
ข้อมูลทั่วไปและการศึกษาฟ้ญหาการดำเนินงาน

3.1 ข้อมูลท่ัว1ไป

โรงงานตัวอย่างท่ีได้ศึกษานีเปึนโรงงานอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มประเภทเสือผ้าสำเร็จรูป 
ขนาดกลาง ซ่ึงก่อตังและเปิดดำเนินการตังแต่ปี พ.ส. 2535 ปิจจุบันมีพนักงานประมาณ 150 คน 
โดยมีลักษณะของการบริหารงานแบบครอบครัว มีศูนย์กลางการตัดสินใจอยู่ท่ีผ้จัตการโรงงาน 
และมีลักษณะแน่งส่วนงาน ตังรูปที่3.1 แผนผังโครงสร้างองค์กร

สินค้าของโรงงานเป็นผลิตภัณฑ์ทังจากผ้าถัก(Knit) และผ้าทอ(พoven) โดยมีรูปแบบและ 
จำนวนผลิตตามการส่ังซือฃองลูกค้า(ภายในและต่างประเทศ) ปริมาณการผลิตส่วนใหญ่เน้นไปท่ี 
ลูกค้าต่างประเทศซ่ึงมีประเทศแถบเอเชีย(ญ่ีปุน เกาหลี เป็นด้น)เป็นตลาดรับซือท่ีสำคัญ

3.2 ผลิตภัณฑ์หลักและกำลังการผลิต

ผลิตภ ัณ ฑ ์ กำลังการผลิต(ตัว/ปี)

เส ื้อ แ ล ะ ก าง เก งส ต ร ี 70 ,000

ช ุด ก ระ โป รงส ต ร ี 30 ,000

ช ุด ช ัน ใน ส ต ร ี 250 ,00 0

ช ุด ว ่าย น าส ต ร ี 10,000

ก าง เก งว ่าย น าช าย 40 ,000

ห ม วกว ่ายน ำ 10,000

ช ุด อ อ ก ก ำล ังก าย 10,000

3.3 แผนผังโครงสร้างองค์กรของโรงงานตัวอย่าง ( Organization Chart )

การบริหารงานของโรงงานตัวอย่างแบ่งสายงานเป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายสำนักงานและฝ่ายผลิต
แสดงได้ด้งรูปท 3.1 แสดง โครงสร้างองค์กรของโรงงานตัวอย่าง



รปท่ี 3.1 แสดงโครงสร้างองค์กรของโรงงานตัวอย่าง
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ผังการไหรกระบวนการธุรกิจ ( Business Flow )
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3.5 แผนภูมิการไหลของการผลิต (Production Flow)

A
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3.6 แผนภูมิการไหลของกระบวนการผลิต (Production Process Flow)
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3.7 ข้ันตอนกระบวนการผลิต (Production Process Procedure) มีด้งน้ี

3.7.1 ข้ันตอนการตรวจรับวัตถุดิบ
3.7.1.1 การต รวจร ับว ัตถ ุด ิบ หล ัก ได้แก่ ผ้าผืน เมื่อมีการส่งของมายังโรงงาน 

แผนกสโตร์จะตรวจสอบดังต่อไปนี
3.7.1.1.1 ตรวจความถูกต้องของใบสั่งของ / ใบกำกับสินค้า กับใบสั่งซื้อ 

(?/0)ของทางโรงงาน
3.7.1.1.2 ตรวจเช็ค/เปรียบเทียบ สีจาก “COLOUR INSTRUCTION” ซ่ึง 

จะมี LAB DIP ทลูกค้าอนุมัติไว้แล้ว
3.7.1.1.3 ตรวจนับจำนวนให้ตรงตามเอกสารของผู้จัดส่ง (ใบส่งของ/ใบ 

กำกับสินค้า)
3.7.1.1.4 ตัดวงกลมทุกพับและลงหมายเลขกำกับพับ เพื่อใช้งานในการ 

จ่ายผ้า
3.7.1.1.5 ติดฉลากหัวม้วนผ้า ซึ่งระบุรายละเอียดดังนี้

•  เบอร์ผ้า
•  จำนวน
•  สไตล์
•  วันท่ีรับ
โดยแยกฉลากเป็น 3 สี

- สีเขียว : งานไนประเทศ
- สีชมพู ะ งานส่งออก
- สีเหลือง : ผ้าคืนจากแผนกดัด
- สีแดง REJECT/ห้ามใช้
- สีส้ม HOLD/รอจนกว่าจะมีคำสั่งใหม่

3.7.1.1.6 ตรวจสอบคุณภาพ
•  ตัดผ้าช่ังหานำหนักกรัม / ตรม. , วัดหน้ากว้างผ้าจริง
•  ตรวจบนผืนผ้าโดยสุ่มตรวจ 10-100 % และลงบันทึกใ1, 

เอกสารตรวจสอบผ้า
•  กรณีพบป้ญหาต้อง “REJECT” ให้จัดแยกเพื่อรอส่งคืน 

ผู้ขาย
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3.7.1.2 การตรวจร ับ ว ัตถ ุด ิบย่อย ได้แก่ COMPONENTS เม่ือมีการส่งของมายัง 
โรงงาน แผนกสโตร์จะตรวจสอบดังต่อไปนี

3.7.1.1.1 ตรวจนับวัตถุดิบ ( ชนิด สี จำนวน ) ตรงตามเอกสารของ 
ผู้จัดส่ง (ใบกำกับสินค้า / ใบส่งของ )

3.7.1.1.2 บันทึกรายการรับวัตถุดิบใน “สมุดบันทึกรับ” โดยระบุวันท่ี 
รับ, ใบกำกับเลขที่, รหัสวัตถุดิบ, จำนวน, ใบสั่งซื้อเลขท่ี, 
รายละเอียดของผู้ขาย, ชื่อผลิตภัณฑ์, ช่ือผู้รับ

3.7.1.1.3 เก็บตัวอย่างวัตถุดินที่รับเข้ามาในแต่ละ LOT เพ่ือตรวจสอบ 
อวานถูกต้องของสินค้า (สีและขนาด)
•  วัต.ชุคบ

ล ุกไม ้17ซม. 1 ชิน
ยางยืด 17ซม. 1 ชิน
ตะขอ 1 ชุด
ห่วงปรับสายบ่า 3 ช้ิน
ริบบิ้นทำโบว์ 3 ดอก

•  วัสดุบรรจุกัณฑ์
กระดาษบรรจุ 
บ่ายกระดาษ 
บาร์โคด์สติกเกอร์ 
ถุงพลาสติก

3.7.1.1.4 เขียนรายละเลียดติดกลอง/ถุงของวัตถุดิบที่รันเข้าให้ชัดเจน 
(Mat No., Style, Date) ก่อนจัดเข้าช้ันวางตามหมวดหมู่ 
เพ่ือเตรียมจ่ายเข้าแผนกผลิต

3.7.2 ข้ันตอนการทำแพทเทิร์น (Pattern)
เม ื่อล ูกค ้าดกลงตามต ัวอย ่างส ินค ้าจร ิงของทางโรงงานแล ้ว  แผนกแพทเทิร์นและ 

ออกแบบ (P & D ) จะปฏ ิบ ัต ิตามข ันตอนด ังต ่อไปน ี

3.7.2.1 สร้างแบบ
3.7.2.2 ทำ Counter Sample
3.7.2.3 ทำ Pre-Production
3.7.2.4 สร้าง Size Set
3.7.2.5 ระบุขั้นตอนการเย็บและเวลามาตรฐานของแต่ละขันตอนการเย็บ
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3.7.3 ขั้นตอนการตัดผ้าและลูกไม้
3.7.3.1 เบิก Pattern
3.7.3.2 ตรวจสอบ Pattern (ขนาด, จำนวน cut part, สีผ้า)
3.7.33 เบิก ผ้า/ลูกไม้ จากแผนกสโตร์
3.7.3 A ตรวจสอบ m ว้าผ้า
3.7.3.5 ตรวจสอบยอด order จากใบ Material Requisition
3.7.3.6 คำนวณจำนวนที่จะต้องวาง Mark บนผืนผ้า 
3 .7 3 .7  วาง Mark
3.7.3.8 ตรวจสอบจำนวนชิ้นงานว่าครบตามจำนวนทีคำนวณไว้หรือไม,
3.7.3.9 ปูผ้า
3.7.3.10 วางแผ่นมารํค
3.7.3.11 ตัดแบ่งขึ้นชั้น
3.7.3.12 ทิ้งผ้าไว้ 24 ชั่วโมง เพื่อคอยให้ผ้าหดตัว
3.7.3.13 ตัดตามรอยมาร์ค
3.7.3.14 ตรวจตำหนิผ้าที่ตัดเรียบร้อยแล้ว
3.7.3.15 sort งานตามชิ้นงานที่ปู
3.7.3.16 ตรวจงาน sort ตามจำนวนและสี

3.7.4 ขั้นตอนการเย็บ
2.7.4.1 เย็บชิ้นส่วน
2.7.4.2 เย็บประกอบตัว

3.7.5 ขันตอน Finishing
2.7.5.1 ตัดด้าย
2.7.5.2 ตรวจสอบ
2.7.5.3 รีด
2.7.5.4 Pack

3.8 การศ ึกษาและว ิเคราะห ์ฟ ้ญ หาฃองการดำเน ิน งาน

จากการศึกษาและวิเคราะห์การดำณินงานพบว่า ป็ญหาสำคัญคือต้นทุนการผลิตสูง ซ่ึงมี 
สาเหตุมาจากการดำเนินงานที่ไม่มีประสิทธิภาพ ดังแสดงด้วย รูปท่ี 3.3 แสดงผังก้างปลา
วิเคราะห์ปีญหาต้นทุนการผลิตสูง
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Man Machine Measurement

กำลังการผลิตไม,เพียงพอต่อ 
ความต้องการและไม,แน่นอน 

เนื่องจากจำนวนคนงานไม่ 
แน่นอน มีการเข้าออกบ่อย 
โดยเฉลี่ย เข้า 17 คนต่อเดือน 
และออก 15 คน ต่อเดือน

ประสิทธิภาพการ 
ทำงานของพนักงาน 
เย็บตํ่า เฉลี่ย 38.92 %

คนงานไม่มีความชำนาญจะ 
เสียเวลาการทำงานมากกว่าคน 
ที่ชำนาญแล้ว เพราะมีการ 
ฝึกฝนก่อนทำงาน

มัวตถุดิบคงคลังมาก 
เกินความต้องการ

มีวัตลุดิบคงคลังเก็บไว้นาน 
เกินไป เช่น เก็บด้ายฟูไว' 8 ปี 
ซึ่งทำให้คุณภาพไม่ดี และ 
สิ้นเปลืองสถานที่จัดเก็บ

จักรเสีย เฉลี่ย 4.37 
ชั่วโมงต่อเดือน

ไม่มีตัววัด 
ประสิทธิภาพการ 
ทำงาน เช่นอัตรา 
ของเสีย อัตรา 
ความสูญเสีย

ไม่มีระบบการหาต้นทุน 
ของแต่ละผลิตภัณฑ์ 
ปีจชุทันหาจากการ 
ประมาณ DM และDL

วัตถุดิบไม่ตรงตาม 
ที่โรงงานกำทนด

ไม่มีมาตรฐานของวิธีการทำงาน 
และเวลามาตรฐาน

ก ารวางแ ผ น แ ล ะ ค วบ ค ุม  
การผลิตไม่มีประสิทธิภาพ

ไม,ม ีแผน การตรวจส อบ 
วัตถูดิบ

ไม,มีการระบบวางแผนการซ่อมบำน 
เครื่องจักร เช่นจะซ่อมเมื่อมีการเสีย 
แต ่ม ีการทำความสะอาดจ ักรท ุกว ัน  
หลังทำงานเสรีจแล้ว

การส่งมอบไม,ทันตามเวลาที่ดูกล้ากำหนด

ไม,มีระบบควบคุม 
วัตถุดิบคงคลัง

ต้นทุนสูง

Material Method L OL/า

รปที่ 3.3 แสดงผังก้างปลาวิเคราะห์ป็ญหาต้นทุนการผลิตสูง
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จากรูปที่ 3.3 แสดงผังก้างปลาวิเคราะห์ป็ญหาต้นทุนการผลิตสูง พบว่าสาเหตุสำคัญๆ 
ของต้นทุนการผลิตสูงมีดังนี

3.8.1 ด้าน Man มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
3.8.1.1 ประสิทธิ/??ฬการทำงานข'องพนักง?นพ็บตำ และคนงานส่วนใหญ่ไม่ร 

ความชำนาญงาน ซึ่งมีสาเหตุสำคัญจากการเปลี่ยนลักษณะงานบ่อยๆ เฉลี่ย 15 แบบ/เดือน จึง 
ส่งผลให์โรงงานตัวอย่างต้องเสียค่าใช้จ่ายในการผกอบรมด้านการทำงานและค่าใช้จ่ายในส่วนของ 
การเพิ่มเวลาการทำงานในช่วงล่วงเวลา ดังแสดงในตารางที่ 3.1 และสามารถเปรียบเทียบชั่วโมง 
แรงงานทางตรงกับยอดขายของเดือนถัดไปได้ดังตารางที่ 3.2

ตารางที่ 3.1 แสดงประสิทธิภาพการทำงานของพนักงานและค่าใช้จ่ายในการทำงานล่วงเวลา
ประจำเดือน ม.ค. -  ธ.ค. ป ี พ.ศ. 2543

การทำงานล่วงเวลา (1.5 เท่า) การทำงานล่วงเวลา (2.0 เท่า)
ประสิทธิภาพ จำนวนชั่วใมง ค่าใช้จ่าย จำนวนชั่วโมง ค่าใช้จ่าย

เดอน
ของพนักงานเย็บ แรงงานทางดรง แรงงานทางตรง

(%) (ช่ัวโมงแรงงาน) (บาท) (ช่ัวโมงแรงงาน) (บาท)
ม.ค. 29.89% 6,217.00 195,475.00 514.00 21,992.00
ก.พ. 35 .42% 6,102.00 191,859.00 1,215.00 51,811.43
มี.ค. 32 .65% 9.074.60 287,270.00 1,701.00 72,536.00
เม.ย. 36.13% 3,688.10 116,401.00 207.00 9,004.00
พ.ค. 38.25% 6,055.50 191,941.00 47.50 2,044.00
มิ.ย. 35.53% 6,032.50 191,599.00 72.00 3,121.00
ก.ค. 39.41% 5,296.00 166,645.50 169.00 7,377.75
ส.ค. 43.08% 6,469.00 205,599.00 361.50 15,732.00
ก.ย. 39.87% 5,333.00 169,418.00 126.50 5,549.00
ค.ค. 39.90% 5,454.50 172,722.00 517.00 22,676.00
พ.ย. 41.29% 6,697.00 211,825.00 466.50 20,110.00
ธ.ค. 50.59% 6,860.00 212,218.00 1,068.00 40,063.00

ยอดรวม 73,279.20 2312,972.50 6,465.00 272,016.18
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ตารางท่ี 3.2 แสดงอัตราชั่วโมงแรงงานทางตรงในการทำงานล่วงเวลาต่อยอดขายของเดือนถัดไป
ประจำเดือน ม.ค. -  ธ.ค. ปี พ.ศ. 2543

เดือน
ยอดขาย

(บาท)

ช่ัวโมงแรงงานทางตรง 
ในการทำงานล่วงเวลา

(ช่ัวโมงแรงงานทางตรง)

อัตราช่ัวโมงแรงงานทางตรงในการทำงาน 
ล่วงเวลาต่อยอดขายของเดือนอัดไป 
(ช่ัวโมงแรงงานทางตรงต่อบาท)

ม.ค. 2,959,569.14 6,731.00 0.00236
ก.พ. 2,848,519.44 7,317.00 0.00133
มี.ค. 5,514,140.55 10,775.60 0.00360
เม.ย. 2,991,728.10 3,895.10 0.00113
พ.ค. 3,460,655.90 6,103.00 0.00150
มิ.ย. 4,064,450.35 6,104.50 0.00158
ก.ค. 3,870,876.90 5,465.00 0.00111
ส.ค. 4,932,261.73 6,830.50 0.00136
ก.ย. 5,005,655.01 5,459.50 0.00130
ต.ค. 4,215,253.37 5,971.50 0.00138
พ.ย. 4,315,203.67 7,163.50 0.00111
ธ.ค. 6,448,548.33 7,928.00 0.00161
รวม 50,626,862.49 79,744.20 0.00158

3.8.12 fiw3การผล ิต1?;พmงพอต่อควพต้องการ เฉลี่ย 31 คน/เดือน ดังแสดง 
ตามตารางที่ 3.3 ซึ่งเกิดจากความไม,สมํ่าเสมอของจำนวนคนงาน โดยจำนวนคนเข้าทำงานเฉลี่ย 17 
คน/เดือน และจำนวนคนออกจากงานเฉลี่ย 15 คน/เดือน ดังแสดงในตารางที่ 3.4 ส่งผลให้โรงงาน 
ตัวอย่างตองเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มขืนจากการเพิ่มเวลาการทำงาน เพื่อให้สามารถผลิตสินค้าได้ทันตาม
เวลาที่ลูกค้ากำหนด

ตารางที่ 3.3 แสดงสถิติของจำนวนพนักงานประจำเดือน พ.ค. -  ก.ค. ปี พ.ศ. 2544

เดือน สัปดาห์ท่ี
จำนวนพนักงาน 
ท่ีด้องการ (คน)

จำนวนพนักงานท่ี 
เข้าทำงาน (คน)

จำนวนพนักงาน 
ท่ีขาดแคลน (คน)

พ.ค.
3 160 131 29
4 182 154 28

มิ.ย.

1 186 154 32
2 186 158 28
3 187 159 28
4 189 158 31
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ตารางท่ี 3.3 แสดงสถิติของจำนวนพนักงานประจำเดือน พ.ค. -  ก.ค. ปี พ.ศ. 2544

เดือน สัปดาห์ท่ี
จำนวนพนักงาน 
ท่ีด้องการ (คน)

จำนวนพนักงานท่ี 
เข้าทำงาน (คน)

จำนวนพนักงาน 
ท่ีขาดแคลน(คน)

1 185 157 28

ก.ค.
2 185 162 23
3 191 155 36
4 191 153 44

เฉล่ีย 31

ตารางท่ี 3.4 แสดงสถิติของพนักงานเข้า-ออกจากงานประจำเดือน ม.ค. -  ก.ค. ปี พ.ศ. 2544

เดือน จำนวนพนักงานเข้าทำงาน (คน) จํไนวนพนักงานออกจากทำงาน (คน)
ม.ค. 25 9
ก.พ. 9 13
มี.ค. 7 13
เม.ย. 14 5
พ.ค. 20 14
มิ.ย. 28 28
ก.ค. 16 19
เฉล่ีย 17 15

3.8.2 ด้าน Machine มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
3.8.2.1 เคร่ืองจักรเสีย โดยมีอัตราเวลาที่เครื่องจักรหยุดเนื่องจากเครื่องจักรเสีย

ในแต่ละเดือนเฉลี่ย 4.37 ชั่วโมงต่อเดือน ดังตารางที่ 3.5 และแสดงเวลาที่เครื่องจักรหยุดเนื่อง 
จากเครื่องจักรเสียในแต่ละวันประจำปี พ.ศ. 2543 ได้ดังภาคผนวก ข ตางรางที่ ข .1 ซึ่งมีผลสืบ
เนื่องมาจากการไม่มีระบบการซ่อมบำรุง และไม่มีช่างซ่อมบำรุงรักษาเครื่องจักรประจำโรงงาน
จะมีเพียงการทำความสะอาดเครื่องจักรทุกวันหลังเลิกงาน

ตารางที่ 3.5 แสดงจำนวนเวลาที่เครื่องจักรหยุดเนื่องจากเครื่องจักรเสีย 
ประจำเดือน ม.ค. -  ธ.ค. ปี พ.ศ. 2543

เดือน
จำนวนเวลาท่ีเคร่ืองจักรหยุดเน่ืองจากเคร่ืองจักรเสีย

(นาท) (ช่ัวโมง)
ม.ค. 395 6.58
ก.พ. 305 5.08
มี.ค. 285 4.75
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ตารางท่ี 3.5 แสดงจำนวนเวลาที่เครื่องจักรหยุดเน่ืองจากเครื่องจักรเสีย
ประจำเดือน ม.ค. -  ธ.ค. ปี พ.ศ. 2543

เดอน
จำนวนเวลาที่เครื่องจักรหยุดเนื่องจากเครื่องจักรเสีย

(นาที) (ช่ัวโมง)
เม.ย. 270 4.5
พ.ค. 215 3.58
มิ.ย. 280 4.67
ก.ค. 170 2.83
ส.ค. 230 3.83
ก.ย. 255 4.25
ต.ค. 220 3.67
พ.ย. 270 4.50
ธ.ค. 250 4.17
รวม 3,145 52.4
เฉลี่ย 262.08 นาทีต่อเดือน 4.37 ชั่วโมงต่อเดือน

3.8.3 ด้าน Measurement มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
3.8.3.1 ไม่ปีระบบการหาต้นทุนของแต่ละพลิฅภัณฑ์ ปิจจุบันโรงงานตัวอย่าง

คำนวณหาต้นทุนการผลิตจากการประมาณด้นทุนค่าแรงทางตรง และด้นทุนวัตถุดิบทางตรง ซ่ึง
ทำให้โรงงานไม่ทราบต้นทุนที่แท้จริงของแต่ละผลิตภัณฑ์ โดยจะทราบเฉพาะต้นทุนรวมต่อเดือน 
หรือต่อปีจากแผนกบัญชี

3.8.3.2 ไม่มีตัววัดประสิทธิภาพในการทำงาน เช่น อัตราความสูญเสียวัตถุดิบ 
อัตราการส่งมอบไม่ทันเวลาที่ลูกค้ากำหนด อัตราการเข้าออกงาน อัตราการว่างงานของคนและ 
เครื่องจักร เป็นต้น

3.8.4 ด้าน Material มีรายละเอียดดังต่อไปนี
3.8.4.1 ผู้1ทยส่งวัตถุดิบไม่ตรงศพท่ีโรงงานกำหนด ทั้งด้านคุณภาพ จำนวน 

และกำหนดการส่งมอบ ซึ่งก่อให้เกิดผลเสียต่อเวลาการผลิตของแต่ละกระบวนการและส่งผล 
กระทบให้เกิดความล่าช้าต่อการส่งมอบสินค้าแก่ลูกค้า

3.8.4.2 วัตถุดิบคงคลังมากเกินความต้องการ และเก็บไว้นานเกินไป ซึ่งเกิดจาก 
การสั่งชื้อวัตถุดิบเกินจากปริมาณความต้องการของการผลิตมาก ทำให้คุณภาพของวัตถุดิบลดลง 
และสูญเสียค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ เช่นมีการสั่งซือและเก็บด้ายฟูสีฟ้าไว้ในปริมาณมากถึง 50 ม้วน 
ใหญ่ โดยไม่เคยมีการใช้ด้ายชนิดนีในการผลิตเลยตลอด 8 ปี ซึ่งเมื่อตรวจสอบคุณภาพพบว่าด้าย 
ขาดง่าย ไม่สามารถใช้ในการผลิตได้
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3.8.5 ด้าน Method มีรายละเอียดดังต่อไปนี
3.8.5.1 ไม่ปีระบบการจัดการท่ีเป็นมาตรฐานในการควบคุมวัตถุดิบคงคลัง ซ่ึง

ใน!เจจุบันจะทำการสั่งซือวัตถุดิบให้มีปริมาณมากเพียงพอ โดยจะสั่งมากกว่าจำนวนของคำสั่งซือ 
5% หเอในกรณีจำนวนการผลิตน้อยจะสั่งซือที่ระดับปริมาณน้อยที่สุดที่จะสั่งซือได้ตามที่ผู้ขาย
กำหนดเพื่อป้องกันการขาดแคลนวัตถุดิบ ทำให้ปริมาณวัตถุดิบคงคลังสูงเกินความจำเป็น นอก
จากนียังไม,มีระบบการคำนวณช่วงเวลาที่จะสั่งชือ โดยช่วงเวลาที่จะสั่งซือขึนอยู่กับการมีคำสั่ง
ผลิต กล่าวคือ ถ้ามีคำสั่งผลิต แผนกจัดซือจะจัคซือวัตถุดิบมาล่วงหน้าก่อนเริ่มผลิตอย่างน้อย 45 
วัน ซึ่งบางครังต้องจัดเก็บวัตถุดิบไว้นาน ซึ่งจะเสียค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ

ปริมาณวัตถุดิบคงคลังที่มากเกินความจำเป็น จะส่งผลกระทบในเรื่อง
ของเงินลงทุนที่ใช้ในการจัดซิอวัตถุดิบ ซึ่งถือเป็นต้นทุนที่เพิ่มขึนตามปริมาณวัตถุดิบคงคลังที่จัด 
เก ็บไว้ ยิ่งปริมาณวัตถุดิบคงคลังมาก ค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการจัดซื้อและจัดเก็บก็จะมากขึ้นด้วย และ 
เกิดการสูญเสียโอกาสในเรื่องเงินลงทุน

นอกจากนี วัตถุดิบคงคลังบางประเภท เช่น ผ้า ยางยืด ด้าย ลูกไม้ 
เป ็นต้น เม ื่อเก็บไว้นานเกินไปหรือจัดเก็บไม่เหมาะสมจะส่งผลให้วัตถุด ิบเสื่อมสภาพ ซึ่งไม่
สามารถนำไปผลิตได้เพราะจะทำให้สินค้าด้อยคุณภาพหรือเป็นของเสีย ส่งผลให้ประสิทธิภาพใน 
การผลิตลดตํ่าลง ด้นทุนสูงขึน และลูกค้าไม่เชื่อถือ

3.8.5.2 ไม่มีแผนการตรวจวัตถุดิบ กล่าวถือมีการสุ่มตรวจวัตถุดิบเพียงบางส่วน 
ทำให้เมื่อเกิดปีญหาวัตถุดิบไม่ตรงตามคุณภาพที่ต้องการในกระบวนการผลิต จะไม,สามารถส่งคืน 
ผู้ผลิตวัตถุดิบไต้ เนื่องจากวัตถุดิบบันไต้เปลี่ยนสภาพไปแล้ว

3.8.5.3 การส่งมอบไม่ทันเวลาท่ีถุกค้ากำหนด โรงงานตัวอย่างนมเปอร์เซ็นต์การ 
ส่งมอบไม่ทันเวลาที่ลูกค้ากำหนดค่อนช้างสูง คือเฉลี่ย 75 % ดังแสดงในตารางที่ 3.6 ดังนี้

ดา'รางที่ 3.6 แลดงเอ1อร๙เซ็นด์กไรส่งมอาาไม่หันเวลาที่ลูกค้ากำหนด ประจำปี พ.ศ. 2543

เดอืน เปอร์เซน็ต์การสง่มอบไมท่นัเวลา เดือน เปอร์เซน็ต์การสง่มอบไมท่นัเวลา
ม.ค. 82.09 % ก.ค. 72.34 %
ก.พ. 100.00% ส.ค. 78.57 %
มี.ค. 58.33 % ก.ย. 84.51 %
เม.ย. 40.00 % ต.ค. 92.86 %
พ.ค. 75.00 % พ.ย. 87.93 %
มิ.ย. 55.70 % ธ.ค. 95.45 %

เฉล ี่ย 75.00 %
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การส่งมอบไม,ทันเวลาที่ลูกค้ากำหนดก่อให้เกิดผลเสียอย่างมาก ดังนี
3.8.53.1 ต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ๋น เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการทำงานล่วง 

เวลา ดังตารางที่ 3.1 หรือค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนการขนส่งจาก 
ทางเรือเป็นทางอากาส ดังตารางที่ 3.7 และค่าปรับจากการส่ง 
มอบไม่ทันเวลา

3.8.53.2 ลูกค้ายกเลิกการสั่งซื้อ ทำให้เกิดการสูญเสียโอกาสทางการค้า
3 .8 .533  เกิดสินค้าคงคลังมาก ทำให้สินเปลืองค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ

โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายด้านเนือที่ในการจัดเก็บ ดังตารางที่ 3.8
ซึ๋งหากไม,มีการวางแผนและควบคุมการผลิต จะเพิ่มค่าใช้จ่าย 
ในส่วนนี้มากยิ่งขึ้น

ตารางที่ 3.7 แสดงค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนการขนส่งจากทางเรือเป็นทางอากาศ ประจำปี พ.ศ. 2543

เดือน ค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนการขนส่งจากทางเรือเป็นทางอากไค (บาท)

ม.ค. 221,764
มิ.ย. 1,434
ก.ค. 2,868
ส.ค. 21,790
ก.ย. 12,274
ต.ค. 19,605
ข.ค. 29,321
รวม 309,056

ตารางที่ 3.8 แสดงค่าใช้จ่ายของสถานที่ในการจัดเก็บวัตถุดิบและสินค้าคงคลัง

เดือน ค่าใช้จ่ายของสถานที่ในการจัดเก็บวัตลุดิบและสินค้าคงคลัง(บาท)
ม.ค. 15,000
ก.พ. 15,000
มี.ค. 15,000
เม.ย. 15,000
พ.ค. 15,000
มิ.ย. 25,000
ก.ค. 25,000
ส.ค. 25,000
ก.ย. 25,000
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ตารางที่ 3.8 แสดงค่าใช้จ่ายของสถานที่ในการจัดเก็บวัตถุดิบและสินค้าคงคลัง

เดือน ค่าใช้จ่ายของสถานท่ีในการจัดเก็บวัตอุดิบและสินค้าคงคลัง (บาท)
ต.ค. 25,000
พ.ย. 25,000
ธ.ค. 25,000
รวม 250,000

3.8.5.4 ไม ่ม ีว ิธ ีก ารท ำงาน แ ล ะ ท ล าม าต รฐ าน ข อ งแ ต ่ล ะ ก ระ บ ว น ก ารผ ล ิต  จะมี
เฉพาะ วิธีการทำงานและเวลามาตรฐานของขันตอนการเย็บของแต่ละผลิตภัณฑ์ ทำให้ไม่สามารถ 
ประมาณการเวลาที่ใช้ผลิตไค้ ซึ่งจะส่งผลต่อการประเมินค่าแรง ประเมินราคาสินค้า และการวาง 
แผนการผลิต เป็นต้น นอกจากนีทุกครังที่มีพนักงานเข้าใหม่ในแผนกต่างๆ ต้องใช้เวลาในการแก 
อบรมเป็นเวลานาน ดังนันจึงจำเป็นอย่างมากที่จะต้องสร้างมาตรฐานของวิธีการทำงานและเวลา
มาตรฐานของแต่ละกระบวนการผลิตเพื่อใช้ประโยชน์ในการคำนวณหาค้นทุน การวางแผนและ
ควบคุมการผลิต และการปฏิบัติงาน เป็นค้น

3.8.5.5 ไม่มีระบบการวางแผนซ่อมบำรุงเคร่ืองจักร ในที่นี้โรงงานจะบำรุง 
รักษาเครื่องจักรโค«การทำความสะอาดทุกวันหลังเลิกงาน

3.8.5.6 ระบบการวางแผนและควบคุมการผลิตไม่ปีประสิทธิภาพ ในอดีตโรง 
งานตัวอย่างวางแผนการผลิตโดยใช้ประสบการณ์การทำงาน โดยดูจากยอดงานที่กำลังผลิตอยู่และ 
ยอดงานที่ยังไม่ผลิต แล้วจึงกะประมาณเวลาการผลิตที่ต้องการใช้ และกำหนดตารางการผลิต ใน 
ส่วนของการควบคุมการผลิต จะมีรายงานจำนวนงานที่ไค้ปฏิบัติของกระบวนการตัด เย็บ บรรจุ 
และส่งมอบ ซึ่งใช้เป็นรายงานการติดตามงานคราวๆ ดังแสดงได้ในรูปที่ 3.4 โดยไม,ไค้มีการ 
วิเคราะห์หรือประมวลผลใดๆ เช่น อัตราความสูญเสียวัตถุดิบ อัตราการส่งมอบไม่ทันเวลาที่ลูกค้า 
กำหนด ปีญหาและแนวทางการแก้ไข ต้นทุนการผลิตจริง เป็นต้น

จากการวางแผนและควบคุมการผล ิตของโรงงานตัวอย่าง ก่อให้เก ิด
ปีญหาต่างๆ ด ังน ี้

3.8.5.6.1 ใช้กำลังการผลิตได้ไม่เต็มที่ เนื่องจากไม่มีรายงานการใช้กำลัง
คนและกำลังเครื่องจักร ทำให้โรงงานไม'ทราบสภาพที่เป็น
จริงของการผลิต และต้องคาดการณ์การใช้กำลังคนและเครื่อง 
จักรจากประสบการณ์ ส่งผลให้การใช้กำลังคนและเครื่องจักร 
ไม่เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและได้ผลผลิตน้อยกว่าที่ควรจะเป็น

3.8.5.6.2 ความผิดพลาคในการทำงาน เนื่องจากไม่มีมาตรฐานในการ 
ทำงานและการควบคุม จึงทำให้เก ิดการทำงานผิดขันตอน
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รปที่ 3.4 แสดงรายงานจำนวนงานทีทำไค้แต่ล®ทงาน
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หรือแตกต่างไปจากที่ลูกค้ากำหนด ทำให้สินค้ามีคุณภาพตํ่า
กว่าลูกค้ากำหนด, เสียเวลาและวัตถุดิบในการแก้ไขงานที่ผิด 
พลาด, เกิดความล่าช้าของกระบวนการนันๆ และลดความน่า 
เชื่อถือจากลูกค้า

3.8.5.6.3 ความสูญเสียวัตถุดิบ เนื่องมาจากการทำงานที่ผิดพลาดใน 
กระบวนการผลิตต่างๆ เช่น การจัดซ้ือ หากมีการสั่งซื้อวัตถุ 
ดิบผิดไปจากที่ลูกค้ากำหนด ต้องมีการสั่งชือใหม่หรือเสียค่า 
ใช่จ่ายเพิ่มในการแก้ไขวัตถุดิบ, การตรวจรับวัตถุดิบ หากไม่มี 
การตรวจพบวัตถุดิบที่มีตำหนิตั้งแต่กระบวนการตรวจรับ แต่ 
ตรวจพบในกระบวนการผลิตอื่นๆ จะทำให้ไม,สามารถส่งคน 
วัตถุดิบนันได้ ต้องจัดซือใหม่ , การตัด หากมีการตัดผ้าผิดไป 
จากรูปแบบหรือขนาดที่กำหนดและไม่สามารถนำผ้าชินนันไป 
แก้ไขไต้ ต้องจัดหาผ้าใหม่, การพบ หากมีการเย็บผิดวธต้อง 
เสียเวลาในการแก้ไขงานหรือจัดหาวัตถุดิบใหม่

3.8.5.6.4 ผลิตสินค้าไม,ทันตามกำหนดส่งมอบ เนื่องจากการไม,ทราบ
กำลังการผลิตที่แท้จริง ทำให้การประมาณเวลาการผลิตผิด
พลาด ซึ่งอาจเกิดความล่าช้าในบางกระบวนการจากที่คาดการ 
ไว้ หรือการเพิ่มเวลาการผลิตจากแผนที่วางไว้ของกระบวน 
การก่อนหน้า หรือการทำงานที่ผิดพลาดทำให้ต้องเสียเวลาใน 
การแก้ไขงาน หรือวัตถุดิบส่งมอบไม่ตรงตามเวลาที่โรงงาน
กำหนด หรือวัตถุลิบมีจำนวนไม่ครบตามที่ต้องการใช้

3.8.5.6.5 มีการเร่งงานอยู่เสมอ เนื่องจากผลิตสินค้าไม่ทันตามกำหนด 
ส่งมอบทำให้ต้องเพิ่มเวลาในการผลิตโดยการทำงานล่วงเวลา 
จงเกิดค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ่น และพร!กงานมีความล้าในการทำงาน

3 .9  แน วท างก ารแ ก ้!ข ฟ ้ญ ห าต ้น ท ุน ก ารผ ล ิต ส ูง

จากการวิเคราะห์สภาพการดำเนินงานท่ีทำใาน้ทิด.ปิญหาต้นทุนการผลิตสูง สามารถหาแนว 
ทางในการแก้ไขได้ดังตารางที่ 3.9



ตารางที่ 3.9 แนวทางการแก้ไขป็ญหาต้นทุนการผลิตสูง

ส าเห ต ุข อ ง ป ัญ ห าต ้น ท ุน ก าร ผ ล ิต ส ูง
ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ป ัญ ห า

ข ้อ เส น อ แ น ะ ช ุด ท ุ่งห ม าย
ควบคุมไต้ ควบคุมไม,ไต้

M an

ประสิทธิภาพของพนักงานเย็บต่ําและ 
คนงานไม'มีความชำนาญงาน

/ •  ศึกษาวิธีการทำงาน
•  ปรับปรุงระบบการวางแผนและ 

ควบคุมการผลิต

•  เพ่ือจัดทำมาตรฐานการทำงานและเวลามาตรฐาน
•  เพ่ือลดการเร่งงาน ลดเวลาการทำงานล่วงเวลา ลด 

ความเม่ือยลัาจากการทำงาน
กำลังผลิตไม่เพียงพอต่อความต้องการ / •  เปิดรับสมัครงาน

•  ใชระบบค่าแรงจูงใจ
•  เพ่ิมจ้านวนพนักงาน
•  พนักงานมีกำลังใจในการทำงานและอยู่กับองค์กร

M ach in e
จักรเสีย / •  ทำประวัติเคร่ืองจักร

•  ตรวจสอบสภาพจักรทุกอาทิตย์
•  เพ่ือทราบประวัติเคร่ืองจักร และจำนวนเคร่ืองจักร
•  เพ่ือลดเวลาท ี่ถ ูญ เสียจากเคร่ืองจักรหยุดทำงาน

M ater ia l
ไม่มีระบบการหาต้นทุนของแต่ละ 
ผลิตภัณฑ์

/ •  จัดทำระบบการหาต้นทุนแรงงาน 
ทางตรงและวัตลุดิบทางตรง

•  เพ่ือสามารถหาต้นทุนแรงงานทางตรงและวัตถุดิบ 
ทางตรงไต้

ไม่มีตัววัตประสิทธิภาพในการทำงาน / •  จัดทำตัววัดประสิทธิภาพ เช่น อัตรา 
ของเสีย อัตราการส่งมอบล่าช้ากว่า 
กำหนด ประสิทธิภาพการทำงาน 
อัตราเวลาท ี่ถ ูญ เสียเน่ืองจากจักรเสีย 
ประสิทธิภาพการใช้วัตชุดิน

•  เพ่ือใช้เป็นตัววัดผลการดำเนินงาน



ตารางที่ 3.9 แนวทางการแก้ไขปีญหาต้นทุนการผลิตสูง

สาเหตุของปัญหาต้นทุนการผลิตสูง
ลักษณะของปัญหา

ข้อเสนอแนะ ธุดทุ่งหมาย
ควบคุมไต้ ควบคุมไม,ไต้

M ater ia l
วัตอุดิบไม่ตรงตามท่ีกำหนด •  ตรวจรับวัตลุดิบ 100%

•  เปล่ียนผู้ขายวัตลุดิบ
•  เมื่อพบวัตลุดิบมีป้ญหาสามารถส่งคืนผู้ขายไต้
•  เพ่ือหาผู้ขายท่ีตอบสนองความต้องการไต้

วัตลุดิบคงคลังมากและเก็บไว้นาน / •  สำรวจและตรวจสอบคุณภาพวัตลุดิบ
•  วางแผนความต้องการวัตลุดิบ

•  เพ่ือลดวัตลุดิบท่ีไม'ไต้ใช้งานและเสือมคุณภาพ
•  เพ่ือลดวัตชุดิบคงคลัง และสถานท่ีจัดเก็บ

M eth od
ไ ม ่มีระบบควบคุมวัตลุดิบคงคลัง / •  สำรวจและตรวจสอบคุณภาพวัตลุดิบ

•  จัดซ้ือวัตลุดิบตามปริมาณท่ีต้องใช้
•  เพ่ือลดวัตอุดิบท่ีไม'ไต้ใช้งานและเสือมคุณภาพ
•  เพ่ือลดวัตชุดิบคงคลัง และสถานท่ีจัดเก็บ

ไม,มีแผนการตรวจสอบวัตลุดิบ / •  ตรวจรับวัตลุดิบ 100% •  เพ่ือลคป็ญหาความสูญเสียวัตลุดิบจากผู้ขาย
ส่งมอบสินก้าไม,ทันตามกำหนด / •  ปรับปรุงระบบการวางแผนและ 

ควบคุมการผลิต
•  เพ่ือส่งมอบสินต้าทันตามกำหนดมากข้ึน
•  ลดค่าใช้จ่ายในการทำงานล่วงเวลา
•  ลดค่าใช้จ่ายในการเปล่ียนวิธีการขนส่ง

•  ลดสินต้าคงคลัง
ไม่มีมาตรฐานวิธีการทำงานและเวลา V •  ศึกษาวิธีการทำงาน •  เพ่ือสร้างวิธีการทำงานและเวลามาตรฐาน
ระบบการวางแผนและควบคุมการผลิต 
ไม'มีประสิทธิภาพ

/
•  ปรับปรุงระบบการวางแผนและ 

ควบคุมการผลิต
•  เพ่ือลดต้นทุนการผลิต
•  เพ่ืมการส่งมอบทันตามกำหนด
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จากใ]ญหาและแนวทางแก้ไขปิญหาต้นทุนการผลิตสูงข ้างต้นสามารถสรุปได้ว ่าใ]ญหา 
ส่วนใหญ่มาจากระบบการวางแผนและควบคุมการผลิต1ใม่มีประสิทธิภาพ จึงเป็นสาเหตุให้ ต้นทุน 
การผลิตเพิ่มสูงฃึน ทังในแง่ต้นทุนค่าแรงทางตรง ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง และต้นทุนโสหุ้ยการ 
ผลิต ผู้ทำวิจัยจึงเห็นควรลดต้นทุนการผลิตโดยการเพิ่มประสิทธิภาพในการวางแผนและควบคุม 
การผลิต ด้วยการใช้เทคนิคการวางแผนและควบคุมการผลิต(Production Planning and Control) 
ควบคู่กับการศึกษาวิธีการทำงาน(Work Study)

ก่อนที่จะดำเนินการปรับปรุงการวางแผนและควบคุมการผลิต ผู้วิจัยได้ศึกษาการวางแผน 
และควบคุมการผลิตแบบเดิมของโรงงานตัวอย่าง โดยมีรายละเอียดตังนี้

3 .10  ข ,น ต อ น การวางแผน และควบ ค ุม การผล ิตแบ บ เดม ขอ งโรงงาน ต ัวอย ่าง

โรงงานตัวอย่างไม่มีผู้รับผิดชอบงานค้านการวางแผนและควบคุมการผลิตโดยตรง ซ่ึง
ผู้จัดการจะดำเนินงานในส่วนนี โดยมีฃันตอนการทำงานค้านวางแผนการผลิตดังนี

ขั้นตอนที่ 1 เมื่อลูกค้าติดต่องานมายังโรงงานตัวอย่าง จะตรวจสอบรูปแบบของตัวอย่าง 
ผลิตภัณฑ์ ประเภทของเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต และวัตถุดิบการผลิตตามที่ลูกค้าต้องการว่าอยู่ 
ในขีดความสามารถของโรงงานที่จะทำการผลิตหรือจัดหาได้หรือไม่ ถ้าได้จะปฏิบัติตามขันตอน 
ท่ี 2

ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบปริมาณการสงผลิต และวันที่กำหนดส่งสินค้าของลูกค้า ซ่ึงจะ 
พิจารณาโดยใช้ประสบการณ์ของผู้จัดการโรงงานและรายงานกำลังการผลิต ณ ใเจจุบัน เพื่อใช้
ในการตัดสินใจว่าสามารถรับคำสั่งผลิตได้หรือไม่ โดยระยะเวลาน้อยที่สุดที่ลูกค้าจะกำหนด
วันส่งมอบไค้ต้องไม่ตํ่ากว่า 2 เดือน ถ้าพิจารณาแล้วสามารถผลิตได้จะปฏิบัติตามขั้นตอนที่ 3

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินต้นทุนค่าแรงงาน เพื่อใช้ประมาณราคาสินค้าร่วมกับแผนกจัดซื้อ
ซึ่งคำนวณจากเวลามาตรฐานการเย็บต่อตัวคูณจำนวนตัวคูณประสิทธิภาพของพนักงาน และใน
ส่วนของต้นทุนวัตถุดิบทางตรง จะมีเงื่อนไขว่าถ้าปริมาณวัตถุดิบของการสั่งผลิตมีค่าน้อยกว่า
ปริมาณการส ั่งช ือว ัตถ ุด ิบน ้อยท ี่ส ุดท ี่ผ ู้ขายวัตถดุ ิบยอมรับไต้ การประเมินราคาต้องครอบคุม 
ปริมาณวัตถุดิบที่เหลือจากการผลิตน้นด้วย เพราะโรงงานตัวอย่างต้องซือวัตถุดิบในปริมาณตํ่าสุด 
ที่ผู้'ขายยอมรับ เมื่อเสนอราคาไปยังลูกค้า และลูกค้าพอใจราคาจะปฏิบัติตามขันตอนที่ 4 

ขันตฉุน'ท่ี 4 เมื่อลูกค้าตกลงสั่งผลิต ผู้จัดการโรงงานวางแผนการผลิตตังนี
•  กำหนดวันเริ่มขันตอนการตัด ซึ่งก่อนกำหนดเวลาส่งมอบสินค้าอย่าง 

น้อย 3 0 วันโดยลำดับการผลิตขึนกับกำหนดเวลาส่งมอบสินค้า
•  กำหนดรหัสลึอทงานโดยยึดช่วงเวลาที่ต้องผลิต



48

•  สั่งการให้แผนกจัดซื้อจัดเตรียมวัตถุดิบให้พร้อมก่อนกำหนดเวลาส่งมอบ 
สินค้าอย่างน้อย 45 วัน

•  สั่งการให้แผนกแพทเทิร้นและออกแบบจัดเตรียม Pre-production Sample 
และ Size Setให้พร้อมก่อนวันเริ่มขั้นตอนการตัด อย่างน้อย 10 วัน

•  ผลิตเสร็จ(ขันตอนการบรรจุ) ก่อนกำหนดส่งมอบสินค้าอย่างน้อย 3 วัน 
ขั้นตอนที่ 5 การควบคุมการผลิต จะมีรายงานการปฏิบัติงานของขบวนต่างๆ ทำให้ทราบ

สถานะของการผลิตงานนันๆ ว ่ากำล ังผลิตอยู่ในขันตอนใด และมีการสรุปผลการปฏิบัติของ
กระบวนการตัด เย็บ ตรวจสอบ บรรจุ และรายงานจำนวนสินค้าที่ส ่งมอบลูกค้าไว้ใน
Commission File ดังรูปที่ 3.4 ซึ่งจะ update ผลการปฏิบัติงานทุกเช้าของวันทำงานตามรายงานการ 
ปฏิบัติงานที่ส่งมาจากแผนกผลิต

3.11 ข ้อม ูล เพ ื่อการกำหน ดการวางแผน และควบ ค ุมการผล ิตแบ บ เด ิม

การรางแผนและควบคุมการผลิตของโรงงานตัวอย่าง มีการกำหนดรหัสให้ข้อมูลต่างๆ
เพื่อการทำงานดังนี

3.11.1 การกำหนดรหัสของล็อทงาน (Comm. No.)
ล็อทงานที่ใช้ในโรงงานจะถูกกำหนดรหัสเพื่อใช้ประกอบการดำเนินงาน, การวาง 

แผนการผลิต และควบคุมการผลิต ซึ่งประกอบด้วยเลขจำนวน 7 หลัก โดยแบ่งตามลูกค้าดังนี้
3.11.1.1 ตัวเลขตัวแรก จะเปีนรหัสของปีที่ผลิต
3.11.1.2 ตัวเลขตัวท่ีสองและสาม จะเปีนรหัสของเดือนที่ผลิต
3.11.1.3 ตัวเลขตัวท่ีส่ีและห้า จะเป็นรหัสของลูกค้า
3.11.1.4 ตัวเลขตัวท่ีหกและ/ปีด จะเป็นรหัสของลำดับล็อทงานที่ผลิตของลูกค้า 

นันๆ
ตัวอย่าง

Comm. No. -> 1/09-0106 หมายถึง งานล็อทนี้มีการสั่งผลิต 
ในเดือน กันยายน ปี 2001 ซึ่งเป็นงานของลูกค้ารหัส 01 โดยมีลำดับล็อท 
งานในเดือนนันๆและลูกค้านี เป็นลำดับที่ 6

3.11.2 การกำหนดรหัสวัตถุดิบ (Mat. No.)
วัตถุดิบหลักในโรงงานจะถูกกำหนดรหัสเพื่อใช้ประกอบการดำเนินงาน และการ 

วางแผนการใช้วัตถุดิบ โดยแบ่งตามประเภทวัตถุดินดังนี
3.11.2.1 ตัวเลขสามตัวแรก จะเป็นรหัสของวัตถุดิบแต่ละชนิด
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3.11.2.2 ตัวเลขสองตัวต่อมา จะเป็นรหัสลำดับของวัตถุดิบชนิดนั้นๆ
3.11.2.3 ตัวเลขสามตัวต ่อมา จะเป็นรหัสของArt. No. ของวัตถุดิบนั้นๆ
3.11.2.4 ตัวเลขอักบรตัวสุดท้าย จะเป็นรหัสสีของวัตถุดิบนั้นๆ 

ตัวออ่าง
Mat. N'a. -> 26320 011 PJ อธิบายได้ดังนี 
263 หมายถึง BOW LACE 
20 หมายถึง ลำดับของวัตถุดิบชนิดนันๆ 
011 หมายถึง Art. No. ของวัตถุดิบชนิดifนๆ 
PI หมายถึง สีชมพู

3.11.3 การกำหนดรหัสรูปแบบสินค้า (Style)
รูปแบบสินค้าของโรงงานจะถูกกำหนดรหัสเพื่อใช้ประกอบการตาเนินงาน โดย 

อาจเหมือนกับรหัสรูปแบบสินค้าของลูกค้า หรือเป็นชื่อที่โรงงานคิดขึ้นมาใหม่ เช่น

Style —> IW-855 ของลูกค้า OTTO
New Ultima ของลูกค้า AVON

3.11.4 การกำหนดรหัสการออกแบบสินค้า (PS. No.)
การออกแบบสินค้าของโรงงานจะถูกกำหนดรหัสเพื่อใช้ประกอบการดำเนินงาน 

โดยใช้ตัวเลขสี่หลัก เรียงลำดับต่อไปเรื่อยๆ เช่น

DS.No. > 1576

3.11.5 การประมาณการเวลาผลิต (Estimated Time)
การประมาณการเวลาการผลิต เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการคำนวณเวลาที่ใช้ใน 

การผลิต โรงงานตัวอย่างจะใช้ประสบการณ์การทำงานในการประมาณการ เนื่องจากไม่มีการจัด 
ทำเวลามาตรฐานของบางกระบวนการผลิต ซึ่งมีการจัดทำมาตรฐานการทำงานและเวลามาตรฐาน 
การผลิตเฉพาะกระบวนการเย็บ ตรวจสอบคุณภาพ รีด และบรรจุ โดยจะจัดทำหลังจากมีคำสั่ง 
ผลิตและการจัดทำกระบวนการทำตัวอย่างการผลิตแล้ว

3 .12  สาเห ต ุท ํ่ท ำให ้ก ารวางแผน การผล ิตขาดป ระส ิท ธ ิภ าพ

การจากศึกษาระบบวางแผนและควบคุมการผลิตของโรงงานตัวอย่าง พบว่าเป็นระบบที่
ไม่ประสิทธิภาพ ทำให้เกิดปีญหามากมาย ส่งผลให้มีการผลิตไม่ทันตามกำหนดวันส่งมอบ และมี
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การเร่งงานอยู่ตลอดเวลา นอกจากนั้นยังมีการเปลี่ยนแปลงลำดับการผลิตแบบกระหันหันเสมอ ซ่ึง 
จะเกิดผลเสียอย่างมากต่อต้นทุนการผลิต และการส่งมอบสินค้า กล่าวคือเมื่อการวางแผนและ
ควบคุมการผล ิตไม,ม ีประส ิทธ ิภาพ จะทำให ้เวลาการผล ิตของแต ่ละกระบวนการเก ิดการ
คลาดเคลื่อน ซึ่งจะทำให้ส่งมอบสินค้าไม่ทันตามกำหนดของลูกค้า ทำให้ต้องเสียค่าใช้จ่ายเพิ่ม 
จากการศึกษาสามารถสรุปสาเหตุที่ทำให้การวางแผนการผลิตขาดประสิทธิภาพคือ

3.12.1 ใม่มีการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับกำลังการผลิต
โรงงานตัวอย่างไม่มีการศึกษากำลังการผลิตที่เป็นจริงของโรงงาน ทำให้ไม,ทราบ 

ว่าในแต่ละวัน แต่ละเดือน แต่ละปี โรงงานจะสามารถผลิตสินค้าไต้จำนวนมากน้อยเพียงใด ทาง 
โรงงานจะใช้ประสบการณ์การทำงานในการกะประมาณกำลังการผลิต ดังนันเมื่อมีคำสั่งผลิตจาก 
ลูกค้า จะไม่มีผู้ใดรับประกันไค้ว่าจะสามารถผลิตไต้ตามแผนที่กำหนดไว้หรือไม่ และขาดความ 
แน่นอนของเวลาที่ใช้ในการผลิตของแต่ละกระบวนการ

3.12.2 ไม่มีผู้ที่มีหน้าที่โดยตรงเกี่ยวกับการวางแผนการผลิต
ผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการวางแผนการผลิต คือ แผนกวางแผนการผลิต แต่จากรูปที่

3.1 แผนผังโครงสร้างองค์กร พบว่าไม,มีหน่วยงานวางแผนการผลิต โดยปิจจุบันผู้จัดการโรงงานจะ 
เป็นผู้รับผิดชอบงานในส่วนนี ทำให้เกิดการบริหารงานไม่เต็มที่

3.12.3 การจัดการวัตถุดิบขาดประสิทธิภาพ
ในกระบวนการตัดและเย็บ มักพบปีญหาคือ เมื่อถึงกำหนดการผลิตแล้วแต่ไม่มี 

วัตถุดิบการผลิต เช่น ผ้า ยาง เชือก ด้าย เป็นค้น ทำให้ไม,สามารถผลิตงานออกมาไค้ทันตามแผน 
การผลิตที่วางไว้ เกิดการรอหรือต้องนำงานอื่นที่ไม่ไค้เตรียมการมาแทนที่ และเมื่อวัตถุดิบจัด
เตรียมเรียบร้อยแล้วก็จะเกิดการแทรกงานอย่างกระทันหันขึ้น

จากป้ญหาข้างต้นของการไม'มีระบบการวางแผนและควบคุมการผลิต จะเป็นสาเหตุให้ 
ต้นทุนการผลิตเพิ่มสูงขึน ทังในแง'ต้นทุนค่าแรงทางตรง ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง และต้นทุนโสหุ้ย 
การผลิต ผู้ทำวิจัยจึงเห็นควรลดต้นทุนการผลิตโดยการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน โดยใช้
เทคนิคการวางแผนและควบคุมการผลิต(Production Planning and Control) และศึกษาวิธีการทำงาน 
(Work Study) ซึ่งวิทยานิพจน์ฉบับนิจะประยุกต์ใช้โปรแกรม Microsoft Accessในการสร้างระบบ 
ฐานข้อมูล และโปรแกรมการวางแผนและควบคุมการผลิต

ค่อนที่จะเริ่มการปรับปรุงการวางแผนและควบคุมการผลิต จำเป็นต้องจัดทำตัวบ่งชีว่าการ 
วางแผนและควบคุมการผลิตที่จะปรับปรุงขึนนันมีประสิทธิภาพดีขึน ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนการผลิต 
ไค้ ตังนันผู้วิจัยจึงไค้ศึกษาระบบต้นทุนของโรงงานตัวอย่างและจัดทำตัวชีบ่ง คือ อัตราการสูญเสีย 
วัตถุดิบในกระบวนการเย็บ ค่าจ้างเหมามาตรฐานต่อชั่วโมงแรงงานทางตรง และโสหุ้ยการผลิต 
มาตรฐานต่อต้นทุนแรงงานทางตรง
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3.13 ระบ บ ต ้น ท ุน ก ารผ ล ิต ข อ งโรงงาน ต ัวอ ย ่าง

ระบบต้นทุนการผลิตของโรงงานตัวอย่างน็,เนระบบต้นทุนงานสั่งทำ ซึ่งประกอบด้วย 
3..13J ตุ้บ'ลุนวั'ตกุดิบพไงตรง สวนารเ?คำนวณได้จากใบเบิกวัตถุดิบดังรูปที 3-5 และ 

ราคาต่อหน่วย1ของวัตถุดิบแต่ละชนิดที่'ใช้'ในการผลิตผลิตภัณฑ์'น,นๆ โดยวัตถุดิบทางตรงประกอบ 
ด้วยผ้าผืนและผ้าลูกไม้

BODY WEAR CO.,LTD. < \ } o % C o m - 0 3

ไ ล น ใ บ ฒ ิก ว ัต ถ ด ิบ ว ัน  เ ค ้อ น  ร ิ)

Q, น 7 - !û -  'ๆ -
No

31 เท
สไคล ห บ แ ) เ ล ข ก า ร « ล ิค I’M ค ุ Hî^

HII b l f! 3 เ 0 - น ท. e m t - i - G / Z D I C : เ/oi- 1/oli -AUC 3-2 ๕ .
3 J  { ป ี I L <3 jlo ■ T L y  y ง ,'■ àif\

เ ท ต ุผ ก ท ิข อ เ บ ิก

1 . 1  ข ัง ไ ม ่ไ ค ้ร ับ  2 . 1  ค ้า ค ุณ ภ า ห ไ ม ่ค ้/ ค ้า เ ห ล อ ' ! /  3 . 1  « « ห ล า « เ ท ก น « น ก « «  4 . 1  ร ก ร ่ค ้ก - ท น ห ัก เ ค ้ก ใ ห ม ่

1 . 2  ข ่า ฮ ไ ม ่ก ร บ  ๓ ส ก ป ร ก  3 . 2  ค ้า ห ค  4 . 2  « « ห ล า « ข า ก ใ น ไ ล บ เ ข ับ

1 J  เ บ ิก บ ีข อ ' แ ป ล ล น  2 . 2  ค ้า ร ค ่า ง  i า น ว น ฑ ไ ห ้น ้ล ฮ เ ก ิน ไ ป  4 . 3  ป ร ับ ข ัก ร

1 . 4  ท ่า ค ้ว ธ อ ่า ง  2 . 3  ค ้า ข า « ไ น ม ้ว น

5 .  ล น  ๆ

เน Q  4.4 หาa.N ^
Çj?u 3 sfyùû ifis-li>J/บ ิ ' ย ่ ? ง / พ7

ผ ูข อ เ บ ิก / พ ุ้อ น ุม ัก  / V Ï Ï Î U Ç )  นุ ' ร ่า ย  N P  1 0 - ฯ - O I นุ ?บ

A 1pH

วับท่ีบังคับใ,#: 11บ.ฮ.44

■ ร

รูปท่ี 3.5 แสดงใบเบิกวัตถุดิบ

3.13.2 ด้นทุนค่าแรงงานทางตรง สามารถคำนวณได้จากค่าแรงงานทีจ่ายใบกับทนักงาน 
เย็บรวมในแต่ละเดือน แต่ในที่นี้ไม่สามารถคำนวณหาด้นทุนค่าแรงทางตรงของแต่ละผลิตกัณ‘บ์โด้ 
เนื่องจากไม่มีการบันทึกหมายเลขล็อทงานในใบรายงานการทำงานและตั๋วงาน ด ้ง!บ ่ต ั๋ 3-6 และ
รุปที่ 3.7 ตามลำดับ
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"'*’^ . ? f  .1 น -ุiya
t ■ไr■ไ, i'1'130’’1**1 -443 **• ^

t H i E = p | § S i ;  ■ ฐ ; ด ู. ; ^ / . ■ ;3871.5* MA ■ ■•- .Ta-û ViV '■  ' .  . ส ั» ' ร ;  K -  3 8 0  y t 2  V -■ ?  | l f r  2 .
; ว ่■•-■•' W ï i ï  TOS. - ■ ^ ' ' : ' ( ^ '

รูปท่ี 3.6 แสดi ใบรายงานการทำงาน

Style 15-502 DS. No. 1748
Size ใ(ดซกบ™นก*■ เซ a

Comm No O rder Qty

ก0ธวท่ี /
«นทน

™ โพ้̂
r r ท 21 31

J น n ท
*> น 23 33
« H น 34
ร น 25 35

—« พ » 36
» n ท 32
* 2* 3*
t 19 39
K 2D » 40

ท ี่ v u f w r u S f y k C o r a m r to e î « . XI»4Î1 > m 4 M / C

01 ค'o u K U H n r T ü ใ M nôน พ ํว t^ o IV502 0.45 0 .19 4UW

0ะ l ï o u m x ^  พ ัv u  ไว พ ัค ิ« พ ัน t r t u  I t  น 1้ . K W 0.62 0.26 411 พ

«ท ô e tr a o iพ ัพ ็? ค ิ« พ ิ! ก ล ! พ ัว ร ส ์ท 15-502 0JT7 0237 41 rw

04 เพ ํใ  H » 15-502 0 3 6 0 J 4 4UW

05 1 ร ้พ ั บ  ใ t t f l  พ  m i l  t r a m »  1 7  « ว 15-502 1.70 a 7 i 41 [พ

06 i f  « f l  เรค น พ ่น  H U i- n S i 15-502 0 .73 0231 4UW

07 i f  «ท MOO 15-502 0 1 3 0235 3UW

0 * .>502 1.69 0.71 3UW

09 tU O M tW 15-502 0 .98 0.41 2UD4.0

,0 ร้น0 บ น * น 1-20 0 3 0 21 เท4.0

11 ค ิน  t- ร ่ฑ ท ก ท ฑ แ .>502 1.48 0 .62 21 เท 4 0

» n u 15-502 I X » 0 .42 HD

» m o  เ^ * ร * ก  9-5x13  I W S i e f t î ร« m *ît 15502 1.00 0 .42 HD

7 April 2002 13.11 นาท/พัว

รุปท่ี 3.7 แสดงตัวงาน
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3 . 1 3 . 3  ต ้ น ท ุ น โ ส ห ุ ้ ย ก า ร ผ ล ิ ต  ค ื อ ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย อ ื ่ น ๆ  แ บ ่ ง เ ป ็ น ค ่ า โ ส ห ุ ้ ย ก า ร ผ ล ิ ต ค ง ท ี ่  แ ล ะ ค ่ า  

โ ส ห ุ ้ ย ก า ร ผ ล ิ ต แ ป ร ฝ ั น  โ ด ย ก า ร ล ด ต ้ น ท ุ น โ ส ห ุ ้ ย ก า ร ผ ล ิ ต จ ะ ล ด ใ น ส ่ ว น ข อ ง ค ่ า โ ส ห ุ ้ ย ก า ร ผ ล ิ ต แ ป ร ผ ั น  

^  ค ่า โ ส ห ุ้ย ก า ร ผ ล ิต ค ง ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ต ้ ว ย ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ด ั ง น ี

ค่าเช่าสำนักงาน ■  เงินเสือน
ค้นทุนสินค้าเพ่ือขาย ■  ค่าเบ้ียประกัน
ค่าช่อมแซม ■  กองทุนเงินทดแทน
ค่าจ้างทำของ (ไม,เก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์) ■  เงินสมทบประกันสังคม
ภาษีเงินไค้ ■  ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน
ค่าธรรมเนียมธนาคาร ■  ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน
ค่า1ไปรษณีย่ ■  ค่าเบ้ียปรับเงินเพ่ิม
ค่าพาหนะ ■  ภาษีซือไม่ขอคืน
ค่ารับรอง ■  ค่าบริการการคืนเงิน 19 ทวิ
ดอกเบ้ียจ่าย ■  ค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ
ค่าตรวจสอบบัญชี ■  ค่าสินค้าตัวอย่าง
ค่าบริจาคการกุศล ■  ค่าบริการวิชาชีพ
ค่าเช่าจักร ■  ค่านายหน้า
ค่าเคร่ืองเขียนและแบบพิมพ ■  ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ค
ค่าเส่ือมราคา-ส่วนปรับปรุงอาคาร ■  ค่าเส่ือมราคา-เคร่ืองใช้สำนักงาน
ค่าเส่ือมราคา-เคร่ืองตกแต่งและติดต้ัง ■  ค่าเส่ือมราคา-เคร่ืองตกแต่งสำนักงาน
ค่าเส่ือมราคา-เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 
ค่าเส่ือมราคา-รถยนต์

■  ค่าเส่ือมราคา-เคร่ืองมือเคร่ืองใช้

^  ค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผัน ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายดังนี
■  วัสดุสินเปลือง ■  ค่าตรวจสอบคุณภาพสินค้า

■  ค่านำ ค่าไฟฟ้า ค ่าโทรส ัพท* ■  ค่าใช้จ่ายในการนำเข้า

■  ค่าอากรขาเข้า ■  วัสดุอุปกรณ์

■  ค่าบรรจุภัณฑ์ ■  ค่าใช้จ่ายในการส่งออก

หมายเหดุ ะ * เนื่องจากค่านํ่า ค่าไฟฟ้าและค่าโทรสัพฑ์เป็นขอมูลรวมของโรงงานตัวอย่าง โดยค่านาและค่า 
โทรส ัพท์มีสัดส่วนที่น้อยมากเมื่อเทียบกับค่าไฟฟ้าที่ใข้ในการผลิตและเพื่อสะดวกในการจัดการ ดังน้นในที่นีจึง 
ไดจัดรวมไว้ในค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผัน

ต้นทุนกวรผลิตที่บสิคขึนประจำปี พ.ศ. 2543 แสดงดังตารางที่ 3.10 โดยมียอดผลผลิตที่ขาย 
ไค้ดังตารางที่ 3.11 และสามารถพิจารณาปีจจัยที่เปีนตัวบ่งชีไค้ว่าต้นทุนการผลิตสูงหรือตํ่าได้ดังนี 

♦ ♦ ♦  ต้านต้นทุนวัตถุดิบ ตัวบ่งชีคือ การสูญเสียวัตถุดิบทางตรง 
♦ ♦ * ต้านต้นทุนแรงงานทางตรง ตัวบ่งชีคือ ค่าจ้างเหมามาตรฐาน 
*1* ต้านต้นทุนโสหุ้ยการผลิต ตัวบ่งชี้คือ โสหุ้ยการผลิตมาตรฐาน



ตารางท่ี 3.10 แสดงต้นทุนการผลิตของโรงงานตัวอย่าง ประจำปี พ.ศ. 2543

รายการ เด ือ น  ( จ ำ น ว น เงิน (บาท) ) TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ว้ตธุดิบทางตรง 1,991,433.89 2,064,085.64 1,384,215.95 2,297,549.43 2.271,952.50 484,011.34 4,464,734.96 2,662,910.39 3,727,778.39 3,032,153.81 1,955,460.55 1,667,683.63 28,003,970.48
ค่าแรงงาน(ทางตรง) 979,238.65 877,840.70 1,068,051.88 708,927.42 934,085.29 867,602.00 853,1 16.81 880,930.19 824,817.30 863,905.69 890,199.59 1,838,832.63 11,587,548.15
วัสดุสิ"น!ปลอง 9,446.00 7,734.81 35,899.67 62,040.00 67,473.76 24,928.00 17,311.69 32,901.00 87,182.75 245,977.66 100,959.30 45,975.50 737,830.14
ค่าใช้จ่าขในการนำเข้า - ■ - -

------- ---------
" - - 3,212.50 531,951.42 45,834.57 19,178.57 600,177.06

ค่าอากรขา!ข้า 694.86 - 4,635.00 - - - - - - - 5,329.86
ต้นทุนสินต้าเท่ือขาข - - - - - - - - - - 2,084,969.98 2,084,969.98
วัสดุอุปกรณ 7,006.00 2,777.57 33,753.72 12,585.00 3,334.58 1,200.00 116,205.68 8,604.00 20,955.03 27,572.90 15,033.85 11,820.00 260,848.33
ค่าซ่อมแซม 9,610.61 6,949.66 37,813.07 3,644.85 - 2,150.00 - 7,000.00 6,540.00 - 7,116.45 2,703.75 83,528.39
ค่าข้างทำของ 149,659.62 11,232.10 31,709.60 38,711.15 35,284.11 45,098.23 36,966.65 22,405.00 60,988.50 36,489.06 83,587.22 32,769.85 584,901.09
ค่าบรรจุภัณฑ์ 42,245.00 44,074.00 116,179.00 46,017.00 26,691.00 1,930.00 66,957.70 72,187.50 11,308.00 78,916.25 31,550.40 60,066.56 598,122.41
ค่าเส์อมราคา-เคร่ืองจักรและอุปกรณี 34,604.96 32,540.68 36,984.33 36,264.14 38,148.50 37,443.83 57,056.06 59.710.27 66,123.27 68,387.86 66,200.24 69,128.31 602,592.45
ค่า!ส์อมราคา-เคร่ืองมิอ!ครองใช้ 3,018.99 2,824.26 3,018.99 2,921.61 3,018.99 2,921.61 3,018.99 3,018.99 2,921.65 3,044.60 2,985.26 3,084.91 35,798.85
เงินเดิอน 390,794.00 395,484.00 390,610.00 410,375.00 429,630.00 413,271.00 413,657.00 385,1 16.00 470,776.00 378,694.11 382,655.00 1,218,372.00 5,679,434.11
ค่าเช่าสำนักงาน 37,900.00 37,900.00 37,900.00 37,900.00 37,900.00 37,900.00 37,900.00 37,900.00 37,900.00 37,900.00 37,900.00 552,000.00 968,900.00
ค่าใช้จ่าขในการส่งออก 15,855.29 4.317.29 42,429.00 76,402.58 44.832.00 26,300.00 128,392.87 6,547.43 57,277.07 47,186.14 18,800.00 41,731.29 510,070.96
ค่าธรรมเนียมธนาคาร 11,166.92 17,846.35 21,674.27 11,225.85 11,426.24 7,265.41 8,802.47 13,339.28 4,628.36 12,989.03 11,148.38 14,890.28 146,402.84
ค่าไปรษณีย์ - - - - - 20.00 - - - - - 149.51 169.51
ค่าพาหนะ 3,875.00 6,779.00 7,880.00 9,557.10 6,250.00 8,940.00 3,470.00 7,470.00 5,470.00 1,740.00 1,530.00 1,670.00 64,631.10
ค่านา ค่าไพ่ ค่าโทรสัพทํ 24,424.41 17,643.72 24,838.58 10,303.77 36,628.77 20,547.14 28,376.38 26,874.74 29,172.48 17,404.96 16,359.70 16,005.83 268,580.48
ค่ารับรอง 2,417.05 10,954.00 2,977.00 4,418.00 - - 3,673.75 6,702.00 3,904.75 6,108.00 - 32,966.75 74,121.30
ค่า!ครองเขียนและแบบพิมพ 1,309.35 1,250.00 3.865.61 2.021.50 2,722.45 900.00 11.518.23 29,270.00 6,380.38 1,484.11 64.49 11,906.72 72,692.84

เงินสมทบประกันสังคม - 19,757.00 - - - . 109,043.00 21,717.00 - . 67,827.00 48,481.00 266,825.00
ค่า!บ่ีขประกัน - - - - - - - - 32,081.44 32,081.44



ตารางท่ี 3.10 แสดงต้นทุนการผลิตของโรงงานตัวอย่าง ประจำปี พ.ศ. 2543

รายการ เด ือ น  ( จ ำ น ว น เง ิน  (บาท) ) TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

กองทุนเงินทดแทน - - _ - - - 904.72 - - - - 2,920.00 3,824.72

ค่าตรวจสอบคุณภาพสินช้า 11,394.25 7,535.25 9,307.50 - 25,946.25 - 29,163.50 18,266.50 2,771.00 27,242.43 131,626.68
ขาดทุนจากอัตราแลณปลํ่ขน 823.41 11,407.23 - 603.50 24,227.54 16,521.80 . 316.98 - 6,920.53 60,820.99

ค่าตรวจสอบบัญชี - - - ■ - - - - - - 10,000.00 10,000.00

ภาษีโรงเ?อนและที่ดิน - - 25,740.00 8.580.00 - 25,740.00 - - - - - - 60,060.00
ค่าเสือนราคา-ส่วนปรับป}งอาคาร 888.90 831.56 888.90 860.23 888.90 860.23 888.90 888.90 860.23 888.90 860.23 888.92 10,494.80
ค่าเส์อมราคา-1ครองใช้สำน้กงาน 6,836.14 6,395.14 6,836.14 6,640.69 7,800.37 7,642.11 7,896.79 8,080.39 8,032.22 8,073.94 7,930.22 8,225.04 90,389.19

ค่า1ส์อมราคา-เครื่องตกแต่งนละติดตํ่ 20,943.34 19,633.14 21,028.02 20,349.71 21,028.02 20,349.71 21,028.02 21,028.02 20,349.72 1,021.36 988.43 1,021.43 188,768.92
ค่าเสือม ราคา-เครื่องตกแต่งสำนักงา! 280.80 262.68 280.80 271.74 280.80 271.74 280.80 280.80 271.74 280.80 271.74 280.76 3,315.20
ค่าเสือมราคา-รกขนต่ 10,328.30 9,661.96 10,328.30 9,995.13 10,328.30 9,995.13 10,328.30 10,328.30 9,995.13 10,328.30 9,995.13 10,328.32 121,940.60
ค ่า เบี้ยป ร ับ เงินเพํ่ม - - - 1,447.19 45,865.39 8,598.04 - - - 2,744.48 - 58,655.10

ภารขอไม่ขอสืน 1,999.06 955.06 1,714.54 721.27 5,291.71 1,511.55 1,425.14 1,881.22 2,042.07 1,218.36 1,145.19 1,120.40 21,025.57

ค่าบริการการคนเงิน 69 ทวิ - - 3,000.00 - - 1,000.00 1,000.00 - - - - - 5,000.00
ค่าธรรมเนียมอึ๋นๆ 752.00 100.00 400.00 300.00 200.00 500.00 - 1,400.00 150.00 - - - 3,802.00
ค่าสินช้าตัวอย่น 316.00 - - - 203.74 2,696.66 - - - - 3,216.40
ค่าบริการวิชาชีพ - 60,000.00 20,000.00 - ’ -

" "  .
- - - - 12,000.00 92,000.00

ค่าเข่าจักร - - - - - - - - - 744,000.00 744,000.00
ค่านายหน้า - - - - - ' - - - 27,446.50 27,446.50
ค่าใ ช ้จ่า!.แ'นตเตสืด 1,740.08 546.73 1,856.56 740.18 776.63 470.00 4,464.95 5,720.72 1,000.00 9,577.11 650.00 - 27,542.96

คอกเปียจ่าย 30.03 487.43 1,385.89 183.24 2,348.45 29.80 1,709.45 71.93 - - - 262.58 6,508.80

ภ า ษ ีเงิน,พ - - ■ - - - - - - ■ 165,913.91 165,913.91

รวม 799,665.51 719.633.00 939,934.47 822,337.24 799,173.01 771,975.08 1,126,821.83 806,965.29 946,605.35 1,545,818.35 916,908.28 5,318,523.07 15,514,360.48

น'ว นิ/!



ตารางที่ 3.11 แสดงข้อทุลจำนวนการผลิตโดยแบ่งตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ ชั่วโมงแรงงานทางตรง และต้นทุนการผลิต ของโรงงานตัวอย่าง ประจำปี พ.ศ. 2543

เดือน
ชั่วโมง

แรงงานท!งตรง
(ชั่วโมงแรงงาน)

ต้นทุน
แรงงานทางตรง

(บาท)

ต้นทุน
วัตลุด ิบทางตรง

(บาท)

ต้นทุนโสทุ้ย 
การผลิต

(บาท)

จำนวนการผลิตโดยแบ่งตามกธุ่มผล ิตภ ัณฑ ์ (ตัว)

TO TA LA B C D E F G H I K L N M P R ร

ม.ค. 34,559.00 979.238.65 1,991,433.89 799,665.51 3729 2285 3127 3761 1817 105 264 0 23929 1828 12290 7805 0 2193 180 0 63,313

ก.พ. 33,977.00 877,840.70 2,064,085.64 719,633.00 0 1114 1549 0 210 0 0 0 oo น น'า 15400 980 5281 0 0 0 0 42,909

มี.ค. 38,279.60 1,068,051.88 1,384,215.95 939,934.47 1616 640 504 846 1399 42 220 0 1050 1050 5635 0 0 1507 0 0 14,509

เม.ย. 23,395.90 708,927.42 2,297,549.43 822,337.24 1686 2755 1896 2620 1700 0 590 0 12766 945 6000 8071 2395 1473 1511 0 44,408

พ.ค. 33,267.00 934,085.29 2,271,952.50 799,173.01 1495 564 0 884 544 0 442 0 13948 1116 1000 0 0 0 0 0 19,993

มิ.ย. 34,278.90 867,602.00 484,011.34 771,975.08 1942 2591 3150 3721 5712 0 0 0 23622 12456 0 4329 C 630 0 2520 60,673

ก.ค. 32,233.00 853.1 16.81 4,464,734.96 1,126,821.83 1501 0 218 2370 6239 0 218 310 9253 29506 0 0 0 0 0 0 49,615

ส.ค. 34,073.70 880.930.19 2.662,910.39 806,965.29 0 0 0 0 0 0 0 0 11540 1080 4008 636 0 793 0 0 18,057

ก.ย. 32.351.50 824,817.30 3,727,778.39 946,605.35 1187 96 2436 1643 6780 2342 1012 930 41784 11039 2807 1101 0 860 979 4400 79,396

ต.ค. 31,339.50 863,905.69 3,032,153.81 1,545,818.35 2822 378 1477 502 4980 166 2366 123 12015 2990 3000 0 0 0 9787 0 40,606

พ.ย. 34,780.30 890,199.59 1,955,460.55 916,908.28 417 0 1344 1555 6627 431 0 106 23961 21131 2416 0 108 5302 0 6720 70,118

ธ.ค. 36,296.80 1,838,832.63 1,667,683.63 5,318,523.07 278 0 120 0 3026 0 278 421 1755 1877
—

0 13749 0 0 0 0 21,504

รวม 398,832.20 11,587,648.15 28,003,970.48 15,514,360.48 16,673 10,423 15,821 17,902 39,034 3,086 5,390 1,890 193,998 100,418 38,136 40,972 2,503 12,758 12,457 13,640 525,101

นM ON
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3.14 การส ูญ เส ีย ว ัด ล ุด ิบ ท างต รง

วัตถุดิบทางตรงเป็นองค์ประกอบสำคัญในกระบวนการผลิต และความสูญเสียที่เกิดขึน
จากใาญหาด้านวัตถุดิบจะส่งผลต่อต้นทุนการผลิตมาก ดังรายละเอียดต่อไปนี

จากการศึกษาปีญหาต้นทุนการผลิตสูงของโรงงานตัวอย่างพบว่าเกิดการสูญเสียวัตถุด ิบ 
มาก โดยมีลักษณะการสูญเสีย 2 ลักษณะ คือ

3.14.1 การสูญเสียวัตถุดิบโดยไม่ได้ใช้วัตถุดิบนั้น เป็นการสูญเสียเนื่องมาจากการจัดซื้อ 
วัตถุดิบเก็บไว้ล่วงหน้า หรือการจัดซือที่เกินจากยอดการสั่งผลิต ทำให้เกิดผลดังนี

3.14.1.1 ต ้อ ง จ ัด ห า ส ถ า น ท ี่จ ัด เก ็บ  จึงทำให้ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ เช่น ค่า 
สถานที่ ค่าจ้างพนักงาน ค่าดอกฌียที่จ่ายเงินไปล่วงหน้า เป็นด้น

3.14.1.2ว ัต ล ุด ิบ เ ส ื่อ ม คุณภ า พ  สาเหตุสำคัญมาจากการจัดซื้อวัตถุดิบเก็บไว้ล่วง 
หน้าหรือซื้อเกินจากยอดสั่งผลิตและไม่ทราบว่าจะใช้เมื่อไร ในบางครั้งจัดเก็บวัตถุดิบไว้เป็นเวลา 
นานเกินไป (เช่น การซือด้ายฟูเก็บไว้เป็นเวลา 8 ÏJ) และเนื่องจากสภาพการจัดเก็บซึ่งเป็นห้องทึบ 
และมีอากาสร้อน ส่งผลให้ความร้อนเช้ามาทำให้วัตถุคิบมีคุณภาพด้วยลง หรือมีแมลงกัดกิน
วัตถุดิบจนเกิดความเสียหาย ดังนั้นเมื่อจำเป็นต้องใช้งานก็ไม่สามารถใช้วัตถุดิบนั้นได้ ส่งผลให้ 
เกิดค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อใหม่

3.14.2 การสูญเสียวัตถุดิบในกระบวนการผลิต ประกอบด้วย
3.14.2.1 ก า ร ส ูญ เส ีย ว ัต ถ ุด ิบ ใน ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ร ว จ ร ับ ว ัต ถ ุด ิบ

การตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิฆที่ได้รับจากผู้ขาย พนักงานจะตรวจพบ
วัตถุดิบไม่ตรงตามพี่กำหนด เช่น วัตถุดิบ'ชนิดผ้า จะพบ ปมด้าย ด้ายกระโดด รอยสกปรกที่ไม่ 
สามารถลบได้ รูผ้า สีแตกต่างกันมากในวัตถุดิบล็อทนั้นๆ ส่วนผสมและสีไม่ตรงตามที่กำหนด 
จำนวนขาดหายจากการสั่งซื้อ เป็นต้น วัตถุดิบชนิดส่วนประกอบ จะพบว่าจำนวนขาดหายจากการ 
สั่งซื้อ มีตำหนิ สีผิดจากที่กำหนด

สาเหตุของการเกิดความสูญเสียวัตถุดิบในกระบวนการตรวจรับวัตถุดิน 
จะมาจากผู้ขายวัตถุดิบ จึงเป็นปีญหาทีไม่สามารถควบคุมได้ แต่สามารถแก้ไขได้โดยการเพิ่มการ 
ตรวจวัตถุดิบให้ละเอียดตามที่เราต้องการ กล่าวคือจากเดิมมีการตรวจวัตถุดิบโดยการชุ่มตรวจ 5- 
10% ควรเพิ่มเป็น 100 % เพราะถ้าสามารถตรวจพบปีญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบได้ตังแต่กระบวนการ 
ตรวจรับ ก ็สามารถส่งกลับยังผู้ขายได้ ซึ่งจะลดความสูญเสียวัตถุดิบในกระบวนการตรวจรัน
วัตถุดิบได้ แต่หากมีการใช้วัตถุดิบนันแล้ว ผู้ขายจะไม่รับผิดชอบปิญหาของวัตถุดิบนัน
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3.14.2.2 ก?รส ูญ เ ส ีย ว ัต ถ ุด ิบ ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ำ แ พ ท เ ท ิร ์น

การสูญเสียวัตถุดิบในกระบวนการทำแพทเทิข้นเป็นปีญหาทางอ้อมที่จะ 
นำไปสู่การสูญเสียวัตถุดิบ แต่ไม่สามารถจะละเลยได้ เพราะหากไม่รัดคุมต่อการทำแพทเทิข้นซึ่ง 
ประกอบด้วย ขนาด รูปแบบ ก็จะทำให้เกิดความผิดพลาดในกระบวนการตัด เย็บ และการส่ง 
มอบ อาจทำให้ลูกค้าไม่ยอมรับงานล็อทนันๆได้

สาเหตุของการเกิดความสูญเสียวัตถุดิบในกระบวนการทำแพทเทิร์บ จะ 
มาจากผู้ทำแพทเทิร์นและการติดต่อประสานงานกับลูกค้า ดังนันการวางแผนและควบถุมการผลิต 
ไม่สามารถควบคุมความสูญเสียนี้ได้ แต่จะใช้เทคนิคการติดตามงานและการจดบันทึกในการแค้ไข 
ปีญหานี้ ดังนั้นจึงได้ออกแบบฟอรํมเพื่อลงบันทึกการจัดทำตัวอย่างและแพทเทํร์น ดังรูปที่ 3.8 เพ่ือ 
ให้พนักงานบันทึกข้อมูล ซึ่งจะสามารถลดข้อผิดพลาดทีจะเกิดขึนได้
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3.14.2.3 ก า ร ส ูญ เ ส ีย ว ัต ถ ุด ิบ ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ัด

การสูญเสียวัตถุดินในกระบวนการตัดจะเกิดฃึนได้ 2 กรณี ดังนี 
^  กรณีที่ 1 ความผิดพลาดที่สืบเนื่องมาจากแพทเทิร์น หากแพทเทิร์นมี 

ความผิดพลาดในด้านขนาด หเอรูปแบบ ก็จะทำให้เกิดการตัดที่ผิด 
ไปจากที่ลูกค้าต้องการได้ และไม่สามารถแค้ไขวัตถุดิบนั้นได้ ก็จะ 
ทำให้เกิดความสูญเสียวัตถุดิบขึ้น

^  กรณีที่ 2 ความผิดพลาดที่เกิดจากแผนกตัดเอง ซึ่งจะเกิดได้จากการ 
คำนวณจำนวนที่ต้องตัดผิด เบิกวัตถุดิบผิด เบิกแพทเทิร์นผิด การ 
สูญเสียนีจะเกิดขึนได้ยากมาก เพราะการคำนวณจำนวนที่จะต้องตัด 
จะอ้างอิงจากยอดการสั่งซือของลูกค้า และในส่วนของวัตถุดิบและ 
แพท!ทิร์นจะเบิกตามรายละเอียดที่ถูกค้าและโรงงานกำหนด

3.14.2.4 ก า ร ส ูญ เ ส ีย ว ัต ถ ุด ิบ ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ย ็บ

การสูญเสียวัตถุดิบในกระบวนการเย็บเป็นป้ญหาสำคัญและเกิดฃึนมาก 
ของการสูญเสียวัตถุดิบ โดยมีสาเหตุตังนี

^  เย็บสินค้าผิดวิธีและผิดขนาด ทำให้ไม่สามารถส่งสินค้านั้นให้คับ
ลูกค้าได้ จึงต้องจัดสินค้านันเป็นสินค้าเกรด 2 และเก็บไว้ในโรงงาน 
ซึ่งจะทำให้เสียค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ ค่าแรงในการเย็บ ค่าแรงใน 
การตัด วัตถุดิบของสินค้าน่น 

^  เกิดรอยตำหนิในระหว่างการเย็บ 
^  เร่งการผลิต ทำให้สินค้าไม,ได้คุณภาพตามต้องการ 
^  ทำวัตถุดิบเสียหาย
จากสาเหตุข้างต้นทำให้ต้องสั่งซือหรือตัดวัตถุดิบใหม่ ซึ่งจะทำให้เพิ่ม

ต้นทุนการผลิตคือต้นทุนค่าแรงทางตรง ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง และต้นทุนโสหุ้ยการผลิต ทั้งของ 
วัตถุดิบที่ทำงานผิดพลาดและวัตถุดิบที่จะนำไปทำใหม่

ค ังน ันควรลดความส ูญเส ียว ัตถ ุด ิบในกระบวนการเย ็น โดยใช้ระบบ 
ควบคุมการการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะสามารถติดตามผลการดำเนินงานไต้อย่างรวดเร็ว และ 
ถกต้อง เพื่อแก้ไขปีญหาที่อาจเกิดขึนไต้ทันท้วงที

จากการรวบรวมข้อมูลการผลิตประจำปี พ.ศ. 2543 ซึ่งแสดงไว้ใน 
ภาคผนวกค ตารางท ี่ค .1 สามารถหาอัตราการสูญเสียวัตถุดิบกระบวนการเย็บไต้ตังนี

เมื่อทำการแบ่งผลิตภัณฑ์ทังหมดของโรงงานตัวอย่างออกเป็น 16 กลุ่ม 
ผลิตภัณฑ์ จะสามารถคำนวณหาอัตราการสูญเสียวัตถุดิบในกระบวนการเย็บ ได้ตังตารางที่ 3.12
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ตารางท่ี 3.12 แสดงอัตราความสูญเสียวัตถุดิบในกระบวนการเย็นของแต่ละกลุ่มผลตภัณฑ์ของ
โรงงานตัวอย์าง ประจำปี พ.ศ. 2543

กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์

ลักษณะสินค้า
ผลผลิต 

ที่ขายไ ด ้ (ตัว)
อัตราวัตถุดิบที่ใช้ 

ผลิตสินค้าที่ได้ (%)
อัตราวัตถุดิบที่สูญเสีย 

จากของตำหนิ (%)
อัตราวัตถุดิบที่สูญเสีย 

จากของเสีย (%)
A เสื้อไม่มีแขน 15,326 88.59 10.19 1.22
B เสือมีแขน ตัวเล็ก 8,809 87.60 11.16 1.24
C เสื้อมีแขนตัวใหญ่ 14,620 90.15 7.22 2.64
D ชุดเสือ + กางเกง 15,782 89.45 6.41 4.14
E ชุดกระโปรง 36,743 89.41 6.04 4.55
F กระโปรงธรรมดา 3,054 97.20 2.26 0.53
G กางเกง 5,094 94.48 5.20 0.32
H กิโมโน 1,805 86.04 5.27 8.69
[ ชุดชั้นใน 191,375 95.39 1.94 2.66
K กางเกงใน 96,074 93.44 4.8 1.76
L สเตย์ 37,063 93.80 2.58 3.65
M กางเกงว่ายนํ้าชาย 38,254 91.09 6.26 2.65
N ชุดว่ายใ!าผู้หญิง 2,422 96.83 3.16 0.01
P หมวกว่ายนา 11,700 85.40 6.42 8.18
R ชุดออกกำลังกาย 11,741 94.42 4.91 0.68
ร สายกางเกงในสต1 13,545 99.48 0.52 -

และคำนวณหาอัตราการสูญเสียวัตถุดิบในกระบวนการเย็นในแต่ละเดือน แสดงได้ดัง
ตารางที่ 3.13

ตารางที่ 3.13 แสดงอัตราความสูญเสียวัตถุดิบในกระบวนการเย็บ ประจำปี พ.ศ. 2543

ผลผลิตที่ อัตราวัตถุดิบที่ใช้ อัตราวัตถุดิบที่สูญเลีย อัตราวัตถุดิบที่สูญเสียจาก
เดอน

ขายได้ (ตัว) ผลิตสินค้าที่ได้ (%) จากของตำหนิ (%) ของเสีย (%)
ม.ค. 58,174 92.29 5.59 2.12
ก.พ. 41,931 97.34 2.32 0.33
มี.ค. 16,035 92.44 6.2 1.36
เม.ย. 41,497 92.84 4.83 2.33
พ.ค. 19,603 89.51 3.68 6.81
มิ.ย. 58,676 93.16 4.96 1.88
ก.ค. 46,620 87.79 7.70 4.51
ส.ค. 17,623 97.34 2.50 0.15
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ตารางท่ี 3.13 แสดงอัตราความสูญเสียวัตถุดินในกระบวนการเย็บ ประจำปี พ.ศ. 2543

ผลผลิตที่ใต ้ อัตราวัตถุดิบที่ใช้ อัตราวัตถุดิบที่สูญเสิย อัตราวัตถุดิบที่สูญเสียจาก
เดอน

(ตัว) ผลิตสินค้าที่ไต้ (%) จากของตำหนิ (%) ของเสีย (%)
ก.ย. 77,095 93.92 2.45 3.63
ต.ค. 38,493 89.08 6.95 3.98
พ.ย. 68,375 92.48 4.57 2.95
ธ.ค. 19,285 85.23 7.64 7.12
เฉลี่ย 41,950 91.82 5.03 3.16

3 .15  ค ่าจ ้างเหมามาตรฐาน

ในอดีต โรงงานตัวอย่างไม่เคยจัดทำค่าจ้างเหมามาตรฐาน ดังนันจึงข้อมูลต้นทุนการผลิต 
ประจำป ีพ .ศ.2543 ซึ่งแสดงไว้ในตารางที่ 3.10 และยอดผลผลิตที่ผลิตไต้ดังตารางที่3.11 เพื่อหา 

♦ ♦ ♦  อัตราผลผลิตที่ขายได้ต่อชั่วโมงแรงงานทางตรงไต้ดังตารางที่ 3.14
และสามารถหาค่าจ้างเหมามาตรฐานต่อชั่วโมงแรงงานทางตรง ประจำปี พ.ศ. 2543 
ไต้เท่ากับ 29.05 บาทต่อชั่วโมงแรงงานทางตรง ซึ่งแสดงรายละเอียดการคำนวณดัง 
ตารางที่ 3.15 แสดงอัตราต้นทุนแรงทางตรงต่อชั่วโมงแรงงานทางตรง

ตารางที่ 3.14 แสดงอัตราผลผลิตต่อชั่วโมงแรงงานทางตรงประจำปี พ.ศ. 2543

เดือน
ผลผลิตที่ขายไต้

(ตัว)
ชั่วโมงแรงงานทางตรง

(ชั่วโมงแรงงานทางตรง)
อัตราผลผลิตต่อชั่วโมงแรงงานทางตรง

(ตัว/ชั่วโมงแรงงานทางตรง)
ม.ค. 58,174 34,559.00 1.68
ก.พ. 41,931 33,977.00 1.23
มี.ค. 16,035 38,279.60 0.42
เม.ย. 41,497 23,395.90 1.77
พ.ค. 19,603 33,267.00 0.59
มี.ย. 58,676 34,278.90 1.71
ก.ค. 46,620 32,233.00 1.45
ส.ด. 17,623 34,073.70 0.52
ก.ย. 77,095 32,351.50 2.38
ต.ค. 38,493 31,339.50 1.23
พ.ย. 68,375 34,780.30 1.97
ธ.ค. 19,285 36,296.80 0.53
รวม 503,407 398,832.20 1.26



62

ตารางท่ี 3.15 แสดงอัตราต้นทุนแรงทางตรงต่อชั่วโมงแรงงานทางตรง ประจำปี พ.ศ. 2543

เดือน
ค้นทุนค่าแรงทางตรง

(บาท)
ชั่วโมงแรงงานทางตรง

(ชั่วโมงแรงงานทางตรง)
อัตราค้นทุนแรงทางตรงต่อขัวโมงแรงงานทางตรง

(บาท/ชั่วโมงแรงงานทางตรง)
ม.ค. 979,238.65 34,559.00 28.34
ก.พ. 877,840.70 33,977.00 25.84
มี.ค. 1,068,051.88 38,279.60 27.90
เม.ย. 708,927.42 23,395.90 30.30
พ.ค. 934,085.29 33,267.00 28.08
มิ.ย. 867,602.00 34,278.90 25.31
ก.ค. 853,116.81 32,233.00 26.47
ส.ค. 880,930.19 34,073.70 25.85
ก.ย. 824,817.30 32,351.50 25.50
ต.ค. 863,905.69 31,339.50 27.57
พ.ย. 890,199.59 34,780.30 25.59
ธ.ค. 1,838,832.63 36,296.80 50.66
รวม น ,587,548.15 398,832.20 29.05

ตัวอย์างการคำนวณหาคำจ้างเหมาของผลิตภัณฑํ
จากค่าจ้างเหมามาตรฐานค่าแรงทางตรงต่อชั่วโมงแรงงานทางตรง ในตารางที่ 3.15 ซ่ึง 

เท่าอับ 29.05 บาทต่อชั่วโมงแรงงานทางตรง สามารถหาค่าจ้างเหมาของแต่ละผลิตภัณฑ์ไต้ดังนี้ 
วิธีการ
ผลิตภัณฑ์ประเภทเสื้อยืดสตรีตัวเล็กชนิดหนึ่งมีเวลามาตรฐานในขนตอนการเย็บ เท่ากับ

17.1 นาทีต่อตัว ตังนันสามารถคำนวณค่าจ้างเหมามาตรฐานสำหรับเสือยืดสตรีชนิดนีไต้ตังนิ

ค่าจ้างเหมาเสือยืดสตรีตัวเล็กชนิดนิ เท่ากับ 29.05*17.1/60= 8.28 บาทต่อตัว

3.16 โส ห ุ้ย ก ารผ ล ิต ม าต รฐาน

ในอดีต โรงงานตัวอย่างไม่เคยจัดทำโสหุ้ยการผลิตมาตรฐาน ตังนันจึงข้อมูลต้นทุนการ
ผลิตประจำปี พ.ศ. 2543 ซึ่งแสดงไว้ในตารางที่ 3.10 และยอดผลผลิตที่ผลิตไต้ตังตารางที่ 3.11 
เพื่อหาโสหุ้ยการผลิตมาตรฐานใ]ระจำปี พ.ศ. 2543 โดยใช้ ต้นทุนแรงงานทางตรง เป็น Allocation 
Base ไต้ตังตารางที่ 3.17 ซึ่งมีค่าเท่ากับ 1.34 บาทต่อต้นทุนแรงงานทางตรง และใช้ยอดขายเป็น 
Allocation Base ไต้ตังตารางที่ 3.16 ซึ่งมีค่าเท่ากับ 0.306 บาทต่อยอดขาย
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ตารางท่ี 3.16 แสดงอัตราค่าใช้จ่ายโรงงานทังหมดต่อยอดขายประจำปี พ.ศ. 2543

ยอดขาย ค่าใช้จ่ายโรงงาน อัตราค่าใช้จ่ายโรงงานต่อยอดขาย
(ดอน

(บาท) (บาท) (บาทต่อยอดขาย)
ม.ค. 2,959,569.14 799,665.51 0.270
ก.พ. 2,848,519.44 719,633.00 0.253
มี.ค. 5,514,140.55 939,934.47 0.170
เม.ย. 2,991,728.10 822,337.24 0.275
พ.ค. 3,460,655.90 799,173.01 0.231
มิ.ย. 4,064,450.35 771,975.08 0.190
ก.ค. 3,870,876.90 1,126,821.83 0.291
ส.ค. 4,932,261.73 806,965.29 0.164
ก.ย. 5,005,655.01 946,605.35 0.189
ต.ค. 4,215,253.37 1,545,818.35 0.367
พ.ย. 4,315,203.67 916,908.28 0.212
ธ.ค. 6,448,548.33 5,318,523.07 0.825
รวม 50,626,862.49 15,514,360.48 0.306

ตารางที่ 3.17 แสดงอัตราค่าใช้จ่ายโรงงานทิ้งหมดต่อต้นทุนแรงงานทางตรงประจำปี พ.ศ. 2543

ต้นทุนแรงงาา(ทางตรง ค่าใช้จ่ายโรงงาน อัตราค่าใช้จ่ายโรงงานต่อต้นทุนแรงงานทางตรง
(ดอน

(บาท) (บาท) (บาทต่อต้นทุนแรงงานทางตรง)
ม.ค. 979,238.65 799,665.51 0.82
ก.พ. 877,840.70 719,633.00 0.82
มี.ค. 1,068,051.88 939,934.47 0.88
เม.ย. 708,927.42 822,337.24 1.16
พ.ค. 934,085.29 799,173.01 0.86
มิ.ย. 867,602.00 771,975.08 0.89
ก.ค. 853,116.81 1,126,821.83 1.32
ส.ค. 880,930.19 806,965.29 0.92
ก.ย. 824,8)7.30 946,605.35 1.15
ต.ค. 863,905.69 1,545,818.35 1.79
พ.ย. 890,199.59 916,908.28 1.03
ธ.ค. 1,838,832.63 5,318,523.07 2.89
รวม 11,587,548.15 15,514,360.48 134
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