
การจัดทำแผน 5 11 เพ่ือพัฒนาบุคลากรพยาบาลโรงพยาบาลเถิดสิน

นางดวงพร เลิศทรัพย์อนันต์

โค ร ง ก า ร น ีเป ้น ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ป ร ิญ ญ า พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ม ห า บ ัณ ฑ ิต

ส า ข า ว ิช า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  

ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ป ีก า ร ศ ึก ษ า  2 5 4 3  

IS B N  9 7 4  -  1 3 0  -7 7 6  - 4  

ถ ิข ส ิท ธ ิ่ข อ ง  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย



THE FORMULATION OF
A FIVE - YEAR NURSING PERSONNEL DEVELOPMENT PLAN, 

LERTSIN HOSPITAL

Mrs. DOUNGPORN LERTSAPANAND

A Project Submitted in Partial Fulfillment o f the Requirements 

for the Degree o f Master o f Nursing Science in Nursing Administration

Faculty o f Nursing 

Chulalongkorn University 

Academic Year 2000 

ISBN 974 - 130 -776 - 4

1  ฟ ใ



หัวข้อโครงการ
โดย
ภาควิชา
อาจารย์ท่ีปรึกษา

ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น  5 ป ี เพ ื่อ พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร พ ย า บ า ล โ ร ง พ ย า บ า ล เล ิด ส ิน

น าง ด ว ง พ ร  เล ิศ ท ร ัพ ย ์อ น ัน ต ์

พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ ส า ข า ว ิช า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล

ผ ู้ช ่ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ด ร . ป ร ะ ท ิม  ธ ุ[ภ ศ ัน ส น ีย ์

ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ จ ุฬ าล ง ก ร ณ ์ม ห าว ิท ย าล ัย  อ น ุม ัต ิใ ห ้น ับ โ ค ร ง ก า ร ศ ึก ษ า อ ิส ร ะ ฉ บ ับ น ี้ 
เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต

ค ณ บ ด ีค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์
(ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ด ร . จ ิน ต น า  ย ูน ิพ ัน ธ ุ)

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส อ บ โ ค ร ง ก า ร

c ^  ^  1......................................... .ไ.................................................... ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

(ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ด ร . พ ว ง ท ิพ ย ์ ช ัย ท ิบ า ล ส ฤ ษ ด )

.......4* ....... ก ร ร ม ก า ร
(ผ ู้ช ่ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ด ร . ป ร ะ ท ิม  ศ ุภ ศ ัน ส น ีย ์)

■ น น ^ ^yjy................... ...: .......................................... ก ร ร ม ก า ร
(ด ร . บ ุญ อ น ัน ต ์ ท ิน ัย ท ร ัพ ย ์)

A'bTlààr



ค ว ง พ ร  เล ิศ ท ร ัพ ย ์อ น ัน ต ์:  ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น  5 ป ี เพ ื่อ พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล เล ิด ส ิน .  

(T H E  F O R M U L A T IO N  O F  A  F IV E  -  Y E A R  N U R S IN G  P E R S O N N E L  D E V E L O P M E N T  

P L A N , L E R S T S IN  H O S P IT A L ) อ . ท ี่ป ร ึก ษ า  ะ ผ ศ .ด ร  ป ร ะ ท ิม  ศ ุภ ศ ัน ส น ีย ์. ,131 ห น ้า .  I S B N  

9 7 4 -1 3 0 -7 7 6 -4 .

ค ร อ บ ค ล ุม ด ้า น ก า ร ป ีก อ บ ร ม  ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ใ น ด ้า น อ ื่น ๆ  ส ำ ห ร ับ  ก ล ุ่ม เป ีา ห ม า ย  ค ือ พ ย า บ า ล  

ว ิช า ช ีพ ท ั้ง ร ะ ด ับ บ ร ิห า ร แ ล ะ ร ะ ด ับ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  จ ำ น ว น  2 6 2  ค น  ด ำ เน ิน โ ค ร ง ก า ร โ ด ย  ก า ร ห า ค ว า ม ด ้อ ง ก า ร  

ก าร พ ัฒ น าข อ ง ส ัง ค ม  อ ง ค ์ก ร  แ ล ะ  บ ุค ค ล  ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  ให ้ก ับ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น  

ข อ ง ก ล ุ่ม ง า น ก า ร พ ย า บ า ล  จ ำ น ว น  18 ค น  ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร เล ือ ก ต ั้ง  ม า จ า ก พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ ท ั้ง ห ม ด ใน ก ล ุ่ม ง า น  

แ ล ะ จ า ก ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง จ า ก  ห ัว ห น ้า ก ล ุ่ม ง า น  ผ ล ข อ ง ก า ร ป ร ะ ช ุม เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  ค ือ แ ผ น พ ัฒ น า ฉ บ ับ ร ่า ง  ซ ึ่ง  

น ำ ม า ผ ่า น ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ับ ท ิง ข ้อ ค ิด เห ็น  จ า ก ต ัว แ ท น พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ  จ ำ น ว น  3 0  ค น  ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร

ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน โค ร ง ก า ร  ไ ด ้แ ผ น  5 ป ีเพ ื่อ พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล เล ิด ส ิน  ซ ึ่ง เป ็น  

แ ผ น แ ม ่บ ท  ท ี่ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์เพ ื่อ  พ ัฒ น า ก ล ุ่ม ง า น ก า ร พ ย า บ า ล  ใ ห ้เป ็น อ ง ค ์ก ร ท ี่ส ่ง เส ร ิม ก า ร เร ีย น ร ู้ใ น ท ุก ๆ  

ด ้าน  ต ล อ ด จ น  ส ่ง เส ร ิม  ก า ร ถ ่า ย ท อ ด เท ค โ น โ ล ย ีท า ง ด ้า น ส ุข ภ า พ  โ ด ย ม ีท ิศ ท า ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า  ค ือ  ส ่ง เส ร ิม  

ด ้า น ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ เน ื่อ ง ข อ ง บ ุค ล า ก ร พ ย า บ า ล  ส ่ง เส ร ิม ก า ร เร ีย น ร ู้ข อ ง บ ุค ล า ก ร พ ย า บ า ล  ส ่ง เส ร ิม ก า ร

ถ ่า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู้ แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีท า ง ก า ร แ พ ท ย ์แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ส ุข อ ย ่า ง เป ็น ร ะ บ บ  แ ล ะ เส ร ิม ส ร ้า ง

ข ว ัญ ก ำ ล ัง ใ จ ใน ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร

โ ค ร ง ก า ร น ี้ ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื่อ จ ัด ท ำ แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร พ ย า บ า ล โ ร ง พ ย า บ า ล เล ิด ส ิน ท ี่

ภ าค ว ิช า  
ส า ข า ว ิช า  
ป ีก า ร ศ ึก ษ า

พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์

ล า ย ม ือ ช ื่อ อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ร ่ว ม2 5 4 3



##4277567636 ะ MAJOR NURSING ADMINISTRATION
K E Y  W O R D  ะ H U M A N  R E S O U R C E  D E V E L O P M E N T / P L A N IN G

D O U N G P O R N  L E R T S A P A N A N D  ะ T H E  F O R M U L A T IO N  O F  A

F IV E  -  Y E A R  N U R S IN G  P E R S O N N E L  D E V E L O P M E N T  P L A N ,

L E R S T S IN  H O S P IT A L . P R O JE C T  A D V IS O R  ะ A IS S IS T . P R O F .

P R A P IM  S U P A S A N S A N E E  , P h .D . 131 pp IS B N  9 7 4 -1 3 0 -7 7 6 -4 .

T h e p roject a im ed  at form u lation  o f  a  f iv e  - year n u rsin g  p erson n el d e v e lo p m en t p lan  for  

L erdsin  H o sp ita l. T h e  p ian  in c lu d ed  train ing, ed u cation , and other related  a ic a s . T h is  d ev e lo p m en t  

plan  targeted  a t 2 6 2  reg istered  n u rses both  in  adm inistration  and op eratin g  le v e ls . T h e ^process 

in c lu d ed  id en tify in g  train ing n e ed s  o f  so c ia l, organ ization al and in d iv id u a ls  . T h en  th e w o rk sh op  w a s  
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