
ส ร ุป ก า ร ด ำ เ น ิน ใ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ข ้อ เ ส น อ แ น ะ

โค รงก ารน ี้ม ี-ว ัต ถ ุป ระส งค ์ เพ ื่อจ ัด ท ำแผ น พ ัฒ น าบ ุค ล าก รพ ย าบ าล  โรงพ ย าบ าล เล ิด ส ิน  
ท ี่ครอบ คล ุม ด ้าน การ'ฝ ึกอบ รม  การศ ึกษ า แ ล ะก ารพ ัฒ น าใน ด ้าน อ ื่น ๆ  โด ย ม ีว ิธ ีก ารด ำเน ิน โค รงก าร  
3 ข ั้น ต อน  เร ิ่ม จากข ั้น เตร ียมการ โด ยการเต ร ียม ส ถ าน ท ี่ ได ้แก ่ ก ารข ออน ุม ัต ิด ำเน ิน โค รงการจาก  
ผ ู้บ ร ิห ารระด ับ ส ูง  การเตร ียมข ้อม ูล  เช ่น  ข ้อม ูลด ้าน ท ร ัพ ยากร ค วาม ต ้อ งก ารใน การพ ัฒ น าบ ุค ลาก ร  
พ ยาบ าล ท ั้งด ้าน ว ิชาช ีพ  ส ังคม องค ์กร แล ะส ่วน บ ุค ค ล  รวม ไป ถ ึง  การเต ร ียม ค ณ ะท ำงาน  ได ้แก ่ 
การแต ่งต ั้งค ณ ะท ำงาน  โด ย ให ้พ ยาบ าล ว ิช าช ีพ ท ุก ค น  ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารด ัด เล ือ ก ต ัวแท น  ข ั้นต ่อมา 
เป ็น ข ั้น ด ำ เน ิน ก า ร  โด ย ก าร จ ัด ป ร ะ ช ุม เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก าร เพ ื่อ จ ัด ท ำแ ผ น พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  ให ้ก ับ ค ณ ะ  

ก รรม การจ ัด ท ำแผ น  ใช ้เว ล า 3 วัน เพ ื่อ เตร ียม ความ ร ู้ แ ล ะด ำเน ิน ก ารร ่างแผ น แล ะค ู่ม ือ ป ระก อ บ ก าร  
จ ัดสรร บ ุค ลกรเข ้าร ับ การศ ึก ษ าต ่อ /ฝ ึก อบ รม  และ ข ั้น ส ุดท ้าย  ค ือ ข ั้น ส ร ุป ผ ล ก ารด ำเน ิน โค รงก าร  

โด ย การจ ัด ส ัม ม น าระด ม ข ้อค ิด เห ็น  ต ่อแผน 5 ป ี เพ ื่อ ก ารพ ัฒ น าบ ุค ล ากรพ ย าบ าลโรงพ ย าบ าล เล ิด ส ิน  
ใช ้เว ล า  1 ว ัน เพ ื่อ เป ิด โอ ก าส ให ้บ ุค ล าก ร ได ้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร แ ส ด งค ว าม ค ิด เห ็น  ให ้ข ้อ เส น อ แ น ะ  
แ น ว ท างใน ก าร ป ร ับ ป ร ุงแผ น  โด ยผ ู้เข ้าส ัม ม น าเป ็น พ ยาบ าลว ิชาช ีพ  จำนวน 30 คน ท ี่ได ้ร ับ การ  
ด ัด เล ือก เช ่น เด ียวก ับ ค ณ ะก รรม การจ ัด ท ำแผ น  แ ล ะผ ู้ส ัง เก ต ก ารณ ์ จำนวน 10 คน

ส ร ุป ผ ล ก ารด ำเน ิน โค รงก าร

1. แผน 5 ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรพยาบาลโรงพยาบาลเสิดสิน มีข้อมูลพ้ืนฐานประกอบ 
การจัดทำ มาจากการหาข้อมูลด้านทรัพยากรท่ีจำเป็น เช่น สภาพการณ์ท่ัวไปของโรงพยาบาล และ 
ของกลุ่มงานการพยาบาล ความต้องการการพัฒนาของวิชาชีพพยาบาล และสภาพสังคมในปิจจุบัน 
ความต้องการในการพัฒนาของโรงพยาบาล ท่ีไต้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ 
ผู้อำนวยการโรงพยาบาล รองผู้อำนวยการฝ่ายการแพทย์ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการและแผนงาน 
และรองผู้อำนวยการฝ่ายการพยาบาล รวมท้ังสำรวจความต้องการในการพัฒนาส่วนบุคคลของ 
พยาบาลวิชาชีพทุกคนในโรงพยาบาล

2. การจัดทำแผนดังกล่าว ได้รับความร่วมมือจากพยาบาลวิชาชีพทุกคนในโรงพยาบาล 
ในการคัดเลือกตัวแทนระดับผู้ปฏิบัติ เพ่ือเป็นคณะกรรมการจัดทำแผน ร่วมกับตัวแทนผู้บริหารการ 
พยาบาล ท่ีได้รับการแต่งดังจากหัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาล อีกทังร่วมกันคัดเลือกตัวแทนระดับ 
ผู้ปฏิบัติ เพ่ือเข้าร่วมการสัมมนาระดมข้อคิดเห็นต่อแผน ซ่ึงนับได้ว่าแผนพัฒนาบุคลากรพยาบาล
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โ ร ง พ ย า บ า ล เล ิด ส ิน  ฉ บ ับ น ี้ เป ็น แ ผ น ข อ ง พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ ท ุก ค น  เพ ร า ะ ไ ด ้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร ร ่ว ม ค ิด  

ร ่ว ม ด ำ เน ิน ก า ร  ต ล อ ด จ น ร ่ว ม ป ร ะ เม ิน ผ ล  เม ื่อ ใช ้แ ผ น ค ร บ ร ะ ย ะ เว ล า แ ล ้ว

3. จ าก ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ด ังก ล ่าว จ ึงได ้แ ผ น 5ป ี เพ ื่อ พ ัฒ น า บ ุค ล าก ร พ ย า บ า ล โร ง พ ย า บ า ล เล ิด ส ิน  

ท ี่ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ห ล ัก  ค ือ

พ ัฒ น า ก ล ุ่ม ง า น ก า ร พ ย า บ า ล  ใ ห ้เป ็น อ ง ค ์ก ร ท ี่ส ่ง เส ร ิม ก า ร เร ีย น ร ู้ใ น ท ุก  ๆ  ด ้าน  

ต ล อ ด จ น ส ่ง เส ร ิม  ส น ับ ส น ุน ก า ร ถ ่า ย ท อ ด เท ค โน โล ย ีท า ง ด ้า น ส ุข ภ า พ โ ด ย ม ีท ิศ ท า ง  ใน ก า ร พ ัฒ น า  ค ือ

1) พ ัฒ น า ด ้า น ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ เน ื่อ ง ข อ ง บ ุค ล า ก ร พ ย า บ า ล  ( C on tin u in g  ed ucation)

2 )  ส ่ง เส ร ิม ก า ร เร ีย น ร ู้ข อ ง บ ุค ล า ก ร พ ย า บ า ล  (S e lf -L e a r n in g  7

3 )  ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร ถ ่า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู้แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีท า ง ก า ร แ พ ท ย ์แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ส ุข  

อ ย ่า ง เป ็น ร ะ บ บ เพ ื่อ ก า ร ป ร ะ ย ุก ต ์ใช ้

4 )  เส ร ิม ส ร ้า ง ข ว ัญ แ ล ะ ก ำ ล ัง ใจ ใน ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร

4 . ค ู่ม ือ ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร จ ัด ส ร ร  บ ุค ล า ก ร พ ย า บ า ล  เข ้า ร ับ ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ  อ บ ร ม  ห ร ือ  

พ ัฒ น า ด ้าน ต ่าง  ๆ  ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด ้ว ย

1) ร ะ เบ ีย บ ก า ร ล า ศ ึก ษ า ต ่อ

2 ) ร ะ เบ ีย บ ก า ร ล า ป ีก อ บ ร ม เฉ พ า ะ ท า ง  (ห ล ัก ส ูต ร  1 เด ือ น  ข ึ้น ไ ป )

3 ) ร ะ เบ ีย บ ก า ร เช ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม /ป ร ะ ช ุม /ส ัม ม น า ท า ง ว ิช า ก า ร

ข ้อ เส น อ แ น ะ  ข ้อ ค ิด เห ็น  แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ด ำ เน ิน โค ร ง ก า ร

1. ค ว ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ต ่อ เน ื่อ ง  เพ ื่อ จ ัด ท ำ ใน ร ะ ด ับ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร

ต ่อ ไ ป

2. ข ย า ย ผ ล ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ให ้ค ร บ เจ ้า ห น ้า ท ี่ ท ุก ร ะ ด ับ ภ า ย ใน ก ล ุ่ม ง า น ก า ร พ ย า บ า ล  เช ่น  

พ ย า บ า ล เท ค น ิค  ผ ู้ช ่ว ย เห ล ือ ค น ไ ข ้ ค น ง าน  โ ด ย อ า จ ห า ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ส ่ว น บ ุค ค ล ข อ ง บ ุค ล า ก ร เห ล ่า น ี 

เพ ิ่ม เต ิม

3. ค ว ร จ ัด ท ำ แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ให ้ค ร อ บ ค ล ุม บ ุค ล า ก ร ท ุก ค น ภ า ย ใ น โ ร ง พ ย า บ า ล

เล ิด ส ิน  จ ะ ไ ด ้ป ร ะ โย ช น ์อ ย ่า ง เต ็ม ท ี่
4 . ก าร จ ัด ท ำ แ ผ น  ห ร ือ ก า ร ก ำ ห น ด น โย บ า ย ท า ง ด ้า น บ ร ิห า ร ใด  ๆ  ก ็ต าม  ห า ก ไ ด ้ค ว า ม  

ร ่ว ม ม ือ  ร ่ว ม ค ิด  ร่วมทำ จ า ก บ ุค ล า ก ร ท ุก ร ะ ด ับ จ ะ ท ำ ให ้ก า ร ท ำ ง า น เป ็น ไ ป ด ้ว ย ด ี เพ ร า ะ ท ุก ค น เห ็น  

ค ุณ ค ่า  ห ร ือ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ง า น น ั้น  ๆ  ร ว ม ท ั้ง  ส ่ง ผ ล ให ้ย อ ม ร ับ ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิด ้ว ย ค ว า ม เต ็ม ใจ
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