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บทท่ี 6

การฑคฟ้3บระบบฟ้นับฟ้นุนการ««สิน'ใจกับการเลanระบบ MRPII

6 .1  จ้อมลเ บaงค้นเกี่a วกบุบริษัฑแกะระนบ MRPII

เนอเป็นการทคฟ้อซการทำงานaaงระบบฟ้นับส์นุนการตัคสินาจเพกการประเมน 
โครงการการใช้วธีอั«โนมั«ในการผล«จงทคลaงประเม่นโครงการกับกรกิ!สิกษา การทคฟ้aบ 
ตังกล่าวเป็นการท«ฟ้อบการทำงานปิองโปรแกรมเท่านั้น ตังน้ันกัจจัaต่างๆที่คัลเล่อกผา
จงเป็นเพฮงเนอความเหมาะฟ้มในการทคฟ้รบ สิงอาจจะไม่ครอบคลุมปิจจัอท้ังหมคท่ีจำเป็น 
ในการประเม่นโครงการ MRPII บริษัทท่ีท่าการสิกษาเป็นบริษัทท่าการผลตผล่«ภัทเฑ์
เบเกอรี่และอาหารเพอจำหนำ3 โค 3จะท่าการจำหน่าaม่านลาปิาปิองตนเองสิงมประมาทเ
40 ฟ้าปีาท้ัวกรุงเทพฯ บริษัทนจะท่าการผล่«ที่โรงงานสิงพที่ตังอร่านกรุงเทพมหานคร
ทางโรงงานจะรับใบตังจากฟ้าปิาต่างๆเwaวางแผนการผลัร หลังจากผล่«ไค้รามใบตัง
แล้วก็จะท่าการจัคล่งไปอังฟ้าปิาต่างๆค้ว8รกจัคล่งเค้กปิองบริษัทเอง เนองจากค้องการ
ปิaาทความฟ้ามารถในการให้บริการแก่ลุกค้า และ เพิ่มประสิทธภาพในการวางแผนการผล่ค 
รวมกงการควบคุมคลังวัตถุคบ ทางฝ่าa วางแผน,ระตับฟ้งจงม่ความคลในการที่จะนำเอา
ระบบ MRPII เจ้ามาประคุก«ใช้ในการบริหารงาน

เนองจากระบบ MRPII ม่อคุ่หลาaโมคลในการที่จะนำมาใช้งาน ทางบริษัท
ไม,มความจำเป็นที่จะต้องนำมาใช้ทุกโมลุลที่ผุ้ปิาa เฟ้นอมา แต่ไค้คัลเล่อกเฉพาะบางโม«ลที่ 
ค้คว่าจำเป็นต่อการพั«นาระบบในอนาคต โมคลที่ทางบริษัทเล่อกไว้ผทั้งหมคเ จคโมคล ตังน้ั

1) โมคลในการบริหารวัตถุค้บคงคลัง (Inventory Management)
2) โมคลานการจัคปิเอ (Purchasing)
3) โมคลานการบริหารปิอมลปิองผล่«กั$U7I (Product Data Management)
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4) โมดลในการวางแพนดวามดัองการปีรงวัตถุดิบ 
(M aterial Requirement Planning)

5) โมดลในการตวบดุมและค่านวผค่าใช้จ่าอานการพลด 
(Production Costing k C ontrol)

6) โมดลในการรับใบวัง (Order Entry k In vo ice)
7) โมดลเกี่รวกับบักฺ!ช้และการเงิน (Accounting)

6 .2  ราอละเคัอดจองบัญหา

เน้ัองลากบริษัทต้องการประอุกตาช้ระบบ MRP II ใ?งมทางเลอกต่อไปน
1) ใช้ระบบ MAPICS/DB
2) ใช้ระบบ MFG/PRO
3) ไม‘มการใช้ระบบ MRPII
ใ?งท้ังส์องระบบล้วนเป็นระบบ MRPII ที่ทกคัดเลอกมาลากทางเลอกอนๆ โลอ 

ผู้ทำการสิกบาและคัดเลอกระบบานระดับปอบัดัการ จากน้ันก็นำส่งผู้ประเมนานกรท!สืกบานทำ 
การประ เมนต่อไปว่าจะ เลอกระบบาดจงจะเหมาะสํม ดังผราฮละเออดคังดารางท 6 .1
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ต า ร า ง ท  6 . 1  ร า ร ล ะ เ อ ฮ ด ป ี อ ง ร ะ บ บ  M A P I C S / D B  แ ล ะ  M F G /P R O

ทางเลิอก

ราอละเอ ีaต MAPICS/DB MFG/PRO

1) ผู้ผลิต IBM QAD.Inc
2) ตัวแทน,จ่าหน ่า aแต่ล ะ รนpport IBM Thailand บริษัทเอฟ้ซเอส์ตอมลิวเตอร

ช้สํเท่ีมส์
3) รปแบบการผลิตท่ีเหมาะ Assembly make to  order/

แก่การใช้ make to  stock
1 1 14) ระบบแม!ทอ/ลุกปีาฮ ฝ ม

5) ระบบบริหารฐานจ้อมุล OS/400 Progress
6) การใช้ SQL (S tructu red ใช้ไต้ ไม่ใช้

Query Language)
7) เท«โนา[ลaในการหั»นา CASE 4 GL

4* /8) ฮารตแวร AS/400 PC,UNIX
9) จำนวนการใช้งาน 10,000 ระบบ 1,700 ระบบ

6 .3  ต ่าใช ้จ ่า3ต่างๆ (C osts)

ต ่าใช ้จ ่าaต่างๆที่จะวเ«ราะห์แบ่งออกเป็นหมวตใหญ่ๆ ตังน้ํ
1) ต่าใช้จ่าอทาง3ารดแวร
2) ต่าใช้จ่าอทางชอฟ่ตแวร
3) ต่าใช้จ่ารในการอบรม 

ต่าใช้จ่า3บ«ลากร4 )



6 . 3 . 1 )  ค ่ าา ช้จ่า a m  งฮารตแวร ์
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6 .3 .1 .1 )  ค ่าใ ช้จ่าอในการลิ»ตั้งระบบเตรออ่ารปีอมูล 
ในการตดตั้งระบบ MRPII จะมการสิตตั้งเพ์อเที่อมโรงช้อมลในแผนกต่างๆ 

ดังตารางที่ 6 .2

ตารางที่ 6 .2  ราอละเอรคตำแหน่งการสิตตั้งระบบ

ราอละเอรต สํถานท่ี MAPICS/DB MFG/PRC 1

1 )สํโตรวัตถุดับ โรงงาน X X

2 )ลโตร็สำเร็จรูป โรงงาน X X

3)แผนกผลต โรงงาน X X

4 )แผนกวิจัฮและพัรเนา โรงงาน X X

5 ) แผนกส่งเส์ริมและวางแผนการผลิต โรงงาน X X

6 )แผนกวิสํวกรรม โรงงาน X X

7 )แผนกบัฤเช้ บรษัท X X

8 )แผนกจัลชอ โรงงาน X X

รวม 8 8

6 .3 .1 .2 )  ค่าใช้จ่าฮปิองคอมพิวเตอร็แม่จ่าปิ (serv er ) และลุกอ่าร 
( c l ie n t )  รวมเตรองพิมพ์ ดังแสํตงในตารางที่ 6 .3
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ต า ร า ง ท  6 . 3  ต า ใ ช ้ จ ่ า ร ป ิ อ ง ต อ ม ฟ ้ ว เ ต อ ร ี ่ แ ล ะ ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ ต ่ า ง ๆ

ทางเลอก

ราaละเอรด MAPICS/DB MFG/PRO

1 ) ท่ีห้อปีองตอมฟ้วเตอรแม่ปิาร IBM AS400-B45 MAMMOTH 80486

2 )ราตาปีองตอมพวเตอรแม่ธ่า8(บาท) 8 ล้าน 201,000
3)8พ้อตอมพิวเตอรรกอ่าอ IBM WEARN 80386
4 ) ราตาปีองตอมพวเตอรลูกปีาร(บาท) 60,000 65,000
5 )จ่านวนตอมพวเตอรี่ลุกปิาฮ(รุต) 10 10
6 ) ท่ีห้อเตร่ีองพมพ GENICOM NEC-P6300
7 ) ราตาเตรองนิมน 45,000x9 25,000x12
8 ) เตรี่องส่ารองปีอมุลเวลาไvlฟ้าตับ(บาท) 600,000 60,000X3

รวม 9 ,605 ,000 1 ,331 ,000

6 .3 .1 .3 )  ต'าใช้จ่าฮในการซ่อมบำรุงเตรี่องตอมฟ้ว เ ตอร่ี
ตำใช้จ่าฮโตรประมาเนในการซ่อมบำรุงประจ่าใ]ปีองระบบ

ไต้แส่ดงไว้ในตารางที่ 6 .4
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ตารางที ่  6 . 4  ค่ าใจ้จำปิในการซ่อมบำรุงประจำปี

ทางเลอก

ราอละเอปิด MAPICS/DB MFG/PRO

1)ดอมนวเตอรแม่ฮ ่ าฮ 1 3 8 , 0 0 0 2 0 , 0 0 0 x 1

2)ดอมพวเตอร์ล ูกธ่ าฮ 8 2 , 8 0 0 6 , 0 0 0 x 1 0

3 ) เดรองนมพ 5 5 , 2 0 0 3 , 1 0 0 x 1 2

4 ) เดรองล่ ารองจ ้อมล 6 0 , 0 0 0 9 , 0 0 0 x 3

ราม 3 3 6 , 0 0 0 1 4 4 , 2 0 0

6 . 3 . 2 )  ค ่ าใจ ้จำฮกางชอฟตแวร

ค่าใจ้จำ8ตังกล่ าวแส์ดงในตารางที ่  6 . 5

โปรแกรมมาใจ้

แอกตามเดอนที ่มีการนำ
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ต า ร า ง ท  6 . 5  ค ่ า ใ ช ้ ว ่ า ฮ ใ น ก า ร ใ ช ้ โ ป ร แ ก ร ม ใ น แ ต ่ ล ะ เ ต ้ อ น

ทาง เลิอก

MAPICS/DB MFG/PRO

โมตุล

เตอนกี ่ ราตา เตัอนกี ่ ราคา

บริหารวัตถุตบคงตรัง 0 2 5 0 , 0 0 0 0 1 0 0 , 5 0 0

บริหารช้อมุลพลิตภัพท 0 2 8 0 , 0 0 0 0 1 0 4 , 5 0 0

วางแผนความต้องการวัตถุตับ 12 3 2 5 , 2 2 0 6 2 0 3 , 3 0 0

ตวบคุมค่ าใช้ว่ าฮในการผลิต 12 2 4 3 , 5 9 0 6 1 5 1 , 7 0 0

การรับใบรัง 0 2 3 1 , 0 0 0 0 1 0 0 , 3 0 0

บัฤเสืและการเงิน 0 2 4 0 , 0 0 0 0 1 0 3 , 8 0 0

รัตซอ 12 2 0 0 , 0 0 0 6 7 6 , 1 0 0

6 . 3 . 3 )  ค ่ าใช้ว ่ าฮในการอบรม MRPI I

การอบรมเนิ ่นกลไกอันหนิ ่ งในการกี ่ าะทำใบ้ระบบ MRPI I  ในองตกร

ประส์บความส่าเร ็จ โตฮการเส ่ร ิม๙ร้างแนวตัตกี ่ทุกต้องให้กับระตับบริหาร ผู ้กี ่ วะต้องเช้า 

ร ับการอบรมแส่ตงในตารางฑ 6 . 6
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ตารางที่ 6 .6  ผ้ท่ีตัaงเอ้ารับการอบรมระบบ MRPII

Department ผ้ตัตการ ชุปเปอรไวเชอร S ta ff

ทแผนกผลิต 1 5 2
2 )แผนกส่งเส์ริมการผลิต 1 2 3
3 )แผนกวิ#วกรรม 2 3 2
4 )แผนกาตัฮและพั«เนา 1 2 -
5 )แผนกบัญช้ 1 - 2
6 )แผนกตัตขอ 1 2 1

i7 )แผนกส์โตร 2 1 5

ช้งประเมินค่าใช้จ่ารในการอชรมใต้ตังในตารางที่ 6 .7

ตารางที่ 6 .7  ค่าใช้จ่าฮในการอบรมชุดลากร

ทางเลิอก

ราอละเอรด MFG/PRO MAPICS/DB

ระยะเ วลา 12 เตอน 24 เตอน
ค่าใช ้จ ่า8

เตอน 1-6 140,000 200,000
เตอน 6-12 80,000 120,000
เดอน 12- - 80,000
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6 . 3 . 4 )  ค่าาร ้ค่ าฮบุคลากร

, ๘ ' . , „  ชุ 
แบงเปนส์ามส์วนาหกฺท ค้งน่

1) บุคลากรที ่ทำโครงการ MRPI I

2) บุคลากรที ่ปฏิบัติงานานการบันทกเกฮวกับวัสํลุคงคลัง

3) บุคลากรที ่ทำหน้าที ่ ในการร!ร้างโครงส์ร ้ างรองฟ้ตรการผลิต

ส่วนค่าาร้ค่ ารแร!ลงในตารางที ่  6 . 8

ลารางที ่  6 . 8  ค ่ าาร ้ค ่ า8 ปีองบุคลากรในโครงการ MRPI I

ทางเลอก

ราฮละเอรด MAPICS/DB MFG/PRO

บคลากรที ่ทำโครงการ M R P I I (บาท / เค อน) 5 3 , 4 0 0 5 3 , 4 0 0

บุคลากรที ่ บันทกวั๙ลุคงคลัง 5 , 0 0 0 x 3 5 , 000x3

บุคลากรที ่ร!ร้ างร!ลรการผลิต 1 0 , 0 0 0 1 0 , 0 0 0

ระระเวลาที ่คาลว่ าระบบจะเร!ร ็จร!!!บรแเ(เลอน) 24 14

รวผ 1 , 8 8 1 , 6 0 0 1 , 0 3 7 , 6 0 0
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ร่าใ?จ่ารร่างๆสํรุปได้รังในดารางฑ 6 .9

ต า ร า ง ท  6 . 9  ส ์ ร ุ ป ค ่ า ใ ? จ ่ า ร ร ่ า ง ๆ ใ น โ ค ร ง ก า ร  MRPI I

ทางเลอก

ราอละเอืฮด MAPICS MFG/PRO

1) ราอุโครงการ 10 ปี 10 ปี
<12) ระระเวลาทคาดวาจะน่าไปปฎบด 24 เดรน 14 เดรน

3) อัคราคอกเบํ้a (%) 11.5 11.5
4) tfUflปิรงการคดคอกเบ้ํอทบรัน d is c r e te d is c r e te
5) ร่าใ?จ่าฮเครึ๋รงจักร 8 ,600 ,000 851,000
6) ร่าใ?จ่าฮรปกรณและเครองกรร่างา 1 ,005,000 480,000
7) ร่าใ?จ่ารทางชรฟแวร 

1ดอน/ ราคา 0 /1 ,0 0 1 ,0 0 0 0/463 ,600
เดรน/ราคา 12/768,810 6 /410 ,899

8) เครรัดภาษการลงทุน(%) 7 7
9) ร่าใ?จ่ารทางว«วกรรก 940,800 940,800

10) พนักงานในการกรรก?รมูล 
- จำนวน(คน) 13 13
- เงินเดรน 5,000 5,000
- รวก (บาท/!]) 780,000 780,000



1 0 0

ลารางท  6 . 9  ฟ ้ร ุปล ่ าใช ้จ ่ารต ่ างๆในโครงการ MRP1 1(ต ่อ )

ทางเล ัอก

ราฮละเอรล MAPJ.CS MFG/PRO

11 )  ล่าอบรมนนักงาน

-  ร ะ ร ะ เ ว ล า  ( i l ) OÙ 1

-  ล่าใช้จ ่าอ
•1

เล่อน 1 - 6 2 0 0 , 0 0 0 1 4 0 , 0 0 0

เล่อน 7 - 1 2 1 2 0 , 0 0 0 8 0 , 0 0 0

เล ้3น 1 2 - 8 0 , 0 0 0 -

12 )  ล ่ าใช ้จ ่ าฮในการช ่อมบำร ุ ง (บาท /บ ) 3 3 6 , 0 0 0 1 4 4 , 2 0 0

13)  ล ่า ใช ้จ ่ า ร ในการล ่ า เน ัน งาน (บาท /3 ) 1 4 2 , 8 0 0 9 0 , 3 2 0

6 .4 ) พลประโรฟ้น้ันละผล«อบนกน (B e n e fits )

ช้อมลที ่ฝาลัญที ่ล ้องนำเช้าต่อโปลa ช ้อม ูลป ีองการประหร ัลล ่าใช ้จ ่ ารต ่ างๆ ฬรัอ

ผลประโรปีนที ่ ละเกัลปีน ท ี ่ฟ ้ ามารทประเมนล่าเ ! ]นจำนวนเง ินไล ้  ท ี ่ งลากระบบ MRP 11

นั ้นผลประโรฟ้นั ้ที ่ฝาคัญฺที ่ละไล้รับลากระบบนั ้นคa การประพร ัคล ่ าใช ้จ ่ ารเก ี ่ฮาก ับล ัฟ ้«คงคล ั ง  

ต่างๆ นa กลากน ํ ้ ร ั งมผลประโร๙นั ้อนๆในเ รองป ีBงการเตร ัฮมแผนการผล ิลท ี ่ม ีประ!ทธ ิภาพ

กำให ้ฟ ้ ามารกลลการ Iล ั ร โa n าฟ ้การป ิาฮโล ้  แต ่ในกรรสืกษานั ้ละลัลาร!ไทเฉ,ผาะการประหร ัล  

ล่าใช ้จ ่ าฮปีองพัฟ้ลคงคลังเก ่าน ันล ้ งแฟ้ลงในตารางที ่  6 . 1 0



ตารางที ่  6 . 1 0  สํร ุปการประหยัดพัส์ดุคงคลัง

1 0 1

ร า a ละเออด ปริมาก1

1) พัร1ดุคงคลังหมุนเว่aน (บ าท /ป ี )

วัตถุดิบ 1 9 , 6 4 1 , 1 8 1

ผลิตภัแ!ท 2 0 , 7 3 0 , 3 4 4

2) % ที ่สำมารถประหยัดได ้

วัตถุดิบ 20 %

ผลิตภัเไเท 20 %

3) มูลค่ าพัส ์ดุคงคลังที ่ประหยัดได้ (บาท/ปี )

วัตถุดิบ 3 , 9 2 8 , 2 3 6

ผลิตกัก!ท 4 , 1 4 6 , 0 6 8

4) ค ่าใจ ้จ ่ าaในการเก ็บร ักษา (%)

วัตถุดิบ 2 5 . 5  %

ผลิตภัฒท 2 8 . 2  %

5) มลค่าที ่ประviaดได ้จากการเก ็บร ักษา

วัตถุดิบ 1 , 0 0 1 , 7 0 0

ผลิตภัณท 1 , 1 6 9 , 1 9 1

รวม (บาท /ป ี ) 2 , 1 7 0 , 8 9 1

ฐ ่ งหล ักการด ังกล ่ าวาะถกนำไปประกา as ผลตอบนกน'ในแส่ละปี  โ ด aคาดว ่ าจะมการ เตบโต

ปี a ง aa ตการป ิาBประพาท!ปีละ 15% จากค ่าใจ ้จ ่ าฮนละผลประโat fนที ่จะได้ร ับตอบแทนมา

จากการนำระบบ MRPI I  เจ ้ามาใจ ้น ั ้นส ์ามารกทำให ้ผ ุ ้ประเมนกรอกจ ้อม ูลในกระแส ์ เง ิน๙ด 

ได้ด ั งที ่ ' ไล ้นส์ตงในตารางที ่  6 . 1 1  กง 6 . 1 4



ล า ร า ง ท 6 . 1 1  ร า ฮ ง า น ก ร ะ แฟ้ เ3นส์ด3 9 ง  M A P I C S / D B  ใ น ฮฑ 1 - 6

A I T E U A I I I E  )  ET t u  I E P OI T  : X A M C S / J I
! AT E : 12 51 J

C O X H J H I K  T T?  E :  ว 1 3 c  I ET E

TEA!  0 TEA!  1 TEA!  2 TEA!  2 TEA!  4 TEA!  5 TEA!  5
i l l E S T X S I T  1 CAP I TALI ZED
E g a l  p i e s t  c : น 1 5 9 3 0 0 0 . 0 0 9 . 0 0 9 . 0 0 9 . 9 4 9 . 9 9 8 . 0 0 3 . 3  0
ACCE S S  t r i  i s . ร 1 1 1 S J  c » s t [ 3 0 3 3 0 0 . 3 0 1 4 2 9 9 3 . 9 0 1 4 2 1 9 9 . 0 0 1 4 2 8 1 9 . ท 1 4 2 1 4 3 . 3 4 1 4 2 2 0 1 . 4 3 1 4 2 ) 0 4 . 0 0
0 1 4 e r 1 9 0 1 9 0 9 . 9 ) 7 5 1 1 1 3 . 9 0 9 . 9 9 9 . 9 9 9 . 9 4 9 . 0 9 0 . 0 0
TOTAL c a r  t t a  L I M  î  S 1 1 !  ! t 1 9 5 3 5 0 0 9 . 0 9 9 1 1 8 1 0 . 0 9 1 4 2 1 9 9 . 9 4 1 4 2 8 4 4 . 4 1 1 4 2 8 9 9 . 9 4 1 4 2 8 0 9 . 3 4 1 4 2 1 0 9 . 0 0
I l  t e l t i e i t  t i t  c r é d i t  ( « ) 7 . 9 9 7 . 0 9 7 . 0 0 7 . 4 0 7 . 9 4 7 . 9 9 7 . 9 0
1 1 t e s  t A t ■ t  t a t  c r e d i t 7 4 2 4 2 0 . 0 9 8 1 1 1 2 . 7 9 9 9 4 5 . 0 0 9 9 9 5 . 9 4 9 9 9 8 . 4 9 9 9 9 5 . 9 1 4 ) 5 5 . 9 4
I I Ï E 3 T X E X T  1 E I P E AÎ E O
E i g  U e  e r t i g 0 . 0 3 9 4 0 3 0 0 . 9 9 9 4 9 2 9 9 . 0 0 7 8 9 0 4 9 . 4 9 7 1 9 4 0 4 . 1 0 7 8 9 4 9 9 . 4 9 7 8 9 3 0 4 . 0 9
I i i l a l l a t l t i 0 . 9 9 0 . 9 0 0 . 9 0 9 . 0 4 3 . 4 0 l . s o 9 . 9 0
S t a r t s ; 0 . 9 0 9 . 0 9 4 . 9 9 0 . 9 4 4 . 4 0 4 . 9 1 0 . 1 0
0 t i e r 0 . 0 0 2 2 0 0 0 0 . 9 0 8 9 9 0 0 . 9 9 0 . 4 4 4 . 9 0 4 . 2 9 1 . 4 4
Te t a  1 e i p e i d e d  1 l i e s  t a e a  t 3 . 9 3 1 2 5 0 3 0 9 . 3 9 1 5 2 9 8 0 9 . 9 9 7 8 9 0 ) 0 . 4 4 7 2 1 3 9 0 . 3 9 7 2 9 0 9 9 . 4 0 7 1 1 0 3 3 . 9 0
T o t a l  l a t e s t ,  a f t e r  c r e d i t 9 9 5 3 5 9 0 . 0 0 2 1 0 8 5 9 7 . 2 5 1 1 5 2 8 0 4 . 0 9 9 1 2 5 9 4 . 4 0 9 1 2 5 0 4 . 0 0 9 1 2 1 9 4 . 9 0 4 1 2 1 9 4 . 0 9
O P E P A T 1 I Î  s AT I I TS ( COS T S )
d i r e c t  l a b o r  s a t i I J S 9 . 3 0 9 . 9 0 3 . 0 9 0 . 4 4 9 . 4 9 9 . 4 9 4 . 0 0
l a d l r e c l  l a b o r  s a t i a g s 9 . 0 0 9 . 9 0 0 . 9 0 t. 4 . 9 0 9 . 4 3 9 . 9 0 9 . 9 9
I i t e a l o r T  s a t i a g s 9 . 9 9 2 1 7 9 1 9 1 . 9 9 2 8 7 1 9 9 1 . 9 0 2 2 9 1 5 5 1 . 4 4 2 7 9 5 9 4 1 . 9 0 4 1 5 5 4 2 7 . 4 0 5 9 2 1 4 9 2 . 0 0
X a i s t e s a a c e  s a s i a g s 0 . 9 9 0 . 9 3 - 9 . 9 9 2 . 3 9 9 . 4 4 4 . 4 4 9 . 9 9
O t t e r  s a t i a g s 3 . 3 3 0 . 5 9 3 . 3 3 0 . 4 4 4 . 3 1 3 . 0 0 9 . 4 0
O t h e r  c o s  t s 9 . 0 0 2 3 5 0 9 0 . 0 9 2 1 5 3 4 9 . 9 9 2 1 5 4 4 9 . 0 9 2 7 4 9 4 2 . 9 4 2 2 8 1 9 0 . 9 9 2 2 5 1 0 3 . 9 0
T o t a l  0 P e r  a t i  a g ร ร T i  ร g 3 . 9 9 1 9 3 4 1 9 1 . 9 9 2 5 2 5 9 9 1 . 9 0 2 9 5 5 5 5 1 . 4 9 2 4 6 9 ) 9 1 . 1 4 4 0 2 1 4 2 7 . 4 4 4 5 2 5 4 0 2 . 3 2
A i u r s t s
O e p r e c i a t i o s 3 . 3 0 3 5 9 3 3 5 . 3 9 5 5 0 5 3 0 . 0 9 3 5 0 5 0 9 . 3 4 9 5 3 5 4 4 . 3 9 9 8 3 5 0 9 . 1 4 9 * 4 5 4 2 . 3 1
l e t  b e f o r e  t a s  s a v i a g 3 . 9 0 8 7 4 2 3 1 . 0 0 1 5 7 4 5 9 2 . 9 0 2 0 0 3 1 5 1 . 9 0 2 5 9 1 4 9 1 . 4 9 2 8 5 9 ) 2 7 . 4 0 2 7 2 4 )  9 2 . 1 3
l e t  a f t e r  t a s  s a o i a g  r a t e : 2 3 . 3 3 2 3 . 9 9 2 3 . 0 9 1 9 . 0 4 2 3 . 9 0 2 0 . 0 ! 1 1 . 2 0
l e t  a f t e r  t a s  c a s h  s a t i  s g 3 . 3 9 1 5 7 2 5 7 2 . 7 5 2 9 8 2 8 5 2 . 1 2 2 2 8 4 1 4 7 . 3 4 2 7 1 1 7 5 1 . 7 5 2 1 4 ) 4 5 8 . 4 0 1 5 5 7 ) 1 1 . 5 9
l e t  a f t e r  t a s  c a s h  f i s » • แ ท น M O 1 - 5 3 5 9 2 1 . 5 0 4 5 ! 4 4 i .  12 1 4 5 1 2 0 2 . 1 ) 1 7 9 7 9 7 8 . 7 ! I 2 1 9 5 5 5 2 . ท 2 5 5 5 1 2 7 . 5 1



1 0 3

ลารางฑ 6 .1 2  ร า 9 'ท น ก ร ะ แ ส เ ง ิน ร(ลปีอง MAPICS/DB ไน{เท 7 -1 0

T E A ?  7 J i k l  1 T E A !  9 T E A !
[ I f E S T I f E I T  1 C A P I T A L I Z E S
£ ï  I 1 P I  î  1 t c a ร 1 1 . 0 0 1 . 0 0 0 . 9 5 •
d e c e n a r i e s , t e e l l u  c  9 s t 1 4 2 1 0 0 . 0 0 1 4 2 1 9 0 . 9 9 1 4 2 1 0 0 . 1 0 1 4 2 3 1 0
( l l t r 0 . 0 0 0 . 9 0 9 . 0 4 0
T O T A L  c a p i t a l  1 a a e s t a e a t 1 4 2 1 0 0 . 0 0 1 4 2 1 0 1 . 1 9 1 4 2 3 0 9 . 9 9 1 4 2 1 0 9
I ! ? ร ร เ  a a a t t a x  c r e d i t  ( ร ) 7 . 0 0 7 . 0 1 7 . 9 1 7
I a a e s t a e  a t  t a i  c r e d i t m s . 0 0 9 9 9 5 . 1 9 * 5 9 5 . 0 0 * 5 * 5
I M E S f l E l t  1 E l f E I S E J
E a I  i a e e r 1 a 5 7 1 0 0 0 0 . 0 0 7 1 0 0 9 1 . 9 3 7 1 0 9 0 9 . 0 1 7 2 0 1 0 0
[ a a t a l l a t l o a 0 . 0 0 1 . 9 3 9 . 0 9 o
s t a r t ! - 0 . 0 0 1 . 9 9 0 . 9 3 1
0 l à e r 0 . 0 0 1 . 1 0 1 . 0 1 1
T a t a l  e i p e a i e d  L a r e s t a a a t 7 1 0 0 0 0 . 0 0 7 1 0 0 0 1 . 9 9 7 1 9 9 0 9 . 9 9 7 1 0 3 1 3
T s t a l  l a a e 3 1 . a f t e r  c r e d i t 9 1 2 1 0 4 . 0 0 9 1 2 5 9 4 . 9 9 * 1 2 3 0 4 . 0 0 * 1 2 1 1 4
O P E i A T I i :  ร AT 1 l « 3  ( C O S T S )
S t r e e t  L a b » r  s a a 1 a g s 0 . 3 3 1 . 0 0 9 . 0 0 1
I i d l r e c t  L a b  a r  I a a 1 ! g s 0 . 0 0 9 . 0 0 0 . 0 9 0
I e e e a t e r r  s a a i a g s 5 7 7 4 5 1 3 . 0 0 5 5 4 9 3 9 5 . 0 0 7 5 3 5 3 2 5 . 9 0 1 7 3 2 4 5 4
X a I  a t e a a 1 c a s a a 1 a g s 0 . 0 0 9 . 0 0 0 . 9 0 0
O t t e r  ร a a 1 a J S 0 . 9 0 9 . 9 0 9 . 0 0 1
O t t e r  c a s t a 3 3 5 0 0 0 . 0 0 2 3 5 0 9 9 . 0 1 2 2 5 0 0 0 . 1 9 3 2 1 9 0 1
T s t a l  a ? e r a t  i a g s a a 1 a g 5 4 3 1 ร t 3 . 0 3 5 3 0 4 1 9 5 . 1 9 7 2 0 0 3 2 5 . 0 9 3 4 4 » 4 5 4
A l A L T S t S
0 e î  r  e c 1 a 1 1 a a 9 5 9 3 0 0 . 0 0 9 5 9 5 1 9 . 0 0 * 5 9 5 0 9 . 9 9 * 6 0 5 0 1
l e t  b e f o r e  t a i  s  a a ! a g 4 4 7 1 l 1 3  . 0 0 5 3 4 4 3 0 5 . 9 0 5 3 4 0 4 2 ร .  9 0 7 4 3 5 * 5 4
l e t  a f t e r  t a :  s a a t a g r a t e l 3 9 . 0 0 2 3 . 3 0 2 9 . 9 0 21
l e t  a f t e r  t a i  c a s t  s a a i 1 g 4 0 9 5 1 7 9 .  0 0 4 7 3 1 5 1 2 . 5 0 5 3 5 1 7 3 7 . 5 0 5 2 0 3 5 7 5
l e t  a f t e r  t a i  c a s t  f l e a 3 1 1 2 2 7 3 . 0 0 1 7 1 3 7 9 9 . 5 9 4 4 1 5 3 * J . 5 9 5 2 1 7 1 7 1



1 0 4

ล า ร า ง ท  6 . 1 3  ร า ฮ ง า แ ก ร ะ แ ส เ ง น ส พ ิ ป ี ฐ ง  M F G/ P R O ใ น 0 ท่ื 1 - 6

A L T E S I A n f E  J E T A I L  E E P 0 E Î  : Ü F S / Î E O
1 ATE : น . 5 9  t
c a i i p o a i m s  r r ? E  : a i s c t E T E

\ l k l  0 TEAS t T l k l  2 โ £ พ  3 THAI 4 J î k l  5 T E H  5
[ I f S S t K E Ï T  1 CAP I T AL t Z Ea
E เ แ  I P 1 a 1 1  e u t 8 5 1 0 0 0 . 0 0 0 . 3 0 0 . 0 9 0 . 3 9 9 . 0 5 0 . 0 0 3 . 0 0
A c c e s s o r i e s  t t o p  11 a 3 c » ร t 4 3 3 0 3 0 . 0 0 1 3 3 2 3 . 0 0 9 0 3 2 0 . 9 9 1 9 1 2 3 . 0 9 1 0 1 2 9 . 1 0 1 9 3 2 3 . 0 0 1 0 3 2 0 . 1 1
O t t e r 3 7 4 4 1 3 . 3 3 0 . 9 3 9 . 0 0 0 . 9 0 9 . 9 0 9 . 9 $ 0 . 3 3
TOTAL c a p i t a l  i s e e i t m e s t 2 2 0 5 5 0 3 . 0 3 1 0 3 2 0 . 0 0 1 3 3 2 3 . 9 * 1 3 2 2 0 . 0 0 1 3 2 2 5 . 0 0 1 0 2 2 3 . 0 0 1 1 3 1 1 . 0 0
I a e e s  t a e e  t t i r  c r e d i t  ( t  ! 7 . 0 0 7 . 3 3 7 . 0 5 7 . 0 0 7 . 3 9 7 . 8 9 7 . 0 9
t i / e s t s a s t  t  a a e r a ' l i t 1 5 4 0 3 5 . 0 0 $ 3 2 2 . 4 0 5 3 2 2 . 4 $ 5 1 2 2 . 4 9 5 3 2 2 . 4 0 5 2 2 2 . 4 9 5 2 2 2 . 4 0
I X f E S T X E Ï f  1 EI ?  E ï  9 E 3
El  J i  a a a r i  P J 0 . 0 0 9 4 9 3 0 0 . 3 0 2 3 5 1 9 3 . 9 0 7 * 0 9 3 9 . 9 9 7 0 3 0 9 9 . 9 0 7 1 9 3 0 8 . 9 0 7 1 3 9 0 9 . 9 9
I u t a l U t l n 0 . 0 3 0 . 9 3 1 . 9 3 0 . 0 0 0 . 0 9 0 . 9 0 9 . 8 0
ร t a r  l i p 0 . 3 9 3 . 0 3 9 . 9 1 0 . 1 9 0 . 9 0 9 . 0 0 9 . 9 0
o t b a r G. 3 0 3 Z 8 0 9 0 . 0 0 2 9 0 3 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 9 0 . 9 0 8 . 0 0
T o t a l  e r p a e d e d  l a i e s t i e e t 6 . 3 0 1 2 5 3 3 3 0 . 3 3 3 2 5 2 0 3 . 9 0 7 0 0 9 3 9 . 9 9 7 8 0 3 3 9 . 0 0 7 9 0 9 9 0 . 9 0 7 1 0 1 9 9 . 0 3
T o t a l  l i î e s t .  a f t e r  c r e d i t 2 0 5 L 1 1 5 . 3 3 1 3 4 4 7 1 7 . 5 2 1 L 0 7 ร 7 . 5  2 1 5 3 1 1 7 . 5 2 1 5 2 9 9 7 . 5 2 9 5 2 1 1 7  . 5 2 8 5 2 1 1 7 . 5 2
9 P E2 ATI  I C S AT EI CS  ( c o s t s )
î i r e c t  L a b o r  s a » t ! ฐร 3 . 3 0 0 . 3 0 3 . 0 0 1 . 9 0 0 . 9 0 0 . 8 0 9 . 0 0
I i d i r e c t  L a b o r  s  a ï  i s î  s 0 .  3G 3 . 3  3 9 . 0 1 0 . 3 3 9 . 9 9 0 . 0 9 0 . 3 0
I น  a a t  » r 1 ร a 1 1 13 ร 0 .  GO z 1 7 0 8 1 1 . 3 0 2 3 7 L 9 0 3 . 9 9 2 3 0 1 5 5 3 . 9 9 1 7 1 5 1 0 1 . 9 1 4 1 5 5 4 3 7 . 0 9 5 8 2 1 4 9 2 . 0 0
X a i a t e a a e c e  s a Y i a J s 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . 9 9 0 . 0 9 9 . 9 9 0 . 9 9 0 . 9 0
O U a r  s a v i n s 3 . 0 0 0 . 5 0 5 . 0 0 9 . 0 0 0 . 0 3 0 . 1 1 0 . 9 0
O t h e r  CPS t s 0 . 0 0 1 4 4 2 0 0 . 0 9 1 4 4 2 9 0 . 0 9 1 4 4 2 0 0 . 9 0 L 4 4 2 9 9 . 0 9 1 4 4 2 0 3 . 0 9 1 4 4 2 0 0 . 0 0
T o t a l  o p a r a t i  a J I n i l } 3 . 0  0 2 0 2 5 5 3 1 . 3 0 2 7 2 5 2 0 3 . 9 9 3 1 5 7 4 5 2 . 9 0 3 5 5 2 7 0 1 . 9 0 4 2 2 2 2 3 7 . 0 0 4 1 7 7 2 0 2 . 0 5
AI  A L T S [ S
3 e ? r e c l a t i  01 0 . 9 0 1 3 3 1 9 3 . 0 9 1 3 3 1 0 5 . 0 0 1 1 3 1 3 9 . 3 9 1 3 1 1 3 9 . 3 0 1 1 3 1 3 3 . 1 0 1 3 2 1 9 3 . 0 0
l e t  b e f o r e  t a r  s a Y i * 3 0 . 3 3 m  2 5 น  . 3 5 2 5 1 3 7 3 1 . 9 9 1 3 24 1 5 3 . 0 0 3 5 1 3 5 0 1 . 3 0 4 0 1 1 1 1 7 . 0 0 4 7 4 4 1 8 Z . 0 8
l e t  a f t e r  t a r  s a e i a j  r a t e ) 0 5 . 3 0 2 3 . 3 5 ท . } : 2 3 . 0  9 1 9 . 9 9 2 9 . 0 0 2 1 . 5  3
l e t  a f t e r  t a r  c a s é  s a Y1 5 3 0 . 3 9 1 4 5 3 5 1 3 . 7 5 1 1 4 1 5 9 2 . 1 2 2 2 5 8 1 4 7 . 3 0 2 5 1 5 2 2 0 . 7 5 2 3 1 5 4 1 5 . 3 0 2 4 5 2 3 7 1 . 5 1
l e t  a f t e r  t a r  c a s t  f l o e - 2 3 5 1 1 1 5 . 3 0 1 1 2 3 1 5 . 1 2 1 2 1 7 8 1 4 . 3 0 1 3 3 5 1 4 1 . 3 3 1 7 3 2 1 2 1 . 1 2 : 2 1 3 1 4 1 1 . 5 4 f 2 3 3 1 1 7 4 . 0 0
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และผลทไค้จากการด่านวก}โลกระบบส์นับสํนุนการตัลสินใจที่สํร้างปีนนั้นทำให้ไค้ค่าทาง 
๗ รษฐส์าส์ตร้วสวกรรมปีa งแด่ละทางเลอกตังแล»งานตารางท 6 .1 5

1 0 6

ลารางที่ 6 .1 5  ค ่าทางเส ัรษฐtfาฟ้ล,ทส์วกรรมปีฮงแต่ละทางเลอก

ทางเลอก

iเกก}ท MAPICS MFG/PRO

ค่าเงินปิจจุบันสํทฮ (บาท) 1 ,1 0 3 ,1 4 4 .3 8 9 ,3 4 3 ,7 2 5
ระกะเวลาค้นทุน (ปิ) 7 O0

6 .5 )  การเลอกปิจจัธที่จะนำเปีามาสิจารผานละการถ่วงนั้าหนักปีองปิจจัฮ

ปีนตอนต่อมาค้อการที่ให้ผุ้ประเมินเลอกปิจจักที่จะนำเอัามาร่วมสิจารทท ใน
การประเมินทางเลอกทั้งส ์ามทางเลอก ไ?งผ้ประเมินก็าค้ทำการเลอกปิจจัรทั้งหมลแปลปิจจัธ 

ลังต่อไปนั้
1) ค่าปิจจุบันส์ทธิ ( n e t  p r e s e n t  v a lu e )
2) ระกะเวลาค้นทุน (p ay b ack  p e r io d )
3) ความฮลหรุ่น ( f l e x i b i l i t y )
4) ความเปีากันไค้กับระบบเติม ( c o m p a t i b i l i t y )
5) ความส์ะตวกในการบำรุงรักษา( m a i n t a i n a b i l i t y )
6) ระบบปิอมลทํค้ปีน ( b e t t e r  in f o r m a t io n  sy s tem )
7) การกกระลับพนักงาน ( s t a f f  u p g ra d in g )
8) การปรับปรุงที่อเลธงปีองบริษัท (com pany’ s im age im proved)



1 0 7

สำหรับปิจจัa อีกส่องกัจจัอที่ผุ้ประ เม ่นไม่าต ้เ ลam  a ามาร่วมในการพิจารพานั้น ตอ 
ตุพภาพปีองผลิตภัพท และ «วามปลaตภัฮ ส่วนการถ่วงน่าหนักปีลงกัจจัaต่างๆนั้น
ผ้ประเม่นไต้ให้ตะแนนในการถ่วงนั้าหนักตามลำตับจากมากไปหาน้อย เมี่อผ้ประเม่นทำการ 
กรอกตะแนนที่ให้เปีาไปในระบบแล้ว ระบบจะทำการตานว{นหาตาปีa งนาหนักในแต่ละปีจ 
ออกมา ตังที่ไต้แส่ตงผลการตำนวพไว้ในตารางที่ 6 .1 6

ตารางที่ 6 .1 6  ต่านาหนักที่ตำนว{นไต้ปีองแต่ละทางเลิan

กัจจัย ตะแนน นำหนัก

ตำนัจจุบันส่ทธ 80 0 .1 8
การปรับปรุงที่อเอียงปีองบริษัท 80 0 .1 8
ก ารaกระตับหนักงาน 75 0 .1 7

'น -4 «4̂ระบบปีอมลทํตํปีน 75 0 .1 7ซ
**ระยะเวลาตนทุน 45 0 .1 0

ตวามมเส่อียรภาพ 40 0 .0 9
1ตวามย่ตหทุน 35 0 .0 8

ตวามเปีากันไต้กับระบบเตม 20 0 .0 4

450 1 .0 0



6 .6 )  การคau คำทามเพอฟ้ร้างฟ้งกสันอรรถประโรปีนั้
1 0 3

เพอผุ้ประเพนทาการถ่วงนาหนักปิจจั8ต่างๆแล้วผ้ประเพน จะล้องมการใส่ด่า

ปิอบเปีตต่างๆปีองปีจจัฮสังผุ้ประเมนในที่นั้ไค้ให้ปีอบเปีตป็องปิจจัอต่างๆ เป็นคะแนนตั้งแต่
0 -10  หร้อ 0-100  ในบางปิจจัอ แต่ในปิจจัอด่าปิจจุบันลทธและระอะเวลาคนทุนนั้นจะเป็น 
เณ่วอปีองบาทและปีลาพลำคัน ส่วนปิอบเปีลนั้นระบบจะกำหนดให้โคฮอัลโนมัลโดย

ด่าปีอบเป็ลล่างและบนจะมด่าเท่ากับด่าทน้ออทลุคและมากฑลุดลามลำดับโนกางเล่อก หลัง
จากนั้นผ้ประเมนจะค้องตอบคำถาม เพอลร้างฟ้งกสันอรรถประโอปีนั้ในแต่ละบัาจัอโเง

จะไค้ผลดังตารางท 6 .1 7

ลารางท 6 .1 7  ลมการปีองปีงกสันอรรกประโอลนั้ทคำนวฟจากระบบ

U T I L I T Y  F U N C T I O N

A T T R I B U T E E Q U A T I O N R I S K A T T I T U D E
N E T  P R E S E N T  V A L U E บ น ) = 0 ■A X * 0 R i s k A v e r s  I o n
P A Y B A C K  P E R I O D บ ( X ) = 0 . 0 0 0 4 - 1 . 4  X R i s k I u d i  f f e r e n t
F L E X I B I L I T Y บ น ) = 1 A x ~ - 0 . 0 9 5 R i s k A v e r s i o n
C O M P A T A B I L I T Y ข ( X ) = 0 . 0 8 7 A X " 0 . 0 5 9 R i s k S e e k i n g
M A I N T A I N A B I L I T Y บ  (  X ) = 0 . 0 0 6 2 A X " 1 . 1 R i s k A v e r s  I o n
B E T T E R  I N F O R M A T I O N  S Y S T E M บ ( X ) = 0 . 4 A X " 0 . 2 6 R i s k A v e r s  I o n
S T A F F  U P D R A D I N G บ ( X  ) = e x p (  0 . , 0 5 3 + 0 . 5 7 / x ) S - s b a p e
C O M P A N Y  * ร  I M A G E  I M P R O V E D บ ( X ) = 0 . 2 * X " - 3 . 8 R i s k A v e r s  i o n

บ( X) U T I L I T Y
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6 .7 )  การไห้พะแนนไนแร่ฟิะ1ไ าง เa a n เป รaบเกปีบไนแร่ละกางเลอก

ปินลอนสุ«ท้าอผ้ประเมนจะต้องไห้พะแนนเปรปีบเฑปีบานแร่ละทางเลพก ใ?ง 

ไนกรท!สิก»านั้ผ้ประเมนไล้ไห้พะแนน และระบบจะนำเอ้าไปเปลี่ยนไห้เป็นร่าอรรถประโอชน์ 
จากนั้นระบบจะทำการร่านว«เร่าพรรถประโรชนรวมโพปีไอ้การรวมเสิงบวก พังไล้ผลแร์(พง 
ไนตารางท 6 .1 8

ลารางก 6 .1 8  ร่าอรรถประโรชแผลรวมทร่านว«เจากระบบ

ALTERNATIVE ะ MAPICS/DB

ATTRIBUTE WEIGHT SCORE UTILITY UTILITY'WEISHT
NET PRESENT VALUE 0 . 1 3 1 1 0 3 1 4 4 . 3 3 0 . 4 7 0.05
PAYBACK PERIOD 0 . 1 0 7 . 0 0 0 . 3 3 C.C3
FLEXIBILITY 0 . 0 3 4 5 . 0 0 0 . 3 4 0.06
CCfiPAT ABILITY C.C1 7 รก0. ou C.06 0.00
M A T » I T  A T VI A 0  T l  T T V  1 เก  i  l i  1 ก  l i i n L i  i  L  X i I 0.0? ร. 00 0 . 9 3 0.09
BETTER INFORMATION SYSTEM 0 . 1 7 9 . 0 0 0 . 9 9 c . 17
STAFF UPGRADING 0 . 1 7 1 0 . 0 0 1 . 0 0 Q . 17
COMPANY'S IMAGE IMPROVED 0 . 1 3 9 . 5 0 1 . 0 0 0.13

ALTERNATIVE ะ 

ATTRIBUTE

MFG/FR■

WEIGHT SCORE UTILITY UTILITY'WEISHT
NET PRESENT VALUE 0.13 9343725.00 1.00 0.13
PAYBACK PERIOD 0.10 3.00 0.71 0.07
FLEXIBILITY 0.03 30.00 0.93 0.03
C0MPATA5ILITY 0.04 9.00 0.56 0.03
MAINTAINABILITY 0.09 4. GO o.so 0.07
BETTER INFORMATION SYSTEM .า 1 า น. i / 7.00 0.95 น ■ 6
STAFF UPGRADING Q. 17 c •ๆ เๅ 0.50 o'. 03
COMPANY'S IMAGE 1MPROVED this l . l l 0.54 0.15
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6 .8 )  nan  าร ร ้ ต ส่นใจรัว a ระนบลนันลนุนทารรั«สิน,ใจ

จากกรพสืกษาดังที่ผ ู้ประเมินไร้ทำการประเมินมาปิางร้น ร้วฮระบบลนับส์นุน
การดัตมินาจท่ีลร้างปีนน้ัน ผลลัพธที่ไร้พบว่าทางเลอกที่ 2 ตกการาล้ระบบ MRPI I  ร้วฮ
โปรแกรม :<FG/PRO นั้นให้ร่ากรรทประโฮลนั้รวมลงที่ลุต= 0 .77  ส่วนระบบ MRPI I  ร้วฮ
โปรแกรม V 4PICS/DB นั้นมีร่ากรรถประโฮลนั้รวมน้กฮรกงลงพา= 0 .7 4  ใ?งระบบจะแนะนำ 
ให ้ผ ู้ประเม'.เลอกทางเลกกที่ 1 เนองจากเมีนทางเลอกที่มีกรรทประโฮลนรวมลงที่ลุล

ใ?งแลตงลำร0่38งร่าอรรถประโฮลน้ัผลรวมจากมากไปหาน้กฮ ดังในตารางที่ 6 .1 9
แต่ในทางป/  •ตนั้นก็ร้กงแล้วแต่ลกานการผแล้วแต่กรfl»ไป

ตารางที่ 6 .1 9  ทางเลอกฑงลองเรองตามร่ากรรถประโฮลนั้ผลรวม

RANK
1
2

S U G G E S T I O N  T H E  W A Y  T O  C H O O S E  A L T E R N A T I V E
A L T E R N A T I V E  T O T A L  U T I L I T Y
M F G / P R O  0 . 7 7
M A P I C S / D B  0 . 7 4
N O T H I N G3 0.10



6 .9 )  ลรุป»ลทารกพ๙aนระบบลนับลนูนกา?ตัดรน'ใจ
111

การาลัระบบลนับสํนุนการตัดสินใจในกรณสิก»าพบว่า ระบบที่ลร้างปีนสิวอให้ผัประเมิน 
ลามารถประเมินโครงการ การใล้วสอัตโนมัติในการผสิต นิ่งในกรณสิกษานั้เป็นการประเมิน 
เพอเลอกระบบการวางแผนทร้พรากรการพสิต๙องระบบ ไต้ละควกราตเร็วมากปีน และรัง 
สิวอลตความฮากล่าบากในการคำนวณที่จำเป็นในการประเมิน อกทั้งรังสิวฮเพิ่มตวาม
ถุกต้องแม่นอำในผลการตัดสินาจที่ไต้จากระบบดังกล่าว จากผลการตัพิสินใจพบว่าทางเลอก 
ที่เหมาะร*มในแง่3องหลักการการตัตสินาจพหุเกณที่ตอ การเลอกาล้ระบบ MFG/PRO น่ิงมิคำ 
อรรถประโฮ!(นิ่รวมล่งที่ลุต ตอ 0 .7 7  ผลการประเมินจะต้องถกล่งปีนไปให้ป่าฮบริหาร
ระดับลุงทำการตัดสินใจานเสิงกลรุทธ์อักป็นหนิ่ง ในทางปฎิบัตินั้นปรากฎว่าทางป่าฮบริหาร
ระตับลุงไต้ตัตเลอกระบบ MAPICS/DB มาใลั นิ่งไม่ตรงกับผลการตัดสินใจที่ระบบลนับลนุน 
การตัดสินใจไต้เลนอแนะมา ทังนั้อาจมิปีจจัฮอนๆที่ผ้ประเมินไม่ไต้นำมาพิจารณาต้วฮ แต่
ทางป่าอบริหารระตับลุงนำมาพิจารณา จงทำให้ผลการตัดสินใจไม่ลอดคล้องกัน
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