
CHAPTER V

SUMMARY ะ

T h i s  s t u d y  was u n d e r t a k e n  t o  c o n t r i b u t e  t o  an 
u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  campus c h i e f s  
a s  p e r c e i v e d  by  n u r s i n g  t e a c h e r s  and t h e i r  campus c h i e f s .  
D e s c r i p t i v e  s u r v e y  me t h o d  was u s e d  i n  t h i s  s t u d y .  I t  was  
d e s i g n e d  t o  h a v e  a b e t t e r  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  s u p e r v i s o r y  
a c t i v i t i e s  o f  campus c h i e f s .

T h e s e  w e r e  o b j e c t i v e s  o f  t h e  s t u d y  ะ

1 .  To f i n d  o u t  t h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  campus c h i e f s  
a s  p e r c e i v e d  by t e a c h e r s .

2 .  To f i n d  o u t  t h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  campus c h i e f s  
a s  p e r c e i v e d  by t h e  campus c h i e f s  t h e m s e l v e s

3 .  To f i n d  o u t  t h e  p r i o r i t i e s  o f  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  
o f  campus  c h i e f s  a c c o r d i n g  t o  t h e i r  i m p o r t a n c e  a s  
p e r c e i v e d  by  t h e  t e a c h e r s .

4 .  To c om p ar e  t h e  p e r c e p t i o n  b e t w e e n  t e a c h e r s  and  campus  
c h i e f s  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  
campus  c h i e f s .

5 .  To g i v e  r e c o m m e n d a t i o n s  r e g a r d i n g  t h e  p o s s i b l e  
s t r a t e g i e s  t o  s o l v e  t h e s e  d i f f e r e n c e s .
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T h i s  s t u d y  was  c o n d u c t e d  on n i n e  n u r s i n g  c a m p u s e s  
i n  N e p a l .  A t o t a l  number o f  101 t e a c h e r s  and 9 campus c h i e f s  
w er e  s e l e c t e d  from 9 n u r s i n g  c a m p u s e s .  The  s t u d y  was  
c o n d u c t e d  f o r  a p e r i o d  o f  t h r e e  m o n t h s .  Q u e s t i o n n a i r e s  
w er e  c o n s t r u c t e d  a s  t o o l s  f o r  t h i s  s t u d y .  S e v e n  d e p e n d e n t  
v a r i a b l e s  and 25 b r o a d  c a t e g o r i e s  o f  i n d e p e n d e n t  v a r i a b l e s  
w e r e  i d e n t i f i e d  i n  o r d e r  t o  c o l l e c t  d a t a .

T o o l s  w e r e  d e v e l o p e d  t o  g a t h e r  i n f o r m a t i o n  on  
v a r i o u s  a s p e c t s  o f  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s .  The t o o l s  w e r e  
t h e n  p r e t e s t e d  by  18 t e a c h e r s  and a p p r o p r i a t e  r e v i s i o n s  
made.  Dat a  was c o l l e c t e d ,  c o d e d ,  and t a b u l a t e d  f o r  a n a l y s i s  
and i n t e r p r e t a t i o n .  I t  was t e s t e d  f o r  s i g n i f i c a n t  
d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  campus c h i e f s  and t e a c h e r s '  
p e r c e p t i o n  o f  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  campus  c h i e f s .  
Mann- W h i t n e y  บ - พi l c o x o n  t e s t  was a p p l i e d  f o r  e a c h  a r e a .  
The s t u d y  f o c u s e d  i n  s e v e n  a r e a s  o f  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  
a s  f o l l o w s  ะ i n  m e e t i n g  t h e  i n d i v i d u a l s  t e a c h e r s  n e e d s ,  
c u r r i c u l u m  s t u d y ,  i n s t r u c t i o n a l  m e an s ,  i n - s e r v i c e  
e d u c a t i o n ,  g r o u p  p r o c e s s ,  r e s e a r c h ,  and e v a l u a t i o n .

The s c o r e  o f  Mean SEM. 95%CI d e m o n s t r a t e d  t h e  
p e r c e p t i o n  o f  campus  c h i e f s  and t e a c h e r s .  The campus  c h i e f s  
p e r c e p t i o n s  w e r e  h i g h e r  t h a n  t h a t  o f  t h e  t e a c h e r s .  The  
t e a c h e r s  e x p e c t e d  more h e l p  from campus c h i e f s  i n  a s s i s t a n c e  
i n  o r i e n t a t i o n  f o r  new t e a c h e r s ,  a d v i s e  t e a c h e r s  t o  s t u d y  
c u r r i c u l u m  c h a n g e s ,  a d v i s e  t e a c h e r s  t o  u t i l i z e  c o m m u n i t y
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r e s o u r c e s ,  a d v i s e  t e a c h e r s  t o  o b s e r v e  c l a s s r o o m  t e a c h i n g ,  
h o l d  g r o u p  c o n f e r e n c e s  and d i s c u s s  p r o b l e m s ,  t o  p r o v i d e  
l i b r a r y  f a c i l i t i e s  f o r  t e a c h e r s ,  t o  e n c o u r a g e  t e a c h e r s  t o  do  
a d v a n c e d  s t u d y ,  t o  e n c o u r a g e  c o o p e r a t i v e  g r o u p s ,  p r o m o t e  
c o o r d i n a t e d  m e e t i n g  b e t w e e n  h o s p i t a l s  and c a m p u s e s ,  and t o  
a s s i s t  t e a c h e r s  i n  d e v e l o p i n g  g o o d  r e l a t i o n s h i p  w i t h  
f a c u l t y  and c o m m u n i t y .  T h e r e f o r e ,  i t  i s  s u g g e s t e d  t h a t  t h e  
a b o v e  a r e a s  s h o u l d  be  a s t r o n g e r  p a r t  o f  t h e  campus  c h i e f ' ร 
s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  i n  o r d e r  t o  i m p r o v e  t h e  campus  
programme.  T h e r e f o r e ,  r e c o m m e n d a t i o n s  w e r e  g i v e n  t o  campus  
c h i e f s  t o  h e l p  t h e  t e a c h e r s  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  a b o v e  
p r o b l e m s .

The aim o f  t h e  p r i o r i t i z a t i o n  o f  t h e  s u p e r v i s o r y  
a c t i v i t i e s  i n  t e r m s  o f  mo s t  u s e f u l  and l e a s t  u s e f u l  and i n  
what  way t h e  work o f  t h e  campus c h i e f s  c o u l d  b e  made more  
e f f e c t i v e .  A c c o r d i n g  t o  t h e  ra n k  o f  t h e  s u p e r v i s o r y  
a c t i v i t i e s  o f  campus  c h i e f s  f o l l o w i n g  s u g g e s t i o n s  w e r e  g i v e n  
by t h e  t e a c h e r s  and campus c h i e f  a s :
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P r i o r i t i e s  o f  S u p e r v i s o r y  A c t i v i t i e s  o f  n u r s i n g  campus c h i e f  
i n  N e p a l .
Rank Campus C h i e f s  v i e w N u r s i n g  T e a c h e r s '  v i e w
1. - M e e t i n g  t h e  i n d i v i d u a l  

t e a c h e r s  n e e d s .
-  M e e t i n g  t h e  i n d i v i d u a l  

t e a c h e r s  n e e d s .
o
C l • E v a l u a t i o n - C u r r i c u l u m  s t u d y

- E v a l u a t i o n
3. - C u r r i c u l u m  s t u d y - I n s t r u c t i o n a l  means

- I n - s e r v i c e  e d u c a t i o n
- Group p r o c e s s

4 . -  I n - s e r v i c e  e d u c a t i o n - R e s e a r c h
5. -  I n s t r u c t i o n a l  means
6 . Group p r o c e s s
7 . R e s e a r c h

T e a c h e r s  g a v e  t h e  f o l l o w i n g  r e a s o n s  a s  t h e  b a s e s  f o r  
t h e i r  p r i o r i t i s a t i o n  o f  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  ะ i n d i v i d u a l  
n e e d s ,  p e r s o n a l  r e l a t i o n s h i p ,  up t o  d a t e  k n o w l e d g e ,  t o  
a c h i e v e  o b j e c t i v e s ,  t o  p r o m o t i n g  a c t i v i t i e s  f o r  t e a c h i n g  
l e a r n i n g  a c t i v i t i e s ,  p r o m o t e  s k i l l ,  c o o p e r a t i o n ,  t o  c r e a t e  
i n t e r e s t  and e n c o u r a g e  t e a c h e r s ,  t o  e x p l a i n  p r o b l e m s ,  t o  
make a f a i r  j u d g e m e n t s  and e v a l u a t i o n s .

On t h e  o t h e r  h an d ,  campus c h i e f ' s  g a v e  t h e s e  r e a s o n s  
a s  b a s e s  f o r  t h e i r  p r i o r i t i s i o n  o f  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s :  
p e r s o n a l  d e v e l o p m e n t ,  r e g u l a r  work ,  t o  a c h i e v e  o b j e c t i v e s , t o  
a c h i e v e  t e a c h i n g  l e a r n i n g  p r o c e s s ,  t o  h e l p  t e a c h e r s ,  t o  g e t  
f e e d  b a c k  t o  p r o v i d e  k n o w l e d g e ,  t e a c h i n g  l e a r n i n g  
e f f e c t i v e n e s s ,  g e t t i n g  f e e d b a c k ,  p r o v i d e  k n o w l e d g e .
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T e a c h e r s  l i s t e d  v a r i o u s  c o n s i d e r a t i o n s  when a s s i n g  
l ow p r i o r i t y  t o  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s .  I n d i v i d u a l  n e e d s  was  
t h e  l e a s t  c o n s i d e r a t i o n  p r e f e r e n c e s  g i v e n  i n  c o m p a r i s o n  t o  
o t h e r  n e e d s .  I n s t r u c t i o n a l  medi a  was u s e l e s s  b e c a u s e  i t  was  
n o t  a v a i l a b l e  a c c o r d i n g  t o  n e e d ,  s i m i l a r l y  r e s e a r c h  was n o t  
a p p l i c a b l e  t o  c e r t i f i c a t e  l e v e l  t e a c h i n g .  I f  r e s e a r c h  was  
i n t e g r a t e d  i n  c e r t i f i c a t e  l e v e l  i t  w o u l d  be  t h e  most  u s e f u l .

Campus c h i e f s  l i s t e d  t h e s e  c o n s i d e r a t i o n ,  when  
a s s i g n i n g  l ow p r i o r i t y  t o  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s :

-  I t  was  d i f f i c u l t  t o  f u l f i l  i n d i v i d u a l  n e e d s
- C u r r i c u l u m  c o u l d  n o t  be  c h a n g e d  when n e e d e d
-  T e a c h e r s  mi g h t  n o t  a l w a y s  w a n t  t o  work a c c o r d i n g  

t o  i n s t r u c t i o n a l  means
-  I t  was  d i f f i c u l t  t o  do p e r s o n a l  e v a l u a t i o n

CONCLUSION:

The aim o f  t h i s  s t u d y  was  t o  i n v e s t i g a t e  t h e  
s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  campus  c h i e f s  a s  p e r c e i v e d  by  
t e a c h e r s  and campus  c h i e f s  p a r t i c i p a t e d  i n  s a m p l e  s t u d y .  The  
m a jo r  f i n d i n g s  w e r e  d e r i v e d  from a r e v i e w  o f  t h e  r e l e v a n t  
l i t e r a t u r e  and a s u r v e y i n g  t h e  t e a c h e r s  and  campus c h i e f s .

He r e  a r e  same c o n c l u s i o n s  w e r e  drawn from t h e  
s t u d y :  The o v e r a l l  f i n d i n g s  s u g g e s t e d  t h a t  t h e r e  w e r e  some
s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  t e a c h e r s  and  campus c h i e f ' s



92

p e r c e p t i o n  o f  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  i n  s e v e n  d i f f e r e n t  
a r e a s .  The p e r c e p t i o n  o f  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  campus  
c h i e f s  we r e  h i g h e r  t h a n  t e a c h e r s .  The s t u d y  s u g g e s t e d  t h a t  
t e a c h e r s  n e e d  h e l p  from t h e  campus  c h i e f s .  The campus  
c h i e f ’ s main r o l e  was t o  s u p e r v i s e  t h e  t e a c h e r s  and be  
a v a i l a b l e  and a p p r o a c h a b l e  when e v e r  t e a c h e r s  n e e d e d  t h e m .

The s t u d y  s u g g e s t e d  t h a t  campus c h i e f s '  p r i m a r y  
r e s p o n s i b i l i t i e s  w e r e  t o  s u p p o r t  t h e  t e a c h e r s .  T h i s  w o u l d  
r e s u l t  i n  t h e  e f f i c i e n t  u s e  o f  campus  f a c i l i t i e s  and campus  
o b j e c t i v e s  woul d  b e  a c h i e v e d .  I t  w o u l d  h e l p  t o  p r e p a r e  a 
s k i l l e d  n u r s e  t o  s e r v e  i n  t h e  c o m m u ni t y  a s  w e l l  a s  i n  t h e  
h o s p i t a I s . The campus c h i e f s  w e r e  t h e  k e y  p e r s o n s  who w e r e  
r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  i m p r o v e m e n t  o f  campus programme.

T h i s  s t u d y  a l s o  makes  some c o n c l u s i o n s  on how t h e  
t e a c h e r s  and campus c h i e f s  r a n k e d  t h e  i m p o r t a n c e  o f  v a r i o u s  
s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s .  M e e t i n g  i n d i v i d u a l  t e a c h e r s  n e e d  
a r e a  was  f o u n d  t o  b e  t h e  f i r s t  i n  r ank  by  b o t h  t e a c h e r s  and  
campus  c h i e f s ,  w i t h  e v a l u a t i o n  t h e  s e c o n d  r e s t  o f  t h e  a r e a s  
w e r e  r a n k e d  d i f f e r e n t l y  by  t e a c h e r s  and campus c h i e f .

The r e s u l t  o f  Mann- W h i t n e y  บ w i l c o x o n  t e s t  s h o w s  
t h a t  t h e y  w ere  s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e n t  i n  some o f  d e p e n d e n t  
and i n d e p e n d e n t  v a r i a b l e s . O n  t h e  w h o l e ,  s u p e r v i s o r y  
a c t i v i t i e s  o f  campus c h i e f s  w e r e  p e r c e i v e d  h i g h e r  by  t h a n
t h e  t e a c h e r s .
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DISCUSSION OF DATA

The f i r s t  p r i m a r y  q u e s t i o n  was  c o n c e r n e d  w i t h  t h e  
p e r c e p t i o n  o f  campus c h i e f s  and  t e a c h e r s  on t h e  v a l u e  o f  
s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  campus c h i e f s .  The s e c o n d  q u e s t i o n  
was c o n c e r n e d  w i t h  r a n k i n g  t h e  mo s t  i m p o r t a n t  s u p e r v i s o r y ’ 
a c t i v i t i e s  o f  campus c h i e f s  w h i c h  was p e r c e i v e d  by t e a c h e r s  
and campus c h i e f s .

To m e a s u r e  t h e  a b o v e  p e r c e p t i o n s  from campus c h i e f s  
and t e a c h e r s ,  Mean SEM. 95%CI s t a t i s t i c a l  t e s t  was i m p l e m e n t  
w i t h  e a c h  i t e m  and sub i t e m s .  The r e s u l t  were  shown i n  t a b l e  
2 . 1 A  t o  t a b l e  2 . 1 6 A .  The p e r c e p t i o n s  o f  Mean s c o r e  o f  campus  
c h i e f s  w e r e  h i g h e r  t h a n  t e a c h e r s  d i d  i n  a l l  i t e m s .

1 .  A c t i v i t i e s  i n  m e e t i n g  t h e  i n d i v i d u a l s  t e a c h e r s  n e e d :  
Mann-Whi ney บ w i l c o x o n  t e s t  was  d on e  t o  c omp ar e  t h e  
d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  r e s p o n s e s  o f  campus c h i e f s  and  
t e a c h e r s  r e g a r d i n g  t h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  i n  t h e  a r e a  o f  
m e e t i n g  i n d i v i d u a l  t e a c h e r s  n e e d s .

C o n c e r n i n g  t h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  campus  
c h i e f s ,  and t e a c h e r s  i n d i c a t e d  t h a t  a l l  f o u r  i t e m s  w e r e  
i n s i g n i f i c a n t .  T h i s  was due  t o  t h e  p e r c e p t i o n  t h a t  campus  
c h i e f s  w er e  w i l l i n g  t o  h e l p  t e a c h e r s  i n  t h e  p r o b l e m s  a nd  
n e e d s  o f  t h e  t e a c h e r s .  T h e y  w e r e  a v a i l a b l e  t o  o r g a n i z e  t h e  
programme and h e l p  t e a c h e r s  by  p r o v i d i n g  t h e  n e c e s s a r y  
t e a c h i n g  m a t e r i a l s .  They  a l s o  f o r m e d  g o o d  i n t e r p e r s o n a l
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r e l a t i o n s h i p s  w i t h  t e a c h e r s ,  and p r o v i d e d  a s o u n d  campus  
e n v i r o n m e n t .  Thus  campus c h i e f s  and t e a c h e r s  w e r e  s a t i s f i e d  
t h a t  t h e y  s h a r e d  t h e  same v i e w  o f  campus c h i e f s  i n  r e l a t i o n  
t o  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s .

In t h e  i t e m  a s s i s t i n g  i n  t h e  o r i e n t a t i o n  o f  new 
t e a c h e r s ,  t h e  t e a c h e r s  p e r c e p t i o n  o f  t h e  s u p e r v i s o r y  
a c t i v i t i e s  o f  campus c h i e f s  was " e x a c t l y  w e l l  d o n e " ,  w h e r e  
a s  campus c h i e f s  w e r e  p l e a s e d  w i t h  " e x t r e m e l y  w e l l  d o n e " .  
Campus c h i e f s  s a i d  t h a t  t h e y  had d o n e  e x t r e m e l y  w e l l ,  b u t  
t h e  t e a c h e r s  w e r e  n o t  s a t i s f i e d ,  t h e i r  v i e w s  w e r e  d i f f e r e n t .  
The s t u d y  s t a t e d  t h a t  t h e  o r i e n t a t i o n  f o r  new t e a c h e r s  w e r e  
i m p o r t a n t . T h e i r  v i e w s  w e r e  s i g n i f i c a n t .

H e l e n ,  ( 1 9 9 2  ) s t a t e d  t h a t  an o r i e n t a t i o n  p r o g r a m  
s h o u l d  p r o v i d e d  f o r  t h e  new t e a c h e r s ,  on campus  and t h e  
p r o v i s i o n  o f  a s u p p o r t  s y s t e m  c o u l d  r e d u c e  p r o b l e m  o f  
s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s .  The i m p l e m e n t a t i o n  o f  an o r i e n t a t i o n  
p ro g r a m s h o u l d  b e  t h e  p a r t  o f  t h e  campus  c h i e f ' s  
s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s .  The campus c h i e f  s h o u l d  a l s o  g i v e  
c l o s e  s u p e r v i s i o n  w h e r e  i t  n e e d e d .  T h e r e  mus t  b e  a 
s u f f i c i e n t  p r o v i s i o n  o f  o r i e n t a t i o n  programme on c a m p u s .  
T h i s  a i d s  t h e  o l d  and  new t e a c h e r s  t o  r un  t h e  campus  
p ro g r a m m e .

2 .  In  t h e  a r e a  o f  c u r r i c u l u m  s t u d y :  The M a n n - W h i t n e y  บ 
w i l c o x o n  t e s t  was  d o n e  t o  c omp ar e  t h e  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n
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t h e  r e s p o n s e s  o f  campus c h i e f s  and t e a c h e r s  r e g a r d i n g  
s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s .  In o n e  i t e m ,  p r o v i d i n g  a d v i c e  
t e a c h e r  t o  s t u d y  c u r r i c u l u m ,  t h e  v i e w s  o f  t h e  t e a c h e r s  and  
campus c h i e f s  d i f f e r e d .  T h i s  d i f f e r e n c e  i n  v i e w s  r e g a r d i n g  
c u r r i c u l u m  s t u d y  i s  s i g n i f i c a n t .  T e a c h e r s  n e e d  more h e l p  
from campus  c h i e f  t o  s t u d y  c u r r i c u l u m  c h a n g e ,  T e a c h e r s  
i n d i c a t e d  t h a t  campus c h i e f s  s h o u l d  s t r i v e  t o  a d v i s e  
t e a c h e r s  o f  any  c h a n g e s  i n  c u r r i c u l u m  and t o  r a i s e  t i l e  
t e a c h e r ' s  c o n c i o u s n e s s  o f  t h e  n u r s i n g  p r o f e s s i o n .  T h e r e f o r e ,  
t e a c h e r s  p e r c e i v e d  t h a t  campus c h i e f ' s  s u p e r v i s i o n  and  
g u i d a n c e  w e r e  i m p o r t a n t  f o r  i m p r o v i n g  t h e  campus p r o g r a m .

B o t h  t e a c h e r s  and campus c h i e f s  w e r e  s a t i s f i e d  w i t h  
t h e  p r e p a r a t i o n  o f  c u r r i c u l u m  g u i d e s  b e c a u s e  campus c h i e f s  
had p r o v i d e d  t h e  t e a c h i n g  c o m p o n e n t  o f  t h e  c u r r i c u l u m  
d e v e l o p m e n t  programme t o  t h e  t e a c h e r s ,  T h e y  a l s o  i n v o l v e d  
t e a c h e r s  i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  c u r r i c u l u m .  The  
p e r c e p t i o n s  o f  b o t h  t h e  campus c h i e f s  and  t e a c h e r s  w e r e  
t h e  s a m e .  T e a c h e r s  and campus c h i e f s  w e r e  s a t i s f i e d  w i t h  t h e  
o r i e n t a t i o n  o f  t h e  t e a c h e r s  c o n c e r n i n g  t h e  new c o n t e n t  o f  
t h e  c u r r i c u l u m  and t h e  c h a n g e s  i n  c o n t e n t  o f  t h e  c u r r i c u l u m  
and i n  s o l v i n g  t h e  p r o b l e m  o f  i m p l e m e n t i n g  t h e  new c o n t e n t  
o f  t h e  c u r r i c u l u m .  T h e r e f o r e ,  campus  c h i e f s  and t e a c h e r s  
p e r c e p t i o n s  w e r e  t h e  same i n  p o s i t i v e  w a y .  The  r e s u l t  s e e m e d  
t o  s u g g e s t  t h a t  t e a c h e r s  w o u l d  w e l c o m e  s u g g e s t i o n s  f o r  t h e  
i m p r o v e m e n t  o f  campus  p ro g r a m.
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E m o l i v i a  ( 1 9 8 7 )  s t a t e d  two m a j o r  c o m p o n e n t s  o f  
c u r r i c u l u m  m o d e l s  w e r e  t e a c h e r  and s t u d e n t  i n t e r a c t i o n  and  
l e a r n i n g  e x p e r i e n c e s . T h e s e  two c o m p o n e n t s  s h a p e d  t h e  n a t u r e  
o f  t h e  c u r r i c u l u m .  I t  was s u g g e s t e d  t h a t  t h e  campus  
c h i e f s  n e e d  t o  g i v e  c l o s e  s u p e r v i s i o n  and a d v i s e  t e a c h e r s  t o  
s t u d y  c u r r i c u l u m  b e c a u s e  t e a c h e r s  wer e "  n o t  p l e a s e d "  w h e r e  
as  campus c h i e f s  w e r e  v e r y "  much p l e a s e d "  ( s e e  t a b l e  n o . 3)

3 .  A r e a  o f  i n s t r u c t i o n a l  mean s :  Mann- W h i t n e y  บ 
t e s t  was i m p l e m e n t e d  t o  compare  t h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  
r e s p o n s e  o f  campus  c h i e f s  and t h a t  o f  t e a c h e r s  r e g a r d i n g  
t h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  i n  t h e  a r e a  o f  i n s t r u c t i o n a l  
me an s .  Campus c h i e f s  and t e a c h e r s  w e r e  s a t i s f i e d  w i t h  t h e  
i n f o r m a t i o n  g i v e n  t o  t e a c h e r s  on t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  
i n s t r u c t i o n a l  m e a n s .  For  e x a m p l e ,  t e a c h i n g  t h e  t e a c h e r s  
how t o  u t i l i z e  d i f f e r e n t  a u d i o - v i s u a l - a i d s  i n  d i f f e r e n t
p r o j e c t s , p r o v i d i n g  up -  t o - d a t e  b o o k s  f o r t e a c h e r s ,  m a k i n g
t h e  p l a n and b u d g e t f  or i n s t r u c t i o n a l m a t e r i a l s ,  and
c o n d u c t i n g w o r k s h o p s and s e m i n a r s  by i n v i t i n g  o u t s i d e
e x p e r t s  f o r  c o n s u l t a n t  s e r v i c e s  t o  t h e  t e a c h e r s .  Bo t h  t h e  
t e a c h e r s  and t h e  campus  c h i e f ' s  s h a r e d  t h e  same v e i w  
p o i n t .

In  o n l y  o n e  i t e m  g i v i n g  a d v i c e  t o  t e a c h e r s  f o r  t h e  
u t i l i z a t i o n  o f  c o m m u ni t y  r e s o u r c e s ,  was  t h e r e  a 
s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e n c e  i n  p e r c e p t i o n .  The p e r c e p t i o n  o f  
t e a c h e r s  was " a l m o s t  w e l l  done" w h e r e  a s  campus c h i e f ' s
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p e r c e p t i o n  was " e x t r e m e l y  w e l l  d o n e " .
In p r i m a r y  h e a l t h  c a r e ,  i n  o r d e r  t o  f u l f i l l  t h e  

b a s i c  n e e d  o f  t h e  p e o p l e ,  f i r s t  p r e f e r e n c e  s h o u l d  be  g i v e n  
t o  u t i l i z i n g  c o m m u ni t y  r e s o u r c e s .  T h e r e f o r e ,  t e a c h e r  s h o u l d  
s u p p o r t  and a d v i s e  t h e  s t u d e n t s  t o  i mp r ov e  t h e i r  k n o w l e d g e  
o f  c ommu ni ty  r e s o u r c e s .  Campus c h i e f s  s h o u l d  g i v e  
i n f o r m a t i o n  a b o u t  l o c a l  c o m m u ni t y  r e s o u r c e s  a v a i l a b l e  , and  
g i v e  more e m p h a s i s  on t h e  u t i l i z a t i o n  o f  t h e  r e a l  c o m m u n i t y  
r e s o u r c e s  w h i c h  a r e  a v a i l a b l e  f o r  t e a c h i n g .

Campus c h i e f s  had an i m p o r t a n t  r o l e  i n  o n e  i t e m  t h a t  
i s  g u i d i n g  and h e l p i n g  t h e  t e a c h e r s  f u l f i l l  t h e i r  n e e d s .  
T h e r e  w e r e  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  campus c h i e f s  and t e a c h e r s  
p e r c e p t i o n s ,  b u t  campus  c h i e f s  had h i g h e r  s c o r e s  t h a n  t h e  
t e a c h e r s .  I t e m s  o f  i n s t r u c t i o n a l  means s h o u l d  b e  a m a j o r  
p a r t  o f  t h e  campus c h i e f s  p ro g r a m o f  s u p e r v i s i o n .  R e f e r  t o  
t a b l e  3 . f o r  d a t a

4 .  I n  t h e  a r e a  o f  i n - s e r v i c e  e d u c a t i o n :  Mann-  
W h i t n e y  บ t e s t  was u s e d  t o  c omp a r e  t h e  r e s p o n s e s  o f  campus  
c h i e f s  and t e a c h e r s  r e g a r d i n g  t h e  s u p e r v i s o r y  r o l e  o f  campus  
c h i e f s  i n  t h e  a r e a  o f  i n - s e r v i c e  e d u c a t i o n .  s i g n i f i c a n t  
d i f f e r e n c e s  w e r e  f o u n d  b e t w e e n  t h e  p e r c e p t i o n  o f  campus  
c h i e f s  and t e a c h e r s  i n  r e g a r d  t o  t h e  f o l l o w i n g  i t e m s :  
a d v i s i n g  t e a c h e r s  t o  o b s e r v e  c l a s s r o o m  t e a c h i n g ,  h o l d i n g  
g r o u p  c o n f e r e n c e s  t o  d i s c u s s  p r o b l e m s ,  e n c o u r a g i n g  t e a c h e r s  
t o  do a d v a n c e d  s t u d y ,  and p r o v i d i n g  l i b r a r y  f a c i l i t i e s  f o r
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t e a c h e r s .  For  t h e s e  i t e m s  t h e  m a j o r i t y  o f  campus c h i e f  had  
p e r c e i v e d  " e x t r e m e l y  w e l l  done" and t e a c h e r s  p e r c e i v e d  " 
j u s t  w e l l  d o n e " .

The a b o v e  s t a t e m e n t s  w er e  v e r y  u s e f u l  f o r  t h e  
e f f i c i e n t  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  campus p ro g r a m .  The r e s u l t s  
s h o w e d  t h e  d i f f e r e n c e s .  Here  t h e  s t u d y  h as  s u g g e s t e d  t o  t h e  
campus c h i e f s  t h a t  t h e r e  must  be  g o o d  m o t i v a t i o n  and r e w a r d  
s y s t e m s  f o r  t h e  t e a c h e r s .  A l s o  f a c i l i t i e s  s h o u l d  be  
p r o v i d e d  t o  m e e t  t h e  v a r i o u s  n e e d s  o f  t h e  t e a c h e r s .

In  t h e  f o l l o w i n g  i t e m s ,  e n c o u r a g i n g  t e a c h e r s  t o  
a t t e n d  w o r k s h o p s  and c o n f e r e n c e s ,  p r o v i d i n g  l i b r a r y  
f a c i l i t i e s  f o r  t e a c h e r s  and p r o v i d i n g  a d e q u a t e  t e a c h i n g  
m a t e r i a l s ,  t h e r e  was no s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  
p e r c e p t i o n .  A g r e e m e n t  b e t w e e n  campus c h i e f s  and t e a c h e r s  
s e e m s  t o  b e  s i m i l a r ,  b u t  campus c h i e f s  p e r c e p t i o n  s c o r e  i s  
s l i g h t l y  h i g h e r  t h a n  t h e  t e a c h e r s .  The s u p e r v i s i o n  s h o u l d  b e  
p r o v i d e d  b y  t h e  c a mp u s .  T h e r e f o r e ,  t h i s  a r e a  o f  i n -  s e r v i c e  
e d u c a t i o n  s h o u l d  be  a p a r t  o f  t h e  campus c h i e f ' s  r o l e  i n  
p r o m o t i n g  t h e  campus  p ro g ra m.

5 .  I n  t h e  a r e a  o f  a c t i v i t i e s  i n  g r o u p  p r o c e s s  ะ 
R e s p o n s e s  o f  campus  c h i e f s  and t e a c h e r s  w e r e  b a s e d  on t h e  
t h r e e  i t e m s .  The Ma nn- Whi t ney  บ w i l c o x o n  v a l u e s  w e r e  l i s t e d  
f o r  t h e  c o m p a r i s o n  o f  t h e  r e s p o n s e s  o f  t h e  campus c h i e f s  
w i t h  t h o s e  o f  t h e  t e a c h e r s ,  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  w e r e
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f o u n d  i n  e n c o u r a g i n g  c o o p e r a t i v e  g r o u p s  , p r o m o t i n g  
c o o r d i n a t i n g  m e e t i n g s  b e t w e e n  h o s p i t a l s  and c a m p u s e s ,  and  
a s s i s t i n g  t e a c h e r s  t o  d e v e l o p  g o o d  r e l a t i o n s h i p s .  The  
r e s p o n s e s  o f  t h e  campus  c h i e f s  and t h o s e  o f  t h e  t e a c h e r s  
d i f f e r e d  g r e a t l y .  The m a j o r i t y  o f  t h e  t e a c h e r s  i n d i c a t e d  
t h a t  t h e y  had p e r c e i v e d  " j u s t  w e l l  d o n e  " w h e r e a s  t h e  
campus c h i e f s  w e r e  s a t i s f i e d .  The m a j o r i t y  o f  campus c h i e f s  
had p e r c e i v e d  " e x t r e m e l y  w e l l  d o n e " ,  T h e r e  i s  a s t r o n g  
a w a r e n e s s  b e t w e e n  t h e  campus c h i e f  and t e a c h e r s  t h a t  a l l  
i t e m s  i n  t h e  a r e a  o f  g r o u p  p r o c e s s  r e q u i r e  g o o d  
c o m m u n i c a t i o n  b e t w e e n  t e a c h e r s  and campus c h i e f s  and t o  
d e v e l o p m e n t  o f  g o o d  i n t e r p e r s o n a l  r e l a t i o n s h i p s ,  b e c a u s e  
g r o u p  p r o c e s s  i s  t h e  k e y  f o r  s u c c e s s  o f  t h e  campus  
p r o g r a m .  T h e r e  mus t  b e  a c o o r d i n a t i n g  c o m m i t t e e  b e t w e e n  
campus c h i e f s  and t e a c h e r s  t o  s o l v e  any  k i n d  o f  p r o b l e m  and  
f i n d  t h e  s o l u t i o n  w h i c h  w i l l  me e t  t h e  n e e d s  o f  b o t h  t h e  
t e a c h e r s  and s t u d e n t s  t a k i n g  p a r t  i n  t h e  programme.  Campus  
c h i e f s  s h o u l d  g e t  f e e d  b a c k  from t e a c h e r s .  T h i s  w o u l d  h e l p
i n  t h e management  o f  t h e  s u p e r v i s o r y a c t i v i t i e s o f campus
c h i e f s .

6 . I n  t h e  a r e a  o f r e s e a r c h :  The c o m p a r i s o n was made
b e t w e e n campus c h i e f s and t e a c h e r s f o r  e a c h o f s e v e n
i t e m s . Mann - W h i t n e y v a l u e s  w er e  r e p o r t e d .  T h e r e w e r e  no
s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e b e t w e e n  t h e r e s p o n s e s o f campus
c h i e f s and t e a c h e r s . F a y e , 1982  s t a t e d  t h a t n u r s i n g
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r e s e a r c h  and r e s e a r c h  n e e d  t o  grow c o n t i n u o u s l y .

L a i z a  ( 1 9 8 6 )  s t a t e d  t h a t  t h e  r e s e a r c h  w o u l d  h e l p  
n u r s i n g  e d u c a t o r s  t o  s e l e c t  t h e  s t r a t e g i e s  mos t  l i k e l y  t o  be  
s u c c e s s f u l  i n  t e a c h i n g  n u r s i n g  r e s e a r c h .  T h i s  s t u d y  
s u g g e s t e d  t h a t  r e s e a r c h  was t h e  i m p o r t a n t  p a r t  o f  t h e  
campus c h i e f s  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s .  R e f e r  t o  t a b l e  n o . 7 .

7 .  I n  t h e  s t u d y  o f  e v a l u a t i o n :  C o m p a r i s o n  was made  
b e t w e e n  campus c h i e f s  and t e a c h e r s  f o r  e a c h  o f  s e v e n  i t e m s  
i n  t h e  a r e a  o f  e v a l u a t i o n .  Ma n n- Wh i tne y  v a l u e s  w e r e  
r e p o r t e d  i n  t a b l e  8 Two o f  t h e  v a r i a b l e s  w e r e  n o t  
s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e n t .  T h e s e  w e r e  e n c o u r a g i n g  t e a c h e r s  
i n  e v a l u a t i o n  and e n c o u r a g i n g  t e a c h e r s  t o  e v a l u a t e  t h e  
campus a c t i v i t i e s .

On t h e  a v e r a g e ,  b o t h  t e a c h e r s  and campus  c h i e f s  
a g r e e d  i n  j u s t "  e x t r e m e l y  w e l l "  d o n e .  B o l a n d , ( 1 9 8 5 )  s a i d  t h e  
e v a l u a t i o n  h e l p e d  t h e  s t u d e n t  and t e a c h e r s  t o  e v a l u a t e  
t h e i r  weak p o i n t s ,  s o  t h a t  t h e y  c o u l d  i m p r o v e  t h e i r  
a c t  i v i t i e s

The g e n e r a l  a g r e e m e n t  b e t w e e n  campus c h i e f s  and  
t e a c h e r s  s e e ms  t o  i n d i c a t e  t h a t  a r e a  o f  e v a l u a t i o n  s h o u l d  b e  
t h e  p a r t  o f  t h e  campus c h i e f s  programme o f  s u p e r v i s i o n .  
However  t h e r e  mus t  be  a f a i r  j u d g e m e n t  made by  campus  
c h i e f s  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e  t e a c h e r s  and s t u d e n t s .
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RECOMMENDATION

B a s ed  on t h e  f i n d i n g s  o f  t h i s  s t u d y  and t o  a s s i s t  i n  
i m p r o v i n g  t h e  c a m p u s ' s  c h i e f s  a c t i v i t i e s  t h e  s t u d y  makes  t h e  
f o l l o w i n g  r e c o m m e n d a t i o n s :

1-  M e e t i n g  t h e  i n d i v i d u a l  t e a c h e r  ' ร N e e d s .  The
p r e s e n t  s t u d y  had s t a t e d  t h a t  an o r i e n t a t i o n  programme was  
o f  g r e a t  v a l u e  i n  h e l p i n g  new t e a c h e r s  a d j u s t  t o  t h e  new  
e n v i r o n m e n t .  Thus i t  i s  r e co mme nd ed  t h a t  campus c h i e f s  t a k e  
r e s p o n s i b i l i t y  f o r  an o r i e n t a t i o n  programme,  e s p e c i a l l y  f o r  
new t e a c h e r s  t o  form t h e  a c a d e m i c  programme f o r  w h o l e  y e a r .

S i n c e  t h e r e  was g e n e r a l  a g r e e m e n t  among t e a c h e r s
and campus c h i e f s  t h a t  t h e  campus  c h i e f s  s h o u l d  b e  a v a i l a b l e  
t o  i n d i v i d u a l  t e a c h e r s  when n e e d  a r i s e s ,  t h e  s t u d y  
recommends  t h a t  t h e  campus  c h i e f s  b e  h e l p f u l  and a v a i l a b l e  
t o  t e a c h e r s ,  b o t h  o l d  and new f o r  a d v i c e  and c o n s u l t a t i o n  
A l s o ,  campus c h i e f s  s h o u l d  work c l o s e l y  w i t h  t h e  d e a n  t o  
p r o v i d e  r e c o g n i t i o n  and p r o m o t i o n  f o r  t e a c h e r s  who p e r f o r m  
t h e i r  t a s k s  by  i m p r o v i n g  t e a c h i n g  and l e a r n i n g  on t h e  
c a m p u s .  T h i s  s t u d y  had  shown t h a t  campus c h i e f s  s h o u l d  
p r o v i d e  a c o m f o r t a b l e  e n v i r o n m e n t  c o n d u c i v e  t o  e d u c a t i o n .

2 .  C u r r i c u l u m  s t u d y .  T h i s  s t u d y  had  s t a t e d  t h a t  
t e a c h e r s  s h o u l d  b e  e n c o u r a g e d  t o  s t u d y  c u r r i c u l u m  c h a n g e s .  
I t  i s  recommend,  t h a t  t h e  campus  s h o u l d  p l a n  and g i v e  
o p p o r t u n i t i e s  t o  s t u d y  c u r r i c u l u m  c h a n g e .  T h e r e  w e r e



g e n e r a l  a g r e e m e n t  among campus c h i e f s  and t e a c h e r s  t h a t  
v a l u e s  i n  i n v o l v i n g  t e a c h e r s  i n  t h e  p r o d u c t i o n  o f  c u r r i c u l u m  
g u i d e s .  T h e r e f o r e  i t  i s  recommended  t h a t  t h e  campus c h i e f s  
i n v o l v e  and make p l a n s  w i t h  t e a c h e r s  t o  p r o d u c e  c u r r i c u l u m  
g u i d e s  i n  o r d e r  t o  d i r e c t i o n  f o r  t e a c h e r s  f o r  e a c h  c o u r s e  o f  
s t u d y .

3 .  I n s t r u c t i o n a l  Mea ns .  T h i s  s t u d y  h as  shown t h a t  a  
v a r i e t y  o f  i n s t r u c t i o n a l  me d i a  s h o u l d  b e  u s e d  by  t e a c h e r s  
f o r  t e a c h i n g .  I t  i s  recommended t h a t  t h e  campus c h i e f  make  
p l a n s  w i t h  t h e  d e a n s  t o  p r o v i d e  f a c i l i t i e s  o f  i n s t r u c t i o n a l  
m e d i a  f o r  t e a c h e r s  and h e l p  t o  e n c o u r a g e  t e a c h e r s  t o  u s e  
d i f f e r e n t  i n s t r u c t i o n a l  me d i a  f o r  d i f f e r e n t  l e v e l s  o f  
l e a r n i n g .  Books  and j o u r n a l s  a r e  a l s o  n e c e s s a r y  f o r  g r o w t h  
o f  t e a c h e r s .  The campus c h i e f s  and t e a c h e r s  w e r e  a g r e e d  
w i t h  t h i s  s t a t e m e n t .  I t  i s  f u r t h e r  recommended t h a t  campus  
c h i e f s  work c l o s e l y  w i t h  t h e  campus  l i b r a r i a n s  i n  o r d e r  t o  
p r o v i d e  s e l e c t e d  b o o k s  and j o u r n a l s .

The s t u d y  s u g g e s t  t h a t  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  a d v i s e  
t e a c h e r s  t o  u t i l i z e  c ommu ni ty  r e s o u r c e s  t o  i m p r o v e  t e a c h i n g  
and l e a r n i n g .  I t  i s  recommended t h a t  t h e  campus c h i e f s  make  
p l a n  w i t h  e a c h  i n s t r u c t i o n a l  c o m m i t t e e  c h a i r p e r s o n  t o  
e n c o u r a g e  t e a c h e r s  t o  make u s e  o f  c o m mu ni t y  r e s o u r c e s  i n  
o r d e r  t o  i m p r o v e  campus t e a c h i n g .
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s h o u l d  make p l a n  w i t h  t h e  n u r s i n g  campus  o f  e a c h  campus  
c h i e f  t o  i n v i t e  o u t s i d e  e x p e r t s  a s  c o n s u l t a n t s  f o r  
t e a c h e r s .

4 .  I n - s e r v i c e  E d u c a t i o n :  The d a t a  d e m o n s t r a t e d  
t h a t  a d v i s e  t e a c h i n g  t o  o b s e r v e  c l a s s  room t e a c h i n g  and  
g r o u p  c o n f e r e n c e s  w i t h  t e a c h e r s  w e r e  u s e f u l  s u p e r v i s o r y  
a c t i v i t y .  I t  i s  r eco mmend ed ,  t h e r e f o r e ,  t h a t  t h e  campus  
c h i e f s  h o l d  g r o u p  c o n f e r e n c e s  w i t h  t e a c h e r s  r e g u l a r l y  t o  
d i s c u s s  i n s t r u c t i o n a l  p r o b l e m s  and t o  g i v e  t h e  t e a c h e r s  a 
f e e l i n g  o f  c o n f i d e n c e  and a s e n s e  o f  i m p o r t a n c e  o f  t h e i r  
w o r k .  Bot h  t e a c h e r s  and campus c h i e f s  a g r e e d  t h a t  t h e r e  
was g r e a t  v a l u e  i n  o r g a n i z i n g  p e r i o d i c a l  w o r k s h o p s .  I t  i s  
r eco mmended ,  t h e r e f o r e ,  t h a t  t h e  campus  c h i e f  s h o u l d  make  
p l a n s  w i t h  o t h e r  i n s t i t u t e s  campus c h i e f s  and t e a c h e r s  t o  
p r o m o t e  r e g u l a r  w o r k s h o p s  i n  o r d e r  t o  s h a r e  i d e a s  and  
e x p e r i e n c e s  w i t h  e a c h  o t h e r .

The s t u d y  h a s  shown t h a t  t h e  campus  c h i e f s  s h o u l d  
work w i t h  t h e  campus  l i b r a r i a n  t o  p r o v i d e  s p e c i a l  f a c i l i t i e s  
f o r  t e a c h e r s .  I t  i s  r eco mmend ed ,  t h e r e f o r e ,  t h a t  t h e  campus  
c h i e f s  s h o u l d  make a r r a n g e m e n t s  w i t h  t h e  campus  l i b r a r i a n  t o  
p r o v i d e  modern b o o k s  and j o u r n a l s  n e e d e d  by  t e a c h e r s .

The s t u d y  d e m o n s t r a t e d  t h a t  t h e  t e a c h e r s  s h o u l d  
e n g a g e  i n  a d v a n c e d  s t u d y .  I t  i s  r e c o mme nd e d ,  t h e r e f o r e  t h a t  
t h e  campus c h i e f s  e n c o u r a g e  t e a c h e r s  t o  do a d v a n c e d  s t u d y
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i n  o r d e r  t o  p r e p a r e  f o r  a d v a n c e d  e d u c a t i o n a l  p o s i t i o n s  a s  
w e l l  a s  o b t a i n  s c h o l a r s h i p s  f o r  a d v a n c e d  s t u d y .

The s t u d y  h a s  shown t h a t  t e a c h e r s  and campus c h i e f s  
w e r e  a g r e e d  t h a t  t h e r e  i s  g r e a t  v a l u e  i n  p r o v i d i n g  t e a c h i n g  
m a t e r i a l s .  I t  was recommended ,  t h e r e f o r e ,  t h a t  t h e  campus  
c h i e f s  make p l a n s  w i t h  d e a n ,  t o  g e t  a s u f f i c i e n t  b u d g e t  
p e r i o d i c a l l y  t o  p r o v i d e  t e a c h i n g  m a t e r i a l s  t o  t e a c h e r s  
p e r i o d i c a l l y .

5 .  Group p r o c e s s ,  t h e  s t u d y  had i n d i c a t e d  t h a t  
a l l  t h e  f a c u l t y  o f  t h e  n u r s i n g  campus  s h o u l d  r e s p o n s i b l e  
f o r  e n c o u r a g i n g  c o o p e r a t i v e  a c t i v i t i e s  f o r  t h o s e  who a r e  
i n t e r e s t e d  i n  i m p r o v i n g  t h e  d i f f e r e n t  a c t i v i t i e s .  I t  i s  
r e c o m m e nd ed ,  t h e r e f o r e ,  t h a t  campus  c h i e f s  make p l a n s  w i t h  
o t h e r  campus  c h i e f s  and t e a c h e r s  f o r  r e g u l a r  m e e t i n g s  w i t h  
t e a c h e r s  t o  p l a n  t h e  campus a c t i v i t i e s .

The d a t a  h a s  shown t h a t  t h e r e  was g r e a t  v a l u e  i n  
p r o m o t i n g  c o o r d i n a t i n g  m e e t i n g s  b e t w e e n  t h e  h o s p i t a l  and  t h e  
campus  t o  c l a r i f y  t h e  i n s t r u c t i o n  w h i c h  w o u l d  be  i m p l e m e n t e d  
i n  t h e  h o s p i t a l .  I t  i s  r eco mme n d ed ,  t h e r e f o r e ,  t h a t  t h e  
campus  c h i e f s  make p l a n s  w i t h  c h a i r p e r s o n  and t e a c h e r s  f o r  
r e g u l a r  m e e t i n g s  i n  o r d e r  f o r  t e a c h e r s  t o  p l a n  t h e  work  
t o w a r d s  t h e  i m p r o v e m e n t  o f  n u r s i n g  campus and h o s p i t a l .  The  
d a t a  i n d i c a t e d  t h a t  t h e  campus c h i e f s  s h o u l d  a s s i s t  t e a c h e r s  
t o  d e v e l o p  g o o d  r e l a t i o n s h i p  i n  o r d e r  t o  d e v e l o p  t h e  campus
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p ro g ra mme .  I t  i s  r eco mmended ,  t h e r e f o r e  t h a t  t h e  campus  
c h i e f s  p r o v i d e  o p p o r t u n i t i e s  f o r  t e a c h e r s  t o  work w i t h  
p r a c t i s i n g  t e a c h e r s  , s c h o o l  p r i n c i p a l s ,  and o t h e r  c o m mu ni t y  
a g e n c i e s  i n  o r d e r  t o  i mp r ov e  t h e  campus programme.

6 .  R e s e a r c h .  The s t u d y  i n d i c a t e d  t h a t  campus c h i e f  
s h o u l d  i n f o r m  t e a c h e r s  a b o u t  r e s e a r c h  i n  o r d e r  t o  g a i n  new 
k n o w l e d g e .  I t  i s  r eco mmended ,  t h e r e f o r e ,  t h a t  t h e  campus  
c h i e f s  p r o v i d e  o p p o r t u n i t i e s  f o r  t e a c h e r s  t o  l e a r n  r e s e a r c h  
t o o l s ,  m e t h o d s  and p r o c e d u r e s .  I t  i s  f u r t h e r  r eco mmended  
t h a t  campus  c h i e f s  o r g a n i z e  w o r k s h o p s  o f  r e s e a r c h  f o r  t h e  
t e a c h e r s .

7 . E v a l u a t i o n .  The campus c h i e f s  and t e a c h e r s
a g r e e d  t h a t e v a l u a t i o n  was mo s t i m p o r t a n t f o r  t hem. I t  i s
re co mme nd ed t h e r e f o r e , t h a t t h e  campus c h i e f s s e e k
c o o p e r a t i o n o f  t e a c h e r s i n o r d e r  t o e v a l u a t e t h e i r
s u p e r v i s o r y programmes s u b s e q u e n t l y i m p r o v i n g t h e
s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  n u r s i n g  c a m p u s e s .

The s t u d y  makes  t h e  f u r t h e r  r e c o m m e n d a t i o n s .  I t  i s  
n e c e s s a r y  t o  p r o v i d e  more p o w er  and a u t h o r i t y  t o  campus  
c h i e f s  w i t h  r e g a r d  t o  p r o m o t i o n  b u d g e t i n g  i n  o r d e r  t o  make  
t h e  p l a n  more r e a l i s t i c  and f u n c t i o n a l .

1 .  A p r o p e r  s y s t e m  o f  s u p e r v i s i o n  e v a l u a t i o n  o f  
t e a c h e r s  and p e r s o n n e l  w o u l d  i n c r e a s e  t h e  m o r a l  a nd  t o  
p r o v i d e  b e t t e r  t e a c h i n g  a c t i v i t i e s .
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2 .  O r i e n t a t i o n  programme s h o u l d  be  made f o r  t e a c h i n g  
s t a f f  a b o u t  j o b  d e s c r i p t i o n s .

3 .  I n - s e r v i c e  t r a i n i n g  o p p o r t u n i t i e s  s h o u l d  be  made  
a v a i l a b l e  i n  s p e c i f i c  a r e a s  t o  s u s t a i n  t e a c h e r ' s  i n t e r e s t ,  
and i m p r o v e  a t t i t u d e s  t o w a r d s  t h e  work a s  W'ell a s  u p d a t e  
t h e i r  k n o w l e d g e  and s k i l l s .

4 .  P r o v i s i o n  s h o u l d  be  made f o r  b e t t e r  t e a c h i n g  
l e a r n i n g  f a c i l i t i e s  t o  t e a c h e r s .

5 .  F e e d b a c k  s y s t e m  b e t w e e n  t e a c h e r s  and campus  
c h i e f s  s h o u l d  b e  s t r e n g t h e n e d  from i n  o r d e r  t o  i m p r o v e  
t e a c h i n g  l e a r n i n g  a c t i v i t i e s  on e v e r y  campus .  Campus  
c h i e f s  s h o u l d  g i v e  more f o c u s  on i n d i v i d u a l  n e e d s  and  
p r o b l e m s  and s h o u l d  t r y  t o  h e l p  s o l v i n g  t h e  p r o b l e m s .

6 .  G u i d a n c e  and c o o p e r a t i o n  from campus c h i e f  i s  
o ne  o f  t h e  mo s t  i m p o r t a n t  s u p e r v i s i n g  a c t i v i t i e s  t o  
t e a c h e r s  i n  t e a c h i n g  f i e l d s  and s h o u l d  c o n t i n u e  t o  be  
e m p h a s i z e d .

7 .  T e a c h e r s  s h o u l d  be  e n c o u r a g e d  t o  do r e s e a r c h  i n  
t h e i r  own t e a c h i n g  f i e l d s  and f u n d s  s h o u l d  b e  made  
a v a i l a b l e .

8 .  Good i n t e r p e r s o n a l  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  t e a c h e r s  
and campus  c h i e f  i s  n e c e s s a r y  i n  t h e  a r e a s  o f  s u p e r v i s o r y  
a c t i v i t i e s .

9. The management  s y s t e m  w i t h  r e g a r d  t o  t e a c h i n g
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l e a r n i n g  a c t i v i t i e s  n e e d  t o  be  i m p r o v e d  and s t r e n g t h e n e d  i n  
o r d e r  t o  t h e  e x t e n d  o f  e f f i c i e n c y  and g oo d  t e a c h i n g  t o  t h e  
s t u d e n t s .

The r e s u l t s  o f  t h i s  s t u d y  w i l l  p r e s e n t  t o  t h e  
d e a n ' s  o f f i c e  i n  Aep a l  and e x p l a i n  t h e  p l a n  a s  w e l l  a s  
s u b m i t  a p r o p o s a l  f o r  c o n d u c t i n g  a s e m i n a r  f o r  campus  
c h i e f s .

T h i s  w o u l d  be  t h e  s e c o n d  p h a s e  o f  s t u d y .  I n  t h e  
s e m i n a r ,  campus  c h i e f s  s h o u l d  b e c ome  a q u a t i n t e d  w i t h  t h e  
e x i s t i n g  p r o b l e m s  w h i c h  t h e y  had f a c e  and u s i n g  t h e  p r o b l e m  
s o l v i n g  t e c h n i q u e ,  r e q u e s t e d  t o  p r e p a r e  a g u i d e l i n e  o f  
s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  w h i c h  w o u l d  c o v e r  a l l  t h e  a c t i v i t i e s .  
A f t e r  c o n d u c t i n g  t h e  s e m i n a r  w i t h  campus  c h i e f s  a n o t h e r  
s e m i n a r  w o u l d  b e  n e e d e d  f o r  t e a c h e r s .

T e a c h e r s  w o u l d  d i s c u s s  t h e i r  p r o b l e m s  and  
s u g g e s t i o n  c o u l d  b e  g i v e n  t o  t h e  campus  c h i e f s .  T h i s  w o u l d  
g i v e  a c l e a r  p e r c e p t i o n  o f  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  b e t w e e n  
t h e  campus c h i e f s  and t h e  t e a c h e r s .  A n o t h e r  s t u d y  was  
recommended t o  i m p l e m e n t  t h e  g u i d e l i n e  and f e e d b a c k  f rom  
t e a c h e r s  and campus  c h i e f s .

R e c o m m e n da t i o n  f o r  f u r t h e r  s t u d y .  The s t u d y  b e l i e v e s  
t h a t  f u r t h e r  i n v e s t i g a t i o n  s h o u l d  b e  made o f  t h e  f o l l o w i n g  
a r e a s  w h i c h  a t t e m p t  t o  e n h a n c e  t h e  campus  c h i e f s  p r o g r a m .
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t e a c h e r s  
i n  t h e  
p r a c t i c e

1 .  S t r o n g  a g r e e m e n t  b e t w e e n  t h e  campus  c h i e f s  and  
on t h e  e x t r e m e l y  w e l l  done  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  
s t u d y  i n d i c a t e s  s u p p o r t  f o r  i m p l e m e n t i n g  them i l l

2 .  The m a j o r i t y  o f  campus c h i e f s  d i d  n o t  p e r f o r m  
some o f  t h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  w h i c h  t h e y  c o n s i d e r  t o  be  
e x t r e m e l y  w e l l  d on e  .

F u r t h e r  s t u d y  m i g h t  be  p e r f o r m e d  i n v e s t i g a t i n g  t h e  
c a u s e s  f o r  d i f f i c u l t .  I s  t h e  d i f f i c u l t y  r e l a t e d  t o  (1)  t h e  
O r g a n i z a t i o n  o f  t h e  n u r s i n g  campus (2)  Campus c h i e f ' s  
e d u c a t i o n a l  b a c k g r o u n d .  The s t u d y  s u g g e s t s  a n e e d  f o r  an  
i n v e s t i g a t i o n  i n t o  t h e  mo s t  e f f e c t i v e  means  f o r  r e c r u i t i n g  
campus c h i e f s .  The c o n t i n u o u s  i n v e s t i g a t i o n  s h o u l d  be  
c a r r i e d  o u t  i n  d e v i s i n g  a s o u n d  and f u n c t i o n a l  p r e - s e r v i c e  
e d u c a t i o n  f o r  t h e  campus  t e a c h e r s .
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