
บทท 1

บทนา

ความเป็นมา และ ความส่ากัเแของปีญหา

ผู้บริหาร เป ็นบ ุคคลส ่าก ัญ ยงในหน ่วยงานหริอองค ์การ เพ ราะค วาม ส า เร ็จห ร ิอค วาม  

ล้ม เห ลวข องอ งค ์ก ารจะ เป ็นไปในทางใดน ่น  ย่อมขนอยู่ก ับการได้ผ ู้บริหารทีม ีด ูณสมบัต ิด ีพร้อม 

มากน้อย เพ ียงใด (ธงร ัย ส ิน ต ิวงษ ์, 2530) ใน ก ารด า  เน ิน ก ิจ ก ารข อ งโรง เร ิย น ก ็เข ่น เค ิย วก ัน  

จา เป ็นต ้องม ิบ ุคคลผ ู้หป ็งคอย?ดการด ูแลให ้หน ่วยงานด ่าง ๆ ด าเน ิน ไป โด ย พ ร ้อ ม เพ ร ิย งแ ล ะร  

ประส ิทธ ิภาพ กล ่าวด ีอ  เป ็นไปด ้วยความรวด เร ็ว  เร ียบร ้อย  และประหย ัดท ีงการงคน การงทร ัพ ย  ์

แด่ไ ด ้ผลเต ็มท ีดามความบ ุ่งหมายท ีได ้ต ้งไว ้ (พนัส หนนากินทร, , 2524) ดังน้น ค วาม ส า เร ็จ ข อ ง  

อ งค ์ก ารห ร ิอ ข อ งโรง  เร ียนย่อมขนอยู่ก ับผ ู้บร ิหาร ท ีงผ ู้บร ิห ารจะต ้องตระห น ักในส ์งน  และการท  ี

ผ ู้บ ร ิห ารจ ะบ ร ิห ารงาน ให ้ส า  เร ็จดาม  เป ้าหมายของหน ่วยงานท ึ๋ตงไว ้นน  จะต ้องอาก ัยป ีจ?ยหลาย  

อย ่าง เข่น คน เง ิน  วัสดูบุปกรณ์ ๆลๆ นามาใช ้อย ่างประสานส ิมพ ีนซ ์ก ัน  โดยอาด ัยภารก ิจทาง  

ก ารบ ร ิห าร เช ้าช ่วย ภารก ิจท ีกล ่าวก ังฟ ้ค ีอ การวางน« น  ก าร?ด องค ์การ การ?ด ค นเข ้าท างาน  

ส์งการผ ู้ใต ้บ ังก ัปบ ัญชา และควบด ูมให ้การทางาน เป ็นไปตามท ีต ้องการ ตลอดจนกาก ับให ้สามารถ  

ป ระสานสอด ค ล ้องไปในท าง เด ียวก ัน จนบรรบ ุสง เป ้าหมาย (ธงร ัย  ส ินต ิวงษ ์, 2530) ภารก ิจ  

ห ร ิอก ระบ วน ก ารใน ก ารบ ร ิพ ารน ้น  สอเป ็นหน ้าท ีอย ่าง เค ร ่งค ร ัด แ ล ะ เป ็นองค ์ประกอบในการบร ิหาร  

ห ร ิอ ก าร?ด ก าร ท ีงผ ู้บ ร ิห ารจ ะล ะเล ย เฮ ย ม ิได ้ หากหว ังให ้ผลการปฏ ิบ ัต ิงานน ้นม ีประส ิทธ ิภาพ และ 

ได ้ร ับ ค วาม ส า เร ็จต ามว ัต ฤ ป ระสงค ์ท ีต ั๊งไว ้ อนึ๋ง การท ีม ีขนตอนด ่าง ๆ ข อ งก ระบ วน ก ารบ ร ิห าร  

แดกด่างกัน เป ็นหลายแนวกิดน ้น เท ีอ งจาก ก ารต ึ๋น ต วใน เร ึ๋องก ารค ด ห าว ิธ ีก ารท ีด ีท ีส ูด ใน ก ารบ ร ิห าร  

น ึ๋น เอ ง  (กิติมา ปร ิด ีดลก, 2529)

กระบวนการใ น การบริหารน้น ฟาโยล (Henri Fayo l อ้างสงใน  กิติมา ป ร ิดีดิลก, 

2529) ไ ด ้แบ่งไ ว ้ 5 ขนตอน คีอ

1 . การวางแผน
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2 . การจ ัดองค ์การ

3 . การบังคับบัญชา

4 .  ก ารป ระส าน งาน

5 . การควบภ ูมงาน

ในข ้นตอนของการควบภ ูมนน บ ัอว ่า เป ็นภารก ิจของผ ู้บร ิหารภ ูกระค ับ  เห ราะผ ู้บ ร ิห าร  

ห ้องควบภ ูมการปฏ ิบ ัต ิงานให ้บรรส ูส ูดประสงค ์ การควบภ ูมงานจ ัง  เป ็น ห างเรอ ข อ งน าวาท ีจ ะ  

บ ัง ค ับ ให ้เป ็น ไ ป ใน ท า ง ท ีเร า ว า ง ไ ว ้ (ไสร ัจ แฝ ืนต ิร ิห ันธ ์. 2527)

ดูทัย ติรัญโค (2525) ไค ้กล ่าวถ ีง ส ูดภ ู่งหมายในการควบภ ูมไว ้ด ังน

การควบภ ูมข ้น เท ีอห ้องการทราบว่างานท ีไค ้มอบหมายไปนนไค ้:ปฏ ิบ ัต ิไปตามแผน  

ห ร ิอไม ่ ว ิธ ีปฏ ิบ ัต ิงานคาเบ ันไปตามหล ักการท ีด ีหร ิอไม ่ งานม ีความก ้าวหน ้า เท ียงไค  

ม ีด ูปสรรคในการปฏ ิบ ัต ิหร ิอไม ่ ผลงานท ีออกมาถ ูกห ้องตามมาตรฐานท ีก ่าหนดหริอไม  ่

ค วรจ ะ เร ่งร ัด ต ล อ ด จน ก ารให ้ค าน น ะน าป ระก ารใด  แสะ เหอ เป ็นการบา3งขวัญของ 

ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงาน . . .

ในการควบภ ูมข ้น  ถ ้าหากม ีมากเกนไปจะทาให ้ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานเกดความอดค ัดไค ้ แตะถ้า

ควบภูมน้อย เก ินไป  ก ็จะ เป ็นการปล ่อยปสะสะเลย ด ังน ้นควรจะม ีการควบภ ูมอย ่าง เหมาะสม

เท ีอให ้ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงาน เก ิดความท ีงทอใจ รนจะบ ังผลให ้งานสา เร ็จต าม ว ัต ถ ูป ระสงค ์ท ีต งไว ้ (สมยค

น า ว ัก า ร ,  2525) และส ูชาต ิ ประช าภ ูล  (2512) ไค ้ก ล ่าวบ ังก ารค วบ ภ ูม ไว ้ว ่า

หากห ัวหน ้างานย ึ๋งควบภ ูมใกล ้รดข ้น เท ่าไหร ่ ฟ ้มาฌ ฃองผลงานของกส ู่มก ็ย ึ๋ง  

ตาลง ใน ท างต รงก ัน ข ้าม  หากการควบภ ูมงานเป ็นไปตามปก ิตชรรมดามากขน เท ่าไร  

ผลงานของกส ู่มก ็ย ึ๋ง เหึ๋มข้น หากห ัวหน ้างานถ ูกควบภ ูมอย ่างใกล ้รดจากผ ู้บ ังค ับบ ัญชา 

ข้น เหนอข ้นไป เขาก ็ม ักจะควบภ ูมงานของกส ู่มท างานอย ่างใกล ้รด เช ่น เด ียวก ัน  และ 

ห ัวหน ้ากส ู่มท ีม ีผลงานส ูงจะใช ้เวลาในหน ้าท ีการควบภ ูมงานมากกว ่าห ัวหน ้าท ีม ีผสงาน  

ตำ แ ล ะใช ้เว ล า  เก ี่ยวก ับงานผลัตหริอวิธ ีคา เบ ันการโดย ตรงน ้อยกว ่า

จ ะ  เห ็นว ่า ผ ู้บ ร ิห ารจะห ้องอาค ัย เท ค บ ัค และว ิธก ารต ่าง  ๆ เช ้ามาช ่วย จ ังจ ะท าให  ้

กระบวนการควบภ ูม เป ็นไปอย ่างม ีประส ิท อภ าท

ใน ส ่วน ข อ งโรง  เรียนมัธยมดีก»าข้น ด ามเกถเท ์มาตรฐานอ ัตราการงค3 ช ้าราช ก ารค 3 

กรมสามัญดีก»า ไค ้แบ ่งงานใหญ ่ ๆ ไ ว ้ 4 งาน คิอ งาน ค ้าน ภ ูรก าร งานค ้านว ิช าการ งานค ้าน
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ป ก ค รองน ละงานด ้าน บ ?การ นต่ทง 4 งานน งานว ิชากกร เป ็น งาน ท รก ข อ งโรง เร ีย น  ไ ม ่ว ่า จ ะ  

เป ็น โร ง เร ีย น ป ร ะ เภ ท ใ ด  มาดรฐานทรีอค ูณ ภา«การด ิก»าม ักจะได ้ร ับการพ ิจารณ าข ้นช ุลฐานจาก  

พ องานด ้านว ิชาการ เป็นส’าคัญ ฉะนนผ ู้บ ร ิท ารโรง เร ีย น จ ังต ้องให ้ค วาม ส น ใจงาน ด ้าน ว ิช าก าร  

เป ็นพ ิเศษ โด ย วาง  แผนงาน เฟ ้อให ้ เก ิดประสทธภา«ในด ้านการปฏ ิบ ัต ิงาน ตลอดจนติดดาม 

ป ระเม ิน ผ ล  นละปร ับปร ุงแก ้ไข  (กรมสามัญดิกบา 2519) ใน ระเบ ีย บ ก ระท รวงด ิก » า  B การ 

ว ่าด ้วย ร า ง ว ัล « ระรา ช ท า น แ ก ่น ัก เร ีย น น ล ะโรง เร ีย น  « . ศ .  2531 กาทนดไว ้ในทมวด 2 ข้อ 9 

ว ่า  โ ร ง  เร ีย น ท บ ีส ิท ก ิจะได ้ร ับ รางว ัล« ระราช ท าน ต ้องจ ัด ก ารด ิก» าได ้มาต รฐาน ต ิเด ่น ในด ้าน  

ด่อไปน

1 . ผลการ เร ียนและค ูณ รก»ณ ะท«งประสงค ์ของน ักเร ียน

2 . งาน ด ้าน ว ิช าก าร

3 . งาน ด ้านช ุรก าร ปกครอง และบร ีการ

4 .  ค วามสมพ ันธ ์ระท ว ่างโรงเร ียนก ับช ุมช นท ร ีอประช าช น

5 . ผ ลงานฟ ้สนองช ุดประสงค ์เฉ«าะ ทร ีอก ิจกรรมต ิ เด่น

ใน เก เน ข ้ม าต รฐ าน รด ราก ารงข ้าราช ก ารค ! โรงเร ียน ม ับ ย มด ิก » า กรมสามัญดิก»า 

ก ็ได ้ก ่าทนดทน ้าท ึ๋ความรับต ิดชอบของผ ู้บร ิทาร ข ้อ 2 ไ ว ้ว ่า  "ควบค ูมการ เร ียน ก ารสอนและก าร  

พักอบรม จ ัด ท าระเบ ีย บ  และว ัดผ ลการด ิก» าให ้เป ็นไปตาม ท รกฐดร,, และได ้«รรณ นางานผ ู้ช ่วย  

ฝ ่ายว ิชาการ ข ้อ 3 ว ่า "ควบคูมกกร เร ียนการสอน จ ัดตารางสอน  จ ัดค ! เข ้าสอนในข ้นด ่าง ๆ 

ช ุกสาข าว ิช าฟ ้เบ ีดสอนในโรง เร ียน '’ แ ส ด งใท ้เท ็น ว ่าผ ู้บ ร ิท ารโรง  เร ียนจะด ้องควบค ูมการปฏ ิบ ัต  ิ

งาน ข อ งค ! อ า จ า ร ย ์ภ า ย ใน โร ง เร ีย น  เฟ ้อใด ้งานด ่าง ๆ ทร ีอโดย เฉ « าะงาน ว ิช าก ารจ ะต ้อ ง  

บรร g เป ้าท ม าย ท วางไว ้ แต ่ผ ู้บร ิทารไม ่ค ่อยอย ู่โรง เร ียน เ« ราะม ิภ ารก ิจ น อ ก โรง เร ีย น ม าก เก ิน ไป  

(มทาว ิท ยาล ัยช ุโฃท ัยซ รรมาธ ิราช , 2526) จ ังจาเป ็นอย ู่ต ิท ีผ ู้บร ิทารจะด ้อง ฺวางแผนแนวปฏ ิบ ัต ิใน  

การควบค ูมการปฏ ิบ ัต ิงาน เอ า ไ ว ้ เฟ ้อให ้ผ ู้ช ่วยทริอช ุคดลอ ึ๋นใดท ี่ผ ู้บร ิทารได ้มอบทมายให ้เป ็นผ ู ้

ควบค ูมค ูแลการปฏ ิบ ัต ิงานของค! อาจารย ์

จากความสาค ัญ ของการควบค ูม ฟ ้งบ ีผลต่อความสา เร ็จของการปฏ ิบ ัต ิงานดามว ัดช  ุ

ป ระส งค ์ และจาก ค วาม สา ค ัญ ของงานว ิชาการฟ ้ถ ิอว ่าเป ็นงานทล ักของโรง เร ิยน ตลอดจนการ 

พ ิจารณ าให ้รางว ัล« ระราช ท าน แก ่โรง  เร ียนนน มิผลการ เร ีย น ข องน ัก เร ีย น และงาน ด ้าน ว ิช าก าร



4

เข ้าไป  เรน เกผข ้ในการต ัดส ินด ้วย จ ังท าให ้ย ู้ว ิจ ัยม ิด วาม สนใจฟ ้จะท าการว ิจ ัย  เร ึ๋อ งก ระบ วบ ก าร  

ดวบคูม ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ว ิช าก ารข อ ง(ท ุอ าจ ารย ์โรง  เร ีย น ม ัธยม ต ัก เท ท ึ้โด ้ร ับ รางว ัลพ ระราช ท าน  

ฟ ้งย ังไม ่ม ิใครท าว ิจ ัย  เร ึ๋อ ง น ใ ว ้เล ย  จ ังด าด ท ว ังไว ้ว ่า  ผ ลก ารว ิจ ัย ใน ค รงน จะท าให ้ท ราบ  เกึ๋ยวกับ 

ก ระบ วน การห ร ีอข น ต อน ในก ารค วบ รม ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาบ ว ิช าก ารข อง(ท ุอ าจารย ์ ฟ ้งอาจจะเป ึน แน ว  

ท างให ้ย ู้บ ร ิห ารโรง  เร ียน ม ัธยม ต ัก เท ได ้นาไป เรนแย บ อย ่างห ร ิอน าไป ป ร ับ ป ร ุง  เฟ ้อให ้เก ัด  

ป ระโย ช น ์ต ่อ ก ารบ ร ิห ารโรง  เร ิยนต ่อไป

ว ัด9 ป ร ุะส งด ์ใน ก ารว ิจ ัย

1 . เฟ ้อต ัก !ท ก ระบ วน ก ารค วบ รม ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ว ิช าการข องค ร ุอาจารย ์ โ ร ง เร ีย น  

มัธยมต ักเท « ได ้ร ีบ รางว ัล ห ระราช ท าน ป ีก ารต ัก เท  2529-2531 ต ังก ัดกรมสามัญตักเท เข ดการ

ติกษา 1 1

2 . เฟ้อตักษาปึญหา เก ึ๋ย วก ับกระบวนการควบรมการปฏ ิบ ัต ิงานว ิช าการของคร ุอาจ.ารย ์ 

โร ง  เร ียนม ัธยมต ักเท ท ึ๋ใด ้ร ีบ รางว ัลพ ระราช ท าน  ป ีการต ักษา 2529-2531 ตังก ัดกรมสามัญตักเท 

เขดการต ัก เท  11

ข อบ เขดข อง การว ิจ ัย

1 . ก ารว ิจ ัย ค รงน ย ู่งต ัก เท ก ระบ วน ก ารค วบ รม ก ารป ฏ ิบ ัด งาน ว ิช าก ารข องค ร ุอาจารย  ์

ฝ่ายปฏ ิบ ัต ิการสอน ใ น โ ร ง  เร ียน ม ัธยม ต ักษ าท ึ๋ได ้ร ับ รางว ัลห ระราช ท านโรง เร ียนต ิ เด่น ร ะห ว ่า ง  

ป ีการต ัก เท  2529-2531 เฉพ าะโรงเร ียนท ี๋ส ิงก ัดกรมสาม ัญ ต ัก เท  ใน เข ต ก ารต ัก เท  11 ฟ้งมิอยู่ 

5 จ ังหว ัด  ตัอ นดรราชต ัมา ยัยฎมิ ^รีร ีมย ์ gร ินทร์ แ ล ะศ ร ีส ะ เก ษ

2 . การวิจัยนยู่ง ตักเท กร ะ บวนการ ควบ รมการ ปฏิบัติงานวิชา การข อง ค'3อาจารย์ 

ดามกรอบแนวกัดของ Mondy and others (1968) ตัอ

2 .1  การก ่าหนดมาดรฐาน

2 .2  การประเม ินผ ลการปฏ ิบ ัต ิงาน

2 .3  การปร ับปร ุงแก ้ไข
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ประโย ช น ์ท ี่ท าต ว ่าจะได ้ร ับ

1 . ได ้ข ้อบ ุล เก ึ๋ย วก ับกระบวนการค วบค ูมกกรปฏ ิบ ัต ิงานว ิช าการของค ร ุอาจารย  ์

ข องโรงเร ีย น ม ัธ ย ม ต ิก ษ าท ี่ได ้ร ับ รางว ัล พ ระราช ท าน  ป ีการต ิกษา 2529-2531 รงกัพ  

กรมสามัญติกษา เขตการต ิกษา 11

2 . ได ้แนวทางในการปร ับ !*}งแก ้ไข  การควบค ูมการปฏ ิบ ัต ิงานว ิชาการของคร  ุ

อ าจ ารย ์ ใ น โ ร ง  เร ียนม ัธยม ต ิก !ท ท ี่ได ้ร ับรางว ัลพ ระราช ท าน  ป ีการต ิก !ท  2529-2531 สิงกัต 

กรมสามัญติกเท เขตการต ิก»า 11

คานิยามติพท์

โรง เร ีย น ม ัธ ย ม ต ิก เท  ทมายถึง โรงเร ียนท ี่เป ็ดสอนในระต ับม ัธยมต ิกษ าตอนด ้น  

และโรงเร ียนท ี่เป ็ดสอนในระต ับม ัธยมต ิก» าตอนปลาย สิงก ัดกรมสามัญติกษา เขตการต ิก»า 11 

ที่ได ้ร ับต ัด เต ิอก เป ็น โรง  เร ียนมัธยมติกษาติ เด่น ท ี่ง ได ้ร ับ รางว ัล พ ระราช ท าน ระห ว ่างป ีก ารต ิก !ท  

2529-2531

ผ ู้บร ิหาร ทมายถ ึง (ทุใทญ่ อาจารย ์ใทญ ่ ห ร ิอผ ู้อานวย การ รวมถ ึงผ ู้ช ่วยฝ ่ายว ิชาการ  

และห ัวหน ้าหมวดว ิช าต ่าง ๆ ที่งทาหน้าท ี่ เป ็นผ ู้บร ิหารงานว ิช าการหร ิอผ ู้ท ี่ท าหน ้าท ี่ร ัก»าการใน  

ตานทน ่งท ี่กล ่าวมาแล ้ว

(ท ุอ าจ ารย ์ ทมายถ ึง (ท ุอาจารย ์ฝ ่ายปฏ ิบ ัต ิการสอน

การควบค ูม ทมายถ ึง กระบวนการก ่าท นคมาตรฐาน ก ารป ระเม น ผ ล  การปฏ ิบ ัต ิงาน  

และ การปร ับปร ุงแก ้ไข

การกาหนดมาตรฐาน ทมายถึง การกาหนคระต ับของการปฏ ิบ ัต ิงาน  ท ี่งอาจจะ เป ็นด ้าน  

ปริมาณ คูณภาพ เวล า  หร ีอด ้านค ่าไข ้จ ่าย

การประเป ็นผ ลการปฏ ิบ ัต ิงาน  หมายถึง ก ระบ วน ก าร  

ป ระ เป ็นค ่าของบ ุคลากรผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานในด ้านต ่าง ๆ ท ี่งผลงานและพฤติกรรมที่ป ีค ูณ ค่าต ่อการปฏิบ ัต ิ

งาน ว ิช าก าร
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การปร ับปร ุงแก ้ไข  ทมายถิง ก ระบ วน ก าร แก้ปีญหาต่าง ๆ ที่เก ัหขน ฑ งท ี่เป ็น ว ิธ  ี

ปฎ ิบ ัรงาน  ผลงาน ต ัวช ุคลากร และข ้นพอนต่าง ๆ พ าม ก ระบ วน ก ารค วบ pu

การปฏ ิบ ัต ิงานว ิช าการ หมายกง การต ัดทาแผนการสอน การ 1คร ียมการสอน การต ัด  

หาว ัสด ูย ูปกรผ ์ ก ารค าเป ีน ก ารส อน  การออกข ้อสอบ การสอน เสริมหริอทบทวน การควบช ุม  

ข ้น เร ิย น  การร ักษา เวล าใน ก ารส อน  ก ารห าค วาม ร ุ้ เพ ี่มเต ิม และการพรวจ[งานเด ็ก

วิรพา เป ีนการวิจัย

1 . ประช าก รและก ย ู่ม ต ัวอย ่างป ระช าก ร

ก ารว ิจ ัย  ครงนใช ้ปร ะชากร แล ะกยู่มต ัวอ ย ่างป ระช าก รจ าก โรง  เร ียนม ัธยมต ิกษา 

ท ได ้ร ับ รางว ัล พ ระราช ท าน ระห ว ่าง .ป ีก ารต ิran 2529-2531 สงกัดกรมสามัญติกษา เข«การต ิกษา  

11 จานวน 9 โ ร ง  ข ้งแยกประช ากรและกย ู่มต ัวอย ่างประช ากรได ้ด ังน

ประชากร:ประกอบด ้วย

ย ู้บ ร ิห ารโรง  เร ียน จานวน 9 คน ใช ้ประชากรท ี่งหมด  

ย ู้ช ่วยฝ ่ายว ิชาการ จานวน 9 คน ใช ้ประชากรฑงหมด

ห ัวหน ้าหมวดวิชา จานวน 36 คน กาหนดกช ุ่มต ัวอย ่างประชากร โดยต ิด

50% จากประชากร จานวน 72 คน ใน 8 หมวดวิชา โดยใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple 
Randon Sampling) จากชุกหมวดวิชาใน แ ต ่ละโ ร ง เร ีย น

ร วม ป ระช าก รแ ล ะก ชุ่มต ัวอย ่างประช ากรท ี่งส ัน  54 คน

2 . เคร ื่องม ีอท ึ๋ใช ้ในการว ิจ ัย

เคร ื่องรอท ใช ้'ในการว ิต ัยครงนม ี 2 ชุด ติอ 

ชุดที๋ 1 เป ็นแบบสมภาษผ์ บ 3 ดอนดังน

ดอนทึ๋ 1 สมภาษฌ์เก ี่ยวก ับสถานภาพของยู้ให ้สมภา!«น  ์

ดอนที่ 2 สมภาษผ ์เก ี่ยวก ับกระบวนการควบช ุมการปฏ ิบ ัต ิงานว ิช าการ  

ข อ งค ร ุอ าจ ารย ์ ท ี่งได ้แก ่ การกาหนคมาพรฐาน ก ารป ระเม ัน ผ ล  การปฏ ิบ ัต ิงาน แ ล ะก ารป ร ับ ป ร ุง  

แก้ไข
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ตอนที่ 3 รมภาษผ ์เก ียวก ับป ีญ หาในการควบ®มการปฏ ิบ ัต ิงานว ิชาการ

ข อ งค ร ุอ าจ ารย ์

แบบรมภาษผ์ม ีล ัก»ผะ เรน แบ บ ท ี่ม ีโค รงสร ้าง

ชุดที่ 2 เรน แบ บ ต ิก ษ าเอ ก ส ารใข ้ต ิก ษ าเอก ส ารไค ้แก ่ ปฏ ิท ินปฏ ิบ ัต ิงานฝ ่ายว ิชาการ 

คู่ม ิอครุ ค าส ํงข อ งโรงเร ีย น ท ี่เก ีย วก ับ ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ว ิช าก าร นบบติคตามการสอน และแบบ

ป ระเม ิน ผ ลก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ว ิช าก าร

3 , ข น ด อนใน ก ารสร ้าง  เคร ี่องม ิอ

3.1 ติกนา เอกสาร หลักการ ทฤษฎี แนวคด และงานว ิจ ัย ท ี่เก ียวข ้อง เที่อ 

กาหนดขอบ เข ต ใน ก ารส ร ้าง  เคฟ ้องม ิอ

3 .2  น า ร ่า ง  เค^ องม ิอ เสนออาจารย ์ท ี่ปร ึกษา

3 .3  นา เคร ึ๋องม ิอไปให ์ผ ู้เท ี่ยวชาญ ท ิจารผาและ เสนอแนะ ใน ค ้าน ค วาม เท ี่ย งต รง  

ของ เนอหา สานวนภาษ าท ี่ใช ้ และความครอบค® มเนอหาท ี่ค ้องการจะต ิกษา แล ้วนามาปร ีบปร ุง  

แก้ไข

3 .4  น าเค รอ งม ิอ ไป ใข ้ใน ก าร  เก ็บรวบรวมข ้อ!)ล

4 .  ว ิธ ีเก ็บ รวบ รวม ข ้อ !)ล

4 .1  ผ ู้ว ิจ ัยขอความช ่วย เหล ีอจากเขตการต ิกษา ให ้ทาพ น ังรอแจ ้งไปย ัง

โ ร ง  เร ียน

4 .2  ผ ู้ว ิจ ัยไป เก ็บรวบรวมข ้อ!)ลด ้วยตนเอง ตามกาหนคการท ี่แจ ้งไป  

ธ . ก ารว ิ เค ราะห ์ข ้อ y ล

5.1 ข ้อ!)ลจากนบบรมภาษผ ์ช ุดท ี่ 1 ว ิเคราะห ์ข ้อ !)ลด ังพ

ตอนที่ 1 ข ้อ !)ลเก ียวก ับสถานภาพ เองผ ู้ให ร์มภาษผ์ หาค ่าความท และ

ร ้อ ย ล ะ

ดอนที่ 2 ข้อ!)ล เก ียวก ับ ก ระบ วนก ารค วบ ®มการปฏ ิบ ัต ิงานว ิชาการของ  

ค ร ุอ าจ ารย ์ โด ย ก ารว ิ เค ราะห ์เฟ ้อ ห า หาค ่าความส ์ และร ้อ ย ล ะ

ตอนที่ 3 ข้อ!)ล เก ียวก ับป ีญ หาในการควบ® มการปฏ ิบ ัรงานว ิชาการของ



8

ค ร ุอ าจ ารย ์ ค าม ก ระบ วน ก ารค วบ ค ูม  โค ย ก ารว ิ เค ราะห ์เน อ ห า  »ท ค ่าค วาม ส ํ แระนา เสนอโคย  

การบ รรย าย

ธ . 2 ข ้อ!/ลจากแบบดีกษา เอกสาร ชุดที 2

ว ิเค ราะห ์ข ้อ !/ ล โด ย ก ารว ิเค ราะห ์เน ึ้อ ห า  หาค ่าความท ี แ สะน าเสน อโค ย

ก ารบ รรยาย

สาค ับขนในทาร เสนอข ้อมล

บททึ๋ 1 บทนา ประกอบด ้วย ความเ9นมาและความสาคัญของ:ชญหา ว ัคช ุประสงค ์ 

ข องก ารว ิจ ัย  ขอบ เฃคของการว ิจ ัย  คก ํน ิยามด ี««ท ีใช ้ในการว ิจ ัย ประโยช น ์ท ึ๋ได ้รท กการว ิจ ัย  

และว ิธ ีด า  เน ินการว ิจ ัย  คามรก ํด ับ

บ«ที 2 วรรฌ คด ีและงานว ิจ ัยท ีเก ียวช ้อง

บทกี 3 ว ิธ ีค า เน ินการว ิจ ัย  ประกอบด ้วย .ประช ากรและทช ุ่มด ัวอย ่างประช ากร

เค ร ึ๋อ งรอ ท ีใช ้ใน ก ารว ิจ ัย  ว ิธ ีเก ็บรวมรวมข ้อ !/ล  ก ารว ิเค ราะห ์ข ้อ !/ล  และสถิค ิท ีใช ้

บ«ที 4 ก ารว ิเค ราะห ์ข ้อ !/ล  และผลการว ิเคราะห ์'ข ้อ!/ล

บทที 5 สร ุปผ ลการว ิจ ัย  อภ ิปรายผลการว ิจ ัย และข ้อ เสนอแนะ

บรรลทช ุกรม

ภาคผนวก
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