
บทที 5

ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  อ ภ ิป ร า ย ผ ล  น ล ะข ้อ  เส น อ น น ะ

โน น ท น  เม ีน ก า ร ส ร ุป ผ ล ก ก ร ว ิจ ัย  โ ด ย จ ะ ก ล ่า ว ถ ึง ว ิ« ถ ู! ] ร ะ ส ง ค ์ใ น ก า ร ว ิจ ัย  

ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  อ ภ ิป ร า ย เผ ล ก า ร ว ิจ ัย  แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ ท ึ๋ใ ค ์จ า ก ก า ร ว ิจ ัย

ว ิพ อ ป ร ะ ส ง ค ์ใ น ก า ร ว ิจ ัย

1 .  เท ีอ ถ ึก » า ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ว บ ค ูม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ค ร ุอ า จ า ร ย ์ โ ร ง เ ร ีย น

ม ัธ ย ม ถ ึก ษ า ท ึ๋ใ ต ้ร ับ ร า ง ว ัล พ ร ะ ร า ช ท า น ป ีก า ร ถ ึก » า  2 5 2 9 - 2 5 3 1  ถ ึง ก ัด ก รม ส า ม ัญ ถ ึก ษ า  เข ต ก า ร ถ ึก » า  11

2 .  เพ อ ถ ึก » าม ีญ ห า  เ ก ี่ย ว ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ว บ Çม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ค ร ุ 

อ า จ า ร ย ์ โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ถ ึก » า ท ีไ ต ้ร ีบ ร า ง ว ิล พ ร ะ ร า ช ท า น  ป ีก า ร ถ ึก » า  2 5 2 9 - 2 5 3 1  ถ ึง ก ัด ก ร ม  

ส าม ัญ ถ ึก » า  เข ต ก า ร ถ ึก » า  11

ส ร ุป พ ล ก า ร ว ิจ ัย

1 .  ส ล าน ภ า พ ข อ ง ผ ู้ใ ห ้ถ ึม ภ า» ณ ์ จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย « บ ่ว ่า  ผ ู้ให ้ถ ึม ภ า» ณ ์ส ่วน ใท ญ ่ม ีต าแ ท น ,ง 

เ บ ็เน ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า ม ีเพ ศ ช า ย ม า ก ก ว ่า  เพศทญ ัง ม ีอ า ย ูอ ย ู่ร ะ ท ว ่า ง  3 0 - 3 9  ม ี ม ีอ า ย ูร า ช ก า ร

อ ย ู่ร ะ ท ว ่า ง  1 1 - 1 5  ม ี ม ีร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ด า ร ง ต า น ท น 'ง ใ น ม ีจ ถ ูบ ัน  1 - 4  ม ี แ ล ะผ ู้ให ้ถ ึม ภ า» ณ ์ 

ส 'ว น ใ ห ญ ่ม ีร ุฒ ิท า ง ก า รถ ึก » า ร  ะด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ี

2 .  ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ว บ Çม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก ก ร ข อ ง ค ร ุอ า จ า ร ย ์ ท ีงม ีอ ย ู่ 3  ข ้น ต อ น  

ค ือ  ก า ร ก า ห น ด ม า ต ร ฐ า น  ก า ร ป ร ะ  เม ีน ผ ล ก า รป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ต ้ไ ข  ท ีง จ ะ ไ ต ้เ ส น อ  

ต า ม ร ิท ํด ัฆ ด ัง น

2 .1  ก า ร ก า ท น ค ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น  

ข ้ง ห ม ด ม ีน โ ย บ า ย  เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ก า ท น ค ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  3 อ  เ ร ่ง ร ัด ใ ห ้ม ีก า ร
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ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ค ร ูอ า จ า ร ย ์ เป ็น ไ ป ต า ม ก า ห น ด เว ล า  ส น ับ ส V น ใ ห ้ม ีก า ร ผ ล ิต ล ี่อ ก า ร เ ร ีย น  

ก า ร ส อ น  แ ล ะม ีช ุด ช ุ่ง ห ม า ย  เฟ ้อ  เป ็น  เก ท เท ่ใ น ก า รท ัพ น า ง า น ว ิช า ก า ร  เฟ ้อ เป ็น เก ล เท ่ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน  

ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  ฯ ล ๆ  ใ น ส ่ว น ก า ร จ ัด ท ่า ม า ต ร ฐ า น น ้น ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  เป ็น ผ ู้ไ ด ้ร ับ  

ม อ บ ห ม าย  จ า ก โ ร ง  เ ร ีย น ม า ก ท ีช ุด  ท ีง ไ ด ้ต ิก ษ า เก ท เท ่ม าต รฐ าน  น โ ย บ า ย  ช ุด เน ้น ข อ ง ก รม ส า ม ัญ  

ต ิr a n  แ ล ะ ต ิก ษ า ค า ห ร ร ณ น า ง า น ใ น ห น ้า ท ีข อ ง ด ร ูอ า จ า ร ย ์เป ็น อ ัน ด ับ ช ุด ท ้า ย  เม ีอ จ ัด ท า  เส ร ็จ แ ล ้ว  

โ ร ง  เ ร ีย น ไ ด ้แ จ ้ง ใ ห ้ค ร ูอ า จ า ร ย ์ไ ด ้ท ร า บ  ใ น ท ึ๋ช ร ะ ช ุม ค ร ูอ า จ า ร ย ์« ล อ ด จ น พ ิม พ ์ไ ว ้ใ น  เอ ก ส า ร  

ต ่า ง  ๆ เช ่น  เ อ ก ส า ร ม า ด ร ฐ า น ท า ง ว ิช า ก า ร  ผ ู้ม ีอ ค ร ู ป ฏ ิท ิน ป ฏ ิบ ัต ิง าน  เป ็น ด ้น  ห ล ัง จ าก ท  

โ ร ง  เ ร ัย น ไ ด ้แ จ ้ง  ม า ต ร ฐ า น ใ ห ้ค ร ูไ ด ้ท ร า บ แ ล ้ว  ไ ด ้ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร แ ล ะ ห ัว ห น ้า  

ห ม ว ด ว ิช า  เป ็น ผ ู้ต ิด ต าม  ว ิธ ีต ิด ต า ม ท ึ๋โ ร ง  เร ัย น ใช ้ก ัน ม า ก ? รอ  ก า ห น ด แ บ บ ฟ อ ร ์ม ข น แ ล ้ว ิใ ห ้ค ร ูอ า จ า ร ย ์ 

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข น ม า บ ัง ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  แ ล ะ ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร แ ล ้ว ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  

จ ัง จ ะ ส ร ุป ร า ย ง า น โ ป บ ัง ผ ู้ฆ ร ัห า ร  เ ม ึ๋อ ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ใ น ร อ บ  เต ิอ น ก ็จ ะ ม ีก า ร ส ร ุป ผ ล ง า น ใ ห ้ท ีป ร ะ ช ุม  

ไ ด ้ท ร า บ  ค ร ูอ า จ า ร ย ์ท ่า น ใ ด ท ีป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ด ้ต ิก ว ่า ม า ต ร ฐ า น ก ็จ ะ ไ ด ้ร ับ ร า ง ว ิล  คอ  ค ่าช ม  เชย 

เก ็บ ส ะ ส ม ช ้อ ช ุล ไ ว ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ต ิค ว า ม ช อ บ  แ ด ่ม ีบ า ง ส ่ว น ท ีเห ็น ว ่า ไ ม ่ม ีก า ร ใ ห ้ร า ง ว ัล  

ด ัง ก ล ่า ว  อ น ง ห า ก ค ร ูอ า จ า ร ย ์ท ่า น ใ ด ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร ไ ด ้ด า ก ว ่า ม า ด ร ฐ า น  โ ร ง  เร ัย น ไ ด ้ก า ห น ด  

บท ลงโท ษ  เ อ า ไ ว ้ ค ิอ  ใ ห ้ส ัแ จ ง เห ช ุผ ล  เร ัย ก ม า ห บ  เฟ ้อ ด ัก  เต ิอ น  แ ต ่ม ีบ า ง ส ่ว น ท ีเห ็น ว ่า  ไม ่ม ีฆ ท  

ล ง โ ท ษ ด ัง ก ล ่า ว  ใ น ส ่ว น ข อ ง ก า ร ป ร ับ .ป ร ุง  เป ล ี่ย น แ ป ล ง  เก ณ ท ่ม า ต รฐ า น น ้น  ผ ู้ให ้ล ัมภ าษ ณ ์ส ่วน ให ญ ่ 

เห ็น ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง เก ฌ ท ่ม า ต ร ฐ า น  ค ิอ  ป ร ับ ป ร ุง ว ิธ ีท ีจ ะ ท า ใ ห ้ค ร ูอ า จ า ร ย ์ 

เ ช ้า ใ จ  เก ถ เท ่ม าต รฐ าน  ป ร ับ ป ร ุง ว ิธ ีก า ร ต ิด ต า ม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  แ ต ่ม ีบ า ง ส ่ว น  เห ็น ว ่า  ไ ม ่ม ี 

ก า ร ป ร ับ ป ร ุง  เป ล ี่ย น แ ป ล ง  เก ล เท ่ม าต รฐ าน

2 . 2  ก า ร ป ร ะ เ ม ีน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ท บ ว ่า  โ ร ง  เ ร ีย น  

ท ีง ห ม ด ม ีน โ ย บ า ย ใ น ก า ร ป ร ะ  เม ีน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  ต ิอ  ส ่ง  เ ส ร ิม ใ ห ้ม ีก า ร ป ร ะ  เม ินผล  

■ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ค ร ูอ า จ า ร ย ์อ ย ่า ง ม ีก ฎ เก ณ ท ่ ม ีเ ค ร ึ๋อ ง ม ีอ  ท ีง น ้ม ีช ุค ช ุ่ง ห ม า ย เฟ ้อ ท ัน น า  

ก า ร ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูอ า จ า ร ย ์ แล ะ เฟ ้อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิจ า ร ฌ า ค ว า ม ต ิค ว า ม ช อ บ  ท ีง ใช ้เก ถ เท ่ 

ม า ต ร ฐ า น ท ีโ ร ง เ ร ีย น ก า ห น ด ข น เป ็น เ ก ถ เท ่ใ น ก า ร ป ร ะ เม ีน  ส ่ว น ท ีเ น ้น « น ัก ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  ไ ด ้แ ก ่ 

ผ ล ล ัม ฤ ท ธ ึ้ฃ อ ง น ัก เร ีย น  ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ว ิธ ีใ ช ้ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ีน น ั๊น ใ ช ้ว ิธ ีต ร ว จ ผ ล ง า น  ส ่ว น ผ ู้ท ีไ ด ้ 

ร ับ ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้เป ็น ผ ู้ป ร ะ เม ิน ม า ก ท ีช ุด  คอ ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  ท ีร อ ง ล ง ม า ค ิอ  ห ัว ห น ้า ห ม วด ว ิช า  

ช ่ว ง ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก ัน ม า ก  ค ิอ  ภ า ค เ ร ีย น ล ะ ค ร ็ง  แ ล ะ ใ น พ า น อ ง เ ด ีย ว ก ัน โ ร ง เ ร ีย น
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ไ ด ้แ จ ้ง ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ใ ห ้ค ร ุอ า จ า ร ย ์ไ ด ้ท ร า บ ม า ก ท ี่ส ูด  ค ึอ  ท า ค เ ร ีย น ล ะ ท ร ง  ร บ า ง ส ่ว น ท ี่เ ห ็น ว ่า  

ไม ,ไ ด ้ก า ท น ด ก า ร แ จ ้ง ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ใ ท ้ค เ อ า จ า ร ย ์ไ ด ้ท ร า บ  ผ ล ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิน น ้น โ ร ง  เ ร ีย น ไ ด ้ 

น า ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  แ ล ะ ใ ช ้ใ น ก า ร พ ีจ า ร ผ า « ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ  อ บ ึ๋ง ส ู้ใ ห ้ 

สมภาษ ณ ์ส ่วน 'ใหญ่ เห ็น ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ! ค ย ป ร ับ ป ร ุง แก้ไขใ น ก า ร ป ร ะ ! ม ีน  ส ิง ท่ีป ร ับ ป ร ุง ม า ก  คอ 

ป ร ับ ป ร ุง ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  ท ึ๋ร อ ง ล ง ม า ด ีอ  ป ร ับ ป ร ุง ช ่ว ง ร ะ ย ะ  เ ว ล า ใ น ก า ร  

ป ร ะ  เม ิน

2 . 3  ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก โ ข ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย « บ ว ่า  ว ิธ ีท ร า บ  

บ ัญ ท า ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น น ้น  ต ิอ  จ ัด ป ร ะ ช ุม  เพ อ ร ับ ท ราบ บ ัญ ห า  ส ู้ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม าย ให ้แ ก ้ฮ ญ ห าค ิอ  ส ู้ช ่ว ย  

ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  แ ล ะ จ ะ แ ท ่ง ต ง เฝ ็น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  จ ะ เข ีย น อ อ ก ม า ใ น ร ุป ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  บ ัญหาท ี่พบ 

ม า ก  ค ีอ  ข า ด ! !อ ก า ร  เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ส ่ว น ม ีญ ห า ใ น ก า รป ฏ ิบ ัต ิง า น น ้น ต ิอ  ก า ร จ ัด ท ่า แ ผ น ก า ร ส อ น  

ส า  เห ต ุข อ ง บ ัอ ุ[ห า ส ่ว น ให ญ ่เก ิด จ า ก ต ัว ช ุค ค ล  ใ น ส ่ว น ข อ ง ก า ร ก า ห น ด ท า ง  เส ิอ ก ใน ก า รแ ก ้บ ัญ ห า น ้น  

ย ูโ  ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย ใ น ก า ร แ ก ้ช ญ ห า จ ะ ค ่า น ีง ล ีง ช ้อ เส น อ แ น ะ จ า ก เท ี่อ น ร ่ว ม ง า น  ร ะ เน ย บ ช ้อ บ ัง ต ับ  

ท ่า ง  ๆ  น อ ก จ า ก น ก ส ู่ม โ ร ง  เ ร ีย น ย ัง ม ีบ ท บ า ท ใ น ก า ร แ ก ้! ] ญ ห า ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ด ้ว ย  เ ม ึ๋อ ไ ด ้ด า เน ิน ก า ร  

แ ก ้ป ิญ ห า ไ ป แ ล ้ว ช ุก โ ร ง  เ ร ีย น จ ะ ม ีก า ร ต ิด ต า ม ก า ร แ ก ้! ]ญ ห า  โ ด ย แ จ ้ง ใ น ท ี่ป ร ะ ช ุม ค ร ุอ า จ า ร ย ์ไ ด ้ท ร า บ  

แ ล ะ ส ู้ท ี่ม ีบ ท บ า ท ม า ก ท ี่ส ูด 'ใ น ก า ร แ ก ้บ ัญ ห า ใ ห ้ส า เ ร ็จ ส ูล ่ว ง ไ ป ต า ม เป ้า ห ม า ย  ค ิอ  ส ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร

3 .  ปีญหา เท ี่ย ว ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ว บ ช ุม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ค ร ุอ า จ า ร ย ์ ไ ด ้แ ก ่ 

บ ัญ ห า ใ น ก า ร ก า ห น ค ม า ต ร ฐ า น  บ ัญ ห า ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  แ ล ะ ! ]ญ ห า ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข

3 . 1  บ ัญ ห า ใ น ก า ร f ก ํห น ค ม า ต ร ฐ า น  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  บ ัญ ห าม ีท ี่งหมด  3 ชญหา 

บ ัอ ุ!ห าท ี่ม ีค ว าม ถ ี่ส ูงช ุด ต ิอ  ง า น ใ น ห น ้า ท ี่ข อ ง ค ร ุอ า จ า ร ย ์ม ีม า ก เก ิน ไ ป ท ี่ง ท า ห น ้า ท ี่ค ร ุป ฏ ิบ ัต ิก า ร ส อ น  

แ ล ะ ค ร ุส น ับ ส ช ุน ก า ร ส อ น  ส า เห ต ุต ิอ  ค ร ุไ ม ่ค ร บ ต า ม ต า น ห น ่ง  ว ิธ ีท ี่โ ร ง เ ร ีย น เ ค ย แ ก ้ไ ข ไ ป แ ล ้ว  ด ีอ  

น า ค ร ุป ฏ ิบ ัต ิก า ร ส อ น ไ ป ท า ห น ้า ฑ ี๋ค ร ุส น ับ ส ช ุน ก า ร ส อ น แ ล ะ จ ้า ง ค ร ุท ี่ข า ด  ส ่ว น ข ้อ เส น อ แ น ะ ต ิอ  ค ว ร  

เพ ึ๋ม อ ัต ร า บ ร ร ช ุค ร ุใ ห ้ค ร บ

3 . 2  ป ีญ ห า ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  บ ัญหา 

ม ีท ี่งห มด  5  ซญหา บ ัญ ห าท ึ๋ม ีค ว าม ถ ี่ส ูง ส ูด ค อ  ช ุค ล า ก ร ไ ม ่เห ็น ค ว า ม ส 'า ค ัญ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ีส า  เห ต ุม า จ า ก เค ร ึ๋อ ง ม ีอ ท ี่ใ ช ้ไ ม ่ข ีด เ จ น แ ล ะ ใ ช ้เพ ีย ง แ บ บ เด ีย ว  ต ล อ ด จ น ไ ม ่ค ่อ ย น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน  

ไ ป ใ ช ้ต า ม ช ุด ป ร ะ ส ง ค ์ ว ิธ ีท ี่เ ค ย แ ก ้โ ข ไ ป แ ล ้ว  ป ร ับ ป ร ุง เ ค ร ี่อ ง ร อ  ส ่ว น ข ้อ เส น อ แ น ะ  คอ  ว ิธ ีป ร ะ เ ม ิน
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ค ว ร บ ีห ส า ย ว ิร  เช ่น  น บ บ รง  เกต ต ร ว จ ผ ล ง า น  ช ุจ า ก ร า ย ง า น  เฟ ้อ ใต ้แ ป ็น ป ีรน ัย ย ีง ข ้น

3 . 3  บ ัญ ห า ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  

บ ัญ ห าบ ีท ีงห มด  3 ปีญหา ป ีญ ห าท ีบ ีค วาม ส ์ส ุง ส ุด ต ิอ  ค ร ุไ ม ่ใ ต ้ค ว า ม ร ่ว ม ร อ ใ น ก า ร แ ก ้ป ิญ ห า  ส า  เหช ุ 

ม า จ า ก  ค3ข า ด ข ว ัญ แ ล ะ ก า ร ง ใ จ  ม ป ีญ ห า ท า ง ต ้า น เค ร » ฐ ก ิจ  ก า ร แ ก ้ป ีญ ห า ไ ม ่ไ ต ้เ ร ึ๋ม ต ้น จ า ก  

เข ้อ ง ล ่า ง  แ ล ะบ ัญ ห าท ีเก ิด ข น ไ ม ่ แ จ ้ง ใ ต ้ค Î ไ  ต ้ท ราบ ข ัน ท ี ว ิธ ี แ ก ้ไ ข ท ีโ ร ง เ ร ัย น เค ย ท ่า ม า แ ล ้ว ก ิอ  

ก า ข ับ ค ว บ ช ุม ใ ต ้ป ฏ ิบ ัต ิด า ม ร ะ เ ร ย บ  ใ ต ้ค า ช ม เช ย ย ก ย ่อ ง แ ล ะ ม อ บ ห ม า ย ใ ต ้ห ม ว ด ว ิช า เป ็น ผ ู้แ ก ้ 

บ ัญ ห าก ่อน  ส ่ว น ข ้อ เส น อ แ น ะ  ต ิอ ใต ้ค 3 รส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร แ ก ้บ ัญ ห า  ค ว ร ใ ต ้เ ว ล า แ ล ะ โ อ ก า ส แ ก ่ค 3 

อ า จ า ร ย * ไ ต ้ใ ช ้ค ว า ม ส า ม า ร ถ อ ย ่า ง  เต ็มท ี

4 .  ก า ร ต ิก » า  เอ ก ส า ร  ท ีง ไ ต ้แ ก ่ ป ฏ ิท ิน ป ฏ ิบ ัต ิง าน  ช ุ่ป ีอ ค ร ุ ค า ส ์ง ฃ อ ง โ ร ง เ ร ีย น  

แ บ บ ฟ อ ร ์ม ก า ร ต ิด ต า ม ก า ร ส อ น ข อ ง ค 3 อ า จ า ร ย ์ แ ล ะ น บ บ ป ร ะ เม น ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  

ป ร า ก ฏ ผ ล ค อ

4 . 1  ป ฏ ิท ิน ป ฏ ิบ ัต ิง าน  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ป ฏ ิท ิน ป ฏ ิบ ัต ิง าน น ั๊น  โ ร ง เ ร ีย น จ ัด ท ่า  

ข ้น  เฟ ้อ น า ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร  เฟ ้ม ป ร ะ ส ิท ธ ภ า พ ก า ร ท ก ํง า น ใ ต ้ไ ต ้ม า ด ร ฐ า น  เ ร ีอ ง  เ ว ล า  เพ ร า ะ ป ฏ ิท ิน  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ต ้ก า ห น ด  ว ัน  เต ิอน  ป ี ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค 3 อ า จ า ร ย ์ ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ  แ ล ะ ร า ย ก า ร  

ท ีปฏ ิบ ัต ิ ๆ  ท ีก ่า ห น ด ไ ว ้ เช ่น  ว ัน ส ่ง ส ช ุด  ร . บ . 3 ,  ค ,  ป .  ว ัน ส อ บ ร ะ ห ว ่า ง ภ า ค เ ร ีย น  ว ัน ส อ บ  

ป ล า ย ภ า ค  ว ัน ป ร ะ ช ุม ค { น ะ ก ร ร ม ก า ร ว ิช า ก า ร  ห ร ีอ ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  เห ล ่า น เป ็น ต ้น

ใ น ส ่ว น ข อ ง ป ีญ ห า ใ น ก า ร น า ไ ป ใ ช ้ ไ ต ้แ ก ่ ค3 ไ ม ่ค ่อ ย ช ุป ฏ ิท ิน ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ้อ ง ค อ ย อ อ ก ห น ัง ฮ อ  เ ว ัย น  เต ิอ น ก ่อ น ถ ึง  เ ว ล า ก า ห น ด  ท ีง ท า ใ ต ้ก า ร ส ่ง ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ 

บ า ง ท ่า น ล ่า ช ้า ไ ป  แล ะ เ ม ึ๋อ ก ิจ ก ร ร ม จ า ก ห น ่ว ย ง า น ท ีน แ จ ้ง ใ ต ้โ ร ง  เ ร ีย น ด า  เ น ิน ก า ร ใ ต ้ค ว า ม ร ่ว ม ร อ  

ร า ย ก า ร ท ีโ ร ง  เ ร ีย น ก า ห น ด ไ ว ้บ า ง ร า ย ก า ร ต ้อ ง  เล ึ๋อ น ไ ป

4 . 2  ช ุ่ป ีอ ค ร ุ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ไ ต ้ท า ช ุ่ม อ ค 3 ข ้น ม า เฟ ้อ น า ไ ป ใ ช ้ใ น  

ก า รก า ห น ด ข อ บ  เข ต ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ห น ้า ท ีข อ ง ค 3 อ า จ า ร ย ์ แ ล ะรข า ง เ4 อ ง ไ ม ่ต ้อ ง ฃ อ อ ช ุม ัต ิ 

จ า ก ผ ู้บ ร ีห า ร ร ะ ด ับ ฐ ง ข อ ง โ ร ง  เ ร ีย น  ใ น ห น ัง ส ิอ ช ุ่ร อ ค ร ุไ ต ้ใ ต ้ข อ บ  เข ด แ น ว ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  

ไ ว ้ด ัง น  แ ผ น ผ ัง ก า ร บ ร ีห า ร โ ร ง  เ ร ีย น  ค า พ ร ร ณ น า ง า น ข อ ง ช ุค ล า ก ร ส ่า ย ด ่า ง  ๆ ป ฏ ิท ิน ป ฏ ิบ ัต ิง าน  

ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  น โ ย บ า ย ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  ร ะ เบ ีย บ แ ล ะ แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิข อ ง ส ่า ย ด ่า ง  ๆ  แ น วป ฏ ิบ ัต ิ 

เท ีย ว ก ับ ร ะ  เ บ ีย บ ก า ร ป ร ะ เ ม น ผ ล ก า ร  เ ร ีย น  เป ็น ต ้น
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ใ น ส ่ว น ข อ ง บ ัญ ห า ใ น ก า ร น า ไ ป ใ ช ้น น  ค ร ูไ ม ่ค ่อ ย ท ึก » า  ไ ม ่ใ ห ้ค ว า น ส า « ญ  

น ล ะ ค ว า ม ส น ใ จ  เท ่า ท ี่ค ว ร

4 . 3  ค า ส ์ง ฃ อ ง โ ร ง เ ร ีย น เ ก ึ๋ย ว ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  พ ล ก า ร ว ิจ ัย « บ ว ่า  

โ ร ง  เ ร ีย น จ ัด ท า ค 0า ส ํง ข น  เท ี่อ ม อ บ ห ม า ย อ า น า จ ห ข ้า ท ี่ ต ล อ ด จ น ก า ร ท า ง า น  เป ็น ท ึม ห ร ิอ  เป ็น ■Jป ข อ ง  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ค าส ์งท ี่พ บ  เช ่น  ค ่า ส ์ง แ ต ่ง ต ้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ว ิช า ก า ร  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร น ิเท ศ ท า ย ใ น  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ัด ท า ช ุ่ร อ ก !  เฑ ํส ํง  แ ต ่งต ง  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค า  เน ิน ก า ร ส อ บ ต ่า ง  ๆ เป ็น ต ้น

ใ น ส ่ว น ข อ ง ป ็ญ ห า ท ี่น า ไ ป ใ ช ้น น  ไ ด ้แ ก ่ โ ร ง  เ ร ีย น ไ ม ่ค ่อ ย ม ีก า ร ร า ย ง า น ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ค า ส ์ง  ใ น ค า ส ์ง ท ี่ใ ห ้ท า ท ี่ง ง า น ป ร ะ จ า แ ล ะ ง า น พ ิเศ ษ ท า ใ ห ้ค น ห น ึ๋ง  ๆ ม ีง า น ม า ก เก น ไ ป  

แ ล ะ ก า ร ส ์ง ใ ห ้ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ไ ม ่ค ่อ ย ก ร ะ จ า ย ง า น  ห ล า ย ง า น ไ ป อ ย ู่ก ับ ค น  ๆ เด ีย ว

4 . 4  แ บ บ ฟ อ ร ์ม ก า ร ต ิด ต า ม ก า ร ส อ น ข อ ง ค 5 อ า จ า ร ย ์ พ ล ก า ร ว ิจ ัย ท บ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น  

จ ัด ท ่า ช ื้น  เท ี่อ ต ิด ต า ม ว ่า ค ร ูอ า จ า ร ย ์ไ ด ้ส อ น ต า ม  เก ณ ท ์ม า ต ร ฐ า น ท ี่ก า ห น ค ไ ว ้ห ร ิอ ไ ม ่ แ บ บ ฟ อ ร ์ม ต ัง ก ล ่า ว  

ม ีห ล า ย ล ัก ษ ณ ะ ช ื้น อ ย ู่ก ับ ส ภ า พ ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  เช ่น  แ บ บ ร า ย ง า น « ล ก า ร ต ร ว จ  ร . บ . 3 ต ,  ป .  แบบ 

ร า ย ง า น ก า ร ต ร ว จ แ ล ะ น ิเ ท ศ ป ร ะ จ า ว ัน ข อ ง ส ่า ย บ ร ีห า ร  แ บ บ ส า ร ว จ ก า ร  เ ร ีย น ก า ร ส อ น ร า ย ค า บ

ใ บ  เต อ น ก า ร ค ว บ ช ุม ก า ร  เ ร ีย น ก า ร ส อ น ร า ย ก า บ  เป ็น ต ้น

ใ น ส ่ว น ข อ ง ป ็ญ ห า ใ น ก า ร น ร ไ ป ใ ข ้น น  ก า ร ต ิด ต า ม ก า ร ส อ น ช อ ง ค ร ูอ า จ า ร ย ์ 

โ ร ง  เ ร ีย น ไ ม ่ค ่อ ย ไ ด ้แ จ ้ง ใ ห ้ค ร ูอ า จ า ร ย ์ไ ด ้ท ร า บ ข ้อ ด ีแ ล ะ ช ุด บ ก พ ร ่อ ง  ค ร ูอ า จ า ร ย ์ไ ม ่ค ่อ ย ใ ห ้ค ว า ม  

ร ่ว ม ร อ ใ น ก า ร ก ร อ ก ข ้อ น ล ส ่ง แ บ บ ฟ อ ร ์ม ท ี่ใ ข ้ส า ร ว จ น น  แ ล ะ บ า ง ห ัว ข ้อ ไ ม ่ม ีร า ย ล ะ  เอ ย ค ท ี่บ ัค  เจ น

4 . 5  แ บ บ ป ร ะ  เน ิน พ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ค ร ูอ า จ า ร ย ์ « ล ก า ร ว ิจ ัย ท บ ว ่า  

โ ร ง  เ ร ีย น ไ ด ้จ ัด ท า ช ื้น  เท ี่อ ใ ช ้ใ น ก า ร ก ร ะ ด ู้น ห ร ิอ ช ุง ใ จ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ต ล อ ด จ น เพ ึ๋อ ป ร ับ ป ร ุง  

แ ก ้ไข  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ห ร ิอ ก า ร พ ัฒ น า y ค ล าก ร  ห ัว ข ้อ ใ น ก า ร ป ร ะ  เน ิน ด ้า น พ ล ง า น  เช ่น  ก า รบ ัน ท ึก  

ก า ร ส อ น  เท ค น ิค ก า รส อ น แ ล ะ ก า รอ อ ก ข ้อ ส อ บ  ก า รจ ัด ห า ว ัส ช ุช ุป ก รณ ์ ก า ร ใ ห ้ง า น แ ล ะ ต ร ว จ ง า น  

เด ็ก  เป ็น ต ้น  ใ น ด ้า น ช ุค ล ิก ภ า พ  เช ่น  ม ีมช ุษ ยสมพ ันธ ์ท ี่ต ี ว า ง ต ัว ไ ด ้เ ห ม า ะ ส ม  ม ีก า ร ค ว บ ช ุม  

อ า รม ณ ์ไ ด ้ต ี เป ็น ต ้น  เ ป ็น ท ึ๋น ่า ส ง เ ก ต ว ่า ว ิธ ีใ น ก า ร ป ร ะ เ น ิน ท ี่โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ม า ก ใ ช ้ด ีอ  แบบ 

ป ร ะ  เม ิน ค ่า

ใ น ส ว น ข อ ง ]3ญ ห า ใ น ก า ร น า ไ ป ใ ช ้น ั๊น  ไ ด ้แ ก ่ น บ บ ป ร ะ เน ิน มีร า ย ล ะ เอ ีษ ค  

ม า ก เ ก ิน ไ ป  น บ บ ป ร ะ เม ิน ไ ม ่ป ร ับ ใ ห ้ท ัน เห ช ุก า ร ณ ์ แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ม ีค ว า ม ร ท เอ ีย ง

ต า ม ล ่า ต ับ



a?) ปรายผลการวิจัย

ส ถ า น ภ า » เข อ ง ย ู!ต ้ส ัม ภ า » ณ ์ ย ู้ใ ต ้ส ิม ภ า» ณ ์ส ่ว น ให ญ ่ม ีต าแ ห น งห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  

เ ร น 1 » เศ ช า ย ม า ก ก ว ่า  เ»เศหญัง อ า ย ูอ ย ู่ร ะ ห ว ่า ง  3 0 - 3 9  ป ี อ า ย ูร า ช ก า ร  1 1 - 1 5  ป ี ร ะ ย ะ เ ว ล า  

ใ น ก า ร ค า ร ง ต า น ห น ่ง  1 - 4  ป ี แ ล ะร ุฒ ัป ร ิญ ญ าต ร ี โ ด ย ภ า พ ร ว ม แ ล ้ว ฝ ่า ย บ ร ิห า ร ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ท ีง  

ร ะ ด ับ ฐ ง  ร ะ ด ับ ก ล า ง  แ ล ะ ร ะ ด ับ ต ้น น ่า จ ะ อ ย ู่ใ น ว ัย ท ีพ ร ้อ ม จ ะ ท า ง า น อ ย ่า ง  เห ็บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  

ม ีช ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท า ง า น  ม ีค ว า ม ร ุค ว า ม ร า ม า ร ก  ม ีด ูถ เ ร ุพ แ ล ะ ว ัย '} « เห ม า ะส ม ก ับ ต า แ ห น ่ง ท ี 

ด า ร ง อ ย ู่ ด ัง น น น ่า จ ะ โ ต ้ร ับ ค ว า ม ศ ร ัท ธ า ค ว า ม ร ่ว ม ร อ จ า ก ค ร ุอ า จ า ร ย ์ใ น โ ร ง เ ร ีย น  โค ย  เฉ พ า ะ  

อ ย ่า ง ส ํง ย ูค ค ล ท ี๋จ ะ  เข ้า ค า  แ ห น ่ง ย ู้บ ร ิห า ร โ ร ง  เ ร ิย น  ย ู้ช ่ว ย ย ู้บ ร ิห า ร โ ร ง  เ ร ิย น จ ะ ต ้อ ง ฝ ่า น ก า ร อ บ ร ม  

ย ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ฐ ง  ข อ งส ถ าบ ัน พ ัฒ น า  ย ู้บ ร ีห า รข  อง ก ร ะ ท ร ว ง ด ัก » า ธ ก า ร  ด ัง น น ห า ก ย ู้บ ร ิห า ร ใ ต ้ใ ช ้ 

ค ว า ม ■ { ผ ส ม ผ ส า น ก ับ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า รท า ’ง า น ย ่อ ม จ ะ ท า ใ ต ้โ ร ง  เ ร ิย น ไ ป ส ู่ เป ้าท ม าย ต าม » !ก รม  

ส า ม ัญ ด ัก » า ค า « ห ว ัง อ ย ่า ง แ น ่น อ น

ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ว บ คม

1 .  ก า ร ก ่า ห น ค ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ค ร ุอ า จ า ร ย ์ ถ ึอ เป ีน ข ้น ต อ น น ร ก  

ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ว บ ด ูม  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ย ูก โ ร ง  เ ร ีย น ท ี เป ็น ด ัว อ ย ่า ง ป ร ะ ช า ก ร ม ีน โ ย บ า ย  

เก ี่ย ว ก ับ  เ ร ี๋อ ง น  อ า จ  เป ้น  เพ ร า ะ ว ่า ก ร ม ส า ม ัญ ด ัก » า ไ ต ้ม ีน โ ย บ า ย  เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ร ะ  เม ีน ม า ต ร ฐ า น  

โ ร ง เ ร ีย น  ท ีง ใ น ห น ัง ส ิอ เ ก ผ ต ้ม า ต ร ฐ า น โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ด ัก » า  ห . ศ .  2 5 3 2  ไ ต ้ก ล ่า ว ถ ึง ข ้อ ป ฏ ิบ ัต ิ 

ข อ ง โ ร ง  เ ร ีย น  เม ึ๋อ ร ับ  เก { น ต ้ม า ต รฐ า น โ ร ง  เ ร ีย น แ ล ้ว ด ัอ

1 . เ ม ี๋อ โ ร ง เ ร ีย น โ ต ้ร ับ เ ก ผ ต ้ม า ต ร ฐ า น โ ร ง เ ร ีย น แ ล ้ว โ ป ร ด ด ัก » า เ ก ผ ต ้ม า ต ร ฐ า น  

โ ร ง  เ ร ีย น แ ล ะ ฐ ่ม ีอ ก า ร ป ร ะ  เ ม ีน ม า ต ร ฐ า น โ ร ง เ ร ีย น อ ย ่า ง ล ะ  เอ ย ด ด ูก ห ม ว ด แ ล ะ ด ูก ข ้อ  

ก ร ะ ท ง ค ว า ม

2 .  โ ป ร ด ส า ร ว จ ส ภ า พ ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ต า ม  เก { น ต ้ม า ต ร ฐ า น ท ีว า ง ไ ว ้ว ่า ใ น » ท ง ป ฏ ิบ ัต ิ 

โ ร ง เ ร ีย น ไ ต ้ค า เ น ิน ก า ร ใ น เ ร ึ๋อ ง ต ่า ง  ๆ ต า ม ข ้อ ก ร ะ ท ง ท ีก า ห น ด ไ ว ้แ ล ้ว ห ร ิอ ไ ม ่

ม ีส ิง ใ ด ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข บ ้า ง

3 .  ค า  เน ิน ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข  พ ัฒ น า § £ น ภ า ห ฃ อ ง โ ร ง เ ร ีย น ต า ม ท ีโ ร ง เ ร ีย น เล ็ง เห ็น  

ค ว า ม จ า  เป ้น แ ล ะ  เห ็น ส ม ค ว ร  ห า ก ม ีค ว า ม จ า  เป ้น จ ะ ต ้อ ง ต า  เน ิน ก า ร โ ด ย ข อ ค ว า ม  

ส น ับ ส ย ูน ข อ ง ฝ ่า ย บ ร ีห า ร น อ ก เห น ิอ ร ะ ด ับ โ ร ง  เ ร ีย น ก ็ค ว ร ค า  เน ิน ก า ร ใ ต ้ด ูล ่ว ง ไ ม ่ห ย ูค ย ์ง



110

น อ ก จ าก น ท ี่ส า ค ัญ ก ็ต ัอ  จ ะ ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ า ก ก ส ู่ม โ ร ง เ ร ีย น อ ย ่า ง น ้อ ย  3  คน ไ ป  

ป ร ะ เ ม ิน ม า ต ร ฐ า น โ ร ง  เ ร ีย น ช ุก ป ีก า ร ต ัก » า  ใ น ก า ร ใ ท ้ร ะ ด ับ ค ุณ ภ า พ  โ น น ข บ ป ร ะ เม ิน จ ะ ม ี 5 ร ะ ด ับ  

น ล ะม ีอ เก ณ ฑ ์ร ะด ับ ค ุณ ภ าพ  3  เป ็น ม า ต ร ฐ า น ก ล า ง  น อ ก จ า ก จ ะ ม ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน โ น ร ะ ด ับ จ ัง ต ว ัด แ ล ้ว  

โ ร ง  เ ร ีย น อ า จ โ ต ้ร ับ ก า ร ค ัด เ ล ิอ ก เป ็น ต ัว แ ท น ข อ ง จ ัง « ว ัด เพ ื่อ ป ร ะ เม ิน ใ น ร ะ ด ับ เข ต ก า ร ต ัก » า  ท า ก  

ช น ะ  เล ิศ  เ ป ็น โ ร ง  เ ร ีย น ด ัเ ด ่น ก โ ต ้เ ข ้า ร ับ ร า ง ว ัล พ ร ะ ร า ช ท า น  ด ้ว ย  เ « ช ุน โ ร ง  เ ร ีย น จ ิง ใ « ค ว า ม ส า ค ัญ  

น ล ะ ม ีอ เป ็น  เ ป ้า « ม า ย ใ น ก า ร พ ัฒ น า โ ร ง  เ ร ีย น  โ น ก า ร ค า  เน ิน ก า ร จ ัด ท า  เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  

น ้น จ า ก ผ ล ก า ร ว ัจ ัย พ บ ว ่า  โ ร ง  เ ร ีย น ไ ต ้ม อ บ « ม า ย ใ ท ้ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร เป ็น ผ ู้ด า เน ิน ก า ร  โ ด ย จ ะ  

เ ร ีม ต ้น ต ัก » า  เก ฌ ท ์ม าต รฐ า น  น โ ย บ า ย  ช ุด เน ้น ข อ ง ก ร ม ส า ม ัญ ต ัก » า  ต ัก » า ร ะ  เม ีย บ  ป ร ะ ก า ศ  

ค า ส ์ง  แ น วป ฏ ิบ ัต ิ ต ัก » า ข ้อ ต ก ล ง ข อ ง ก ส ู่ม โ ร ง  เ ร ีย น  แ ล ะ ต ัก » า ค า พ ร ร ณ น า ง า น ใ น « น ้า ท ี่ข อ ง ค 3  

อ า จ า ร ย ์ ต า ม ล ่า ด ับ  « ล ัง จ า ก น ั๊น จ ีง จ ะ น า ม า เข ีย น ไ ว ้ใ น 3 ป ข อ ง ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ต ่จ า ก  

ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ค ร ง น ใ ม ่พ บ ว ่า  โ ร ง  เ ร ีย น ไ ต ้เ ข ีย น ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ค 3 อ า จ า ร ย ์ 

เป ็น « น ว ด « ผ ู้อ ย ่า ง  เด ่น ข ีด  ไ ม ่ว ่า จ ะ อ ย ู่ใ น ช ุ่ม ีอ ค 3 « ร ีอ เ อ ก ส า ร อ ึ๋น  ๆ  แ ต ่จ ะพ บ ใน 3 ป ข อ งป ฏ ิท ิน  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ร ะ เป ีย บ แ ล ะ แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิข อ ง ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  เฌ บ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ท ี่ง ก ็ร อ  

เป ็น ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ด ัง ค ่า ก ล ่า ว ข อ ง  สูท ัย ท ิร ัญ โต  ( 2 5 3 2 )  ว ่า  " เ ร า อ า จ ต ้ง ม า ต ร ฐ า น  

ไ ต ้« ล า ย แ บ บ แ ต ่จ ะ ต ั๊ง เป ็น แ บ บ ใ ด ข น อ ย ู่ก ับ ป ีจ จ ัย ก า ร บ ร ี« า ร  ล ัก » { น ะ ข อ ง ง า น แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ท า ง า น . . .  

ก า ร ก า « น ด ม า ต ร ฐ า น เท ี่ย ว ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  อ า จ ค ่า « น ด เป ็น ก ฎ « ม า ย  ร ะ เ ม ีย บ  ข ้อ บ ัง ค ับ  

ภ า ย ใ น อ ง ค ์ก า ร ก ็ไ ด ้,, แ ล ะ จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง  อภ ิน ันท ์ . เ « ง ี่ย ม ส ง ่า  ( 2 5 3 1 )  พ บ ว ่า  " ไ ม ่ม ีก า ร  

ก า « น ด ม า ต ร ฐ า น ก า ร ค ว บ ช ุม ไ ว ้อ ย ่า ง แ ม ่น อ น  พ ฤ ต ิก ร ร ม ด ัง ก ล ่า ว น เป ็น ป ็ญ ท า แ ก ่ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น  เ พ ร า ะ  

ไ ม ่ท ร า บ ว ่า ช ุด ท ึ๋ด ีท ี่ส ูด แ ล ะ พ อ ใ จ ท ี่ส ูด ข อ ง ผ ู้บ ร ี« า ร ว ่า อ ย ู่ท ี่ใ ด "

ส ง อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  ผ ู้บ ร ี« า ร จ ะ ต ้อ ง ใ « ค ว า ม ส า ค ัญ ก า « น ด ไ ว ้อ ย ่า ง แ ม ่น อ น  แ ล ะ ท า ค ว า ม  

ก ร ะ จ ่า ง ภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ีย น อ ย ่า ง จ ร ีง จ ัง ด ัง  พ ร รณ รา ย  ท ร ัพ ย ะ ป ร ะ ภ า  ( 2 5 3 1 )  ก ล ่า ว ว ่า  " ผ ู้บ ร ี« า ร  

ต ้อ ง ต ้ง ม า ต ร ฐ า น พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่ส ิม พ ัน ธ ์ก ับ ป ร ีม า ณ  แ ล ะ ช ุณ ภ า พ ข อ ง ง า น ท ี่ผ ล ิต « ร ีอ บ ร ีก า ร ท ี่ใ « แ ล ะ ต ้อ ง  

ส ม พ ัน ธ ์ก ับ ต ้า น อ ี่น  ๆ ด ้ว ย  เช ่น  ก า ร ข า ด ง า น  ก า ร ล า  ก า ร ม า ส า ย  ก า ร ใ ข ้โ ท ร ต ัพ ท ์ส ่ว น ต ัว "

เป ็น ท ี่น ่า ส ง  เ ก ต ว ่า ใ น ก า ร จ ัด ท า ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น น ้น  โ ร ง  เ ร ีย น ไ ด ้ใ « ค ว า ม ส า ค ัญ ใ น ก า ร  

ต ัก » า ค า พ ร ร ณ น า ง า น ใ น « น ้า ท ี่ข อ ง ค 3 อ า จ า ร ย ์เป ็น อ ัน ด ับ ส ูด ท ้า ย  ท ี่ง ค ว า ม จ ร ิง แ ล ้ว จ ะ ต ้อ ง ต ัก » า ค า  

พ ร ร ณ น า ง า น เป ็น อ ัน ด ับ แ ร ก  เพ ร า ะ ม ีค ว า ม ส า ค ัญ « ล า ย ป ร ะ ก า ร  เช ่น  ท า ใ « ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ
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ก ร ะ จ ่า ง ข น  แ ล ะ ก า จ ัด ค ว า ม ช ้า ช ้อ น ข อ ง ห น ้า ท ีร ัฆ ผ ิด ช อ บ ร ะ ห ว ่า ง ง า น ต ่า ง  ๆ  ท ั« น า ก า รก า ท น ค  

ส ุ{น ล ัก » {น ะข อ ง« น ัก ง าน ท ีค ้อ งก า ร  ก า ร ว า ง แ ผ น  ท ร ัพ ย า ก ร ม ช ุ» ย ์แ ล ะ ก า ร ส ร ร ท า  ก า ร ป ฐ ม น ิเท ศ  

« น ัก ง า น ใ ท ม ่ ก า ร « « น า ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ง า น แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  (ช ุพล ท อ ง ค ล อ ง ไ ท ร  

แ ล ะ  ช าญ น ัย  อ า จ ัน ส ม า จ า ร ,  2 5 3 0 )  ใ น ก า ร จ ัด ท า น ้น ส ู่ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร จ ะ ค ้อ ง  เป ็ด โ อ ก า ส ใ ห ้ค ร ุ 

อ า จ า ร ย ์ไ ค ้ร ส 'ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร จ ัด ท า  เพ ร า ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น น ้น จ ะ ค ้อ ง อ ย ู่บ น พ น ฐ า น ข อ ง ค ว า ม  

พ งพ อ โจ ท ง  2  ฝ ่า ย  ท ีง ส ู่ก าท น ด แ ล ะย ู่ป ฏ ิบ ัต ิ น ้า ก ร ะ ท า เพ ย ง ส ู่เ ค ีย ว ท ร ิอ ฝ ่า ย เ ค ีย ว เ ม ึ๋อ จ ะ น า ไ ป ใ ช ้ 

ก ็จ ะ  เป ็น ล ัก » { น ะ ก า ร ท ีง ใ ห ้ค ร ุอ า จ า ร ย ์เป ็น ส ู่ป ฏ ิบ ัต ิต า ม อ ัน จ ะ น า ไ ป ส ู่ก า ร ข า ด ด ว า ม ร ่ว ม ม ีอ ท ีแ ท ้จ ร ิง  

และ เป ้า ห ม า ย ท ีโ ร ง  เ ร ิย น ต ง ไ ว ้ก ็อ า จ จ ะ ไ ม ่ใ ช ่เ ป ้า ห ม า ย ท ีเ ข า ค ้อ ง ก า ร  ส ์ง รก ษ {น ะก ารก าท น ด  

ม า ต ร ฐ า น ท ึ๋ด ี ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช  ( 2 5 2 9 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ไ ว ้พ อ ส ร ุป ไ ค ้ด ัง น

1 .  ค ้อ ง ไ ม ่อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ท ี่ส ุง จ น เก ิน ไ ป  ค ว ร อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ท ึ๋ท ้า ท า ย ด ว า ม « ย า ย า ม ข อ ง

สู่ปฏิบัติ

2 .  ค ้อ ง ค ้ง อ ย ู่บ น ร า ก ฐ า น ค ว า ม ค ้อ ง ก า ร ข อ ง ง า น ่ท ี เท ม า ะ ส ม  จ า เป ็น  

3 . ค ้อ ง ท ัน ส ม ัย « ร ่อ ม ท ีจ ะ ป ร ับ ใ ท ้เท ม า ะ ส ม ก ับ ส ภ า พ ท ี เป ล ย น ไ ป

4 .  ค ้อ ง  เ ก ิด จ า ก ก า ร ต ิก»า ร ่ว ม ม ิอ ก ัน ร ะ ท ว ่า ง ส ู่บ ัง ด ับ บ ัญ ช า ก ับ ส ู่ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ธ .  ค ้อ งท า  เป ็น ล า ย รก»ณ์อ ัก»ร  เป ็น ท รกฐ า น ท ีน า ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิเป ็น แ น ว เค ีย ว ก ัน ท ีง

อ ง ค ์ก า ร

6 .  ส ู่บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ส า ม า ร « ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ส ู่บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ร ะ ค ีบ ใ ด

ใ น ก า ร ท ่า ท น ค ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น น ้น  โ ร ง เ ว ิย น จ ะ ค ้อ ง ก า ท น ด ใ ท สุ้กฝ ่า ย ไ ม ่ว ่า  

จ ะ เป ็น ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  ฝ ่า ย ป ก ค ร อ ง  ฝ ่า ย ส ุร ก า ร  แ ล ะ ฝ ่า ย บ ร ิก า ร  เพ ร า ะ น ้า ม ีเพ ย ง ฝ ่า ย ห น ึ๋ง  

ฝ ่า ย ใ ด ก ็จ ะ ท า ใ ห ้เ ก ิด ก า ร รกล ึ๋นก ัน  ก า ร พ ั« น า ไ ม ่ด า เน ิน ไ ป พ ร ่อ ม  ๆ  ก ัน

เท ีอ ก า ท น ด เก { น ท ์ม า ต ร ฐ า น เส ร ็จ แ ล ้ว จ ะ ต ้อ ง แ จ ้ง ใ ค ้ค ร ุอ า จ า ร ย ์ไ ด ้ท ร า บ  จ า ก ผ ล ก า ร  

ว ิจ ัย พ บ ว ่า  โ ร ง เ ร ิย น แ จ ้ง ใ ห ้ท ร า บ ใ น ท ีป ร ะ ช ุม ค ร ุอ า จ า ร ย ์แ ล ะ พ ิม พ ์เ อ ก ส า ร ต ่ว ง  ๆ  แ จก  เช ่น  

เก { น ท ้ป ร ะ เม ิน ม า ด ร ฐ า น โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ก ร ม ส า ม ัญ ต ิก » า  ส ุ่ม ิอ ค ร ุ แ ล ะ ป ฏ ิท ัน ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  

ก า ร แ จ ้ง ใ น รก»{ น ะด ัง ก ล ่า ว เป ็น ส ์ง ท ีถ ูก ต ้อ ง  เพ ร า ะ ค ร ุอ า จ า ร ย ์ม ีโ อ ก า ส น ัก « า ม ใ น ท ีง ท ีส ง น ัย  

ม ีโ อ ก า ส ไ ด ้ร ับ ท ัง ค า ท ีแ จ ง ใ น ร า ย ล ะ  เอ ัย ค  แ ล ะ ไ ด ้เท ็น อ ย ่า ง น ัด เจ น ใ น เอ ก ส า ร ท ีพ ิม พ ์แ จ ก ห า ก ม ี
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ก า ร « ล ง ล ีม  เม ึ๋อ  เ ว ล า ผ ่า น พ ้น ไ ป  เป ็น  เ ว ล า น า น ก ็ส า ม า ร ถ  เบ ัด ด ูไ ด ้ พ ร ร{น ราย  ท ร ั« ย ะ ป ร ะ ท า  

( 2 5 3 1 )  ก ล ่า ว ว ่า  " ม า ต ร ฐ า น ด ัง ก ล ่า ว ห ้อ ง ซ ด เจ น ใ ห ้ เป ็น ท ีร ีบ { ก ัน ท ีว ไ ป  แ ล ะส ม  เ« ย ูส ม ผ ล  

ส ์อ ส า ร ม า ต ร ฐ า น พ ฤ ต ิก ร ร ม ใ ห ้ท ร า บ ห ้ว ย  ส ช ุด ค ู่ม ีอ  ป ้า ย ป ร ะ ก า ศ  ก า ร ป ร ะ ช ุม ก ถ ู่ม ย ่อ ย  « ร ีอ ช ุด ค ูย  

ส น ท น า ก ัน เป ็น ส ่ว น ต ัว ” « ส ิง จ า ก แ จ ้ง ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ้ว  โ ร ง เ ร ีย น ไ ด ้ม อ บ « ม า ย ใ ห ้ 

ผ ู้ช ่ว ย ผ ่า ย ว ิช า ก า ร แ ล ะ ต ัว « ห ้า « ม ว ด ว ิช า  เป ้น ผ ู้ต ิด ต า ม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ร ง เ ป ้น ก า ร ถ ูก ห ้อ ง แ ล ้ว เ « ร า ะ  

ผ ู้ช ่ว ย ฯ  แ ล ะ ต ัว « ห ้า « ม ว ด ร ช า  เป ็น ผ ู้ท ีอ ย ู่ใ ก ล ้ซ ด ค ํร ุอ า จ า ร ย ์ แ ล ะ อ ย ู่ใ น ฐ า น ะ ผ ู้บ ัง ด ับ บ ัญ ช า ต า ม  

ส า ย ง า น  (ก ร ม ส า ม ัญ ค ิก » า ,  2 5 2 2 )  ก า ร ต ิด ต า ม ง า น เป ็น ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ร ะ จ * า ท ีเป ็น ส ่ว น « น ง  

ข อ ง ก า ร บ ร ี« า ร ง า น  เ พ ร า ะ เ ป ็น ก า ร ค ว บ ค ูม เ ห ้า ร ะ ว ัง ด ูแ ล  ท ่า ก ับ ข อ ง ผ ่า ย ต ัด ก า ร เ« อ ต ร ว จ ส อ บ  

เ ป ็น ร ะ ย ะ  ๆ  ว ่า ม ัก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น จ ร ีง  ก ัจ ก ร ร ม ด ่า ง  ๆ  ท ีต ัด เป ็น ไ ป ต า ม ว ัต ถ ูป ร ะ ส ง ค ์ ต ร ง ต า ม  

เ ว ล า ท ึ๋ว า ง แ ผ น ง า น ไ ว ้ (บ ัส า  ช ุโ ต .  2 5 3 1 )  คูท ึย ช ุญ ป ร ะ เ ส ร ีฐ  ( 2 5 3 1 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ิง ก า ร  

ต ิด ต า ม ค ว บ ฺค ูม ก า ร บ ไ ว ้ว ่า

ก า รต ิด ต า ม ค ว บ ค ูม ก * าก ับ  เป ็น ค ว า ม พ ย า ย า ม  เท อ ให ้ไ ด ้ข ้อ ช ุล ป ้อ น ก ส ิบ  เ« อ ด ร ว จ  

ส อ บ ส ภ า « ก า ร ท า ง า น  ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ก ้า ว « ห ้า ใ น ก า ร ท า ง า น  ท ีง น เพ อ ป ร ะ โ ย ช น ์ 

ใ น ก า ร แ ก ้ไ ข ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ก า รต ิด ต าม ค วบ ค ูม ก * าก ับ น จ ะ เข ้น ท ีส ภ าพ บ ัจ ช ุม ัน  

เ น ้น ก า ร แ ก ้ไ ข ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ด า  เบ ัน ง า น  ( c o r r e c t i v e  a c t i o n )  ใน ข ณ ะท ึ๋ก า ร  

ย ร ี« า ร « ร ีอ ก า ร ต ัด ก า ร ต า ม แ ผ น น น ก * า ส ิง ค ่า  เบ ัน ก า ร อ ย ู่ C o n - g o in g )

ก รม ส าม ัญ ต ิก ษ า  ( 2 5 2 7 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ส ง ก า ร ต ิด ด า ม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ุอ า จ า ร ย ์ไ ว ้« ล า ย ว ิธ ีพ อ จ ะ

ส ร ุ ปไ ด ้ด ังฟ ้

1 .  ก า ร ต ร ว จ เ ย ึ๋ย ม บ ัเ ท ศ ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ป ร ะ จ า ว ัน  ร ง อ า จ จ ะ เ ป ็น ผ ู้บ ร ี« า ร « ร ีอ  

ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ี« า ร ไ ด ้ช ่ว ย ต ร ว จ  เส ํย ม

2 .  ก า ร ต ร ว จ แ ล ะ ต ิด ต า ม ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ช ุก ค า บ  เ ร ีย น  ก า รต ิด ต า ม ใน รก » { น ะ น  

ม ัท ล า ย ว ิธ ีเ ป ็น ร ะ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  เช ่น  อ า จ ต ิด ต า ม ค ูแ ผ น ก า ร ส อ น ร า ย ว ิช า ช ุก ภ า ค เ ร ีย น « ร ีอ ต ิด ต า ม  

ด ูจ า ก บ ัน ท ึก ก า ร ส อ น ป ร ะ จ า ว ัน  ร ง ท า ง โ ร ง เ ร ีย น อ า จ ค ิด แ บ บ ฟ อ ร ์ม ข น ใ ข ้เ อ ง

3 .  ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ส อ บ ป ล า ย ภ า ค เ ร ีย น  ร ง จ ะ  เป ็น  เ ค ร ีอ ง บ ่ง ร ,ส ง ผ ล ก า ร ส อ น  

ข อ ง ค ร ุอ า จ า ร ย ์แ ล ะ ผ ล ส ม ฤ ท ธ ึ๋ท า ง ก า ร  เ ร ีย น ข อ ง น ก เ ร ีย น

4 .  ก า ร ต ิด ต า ม ผ ู้ข า ด ก า ร ส อ น แ ล ะ ต ัด ใ ห ้ร ก า ร ส อ น ช ่อ ม เส ร ีม  ร ง เป ็น ข ้อ ช ุล บ ่ง บ อ ก  

ส ง ค ว า ม  เ อ า ใ จ ใ ส ่แ ล ะ  เส ย ส ล ะ  เ ว ล า ใ ห ้แ ก ่ง า น ใ น « ห ้า ท ี
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5 .  ก า ร ร ค ต า บ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ุอ า จ า ร ย ์ โ ด ย อ า ด ีย ป ฏ ิท ิน ป ฏ ิบ ัต ิง า น ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  

ท ี่ง จ ะ ช ่ว ย ใ ห ้ผ ู้ต ิด ต า ม ไ ด ้ท ร า บ ว ่า ค ร ุอ า จ า ร ย ์ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ด ้เ ร ็ว  ช ้า  ท ร ิอ ต ร ง ต า ม ท ่า ห น ด  เ ว ล า ใ น  

ป ฏ ิท ิน ป ฏ ิบ ัต ิง า น ห ร ิอ ไ ม ่

ห ล ัง จ า ก ต ิด ต า ม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ุอ า จ า ร ย ์แ ล ้ว ใ น ร อ บ  1 เส ิอ น  ก ็จ ะ ม ก า ร ร า ย ง า น  

ส ร ุป ผ ล ง า น ใ ห ้ค ร ุอ า จ า ร ย ์ไ ด ้ท ร า บ ใ น ท ี่! ] ร ะ ช ุม ป ร ะ จ า  เดอน  ท า ก ม ีก า ร ป ฎ ิบ ัส ิง า น ไ ด ้ด ีก ว ่า ม า ด ร ฐ า น  

ก ็จ ะ ไ ด ้ร ับ ด ่า ช ม เช ย  ใ ห ้โ อ ก า ส ส ่ง เช ้า แ ข ่ง ข ัน ด ร ุส ิเ ด ่น ใ น ร ะ ด ับ ท ี่ฐ ง ข น  เช ่น  ร ะ ด ับ จ ัง ท ว ัด  เขต 

ก า รด ีก ษ า  เป ็น ต ้น  ช ้อ ช ุล ด ัง ก ล ่า ว โ ร ง เ ร ีย น จ ะ  เก ็บ ส ะส ม  เ ป ็น ส ถ ิต ิเ อ า ไ ว ้ เพ อ เป ็น ช ้อ ช ุล ป ร ะ ก อ บ  

ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ส ิค ว า ม ช อ บ ห ร ิอ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต ่อ ไ ป  แ ต ่ห าก ด ร  

อ า จ า ร ย ์ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ด ้ต ่า ก ว ่า ม า ต ร ฐ า น  โ ร ง เ ร ิย น ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ ด า  เน ิน ก า ร ด ัง ฟ ้ ใ ช ้ช ้แ จ ง  เหต ุผล  

เร ีย ก ม า พ บ  เท ี่อ ต ัก  เด ีอ น  คอย เต ้า ด ูก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ ก ล ้ร ด  ท ร ิอ ใ ห ้แ ก ้ไ ข ภ า ย ใ น ท ม ว ค ว ิช า  จ ะ  เห ็น  

ว ่า โ ร ง  เ ร ิย น จ ะ ด า  เน ิน ก า ร แ ก ใ ฃ พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ช ุด ล า ก ร ใ น ข น  เบ า ก ่อ น  ล ้า ช ุค ล า ก ร ค น น ้น ย ัง ไ ม ่ 

แ ก ้ไ ข พ ฤ ต ิก ร รม ท ี่ข ัด ต ่อ แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิ ร ะ เ ม ีย บ  ข ้อ บ ังค ับ  ห ร ิอ ว ิน ัย  โ ร ง เ ร ิย น ก ็จ ะ ด า เ น ิน ก า ร ล ง โ ท ษ  

ว ิน ัย ต ่อ ไ ป  ด ัง  น ิย ะ ด า  ช ุณ ห ว ง ศ ์ ( 2 5 2 1 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง ก า ร ล ง โ ท ษ ท า ง ว ิน ัย โ ด ย ส ร ุป ไ ด ้ด ัง น ้ 

ล ้า พ น ัก ง า น ป ฏ ิบ ัต ิผ ิด ว ิน ัย อ ง ค ์ก า ร ต ่า ง  ๆ ม ีม ท ล ง โ ท ษ ด ง แ ต ่เบ า ท ี่ช ุด จ น ถ ึง ร ุน แ ร ง ท ช ุด  เป ็น ข น  ๆ 

ไ ป  บ า ง อ ง ค ์ก า ร ม ีถ ึง  6 ข น  แ ต ่โ ด ย ส ่ว น ม า ก ม ี 3 - 4  ข น  ต า ม ล า ด ับ ด ัง น ส ิอ  ว ่า ก ล ่า ว ต ัก เส ิอ น  

ห ้ว ย ว า จ า  ต ัก เด ีอ น ด ้ว ย ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร  ทาทิณท์บน แ ล ะ ค า เน ิน ก า ร ท า ง ว ิน ัย  คอ ภาคท ัณ ห ้ 

ต ัด เ ง ิน เ ส ิอ น  ล ด ข น เ ง ิน เส ิอ น  ใ ห ้อ อ ก  ปล ดออ ก  แ ล ะไ ล ่อ อ ก  แ ล ้ว แ ต ่ก รณ ท ี่ง ถ ึอ เป ็น ข น ช ุด ด ้า ย  

ข อ ง ก า ร  แ ก ่ไ ข พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ช ุด ล า ก ร  อ น ึ๋ง โ ร ง เ ร ิย น ไ ม ่ไ ด ้แ ก ้ไ ข  เ ฉ พ า ะ พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ค ร ุอ า จ า ร ย ์ 

เท ่า น น  ย ัง ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง ว ิธ ีก า ร ต ิด ต า ม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ป ร ับ ป ร ุง ว ิธ ีท ี่จ ะ ใ ห ้ค ร ุเ ช ้า ใ จ เก ณ ท ่ 

ม า ต ร ฐ า น  ท ี่ง จ ะ ช ่ว ย ใ ห ้ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม ีค ว า ม เช ้า ใ จ ก ัน ร ,งข น

2 .  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผลก า ร ปฏิบัติง า น ว ิช า ก า ร  ผลก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ท ั้ง ห ม ด ม ีน โ ย บ า ย  

ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น โ ด ย ม ีร ุต ช ุ่ง ห ม า ย  เท ี่อ พ ัฒ น า ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร ใ ห ้ไ ด ้ต า ม  

เก ณ ห ้ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ  เท ี่อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ีด ว า ม ช อ บ  ท ั้ง น ก า ร ป ร ะ  เม ิน ไ ด ้เน ้น ห น ัก  

ด ้า น ผลต ัม ฤ ท ธ ท า ง ก า ร  เ ร ีย น ข อ ง น ัก  เ ร ีย น  ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ค ว า ม ร ุ้ค ว า ม ส า ม า ร ล  ท ี่ง ท ั้ง ร ุด  

ช ุ่ง ห ม า ย แ ล ะ ส ์ง ท ี่ป ร ะ เม ิน ด ัง ก ล ่า ว ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ห ล ัก ก า ร ข อ ง ก า ร ป ร ะ  เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ต ัง
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ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ุโ ฃ ท ีย ธ ร ร ม า ธ ร า ช  (2 5 2 6 }  ไ ด ้ส ร ุป ว ัค อ ุป ร ะ ส ง ค ์ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ไ ว ้ 2 ป ร ะ  เค ็น ค ิอ

1 . เท ี่อ ช ่วย  เท ล ิอ อ ุค ล า ก ร ใ ห ้ส า ม า ร ถ ท า ง า น ไ ค ์อ ย ่า ง ม ิป ร ะ ส ิท ธ ิภ า ท

2 .  เท ี่อ ร ะ อ ุด ีว อ ุค ล า ก ร ผ ู้ส ม ค ว ร ไ ด ้ร ับ ร า ง ว ัล ห ร ิอ บ ท ล ง โ ท ษ

ใ น ส ่ว น ข อ ง ส ์ง ท ี่จ ะ ป ร ะ เม ิน น น  ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ุโ ข ท ีย ธ ร ร ม า ก ิร า ช  ( 2 5 2 9 )  ไ ด ้ส ร ุป ไ ว ้ 

2 รกษ {น ะรอ

1 . ล ักน{นะนิรย ข อ ง อ ุค ค ล

2 .  ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ห ร ิอ ผ ล ง า น ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิไ ด ้ ใ น ส ่ว น น ถ ้า เป ็น ผ ล ง า น ท ี่น ับ จ า น ว น ไ ด ้จ ะ  

ไม ่ม ีซ ญ ห า แ ต ่ถ ้า ผ ล ง า น ท ี่ไ ม ่ส า ม า ร ถ น ับ จ า น ว น ไ ด ้ เช ่น  ง า น ว ิช า ก า ร ห ร ิอ ง า น ก า ร ส อ น  จ า  เป ็น  

ต ้อ ง อ า ต ิย บ ัจ จ ัย ท ี่น เข ้า ร ่ว ม พ ิจ า ร { น า ด ้ว ย  เช ่น  ค ว า ม ร ุ้ค ว า ม ส า ม า ร ถ  เท ค น ิค ก า รส อ น  ส ์อ ก า ร  เ ร ีย น  

ก า ร ส อ น  เป ็น ต ้น  ท ี่ง ใ น แ บ น ป ร ะ เม ิน ผ ล ท ี่พ บ จ า ก ก า ร ต ิก ษ า เอ ก ส า ร ก ็ม ีท ี่ง  2 ลักษ{นะ

ใ น ส ่ว น ข อ ง  เ ค ร ึ๋อ ง ม อ ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร น ้น  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  

พ บ ว ่า  โ ร ง เ ร ิย น ส ่ว น ใ ห ญ ่ใ ข ้แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ค ่า  ( R a t i n g  S c a l e )  ท ี่โ ร ง เ ร ิย น จ ัค ท า ข น เ อ ง ม า ก  

ท ี่อ ุด อ า จ เป ็น เพ ร า ะ ว ่า ส า ม า ร ถ ก ่า ห น ด ค ู{ น ล ัก ษ { น ะ ท ี่จ ะ ป ร ะ เม ิน ไ ด ้ค ร บ อ ุก ด ้า น ต า ม ท ี่โ ร ง เ ร ิย น  

ต ้อ ง ก า ร  แ ล ะ ย ัง ใ ข ้เ ว ล า ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน น ้อ ย  ถ ึง แ ม ้จ ะ ม ีร า ย ล ะ เอ ีย ด ใน ค ู{ น ล ัก ษ { น ะ ต ้า น ต ่า ง  ๆ 

ม า ก ก ็ต า ม เม ีย ง แ ต ่ค ู้ป ร ะ  เม ิน ก า  เค ร ึ๋อ ง ห ม า ย ล ง บ น ร ะ ด ับ ใ ห ้ต ร ง ก ับ ล ัก ษ { น ะ น ิล ัย แ ล ะ ผ ล ก า รป ฏ ิบ ัต ิ 

ง า น ข อ ง ผ ู้ร ับ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก ็จ ะ ไ ด ้ผ ล ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  น อ ก จ า ก น ย ัง ส า ม า ร ถ เป ร ีย บ เท ีย บ ค ะ แ น น  

ท ึ๋ไ ด ้ข อ ง  แ ต ่ล ะ ค น ไ ด ้อ ย ่า ง ย ัด เจ น  ส า ม า ร ถ ใ ช ้ไ ด ้ท ี่ง โ ร ง  เ ร ีย น ท ี่ม ีค ร ุจ า น ว น ม า ก แ ล ะ จ า น ว น น ้อ ย  

อ น ึ๋ง แ บ บ ป ร ะ  เม ิน ด ัง ก ล ่า ว ส า ม า ร ถ ท า ค ว า ม  เ ข ้า ใ จ ใ ห ้ก ับ ค ร ุอ า จ า ร ย ์ผ ู้ร ับ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  แ ล ะผ ู้ 

ป ร ะ  เม ิน ไ ต ้ไ ม ่ย า ก น ัก  ย ึ๋ง ถ ้า ค ร ุอ า จ า ร ย ์ใ ด ้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร จ ัด ท า  เค ร ิอ ง ม ีอ ก ็จ ะ ท า ใ ห ้ เ ก ิด ก า ร  

ย อ ม ร ับ ร า ย ล ะ เอ ีย ด ใ น เ ค ร ึ๋อ ง ม ีอ น น  แ บ บ ป ร ะ เม ิน ด ัง ก ล ่า ว น ้เป ็น ท ี่น ิย ม ใ ช ้ก ัน ม า ก ท ี่อ ุค ใ น ว ง ก า ร  

อ ุต ส า ห ก ร ร ม  แ ล ะ ใ ช ้ก ัน แ พ ร ่ห ล า ย ใ น ห น ่ว ย ง า น ร ัฐ บ า ล ข อ ง ส ห ร ัฐ อ เม ร ิก า  (ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ุโ ข ท ัย  

ธ ร ร ม า ธ ร า ช ,  2 5 2 9 )  แ ล ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช  ( 2 5 2 6 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง ข ้อ ด ีแ ล ะ ข ้อ  

จ า ก ัด ไ ว ้ด ัง น  ข ้อ ด ีต ิอ

1 . ง ่า ย ใ น ก า ร ท า ค ว า ม เ ข ้า ใ จ แ ล ะ ง ่า ย ใ น ก า ร ใ ช ้
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2 .  ส า ม า ร ถ  เป ร ี'ยบ  1ท ีย บ ค ะ น ม น ข อ ง ผ ู้ร ีบ ก า ร ป ร ะ  เม ิน ไ ด ้เ ป ็น จ า น ว น ม า ก น ส ะ ส ะ ด ว ก

3 .  ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร ส ร ้า ง น บ บ ป ร ะ เ ม ิน ส ูก ม า ก

ส ง อ ย ่า ง ไ ร ก ็ด า ม ว ิธ ีก า ร ! ) ร ะ  เม ิน แ บ บ น ั้ก ็ม ีข ้อ จ าก ัด ค อ

1 .  ใ ห ้ค ว า ม ส า ค ัญ ก ับ ป ีจ จ ัย ต ่า ง  ๆ เท ี่ย ว ก ับ ง า น  เท ่า ก ัน ห ม ด  ก ล ่า ว ค อ  ท ้า ค ะ แ น น ส ูง ส ุด  

5  ห ัว ข ้อ ค ุก ห ัว ข ้อ ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ก ็จ ะ ม ีค ะ แ น น ส ูง ส ุด ไ ม , เก ิน  5

2 .  ไ ม ่ส า ม า ร ถ ใ ห ้ค ว า ม น ต ก ต ่า ง ท ี่ห ัด เ จ น ร ะ ห ว ่า ง ค ะ น น น ท ึ๋ใ ก ล ้ก ัน ไ ด ้

3 .  ค ะ แ น น ท ี่แ ส ด ง ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ ! ) น ห ัว เล ข ร ว ม  ห ม า ย ค ว า ม ว ่า ค ะ แ น น ท ึ๋ไ ด ้ด ่า ใ น  

คุ{นลักm นะห น ึ๋ง  อ า จ จ ะ ท า ค ะ แ น น ท ี่ ส ูง ใน อ ีก ค ุณ ล ัก ษ ณ ะห น ึ๋ง ม า ช ด เช ย ไ ด ้

4 .  ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิผ ู้ป ร ะ เม ิน จ ะ ม ีแ น ว โ น ้ม ใ น ก า ร ใ ห ้ค ะ แ น น ค ่อ น ช ้า ง ม า ท า ง ส ูง

ส ง อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  ว ิธ ีก า ร ป ร ะ  เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น น ้น ม ีห ล า ย ว ิร  แ ต ่ล ะ ว ิธ ีก ็ม ีช ้อ ด ี 

แ ล ะ ข ้อ จ า ก ัด ใ น ห ัว ช อ ง ม ัน  เอ ง  ไ ม ่ม ีว ิธ ีห น ึ๋ง ว ิธ ีใ ด ท ี่ม ีค ว า ม ส ม ส ูรณ ์ท ี่ส ุด  จ ัง  เป ็น  เห ส ุผ ล ข อ งแ ต ่ล ะ  

โ ร ง  เร ีย น ท ึ๋ เล ีอ ก ว ิธ ีท ี่ เห ม า ะ ส ม ท ี่ส ุด ก ับ โ ร ง  เ ร ีย น ข อ ง ต น

ส ่ว น ผ ู้ท ี่ไ ด ้ร ีบ ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้เป ็น ผ ู้ป ร ะ เม ิน น ้น ค ีอ  ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร แ ล ะ ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  

อ าจ  เป ็น  เ ห ร า ะ ว ่า  ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  แ ล ะห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  เป ็น ผ ู้ค ว บ ค ุม ด ูแ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า  

ก า ร ข อ ง ค เ อ า จ า ร ย ์โ ด ย ต ร ง  แ ล ะ  เป ็น ผ ู้ท ี่อ ย ู่ใ ก ล ้ห ัด ท ี่ส ุด ใ น ส า ย ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  ค เ อ า จ า ร ย ์ 

ย ่อ ม ใ ห ้ค ว า ม  เท ี่อ ส อ  ย อ ม ร ีบ ช ้อ ส ูล ท ี่อ อ ก ม า  เห ร า ะ อ ย ่า ง น ้อ ย ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร แ ล ะ ห ัว ห น ้า ห ม ว ด  

ว ิช า  เป ็น ผ ู้ท ี่โ ร ง  เ ร ีย น ใ ห ้ก ก ร ย อ ม ร ีบ แ ล ะ ไ ร ้ว า ง ใ จ  เป ็น ผ ู้ด ูแ ล แ ท น ผ ู้บ ร ิห า ร ใ น  เ ร ง ว ิช า ก า ร แ ล ะ  เ ร ง  

บ ร ิห า ร ภ า ย ใ น ฝ ่า ย แ ล ะ ห ม ว ด ว ิช า น ั้น  ๆ ต า ม ก า ร แ บ ่ง ส า ย ง า น ภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ีย น  (ก รม ส า ม ัญ ห ัก ษ า , 

2 5 2 2 )  ก ัง น ั้น ก า ร ท ี่ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร แ ล ะ ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า ไ ด ้ร ีบ ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้เป ็น ผ ู้ป ร ะ  เม ิน  

ข น ต ้น  จ ัง  เห !ท ะ ส ม เพ ร า ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ด ัง ก ล ่า ว เป ็น ห น ้า ท ี่ข อ ง ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า โ ด ย ต ร ง  ส ่ว น ก า ร  

ว ิฉ จ ร ย ข น ส ุด ห ้า ย เป ็น ห น ้า ท ี่ข อ ง ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ร ะ ด ับ ส ูง  (ภ ิญโญ ส า ซ ร ,  2 5 1 7 )

ส ่ว น ช ่ว ง ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน แ ล ะ ภ า ร แ จ ้ง ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ใ ห ้ค เ อ า จ า ร ย ์ไ ด ้ท ร า บ  

น ั้น  โ ร ง เ ร ีย น ก า ห น ค ไ ร ้ภ า ค เ ร ีย น ล ะ  1 ค รง  อ า จ เ ป ็น เ พ ร า ะ ว ่า ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง  

โ ร ง เ ร ีย น ใ น  1 ป ีก า ร ห ัก ษ า  จ ะ แ บ ่ง อ อ ก เป ็น  2 ภ า ค เ ร ีย น  แ ต ่ล ะ ภ า ค เ ร ีย น ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น
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ก า ร ส อ น ใ น แ ต ่ล ะ ร า ย ว ิช า ก ็จ ะ ส ัน ส ุด ล ง โ ด ย จ ะ ม ีก า ร ว ัค ผ ล ป ร ะ  เ ม ีน ผ ล ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  น ัก  เ ร ีย น  

ส ุก ค น จ ะ ท ร า บ ผ ล ก า ร  เ ร ีย น  ด ัง น น ก า ร ป ร ะ  เบ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ุอ า จ า ร ย ์ก ็ส า ม า ร ถ ก ร ะ ท า  

ไ ค ้ ท ี่ง ส ่ว น ท ี่เป ็น ผ ล ง า น ค ้า น ป ร ีม า ผ แ ล ะ ส ุถ !ภ า ห แ ล ะ ส ่ว น ท ี่เ ป ็น พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ค ร ุอ า จ า ร ย ์ แล ะ 

ป ร ะ ก า ร  ที่ s f i ค ัญ ก ็ค อ เท ี่อ ค ร ุอ า จ า ร ย ์ไ ค ้ท ร า บ ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ต น เอ ง แ ล ้ว ก ็ม ี 

เ ว ล า พ อ ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้โ ข ใ ห ้ด ีย ี๋ง ข น ใ น ภ า ค เ ร ีย น ถ ัด ไ ป  จ ึง  เป ็น เ ว ล า ท ึ๋เ ท ม า ะ ส ม ไ ม ่ช ้า ท ร ีอ  เ ร ็ว  

จน  เก น ไ ป

3 .  ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ึย พ บ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น  

ใ ห ญ ่ท ร า บ ม ีญ ห า ห ร ีอ ก า ห น ด ม ีญ ห า โ ด ย ว ิธ ีป ร ะ ช ุม ใ ห ้ค ร ุอ า จ า ร ย ์ไ ค ้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร  เสนอม ีญ ห า อ า จ  

เป ็น  เ พ ร า ะ ว ่า ง า น ว ิช า ก า ร  เป ็น ง า น ห ล ัก ข อ ง โ ร ง  เ ร ีย น ค ร ุอ า จ า า ย ์ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  

ด ังน ้น ม ีญ ห าท ี่ เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง โ ร ง  เ ร ีย น  ค ร ุส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ ท ร า บ  เ พ ร า ะ  เป ็น ย ู้ 

ป ฏ ิบ ัต ิโ ด ย ต รง  จ ึง  เป ็น ว ิธ ีท ี่ถ ูก ท ้อ ง ท ี่โ ร ง  เ ร ีย น ไ ค ้เ ม ีด โ อ ก า ส ใ ท ้ค ร ุอ า จ า ร ย ์ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร  

กาห นดม ีญ ห า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ีร า ช  ( 2 5 2 9 )  ไ ค ้ก ล ่า ว ถ ัง ห ล ัก ก า ร ใ ห ้ค ร ุอ า จ า ร ย ์ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ใ น ก า ร แ ก ้ม ีญ ห า ไ ว ้ว ่า  " ก า ร ใ ห ้ค ร ุม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร แ ก ้ม ีญ ห า น น  จ ะ ท ้อ ง เ ป ็น เ ร ึ๋อ ง ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ค ร ุ 

เ ร ็อ ง ท ี่ค ร ุม ีค ว า ม า ช า ญ  แ ล ะ  เ ร ึ๋อ ง ท ี่ค ร ุม ีอ า น า จ ห น ้า ท ี่ แ ล ะ  ส ม ัย  ร ีน ส ุข  ( ม . ป . ป . )  ไ ค ้ก ล ่า ว  

ต อ น ห น ง ว ่า  ก า รแ ก ้ม ีญ ห า ใด ม ีญ ห า ห ส ์ง  ไ ค ้แ ก ่ ก า รป ร ะช ุม เร ! เอ ม ีม ีญ ห า ห น ัก ท ี่ส า ข า ใด ส า ข า ห น ง  

ข อ ง ห น ่ว ย ง า น  ห ร ีอ ห ัว ห น ้า ง า น ไ ม ่อ า จ จ ะ ด ัด ส ิน ใ จ อ ย ่า ง ห น ง อ ย ่า ง ใ ด ล ง ไ ป โ ด ย ล า พ ัง แ ล ะ ไ ม ่ใ ห ้ 

ก ร ะ ท บ ก ร ะ  เท ีอ น ช ุค ค ล ท ี่ เก ี่ย ว ช ้อ ง ส ่ว น ใ ห ญ ่ไ ค ้ ก ็จ ัค ฺใ ห ้ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ข น เท ี่อ ช ่ว ย แ ก ้ม ีญ ห า  อ น ง ใ น  

ก า ร ป ร ะ ช ุม น ้น ค ว ร ใ ช ้เท ค ฉ ค ก า ร ร ะ ด ม ค ว า ม ค ัด  เพ ร า ะ ส า ม า ธ ก ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ ไ ค ้แ ส ด ง ค ว า ม ค ัด เห ็น  

อ ย ่า ง ห ล า ก ห ล า ย ส ุก แ ง ่ช ุม  ท ี่ง อ า จ จ ะ ไ ค ้ป ร ะ เด ็น ม ีญ ห า ท ี่แ ท ้จ ร ีง ต ร ง ก ับ ค ว า ม ค ัด ข อ ง ค น ส ่ว น ใ ห ญ ่ 

อ ย ู่ใ น ว ิส ัย ท ี่ส า ม า ร ถ แ ก ้ไ ข ไ ค ้ น อ ก จ า ก ก า ร ป ร ะ ช ุม ร ะ ด ม ส ม อ ง เท ี่อ ก า ห น ค ม ีญ ห า แ ล ้ว  ย ัง น า ไ ป ส ู่ 

ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ถ ัง ส า  เห ส ุข อ งม ีญ ห า  ท าง  เส ิอ ก ใ น ก า รแ ก ้ม ีญ ห า ไ ค ้อ ีก ด ้ว ย

ใ น ส ่ว น ส า  เห ส ุแห ่งม ีญ ห าน ้น  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  เก ัค จ า ก ต ัว ช ุค ค ล  เป ็น ส ่ว น ม า ก  

ท ี่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค า ก ล ่า ว ข อ ง  พ ร รถ !ร า ย  « ร ี« ย ะ ป ร ะ ภ า  ( 2 5 3 1 )  ท ี่ก ล ่า ว ว ่า  “ ใ น ก า ร ท า ง า น  

ใ ด  ๆ  ก ็ต า ม ม ีญ ห า แ ล ะ ย ูป ส ร ร ค ย ่อ ม เก ัด ข น เส ม อ  เม ึ๋อ พ ิจ า ร ถ ท อ ย ่า ง ถ ่อ ง แ ท ้แ ล ้ว ล ะ เห ็น ไ ค ้ว ่า ม ีญ ห า  

น ั๊น ม ีไ ค ้เ ก ิด จ า ก ก า ร บ ร ีห า ร ท ร ีพ ย า ก ร ท ี่เ ป ็น เ ง ิน  ว ัส ส ุส ิง ข อ ง ห ร ีอ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง า น  แ ต ่ม ัก จ ะ  

เก ิด จ า ก ค น เถ ัย  เ ป ็น ส ว น ม า ก "  แ ล ะก รม ส าม ัญ ถ ัก » า  ( 2 5 2 6 )  ไ ค ้ก ล ่า ว ถ ัง ม ีญ ห า ช ุค ล า ก ร ข อ ง
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โ ร ง  เ ร ีย น ม ัธ ย ม อ ัก !T ! ไ ว ้ค ่อ น ข ้า ง ล ะ  เอ ีย ด อ ัง น

ป ีญ ห า ท ี่เก ิด จ า ก ค ร ู เช ่น  ค ร ูแ ต ่ง ก า ย ไ ม ่ถ ูก ร ะ  เป ีย บ  ม า ส า ย  เข ้า ส อ น ข ้า  

ไ ม ่ต ง ใ จ ส อ น  ม ัย ุร ก ิจ ต ิด ต ่อ ก ับ ก น ภ า ย น อ ก อ ย ู่เ ป ้น ป ร ะ จ า  ก ร ูข ้เก ัย จ ก า ร ง า น ไ ม ่ค ่อ ย ร ับ ผ ิด ช อ บ  

ค ร ูช อ บ น น ท า  ครูข เม า  ม ีห น ส ิน ร ุง ร ัง  ค ร ูข ้โ ม ้ ค ร ูค อ ย ร ับ ผ ิด ค น อ ีน ค อ ย ใ ห ้ร ้า ย ค น อ ึ๋น  เรน ท ้น

บ ัญ ห า ท ี่เ ก ิด จ า ก น ัก เ ร ีย น  เช ่น  แ ต ่ง ก า ย ไ ม ่ถ ูก ร ะ เป ีย บ  ก ร ะ ด ้า ง ก ร ะ เ ด ีอ ง ต ่อ ค ร ู 

ส ูบ ย ุห ร ีห ร ีอ ย า  เส พ ต ิด  ดม เค ร ีอ ง ด อ ง ข อ ง  เม า  ก ่อ ก า ร ท ะ เล า ะ ว ิว า ท  น า อ า ร ุซ ห ร ิอ ว ิด ถ ูร ะ . เบ ็ด  

ม า โ ร ง เ ร ีย น  ร ก ท ร ัท ย ์ ท า ล า ย ท ร ัพ ย ์ส ิน ข อ ง ท า ง โ ร ง เ ร ีย น  ม า ส า ย  ห ล บ เร ีย น บ ่อ ย  เ ร น ต ้น

ฮ ญ ห า ท ี่เก ิด จ า ก ย ู้บ ร ีห า ร แ ย ก เป ้น ร ก ษ ผ ะ ใ ห ญ ่ ๆ ไ ด ้อ ัง น

1 .  ม ีด ว า ม บ ก พ ร ่อ ง ท า ง อ า ร ม ย ์ เช ่น  ใ จ น ้อ ย  ใ จ โ ล เ ล  ย ูเ บ า  ม อ ง ค น ใ น แ ง ่ 

ร ้า ย  ข ร ะ แ ว ง  ข า ด ค ว า ม ม ึ๋น ใ จ ใ น ค น เอ ่ง

2 .  ม ีค ว า ม บ ก พ ร ่อ ง ใ น ค ว า ม !] ร ะ พ ฤ ต ิ เช ่น  เล ่น ก า ร พ น ัน ไ ม ่เส ิอ ก ท ี่ ท ี่ม ส ูร า

ม ีน  เม า

3 .  ป ีค ว า ม บ ก พ ร ่อ ง ใ น ก า ร ! ]ฎ ิบ ัต ิง า น  เช ่น  ไ ป ท า ง า น ส า ย  เอ า  เ ว ล า ร า ข ก า ร  

ไ ป ท ่า ง า น ส ่ว น ต ัว  ข า ด ค ว า ม ก ิด ร ี เ ร ีม ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ ท า ง า น ไ ม ่ม ีเ ป ้า ห ม า ย  แน ่นอน ไ ม ่ป ีก า ร ว า ง แ ผ น  

ไม ,ม ีร ะ เ บ ีย บ  ไ ม ่ม ีก า ร ร ัด ร ะ บ บ

4 .  ม ีค ว า ม บ ก พ ร ่อ ง ท า ง ว ิน ัย  เช ่น  ไ ม ่ป ฏ ิบ ัต ิต า ม น บ บ ธ ร ร ม เน ีย ม ข อ ง ท า ง  

ร า ช ก า ร  ย ูจ ร ีต ต ่อ ห น ้า ท ี่

ร .  ม ีค ว า ม บ ก พ ร ่อ ง ท า ง ด ้า น ว า จ า  เช ่น  ย ูด จ า 3 อ ัน  ย ูด เส ิย ด ส ิ ย ูด จ า ใ ท ้ร ้า ย  

ผ ู้อ ี่น  ย ูด จ าด ูห ม ึ่น  เห ย ีย ด ห ย าม

6 .  ม ีค ว า ม บ ก พ ร ่อ ง ใ น ร ก ษ ผ ะ บ ็ร ย  เช ่น  เห ็น แ ก ่ต ัว ข า ด ค ว า ม เม ด ต ๆ ก ร ุผ า  

ล า เ อ ีย ง  ข า ด ค ว า ม ย ุต ิธ ร ร ม  เล ่น พ ร ร ค เล ่น พ ว ก

7 .  ม ีค ว า ม บ ก พ ร ่อ ง ใ น ก า ร ใ ข ้ร ัต ว ิท ย า  เช ่น  ไ ม ่ค * า น ัง ล ิง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง  

ย ุค ค ล  ไ ม ่ค า น ัง ถ ีง ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล  ไ ม ่เ ข ้า ใ จ พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ค น

8 .  ม ีค ว า ม บ ก พ ร อ ง ใ น ท า ง บ ท บ า ท  เช ่น  ก ้า ว ก ่า ย ง า น ข อ ง ค น อ น  ข า ด ค ว า ม  

ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ห น ้าท ี่ ป ร ะ พ ฤ ต ิไ ม ่เห ม า ะ ส ม ก ับ ก า ล เท ศ ะ  ม ีพ ฤ ต ิก ร ร ม ไ ม ่เห ม า ะ ส ม ก ับ ส ภ า พ ต า แ ห น ่ง
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9 .  ม ิค ว า ม บ ก พ ร ่อ ง ใ น ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เท ค น ิค ก า ร บ ร ิห า ร  เช ่น  ข า ด ท ัก ษ ะด ้า น  

บส ุษยส ัม พ ัน ธ ์ ข า ด ท ัก ษ ะ ใ น ก า ร  เป ็น ย ู่น า  ข า ด ท ัก ษ ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ก ส ุ่ม  ข า ด ท ัก ษ ะ ใ น ก า ร บ ร ิพ า ร  

ง า น ฝ ่า ย ต ่า ง  ๆ ข อ ง โ ร ง  เ ร ีย น  แ ล ะข าด ท ัก ษ ะใน ก า รแ ก ้ป ีญ พ า  เป ็น ด ้น

บ ัญ ห า ท ีเท ีย ว ก ับ ส ุค ล า ก ร ด ัง ก ล ่า ว ข ้า ง ด ้น  จ ะ เท ็น ว ่า ส ่ว น ใ ท ญ ่เ ก ิด จ า ก ก า ร ข า ด  

ว ิน ัย ใ น ต น เอ ง  ท ีง ไ ม ่ค ว บ ส ุม ต น เอ ง ใ ห ้ป ร ะ พ ฤ ต ิป ฏ ิบ ัต ิไ ป ต า ม ก ฎ ร ะ เบ ีย บ ต ่า ง  ๆ  ท ว า ง ไ ว ้ไ ม ่ว ่า  

จ ะ เป ็น ก ฎ ท า ง พ ัง ค ม  ก ฎ ใ น อ ง ค ์ก า ร ห ร ีอ ก ฎ ท ีต น เอ ง ส ร ้า ง ไ ว ้เ ป ็น ม า ด ร ฐ า น ส า ห ร ับ ต น  (พ รร{น ราย  

ท ร ัพ ย ะ ป ร ะ ภ า ,  2 5 3 1 )  ด ัง น น โ ร ง  เ ร ีย น จ ึง ใ ห ้ค ว า ม ส า  ค ัญ ใ น ก า ร ส ร ้า ง ว ิน ัย ใ ห ้เ ก ิด ข ้น ใ น ส ุค ล า  ก ร  

ข อ ง โ ร ง  เ ร ีย น แ ล ะ จ า ก ย ล ก า ร ว ิจ ึย ก ็พ บ ว ่า  โ ร ง  เ ร ีย น ไ ด ้ก า ท ับ ค ว บ ส ุม ใ ห ้ค ^ อ า จ า ร ย ์ป ฏ ิบ ัต ิต า ม  

ร ะ เ บ ีย บ  ข ้อ บ ัง ด ับ ต ่า ง  ๆ  ข ้ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง  ว ร เ ช ษ ฐ ์ ส ุข แ ส ว ง  ( 2 5 2 9 )  ท ึ๋พ บว ่า  

" โ ร ง  เ ร ีย น ข น า ด ก ล า ง แ ล ะ ข น า ด ใ ห ญ ่ส ุ่ง ง า น ม า ก ก ว ่า ส ุ่ง พ ัม พ ัน ธ ภ า พ  เน ้น ก า ร ท า ง า น ใ ห ้ท ัน ต า ม  

ก า ห น ด เว ร ท  ส ่ง  เ ส ร ิม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิค า ม ร ะ เบ ีย บ ท ีว า ง ไ ว ้"  ใ น ก า ร ส ร ้า ง ร ะ เ บ ีย บ ว ิน ัย น น ค ว ร ใ ข ้ท ง  

แ บ บ ป ้อ งก ัน  ส ่ง  เส ร ีม แ ล ะ น บ บ บ ัง ค ับ ป ร า บ ป ร า ม  เพ รา ะล ัก ษ {น ะข อ งส ุค ล าก รม ิท ีงท ีอ ย ู่ใน ล ัก ษ {น ะ  

ทฤษฎ ี X และท ฤษ ฎ ี Y  ส ุค ล า ก ร ท ีม ิค ว า ม ร ับ ผ ัด ช อ บ เอ า ใ จ ใ ส ่ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น น ้น ย ่อ ม  เก ิด ผ ล ด ี 

ต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  ใ น ส ่ว น น โ ร ง เ ร ีย น ต ้อ ง ส ่ง เ ส ร ีม ใ ห ้เ ป ็น น ม บ อ ย ่า ง ท ีด ัแ ก ่ส ุค ล า ก ร  แต ่ 

ส ุค ค ล ใค ท ีข า ด ค ว า ม ร ับ ผ ัด ช อ บ  ไ ม ่ เ อ า ใ จ ใ ส ่ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น โ ร ง  เ ร ีย น ต ้อ ง ด า  เน ิน ก า ร แ ก ้ไ ข  

น อ ก จ า ก บ ีญ ห า ท ีเก ิด จ า ก ด ัว ส ุค ค ล แ ล ้ว ย ัง บ ีบ ีญ ห า ท ีเก ิด จ า ก ด ้า น ! !น  ๆ  ท ีง เป ็น บ ีญ ห า ท ีรอ งล ง ม า  

เช ่น . ด ้า น ง บ ป ระม า {น  ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม  ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ภ า ย ใ น  แ ม ้แ ต ่ก รม ส าม ัญ ส ืก ษ า  ( 2 5 2 6 )

ย ัง ย อ ม ร ับ ว ่า  " ก า ร บ ร ิห า ร ง า น โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ต ิก ษ า ข อ ง ไ ท ย ข ้ง บ ัจ จ ัย ต ่า ง  ๆ  ใ ห ้โ ร ง เ ร ีย น น ้น  

เป ็น ก า ร  เฉ ล ึ๋ย ค ว า ม ข า ด แ ค ล น  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น จ ึง  เก ิด บ ีญ ห า ด ง แ ค ่เ ร ึ๋ฆ ด ้น "  ด ัง น ้น จ ึง ก ล ่า ว ไ ด ้ว ่า  

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ น ส ุก โ ร ง  เ ร ีย น จ ะ ค ้อ ง ม ิบ ัญ ห า ท ีง ว ิธ ีก า ร แ ก ้บ ีญ ห า ใ น แ ต ่ล ะ โ ร ง  เ ร ีย น อ า จ จ ะ  เห ม ิอน  

ห ร ีอ น ด ก ต ่า ง ก ัน ก ็ไ ด ้

ใ น ก า ร ก า ห น ค ท า ง  เล ัอ ก ใน ก า รแ ก ้บ ีญ ห า น ้น  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ผ ู้ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม าย  

ใ ห ้แ ก ้บ ีญ ห า จ ะ ค ่า น ีง ถ ีง ข ้อ  เ ส น อ แ น ะ จ า ก เห ึ๋อ น ร ่ว ม ง า น แ ล ะ ร ะ  เม ีย บ ข ้อ บ ัง  ด ับ ต ่า ง  ๆ  อ า จ  เป ็น  

เ พ ร า ะ ว ่า โ ร ง  เ ร ีย น  เ ป ็น อ ง ค ์ก ร ข อ ง ร ัฐ  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น เป ็น ไ ป ต า ม ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ค ้อ ง อ า ด ัย  

ก ฎ ร ะ เบ ีย บ  ข ้อ บ ัง ด ับ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร  ต ้อ ง บ ร ิห า ร ง า น ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ น โ ย บ า ย ข อ ง ร ัฐ บ า ล  

ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ท ีต น พ ัง ก ัด ด า ม ส า ย ก า รบ ัง ค ับ บ ัญ ช า  ด ัง น น โ ร ง  เ ร ีย น จ ึง ต ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิง า น ด า ม ภ า ร ะ ห น ้า ท ี
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ท ี่ไ ต ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย ท ี่ง ถ ีอ เป ็น ง า น ป ร ะ จ า  แ ล ะ ต ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม น โ ย บ า ย ค ่า ง  ๆ  ท ี่ก าห น ด ข ้น ใน แ ต ่ 

ล ะ ช ่ว ง แ ค ่ล ะ แ ผ น พ ัฒ น า ก า รต ิก เท  ป ีญ ห า ท ี่เ ก ิด ข ้น จ า ก ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ป ร ะ จ ่า จ ะ แ ก ้ป ัญ ห า โ ด ย อ า ค ัย  

ก ฎ ร ะ  เบ ัย บ ข ้อ บ ังค ับ  เป็นส, วน ให ญ ่ และป ีญ ห าท ี่ เก ิด จ า ก ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม น โ ย บ า ย จ า  เป ็น ต ้อ ง อ า ค ัย  

ค ว า ม ค ิด  เห ็น  ค ว า ม ร ่ว ม ม ีอ จ า ก  เ ฟ ้อ น ร ่ว ม ง า น เฟ ้ม เ ต ิม จ า ก ร ะ  เป ีย บ ก ฎ  เก ณ ท ์ท ี่รอ ย ู่แ ล ้ว  ด ัง  

ส ม ช ุรณ ์ ห รรณ าภ ห  ( 2 5 2 1 )  ก ล ่ก ว ไ ว ้ว ่า

ถ ้า ห า ก แ บ ่ง ป ร ะ  เภ ท ข อ ง ก า ร ว ิน ิจ ล ัย ส ่ง ก า ร อ อ ก ต า ม ป ร ะ  เภ ท ข อ ง ป ีญ ห า ใ น ก า ร บ ร ิห า ร  

แ ล ้ว ย ่อ ม แ บ ่ง อ อ ก โ ต ้ 2  ป ร ะ เ ภ ท  โ ต ้แ ก ่

1 .  ก า ร ว ิน ิจ ล ัย ส ่ง ก า ร ใ น ป ีญ ห า ! ] ร ะ จ า ว ัน  โ ต ้แ ก ่ ป ีญ ห า ท ึ๋เก ิด จ า 'ก ก า รป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม  

ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ป ร ะ จ า ว ัน  ห ร ิอ รญ ห า ท ี่ เ ก ิด จ า ก ง า น ป ร ะ จ ่า  เป ็น ป ีญ ห าท ี่ไ ม 'ค ่อ ย ย ู่ง ย าก น ัก  

เ ห ร า ะ บ ัก จ ะ ป ีร ะ  เป ีย บ แ บ บ แ ผ น อ ย ู่แ ล ้ว  เช ่น  ก า ร อ y บ ัต ิก า ร จ ่า ย  เ ง ิน  ก า ร อ ช ุบ ัต ิก า ร ล า  

ก า ร อ y ม ัต ิโ ค ร ง ก า ร ท ี่ง  เด ร ิย ม ข น ต า ม น โ ย บ า ย ห ล ัก  เป ็น ต ้น

2 .  ก า ร ว ิน ิจ ล ัย ส ่ง ก า ร ใ น ป ีญ ห า ห ล ัก  ไ ต ้แ ก ่ ป ีญ ห า ท ี่เก ิด จ า ก ส ภ า ว ก า รณ ์ท ี่เป ล ึ๋ย น แ ป ล ง  

ไ ป  แ ล ะ ป ีผ ล ก ร ะ ท บ ก ร ะ  เท อ น ค ่อ น โ ย บ า ย ห ล ัก ข อ ง อ ง ค ์ก ร ส ่ว น ม า ก  เป ็น ป ีญ ห า ท ี่ไ ม ่อ า จ จ ะ  

ต ัด ส ิน ใ จ ไ ต ้ด ้ว ย ก า ร อ า ต ิย ก ฎ ห ม า ย ร ะ  เป ีย บ แ บ บ แ ผ น อ ย ่า ง  เ ค ีย ว  แ ค ่ต ้อ งอ าต ิย ข ้อ ส ูล  

ค ่า ง  ๆ  ป ร ะ ก อ บ  จ า  เป ็น จ ะ ต ้อ ง อ า ค ัย ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง  เฟ ้อ น ร ่ว ม ง า น

เฟ ้อ ล ก ํห น ด ท าง  เ ร อ ก ใ น ก า ร  แ ก ้ป ีญ ห าไต ้แล ้ว  ข ้น ต อ น ต ่อ ไ ป ก ็ค ิอ ก า ร ด า เน ิน ก า ร  

แ ก ้ฮ ญ ห า จ า ก ผ ล ก า ร ว ิว ัย « บ ว ่า  โ ร ง  เ ร ีย น จ ะ แ ต ่ง ต ง  เป ็น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ  เข ีย น อ อ ก ม า ใ น ร ูป ข อ ง  

โ ค ร ง ก า ร  อ าจ  เ ป ็น เ ห ร า ะ ว ่า โ ค ร ง ส ร ้า ง ใ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ข ้น จ ะ แ บ ่ง อ อ ก เ ป ็น  4  ฝ ่าย  

ให ญ ่ค ิอ  ฝ ่า ย 5 ร ก า ร  ฝ ่า ย ป ก ค ร อ ง  ฝ ่า ย บ ร ิก า ร  แ ล ะ ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  ใ น แ ค ่ล ะ ฝ ่า ย จ ะ แ บ ่ง ง า น อ อ ก  

เป ็น ง า น ย ่อ ย  ๆ  ห ล า ย ง า น  เช ่น  ใ น ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร อ า จ จ ะ แ บ ่ง ง า น ย ่อ ย  ๆ  อ อ ก เป ็น  ง า น ห ล ัก ส ูต ร  

แ ล ะ  แ ผ น ก า ร  เ ร ีย น  ง า น ต า ร า ง ส อ น  ง า น ท ะ  เส ย น ว ัค ผ ล  ง า น ก ิจ ก ร ร ม ช ุม ช ุม  ง า น ห ม ว ด ว ิช า ต ่า ง  ๆ 

ง า น ส ์อ ก า ร  เ ร ีย น ก า ร ส อ น  แ ล ะอ ึ๋น  ๆ  ใ น แ ค ่ล ะ ง า น ก ็จ ะ ป ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร ับ ผ ิด ช อ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ส ่ว น น ย ่อ ม ม ีส ่ว น ห ร ีอ  เป ็น ผ ู้ค า  เน ิน ก า รแ ก ้ป ีอ ุ!ห าห ร ิอ ห ัฒ น า งาน  ท ี่ง จ ะ  เข ีย น อ อ ก ม า ใ น ร ูป ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

เ ห ร า ะ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ใ น แ ต ่ล ะ ป ีก า ร ค ีก ษ า ข ้น จ ะ 'ม ีแ ผ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะแ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

เป ็น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ พ ัฒ น า โ ร ง  เ ร ีย น  ท ี่ส า ค ัญ ผ ู้บ ร ิห า ร จ ะ อ ช ุป ีต ิก า ร จ ่า ย  เง ิน ต า ม แ ผ น  

แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ท ี่ใ ต ้เ ส น อ ไ ว ้แ ล ้ว ต ง แ ต ่ต ้น ป ีก า ร ต ิก ษ า  จ ึง จ ่า  เป ็น อ ย ู่เ อ ง ท ี่ฝ ่า ย ต ่า ง  ๆ  ง า น ค ่า ง  ๆ 

จ ะ ต ้อ ง  เข ีย น แ ผ น ง าน  โ ค ร ง ก า ร  เฟ ้อ แก้ป ีญ ห าห ร ิอ พ ัฒ น างาน ท่ีรัขผ ิด ช อ บ ใ น แ ค ่ล ะ ช ่ว ง ป ีก า ร ต ิก ษ า  

เฟ ้อ ด า  เน ิน ก า ร แ ก ้ป ีญ ห า ต า ม โ ค ร ง ก า ร  แ ล ้ว  จ ะ ป ีก า ร ร า ย ง า น ห ร ิอ แ จ ้ง ใ น ท ี่ป ร ะ ช ุม ป ร ะ จ ่า  เด ีอ น
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ใ ห ้ค ร ูอ า จ า ร ย ่ไ ด ้ท ร า บ  ย ู้ท ี่บ ับ ท บ า ท ใ น ก า ร แ ก ้ป ีญ ห า ก า ร ป ฺฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร ก ็ด ีอ  ย ู้ช ่ว ย ด ้า ย ว ิช า ก า ร  

แ ล ะ ร อ ง ล ง บ า ก ็ค ๊อ พ ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  อ า จ เ ป ็น เ ท ร า ะ ว ่า ท ี่ง  2 ท ่าน  รอ * ไ น า จ ท น า ท ี่ต า ม ส า ย ง า น  

ก า ร บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ภ า ย ใ น โ ร ง  เ ร ีย น  ถ ้า  เป ็น ย ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย อ น ห ร ีอ ห ัว ห น ้า ง า น อ น  ๆ  ก ็เ ป ็น เพ ิย ง ส า ย ท ี่ 

ป ร ิก ษ า  (Staff) ค อ ย ใ ห ้ก า ร ส บ ับ ส y น  ห า ก จ ะ  เข ้า ไ ป ด า  เ ม ิน ก า ร  เ อ ง ก ็จ ะ  เ ป ็น ก า ร ก ้า ว ก ่า ย ง า น  

ใ น ท น ้า ท ี่4 ง ไ ม ่ก ่อ ใ ห ้เ ก ็ด ผ ล ด ีน ต ่อ ย ่า ง ไ ร  แ ท น « จ ะ  เป ็น ก า รแ ก ้ซ ญ ท าก ล ับ  เป ็น ก า ร ก ่อ ใ ห ้เก ิด บ ัญ ท า  

ส ร ้า ง ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ข น ใ น ท น ่ว ย ง า น  เ ว ้น แ ต ่จ ะ ไ ด ้ร ับ แ ต ่ง ต ง  เป ็น ก ร ร ม ก า ร ร ่ว ม แ ก ้ป ีญ ห า ล ัง จ ะ ไ ด ้ 

แสดงบ ท บ าท อ ย ่า ง  เต ็มท ึ๋

ปีกเพา เ ก ึ๋ย ว ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร ป ภ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ค ร ุอ า จ า ร ย ์

1 .  ป ีญ ห า ใ น ก า ร ก า ท น ค ม า ต ร ฐ า น  ผ ล ก า ร ว ิล ัย ท บ ว ่า  ง า น ใ น ห น ้า « ข อ ง ค ร ูร ม า ก เ ก ิน  

ไ ป ท ั๊ง ท า ห น ้า ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ส อ น แ ล ะท ่า ห น ้า ท ี่ค ร ูส น ับ ส y น ก า ร ส อ น  อ า จ เ ป ็น เ ท ร า ะ ว ่า อ ัต ร า ก า ล ัง ไ ม ่ 

เพ ิย ง ท อ ก ับ ง า น ท ี่บ ัใ น โ ร ง  เ ร ิย น  จ ะ  เ ห ็น ว ่า โ ร ง  เ ร ิย น ข น า ด  เ ล ็ก ห ร ็อ โ ร ง  เ ร ิย น ข น า ด ใ ห ญ ่จ ะ บ ัง า น  

เห บ ัอ น ก ัน แ ล ะ ก า ร จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ก ็ล ัด  เห รอ น ก ัน  ค ิอ  แ บ ่ง ง า น อ อ ก  เป ็น  4  ด ้า ย  

ไ ด ้แ ก ่ ด ้า ย ฐ ร ก า ร  ด ้า ย ว ิช า ก า ร  ด ้า ย ป ก ค ร อ ง  แ ล ะ ด ้า ย บ ร ิก า ร  ใ บ แ ต ่ล ะ ด ้า ย ก ็จ ะ แ ม ่ง อ อ ก เป ็น  

ห ล า ย ง า น ใ น แ ต ่ล ะ ง า น ก ็ด ้อ ง ล ัด ค ร ูอ า จ า ร ย ์เ ข ้า ร ับ ผ ิด ช อ บ  ด ัง น ้น โ ร ง  เ ร ิย น ท ี่บ ัป ร ิม า ณ ง า น ข ัง ไ ม ่ 

ส า ม า ร ถ บ ร ร จ ุค ร ูอ า จ า ร ย ์เ ข ้า ร ิบ ผ ิด ช อ บ ใ น ต า น ห น ่ง น ้น ไ ด ้ ล ัง จ า  เป ็น อ ย ู่ด ีท ี่โ ร ง  เ ร ีย น จ ะ ต ้อ ง  เอ า  

ค ร ูอ า จ า ร ย ์ส า ย อ ึ๋น  เข ้า ไ ป ร ับ ผ ิด ช อ บ ท า ใ ห ้ค ร ูท น น น บ ัง า น  เท ึ๋ม ข ้น ม า ร ก  ทง ๆ ท ี่ตน เอ ง ไ ม ่ถ น ัด แ ต ่ 

เท ี่อ ไ ด ้ร ับ แ ต ่ง ต ็ง ใ ห ้ร ับ ผ ิด ช อ บ ก ็ต ้อ ง ด ีก ษ า ห า ค ว า ม ร ู้ห า ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์เก ย ว ก ับ ง า น น ้น  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ห ล า ย ห น ้า ท ี่ใ น ล ัก ษ ณ ะน ค ร ูอ า จ า รย ์ห ล า ย ค น ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ ส ่ว น จ ะ ใ ห ้ไ ด ้เ ก ผ ห ้ม า ต ร ฐ า น ท ง  2  ง า น  ห ร ิอ  

ห ล า ย  ๆ  ง า น ย ่อ ม เป ็น เ ข ้อ ง ย า ก  ใ น ท า น อ ง เด ีย ว ก ัน ว ิช า ท ี่เ ป ็ด ส อ น ใ น โ ร ง เ ร ีย น ช ุก ข น า ด จ ะ บ ั 

จ า น ว น  เท ่าก ัน  โด ย  เ ฉ พ า ะ ว ิช า บ ัง ค ับ แ ต ก า ร บ ร ร จ ุค ร ูอ า จ า ร ย ์ใ น โ ร ง  เ ร ีย น บ า ง ข น า ด ไ ม ่ค ร บ ต า ม  

ร า ย ว ิช า  เท ร า ะ ป ร ิม า ณ น ัก เ ร ีย น ห ร ิอ ป ร ิม า ณ ห ้อ ง  เ ร ีย น ไ ม ่ถ ีง ต า ม  เกฌ ท ์ท ี่ก าหนด ด ัง น ้น ค ร ูอ า จ า ร ย ์ 

บ า ง ท ่า น อ า จ ไ ด ้ส อ น ต ร ง ก ับ ว ิช า  เอ ก ท ี่ เ ร ีย น ม า  แ ล ะ ส อ น ว ิช า ท ี่ไ ม ่ต ร ง ก ับ ว ิช า เอ ท ท ี่ เ ร ีย น ม า  

น ัย พ ร รณ  ช ุว าพ ิท ัก ษ ์ ( 2 5 1 4 )  ไ ด ้ว ิล ัย  เข ้อ ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูม ัธ ย ม ด ีก ษ า ใ น ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค ข ้ง  

พ บ ว ่า  " ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูใ น โ ร ง เ ร ีย น  ข น า ด เล ็ก  แ ล ะ โ ร ง เ ร ีย น ข น า ด ใ ห ญ ่ใ น ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค  

ท ง ด ้า น ก า ร ส อ น  ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร บ ร ิก า ร ไ ม ่แ ต ก ต ่า ง ก ัน  แ ล ะ ใ น ด ้า น ข ้ว โ ม ง ส อ น โ ด ย  เฉ ล ี๋ย แ ล ้ว  

ส อ น ส ป ด า ห ้ล ะ ป ร ะ ม า ณ  20 ข ้ว โ ม ง "  อ น ึ๋ง ห า ก จ ะ บ ร ร จ ุค ร ูอ า จ า ร ย ์ใ ห ้ค ร บ ต า ม ห ม ว ด ว ิช า แ ล ะ ง า น



ส น ับ ส ส ุน ก ารส อ น ใน โรง เร ีย น ส ุก ข น าด ย ่อ ม ก ่อ บ ัญ ห าอ ึ๋น  ๆ ต าม ม าอ ีก ด ังม ห าว ิท ย าล ัย ส ุโข ท ัย  

ซ ร ร ม า ธ ิร า ช  (2 52 4) ไ ค ้ก ล ่า วส ง ค วา ม ไ ม ่ส ม ด ูล ข อ ง บ ุค ล าก ร โด ย ส ร ุป ด ีอ

1 .  ค น ล ้น งาน ย ่อม ท าให ้เก ิด ป ีญ ห าด ังน

1 .1  f u  เป ล ิอ ง งบ ป ระม าณ 'ใน ก ารจ ้าง

1 .2  เก ิด ค วา ม ร ุ่น ว าย  เพ ร า ะ ค น ก ี่ว ่า ง ง า น จ ะ ก ร ะ ท า ใ น ร เง ก ี่ใ ม ่เก ีย ว ก ับ  

บ ท ม าท ห ร ึอ ภ ารก ัจ ท ี่แ ท ้จ รงข อ ง อ งค ้ก าร

1 .3  ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิงาน ข น าค ข ว ัญ แ ล ะก าล ังใจ  เพ ร า ะ จ ะ เก ัค ก า ร  เป ร ีย บ  เท ียบ 

ร  ะ ห ว ่า ง  ผ ู้ใ ค ้ปฏิบัต ิ และ ผู้ไ ม ่ไ ค้ปฏิบัติ จ ะท า ให ้ผ ู้ไ  ค ้ปฏ ิบ ัต ิขาคข วัญ แ ละก า ล ัง ใจ

2 . สภ าพ คนไม ่ท อก ับงาน  เฟ ้อ ง จ าก ข า ด ก า รว าง แ ผ น ล ่วง ห น ้า ห ร ีอ ค า ค ก าร ณ ์ 

ล ่วงห น ้า  เก ี่ย วก ับ ป ร ิม าณ งาน จ ะก ่อ ให ้เก ัด ผ ล ด ังน

2 .1  ผ ล ง า น ไ ม ่เส ร ็จ ค า ม เว ล า  เพ ร า ะว ่า ท า ไ ม ่ท ัน ไ ม ่ใช ่ท า ง า น ช ้า

2 .2  ก า ร แ บ ่ง ส า ย ง า น ใน ห น ่ว ย ง า น ท าไ ม ่ไค ้เฟ ้อ ง จ า ก ม ีค น น ้อ ย  คนหฟ้ง 

จ ะห ้อ ง ท า ห น ้า ท ี๋ห ล า ย อ ย ่า ง  ท า ให ้แ บ ่ง งา น ไ ม ่ไ ค ้ต า ป ล ัค ส ่วน

2 .3  ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิงาน ข าค ก าล ังใจ  เพ ราะค น ห ฟ ้งท างาน ห ล าย ห น ้าก ี่ ท า ให ้ไ ม  ่

ท ราบ บ ท บ าท ท ึ๋แ ท ้จ ร ิงข อ งต น  โอ ก า ส ใน ก า ร ป ร ิบ ป ร ุง ง าน ใน ห น ้าก ี่ข อ ง ต น ให ้ค ีข น จ ึง ไ ม ่แ น ่น อ น

จ ะ  เห ็น ว ่า ค ร ุข า ด ก ็ก ่อ ใ ห ้เก ิด ม ีญ ห า  ค ร ุเก ัน ก ็ก ่อ ใ ห ้เก ิด บ ัญ ห า  ด ัง น ้น โ ร ง เ ร ีย น ใ ด  

ท ึ๋ค ร ุข า ด ก ็ค ว ร บ ร ร จ ุอ ัต ร า ใ ห ้ค ร บ ต า ม เก ฌท์ แ ต ่จ ะ ม ีค ร ุอ า จ า ร ย ์ส า ย ส น ับ ส ส ุน ก า ร ส อ น เท ่า น ้น ถ ีง จ ะ  

บ ร ร ส ุใ ห ้ค ร บ ต า ม  เก ณ ท ์ก ็บ ัง ไ ม ่ค รบ ต าน ห น ่ง โด ย  เ ล พ า ะ โ ร ง  เ ร ีย น ข น า ด เล ็ก แ ล ะ ข น า ด ก ล า ง  ด ังน ้น  

ค ว ร บ ร ร จ ุต า ม ค ว า ม จ า  เ ป ็น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น แ ล ะ ต า น ห น ่ง ก ี่ใ ช ้ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ อ พ า ะ  เช ่น  ต า แ ห บ ่ง  

ง า น ส า ร บ ร ร ณ  ก า ร เ ง ิน  พ ัฝ ีด ู แ น ะ แ น ว  ท ะ เม ีย น ว ัด ผ ล  เป ็น ค ้น  ใ น ท า น อ ง เด ีย ว ก ัน  โ ร ง เ ร ีย น  

ก ี่ม ีค ร ุ เก ิน ก ็ค ว ร  เก ล ึ๋ย ใ ห ้ก ับ โ ร ง  เ ร ีย น ก ี่ข า ด บ ัญ ห า ก ็อ า จ จ ะ ส ุ เล า ล ง  เฟ ้อ ม ีค ร ุอ า จ า ร ย ์ใ น จ า น ว น ก ี่ 

เห ม า ะ ส ม  ก า ร  เ ร ่ง ร ัด ใ ห ้ค ร ุอ า จ า ร ย ์ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ ห ้ไ ค ้เ ก ฌ ห ้ม า ต ร ฐ า น ก ็จ ะ ม ีป ร ะ ล ัท ธ ิภ า พ ส ์ง ข น

2 .  บัญหา เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ร ะ เม ีน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ค ร ุอ า จ า ร ย ์ ผ ลก าร  

ว ิจ ัย พ บ ว ่า  บ ุค ล าก ร ไ ม ่ให ้ค ว าม ส า ค ัญ ฃ อ ง ก า รป ร ะ  เม ีน ก ี่ง ส ิบ เฟ ้อ ง ม า จ า ก เค ร ึ๋อ ง ม ีอ ม ีแ บ บ  เด ีย ว  

ไ ม ่บ ัด เจ น  ม ีรา ย  ล ะ เฮ ย ด ม า ก  ไม ่ป ร ับ ให ้ท ัน  เหส ุการณ ์ ม ีค ว า ม ล า เอ ีย ง แ ล ะ ไ ม ่น า ไ ป ใ ช ้ต า ม  

ว ัต ส ุป ร ะ ส ง ค ์ จ าก บ ัญ ห าด ังก ล ่าวท อ ส ร ุป ไค ้ 2 ป ร ะ เด ็น  คอ มีญหา เก ี่ย ว ก ับ เค ร ็อ ง ร อ  และบ ัญหา 

เก ี่ย วก ับ ผ ู้ป ระ  เม ีน

1 21



1 22

ป ระเด ็น ม ีญ ห า เท ี่ย ว ก ัฆ เค ร ึ๋อ ง ร อ  เค ร ึ๋อ ง น ิอ ท ี่โ ร ง  เร ิย น ส ่วน ให ญ ่ใช ้ค อ  นฆฆ 

ป ร ะ  เอ น ค ่าจ าก ก ารด ีก » า  เอ ก ส า ร พ บ ว ่า  ในแต ่ละห ัวข ้อไม ่ไค ้อรบายค ู{นร ัก»{นะท ี่แตกต ่างก ันใน  

แ ต ่ล ะระด ับ ข อ งค ะแ น น  เฟ ้อ เป ็น เก { น ท ์ให ้ผ ู้ป ร ะ เอ น ไ ค ้ใช ้ว ิน ิจ ร ัย เป รย บ เท ีย บ ก ับ ผ ล ง าน แ ล ะ  

พ ฤ ต ิก รรม ข อ ง ผ ู้ร ับ ก ารป ระ  เน ิน  สมด ั เจร ิญ ถ ูล ( 2 5 2 0 )  ไ ค ้ก ล ่า ว ว ่า  ใน ก รณ ีท ี่ใช ้แ บ บ ป ระเอ น  

ช น ิดกาหนคห ัวข ้อ ค ู{นร ัก»{นะของผ ู้ร ับการประเน ินพ ร ็อผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงาน  จาค ้องน ิคาอรบายค ู{นรก»{นะ 

เห ล ่าข ้น ให ้ห ัด เจ น  โดย เฉ พ า ะร ะด ับ ค ว า ม แ ด ก ต ่า ง ท ี่ก ่า ห น ค ไ ว ้ใน แ ต ่ล ะห ัว ข ้อ  ม ิฉ ะ ข ้น ผ ู้ป ร ะ เน ิน  

อ าจ ต ีค วาม ห ม าย  เอ า  เอ ง  ท า ให ้ข า ด ค ว า ม เข ้อ ข ้น  ห าก น ิค าอ รบ าย ท ี่ห ัค เจ น  เช ้า ใ จ ง ่า ย แ ล ้ว  

ไ ม ่ว ่า ผ ู้ป ร ะ  เอ น จ ะ  เป ็น ใ ค ร ย ่อ ม ป ร ะ  เม ินผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานคน เด ีย วก ัน ไค ้ผ ล ค รงก ัน

. น อ ก จ า ก ข ้ถ ้า แ บ บ ป ร ะ เอ น ข ้น ท ี่ง ผ ู้ป ร ะ เอ น แ ล ะ ผ ู้ร ับ ก า ร ป ร ะ  เ น ิน ม ีค ว า ม เช ้า ใ จ

ด ร ง ก ัน ห ร ีอ ไ ค ้ร ว ม ก ัน จ ัด ท า  ผ ู้ร ับ ก ก ร ป ร ะ เม ิน ก ็จ ะ พ ย า ย า ม ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ ป ร ับ พ ฤ ต ิก ร ร ม ใ ห ้ไ ป ถ ึง  

เก{นท์ พ ร ้อ ม ท ง ย อ ม ร ับ แ ล ะ ย ิน ด ีท ี่จ ะ แ ก !ข ข ้อ บ ก พ ร ่อ ง ท ี่เ ก ิด ข น  อ ัน จ ะ เก ิด ผ ล ด ีต ่อ ก า ร พ ัฒ น า ด น เอ ง  

แ ล ะ พ ัฒ น า ง า น ใ น ห น ้า ท ี่ใ ห ้ป ร ะ ส บ ผ ล ส า  เ ร ็จ ส ์ง ข น  อ ส ์ง  แ บ บ ป ระ  เอ น น ผ ู้ป ร ะ  เอ น ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ  

ป ร ะ  เ อ น เข ้อ ใ ก ล ้ข ้น ภ า ค เ ร ิย น ห ร ิอ ใ ก ล ้จ ะ ห ม ด ช ่ว ง เ ว ล า ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ใ น ค ร ง ข ้น ไ ค ้ ข ้ง อ า จ  

ท า ใ ห ้เ ก ิด ข ้อ ม ิด พ ล า ด ไ ค ้เท ร า ะ ผ ู้ป ร ะ  เอ น น ิแ น ว โ น ้ม ท ี่จ ะ ใ ห ้ค ว า ม ส า ด ัอ ุ) ก ับ เห อ ุก า ร { น ์ห ร ัอ ผ ล ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ เฟ ้ง เก ิดขน  เข ้อ ไ ม ่ช ้า ไ ม ่น า น  ม า ก ก ว ่า  เหอ ุการ{นท ี่ เ ก ิด ข น ใ น ร ะ ย ะ แ ร ก  ๆ  ข อ ง ช ่ว ง  

เ ว ล า ก า ร ป ร ะ  เน ิน  ด ัง ข ้น ผ ู้ร ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน ท ี่น ิผ ล ง า น ม า ต ล อ ด อ า จ จ ะ ไ ค ้ร ับ ค ะ แ น น ป ร ะ  เอ น ด ่า ไ ค ้ 

ถ ้า  เ ข ้อ ใ ก ล ้ร ะ ย ะ เ ว ล า ข อ ง ก า ร ท า ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ป ร า ก ฏ ว ่า ผ ล ง า น อ อ ก ม า ไ ม ่ด ีน ัก  ( ม ส ร .  , 2 5 2 6 )

เฟ ้อ ป ้อ ง ก ัน ก รณ ีด ัง ก ล ่า ว จ ะ  เก ิด ข น  ผ ู้ป ร ะ  เอ น ค ว ร ไ ค ้น า ผ ล ก า ร ต ิด ต า ม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค '3 

อ า จ า ร ย ์ม า ใ ช ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ป ร ะ เ อ น จ ะ ท า ใ ห ้ผ ู้ป ร ะ  เอ น ม อ ง  เห ็น ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ พ ฤ ต ิก ร ร ม  

ข อ ง ผ ู้ร ับ ก า ร ป ร ะ  เอ น ม า โ ด ย ต ล อ ด

บ ัญ ห า ใน ป ร ะ  เด ็น ท ี่ 2 ท ี่เท ี่ย ว ก ับ ผ ู้ป ร ะ  เม ิน ท ี่น ิค ว า ม ล า  เอ ีย ง แ ล ะ ไ ม ่น า ผ ล ก า ร  

ป ร ะ  เอ น ไ ป ใ ช ้ต า ม ว ัต ถ ูป ร ะ ส ง ค ์ข ้น  อ า จ จ ะ  เป ็น  เ ห ร า ะ ว ่า  ผ ู้บ ร ัห า ร ผ ูก ข า ด ก า ร ป ร ะ  เอ น ไ ว ้แ ต ่ 

เท ีย ง ผ ู้เ ด ีย ว โ อ ก า ส ท ี่จ ะ  เก ิด ค ว า ม ล า  เอ ีย ง น ิม า ก  ด ัง น ้น ค ว ร จ ะ ด า  เ น ิน ก า ร ใ น 3 ป ข อ ง ค { น ะ ก ร รม ก า ร  

จ ร ิง อ ย ู่ด า ม ร ะ  เม ีย บ ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า รข ้น ไ ค ้ก า ห น ด ให ้ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  เป ็น ผ ู้ท า ห น ้า ท ี่ป ร ะ  เอ น ผ ล ง า น ข อ ง  

ผ ู้ใต ้บ ังค ับ บ ัญ ช า  เฟ ้อ ใ ช ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ัจ า ร { น า ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ โ ด ย  เ ฉ พ า ะ ก า ร  เฟ ้อ น ข ั้น  เ ง ิน  เด ีอน  

2 ข ้น  แ ต ่ผ ู้บ ร ิห า ร ห ร ิอ ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ใ น แ น ว ใ ห ม ่ม ัก จ ะ พ ย า ย า ม ใ ช ้อ า น า จ ด ัง ก ล ่า ว น ้อ ย ท ี่อ ุด  ก ล ่า ว ด ีอ
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« ย า ย า ม finพ น ด ก ฎ แ น ว ท า ง น ล ะ  เค ร ื่อ ง ม ิอ ข ้น ม า ป ร ะ  1ม ิน แ ล ะ ใ ต ้ก ส ู่ม « ร ิอ ค ผ ะ บ ุค ค ล ท ำ « น ้า ท ี่ เป ็น  

ผ ู้« จ า ร ผ า ข ้อ บ ุล เ« ล ่า ข ้น  ส ่ว น ผ ู้บ ร ิ« า ร « ร ิอ ผ ู้บ ัง ค ับ ย ัญ ช า อ า จ จ ะ ท ำ « น ้า ท ี่เ ป ็น แ ต ่เ « ย ง ป ร ะ ธ า น  

« ร ีอ ต ัด ส ิน ใน ข ้น ส ูด ท ้า ย  เท ่า ข ้น  ( ม ส ธ . ,  2 5 2 7 )  บ ุค ค ล ท ี่ค ว ร จ ะ  เข ้า ม า  เป ็น ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ัง ก ล ่า ว  

ก ็ค อ  ผ ู้ช ่วยท ง  4  ฝ ่า ย  แ ล ะ « ว « น ้า « ม ว ด ว ช า ต ่า ง  ๆ  เพ ร า ะ บ ุค ค ล ด ัง ก ล ่า ว ต ิด ต า ม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ข อ ง ค 3 อ า จ า ร ย ์อ ย ่า ง ใ ก ล ้3 ค โด ย  เฉ พ า ะ « ว « น ้า « ม ว ด ว ิช า ม ค ว า ม 'ใ ก ล ้ร ค ค 3 อ า จ า ร ย ์ม า ก ท ี่ส ูด  

เ ร ! เอ ผ ู้บ ร ี« า ร ไ ด ้ก ร ะ จ า ย อ า น า จ « น ้า ท ี่ส ่ว น ข ้ใ ต ้แ ก ่ เ ข า ข ้า ง ย ่อ ม ท 'า ใ ท ้เ ข า เก ด ค ว า ม ภ า ค ป ็ม ิใ จ ใ น  

ด า แ « น ่ง ท ี่เ ข า ด า ร ง อ ย ู่ แ ล ะ ค 3 อ า จ า ร ย ์ย ่อ ม ใ « ค ว า ม ย า เ ก ร ง ท ี่ง จ ะ  เป ็น ผ ล ต ิต ่อ ก า ร ค ว บ ค ูม แ ล ะ  

ต ิด ต า ม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ร ว ม ท ง ก า ร  เ ร ีย ก เก ็บ ข ้อ บ ุล ต ่า ง  ๆ  ด ้วย

ใน ส ่ว น ข อ ง ก า ร น า ผ ล ก า ร ป ร ะ  เม ิน ไ ป ใช ้ต าม ว ัต ถ ูป ร ะส ง ค ์ข ้น เป ็น ล ึง ท ี่จ า  เป ็น 

เพ ร า ะข ้า ไ ม ่น า ไ ป ใช ้ผ ู้ย ร ิ« า ร จ ะ ต ้อ ง ไ ด ้ร ับ ท ำ ถ า ม จ า ก ค 3 อ า จ า ร ย ์ว ่า ป ร ะ  เม ิน ไป ท าไม  แ ล ะใน  

ท ี่ส ูด ก ารป ระ เม ิน ข ้น ก ็จ ะไม ่ เป ็น ไป ต าม ข ้น ต อ น ท ี่งอ าจจ ะ« ด « าย ไป ท ีล ะข ้น ต อ น จ น « ม ด  ต ังข ้น  

โ ร ง  เร ีย น จ ะ ต ้อ ง น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ไ ป ใ ช ้ด า ม ว ัต ถ ูป ร ะส ง ค ์ ท ง เท ี่อ « « น า บ ุค ล าก ร แ ล ะ  เท ี่อ ป ระก อ บ  

ก า ร« จ า ร ผ า ค ว าม ต ิค ว าม ช อ บ  ใน ก า รน ุ'า ไ ป ใช ้ เพ อพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร« ร ิอ ผ ู้ร ับ ก ารป ระ เม ิน ข ้น จะต ้อ ง  

แ จ ้ง ผ ล ก ารค ิด ด าม ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ งค 3 อ า จ า รย ์ใ« ท ราบ ท ัน ท ีว ่า ต ิ« ร ิอ ไม ่ต ิ ส ูง « ร ิอ ต ่า ก ว ่า เก ฌ ท  ์

ไ ม ่ใ ช ่ร อ จ น ก ร ะ ท ึ๋ง เว ล า ผ ่า น ไ ป ล ิง ก า « น ค เว ล า ป ร ะ เม ิน แ ล ้ว จ ิง แ จ ้ง ใ « ท ร า บ  เพ ร า ะ ม ีบ า ง เร ื่อ ง  

จ ะต ้อ ง ร ีบ แ ก ้ไ ข แ ล ะ เท ี่อ แ จ ้ง ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ใ ต ้ค 3 อ า จ า ร ย ์ไ ด ้ท ร า บ แ ล ้ว ค ว ร จ ะ ม ีก า ร อ ภ ิป ร า ย ร ่ว ม ก ัน  

เท ี่อ เป ็น ก า ร ใต ้ข ้อ บ ุล ย ์อ น ก ล ับ แ ก ่ผ ู้ร ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน  แ ล ะ เป ็น ก า ร  เป ็ด โอก าส ใต ้ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าได ้ท า  

« น ้า ท ี่ใน ก า ร ใต ้ค า ป ร ัก ษ า  « ร ิอ แ น ะแ น วท างใต ้ผ ู้ใต ้บ ังค ับ ย ัญ ช าป ร ับ ป 3 งผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ได ้ต ิข ้น

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  ก า ร อ ภ ิป ร า ย ผ ล ร ่ว ม ก ัน ร ะ « ว ่า ง ผ ู้ย ัง ค ับ บ ัญ ช า แ ล ะ ผ ู้ใ ด ้บ ัง ค ับ ย ัญ ช า  

ไ ม ่ใ ช ่ เ ร ื่อ ง จ ะ ท า ไ ด ้ง ่า ย น ัก  เพ ร า ะ ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิย ัก จ ะ ม ีย ัญ ห า  เท ี่ย ว ก ับ ผ ู้ย ัง ค ับ บ ัญ ช า « ร ิอ ผ ู้ท า « น ้า ท ึ๋ 

ป ร ะ เ ม ิน ไ ม ่อ ย า ก จ ะ ท า  เท ส ูผ ล ข ้น  แ ม ค เ ก ร เ ก อ ร ่ ( M c g r e g o r  อ ้า ง ล ิง ใ น  ม ส ธ . ,  2 5 2 6  )

ไ ด ้ เส น อ ค ว า ม ค ิด เห ็น ส 3 ป ไ ด ้ 4  ข ้อ  ค ิอ

1 .  ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช าไม ่ช อ บ ท ี่จ ะ  เป ็น ผ ู้ว ิจ า ร ผ ์ก า ร ช ฏ ิบ ัค ิง า น ข อ ง ผ ู้ใ ต ้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  

ข ้ง อ า จ จ ะ « ล ึก ห น ีก า ร ถ ก เล ิย  ง ไ ด ้ไ ม ่พ น

2 .  ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ข า ด ค ว า ม ช า น า ญ ใน ก า รท ำ « น ้า ท ี่ด ้า น น
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3 .  ย ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ไ ม ่ช อ บ ว ิธ ีก า ร ใ ห ม ่ ๆ  ท ี่ง ท า ใ ห ้ต ้อ ง  เป ส ัย น แ ป ล ง แ น ว ท า ง  

ป ร ะ  เม ิน ท ี่เ ค ย { ค ว บ ฐ ่ไ ป ด ้ว ย

4 .  ย ู้บ ังค ับ บ ัญ ช า  เ ก ิด ค ว า ม ไ ม ่เ ข ้อ ถ ีอ ใ น ค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง ข อ ง ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน

ใ น ส ่ว น ข อ ง ย ู้ใ ต ้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ก ็เช ่น เค ีย ว ก ัน  ม ัก จ ะ ท า ก า ร ป ้อ ง ก ัน ค น เอ ง ถ ูก ค ร ง ท ี่ 

ไ ต ้ร ับ ก า ร ว ิจ า ร { น ผ ล ก า ร ป ฏ บ ัค ีง า น จ า ก ย ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  ท า ใ ห ้ผ ล ข อ ง ก า ร  อ ภ ิป ร า ย ร ่ว ม ก ัน ผ ิด ว ัค ถ ู 

ป ร ะ ส ง ค ์ แ ล ะ ท า ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ไ ม ่ เข ้า ใ จ ข ้ง ก ัน แ ล ะ ก ัน อ ัน เป ็น ผ ล เส ีย ต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัด ิง า น  ด ัง ข ้น เพ ึ๋อ  

แ ก ้ป ีญ ห า ค ัง ก ล ่า ว ไ ต ้ม ิน ัก ว ิช า ก า ร ไ ด ้เส น อ ไ ว ้ห ล า ย แ น ว ท า ง ด ้ว ย ก ัน  เช ่น  ท า ก า รส ก อ บ รม ย ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  

เท ี่อ ใ ห ้{ จ ัก ว ิธ ีก า ร ค ่า ง  ๆ  ใ น ก า ร  ด า เน ิน ก า ร อ ภ ิป ร า ย ไ ด ้อ ย ่า ง ม ิป ร ะ ส ิท ธ ภ า ห  แ ล ะก า ห น ด แ น ว ท า ง  

อ ภ ิป ร า ย ใ ห ้เป ็น ม า ค ร ฐ า น ใ น ก า ร ป ฎ บ ัต  เช ่น  แ จ ้ง ว ัด ถ ูป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร อ ภ ิป ร า ย  แ จ ้ง ส ่ว น ค ีจ า ก ผ ล  

ข อ ง ก า ร ป ร ะ เม ิน ก ่อ น  ย อ ม ร ับ ค า ว ิจ า ร { น จ า ก ย ู้ร ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน แ ล ะ ไ ม ่พ ย า ย า ม ไ ต ้เ ถ ีย ง ค า ว ิจ า ร { น ข ้น  

แ ล ะ ส ร ุป แ น ว ท า ง ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข ร ่ว ม ก ัน  ก ้า ย ู้บ ร ิห า ร ด า  เน ิน ก า ร ค ีง ก ล ่า ว ผ ล ท ี่โ ร ง  เ ร ีย น จ ะ ไ ด ้'ก ็ค ือ  

แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า ถ ูค ล า ก ร ท ี่ม ิก า ร ย อ ม ร ับ ร ่ว ม ก ัน  ข ้ง อ า จ จ ะ  เป ็น ก า ร ส ก อ บ ร ม  ก า ร ส ีม ม น า  ก า ร  

น ิเท ศ ภ า ย ใ น  ก า รไ ป ท ศ น ค ีก ษ า  เห ล ่า น เป ็น ต ้น

ใ น ส ่ว น ข อ ง ก า ร น า ผ ล ก า ร ป ร ะ  เม ิน ไ ป ใ ช ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิจ า ร { น า ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ  

ข ้น  เป ็น ส ํง ส า ค ัญ ม า ก  เพ ร า ะ จ ะ ม ิผ ล ก ร ะ ท บ ข ว ัญ แ ล ะ ก า ล ัง ใ จ ข อ ง ค ร ุอ า จ า ร ย ์ข ้ง ห น ่ว ย ง า น  ค น ไ ต ้ 

ร ับ ก า ร พ ิจ า ร { น า ค ว า ม ค ีค ว า ม ช อ ฺบ  2 ข ้น  ก ็จ ะ ห อ ใ จ  ส ่ว น ค น ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ก า ร พ ิจ า ร ถ ท ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ  

2 ข ้น  ก ็จ ะ ไ ม ่พ อ ใ จ แ ค ่ท ี่ง น ข ้น อ ย ู่ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ว ่า ม ิค ว า ม ถ ูค ีธ ร ร ม เพ ีย ง ใ ด  

ถ ้า ม ิค ว า ม ย ูค ีธ ร ร ม ม า ก ค ว า ม ไ ม ่พ อ ใ จ จ ะ ล ด น ้อ ย ล ง แ ต ่เข ้อ ว ่า ถ ้า ไ ด ้ด า  เน ิน ก า ร ด ัง ก ล ่า ว ม า แ ล ้ว  

ข ้า ง ต ้น  ป ีญ ห า ค ว าม ไ ม ่พ อ ใจ  ก ็ค ง จ ะ ล ด น ้อ ย ล ง แ ต ่ก ็เข ้อ แ น ่ว ่า  ค ง ไ ม ่ห ม ด ส ัน ไ ป จ า ก ห น ่ว ย ง า น ไ ด ้ เ พ ร า ะ  

ก า ร ใ ห ้ 2 ข ้น ข ้น ม ิเ ง ึ๋อ น ไ ข ห ล า ย ป ร ะ ก า ร

1 .  แ ค ่ล ะ โ ร ง เ ร ีย น ไ ด ้เ พ ีย ง ร ้อ ย ล ะ  1 5  แ ล ะ โ ค ว ต ้า น ด ิด  เล พ า ะ จ า น ว น  เค ็ม ไ ม ่ 

บ ัด เศ ษ  ใ น  15*/, น ย ัง ถ ูก แ ม ่ง อ อ ก เป ็น  3  กถ ู่ม ค ือ  ก ถ ู่ม ร ะ ด ับ  1 - 3  ก ถ ู่ม ร ะ ด ับ  4 - 5  แ ล ะก ถ ู่ม  

ร ะ ด ับ  6 - 8

2 .  ข ้า ร า ช ก า ร ท ี่ไ ด ้ร ับ  เง ิน เค ีอ น ต า ม ถ ู{ น ร ุฒ ิท ี่ไ ด ้ร ับ ฐ ง ข ้น  ช ้า ร า ช ก า ร ท ี่ก ล ับ จ า ก  

ล าด ีก ษ าค ่อ  แ ล ะ ข ้า ร า ช ก า ร ไ ด ้ป ร ับ อ ัต ร า  เ ง ิน  เค ือ น ต า ม ข ้น ค ่า ข อ ง ด า แ ห น ่ง  ต ้อ ง ไ ด ้ร ับ ก า ร พ ิจ า ร { น า  

ใ ห ้เ ส ัอ น เ ง ิน เ ค ีอ น  1 ข ้น ม า แ ล ้ว  1 ค ร ง  จ ึง จ ะ พ ิจ า ร { น า ใ ห ้เ ส ัอ น ข ้น เ ง ิน เค ือ น  2 ข ้น  ไ ด ้ใ น ม ิส ด ไ ป
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3 . ให ้พ ิจ า ร ผ า โด ย ใช ้ห ล ัก Çณ ธรรม

4 .  การพ ิจารณ า เล ี่อนขน  เง ิน เต ิอ น  2 ขนต ิดต ่อก ัน จ ะ ก ร ะ ท า ไ ด ้ต ่อ เม ีอ ไ ด ้ 

ผ ่า น ก า รพ ิจ า รถ ท ข อ ง โร ง  เร ีย น  คท เะกรรมการพ ิจารถก  เล ี่อนขน เง ิน เต ิอ น ข อ ง จ ัง ห ว ัด ห ร ือ ก ล ู่ม  

โ ร ง  เร ีย น  กรมสาม ัญ ต ีกษา โ น ก ร ุง  เทพมทานดร แ ละก รม สาม ัญ ต ิก ษ าโด ย บ ุค ค auน ด ้อ งม ัผ ล งาน  

ตี เด ่น  เป ็นพ ิ เศ ษ ป รา กฎมัด แจ ้ง แ ล ะให ้ใช ้โด ว ด า พ ิเศ ษ ข อ ง ก ร ม ส า  มัญตีกษา

ถ ึง แ ม ้ว ่า ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น จ ะ เป ็น ข ้อ บ ุล ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด  ี

ความช อฆ  ท ีงไ ม ่ส า ม า ร « น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ไ ป ใ ช ้ไ ด ้อ ย ่า ง เต ็ม ท ี แ ต ่ก ็ช ่ว ย ใ ห ้การพ ิจารณ า เป ็น 

ระบบม ีกฎ เกณ ฑ ์ ร ีก ษ า ค ว า ม เป ็น ธ ร ร ม  เป ็น ก า ร ฐ ง ใ จ  แ ล ะบ าร ุง ข ว ัญ ข อ ง บ ุค ล าก รได ้

3 .  ซ ญ ห า ใ น ก า ร ป ร ีบ ป ร ุง แ ก ้ไ ข ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ค ร ุไ ม ่ใ ห ้ 

ค ว า ม ร ่ว ม ร อ ใ น ก า ร แ ก ้บ ัญ ท า ม ส า  เท ด ุม า จ า ก ค ร ุข า ด ข ว ัญ แ ล ะ ก า ล ัง ใ จ  ร ง ก า ร ท ีค ร ุอ า จ า ร ย ์ข า ด ข ว ัญ  

แ ล ะ โ ก ํล ัง ใ จ อ า จ  เป ็น  เ พ ร า ะ ว ่า  ม ีบ า ง อ ย ่า ง ท ีโ ร ง เ ร ีย น ไ ม ่ไ ด ้ป ฏ ิบ ัต ิโ ด ย ผ ู้ใ ห ้ส ม ภ ท ษ ณ ์ ฆ า ง ส ่ว น  

ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง ใ น แ ต ่ล ะ ข น ต อ น ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ว บ ฐ ม ว ่า  ไ ม ่น า ผ ล ก า ร ป ร ะ  เม ิน ไ ป ใ ช ้ค า ม ว ัด ถ ูป ร ะ ส ง ด ้ 

ไ ม ่ม ีก า ร ใ ห ้ก า ล ัง ใ จ ใ ห ้ค า ช ม  เชย  ไม ่ม ีบ ท ล งโท ษ  ไ ม ่แ จ ้ง บ ัญ ห า ให ้ค ร ุไ ด ้ท ร า บ ท ัน ท ี ก า รแ ก ้บ ัญ ห าไม , 

ไ ด ้เ ร ิม ต ้น จ า ก เบ อ ง ล ่า ง  ไ ม ่ เ ม ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ค ร ุไ ด ้ใ ช ้ค ว า ม ส า ม า ร ถ อ ย ่า ง เต ็ม ท ี ๆ ล ๆ  จ ะ เห ็น ว ่า ฐ 'ง  

ท ีโ ร ง  เ ร ีย น ไ ม ่ไ ด ้ป ฏ ิบ ัต ิถ ึอ ว ่า ม ีส ่ว น ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ถ ึง ข ว ัญ แ ล ะ ก า ล ัง ใ จ ข อ ง ค ร ุอ า จ า ร ย ์ แ ม ้ว ่า จ ะ ม ีผ ู้ใ ห ้ 

ส ม ภ าษ ณ ์บ า งส ่วน  เท ่า น น ก ็ต า ม  แ ต ่โ ร ง  เ ร ีย น ก ็ไ ม ่ค ว ร ล ะ  เล ย  เ พ ร า ะ ภ า ย ใ น โ ร ง  เ ร ีย น ม ีอ ง ค ์ก า ร  

อ ร ุป น ัย ท ี๋ส ม า ม ัก ม ีโ อ ก า ส ส น ท น า แ ล ก เป ล ี่ย น ค ว า ม ค ิด เห ็น ก ัน ต ล อ ด เว ล า  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ข ย า ย ค ว า ม  

คิด เ ห ็น อ อ ก ไ ป ใ น ว ง ก ว ้า ง ไ ด ้ ค ว า ม  เส ์อ ม ศ ร ัท ธ า ต ่อ โ ร ง  เ ร ีย น ก ็จ ะ  เพ ม ข ื้น  ข ว ัญ ก าล ัง ใจ ข อ ง ห ย ู่ค ณ ะ  

ก ็พ ล อ ย ล ด ล งด ้ว ย  ด ัง น น โ ร ง เ ร ีย น ต ้อ ง ด า เน ิน ก า ร แ ก ้ไ ข ร ง ไ ม ่ใ ช ่ก า จ ัด ก ถ ู่ม ท ีว ิพ า ก ษ ์ว ิจ า ร ณ ์ผ ู้บ ร ีห า ร  

แ ต ่ค ว ร แ ก ้ไ ข ใ น ส ่ว น ท ีโ ร ง  เ ร ีย น ย ัง ไ ม ่ป ฏ ิบ ัต ิ เพ ร า ะ ส ิง  เห ล ่า น น ม ีส ่ว น ส ่ง  เส ร ีม ข ว ัญ แ ล ะ ก า ล ัง ใ จ ข อ ง ค ร ุ 

ถ ึง แ ม ้ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิบ า ง อ ย า ง อ า จ จ ะ ไ ม ่ส า ม า ร ถ ท า ไ ด ้ท ีว ถ ึง ก ็ต า ม  เช ่น  ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ  

(2  ข น )  ท า ไ ด ้เพ ีย ง  15% อ ีก ส ่ว น ห น ึ๋ง ท ีน ่า จ ะ ไ ด ้ก ็ไ ม ่ไ ด ้แ ต ่ส ่ว น น ก ็แ ก ้โ ด ย ก า ร ใ ห ้ร า ง ว ัล อ ย ่า ง อ ึ๋น  

เช ่น  เก ีย รต ิบ ัต ร  โ ล ่ค ร ุต ีเ ด ่น  ห ร ือ ส น ับ ส บ ุน ส ่ง เ ช ้า ป ร ะ ก ว ด ค ร ุต ีเ ด ่น ใ น ร ะ ด ับ ต ่า ง  ๆ  ต ล อ ด จ น ให ้ค า  

ชม  เชย  เป ็นต ้น  ใ น ส ่ว น ท ีค ร ุอ า จ า ร ย ์บ า ง ค น ท ีม ีพ ฤ ต ิก ร ร ม บ า ง อ ย ่า ง ท ีม ีบ ัญ แ า ใ น ก า '} ป ฏ ิบ ัต ิง า น ก ็ 

ก า จ ัดส ภ าพ ก ารณ ์ท ีส ่ง  เส ร ิม พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ีไ ม ่พ ีง ป ร า ร ถ น า ใ ห ้ห ม ด ไ ป  เช ่น  ใน ก ฐ ่ม ท า ง าน ท ีม ีบ ุค ค ล ท ี 

เก ีย จ ค ร ้า น ท า ง า น อ ย ูจ า น ว น ม า ก แ ล ะ ค น เก ีย จ ค ร ้า น เห ล า น น ย ัง ไ ด ้ร ับ ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ
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เป ็น ก ร{น ็พ ิเศ ษ อ ย ู่ โด ย ท ี่ค น ข ย ัน ก ็ไ ม ,ไ ด ้ร ับ ก า ร พ ิจ า ร ถ ก ใ ห ้แ ต ก ต ่า ง จ า ก ค น อ ีน แ ต ่อ ย ่า ง ไ ร  ลักษ{นะ 

เช ่น น จ ะ ท า ใ ห ้พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ค น เก ีย จ ค ร ้า น ข อ ง ค น ก ส ู่ม น ้น จ ะ ย ัง อ ย ู่ต ่อ ไ ป  ย ิง ไ ป ก ว ่า น ้น ค น ท ี่ม ี 

พ ฤ ต ิก ร ร ม ข ย ัน ก ็จ ะ ท ม ด ก ำ ล ัง ใ จ ใ น ก า ร ท า ง า น ด ้ว ย  ท ะ น ้น ห า ก ต ้อ ง ก า ร  เป ล ี๋ย น แ ป ล ง พ ฤ ต ิก ร รม ท ี่ไ ม ่ 

พ ง ป ร า ร ถ น า ช ร ค ใ ด ก ็จ า  เ ร น ต ้อ ง  เล ิก ก า ร ส น ับ ส บ ุน พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่ไ ม ่พ ึง ป ร า ร ถ น า  เห ล ่า น ้น ให ้ห ม ด ไ ป  

ท ี่ง จ ะ ท ่าใ ห ้ก า ร ส ร ้า ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ใ ห ม ่ป ร ะ ส บ ผ ล ส า เ ร ็จ ไ ด ้โ ด ย ง ่า ย  (ส ง ัด  ด ูท ร า น ัน ท ์,  2 5 3 0 )

ใ น ก า ร แ ร ้ง ช ญ ห า ใ ห ้ค ร ูไ ด ้ท ร า บ ก ็เห ร อ น ก ัน  เม ึ๋อ ม ีก า ร ต ิด ต า ม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ข อ ง ค '5 อ า จ า ร ย ์ห ร ิอ ร ก า ร น ิ เท ศ ง า น ใ น ร อ บ ส ีป ด า ห ้ห ร ิอ ใ น ร อ บ  เด อ น  เท ี่อ  เห ็น ว ่า ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

บ ก พ ร ่อ ง ห ร ิอ ร พ ฤ ต ิก ร ร ม ไ ม ่ เป ็น แ บ บ อ ย ่า ง แ ก ่น ัก  เ ร ีย น ก ็ค ว ร จ ะ  แ จ ้ง ใ ห ้ท ร า บ โ ด ย  เ ร ํว  เท ี่อ ค ร ูจ ะ ไ ด ้ 

ป ร ับ ป ร ุง แ ก ่ไ ข ต ่อ ไ ป  แ ล ะ ค ว ร  เป ็ด โ อ ก า ส ใ ห ค้รูไ ด ้5 แ จ ง เห ด ูผ ล  ข ้อ เ ท ็จ จ ร ิง จ ะ ท า ใ ห ้ค ร ูเ ก ิด ค ว า ม  

‘{ ส ีก ว ่า ไ ด ้ร ับ ค ว า ม  เ ป ็น ธ ร ร ม แ ล ะ จ ะ  เ ก ิด ค ว า ม ม ึ๋น ใ จ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  โ ด ย ไ ม ่ต ้อ ง ค ิด ร ะ แ ว ง ว ่า จ ะ ร  

ค น ค อ ย ก ล ี๋น แ ก ล ้ง  ใน ก า รแ ก ่! ]ญ ห า ก ็ เช ่น  เด ีย ว ก ัน  ท ี๋ว ่า โ ร ง  เ ร ิย น ไ ม ่ เป ็ด โ อ ก า ส ใ ห ้ เ บ อ ง ล ่า ง ุไ ด ้แ ก ่ 

ฮญ หานน ต า ม โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ภ า ย ใ น โ ร ง  เ ร ีย น จ ะ ม ีห ม ว ด ว ิช า  ร ค { น ะ ก ร ร ม ก า ร ร ับ ผ ิด ช อ บ  

ง า น ต ่า ง  ๆ  ด ัง น ้น โ ร ง  เ ร ีย น ค ว ร ใ ช ้ห น ่ว ย ง า น ย ่อ ย  ๆ เห ล ่า น ส ร ้า ง  เป ็น ท ีม ง า น ข น ม า แ ก ่บ ัญ ห า ให ้ 

โ อ ก า ส ท ีม ง า น ไ ต ้ใ ช ้ค ว า ม ส า ม า ร ถ อ ย ่า ง เต ็ม ท  4 ง ก า ร  แก ่บ ัญหา เป ็น ก ด ู่ม  เป ็น ห ย ู่ค {น ะม ข ้อ ด ีด ังน  ค ิอ  

ร ก า ร แ ล ก เป ล ึ๋ย น ค ว า ม ค ิด  เห ็น ก ัน อ ย า ง ก ว ้า ง ข ว า ง  ไ ด ้ร ับ ข ้อ บ ุล  เก ็ย ว ก ับ !]ญ ห า ห ล า ก ห ล า ย ก ว ่า ป รก ต ิ 

ร ว ม พ ล ัง ค ว า ม ค ิด ใ ห ้ เห ็น แ ง 'บ ุม อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง บ ัญ ห า ไ ด ้ล ะ เอ ีย ด ล อ อ ม า ก ข น  ม ีก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ร อ  

ใ น ก า ร ย อ ม ร ับ ก า ร แ ก ่บ ัญ ห า แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ม า ก ข น  แ ล ะ จ ะ เ ป ็น ท ี๋เ ข ้า ใ จ ด ีใ น ร ะ ห ว ่า ง ม ว ล ส ม า ร ก  

ข อ ง ก ด ู่ม เก ี่ย ว ก ับ ล ัก ษ { น ะข อ ง !]ญ ห า แ ล ะก า รต ัด ส ิน ใ จ  (ก ร ิช  ส ิบ ส น ธ ิ,  2 5 2 6 )

จ ะ  เห ็น ว ่า ก า ร ส ร ้า ง ข ว ัญ แ ล ะ ก ำ ล ัง ใ จ  เป ็น บ ท บ า ท ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ด ย ต ร ง  เพ ร า ะ  

ผ ู้บ ร ิห า ร ม ีอ า น า จ ส ูง ส ุด ใ น โ ร ง  เ ร ีย น  เป ็น ต ัวแ ท น  เท ี่อ ม ต ่อ ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง  เ ร ีย น ก ับ ห น ่ว ย ง า น อ ึ๋น  เป ็น  

ผ ู้ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง โ ร ง  เ ร ีย น  เป ็น ผ ู้ม ีอ า น า จ  เห น ิอ ก ว ่า บ ุค ค ล อ ี่น ใ น ก า ร ว ิน ิจ ฉ ัย ส ํง ก า ร  ฯล ฯ  

แ ต ่อ า น า จ ห น ้า ท ี่ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ไ ม ่ส า ม า ร ถ ส ร ้า ง ข ว ัญ ใ ห ้ส ูง ไ ด ้ ส ์ง ท ี่จ ะ ช ่ว ย ไ ด ้ก ็ค ีอ ส ร ้า ง บ ร ร ย า ก า ศ  

ที่ด ี ส ร ้า ง ม บ ุ» ย ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด ี ก า ร ฐ ง ใ จ  ก า ร ใ ห ้ค ว า ม น ับ ส ิอ  ก า ร ย อ ม ร ับ ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ร ะ ห ว ่า ง  

บุคคล ก า ร น ิเท ศ ง า น ท ี่ด ีโ ด ย ย ัด ค น เป ็น ห ล ัก ม า ก ก ว ่า จ ะ ย ัด ก า ร ผ ล ิต เป ็น ห ล ัก  ก า ร ย ัด ค น เป ็น ห ล ัก  

จ ะ ท ก ํใ ห ้ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ร ว ม ม ีอ X ท ก ข น  ม ีข ว ัญ ส ูงข น  เป ็น ส ม า ป ็ก ท ี่ด ีข อ ง ท ีม ง า น  แ ต ข ว ัญ จ ะต ่า  ล ง ถ ้า ย ัด  

ง า น ม า ก ก ว ่า ค น  (ส ุพล ท อ ง ค ล อ ง ไ ท ร  แ ล ะ ช าญ รย  อ า จ ิน ส ม า จ า ร ,  2 5 3 0 )  ด ัง น ้น ร ูป แ บ บ ข อ ง
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ผ ู้บ ร ิห า รท ี่น ส ต ง อ อ ก ใน ล ัก » { น ะข อ งผ ู้น ’า น ้น จ ะ ต ้อ ง ส ่ง  เส ร ิม ข ว ัญ แ ล ะ ก า ล ัง ใ จ ข อ ง ก เท ี่ง  ก ร ิข  ส ิบ ส น ร  

ไ ต ้ เส น อ 3 ปแบ บท ี่ผ ู้น า  เป ิด โ อ ก า ส ใ ต ้^ ค ล า ก ร ม ส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก ก ร ต ัด ส ิน ใ จ ข อ ง  R a n n i s  L i k e r t  

น ล ะไ ต ้ข ย า ย ค ว า ม ล ัก » { น ะข อ ง  P a r t i c i p a t i v e  l e a d e r s h i p  คอ

1 . ใ ต ้ม ส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ

2 .  บ อ ก ส ถ า น ก า ร { น ข อ ง อ ง ค ์ก า ร ต า ม ค ว า ม เป ็น จ ร ิง ท ี่ง  เ^ อ ง ด ีแ ล ะ  เ ร ึ๋อ ง ร ้า ย

3 .  ร ัก » า ข ว ัญ ข อ ง y  ค ล าก ร

4 .  ท า ต ัว ใ ต ้ค ูค ล า ก ร  เ ข ้า ถ ึง ไ ด ้ง ่า ย

5 .  ใ ต ้ค า ป ร ิก » า ผ ิก ฝ น ใ ต ้ค ูค ล า ก ร ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า

6 .  ส ํอ ส า ร ก ับ ผ ู้ใ ต ้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

7 .  เค ํม ใ จ ท ี่จ ะ เป ล ึ๋ย น แ ป ล ง ใ น ส ์ง ท ื่ท า ไ ด ้ห ร ิอ เส น อ ไ ป แ ล ้ว

8 .  เต ํม ใ จ ท ึ๋จ ะ ป ล อ บ ใ จ ใ ต ้ก า ร ส น ับ ส y น  เห น ใ จ ผ ู้ใ ต ้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ท ี่ไ ต ้ท า ง า น

ผ ิด « ล า ด ไ ป แ ล ้ว

ห า ก โ ร ง  เ ร ัย น ไ ต ้ด า เป ิน ก า ร ต ัง ก ล ่า ว ม า แ ล ้ว ข ้า ง ต ้น ย ่อ ม ท า ใ ต ้ข ว ัญ ก า ล ัง ใ จ ข อ ง ค 3  

อ า จ า ร ย ์ภ า ย ใ น โ ร ง  เ ร ัย น ต ัข น

ข ้อ  เส น อ แ น ะ จ า ก ท า ร ว ิล ัย

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ใ น ก ? ง ฟ ้ ใ ค ร ่ใ ต ้ข ้อ เส น อ แ น ะ ด ัง ต ่อ ไ ป น

1 .  ก รม ส าม ัญ ค ัก » า  เข ต ก า ร ค ัก » า  ห ร ิอ ก ผ ู้ฆ โ ร ง เ ร ัย น  ค ว ร ใ ต ้ค ว า ม • { ค ว า ม ส า ค ัญ ใ น  

เก { น ท ์ม า ต รฐ า น ง า น แ ก ่ก 5 อ า จ า ร ย ์ โด ย  เ ฉ พ า ะ ฝ ่า ย บ ร ิห า ร โ ร ง  เ ร ิย น

2 .  โ ร ง  เร ิย น ค ว ร ใ ต ้ค ว า ม ส า ค ัญ ด ่อ เก { น ท ์ม า ต ร ฐ า น ก า ร ก า ห น ด ต า แ ห น ,ง  (ค าพ รร{น น า  

ง า น ใ น ห น ้า ท ี่)  ข อ ง ค ูค ล า ก ร ใ น โ ร ง  เ ร ิย น  เ พ ร า ะ จ ะ  เก ิด ผ ล ด ีต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ห น ้า ท ี่แ ล ะ ก า ร ท า  

ป ร ิม า { น ง า น เล ี่อ น ด า น ห น ่ง ข อ ง ก เอ า จ า ร ย ์

3 .  โ ร ง เ ร ิย น ค ว ร ร ว บ ร ว ม ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  ใ ต ้เป ็น ห ม ว ด ห ค ู่ เพ อ ง ่า ย  

ต ่อ ก า ร ด ู แ ล ะ ก า ร ต ัด ต า ม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ก 3 อ า จ า ร ย ์

4 .  เ ค ร ีอ ง ม ีอ ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม น ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร  ค ว ร เข ีย น อ ธ ิบ าย ค ู{น ล ัก » {น ะ  

ข อ ง ผ ล ง า น แ ล ะล ัก » { น ะพ ฤ ต ิก ร รม  ใ น แ ต ่ล ะ ร ะ ต ับ ข อ ง ค ะ แ น น ใ ต ้ข ีด เ จ น
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5 .  ก า ร แ ค ้บ ัญ ห า ค ว ร ใ ห ้ค เอ า จ า ร ย ์ม ึส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร แ ท ้บ ัญ ห า  เพ อ ส ร ้า ง ข ว ัญ แ ล ะ  

ก า ล ัง ใ จ ใ ห ้แ ก ่บ ุค ล า ก ร

ข ้อ  เล น อ แ น ะ  เท ี่อ ก า ร ว ิจ ัย

1 .  ค ว ร ว ิจ ัย เ ท ี่ย ว ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ว บ P ม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค เอ า จ า ร ย ์ท ี่ง  4  ฝ ่า ย  

ต ิอ  ฝ ่า ย บ ุร ก า ร  ว ิช า ก า ร  ป ก ค รอ ง  แ ล ะ ฝ ่า ย บ ร ิก า ร

2 .  ค ว ร ว ิจ ัย  เ ป ร ีย บ เท ีย บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ว บ ค ูม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ค เอ า จ า ร ย ์ 

ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง  เ ร ีย น ท ี่ไ ค ้ร ับ ร า ง ว ัล « ร ะ ร า ช ท า น แ ล ะ โ ร ง  เ ร ีย น ท ี่ย ัง ไ ม ่ไ ค ้ร ับ ร า ง ว ัล « ร ะ ร า ช ท า น

3 .  ค ว ร ว ิจ ัย เท ี่ย ว ก ับ ส ภ า « แ ล ะ บ ัญ ห า ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ม า ต ร ฐ า น โ ร ง เ ร ัย น ข อ ง

ก รม ส าม ัญ ส ืก ษ า
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