
บหห 5

สรุปยลกาทจัน อภิปรานและขอเฮนอแนะ

ในบหนียูวิจันจะเสนอบหสรุปโคนกลาวถึงวัคถประป็งศของการวจัน วธิ 

คาเนีนการวจัน สรุปยลการวจัน อภิปรานและขอเสนอแนะ อังน

วัฅถฺประสงคของการวัจัน

ๆ. เลี ่จศึกษากระแวนการตรวจคิคคามและประเมนยลของศึกษาธิการ 

จังหจัค เฃฅการศึกษา 3

2. เพือศึกษาปัโ:!หา อุปสูรรกและขอ เสนอแนะในกระบวนการครวจ ฅคคาบ 

และประเมนยลของศึกษาธิการจังหจัค เขคการศึกษา 3

วธิคาเนนการวจัน
y  V  I

ๆ. ประชากร ประกอแควน ศึกษาธิการจังหจัคและยซวนศึกษาธิการจังหวัค 

ในเขคการศึกษา 3 ไคแก จังหวัคสุราษฎรธาน อัหลุง สงขลา ซมพ และ 

นกรศรธรรมราซ รวมหงสน ๆ3 กน นกเวนศึกษาธิการจังหวัคสุราษฎร์ธานี ซึงเปนยูวจัน 

เอง

2. การสรางเครี ่องมอ การสรางเกรี ่องมอเลอการวจัน ไคเริมจากการ 

ศึกษาหลักการ แนวกค หฤษฎ เกนวลัแการครวจ คคคามและประเมนยล ลรอมลังศึกษา 

ระเบนแกฏหมานหเกนวของกับอานาจหนาหของศึกษาธิการจังหวัคในการคราจ คคคาม 

และประเบนยอ คลอคจนกระบวนการครวจหี ่กระหรวงศึกษาธิการไคกาหนคไวเปนหลัก 

การและแนวหาง คอจากลัน i คคาเนีนการกาหนคกรอบแนวคคในการวจัน กาหนคกัวแงซึ 

เกนวกับกระบวนการครวจ คคคามและประเมนยล จากลัน'จึงคาเนีนการสรางเกรี ่องมือ 

วจันIปนแบบลัมภาษซอนางบโครงสรางและแบบศึกษาเอกสาร เ มอจัคหาเครี ่องบอ เสรจ
V  1 /  1ร  I  I  พ  V  V

แลวเคนาไปปรึกษาอาจารนหปรึกษาเพอใหขอเสนอแนะและแกไขปรับปรุง และไคนาไป
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ใหม ูเชนวซาดูฅทจสอบ จานวน 5 คน ลือ คร.กมล ส ุกป ระเส ร ึj  หีปรกษ'ากรมการ

ศ ึกษานอกโรงเรึนน นานเสรม สุหรรผกูล ขอานวนการกองฅรวจและรานงาน

สานักงานปลกกระหรวงศึกษาธการ นานธารง อบโร ศึกษาธิทารวังหลักเหซรนรึ 
✓ ~ ” ~ 1 

นานปราโมหน เจนการ ศ ึกษาธิการวังหลัศฉะเชงเหรา และนานเสร นมหอม
V  1 w 1 “

นัวหนาฝาน?เทจราชการ กองฅรวจและรานงาน สานักงานปลักกระหรวงศึกษาปีการ
V  \ V  I ร /  */  ๙  J  V

หลังจากไกขานการ?!รวจสอนจากมูเซนวชาโ!!แลว ไกนามาเสนออาจารน่หปรึกษา'เก 

หจาร?ทอกกรงหนึ่ง
V  I  V  (4  V  V  9 /  ร /

3. การวเกราะหขอมล เหอรวนรวมขอมูล เสรจแลว ขูวิวันไกนาขอมูลมา 

วเกราะหเสนอในรูปแนบของ?กรางโกนการแจกแจงกวามก รวมหงการวักห''ไ?ทราง 

วเกราะห เอกสาร เคนว ิธ ีว ิเกราะหเมนรานว ังหล ัก และในภาหรวมของวังหลัก ในเขฅ 

การศึกษา 3

สรุปขจการวิว ัน

จากการวิเกราะหขอมูล สรุปขลการวิวันไกกังน

สวนห 1 สถานภาหซองมูใหการลับภาษ{น

ๆ. เหศ กลมประชากร มูใหการสไ!ภาษปีทนัง?!าแหนงศึกษาธิการ 

วังหลักและมูซวนศึกษาธิการวังหลัก ในเข?!การศึกษา 3 ปรากนุ]วา เมนเหกชานหงสน 

กกเปึนรอนละ 100 ของกสุมประชากรห้งหบก

2 . อาน มูใหสมภาษปีเมอานุระหวาง ษ ๆ -  50 บ มากหสุก 

ลือ 9 คน ลืคเปนรอนละ 75.00  รองลงมา อานุ 5  ๆ มปีนเป จานวน 2 กน กกเมน
V  v  I I ใ £  2/

รอนละ ๆ6.67 และนอนหสุกอานุระหวาง 30 - ko 2 จานวน  ๆ กน ลืคเปนรอนละ 

8 .33  ของประชากรหงหบก

3. การการง?ทแหนง ขใหการลับภาษปีเการงฅาแหนงศึกษาธิการ
4 V i VI

วังหลัก k กน กกเปนรอนละ 33.33 ของบระชากรหงหมก และขซวนศึกษาธิการวังหลัก
A V *

จานวน 8 กน กกเปนรอนละ 66.67 ของประซากรห้งหมก
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4 .  ร ะ พ ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ค า ร ง ค า แ ห น ง  ข ใ ห ก า ร อ ม ภ า  y  โ!£1ร ะ พ ะ  

เ ว ล า ใ น ก า ร ค า ร ง ค า แ ห น ง ม า ก ค ื อ ุ ค  ค ื อ  ส ึ ก ษ ' า ธ ก า ร จ ั ง ห ว ั ค  4  บ ข น ไ ป  จ า น า น  3  P ill 

ค ื ค เ ป น ร อ พ อ ะ  75.00 น อ พ ห อ ุ ค ไ ม ก ง  1 3  จ า น ว น  ๆ ค น  ค ื ค เ ป ็ น ร อ พละ 25.00

5 .  ว ุ อ ิ ก า ร ส ึ ก ษ า  ข ู ใ ห ก า ร ส ั บ ภ า ษ { ฒ ี ว ุ ฉ ิ ป ร ผ ู โ ! เ า โ ห ป ี ง อ ุ ค  

จ า น ว น  8 ค น  ค ื ค เ ฟ ้ น ร อ พ อ ะ  6 6 . 6 7  แ อ ะ ป ร ก ' โ ! ] ,า ค ร ั  จ า น ว น  4  ค น  ค ื ค เ ป ็ น ร อ พ ล ะ

5 5 . 5 5
g' 1/ 5/

6 .  ป ร ะ อ บ ก า ร { น ใ น ค า น ก า ร ส ึ ก อ บ ร ม ค า น ก า ร ค ร ว จ  ค ื ค ค า บ แ ล ะ  

ป ร ะ เ ม น ข อ  ป ร า ก ฎ ว า  ม ข เ ช า ร ั บ ก า ร ส ึ ก อ บ ร ม ใ น ค า น ก า ร ค ท จ  ค ค ค า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ข อ

A  v  ‘ i  v  I V  1.  «1

ม า ก ค ื อ ุ ค  จ า น ว น  1 1 ค น  ค ื ค เ ป ็ น ร อ พ ล ะ  9 า . 6 7  แ ล ะ ไ ม ไ ค เ ข า ร ั บ ก า ร ส ึ ก อ บ ร ม เ ร  

ค น เ ค น ว  ค ื ค เ ป ็ น ร อ พ ล ะ  8 . 3 5

ห ้ พ ง

I I
อ ว น ห  2  ข อ ก า ร ว เ ค ร า ะ ห ์  ก ร ะ บ ว น ก า ร ฅ ร ว จ  ค ิ ก ค า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ข อ ข อ ง  

ส ึ ก ษ า ป ี ก า ร จ ั ง ห ' ว ั ค

อ ร ุ ป ข อ ก า ร ว ิ จ ั พ เ ค ื พ ว ก ั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ท จ  ฅ ค ค า บ แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ข อ  

ช อ ง ส ึ ก ษ า ธ ก า ร จ ั ง ห ว ั ค  ใ น เ ฃ ฅ ก า ร ส ึ ก ษ า  3  จ ะ ค า เ น ิ น ก า ร อ ร ุ ป ใ น ภ า ใ ,! ร ว ม  เ ค น จ ะ  

ว ั เ  ค ร า ะ ห ใ น อ ว น ค ื บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ค า น ไ น ก า ร เ ห ม ื อ น ก ั น แ ล ะ แ ค ก ค า ง ก ั น  โ ค พ พ ค แ น ว ห า ง  

ข อ ง ก ' ' ะ ห ร ว ง ส ึ ก ษ า ม ิ ก า ร  แ ฉ ะ ห อ ก ว ิ ช า ก า ร ใ น ข อ บ เ ซ ค  ก ั ง น

1 .  ก ร ะ บ ว น ก า ร ก อ น ุ ก า ร ฅ ร ว จ  ค ค ค า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ข อ

ใ น อ ว น ห เ ห ม ื อ น ก ั น  ส ึ ก ษ า ธ ก า ร จ ั ง ห ' ว ั ค ' ก ั ง  5  จ ั ง ห ว ั ค  ไ ค  

ค า เ น น ก า ร ค า ม ข น ค อ น ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ร ว จ  ค ิ ค ค า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ข อ ใ น ค า น น โ พ บ า พ
V  V  V

ค า น ป ' จ จ ั พ ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ข อ ก า ร ค า เ ม ิ น ง า น  ก า ร ค ร า จ ใ น ค า น ค ุ { น ภ า ใ ' ! ก า ร ส ึ ก ษ า แ อ ะ ค า น  

ก า ร ฅ ร ว จ ค า ม ข ้ น ค อ น ค า ม ร ะ พ ะ เ ว อ า ข อ ง แ ข น จ ะ ค า เ ม ิ น ก า ร ใ น ส ั ก ษ { น ะ ห เ ป ็ น ร บ แ บ บ เ ด พ ว
1.  w  _  V  น

กัน แ อ ะ ม ื ค ว า ม อ อ ค ค ล อ ง ก ั น  ก ั ง น

1 . 1  ก า ร ร ว บ ร ว ม ซ อ ม อ แ ล ะ อ า ร อ น เ ห ศ  ส ึ ก ษ า ธ ก า ร จ ั ง ห ว ั ค
V  V  V  I I ข  14 V

จ ะ ม อ บ ' ห ม า พ ใ ห ค ณ ะ : ห า ง า น แ ล ะ เ จ า ห น า ค ื ฝ า พ แ ข น ง า น แ อ ะ ค ิ ค ค า บ ป ร ะ เ ม ิ น ข อ เ ป ็ น ข ร ว บ ร ว ม  

ข อ ม ู ล เ ก พ ว ก ั บ อ ภ า ห ห า ง ก า ร ส ึ ก ษ า  ศ า อ น า แ ล ะ ศ อ ป ว ั ช น ธ ร ร ม  น โ พ บ า พ ใ น ก า ร จ ั ค ก า ร ส ึ ก ษ า  

ข อ ง ร ั ^ แ ล ะ ก ร ะ ห ร ว ง ส ึ ก ษ า ธ ก า ร  น โ พ บ า พ ใ ใ เ ก า ร จ ั ค ก า ร ส ึ ก ษ า ค า ม แ ข น ห ้ อ น า ก า ร ส ึ ก ษ า  

ค า อ น า แ ล ะ ศ อ ป ว ั ร น ธ ร ร ม  ร ะ พ ะ ห  6  ร ว ม ห ง ก ั ช น ค ื เ ป น ก ั ว บ ง ซ ค ุ { น ภ า ห ก า ร ส ึ ก ษ า ห เ ก พ ว ข อ ง
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I V v 4
เอกสารกังกลาวศึกษาธิการจังหจักไกกาเนินการจักหา รกวามสอคกลองและ๗'นรูปนบน 

เกกวกันทุกจังหวัก ซ ึงเอกสารก ังกลาว ศ ึกษาธิการจังหจักจะใซIปน,ขอมูล'ในการจักหา 

แขน',ฒันาการกึกษาประจาร แขนปฏน้คการและแขนการครวจประจานิ

ๆ .2 การจักหาแขนm นาการศ ึกษาประจาร ในการจักหา

แขนกัอนาประจานินน ศึกษาธิการจังหจักจะมอนหมากใหกผะหางานจักหาแขนของจังหจัก 

เมนขจักหา ซ ึงคผะหางานกังกลาาจะกาเน ินการจักหาแขน โคกกึกกรอบนโกบากของ 

กระหรวงศึกษาธิการเบนหกัก การจ ักหาแขนจะคาเน ินการกามกระบวนการวางแขนใน 

กักษผะบรผาการ แขนงาน/โกรงการของหนวกงานหางการศึกษาทุกกังก ักไวในเลม 

เกก'วกัน แขนm นาการศ ึกษาประจ'าน ิเมอไกจักหาเสรจเรบบรอบแลว ศึกษาธิการจังหวัก 

จะนาเสนอใหกรมกาง ๆ เพื่อ'ขออนุมํควงเงนงบประมาผ

ๆ .3 การจักหาแขนปฏิกักการประจานิ ในซนคอนร จะ 

กำเนินการหกังจากแขนm นาประจาร,ไกอนมัควงเงนงบประมากมาแล'ว ซึงศึกษาธิการ 

จังหจักจะมอบหมากใหกผะหางานจักหาแขน มากำเนินการจักหาแขนปฏ!,เกการบ ่ระจาร 

ในแขนก ังกลาวจะกาหนครากละเอกกแขนงาน/โกรงการ แอะปฏนักการปฏกัฅงานไว 

อกางละ เอกค

ไ . k การวางแขนการครวจ ขนคอน1นิเปนข้นคอนสากัผ่ใน 

กระบวนการกรวจ กกกามและประเมนยล เมอศึกษาธิการจังหจักไคจักหาแขน,กัฒท 

ป ร ะ จารและแขนปฏิน้กงานประจารแลว จะนาซอมลจากแขนกังกลาวมากาหนกเปนแขน 

การกรวจ กกกามและประ เนินฆล ในสวนของจังหจักสราษฎรธาร และจังหจัก"วัหลุง จะ 

มการจักหาแขน?เวบกุมการกรวจ กกกาม และประเมนขลไว เพกออก'จากแขนปฎินักิการ 

ไวคางหาก ในแขนกังกลาวศึกษาธิการจังหจักจะมอบหมาแใหเจาหนาหกำเนินการ 

วัเ?เราะหนโบบาบ วเกราะหขอบลกาง ๆ การกำหนคโกรงการ เปาหมาบ วัคกุประสงค
V  I

ระบะ เวลา งบประมาผ และหืนหหจะกำ เน ินการครวจ ฅกคามและประ เนินขล กึงการ 

จักหาแขนการกรวจซอง 2 จังหจัคนจะกึกแนวหางและประสานแขนการกรวจซอง
V

กระหรวงศึกษาธิการควบ

ฝ็าหจับในสวนซองจังหจักสงขลา ชุมพร และ 

นกรกรธรรมราช ไครวมแขนการกรวจไวในแขนปฎนัคการประจาบ โคบก'าหนกเปน
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โครงกาTฅท ว กกกามและประเนินขฉ สวนราและเอีแกของโครงการน้น วะบี
V  4  _  _  _  I 1

ราและเอีแกลอกคลองกันแขนการกรววของวังหวักลุราษฎรธาน และวังหวักมัหลุง แกไม 

บีการวิเคราะหนโแนาแออกเปนแขนงาน/ เครงการ แกอแางใก

1.5 การขออนุมัติแขนการกรวว ในการขออนุมักแขนการ 

กรววนน ในสวนของคึกษาปีการวังหวัคลุราษฎรธาน พ/!ลุง และนครศรธรรมราช วะนา 

แขนการกรววเสนอเพี่อขออนุมัติกอคผะกรรมการการคึกษา ศาลนา และคึลปวัชนธรรม
I I V  V ' V  I  I

วังหวัก เมือคผะกรรมการกังกลาวอนุมักแลว วะนา'เบใชไกมันบี แกในอวนชองวังหวัก 

สงขลาและขุมVIรมัน วะน่า เสนอเพี่อขานความเหนซอนวากคผะกรรมการการคึกษา การ
» V  V  44 V

ศาสนาและการวัชนธรรมของวังหวัก เมอคPJะกรรมการไกใหความเหใ!ซอนแลว วะนา 

เสนอขูวาราชการวังหวัคเพี่อขออนุมัติอีกครงหนืง

1.6 การประสานงานกันหนวแงานรันฅรวว แขนการฅรวว 

เมือไกรันอนุมัติแลว คึกษาธิการวังหวักวะนาi ปประสานงานกันหนวแงานรันกรวว โกแ 

การประชุมชีแวงในการประชุมประวาเกือนและสงแขนใหหราน ซึงการกาเนินการกาม 

ขไ!คอนนวะ เชนไปในวักษผะ เคนวกันหกวังหวัก
V  2/  2/ _̂1 1 /

1.7 การประชุมชีแวงเวาหนาบี เมอคึกษาธการวังหวัคไก
I 9 /  ๆ ร

ประสานงานกันหนวแงานรนฅรววแลว วะกาเนินการประชุมชีแวงคผะกรรมการหรือ 

เ วาหนาบีบีวะออกไปกาเนินการกรวว เม ัอซักซอมความเขาใวในเรองวิธการกทจ 

การประสานงามในกานหรัเ■นกกร การใซเครี่องมัอในการกรววและในกานมัววัแอี่น ๆ

ในสวนหแกกกางกันของกระนวนการกอนการกรววใ!ใ! วาก 

การวิเคราะหพนวา กงแมก''ะบวนการขไ!กอนใหผ ๆ วะกาเนินการในวักษผะเกแวกัน
เ ^  ^  I V  ^  4

แกบีราแฉะเอีแกหแกกคางกัน'นาง อาห การวางแขนการกรวว วังหวักลุราษฎรธาบแีละ 

วังหวกวัหลุงจะคาเนินการวัคหาแขนควบคบ กากัน ฅรวว กกกามและบระเนินขลออกมา 

เปนเลมเอกสารแแก'วากแขนปฏิใ!กการโกแเกกขาก ในแขนกังกลาววะกาเนินการกาม 

รปแบนแขนการกรววฃองกระหรวงคึกษานิการ บีราและเอีแกของแขนประกอนกวแ สภาท
r  -  - *' * นิ ,
มัววุมันและความกองการในคานการคึกษา การศาสนา แสะการวัชนธรรม การว ิเคราะห 

นโแนาแออกเปนแขนงานและโครงการกาง ๆ การกาหนกวักนุประสงคและเปาหมาแใน 

การกราว การกาหนกปฏมันการกรววและการฉาหนก'วุกเนนของใ!โแนาแใใ!การกราว
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คิคคามนละประ เนินขล แคในสวนของวังหวัคสงขลา ชุมพร แฉะนครศรีธรรมทซน-น จะ 

บซอแอกฅางจาก 2 วังหวัคกังกลาว โคแหศึกษาธิการวังหวัคจะคาเน ินการบรรจ ุแขน 

การคราจลงในแขนปฏนัคการประจาบ โคขกอวาเปนสวนหนีงของแขนปฎินักการ ใน  

ราและIอีแคนแจะกาหนคใว'ในแขนการมรหารและลนับลนุนโคแก'าหนคใวIปนโครงการ
V I I น I  ̂ I

อ รว ,? คิคคามและประเนินขล'ในคานคาง ๆ ในป็วนหนีขอแคกคางอกประการหนง คอ 

การขออนุม ้คแขนการคราจ ศึกษาธิการวังหวัคสุราษฎรธานีและศึกษาธิการวังหวัคห้หลง 

จะขออนุน ัค ิจากmนะกรรมการการศึกษา การศาสนา และการาชนธรรมว ังหว ัคเพแงกร้ง 

เคขว แคในสวนของวังหวัคสงขลา ชุบพร และนกรศร ีธรรมราช เนอขานศวามเหนซอม 

จากกโนะกรรมการกังกลาวแล'ว จะเลนอขออนุมคจากขวาราชการวังหวัคอกกรงหนีง

ลาหรัมกระมวนการคราจลอมขอ เหจจริง จะมการคา เนิน 

การแคกคางกันไปแคละวังหวัค ในสวนชองวังหวัคส ุราษฎรธานี พัหสุง และสงขลาจะ 

คาเน ินการวเกราะหวา หนังสอรอง IรีแนประIภหใคหนีลักษผะ เบนนครสนเหหก'จะ 

พ'จารนกวานัฅรสนเหหลังกลาวไคอางพแานหลัก«านไวอขางวัคเจนหรอไม ชงถาหากอาง 

พแานหลัก*านชัคเจนหลามารถครวจลอมไค จะคาเน ินการสบสวนขอเหจจรงคอไป ขึง 

แคกคางก้มอก 2 วังหวัค จะคาเน ินการใหน ุกกรรและจะแคงคงmนะกรรมการสมสวนขอ 

เหจจรีงคามวันคอนคอ เป สาหรัมการครวจเแแมนัน จะมการคาเน ินการแฅกคางก ันใน 

แคละวังหวัคในสวนของวังหวัคสุราษฎรธานี พ้หลุง นกรศรีธรรมราชและช ุมพร จะคาเน ิน 

การคามวันคอนโคแมการวางแขนการฅรวจ การขออนุม*คแขน การบระลานก้มหนวแงาน 

ร ีบครวจ แคในสวนของวังหวัคสงขลา นิไคคา Iนินกา รคามวันคอนแคอขางใค

2. กระมวนการระหวางการคราจ ฅคคามแฉะประ เมนขล

กระมวนการระหวางการครวจ ฅิคคามและประ เมนขล จาก 

การวิว ัขพมวา ในคานการฅรวจการปฎิน ัคงานคามนโขบาข การคราจในคานน ัจว ัแการ 

มร ีหาร การคราจในคานศุผภาพการศึกษา การครวจคามวันคอบและระแะ เวลาของแขน
V 4 I V

การคราจสอบขอเหจจรงและการครวจ เนีขมหกวังหวัคจะคาเนินการลอคกลองกับแนวหาง 

หกระหรวงศึกษาธิการกาหนคไวนุกวันคอน แคจะนีขอแคกคางในราขละเอแคในมาง
I I 5/

จงหวค Iพำพแ ชงหอปึ รปใคค้,งน



2. า กาโออกคโว?ฅามแขนหกวหนคไว กาโออกฅท?ไ!น 

ศึกษาขิกาโ?งหวัคหฺกวังหวัค?ะออก?,)โว?ไปในโปของกผะหางานหโอกผะกรโมกาโ บก
V  ^  1  V  4  I  £  I _  ^  1

เวนกาโ?}โว?เบบฆและกาโฅโว?สอบขอเห??โง ซึงแคละ?งหวัค?ะคาเนินกาโแฅก?ทง 

กัน กผะกรโบการซุคกังกลาว ศึกษาธิการวังหวัค?ะเสนอแตงฅงโคบมศึกษาธิการวังหวัค 

เปนปโะธาน ขซวบศึกษาธิการวังหวัค ขน'หนหน,วบงานลถานศึกษาลังกัคกโบคาง ๆ บา
1 . 1 .  ’ :  :  V , "  1 ' r  'โวมเปนก&เะกรโมการ และหวหนาข่าบแขนงานและ?!คคามปโะเมนขลเบนกโโมการและ 

เลขานุกาโ กาโคโว??ะคาเน ินการน ิละ 3 งวค ลือ งวกห า โะหวางเลือนตุลากบ - 

เล ือนมกทกบ งวคห 2 โะหวางเลือนกบภาหันธ - เลือนพฤษภากบ และงวคห 3 

โะหวางเลือนนิถ ุนาบน - เลือนกันบาบน กาโออกฅโว?คามแขน?ากกาโวิวับพบวา ทุก 

วังหวัคนิใคคาเน ินกาโเปนไปคามแขนแคอบางใค เนอง?ากกผะกโโมกาโบางกนมภาโะ 

ก? และคคราชกาโอนบอบกโง หาไหมกาโปกับแขนอบเฝ็มอ

2. 2  กาโปโะลานงานเลือกาโใซหโพบากโในกาโ?ใโว?

โวมกัน ?ากกาโวิว ับพบวา หกวังหวัค?ะออกคโว?ในโปของกผะกรโมกาโ และ?ะมกาโ
J  V  I 5/  ^

ปโะลานงานกันเพอกาโใซหกัพบากโโวมกันในคานนุกลากโ งบปโะมาผ และบานพาหนะ 

หใช กาโคาเนินการกังกลาวทุกวังหวัค?ะปฏิห ัคในลักษผะเซนเลืบวกัน

2 .3  กาโใชเกโองมอในกาโหันทึกขอมูล ในกาโฅโว?

ฅคคาบและประ เมนขลของศึกษาธิการวังหวัค หง 6 คานนิน วากการวิว ับพบวา คานกาโ 

ฅรว? คคคามแฉะประเนินขล ใบคานน'โบบาบและกโะบวนกาโปฏิหั?1งานฅามข้นคอนและ 

โะพะเวลา ศึกษาธิการวังหวัค?ะใซแบบฟอโมหกโะหโวงก’าหนคไวให ซึงเโบก'วาแบบ
I V

ก ธ /ฅ .2 แบบกังกลาว?ะกาหนคโาบละเอบคของนโบบาบ เบาหมาบซองโกโงกาโ 

งบปโะมาผ โะบะเวลาและพนหในกาโคาเน ินงานคามโกโงการ ลวนกาโฅโว? ฅคคาม 

และประเน ินขลอีก k บโะเภหนิน ศึกษาธิกาโวังหวัค?ะมอบหมาบใหกผะหางานหโอ 

เวาหนาหเปนขคาเน ินการว ัคหา ซ ึง?ะแฅกคางไปในแคล ะ วังหวัค
«1 '  V  14

ในลวนของกาโฅโว?ลอบขอเห??โง ท ุกวังหวัค?ะคาเนินกาโ 

ในหักษผะIลืบวกัน โคบก'าโลืบลวนพบานหหัก«ทนคาง ๆ ปโะกอบการสอบฮวนพบานและ 

ยูถกกลาวหา กาโสืบสวนและสอบสวน กผะกโรมการ?ะคา เนินการหันทึกปากกาพรอมกับ 

ใหโอกาสขูถูกกลาวหาไค แสคงหลักรุทนขืนฅอลู เพ่ีอ,ใหเกคก'วาบLปนธรรมแก'ทุกขาบ
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ในอานหแคกฅางกันรทกการว,โนพใIวา ในทาโครว จ,ในรป
b VI ” * v 1 51

กโแะกรรมการนน คามแขนจะกาหนคไวเป็น 3 งวก นกเวนบางจังหวัก เซน จังหวัค
V  I I V  V

สงชอา และจังหวักชุมพร จะกาหนค!วป่ละ 1 งวก ซอแค่กคางกังกลาวจะสะหอนให 

เหนกีงแนวหางปฎิก ัฅ ิในมวัคเจนของกระหรวงศึกษาธิการ หหวั!หการปฎิบ้คงานของแค 

ละจังหวักมีขอแคกค่างกัน การคราจสอบรูปซองกโนะกรรมการกกังมีกวามวับสนใน 

หลาน ๆ ประการ เซ่น การประสานงานเหอการใซหรพทกรรวมก ันในกานบ ุกลากร
V  V  V  4  V  I

คานงบประมาสJ และกานการใซวัสกอุปกรโน กพะกรรมการของบางจังหวัคนิไกถือวา
V I  44 V  ̂  ̂ I V  ^11 I V I

บหบาหหนาหในการคทจเป็นหนาหหวัก จึงมีการสงขนหนหไมมีอามาจค่คสินใจไคมารวม
ซ่ .ไ ถ ื^  J  » 4. ,1 ." ม ีม ี

คาเน ินการ หาใหขลของการปฎใจัคงานหออกมาขากกวามสมบูรโน และ !มนประสิหธิภาพ

3. กระไเวนการภานหวังการคราจ คุกคามและประเมนขล

3.1  การวเกราะหขลการคราจ เม ีอม ีการรวบรวมขอมูล 

จากขลการครวจแลว ศึกษาธิการจังหวัคจะบอบหบานใหกพะหางานหรือเจาหนาหกาเนิน

การว ิเก ราะห  การวิเกราะหนินในสวนของศึกษาธิการจ ังหวัก จังหวัคฝ็ราษฎรธาบุ วัหลุง 

และจังหวักชุมพร ไกกาหนกจุกม ุงหมานของการวิเกราะห เพอหจะหราบการคราจฅกคาม 

และประเนินขล หรือการครวจสอบขอเหจจรงนม ไกขลเปนอนางไร และมีซอสรูปอนาง 

ไรบาง สวนจ ังหว ักสงขลาและนกรกร ืธรรมราชไกม ีการว ิเกราะหขลการคทจ แคมเคมี  

การกาหนกจุกม ุงหมานซองการวิเกราะหแคอนางใค อนางไรกคามในการว ิเกราะหขล
b r  ซ่ I ไ , • I 1‘ ไ, I  '1} • 1 ไ

การฅรวจนน ศ ึกษาธิการจังหวักแคละจังหวักจะมีแนวหางวิเกราะหหแฅกคางกัน ซึงจะ 

ไมมีขลกระหบคอแนวหางการครวจ ฅคคามและประเนินขลแคอนางใก

3.2 การจ ักหาสรูปรานงาน เมีอศึกษาธิการจังหวัคไกมีการ 

ว ิเกราะหขลการค ่รวจเร ืนบรอนแลว มุกจังหวักจะสรูปออกเบนแบบรานงาน ซึงการ 

รานงานนนในสวนของการค ่รวจ คุกคามและประเนินขลการปฎิป็คงานในกานนโนบาน 

และการฅรวจ คคคามและประเนินขลในคานข้นคอนและระนะเวลาของแขนน้น 

ศ ึกษาธิการจังหวัคจะรานงานกวนแบบรานงาม ซ ึงกระหรวงศึกษาธิการกาหนกใว กอ 

แบบ ศ ธ /ร .2 การรานงานม ุกจ ังหว ักจะรานงานใหกระหรวงศ ึกษาธ ิการและเขคการ 

ศึกษาหราบมีละ 3 งวก
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3 .3  กา:นาเป็น'อขอมูลแกกผะก::มการกา:ศ ึกษา กา:

กาสนาและกา:วอนธ::ม?งหว ัค

ยลกา::าแงาในมอศ ึกษาธกา:ว ังหวัคไควัคห'าเล:?
V I

แลว หก?งหวัค?ะนาIป ีนอฅอกผะก::มกา: กา:ศึกษา กา:ศาลนาและกา:ว ัชนธ::ม
J  V  V  V  V  V

วังหวัค IหอหทIIแฉะใหPitนะก::มกา:ไคห?า: รทใหขอวังเ กฅและขอ 1ปีนอแนะÎ/V V I I
3 A  กา:ใหขอมลออนกลันแกหนวกงาน:ไ.เค:ว? ล:ปยล 

กา:ท องานนน  เฆอศึกษาธิกา:ว ังหวัคไคทองานใหหนวองานหนวอเหนือหทนแลว?ะ
V V V I f  V I

ใหขอมูลออนกลันแกหนวกงานปีถานศึกษา:นค:ว?โคอกา:แ?งในหป:ะช ุมป:ะ?าเค ือน 

เหอIปนขอเลนอแนะในกา: ป:'นป: งแกไขฅ่อไป
I ใ ^]  I ^  V  I

ในปีวนหแฅกคางกัน ถ ึงแมวาก:ะนวนกา:ภาอหว ังกา:ฅ:ว?

? ะมี'ขอIหมอนกันออ:มากกคาม แฅกอังมขอแคกคางในทอละเออคนางวังหวัค โคอเฉหาะ 

ในกา:ป ี:ปกา:ท องานยลกา:ค :ว?น ้น  ศ ึกษาธิกา:วังหา'คปีทษฎ:ธานื วังหวัคพัหลุง 

และว ังหว ัคนก:ศ :ธ::มทซ  วะคาเน ืนกา:เรนอทองานคอกผะก::มกา:กา:ศ ึกษา กา: 

ศาลนา และกาท?!นป ี:ท]ว ังหวัค และ?ะทองานใหหนวอเหน ือหทบคอไป ลาห:นใน 

ปีวนของวังหวัคชุมพ:และลงซลา'นนมีกา:ลงเปนบางงวคและนางก:1ง ในลานของกา:

กาหนคงวคของกา:ทองานปรากฏวา ใน  3 วังหวัค ? ะทองานปละ 3 งาค แฅใน 

2 ว ังหว ัคหล ัง?ะ:าองานน ืละ า งวค ซ ึง?ะเหนไควากา:ปฐ ิน ํฅในทอฉะเอ ีอคVJงมีขอ 

แคกคางกัน

ฝ็วนห 3 อัพหา อปป ี::กและขอเป ีนอแนะในกระนวนกา:ค:ว? คคคามและ

ประเมนยลของศึกษาขกา:วังหวัค

วากยลกา:ป ี:ปกา:ว ัเกทะหขอมล พบวา ในคานอัพหาและ

อ ุปป ี::กนน ศึกษาปีกา:วังหวัคและยซวอศึกษาธกา:วังหวค มกวามเหนลอคกลองอันวา 
ไ น  r i V u น « น  v |
อัดูหาหปีาอัผมควอกัน 5 ป :ะก า: บ:ะกา:หปีากัด ูหปีค ไคแก กา:ค:ว?ของ

ศึกษาปีกา:วังหวัคไมเบนไปคาบแขน และศึกษาปีกา:วังหวัคไมอันใ?Iนบหนาหซองคนเอง

ป*ดูหา:องลงมา ไคแก กา:ค:ว?เมมประป ีหธภาพ กา:ค:ว?ใน:ปซองกผะก::มกา:ขาค
I V  V  I I 11 V

กวามกลองคัว และอัดูหาฝ็คหาอ เคแก ศ ึกษาธกา:ว ังหวัคเมฝ ็ามา:ถปฏิน ้คกา:ค:ว?ไค

ก:นถวนคามก:ะนวนกา:
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สาห รไบสาเหคุของปผูหาวังกล่าวน้น จากขลการสร ุปวเกราะห
_ ไ . น  i

พ'นวา ศึกษาธิการวังหวัคและกผะกรรมการไมบ ิเวลาห ีจะออกครวจคามแขนระบบการ 

บรหารงานในสวนภูม ิภาก ขาคเอกภาห กฎหมากหรองคับอานาจการฅทจ ฅิคคามนอะ 

ประ เมนขลซองศึกษาธิการวังหวัค!มใคคับการกอบรบจากหนวกงานคาง ๆ หงในนอง
I /ๆ̂  V 2/ ^

จากหนวกงานระวับกรมบ ิไคบ ิการประสานงานในคานอานาจหนาหการคทจของ 

ศึกษาธิการวังหวัค การซาคแกลนหคัฒากรและขาคแนวหางหจะปฏิก้ฅหซัคเจนและหาให
I

เกคกวามกลองคัว

ซอ เสนอแนะในการแกไขปไเหา ศึกษาธิการวังหวัคและขซวก 

ศึกษาธิการวังหวัคหงหมค มกวาบเหนสอคกลองก้นวา การแกไฃล้กุ'หานน จะคองมการ
V  I 1 / 1 /  \ I

กาหนคนหนาหหนาหการครวจใหนอกลงไป แคเจาะศ ึก!ปในเฉ?)าะ เรอง การกาหนค 

งวคซองการครวจใหนอกลงใป การแคงค ังกรรมการการคราจ ไมการแคงค้งจากขบรหาร 

เนองจากไมม ิเวลา กระหรวงศึกษาธิการจะค้องกระจากอานาจหนาหใบ่ใหวังหวัคและV I V V V I
ประลานงานใหกรบคาง ๆ ไคเซาใจนหนาหหนาหซองศึกษาธิการวังหวัคในการครวจ 

คัคคาบและประเมินขลอกางแหจรง และมิการรวมมิอซืงกันและกัน การวัคสรรหคัพกากร 

ใหเพกงา«อ แฉะกาหนคแนวหางปฎบคงานของศึกษาธิการวังหวัคใหบิกวามวัคเจน และ 

กลองคัวมากกงขืน

การอภิปรากขล

จากขลการววักเหVIIIกรงนมประเคึนหนาสนใจหีจะนามาอภิปราก ๘

1. ลถานภาหซองขใหล้มภาษพ สวนมากอากุอกในซวง 4า - 50 บิ รอง 

ลงบาอากุ 50 บิขืน!ป และนอกหป็คอากุระหวาง 30 -  ^0 บิ มิว®สวนมาก ป?กุ!กุกไห 

รองลงมาป?กุกุ!าคร ประลบการกในการคารงคาแหนงสวนใหกุเ 4 บิ'ขืนเป และประเคน
£ 1 / v 'ฯ

สาวักจากการล้มภาษกัปรากฎวา มขหเกกเขารไ.!การอบรม L กกวคับการครวจ คัคคามและ
11 V  V  4  *• A  I

ประเมนขฉ จานวน าๆ กน จากจานวนขเซาล้มภาษก จานวน า2 กน แสคงใหเหนวา

ศึกษาธิการวังหวัคและฆซวกศึกษาธิการวังหวัค ในเซคการศึกษา 3 บิวักว® กผวุธิ 
ไ » . ไ  . 1! '  กั 1 ไ. 

ประสบการเน!นการคารงคาแหนงหเหมาะสม โคกเฉพาะอกางกงศึกษาธิการวังหวัคและ

เภูทกศึกษาธิการวังหวัคเกอบหุกกนไคขานการศึกอบรมกวาบทกกวคับการคทจ คคคาบ
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V  « /  J  n  V I

และประเม ินนอมาแลว ห ่าใหเชอไควา โคนอถานภาพซองศึกษาขการจังห วัคและยูชวข
V  V  V  ^  £

ศึกษาปีการจังหวัค ม ิควาบรและความลามารถเฉพาะค ัวในงานคานมิ และมิประลบการย 

หเปนหพอมรับไค จ ึงอาจกลาวเควา ศึกษาธิการจังหวัค และยูชวนศึกษาธิการจังหวัคมิ 

คุณลมบมิหเหมาะลม'ใน;เทนะยูแพนกระหรวงศึกษาธิการ ชงลอคคลองคับหกระหรวงกำหนค 

(กองการเจาหนาห ลำใโกงานปลัคกระหรวงศึกษาธิการ 2527 .* 5) วา "ศึกษาธิการ 

จังหวัคเปนเจาหนามิซนนใหโ:เหางการศึกษา ศาลนาและศึลปวัชนธรรมของจังหวัค มิหนาห
11 1i  V  ^  ^  1i  I

และความทเขคชอแในการเป็นยูนา!/ทงการศึกษา ปฏิป็มิงานเป็นแแแอพางหคของ 

ขาราชการ ล ังค ัคกระหรวงศ ึกษาธิการในระคับจังหวัค คลอคจนเป ็นย ูร ืIรมพจารÎเทวาง 

แขนและคาเมินการ หรือประลานงาน คาเมินงานหางการศึกษา คาลนาและมิลปวัชนธรรม
V  ? /  V  V  I

ใหเจรืโ'เกาวหนา จึง?ไองมิคุณ'วุช ว ัพ พ ุแห มาะส ม ',

2 . กระแวนการฅรวจ มิคคามและประเมินขลของศึกษาธิการจังหวัค ในเข?! 

การศึกษา 5 พแวา ในการลับภาษณศึกษาธิการจังหว*คและยูซวพศึกษาธิการจังหวัคสวน 

ใหโป็1ความเป ็นสอคคลองคันในการคำเม ินการครวจ มิคฅามและประเมินขล โคพคา เมิน 

การอามลัน?าอนหกระหรวงศึกษาธิการกำหนคไว และลอคคลองคันระเแพแกระหรวง 

ศึกษาธิการ วาควพการครวจราชการและการทพงานขลการคา เนนการ พ.ศ. 2550 

ชงอาจวเ คราะหไคคังมิ

2 . า ในการคำเม ินการฅรวจ มิคคามและประเมินขลนน กระหรวง 

ศึกษาธิการมินโพแาพหแนช้ควาการครวจ มิคคาบและประ เมินขล เม่นกลไกลำคัดูหี่ซวพให 

หราแวา แขนงานโครงการห เคปฐคัมิไปน้นประลแขลสำเป็จ มิประลิหธิภาพแฉะประธิหธิขล 

เพพงใค แหแาหคังกลาว กระหรวงศึกษาธิการจึงไคมิระเแพนกฎหมาพและแนวหางปฏิน้ม ิ 

รอ ง n iคอนขางชัคเจน หงมิเพอใหศึกษาธิการจังหวัคไคคระหนักและเหนความสำคัดูใน 

แหบาหคังกลาว ชึงลอคคลองคันความเป็นของ คลก บ ุด ูเร ืองรอค (คลก บ ุด ูเร ืองรอค, 

2 5 3 2  : ๆ) ช ึงไคกลาววา "ในกระแวนพฤมิกรรมการแรหารหมิความหมาพและมิความ 

ลำค*ดูพงนัน การคราจ มิคคามและประเมินขลมิความหมาพและความฝ็ำคัดูในคันคับคน ๆ 

หงมิ เป ็น เพราะวา เป็นกา รแสคงออกชีงควาบรับฆคซอบในการคำเมินงานคาบแขนอพาง 

ลมหวัง 1มปลอพใหงานคำเมินไปอพางขาคจุคหมาพปลาพหาง หรือเป็นไปโคพพถากรรม" 

และจากการ,วจัพแหบ'าหฃองศึกษาธิการจังหวัคเกพวคับงาน'ในคานแขนงาน'วซาการแล-ว
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ศึกษ'ารึการวังหวัควะปฏบัคงานคานการฅรวว คค?ทมและประเมนขลอนู่ในIกnrnpiอนขาง 

มาก รึงสอค?เลองกับยลการวิวัแของ ธารง อมโร ( 2 5 3 1  I 268) ร ึงโคหาการว ิว ัแ  

เรือง?เวามถืคเหนของ ผวาราชการว ังหว ัค ศึกษาธการวังหวัค และศึกษาธการอาเภอ
4 11  ̂ .

เถ ืแวก*บการปฏพงานของศึกษารึการวังหวัค หบวา ในการปฏ ิว ัต ิงาน แขนงานและ 

ว ิชาการ ศึกษารึการวังหา*ควะปฏิร่mงานคานงานคทว คิคคามและประเมินยล?เอนขาง 

มาก ว ืงอาวสรุปไควา งานฅรวว ฅคคามและประเมินยลของศึกษารึการวังหวัคนใ] บ 

PI วามหมาแและกวามสาพ':เหถือไควาเปนนโแทาแของกระหรวงศึกษารึการ

2 .2  ในกระบวนการคราว ฅคคามและประเมินขลของศึกษารึการ 

วังหวัค ร ึงกระหรวงศ ึกษาร ึการ ไคกำหนคแนวหางไว 3 ขนคอน ถือ กระบวนการกอน 

การครวว กระบวนการระหวางการคราว และกระบวนการภาแหล ังการคราว นน วาก
I I 5/ 5/ V I

การวิวัแใ(แบ'วา กระบวนการกังกลาวไคกาหนคแนวหางไวครอบคลุมสาหร*บหนาหในการ 

ค ราว 5 ประการเหานใ] ถือ การคราว คิคคามและประเมินยลในคานนโแบาแ การ 

คราว คคคามและประเมินยลไนคานป*ววัแการบรึหาร การคราว คิคคามและบระเมินยล 

ในคานกุเนภาพการศึกษา การคราว คคคามและประเม ินยลในคานขนคอนและระแะเวลา 

ของแขน และการฅรววเแแมเหาน ้น แคกระบวนการก ังกลาววะนาไปใชกับกระบวนการ 

ค'ราวสอบขอเหววรึง1ม1ค เนื่องวากหนาหกังกลาวมิข้นคอน'ในการคา เมินการแฅกคาง 

วากการคราว 5 ประการหกลาวมาแลว ขนคอนการคราวสอบขอเหววรึง ศึกษารึการ 

ว ังหวัคว ืงฅองอาล ัแระเบแบ กฎหมาแหีเกแวของมาเบนแนวหางในการคาเม ินการ รึง 

แคกคางกับกระบวนการกัง กลาว

2 .3  วากยลการว ิว ัแกระบวนการฅรวว คคคามและประเมินยลของ 

ศึกษารึการวังหวัค ในเฃคการศึกษา 3 นบวา ศ ึกษารึการวังหวัคสวนใหดูไคคาเมินการ 

คาบกระบวนการคราวคามแนวหางหกำหนคไว คงแคกระบวนการกอนการคราว

กระบวนการระหวางการครวว และกระบวนการภาแหลังการฅรวว ศึกษารึการวังหวัค
1 1 5 /  ^  V  V  I

สวนใหโ:'ไคคาเนนการทุกจนคอใ] แกเ วนบางวังหวัคมิไคคา Iม ิ!]การในราและ เอแค เชน

กาIกำหนควุคม ุงหมาแของการวิเกราะห และกระบวนการครววIแแม ร ึงศ ึกษารึการ 

วังหวัคIหนวา เปนกระบวนการหสามารถปรไ.เหรอแคหแน๒  ในสวนของการใซเ?เร ี่อง

มิอหใ]อกเหนือไปวากกระหรวงศึกษารึการกำหนคนน ศ ึกษารึการว ังหวัคไคคาเม ินการว ัค
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V I  I _ I I
หาขืนมาเอง ซงวากทา รศึกษาเอกสาโปรา กฏ'วา มืกว'ามแอกฅา งฉัน1ในแฅล ะวังหวัค ใน 

สวนนเหนวา เม ือกระหรวงศ ึกษาธิการม ิไคกำหนคเกรี่องม ือไว ศึกษาธิการวังหวัคก 

สามารถวัคหาขืนบาใซในสวนของวังหวัคไค แสะเม ินวาม ิบระโนซนและกวามเหมาะสม
I

ก*นสภาหของวังหวัคแคละวังหวัค

2 A  ในแคละกระบวนการของการฅรวว คคคามและประเมินยลนน 

วากการศ ึกษาเอกสารหนวา ศึกษาธิการวังหว'คนคาเม ิน ฺการคามรูปแบนและวปีการห 

กระหรวงศึกษาธิการกำหนคและปึอคกลองกันหลักการและหโ)ษฎีใในรองกังกล่าว เซ่น 

การวเกราะหนโนนาน การวัคหาขอมลสารสนเหก การวางแขนการคราว การวเกราะห
I  * โ

ยล การประเม ินยล การบระมวลขอมล และการรานงานยล ข ึงอาวสรุปไควาการ 

คาเม ินการคามข ืนคอนแฉะวิธการครวว คิคคาบและประเมินยลนน ไคอางองหลักการ 

และห ฤษฎใ นเร ี่องก ังกลาวIวอนางข ัค เวน

อนางไรกคาบ ในรูปแบนของกระนวนการครวว คคคามแฉะประเมินยล 

หกระหรวงศึกษาธิการกาหนคไวในกัจวุล ัน มืว ุคออนหกระหรวงศึกษาธิการวะคองรน 

คาเนนการแกไขในหลานประเม ิน เชน กระบวนการกอนการฅรววในสวนของการวาง
1* %/ I V  I V

แขนการครววจะคองกาหนครูปแนบใหซ ักเวนวาวะคองคาเม ินการอนางไร วะฅองวัคหา 

โคนแนกออกวากแขนปฏใ!คการหรอไม การวเกราะหนโนบานวะมอนหมานใหศึกษาธิการ 

ว ังหว ัคคาเม ินการเองหรอกระหรวงศ ึกษาธ ิการคาเม ินการให การครววในร ูบกผะกรรมการ 

ม ิกวามวาเมินวะคองกำหนครปแนนใหแนซัควา กผะกรรมการวะประกอบควน ขแหน 

หนวนงานและสถานศึกษาใคนาง นหนาหอานาวหนาหมืซอนุเขฅเหนงใค หงนกรบเวาลังก ัค 

วะคองนอมรบนหนาหหนาห1เนฝ็วนของศึกษาธิการวังหวัคอนางซัคเวน เคนถอวาศึกษาธิการ 

วังหวัคเม ินยแหนกระหรวงในสวนภมิภากอนางแหวรง
” มิ 7 ”

ในการวเกราะหยลการครววและการรานงานยลการครวว กระหรวง
V  ̂ I  ̂ 4 ^ *  1 4}เ ^

ศ ึกษาธิการวะคองรบเรงล ัรรนาเกรองม ือคาง ๆ เซน เกรองม ือการฅรวว การท นงาน  

ยลแนวหางการวเกราะหใหม ืรานฉะเอนคกรอนกลมวัตถ ุประสงกซองการฅทวและเนอหา 

คาง ๆ เกรี่องบอในการฅรววและการรานงานห ี่ใซอนใใบ!วว ุล ัน มืกวามสลับซับซอนและ 

นากคอการนาไปใซ การกำหนคเกรองม ือก ังกลาวม ืกวามวาเปนอนางนงหวะคอง^นาให 

สะควุค ฺและงานคอการนาไปใซ รูปแบนซองเกรี่องม ือการครววและการรานงานวะคองบ 

กวาบลัมลันธขืงกันและกัน



231

ของการบรหาร ซึงบังไมเปนห}}อมรับของกรมกาง ๆ การไมมันใ?ในบหบาทหนาหของ 

กึกษาธการ?'งห-วัก ปีวนป}ญเหา1ในกานกระบวนการนน ไกแก ปัดูหาการวักหาแขนการ 

กรว? ซึงบังไมเปนแนวเก}}วบันในแฅละ?งหวัก การประฝ ็านแขนการฅรว?ก ับกระหรวง 

ก ึก!ทธิการ และหนว}}งานหเก}}วของ การประลานงานเหี่อการ'ใซหรพ}}'ๆกรรวบบัน 

นอก?ากนบังมีปับ ุเหาในคานบุกลากรหไมมีเวลาในการกรว? งบประมาณ?''าบัก ซึงปัญหา 

บังกลา'วปีอกกลองบับขลการ'ว?}}จอง ธารง อมโร (2531 ะ 275) ซึงไกหาการวิ?}} 

เร ื่องความก ึกเหนของขวาราชการ?งหวัก กึกษาธการวังหวัก ก ึกษาธิการอาเภอ เก}}ว 

กับการปฏ}'Iกึงานของกึกษาธิการ?'งห'วัก ซึงหบวา การฅรว? กึก9ทมและประเม ินขลบัง 

เมบรรลุเปาหมา}} ฝ็า เหกมา?ากนโ}}บา}} ระบบ แนวหางไมวักเ?น ไมปีงขลการปฎิบํกึ 

งบประมาปี!?'ากัก ขาก}ทนหาหนะในการฅรว? กปี!ะกรรมการไมหรอม และขากบุกลากร
I V V

หม ีกวามรกวามเขาใ?ในการกรว? กึกฅามและประเมินชล

ในการแกเขกัโ}หากานน กึกษาธิการ?งหวัคเหนวา?ะกองใซหกักการ 

ประปีานงานในการจ*กก?กรรมซึง?ะกองอาบั}}บุคลกภาหแล ะมนฺษ}}ลมหันธฝ็วนก*วกับหนว}}
ไ  • 1 ไ 1 I ' “  1 ไ. ' ' * , •'ไ.

งาน ปีกานกึกษากาง ๆ อ}}างไรบักามปรากภวา กึกษาธิการวังหวักมักไมกอ}}ไกรับกวาม
ไ 4 * “ ไ J  I  ไ ใ
รวมมีอในการ?*กก?กรรม หาให?'’กกึ?กรรมและประลานงานไกเห}}งบาง เรอง และไม
I V V V I 1 2 /

กอ}}เกชล ป ีาเหกมา?ากโกรงป ีรางขากเอกภาพหางบรหารบาง ไมมีกนหมา}}กอรองบาง 

ลวนเปนเรืองปีากัญหังปีน จะเหนเกวา ปีอกกลองกับห พนม พงษเพบล}} ( 2 5 2 7  1
I l  5

3 - 5 )  กลาววา การประลานงานในการบรืหารการก ึกษาของกระหรวงก ึกษาป ีการ

หาก?ะใหการประลานงานหเก ึกข ืน กองอาบั}}หกักการและหฤษภหเบนกลเกลากัญ 3
A ~ ~ 1 X v ' Jï 1

ประการ คือ กฎหมา}} ระเบ}}บหปังกับ กฎหมา}}กาง ๆ ซ ึงกองกวาเออกอการบระลาน
4  1 V  I I  ^  ^  ^  1 I

งานหรือกอใหเก ึกการประลานงานหรอไม กอ?ากนนบักองมีการวางแชนรวมบัน การไม 

วางแขนก ึไมเก ึกการบระลานงาน กางกนกางหาและประการปีกหา}}กองมีการรา}}งาน 

กังกับบัญชา

3 . ในกานปไ-}หาและอุปปึรรกในกระบวนการกท? กึกกามและประ เมีนขอ
น้น จากการว?}}หนวา มัดูหาจุปปีรรกหสา}ไ;:}ของกระบวนการกรว? กึกคามและประเมิน
ชลของกึกษาอการวังหวัคนน มีปัญหาหลากัญฺ ไกแก ปัดูหาของการมีขอ?ากักในอานา?
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V
ชอ I ฟืนอแนะ:

1. จากกา!,วิจัก?เกว่า m รคา เนนงาบของศึกษาธิการจังหวัคในคานการ 

ฅรวจ ฅคคามและประเบนยล หกวา ศึกษาธิการจังหวัคไคปฎิใ!ฅิฅาม'กระกวนการตรวจ 

คคคามและประเมนยอกรกหกขนคอน แคในขนคอนรากละเอกคไ!นกังมีก''รคาเนินการ
I V  I | V  t r

ไมเหมือนกัน คังนอาจจะบีลาเหคุจากการหกระหรวงศึกษาธิการไมไคก'''หนครปแบบให 

แนซัค หรอศึกษาธิการจังหวัคอาจจะไมไคมุง เนนหจะปฏิใ!คิฅามกหบาหนมากนัก ขอเลนอ 

แนะในการปฏก ัm  นระกะล ้นเห ินวา ศึกษาธิการจังหวัคนาจะบีการประชุมยบรหาร 

ลถานศึกษา นังกัคหนวกงานคาง ๆ เหฉหารือในการกาหนคบาฅรการในการปฏใ!คงาน
9/ £

คานน โคใใอากักคผะกรรมการการศึกษา การคาลนาและการวไรนธรรมระคักจังหวัคเปน 

หลัก และรวมกัใ.เห'จาร?ภรากละเอกคของขนคอนในการฅรวจแคละขนคอนในการครวจ 

นคละ ขนคอนใหมกวาบขัคเจน แ ล ะลาบารถนาใปปฏกัฅไคโคกเหินหกอมรักจากหกขาก 

ลาหรับขอเลนอแนะในระกะกาวนน กระหรวงควรจะกำหนคแนวหางปฏิกัคของกระบวน 

การครวจ ฅิคคามและประเบนขลใหหนวกงาน1ในภูบีภาคนาถอบ่ฏใเค โคกบีคาลังหรือ 

กฎหมากรองกับอานาจคังกลาว พรอมกับจัคหาคุมือการปฎบํคิงาน,หลามารถนา'ไมปฏบ้คไค 

หันห

2. จากการวิจ ักพกวา ในการปฦนัฅคามกระกวนการฅรวจ คิคคามและ 

ประเมนยลนัน ศ ึกษาธิการจังหวัคกังบีไคบีการใชองคกรระคับอานาอ คือ ลานักงาน 

ศึกษาธิการอา เภอใหบีลวนซวกในการลนับฝ็มุนกหกาหหนาหของศึกษาธิการจังหวัคมากนัก 

โคกอาบาจหนาหของศึกษาธิการจังหวัคแฉว ฆไคเปนหนวกงานระคับปฎินัคเคกฅรง แค 

จะเหินยกำกกนโกกากและมอกหมากงานใหศึกษาธิการอาเภอปภิใ!ค ขอเฮนอแนะในเรือง
V  A  I v  A

นเหินวาศึกษาธิการจังหวัคป ีบควรจะมอบอานาจหนาหในการครวจ คิคคามและประเมินยล
V  c j  27  * ^  น  V

ใหศึกษาธิการอาเภอเป็นขซ'วกเหลอ หงบีจะฅองกาหนครปแบบการกระจากอานาจและ
V *  โ  ,  V  » บ ี ^ ^  โ บ ี

แนวหางปฎป็กัไหมความล้มคันธและลอคคลองกักบหบาหหนาหของศึกษาธิการจังหวัค

3. ในคานกระบวนการฝ ็นลวนขอเหจจริง และกระกวนการฅรวจเกกมนน
I V  ^  I ^  ^ ^  พ ^ ^  I V

จากการวิจ ักพบวา กหใทหหนาหคังกฉาวศึกษาธิการจังหวัคกังบีแนวปมนัฅหคอนขางแคก
. บ ี  บ ี . ,  ' บ ี  บ ี บ ี  .  V  บี  บ ี - บ ี บ ี

คางก ันมาก และกังไมบีระกกหขัคเจนแนนอน ขอเลนอแนะในการปภนัค กระหรวง
บี V  ̂ บี บี บี; น

ศ ึกษาธ ิการควรจะไคกำหนคกระบวนการคาเนนการในIรองน แกกออกจากการครวจ
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คิคคามและประเมนขลในกานอน ๆ โm jเฉพาะการฅรว'?Iนนม เบน!jvnnใ/เหน'าห 

ศึกษาธิการวังหวัคIคปฏบ้คมากกวาบห!.ทหคานอน ๆ

ขอเลนอแนะลาหรูไ.เการวิวันในอนาคค

า. ควร?ะไคมการว ิว ันถ ึงลภาพกาโปฏก ัคงานในคานการคท? คคคามและ 

ประ เมนยลของศึกษาธิการวังหวัคในภาพรวบหงระบบ Iพอจะเคหราบถึงฐภาพการปฏิน ้ค 

งานหแห?รง และป้อหาอุปลโรคหเกคขน'จากการปฏิใวัคงานคาบบทบาหน

2. ควรว ิว ันเกนวก ับรปแบบกาโคท? คคคาบและประเบนยลของ

ศึกษาธิการวังหวัคและศึกษาธิการอำเภอ เพอ?ะเคหราบวารบแบบการครว?ของ 

ศึกm  ชการวังหวัคและกึกษาธิการอาเภอ ควร?ะบรูปแบบอนางไร และ?ะบควาบลับพันบ 

คอ เ นองและมฃอแคกค่างใ นคานใคบา ง

3. ควรมการว ิว ันกระบวนการคโว? 'คิกคามและประเมินยลซองศึกษาธิการ
I V I V I V V I

วังหวัคในแคละคาน เพือ?ะ[คทราบวาศึกษาธิการวังหวัคไคบ่ฏป้ว ัเหนาหการคท? ฅคคาบ
V I V  •  ?/  1 / I I

และประเบนยล'ในคาน1ไคมาก'หสค และคานใครองลงบา ลอคคลองกับอานา?หนาหห
1 ' V   ̂ I

กระหรวงศึกษาธิการไคมอบหมานไวหรอใบ
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