
บทนำ

สภาวะความ เป็นมา แนวทาง เหตุผลและป้เ!!หา

อุตสาหกรรมรถยนสื ไสืเร่มปีการฟ้«เนาร้นในประเทศไทย สืงแฝ ปี พ .ศ .2504 ปีอไร1 าเป ็น ุ 

อุตสาหกรรมหลกอุตสาหกรรมหร่ง ไนการป็«เนาประ เทศไปสุการ เป็นประ เทศอุดสาหกรรม เพราะไฝสอ 

ไป็ เกดอุตสาหกรรมฝอเร่องร่นๆร้นแก เป็นจำนวนมาก เร่องจากรถยบสืปับ ประกอบฝวยร้นส่วนมากมาย 

หลายประเภท สตอุสืบและกรรมไรการผลตไบแฝละร้นส่วนป็แตกฝางสนมาก อาป็ ร้นส่วนร่ เป็นพลาสสืก 

ร้นส่วนร่เป็นยาง หรอร้นส่วนร่เป็น‘โลหะ ฝางป็มาจากอุดสาหกรรมคบละประเภท อปางไรป็สื อาจ

สามารถแปงสตอุสืบร่ไ#ไนการประกอบรถยนสืเป็น 2 ส่วนไหเร  ๆ ตามแหส่งร่มา รอ CKD (C om plete 

Knock Down) เป็นร้นส่วนฝางๆร่นำทอดแยกเป็ามาจากฝางประ เทศ และ L o c a l C o n te n t .ช่งป็สือ 

ร้นส่วนร่สามารถผลตไฝ เองไนประ เทศ

เร ่มแรกเร ่อ ห. ศ .2504 ไรงงานประกอบรถยนฝ ปีการไ#ส่วนประกอบและอุปกรฟ้ร่ผลตไส่

ไนประ เทศแฝ เปียง ยาง แบต"เตอร่ และแหนบฝบเปาปัน ฝอมา ไดยนไยบายยองกระทรวงอุตสาหกรรม

ป็ไฝปีการกำหนดจำนวนการใ#ร้นส่วนร่ผลตไฝภายไนประเทศเร่มป็น เป็น Hอยละ 25 35 40 45 ตาม►
ลำสืบ จนลง#อยละ 54 ไนปัจจุธน ส้งปี เร่อเป็นการส่งเสรมอุตสาหกรรมผลตร้นส่วนไนประเทศ และ 

ลดจำนวนการไ# CKD ลง ปันจะ#วยลดปัญหาการขาดตุลการส่าของประ เทศไสั เร ่องจาก มูลส่าการ 

น ำ เ# า  CKD ไนแฝละปีฝ็จำนวนสูงมาก ยกสืาอปางI#น ไบปี พ. ศ .2530 - ฝ็มูลส่าการนำ เ#าปังล้นสง

1 5 ,4 4 6 .8  ส่านบาท

จากการสปับสบุนยอง#ฐบาลสืงกส่าว อุตสาหกรรม•ผลดร้นส่วนรทยนฝสงฬ«เนา เสืบไตควบสุมา 

สบอุตสาหกรรมประกอบรถยนสื ไดยฝ็ปรมาฌความสัองการ เร่มร้น เร่อยๆ ตามการขยายสืวทาง เศรษฐสจ 

อปางรวด เป็วและส์อ เร่องของประ เทศ และปัง เป็นอุตสาหกรรมร่ฝ็แนวใปัมสาจะ เป็นลนส่าส่งออกร่สำส่ญ 

ของประ เทศ.ไนอนาคดไสื สืงจะ เป็นไสืจาก การ เร่มร้นของไรงงานผลตร้นส่วนรถยนฝปังขนาด เส์กและ
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ขนาดไหfü.จากไม่ล่แม่งเฟ้น 40 0 -5 0 0  ‘โรงงาน ภายไนม่วงระยะ เวลา 20 ปี และจำนวนคนงาบปีฝ็ 

มากกส่า 2 0 ,0 0 0  คน ไนปัจจุปัน ธ่งคาดส่าจะปีเฟ้มมากร้นเร่อยๆ

อปางไรฟ้สื ไนการปี»เนาอุตสาหกรรมผลตร้บส่วนรถยบสั ฟ้ฮงปีปัญหา และอุปสรรคอคุมาก

เปีองจากไรงงานปีทำการผลตร้นส่วนรถยนสัไลยส่วนไหเÙแลว ปี»เนาร้นมาจากไรงงานขนาด เลก เร่มสัน 

มาจากการผลตร้นส่วนไม่ล่ธปีต เปียง เฟ้อ เป็นอะ'ใหส์ ผลต เป็นจำนวนฟ้อย เทคไนไลฮไนการผลตไม่

ธนฟ้อน และ 'น]ฝ็ระ'นบการบรหารปีแม่นอน สัอมา เฝ็อป'!มาเนความสัองการ เฟ้มร้นอปางรวด เรว ไง 

ทำไฟ้ไรงงานสัางา เหส่าปี ขยายกำลงการผลต เฟ้มมากร้น ไลยปีระบบรองรบสปับสนุนสัางๆไปี'ใสัขยาย
*  f

ตามไปสัวย ไปส่าจะ เป็น ระบบการวางแผนการผลต ระบบการธอมบำรุง ระบบการควบคุมคุผภาพ

ระบบปีสคุคงคสัง หรอ ระบบการควบคุมการผลต ทำไฟ้การผลตของไรงงานขาดประลฑฐภาพ และผลปี 

ตามมาล(ไอ ผลผลตส์ำ ผลตไปปีน ของเลยมาก รสคุคงคลงมาก และ สันทุนการผลตสูง ทำไปีปีนส่วน 

รถยนสัปีผลตไนประเทศ รราคาแพง คุเนภาพไม่แม่นอน และการส่งมอบไปตรงเวลา ธ่งล ่งเหส่าป ี เฟ้น
1 ร'

อุปสรรคสำลเนสัอการปี»เนาอุตสาหกรรมผลตร้นส่วนรถยบสั ปังไนส่วนปีจะไสัแม่งธนลบ CKD ไนประ เทศ 

และ ส่วนปีจะส่งออกไปแธงปีนลบสัางประ เทศ

รทยาปีฑนฟ้ฉปับปี รงฝ็ส่ตอุประสง(ไเฟ้อ ประยุกสัเอาเทคปีคทางสัานรศวกรรมอุดสาหการ
"  /•

ไน เร่องการศกษาการทำงานและการวางแผนการผลต เธาไปไธไนอุตสาหกรรมผลตร้นส่วนรถยนสั เฟ้อ

ปลบปรุงประลทรภาพการทำงาน และ เฟ้มผลผลต ไดยจะปุง เปันปีอุตสาหกรรมผลตร้นส่วนรถยนสัปี เฟ้น

ไลหะ อาปี ส่วนประกอบของสัวสง ไครงสราง ม่วงส่าง และ ลงปัำปันของรถยนสั เปิองจากส่วน

ประกอบเหส์าปี เป็นส่วนปีสำศญ ปีปรมาผการไธสูง ฝ็ลุผลตไนประเทศมาก และปังสามารถนำไปไธไสั
»

ลบอุตสาหกรรมผลตร้นส่วนไลหะประ เภทร่นๆไสัรก 

กำลงการผลดูและปรมาทเการผลต

ไรงงาบปีทำการผลตร้นส่วนไลหะของรถยบสัไนประ เทศไทย ฝ็อคุ เป็นจำนวนมาก ปังขนาด

เลก ปี เป็นฟ้องแถวลบไางทำร้นส่วนปอยจำนวนฟ้อยๆ และขนาดไห^ ปี เป็นไรงงาบทำร้นส่วนขบาตไหเ{ท 

จำนวนมากๆ เป็นอุตสาหกรรม หรออาจกส่าวไสัส่า ลุไดปีเคร่องปัดไลหะ ฟ้สามารถผ่สตร้นส่วนรถยนสั 

ออกจำหม่ายไสัแส่[ว นอกจากปัน ลุผลตร้นส่วนรถยนสัเหส่าปี ปักจะผลตร้นส่วนอุปกรฟ้ร่นๆ เม่น ร้นส่วน 

รถรกรยานยนสั ร้นส่วนเคร่องไธไฟ้ฟ้า ฯลฯ คาบคุไปสัวย สังปัน ไง เฟ้นการยากปีจะหาส่า กำลง
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การผลตร้ษส่วนรถยนส่ชองประ 1ทศ เป็น เปาไร แส่ป็พอจะประมาผการปรนาเนการผลตไส่ เปีองจากทาง 

ราชการกำหนตใฟ้ใป็ L o c a l C o n te n t หรอ ร้นส่วนรถยนส่ปู่ผลตไส่เอง ในการประกอบรทยนส่ภายใน 

ประเทศปู่ฮตรารุอยละ 54 และจำนวนการผลตร้นส่วนรถยนส่ เฟ้อจำห!]ายเป็นอะไหส่ หรอส่งออกปัน ปัง 

ปีปัอยมาก ลงลอไส่รุา ปรมาผการผลตร้บส่วนรถยบส่ใตยประมาผแส่วปีจำนวนใกส่เคยงลบ จำนวน

รถยนส่ปู่ประกอบร้นภายในประเทศ ส่งแสดงไรุในตารางส่อไปปี

ตารางปู่ 1 .1  แสตงปรมาผการประกอบรถยนส่ภายในประเทศ หปัวย:คน

ปี พ .ศ . รถยนส่ปัง รถยนส่ใดยสาร รถยนส่บรรทุก ฮ่นๆ รวม

2528 23862 316 57944 - 82122

2529 21049 409 52203 504 74165

2530 29333 368 68447 - 98148

2531 59283 660 97062 50 157055

2532 71655 905 149014 - 221574

ปู่มา กองเศรษฐกจอุตสาหกรรม สำปักงานปลดกระทรวง กระทรวงอุตสาหกรรม

i

รุตฤส่น

รุตอุส่บหลก ปู่ใปัในอุตสาหกรรมผลตร้นส่วนไลหะของรถยนส่ป็คอ เหป็กเน1นธปีตส่างๆ ช่งนำ 

เป ัามาจากส่างประ เทศ ส่วนให^จะมาจากประเทศฐ่^น เยอรปนตะรุนตก และ ฝรุ่งเศส ไดยเหสักเน)น 

ปู่ล่งนำเป็ามาเหส่าปีจะฐคุผภาพ ความหนา และขนาดกรุางยาวตามปู่ลุผลดล่ง เฟ้อใปู่เหมาะสมลบงาบ 

หรอ ร้นส่วนปู่จะผลตแส่ละร้นส่วน
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•การผลตร้นส่วนโลหะของรถยนป สามารถแปงออกไปเป็น 3 ซ้นตอนไหถูรฺ  ๆ ศอ

1 . การ เตรยมการผลต สสวนสำศญร่ปอง เตรยมไรพโอมรอนการผลต 2 สวน ศอ

1 .1  การ เด1ยมอุปทร^การผลต ไปแร แปflufl (D ie) และ เคร่องสอโบฮดปางๆ

( J ig  & F ix tu r e )  เร่องจากรถยนปร่ผลตไนประเทศไนป็จจุ'!โน ฝ็แบบและปุนปางๆมากมาย ร้นสวน

รถยน.ป'โงฝ็มากมายหลายรูปแบบ เป็นผลไปเฟสมflและ เคร่องสอโบ!!ดสมากตามไปปาย ไนประ เทศไทย 

รา เป็นโรงงานผลตร้นสวนขนาดไพ!! สกจะฝ็หปวยงานสโางเฟสมfl และ เคร่องสอโบ!!ดของตน เอง แป 

รา เป็นโรงงานขนาดเสืก ร!!งคงปองโาง หรอล่งทำจากร่ฮ่น สำหโบเฟสมสและ เคร่องสอโบ!๒ซ้น* t
คุผภาพ และความ เร ่ยงตรง เป็นล่งร่สำศญมาก เร ่องจาก คุผภาพของร้นงานร่จะผลตออกมาซ้งหมด ซ้น 

อปูลบแปflwflและเคร่องสอโบฝ็ดปงกสาว

1 .2  การเตโยมโพคุปบ ปงไปกส่าวไโแสัวไนตอนปนโา โตคุปบร่ไรไนการผลตไปแร
เหสืกแฝนปีสดปางๆ ร่งฝ็ความแตกปางรน ศ้งไบ เร่องคุเนภาหของ เซ้อ เหรก ความหนา ความกโางและ 

ความยาว ปอนจะทำการผสิตร้นงานไดๆ โงปองสการ เตโยมการไน เร ่องโตคุปบไปหโอม คุเนภาทและ 

ความหนาของ เหป็ก ปอง เป็นไปตามรอกำหนด ขนาดความกโางและความยาว ปองสการปด เตรยมไป

พอ เหมาะ เร่อไปนำไปซ้นรูป เป็นร้นงานไปตามปองการ' และฝ็การสูญ เลย เศษ เหสืกป็อยร่สุด

2 . การซ้นรูปร้นงาน ซ้นตอนซ้เคร่องโทรหลกร่ไรไนการผลดป็ศอเคร่องรดโลหะ ร่งฝ็ซ้ง

ร่ เป็นระบบ H y d ra u lic  และระบบ M echanic ไรประกอบรบเฟสมflflเตโยม เอ าไโ  การซ้นรูปร้นงาน

ประกอบไปสัวย กระบวนการปอยๆหลายกระบวบการ อาfl การปดรูปราง การซ้นรูป การฬบขอบ การ

ปดขอบ หรอการเจาะร ู แปละร้นงานแปละกระบวนการป็จะฝ็แฟ่flu flเฉพาะของตน การซ้นรูปร้นงาน
►

แปละร้นสซ้นตอนและกระบวนการไป เหสอน(โน จะปองฝานกระบวนการไดป็างไนซ้นตอนได ป็ซ้นอปูรบ 
สืกษผะและความสลบซบป็อนของร้นงานซ้นๆ หรงจากฝานซ้นตอบการซ้นรูปแส์วร้นงานจะฝ็รูปรางสืกษผะ 

ตามปองการ หรอมร่จะนำไปไรประกอบไนซ้นตอนปอไป

3. I การเร่อมประกอบร้นงาน เร่อไปร้นงานร่สรูปรางปางๆ จากซ้นตอนการซ้นรูปร้นงาน

แรว ไนซ้นตอนปอไปซ้จะ เป็นการนำ เอาร้นงานหลายๆร้นมาประกอบรน เป็นร้นสวนสำ เป็จรูป ร่สามารถ 

สงไป็บไป็ฑประกอบรถยนส์นำไปประกอบไปป็นป็ อาfl ร้นสวนรงป็ำสน ๆลฯ สำหโบการประกอบร้นงาน 

แปละร้น เราปายรนเป็นร้นสวนสำเโจรูปซ้น สวนไหเ!!จะไรโรการ เร่อม ร่งฝ็ซ ้งการเร่อมแบบ Wéld

และแบบ-S pot จะไรโรไหน ป็ซ้นอปูรบความ เหมาะสมและลกษผะของร้นสวนซ้นๆ
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. ป ัญ ห า ไ น ก า ร ผ ล ต

1 .  ป ัญ ห า เ ร ่อ ง ไ ด ถ ุส ิบ  ร ด ก ุส ิบ f i ไ ร  ส ่ว น ไ ห เ ( เ ร อ ง น ำ เ ป ็า ม า จ า ก ล า ง ป ร ะ เ ท ศ  ฏ ร า ค า แ พ ง  

บ อ ก จ า ก ป ัน  เ ร ่อ ง ค ุเ น ภ า พ แ ล ะ  เ ว ล า ไ น ก า ร ส ่ง ม อ บ ไ ต ก ุส ิบ ป ็  เ ป ็น ล ่ง ส ำ ร ญ  ก า ร ล า ร า บ อ ง ร ด ก ุล บ ฏ ผ ล ก ร ะ ท บ  

ล อ แ ผ น ก า ร ผ ล ต ร ่ว า ง ไ ไ แ ล ะ ส ืญ ญ า ก า ร ส ่ง ม อ บ ล น ร า ไ ป ัส ูก ร า  ค ุผ ก า พ ข อ ง ไ ต ก ุส ิบ ป ัฏ ผ ล ไ ด ย ต ร ง ล อ ค ุผ ก า พ  

ข อ ง ร ้น ส ่ว น ร ถ ย น ส ์ร ่ผ ล ต

2 .  ป ัญ ห า เ ร ่อ ง เ ท ค ป ิค ก า ร ผลต บ ร ป ัท ผลต ร ้น ส ่ว น ร ถ ย น ร ไ น ป ร ะ เ ท ศ  ส ่ว น ไ ห เ! )ป ัง ฝ ืป ัญ ห า ไ น  

เ ร ่อ ง  เ ท ค ฉ ค ก า ร ผลต อ $  ไ ด ย  เ ฉ พ า ะ อ ป า ง อ ่ง ไ น ก า ร ผลตแป ป ัม ป ็ เ พ ร า ะ ล ง แ ฟ ้ร า  จ ะ ฝ ็ก า ร ผลตแปป ัมป ัป ัน  

ไ ร เ อ ง แลว แลแปป ัมฟ ้ร่ผลต ไ ร ป ัน ป ัง ร อ ง ป ไ บ ป ร ุง ร ก ม า ก  ป ัง เ ร ่อ ง ค ุ เ น ภ า ห  ค ว า ม ท น ท า น  ค ว า ม เ ร ่ย ัง ต ร ง  

ค ว า ม ' ! า ย ไ น ก า ร ร ้ง แ ป ป ัม ฟ ้ แ ล ะ ค ว า ม ส ะ ด ว ก ไ น ก า ร น ำ ร ้น ง า น  t i h อ อ ก จ า ก เ ฟ ป ัม ฟ ้, เ ร ่อ ง จ า ก ล ่ง  เ ห ล า ป ี  

ฏผ ล ล อ ค ุผ ก า พ ข อ ง ร ้น ง า น แ ล ะ  เ ว ล า ร ่ไ ป ็ไ น ก า ร ท ำ ง า น

3 .  ป ัญ ห า เ ร ่อ ง ค ุว า ม ห ล า ก ห ล า ย ข อ ง ผ ล ' ล ป ัผ ป ั’ เ ร ่อ ง จ า ก ไ น ร ถ ย น ร ห ร ่ง ร น  ฝ ็ร ้น ส ่ว น ม า ก ม า ย  

ห ล า ย ร ้น ร ่แ ต ก ร า ง ป ัน  ป ัง ร ูป ร า ง ส ืก ษ ผ ะ แ ล ะ ก ร ร ม ไ ร ก า ร ผ ล ต  น อ ก จ า ก ป ัน ร ถ ย น ล ร ่ป ร ะ ก อ บ ไ น ป ร ะ  เ ท ศ ไ ท ย  

ป ัง ร ม า ก ม า ย ห ล า ย ฮ ่' ร อ  ห ล า ย ร ุน  แ ล ะ ห ล า ย แ บ บ  ร ้น ส ่ว น ร ถ ย น ร ร ่ผ ล ต ป ัน ไ ง ฝ ็ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ม า ก  ก า ร  

รดท ำ ม า ต ร จ า น  ห ร อ รดร ะ บ บ ร า ง ๆ  ร ง ท ำ ไ ร ย า ก  ไ ป 1 า จ ะ  เ ป ็น ก า ร ห า  เ ว ล า ม า ต ร จ า น ข อ ง ร ้น ง า น  ห ร อ
"  ร-

ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร  ก า ร ห า ก ำ ล ง ก า ร ผ ล ต ข อ ง ไ ร ง ง า น  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต  ก า ร ค า บ ค ุม ก า ร ผ ล ต  ก า ร รด 
ร ะ บ บ ป ัล ค ุค ง ค ล ง  ก า ร รดร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุม ค ุผ ภ า พ  ห ร อ ก า ร รดร ะ บ บ ก า ร ป อ ม บ ำ ร ุง

4. ป ัญ ห า เ ร ่อ ง ป ร ม า ผ ก า ร ผ ล ต  เ ร ่อ ง จ า ก ร ถ ย บ ร ร ่ป ร ะ ก อ บ ไ น ป ร ะ เ ท ศ  ปีม า ก ม า ย ห ล า ย ฝ็รอ
ห ล า ย แ บ บ  ห ล า ย ร ุน  แ ล ป ร ม า ผ ก า ร ผ ล ต แ ล ะ จ ำ ห ป า ย ข อ ง แ ล ล ะ แ บ บ ป ี เ ป ็น จ ำ น ว น ป ัอ ย  ท ำ ไ ร จ ำ น ว น ก า ร ผ ล ต

%

ป ัอ ย ก ไ า ข น า ด ร ่ เ ห ม า ะ ส ม ม า ก  เ ป ็น ผ ล ไรรนทุนก า ร ผ ล ต ส ูง

5 .  ป ัญ ห า เ ร ่อ ง เ ว ล า ไ น ก า ร ส ่ง ล น ล า  ฐ ก ร า ข อ ง ล ุผ ล ต ร ้น ส ่ว น ร ถ ย น ล  f ig  ล ุร ่ท ำ ก า ร ป ร ะ ก อ บ

ร ถ ย น ร  ร ่ฝ ็ร ะ บ บ ก า ร ผ ล ด  เป ็น แ บ บ ป ัน  เ ว ล า พ อ ส ิ ( J u s t - I n - T i m e )  ไ น ก า ร ล ่ง ร ้อ ร ้น ส ่ว น ร ท ย บ ร เ ร ่อ ม า

ป ร ะ ก อ บ ป ็ล ่ง เ ฉ พ า ะ ร ่ก ำ ล ง จ ะ ป ร ะ ก อ บ จ . ร ง เ ป า ป ัน  ไ ป ฝ ็ก า ร เ ป ็บ เ ป ็น  S t o c k  รอล ่ง ค ุร ้ง ล ะ ป ัอ ย แ ล ม า ก ค ร ้ง  

ช ่ง ล ุผ ล ต ร ้น ส ่ว น จ ะ ร อ ง ส ่ง ม อ บ ไ ร ป ัน ต า ม ก ำ ห น ด ไ ร ไ ร  ฏฉป ับ ล ุป ร ะ ก อ บ ร ถ ย น ส ิจ ะ  เ ล ย ห า ย ม า ก  ร ว ย  เห ล ุป ี 

ท ำ ไ ร ก า ร ผ ล ต ร ้น ส ่ว น ร ถ ย น ล เ ก ด ส ภ า พ ก า ร เ ร ุง ผ ล ต  ผ ล ต ไ ป ป ัน  อ ป ุด ล อ ด เ ว ล า  เ ร ่อ ง จ า ก ร อ ง ผ ล ต ร ้น ส ่ว น  

ม า ก ธ ป ็ด ไ ร ป ับ ล ุก ร า จ ำ น ว น ม า ก ไ น  เ ว ล า เ ส ิย ว ป ัน  ร ่ง ไ น ร ่ส ุด ป ัจ ะ ร อ ง เ ป ับ  S t o c k  ไร เ อ ง  เ ป ็น จ ำ บ ว บ ม า ก
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วคถฺป ร ะ ส ง ศ ข อ ง ก า ร ศ ก บ า แ ล ะ ว*!ย

1 .  เ ฟ ้อ ศ ก ษ า fน ส ภ า พ ก า ร ผลต ร ้น ส ว บ า ล ห ะ ! ) อ ง ร ถ ย น ส ' ไ บ ป ร ะ  เ ท ศ ไ ท ย า บ ป ัจ จ ุป ัน

2 .  เ ฟ ้อ ศ ก ษ า  f เ ง ป ัญ ห า ฟ ้า ง ๆ ศ ่เ ป ็น อ ุป ส ร ร ค ส อ ป ร ะ ล ท ร ภ า พ ก า ร ผ ล ต

3 .  เ ฟ ้อ ศ ก บ า ห า แ น ว ท า ง ส า ง ๆ ร ่จ ะ า ป ็แ ป ัป ัญ ห า  เห ส า ป ัน

4 .  เฟ ้อ  เ ป ็น แ บ บ อ ป า ง า น ก า ร ป ร บ ป ร ุง ป ร ะ ลทรภ า พ ก า ร ท ำ ง า น  แ ล ะ  เฟ ้ม ผ ล ผลต าป ัป ับ  

อ ุต ส า ห ก ร ร ม ผ ล ต ร ้น ส ว น ‘ไ ล ห ะ ข อ ง ร ถ ย บ ส ‘ใ ด ย ร ว ม

ข อ บ  เ ข ด ข อ ง ก า ร ศ ก ษ า แ ล ะ ว * ( ย

1 .  ศ ก บ า เ ฉ พ า ะ า ร ง ง า น ส ัว อ ป า ง ห ป ึง า ร ง ง า น  X

เ ร ่อ ง จ า ก ‘ไ ร ง ง า น ร ่ท ำ ก า ร ผ ล ต ร ้น ส ว บ ร ถ ย น ส า น ป ร ะ  เ ท ศ ไ ท ย  ฝ ็เ ป ็น จ ำ น ว น ม า ก ห ล า ย ร อ !  

า ร ง ง า น  ใ น ก า ร ท ำ วท ย า ป ็พ น ส ไ ป อ า จ จ ะ ศ ก บ า ค ร อ บ ค ล ุม ท ุก ๆ ' ไ ร ง ง า บ ไ ส  จ ำ  เ ป ็น จ ะ ส อ ง ศ ก บ า  เป ็น  เ ฉ พ า ะ

■ ไ ร ง ง า น ส ว อ ป า ง ‘ไ ร ง ง า บ า ด ‘ไ ร ง ง า น ห ร ่ง  ป ัง ป ิ‘ไ ด ย ป ุง ห ว ง ว า  ผ ล จ า ก ก า ร ศ ก บ า จ ะ ไ ส  เ ป ็น แ บ บ อ ป า ง ข อ ง
"  /•

แ น ว ท า ง า น ก า ร ป ร บ ป ร ุง ป ร ะ ล ท ฐ ภ า พ  แ ล ะ  เ ฟ ้ม ผ ล ผ ล ต า ป ัแ ป ‘โ ร ง ง า น ผ ล ต ร ้น ส ่ว น ร ถ ย น ส ป ัว ป ร ะ  เท ศ

2 .  ศ ก บ า  เ ฉ พ า ะ า น ธ ้น ต อ น ก า ร ร ้น ร ุป ร ้น ง า น แ ล ะ ก า ร  เ ร ่อ ม ป ร ะ ก อ บ ร ้น ง า น

เ ร ่อ ง จ า ก ป ัง ส อ ง ร ้น ต อ น  เ ป ็น ร ้น ต อ น ห ล ก ฒ ่ป ัญ ห า ใ น ก า ร ผ ล ต ม า ก  แ ล ะ ส ม ค ว ร จ ะ ไ ส ร บ ก า ร  

ป ร บ ป ร ุง า ด ย  เ ว ง ส า น
%

3 .  า ป ็ท ฤ บ ป ็ ' ใ น เ ร ่อ ง ก า ร ศ ก บ า ก า ร ท ำ ง า น แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต

เ ร ่อ ง จ า ก ป ัญ ห า ส ำ ป ัญ ร ่ท บ า น ก า ร ผ ล ต  จ ะ  เ ร ่ย ว ป ็อ ง ‘โ ด ย ต ร ง แ ล ะ ส า ม า ร ถ แ ป ัไ ข ไ ส ‘ไ ด ย ก า ร  

ป ร ะ ย ุก ส า ป ็ฑ ฤ ษ ฎ ป ัง ส อ ง ส ง ก ส า ว  _ - ,

ร ้น ต อ น ด ไ  เ ป ็น ก า ร ศ ก บ า แ ล ะ ว * ! ย

1 .  ส ำ ร ว จ ง า น ว * ! ย

2 .  ศ ก บ า แ ล ะ ร ว บ ร า ม ป ัอ ม ุล ภ า ว ะ ป ัว ๆ ไ ป  ข อ ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม ป ร ะ ก อ บ ร ถ ย น ส  แ ล ะ อ ุต ส า ห ก ร ร ม
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ผลตร้นลานรถยนฟ้

3 . ศกชาและรวบรวมฟ้ณ;เลเส่ยวสบ สภาพการผลตของโรงงานสวอฟ้าง และปัญหาร่เป็น 

อุปสรรคฟ้อประลทปีภาพการผลต

4 . ศกชาหาแนวทางปสบปรุงประลทรภาพการผลตของโรงงานฟ้วอฟ้าง โดยการไฟ้เทค!]ค 

ทางๆศวกรรมอุดสาหการ ศอ การศกชาการทำงาน และการวางแผนการผลต

5 . สรุปผลการรสยและ เสนอแนะ

6 .  สดร ูป เลม รท ยา !]พ น !!

การสำรวจงานรสย

กองเศรษฐสจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม,2527

เอกสารการรสยฉปับปี ปุงศกชา!ใง ภาวะเศรชรทจอุตสาหกรรม ของอุตสาหกรรมประกอบ 

รถยบฟ้ไนปี พ .ศ . 2527 ■ ใดยศกชารายุละเปียลไน เส่องเส่ยวสบการผลต (จำนวนโรงงาน 

จำนวน เจนทุนและคนงาน รดอุฟ้บ กรรมรุปีการผลต กำลงการผลตและปรมาผการผลต และ 

ปีญหาการผลต) การตลาด ภาปีอากร ความใ]วยเหลอของสร และ สูทางของอุตสาหกรรมปี 

ไนอนาคต จากการรสย หอจะสรุปไฟ้รา อุตสาหกรรมการประกอบรถยนฟ้ไนประ เทศปังฝ็

ปัญหาอสู เร ่องจาก ปสมาผความฟ้องการรถยนส์ภายไนประเทศปังปีปัอย แฟ้ฝ็แบบหสอรุน 

ฟ้างๆ เป็นจำนวนมาก ทำไฟ้ปสมาผการผลตแฟ้ละแบบแฟ้ละรุนฝ็จำนวนปัอย เป็นผลไพนทุน

การผลตสูง สงปัน สรควรไพวาม!]วยเหลอโดย ฟ้ามล้งโรงงานประกอบรถยนฟ้ร้นไหป เร่อ 

จำสดแบบและรุนของรถยนส์' ควร!]วย เหลอสูผลตร้นลานรถยนฟ้ไนประ เทศ โดยการลดภาร

เร่อไฟ้ฟ้นทุนการผลตฟ้ำลง และดารลง เสสมไฟ้ฝ็การลงออกรถยนฟ้ หรอ ลานประกอบอุปกร!ร! 

รถยนฟ้ไปจำหปายปังฟ้างประเทศ 

กองเศรษรสจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2529

เอกสารรสยฉปับปี ปุงศกษาศง ภาวะเศรษรสจอุตสาหกรรม ของอุตสาหกรรมผลตร้นลาน 

รถยบฟ้' ไนปิ พ. ศ. 2529 โดยศกชารายละเฮยดไนเร ่อง เส่ยาสบ การผลต การตลาด สาปี 

อากร ความ!]วยเหลอของสร และ สูทางไนอนาคตของอุตสาหกรรมประเภทปี จากการรสย
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ซฟ้อสรุปและ เสนอแนะปา อุตสาหกรรมผลตร้นส่วนรถยนฟ้ เป็นอุตสาหกรรมศ่ฟั«เนาคาบสูมาปับ 

อุตสาหกรรมประกอบรถยนฟ้ เป็นแหส่งสฟ้างงานและสายทอต เทคใน‘ใลฝ็ และฝ็แบวโปัมศ่จะ 

เป็นลนฟ้าออกศ่สำลญ0โนอนาคต แฟ้ปังปีปัญหาศอ ฟ้นทุนการผลตสูง และฮงฝ็อุปสรรคไน เร่อง 

ภารอากรฟ้ฯฟ้อนอสูมาก โนปัจจุปัน อุตสาหกรรมปีปังฟ้องศ่งพา เทศโนโลฮ เคร่องโกร และ 

รตอุฟ้บจากฟ้างประ เทศอสู ควรสปับสบุนโฟ้ฝ็ทารฟ้«เนาอุตสาหกรรมปิโฟ้สามารถศงตน เองฺโฟ้ 

โดยโฟ้สามารถออกแบบ กำหนดมาตรฐาน และกำหนดกรรมโรการผลตไฟ้ เองภายโนประ เทศ 

ปีการส่ง เสรมการส่งออก และโฟ้ฝ็การโดฟ้งสถาปันไโยตราจสอบร้น เองภายไนประ เทศ '

กองเศรษฐกจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2531

เอกสารๆโยฉปับปี สูงศกษาสง สภาวะปัจจุปันของอุตสาหกรรมรถยนส์ โดยศกษารโยโน

รายละ เฮยด เศ่ยาปับ ประรฟ้ความ เป็นมา จำนวนโรงงานและคนงาน ตลาดรถยนฟ้ภายโน 

ประเทศ โครงสฟ้างของราคารถยนฟ้ ปัญหาและอุปสรรค การฟ้ามฝ็อระหปางประเทศโนทสุม 

อา เฟ้ยน ผลของการฟ้«เนาอุตสาหกรรมประกอบรถยนฟ้ นโยบายสปับสบุนการส่งออกรถยนฟ้ 

และ สรุปนโยบายอุตสาหกรรมยาบยนส์ของฟ้ฐโนปัจจุปัน 

โกไทป่ ปลลภาฟ้นป็,2522

ไทยาปีทนป็ปิ เป็นการศกษา เศ่อหารรการ เปัมผลผลลของโรงงานอุตสาหกรรมอาหารกระปอง 

บนาด เสกโนประ เทศไทย โดยไฟ้ทำการศกบา เป็น เฉพาะโรงงานฟ้าอปางโรงงานหปีง และ 

เสนอไรการเท ุ่มผลผลตโนส่วนศ่เก่ยาปับ เคร่องโกรศ่โฟ้โนการผลต ไรการผลต กระบวน 

การผลต แผนปังโรงงาบ และ การขนสายรสดุ
*

ปัภพ เส ัาป ระจง,2529

หปังสอ เส่มปี ปี เปือหา เศ่ยวฟ้องปับ ระบบการควบคุมการผลตโนโรงงานอุตสาหกรรมปัวๆไป 

โดยโฟ้ เทดปิคการร เคราะป็ เรงปฟ้มารเมา!รวย1โนการควบคุมการผลต เฟ้อโฟ้การฟ้ดลนโจของ 

สูบฟ้หาร เป็นระบบ และลดความเส่ยงลง

รจลร ฟ้รนทสุทร,รบฟ้ย ไจรวปีธ,จรูญ ม?เทธาฟ้องกล,ฐเวช ธาญสงา เาธ , 2524

หปังสอ เส่มปี กส่าวศงหสกการ เปิองฟ้น'โนการปรบปรุงการทำงาน ปังประ เภทงานโนโรงงาน 

อุตสาหกรรมและงานประเภทฮ่บ ไฟ้ปีประลทรภาพร่งร้น แปงเป็น 4 ภาค ,ๆห£ปัๆ คอ บทนำ

การศกบาไรการทำงาน การรดผลงาน และ ไรทำประสานปับงาบ
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เอกลน ไลหสมบูรฟ้,2532

รทยาfirmป็ปี เฟ้นการสืกชา เฟ้อหารรการ เล่มประลทรภาพกาวผลต ของ*ไรงงานผลตภาธนะ 

อลูฝ็ เปียมขนาด เลกไนประ เทศไทย ไดยลกษา เฟ้น เฉพาะไรงงานปัวอปางไรงงานหปึง และ 

เสนอรรการ เล่มประลทธภาพการผลตไดย ออกแบบไครงสรางองฟ้กรไหปั วางป ังไรงงาน 

‘ไหป รดระบบการขนฟ้ายรสดุ ออกแบบระบบการระบายอากาศ ออกแบบคลงเป็บรกษาแปัปีมป็ 

และอุปกรฟ้ และ ปฟ้บปรุงการวางแผนและควบคุมการผลด 

D. S c o t t  S i n k ,P h .D . ,P .E . ,1985

หปังลอเส์มปี กสาวลง การบรหารประลทรภาพการผลต ป ังไนเร่อง การวางแผน การปัดฟ้า 

และประเฝ็นผล การศวบคุมและการปฟ้บปรุง 

R ic h a rd  j .  T e r s in e ,1 9 8 0

หปังสือ เสมปีกสาวลง การบรหารการผลด ไน เร่องแนวทางหฟ้อปันตอน ไครงสฟ้างและ การ 

ร เคราะปั

ทฤหป็ล่เล่ยวปัฝิงปับการปัไย■' /

P r o d u c t i v i t y  หฟ้อ ประลทรภาพกาวผลต ฟ้อ ปัดวาสานของผลผลตส่อฟ้าไยการผลต 

P r o d u c t i v i t y  หฟ้อ ประลทรภาพการผลล = ผลผลต /  ฟ้าไยการผลต 

เร่อ ผลผลต หมายลง ผลตปัผปัล่ผลตไส่ภายไนปัวงระยะ เวลาล่กำหนด
>

ฟ้าไยการผลต หมายลง ฟ้าไยส่างๆ ฟ้าฯเป็นฟ้องไปั ไนการทำไปัเกดผลผลตออกมา

อาฟ้ คนงาน รสดุ เคร่องไกร และฟ้าไปัไาย รวมปังพลงงาน 

P r o d u c t i v i t y  หฟ้อ ประลทรภาพการผลต าะฝ็ฟ้า เป็นอปางไร ปันอปูปับฟ้าไยส่างา

ฒ่ผลส่อปัน บางฟ้าไยป็เป็นล่งล่สามารถควบคุมไส่ อาฟ้ พฤส่กรรมและความชำนาญงานของคนงำน ไร 

การทำงาน หฟ้อการจูงไจคนงาน บางฟ้าไยป็ เป็นล่งล่อtjนอกเหปีอการควบคุม อาฟ้ การแปังปัน และ

กลยุทป็ทางการตลาดของฟ้แปัง หฟ้อการขยายส่วทางเศรษฐกจ

P r o d u c t i v i t y  Im provem ent หฟ้อ การปรบปรุงประลทรภาพการผลต ฟ้อ ความพย'>ยาม 

ปังหลายล่จะทำไปัฟ้าของฟ้ตราสวนระหปัางผลผลตส่อฟ้าไยการผลดฝ็ฟ้า เล่มร้น ล่ง เร่อfiจารรท‘จากสูตร
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การคำนวน!แสืว ทำไป้ 5 ๆร ศอ

1 . เร่มผลผลตและ เร่มปัจ*!'ยการผสิต เร ่อการ เร่มร้นของปัจ^ยการผสิต ป้อยกำา การ 

เร่มร้นของผลผลต

2 . เร่มผลผลต แตปัจจยการผลต เปา เตม

3 . ลดผลผลตและลดปัจ*]ยการผลต เร่อการลดปัจ*]ยการผลต มากก'!า การลดผลผลต

4 . เร่มผลผลดและลดป้จ*]ยการผลต

5 . ผลผลตเyเาเตม ๗ ลดปัจ*]ยการผลต

การร่จะทำ'ไป้ศาผลผสิตและปัจ*]ยการผสิต เปล่ยนแปลง เร่อปHบปรุงประลทธภาพการผลตปัน 

ป้อง  ๆ เคราะฟ้สิงสา เหลุป้างๆร่ทำ‘ใฟ้ เกดการ เปล่ยบแไ]ลงปัน และ หาๆรร่จะทำ‘ใป้ เกดการ เปล่ยนแปลง 

ปับๆร้น

ปัจ*]ยร่ทำ'ใป้ผลผลล เร่มร้น แปงเป็น 4 ลาน'ใหเฟ้  ๆ ศอ

1 .. การๆ*]ย]๒ นา การออกแบบ การเปสิยนแปลง

1 .1  บรรลุ เป้าหมายมากร้น

1 .2  ฝ็คุน1ภาพมากร้น

1 .3  รความเป็นรูนำ

1 .4  ฝ็การทำงานเป ็นกcjม

1 .5  'ฝ ็การประสานงาน

1 .6  ฝ ็ความคดๆเร่มฝ ็การเปล่ยนแปลง

1 .7  ป็การลงทบ

1 .8  ฝ็ทารกายทอดเทคำน'ไลฮ ความรู 

2 . การตลาด การบาย

2 .1  บรรลุเป้าหมายมากร้น

2 .2  รการลง เสรมการขาย ใมษเนา

2 .3  ฝ็การเปสิยนแปลงมากร้น

2 .4  ป้ประลทกภา'ท เร่มร้บ

2 .5  ฝ็คุเนภาพมากร้น
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2 .6  ปีการๆายและฟ้»นาทางการตลาด

2 .7  ป ีการวางแผนผลต/ปี๗

2 .8  ฝ็การา.สัประไยซป็จากทาพยากร เล่มร้น

2 .9  ปีการประสานงานล่ลร้นระห')างฝ่ายขาย ฝ่ายผลด และฝ่ายบาการหลงการขาย

2 .1 0  รความเป็นฝ็นำ

3 . การบรหาร

3 .1  รการปานปรุงการบรการ การสปีบสนุน

3 .2  ปีประสิทรภาพ เล่มร้น

3 .3  ปีการเปล่ยนแปลง

3 .4  ฝ็คุผภาพมากร้น

3 .5  บรรลุเป็ๆหมายมากร้น

3 .6  ปีการสิลส์อล่อสาร

3 .7  ปีการวางแผน

3 .8  ปีการาตองป็กร

3 .9  ปีความเป็นฝ่นฯ

4 . การผลต

4 .1  ปีการประสานงาน

4 .2  ปีการลงทุน

4 .3  ป ีการจูง‘ใจเล่มร้น

, 4 .4  บรรลุ เป๋ฯหมายมากร้น

4 .5  ฝ็คุเนภาพมากร้น 

1 , 4 .6  ปีความ เป็นป็นำ

4 .7  ปีการเปส่ยนแ'ปลง (เทคไนไลฮ ๆรการ กระบวนการ ฯลฯ)

4 .8  ปีประลทรภาพ เล่มร้น
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.สาเหฬุ่ทำไป็ป ัจศยการผลตลดลง แปง เป็น 3 สวบ‘ไหfin ศอ

1 . การบรหาร

1 . 1  การแปงสรรท1ทยากร

1 . 2  ฝ็ความเป็นฟ้นำ

1 .3  ฝ็การวางแผน

1 .4  ฝ็ประสท5ภาพ

1 .5  ฝ็ระบบสปับสนุนฒ่ประลทรภาพ

2 . การจูง'ไจ

2 . 1  การออกแบบงาน

2 . 2  การสังเฟ ้าหมาย

2 .3  การฝ็ส์วนรวม

2 .4  การส่ง เสรมสปับสบุน

3. การลดสันทุน
V . . .

. 3 .1  รๆการทาง ศๆวกรรม
" /

3 .2  การๆเคราะป ็การทำงาน

3 .3  การๆ เคราะป็คุfแส่าทางๆศวกรรม

3 .4  ๆศวกรรมการออกแบบ

3 .5  การแฟ้ปัญหาเป็นกส่ม

3 .6  การไฟ้สํวนแปง

3 .7  การขอคำแนะนำ

เฝ็อทราบศงสา เหตุฟ้างๆ ฒ ่ผลส่อการ เปสืยบแปลงผลผสืตและปัจสัยการผสตแสว จะ เป็นราฝ็ 

หลายส่วนศ่สามารถปรบปรุงไสั แส่การศ่จะเสือกทำส่วนไหนปัน ป็ธ้นอ^ปับ ความรกฤต ความเรงส่วน 

หรอความสำปัญของแส่ละส่วน

ฝ็เทคปัค หรอๆ รการส่างามากมาย ป่จะไftไนการปรบปรุงประลทรภาพการผลต การจะไft- 

รๆการไดปับปัญหาแนบได แป้นอ$ ปับความ เหมาะสมของแส่ละสภาพการฟ้ แส่อาจจะแปงๆ รการปรบปุรุง 

ประสทรภาพการขสืตไสัเป็น 3 ประเภทไหfin ศอ
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.1 . การปรบปรุงประลทรภาพการผลตโดยไ# เทคโนโลฮ

2 . การปรบปรุงประลทรภาพการผลตโดยการใดการ

3 . การปรบปรุงประลทรภาพการผลตทาง&านบุคคล

หลงจากทำการปรบปรุงประลทรภาพการผลตสัายรปีการสำงๆแสว เร ่อ‘ใ#ประ เปีนผลไสใา

การปรบปรุงประลทรภาพการผลตร่ทำไปปืนไสผลหรอไป จงจำ เป็นสองฝ็การใคปาของประลทรภาพการ 

ผลตร้งสอบและหลงการปรบปรุง จากคำจำลดความ ประลทรภาพการผลต ปอรตราสวนของผลผลตสํอ 

ปัจใยการผลต ช่งจะ I#นใา ส้งผลผลลและปัจใยการผลต ฝ็ความหมายครอบคลุมกใางขวางมาก สงปืน 

เร่อจะทำการใดประลทรภาพการผลตไน เร่องได fi8อง เลอกไ#หปืวยใดปาร่ เหมาะสมใบ เร่อง:ปืน" สํอไป 

จะแสดงลง สวอปางของหปวยการใดประลทรภาพการผลตประ เภทสำงๆฒ่ไ#(ไ'บอ?]

1 . สวอปางรดราสวนร่เป็นการใดผลโดยรวม

1 . 1  ยอดขาย /  ล ูกใาง

1 . 2  ร ่นร่ร ่ไ#งาน /  ร ่นร ่ฒ ่อ^

1 .3  สํวนแปงการตลาดไน!ไจจุปีน /  ส่วนแปงการตลาดไนปีฐาน

1 .4  กำไร /  การลงทุน
" /

2 . สวอปางรดราสวนร่ใดผลเร่ยวรบปาไ#ใาย

2 . 1  ยอดขาย /  ปาไ#ใายไนการดำเป ืนการ

2 . 2  ของเสย /  ปาไ#ใาย

2 .3  การปนทุน /  ปาไ#ใาย

2 .4  ของ#อม /  ปาไ#ใาย

3 . สวอปางรดราสวมูร่ใดผล เร่ยวรบมาตรฐานการทำงาน

3 .1  การทำงานของเคร ่องใกร /  เวลาปีไ#'ไนการส้งเคร่อง

3 .2  มูลปาของรนปาส่งป่น /  การใดธ้อ

3 .3  คนงานสํอหปวยการผลตร่ไ#จรง /  คนงานสํอหปายการผลดร่ใดไใ

3.4 ผลดร01#ร่ยอมรบไส /  ผลดร01#ร่ผลด
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.4 . สวอฝางฮตราส่วนÎเรดผลเฮ่ยว!โบ เวลามาตรฐาน

4 .1  ผลผลล /รนทฯ.งาน

4 .2  ร ่าไมงการทำงานของเคร่องรกรสอห!]วยการผลตร่ไส ัจรง/ ร ่า ‘โมงการทำงาน 

ของ เคร่องรกรสอห!]วยการผลตร่รดไร

4 .3  ร ่าไมงการทำงานส ่างเวลา /  ร่าไมงการทำงานส้งหมด

4 .4  งานสัอม /  เวลาร่ไสัไนการสัอม

การรดประลทรภาพการผลต เป็นกระบวนการร่ละ เฮยดและสำ(ร[นมาก สาหปวยงานไดฝ็ระบบ 

การรดผลฒ่ประลทธภาพ สัอมูลเร่อ!เอไส จะทำไสสูร่ไสรบสัอมูล ไสัประไยธฟ้จากสัอมูลไสอปางฎกสอง 

ทำไสใ เคราะสไส']า ส่วนไดร่สองทำการปรบปรุง ร่งจะสัายใสการสตลน1ไจสางๆถูกสอง ไ!]ฝ็ดพลาด

ประไยธป้ร่คาด']าจะไสรบจากการๆรย

1 . เป็นแบบอปางสำหรบไรงงานผลตธ้นส่วนไลหะของรถยนส์’ และไรงงานผลตสันส่วนไลหะ
X - .

ประเภทร่นๆ เร่อไสัไนการปรบปรุงประลทธภาพการผลต
'• /■

2 . เป็นการลดสนทุนการผลตสันส่วนไลหะของรทยนส ร่งรผลทำไสสนทุนการประกอบรถยนส์ 

ภายไนประเทศลดลงสวย

3 . เป็นการส่ง เสรมไสสันส่วนรถยบสร่ผลตไนประ เทศ ฝ็มาดรฐานและคุท!ภาพ เป็นร่ยอมรบ 

ของสางประเทศ
*

4 . เป็นแนวทางไนการสัดเนาอุตสาหกรรมผลตธ้นส่วนรถยนสไนประเทศ ไสสามารถแสังสัน

ไนตลาดสางประเทศไส ร่งลนสาประเภทปี ป็แนวไป๋มำาจะเป็นลนสาส่งออกศ่สำสเ!!

ไนอนาคต
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