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สถานการณ์ปัจจุบันนึ้ เป็นที่ยอมรับกินอย่างกว้าง?ทางว่า โอกาสของการพัเฒา,1นภาค 
อุตสาหกรรมยองประเทศไทยผีมากฃ็้น เมอเทียบกับสถานการเ«โนระยะก่อนหน้านํ้ เนองจาก
ปัจจัยหสายด้านไดแก่ ความ'ได้Iบรียบานด้านคุโนภาทแรงงาน เทคโนโลยี แนวโน้มการยยายตัว 
ที่ดืชนซองเศรษฐกิจไนภูมิภาคเอเยียและแป!กัเค การลงทุนไนบระเทศเพื่อนบ้าน ก าร IIIศตสาด 
การค ้า การพัฒนาประเทศไทย ให้ก้าวสูการเป็นศูนย์กลางการเงินไนภูมิภาค ๆลๆ กระทรวง 
อุตสาหกรรม จึงมีนโยบายที่จะสนับสโณไห้กิจการอุตสาหกรรมยองประ เทศเกิดการพัฒนา โดยมี 
การกระ จายตัวออกสูภูมิภาด และ จัดต้ังนิคมอุตสาหกรรม หรือ I ขตอดสาหกรรมไนภูมิภาค เพ่ืมฃน 
เพื่อแก้ปัญหาค้านปัจจัยพนฐานทาง เศรษฐกิจ ไห้เทียงพอกับความต้องการยีงจะ เป็นแรงจูงไจ
นักสงทุน จัดตั้งโรงงานอุตสาหกรรมในต่างจังหวัด นอกจากน้ิ?วังไห้ความสิาคัญฺต่อการพัฒนา
อุตสาหกรรมทั้งยนาดเล็ก บานกลางและชนาดใหญ่ อันจะ เป็นการสนับสนุนนโยบายการจ้างงาน 
การกระจายรายได ้ และความเจริญไปลัท้องถิ่นอย่างทั่วถึง รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรมาายี 
บระโยชน์อย่างผีประสิทธิภาพ

จากรายงานการคืเกษาภาวะ เศรษฐกิจป็ 2533 ยองศูนย์เศรษฐกิจอุตสาหกรรมภาค
ตะวันออกเฉียง เหนือพบว่า ภาคดะวันออกเฉียงเหนือเป็นภาคที๋มีตักยภาพ ไนการสงทุน
อุตสาหกรรมหลายประเภท โดยเฉพาะอุตสาหกรรมที่ไสัแรงงานมาก เนึ่องจากเป็นภาค ท่ี 
มีพนทีกว้างชวาง ผีแรงงานมาก และค่าจ้างต่ฯ รวมทั้งการไค้รับสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ยีง 
อุตสาหกรรมที่มีสู่ทางการลงทุนได้แก่ อุตสาหกรรมสิงทอ อุตสาหกรรมการผลิตแปังมันส์าปะหลัง 
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร ฯลฯ

ไนป็ 2534 อุตสาหกรรมสิงทอยีงประกอบด้วย อุตสาหกรรมถักไหมพรม อุตสาหกรรม 
เส ัอผ้า อุตสาหกรรมแหอวน ฯลฯ เป็นอุตสาหกรรมทั่ใยี'จำนวนคนงานสูง เป็นอ้นตับ 2 ในภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือ ตังรูปทั่ 1 .1
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จฯนวนคนงาน (คน) 
7 1 ,8 2 5

รูฃท่ี 1 .1  จำนวนคนงานแยกตามงระ Iภทอุตสาหกรรม'ไนภาคตะวันออกเฉียง เหนอ 
ที่มา ะ ศูนย์เศรษฐกิจอุตสาหกรรมภาคตะวันออกเฉียง เหท่ีอ

Iที่องจากอุตสาหกรรมทอนหอวน เ&นอุตสาหกรรมสิงทอที่ทช้แรงงาไ,เการผสิตมากจึง
เ1)นอุตสาหกรรมที่มีความIหมาะสม ต่อการท่ีนักสงทุนจะ เช ้ามาต ั้ง‘โรงงานทนภาดดะวันออก
เฉียงเหที่อ ที่งเท็เนภาคที่มีอุปทานแรงงานมาก แรงงานที่มีทักษะไนการเรียนรู้พอสมควร แสะ 
ค่าด้างแรงงานอยู่ไนระคับต่ฯกว่ากรุงเทพฯ แสะปรีมเพใส

จากตัว เสขจำนวนทรงงานทอแหอวน ท่ํมา'จดทะ เปียนาวักับกองคาบคุมทรงงานกรม
ทรงงานอุตสาหกรรม ยอดเมื่อสินธันวาคม 2533 มีทรงงานทั้งสินจำนวน 30 ทรงงาน ใคยตั้ง 
ไนภาคกลาง 26 ทรงงาน แสะภาคตะวันออกเฉียง เหน่ีอ 4 ทรงงาน ตังรายช้อต่อไปนั้

ภาคกลาง 1. น.ด ้าย และอานไทย จก. กรุง เ ทพฯ 1 ทรงงาน
2. ไทยแหอานอุตสาหกรรม จก กรุง เพทฯ 1 ทรงงาน
3. สรพ้ฒนาอุตสาหกรรม กรุง เ ทพฯ 1 ทรงงาน
4 . สังแวด กรุง เทพฯ 1 ทรงงาน
5. ทระคุโ.ท่าน กรุง เ ทพฯ 1 ทรงงาน
6 . วัชระพลาสติก กรุง เทพฯ 1 ทรงงาน



3

7 . สวัสดีพาผิชย์ กรุง เทพฯ 1 ใรงงาน
8 . หจก. เจริญดีสป้อุตสาหกรรม กรุง เ ทพฯ 1 ไรงงาน
9 . นายกิพลั้ง แ,à l อ้ียง กรุง เ ทพฯ 1 โรงงาน

10. หจก. แสงวัฒนาพลาสติก กรุง เ ทพฯ 1 โรงงาน
11. เนี่ยไก่กี่ กรุง เ ทพฯ 1 โรงงาน
12. หจก. กรุงธนไนล่อน สมุทรนราการ 1 โรงงาน
13. นายเส์อหงดี น?)ต้ัง สมุทรนราการ 1 โรงงาน
14. เอี่ยมอรุแ!กิจ สมุทรนราการ 1 โรงงาน
15. นายวัชวัย วัยารติลป้ สมุทรนราการ 1 โรงงาน
16. บ.ไทยอุตสาหกรรม จก. สมุทรนราการ 1 โรงงาน
17. หจก.แสงฟัาอุตสาหกรรม สมุทรปราการ 1 โรงงาน
18. บ .สยามบราเดอร ์ จก. สมุทรปราการ 1 โรงงาน
19. บ. เสือกภาษีเจริญอุตสาหกรรม จก, สมุทรปราการ 1 โรงงาน
20 . บ.ทวีกิจอุตสาหกรรม จก. สมุทรปราการ 1 โรงงาน
21. บ. กรุงเทพแหอาน จก. สมุทรนราการ 1 โรงงาน
22. บ.วัตพลอุตสาหกรรม จก. สมุทรนราการ 1 โรงงาน
23. บ.ไทยไนลอน จก. สมุทรนราการ 1 โรงงาน
24. หจก.กุยหลี สมุทรนราการ 1 โรงงาน
25. ‘โรงงานสงวนวัย นครปฐม 1 โรงงาน
26. หจก. ไทยอุตสาหกรรมไนล่อนพ้ฒนา 

ภาคดะวันออกเฉียง เหนอ
นครปฐม 1 โรงงาน

1. บริษัท ยอนแก่นแหอาน จ.ยอนแก่น 1 โรงงาน
2. หจก.รรงงานทออวน เดชาพานิช จ.ยอนแก่น 2 โรงงาน
3. หจก. วัดพลอุตสาหกรรม จำกัด จ.ร ้อยเอ ็ด 1 โรงงาน

อีกทั้งยังม ีใรงงานทอแห-อาน ทื่อยู่ระหว่างการยออนุญาติประกอบกิจการโรงงานกับ 
สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดไนภาคตะวันออกเฉียง เหนึออืก 3 ไรงงาน คือ

1. บริษัท ยอนแก่นแหอาน จ. ยอนแก่น 1 โรงงาน
2. บริษัท กรุงเทพแหฮวน จำกัด จ. ยอนแก่น 1 โรงงาน
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3. บริษัท เคทีน เธ็ททิศ อินดัสทร่ํ จำกัด จ. ขอนแก่น 1 ■ โรง'!าน 

จะเห ็นได ้ว ่า ภาวะการทอแหอวนของภาคตะวันออกเฉียงเหนอานป็ 2534 มีบริมาท!
ขยายตัวเพิ่มขนเมึ๋อเทียบปี 2533 เนึ๋องจากตอาดต่างบระเทศ มีความต้องการแหอวนจาก
ประเทศไทยเพิ่มจน บระกอบกับบระ เทศผู้ผลิตแหอวนทึ๋เป็นคู่แข่ง เข่น บ'ระเทศผ่ํปีนบ'ระสบกับ 
ปีญหาค่าจำงแรงงานสูง จึง เป็น'ไอกาสอันดี,ไห้ผู้ผลิตIพ่ิมบ'ริมาผการผลิต เพื่อรองรับแนวไน้น 
ทาง เศรพฐนิจและการตลาดของอุตสาหกรรมแหอานที๋ดีานอนาคต

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ี จึงได้ทำการตักพาความเหมาะสมของการนำเอาไรงทอไบทั้งาน
ท้องถิ่นว่ามีความเหมาะสมมากน้อยแค่ไหน าคยทำการตักพาและวิเคราะห์เปรียบเทียบานต้าน 

ผลผลิต (P ro d u c t)  ด้นทุน (C o st) คุผกาพ (Q u a lity ) และการจัดการ (Management) 
ของไรงทอานตัวเมืองกับท้องถิ่น อีกทั้งทฯการตัก»าบัจจัยทํ่มีอีทธิพลต่อการเลือกท*นลทํ่ทั้งของ 
ไรงทอานท้องถิ่น เพื่อจะข่ายเป็นแนวทางบระกอบ»'เจารผาาแการตัดลินาจชองผู้ที่สนาจลงทุน

รัดกุบระสงค์
1. เพื่อตักษาความเหมาะสมานด้านผลผลิต (P ro d u c t)  ด้นทุน (C o s t)  คุผภาพ 

( Q u a l i ty )  แสะการจัดการ (M anagement) ของารงงานอุตสาหกรรมแหอวน 
านตัวเมืองเทียบกับท้องถิ่น

2 . เพื่อตักพาปีจจัยทีมีอิทธิพลต่อการเสือกทำเลทํ่ดั้งทํ่เหมาะสม านการทั้งไรงงาน 
อุตสาหกรรมแหอวนานท้องถิ่น

ขอบเขตจองก าร วิจัย
านการตักพาความเหมาะสมของไรงงานอุตสาหกรรมแหอานานตัว เมืองและท้องถิ่น ผู้ 

ว ิจ ัยได ้วางขอบเขตของการวิจ ัยได ้ต ังน ี้
1. ตักพาเ ฉพาะารงงานตัวอย่างานปีจจุบัน พิ่งทฯการผลิตแหอานานจังหวัดขอนแก่น 

เนึ๋องจากไรงงานอุตสาหกรรมแหอวนมีเป็นจำนวนมาก จึงไม่Iอออำนวยาห้ตักพา
ครอบคลุมได้ทั้งหมด

2. ไรงงานตัวอย่างทั้ตักพาได้แบ่งออกเป็น 2 ลิวน คือ ารงทอไนตัวเมืองกับท้องถิ่น
ไดยาข่, เครื่องทอที่เป็นรุ่นเตัยากัน และผลิตภัผท์ที่ไต้จากกระบวนการทอเหมีอน

กัน
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3. Tรงทอตัวอย่างท้องถิ่นยนาดเลืเกมีการังการผลิต 900 กิาลกรัมต่อเคือน

4. ความIหมาะสมแบ่ง เนิน 2 ล่วนท่ีคืกษา คือ คืกพาดวามเหมาะสมไนค้านผลผลิต 

( P r o d u c t )  ตันทุน(C o s t)  คุณภาพ( Q u a l i ty ) และการจัดการ(M anagem ent) 
ยองารงงานตัวอย่างไนตัวเมืองกับท้องถิ่น

5. พนที่ที่คืกษาทำIลทื่ตั้ง ÎI องารงงานท้องถิ่นไท้จังห ว ัด ยอนแก่น เน ึ๋องจาการงงาน 
อุตสาหกรรมแหอวนทนภาคตะวันออกเฉียง เหนือ ส่วนไหณุ่ต้ังอยู่ไนจังหวัดยอนแก่น

6. หำการตักพาปัจจัยทํ่มือิทธิพลต่อการเลือกทำเลที่ตั้งยองโรงงานท้องfill ทนด้าน

เพึ๋อไห้การวิจัยสอดคล้องกับยอบเยต และวัตกบระสงค์ผู้วิจัย จึงดิานไนการวิจัยตังนั้
1 . สำรวจงานวิจัย และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
2. ตักษาการบริหารการผลิตยองารงงานตัวอย่าง
3 . ตักษาและรวบรามข้อมูลไนด้านผลผลิต (P roduct) ด้นทน (C o st) คุณภาพ 

(Q u a lity )  และการจัดการ (Management) ยองารงทอตัวอย่างไนตัวเมือง 
กับท้องกน

4 . ตักษารวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่มีอิทธิพล ต่อการIลิอกทำเลที่ตั้งซองแต่ 
ละทำเล แล้วนำปัจจัยไนแต่ละทำเสมาIบริยบเทียบกัน เพึ๋อประกอบการตัดลินไจ 
ไนการเลือกทำเลที่ต ั้งที่เหมาะสมยองารงทอตัวอย่างท้องถิ่น

5 . สรุบผลการวิจัย และจัดทำฃัอเสนอแนะ
6. จัดทำรูบเล่มวิทยานิพนธ์

บระโยชน์ที่คาดว่าจะ าดัรับจากการวิจุ้ย

1. เนินประโยชน์าดยตรงต่อารงทอตัวอย่าง ไนด้านยองการบริหารการผลิตไหัมื
ประลิทธิภาพสูงยน
เปันประโย«นาดยตรงต่อผู้ประกอบการ เพึ๋อไข้เรนแนวทางประกอบการพิจารณา

การฃนส่ง แรงงานกับค่าจ้าง สาธารณูปาภค ท่ีดน

2 .
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ทนการตัดสิน'ใจสงทุนชองอุตสาหกรรมแพอวน และอุสาหกรรมท่ีมีล้กพ{นะคล้ายครึง
กัน

3. เนินแนวทางทนการวางแผนกำลังคนทนอนาคตชองอุตสาหกรรมแหอวน แสะ 
อุตสาหกรรมท่ีมีลักษ{นะคล้ายคสึง กัน

4. เนินแนวทางานการยกระดับรายได้ประชากรทนชนบท และกระจายอุตสาหกรรม
ท่ีาช้แรงงานจำนวนมากออก'ไปลัชนบท ท่ีงสอดคล้องกับแผนพัฒนาIศรพฐกิจ
แห่งชาติฉบับท่ี 7

ทฤพจีที่เกี่ยวช้องกันงานวิจัย
ระบบจัดการ (Management System)
การจัดการองค์การ คือ การดฯเนินงานาห้บรรลุวัดกุบระสงค์ชององค์การ ทดยการทร้ 

ทรัพยากรต่าง  ๆ อย่างมีน'ระลัทธิภาพ
หน้าท่ีทนการจัดการ สามารถแบ่งออกได้เนิน 5 ล่วน
1. การวางแผน หมายกึง กระบวนการทนการกๆหนดวัดกุบระสงค์ชององค์กร และ 

วิธีการต่าง  ๆ ที่จะบรรลุวัตกุบระสงค์ชององค์การ
2. การจัดองค์การ หมายถึง การกฯห»คบุคคลท่ีดองมี และงานท่ีต้องทๆไห้อยู่ทนรูป 

ทครงสร้างองค์กรอย่างเนินทางการ มีการกๆหนดอๆนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบชองตาแหน่ง 
ต่าง  ๆ เพึ๋อบรรลุวัตกุบระสงค์ชององค์กร

3. การจัดคนเช้าทๆงาน หมายกึง การเสาะหา การคัดเสือก ตลอคจนการกึกอบรม 
และพัฒนาองค์กรไห้สามารถไบบฎิบัติงานได้อย่างมีประลัทธีภาพ

4. การลังการ หมายกึงการทช้ความสามารกชักจูงพนักงานไห้ปฏิบัติงานอย่างแช็งชัน 
ที่งจๆเนินจะต้อง เรยนรู้เรึ๋องพฤติกรรมชองมนุพย์ แสะกระบานการทนการติดต่อสือสาร

5. การควบคุม หมายกึง กระบวนการทนการตรวจสอบกิจกรรมต่าง  ๆ ทนองค์กรว่า 
เนินไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่ หากไม่เนินไปตามแผนท่ีคาดหมายาว้ก็จะมีมาตรการแก้ไช เพ๋ึปิ 
ทห้องค์กรสามารถบรรลุวัดกุบระสงค์ที๋ต้ัง ไว้ไต้

การคาบคุมคุ{นภาพ (Q u a li ty  C o n tro l)
การควบคุมคุโเ{ภาพตามคๆจๆกัคความท่ีทห้ไว้ทนคู่มือ MIL -  STD -  109 กล่าวว่า



7

"การคานคุมคุณภาพ ดีอ การบริหารงานไนด้านการควนคุมวัตถุติบ และการคานคุมการผลิต 
เที่อเ ก็นการฟ้องกันมีให้ผลิตภัณห้ท่ีลฯเ ร็จออกมามีช้อนกพร่อง และเลิยหายได้นั้นเอง" ด้งน้ัน
การควบคุมคุณภาพจะต้องจัดรูปการบริหารไนการฟ้องกัน ต้นหาและแก้'ไยลิงบกพร่องท่ีงจะนฯไI) 
ลิการผลิตท่ีไม่ดีหริอ Iลิยหาย

ลฯหรับการตรวจลอบหมายกึงการค้นหาลิานประกอบ หริอผลิตภัณท์ท่ีบกพร่องอันเกิดจาก 
การเอ หามาจากทึ่ล่ีน หริอผลิตชนเองก็ดาม การตรวจสอบจะมาจากการดอยเฝ็าคู วัค และ 
ทดลอบต่าง  ๆ ท้ังน้ีก็เพ่ิอควบคุมไห้ได้ผลิตภัณท์ตามมาตรฐาน และคุณภาพท่ีต้ังไว้

ดังน้ัน การควบคุมคุณภาพ และการตรวจลอบจึงมีความเก่ียวช้องที่ากล้ช้ดท่ีงกัน และกัน 
อยู่ภายไต้การบริหาร เ ดียากัน

การตราจลอบและ วัดคุณภาพ
-  การตรวจลอบนฯเช้า
การวางแผนการ เที่อตรวจลอบวัลคุนฯเช้าควรจะ เรนไปเที่อ หน๋ึงลดค่าใช้จ่ายลฯหรับ 

คุณภาพ'ไห้'ต่ฯลุด ลอง เที่อฟ้องกันการบฎิเลธหลังจากวัสดุได้มากึงแล้ว ลามควรจะทฯไห้ระบบท่ี 
มีการปรับปรุงแก้ไชด้ายตนเองใดยอัดฯนมัติ

-  การตรวจลอบระหว่างการผลิต
การตรวจลอบชองพนักงานสือ การตรวจร้นงาน'ในฃณะท่ีหฯการผลิตl u งานไปด้วย เท่ีอ 

วิธีน้ีลามารกเพ่ิมประลิทธิภาพชองการควบคุมคุณภาพ ก็จะทฯไห้คุณภาพเฉล่ียของผลิตภัณห้ดีชน
ใดยมีต้นทุนด่ฯลง ผู้ปฎนัติงานสามารถปรับแต่งการทฯงาน หริอชบวนการ าดยไม่ไห้เกิดการ 
ล่าช้า

-  การวัค
ลักพณะ ชอง คุณภาพจะ เ ก่ํยวช้อง อย่าง มากกับปริมาณท่ีผลิต ลักพณะไนการผลิตปริมาณ

เกี่ยวช้องกับ
1. คฯจฯกัดความของหน่วยมาตรฐาน ที่งเรียกว่า "หน่วยวัด"
2. เคริองมือที่ไช้วัด
3. ลักษณะการไช้ฃองเคริยงมีอวัด
การควบคุมคุณ!าาพไน เ รง ล»ติ
การคาบคุมคุณภาพ'ในเช้งสถิติ หมายกึง การนฯหลักและวิธีการทางสถิติต่าง  ๆ ไปใช้ 

ในการควบคุมคุณภาพ เพราะหลักและริธีการสถิติน้ันมีความล้มพันธ์ และไต้นฯมาาช้านเริองการ
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ควบคุมคุผภาพเป็นเวลาร้านานมาแร้วตลอดจนกระทั้งปัจจุบันน และความมุ่งหมายของการ
ควบคุมIแงสกิดิก็คึอ ความพยายามท่ีจะไหกรรมวิธีการผลิตหรือการชระกอบปีย่านระคับคุ«ภาพ 
ท่ีชระหยัด สฯหรัชการไร้แผนภูมิควบคุมก็จะสามารทบอกไค้ว่า อุคฝ็าหกรรมควรจะคฯเนิน
กรรมวิธีผลิตอย่าง เดิมต่อไช หรือควรหยุดตรวจสอบแก้ไข และควราร้กับารงงานอุตสาหกรรมท่ี 
มีผลิตณัพ์บกพร่อง เกิดขนบ่อย  ๆ เม๋ึอการควบคุมกรรมวิธีการผลิตดีเป็นท่ํน่าพอไจ การตรวจ
สอบผลิตกั«ท์ก็ควรผ่อนคลายลงไชได้จนกว่าจะพบว่าผลิตกั«ท์บกพร่องมีมากขนอีก

การคาบคฺมฅฺ«กาพไนเร้งรวม (TQC)
การดวบคุมคุณทาพเสิงรวม หมายกึงกิจกรรมการบริหารธุรกิจท่ีทุกหน่ายงานไนวิสาหกิจ 

และทุก  ๆ คนร่วมแรงร่วมาจก้น เพึอไห้บรรลุกึงกาวประกันคุ«ภาพของผลิตกั«ด้ ท่ีงสาผารก 
สร้างความพึงพอไจแก่ลูกค้า หรือผู้!อไนตลาดใดยมีด้นทุนต่ฯสุด

ต้นทุนภารผลิต (M an ufac tu rin g  C ost)
หมายกึงยอดรวมค่าไร้จ่ายร้าหรวัวการแชรรูชหรือแชรสภาพวัตถุดิบ เพ่ํอผลิตผลิตกั«ท้ั

อย่างหน่ึง หลักการไนการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตคอ แยกค่าไร้จ่ายเกี่ยวกับการผลิตออกเนิน 
3 ชระ เภท'ไหญ่  ๆ ท่ีปิ

1. วัตกุดิบทางตรง (D ire c t  M a te r ia ls )  ค๋ึอต้นทุนค่าวัตถุดิบท่ีเป็นส่วนร้าคัญ 
ของผลผลิตใดยตรงของารงงาน

2. แรงงานทางตรง (D ire c t  Labours) ท่ีอต้นทุนค่าแรงงานท่ีไร้ไนการเชล่ํยน 
สภาพวัตถุดิบไห้เรนลินด้าร้าเริจรูช ได้แก่ ค่าจ้างหรี่อเงินเตึ๋อนที่จ่ายไหัดนงานที่ทำการผลิด
สินค้าน้ัน  ๆ าดยตรง

3. าร้ทุ้ยการผลิต (F a c to ry  Overhead) ประกอบด้วยด้นทุนการผลิตส์นท่ีเกิด!น 
ไนารงงานทั้งหมด นอกเหน่ึอาปจากวัตถุดิบทางตรง และแรงงานทางตรง

ใสทุ้ยการผลิตแบ่งออก เป็น 3 ชระเภทย่อย คอ
-  วัตถุดิบทางอ้อม ท่ีอ ค่าวัตถุดิบท่ีมิไร้เนินส่วนสฯคัญาดยตรงไนการผลิต แต่มีส่วน 

ย่ายานการผลิตนั้น'ไห้สฯเร็จลงได้ เย่น กาว นิฮด เนินต้น
-  แรงงานทางอ้อม ที่อค่าแรงส่วนรวมภายานารงงาน เย่นเงินเที่อนยาม เงินเที่อน 

ผู้จัดการผ่ายผลิต เนินต้น
-  ค่าไร้จ่ายทางอ้อมอึ๋น  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการผลิดานารงงาน เย่น ค่านัฯ ค่าไพฟ้า
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ค ่า เ ล ิอ ม ร า ค า เ ค ร ็อ ง จ ัก ร  เป ็น ต ้น  

ว ิธ ีค ิด ต ้น ท ุน  ม ี 2  ว ิธ ี ค ิอ

1 .  ก า ร บ ัญ ท ัต ้น ท ุน ง า น  ( J o b  O r d e r  C o s t  M e t h o d )
เ ป ็น ก า ร ร ว บ ร ว ม ต ้น ท ุน ท ี่ เ  ก ัด ช ั้น ช อ ง ง  า น แ ต ่ล ะ  ช ั้น แ ย ก ต ่า ง ห า ก จ า ก ก ัน  I ม ื่อ ง า แ ช ั้น น ั้น  ๆ  

เ ส ร ็จ จ ะ ส า ม า ร ถ ท ร า บ ต ้น ท ุน ไ ด ้ท ัน ท ี ม ัก า ช ้ไ น ก ร ผ ีท ี่ส า ม า ร ถ แ ย ก ง า น แ ต ่ล ะ ช ั้น  แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม อ อ ก จ า ก

ก ัน ไ ด ้อ ย ่า ง ท ัด เ จ น
2 .  ก า ร ป ัญ ท ัด ้น ท ุน ด อ น  ( P r o c e s s  C o s t  M e t h o d )
เ น ิน ก า ร ร ว บ ร ว ม ต ้น ท ุน ฃ ผ ะ ท ี๋ก า ร ผ ล ิต ด ฯ เ น ิน อ ย ู่ ถ ้า ก า ร ผ ล ิต ม ่ห ล า ย แ ผ น ก ห ร ิอ ห ล า ย

ช ั้น ต อ น  ก า ร ร ว บ ร ว ม ต ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต ก ็จ ะ แ ย ก ไ ว ้ส ฯ ห ร ับ แ ต ่ล ะ แ ผ น ก  ห ร ิอ แ ต ่ล ะ ช ั้น ค อ น  ต ่อ เ ม ื่อ
ล ิน ร ะ ย ะ  เ ว ล า ห น ึ่ง  จ ึง ท ฯ ก า ร ค ฯ น ว ผ ห า ต ้น ท ุน  ม ัก า ท ัก ร ผ ีผ ล ผ ล ิต ไ ม ่ส า ม า ร ถ แ ย ก อ อ ก จ า ก ก ัน เ น ิน  
ห น ่ว ย ไ น ร ะ ห ว ่า ง ท ึ่ด ฯ เ น ิน ก า ร ผ ล ิต อ ย ู่

ก า ร ค ว บ ค ุม ต ้น ท ุน ภ า ร ผ ล ิต  ( C o s t  C o n t r o l )
ก า ร ค ว บ ค ุม ต ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต  ห ม า ย ถ ึง  ก ิจ ก ร ร ม ท ี่จ ฯ เ ป ็น เ ม ื่อ ค ว บ ค ุม ด ้น ท ุน ท ี่า ท ัจ ร ็ง  เ ม ื่อ

I ช ร ีย บ เ ท ีย บ ก ับ ม า ต ร ฐ า น ย อ ง ต ้น ท ุน ท ี่ก ๆ ห น ด า ว ้ ช ั้ง ก ิจ ก ร ร ม น ั้ห ม า ย ถ ึง ก ิจ ก ร ร ม ท ุก ช น ิด ท ี่เ ก ย ว ช ้อ ง  
ก ับ ก า ร ผ ล ิต ไ น ไ ร ง ง า น  ท ํ่ก ่อ ไ ห ้เ ก ิด ค ่า ไ ช ้จ ่า ย ท ึ๋เ ป ็น ด ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต ย อ ง ใ ร ง ง า น  ไ ม ่ว ่า จ ะ  เป ็น
เ ร ็อ ง ว ัต ถ ุด ิบ  แ ร ง ง า น  เ ท ค น ิค ก า ร ผ ล ิต  ก ร ร ม ว ิธ ีก า ร ผ ล ิต  ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ผ ล ิต  เน ิน ต ้น

น ั้น ส ือ ก า ร ค ว บ ค ุม ต ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต จ ะ ห ม า ย ก ึง  ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ก ๆ ห น ด  แ ล ะ ท ๆ ไ ห ้ม ีช ั้น เ ม ื่อ ไ ช ้ไ น  
ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร ค ฯ เ น ิน ง า น ต ่า ง  ๆ  ไ น ไ ร ง ง า น ไ ห ้เ ป ็น ไ ช ต า ม I ห ้า ห ม า ย  น า ย บ า ย พ ร ็อ ม า ต ร ฐ า น ท ี่ 
ก ๆ ห น ด ไ ว ้ เ ม ื่อ ก ่อ ไ ห ้เ ก ิด ท ั้ง ช ร ะ ล ิท ธ ิภ า ท า น ก า ร ผ ล ิต  แ ล ะ ช ร ะ ห ย ัด ค ่า ไ ช ้จ ่า ย อ ย ่า ง  เ ต ็ม ท ํ่

ท ฯ เ ส ท ี่ต ั้ง ไ ร ง ง า น  ( P l a n t  L o c a t i o n )
ก า ร  I ล ิอ ก ท ำ  เ ล ท ี่ด ั้ง ไ ร ง ง า น เ น ิน ห ้I ] เ ห า ถ ้า ค ัเ น ฺ ช ร ะ ก า ร ห น ึ่ง ย อ ง ก า ร ค ำ  I น ิน ก ิจ ก า ร

อ ุต ส า ห ก ร ร ม  W . G .  H o l m e s  ไ ด ้ป ีธ ีช า ย ว ่า ป ีญ ห า ช ร ะ ก า ร แ ร ก ช อ ง ก า ร ส ร ้า ง า ร ง ง า น ก ็ค ือ ต ้อ ง ห า  
ท ำ เ ล ท ี่ต ั้ง ไ ห ้เ ห ม า ะ ส ม ภ า ย ไ ต ้ก า ร ต ิจ า ร ผ า ก ึง อ ง ค ์ช ร ะ ก อ บ ต ่า ง  ๆ  ท ี๋ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ด ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต  

ป ัจ จ ัย ไ น ภ า ร  เ ล ิอ ก ท ฯ เ ล ท ี่ต ั้ง ไ ร ง ง า น
ป ัจ จ ัย ส ์า ค ัโ ! ! ช ร ะ ก อ บ ก า ร ต ิจ า ร ผ า เ ล ิอ ก ท ำ เ ล ท ี่ต ั้ง า ร ง ง า น ม ีแ น ว ท า ง ด ัง น

1 .  ต ล า ด
2 .  แ ห ล ่ง ว ัต ถ ุด ิบ
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3 .  ก า ร « น ล ่ง
4 .  แ ห ก ่ง ต ัน ก ำ ล ัง แ ร ะ แ อ เ พ ล ิง

5 .  สิงแ ว ด ล ้อ ม
6 .  แ ร ง ' ท น แ อ ะ ค ่า จ ้า ง
7 .  ส า ธ า ร ผ ูบ า ภ ค
8 .  น ้ฯ แ ส ะ ก า ร ก ่า ย  เ m i อ ง เ ส ีย
9 .  ก ฎ ห ม า ย แ ส ะ ภ า ษ ี

10. ท่ํคน
การเปรียบเท ียบฑๆเลท ี่พ ั้งโรงงาน
ห ล ัง จ า ก ท ี่ไ ด ้ท ร า บ ก ึง ค ว า ม ล ้า ค ัญ ช อ ง ป ัจ จ ัย ด ่า ง  ๆ  เท ี่อ I ก ็น แ น ว ท า ง ก า ร พ ิจ า ร ผ า

ป ร ะ ก อ บ ก า ร ต ัด ล ้น ใ จ เ ส ื่อ ก ท ำ เ ล ท ี๋ด ั้ง โ ร ง ง า น  ไ น ฃ ั้แ ต อ น น ั้ก ็เ ป ็น ภ า ร น ำ ป ัจ จ ัย ด ่า ง  ๆ  ต ัง ก ล ่า ว
ม า พ ิจ า ร ผ า ไ น แ ด ่ล ะ  ทำ เ ล ท ี่ง  ม ีฃ ัอ ไ ด ้ I บ ร ีย บ  แสะ I ส ิย  เ บ ร ีย บ ไ น แ ด ่ล ะ  ป ัจ จ ัย ย อ ง  แ ด ่ล ะ  ทำ เ  ล ท ี่
แ ต ก ด ่า ง ก ัน  ก า ร ต ัด ล ้น ไ จ ไ ม ่ค ว ร เ ส ื่อ ก พ ิจ า ร ผ า ป ัจ จ ัย « น ิด ใ ด « น ิด ห น ํ่ง เ ท ่า น ั้น  แ ด ่ค ว ร พ ิจ า ร ผ า ท ุก  
ป ัจ จ ัย อ ย ่า ง ม เ ห ต ุผ ล  ท ี่ง ท อ จ ะ ม ีแ น า ท า ง ก า ร เ บ ร ีย บ เ ท ีย บ อ ย ู่ด ้ว ย ค ึ๋อ

แนวทางการเบรีย ุบเท ียนทฯเลพี่ด ั้งโรงงาน
1 .  ว ิธ ีใ ห ้ค ะ แ น น  ( R a t i n g  P l a n )
2 .  ว ิธ ีเ บ ร ีย บ เ ท ีย บ ค ่า ใ ห ้จ ่า ย  ( C o s t  C o m p a r i s o n )
1 .  ว ิธ ีก า ร ไ ห ้ค ะ แ น น  ( R a t i n g  P l a n )  เ น ื่อ ง จ า ก อ ุต ส า ห ก ร ร ม แ ด ่ล ะ บ ร ะ เ ภ ท ม ีด ว า ม  

ด อ ง ก า ร แ ด ่ล ะ ป ัจ จ ัย แ ต ก ด ่า ง ก ัน  บ ้า ง ก ็ เ พ้นกึงค ว า ม ท ำ ค ัrçด ้า น ว ัต ก ุด ิบ ส ูง ส ด  บ ้า ง ก ็ เ พ ้น ท า ง ด ้า น
ก า ร « แ ล ่ง บ ้า ง ก ็ เ น ้น ท า ง ด ้า น แ ร ง ง า น  ฉ ะ น ั้น ก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ป ัจ จ ัย ด ่า ง  ๆ  เ ท ึ๋อ เ ส ื่อ ก ท ำ เ ล น ั้น จ ะ  
ต ้อ ง เ ร ีย ง ลำดับค ว า ม ท ำ ต ัญ « อ ง ป ัจ จ ัย ด ่า ง  ๆ  เ ล ้ย ก ่อ น  ป ัจ จ ัย ไ ด ท ื่ม ีค ว า ม ท ำ ต ัผ ส ูง ส ุด ท ำ ห ร ับ
อ ุต ส า ห ก ร ร ม ป ร ะ เ ภ ท น ั้น ก ็จ ะ ใ ห ้ค ะ แ น น ส ูง ส ุด ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 1 . 1  ด ัง น ิ้
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ต ารางท ี่ 1 .1  การเปร ียบ เท ียบทำเลท ี่ต ั้งใรงงานาคยว ิธ ีไห ้คะแน น

ปัจจัยลฯหรับการพิจารพา คะแนนเต ็ม ท ฯเล  ก . ท'ฯ1ล ช. ท ฯ เล  ค .

1 .ไกล้แหล่งวัดกุดิน 500 300 400 350
2 .ไกล้แหล่งตลาด 400 250 200 230
3 .หาแรงงานง่าย 350 300 300 200
4 .การชนล่งละตาก 280 100 210 70

รวม 1530 950 1110 850

จ า ก ผ ล ก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย ข ท ็า เ ส  ป ร า ก ฎ ว ่า ท ำ เ ล  ช .  ไ ด ้เ ป ร ีย บ ม า ก ห ี๋ล ุด ม ีค ะ แ น น ถ ึง
1 1 1 0  ห ร ึ๋อ ค ิด เ พ ิน ร ้อ ย ล ะ  7 2 . 5  ช อ ง ค ะ แ น น ท ั้ง ห ม ด  ท ำ เ ล  ก .  ม ีค ะ แ น น  9 5 0  ค ะ แ น น ค ิด เ ป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  6 2 . 1  แ ล ะ ท ำ เ ล  ค .  ม ีค ะ แ น น น ้อ ย ส ุด ค ิด เป ็น 'ร ้อ ย ล ะ  5 5 . 5  ช อ ง ค ะ แ น น ร ว ม ท ั้ง ห ม ด  
2 .  ว ิธ ีเ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ด ่า ไ ร ้จ ่า ย  (C o s t  C om parison) ส ิง ส ำ ค ัเ แ ช อ ง ก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ  

ท ำ เ ล ด ้ว ย ว ิธ ีน ี้ ผ ู้เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ จ ะ ต ้อ ง ป ร ะ ม า ญ ก า ร ค ่า ไ ร ้จ ่า ย ไ ด ้ไ ก ล ้เ ค ิย ง ค ว า ม เ ป ็น จ ร ิง  ท ี่จ ะ

ต ้อ ง ผ ัน แ ป ร ไ ป ต า ม ท ำ เ ล ต ่า ง ท ี่อ ย ู่ไ น ฃ ่า ย พ ิจ า ร พ า  ว ิธ ีก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ อ า จ พ ิจ า ร พ า ค ่า ไ ร ้จ ่า ย อ อ ก  
เ ป ็น  2  ล ัก ษ พ ะ  ค อ  ด ่า ไ ร ้จ ่า ย ค ง ท ี๋ใ เ ง ไ ด ้น ำ ม า ล ง ท ุน ช ั้น เ ร ํ่ม แ ร ก ข อ ง ก ิจ ก า ร  ก ับ ด ่า ไ ร ้จ ่า ย ผ ัน แ ป ร  
อันผันแปรไ ป ต า ม ป ร ิม า พ ก า รผล ิด ห ร ือ ค ่า ไ ร ้จ ่า ย ร า ย ป ็ หลังจ า ก ' ไ ด ้เ ร ํ่ม ด ำ เ น ิน ก ิจ ก า ร  ท ั้ง น ี้'
หลักก า ร พ ิจ า ร พาด่าไร้จ ่ายไนแต่ละท ำ เ ล  ต ้อ ง อ ย ู่ภ า ย ไ ด ้เ ง ื่อ น ไ ข เ ด ีย ว กัน เ ร ้น  กำลังผลิตข อ ง  

รรง ง า น  ทั้งป็จจุบันและอ น า ค ต
หลังจากทํ่าด้ประ เมีนด่าไร้จ่ายตามลักพพะชองด่าไร้จ่ายทั้ง 2 รูปแบบานทำเลต่าง ๆ

ก็นำมาเปรียบเทียบกัน
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ก า ร ส ฯ ร ว จ ง า น ว ิจ ัย

ศ ฺน ย ์I ศ ร ษรก ิจ อ ุด ส า พ ก ร ร น ภ า ค ต ะ ว u a a n t ฉ ีย ง เ ห น อ  .  2 5 3 0  

ไ ด ้ก ล ่า ว ก ึง ส ภ า พ เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ท ั่ว ไ ซ  ก า ว ะ เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ อ ุต ส า ห ก ร ร ม ภ า ค ต ะ ว ัน อ อ ก เ ฉ ีย ง เ ห น ือ  
ภ า ว ะ อ ุต ส า ห ก ร ร ม แ ห อ ว น  ฯ ส ฯ  ไ ด ้ข ้อ ส ร บ - ว ่า  ภ า ค ต ะ ™ อ อ ก เ ฉ ีย ง เ ห น ือ เ น ืน ภ า ค ท ี่ม ีส ัก ย ภ า พ ท น  
ก า ร ส ง ท ุน อ ุต ส า ห ก ร ร ม ห ส า ย ซ ร ะ  เ ภ ท  ท ด ย ส ร ุป เ ฉ พ า ะ อ ุต ส า ห ก ร ร ม ท ํ่ท จ ้แ ร ง ง า น  ท ั่ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม  
แ ห อ ว น ก ็ร ว ม อ ย ู่ท น อ ุต ส า ห ก ร ร ม น ี้ด า ย

ส ฯ น ัก ง า น อ ุต ส า ห ก ร ร ม จ ัง ห ว ัด จ อ น แ ก ่น  . 2 5 3 4
ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง  ส ู่ท า ง ก า ร ส ง ท ุน อ ุต ส า ห ก ร ร ม แ ห อ ว น  ท ั่ง ส ร ุป ไ ด ้ว ่า  ภ า ว ะ ก า ร ท อ แ ห ช อ ง ภ า ค  

ต ะ ว ัน อ อ ก เ ฉ ีย ง  เ ห น ือ  ม ีช ร ิม า [ « ข ย า ย ต ัว ส ูง ฃ ั้น เ ม อ เ ท ีย น ก ัฃ ป ็ 2 5 3 3  ท ั่ง ด ูไ ด ้จ า ก ส ถ ิต ิท ั่โ ร ง ง า น ม า  
จ อ อ ณ ุ] ท ด ิป ร ะ ก อ บ ถ ิจ ก า ร ท ร ง ง า น อ ีก  3  ท ร ง ง า น

บ ุฤ ท า  ธ ร ร ม พ ิท ัก ษ ก ฺส  1 2 5 2 0
ไ ด ้ก ล ่า - า ถ ึง ป ัจ จ ัย ต ่า ง  ๆ  ท ี่ม ีอ ิท ธ ิพ ล ต ่อ ก า ร เ ส ือ ก ท ฯ เ ส ท ี่ต ั้ง ท ร ง ง า น  ไ ด ้แ ก ่ แ ห ล ่ง ว ัด ก ุด ิบ  

ต ล า ด  ก า ร จ น ล ่ง  แ ร ง ง า น  ฯ ล ฯ  า ด ย บ ร ร ย า ย ถ ึง ค ว า ม ส ฯ ส ั[ พ ุจ อ ง แ ต ่ล ะ ป ัจ จ ัย  อ ีก ท ั้ง ย ัง เ ส น อ  
แ น ะ จ ้อ ไ ด ้เ ซ ร ีย บ  แ ล ะ เ ส ิย เ ป ร ีย บ จ อ ง บ ร ิเ ว ผ ่ท ี่ต ั้ง ท ร ง ง า น า น ด ้ว เ ม ือ ง  จ า น เ ม ือ ง  แ ส ะ จ น บ ท ด ้ว ย

ส ม ส ัก ค ิ ต ร ีส ัต »  1 2 5 3 2
ไ ด ้เ ส น อ แ น ว ท า ง ก า ร พ ิจ า ร เ ท ป ร ะ ก อ บ ก า ร ต ัด ส ิน ท จ เ ล ีอ ก ท ๆ เ ล ท ี่ต ั้ง ท ร ง ง า น  ใ ด ย ก า ร น ฯ  

ป ัจ จ ัย ต ่า ง  ๆ  ม า พ ิจ า ร ผ า ท น แ ต ่ส ะ ท า เ ส  ท ั่ง ม ืจ ้อ ไ ด ้เ ป ร ีย บ  แ ล ะ เ ส ืย เ ป ร ีย บ ท น แ ต ่ล ะ ป ัจ จ ัย จ อ ง แ ต ่ 
ส ะ ท า เ ล ท ั่แ ต ก ต ่า ง ก ัน  า ค ย ม ีแ น ว ท า ง ก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ข อ ง แ ต ่ล ะ ท า เ ส  ท ั่ง ผ ู้แ ต ่ง ไ ด ้เ ส น อ ไ ว ั 2  
แ น ว ท า ง  ด ือ  ว ิธ ีก า ร ท ห ้ค ะ แ น น  ( R a t in g  P la n )  แ ส ะ ว ิธ ีก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ค ่า ไ อ ้จ ่า ย  (C o s t  

C o m p a r iso n )

พรจ้ย สนะพี , 2529
ได ้เ สนอแนวทางไนการว ิ เ คร าะห ์ท ี่ต ั้งจองทรงงานน้าดาล ทห้กระจายพนทั่การ เ พาะ

ปลูกอ้อย าดยไอ ้เทคน ืคทางคผ ิตศาสตร ์ และคอมพิวเตอร์?jวยไนการวิเคราะห ์ของแหล่งท ี่ต ั้งท ี่
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I ห ม า ะ ส ม  ก า ร ก ิก ษ า จ ะ ว ิเ ค ร า ะ ห ์ไ ด ย ก ฯ ห น ด เ ข ต ร ัศ ม ีก า ร ข น ล ่ง อ ้อ ย  จ า ก  6 0  ก ิใ ส เ ม ต ร  ก ึง

1 0 0  ก ิร ส เ ม ต ร  เ ส ือ เ ข ร ัย บ เ ท ีย บ ม ูล ค ่า ก า ร ข น ส ่ง อ ัอ ย  แ ส ะ เ ง ิน ท ุน ด ั้ง ไ ร ง 'ท น

ว ัน ร ้ย  ร ิจ ร ว น ช  แ ส ะ  ช อ ุ่ม  พ ส ุอ ย ม ีด ่า  .  2 5 3 1
ไ ค ้ก ล ่า ว ก ึง ว ิธ ีก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์เ ร ัง เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์ว ิศ ว ก ร ร ม ช อ ง ไ ค ร ง ก า ร ว ิศ ว ก ร ร ม  ไ ค ย  

แ บ ่ง I ม ีน ก า ร ก ิก ษ า ด ้า น ต ้น ท ุน แ ล ะ ค ่า า ร ัจ ่า ย  ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์จ ุด ค ุ้ม ท ุน  ค ่า เ ง ิน ต ้น I ท ีย บ เ ท ่า ธ ีเ ป ัจ จ ุบ ัน  
ด ่า เ ท ีย บ เ ท ่า เ ง ิน จ ่า ย เ ห ่า ก ัซ ร า ย ป ็ ก า ร ห า อ ัต ร า ผ ล ต อ น แ ห น  ค ่า เ ส ือ ม ร า ค า  แ ล ะ ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ 
ค ว า ม ไ ว ต ่อ ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ใ น I ร ง เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์ช อ ง ไ ค ร ง ก า ร ท า ง ค ้า น ว ิศ ว ก ร ร ม

ท ล ร ัย  ส ิม ว ิพ ว ั» น  . 2 5 3 3
ไ ด ้เ ส น อ แ น ว ท า ง ก า ร ค ฯ น 'ว ณ  แ ล ะ ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ต ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต  เท ค น ค ช อ ง ด ้น ท ุน เ ส ือ  

ก า ร ต ัด ล ิน า จ  ไ ด ย เ ฉ v n ะ อ ย ่า ง ย ํ่ง เ ท ค น ิค ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก ร  แ ส ะ ส ร ้า ง ร ะ บ บ จ ัด ก า ร ด ้น ท ุน ท ํ่ม ีป ร ะ ล ิท ธ ิ 

ภ า พ า น ไ ร ง ง า น  น อ ก จ า ก น ี้ย ัง  เ ส น อ แ น ว ค ว า ม ค ิค น ี้น ฐ า น า น ก า ร บ ร ิห า ร อ ง ค ์ก า ร  ธ ุร ก ิจ  แ ส ะ
อ ุต ส า ห ก ร ร ม ส ม ัย า ห ม ่

เ ส ร ี ม ูน พ ัน n  จ ร tÿ ม พ ิน ท ฟ อ ง ก ุล  แ ล ะ  ค ฯ ร ง ค ์ ท ว ีแ ส ง ส ก ุส ไ ท ย  , 2 5 2 8
ไ ค ้ก ล ่า ว ก ึง ห ล ัก ก า ร  เ น ี้อ ง ต ้น า น ก า ร ค ว บ ค ุม m ภ า พ  า ด ย เ ร ิ่ม ต ั้ง แ ต ่ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ก า ร  

ท ฯ ส ิส ไ ต แ ก ร ม  เ ส ือ า ห ้ส า ม า ร ก แ ย ก แ ย ะ ช ้อ ม ูล ท ี่ร ว บ ร ว ม ม า  ก า ร า ร ัไ ด อ ะ แ ก ร ม ช อ ง เ ห ต ุแ ล ะ ผ ล  
( C a u s e  a n d  e f f e c t  d i a g r a m s )  ก า ร ล ด ช อ บ ก พ ร , อ ง ย อ ง ค ุผ ก า ท า ห ้น ้อ ย ล ง  า ค ย เ พ ิ่ม ก า ร ้ต  
า น ไ ด อ ะ แ ก ร ม ข อ ง เ ห ต ุแ ล ะ ผ ล  ก า ร า ร ้า บ ต ร ว จ ส อ บ  ก า ร า ร ้พ า เ ร า ต ไ ด อ ะ แ ก ร ม  ( P a r e t o
D i a g r a m s )  เ พ ื่อ บ อ ก 'ไ ห ้ท ,ร า น ว ่า ม ีป ัญ ห า อ ะ ไ ร ค ว ร ท 'ฯ ก ่อ น

ก ิต ต ิ อ ิน ท ร า น น ห ์ แ ล ะ  ค ผ ะ  ,  2 5 3 3
ไ ค ้ก ล ่า ว ก ึง ก า ร บ ร ิห า ร ว ่า  เ ม ีน ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น า ห ้บ ร ร ล ุว ัต ก ุป ร ะ ส ง ค ์ย อ ง อ ง ค ์ก า ร า ด ย า ข ้ 

ท ร ัพ ย า ก ร ต ่า ง  ๆ  ๗ น  เ ด ร ิ่อ ง จ ัก ร  อ า ค า ร  ว ัส ด ุ แ ล ะ เ ง ิน อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  น อ ก จ า ก น ี้ย ัง  
แ บ ่ง ห น ้า ท ี่า น ก า ร บ ร ิห า ร อ อ ก เ ม ีน ห ้า ส ่ว น ด ้า ย ก ัน ค ือ  ก า ร ว า ง แ ผ น  ( P l a n n i n g )  ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร  
( O r g a n i z i n g )  ก า ร จ ัด ค น เ ข า ท * ' เ ง า น  ( s t a f f i n g )  ก า ร น 'ไ  ( L e a d i n g )  แ ล ะ ก า ร ค ว บ ค ุม
( C o n t r o l l in g )



14

เ $ อ ห า า ด ย ล ้ว น ไ พ ) ! เ น ้น ท ี่ ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก ร  ก า ร จ ัด ค น เ ข ้า ท ฯ ง า น  แ ค ะ  

ก า ร ค า น ค ุม

วิจิตรุ ดัแทเสฺทธิ แคะคทเะ 1 2524
ไ ค ัก อ ่า ว ก ึง  ห ล ัก ก า ร เ ท ั้อ ง ค ัน ท น ก า ร ช ร ับ ป ร ุง ก า ร ท 'า ง า น  ท ั้ง ป ร ะ เ ภ ท ง า น ท น ใ ร ง ง า น  

อ ุด ส า ห ก ร ร ม  แ ล ะ ง า น ท ํ่ไ ม ่ท ? { ‘ใ ร ง ง า น อ ุต ส า ห ก ร ร ม  ไ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิก า พ ย ง I น  ร ว ม ท ั้ง ส ืก « า ว ธ ิ 
ก า ร ท ฯ ง า น ท ี่ท ฯ า ห ้ผ ู้ป ฎ ิบ ัต ิง า น อ ย ู่ท ุก ว ัน  ไ ห ้ม ีค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย จ า ก อ ุบ ้ต ิเ ห ค ุม า ก ท ี่ส ุด  แ ล ะ ค ว า ม ล ้า
น ้อ ย ท ี่ส ุด  แ ล ะ  เ ส น อ แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ับ ป ร ุง า ธ ีก า ร ท ฯ ง า น  แ ล ะ ก า ร ท ั้ง  เ ว ล า ม า ต ร ฐ า น ท น ก า ร ป g น ัต ิ 
ง า น เ ท ี่อ  เ ท ี่ม ผ ล ิต ผ ล  ห ธ ิอ ล ด ค ่า ไ ห ้จ ่า ย ท น ก า ร ผ ล ิต ท ห ้ม า ก ท ี่ส ุด I ท ่า ท ํ่จ ะ ท ฯ ไ ด ้
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