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ความเป็นมานละความสำคัญชองปัญหา

ท ร ั พ ย า ก ร ม น ุ ษ ย ์ น ั บ ว ่ า เ ป ็ น ป ั จ จ ั ย ส ำ ค ั ญ ใ น ก า ร พ ล ) น า ป ร ะ เ ท ศ  ใ ห ้ ม ี ค ว า ม เ จ ร ิ ญ ก ้ า ว พ น ้ า  

ท ั ้ ง ท า ง ด ้ า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ น ล ะ ล ั ง ค ม  ก า ร ท ี ่ ป ร ะ เ ท ศ จ ะ พ ล เ น า เ จ ร ิ ญ ก ้ า ว พ น ้ า ไ ป ไ ด ้ เ ร ็ ว ห ร ี อ ช ้ า น ั ้ น ก ็ ช ื ้ น อ ย ู ่ ก ั บ  

ป ั จ จ ั ย ' โ น ก า ร พ ล , ' ,น า พ ล า ย อ ย ่ า ง ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด ก ็ ด ื อ  ท ร ั พ ย า ก ร ม น ุ ษ ย ์  พ า ก ป ั จ จ ั ย ใ น ก า ร พ ล เ น า ค ื อ  ม น ุ ษ ย ์  

ใ น ล ง ค ม ใ ด  ป ร ะ  เ ท ศ 1ใ ด ' ไ ม ่ ม ี ค ุ ผ . ๆ า พ ห ร ื อ ม ี ค ุ ท เ ภ า พ ต า  ล ั ง ค ม น ั ้ น ป ร ะ  เ ท ศ น ั ้ น ย ่ อ ม พ ล เ น า  เ  จ ร ญ ก ้ า ว พ น ้ า ไ ป  

อ ย ่ า ง ล ่ า ช ้ า  แ ล ะ ก ล า ย เ ป ็ น ป ร ะ เ ท ศ ด ้ อ ย พ ร เ น า ไ ป ใ น ท ี ่ ส ุ ด  ด ั ง เ ช ่ น ป ร ะ เ ท ศ ด ้ อ ย พ ล เ น า ท ั ้ ง พ ล า ย ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น

ป ั จ จ ั ย ท ี ่ จ ะ ท า ใ พ ั ท ร ั พ ย า ก ร ม น ุ ษ ย ์ ค ื อ  ป ร ะ ช า ก ร ' ข อ ง ป ร ะ  เ ท ศ ม ี ฒ ุ เ ภ า พ น ั ้ น ก ็ ค ื อ  ก า ร ค ื ก ษ า  

ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ บ น ก า ร ค ื ก ษ า ใ น ร ะ บ บ โ ร ง เ ร ี ย น  พ ร ี อ น อ ก ' ร ะ บ บ ,โ ร ง เ ร ี ย น  เ พ ร า ะ ก า ร ค ื ก ษ - า ม ี บ ท บ า ท ส ำ ค ั ญ  

ต ่ อ ' ช ี ว ิ ต ม น ุ ษ ย ์ ' โ น ล ง ค ม ล ม ั ย ,ใ พ ม ่ เ ป ื น อ ย ่ า ง ม า ก  จ น ก ล า ย เ ป ็ น ป ั จ จ ั ย ท ี ่  5  ฃ อ ง ป ั จ จ ั ย พ ื ้ น ฐ า น  4  ป ร ะ ก า ร  

ซ อ ง ม น ุ ษ ย ์ ไ ป ด ั ง ท ี ่  ป ร ะ ล า ร  ม า ล า ก ุ ล  พ  อ ย ุ ธ ย า  ( 2 5 2 7 ะ 1 )  ไ ด ้ ก ล ่ า ว ไ ว ้ ว ่ า

นอกเพน้อจากปัจจัย 4 ประการ ซังเศยเป็นพ้ืนฐานความต้องการของมนุษย์ นต่เติม 
มาการคืกษาได้กลายเป็นปัจจัยสำคัญประการที่ 5 ซังช่วยให้มนุษย์มีการเรียนรู้ และ 
พลเนาตนเองได้เหมาะลมกับความต้องการ และความเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ ท่ี เกิดช้ืน 
อยู่ตลอด เวลา ย่ิงสภาพซัวิตและลังคมมีลักษเวะซับช้อนและมีปัญหาใหม่ ๆ ท่ีแดกด่างไป 
จากเดิมมากชื้นเ ท า ใด การคืกษา ก ็ ย่ิงมีบทบาทความสำคัญ และมีความจา เป็นท่ีจะต้อง 
จัดด่าเนนการให้ไต้ผลดีที่สุลเท่าที่จะเป็นไปได้

เ น ื ่ อ ง จ า ก ก า ร ค ื ก ษ า ม ี บ ท บ า ท ส ำ ค ั ญ ต ่ อ ก า ร พ ล ) น า ค ุ ท เ ภ า พ ซ ั า ต ข อ ง ม น ุ ษ ย ์  ใ น ล ั ง ค ม ใ น  

แ ง ่ ส ่ ว น บ ุ ค ค ล  แ ล ะ ก า ร พ ล ) น า ค ว า ม เ จ ร ี ญ ก ้ า ว ห น ้ า ซ อ ง ป ร ะ เ ท ศ โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ร ั ฐ บ า ล ท ุ ก ย ุ ค ท ุ ก ส ม ั ย  จ ั ง ใ ห ้  

ค า า ม ส ำ ค ั ญ ต ่ อ ก า ร พ ล เ น า ก า ร ค ื ก ษ า ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ม า โ ด ย ต ล อ ด  แ ล ะ ถ ื อ  I ป ็ น ภ า ร ก ิ จ อ ั น ส ำ ค ั ญ ย ิ ่ ง อ ย ่ า ง ห น ึ ่ ง  

ใ น ก ิ จ ก า ร ซ อ ง ร ั ฐ  โ ด ย ร ั ฐ ไ ด ้ จ ั ด เ ง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ร เ  เ พ อ ก า ร ค ื ก ษ า แ ต ่ ล ะ ป ี  เ ป ็ น จ า น ว น ม า ก
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แต่ เ น ื ่อ ง จ า ก ร ัฐ ต ้อ ง เ ร ่ง ร ัด พ ัน า ใ น ท ุก   ๆ ต ้า น พ ร ้อ ม   ๆ ก ัน อ ีก ท ั ้ง ป ร ะ ช า ก ร ข อ ง ป ร ะ เ ท ค ไ ต ้ม ี 

อ ัต ร า ก า ร  เพ ิ ่ม ส ูง ต ่อ เน ื ่อ ง ก ัน ม า น า น  จ ัง ไ ม ่เ อ ื ้อ อ ำ น ว ย ใ ห ้ร ัฐ พ ัน า ก า ร ก ัก ษ า ไ ต ้อ ย ่า ง ท ั ่ว ก ัง  แ ล ะ  

ทันต ่อ ก า ล เ ว ล า  เ พ ี ่อ เ อ ื ้อ ห น ุน ก า ร พ ัน า ต ้า น อ ื ่น   ๆ ไ ต ้อ ย ่า ง เต ็ม ท ี ่ ร ัฐ จ ัง จ ำ เ ก ็น ต ้อ ง ร ะ ด ม ล ร ร พ  

ก ำ ล ัง เ พ ี ่อ ก า ร ก ัก ษ า จ า ก  เ อ ก ช น ม า ? ว ย จ ัด ก า ร ก ัก ษ า  ด ้ว ย เ ห ต ุน เ อ ก ช น จ ัง ม ีบ ท บ า ท ใ น ก า ร แ บ ่ง เ บ า  

ภ า ร ะ ก า ร จ ัด ก า ร ก ัก ษ า ฃ อ ง ช า ต ิ แ ล ะม ีค ว า ม ล ำ ด ัญ เพ ิ ่ม ช ิ ้น ต า ม ล ำ ด ับ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ ่ง  

ต ้า น อ า ? ว ก ัก ษ า อ ัน เ น ้น ก า ร อ า ? น ข อ ง พ ล เ ม ือ ง  ย ิ ่ง ห า ก ป ร ะ เ ท ค ล า ม า ร ถ ม ีพ ล เ ม ือ ง ย ิ ่ง ป ร ะ ก อ บ อ า ? พ  

ช อ ง ต น เ อ ง ใ ห ้เ จ ร ิญ ร ุ ่ง เ ร ือ ง ไ ต ้ม า ก เ พ ีย ง พ อ แ ล ้ว  ก ็ เ ท ่า ก ับ ว ่า ป ร ะ เท ศ น ั ่น ม ีพ น ฐ า น ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  

ม ั ่น คง  ก า ร 1ให ้ก า รก ัก ษ า ท ี ่ล ำ ด ัญ แ ก ่ป ร ะ ช า ช น ก ็ค ือ  ก า ร ใ ห ้ก า ร ก ัก ษ า ต ้า น ว ิช า ? พ น ั ่น เ อ ง  

( ธ น ู แ ล ว ง ด ัก ค ี ่ ,  อ ้า ง ก ัง ใ น  เ ค า  พ อ พ ัน ก ุล  2 5 2 5 :  2 )

ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร จ ัด ก า ร ก ัก ษ า เ อ ก ช น  ไ ต ้เ ร ิ ่ม ม ีช ิ ้น ใ น ร ัช ล ม ัย พ ร ะ บ า ท  

ล ม เ ด ็จ พ ร ะ จ ุล จ อ ม เ ก ล ้า เ จ ้า อ ย ู ่ห ัว  ใ น โ ค ร ง ก า ร ก ัก ษ า  ร . ค . 117  แ ล ะ ต ่อ จ า ก น ั ่น ไ ต ้ป ร า ก ฎ ใ น  

โ ค ร ง ก า ร ก ัก ษ า ห ร ือ แ ผ น ก า ร ก ัก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ แ ผ น พ ัน า  เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ล ัง ค ม แ ห ่ง ช า ต ิ ต ล อ ด จ น  

ก ำ แ ถ ล ง น โ ย บ า ย ข อ ง ร ัฐ บ า ล ห ล า ย ค ท เ ะ  ย ิ ่ง พ อ ล ร ุป ไ ต ้ด ัง น

ใ น โ ค ร ง ก า ร ก ัก ษ า  ร .  ค . 1 1 7  ( พ . ศ . 2 4 4 1 )  ไ ต ้แ บ ่ง โ ร ง เ ร ีย น เ ช ล ย ด ัก ค ี ่  

( ย ิ ่อ โ ร ง  เ ร ีย น ร า ษ ฎ ร ์ใ น ล ม ัย น ั ่น )  อ อ ก  I ก ็น โ ร ง  เ ร ิย น  เช ล ย ด ัก ค ี ่ใ น บ ำ ร ุง  แ ล ะ โ ร ง  เ ร ีย น I ช ล ย ด ัก ค ี ่  

น อ ก บ ำ ร ุง  ใ น ร ะ ย ะ น ื ้ ร ัฐ ค า บ ค ุม ด ูแ ล เ ฉ พ า ะ โ ร ง เ ร ีย น เ ช ล ย ด ัก ค ี ่ ใ น บ ำ ร ุง เ ท ่า น ั ่น

ต ่อ ม า ใ น ! !  พ .  ศ .  2 4 5 4  โ ร ง เ ร ีย น เ ช ล ย ด ัก ค ี ่ไ ต ้ย ิ ่อ ใ ห ม ่เ ก ็น โ ร ง เ ร ีย น บ ุค ค ล  แบ ่ง  

อ อ ก เ ก ็น  2  ป ร ะ เ ภ ท  ต า ม ล ัก ษ ผ ะ ช อ ง ว ิช า ท ี ่จ ัค ล อ น ค ือ  โ ร ง เ ร ีย น บ ุค ค ล ท ี ่ล อ น ว ิช า ล า ม ัญ  แ ล ะ  

โ ร ง  เ ร ีย น บ ุค ค ล ท ี ่ล อ น ว ิช า  เ ฉ พ า ะ อ ย ่า ง  เ พ ี ่อ เ ก ็น แ น ว ท า ง 1ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ? พ

ใน ป ี พ .  ค .  2 4 7 5  ภ า ย ห ล ัง ก า ร เ ป ล ี ่ย น แ ป ล ง ก า ร ป ก ค ร อ ง ไ ต ้ม ีก า ร ป ร ะ ก า ค ใ ?

แ ผ น ก า ร ก ัก ษ า ช า ต ิ ฉบ ับ  พ . ศ . 2 4 7 5  ใ น แ ผ น ฯ  น ื ้ไ ต ้จ ัด ใ ห ้โ ร ง เ ร ีย น ร า ษ ฎ ร ิ ่อ ย ู ่ใ น ค ว า ม ค ว บ ค ุม  

ข อ ง ร ัฐ  แ ล ะ ต ้อ ง ป ฏ บ ัต ิต า ม พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิโ ร ง เ ร ีย น ร า ษ ฎ ร ์ พ . ศ . 2 4 6 1  ต ล อ ด จ น ร ะ เ ป ีย บ  

ข ้อ บ ัง ด ับ ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ธ ร ร ม ก า ร
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ใ น แ ผ น ก า ร ต ิก ษ า แ พ ่ง ช า ต ิ น . ศ .  2 4 9 4  ให ้ค ณ ะ พ ร อ เอ ก ช น จ ัด ใ ห ้ม ีส ภ า น ต ิก ษ า  

เ พ ื ่อ เ ร น ก า ร แ ข ่ง แ ร ง ใ น ร ะ ด ับ ต ํ ่า ก ว ่า อ ุด ม ต ิก ษ า  แ ล ะ ต ่อ ม า ใ น แ ผ น ก า ร ต ิก ษ า แ พ ่ง ช า ต ิ พ . ค . 2 5 0 3  

แ ก ้ไ ข  พ . ค . 2 5 1 2  ไ ค ้ข ย า ย ใ ห ้ค ณ ะ บ ุค ค ล ห ร ีอ  เ อ ก ช น จ ัด ต ั ๊ง ส ภ า บ ัน ก า ร ต ิก ษ า ร ะ ด ับ อ ุด ม ต ิก ษ า ไ ค ้

แ ผ น ก า ร ต ิก ษ า แ พ ่ง ช า ต ิ พ . ศ . 2 5 2 0  ข ้ง ใ ข ้เ ข ่น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ต ิก ษ า ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  

ใ น บ ัจ จ ุบ ัน ไ ค ้เ ป ็ด โ อ ก า ล ใ ห ้เ อ ก ช น ท ี ่ม ีค า า ม ล า ม า ร ภ  และม ีค ุณ ลมบ ัต ิ เ พ ม า ะ ล ม  ข ้ง ม ีเ จ ด จ ำ น ง ท ี ่จ ะ จ ัด  

ก า ร ต ิก ษ า  เ พ ื ่อ ป ร ะ โ ย ช น ส ่ว น ร า ม เ ข ้า ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ร ับ ภ า ร ะ จ ัด ก า ร ต ิก ษ า ใ น ข อ บ เ ข ต ท ี ่ร ัฐ ก ำ พ น ด  

โ ด ย อ ย ู ่ ใ น ค ว า ม ค า บ ค ุม ค ุแ ล ข อ ง ร ัฐ  ท ั ้ง น ื ้ก า ร ต ิก ษ า ท ี ่ เ อ ก ช น จ ัด น ั ้น จ ะ ต ้อ ง ไ ม ่แ ล ว ง ห า ผ ล ก ำ ไ ร เ ก ิน ค ว ร

น อ ก จ า ก แ น ว น โ ย บ า ย ก า ร จ ัด ใ น แ ผ น ก า ร ต ิก ษ า แ พ ่ง ช า ต ิด ัง ก ล ่า ว แ ล ้ว ใ น แ ผ น น ัพ น า  

เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ล ้ง ค ม แ พ ่ง ช า ต ิร ะ ย ะ ท ี ่  1 ( พ . ค . 2 5 0 4 - 2 5 0 9 )  แ ล ะแ ผ น พ พ  น า ก  ร ะ ย ะ ท ี ่  2  

( น . ค .  2 5 1 0 - 2 5 1 4 )  ไ ค ้ก ำ ฬ น ด ใ ห ้ก ร ะ ท ร ว ง ต ิก ษ า ! ก า ร ม ีบ ท บ า ท ใ น ก า ร ค า บ ค ุม ด ูแ ล  แ ล ะล น ับ ล น น  

ก ิจ ก า ร โ ร ง เ ร ีย น เ อ ก ช น อ ย ่า ง ใ ก ล ้ข ้ด ใ น แ ผ น พ พ น า ก  ฉบ ับที ่ 3 ( พ . ค . 2 5 1 5 - 2 5 1 9 )  แ ล ะแ ผ น พ ร เน าก  

ฉบ ับที ่ 4 ( พ . ศ .  2 5 2 0 - 2 5 2 4 )  ไ ค ้ม ุ ่ง ส ่ง เล ร ีม ล น ับ ล น ุน 'ใ ห ้ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง ค ุณ ภ า พ ก า ร ต ิก ษ า 1ใ น  

โ ร ง เ ร ีย น เ อ ก ช น ใ ห ้ม ีม า ต ร ฐ า น ล ุง ข น  ล น ับ ล น ุน ใ ห ้เ อ ก ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ล ง ท ุน เพ ื ่อ ก า ร ต ิก ษ า

อน ี ่ง  ใ น ก า ร บ ร ีห า ร ป ร ะ เ ท ค ข อ ง ร ัฐ บ า ล ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย ร ว ม  4 3  คณะ มี เพ ีย ง  

19 ค ณ ะ เท ่า น ั ้น ท ี ่ไ ค ้แ ก ล ง น โ ย บ า ย ต ่อ ล ภ า  โ ด ย เ น ้น เ ร ื ่อ ง เ ก ี ่ย ว ก ับ ก า ร ต ิก ษ า เ อ ก ช น ร า ม อ ย ู ่ใ น ค ำ แ ภ ล ง  

น โ ย บ า ย ค ้า น ก า ร ต ิก ษ า ด ้า ย  ค ำ แ ก ล ง น โ ย บ า ย ข อ ง ร ัฐ บ า ล จ ะ เ ร ่ง เ ร ้า ร ื ่า ร ัอ ง อ ย ่า ง พ น ัก แ น ่น ใ ห ้เ อ ก ช น  

เ ข ้า ม า แ ข ่ง แ ร ง ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ต ิก ษ า  โ ด ย พ ย า ย า ม ใ ห ้ก า ร ส ่ง เ ล ร ีม อ ุค ห น ุน แ ล ะ ข ้า ย I พ ล ิอ อ ย ่า ง ต ิย ิ ่ ง  

จ น ก ิง  พ . ค . 2 5 0 2  ค ำ แ ภ ล ง น โ ย บ า ย ข อ ง ร ัฐ บ า ล จ ัง เ ร ี ่ม เ ป ล ี ่ย น แ ป ล ง ม า เ ข ่น ป ร ะ ก า ศ เ ข ้ญ ช ว น ใ ห ้ 

เ อ ก ช น เ ข ้า ม า ร ่ว ม ร ับ ภ า ร ะ ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ต ิก ษ า  แ ล ะ ใ ห ้ร า ย ล ะ เ อ ย ด ช ัด เ จ น ม า ก ช ิ ้น ต า ม ล ำ ด ับ ว ่า  

ร ัฐ จ ะ ล น ับ ล น น เ อ ก ช น ใ ห ้จ ัด ก า ร ต ิก ษ า ร ะ ด ับ ใ ด  ป ร ะ เ ภ ท ใ ด  ด ้ว ย ว ิธ ีก า ร อ ย ่า ง ไ ร  ( ล ำ น ัก ง า น  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ต ิก ษ า เ อ ก ช น ,  2 5 2 9 ะ 2 4 - 2 5 )

ใ น แ ผ น พ พ น า ก า ร ต ิก ษ า แ พ ่ง ช า ต ิ ร ะ ย ะ ท ี ่ 5 ( พ . ศ .  2 5 2 5 - 2 5 2 9 )  ร ัฐ บ า ล ไ ค ้ก ำ ห น ด  

น โ ย บ า ย ก า ร พ พ น า ก า ร ต ิก ษ า ใ น ส ่ว น ท ี ่ เ ก ี ่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ต ิก ษ า เ อ ก ช น ไ ว ้ด ัง น ื ้
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" ส ่ง  เ ส ร ิม ก า ร จ ัด ก า ร ด ีก ษ า ข อ ง ส ถ า น ด ีก ษ า  เ อ ก ช น  โ ด ย ใ ห ้เ อ ก ช น ร ่ว ม ร ับ ภ า ร ะ โ น ก า ร จ ัด  

ภ า ย ใ น ข อ บ  เ ฃ ต แ ล ะ ล ัด ส ่ว น ท ี ่ร ัฐ ก ำ ห น ด  แ ล ะม ุ ่ง ป ร ับ ป ร ุง ค ุท เภ า พ ก า รด ีก ษ า ให ้ด ีช ิ ้น "

( ส ่า น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ีก ษ า แ พ ่ง ช า ต ิ,  2 5 2 5 ะ  2 2 )  น ล ะ ไ ด ้ก ำ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์แ ล ะ น โ ย บ า ย  

ข อ ง ก า ร อ า ? ว ด ีก ษ า ไ ว ้ว ่า  " เ ร ่ง พ ล เน า แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง ด ้า น ป ร ิม า ท น เล ะ ค ุท เภ า พ ข อ ง ก า ร อ า ? ว ด ีก ษ า ใ ห ้ 

ส า ม า ร ถ ฝ ึก อ า ? พ ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ไ ด ้อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง  เ ผ ื ่อ ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ั ้ง ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ? พ  

อ ิส ร ะ แ ส ะ ต ล า ด แ ร ง ง า น "  แ ล ะ ม ีน โ ย บ า ย เ ก ี ่ย ว ก ับ ก า ร อ า ? ว ด ีก ษ า ไ ว ้ว ่า  " เผ ื ่อผล ิตและผ ้ล ]นา 

ก ำ ล ัง ค น ร ะ ด ับ ช ่า ง ก ี ่ ง ฝ ืม ีอ  ช ่า งฝ ืม ีอ  ช ่า ง เท ค น ิค  แ ล ะ ใ ห ้บ ร ิก า ร ฝ ึก ว ิช า ? พ ร ะ ย ะ ล ็น แ ก ่ป ร ะ ช า ช น ท ั ่ว ไ ป  

ร ว ม  5 ป ร ะ เ ภ ท ว ิช า ค ือ  ช ่า ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม  เ ก ษ ต ร ก ร ร ม  น าท ั ้ เช ย ก รรม  ค ห ก ร ร ม  แ ล ะ ด ีล ป ห ัต ถ ก ร ร ม  

ไ ด ้ล ัด ส ่ว น ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ล อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ต ล า ด แ ร ง ง า น  ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ท า ง เ ท ค โ น โ ล ย ี 

แ ล ะก า รพ ล )น า  เค ร ษ ฐ ก ิจ  แ ล ะ ล ัง ค ม ข อ ง ป ร ะ  เท ศ "  แ ล ะ ม ีน โ ย บ า ย ส ่ง  เ ส ร ิม ใ ห ้ เ อ ก ช น ไ ด ้ม ีส ่ว น ร ่ว ม  

ใ น ก า ร จ ัด ก า ร อ า ? ว ด ีก ษ า ใ ห ้ม า ก ช ิ ้น  ( ก ร ม อ า ? ' ว ด ีก ษ า ,  2 5 2 9 :  1 - 2 )

จ า ก ก า ร ท ี ่ร ัฐ บ า ล ม ีน โ ย บ า ย ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้เ อ ก ช น ไ ด ้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร จ ัด ก า ร อ า ? ว ด ีก ษ า  

ใ ห ้ม า ก ช ิ ้น น ี ้ท ำ ใ ห ้จ ัา น ว น โ ร ง เ ร ีย น แ ล ะ น ัก เ ร ีย น ใ น โ ร ง เ ร ีย น เ อ ก ช น อ า ? ว ด ีก ษ า เ พ ม ม า ก ช ิ ้น ท ุก ร  แ ล ะ  

ล ด ล ง เ ล ็ก น ้อ ย ใ น ร ก า ร ด ีก ษ า  2 5 2 8 - 2 5 3 0  ด ัง จ ะ เ ห ็น ไ ด ้จ า ก ล ก ิต ิก า ร ด ีก ษ า เ อ ก ช น  ป ีก า ร ด ีก ษ า  

2 5 2 8 - 2 5 3 0  ท ี ่แ ส ด ง ไ ว ้ใ น ต า ร า ง ท ี ่  1 แ ล ะ  2  ต ่อ ไปน ี ้

*
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ต า ร า ง ท ี ่  1

จ ำ น ว น โ ร ง เ ร ีย น เ อ ก ช น โ น ร ะ บ บ โ ร ง เ ร ีย น  ป ร ะ เ ภ ท อ า ล ูว ค ิก ษ า  

จ ำ แ น ก ต า ม ห ล ัก ส ูต ร  ป ีก า ร ค ิก ษ า  2 5 2 8 - 2 5 3 0

ป ีก า ร ค ิก ษ า ห ล ัก ส ูต ร ร า ม ก ท ม . ภ ูม ิภ าค

2 5 2 8 ป ว ช . 3 2 9 106 2 2 3

ป าท . 136 2 2 114

ป า ส . 14 2 37 105

2 5 2 9 ป า ช . 3 1 8 102 2 1 6

ป าท . 130 18 11 2

ป า ส . 148 4 0 108

2 5 3 0 ป า ช . 3 0 6 9 6 2 1 0

ป าท . 122 16 106

ป า ส . 148 42 106

น ม า ย เ ห ต ุ จ ำ น ว น โ ร ง เ ร ีย น โ น น ล ัก ส ูต ร  ม ีก า ร น ับ ฟ ้า  เ น ื ่อ ง จ า ก ม ีบ า ง โ ร ง เ ร ีย น เ ป ีด ส อ น ม า ก ก ว ่า

พ น งห ล ัก ส ูต ร

ท ี ่มา ส ก ค ิก า ร ค ิก ษ า เ อ ก ช น  ป ีก า ร ค ิก ษ า  2 5 2 8 - 2 5 3 0  ล ัา น ัก ง า น ค ท เ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ค ิก ษ า

เอ ก ช น



ค า ร า ง ท ี ่  2

จ ำ น ว น น ัก  เ ร ีย น  ร ะ บ บ โ ร ง เ ร ีย น  ป ร ะ เภ ท อ า ช ้า ท ี ่ก ษ า  

ใ น โ ร ง เ ร ีย น เ อ ก ช น  ป ีก า รท ี ่ก ษ า  2 5 2 8  -  2 5 3 0

6

ห ล ัก ส ูต ร

ป ีก า รท ี ่ก ษ า

2 5 2 8 2 5 2 9 2 5 3 0

ป า ช . 1 6 2 , 9 9 5 1 5 1 , 3 4 0 1 4 6 , 1 6 0

ป าท . 2 6 , 7 3 5 2 1 , 7 7 1 1 5 , 7 7 3

ป า ส . 4 7 , 7 4 1 3 4 , 7 6 1 3 1 , 4 5 4

ร ว ม 2 3 7 , 4 7 1 2 0 7 , 8 7 2 1 9 3 , 3 8 7

ท ี ่มา ส ก ต ิก า ร ท ี ่ก ษ า เ อ ก ช น  ป ีก า รท ี ่ก ษ า  2 5 2 8 - 2 5 3 0  จ ำ น ัก ง า น ค ท เ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ท ี ่ก ษ า

เอ ก ช น

จ า ก ส ถ ิต ิท ี ่น ำ ม า แ ส ด ง จ ะ เ ห ็น ไ ค ้ว ่า ภ า ค  เอ ก ช น  ไ ค ้ช ่ว ย แ บ ่ง เ บ า ภ า ร ะ ช อ ง ร ัฐ บ า ส ใ น  

ก า ร จ ัด ก า ร ท ี ่ก ษ า ป ร ะ เ ภ ท อ า ช ้า ท ี ่ก ษ า เ ป ็น อ ย ่า ง ม า ก  ใ น เ ม ื ่อ จ ำ น ว น โ ร ง เ ร ีย น แ ล ะ น ัก เ ร ีย น ม ีป ร ีม า ท เ  

เพ ิ ่ม ม า ก ช ิ ้น เช ่น น  ส ิง ท ี ่ ' จ ะ ต ้อ งค ำน ัง ถ ิง ก ็ค ือ  ค ุก เภาพการท ี ่กษา  ช ้ง เ ป ็น จ ุด เน ้น ข อ ง แ ผ น WRเนา 

ก า ร ท ี ่ก ษ า แ พ ่ง ช า ต ิร ะ ย ะ ท ี ่ 5 แ ล ะ ร ะ ย ะ ท ี ่  6 ด ัง ไ ค ้ก ล ่า ว ม า แ ล ้ว ช ้า ง ค ้น

ก า ร จ ัด ก า ร ท ี ่ก ษ า ป ร ะ เ ภ ท อ า ช ้ว ท ี ่ก ษ า ใ น โ ร ง เ ร ีย น อ า ช ้า ท ี ่ก ษ า เ อ ก ช น  ใ ห ้ ' ไ ค ้ม า ต ร ฐ า น  

แ ล ะม ค ุท เภ า พ ก า ร ท ี ่ก ษ า ด ีน น ช ิ ้น อ ย ู ่ก ับ ท ร ัพ ย า ก ร อ ัน เป ็น ป ัจ จ ัย ก า ร บ ร ิพ า ร  4 ป ร ะ ก า ร ค ือ  คน  เ ง ิน  

ว ัส ด ุส ิง ช อ ง แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร  ใ น บ ร ร ด า ท ร ัพ ย า ก ร อ ัน เ ป ็น ป ัจ จ ัย ก า ร บ ร ิพ า ร  4 ป ร ะ ก า ร น น  คน  

น ับ ว ่า เ ป ็น ท ร ัพ ย า ก ร อ ัน เป ็น ป ัจ จ ัย ก า ร บ ร ิห า ร ท ี ่จ ำ ค ัญ ท ี ่ส ุด  เ พ ร า ะ ป ัจ จ ัย  3  อ ย ่า ง  น อ ก น จ ะ ม ื 

ค ว า ม จ ำ ด ัญ อ ย ู ่ ใ น ต ัว ข อ ง ม ัน เ อ ง ก ็ต า ม  พ า ก ข า ด ป ัจ จ ัย ค ือ ค น แ ล ้ว ก ็จ ะ ไ ม ่ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ผ ล ต า ม จ ุด ม ุ ่ง ห ม า ย  

ช อ ง อ ง ค ์ก า ร  ห ร ีอ ข อ ง ค น ใ น อ ง ค ์ก า ร ด ัง ท ี ่  อ ุท ัย ห ิร ัญ โต  ( 2 5 2 3 :  2 )  ไ ค ้ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า
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ใ น ท า ง ร ัฐ ป ร ะ ค า ส น ค า ส ต ร ัก ื[ อ ว ่า ค น เ ป ็น ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร บ ร ิห า ร  ( A d m i n i s t r a t i v e  r e s o u r c e s )

ท ี ่สำค ัญที ่ส ุด ก า ร บ ร ิพ า ร ไ ม ่ว ่า จ ะ เ ป ็น ร า ช ก า ร ห ร ือ อ ง ค ์ก า ร  เอ ก ช น  ม ีท ร ัพ ย า ก ร อ ัน เป ็น ป ัจ จ ัย ส ำ ค ัญ

อ ย ู ่อ ย ่า ง น ้อ ย  4 ป ร ะ ก า ร ค ีอ  คน  (M e n )  เ ง ิน  ( M o n e y )  ว ัส ด ุก ิง ฃ อ ง  ( M a t e r i a l s )  แ ล ะ

การจัดการ (Management) หรือที่เรียกกันนั้น ๆ ว่า 4 M's ทรัพยากรการบริหาร

แ ต ่ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ อ ย ู ่ใ น ต ัว ข อ ง ม ัน เ อ ง  แ ล ะ พ ง พ า อ า ค ัย ช ีง ก ัน แ ล ะ ก ัน จ ะ ข า ด เก ิย

อย่างหนื่งอย่างใดหาได้ไม่เช่น ไม ่ม ีเง ิน ไม่มีวัสดุ เราก ็ไม ่ลามารกทำอะไรได้ หรือ

แ ม ้จ ะม ี เ ง ิน ม ีว ัส ด ุพ ร ้อ ม บ ร ิบ ูร ณ ์แ ต ่ช า ด ค น ผ ล ง า น ก ็ไ ม ่ เก ิดฃ ี ้น

สมพงษ ์ เก ษ ม ส ิน ( 2 5 2 6 ร 1) ก ็ไ ด ้ก ล ่า ว ใ น ท ำ น อ ง เด ีย ว ก ้น น ื ้ว ่า  

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น น ั ้น  จ ุด ม ุ ่ ง ห ม า ย ส ำ ค ัญ อ ย ู ่ท ี ่ด ้อ ง ก า ร ใ ห ้ง า น บ ร ร ล ุว ัต ก ุป ร ะ ส ง ค ์ท ี ่ก ำ ห น ด ไ ว  

อ ย ่า ง ป ร ะ ห ย ัด  ม ีป ร ะ ก ิท ธ ิภ า พ  ม ีป ร ะ ก ิท ธ ิผ ล  แ ล ะพ « เน าอ ย ู ่ เ ส ม อ  ท ร ัพ ย า ก ร พ น ฐ า น ข อ ง  

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ค ือ  คน  เ ง ิน  ว ัต ก ุ! ร งช อ ง  แ ล ะ ว ิธ ีจ ัด ก า ร  ใ น บ ร ร ด า ป ัจ จ ัย เ ห ล ่า น ื ้  

ค น น ับ ว ่า ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ เป ็น เ อ ก

ด ัง น ั ้น ก า ร ร ก อ บ ร ม แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ผ ั« เ น า บ ุค ล า ก ร  เป ็น ก ิจ ก ร ร ม อ ัน ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร ท ี ่จ ะ  

พ « เน าบ ุค ล าก รค ือ  ค ร ุ อ า จ า ร ย ์  ให ้ม ีค ุผ ภ าพ ด ี ก ล ่า ว ค ือ  ม ีค ว า ม ร ู ้ค ว า ม ส า ม า ร ก  และม ีท ัก ษ ะ  

ต ล อ ด จ นม ีท ัค น ค ต ิท ี ่ด ีต ่อ อ าช ีพ ข อ งต น  ส า ม า ร ก ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ภ า ร ะ ห น ้า ท ี ่ข อ ง ต น ใ ห ้บ ร ร ล ุเ ป ัา ห ม า ย  

ช อ ง อ ง ค ์ก า ร โ ด ย ล ่ว น ร ว ม อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ก ิท ธ ิภ า พ  แ ล ะ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ใ น ว ิช า ช ีพ ช อ ง ต น อ ย ่า ง ภ า ค ภ ูม ิ 

อ ัน เป ็น  เ ป ๋า ห ม า ย ส ่ว น ต น  เม ื ่อ บ ุค ล า ก ร ค ือ ค ร ุอ า จ า รย ์ม ีค ุ{ แ ภ า พ ด ีแ ล ้ว  เ ช ีอ ว ่า จ ะ เ ป ็น ป ัจ จ ัย ส ำ ค ัญ ใ น  

บ ร ร ด า ป ัจ จ ัย ท ง พ ล า ย ท ี ่จ ะ ช ่ว ย ใ ห ้ค ุณ ภ า พ ก า ร ค ืก ษ า ฃ อ ง ผ ุ ้ส ำ เ ร ็จ ก า ร ค ืก ษ า เป ็น ท ี ่ด ้อ ง ก า ร ข อ ง ต ล า ด  

แ ร ง ง า น แ ล ะ ล ้ง ค ม

อนง เนื่องจากวิทยาการและเทคโนโลยีได้เก ิดเนและเปลี่ยนแปลงได้อย่างมาก 

ทำให้สภาพแวดล้อมทางสังคม เปลี่ยนไป หลักสูตรก็มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ เพ่ือ 

ให้ทันกับการ เปลี่ยนแปลงเหล่านั้น บุคลากรคือครุอาจารย์ในโรงเรียนจังควรได้ร ับการรกอบรม 

และพ«เนา เพื่อให้สามารถปฏิบัติภาระหน้าที่ชองตนได้อย่างมีประกิฑธิภาพ และประกิทธิผล 

ทันต่อเหตุการณ์และสภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงไป ที่กล่าวมาทั้งหมดนื้คือ ความ เป็นมา และ 

ความสำคัญชองปัญหา
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ว ัต m J ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร า จ ัย

1 . เ พ อ ค ืก ษ า ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ล เ น า บ ุค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น อ า ช ีว ค ืก ษ า เ อ ก ช น ใ น  

ก ร ง เ ท พ ม ห า น ค ร

2 .  เ พ อ ค ืก ษ า ป ัญ ห า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ใ น ก า ร พ ล เ น า บ ุค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น อ า ช ีว ค ืก ษ า เ อ ก ช น  

ใ น ก ร ุง  เท พ ม ห าน ค ร

ข อ บ เ ข ต ช อ ง ก า ร า จ ัย

1. ก า รค ืก ษ 'า า จ ัย ค ร ั ้ง น ิ ้ , เ ร น ก า ร ต ิก ษ า ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ล ! น า บ ุค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น

อ า ช ีว ต ิก ษ า เ อ ก ช น ใ น ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร  โ ด ย อ า ด ้ย ต ัว แ บ บ ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ล !น า บ ุค ล า ก ร  (Mode l 

o f  P e r s o n n e l  Deve lopm ent P r o c e s s )  ของ แคสเดตเดอร ( C a s t e t t e r ,  1976: 181) 

ช ี ่ง ม  4  ข ั ้น ตอนคอ

1 . 1  ก า ร ว า ง แ ผ น  ' . P l a n )

1 . 2  ก า ร บ ร ีห า ร แ ผ น  ( O r g a n i z e )

1 . 3  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ต า ม แ ผ น  ( O p e r a t e )

1 . 4  ก า ร ป ร ะ เ ม น ผ ล  ( E v a l u a t e )

2 .  ใ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั ้ง น ื ้จ ะ ต ิก ษ า เ ฉ พ า ะ  เ ร ื ่อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ร ! น า บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค  

ใ น ก า ร พ ล เ น า บ ุค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น อ า ซ า ค ก ษ า เ อ ก ช น ใ น ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร จ า น ว น  1 12  โ ร ง เ ร ีย น

3 .  ป ร ะ ช า ก ร ท ื ่ใ ช ีใ น ก า ร ต ิก ษ า ว ิจ ัย ค ร ั ้ง น  ไ ด ้แ ก ่ ผ ู ้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  ค ือ  ผ ู ้ร ับ ใบ อ น ุญ า ต  

ผ ู ้จ ัด ก า ร  ค ร ูใ ห ญ ่ห ร ือ ผ ู ้ช ่ว ย ค ร ูใ ห ญ ่ฑ ื ่ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี ่ใ น โ ร ง เ ร ีย น อ า ช ีา ค ืก ษ า เอ ก ช น ใ น ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  

จ ำ น ว น  1 12  คน  จ า ก  112  โ ร ง เ ร ีย น
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คำนยามคัพ)เฉพาะกี่ใช้ในการวิจัย

กระบวนการ คือ ขั้นตอนในการตาเนินการเกี่ยวกับการพร)นาบุคลากร 4 ข้ันตอน 

ได้แก่ การวางแผน การบริพารนผน การปฏิบัติการตามแผน และการประเมินผล

การพร!นาบุคลากร คือ กรรมวิธีต ่าง ๆ กี่มุ่งจะ เพมพูนความรู้ ความช้านาญ และ 

ประลบภารà ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและพรีอทัศนคติของบุคลากรในหน่วยงาน เพอใพ้
.     .O VÜ ร? V CX 4J Cx Vf 1>C*ÜL

สามารภปฏบตงานIนพนัาทความรับผดชอบ Iดัดขน

บุคลากร คือ ผู้บริพารและครูในโรงเรียนอาช้วคืกษาเอกชนในกรุงเทพมพานคร

ผ ู้บริพารโรงเร ียน คือ ผู้รับใบอนุญาต ผู้ดัดการ ครูใพญ่ พรีอผู้ช่วยครูใพญ่ใน 

โรง เรียนอาf วคืกษาเอกชนในกรงเทพมพานคร

โรงเรียนอา'เวคกษาเอกชน คือ โรงเรียนเอกชนกี่จัดการคืกษาดามพลักสูตรชอง 

กระทรวงคืกษาธิการ .และ เกี่นรูปการคืกษาในระบบโรงเรียน ประเภทอาชืวคืกษาในระดับมัธยม 

คืกษา หลักสูตรประกาคนิยบัตรวิชาช้พ (ปาช.) และในระดับอุดมคืกษา พลักสูตรประกาคนยบัตร 

วิชาใ!พเทคนิค (ปาท.) และพลักสูตรประกาคนิยบัตรวิชาช้พขั้นสูง (ปาส.) ใเงตั้งอยู่ใน 

กรุงเทพมพานคร

ประโยชนกี่คาคว่าจะได้รับจากกา?วิจัย

1. ช่วย1ใพผู้บริพาร'โรง เรียนได้ตระพนักกงความสำคัญของภาระกั๋จด้านการพร!นา 

บุคลากรในสกานคืกษาของตน

2. ช่วยใพ้ผู้บริหารทราบกงข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการพร)นาบุคลากร และสามารก

นำไปกำหนดนโยบายและวัตภุประสงค์ของการบริพารงานบุคคลด้านการพร)นาบุคลากรในสถานคืกษา

ของตน
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3. ช่วยให้ผู้บริพารได้ทราบกระบวนการพลเนาบุคลากร ตลอดจนปัญพานละอุปสรรค 

ในการพลเนาบุคลากรในโรงเรียนอาข้าดีกษาเอกชน นละนำข้อมูลที่ได้โป เรนประโยชน์ในการพลเนา 

บุคลากร1ในลกานดีกษ'าฃองตน

4. ช่วยให้ผู้วิจัยและผู้ลนใจได้ทราบกระบวนการพลเนาบุคลากรตลอดจนบัญพา และ

อุปลรรคในการพลเนาบุคลากรได้ดียิ่งชิ้น นละลามารถนำไปใข้ในการบริหารงานบุคคลให้มืประสิทธิภาพ 

ยิ่งชิ้น

วิธ ีด ้าเน ูนการวิจ ัย

1. ป ร ะ ช า ก ร ท ี ่ใ ข ้ ' ใ น ก า T ว ิจ ัย  ได ้แก ่ ผ ู ้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  ห ม า ย ก ง  ผ ู ้ร ับ ใบ อ น ุญ าต

ผ ู ้จ ัด ก า ร  ค ร ูให ญ ่ ห ร ีอ ผ ู ้ช ่ว ย ค ร ูใ ห ญ ่ ท ี ่ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี ่ใ น โ ร ง เ ร ีย น อ า ข ้า ด ีก ษ า เอ ก ช น  ใ น ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร  

จ ำ น า น  11 2  คน  จ า ก  1 1 2  โ ร ง เ ร ีย น  โ ด ย ไ ม ่ม ก า ร ล ุ ่ม ต ัว อ ย ่า ง

2 .  เ ค ร ื ่อ ง ม ือ ท ี ่ ใ ข ้ใ น ก า ร ว ิจ ัย  ป ร ะ ก อ บ ด ้า ย เ ค ร ื ่อ ง ม ือ  2  ช ุด ข ้ง ล ‘ร ้า ง ช ิ ้น เ อ ง  

เ พ ื ่อ ใ ข ้ใ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ง น ี ้โ ด ย เ ฉ พ า ะ  ได ้แ ก ่

1 . แ บ บ ล อ บ ถ าม  ส ำ ห ร ับ ล อ บ ก า ม ผ ู ้บ ร ิห า ร  ข ้ง ได ้แ ก ่ ผ ู ้ร ับ ใบ อ น ุญ าต  ผ ู ้จ ัด ก า ร  

ค ร ูให ญ ่ ห ร ีอ ผ ู ้ช ่ว ย ค ร ูให ญ ่ แ บ ่ง เ ย ิ ่น  3  ต อ น  ต ังน ี ้

ตอนท ี ่ 1 ข ้อ ม ูล เก ี ่ย ว ก ับ ล ก า น ภ า พ ข อ ง ผ ู ้ต อ บ แ บ บ ล อ บ ถ า ม  เย ิ ่นแบบ  

ต ร า จ ล อ บ ร า ย ก า ร  ( C h e c k  L i s t )

ตอนท ี ่ 2  ข ้อ ม ูล เก ี ่ย ว ก ับ ก ร ะ บ า น ก า ร พ ล เน า บ ุค ล า ก ร  เ ย ิ ่น แ บ บ ต ร า จ ล อ บ  

ร า ย ก า ร แ ล ะ แ บ บ ป ล า ย เ ป ็ด  ( O p e n - e n d e d )

ตอนที ่ 3  ข ้อ ม ูล เก ี ่ย ว ก ับ บ ัญ ห า แ ล ะ อ ุป ล ร ร ค ใ น ก า ร ผ ัล เน า บ ุค ล า ก ร  เย ิ ่น  

แ บ บ ต ร ว จ ล อ บ ร า ย ก า ร แ ล ะ แ บ บ ป ล า ย เ ป ็ด
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2 .  แ บ บ ต ีก » า เ อ ๆ ล า ร  ส ำ ห ร ับ ร า บ ร ว ม ข ้อ ม ูล จ า ก เ อ ก ส า ร ซ อ ง โ ร ง เ ร ีย น แ บ ่ง เ ป ็น

3  ต อ น  ด ังน ื ้

ตอนท ี ่ 1 ข ้อ ม ูล เ บ ื ้อ ง ต ้น เ ก ี ่ย ว ก ับ โ ร ง เ ร ีย น  เ ป ็น น บ บ ต ร ว จ ล อ บ ร า ย ก า ร

( C h e c k  L i s t , )

ตอนท ี ่ 2  ข ้อ ม ูล เ ก ี ่ย ว ก ับ เ อ ก ล า ร แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร พ ร เ น า บ ุค ล า ก ร  เป ็น  

น บ บ ต ร ว จ ล อ บ ร า ย ก า ร

ตอนท ี ่  3  ข ้อ ม ูล เก ี ่ย ว ก ับ ป ร ิม า ท เง า น น ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ท เ ใ น ก า ร พ ต เน า บ ุค ล า ก ร  

เ ป ็น แ บ บ ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ก า ร

3 .  ก า ร เ ก ็บ ร า บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ผ ู ้ว ิจ ัย ไ ป ต ีก ษ า เ อ ก ส า ร ด ้ว ย ต น เ อ ง  ส ่ว น แ บ บ ส อ บ ก า ม  

ผ ู ้บ ร ิพ า รน ั ้น  ผ ู ้ว ิจ ัย ส ่ง ท า ง ไ ป ร ษ ณ ีย ์แ ล ะ น ำ ไ ป ด ้ว ย ต น เอ ง ร ับ ต ีน ด ้า ย ต น เอ ง  แ ล ะ โ ด ย ท า ง ไ ป ร ษ ณ ีย

4 .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล  ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล โ ด ย ใ ช ้โ ป ร แ ก ร ม ส ถ ิต ิส ำ เ ร ็จ ร ูป  

S P S S  ( S t a t i s t i c a l  P a c k a g e  f c r  t h e  S o c i a l  S c i e n c e s )  ด ้ง ร า ย ละเอียดต ่อ ไป น ี

4 . 1  แ บ บ ส อ บ ก า ม ส ำ พ ร ับ ส อ บ ก า ม ข ้อ ม ูล เก ี ่ย ว ก ับ ล ก า น ภ า พ ซ อ ง ผ ู ้ต อ บ ข ้อ ม ูล  

เ ก ี ่ย ว ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ร เ น า บ ุค ล า ก ร  แ ส ะ ข ้อ ม ูล เก ี ่ย ว ก ับ บ ัญ พ า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ใ น ก า ร พ ร เน า บ ุค ล า ก ร  

ว ิเ ค ร า ะ ห ์โ ด ย ใ ช ้ก า ร แ จ ก แ จ ง ค ว า ม ถ ี ่  ( F r e q u e n c y )  แ ล ะ ค ำ น ว ณ ค ่า ร ้อ ย ล ะ  ( P e r c e n t a g e )

4 . 2  แบบต ีกษ า  เ อ ก ส า ร ส ำ พ ร ับ ต ีก ษ า ข ้อ ม ูล  เ ก ี ่ย ว ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ร เน า บ ุค ล า ก ร  

ท ุก ด ้านต ีอ  ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร จ ัด ก า ร แ ผ น  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ต า ม แ ผ น  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล

ท ี ่ เป ็นสายล ักษท ่เอ ักษ ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล โ ด ย ใ ช ้ก า ร แ จ ก แ จ ง ค ว า ม ถ ี ่  ( F r e q u e n c y )  แล ะค ำนาท เ  

ค ่า ร ้อ ย ล ะ  ( P e r c e n t a g e )

ล ำ ด ับ ข ั ้น ก า ร เ ส น อ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ว ิจ ัย

บทท่ี 1 บทนำประกอบด้วย ความเป็นมาแสะความสำคัญ'ซองบัญพา วัตอุประสงคของ 

การวิจัย ขอบเซตซองการวิจัย คำนิยามด้พที่เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ประโยชน์ซองการวิจัย และ 

วิธีดำ เนินการวิจัยตามลำดับ

บทท่ี 2 แนวคิด หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กล่าาถิง แนวคิดและพสักการ 

เกี่ยวกับการพรเนาบุคลากร กระบวนการพรเนาบุคลากรและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
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บทที ่ 3  ว ิธ ีต ำ เ น ิน ก า ร ว ิจ ัย  ก ล ่า ว ก ง  ว ัต ก ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย  ป ร ะ ช า ก ร ท ี ่ใ ข ้ ,ใ น  

ก า ร ว ิจ ัย  ล ำ ด ับ ข ั ้น ใ น ก า ร ว ิจ ัย ไ ! ง แ บ ่ง เ น ิน  5 ข ั ้นค ีอ ก า ร ก ำ ห น ต น น า ค ิด พ ส ัก ใ น ก า ร ว ิจ ัย  ก า ร ส ร ้า ง  

เ ค ร ื ่อ ง ม ีอ ล ำ ห ร ับ ก า ร ว ิจ ัย  ก า ร  เ ก ็บ ร ว บ ร า ม ข ้อ ม ูล  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล แ ส ะ ก า ร  เส น อ ข ้อ ม ูล  

บทที ่ 4  ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ก ล ่า า ภ ิง  ว ิธ ีว ิ เ ค ร า ะ ห ์แ ล ะ ก า ร เ ล น อ ข ้อ ม ูล  ผล 

ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล จ า ก เ ค ร ื ่อ ง ม ือ ว ิจ ัย  2  ช ุด ได ้แ ก ่ แ บ บ ส อ บ ก า ม ผ ุ ้บ ร ิห า ร  แ ล ะ แ บ บ ค ิก ษ า เ อ ก ส า ร  

บทที ่ 5 ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  อ ภ ิป ร า ย แ ส ะ ข ้อ เ ส น อ แ น ะ  ก ล ่า ว ก ง ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย  

ว ิธ ีต ำ เ น ิน ก า ร ว ิจ ัย  ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  อ ภ ิป ร า ย ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  แ ล ะ ข ้อ เ ส น อ แ น ะ
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