
บ ร ร ย า น ก ร ม1

ภ า ษ าไ ท ย

กรมฮาชืาคึกชา, กระทรวงคึกชา!การ. แผนพัล)นาอายี'วคึกษาระยะท่ื 6 (พ.ศ.2530-2534), 

2529, โรเนยวเย็บเล่ม

กรรพิการ นิยมคลใ1 และคณะ. การบรินารงานบุคคล, กรุงเทพม!ทนคร : โรงพมพชวนพมพ, 

2526
กรรพิการ พงษ์สนิท. "การเสนอโครงการพล)นาคผาจารย์ มหาวทยาลัยเชยงในม่" วทยานิพนธ์ 

ปริญญามนาบัณ?เต ภา๙วิชาอุดมกกษ'า บัเ!il?ต1วิทยาลัย จุฬาลงกรพิมพาวีทยาลัย, 2523 

คผะกรรมการการคึกษ'าเอกชน, ล่านักงาน, สิบสิบ ส.ช. 1 ตุลาคม 2529, กรุงเทพมนานคร 

บริษัทล่านักผิมพวัลเนาพานช, 2529

____ , สก?การ?!โษาเอกซน, ปีการคึกษา 2528

____ , สภูตการคึกษาเอก'ซน, ปีการคึกษา 2528

___ สกิติการคึกชา เอกซน, ปีการคึกษา 2530

คผะกรรมการการคึกชาแพ่งชาติ, ล่านักงาน. แผนพัล)นาการคึกชานนุ่งชาติ ฉบับท่ี 5 

(2525-2529), กรุงเทผมนานคร ! บริษัทล้านภพมผพัล)นาคึกชา, 2529 

ซนัดดา เหมือนแก้ว. "กิจกรรมการพล)นาคผาจารย์ : การคึกชาเฉพาะกรพิ สถาบันเทคโนโลยี 

พระจอมเกล้า วิทยาเซตพระนครเหนิอ" วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัผ?ต ภาควิชาบริหาร 

การคึกชา บัผ?ตวิทยาลัย จุฬาลงกรผ์มหาวิทยาลัย 

ซวนพ?! นร เตชานนท■ "การเสนอโครงการพล)นาคผาจารย์เพอล่งเสริมประสิท!ภาพการสอน Î 

การคึกชาเฉพาะกรพิมหาวิทยาลัยมพดล", วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัผ?ต ภาควิชา 

อุดมคึกชา บัผ?ต:วิทยาลัย จุฬาลงกรผมพาวิทยาลัย, 2525 

ผฐนิภา คุปรัตน์, "การสร้างแรงจูงใจในภารเข้ารับการฝึกอบรม" เอกสารประกอบการสอน

รายวิชา 415 006 การบริหารงานบุคลากรในโรงเริยน. ภาควิชาบรินารการคึกชา 

คผะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2523 (อัดล่าเนา)

ทิพวรรผ สิตลรัศมี. "โครงการพล)นาคผาจารยีวิทยาลัยครูลาปาง". วิทยานิพนธ์ปริญญามหาซัผ?ต 

ภาควิชาบริหารการคึกชา บัผ?ตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2522
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ทาบูรพ หอมเย็น. "ผู้บริหารโรงเรียนกับการพรเนาบุคลากร", มิตรครู 25,23 (ธันวาคม) 

2526, 34-39

ทัคนา นฃมผี. "ผู้นำกับจุดมุ่งหมายในการทางาน", เอกสารประกอบการอบรมผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยมคุกษา คาอเบายการพัร)นาการบรีหารโรงเรียนมัธยมตีกษา, กรุงเทพมหานคร Î 

โรงพมพศาสนา, 2522

ธงชัย กันตวงษ์. การบรีหารงานบุคคส, พมพคร้ังท่ี 2, กรุงเทพมหานคร : บริษัทลัานักพมพไทย 

วัรเนาพานช จำกัด, 2525

ธงชัย มาศสุพงษ์. "งานบริหารการตีกษาชองวิทยาลัยครูในภาคใต้" วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัผทิต 

ภาควิชาบริหารการตีกษา ณัเทิตวิทยาลัย จุหาสงกm มหาวิทยาลัย, 2519

เดา พอวัต!นกุล, "การจัดการนิเทศการตีกษาในโรงเรียนราษฎรอาชัวตีกษา หลักสูตรประกาค- 

น ยบ้ต'รวิซาชีพ" วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัทเทิต ภาควิชาบริหารการตีกษา ณัเทิตวิทยาลัย 

จุหาสงกรท่เมหาวิทยาลัย, 2525

ธรยุทธ หส่อเลศรัตน์ แสะอัญชนา เวสารัชช์. "การพรเนาบุคคสลัาพรับการวางแผนพรเนาทาง 

ก้าวหน้าในสายงาน” , วารสารช้าราชการ, 30, 6 (มิถุนายน 2528)

น้อย สุบงคลัด. "งานบริหารการตีกษาชองวิทยาลัยครูในภาคตะวันออกเฉยงเหนอ" วิทยานิพนธ์ 

ปริญญามหาณัเทิต แผนกวิชาบริพารการตีกษา บ้ทเทิตวิทยาลัย จุหาสงกรณ์มหาวิทยาลัย, 

2518

น้อย ตีริโชตี, เทคนิคการฝึกอบรม, กรุงเทพมหานคร ะ โรงพมน์โอเตียนสโตร์, 2524

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์. หลักการบริหารการตีกษา, นมพครั้งท่ี 2, กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

เอส เอม เยม จำกัด, 2525

บัผทิต อ้ันท'ร'ช่ืน. การบริหารงานบุคคลแสะการสัมมนางานบุคคล, กรุงเทพมหานคร ะ สานัก 

พมพโอ เตียนสโตร์, 2526

บรรจง อภรติถุส-. การบริหารงานบุคคล, กรุงเทพมหานคร ะ โรงพมพนฑักษ์อักษร, 2527

ประสาร มาสากุล fil อยุธยา. "การตีกษากับการเปลี่ยนแปลงลังคมโทย" วารสารครุคาสตรุ, 

12, 4 (เมษายน-มิถุนายน) 2527

ประชุม รอดประเสริฐ, นโยบายแสะการวางแผน : หลักการแสะทฦษฎ, กรุงเทพมหานคร ะ 

พมน์ครั้งท่ี 2, เนตีกุลการนมพ, 2528
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พนัส หันนาคินทร์. การบริพารงานบุคคลากรในโรงเรียน, กรุงเทพมพานคร ะ โรงพิมพ์พิฆเณศ,
2526

พัชรินทร จำรูญโรจน์. "ความคิดเห็นชองผู้บริหารและอาจารย์เกี่ยวกับการพัณนาคณาจารย์ใน 
สกาบันอุดมคิกบา เอกชน" วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริพารการคิกษา 
บัณฑิตมหาวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มพาวิทยาลัย, 2527 

ภิญโญ ลาธร. หลักการบริพารการคิกบา, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุลภา ลาดพร้าว, 2517 
มาลี วิญชกุล. "ความคิดเห็นชองผู้บริหารและอาจารย์เกี่ยวกับการพรเนาบุคลากรในวิทยาลัยลังกัด

กรมอาชืาคิกบา", วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการคิกบา บัณฑิตวิทยาลัย 
จุนาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2525

มาลัย พุวนันฑน์. "ข้อคิดในการพร)นาช้าราชการ" วารลารรัฐประศาลนคาสตร์ ฉบับพิเคบ 2507 
ภาวะผู้นา เช้งลร้างลรรค, พระนคร ะ โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมคาลตร้, 2509 
หน้า 425

มยุริ พลางกูร. "โครงการพร)นาคณาจารย์วิทยาลัยแพทย์คาสตร้พระมงกุฏเกล้า", วิทยานิพนธ์ 
ปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการคิกบา, บัณฑิตวิทยาลัย จุนาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,
2523

คิกบา!การ, กระทรวง, กรมสามัญคิกบา, กา?พัร)นาองค์การและทักบะการสร้างความคิดด้าน 
การบริหาร, กรุงเทพมหานคร : พจก.โรงพิมพ์ชวนพิมพ์, 2537 (เอกสารประกอบ 
ความร้หมวดท่ี 1 การอบรมเตรียมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมคิกบา รุ่นท่ี 21 
พ.ค. 2527)

สนาน'จิตร ลุคนธทรัพย์. "การวางแผน" เอกสารประกอบคำบรรยายวิชาการวางแผน
ฉบับ'โรเนียา ภาควิชาบริหารการคิกบา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,
2528

สมาน รังลีโยกกฦษณ์. ความร้ทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล, กรุงเทพมหานคร :
สวัสดิการล้านักงาน ก .พ ., 2525

สมพงษ เกษมลีน. กา?บริหารงานบุคคลแผนใหม่, พิมพ์คร้ังท่ี 5 กรุงเทพมหานคร 5 ล้านักพิมพ์ 
ไทยวัต)นาพานิช, 2526

สมพร แลง'ชัย. "การบริหารโครงการ" รวมบทความบางเรื่องทางรัฐประคาลนคาสตร์,
กรุงเทพมหานคร : อักษรสยามการพิมพ์, 2514
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สุกัญญา สุรพันธ์. "งานบริหารการดีกษาของวิทยาลัยครูในกรุงเทพมหานคร" วิทยานิพนธ์ปริญญา 
มหาบัเHTต ภาควิชาบริหารการดีกษา บัพ่ทิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2519 

สุชาญ โกคิน. "การวางแผนงานให้ดีชิ้น" ว.ผ ู้นำ, 2(19) (สิงหาคม 2527) ะ 82-83 
สุารรทเ ศริคุณ . "บัญหานลมความต้องการพรเนาต้านวิชาการของอาจารย์วิทยาลัยครูในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ" วิทยานิพนธ์ปริญญามหาพัเขต ภาควิชาบริหารการดีกษา ณัเ1ทิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,' 2521

สุรีย์พร สุนทรสารทูล. "การคำเนินการพรเนาณเมจารย์ในโรงเรียนมัธยมดีกษาขนาดใหญ่ เขต 
การคิกษา 1" วิทยานิพนธ์ปริญญามหานักเทิต ภาควิชาบริพารการดีกษา ณ้เทิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2529

เลาวลักษณ์ สิงห,โก'วินท. "การฝืกอบรม ะ นนาทางหน่ึงในการพรเนาบุคลากรในองค์การ",
วารลารรัฐศาลตธ์, 8, 1 (ประจาภาคที่ 1/2523)

เลนาะ ตเยาว์ นละคเาเม. กา?บริหารงานบุคคล, กรุงเทพมหานคร เ โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย 
ธรรมคาลตริ, 2527

อาชวัน วายวานันค์. "การผกอบรมและการพรเนาผู้ปฏิบัติงาน." ในบญหาและการบริหารงาน 
รกอบรม. กรุงเทพมหานคร ะ ลัานักฝืกอบรมลภาณัเทิตพัรเนบริหารคาลตริ, 2520 

อุทัย หิรัญ,โต. การบริหารงานบุคคล, กรุงเทพมหานคร ะ ลัานักพิมพ์โอเดียนลโตริ, 2523 
อุรม แก้วไชโย และไพโรจน์ นงสานนท, "แนวความคิดและหลักการเกี่ยวกับการรกอบรม",

เอกลารประกอบการบรรยาย (ม.ป.ป. )
อรพินท์ กุลประภา. "การพรเนาบุคลากรในวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาลูาดีกษา ในเขตกรุงเทพ 

มหานคร", วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัโแทิต ภาควิชาบริหารการดีกษา บัทเทิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2524
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ภาษาอังกฤษ

A c k o f f ,  R u s s e l l  L . ,  A  C o n c e p t  o f  C o r p o r a t e  P l a n n i n g )  N e w  Y o r k  :  W i l e y -  

I n t e r s c i e n c e ,  1 8 7 0 .

B i s h o p ,  L e s i e  ช .  s t a f f  D e v e l o p m e n t  a n d  I n s t r u c t i o n a l  I m p r o v e m e n  ;  P l a n  

a n d  P r o c e d u r e ■ B o s t o n  5 A l l y n  8 f  B a c o n ,  1 9 7 9 .

C a s t e t t e r ,  W i l l i a m  B .  T h e  P e r s o n n e l  F u n c t i o n  i n  E d u c a t i o n a l  A d m i n i s t r a 

t i o n . N e w  Y o r k  i M a c m i l l a n  P u b l i s h i n g  C o . , I n c .  1 9 7 6 .

C u h r d e n ,  H e r b e r t  ช .  a n d  S h e r m a n ,  A r t h e r  พ .  " T h e  N a t u r e  a n d  D e v e l o p m e n t  

o f  P e r s o n n e l  F i e l d . "  P e r s o n n e l  M a n a g e m e n t .  C i m i n a t i  O h i o  : 

S o u t h - W e s t  1 9 6 8 .

D a l e ,  E r n e s t ,  M a n a g e m e n t  T h e o r y  a n d  P r a c t i c e ,  N e w  Y o r k  5 M c G r a w - H i l l  

B o o k  C o m p a n y ,  1 9 6 9 .

D r o r ,  Y e h e z e l ,  " T h e  P l a n n i n g  P r o c e s s  ะ A  F a c e t  D e s i g n , " P P B .  A  S y s t e m s  

A p p r o a c h  t o  M a n a g e m e n t ,  C h i c a g o  : M a r k h a m ,  1 9 6 7 .

E t z i o n i ,  A m i t a i . M o d e r n  O r g a n i z a t i o n . N e w  J e r s e y  ะ P r e n t i c e - H a l l  I n c .  

1 9 6 4 .

F l i p p o ,  E d w i n  B .  P r i n c i p l e s  o f  P e r s o n n e l  M a n a g e m e n t  ร 1" 1* E d i t i o n .

N e w  Y o r k  : M c g r a w - H i l l  B o o k  C o . ,  1 9 7 1 .

G u f f ,  J e r r y  G .  T o w a r d  F a c u l t y  R e n e w a l .  C a l i f o r n i a  !  J o s s y  B a s e ,  1 9 7 5 .

H a r b i s o n ,  F r e d e r i c k  A .  A n d  M y e r s ,  C h a r l e s  A ,  E d u c a t i o n  M a n p o w e r  o f

H u m a n  R e s o u r c e ,  N e w  Y o r k  i  M c G r a w - H i l l  B o o k  C o m p a n y ,  1 9 6 4 ,  p . l

H a r t l e y ,  H a r r y  ช . ,  E d u c a t i o n a l  P 1 a n n i n g - P r o g r a m m i n g - B u d g e t i n g ;  A  s y s t e m s  

A p p r o a c h .  E n g l e w o o d  C l i f f s  N . J .  ะ  P r e n t i c e - H a l l ,  I n c .  1 9 6 8 .

M a s s e l m a n ,  V e r n o n  A .  a n d  H u g h e s ,  E u g e n e  H . ,  I n t r o d u c t i o n  t o  M o d e r n

B u s i n e s s ,  E n g l e w o o d  C l i f f s ,  N . J .  ;  P r e n t i c e - H a l l  I n c .  1 9 6  .
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M o r p h e t ,  E . L .  a n d  o t h e r s ,  E d u c a t i o n a l  O r g a n i z a t i o n  a n d  A d m i n i s t r a t i o n  ะ 

C o n c e p t s ,  P r a c t i c e s  a n d  I s s u e s ,  3 r d  E d .  E n g l e w o o d  C l  i f f i s ,

N . J .  ะ P r e n t i c e - H a l l ,  I n c .  1 9 7 4 .

M u l l a l y  L e e  ช .  a n d  D u f f y  N o r m a n  V .  T h e  G o l d  o f  F a c u l t y  D e v e l o p m e n t

I m p r o v i n g  I n s t r u c t i o n ,  ( a n d  s u r v i v i n g ) .  I m p r o v i n g  C o l l e g e  a n d  

U n i v e r s i t y  T e a c h i n g  2 6  ( S p r i n g  1 9 6 8 )

R u m y  ช .  M i s t r y ,  " I m p r o v i n g  C o l l e g e  T e a c h i n g  :  M o d e l  F a c u l t y  D e v e l o p m e n t

P r o g r a m  f o r  a n  I n d i a n  U n i t r a y  U n i v e r s i t y . "  D i s s o r t a t i o n  A b s t r a c t s  

3 9  ( A u g u s t  1 9 7 8 )

S u r i n  S e t a m a n i t .  " F a c u l t y  a n d  s t a f f  i n  T h a i l a n d "  s t a f f  a n d  F a c u l t y

D e v e l o p m e n t  i n  S o u t h e a s t  A s i a n  U n i v e r s i t i e s  ะ R I H E D  R e s e a r c h  

S e r i e s .  ( H o n g  K o n g  ะ M a r u z e n  I n v e s t m e n t ,  1 9 8 1 )  ะ 2 2 9 - 2 5 6  

T e r r y ,  G e o r g e  R . ,  P r i n c i p l e  o f  M a n a g e m e n t ,  H o m e w o o d ,  I I I  ะ R i c h a r d

D .  I r w i n ,  I n c .  1 9 6 8 .



ภ ท  ค ผ น ว ก
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ที ทม 0309/7386 บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 1 0 3 0 0

27 กรกฎาคม 2531

เรือง ขอความร่วมมือในการวิจัย

Iรืยน ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัคการ และครูใหญ่ หรือผู้ช่วยครูใหญ่

เนองค้วย นายสุทธิพงษ เฉลยพจบ นิสิตขนปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการสิกษา
I I

กาลังคาเนินการวิจัยเมือเสนอเป็นวิทยานิพนธิเรือง "การสิกษากระบวนการทัฌนาบุคลากรใบโรงเรียน 

อาช่วสิกษาเอกชน1ในกรุงเทพมหานคร" โคยมื ผู ้ช่วยคาสตราจารย คร.วิระวัคณ อุทัยรัตน เป็น 

อาจารยทีปรืกษา ในการนี ้นิสิตจาเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ทีเกียวข้องโคยการแจกแบบสอบถาม 

แก,ท่าน

I I
จึงเรียนมาเมือขอความอนุเคราะหจากท่านไต้โปรคตอบแบบสอบถามต้งกล่าวเมือประโยชน 

ทางวิชาการต้วย จักเป็นพระคุณยิง

ขอแสคงความนับถือ

(คาสตราจารย คร.ถาวร วัชราภัย)

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย

แผนกมาตรฐานการสิกษา 

โทร. 2150895-9
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บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 1 0 5 0 0

18 สิงหาคม 2531

เ รอง ขอความอนุเคาะหในการตอบแบบสอบทามIพอการวิจัย

เรียน ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัคการ และครูใหญ่ หรือผู้ข่วยครู'ใหญ่

กระผม นายสุทธิพงษ เฉลยพจบ นิสิตปริญญามหาบัณฑิต ภาควิขาบริหารการสิกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กาลังคาเนินการวิจัยเพือเสนอเนินวิทยานิพนธิ เรือง 

"การสิกษากระบวนการพัฆนาบุคลากรในโรงเรียบอาทีวสิกษาเอกขนใบกรุงเทพมหานคร" โคยมี 

ผู ้ข่วยสาสตราจารย คร.วี ระว้ฌนิ  อุทัยรัตนิ เนินอาจารยทีปรืกษา

ใบการนี ้ กระผมใคร่ขอความอนุเคราะหจากท่านในการตอบแบบสอบถาม 1 ขุค 

ทีแนบมาพร้อมหนังสิอนี้ ข้อมูลทีไค้จากการตอบแบบสอบถามของท่านจะเก็บไว้เนินความลับโคยเคร่งครัค 

และเมือท่านตอบแบบสอบถามนิเสร็จแล้ว ขอความกรุณาส่งคืนกระผม ภาย'ในว้นที 10 กันยายน 2531 

โคยพับใส่ของริรงฅิคแสตมนิเรียบร้อยและแนบมาพร้อมนี ้แล้ว จักเนินพระคุณอย่างยิง จงขอขอบพระคุณ 

ล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี ้ค้วย

ขอแสคงความนับถือ

(นายสุทธิพงษ เฉลยพจนิ)

นิสิตมหาบัณฑิต ภาควิขาบริหารการสิกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย



< เ ค :ร อ ง ม ือ :ว ิจ ัย  ช ุดท  1)

นบบสอบกาม เพื่อการวิจัย 
เรื่อง

การคํกษากระบวนการพัรเนาบุคลากรในโรง เรียนอา?าคํกษา เอกชน 
ในกรุงเกพมหานคร

คำช้ืนจง แบบสอบภามนมี 3 คอน คีอ
ดอนท่ี 1 ข้อมูล Iก่ียากับสภานภาพของผู้ตอบแบบสอบกาม 
ดอนท่ี 2 ข้อมูลเก่ืยากับกระบวนการผัรเนาบุคลากร 
ดอนท่ี 3 ข้อมูลเก่ียวกับปัญหานละอุปสรรคในการพรเนาบุคลากร 

คอนก่ื 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผุ้ตอบนบบสอบถาม
คำช้ืนจง โปรดกาเครื่องหมาย V หน้าข้อความก่ีตรงกับความ เป็นจริง เก่ียวกับคัวย่าน
1. เพศ

......... 1 ' ชาย

.........2 ) หญิง
2. าแทางการสืกษาชนสูงสุด

. . . . . . . . . . . 1 )  ด ท ก ว่าปริญญาตรี

.........2) ปริญญาตรี

.........3) ปริญญาโท

.........4 ) ปริญญาเอก
3. ดานหน่งปัจจุบันท่ืรับผดชอบในโรงเรียน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

.........1) ผู้รับใบอนุญาต

......... 2) ผู้,จัดการโรงเรียน

.........3) ครูใหญ่หรออาจารย์ใหญ่

......... 4) ครูใหญ่หรอผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่
4. ประลบการทเการบริหารการคํกษา

......... 1) 1-5 ปี

.........2) 9-10 ปี

......... 3) 11-15 ปี

.........4) 16-20 ปี

......... 5 )  มากกว่า 20 ปี
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คอนก 2 ข ้อม ุลเก ี่ยวก ับกระบวนการพ๓ทบุคลากร
ทำข้น'จง โปรดกา1ครื ่องหมาย v/ พนาข้อความที ่ตรงกับความเมีนจรงเกี ่ยวกับโรงเรียนของท่าน 

คอนที่ 2 .1  การวางแผนพรนาบุคลากร
5. โรงเรียนของท่านมีแผนในการพลเนาบุคลากรอย่างไร (คอบไค้มากกว่า 1 ข้อ)

........ 1) เพื ่อแก้กัญพาที ่เกิดชิ ้นภายในโรงเรียน

.........2) เพื ่อเตรียมบุคลากรไว้รองรับการขยายงานของโรงเรียน

.........3) เพื่อเปลื ่ยนแปลงพฤติกรรมและทัศนคติ1ในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร1ให้มีประสิก?ภาพย่ืง'ช้ิน

........ 4) เพื ่อผัล!นาความรู ้ความสามารถและกักษะที ่จำเมีนในการปฏิบัติงานใบ้ไค้ผลดี

.........5) อ ื ่น ๆ  โปรดระบ ุ....................................................................................

6. โรงเรียนของท่านมีแผนงาน /  โครงการหรือไม่
.........1 ) มี
....... 2) ไม่มี

"■ ในแผนงาน /  โครงการพลเนาบุคลากรน้ัน ไค้ภาพนตเป๋าพมาย (G oalร)ไว้ชัดเจนพรอไม่ 
1 ) fYาพนด

.........2) ไม่ไค้กัาพนด
3. ในการวางแผนพร)นาบุคลากรน้ัน โรงเรียนของท่านไค้มีการสำรวจความจาเมีน พรีอ 

ความต้องการในการพลเนาบุคลากรนรีอไม่
......... 1) มี
....... 2) ไม่มี

9. ก้ามี โรงเรียนของท่านสำรวจความจาIมีนพรีอความต้องการในการพลเนาบุคลากรโดยาธืใค
......... 1) การสำรวจสอบถามหัวพน้างานและผู้บริพารทุกระดับ
......... 2) ดีกษาจากดัชนีต่าง  ๆ ท่ีช้ิใบ้เพ็นข้อบกพร่อง พา อบัญพาท่ีเกิด-ช้ิน

เช่น สถิติต่าง ๆ
......... 3) การประเมีนผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

. . .  .4) การบอกเล่าของบุคลากรเอง
......... 5) อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................



150

1 0 .  โ ร ง  เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม ิร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ช อ ง โ ร ง เ ร ีย น ห ? อ ไ ม ่

............1 ) ม่

............2 )  ไ ม ่ม

1 1 .  ก ิา ม ื ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ใ น บ ัจ จ ุบ ัน เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ก า ร ว ั เ ค ร า ะ ห ์พ า ค ว า ม จ า เ ป ็น  

พ ? อ ค ว า ม ค ้อ ง ก า ร ใ น ก า ร ฒ ั! น า บ ุค ล า ก ร เ พ ีย ง ใ ด

............ 1) เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ม า ก

............ 2 )  เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ป า น ก ล า ง

............ 3 )  เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์น ้อ ย

............4 )  ไ ม ่ เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์  เ ล ย

1 2 .  ก า ร ก า พ น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ้ใ น แ ผ น ง า น  / โ ค ร ง ก า ร พ ฌ น า บ ุค ล า ก ร โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น  

ย ด ห ล ัก ก า ร ข ้อ ใ ด ( ต อ บ ไ ค ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

............1) ม ่ค ว า ม ช ัด เ จ น  เ ฉ พ า ะ เ จ า ะ จ ง  ไ ม ่ก ว ้า ง เ ก น ไ ป  ช ่ว ย ใ ห ้ผ ู ้ ร ่ว ม ง า น เ ข ้า ใ จ ง ่า

............2 )  ม ่ค ว า ม เ ป ็น ไ ป ไ ค ้ส ูง

............3 )  ส า ม า ร ถ ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ไ ค ้

............4 )  ใ ห ้ส ม า ' ช ัก ' ข อ ง อ ง ค ์ก า ร ม ิส ่า น ร ่ว ม

............5 )  ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ น โ ย บ า ย แ ล ะ เ ป ๋า ห ม า ย พ ล ัก ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น

............6 )  อ ื ่ น ๆ  ( โ ป ร ด ร ะ บ ุ)  .........................................................................................................

1 3 .  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ไ ค ้ก ำ ห น ด บ ก บ า ก ข อ ง บ ุค ล า ก ร ผ ู ้ เ ก ื ่ย ว ข ้อ ง ใ น แ ผ น ง า น  /  โ ค ร ง ก า ร พ ร ! น า  

บ ุค ล า ก ร ไ ว ัอ ย า ง ช ัด เ จ น พ ? อ ไ ม ่

............1) ก ำ ห น ด

............2 )  ไ ม ่ไ ค ้ก ำ ห น ด

1 4 .  ใ น ก า ร จ ัด ก า แ ผ น ง า น  / โ ค ร ง ก า ร ผ ัฌ น า บ ุค ล า ก ร น ั ้น  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ก ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้อ ย ู ่  

ใ น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ใ ค ร  ( ต อ บ ไ ค ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

___1) ผู้รับใบอนุญาต

. . . . 2) ผู้จัดการโรง เรียน

___3) ครุใหญ่ห?ออาจารย์ใหญ่

. . . . 4) ผู้ชายครุใหญ่พ?อผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่

. . . . 5) คเนะกรรมการบ?หารโรง เรียน

___6) m  ะกรรมการฟ้ตเนาบุคลากร
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........7) ผู้บ!หารทุก'ระคับ

........8) อ ื่น ๆ  (โปรดระบุ) ......................................................................

ตอนกี่ 2 .2  การจัดกาวา?รีอบริใ?ารแผนงาน /โครงการพัรุรนาบุคลากร

15. โรงเรียนของท่านได้มีการคัดเสือกบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมนละพรุ)เนาหรีฐไม่

............1) ม ีก า ร ค ัด เ ส ือ ก

........2) ไม่มีการคัดเสือก

1 5 .  ถ ้า ม ีก า ร ค ัด  เ ส ือ ก  โ ร ง  เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ย ต ห ล ัก ก า ร ข ้อ ใ ด ใ น ก า ร ค ัด  เ ส ือ ก บ ุค ล า ก ร  

เ ข ้า ร ับ ก า ร ฝ ืก อ บ ร ม แ ล ะ บ ัล เ น า  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

............1) เ ส ือ ก ด า ม ค ว า ม จ ้า  I ม ีน ห ร ิอ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง อ ง ค ์ก า ร แ ล ะ ข อ ง บ ุค ล า ก ร

............2 )  เ ส ือ ก บ ุค ล า ก ร ก ี ่จ ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร เ ล ื ่อ น ข ั ๊น  เ ล ื ่อ น ต ำ แ ห น ่ง  แ ล ะ ล ับ เ ป ล ื ่ย น ห น ้า ท ี ่

ก า ร ท ่า ง า น

............3 ) เ ส ือ ก เ ฉ พ า ะ บ ุค ล า ก ร ก ี ่ม ีป ัญ ห า ใ น ก า ร ป ฎ ั ๋ป ัต ิง า น

............4 )  เ ส ือ ก เ ฉ พ า ะ บ ุค ล า ก ร ก ี ่ด ั ้ ง ใ จ ท ่า ง า น ใ ห ้โ ร ง เ ร ีย น เ ท ่า น ั ้น

............5 )  ไ ม ่ม ีก า ร ค ัด  เ ส ือ ก  เ พ ร า ะ ! ท อ ว ่า บ ุค ล า ก ร บ ุก ค น ต ้อ ง เ ข ้า ร ับ ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม

และพ้ร ุ) เนา เ ห ม ือ น ก ้น ห ม ด

............5 )  อ ื ่ น ๆ  ( โ ป ร ด ร ะ บ ุ)  .......................................................................................................

1 7 .  โ น ก ร ร ท ื ่ม ีก า ร ค ัด เ ส ือ ก  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ค ัด เ ส ือ ก บ ุค ล า ก ร ใ น ส า ย ง า น ใ ด เ ข ้า ร ับ  

ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม แ ล ะ พ ร ุ) เ น า  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

............1) ส า ย ผ ู ้บ ร ิห า ร

............2 )  ส า ย ผ ู ้ป ฏ ป ัด ภ า ร ส อ น

............3)  ส า ย ผ ู ้ส น ับ ส น ุน ก า ร ส อ น  เ ข ่น  พ น ัก ง า น  เ จ ้า ห น ้า ก ี ่

............ 4 )  อ ื ่ น ๆ  ( โ ป ร ด ร ะ บ ุ)  ..........................................................................................................

18. โรงเร ียนของท ่านได ้ม ีการพ ัร ุ)เนาบ ุคลากรภายในโรงเร ียนให ้เม ีนวทยากรผ ู้ให ้การฝ ึกอบรม 

และพรุ}เนาบุคลากรพรีอไม่

....... 1) มี

ไม่มี2 )
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19. ในกรร ไม่ฆื วกยากรภายในโรงเรียน โรงเรียนของท่านเชญวิทยากรจากหน่วยงานใด 

มาให้การฝึกอบรมและผั«เนาบุคลากร (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

........1) จากหน่ายงานหรือองค์การของรัฐ ลังกัดกระทรวงสืกษาธการ

........2) จากหน่วยงานหรอองค์การของรัฐ ลังกัดทบวงมหาวทยาลัย

........3) จากหน่ายงานหรอองค์การรัฐวิสาหกิจ

........4) จากหน่วยงานหรือองค์การเอกชน

........5) อ ื่น ๆ  (โปรดระบุ) ........................................................................

2 0 .  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ไ ด ้ส ่ง บ ุค ล า ก ร เ ข ้า ร ับ ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม แ ล ะ พ ร เ น า ช ิ ่ง จ ัด ข ั ้น โ ด ย ห น ่า ย ง า น  

ภ า ย น อ ก โ ร ง เ ร ีย น ห ร ือ โ ม ่

............1) ไ ด ้ส ่ง

............2 )  ไ ม ่ไ ด ้ส ่ง

2 1 .  กาได ้ล ่ง โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ไ ด ้ล ่ง บ ุค ล า ก ร เ ข ้า ร ับ ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม แ ล ะ พ ร เ น า ช ิ ่ง จ ัด ช ื ้น  

โ ด ย ห น ่ว ย ง า น ห ร ือ อ ง ค ์ก า ร ใ ด บ ้า ง  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

............ 1) จ า ก ห น ่ว ย ง า น ห ร ือ อ ง ค ์ภ า ร ข อ ง ร ัฐ  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ด ัก ษ า ธ ก า ร

............ 2 )  จ า ก ห น ่ว ย ง า น ห ร ือ อ ง ค ์ก า ร ข อ ง ร ัฐ  ล ัง ก ัด ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

............ 3 )  ห น ่ว ย ง า น ห ร ือ อ ง ค ์ก า ร ร ัฐ ว ิส า ห ก ิจ

............4 )  ห น ่ว ย ง า น ห ร ือ อ ง ค ์ก า ร เ อ ก ช น

.........5) อ ื ่น ๆ  ( โ ป ร ด ร ะ บ ุ)  ..............................................................................................

2 2 .  ใ น ก ร ร ท ี ่ห น ่า ย ง า น ห ร ือ อ ง ค ์ก า ร ภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ีย น จ ัด  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น โ ด ้ส ่ง  

บ ุค ล า ก ร ส า ย ใ ด แ ล ะ ร ะ ด ับ ใ ด เ ข ้า ร ับ ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม แ ล ะ พ ัร เ น า  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

............1) ส า ย ผ ับ ร ีห า ร ร ะ ด ับ ส ูง  ไ ด ้แ ก ่  ผ ู ้ ร ับ ใบ อ ณ ุญ า ต  ผ ู ้จ ัด ก า ร  ค ร ูใ ห ญ ่ห ร ือ

อ า จ า ร ย ์ใ ห ญ ่

............ 2 )  ล า ย ผ ู ้บ ร ีห า ร ร ะ ด ับ ก ล า ง  ไ ด ้แ ก ่  ผ ู ้ช ่ว ย ค ร ูใ ห ญ ่ห ร ือ ผ ู ้ช ่ว ย อ า จ า ร ย ์ใ ห ญ ่

............ 3 )  ล า ย ผ ู ้บ ร ีห า ร ร ะ ด ับ ล ่า ง  ไ ด ้แ ก ่  ห ัว ห น ้า ง า น  ห ัว ห น ้า แ ผ น ก  ห ร ือ

ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า

............4 )  ค ร ู  อ า จ า ร ย ์ผ ู ้ป ฏ บ ัต ก า ร ล อ น

............5 )  เ ส ม ่ย น  พ น ัก ง า น  เ จ ้า ห น ้า ท ี ่  ท ี ่ ไ ม ่โ ต ้ป ฏ บ ัต ก า ร ส อ น

............6 )  อ ื ่ น ๆ  ( โ ป ร ด ร ะ บ ุ)  ..............................................................................................
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23 . ในกรรโรงเรียนจัดชิ้นเอง โรง เรียนชองท่านมีหลักสตรการฝึกอบรมและพัรเนาบุคลากรหรอโม่

7 7
.........2) โม่ม

24 . หลักสูตรการฝึกอบรมและพรเนาบุคลากรก่ีโรง เรียนจัดชิ้นมุ่งเน้นในด้านใดบ้าง

(ตอบโต้มากกวา 1 ข้อ)

........1) ด้านความรู้ ได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจในการท่างาน

........2) ด้านเจตคติ โต้แก่ แนวความคดเห็น ค่านิยมต่าง ๆ และการปรับตัว

ให้เข้ากับงาน

........3) ด้านอักษะ โตแ้ก่ ความข้านาญในงานก่ีปฏิบัตอิยู่และความแยาชาญ

ในด้านต่าง ๆ

........4) ความรู้ทั่วโปและ เทคนิค,ารีการกี่ช่วยลนับลนุนการท่างานให้โต้ผลดีช้ิน

........5) อ ื่น ๆ  (โปรดระบุ) .......................................................................

2 5 .  ห ล ัก ส ูต ร ก ี ่ โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ล ร ัา ง ช ิ ้น  เ พ ื ่อ ฝ ึก อ บ ร ม แ ล ะ WRIน า บ ุค ล า ก ร  เ ห ็น ห ล ัก ส ูต ร  

ป ร ะ เ ภ ท ใ ด  ( ต อ บ โ ต ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

1 ไ เ ห ็น ห ล ัก ส ูต ร ร ะ ย ะ ล ัน ใ ช ้ เ ว ล า น ้อ ย ก ว ่า  1 '

'? โ เ ห ็น ห ล ัก ส ูต ร ร ะ ย ะ ล น ใ ช ้ เ ว ล า  1 - 2  ว ัน

'ะ} ไ เ ห ็น ห ล ัก ส ูต ร ร ะ ย ะ ย า ' ไ ใ ช ้ เ ว ล า  3 - 5  ว ัน

............4 ) เ ห ็น ห ล ัก ส ูต ร ร ะ ย ะ ย า ' ว  ใ ช ้ เ ว ล า ม า ก ก ว ่า  5

R ไ อ ื ่น  ๆ  ( โ ป ร ด ร ะ บ )

2 6 .  โ ร ง  เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ใ ช ้ช ่ว ง  เ ว ล า ใ ด ใ น ก า ร จ ัด ก ัจ ก ร ร ม ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม แ ล ะ พ ล เ น า บ ุค ล า ก ร  

เห ็น ห ม ู ่ค  ผ ะ  ห ร ีอ เ ห ็น ท า ง ก า ร  ( ต อ บ โ ต ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

............1) ช ่า ง  เ ว ล า ห ล ัง  เ ล ก ง า น ใ น ว ัน ท ่า ก า ร

............2 )  ช ่า ง เ ว ล า ห ล ัง  เ ล ก ง า น ใ น ว ัน ส ุด ส ัป ด า ห ์

............3 )  ช ่ว ง เ ว ล า ร ะ ห ว ่า ง ป ็ด ภ า ค เ ร ีย น ก ี ่  1

............4 )  ช ่ว ง เ ว ล า ร ะ ห ว ่า ง ร ด ภ า ค เ ร ีย น ก ี ่  2

............5 )  อ ื ่ น ๆ  ( โ ป ร ด ร ะ บ ุ)  ...........................................................................................
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2 7 .  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ไ ด ้ม ีก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ท เ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย  ส น ับ ส น ุน แ ผ น ง า น  / โ ค ร ง ก า ร  

พ ร ! น า บ ุค ล า ก ร พ ร ีอ ไ ม ่

............1) ม ีก า ร จ ัด ส ร ร

............ 2 )  ไ ม ่ม ีก า ร จ ัด ส ร ร

2 8 .  ใ น ก ร ร ม ีก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ท เ ด ่า ใ ช ้จ ่า ย  ส น ับ ส น ุน แ ผ น ง า น  / โ ค ร ง ก า ร พ บ ุค ส า ก ร  

โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ใ ช ้ เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า ท เ ป ็ส ะ เ ท ่า ไ ร  ( ด อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

............  1)  1 0 0 0  -  1 0 , 0 0 0  บ า ก

............2 )  ม า ก ก ว ่า  1 0 , 0 0 0  บ า ก  แ ด ่ไ ม ่เ ก ิน  5 0 , 0 0 0  บ า ท

............3 )  ม า ก ก ว ่า  5 0 , 0 0 0  บ า ก  แ ด ่ไ ม ่เ ก ิน  1 0 0 , 0 0 0  บ า ก

............4 )  ม า ก ก ว ่า  1 0 0 , 0 0 0  บ า ก  แ ด ่ไ ม ่เ ก ิน  3 0 0 , 0 0 0  บ า ก

............5 )  ม า ก ก ว ่า  3 0 0 , 0 0 0  บ า ก  แ ด ่ไ ม ่เ ก ิน  5 0 0 , 0 0 0  ม า ก

............6 )  ม า ก ก ว ่า  5 0 0 , 0 0 0  บ า ก

2 9 .  เ ก ค น ค ว ิธ ก า ร แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ก า ร พ ร เ น า บ ุค ล า ก ร  โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ใ ช ้ เ ก ค น ค ว ิธ ก า ร  

แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ใ ด บ ้า ง  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

............1) ก า ร ป ฐ ม น เ ก ค ค ร ูใ พ ม ่

............2 )  ก า ร ฝ ืก อ บ ร ม ก า ง ว ิช า ก า ร

............3 )  ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ้ง ป ฏ บ ัต ิก า ร

............4 )  ก า ร ส ัม ม น า

............5 )  ก า ร ต ิก ษ า ด ุง า น ก ั ้ง ใ น แ ล ะ น อ ก ป ร ะ เ ก ศ

............ ร )  ก า ร ใ บ ้ล า ต ิก ษ า ด ่อ  เ ต ็ม เ ว ล า  โ ด ย โ ร ง เ ร ีย น จ ่า ย เ ง ิน เ ด ือ น ต า ม ป ก ต ิ

............7 )  ก า ร ล ่ง  เ ส ร ีม ก า ร ต ิก ษ า ส ่ว น ค ัว  โ ด ย อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ด ้ค า ร า ง ล อ น ใ บ ้

............8 )  ภ า ร น ม น  เ ว ิย น ส ับ  เ ป ล ื ่ย น ด ่า น น น ่ง ง า น

............9 )  ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ข ่า ว ส า ร ก า ง ว ิช า ภ า ร

............1 0 )  ก า ร จ ัด ส ัป ด า ห ์ก า ง ว ิช า ก า ร

............1 1 )  ก า ร ป ร ะ ช ุม ก า ง ว ิช า ก า ร

............1 2 )  ภ า ร แ ส ด ง บ ก บ า ก ส ม ม ต ิ

............1 3 )  ก า ร ต ิก บ า ก ร ท ั ๋ เ ต ัว อ ย ่า ง

............1 4 )  ก า ร ส า ! ต ก า ร ส อ น  / ก า ร ใ ช ้อ ุป ก ร ? !

............1 5 )  ก า ร บ ร ร ย า ย ก า ง ว ิช า ภ า ร

16) ภารลอนงาน
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30.

. . . . . . . . . . . 1 8 )

. . . . . . . . . . . 1 9 )

....... 20)

....... 21)

. . . . . . . . . . . 2 2 )

. . . . . . . . . . . 2 3  )

. . . . . . . . . . . . 2 4 )

. . . . . . . . . . . . 2 5 )

. . . . . . . . . . . . 2 6 )

. . . . . . . . . . . . 2 7  )

. . . . . . . . . . . 2 8 )

...........2 9 )

.......30)

โรง เรียนของท่า 

ของโรงเร ียน

........ 17)

1 ) 

2)

4 )

5)

6) 

7 )

3)

.9) 

10) 

11) 

12) 

131

การนิเทศงาน

การฝึกจัาลอง

การฝึกการทางาน

การให้รักษาการแทน

การ เ ตรียมตัวนทนโดยให้ทำหน้าที่ช่วย

การให้ร่วมในคทเะทำงาน

การเพมความรับผิดชอบ

การมอบหมายงานพิเศษ

การจัดตั ้งกลุ ่มกจกรรมสร้างคุณภาพงาน

การจัดโปรแกรมการคิกษา

การจัดให้มืดู่มือปฏิบัติงาน

การระดมความคิด

การสนับสนุนให้เป็นสมาข้กของซมรมหรือสมาคมที ่เกี ่ยวข้อง

อื่น ทุ (โปรดระบุ) ............................................................................

น เ คยใข้ลอและโสตทัศนูปกรณ์ชนิดใดบ้า งโนการฝึกอบรมและฒัเนาบุคลากร

(ตอบโต้มากกว่า 1 ข้อ-1

เครื ่อง,ขยายเลยงพรัอมอบ1กรณ์

เครืองฉายภาพยนตพร้อมอุปกรณ

เครื ่องฉายส'โลดพร้อมอุปกรณ์

เครื ่องฉายข้ามศรีษะพร้อมอุปกรณ์

เครื ่องฉายวืดืโอเทปพร้อมอุปกรณ์

เครื ่องบันทักเสืยงพร้อมอุปกรณ์

แผ่นบ้ายสำหรับป็ดภาพต่าง ทุ

แผนท่ี แผนภูม โปสเตอร์ต่าง ทุ

ของจริงและของตัวอย่าง

หุ ่นจัาลอง

การแสดงประกอบ

เอกสารประกอบคาบรรยาย หนังสือตำรา 

กระดานตำ แสะซอสค

อ่ืน ทุ ‘ โปรดระบุ) ..........................................................................14)



156

คอนท่ี 2 .3 การปฏิบัติการตามนผนงาน / โครงการฬัรนาบุคลากร

31. โรงเรียนของท่านไค้ก้านนดตัวบุคคลเพื ่อรับผดชอบงานค้านต่าง ๆ ก่อนการปฏิบัติการ 

ตามแผนงาน /โครงการหรือไม่

........ 1) มี

........ 2) ไม่มี

32. โรงเรียนของท่านไค้มีการจัดประชุมบุคลากรที ่เกี ่ยวซ้องก่อนการปฏิบัติการตามแผนงาน / 

โครงการนรีอไม่

....... 1 ) มี

---- 2) ไม่มี

33. โรง เรียนของท่านไค้มีการจัดท่าตารางแผนการปฏิบัติงานก่อนการปฏิบัติการตามแผนงาน / 

โครงการนรีอไม่

........ 1 ) ไค้จัดท่า

.........2) ไม่ไค้จัดท่า

34. โรงเรียนของท่านไค้มีภารติดต่อลื ่อสารประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรผ่ายต่าง ก ที่เกี ่ยวซ้อง 

ทราบก่อนภารปฏิบัติการตามแผนงาน /โครงการหรือไม่

........ 1 ) มี

........ 2* ไม่มี

35. โรงเรียนของท่านได้มีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรผ์แสะพั!เการต่าง ก ก่อนการปฏิบัติการ 

ตามแผนงาน /โครงการหรือไม่

........ 1 ) มี

. . . . . 2 '  ไม่มี

36. โรงเรียนของท่านไค้มีการเตรียมนาแนวทางแก้ไฃบัญนาที ่อาจเกิดชนในระหว่างปฏิบัติการ 

ตามแผนงาน /โครงการหรือไม่

........ 1 :• มี

........ 2) โม่มี

37. ในระหว่างปฏิบัติการหรือดาเนินการตามแผนงาน /โค'รงการพัรเนาบุคลากรนั้น 

เคยมีบัญพาแสะอุปสรรคในเรื ่องใดบ้าง (ตอบไค้มากกว่า 1 ข้อ) -

........ 1 ) บุคลากรผู ้เข้ารับการฝึกอบรมแสะพ้รเนาโม่เห็นความสำคัญ

แสะไม่ให้ความสนใจเท่าที ่ควร
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2) การแบ ่งอานาจห น ้าท ี่แล ะความร ับผ ิดชอบของบ ุคลากรไม ่ช ัด เจนพ อ 

ก ่อ ให ้เกดป ัเไห าในการท างาน

3) ก ารมอบ ห มายงาน โม ่ต รงก ับ ค วามส ามารภ ข องบ ุค ล าก ร

4) ข าดการต ิดต ่อส ือส ารแล ะการป ระส าน งาน ท ี่ล ื

5) อ ื่น ๆ  (โ ป รด ร ะ บ ุ)  ......................................................................

3 8 . เม ื่อ ม ีป ัญ ห าแส ะอ ุป ส รรค เก ิด เน ใน ระห ว ่า งป ฏบ ัต ิก ารห ร ือ ล า  เน ินการตามแผ นงาน  / 

โ ค ร ง ก า รmนาบ ุคลากร โรง เร ียนของท ่านดำ เน ินการแก ้ไขป ัญ หาและอ ุปสรรค  

fi เก ิด เน อ ย ่า ง ไ ร  (ตอบได ้ม ากกว ่า  1 ข ้อ)

......... 1) มอบห มายให ้บ ุคลากรท ี่ร ับ รดชอบใน เร ื่อ งน ั้น  ๆ นาไปพ 'จารผา

หาทางแก ้ไฃโห ้ท ้นก ับเหต ุการเ)เ

......... 2) ผ ุ้บ ร ีห ารและบ ุคลากรท ี่ร ับผ ิดชอบแผนงาน  / โ ค ร ง ก า ร ร ่ว ม ก ัน

พจารเนาหาทา งแก ้ไขให ้ท ันก ับ เพตการเน์
’ J ,

......... 3 ) ราบ รวมป ัญ ห าและอ ุปส รรคต ่าง  ๆ ท ่เก ิด ข น ไว ้เบ น ข ส ำห ร ับ ป ร ับ ป ร ุงแก ้!ข

ในโอกาสต ่อไป

......... 4) ยก เล ิกแผน งาน  / โ ค รง ก า รน ั้น เล ย

......... 5) อ ื่น ๆ  (โ ป รด ร ะบ )  ................................................................

ตอนท่ี 2.4 การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

3 9 . โ รง เร ีย น ข อ งท ่าน ได ้ม ิก า รป ระ เม ิน ผ ล ก ารฝ ึก อ บ รม แ ล ะพ ั,!น าบ ค ล าก รห ร ือ ไม ่

ท ไ
. . . . 2 )  ไมมิ

40 . ทามิ โ รง เร ืย น ข อ งท ่าน ป ระ เม ิน ผ ล ใน ช ่ว ง ใด ข อ งแ ผ น งาน  / โ ค ร ง ก า ร  

(ตอบได ้ม ากกว ่า  1 ข ้อ)

......... 1) ช ่ว งก ่อ น ก ารด ้า เน ิน แ ผ น งาน  / โ ค ร ง ก า ร

......... 2) ช ่ว ง ร ะห ว ่า ง เวล า ก ้า ล ้ง ด ำ เน ิน แ ผ น ง าน  / โ ค ร ง ก า ร

......... 3) ช ่ว งห ล ังก ารเส ร ็จ ล ื้น แ ผ น งาน  / โ ค ร ง ก า ร

......... 4) ช ่วงห ล ังจากบ ุคล ากรได ้กล ับ เข ้าไปท ่างานแล ้ว

......... .ว) อ ื่น ๆ  (โ ป รด ร ะ บ ุ)  ............................................................
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41. โนการประเมินผลนผนงาน /โครงการ การฝืกอบรมและพร)นาบุคลากรน้ัน 
โรงเรียนของท่านประเมินผลโดยวิ?ใด (ตอขได้มากกว่า 1 ข้อ)

.........1) โดยการลังเกต

.........2) โดยการทดลอบ

.........3) โดยการใข ้แซบสอบกาม

......... 4) โดยการลัมภาษผ์

......... 5) โดยการใพทดลองปฏิบัติงาน

......... 6) โดยใข้นบบประเมินผลการปฏิบัตงานพลังจากบุคลากรกลับเข้าไปทำงานนล้า

......... 7) อ ื่น ๆ (โปรดระบุ) ..................................................................................

42. ในการประ เมินผลการฝึกอบรมและพรเนาบุคลากรน้ัน โรง เรียนของท่านประ เมินผล 
ในด้านใดบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

.........1 ) ผ้เ ข้ารับการฝึกอบรมและพรเนาV

.2) วิทยากรผู้ให้การฝึกอบรมและพรเนา

.3) แผนงาน /โครงการ /  หลักสูตรการฝึกอบรมและพรเนาบุคลากร 

.4) ประสิท?ภาพและประสิท?ผลของการจัดการฝึกอบรมและพ้รเนาบุคลากร 

.5) อ่ืน ๆ (โปรดระบ) ...........................................................................

43. โรง เรียนของท่านได้นำผลของการประ เมินน้ันไปใข้ประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขแผนงาน /  
โครงการ /  หลักสูตรตลอดจนเทคนควิธการในการจัดการฝึกอบรมและพรเนาบุคลากร 
ในโอกาสต่อไปหรีอไม่

....... 1) นำไปใช้

....... 2) ไม่ได้นำไปใช้'

ตอนท่ี 3 ข้อมุลเก่ียากับifemnและอุปสรรค'ในการพัสนาบุคลากร

44. โรงเรียนของท่านมิบัญหาและอุปสรรคในการพรเนาบุคลากรในระดับใด
......... 1) มิมาก
......... 2) มิปานกลาง
......... 3) มิน้อย
......... 4) ไม่มิเลย
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45. โรง เริยนของท่านมืบัญหาและอุปสรรคในช้ันตอนใดของกระบวนการพัฒนาบุคลากร 
(ตอบโต้มากกว่า 1 ข้อ)

......... 1) ชั้นการวางแผนงาน /  โครงการพัฒนาบุคลากร

......... 2) ช้ันจัดการพรอบริพารแผนงาน /  โครงการพัฒนาบุคลากร

......... 3) ชั้นดำเนินการตามแผนงาน /  โครงการพัฒนาบุคลากร
. . . . 4 )  ช้ันประเมนผลงาน /  โครงการพัรเนาบุคลากร

46. ในชั้นการวางแผนงาน /  โครงการพัฒนาบุคลากร โรงเริยนของท่านมืบัญหา 
และอุปสรรคอย่างไร (ตอบไต้มากกว่า 1 ข้อ)

-----1) ซาดบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถและมความเข้ยวชาญในการวาง
แผนงาน /  โครงการพัฒนาบุคลากร

......... 2) นโยบายและเป๋าพมายพลักของโรงเริยน'ไม่'ชัดเจน

......... 3 )  ขาดพน่ายงานก่ีรับผดชอบการพัฒนาบุคลากรโดยตรง

......... 4) ผู้บริหารระดับสูงไม่เห็นความสำคัญของแผนงาน /  โครงการพัฒนาบุคลากร

......... 5 )  ระบบข้อมูลเก่ียวก้บความต้องการในการพัฒนายังไม่ดีนอ

.........6) อ ื่น ๆ  (โปรดระบุ) .................................................................................
47. ในชั้นภารจัดการหรอบริพารแผนงาน /  โครงการพัฒนาบุคลากร โรงเริยนของท่านมืป๋ญพา 

และอุปสรรคอย่างไร (ตอบโต้มากกว่า 1 ข้อ)
......... 1) ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรได้ท่ัวกงทุกสายงานและทุกระดับงาน
.........2) บุคลากรไม่เห็นความสำคัญและขาดความกระติอริอรันในการพัฒนาตนเอง
.........3) ขาดแคลนวทยากรผู้เข้ยาชาญ

. . . . 4 )  ขาดงบประมารเในการดำเนินการ 
......... 5) หลักสูตรสำหรับพัฒนาบุคลากรยังไม่ดีพอ
.........6) อ ื่น ๆ  (โปรดระบุ) .................................................................................

48. ในช้ันปฏิบัติการตามแผนงาน /  โครงการพัฒนาบุคลากร โรงเริยนของทานมปัญหา 
และอุปสรรคอย่างโร (ตอบได้.มากกว่า 1 ข้อ)

......... 1) ขาดการเตริยมการก่อนการดำ เนินการ

......... 2) ขาดความร่ามม่อจากผ่ายต่าง ๆ

......... 3) ผู้บริหารระดับสูงโม่สนับลนุนแผนงาน /  โครงการเต็มกี่

......... 4' ไม่สามารถควบคุมให้การปฏิบัติการดำเนินโปตามแผนปฏิบัติงานโต้

......... 5) อ ื่น ๆ  (โปรดระบุ) .................................................................................
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49. ในข้ันการประ เมนผลการพร)นาบุคลากรโรงเรยนของท่านมิขัผูนานละอุปสรรคอย่างไร 
(ตอซ’ได้มากกว่า 1 ข้อ)

......... 1) ขาดบุคลากรผู้มีความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลแผนงาน /โครงการ

......... 2) ขาดความร่วมมือจากผู้เข้ารับการพร!นาในการตอบแบบสอบกาม

......... 3) รูปแบบนละเฑณ'71การประเมินผลนผนงาน /  โครงการยังไม่เนมาะสม

......... 4) เม่มีผู้รับผิด'ชอบ'โดยตรง1ในการประเมินผลแผนงาน /  โครงการพร)นา
บุคลากร

......... 5) อ ื่น ๆ  (โปรดระบุ) .................................................................................



( Iคร ีองม ือว ิจ ัยช ุดก ี่ 2)

นบบคักษา เอกสารเพ อการว ิจ ัย  

เร ื่อ ง

การค ักษากระบานการพ ้รเนาบ ุคลากรโนโรงเร ียนอา?'วค ักษาเอกชน 

ในกรุงเทพมพานคร

คำบ้ืนจง นบบคักษาเอกสารน้ืมื 3 ตอน คือ
ตอนฑ่ื 1 ข้อมุลเบื้องคํนเกี่ยวกับโรงเรียน

ตอนก่ี 2 ข้อมุลเกี่ยากับเอกสารแผนงาน / โครงการพั*นาบุคลากร 

ตอนก่ี 3 ข้อมลเกี่ยวกับปริมา»งานนละงบประมา»โนทารพัรนาบุคลากร 

ตอนก่ี 1 ข้อมลเบื้องตํนเกี่ยวกับโรงเรียน

คำเนจง โปรดกา เครื่องพมาย y  พน้าข้อความก่ีตรงกับความเบ็นจริง
1. โรงเรียนชองท่านได้เป็ดสอนพลักสูตรประกาศนยบัตรวิชาซีพ (ปาซ.) พุทธคักราช 2524 

ของกระทรวงคักษา!การ โนประเภทวิชาโดบ้าง (ตอบได้มากกวา 1 ข้อ)
.........  1. พาทเชยกรรม
.........  2. ชางอ ุ ด สาพกรรม
.........  3. เกษตรกรรม
.........  4. คพกรรม

2. โรงเรียนของท่านได้เป็ดสอนพลักสูตรประกาคนยบัตรวิชาซี'พ!นสูง (ปาส. )
พุทธคักราช 2527 ชองกระทรวงคักษาธการ โนประเภทวิชาใดบ้าง 
(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

.........  1. บริพารธุรกิจ

.........  2. ช่างอุดลาพกรรม

.........  3. เกษตรกรรม

.........  4. คัลปพัตภกรรม

.........  5. คพกรรม
3. โรงเรียนซองทานได้เป็ดสอนพลักสูตรประกาคนยบัตรวิชาซีพเทคนค (ป าท .>

พุทธคักราช 2527 ของกระทรวงคักษาธการ โนประเภทวิชาโดบ้าง
(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

.........  1 . บริหารธุรกิจ

.........  2. เกษตรกรรม
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ตอนfi 2 ข้อมูลเกี่ยวกับ1อกสารแผนงาน / โครงการนัรนาบุคลากร

ค ำ!นจง โปรดกาเครื่องหมายถูก /  หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริง
4. โรงเรืยนของท่านมีเอกสารนผนงาน /  โครงการเที่ยวกับการพลเนาบุคลากรหรือไม่

.......  1. มี

.......  2. ไม่มี

5. กำมี เอดสารแผนงาน /  โครงการดังกล่าวเป็นแผนงาน /  โครงการประเภฑ'ใด
. 1. เป็นแผนงาน / โครงการระยะสั้น

P เป็นแผนงาน / โครงการระยะกลา
. 3. เป็นแผนงาน / โครงการระยะยาว

4 . เป็นแผนงาน / โครงการต่อเนื่อง
6. ในเอกสารแผนงาน /  โครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ชัดเจนแสะวัดไค้หรอไม่

1 . ชัด เ จน
2. ไม่ชัดเ จน
•■ชุ วัตได้
4. วัดไม่ไค้

7 .  ใ น เ อ ก ส า ร แ ผ น ง า น  /  โ ค ร ง ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี เ ป ๋ า ห ม า ย ข ้ ด I จ น  ว ั ต ไ ค ้  แ ล ะ เ ป ็ น ไ ป ไ ค ้ ห ร ื อ ไ ม ่

..................  1 .  ช ั ด เ จ น

.................. 2 .  ไ ม ่ ช ั ด เ จ น

......... 3.  ว ั ด ไ ค ้

..................  4 .  ว ั ด ไ ม ่ ไ ค ้

..................  5 .  เ ป ็ น ไ ป ไ ด ้

..................  6 .  เ ป ็ น ไ ป ไ ม ่ ไ ด ้

8 .  ใ น เ อ ก ส า ร แ ผ น ง า น  /  โ ค ร ง ก า ร ร ะ บ ุ ว ิ ธ ี ค ำ  เ น ิ น ก า ร ท ี ่ จ ะ น ้ า ไ ป ส ู ่ ก า ร บ ร ร ล ุ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ แ ล ะ  

เ ป ๋ า ห ม า ย ห ล ั ก ห ร ื อ ไ ม ่

.......... 1. ระบุ

.......... 2.  ไม่ระบุ
9 .  ใ น เ อ ก ส า ร แ ผ น ง า น  /  โ ค ร ง ก า ร ไ ค ้ ก ำ ห น ด ป ร ะ  เ ภ ท แ ล ะ ป ร ิ ม า ท เ ข อ ง ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ห

..................  1 .  ก ำ ห น ด

..................  2 .  ไ ม ่ ก ำ ห น ด
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10. โนเอกลารแผนงานได้กำ!ณดแนาทางปฏิบัติให้เป็นไปคามแผนและวัตกุประสงคของ 
แผนงาน /  โครงการหรอไม่

.........  1. กาพนด

.........  2. ไม่กำหนด
11.

12.

13.

ในเอกสารแผนงาน /  โครงการได้ระบุกงวิธีการตรวจสอบและการ!]ระเมินผล 
การด้าเนินงาน'ของแผน /  โครงการหรือไม่

.........  1. ระบุ

.........  2. ไม่ระบุ
ลักษทเะของหลักการและเหตุผลของแผนงาน /  โครงการพัรเนาบุคลากรนนเป็นแบบใค

1. ระบุปัญหา
2. ไม่ระบุปัญหา
3. มิข้อมูลประกอบ
4. ไม่มิข้อมูลประกอบ
5. ระบุลาเหตุของปัญหา
‘5 . ไม่ระบุลา Iพตุของปัญหา
7. ระบุผลกี่เกิดเนกาไม่แก้ไข
3. ไม่ระบุผลก่ีเก้ดฃนถ้า ไม่แก้ไข
9. โครงการน้ืจะช่วยแก้ปัญหา ได้

10. โครงการน้ืจะไม่ช่วยแก้ปัญหา
วิธีดา เนินการของโครงการพรเนาบุคลากรรลักษทเะอย่างไร

.........  1. ครบข้ันตอน

.........  2. ไม่ครบข้ันตอน

.........  3. ข้ันตอนก่ีกำหนดปฏิบัติได้

.........  4. ข้ันตอนท่ีกำหนดปฏิบัติไม่ได้

.........  5. ระบุ'ระยะเวลาด้าIนินการ

.........  6. ไม่ระบุระยะเวลาดำเนินการ

.........  7 . ระยะทลาที่ระบุเหมาะสม

.........  8. ระยะเวลากี่ระบุไม่เหมาะสม
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4 .  ใ น แ ผ น ง า น  /  โ ค ร ง ก า ร พ ั ร ! น า บ ุ ค ล า ก ร ไ ต ้ ร ะ บ ุ ภ ง ป ร ะ เ ภ ท แ ล ะ ป ร ิ ม า ณ ข อ ง ท ร ั พ ย า ก ร ใ น  

ล ั ก ษ £น ะ ' ใ ด

..................  1 .  ร ะ บ ุ ป ร ะ เ ภ ท ซ ั ด เ จ น

..................  2 .  ไ ม ่ ร ะ บ ุ ป ร ะ เ ภ ท

..................  3 .  ร ะ บ ุ ป ร ิ ม า ณ ช ั ด เ จ น

..................  4 .  ไ ม ่ ร ะ บ ุ ป ร ิ ม า ณ

..................  5 .  ป ร ะ เ ภ ท ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ร ะ บ ุ เ พ ม า ะ ส ม

..................  6 .  ป ร ะ เ ภ ท ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ร ะ บ ุ ไ ม ่ เ พ ม า ะ ส ม

..................  7 .  ป ร ิ ม า ณ ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ร ะ บ ุ เ พ ม า ะ ส ม

..................  8 .  ป ร ิ ม า ณ ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ร ะ บ ุ ไ ม ่ เ พ ม า ะ ส ม

..................  9 .  จ า น ว น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ร ะ บ ุ เ พ ม า ะ ส ม

.................. 1 0 .  จ า น ว น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ร ะ บ ุ ไ ม ่ เ พ ม า ะ ส ม

.................. 1 1 .  ร ะ บ ุ ท ี ่ ม า ข อ ง ท ร ั พ ย า ก ร ช ั ด เ จ น

.................. 1 2 .  ไ ม ่ ร ะ บ ุ ท ี ่ ม า ข อ ง ท ร ั พ ย า ก ร

5 .  ว ิ ? ก า ร ต ิ ด ด า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม น ผ ล โ ค ร ง ก า ร ร ล ั ก ษ ณ ะ อ ย ่ า ง ไ ร

.................. 1 .  ว ิ ธ ก า ร เ พ ม า ะ ส ม  ว ั ด ไ ต ้ ' ว ่ า บ ร ร ล ุ ' ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ ห ร ิ อ ไ ม ่

..................  2 .  ว ิ ร ิ ก า ร ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม  ไ ม ่ อ า จ ว ั ด ไ ด ้ ว ่ า บ ร ร ล ุ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ พ ร ิ อ ไ ม ่

..................  3 .  ม ผ ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ช ั ด เ  จ น

..................  4 .  ไ ม ่ ม ื ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ช ั ด เ จ น

..................  5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม น ผ ล แ ล ะ ต ้ ด ต า ม ผ ล เ ห ม า ะ ส ม

..................  6 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม น ผ ล แ ล ะ ต ิ ด ต า ม ผ ล ไ ม ่ เ พ ม า ะ ส ม

6 .  ใ น แ ผ น ง า น  /  โ ค ร ง ก า ร พ ั ร เ น า บ ุ ค ล า ก ร ไ ต ้ ร ะ บ ุ ป ั ญ ห า น ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ  เ ก ิ ด แ ล ะ  

เ ส น อ แ น ว ท า ง แ ก ้ ไ ข อ ย ่ า ง ไ ร

..................  1 .  ร ะ บ ุ บ ั ญ พ า ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ เ ก ิ ด ช ั ด เ จ น

..................  2 .  ร ะ บ ุ ป ั ญ ห า ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ เ ก ิ ด ไ ม ่ ช ั ด เ จ น

..................  3 .  ป ั ญ ห า ม ค ว า ม เ ป ื น ไ ป ไ ต ้ ส ู ง

..................  4 .  ป ั ญ ห า ม ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ต ้ น ้ อ ย

.................. 5 .  เ ส น อ แ น ว ท า ง แ ก ้ ไ ข ค ร บ ต า ม ป ั ญ ห า

..................  6 .  ไ ม ่ เ ส น อ  /  เ ส น อ แ น ว ท า ง แ ก ้ ไ ข ไ ม ่ ค ร บ ท ุ ก ป ั ญ ห า

..................  7 .  ว ิ ร ิ ก า ร แ ก ้ ไ ข ช ั ด  เ จ น
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..................  3 .  ว ิ ธ ี ก า ร แ ก ้ ไ ข ไ ม ่ ร ั ด เ จ น

..................  9 -  ว ิ ธ ี ก า ร แ ก ้ ไ ข น ำ ไ ป ป ฏ ิ บ ั ต ิ ไ ต ้

......... 10. วิธีการนก้ไขนำไปปฏิบัติ'ไม่'โต้
1 7 .  ผ ล ก ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ ไ ต ้ ร ั บ จ า ก แ ผ น ง า น  /  โ ค ร ง ก า ร ผ ู ้ ร เ น า บ ุ ค ล า ก ร ไ ต ้ ก ล ่ า ว ไ ว ้ ใ น ล ั ก ษ ท เ ะ ใ ด

..................  1 .  ผ ล ท า ง ต ร ง ซ ด เ จ น

..................  2 .  ผ ล ท า ง ต ร ง ไ ม ่ ร ั ด เ จ น

..................  3 .  ผ ล ท า ง ต ร ง ม ี ค ว า ม เ ย ็ น ไ ป ไ ด ้ ส ู ง

..................  4 .  ผ ล ท า ง ต ร ง ม ี ค ว า ม เ บ ็ น ไ ป ไ ด ้ น ้ อ ย

..................  5 .  ร ะ บ ุ ผ ล ท า ง อ ้ อ ม

..................  5 .  โ ม ่ ร ะ บ ุ ผ ล ท า ง อ ้ อ ม

.................. 7 .  ผ ล ท า ง อ ้ อ ม ก ี ่ ร ะ บ ุ ร ั ด เ จ น

.................. 3 .  ผ ล ท า ง อ ้ อ ม ก ี ่ ร ะ บ ุ ไ ม ่ ร ั ต เ จ น

.........  9 .  ผลทางอ้อมมีความเป็น1ป'ไต้สูง

.................. 1 0 .  ผ ล ท า ง อ ้ อ ม ม ี ค ว า ม เ ย ็ น ไ ป ไ ต ้ น ้ อ ย

1 8 .  ไ น เ อ ก ส า ร แ ผ น ง า น  /  โ ค ร ง ก า ร ผ ู ้ ร ) น า บ ุ ค ล า ก ร  ร ะ บ ุ ก ง ผ ู ้ ร ั บ ผ ด ช อ บ โ ว ้ ร ั ต เ จ น น ร อ ไ ม ่

1 1 ร I  จ น  

.................. 2 .  ร ะ บ ุ ไ ม ่ ร ั ด เ จ น

ลอนค่ี 3 รัอมุลเกี่ยวกับปริมารและงบประมารในการไ)«นาบุคลากร

ค า เ น จ ง  โ ป ร ด ก ร อ ก ข ้ อ ม ู ล เ ย ็ น ต ั ว เ ล ข ล ง โ น ช ่ อ ง ว ่ า ง

1 9  . จ ิ า น า น บ ุ ค ล า ก ร ค ี ่ ไ ต ้ ร ั บ ก า ร ผ ู ้ ร ง น า ร ะ ห ว ่ า ง ป ็ ก า ร ต ิ ก ษ า  2 5 2 8 - 2 5 3 0

จ า น า น บ ุ ค ล า ก ร โ ต ้ ร ั บ ก า ร ผ ู ้ ร เ น า  ( ค น )

ร า ย ก า ร

ๆ "

2 5 2 8 2 5 2 9 2 5 3 0

เ ต ม ร ั บ ผ ู ้ ร ) น า เ ต ็ ม ร ั บ ผ ู ้ ร ! น า เ ต ็ ม ร ั บ ผ ู ้ ร เ น า

โ ค ร ง ก า ร ผ ู ้ ร ! น า ค ี ่ ,โ ร ง  เ ร ี ย น

V
Sswm ï ภ ̂«V! ยพ 4 ช V

ใ ค ร ง ก า ร ผ ู ้ ร เ น า ก ี ่ จ ั ด โ ด ย  

ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก โ ร ง  เ ร ี ย น
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2 0  . ก า ร ' จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า EUส น ั บ ส น น ก า ร พ ล เ น า บ ุ ค ล า ก ร ร ะ ห ว ่ า ง ป ็ ก า ร ค ก ษ า  2 5 2 8 - 2 5 3 0

ร า ย ก า ร จ ำ น ว น เ ง ิ น  ( ซ า ท )

2 5 2 8 2 5 2 9 2 5 3 0

โ ค ร ง ก า ร พ ั ฌ น า ท ี ่ ' โ ร ง  เ ร ี ย น จ ั ด ข ึ ้ น

โ ค ร ง ก า ร พ ร ! น า ท ื ่ จ ั ด โ ด ย ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก โ ร ง เ ร ี ย น

2 1 .  ป ร ะ เ ภ ท ซ อ ง ก ิ จ ก ร ร ม พ ร ! น า บ ุ ค ล า ก ร แ ล ะ ป า ม า ผ ง - า น  ร ะ ห ว ่ า ง ร ภ า ร ก ิ ก ษ า  2 5 2 8 - 2 5 3 0  

ม ี ด ั ง น ี ้



1 6 7

น า ย ส ุ ท ธ ิ พ ง ษ  เ ฉ ล ย พ จ น ์  เ ก ิ ด เ ม ื ่ อ ว ั น ท  2 3  ธ ั น ว า ค ม  พ . ศ .  2 4 7 5  ทเ  ต ำ บ ล โ พ ธ ิ ท อ ง  

อ ำ เ ภ อ เ ม ื อ ง  จ ั ง ห ว ั ด ร ้ อ ย เ อ ็ ด  ส ำ เ ร ็ จ ก า ร ด ั ก ษ า ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ิ  ไ ด ้ ร ั บ ป ร ิ ญ ญ า พ ุ ท ธ ศ า ส ต ร ็ ฃ ั ท เ ™  

( พ ธ . ซ . )  จ า ก ม ห า จ ุ ,. ท ล ง ก ร ท ! ร า ช ว ิ ท ย า ล ั ย  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ง ฆ ์ แ ห ่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  เ ม ื ่ อ ป ี ก า ร ด ั ก ษ า  

2 5 0 7  แ ส ะ ส ำ เ ร ็ จ ก า ร ด ั ก ษ า ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ิ ไ ด ้ ร ั ย ป ร ิ ญ ญ า ก า ร ด ั ก ษ า บ ั ท เ ข ต ( ก ศ . บ )  จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ศ ร ิ น ค ร ิ น ท ร ว ิ โ ร ล !  ( ป ร ะ ส า น ม ิ ต ร )  เ ม ื ่ อ ป ี ก า ร ด ั ก ษ า  2 5 2 3  ป ั จ จ ุ บ ั น ต ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง อ า จ า ร ย ์ ใ ห ญ ่  

โ ร ง เ ร ี ย น ก ร ุ ง เ ท พ ก า ร บ ั ญ ช ี ว ิ ท ย า ล ั ย  5 8 8  ก น น เ พ ช ร บ ุ ร ี  เ ข ต ร า ช เ ท า  ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  1 0 4 0 0  

โ ท ร ด ั พ ฑ ์  2 5 2 - 8 8 8 0
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