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เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง
1/ , 1 

ไนบหน เพ ือ เ บ ้น แ น ว ห า ง แ ล ะ ช ร ะ ' เย ช น ไ น ก า ร ค ืก ษ า ว ิจ ัย  เที่ เอ'พัฒนา
ก ร ะ บ ว น ก า ร ฝ ึก อ า ช ีพ  เพือการพัฒนาชุมชน ส า ห ร ับ ห ห า ร ก อ ง บ ร ะ จ ำ ก า ร  ผ้ว ิจ ัยได้
ค ืกษาค ้นคว ้า  เ อ ก ส า ร แ ล ะ ง า น ว ิจ ัย ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้อ ง แ ล ะ ไ ด ้น ำ เ ส น อ ไ ว ้ ไ ด ย เ ร ีย ง ล ำ ด ับ
ตามห ัวข ้อต ่อไบน คือ

ตอนที่

ตอนที ่

ตอนที ่

ตอนที ่  
ตอนที ่

1 หฤบฎี
หฤษฎหางล ังคม ะ หฤษฎ ี ' เครงสร ้างหน้าท ี ่  
หฤษฎืพัฒนคืกษา ะ หฤษฎึภาวะหันสมัย

2 การค ืก' เทก ับการพ ัฒนาชระ เ ห rô
หฤษฎึหางการค ืก'ษา ะ ร ูบ แ บ บข อ งก ารค ืก ษา  
ก า ร ค ืก ' เ ท น อ ก ' เ ร ง เ ร ีย น  
การค ืก ' เท อาช ีพ

3 กระบวนการฝ ึกอาช ีพเพ ํ ่อการพ ัฒนาซมซน
" ’ โ  ร . . t  ว ง จ ร ก า ร เ ร ีย น ร ู

ความ•รู ้  หักษะ เจตคต ิ
การพัฒนาชุมชน ะ ค ว า ม ห ม า ย  หล ักการ เบ ้า ห ม า ย

4 ค ู ่ม ือการฝ ึกอาช ีพ
5 ห น ่วยงาน แ ล ะ งาน ว ิจ ัย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข ้อ ง  

ก ร ม ก า ร ก ำ ล ัง ส ำ ร อ ง ห ห า ร บ ก  
สำน ักงานหหารพัฒนา
ค ู ่นยประสานงานกองหน ุนแห ่งชาต ิ  
งานวิจ ัยที ่  เ ก ี ่ยวข้อง
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ตอนที ่  1 หฤษฎี

หฤษม ีหางล ังคม : หฤษม ีโครงสร ้างหน ้าท ี ่

น ัก ว ิชาการกล ุ ่มหฤษม ีโครงสร ้างหน ้าท ี ่  (ชนัตา ร ัก ษ พ ล เ ม ือ ง : 2 5 3 2 )  
มองล ังคมโดยสมมต ิว ่ า ล ังคมอย ่ โนสภาพน ึ ่ ง  เพ ือท ี ่จะได ้ค ักษาเล ี ่ยวก ับล ัมพ ันรภาพของ

7  "  1 น * 1  1 1 . . .  . น ..ล ่วนต่าง ๆ ห ึชระกอบก ันซ ึนมาเน ้นล ังคม ซ ึง เ ร ีย ก ว ่า  " โ ค ร ง ส ร ้ า ง ' '  ของล ังคม  
และล ่วนย ่อย เหล ่าน ิม ีการ หน ้าท ี ่  ( f u n c t i o n )  ต ่ าง  ๆ อย ่าง เฟ ้น 'ระบบเพ ํ ่ อการ
ด ำ ร ง อ ย ่ข อ ง ส ืง ค ม อ ัน เน ้น เน ้า ห ม า ย ข อ ง แ ต ่ล ะ ล ัง ค ม

* ■ “ V  1ล ัง ค ม โน ห ัส น ะ ข อ ง ส ำน ัก น ิจ ีง เน ้น ระ บ บ ก ระ ห ำก าร  ( a n  o p e r a t i n g  
s y s t e m )  ชนิดหนัง ซ ึงช ระกอบด ้วยระบบย ่อย  ( s u b s y s t e m )  ห ลา ย ระบ บ  ระบบ  
ย่อยาน'ระบบสืงคมนิต่ างชฎิบัติหน้าที ่  ( f u n c t i o n )  า น ล ่วนของตนตามความถน ัด
เช ่น การ ค ักษาห ำห น ้าท ี ่อ บ รมโห ้ค วาม ร ้ไห ้ส อด คล ้อ งก ัน ไชก ับ การห ำห น ้าท ี ่ของ ระบ บ

1. 1  . 1  . v  ย่อยอืน ๆ เพ ือ ก ารค ง อย ่ข อ งล ่ว น รวมห ัง ห มด  ห ำ โ ห ล ัง ค ม ด ำ ร ง อ ย ่ไ ด ้  ระบบย ่อย ๆ
น 1 1 ' *  '  1 1 . 1เหล ่าน ึ ่จ ็ งม ีความ เน้นอิสระ ขณะ เ ด ียวก ันก ็รวมก ันเน ้นปีกแผ ่นได ้อย ่างสมบุรณ์พอ

สมควร
แ น ว ค ิด เ ร ึ ๋อ ง ร ะ บ บ ก ร ะ ห ำ ก า ร ม ีห ล ัก ก า ร โ ห ญ ่  ๆ ดังนี ้
1 .  ล ัมพ ันรภาพระหว ่างล ่วนต ่าง ๆ ช ิ ่ ง ช ร ะ ก อ บ ก ัน เข ้า ม า เน ้น ร ะ บ บ แ ต ่  

ละระบบ นนจะต ้องม ีล ักษณะถาวรพอประมาณ อ ย ่า ง น ้อ ย จ ะ ต ้อ ง ส า ม า ร ถ ห ำ า ห ้ระบบ  
นัน ๆ หำหน ้าท ี ่ของตนได ้อย ่างชกต ิ

2 .  ร ะ บ บ แ ต ่ล ะ ร ะ บ บ ม ีด ว า ม โ น ้ม เอ ีย ง ท ี ่ จ ะ ต ้อ ง น ้อ ง ก ัน ต น เอ ง จ า ก ก า ร  
แ ห ร ก แ ช ง ห ร ือ ห ำ ล า ย จ า ก ร ะ บ บ อ ื ่น  ๆ ( b o u n d a r y  m a i n t e n a n c e )

3 .  ถ ้ า ม ีก า ร เ ช ล ี ่ ย น แ ช ล ง บ า ง ช ร ะ ก า ร เ ก ิด ข ้น ภ า ย โ น ล ่ว น ต ่ า ง  ๆ ของ  
ระบบ ต า ม ช ก ต ิแ ล ้ว ก า ร  เชล ี ่ยนแชลงนันย ่อม เน ้น ไ ช เ พ ื ่ อ ค ว า ม อ ย ่ร อ ด ห ร ือ เพ ื ่ อ ก า ร ห ำ

น ' , ^  น  v  *หน้าหึดียงขึน เ หมาะสมก ับสภาพ แวดล ้อมมากขนกว ่า  เติม
4 .  ตามชก ต ิแ ล ้ว ร ะ บ บ แ ต ่ล ะ ร ะ บ บ จ ะ ร ัก ษ าด ุล ย ภ าพ  ( e q u i l i b r i u m )  

ระหว ่างส ืผพ ันรภาพ ของล ่วนต ่าง  ๆ ข อ ง ต น ไ ว ้ เ ส ม อ  ก าร เส ืย ด ุล ย ภ าพ โน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิ  
ง า น ข อ ง ล ่ว น ต ่า ง  ๆ โ น บ า ง ค ร ง ถ ือ ว ่า เน ้น เห ต ุก า ร ณ ์ผ ิด ช ก ต ิ  อาจ อ ย ู ่ โน ภ าว ะ ช ร ับ ต ัว  
เข ้ าก ับสภาพ แวดล ้อมโห ม ่  ห ร ือ อ า จ ถ ก แ ห ร ก แ ช ง จ า ก ร ะ บ บ อ ื ่น

5 .  ร ะ บ บ ท ี ่ ไ ม ่ส าม ารถ ร ัก ษ าด ุล ย ภ า พ ไว ้ไ ด ้  โน ห ึ ่ส ุด จ ะ ส ล า ย ต ัว ก ล า ย เน ้น  
ล ่วนหน ึ ่ งของระบบอ ื ่นหร ือ เชล ี ่ยนสภาพเน ้นระบบแบบโหม ่ก ็ ได ้

ระ บ บ ล ัง ค ม น ิจ ะ ต ้อ ง ด ำ รง อ ย ู ่ต ต ล อ ด ไ ช  แ ม ้ว ่ า จ ะ ม ีก าร เป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ต ัว
บุคคล ช ิ ่ ง เน ้นสมาซึก แ ล ะ ก า ร ห ี ่ล ัง ค ม จ ะ ด ำ ร ง อ ย ู ่ ไ ด ้จ ะ ต ้อ ง ม ี โ ค ร ง ส ร ้า ง ช ิ ่ ง ห ำ ห น ้า ห ี ่  
สำคัญต่าง ๆ โนล ังค ม ได้แก่  การม ีสถาบ ันหล ัก อาหิ  ครอบครัว  เสรษฐก ิจ  สาสนา  
ก า ร เ ม ือ ง  ก า ร ค ัก ษ า  สถาบ ันเหล ่าน ิต ่ างม ีหน ้าท ี ่ของตน ขณะเด ียวก ันก ็ม ีความล ัมพันร
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ซึงกันนละกัน หน ้าห ิ ่สำค ัญของสถาบ ันล ังคมหี ่ เ ‘ชนหล ักเหล ่าน ีค ือการหำหน ้าห ี ่ห ั ๋จา เ 'ชน  
ข องล ังคม อ ันจะช่วยนก ้บ ัญหาต่าง ๆ ห ี ่ เก ิดข ืนานการอย ู ่ ร ่วมก ันของมนุษย ์  เน ้นกลไก  
ห ี ่หำงาน  เพ ี ๋อชระ'ใยชนของล ังคมและบุคคลหี ่อย ู ่ ร ่วมก ันานล ังคมนุกล ั .งคม จีงมีหน้าหี ่  
ส ร ้ า ง ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ  กำหนดล ัหช ิหน ้าบ ี ่ และรชแบบความล ัมพ ันธระหว ่างบคคล จนกระ'พง
■ ° 5 "  ~ g  I  I  I Iล ังคม ม ีร ะ เบ ีย บ  ชรากฎการณหาง'ล ังคมานแนวค ิดหฤษฎ ีน ิ  จ ีง ม ืค ว า ม ส ม ่ำ เ ส ม อ  หรือมี  

ระ เบ ียบอย ู ่อย ่ างน ้อยหื ่ส ุดก ็พอห ี ่จะหาความสม่1า เสมอได ้านระด ับหน ํ ่ ง  อ ัน จ ะหาา ห ้เร า  
ส า ม า ร ถ ค ิก ษ า า ห ้ร ้ถ ีง ธ ร ร ม ช า ต ิห ร ือ เอ ก ล ัก ษ ณ ์ข อ ง แ ต ่ล ะ ช ร า ก ฎ ก า ร ณ ไ ด ้

หล ักการของหฤษฎ ีาครงสร ้างหน ้า 'ล ี ่น ิยมสร ุปได ้ต ังน ( อ ้ า ง ถ ีง า น  ชนิตา 
ร ัก ษ ์ 'พ ล เม ือ ง :2 5 3 2 )

1 .  ก า ร ม อ ง ล ัง ค ม จ ะ ต ้อ ง ม อ ง า น ภ า พ ร ว ม  านล ักษณะล ี ่ เน ้นระบบหร ือล ่วน  
ต ่าง ๆ ล ี ่ม ีความลัมพันธชิ ่ งก ันและกัน

2 .  เ ห ต ุแ ล ะ ผ ล ข อ ง ก า ร ก ร ะ ห า ห ร ือ ค ว า ม เ บ ีน เ ห ต ุ เ น ้น ผ ล  ( c a u s a t i o n )  
จีงม ีความลัมพันธชิ ่ งก ันและก ัน

3 .  แ ม ้ว ่ า จ ะ ไ ม ่มืบุรณาการหื ่สมบูรณ์  แต ่าด ย พืนฐานแล ้วระบบล ังคมมี
สภาพเน ้นต ุลยภาพ ก า ร ป ร ับ ต ัว ส น อ ง ต ่อ ก า ร เป ล ี ่ ย น แ ช ล ง  ภายนอกม ักจะ  เน ้นการ
เชล ี ่ ยนแปลงข ั ้นส ุดห ้าย ล ี ่ เก ิดขนภายาน ระบบ แ น ว า น ้ม ห ล ัก จ ึง ไ ด ้แ ก ่ก า ร ม ุ ่ ง ส ู เ ส ถ ีย ร -  
ภาพ ช ิ ่ ง ด ำ ร ง อ ย ู ่ ไ ด ้ด ้ว ย ก ล ไ ก ก า ร ป ร ับ ต ัว แ ล ะ ก า ร ค ว บ ค ุม ห า ง ล ัง ค ม

4 .  เม ือ เก ิด ก า ร ไ ม ่ห า ห น ้า ล ี ่  จ ะ เ ก ิด ค ว า ม ต ิง เ ค ร ีย ด แ ล ะ ค ว า ม เ บ ี ่ย ง เ บ น  
ช ิ ่ ง อ า จ เ ก ิด ข ืน ไ ด ้ เ น ้น เ ว ล า  แต ่ล ัก ษ ณ ะ เห ล ่า น ้ม ัก จ ะ แ ก ้ไ ข ต ัว เอ ง ไ ด ้

5 .  ใ ด ย ล ี ่ว ไ ช แ ล ้ว  ก า ร เป ล ี ่ ย น แ ช ล ง จ ะ เก ิด ข ืน า น ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร ช ร ับ ต ัว
อ ย ่า ง ต ่อ ย เน ้น ค ่อ ย ไ ป  ไม ่ เก ิดข ืนอย ่างร ุนแรงานห ันห ีห ันาด  การ เป ล ี ่ ยนแชลงบ ี ่ด ู
เห ม ือนจะร ุนแรง  ห ี ่จ ร ิง แล ้ว ล ่ง ผ ลก ระห บต ่อ าด รงส ร ้า งล ัง ค ม ล ่ว น บน  ( s u p e r s t r u c  
t u r e )  เน ้นล ่วนาห ญ ่ ขณะ เ ด ีย ว ก ัน ก ้ย ัง ห ง า ห ้อ ง ค ์ช ร ะ ก อ บ ห ล ัก ข อ ง า ค ร ง ส ร ้า ง ล ัง ค ม  
และว ั  Cพนธรรมอย ู ่ าน สภาพเด ิมไม ่ เปล ี ่ยนแชลง

6 .  ก า ร เ ป ล ี ่ย น แ ช ล ง เ ก ิด ข ืน จ า ก  พ ืน ฐ าน ส าม ช ระก า รค ือ  การปร ับต ัว
ข อ ง ล ัง ด ม ต ่อ ก า ร เป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ภ า ย น อ ก  ค ว า ม เ จ ร ิญ เ ต ิบาตจ า ก ก า ร จ า แ น ก แ ย ก แ ย ะ
ก ับ ก า ร ส ร ้า ง น ว ัต ก ร ร ม เ ซ ิง าคร ง ส ร ้ า ง  และการหำหน ้าห ั ๋  หร ือการบ ี ่บคคลหร ือกล ่มาน

V '  '
ล ังคมสร ้างนว ัตกรรมข ืน

7 .  บัจจัยพึนฐานลี ่สำคัญลี ่สุดาน ก า ร ส ร ้า ง บ ูร ณ า ก า ร ข อ ง ล ัง ค ม ค ือ  ฉันหา 
มติ หางค ่าน ิยม  ( v a l u e  c o n s e n s u s )  ร า ก ฐ า น ข อ ง า ค ร ง ส ร ้ า ง ห า ง ล ัง ค ม แ ล ะ  
ว ัฒ น ธ ร ร ม ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย เช ้า ห ม า ย ห ร ือ ห ล ัก ก า ร ก ว ้า ง  ๆ ช ิ ่ งสมาซ ิกล ่วนาหญ่ของระบบ  
ล ังคมน ัน เห ็นว ่าด ีงาม

ก า ร ก ร ะ ห ำ ห ม า ย ถ ึง ก า ร ม ืช ฎ ิก ิร ิย า  ( i n t e r a c t i o n )  ร ะ ห ว ่า ง ผ ู ้ ก ร ะ ห ำ  
( a c t i o n )  ส ถาน การณ ์  ( s i t u a t i o n )  เ ช ้ า ห ม า ย  ( g o a l s )  ว ิถ ีหาง ( m e a n s )  
แ ล ะ แ น ว อ บ ร ม ข อ ง ผ ู ้ ก ร ะ ห ำ  ( a c t i o n ’ s  o r i e n t a t i o n )  ต ัง จ ะ แส ด ง ห น ่ว ย ก า ร
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ก ร ะ ห ำ ! ด ย อ า ส า ส ม ัค ร ไ ห ้ เ ฟ ้น ! ค ร ง ส ร ้ า ง ข อ ง ก า ร ก ร ะ ห ำ  ( J o n a t h a n  H . T u r n e r :  
1 9 7 4 )

จ า ก ร ู ,ชแบบจะ เ ฟ ้น ว ่า ก า ร ว ิ เ  ค ร า ะ ห ์ต า ม ห ฤ ษ ฎ ีก า ร ก ร ะ ห ำ ! ด ย อ า ส า ส ม ัค ร  
เ ฟ ้น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์จ า ก ว ิถ ีห า ง ไ ป ล ้จ ุด ห ม า ย  ( m e a n - e n d s  s c h e m e )  และมีล ิงหี ่ต ้อง  
พิจารณา 3 บ ร ะ ก า ร  คือ

1 .  ผ ู ้กระหำ ( A c t o r )  หมายถ ีง  บ ุคคลผ ู ้ม ีประสบการณจำแนกสถาน -  
ก ารณ ์แ ละค วบค ุม ส ถา น กา รณ

2 .  สถา น กา รณ ์  ( S i t u a t i o n )  หมายถ ึง  เหค ุการณ ์ห ี ่ม ีความหมายไน
ส า ย ต า ข อ ง ผ ู ้ก ร ะ ห ำ  ช ิ ่ งอาจไม ่ไซ ่ข ้อ  เ ฟ ้จ จร ิง ห งหม ด ข องส ถาน การณ ์ไ น ส าย ตาข องผ ู ้  
อื ่น ส ถาน กา รณ ์น อ าจ จ ะ ม ีค ว าม ห ม าย เฟ ้น เห ค ุ เ ฟ ้น ผ ล ช ิ ่ งก ัน แ ล ะ ก ัน  ( r a t i o n a l )
ห ร ือ อ า จ จ ะ เ ฟ ้น เร ื ่อ ง ห ี ่ ไ ร ้ เ ห ค ุผ ล

3 .  แ น ว ก า ร อ บ ร ม ข อ ง ผ ู ้ ก ร ะ ห ำ  ( A c t o r ’ ร O r i e n t a t i o n )  หร ือการ  
แ ส ด ง อ อ ก ข อ ง ผ ัก ร ะ ห ำ ไ น ส ถ า น ก า ร ณ ์ต ่ า ง  ๆ ผ ัก ร ะ ห ำ จ ะ น ำ แ น ว ก า ร อ บ ร ม ม า ไ ช ้ เ ม ึ ๋ อ ผ ั
" . I  1" . ; 1 ‘ ไ ' T  -  I  ' Z ' ' ’ "  ‘ “ T 7  Z zก ร ะ ห า ไ ด ์บ ร ะ ม ว ล ส ถ า น ก า ร ณ แ ล ้ว ห ร ิอ เ ข า ไ จ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ส ถ า น ก า ร ณ แ ล ้ว  ก า ร
พ ิจ า ร ณ า ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ข อ ง ผ ู ้ก ร ะ ห ำ จ ็ง ข น อ ย ู ่ก ับ แ น ว ก า ร อ บ ร ม  ช ิ ่ งแบ ่งออกเฟ ้น

1 .  แ น ว อ บ ร ม ห า ง ค ว า ม ร ู ้ส ีก ห ร ือ แ ร ง จ ูง ไ จ  ( M o t i v a t i o n a l  
O r i e n t a t i o n )  เช ่น ค ว า ม เช ื ่ อ  อารมณ์  ค ืลสรรม

2 .  แนวอบรมหางค ่าน ิยม  ( V a l u e  O r i e n t a t i o n )  เฟ ้น แนวการ  
อบรมห ั ๋ ได ้ร ับ!ดยขนบจาร ีตไน ส ืงคม เช ่น ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ต ่อ ข ้อ เห ็จ จ ร ิง  ระด ับ ความ  
พอไจ ม า ต ร ฐ า น พ ฤ ต ก ร ร ม ไ น ล ิง ค ม

ก ารก ระ ห ำ ร ะ ห ว ่า ง ผ ัก ร ะ ห ำ ห ร ือ ป ฎ ิล ิม พ ัน ร ระ ห ว ่า ง ก ัน น ีห ำ ไ ห ้ เก ัด  เ ฟ้น
V '  « “  I

ระบบฃึน แ บ ่ง ระ บ บ อ อ ก เฟ ้น  3 บ ร ะ เ ภ ห  คือ ระบบหางจ ิต  ( p s y c h o l o g i c a l  
s y s t e m )  หรือ ระบบบุคล ิกภาพ ( p e r s o n a l i t y  s y s t e m )  ชิ ่งหำหน้าหี ่ควบคุม 
ร ่ า ง ก า ย  ระบบส ืงคม ( s o c i a l  s y s t e m )  ช ิ ่งควบคุมระบบจิต และระบบว ิฒนรรรม
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( c u l t u r a l  s y s t e m )  ช ิ ่ งควบค ุมระบบสังคม และระบบห ังสามน ืห ำไห ้บ ุค ค ลไน  
สังคม ต ่างม ีความส ัมพันธ ์ช ิ ่ งก ันและกัน พ ื ่ งอาค ัยก ันและสอดแหรกอ ิหส ิพลช ิ ่ งก ันและก ัน  
ก า ร ก ร ะ ห า ข อ ง บ ค ค ล จ ึง ไ ม ่ไ ด ้ เ ก ิด ข ืน * เ ด ย ต ัว ข อ ง บ ค ค ล เอ ง  หากแต ่ เก ิดจากอ ิหรพลห ื ่  
ต ัว บ ุคคลได ้ร ับจาก ระบบห ังส ์าม ด ังกล ่าว

1 .  ระบบบุคล ิกภาพ ( P e r s o n a l i t y  S y s t e m )  เฟ้นระบบหื ่นสัดงทึง 
ก า ร ห ื ่บ ค ค ล ไ ด ้ร ับ แ ร ง เร ้ า ช ิ ่ ง เก ิด จ า ก แ น ว ไ น ้ม ไ น อ ัน ห ื ่ จ ะ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข น ส ด

’  V *' I  1 I  , ,ยอด และค วามต ้องก ารน ือ ิหส ิพลหร ือแรงกระค ุ ้นต ่ออารมณ ์ของบ ุคคล ไน ห างจ ิต ว ิห ยา  
หมายถ ึงปฏ ิก ิร ิยา  s t i m u l u s - r e s p o n s e  ‘โดยส ์ร ุบ"บุคล ิกภาพ" เฟ้นลักษณะ เฉ พาะ  
ข อง บ ุค ค ล ห ร ือ ผ ้ก ร ะ ห ' -าช ิ ่ ง เรา ต ้อ ง เข ้า ไจ ต าม แ น ว อ บ รม ข อ ง ส ัง ค ม แ ล ะ ว ัฒ น ธร ร ม ห ื ่ เ ข า
”  I  u ' I Iได ้ เ  ร ีย น ร ู ้ แ ล ะ ส ร ้า ง ร ะ บ บ แ ห ่ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง เข า ข น ม า

2 .  ระบบส ังคม ( S o c i a l  S y s t e m )  หมายถ ึง  ขอบ ข ่า ย แห ่ง ค ว าม
ส ัมพ ันธ ์ระหว ่างผ ู ้กระหำช ิ ่ งม ีจำนวนมากไนส ังคม เ บ น ก า ร ร ว ม เ  ข ้ า ขอ งผ ู ้ กร ะ ห ำ
จำน วนมากห ื ่ ได ้ร ับแรงจ ูงไจไห ้ เข ้ ามาปะหะส ัมพ ันธ ์ก ันด ้วยด ี

3 .  ระบบวัฒนธรรม ( C u l t u r a l  S y s t e m )  เฟ ้น ร ะ บ บ ห ื ่ ร ว ม เอ าร ะ บ บ
สังคมหงหมด เฟ ้นล ักษณะการกระหำห ื ่รวมต ัวออกมาไนร ูปล ักษณะ เ ฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ข อ ง
สัญลักษณ์ ( S y m b o l )  เซ่น แบบของคิลปะ และการ หำไห ้ส ัญล ักษณ ์ เฟ ้นระบบถาว ร  
เซ่น ภ า ษ า  ค ว า ม เช ิ ่ อ  แนวคิด ฯลฯ

อ ย ่ า ง ไ ร ก ึต า ม  การหื ่จะ เก ิด เฟ ้นระบบส ังคมข ืนได ้น ันจะต ้องม ี เง ิ ่อนไข
ไหม่  ๆ อยู ่  2 ข้อ ดังนี  ( J o n a t h a n  H . T u r n e r  ะ 1 9 7 4 )

1 .  ผ ู ้ ก ร ะ ห ำ จ ะ ต ้อ ง ม ีแ ร ง จ ูง ไ จ ห ื ่ จ ะ ก ร ะ ห ำ ต า ม ส ัถ า น ภ า พ แ ล ะ บ ห บ า ห ข อ ง
ตน

2 .  ระบบ ส ัง ค ม ต ้อ งพ ย ายามห ล ีก เล ี ่ ยงค วามข ัด แย ้ง ห ร ือ พ ฤต ิก รรม ห ื ่ เ บ ี ่ ย ง  
เบ น ไ ป จ า ก ส ัง ค ม

พารืสันสั  มองส ังคมว ่า  เป ็น ร ะ บ บ ก ร ะ ห ำ ก า ร ป ร ะ เภ ห ห น ึ ่ ง  ซ ํ ่ งประกอบ  
ด ้ว ยระบ บย ่อ ยต ่าง  ๆ หื ่ยึดเหนึ ่ยวสัมพันธ์กัน ก า ร เ ป ล ี ่ย น แ ป ล ง อ า จ เ ร ํ ่ม จ า ก ล ่ว น ' ใ ด  
ล ่วนหนึ ่ งถ ึได ้แต ่จะล ่งผลส ์ะห ้อนไปกระหบล ่วนอ ํ ่น  ๆ ด้วย ส ัง ค ม จ ึง เก ิด ข ืน จ า ก ค ว า ม  
ส ัมพ ันรระหว ่างระบบย ่อย ๆ ช ิ ่ ง ก ่อ ไ ห ้ เ ก ิด ไ ค ร ง ส ์ร ้ า ง  ( s t r u c t u r e )  หื ่มีกิจกรรม 
ต ่าง ๆ ร ่วมกัน สังคมมีหน้าหื ่  ( f u n c t i o n )  ต ่อ เ น ือ ง แ ล ะ ป ร ะ ส า น ก ัน เ พ ื ่อ เป ้า ห ม า ย  
เด ียวกันค ือ ค ว าม อ ย ่ร อ ด ขอ งส ัง ค ม ล ่ว น ร ว ม  เฟ ้นระบบห ื ่พยายามร ักษา " ด ล ย ภ า พ ,,V « »

จาก นน พาธ์สันส์  ไ ด ้ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ธ ร ร ม ช า ต ิข อ ง ร ะ บ บ ก า ร ก ร ะ ห ำ ต ่า ง  ๆ 
เห ็นว ่าระบบด ังกล ่าวม ี  "ข ้อ จ ำ เฟ ้น เซ ิง ห น ้า ห ื ่ ,, ค ือ ก า ร ส ร ้า ง บ ูร ณ า ก า ร ร ะ ห ว ่า ง ร ะ บ บ  
บุคล ิกภาพ ว ัฒนธรรมและส ังคม เ ข า เ ห ็น ว ่ า ห า ก ร ะ บ บ ก ร ะ ห ำ ก า ร จ ะ ด ำ ร ง อ ย ู ่ ไ ด ้ ใ ด ย  
ส าม า ร ถ ร ัก ษ า ค ุล ย ภ า พ แ ล ะ บ ร ร ล ุถ ึง ข ้อ จ ำ เป ็น เซ ิง ห น ้า ห ื ่ ไ ด ้แ ล ้ว  จะต ้องแก ้ป ัญหาสำค ัญ  
อ ันจำเฟ ้น  4 ป ร ะ ก า ร  ช ิ ่ ง เ ข า เ ร ีย ก ว ่ า  ข ้อจำ เฟ ้น แห ่ง การหำหน ้าห ื ่  หรือ The  
F u n c t i o n a l  I m p e r a t i v e s  ห งน เขา เห ็น ว ่า ส ัง ค ม ป ระส บป ัญ ห า ไน ก ารป ร ับ ต ัว
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( a d a p t a t i o n )  การจ ัดสร*!โและการค ้นหา เ ง ้ า ห ม า ย  ( g o a l  a t t a i n m e n t )  ก า ร  
ข ัด เ ก ล า ห า ง ส ิง ค ม แ ล ะ ก า ร ค ว บ ด ุม ห า ง ส ิง ค ม ( ๅa t e n c y ) แ ล ะ ก า ร บ ร ะ ส า น ? ( ว น ต ่า ง ๆ  
'ให้กลมกลืนกัน ( i n t e g r a t i o n )  ช ิ ่ ง เ ร ีย ก ง ่ า ย  ๆ ว ่ า  GAIL หรือ LIGA
( J o n a t h a n  H . T u r n e r  อ ้ า ง ถ ึง ใ น  ชนิ ตา ร ัก ษ พ ล เ ม ือ ง : 2 5 3 2 )

พาร้สินส เส น อว ่า  ก า ร ห ื ่ร ะ บ บ ก ร ะ ห ำ ก า ร ใ ด  เซ่น ร ะ บ บ ส ิง ค ม จ ะ ด ำ ร ง  
อ ย ู ่ ไ ด ้ห ร ือ ส าม า รถ ร ัก ษ าด ุล ย ภ าพ  ( e q u i l i b r i u m )  ไว ้ได ้จะต ้องหำหน ้าห ื ่แก ้ง ้ญหา  
ส ำค ัญ อ ัน จำ เป ็น ต ่อ เน องก ัน  4 บ ร ะ ก า ร  คือ

1 .  ก า ร แ ส ว ง ห า ว ิถ ีห า ง บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ื  ( G o a l  A t t a i n m e n t ) :G
2 .  ก า ร บ ร ับ ให ้ เ ข ้ า ก ับ ส ภ า พ ก า ร ณ  ( A d a p t â t  i o n ) : A
3 .  การบระส าน กลมกล ืนก ันหร ือบ ูรณากร ( I n t é g r â t  i o n )  : I
4 .  ก า ร ข ัด เ ก ล า แ ล ะ ก า ร ค ว บ ด ุม ส ิง ค ม  ( L a t e n c y ) : L
ก า ร แ ส ว ง ห า ว ิถ ีห า ง บ ร ร ล ุว ัต ถ ุบระสงค ื  ( G o a l  A t t a i n m e n t )  วัตถุ  

ป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ร ะ บ บ อ า จ เก ี ่ ย ว ก ัน ก ับ ส ภ า พ ก า ร ณ ภ า ย น อ ก  หร ือเป ็นว ัตถ ุบระส ์งค ้ภายในห ี ่  
ม ุ ่ ง ให ้ระบบย ่อ ยค งอ ย ู ่และหำหน ้าห ี ่ตาม กำห นด ก า ร บ ร ร ล ุว ัต ถ ุบระส ์งดค ือ ก า ร ด ำ เ น ้น  
ก า ร ต ่า ง  ๆ เพ ํ ่ อ ให ้บ ร ร ล ุถ ีง จ ด ม ่ง ห ม าย ป ล า ย ห าง  ใ ด ย ว ิร ิก า ร จ ัด ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ

'  ’  ■ ; V( p r i o r i t y )  ข อง จ ุด ป ร ะ ส ง ค ์ต ่ า ง  ๆ ข อง ระบ บ  ร ว ม ห ัง ก า ร ส ร ร ห า ห ร ัพ ย า ก ร ใ ห ้  
ร ะ บ บ I พ ื ่อ ห ำ ก า ร ให ้บ ร ร ล ุว ง จ ร ส ุด ห ้า ย ห ร ือ เบ ้า ห ม า ย น น  ก า ร บ ร ร ล ุว ัต ถ ุบร ะส งค ้ข อ ง  
ก าร เป ็น ร ะ บ บ น จ ะ ต ้อ ง ไ ม ่ข ัด ก ับ ม ูล เห ต ุจ ง ใจ  ค ว า ม บร ะ ส ์ง ค ืแ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
ส ม า ช ิก อ ย ่า ง ร น แ ร ง  ใด ย ห ี ่ ร ะ บ บ ย ่อ ย จ ะ ต ้อ ง ห ำ ห น ้า ห ี ่ข อ ง ต น อ ย ่า ง ส ม ่ำ เส ม อ เพ ื ่ อ ร ัก ษ า

I  . ร  . 3ระบบใหญ่  เบ ้ าห มายของระบบให ญ ่น ้น จะถ ูก ถ ่ายห อดและควบด ุมให ้ส มาช ิก ยอมร ับ และ  
ปฏิบัติตาม ใดยปกต ิสถาบ ันส ิงคมห ื ่ช ่วยหำหน ้าห ื ่นอาจได ้แก ่  ส ถ า บ ัน ก า ร เ ม ือ ง

ก า ร ป ร ับ ใ ห ้ เ ข ้ า ก ับ ส ภ า พ ก า ร ณ ์  ( A d a p t a t i o n )  ระบบให ญ ่และระบบ  
ย ่อ ย ใน ส ืง ค ม ต ้อ งป ร ับ ต ัว ให ้ เข ้ า ก ัน  ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน ร ะ บ บ ก ระ ห ำก าร น ย ัง ต ้อ ง ป ร ับ ต น ให ้  
ส อด คล ้องก ับสภาวะแวดล ้อมอ ีกด ้วย  ก า ร ป ร ับ ใ ห ้ เ ข ้ า ก ับ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม จ ึง เป ็น ก ร ะ บ ว น  
ก า ร ร ว บ ร ม ส ร ร พ ว ิร ีแ ล ะ ส ืง จ ำ เ ป ็น ต ่า ง  ๆ จ า ก ส ภ า ว ะ แ ว ด ล ้อ ม  แ ล ้ว แ จ ก แ จ ง ส ืง จ ำ  
เ ป ็น เ ห ล ่า น ้ ใ ห ้ เ ข ้ า ร ะ บ บ  เพ ึ ๋ อ ช ่ว ย ใ ห ้ก า ร ด ำ เ น ้น ก า ร ต ่า ง  ๆ บรรล ุจ ุดหมาย เช ่น 
การ เป ล ี ่ยนแปลงห ั^นคต ิ  ก า ร ใ ช ้ค ว า ม ต ิด อ ย ่า ง ม ี เ ห ต ุผ ล  สถาบ ันหางส ืงคมห ื ่ช ่วยหำ  
หน้าหื ่ ได้แก่  ส ถา บ ัน เ^ ร ษ ฐก ิจ

บ ูรณ าก าร ห ร ือ ก า รป ร ะ ส าน ก ล ม ก ล ืน ก ัน  ( I n t e g r a t i o n )  หมายถ ึง  
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ร ะ บ บ ใ น ก า ร แ ส ว ง ห า ว ิถ ีห า ง ส ร ้ า ง ค ว า ม  เป ็นอ ันหน ึ ่ งอ ันเด ียวก ันภาย  
ใ น ร ะ บ บ  ส า ม า ร ถ ป ร ะ ส า น ร ะ บ บ ย ่อ ย  ๆ ห ื ่ แตกต ่างก ัน ให ้อย ู ่ภายใน ระบบใหญ ่  รวมหัง  
ก าร ห ำ ให ้ส ม า ช ิก แ ต ่ล ะ ค น ก ล ม ก ล ืน เข ้า ก ัน ใน ร ะ บ บ อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิห ร ิภ า พ  อ ัน เป ็นความ  
พ ย า ย า ม ห ื ่ จ ะ ห ำ ง า น ใ ห ้บ ร ร ล ุ เ  บ ้ า ห ม า ย เ  ติมห่ื สถาบันหื ่ช ่วยหำหน้าห ื ่น ือาจได ้แก ่
สถา บ ัน ก ารค ืก ษ าค รอ บค ร ัว  ห ร ือ ก า ร เ ม ือ ง



ก า ร ข ัด เ ก ล า แ ล ะ ก า ร ค ว บ ค ุม ก ัง ด ม  ( L a t e n c y )  ข ้อ จ า เ ร น า .นล่วนนีคือ 
ก า ร ด ำ ร ง ร ัก ษ า แ บ บ แ ผ น ภ า ย า,นเก ี ่ยวก ับค ่าน ิยมร ่วมของก ังคม ม ีบระIด ็นห ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง  
2 'ประเด ็น คือ ก า ร ร ัก ษ า แ บ บ แ ผ น  ( p a t t e r n  m a i n t e n a n c e )  แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร  
ค ว า ม ต ึง เ ค ร ีย ด  ( t e n s i o n  m a n a g e m e n t )  ก า ร ร ัก ษ า แ บ บ แ ผ น  หมายถ ึง  การข ัด  
เ ก ล า ๆ ห ้ส มาชิกานกังคมมีค ุฌลักษณะหั ๋ เ  หมาะส์ม และม ีห ัก ษ ะ จ ำ เ 'ป น ส ำห ร ับ ก าร ห ำ ตาม  
บหบาหห ี ่กำหนดตามค ่าน ิยมร ่วมๆ น กังคม

ข ้อ จ ำ เ 'รนแห ่ง กา รห ำห น ้า ห ื ่น ไ ม ่ไ ด ้ม ี เ ฉ พ าะ ร ะ บ บ ๆห ญ ่ เห ่า นัน ระบบย ่อย  
แ ต ่ล ะ ร ะ บ บ ก ็ต ้อ ง เ ผ ช ิญ ก ับ ข ้อ จ ำ เร น น แ ล ะ ม ีข ้อ ก ั ง เ ก ต ว ่ า ข ้อ จ ำ เ ร น ด ัง ก ล ่ า ว ไ ม ่แยก
อ อ ก จ า ก ก ัน เด ็ด ข า ด  แด่ม ีความกัมพัน ธ ีพ าพ ํ ่ ง อ า ค ัย ก ัน  ระ บ บ าห ญ ่- ร ะ บ บ ย ่อ ย อ า จ แ ล กJ  l  ‘ โ ' โ  "
เป ล ีย น 'ข ้อ จ ำ เป น เ ห ล ่า น ิร ะ ห ว ่า ง ก ัน ไ ด ้ห า ก จ ำ เ ป น เพ ีอ ร ัก ษ า ด ุล ย ภ า พ ข อ ง ก ัง ค ม  

หฤษฎีพัฒนคืกษา : หฤษฏิภาวะหันสมัย

หฤษฎ ีและแนวความ ค ิด  เก ี ่ยวก ับการพัฒนามีความผ ูกพันอย่างแน่นแพันก ับ  
ก ับปร ัชญาและอ ุดมการณ ห ื ่ เรน พ น ฐ า น ๆน ก า ร ส ร ้า ง ห ฤ ษ ฏ ิข อ ง แ ต ่ล ะ ส ำ น ัก  การหี ่จะ
พ ิจารณาว ่าห ฤษ ฎ ีๆดม ีสภาพเ หมาะสม จ ึงต ้อง เข ้า ๆจภ ูมหล ังตลอด จนข ้อ  เ สนอหลักหี ่
เ ร น แ ก ่น แ ห ข้องหฤษฎี  ๆ ด ย ช ัด เจ น แ ล ะ ต ้อ ง เข ้า ๆ จ ล ัก ษ ณ ะ ห า ง ป ร ะ ว ัต ิส า ส ์ต ร ้ เ ส ร ษ ฐ ก ิจ  
ของก ังคม ห ื ่จะนำหฤษฎ ีแต ่ละประเภหมาประอ ุกต ้ๆช ้ด ้วย  เพราะหฤษฎ ีการพ ัฒนาม ีๆช ่  
ส ูต ร ส ำ เ ร ็จ  ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ัฒ น า เร น ก ร ะ บ ว น ก า ร ห ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร เป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ห า ง  
เสรษฐก ิจ  ก า ร เ ม ือ ง  ก ังคม และว ัฒนธรรม ของก ังคม  แต ่ละก ังคมห ื ่ม ี เง ิ ่ อนไข และร ูป  
แบบหื ่นตกต่างก ัน หฤษฎ ีแ ละแนวค ิด เก ี ่ยวก ับการ พ ัฒนาจ ึง เบ นกรอบๆนการ มองป ัญหาห ี ่  
ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ป ร ะ ย ก ต ้ๆ ซ ้ไ ด ้ห ้ว ไ ป  แด ่ห ื ่ห ุกสำน ักม ีดวามเห ีนร ่วมก ัน คือ ก า ร ว า ง แ ผ น  
พ ัฒ น า เฟ ้น ก ัง จ ำ เร น ส ำ ห ร ับ ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ๆ นประเหสด้อยพัฒนา ชํ ่ งมิได้
ห ม า ย ค ว า ม ถ ึง ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม เ จ ร ีญ เ ดิ บๆต ห า ง เ ส ร ษ ฐ ก ิจ  แ ต ่ เ ร น การ ปฏ ิร ูป การว ัด
ระ เบ ีย บ ห า ง ล ำ ด ับ  ๆนการว ิจ ัยน ิได ้นำห ล ักของห ฤษฎ ีการพ ัฒ นามาเฟ ้นกรอบแนวค ิด
ดังนิ

หฤษฎ ีภาวะหันสมัยๆนร ูปของแนวความค ิดหี ่  P r e s t o n  เร ีย ก ว ่ า  New 
M a s t e r  S c i e n t i s t  อ ัน เ ฟ ้น ก า ร ป ร ะ ส า น ว ิห ย า ก า ร ห ล า ย ส า ข า  ( m u l t i 
d i s c i p l i n a r y )  หื่ชัด เจ น แ ล ะ ม ีอ ัห ช ิพ ล ต ่อ ว ง ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ค ืก ษ า เร น อ ันมากตลอด
ช ่วงหสวรรษหื ่  I 9 6 0  จนถ ึงกลางหสวรรษห ี ่  1 9 7 0  จ ด เด ่น ข อ ง อ ง ค ป ร ะ ก อ บ อ ัน เป ็น

โ โ ร » .แก่นแห้  ( e s s e n t  e l e m e n t s )  ของหฤษฎีนิ 'ได้แก่
1 .  ๆนระ บ บ เส ร ษ ฐ ก ิจ ส ง ค ม ย ่อ ม จ ะ ม ีค ว าม แ ต ก ต ่า ง ห ื ่ส ำ ค ัญ ร ะ ห ว ่า ง  

'‘ภ า ว ะ เ ก ่ า แ ก ่  ( t r a d i t i o n a l ) "  กับ "ภาวะหันสมัย ( m o d e r n ) "  ภ า ว ะ ส อ ง แ บ บ  
ห ื ่แ ต ก ต ่า ง ก ัน น ไ ด ้ร ับ ก า ร ก ำ ห น ด ค ว า ม ห ม า ย ๆ น แ ง ่ข อ ง ค ว า ม ล ้า ห ล ัง  ๆนล ่ว นของภาวะ  
เ ก ่ า แ ก ่  แล ะค วาม ก ้า วหน ้า ๆน ล ่ว น ขอ งภ า วะห ัน ส ม ัย  ว ิธ ีล ด ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ร ะ ห ว ่า ง ส อ ง  
ภ าว ะ น ิค ือ ก ร ะ บ ว น ก า รส ร ้า ง ภ า ว ะ ห ัน ส ม ัย
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2 .  ล ิง คมด ้อยพ ัฒ นาม ีภาว ะหาง เ  Éteyฐก ิจล ิงคมแบบหว ิภาค ( s o c i o -  
e c o n o m i c d u a l i s m )  ห ีแ ส ด ง ถ ืง ค ว า ม ไ ม ่ เ ห ่า เห ีย ม ก ิน  ( d i s p a r i t y )  ค ่อนข ้างสง  
ร ะ ห ว ่า ง ส าข า ก ารผ ล ิต แ ล ะ พ ื ้น ห ี ่ต ่ า ง  ๆ ภ า ย ไ น ป ร ะ  เ ห 6 ได ประ เ ห riหนิ่ง

3 .  ว ิธ ีก าร ข จ ัด ส ภ า ว ะ ล ิง ค ม ห ว ิภ าค  ล ักษณ ะข อ งค วาม ก ้า วห น ้า ตาม ล ำด ับ
ทนน ึ เก ิดขนจากห ี ่ล ิงคมเน ิ ่มสมรรถนะไนการด ูดซ ับ  ว ิหยาการห ันสม ัย  ( m o d e r n
t e c h n o l o g y )  ไน แต ่ล ะข น ได ย ไม ่ม ีก ารข ้าม ขน ต อน

4 .  จ ุด ห ม า ย ช ล า ย ห า ง ข อ ง ภ า ว ะ ห ัน ส ม ัย ห า ง เ ^ ร ษ ฐ ก ิจ  ( e c o n o m i c
m o d e r n i z a t i o n )  ก ้ค ือ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ไ น ก า ร ส ร ้า ง ไ ค ร ง ส ร ้า ง ห า ง เ ค ร ษ ฐ ก ิจ ห ี ่ห ัน ส ม ัย  
หร ือ พ ื ้น ฐานหางการผล ิต แบบล ิง คมอตสาหกรรม แ ล ะ ก า ร ส ร ้า ง ซ ม ซ น เ ม ือ ง
( u r b a n i z a t i o n )  ไห เก ิด ข ึน

5 .  จ ุด ห ม า ย ป ล า ย ห า ง ไ น ก า ร จ ัด ร ะ เ บ ีย บ ห า ง ล ิง ค ม แ ล ะ ก า ร เ ม ือ ง  ถืคือ 
ก า ร ส ร ้า ง ร ะ บ อ บ ก า ร ช ก ค ร อ ง แ บ บ ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย โ ด ย ม ีต ัว แ ห น  ( r e p r e s e n t  a t  i v e  
d e m o c r a c y )  เ ช น ต ัว แ บ บ ข อ ง ก า ร ก ้า ว ไ ป ล ิค ว า ม ห ัน ส ม ัย ห า ง ก า ร เ ม ือ ง

6 .  ว ิ^วกรล ิงคม น ิ ่สำค ัญได ้แก ่ผ ั เช ี ่ ยวชาญ ( e x p e r t s )  ห ี ่ม ีความร ้ความi  l  " น V '  ' «  ■เข ้ า ไจ ล ัก ษ ณ ะ ค ว าม ก ้า ว ห น ้า ห าง เห ค 'น ิค ว ิห ย า  ร ว ม ห ง เ ข ้ า ไ จ ถ ืง ว ิธ ีก า ร จ ัด ร ะ เ บ ีย บ
ห า ง ล ิง ค ม แ ล ะ ก า ร เ ม ือ ง แ บ บ ห ัน ส ม ัย

ภ า ว ะ ห ัน ส ม ัย จ ะ ต ้อ ง ส ร ้า ง ข น ห ัง ไ น ร ะ ด ับ ไ ค ร ง ส ร ้า ง ห า ง ล ิง ค ม  วัฒนธรรม 
และด ้านต ัวบ ุคคล

ไนด ้าน ความ ห ันสม ัยหางว ัฒนธรรม เป ้าหมายห ี ่สำค ัญ คือ การไซ ้แ น ว  
ความ ค ิดแบบสม เหต ุสมผล ( c o n c e p t  o f  r e t i o n a l i t y )  ม า เป ็น บ ร ร ห ัด ฐ า น ไ น  
การตัดลินตุณค่า ป ห ัส ์ถาน และห ั^นคต ิตลอดจนเป ้าห มายของล ิงคม ไตยย ึดถ ือแนว
ความค ิด  เก ื ่ ย วก ับ ก ิจ กรรมห างล ิง ค มข อ งบ ุค ค ล แต ่ล ะค น  ตล อ ด จ น ก า รจ ัด รบ อ ง ค ่ก ร
ของ สถาบ ัน ต ่าง  ๆ ตา มก ฎ เก ณ ห

ไน ด ้าน  บ ุค ล ิก ภ าพ ของ สม าช ิก ภ ายไน ล ิง คม  ย ึดถ ือ เอาล ักษณะ "บุคคล 
หันสมัย" อ ัน ค ำ น ึง ถ ึง ค ว า ม เพ ร ีย บ พ ร ้อ ม ห า ง ด ้า น ค ุณ ค ่า แ ล ะ ก า ร เร ีย น ร ้ห ื ่ จ ำ เป ็น ต ่อ ก า ร  
เข ้ าม ืล ิวนร ่วมอย ่างม ีประล ิหธ ิภาพ ( e f f e c t i v e  p a r t i c i p a t i o n )  ไนล ิงคม  
หันสมัย

แน วความ ค ิด ห ื ่น ำมาวางแน วหางไน การพ ัฒ น าของห ฤษฎ ีภ าวะห ัน ส ม ัย  คือ
ก .  ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม เ จ ร ิญ เ ต ิบ ไ ต ห า ง เ ค ร ษ ฐ ก ิจ  ( e c o n o m i c  g r o w t h )  

ด ้วยการ เน ิ ่มพ ูนผล ิตภ ัณหมวลรวมประชาชาต ิ  (GNP) ได ยว ิธ ีการพ ัฒนาอ ุตสาหกรรม  
ห ด แ ห น ก า ร น ำ เ ข ้า

ข .  ก า ร ส ร ้า ง ส ร ร ค ืก า ร พ ัฒ น า ล ิง ค ม เม ือ ง  ( u r b a n i z a t i o n )  มืรปแบบ
V a  “  *

การ ผล ิตแบ บอ ุต สาหกรรมเป ็น พ ีน ฐาน  จ ะ ม ืผ ล แ ผ ่ก ร ะ จ า ย  ( t r i c k l e - d o w n )  ค วาม  
เ จร ิญไปลิล ิงคมชนบห
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ค .  ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้ า ง ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้า ข อ ง ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ห ัง โ น แ ง ่ข อ ง ก า ร  
บ ฎ ิรบก าร จ ัด อ งค ์ก ร แ ล ะ ก าร พ ัฒ น าบ ฺค ล าก ร  เ พ ื ่ อ โ ห ้ เ ป ็น แ ก น น ำ โ น ก า ร ส ร ้า ง ล ิง ค ม“ * ~ 7 V  7 “ J ^ 7หันสมัย 'โดยสถาบันนีจะมีบหบาหสำคัญา น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ก า ร พ ัฒ น า

ง . หน ่วยงานของร ัฐม ีบหบาหสำค ัญา น การ วางแผนพ ัฒ นา ม ีล ่วนร ่วมของ  
ภ า ค ธ ุร ก ิจ เ อ ก ช น ห า ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต  ภารก ิจ ส ำค ัญ ขอ งภ าค ร ัฐ บ าล ค ือ ก ารส ร ้า ง 'พ น  
ฐ า น ห า ง เ ส ร ษ ฐ ก ิจ  และการพ ัฒนาล ิงค ม เพ ือดวาม•พร ้อมโน การพ ัฒนาบระเหสตาม  
แนวหางหุนนิยม

จ .  ก า ร ล ิง เ ส ร ิม ก า ร ล ง ห ุน จ า ก ต ่ า ง บ ร ะ เ ห ส  เพ ื ่อขจ ัดบ ัญหาการขาด  
แหล ่งห ุนเพื ่อการพั เพ นา ร ว ม ห ง ก า ร ถ ่า ย โ อ น เ ห ค โ น โ ล ย ี

ฉ . ก า ร ย อ ม ร ับ ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ือ จ า ก ต ่า ง บ ร ะ เ ห ส ห ง โ น ร บ ข อ ง ก า ร ไ ห ้ เ บ ล ่า
1i  v v 7  1 7  «แ ล ะ ก า ร เ ง ีอ น ไ ข ผ ก พ ัน ห ัง ห า ง ด ้า น ห น โ น ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ ก า ร ช ่ว ย เ ห ล ือ ห า ง ว ิช า ก า ร

s '  7 ’ 7 7 "  -พืนฐานหางอ ุดมการณของหฤษฎ ีภาวะห ันสม ัย ต ัง อ ย ู ่บน ห ล ัก กา รข อ งก าร  
พัฒนาหุนนิยม ( c a p i t a l i s t  d e v e l o p m e n t )  แ ล ะ ก า ร ส ร ้ า ง ร ะ บ อ บ ก า ร บ ก ค ร อ ง  
บ ร ะ ช า ร บ ไ ต ย  ( d e m o c r a c y )  เป ็นสำคัญ
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ตอนพี่  2 ก าร ค ัก ษ า ก ับ ก า ร พ ัฒ น า น ร ะ เห ส

ปัจจุบันหุกนระ เ ห riรวมห ังนระ เ ห riไหย ต ่า งก เร ่ง ร ัด พ ัฒ น าบ ระ  เ ห 6
เ พ ํ ่ อ ค ว า ม เ จ ร ิญ ร ุ ่ ง เ ร ือ ง  แ ต ่ก า ร ห ื ่น ร ะ เ ห riจะพัฒนาก้าวหน้า หร ือการพัฒนาจะ เป็น 
ไนได้ อ ย ่ า ง ร ว ด เ ร ็ว ม า ก น ้อ ย เ พ ัย ง ,ๆดนั้น ย ่อมต ้องอ าค ัยป ัจจ ัย สำค ัญหลาย นร ะ ก า ร
ป ัจจ ัยด ้านหร ัพยากรมน ุษย (Human R e s o u r c e )  เป ็น ป ัจจ ัยสำค ัญห ื ่จะละเลยไม ่ได ้  
และสิงห ื ่ม ีบหบาหหำไห้มนุษยเป ็นหร ัพยากรหื ่ม ีค ุณค่าต ่อการพัฒนา ก ้ค ือการค ักษา (อุหัย 
บุญนร ะ เส์ ร ิ ฐ ,  2 5 2 7  ) การ ค ัก ษ า เป ็น ส ิงสำค ัญ สำห ร ับ คน  น ร ะ ‘โ ย ซ น ้จ า ก ก า ร เ บ ้ า  
ร,ร ง เ ร ีย น  เร ียนหน ังส ือจนอ ่านออกเบ ียนได ้  แ ล ะ ม ีค ว า ม ร ู ้พ ิ เ riyไ น ส า ข า ต ่า ง  ๆ เป็น 
หื ่ยอมร ับก ันว ่าม ีนระร ย ช น ้ต ่อ ก า ร ด ำ ร ง ช ีว ิต น ร ะ จ ำ ว ัน  เ ป ็น ก า ร เ ร ีย น ร ้  เ พ ํ ่อหำมาหา

c* t* a a A A d  ฉ ft » Aเล ียงช ีพ  เ ล ียงช ีว ิตตนและครอบคร ัว  เพ ือซ ํวยบคคลอืนๆ เ บนการส์วน'รวม เ บนหน้าห 
ความร ับผ ิดซอนของห ุกดนไนส ิงคม (บหพระราช น ิพนรของสมเด ็จพระ เหพร ัตนราซ -  
สุดา ฯ ส ย า ม บ ร ม ร า ช ก ุม า ร ี ,  2 5 2 7 )

ก าร ค ัก ษ าก ับ การพ ัฒ น าน ? ะ เห ส
การค ักษาจ ึงน ับเป ็นรากฐานห ื ่ส ์ ำค ัญห ื ่ส ุดนระการหน ิ ่ ง  ส ำ ห ร ับ ก า ร ส ร ้า ง

ส ร ร ด ้ค ว า ม เจ ร ิญ ก ้า ว ห น ้า แ ล ะ ก า ร แ ก ้ไ ข ป ัญ ห า น ร ะ ห riไน ด ้าน ต ่าง  ๆ เ พ ร า ะ ก า ร ค ัก ษ า
เป ็น เร ี ๋องห ื ่ม ีความ ส ิมพ ันรได ยตรงต ่อการพ ัฒนาหร ัพยากรบ ุคคลของนระ เหสไห้ เป ็นผู ้ ร ู ้
จักคิด ร ู ้จ ักหำ ร ้จ ักแก ้ไขปัญหา ตลอดจนรู ้จ ักไซ ้หร ัพยากรว ัตก ุห ื ่ม ีอย ู ่ ไห ้ เก ิดผล
นระไยชน ้สงส ดและส ิน เนล ืองน ้อยห ื ่ส ุดการห ื ่นระ  เ ห riจะ เจร ิญก ้าวหน ้าได ้จ ำIป ็น ต ้อ งม ี  

1 1 J a I  " 1 Iหรัพยากรบุคคลหื ่ม ีความร ู ้  ความค ิด ค ว า ม ส า ม า ร ถ  จ ำ น ว น ม าก  ด ังนนการค ักษา
จ ึง เป ็นกระบวนการไนการ เส ร ิมสร ้างบ ุค คลไห ้ม ีค ุณ ล ัก ษณ ะห ื ่พ ิงนระส ์งค ื  ช ํ ่ ง เป ็นส ิง
จำ เป ็น แล ะ ส ำค ัญ ย ํ ่ ง  (ว ิหยาล ัยคร ูสวนสนันหา ะ 2 5 3 5 )

ต า ม vîriน ะ ข อ ง น ัก ก า ร ค ัก ษ า ไ ห ย  อาร ี  ไสตกิพันร และคณะ กล ่าว ถ ึง
V %» tf 'ก า ร ค ัก ษ า ไ ว ้ห ล า ย น ร ะ ก า ร ด ้ว ย ก ัน  ดังนี

ก า ร ค ัก ษ า  คือ การนร ับนรง แต่ง ส ร ้ า ง เส ร ิม น ร ะ ส บ ก า ร ณ ข อ ง บ ค ค ล  
t a  ’ น ' 1 1 . "  " J

ห ำไห ้น ระสบการณ ์ม ีค วามหมายยงบ ีน  แ ล ะ ช ่ว ย เพ ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ ห ้แ ก ่บ ุค ค ล ไ น ก า ร ห ื ่
จะจ ัดน ระสบการณ ์ไ หม ่ไห ้แก ่ต น เอ ง

ก า ร ค ัก ษ า  คือ การพัฒนาบุคล ิกภาพของมนุษย ผ ู ้ห ื ่ ได ้ร ับการค ักษาควร
จะเป็นผ้หื ่ ร ู ้คิด รู ้ พัง รู ้ ผิด รู ้ชอบ รู ้ ชั ่ว รู้ ดี บ ุคล ิกภาพค ือล ักษณะล ่วนรวมของบ ุคคล  
นน ได ้แก ่ล ัก ษ ณ ะหาง กาย  ความค ิด  ก า ร แ ส ด ง อ อ ก  ความ ร ู ้ส ิก หาง อา รม ณ ์  ก า ร ค ว บ  
คมอารมณ์  เจ ตคต ิและรสน ิย ม  ฉะนนผ ้ห ื ่ ได ้ร ับการค ักษาอบรม ย ่อมจะสามารถพ ัฒนา
1 ” 1 V "  J  " * " โ  à l  . Iคุณล ักษณะเหล ่าน ีได ้  ไน ห า ง ห ีพ ึง น ร า ร ถ น า ข อ ง ส ิง ค ม แ ล ะ ส า ม า ร ถ ม ีช ีว ิต อ ย ู ่ ไ ด ้อ ย ่ า ง ด ี  
มีดวามสุข ไม ่ เป ็น ภ าระและเป ็น พ ิษ เป ็น ภ ัย แก ่ส ิง ค ม
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บ รร จ ง  ชสก ุลชาต ิ  อ ด ีต ป ล ัด ก ร ะ ห ร ว ง ด ีก ษ า ร ิก า ร ไ ด ้ไ ห ้ค ว า ม เห ็น ว ่า
"การด ีกษาเห ็น เคร ืองม ือสำค ัญไนการ พ ัฒ นาห ร ัพยกรมนษย ์  เพ ื ่ อ เห ็น แ ร ง ง า น ส ำ ค ัญ

V '
ไ น ก าร พ ัฒ น าป ร ะ เห ส  ห ัง แ ร ง ง า น ๆ น ภ า ค อ ุต ส า ห ก ร ร ม  บ ร ิก า ร  แ ล ะ เ ก ษ ต ร ก ร ร ม  
เพ ื ่อ ไห ้สอดคล ้องก ับการพ ัฒ นา เส รษฐก ิจและล ังคมห ี ่ เป ล ี ่ยนไป ก า ร ด ีก ษ า จ ะ ต ้อ ง ส อ น  
ๆห ้คนเห ็นคนเก ่ง  ม ีความร ู ้  ค ิดเห ็น ห ำ เห ็น  แก้ปัญหา เห็น เห็นคนดีมีวินัยเห็นคนหี ่  
ล ังคมบร า ร ถ น า  มีคฌภาพชีวิต ม ีพลานามัยด ี  แ ล ะ ส ร ้า ง ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม  หี ่ดีไห้ กับ' น 11 (1
ต น เ อ ง ,, จ าก ห ัส น ะ น ไ ด ้ส ะ ห ้อ น ไ ห ้I ห ็น ส ถ า น ะ ฃ อ ง ก า ร ด ีก ษ า ว ่า จ ะ เห ็น เค ร ือ ง ม ือ ห จ ะ  
พัฒนากำล ังคน ๆ ห ้ต อ บ ส น อ ง ก า ร พ ัฒ น า เส ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ล ัง ค ม ข อ ง ป ร ะ เห ส

ล ่ว น น ัก การด ีก ษาตะว ัน ตกได ้ เ  ส น อ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร ด ีก ษ า  ตามแนวค ิด  
(ว ิหยาล ัยคร ูสวนสุน ันหา ะ 2 5 3 5 )  ดังนั

จอห์น ลอค "การ ด ีกษา คือ องค ืประกอบของพ ลด ีกษา จร ิยด ีกษาและ  
พุหร ิด ีกษา“ แนวความค ิดน ิม ีอ ิหร ิพลต ่อการด ีกษาของไหย

ยัง ยัคส์ ร ูส ๆ ซ "การด ีกษา คือ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ค น ๆห ้ เห ม า ะ ก ับ ๆอ ก า ส ์  
และล ังแวดล ้อ มห ี ่ เป ล ี ่ย นไป ห ร ือ อ า จ ก ล ่า ว ไ ด ้ว ่ า  ก า ร ด ีก ษ า ค ือ ก า ร น ำ ค ัก ย ภ า พ ม า ไ ช ้  
ๆห ้ เก ิดประ"เยชน"

จอห์นดย หรือจอห์นดีวอี  ไ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร ด ีก ษ า ไ ว ้  คือ
1 .  " ก าร ด ีก ษ าค ือ ช ีว ิต ,, ( E d u c a t i o n  i s  l i f e )  ไม ่ๆ ช ่ เห ็น ก าร  

เตร ียมต ัว  เพ ือช ีว ิตภายหน ้า เพ ร า ะ ช ีว ิต ภ า ย ห น ้า ย ่อ ม ม ีก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง จ ึง เต ร ีย ม ต ัว  
เพ ือช ีว ิตภายหน ้าไม ่ได ้  การด ีกษาก ับช ีว ิต เห ็นของค ่ก ัน  ไ ม ่ส า ม า ร ถ แ ย ก อ อ ก จ า ก ก ัน ไ ด ้

V  1 Z I  a 1  7 ๘ตราบไดห ีย ังม ีช ีว ิตอย ่  ตราบ น ัน จ ะต ้อ งม ีก ารด ีก ษา อ ย ่ต ล อ ด ไป  เป น ก า ร ด ีก ษ า ต ล อ ด
นู่ รู  _  a v  น a  ;  J  1'  m Jชีวิต ฉะนัน ๆ น ก า ร จ ัด ก า ร ด ีก ษ า จ ึง จ ัด ๆ ห ้ เ ร ีย น ล ัง ห จ ำ เ ป น ต ่อ ช ีว ิต ป ร ะ จ ำ ว ัน  น ำ เ ร ือ ง

ๆนช ีว ิตประจำว ันมาด ีกษาห ้ดแกปัญหาไนช ีว ิตป ัจจ ุบ ัน
2 .  " ก า ร ด ีก ษ า ค ือ ค ว า ม เ จ ร ิญ ง อ ก ง า ม ,, ( E d u c a t i o n  i s  g r o w t h )  

ค น ห ี ่ ไ ด ้ร ับ ก ารด ีก ษ าย ่อ ม เจ ร ิญ ง อ ก ง าม บ ุก ห าง  ห ั ๋ ง ร ่ า ง ก า ย  อารมณ์  ล ังคม สติปัญญา 
แ ต ่ค ว า ม ง อ ก ง า ม ด ัง ก ล ่า ว ต ้อ ง เห ็น ไ ป ๆ น ห า ง ห ี ่ด ี  ไน หางท ี ่พ ึง ป รารถน าด ้ว ย

3 .  " ก า ร ด ีก ษ า ค ือ ก า ร ส ร ้า ง เส ร ิม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ไ ห ้แ ก ่ช ีว ิต ,, ก า ร ด ีก ษ า จ ะ  
ต้องจ ัดๆห ้ม ีก ิจกรรม ( A c t i v i t y )  เ พ ื ่ อ ไ ห ้ผ ุ ้ เ ร ี ย น เ ก ิด ก า ร ก ร ะ ห ำ ( T r a n s a c t  i o n )  
เพ ื ่ อ ไ ห ้ เก ิด บระส บก า รณ ์  ( E x p e r i e n c e )  อ ัน น ำ ไ ป ล ่ค ว า ม เ ฉ ล ี ่ ย ว ฉ ล า ด  ( I n t e l -  
1 i g e n c e  ) ของมนุษย่

C a r t e r  V .G o o d  ก ล ่า ว ว ่า
1 .  ก า ร ด ีก ษ า ห ม า ย ถ ึง  " ก ร ะ บ ว ก า ร ๆ ด  ๆ ก ้ตามหี ่ เห็นผลไห้บุคคลพัฒนา  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ  เจตคต ิ  และพฤต ิกรรม ๆห้มีคุณค่า และเห ็นค ่าน ิยม  ไนลังคมที ่บ ุคคล 
น น อ าค ัย อ ย ู ่"

2 .  ก า ร ด ีก ษ า ห ม า ย ถ ึง  ว ิชาช ีพสำหรับคร ู  หร ือผ ู ้ห ี ่ม ีอาช ีพหางการด ีกษา  
อื ่น ๆ ช ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย จ ึต ว ิห ย า ก า ร ด ีก ษ า  ปรัชญา ป ระว ัต ิก ารด ีกษ า  หลักสูตร วิธี
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สอนหั ่วไบและ เ ฉ พ า ะ ก า ร บ ร ิห า ร  ก า ร น ิ เ ห ส ก า ร ค ืก ษ า แ ล ะ อ ึ ๋น  ๆ ๆนอ ันห ี ่จะก ่อให ้ เก ิด  
ค ว า ม ง อ ก ง า ม ๆ .นอาชีพคร ู

ก ล ่า ว ‘โดยสรบ ก า ร ค ืก ษ า  ก็คือ การพัฒนา ด ักยภาพ ของคน ๆห้ เฟ ้น, / »  ' 4. "  v a  ~ 1 4.มนุษ ยๆ ด ย ส ม บ ูร ณ ห ัง ก าย แ ล ะ ใจ  เพ ีอม ีกอบรมๆห ้ม ีความ ร ู ้ต ่อ เน ือ ง  และห ักษ ะ ๆ น ก าร
บ ระกอบอาช ีพ  เพ ื ่ อน *า ค วามเจร ิญ มา ล ่ต น เอ งและล ัง ค ม

ค*า "พัฒนา" ม ีค วามห ม าย ว ่า  " ค ว าม เจ ร ิญ "  เฟ้นค’าหิ ่ม ีความหมายหื ่บ ่ง
ภ าวะห ี ่พ ีงบระสงค ืห ี ่จะๆห ้ เก ิด ขแ  แก ่ค ว าม ห ม าย ข อ ง กา รพ ัฒ น าห ื ่ เ ฟ ้น ค ว าม ห ม าย ๆ น
เชีงบฎิบัติ  เร ิ ่มต ร ะ ห น ัก ก ัน ๆน ร ะ ย ะ ข อ งก าร พ ัฒ น าร ะ ย ะ ห ี ่ส าม ก ล ่า ว ม าแ ล ้ว  กล ่าวค ือ
ม ีก า ร เ ร ่ง ร ัด ก ัน จ ร ิง จ ัง ห ล ัง ส ง ค ร า ม ๆ ล ก ครังหี ่สอง เร ิ ่ม จ า ก แ ผ น บ ร ณ ะย ๆ รบหี ่หี ่สหรัฐ-^ v  I  I  1' ' 44 ~ J '  14 ’ 11 “ 1.
อ เ ม ร ิก า  ช ่ว ย เ ห ล ีอ ๆ ห ้ย ุๆ ร บ ก ล ับ ฬ ืน ล ่ส ภ าพ เด ิม ๆ ด ย เร ว ห ล ัง ค ว าม ย ับ เย ิน อ ัน เน ือ ง ม า  
จ า ก ส ง ค ร า ม  ถ ้า จ ะ บ ล ่อ ย ๆ ห ้ย ุๆ ร บ เ บ ล ื ่ ย น แ บ ล ง ไ บ ต า ม ย ถ า ก ร ร ม  ย ่อมต ้องๆ ช ้เ ว ล า  
นาน แ ต ่ถ ้ า ม ีก า ร ด * า เน ิน ก า ร อ ย ่า ง ม ีแ ผ น ย ่อ ม ส า ม า ร ถ เร ่ง ร ัด ๆห ้บ ร ร ล ุต า ม เ บ ้า ห ม า ย
เร ็วข ืน  บระหย ัดและม ีบระล ัหร ิภาพ ดังนั ่นถ ้า พ ิจ า ร ณ า ต า ม เห ต ุก า ร ณ น ิแ ล ้ว อ า จ ให ้
ค ว า ม ห ม า ย ๆ นเช ิงบ ฎ ิบ ัต ิของการพ ัฒนาได ้ว ่า  การห*า ๆ ห ้เจ ร ิญ ห ร ือ เบ ล ี ่ ยน แบ ลงอย ่างม ี  
แผนน ั ่น เอง ( ว ิห ย า ล ัยครูสวนส์นันหา ะ 2 5 3 5 )

ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า จ ึง จ ะ ต ้อ ง เฟ ้น เ ร ิ ่ อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ห ล า ย ม ิต ิ  
( M u l t i d i m e n s i o n a l  P r o c e s s )  ๆ น ก า ร เ บ ล ื ่ ย น แ บ ล ง ๆ ค ร ง ส ร ้ า ง ห า ง ล ัง ค ม ค ่ า  
นิยม สถาบ ันของช าต ิ  ค ว บ ค ่ไ บ ก ับ ก า ร พ ัฒ น า เส ร ษ ฐ ก ิจ เพ อ ล ด ค ว า ม ย า ก จ น  แ ล ะ ค ว า ม  
ไม่  เ สมอภาค

ด ้วยเหต ุน ี  ความห มาย ข อ งก าร พ ัฒ น าจ ึง ม ีค ว าม ห มาย เช ิง บฎ ิบ ัต ิว ่ า  เฟ้น
ก ระบ ว น ก าร บ ร ับ บ รง ค ณ ภ าพ ข อ ง ช ีว ิต ห ื ่ จ ะ ต ้อ ง ด า เน ิน ก า รอ ย ่า ง น ้อ ย  3 ด ้ าน คือ 

’ ’ „ ๘ 1 î1 » v ไ1 .  ก า ร ย ก ร ะ ด ับ ค ว า ม เ บ น อ ย ู ่ๆ ห้สูงขืน ด ้ว ย ก า ร เ พ ม ร า ย ไ ด ้  ยกระด ับ
ก า ร บ ร ิๆ ภ ค อ า ห า ร ย า  ก า ร ค ืก ษ า  ฯลฯ หงน ๆ ด ย ผ ่า น ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ว า ม เ จ ร ิญ ห า ง  
เ สรษฐกิจ

2 .  จ ัด เ ง ํ ่ อ น ไ ฃ ๆ ห ้ป ร ะ ช า ช น ม ีค ว า ม เจ ร ิญ ง อ ก ง า ม ไ บ ล ่ก า ร น ับ ถ ือ ต น เ อ ง  
ด ้ว ย ก าร จ ัด ร ะ บ บ แ ล ะ ส ถา บ ัน ล ัง ค ม  ก า ร เ ม ือ ง  แ ล ะ เ ส ร ษ ฐ ก ิจ  เพื ่อเพื ่มพนดักดสรีและ  
ก า ร  เคารพยกย ่องๆนหบู ่มนุษย ์ห ุกร ูบหุกนาม

3 .  เพ ื ่ม เส ร ีภ า พ 1ใ น ก า ร เ ล ือ ก  ๆห ้กับบ ร ะ ช า ช น  ๆ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ก า ร  
บ ร ิๆ ภ ด แ ล ะ ก า ร ร ับ บ ร ิก า ร ด ้ว ย ก า ร เ พ ื ่ม ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ข อ ง ล ัง ห ี ่ จ ะ บ ร ิๆ ภ ค แ ล ะ บ ร ิก า ร

ค ว า ม ส า ด ัญ ข อ ง ก า ร ค ืท ษ า ๆ น ก า ร พ ัฒ น า บ ร ะ เห ส
เฟ ้น ห ี ่หราบก ันน ั ่วไบว ่าการค ืกษาล ่งผลต ่อการพ ัฒ นาบระเห ส แต ่ล ่งผลได ้

ข น า ด ไ ห น เพ ีย ง ไ ร น ั ่น ย า ก ห ื ่ จ ะ ร ะ บ อ อ ก ม า เฟ ้น ร บ ร ร ร ม  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม เ ม ิ ๋ อ พ ิจ า ร ณ า
I  ’ , 2  V .  Vจ า ก เ ส ร ษ ฐ ก ิจ ข อ ง บ ร ะ เ ห ส แ ล ้ว  ส า ม า ร ถ จ ะ บ ่ง ช ีอ อ ก ม า ไ ด ้ค ่อ น ข ้า ง ช ัด เจ น
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1 นส์ห'รัฐอเมริกาได้ เคยมีผู ้สิกษาว่าการสิกษามีผลต่อการพัฒนาเ Pi ร ษฐ กิจ 
เพ ัยงไร ผลหี ่ได้ออกมาได้ร ับความสนๆจมาก เพราะพบว่าผลผลิตหางเ Pi?ษฐกิจของ 
สหรัฐอเมริกา 4 ,ๆน 5 สื บเม ื ่องมาจากแรงงานของคนทังระดับๆซ้ แรงงาน  ,ๆซ้
ทักษะซ้นสง ช่างเหคนิค และวิชาซ้นสง หี ่ เหลืออีก 1 ,ๆน 5 เป็นผลมาจากหุนหาง 
ภายภาพ (รเานใ t  Z 1 9 7 2 )

ความสามารถของคนหี ่ก ่อ ห้ๆเ กิดผลผลิต ย่อมต้องมีการลงหนฝึกฝนอบรม
*  , _  ร ู้’

หรือจัดการสิกษาๆห้เกิดขน ภาษาหเร ียกกันหวไบว ่าเป ็น การลงหนมนษย์ ชง, j  รู้ รู้ 1 ร ู ้ ’ รู้ ^  ’ รู้
บร ะ เห Piท ัวไบทังพัฒนาแล้วและก"าลังพัฒนาต่างกทุ ่มเหหรัพยากร เพีอพัฒนาความร้
^ %> 2/ % น
ทักษะของคน ทังนั ๆดยหวังตอบแหนๆนรู บของผลผลิตหาง เสรษฐกิจ 

หฤษฎีหางการสิกษา : รูบแบบของการสิกษา

ม น ุษ ย ส า ม า ร ถ แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู ้ ไ ด ้ห ล า ย ร ูบ แ บ บ  ม ีท ังรบแบบห ิ ่ เป ็นไบตาม  
ธรรมชาต ิก ับร ูบแบบห ี ่ เป ็นระบบม ีระ เบ ียบแบบแผ น ( ว ัห ย า ล ัย ค ร ูส ว น ส น ัน ห า : 2 5 3 5 )  
กล ่าวค ือ

1 .  ร ูบแบบการ ส ิกษาตาม บกต ิว ิล ัย  ก าร ส ิก ษ าร ูบ แ บ บ น ั เป ็น ไบ ต า ม ธ ร รม  
ชาต ิ  ครอบคร ัว  ชุมชน ว ัดจะม ีบหบาหส,า ค ัญ ๆ น ก า ร ก ่า ย ห อ ด ค ว า ม ร ู ้ ๆ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  
ล ังคมบระก ิต ( S o c i a l i z a t i o n  P r o c e s s )  ๆด ยบกต ิค รอบ ค ร ัว จะต ้อ งม าก ่อ น ๆน  
เ ร ือ ง เ ห ล ่า น ี  คือ ก า ร อ บ ร ม ๆ น เ ร ือ ง ร ะ เ บ ีย บ  บระเพ ณ ี  กฎเกณทุ ่ล ังคม จ ร ร ย า  
ม า ร ย า ห  ร ว ม ถ ึง อ า ช ีพ ป ร ะ จ ำ ต ร ะ ก ูล

2 .  ร บ แ บ บ ก า ร ส ิก ษ า ๆน ร ะ บ บ  เ ป ็น ร บ แ บ บ ก า ร ส ิก ษ า ๆ น ๆ ร ง เ ร ีย น  ห่ื« Ï  1 1 รู้
พ ลเม ือ งไห ย ห ุก ค น  ค วร จ ะ ได ้ เ ร ีย น อย ่า ง น ้อ ย ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ต อ น ต ้น  รบแบบนจะม ุ ่ งๆห ้ 
ค ว า ม ร ้ห ง ว ัช า ก า ร  อาช ีพ และส ถาน ห ื ่ส าค ัฌ ข อ งก าร จ ัด ก าร ส ิก ษ า รบ แ บ บ น  คือ

ï  รู้ d รู้ 1 ร ู ้ ^ ร ู ้ ' ร ู ้  รู้ “ๆ ร ง  เร ีย น  เค ร ือ ง ม ือ ห จ ะ ช ่ว ย ๆ ห ้ๆ รง  เร ียนจ ัด เ น อ ห า จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก ่า ย ห อ ด ค ว า ม ร ้ๆ ห ้กับ
» *

ผ ู ้ เร ียน  คือ ■‘หลักสตร" บุคคลผู ้ม ีบหบาหๆนงานนคือ "ครู" แ ล ะ น ัก บ ร ิห ารก า รส ิก ษ า
3 .  ร บ แ บ บ ก าร ส ิก ษ าน อ ก ระ บ บ  เป ็นรบแบบเพ ํ ่อคนล ่วนๆหญ ่ของบระเหPiรู้ * 1รู้ ■ « ร ู ้  รู้ รู้

จะม ีล ่วนช ่วยพ ัฒนาบ ุคคลหพลาดจากๆน,ระบ บ เข ้า ม า ล ่ร ูบ แ บ บ น  มักจะจ ัดๆน'รบของคนย่
ฝ ึก อ า ช ีพ น อ ก ๆ ร ง เ ร ีย น  สถาบันพัฒนาฝ ืม ือแรงงานอ ื ่น ๆ ม ีผ ู ้ ร ับผ ิดชอบๆนการจัด
ห ล า ย อ ง ค ืก า ร

น ันหา วิสิษฎ ์ๆส ภ า ( 2 5 2 8 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง ม ๆ น ท ัสน ้และร ูบแบบการส ิกษาว ่า  
แต ่ เด ิม น น เม ื ่อ ก ล ่า ว ถ ึง  " ก า ร ส ิก ษ า "  คนหั ๋วไบมักจะนักถึง " ๆ ร ง เ ร ี ย น ,, ช ํ ่ งหมายถ ึง  
ก า ร ส ิก ษ า ห ี ่จ ัด ข ีน อ ย ่า ง เป ็น ห า ง ก า ร  อ ย ่ า ง ไ ร ถ ึต า ม  เม ื ่ อ ไม ่น า น ม าน ิ ้ ไ ด ้ เก ิด ก ร ะ แ ส  
คลีน แห ่งความต ิด เ ร ีย ก ร ้อ ง ๆห ้ห ัน ม า ว ิ เ ค ร า ะ ห ก า ร ส ิก ษ า เ ส ืย ๆหม ่ ชีข้อบกพร่อง
ต ่าง  ๆ ห ี ่ เก ิดข ึน ๆ น ๆ ร ง เ ร ีย น พ ร ้อ ม ท ัง เ ส น อ ห า ง เ ล ือ ก ๆหม ่ เ ร ีย ก ร ้อ ง ๆห้ เก ิด ค ว า ม
ตระหนักว ่า " ก า ร ส ิก ษ า ,, ไ ม ่ไ ด ้ม ีข อ บ เ ข ต จ ำ ก ัด แ ต ่ เ ฉ พ า ะ ๆ น บ ร ิ เ ว ณ ๆ ร ง เ ร ีย น เ ห ่า น ั ่น
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ISCED ( บ ท e s c o ’ s  I n t e r n a t i o n a l  s t a n d a r d  C l a s s i f i c a t i o n  o f  
E d u c a t i o n )  ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง  " ก า ร ก ึก ษ า "  ไ ด ้ก ว ้ า ง ข ว า ง ว ่ า ห ม า ย ก ึง  "การ  
ส ือ ส า ร ห ีจ ัด ป ีน อ ย ่า ง ต ่อ เ น ือ ง ๆ ด ย ม ี เ ป ้ า ป ร ะ ส ง ค ์ห ื ่จ ะ ๆ ห ้ เ ก ิด ก า ร เ ร ีย น ร ้" หากย ึดถ ือ
เก ณ ฑ ขอ งอ ง ด ้ก าร  ICED ( I n t e r n a t i o n a l  C o u n c i l  f o r  E d u c a t i o n  
D e v e l o p m e n t ) ป ีง ไ ด ้อ า ก ึย แ น ว ห า ง ข อ ง  P h i l i p  H .C o o m b s  แ ล ะ ค ณ ะ แ บ ่ง ก า ร  
ก ึก ษ า อ อ ก เ ป ้น  3 ป ร ะ เ ภ ห  เช ่น เด ีย ว ก ัน  คือ

1 .  ก า ร ก ึก บ า แ บ บ ห า ง ก า ร ห ร ือ ก า ร ก ึก ษ า ๆ น ร ะ บ บ ๆ ร ง เ ร ีย น  ( F o r m a l
E d u c a t i o n )  เป ็นการจ ัดระบบการก ึกษาห ี ่ม ีๆครงสร ้างIป ้นล*าด ับช ันแบ ่งระด ับการ  
เ ร ีย น ต า ม อ า ย ข อ ง น ัก เ ร ีย น  ต ัง แ ต ่ๆ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ไ ป จ น ก ึง ม ห า ว ิห ย า ล ัย  และนอก  
จ า ก จ ะ ม ีก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ด ้า น ว ิช า ก า ร ห ั ่ ว ไ ป แ ล ้ว ย ัง ร ว ม ก ึง ๆ ป ร แ ก ร ม ฝ ึก  และสถาบ ัน  
ช าาญ เฉ พ า ะ ด ้า น ส * า ห ร ับ ๆห ้ก า รฝ ืก ผ น ด ้า น เห ค น ัค แ ล ะ ว ิช า ช ีพ แ บ บ เต ้ม เว ล า ด ้ว ย  อีก
น ัยหน ึ ่ ง เป ้นการ เข ้ า เร ีย น ตาม ห ล ัก ส ูต รข องร ัฐ หร ือ ห ื ่ ร ัฐ ร ับ รอง  เ ม ึ ๋ อ เ ร ีย น ส า เ ร ืจ แ ล ้ว  
ม ีกา รๆห ้ๆ ป ร ับ รอง  ๆบประกาสน ืยบ ัตรและๆบปร ิญญาบ ัตร ๆ ด ย ม ีก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน  
ผลผ ู ้ห ื ่อย ู ่ ๆนสถาบ ันอย ่างเ  ป้นระบบ

2 .  ก า ร ก ึก บ า น อ ก ร ะ บ บ ๆ ร ง เ ร ีย น  (N o n  -  f o r m a l  E d u c a t i o n )  
หมายก ึง  ก ิจ ก ร ร ม ห า ง ก า ร ก ึก บ า ๆด ๆ  ห ี ่จ ัดป ีน น อกระบบแบบหางการ  ห ังน ีไม ่ว ่ าจะ  
ด า เ น ัน ก า ร ๆ ด ย อ ิส ร ะ ห ร ือ ภ า ยๆต อ้ าณ ัต ิของก ิจกรรมหร ือก ิจการอ ื ่น  ก า ร ก ึก ษ า ป ร ะ  เภห 
น ีต ้อ ง ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร แ ล ะ ค ว า ม ส ์น ๆ จ ห า ง ก า ร ก ึก บ า ข อ ง ผ ้ส ์น ๆ จ

 ̂ , à V * a  o น /ส*าหรับก ิจกรรมต่างๆ หีจัดปีนนี เ ฟ ร เ ด อ ร ิค  เอ ช  ฮารบ ิล ัน ( F . H .  
H a r b i s o n )  ได้ก*าหนดไว้  3 ป ร ะ เภ ห ด ้ว ย ก ัน  คือ 1 . ก ิจกรรมหี ่จ ัดป ีนๆดยม ี เป ้ า -  
หมายเบองแรกห ี ่จ ะพ ัฒ นาห ัก ษะและความร ู ้ของคนๆนว ัย แรงงานห ี ่ ก*าล ังป ระกอบอาช ีพ  
2 .ก ิจ ก ร ร ม ช ํ ่ ง จ ัด ข น ๆ ด ย ม ี เ ป ้ า ห ม า ย เบ ี ้อ ง แ ร ก ห ี ่ จ ะ เต ร ีย ม ค น  ๆ ด ย เ ฉ พ า ะ เ ย า ว ช น
ส า ห ร ับ ก า ร เ ข ้า ส ู ่ เ ต ล า ด แ ร ง ง า น  3 . ก ิจกรรมชั ๋ งจ ัดปีนเพํ ่อหี ่จะพัฒนาหักษะ ความร ้
แ ล ะ ค ว า ม เ ข ้า ๆ จ ๆ ล ก แ ห ่ง ก า ร ห า ง า น  อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ต า ม  ก ารก ึก บาน อกระบ บน ไม ่ได ้จ ัด  
ป ีน แ ต ่ เ พ ีย ง เ ฉ พ า ะ ด ้า น ก า ร ห า ง า น ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ เ ห ่า น ัน  แต ่ย ังม ุ ่ งๆห ้บร ิการด ้านอ ื ่นๆ  
ชํ ่ง เ ป้นลั งห ื ่จาเป ้นๆนการด*-ารงช ีว ิตด ้วย

3 .  ก า ร ก ึก ษ า แ บ บ ร ร ร ม ด า ว ิล ัย  ( I n f o r m a l  E d u c a t i o n )  หมายก ึง
การ เร ีย น ร ู ้ข องมน ุษย ัแ บบน ึ ่ เป ้น a รรมซาติหี ่สูต ห ร ือ อ า จ จ ะ เ ร ีย ก ไ ด ้ว ่ า ก า ร เ ร ีย น ร ้
แบบลัญซาตญาณ เป ็น กระบวนการต ่อ เน ึ ่องตลอดช ีว ิตห ี ่แห ้จร ิง  ช ํ ่ ง จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร น
ห*าๆห้ แต ่ละคนได ้ร ับและสะสมห ั^นคต ิ  ค่ านิยม หักษะ แ ล ะ ค ว า ม ร ้จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์

 ̂ J £> ฬ้ ๘ Ô <๙ ร’ ^บระ จาวันหี  เ ทิดขน เบนก ิจว ัตร รวมฟ้ง ก ิจกรรมและ ห ร พ ยาก  รา,นสภาพแวด ล ้อมของ
เ ข า  เหล ่าน ัน อ ันล ่งผลด ้า น การก ึก บา  เป็นต้นว่า ครอบค ร ัว และ  เพี ๋อนป้าน ก า ร ห า
ง า น แ ล ะ ก า ร  เล ่น  ห ้องสม ุดและอ ื ่อมวลชน

ก า ร ก ึก บ า ห ง ส า ม ป ร ะ  เภหนม ีหงความ เห ม ือน แ ล ะ ค ว า ม ต ่ า ง  ห า ก เ ร า
เ ป ร ีย บ เ ห ีย บก ารก ึก ษ า ๆ นระบบๆรง เร ีย น  แ ล ะ ก า ร ก ึก บ า น อ ก ร ะ บ บ ๆรง เร ีย น ก ับ ก า ร
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ก ิก ษ า แบ บ รร ร ม ด าว ิล ัย แล ้ว  เร า จ ะ เ ห ็น ว ่า ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน ห ั ้ ง า .น ต ้า น ก า ร จ ัด อ ง ด -  
ก า ร แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ก า ร เ ร ีย น ร ู ้  การก ิก ฬาแบบรรรมดาว ิล ัย น ัน  ไม่ไต้จัดขืน*'เดยมุ ่งหึ ๋จะ 
ไ ห ้ เ ก ิด ก า ร เ ร ีย น ร ู ้ เ ฉ พ า ะ ล ัง เ ฉ พ า ะ อ ย ่า ง  แ ต ่ เ บ ้น ก า ร ร ับ ก า ร ก ิก ษ า ไ ด ย ม ั ่ว ไ ป แ บ บ
หางอ ้อ ม  ส ำ ห ร ับ ก า ร ก ิก ษ า ไ น ร ะ บ บ ไ ร ง เ ร ีย น แ ล ะ น อ ก ร ะ บ บ ไ ร ง เ ร ีย น  ก ็มืความ
เห ม ือนก ันไน ต ้าน ห ั ๋การก ิกษาห ังสองบระเภ หน ิ ่ล ังคมต ่าง  ๆ จ ัดข ืนเพื ่อหจะปร ับปร ุง
ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ร ู ้ แ บ บ ร ร ร ม ด า ว ิล ัย  หร ืออ ีกน ัยห'นงเพ ื ่อห ี ่จะล ่ง เสร ีมและเอ ื ้ออำน วย  
ไ ห ้ เ ก ิด ก า ร เ ร ีย น ร ู ้บ ร ะ เ ภ ห น ิ ่ม ีค ุณ ค ่า เ ฉ พ า ะ อ ย ่า ง  ช ิ ่ ง บ ุค ค ล ไ ม ่อ า จ จ ะ ห า จ า ก ล ัง แ ว ด -  
ล ้อ ม ไ ต ้พ ร ้อ ม ม ูล แ ล ะ ร ว ด เร ็ว เห ่า  ชนิตา ร ักษพลเม ือง ไต ้ไห ้ข ้อ ค ิด เก ื ่ย วก ับการก ิก ษา  
ไ น ร ะ บ บ แ ล ะ น อ ก ร ะ บ บ ไ ว ้ว ่ า  ห า ก จ ะ พ ิจ า ร ณ า ไ น แ ง ่ห ื ่ ว ่ า ต ้อ ง ก า ร ผ ล ป ร ะ ไ ย ซ น ้ เ ก ิด ข น  
แ ก ่ม ว ล ช น ไน ร ะ ด ับ ก ว ้า ง ห ัง เช ิง บ ร ีม าณ แ ล ะ ค ณ ภ าพ  และม ่งห ื ่ จะไห ้ก ารก ิก ฬาถ ่ายหอด

น ” น tf ’ ”  ’ "
ความร ู ้  หักษะ รวมห ังห ัค น ดต ิห จำ เบ น ตลอดจน ม ุ ่ งจ ัด การก ิก ษาไห ้ตรงก ับค วามต ้อ ง
ก าร แ ห ้จ ร ิง  ข อ ง ช า ว บ ้า น ผ ้ย า ก จ น แ ล ้ว  ก า ร จ ัด ก า ร ก ิก ษ า แ บ บ น อ ก ร ะ บ บ ไ ร ง เ ร ีย น จ ะ

£  1 ”ม ีค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ก ว ่า  แ ล ะ ก า ร ก ร ะ ห ำ เช ่น น ีอ า จ ล ัง ผ ล ไ ห ้ค ุณ ภ า พ ข อ งบร ะ เ ห คบร ะ เ ห ค 
นนๆ สูงชิ ้นไต้  (ซนิตา ร ัก ษ พ ล เ ม ือ ง ,  2 5 2 5 )

ด ังน ิ ่ ไ ต ้ก ล ่า วม าแล ้ว ว ่ า  น ัจจ ัยห ี ่สำค ัญ ไน การพ ัฒ น าประเห คห จะละเล ย
มืได้ก็คือ หร ัพยากรมบ ุษย และเคร ื ่องม ือห ิ ่จะพ ัฒนามบ ุษยไต ้ เบ ้นอย ่างด ี  ก็ คือ ก าร  
ก ิก ษ า แ ล ะ เ บ ้า ห ม า ย ข อ ง ก า ร ก ิก ษ า ก ็ค ือ ก า ร ไ ห ้ผ ู ้ เ ร ีย น ไ ต ้ร ับ ก า ร พ ัฒ น า  ค ว า ม ร ู ้ ,  หักษะ 
แ ล ะ เ จ ต ค ต ิ  ก าร ห ี ่ จ ะ พ ัฒ น าห ห าร ก อ ง ป ร ะ จ ำก าร ไห ้ม ืก ิก ย ภ าพ  ไนการหึ ่จะพัฒนา
ล ังคมไต ้ต ่อไบ จ ึง ต ้อ ง ไ ห ้ก า ร ก ิก ษ า  แต่ด ้วยกองหัพหัง 3 เห ล ่า  ม ีภารก ิจหน้าห ั ๋ ไน  
บางล ่วน น ิ ่แตกต ่างก ัน  ก า ร ไ ห ้ก า ร ก ิก ษ า แ ก ่ห ห า ร ก อ ง บ ร ะ จ ำ ก า ร เ ห ล ัา น ีค ง จ ะ ไ ม ่ม ีก า ร  
ก ิกษารบแบบไดห ํ ่ เ  หมาะ ส ์มห ังไนต้านปร ิมาณ แ ล ะ ค ณ ภ า พ ไ ต ้ด ี ไ บ ก ว ่า ก า ร ก ิก ษ า น อ กI a À i l  à «j 0 1 รํระบบต ้านอาช ีพ  เ พ ร า ะ เ ม ือ เ ข า ป ล ด ป ร ะ จ ำ ก า ร ไ ป แ ล ้ว ค ว า ม ร ้ส ืก ห น ัง ห เ ก ิด ม ีข ืน แ ก ่
ห ห า ร ก อ ง บ ร ะ จ ำ ก า ร ก ็ค ือ  เ ข า ไ ต ้ร ับ ล ัง ห ี ่ เ บ ้น บ ร ะ ไ ย ช น ้แ ก ่ต น เ อ ง จ า ก ก อ ง ห ัพ -  ไต้รับ 
การฝ ึกห ัดอาช ีพเพ ื ่ม เต ิม  เบ ้น บ ร ะ ไ ย ช น ้ต ่อ ด ร อ บ ค ร ัว ห ี ่ส า ม า ร ถ ห า ร า ย ไ ต ้ม า ก ข ืน เบ ้น  
ประ ไยซน ้ต ่อช ุมชนต่อการห ี ่จะกล ับไปม ืล ่วนร ่วมไนการพ ัฒนาช ุมชน หรือเบ ้นผ ู ้นำช ุมชน  
เพ ื ่ อสร ้างความอบอ ุ ่นม ั ่นคงไห ้แก ่ เพ ํ ่อนบ ้าน เบ ้น ผ ู ้น ำอ าช ีพ น ิ ่ ไ ต ้ร ับ ก าร ฝ ึก ฝ น ไป เผ ย -  
แพร่  เบ ้น บระไยชน ้ต ่อล ังคมห ี ่กองห ัพหำไห ้หร ัพยากรมบ ุษยไน บางล ่วนพ ื ่ งตนเองไต ้
และ เบ ้นบระไยชนต ่อบระ เห ค ไ น ก า ร ห ึ ่ห ำ ไ ห ้น ัญ ห า ก า ร ว ่า ง ง า น ล ด น ้อ ย ล ง  บระชาชนม ี  
อาช ีพพ ื ่ ง ตนเอ งไต ้มากข ืน เบ ้น หนหางไบล ่การพ ัฒ นาไห ้ป ระ  เห ค ช าต ิม ีค ว าม เจ ร ิญ ต ่อ ไ บ  

ไนฐานะห ั ๋กองห ัพเบ ้นสถาบ ันหน ิ ่ งไนล ังคม เ บ ้น ส ถ า บ ัน ต ้า น ก า ร เ ม ือ ง ก า ร  
ป กครอง  เบ ้น ก ล ไ ก ข อ ง ร ัฐ  ว ัต ถ ป ร ะ ส ง ค ืไ น ก า ร ไ ห ้ก า ร ก ิก ษ า ต ้า น อ า ช ีพ แ ก ่ก ำ ล ัง พ ล1 ’ z  i l l  i, ร 1 1บ ร ะ เ ภ ห ห ห า ร ก อ ง บ ร ะ จ ำ ก า ร เ ห ล ่า น ั  ก เพ ือ ต ้อ ง ก า ร ไ ห ้ เ ข า เ ห ล ่า น ้น ไ ต ้ร ับ ก า ร พ ัฒ น า  
ความร ู ้  ห ัก ษ ะ แ ล ะ เจ ต ค ต ิ  ไ น ส า ข า อ า ช ีพ  ส า ม า ร ถ น ำ ค ว า ม ร ู ้ห ื ่ ไ ต ้ร ับ น ำ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  
ข อง ต น อ อ ก ม าไ ช ้  เพ ีอประกอบอาช ีพ  เพิอพัฒนาชุมชนไต้ไนระดับหนํ ่ง ต า ม ค ว า ม  
ม ุ ่ งหมายของกองห ัพห ี ่กำหนดไห ้งานพ ัฒนาช ุมชนเบ ้นภารก ิจหล ักอย ่างหน ิ ่ งของกองห ัพ
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ส ภ า พ ห ั ่ ว ใบ ข อ ง ก า ร ด ัก บ า น อ ก ? ะ บ บ ‘ใ ร ง เ ร ีย น ,ๆนเอเช ียและน'ปชีหิ เด
ส ภ า ,พห ั ่ วไบหาง เส รษฐก ิจ  ล ิง ค ม แ ล ะ ก า ร บ ก ค ร อ ง ข อ ง บ ร ะ เ ห ส ต ่ า ง  ๆ

ใน ภ า ค พ ีน เอ เช ีย แ ล ะ แ บ ช ีพ ีค  ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง จ า ก ใ ล ก ต ะ ว ัน ต ก  ด ัง ,นัน สภาฬหั ่วไบ
ข อ ง ก า ร ด ' ,า เน ัน ง า น ก า ร ด ัก บ า น อ ก ร ะ บ บ  ใ น ภ ม ีภ า ค น ัจ ึง แ ต ก ต ่า ง จ า ก • เล ก ต ะ ว ัน ต ก 1 บ ~ 1 " 11ด้วย ใน ห ีน ัจ ะ ข อ ก ล ่า ว ส ภ า พ ห ัว โ บ ข อ ง ง า น ก า ร ด ัก ,บ า น อ ก ร ะ บ บ ใ น เ อ เ ช ีย แ ล ะ แ บ ช ีพ ีค  
ใ ด ย ล ิง เ ฃ บ ด ัง น  (หองบล ิว  ชวนซม ะ 2 5 3 0 )

บ ัง ค ล า เ ห ส  ( B a n g l a d e s h )  ะ เร ียกการด ักษาห ี ่จ ัด ข ้น  เพื ่อ,ผลเม ืองห ี ่  
พ ล า ใ อ ก า ส ห า ง ก า ร ด ัก ษ า ใ น ร ะ บ บ ว ่ า  การด ักบาผ ู ้ ใหญ ่  ( A d u l t  E d u c a t i o n )  และ  
การด ัก บ าผ ู ้ ใ หญ ่ เบ ้น เค ร ื ่อ ง ใน ก ารพ ีน ฟ พ ัฒ น าบ ระเหส  ใด ย เฉ พ าะ ช าว ช น บ ห ร ะ ด ับ ห ม ู ่  
บ ้านในร ูบแบบต ่าง  ๆ

อ น เด ีย  ( I n d i a )  ะ จ ัดการด ักบาผ ู ้ ใหญ ่  ( A d u l t  E d u c a t i o n )  ให ้  
แก ่บ ร ะ ช าช น ท ี ่ ไม ่ม ี ใอ ก าส  เ ข ้ า ด ัก บ า ใ น ร ะ บ บ ใ ร ง เ ร ีย น  เพื ่อให้ม ีส ์ขภาพอนามัยด ี  มี~ a “ ” 0 7  ̂ Iก า ร ว า ง แ ผ น ค ร อ บ ค ร ัว  ม ีห ักษะว ิชาช ีพเพ ีอยกระด ับการ ครองช ีพให ้ส ูงข ้น  แ ล ะ ใ ห ้
บ ร ะ ช า ช น ร ู ้ จ ัก ใ ช ้ เ ว ล า ว ่า ง ใ ห ้ เ บ ้น บ ร ะ ใ ย ช น ั

ญ่ีนุ่น ( J a p a n )  ะ เ บ ้น บ ร ะ เ ห ส ท ี ่ จ ัด ก า ร ด ัก บ า ใ น ร ะ บ บ ใ ร ง เ ร ีย น  ได้ผล 
ด ีมากบระชาชนท ี ่ม ีอาช ีพอย ู ่แล ้ว  แต ่ม ีห ักษะไม ่ เพ ียงพอ และเน ื ่องจากบระเหสญ ี ่น ุ ่นม ี  
ก า ร เ บ ล ื ่ ย น แ บ ล ง ม า ก  ห ง ใ น ห า ง เ ก ษ ต ร แ ล ะ อ ต ส ์ า ห ก ร ร ม  ดังน จ ึง ต ้อ ง จ ัด ให ้ เ ร ีย น

11“ "  , à v a ”  J  ’  , V ”  v Vพี เสษให ้ม ีห ักษะใหม ่  เพ ีอ จ ะ ไ ด ้ม ีอ าช ีพ ห เห ม า ะ ส ม ย ง ข น  จ ึง ไ ด ้จ ัด ก า ร ด ัก ษ า บ ร ะ เ ภ ห น  
ข ้น ม า ใ ด ย เ ร ีย ก ว ่ า  ก า ร ด ัก บ า เพ ื ่ อ ล ิง ค ม  ( S o c i a l  E d u c a t i o n )

บาก ีส ์ทาน ( P a k i s t a n )  ะ เร ียกการด ักษาท ี ่จ ัดข ้นเพ ื ่อให ้ผ ู ้ท ี ่ ไม ่ ได ้  
เ ร ี ย น ใ น ร ะ บ บ ใ ร ง เ ร ีย น  แ ล ะ เ ค ย เ ร ีย น แ ล ้ว  แ ต ่ต ้อ ง ก า ร ด ัก บ า ค ว า ม ร ู ้ เพ ื ่ม เต ิม ว ่า
การด ักบาผ ู ้ ใหญ ่  ( A d u l t  E d u c a t i o n )  เน ้นการ พ ัฒ นาตนเอ ง  และการม ีล ่ว น ร ่ว ม  
ในการพ ัฒนาบ ระ เหสชาต ิ

พีลิบบันล้  ( P h i l i p p i n e s )  ะ เบ้นบระเหสหนื ่งที ่ก■ าลังพัฒนา ได้จัด 
ก า ร ด ัก บ า น อ ก ร ะ บ บ  ( N o n f o r m a l  E d u c a t i o n )  ข้น เพ ื ่อให ้คนล ่วนใหญ่ของบระ  
เห ส ท ี ่ข า ด ก ารด ัก บา  ในระบบขาดส ุขภาภอนาม ัยห ี ่ด ี  แ ล ะ ค ว า ม ย า ก จ น  ก า ร จ ัด ก า ร  
ด ัก บ า น อ ก ร ะ บ บ เน ้น ก า ร ให ้ค ว า ม ร ู ้ เ พ ื ่อ ค ว า ม อ ย ู ่ ร อ ด ข อ ง ล ิง ค ม  ล ่ง เสร ิม ห ัก บะอาช ีพ
แ ล ะ ก า ร ห า ม า ห า ก ิน ใน ห ้อ ง ถ ิ ่น ข อ ง ต น  ตลอดจนให ้ร ู ้จ ักล ิหส ิและหน ้าท ี ่ของพลเม ีองใน  
ร ะ บ อ บ บ ร ะ ช าส ิบ ไ ต ย

สร ีล ังกา ( S t i  L a n k a ) :  จ ัด ก าร ด ัก บ าน อ ก ร ะ บ บ  ( N o n f o r m a l
E d u c a t i o n )  ให ้แก ่ประช าซ นเพ ื ่อขจ ัด การไม ่ร ู ้ห น ังส ือ  หล ักส ูตร เน ้นการ เพ ื ่มผลผล ิต  
ห า ง ก า ร เ ก ษ ต ร แ ล ะ อ ุต ส า ห ก ร ร ม  ตลอดจนล ิหส ิหน ้าท ี ่ของพลเม ือง ใ น บ ร ะ เห ส ส ร ีล ัง  
กาม ีอ งดกรพ ัฌ น าชน บหของเอ กซ น  ท ี ่ม ีซ ํ ่ อ เส ืยงช ื ่ อองค ์ก ารสรรใวห ัย  ( S a s v o d a y a
M o v e m e n t )  ห ล ัก ก า ร ข อ ง ส ร ร ใ ว ห ัย ค ีอ  การบลกคนให ้ต ื ่นข ้นเบ ้นรายบคคลค ือพัฒนา
พ่ โ ะ .  «  I .V , * 'ต ัว เ อ ง ก ่อ น  ข ันต่อไบก็บล ุกระดับหมู ่บ ้ าน ร ะ ด ับ บ ร ะ เ ห ส แ ล ะ ร ะ ด ับ ใ ล ก
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1 .  เพือา,หั 'ประชาชนหื ่ม ั ได้อย ่ า,น'ระบบ"เรงเร ียน ได ้ม ี"[อกาสคิกษาหา
„  1. i  à  *  *ค ว า ม ร ้ เ พ ้ม เ  ติมานชันทีสูงปีน

2 .  เ พือาหับระชาชนได ้ม ี" เอกาสพ ัฒนาตนเองาหัหันกับเหตุการณหื ่  
เ ปล ี ่ยนแบลงอยู ่  เ สมอ

3 .  เ พ ือ ส ิง เ ส ร ิม ไ หับร ะ ช า ช น ไ ด ้ ไ ช ้ เ ว ล า ว ่ า ง าห เัฟ้นบระ"เยซน้มากยํ ่งปีน
4 .  เ พ ้อ เ ส ร ิม ส ร ้ า ง าหับร ะชาชน ค ิด เฟ ้น  แก้ป ัญหาเฟ้น อ ันจะช ่วยาหั 

ส า ม า ร ถ ด ำ ร ง ช ีว ิต อ ย ู ่ า น ล ัง ค ม ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีด ว า ม ส ุข
5 .  เพื ่อาหับร ะ ช า ช น อ ่ า น อ อ ก เ ข ีย น ไ ด ้แ ล ะ ร ัก ก า ร อ ่ า น  ตล อ ด จ น ค ิด เล ข เฟ ้น  

อ ัน จ ะ น ำ ไ ป าช้บร ะ า ย ช น า น ช ีว ิต บร ะ จ ำ ว ัน ไ ด ้
6 .  เพื ่อาหับระซ าซนได ้ม ี* เอกาสค ิกษาว ิชาช ีพ  และอ งค ์บ ระก อ บ น ื ้ จ ะหำ  

าหัตนมีบระสิหร ิภาพานอาชีพหั ๋ตนบฎิปัติอยู ่  ห ร ือ จ ะ น ำไบาช้าน การบระกอบ อาช ีพ าห ม ่  
ได้

7 .  เพ ื ่อส ิง เส ์ร ิมค ิลรรรมและว ัฒนสรรมอ ันด ีของชาต ิ

ข อ บ ข ่า ย แ ล ะ บ ร ะ  เ ภ ห ข อ ง ก า ร ค ิก ษ า น อ ก ร ะ บ ุบ า ร ง เ ร ีย น
เ น ือ ง จ า ก ก า ร ค ิก ษ า น อ ก ร ะ บ บ "เร ง เ ร ีย น ม ีข อ บ เ ข ต ก ว ้ า ง ข ว า ง  ครอบดลม1 8, 4 1 , ริ t1 'ไบ ถ ึง ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง  ๆ อ ัน ก ่อ า ห ั เ ก ิด ด ณ ค ่า ห า ง ก า ร ค ิก ษ า ห ัง ห า ง ต ร ง แ ล ะ ห า ง อ ้อ ม  และ

ล ักษณะการจ ัดแต ่ละบระ เภ ห ก ิแต กต ่าง ก ัน ไบ  ช ํ ่ ง ก ้ า จ ะ แ บ ่ง ก า ร ค ิก ษ า น อ ก ร ะ บ บ
า ร ง เ ร ีย น ต า ม ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร จ ัด จ ะ แ บ ่ง ไ ด ้  3 บระเภหด ้วยก ันค ือ

1 .  บระเภหห ั ๋ม ีแบบแผน การค ิกษานอกระบบ"เรงเร ียนห ี ่จ ัดแบบน ั ้  มักมี
หล ักสตรห ี ่สามารถ เ ห ียบได ้ก ับหลักส ูตรชนบระถมคิกษา แ ล ะ ม ัส ย ม ค ิก ษ า า น ร ะ บ บ า ร ง
เร ีย น  แต ่การจ ัดหล ักส ูตรส ิวนาหญ ่ได ้พยายามย ่นย ่อาหัใ ช ้ เ ว ล า ล ัน ก ว ่า บ ร ก ต ิา ด ย ต ัด ส ิง
ฟ ่ม เฟ ้อยออก เ ห ล ือ แ ต ่ เ น ื ้อ ห า ส า ร ะ ข อ ง ว ิช า จ ร ิง  ๆ เห่านื ้น ต ัว อ ย ่า ง ข อ ง ก า ร ค ิก ษ า• 1 I I 1 1 7 " , 7น อ ก ร ะ บ บ า ร ง เ ร ีย น บระเภ ห น ืไ ด ้แ ก ่ก ารจ ัด ก ารค ิก ษา ผ ู ้ าห ญ ่ส าย ส าม ัญ ระด ับ ต ่า ง  ๆ ซึง 
ส า ม า ร ถ เห ีย บ ไ ด ้ก ับ ร ะ ด ับ บร ะ ถ ม ค ิก ษ า แ ล ะ ม ัส ย ม ค ิก ษ า า น ร ะ บ บ า ร ง เ ร ีย น บรกติ  ก า ร  
ค ิก ษ า น อ ก ร ะ บ บ า ร ง เ ร ีย น บร ะ เภ ห น ี  จ ัด'ไดยกองการค ิกษาผ ู ้ ใหญ ่  กรมสาม ัญค ิกษา
ก ร ะ ห ร ว ง ค ิก ษ า ร ิก า ร  แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ร ัฐ บ า ล แ ล ะ เอ ก ช น อ ํ ่น  ๆ แ ต ่ก ิด ำ เน ิน ก า ร  
" เด ย อ า ค ิย ก ฎ เก ณ ท ข ้อ ป ัง ค ับ แ ล ะ ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ จ า ก ก ร ะ ห ร ว ง ค ิก ษ า ร ิก า ร  จดม่ง

ค ว า ม ม ุ ่ ง ห ม า ย ข อ ง ท า ร ค ิก ษ า น อ ก ร ะ บ บ * เ ร ง เ ร ี ย น  ( บ ุห ง า  ว ัฒ น ะ , 2 5 2 1  )

หนังสือ และเพื ่อสนองความต้องการของผู ้หี ่พ้นวัยเกณห่การคิกษาภาคบังคับ ชั ๋งไม่มี  
"เอกาส์ได้ร ับการคิกษาาน'ระบบารงเร ียนภาคบรกติ

2 .  บระเภหหี ่มีแบบแผนพอบระมาณ การค ิกษานอกระบบารงเร ียน แบบ 
นีมักมีการเตรียมหลักสูตรล่วงหน้า ระยะเวลาล ันบ ้างยาวบ ้าง ตังแต่ 5 - 1 0  ชั ่ว"เมง 
ขนไบจนถึง 1 ปี หรืออาจนานกว่านั ้น หลักสูตรบระ เภหนื้ ไม่สามารถเทียบกับหลัก
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ส ูตรการด ีกษาไนระบบ!รงเร ียนภาคบรกต ิ แต่เ ฟ้นการ 
ของบระชาชนและหน่วยงานต่าง  ๆ หน่วยงานหี ่จัดกา 
ของร ัฐบาลและเอกซน จดมุ ่งหมายหื ่สำคัญก็คือการฝิกอ 
นได้แก่  การจัดสอนกลุ ่มสนา,จ

3 .  บระเภหหื ่ไม่มีแบบแผน การดีกบานอก 
หลักสูตร แต่ เฟ้นการดีกษามวลชนหี ่มุ ่ งสร้างค่านิยมของ 
ข ่าวสารต ่าง  ๆ เพี ่อไห้บระชาชนสามารถบ รับตัว เข้ากั  
แบบนีจึง ไม่มีชันเรียนและไม่มีสถาบันการคืกษา บดคล 
หางอ้อม ซึ ่ งอาจแบ่งเฟ้นบระเภหย่อย  ๆ ได้ 3 บระเ

3 .1  สือมวลชน ได้แก่ หนังสือพิมพ วิ
3 . 2  การชุมชน ได้แก่ การพังบรรยา

จัดข็นเ‘พอสนองความต้องการ 
รดีกบาบระ เภหนิมีมากมายหัง 
าซีพ ตัวอย่างการจัดบระเภห

ระบบ!รงเร ียนบระเภหนีไม ่ม ี  
ลังคม และไห้ความรู ้ตลอดจน 
บลังคมได้ดี  การจัดการดีกบา 
อาจได้ร ับความรู ้ !ดยตรงหรือ  
ภหคือ
หยุ และ!หรหัสน  
ย การอบรม ลัมมนา

3 . 3  แหล่งเผยแพร่ความรู ้ต ่าง  ๆ ได้แก่ ห้องสมุด

อ ิหธ ีพ ลของการด ีกบานอกระบบ ต ่อการพัฒนาหร ัพยากรมนษย์  
(บ ุหงา วัฒนะ , 2 5 2 5  )

1 .  เ ฟ ้น ก า ร จ ัด ห า บ ร ิก า ร ด ้ า น ก า ร เ ร ีย น ร ู ้ อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ข ว า ง  เช ่น ก า ร  
พัฒนาฝ ีม ือแรงงานไร ้ระด ับฝ ีม ือ  แ ล ะ ร ะ ด ับ พ อ ม ีฝ ีม ือ ไ น !ร ง ง า น อ ต ส า ห ก ร ร ม

' '  "  V
2 .  ไ ช ้แ ห น ก า ร ด ีก ษ า ใ น ร ะ บ บ  ด ้ว ย ก า ร ด ีก ษ า ว ิช า ช ีพ ร ะ ย ะ ล ัน  เช ่น

ช ่ า ง เ ค ร ือ ง ย น ต ,  ช ่ า ง ไ ฟ ฟ ้า ,  ช ่ า ง ไ ม ้  เฟ้นด้น
3 .  เพี ่มพูนความรู ้  ค ว า ม ช ำ น า ญ ไ ห ้ มีบระล ัหธ ีภาพสูงข็น จากห ี ่ ได ้ร ับมา

จ า ก ก า ร ด ีก ษ า ไ น ร ะ บ บ  เพ ราะการพ ัฒ น าหร ัพ ยากรม น ุษ ย ์ เฟ ้น กระบ วน การด ีก ษ าต ่อ
เน ิองตลอดช ีว ิต

4 .  เฟ ้น !อ ก าส เด ีย ว ข อ ง บ ุค ค ล ไ น ก ล ุ ่ม ว ิช าช ีพ บ าง ก ล ุ ่ม  เ พ ร า ะ ก า ร ด ีก ษ า  
นอกระบบสำหร ับบดคลกล ่ม  ห ร ือ ส า ย อ า ช ีพ เด ีย ว ก ัน จ ะ เฟ ้น บ ัจ จ ัย ส ร ้า ง เส ร ิม พ ล ัง ค ว า ม

■ "  }  '  v  „  V  Vสามารถของกล ุ ่มอาช ีพน ินๆ ไ ห ้แ ข ็ง แ ก ร ่ง ร ง ข ึน
5 .  ไ ห ้แ ก ้ไ ข ข ้อ บ ก พ ร ่อ ง ข อ ง ก า ร ด ีก ษ า ไ น ร ะ บ บ  เ พ ร า ะ ก า ร ด ีก บ า น อ ก  

ร ะ บ บ จ ะ ส า ม า ร ถ แ ก ้ไ ข ข ้อ บ ก พ ร ่อ ง ข อ ง ก า ร ด ีก ษ า ไ น ร ะ บ บ ไ ด ้ห า ง ห น ึ ่ ง  เ พ ร า  ะบุคคลหี ่  
ผ ่า น ก าร ด ีก ษ าไน ร ะ บ บ จ ำน ว น ไม ่น ้อ ย  ไ ม ่อ า จ ว ัด ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ค ว า ม ร ู ้ข อ ง บ ุค ค ล
ได้จริง

6 .  นำไบล่การสร ้างสรรคลังใหม่ห ี ่ ได ้มากกว่า เพราะม ี !อกาสหดลอง  
เหคนิคการหำงานใหม่ๆ จนกลายเฟ้นแหล่ง'ปฎิรบวิธีการ เกัตลังบระดีษฐใหม่ๆ ได้

จ า ก ค ว า ม ม ุ ่ ง ห ม า ย แ ล ะ อ ิห ธ ีพ ล ข อ ง ก า ร ด ีก บ า น อ ก ร ะ บ บ !ร ง เร ีย น ล ่ว น ห น ึ ่ ง  
ก ็ เพ ํ ่อ ไ ห ้บ ระ ซ า ช น ได ้ม ี !อก า ส ด ีก ษ าว ิช า ช ีพ  ห ร ือ น ำ ไ บ ไ ช ัไ น ก า ร บ ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ  อีกหง 
เฟ ้นการพ ัฒนาหร ัพยากรมนษย ์ไห ้ม ีดวามร ้  ค ว า ม ช ำ น า ญ  และม ีบระล ัหธ ีภาพสงข ีน ไน  
สายอาช ีพนนๆ นิพนร ไหยพาณิช ไ ด ้ ใ ห ้ค ว า ม เ ห ็น เ ก ย ว ก ับ เ ร อ ง น ึ ่ ไ ว ้ว ่ า  การ ด ีก บ า
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เพือชีว ิตและอาชี 'พนัน ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ จ า เป ็น อ ย ่า ง ย ิ ่ ง  เพ ื ่ อ ไ ห ้ค วา มช ่ว ย เห ล ือ แก ่
ไ ร ง เ ร ีย น แ ล ะ ล ัง ค ม ห ี ่จ ะ เ ต ร ีย ม น ัก เ ร ีย น แ ต ่ล ะ ค น  ได ้ด ำ เน ิน ช ีว ิต แล ะ อ ย ่อ าค ัย  ไน

. a a . S » a ไ ’ *ส ืงคมอย ่างม ีค ุณภาพ ม ีความส ุขห ังด ้านล ่วนต ัวและอาช ีพ แ ล ะ ง า น ห ไ ด ้ต ัด ล ัน ไ จ เล ือ ก
ได ้ดำเน ิน ช ีว ิต อย ่างราบร ิ ๋นและผสมกลมกล ืน ก ับสมาช ิก  ผ ู ้อ ึ ๋น'ไนลังคมและยิ ่งแวดล้อม
(นิพนร ไหยพาณ ิชย ,  2 5 2 9 )

ย เ  นส ์ไกมอง เ ห ็น ป ัญ ห า ก า ร ค ัก ช า แ ล ะ ก า ร ว ่า ง ง า น  ไ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง  
ไ น บระ เห Pi หี ่กำลังพัฒนา ไ ด ้ เ ร ่ง เร ้ า ไ ห ้ห ุก 'ช ร ะ  เห Pi จ ัดการค ักษ'าชระ เภ ห เต ร ีย ม ต ัว
ห ำ ง า น  ( w o r k - o r i e n t e d  e d u c a t i o n )  เพ ร าะ เป ็น ก าร ค ัก ช า เพ ื ่ อ ช ีว ิต ห ี ่ แ ห ้จ ร ิง  
การค ักชาอ าช ีพ ไ ม ่ค ว ร ย ึด ม ั ่น ถ ือ ม ั ่น ไน ห ล ัก ส ูต รร ะ ย ะ ย า ว จ น เก ิน ไช  เ ข า จ ึง ห า ห า ง ก ่ง  
เสร ิมไห้จ ัดหล ักส ูตร m o d u l a r  c u r r i c u l u m  ค ือหล ักส ูตรจบไนต ัวเป ็นหลักส ูตร  
เฉพาะ ก ิจ หร ือ หล ัก ส ูตรระยะล ัน ๆ  ก า ร ค ัก ช า เก ี ่ย ว ก ับ อ า ช ีพ  ( C a r e e r  E d u c a t i o n )  
เป ็นการฝ ึกหำงานห ี ่ ไห ้ผ ู ้ เร ียนร ู ้ม ีความพร ้อมห ี ่จะฝ ึกฝน ค ืออ ีกไม ่มากน ักก ็ชระกอบ
อ าช ีพ ได ้ห ร ือ ไซ ้ เ ว ลา ฝ ึก ฝ น ไน ไ รง เร ีย น ม ัธ ย ม ค ัก ช าไน ส ูน ย ึฝ ึก อ บ รม อ าช ีพ ต ่อ  ก็พร้อม 
ห ี ่จะชระกอบอาช ีพได ้

การค ัก 'ยาอาช ีพ

ธนู  แสวงค ัก ด  ได ้ก ล ่า ว ว ่า  คงไม ่ม ีชระ เ ห ส ไ ด ส า ม า ร ถ ไ ห ้ก า ร ค ัก ษ า
ระด ับปร ิญญาแก ่ประชาชนได ้ห ุกคน หร ือแม ้ เพ ียงร ้อยละ 1 0 - 1 5  ย ิ ่ ง ช ร ะ เห ส ห ี ่ ย าก
จนด้วยแล ้ว ก า ร ไ ห ้ก า ร ค ัก ช า ร ะ ด ับ อ ุด ม ค ัก ช า แ ก ่ช ร ะ ช า ซ น ไ ด ้ เ พ ีย ง  ร ้อยละ 1 ก็นับ
ว ่า เ ป ็น ก า ร ย า ก ย ิ ่ ง  ด ัง 'นน จ ึง จ ำ เป ็น ห ี ่ จ ะต ้อ งไ ห ้ก ารค ัก ช า เน ้น ม าห างด ้า น ว ิช า ช ีพ  อัน
เป ็นพ ีนฐานหี ่จำเป ็นส ูงสดสำหร ับช ีว ิต และ เป ็นแหล ่งหร ัพยากรห ั ๋สำค ัญย ิ ่ งของชระ เ ห Pi

เสนียิ ่  พีหักษอรรณพ ก ล ่า ว ว ่า  การ ค ัก ชาว ิช าช ีพ นน ว่า ม ีความสำค ัญ
เฟ ้นอย ่างย ิ ่ ง  ส ำ ห ร ับ ก า ร เต ร ีย ม บ ุค ค ล ไ ห ้ม ีด ว า ม ส า ม า ร ถ ช ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ ไ ด ้ต า ม ค ว า ม
ถนัด ความสนไจของบคคล ชิ ่ งจะมีผลผกพันไชถืงการพัฒนา เ Pi?ษฐกิจและลังคมของ 

a * Z "ชระ เ ห Pi จ ะ เ ห ็น ไ ด ้จ า ก น ไ ย บ า ย ก า ร ค ัก ช า  หงไนอดีตและปัจจ ุบ ัน ม ุ ่ ง เ น ้น ไ น เ ร อ ง  
ข อ ง ว ิช า อ า ช ีพ  เ พ ื ่อ แ ก ้ไ ข ป ัญ ห า ก า ร ว ่า ง ง า น  ได ยม ุ ่ ง เน ้นห ี ่น ัก เร ียนไม ่ได ้ค ักษาต ่อไห ้  
ม ีง าน หำ (ธนู  แสวงค ักด แ ล ะ เ ส น ิย  พ ีห ักษอรรณพ,2 5 3 3 )

ก ร ม ว ิช า ก า ร  ก ร ะ ห ร ว ง ค ัก ษ า ธ ีก า ร  ไ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง อ า ช ีพ ไ ว ้ว ่ า  
ว ิชาอาช ีพ  เป ็น'ว ิชาห ั ๋ม ่งประไยซ'น'ไนการหารายได ้  เพ ื ่ อการค รองช ีพ

£ u 2ร I* et 2/ ‘ ** 11i yดังนัน จ ึง ต ้อ ง ไ ห ้ เ ร ีย น ร ู ้ เ พ ม เ ต ิม ไ ช จ า ก ว ิช า ก า ร ง า น  คือ น อ ก จ า ก จ ะ ร ู ้ ก ร ะ บ ว น ก า ร  
กรรมว ิธ ี ไนการชฎ ิป ัต ิแล ้วย ังต ้องร ู ้จ ักหาแหล ่งว ัสด ุ  การ ค ัดต ้นห ุนกำไร  แ ล ะ ก า ร
จำหน ่ายด ้วย

ขณะหี ่  ก ร ม ก า ร ค ัก ช า น อ ก ไ ร ง เ ร ี ย น ไ ด ้ก ำ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ื ไ ว ้  3  ช ร ะ -
เ พ ื ่ อ ไ ห ้ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม ด ้ า น ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ห ัก ช ะ ห า ง อ า ช ีพ เ ป ็น ก ิจ ก ร ร ม ห ล ัก ห ี ่ม ุ ่ ง ส ร ้ า งก า ร
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' 'เอกาส์แก่บคคลหั ่วไปหี ่อย่นอกระบบ*เรงเรียน ("เดยเฉพาะบา:ะชาชนา,นชนบVI) ได้4 4 " ” “ I  Iม ีโ อ ก า ส ด ิก ษ า แ ล ะ ฝ ึก อ บ ร ม ห า ง อ า ช ีพ  ดังนิ
1 . เ ,พื ่อทารบรับบร ุง ช ีว ิต ด ว า ม เฟ ้น อ ย ู ่ข อ ง ต น เอ ง แ ล ะ ช ุม ช น
2 .  เพ ีอ อ ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ อ ิส ร ะ ด ้ว ย ต น เอ ง  หร ือร ่วมก ับผ ้อ ื ่นด ้วยการ

4, 1 4 1 1 1  V . -  11■ ชรับ'ปรุงอาชีพหีบระกอบอยู ่ เดิมๆ,ห้ดี 'รน หร ือร ิ เรมประกอบอาช ีพๆ,หม ่  
3 . เ พ ีอ ส า ม า ร ถ ร ับ จ ้า ง ห ำ ง า น โ น ต ล า ด แ ร ง ง า น ไ ด ้
ก ล ่ม เ บ ้า ห ม า ย  ก ร ม ก า ร ด ิก ษ า น อ ก โ ร ง เร ีย น ไ ด ้จ ัด ฝ ึก อ า ช ีพ เพ ื ่ อ ม ่ง ส น อ ง

p  1 1 ’  น  1ต ่อ ค วามด ้องการของกล ุ ่มบ ุคคลต ่อไบ น ั  คือ
ก ล ุ ่ม ป ร ะ ช า ช น ห ี ่ ไ ม ่ไ ด ้ เ ข ้ า เ ร ีย น โ น ร ะ บ บ โ ร ง เ ร ีย น  
กล ุ ่มป ระชาชน ห ื ่ ไ ม ่ม ี โ อกาสได ้ด ิก ษ าต ่อ จากป ระถมด ิก ษา  
ก ล ุ ่ม เ ย า ว ช น แ ล ะ ค น ห ื ่อ ย ู ่ โ น ว ัย แ ร ง ง า น
กลุ ่มประชาชนหั ๋ม ีอาช ีพอย ู ่แล ้ว แ ล ะ ต ้อ ง ก า ร ห า ค ว า ม ร ู ้ เ พ ื ่ม เ ต ิม  

หล ักส ูตรการจ ัดสอนหางอาช ีพ ห ี ่จ ัดดำเ  น ินการ โ ด ย ก ร ม ก า ร ด ิก ษ า น อ ก
โ ร ง เ ร ีย น ส า ม า ร ถ แ บ ่ง ห ล ัก ส ูต ร อ อ ก เ ป ็น  2 ลักษณะ คือ

หล ักส ูตรว ิชาช ีพระยะล ัน ม ีช ั ่ ว โ ม ง ก า ร เ ร ีย น ต ั ้ ง แ ต ่  1 0 0 - 3 0 0  ช ั ่ ว โมง  
หลักสูตรกล ุ ่มสนโจ ม ีช ั ่ ว โ ม ง เ ร ีย น ไ ม ่ เ ก ิน  3 0  ช ั ่ ว โมง  
เพ ีอ โห ้บ รรล ุว ัต ถ ุป ระส ์ง ค ืด ัง ก ล ่า วก ารโห ้ก า รด ิก ษา เพ ํ ่อ พ ัฒ น าอ าช ีพ  จึง 

ได ้ก ำ ห น ด โน  3 ลักษณะ คือ
ลักษณะหี ่  1 เพ ื ่ อ น ำ ไ ป โช ้ โ น ช ีว ิต ป ร ะ จ ำ ว ัน  ได้แก่  ก าร โห ้ค ว าม ร ้พ ีน ฐ า น  

V I  4. ๘ " 4 4 ” 1 «
ห ร ือห ัก ษะ เบ ีอ งต ้น ห ีจ ำ เป น โน ช ีว ิต ป ระจ ำ ว ัน  เช ่น ก า ร ถ น อ ม อ า ห า ร  การซ่อมแซม
เ ค ร ํ ่อ ง โ ซ ้ภ า ย โ น บ ้า น  เป็นต้น

ลักษณะหื ่  2 เพ ื ่อ เสร ิมอาช ีพเด ิมห ี ่ม ีอย ่  ได ้แก่  ก า ร เ ส ร ิม ด ้า น ห ัก ษ ะ โ น
J  44 4141 41' .  . V *  “  j  41 4.อาช ีพห ีประกอบอาช ีพ โ ห ม ีค ว า ม เ ช ีอ ม ัน ย ิง ข ้น โ ด ย ก า ร เส ์ร ิม ไ น ล ่ว น ห ีข า ด ห ร ือ เ พ ัม เ ต ิม

โห ้ส ูงย ั ๋ งข ้น ต ล อ ด จ น เ ส ร ิม ค ว า ม ร ู ้ด ้ า น ก า ร จ ัด ก า ร ต ล า ด  สหกรณ ก า ร เ ส ร ิม ห ร ือ เ ต ิม
ล ่วนห ื ่บกพร ่องโนวงจรอาช ีพ  โ ด ย ก า ร โ ซ ้ เ ห ค น ิค ห ร ือ ค ว า ม ร ้ โ ห ม ่ๆ เ ข ้ า ช ่ว ย  เช ่นอาช ีพ  ■, 1 1 * “ 11 
นินๆ ม ีว ัสดุพลอยได้  ต ัว อ ย ่า ง เ ช ่น ก า ร ห ำ น า  มีวัสดุหี เ ห ล ือ จ า ก ก า ร ห ำ น า แ ล ะ ส ิข ้ า ว
คือ ฟ า ง แ ล ะ แ ก ล บ โ ห ้ เ ส ร ิม โ ด ย ก า ร ส อ น น ำ ฟ า ง  น ำ แ ก ล บ ไ ป โ ช ้ โ ห ้ เ ก ิด ป ร ะ โ ย ซ น ิ  เช ่น
โ ช ้ เ พ า ะ เ ป ็ด ฟ า ง  ห ร ือ น ำ แ ก ล บ ไ ป โ ช ้ โ น ก า ร ป น อ ัฐ  เป็นต้น

ลักษณะหี ่  3 เพ ื ่อ โซ ้ประกอบอาช ีพ ได้แก่  ก า ร โ ห ้ค ว า ม ร ้แ ล ะ ห ัก ษ ะ โ น441 J  1 1 1  ” 41’' ไ 4 »อาช ีพโหม ่ๆ  เช ่นอาข ้พต ่าง ๆ ห ีอ ย ู ่ โน ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ต ล า ด ห ร ือ อ า ช ีพ ห ี เ ก ิด ข ้น โ ด ย  
อ า ค ิย ห ร ัพ ย า ก ร a ร รม ช าต ิ  อาช ีพโนห ้องถ ั ๋นและอาช ีพห ี ่พ ัฒนาจากอาช ีพเด ิม

จาก แ น ว ค ิด ข ้า ง ต ้น  ส ร ุป ไ ด ้ว ่ า ก า ร ด ิก ษ า อ า ช ีพ  ก็คือ การพัฒนาบุคคล  
เพ ื ่ อ โ ห ้ม ีค ว าม ส าม าร ถ ป ร ะ ก อ บ อ าช ีพ ไ ด ้ต าม ค ว าม ถ น ัด  ต า ม ค ว า ม ส ์น โจ  เพ ื ่อนำไป  
โซ ้ โ น ช ีว ิต ป ร ะ จ ำว ัน  เพื ่อ เ สร ิมอาช ีพเด ิมห ี ่ม ีอย ู ่หร ือเพื ่อโช ้ประกอบอาช ีพโหม่ห ื ่พ ัฒนา  
จ า ก อ า ช ีพ เด ิม  แ ล ะ ส าม า รถ ด ำ เน ิน ช ีว ิต อ ย ู ่ โน ล ัง ค ม ได ้อ ย ่า ง ม ีค ุณ ภ าพ
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เ 'ชนกล่มบดคลเ ป้าหมายหี ่ร ัฐ'พึงจัดฝึกอาชีพ เ พ ีอ ม ่งสนองตอบต ่อความ ต ้องการ
’ ’  ะ ,  . ,  I I *  jห ห า ร ก อ ง ป ร ะ จ ำ ก า ร  นัน ล ่วนๆหญ่จบการค ักษาภาคบ ังค ับเป ็นคนชนบหห

ม ีฐ า น ะ ห า ง เ ส ร ษ ฐ ก ัจ ไ ม ่ เ อื้ออ ำ น ว ย ๆ ห ้เข ้าค ักษาต ่อๆนระด ับสงช ิ ้นไปได ้  จ ึง ม ัก ห ำ ง า น
อย ู ่ ๆนชนบหห้องถ ํ ่นของตนบ้าง ย ้ า ย ท น ฐ า น เ ข ้ า ม า อย่า,น เม ีอ ง ห ล ว ง  เพ ื ่ อ ห าง าน ห ำ
บ ้าง เ ม ื ่ อ ถ ึง อ า ย ุห ื ่ จ ะ ต ้อ ง เ ข ้ า ร ับ ก า ร ต ร ว จ ค ัด เ ล ือ ก เ ป ็น ห ห า ร ก อ ง ป ร ะ จ ำ ก า ร  ก็จะ
กล ับไปย ังถ ํ ่นฐานของตน ต า ม ห ม า ย เ ร ีย ก ข อ ง ห า ง ร า ช ก า ร  ช ีว ิต ร ะ ห ว ่า ง เป ็น ห ห าร
ก อ ง ป ร ะ จ ำ ก า ร น ัน า ,น ช ่ว ง ร ะ ย ะ  เ ว ล า  3 -  6 เด ือ นแรก  ห างกองท ีพ  จ ะ น ำม าฝ ึก ว ิช า
หหาร ช ํ ่ ง แ ล ้ว แ ต ่ว ่ า จ ะ ถ ก ป ร ะ จ ำ ก า ร อ ย ู ่ เ ห ล ่ า ทีพๆด เพีอฝ ึกฝนความมีว ิน ัย ความ
อดหน ฝ ึก อ า ว ร  เ พ ื ่อ ๆ ช ้ เ ป ็น ก ำ ล ัง ข อ ง ห า ง ร า ช ก า ร  ๆ,นการหื ่จะสนับสนนหน่วยรบ• 1 "  V J  I  T
หน่วยช ่วยรบ และหน ่วยสน ับสน ุนการรบๆนเขตพ ีนหการรบด ้านหน ้า  เม ือ ถ ึง ค ร า ว
จ ำ เ ป ็น  แ ต ่ภ า ย ห ล ัง จ า ก น น ห ห า ร ก อ ง ป ร ะ จ ำ ก า ร เ ห ล ่ า น  ก ็จ ะ อ ย ู ่ป ร ะ จ ำ ก อ ง ร ้อ ย  อยู่
ป ระจำฐาน ท ีพ  แล ้วแต ่กรณี  และ เ ม ื ่อ ป ล ด ป ร ะ จ ำ ก า ร ไ ป แ ล ้ว  เขาก ็ค ือ หหารกองหน ุน
ข อ ง ก อ ง ห ั ,พ น ึ ่ส ์ า ม า ร ถ ส ร ้า ง ป ร ะ ไ ย ช น ้ต ่อ ก อ ง ท ีพ ไ ด ้ๆ น ภ า ย ภ า ค ห น ้า ส ร ้า ง ป ร ะ ไ ย ช น ้
ต ่อล ังคมล ่วนรวม แ ล ะ ส ร ้า ง ป ร ะ ไ ย ช น ้ต ่อ ป ร ะ  เ ห ส ช า ต ิไ ด ้อ ย ่า ง ม ห า ส า ล  ระหว ่างห ี ่อย ่

"  V J  \ Iป ร ะ จ ำ ก อ ง ร ้อ ย  หรือฐานทีพ เ ข า เ ห ล ่า น ัน จ ึง ค ว ร ไ ด ้ร ับ ก า ร ค ัก ษ า  เพีอเพม'พนความรู ้  
พื ่นฐานหี ่มีอยู ่ เด ิมๆ'หมากชิ ้น เพ ื ่ อ ห ี ่ จ ะ ส า ม า ร ถ ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ เ ล ย ง ต น เ อ ง ไ ด ้ เ ม ื ่ อ ป ล ด  
ป ร ะ จ ำ ก า ร ไ ป แ ล ้ว  ประกอบก ับค ุณล ักษณะและระเบ ียบว ิน ัยน ึ ่ ได ้ เข ้ ามาๆช ้ช ีว ิตช ่วงหน ึ ่ ง  
ๆ นกอ งหัVIสามารถหี ่จ ะหล ่อหลอมๆห้  เขาม ีค ุณล ักษณะของความเป ็นผู ้นำได ้ๆน'ระด ับหนึ ่ ง  
เม ื ่อ เท ียบก ับชาวบ ้านชนบหทั ่วไป จาก ค ว าม ร ้ค ว าม ส าม า รถ ห ี ่ ก อ ง ท ีพ จ ะ พ ัฒ น าๆ ห ้เ กัดมี
V I  V " 1 1 "  " 1111 11 “  t I  v
ขีนได้นัน ถ ือได ้ว ่ ากองท ีพได ้พ ัฒนาหร ัพยากรมนษยของชาต ิแล ้ว  ด ้ว ย อ ำ น า จ  บหบาห" 1, ไ 1 ■ ไ 7 ” l  ~และหน ้าท ีท ีตนดำรงอย ู ่  เ พ ร า ะ ห ล ัง จ า ก ท ี เ ข า เ ห ล ่ า น ัน ก ล ับ ล ่ภ ม ีล ำ เ น า เ ต ิม  เ ข า
สามารถห ื ่จะ เข ้ าร ่วมๆนการพ ัฒนาช ุมชนได ้  ด ้วยว ิช าค วามร ้ห ื ่หางกองท ีพ จะจ ัด สรรๆห ้  
ตาม ห ี ่ห าง รา ช ก า รก ำห น ด ช ิ ้น ม า  ห ง ย ัง ส า ม า ร ถ ป ร ะ ส า น ป ร ะ ไ ย ช น ้ก ับ ล ่ว น ร า ซ ก า ร
ชายแด น ข อ งก อ งท ีพ ได ้ด ้ว ย

ๆ น ฐ า น ะ ห ี ่ห ห า ร ก อ ง ป ร ะ จ ำ ก า ร ก ็ค ือ ป ร ะ ช า ช น ก ล ุ ่ม ห น ึ ่ ง  ช ํ ่ ง ล ่ว น ๆ ห ญ ่จบ
ก า ร ค ัก ษ า ภ า ค บ ัง ค ับ  แ ล ะ อ ย ่า , น ว ัย แ ร ง ง า น  จ ึ ง ก ล ่ า ว ไ ด ้ว ่ า  ห ห า ร ก อ ง ป ร ะ จ ำ ก า ร ก ็
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ตอนหี่  3 กระบว น ก ารฝ ัก อ าช ีพ เพ ื ่ อ ก ารพ ัฒ น าชุมชน  

ว ง จ ร ก า ร  เ ร ีย นรู้
ก า ร จ ัด ก า ร ค ิก * ท ! ด ย ร ัฐ  ห ร ือ เอ ก ช น ไ ห ้ก ับ ป ร ะ ช า ช น !น ป ร ะ  เหต ไม่ว ่ า  

จะ เป ็น ก า ร ค ิก ษ า ร ะ ด ับ ! ด  ชระทม มัรยม อ ุดมหร ืออาช ีวค ิกษา จ ัด ไ ด ้ว ่ า เ ป ็น ก า ร ล ง  
หุน!นมนษยหงสีน เ พ ร า ะ ม ีก า ร เ ส ีย เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ  เ ส ีย เ ว ล า  แ ร ง ง า น  ความค ิด  
ว ัสดุ -อ ุปกรณ์  าน ข ณ ะเด ีย วก ัน ก ็ต ้อ งการผ ลต อบแห น  เก ี ่ยวก ับเร ื ่อง'น อุหุมพร (หอง  
อ ุไ ห ย )  จ า ม ร ม า น  (อุหุมพร ( ห อ ง อ ุไ ห ย )  จ า ม ร ม า น ,  2 5 2 3 )  ก ล ่า ว ว ่า  การจ ัด  
ก ารค ิก ษ า !ห ้ก ับ ป ร ะ ช า ช น ม ัก จ ะ ห ว ัง !น ผ ล ต อ บ แ ห น  คือ ถ ้ าประชาชนม ีการพ ัฒนาตน  
เอ งห ังา ,นด ้าน จ ัต าจ  ความค ิด สติปัญญา และบ ุคคล ิกภาพแล ้ว  จะม ีการพัฒนาสืงคม  
หื ่ตนอย่ เพื ่อ า , ห้ เป็นลังดมหี ่ดี  แ ล ะ ผ ล เ ห ล ่า น จ ะ ก ล ับ ไ ป ล ่ป ร ะ เ ห ต  ห ำ ! ห ้ เ ป ็น ป ร ะ เ ห ต* น » 1 “
หก้าวหน้า ด ัง น น ก า ร จ ัด ก า ร ค ิก ษ า จ ีง ถ ือ ไ ด ้ว ่ า เ ป ็น ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ะ ย ะ ย า ว ห น ัก เ ต ร ษ ฐ -  
ต า ส ต ร ืพ ย า ย า ม ด ีอ อ ก ม า เ ป ็น ร า ค า แ ล ะ น ัก ก า ร ค ิก ษ า พ ย า ย า ม จ ะ ด ีอ อ ก ม า เ ป ็น ค ่ า  แห้หึ๋  
จ ร ิง แ ล ้ว ผ ล ก า ร จ ัด ก า ร ค ิก ษ า อ า จ ด ี เ ป ็น ร า ค า ไ ด ้ย า ก  แม้ว ่ าห ุกคนจะร ้ว ่ าส ีงน ี เป ็นส ีงห ื ่  
มีค ่ าก ็ตาม

ว ง จ ร ก า ร เ ร ีย น ร ู ้ม ัก ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  น ! ย บ า ย  เน ้า ห ม า ย  แนวคิด จ ุดม ุ ่ ง -  
หมาย ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ก า ร ว ัด ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  ช ํ ่ ง ส อ ด ค ล ้อ ง เป ็น ล ก !ช ่  
ด ัง แ ส ด ง ! น ร ป

จุดมุ ่ งหมาย( 0 )

การเร ียนการสอน( L ) การประเม ิน (E )

จดม ่ง ห ม า ย ห า ง ก า ร ค ิก ษ า^  " --------- -------------_  w J *
จดม่งหมายหางการคิกษา เป็นลังสำคัญหจะชีนำ!ห้  ครและผ้เร ียนมอง, ’ 1 , _ £ A v

ไนลังเด ียวกัน ม ่ง !นล ังเด ียวก ัน เกี ่ยวกับเร ืองน อหมพร (หองอไหย) จามรมาน
"  '  '  น “  '  “

ได้อรบายเพมเติม ดังน
สารบบจำแนกจดม่งหมายหางการคิกษามีแนวคิดว่า การเร ียน'ร ้มาจาก

4, » Uv  1 i lสมอง จ ิต!จ และการกระหำ ความคิดนีได้ร ับการเผยแพร่ออกมา!ดยนักจิตวัหยา 
การคิกษาของอเมร ิา ซ่ือ เบนจามิน บลม และคณะ ซื ่ งจำแนกจุดมุ ่งหมายหางการ 
คิกษาออกเป็น 3 ปริ เขต (D o m a in )  คือ
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ก .  พุหร ิปร ิ เขต ( C o g n i t i v e  D o m a i n )
ข .  จ ิตต‘บร ิ เขต  ( A f f e c t i v e  D o m a i n )
ค .  พล ังห ักษะบร ิ เขต ( P s y c h o - m o t o r  D o m a i n )  ช ํ ่ งส ํร ุบ ไ น ตาร าง

ดังนี

ป ร ิ เข ต  ( D o m a i n )

พุหร ิ (ส ํมอง ) จิตต ( ค ว า ม ร ู ้ล ัก ) พลังหักฬะ ( ก า ร ก ร ะ ห ำ )
( 6  ข ัน) ( 5  ข ัน) ( 7  ขั ้น)

ขนหื่  1 . ค ว า ม ร ู ้ค ว า ม จ ำ 1 . ก า ร ร ับ 1 .การร ับร ู ้
2 . ค ว า ม เ ข ้ า ไ จ 2 . การตอบส ํนอง 2 . ก า ร เ ต ร ีย ม พ ร ้อ ม
3 .ก า ร บ ร ะ ย ุก ต 3 . การไห ้ค ุณค ่า 3 . การตอบส ํนองตาม ต ัว

อย ่าง
4 . ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ 4 . ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ภ า ย ไ น 4 . ก า ร ส ํร ้ า ง ก ล ไ ก
5 . ก า ร ล ั ง เ ค ร า ะห์ 5 . การส ํร ้ าง เป ็นล ักษณะ 5 .การตอบส์นองหี ่ช ับซ ้อน
ธ . ก า ร บ ร ะ เ ม ิน ของตน 6 . ก า ร ด ัด แ บ ล ง ไ ห ้ เ ห ม า ะ ส ์ม

7 . ก า ร ร ิ  เริ'ม

ซ ้งส ํอดคล ้องก ับแนวค ิดของ ก,,าจิด สํวัสํดิ ไอ หึ ๋ ได้อร ิบายไว้ไนคู ่มือบัณฑิต ว ิร ิค ู ่ความ  
ส ำ เ ร ็จ ,ๆน ก า ร ห ำ ง า น  ว่ า เบ ้ าห มาย ข อ งก ารค ิก ษา ก ็ เพ ึ ๋ อ า ,ห ้ผ ู ้ เ ร ีย น ไ ต ้ร ับ ล ัง ต ่อ ไบ น

1 .  ความร ู ้  ( K n o w l e d g e  o r  c o g n i t i v e  d o m a i n )
2 .  ความชำนาญหร ือห ักษะ ( S k i l l  o r  p s y c h o m o t o r  d o m a i n )
3 .  เจตคต ิ  ( A t t i t u d e  o r  a f f e c t i v e  d o m a i n )

c, V et
'

V  a  ifเ มอ เ ร ิมตนเ ร ิยน ห ล ัง จ า ก เร ีย น แ ล ้ว

1 .  ผู ้ เรียนไม่รู ้  กระบวนการเร ียนรู ้และการส ํอน ผู ้ เรียนรู ้
(ความรู ้  )  >

2 .  ผ ู ้ เร ียนหำไม่ได้  กระบวนการเร ียนร ู ้และการส ํอน ผู ้ เร ียนหำได้
(หั กษะ )  >

3 .  ผู ้ เร ียนมีอุบนิลัย กระบวนการเร ียนร ู ้และการส ์อน ผู ้ เร ียนมีอุบนิลัย
ไม่ เหมาะส์ม ---------------------------------------------------> หื ่ เหมาะส์ม
( เ จ ต ค ต ิ )
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ดังนัน เม ือผ ู ้ Iร ียนได ้ผ ่ า นกระบวนการเร ียนร ู ้ค รบถ ้วนสมบ ูรณ ์ด ัง กล ่า ว
ข ้างต ้น ก ็ เฟ ้นหื ่หว ังได ้ว ่ า  ผ ู ้ ส ำ เ ร ็จ ก า ร ด ีก ,ษ า จ ะ ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม ห ื ่ จ ะ เข ้า ล ่ต ล า ด แ ร ง ง า น  
มีชีว ิตหราบรื ่น และเฟ้น■ พลเมืองดีสืบต่อไ'น (กาจ ัด  ส ว ัส ด ีไ อ ,  2 5 2 6 )

ต า ม ห ี ่น ้ก ก า ร ด ีก ษ า ไ ด ้ก ล ่า ว ไ ว ้แ ล ้ว ว ่ า  จ ุด ม ุ ่ ง ห ม า ย ห ร ือ เ ฟ ้า ห ม า ย ห า ง ก า ร  
ดีกษา ก ็ค ือไห ้ผ ู ้ เร ียนได ้ร ับ ความร ู ้  หักษะ เจตคด ี  ช ิ ่ งอร ิบายได ้ด ังน

ความร ู ้  ( K n o w ไ e d g e )
ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ค ว า ม ร ู ้

ความร ู ้  ( K n o w l e d g e )  ต า ม ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง พ จ น า น ุก ร ม ห า ง ก า ร ด ีก ษ า  
( D e c t i o n a r y  o f  E d u c a t i o n )  ข อ ง ค า ร ื เ ต อ ร  วี กู ๊ด ( C a r t e r  V . G o o d ,  
1 9 7 3 )  ได ้ไห ้ค 'าจ 'าก ัด ความของความร ู ้ว ่ า เฟ ้น ข ้อ เท ็จ จร ิง  ก ฎ เก ณ 'ห แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อ ีย ด  
ต ่า ง ๆ  หี ่มนุษย์ได้รับ และ เก ็บ รว บ ร ว ม ส ะ ส ม ไว ้

ความร ู ้  ( K n o w l e d g e )  ต า ม ค ว า ม ห ม าย ข อ ง พ จ น าน ุก ร ม  ( T h e
L i x i c o n  W e b s t e r  D i c t i o n a r y )  หมายถ ึง  ค วาม ร ู ้ห ี ่ เก ี ่ ยวก ับข ้อ เท ็จจร ิง  ก ฎ -  
เกณทและ"เครงสร ้างห ี ่  เ ก ัด ข น จ า ก ก า ร ด ีก ษ า ห ร ือ ก า ร ต ้น ห า  หร ือเฟ ้นความร้ห ื ่  เก ี ่ ยว
กับสถานหี ่  ส ืง ข อ ง ห ร ือ บ ด ค ล ช ิ ่ ง ไ ด ้จ า ก ก า ร ส ืง เก ต บ ร ะ ส บ ก า ร ณ ์  ห ร ือ จ า ก ร า ย ง า น

" 1 1 ๙  “  I J  “  81 'ก า ร ร ับ ร ้ข ้อ เ ท ็จ จ ร ิง เ ห ล ่ า น ีต ้อ ง ช ัด เ จ น แ ล ะ ต ้อ ง อ า ด ีย เ ว ล า  ( E n c y c l o p e d i aUJ 2/2/■ ■ ฯริ'
E d i t i o n ,  1 9 9 7 )

บลูม ( B l o o m )  ก ล ่า ว ว ่า  ■‘ความร ู ้  เฟ ้น เร ี ๋ อ ง ห ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ร ะ ล ึก  
ถ ึง ส ืง เฉ พ า ะ  เร ื ่อ ง ห ร ือ เ ร ื ่ อ ง ห ั ่ ว ๆ  ไบ ร ะ ล ึก ไ ด ้ถ ึง ว ีร ก า ร ก ร ะ บ ว น ก า ร ห ร ือ ส ถ า น ก า ร ณ ์  
ต ่า ง ๆ  ไ ด ย เ น ้น ค ว า ม จ ำ "  ( อ ้ า ง ไ น  ชุม ภ ูม ิภาค ,  2 5 1 9 )

บ ร ะ ภ า เพ ็ญ  สวรรณ ก ล ่า ว ว ่า  ความร ้ เฟ ้นพฤด ีกรรมขนต ้น  ช ิ ่ งผ ้ เร ียน’ ' 1 "  “ 11' ”  < 1 j  J

เ พ ีย ง แ ต ่จ ำ ไ ด ้อ า จ จ ะ ไ ด ย ก า ร ฝ ึก ไ ด ้ห ร ือ ไ ด ย ก า ร ม อ ง เ ห ็น  ได ้รน จ'าได้  ความร ้ชนน
ได้แก่  ความร ู ้ เก ี ่ ยวก ับดาจ*าก ัดความ  ค ว า ม ห ม า ย ข ้อ เท ็จ จ ร ิง  หฤษฎี  ก ฎ ไ ค ร ง ส ร ้ า ง
แ ล ะ ว ิธ ีก ารแก ้ป ัญ หา เห ล ่า น เฟ ้น ต ้น  ( B l o o m  a n d  o t h e r s ,  2 5 2 7  )

ก ล ่า ว ไ ด ย ส ร บ  ความร ู ้  จ ึงหมายถ ึง  ค ว า ม ร ะ ล ึก ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ับ ข ้อ เ ท ็จ จ ร ิง
กฎเกณห เหต ุการณ ์  ช ิ ่ ง ไ ด ้จ า ก ก า ร ส ืง เ ก ต  บ ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ห ง ไ ด ย ห า ง ต ร ง แ ล ะ ห า ง อ ้อ ม
ห ร ือ จ า ก ร า ย ง า น  ก า ร ร ับ ร ้ข ้อ เ ท ็จ จ ร ิง เ ห ล ่า น ต ้อ ง ช ัด เ จ น

ส ำ ห ร ับ ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั ้ ง น ไ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ค ว า ม ร ้ว ่ า
ความร ู ้  หมายถ ึง  การร ับร ู ้ข ้อ  เท ็จจร ิง  ข้อสืง เก ต  ประสบการณ์ห ี ่ ได ้ร ับ

จากก าร ฝ ึก อ าช ีพ เพ ีอ กา รพ ัฒ น าซ ม ชน  ส ำ ห ร ับ ห ห า ร ก อ ง บ ร ะ จ า ก า ร  ช ิ ่ งอาช ีพด ังกล ่าว
1 » "  ' รู้ 0 ’

ได้แก่  อ าช ีพ ช ่า ง ย น ต เบ ือ ง ต ้น  หร ืออาช ีพช ่างไม ้  หร ืออาช ีพช ่างป ูนอาช ีพไดอาช ีพหน ีง
ระด ับความร ู ้  บล ูมและคณะ ( B l o o m  and o t h e r s )  ได ้แบ ่งระด ับของ

ความร ู ้  ( C o g n i t i v e  D o m a i n )  เฟ้น 6 ระดับ จากขนห ี ่ ง ่ ายไบล ่ขนห ี ่ยากด ังนค ือ



5 5

1 .  ด ว า ม ร ู ้ค ว า ม จ า  ( K n o w l e d g e )  เ ฟ ้น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ห า ง ส ม อ ง า ,น
อ ันหื ่จะหรงไว ้  ห ร ือ ร ัก ษ า ไ ว ้ช ิ ่ ง เ ร ื ่อ ง ร า ว ต ่ า ง  ๆ หี ่บุคคลได้ร ับร้  เ ข ้ า ไ ว้า,นสมอง 
ก า ร ว ัด ว ่า บ ค ค ล ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถา,น ก า ร จ า เ ร ือ ง ร า ว ต ่ า ง  ๆ ได ้ม า ก น ้อ ย เพ ีย ง ไ ด น น1, ไ 1 * j  a ™ j  . ไ I Iไห ้ดห ีว ่ า บ ุค ค ล น ้น ส าม ารถ เล ือ ก ได ้  ซ ึ ง ส ิง ห จ ะ จ า ไ ว ้ไ ด ้ เ พ ีย ง ไ ด

2 .  ค ว า ม เ ข ้ า ไ จ  ( C o m p r e h e n s i o n )  เ ฟ ้น ค ว า ม ส า ม า ร ถา,นการล ือ  
ค ว าม ห ม า ย ถ ึง ไ ห ้ผ ้อ ืน ร ู ้ เจ ต น า ข อ ง ต น  แ ล ะ ต น เ อ ง ร ู ้ ค ว า ม ห ม า ย  ค วาม 'ป รารถน าข อ ง
ผู้ อี ๋น

3 .  ก า ร น า ไ ป ' 1 ช ้ ( A p p l  า c a t  i o n  ) เ ฟ ้น ค ว า ม ส า ม า ร ถ า ,น ก า ร น า ค ว า ม ร ู ้  
ค ว า ม จ ำ แ ล ะ ค ว า ม  เข ้ าไจไป ไซ ้ไน การแก ้ป ัญ หาไหม ่ห ี ่  เ ก ิด ข ิ ้น อ ย ่า ง ไ ด ้ผ ล ค ว า ม ส า ม า ร ถ  
ไน ก าร น ำไ ป า ,ช ้  ไ ม ่ไ ด ้ห ม า ย ค ว า ม ถ ึง ก า ร ไ ด ้ เ ร ีย น ร ู ้ ว ิร ีก า ร น ำ ไ ป ห ำ ต า ม ว ิร ีก า ร ห ื ่ ไ ด ้ร ับ  
ไ ป เล ีย น แบ บ  แ ต ่ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ น ก า ร น ำ ไ ป ไ ซ ้ไ น ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า  ช ิ ่ ง เฟ ้น เ ร ื ่อ ง ร า ว ห ร ือ  
เหตุการณ์ 'ใหม่  ๆ ห ี ่ เก ิดข ีน เ ฟ ้น ค ว า ม ส า ม า ร ถ น ำ ล ีง ห ื ่ ไ ด ้จ า ก ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ไ ป  
แ ก ้ไ ข ส ถ า น ก า ร ณ ์ไ ห ้ส ำ เ ร ็จ ล ุล ่ว ง ไ ป

4 .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ้  ( A n a l y s i s )  เฟ ้น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า  
เ ร ือ ง ร า ว ไ ด ๆ  ออกเป ็น ล ่วนย ่อยๆ

5 .  ก า ร ล ั ง เ ค ร า ะ ห ้  ( S y n t h e s i s )  เ ฟ ้น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ  
สวนย่อย ๆ ไ ห ้ เ ข ้ า ก ัน ไ ด ้ เ ฟ ้น เ ร ื ่ อ ง เ ฟ ้น ร า ว  เ ฟ ้น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า เ ร ื ่ อ ง  
ร า ว ไ น ห ล า ย ๆ  ลักษณะ แ ล ้ว น ำ ม า จ ัด ร ะ บ บ ไ ค ร ง ส ร ้ า ง เ ล ีย ไ ห ม ่  ไห ้ เก ิดล ีงไหม ่ช ิ ่ งม ี  
ประล ีหร ิภ าพ ด ึก ว ่า เต ิม

6 .  ก า ร ป ร ะ เ ม ีน ค ่า  ( E v a l u a t i o n )  เฟ ้น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ น ก า ร ต ัด ล ีน  
ด ีร า ค า ไ ด ย อ า ค ัย ห ล ัก เ ก ณ ฑ  ( C r i t e r i a )  แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น  ( S t a n d a r d )  ห ี ่ว างไว ้

การวัดความรู ้

เคร ืองม ีอห ี ่ ไช ้ว ัดความร ้ม ีหลายชน ิด แต ่ล ะชน ิด ก ็ เหมาะส ์มก ับ การว ัด8, J ไ 0 . ไไ) “ * ไ . ■ รู้ความร ู ้ตามค ุณ ล ักษณะซ ึงแตกต ่างก ันออกไป ซ ึงไน ห ีน ืจ ะกล ่าวถ ึง เค ร ือ งม ือ ห ไช ้ว ัด
ความร ู ้ห ื ่น ิยมไซ้ก ันมาก คือ แบบหดสอบ ( T e s t ) (บุญธรรม ก ิจ ป ร ีด า บ ร ัส ุห ร ,2 5 3 1  )

ความหมายและลักษณะทองแบบสอบถาม

บราวน้  (B row n  1 9 7 6 : 7 )  ไห้ความหมายของแบบหดสอบว่า แบบ 
หดสอบเฟ้นวิร ีการเชิงระบบหี ่ไซ้สำหรับวัดตัวอย่าง พฤติกรรม ตามความหมายนิ  
แบบหดสอบจะมีลักษณะหี ่สำคัญ 3 ประการคือ
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1 .  แบบหดสอบเป ็นว ิธ ี เซ ิงระบบ ( S y s t e m a t i c  P r o c e d u r e )  ชิ่ง 
หมายค วามว ่าแบบหดสอบบ ันจะต ้องม ีกฎเกณห ้แน ่นอน เก ี ่ ยวก ับ “เ ค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิห า ร  
จ ัด ก า ร แ ล ะ ก า ร ใ ห ้ค ะ แ น น

2 .  แบบหดสอบเป ็นการว ัดพฤต ิกรรม ( B e h a v i o r )  ช ิ ่ ง จ ะ ว ัด เฉ พ า ะ  
พฤต ิกรรมห ี ่ว ัดได ้ เห ่ าบ ัน ใดยผ ู ้ตอบจะสนองตอบต ่อข ้อคำถามห ี ่กำห นดให ้  มี ใช้  เป็น 
ก า ร ว ัด ใ ด ย ต ร ง

3 .  แบบหดสอบ เป ็นเพ ียงห ่านหน ํ ่ งของพฤต ิกรรมห ี ่ต ้องการว ัตห ัง  หมด 
( S a m p l e  o f  A l l  P o s s i b l e  I t e m s )  ต า ม ค ว า ม เป ็น จ ร ิง  ไม ่ม ีแบบหดสอบชดใด
J c i î '  J  ̂  ̂V Î*  ̂ y sห ีจะม ีข ้อคาถามว ัดพฤต ิกรรมหต ้องการได ้ห ังห มด ฉะบัน จ ึง ต ้อ ง ต ก ล ง ว ่า  ข ้อ ค ำถ าม  
ในแบบหดสอบบ ันเป ็นต ัวแหนของข ้อคำถามท ังหมดห ี ่ ใช ้ว ัดพฤต ิกรรมบ ัน และถ ้าผ ู ้ตอบ  
ต อ บ ข ้อ ค ำ ถ า ม ใด  ดำถามห'นงถ ูก จ ะ ต ้อ ง ให ้ค ะ แ น น เห ่า ก ัน

ประ เภ ห ข อ ง แ บ บหดสอบ

แบบหดสอบม ีล ักษณะแตกต ่างก ันมากห ังในด ้านร ู 'ชแบบการนำไ'นใช ้และจด  
ม ุ ่ ง ห ม า ย ใ น ก า ร ส ร ้า ง  ‘ช ร ะ เภ ห ข อ ง แ บ บ ห ด ส อ บ จ ึง แ บ ่ง ไ ด ้แ ต ก ต ่า ง ก ัน  ตามเกณฑหื ่ ใช ้

1 .  ถ ้ า แบ ่งตามล ักษณะหางจ ิตว ิหยาห ื ่ ใช ้ว ัด  จ ะ แ บ ่ง ไ ด ้ เ ป ็น  3 บ ร ะ เ ภ ห
ได้แก่

1 . 1  แบบหดสอบผลสืมฤหธี  ( A c h i e v e m e n t  T e s t )  เป็นแบบ 
หดสอบห ื ่ ใช ้ว ัด ความร ู ้ค วามเข ้า ใจตามพ ุห รพ ีล ัย  ( C o g n i t i v e  d o m a i n )  ช ิ ่ ง เก ิดข ิน  
จ า ก ก า ร เ ร ีย น ร ู ้  แบบหดสอบประเภ หน แ บ ่ง อ อ ก เป ็น  2 ชนิด คือ

1 . 1 . 1  แบ บ ห ด ส อ บ ห ค ร ูส ร ้า ง เอ ง  ( T e a c h e r - M a d e  T e s t )  
เป ็นแบบหดสอบห ี ่ส ์ร ้ างก ันใดยห ั ่วไป เ ม ื ่อ ต ้อ ง ก า ร ใ ช ้ก ็ส ร ้ า ง ข น  ใ ช ้แ ล ้ว ก ็ เ ล ิก ก ัน  ถ้า 
จ ะ น ำไป ใช ้อ ีก ก ็ต ้อ ง ต ัด แ ป ล ง  ปรับปรุง แก ้ไข  เพ ร า ะ  เป ็นแบบหดสอบหย ังขาดคณภาพ

1 . 1 . 2  แบบหด สอบมาตรฐาน ( S t a n d a r d i z e d  T e s t )  
เป ็นแบบหดสอบหี ่ได ้ม ีการพัฒนา ด ้ว ย ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ห า ง ส ถ ิต ิม า แ ล ้ว ห ล า ย ค ร ง ห ล า ย ห น  
จนมีคณภาพสมบูรณ์  ห ัง ด ้า น ค ว า ม ต รง  ค ว า ม เ ห ย ง  ค ว า ม ย า ก ง ่า ย  อ ำ น า จ จ ำ แ น ก  
ความ เป ็นป รน ัย  และมี เกณ'หปกติ  (N o r m )  ให ้ เ ป ร ีย บ เห ีย บ ด ้ว ย  รวมค วามแล ้ว ต ้อ งม ี  
ม า ต ร ฐ า น  ท ัง ด ้า น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ส อ บ แ ล ะ ก า ร แ ป ล ผ ล ค ะ แ น น ห ี ่ ไ ด ้

1 . 2  แบบหดสอบความถนัด ( A p t i t u d e  T e s t )  เป็นแบบหดสอบหี ่  
ใช ้ว ัด ส ม ร ร ถ ภ า พ ห า ง ส ม อ ง ข อ ง ค น ว ่า  ม ีความร ้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ม า ก น ้อ ย เ พ ีย ง ใ ด  และ  
ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ห า ง ด ้ า น ใ ด เ ป ็น พ ี เ ส ษ  แ บบ หด ส อ บป ระเภ ห น แบ ่ง อ อ ก เป ็น  2 ชนิด คือ

1 . 2 . 1  แ บ บ ห ด ส อ บ ค ว า ม ถ บ ัด ห า ง ก า ร เร ีย น  ( S c h o l a s t i c  
A p t i t u d e  T e s t )  เป ็น แ บ บ ห ด ส อ บ ค ว า ม ถ น ัด ห ื ่ ว ัด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ห า ง ว ิช า ก า ร ว ่า  มี
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ความถน ัด ,ๆน ว ิช า อ ะ ไ ร  ช ํ ่ ง จ ะ แ ส ด ง ถ ึง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ น ก า ร เ ร ีย น ต ่อ ห า ง แ ข น ง ว ิช า น ั ้น  
แ ล ะ จะส า ม า ร ถ เ ร ีย น ไ ,นได้ม า ก น ้อ ย เ พ ีย งๆด

1 . 2 . 2  แ บ บ ห ด ส อ บ ค ว า ม ถ น ัด พ ิ เ ( S p e c i f i c  A p t i t u d e  
T e s t )  เน ้นแบบหดสอบ'หไซ ้ว ัตความสามารถพ ิ เ fiษของบ ุคคล เช ่น ความ ถน ัดหาง  
ดนตรี  ห า ง ก า ร แ พ ห ย ์  ห า ง ว ิ fiวะ หางด ิลบะ เน้นด้น ไ ซ ้ส ำห ร ับ ก าร แ น ะ แ น ว  ก า ร  
เ ล ือกอาช ีพ

1 . 3  แบบหดสอบบุคคล -  สืงคม ( P e r s o n a l - S o c i a l  T e s t )
เน ้นแบบหดสอบห ี ่ ไซ ้ว ัดบ ุคล ิกภาพและการบร ับต ัว  เข ้ าก ับส ืงคมของบ ุคคล

2 .  ถ ้ า แ บ ่ง ต า ม ร 'น แ บ บ ข อ ง ก า ร ถ า ม ก า ร ต อ บ  จ ะ แ บ ่ง เน ้น  2 บ ร ะ เ ภ ห
ได้แก่

2 . 1  แ บ บ ห ด ส อ บ ค ว า ม เร ีย ง  ( E s s a y  T e s t )  แบบน ีจะกำหนดคา  
ถ า ม ๆห้ผ้ต อ บ จ ะ ต ้อ ง เ ร ีย บ เ ร ีย ง ค า ต อ บ เ อ ง11. L

2 . 2  แบบหดสอบตอบส ืนและเล ือกตอบ ( S h o r t  A n s w e r  and  
M u l t i p l e  C h o i c e  T e s t )  แบบน ัจะกำหนดค'าถามๆห ้  แ ล ะ ก ำ ห น ด ๆ ห ้ต อ บ !น  ๆ 
ห ร ือ ก ำ ห น ด ค ำ ต อ บ ม า ๆห ้ เล ือ ก  ผ ู ้ต อบจะต ้อง เล ือกตอบตามน ัน  แบบหดสอบบระเภหน ี  
แบ ่ง เน ้น  4 ชนิด คือ

2 . 2 . 1  แบบไห้ตอบสืน ( S h o r t  A n s w e r  I t e m )
2 . 2 . 2  แบบถูก -  ผิด ( T r u e  -  F a l s e  I t e m )
2 . 2 . 3  แบบจับคู ่  ( M a t c h i n g  I t e m )
2 . 2 . 4  แ บ บ เล ือ ก ต อ บ  ( M u l t i p l e  C h o i c e  I t e m )

3 .  ถ ้ า แบ ่ง ต ามล ัก ษ ณ ะ การต อบ  จ ะ แ บ ่ง เน ้น  3 บ ร ะ เ ภ ห  ได ้แก ่
3 . 1  แบบหดสอบบฏิ บั ติ ( P e r f o r m a n c e  T e s t )  เน ้นการหดสอบ  

ด้วยการไห้บฎิบ ัต ิ  ล งม ือ ห ำจ ร ิง  ๆ เช ่น ก า ร แ ส ด ง ล ะ ค ร  ก าร ช ่า ง ฝ ็ม ือ  การพิมพดีด 
เ น้นต้น

3 . 2  แบบหดสอบเข ียนตอบ ( P a p e r - P e n c i l  T e s t )  เน้นแบบหด 
สอบ ห่ืไซ้กันหั ่วไบ ชํ่งๆห ้กระด าษและด ิน สอหร ือบากกา เน ้น อ ุบ กรณ ช ่วยตอบ ผู ้ตอบต้อง 
เข ียนตอบหงหมด

3 .3  แบ บ ห ด ส อ บ บ าก เบ ล ่า  (Oral T e s t )  เน ้น การห ดส อบ ห่ีๆห้ผู้ 
ตอบพูดแ ห น ก า ร เ ข ีย น  มักจะ เน ้นการพ ูดค ุยก ันระหว ่างผ ู ้ถามก ับผ ู ้ตอบ เช ่น ก า ร ส อ บ  
สืมภาษณ

4 .  ถ ้ า แ บ ่ง ต า ม เว ล า ห ี ่ก ำ ห น ด ไ ห ้ต อ บ  จะแบ ่ง  เน้น 2 บ ร ะ เ ภ ห  ได้แก่
4 . 1  แ บ บ ห ด ส อ บ ๆ ช ้ค ว าม เร ็ว  ( S p e e d  T e s t )  เน้นแบบหดสอบหี ่

ก ำ ห น ด เ ว ล า ไ ห ้จ ำ ก ัด  ต ้อ ง ต อ บ ภ า ย ไ น เว ล า น ั ้น  ม ัก จ ะ ม ีจ ำน ว น ข ้อ ค ำถ าม ม าก  ๆ แต่
ใ ห ้ เ ว ล า น ้อ ย  ๆ
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4 . 2  แบบหดสอบๆห้เ ว ล า ม า ก  ( P o w e r  T e s t )  เฟ้นแบบหดสอบที ่
ไ ม ่ก า ห น ด เ ว ล า  าห้เ ว ล า ต อ บ อ ย ่า ง เ ต ็ม ท ี ่  ผ ู ้ต อ บ จ ะ ๆ ช ้ เ ว ล า ต อ บ เ ห ่ าๆดก็ได้ เสร ีจ  
แ ล ้ว เฟ ้น เล ิก ก ัน

5 .  ถ ้ าแบ ่งตามล ักษณะเกณที ่ท ี ่ ช้ๆวัด จะแบ ่ง  เฟ้น 2 'ประ เภห ได้แก่
5 . 1  แบบหดสอบอ ิง เกณห ( C r i t e r t i o n - R e f e r e n c e d  T e s t )  

เฟ ้น แบบหดสอบท ี ่สอบว ัดตาม จดบระสงค ์ของก าร เร ียนร ู ้  หรือ ตามเกณ'ท ีภายนอก ชํ่ง 
เ ฟ ้น เ น อ ห า ข อ ง ว ิช า ก า ร เฟ ้น ห ล ัก

5 . 2  แบบหดสอบอิงกล ุ ่ม ( N o r m - R e f e r e n c e d  T e s t )  เฟ้นแบบ 
หดสอบท ี ่ เบร ืยบ เท ียบผลระหว ่างกล ่มท ี ่สอบด ้วยก ัน

v v V ' a V 'ๆนการว ิจ ัยคร ังน ีผ ้ว ิจ ัย เล ือกาช ้แบบหดสอบหแบ ่งตามล ักษณะหางจ ิต ว ิหยา  
บระเภหแบบหดสอบผลล ัมฤหร ื  ( A c h i e v e m e n t  T e s t )  แ ล ะ ร ูบ แ บ บ ข อ ง ก า ร ถ า ม
ก า ร ต อ บ  เฟ้นแบบหดสอบตอบลันและ เล ือกตอบ ชนิดแบบจับคู ่  ( M a t c h i n g  i t e m )  
เพ ็อๆห ้ เห ม าะส ์ม ก ับ ว ุฒ ิก ารถ ึก ษ าขอ ง ห ห ารก อ งบระจ 'าก ารท ี ่ เฟ ้น ก ล ุ ่ม บระช าก ร

เ จตคติ  ( A t t i t u d e )
ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง เ จ ต ค ต ิ

พ จ น า น ุก ร ม ห า ง ก า ร ถ ึก ษ า  ( D i c t i o n a r y  o f  E d u c a t i o n )  ได ้ ,ๆห้คา 
จ า ก ัด ค ว า ม ข อ ง เ จ ต ค ต ิว ่ า  "เจตคต ิ  หมายถ ึง  แนวๆนิม และห่าทีหี ่ม ีต่อลิงหนิ ่งหรือ 
สถานการณหรือค ่าน ิยมหนิ ่ ง  ' โด ย บ ก ต ิจ ะ ม ีค ว าม ร ู ้ส ืก แล ะ อ าร ม ผ ์ เก ั ๋ ย ว ข ้อ งอยู ่ ๆนความ  
เห็นนน เ จ ต ค ต ิล ัง เ ก ด ไ ม ่ไ ด ้  แต ่อารม ณ จ ะ อ น ุม าน ได ้จ าก พ ฤ ต ิก ร ร ม ห งท ี ่ เฟ ้น ว า จ าแ ล ะ  
ห ่าหา ง  "

เ จ ต ค ต ิ เ ฟ ้น ค ว า ม เ ช ีอ  ความร ้ล ืกของบคคลห ี ่ม ีต ่อล ิงต ่าง  ๆ เซ่น บคคล-  à i  " * 1 ไ ’ ’ J  1 * "  “ล ิงของ ก ารกระ ห'า  ส ถ า น ก า ร ณ  หรืออึน ๆ รวมห ังห ่าท ีท ีแสดงออกท ีบ ่งถ ึงสภาพของ  
จ ิตไจทีม ีต ่อล ิงๆดล ิงหนิ ่ง

เจ ด ค ต ิ เฟ ้น น ามธรรมและเฟ ้น ล ่ว น ท ี ่ห'าๆห้ เก ิด ก า รแ ส ด ง อ อ ก ด ้า น ก ารบ ฎ ิบ ัต ิ  
แ ต ่ เ จ ต ค ต ิไ ม ่ๆซ่ แ ร ง จ ู ง ๆจ ( m o t i v e )  แ ล ะ แ ร ง ข ับ  ( d r i v e )  หากแต ่ เฟ ้นสภาพแห ่ง  
ความพร ้อมหี ่ จะๆต้ตอบ ( S t a t e  o f  R e a d i n e s s )  แ ล ะ แ ส ด ง ๆห้ หร า บ ถ ึง แ น ว ห า ง  
ข อ ง ก า ร ต อ บ ส น อ ง ข อ ง บ ุค ค ล ต ่อ ล ิง เ ร ้ า  (บ ร ะ ภ า  เพ็ญ ส ุวรรณ, 2 5 2 0 )

ความหมายของ เจตคติ และความส'าดัญของเจตคตินนได้มีน้กจิตวิหยาหรือ 
กล่มผ้หี ่ห'าการถึกษาเริ ๋องเจตคติไม่ๆห้ความหมายไว้หลายความหมาย ชํ ่ งเฟ้นไบตาม

% น ^ 1 น
ความIชือของแต่ละคนดังนี

ลิลลิ  เห อร ัส ๆตน  ( L i L i  T h u r s t o n e )  ( L . L .  T h u r s t o n e ,  1 9 6 7 )  
ไ ด ้อ ร ืบ า ย ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง เ จ ต ค ต ิ  ไว ้ว ่ า
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.................. เจ ต ค ต ิ เ  ฟ ้นผลรวมหังหมดของมนษย I ก ี ่ยวก ับความร ้ส ิก  อคติ
ความค ิด ค ว า ม ก ล ัว ต ่อ ส ิง บ า ง อ ย ่ า ง ............ ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ห า ง ด ้า น ก า ร พ ด เ ฟ ้น ค ว า ม ค ิด
( O p i n i o n )  และความคิดน ี เบนลัญญล ักษณ์ฃองIจตคต ิ  ดังนัน ถ้า เ ร า อ ย า ก จ ะ ว ัด  
เจ ต ค ต ิ เร าก ็ส าม าร ถ ห ำได ้ ' ได ย ว ัด ค ว าม ค ิด ข อ ง บ ุค ค ล ห ี ่ม ีต ่อ ส ิง ต ่า ง ๆ  แ ล ะ เ ห อ ร ้ส ไ ต น  
( T h u r s t o n e )  ( L . L .  T h u r s t o n e ,  1 9 4 6 )  ย ัง ได ้ๆ .ห ้ด วามห มายของเจ ตคต ิอ ีก  
แ ง ่ห น ัง ว ่ า เจ ต ค ต ิ เร น ร ะ ด ับ ข อ ง ค ว า ม ม า ก น ้อ ย ข อ ง ค ว า ม ร ู ้ส ิก ๆ ,น ด ้า น บ ว ก  และลบหื ่มี
ต่อสิงหนํ ่ง ( P s y c h o l o g i c a l  o b j e c t )  ช ิ ่ ง อ า จ จ ะ เ ฟ ้น อ ะ ไ ร ก ๊ ไ ด ้ห ล า ย อ ย ่ า ง  
เฟ ้นต ้นว ่าส ิงของ บุคคล บหความ อ ง ค ์ก า ร  ความค ิด ฯลฯ ความ ร ู ้ส ิก เหล ่าน ิ ้
ผ ู ้ ร ้ส ิก ส า ม า ร ท บ อ ก ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ว ่า  เหนด้วย หรือ ไม ่ เหนด ้วย

ล่วน กอร ืดอน ออลพอร ืต ( G o r d o n  A l l p o r t ,  1 9 3 5 )  กล ่าว ถ ึง  
เจ ต ค ต ิไ ว ้ว ่ า  " เฟ ้น ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง ส ม อ ง แ ล ะ ป ร ะ ส า ห ห ี ่ เก ัด ข ืน เน ื ่อ ง จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  
ช ิ ่ งจะ เร น แ น ว ห า งา ,ห ้บ ุค ค ล ตอ บ ส น อ งต ่อ ส ิง เร ้ า ห ร ือ ส ถาน ก ารณ ์ห ัง ห ล าย ห ัง ป ว งห ื ่ เ ก ี ่ ย ว  
ข้องกับตัว เ ร า  "

ซ า ร ้ เ ห น  นอร ้ร แ ล ะ ส ์ เ ต ร น  แชพแมน ( S a r t a i n  N o r t h  and  
S t r a n g e  C h a p m a n ,  1 9 7 3 )  ก ั ได ้ไห ้ค *าอร ิบ ายถ ึง เจ ตค ต ิไว ้ว ่ า  " เจ ตคต ิ เฟ ้น  
แบบแผน ห ร ือ ก ร ะ ส ว น ขอ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ค ว า ม ค าด ห ว ัง  ห ร ือ แ น ว ไน ้ม ขอ งก า รต ัด ส ิน ไจ ไน  
ส ถ า น ก า ร ณ  หร ือส ิงแวดล ้อมช ิ ่ งได ้ร ับอ ีหร ิพลมาจากล ังคม"

เครชห ้  และ เค ร ิร ห ้ฟ ้ล ด  ( K r e t c h  a n d  C r u t c h f e i l d ,  1 9 4 8 )  ได้  
อ ร ิบ า ย ถ ึง เ จ ต ค ต ิไ ว ้ว ่ า  " เฟ ้น ผ ลรว ม ขอ งก ระบ ว น ก ารห ี ่ก ่อ ,ๆห ้ เ ก ัด ส ภ า พ ก า ร จ ง ,ๆจ
อ าร ม ณ ก าร ย อ ม ร ับ  และพุหริปัญญา ( C o g n i t i v e )  ช ิ ่ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร เห ล ่า น ี เ ฟ ้น
ล ่ว นหน ื ่ งของป ระสบการณ ์ของบ ุคคล“

อนาสตาซ ี  ( A n a s t a s i  1 9 7 6 : 5 4 3 )  ก ล ่า ว ว ่า  " เฟ ้นค วามไน ้ม เอ ียงห ี ่  
จะม ืป ฎ ิกร ิยาตอบสนองส ิง เร ้ าห ี ่ กาหนด ไห ้ เฟ ้น พวก ๆ ไนหางชอบหร ือ ไม ่ช อบ"

กัลฬอร้ด ( อ ้ า ง ไ น  สวัสด ส ุคน รร ัง บ ี ,  2 5 1 7 : 2 3 1 )  ไ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ว ่า  
" เ จ ต ค ต ิ เ ฟ ้น ค ว า ม ‘โ น ้ม เอ ีย ง ข อ ง จ ิต ไ จ ไ น ห า ง ห ื ่ช อ บ  เห็นด้วย สนับส์ บุน หร ือไม่ชอบ  
ไม ่ เ  ห็นด้วย ไม ่สน ับสบ ุนต ่อการกระห*าหร ือต ่อส ิงไดส ิงหน ื ่ งไนล ังคม"

ไ ด ย ส ร ุป จ า ก ก า ร ไ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง น ัก ว ิช า ก า ร ห ล า ย  ๆ ห่าน พอจะสร ุป  
ได ้ว ่ า  "เจตคต ิ  เฟ ้นพฤต ิกรรมอย ่างหน ื ่ งห ี ่อย ่ภายไนจ ิตไจของบ ุคคล เ ก ิด ข น จ า ก ก า ร  
ร ับร ู ้ และประสบการ ณ ์ต ่ าง  ๆ อย ู ่ ไนสภาพห ื ่พร ้อมห ี ่จะตอบสนองต ่อส ิง เร ้ าต ่ าง  ๆ ไน  
ลักษณะหั ๋สนับส์นุนหรือไม่สนับสนุน เจ ตคต ิ เฟ ้น ส ิง ห ื ่ ล ั ง เก ตไม ่ไ ด ้  ว ัด ไ ด ย ต ร ง ไ ม ่ไ ด ้
นอกจาก จะว ัดจาก ล ัญญล ักษณ ์ของเจตคต ิ  หร ือว ัดจากความค ิดเห ็นของบ ุคคลห ี ่ม ีต ่อ
ส ิ ง เ ร ้ า "

เ จ ต ค ต ิ  เฟ ้น ล ่ว น ห น ื ่ ง ข อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ด ้า น จ ิต พ ิล ัย  ( A f f e c t i v e  d o m a i n )
ด า ม ห ฤ ษ ฎ ีข อ ง บ ล ูม แ ล ะ ค ณ ะ  เ ฟ ้น ค ว า ม ร ู ้ ส ิ ก เ ก ี ่ ย ว ก ับ ส ิ ง ต ่ า ง  ๆ เ ร ม ต ั ง แ ต ่ม ีก า ร ร ับ ร ู ้ ไ น
สิง'นน ก า ร ต อ บ ส น อ ง  ก า ร ส ร ้ า ง ค ุณ ค ่ า  ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ค ุณ ค ่า  จน'ไ นน ื ่ส ุดส ร ้ าง เฟ ้น
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ลักษณะนิล ัยของบุคคล เ จ ต ค ต ิ ไ ม ่ส า ม า ร ถ แ ย ก อ อ ก ม า อ ย ่ า ง ช ัด เ จ น ว ่ า  อย ู ่ ไน เนา ,ดของ  
'พฤติกรรมด้านความร ู ้ส ิก แต่  เจตคต ิจะต ้องบระกอบด ้วยส ิวนห ื ่สำค ัญ 3 สิวน คือ

1 .  สิวน ห ื ่ เ ร น ความร ู ้  หร ือ ค วา มเช ื ่อ  ( C o g n i t i v e  o r  b e l i e f  
c o m p o n e n t  ) ช ื ่ ง เป ็น กา รร ับ ร ู ้ห ร ือ ค ว าม เช ื ่ อ ข อ งบ ุค ค ล ต ่อ ส ิง เร ้ า น ั ้น

2 .  ส ิวนห ื ่ เร นความร ู ้ส ืกหร ือการ บระ เมิน ( F e e l i n g  o r  e v a l u a t i v e  
c o m p o n e n t ) ช ื ่ ง เป ็นก ิร ิยาห ่าห ีห ื ่ แสดงออกว ่าชอบหร ือไม ่ชอบ ด ีหร ือไม ่ด ีต ่อส ิงเร ้ าน ั ้น

3 .  ส ิวนหื ่ เร น พฤติกรรม ( b e h a v i o r  c o m p o n e n t )  ช ื ่ ง เ ร น ความาน ้ม  
เอ ีย งห ื ่จ ะกระหำห ร ือ จะบฎ ิบ ัต ิอ ย ่ า ง า ด อ ย ่า ง ห 'น ง ต ่อ ส ิง เร ้ า นั้น

ส ำ ห ร ับ ก า ร ว ิจ ัย า น ค รั งนี  าห ้ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง  เจตคต ิ  ( A t t i t u d e )  ว่ า 
เจตคติ  หมายถ ืง  ค ว า ม ติ ดเห ็ นช ิ ่ งม ีอารมณ์ เ ร นส ิ วนบระกอบ เ บ น สิวนห่ี 

พร้อมหื ่จะมี บฎิ ก ิร ิยา ต ่อ ก าร ได ้ร ับ ก าร ฝ ึก อ าช ีพ เพ ือ ก า รพ ัฒ น าช ม ซนส ำ ห ร ับ ห ห า ร ก อ ง -  
ป ร ะ จ ำ ก า ร  ช ิ ่ งอาช ีพด ังกล ่าว ได ้แก ่อาช ีพช ่างย นต ์ เบ ื ้องด ้น  หร ืออาช ีพช ่างไม ้  หรือ 
อ า ช ีพ ช ่า ง บน อาชีพาดอาชีพห'นง

หลักการวัด Iจตคติ
การว ัด เจตคต ิม ีหล ัก การ เบ ื ้ องด ้น ห ื ่สำค ัญ  3 บ ร ะ ก า ร ค ือ
1 .  เน ึอหา ( C o n t e n t )  ก า ร ว ัด เจ ต ค ต ิต ้อ ง ม ีส ิง เ ร ้ า ไ บกระด ้นา ห ้ แสดง

' ร / พ ่ ^  d ' 2ก ิร ิยาห ่าห ีออกมา  ส ิง เ ร ้ า โ ด ย ห ว ไ บ ไ ด ้แ ก ่  เน ิอหาห ื ่ต ้องการว ัด เช ่น ต ้อ ง ก า รว ัด  
เจตคต ิต ่อการต ัดส ินา จ เก ื ่ ยวก ับช ีว ิตครอบคร ัวของบ ุคคล เ น ึอ ห า ห ื ่ เ ร น ส ิง เ ร ้ า า น ห่ืน
กคือ ส ถานการณ ์การต ัดส ิน า จ เก ี ่ ยวก ับช ีว ิตครอบคร ัว  ช ิ ่ ง ไ ด ้แ ก ่ก า ร เ ส ือ ก ค ่ค ร อ ง
อ า ย ุแ ร ก ส ม ร ส  ร ะ ย ะ ก า ร ม ีบ ุต ร ค น แ ร ก แ ล ะ ค น ต ่อ ไ บ  ขนาดครอบคร ัวและความส ืมพ ันร  
ภ า ย า น ค ร อ บ ค ร ัว  เรนด้น

2 .  หั ้^หาง ( D i r e c t i o n )  การ ว ัด เจ ต ค ต ิ ' โ ด ย ห ื ่ ว ไบ ก ำห น ด า ห ้ เจ ด ค ต ิ  
ม ีห ิศ ห า ง เป ็น เล ัน ต ร ง แ ล ะ ต ่อ เน ือ ง ก ัน  า น ล ัก ษณ ะเป ็น ช ้าย -ขวาหร ือ บวกก ับ ลบ  กล ่าว  
คือ เ ร ั ๋ ม จ า ก เห ็น ด ้ว ย อ ย ่า ง ย ิ ่ ง  แ ล ะ ล ด ค ว า ม เ ห ็น ด ้ว ย ล ง เ ร ือ ย  ๆ จนถึงมีดวามร ู ้ส ืก  
เ ฉ ย ๆ  แ ล ะ ล ด ต ่อ ไ บ เร น ไ ม ่ เ ห ็น ด ้ว ย  จนไม ่ เห ็น ด ้ว ยอย ่างย ิ ่ ง  ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร เห ็น  
ด ้ว ยและไม ่  เห ็นด ้วยอย ู ่ เ  ร น เ  ล ัน ต ร ง เ  ด ียวก ันและต ่อ เบ ื ้องก ัน

3 .  ค ว า ม เ ข ้ม  ( I n t e n s i t y )  ก ิร ิ ยาห ่าห ็หร ือความร ้ส ิกห ื ่แสดงออกต ่อ. 1, * a ■ ” 1 v a *ส ิง เร ้ าน ัน ม ีบร ิ มาณ มากน ้อ ยแตกต ่างก ัน  ถ ้ าม ีความ เข ้ม ส ง ไ ม ่ว ่ า จ ะ  เ บ น ไ บ า น หิคหาง
าดถ ึตาม จะม ีค วามร ้ส ิก ห ร ือ ก ิร ิย าห ่าห ีร น แ ร ง ม า ก ก ว ่ า ห ื ่ม ีค ว า ม เ ข ้ม เ ร น ก ล า ง" I  ไ ’(บุญรรรม ก ิจบร ิดาบร ิส ุหช ิ ,  2 5 3 1 )
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ก า รวัด I จดดติ
ก า ร ว ัด เ จ ต ค ต ิ  ว ัด ! ด ย ว ัร ีก า ร ต ่ า ง  ๆ ได้ดังนี
1 .  ล ัง เก ตจาก'พฤต ิกรรมของบ ุคคล จ ึง เป ็นว ิธ ีการห ี ่หำได ้ยากผลล ัพธ ีห ี ่  

ไ ด ้ย ัง ไ ม ่อ า จ จ ะ ส ร ช ไ ด ้แ น ่น อ น ว ่า เป ็น เจ ต ค ต ิ  เพ ีย ง แ ต ่น ำ 'ย ้อ ม ล ห ี ่ ไ ด ้จ า ก ก า ร ล ัง เก ต ไ ช
1. I ' 1- , 1 .  ■ "Ï".ร.,  5 โ . "  *อนุมานว ่า บ ุคคลนนมิ เจตคต ิตอล ังนน ๆ เ ช น อ ย ่า ง ไ ร

2 .  ว ิธ ีก า ร ร า ย ง า น ด ้ว ย ค ำ พ ด  ได ยไช ิแ บบสอบทามหร ือ การล ัม ภาษณ ์ เป ็น  
ว ิธ ีการว ัดเจตคต ิแบบชรน ัยแบบหพ ื ่ ง  ซ ื ่ ง เป ็น ห ี ่น ิย ม!ช ้และ!ซ ้ค ิก ษา เป ร ีย บ เห ีย บได ้ก ับ  
บ ุคคลจำน วน มาก อ ีกด ้วย

3 .  ว ิธ ีก า ร แ ช ล ค ว า ม  เป ็น ว ิธ ีก าร ว ัด เจ ต ค ต ิ  แ บ บ อ ัต น ัย เห ม า ะ ส ์ ำ ห'รับาช้
ว ัดก ับบคคลานจำนวนน ้อย ซ ื ่ ง ด ้อ ง อ า ค ัย เ ว ล า ม า ก ! น ก า ร ว ัด ! ด ย ผ ้ถ ก ว ัด จ ะ แ ส ด ง ค ว า ม  J ” 1 1  ”  « « Ùร ้ส ืก น ึก ค ิด ห จ ะ ต อ บ ค ำ ถ า ม ไ ด ้อ ย ่า ง ไ ม ่ถ ูก จ ำ ก ัด ! น ด ้า น เ ว ล า แ ล ะ ข อ บ เ ข ต ข อ ง เ น อ ห า

แ ม ้ว ่ า เ จ ต ค ต ิจ ะ เ ช ล ี ่ ย น แ ช ล ง ไ ด ้  แ ต ่ก ็ม ี เค ร ือ ง ม ือ ห ี ่ จ ะ !ช ้ช ร ะ เม ิน ผ ล เจ ต ค ต ิ
ของบ ุคคล‘นนๆ ได ้แก ่  แบบวัดหั^นคติ  แบ บ ว ัด ค ว า ม ส น !จ  หร ือความร ้ส ิก  เป็นด้น
(อุทุมพร ( ห อ ง อ ุ ไ ห ย )  จ า ม ร ม า น ,  2 5 2 3 )

จ า ก ห ล ัก ก า ร ว ัต เ จ ต ค ต ิแ ล ะ ว ิธ ีก า ร ว ัด เ จ ต ค ต ิ  ด ัง ไ ด ้ก ล ่า ว ม า แ ล ้ว  ผู ้วิจัย
พ ิจ า ร ณ า แ ล ้ว เ ป ็น ว ่า ก า ร ว ัด เ จ ต ค ต ิ  ค ว ร เป ็น ก า ร ว ัด ท ี ่ ! ห ้อ ิส ร ะ แก่ ผู ้ถ ุกวัดมากหี ่สุด เพื ่อ
า ห ้ ได้ 'ย้อมลหี ่แน่อน และเป ็นจร ิงมากห ี ่ส ุด  ผ ู ้ ว ิจ ัย จ ึง เล ือ ก า ซ ้ ว ิธ ีว ัด เ จ ต ค ต ิ ! ด ย ก า ร แ ช ล
ค ว า ม จ า ก แ บ บ ช ร ะ เ ม ิน ค ่า  ไ ด ย ข อ ก ล ่า ว พ อ ล ัง เ ข ช ด ัง น

ลักษณะและชระเภหของแบบประ เมินค่า
ล ักษณะของแบบชระ เมินค่า
แบบ ช ร ะ เม ิน ค ่า  ( R a t i n g  s c a l e )  เป ็น เคร ิ ๋องม ือท ี ่ !ช ้ว ัดล ังท ี ่ เป ็นนาม  

ธ ร ร ม ด ้ว ย ก า ร แ ช ล ง เ ป ็น ช ร ิม า ณ ! น เ ช ิง เ ช ร ีย บ เ ห ีย บ  น ิยม!ซ ้ว ัดพฤต ิกรรมหร ือล ังต ่างๆ  
ห ี ่ ไ ม ่ส า ม า ร ถ ว ัด อ อ ก ม า เ ป ็น ต ัว เ ล ข ! ด ย ต ร ง ไ ด ้  เช ่น ความด ี  ความซื ่อล ัตย ่  ค่ านิยม 
เจตคต ิ  ค ว า ม เ ช ือ  ค ว า ม ส ะ อ า ด  ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  และการ ชฎ ิบ ัต ิต ่ าง  ๆ เป็นด้น 
ล ักษณะสำค ัญของแบบชระ เม ินค ่าอย ู ่ตรงท ี ่คำตอบ ซ ื ่ งม ืล ักษณะเป ็นการเปร ียบเห ียบชร ิ  
มาณมากน ้อย ผ ู ้ตอบจะต ้อ งตอบด ้ว ยการชระ  เมิน ( e v a l u a t e )  สถานการณ์ท ี ่ เป ็นล ัง  
เร ้ าห ี ่ก ำหน ด ไห ้  แ ล ะ เ ล ือ ก ต อ บ เ พ ีย ง ค ำ ต อ บ เ ด ีย ว  

ชระเภหของแบบชระ เมินค่า
แ บ บ ป ร ะ เม ิน ค ่า แ บ ่ง ไ ด ้ เ ป ็น  2 ช ร ะ เ ภ ห ! ห ญ ่  ๆ ( T u l l  and  K a w k i n s  

1 9 8 4 : 2 9 6  อ ้ า ง ! น  บุญธรรม ก ิจชร ีดาบร ิส ุหธ 2 5 3 1 : 6 7 )  ได้แก่
1 .  แบ บ ไ ม ่ม ี เก ณ ฑ เป ร ีย บ เห ีย บ !ห ้  ( N o n c o m p a r a t i v e  R a t i n g  

S c a l e s )  แบบนิ  ผ ู ้ต อ บ จ ะ ช ร ะ เม ิน ล ัง เร ้ า น ัน ต า ม ค ว า ม ร ้ล ัก น ึก ค ิด ข อ ง ต น เป ร ีย บ เห ีย บ  
ก ับ เก ณ ท อ ะ ไ ร ก ็ไ ด ้ท ี ่ผ ้ต อ บ แ ต ่ล ะ ค น จ ะ เป ็น ว ่า เห ม า ะ ส ม  ต ่า ง ค น ต ่ า ง ก ำ ห น ด เ อ ง  ไม่  
เป ็น ม า ต ร ฐ า น เ ด ีย ว ก ัน  แบบชระ เม ินค่าท ี ่ !ซ ้ก ันหวไช ล ่วนมากม ีล ักษณะเป ็นแบบน แม้
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แ ต ่ม า ต ร ว ัด เ จ ต ค ต ิต า ม แ บ บ ข อ ง เ ธ อ ร ้ส ไ ต น  ( T h e r s t o n e ’ s  S c a l e )  ล ิ เ ค อ ร ห  
( L i k e r t ’ s  S c a l e )  และแบบ'ของออส์ก ูด ( O s g o o s ’ s  S c a l e )  ก ็ เฟ ้นประเกหน ี ้  

แบบ'ประเม ินค ่า 'ประเภหไม ่ม ี เกณฑ ์ เบร ียบเท ียบน แบ ่ง เฟ ้น  2 ชนิด
ได้แก่

1 . 1  แ บ บ ป ร ะ เม ิน ค ่า ด ้ว ย เ ล ัน ก ร า ฟ  ( G r a p h i c  R a t i n g  S c a l e )
แบบ'ประ เม ินชน ิดน ี ้พยายามไห ้การประ เม ินมีล ักษณะต่อเ'นอง ไดยไห ้ผ ้ตอบประ เมิน
ส ืง เร ้ า ด ้ว ย ก า ร ห ำ เค ร ึ ๋ อ ง ห ม า ย ล ง ล ก ร า ฟ เล ัน ต ร ง ห ื ่ ก ำ ห น ด ไ ห ้ช น ิด น ี ้ม ี  2 ลักษณะ คือ

1 . 1 . 1  แ บ บ เฟ ้น ก ร า ฟ เ ล ัน ต ร ง  ม ีต ัวหนังสือบรรยายคุณลักษณะ  
กำก ับ ไว ้ห ัว ห ้ายของ เ ล ันตรง

1 . 1 . 2  แ บ บ เฟ ้น ก ร า ฟ เ ล ัน ต ร ง  ม ีต ัวหนังสือบรรยายคุณลักษณะ  
ก ำ ก ับ ไ ว ้ห ัว ห ้า ย ข อ ง เล ัน ต ร ง  และย ังม ีต ัว เล ขบอกป ร ิมาณ มากน ้อ ย  ก ำ ก ับ เ ล ัน ต ร ง ไ ว ้  
เฟ ้นระยะ ๆ

แบบประ เ ม ีนด ้วยเล ันกราฟน ี  เ ล ัน ต ร ง ข อ ง แ ต ่ล ะ ข ้อ จ ะ ม ีค ว า ม ย า ว  เห ่า  
กัน แ ล ะ ไ ม ่ม ีก า ร แ บ ่ง ช ่ว ง บ น เ ล ัน ต ร ง ไ ว ้า ห ้ ก่อน ผ ู ้ ต อ บ จ ะ เ ล ือ ก ก า ก บ า ห ล ง บ น เ ล ัน
ก ราฟ  ณ จ ุดาดก ็ได ้

1 . 2  แ บ บ ป ร ะ เม ิน ค ่า ด ้ว ย ค ำ ต อ บ จ ำ ก ัด  ( I t e m i z e d  R a t i n g  
S c a l e )  แบบประเม ินค ่าช น ิดน ิ เป ็นแบบกำหนดข ้อความ  ค ำ  ต ัว เ ล ข  หรือลัญญลักษณ 
ไ ว ้ เ ฟ ้น ค ำ ต อ บ า ห ้ เล ือกแน ่นอน มี 3 ลักษณะ ได้แก่

1 . 2 . 1  แบบ กำห น ดคำตอบเฟ ้น ข ้อ ความ  ล ัก ษณ ะน ิจ ะ เล ือ กคำ  
ห ร ือ ข ้อ ค ว า ม ห ี ่ม ีล ัก ษ ณ ะ ก า ร เป ร ีย บ เห ีย ง ก ัน ม า เร ีย ง ต า ม ล ำ ด ับ ม า ก น ้อ ย ไ ว ้ ,ๆห ้ เล ือกตอบ  
และ จ ะม ิจ ำ น ว น ค ำต อ บ ม า ก น ้อ ย เห ่า ๆ ,ด ก ็ส ุด แ ต ่ค ว าม ต ้อ ง ก าร ห ี ่ จ ะ ไห ้ล ะ เอ ีย ด ม าก น ้อ ย  
เ พ ีย ง ไ ด  ถ ้าม ีน ้อยคำตอบ ข้อมูลหี ่ ได้ท หยาบ แ ละจะ  เช ื ่อ ท อได ้น ้อ ยกว ่าม ีม ากคำต อบ  
เห ่ าห ี ่ ,พบหั ่วไปมีตงแต่  2 ถึง 7 ต ัว เ ล ือ ก  เช ่น เห ็นด ้วยอย ่างย ํ ่ ง  เห็นด้วย ไม ่แน ่ไจ  
ไม ่ เห ็นด ้วย ไม ่ เห ็น ด ้ว ยอย ่างย ั ๋ ง

1 . 2 . 2  แบบ ก ำห น ด ค ำต อ บเฟ ้น กราฟ  ล ักษณะน ิกำหนดเฟ ้นกราฟ
เล ัน ม ีค ำ บ ร ร ย า ย ก ำ ก ับ ห ัว ห ้า ย  แล ะ เล ัน ก ร าฟ น ้น ก ก แบ ่ง เฟ ้น ค ำต อ บ ไว ้แ น ่น อ น  มีตัว2 « ~ 1 ~ 1 . 
เล ข ก ำ ก ับ ไ ว ้จ ำ น ว น ค ำ ต อ บ น ้น  ล ัวน มากม ัก กำห น ดไว ้อ ย ่าง น ้อย  5 คำตอบ แต่ห,พบ
ห่ัว ๆ ไป มักมี 7 คำตอบ

1 . 2 . 3  แบบกำหนดคำตอบเฟ ้น ร ้อ ยละ ล ักษณะนิจะกำหนด
ป ร ิม า ณ ค ำ ต อ บ ไ ว ้ เ ฟ ้น ร ้อ ย ล ะ ไ ด ย ป ร ะ ม า ณ  เ ร ีย ง ต า ม ล ำ ด ับ  ไต ยห ั ่ ว ไ ป แบ ่ง เฟ ้น  11 
คำต อบ คือ 0 10  2 0  3 0  4 0  5 0  6 0  7 0  8 0  9 0  และ 100% อ า จ จ ะ ก ำ ห น ด ไ ห ้
น ้อยกว ่าน ิ  แต ่หล ักการค ือ แบ่ง 100% เฟ ้น ช ่ว ง เห ่า  ๆ กัน แคะกำห นดข ้อความหร ือ  
คำไ ว ้ห ัว ห ้าย

2 .  แ บ บ ม ี เ ก ณ ท เป ร ีย บ เท ีย บ  ( C o m p a r a t i v e  R a t i n g  S c a l e s )  แบบ 
ป ร ะ เม ิน ค ่า ป ร ะ เก ห น ี ้ จ ะ ก ำ ห น ด เก ณ •พ ไ ว ้ไ ห ้ เ ป ร ีย บ เท ีย ง  ผู ้ตอบหุกคนต้องไซ้ เกณ'ห
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เชร ืยบเหียบเด ียวก ันเกณฑ์ห ี ่ก ■ าหนดา,ห้น ันอาจจะเ‘ช น ม า ต ร ฐ า น ห ร ือ ไ ม ่ เ ช น ม า ต ร ฐ า น ก ็  
ได้  แบบประเม ิน ชระเภหน ิม ีหลายชน ิด  ได้แก่

2 . 1  แบบชระ เม ิน ค ่า ด ้ว ย เล ้น ก ราฟ แล ะ ค ำต อ บ จ ำก ัด ๆน ล ัก ษ ณ ะ  เชร ียบ
เม ียบ ( G r a p h i c  an d  I t e m i z e d  C o m p a r a t i v e  R a t i n g  S c a l e s )  ชนิดนั่ ก็  
คือแบบVIไม ่ม ี เกณ ห ็ เชร ืย บ เม ีย บ ๆห ้น ั ่น เอ ง  คือลักษณะ เห ม ีอ น ก ัน ห ก ช ระ ก าร เพ ีย งแ ต ่
เพ ิ ่ม เก ฌ ฑ ห ี ่ๆช ้ เชร ียบเม ียบมาๆห ้ด ้วย เห ่า น ัน

2 . 2  แบบชระ เ ม ิน ค ่ า ด ้ว ย ก า ร เ ช ร ีย บ เ ม ีย ช ร า ย ค ่  ( P a i r e d  Compa
r i s o n s )  ชนิดนิ จะกำห น ด ข ้อ ค ว ามม าๆห ้  2 ข ้อความ แ ล ้ว ๆห ้ เช ร ีย บ เม ีย บ ก ัน ว ่า  ผู้ 
ตอบจะชอบหร ือ เ  ห ๊น ด ้วยก ับข ้อความ ๆดมากกว ่าก ัน  ช น ิด บ า ง ต ำ ร า เ ร ีย ก ว ่ า  F o r c e d  
C h o i c e  S c a l e s  เ ห ต ห ี ่ เ ร ีย ก อ ย ่า ง น ิก ็ เ พ ร า ะ ว ่า  ผ ู ้ตอบถูกบังค ับๆห้ เล ือกตอบหี ่ชอบ  
ห ร ือ เห ็น ด ้ว ย ม าก ก ว ่า  หงห ี ่ความเ'รนจร ิงผ ู ้ตอบอาจจะ เห ็น ว ่า ข ้อ ค ว า ม ห ง ส ์อ ง น น เข า  
ช อ บ เห ่า ก ัน ห ร ือ เห ็น ด ้ว ย เห ่า ก ัน

2 . 3  แบบชระเม ินค ่าร ูชแบบส ์องฃ ัว  ( B i p o l a r  S c a l e  F o r m a t s )  
แ บ บ น ค ล ้า ย ก ับ แ บ บ ก า ร เช ร ืย บ เม ีย บ ร า ย ค ู ่  คือ กำห น ด ข ้อ ค ว ามๆห้ 2 ข ้อ ค ว ามเห ม ือ น  
กัน แต ่กำห นดไ ห ้ เล ือกตอบ 5 คำตอบ แ ต ่ล ะค ำตอบจะม ีค ะแน นๆห ต้ ่ างก ัน  ตามลำด ับ  
ข อ ง ค ำ ต อ บ

2 . 4  แบบชระเ ม ิ นค ่ าด ้ วยการจ ั ดอ ั นด ั บ ( R a n k  O r d e r  R a t i n g  
S c a l e s )  แ บ บ น ค ล ้ า ย ก ั บ ก า ร เ ช ร ี ย บ เ ม ี ย บ ร า ย ค ู ่  เ พ ี ยงแต ่ ๆห ้ เชร ิ ยบเ ม ี ยบพร ้ อมก ั นหง 
หม ด ข อ ง ค ำ ต อ บ ห ี่ๆห ้ม า แ ล ะ ๆ ห ้ๆ ส ์ห ม า ย เ ล ข ต า ม ล ำ ด ั บ ค ว า ม ส ์ ำ ค ั ญ  ว ่ า แ ต ่ ละคำ ตอ บ
ส์ ำคั ญหรื อถู กเ  ลื อกๆห้ อย่ ๆนอั นดั บๆด

ๆนการว ิ จ ั ยคร ั ้ งน ผ ู ้ ว ิ จ ั ย เ ล ื อ ก เ ค ร ี ๋ อ ง ม ี อ ๆ น ก า ร ว ั ด เ จ ต ค ต ิ เ ร น แ บ บ ช ร ะ เ ม ี น  
ค่ า แบบไ ม ่ ม ี เ กณฑเ ชร ื ยบเ ม ี ยบ ต า ม ม า ต ร ว ั ด เ จ ต ค ต ิ ข อ ง ล ิ เ ค อ ร ้ ห  ๆดยมี ข ้ อคำถามหี ่ ม ี  
ม ี ศหาง ( d i r e c t i o n )  ๆน 2 ลักษณะ คือ ๆนลั กษณะหี ่ เป็ นนิ มาน ( P o s t i v e )  
หรือ นิ เส ์ ร ( N e g a t i v e )  ผส์ มกั น แ ล ะ ม ี ค ว า ม เ ข ้ ม  ( I n t e n s i t y )  5 ระดั บ คือ 
เห็ นด้ วยมากหํ ่ ส์ ด เห ็ นด ้ วยมาก เ ห ็ นด ้ ว ย ชา นกลา ง  เห็ นด้ วยน้ อย เห็ นด้ วยน้ อย'หส์ ด

หักษะ ( S K I L L )
คว ามหมา ย ของ ห ั กษะ

น ั กการค ื กษา ห ั งชา ว ไ หย  แ ล ะ ช า ว ต ่ า ง ช ร ะ  เ ห ^ ไ ด ้ ๆห ้ ด ว า ม ห ม า ย ข อ ง
หั กษะว่ า ค ว า ม ส ์ า ม า ร ถ ๆ น ก า ร แ ส ์ ว ง ห า ข ้ อ ม ู ล  แ ล ะ ว ิ ร ี ก า ร ต ่ า ง   ๆ เพ ํ ่ อนำมาๆช้ ๆน 
การแก ้ ไขบั ญหา หร ื อๆนชระส์ บการณ์ ใหม่ ๆ

พี มู ล^รี  วาส์ นส์ มล ื หเ  ได้ ๆ ห ้คำ จำ ก ั ด ค ว า ม ข อ ง ห ั ก ษะ  คือ ค ว า ม ส ์ า ม า ร ถ  
ๆนการบฎ ิ บ ั ต ิ การต ่ างๆ อ ั นจะช ่ วยๆห้'น คค ลด ำ เ  นิ นชี ว ิ ตอย ่ างมี ชระ ลื หริ ภาพได้
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จอหน จ า ไ ร ล ิ เ ม ค  ( J o h n  J a r o l i m e k )  ได ้ไห ้ความหมายของห ักษะ  
ว่า เ ป ็น ค ว า ม ส า ม า ร ถา,นงานหรือการ'ปฏิบัติ

เอ ค ว ิน  เฟนตัน ( E d w i n  F e n t o n )  กล่าวถึงหัก'ปะ หมายถ ึง  ความ  
สามารถห ื ่ผ ู ้ เ ร ีย น ได ้ไ ซ ้ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์  หร ือความร ู ้ เด ิมห ี ่ม ีอย ู ่มาไซ ้ไนการแก ้บ ัญหาไหม่ห ื ่  
ตนประสบ

จากห ั ๋น ัก กา รถ ึก บาไ ด ้ก ล ่า วม าห ัง หม ด  พอสร ุปได ้ว ่ า  หักษะ หมายถ ึง  
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ต ่า ง ๆ■ “ นู่ l  Iไ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ัง น ี  ไ ห ้ค ว าม ห ม าย ข อ ง  หักษะ ( S k i l l )  ว ่ า 

หักษะ หมายถ ึง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ต ่า ง  ๆ จากห ื ่ ได ้ร ับการ  
ฝ ึกอาช ีพเพ ื ่อการพ ัฒนาซมชน ส ำ ห ร ับ ห ห า ร ก อ ง ป ร ะ จ า ก า ร  ช ํ ่ งอาช ีพต ังกล ่าว  ได้นก่

^ y  ^  ^  1 i» d  ’อ า ช ีพ ช ่า ง ย น ต เบ ือ ง ต ้น  หร ืออาช ีพช ่างไม ้  หร ืออาช ีพช ่างปน อาช ีพไดอาช ีพหนึง  
ส์นหร สํนันห้ชัย ได ้กล ่า วถ ึง  ประเภ ห ของห ัก ษะไว ้ต ัง ต ่อ ไป น ี ้
1 .  ห ักษะไนการพ ิจารณาบ ัญหา คือ จะต ้องร ้จ ักพ ิจาร ณาเหต ุการณ ์หร ือ  

บ ัญหาต่างๆ ตามความถ ูกต ้องของข ้อม ูลห ี ่ ได ้ร ับ แ ล ะ จ ะ ต ้อ ง ส า ม า ร ถ ล ง ส ร ุป ไ ด ้อ ย ่า ง ม ี  
เ หตุผล

2 .  ห ักษ ะ ไน ก าร ไ ซ ้ เค ร ึ ๋อ งม ือ ค ้น ค ว ้า  คือ จ ะ ต ้อ ง ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ น ก า ร  
ดำเน ิน ก ารต ่อ ข ้อ ม ูล  และร ู ้จ ัก แ ส ว งห าค ว า ม จ ร ิง ห ื ่น อ ก เห น ือ จ าก ห น ัง ส ือ ป ร ะ  เ ภหต ่างๆ

3 .  ห ักษะไนการอย ู ่ ร ่วมก ันไนส ืงคม คือ จ ะ ต ้อ ง ร ู ้ จ ัก ม า ร ย า ห ไ น ก า ร อ ย ู ่  
ร่วมกัน เช ่น ก า ร พ ด จ า  ก า ร ห ำ ค ว า ม เ ค า ร พ  ก าร เค าร พ ส ิห ร ิข อ ง ผ ้อ ื ่น

4 .  ห ัก ษ ะ ไ น ก า ร ห ำ ง า น ก ล ุ ่ม  คือ ไน ก า ร ห ำ ง า น ก ล ุ ่ม น น  จะต้องร ู ้จ ัก  
อภ ิปราย ว า ง แ ผ น  ด ำ เ น ิน ง า น  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ีน ผ ล ข อ ง ง า น

ประนอม เดชช ัย ได ้กล ่า วถ ึงห ัก ษะต ่าง  ๆ ห ี ่ เด ๊ก ค ว ร ได ้ร ับ ก าร ฝ ึก ได ้แ ก ่
1 .  ห ัก ษ ะ ไ น ก า ร เ ร ีย น  ( S t u d y  S k i l l s )  หมายถ ึง  ห ักษ ะไน ก าร  

เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ช ิ ๋ งประกอบด ้วย ห ัก ษ ะ ไ น ก า ร อ ่า น แ ล ะ ต ีค ว า ม  ห ักษ ะไน การต ิด อย ่างม ี  
ว ิจารณญาณ ห ักษะไนการ ค ้นคว ้าว ิจ ัย  เช ่นการจด'โน ้ต ก า ร ไ ซ ้ห น ัง ส ือ อ ้า ง อ ิง ต ่า ง  ๆ

2 .  ห ัก ษ ะ ไ น ก า ร ห ำ ง า น เ ป ็น ก ล ุ ่ม  ( G r o u p  w o r k  S k i l l s )  เป็นหักษะ 
ห ื ่ เก ื ่ ย ว ข ้อ ง ก ับ ก าร อ ภ ิป ร าย  เข ีย น รา ย ง าน แ ล ะ แ ก ้บ ัญ ห า  ตลอดจนการร ่วมก ัน จ ัด เป ็น  
ห น ่ว ย ก า ร เ ร ีย น  จ ัดน ิหรรสการ  ช ํ ่ งฝ ็ก ห ัด ไห ้ เด ็ก ร ู ้จ ัก การค ้น คว ้าห าความร ู ้ จ ากแหล ่ง  
ต่าง ๆ ร ู ้จ ักรับผิดชอบ ร ู ้ จ ัก ก า ร ห ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน อ ย ่า ง อ ด ห น  ร ับพ ิงความต ิด เห ็นของ  
ผ้อื ่น อ ัน เป ็น ว ิถ ีห า ง ข อ ง ก าร อ ย ่ร ่ว ม ก ัน แ บ บ ป ร ะ ช าร ิป ไ ต ย

3 .  ห ักษะไนการ เก ิดความ ร ู ้ชนบ ัญญา ( I n t e l l e c t u a l  S k i l l s )
เป ็น ห ัก บะ ห ี ่ เ ก ื ่ ย วก ับ ค วาม ต ิด ส ร ้า งส รร ค้ เ พ ึ ๋ อ ไ ห ้ เ ก ิด ค ว า ม ร ้ไ ห ม ่แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป ร ะ ดิบฐ'  ๙ ’ . * ■“
สิงไหม่  อ ัน เป ็น ป ระไยชน ์ย ง  ๆ ขนไป

»
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4 .  หักษะ'เนการด■ าเนิน'ชีวิตอย่า,นลังคม ( S o c i a l  L i v i n g  S k i l l s )
เบ ีนห ักษะห ื ่จะนำไนไซ ้ไนช ีว ิตนร ะ จ ำ ว ัน  แ ล ะ ส า ม า ร ถ นฎิบัต ิตนอย ู ่ ไนล ังคมได้อย ่างถ ูก  
ต ้อ ง แ ล ะ ส ะ ด ว ก ส บ า ย  เช ่น ห ัก ษ ะ ไ น ก ารนฎิบัติตนไนลังคม ม ร ร ย า ห ไ น ล ัง ค ม  ก า ร  
แ ต ่ง ก า ย  การร ู ้จ ักค ่าน ิยมไนล ังคม ตลอดจนม ีความรอบร ู ้กฎระเบ ียบข ้อบ ังค ับ  ก ฎ -  
ห ม า ย แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ส ืง ค ม จ ะ  ได้นระพฤตินฎิบัติไดถ้กต ้อง ไม่เก ิด ก า ร ข ัด แ ย ้ง* V ~ [  ' «
ขัน หัก,ฟะนิครอบคลุมไ น ถ ึง ก า ร ด ำ เน ิน ช ีว ิต ไ น ล ัง ค ม  หมายถ ึง  การพ ัฒ นาหางด ้าน
เ^ รษ ฐก ิจ  และการค รอง ช ีพ ห ั ๋ถ ูก หล ัก เก ณ น ิด ้ว ยก ารน ถ ูก ฝ ัง ค ่า น ิย ม ไห ้ เด ็ก เบ ีน พ ล เม ือ ง  
ดืมีคุณภาพ ม ีห ัก ษ ะ ไน ก าร ไ ซ ้ เหตุผล ร ู ้จ ัก เล ือกล ังห ี ่ด ีมีนร ะ ไ ย ช น ิม า ด ัด แ ป ล ง แ ล ะ นรับ 
ป ร ุง า ช ้ไ ห ้ เห ม าะ ส ม ก ับ ล ัง ค ม ข อ ง ต น

พิบูลfiรี วาสนสมล ัหร ได ้สร ุนนระ เภ หของห ัก ,ษะหี ่สำคัญซํ ่งครควรพัฒนา 
ไห ้แก ่ผ ู ้ เ ร ียนด ังน

ก .  ห ัก ษ ะ ห า ง ว ิช า ก า ร  ( A c a d e m i c  S k i l l s )  ได้แก่
หักษ ะ า น ก า ร เ ร ีย น  ( W o r k - S t u d y  S k i l l s )  ไ ด ้แ ก ่ค ว า ม ส า ม า ร ถ  

ไ น ก า ร อ ่ า น  ก า ร ต ีค ว า ม  ก า ร ส ร ุน ข ้อ ล ัง เข น  การต ีค วา มแผ น 'ห และก ราฟ  ก า ร ส ร ้ า ง  
แผน ภ ูม ิแ ล ะก ารไซ ้ว ัส ด ุอ ้ า งอ ิง แล ะแหล ่ง ค วา มร ู ้ช น ิด ต ่า ง  ๆ

ห ักษะไน การค ัด  ( T h i n k i n g  S k i l l s )  ได ้แก ่  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ น  
ก า ร คัดอย ่างม ีว ิจารณญาณ  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ น ก า ร ส ร ุน เ น อ เ ร ํ ่ อ ง  หร ือหล ักเกณฑจาก
ข้อมูล ตลอดจน ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ น ก า ร น ร ะ ย ุก ต ์ก ฎ เ ก ณ ห เ ห ล ่า น ิน  

ข .  หัก,พะหางล ัมคม ( S o c i a l  S k i l l s )  ได ้แก ่
ห ัก ษ ะ ห าง ก ร ะ บ ว น ก าร ก ล ุ ่ม  ( G r o u p - P r o c e s s  S k i l l s )  เช ่น 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ น ก า ร ม ีล ่ว น ร ่ว ม ห ำ ง า น ไ น ก ล ุ ่ม  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ น ก า ร เ บ ีน ผ ู ้น ำ  และ  
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ัด เ ห ้น อ ย ่ า ง ส ร ้า ง ส ร ร ค

ห ัก ษ ะ ไน ก าร ด ำ เน ิน ช ีว ิต ไ น ล ัง ค ม  ( S o c i a l  L i v i n g  S k i l l s )
เบ ีนความสามารถไนการสร ้างมน ุษ ย ้ล ัมพ ัน รอ ัน ด ี  การ ตอบ สน องผ ้อ ํ ่น อย ่างม ีม รรยาห  
แ ล ะ ก า ร ร ู ้ จ ัก เ ค า ร พ ร ะ เ บ ีย บ ข อ ง ช ุม ช น

น อกจาก น ิ  สงัด อุหรานินห ได ้ไ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง  ห ักษะไนจุดมุ ่ งหมาย  
ของหล ักสตรว ่า

ห ัก ษ ะ ห า ง ก า ย  เ บ ีน เ ร อ ง ข อ ง ค ว า ม ช ำ น า ญ ค ว า ม ค ล ่อ ง แ ค ล ่ว ว ่อ ง ไ ว ห า ง  
ก า ย ไ น ก า ร ไ ช ้ล ่ว น ต ่า ง ๆ  ข อ ง ก ล ้ า ม เ น ึอ ข อ ง ร ่ า ง ก า ย  ย ก ต ัว อ ย ่ า ง เ ช ่น  ค ว า ม ช ำ น า ญ  
ไ น ก า ร ไ ซ ้ม ือ ไ น ก า ร ห ำ ง า น  ก า ร ค ว บ ค ม เ ค ร ื ่อ ง จ ัก ร ก ล ต ่า ง  ๆ ห ัก ษ ะ ห า ง ก า ย จ ะ เ ก ิด
l  p '1 P v ' I  I  0 “ขันไ ด เพ ียง ไดน ัน  จ ำ เบ ีน จ ะ ต ้อ ง อ า ค ัย ค ว า ม ส า ม า ร ถ ห า ง ด ้า น ก า ร ร ับ ร ู ้ห า ง ส ต ิป ัญ ญ า อ ีก  
ด้วย ด ัง ,น น เร า จ ัง จ ะ พ บ ว ่า ถ ึง แ ม ้จ ะ  เบีนหลักสตรหื ่ม่ง เน ้น ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ห า ง

« ”  " ษ .  ร  ,  J  ๘ ษ ร  Z  ,  J  ๙ก า ย ก ต า ม  ห ล ักส ์ตรจะต ้อ งก ำห น ด เน ิอ ห าส าระห ี เ บ ีน ค วา มร ้พ ีน ฐ าน ห ัง ไน ล ่ว น ห เป น
ข้อมูล ค ว า ม ค ัด ร ว บ ย อ ด แ ล ะ ห ล ัก ก า ร อ ย ่า ง เ พ ีย ง พ อ เ ส ืย ก ่อ น  หลังจากนนหล ักส ูตรจะ
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ต ้อ ง เ ป ็ด ไ อ ท า ส ไ ห ้ผ ู ้ เ ร ีย น ไ ด ้ม ี เ • ไ ล า ส ำ ห ร ับ ก า ร ฝ ึก ผ น อ ย ่า ง เ พ ีย ง ,พอ ยก ต ัว อ ย ่า ง  เช ่น  
ไนหลักสูตรสอนพีมพีดีด การข ับรถยนต ้  ฯลฯ เหล ่านเป ็นต ้น  หล ักสตรหี ่กล ่ าวมาน ีจะ  
ม ีล ่ า น ข อ ง ก า ร ไ ห ้ค ว า ม ร ้ค ว า ม เ ข ้ า า จ เ ก ี ่ย ว ก ับ ห ล ัก ก า ร เ บ ื ้ อ ง ต ้น ไ น ต อ น เ ร ั ๋ม แ ร ก  หลัง 
จ า ก น ัน ก ็จ ะ ไ ซ ้ เ ว ล า ไ น ก า ร ฝ ึก ห ัด อ ย ่า ง ม ีจ ุด ม ุ ่ ง ห ม า ย จ น ก ร ะ ห ง ผ ู ้ เ ร ีย น เ ก ิด ค ว า ม ช า น า ญ  
สาม ารถช ฎ ิบ ัต ิง าน ได ้อ ย ่างม ีช ระส ิห ร ิภ าพ  (สง ัด อ ุหรานันห์ ,  2 5 3 2 )

การวัด
เคร ือ งม ือ ห ี ่ ไซ ้ไน การว ัด  แ ละบระ เม ีน ผ ล ก าร เร ีย น ไน ด ้า น ห ัก ษ ะ  หรือ

'พลัง ห ักษะ!!ร ี เขต ( P s y c h o - m o t o r  D o m a i n )  ต า ม ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง  อุหุมพร 
( ห อ ง อ ุไ ห ย )  จ า ม ร ม า น  ( 2 5 2 3 )  ได ้แก ่  แ บ บ ส ิง เก ต  และแบบบันหักพฤติกรรม  

ไ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั ้ ง น  ได ้ชระ เม ินผลการฝ ึก อาช ีพ ของ ผ ู ้ เร ีย น ซ ํ ่ ง เป ็น ห ห าร
ก อ ง ช ร ะ จ ■าก า ร  ด ้วยการฝ ึก ห ัก ษะการชฏ ิบ ัต ิง าน 1ไนอาช ีพ ห ี ่ เข ้ า ร ับ ก ารฝ ึก  ช ิ ๋ งได ้แก ่  
อาช ีพช ่างยนต ้ เบ ื ้องต ้น  หรือ อาช ีพ ช ่างไม ้  หรือ อาช ีพช ่างช ูน  อ ย ่า ง ไ ด อ ย ่า ง ห น ํ ่ ง

กระบวนการพ ัฒนาอาช ีพ
นันหา ว ิด ีษฎไสภา ไ ด ้ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่ า  ก า ร เ ร ีย น ร ้ เ ป ็น ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ่อ

. a " 1. * ' 1, '  ^  ;  °เน ืองตลอดช ีว ิต  ช ี ง ก ร ะ บ ว น ก า ร น ีห ำ ไ ห ้แ ต ่ล ะ ค น ไ ด ้ร ับ แ ล ะ ส ะ ส ม ค ว า ม ร ้จ า ก ช ร ะ ส ์บ -
,  ~ ”  V  ̂ » *

ก าร ณ  ห ัก ษ ะ แ ล ะ เจ ต ค ต ิ  หเก ิดข ัน  ดังนี

INPUT OUTPUT

สงัด อุหรานันห้ กล่าวถึง กระบวนการ (PROCESS) ไว้ไนพีนฐาน 
และหลักการพัฒนาหลักสูตรว่าหมายถึง การหำงานชนิดไดชนิดห'นงจนกระห้งสำเร ็จ 
ช๋ีงเมื ่อเชรียบเหียบกับหิ ่ กำจัด สวัสดีไอ กล ่าวไว ้ว ่า เช ้าหมายหางการด ีกษา ก็คือ
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เ ม ือ เร ั ๋ม ต ้น เร ีย น

1 . ผ ู ้  เร ียนไม ่ร ู ้  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู ้แ ล ะ ก า ร ส อ น
(ความร ู ้  )  >

2 .  ผ ู ้ เ ร ีย น ห าไม ่ไ ต ้  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู ้ แ ล ะ ก า ร ส อ น
(หักษะ )  >

3 .  ผ ู ้ เร ียนผ ีอ ุ ,บนิลัย ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู ้แ ล ะ ก า ร ส อ น
ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม   >
( เ จตดผิ  )

ห ล ัง จ า ก เร ีย น แ ล ้ว

ผู ้ เร ียนรู ้

ผู ้ เรียนห'-1ไต้

ผู้ เ รียนมือุบนิลัย 
หี ่ เหมา ะ สม

เพ ีอไห ้ผ ู ้ เร ียนไต ้ร ับ  ความร ู ้  ห ัก ษ ะ แ ล ะ เจ ต ค ต ิ  ก ร ะ บ ว น ก า ร ห า ง ก า ร ค ืก พ า  จึง
หมายก ึง  ก า ร ก ร ะ ห ,า ๆ ต ๆ  เ ก ี ่ย ว ก ับ ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  เพื ่อๆห้ผ ู ้ เบ ียน บรรลจ ุด
ม ุ ่ งหมายค ือไต ้ร ับ ความร ู ้  หักพะ แ ล ะ เจ ต ค ต ิห ี ่ จ ำ เป ็น  ดังนน จ ึง ก ล ่า ว ไ ต ้ว ่ า
ก ร ะ บ ว น ก า ร ห า ง ก า ร ค ืก พ า  เ ,ปนกระบวนการพัฒนา เ น ํ ่ อ ง จ า ก เ ป ็น ก า ร บ ร ับ บ ร ุง
เ ส ร ิม ส ร ้า ง ค ว า ม ร ้  บ ระ ส บ ก า ร ณ  ค ว า ม ส าม าร ถ ไห ้แ ก ่บ ค ค ล ไ ห ้ม ีค ว าม ห ม าย ย ํ ่ ง ข น  

ร  * ' '  7  " ,ข ันตอนของกระบวนการพ ัฒนา ( d e v e l o p m e n t  p r o c e s s )  ไพรัตน 
เดชะร ินหร ้  (ไพร ัตน เ ด ช ะ ร ิน ห ร ้ ,  2 5 2 4 )  ไ ต ้ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่ า  จ ะ บ ร ะ ก อ บ ไ บ ต ้ วย
1 .  ข ัน ก า ร ส ร ้า ง น ๆ ย บ า ย  ๆ ด ย บ ระมวลล ัก ษ ณ ะส ภาพ เศ รษฐก ิจ ล ัง คม ห ี ่ เป ็น อย ่ม า เป ็น  
ฐ า น ๆ น ก า ร ว า ง แ ผ น ,  ว า ง น ๆ ย บ า ย  แ ล ะ ก ,'าหนดเบ ้าหมาย ซ ึง เป ็นข ันกำหนดยหธว ิ3

I  นู่ "  ไ “ ■ ■ ' “การพัฒนา 2 .  ข ัน ดำเน ินงานการพ ัฒนา ซ ึง จ ะ ม ืก า ร ค ว บ ค ม ไ ห ้ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ก า ร
et \ V Vพ ัฒ น า ข อ ง ๆ ด ร ง ก า ร ต ่า ง  ๆ เบ นไบตามห ิศหางและย ุหสว ิส ีหกำหนดข ืน 3 .  ข ันการ  

บระ เ มืนผล เ พ ื ่ อ ไ ห ้ห ร า บ ค ่า ก า ร ก ร ะ ห ำ น น เ ป ็น ไ บ ต า ม เ บ ้า ห ม า ย ม า ก น ้อ ย เ พ ีย ง ๆ ด
จากแนวค ิดห ี ่ ไต ้สร ุบไว ้แล ้วว ่ า  ก า ร ค ืก ษ า อ า ช ีพ  หมายก ีง  การพัฒนา

บุคคลเพ ื ่อๆห้ม ืความร ู ้  ค ว า ม ส า ม า ร ท  บ ร ะกอบอาช ีพ  ไ ต ้ ตามความถน ัด  ต า ม ค ว า ม  
สนไจ เพ ื ่อ น ำไ บ ๆ ช ้ ๆ น ช ีว ิตบระจำว ัน  เพ ื ่อ เสร ิมสร ้างอาช ีพเด ิมห ี ่ม ีอย ู ่  หรือ เพื ่อไช้  
บระกอบอาช ีพไหม ่ห ี ่พ ัฒนาจากอาช ีพเด ิม  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ด ำ เน ิน ช ีว ิต อ ย ู ่ ไ น ล ัง ค ม ไ ต ้อ ย ่า ง  
มีคณภาพ การพักหร ือการพัฒนาจ ึงม ีจ ุดม ุ ่ งหมายห ี ่ก ่อไห ้ เ  ก ิดการเบล ี ่ยนแบลงห ื ่ด ีข ิ ้น
เช ่น เด ีย ว ก ัน

นอกจากน ักองพ ั (ฆนาเหคๆนๆลย ี การพ ักและพ ัฒนาพ ัม ือแรงงาน กรมพัฒนา 
พ ัม ือ แรงง าน  กล ่าวก ึง  จ ด ม ่ง ห ม า ย ข อ ง ก า ร พ ัก อ า ช ีพ ไ น ห ล ัก ส ์ต ร ก า ร พ ัก เต ร ีย ม เข ้า

V  ” ’ ' ข
ห ำ ง า น ไ ว ้ด ัง น  (ก รมพ ัฒ นาพ ัม ือ แรงงาน,  2 5 3 8 )
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1 .  เ พ ีอ ฝ ึก ฝ ิม ือ แ ร ง ง า น ข อ ง เย า ว ช น ผ ู ้ ว ่ า ง ง า น ใ ห ้ม ีด ว า ม ร ู ้  ค วาม  
ส า ม า ร ถ  แ ล ะ ห ัก ษ ะ ใน อ าช ีพ  ‘พร้อมหี ่จะ เ ข ้ า ส ต ล า ด แ ร ง ง า น  ได ้อย ่างม ีประล ัหร ิภาพ

2 .  เพ ือ ฝ ึก ค ุณ ภ า พ ก ำ ล ัง แ ร ง ง า น ใน ช ร ก ิจ อ ุต ส า ห ก ร ร ม  ตลอดจนผ้  
ประกอบอาซี 'พอิสระ ให ้ม ีค ุณภาพและมาตรฐานฝืม ือหี ่ส ์งขน

3 .  เ พ ีอ ฝ ึก ก า ล ัง แ ร ง ง า นา.นชนบหา,ห ้ส า ม า ร ถ ช ่ว ย ต น เอ ง  แ ล ะ น า ค ว า ม ร ้  
ห ี ่ ได ้ร ับออกไปประกอบอาช ีพได ้

4 .  เพ ึ ่อสนับสนนชุรก ิจอ ุตสาหกรรม ในการป ร ับ ปร ุงพ ัฒ น าองคกร  และ  
สง เสร ิมสน ับสนนการพ ัฒนาอตสาหกรรม แ ล ะ ก า ร ห ่อ ง เห ี ่ ย ว ใน ห ้อ ง ถ ํ ่น7 j 7 1 1 , r5 .  เ พ อ ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ห น ่ว ย ง า น ห ัง ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ  เอ ก ซ น ใ น  
การพ ัฒ น าฝ ืม ือ แรงงาน

ดังนัน จ ึงสร ุปได ้ว ่ า  การฝ ึก อ าช ีพ  หมายถ ึง  ก า ร จ ัด ก า ร ด ัก ษ า อ า ช ีพ แ ก ่  
ห ห า ร ก อ ง ป ร ะ จ า ก า ร  เพ ีอให ้ม ีความร ู ้  ห ัก ษ ะ แ ล ะ เ จ ต ค ต ิ ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ ไ ด ้ต า ม  
ค ว า ม ส น ใ จ  เพ ือ น า ไ ป ใ ช ้ ใ น ช ีว ิต ป ร ะ จ า ว ัน  หร ือ เส ร ิมสร ้างอ าช ีพเด ิมห ื ่ม ีอย ่  หรือ
เพ ือ ใช ้ป ร ะ ก อ บ อ าช ีพ ให ม ่ห ี ่พ ัฒ น าจ าก อ าช ีพ เด ิม แล ะ ส าม าร ถด า เน ัน ช ีว ิต อ ย ู ่ ใ น ล ัง ค ม ได ้

การพัฒนาช ุมชน ะ ค ว า ม ห ม า ย  หล ักการ  เป ้า ห ม า ย

1 . ชุมชน
ค า จ า ก ัด ค ว า ม ห ร ือ ค ว า ม ห า ย ข อ ง ค ำ ว ่า  

น ัก ว ิช า ก า ร ห า ง ด ้า น ล ัง ค ม ส า ส ต ร ้ไ ด ้พ ย า ย า ม อ ร ิบ า ย  แ 
ก า ร ณ ์แ ล ะ ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ข อ ง ต น  ช ิ ่ ง แ ต ก ต ่า ง ก ัน ไ ป ใ น ร า

ชุมชน ( C o m m u n i t y )  
ล ะ ใ ห ้ค ำ จ ำ ก ัด ค ว า ม ต า ม ป ร  
ย ล ะ เ อ ีย ด  แต ่ ในหล ักกว ้า

น้ัน 
ะส์บ 
ง ๆ

แล ้วจะมีล ักษณะ เ หมือนหรือคล ้ายคล ึงก ัน
B . E . M e r c e r  ไ ด ้อ ร ิบ า ย ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง  

กลุ ่มคนหี ่อยู ่ ร่วมกันในพึนหี ่แห่งหนิ ่ง ใ น ร ะ ย ะ  เว ล า ห น ง  
ส ร ้า ง ห า ง ล ัง ค ม ร ่ว ม ก ัน  และตระหน ักถ ึงล ักษณะ เฉพา  
a n d  W i l l i a m  L . K. ( e d s . ) , 1 9 6 4 )

ช ุม ช น ไ ว ้ว ่ า ,,ชุมชน" หมา 
ใด ย ม ีว ัฒ น ช ร ร ม แ ล ะ ใค ร  

ะของตน ( G o u l d  J นา

ยถึง 
ง -  
i u s

ชุมชน ในอ ีกความหมายหน ิ ่ ง  หมายถ ึง  "กลุ ่มคนชิ ๋งอยู ่รวมกัน ใดยม ี  
ความร ู ้ส ืกผ ูกพันก ันเป้นอ ันหนิ ่ งอ ันเด ียวกัน จ ะ ใ ด ย อ า ด ัย ห ล ัก ผ ูก พ ัน ใ น ห า ง เ ช ื ้อ ช า ต ิ
เผ ่ าพ ันร ส าส น า เด ีย ว ก ัน ห ร ือ ไ ม ่ก ิต า ม  แต ่หำให ้แต ่ละบคคลม ีดวามร ้ล ึก เป ้นสวนหน ํ ่ ง

นู่ i  I  "  4 ’ "ของ ล ัง ค มน ั ้น ๆ ,, (สุวิหย์  ยง ว ร พ ัน ร ์ ,  2 5 0 7  )
I r w i n  T . S a n d e r s  ได ้ ให ้ค ว าม ห ม าย ช ุม ช น ไ ว ้ว ่ า  ชุมชน หมายถ ึง  

กล ุ ่มคนชิ ่ งอย ู ่ รวมกันใดยมีความร ู ้ส ืกผ ูกพันเป ้นอันหนิ ่ งอ ันเด ียวก ัน ช ิ ่ ง อ า จ จ ำ แ น ก
ลักษณะชุมชนออกได้ด ังน

1 .  ช ุม ช น ใ น ช น บ ห ห ี ่อ ย ู ่ อ ย ่ า ง ใด ด เด ี ่ ย ว แ ล ะ พ ึ ่ ง ต น เอ ง ( T h e  i s o l a t e d ,  
r e l a t i v e l y , s e l f  s u f f i c i e n t  r u r a l  c o m m u n i t y )
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2 .  ช ุมชนแบบก ึง เม ืองก ึงชนบห ( T h e  t o w n - c o u n t r y  c o m m u n i t y )
3 .  ช ุมชนแบบา,นเม ือง ( T h e  u r b a n  c o m m u n i t y )
4 .  ช ุมชนแบบนค•เบาล ( T h e  m e t r o p o l i t a n  communi t  y ) ( I rwi  ท 

T . S a n d e r s , 1 9 5 8 )

2 . การพัฒนาชุมชน

น ัก ว ิช า ก า ร ไ ห ย ไ ด ้ ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ไ ว ้ด ัง น ี  (ยุวัฒน
ว ุ ฒเ ม ช ี ,  2 5 2 6 )

ค ว า ม ห ม า ย จ า ก ร ูบคิพห้ ค า ว ่า  "การพัฒนาช ุมชน,1 นัน บร ะ ก อ บ ด ้ว ย ค า
ส อ งค ำค ือ  "การ พ ัฒนา,, กับ "ชมชน,, ค,,าว ่ า  การพัฒนา หมายก ึง  ค ว า ม เ จ ร ิญ“ ’ v I  นู '  J 0  'เต ิบ'เตหร ือความก ้าว หน ้า  ดังบัน ก า ร พ ัฒ น า จ ึง ม ีด ว า ม ห ม า ย ก ึง ก า ร เ ป ล ย น แ ป ล ง ให ้
ดีขืนไบ จ า ก ส ภ า พ ห ื ่ เ ค ย เ บ ็น อ ย ู ่ เ ด ีม ด ้ว ย ก า ร ค ิด แ ล ะ ว า ง แ ผ น ก า ร ด า เ  น ันงานไว ้แล ้ว
และผลของการพ ัฒ นา ต ้อ ง ห า ให ้ส ภ า พ ต ่า ง ๆ  ด ีขนกว ่า เด ิม

ส าห ร ับ ค ำว ่า  "ซมชน,, ม ีความหมายควบค่ก ันไปคือหมายก ึงพึนหื ่อ ันเฟ้นหี ่
1'  ' 1 J  ■ "  1 V ไ  1อย ู ่อ าค ิยของคนและหมายก ึงกล ุ ่มของบระชาชาห ีอาค ิยอย ู ่ ใน 'พ ืนหบ ัน  ใ ด ย ม ีค ว า ม ส น ใ จ  

วัตก ุบระส งค ์และ เบ ้า ห ม า ย  จ ุด ห มายใน การห ี ่จะ อย ู ่ ร ่วมก ันอย ่างม ีความส ุข  ดังนน
ชุมชน จ ึงม ีองค์ประกอบหี ่สำค ัญคือ 

1 . มีกล่มคน
2 .  ม ีพืนหีหรืออาณาเขตของพืนหีหีแน่นอน
3 .  กล ุ ่มคนม ีความสนใจร ่วมก ัน ม ีความล้มพันธซํ ่งก ันและกัน แ ล ะ ม ีก า ร  

ปฎบ ัต ิต ่อก ันอ ันเป ็นล ักษณะของการ เ คลํ ่อนไหว เ พ ํ ่อ ก า ร ด ำ ร ง ช ีพ ใน ก ล ุ ่ม บ ร ะ ซ า ช น ใ น
พึนหี่บัน

ดังนน เ ม ื ่ อ ร ว ม ค ำ  2 ค ำ เ ข ้ า ด ้ว ย ก ัน  คือ พัฒนา+ชุมชน จ ึงสามารถห ี ่ จะ  
ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ค ำ ว ่ า  "พัฒนาชมชน,, ได ้ว ่ า  ก า ร ก ร ะ ห ำ อ ย ่า ง ใ ด อ ย ่ า ง ห น ํ ่ ง  หี่ มีหิri

.  ”  « ,  น  .  .

ห า ง แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น  เพ ็อ เฟ ้น ก ารป ร ับ ป รงห ร ือ เป ล ย น แ ป ล งให ้ช ม ซ น น น  ๆ ให้มีสิง” 1 V a l  'แวดล ้อม แ ล ะ ก า ร ด ำ ร ง ช ีว ิต ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใน ช ม ช น ใน ห า ง ห ีด ีข ืน
Z  ~ ' Iนอ กจาก น ั  จ า ก ก า ร ค ิก ษ 'า ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง  "การพ ัฒนาชมชน,, ได้พบว่ามี1 I  '

น ัก ว ิช า ก า ร ห ล า ย ห ่า น ไ ด ้ ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ไ ว ้ด ัง ต ่อ ไ ป น
ก ร ะ ห ร ว ง ค ืก ษ า ช ีก า ร  ( 2 5 2 5 : 1 )  ให ้ค ว า ม ห ม าย ข อ งก าร พ ัฒ น า ช ุม ช น ใน  

ระเบ ียบว ่าด ้วยหน ้าห ี ่ของใรงเร ียนม ัรยมเพ ื ่อพ ัฒนาช น'บห บี 2 5 2 5  ว่ า การพัฒนา  
ชมชนคือ ก า ร ย ก ร ะ ด ับ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ค ร อ ง ช ีพ  แ ล ะ ส ข ภ า พ อ น า ม ัย ข อ ง บ ร ะ ช า ช น ให ้ส งI  ~ u . ’ "  ร่
ขน ล ่ง เ ส ร ิม ร ัก ษ า ไ ว ้  ซ งขน บ ธ ร ร ม เน ีย ม ป ร ะ เพ ณ ี  และว ัฒนธรรม อ ันด ีงามของห ้องถ น
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กรม'พัฒนาชุมชน ( 2 5 2 0 : 3 )  ไห ้ความหมายของการพ ัฒ นาช ุมชนว ่า  คือ 
การพ ัฒ น าก ำ ล ัง ค ว าม ค ิด  แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บ ุค ค ล ' \ น ก า ร ห า ง า น ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง  
เจ ้ าห น ้าห ื ่ ร ัฐ บ าลก ับ บ ระชาชน  เพ ื ่อ บร ับบรงตนเอ ง  และช ุมชน อ อ ก ไ บ ล ่ค ว า ม เ จ ร ิญ  
ห ง ไ น ด ้า น เ ส ร ษ ฐ ก ิจ  ล ัง ค ม แ ล ะ ก า ร บ ก ค ร อ ง

จรญ สุภาพ ( 2 5 2 1 : 7 0 )  กล ่าวถ ึงการพ ัฒนาชมชนว ่า  คือ ก ร ะ บ ว น ก า ร
J  ■ "  '  “  “ห ีม ุ ่ ง ล ่ง เส ร ิม ค ว าม เน ้น อ ย ู ่ของบระชาชนไห ้ด ีข ีน ' ' เด ย ขอความร ่ว มม ือ อย ่างจร ิงจ ังของ  
บร ะ ซ า ช น  เพื ่อบร ับ บ ร ง ส ภ า พ ห า ง เส ร ษ ฐ ก ิจ  ล ังคม วัฒน3 รรม แ ล ะ ก า ร บกครอง

ร ํ v I Vระบอบบระซ าร ิบไตยของช ุมชนน ันา,หเจร ิญ รงข ึน
ซิรวัฒน น ิจ เน ตร ( 2 5 2 8 : 3 3 - 3 4 )  กล ่าวถ ึง  ล ักษณะสำค ัญของการ  

พ ัฒ นาช ุมชนเอาไว ้ด ังน
1 .  การพัฒนาช ุมชน เน ้น ก า ร เป ล ี ่ ย น แ บ ล ง ห ี ่ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ล ่ว ง ห น ้า  หรือ

จงา,จา,ห ้ เก ิดขน ม ัไ ซ ่ เ ป ็น ก า ร เบ ล ี ่ย น แ บ ล ง ต า ม ร ร ร ม ช า ต ิ  แต ่ เน ้น ล ังห ื ่ เ ก ิด ขนจาก
สมาซิกา,นชุมชนหรือบุคคลภายนอกชุมชนนัน

2 .  การพัฒนาชุมชน เ น ้น ก า ร เบลี ่ยนแบลงห ื ่ม ี เบ ้ าห มาย  และหัสหางหี ่  
เน ้น ไ ป ต า ม แ ผ น ห ร ือ ไ ด ร ง ก า ร ห ี ่ ว า ง ไ ว ้

3 .  การพัฒนาชมชน เน ้นความพยายามห ี ่จะหำให ้คนหร ือซมชนน ันม ีความ
น u ' 0  1 ’ " 1” ” Iเจร ิญขืนไนหุก ๆ ด ้ าน ไดยม ีจ ุดบ ุ ่ งหมายสำค ัญอย ู ่หต ัวประชาชน จ ังต ้องมีการพัฒนา

ความร ู ้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  และห ัสนคต ิของคนไนช ุมชนไห ้ความร ่วมม ือก ัน ห ร ือ เข ้ า ไบ ม ื  
ล ่ว น ร ่ว ม ไ น ก ิจ ก ร ร ม ห ก ส า ข า ด ้ว ย ค ว า ม ส ม ัค รไ จ

4 .  การพ ัฒนาซ มซนม ีล ักษณะเน ้นการ ช ่วย เห ล ือตนเอ ง ของคนไนชมซนV V I " 1เ ไ ”  ’  \141 ■ ไ I “  7 'นัน ๆ ห ัง ไ น ด ้า น ค ว า ม ค ิด ร ิ เ ร ิม  แ ร ง ง า น  วัสดุ  หรัพยสืน เพีอพัฒนาห้องก ินของตน 
เม ือ ไ ด  เ ก ิน ข ีด ความ ส ามารถไน ช ุม ชน  ร ัฐบาลจะ เข ้ า ม า ไ ห ้ก า รช ่ว ย เห ล ือ แ ล ะ ส น ับ ส ์บ ุน  
ต า ม ค ว า ม จ ำ เ น ้น

5 .  การพัฒนาชมซน เน ้น ก า ร พ ัฒ น า แ บ บ เบ ด เส ร ืจ แ ล ะ ค ร อ บ ค ล ม ก ิจ ก ร ร ม
V » \  0 ’ 1

ไนหก ๆ ด ้าน ห ัง น ิ เ พ ร า ะ ป ัญ ห า ข อ ง ช ุม ช น เ ก ิด จ า ก ล ่า เ ห ด ุห ล า ย บ ร ะ ก า ร  ไม ่อ าจแก ้  
ไข ได ้ไ ดยว ัร ีก ารอ ัน ' ใดอ ัน ห ,นง ห ร ือ ห น ่ว ย งาน ไ ด ห น ่ว ย ง าน ห น ิ ่ ง ได ย เฉ พ า ะ  แต ่จะต ้อง  
เน ้น ก า ร บ ร ะ ส ์า า น ง า น ข อ ง ห ุก ห น ่ว ย ง า น ห ี ่ เก ี ่ ย ว ข ้อ ง  ด ้ว ย ว ิธ ีก า ร ห ล า ย อ ย ่า ง ห ล า ย
ป ร ะ ก า ร จ ัง จ ะ บ ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เ ร ็จ ไ ด ้

6 .  การพัฒนาชุมชน ต ้อง เน ้น ก าร เบ ก ี ่ ย น แ บ ค งห ื ่ม ีด ุล ย ภ าพ ระ ห ว ่า งด ้า น
ต ่าง ๆ เช ่น ด้านวัตถุ  แ ล ะ ด ้า น จ ิต ใจ  เพ ื ่ อ ไ ห ้ส าม าร ถ ด ำ รง ค ว าม ม ั ่น ค ง ข อ ง ช ุม ช น ไ ว ้
ได้  ไม ่ เก ิดข ้อข ัดแย ้ง  ห ร ือ เก ิด ค ว าม ล ้า ห ล ัง ห าง ว ัฒ น ธ รร ม  เน ิ ่ อ ง จ า ก ว ัต ถ ุ เ จ ร ิญ ร ว ด
เ ร ็ว ก ว ่า จ ิต ไ จ  หร ือความร ้ส ืกน ักค ิดของคนไนชมชน“ " 1 *'  1

7 .  การพัฒนาช ุมชน แ ม ้จ ะ เ ร ม ข น ภ า ย ไ น ห ้อ ง ถ น  แต่ก ็ต ้องมีว ัตถ ุบระสงค ิ  
หี ่ส ์อดคล ้องก ับนไยบายพัฒนาบระ เห ส ได ย ล ่ว น ร ว ม  เพ ื ่อห ี ่จะสามารถร ับการสนับส ์น ุน  
จ า ก ร ัฐ บ าล ด ้ว ย ด ี  แ ล ะ ช ่ว ย ไห้การพ ัฒนาบร ะ เ ห ส เ น ้น ไปต า ม เ บ ้ า ห ม า ย
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8 .  การ'พัฒนาชมชน จ ำ เป ็น ต ้อ งพ ิจ ารณ าถ ึงล ัก ษณ ะของล ังคม 'ประเพณี  
ว ัฒนรรรมของห้องถ ํ ่นเป ็นหล ัก ไ ด ย อ า ค ิย ก ร ะ บ ว น ก า ร ห ร ือ แ น ว ห า ง  ข อง ระ บ อ บ
บ ร ะ ช า ร ิบ ไ ต ย เ ป ็น พ ิน ฐ า น ไ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น

น อ ก จ า ก น  ความ หมาย ของการ พ ัฒนาช ุมชน ห ื ่อ ง ค ืก ารส ห บ ระช าช าต ิ
( บ . N D e p a r t m e n t  o f  E c o n o m i c  S o c i a l  A f f a i r s  1 9 6 3 : 4 )  รดถ ือ เป ็น  
ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ าซ ้ ก ั น อย ่า งแ พ ร ่ห ลา ย  คือ การพัฒนาชุมชน เป ็นกรรมว ิธ ี  ( P r o c e s s )  
ช ิง ด ำ เ น ิน ไ บ ด ้ว ย ก ำ ล ัง ข อ ง บ ร ะ ช า ช น เ อ ง  กับ เจ ้ าหน ้าห ื ่ฃองร ัฐบาล  เพึอหี ่จะบรับ 
บ ร ุง ส ภ า พ ข อ ง เส ร ษ ฐ ก ิจ ล ัง ด ม  และว ัฒนรรรมของช ุมชนนัน ๆ า ห ้ เจริญนํ ่ งขีน และ 
ผ ส ม ผ ส า น ช ุม ช น เห ล ่า น น เข ้า ไ บ เป ็น ช ีว ิต ข อ ง ช า ต ิแ ล ะ เพ ื ่อ ห ำ ไ ห ้บ ร ะ ช า ช น ส า ม า ร ถ อ ุห ้ส  
ต น เ อ ง  เ พ ึอ ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง บ ร ะ เ ห 6 ชาต ิไ ด ้อ ย ่าง เต ้ม ห ี ่

สุวิหย ย ั ๋งวรพันร (สุวิหย ย ํ ่ งวรพันธ ี ,  2 5 1 2 )  ได ้ไห ้ค วามห มาย
"การพ ัฒนาช ุมชน,, ไว ้ว ่ า  หมายถ ึง  กระบวน ก ารอ ย ่า งห น ํ ่ งห ั ๋ ร ัฐ บ าล น ำม าไซ ้ เพ ื ่ อ  
เป ็น ก า ร ก ร ะ ต ุ ้น เต ือ น  ยั ่วยุ  แ ล ะ ล ่ง เ ส ร ิม บ ร ะ ช า ช น ไ น ช น บ ห ไ ห ้ เ ก ิด ค ว า ม คดิร ิ เร ั ๋มข ิ ้น
แ ล ะ เ ข ้า ร ่ว ม ม ือ ไ น ก า ร ด า เ น ้น ง า น บ ร ับ บ ร ง ค ว า ม เ ป ็น อ ย ่ข อ ง ต น เ อ ง  แ ล ะ เ ส ร ิม ส ร ้ า ง

1 » ’ a «
ห ้อ ง ถ น ไ ห ้ เจ ร ิญ ก ้า ว ห น ้า ห ง ไ น ด ้า น ห า ง เส ร ษ ฐ ก ิจ  ล ังคม ว ัฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ก า ร บ ก ค รอ ง
แบบบร ะ ช า ริ บไตย

สุวนัย หองนพ ( อ ้า ง ถ ึง ไ น  ต ิ เ ร ก  ก ้อ น ก ล ีบ , 2 5 3 0 )  ได ้ไห ้ค วามห มาย  
ไว ้ว ่ า  "การพ ัฒนาช ุมชนเป ็นงานพ ัฒนากำล ังความค ิด  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บ ร ะ ช า ซ น
ไนชนบห ไ น ก า ร ห า ง า น ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง เจ ้ า ห น ้า ห ี ่ข อ ง ร ัฐ ก ับ บ ร ะ ช า ช น  แ ล ะ ร ะ ห ว ่ า ง  
บ ร ะ ช า ช น ด ้ว ย ก ัน เอ ง  เพ ื ่อ บ ร ับ บ ร ุง ตน เอ งแ ล ะช ุม ชน ไ บล ่ค ว ามเจ ร ิญ ก ้า ว ห น ้า  ห ังหาง  
ด ้า น เส ร ษ ฐ ก ิจ  ล ังคม ก าร ค ิก ษ า  อนามัย ขนบธรรมเน ้ยมบระ เพณีวัฒนธรรม อันจะ 
น ำ ไ บ ล ่ค ว า ม เ  จ ร ิญ ม ั ่น ค ง ไ น ก า ร บ ก ค ร อ ง ต า ม ร ะ บ อ บ บ ร ะ ช า ร ิบ ไ ต ย "

ต ิ เ ร ก  ก้อนกลีบ และว ิชล  มน ัสเออค ิร ิ  ก ล ่า ว ว ่า  องค ืบ ระกอบของชมชน
V b 'น้นจะต้องมี

1 . คน
2 .  ความสนไจร ่ว มก ัน
3 .  อ า ณ า บ ร ิ เ ว ณ
4 .  การบฎิบัติต่อกัน-บฎิลัมพันธ์
5 .  ความล ัมพ ันรของสมาช ีก

พัฒน บุณยรัตพันธุ  ไดยนั ่ว ๆ ไบแล ้ว การพัฒนาชุมชน หมายถ ึง  ก า ร  
ร ่วมม ือระหว ่างร ัฐและบระช าช นไน การพ ัฒ นาช ุมชนไห ้ด ีขนไน ห ุก  ๆ ด ้ าน นั ่นคือ เป็น 
ก า ร เ บ ล ี ่ย น แ บ ล ง ห า ง ล ัง ค ม  อย ่างม ีแ บบ แผ น และไ บไ น ห ิส ห างห ี ่ด ีก ว ่ า เต ิม  การพัฒนา 
ชุมชนจีง เ ป ็น ก ร ะ บ ว น ก า ร เ  บลี ่ยนแบลง หร ือบร ับบร ุงช ุมชนด ้วยการ กระหำรวมก ันระ  
หว ่างช ุมชน เ ป ็น ห น ่ว ย ส ร ้า ง ค ว า ม เจ ร ิญ ก ้า ว ห น ้า ห า ง เ ส ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ล ัง ค ม ข อ ง ช า ต ิไ ด ้
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อย ่างม ั ่นคง ด ้ว ยการใช ้หร ัพยาก รล ่วนใหญ ่ในห ้องถ ิ ่น เฟ ้นอ ันด ับแรก หากชุมชนา,ดขาด  
แดลนล่งห ี ่จาเฟ้นแก ่การเปล ี ่ยนแ■ นลงแล้ว  ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ร ัฐ / เ อ ก ช น  จึงจะสนับส์นน
ถิ่ง เ หล่านัน

ในหน ังส ือค ่ม ือการพ ัฒนาช ุมชนได ้ ให ้ความหมายว ่า  “การพ ัฒนาช ุมชนเป ็น
ขบวนการอ ันหนํ ่ ง ช ิ ่ งม ีค วาม ม ่ง ห มา ย ห ี ่ จ ะล ่ง เส ร ิม ก ารค รอง ช ีพ ขอ งซ ม ช น  ล ่วนรวม

V  a  นิ  1 "  '  1. a v a l  '  ' เ  I  •ให้ดีขัน ไ ต ย ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ ถ ้า เฟ ้น ไ ป ไ ด ้ก ็ ' ให ้ป ร ะ ช าช น เฟ ้น ผ ้ร ิ เ ร ม1 1 1 4 . % I  * 21 " 2 1 2 1 àเ อ ง  แ ต ่ถ ้ า ก า ร ร ิ เ ร ิม น ีไ ม ่ส า ม า ร ถ เ ก ิด ข ัน ไ ด ้ เ อ ง  ก ต ้อ ง ใ ช ้ เ ห ค น ิค เพ ัอ ป ล ุก ใจ  และ
ก ร ะ ต ้น ป ร ะ ช า ซ น ใ น ช ม ช น ใ ห ้ เ ก ิด ก า ร ส น อ ง ต อ บ ต ่อ ก า ร ก ร ะ ห ำ  แ ล ะ ค ว า ม พ ย า ย า ม ข อ ง

2- V  a  . 1 1 :  , 1 2,ขบวนการ น ั  การพ ัฒนาซ มชนคลมถ ึงการหำให ้ด ีข ันหกอย ่าง  ร ว ม ถ ึง ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม
2 1 2 1 4 1 2 , 2, * ’ ’ 141 พ้ '  a ( < 2,เจร ิญให ้ห ้องก ินห ังล ่นหังปวง ไ ม ่ว ่ า ก ิจ ก ร ร ม เ  หล่าน ันร ัฐบาลหร ือ เอ ก ช น เป น ผ ู ้ห ำ  "

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ว ิ เ ห â กิจ ( I C A )  ข อ ง ส ห ร ัฐ อ เ ม ร ิก า  หรือ AID ใ น  
ป ัจจ ุบ ัน ได ้ ให ้ค ำจำก ัด ความไว ้ด ัง น ั  (หม ่อมราชวงด ้  เ ส ร ิม 6 รี เก ษ ม Fiร ี ,  2 5 0 3 )  

"การ พ ัฒ น าช ุม ช น เป ็น ก ร ร ม ว ิธ ีก าร ก ร ะ ห ำห างล ่ง ค ม  ช ิ ่ งราษ ฎรใน ช ุมชน  
น้ัน  ๆ ร ่ว มก ันจ ัดวางแผนและลงม ือปฏ ิบ ัต ิด ้วยตนเอ ง  ด ีกษาให ้ร ้ช ัดว ่ าแต ่ละคนหร ือ  
ก ล ุ ่ม ช น ม ีค ว าม ต ้อ ง ก าร ห ร ือ ข าด แ ค ล น อ ะ ไร  ม ีป ัญหาร ่วมก ันอย ่างไร แล ้ว จ ึง ห ำ แผ น  
การเพ ื ่อขจ ัดป ัญหา หรือควมขาดแคลนน ั ้นๆ ใด ยพ ย าย าม ใช ้ห ร ัพ ย ก ก ร ธ รร ม ช า ต ิห ี ่ม ี  
อยู ่ ในชุมชนนันให้มากหื ่ส ุด แ ล ะ ถ ้า จ ำ เ ฟ ้น อ า จ ข อ ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ือ จ า ก อ ง ค ก า ร ภ า ย น อ ก  
หร ือร ัฐบาล เช ่น ก า ร ข อ บ ร ิก า ร ห ร ือ ว ัส ด ุ เห ่ า ห ี ่จ ำ เฟ ้น บ ้า ง ก ็ไ ด ้

สำน ักงานผ ู ้ช ่วยประธานาธ ิบด ีด ้ านพัฒนาช ุมชนของพัก ิปป ันส ก ล ่า ว ว ่า
"การพัฒนาชุมชน เ ฟ ้น ใ ค ร ง ก า ร ห ี ่ จ ะ ส ร ้ า ง ค ว า ม เ จ ร ิญ ห า ง เ ^ ร ษ ฐ ก ิจ  และล ่งคม แก่  
ประชาชนในห ้อ งถ ิ ่น  ใ ด ย ใ ห ้ป ร ะ ช า ช น เ ฟ ้น ผ ู ้ ร ิ เ ร ิม ว า ง แ ผ น แ ล ะ ห ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน  เพื ่อให้
บ รรล ผ ล  ถ ้า ป ร ะ ช า ซ น ไม ่ม ีค ว าม ด ีด ร ิ เ ร ิม  ก ็ ให ้ ใช ้ว ิธ ีกระต ้น  เ ร ่ ง เ ร ้ า ใ ห ้ เ ก ิด ค ว า ม ด ีด4. ’ * "  ’
ร ิ เร ิมข ัน"  ( C o m m u n i t y  P u b l i s h e r s ,  1 9 5 9 )

F h ส ต ร า จ า ร ย ่  Dumham กล ่าวไว ้ ใน ห น ังส ือ  "The Out Look F o r
C o m m u n i t y  D e v e l o p m e n t "  ว่ า

"การพัฒนาชุมชน หมายถ ึง  ก า ร ร ่ว ม ก ำ ล ัง ด ำ เ น ิน ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ส ภ า พ
ความ เฟ ้นอย ู ่ของช ุมชน ใ ห ้ช ุม ช น ม ีค ว าม เฟ ้น ป ีก แ ผ ่น แ ล ะ ด ำ เน ิน ก าร ไป ใน แ น ว ห าง ห ี ่
ต ้อ ง ก า ร  ก า ร ห ำ ง า น พ ัฒ น า ช ม ช น ใ น ข น แ ร ก จ ะ ต ้อ ง อ า ด ีย ค ว า ม ร ่ว ม ก ำ ล ัง ก ัน ข อ ง ร า ษ ฎ ร

V  I  1 “  1 ' ] "  ' 21"  “

ในชุมชนนัน ๆ ด ้ว ย ก า ร ช ่ว ย ต น เ อ ง แ ล ะ ร ่ว ม ม ือ ก ัน ด ำ เ น ิน ง า น  ใด ย ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ช ่ว ย  
เ ห ล ือ ห า ง ว ิช า ก า ร จ า ก ห น ่ว ย ร า ช ก า ร ห ร ือ อ ง ค ก า ร อ า ส า ส ม ัค ร อ ื ่น ๆ "

จากบหป ัญญัต ิแห ่งร ัฐธรรมน ูญราชอาณาจ ักรไหย หมวด 5 ม า ต ร า  70  
ไ ด ้ก ำ ห น ด ภ า ร ก ิจ ข อ ง ห ห า ร ไ ว ้ว ่ า  " ก ำ ล ัง ห ห า ร พ ึง ใช ้ เ  พ ึอ ก า ร ร บ ห ร ือ ก า ร ส ง ค ร า ม
เพ ื ่อปกบ ้องสถาบ ันพระมหากษ ัตร ิย  เ พ ื ่ อ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ก บ ฎ แ ล ะ ก า ร จ ร า จ ล  เพ ื ่อการ  
ร ัก ษ าค ว าม ม ั ่น ค ง ข อ ง ร ัฐ แ ล ะ  เพื ่อการพัฒนาประ เ ห fl " ช ิ ่ ง ส ถา น ก ารณ ์ห ัง ภ าย ใน แ ล ะ
ภ ายนอกประ เ ห Pi ป ัจ จ ุบ ัน ได ้ เ ป ล ื ่ย น แป ล ง ไป จ าก เด ิม  ป ร ะ ก อ บ ก ับ ว ิห ย า ก า ร แ ล ะ
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เห คในใล ย ีห ี ๋ห ล ั ่ ง ไหล  เท ้า มาพ ร ้อ ม  ๆ ก ับว ัฒนรรรมต ่างชาต ิ  กองห ัพจ ีงควรบร ับ
บหบาหข อ งก อ งห ัพ เอ งให ้ เฟ ้น ส ถาบ ัน พ ัฒ น าห ร ัพ ยาก รมน ษ ย ์ข อ ง ตน เอ งไ บด ้ว ย  เพี ่อ

11 » 4. 44 ’ 1 .น ำกำล ัง บ ัน ไบ เพ ือ ก ารพ ัฒ น า บระ  เหส ภ า ร ก ัจ ข อ ง ห ห า ร ใ น ก า ร ‘ใช ้กำล ังหหารา ,ห ้ เฟ ้น
บ ร ะ ใ ย ช น ์ ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ร ะ เ ห ศ ก ัค ืองานพ ัฒนาช ุมชนของหหาร ก า ร บ ฎิ บัติ คือยึดหลัก
การพ ัฒนาช ุมชนของสากลด ้วยการพ ัฒนาคนและการพ ัฒนาว ัตถ ุ  การพัฒนาช ุมชนของ
หหารแม ้ว ่ าจะม ีล ักษณะ เฟ้นการพัฒนาแบบบังค ับ ใ ด ยหี่ หางกองห ัพจะ  เฟ้นผ้กำหนด

b  J  2 , .  ๙  ,  *พ ึน ห ี ในด ้านความหมายไว ้ว ่ า  ” เ บ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ช ง ด ำ  เ น ิน ไบ ด ้ว ย ค ว า ม ร ่ว ม แ ร ง ร ่ว ม  
ใจก ัน ระ  หว่า งบระ ช า ช น เ อ ง ก ับ  เจ ้ า  หน้าห ี ่ของร ัฐบาล เ พ่ีอ บร ับ บรงสภาพ หาง เ ส ร ษ ฐ -

^ ร ่  I I  2- *  I  1 * Vกิจ ล ั งคมและว ัฒนรรรมของช ุมชนบ ัน ๆ ให ้ เจ ร ิญ ยงท ้น เพ ีอ ผสมผสานช ุม ชนเห ล ่า บ ัน  
เท ้ า  เ ฟ ้นชีว ิตของชา ต และ เ พ ือหำให ้บระ ซาชนสาม ารถห ั ๋จะ ช ่ว ย ส ร ้า ง  ค ว าม  เจร ิญก ้าว  
ห น ้า ให ้แ ก ่บ ร ะ เห ส ช า ต ิไ ด ้อ ย ่า ง เต ็ม ห ั ๋  ( A . Dunham, 1 9 5 8 )

จ า ก ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง  ■ 'การพัฒนาชุมชน" ด ังกล ่าว  สรบได ้ว ่ าการพ ัฒนา  
ชุมชน หมายถ ึง  ก ร ะ บ ว น ก า ร ห ร ือ ว ิธ ีก า ร ต ่า ง  ๆ ห ี ่ม ุ ่ งห ี ่จะบร ับบรงเบล ี ่ยนแบลงสภาพ  
แวดล ้อมความเฟ ้นอย ู ่  ส ภ า พ ก า ร ด ำ รง ช ีว ิต ข อ ง บ ร ะ ช า ช น ใน ช ุม ช น ให ้ด ีข น ใน ห ุก ๆ  ด้าน 
ห ง ใ น ด ้า น เ ส ร ษ ฐ ก ิจ  ล ังคม ว ัฒนรรรม ก า ร ค ืก ษ า  ส ารารณ ส ข  ว ิห ย าส าส ต ร ่แ ล ะ  
เ ห ค ใ น ใ ล ย ึ  ก า ร เ ม ือ ง ก า ร บ ก ด ร อ ง  ใด ย ม ่ง ห ี ่ค ว า ม ต ้อ ง ก ารข อ ง ช ม ช น เฟ ้น ส ำค ัญ

V 1 ” ’
อ ีก ห ัง ต ้อ ง อ า ค ัย ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก บ ร ะ ซ า ช น ใน ช ุม ช น เบ น อ ย ่า ง ด ี  การพัฒนาชุมชนจึง
ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เ ร ็จ ต า ม เ บ ้ า ห ม า ย ห ี ่ ว า ง ไ ว ้ไ ด ้

หล ักการพัฒนาชุมชน
หลักการพั [ฆนาชุมชน เฟ ้น ห ล ักการห ี ่ส ์ร ้ างความเจ ร ิญ ให ้แก ่ช ุมชน ใดยม ื  

บระชาชนเฟ ้นหล ัก  ใ ด ย ให ้บ ร ะ ช า ช น ม ืล ่ว น ร ่ว ม ใ น ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง ๆ  ชงถ ือ เส ม ือ น เฟ ้น  
แบบฝ ิกห ัดในการพัฒนาคน ให ้ต ้อ ง ใช ้ค ว า ม ค ิด  ต ิดล ันใจ ว า ง แ ผ น  แ ล ะ ด ำ เ น ิน ก า ร  
เ อ ง อ ย ่ เ ส ม อ  เ พ ร า ะ ก า ร ไ ด ้ห ำ เ ช ่น บ ัน  เฟ ้น ห น ห างให ้ส ม อง ของต น เก ิด การพ ัฒ น าได ้

ไ  ไ ’' ”  4 4 "  ไ  V  ~

เ พ ีอห ีจะให ้การพ ัฒนาช ุมชนเก ิดบระล ัหธ ีภาพ1ในการบ ฎ ิบ ัต ิมาก ยงท ้น  ควรย ึด ห ล ัก ใน
การบฎ ิบ ัต ิ เหล ่านควบค ู ่ ไบด ้วย คือ

1 .  ห ล ัก ก า ร ช ่ว ย ต น เ อ ง  คือ สน ับสน ุนให ้บระชาซ นได ้ม ืการช ่วยเหล ือ  
ต น เ อ ง  ก า ร ช ่ว ย เ ห ล ือ จ า ก ภ า ย น อ ก ใ ห ้อ ย ่ ใ น ข อ บ เ ข ต ห ี ่ จ ะ เ ฟ ้น ก า ร ช ่ว ย ใ ห ้ เ ข า ไ ด ้ช ่ว ยI  1 1 1 ï  7 ■ 1 ■ ” 4;
ต น เ อ ง ไ ด ้ เ ห ่ า บ ัน  ไ ม ่ค ว ร ช ่ว ย ห ุก อ ย ่ า ง เ พ ือ ห ีจ ะ ใ ห เ ข า ช ่ว ย ต น เ อ ง ไ ด ้จ ึง ค ว ร เ ร ิม จ า ก  
ภ าว ะ ก า ร ณ ห ื ่ เ ฟ ้น อ ย ู ่ข อ ง บ ร ะ ช า ช น  เ ร ั ๋ม จ า ก ล ัง เ ล ็ก ๆ น ้อ ย ๆ  จ า ก ล ัง ง ่ า ย ๆ  ไ บ ห า ย า ก

2 .  ห ล ัก ก า ร ใ ห ้บ ร ะ ช า ช น มื ล่ ว น ร ่ว ม ใน ก ิจ ก ร ร ม ห ุก อ ย ่า ง ให ้ม า ก ห ื ่ส ุด เห ่า ห่ี
จ ะ ม า ก ไ ด ้  เพ ี ่อ ใ ห ้ เ ข า เ ฟ ้น ผ ้ต ิด ล ัน ใ จ ห ำ ง า น  ล ง ม ือ ห ำ ง า น ต า ม ห ี ่ เ ข า ไ ด ้ ต ิด ล ัน ใจ ไบ
ด ้ว ย ต น เอ ง  ช ิ ่ ง จ ะ เ ฟ ้น ก า ร ห ำ ใ ห ้ เ ข า ได้ บฎิ บั ต ิต า ม ค ว า ม ส น ใ จ แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง
เขา
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3. หลัก'บระชาร ิบไตยา,นการหางานหรือดำเนินงาน ชิ ่งหมายถึงว่า 

,ๆนการดำเน ินกา รา ,ดๆ นัน หุกคนจะต้องมีสีหริม ี เส ียงเห ่าเห ียมก ัน ไม่ม ี า ค ร า หญ่ 

กว ่าา ค ร ด้วยยศถาบรรดาลักด ยากดีมีจน หรือระดับการลักษา แต่เป็นคนหนิ ๋งหื ่มี 

หนิ๋ง เส ียงานการลงคะแนนเส ียง หำหรือไม ่หำา น กิจกรรมของชุมชน

4 .  หลักการา ช ้บ ระ!ยชน้จากผู ้นำห้องกี ่น เพราะผู ้นำห้องถํ ่นเป็นบุคคล 

านห้องหี ่หื ่มีผู ้ เคารพนับถือไว้วา งาจ หรือมีอีหริพลต่อความรู ้สีกนึกคิดและการดัดสีนาจ

ของบระชาซนานชมซน เขาจ ึงจะเป ็นผ ้ช ่วยเหลืองานเผยแพร่าห ้ เก ิดความนิยมจงาจ' 1' * s ' ,  g *
บระชาชนาห้มาร ่วมงานด้วยอย่างมีบระส ีหร ิภาพ และบางครงย ังช ่วยเป ็นว ิหยากราน

บางสาขาาห้อ ีกด้วย

5. หล ักความเข ้าา จ า น วัฒนธรรมห้องกี ่น หังนี เพราะแต่ละห้องกี ่นย่อม

จะม ีขนบธรรมเน ียมบ ระเพณีของตนเอง ชิ ่งเสมือน คล้ายคลึง หร ือแตกต่างไ บ จาก 

ชุมชนอื่น สิงเหล่านีผู ้มีหน้าหี ่พัฒนาจำต้องหราบและยึดถือ เพราะการได ้ร ู ้และได ้

เข ้าา จ วัฒนธรรมห้องกี ่นเป็นอย่างดี  ย ังจะช่วยาห ้ผ ้พัฒนาสามารถใ ช ้บ ระ!ยชน ้จาก
น 1' 1' “

วัฒนธรรมน้น ๆ ได้ด้วย

6. หลักการบระเม ินผล ย่อมเป็นหลักการหั ๋ด ีฃองหก!ครงการ หรือ 

กิจกรรมานการห ึ ๋จะาห ้ม ีการบระเม ินผลงาน ภายหลังจากหี ่ได ้ดำเนินงานไบชิ ่วระยะ 

เวลาหนํ ่ง

เ บ ้าหมายของการพัฒนาชุมชน านการพัฒนาชุมชนนันมี เบ้าหมายหี ่สำคัญ 2 บระการ  
คือ

1 .  เบ ้าหมายสตยอด ( U l t i m a t e  G o a l )  คือ การพัฒนาคน าดยมุ ่ง
าห ้ค นานชุมชนมีความร ู ้ความสามารถ มีหักษะานการแก้ไขบ้ญหาการตัดสินใจด้วยตน 
เอง  านการหี ่จะบร ับบรุงสร ้างสรรคืดวามเจร ิญ'ให้แก ่ช ุมชน บนพนฐานของการ
ปกครองตนเ องานระบอบบระชาร ิบไหย

2 .  เบ ้าหมายอบกรณี( I n s t r u m e n t  G o a l )  คือ การพัฒนาสิงแวดล้อม
V  ,  1' '  . . , ,ของคน าน ชุมชนหงสิงแวดล้อมหเป็นวัตถุและไม่า ช ว่ ัตถุ เช่น ก า ร เม ือ ง  เศรษฐกิจ

การล ักษา สิงคม วัฒนธรรม ครอบครัว และบระชากร อนามัย และสาธารณสุข
นันหนาการ เป็นด้น (สีญญา สีญญาวิวัฒน, 2 5 2 3 )

นอกจากนี  I r w i n  T . S a n d e r s  ได ้ เสนอแนวความค ิดานการกำหนด วัธี

การพัฒนาชุมชน สรุบได้ดังนี  ( I r w i n  T . S a n d e r s ,  1 9 5 8 )
1 .  แนวความคิดหี ่ว่ า การพัฒนาชุมชนเป็นกระบวนการ ( P r o c e s s )

าดยมีระบบขนตอน และดำเนินงานหี ่ เก ี ่ยวเน ื ่องส ีมพันรกัน ช ิ ่ งการดำเน ินงานต ้อง
หำาห ้ค รบข้นตอน และ เม ื ่อครบว ัฎ จ ักร หร ือวงจรหน ื ่งของการดำเ  นินงานแล้วก็จะนำ
ไ บ ล ่ ก า ร เ ร ํ ่ ม ว ง จ ร ใ ห ม ่ ต ่ อ ไ บ  เ น ํ ่ อ ง จ า ก า น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ต ล อ ด ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ั ฒ น า

\  ~  1 1'  1 '

แ บ บ น ี  ไ ด ้ เ น ้ น า น เ ร ื อ ง ก า ร ม ี ล ่ ว น ร ่ ว ม ข อ ง ค น ไ ว ้ ด ้ ว ย



2. แนวความคิดหี ่ว ่า การพัฒนาชุมชนเป็นวิธีการ (Method) ตามแนว 

ความคิดนถือว่าการพัฒนาชุมชนเป็นวิถีหางหรือเครื ่องมือ (Means) หั ๋จะนำไปลั  

จดหมายบลายหาง (Ends) ตามหี ่กำหนด ไนการดำเนินการบุ ่งห ี ่จะไซ้ว ิธ ีการขจัด 

ปัญหาของชุมชน เพื ่อไห้บรรลุว ัตถุประสงคืหี ่ ระบุไว้

3. แนวความคิดหี ่ว ่า การพัฒนาชุมชนเป็นความเคลื ่อนไหวเพื ่อเปลี ่ยน

แปลง (Movement) ไดยจะต้องมีอุดมการณ์หิ ่ยึดมั ่นไว้อย่างแน่นอน ชิ ่งการด'าเนิน- 

การไห้ เป็นไปตามจุดบุ ่งหมายนมักจะแฝงไปด้วยความมุ ่งมั ่นอย่างแน่วแน่  ม ีการรวม  

พลังความคิด และการกระห'าเพอไห้ เกิดการเปลี ่ยนแปลงไนลังหี ่ชุมชนมีหัคนคติไม่ดี  

อย ่างรนแรง และเพื ่อไห้การพัฒนาตามแนวมีประสบผลสำเร ็จจะต้องวางรบแบบหี ่
à V V ' v ฃเป็นระบบเพือไม่ไห้ไซ้พลังชุมชนหเกิดขนอย่างไม่ถกหิตหาง

4. แนวความคิดหี ่ว ่า การพัฒนาชมชนเป็นแผนงานหรือไครงการ
S'Je» 1/  ̂ ' à 1/ fi à

(Program) ผู ้หยึดแนวความคิดนิจะ เน้นกาหนดไครงการเพ ือไซ ้ เป ็นเคร ืองม ือไปล ั  

จุดหมายหต้องการ ไดยจะต้องมืไครงการชิ ่งก'าหนดกิจกรรมเฉพาะ เพื ่อบรรลุวัตถุ

ประสงคหื ่กำหนดไว้

ว ิธีการดำเนินงานพัฒนาชุมชน จึงหมายถึง การนำเอาหล ักนการดำเน ิน  

การพัฒนาชุมชนมาไซ้ไนระหว่างการดำเนินการพัฒนาด้านต่าง ๆ ลื ่งหื ่ต้องเน้นเป็น 

พัเตษมีอย่ส์องประการดีอ

ประการแรก กระบวนการคิกษา ( E d u c a t io n a l  P ro c e s s )  วิธ ีการ 

ตำเนินการพัฒนาชมชนตามหลักการข้างต้นหกขนตอน จะต้องพยายามไห้ เก ิดเป ็นกระ
V  ' „ ’ " “ น ' “

บวนการคิกษาขืน ไดยเฉพาะ เบนกระบวนการคิกษาสำหรับบุคคล และนันคือจัดการ

เปลียนแปลงกลุ ่มคน หี ่ เฟ้นเป ้าหมายของการเปลี ่ยนแปลงด้านต่าง ๆ  ไห้ผู ้ มีลัวน'ร่วม

ได้ เร ียนรู ้  เข้าไจเหตุผลฝึกฝน ไปไซ้ประไยซน้ได้ เอง กระบวนการเร ียนร ู ้จะต ้อง

ประกอบด้วยผู ้ไห้ความรู ้ผ ู ้ เร ียน อ ุปกรณการเร ียนการสอน สถานการณ์หรือสภาพแวด

ล้อมหี ่ เอออำนวย และมีระยะยาวนานพอหิ ่จะ เข้าไจ และเกิดความร ู ้ความชำนาญได้

ประการหื ่ส ์อง การหำงานเป็นกลุ ่ม ( O r g a n i z a t io n a l  P ro ce ss)

หมายถึงการสร้างกลุ ่ม การจ ัดระเบียบภายไนกลุ ่ม และการร ่วมก ันหำงานด ้านต ่างๆ

ไนกระบวนการพัฒนาเป็นกลุ ่มก้อน เพื ่อผลหางลังคม คือร่วมกันคิดหำงาน ถ่ายหอด

ความร ู ้แบบการกระหำระหว ่างก ัน เพือผลหางวัฒนรรรม คือ การยึดถือแบบแผนการ

ค ิดและการกระหำร ่วมก ัน และเพือผลหางจิตไจ คือ ความร ู ้ล ักม ั ่นไจไนการเร ียนไน

การหำงานและการ เปลี ่ยนแปลงจากของ เดิมแนวเดิม มาบฎิปัติหร ือร ับเอาลังไหม่

( Innovât ion)  เข้ามาถือปฎิปัติ เป็นแนวไหม่ของตน

จากความหมาย หลักการ เป้าหมาย แนวคิดไนการกำหนดวิธีการพัฒนา

ชุมชน และวิธ ีการดำเนินงานพัฒนาชุมชน สรุปได้ว่า การพัฒนาชุมชน หมายถึง

กระบวนการอย ่างหน ิ ่งห ี ่ม ืดวามบุ ่งหมายและว ิธ ีการหื ่จะล ังเสร ีมประชาชน ไห้ เกิด

7 5

ค ว า ม ค ิ ด ร ี เ ร ั ๋ ม แ ล ะ เ ข ้ า ร ่ ว ม ม ื อ ก ั น  ไ ซ ้ ค ว า ม ร ้  ห ั ก ษ ะ  เ จ ต ค ต ิ  ห ี ่ ไ ด ้ ร ั บ จ า ก ก า ร ฝ ึ ก อ า ช ี พ’ « 1
ไ ป ไ ซ ้ ไ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ป ร ั น ป ร ุ ง ค ว า ม เ ป ็ น อ ย ่ ข อ ง ต น เ อ ง แ ล ะ ช ุ ม ช น ไ ห ้ ด ี ข น



76

ดังหื ่ ได ้กล ่าวไว ้แล ้วข ้างต ้น ก ึงความหมายของการฝ ึกอาช ีพ และความ  
หมายของการพัฒนาชุมชน จ ึงสรบได้ว ่า การฝึกอาชีพเพื ่อการพัฒนาชุมชน หมายกึง 
การจัดการค ิกษ'าอาชีพ แก ่บ ุคคลเพือไห้ เก ิดความคิดร ิ เร ํ ่มและร ่วมมือก ันนำความรู ้
เจตคติและหักษะหั ๋ ได ้ร ับจากการฝึกอาชีพไปไซ้ไนชีว ิตบระจำว ัน หร ือเสร ัมสร ้างอาช ีพ  
เดิมพื ่มีอย่หรือเพื ่อไซ้บระกอบอาชีพไหม่  หื ่พัฒนาจากอาชีพเดิม เพ ื ่อดำเน ินการบร ับ

^ ๘ .  Vนน้  v พ้ _ น àปรุง ความเบนอย ู ่ของตนเอง และชุมชนไห้ดีขืน ดังนัน กระบวนการฝ ึกอาช ีพเพือ  
การพัฒนาชุมชนจึงหมายกึง การจ ัดไดรงการเพ ื ่อไห ้การค ิกษาอาช ีพแก ่บ ุคคล เพื ่อไห้  
มีความรู ้  เจตคติ  และหักษะ ไนการบระกอบอาช ีพได ้ตามความสนไจ เพื ่อนำไปไซ้  
ไนชีว ิตบระจำวัน หรือเสริมสร้างอาชีพเดิมหี ่ม ีอยู ่  หรือเพือไซ้ประกอบอาชีพไหม่หั ๋
พัฒนาจากอาชีพเดิม เพ ื ่อดำเน ินการบร ับบรงความเป ็นน ์ฆ ่ของตนเอง และซมชนไห้
0, 2  'ดีขืน

สำหรับการวิจัยครังนีไห้ความหมายของการฝึกอาชีพเพื ่อการพัฒนาชุมชน 

หมายกึง การจัดการคิกษาอาชีพไห้แก่หหารกองบระจำการ ไดยคาดหวังว ่า หหาร 

กองบระจ ำก าร  จะเก ิดความคิดร ิ เร ั ๋มและร ่วมมือก ันนำความร ู ้  เจตคติและหักษะหึ ่ 

ได้ร ับจากการฝึกอาชีพไนกองหัพไบไซ้ไนชีวิตบระจำว ัน  หรือเสริมสร้างอาชีพเดิมหื ่ม ี

อยุ่ หรือเพือไช้บระกอบอาชีพไหม่หี ่พัฒนาจากอาชีพเดิม เพื ่อดำเน ินการบร ับบรง
5  ร ู้ ร ู้ ร ู้a  ร ู้ ร ู้ 2, ร ู้ ร ู้ ,

ความเป ็นอย ่ของตนเอง และชมซนไห้ดีขืนเมือบลดบระจำการแล้ว อาชีพดังกล่าว
« I  ]  H Z  ร ู ้ ’ รู้'เบนอาชีพห้ได้ร ับการพัจารฌาบนพึนฐานของหลักการและเหตุผล 4 บระการ คือ 

เ พือส์นองตอบต่อดตรงการพระราชดำร ิ  ความพร้อมของกองหัพไนฐานะผู ้ดำ เนินการ

ฝึกอาชีพ ความพร ้อมของหหารกองบระจำการไนฐานะผ ้  เข้ารับการฝึกอาชีพ และรู้ “ รู้ รู้ > รู้ รู้ 
ความต ้องการของตลาดแรงงาน ได้แก่ อาชีพช่างยนตเบืองต้น อาชีพช่างไม้  และ

อาชีพช่างบน
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ต0นที่  4 ตู ่มือการฝึกอาชีพ

ๆ,นปัจจุบันเป็นที ่ยอมรับกันที ่วไบแล้วว่า การตักษาเป็นสิงสำคัญที ่มีบหบาห 

ต่อชีว ิตและความเจริญก้าวหน้าของบุคคลตลอดจนสิงคม ,ๆนคตวรรษที ่  19 และ 20 

ความต ้องการหางการต ักษาได ้ขยายต ัวอย ่างรวดเร ็ว ซํ ่งเป็นผลๆ,ห้เทิดปัญหาต่างๆ 

ๆ,นวงการต ักษาเป ็นอย ่างมาก ,ๆนขณะเดียวกันความเจริญก้าวหน้าหางเหค*[นๆลย็ก้มี  

มากขืนด้วย ตังนัน ระบบว ิธ ีการและแนวความต ัดๆห ม ่ๆ ๆนเร ื ่องที ่ เก ี ่ยวกับการตักษา 

จังได้มีว ิว ัฒนาการและการบรับบรุงๆห้สอดคล้องกับปัญหาที ่ เทิดขืน นับตังแต่สงคราม 

โลกครังที ่สอง บระ เหfiหลายบระ เหศที ่บระสบกับปัญหาความล้าหลังหางการตักษา

เช่น การขาดแคลนคร ูท ี ่ เน ื ่องจากอ ัตราการเพ ั ๋มของบระซากรเป ็นไบอย ่างรวดเร ็ว  

ก็ 'พยายามนาเอาเหดโนโลยีมาช่วยแก้ปัญหาดังกล่าว ๆนระยะแรกเหคๆนๆลย ีได ้ เข ้า  

มามีบหบาหๆนรูปของๆสตหั  fl ‘นบกรณต่างๆ เช่น เคร ํ ่องสอน (Teach i  ng Machine)  

ห้องบฎัปัตัการหางภาษา (Language L a b o ra t o ry )  ภาพยนตร็  สไลด้ พัล้มสํคริบ 

วิหยุ "เหรหัศน้ เหปปันหืกเสียง จานเส ียง และอื ่น ๆ

ๆนบรรดาโสตหั6นูบกรณ์ต่าง ๆ น้น ๆบรแกรมการสอน (Programed 

I n s t r u c t i o n )  ท ี ่ เป ็นแบบบหเร ียนสำเร ็จร ูบ (Programed Text)  น ับว ่าเป็น 

อุบกรณํ ๋การสอนที ่สำคัญอย่างห‘นง เพราะราคาถกไม ่ต ้องๆช ้ เครองสอน และๆซ้ได้ผล 

หัดเหียมกันกับๆบรแกรมชนิดที ่ๆช้กับเครื ่องสอน เนํ ่องจากการวิจัยที ่ผ่านมายังไม่

สามารถย ืนย ันได ้ว ่าบหเร ียนสำเร ็ จ ร ู บหรือ"[บรแกรมที ่ๆซ้กับเครํ ่องสอนอย่างไหนจะดี  

กว่ากัน (Edgar D a l e , 1 962)

แม้ว ่านักการตักษาหลายห่านจะๆห้ความสนๆ จ เร ิ ๋องบห เรียนแบบ'ๆบร 

แกรมมากกว่า 10 ป็ แล้วก็ตาม แต่ก็ยังไม่แพร่หลายมากนัก คนล่วนมากก็ยังไม่รู ้จัก 

สำหร ับๆ น ต่างบระเหสที ่ม ีการพัฒนาๆ น ด้านการตักษา เช่น สหร ัฐอเมร ิกา บหเร ียน
น

แบบน เป็นที ่รู ้จักกันเป็นอย่างดี  และได้ร ับความน ัยมอย่างมากๆนฐานะ เป็นเ ครอง 

ช่วยๆนการเร ียนการสอนที ่ม ีบระสิหธีภาพ

การสอนแบบโบรแกรมมืซ ี ๋อเร ียกต่างๆ กันหลายอย่าง เช่น Program

med I n s t r u c t i o n , S e l f - I n s t r u c t i o n  Program,Auto I n s t r u c t i o n ,  

Automated I n s t r u c t i o n , S e l f - I n s t r u c t i o n a l  Program และ Auto -  

I n s t r u c t i o n a l  Programming S e l f  -  Teach ing
ๆบรแกรมการสอนหร ือบหเร ียนสำเร ็จร ูบ (Programmed I n s t r u c 

t i o n )  เป็นวิธีสอนที ่มุ ่งๆห ้ผ ูเ้ร ียนเรียนรู ้ด ้วยตนเองจากวัสดุการสอนที ่ม ีล ักษณะเป็น 

บหเรียนแบ่งเป ็นขนย่อยๆ ผู ้ เร ียนจะเป็นผู ้หำการตักษาด้วยตนเอง ตอบคำถามหรือ 

หำแบบฝึกหัดเอง ตรวจคำตอบและๆห ้คะแนนตนเองได้ด ้วย (นิสิตบริญญาๆห แผนก 

โสตหัสนตักษา จุฬาลงกรณมหาวิหยาลัย, 2518) การเร ียนตามแนวนีจะช ่วยแก ้ไข
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ปัญหาการขาดแคลนครล ่งเสร ิมการล ักษานอกระบบารงเร ียน ฝิกหัดาห้ผ้ เรียนมีวินัย" V '  «
แ ล ะ  ความรับผดชอบรวมหง?(งเส์ร ิมความแตกต่างระหว่างบุคคล

การสร ้าง1'ชรแกรมการสอนหร ือบหเร ียนสาเร ็จรบต้องคำนึงทีงส ิงต ่อไบ 

นด้วย (พลรัตน์  ลักษณียนาวิน, 2514)

1. ควมยาวของบหเร ียนต ้อง า ห้อย ่า น ช่วงเวลาช ่วงหน ั ๋งๆ เช่น 45-50 

นาหี  ถ ้าผ ู ้ เร ียนเป ็นเด ็กเล ็กช ่วงเวลาควรล ันลง

2 .  การกำหนดนักเร ียน ผ ้ เข ียนบหเร ียนต ้องหราบว ่าจะา ห ้ผ ้ เรียนร้" น U น
อะไรจากบหเร ียน  และต้องกำหนดพฤติกรรมาห้ เทิดขน

3. ต ้องหราบความร้พืนฐาน1ของผู ้ เร ียน

4. ต้องรวบรวมลัพห กำหนดวิร ีการและหลักการจัดหำ รวบรวม

ตัวอย่างและร ูบภาพ

5. การกำหนดรบแบบต้องมีช่องว ่า ง า , ห้ผู ้ เร ียนเติมคำ หรือเสือกคำตอบ 

แต่ละแบบต้องจบา,นตัวของมันเอง นละม ีความยาวพอเหมาะ เป็นต้น

นอกจากนึ  พลรัตน์  ลักษณืยนาวิน ย ังกล่าวไว ้ด้วยว ่า 

การสร ้าง*เบรแกรมเ ครํ ่องสอนต้องอาลัยหลักการเร ียนรู ้  (พลรัตน์ 

ลักษณีนาวิน, 2514) ( P r i n c i p l e  of  Le a rn in g )  เช่น

1. การเร ียนร ู ้ เร ื ่มจากสิงหื ่ง ่ายไบหาสิงหี ่ยาก ดังนันการลำดับเนื ้อหา 

จะต ้องเร ียงจากง ่ายและค ่อยๆ เพื ่อความยากขนดามลำดับ

2. การเร ียนร ้ห ี ่ เท ิดขนจากการกระหำด้วยตนเองจะหำาห้ผ ู ้ เร ียนสนา,จ 

แ ล ะ จดจำได้นาน

3. การ เร ียนจะ กี ่หรือบ่อยขีนหากมี เคร ืองล ่อาจหร ือแรง เสริม ( R e in 

forcem ent)  เคร ืองล ่อ า จานการเร ียนาบรแกรมก็ค ือผลหร ือคำตอบ ชิ ่งตอนสนอง 

า น ห ันหี

เอดเวอร ้ด  บ ี .ฟราย ได้แบ่งบหเร ียนนบบ า บรแกรมอย ่างกว ้างๆ ได้ 2

ชนึด คือ

1. บหเรียนแบบ*เบรแกรมห ี่า ซ ้กับเครื ่องสอน จะเป็นแบบต่อเนํ ่องหร ือ 

แบบสาขาก็ได้

2. แบบหื ่ เป็นรบเล่มหนังสือ แบบนัจะ า ช ้ได้หันห ีา ด ยไม่ต้องา ช ้ เครื ่อง
ร ิ \ ร ิ  ร ิ * ,  v 

ช่วยสอนแบบนึได้ร ับความนิยมอย่างกว้างขวาง

ดังนันาบรแกรมการสอนนันมีหลายบระ เภหด้วยกัน นับตังแต่บหเรียน
สำเร็จรูบหี ่ เป็นหนังสือ*เบรแกรมหี ่าช้กับเครื ่องสอนแบบง่าย  ๆ ไบจนทีงเครื ่องกลอัน 
สลับชับซ้อนหื่บังคับด้วยไฟห้เา

สถาบันพัฒนาครูอาชีวลักษา ได้สร ้างแบบเร ียนสำเร ็จร ูบข ึนาช้ เป ็น
เครื ่องหุ ่นแรงหางการลักษา สอนวิชาชีพ เพื ่อไห้การเรียนรู ้ว ิชาชีพนน สามารถ
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บฎิบัติงานไนอาชีพนันได้  ไดยไห้หล ักการจัดหำชุดแบบเร ียนสำเร ็จรบแบบ CBVE

(COMPETENCY-BASED VOCATIONAL EDUCATION) ซึ ่งมีองคืบระกอบหั ๋สำคัญคือ
1. คำแนะนำไนการไซ้ค ู ่ม ืออย่างชัดเจน

2. แบบหดสอบก่อนเรียน

3. กำหนดจดมุ ่งหมายหั ่วไบ

4. กำหนดจุดมุ ่งหมายเชิงพฤติกรรม

5. ขอบเขตและเนอหาสาระหี ่สอดคล้องตามชื ่อว ิชา

6. เอกสาร-ส ือการสอน

7. ก ิจกรรมเพือไห้บรรลุว ัตถุบระสงคื

8. แบบหดสอบหลังเร ียน (กรมอาชีวคืกษา ก ระห รางค ืก ษ าร ิก าร ,2525)

านการว ิจ ัยครงน ผ้ว ิจ ัยได้นำองคืบระกอบดังกล่าวมาประยกคืไซ้กับ
A  * à »  พ  น  à  I  «, 7 2เครืองมือหีผวิจัยได้พัฒนาขืน เพีอา,ช้า,นการวิจัยเชิงหดลอง คือ ค ู ่ม ือการเร ียน/การ

ฝึกอาชีพ ไดยมีครูฝึกคอยควบคุม ซึ ่งได้แก่คู ่มือการเรียนวิชาการพัฒนาชุมชนสำหรับ

หหารกองบระจำการ ค่มือการฝึกอาชีพช่างไม้  ค่มือการฝึกอาชีพช่างบน และค่มือ
i  น *  V 7 *  . *  Z  , ” * «

การฝึกอาชีพช่างยนตเบองต้น คู ่มือดังกล่าวพัฒนาขนเพือนำมาไซ้ไนการวิจัยเชิง

หดลองไนการพัฒนากระบวนการฝึกอาชีพเพือการพัฒนาชุมชนสำหรับหหารกองบระจำ

การ เหคุผล ห ี่ผ ู้วิจ ัยได้พิจารณานำองค ืบ ระกอบดังกล ่าวม า บ ระยกคืไซ้ไนคู ่มือการ

เร ียน/การฝึกอาชีพ เพราะ

1. ไนข้อเหจจร ิงหหารกองบระจำการล ่วน'ไหญ่ จบการคืกษาภาคบังคับ

ซึ ่งถือได้ว่าเป็นผู ้มีวุฒิการคืกษาน้อย ไม่สามารถหี ่จะหำการฝึกอาชีพด้วยแบบเร ียน

สำเร ็จร ูปได้ตามลำพังจำเป็นหิ ๋จะต้องมีดร ูฝึกคอยควบคุม แต่ด้วยคุณสมบัติของแบบ

เร ียนสำเร ็จร ูบ  ผ ู ้ เร ียนจะต ้องเร ียนบหเร ียนแต ่ละบหด ้วยตนเองจนสำเร ็จ

2. องคืบระกอบดังกล่าวหี ่ผู ้ว ิจ ัยนำมาบระยุกคืไช้นน กำหนดขั ้นตอน 

จุดมุ ่งหมายการแนะนำการไช้ค ู ่ม ือการเร ียน/การฝึกอาชีพ อย ่างชัดเจน เข้าไจง ่าย 

ซึ ่งเหมาะสมกับผู ้ม ีความรู ้ระดับการคืกษ'าภาคบังคับเช่นหหารกองบระจำการหี ่สามารถ 

ไซ้ได้  ไดยมีครูฝึกคอยควบคุม

3. องคืบระกอบดังกล่าวหี ่ผู ้ว ิจ ัยนำมาบระยุกคืไซ้นน นอกจากจะเออ  

อำนวยไห้ เก ิดบระไยซน้ไนการฝึกอาช ีพไห้แก ่หหารกองบระจำการแล ้ว ยังถือได้ว่า 

เป็นเคร ืองมือหี ่หำไห้ เก ิดมาตรฐานไนการฝึกอาชีพไห้แก ่หหารกองบระจำการด้วย

4. ค่มือการเร ียน/การฝึกอาชีพ หี่พัฒนาขืน ไดยการบระยกค ืองค ื-  

บระกอบดังกล่าวมาไซ้  เ บร ียบ เสมือนแผนการสอนของครฝีกซึ ่งมีการกำหนดขนตอน
1 2  1 Z  ไ ï  2 " 7

การจัดลำดับหมวดหมู ่  และขอบเขตเน ือหาการสอนหีจะไห ้ผ ู ้ เร ียนบรรล ุว ัตถ ุบระสงคื  

อย่างชัดเจน ซึ ่งจะเป ็นบระไยชน้แก่ครฝิกหหาร หื ่ ไม่มีประสบการณไนการหำแผน

การสอน
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นอกจากนืแล้วผู ้ว ิจัยยังไต้นาแนวหางการพัฒนาชุดการสอนตามแผนจุฬา 

(Chu la  P lan)  มาเน ้นแนวหาง ๆ นการพัฒนาคู ่มือการเรียน/การพักอาชีพ ไดยมืครู 
พักคอยควบคุม เพื ่อ ,ๆช้า,นการวิจ ัยเซิงหดลอง การพัฒนากระบวนการพักอาชีพเพื ่อ 

การพัฒนาชุมชนสาหรับหหารกองบระจ'าการ ตามกระบวนการพักอาชีพหั ๋ผู ้ วิจัยได้

พัฒนาขน ไดยชดการสอนดังกล่าวมีสาระส'าคัญ ด ังรายละเอ ียดต ่อไบน" “ รู้ 1*“
ความหมายของชุดการสอน ๆนปัจจุบันนีว ิหยาการต่าง ๆ ไต้ เจริญรด

หน้าไบ เ น้นอันมา นว ิตกรรมและเหดไนไลย ีหางการพักษาได ้ถูกนามาบระยุกต้ๆช้ๆน

วงการต ่าง  ๆ อย ่างกว ้างขวาง ชุดการสอนเน้นนวัตกรรมหางการพักษาอย่างหนั ๋ง

ซึ ่งได้ เข ้ามามีบหบาหต่อการเร ียนการสอน และช่วยๆห้การเร ียนการสอนม ีบระส ีหร-

กาพมากยํ ่งขิน มีนักการพักษาหังๆนต่างบระ เหสและๆนประเหคไหยไต ้ๆห ้ความหมาย

ของชุดการสอนไว ้หลายห่าน กล่าวคือ

ถู๊ด (Good 1973:306) ๆห้ความหมายชุดการสอนว่า คือไบรแกรม
หางการสอนหั ๋จ ัดไว้ไดยมีอุบกรณหี ่ๆช้ๆนก า ร เ ร ีย น การสอน คู ่ มือดร จุดมุ ่งหมายของ

การ เร ียน เนอหาก ิจกรรมการเร ียน แบบหดสอบหื ่จ ัดไว ้อย่างเน้นระบบและน่าเชื ่อ

ถือ ซดการสอนนีน ักเร ียน.สามารถพักษาไต้ด้วยตนเองไดยมีดรเน้นเพัยงผ้คอยแนะนาI  ï  น่
เ ห่านน

บราวน ้  (Brown 1973:338) ๆห้ดวามหมายชดการสอนว ่า เน้นซดหื่
* 4  T รู้ » 7 รู้ a รู้ รู้

บระกอบดวยล ือบระสมหีสร ้างขืน เพือช่วยเหลือครูๆห้สามารถจ ัดก ิจกรรมการเร ียน  

การสอน ไต้อย่างมีบระสิหริภาพ ๆนกล่องหรือชองชุดการสอนประกอบด้วยสิงของ 

หลายอย่างเช่น สไลด์ แผ่นไบร่งๆส์  รูบภาพ แผนภูมิ ช ุดการสอนบางชุดมี เอกสาร 

เพียงอย่างเดียวบางชุดอาจจัดเน้นไปรแกรมหี ่ม ีบัตรค''าสิงๆห้ผู ้เร ียนเร ียนด ้วยต ัวเอง  

กาเย และบริกส์  ( G a g n e  a n d  B r i g g s  1 9 7 4 : 1  8G )  ไต้ๆห้ความ 

หมายของซดการสอนว่าเน้นชดการสอนหี ่บระกอบด้วยจดม่งหมายเซิงพฤติกรรม การ
I  ’ 1( ' รู้ รู้ รู้ ' รู้ รู้ รู้

แบ่งเน ือหาเบนตอน ๆ การเล ือกก ิจกรรมการเร ียน ลือบระสมต่าง ๆ เครืองมือ 

วัดผลและคู ่มือครู  เน้นต้น

ชัยยงด์ พรหมวงด์  (2523:117-118) กล่าวว ่า ชุดการสอนหรือชุด 

การเร ียนตรงกับภาษาอังกฤษว ่า ( I n s t r u c t i o n a l  Package) เน้นลือบระสม 

บระเภหหนงซึ ่งม ีจ ุดม ุ ่งหมายเฉพาะเร ืองหื ่จะสอบ ช ุดการเร ียนการสอนไต ้จากระบบ  

การผลิตและการนาลือการสอนหี ่สอดคล้องกับวิชา หน่วย ห ัวเร ื ่องและว ัตถุประสงด ์ 

เพื ่อช่วยๆห้การเบล ี ่ยนพฤติกรรมการเร ียน,ให้มีบระสิหริภาพ

วาสนา ซาวหา (2525:1 39) ไต้กล่าวไว ้ว ่า ชุดการสอนคือชุดการ 

เร ียนการสอนหี ่จ ัดไบรแกรมการเร ียนส'าหร ับผ ู ้ เร ียนเร ียนด้วยตนเอง ตามความ

สามารถและความสนๆ จ เน้นรายบุคคล เพื่อล่ง เสร ิมความสามารถของแต ่ละบ ุคคลๆห้ 
พัฒนาการเร ียนร ู ้ของตนเองๆห้ถึงข ีดสดความสามารถของตนเอง ไดยไม่ต้องเลืย
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เว ลารอคอยผ ู ้อ ื ่นหร ือหำให ้ผ ู ้อ ื ่นต ้องรอคอย  เม ื ่ อ ค ืก ษ าจบ แ ล ้ว ลาม าร ถห ด ล อ บ แ ล ะ
บระ เม ินผลได ้ด ้ว ยต ัว เอ งและค ืก ษาช ุด อ ื ่น ต ่อ ไบ

ไ ช ย ย ศ  เร ื ่อ ง ส ุว ร ร ณ  ( 2 5 2 6 : 1 9 6 )  ไ ด ้ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ช ุด ก า ร ล อ น
ไ ' ,  I  l  น  '  4ว ่า ห ม า ย ถ ึง ร ะ บ บ ก า ร น ำ ส ิอ บ ร ะ  ลมหลอดคล ้องก ับ เน ึอหาว ิชา แ ล ะบ ร ะล บ ก า รณ ข อ ง แ ต ่  

ละ หน่วย ม า ช ่ว ย ใ น ก า ร  เบ ล ี ่ ยน แบ ลงพ ฤต ิก รรมการ  เร ียนร ู ้ของผ ู ้  เร ียนแต ่ละ คนให้
บรรลจ ุดม ุ ่ งหมาย  ชดก ารลอนน ิยมจ ัด ไว ้ในกล ่องหร ือ ซอง

บุญชม ศ ร ีล ะ อ า ด  ( 2 5 2 8 : 1  6 9 )  ไ ด ้ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ช ุด ก า ร ล อ น ไ ว ้ว ่ า  
ค ือ ส ิอ ก า ร เร ีย น ห ล า ย อ ย ่า ง บ ร ะ ก อ บ ก ัน  จ ัด เบ ็น ช ุด เ ร ี ย ก ว ่ า ส ือ บ ร ะ ล ม ( M u l t i  M e d i a )  
เ ม ื ่ อ ใ ห ้ผ ู ้ เ ร ีย น เก ิด ก า ร เร ีย น ร ู ้ อ ย ่ า ง ม ีบ ร ะ ล ัห ร ิภ า พ  ม ีซ ื ่ อ เ ร ี ย ก ห ล า ย อ ย ่ า ง เ ช ่น
L e a r n i n g  P a c k a g e ,  I n s t r u c t i o n a l  P a c k a g e  หรือ I n s t r u c t i o n a l  
K i t s  น อ ก จ า ก จ ะ ใ ช ้ล า ห ร ับ ผ ู ้ เ ร ี ย น เ ร ีย น เ ,ชน 'ร ายบ ุค คลแ ล ้ว ย ัง ใช ้บ ระก อ บ ก ารลอ น
แบบอื ่น เช ่น บ ร ะ ก อ บ ก า ร ล อ น แ บ บ บ ร ร ย า ย  ก าร เร ีย น แ บ บ ก ล ่ม ย ่อ ย  ก า ร  เร ียนแบบ
ไ , r  1 1ศ ูน ย ก า ร เ ร ีย น

ภรณี  หรรษาพัฒนกุล ( 2 5 2 9 : 2 6 )  ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ช ุด ก า ร ล อ น ไ ว ้ว ่ า  
ช ุด ก ารล อ น ห ม าย ถ ึง ระ บ บ ก ารผ ล ิต แ ละก ารน ำส ือ บ ร ะลม ห ี ่ลอ ด ค ล ้อ ง ก ับ ว ิช า  หน่วย
แ ล ะ ห ัว เ ร ือ ง ม า ช ่ว ย ใ ห ้ก า ร เ บ ล ื ่ ย น พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น แ ' ช น ไ บ อ ย ่ า ง ร บ ร ะ ล ิห ร ิภ า พ

เพ็ญจันหรี  เก ร ีย ง ไ ก ร ส ์ข  ( 2 5 2 9 : 1 2 )  ก ล ่า ว ว ่า  ช ุด ก ารล อ น ห ม าย ถ ึง  
ก า ร น ำ ส ิอ ก า ร ล อ น ห ล า ย ช น ิด ม า จ ัด เ 'ช น ช ด ห า ง ก า ร เร ีย น ก า ร ล อ น  ห ั ๋ ร วบรวมไว ้อ ย ่ า งม ี

à V น 4 y V i> i/ ciระบบ เ พ ็อ ล ร า ง เล ร ีม ค ณ ภ า พ ห า ง ก า ร ค ืก ษ า ใ ห ้ล ง ข ีน  แล ะช ่ว ยให ้ผ ู ้ เร ียนได ้ม ีผ ล
ล ิม ฤ ห ร ห า ง ก า ร เร ีย น ต า ม เ บ ้ า ห ม า ย แ ต ่ล ะ ช ด บ ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ค ำ ซ แ จ ง ล ำ ห ร ับ ด ร แ ล ะ น ัก

” 1 I  I  l u iเ ร ีย น ใ น ก า ร ใ ช ้ช ด ก า ร ล อ น  จ ด ม ่ง ห ม า ย เช ้ง พ ฤ ต ิก ร ร ม  ใ ค ร ง ล ร ้า ง เ น ือ ห า  ก ิจกรรม
1  ' ' Iห า ง ก า ร เ ร ี ย น  ส ิอบระลม แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิน ผ ล ต น เ อ ง ห ง ก ่อ น เ ร ีย น แ ล ะ ห ล ัง เ ร ีย น  ผ ู ้ เ ร ีย น  

จ ะ ต ้อ ง ห ร า บ ถ ึง จ ุด ม ุ ่ ง ห ม า ย ข อ ง ก า ร ค ืก ษ า ใ น เร ื ่ อ ง น น   ๆ ก ่อนและ เข ้ า ใ จ ก ิจ ก ร ร ม ห ี ่ จ ะ  
ต ้อ ง ห ำ ใ น ร ะ ห ว ่า ง เ ร ี ย น  เม ื ่ อ เร ีย น จ บ แ ต ่ล ะห น ่ว ย ให ้ร ับ ผ ล ก าร เร ีย น ต าม เกณ ฑ ห ี ่ ไ ด ้
ก ำหนด ไ ว้

มงคล ม า เ ว ี ย ง  ( 2 5 3 1 : 2 1  ) ไ ด ้ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ช ุด ก า ร ล อ น ไ ว ้ว ่ า  
หมายถ ึง  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ล อ น ใ ด ย ใ ช ้ส ิอ ก า ร ล อ น ห ล า ย อ ย ่ า ง บ ร ะ ก อ บ ก ัน  ซื ่งแต่ละ 
อย ่างจ ะส ืมพ ันa ล ่ง เ  ลร ีมก ันและก ัน ส ิอ ก าร ล อ น เห ล ่า น ิ เ ร ีย ก อ ีก อ ย ่า งห 'น งว ่า ส ิอ บ ร ะ ล ม  
ห ั ๋ ได ้จ าก ก ระ บ ว น ก าร ผ ล ิต แ ล ะก าร น ำส ือ การล อ น ห ื ่ล อ ด คล ้อ งก ับ ว ิช า  หน่วย ห ัว เ ร ือ ง  
แ ล ะ ว ัต ถ ุบ ร ะ ล ง ค ืก า ร เร ีย น ร ู ้  เ ม ื ่อ ช ่ว ย ใ ห ้ก า ร เบ ล ี ่ ย น แ บ ล ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร เร ีย น ร ู ้ เ บ ้น  
ไบอย ่างม ีบ ระล ัห ร ิภ าพ

วิชัย วงษ ์ใหญ่  ( 2 5 2 5 : 1 2 5 )  ได ้ก ล ่าวว ่า  ช ุด ก ารล อ น  ห ม ายถ ึงระบ บ  
ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ ก า ร น ำ ส ือ ก า ร เ ร ี ย น ห ล า ย   ๆ อย ่ างมาล ิมพ ันร ีก ันและม ีคณค ่าล ่ง เลร ีมซ ื ่ ง  
ก ันและกัน ส ิอ ก า ร เร ี ย น อ ย ่า ง ห น ํ ่ ง อ า จ ใ ช ้ เม ื ่ อ เร ้ า ค ว า ม ล น ใ จ ใ น ข ณ ะ ห ื ่ส ิอ อ ีก อ ย ่า ง ห น ํ ่ ง  
ใ ช ้ เ ม ื ่อ อ ร ิบ า ย ข ้อ เ ห ้จ จ ร ิ ง ข อ ง เ น ีอ ห า  แ ล ะ ส ิอ อ ีก อ ย ่า ง ห น ํ ่ ง อ า จ ใ ช ้ เ ม ื ่ อ ก ่อ ใ ห ้ เก ิด ก า ร
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เสาะแสวงหาอันนำไปล่ความเช ้าใจลึกชีงและ'ป ้องกันการเช ้าใจความหมายผิด สือ 
การเร ียนเหล่านเร ียกอักอย่างหนั ๋ งว ่าส ือประส์มหื ่ เรานำมาใช ้ให้สอดคล้องกับเนอหา  
วิชา เพีอให้ผู ้ เร ียนมีการเปลี ่ยนน,!!ลงการเรียนรู ้อย่างมีประลึหริภาพยั ๋งขึน

จากความหมายของชุดการสอนหื ่นักการคืกษาได้ให้ไว ้ซิ ่งมีความหมาย 
คล้ายคลึงกัน,พอสรุปได้ว่า ชุดการสอนหมายถืง สือประสมหื ่ได้จากการผลัดอย่างเป็น 
ระบบ เพื ่อให้นักเร ียนได้ประกอบกิจกรรมร่วมกันในรบของสือการเร ียน ใดยมีค่มือ 
ครู ดาสิงหร ือการมอบงาน เนอหาสาระและสิอ เพีอให้ผ ู ้ เร ียนเร ียนด้วยตนเองตาม  
ความสามารถ ใดยครูเป็นเพียงผู ้ ให้คาแนะนาและให้มีการเปลั ๋ยนแปลงพฤติกรรม
การเร ียนรู ้อย่างมีประสืหร ัภาพ

ด้ง'นน ตามหี ่ผู ้ว ิจัยได้นาองคประกอบตามหลักการจัดหาชุดแบบเรียนแบบ 
CBVE (COMPETENCY -  BASED VOVATIONAL EDVCATION) มาประยุกต์ใช้ตาม 
เหตผลด้งกล่าวช้างต้น ในค่มือการผิกอาชีพ ใดยมีครฝ็กคอยควบคม หื่ ผ้วิ จัยพัฒนาขน

’  V  “  ษ ู่ "  *  ร ' ,  m *ตามแนวหางการพัฒนาซดการสอนแผนจฬานัน ในการวิจ ัยครงน ิ  ค่มือการผิกอาชีพจึง
’ 7 7  V * «หมายถึง เอกสารชุดการสอนหพัฒนาขนใช้ในการผิกอาชีพให้แก่หหารกองประจาการ 

ใดยมืครูฝึกคอยควบคุมในการพัฒนากระบวนการฝึกอาชีพเพื ่อการพัฒนาชุมชน สาหรับ 
หหารกองประจำการ มืองคประกอบหื ่กำหนดคือคำแนะนำการใช้ค่มือ แบบหดสอบ

1. 1 7 7  " V “ก่อนเรียน จุดมุ ่งหมายหวไป จุดมุ ่ งหมาย เชีงพฤติกรรม ขอบเขตและ เนือหาสาระท 
สอดคล้องตามชื ่อวิชา เอกสาร-สือการสอนกิจกรรมเพื ่อบรรลุว ัตถุประส์งด์  และแบบ 
หดสอบหลัง เร ียน อาชีพหื่ฝืก ได้แก่ อาชีพช่างยนต้เ'นองต้น อาชีพช่างไม้  และอาชีพ 
ช่าง! !น

ประ เภหของชุดการสอน
ชัยยงคื พรหมวงด์ ( 2 5 2 3 : 1  1 7-1 1 8 )  ได้แบ่งชดการสอนออกเป็น 4» >

ประ เภหใหญ่  ๆ ด้งนี
1 .  ช ุดการสอนประกอบการบรรยาย เป็นชุดการสอนหี ่กำหนดกิจกรรม 

และสือการสอนให้ครได้ใช ้ประกอบการสอนแบบบรรยาย เพ่ือ เ ปลี ่ยนบหบาหให้ครได้
7 7 * 7 7 7 a . 7 7 a £  i lพูดน้อยลงและ เ นัดใอกาสให้นัก เร ียนมีล่วนร่วมกิจกรรมการ เร ียนมากขน และให้ลึอ 

การสอนหำหน้าหื ่นหน ชุดการสอนแบบบรรยายนนิยมใช้กับการฝึกอบรม และ การสอน 
ในระดับอดมคืกษาหื ่ถือว่าการสอนแบบบรรยายยังมีบหบาหสำคัญในการก่ายอดความร้77 7 ’ ไ 7 “ 7 รู้ รู้ I  «แก่ผู้ เร ียน เนืองจาก เบนชุดการสอนหื ่ดรู  เป็นผู ้ ใช้บางครงจึง เร ียกว่า ชุดการสอนสำ 
หรับครู ชุดการสอนประ กอบการบรรยาย จะมี เนอหา เพียงอย่าง เดียวใดยแบ่ง เป็น 
หัวช้อหื ่จะบรรยายและประกอบกิจกรรมไว้ตามลำดับขน สือหื ่ ใช้อาจ เ ป็นแผ่นคำสอน 
สไลด์ประกอบ เส ืยงบรรยายในเหป แผนภูมิ ภาพยนต์ ใหรหั^นืและ กิจกรรมกลุ ่ม เพ่ือ 
ให้ผู ้ เร ียนได้อภิปรายตามนัญหาและ หัวช้อหื ่ครูกำหนดให้เพื ่อความ เร ียบร ้อยในการใช้  
ชุดการสอนประกอบการบรรยายมักจะบรรจุในกล่องหื ่มีขนาดพอ เหมาะกับจำนวนสือ 
การสอน อย่าง ไรกิดตามหากเ ป็นวัสดุอุปกรณ์หื่มีฃนาด เล็กหรือใหญ่เ กินไปหรือราคา
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แพงเกิน ,ๆ'น ตก หรือเส ียหายง่าย และ เฟ้นสีงมืชีวิตจะไม่ๆล่ๆนกล่องชุดการสอน แต่ 
จะกำหนวดไว้ๆนล่วนหี ่ เอื ่ยวกับสีงหื ่ครูต้องเ ตรียมล่วงหน้าก่อนหำ การสอนๆนดุ ่มือครู 
วัสดุ อุบกรณ์เหล่านนิยมจัดไว้ๆนห้องบฎิบัติการ เช่น ห้องบฎิบัติการวิหยาศาสตร์หรือ 
ๆนห้องว ิชาการ เช่น ห้องสีงคมสิกษา

2 .  ชุดการสอนแบบกล่มกิจกรรม เฟ้นชุดการสอนหื ่มุ ่งๆห้ผู ้ เรียนได้
บระกอบกิจกรรมกล่มร่วมกัน ชิ ่ งอาจจัดการเรียนอยู ่ๆนรูบศูนย์การเรียนหรือกลุ ่มกิจ 
กรรม ชุดการสอนแบบกลุ ่มกิจกรรมจะ'ชระกอบด้วยชุดการสอนย่อยหื ่มี เห่ากับจำนวน 
ศูนย์หื ่แบ่งไว้ๆนแต่ละหน่วย ๆนแต่ละศูนย์มืลือการเรียนหรือบหเรียนครบทุกชุดตาม
จำนวนผู ้ เรียนๆนศูนย์กิจกรรมนน เพี ่อการเร ียนอาจจะจัดอยู ่ๆนรูบของการสอนราย 
บุคคลหรือผู ้ เรียนหงศูนย์ๆช้ร่วมกันก็ได้ ผู้ เ รียนหี่ เรียนจากชุดการสอนแบบกลุ ่มกิจกรรม 
อาจจะต ้องการความช ่วยเหลือจากคร ู เพ ียงเล ืกน ้อยๆนระยะเร ิ ่มเห ่านน หลังจาก
เคยชีนต่อวิร ีการๆช้แล้วผู ้ เร ียนจะสามารถช่วยเหลือกันและกันได้  ระหว่างบระกอบ  
กิจกรรมการเร ียนหากมิรญหาผู ้ เร ียนสามารถชักถามครูได้ เสมอ เมํ ่อจบการเรียนแต่  
ละศูนย์แล้วผู ้ เร ียนอาจจะส์นๆจเรียนเสริมเพี ่อระลึกถึงสีงหึ ่ เร ียนรู ้ ได้  ๆดยดักษาจาก 
กิจกรรมๆนศูนย์สำรอง ชิ ่งได้ เตรียมไว้สำหรับนักเรียนบางคนหรือกลุ ่มหี ่หำกิจกรรม 
เส์ร ็จก่อนเวลา

3 .  ชดการสอนเอกัตภาพหรือชดการสอนรายบคคล เฟ้นชดการสอนหี ่จัด
ระบบขนตอนเพีอมุ ่งๆห้ผู ้ เร ียนก้าวไบข้างหน้าตามความสามารถ ความส์นๆจ และ 
ความพร้อมของผู ้ เร ียน เ มํ ่อดักษาจบแล้วจะหำการหดสอบบระเ มืนผลความก้าวหน้า 
และดักษาชุดอื ่นต่อไบ ตามลำดับเมึ ๋อมีรญหาผู ้ เร ียนจะปรึกษากันได้ระหว่างผู ้ เร ียน
และผู ้สอนพร้อมหื ่จะๆห้ความช่วยเหลือหันหีๆนฐานะผู ้บระสานงานหรือผู ้ชแนะหางการ 
เรียน ชุดการสอนรายบุคคลจัดขนเพี ่อล่งเสรีมดักยภาพการเรียนรู ้ของแต่คะบุคคลๆห้  
พัฒนาการเร ียนร ู ้ของตนเองไบได้จนสุดความสามารถ ๆดยไม่ต ้องเส ียเวลารอคอย  
ผู้ อ่ืน อันเฟ้นการถูกต้องและยุติรรรมๆนการจัดการเรียนชุดการสอนรายบุคคลอาจ
ออกมาๆนรูบของหน่วยการสอนย่อย หรือๆมดุล

4 .  ช ุดการสอนหางไกล เฟ้นชุดการสอนหี ่ผู ้สอนกับผู ้ เรียนอยู ่ต่างอื ่นต่าง 
เวลากันเฟ้นชุดการสอนหี ่มุ ่ งสอนๆห้ผู ้ เร ียนดักษาด้วยตนเองๆดยไม่ต้องมาเข้าชน 
เร ียน บระกอบด้วยลืออื ่งพีมพี ่  รายการว ิหย ุกระจายเส ียง วิหยุๆหรหัศ'น ภาพยนตร์  
และการสอนเสริมตามศูนย์บร ิการการดักษา เช่น ช ุดการสอนหางไกลของมหาวิหยา  
ลัยสุๆขหัยรรรมาสิราช เฟ้นต้น

ชม ภูมิภาค ( 2 5 2 2 : 1 0 1  ) ได้แบ่งชุดการสอนตามลักษณะการๆช้งาน 
เฟ้น 3 บระ เภห คือ

1 . ช ุดการสอนบระกอบการบรรยาย เฟ้นชุดการสอนหี ่กำหนดกิจกรรม 
และลือการสอนๆห้ครูได้ๆช้บระกอบการสอนแบบบรรยาย เพี ่อเปลี ่ยนบหบาหๆห้ครูได้  
พดน้อยลงและ เ'รดๆอกาสไห้นักเรียนมืล่วน'ร่วมๆนกิจกรรมมากยํ ่ งขน เนืองจากเฟ้น
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ชุดการสอนหี ่คร ู เฟ้นผู ้ ไซ ้บางครังจึงเร ียกว่า ชดการสอนสำหรับครู  ชุดการสอน
แระกอบการบรรยายจะม ีเนอหาเพ ียงอย ่างเด ียว ‘โดยแบ่งเฟ้นหัวข้อหื ่จะบรรยายและ
แระกอบกิจกรรมไว้ตามลำดับบัน ลือหี ่ไซ้อาจเฟ้นแผ่นคำสอน สไลดีแระกอบเส ียง
บรรยายานเหแ แผนภูมิ ภาพยนตรั ไหรหัคน, และกิจกรรมกลุ ่มเพื ่อไห้นักเรียนได้
อภิแรายตามปัญหาและ หัวข้อหี ่ครกำหนดไห้ เ พีอความเร ียบร้อยไนการไซ้ชดการสอน“ 1 ’ °
แระ เภหนีมักจะแรรจไนกล่องหมีขนาดพอเหมาะกับจำนวนสือการสอน อย่างไรก ็ตาม  
หากเฟ้นวัสดุอุแกรณห ม ีขนาดเล็กหรือไหญ่เกินไแ หรือมีราคาแพง แตกหรือเสียหาย 
ง ่ายและ เฟ้นสีงมีชีว ิตจะไม่ไล่ไว ้ไนชดการสอน แต่จะกำหนดไว้ไนล่วนหี ่  เกี ่ยวกับสีงหั ๋“ 1 v * 1“ ' 4 V "
ครูต้องตตระ เ ตรียมล่วงหน้าก่อนจะ สอนไนคู ่มีอครู วัสดุอุแทรณ์เหล่านมักจัดไว้ไนห้อง 
แฏัปัติการเซ่น ห้องปฏิบัติการวิหยาคาสตรั  หรือห้องวิชาการ

2 .  ชุดการสอนสำหรับกลุ ่ม ชุดการสอนแบบนีม่งเน้นหี ่ติวผู ้ เรียนได้
ปฏิบ ัต ิก ิจกรรมร่วมกันและการจัดการเร ียนไนรูแของคูนย่การเร ียน ชุดการสอนแบบ 
กิจกรรมกลุ ่มจะแระกอบไปด้วยชุดการสอนย่อยหี ่มีจำนวนเห่ากับคูนยหี ่แบ่งไว้ไนแต่ละ 
หน่วย ไนแต่ละคนยมีหน่วยการเร ียนหรือบหเรียรครบชดตามจำนวนหื ่ เร ียนไนคนย์

V ไ *• u a v ~  V 4
กิจกรรมนัน เพีอการเร ียนอาจจะจัดไนรูปของรายบุคคล หรือผ้ เร ียนหงคนย์ไซ้ร ่วม 
กันก็ได้ ผ ู ้ เร ียนหเร ียนจาก ชุดการสอนแบบกิจกรรมกลุ ่มอาจจะต้องการความช่วย 
เหลือจากครู  เพ ียงเล ็กน้อยไนระยะเร ั ๋มเห ่านน หลังจากหี ่ เคยชินต่อการไซ้แล้วผ้
เร ียนจะสามารถช่วยเหลือกันและกันได้ เอง ระหว ่างแระกอบกิจกรรมการเร ียนหาก  
มีปัญหาผู ้ เร ียนสามารถซักถามครูได้ เสมอ เมื ่อจบการเร ียนแต่ละล่วนแล้วผู ้ เร ียนอาจ 
จะสน'ไจการเร ียนเสร ีมเพีอระลึกถ ึงสีงหี ่ เร ียนร ู ้ ได ้

3 .  ชุดการสอนรายบุคคล เฟ้นชุดการสอนหื ่จัดระบบขนตอนเพื ่อไห้ผู ้
เร ียนไซ้ เร ียนด้วยตนเองตามลำดับความสามารถของแต่ละบุคคล เมื ่อดีกษาจบแล้ว
จะหำการหดสอบแระ เ มินความก้าวหน้าและสืกษาต่อไปตามลำดับ เ มื ่อมีปัญหาผู ้เรียน
จะปรึกษากันได้ระหว่างผู ้ เร ียน และผู ้สอนพร้อมหี ่จะไห้ความช่วยเหลือหันหีไนฐานะ
ผู ้แระสานงานหรือผู ้ชแนะแนวหาง การเรียนด้วยชุดการสอนแบบนจัดขนเพื ่อล่งเสรึม
กักยภาพการเรียนรู ้ของแต่ละบุคคลไห้พัฒนาการเร ียนรู ้ของตนเอง ไปได้สุดความ
สามารถ ไดยหื ่ ไม่ต ้องเสียเวลารอผู ้อ ื ่นอันเฟ้นการถูกต้องและยุติธรรมไนการจัดการ
เร ียนการสอน1ไนปัจจปันน ซดการสอนแบบนบางหีก็ เร ียกว่าบหเร ียนไมดล (M o d u l e )  . ’ “ ’ ไ, “ « '  ”

จากหกล่าวมานจะพบว่าชดการสอนมีหลายแระเภห การเล ือกไซ้ซด” “ 1/  ” V ^ 4เ
การสอนแต่ละแระเภหต้องเล ือกไซ ้ไห ้ เหมาะกับผ ู ้ เร ียน เนีอหาวิชา หรือธรรมชาติ  
ของแต่ละวิชา หงนเพื ่อไห้การจ ัดการเร ียนการสอนบรรลุว ัตถแระส์งคและไห้ผ ู ้  เรียน 
เก ิดการเร ียนรู ้อย่างมีแระสีหร ิภาพ
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แนวคัดหื ่นำไ1ป สูกา รผลิตชุดกา?สอน
แนวคัดหื ่น''าไปสูการผลิตชุดการสอนมีด้วยกันหลายแนวคิดตังหื ่ชัยยงค์  

พรหมวงคื  ( 2 5 2 3 : 1  1 9-1  2 0 )  และ ซม ภูมิภาค ( 2 5 2 2 : 1 0 0 )  ได้กล่าวถึงแนวคัด 
หื ่นำไปสูการผลิตชุดการสอนไว้  ดังน

แนวคัดหื่ 1 คือการประยุกต้หฤษฎีความแตกต่างระหว่างบุคคล นักการ 
คักษาได้นาหลักจ ัต ว ิหยามาประยก ต า , ช ้า . นการเร ียนการสอน "เดยคำนึงถึงความต้อง 
การความถนัดและความสนใจของผู ้ เร ียนเป็นสำคัญ มนุษย์แต่ละคนมิความแตกต่างกัน 
'ในด้านความสามารถสติ!]ญญา ความต้องการ ความสนใจ ร ่างกาย อารมณ์ ลืงคม 
ดังนันในการนำเอาหลักความแตกต่างเหล่านึมาใช ้ในกระบวนการเร ียนรู ้ต ้องคำน ึงถ ึง  
ความแตกต่างระหว่างบุคคล วิรีหื ่ เหมาะส์มหื ่สด คือ การสอนเป็นรายบุคคลหรือการ 
คักษาตามคักยภาพ

แนวคัดหื่ 2 คือความพยายามหื ่จะเปลี ่ยนการเร ียนการสอนไปจากเดิม 
หื ่ เคยรดครู  เ 'ปนแหล่งความรู ้หลักมาเป็นการจัดประสบการณ์ให้ผู ้ เร ียนเรียนด้วยการ 
ใช้แหล่งความร้จากสิอการสอนแบบต่าง  ๆ ซิ ่งประกอบด้วยวัสดอปกรณ์และวิธีการ. * รู้ I  ' ’ ’
การนำสิอการสอนมาใช้จะต้องจัดให้ตรงเนอหาและประสบการณ์ ตามหน่วยการสอน 
ของว ้ชาต่าง  ๆ ใดยนิยมจัดในรูปของชุดการสอน การเร ียนด้วยวิร ีนึคร ูจะถ่ายหอด 
ความรู ้ ให้แก่ผู ้ เร ียนเพียงห'นงในสามของเนอหาหงหมด สวนอีกสองในสามผู ้ เร ียนจะ 
คักษาด้วยตนเองจากหื ่ผ ู ้สอนเตรียมไว้ให้ในรูปของชุดการสอน

แนวคัดหื่ 3 คือการใช้ใสติหั6นปกรณ์ได้ เปลี ่ยนและขยายตัวออกไปเป็น
สิอการสอน ซิ ๋งคลมถึงการใช้วัส์ดสินเปลือง (ว ัสด) เดรํ ่องมือต่าง  ๆ (อปกรณ์)' ร ู ้  1 รู ้ ’ รู้ ’ ’ ร ู ้ ร ู ้  ’ รู้ 
และกระบวนการอันได ้แก่การสารต หดลองและกิจกรรมต่าง  ๆ เดิมนนการผลิตและ
การใช้ลือการสอนมักออกมาในรูปต่างคนต่างผลิต ต่างคนต่างใช้ เป็นลือเดียว มิได้มิ
การจัดระบบการใช ้ล ือหลายอย่างบรณาการให้เหมาะสม และใช้ เป็นแหล่งความรู ้
สำหรับนักเรียน แหนการให้ครู เป็นผู ้ถ่ายหอดความรู ้แก่นักเรียนอยู ่ตลอดเวลา แนว
ใน้มใหม่จังเป็นการผลิตลือการสอนแบบประสมให้เป็นชุดการสอน

แนวคัดหื่ 4 คือปฎิกิรียาลืมพันรระหว่างครูกับนักเรียน นักเรียนกับนัก
เรียน และนักเรียนกับสภาพแวดล้อม แต่ก่อนความลืมพันรระหว่างครูกับนักเรียนใน
ห้องเรียนมีลักษณะเป็นหางเดียว คือ ครูเป็นผู ้นำ และนักเรียนเป็นผู ้ตาม ครูมิได้
เ '0๑ใอกาสให้น ักเร ียนแสดงความคัดเห ้นอย่างเสรี  นักเรียนอาจจะมิใอกาสให้พูดก็
ต่อเมื ่อครูให้พูด การตัดสินใจของนักเร ียน สวนใหญ่มักจะตามครู นักเรียนเป็นผ่าย
เอาใจคร ูมากกว ่าคร ู เอาใจน ักเร ียน จึงปรากฎอยู ่บ่อย  ๆ ว ่าครูว ัจารณ์หรือเยาะ
เย้ย นักเรียนในชนใดยเฉพาะในกรณีหื ่นักเรียนตอบไม่ถกต้อง ตามหื ่ใจครูชอบหรือ
กระหำอะไรผิดพลาด แต่ถ ้านักเร ียนหำอะไรดีควรแก่การชมเชยครูกลับ‘นงเฉยไม่พูด
ชม กลัวนักเร ียนจะเหลิงตัว นอกจากนปฎิกิริยาลืมพันรระหว่างนักเรียนกับสภาพแวด
ล้อมก็มักอยู ่กับเพียงชอล้กและกระดานดำและแบบเรียนอยู ่ในห้องเรียนลี ่ เหลี ่ยมแคบๆ
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การเร ียนการสอนจึงจ ัดอยู ่ เพ ียงานห้องเป็นส่วนา,หญ่ แนว‘โน้มา น ปัจจุบันและอนาคต
ของกระบวนการเร ียนร ู ้ต ้องนำกระบวนการกลุ ่มลัมพันร ีมาาช ้ า นการเป ัด“เอกาส า ห ้ เด็ก
บระกอบกิจกรรมร่วมกัน หฤษฎีกระบวนการกลุ ่มจึงเป็นแนวคิดหางพฤติกรรม6าสตรี
ชงนำมาส่การจัดระบบการผลิตสือออกมาา น รบของชดการสอนJ " 7  ’ »

แนวคิดห 5 ดือการจัดสภาพลิงแวดล้อมการเรียนร้นนได้ยึดหลักวิชา
จ ิตว ิหยาการเร ียนมาาช ้ ‘โดยจัดสภาพการณออกมาเป็นการสอนแบบ*เบรแกรมชิ ่งหมาย
ถ ึงระบบการเรยนการสอนหี ่ เป ัด‘โอกาสาห้นักเรียน

1 . ได้ เข ้าร ่วมกิจกรรมด้วยตนเอง
2 .  ม ีหางหราบว่าการดัดลันา า จ  หรือการหางานของตนถูกหรือผด

อย ่างไร
3 .  มีการเส์ร ีมแรงหางบวกหี ่หำให้นักเร ียนภาคภูมิาจ ห ี ่ได้หาถูกหรือผิด 

อันจะหำาห้การกระหำพฤติกรรมนนช้ำอีก
4 .  ได้ค ่อยเร ียนร้ไบหีละข้นตามความสามารถและความสนไจของ3 ; v ' J  น . .  "นักเร ียนเองาดยไม่ม ีาครบังค ับ การจัดสภาพการณหีจะเอืออำนวยต่อการจัดการสอน

นบบ า บรแกรมานรบของกระบวนการและา ช ้ชุดการสอนเป็นเครื ่องมือสำคัญ
จากแนวคิดตังกล่าวสรุบได้ว ่า การสร้างชุดการสอนาดยยีดหลักการ

และหฤษฎีหางการคิกบาต่าง  ๆ มาบระกอบานการสร ้าง เช่น หฤษฎีความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ยึดหลักการเรียนร้หื ่ยึดผู ้ เร ียนเป็นภูนยกลาง การ า ช ้ก ระบวนการกลุ ่ม
ลัมพันรี การจัดระบบสิอการสอนเหคนึควิธีการ และยึดหลักจิตว ิหยาการเร ียนร้มาาช้

านกระบวนการเร ียนการสอน ดังน้น ถ ้าหากการสร้างซดการสอนได้คำนึงถ ึงหลัก
a ■ V à if น aการและหฤบฎีดังกล่าวจะหำาห ้ชุดการสอนหส์ร้างขืนมีคุณภาพและบระลัหรภาพต่อการ 

เร ียนการสอนยํ ่ งขน
องคับระกอบของชุดการสอน
ชัยยงคั  พรหมวงคั  ( 2 5 2 3 : 1 2 0 )  ได้จำแนกส่วนบระกอบของชุดการ 

สอนไว้  4 ส่วนดังน
ก . ค่มือสำหร้บครผู ้าช้ชุดการสอนหรือและผู ้ เร ียนห็ ่ต้องเรียนจากชุด

การสอน
ข . คำล ังหร ือการมอบงานเพ ือกำหนดแนวหางการเร ียนาห ้นักเรียน 
ค, เนึอหาสาระและสือ ‘โดยจ ัด า ห ้ านรูบของสือแบบบระสมและกิจกรรม 

การเรียนการสอนแบบกลุ ่มและรายบุคคล ตามวัตถุบระส์งคั เซิงพฤติกรรม
ง ,  การบระเม ีนผลเป ็นการบระมวลของกระบวนการ ได้แก่แบบผิกหัด 

รายงาน การค้นคว้า และผลของการเร ียนร้านรูบของแบบสอบต่าม ๆ
ส่วนลัดดา ถุขบรีดี ( 2 5 2 3 : 3 2 )  ได้กล่าวถึงองคับระกอบของชุดการ  

สอนว่าควรบระกอบด้วยลังต่าง  ๆ ดังน
1 . บัตรแสดงจุดมุ ่งหมายเซิงพฤติกรรมของนักเร ียน
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2. ข้อหดสอบความรู้เดิม’ฆองผู้เ?ยน แบบหดสอบดวามรู้นีมีจุดมุ่งหมาย
2 ‘ประการ คือ
ไม่

1) เพีอวัดความรู้ของผู้เรียนว่าพอพ่ีจะเข้าเรียนบหเรียนนืได้หรือ
2 )  ว ัตความรู ้  เด ิมของน ักเร ียนว ่าม ีความร ู ้ เก ื ่ยวก ับบหเร ียนน ีมาก  

น้อยเพียง'ได การหดสอบความร ู ้ เด ิมถ ้าผ ู ้ เร ียนม ีความร ้ เร ีองพ ี ่จะเร ียนไหม ่อย ่างด ี
แล ้วก ็ไม ่จ ำ เฟ ้นต ้อ ง เร ียนชดการ เร ียนไน เร ื ่อ งนน

3 .  บ ัตรแนะนำว ิร ีการเร ียนด ้วยตนเอง ไนบัตรน ืจะม ีข ้อแนะนำว ัร ีการ  
เร ียนร ู ้และก ิจกรรมจากส ืออ ืน  ๆ พ ี ่จ ัดไห ้ผ ู ้ เร ียนเร ียนตามคำแนะนำก ็สามารถพ ี ่จะ  
บรรลุจ ุดมุ ่งหมาย แ ล ะบ า ง ครงบ ัตรแนะนำว ัร ีการเร ียนอาจจะไห ้ผ ้ เร ียนม ีการปฏ ิบ ัต ิ  
ไนช ุดการ เรียนชุดอื ่น  ๆ เพ ื ่อหาคำตอบไนช ุดการเร ียนพ ี ่กำล ัง เร ียนอย ู ่ก ็ ได ้  หรือไห้ผู ้  
เร ียนคืกษาสืออืน  ๆ •พ่ี,พอจะหาได ้  สือพี ่กำหนดไห้นนจะ เฟ้นสือพี ่หาง ่ายหรืออย่ไนชุด 
การเร ียนแล ้ว

4 .  สือการ เรียน ไนชุดการเร ียนไดยหั ่ว  ๆ ไปจะประกอบด้วยอื ่อ 
หลายๆ แบบชิ ่งเราเร ียกว ่าส ือประสม ( M u l t i  M e d i a )  เพํ ่อจะไห้ผู ้ เร ียนเรียนร้  
ได้ด ้วยตนเอง และบรรลุจุดมุ ่งหมายอย่างมีประลัหรีภาพ ช ุดการเร ียนจะประกอบ  
ด้วยสือต่าง  ๆ พี ่จะหำไห ้ผ ู ้ เร ียนเข ้าไจบหเร ียนได้ไดยง ่าย

5 .  ข้อหดสอบด้วยตนเองหลังการเร ียน เมือผู ้ เร ียนเร ียนรู ้ด ้วยตนเอง 
จนจบกระบวนการของชดการเร ียนแล้ว ผ ้ เร ียนจะต้องหดสอบผลสำเร ็จของตนเองJ  J, * _ ”
ว่าได้บรรลจดม่งหมายพี ่ตงไว้หรือไม่  ไดยการหำข้อสอบหลังเร ียนแล้วตรวจคำตอบพี ่

I I I ' '  ' ไ I  “ ■ ไไ; I
เฉลยไว ้ด ้วยตนเอง เพือหราบผลการ เรียนของตนว่าบรรลุจุดมุ ่ งหมายห้ตังไว้หรือไม่  
ชิ ่งการหดสอบอาจไซ้ข้อหดสอบพี ่ครู  เ ฟ้นผู ้ตรวจคำตอบก็ได้

นอกเหนือจากน บุญชม ค!รีสะอาด (2 5 2 8  ะ1 69 — 1 7 0 )  ได้แบ่งองคื 
บระกอบของชดการสอนออกเฟ้น 4 ด้าน คือ

' Va Y  I  * ร  A1. คู ่มือพี ่ไซ้ชุดการสอน เบนคู่มือพี่ จัดห’าขึนเพือไห้ผู ้ ไซ้ชุดการสอนคืกบา 
และปฏิบัตตาม เพื ่อไห้บรรลผลอย่างมีประลัหรภาพอาจประกอบด้วยแผนการสอน ส่งไ รู้ a ■ ■ ' ”  ■ i l l
พี ่ครตองเตรียมก่อนสอน บหบาหของผู ้ เร ียน และการจัดชันเรียนกรณีของชุดการสอน 
พี ่มุ ่งไห้กับกลุ ่มย่อยเชันคู !นยการเรียน

2 .  บัตรงาน เฟ้นบัตรพี ่มีคำลังว่าจะไห้ผู ้ เรียนปฏิบัติอะไรบ้าง ไดยระ  
บุกิจกรรมตามลำดับขนตอนของการเร ียน

3 .  บัตรเนอหาพี ่จะไห้ผู ้ เร ียนเรียน ประกอบด้วยเนอหาพี ่ผู ้ เร ียนจะต้อง 
เ รียนรู ้ไนหัว เ รีองพี ่ได้กำหนด

4 .  บ ัต ร ด ำถ าม  ประกอบ ด ้ว ยคำท าม พ ี ่อ ย ุ ่ ไน ขอ บ เขต ข อ ง เน ื ้ อ ห าพ ี ่อ ย ่ไ น  
2  » «

บัตร เนือหา
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5.  บัตรเฉลย เห็นบัตรหื ่ เฉลยคำตอบจากบัตรคำถาม เพื่อ ,ๆห้ผู ้ เรียน 
ตรวจคำตอบและหราบผลการเร ียนและความก ้าวหน ้าของตนเอง

6 .  สือการสอน ประกอบด้วยสือของจริง รูบ,กา‘พ วีดีหัสน้ และสิอประ
เ ภหวัรีการ

7.  การบระเม ินผลการเร ียน เพือาห้ผ ้ เร ียนหราบว่าตนเองบรรล
J  V „ a  1 B a i  ' ’จุดบุ ่งหมายหตัง ไว้หรือไม่  านการบระ เมินผลการ เรียนนนควรประ เมินกระบวนการ

และความรู ้ ในรูปของแบบหดสอบต่าง  ๆ
คุณค่าของชุดการสอน
ไม่ว่าจะ เ ห็นชุดการสอนประ เกหาดย่อมมีคุณค่าต่อการ เ พื่มคุณกาพาน 

การ เ รียนการสอนหากได้มิระบบการผลิตหี ่มีการหดสอบวิจัยแล้วกันหงนน คณค่าของ 
ชุดการสอนมักสรูบได้ดังนี  (ชัยยงค พรหมวงส์  2 5 2 3 : 1 2 1 )

1 . ช่วยให้ครูผู ้สอนถ่ายหอตเนอหาประสบการณ์หี ่ยากและมีความเห็น 
นามรรรมสง เช ่นระบบการหำงานของอว ัยวะภายาน การหำงานของเคร ํ ่องจ ักรกล  
การเจริญเติบาตของพืช และสิตวซนต่ำ ซิ ๋ งครูผู ้สอนไม่สามารถถ่ายหอดด้วยการ
บรรยายได้ดี

2 .  ช ่วยเร ้าความสนาจฃองผ ู ้ เร ียน หังนี เพราะชุดการสอนจะเบัด 
าอกาสาห้นักเร ืยนได้มีถ ่วนร่วมานทจกรรมการเร ียนและได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง

3 .  เบัดาอกาสาห้ผู ้ เร ียนได้อกิบรายแสดงความคิดเห็น ฝึกการตัดสิน 
า จ และแสวงหาดวามรู ้ เพื ่ม เติม า ห ้กับตนเอง

4 .  ช ่วยสร้างความพร้อมและความมั ่นาจแก่ผู ้สอน เพราะชุดการสอน  
ผลตและเก็บไว้ เห็นหมวดหมู ่  มืค่มือครูช่วยา ห ้ค รู เก ัดความสะดวกานการนำไบาซ้

5 .  หำาห ้บรรยากาสการเร ียนร ู ้ของนัก เร ียนเห็นอสระจากอารมณ์ของ  
ครู ผู ้สอน หงนเพราะช ุดการสอนสามารถหำาห ้ผ ู้เร ียนเร ียนได ้ด ้วยตนเอง นักเรียน 
จะพื ่งครู เฉพาะเนอหาบางสิวนหื ่พบว่ามีบัญหา เมือนำไปบรีกษาครู  ครูก็ เพียงแต่าห้ 
คำแนะนำจึงหำาห้อารมณ์ของครู  เห็นปกติไม่หงุดหงิดขณะหำการสอน

6 .  หำาห้กัจกรรมการเร ียนการสอนเห็นอิสระจากบุคลิกภาพของครูผู ้  
สอน หงนเพราะชุดการสอนหำหน้าหี ่ถ ่ายหอดเนอหา ความรู ้แหนครู แม้ครูจะสอนไม่  
เก ่งผู ้ เร ียนก็สามารถเร ียนรู ้ ได ้อย่างมีบระสิหร ิภาพ เพราะชุดการสอนได้ผ ่านการหด 
ลองาช้  แก้ไข ปรับบรุงจนมืบระสิหสิภาพ

7 .  านกรณีหี ่ครูขาดหรือลา มาหำการสอนไม้ได้  ครูผู ้อื ่นสามารถนำชุด 
การสอนมาสอนแหนได้าดยดรผ้สอนแหนไม่ต้องเตรียมเนอหา สืออปกรณ์ การวัดผล

7 "  ๘ Iเพราะสิงเหล่านัม ีอย ่า น ชุดการสอนอย่างครบครัน ครูผู ้สอนแหนก็หมดความกังวลไม่  
ต้องเตรียมตัวมากนัก
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การสร ้างช ุดกา?สอน
ในปัจจุบันการสร้างชุดการสอนไต้มีการนำ เอาระบบการสอนมา เ ปัน 

แนวหางา.นการผลิตเซ่น ระบบการสอนแผนจุฬา ( C h u l a  P l a n )  ระบบการเร ียน  
การสอนแผนเกอลัค และอีลาย ( G e r l a c h  and E l y )  ระบบการเร ียนการสอน  
ของ เคมบ (Kemp) สำหรับการพั (พนาคู ่มีอการเรียน/การฝึกอาชีพ ครังนผู ้วิจัยยึด 
หลักการพัฒนามาจากการสร้างชดการสอนทองระบบการสอนแผนจฬา (C h u l a

4. I  V  j  1411 4 4 4 J

P l a n )  เพราะชุดการสอนหผลิตขืนตามแผนการสอนแผนจุฬาจะช่วยให้ผู ้ เร ียนมีการ 
เบลิ ่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างมีบระลิหริภาพ ดังหี ่ชัยยงค์ พรหมวงคิ  ได้กล ่าวไว้ว ่า  
ชุดการสอนสามารสถ่ายหอดเนือหาบระสบการณหี ่มีลักษณะเปันนามรรรมสูง ช่วย เร ้า 
ความสน ,ๆจของผู ้  เร ียนต่อลิงหื ่กำลังเร ียน สร้างความพร้อมและความมั ่นใจแก่คร
อาจารย์  หำ'ให้การเร ียนของนัก เรียนนักคิกษาเปันอีสระจากอารมณและบุคลิกภาพ
ของผ้ส์อน และจะช่วยให้ผ ้ เร ียนไต้ฝึกฝนการแสดงความคิดเห็น การตัดลินใจ ร้จัก

ห ี ่ม า  ะ ช ั ย ย ง ค  พ ร ห ม ว ง ค ิ  " ร ะ บ บ ก า ร ผ ล ิ ต ช ุ ด ก า ร ส อ น แ ผ น จ ุ ฬ า ' , ใ น
เ อ ก ส า ร ก า ร ส อ น ช ุ ด ว ิ ช า ส ิ อ ก า ร ส อ น ร ะ ด ั บ บ ร ะ ท ม ค ิ ก ษ า  ห น ่ ว ย ห ี ่  1 -  7  น น ห บ ุ ร ี
ม ห า ว ิ ห ย า ล ั ย ส ุ ใ ข ห ั ย ร ร ร ม า ร ร า ช  2 5 2 6  ห น ้ า  7 9
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การผลิตชุดการสอนแผนจุฬา ( C h u l a  P l a n )  แบ่งเห็นขันตอนสำคัญ 10 ขัน คือ
1.  กำหนดหมวดหมู ่ เนือหาและบระสบการณ์ เห ็นการว ิ เคราะห์เนอหา  

ของหลักสตรอาจกำหนดเห็นหมวดวิชาหรือบรณาการเห็นสหวิหยาการตามหี ่ เห็นเหมาะสม
2 .  กำหนดหน่วยการสอน เห็นการแบ่งเนอหาออกเบนหน่วยการสอน 

ไดยบระมาณการเ นิ ๋อหาวิชาหื ่จะ‘ๆ ,ห้ครูสามารทก่ายหอดความรู ้แก่นักเรียนได้ๆ,นครังหนํ ่ง
3 .  กำหนดหัวเรื ่อง เห็นการแบ่งหน่วยออกเห็นหน่วยย่อย ไดยผู ้สอน 

จะต้องถามตนเองว่าๆนการสอนแต่ละหน่วยคราวๆหับระสบการณ์แก่ผู ้ เร ียนอะไรบ้าง 
แล้วกำหนดออกมาเห็นหน่วยการสอนย่อย

4 .  กำหนดมๆนหั^นและหลักการ เห็นการกำหนดมๆนหั^นและหลักการ
หื ่สอดคล้องกับหน่วยและหัวเรื ่อง ไดยสรุปแนวคิดสาระและ หลักเกณห์สำคัญไว้เฬือ
เห็นแนวหางการจัดเนอหามาสอนๆหัสอดคล้องกัน

5 .  กำหนดวัตถุบระสงค เห็นการกำหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมหี ่
สอดคล้องกับหัวเรื ่อง ไดยกำหนดเห็นวัตถประสงค์หั ่วไบ ก่อนแล้วเปลี ่ยนเห็นวัตถุ, * 1. ษ รู้1 J  ' ไ ร ู ้ ร ู ้ 2
ประสงค์เช ิงพฤติกรรมหต้องมิเ ง ีอนไฃและการเบลียนแบลงพฤติกรรมไว้หุกครัง

6 .  กำหนดกิจกรรมการเร ียนการสอน เห็นการกำหนดลิงหิ ่ผู ้ เร ียนต้อง
หำไดยๆหัสอดคล้องกับวัตถุบระสงค์เชิงพฤติกรรม ชํ ่ งจะ เห็นแนวหางๆนการเลือก
และผลิตลือการสอน

7 .  กำหนดแบบบระเมินผล เห็นการกำหนดแนวการว ัดและบระเมินผล
ไดยต้องบระเมินผล หๆัตรงกับวัตถุบระสงค์เชิงพฤติกรรม อาจ ช้ๆแบบสอนอิงเกณห์
เ พื่อๆหัผ้สอนหราบว่าหลังจากผ่านกิจกรรมเรียบร้อยแล้วนักเร ียนไต้เ ปลี ่ยนพฤติกรรม « ■  *
การเร ียนร ู ้ตามวัตถ ุประสงค์หตงไว ้หร ือไม่

8 .  เลือกและผลิตลือการสอน เห็นการกำหนดวัสดุอุปกรณ์และวิรีการหี ่  
ครๆช้ชิ ่ งถือว่าเห็นลือการสอนหังสืน เมือผลิตลือการสอนของแต่ละหัวเรืองแล้วก็จัด 
ลือการสอนเหล่านนไว้ เห็นหมวดหมู ่ นๆกล่องหี ่ เตร ียมไว ้ เร ียกว ่า ชุดการสอน

9 .  หาบระลิหริภาพชุดการสอน เห็นการน ำชุดการสอนไบหดลองๆช้ 
เพํ ่อเห็นการบระกันว่าซด การสอนหื ่สร้างขนมิประลิหริภาพๆนการสอนตามเกณห์หื ่T  ■■ I "กาหนดขินล่วงหน่า

10 .  การ ซ้ๆชุดการสอน เห็นการนำชุดการสอนหื ่ไต้ปรับปรุงและมิ
บระ ลิหริภาพตามเกณห์หื ่ติง ไว ้แล ้วไบๆช้สอนผู ้ เร ียนไต้ตามบระเ  ภหฃองชุดการสอนและ 
ตามระดับการคิกษาไดยกำหนดขนตอนการๆช้ดังน

10 .1  ขันหดสอบก่อนเรียนเพื ่อพิจารณาความรู ้ เติมของผู ้ เร ียน
1 0 . 2  ขั ้นนำเข้าล่บหเรียน
1 0 . 3  ขั ้นประกอบกิจกรรมการเร ียน (ขันสอน) ผู ้สอนบรรยาย 

หรือๆหัมิการแบ่งกล่ม
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1 0 . 4  ขันสรุ 'นบหเรียน เป็นการสรุปเร ี ๋องหี ่ เร ียนมาแล้วและเป็ด 
รอกาส์ไห้นักเร ียนได้ซักถาม

1 0 . 5  ขันหดสอบหลังเรียน เฬือดูพฤติกรรมการเรียนร้หื ่ เปลี ่ยนไปแล้ว 
การหดสอบประสีหริภาพของชุดการสอน
ซดการสอนก่อนหี ่จะนำไปไซ้  ต้องมีการหดสอบ แก้ไข ปรับปรงไห้ได้y  ไ -  -  • -  \

มาตรฐานเสียก ่อนเพือจะได้หราบว่าซดการเร ียนการสอนหสร้างขนมีประสีหร ิภาพJ y. IL . 1 “ " ร่เพียงได มีสีงไดหียังบกพร่องอยู ่  รดยการนาชุดการสอนไปหดลองหลาย  ๆ ครัง
ไนการหดสอบหาประสีหริภาพของชุดการสอน ชัยยงดื พรหมวงค่

( 2 5 2 6 : 4 1 9 )  ได้กล่าวก็งการหาประสีหสภาพของชุดการสอนว่า ประสีหริภาพของ 
ชุดการสอนจะกำหนดไว้ เป็นเกณฑ์หื ่ผู ้สอนคาดหมายว่าจะเปลี ่ยนเป็นพฤติกรรมหื ่พืงพอ 
ไจ รดยกำหนดไห้เฟ ้นเปอร ้ เซนต้ของผลเฉลี ่ยของคะแนนของการหำงาน และการ  
ประกอบกัจกรรมของผุ ้ เร ียนหังหมดต่อเปอร้ เชนตของผลการหดสอบหลังเร ียนของผ้  
เรียนหงหมด น,นดือ E1 /E2  ดือประสีหร ิภาพของกระบวนการ/ประสีหร ิภาพของผล 
ลัพร การหื ่จะกำหนดเกณฑ์ E1 /E2  ไห้มีค่าเห่าไดนันไห้ผู ้สอนเป็นผู ้พิจารณาตาม 
ความพอไจ

การยอมรับหรือไม่ยอมรับประสีหสภาพชุดการสอน ชัยยงค์ พรหมวงติ  
( 2 5 2 6 : 4 9 6 ) ก็ได้กล่าวว่า เมีอหดลองหาประสีหริภาพของชุดการสอนแล้วการหื ่จะ
ตัดสีนว่ายอมรับประสีหริภาพหรือไม่  ไห้ถือค่าความแปรปรวน 2 . 5 - 5  % นนคือ
ประสีหร ิภาพของซดการสอนไม่ควรตำกว่าเกณฑ์ 5% แต่รดยปกติแล้วจะกำหนดไว้

I '  ร y  "  ~ ไ 725% เซ่น ถ้าเราติงเกณฑ์ประสีหริภาพไว้  8 0 / 8 0  เมือหดลองภาคสนามแล้วชด
* 1a 0 ๘ V 2* • Z s etการสอนนันมีประสีหริภาพ 7 7 . 5 / 7 7 . 5  ก็สามารถยอมรับได้ว่าชุดการสอนนันมี

ประสีหริภาพ อนงการยอมรับประสีหริภาพชุดการสอนมี 3 ระดับ ดือ สงกว่าเกณฑ์  
เห่ากับเกณฑ์ ต่ำกว่าเกณฑ์แต่ยอมรับได้ว่ามีประสีหริภาพ
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ตอนที่ 5 หน่วยงานนละงานวิจัยที ่ เกี ่ยวข้อง

หหารกอง,ชระจำการ ถือเฟ้นกำลังพลหลักและ เฟ้นกำลังพลล่วนาหญ่ของ 
กองหัพที ่หมุนเว ียนกันเข้ามาชระจำการ วงรอบของหหารกองชระจำการ นับตั้งแต่ 
การตรวจค ัดเล ือกเข ้าชระจำการ การฝิกอาชีพก่อนชลดชระจำการ จนถึงการชลด 
ประจำการเฟ้นหหารกองหนุนนัน หน่วยงานของกองหัพที ่มีล่วนเกี ่ยวข้องลัมพัน3 กับ
วงรอบดังกล่าว (ดังแสดงานหน้า 4 ) ได้แก่ กรมการกำลังสำรองหหารบก
สำนักงานหหารพัฒนา กองบัญชาการหหารสูงสุด และสูนย์ชระสานงานกองหนุนแห่ง-  
ชาต ซํ ่ งแต่ละหน่วยมีชระวัติดวามเฟ้นมาและภารกิจ ตามลำดับดังน

แกนนำานการพัฒนาชมชน)
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กรมการกำล ังสำรองหหารบก

กรมการกำลังสำรองหหารบก มีงานหลักสำคัญที ่อย่ไนความรับผิดชอบ 
คืองานด้านการเตรียมพล หร ือเกี ่ยวกับกิจการกำลังสำรองหงบวงและงานานหน้าที ่  
เกื ่ยวลับกิจการลัสดี นอกจากนัน ยังรับผิดชอบการชฎินิติของ ารงเร ียนการกำล ัง  
สำรอง และการบระสานานการดำเน ินกิจการอาสาร ักษาด ินแดนของกระหรวง -  
มหาดไหยอีกสวนหนํ ่งด้วย ชิ ่ งสามารถสรุนเฉพาะงานหลักสำคัญๆ ได้ดังน 

1 . การเตรียมพล
การเตรียมพล หมายกัง การเตร ียมกำล ังพลสำรองเพ ํ ่อการหหาร  

และการบ้องกันประเหสาห้มีความพร้อมรบตังแต่ยาม'นกติ  การ เตรียมพลนัน มีงานที่  
จะต้องดำเนินการาดยต่อเนือง 3 งานหลักๆ คือ งานการควบคุม งานการเร ียก  
พลและระดมพล งานการผิกคืกษา

1.1 งานการควบคุมกำลังพลสำรอง การควบคุมมีดวามสำคัญ
อย่างย ํ ่ งานการเตร ียมพล ระบบการควบคุมที ่ดีต้องประกอบด้วยองคืชระกอบหลัก 2 
สวน คือ ความร่วมมือหรือความสำนึกไนหน้าที ่ของตัวกำลังพลสำรอง และหลักฐาน 
เอกสารที ่บรรจุข้อมล ชิ ่ งเนืนส์คานภาพนิจจุบันของหหารกองหนุนและหหารกองเกัน 
แต่ละบุคคล การควบคุมกำลังพลสำรองจำเ นืนต้องอาคัย เจ้าหน้าที ่หงผ่ายหหารและ 
ผ ่ายชกครองดำเนินการร่วมกัน เนืองจากหหารกองหนุนมีสภาพเป็นชระชาซน หรือ 
ราษฎรคนห,นง แต่มืภาระต้องชฎินิติตามกฎหมายว่าด้วยการรับราชการหหาร พ .ค .  
2497 ด้วย ดังน้นการควบคุมที ่มีชระสืหริภาพต้องอาคัยความร่วมมือจากองคื
ชระกอบหลัก 3 สวน คือ ตัวกำลังพลสำรอง เจ้าหน้าที ่ผ่ายหหาร และเจ้าหน้าที ่  
ผ่ายชกครอง

การควบคุม'ไนสวนที ่อย่า,นความรับผิดชอบของผ่ายหหารสามารถจำแนก 
ตามแนวหางชฎินิติได้  3 ลักษณะควบคู ่ กันไชคือ

1 . 1 . 1  ควบคุมไนสวนของระบบการผลิตกำลังพลสำรอง ไห้
ม ีชร ืมาณเห่าที ่จำเป็นต้องไซ้หางยหรการของกองหัพ ห่งพลหหารกองหนุน นาย
หหารประหวนกองหนุน และนายหหารลัญญาบัตรกองหนุน

1 . 1 . 2  ควบคุมไนสวนของระบบการบรรจุ  และการไซ ้กำลัง  
พลสำรอง เพือไห้สามารถเร ียกพลหรือระดมพลได้พร้อมรบภายไน 72 ชั ่วไมง

1 . 1 . 3  ควบคุมไนสวนของหน่วยไซ้  หรือหน่วยรับการบรรจุ  
เพือไห้มีส์วนรันผิดชอบกำลังพลสำรองของตน หำไห ้เก ัดความสะดวกและรวดเร ็ว  
ไนการเร ียกพลหรือระดมพลตามเช้าหมายของกองหัพ
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ง า น ก า ร ค ว บ ค ุม จ ะ ไ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ เร ่ง ด ่ว น ส ูง ส ด ต ่อ ก ำ ล ัง พ ล ส ำ ร อ ง  ไน 
บ ัญช ีบ รรจกำล ังขอ งหน ่วยต ามแผน'น ้อ งก ัน บระเห 0 ชิ ่ งหุกหน่วย ต ้องร ับผ ิดชอบจ ัดหำ 
บ ัญช ีบรรจ ุกำล ังของตน และขอ งหน ่วย เน ้นมลฐานๆ,นการ จ ัดหำและๆห ้ เน ้นไ 'บตาม
ระเบ ียบกองห ัพ บก ว ่ าด ้ว ย ก าร จ ัด ห ำบ ัญ ช ีบ รร จ ุก ำล ัง  พ . ด . 2 5 3 1

1 . 2  ง า น ก า ร เร ีย ก พ ล ห ร ือ ร ะ ด ม พ ล
ก า ร เร ีย ก พ ล ห ร ือ ร ะ ด ม พ ล  ห มายถ ึง  ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ต ่ า ง ๆ  

ต า ม ก ฎ ห ม า ย เ พ ื ่ อ เ ร ีย ก ก ำ ล ัง พ ล ส ำ ร อ ง ม า เ ข ้ า ร ับ ร า ช ก า ร ห ห า ร  ชงแบ ่งออก เน้น 4 
'ชระ เภห คือ ก า ร เร ี ย ก พ ล เ พ ื ่อ ต ร ว จ ส อ บ  ก า ร เร ีย ก พ ล เ พ ื ่ อ ฝ ็ก ว ิช า ห ห า ร  ก า ร  เร ีย ก  
พล เพ ื ่อความพร ั ่ งพร ้อม ก าร ร ะ ด ม พ ล  บ ัจจ ุบ ันการ เตร ียมพลจะๆ,ห ้ความสำค ัญ เน้น 
ห น ัก ๆ น ด ้า น ก า ร ค ว บ ค ุม ก ำ ล ัง พ ล ส ำ ร อ ง แ ล ะ ก า ร เร ีย ก พ ล เพ ื ่ อ ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ เร ีย ก พ ล  
เ พ ือฝ ืกว ้ซาหหารเน ้นหล ัก เ พ ือๆห้บรรลุ เ  น ้ าห ม า ย ข อ ง ก า ร ร ะ ด ม พ ล ไ ด ้พ ร ้อ ม ร บ ภ า ย  
ๆน 7 2  ชั ่ว'โมง

ก าร เร ีย ก พ ล ห ร ือ ร ะ ด ม พ ล  จ ะ บ ร ร ล ุ เ น ้า ห ม า ย ไ ด ้น อ ก จ า ก จ ะ  
ต ้องม ีระบบการควบค ุมห ี ่ด ีแล ้ว  ย ังต ้องอาค ัยองค ืชระกอบอ ื ่นๆ  ๆห้การสนับส'นนด้วย 
เซ่น อ ง ค ัก ร ภ า ค ร ัฐ  อ ง ค ัก ร ภ า ค เ อ ก ช น  ต ัว ก ำ ล ั ง พ ล ส ำ ร อ ง แ ล ะ ก า ร ๆ ซ ้ม า ต ร ก า ร  
ห า ง ก ฎ ห ม า ย อ ย ่ า ง จ ร ีง จ ั ง ข อ ง เ จ ้ า ห น ้า ห ื ่ ผ ่ า ย ห ห า ร  แ ล ะ น ่า ย ช ก ค ร อ ง  ดังนัน ลิงหิ ่  
กองห ัพต ้องๆห ้ความสำค ัญ แ ล ะ ด ำ เ น ิน ก า ร อ ย ่ า ง จ ร ิง จ ั ง  คือ

1 . 2 . 1  ก า ร พ ัฌ น า ร ะ บ บ ก ำ ล ัง ส ำ ร อ ง  ช ํ ่ ง จ ะ ต ้อ ง ด ำ เ น ิน ก า ร  
ควบคู ่ก ันไชหง 5 ระบบ จะไห ้ค วาม ส ำค ัญ เฉ พ าะระบ บ ไ ด ระบ บ ห 'น งไม ่ไ ด ้  น อ ก จาก  
น น ย ัง เล ี ่ ย ว ข ้อ ง ก ับ ห ล า ย น ่า ย ไ ม ่ไ ซ ่น ่ า ย ห ห า ร น ่า ย เด ีย ว  ร ะ บ บ ก ำ ล ัง ส ำ ร อ ง  5 ระบบ 
คือ

1 . 2 . 1 . 1  ร ะ บ บ ก า ร ผ ล ิต ก ำ ล ัง พ ล ส ำ ร อ ง  
1 . 2 . 1  . 2  ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุม ก ำ ล ัง พ ล ส ำ ร อ ง
1 . 2 . 1 . 3  ร ะ บ บ ก า ร เร ีย ก พ ล แ ล ะ ร ะ ด ม พ ล
1 . 2 . 1 . 4  ร ะ บ บ ก า ร ผ ิก ค ืก ษ า ก ำ ล ัง พ ล ส ำ ร อ ง
1 . 2 . 1  . 5  ร ะ บ บ บ ก า ร บ ร ร จ ุแ ล ะ ก า ร ๆ ห ้ก ำ ล ัง พ ล ส ำ ร อ ง

1 . 2 . 2  ล ิห ร ิข อ งก ำ ล ัง พ ล ส ำ รอ ง
ลิหร ิตอบแหนไห้แก ่กำล ังพลสำรองหี ่ม ีหน้าหี ่ต ้อง เข ้ า  

ร ับ ก า ร เ ร ี ย ก พ ล เพ ื ่อ ร ะ ด ม  ๆนอ ัตราห ี ่ เหมาะสมเน ้นบ ัจจ ัยสำค ัญ 'ชระการหน ิ ่ ง  ล ิงจ ูง 
ๆ จ ๆ ห ้ก ำ ล ัง พ ล ส ำ ร อ ง เต ็ม ๆ จ  หร ือสมัครๆจ เข ้ า ร ับ ร า ช ก า ร ห ห า ร แ ล ะ  ก ำ ล ัง พ ล ส ำ ร อ ง  
แ ล ะ ส า ม า ร ถ ข จ ัด บ ัญ ห า ก า ร ห ล ีก เล ี ่ ย ง  ห ร ือ ข ัด ข ืน ก า ร เร ีย ก พ ล ข อ ง ก ำ ล ัง พ ล ส ำ ร อ ง

น อ ก จ า ก ล ิห ร ิข อ ง ก ำ ล ัง พ ล ส ำ ร อ ง แ ล ้ว  น า ย จ ้า ง ภ า ค  
เอ ก ซ น ข อ ง ก ำ ล ัง พ ล ส ำ ร อ ง  ช ิ ่ ง ต ้อ ง เล ีย ช ร ะ โ ย ช น ์  จ ึง ไ ม ่ เ ต ม ๆ จ ๆ ห ้ก ำ ล ัง พ ล ส ำ ร อ ง  
ไ น อ ง ค ัก ร ข อ ง ต น ล า เ ข ้ า ร ับ ก า ร เ ร ีย ก พ ล  ต า ม แ ผ น ก า ร เร ีย ก พ ล ข อ ง ก อ ง ห ัพ บ ก  ดังนัน



95

หางราชการควรๆ ห ภ้าคเอกชนได้ร ับการชดเชย ๆ,นรบแบบต่างๆ ตามความเหมาะ
1, V  ^

สมจากหางราชการการ ช ิงๆนล่วนนิเกินอำนาจหน้าที ่ของ กรมการกำล ังสำรอง  
หหารบก หรือกองหัพบก จะดำเน ินการได ้เอง

1 . 3  งานการฝ็กคักษาของกำลังพลสำรอง การฝึกคักษามีความ
สำคัญและจำเป็นอย่างยํ ่งต่อการพัฒนาระบบกำลังสำรองๆห้มีประสิหริภาพ และต้อง 
กระหำอย่างต่อเนือง ตังแต่ยามบกติ เพือๆ ห ก้ำลังพลสำรองมีข ีดความสามารก
ปฏิบัติการรบเบนหน่วยร่วมกับหหารกองบระจำการได้  ชิ ่งมีงานหลัก 4 บระการ
คอ

1 . 3 . 1  การฝึกคักษาของกำลังพลสำรอง เบนหน่วยหางยหร 
ว ิร ิร ่วมก ับกำลังบระจำการ และการฝึกคักษาเพื ่อเล ื ่อนยค/ฐานะ ตามแนวหางรับ 
ราชการของกำล ังพลสำรอง

1 . 3 . 2
ๆดยกรมการรักษาดินแดน หรือ

1 . 3 . 3

การฝึกคักษาของนักคักษาวิชาหหาร ชิ ่งดำ เนินการ 
คนย้ฝึก
การฝึกค ักษาของกำลังพลบระจำการเดิม ตามบัญชี

บรรจุกำลัง 

พลสำรอง
1 . 3 . 4  ประเมีนผลประสืหริภาพของหน่วย ที ่มีการบรรจุกำลัง

2 .  การลัสดี มีงานหิ ่สำคัญพอสรุบได้  คือ
2 .1  การตรวจเล ือกหหารกองเก ินเข ้าร ับราชการหหารกองบระจำ  

การ เพื ่อๆห้ได้กำลังพลบรรจๆนหน่วยหหาร หัง 3 เหล่าหัพ การตรวจเล ือกฯ ๆนไ £1 นู่ 1 î  ~ » i  I
หกป็จะเรัมดำเนินการตังแต่ว ันหี  1 เมษยายน พร้อมกันหกจังหวัด ๆดยคณะกรรม-

I  J . "  1 : »  À ”  "  ไ , Jการตรวจเล ือกฯ ชิงแม่หัพภาคแต่งตังขีนเพือๆหมีหน้าห และความรับผิดชอบๆดย 
ตรงๆนการตรวจเล ือกๆห ้เป็นไปอย่างบริส์หธํ ่  และยุติ8 รรม

2 . 2  การบ้องกันการหลีกเล ื ่ยงๆนการรับราชการหหาร ด้วยการ
ประชาสิมพันรๆห้ประชาชนหราบหน้าที ่  ของชายไหยๆนการร ับราชการหหาร วิธี 
การปฏิบัติ และสิหร ิบางบระการ รวมหังชักชวนจูงๆจๆห้เสิยสละเพื ่อบระเหคชาติ  
การขอความร่วมมีอไบยังหน่วยงานที ่ เก ี ่ยวข้อง ตลอดจนกำหนดมาตรการๆนการ
บ้องกันการปลอมแบลง เอกสาร และบ้องกันการหจริตๆนการตรวจเลือกฯ

2 . 3  งานที ่กำหนดไว้ๆนข้อบังคับกระหรวงกลาๆหม ว ่าด ้วยการ
กำหนดหน้าที ่สายงานสิสดี พ . ค . 2512 เซ่น การควบคุมหหารกองเกินและหหาร
กองหนุน อำนวยการๆนกิจการสิสดีที ่ เก ี ่ยวข้องๆนการเตริยมพล การพิจารณาเสนอ 
แนะการบรรจุ  ปลด ย้าย เลื ่อนตำแหน่งข้าราชการสิสดี

2 . 4  งานที ่ได้รับมอบหมายเพื ่มเติมจากองหัพบก เซ่น งานกิจการ  
กองหนุนเพื ่อความมั ่นคงของชาติ  งานการช่วยเหลือฝ่ายบกครองๆนการเร ียกพลฯ  
และลื ่น  ๆ เป็นต้น
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โรง เร ีย นการกำล ังสำรอง  กรมการก''ไลังสำรองหหารบก

ตามคฯลัง หบ. ( เฉ พ าะ )  ลับ ห่ี 6 8 / 3 2  ลง 17 พ . ค . 2532 เรึ ๋อง 
£๒การบรรจกำลังพล โรงเร ียนนายสืบหหารบก และจ ัดต ังโรงเร ียนการกำล ังพล

1> %» aกรมการกำล ังสำรองหหารบก กำหนดโหกรมการกำล ังสำรองหหารบก ขีนการ
บ ังค ับบ ัญชาโรงเร ียนการกำล ังสำรองไว ้ก ับส ูนยการหหารราบเฉพาะเร ื ๋อง ดังนั

1.  การบกครองบังคับบัญชาหางรุรการ ผู ้บัญชาการ(สูนยการหหารราบ 
มีอำนาจๆ,นการนกครองบังคับบัญชา โรง เร ียนการกำล ังสำรอง ไห้นฎิบัตัตามกฎ 
ระ เบียบข้อบังคับของค่ายรนะรัชต

2 .  การลงหัณฑ ะ กรณีกำล ังพลของโรงเร ียนการกำล ังสำรอง กระหำ
ความผิดวินัยหหาร หรือกระหำความผิดต่อกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของค่ายรนะรัชตั  
ผู ้บัญชาการคเนยการหหารราบ มีอำนาจไนการลงหัณฑ์ ตามระเบียบกองหัพบก
ว่าด้วยการมอบอำนาจการบังคับบัญชา พ . ส .2513

3 .  การล ังการ ะ ผู ้บัญชาการสูนย์การหหารราบ จะมีอำนาจลังการ
ไนเร ึ ๋อง  การบระกอบกิจกรรม การสุขาภิบาล การบ้องกันอัคคีภัย การรักษา
ความสงบ และความเป็น'ระ เบียบเรียบร้อยภายไนค่ายรนะรัชตั

ขอบเ ขตความรับผิดชอบและหน้าหื ่ำสำคัญ
1 . การฝึกอบรมตามวงรอบของกองหัพบก
2 .  การฝืกคีกษากำลังพลสำรอง หลักสูตรการฝึกคีกษา เพอเลื ่อนฐานะ 

เหล่าหหารราบ เหล่าหหารม้า และเหล่าหหารบีนไหญ่ ไนระดับผ้บังคับหมู ่  ผ ู ้บัง-  
คับหมวด ผู ้บังคับกองร้อย และผู ้บังคับกองพัน

3 .  การฝึกอบรม ตามหี ่ได้รับมอบหมายจากกองหัพบก
3 .1  การฝึกอบรมผ้บังคับบัญชาและสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน

* 1 1  “ 0 V .
3 . 2  การฝึกอบรมไห้กับนักคีกษาวิชาหหาร ซันบีห 1
3 . 3  การฝึกอบรมไห้กับลูกเสือ เนตรนารีและยุวกาชาด จาก 

สถานคีกษาของพลเรือน
4 .  เบีดการคีกษาหลักสูตรตามแนวหางรับราชการ สายงานลัส์ดี

4 . 1  หลักสูตรงานเฉพาะหน้าที ่สายงานลัส์ดี
4 . 2  หลักสูตรเสมียนลัสดิ
4 . 3  หลักสูตรการระดมสรรพกำลังด้านกำลังพล
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สำนักงานฝ่ายอานายการหหาร

ตามพระราชบัญญัติ กองอาสารักษาดินแดน พ . ^ . 2497 และการแก้ไข  
เพื ่มเติม(ฉบับหื ่  2 )  พ . r i . 2504  มาตรา 30 กำหนดไห้  ร ัฐมนตร ีว ่าการกระหรวง  
มหาดไหย และร ัฐมนตรีว ่าการกระหรวงมหาดไหย รักษาการตามพระราชบัญญัตินิ ้  
และไห้ม ีอำนาจแต่งตังเจ ้าหน้าหํ ่วางระเบียบ และออกกฎกระหรวง เพื ่อบฎิบัติตาม 
พระราชบัญญัติน ดังนน กระหรวงกลาไหม จ ึงได ้ เข ้าไปม ีล ่วนเกี ่ยวข้องไนกิจการ  
กองอาสารักษาดินแดน ตังแต่ป็ 2504 เป็นต้นมา กิจการอาสารักษาดินแดนได้  
พัฒนาข้นอย่างกว้างขวาง มีการจัดตังหน่วยกำลังกองร้อยอาสารักษาดินแดนจังหวัด 
และอำเภอ ตามแนวชายแดน และพืนหี ่ล่อแหลม ไดยกำหนดไห้กระหรวงกลาไหม  
มีหน้าหื ่รับผิดชอบตำเนินการเกี ่ยวกับการฝึก และการวางแผนการฝึกหน่วยอาสา
รักษาดินแดน แหนกระหรวงมหาดไหย ไดยไซ้งบประมาณของกระหรวงมหาดไหย  
ปกติจะไม่ม ีการลังไซ้กำลังประ เภหนิ คงเป ็นการเตร ียมกำล ังไว ้ตามความมุ ่งหมาย  
เพื ่อไซ้ไนยามสงคราม จะมีการลังไซ้งานเมํ ่อมีสถานการณจำเป็น

เมือประมาณต้นปี  2517 สถานการณล้รบกับพรรคคอมมีวนิส์ต้แห่งประ-1, ' 7  นู่ " i l
เหr i ไหยได ้หว ีความรนแรงมากรงข ้น และการปฏิบัติของกองร้อยอาสารักษาดินแดนไ ” 1 2 . 1  , J " “หีมีอยู ่ ไนขณะนันไม่ได้ผลเห่าหควร กระหรวงมหาดไหยร ่วมก ับกระหรวงกลาไหม
จ ึงได ้ร ่วมก ันจ ัดหำไครงการ “ ปรับปรุงประลัหรีภาพอาสาสมัคร " ไดยจะม ีการ
จัดตังข้น ตังแต่ปี 2 5 1 8 - 2 5 2 2  ไห้กระหรวงกลาไหมจัดกำล ังพลบรรจไนตำแหน่ง

■น J V  „  .  I  2 น . 1, "หลักมาปฏิบัติหน้าหไนร้อยอาสาสมัครจังหวัด กำลังพลประเภหนเร ียกว ่า "เจ ้าหน้า
หี ่ปฏิบัติหน่วยหหาร" เพื ่อความสะดวกไนการควบคมบังคับบัญชาและ การดำเน ินงาน
ด้านกำลังพล กองหัพบก ไห้บรรจุ เป ็นอัตรากำลังพิ เ^ษ จัดไว้ เพื ่อปฏิบัติงานและ
ผากการบังคับบัญชาไว ้ก ับกรมการกำลังสำรอง และช่วยราชการหน่วยต้นลังกัดเดิม
บัจจบันได้จัดตังข้นแล้ว จำนวน 62 กองร้อย ไน 42 จังหวัด

* I  ~ I  1 2เมือ ป็ 2531 กระหรวงมหาดไหย ได้มีคำลังแต่งตังคณะกรรมการ 
กลางกองอาสาร ักษาดินแดน อันประกอบด้วย ร ัฐมนตร ีว ่าการกระหรวงมหาดไหย  
เป ็นประสานกรรมการ ไตยตำแหน่งร ัฐมนตร ีว ่าการกระหรวงกลาไหม เป็นรอง 
ประรานกรรมการ ไดยตำแหน่ง มีกรรมการไนระดับอรีบดีจากหน่วยงานต่างๆ อีก 
17 นาย เช่น อรีบดิกรมตำรวจ อรีบดิกรมการปกครอง เป็นต้น ไนล่วนของ 
กระ ห รวงกลาไหมมี ปลัดกระหรวงกลาไหม เสนาร ีการหหาร ผู ้บัญชาการหหารบก 
เสนารีการหหารบก เจ ้ากรมยุหสการหหาร เจ้ากรมยุหรการหหารบก เจ้ากรม 
การกำล ังสำรองหหารบก เป็นกรรมการและหัวหน้าสำนักงานม่ายอำนวยการหหาร  
เป ็นกรรมการและรองเลขาร ีการ
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คณะ กรรมการกลาง มีอำนาจหน้าหี ่อำนวยการและกำหนดนไยบายมั ่วๆ 
ไชไห้สอดคล้องกับแนวหางของสภาความมั ่นคงแห่งชาติ  ตลอดจนวางระ เบียบและ 
ข้อบังคับสำหรับ เช่น หลักเกณฑ์การรับสมัคร การคัดเลือก การา,ห้ออกชันยส 
เหล่า หลักสูตรการฝึกอบรม การไช้จ ่ายงบชระมาณ การเก็บร ักษา และการา.ช้ 
อารุรยุห*เรชกรณ

ขอ บเขตความร ับผ ิดชอบและหน ้าห ี ่สำค ัญ

1.  ดำเนินการหังมวลเกี ่ยวกับกำลังพลเจ้าหน้าหื ่  ผ ่ายหหารหมนเวียน 
ไชปฏิบัติงานไนกิจการกองอาสารักษาดินแดน เช่น การพ้นหน้าหี ่ เชกี ่ยนนชลง 
ตำแหน่งการชฐมนิเหส การหดแหน บำเหน็จความชอบรวมหังดำเนินการด้านสิหร ิ  
กำลังพล ช่วยเหลึอกรณีบาดเจ็บหรือเสียชีวิต

2 .  ดำเนินการกำลังพลแหนหน่วยด้นสิงกัดของกำลังพลเจ้าหน้าหื ่ ไครง 
ผ่ายหหาร ชิ ๋ งกองหัพภาคและหน่วยล่วนกลาง กองร้อยอาสารักษาดินแดนจังหวัดต่างๆ 
ไนเร ืองการชร ับ  บำเหน็จชระจำป็  การลงหัณฑ์ และการคักษาอบรม

3 .  ไห้ข้อเสนอแนะ และคำชรีกษาแนะนำต่อกรมการชกครอง ก ร ะ -  
หรวงมหาดไหย รวมห้งชระสานการปฏิบัติกับล่วนราชการต่างๆ ไนการพัฒนากิจการ 
อาสารักษาดินแดนไห้เป็นไช ตามนไยบายของคณะกรรมการกลางกองอาสาร ักษา  
ดินแดน

4 .  วางแผนชระสานงานและ อำนวยการฝึกคักษาและ อบรมไห้กับผู ้บัง- 
คับบัญชา และสมาชิกหลักสูตรต่าง  ๆ ประจำปี

5 .  ชระสานและช่วยเหลือเจ ้าหน้าหี ่  ของกระหรวงมหาดไหยไนการ
จ ัดการล ่งกำล ังและช ่อมบำร ุงอาวa ยุหไรชกรณี การวางระบบการควบคุมและระ
เบียบปฏิบัติหี ่จำเป็นไนการเก็บรักษาการไช้และการปรนนิบัติบำรุง

6 .  ตรวจเยี ่ยมกำลับดูแลและแก้ไขบัญหาการปฏิบัติ  ของเจ้าหน้าหึ ่ผ ่าย 
หหารไนความรับผิดชอบหัง 62 กองร้อย ไน 42 จังหวัด ไดยสม่ำเสมอตลอดจน 
ช่วยเหลือแก้ไขบัญหาไนการปฏิบัต ิงานของกองบังคับการกองอาสารักษาดินแดนจัง- 
หวัดและอำเภอต่างๆ

7 .  ชระสานและกำกับดแลนไยบายของผ่ายหหารหี ่ เก ี ่ยวกับกิจการกำลัง 
1. » « 1’ “
กีงหหาร ห ังไนด ้านแผนยหธการและการล่งกำล ังชำรง ตามแผนช้องกันชระเหต่ไน

. " 1 ' z * z  1? "  I I Iระบบการต่อสูแบบเบัดเส์ร ๊จ



99

สำนักงานหหา 7 พัพนา หน่วยหหารพัฒ'นา กองบัญชาการหหารสูงสุด

1. ความเป็นผา

1.1  เมือวันหื่ 23 รันวาคม 2517 กระหรวงกลาไหมได้ออกคำลัง ( เฉ พ าะ )  
ห่ื 1 3 5 / 1 7  ลงว้นหี ่  23 รันวาดม 2517 ไห้กองบัญชากา?หหารสงสดหาการติกษา 
พิจารณาถึงการด’าเนันการ เพิอไห้บรรลุพันธกิจการไซ้กำลังหหาร เพื ่อการพัฒนา 
ประเหสชาติตามรัฐรรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไหย พหฮติก?าช 2517 มาตรา 
70 ซึ ่งได้กำหนดว่า "กำล ังหหารพ ิงไซ ้ . . . เพ ื ่อการพ ัฒนาประเหสชาต ิ"  พร้อมหงไห้  
เสนอแนวความคดไนการปฏิบัติด้วย

1 . 2  กองบัญชาการหหารสูงสุ  จึงได้ตังคณะหำงานข้นมา เพื ่อติกษาและพิจารณา 
การไซ้กำลังหหารเพิอการพัฒนาป?ะ เหf lชาติตามคำล ังก?ะหรวงกลาไหม ตังกล่าว 
หลังจากคณะหำงานได้หำการติกษาแล้วจ ึง ได ้ เสนอเร ื ่องกา?ไซ ้กำล ังหหารเพ ื ่อการ  
พัฒนาประเหfl ไห้กระหรวงกลาไหมพิจารณา

1 . 3  เมือวันหี่  14 มกราคม 2518  กระหรวงกลาไหมได้มีหนังสือ ห่ี กห
0 3 0 1 / 0 2 8 4  ลง 14 มกราคม 2518 กราบเร ียนนายกรัฐมนตรี  เสนอแนวความคิด 
ไนการพัฒนาประเหสไนอีกลักษณะหนํ ่งคือ การพัฒนากำลังคนหื ่หมุนเวียนเข้ามารับ
ราชการหหาร หรือหี ่ เร ียกว่า หหารกองประจำการ ประมาณป็ละ 55 000 -
60 000 คน ไห้เฟ้นกำลังพลหี ่มืคุณภาพไนหางเสรษฐกิจและลังคมของประ เหส ไดย 
ไซ ้ช ือไครงการว ่า "ใครงการพ ัฒนาอาช ีพหหารกองประจำการ" สำหรับงานพัฒนา
ประเหสหี ่หหารดำเนินการอยู ่ก ่อนแล้วมี  3 ลักษณะ คือการช่วยเหลือประชาชน
( C i v i c  A c t i o n )  ตามไครงการของหน่วยพัฒนาการเคลื ่อนหี ่ไนห้องลื ่นกันดาร
และงานพัฒนาหี ่หหารหำร ่วมกับมิตรประเหสไดยการเจรจาของม่ายหหาร

หลักการสำคัญของไครงการพัฒนาอาชีพหหารกองประจำการ ไดยสรุป 
คือ เน้นหนักไนด้านการไห้ความรู ้  ความชำนาญไนหางการเกษตรแผนไหม่
( T e c h n i c a l  Know How) แก่หหารกองประจำการเพื ่อกลับไปเป็นผู ้นำชุมชน
และเป็นเกษตรกรหี ่ม ืความสามารถ ณ ภูมิลำเนาของตน ไดยเพื ่มเติมความรู ้ ไนด้าน 
อ่ืน  ๆ เพื ่อการเป็นพลเมืองดีของประเหสชาติ  ล่วนผู ้หื ่ ไม่ถนัดไม่สนไจต่อการเกษตร 
ก็จะไห้ความรู ้ความชำนาญงานหางด้านแรงงานฝิม ือตามแต่ความสมัครไจ เป็นสำคัญ

1 . 4  กระหรวงกลาไหม นอกจากจะเสนอไครงการพัฒนาอาช ีพหหารกองประจำ
การ ไห้นายกรัฐมนตรีพิจารณาแล้วยังได้ขอไห้ผนวกไครงการพัฒนาประ เหสของ
กระหรวงกลาไหมไว้ไนแผนพัฒนาเสรษฐกิจและลังคมแห่งชาติอีกด้วย นอกจากนียัง 
ได้ขอไห้คณะรัฐมนตรีอนุมัติหลักการไนเรืองต่าง  ๆ ตังนั
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1 . 4 . 1  มอบอำนาจไห้ร ัฐมนตร ีว ่าการกระหรวงกลาไหม ออกดำลังจัดตัง 
สำนักงานหหารพัฒนาการ สูนย์ฝึกอบรมเกษตรกรรมหหาร และออกคำลังแต่งตังผู ้อำ 
นวยการสำนักงานหหารพัฒนาการ

1 . 4 . 2  มอบอำนาจา.ห้ผู ้บัญชาการหหารสูงสุด เห็นผู ้แต่งตัง บรรจุ 'เยก
ย้ายเจ้าหน้าหิ ่ ไนสำนักงานหหารพัฒนาการ ผ้บังคับสนย้ฝึกอบรมเกษตรกรรมหหารพู . X « 7
รวมบังเจ ้าหน ้าหา.นสูนย์ฝิกอบรมเกษตรกรรมหหาร ตลอดจนเพื ่มเติม แก้ไขชรับชรุง 
อัตราการจัด และแนวนไยบายตามหื ่ เห็นล่มควร ไดยความเห็นชอบของรัฐมนตรีว ่า 
การกระหรวงกลา*เหม

1 . 5  เมือวันหี่  25 กรกฎาคม 2518 เลขาริการคณะรัฐมนตรี  ได้มีหนังสือด่วน
มาก ห่ี สร 0 1 0 1 / 1 5 3 0 2  ลงวันหื ่  25 กรกฎาคม 2518  ถีงร ัฐมนตรีว ่าการ  
กระหรวงกลาไหม แจ้งว่าคณะรัฐมนตรีได้ 'ชระชมษรีกษากันแล้ว เมื่อวัน'ห 22
กรกฎาคม 2518 เห ็นชอบตามข้อเสนอของรัฐมนตร ีว ่าการกระหรวงกลาไหม ตามหี่  
กล่าวแล้ว

1 . 6  เมือคณะรัฐมนตรี ได้ไห ้ความเห ็นชอบตามข้อเสนอของกระหรวงกลาไหม
* -  โ » .  I  „ V ไ  J "แล้วจึงได้จัดตังสำนักงานหหารพัฒนาการข้น เมือวันห 11 พฤสจิกายน 2520 ไดย 

เห็นหน่วยข้นตรงต่อกองอำนวยการกลาง สำนักผู ้บัญชาการหหารสงสุด เพื่อรับผิด 
ชอบไนการพัฒนาหหารกองชระจำการ

1 . 7  ต่อมาเมื ่อวันหี ่  29 สืงหาคม 2537 ได้มี 'พระราชกฤษฎีกาแบ่งล่วนราชการ 
กองบัญชาการหหารสูงสุด กระหรวงกลาไหม สำนักงานหหารพัฒนาการ กองอำนวย 
การกลาง สำนักงานผู ้บัญชาการหหารสูงสุด จึงได้ เชลี ่ยนชํ ่อเห็น "สำนักงานหหาร 
พัฒนา กองอำนวยการกลางร ักษาความชลอดภัยแห่งชาติ  กองบัญชาการหหารสงสด"“ ” À I  I  1 * I

1 . 8  การไซ้กำลังหหารเพึอการพัฒนาชระ เหสนันรัฐรรรมนญแห่งราชอาณาจักร 
ไหยพหรคักราช 2534  แก้ไขเพื ่มเติม พ . ส . 2535 มาตรา 61 ได้กำหนดว่า
"กำล ังหหารพ ึง ไซ ้ . . . เพ ื ่อการพ ัฒนาชระเหส"

2 .  ภารกิจ
สำนักงานหหารพัฒนา มีหน้าหี ่พิจารณา เสนอความเห็นเกี ่ยวกับนไยบายการไซ้

กำลังหหารเพื ่อการพัฒนาชระ เหส วางแผน หำไครงการเกี ่ยวกับการพัฒนากำลังพล  
ของหหารอำนวยการ และดำเน ินการเก ี ่ยวก ับการล ่งเสร ิม และพัฒนาอาชีพแก่หหาร 
และราษฎร ตลอดจนกิจกรรมของหน่วยหหารไนการพัฒนาชระ เหส มีผู ้อำนวยการ 
สำนักงานหหารพัฒนา เช็นผู ้ บังคับบัญชารับผิดชอบ

3 .  ขอบเขตความรั บผิดชอบและหน้าห่ี ห่ีล่ำคัญ
3 .1  พิจารณาเสนอความเห็นเกี ่ยวกับนไยบาย และประล ่านงานไนการไซ ้กำล ัง  

หหาร เพึอการพัฒนาชระ เหส
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3 . 2  วางแผนและจัดหำรครงการเกี ่ยวกับการพัฒนากำลังพลของหหาร รดย 
เฉพาะอย่างยั ๋ง หหารกองบระจำการ เพื ่อสนับสนนการพัฒนาประ เหด

3 . 3  ดำเน ินงาฟูนย์ฝ ิกสิกษา เพือสนับส์นุนการฝึกวิชาชีพ!ห้แก่หหาร และ 
ราษฎรร ด ยเฉพาะการผลัดเก ี ่ยวกับการเกษตร การปคุลัตวิ  และการอุตสาหกรรม 
ตลอดจนการตลาด,และการสหกรณ

3 . 4  ประสานการฝึกอบรมหหารกองประจำการ!นระด ับการภักษาผู ้ !หญ่ สุข
วิทยาอนามัย และหน้าที ่ !นการบำเพ็ญตน!ห้เนินประรยซนัต่อลังคม และประเหสชาติ  
ตลอดจนดำเนินการเผยแพร่ความรู ้ !นหุก  ๆ ด้าน ตามความรับผิดชอบควบค่กันไป

3 . 5  กำหนดนรยบาย วางแผน อำนวยการ และดำเน ินการล ังเสร ัมก ัจกรรม
เยาวชน!นห้องถนหรกันดาร รวมหังประสานงาน และร ่วมม ือ!นการล ังเสร ิม

1 . 1" " " " ;  " 1"ก ัจกรรมเยาวชนร่วมก ับลัวนราชการและองคการต่าง ๆ
3 . 6  ผลัต วิจัย และพัฒนาเกี ่ยวกับการลังเสริมและสนับส์นนการขยายพันรุลัตวิ  

การดูแลรักษาลัตวิ  การผสมเทียม และอาหารลัดวิ

4 .  การแบ่งลัวนราชการและหน้าที ่  สำนักงานหหารพัฒนา แบ่งล ัวนราชการออกเนิน
4 .1  แผนกรุรการ มีหน้าที ่ดำเนินการเกี ่ยวกับการรุรการ การสารบรรณ การ 

กำลังพล การเง ิน  การพลาธิการ การบริการอื ่น  ๆ และการรักษาความปลอดภัย
4 . 2  กองแผนและร ค รงการ มีหน้าที ่พิจารณาเสนอความเห็นเกี ่ยวกับการ!ช้กำ

ล ังหหาร!นการพัฒนาประเหri วางแผน และจ ัดหำร ด รงการเกี ่ยวกับการพัฒนากำลัง 
พลของหหาร ตรวจสอบและประ เมินผลการปฏิบัติงานตามร ค รงการ อำนวยการ
และสนับส์นนการตำเ นินงานเกี ่ยวกับการลัง เสริมและพัฒนาอาชีพแก่หหาร และ

* 2< ë «/ £ Q . นราษฎร ร น ห้องกินทุรกันดาร รวมทังกิจกรรมของหน่วยหหาร!นการสนับสนนการ
พัฒนาประ เ หส

4 . 3  กองสนับสนนและขยายพันรลัตวิ  มีหน้าที ่ตำเนินการลังเสริม สนับสนนและ
I  V ร ิ '  'หดสอบ วิจัยเกี ่ยวกับการผลัตน้ำเชอ การผสมเทียมลัตวิ  การผสมพันรุลัตวิ  การดูแล 

รักษาลัตวิ  การผลิตอาหารลัตวิ
4 . 4  กองการเกษตรและสหกรณ์ มีหน้าที ่วางแผน และจ ัดหำรดรงการเก ี ่ยวก ับ  

การเล ัยงลัตว ิ  การประมง พืชไร่และพืชสวน รวมทังผลิตอาหารลัตวิ  และการเก ็บ  
รักษา และลังเสร ิมการสหกรณ์

4 . 5  สูนยฝึกภักษา มีหน้าที ่อำนวยการควบคุมและกำกับดูแลการดำเนินการฝึก 
อบรมการเกษตรแผน!หม่  การช่างอุตสาหกรรม และความรู ้หวไป!ห้แก่หหารและ  
ประชาชน รวมหงการผลิตครูด ้านการเกษตร และช่างฝึมีอ การลังเสร ิมการภักษา  
สายสามัญภาคบังคับแก่หหาร และการลัง เสร ิมกิจกรรมเยาวชน!นห้องกี ่นหรกันดาร

ริ  ริ  J ’
และ!นพืนทีทีกำหนด
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5. การบฎิบัติงานตามแผนงานปกติ

แผนงานบกติของ สำนักงานหหารพัฒนา แบ่งออกได้เป็น 4 บระเภห ฅีอ
5 .1  การฝึกอบรมครูหรือวัหยากรหหาร
5 . 2  การฝึกอาชีพแก่หหารและราษฎร
5 . 3  การเผยแพร ่ความร ู ้แก ่หหารและราษฎร
5 . 4  การล ่งเสร ิมการเกษตรและสหกรณ์

ก . การฝึกอบรมครูหรือวิหยากรหหาร
สำนักงานหหารพัฒนา ได้เป้ดหลักสูตรฝึกอบรมครูหรือวิหยากรหหาร

จานวน 15 หลักสูตร คือ หลักสูตรด้านการเกษตร 8 หลักสูตร หลักสูตรด้านการ 
ช่างอุตสาหกรรม 2 หลักสูตร และหลักสูตรด้านการคืกษาและความรู ้หั ่วไบ 5
หลักสูตร ไห้แก่ก■ าลังพลของ กองบัญชาการหหารสูงสูด และ 3 เหล่าหัพ

1. หลักสูตรครูหรือวิหยากรด้านการเกษตร มี 8 หลักสูตร คือ
1 .1  หลักสูตรนายหหารการเกษตร หลักสูตรนมีจุดมุ ่งหมายเพื ่อไห้ 

ผู ้ เข้ารับการฝึกคืกษามีดวามรู ้  ความสามารถด้านเกษตรกรรมแผนไหม่ เสนอแนะผ้  
บังคับหน่วยจัดการฝึกอบรมและ จัดห*ว เกษตรกรรมภายไนหน่วย เพื ่อไซ้สำหรับฝึกภาค 
บ,ทนัติไห้แก่หหารกองบระจำการ อันจะนำไบบระกอบอาชีพด้านการเกษตรได้  ผ้ เข้า 
รับการฝ็กคืกษาเป็นนายหหารชันลัญญาบัตร ยสไม่เกิน พันตรี นาวาตรี  หรือนาวา 
อากาสตรี  ระยะเวลาฝืกคืกษา 12 ลับดาห้ หรือ 420 ชั ่ว'ไมง

1 . 2  หลักสูตรการสหกรณ หลักสูตรนั มีจุดมุ ่ งหมาย เพื ่อไห้ผู ้ เข้ารับ 
การฝึกคืกษามีความร้ความสามารถด้านการสหกรณ สามารถเสนอแนะผ้บังคับหน่วย

i  i  V £ นเ พือจัดการฝึกอบรมและดำ เนินงานส์หกรณภายไนหน่วยได้  ตลอดหงสามารถนำความ  
ร ู ้ ไบก่ายหอดไห้แก่หหารกองบระจำการได้  เป็นอย่างดี ผู ้ เข้ารับการฝิกคืกษามีหังนาย
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หหารลัญญาบัตร และนายหหารชัน'นระหวน สำหรับนายหหารชันลัญญาบัตรยศไม่เกิน 
พันตรี นาวาตรี  หร ือนาวาอากา(1ตรี ระยะเวลาฝ ืกฝ ึกษา 4 ลับดาห์ หรือ 140 
ชั ่ว'โมง

1 . 3  หลักสูตรการบระมง หลักสูตรนีมีจดมุ ่งหมายเพัอ า , ห้ผ้เข้ารับ
การฝึกภิกษามีความร้ความสามารถด้านการประมง 'โดยเฉพาะอย ่างย ํ ่ งการเพาะ

น ~ /  tv  1 น ~
เล ัยงและขยายพันรลัตวนาต่าง  ๆ สามารถหาการเพาะ เลยงลัตวน้ำานหน่วยของตนรู้ ร ู ้ ร ู ้  รู้ 
เองได ้  ตลอดหังสามารถนาความร้ไบถ่ายหอดา,ห้แถ่หหารกองบระจาการได้  ผ้ เข้า

' ^  ร ู้»  t  ’  V "

รับการฝึกฝึกษามีหังนายหหารชันลัญญาบัตร และนายหหารซนบระหวน สาหรับนาย 
หหารลัญญาบัตร ยศไม่เกินพันตรี นาวาตรี  หรือนาวาอากาศตรี  ระยะ เวลาฝึกภิกษา 
4 ลั บดาห หรือ 140 ชั ่ว'โมง

1 . 4  หลักสูตรการถนอมอาหาร หลักสูตรนีมีจดมุ ่งหมายเพํ ่อ า , ห ้ผ ู้

เข้ารับการฝึกภิกษามีดวามรู ้  ความชำนาญ'ในการถนอมอาหาร สามารถเสนอแนะผู ้
บังคับหน่วยจัดการฝึกอบรมภายา,นหน่วยและสามารถนาความร้ไบถ่ายหอดา,ห้แก่หหาร

รู้ « « รู ้» ร ู ้ ร ู ้ iกอง บระจาการได ้  ผู ้ เข้ารับการฝึกฝึกษามีหงนายหหารชั ่นลัญญาบัตร และนายหหาร  
ชันบระหวน สำหรับนายหหารซนลัญญาบัตรยศไม่เกิน พันตรี นาวาตรี  หรือนาวา 
อากาศตรี  ระยะเวลาฝึกภ ิกษา 4 ลั บดาห หรือ 140 ชั ่ว'โมง

1 . 5  หลักสูตรการเลียงลัตว์  หลักสูตรนีผีจุดมุ ่งหมายเพํ ่อา,ห้ผู ้ เข้า
รับการฝึกฝึกษามีความรู ้  ความสำมารถเฉพาะสาขาว ิชาเก ี ่ยวก ับการเลยงล ัตว การ 
ผสมและบำรุงพันธุลัตว ตลอดจนการสุขาภิบาลลัตว สามารถเ ป็นผู ้ช่วยนายหหารการ 
เ กษดรเพิ ๋อควบคุมการผลิตภายานหน่วย และสามารถถ่ายหอดความรู ้าห้แถ่หหารกอง  
บระจำการ ผู ้ เข ้าร ับการฝึกภิกษาเป็นนายหหารชนบระหวนระยะ เวลาฝึกภิกษา 8
ลั บดาห หรือ 280 ชั ่ว'โมง

1 . 6  หลักสูตรพืชไร่นา หลักสูตรนีมีจุดมุ ่งหมายเพือให้ผ้ เข้ารับการ
ฝึกฝ ึกษามีความร ู ้ความสำมารถเฉพาะสาขาวิชา เกษดรกรรมแผนาหม ่  เกี ่ยวกับพืชไร่  
นา สามารถนำความรู ้ ไบถ่ายหอดา,ห้แถ่หหารกองบระจำการได้  ผู ้ เข้ารับการฝึก
ภิกษา เป็นนายหหารซนบระหวน ระยะเวลาฝ ึกภ ิกษา 8 ลับดาห หรือ 280 ชั ่ว'โมง

1 . 7  หลักสูตรพืชสวน หลักสูตรนีผีจุดมุ ่งหมายเพื ่อาห้ผู ้ เข้ารับการ 
ฝึกสืกษามีควมรู ้ความสามารถเฉพาะสาขาว ิชาเกษตรกรรมแผน'ใหม่  เกี ่ยวกับพืชสวน
สามารถนำความร ้ไบถ ่ายหอดาห ้แถ ่หหารกองบระจำการได ้  ผ้ เข้ารับการฝึกภิกษา

* S i  1, รู้ a * 1เบนนายหหารชันประหวน ระยะเวลาฝึกภ ิกษา 6 ลับดาห์ หรือ 210 ชวามง
1 .8  หลักสตรการาซ้และซ่อมบำรงเคร ื ่องหันแรงการเกษตรหลัก  

V . รู้ รู้, รู้ I  รู้ รู้ ’ 11 ’
สูตรน ม ีจุดมุ ่ งหมาย เพือาผ้ผู ้ เข้ารับการฝึกภิกษามีความรู ้  ความสามารถเฉพาะสาขา
ว ิชาเกษตรกรรมแผนาหม ่  เกี ่ยวกับการาช้  และซ่อมบำร ุงเคร ื ่องหันแรงการเกษตร
สามารถนำความร ู ้ ไปถ ่ายหอดาห ้แถ ่หหารกองบระจำการได้  ผ้เข้ารับการฝึกภิกษา
เป็นนายหหารช็นบระหวน ระยะเวลาฝึกภ ิกษา 66 ลับดาห หรือ 210 ชั ่วามง
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หลักสูตร คือ 

จักรยานยนต์

2 . หลักสูตรครูหรือวิหยากรหหาร ด้านการช่างอตส์าหกรรม มี 2

2 .1  หลักสูตรครูช่างซ่อมบำรงเดรี ๋องยนต์ด้นกาลังขนาดเลึกและ

2 . 2  หลักสตรครซ่างเดินสายและติดตังอปกรณ์ไฟฟ้า
ร ุ \  ■ *" '  ■ “ "  _ 'หง 2 หลกสูตรนิมิจุดมุ ่งหมายI.ฟิอๆ , หนายหหารประหวนจาก 

3 เหล่าหั ‘พ ชํ ่ งมีหน้าหื ่ เกี ่ยวกับการฝึกวิชาชีพ ๆ ,ห้แก่หหารกองประจาการ ๆ ,นหน่วย 
ของตนปรับแนวความรู ้  และการปฏิบัติๆห้ เป ็นมาตรฐานเด ียว กั น หังๆ ,นด้านหลักการ 
และวิธ ีการ ตลอดจนมีดวามรู ้  เ บองต้ นๆนวิชาครูหหารสามารถเป็นผู ้ฝึกสอนหื ่ดี  ระยะ 
เวลาการฝิกคืกษา 6 ลัปดาห์

3 .  หลักสูตรด้านการคิกษาและความรู ้หื ่วไป มี 5 หลักสูตร คือ
3 .1  หลักสตรครสอนการคิกษาผ้ไหญ่แบบเป็ดเสร็จ แบ่งเป็น 2' 5 J * I

ระดับ คือระดับนายหหารซนลัญญาบัตรและระดับนายหหารซนประหวน หลักส์ตรนาย
V  1 a . «

หหารชันลัฌญาบัตรมีจดม่งหมายๆห้ผ้หื ่ผ่านการฝึกคืกษาแล้วกลับไปเป็นนายหหาร*เครง
y ‘ ริ J 1 4 4  »

การ เฟ้อจัดตังโรงเร ียนการคิกษาผู ้ ไหญ่แบบเบดเสรจขึนๆนหน่วยหหาร และหา
หน้าหี ่ เป็นครู ๆหญ่ของโรงเร ียน

ล่วนหลักสูตรระดับนายหหารซนประหวน มีจุดมุ ่งหมาย ๆห้ผู้ห่ื 
ผ่านการฝึกคิกษาแล้วไปห,'าหน้าหื ่ครสอน หง 2 หลักสูตร ๆนระยะเวลา 4 ลัปดาห 
(ผู ้หื ่ผ่านการฝึกคิกษา 2 หลักสูตรนแล้ว เห่านน จึงจะมีลัหธี ๆนการขอจ ัดตงโรงเร ียน  
และห,าการสอนตามหลักสูตรการคืกษาผู ้ ๆหญ่แบบเป็ดเสร็จได้ )

3 . 2  หลักส์ตรพื ่นฟความร้นายหหารโครงการและดรสอนการคิกษา1, 1 4 ๘ "  รู่ 1 '“ V V v v  " ï
ผู ้ๆหญ่แบบเป็ดเสร็จ หลักสูตรนืมีจุดมุ ่ งหมายเฟ้อฟ้นฟูความรู ้ด้านวิชาการๆห้แก่นาย
หหารโครงการและคร ูผ ู ้สอน การคืกษาผู ้ๆหญ่แบบเป็ดเสร็จของหน่วย เพื ่อแลก
เปลี ่ยนประสบการณ์ แนวความคิด วิธีการ และกิจกรรมๆนการดาเน้นการ ตลอดจน 
การเร ียนการสอนๆนโรงเร ียน เฟ้อสร้างความเข้าๆจ เพื ่อการประสานงานหี ่ดีระ 
หว่างหน่วยงานหี ่ เกี ่ยวข้อง ผู ้ เข้ารับการฝึกคิกษาเป็นนายหหารชันลัญญาบัตรหี ่หำ
หน้าหื ่นายหหารโครงการๆนโรงเร ียนการคิกษาผู ้ๆหญ่แบบเป็ดเสร็จของหน่วย และ 
นายหหารชนประหวนหื ่หำหน้าหื ่ครูสอนการคิกษาผู ้ๆหญ่แบบเป็ดเสร็จของหน่วย ระยะ 
เวลาๆนการฝึกคิก*ท 3 ลัปดาห่ หรือ 120 ชั ่วโมง

3 . 3  หลักสูตรพัฒนาหหารกองประจาการ หลักสูตรนี มีจุดมุ ่ งหมาย 
เฟ้อๆห้ผู ้รับการฝึกคิก*ท มีความรู ้ความเข้าๆจๆนนโยบายและแนวหางการพัฒนาประ 
เหสของรัฐ ตลอดจนๆห้หราบถึงความลัมพันธและบหบาหเจ้าหน้าหื ่หน่วยงาต่าง  ๆ
หังภาครัฐบาลและ เอกชนๆนการพัฒนาประ เห6 เพื ่อๆห้มีความรู ้ความเข้าๆจๆนเรื ่อง 
การอนุร ักษหรัพยากรธรรมชาติ  การอนุ 'รักษคิลปะ โบราณวัตถุ  โบราณสถาน วัฒน
ธรรม การพัฒนาซนบห ยาเสพติด การสาธารณส์ขมูลฐาน กฎหมายหื ่ประชาซนควรรู ้
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และกา,?'นกครองระบอนบระชาร,ปไตย อันมีพระมหากษัตริยหรงเป็นแระมุขและ เพ่ือ
‘ให้สามารถนาความร้ดังกล่าวไแค่ายหอดอบรมแก่หหารกองประจ■ าการ ตลอดจน

V ไ I  0 “ 1 1 1 1 “ ™ " “ ”
ประชาซนในพืนหีใกล้เคืยงหน่วยได้อย่างมีประสิหริภาพ ผู ้ เข้ารับการผึกคืกษาต้อง
เป็นข้าราชการของกองบัญชาการหหารสูงสุด และ 3 เหล่าหัพ ชิ ่งมีหน้าหี ่ฝึกอบรม
หหารกองประจำการ หรือมีบหบาห,ใกล้ชิดกับหหารกองประจำการ ระยะ เวลาใน
การฝีกคืกษา 4 สิปดาห้ หรือ 140 ชั ่ว'ไมง

3 . 4  หลักสูตรความรู ้มั ่วไป หลักสูตรนีมีจุดมุ ่ งหมายเพื ่อให้ผ้รับการ 
ฝึกคื กษาม ีความร ู ้ความเข ้าใจ ในเร ึ ๋องของห ิ riหางการพัฒนาชนบห ตามแผนพัฒนา 
เ^รษฐกิจและสิงคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 7 เพือให้สามารถนำความร้หื ่ ได้ร ับกลับไปเป็น 
ข้อพิจารณาจัดหำ*เครงการพัฒนาคณภาพชีวิต ให้แค่กำลังพลในหน่วยของตนได้  ผ้ เข้า 
รับการฝืกคืกษาเป็นนายหหารชั ่นประหวน ระยะเวลาการฝ ึกค ืกษา 1 สิบดาห้ หรือ 
40 ชั ่ว"เมง

3 . 5  หลักสูตรเจ้าหน้าหื ่ส์ารารณสุขมูลฐาน เพื ่อการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ( เ ดมซึ ๋อหลักสตร เ จ้าหน้าหี ่ เ ผยแพร่การวางแผนครอบครัวและ สารารณสข

1 ไ!* . À J1“ I  รู้ « « I  รู้มูลฐาน) หลักสูตรนีมีจุตมุ ่งหมายเพือให้ผู ้ เข้ารับการฝึกคืกษามีความเข้าใจ และสา 
มารถดำเน ินการอบรมหหารกองประจำการและประชาชนเกี ่ยวก ับงานสารารณสุขมูล  
ฐานเพื ่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างมีประสิหริภาพ ผู ้ เข ้าร ับการฝึกคืกษาเป็นนาย 
หหารชนประหวน ชิ ่ งม ีบหบาหในการให้ความรู ้แค่หหารกองประจำการ หรือหำงาน 
เกี ่ยวกับด้านสารารณสุ ขในหน่วย ระยะ เวลาในการฝืกคืกษา 3 สิปดาห้ หรือ 90 
ชั ่ว'โมง

ข . การฝึกอบรมอาชีพแค่หหารและราษปืร
สำนักงานหหารพัฒนา ได้ เบัดการฝึกอบรมวิชาชีพใ

ประจำการ รวมหังสมาชิกองคืกรกองหนนเพื ่อความมั ่นคงแห่งชาติ  ข้า11 J j  ' * aและครอบครัว ณ หีตังหน่วยหหาร จำนวน 2 สาขา คือ
1.  สาขาการเกษตร 7 หลักสตร หรือ หลักส์ตรพืชไร่

V  4 รู้ « J ข
การเล ียงสิตว การประมง การใช ้และบำรงร ักษาเคร ืองม ุ ่นแรงการเ  
เชอและเพาะเห ็ด และหลักสูตรการเลยงผง'โดยมีจดมุ ่งหมายให้ผู ้ เข ้า 
มีดวามร้และประสบการณ์ด้านการเกษตรแผนใหม่ สามารถนำไปประ

ห้แค่หหารกอง 
ราชการหหาร

-นา พืชสวน 
กษตร การหำ  
รับการฝึกอบรม 
กอบอาชีพด้าน

การเกษตรหรือพัฒนาอาชีพด้านการเกษตรให้ก้าวหน้ายํ ่งขีน นอกจา
แนะนำแค่ญาติและ เพื ่อนบ้าน เมื ่อปลดจากกองประจำการแล้วระยะ เ 
อบรม 90 ชั ่วใมง (สำหรับหลักส ูตรการหำเช ือและเพาะเห็ดและกา  
ระยะเวลาการฝึกอบรมหลักส ูตรละ 45 ชั ่ว‘โม ง )

2 .  สาขาการช่างฝีม ือ 6 หลักสูตร คือหลักสูตรช่างค่อส์  
หลักสูตรช่างผลิตภัฌห็จากปูนซีเมนต) ช่างตัดผม ช่างซ ่อมบำรุงเครื ่อ

กนัยังสามารถ 
วลาในการฝ ึก 
รเล ิยงผ ึง  ใช้

ร ้าง (เติมชีอ 
งยนตต้นกำลัง
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ขนาดเล ็ก  ช ่างช ่อมนละบร ิการรถจ ักรยานต ช่างเด ินสำยและติดตังอ ุบกรณีไฟพัาและ  
หลักสํตรช่างเช ือม โดยมัจ ุดมุ ่ งหมายให้ผ ู ้ เท ้าร ับการฝึกอบรมนาความรู ้ห ื ่ ได ้ร ับไบบระ 
กอบอาช ีพหล ังจากปลดเ‘รนกองหนุนแล้ว เพ ือให้ เรนแนวหางา,นการพัฒนาตนเอง
เรนการส ์ร ้างรากฐานานหางเส ํรษฐก ัจให ้แก ่ครอบคร ัวและล ังคม ตลอดจนบระ เหสํ 
ชาติ  ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก าร ฝ ึก อ บ ร ม  90 ชั ่ว"เมง

ค . ทาร เผยแพร ่ความร ู ้แก ่หหารและราษฎร
สำนักงานหหารพัฒนา ได้ด',า เน ันการเผยแพร ่ความร ู ้แก ่หหารและ

ราษฎร‘โดยวิธ ีต ่าง ๆ ดิงนิ๊
1 .  เผยแพร่ความรู ้หางลังพิมพื ่  ‘เดย การ ออ ก ว ารส ์า ร  "หหารพัฒนา,,

ร าย  3 เดือน เผย แพ ร ่ค วาม ร ้ เร ื ่ อ งก าร เก ษ ต ร  การช ่างอตสำหกรรม 6าสํนา
'  ชุ่ ~  ’ 1, " *  " 1 » วัฒนธรรม ขนบบระเพณี  และการสำธารณส์ข เบนต้น แล ้วล่งไบยังหน่วยหหารหัง 3

เหล่าหัพ'ในระดับกองร้อย ตลอดจนรวบรวมหบความหื ่ออกอากาสํต ีพ ิมพเป็นเอกส์าร
เผยแพร่  เพือแจกจ่ายไบยังหน่วยหหารหัง 3 เหล่าหัพ (น ัจจ ุบ ันงดการออกวารสำร
หหารพัฒนา แต ่ เผยแพร ่ห างวารส ์าร  ก ร บ . ก ล า ง )

2 .  เผยแพร ่ความร ู ้หางส ํทาน ีว ิหย ุกระจายเส ียงใดยจ ัดรายการหาง
ส ํถาน ัว ิหยกระจายเส ียง 919  ส์ 'านักงานพัฒนาภาคพิเสํษ และส ์ทาน ีว ิหย ุกระจายเส ียง  
พระราชว ังดสีต เร ื ่องห ื ่น'ามาจ ัดรายการได ้แก ่ เร ื ่องเก ี ่ยวก ับส ์ขภาพ อนามัย
วัฒนธรรม และขนบบระเพณี  เป็นด้น

3 .  เผยแพร ่ความร ้โดยซดเผยแพร ่  โดยการล ่งชดเผยแพร ่ความร ้บระ
’ ะ ไกอบด้วยนายหหารชันลัญญาบัตรและนายหหารชันบระหวน ออกไบอบมรมความรู ้แก ่

หหาร ก องบ ระจาการ  และท ้าราชการหหารรวมหังครอบคร ัว ณ หื ่ตังหน่วยหหาร 
โดยจัดเป็นหลักสํตรชือ "หล ักส ์ตรเส ์ร ิมความร ู ้หหารกองบระจาการ,, หลักสํตรนีมีจุด 
ม ่งหมายเพ ือ ให ้หหารกองบระจาการ  ได ้ม ัดวามร ้ความเท ้า ใจ เก ี ่ยวก ับยาเส ์พต ิด’ 2 รู้ « a Iรวมหังพิษภัย โหษ และผลกระหบจากยาเส ์พต ิด รวมถึงการก'าหนดแนวหางบ้องก ัน  
และแก ้บ ัญหาดังกล ่าวได ้อย ่างถกต ้อง ม ีความร ู ้ความเท ้า ใจ  เกี ่ยวกับกฎหมายหื ่ ใช้ ในซี  
วิตบระจ'าวันน*าไบใช้แก้บัญหาหื ่ เก ัดขนกับตนเองและตระหนักถึงบัญหาการสำธารณส์ข 
มูลฐาน สำมารถน'าความรู ้หื ่ ได้รับไบพัฒนาคุณภาพชีวิต และ เพื ่อให ้ม ิความร ู ้ความเท ้า  
ใ จ ใ น เ ร ื ่ อ ง โ ร ค เ อ ด ส ์  ตลอดจนการบ้องกันได้อย ่างถ ูกต ้อง หงย ังสำมารถนาความร ้ห ื ่  
ได ้ร ับไบเผยแพร ่แก ่ เพ ื ่อนบ้าน แะล ังคมรอบ ๆ ตัว เม ื ่อกล ับภูม ิลาเนาเด ิมของตนได้  
อย ่าง เหมาะส์ม ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก าร ฝ ึก อ บ ร ม  6 ชั ่วโมง

4 .  จัดชุดเผยแพร่ความรู ้พร้อมดนตรี  ไบใช ้ความร ู ้ เร ื ่องยาเส ์พต ิด  
วัฒนธรรม บระเพณี  ชาติ  ^าสํนา พระมหากษัตริย์  แก่นักเร ียนดิลบาชีพ ส์ลับกับการ 
ให ้ความบันเหิง
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ง .  ท า ? P(ง I■ สริมกา?เกษต?และ{1หกร,ณ ล ิำน ักงานหหา?พัฒนาได้ดำเน ิน
ก า ? ล ิง เ ล ิร ีม ก า ? เก ษ ต ?  โด ยกา?ผล ิตน ้ำ เชอโคแช ่แข ีง  เพ ื ่อผล ิมเห ียมโดของ?าษฎ?  
ว ิจ ัยเก ื ่ยวก ับกา?ผล ิตน ้ำ เช ีอ กา?ผลิมเหียมลิตว กา?ผลิมพันรลิตว กา?ดแลร ักษาล ิตว

4 ■ V  )  *กา?ผล ิตอาหา?ล ิตว ก า ? ห ำ ' โ ค ? ง ก า ? เก ย ว ก ับ ก า ? เล ย ง ล ิต า  กา?'น?ะมง พัชไ? 
พัชลิวน และกา?ล ิง เล ิร ัมล ิหก?ณ โด ย ก า? เป ็ด ห ล ัก ล ิต ? ด ้า น ก า? เก ษ ต? และล ิน ับ ลินุน 
กา?จ ัดตงล ิหก?ณกา?เ กษต? โนพิ ๊นหี ่น.ฎบัติงานของหน่วยพัฒนากา?เ คลํ่อนหี่

6 .  กา?นฎิบัติง า น ต า ม โ ค ? ง ก า ? พิเลิษ
ลิำนักงานหหา?พัฒนา ได ้ปฎั ้บ ัต ิงานตามโค?งกา?พั  เ â ษหี ่ผู ้บังคับบัญชามอบหมาย

เ ช่น
6 .1  โค?งกา?ชุดพัฒนากา?เคค ิ ๋อนห ี ่  โดยจ ัดกำล ังพ ลล ิายกา? เกษ ต?  ล ิายกา?  

ช ่างอตล ิาหก??ม และลิายความ?หั ่วไนลินับลินน ออกไปปภับ ัต ิงานช่วยเหลีอ?าษฎ?I ' ,  "  •“ 7 “ ’ 7โนพื ่นหนฎิบัติงานของหน่วยพัฒนากา?เ คลีอนห เพัอพัฒนาคุณภาพชีวิต
6 . 2  โค ?งกา?ฝ ึก ว ิช าช ีพ แก ่? าษ ฎ ?โน โค ?งกา?อ ีล ิาน เข ีย ว  โดยจดชดฝึกว ิชาชีพ

A ไ^  ■ I  -  I  I  V . ร  .เ คล ือนหีด ้านกา?เ  กษต?และกา?ช ่างอ ุตล ิาหก??ม ไนฝึกวิชาชีพโห้แก่?าษฎ?โนพันห 
อำเภอภผาม ่น จังหวัดขอนแก่น

6 . 3  โ ค ? ง ก า ? ข ย า ย โ อ ก า ล ิห า ง ก า ? ฝ ึก ษ า  โดย?วมก ับก?มกา?ฝ ึกษานอกโ?ง
เร ียน ก?ะห?วงฝ ึกษาร ิกา?  ดำ เน ิน ก า?อ บ ?ม ข ้า?าช ก า?ขอ ง  3 เหล่าหัพ และ
กองบัญชากา?หหา?ลิงล ิด เพื ่อหำหน้าหื ่น?ะลิานงานและ เป ็นค?น?ะจำกล่ม โน ก า?" « ' 7 « j
จ ัดกา?ฝ ึกษาโห ้แก ่หหา?กองน?ะจำกา?  หจบกา?ฝึกษาชนน?ะถมฝึกษาปีห 6 โห้มี 
ความ?เพื ่มขีนถีง?ะดับชันมัรยมฝึกษาตอนต้น

6 . 4  โค?งกา?ฝ ึกอบ?มวิชาช ีพ?ะบบหว ิภาค ี  โดย?วมก ับล ิภาอ ุตลิาหก??มแห่ง
น?ะเห(โไหย และล ิถานน?ะกอบกา? จ ัดกา?ฝ ึกอบ?ม ว ิชาชีพด้านช่างอ ุตล ิาหก??ม 
แก ่ห หา?กองน ?ะจำกา?  ช ํ ่ งนลดจากกองน?ะจำกา?แล ้ว  เพ ัอ เข ้าห ำงาน โน ภ าค
อุตลิาหก??มต่อไน
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ดำล ังกระหรวงกลาไหม  
( เฉพาะ )

ท่ี 1 3 5 / 1 7
เร ื ่อง ไห ้ เสนอแนวความค ิดไนการบฎิบ ัต ิ เท ี ่อไช ้กำล ังหหารไนการพัฒนาบระเห6 ชาติ

ด ้วยร ัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไหย พหธติกราช 2 51 7  มาตรา 70 
กำหนดว่า "กำล ังหหารพังาช ้ เท ี ่อการรบหร ือสงคราม เที ่อบ้องกันสทาบันพระมหา-  
ก บัตริย เท ี ่อการบ ราบ บรามการจลาจล เท ี ่อการร ักษาความมนคงของร ัฐ และเที ่อ  
การพัฒนาบระ เหสชาติ  "

การา,ซ้กำลังหหาร เที ่อการพัฒนาบระ เหสชาตินิ  เป็นพันรกิจหรือหน้าที ่
ท ี ่ได้ร ับมอบมาไหม่ เที ่มขนจากหน้าที ่ตามปกติที ่กระหรวงกลาไหมหรือหหารหัง 3 เหล่า 
หั'พ เคยได้ร ับมอบแต่ เด ิม

ฉะนัน า ห ้ก องบัญชาการหหารสงสุด เป ็น เจ ้า ข อ ง เร ื ่อ ง  หำการต ิกษา  
พัจารณาท ็งการดำเน ินการเพ ัอบรรล ุผลตามพันธ ก ิจน พร้อมหง เ สนอแนวความคิดา น  
การบฎิบัติมา เพัอพิจารณาต่อไบ

ลัง ณ วันท่ี 23  ธันวาคม 2 517

(ลงช ํ ่อ )  พลเอก ครวญ สุหธานินหรื  
(ครวญ สุหธานินหรื ) 

ร ัฐมนตร ีว ่าการกระหรวงกลาไหม
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(สำเนา )

ห่ี กห 0 3 0 1 / 0 2 8 4 กระหรวงกลา■ โหม
14 มกราคม 2518

เรื ่อง การา,ช้กำลังหหารเพื ่อการพัฒนา,ประ เหriชาติ
กราบเร ียน ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี
สิงหี ่ล่งมาด้วย 1 . ข้อติกษาพิจารณาของฝ่ายอำนวยการ

2 . แนวดวาม คิด' !.นการ'ปฏิบัติ เรื ่องการๆห้กำลังหหารเพํ ่อการพัฒนา 
'ชระ เหriชาติ

ด้วยรัฐรรรมนญแห่งราชอาณาจักรไหย พุหรคักราช 2517 มาตรา 70 
ได้กำหนด า ห ้ า ช ้กำลังหหารเพัอการพัฒนาชระเหriชาติ  ชิ ่ งเป็นพันรกิจหรือหน้าหี ่หี ่ ได้  
รับมอบมาาหม่ เพั ๋มข้นจากหน้าหี ่ตามชกติหื ่กระหรวงกลาไหม หรือหหารทัง 3 เหล่า 
ทัพ เคยได้รับมอบแต่เติม

กระหรวงกลา'เหม จึงได้มอบหมายๆ ห ้ก องบัญชาการหหารสงสด เป็นเจ้า
à  .  _  «  1  ไ  l  ’ J  Vของเร ีองหำการต ิกษาพ ิจารณาถ ึงการดำเน ินการเ พิอาห้บรรลผลตามพันรกิจนีr, *บัดน้ กองบัญชาการหหารสงสด ได ้ เสนอข้อต ิกษาพิจารณาของฝ ่ายอำนวย

“ 41 T u  น ร้ก าร แ ล ะ แ น ว ค ว าม ค ื ดๆนการชนิบัติ  ตามหได้แนบมาพร้อมน
กระหรวงกลา*เหม ๆ ค ร ่ ขอกราบเร ียนส ์ร ุชว ่า  งานพัฒนาชระเหเสชาติบัน 

หหารได ้ดำ เน ินการไชแล ้วๆ,น 3 ลักษณะ คือ
1 .  งานช ่วยเหล ือชระซาซน ( C i v i c  A c t i o n )  ของหน่วยหหาร เช่น 

ก า ร ๆ ห ้ การร ักษาพยาบาลชระชาซนของตรงพยาบาลหหาร และหน่วยเสนาร ักษ การ  
ช่วยพัฒนาสารารณะชระ*เยซน้ เป็นครังคราว แ ล ะ ก า ร ๆ , ห ้การช ่วย เหล ือชระชาชน ๆ , น 
ไอกาสหื ่หน่วยหหาร ออกชฎบัติการนอกหี ่ตัง

2 .  การชนิบัติการ ตามไครงการพ ัฒนาการเคล ือนหื ่  ๆนห้องลื ่นกันดาร
ชิ ่งม ุ ่ งผลต่อชระซาชนไดยตรง ไครงการสร ้างถนนไดยหหารช ่างและของกองห ัพบก  
ไค ร ง ก า ร ห น ่ว ย เจ า ะ น ้ำ บ า ด าล  ไครงการหน่วยแพหยเคลื ่อนหั ๋  และไครงการพ ัฒนา  
อืน ๆ หี ่ร ่วมกับกรมชลชระหาน กรมล่งเสร ิมสหกรณ์  กรมล ่งเสร ิมอ ุตสาหกรรม
กรมสามัญติกษา และกรมอนามัย เป็นต้น

3 .  งานพัฒนาหื ่หหารหำร่วมมิตรชระเหri และได ้ร ับการช ่วยเหล ือ  ไดย 
ก าร เจ ร จ า ข อ ง ฝ ่า ย ห ห า ร  เช่น การห ำถน น ฉะเซ ิง เห รา  -  กบันหร้บุร ี -นครราชสิมา 
การหำสนามบันหี ่สิตหีบและนครพนม หรือการหี ่สหร ั ฐ อ เม ร ิก า ๆห ้หัวรถจักรดี เชล  
10 คัน รถบรรหกน้ำมัน (B od y  Tank C a r )  1 0 0  คัน และสหราชอาณาจ ักร ๆ ห ้ รถ 
พยาบาลเคลื ่อนหั ๋  ( R o v e r  D o c t o r )  3 ชุด เป็นต้น
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งานพัฒนาทัง 3 ลักษณะนิหี ่กล่าวแล้วนัน ได้ก่อบระ*เยชนา.นด้านการ■ พัฒนา 
เ Pi?ษฐกัจและลังคม แก่ห้องถํ ่นต่าง ๆ ทังได้ช่วยไห้มีการเพื ่มผลิตภัณห้รวม ( G r o s s  
D o m e s t i c  P r o d u c t )  แก่ประ เห piไดยหางอ้อมเป ็นอ ันมาก

งานทัง 3 ลักษณะนิ จ ึงควรได ้ดำเน ินการต ่อไปตามเด ้ม  แต่*เดยหี ่การ 
พัฒนาประ เห Piชาต ิของหหารห ื ่ผ ่ านมาแล ้วได ้ดำ เน ินการไปตามความค ิด เหนตามความ  
จาเป ็นของสถานการณและล ิงแวดล ้อมบ ังค ับไห ้ต ้องกระหำ ไดยมได้ม ีแผนงานลิวน
รวมมาก่อน และยังมีได ้ม ีการประสานก ับแผนพัฒนาเ^รษฐก ิจและล ังคมของประ เห Pi 
การดำเน ินการจ ึงย ังม ีข ้อบกพร ่องห ี ่สมควรจะต ้องได ้หำการว ิ เคราะห ้  วิจัย เพื ่อการ 
ปร ับปร ุงแก้ไ ข า . ห้ถูกหลักวิชา และมีประลิหริภาพยั ๋งขืน

นอกจากงานพัฒนาทัง 3 ลักษณะหื ่กล่าวแล้ว กระหรวงกลาไหม ไคร่ขอ 
เสนองานพัฒนาประเหPiไนอีกลักษณะหนิ ่ง คือ การพัฒนากำลังคนนิ ่หมุนเวียนกันเข้า 
มาร ับราชการหหาร หรือหื ่ เร ียกว่า หหารกองประจำการ  ประมาณบัล
55 0 0 0 - 6 0  0 0 0  คน ไห้มีคุณภาพไนหางเ Pi?ษฐล ิจและล ังคมของประเหPi ชิ ่งน่าจะ 
เร ียกว ่า  "ไครงการพ ัฒนาอาช ีพหหารกองประจำการ"

การพัฒนาไนลักษณะหี ่  4 คือการพัฒนากำลังคนนิ  จะ เน้นหนักไนด้านการ 
ไห ้ความร ู ้ความชำนาญไนหางการเกษตรแผนไหม่  ( T e c h n i c a l  Know How) แก่ 
หหารกองประจำการเพ ือกล ับไปเป ็นผ ู ้นำห ้องถ ํ ่น และเป ็น เกษตรกรห ี ่ส ์ ามารถ ณ ภมี 
ล ำ เน า ข อ ง ต น  ไดยเพื ่มเต ิมความร ู ้ ไนด ้านอ ืน ๆ เพ ื ่อการเป ็นพลเม ืองด ีของชาต ิ เข ้า  
ไว้ด้วย ลิวนผู ้หี ่ไม่ถนัด ไม ่สนไจต ่อการเกษตร ก ็จะไห ้ความร ้ความชำนาญงานหาง  
ด้านแรงงานมีมือ ตามแต่ความสม ัครไจเป ็นสำค ัญ

เพ ีอห ี ่จะสามารถอำนวยการไห ้งานพัฒนาประเหPi ไนด้านของหหารทัง 4 
ประเภห ดำเน ินการไปด ้วยด ี  และมีประลิหรภาพ จึงเห็นควรหื ่ต้องจัดไห้มีลิวน
อำนวยการข ืนล ิว นหนิ่ง เป็นผู ้ช ่วยของผู ้บ ังคับบัญชาไนการกำหนดนไยบาย วางแผน  
ห ำ ไ ค ร ง ก า ร  ประสานงาน อำนวยการ ติดตาม ว ิ เค ร าะ ห ้  ว ิจ ัยการดำ เน ิน งาน  
และผลงานเก ื ่ยวก ับการพ ัฒนาของหหารVIกสาขา เพือการปรับปร ุงแก้ไขต่อไป

รายละ เอ ียดปรากฎตามข ้อค ืกษาพ ิจารณาของผ ่ายอำนวยการ และแนว
ความคิดไนการปฏิบัติหี ่แนบเสนอมา เพือไปรดพิจารณาพร้อมนิด้วยแล้ว 

ทังนิ กระหรวงกลาไหมไคร ่ขอประหานเสนอ ดังต่อไปนิ
1. ขอไห้คณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติแนวความคิดไนการปฏิบัตินิ
2 .  ขอไห้ผนวกไครงการพัฒนาประเหPi ของกระหรวงกลาไหม เข ้าไว ้  

ไนแผนพัฒนา เ Piรษฐกิจและ ลังคมแห่งชาติด้วย
3 .  ขอไ ห ้ ส ์ ำ น ั งบประมาณสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือการพัฒนาประเหค ชาติ 

ตามแผนและไดรงการน่ิสำนักคณะกรรมการพัฒนา เ Piรษฐกิจและ ลังคมแห่งชาติได้ 
พิจารณา เห็นชอบด้วยแล้ว



110

4 .  ผ ล พ ล อ ย ไ ด ้จ า ก ผ ล ิต ผ ล ก า ร เก ษ ต ร ก ร ร ม เล ็ก   ๆ น ้อย  ๆ อ ัน เก ิด จ าก  
การฝ ึก อบ รม น ้น  ๆ.คร่ขออน ุม ัต ิๆ,ห ้เน ้นสวัส ์๑ ก าร ข อ งห ห าร  และ เพ ื่อนาๆ,บา,ช้ช ่อมแซม 
เค ร ือ ง จ ัก ร  เค ร ื่อ ง ม ือ ห ร ือ อุบก ร ณ ์ก าร เก ษ ต ร อ ิ่น   ๆ ต ่อ ไบ

5 .  ข อา,ห ้คณ ะร ัฐม น ตร ีพ ิจารณ าอน ุม ัต ิห ล ักการ เพ ื่อ ด า เน ้น ก า ร ต่อ ,ๆบ คือ
5 .1  ม อ บ อ าน าจา,ห ้ร ัฐ ม น ต ร ีว ่าก าร ก ร ะ ห ร าง ก ล า 'โ ห ม  เป ็น ผ ู้ด า เน ้น -

ก า ร า ,น เร ื่อ ง
5 . 1 . 1 อ อ ก ด าล ัง จ ัด ต ัง ส ำน ัก งาน ห ห ารพ ิฒ น าก าร  และส ูน ย ้ฝ ึก

อ บ รม เ กษ ตรก รรม ห ห าร
5 . 1 . 2  อ อ ก ค า ล ัง แ ต ่ง ต ัง ผ ้อ ำ น ว ย ก า ร  ส ำน ัก งาน ห ห ารพ ัฒ น าก าร

5 . 2  ม อ บ อ ำน าจา,ห้ ผ บ .ห ห ารส ูงส ุด  เป ็น ผ ู้แ ต ่งต ง  บ รรจ ุ แ ล ะ * เย ก ย ้าย
5 . 2 . 1  เจ ้าห น ้า 'ห า,น ส ำน ัก งาน ห ห ารพ ัฒ น าก าร
5 . 2 . 2  ผ ู้บ ังค ับส ูนย ้ฝ ึกอบรม เ กษ ตรก รรม ห ห าร
5 . 2 . 3  เจ ้า  ห น ้าห ี่านส ูนย ้ฝ ึกอบรม เก ษ ต ร ก ร ร ม ห ห าร

5 . 3  เม ือ ก า ร บฎิบัต ิง า น ก ้า ว ห น ้าไบ จ ำ เป ็น ต ้อ ง ม ีก า ร เพ ื่ม เต ิม  แก ้ไข 
บร ับบรุงอ ัต ร า ก า ร จ ัด  แ ล ะ แ น วบฎับัติา,ห ้เห ม าะส ม ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ส ถ าน ก ารณ แ ล ้ว  ไห้ 
ผ บ .ห ห าร ส งส ด  เพ ื่ม เต ิม แ ก ้ไ ข  แล ะบ ร ับ บร ง อ ัต ร าก าร จ ัด แ ล ะ แ น ว น 'โ ย บ าย ไ ด ้ต าม ห ี่

I  V
เห ็นส มควร ห ั๊งน 'โ ด ย ค ว าม เห ็น ช อ บ จ าก ร ัฐ ม น ต ร ีว ่าก าร ก ร ะ ห ร ว ง ก ล า* เห ม  

ฉะนัน จ ืง ข อ บ ร ะ ห า น ก ร า บ เร ีย น ม า เพ ื่อ ‘โบ รดพ ิจารณ า

ข อ แ ส ด งค ว าม น ับ ถ ือ อ ย ่าง ย ํ่ง  

(ล ง ช ํ่อ )  'ผ ล เอ ก  ครวญ  ส ์หราน ้นหรื
" ‘ " 1 I I  r  I(ค รวญ  ส ุห ราน ้น ห ร) 

ร ัฐ ม น ต ร ีว ่าก าร ก ร ะ ห ร ว ง ก ล า* เห ม



ส ูน ยป ?ะส าน งาน ก อ งห น ุน แ ห ่งช าต ิ 
ค ว าม เป ็น ม า

1 .  ฯพฌฯ น าม กร ัฐม น ตร ี ‘พ ล เอ ก เป ร ม  ติณสลานนห์ ได ้ม ีด ’า ร ิเม ื่อ
8 ร . ค . 23  ว ่า น ่าจ ะ น 'า เอ าค ว าม ค ด เก ี่ย ว ก ับ ร ะ บ บ ก าร ค ว บ ค ุม ห ห าร ก อ ง ห น ุน ข อ ง
ต ่างป ร ะ  เห ส ม าล อ งป ร ับ ร ช ้ร น บ ้า น เม ือ ง ข อ ง เร า  จ ึง ม ีบ ัญ ช าร ห ัก ร ม ก าร ก ำล ัง ส ำร อ ง
ห ห าร บ ก ด ำเบ ัน ก าร ห ด ล อ งซ ัก ซ ้อ ม ค ว าม 'พ ร ้อ ม เพ ร ีย งข อ งห ห าร ก อ งห น น  กองหัพบก

ไ ๘ 2  » ' a  2จ ึงได ้จ ัด รห ัม ีก ารผ ัก อ บ รม ห ห ารก อ งห น ุน เพ ีอ  เป น ก ารห ด ล อ ง เบ อ ง ต ้น เป ็น ค ร ง แ ร ก  ห 
ต ำบ ล ด งส ิงห ์ อ ำ เภ อ เม ือ ง ร ้อ ย เอ ็ด  จ ัง ห ว ัด ร ้อ ย เอ ็ด  ผ ล ป ร าก ฎ ว ่าบ ร ร ด าห ห าร ก อ ง  
ห น ุน ขอ งแต ่ละห ม ู่บ ้าน ไน ต ำบ ลด ังก ล ่าว  ต ่า ง แ ส ด ง อ อ ก ด ้ว ย ค ว าม ก ร ะ ต ือ ร ีอ ร ้น จ น เห ็น  
ไ ด ้อ ย ่างซ ัด  เจ น  แ ล ะ ๆ,ห ้ค ว าม ร ่ว ม ม ือ เป ็น อ ย ่าง ด ี ฯพณฯ น ายก ร ัฐ ม น ต ร ี จ ึงได ้ม ีบ ัญ ชา

1, I  Z  ’ ว่ V " %  2ๆ ,ห ด ำเบ ัน ก าร จ ัด ห ำ '“ เค ร ง ก าร ก อ ง ห น ุน เพ ือ ค ว าม ม น ค ง ข อ ง ช าต ิ"  ขนต ังแต ่ป ี 2 5 2 4  
ร ด ยา,ห ้กองห ัพบกรับผ ัดชอบๆ,น ก า ร ด ำ เบ ัน ก า ร

2 .  ก รก ฎ าค ม  2 5 2 4  ไ ด ้ม ีค ำล ังส ำน ัก น าย ก ร ัฐ ม น ต ร ี แ ต ่ง ต ัง  "คณะ 
ก ร ร ม ก าร ก อ ง ห น ุน เพ ือ ค ว าม ม ั่น ค ง ข อ ง ช าต ิ"  เร ีย ก ร ด ย ย ่อ ว ่า  "ค ณ ะ ก รร ม ก าร  กน ซ . 
ม ีผ ู้บ ัญ ชาก ารห ห ารบ ก  เป ็น ป ร ะ ร าน ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร  ก อ งห ัพ บ ก จ ึงไ ด ้อ อ ก ค ำล ังจ ัด ต ง  
ส ูน ยป ระส าน งาน ห ห ารก อ งห น ุน แ ห ่งช าต ิ (สนย ก น ซ .)  ขน

3 .  คณ ะร ัฐม น ตร ีได ้ม ีม ต ิเห ัน ชอบ และอ น ุม ัต ิร ค ร ง ก าร ก อ ง ห น ุน เพ ื่อ ค ว าม  
ม ั่น ค ง ข อ ง ช า ต ิเม ื่อ  2 7  เม ษ าย น  2 5 2 5  ช ิ่งส ำน ัก งบ ป ระ ม าณ ไ ด ้จ ัด ส ร รงบ ป ระ ม าณ
เพ ื่อ ด ำ เน ิน ก า ร ต า ม '’เค ร งก าร ก อ งห น ุน เพ ื่อ ค ว าม ม ั่น ค งข อ งช าต ิห ุก บ ี ต ังแต ่ป ี 2 5 2 5  
เป ็น ต ้น ม าจ น ถ ึงบ ัจจ ุบ ัน ไ ด ้ผ ัก อ บ รม ส ม าช ิก ไ ว ้แ ล ้ว จำน ว น  6 5 8  91 5 คน จ ัดต งห ม ู่บ ้าน  
แล ้ว 5 0 4  หมู่บ ้าน จ า ก  3 7 4  อ ำ เภ อ  2 4  ก ี่ง อ ำ เภ อ  รน 7 2  จ ังห ว ัด

4 .  ก ัน ยายน  2 5 2 6  ไ ด ้ม ีด ำล ังส ำน ัก น าย ก ร ัฐ ม น ต ร ีฯ  ปรับปรงคณะ2/ Î* *
ก รร ม ก าร ก อ งห น ุน แ ห ่งช าต ิ แ ล ะ ร ห ัจ ัด ต ง ส ูน ย เป ็น ห น ่ว ย ง าน ถ าว ร ข น ต ร ง ต ่อ  สูนย 
ป ฏ ิบ ัต ิก าร ก อ ง อ ำ น ว ย ก าร ร ัก ษ า ค ว าม ม ั่น ค ง ภ า ย ร น ค ร น เม ือ ป ็ 2 5 2 9  ได ้ม ีก ารป ร ับ
ร ด ร ง ส ร ้า ง  จ ึง ไ ด ้ก ำห น ด รห ัสน ยป ระ ส าน งาน ห ห ารก อ งห น น แ ห ่งช าต ิ ช ิ่ง เป ล ี่ย น ช ือ

๙ “ p a l  2ย ่อ จ าก  "สูนย ก น ช ."  เป ็น  "ส ก น ช ."  แ ล ะ จ ัด ร ห ้เป ็น ห น ่ว ย งาน ถ าว ร  ขนก ับกอง
อ ำ น ว ย ก า ร ร ัก ษ า ค ว า ม มั ่นค ง ภ า ย รน

5 .  ก ัน ย าย น  2 5 3 4  ไ ด ้ม ีพ ร ะ ร าช บัญญัติร ะ เบ ีย บ บ ร ิห าร ร าช ก า ร แ ผ ่น ด ัน  
พ . ส . 2 5 3 4  ย ก เล ิก ป ร ะ ก าส ข อ งค ณ ะ ป ฏ ิว ัต ิ ฉบับหี่ 2 1 8  จ ึง ไ ด ้แ ก ้ไ ข ค ำล ัง ส ำน ัก  
น าย ก ร ัฐ ม น ต ร ีรหม่  ร ห ัส อ ด ค ล ้อ งก ับ พ ร ะ ร าช บัญญัติระ เบ ีย บ บ ร ิห าร ร าช ก าร แ ผ ่น ด ัน
พ . ส . 2 5 3 4  ก ับ เป ล ี่ย น แ ป ล ง ป ร ะ ร าน  แ ล ะ ร อ ง ป ร ะ ธ าน ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ร ห ม ่ร ด ยมี
ผ ู้อ ำน ว ย ก าร บ ้อ งก ัน ก าร ก ร ะ ห ำอ ัน เป ็น ค อ ม ม ิว น ิส ต ์ม ั่ว ไ ป  เป ็น ป ร ะ ธ าน  และ
ร อ งผ ้อ ำน ว ย ก าร บ ้อ งก ัน ก าร ก ร ะ ห ำอ ัน เป ็น ค อ ม ม ิว น ิส ต ์ม ั่ว ไ ป  เป ็น ร อ ง ป ร ะ ธ าน



1 1 2

6 .  กำหนดาห ้ว ันห ี่ 14  ม ก ราคม ข อ งห ก ป ี เป ็น  "ว ัน ก อ งห น ุน เพ ื่อ ค วาม  
ม ั่น ค ง ข อ ง ช า ต ิ',

น *เยบาย
1 .

เส ร ษ ฐ ก ิจ  ก าร  
หน ุนและหหารก 
ร ่ว ม บ ร ิห าร ก ิจ ก  

2 .

น !ย บ าย ห ั่ว ไ ป
ร ัฐ บ าล ม ีน * เย บ าย เส ร ีม ส ร ้า ง ค ว าม ม ั่น ค ง ข อ ง ช าต ิ เพ ื่อพ ัฒ น าห าง

เม ือ ง  ก าร ห ห าร แ ล ะ ล ังค ม จ ิต ว ัห ย า  'เด ย ก าร ผ น ึก ก ำล ัง ห ห า ร ก อ ง  
อ ง เก ิน า ,ห ้ร ว ม ต ัว เป ็น ก ล ุ่ม พ ล ังอ ัน เด ีย ว ก ัน  ส าม าร ถ เป ็น แ ก น น าแ ล ะ  
ร ร ม ต ่าง ๆ  ข อ งช ุม ช น า นห้องถ ั๋น  

น * เย บ าย เฉ พ าะ
1 )  า ซ ้ห ห ารก อ งห น ุน เป ็น แ ก น น ำาน ก าร จ ัด ต ั้งอ งค ์ก ร ม ว ล ซ น  ตาม 

แ น ว ห าง 'ป ร ะ ซ าร ิ'ป าต ย เพ อ เส ร ิม ส ร ้าง ค ว าม ม ั่น ค ง ข อ ง ซ าต ิาน ห ก ๆ  ด ้าน  'เด ยก ำห น ด  
าห ้ช ุมชน ระด ับ ห ม ู่บ ้าน เป ็น ห ล ัก

2 )  ย ก ร ะ ด ับ ฐ าน ะ ค ว า ม เ ป ็น อ ย ู่ขอ งช ุม ช น า ห ้พ ้น ส ภ าพ ค วาม ยากแ ค ้น  
ห า ง จ ิต า จ  ย าก ไ ร ้ห างว ัต ถ ุแ ล ะ พ ัฒ น าไ ป ล ุ่ค ว าม ก ิน ด ีอ ย ู่ด ี มีสุข เพ ื่อ เส ร ิม ส ร ้า ง ค ว า ม  
ม ั่น ค ง ข อ ง ซ าต ิาน ด ้าน ต ่าง ๆ  อ ัน เป ็น ผ ล ต าม ม า

ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ด า ม า คร ง ก าร ก อ ง ห น ุน เพ ีอ ค ว าม ม ั่น ค ง ข อ ง ช าต ิ

น ับต ังแต ่ ฯพณฯ น ายก ร ัฐม น ต ร ี พ ล เอ ก เป ร ม  ติณสูลานนห้ ได ้กำห นด 
น า ย บ า ย า น ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ค ว า ม มั ่นค ง ข อ ง ช าต ิ า ด ย ผน ึก ก ำล ังห ห ารกอ งห น ุน แล ะ
ห ห า ร ก อ ง เก ิน า ห ้ส าม า ร ถ เป ็น แ ก น น ำ า น ก ารพ ัฒ น าา น ระด ับ ห ้องถ ั๋น  แ ล ะม อ บ ห ม ายไห ้ 
ก อ ง ห ัพ บ ก ด ำ เน ิน ก าร ต าม า ค ร งก าร ก อ ง ห น น เพ ื่อ ค ว าม ม ั่น ค ง ข อ ง ช าต ิต ัง แ ต ่ป ึ 2 5 2 4a _ . V 2 “
เป ็น ด ้น ม าจน ถ ึงน ัจจ ุบ ัน  ไ ด ้ม ีก าร จ ัด ต งห ม ู่บ ้าน ไ ด ้แ ล ้ว จ ำน ว น  5 0 4  หมู่บ ้าน ไ ด ้ม ีก าร  
บ ร ิห าร ก าร พ ัฒ น าจ น บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ห งด ้าน เส ร ษ ฐ ก ิจ  ก า ร เม ือ ง  ล ังคม ก าร ห ห าร  
แ ล ะ จ ิต ว ัห ย า  ช ํ่ง ข ณ ะ น ก ำ ล ัง ด ำ เน ิน ก า ร ต า ม เบ ้า ห ม า ย า น ร ะ ย ะ ห ื่ 2 ค ือ จ ัด ต ั้งห ม ่บ ้าน” 1 I  „ 2 *า ห ้ด ร บ ห ก อ ำเภ อ   ๆ ละ 1 หมู่บ ้าน ด ัง น ัน ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต า ม า ค ร งก าร ก อ งห น ุน
เพ ีอ ค ว าม ม ั่น ค ง ข อ ง ช าต ิ จ ะ ต ้อ ง ด ำ  เน ิน ก า ร ต ่อ ไ ป อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง จ น ก ว ่า จ ะ ค ร บ ต า ม  
เป ้าห ม าย ห ี่ก ำห น ด ไ ว ้

า ค ร ง ก า ร ก อ ง ห น ุน เพ ื่อ ค ว า ม ม ั่น ค ง ข อ ง ช า ต ิเป ็น า ค ร ง ก า ร ห น ื่ง ข อ ง ร ัฐ บ า ล  
ซ ั๋งค ณ ะ ร ัฐ ม น ต ร ีไ ด ้อ น ุม ัต ิเห ็น ช อ บ แ ล ะ อ น ุม ัต ิาค ร งก าร เม ื่อ  27  เม ษ าย น  2 5 2 5  มี 
ล ัก ษ ณ ะ เป ็น า ค ร ง ก า ร เป ็ด เส ร ็จ  ค ือ ด ำ เน ิน ก าร พ ร ้อ ม ก ัน ห ง ด ้าน เส ร ษ ฐ ก ิจ  ก า ร เม ือ ง  
ก าร ห ห าร แ ล ะ ล ัง ค ม จ ิต ว ัห ย า  ม ีก าร บ ร ิห าร าด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ก อ งห น ุน เพ ือ ค ว าม ม ั่น  
ค ง ข อ ง ช า ต ิ ม ีผ ู้อ ำน ว ย ก าร ป ้อ งก ัน ก าร ก ร ะ ห ำอ ัน เป ็น ค อ ม ม ีว น ิส ต ม ั่ว ไ ป  เป ็น ป ร ะ ร าน
ค ณ ะก รรม ก าร



แ น ว ห าง ท าร ด 1’า เน ูน ง า น ต า ม !ค ? ง ก า ร ก อ ง ห น ุน เพ ื่อ ค ว า ม ม ั่น ค ง ข อ ง ช า ต ิ

เพ ือ อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ์ะ ด ว ก า ,น ก า? ด า Iน ิน ง าน แ ก ่เจ ้า ห น ้าห ี่ แ ล ะส ม าซ ิก ได ้ 
ร ับ ก า ร ค ัด เล ือ ก าห ้เน ิน ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร  จ ึง ข อ ก ล ่า ว ถ ึง ว ิธ ีก า ร ด า เน ิน ง า น  เน ิน  
4 ห ัว ข้อาหญ่ๆ ด ัง น ิ„ -

(1 ) ก า ร ว า ง แ ผ น
( 2 )  ก าร จ ัด ร ูป แ บ บ ก ร ะ บ ว น ก าร าน ก าร ห ำง าน
( 3 )  ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ต าม แ ผ น
( 4 )  ก าร ต ิด ต าม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล

า ค ร ง ก าร ก อ ง ห น ุน เพ ื่อ ค ว าม ม ั่น ค ง ข อ ง ช าต ิ เ นิน‘ไ ค ร ง ก า ร ห น ิ่ง ข อ ง ช าต ิ
ม ีล ัก ษ ณ ะ เน ิน า ค ร ง ก า ร เน ิด เส ร ็จ  ห ร ือม ีล ักษณ ะของความสมบ รน !แบ บ า,น ต ิวเอง มี

v I  z a , ‘'ก า ร ด า เน ิน ง า น เส ร ิม ส ร า ง ค ว า ม ม ั่น ค ง ห ัง ด ้า น ก า ร เม ือ ง  เส ร ษ ฐ ก ิจ  ล ังค ม จ ิต ว ิห ย า 
แ ล ะ ก าร ห ห ารไ ป พ ร ้อ ม   ๆ กัน ม ีก าร ว างแ ผ น แ ม ่บ ห แ บ บ รว ม ก าร  ‘เด ย ป ร ะ ร าน ค ณ ะ - 
ก ร ร ม ก าร ก อ ง ห น ุน เพ ือ ค ว าม ม ั่น ค ง ข อ ง ช าต ิ เน ิน ผ ้ร ับ ผ ิด ช อ บ *เต ยล ่วน รวม แ ล ะม ีก าร  
บ ร ิห าร * เค ร ง ก า ร ย ่อ ย แ บ บ แ ย ก ก า ร ถ ึง ร ะ ด ับ จ ัง ห ว ัด แ ล ะ อ า เภ อ  ช ํ่ง ไ ด ้ก ล ่าว าน แ ต ่ล ะ  
เ ร ื่อ งด ัง น ิ

( 1 )  ห ล ัก แ ล ะ ว ิธ ีก าร ว าง แ ผ น
( 2 )  แ ผ น แ ม ่บ ห * เค ร งก ารก อ งห น ุน เพ ือ ค ว าม ม ั่น ค งข อ งช าต ิ 

ห ล ัก แ ล ะ ว ิธ ีก าร ว าง แ ผ น
2 . 1 . 1  ประ เภ ห แ ล ะ ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ า น ก า ร ว า ง แ ผ น

2 . 1



-  ก าร ว า ง แ ผ น ง าน ต าม " เค ร ง ก าร ก อ ง ห น น  เพ ี่อ ค ว าม ม ั่น
V a tj v V a *ด ง ข อ ง ช า ต ิ ใ ช ้ว ิร ีก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ห ัง ด ้า น ก า ร  เม ือ ง  เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ล ่งคม 

จ ิต ว ิห ย า แ ล ะ ก าร ห ห าร  เป ็น  2 แบบ ผสมผสานก ัน คือ แบบน'โยบาย และแบบมี 
ล ่วน'ร ่วม ห ร ือ อ ีก น ัย ห น ิงอ าจ จ ะ ก ล ่าว ไ ด ้ว ่า  ม ีก าร ว างแ ผ น แ บ บ  2 ห ัศห างร ่วม ก ัน ค ือ  
ก าร ว า ง แ ผ น แ บ บ เบ ือ ง บ น ล ง ล ู่! เบ ือ ง ล ่าง  ( T o p - d o w n  P l a n n i n g )  ผสมกับแบบ
เบ อ ง ล ่า ง ข น ล ่เบ อ ง บ น  ( B o t t o m - u p  P l a n n i n g )  ก ารก ำห น ด ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ 'ใน  
ก าร ว าง แ ผ น น น  ไ ด ้ก ำห น ด เบ ืน  2 ระด ับ  ค ือ . -

1 ) ร ะ ด ับ น โ ย บ าย แ ล ะ อ ำน ว ย ก าร
ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ก อ งห น ุน เพ ี่อ ค ว าม ม ั่น ค งข อ งช าต ิ เ ‘บน 

ผ ู้ก ำห น ด น โ ย บ าย แ ล ะ อ ำน ว ย ก าร บ ฎ ิป ัต ิใ ห ้เป ็น ไ ป ต าม น โ ย บ าย ข อ งร ัฐ บ าล
ศ ูน ยบ ระ ส าน งาน ห ห ารก อ งห น ุน แ ห ่งช าต ิ เบ ืนหน ่วย 

งาน ล ่ว น ก ล างห ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก ารก ำห น ด ก ร อ บ  แ ล ะ แ น ว ห า ง ก า ร ‘พัฒนา เ ป ็นล ่วนรวม 
ห ัง ด ้าน เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ก า ร เม ือ ง  ก าร ห ห ารแ ล ะ  ส ืงค ม จ ิต ว ิห ยา ให ้เบ ืน โ บ ต าม น โ ย บ าย  
แ ล ะว ัต ถ ุบ ระส ์งค ื ก ารจ ัด ห ำแผน แม ่บ ห  ช ิ่ง เบ ืน แ ผ น ร ะ ย ะ บ าน ก ล าง  (5  ป ี)  โ ด ย ให ้ 
ส อดคล ้องก ับ แผน ‘พัฒนา เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ  ล ่งค ม แ ห ่งช าต ิ ก าร จ ัด ห ำแ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก าร ป ร ะ จ ำป ี 
ร ว ม ห ังก าร บ ร ับ ป ร ุง แ ผ น ง าน โ ค ร งก าร ให ้ห ัน ส ม ัย  ต า ม ห ้ว ง ร ะ ย ะ เว ล า

2 )  ระด ับผ ู้บฎ ิบ ัต ิ
จ ัด ห ำแ ผ น ง าน โ ค ร งก าร ใ น ร ะ ด ับ ห ้อ ง ถ ํ่น  ใ ช ้ว ิร ีก า ร  

วางแผน แบ บ ม ีล ่วน 'ร ่วม  ห ร ือ แ บ บ เบ อ ง ล ่าง ข ึน ล ู่เบ ือ ง ส ูง  อ งค ืก รส ม าช ิก ใน ระด ับ ห ม ู่ 
บ ้า น จ ะ ม ีล ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร เส น อ โ ค ร ง ก า ร ต ่า ง ๆ  เป ็น ก า ร เป ีด โ อ ก า ส ใ ห ้ส ม าช ิก  กน ซ .
เข ้าม าม ีล ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ร ับ ผ ิด ช อ บ ช ุม ช น ด ้ว ย  จ ะ ‘พ ัฒ น าค ุณ ภา'พ สมาช ิกให ้สามารถค ิด  
เป ็น  ห ำ เป ็น  แ ล ะแก้ป้ญห า เอ ง เป ็น  ส าม ารถ เป ็น ผ ู้น ำม วล ช น ใน พ น ห ื่ได ้

ก ารวางแผน แ บ บ น เป ็น ก ารพ ั!5น น าแล ะยก ระด ับ ค วาม  
ส าม าร ถ ข อ งค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ห ม ู่บ ้าน  ให ้ม ืป ร ะ ล ่ห ร ีภ าพ ใ น ก าร ว าง แ ผ น  ก าร จ ัด ห ำ  
โ ค ร ง ก า ร  ก าร ต ัด ล ่น ใจ  ก า ร จ ัด ก า ร  แ ล ะ ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร ด ำ เน ิน ง า น โ ค ร ง ก า ร  
ด ้วยค ำแ น ะน ำข อ งค ณ ะห ี่บ ร ็ก ษ าห ม ู่บ ้าน

2 . 1 . 2  ข ันตอน แ ล ะ ห น ้าห ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก ร ะ บ ว น ก าร ด ำเน ิน  
ง า น ต า ม โ ค ร ง ก า ร  ก อ งห น น เพ ีอ ค ว าม ม ั่น ค งแ ห ่งช าต ิ"  è2 . 1 . 2 . 1  ข ัน ตอน ต ่างๆ  ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก าร ห ำง าน ใ น ร ะ ด ับ  
ผู้ปฏิบัติ สมาช ิก ก น ซ . จะต ้อ งม ีล ่ว น ร ่วม ใน ก ารซ ีแ น ะป ัญ ห า แก ้ไขป ัญหา ม ีค ว าม ร ้ล ่ก  
ว ่า  เป ็น เจ ้า ข อ ง แ ล ะ ห ว ง แ ห น ใ น ล ่ง ส า ร าร ณ ะ  อ ัน เป ็น ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ป ร ะ ช า ร ีบ ไ ต ย



ะ -  0 /-  บินการคกษา นละวั เคราะห่ชมซน
I  /  I

-  ข ันการวิ เคราะห่สาเหตุของบัญหา
-  ข ันการวางแผน
-  ขันการติดตามและบระ เมินผล
2 . 1 . 2 . 2  ความรับผิดชอบไนขันตอนต่างๆ ของกระบวน  

การไนการหำงาน ช ิ ่ งม ีแผนงานไครงการต ่าง  ๆ ดังนิ
-  แผนแม่นห เนินแผนระยะกลาง (5  นิ ) ชิ ่งสอดคล้อง 

กับแผนพัฒนาเสรษฐกิจและสืงคมแห่งชาติ
-  แผนปฏิบัติการประจำนิ ชิ ่งจะต้องปรับไห้สอดคล้องกับ 

งบประมาเนหื ่ ได้ร ับการจัดสรรประจำนิ
-  แผนงานไครงการย ่อย ชิ ่ งจะต้องมีการปรับไห้สอด 

คล้องกับงบประมาณหี ่จัดสรรไห้แต่ละหมู ่บ้าน ชิ ่งคณะกรรมการ หรือ กี ่ งอำเภอเนิน  
หน่วย เจ ้าของงบประมาณ

ข ัน พ ัน ฐ า น ไ น ร ะ ด ับ ห ้อ ง ก ี ่น  ช ิ ่ งๆ น ก า ร ด า เ น ิน ง า น ต า ม * เ ค ร ง ก า ร  ส ม า ช ิก ค ว ร ม ีล ่ว น ร ่ว ม
หก ข ั ้นตอนได ้แก ่

ลำดับขั ้นตอน ความรับผิดชอบ หมาย เหตุ

ก .การจัดหำแผนแม่บห

ข .การจัดหำแผนปฏิบัติการ 
ประจำนิ

ค.การจ ัดหำแผนงานไครง  
การย่อยประจำนิ  
1 .การเสนอความต ้อง  

การ
2 .  การกำหนดไครงการ  

/คัดเ ล ือกไครงการ

3 .  การอนุมัต ิไครงการ
4 .  การปฏิบัติตามไครง 

การ

ประรานกองหนุนแห่งชาติ  สนยประสานงานกองหนน-  
แห่งชาติ

■ จัดหำล่วงหน้า 2 นิ 
■ ปรับแผนล่วงหน้า 1 นิ

■ สมาชิก กรรมการบร ิหาร  
งานประจำหมู ่บ้าน
■ กรรมการบริหาร คณะหี่ -ล ่วนราชการหิ ่ เก ี ่ยว
ปรึกษากรรมการ ข้องตรวจสอบกิจกรรม

ไนความรับผิดชอบ

-ล ่วนราชการ กรรมการ
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ลำดับขันตอน ความรับผิดชอบ หมาย เ หตุ

5 .การติดตามและ 
บระ เ มินผล
-การติดตามผลและ -กรรมการบร ิหาร ฯ สมาชิก

การรายงาน ผ ล กองหนุนแห่งชาติ
-การบระ เมั ้นผล -สนย์ประสานงานกองหนุน 

แห่งชาติ

2 . 2  แผนแม่บหโครงการกองหนุนเพือความมั ่นคงของชาติ
การดำเนินการหื ่แล้วมาไต้จัดหำแผนแม่บหเป็นแผน 5 ปี ชิ ่งสอด 

คล้องกับแผนพัฒนาเสรษฐกิจและสิงคมแห่งชาติ  ฉบับห่ี 6 ( พ . ส . 2530 -  2 5 3 4 )  
เร ียกว่า "แผน'พัฒนาโครงการกองหนุนเพึ ๋อความมั ่นคงของชาติ  ตามแนวหางแผน  
พัฒนาเสรษฐกิจและสิงดมแห่งชาติ  ฉบับห่ี 6 (พ .Pi . 2 5 3 0 - 2 5 3 4 )  ชิ ่ งไต้กำหนด 
วัตท บ ระสงคอย ่างเด ่นซัด 3 บ ระการ คือ

(1 ) ร ักษาอัตราการขยายตัวหางเสรษฐกิจให้อยู ่ ในระดับหี ่ เหมาะ  
สมอย่างต ่อเนีองและม ี บ ระสิหริภาพ

( 2 )  กระจายราย ไ ต ้  และกระจายการพัฒนา ไ บ ส ์ ภมิภาคให้มากยั ๋ง* «
ขน

( 3 )  เร่งรัดพัฒนาหรัพยากรมนุษย คุฌภาพชีวิต สิงนวดล้อม และ 
หรัพยากรรรรมชาติ

แผนแม่บหโครงการกองหนุนเพํ ่อความมั ่นคงของชาติ  ไต้กำหนดห้วง
ระยะเวลาของแผนสอดคล้องกับแผนพัฒนาเ สรษฐกิจและสิงคมแห่งชาติ  ช ิ ่ งเอกสาร  
ฉบับนิจะไต้นำสาระสำคัญของแผนงานโครงการกองหนุนเพํ ่อความมั ่นคงของชาติใน 
ห้วงแผนพัฒนาเสรษฐกิจและสิงคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 7 ( พ . ส . 2 5 3 5 - 2 5 3 9 ) มากล่าว 
เป็นบางข้อ ด ังน ิ . -

-  นโยบาย
-  วัตถุบ ระส์งคื
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-  เบ้าหมาย
-  การดาเน ินการ
-  การงบ ‘ประมาณ
-  การติดตามและประเมินผล และ
-  ผลที ่คาดว่าจะได้รับ 
ก. น‘เยบาย

1 ) ไซ้หหารกองหนุนเป็นแกนนา ไนการจัดตังองค้กรมวลซนตาม 
แนวหางบระชารบไตย เพื ่อเสริมความมั ่นคงของชาติไนหุกๆ ด้าน ไดยกำหนดไห้  
ชุมซนไนระดับหมู ่บ้านเป็นหลัก

2 )  ยกระดับฐานะความเป็นอยู ่ของชุมชนไห้พ้นจากสภาพความยาก 
แค้นหางจัตไจ ยากไร ้หางว ัตท และพัฒนาไปสู ่ !ความกินดีอยู ่ ดี มีสุข เพื ่อเสริมสร้าง 
ความมั ่นดงของชาติไนด้านต่างๆ อันเป็นผลตามมา 

ข . วัตถุบระสงค้
ตามแผนได้กำหนดวัตถประสงค์เพือเส์ร ิมสร้างความมั ่นคงของชาติ

V  ”  a  '
ไนด้านต่างๆ พัง 4 ด้าน คือ

-  ด้านการเมือง
-  ด้านเศรษฐกิจ
-  ด้านสืมจัตวัหยา
-  ด้านการหหาร 

ด . เบ้าหมาย
1.  การกำหนดบุคคลเบ้าหมาย

น้ V  ̂ a v i ** àการหีไซ้หหารกองหนุนมาเป็นหลักไนการจัดตังองดกรนิน เพือ 
ไห้สอดคล้องกับคำลังสำนักนายกรัฐมนตรี  ท่ี 6 6 / 2 3  ข้อ 4 . 5  ที ่กล่าวว่า"สนับส์นุน 
การจัดตังขบวนการประชารบไตยหงลันที ่ม ีอย่  ไดยคำนึงถ ึงล ัหรและผลประไยชน

V  “  a  «

ของกลุ ่มชนนันๆ อันพังจะมี ไดยไห ้ระมัดระว ัง และอย่าลับสนระหว่างขบวนการ 
ประชารบไตยกับขบวนการคอมิวนิสตที ่แอบแผง ไดยยกประชารบไตยนำหน ้า,, และ 
เมือพิจารณาตามคำลังสำนักนายกรัฐมนตรี  ท่ี 6 5 / 2 5  ชํ ่งได้แยกกลุ ่มพลังประชาชน 
และกลุ ่มผลประไยซน์เป็น 6 กลุ่ม คือ

-  กล่มเศรษฐกิจ; V
-  กลุ ่มมวลซนพันฐาน
-  กลุ ่มนักเรียน/นักคืกษา
-  กลุ ่มถือมวลชน
-  กลุ ่มหหาร/ผู ้ถืออาวุร
-  กลุ ่มก้าวหน้าหางการเมือง
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ร.ดยIฉพาะอย่างยั ่งไนกล่มมวลชนพืนฐาน อันบระ กอบด้วย
V V àt น ^ ^ 1, ร/ 'กรรมกรผ้า,ช ้แ รงงาน  ซาวไร ่ชาวนา ชิงมีหังลันประมาณ 40 ล้านคนจากคนหวไป 

และไนจำนวนนมีหหารกองหนุนเข้าไปอยู ่ถ ึง 87% กระจัดกระจายอย่านกลุ ่มมวลซน 
พื ้นฐาน ถ้าได้นาคณลักษณะพัเ ri ษ'ของหหารกองหนนดังกล่าวข้างต้น มาเบ็นแนวา น

V t  ~  1 " 7 " ,
การจัดตงองค์กรแล้ว ก็จะ เกิดบระายชนต่อบระเหคชาติอย่างยง

2 .  ดำเนินการฝึกอบรมสมาชักและจัดตังองค์กร ‘ เดยกำหนดการ 
ฝ็กปีละ 5 0 - 7 2  ร่น มีสมาชักเข้าร ับการฝึกร ่นละบระมาณ 1 0 0 - 2 0 0  คน จะ ได้

, 1• ร ' "  » i r i J ™สมาชักไหม่เพมข็นปีละประมาณ 5 000 -  14 000 คน ชิงยังมีได้นับรวมกง
สมาชักหี ่ ได้จากหหารกองหนน ชิ ่ งปลดจากพลหหารกองประจำการ ปีละประมาณ

7 s i  a  "  “
20 0 0 0 - 3 0  000 คน นอกจากนียังมีการฝึกหบหวนไห้แก่สมาชักเก่า ปีละบระมาณ 
5 0 - 7 2  ร่น  ๆ ละบระมาณ 1 0 0 - 2 0 0  คน อีกด้วย

3 .  จัดตงหม่บ้านกองหนนเพือดวามมั ่นคงของชาติ  ไดยดำเน ินการ  
เบน 4 ระยะ ด ังน ิ . -

ระยะหี ่  1 จัดตังหมู ่บ้านจังหวัดละ 1 อำเภอ  ๆ ละ 1 หมู่บ้าน
ไห้ครบหกจังหวัด

1 V 1 1,

ระยะหี  2 จัดตังหม่บ้านไห้ครบหกอำเภอ  ๆ ละ 1 หม่บ้าน
, น ร  * “ V  1 “ระยะห 3 จัดตงหม่บ้านไห้ครบหกตำบล  ๆ ละ 1 หม่บ้าน 

ระยะห 4 จัดตงหมู ่บ้าน1ไห้ครบนุกหมู ่บ้าน
4 .  จัดตงหมู ่บ้านเพํ ่มฃนปีละ 50 ถึง 72 หม่บ้าน ตามกำล ังงบ-  

บระมาณ และความพร้อมของสมาชักไนแต่ละหมู ่บ้าน ชิ ่งไนห้วงแผนพัฒนาเครษฐกิจ 
และ ลังดมแห่งชาติ  ฉบับห่ี 7 จะสามารถจัดตังหมู ่บ้านพิ ่มข็นได้ 2 5 0 - 3 6 0  หมู่บ้าน

ง . การดำเน ินงาน
1.  แนวความค ิดไนการดำเน ินงาน

เพื ้อไห้บรรลุตามนไยบายของรัฐบาลและว ัตถ ุประสงคของไครง  
การกองหนุนเพื ้อความมั ่นดงของชาติ  ไนการเสร ัมส์ร ้างความมั ่นคงของชาต ิ  ด้วย 
การผนึกกำลังหหารกองหนน และหหารกองเกินไห้สามารถรวมตัวเนึนกล่มพลังอัน

~  a  ~ 1 "  L Vเดียว กัน จ ึงม ีแนวความคิดไนการดำเน ินงานด ังนิ . -
1 .1  ไซ้แนวหางการพัฒนาแบบผสมผสานหังด้านเครบฐกิจ 

การเม ือง การหหารและ ลังคมจิตวิหยา ด ้วยการวางแผน 2 ประเภห คือ แบบ 
นไยบายและแบบมีล่วนร่วม ชิ ่ งคนยประสานงานกองหนุนแห่งชาติ  จะเป็นผู ้วางแนว 
หางการพัฒนา เป็นส์วน'รวม องค์กรสมาชักไนระดับหมู ่บ้านจะมีล่วนร่วมไนการเสนอ 
ไครงการต ่าง   ๆ เป็นการเป็ดไอกาสไห้สมาชักเข้ามามีล ่วนร ่วมไนการร ับผิดชอบ
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ชมชนด้วย จะพัฒนาคุณภาพสมาชิกไห้สมาชิกคิดเป็น หาเป็น และแก้ปัญหาเอง
สามารถเป็นพู ้น'ามวลชนานพนหื ่ ได้

1 . 2  จัดตงองคกรสมาชิกกองหนุนระดับหม่บ้านเป็นหลัก และ 
จะขยายไปสระดับตำบล อำเภอ และจังหวัดตามสถานการณ์หี ่จะอำนวยไห้

1 . 3  กำหนดแนวหางานการพัฒนา เพือเสริมสร้างความมั ่นคง 
ของชาต าดยจ ัดหำเป ็นาครงการานล ักษณะาครงการเป ็ดเสร ็จ ช ิ ๋ งควรกำหนดกิจ-  
กรรม ดังน,

1 . 3 . 1  ด้านการ เมือง
-  เสร ิมสร้างความรู ้  ความคิด และปลกคิงอุตมการณ์  

ประชาธ ิปไตยา ห ้แก่สมาชิก เพี ่อเ ป็นแกนนำา น การพัฒนาประชาธิปไตยแก่ประชาชน 
ไน พันหื่

-  สงเส์ริมและสนับสนุนการปกครองห้องถํ ่น
1 . 3 . 2  ด้านเดรษฐกิจ
-  ยกระด ับรายได ้และการสร ้างงาน า ห้แก่สมาชิก
-  สนับส์นุนปัจจัยการผลิตพีนฐาน าดยจะสนับส์นุนเป็นรูป 

แบบกองหนหนุนเวียนการาช้ปัจจัยการผลิตาห้แก่สมาชิกาดยหั ่วถึง
-  จัดาห้มีการรวมกลุ ่มสมาชิกเพี ่อการผลิต การเอ การ 

ขาย การบร ิการ และการออม
1 . 3 . 3  ด้านลังคมจิตวิหยา
-  พัฒนาคุณภาพของสมาชิกา ด ย สนับสนุนการา ห ้การคิกษา 

คิกอบรม ปลกคิงหัดนคติ ค่านัยม ขนบ»รรมเนียมประเพณีอันดีงามของไหย สง
“  ' V ร ู ่

เสร ิมกิจกรรมหางดาสนา รวมห้งยกระดับปรับฐานะคุณภาพชีวีตของสมาชิก าดย 
เน้นด้านการคิกษาและ การสารารณสุขมลฐาน

1 . 3 . 4  ด้านการหหาร
-  สร้างความพร้อมไห้แก่สมาชิก ไนการหึ ่จะเป็นกำลัง 

สำรองของชาต ิ  พร้อมหี ่จะผนีกกำกังก้นสนับสนุนานการรักนาดวามปทอดนัยา.•นห้องกั ่น 
และสนับสนุนการปฎิบ้ติการหางหหารานยามสงคราม

1 . 4  สร้างผ้นำไนระดับห้องถํ ่น าดยจัดไห้มีดนยคิกอบรมกอง
1i  i  รู่ i  1 น ไ รู่

หนน เพือความมนคงของชาติหกก้าวย่างขน เพือรับคิดซอบานการคิกอบรมและสาธิต
T M รู่  รู่ รู่ \  s  i  รู่ I I  รู ่ รู ่เพือพัฒนาสมาชิก ไหมืคุณภาพสงสุดห้งด้านการเมือง เดรษฐกิจ ลังคมจิตวิหยาและ 

การหหาร
2 .  การกำหนดพันหี ่ดำเนินการ

2 .1  หลักเกณฑการกำหนดพี ่นหี ่ เบ้าหมาย
2 . 1 . 1  พันหื ่ตามแนวชายแดน พัจารณาจัดตังร้อยละ 60

ของหม่บ้านหื ่จัดตังไหม่
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2 . 1 . 2  พึนหี ่หื ่มีการเคลีอนไหวหี ่มีผลกระหนต่อความมั ่นคง 
ของชาติพิจารณาจัดตังร้อยละ 20 ของหม่บ้านนื ่จะจัดตังไหม่

I  ไ '' J I
2 . 1 . 3  พืนหีภายไน 'พิจารณาจัดตังร้อยละ 20 ของหม่1> J 1 ■“

บ้านหีจัดตังาหม่
2 . 2  หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก หมู ่บ้านเบ้าหมายไน'ฬนหี ่

ดาเนินการ
2 . 2 . 1  เบ้นหมู ่บ้านหี ่มีการจัดตังองคีกร กองหนนแห่งชาติ

ไว้แล้ว
2 . 2 . 2  เบ้นหมู ่บ้านหี ่ยังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง 

จาก*เครงการอืน เพือบ้องกันการช้าซ้อน และเนื ่อขยายไอกาสไห้แก่หมู ่บ้านอื ่นหื ่ยัง 
ไม่ได้ร ับการช่วยเหลือ ยกเว้นกรณีจ'าเบ้นเนื ่อเสริม*เครงการอื ่นไห้มั ่นคง เนื ่อผล 
หางยหธ fl าสตร้ไนอนาคต

2 . 2 . 3  เบ้นหมู ่บ้านเดียว และมีบ้านเรือนตังแต่  100
หลังคา เ รือนขนไย

2 . 2 . 4  ราษฎรไนหมู ่บ ้านมีดวามเช ้าไจและต ้องการเข้า  
ร ่วมไครงการ กนช.อย่างแห้จร ิง

2 . 2 . 5  มีการรวมตัวของสมาชิกหหารกองหนุนหี ่จะ 
สามารถรองร ับการดาเนินก ิจกรรมต่างๆ ตามไครงการ กนช.ได ้

2 . 2 . 6  มีสมาชิกหหารกองหนุนหี ่ เช้มแข็ง สามารถเบ้น  
แกนนาไนการดาเน ินงานได ้

2 . 2 . 7  มีองคกรหี ่ เข้มแข็ง และพร้อมหี ่จะดำเนินงานไห้  
บรรล ุผลตามเบ ้าหมายของไดรงการ จนเบ้นแบบอย่างไห้หมู ่บ้านไกล้เคียงได้

2 . 2 . 8  มีหี ่ดีนสารารณะ หรือหื ่ดีนนื ่ราษฎรยินยอมมอบไห้  
จัดตังเร1าลายระซาริบไตย ซื ่งอย่บริเวณชุมชนของหม่บ้าน

3 .  การกำหนดความรับผัดชอบ
3 .1  การกำหนดผู ้รับผัดซอย

ไนการบร ิหารไครงการ เบ ้นการบร ิการไครงการไดย  
คณะกรรมการ 4 ระดับ ด ังน ิ . -

3 . 1 . 1  คณะกรรมการบร ิหารไครงการระดับชาต ิ  เรียก 
ว่าคณะกรรมการกองหนุนเพือความมั ่นคงของชาติ  ยระกอบด้วย ผ้อำนวยการบ้องกัน 
การกระหำอันเย็นคอมมีวนิสติทั ่วไย และรองผู ้อำนวยการบ้องกันการกระหำอันเบ้น 
คอมมีวนิส์ด์หั ่วไย เบ้นบระราน และรองยระราน ตามลำดับ ม ี เลขาร ิการกอง  
อำนวยการร ักษาความมั ่นคงภายไนเบ้นกรรมการและเลขานุการ ไดยผู ้อำนวยการ
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f lนยประสำนงานหหารกองหนุนแห่งชาติ  กับรองผู ้อานวยการดนย่ประสานงานหหาร 
กองหนุนแห่งซาต เป็นกรรมการ■ และผู ้ช่วยเลขานุการตามลาดับ กรรมการประกอบ  
ด้วย ผู ้แหนกระหรวง หบวง กรม หี ่ เกี ่ยวข้อง

3 . 1 . 2  คณะกรรมการบริหาร*เครงการระดับภาค เรียก 
ว่าคณะกรรมการกองหนุนเพึอความมั ่นคงของชาติภาค ประกอบด้วย แม่หัพภาค/
ผู ้อำนวยการป้องกันการกระหำอันเป็นคอมมิวนัสตภาคเป็นประราน

3 .1  .3  คณะกรรมการบริหาร*เครงการระดับจังหวัด 
เร ียกว่า คณะกรรมการกองหนุนเพือความมั ่นคงของชาติจังหวัด ประกอบด้วย 
ผ ู ้ว ่าราชการจ ังหว ัดเป ็นประราน ไห้ลัส์ดีจังหวัด เป็นกรรมการและ เลขานุการ

3 .1  . 4  คณะกรรมการบร ิหาร*เครงการระดับอำเภอ  
เร ียกว ่าคณะกรรมการกองหนุนเฟือความมั ่นคงของชาติอำเภอ หรือกี ่งอำเภอ 
ประกอบด้วย นายอำเภอ หรือปลัดอำเภอผู ้ เป็นหัวหน้าประจำกี ่ งอำเภอ เป็น 
ประราน ๆห้ลัสดีอำเภอ หรือกี ่งอำเภอ เป ็นกรรมการและเลขานการ

O O «V โ , , "1 i  l  i r r  „ โ. I3 . 2  อานาจหนัาหัของคณะกรรมการ
ตามคำลังสำนักนายกรัฐมนตรี  และ*เครงการได้

กำหนดอำนาจหน้าหื ่ของคณะกรรมการไว้แล้ว
4 .  การปฏิบัติ

นอกจากแผนงานจะได้กำหนดความรับผิดชอบไนการบริหาร■ โดย 
คณะกรรมการไนระดับต่างๆ แล้ว ไนการปฏิบัติต่อไครงการย่อยคงเป็นความรับผิด 
ชอบของลัวนราชการไนระดับภาค จังหวัด และอำเภอ ตามลำดับ ไดยมิกรรมการ  
และเลขาน ุการห ังไนระด ับภาค ระดับจังหวัด และระดับอำเภอ เป็นผู ้ประสาน

จ . การงบประมาณ

นับตังแต่คณะรัฐมนตรี อนมัติไครงการ เมือ 27 เมษายน 2525
J i  ' I  I  "  „ Z 1 "และ สำนักงบประมาณได้จัดสรรงบประมาณไห้กองหัพบกดำเ นันการจัดตังดนยประสาน

V ” 1,  d

งานหหารกองหนุนแห่งชาติไนข้นด้น 2 . 8  ล ้านบาหเf l y  จนบัจจบันได้รับการจัดสรร 
งบประมาณ 100 ล้านบาหเดษ

ฉ. การติดตามและประเมินผล
การติดตามและประเมินผลการดำ เน ันงานตามไครงการเป ็น  

เคร ืองม ือไนการควบคมงานตลอดระยะเวลาดำเน ันงานตามไครงการ ชํ ่ งดำเนันIt * V
การหกระดับ ตังแต่ลัวนกลางไดยจัดชุดตรวจรับผิดซอบหุกฟืนหกองหัพภาคไนลัวน
ภูมิภาค กองหัพภาค มณฑลหหารบก จังหวัดหหารบก จังหวัด และอำเภอ ก๊มีการ 
ติดตามผลงานเช่นเดียวกัน ม ีการรายงานตามวงรอบจะได ้นำผลการต ิดตามผลงาน  
และการรายงานตามวงรอบมาว ั เคราะห ้ผลเฟ ือจะได ้นำไปแก ้ไขไนป ็ต ่อไป
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งานวิจัยหเกี ่ยวข้อง
จากการ•ด้นดว ้างานว ิจ ัยหังจากต่างบระเหf iและl u t ) ระ เหเ^ 'พบว่างาน 

วิจัยห็ เกืยวข้องกับการฝึกอาชีพ และการพัฒนาซมซน สาหร ับหหารกองประจาการ
” 1 ' , »  » 1 2 „ rของต่างบระเหศยังไ,ม่มีผา,ดฝึกษาไว้  ดังนัน ผ้ว ิจ ัยจึงได้พยายามฝึกบางานวิจัยหรือ

“ 1 41 1 " 1. * I  ไ Jแม้ แต่ หาบหดวามจากวารสารต ่างประเห^ หีม้ เนึอหาเกี ่ยวกับการฝึกอาชีพและการ 
พัฒนาชุมชน สาหร ับหหารกองประจาการ หรืออย่างๆ,ดอย่างห'นง ตลอดจนเนิ ๋อหาหี ่  
เกี ่ยวกับการฝึกอาชีพ หรือการพัฒนาชุมชน จากกลุ ่มประซากรอํ ่นเพื ่มเติม ล่วนงาน 
วิจัยๆนประเห6หื ่ เกี ่ยวกับการฝึกอาชีพ และการพัฒนาชุมซน สาหร ับหหารกองประ-  
จาการก็ม้น้อยมาก ผู ้ว ิจ ัยจึงได้รวบรวมงานวิจัยหื ่ เกี ่ยวกับการฝึกอาชีพ หรือการ 
พัฒนาชมชนอย่างๆดอย่างหนั ๋ง ของกล่มประชากรอืน เพื ่มเตม ด ังจะนาเสนอตา

'1 ] I  '
ลาดับต่อไป,น

ม

งานว ิจ ัยจากต ่างประเหส

ๆหมัส์ แอมิรัส (1 9 9 2 )  ได้ เขียนบหความลงๆนวารสาร O ccu pa 
t i o n a l  O u t l o o k  Q u a r t e r l y  ไว ้ว ่า มีผลงานวิจัยยืนยันๆนเรื ่องการฝึกงาน 
สาหรับผู ้หี ่ต้องการหางานห■ า ไตยระบ ุถ ีงผลการสารวจการจ ัดหาแนวหาง ๆนการฝึก 
อบรม เพือการประกอบอาชีพของประชาซน ๆนแต่ละสาขาอาชีพ พบว่า สถานหี่หี่ 
เหมาะสมและมีดวามพร้อมหางด้านพืนฐานการอบรม เพือฝึกอาชีพ1ๆ ห้กับประชาซน
ได้แก่ ๆรงเร ืยนอาชีวฝ ึกบา หรือวิหยาลัยเหด,นิด บรัษัหจัดฝึกอบรมงานอาชีพต่าง  ๆ
หั ่วไป และสถานฝึกอาชีพของกองหัพ ๆดยได้กล่าวด้วยว่า ผ้ เข้าร ับการอบรมนัน

, ~  น «  .
อาจจะ เ พันผ้หประกอบอาชีพอย่หรือไม่เ คยมีหักษะๆนอาชีพนนเลยก็ได้* V  * 1, - - - - -

นอกจากน้ ชารอน ฮารเลน ( 1 992 )  ได้ เข ียนบหความการฝึกงาน  
ไดยม ่งประเด็นไปห ื ่การฝึกงานส,'าหรับผ้หญิง ๆนบระเห^สหร ัฐอเมร ิกา ไดยกล่าวว ่า

’  “  j  ^  “  * ร ู้ ร ู้ V  ร ู้

การฝึกบาสายอาชีพเพือการฝึกบาอาชีพ และการฝึกงานอาชีพนัน ดวรเปนระด ับการ 
ฝึกบาหั ๋ต่ากว่าปริญญาตริ ระบบการฝ ึกงาน หรือการพักบาอาชีพสาหรับผ้หญิง ๆนJ รู้ รู้ ร ู ้ *
ประเห สสหร ัฐอเมร ิกานัน กลยหธ่ และวิร ีการต่างๆ ๆนการจัดระบบการฝึกงาน จะ 
ต้องสะห้ อนมาจากความต ้องการ ๆนการฝึกอาชีพของกล่มผู ้หญิงเหล่านนๆนสายอาชีพ 
ต่าง  ๆ และพื ่นฐานความรู ้ของคนเหล่านนๆนการฝึกอาชีพ พนฐานการฝึกบาและการ 
ฝ ึกงานๆนแต่ละอาชีพ จะเพ ันการเตร ิยงตนเองๆห้มีประสิหริภาพ เพื ่อพร้อมสาหรับ 
การจ ังงาน ซ ึ ่ งการจ ้างงานนั ก ็มาจากความสิมพันรระหว ่างนไยบายการฝึกงาน
หรือการฝึกอาชีพ ก ับความต ้องการของตลาดแรงงานเอกซนน้นเอง

จากการตรวจสอบเอกสารงานว ิจ ัย สามารถประมวลผลงานวิจ ัยหึ ่ เก ี ่ยว 
กับการวิจัยครังนีได้ดังต่อไปนั
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งานวิจ ัย ,ๆน'ป?ะ เหศ

หวิซ บุญญาวัตน ได้หาการวิจัยในปี  พ . ศ . 2509 เรื ่อง การจัดการ  
ดีกบาผู ้ ใหญ่สำหรับหหารกองประจำการ ใดยดีกบาจากเอกสารและงานวิจ ัยหิ ่ เก ื ่ยว  
ข้อง แล ้วว ิ เคราะห์ข ้อมลจากเอกสารเหล่านน ผลการวิจัยพบว่า หหารกองประจา  
การ เป็นกาลังสาคัญล่วนหนั ๋งของกำลังคน (Man P ow e r )  แห่งกำลังอานาจของ  
ซาต ( N a t i o n a l  P ow e r )  การพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพสำหรับพัฒนาการหาง 
ด้านเศรษฐอัจของประเหศย่อมเป็นล ังจำเป็น การให้การดีกษาแก่หหารระหว่างหื ่  
เข ้ามาร ับราชการอย่ซ ั ่วระยะ เวลาหนํ ่ ,งนัน ย่อมเป็นใอกาสอันดีสำหรับการพัฒนา
กำลังคนไปด้วย การจัดการดีกบาผู ้ใหญ่สำหรับหหารกองประจำการ มีได้บุ ่งหมาย 
จะ เปลี ่ยนแปลงภารอัจหลักของกระหรวงกลาใหมหรือกองหัพ ในด้านการป้องอัน
ประ เหศ แต่ความร่วมมือร่วมใจอับรัฐบาลในการพัฒนาประ เหศใดยมิให้กระหบ
กระ เหือนต่อการปฎับัตัตามภารกจของกระหรวงกลาใหมนน เป็นลังหั ๋ควรให้การ
สนับสนุนเป็นอย่างยั ๋ง และถึงเวลาแล้วหี ่กองหัพหังสามจะได้ร ่วมมือและร่วมใจอัน 
ช่วยรัฐบาลดำเนินการพัฒนาห้องถั ๋นและลังคมของประเหศ การช่วยเหลือพัฒนาห้อง 
ถั ๋นใดยล่งหน่วยพัฒนาการเคลือนหี ่ออกไปปฎั ้บัตัการก็ดี  การช่วยเหลือประชาซนหี ่ได้  
กระหำสอดแหรกระหว่างการฝืกก็ด ี  ล้วนแต่เป็นการให้ความร่วมมืออับรัฐบาลใน
การพัฒนาประ เหศหังลัน ดังนัน การจัดการดีกษาแก่หหารเพื ่อให้หหารมีความรู ้
สำหรับการประกอบอาชีพหลังการปลดจากกองประจำการ ก็ เป ็นการช่วยเหลือใน
ด้านการพัฒนากำลังคนเพื ่อการพัฒนาห้องถํ ่นหี ่หหารมีภมีลำเนาอย่ด้วย

ในปี พ . ศ . 2515 ปลันน ภ่ส์าระ ได้หำการวิจัยเรื ่องกองหัพบกอับการ
ให้การดีกษาอาชีพแก่พลหหาร ใดยดีกบาจากนายหหารหี ่ เป็นกล่มตัวอย่าง จำนวน

~ £ 11 » « à a '180 นาย ใช ้แบบสอบถามหสร ้างข้นเองเบนเครืองมือในการรวบรวมข้อมล ผล
การวิจัยพบว่า

กองหัพบกควรกำหนดหลักสูตรวิชาชีพไว้ในวงรอบฝ็กประจำปีใดยแน่นอน
เ พือ

1.  เป็นการสนองตอบรัฐบาลหี ่จะล่งเสริมให้หกคนมีงานหำ และหำงานร , ' 1 ' ] 1 ] ] ’ Jนันอย่างมีประลัหริภาพ สอดคล้องอับแผนพัฒนาเศรษฐกัจและลังคมหเน้นหนักในการ
พัฒนา หรัพยากรมนษย

2 .  การพัฒนา กำลังคนและ เพื ่มการมีงานหำเป็นหน้าหื ่ของบุกหน่วยราช- 
การจะต้องให้ความร่วมมือ เห่าหื ่หน่วยงานของกระหรวงดีกบาร ิการให้การดีกษาว ิชา  
อาชีพนันคงรับได้ เพียง 6%

3 .  กองหัพบกเป็นล่วนราชการแห่งหนํ ่งหื ่มีหหารกองประจำการต้องมา
รับราชการตามกฎหมายปีละมากๆ ควรมืบหบาหอันสำคัญยํ ่งในการช่วยพัฒนาซาตัไหย 
ในเร ืองความมั ่ งค ั ่ งแม้จะเป็นเพียงน้อย แต่หหารกองประจำการเหล ่านัก ็มาจาก
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ชนบหห็วประเหค เมือปลดเป็นหหารกองหนุนแล้ว ควรจะได้รับความร้วิชาอาชี 'พติด 
ตัวไป เป็นผลพลอยได้จากการหี ่ต้องมา เ ป็นหหารกองประจ■ าการ

4 .  หหารกองประจาการเมีอปลดเป็นกองหนุนล่วนมากจะกลับไปยังภูมิ  
ลาเนาของตนและประกอบอาชี 'พดังเดัมเช่นบรรพบรษของตน แต่การกลับไป'ใหม่

V 11 '  • “  "  ■ '

ของหหารกองหนนพวกนี จะนำความร ้ความสามารถหได้ร ับจากหน่วยของตนไป เพม
7 1“ J โโร โ, โโเ .ผลผลิตภายในครอบคร ัวของเขา เห่ากับเขาผู ้นันเปนผู ้หช่วยใฆษททผลงานของกอง

หัพบกดียํ ่งกว่าใฆษณาใดๆ

วิหยา หรงประย ูร ได้หาการวิจัย ในปี พ . ค . 2527 เรํ ่องบหบาหของ
หน่วยหหารในการขจัดความไม่ร ู ้หนังส ือของหหารกองประจำการ ใดยคิกษาจาก
นายหหารหื ่ เป็นกลุ ่มตัวอย่าง จำนวน 120 นาย ใช้แบบสอบถามหี ่สร ้างขิ ้นเองเป็น
เคร ืองมือในการรวบรวมข้อมูล ผลการวิจัยพบว่า เ พึอปฏิบัติตามน'ใยบายของรัฐบาล
กระหรวงกลาใหม ได้มอบให้กองบัญชาการหหารสงสด และ เหล่าหัพต่างๆ ดำเนิน 

1 1"  "  ' ' ป็ 1 การขจัดความไม่ร ู ้หนังส ือของหหารกองประจำการขืนในระยะแรกๆ การดำเน ัน
การไม่ค่อยได้ผล เนืองจากต่างหน่วยต่างหำ ไม่มิหน่วยงานรับผิดชอบใดยเฉพาะ
ต่อมาในปี พ . ค . 2520 กองบัญชาหหารสงสุดได้จัดตังสำนักงานหหารพัฒนาการ
V J ~ โ  1, โ โ โ 1 ' โ , * '  โ, . โ  โขืนมารับผิดชอบ งานพัฒนาด้านหนืงหสำนักงานหหารพัฒนา นุ ่งมนดำเนินการคือ
การขจัดความไม่ร ู ้หนังส ือของหหารกองประจำการ ใดยนำเอาว ิส ีการจัดการคิกษา
ผู ้ ใหญ่แบบเป็ดเสร็จมาดำเนินการในกองหัพบก กองหัพอากาค กองหัพเรือ จุดเด่น
ของแนวความค ิดในการดำเ นันงานตามใดรงการขจัดความไม่ร ้หนังส ือ ของหหาร

t, 1 . โ “ 1
กองประจำการนกคือ การจัดการคิกษาหเป็นไปอย่างมิระบบแบบแผนได้ชัด และลิง 
หี ่สำคัญยํ ่ งหี ่การขจัดความไม่ร ู ้หนังสือของหหารกองประจำการจะบรรลุผลดีเพียงใด 
นนขนอยู ่กับผู ้ บังคับบัญชาตามลำดับขน ได้ เห ็นความสำคัญและให้ความสนใจเพียงใด 
ต่อการขจัดความไม่ร ้หนังส ือของหหารกองประจำการ

สะอาด ฟองอินหร้  ( 2 5 2 7 ะบหคัดย่อ) ได้หำการว ิจ ัยเร ํ ่อง ■ 'บหบาหใน 
การพัฒนาชุมชนของครูใรงเร ืยนประถมคิกษาในใครงการการคิกษาเพีอพัฒนาหมู ่บ ้าน 
ในเขตซนบหยากจน ตามการร ับร ู ้ของครูและผู ้บร ิหารการคิกษาในเขตการคิกษา 8 "  
กลุ ่มตัวอย่างเป็นครูและผู ้บริหารการคิกษาจำนวน 386 คน ผลการวิจัยพบว่า 

1 . การรับรู ้ของครูและผู ้บริหารการคิกษาต่อบหบาหหี ่ เป็นจริงและ 
บหบาหหี ่คาดหวังในการพัฒนาชุมชนของครู  พบว่า

1 .1  ครูและผู ้บริหารการคิกษารับรู ้ว ่า ครูมิการปฏิบัติจริงในการ
พัฒนาชุมชนชนบหหุกด้านอยู ่ในระดับปานกลาง บหบาหหี ่ครู เห็นว่า ครูได้ปฏิบัติมากหึ ๋  
สุดคือ บหบาหด้านการเมืองและการปกครอง ล่วนบหบาหหิ่ครูปฏิบัติน้อยหื่ส์ดคือ
บหบาหด้านเครษฐกัจและอาชีพ
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1 .2  ครูและผู ้บริหารการคิกษาคาดหวังหี ่จะไห้ครูบฎิปัติงานพัฒนา 
ชุมชน'ทุกด้านอยู ่ๆ,นระดับมาก บหบาหหี ่ครูและผู ้บริหารคาดหวังไห้ครบฎิปัติมาก'หส์ดคือ 
บหบาหด้านสืงคมและวัฒนสรรม ก่วนบหบาหหั ๋มีดวามคาดหวังไห้ครูบฎัปัติน้อยหี ่ส์ดคือ 
บหบาหด้านเ^รษฐกิจและอาชีพ

2 .  ผลการเปรียบเหียบบหบาหหั ๋บฏิปัติจริงกับบหบาหหี ่คาดหวังไนการ 
พัฒนาชุมชนของครูทุกด้านพบว่า ครูและผู ้บริหารการคิกษามีความคาดหวังต่อบหบาห 
ๆนการพัฒนาชุมชนของครูลงกว่าบหบาหหี ่ครูได้บฎิบัติจริง ๆดยพบว่า บหบาหหงส์องน 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส์"าคัญหางส์ถิติ 'หระดับ .01

3 .  ผลการน-!รียบเหีฆบการรับรู ้ของครูกับผู ้บริหารการคิกษาหี ่มีต่อ 
บหบาหๆนการพัฒนาชุมชนของครู พบว่า

3 .1  ครูกับผู ้บริหารการคิกษาไห้คะแนนการรับรู ้ต่อบหบาหหื ่บฎัปัติ  
จริงไนการพัฒนาชุมชนของครูไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส์ ’าคัญหางส์ถิ ติหี ่ระดับ .01

3 . 2  ครูกับผู ้บริหารการคิกษาไห้คะแนนความคาดหวังต่อบหบาหหี ่  
ดาดหว ังๆนการพัฒนาชุมชนของครู ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส์าคัญหางส์กิติหี ่ระดับ .01

4 .  ครูและผู ้บริหารการคืกษามีความคิดเหนส์อดคล้องกันว่า ปัญหาและ 
อุบส์รรคไนการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนของครู เรียงตามลาดับความส์าคัญมากไปน้อย 
ดังน

4 .1  ขาดแคลนวัส์ด อุบกรณหี ่ เ'รนเครื ่องมือก่งเส์ริมและส์นับส์บุน
ว ิชาชีพของบระชาชน

4 . 2  ค ว า ม ย า ก จ น ข อ ง บ ร ะ ซ า ช น
4 . 3  เ ง ั ้ นงบบระมาณหี ่ ๆช้ ส์ นั บส์ บุ นๆครงการมี น้ อยไม่ เ  พ ี ยงพอๆนการ

ด า เ น ั น ง า น
4 . 4  ขา ดบ ุ คา กร ด ้ า นอ า ช ี พต ่ า ง   ๆ ห ี ่ จะๆห้ ความร ู ้ แก ่ บระซาซน
4 . 5  ความแตกต ่ างๆนการร ั บร ู ้ หน ั งส ื อของ บระชา ซน
4 . 6  ค ร ู ม ี เ ว ลา ไ ม ่ เ พ ี ยง พอ ห ี ่ จ ะไ ห ้ บร ิ กา ร แ ก ่ ประ ชา ชน

5 .  ข ้ อ เสนอแนะ ไนการแก ้ ไขป ั ญหาๆนการบฎิ ป ั ต ิ งานพั ฒนาช ุ มชนของคร ู  
ๆ ร ง เ ร ี ย น ป ร ะ ก ม ค ิ ก ฬ า ไ น ๆ ค ร ง ก า ร ก า ร ค ิ ก ษ า  เพ ื ่ อพ ั ฒนาหม ่ บ ้ านไนเขตชนบหยากจน 
พบว่ า

5 . 1  ต ้ องการไห้ ก ่ ง เส ์ ร ิ มอาช ี พไห ้ เหมาะส ์ มก ั บห ้ องถ ิ ่ นไห ้ ก ั บประซาซน 
และไห ้ จ ั ดการส ื กษา  เ พ ื ่ อไห ้ บระซาชนอ ่ านออกเข ี ยนได ้

5 . 2  ต ้ องการไห้ จ ั ดส ื มมนา อบรมคร ู ท ุ กระยะ รวมห้ งไห้ บร ั บบรง
ส์ ว ั ส ์ ด ิ การของคร ู

5 . 3  ต ้ องการๆห ้ ม ี การพบปะแลก เบล ี ่ ยนความค ิ ด เ  ห็ นกั บเ จ้ าหน้ าหี ่  
ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง   ๆ หื ่ เก ี ่ ยวข ้ อง
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5 . 4  ต้องการา,ห้มีการบระส์านงานกันอย่างา,กล้ชิดระ.หว่างหน่วย-
งานหื ่ เกี ่ยวข้อง

5 . 5  ต้องการไห้การบรับบรุงเสินหางคมนาคมา,นหมู ่บ้านา,ห้ เดนหาง 
ได้สะดวก และบรับบรุงระบบชลบระหานา,นหมู ่บ้าน ไดยการจัดหาแหล่งน้ำเพื ่อไซ้  
บรัร,ภคและหำการ เ กษตร

5 . 6  ต้องการไห้จัดสรรงบบระมาณลงไนพึนหื ่ยากจนไห้มากขีน และ 
'ไห้งบบระมาณอย่างต่อเนื ่อง

สุพรรณ สมบัติริระ ( 2 5 2 9 )  ได ้หำการติกษาเร ํ ่อง "ความพึงพอไจไน  
การบฎบัติงานพัฒนาชุมชนของครูไรง เ รัยนมัรยม เพํ่อพัฒนาชนบห ลังกัดกรมสามัญ
ติกษา ไนเขตการติกษา 1" ผลการวิจัยสรุปได้ว ่า

า .  องคบระกอบหี ่หำไห้คร ูรรงเร ียน มพช. รู ้สิกพึงพอไจไนการบฎบัติ  
งานไนระดับมากเร ียงตามลำด ับได้แก่  การยอมรับนับถือ ความลัมพันธกับเพื ่อนร่วม 
งาน และ ผ้บังคับบัญชาและสภาพการการหำงานพัฒนาชุมชน

2 .  องคืบระกอบหี ่หำไห้คร ูไรงเร ียน มพซ. ร้สืกพึงพอไจไนการบฎบัติ  
งานไนระดับบานกลางเร ียงตามลำดับได้แก่  ความรับผดชอบงานพัฒนาชุมชน ลักษณะ 
ของงานพัฒนาชุมชน และความสำเ ร็จของงานพัฒนาชุมชน

3 .  องคบระกอบหื ่หำไห้คร ูรรงเร ียน มพช. รู ้สีกพึงพอไจไนการบฏิบัติ  
งานไนระดับน้อยเร ียงตามลำดับได้แก่  นไยบาย และการบริหารไนการพัฒนาชุมชน 
และความก้าวหน ้าไนตำแหน่งการงาน

4 .  ครูชาย และครูหญิง มีความพึงพอไจไนการบฎิบัติงานพัฒนาชุมชน 
แตกต่างกันไน 6 องด้บระกอบ คือ ลักษณะของงานพัฒนาชุมชน ความรับผิดชอบของ 
งานพัฒนาชุมชน การได้รับการยอมรับนับถือ ความก้าวหน้าไนตำแหน่งหน้าหื ่การงาน 
ความสำ เร็จของงานพัฒนาชมชน และความลัมพันรกับเพึอนร่วมงานและผ้บังคับบัญชา

5 .  ครูหมีอายุระหว่าง 2 0 - 2 9  มี และอายุ  30 มีขนไบ มีความพึงพอ 
ไจไนการบฎบัติงานพัฒนาชุมชนแตกต่างกันไน 3 องคืบระกอบ คือ นไยบาย และก 
ารบริหารไนการพัฒนาชุมชน การได้รับการยอมรับนับถือ และความสำเร ็จของงาน  
พัฒนาชุมชน ล่วนด้านอื ่น  ๆ ไม่แตกต่างกัน

กรมว ิชาการ กระหรวงติกษาริการ (2531 ) ได ้หำการว ิจ ัยเร ือง  
"การพ ัฒนาการต ิกษาว ิชาช ีพไนระบบไรงเร ียนและนอกระบบไรงเร ียน" จากผลงาน  
วิจัยได้ไห้ข้อเสนอแนะถืงรูบแบบ การจัดการติกษาวิชาภาพ 9 รูบแบบ ไดยแต่ละรูบ 
แบบมีวัตกุบระส์งคื เฉพาะหื ่แตกต่างกัน บางรูบแบบพัฒนาคุณภาพชีวิต บางรบแบบเพื ่อ

บระกอบอาชีพเฉพาะรูบแบบต่าง  ๆ ส์รุบได้ย่อ  ๆ ดังนื่
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ห้ผ้1. การฝึกฝนหักษะพีนฐานเพีอการดำรงชีว ิต เป็นรบแบบที ่ม่งเน้นไ
V รู้ a , รู้ รู้ * . รู้ ' t

เร ียนมีความรู ้และหักษะ'ฟืนฐานเห่าหจำเปนต่อการยังชีพตามมาตรฐานบนต่ำ จัดไห้  
เพั ๋มเติมแก่ผู ้ เรียนที ่จบประถมสืกษาปีที ่  6 แต่ไม่ได้ เร ียนต่อ และอายุไม่ เก ิน 16 ปี 
จัดเป็นการฝึกษาตต่อเนืองระยะลัน เพื ้มเติมความรู ้หักษะพื ้นฐาน ตลอดจนนืสิยการ 
หำงานเป็นสำคัญ

2 .  การฝึกอาชีพเพือหารายได้ไนหมู ่บ้าน เป็นรูปแบบที ่พัฒนาอาชีพไนหมู่  
บ้านเพีอไห้ผ้ประกอบอาชีพไนหม่บ้านมีรายได้เพียงพอแก่การดำรงชีพตามมาตรฐานรู้ 1 ๘ รู้ รู ้  U
ขันต่ำ เป็นผ้มีคโนภาพไนการประกอบอาชีพ

* ' รู้ “ รู้ w 1 ๙
3 .  การฝึกหักษะพีนฐานหัวไป สำหรับอาชีพเฉพาะอย่าง เป็นรปแบบรู้ 1( 1รู้ รู้ รู้  ร ู ้ 1 1 รู้ รู้ 1 ;

การฝึกอาชีพไห้ผู ้ เรียนมีหักษะพีนฐานของแต่ละกลุ ่มอาชีพ เพีอหาช่องหางประกอบ
อาชีพเฉพาะอย่างที ่ตนสนไจ และเกิดหัคนคติที ่ดีต่องานอาชีพนน  ๆ อันเป็นแนวหาง
ขันด้นไนการประกอบอาชีพรับจ้าง หรือประกอบอาชีพอิสระ

4 .  การฝึกอาชีพเพีอรับจ้างหรือประกอบอาชีพอิสระ เป็นการฝึกอาชีพ 
ไห้ผู ้ เร ียนมีความรู ้ห ักษระไนการประกอบอาชีพอย่างไดอย่างหนึ ่งพอเพียง สามารถ  
นำไปประกอบอาชีพอิสระหรือรับจ้างได้

5 .  การฝึกอาชีพเพื ้อยกระดับมาตรฐานการครองชีพของตนเอง เป็นรูป 
แบบที่ม่งพัฒ,นา และยกระดับมาตรฐานการครองชีพ ไห้แก่บคคลที ่มีอาชีพอย่แล้ว ได้มี

I  รู้ 1 รู ้ <รู้ รู้ รู้ ร ู ้ ’ รู้ รู้
ความร ้ความสามารถไนอาชีพต่าง  ๆ ดียิงขัน อันจะเบนการเพีมพนรายได้แก่ตนเอง

V “
และครอบครัว นอกจากนยังพัฒนาอาชีพไห้ผ้ที ่จะ เปลี ่ยนไปประกอบอาชีพอิน เพอไห้มีรู้ รู้ รู้ v 
รายได้เพีมขันด้วย

6.  การฝึกอาชีพเพีอประกอบงานเฉพาะสิง เป็นรูปแบบการฝึกอาชีพ
เพีอไห้ผู ้ เร ียนได้เฟ้นกลุ ่มสนไจได้มีความรู ้  ความชำนาญไนการประกอบงานเฉพาะ  
สิง สามารถนำความรู ้ ไปประกอบอาชีพไนงานหัตถกรรม และอตส์าหกรรม และมี  
รายได้อย่างเพียงพอเพื ้อการยังชีพ ตลอดจนสามารถสร ้างงานไห้ก ับตนเองและ
ครอบครัว ได้

7 .  การจัดการฝึกษาเกษตรกรต่อเนื ่อง สำหรับลกเกษตรกร เป็นรบร ู ้ . น  -  '‘ รู้
แบบการจัดการฝึกษาเพีอครอบครัวเกษตรกร สำหรับครอบครัวที ่จบชนประถมฝึกษาปี  
ท่ี 6 ที ่มี ได้เรียนต่อและมีที ่หำกินอยู ่แล้ว เพีอยกระดับอาชีพเกษตรกรไห้ก้าวหน้าหัน 
สมัยไซ ้ว ิร ี ไหม่หางการเกษตร

8 .  การฝึกช่างฝืมือขันดี  เป็นรบแบบสำหรับการฝึกฝนไห้ผู ้ เร ียนจบ ป . 6
และมีอายตงแต่  15 ปิขนไป เป็นช่างฝีมือชนดีที ่มีลักษณะที ่จะผสิตงานฝึมือได้ดีเยี ่ยมมี'รู ้  รู้ รู้ 1/ „ รู้
ความซาบชีงไนคุณด่าของงาน ตลอดจนมีความสามารถไนการพัฒนาฝีมือไห้มีคุณภาพ
และมาตรฐาน



9 .  การพัฒนา 
เอง ร,ดย'ให้ชุมชนได้มี !อก 
พัฒนาอาชีพของตน รดยเ 
สำคัญ ยั ๋งไปกว่านันรห้ผ้ เร ี

อาชีพของชุมชน เฟ้นรูปแบบการพัฒนาอาชีพรนระดับพึ ่งตน 
าส์รวมตัวกันคักบาปัญหา หาแนวหางการแก้ไขปัญหา และ 
ฉพาะไห้สมาชีกได้รวมตัวกัน จัดการเฟ้นระบบกลุ ่มเฟ้น
ยนได้เร ียนจรีง จากตัวอย่างจำลองรนสถานคักบาหี ่มีก

อบรม

ยุหสนา บิยะจันหรื ( 2 5 3 1 )  ได ้หำการวิจ ัยเร ื ่อง "การคักบาความคัด 
เห้นของเยาวชนหี ่มีต่อกัจกรรมการคักบานอกระบบรรงเร ียนเพือพัฒนาอาชีพของงาน 
พัฒนาชุมชนรนจังหว ัดฉะเซิงเหรา" มีว ัตถุประสงคเพึอคับาและเบรียบเหียบความคัด 
เห็น ผลกระหบและความต้องการและความสนรจของ เยาวซนหี ่มีต่อกิจกรรมการ
คักบานอกระบบรรงเร ียนเพีอพัฒนาอาชีพรนรครงการตัดเย็บเสือผ้า จักสาน เพาะ 
เห็ด ช่างซ่อมเครืองยนต้ และช ่างเสร ีมสวย รดยคักบาตามตัวแบรด้านอายุ  ระดับ 
การคักบา และอาชีพหลักของบิดา รดยรซ้แบบสอบถามความคัดเห็นจากเยาวชน
จำนวน 123 คน ชิ ๋งอย่นอกระบบรรงเร ียนและอย่รนซนบห และได้ผ่านขันตอนการ

* ~ *จัดค่าย เพอจัดตังriนย่ เยาวชนตำบลตามแผนพัฒนาเยาวชนของ กรมการพัฒนาชุมชน 
และได้ร ีบการมีกอบรมด้านการอาชีพไบแล้วของจังหวัดฉะ เซ ิงเหรารนป ั 2529 พบ
วา

1. เยาวชนหิ ่ม ีช ่วงอายุระหว่าง 1 5 - 1 8  ป็ มีความคัดเห็นต่อกิจกรรม
รครงการต ัดเย ็บเส ือผ ้า จักสาน เพาะเห็ด และช่างเสร ีมสวยอยู ่รนระดับมาก มี
ความคัดเห็นก่อนการมีกอบรมกิจกรรมรครงการตัดเย็บเสือผ้า จักสาน และช่าง
เสรีมสวย อย่รนระดับน้อย และมีความต้องการและความสนรจมีกอบรมเพั ๋มเตัมรน
กิจกรรม รครงการต ัดเย ็บเส ือผ ้า ช ่างช ่อมเครืองยนต และช่างเสร ีมส์วยอยู ่รน
ระดับมาก สำหรับเยาวชนหี ่ม ีช ่วงอายระหว ่าง 1 8 -2 5  บิ มีความคัดเห็นไม่แตกต่างโ "  ■ “ ■ ษ I  a ' 1 "

2 .  เยาวซนหีมีระดับการคักบาชันบระถมคักษามีความคัดเห็นต่อกิจกรรม
รครงการต ัดเย ็บเส ือผ ้า จักสาน และช่างเสร ีมสวยอย่รนระดับมาก มีความคัดเห็น

. น “ ๘ Aก่อนการมีกอบรมกิจกรรมรครงการตัดเย็บเสือผ้า เพาะ เห็ดและช่างช่อมเครืองยนต้  
อยู ่รนระดับ‘ปานกลางและมีความต้องการและความสนรจมีกอบรมเพึ ่มเตัมรนกิจกรรม 
ของรครงการช ่างเสร ีมสวยอย ่รนระด ับมาก ก่วนเยาวชนหื ่ม ีระดับการคักบาสงกว่า* " 1.  "  7  "ชันประถมคักบา มีความคัดเห็นไม่แตกต่าง

3 .  เยาวชนพึ ่อาชีพหลักของบิดาหำนามีความคัดเห็นต่อกิจกรรมรครง -  
การ ตัดเย็บเสือผ้า จักสาน เพราะเห ็ดและช ่างเสร ีมสวยอยู ่รนระดับมาก มีความ 
คัดเห็นก่อนการมีกอบรมกิจกรรมรครงการเพาะเห็ด ช่างซ่อมเครื ่องยนต้ และช่าง  
เสรีมสวยอยู ่รนระดับปานกลาง และมีความต้องการและความสนไจมีกอบรมเพึ ่มเติม 
รนกิจกรรมรดรงการช่างเส ์ร ีมสวยอยู ่รนระดับมาก ก่วนเยาวชนหี ่บิดาประกอบอาชีพ 
อื ่นมีความคัด เห็นไม่แตกต่าง
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อารยา นครเขตต (2 53 3  ) ได ้หำการวิจ ัยเร ื ่อง "การดิกบาแนวโน้ม 
การจ ัดการด ิกบาว ิชาอาช ีพระยะลันของกรมการด ิกบานอกโรงเร ียน" 'โดยใช้แบบ
สอบถามส่งให้ผ ้บร ีการการดิกษานอกโรงเร ียนห้งส่วนกลางและส่วนภมีภาค เพ่ือ’ "  ” ~ น
ดิกบาความดิดเห็น การจ ัดการด ้กษาว ิชาอาช ีพระยะส ืนของกรมการสืกบานอกโรง-  
เร ียน พบว่า

ในด้านเบ้าหมายของการดิกบามีแนวโน้มหี ่จะเพั ๋มพนความร้ความÎ, * รู่
สามารถให้ผั เร ียนนำไปพัฒนาอาชีพเดิมให้ตีขน และเหมาะสมกับสภาพห้องถนและจะ
ให้ผ้ เร ียนมีรายได้เพัมขีน ในด้านการบรีหารการดิกษามีแนวโน้มหจ ะใช ้การประสาน  น 2* "
งานห้งภาครัฐ และเอกชน และจะกระจายอำนาจการบร ีหารไบส่หน ่วยงานในส่วน  
ภมีภาค ในด้านหลักสูตรและโครงการสอนมีแนวโน้มหี ่จะจัดหำหลักส์ตรเ‘นนชุดวิชาให้  
ผู ้ เร ียนเลือกเรียนเบ็นตอนลัน  ๆ เพีอเรียนจบเร็วและมีลักษณะยืดหยุ ่นสามารถปรับ 
เปลียนไบตามสภาพและบ้ญหา ความต้องการของผู ้  เร ียนในด ้านการจ ัดการเร ียนการ
สอนมีแนวโน้มหี ่จะจัดการแนะแนวอาชีพหกระยะ และ จะให้โอกาส์พ้ เร ียนอภัปราย

2, Z  ’ ขระดับความคดเหนให้มากข้น

โถม บุญต่อ ( 2 5 3 3 )  ได้ว ิจ ัยเร ือง "บหบาหในการพัฒนาชุมชนของดร 
โรงเร ียนประถมดิกบา ตามการรับรู ้ของครูและคณะกรรมการหม่บ้านในหม่บ้านพัฒนา 
ตีเด่น" ผลการวิจัยสรุปได้ว ่า

1. บหบาหในการพัฒนาชุมชนของครูโรงเร ียนประถมดิกบารวมหุกด้าน 
ครูและ คณะ กรรมการหม่บ้านพัฒนาดีเดัน รับรู ้ว่าครูปฎัปัตอยู ่ในระดับมาก

2 .  ครูกับคณะกรรมการหมู ่บ้าน'ให้คะแนนการรับรู ้ต่อบหบาหในการพัฒนา 
ชุมชนของครู  รวมบุกด้านแตกต่างกัน โดยหี ่คณะกรรมการหม่บ้านรับร้ว่าครมีบหบาห 
ในการพัฒนาชุมชนมากกว่าหั ๋ครูรับรู ้บหบาหของตนเอง

3 .  ปัญหา และอุปสรรคในการป.ฏปัดิงานพัฒนาชุมชนของดรโรงเรียน
ประถมดิกบารวมบุกด้าน ตามการรับร้ของครูและคณะกรรมการหม่บ้านในหม่บ้าน
พัฒนาตีเด่น อย่ในระดับน้อย

4 .  ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาในการปฎิปัตงานพัฒนาชุมชน ของครู
โรงเร ียนประถมดิกบาในหม่บ้านพั0พนาดีเด่น คือ ควรมีการส่งเสร ีมอาชีพหี ่ เหมาะสม ̂ ไ J " ' ‘' โ  „ s V Zในห้องกัน ควรจัดอบรมสืมนาครูในด้านการพัฒนาชุมชน รวมห้งให้ปรับปรุงสวัสดิการ
ของคร ควรมีการปรับปรงระบบชลประหานในหม่บ้าน และร ัฐควรจัดสรรงบประมาณ“ 7 ’ »
ให้มากขนและต่อเนือง
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‘ในปี พ . ส . 2538 พันเอก พัรฬล กรณเกษม ได้หำการวิจั .ยเรื ่อง แนว 
หางการพัฒนาการจ ัดการฝึกษาและวิชาชีพสำหรับทหารกองชระจำการใ,นอนาคต ผล 
การวิจัยพบว่า แนวหางในการพัฒนาทหารกองชระจำการด้านการฝึกษาและอาชีพใน  
อนาคต สรุปได้ดังน

1. การชระสานงาน ให ้ชระสานวทยากรของหน่วยงานต่าง  ๆ และ
ชระสานแหล่งทรัพยากรทังในและนอกท้องกั ่น รวมทังชระสานเอกชนและหน่วยงาน  
ของรัฐด้านการตลาด ตลอดจนประสานความร่วมมือในการจัดทาใครงการร ่วมกับ
หน่วยอืน ๆ

2 .  ด้านการล่ง เสริม เผยแพร ่และกระต ุ ้นเร ่งเร ้า ให ้ล ่งเสร ิมเร ื ่อง
คณธรรม อาชีพ เอกลักษณ์และวัฒนธรรมไทย การอนรักษธรรมชาติสิงแวดล้อม
และการปกครองระบอบชระซาธัชไตย

3 .  ด้านการสนับสนุน ให้การสนับสนนด้านหุนและวัซาการอย่างต่อเนิ ๋อง
4 .  ด้านการให้การฝึกษาอบรมความร้  จ ัดการฝ ึกษานอกใรงเร ียนในI  T * 1/ , J ไ ’

หน่วยทหารและฝึกอบรมอาชีพ รวมทังเร ืองการอนรักษธรรมชาติและสิงแวดล้อม
5 .  ด้านการเป็นผ้ดำน่นันการ ให้จัดตงกองหนและจัดตงสนย์ฝืกฝึกษาV II 1 41

รวมหงล่ง เสริมค่า นัยมหา งทหาร

ปี พ . ส . 2540 พันเอกอังคฤหธั  ราชณรงค และคณะ ได้หาการวิจัย 
เร ือง การนานใยบายการขยายใอกาสทางการฝ ึกษานอกระบบใรงเร ียน สาหรับ 
ทหารกองประจำการไชปฏิบัติกรณีฝึกษาจังหวัดอุดรธานี  มีวัตถุชระสงค้เพึ ๋อฝึกษา
ปีจจัยหี ่มีผลต่อการน■ านใยบาย ฯ ไชปฏิบัติ และระดับความส'าเร ีจของนใยบาย

รูปแบบการวิจ ัยเป็นการวิจัยเ ช ีงสำรวจ ใช ้แบบสอบถามในการรวบรวม 
ข้อมล จานวน 100 ตัวอย่าง จากครูชระจากล่มและหหารกองประจำการที ่ดำเนีน  
งานตามนใยบาย นอกจากนได้ค้นคว้าเอกสาร วรรณกรรม,ที ่ เกี ่ยวข้องมาใช้อ้างอัง 
และชระกอบการฝึกษา ใดยวางกรอบตัวแปรอัสระชิ ่ งเป็นบัจจัยที ่มีผลต่อการนำ
นใยบายไปปฏิบัติ  4 บัจจัย คือ นใยบาย ทรัพยากร การบริหาร และการสนับสนน 
จากผ้บริหารระดับสูง ล่วนตัวแปรตามชิ ่ง เป็นบัจจัยที ่แสดงระดับความสำเ ร็จของ
นใยบาย ฯ ชระกอบด้วย จำนวนหหารกองชระจำการที ่สนใจและสมัครเร ียนตาม  
นใยบาย ฯ จำนวนหหารกองชระจำการที ่ เร ียนจบตามหลักสูตร และความพีงพอใจ 
ของทหารกองชระจำการ

ผลการฝึกษาวิจัยครั ่งนีพบว่าบัจจัยตัวแชรอัส์ระหง 4 บัจจัย มีผลต่อการ 
นำนใยบายการขยายใอกาสหางการฝึกษาไปปฏิบ ัต ิ  ชิ ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
นักว ิชาการต่าง  ๆ และระด ับผลสำเร ็จของนใยบาย กลุ ่มตัวอย่างที ่ เห็นว่านใยบายฯ 
ชระสบผลสำเร ็จมาก ร้อยละ 6 0 . 4  และเห็นว ่าชระสบผลสำเร ็จน้อยร ้อยละ 3 9 . 6  
แสดงให้เห ็นว ่าผลสำเ ร ็จของนใยบายฯ ไชปฏิบัติอยู ่ ในเกณห์ค่อนข้างมาก
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มัญหาการบฎับัติตามน*[ยบายคือวัตทบระสงคืของน*เยบายไม่เ'ชนรบรรรม 
เพียง'พอ การบระชาสืมพัน3*เครงการไม ่ต ่อเน ือง หหารกองบระจา■ กำรสมัครเรียน 
'น้อย เอกสารตำราเร ียนไม ่เพ ียงพอ ผู ้บังคับหน่วยไม่ให้ความสำคัญมากเห่าหี ่ควร
ครบระจำกลุ ่มไม่มั เวลาอย่ใกล้ซ ัดกับผู ้ เร ียนตลอดเวลา ผ้ เรียนมีมัญหาด้านเวลา
เรียน และ เวลาพบกลุ ่ม
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