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บทท่ี 2

เอกสารและงานวิจัยทีเกิยวข้อง

การคืกษาเอกสารและงานวิจัยทีเกียวข้องสาหรํบการวิจัยครงนแบ่งออกเป็น 6 ตอน 
คือ ตอนทีหนีงกล่าวกิงสภาวะการว่างงานของประเหสไทย ตอนทีสองการประกอบอาทีพอิสระ 
ตอนทีสามการประกอบธุรกิจ ตอนทีสืคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ตอนทีห้าหลักสูตรของคณะวิชา 
วิทยาการจัดการ, และตอนทีหกงาบวิจัยทีเกียวข้อง

คอนทีหนีงสภาวะการว่างงานของประเหสไทย
ประเทสไทยกาลังเผทีฌลับปัฌหาการว่างงานป็งนีแนวโน้มทีจะทวิความรุนแรงมากขื้น 

ตามล'าค้บ และเมือมองย้อนไปในอคืตระหว่าง พ .ส .2515-2529 กาลังแรงงาบของไทยในระยะ 
14 ปีเพื่มจาก 17.4  ล้านคน ในปี พ .ส .2515 เป็น 26 .7  ล้านคนใบปี พ .ส .2529 และในปี 
พ .ส .2530 พบว่ามืประชากรทีอยู่ในวัยทางานประมาณ 29 ล้านคน การว่างงานอยู่ในลาค้บสูง 
หรือประมาณร้อยละ 2 .0  ของผู้มงานทา โดยเฉพาะอย่างยงในเขตเมือง เล่น ในกรุงเทพมหานคร 
ทงนั้เนื่องมาจากการย้ายกินอพยพเข้าล่เมืองเพื่อแสวงหางานทา และได้มการคาดประมาณกาลัง 
แรงงานในอนาคตว่ากาลังแรงงานในปีแรกของแผนทีฒนา เสรษฐกิจและลังคมแห่งชาติ ฉบ้บที 6 
(พ .ส .2530-2534) จะเพ,ม,จาก 29 ล้านคนเป็น 31 .8  ล้านคน ใบปี 2534 และเป็น 35 .8  
ล้านคนในปึ พ .ส .2539 หรือปีสุดท้ายของแผนพัฆนาเสรษฐกิจและลังคมแห่งชาติ ฉบ้บที 7 โดย 
เพื่มเฉลี่ยร้อยละ 2 .6  ต่อปี (เยาวลักษณ ราชแพทยาคม 2530157-58)

จากข้อมูลซองกาลังแรงงานดังกล่าวเป็นการนาไปล่ปัฌหาการว่างงานของคนในชาต ิ
อย่างหลกเลี่ยงไม้ไค้ นื่งสามารถวิเคราะห่ถงสาเหตุของการว่างงานไค้หลายประเด็นดังต่อไปนี

ประเด็นที'หนีงL ปัญหาการเทีมประชากร เป็นทีทราบลันอยู่แล้วว่าการเทีมประชากร 
อย่างรวดเร็วน้ัเป็นปัญหาทีเกิดขนลับประเหสทีกาลังทีฆนาลันหงน้ัน สาหรับประเหสไทยได้มผล
กระทบค้านการเทีมขื้นของประชากร คือ ในล่วงระยะเวลาทีผ่านมาในอดตเมือประมาณ 15-17 
ปีที,แล้วมาก่อนจะมืการกาหนดนโยบายประชากร อัตราการเทีมขื้บของประชากรโดยเฉพาะใน
ชนบทไค้เพ,มขื้นอย่างรวดเร็ว หลังจากนั้นจึงไค้กาหนดนโยบายประชากรขื้นเมือ พ .ส .2513 แต่
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ประชากรหึเกิคขื้บในล่วงเวลา 15-17 นิค้งกลาวไค้กลายมาเป็นกาลังแรงงานในปัจจุบันน และ 
ในขณะเคียวกันก็เกิคบัฌหาอีนตามมา กล่าวคือ ความแห้งแล้งในชนบทในขณะทเกษตรกรรมปัง
ต้องพึงพาธรรมชาติอยู่ ประกอบกับหึตินทากินและหึเพาะปลูกไม,สามารถขยายไค้เพีมขื้นจีงหาให ้
กาลังแรงงานกลุ่มนอพยพเข้าหางานทาใบเขตเมืองมากขื้น ประกอบกับการว่างงานตามฤคูกาล 
เกิคขนอีกค้วย ค้งน้นจงทาใหมืประชากรท่ีอยู่ในกัยทางานมากกว่าระปับปกติเป็นปัฌหา "คนล้นงาน" 
ตามมาใบท่ีสุค และล้าจาแบกจานวนคนว่างงานตามระปับการคืกษาแล้วสามารถจาแนกไค้ค้งบึ๊
(วานช พลูวังกาฌจน่ 2530:9)

1 . ตำกว่าประถมคืกษา ว่างงาน 154,000 คน
2 . ระปับประถมคีกษา ว่างงาน 1 ,042 ,900  คน
3 . ระปับมัธยมคืกษ'า ว่างงาน 311,800 คน
4 . ระปับอุคมคืกษา ว่างงาน 165,000 คน
5 . อ ีน ๆ ว่างงาน 74,000 คน
และจากการสารวจพบว่า ระปับมหาอีทยาลัยสาขาหึว่างงานมากพึสุคคือ สาขามนุษย

ศาสตร์ ลังคมศาสตร์ และคืกษาศาสตร์ ระปับอาหึวคืกษา (ปวช.) สาขาหึว่างงานสูงสุคคือ 
เกษตรกรรม ล่างเขยนแบบ เครืองกล และล่างกลโรงงาน ระปับอาคีวคืกษา (ปวส.) สาขา 
หึว่างงานสูงสุคไค้แก่ คหกรรมและ เกษตรกรรม

จากข้อมูลค้งกล่าวเห็นไค้ข้คเจน จานวนแรงงานหึว่างงานน้ํนมืจานวนมากจนเป็นหึ
น่าห่วงใยเป็นอย่างยิ่ง เพราะบัฌหาหึ,ตามมาก็คือ ปัฌหาความยากจน บัฌหาเศรษฐกิจ ปัฌหา 
ลังคม และปัฌหาความฟ้บคงของชาติในหึสุค

ประเค็บหึ1สอง บัฌหาเศรษฐกิจ เนื่องจากเศรษฐกิจเป็นค้วเพึองอันใหญ่สุคหึสามารถ 
จะบันคาลให้กลไกของประเทศคาเนินต่อไปใบอีกิหางใคไค้ และทุกคนคงจะพีสูจน่ทันไค้แล้วว่า
บัฌหาเศรษฐกิจน้นมือยู่ห้วโลกขณะน้ื โคยเฉพาะอย่างยิงสินิหึแล้วมา เศรษฐกิจของประเทศไทย 
ตกตามาเรือย หาให้การลงทุนภาคเอกชนน้อยลง และหางค้านรัฐบาลก็มืน'โยบายลคค่า'ใข้จ่าย 
โคยเพีพานวนข้าราชการเพียงเล็กน้อยต่อนิ นิคม จันหรอีหูร (2528ะ17) กล่าวว่า "ปกติ 
น้กคีกษามหาอีทยาลัยหงหลายรองานเพียงหนิงหรือสองนิ พองบประมาณใหม่ออกมาก็สามารถรับ 
ผู้สาเรีจการคืกษาไปไค้หลายหมืนคน แต่หึแล้วมาจานวนข้าราชการ จาบวนลูกจ้างของหางราชการ 
เพีมข้ืบน้อยมาก และยิงใบนิต่อ ๆ ไปยิงจะไม่มืการ เพีมข้าราชการเลย" สาหรับแนวโน้มการ 
จ้างแรงงานภาครัฐวสาหกิจก็ฅกต่าอย่างหน้กเล่นกัน จะเห็บไค้จากแผนงานในนิ 2529 นน



รัฐวิสาหกิจสามารถทัทฬกงาบลูกจ้างท้งประจาและช้วคราวไค้น้อยกวาปีหึ,แล้วถึงร้อยละ 50
เหตุห่ีลคลงถึงคริ,งค่อคริ,งกเหราะโครงการค่าง  ๆ หึ'วางแผนไว้ถูกมรสุมเสรษฐกิจถล่มเสืยจน 
ค้องหยุคชะจักโครงการ จึงทาให้หนักงานและลูกจ้างหึจะสามารถรับไค้ลคลง

ดังนบจีงอาจกล่าวไค้'ว่าสภาพL สรษฐกิจหึฅกค่าเช่นนิเป็นลา เหตุสาค้^ย่างหบงหึทาให ้
เกคปัฌหาการว่างงาน โคยเฉพาะอย่างยงแรงงาบหึจบการคืกษาใบระค้บลูงและระค้บกลางน้บว่า 
เป็นการสูญเสยทรัพยากรของชาตอย่างน่าเสืยคายที๋สุค

ประเห็บหึสาม การพ้ฒาประเทสของเราถึงเป็นประเทสเกษตรกรรมนบ ในช่วง 25 ปี 
หึแล้วมา เราไค้พยายามเน้นการพัฒาค้านอุตสาหกรรมควบคู่ไปค้วย โคยการสร้างโรงงาบ
อุตสาหกรรมเหึมมากช้ืน ถึงถ้าพจารถทคูแล้วจะเห็นวาน่าจะเป็นการเหึมงานให้กับประชากรมาก 
ช้ืน แค่ความเป็นจริงงานอุตสาหกรรมนบส่วนใหญ่จะใช้คนงานระค้บค่ามากกว่าระค้บลูง ฉะนบ 
จานวนงานค่าง ๆ หึเพมช้ืบเป็นงานประเภทใช้แรงงานระค้บประถมคืกษา ส่วนตาแหน่งนักเทคนิค 
นักวิชาการ นักวิชาถึพนนมีน้อยมาก จึงไม่ไค้ช่วยแก้ยัะ!หาการวางงานของผู้สาเร็จการคืกษาระค้บ 
อุคมคืกษาเลย และถึงแม้รัฐบาลจะพยายามส่งเสริมการลงหุบหางค้านอุตสาหกรรมมากถึนก็ตาม 
แค่ก็ไม่สามารถช่วยลคปัญหาการว่างงานของบัโฟ้ตไค้

ประเห็บหึสื ข้อจากัคอนหึหาให้เกิคยัญหาการวางงานรุนแรงชื้นคือ ข้อจากัคของทาง 
รัฐบาล'น'นคือ ขาคงบประมาโนใบการจะเหมคนเช้าทางาน งบประมาโนในโครงการค่าง  ๆ ถูกดัค 
ทอนลง'ให้นอยท่ํสุคเพ่ือประ'หยัค การว่าจ้างรับคนเช้ามาทางาบเพมจึงลคลงไปค้วย ส่วนทางค้าน 
เอกชนบน ภาวะเสรษฐกิจหึชบเชาทาให้ไม่มการขยายงานเพมชื้นจึงไม่มึการรับคบงานเหึม บาง 
หึถึงกับต้องมีการปลคคบงาบเหึอรักษาเสถียรภาพของบริษัทไว้โคยค’านิงถึงค่าใช้จ่ายและผล 
ประโยชนทบริษัทไค้คอบแทนจึงหาให้ต้องจ’ากัคจานวนพนักงานให้พอคืกับการผถีคและลงหุนไปโคย 
ปริยาย

จากสาเหตุหึกล่าวมาแล้วช้างค้น จึงทาให้คาคการโนล่วงหน้าไค้ว่า ปัญหาการว่างงาน 
นอกจากจะไม่มีการเปลี่ยนแปลง ใบทางหึ,คืช้ืนใน 2-3 ปีช้างหน้านแล้ว ยังจะมีสภาพการโน์ท 
เลวร้ายลงหริอหรุคหนักลงไปรก ถ้าหากรัฐบาลและผู้หึ, เกี่ยวช้องไม่เร่งใช้การยคหยุ่นมาพจาร[นา 
กับหลักการทางเสรษฐกิจหึกาลังเป็นไปอย่ในขโนะบิ้ให้มีประสหธภาพในการแก้ไขภาวะการว่างงาน 
ให้ทันห่วงหึ และต้องมีการประสานความร่วมมีออย่างจริงจังกับภาคเอกชน ฅลอคจบการจัคระบบ 
การคืกษาเพี่อหาทางแก้ไขยัญหาการว่างงาบดังกล่าว
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แนวทางแก้ปัญหาการว่างงาน
โ  1 J  ะสภาพของปัญหาการวางงานทีกล่าวมานนเป็นปัญหาทีห้าทายความลามารถของผู้บริหาร 

ประเทสและผู้ทีเกียวข้องเป็นอย่างมาก เพราะถ้าปล่อยปละละเลยให้เป็นไปตามสภาพของปัญหา 
แล้วอาจจะกลายเป็นจุควิกฤตของประเทลชาติไค้ ดังบ้ัน รัฐบาลจึงไม่ไค้นงนอนใจเลย ไค  ้
พยายามหาแนวทางแก้ไขปัญหาอย่อย่างต่อเนือง ดังจะเห็นไค้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและลังคม 
แห่งชาติ ในแต่ละแผน?งถืงเฟ้วาแผนพัฒนาประเทศในระยะทีผานมาไค้ไห้ความส'าค้ญค้านการ
พัฒนากาลังคนและการนืงานทายังไม่มาก เท่าทีควร แต่สาหรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและลังคมแห่ง 
ชาติ ฉบับที 6 (พ .ศ .2530-253^) นิ้ไค้มการเน้นและให้ความลาคัญค้านกาลังคน แรงงาน 
และการมิงานทามากยิงขน โคยทีจารญาให้สามารถสอคแทรกเข้าไปไค้ไนแผนงานต่าง ๆ โคย 
เฉพาะอย่างยิงใบแผนค้านการจ้างงานทีไค้กาหนคเปัาหมายค้านการจ้างงานไว้จานวน 3 .9
ล้านคน และเป็นทีทราบกันติอยู่แล้วว่าสภาพทางเศรษฐกิจของประเทศและของโลกทีผันผวน เป็น 
ผลกระทบกิงภาวะการมิงานทาและการว่างงานดังไค้เคยกล่าวมาแล้ว ดังบั้นเพือให้เปัาหมาย
ค้านการจ้างงานทีกาหนคไว้บรรลุผล จาเป็นต้องระคมสรรพกาลังและทรัพยากรต่าง ๆ เพือให ้
เกิดการจ้างงานไค้ตามจานวนทีกาหนคไว้ข้างต้น

นอกจากนิ้การพัฒนาทางค้านลังคมก็ไค้ไห้ความล'าค้ญอย่างมากในเรืองของคนกล่าวคือ 
เน้นการพัฒนาคุโ1กาพกาลังคน'ให้มิงาน'ทา ให้มิความก้าวหน้า มิความลงบลุข เกิคความเป็นธรรม 
รวมบ้ังสอคคล้องและล'นบลนุนการพัฒนาประเทศโคยส่วนรวม พร้อมบ้ังไค้จ้คให้มิเอกลักษโนของ
ชาติ มิวัฒนธรรมอันติ ยกระค้บมาตรฐานการครอง?พของประชาชนหรือกล่าวอึกนัยหนืงไค้ว่าเป็น 
การพัฒนาคุ[นภาพกาลังคนบ้ังค้านฝ็มิอ ความรู้ ความสามารถ และพัฒนาจึตใจค้วย ในแผนพัฒนา 
ประเทศ ฉบับที 6 ไค้แบ่งแผนงานออกเป็น 10 แผนงาบ และแผนงานค้านกาลังคนไค้ลอคแทรก 
เข้าไว้ไนแผนงานต่าง ๆ หลายแผนงานค้วยกัน เล่น เป็นแผนงานหลักในแผนพัฒนาลังคมเกิยว- 
ข้องโคยตรงกับแผนพัฒนาระบบการผลิต การตลาค และการลร้างงาน แผนงานพัฒนาชนบท แผน 
งานกาลังคนค้านวิทยาศาลตรัและเทคโบโลยิ นอกจากนืยังกล่าวไค้ว่าโคยทางอ้อมแผนพัฒนา
กาลังคนลามารถสอคแทรกเข้าไปไค้เกือบทุกแผนงาน (เยาวลักษพ ราชแพทยาคม 2531 1^9- 
50)

ส่วนในภาคเอกชนก็ไค้มิการร่วมมิอก้บรัฐบาลแก้ไขปัญหาทางค้านแรงงานขีน โคยมิ
การจ้คตลาคน้คแรงงานขน เทีอเยิคโอกาสให้นายจ้างกับลูกจ้างไค้มาพบกัน โคยถือโอกาสเยิค

0 1 G 1 3  !
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รับสมัครงานไปพร้อม ๆ กัน รุปแบบและรายละเอียดของการจัดงานจะมีท็งนิทรรศการ การ 
อภิปราย และการรับสมัครงาน โดยมีวัตถุประสงค์เทือให้ไค้ข้อมูลและข้อเท็จจริงIกิยวกับปัญหา 
การหางานทาของผู้หจบการภิกษาระค้บอาขืวภิกษาและอุดมภิกษาเป็นส่วนใหญ่ ส่วนเปัาหมายท่ี
รองลงมากีคือ การ เปิดโอกาสให้'สมัครงาน และปรากฎว่าการจัดวินินัคพบแรงงานในแต่ละวัน 
จะมีผ้สมัคร เฉลียกว่า 3-4 หมืนคน โดยมีตาแหน่งงาบรองรับไค้เทืยง 3-4  พันอัตราเท่านบ 
(วานิอ่ พลูวังกาญจน 2 53 0 :า0) ค้งนนจืงเป็นแนวทางหนิงเท่านนทือาจจะป่วยแก้ไขปัญหาการ 
ว่างงานไค้ ถงแม้จะไม่มากนัก แต่ก็ทาให้ไค้ข้อมูลสาหรับการวิเคราะหปัญหาต่อ ฯ ไป

สาหรับในส่วนของการจัดการคืกษาของประเทศไทยmi เป็นทืทราบกันโดยพัวไปว่า
การภิกษาในระบบทุกระฒัในขณะนิมุ่งผลีฅกาลังคนออกมาเทือเทืมพูนคุณภาพขืวิต และให้มีอาขืพ 
เป็นจานวนมาก และให้พันกับการขยายตัวอย่างรวดเร็วของประเทศทีกาลังจะเป็นประเทศ
อุตสาหกรรมใหม่ แต่เพราะเกิดความผิดพลาดค้านการผลีตคนไม่ตรงสาขาทืฅลาดแรงงานต้องการ 
และบางสาขาก็ผลีฅเกินความต้องการ ก่อให้เกิดปัญหาว่างงานดังกล่าวรายละเอียดไว้แล้วข้างค้น 
นบ ทางรัฐบาลก็ไค้จัดทาแผนการภิกษาขนนิบ?)งแต่ ฉบับทื า ลีงฉปับปัจจุบันคือ ฉบับทื 6 (พ.ศ. 
2529-2534) โดยเฉพาะอย่างยิงการภิกษาระด้บอุคมภิกษาไค้วางนโยบายไว้ประการแรกว่า
"เทือผลี?พัณติฅทีมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม ทืทืงประสงค สามารถปรับตัวให้เข้ากับภาวะ 
การเปลียนแปลงทางเศรษฐกิจและลังคม และให้มีความสามารถในการสร้างงานและประกอบ
อาชพอีสระไค้" (ทบวงมหาวิทยาลัย 2529*14)

อนิง คณะรัฐมนตริไค้มีมติให้คาเนินมาตรการต่าง ๆ เทือสนองนโยบายการมีงานทา 
และแก้ปัญหาการว่างงาน มาตรการหนิงก็คือ ให้หน่วยงานทางการคืกษาคือ กระทรวงภิกษาธการ 
และทบวงมหาวิทยาลัย ปรับแผนพัฒนาการภิกษา (คงแต่ช่วงปลายแผนฯ ฉบับทื 5) โดยให้พจารณา 
โครงการต่าง  ๆ ในทุกระด้บการภิกษา ให้ภาครัฐและภาคเอกชนเกิดการประสานลัมพันธและ 
สร้างความเข้าใจอันดิในการสนองความต้องการขืงกันและกันอย่างมีระบบและแบบแผน เทือให้ 
ประโยขนลูงสุดแก,ประเทศโดยส่วนรวม ขืงหน่วยงาบต่าง ๆ ก็ไค้คาเนินตามมติคณะรัฐมนตริเช่น 
โรง เริยนในร ะด้บมัธยมภิกษา เ ริมให้มีการผิกอาขืพ'ให้แก่'นัก เ ริยนมากขืน กรมอาชิวภิกษา Lลนอ 
ให้จัดคงคณะกรรมการร่วมกับภาครัฐบาลและภาคเอกชนเทือพัฒนาการภิกษา เทืออาขืพ ทบวง
มหาวิทยาลัยไค้จัดทาโครงการศูนย์ภิกษาทดลองการประกอบอาขืพอีสระของปัณติต ฉะนนจะเห็น 
ไค้ว่า การดาเนินการของหน่วยงานต่าง ศ ก็เทือแสวงหาข้อมูลทีจะใข้ปรับปรุงหลักลูตร พัฒนา
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การ Lรึย,นการสอน เทือเคริยมผู้เรียนให้สามารถเข้าสู่อารพอิสระไค้ โคยเสริมสร้างทัศนคติให้ผู้ 
จบการติกษาและทังคมไค ้เห็นความสาดัญปีองการประกอบอารพอิสระ รงถ้าหากแรงงานเหล่านิ ้
สามารถเข้าสู่อารพอิสระไค้ ก็เป็นการแก้ปัญหาการว่างงาบไค ้เป็นอย่างมาก

คอนทืสองการประกอบอารหอิสระ
ไ ค ้กล่าวในข้างค้นแล้วว่า "การประกอบอารพอิสระ,, เป็นแนวทางหนีงทืน่าทืจารพา 

เป็นอย่างยิง สาหรับการแก้ปัญหาการว่างงาน การประกอบอารพอิสระเป็นการลร้างความติค 
ใหม่ในการประกอบอารพให้เกิคขนในความเสกนีกติคของผู้ทีกาทังหางานทาหรีอผู้ทีกาทังตกงาน 
ว่า การทางานนนไม่ใข่แฅ่เทืยงจะแข่งข้นกันเทือเข้าสู่คลาคแรงงานทีมิจานวนจากัคเท่านน ยังมิ 
วิธีการทีจะน่าค'’านีงถึงอย่างยิงคือ การสร้างงานให้แก,คนเองและทังคมทีเริยกว่า "อารพอิสระ" 
ปันเอง

อารทอสระ คืออารพทีสามารถคาเนีนการเองไค้โคยลงหุนน้อย แค,ใข้ทัวติคและกาทัง 
กายค่อนข้างมาก จนกระทังถึงธุรกิจค่าง ๆ ทีสามารถคาเนีนงานไค้อย่างมิประสิทธิภาพ และข้อ 
สาคัญจะ เป็นการสร้างแนวความติดใหม่แก,ผู้ทีกาทังหางานทาว่า การพงคบเองน้นเป็นสิงทีควร
คานีงถึงเป็นอันค้บแรก และถ้าหากบุคคลเหล่าน้ิทืงตนเองไค้โคยการประกอบอารพคามทีตนถนัด 
โคยไม่หวังทืงการสมัครงานอย่างเคียว จะ เป็นการสร้างความหวังใหม่แก,ผู้ทีกาทังหางานทาและ 
เป็นการข่วยลคปัญหาค้านการว่างงานด้วย ดังจะเห็นจากความ เห็นของ กันนาร้ ไมล์,คอล 
(G u n n a r M y rd a l 1968:1215) ทีกล่าวไว้ไนหนังสือ A s ia n  Drama ว่า "การประกอบ 
อารพอิสระเป็นการปลูกกังความ เป็นประขาธิปไฅยในแง,ของการปกครองคนเองและเป็นแนวทาง 
แก้ปัญหาอุปสรรคในการทัฆนาประเทศทางภาคพนเอเรยโคยเฉพาะ" และ คานธิ (อ้างถึงใน 
M y rd a l 1968:1211) ก็มิความเรอว่า "การประกอบอารพอิสระจะเป็นวิธิหสิกเสิยงผลร้าย 
จากเทคโนโลยี่สมัยใหม่ และการใช้เคริองจักรแทนแรงงานมนุษย์ไค้มากทีสุค,,

ดังนนหากความกันเป็นจริงอิก 10-20 ทีข้างหน้า ประเทศ'ไทย'จะ’ไค้เบริยบคุลการค้า 
กับค่างประเทศ เพราะเราจะมิผู้ทีประกอบอารพอิสระทีมิความติคความอ่านค้านการคลาค และ 
การค้าทีขา,ทีชานาญ และเมิอถึงเวลานนอาจจะเป็นไค้ว่า ประเทศไทยไค้เปริยบคุลยัการค้ากับ 
ประเทศญี่ย่นและอเมริกาก็เป็นไปไค้ รง สายัญห จันทร์,วิภาลวงยั (252912) ไค้กล่าวว่า 
"ขพะน้ิสภาองค'การนายจ้างแห่งประเทศไทย กาทังทืจารพาเรืองการประกอบอารพอิสระอย่าง
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จริงจัง และถ้าหากไต้มการสร้างแนวความคืดบีลูกต้องIกิยวกับอาขิพอิสระให้เกิดขนแก,ผู้ท่ีกาลัง 
จะสาLร็จการคืกษ'า อันเป็นการช่วยลคความกคคันของความเคริยคของทุก ๆ ม่าย ทงม่ายผู้ตก 
งาน ม่ายพ่อแม่ ผู้ปกครองและม่ายรัฐบาล"

รูปแบบหรือประเภทของอาถึหอิสระ

การจัดประเภทยองอาถึพอิสระนน ยังไม่มีการจัดอย่างเป็นทางการทห้ดเจน ส่วนใหญ่ 
แล้ว ผู้รู้ทงหลายมักจัดประเภทของอาถึพอิสระตามจุดมุ่งหมายของตนเอง ดังเช่น รองอธิบดี 
กรมทะเบียนการค้า กระทรวงพาทเชย'’ นายพพรรณ์ อินทรดัพท (2530ะา63-166) ไค้ไห้ความ 
หมายของการทางานนอกระบบในเมืองว่า "หมายความถึงการประกอบอาถึพล,วนตัว การทางาน
ในธุรกิจขนาคย่อมทุกรูปแบบ คลุมถึงการผลิตสินค้า การจาหน่ายสินค้าและบริการ___ " ถึงใน
ส่วนของความหมายดังกล่าวนีก็คือความหมายเดียวกันกับความหมายของการประกอบอาถึพอิสระ 
นอกจากนิ้ยังไค้แบ่งประเภทของอาถึพอิสระไว้ 5 ประเภทกล่าวคือ

า . กิจการจาหน่ายประเภทสินค้าอุปโภคบริโภค อันได้แก่ ร้านค้าย่อยถึงจาหน่าย 
ของให้ประจาร้านทุกชนิด ร้านจาหน่ายอุปกรผ์เครืองไฟห้า ประปา วัสดุก่อลร้าง และรวมถึง 
ตลาคลค ตลาดนัด ทิ, เป็นแหล่งเลือก!อสินค้าของลูกค้าอึกด้วย ตลอดจนรถเร่ขายสินค้าบางชนิดบี 
ไม่มีจาหน่ายในห้างสรรพสินค้าหรือร้านค้าย่อยโคยทัวไป

2 . กิจการจาหน่ายประเภทอาหาร อันได้แก่ ร้านอาหาร แผงลอย อาหาร และรถ 
เข็นอาหาร เป็นต้น

3. กิจการผลิตสินค้า ได้แก่ การผลิตสินค้าอุปโภคและบริโภค ถึงปรากฎในรูปแบบ 
ต่าง ๆ เช่น โรงงานผลิตอาหาร ทายนมปัง (เบ เกอร ิ) อาหารสาเร็จรูปต่าง  ๆ และโรงงาน 
ตามครัวเรือน โรงงานจาพวกหัตถกรรม คืลปกรรม เป็นต้น

h .  กิจกรรมค้านบริการ ได้แก่ งาบบริการแก1ชุมชน เช่น บริการรับถมบีดีน บริการ 
รักษาความปลอดภัย บริการกาจัดปลวก บริการขนล่ง บริการนักริดเสอผ้า บริการเสริมสวย 
บริการท่องเที่ยว บริการโรงแรม เป็นต้น

5. กิจการการประกอบตามสายวิชาถึพ ได้แก่ อู่ช่อมรถ บริษัทรับเหมาก่อสร้าง 
คลืนิคทุกประเภท สานักงานปัฌถึ สานักงานทนายความ สานักงานทีปรึกษาค้านธุรกิจ สานักงาบ 
ประกอบอาถึพทางวิสวกรและการออกแบบ ฯลฯ เป็นต้น
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ล,วน ประดิษฐ์ ซาสนบัดิ และ ผาสุก พงษ!พจิตร (2530182) ไค้กล่าวว่า การ 
ประกอบอานิพส่วนตัวหมายถึง การประกอบธุรกิจของส่วนบุคคล หรือของครั'วIรือน!หรือระหว่าง 
หุ้นส่วนด้วยกัน เพือมุ่งหวังรายไค้และกาไร โคยผู้ประกอบการเป็นผู้ทางานในกิจการของตนเอง 
โคยหัวไปการประกอบอาขิพล,วนตัวมิความหมายกว้าง ซ่งครอบคลุมถึ งการบระกอบอาซิพอิลระ
ร ง แบ่งออก เป็น 2 ประเภทคือ ลาขาเศรษฐกิจทึเป็นระบบ (fom al se c to r )  เซ่น การ 
ประกอบอารพ แพทย์, พยาบาล ทนายความ สถาปัตยกรรม และซ่างประเภทต่าง ๆ  อารพสาขา 
เศรษฐกิจทีไม่เป็นระบบ (inform al se c to r ) เซ่น หาบเร่ แผงลอย ขายอาหารบริการค้าน 
ต่าง ฯ เป็นค้น

ลาหรับในการคืกษาวิจัยครั้งน ื้ไ ค ้มุ่งเน้นถึงการประกอบอาซิพอิสระโคยหัวไป  ร ง คลุม 
ถึงทํ้งทีเป็นระบบและไ ม ่เป็นระบบ ด้งนนจิงไ ค เ้ฌ่งประเภทของอารพอิสระไ ว ้ 2  ประเภทคือ 
การผลิตและขายกินค้า และการผลิตและขายบริการ

า . การผลิตและขายกินค้า หมายถึงการใขวัตถุดิบ ทีดิน/ลถานที แรงงาน และ 
เทค'โน'โลยึการผลิต เมือผลิตสินค้าขนแล้วขายส่งหรือปลีก เซ่น

1.1 การผลิตและขายสินค้าเกษตรกรรมและประมง
า .2  การผลิตและขายกินค้าหัตถกรรมและคืลปกรรม
1.3  การผลิตและขายสินค้าอุตสาหกรรมขนาดย่อม
1.1* การผลิตและขายสินค้าคหกรรม
1.5  การผลิตและขายกินค้าอิน ๆ

2 . การขายและผลิตบริการ หมายถึงการใซ้ลถานที แรงงาน และเทคนิคการบริการ 
เพื่อลร้างหรือผลิตบริการ แล้วขาบบริการนน'ให้แก่ลูกค้า เซ่น

2.1  การผลิตและขายบริการซ่อมแซมของใปัในบ้านทุกประเภท
2 .2  การผลิตและขายบริการค้านทีพัก
2 .3  การผลิตและขายบริการปักริคเลอผ้า
2.1+ การผลิตและขายบริการรับเลิ้ยงเด็กหรือสอนหนังลีอทีเศษ
2 .5  การผลิตและขายบริการค้านสุขภาพ
2 .5  การผลิตและขายบริการค้านท่องเทียว
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2 .7  การผลิตและขายบริการค้านการขบส่งสินค้า
2 .8  การผลิตและขายบริการค้านการบันเทิง
2 .9  การผลิตและยายบริการ "เอมา-ขายไป" สาหรับสินค้าประเภทต่าง  ๆ
2 . 1C การผลิตและขายบริการค้านอืน ๆ(กรมแรงงาน 25121331-419)

อย่างไรก็ตาม การประกอบอาช่พอิสระต่าง ๆ ดังกล่าวน้ัน นับไค้ว่าเป็นการคา เนิน 
ธุรกิจเทือทิจะแสวงหาผลตอบแทนอันไค้แก, กาไรนันเอง ดังน้ัน ในลาดับต่อไปนื้จงใคร่เสนอถึง 
ลักษณะของการประกอบการธุรกิจ เทือเป็นแนวทางให้การคาเนินอาป็พอิสระเป็นไปด้วยดี

คอนทสามการประกอบธุรกิจ
ธุรกิจ หมายถึง การคาเนินกิจกรรมทางค้านการผลิต (P roductions) การจาหน่าย 

(d is tr ib u t io n s )  และการบรการ (b u sin ess s e r v ic e s )

การผลิต (p rod uctions) รวมถึงการดาเนินกิจกรรมเทือผลิตผลทางการ เกษตร 
ของปาวนา ซาวไร่ ทุกชนิด เกษตรกรรมบ!าไม้ เหมืองแร, และการผลิตว ัต ถ ุดิบจนถึงสินค้า 
สาเ ร็จรูปทุกชนิด â

การจาหน่าย (d is tr ib u t io n s )  การจาหน่ายเป็นหัวใจลาดัฌของธุรกิจในปัจจุบัน 
การจาหน่ายสินค้า คือ การขายสินค้าทงสาเร็จรูปจากผู้ผลิตให้แท่ผู้บริโภค หรือถึงลาเร็จรูปให้ 
แท่ธุรกิจพีทาการ;;ลิตสินค้าสา เร็จรูป ในการจาหน่ายผู้ขนล่งและผู้โฆษณาเป็นบุคคลทิมืบทบาทต่อ 
การจาหน่ายมาก โดยเฉพาะอย่างยิงการโฆษณา เพราะสินค้าหลายประเภทจะจาหน่ายไค้ดีต้อง 
อาดัยการโหมโฆษณา

I
การให้บริการ (b u sin ess  s e r v ic e )  หมายถึง ธุรกิจเกิยวกับการจัดบริการธุรกิจ 

เช่น โรงแรม ดัดผม การบริการช่อมแซม การคมนาคม การธนาคาร และการประกันภัย 
ธุรกิจประเภทนั้ใม่มืการผลิต

ฉะน้ันจึป้กล่าวไต้ว่า การประกอบธุรกิจก็คือการผลิตสินค้า และการบริการ ตลอดจน 
การนาสินค้าและบริการนั้น ๆ ขายให้แก่ผู้บริโภค ถ้าบุคคลใดผลิตสินค้าหรือบริการขนมา เทือ 
ใช่ไนการอุปโภคและบริโภคของตนเอง ก็ไม่ถือว่าบุคคลนั้นคาเนินการทางธุรกิจ และตัว เขาเอง  
ก็เริยกไม,ไค้ว่า เป็นนักธุรกิจ
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จุคมุ่งหมายในการประกอบธุรกิจก็คือ การหากาไร กาไรในทีนหมายถึง ผลต่าง 
ระหว่างราย’ไค้กับต้นทุนสินค้า และบริการนน ๆ หากรายไค้สูงกว่าต้นหุบก็เป็นกาไร ถ้าค้นหุนสูง 
กว่ารายไค้ก็เป็นการขาคหุน (เช าว ์ โรจนแสง 253015)

อาช่พหางธุรกิจ
การยีคอาช่พทางธุรกิจ สามารถจาแนกออกเป็นแขนงต่าง ๆ ไค ้ กล่าวคือ
1. การประกอบธุรกิจส่วนค้ว
2 . ธุรกิจค้านการฅลาค
3 . ธุรกิจทางค้านการผลิต 
k .  ธุรกิจทางบริหารบุคคล
5 . ธุรกิจทางการเงิน
5. ธุรกิจทางการบท!ยีและสถิติ
7 . การบริหารสานักงาน
8 . การขนล่งและสาธารณูปโภค

ธุรกิจทาให้คนมีงานทา
ในปัจจุบันน่ํธุรกิจไค้ไถ้คนเป็นจานวนมากขนตามล0าค้บ ดังจะเห็นไค้ว่า ผู้ทีจบการคืกษา 

ออกไปมักจะสนใจทีจะไปทางานเกิยวกับวงการธุรกิจมากกว่าแต่ก่อนยกตัวอย่างเช่น แรกทีเคืยว 
เมื่อสาเร็จการคืกษาแล้ว อาจจะเถ้าทางานในวงการธุรกิจก่อน ช่งไค้ช่อว่าเป็น " I n i t i a l  

e m p lo y m e n t"  และตัวเราก็ควรจะรู้วาตนเองมีคุณสมยัตและมีมือพอทีจะเป็นประโยชน์แก,งาน 
ชนิคไหนก็ควรจะแสวงหางานชนิคนน เพือจะไค้ไถ้ความลามารถให้เป็นประโยชน์,ไค้เต็มที
(นิพัทธ์ จิตรประสงค 252516)

อย่างไรก็ตามทุกคนก็มีความประสงค์ทีแสวงหาตาแหย่งและโอกาสทีคืช่นอย่เสมอ และ 
ธุรกิจสมัยใหม่ก็ไค้เนิคช่องทางตังกล่าวไว้อย่างกว้างขวาง มีโอกาสทีจะก้าวหน้าไค้มาก โคย 
เฉพาะอย่างยิ่ง การเป็นผู้ริ เริมสร้างงานให้กับตนเองและล้งคมหรือที เริยกว่าการประกอบอาช่พ 
อิสระ เพราะนอกจากจะเป็นการสร้างความก้าวหน้าให้แก่ตนเองแล้ว ยังเป็นการสร้างงานให  ้
แก,คนว่างงานอีกค้วย ตังไค้กล่าวไว้ไนตอนค้นของการประกอบอาช่พอิสระว่าเป็นแนวทางหนิงใน 
การแก้ปัณูหาการว่างงานของประเทศเรา
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ประเภทยององคการธุรกิจ
ปัญหายองปักธุรกิจใบการทจะสัคสินใจ เย้าเริมต้นคาเบีนกิจการใคกิจการทบี่งน้น ปัญหา 

การเลือกรูปแบบองคการธุรกิจเพิอประกอบการก็ เป็นปัญหาส',าสัญอย่างยิ่ง เพราะการที่จะสัคสินใจ 
ทาธุรกิจประเภทใคประเภททนง ปักธุรกิจจะค้องมการวางแผนลืกษาถึงความเป็นไปไค้ชอง
โครงการ คลอคจนการจัคค้งองค์การทจะเย้ามาคาเนนธุรกิจ โคยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันนิ ้
ความก้าวหน้าหางการบริหารและการค้าจืงทาให้มรูปแบบองค์การธุรกิจมากขน สังนนปักธุรกิจ
จะค้องลืกษาให้เย้าใจถึงผลคี ผลเสิย และย้อเสนอเพือพจารเไภประกอบในการสัคสินใจว่าควร 
จะเลือกรูปแบบอย่างใคบ้าง ในพินื้จงใคร่เสนอถึงประเภทและรูปแบบขององค์การธุรกิจสังนื้

ปัจจุบันอาจจะพอแยกประเภทและรูปแบบขององค์การธุรกิจในการห้จะประกอบกิจการ 
นํ้นแบ่งออกเป็นไค้ทลายประเภทค้วยกันลือ

1. การประกอบธุรกิจโคยเจ้าของรายเคียว(S o le  P ro p rietersh ip )
2 . การประกอบธุรกิจแบบห้างหุ้นส่วน (P artn ersh ip )
3 . การประกอบธุรกิจแบบบริษัทจ*ากัค (L im ited Company)
k .  การประกอบธุรกิจแบบบริปัทมหาปนจากัค (P u b lic  Company)
5 . การประกอบธุรกิจแบบกิจการร่วมค้า (J o in t Venture)
6 . การประกอบธุรกิจแบบบริษัทข้ามชาติ(Transnation Corporation)

I
l .  การประกอบธุรกิจโคยเจ้าของรายเคียว(S o le  P ro p rietersh ip ) ถึงอาจจะ 

ถือเป็นประเภทแรก'คีมม'าย้านาน และเป็นกิจการถึงเริมค้น เหมาะสาหรับปักธุรกิจพิจะเพิงเริมค้น 
การเลือกประกอบธุรกิจโคยเจ้าของคบเคียวน้บมผลคีและผลเสืยทจะพิจารผาประกอบลือ

ผลคี
การจ้คฅ้งง่ายเพราะไม่ค้องจคหะเบียนจัคตงคามกฎหมาย เพิยงแค,ขออนุญาต

จากหน่วยงาบที่เกี่ยวข้องเท,านน ส่วนผลกาไรก็เป็นของเจ้าของหงหมค สามารถประกอบการไค ้
อย่างอสระ สัคสินใจไค้รวคเร็ว และสามารถเลกกิจการไค้โคยง่าย ไม่ยุ่งยาก'ในการท'าปัญถึ 
สามารถ เก็บข้อมูล เป็นความลบไค้คี

ผลเลืย
ไม่สามารถหาโครงการที่ใหญ,โคไค ้ เพราะไม่อาจระคมทุนไค้ เจ้าของต้องรับผค 

ในหบีสินไม่จ0าก้คจานวน นอกจากนนการคาเนนธุรกิจคนเคียวนนผิคพลาคไค้ง่ายและต้องเลืยภาษ 
ในบัตราที่สูง
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2 .  การประกอบธุรกิจแบบห้างหุ้นส่วน ( P a r t n e r s h i p )  ร ง แบ่งเป็น
1 ) หุ้นส่วนสามีInj
2) ห้างหุ้นส่วนสานัฟ้คบุคคล และ
3) ห้างหุ้นส่วนจากค
โคยห้วไปจะเห็นความแคกค่างไห้ว่า ห้างหุ้นส่วนจากัคนนอาจจะมีหุ้นส่วนบาง

ประเภทจากัคความรับผิคเฉพาะหุ้นทีลงและบางประเภทมีความรับผิคไม่จ*ากัค ส่วนห้างหุ้นส่วน
สามี[ญไม่วาจะห้างหุ้นส่วนสามี^คบุคคลหรือห้างหุ้นส่วนสามีญธรรมคาผู้เป็นหุ้นส่วนทุกคนจะมีความ 
รับผคไม่จ"ากัค คือ อาจจะห้องมความรับผิคค่อบุคคลภายนอก รวมถงทรัพย์สินส่วนห้วห้วย วธการ 
จัคคงห้างหุ้นส่วนนนมีบทบัญญ้ตไวํไนประมวลกฎหมายแพ่งและพาผิปย ร ง หากจะเป็นการจัคคืงห้าง 
หุ้นส่วนสามีญธรรมคาก็ไม,ห้องมีการจคทะเทียน คงหาสัญญาระหว่างกันทีจะแบ่งผลกาไร แค่หาก 
เป็นห้างหุ้นส่วนสามีญนคืบุคคลหรือห้างหุ้นส่วนจ*ากัคแล้วก็จะห้องจคหะเทียบคามกฎหมาย รงจะหา 
ให้ห้างหุ้นส่วนนนมีฐานะเป็นบคืบุคคลค่างหากจากบุคคลธรรมคา

ผลคื
มีฐานะเป็นทีคืบุคคลทาให้มีประโยปนในการระคมทุบและขยายงานไห้มากขน 

สามารถ เลกกิจการไห้ง่ายกว่าบรษัท และมีข้อจ*ากัคหางกฎหมายน้อยกว่า
ผลเสิย
มีข้อจากัคในการโอนหุ้นหรือ เลกกิจการ และถ้า เกิคขัคแย้งกันห้องยก เลกการ

ประกอบการ เลย บอกจากนนผู้เป็นหุ้นส่วนไม่อาจประกอบกิจการแข่งกับห้างของคนเองไห้

3 . การประกอบธุรกิจแบบบรืษัทจ"ากัค (Lim ited Company) รงการจัคคืงบรืษัห
จ"'ากัคนน ก็จะห้องจัคคืงธ้ืนคามประมวลกฎหมายแพ่งและพาผิปย์ และผู้ประกอบการอาจมอบให ้
ทนายความเป็นผู้จคทะเทียนจัคคงหรืออาจจะจคทะเทียนจัคคงโคยคบเองก็ไห้ เพราะหางกรม
ทะเทียนการห้ามีหนังลอคู่มือแและหน่วยงานทีจะแนะนาในการจคทะเทียนอยู่แถ้ว

ผลคื
มีฐานะเป็นนคืบุคคล การบรืหารงานย่อมคล่องห้วกว่า ความÎบผคปอบของผู้ถือหุ้น 

มีจ"ากัคเฉพาะหุน การเลกบรืษัหห้อง เป็นไปคามกฎหมายเท่าบน สามารถโอนหุ้นไห้ สามารถระคม 
หุบไห้ ไห้ร้บความเธอถอในกิจการมากกว่า และการเสิยภาษเสืยแบบนคบุคคล

ผลเสิย
มีกฎหมายก*าหบควธิการยุ่งยาก การเลกบรืษัทนนยุ่งยากกวาแบบอึน ๆ และความ 

สัมพันธ์^ยองผู้บรืหารกับพนักงานมีน้อยเพราะเป็นองคกรใหญ่ นอกจากบนบรืษัหมีค่าใข้จ่ายมากกว่า
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ป ัจจ ุบ ัน น ั้จะ เห ็บ วาม ีการจ ้คต งบ ร ิษ ัท ขน ม าเป ็น จาน วน ม าก  ใน ล ัก ษ ณ ะท ี่เร ิยก ว ่า

H o l d i n g  C om p an y  เท ือ เป ็น การท ีเข ้าถ ือ ห ุ้น ใบ บ ร ิษ ัท อ ืน   ๆ พ ร ้อ ม ท ืจ ะ เข ้าค ว บ ค ุม ก าร ค าเน ิน  

ก ิจ ก า ร ไ ค ้ โค ย อ าจ จ ะ ม ีข ้อ ท ืจ าร ณ าท างภ าษ ีส าห ร ับ เจ ้าข อ งก ิจ ก าร เป ็น ห ล ัก

น.  การประกอบธ ุรก ิจแบบบร ิษ ัทมห าชนจาก ัค ( P u b l i c  C o m p an y)

ส่วน1ใหญ ่แล ้วก ็ม ีผลค ืผลเถ ืยล ักษณ ะคล ้าย  ๆ ก ับบริษ ัทจ0าก ัค  แต ่ว ่าม ีข ้อกาห น คท าง 

ก ฎ ห ม ายม าก ก ว ่า  เม ่น  กาห น ค ไว ้ไห ้เป ็น ท ืเส ษ ว ่าจะค ้อ งม ีผ ู้ถ ือ ห ุ้น ไม ่ค ่าก ว ่า  100  คน การป ระกอบ  

ธ ุรก ิจม ห าช น น ั้น อ าจจะไค ้เป ร ียบ ใน เร ือ งก ารเท ืม ท ุน น น ส าม ารถ ข ายห ุ้น ให ้ก ับ บ ุค ค ล ภ ายน อ ก และ 

ส าม ารถอ อ ก ห น ังถ ือ เข ้ญ ช วน ไค ้ ข ้งต ่างก ับกรณ ีบร ิษ ัท 'จาก ัคท ืค ้อง เสนอขาย'ให ้แก, ผู้$ อห ุ้น เด ิมตาม 

ส่วน ผลประโยชน‘อกประการหน ิงของบริษ ัทมหาขนน ั้นก ็ค ือ ก ารท ืไค ้เส ยภ าษ ีถ ูก ก ว ่าบ ร ิษ ัท จ าก ัค  

ธรรม ค า แต ่อย ่างไรก ็ตาม บ ร ิษ ัท มห าชน น ั้น ม ักจะไม ่ค ่อยไค ้ร ับ ความน ิยม เน ื่อ งจากว ่าม ีข น ต อน และ 

ก ฎ ห ม ายค ว บ ค ุม ค ่อ น ข ้างจะม าก แ ล ะเจ ้าข อ งข ้งก ิจก ารล งท ุน น ั้น ไม ,อ าจ จ ะ ส าม าร ถ ม ีอ าน าจ ถ ืท ธ ิข าค  

ใน ก าร ค ว บ ค ุม ก ิจ ก าร ไ ค ้ การป ระกอบ ก ิจการแบ บ ร ิษ ัท มห าชน น ั้น อาจควรจะ เป ็น ท าง เถ ือ ก ท ี่จ ะ  เป็น 

โค รงก ารท ี่ให ญ ่แ ล ะค ้อ งใข ้เง ิน ท ุน เป ็น จ าน วน ม าก จาก ม ห าช น

5 .  ก ารป ระท อ บ ธ ุรก ิจแบ บ ก ิจก ารร ่วม ค ้า  ( J o i n t  V e n t u r e )  ค ว า ม จ ร ิง เร ือ ง ก ิจ ก า ร ร ่ว ม  

ค้าน ั้น เป ็น กฎห มายป ัญ ญ ้ฅไว ้โคยเฉ พาะ แต ่จะม ีล ักษณะของการจ ัคตงแบบห ้างห ุ้นส ่วนหรือบริษ ัท

จ าก ัด ก ็'ไค ้ ย ก เว ้น แ ต ่ใน ป ร ะ ม ว ล ร ัษ ฎ าก ร ไ ค ้ไ ห ้ค าน ิย าม ค าว ่าก ิจ ก าร ร ่ว ม ค ้า  เท ือป ระโยช น ท าง 

ภ าษ ีว ่าค ือ  บ ร ิษ ัท ห ร ือห ้างห ุ้น ส ่วน ส าม ัญ ห ร ือบ ุคคลธรรมคาท ืร ่วมก ัน ท าการค ้าน ั้น เท ือม ุ่งค ้าห ากาไร 

และก ิจการร ่วมค ้าอย ่างน ้อยจะต ้องม ีบ ุคคลท ืร ่วมก ัน น ั้น เป ็น น ิต ิบ ุคคล ก ิจก ารร ่วม ค ้าน ั้น จะม ีป ระโยช น ั 

ส า ห ร ับ ก ิจ ก า ร ท ิจ ะ ต ้อ ง ท า เป ็น เฉ พ า ะ เร ือ ง เฉ พ า ะ ร า ว แ ล ะ เป ็น ค ร ง ค ร า ว  ในกรณโคยทืบริษ ัท'ไม่

ต ้อ งก ารท ีจ ะ เอ าก ิจ ก ารข อ งบ ร ิษ ัท ท ีม ีอ ย ู่ท ัว ไ ป ม าก ท าก ิจ ก ารร ่ว ม ก ัน อ ย ู่ ห ร ืออาจจะเป ็น กรณ ีท ีม ุ่งท า 

ก ิจ ก าร ใ ค ก ิจ ก า ร ห น ิง โ ค ย เฉ พ าะ  ใน ป ัจจ ุบ ัน น ิ้ค ือ ก ิจการร ่วม ค ้าตาม ป ระม วลร ัษ ฎ ากร ม ีผลค ืในทาง 

ภาษ ีอ ย ู่เห ม ือ น ก ัน  เพ ร าะ เง ิน ก าไ ร ท ีเฌ ่งป ัน ห ล ังจ าก ก ิจ ก าร ร ่ว ม ค ้าท ีเถ ืย ภ าษ ีไ ป แ ล ้ว น ั้น จ ะ ไ ม ่ต ้อ ง  

เถ ืยภ าษ ีข ้าข ้อ น อ ก

6 . การป ระก อบ ธ ุรก จแบ บ บ รษ ัท ข าม ช าค ( T r a n s n a t i o n a l  C o r p o r a t i o n )  ขง 

น ัก ธ ุรก ิจส ม ัยให ม ่น ั้น อาจจะไม ่จาเป ็น จะต ้องวางแผน ใน ข ณ ะน ิ แ ต ่ใน อ น าค ต ล ้าห าก ป ระเท ส ไท ยไค ้ 

ม ีก า ร เจ ร ิญ เต ิบ โ ต ท า ง  เส รษ ฐ ก ิจ ก ็ห ว ังว ่า  ป ร ะ เห ค ไ ท ย อ าจ จ ะ เป ็น  บ ร ิษ ัท ข ้าม ช าต ิใน ต ่างป ระ เท ส  

เม ่น เค ืย ว ก ับ ป ร ะ เท ส ใ น เอ เข ้ย  เม ่น  ญ ี่ย ่น ห ร ือ เกาห ถ ืก ็ไค ้ ก าร ค า เน ิน ก าร ข อ ง ข ้าม ข าต ิค ือ  ก าร
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ทีบริษัทต่างประเทศเข้ามามิกิจการในประเทศไทย หรือมิผู้ถอหุ้นของบริษัทใบประเทศไทยไค้มิ
กิจการในต่างประเทศ พิงหากจะมิการดาเมินการก็ต้องพิจารณาคูทงกฎหมายภายในประเทศน้ัน 
เองและกฎหมายต่างประเทศทีจะต้องเกิยวข้องต้วย สาหรับประเทศไทยมิกฎหมายทีต้องพิจารณา 
คือประกาศคณะปฎิวิต ฉปับที 2 81  หรือทีเรืยกว่า กฎหมายประกอบธุรกิจคนต่างต้าว พิงกาหนค 

หส์กเกณฟ้’ว่า กิจการใคทีคนต่างค้าวจะทาไม่ไค้หรือทาไต้แต่ต้องขออนุณาต

ข ้อ พ ิจ า ร ณ า ใ น ก า ร  เล ือ ก อ ง ค ์ก า ร ธ ุร ก ิจ

ก า ร พ ิจ า ร ณ า เล ือ ก จ ะ ต ้อ ง พ ิจ า ร ณ า ข ้อ ค ีข ้อ เล ืย ห ล า ย ป ร ะ ก า ร ท ีก ล ่า ว ข ้า ง ต ้น  แ ต ่อ ย ่า ง ไ ร  

ก ็ต า ม ท อ ส ร ุป ข ้อ พ ิจ า ร ณ า ไ ค ้ไ ว ้ 1 0  ป ร ะ ก า ร ค ัง น ั้

1 .  ว ิธ ีก า ร จ ัด ต ั้ง แ ล ะ ผ ล ข อ ง ก า ร จ ัด ต ั้ง อ ง ค ์ก า ร ธ ุร ก ิจ

ใ น ข ้อ ม ิค ง จ ะ ต ้อ ง ค ูว ่า  ก า ร จ ัด ต ั้ง น ั้น ม ิว ิธ ีก า ร จ ัด ต ั้ง อ ย ่า ง ใ ด  ย ุ่ง ย า ก ล า บ า ก เพ ิย ง ใ ค  

แ ล ะ ม ิผ ล จ ะ ใ ห ้อ ง ค ์ก ร ธ ุร ก ิจ ท ีจ ะ ต ั้ง ข น น ั้น แ ย ก อ อ ก  เจ ้า ข อ ง ก ิจ ก า ร ห ร ือ ไ ม ่ ท งม ิก ็ข น อ ย ู่ก ับ ว ่า  ผ ู้ป ระกอบ  

ก า ร ต ้อ ง ก า ร เษ ัา ห ม า ย อ ย ่า ง ใ ค  Iย ่น  ถ ้า ห า ก จ ะ ต ้อ ง ท า ก ิจ ก า ร ท ีเล ็ก  ๆ ง ่า ย  ๆ ก ็อ าจ จ ะ จ ัค ต ง แ บ บ  

ป ร ะ ก อ บ ก ิ๋จ ก า ร ค น เค ีย ว เพ ร า ะ ว ่า  ว ิธ ีก า ร ง ่า ย  ถ ้า ห า ก จ ะ ต ้อ ง ค ีค ล ืง ก า ร ล ง ท ุน ท ีร ะ ย ะ ย า ว แ ล ะ ต ้อ ง  

ก า ร ทุนม าก  ร ว ม ท ้ง ก ็ต ้อ ง ก า ร จ า ก ัด ค ว า ม ร ับ ผ ด ก า ร  เล ือ ก บ ร ิษ ัท ก ็อ า จ จ ะ ค ี แ ต ่ก ็ค ว ร จ ะ ต ้อ ง พ ิจ า ร ณ า  

อ งค ์ป ร ะ ก อ บ อ ืน  ๆ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

2 .  ท ุน ใ น ก าร ป ร ะ ก อ บ ก าร

ใ น ล ่ว น น ื้ค ง จ ะ ต ้อ ง ค ูว ่า ก ิจ ก า ร ข อ ง ต น น ั้น ต ้อ ง ใ ข ้ท ุน ม า ก น ้อ ย เท ีย ง ใ ด  แ ล ะ จ ะ ร ะ ด ม  

ท ุน ไ ค ้ท า ง ใ ด บ ้า ง  ใ น ก ร ณ ีท ีต ้อ ง ใ ข ้ท ุน ม า ก อ า จ จ ะ ต ้อ ง เป ็น บ ร ิษ ัท จ า ก ัด  ห ร ือ บ ร ิษ ัท ม ห าช น แ ล ้วแ ต ่ก รณ ี

3 .  ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ข อ ง ผ ู้ล ง ท ุน

กิ,ง เห ล ่า น ื้'ค ว ร จ ะ ต ้อ ง น า ม า พ ิจ า ร ณ า เพ ร า ะ ห า ก ว ่า บ า ง ค น ม ิแ ต ่เง ิน  แ ต ่ไ ม ่ม ิป ร ะ ส บ - 

ก า ร ณ ์ ห ร ือ บ า ง ค น ม ิแ ต ่ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์แ ต ่ไ ม ่ม ิเง ิน  จ ึง จ ะ ต ้อ ง ห า ว ่า ร ูป แ บ บ ธ ุร ก ิจ ป ร ะ เภ ท ใ ด จ ะ เห ม า ะ ส ม  

เย ่น  บริษัทจ า กัด ห ร ือ ห ้างห ุ้น ล ่ว น  ก ร ณ ีน ด ง ไ ม ่ส า ม า ร ถ เล ือ ก ด า เม ิน ก ิจ ก า ร แ บ บ ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ค น  

เค ีย ว ไ ค ้

b .  ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร ค ว บ ค ุม ก ิจ ก า ร

ล ืง ท ีจ ะ ต ้อ ง พ ิจ า ร ณ า ค ูว ่า  ถ ้า ห า ก เล ือ ก อ ง ค ์ก ร ธ ุร ก ิจ แ ล ้ว  ก า ร บ ร ิห า ร น้ันจ ะ ก ร ะ ท า  

ไ ค ้โ ด ย ร า บ ร ิน ห ร ือ ไ ม ่ ม ิก ฎ ห ม าย ค ว บ ค ุม ข น ต อ น อ ย ่าง ใ ด  จ า เป ็น ห ร ือ ไ ม ่ท ีจ ะ ต ้อ ง ม ิก า ร จ ัด ต ั้ง ห ล า ย
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เน ิน ก า ไ ร ไ ต ้อ ย ่า ง ใ ค  อ ย ่า ง  เข ่น บ ร ิษ ัท จ า ก ัค ก ็น ิข ้อ จ า ก ัค ห ึจ ะ ต ้อ ง เอ า เง ิน ก า ไ ร ต ง เน ิบ ท ุน ส า ร อ ง

อ ย ่า ง น ้อ ย  า ใน  2 0  ข อ ง ผ ล ก า ไ ร  แ ล ะ ข ้อ น ิค ว ร จ ะ ต ้อ ง น า ม า พ ิจ า ร ณ า ว ่า  ผ ู้ร ับ ผ ล ก า ไ ร จ า ก ก า ร  

ป ร ะ ก อ บ ก าร น น  ค ว ร จ ะ เน ิน น ิต ิบ ุค ค ล ห ร ือ เน ิน บ ุค ค ล ธ ร ร ม ค า ต ้ว ย เห ต ุน ํ่แ น ว ค ว า ม ค ืค ข อ ง ก า ร จ ัค ต ง  

บ ร ิษ ัท ป ร ะ เภ ท  H o ld in g  Company จ ืง ไ ต ้เก ิค ข ี้น

1 0 .  ก า ร เป ส ีย น ร ูป แ บ บ ข อ ง ธ ุร ก ิจ

ผ ู้บ ร ิห า ร ค ว ร จ ะ ต ้อ ง ว า ง แ ผ น ใ น อ น า ค ต ว ่า  ถ ้าห าก ป ร ะ ก อ บ ธ ุร ก ิจ แ ล ้ว น ิป ัเ yห า จ ะ

เป ส ีย น แ ป ล งร ูป ไ ต ้ห ร ือ ไ ม ่ อ ย ่า ง เข ่น จ า ก ห ้า ง จ ะ เป ส ีย น  เน ิน บ ร ิษ ัท ก ็ย ่อ ม ท าไม ,ไ ต ้ เพ ร า ะ ว ่า จ ะ ต ้อ ง  

น ิจ ค ท ะ เน ิย น เป ล ึย น แ ป ล ง  เพ ร า ะ เน ิน ค น ล ะ ป ร ะ เภ ท  จ ะ ต ้อ ง น ิก า ร ย ก เล ิก เส ีย ก ่อ น จ ะ น ิก ร ณ ีเค ืย ว ก ็ 

ค ือ ก ร ณ ีเป ส ีย น แ ป ล ง จ าก บ ร ิษ ัท เอ ก ช น เน ิน บ ร ิษ ัท ม ห าข น ต าม ก ฎ ห ม าย ย ่อ ม ห าไ ต ้

ข ้อ พ ิจ าร ณ า

ก า ร ห ืจ ะ เล ือ ก ร ูป แ บ บ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธ ุร ก ิจ น ํ้น เน ิน เร ือ ง ห ึต ้อ ง น า ม า พ ิจ า ร ณ า ป ร ะ ก อ บ ก ับ  

ค ว า ม เน ิน ไ ป ไ ต ้ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ค ว า ม เน ิน ไ ต ้ท า ง ต ้า น ก า ร เง ิน  ท า ง ต ้า น ก า ร ต ล า ค  แ ล ะ ท า ง ต ้า น ก า ร  

บ ร ิห าร

ก า ร ม อ ง  เห ็น โ อ ก า ส ท า ง ธ ุร ก ิจ

น ิโ อ ก า ส อ ย ู่ม า ก ม า ย ห ึน ้ก ธ ุร ก ิจ จ ะ ส า ม า ร ถ ฉ ก ฉ ว ย ม า  เน ิน ป ร ะ โ ย ช น ้ใ ต ้ อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม

ก า ร ม อ ง โ อ ก า ส ก ็ต ้อ ง ค ูจ ัง ห ว ะ เว ล า  แ ล ะ ค ว า ม เห ม า ะ ส ม อ ืน  ๆ ป ร ะ ก อ บ ต ้ว ย  ต ่อ ไ ป น ิจ ะ ก ล ่า ว ถ ึง  

ก า ร ม อ ง เห ็น โ อ ก า ส ท า ง ธ ุร ก ิจ ไ ว ้เน ิน  น ป ร ะ ก า ร ด ้ว ย ก ัน ค ือ  ค ว า ม จ า เน ิน แ ล ะ ก า ร เป ล ิย น แ ป ล ง  

ฃ ง เน ิน จ ุค ส าค ้ญ ูห ึส ุต ข อ ง โ อ ก าส ท อ ง ท ง ห ล าย  ส ่ว น ห ึส อ ง จ ะ ก ล ่า ว ถ ึง ก า ร ฉ ก ฉ ว ย โ อ ก า ส  ส ่วน ห ึส าม 

จ ะ อ ธ บ า ย ถ ึง ข ี้น ต อ น ข อ ง ก า ร น า ค ว า ม ค ืค น น ใ ห ้ป ฎ ิบ ้ต ิไ ต ้ แ ล ะ ส ่ว น ล ุค ท ้าย จ ะ ก ล ่าว ถ ึง จ ุค บ ก พ ร ่อ ง ห ึ

อ า จ เ  ก ิคข ี้'น’ใ ต ้? งจ  ะ ต ้อ ง ร ะ ม ัค ร ะ ว ัง

ค ว า ม จ า เน ิบ แ ล ะ ก า ร เป ล ย น แ ป ล ง

ค ว า ม จ า เน ิน แ ล ะ ก า ร เป ส ีย น แ ป ล ง เน ิน ห ัว ใ จ ข อ ง โ อ ก า ส  เร า ม ัก ไ ต ้ร น เส ม อ ว ่า โ ล ก ป ัจ จ ุบ ัน  

น ิก า ร เป ล ย บ แ ป ล ง ใ น อ ัต ร า ห ึร ว ค เร ็ว ม า ก  น ้บ ต ง แ ต ่ก า ร เป ส ีย น แ ป ล ง ,ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ก ังค ม  ก า ร เน ิอ ง  

ก า ร เจ ร ิญ เต ิบ โ ต ข อ ง ว ้ท ย า ก า ร ใ ห ม ่ ๆ อ ัน น ิผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ว ้ธ ีก าร ค า เน ิน ห ึว ้ต ข อ ง ค น
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ค ว า ม จ า เป ็น แ ล ะ ก า ร เป ส ิย น แ ป ล ง ด ัง ก ล ่า ว ย ก ต ัว อ ย ่า ง ไ ต ้ด ัง น ี้

1 .  จ า น ว น ป ร ะ ช า ก ร  จ า น ว น ป ร ะ ช า ก ร จ ะ ต ้อ ง ม ิเท ืม ข ึ้น  ก า ร เท ืม ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร อ า จ ม ิ

ผ ล ท าใ ห ้ม ิค น ห น ุ่ม ส าว แ ล ะ ม ิเด ็ก ม าก ข ึ้น  ด ึง ห ม า ย ก ืง ต ล า ค ข อ ง ค น ห น ุ่ม ส า ว แ ล ะ ต ล า ด ข อ ง เด ็ก จ ะ ข ย า ย ข ึ้น  

แ ถ ว ช า น เม ือ ง จ ะ เร ิม ด ึก ด ัก  ผ ู้ค น จ ะ ข ย า ย ไ ป อ ย ู่แ ถ ว ช า น เม ือ ง ม า ก ข ึ้น  ม ืค ว า ม จ า เป ็น  

ต ้อ งป ล ูก บ ้าน ให ม ่ ต ล า ด ข อ ง ส ิง ก ่อ ส ร ้า ง  ต ล า ด ข อ ง เฟ อ ร น เจ อ ร ์ แ ล ะ ต ล า ด เค ร ือ ง ใ ห ้ไ น บ ้า น ข ย า ย ต ัว

2 .  ป ร ะ ช า ก ร ม ิค ว า ม ร ู้ม า ก ข ึ้น  โ ล ก ม ิก า ร พ ัฒ น า เท ือ ใ ห ้ช ว ิฅ ใ น ว ัน น ิด ึก ว ่า เม ือ ว า น น ิ และ 

ด ึวต ใน ว ัน พ ร ุ1ง น ี้ด ึก ว ำ ใ น ว ัน น ี้ ก า ร ด ึก ษ าท ีด ึข ึ้น จ ะ เป ็น พ น ฐ าน ข อ ง ก าร พ ัฒ น าด ึว ิต  ค น จ ะ ต ้อ ง ก า ร ส ิง  

ให ม ่ ฯ ต ้อ ง ก า ร ห า ค ว า ม ร ู้เท ืม เต ิม  เท ือ ส น อ ง ต อ บ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร 1ใ ผ ่ร ู้ส ิง ม ือ ย ู่ต า ม ธ ร ร ม ช า ด ึ ต ล า ด  

ข อ ง ห น ัง ส ือ ต ่า ง  ๆ จ ะ ข ย า ย อ อ ก  ร ะ บ บ ก า ร ด ึก ษ า แ ล ะ ก า ร ย ีก อ บ ร ม จ ะ เป ็น ส ิง ท ีค น ต ้อ ง ก า ร

3 .  ร า ย ไ ต ้ ก า ร เป ส ืย น แ ป ล ง ร า ย ไ ด ้ม ิผ ล ต ่อ ว ก ืด ึว ิต ข อ ง ค น แ น ่น อ น ถ ้า ร า ย ไ ต ้เพ ม ด ึน  

ค น 'จ ะ เร ิม ค ด ถ ง ท ฅ ท ีด ึ ก าร พ ัก ผ ่อ น  ก า ร อ อ ก ก า ล ัง ก า ย  ก ่ฬ า ก า ร บ ัน เท ิง  ก า ร ท ่อ ง เท ีย ว  

ภ า พ ย น ต ร ์ ล ะ ค ร  คน ตร ิ ด ึลปะ ค ว า ม ง า ม  ฯลฯ

ถ ้า ร า ย ไ ต ้ล ด ล ง  ค น จ ะ ด ัด ส ิง น ุ่ม เท ือ ย อ อ ก  ข ึ้อ เฉ พ า ะ ข อ ง จ า เป ็น แ ล ะ เห ม า ะ ส ม ต า ม  

ห ล ัก เห ต ุผ ล  ก าร 'ใ ห ้'Iง น 'จ ะ ต ้อ ง ค ุ้ม ค ่า

น . ก า ร เป ส ืย น แ ป ล ง ท า ง เท ค โ น โ ล ย ี เท ค โ น โ ล ย ีโ ด ย ต ัว ข อ ง ม ัน เอ ง เป ็น ห ง ผ ล แ ล ะ

ล า เห ต ุข อ ง โ อ ก า ส  เพ ร า ะ เร า ส ร ้า ง ส ิง ใ ห ม ่ ฯ ข ึ้น ม าส น อ ง โ อ ก าส แ ล ะ ส ิง ใ ห ม ่ ฯ น ั้น ม ืผลกระท บ  

ใ ห ้ล ง ย ีน  ๆ ต ้อ ง เป ส ืย น แ ป ล ง ต า ม  ย ่อ ม เป ็น โ อ ก า ส ห า ง ธ ุร ก ืจ

5 .  ค น ม ิอ า ย ุย ืน ย า ว ข ึ้น  ค ว า ม เจ ร ิญ ท า ง ก า ร แ พ ท ย  จะท า'ให ้ต ุโน ภ าพ ข องช ีว ิตด ึข ึ้น  ก า ร  

ร ู้จ ัก ร ัก ษ าส ุข ภ าพ  ร ับ ป ร ะ ท าน อ าห าร ท ิม ิป ร ะ 'โ ย ช น ั ม ิก า ร อ อ ก ก า ล ัง ก า ย ส ม า เส ม อ  ท า ง า บ น ้อ ย ล ง  

ม ิย า ร ัก ษ า โ ร ค ท ิส า ม า ร ถ ร ัก ษ า ไ ต ้เก ือ บ ท ุก โ ร ค  ค น จ ืง ม ิอ า ย ุย ืน ย า ว ก ว ่า แ ต ่ก ่อ น  ด ึง ย ่อ ม แ ส ด ง ว ่า  

ต ล า ด ข อ ง ส ิน ค ้า ส า ห ร ับ ผ ู้ส ูง อ า ย ุจ ะ ข ย า ย ต ัว  ก ืจ ก ร ร ม อ ะ ไ ร ท ิจ ะ เห ม า ะ ส ม ก ับ ผ ู้ส ูง อ า ย ุค ือ โ อ ก า ส ข อ ง  

ธ ุร ก ืจ

6 .  ล ัก ษ พ ะ ก า ร จ ้า ง ง า น  ว ท ย า ก า ร ท ีก ้า ว ห น ้า อ ย ่า ง ร ว ด เร ็ว  ย ่อ ม ท า ใ ห ้ล ัก ษ พ ะ ก า ร จ ้า ง  

ง า น เป ส ิน แ ป ล ง ไ ป ด ้ว ย  ค น ง า น ต ้อ ง ม ิค ว า ม ร ู้ส ูง ด ึน  คน ฯ เด ึย ว ต ้อ ง ท า ง า น ไ ต ้ท ล า ย  ๆ อ ย ่า ง  

ค น ต ้อ ง ก า ร ย ีก ฝ น ใ ห ้ม ิค ว า ม ส า ม า ร ถ ต า ม ท ัน ก ัน เท ค โ น โ ล ย ี ส ถ า บ ัน ท ีใ ห ้บ ร ิก า ร ก า ร ด ึก ษ า แ ล ะ ก า ร ยีก 
อบ รม  ย ่อ ม อ ย ู่ใ น ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร
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7 .  ค ว าม ป ล อ ค ภ ัย 'ใบ ท ร ัพ ย ์ส ิน  ธ ิว ฅ ห ึค ืข น จ ะ ท าใ ห ้ค น ห าท าง ห ึจ ะ ม ีก ล ไ ก ใ บ ก าร ค ูแ ล

ท ร ัพ ย ^ น โ ค ย ห ึต บ เอ ง ส า ม า ร ถ ใ ห ้เว ล า เท ือ ค ว า ม ส น ุก ส น า น น อ ก บ ้า น ไ ค ้เต ็ม ห ึ แ ล ะ ไ ม ่ต ้อ ง ก ัง ว ล ใ จ  

ส ิน ค ้า ห ึเก ย ว ก ับ ร ะ บ บ ก า ร ค ูแ ล ค ว า ม ป ล อ ค ภ ัย  อ า ว ุธ ห ึใ ห ้เท ือ บ ้อ ง ก ัน ต น เอ ง  แ ล ะ ส ิงอ ื่น  ๆ ท ี่จะ  

ส น อ ง ค อ บ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ค ว า ม ป ล อ ค ภ ัย ไ ค ้ ค ง จ ะ เป ็น โ อ ก า ส ท า ง ธ ุร ก ิจ

ธ .  ก า ร ป ร ะ ห ย ัค พ ล ัง ง า น  น า ม ้น เป ็น แ ห ล ่ง พ ล ัง ง า น เท ืย ง แ ห ล ่ง เค ืย ว แ ล ะ ห า ก ย ัง บ ร ิโ ภ ค  

น าม ้น 'ใน อ ัต ร าป ัจ จ ุบ ัน  แ ล ะ ย ัง พ ัฒ น าแ ห ล ่ง พ ล ัง ง าน แ ห ล ่ง อ ึน ม าไ ม 1ไ ค ้ ไม ่น าน น ัก น ัาม ้น ก ็ค งจ ะ ห ม ค ไ ป  

ค น จ ะ เร ิม ห ัน ม า ส น ใ จ ก า ร ป ร ะ ห ย ัค พ ล ัง ง า น อ ย ่า ง จ ร ิง  ๆ จ ัง ,า ก า ร ค ืค ค ้น ห ร ือ ป ร ะ ต ิษ ฐ เค ร ือ ง ใ ห ้ 

ท ี่ป ร ะ ห ย ัค พ ล ัง ง า น ไ ค ้จ ะ ม ีค ว า ม ส 0าค ้ญ ม าก

9 .  ส ินค้าห ึ1ส า ม า ร ถ ใ ห ้พ ล ัง ง า น แ ห ล ่ง ใ ห ม ่ เช ่น  ร ะ บ บ ก า ร ใ ห ้พ ล ัง ง า น จ า ก แ ส ง อ า ห ึฅ ย  

จ ะ อ ย ู่ใ น ค ว า ม ส น ใ จ ข อ ง ค น  ถ ้าพ ัฒ น าให ้อ ย ู่ใ น ร ูป แ บ บ ห ึให ้ก าร ไ ค ้ค  ต ล า ค จ ะ ก ว ้า ง  ค น จ ะ ! ,อ และ 

ต ้อ ง ก า ร

1 0 .  ก า ร พ ย า ย า ม ห ึจ ะ น า ว ้ส ต ุห ึเห ล ือ ใ ห ้ม า  เป ็น ว ัต ถ ุต ิบ ใ น ก าร ผ ล ืต ต ่อ  ท ง น ิเพ ร า ะ  

ท ร ัพ ย า ก ร ข อ ง โ ล ก จ ะ เร ิม ข า ค แ ค ล น  ไ ม ่ไ ค ้ม ีเห ล ือ เท ือ ใ ห ้ท ่ม เท ือ ย ก ัน อ ึก ต ่อ ไ ป  จ ะ ท า 'ใ ห ้เก ิค ค ว า ม  

จ า เป ็น ห ึจ ะ ต ้อ ง บ า ว ้ล ต ุห ึใ ห ้แ ล ้ว เข ้า ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ืต เป ็น ว ัต ถ ุค บ ใ ห ม ่ แ ล ะ ใ ห ้ว ัส ค ุล ัง เค ร า ะ ห ์ต ่า ง   ๆ

ม าก ข น

1 1 .  ค ว า ม ส น ใ จ ใ น ก า ร ร ัก ษ า ส ภ า พ แ ว ค ล ้อ ม แ ล ะ ธ ร ร ม ช า ต ิจ ะ ม ีม า ก ข น  ค น จ ะ ส น ใจ ห ึจ ะ  

ล ค ภ า ว ะ ม ล พ ิษ ต ่า ง  ๆ เช ่น  อ า ก า ส เป ็น พ ิษ  ไ ท เป ็น พ ิษ  ส น ิบ ส น ุน ก ารป ล ูก ย ่า  ป ล ูก ต ้น ไ ม ้ ร ัก ษ า 

ธ ร ร ม ช า ต ิใ ห ้ค ง ไ ว ้

1 2 .  ว ัฒ น ธรรม  แ ล ะ ค ่าน ิย ม  ก า ร ล ือ ส า ร แ ล ะ ก า ร ค ม น า ค ม ห ึร ว ค เร ็ว จ ะ ท า ใ ห ้เก ิค ก า ร  

เล ืย น แ บ บ ก ัน  เห ต ุก าร ณ ์ห ึเก ิค 'ใน ม ุม 'โ ล ก ห น ิง  จ ะ แ ผ ่ข ย า ย ม า ล ู่อ ึก ม ุม โ ล ก ห น ิง ไ ค ้ ว ัฒ น ธ ร ร ม จ ะ เป ล ืย น  

ไ ป ไ ค ้เร ็ว ก ว ่า ก ่อ น  จ า ก อ ึท ธ ิพ ล ข อ ง ข ่า ว ส า ร  ค น จ ะ น ิย ม ม ีธ ิร ิต ค ร อ บ ค ร ัว ห ึแ ย ก เป ็น อ ึส ร ะ  ม ีค ว า ม เป ็น  

ส ่ว น ต ัว แ ล ะ น ิก ล ืง ต ัว เอ ง ม า ก ข น  ส ิง เห ล ่า น ิเท ่า ก ับ เป ็น ก า ร เป ล ืย น ว ล ืธ ิว ้ต  ท า ใ ห ึม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ ห ม ่ ๆ

ก า ร ฉ ก ฉ ว ย โ อ ก า ส

ก า ร ฉ ก ฉ ว ย โ อ ก าส ไ ค ้ก ่อ น ค น อ ึน  เป ็น ก า ไ ร ส า ห ร ับ ธ ุร ก ิจ เส ม อ  ถ ้า ส า ม า ร ถ ท า อ ะ ไ ร ห ึ 

ถ ูก ต ้อ ง เห ม า ะ ส ม กับค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ต ล า ค ไ ค ้ก ่อ น  ท ่าน ก ็ค ือ ผ ู้ช น ะ  ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ห ึจ ะ  

ฉ ก ฉ ว ย โ อ ก า ส อ า จ ห า ไ ค ้โ ค ย



- 3 0 -

า .  เถ ้า ถ ูแ ล ะ ส ัง เก ต แ น ว โ น ้ม ข อ ง ว ิถ ส ิว ิต  ห ง ท ีเป ็น ก า ร ค า ร ง ส ิว ิต ธ ร ร ม ค า  ๆ แ ล ะ ว ิธ ี

ก า ร ค า เน ้น ส ิว ิต ท ีเป ส ีย น แ ป ล ง ไ ป ต า ม ส ภ า พ แ ว ค ล ้อ ม  ต ัง ไ ค ้ก ล ่า ว ถ ืง ไ ว ิใ น ส ่ว น แ ร ก  ก า ร เถ ้า ถ ูค ้ว ย  

ค ว า ม ร ะ น ้ค ร ะ ว ัง จ ะ ท า ใ ห ้เห ็น โ อ ก า ส แ ล ะ จ ัง ห ว ะ เว ล า ท ีถ ูก ต ้อ ง

2 .  บ า ง ท ีโ อ ก า ส จ ะ ผ ่า น เข ้า ม า โ ค ย ไ ม ่ร ู้ อ ย ่า ใ ห ้ผ ่า น เล ย ไ ป  ฉ ก ฉ ว ย ไ ว ้เส ีย  ก า ร เ ถ ้า  

ถ ูอ ย ่า ง ต ง ใ จ เป ็น ส ิง ห ึค ี แ ต ่บ า ง ท ีส ิง ท ีเร า ค า ค ห ม า ย ไ ว ิก ็ไ ม ่เป ็น อ ย ่า ง ท ีค ืค  แ ล ะ ใ น บ า ง ค ร ืง โ อ ก า ส  

จ ะ ผ ่า น ม า ถ ีง  เร า โ ค ย ท ีไ ม ,ไ ค ้ต ง ใ จ เล ย ก ็ไ ค ้ ถ ้า เป ็น เช ่น น น ก ็อ ย ่า ใ ห ้ผ ่า น เล ย ไ ป

3 .  เร ิม ค า ถ า ม โ ค ย ถ า ม ว ่า  ' 'ท า ไ ม เ ร า จ ง ไ ม ่____ "  ก า ร ถ า ม ต ัว เอ ง จ ะ ท า ใ ห ้เก ิค

ค ว า ม ค ืค  ค บ ท ึถ า ม ต ัว เอ ง อ ย ู่เส ม อ จ ะ เป ็น ค น ท ีไ ม ่ห ย ุค น ้ง  ไ ม ่ย อ ม ร ับ ว ่า ส ิง ท ีม ีอ ย ู่แ ล ้ว ค พ ร ้อ ม แ ล ้ว  

เพ ร าะ ถ ้าย อ ม ร ับ ว ่าส ิง ท ีม ี:อ ย ู่แ ล ้ว ท ีแ ล ้'ว  ย ่อ ม ไ ม ่เก ิค ส ิง ใ ห ม ่ ๆ

k .  ส ิน ค ้าท ีผ ส ิต อ อ ก ล ่ฅ ล าค ให ม ่ ๆ ท ีแ ส ค ง ใ น ง าบ แ ส ค ง ส ิน ค ้า  ห ร ือ อ ย ู่ใ น ช ่ว ง ก า ร  

ท ค ส อ บ ฅ ล าค  อ า จ ท ีอ ะ ไ ร ท ีย ัง ไ ม ่ส ม บ ูร ณ ์อ ย ู่ม า ก  เร า อ า จ ส า ม า ร ถ  " แ ป ล ง โ ฉ ม "  ใ ห ้เห ม า ะ ก ับ  

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ไ ค ้ห ร ือ ไ ม ่ ท งน ีไม,ไ ค ้ห ม า ย ค ว า ม ว ่า เร า จ ะ เส ีย บ แ บ บ  แ ต ่ไ ข ้แ น ว ค ืค น น เป ็น จ ุค ท ีจ ะ น า  

ม า ป ร ับ ป ร ุง เป ส ีย น แ ป ล ง ใ ห ม ร ูป แ บ บ ใ ห ม ่ท ีเห ม าะ ส ม ก ว ่า  ถ ูก ก ว ่า  ส ะ ค ว ก ก ว ่า  ท คุีณค ่า ม า ก ก ว ่า  

น ่า ส น ใ จ ม า ก ก ว ่า

5 .  ฉ ก แ น ว ข อ ง ส ิง ธ ร ร ม ค า  ฯ ท ีท ีอ ย ู่อ อ ก ไป  ร ล น ้ย ม ข อ ง ค น เป ส ีย บ  บ า ง อ ย ่า ง เป ส ีย น  

ง ่า ย ม า ก  ค น เบ ือ ข อ ง เก ่า  ค น ต ้อ ง ก า ร ส ิง ใ ห ม ่  ๆ อ ะ ไ ร ล ่ะ ค ือ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ต ัง ก ล ่า ว  แ ล ะ เม ือ ใ ค  

จ ืง ค ว ร น า เส น อ ใ น ต ล า ค  อ ย ่า ล ืม ว ่า  แ น ว ค ว าม ค ืค ท ถ ูก  ถ ้า น า อ อ ก ม า เส น อ ผ ่ค เว ล า ก ค ล ไ ย เป ็น ค ไ ไ น  

ล ้ม เห ล ว ไ ค ้เห ม ือ น ก ัน

6 .  ไ ข ้ P r o d u c t - M a r k e t  M a tr ix  เข ้า ม า ช ่ว ย อ า จ ท า ใ ห ้เก ค ค ว า ม ค ้ค ใ ห ม ่ *1 ไ ค ้

ส ัง จ ้



ต ล าด

ต ล า ด เด ิม  ต ล าด ให ม ่

ส ิน ค ้า ท ีม ีอ ย ู่เด ิม

ส ิน ค ้า ห ร ือ บ ร ิก าร

ส ิน ค ้าให ม ่

ต ล า ด Iด ิน ส ิน ค ้า เด ิม  ะ ท ีว ิต ใ น ป ัจ จ ุบ ัน เป ส ิย น แ ป ล ง เร ็ว  ส ิน ค ้า เก ิด เจ ร ิญ เด ิบ โ ต  แล ะ 

ต า ย ไ ค ้อ ย ่า ง ร ว ด เร ็ว ก ว ่า ก ่อ น ม า ก  เพ ร าะ ฉ ะ น น  แ ม ้จ ะ เป ็น ต ล า ด เด ิม ท ีม ืส ิน ค ้า เด ิม เส น อ ข า ย อ ย ่ก ็ 

ต า ม  เร า ก ็ส า ม า ร ถ ท ีจ ะ เจ า ะ ค ล า ด เข ้า ไ ป ไ ค ้เพ ร า ะ โ อ ก า ส ข อ ง ส ิน ค ้า เด ิม จ ะ ต า ย ม ิอ ย ่ท ุก ข ณ ะ

ต ล า ด ใ ห ม ่ส ิน ค ้า เด ิม  ะ เป ็น ก า ร ข ย า ย เข ต ข อ ง ก า ร ข า ย ไ ป ย ัง ต ล า ด ใ ห ม ่ ฯ ท ีย ัง ไ ม ่ไ ค ้ 

น า เส น อ  เค ย ข า ย ใ น ป ร ะ เท ศ  ข ย า ย ไ ป ข า ย ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  เค ย ข า ย เฉ พ า ะ ใ บ เม ือ ง  ข ย า ย ไ ป ข า ย  

ในขนบท

ต ล า ด เด ิม ส ิน ค ้า ใ ห ม ่ ะ ก า ร ท า ส ิน ค ้า ใ ห ้แ ต ก ต ่า ง ไ ป จ า ก เด ิม  ก าร ค ้น ค ด ส ิน ค ้า ใ ห ม ่เท ือ  

ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ ห ม ่ ศ ข อ ง ก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิโ ภ ค เด ิม  ห ร ือ แ ม ้แ ต ่ก า ร เพ ่ง ต ล า ด  เจ า ะ เข ้า ไ ป เป ็น ส ่ว น   ๆ

เป ็น โ อ ก า ส ท า ง ธ ุร ก ิจ ไ ค ้เส ม อ

ต ล าด ใ ห ม ่ส ิน ค ้าให ม ่ ะ ส าห ร ับ ใน ส ่ว น น ิถ ือ เป ็น  INNOVATION โ ด ย แ ห ้ ค ือ ก า ร ส ร ้า ง  

ส ิน ค ้า ให ม ่ส าห ร ับ ต ล าด ใ ห ม ่ *1 ป ับ เป ็น ก า ร ฉ ก ฉ ว ย โ อ ก า ส จ ร ิง  ๆ

ข น ต อ น ข อ ง ก า ร น า ค ว า ม ด ิด ม า ส ่ก า ร ป ฎ ิป ัด ิ

เม ื่อ ม ืแ น ว ค ว า ม ค ด ห ร ือ ท ร า บ ว ่า โ อ ก า ส อ ย ่ท ีไ ห น  ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร จ ะ ต ้อ ง เร ิย บ เร ืย ง ค ว า ม  

ด ิด อ อ ก เป ็น ข ั้น ต อ น เท ือ ใ ห ้ส า ม า ร ถ น า ค ว า ม ด ิด บ น ไ ป ส ่ก า ร ป ฎ ิป ัฅ ใ ค ้จ ร ิง

ข ั้น ต อ น ท ีก ล ่าว ถ ืง น ิ้ ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร อ า จ ท า ม า ก ก ว ่า ห ร ือ น ้อ ย ก ว ่า ก ็ไ ค ้ แ ต ่อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  

ผ ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร จ ะ ต ้อ ง ว ิเค ร า ะ ห ้ค ว า ม ด ิด ใ ห ้ก ร ะ จ ่า ง  แ ล ะ ม อ ง ไ ป ข ้าง ห น ้าจ น ร อ บ ค อ บ ว ่า ห าก น าม า

ต ล า ด เด ิม ต ล าด ให ม ่

ส ินค ้า เ ดิม ส ิน ค ้า เ ดิม

ต ล า ด เด ิม ต ล า ด ใ ห ม ่

ส ิน ค ้าให ม ่ ส ิน ค ้าให ม ่
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ป ฎ ิป ้ต จ ร ิง จ ะ เป ็น อ ย ่า ง ไ ร  ม ีป ัญ ห าอ ะ ไร ห ร ือ ไ ม ่ น ก ล ึง ก ร เพ ค ล ้า ย ค ล ึง ก ัน น ิ้ว ่า ม ีส ภ า พ ก า ร [ 'น อ ย ่า ง ไ ร  

ท บ ท ว น ฟ ้าห ล าย  ๆ ค ร ั้ง  แ ส ว ง ห าข ้อ ม ูล ป ร ึก ษ าห าร ือ  เพ ือ ห าท าง แ ก ้ป ัญ ห า แ ล ะ ป ร ะ ส ม ป ร ะ ส าน ส ิง  

ท ํ่ค ิค  เล ือ ก ห าง แ ก ้ไ ข ป ัญ ห า  ม ุ่งม ้บ  ม ่จ ุค 'หมายท ึแน ่'นอน ม ีก า ล ัง ใ จ ไ ม ่ย อ ม แ พ ้ ก ้า ว เค ิน ไ ป ข ้า ง ห น ้า

il. พยายามหมหวน 
ถึงเหคุการแเห 
คล้าย(ในว่ามิ 
สภาพการถ£เย่าง'ใร

3. นกคิค จินคนาการ 
อย่างรอบคอบถึง 
1รบหาหอาจจะมิ

T2. -รวบรวมข้อมูล 
-ค้ํงจุคประสงค์ 
-ธยายความคิคไห้กว้าง

า. มองเหบโอกาส

5. แสวงหา
ข้อมลอน ก .ไ ฯ
หเกยวข้อง
จนกระจ่าง '''ร.

6. ประสมประสาน 
สิง่หกล้าย!ในใน 
ความจรงและสิง่ห 
พประกอบการ

\
.ๆ หาหางแก้!Ï1Jหา 

โคยว้ธิค่าง ก

' I .8. เลอกหางแก้!}ฌหา 
ห้คิทสุค

. ใ  . .ร. ถ้าหกอย่างเริยบร้อย 
มุ่ง!!น เคินหน้า'ไปเลย

.  /  .
10. ไค้ร้นความสาเรืจ

ท ม า ะ ค ู่ม ีอ ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก าร  โ อ ก าส ค ร บ ร อ บ  1 5  ม ี โ ค ร ง ก า ร ป ร ิญ ญ า โ ท  ค ผ ะ พ าท « เย ส าส ต ร ึ’แ ล ะ ก าร ป ัญ ข ้ 

ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  ะ ห น ้ง ล ือ พ ิม พ ฐ าน เส ร ษ ฐ ก จ  ( 2 5 2 9 . ’ ^ 8 )
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ข้อควรระวังของผู้ประกอบการ
อย่างไรก็คามข้อผคพลาคของผู้ประกอบการใหม่หเกิคขนเสมอ ฯ หควรจะต้องระมัค-

ระวังก็คือ

า .  วัคถุประสงค์ไม่ข้คแจัง ผู้ประกอบการบางห่านมองสถ'านการ CUไม ่กระจ่างเลย
ไม่หราบว่าต้องการอะไร จะหาอะไร หาเพอใคร คลาคอย่ห่ีไหน อย่ากระโคคข้ามmiคอนของ 
การคืคอย่างรอบคอบ การหาข้อมูล การคืกษ'ารายละเอยค และการรู้จ ักคบเองอย่างแท้ชุรง 
ว่าต้องการอะไร

2 .  ขาคความรู้ไนคลาคของสินค้านน แน่นอน ห่านอาจจะรู้ไม่ใต้ห่มค แคก็ต้องคืกษ'า 
บ ้าง อย่าใข้ความรู้ถ ึกมากเกินไป

3 . ขาคความเข้าใจในกระบวนการผลค ไม1สามารถแหวกแนวของสินค้าไปจากของ 
เค ืมไค้ ถ ้าหาไม่ไค้ไม่เรียกว่าห่านเห็นโอกาส และห่านก็'ไม่ไย่ผู้ประกอบการ

4 . ต้องคืกษาการบรีหารงาบ การบรีหารการเงิน การบรีหารการผลค และเข ้าใจ 
เรีองกฎหมาย เพราะจะเห็บส่วนทํ่ชุาเห็บ เมื่อธุรกิจจะคาเบนค่อไป

ปัจจัยสาคัฬนการประกอบอานิพอสระ
จากการประสุมลัมมนาเรื่อง กลว้ธในการแบะแบวหางการประกอบอานิหอสระ ของ 

ทบวงมหาว้หยาลัย สุรภร้ สนิทวงค์' ท1 อยุธยา (2521 ะใ-2 ) ไค้กล่าวสรุปถึงปัจจัยสาค้า!ในการ 
ประกอบอารพอสระ ( E n t r e p r e n e u r s h ip )  ไว้คังนิ

า .  ต้องรู้จักต้วเองวานิวิผถฺทณของความเห็นผู้ประกอบอานิหอสระหรือไม่ กล่าวคือ 
เห็บปักถ้ใม่ท้อถอย นิจุคแข็ง จุคอ่อนอย่างไร นิท้กษะต้านไหนเข้มแข็ง และคบยังขาคสิงใค 
นอกจากบนยังต้องหราบว่าคนเองต้องการอะไร ต้องการหาอะไร เห็นต้น

2 . ความพร้อมในการเรีมกิจการหรีอยัง กล่าวคือม 5 M คังค่อไปนิ 
M ark e t นิคลาคและย่องหางการจาหน่าย

Man
Money
Management
M anufacture

•นิหมหางาน
นิเงินหุบและย่องหางเพมเครคืค ( C r e d i t )  มา'ใข้ในกิจการ 
นิการจัคการ 
นิกาลังผล«หคื



นอกจากบิยังไค้เสนอวาการประกอบอาสิพอสระบนจะต้องมีวณณาณผู้ประกอบการ
.  1 , *( E n t r e p r e n e u r s h ip  S p i r i t )  กงน

1) มความเบิบผู้'นา ปักต่อล้ บาทมไค้
2 ) มความปันใจใบคบเอง แต่ไม่มากเกนไปจนกลายเป็นการโอ้อวค เพราะจะ 

ทVIห้ผคพลาคไค้หรือน้อยเกนไปจนไม่กล้าคัคสินใจหรือคัคสินใจค้าไปไม่ปันการ หา,ให้เสิย'โอกาส
3) มความกล้าเสิยงโคยมเหคุมผล มการค้งผลค้ผลเสิย
h )  มความค้ครืเร ืม มองการณ์ไกล และคาคการณ์ล,วงหน้า มีการวางแผนล่ 

เป ัาหมายความสาเร ็จของงาน
5 ) การปร้บคัวให้เค้ากับสถานการณ์ รู้จักใช้ประสบการณ์ไห้เป็นประโยชน คคคาม 

ข่าวสารความเป็นไปของคลาคและสภาพหัวไป
6) การเพิมผลผสิค การวางแผนการผลคและการแบ่งสายงาน คลอคจนการไค้ 

เหคนค,ใหม่  ๆ ปรับปรุงว้ธการผลค
7) การรู้จักให้สิงทีคุ้มค่าแก,ผู้อืน ย่อมจะไค้ผลตอบแหนทีคุ้มค่าเข่นกัน หมายถึง 

ผลคภัฌห้และบรืการหมีคุณภาพต่อลูกค้า

8 ) การหางาบเทีอข่วยเหลือผู้อบ'ในการWBJIนาคุณภาพสิว้คหรือการให้ประ'โยชน 
แกล้งคมบนเป็นความหมายอกอย่างหนงของการเป็นผู้ประกอบการทีค

9 ) การมองในแง,คย่อมสร้างกาลังให้ไม่ห้อถอย และสามารถเนาปัทเหาต่าง ๆ
ให้ลุล่วงไปไค้

ปัจจัยคังกล่าวเมอบวกกับความคงใจและความมุ่งปันล่ความสาเร็จ การใช ้ 
ประสบการณ์และความพยายามทีมีต่อเบิองค้วยการหางานอย่างจริงจัง ผลสาเร็จอยู่แค่เออม

บอกจากนกรมอาสิวสิกษา (2 5 3 1 : 3 - 1 0 ) ยังไค้เสนอแนวทางการประกอบอาสิพ  

ล่วนคัวหรือการประกอบอาสิพอสระไว้ 3 ขโนคอน คังต่อไปบิ
1 . บนเคริยมการ
2 . บนปฎปัคํการ
3 .  บนประเมนผล

า . บนเครืยมการ ก่อนที,จะเรมประกอบอาสิพล่วนคัว ควรพจารทภและสิกษา 

ใบเรื่องเหล่านิ้เป็นพื้นฐานบนต้น
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1.1  การสารวจค ัวเอง
ไมใf t ครท ่ไหนจะรู้จ ักเรามากท่ส ุคเท ่าก ับคัวของเราเอง คังน้บ ก่อน 

อื่นท่จะลงมือประกอบอาท่พส่วนคัวจะต้องพจารผาคัวเองว,ามืความสามารถมากน้อยแค่ไหน พจารผา 
ต้วยความเน้นจรงและเท่,ยงฅรง ค้นหาความถนัคและจุคบกพร่องของคบเอง ไม่คัคสินใจคามเพิ่อน 
หรือบุคคลอืน  ๆ บุคคลกและความสามารถของแค่ละคนมืไม่เท่ากัน บางคนหาสิงหนงไค้คมาก
แค่ถ้าให้หาสิงอน ฯ อาจ'จะทาไม่ไต้เลย คังนนควรหจารผาคนเองต้วยความรอบคอบ และถถ้วน

ค่อไป บ เน้นคัวอย่างคุผสมป้ฅของบุคคลท ่ป ระสบผลลา เร ็จในการ 
ประกอบอารพ ส่วนคัว ท่ควรจะยคถือป ฎบฅ

1 . 1 . 1  ความมืรินัยในคนเอง การประกอบอารพ ส่วนคัวจัคเน้นอารพอิสระ 
เน ้นบายของคัวเอง ฉะพ เราจะห าอะไรอย ่างใคก ็ไต ้ ไม่ม ืใครว่า จะนอนคืบสาย จะออกขาย 
ของเม ือ,ใคก็'ไต้ ไม่มืใครบังค้บ แค,การจะประสบความสาเร็จไต้ค ืm i มืกฎเกผท่ระเบียบวนัย 
เส่บ คืนนอนเถ้า และเร่งรีบหางาบในสิงท่ต้องทาอย่างเน้นระเบียบและสมาเสมอ ไม่ใส่ขาย 
ของไต้เงนมาก้อนหนง ก็หยุคพักผ่อนไปหลายจับ ถ้าหากหาIส่นนึ๊เราอาจจะไม่ประสบความสาเร็จ 
เลยก ็ไต ้

1 . 1 . 2  ม ืก าร เอ าจร ิง เอ าจ ัง  อคหนและหนักแน่น การคาเน้นธุรกิจส่วนคัว 
ใบฒ้ต้นอาจจะต้องมืการล้มลุกคลุกคลานบ้าง เล้นหางหเคืน ท่วฅจริงท่ต้องผจทุ]ภัย อาจจะไม่ใส่ 
หางเคืนท่1ราบเรียบท่ปูต้วยพรมหรือโรยคัวบกสิบกุหลาบ แค่อาจจะเน้นหางเคืนท่มือุปสรรคบ้ทุ!หา 
ค ่าง  ๆ มากมาย คังบนเราจะต้องมืความอคหน หนักแน่น แ ล ะเอ าจร ิง เอ าจ ัง  พร้อมหจะค่อล้ 
ปัทุหาอุปสรรคเหล่านบ เท่อท่จะก้าวไปส่จุคมุ่งหมายท่ตงมนไว้

1 . 1 . 3  มืความมานะพยายาม การหเราจะก้าวเคืนไปส่จุคไหน เราจะ 
ต้องมืความคงมนมานะพยายามไปส่จุคนนให้ไต้ ถืงแม้ว่าในบนแรกเราอาจจะล้มเหลว ทาแล้ว 
ขาคทุน แค่เราต้องไม่ห้อถอย หรือยอมแพ้ค่ออุปสรรคบน จคใจจะต้องเข ้มแข็ง คืคค่อล้ ถ ือเส ิย 
ว่าอุปสรรค์หผ่านมา เน้นบทเรียนท่มืคุผค่า ข็งเราจะต้องแก้ใขปรับปรุง ต่อล้ค่อไป อับจะหาให้ 
เรากล้าแข็งและประสบความสาเร็จในท่สุค

1 . 1 . 4  มืความรัก ปอบงานท่ทา ขบันข้นแข็ง และเอาใจใส ่ งานหรือ 
ก ิจการใค ฯ หากมืการเริมต้นต้วยความรัก ความชอบ ก็จะหาให้งานหรือกิจการน้นไต้รับการ 
เอาใจใส ่เน ้นพเสษต้วยใจของคนเอง อื่งจะหาให้ผู้ประกอบการเกิคความธบันข้นแข็ง คงใจ

] 1 03 0 ,5 5 10
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ทางาบ ด ้วยจ ุคน ึ๊เองจะเป ็น จ ุค เร ่งเร ้า กระตุ้บ หเกคขึ้นมาจากจค'ใจส่วนถึก โคยไมมใครปังก้ม 
จะทาให้มการทุ่มเทและเสิยสละ ร ง จะเป็นผลคืแก่กิจการ เปรียบเสมือนกิจการได้ก้าวไปลู่ความ 
สาเร็จได้ครึงหนงแล้ว

1 .1 .5  มืความรอบ.รู้และรู้รอบ
ความรอบรู้ หมายถิง มืความรู้ในก้จการห้'คบจะทาเป็นอย่างค 

ได้แก่ ความรู้หางการสิกษา ทฤษฎีหรือแนวปฎีป้คในข้ึนคอนค่าง  ๆ ห ้ได้ร ่าเรึยนมา หรึอไค้สิกษา 
จากผู้อบ ร ง จะต้องนาความรู้บนมาประยุกค่ใข้ปัฎีป้คใบกิจการของตน

ความรู้รอบ หมายถ ึง  ความใก่รู้ทอยากจะขวบขวายหาความรู้ 
เทมเคมคลอคเวลา เข่น สภาวะการคลาคอองสินด้านน ฯ สภาพการแอ่งข้นของแค่ละก่ายมืจุค 
ได ้เปร ียบเส ิยเปร ึยบอย ่างไร ร ง จะค้องมืความใก่รู้อยู่เสมอ เทือ-จะ'ได้ปรับด้ว'ให้ปันค่อเทคุการโบ 
หีเปลยนไปตามยุคสปัย

1 .1 .6  มืความสาบึกใบเร ง ธุรก้จ การคาเนนกิจการค้าขาย ประกอบ 
ธุรกิจส่วนคัวไม่เหมือนกับการเป็นลูกจ้างของบรึษัห ร้านค้า หรือร้ฐบาล รัฐวิสาหกิจ เพราะความ 
รับผิคชอบค่อนข้างจะมืมากกว่าบน กล่าวคือ การคาเบึบทุกขึ้นคอนจะอยู่ในความรับผคชอบของเรา 
หงหมค เราจะต ้องเป ็นผู้บา เปรียบเสมือนแม่ทพกองทหารทืจะค้องคุมเกมลถึอปังเหียน รับผิคชอบ 
ค่อความเจรีฌูก้าวหน้าหรือล้มเหลวด้วยคนเองและการจะประสบความส'าเร็จ’ได้ ต้องมืจ้ตใจสาบึก 
ใ บ เร ง ธุรกิจ ค้องรู้ว ่าในแค่ละm iคอนของธุรกิจจะต้องทาอะไรบ้าง มืส่วนประกอบอะไร จะต้อง 
มืปัจจัยอี่นอ่วยไหม จะต้องรู้จ ักใข้ความคคเร ง ธุรกิจ ในการแก้ปัทุ!หาอุปสรรค1ค่าง *1 ข้ึน เป็นต้น

1 . 1 .7  การมิจตใจอยากเป็นผู้ชนะ กล่าวคือ สภาวะการประกอบธุรกิจ 
ส่วนคัวบนจะมืการแอ่งข้นกับมากมาย ทั้งในด้านคัวสินค้า การบรืการ คุท!ภาพ ราคา การโร!ษทท 
เป็นต้น ร่งการจะคาเบ ึบกิจการให้ไค้คในภาวะเอ่นนึ๊ เราจะต้องมืจคใจอยากเป็นผู้ชนะ ร ง จะ 
ก ่อให ้เก ิคพ ัJนา กล่าวคือ เมือรู้ว ่าก ่ายครงข้ามมือะไรคื เราก็นามาพัร!นาให้คกว่าเขาเทือเป็น 
การสิงคูคลูกค้า อย ่างเอ ่น  ขายก่วยเค ี้ยวราคหน้า มืสูฅรพเสษ ใส่หมูแฮม ไข่คาว ขายก ่วยเค ี้ยว 
ผ้คไหยมืใส่มนกุ้ง กุ้งสค ไอ ่เจ ้ยว  เป็นต้น

1. 1 .8  มืความร อ ล้คย่สจรีค หาอารพหีสุจรืค ไม่คคโกงใคร และมืความ 
จรีง'ใจต่อลูกค้า เพราะการคคค่อด้าขายกันมใอ่ข ึ้อขายกันครงเคืยวเลก แค, เราต ้องการให้เป ็น 
ลูกค้าขาประจา บึการตคค่อค้าขายเป็นเวลาบาน ฉะบน หากเราม ืความร อ ล้คย่ สุจรีค มืความ 
จรีง'ใจต่อกัน ก็อาจหาให้ล้มฟ้บธภาพระหว่างกันมืความยืนยาวนานยืงขึ้น
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า . 1 .9  มีมนุษยสันตันé อนคิ การมีมนุษยส์มตันธอันคิ หมายถึง กับบุคคลโดย 
รอบ ไม่ว่าจะเมีนถูกค้า หรือผู้ชายสินค้า หรือถูกจ้างใต้กังตับปัญชา จะต้องมีการย้ิมแย้ม อาร!ฬ 
นจ่มใสไม่บูดบงต่อกัน ต้งจะหาให้การดาเนินกิจการมีความคล่องตัวชื้นมาก

1.2  มีความใต้กันและคิดจะหาอะไร
ใบชน)ะหํ่ย้งไม่รู้ว่าจะเรื,มอะไร การจึนคนาการก็อาจจะเมีนสิงจาเมีน 

หรืออาจจะเมีบประโยชน์บางก็ไค้ การใต้กันคิดจะกระหาสิงบนกระหาสิงบก็เมีนสิงสาค้ญต่องาน 
อาต้พล่วนตัว เพราะการจะประกอบกิจการงาบใดก็คามจะต้องเกิดจากความคงใจก่อน แล้วจึง 
แปรรูปไปเมีนความมานะพยายาม ฑระหาให้เมีนรูปเมีนร่างชื้นมา ความคิดสร้างสรรค์, ความ 
ค้งใจจรืง ความหะ Iยอหะยานเมีนสิงสาค้ฌต่องานอาคิพล่วนตัว

1 .3  มีการทางานเมีนmiคอนหรือมีแบบแผน
การหากจการงานทุกอย่างล้ากระหาโดยมีแผนการ โครงการและชื้นคอน 

แล้วจะไค้เปรยบกว่ากิจการหึกระทาไปโดยยถากรรม หึไม่มีช้ืนคอน
การหางานหี่มีการวางแผนจะมีประโยชนดังน,

1 .3 .1  'หาให้งานสา เร็จราบรืนค้วยคิ
1 .3 .2  หาให้ผู้เกิยวต้องหราบล่วงหน้าถึงวธีการหึจะต้องใต้ไนการดาเนินงาน
1 .3 .3  ทาให้หราบแน่นอนว่า เวลาใดจะต้องทาอะไร หึไหน ใครทา จะ 

ใต้อุปกรฌ์ วัสดุ อย่างไร
1 . 3 . b  ทาให้ทราบแน่นอบว่าจะต้องเครืยมอะไรล่วงหน้า
1 .3 .5  ทาให้หราบล่วงหน้าว่าจะมีปัญหาอะไรเกิดต้นบ้างใบระหว่างทางาน 

และเครืยมการแก้ไขไค้ถูกต้อง
1 .3 .6  •ทาให้งาบดาเนินไปอย่างมีระเบียบแบบแผนและเมีนการฝ็กนิล้ยอัน

จะมีใบการหางาน
เมีอทราบประโยชน์ชองการวางแผนแล้ว ลาต้บต่อไปก็ควรจะไต้ทราบ 

ถึงวธการและชื้นคอบใบการวางแผนการหางาบ อันจะเมีนประโยชน์ต่อการประกอบอาต้พดังน้ิ
1 .3 .7  ช้ืนตงจุดมุ่งหมาย เต้น จะผสิคสินค้าหรือจะบรืการค้านไหน
1 .3 .8  ชื้นวางโครงการ เต้น โครงการชายเลอผ้าสาเรืจรูป โครงการ

เลยงไก, เนอ ๆลๆ
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1 . 3 . 9  min'าหบคล*'าค้บงาน อะไรจะค้องทาก่อน ทาหลัง
1 .3 .1 0  ข้นจัคระบบงาบ เป็นการจัคแบ่งงานออกเป็นหมวคหมู่
1 .3 .1 1  การ!!ระเมน«ลงานหรือโครงการ คูวากจการทีหาพไค้ผลหรือไม1

1 .4  Iรืยบรู้ข้นตอนหงหมคจากผู้,รู้หรือผู้ทีIคยทามาก่อน
ความรู้ท๊จะบาไ!!ประกอบอาสิพส่วนค้วนน ประกอบค้วย 2 ส่วนคือ

1 .4 .1  ความรู้ความสามารถเคืมทีมอยู่ ทีงไค้รับจากการคืกษาเส่าเรืยน 
จากสถานคืกษา ทีงเป็นความรู้ทงภาคทฤษฎืและภาคปฎ!เต ความรู้เหล่านื้เปรืยบเสมือนอาวุธทีจะ 
นาไ!!ประยุกตใถ้ในการหางานค่อไป

1 .4 .2  ความรู้ทไค้จากการเรืยบรู้จากผู้ทีประกอบอาทีพส่วนคัวอยู่แล้ว 
หรือผู้ทีเคยหามาก1อบ สิงท้ิเป็นสิงสาคัฌและจาเป็นมากของผู้ทีคืคจะประกอบอาทีพส่วนคัว การที 
จะลงมือประกอบอาทีพส่วนคัว ถ้ามืโอกาสไค้คืกษาถงฒ้คอนหงหมคจากถ้รู้หรือผู้ทีเคยหามาก่อน 
แล้วก็จะคืมาก การคืกษาข้นตอบนบอาจจะปฎิป้ตไค้คังน๊ึ

1.4.2.1 สมัครขอเป็นลูกมือหรือผู้,ส่วยเป็นการเรืยนรู้ทางตรง
1.4.2.2 ถ้าสมัครเป็นลูกมือหรือผู้,ส่วยไม่ไค้ ก็ไถ้วิธีลัง เกฅ เถ้ามองและ 

สอบถามกระบวนการหงหมคตงแต่ค้นจนจบ คืกษาถืงกระบวนการคาเนนงาน การผลค การ

จาหน่าย ปัทฺเหาอุปสรรค กาไรขาคทุน และคืน ๆ ทีเป็นองค์ประกอบหงหมค

2 . ข้นปฎิป้ตการ
2.1 กระทาในสิงทีคืคว่าตนถมัค

เมือไค้คัคสินใจเลือกอาทีพใคแล้ว ให้เลือกอาทีพทีมืความถนัค เพราะ 
ถมัคสิงใคแสคงว่ามืความสามารถในสิงบนมากเป็นทีเสษ ผลคืของการหางานในสิงทีตนถนัคก็คือ

2.1.1 หาค้วยความสนุกเหลืคเพสิน
2.1.2 ••ทาค้วยความรัก
2.1.3 'ไม่ย่อห้อและละทิ้งอย่างง่าย ๆ
2.1.4 •งาบจะมืความต่อเมือง
2.1.5 *■ ผลผลตจะออกมาอย่างเรืยขร้อย ปราณีต และคุณภาพคื
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2 .2 .  ผลคสินค้าหรือบริการในสิ,งหึเก็นความค้องการของคลาค
การผลคสินค้าหรือบริการในสิงหึเก็นกวามต้องการของคลาค บ้บเป็น 

องค์ประกอบหึสาฒัข้อหบึงของการประกอบธุรกจ เพราะจะเป็นคัชบึคัวบึหึจะบอกวาธุรกจนนจะ 
คาเบึนค่อไปไค้ในเวลาบาน หรือจะล้มเลกไป ล้าผลคสินค้าออกมาปนคหบึ,ง'ไค้สวยงามคืเลค แค่ 
บังเอณเป็นสิงหึคลาคไม่ค้องการ ผลผลคออกมาบนจะหมคความหมายหนหึ เพราะไม่รู้ว่าจะบาไป 
ขายให้ใคร คังนนจึงต้องผลฅสินค้าหรือบริการในสิงหึคลาคคัองการ ข้อสาคักุ!ควรคืกษาในเรื่อง 
คลาคก่อนหึจะผลคสินค้าชบึคบน ๆ การประกอบอาธพล่วนคัวจึงจะคาเบึนค่อไปไค้

2 .3 .  เงินหุน การก ู้เงิน
เงินหุนน้บวามความสา1พัค่ออาชพล่วนคัวเป็นอย่างมาก เพราะกจการ 

จะเริมเกคขื้นมาไค้จะค้องคระเครืยมอุปกรณ์สิงของหลายอย่าง บึงจะค้องอาคัยเงินหุน'ใน่การ
คาเน้นงาน แหล่งเงินหุนในการหาอาบึพล่วนคัวใพาจากหึใคไค้บ้าง จะยกคัวอย่างแหล่งเงินหุน 
ค้งน

2.3.1 ระยะเริมแรกไม่ควรใข้เงินลงหุนจานวนมาก อาจจะรวบรวมจาก
เงินเก็บหึบึอยู่

2.3.2 'ขอจากบิคา มารคา ผู้ปกครอง อาจจะไค้มาเลยโคยไม,ค้องคืน หรือ 
จะคืนก็แล้วแค่จะฅกลงกัน

2.3.3 จากสถาบันการเงินค่าง ๆ ไค้แก, ธนาคาร บริษัทเงินหุน บริษัท-
ประกันภัย ฯลฯ แหล่งเงินหุนประเภทบึจะค้องหาส์กุ!กุทกู้เงินกันเก็บหางการ จะค้องเบึยน'โครงการ 
เขยนแผนคาเบนงาบ คลอคจบจะค้องมการคัาประกันเงินกู้ การกู้เงินประเภทน้น้บว่าบึความยุ่งยาก 
การไค้เงินขื้บอยู่กับโครงการ และความสามารถในการชาระหนิ้คืน คังนนผู้ประกอบอาขพล่วนคัว 
จะค้องพิจารททว่าควรจะหาแหล่งเงินหุนจากหึใค

2 .4 . การคาเบึนงาน
การคาเบนงาบควรจะค้องมขนคอนหรือแผนงาน และจะค้องปภบัค

ไปคามขนคอนหึวางไว้ ควบคุมคูแลให้งานคาเน้นไปค้วยความเรืยบร้อย บักุ!หาอุปสรรค์หึเกคขึนก็ 
แกไขให้ถูกจุค นอกจากนิ้สิบค้าหรือบริการหึผลคออกมาควรเน้นคุณภาพเหบึอกว่าราคา ราคาขาย 
ควรให้ค่าไว้ แค่คุณภาพค้องคื
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การสร้างความประ^ใจให้กับลูกค้าก็ถือว่าเป็นเรื่องสาต้ผ โคยคานง
ถืงสิงต่อไปน้็

2.4.1 ราคาถูก
2.4.2 คุถ!ภาพคี
2.4.3 บริการรวคเร็ว
2.4.4 ■ พุค'จา'ใ}นราะ อ,อบหวาน
1 ไ ะ .2 .5  ทาเลทตง

หVลห็ตงมีความสาต้ถฺ!ต่อธุรกิจเป็นอย่างมาก เป็นองค์ประกอบทีจะ 
ทาให้ธุรกจคาเบนต่อไปไค้ยาวนาน หริอจะต้องล้มเลกกิจการไป ทาเลห็ตงทค้ควรจะประกอบค้วย 
สิงต่อไปบ๊ึ

2.5.1 ’อยู่ใกล้หางเค้น ถนน
2.5.2 อยู่ห่างคู่แข่งข้นในกิจการประเภทเค้ยวกัน
2.5.3 อยู่ในย่านผู้คนจานวนมาก
2.5.4 มประชาชนเค้นผ่านไปมา
2.5.5 ไม่สร้างความราคาฝให้แก่คนอบ หริอกิคขวางหางจราจร
2.5.6 เห็นง่าย และค้คต่อสะควก
2.5.7 มีสถานหจอครถไค้

2 .6  การตลาคการขายและการโมษถท
การตลาค การขาย การโมษผา เป็นสิงหก,อให้เกิคผลกาไรมากขน

ตังบนใบบางครงจาเป็นต้องอาค้ยการโมษผาบ้าง การโมษผาอาจจะกระทาหางตรงหริอทางอ้อม 
โคยให้ลูกค้าข่วยพูคต่อ ๆ กันไป สิงสาสืไเก็ค้อล้าสินค้าmนค่นสะคุคตา คุผภาพค้ ราคาถูก
จะเป็นการข่วยประชาล้มข้นธ‘ไค้ค้อกวธีหมีง

3 . พ1ประเมีนผล
3.1 ภาวะการเสิ,ยง ;

ทจารผาคู'ว่าอารพส่วนตัวทคาเบนการอยู่นน มีภาวะการเสิยงมากน้อย 
อย่างไร ภาวะการเสิยงเกิคขื้นไค้จากหลายกรผ

3.1.1 เง่นลงหุนมากเกินไป
3.1.2 ผสิตสินค้าหริอบริการไต้ไม่ตรงตามเบ้าหมาย



พอนทีสี, , คุกugjทษผะของผู้ประกอบการ
ความสาเร็จหรือความล้มเหลวของการประกอบอาสิพอสระนบ ปัจจัยทีสาสั&บูยิงคือ

ผู้ประกอบการนันเอง ฉะบนจึงใครกล่าวสิงรายละเอียคสิงคุผลักษผะของผู้ประกอบการในลาสับ 
ต่อไปน้็

แมคเคลแลบค (M cC lelland  อ้างสิงในคู่มือผู้ประกอบการ 2 5 2 9 : u k - 1*5) ไค้คืกษา 
เรืองคุผลักษผะของผู้ประกอบการพบว่า ลักษผะทีน่าสนใจของผู้ประกอบการมืคังที

ๆ. ค้องการความสาเร็จ ผู้ประกอบการจะมืความค้องการใบลักษผะน้ิอคู่สูง เบ็นความ 
ต้องการที'เหมือนกับเป็นแรงผลักคันให้มุ่งไปส่การบรรลุในเปัาหมายคัวยตนเอง เปัาหมายคังกล่าว 
จะค้องห้าหายความสามารถพอสมควร หาไม่แล้วก็จะไม่มืผลในหางผลักคันถ้างานบนง่ายจนเกนไป

2 . ปรารถนาความรับผคชอบ
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่รักความรับผคปอบทีจะหาให้คัวเองแสคงออกไค้สิงความ 

ลามารถ กนพวกนฟ้าชอบทางานคัวยวถ'หางของคัวเอง แค่จะรับผคซอบอย่างมากกับผลหรือ
เปัาหมายของงาน และผู้น่ระกอบการจะทางานไค้คืไม่ว่าจะทางานเป็นกลุ่มหรือลาพังก็ฅาม

3 . Lสิยง (พอประมาผ)
ผู้ประกอบการไม่ใย่ปักพปัน เวลาทางานจึงปักจะค้องฅั้งเปัาหมาย สิงเปัาหมาย 

นบค้องการผลงานในระสับสูง เป็นผลงานทีค้องอาคัยความพยายาม แต่เขาก็เสิอปันว่าจะลามารถ 
หาไค้

ij. การรับร้ถงความเป็นไปไค้ของความสาเรีจ
ความเสิอมันใบความสามารถของตนทีจะประลบความสาเร็จเป็นคุผลักษผะอัน 

สาmiใบบุคลกของผู้ประกอบการ พวกเขาจะคืกษาข้อเท็จจรืงสิงรวบรวมมา และคัคสินใจบนพนฐาน 
ของข้อเท็จจร้งเหล่าบน หากข้อเท็จจรืงยังหาไค้ไม่พอ ผู้ประกอบการก็ยังจะไม่มันใจเต็มที แต่ 
จะคันหาต่อไป

5 . ถกกระตุ้นจากผลงาน
ผู้ประกอบการทั้งหลายจะกระหายใคร่ร้ไนผลงานของคัวเอง ไม่ว่าผลงาบบนจะ 

คืเลวแค่ไหน ผู้ประกอบการจะถูกกระตุ้นให้สร้างผลงานให้คืยิ่งขนเรือย ค จากการเรืยนรู้เผลงาน 
ทีผ่านมา
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6 . นิไฟคลอคเวลา
โดยเฉลืยแล้ว ผู้ประกอบการจะเป็นคนทีนิ "ไฟ" ในระคับสงกว่าคนนัว  ๆ ไป 

พวกเขาจะกระคือรอร้น คล่องแกล,ว และทุ่มเวลาส่วนใหญ่ให้กับการทางานคัวยวิธีใหม่  ๆ ผู้ประกอบ 
การทงหลายจะเห็นคุณค่าของเวลา และนิเองจะเป็นสิงกระคุ้นให้หางานคัวยความนิไฟอยู่คลอค 
เวลา

7 . มองไกล
ผู้ประกอบการมักจะมองไกล วางแผนและคืคถึงอนากคอย่างนิความหวังคลอดเวลา 

พวกเขาจะคันคว้าและคาคหมายเหคุการผ์อนาคคเสมอ

8 . นินักษะในการจัดการ
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่จะแสดงความสามารถหเคษทางด้านทักษะของการจัดการ 

หงคนและงานเทือความสาเรืจใบเบ้าหมาย พวกเขาส่วนใหญ่จะจร้งจังกับการคัคเลือกคนสาหรับ 
งาบ'ใคงานหนิง'โดยเฉพาะ อาจจะ เลือกผู้เทียวชาฌแทนทีจะ เลือกเทือนสนิหเทืยง เทือให้งาน
คาเบนไปอย่างนิประสิหธีภาพ

9. นัคบะเกยวกับเงน
สาหรับผู้ชระกอบการเงนสาค้ญ่เป็นทีลองรองจาก "ความสาเร็จ" ในสายตาของ 

ผู้ประกอบการIงบนิค่า แค่ไมไย่ทีคัวของIงบเอง แค่อยู่ทีว่าIงิบเป็นลัทุ)ลักษณ์ซองความสาเร็จ 
เป็นหลักฐานแสดงความสามารถของผู้ประกอบการมากกว่า

นันเป็นคุณสมนัคทีสรุปได้จากผลการวิจัยของ Mc C le lla n d  ยังนินักวิจัยคบอืน ค ที 
พยายามกกษาลืงคุณลักษณะของผู้ประกอบการ บ้างก็คืกษาจากกาเนิดของผู้ประกอบการ บ้างก ็
คืกษาใบแนวคุณลักษณะหางจึควิทยา การคันพบค่าง ฯ จากงาบ'วิจัยเหล่านิไคัเพมเคืมความเข้า1ใจ 
ในพื้นฐานและแรงนับดาลใจของผู้ประกอบการจานวนมาก แค่จุดร่วมของงานวิจัยท้งหลายบนค่าง 
ให้'ความสาค้ณเกับ "ความพ้องการความสาเร็จ"

เชฟทืโร (Shapero อ้างถึงในคู่มือผู้ประกอบการ 2 5 2 9 : 4 5 ) ได้รายงาบผลการ 
คืกษาว่า คนจานวนมากทีเร้,มธุรกจใหม่บนส่วนใหญ่เป็นเพราะแรงปรารถนาทีคัองการจะประสบ 
ความสา เร็จ,ในอารพด้วยลาแข้งของคัว เอง หรือ เป็นเพราะแรงของความขมขืนที'พบมา1ในทีวิค 
จึงทาให้บุคคลเหล่านิ้เลืยงคงธุรกจของคัวเอง แสดงว่าลักษณะของผู้ประกอบการทีสาคัญประการ 
หน่ีงคือ ความพ้องการความสาเร็จหรือแรงจูงใจใม่ลัมฤหธีนันเอง



ชุมปีเฅอรั (Schumpeter 1975:47) ปัก L fi รษฐสาสตร'มีทีอเสิยงเสัอปีาคืออสIตรีย 
ผู้มีผลงานมากมายทีแสคงให้เห็นว่า ปัจจัยทีสาพัพีสุคใบกระบวนการพัฒนาเสรษฐกิจของประเทส 
ก็คือ พัวผู้ประกอบการน่ันเอง ห่านผู้นึ้ไค้ให้รายละเอียดเกิยวกับ "ผู้ประกอบการ" ไว้ว่า เป็น 
บุคคลทีทาการค้นคืคสิงประคืษฐ็ใหม่ ๆ โคยมสาระสาค้ญห้าประการ กล่าวคือ ประการแรก ไค้ 
แก, การเสนอสินค้าชนคใหม่ ๆ หรือสินค้าทีมคุณภาพแคกค่างออกไป ยังไม่มีในห้องคลาคขณะน่ัน 
ประการทีสอง ไค้แก, การนาเอากรรมว้ธีการผลตใหม่ ๆ ทียังมไค้มีการให้!นการผสิตสินค้า ณ 
หี่ใค  ๆ มาก่อน มาให้คาเป็นการผสิตสินค้าของคน ประการทีสาม ได้แก่ การเปีคคลาคแห่งใหม ่
เทีอการขายสินค้าหรือบรืการ ประการทีสี ไค้แก่ การค้นพบวัคถุปีนคใหม่ ฯ และนามาให้!นการ 
ผลคสินค้า ประการสุคท้าย ไค้แก, การคาเป็นการจัคตงองค้การอุตสาหกรรมขนใหม่ อัน เป็น 
กิจการทีก่อให้เกิคการเปลียนเฟลง และการพัฒนาในระบบเสรษฐกิจของประเหส ฉะน!นลักษณะ 
ของผู้ประกอบการอีกประการหป็งคือ ค้านการคืคค้บประคืษฐ์ จึงจะสามารถแข่งกับคู่แข่งข้นราย 
อ่ืน ฯ ไค้

ฮาร'รส (H arris 1968:331-355) ไค้สืกษาคุณลักษณะทางค้านกังคมและค้านจึฅใจ 
ของผู้ประกอบปีาวไนจึเรืย และพบว่า ผู้ป็ระกอบการจะต้องมีประสบการณีคางอาทีพ มีความ 
สามารถค้านผู้นา ความสามารถในการรับรู้ไอกาสทางธุรกิจ ความสามารถในการจัคการ แรง 
จูงใจค้านกาไร และเฉพาะกรณีของไนจึเรืยนั่น คนส่วนใหญ่ยังขาคแคลนห้กษะหางธุรกิจอยู่มาก 
พังน่ันจะเห็นไค้ว่า ความสามารถในการรับรู้โอกาสหางธุรกิจ ความมีเหตุผลทางเสรษฐสาสฅรื’ 
และค้านแรงจูงใจใส่ลัมฤทธิ จึงเป็นคุณลักษณะทีผู้ประกอบการควรจะมีเป็นอย่างยง

เมลลอบ (M ellon 1976:5446-A) ไค้คืกษาผู้หเป็นเจ้าของกิจการวทยาลัยธุรกิจ 
ในประเหสสหรัฐอเมรืกา พบว่า คุณลักษณะทีจาเป็นสาหรับการประกอบการ ไค้แก, ความกล้า 
เสิยงอย่างสมเหคุสมผล การปีอบคืคค้นสิงเฟลก ๆ ใหม่ การพัคสินใจไค้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเป็นผู้ท1สามารถผสมผสานปัจจัยการผลค คือ ทุนทีคนและแรงงาน'ไค้อย่างคืยง ฉะน่ันจึงอาจ 
กล่าวไค้ว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการทีจะหาให้ธุรกิจก้าวหน้าไค้คือ ความกล้า เสิยงอย่าง 
สมเหคุสมผล และค้านการคืคค้นประคืษฐ

มล (M ill อ้างถึง1ในคู่มีอผู้!)ระกอบการ 2529ะ ^ )  ไค้กล่าวถึง "ความกล้าเสืยง" 
ว่า เป็นคุณสมม้คอันส*าค้ณของผู้ประกอบการ
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ฮอร์นาเคย และ อบาวค (Hornaday and Aboud อ้างถึงในคู่มือผู้ประกอบการ 
2529145) ไต้คืกษาลักษณะทีสาค้ฌของผู้ประกอบการพบว่า นอกจาก "ความต้องการความ 
ส0าเร ็จ" แล้ว ผู้ประกอบการยังต้องการความเป็นร ส ระ และความเป็นผู้นาอย่างมืประสิทธิภาพ 
คังน้ํนคุณลักษณะต้านแรงจูงใจใฝ่ลัมฤทธิ ต้านความเป็นร ส ระ และต้านความเป็นผู้'นา คือ คุณลักษณะ 
ทีผู้ประกอบการควรจะมืเป็นอย่างมาก

บอรแลนค(Borland 1975:771-A) ไต้หาการตรวจสอบคุณลักษณะของนักคืกษาทีมื 
ความต้องการ เป็นผู้ประกอบการในอนาคต พบว่า นักคืกษ'าทีมืความต้องการทีจะก่อตงบริษัทของ 
ตนเองจะมืคุณลักษณะสองประการคือ มืแรงจูงใจสูงและมืความเทีอในการควบคุมภายในมากกว่า 
การถูกควบคุมโคยอทธิพลรน ๆ

จากวรรฌคคืและงานวิจัยทีเกยวกับลักษณะของผู้ประกอบการ เมือนามาสรุปเป็นตารางแล้ว 
จะไต้คุณลักษณะยองผู้ประกอบการในต้านต่าง  ๆ ตังรายละเอยค'ในตารางตังบิ้

ตารางที 1 ตารางสรุปคุณลักษณะของสู้ประกอบการ

ผู้วจัย
คุณลักษทเะ

Mill

F--------
Shum—
peter

Made-
land

Schum
peter

Harris Mellon
Harna- 
day & 
Aboud

Borland

1. ความกลัาเสืยงอย่างสมเหคุสมเเล V V V V
2. ลัก«ณะคคค้นประคิษร์’ V V V
3. โอกาสหางธุรกิจ V V
น. แรงจูงใจใฝ่ลัมฤหธิ V V V V 7
5. ความเป็อใบอหซหลจากการ

ควนคุมภายใบ V V V
6. เหคุผกหางเสรพ2สกสคร์ V - V
7. ความเป็นผู้บา V V V

คุณลักษณะหง 7 ค้านของสู้ประกอบการบ้ืมืแนวคืคของแมคแคลแลนค (M ccle lan d )  
เป็นหลักสาตัณ โคยมืผลจากการคืกษาของนักวิฮาการคนร น  ๆ มืความเห็นสอคคล้องใบแต่ละต้าน 
ต่าง ๆ คังน้ื ต้านความกล้าเลยงอย่างสมเหตุสมพล ไต้แก, มืล (M il l)  ชุมทีเตอร (Schum-
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p e t e r )  แ ล ะ เม ล ล อ น  ( M e l l o n )  ค ้าน ล ัก ษ ณ ะ ค ้ค ค ้น ป ระ ค ้ษ ฐ ์ ไ ค ้แ ก ่ ช ุม ป ีเต อ ร ์ ( S c h u m p e t e r )  
แ ล ะ เม ล ล อ น  ( M e l l o n )  ค ้า น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ร ับ ร ู้โ อ ก า ส ท า ง ธ ุร ก ิจ  ไค ้แ ก , อ าร 'รส  ( H a r r i s )  
ค ้า น แ ร ง จ ูง ใ จ ใ ม ่ล ัม ฤ ห ธ ไค ้แ ก , ช ุม ป ีเต อ ร ์ ( S c h u m p e t e r )  อ าร 'รส  ( H a r r i s )  อ อ ร น า เค ย  
แ ล ะ อ บ า ว ค  ( H o r n a d a y  a n d  A b o u d )  และบอร"แลนค ( B o r l a n d )  ค า น ค ว า ม เป ีอ ใน อ ท ธ พ ล  
จ า ก ก า ร ค ว บ ค ุม ภ า ย ใ น  ไค ้แก ' ช ุม ป ีเฅ อ ร  ( S c h u m p e t e r )  และบ อร ์แลบ ค ', ( B o r l a n d )  ค ้าน  
ค ว า ม ป ีเห ต ุผ ล ห า ง เส ร ษ ฐ ส า ส ต ร ์ ไ ค ้แ ก 1 ชุมปีเตอร' ( S c h u m p e t e r )  แ ล ะ ค ้า น ค ว า ม เป ็น ผ ู้น า .
ไ ค แ ก  ช ุม ป ีเต อ ร  ( S c h u m p e t e r )  แ ล ะ ฮ อ ร น า เค ย  แ ล ะ อ บ า ว ค  ( H o r n a d a y  a n d  A b o u d )

ค ัง น ืน จ ืง เป ็น ป ีเป ีอ ว ่า  ถ ้า ห า ก ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร โ ค ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิง ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ให ม ่ไ ค  ้
ป ีค ุณ ล ักษณ ะหรือค ุณ สมป ้ตหง 7  ป ร ะ ก า ร ค ัง ก ล ่า ว จ ะ ห า ใ ห ้ก า ร ร ืเร ืม ค า เป ีน ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ป ีพ อ ส ร ะ  
ห ร ือ ค ้า น ธ ุร ก ิจ ต ่า ง  ฯ ค า เป ีน ไ ป ค ัว ย ค ้ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส า เร ็จ ใน ป ีส ุค

1ต อ น ป ีห ้า  ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ค ณ ะ ว ิอ า ว ิท ย า ก า ร จ ัค ก า ร
ส ห ว ิท ย า ล ัย รัตน โก ส ิน ท ร ์ ไ ค ้จ ัค ต ง ค ณ ะ ว ิอ า ว ิท ย า ก า ร จ ัค ก า ร ข ื้บ เป ็น ค ณ ะ ว ิอ า ให ม ่ เม ือ  

พ . ส . 2 5 2 8  เพ ือ จ ัค ก า ร ค ้ก ษ า ใ น ส า ข า ว ิอ า ก า ร อ ื่น  *1 น อ ก เห น ือ จ า ก ก า ร ผ ล ิต ค ร ูแ ล ะ พ ร ะ ร า อ บ ัถ ฺฌ ้ต  
ว ิท ย า ล ัย ค ร ู (ฉบบป ี 2 )  พ . ส . 2 5 2 7  ป ีง เป ็น ผ ล ให ้ค ณ ะ ว ิอ า ว ิท ย า ก า ร จ ัค ก า ร ค 0า เป ีน ง า น โค ย ร ับ ผ ิค อ อ บ  
ก า ร ส อ น ส า ข า ว ิอ า ค ้ล ป ส า ส ต ร ์ แ ล ะ ป ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ก า ร จ ัค ก า ร  เร ืย น ก า ร ส อ น ค ัง น ื

า .  ผ ล ิต บ ุค ล า ก ร โ ป ร แ ก ร ม ว ิอ า ก า ร จ ัค ก า ร ห ้ว ไ ป  อ ุต ส า ห ก ร ร ม ท ่อ ง เป ีย ว แ ล ะ ป ีเท ส ส า ส ต ร ์
2 .  เป ีค ส อ น ก ล ุ่ม ว ิอ า ว ิท ย า ก า ร จ ัค ก า ร แ ก ่ป ี'ก ค ้ก ษ า โป ร แ ก ร ม อ ืน  ใป ีม ค ว าม ร ู้พ ื้น ฐ าน  

ค ้า น บ ร ืห า ร ธ ุร ก ิจ
3 .  ล ่ง เส ร ืม ก า ร ค ้น ค ว ้า ว ิจ ัย แ ล ะ เป ีย น ต า ร า ข อ ง ค ณ า จ า ร ย  เพ ือ พ ัน า ก า ร เร ืย น ก า ร  

ส อ บ แ ล ะ บ ร ืก า ร แ ก ,ล ัง ค ม
k .  ส น อ ง ต อ บ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ช ุม อ น  โ ค ย ใ ห ้ม ร ืก า ร ห ง ค ้า น ว ิอ า ก า ร แ ล ะ ว ิอ า ป ีพ
5 .  ส ่ง เส ร ืม ใ ห ้ถ ้ก ส ืก ษ า เห ็บ ค ุณ ค ่า แ ล ะ ธ า ร ง ไ ว ้ป ีง เอ ก ล ัก ษ ณ ์แ ล ะ พ ัน ธ ร ร ม อ า ต
6 .  ร ่ว ม ม ือ ก ับ ห น ่ว ย ง าน อ ืน  เพ ือ ล ่ง เส ร ืม ให ้ป ี'ก ส ืก ษ า พ ัน า ต น เอ ง ให ้เป ็น ผ ู้เป ็น ป ฎ ิบ ้ต ง า น  

ป ีถ งพ ร ้อ ม ค ้วย ค ุณ ภ าพ

โป ร แ ก ร ม ป ีเป ีค ส อ น ป ี 3  โ ป ร แ ก ร ม ว ิอ า  ค้อ 
า .  โ ป ร แ ก ร ม ว ิอ า น เท ส ส า ส ต ร ์
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2 .  โ ป ร แ ก ร ม ว ิช า ก า ร จ ัค ก า ร ล ัว ไ ป
3 .  โป ร แ ก ร ม ว ิช า อ ุต ส า ห ก ร ร ม ท ่อ ง เท ีย ว
แ ต ่ล ะ โป ร แ ก ร ม ว ิช า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์เฉ พ า ะ แ ล ะ โค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร ต ัง ต ่อ ไ ป น ึ๊ 
โ ป ร แ ก ร ม ว ิช า น ิเท ต ต า ส ต ร ้ 
จ ุค ป ร ะ ส ง ค ์เฉ พ า ะ
เพ ื่อ ผ ล ิต บ ัฌ ท ีต ท ีน ิค ว าม ร ู้แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ส า ม า ร ถ ป ร ะ ก อ บ อ า ท ีพ ค ้า น น ิเห ต ต า ส ต ร ์ไ ค ้ 

อ ย ่าง น ิป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  โค ย น ิค ุณ ส ม บ ัต ค ้งน ิ้
า .  น ิค ว า ม ร ู้แ ล ะ ล ัก ษ ะ ใน ก า ร ป ฎ ิป ้ต ง า น ค ้า น น ิเท ต ต า ส ต ร ์เน ิน อ ย ่า ง ท ี
2 .  น ิเจ ฅ ค ท ีต ่อ ง า น ค ้า น น ิเท ต ต า ส ต ร ์ แ ล ะ ส า ม า ร ถ น า ค ว า ม ร ู้!ป ป ร ะ ก อ บ อ า ท ีพ อ ิส ร ะ  

เท ีอ ล ัฆ น า ล ัง ค ม แ ล ะ ท ้อ ง ถ น ไ ค ้เน ิบ อ ย ่า ง ท ี
3 .  น ิค ว าม ท ีอ ล ัต ย  แ ล ะ ค ว าม ร ับ ผ ค ช อ บ ต ่อ ล ัง ค ม  แ ล ะ ,ว ิช า ท ีพ น ิเท ต ต า ส ต ร ์
4 .  น ิค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร จ ัค ร ะ บ บ ง า น บ ร ิห า ร  แ ล ะ ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ง า น ค ้า น น ิเท ต ต า ส ต ร  ์

อ ย ่าง น ิป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

โ ค ร ง ส ร ้า ง ห ล ัก ส ูต ร
ห น ่วยท ิตรวม ตลอค 'ห ล ักส ูต ร 1 4 4  ห น ่วยล ิต  โค ย น ิล ัค ส ่ว น ห น ่ว ย ล ิต แ ต ่ล ะ ห ม ว ค ว ิช าแ ล ะ  

แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ว ิช า ค ้ง น ิ้
1 .  ห ม ว ค ว ิช าพ น ฐ าน ล ัว ไป  3 2  ห น ่วยล ิต  คือ

ก ล ุ่ม ว ิช า ภ า ษ า แ ล ะ ก า ร พ ื่อ ส า ร  8  ห น ่วยล ิต ( 8 -  0 )
ก ล ุ่ม ว ิช า ม น ุษ ย ต า ส ต ร ์ 8  ห น ่วยล ิต ( 8 -  0 )
ก ล ุ่ม ว ิช า ล ัง ค ม ต า ส ต ร ์ 8  ห น ่วยล ิต ( 8 -  0 )
ก ล ุ่ม ว ิช า ค ณ ิต ต า ส ต ร ์ 8  ห น ่วยล ิต ( 8 -  0 )

ห ม ว ค ว ิช า เฉ พ า ะ ค ้า น 1 0 6  ห น ่วยล ิต
ก ล ุ่ม ว ิช า  เน อ ห า 8 2  ห น ่วยล ิต
บ ังต ับ 4 8  ห น ่ว ย ล ิต ( 3 4 - 1 4 )
เล ือ ก 3 4  ห น ่ว ย ล ิต  ( แ ล ้ว แ ต ่ว ิช า ท ีเล ือ ก )

ก ล ุ่ม ว ิช า ว ิท ย า ก า ร จ ัค ก า ร 1 6  ห น ่วยล ิต
บ ังต ับ 10  ห น ่วยล ิต ( 9 -  2 )
เล ือ ก 6 ห น ่ว ย ล ิต ( 6 )



ก ล ุ่ม ว ิช า ป ฎ ิบ ้ต ก า ร แ ล ะ ย ีก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ว ิช า ส ิห  8  ห น ่วยกต
ว ิช าป ฎ บ ้ค ก า ร  3  ห น ่ว ย ก ิต  ( 2 - 2 )
ว ิช า ฝ ็ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ 5  ห น ่วย ก ิฅ  ( 0 - 2 5 0 )

3 .  ห ม ว ค ว ิช า เล ือ ก เส ร ี 6  ห น ่วยก ิต  (แ ล ้ว แ ค ,ว ิช า ท เล ือ ก )

โ ป ร แ ก ร ม ว ิช า ก า ร จ ัค ก า ร ifo ไ ป
จ ุ« ป ร ะ ส ง ค ์เฉ พ า ะ
1 .  เพ ื่อ ผ ส ิต บ ุค ล า ก ร พ ื่ม ีค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ส า ข า ว ิช า บ ร ีห า ร ธ ุร ก ิจ ร ะ ค ้บ ว ิช า ส ิพ  

พื้นสูง แ ล ะ ส า ม า ร ถ น า ค ว า ม ร ู้! ป ใค ้ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ส ิพ ธ ุร ก ิจ ไ ค ้เป ็น อ ย ่า ง ค ื
2 .  เพ ื่อ ผ ล ต บ ุค ล า ก ร ท ีม ีค ว า ม ร ู้ ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ร ะ บ บ เส ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ล ัง ค ม  ส ิง ม ีค ว าม

ล ัม พ ้น ิธ ์เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ธ ุร ก ิจ  แ ล ะ ส า ม า ร ถ น า ค ว า ม ร ู้! ป ใ ข ้! น ก า ร ต ัค ส ิน ใ จ ค า เน ิน ธ ุร ก ิจ ไ ค ้อ ย ่า ง ม ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ

3 .  เพ ื่อ ผ ส ิต บ ุค ล าก ร ท ีม ีเจ ต ค ต ิท ีค ืต ่อ ธ ุร ก ิจ  แ ล ะ ม ีค ่า น ิย ม ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ส ิห อ ส ร ะ  
ไ ค ้อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

4 .  เพ ื่อ ผ ส ิต บ ุค ล า ก ร ท ีส า ม า ร ถ น า ว ิท ย า ก า ร  แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีใ ห ม ่ *1 เข ้า ม า ส ิว ย ใ น  
ก า ร ค า เน ิน ธ ุร ก ิจ ไ ค ้อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

5 .  เพ ื่อ ผ ล ต บ ุค ล า ก ร ท ึม ีค ว า ม ร ู้พ ื้น ฐ า น ท า ง ก า ร จ ัค ก า ร ฟ ้'ว ไ ป เป ็น อ ย ่า ง ค ี ส า ม า ร ถ ท ีจ ะ  
ส ิก ษ าต ่อ ใน ร ะ ค ้บ ท ีส ูง พ ื้น  ท ง ห า ง ค ้า น ก า ร จ ัค ก า ร ล ัว ไ ป  ท ง บ ร ีห า ร ธ ุร ก ิจ แ ล ะ บ ร ีห า ร ร ัฐ ก ิจ  แ ล ะ ก า ร  
จ ัค ก า ร เฉ พ า ะ ค้าน Iส ิน  ค ้าน ก ารป ัณ ส ิ ก า ร เ ง น  ก า ร ต ล า ค  ก า ร บ ร ีห า ร ง า น บ ุค ค ล

โ ค ร ง ส ร ้า ง ห ล ัก ส ูต ร
ห น ่ว ย ก ิต ร ว ม ต ล อ ค ห ล ัก ส ูต ร  1 4 6  ห น ่ว ย ก ิต  โค ย ม ีล ัค ส ่ว น ห น ่ว ย ก ิต  แ ต ่ล ะ ห ม ว ค ว ิช าแ ล ะ  

แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ว ิช า ล ัง น ิ
ห ม ว ค ว ิช าพ ื้น ฐ าน ล ัว ไป 3 2  ห น ่ว ย ก ิต  คือ
ก ล ุ่ม ว ิช า ภ า ษ า แ ล ะ ก า ร ล ือ ส า ร 8 ห น ่ว ย ก ิต (8 -0 )
ก ล ุ่ม ว ิช า ม น ุษ ย ส า ส ต ร ้ 8  ห น ่วยก ิต ( 8 - 0 )
ก ล ุ่ม ว ิช า ล ัง ค ม ส า ส ต ร ้ 8  ห น ่วยก ิต ( 8 - 0 )
ก ล ุ่ม ว ิช า ค ณ ิต ส า ส ต ร ้ ว ิท ย า ส า ส ต ร ้ 8  ห น ่ว ย ก ิต ( 6 - 2 )
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2 .  ห ม ว ค ว ิช า เฉ พ า ะ ค ้า น  
ก ล ุ่ม ว ิช า  เน ื้อ ห า
ป ังค บ  
เล ือ ก

ก ล ุ่ม ว ิช า ว ิท ย า ก า ร จ ัค ก า ร  
ป ังค ้บ
ก ล ุ่ม ว ิช า ป ฎ น ้ฅ ก าร แ ล ะ ฝ ็ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ว ิช าส ิพ
ว ิช า ป ฏ ิป ัต ิก า ร แ ล ะ
ว ิช าฝ ็ก ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ว ิช าส ิพ

3 .  ห ม า ค ว ิช า เล ือ ก เส ร ี

1 0 8  ห น ่ว ย ก ิต  
8 0  ห น ่วยก ิต  
5 7  ห น ่ว ย ก ิต  
2 3  ห น ่ว ย ก ิต  
1 6  ห น ่วยก ิฅ  
1 6  ห น ่ว ย ก ิต  
1 2  ห น ่วยก ิฅ

7 ห น ่วยก ิฅ
5 ห น ่วยก ิต
6 ห น ่วยก ิฅ

คือ

(56 -2 )
( แ ล ้ว แ ต ่ว ิช า ท เล ือ ก )  
คือ

( 1 5 - 2 )
ค ือ

(1 -16)
2 5 0 )

( แ ล ้ว แ ต ่ว ิช า ท เล ือ ก )

โป ร แ ก ร ม ว ิช า อ ุต ส า ห ก ร ร ม ห ่อ ง เห ย ว  
จ ฺค ป ร ะ ส ง ค ้เฉ พ า ะ
1 J I " “ ^  1 I1 .  เพ ือ ผ ล ืฅ ป ัณ ต ิฅ ให ้ม ีค ว าม ร ู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ เจ ต ค ต ิห ค ืต ่อ อ า ส ิพ อ ุต ส า ห ก ร ร ม ท ่อ ง เห ย ว

2 .  เพ ื่อ ผ ล ืฅ ป ัณ ต ิต ให ้ส า ม า ร ถ ค า เน ้น ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ส ิพ อ ิส ร ะ ห ่เก อ ห น ุน ต ่อ อ า ส ิพ  
อ ุต ส า ห ก ร ร ม ท ่อ ง เห ย ว  อ ัน ส ่ง ผ ล ต ่อ ค ว า ม เจ ร ิญ เต ิบ โ ต ท า ง เส ร ษ ฐ ก ิจ ข อ ง ป ร ะ เท ส

3 .  เพ ื่อ ผ ล ืฅ ป ัณ ต ิต พ ื่ม ีห ง ค ว าม ร ู้ห าง ว ิช าก าร  แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง ป ฏ ิป ัต ิ ผ ส ม ผส าน  
อ ับ เน ้น ก า ร ห ัฆ น า ต น เอ ง  เป ็น ส าค ้ญ

4 .  เพ ื่อ ผ ล ืต ป ัณ ต ิต ท ม ีเจ ต ค ต ิท ึค ืต ่อ ป ร ะ เท ส ช าต ิ จ ร ร โ ล ง ไ ล ้ส ิง m i ธ ร ร ม  แ ล ะ ป ีน บ -  
ธ ร ร ม เน ีย ม ท ค ืป ีอ ง ป ร ะ เท ส

5 .  เพ ื่อผ ล ืฅป ัผต ิต ท ีม ีป ฏ ิภ าณ ไห วพ ร ิบ  ม ีค ว าม ค ืค ว ิจ าร ณ ญ าณ  แ ล ะ ค ว า ม ค ค ร ิเร ิม ส ร ้า ง ส ร ร ค ้ 
ส า ม า ร ถ ค า ร ง ต น เป ็น พ ล เม ือ ง ท ค ืข อ ง ช า ต ิ

โค ร ง ส ร ้า ง ห ล ัก ส ูต ร
ห น ่ว ย ก ิต ร ว ม ต ล อ ค ห ล ัก ส ูต ร  1 4 2  ห น ่ว ย ก ิต  โค ย ม ีล ัค ส ่ว น ห น ่ว ย ก ิต แ ต ่ล ะ ห ม ว ค ว ิช าแ ล ะ

แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ว ิช า  ค ังน * .
1 .  ห ม ว ค ว ิช าพ น ฐ าน ห ัว ไป

ก ล ุ่ม ว ิช า ภ า ษ า แ ล ะ ก า ร ล ือ ส า ร  
ก ล ุ่ม ว ิช า ม น ุษ ย ส า ส ต ร ้

8 2  ห น ่วยก ิต
8  ห น ่วยก ิต  ( 8 - 0 )
8  ห น ่วยก ิต  ( 8 - 0 )
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กลุ่มวิสาสังคมสาสตร์ 
กลุ่มวิสาคณิตสาสตร์

2 .  หมวควิสาเฉพาะค้าน 
กลุ่มวสา เนึ๊อหา 
บังค้บ
เลือก

I 1 «4กลุ่มวิสาวิทยาการจัคการ
บังค้บ
เลือก

8 หน่วยทิต (8 -0 )
8 หน่วยทิต (6 -2 )

104 หน่วยทิต คือ
80 หน่วยทิต
35 หน่วยทิต (3 4 -2 )
45 หน่วยทิต (แล้วแต่วิสาทีเลือก) 
19 หน่วยทิต
10 หน่วยทิต (9 -2 )

9 หน่วยทิต (9 -0 )
กลุ่มวิสาปฎป้ตการและฝ็กประสบการถ่ทสาทีพ 5 หน่วยทิต 
ฝ็กงานค้านอุตสาหกรรมท่องเทียว (ไม่น้อยกว่า 250 บัวโมง)

3 .  หมวควิสาเลือกเสรี 6 หน่วยทิต (แล้วแต่วิสาทีเลือก)
(กรมการฝ็กบัคครู 2 5 3 0 1 1 8 -5 3 )

เม ื่อ พ จ า ร ผ า ต า ม โ ค ร ง ก า ร ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม ว ิส า ท ั้ง  3  โ ป ร แ ก ร ม  ด ัง ก ล ่า ว ข ้า ง  
ค ้น แ ล ้ว  อ า จ ก ล ่า ว ไ ค ้โ ค ย ส ร ุป ว ่า ท ุก โ ป ร แ ก ร ม ว ิส า  ไค ้แบ ,ง ห ม ว ค ว ิส า แ ล ะ ก ล ุ่ม ว ิส า ท ีเห ม ือ น ก ัน ก ล ่า ว ค ือ

1 .  ห ม ว ค ว ิส าพ น ฐ าน บ ัว ไป
2 .  ห ม ว ค ว ิส า เฉ พ า ะ ค ้า น
3 .  ห ม ว ด ว ิส า เล ือ ก เส ร ี

ห ม ว ค ว ิส าพ ื้น ฐ าน บ ัว ไป  เป ็น ว ิส า ท ีเก ีย ว กับห ล ัก ก า ร แ ล ะ พ ื้น ฐ า น ค ว า ม ร ู้บ ัว ไปใบก ล ุ่ม ว ิส า  
ภ า ษ า ก า ร ล ือ ส า ร  ก ล ุ่ม ว ิส า ม น ุษ ย ส าส ต ร  ก ล ุ่ม ว ิส า ส ัง ค ม ส า ส ต ร  แ ล ะ ก ล ุ่ม ว ิส าค ณ ิต ส า ส ต ร ์ว ิท ย าส าส ต ร  
โ ค ย เป ็น ร า ย ว ิส า เน อ ท ฤ ษ ฎ ท ั้ง ห ม ค  ท ีง เพ ่ง เป ็น ร า ย ว ิส า บ ัง ค ้บ แ ล ะ ร า ย ว ิส า เล ือ ก  จ ะ เห ็น ไ ค ้ว ่า  
ร า ย ว ิส า ใน ห ม ว ค ว ิส า พ ื้น ฐ า น บ ัว ไ ป น ึ๊ เป ็น ก า ร ป ูพ ื้น ฐ า น ค ้า น ต ่า ง  ๆ  ด ัง ก ล ่า ว ใ ห ้เพ ่บ ัก ค ืก ษ า เท ีอ ใ ห  ้
น ัก ค ืก ษ า ม ืค ว า ม พ ร ้อ ม ท ั้ง ภ า ษ า  ก า ร ค า น ว ผ  แ ล ะ ค ้า น ส ัง ค ม  ส า ม า ร ถ น า ไ ป ป ร ะ ย ุก ต ่ใข ้ก ้บ ล ืว ิต  
ป ร ะ จ า ว ัน  ท ั้ง ล ่ว น ด ัว แ ล ะ ท ีว ิต ก า ร ห า ง า น ไ ค ้เป ็น อ ย ่า ง ค ื

ห ม ว ค ว ิส า เฉ พ า ะ ค ้า น  เป ็น ร า ย ว ิส า ท ีเก ีย ว ก ับ โ ป ร แ ก ร ม ว ิส า เอ ก ห น ัก ค ืก ษ า เล ือ ก เร ีย น  
ที,ง เพ ่ง เป ็น ก ล ุ่ม ว ิส า เน อ ห า  ห ม า ย ล ืง  ร า ย ว ิส า เอ ก ต ่า ง   ๆ ท ีเป ็น ว ิส า เฉ พ า ะ ค ้า น  เท ีอ ให ้น ัก ค ืก ษ า
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ม ีค ว า ม ร ู้ เ ข ้า ใ จ  แ ล ะ ม ีท ัก ษ ะ ใ น ว ิช า ท ีต น เอ ง เล ือ ก เร ีย น  ไ ค ้แ ก , ก ล ุ่ม ว ิช า ว ิท ย า ก า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ  
ก า ร จ ัค ก า ร ท ัว ไ ป  ส ิง ท ัก ส ีก ษ า ท ุก ค น จ ะ ต ้อ ง เร ีย น  แ ล ้ว แ ต ่โป ร แ ก ร ม ว ่า จ ะ เร ีย น ก ิห น ่ว ย ก ิต  ค ิค เม ีน  
โ ป ร แ ก ร ม ก า ร จ ัค ก า ร ท ัว ไ ป ท ัก ส ีก ษ า เร ีย น  า 6  ห น ่วย ก ิฅ  โ ป ร แ ก ร ม ว ิช า อ ุต ส า ห ก ร ร ม ท ่อ ง เท ีย ว  
ท ัก ส ิก ษ า เร ีย น  1 9  ห น ่ว ย ก ิฅ  แ ล ะ โ ป ร แ ก ร ม ว ิช า น ิเท ศ ส า ส ต ร ์ท ัก ส ีก ษ า เร ีย น  1 6  ห น ่ว ย ก ิฅ  สิ,งม  ี
ว ิชาท ี, เร ีย น ค ือ  ห ล ัก ก า ร ต ล า ด  2 ( 2 - 0 )  อ ง ค ก า ร แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร  3 ( 3 - 0 )  ธ ุร ก ิจ เบ อ ง ค ้น
2 ( 2 - 0 )  ห ล ัก ก าร บ ้ผ ส ิ 3 ( 2 - 2 )  จ ิต ว ิห ย า ธ ุร ก ิจ  3 ( 3 - 0 )  ก ฎ ห ม าย ธ ุร ก ิจ  3 ( 3 - 0 )  หล ัก  
เส ร ษ ฐ ส า ส ต ร ์ 3 ( 3 - 0 )  ก า ร จ ัค ก า ร ธ ุร ก ิจ ข น า ค ย ่อ ม  3 ( 3 - 0 )  ค ว า ม ร ู้เบ อ ง ค ้น เก ิย ว ก ับ ก า ร  

บ ร ีห า ร  3 ( 3 - 0 )  แ ล ะ ก า ร บ ร ีห า ร บ ุค ค ล  ส ิง ใ น แ ต ่ล ะ ร า ย ว ิช า น ้น บ า ง ว ิช า ร า ย ล ะ เอ ิย ค จ ะ ก ล ่า ว
ล ืง อ า ส ิพ อ ิส ร ะ  เท ่น  ก า ร จ ัค ก า ร ธ ุร ก ิจ ข น า ด ย ่อ ม  ก า ร บ ร ีห า ร บ ุค ค ล  แ ล ะ ร า ย ว ิช า ท ีก ล ่า ว ถ ง  
ค ุผ ล ัก ษ ผ ะ ข อ ง ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ไค ้แก ' ธ ุร ก ิจ เบ อ ง ค ้น  ห ล ัก เส ร ษ ฐ ส า ส ต ร ์ ห ล ัก ก าร บ ้ผ ส ิ ร า ย ล ะ เอ ิย ค  
ข อ ง แ ต ่ล ะ ว ิช า น น จ ะ ก ล ่า ว เท ีย ง เม ีน พ น ฐ า น เท ่า น ้น ท ี่ให ้ท ัก ส ิก ษ า ส า ม า ร ถ ไ ป ค ้น ค ว ้า ห า ค ว า ม ร ู้เท ีม  
เต ิม ต ่อ ไ ป ไ ค ้ ไม,ไ ค ้ก ล ่า ว ใ ห ้ล ก ล ง ไ ป ว ่า ม ีอ า ส ิพ อ ิส ร ะ อ ะ ไ ร บ ้า ง  ห ร ือ ค ุณ ล ัก ษ ผ ะ ข อ งผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก าร  

ท ีค ืค ว ร จ ะ ม ีค ุณ ล ัก ษ ผ ะ อ ย ่า ง ไ ร  ส าห ร ับ ก ล ุ่ม ว ิช าป ฎ ิบ ต ิก าร แ ล ะ ร ก ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ว ิช าส ิพ  ห ม า ย ล ืง  
ร าย ว ิช า ท ีท ัก ส ีก ษ า จ ะ ต ้อ ง ม ีก ป ฎ ิบ ้ต ิ เท ีอ ใ ห ้เก ิด ท ัก ษ ะ แ ล ะ ค ว า ม ช า น า ผ ใ น ก า ร ห า ง า น ต า ม ว ิช า เอ ก  
ท ี่เ ล ือ ก เร ีย น  โค ย จ ะ แ บ ่ง เม ีน ร า ย ว ิช า ป ฎ ิบ ้ต ิก า ร ท ีท ัก ส ิก ษ า จ ะ ฝ ็ก ป ฎ ิบ ้ต ใน ห ้อ ง ฝ ็ก ป ฎ ิป ้ฅ ก า ร ห ร ือ ใน  
ส ถ า น ก า ร ณ ์จ า ล อ ง  แ ล ะ ม ีร า ย ว ิช า ก า ร ม ีก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ว ิช า ส ิพ  ส ิง ท ัก ส ีก ษ า จ ะ ค ้อ ง อ อ ก ม ีก ง า น ใน  
ส ถ า น ก า ร ณ ์จ ร ีง  ใน ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร ภ า ย น อ ก  เท ีอ  เม ีน ก า ร เส ร ีม ส ร ้า ง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์โ ค ย ต ร ง แ ก ,
ท ัก ส ีก ษ า

ส าห ร ับ ก าร ม ีก ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ว ิช า ท ีพ บ น  จ ะ จ ัค ค า เน ิน ง า น เม ีน โ ค ร ง ก า ร ม ีก ง า น ข อ ง ท ัก ส ิก ษ า  
โ ค ย ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ้แ ล ะ เบ ้า ห ม า ย  ค ือ เท ีอ ใ ห ้ท ัก ส ีก ษ า ค ผ ะ ว ิช า ว ิท ย า ก า ร จ ัค ก า ร ม ีค ว า ม ร ู้ เจ ต ค ต ิ 
แ ล ะ ท ัก ษ ะ ใน ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิง า น ท ีt ก ่ย ว ก ับ ง า น ส า ท ัก ง า น  อ ง ค ์ก า ร แ ล ะ ก า ร จ ัค ก า ร  ก า ร บ ร ีห า ร ง า น  
บ ุค ค ล  ก า ร บ ร ีห า ร โ ค ร ง ก า ร  ธ ุร ก ิจ เบ อ ง ค ้น  ก า ร ต ล า ด แ ล ะ ก า ร ท ัผ ส ิแ ล ะ ส า ม า ร ถ ท ีจ ะ น า ไ ป ใ ข ้ 
ไ ค ้เ มีนอ ย ่า ง ค ื เม ือ จ บ ก า ร ส ีก ษ า ไ ป แ ล ้ว  ส ่ว น วิธก า ร ค า เน ิน ก า ร ค ือ  ทักส ีก ษ า ท ุก ค บ จ ะ ต ้อ ง ไ ค ้รับ 
ก า ร ม ีก ง า น ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ทุกฒ ต อ น  ก ล ่า  วค ือ

1 . ร ก ง า น เต ็ม เว ล า  จ ะ ต ้อ ง ร ก เม ีบ ร ะ ย ะ เว ล า ต ่อ เน ือ ง ต ล อ ด ห ล ัก ส ูต ร ค ร บ  ^ ขนคือ
1 . 1  ก า ร ส ีก ษ า แ ล ะ ล ัง เก ต
1 . 2  ก า ร เม ีน ผ ู้ท ่ว ย ท ัว ห น ้า ง า น
1 .3  การทคลองงาน
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11 . i t  ฝ ็ก ง า น เต ็ม ร ูป

2 .  ฝ ็ก ง า น บ า ง เว ล า  เป ็น ก า ร ฝ ็ก ง า บ ภ า ค ป ฎ ีบ ิต ท ีง อ า จ า ร ย ์ป ร ะ จ า ว ิช า จ ะ จ ัด ให  ้
ส อ ค ค ล ้อ ง ก ับ ภ าค ท ฤ ษ ฎ  ก า ร ม ิก ง า น บ า ง เว ล า ค ง ย ิก ใ น ห ร ือ น อ ก ว ิท ย า ล ัย ก ็ไ ค ้ ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม

3 .  ก า ร ย ิก ง า น เส ร ิม  เป ็น ก า ร ย ิก ให ้ป ัก ส ืก ษ า ม ิค ว า ม ร ู้แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ใน ค ้า น ธ ุร ก ็จ  
อ า จ จ ัค เป ็น โ ค ร ง ก า ร ห ร ือ ก ิจ ก ร ร ม  ป ็ง ป ัก ล ืก ษ า จ ะ ต ้อ ง เข ้า ร ่ว ม โ ค ร ง ก า ร ห ร ือ ก ิจ ก ร ร ม น ้น  ๆ

b .  จ ัด ท า ร า ย ง า น ก า ร ว ิจ ัย ต า ม ส า ย ง า น ท ีป ฎ ีบ ิต เก ีย ว ก ับ ก า ร ย ิก ง า น เต ็ม ร ูป  1 ฉบับ
5 .  จ ัด ล ัม ม น าป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ป ฎ ีบ ิต ง าน ท ีง ห ม ด  แ ล ะ จ ัค ท า ร า ย ง า น เส น อ อ า จ า ร ย ์’ผ ู้

ค วบ ค ุม ด ูแ ล

ห ม ว ด ว ิช า เล ือ ก เส ร ื เป ็น ร า ย ว ิช า ห เบ ิด ก ว ้า ง ใ ห ้ป ัก ส ืก ษ า ไ ค ้เล ือ ก เร ืย น ต า ม ค ว า ม ถ ป ัด  
แ ล ะ ค ว า ม ส น ใจ ข อ ง ป ัก ส ิก ษ า  โ ด ย ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ จ ัค ร า ย ว ิช า เล ือ ก ท ีเอ อ ต ่อ ก า ร เร ืย น แ ต ่ล ะ โ ป ร แ ก ร ม  
ว ิช า  เพ ื่อ ป ัก ส ืก ษ า จ ะ ไ ค ้น 'า ไ ป 'ใข ้ป ร ะ 'โย ช น ไ ค ้อ ย ่า ง แ พ ้จ ร ิง

อ ป ็ง  ป ัจ จ ุบ ัน น ึ๊ว ง ก า ร ธ ุร ก ิจ ต ่า ง  ๆ  ต ้อ ง ก า ร ก ับ ผ ู้ท ีม ิป ร ะ ส บ ก า ร โf l น ก าร ท 0'ไ ง า น ม า แ ล ้ว  
เป ็น ส ่วน ให ญ ่ ผ ู้ท 'จ ะ ส า เร ็จ ก า ร ส ืก ษ 'า เท ีอ อ อ ก ไ ป ป ร ะ ก อ บ อ า ท ีพ ท า ง ธ ุร ก ิจ  จ า เป ็น ต ้อ ง ย ิก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ 

ใ น ก า ร ท า ง า น ไ ว ้ล ่ว ง ห น ้า  ข ้ง ก า ร เร ืย น ก า ร ส อ น ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ส ภ า ก า ร ย ิก ห ้ด ค ร ู โ ด ย เฉ พ า ะ  
อ ย ่า ง ย ิง ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ค ณ ะ ว ิช า ว ิท ย า ก า ร จ ัด ก า ร  น น ก ็ม ิเจ ต น าร ม ณ ์เท ือ ส น อ ง ต อ บ ต ่อ แ น ว ก าร ป ฎ ีป ัต  
ท า ง ธ ุร ก ิจ อ ย ู่แ ล ้ว  โด ย ท ีห ล ัก ส ูต ร ม ิก า ร ก า ห น ด ว ิช า ต ่า ง  ๆ  ให ้ผ ู้เร ืย น ไ ค ้ส ืก ษ า ท ีง ภ า ค ท ฤ ษ ฎ ีแ ล ะ  
ภ าค ป ฎ ีบ ิต  เพ ื่อ ป ัก ส ืก ษ า จ ะ ไ ค ้ส า เร ็จ ก า ร ส ืก ษ า เป ็น บ ัถ ฟ ้ต ท ีม ิค ุณ ภ า พ อ อ ก ไ ป ส ร ้า ง ส ร ร ค ล ัง ค ม ให ้
เจ ร ิญ ก ้า ว ห น ้า ต ่อ ไ ป

ค อ น ท ีห ก ง าน ว ิจ ัย ท ี เก ีย ว ข ้อ ง
6 . 1  ง า น ว ิจ ัย ภ า ย ใ บ ป ร ะ เห ค

ป ร า โ ม ท ย ์’ เจ น ก า ร  ( 2 5 2 3 1 2 2 1 )  ไ ค ้ท า ก า ร ว ิจ ัย เร ื่อ ง ก า ร ส ืก ษ า อ บ ร ม ก ับ ค ว า ม  
เป ็น ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร  โด ย ม ิว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ้เท ีอ ท ร า บ ข บ ว น ก า ร เข ้า ส ่อ า ธ ิพ  ส ภ าพ ป ัจจ ุบ ัน  แ ล ะ ป ัญ ห าใน  

ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ท ีพ  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม ร ว ม ห ง ก ล ุ่ม บ ุค ค ล ใก ล ้ธ ิค  ม ิอ ท ธ ิพ ล ม าก ต ่อ ก าร  
ส ่ง เส ร ิม ค ว า ม เป ็น ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร  โ ด ย เฉ พ า ะ อ า ส ิพ เด ม ใ น ท า ง ก า ร ค ้า ข า ย  อ า ท ีพ ข อ ง บ ิด า ม า ร ด า  
ห ร ือ ผ ู้ป ก ค ร อ ง พ ื่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ธ ุร ก ิจ  ญ าต ็ ท ีน ้อ ง แ ล ะ ผ ู้ร ู้จ ัก ค ุ้น เค ย ใ น ก า ร ธ ุร ก ิจ  แ ล ะ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ  
ค ้า น ก า ร ส ืก ษ ,าอ บ ร ม ท ี,พ บ ค วาม ล ัม พ ่เน ธ เด ่น ข ้ด  ไค ้แ ก , ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์เก ีย ว ก ับ ก า ร ห ้ส น ท ีก ษ า แ ล ะ ด ูง า น
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ประติพฐ ชาสมบ้ฅ และคพะ (2 5 3 0 1 8 2 -1 0 2 ) ไค ้หาการวิจ ัยเร ืองการประกอบอารพ 
อสระส่วนตัวในกรุงเทพมหานคร โคยมีวัตถุประสงค์เพือทีจะหารายละเอิยคเกิยวกับการประกอบ 
อ ารพส่วนตัวในกิจกรรมทีไม, เป็นระบบ รายไค้และการมงานทา การพัฆนาและการขยายตัวของ 
การประกอบอารพส่วนตัว ผลการวิจัยพบว่า ผู้ประกอบอารพ ส่วนตัวมาจากครอบครัวทีมีฐานะทาง 
เศรษฐกิจไมค เร ืมก ิจการโคยอาตัยความรู้ ความชานาพจากการทางานมาเป ็นเวลานาบมากกว่า 
ทีจะอาตัยการติกษาจากสถาบนการติกพา อาตัยอยู,ในกรุงเทพมหานครมานานก่อนทีจะประกอบ
อ ารพ ส่วนตัว มการติกษาระค้นประถมติกพาหรือค่ากว่า อาตัยเงนออมของตนเองลงทุนในระยะ 
แรก ใรบ้านพักและสิงก่อสร้างติคกับบ้านทีอยู่อาตัยเป็นสถานทีประกอบการ ไมไค้'รับการสทับสนุน 
จากรัฐบาลหรือเอกชน มญาติหรือเพือนรวยให้คาแนะนาและกู้ยมเงน ปัญหาส0าพุ้ฟ้พบมากทีสุค 
ปัญหาการขาคแคลนเงนทุน มีรายไค้สุทธิ 5 , 8 6 7 . -  บาทต่อเตือน จากการประกอบอารพอิสระ 
รวยให้สมาร ก ในครัวเรือนมีงานทาและแรงงานรับจ้างมีงานทาค้วย นอกจากใพงรวยพัฒนาทักษะ 
และประสบการพของลูกค้า ร่งเป็นพนฐานให้กับคนงานในการประกอบอารพ ส่วนตัวต่อไป

กัญญา จ ัตตาน น ห  ( 2 5 2 1  ะ 2 3 0 )  ไ ค ้ท า ก า ร ว ิจ ัย เร ือ ง ก า ร ต ิก ษ า ก ับ ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ร พ  
อ ิส ร ะ  โ ค ยมีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ท ี่จ ะ แ ส ว ง ห า แ น ว ห า ง ก า ร ต ิก พ า  เพ ือ ส ่ง เส ร ืม ท ัก จ ูง ให ้ค น ท ัน ม า ป ร ะ ก อ บ  
อ า ร พ อ ิส ร ะ  ผ ล ก า ร วิจัยพ บ ว ่า ผ ู้ช ร ะ ก อ บ อ า ร พ อ ิส ร ะ ม ีก า ร ต ิก พ า ค ่า ม า ก  บ ิค า ม า ร ค า ไ ม ่ไ ค ้ร ับ ร า ช ก า ร  
ห ร ือ ท า ง า น เห ม ือ น ก ับ ผ ู้ว ่า ง ง า น  ม ีร า ย ไ ค ้เป ็น ห น ำ พ อ ใจ  ช อ บ อ า ร พ อ ิส ร ะ ม า ก ่อ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ร พ  
อ า ย ุอ ย ู่ใ น ว ัย ก ล า ง ค น  ใน ข พ ะ ท ีค น ว ่า ง ง า น อ ย ู่ใน ว ัย ห น ุ่ม ส า ว ท ีเพ ง อ อ ก จ า ก ร ะ บบ ก า ร ต ิก พ า  ไม ่ป ร ะ ส บ  
ป ัญ ห า เร ื่อ ง ข า ค ท ัก ษ ะ  แ ต ก ็ม ีป ัญ ห า เร ื่อ ง ท ุน บ ้า ง  ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก ับ ผ ู้ว ่า ง ง า น ท  ี
ส0'ไค้ญคือ ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ม ีท ัศ น ค ต ิต ่อ อ า ร พ ต ืก ว ่า ผ ู้ว ่า ง ง า น ม า ก  แ ต ่ม ีค ่า บ ิย ม ท า ง ศ า ส น า แ ล ะ จ ร ืย ธ ร ร ม  
ค ่า  ค ว าม ก ัม พ ัน ธ ร ะ ห ว ่าง ท ัศ น ค ต ิต ่อ อ าร พ ท ีม ีต ่อ อ งค ์ป ร ะ ก อ บ อ ิน  ๆ  ม ีค ่า ค ่า ม า ก แ ล ะ ม ีอ ิท ธ ิพ ล ต า ม  
ล าค ้บ ต ัง น ี้ต ือ  ค ว า ม ร ู้เก ิย ว ก ับ อ า ร พ อ ิส ร ะ  ค ุพ ล ัก ษ ณ ะ ข อ งผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก าร  ก า ร ฝ ็ก ฝ บ ต น เอ ง ค ้า น ท ัก ษ ะ  
แ ล ะ ก า ร ฝ ็ก จ า ก บ ิค า ม า ร ค า  ค ว า ม ม ีเห ต ุผ ล ท า ง เศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ้ แ ล ะ ก า ร อ ย ู่ใ น ร ะ บ บ โ ร ง เร ีย น น า น  
ท า ใ ห ้มท ัศ น ค ต ิต ่อ อ าร พ ต ัา  ร ง ท ับ ว ่าต ร ง ก ัน ข ้าม ก ับ ส ม ม ต ิฐ าน

6 .2  งานวิจ ัยต่างประเทศ
ลอ เฟอรั (L a u fe r  1 9 7 5 :4 078A-4079A) ไค้ติกพาค้นคว้าเพือตรวจสอบ 

กักพพะของความเป็นผู้ประกอบการในฐานะทีเป็นผลตผลจากปฎกัมพันธ์หลายฒตอบ ระหว่าง

เกยวก ับธ ุรก ิจ ทัศนคติ ค่าบิยม และความสนใจเก ิยวก ับการต ิกพาอบรมวิชารพ
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m i ธรรม เทคโนโลยี่ และคัวแปรหางค้านเสรษฐกิจ การวิจัยคาเน้นการโคยวิเคราะหบหบาท 
และอิทธิพลของคัวแปรแค่ละค้านจากข้อมูลทีไค้สารวจจากกลุ่มผู้ประกอบการชาวฝรังเสส ล ่งค ัค- 
เล ือกจากภาคเสรษฐกิจค่าง ๆ การค้นคว้าพบว่าสภาพแวคล้อมภายในประเหสฝรังเสสเอง หง 

ทางค้านเสรษฐกิจและว้ฆนธรรม เป็นมูลเหตุสาค้ฌค่อการเกิคและความเจริญเค้บโคของกิจกรรม 
ประเภทน ในค้านเกี่ยวกับคัวบุคคลพบว่า ผู้ประกอบการทีมีลักษณะอนุรักษนยม มแนวโน้มทีจะ 
คาเน้นกิจการในลักษณะปกน้องและรักษาสถานะเค้มของสภาพแวคล้อมค่าง ฯ ทีงในค้านเสรษฐกิจ 
และเหคโนโลยึ ในขณะทีผู้ประกอบการทีมคุณลักษณะของความกล้าเลืยง พร้อมทีจะคาเน้นกิจการ 
ใหม่  ๆ ค ้วยคนเอง และมีการคาเน้นกิจกรรมทีก้าวหน้าทงในแง่เสรษฐกิจและเทคน้ค การวิจ ัย 
ครงนใค้สรุปผลว่า ความเจริญและการพัฆนาความเป็นผู้ประกอบการของฝรังเสสนน ไค้รับอิทธิพล 
จากปฎิลัมพันธ์ทงหางค้านสถาบัน และค้านบุคคลืกภาพส่วนบุคคล โคยเฉพาะกระบวนการพัฆนา 
ประเทสจะเป็นคัวกาหนคความมากน้อยของโอกาสในค้านเสรษฐกิจ สาหรับผู้ประกอบการหงใน 
ปัจจุบันและอนาคค

ข ้ส บ า ว  เ อ อ ร ั (Susbou er 1 9 6 9 : 1 3 1 1 A - 1 3 1 2 A )  ไ ค ้ห า ก า ร ค ร !จ ส อ บ ค ัว แ ป ร  
ห า ง ค ้า น เส ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ล ัง ค ม ท ีม ีอ ิท ธ ิพ ล ค ่อ ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัค ต ง ส ถ า น ธ ุร ก ิจ ป ร ะ ก อ บ ก ิจ ก า ร ค ้า น เท ค น ้ค  
โค ย ก า ร ส ืก ษ า พ ื่น ฐ า น  แ ล ะ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใบ ธ ุร ก ิจ ค ัง ก ล ่า ว  เล ่น  ใ น ค ้า น ก า ร ค า เน ้น  
ง า น  แ ร ง จ ูง ใ จ  ร ว ม ท ้ง เง ื่อ น ไ ย ท ีม ส ่ว น ล ่ว ย ส ่ง เส ร ิม ก า ร ก ่อ ค ง  ก ล ุ่ม ค ัว อ ย ่า ง เป ็น ส ถ า น ธ ุร ก ิจ ท ีเร ิม  
ค า เน ้น ก า ร ใ น ร ะ ห ว ่า ง ป ็ ค . ส . 1 9 3 9 - 1 9 6 8  ใ น เม ือ ง อ อ ส ค น  ม ล ร ัฐ เห ็ก ข ้ส  ป ร ะ เห ส ส ห ร ัฐ อ เม ร ิก า  
ผ ล ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ก ร ะ บ ว น ก า ร ก ่อ ค ง ธ ุร ก ิจ ค ้า น เท ค น ้ค ค ัง ก ล ่า ว  ม ีค ว าม ย ุ่ง ย าก ส ล ้บ ข ้บ ข ้อ น ม าก  
ไ ม ่ส า ม า ร ถ ! ,เฉ พ า ะ เง ือ น ไ ข ท ีม ีอ ิท ธ ิพ ล ไ ค ้ ไม,ม ีค ัว เฟ ร ห น ้ง ค ัว เฟ ร ใค อ ธ ิบ า ย ไ ค ้ค ร บ ถ ้ว น  ล ักษณะ  
ท า ง ล ัง ค ม ข อ ง ผ ู้’ป ร ะ ก อ บ ก า ร เอ ง  อ ัน ไค ้แ ก , อ า ย ุ ก า ร ส ืก ษ า  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ก ็ไ ม ่แ ส ค ง อ ิท ธ ิพ ล ให ้เห ็น  
ล ัก ษ ณ ะ ท า ง ค ้า น จ ิต ใจ แ ล ะ ค ว า ม ค ้ค  พ บ ว ่า  ม ีค ว า ม ส า พ ุ้!  แ ต ก ไ ม ่เท ีย ง พ อ ท ีจ ะ ใข ้อ ธ ิบ า ย  ค ัวแป ร  
อ ิท ธ ิพ ล ท ี'พ บ ส ่ว น ม าก เป ็น เห ต ุก ารณ ์ท ี1เก ิค ข น โค ย บ ัง เอ ิญ  แค,ไ ม ่ม ีค ว าม ห ม าย ม าก พ อ  ค ัว แ ป ร ท า ง ค ้า น  
แ ร ง จ ูง ใ จ พ บ ว ่า  ม ีค ว า ม ล ัา ค ้ญ ม า ก ท ีส ุค จ า ก ก า ร ว ิจ ัย ค ร ง น ้ บ อ ก จ า ก จ ะ ม ือ ท ธ ิพ ล ใน ก า ร ผ ล ัก ค ้น ให ้ผ ู้ 
ป ร ะ ก อ บ ก า ร อ อ ก ม า จ า ก ส ภ า พ ก า ร เป ็น ล ูก จ ้า ง ใน ก ิจ ก า ร ข อ ง ผ ู้อ น แ ล ้ว  ป ัง เป ็น แ ร ง ก ร ะ ค ุ้น ส ่ง  เส ร ิม  
ใ ห ้เก ิค ก า ร ก ่อ ค ้ง ส ถ า น ธ ุร ก ิจ ข อ ง ค น เอ ง  ค ัว แ ป ร อ ืน   ๆ ท ีม ีส ่ว น ล ่ว ย ส ่ง เส ร ิม ไ ค ้แ ก ่ เท ีอ น ร ่ว ม ง า น  
เพ ื่อ น ร ่ว ม ง า น  ฐ า น ะ ห า ง ก า ร เง น  แ ล ะ ก ล ุ่ม ล ูก ค ้า  ส ่ว น ค ัว เฟ ร ท ีเป ็น อ ุป ส ร ร ค ส าค ้ญ เท ่าท ีพ บ  ไ ค ้แ ก  ่
ก า ร ร ับ ร ู้เก ิย ว ก ับ ฐ า น ะ ท า ง ล ัง ค ม  แ ล ะ ค ว า ม ไ ม ่ต ้อ ง ก า ร  เป ็น อ ิส ร ะ



บ ร อ ค เอ า ส ่, (Brockhaus 1972:5914-A ) ไ ค ้ค ืก ษ า เป ร ีย บ  เท ียบค ุณ ล ักษณ ะ  
ค ้า น จ ิต ใ จ ใ น แ ง ่ข อ ง ค ว า ม ก ล ้า เล ืย ง  แ ล ะ ค ว า ม เข ้อ เก ิย ว ก ับ ก า ร ค ว บ ค ุม ภ า ย น อ ก ภ า ย ใ น  ( I n te r n a l-  
E x tern a l C o n tro l)  ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้จ ัค ก า ร บ ร ีป ัท ก ับ ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร  แ ล ะ ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ก ับ  
ป ร ะ ช า ช น ห ัว ไ ป  ข ้อ ม ูล ห า ก า ร เก ็บ จ า ก ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร  จ าน ว น  31  ราย ' ช ง  เป ็น เจ ้า ข อ ง ห ุ้น ให ญ ่แ ล ะ  
ท า ห น ้า ท ี่จ ัค ก า ร ธ ุร ก ็จ ท ีม ใข ้อ ย ู,ใ น ฐ า น ะ ล ูก จ ้า ง  แ ล ะ ไ ค ้เร ีม ก ิจ ก า ร ม า ก ่อ น ว ัน เก ็บ ข ้อ ม ูล ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า  
ส า ม I ค ือ น  ก ล ุ่ม ผ ู้จ ัค ก า ร เล ือ ก จ า ก ผ ู้ท m ท ท ีจ ัค ก า ร บ ร ีษ ัท ท ีม ิไ ค ้เป ็น  เจ ้า ข อ ง ก ิจ ก า ร อ ืน ใค จ า น ว น ส อ ง  
ก ล ุ่ม  ๆ  ล ะ  3 1  ร า ย  ก ล ุ่ม แ ร ก เป ็น ,ก ล ุ่ม ท ี่ไ ค ้เป ล ืย น บ ร ีษ ัห จ ัค ก า ร ม า ภ า ย ใ น ร ะ ย ะ เว ล า ส า ม เค ือ น ก ่อ น  
ว ัน เก ็บ ข ้อ ม ูล  ก ล ุ่ม ห ล ัง ม ิไ ค ้ม ก า ร เป ล ืย น แ ป ล ง ต า แ ห บ ่ง ห ร ือ ส ถ า น ท ีป ฎ ิบ ้ต ง า น  ก า ร ว ัค แ น ว โน ้ม แ ห ่ง  
ค ว า ม ก ล า เล ืย ง ใข ้แ บ บ ห ค ส ์อ บ  C hoice Dilemmas Q u e stio n n a ir e  แ ล ะ ค ว า ม เข ้อ เก ย ว ก ิบ  
ก า ร ค ว บ ค ุม ภ า ย ใน ภ า ย น อ ก ใข ้แ บ บ ท ค ส อ บ  I-E  Locus o f  C on tro l S c a le  ก าร ว ิจ ัย ค ร ง น ื้พ บ  
ว ่า  ไ ม ่ม ิค ว า ม แ ต ก ต ่า ง อ ย ่า ง ม ิน ัย ส า ค ้ญ ่ห า ง ส ก ิต ิ ( p > . 1 5 ) ใน ค ้า น ค ว า ม ก ล ้า เล ืย ง ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้ป ร ะ ก อ บ  
ก า ร ก ับ ก ล ุ่ม ผ ู้จ ัค ก า ร บ ร ีษ ัท ห ง ส อ ง ก ล ุ่ม  แ ล ะ ใ น ค ้า น ค ว า ม เข ้อ เก ิย ว ก ับ ก า ร ค ว บ ค ุม ภ า ย ใน ภ า ย น อ ก  
( p > .8 0 ) ส ่วน ค ้าน อ ืน  ๆ  เข ้น  โอ ก า ส ท ีเค ย ไ ค ้ร ับ ก า ร ส น ับ ส น ุน  ค ว า ม ก ล ัว ท ีจ ะ ล ูก ไ ล ่อ อ ก จ า ก ง า น  

ใน อ ค ืต  จ าบ ว น ส ถ า น ท ีท ีเค ย ป ฎ ิน ัต ง า น ม า ก ่อ น  จ า น ว น น ืท ีเข ้า ม า อ ย ู่อ า ล ัย ใ น เข ต ท ีห า ก า ร ว ิจ ัย  
(เช น ต ์ห ล ุย ส ่')  แ ล ะ ร ะ ค ้บ ข อ ง ก า ร ค ืก ษ า ท ีไ ค ้ร ับ  พ บ ว ่า  ส ่ว น ให ญ ่ข อ ง ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก าร ม ิไ ค ้ม ค ว าม แ ต ก ต ่าง  
อ ย ่า ง ม ิน ัย ส า ฒ ู้ท า ง ส ถ ต จ า ก ผ ู้จ ัค ก า ร ห ง ส อ ง ก ล ุ่ม  น อ ก จ าก ใน ค ้าน ข อ งก าร ส น ับ ส •น บ ส ่ง เส ร ีม ห น ้าท ี 
ก า ร ง า บ ใ น อ ค ืต แ ล ้ว  พ บ ว ่า  ผ ู้บ ่ร ะ ก อ บ ก า ร ม ิค ว า ม พ อ ใจ น ้อ ย ก ว ่า ก ล ุ่ม ผ ู้จ ัค ก า ร ท ีม ิไ ค ้ม ิก า ร  เป ล ืย น เฟ ล ง  
บ ร ีป ัท  ( P C . 05 ) ใ น ค ้า น ร ะ ฒ ัก า ร ค ืก ษ า พ บ ว ่า  ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก าร 'ไค ้'ร ับ ก าร ค ืก ษ 'าต ่าก ว ่าก ล ุ่ม ผ ู้จ ัค ก าร  
ห ง ส อ ง ก ล ุ่ม  ( P C .05) แ ล ะ ป ร ะ ก า ร ส ุค ท ้า ย พ บ ว ่า  จ า น ว น ป ิท ีเข ้า อ ย ู่อ า ล ัย ใน เข ต เช น ต ่ห ล ุย ส ่,ข อ ง ผ ู ้
ป ร ะ ก อ บ ก า ร มิคว า ม ย า ว น า น ก ว ่า  (PC .05) ผู้จัคก า ร ห ง ส อ ง ก ล ุ่ม

ช เร ีย เอ อ ร ั (S c h r e ie r  1976:1998-A ) ไค้พยายามทีจะสร้างพนฐานเพือ 
ความเข้าใจในการลัคสินใจเข้าส่อาข้พของผู้ประกอบการ อันจะเน้นประโยชน่ในการให้คาปรึกษา 
แนะนา เกิยวกับการลัคสินใจ เลือกอาข้พประกอบการ เนืองจากปัจจุบันขาคการคืกษาค้นคว้าหาง 
ค้านบุคคลกภาพและความสนใจของนักคืกษาระค้บมหาวิทยาลัยทีจะทาให้สามารถคาคการณ์พฤติกรรม 
แห่งการประกอบการทีมิประสิทธิภาพไค้ ผู้วิจัยจิงไค้หาการค้นคว้า โคบการ'ใข้แบบทคสอบความ 
สนใจ (S tro n g  Campbell I n t e r e s t  In v e n to ry ) แบบทคสอบบุคลกภาพ (16 P ersona
l i t y  F a c to r  Q u e s t io n n a ir e )  และแบบหคสอบพ้ืนฐาน รวมหงหคสอบความฅ้งใจทีจะคาเนืน
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อาสิVฟระกอบการ (E n trep ren eu r Background and I n te n t io n  S c a le )  ทาการทคสอบ 
นักสิกษาสาขาธุรกิจของวิทยาลัย นกร แมรื และมหาวิทยาลัย มารเควทท ในประเทคสหวัฐ- 
อเมริกา จานวน 65 และ 60 คน คามลาสิบ ผลของการทคสอบ สรุปไค้ว่า ไมมความแตกค่าง 
อย่างมีนัยสาสิทุ!ระหว่างคะแนนสูง-ค่า ไนค้านพื้นฐานหางการประกอบการกับคะแนนจากแบบหคสอบ 
ความสนใจ และไนการทคสอบครงนิไม่ปรากฎความแตกค่างไค ๆ ทีจะจาแบกนักสิกษาทีไค้คะแนน 
สูง-ตาจากแบบทคสอบความรู้พื้นฐานทางการประกอบการไค้ ฉะนนจากการสิกษาครงนื้จีงสรุปว่า 
มาตราวัคความสนใจตังกลาวไม่สามารถนามาใสิไนการแนะแนวเพื่อให้นักสิกษาออกไปประกอบ 
อาสิพการประกอบการอย่างมีประสิทธิภาพไค้

ก ิล ม อ ร  (G ilm ore 1972:477-A ) ไ ค ้ท า ก า ร ว ิจ ัย เก ีย ว ก ับ ล ัก ษ เบ ะ ข อ ง ผ ู้ป ร ะ ก อ บ  
ก า ร พ บ ว ่า  ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส ่ว น ม า ก ท ี่ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส า เร ็จ จ ะ ม ีล ัก ษ เบ ะ ท า ง ค ้า น พ ื้น ฐ า น แ ล ะ บ ุค ล ิก ภ า พ ต ัง  
ต ่อ ไป น  ป ร ะ ก า ร แ ร ก  เป ็น ช า ว ค ่า ง ช า ส ิ ห ร ือ ม ีน ิค า ม า ร ค า เป ็น ช า ว ค ่า ง ช า ส ิ ป ร ะ ก า ร ท ีส อ ง ม ีแ ร ง  
จ ูง ใจ ท ี1ต ้อ ง ก า ร ค ว า ม ส า เร ็จ ใ น ส ิว ิต ร ะ ส ิบ ส ูง  ป ร ะ ก า ร ท ีส า ม  ม ีโ อ ก า ส  ป ร ะ ก า ร ท ีส ิม ีก า ร ค า เน ิน ง า น  
ท ี่ส า ม า ร ถ ป ว ับ ต ัว ไ ค ้ส ิต า ม โ อ ก า ส ท า ง เส ิร ษ ฐ ก ิจ  แ ล ะ ป ร ะ ก า ร ส ุค ห ้า ย ม ีค ว า ม เข ้า ' ใ จ ล ูก จ ้า ง แ ล ะ ล ูก ค ้า  
ไ ค ้ถ ูก ต ้อ ง ต า ม ค ว า ม เป ็น จ ร ิง  ก า ร  เก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล 1ใข ้ว ิธ ิล ัม ภ าษ เบ  แบ บ ส อ บ ถ าม  แ ล ะ ก า ร ท คลอง 
โ ค ย ใ ห ้ม ีก า ร เข ้า ร ่ว ม ใ น ก ิจ ก ร ร ม ค ้น ห า ค ว า ม ก ล ้า เส ิย ง  ใน ก า ร น ิ้ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง จ ะ ต ้ธ ง  
แ ส ค ง ร า ย ว ับ ร า ย จ ่า ย ใ บ ก ิจ ก า ร ข อ ง ต น ค ้ว ย  โ ค ย เล ือ ก เอ า จ า ก ผ ู้ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส 0า เร ็จ ท ีค า เน ิน ก ิจ ก า ร  
ใ น ม ล ว ัฐ โ อ ค ล า โ ฮ ม า  ผ ล ข อ ง ก าร ส ิก ษ าค ร ืง น ื้พ บ ว าพ น ฐ าน ส ่ว น บ ุค ค ล ม ีส ่ว น เท ีม น ัก ษ ะ ใน ก าร ป ร ะ ก อ บ  
ก า ร  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ล ่ว น ให ญ ่ป ร ะ ก อ บ ก ิจ ก ร ร ม ท ีส า ม า ร ถ ป ร ับ ต ัว ไ ค ้ส ิต า ม โอ ก า ส ห า ง  เส ร ษ ฐ ก ิจ  ก ล ุ่ม  
ต ัว อ ย ่า ง ม ีห ง ป ร ะ เภ ท ท ีค อ ย ห า โอ ก า ส แ ล ะ ป ร ะ เภ ท ท ีม ีแ น ว โน ้ม ค อ ย ห ้อ ง ก ัน ค ว า ม ล ้ม เห ล ว  ป ร ะ ก า ร  
ส ุค ห ้า ย เก ิย ว ก ับ ก า ร ว ับ ร ู้, พ บ ว ่า  ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส ่ว น ใ ห ญ ่แ ส ค ง ใ ห ้เห ็น ถ ง ค ว า ม เข ้า ใจ อ ย ่า ง ส ิเย ีย ม  
แ ล ะ ถ ูก ต ้อ ง ต ่อ ห ง ล ูก จ ้า ง ข อ ง ต น เอ ง แ ล ะ ล ูก ค ้า
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