
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ

การวิจัยเรืองลักษณะทีพงประสงค์สาหรับการประกอบอาสิพอสระของนักสิกษาคณะวิฟ้า 
วิทยาการจัคการ ในสหวิทยาลัยรัตบโกสินหรั ผู้วจัยไค้สรุปผลการวิจัยโคยแบ่งเนินวัตถุประสงค ์
ของการวิจัย วิธีคาเนินการวิจัย ผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะลังน

วัตถุประสงค้ของการวิจัย
า . เพ่ือสิกษาลักษณะทีพงประสงคใเละทีเนินจรืงสาหรับการประกอบอาสิพอสระของ 

นักสิกษาคณะวิฟ้าวิทยาการจัคการในสหวิทยาลัยรัตนโกสินทร์’ ตามการรับรู้ของอาจารย์
2 . เพื่อเปรยบเทียบลักษณะทีทีงประสงค์และทีเนิบจรืงสาหร้บการประกอบอาสิพอสระ 

ของนักสิกษาคณะวิฟึาวิทยาการจัคการใบสหวิทยาลัยรัตนโกสินทร์
3 . เพ่ือสิกษาลักษณะทีหงประสงค์สาหรับการประกอบอาสิพอสระตามการรับรู้ของ 

ผู้ประกอบการ
k .  เพ่ือเปรืยบเทียบลักษณะทีพงประสงค์สาหรับการประกอบอาสิพอสระระหว่างกลุ่ม 

อาจารย์และกลุ่มผู้J ระกอบการ

วิธีคาเนินการวิจัย
า . ประฟ้ากรทีใสิไนการวิจัยคร้งนื้คอ อาจารย์ลังกัคคผะวิฟ้าวิทยาการจัคการใน

สหวิทยาลัยรัตนโกสินทรทสอบนักสิกษาคณะวิฟ้าวิทยาการจัคการในสันนิสุคท้ายของปึการสิกษา 2531 
จานวน 72 คบ และกลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มผู้ประกอบการในเขตกรุงเทพมหานคร โคยวิธีการลุ่ม 
ตัวอยางแบบ P u r p o s i v e  S a m p l i n g  จานวน 200 คน

2 . เครืองมือทีใข้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามทีผู้วิจัยไค้สร้างสินเอง ม 
จาบวน 2 ฉนับคือ สาหรับอาจารย์และฝัประกอบการ โคยแต่ละฉนับแบ,งออกเนิน 2 ตอนคือ

J  ; J   ̂ "  I ‘ r  ไ « โ ไ .
ตอนที า ข้อมูลท้วไปเกยวลับผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที 2 ลักษณะทีพงประสงค์และทีเนินจรืง
( เฉพาะฉนับของอาจารย์) สาหรับการประกอบอาสิพอสระ
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3 .  ก า ร เก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ส า ห ร ับ ก า ร ว ิจ ัย ค ร ืง น ื้ ผ ู้ว ิจ ัย ไ ค ้เก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล จ า ก  

ป ร ะ ช า ก ร  จ าน ว น  7 2  คน ค ค เป ็น ร ้อ ย ล ะ  91.14 แ ล ะ จ า ก ก ล ุ่ม ค ้ว อ ย ่า ง  จ าน ว น  2 0 0  คน คค 

เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 . 0 0

4 .  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล  ผ ู้ว ิจ ัย ท า ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล แ ล ะ ห า ค ่า ส ถ ต ค ่า ง  ๆ โ ค ย ใ ข ้ 

เค ร ือ ง ค อ ม พ ว เต อ ร ้ โ ป ร แ ก ร ม ส า เร ็จ ร ูป ท า ง ส ัง ค ม ค า ส ต ร ้ S P S S  ( T h e  S t a t i s t i c a l  P a c k a g e  

f o r  S o c i a l  S c i e n c e s )  ข อ ง ค ูน ย ์ค อ ม ท ีว เต อ ร ้ ว ิท ย า ล ัย ค ร ูบ ้า น ส ม เด ็จ เจ ้า พ ร ะ ย า

สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยครงนึ๊ ผู้วิจัยจะเสนอตามลาค้บค้งนี
1 . สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
2 . ความคคเห็นของอาจารยเกียวกับสักษพะทีพีงประสงค และสักษพะทีเป็นจริงสาหรับ 

การประกอบอาทีพอสระของนักทีกษา
3 . เปรืยบเทียบความแตกต่างของลักษณะทีทีงประสงคและสักษพะทีเป็นจรืงสาหรับ 

การประกอบอาทีพอิสระของนักทีกษา ตามความคิคเห็นของอาจารย์
น. ความคิคเห็นของผู้ประกอบการเก่ียวกับสักษพะทีทีงประสงคสาหรับการประกอบ

อาทีพอสระ
5 . เปรืยบเทียบความแตกต่างของความทีคเห็นเกียวกับสักษพะทีพงประสงคสาหรับ 

การประกอบอาทีพอิสระระหว่างกลุ่มอาจารย์และกลุ่มผู้ประกอบการ

1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
ผู้ตอบเฌบสอบถามทีจานวนท้งเน 272 คน จาแนกเป็นอาจารย์จานวน 72 คบ 

และผู้ประกอบการจานวน 200 คน อาจารย์ทีตอบแบบสอบถามเป็นเพคชายจานวน 25 คน หรือ 
(ร้อยละ 34.70)เป็นเพคหญิงจานวน น7 คน(ร้อยละ 6 5 .30)ส่วนใหพ่ทีอายุระหว่าง 36-40 ปี 
(ร้อยละ 25.00)และระหว่าง 41-45 ปี(ร้อยละ 2 2 .20)ตามลาลัม่ และทีอายุราชการมากกว่า 
10 ปีขนไปจานวน 43 คบ(ร้อยละ 5 9 . 7 0 ) ส่วนวุฒิทางการทีกษา ส่วนใหญ่ระค้บปรืทฺm ตรืจานวน 
37 คน(ร้อยละ 5 1 .40)และสอนในคพะวิชาวิทยาการจัคการเป็นเวลา 3 ปี คือจานวน 24 คน 
(ร้อยละ 3 3 .3 0)
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ส่วนผู้ประกอบการทีฅอบแบบสอบถาm i  จาแบกเป็นเพสชายจานวน า24 คน หรือ 
(ร้อยละ 62.00)และเป็นเพfiหญิงจานวน 76 คน(ร้อยละ 3 8 .00)ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 30-35  
ป็ จานวน 45 คน(ร้อยละ 2 2 .5 0 ) และกลุ่มที่ใกล้เคียงกันคืออายุระหว่าง 36-40 ปี จานวน 
39 คน(ร้อยละ 19.50) ส่วนใหญ่มีวุฉเหางการคืกษาระค้บฟ้ธยมสืกบาจานวน 78 คน(ร้อยละ 
3 9 .0 0 )และระค้บปรืญฌาฅรืจานวน 71 คน(ร้อยละ 3 5 .5 0 )ตามลาค้บ ส่วนใหญ่คาเนินธุรกิจมา 
แล้วเป็นระยะเวลาคงแค่ 1-3 ปี จานวน 82 คน(ร้อยละ 4 1 .0 0 )ใข้เงินทุนของตนเองสา'หรับ 
การคาเนินธุรกิจจานวน 171 คน (ร้อยละ 8 5 .5 0 ) และแรงคลบันคาลใจในการคาเนินธุรกิจนน 
ส่วนใหญ่มาจากประสบการณ์ของผู้ประกอบการเอง จานวน 96 คน(ร้อยละ 48.00) และส่วนใหญ่ 
เป็นธุรกิจขนาคปีมีลูกจ้างพนักงานค่ากว่า 10 คน จานวน 111 คน(ร้อยละ 55.50)

2 . ความคืคเห็นของราจารย์'เกยวกับลักษณะปีปีงประสงค์และลักษณะปีเป็นจริงสาหริบ 
■ การประกอบอาคืหอิสระของนักคืกบา

การวิเคราะห้ข้อมูลเกิยวกับลักษณะปีพงประสงค์และลักษณะปีเป็นจริงสาหรับการ 
ประกอบอาสิพอสระของนักคืกบา ไค้แบ่งการวิเคราะหออกเป็น 7 ค้าน ป็งสรุปผลการวิจัยไค้ดังนิ

2 .1  ค้านความกล้าเที่ยงอย่างสมเหตุสมผลอาจารย์มีความคีคเห็นว่า ลักษณะปี 
ปีงประสงค์หรือปีควรเป็น ส่วนใหญ่อยู่ในระค้บมากและข้อปีอยู่ในระค้บมากปีสุคคือ ก่อนหาธุรกิจ 
จะต้องคืกษาหาข้อมูลและข้อเห็จจริงถึงความเป็นไปไค้ของโครงการนน *1 เสมอ (x=4.53)
เห็นค้วยในระค้บมากคือ ล้าไค้ข้อมูลของโครงการเป็นที่น่าพอใจจะลงมีอคาเนินธุรกิจบันปี 
(x=4.25) และเห็นค้วยในระค้บปานกลางคือ ริสิกลังเลใจเมือมีผู้ข้กชวนให้หาธุรกิจใหม่ ๆ ปี 
ยังมองไม, เห็นกาไรในระยะที่น (x=2.76)

ส่วนลักษณะปีเป็นจริงค้านความกล้าเลียงอย่างสมเหตุสมผลของนักคืกษา อาจารย์' 
ส่วนใหญ่เห็นค้วยในระค้บปานกลาง คือพร้อมปีจะเปลียบธุรกิจใหม่บันปีล้ามองเห็บลู่ทางหรือผล- 
ตอบแทนปีสูงกว่า (x= 2 .78) และเห็นค้วยในระค้บนัอยคือ มีความกล้าจะกู้เงินธนาคารเปีอก่อตง 
ธุรกิจใหม่หรือขยายกิจการเคืม (X=2.07)

2 .2  ค้านคุณลักษณะคืคค้นประคืบฐ อาจารย์มีความคืคเห็บว่าลักษณะปีปีงประสงค ์
หรือควรเป็นส่วนใหญ่อยู่ในระค้บมากและข้อปีอยู่ในระค้บมากทสุคคือ พร้อมปีจะนาเอาเทคโนโลยี 
ใหม่ ๆ เข้ามาใข้ไบธุรกิจอยู่เสมอ (x = 4 .51 ) และมีความคืคริเพอบคืคสิงแปลก ๆ ใหม่ *1 
อยู่เสมอ (x= 4 .5 0 ) และเห็นค้วยในระค้บปานกลางคือ ล้าจะผสิตสินค้าขายหรือบริการจะผลีต
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ชน้คหึมขายในท้องคลาคอยู่แล้ว เพราะผสิคแล้วขายไล้แน่ ฯ น ิ=2.93)
ส่วนลักษณะหึเป็นจรืงของนักคืกษาคามความคืคเห็นของอาจารย์บน พบว่า 

ส่วนใหญ่อยุ,ในระคับปานกลาง และข้อหึไล้คะแนนเฉสิบมากหึสฺคในระคับปานกลาง คือ ล้าจะ
1 I V V  V  ,  i l  V I V  1 V Iผลคสินค้าขายหรือบรืการจะผลคชน้คหึน้ขายใบห้องคลาคอยู่แล้ว เพราะผลคแล้วขายไล้แน่ ฯ 

น ิ=2.86) และเห็นล้วยในระคับน้อยคือ ชอบคืคหจะผลคสินล้าใหมํหรือบรืการใหม่ให้แก,ถูกล้า
น ิ=2.29)

2 .3  ล้านความสามารถในการร้บรู้โอกาสหางธุรกิจ อาจารยมความคืคเห็นว่า 
ลักษณะท่ีหึงประสงค์หรือควรเป็นส่วนใหญ่อยู่ใบระคับมาก และข้อหึ,อยู่ในระคับมากหึสุคคือ คืคตาม 
คืกษาและห V m m  ข้าใจในข้อมูลข่าวสารหึเปลยนเฟลงไปเหึอหึจะนาไปประยุกค์ใข้กับธุรกิจ
น ิ=4.68) และคืคคามความค้องการของคลาค และรสน้ยมของลูกล้าอยู่เสมอ เพือฉวยโอกาส 

หากาไรให้กบธุรกิจ น ิ=4 .50) สาไร้บ ข้อหึไล้ค่า เฉลี่ยค่าสุคคือ มโอกาสหรือพยายามหาโอกาส 
ไปคูงาบล้านธุรกิจหงในประเหสและค่างประ เทสอยู่เสมอ น ิ=4.15)

ส่วนลักษณะหึเป็นจรืงล้านความสามารถ'ในการรับรู้โอกาสทางธุรก,จ อาจารย
ส่วนใหญ่เห็นล้วยในระคับปานกลางและข้อหึเห็นในระคับปานกลางคือคืคว่าโอกาสหึจะทาธุรกิจใบ 
ประเหสไทยนังมอยู่อกมาก น ิ= 2 .8 9 )  และเห็บล้วยใบระคับน้อยคือ มโอกาสหรือพยายามหา 
โอกาสไปคูงานล้านธุรกิจท้งในประเทสและค่างประเทสอยู่เสมอ (x=2.17)

2 .4  ล้านแรงจูงใจใส่ล้มฤทธ อาจารย์มความคืคเห็นว่าลักษณะหึหืงประสงค์หรือ 
หึควรเป็นส่วนใหญ่อยู่ในระคับมากและข้อหึอยู่ใบระคับมากหึสุคคือ มความกระคือรือร้นในการคาเน้น 
ธุรกิจอยู่เสมอ น ิ= 4 .5 3 ) เห็นล้วยในระคับมากคือ ใข้เวลาส่วนใหญ่เพือคาเน้นธุรกิจให้ล้าวหน้า
น ิ=4.36) และเห็บคัวย'ในระค้นน้อยคือ ร้สิกเน้อหน่ายและไม่อยากคาเน้นงานล้านธุรกิจ น ิ=3.99) 
หึง เป็นข้อคาถามล้านลบ

ส่วนลักษณะหึ เป็นจรืงในล้านแรงจูงใจใส่ล้มฤหธของนักคืกษา อาจารย์มความเห็น 
ล้วยในระคับปานกลางทุก ๆ ข้อ โคยเฉพาะล้าธุรกิจหึคาเน้นอยู่นบเป็นธุรกิจหึจะหาให้มหึอเสิยง 
และเกิยรคืยส จะมความภาคภูมใจมาก นิ:=3.47) และรู้สิกอมเอมใจและภูมใจใบความสาเร็จ 
ในการหาธุรกิจ น ิ=3 .40)

2 .5  ล้านความเหึ'อในอหธพลจากการควบคุมภายใน อาจารย์มความคืคเห็น
ว่าลักษณะหึหงประสงค์หรือหึควรเป็นส่วนใหญ่อยู่ใบระคับมากคือ การล้คสินใจทุกเรืองเกิยวล้บ
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ธุรกิจปักสัคสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูล และข้อเท็จจริงเสมอ ( x = น . 3 6 )  และเห็บด้วยในระค้นน้อย 
ทีสุคคือ เมื่อจะเริมหาธุรกิจหรือกิจการใคจะพ้องคูฤกษ์ยามให้คืก่อน ( x = น . 5 6 )  สิงเป็นข้อคาถาม 
ด้านลบ

ส ่ว น ล ัก ษ ผ ะ ท ีเป ็น จ ร ิง ใ น ด ้า น ค ว า ม เส ิอ ใ น อ ิท ธ ิพ ล จ า ก ก า ร ค ว บ ค ุม ภ า ย ใ น  อ า จ า ร ย  

ม ีค ว า ม เห ็บ ด ้ว ย ใ น ร ะ ค ้บ ป า น ก ล า ง ท ุก  ๆ ข ้อ โ ค ย เฉ พ า ะ ก า ร ท า ธ ุร ก ิจ จ ะ ไ ด ้ก า ไ ร ห ร ือ ข า ค ท ุน ส ่ว น  

ม าก ข บ อ ย ู่ก ับ พ ร ห ม ส ิส ิต ห ร ือ โ ช ค ช ะ ต า ( x =  3 . 3 6 )  เห ต ุก า ร ผ ร ัา ย ท ีเก ิค ข น น น จ ะ เม ื่อ ว า ม ีล า ง บ อ ก  

เห ต ุก ่อ น เส ม อ  ( x = 3 . 3 6 )  แ ล ะ ใ น ส ภ า ว ะ ท ีLค รษ ฐ ก ิจ ต ก ต ,0า น ้ง ม ื่น ใ จ ว ่า ส า ม า ร ถ ท า ใ ห ้ธ ุร ก ิจ ค า เน ้น  

ต ่อ ไ ป ไ ด ้ด ้ว ย ค ื ( x = 2 . 5 6 )

2 .6  ด้านความมีเหตุผลทางเสรษฐสาสตร์ อาจารย์มีความคืคเท็นว่าลักษผะทีทีง 
ประสงค์หรือทีควรเป็นส่วนใหญ่อยู่ในระค้บมากและข้อทีอยู่ในระค้บมากคือ เป็นผู้มีความรอบคอบ 
ในการใข ้เง ิน ( x =  น . 3 9 )  และเห็นด้วยในระค้บปานกลางคือ จุคประสงคสาค้ผในการหาธุรกิจ 
คือ พ้องการมื่อเสิยง'ในทางลังคม (x=3.22)

ส่วนลักษผะทีเป็นจริงด้านความมีเหตุผลหางเสรษฐสาสตร์ของน้กคืกษา อาจารย 
มีความเห็นด้วยส่วนใหญ่ในระค้บปานกลาง โคยเฉพาะทาธุรกิจหวังผลกาไรเท่านน (x= 3 .1 8 )
และทาธุรกิจเพื่อพ้องการความเป็นอิสระไม่ต้องเป็นลูกจ้างของผู้อื่น (X=3.00) และเห็บด้วยใน 
ระด้บน้อยคือ โคยปกตเป็นผู้ที,พยายามเก็บเงินไว้เพื่อการลงทุนอยู่คลอคเวลา (X=2.31)

2 .7  ด้านความเป็นผู้นา อาจารย์มีความคืคเห็นว่าลักษผะทีพีงประสงค์หรือทีควร 
เป็น ส่วนใหญ่อยู่ในระค้บมาก โคยเฉพาะสามารถพูคหว่านล้อมให้ผู้อื่บทาตามได้อยู่บ่อย ๆ (x=4.17) 
และปักเป็นผู้ริเริมข้กชวนผู้อ่ืนร่วมกันหาสิง'ไค *1 เสมอ (x = k .13 ) และเห็นด้วยในระคบปานกลาง 
คือ ฟ้าจะสัคเงินเคือนของคนงานเมือหางานผคพลาค โคยไม่แนะนาหรือบอกเล่า เทีอให้โอกาส 
ปรับปรุงแกโข (x= 3.^2)

ส่วนลักษผะท่ีเป็นจริงด้านความเป็นผู้นาของน้กสืกษาmi อาจารย์มีความเห็บส่วน 
ใหญ่อยู่ในระค้บปานกลาง โคยเฉพาะสามารถพูคหว่านล้อมให้ผู้อนทาตามได้อยู่บ่อย ๆ (x = 2 .81 )
และปักให้คาปริกษาหารือหรือส่วยแก้ปัแ!หาให้แก,ผาตทีน้องและเพือนฝูง (x=2.78) ส่วนทีเห็บด้วย 
ในระค้บน้อย คือ ฟ้าจะสัคเงินเคือนของคนงานเมือทางาบผคพลาค โคยไม1แนะนาหรือบอกเล่า 
เพื่อให้โอกาสปรับปรุงแก้โข (X=3.6i»)



3 . เปรืยุบเหียบความแตกค่างของลักษณะหีพิงประสงค์และลักษณะหีเป็นจริงสาหรับ 
การประกอบอาธีพอีสระของปักคืกษาตามความติคเห็นยองอาจารย''

การวิเคราะห์ข้อมูลเกียวกับความแตกค่างระหว่างลักษณะหีพีงประสงค์และลักษณะ 
หีเป็นจริงสาหรับการประกอบอาธีหอีสระของปักคืกษาไค้แบ่งวิเคราะห์ออกเป็น 7 ค้าน ริรงสรุป 
ผลการวิจัยไค้ลังนื้

3 .1  ค้านความกล้าเกียงอย่างสมเหตุสมผล เมือทคสอบเป็นรายข้อมีความแตก 
ค่างกันอย่างมืปัยสาค้ญหี .01 ใน 5 ลักษแ]ะ คือ ความเป็นผู้กล้าเกียงในการทาธุรกีจเมื่อเห็น 
ย่องหางไค้กาไร มืความกล้าจะกู้เงินเพือกอตงธุรกิจใหม่หรือขยายกิจการเติม ก่อนทาธุรกิจจะ 
คืกษาหาข้อมูลและข้อเท็จจริงถงความเป็นไปไค้ของโครงการนน ๆ เสมอ ล้าไค้ข้อมูลของโครง- 
การ เป็นหีน่าพอใจ จะลงมือคาเนินธุรกิจปันหี และพร้อมหีจะเปกียนธุรกิจใหม่ฟ้นหีถ้ามอง เห็นลู่ทาง 
หรือผลตอบแทนหีคืกว่า ส่วนอีก 2 ลักษณะไม่มืความแตกค่างกันอย่างมืปัยสาลับ คือ ถ้ามืเงินก้อน 
ใหญ่ก้อนหนิงจะฝากธนาคารเอาคอกเบึ๊ยมากกว่าจะนาไปลงทุนหาธุรกิจ และรู้ลกลังเล'ใจ
เม่ือมืผู้ข้กชวนให้หาธุรกิจใหม่ ค หีปังมองไม่เห็นกาไรในระยะสัน โคยหีค่าเฉกียหีควร เป็นสูงกว่า 
เป็นจริงทุกลักษณะ ลังนนเมื่อพิจารณาโคยส่วนรวมแล้ว ลักษณะหีพิงประสงค์และลักษณะท่ีเป็นจริง 
ในค้านความกล้าเกียงอย่างสมเหตุสมผลนื้ จึงมืความแตกค่างกันอย่างมืปัยสาค้ณหี, .01 โคยที ่
ความคืคค้านหีควรเป็น (x= 3 .83) สูงกว่าค้านหีเป็นจริง (x=2.5^)

3 .2  ค้านคุณลักษณะคืคค้นประติษฐ เม่ือหคสอบเป็นรายข้อมืความแตกค่างกัน
อย่างมืปัยสาค้ฌหี .01 ใน 7 ลักษแ]ะคือ ชอบหีจะผลตกีนค้าใหม่หรือบริการใหม่ให้แก,ลูกค้า ชอบ 
ทางานประเภทหีค้องคืคค้วยตนเอง มืความคืคริเริม ชอบคืคกีงแปลก ๆ ใหม่ ๆ อยู่เสมอ พร้อม 
หีจะนาอาเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามา'ใข้ในธุรกิจอยู่เสมอ ชอบหีจะแสวงหาตลาคการค้าหีกว้าง 
ขวางกว่าเติมอยู่เสมอ ปักเปรืยบเหียบสินค้าของตนเองกับผู้อืนเพี่อหาความแตกค่างยองสินค้า
อยู่เสมอ และชอบทจะคืกษาค้นคว้ากิงวิธีการผลฅสินค้าโคยการคืกษาคูงานในแหล่งประกอบการ 
อืน ฯ ส่วนลักษณะหีไมมความแตกค่างกันอย่างมืปัยสาลับ มืเหียงลักษณะIติยวคือ ถ้าจะผสิตสินค้า 
ขายหรือบริการจะผสิตชนิคหีมืขายในห้องตลาคอยู่แล้ว เพราะผสิตแล้วขายไค้แน่ ๆ โคยหีค่าเฉลย 
ที่ควรเป็นสูงกว่าเป็นจริงทุกลักษณะ ลังนนเมือพิจารณาโคยส่วนรวมแล้ว ลักษณะหีพิงประสงค์และ 
ลักษณะท่ีเป็นจริงในค้านคุณลักษณะติคค้นประติษฐ จึงมืความแตกค่างกันอย่างมืปัยสาคัทหี .01
โคยที่ความติคค้านท่ีควรเป็น (X=i+.21) สูงกว่าค้าบทเป็นจริง (x=2.59)
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3 .3  ค้านความสามารถในการรับรู้โอกาสทางธุรกิจเมือทคสอบเนินรายข้อม ิ
ความแตกค่างกันอยางมินัยสาค้ท!ที .01 ในทุกลักษผะกล่าวคือ ตคฅามสืกษาและทาความเข้าใจ 
ข้อมูลขาวสารที\ปลียนเฟลงไปเพื่อที,จะนาไปประยุกฅใข้กับธุรกิจ มิแนวคืคหรือกลยุทธใหม่ของ
ธุรกิจรวบรวมเอา’ไว้สิกษาเป็นกรณีลัวอย่าง ขอบพูคคุยปรืกษาหารือกับผู้มีความรู้หรือเทือนฝูงเกิยว- 
กบการทาธุรกิจใหม่ ค อยู่เสมอ คืคว่าโอกาสทืจะทาธุรกิจในประเทสไทยกังมือยู่อกมาก มืโอกาส 
หรือพยายามหาโอกาสไปคูงานค้านธุรกิจหงในประเทสและต่างประเทสอยู่เสมอ การคาเนินงาน 
ธุรกิจสามารถปรับลัวไค้คตามโอกาสทางค้านธุรกิจและคืคตามความต้องการของคลาคและรสนิยม 
ของลูกค้าอยู่เสมอ เพื่อฉวยโอกาสทากาไรให้กับธุรกิจ โคยทีค่าเฉลยทีควรเนินสูงกว่าเนินจรืงทุก 
ลักษผะ คังนบโคยล่วนรวมแล้ว ลักษผะทืทืงประสงค์และลักษผะทเนิบจรืงในค้านความสามารถใน 
การรับรู้โอกาสทางธุรกิจ จงมิความแตกต่างกันอย่างมินัยส0'ไค้ท!ห .01 โคยทืความคืคค้านทืควร 
เนิน ( x = น . 3 9 )  สูงกว่าค้านทืเนินจรืง (X=2.51)

3 . น ค้านแรงจูงใจใม่ลัมฤหธ เมือหคสอบเนินรายข้อมืความแตกต่างกันอย่างม ื
นัยส0าค้ฌที .01 ใน 8 ลักษผะกล่าวคือ ถ้าไค้ทาสิงใคแล้วจะพยายามทาให้คืกว่าทืผู้อืนไค้หาอยู ่
ก่อนแล้ว รู้สิกอมเอมใจและภาคภูมิใจในความสาเร็จในการทาธุรกิจ โคยห้ว ๆ ไปแล้วมืความ 
สุขและพอใจทีจะต้องรับมิคขอบใบธุรกิจทีหา ถ้าธุรกิจทีคาเนินอยู่นนเนินธุรกิจทีจะทาให้มสิอเสิยง 
และเกิยรต้ยส จะมืความภาคภูมิใจมาก มิความกระคือรือร้นในการคาเนินธุรกิจอยู่เสมอ ใข ้เวลา  
ล่วนใหญ่เทือคาเนินธุรกิจให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ พยายามทีจะขยายธุรกิจให้เนินธุรกิจในระค้บแนว 
หน้าของวงการธุรกิจนน ๆ และรู้สิกเบือหน่ายและไม่อยากคาเนินงานค้านธุรกิจเลย ล่วนอึก 2 
ลักษผะไม่มิความแตกต่างกันอย่างมืนัยสาคัญ คือ ถ้าทางานอย่างหนิงอย่างใคเต็มความสามารถ 
แล้วแต่ประสบความล้มเหลวจะรู้สิกห้อถอย และเสิอวาถ้าพอมิกินมิใสิบางแล้วก็ไม่ควรคืนรนหางาน 
ให้เนินภาระหนักต่อไป โคยที่ค่าเฉลี่ยที่ควรเนินสูงกว่าเนินจรืงทุกลักษผะ ลังm iเมื่อพิจารผาโคย 
ล่วนรวมแล้ว ลักษผะทีทืงประสงค์และลักษผะทีเนินจรืงใบค้านแรงจูงใจใม่ลัมฤทธฺ จงมิความแตก- 
ต่างกันอย่างมินัยสาลัญท่ี .01 โคยท่ีความคืคค้านท่ีควรเนิน ( x =  น . 0 2 )  สูงกว่าค้านทืเนินจรืง 
(X=3.01)

3 . 5  ค ้า น ค ว า ม เส ิอ ใ น อ ึท ธ พ ล จ า ก ก า ร ค ว บ ค ุม ภ า ย ใ น  เม ือ ท ค ส อ บ เน ิน ร าย ข ้อ ม ิ 

ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ิน ัย ส า ล ัผ ท ี . 0 5  ใ บ ล ัก ษ ผ ะ เค ืย ว ค ือ  เส ิอ ว ่า ก า ร ว า ง โ ค ร ง ก า ร ห า ส ิง ใ ค  ๆ 

ไ ว ้ล ่ว ง ห น ้า ม ิแ ต ่จ ะ ท า ใ ห ้ท อ แ ห ้ เพ ร า ะ เน ิน ก า ร ย า ก ท ีจ ะ ใ ห ้ท ุก ส ิง ท ุก อ ย ่า ง เน ิน ไ ป ต า ม ท ืค า ค ห ว ัง

โ ค ย ท ีค ่า เฉ ล ย ท ีเน ิน จ ร ืง ส ูง ก ว ่า ท ีค ว ร เน ิน  แ ล ะ แ ต ก ต ่า ง ก ับ อ ย ่า ง ม ิน ัย ส 0'าค้แท่ที .0 1  ใ น  9  ล ัก ษ ผ ะค ือ
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เป็นผู้มือุปนิลับหปัก เอาเบาล้อยู่มาก การหาธุรกิจจะไค้กาไรขาคทุนส่วนมากขนอยู่กับพรหมสิขิคหรือ 
โชคขะตา เมื่อจะเรืมทาธุรกิจหรือกิจการไคจะต้องคูฤกษยามให้ค๊ก่อน เหตุการณ์ร้ายทีเกิคข้ืนนน 
จะเมื่อวามืลางบอกเหตุก่อนเสมอ เป็นผู้คืเสือว่าเรืองเสร้าในสืวิฅของคนเราส่วนมากเป็นผลมา 
จากความโชคร้าย ความเสือปับใบความสามารถของคนในการคาเนินธุรกิจให้เจรืณก้าวหน้าต่อไป 
การฅัคสินใจทุกเรืองเกิยวกับธุรกิจมักตัคสินใจบนพนฐานของข้อมูลและข้อเท็จจรืงเสมอ เมื่อว่า 
คบเองเป็นปัจจัยทีสาค้ฌทีสุคต่อความสาเร็จหรือความล้มเหลวในธุรกิจและในสภาวะที, เสรษฐกิจ 
คกค่า ปังมันใจว่า สามารถหาให้ธุรกิจคาเนินต่อไปไค้ค้วยค้ โคยทีค่าเฉสิยทีควรเป็นสูงกว่าเป็น 
จรืงทุกลักษณะ คังบนเมือพิจารถภโคยส่วนรวมแล้ว ลักษณะทีพิงประสงค์และลักษณะที1เป็นจรืงใน 
ค้านความเสือในอิทธิพลจากการควบคุมภายใน มืความแตกต่างกันอย่างมืน้ยสาคัณที, .01 โคยที1 
ความคืคค้านทีควร เป็น (x=4.11) สูงกว่าค้านทีเป็นจรืง (x=3.0h)

3 .6  ค้านความมืเหตุผลหางเสรษฐสาสตร้เมื่อทคสอบเป็นรายข้อมืความแคกต่าง
กับอย่างมืน้ยสาค้ฌที .05 ในลักษณะเคียวคือ การทาธุรกิจหวังผลกาไรเท่าน้น และแคกต่างกัน 
อย่างมืปัยสาm [ที .01 ใน 7 ลักษณะคือ โคยปกฅเป็นผู้คืพยายามเก็บเงินไว้เพื่อการลงทุนอยู่ 
คลอคเวลา เป็นผู้ทมืความรอบคอบในการใข้เงิน จุคประสงค์สาค้ณในการทาธุรกิจคือ ค้องการ 
สือเสิยงในหางลังคม ทาธุรกิจเพิอค้องการความเป็นอิสระ ไม่ค้องเป็นลูกจ้างของผู้อืน มองการณ ์
ไกลและวางแผนอนาคตในทางธุรกิจอย่างมืความหวังคลอคเวลา มืความพอใจทีจะหาธุรกิจให้
ประสบผลสาเร็จเสมอ และมืความพอใจมากต่ออาสืพทีกาลังคาเนินการอยู่ โคยทีค่าเฉสืยทีควร 
เป็นสูงกว่าเป็นจรืงทุกลักษณะ ค้งน้ํนเมือพิจารณาโคยส่วนรวมแล้ว ลักษณะทีพิงประสงค์และลักษณะ 
ทีเป็นจเรง1ในค้านความมืเหตุผลหางเสรษฐสาสคร้ มืความแฅกตางกันอยางมืนัยสาค้ญที .01 โคย 
ทีความคืคค้านทีควรเป็น (x=3.99) สูงกว่าค้านทีเป็นจรืง (x=2.75)

3 .7  ค้านความเป็นผู้นา เมือหคสอบเป็นรายข้อมืความแคกต่างกันอย่างมืน้ย
สาคัฌที .01 ใน 7 ลักษณะคือ มัก'ให้1คาปรึกษาหารือหรือส่วยแก้ปัฌูหา'ให้แก,พาคืพิน้องและ เพิอนฝูง 
เวลามืเรี่องหะเลาะววาทในหมู่ฌาคืพิน้องหรือเพิอนฝูงปักค้องส่วยไกล่เกสิย ปักเป็นผู้รืLรืมข้กชวน 
ผู้อืนร่วมกันทาสิง'ไค ฯ เสมอ สามารถพูคหว่านล้อมให้ผู้อืนทาตามไค้อยู่บ่อย ๆ ให้โอกาสคนงาน 
ไค้ไข้ความคืค ความร้บผิคชอบ รวมหงเนิคโอกาสให้คืกษาการหางานค้วย ร้และเข้าใจในปัฌหา 
ของคนงานเป็นอย่างคื และไค้รบการยอมรับและยกย่องในการทาธุรกิจจากฌาคืพิน้องเพือนฝูง
เสมอ โคยทีค่าเฉสิบทีควรเป็นสูงกว่าเป็นจรืงทุกลักษณะ ส่วนอิก 2 ลักษณะไม่มืความแคกต่างกัน
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อย่างมืปัยสาส์ญ คือ ยักจะสัคเงินเคือนของคนงานเมื่อหางานผคพลาค โคยไม่แนะนาหรือบอกเล่า 
เพื่อให้โอกาสปริบปรุงแก้ไข และการลังงานในธุรกิจยักมืลักษณะของการใข้อานาจมากกว่าการขอ 
ความร่วมมือ โคยหค่าเฉลยทเป็นจริงสูงกว่าหีควรเป็นทุกลักษณะ คังนนเม่ือพึจารณาโคยส่วนรวม 
แล้ว ลักษณะท่ีพึงประสงค้และลักษณะท่ีเป็นจริงในค้านความเป็นผู้นา มืความแตกค่างกันอย่างมืปัย 
ส0าฒัท . 0 1  โคยท่ีความคืคค้านท่ีควร เป็น c X =3 -89) สูงกว่าค้านทเป็นจริง (x=2 . 8 6 )

น. ความคืคเห็นของผู้ประกอบการเกิยวกับลักษณะหพึงประสงค้สาหรับการประกอบ
อาคืพอสระ

การวิเคราะหัข้อมูลเก่ียวกับลักษณะท่ีพึงประสงค่สาหรับการประกอบอาสิพอิสระ 
ตามความคืคเห็นของผประกอบการ ไค้แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 7 ค้าน ถึงสรุปผลการวิจัยไค้ 
๘

น.1 ค้านความกล้าเกี่ยงอย่างสมเหตุสมผล ผู้ประกอบการมืความคืคเห็นว่า
ลักษณะท่ีพึงประสงค์หรือทควรเป็นสาหรับการประกอบอาถึพอสระส่วนใหญ่อยู่ในระค้ปมากคือ ก่อน 
ทาธุรกิจจะคืกษาหาข้อมูลและข้อเห็จจริงถึงความเป็นไปไค้ของโครงการmi ๆ เสมอ น ิ:=4.00) 
รองลงมาคือ ถ้าไค้ข้อมูลของโครงการเป็นที่น่าพอใจจะลงมือคาเน่นธุรกิจหับห น ิ=3 .79) แสะ 
เห็นค้วยในระค้บปานกลางคือ รู้ถึกลังเลใจเมื่อมืผู้ข้กชวนให้ทาธุรกิจใหม่ «1 หยังมองไม่เห็นกาไร 
ในระยะเน น ิ= 3*61)

น.2 ค้านคุณลักษณะคืคค้นประคืษฐ์ ผู้ประกอบการส่วน,ใหญ่เห็นคัวย'ในระค้บมาก 
คือ ยักเปรืยบเห้ยบสินค้าของตนเองกับผู้อื่นเพื่อหาความแตกค่างของสินค้าอยู่เสมอ น ิ= 4 .1 3 )  
รองลงมาคือ ปอบที่จะแสวงหาคลาคการค้าที่กว้างขวางกว่าเคืมเสมอ น ิ=4.02) และเห็บค้วย 
ในระค้บปานกลางคือ ถ้าจะผสิฅสินค้าขายหรือบริการจะผสิตขนคหีมืขายในท้องตลาคอยู่แล้ว
เพราะผสิตแล้วขายไค้แน่ ๆ น ิ=2.94)

4 .3  ค้านความสามารถในการรับรู้โอกาสหางธุรกิจ ผู้ประกอบการส่วน'ใหญ่เห็บ 
คัวย,ในระยับมากคือ ขอบพูคคุยปรืกษาหารือกับผู้มความรู้หรือเพือนฝูงเกิยวกับการทาธุรกิจใหม่ ๆ 
อยู่เสมอ น ิ= 3 .9 6 ) รองลงมาคือ คืคว่าโอกาสทจะหาธุรกิจในประเหคไทยยังมือยู่อกมาก 
น ิ= 3 .94) และเห็นคัวย'ในระค้ปปานกลางคือ มืโอกาสหรือพยายามหาโอกาสไปคูงานค้านธุรกิจ 
หงใบประเทคและค่างประเทสอยู่เสมอ (x=2.98)
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น . น  ค้านแรงจูงใจใฝลัมฤทธิ ผู้ประกอบการ ส่วน'ใหญ่เห็นคัวย'ในระสับมากคือ 
มีความกระคือรือรันในการคาเนินธุรกิจอยู่เสมอ ( x =น . 1 3 ) รองลงมาคือ รู้สิกอิมเอมใจและภูมี 
ใจในความสาเร็จในการท0าธุรกิจ (x=4.12) และโคยห้ว  ๆ ไปแล้วมีความสุขและพอใจทีจะค้อง 
รับผคชอบในธุรกิจทีทา (x=4.12) เห็นคัวย'ในระคบน้อยคือ รัสีกเบือหน่ายและไม่อยากคาเนินงาน 
ค้านธุรกิจเลย (X=3.81)

น . 5  ค้านความIคือในอิทธิพลจากการควบคุมภายใน ผู้ประกอบการส่วนใหญ่
เห็นค้วยในระสับมากคือ เพื่อมันในความสามารถของตบใบการคาเนินธุรกิจให้เจริญก้าวหน้าค่อไป 
(X=i*.04) รองลงมาคือ การค้คสินใจทุกเรื่องเกี่ยวกับธุรกิจมักฅัคสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูลและ 
ข้อเห็จจริงเสมอ (x= i|.00) ส่วนทีเห็นค้วยในระสับน้อยคือ การทาธุรกิจจะไค้กาไรหรือขาคทุน 
ส่วนมากขนอยู่กับพรหมสิคืคหรือโชคชะตา (x=3.99) คืงเนินความคืคค้านลบ

น . 6 ค ้า น ค ว า ม ม ีเห ต ุผ ล ท า ง เส ร ษ ฐ ส า ส ต ร ั ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก าร ส ่ว น 'ให ญ ่เห ็น ค ัว ย 'ใน  

ร ะ ส ับ ม าก ค ือ  ม ีค ว าม พ อ ใจ ท ี,จ ะ ท า ธ ุร ก ิจ ใ ห ้J 1 ะ ส บ ผ ล ส า เร ็จ เส ม อ  ( x =  น . 2 2 )  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  ท า  

ธ ุร ก ิจ เพ ื่อ ต ้อ ง ก า ร ค ว า ม เน ิน อ ิส ร ะ ไ ม ่ต ้อ ง เน ิน ล ูก จ ้า ง ผ ู้อ ืน  ( x = น . 1 6 )

น . 7  ค้านความเนินผู้นา ผู้ประกอบการส่วนใหญ่เห็นค้วยในระสับมากคือ มักให ้
ค0าปริกษาหารือหรือคืวยแก้ปัญหาให้แก่ญาคืพ่ืน้องและเทีอนฝูง (x= 3-87) รองลงมาคือ เวลามี 
เรื่องทะเลาะววาทในหมู่ญาติพี่น้องหรือเทีอนฝูงม้กค้องคืวยไกล,เกกิย (x= 3 . 6 8 ) และเห็นค้วย 
ในระสับน้อยคือ ฟ้าจะสัดเงินเคือนของคนงานเมื่อทางานผิคพลาคโคยไม,แนะบาหรือบอกเล่าเทีอ 
ให้โอกาสปริบปรุงแก้ไข (x=3-99) คื,ง เนินข้อคาถามค้านลบ

5 . เปริยุบเทียบความแตกค่างของความคืคเห็นเกิยวกับลักพถiะทีทีงประสงค้สาหรับ 
การประกอบอาคืพอิสระระหว่างกลุ่มอาจารยและกลุ่มผู้ประกอบการ

การวเคราะหข้อมูลเกิยวกับความแตกค่างของความคืคเห็นเกิยวกับลักษณะทีทีง 
ประสงค้สาหรับการประกอบอาคืพอิสระระหว่างกลุ่มอาจารยและกลุ่มผู้ประกอบการ ไค้แบ่งวเคราะห้ 
ออกเนิน 7 ค้าน คืงสรุปผลการวจัยไค้คังบื๊

5 .1  ค้านความกล้าเสิยงอย่างสมเหตุสมผล เมือทคสอบเนิบรายข้อมีความแตก 
ค่างกันอย่างมีปัยสาสัพที .05 เทียงลักษณะเคืยวคือ ล้ามีเงินก้อนใหญ่ก้อนหนิงจะฝากธนาคารเอา 
คอก เบึ๊ยมากกว่าจะนาไปลงทุนหาธุรกิจ โคยทีค่า เฉลยของกลุ่มผู้ประกอบการสูงกว่ากลุ่มอาจารย 

และแตกค่างกันอย่างมีปัยส0'ๅสัญที .01 ใน 5 ลักษณะคือ เนินผู้กล้าเสิยง ในการหาธุรกิจเมือเห็น
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ช่องหางไค้กาไร มีความกล้าจะถ้เงนธนาคารเพือกอตงธุรกิจใหม่หรือขยายกิจการเคืม ก่อนทา 
ธุรกิจจะคืกษาหาข้อมูลและข้อเท็จจริงกิงความเป็นไปไค้ของโครงการนน ๆ เสมอ ถ้าไค้ข้อมูล 
ของโครงการ เป็นทึน่าพอใจจะลงมือคา เนินธุรกิจห้นทีและพร้อมทีจะ เปลิยบธุรกิจ'ใหม่ท้นทีถ้ามอง 
เท็นลู่หางหรือผลคอบแหนทีคีกว่า โคยทีค่าเฉลยของกลุ่มอาจารย์สูงกว่ากลุ่มผู้ประกอบการทุกลักษณะ 
ส่วนลักษณะท่ีไมมความแตกค่างกันอย่างมีนัยสาค้ณ คือ รู้สิกลังเลใจเมื่อมีผู้ข้กชวนให้ทาธุรกิจใหม่  ๆ
ที,กังมอง'ไม่เท็นกา’ไร'ในระยะส์น โคยที,ค่าเฉลียของกลุ่มผู้ประกบการสูงกว่ากลุ่มอาจารย์ ตังนน 
เมื่อพิจารผาโคยส่วนรวมแล้ว กลุ่มอาจารย์และกลุ่มผู้ประกอบการมีความคืคเห็นในค้านความกล้า 
เที่ยงอย่างสมเหตุสมผล แตกค่างกันอย่างมีกัยสาค้ชุ)ที' .01 โคยทีความคืคฃองกลุ่มอาจารย ์
(X=3.83) สูงกว่ากลุ่มพู้-เระกอบการ (X=3.50)

5 . 2  ค ้าน ค ุณ ล ักษ ณ ะค ืคค ้น ป ระต ิษ ฐ เม ื่อ ห ค ส อ บ เป ็น ร า ย ข ้อ ม ีค ว า ม แ ต ก ค ่า ง ก ัน  

อ ย ่า ง ม นัียสาค ํญ ท ี่ . 0 5  เพ ีย ง ล ัก ษ ณ ะ เค ืย ว ค ือ  ม ัก เป ร ีย บ เท ีย บ ส ิน ค ้า ข อ ง ต น เอ ง ก ับ ผ ู้อ ื่น  เพ ือ ห า  

ค ว า ม แ ต ก ค ่า ง ข อ ง ส ิน ค ้า อ ย ู่เส ม อ  แ ล ะ แ ต ก ค ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส าค ้ฌ ท ี . 0 1  ใ บ  6  ล ักษณ ะค ือ ชอบ 

ค ืค ท ี่จ ะ ผ ล ฅ ส ิน ค ้าใ ห ม ่ห ร ือ บ ร ิก าร ใ ห ม ่ใ ห ้แ ก 1ล ูก ค ้า  ช อ บ ท า ง า น ป ร ะ เภ ท ท ี่ค ้อ ง ค ืค ค ้ว ย ต น เอ ง  ม ีค ว า ม  

ค ืค ร ิเร ิม ช อ บ คืคท่ีง แปลก  ๆ ให ม ่ ฯ อ ย ู่เส ม อ  พร้อมที,จ ะ น า เอ า เห ค โ น โ ล ย ี่ใ ห ม ่ ๆ เข ้า ม า 'ใ ข ้ใ น  

ธ ุร ก ิจ อ ย ู่เส ม อ  ชอบที,จ ะ แ ส ว ง ห า ค ล า ค ก า ร ค ้า ท ี,ก ว ้า ง ข ว า ง ก ว ่า เค ืม อ ย ู่เส ม อ  และชอบท ี,จ ะ ค ืก ษ าค ้น  

ค ว ้า ก ิง ว ิธ ีก า ร ผ ล ต ส ิน ค ้า โ ค ย ก า ร ไ ป ค ืก ษ า ค ูง า น ใ น แ ห ล ่ง ป ร ะ ก อ บ ก า ร อ ืน  ฯ โ ค ย ท ีค ่า  เฉ ล ย ข อ ง ก ล ุ่ม  

อ า จ า ร ย ์ส ูง ก ว ่า ก ล ุ่ม ผ ู้! เร ะ ก อ บ ก า ร ท ุก ล ัก ษ ณ ะ  ส ่ว น ล ัก ษ ณ ะ ท ีไ ม ่แ ต ก ค ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส าฒ ุ้เค ือ  ถ ้า จ ะ  

ผ ล ต ส ิน ค ้า ย า ย ห ร ือ บ ร ิก า ร จ ะ ผ ล ฅ ช น ิค ท ีม ีข า ย ใ บ ห ้อ ง ต ล า ค อ ย ู่แ ล ้ว  เพ ร า ะ ผ ล ิต แ ล ้ว ข า ย ไ ค ้แ น ่  ๆ
โ ค ย ท ีค ่า  เฉ ล ิย ข อ ง ก ล ุ่ม ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส ูง ก ว ่า ก ล ุ่ม อ า จ า ร ย ์ค ัง บ น เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า โ ค ย ส ่ว น ร ว ม แ ล ้ว ก ล ุ่ม  

อ า จ า ร ย ์แ ล ะ ก ล ุ่ม ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ม ีค ว า ม ค ืค เห ็น ใ น ค ้า น ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ค ืค ค ้น ป ร ะ ค ืษ ฐ แ ต ก ค ่า ง ก ัน อ ย า ง ม ีน ัย

ส,,'ไค้ณท่ี ..01 โคยทีความคิคเห็นของกลุ่มอาจารย์ (x=4.21 ) สูงกว่ากลุ่มผู้ประกอบการ (X=3.72)
5 .3  ค้านความสามารถในการรับร้โอกาสทางธุรกิจ เมือหคสอบเป็นรายข้อมี

ความแตกค่างกันอย่างมีนัยสาค้ณที .01 ในหง 7 ลักษณะกล่าวคือ ฅิคตามสืกษาและทาความเข้าใจ 
ข้อมูลข่าวสารทีเปลี่ยนเฟลงไปเพื่อทีจะนาไปประยุกต!ข้กับธุรกิจ มีแนวคืคหรือกลยุทธใหม่ของ
ธุรกิจรวบรวมเอาไว้คืกษาเป็นกรณีตัวอย่าง ชวนพูคคุยปริกษาหารือกับผู้มีความรู้หรือเพือนฝูง
เกี่ยวกับการหาธุรกิจใหม่ ๆ อยู่เสมอ คืคว่าโอกาสทีจะทาธุรกิจในประเหสไทยกังมีอยู่อีกมาก
มีโอกาสหรือพยายามหาโอกาสไปคูงาบค้านธุรกิจหํ้งในประเหสและค่างประเหสอยู่เสมอ การ
คาเนินงานธุรกิจสามารถปริบตัวไค้คืตามโอกาสทางค้านธุรกิจ และฅคตามความต้องการของตลาค
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และรสนิยมของลูกค้าอยู่เสมอ เพื่อฉวยโอกาสทากาไรให้กับธุรกิจ โคยทีค่าเฉลยของกลุ่มอาจารย ์
สูงกว่ากลุ่มผู้ประกอบการทุกลักษณะ คังนนเม่ือพิจารณาโคยส่วนรวมแล้ว กลุ่มอาจารย์และกลุ่มผู้' 
ประกอบการ จีงมืความคคเห็นในค้านความสามารถในการรับรู้โอกาสทางธุรกิจแตกต่างกันอย่าง 
มืน้ยสาค้ณที .01 โคยทีความติคเห็นของกลุ่มอาจารย์ (x = 4 .39) สูงกว่ากลุ่มผู้ประกอบการ 
( x = 3 . 6 6 )

5 . น ค้านแรงจูงใจใส่ลัมฤทธิ เมือทคสอบเห็นรายฃัอมืความแตกต่างกันอย่างมื 
น้ยส์าค้ฌที .05 ใน 2 ลักษณะคือ ถ้าธุรกิจทีคาเนินอยู่นนเห็นธุรกิจทีจะทาให็มืคือเสืยงและ 
เกียรติยสจะมืความภาคภูมิใจมาก และความพยายามที,จะขยายธุรกิจให้เห็บธุรกิจในระค้บแนวหน้า 
ของวงการธุรกิจนน ฯ และแตกต่างกันอย่างมืน้ยสาคัฌที .01 ใน 2 ลักษณะคือ มืความกระคือ 
รือร้นในการคาเนินธุรกิจอยู่เสมอ และการให้เวลาส่วนใหฌ่เพื่อคาเนิบธุรกิจให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
โคยทีค่าเฉสิยของกลุ่มอาจารย์สูงกว่ากลุ่มผู้ประกอบการทุกลักษณะ ส่วนลักษณะอืน ๆ ทีไม,แตกต่าง 
กันอย่างมืน้ยสาค้ฌคือ ถ้าทางานอย่างหนิงอย่างใคเต็มความสามารถแล้ว แต่ประสบความล้มเหลว 
จะร้สิกห้อถอย ถ้าไค้ทาสิ,งใคแล้วจะพยายามทาให้คืกว่าที1ผู้อนไค้ทาอยู่ก่อนแล้ว เคือว่าถ้าพอมิกิน 
มืใคืบางแล้วก็ไม,ควรพ้ืนรนหางานให้เห็บภาระหนักต่อไป รู้สิกอิมเอมใจและภูมิใจในความสาเร็จ 
ในการหาธุรกิจ โคยห้ว  ๆ ไปแล้วมิความสุขและพอใจทีจะต้องรับผิคชอบในธุรกิจทีทา และรู้สิก 
เบือหน่ายและไม่อยากคาเนินงานค้านธุรกิจเลย แต่เมือพิจารณาโคยส่วนรวมแล้วกลุ่มอาจารย์
และกลุ่มผู้ประกอบการมืความคืคเห็นในค้านแรงจูงใจใส่ลัมฤทธิไม่แตกต่างกันอย่างมืน้ยสาm

5 .5  ค้านความเพื่อในอิทธิพลจากการควบคุมภายใน เม่ือทคสอบเห็นรายข้อมื 
ความแตกต่างกันอย่างมืน้ยสาคัณที .01 ใน 6 ลักษณะคือ การทาธุรกิจจะไค้กาไรหรือขาคทุนส่วน 
มากข้ึนอยู่กับพรหมสิขตหรือ'โปคชะตา เมื่อจะเรืมทาธุรกิจหรือกิจการใค  ๆ จะต้องคูฤกษ์ยามให้ค ื
ก่อน เหตุการณร้ายทีเกิคขื้นน้นจะเคือว่ามืลางบอกเหตุก่อนเสมอ เห็นผู้ทีเคือว่าเรื่องเสร้าใน 
คืวิตของคนเราส่วนมากเห็นผลมาจากความโปคร้าย เคือว่าการวางโครงการหาสิงใค 'ๆ  ไว้ล่วง 
หน้ามืแต่จะหาให้ท้อแห้ เพราะเห็นการยากทีจะให้ทุกสิงทุกอย่างเห็นไปตามทีคาคหว้ง และการ 
ต้คสินใจทุกเรืองเกียวกับธุรกิจมิกต้คสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูลและห้อเท็จจรืงเสมอ ส่วนลักษณะ 
ท่ี’ไม่แตกต่างกันอย่างมืน้ยสาค้ฌมิ h  ลักษณะคือ เห็นผู้มือุปนิลัยหนักเอาเบาล้อยู่มาก เคือน้นใน 
ความสามารถของตนในการคาเนินธุรกิจให้เจรืฌก้าวหน้าต่อไป เพ่ือว่าตนเองเห็บปัจจัยทีสาค้ถุ!ที 
สุคต,อความสาเร็จหรือความล้มเหลวในธุรกิจ และในสภาวะทีเสรษฐกิจตกตายังมิบใจว่าสามารถ
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หาให้ธุรกิจคาเนินต่อไปไค้คัวยคึ ค้งนบเมื่อพิจารผาโคยส่วนรวมแล้วกลุ่มอาจารย์และกลุ่มผู้
ประกอบการมีความคืคเห็บในค้านความเมื่อในอทธพลจากการควบคุมภายในแตกค่างล้นอย่างมีลัย 
ส0าค้ผที .01 โคยทีความคืคเห็นของกลุ่มอาจารย์ (Xofc.1l) สูงกว่ากลุ่มผู้ประกอบการ (X=3.86)

5 .6  ค้านความมีเหตุผลหางIครษฐคาสครั เมื่อทคสอบเป็นรายอ้อมีความแตก-
ค่างล้นอย่างมีปัยสาค้ณที .05 ในลักษผะเทียวคือ โคยปกทีเป็นผู้หพยายามเก็บเงินไว้เพื่อการ 
ลงทุนอยู่คลอคเวลา และแคกค่างล้นอย่างมีนัยสาค้ผที .01 ใบลักษผะเทียวเส่นล้นคือ เป็นผู้ทีมี 
ความรอบคอบในการใอ้เงิน ส่วนลักษผะที’ไม่แคกค่างล้นอย่างมีลัยสาคัผมี 6 ลักษผะคือ ทาธุรกิจ 
เพื่อหวังผลกาไรเท,าน้น จุคประสงค์สาค้ผในการทาธุรกิจคือ ต้องการมื่อเสืยงในทางลังคม ทา 
ธุรกิจเพื่อค้องการความเป็นอสระไม่ต้องเป็นลูกจ้างของผู้อน มองการโบไกลและวางแผนอนาคต 
ในทางธุรกิจอย่างมีความหวังคลอคเวลา มีความพอใจทีจะทาธุรกิจให้ประสบผลสาเร็จเสมอ
และมีความพอใจมากต่ออาสืพทีกาลังคาเนินงานอยู่ แค่เมือพิจารผาโคยส่วนรวมแล้วกลุ่มอาจารย์ 
และกลุ่มผู้ประกอบการมีความคืคเห็น'ในค้านความมีเหคุผลทางเครษฐคาสครัแคกค่างล้นอย่างมีลัย 
สาค้ฌที .01 โคยทีความทีคของกลุ่มอาจารย์ (x=3.99) สูงกว่ากลุ่มผู้ประกอบการ (X=3.81)

5 .7  ค้านความเป็นผู้นา เม่ือทคสอบเป็นรายอ้อมีความแตกค่างล้นอย่างมีล้ย
สาค้ณท่ี .05 เพียงลักษผะเทียวคือ การลังงานในธุรกิจฟ้ามีลักษผะของการใอ้อ0านาจมากกว่า 
การขอความร่วมมือ และแตกค่างล้นอย่างมีลัยสาค้ผที .01 ใน 6 ลักษผะคือ เวลาม ีเร ืองทะเลาะ 
วิวาท'ใบหมู่ญ'าฅพ่ืนองหรือเพ่ือนสูง ลักต้องส่วยไกล่เกลี่ย ลักเป็นผู้รืเรื'มลักชวนผู้อ่ืนร่วมล้นทาสิง 
ใค  ๆ เสมอ สามารถพูคหว่านล้อมให้'ผู้อ่ืนทาคามไค้อยู่บ่อย ๆ ฟ้าจะค้คเงินเคือนของคบงานเมือ 
หางานผคพลาค โคยไม่แนะนาหรือบอก เล ่า เพีอ'ให้โอกาสปรบปรุงแก้ไข รู้และ เข้าใจในลัแ!หา 
ของคนงานเป็นอย่างที และไค้รํปการยอม^ม่และยกย่องใบการทาธุรกิจจากผาคพีน้องเพื่อนฝูง
เสมอ ส่วนลักษผะท่ีไม่แตกค่างล้นอย่างมีลัยส0าค้ฌมี 2 ลักษผะคือ ลักให้'คาปรืกษาหารือหรือส่วย 
แล้ลัผหา1ให้’แก,ญ'าคท่ีนองและเพ่ือนฝูง และให้โอกาสคนงานไค้ไอ้ความคืค ความรับผคซอบ รวนทง 
เปิคโอกาสให้คืกษาการทางานค้วย แค่เมือพิจารณาโคยส่วนรวมแล้วกลุ่มอาจารย์และกลุ่มผู้

ประกอบการมีความคืคเห็นในค้านความเป็นผู้บาแตกค่างล้นอย่างมีลัยสาค้ผที .01 โคยทีความ 
คืคของกลุ่มอาจารย์ (x=3.89) สูงกว่ากลุ่มผู้ประกอบการ(X=3.63)
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อภิปรายผลการวิจัย
การอภิปรายผลการวิจัยครงนี๊ ไค้อภิปรายถึงลักษณะหึหงประสงค์สาหรับการประกอบ 

อาสิพอสระ'ใน 7 ค้าน คามลาค้บคังต่อไปน๊ึ
ไ . ค้านความกล้าเสียงอย*'างสมเหฅุสมผล ผลการวิจัยหุบว่า อาจารยมความเห็นค้วย 

ในระค้บมากหึสุค คือ ก่อนทาธุรกิจจะค้องคืกษาหาข้อมูลและข้อเห็จจริงถึงความเห็นไปไค้ของ 
โครงการนน ๆ เสมอ น ิ = k . 53) และเห็นคัวย'ในระค้บมากคือ ถ้าไค้ข้อมูลของโครงการเห็นห ึ
น่าพอใจจะลงมือคาเนินธุรกิจลันหึ น ิ = h .  25) และคามความคืคเห็นของผู้ประกอบการนบ ผู้, 
ประกอบการมืความเห็นด้วยใบระค้บมากคือ ก่อนหาธุรกิจจะคืกษาหาข้อมูลและข้อเท็จจริงถึงความ 
เห็นไปไค้ของโครงการบน ๆ เสมอ (x= 4 .๐๐) และถ้าไค้ข้อมูลของโครงการเห็นหึน่าพอใจจะ 
ลงมือคาเนินธุรกิจลันหึ (x=3 . 7 9 ) ตังบนจึงจะเห็นไค้ว่า การประกอบอาข้หอสระบนคงอยู่บน 
รากฐานความเสื'ยงอยู่คลอคเวลา ไม1ว่าจะเสียงมากหรือเสียงน้อย ประการแรกคือ การเส ียง 
เกิยวลับกาไรหรือรายไค้ ประการหึสองคือ อาสิพอสระเห็นอาสิพหึค้องคาเนินการภาย1ไค้ภาว- 
การณ์หึ’ไม่แน่นอนคลอคเวลา โคยเฉพาะ ภาวการณ์คางค้านเสรษฐกิจและบางครงภาวการณ
ทางค้านการเมืองด้วย โคยเฉพาะในประเหสหึกาลังพัฒนาเย่นประเทสไทย ฉะบนหน้าหึของผู้ 
ประกอบการจึงต้องเห็นผู้ "ลคความเสียง" ขณะเคืยวลันก็เห็นผู้ "รับความเสียง,, ด้วย การลค 
ความเสียงและรับความเสียงนบ ใบคู,มือผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัยธรรมสาสครั (2529ะ29) 
ไค้กล่าวไว้ว่า "การลคความเสียงก็คือ ก่อนทากิจการใค ๆ ค้องแสวงหาข้อมูลเสียก่อนถึงความ 
เห็นไปไค้ของโครงการน้น ๆ เพื่อจะให้เห็บว่าโครงการนบ ‘า จะเห็นไปไค้แล้วจึงค่อยคัคสินใจ 
เพื่อหึจะริบความเพื่ยงคือ การคาเนินกิจการบนให้เห็นคัวเห็นตนต่อไปลันท,, ตังmiผู้ประกอบการ 
จึงจาเห็บจะต้องมืคุฌลักษณะของความกล้าเสียงอย่างสมเหตุสมผลจึงจะหาให้การประกอบอาสิพ 
ประสบผลสาเร็จไค้ หรืออย่างน้อยหึสุคก็สามารถคารงอยู่ไค้คลอคไป

แต่เมื่อเปรืยบเหึยบความคืคเห็นของอาจารยและผู้ประกอบการแล้ว ผลการวิจัย 
พบว่า ในค้านความกล้าเสียงอย่างสมเหตุสมผลบบมืความแตกต่างลันอย่างมืน้ยสาค้ญหึ .05 เพียง 
ลักษณะเคืยวคือ ถ้ามืเงินก้อนใหฌ่ก้อนหนิงจะPJากธนาคารเอาคอกเบื้ยมากกว่าจะนาไปลงทุนทา 
ธุรกิจ และแตกต่างลับอย่างมืน้ยสาค้ฌหึ .01 ใน 5 ลัโษณะคือ เห็บผู้กล้าเสียงใบการทาธุรกิจ 
เมื่อเห็บย่องทางไค้กาไร มืความกล้าจะถ้เงินธนาคารเพีอก่อคงธุรกิจใหม่หรือขยายกิจการเคืม 
ก่อนหาธุรกิจจะคืกษาหาข้อมูลและข้อเท็จจริงถึงความเห็บไปไค้ของโครงการบน ๆ เสมอ ถ้าไค ้
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ข้อมูลของโครงการเป็นทีน่าพอใจจะลงมือคาเนินธุรกิจทันที และพร้อมทีจะเปสิยนธุรกิจให้ทันทีถ้า 
มอง เห็บลู่'ทางหรือผลฅอบแทนทีคืกว่า เมื่อพจารผาโคยส่วนรวมแล้ว จึงมืความแตกต่างกันอย่างมืทัย 
สาค้ผที .01 โคยทีความคืคเป็นยองกลุ่มอาจารย์สูงกว่ากลุ่มผู้ประกอบการ แสคงให้เป็นว่า กลุ่ม 
อาจารย^งส่วนใหญ่ประกอบอาชีพราชการ โคยเฉพาะเป็นทักวิชาการไม่ใชีทัประกอบการ จึงมื 
ความคืคเป็น'ในค้านความกล้าเสี'ยงอย่างสมเหตุสมผลสูงกว่ากลุ่มผู้ประกอบการ ชี'งสอคคล้องกับ 
ผลการวิจัยชอง เมลลอน (M ellon 1976 ะ 54 4 6 -A) ทีพบว่า "ผู้ประกอบการมืคุณลักษผะ'ในค้าน 
ความกล้าเสื1ยงอย่างสมเหตุสมผล แตกต่างจากทักวิปาการ โคยทัว'ไป" โคยเฉพาะอย่างยิ่งใน 
ลักษผะต่าง ๆ คังกส่าวข้างต้นเป็นลักษผะชองความกล้าเสียงในหางเสรษฐกิจและเทคนิคการ 
ประกอบธุรกิจ อาจารยเป็นกลุ่มอาชีพทีไม,ต้องเผชีผกับความเสียงมากเห่ากับอาชีพชองกลุ่มทั-
ประกอบการ ฉะน้นตามความคิคเป็นชองอาจารย่จงเป็นว่าในลักษผะต่าง ๆ ลังกล่าวควรจะมืใน 
ระต้บมากที'สุคและระค้บมาก เพราะมืความเป็นว่าถ้าเป็นผู้ประกอบการที,จะพบความสาเร็จใน
การคาเนินธุรกิจแล้วจะต้องมืคุณลักษผะต้านความเสียงมากกว่าอาชีพข้าราชการ

จากการลันภาษผทัวหน้าคผะวิชาวิทยาการจัคการวิทยาลัยครูจันทร เกษม (กนก 
ใบบัว v ลัมภาษผ) ไต้กล่าวว่า "ผู้ประกฌการนบจะต้องลัคสิน'ใจ'ให้ทีและถูกต้อง เพราะผลชอง 
การตัคสิน'ใจนนหมายถง ความสาเร็จหรือความล้มเหลวของกิจการ" ชีงหมายความว่า ผู้ประกอบ 
การนนประกอบอาชีพทีมืแต่ความเสียงรอบค้านมากทีสุค

สาหรับลักษผะที'เป็นจริงชองทักชีกษาในค้านความกล้าเสียงอย่างสมเหตุสมผล 
ผลการวิจัยพบว่า อาจารย์เป็นค้วยในระต้บปานกลาง คือ พร้อมทีจะเปสียนธุรกิจใหม่ทันทีถ้ามอง 
เป็นลู่หางหรือผลตอบแทนทีคืกว่า (x=2 . 78) แสคงว่าทักชีกษาเป็นผู้ทีกาลังชีกษาอยู่ โคยเฉพาะ 
อย่างยิ่งทักชีกษาส่วนใหญ่บังไม่ไต้ประกอบอาชีพใค ๆ เลย เนืองจากบังชาคประสบการญ่ในการ 
ประกอบอาชีพ ลังนนจึงพร้อมทีจะเปสิยนธุรกิจทันทีถ้ามองเป็นลู่หางหรือผลคอบแหนทีคืกว่า ชีง 
ความคืคของอาจารย์ตามความเป็นจริงนื้สอคคล้องกับการลัมภาษญ่ทัวหน้าภาควิชาการสีอสารและ 
การประชาลัมฟ้นธ คผะวิชาวิทยาการจัคการ วิทยาลัยครูสวนตุสิต (วนืคา ต้นนากัยJ ลันภาษผ)
ไค้กล่าวว่า "ทักชีกษาส่วนหนึ่งเม่ือไต้ออกฝ็กงาบแล้วมืประสบการณ์มาบ้างแล้ว ต้องการทีจะ
ประกอบอาชีพส่วนลัว แต่บังลังเลใจเพราะกลัวขาคทุนมากกว่า แตกมืทักชีกษาบางคนทียอมเสียง 
ลงทุน เพื่อเป็นการหาเงนเป็นงานอคืเรก เชีน การเชียนบหความส่งไปบังโรงพมพ์ต่าง ฯ เป็นต้น" 
ลังนนจึงอาจกล่าวไต้ว่า ทักชีกษาบางส่วนบังร้สิกลังเลใจในการประกอบอาชีพอสระ เพราะชาค
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ป ร ะ ส บ ก า ร พ แ ล ะ ข ้อ ม ูล ต ่า ง  ๆ  ป ัน เอ ง  ส ่ว น ล ัก ษ ณ ะ ท ีอ าจ า ร ย ไ ห ็น ด ้ว ย ใน ร ะ ต ้บ น ้อ ย ก ็ค ือ  ม ีค ว า ม ก ล ้า  
จ ะ ก ู้เง ิน ธ น า ค า ร เพ ื่อ ก อ ต ง ธ ุร ก ิจ ใ ห ม ่ห ร ือ ข ย า ย ก ิจ ก า ร เต ิม  (X=2.07) ถ ึง แ ส ค ง ว ่า  ป ัก ค ืก ษ า ไ ม  ่
ก ล ้า เล ีย ง ต ่อ ก า ร ล ง ท ุน ด ้ว ย ก า ร ก ู้เ ง ิน จ า ก แ ห ล ่ง เง ิน ท ุบ ต ่า ง  ๆ  เพ ร า ะ ป ัก ค ืก ษ า ล ัง ต ้อ ง อ า ด ้ย ด ้า น  
ก า ร เง ิน จ า ก บ ิค า ม า ร ค า ห ร ือ ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ? ง แ ต ่ล ะ ค น ม ีฐ า น ะ ห า ง ก า ร เง ิน แ ต ก ต ่า ง ก ัน  แ ล ะ ข าก ห ล ัก  
ป ร ะ ก ับ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ต ่า ง  ๆ  เห ็น อ ย ่า ง ม า ก  ถ ึง ส อ ค ค ล ้อ ง ก ับ ค ว า ม เห ็น ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิข า ล ี1อ ส า ร  
แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ข า ล ัม พ ้น ธ  ค ณ ะ ว ิข า ว ิท ย า ก า ร จ ัค ก า ร  ว ิท ย าล ัย ค ร ูส ว น ค ุส ิต  ( ว น ค า  ต ้น น า ภ ัย J  ล ัม ภ าษ ณ ์)
ท ีก ล ่า ว ว ่า  " ป ร ะ ก าร ส าค ้ญ ส า'ห ร ับ น ้ก ค ืก ษ าก ็ค ือ  ข า ค เง ิน ,ท ุน ค า เบ ิน ก า ร  จ ึง ไ ม ่ก ล ้า เล ีย ง ค า  เบ ิน ง า น  
ต า ม ท ีต ง 'ใจ ไ ว ้"  เม ื่อ เป ร ย บ เท ีย บ ร ะ ห ว ่า ง ล ัก ษ ณ ะ ท ีท ีง ป ร ะ ส ง ค ์แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ท ีเห ็น จ ร ืง ข อ ง น ้ก ค ืก ษ า  
แ ล ้ว ผ ล ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ใ น ด ้า น ค ว า ม ก ล ้า เส ิย ง อ ย ่า ง ส ม  เห ต ุส ม ผ ล ,น น ม ีค ว าม แ ต ก ต ่าง ก ัน อ ย ่าง ม ีน ้ย ส า ด ้ฌ ท  ี
. 0 1  โค ย ท ีล ัก ษ ณ ะ ท ีค ว ร เห ็น ส ูง ก ว ่าล ัก ษ ณ ะ ท ี เห ็น จ ร ืง  ใน ล ัก ษ ณ ะ ต ่อ ไป น ึ๊ค ือ  ค ว า ม  เห ็น ผ ู้ก ล ้า เส ิย ง  

ใ น ก า ร ท า ธ ุร ก ิจ  เม ื่อ เห ็น ย ่อ ง ท า ง ไ ด ้ก า ไ ร  ม ีค ว า ม ก ล ้า จ ะ ก ู้เง ิน เท ีอ ก ่อ ฅ ั้ง ธ ุร ก ิจ ใ ห ม ่ห ร ือ ข ย า ย ก ิจ ก า ร  
เค ืม  ก ่อ น ท า ธ ุร ก ิจ จ ะ ค ืก ษ า ห า ข ้อ ม ูล แ ล ะ ข ้อ เห ็จ จ ร ืง ถ ึง ค ว า ม เห ็บ ไ ป ไ ด ้ข อ ง โ ค ร ง ก า ร บ น  ๆ  เส ม อ  
ถ ้า ไ ด ้ข ้อ ม ูล ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  เห ็น ท ีน ่า พ อ ใจ จ ะ ล ง ม ือ ค า  เบ ิน ธ ุร ก ิจ ห ัน ท ี แ ล ะ พ ร ้อ ม ท ีจ ะ  เป ล ีย น ธ ุร ก ิจ ให ม ่ 
ห ัน ท ีถ ้าม อ ง  เห ็บ ล ู่ห าง ห ร ือ ผ ล ต อ บ แ ท น ท ีค ืก ว ่า

เม ื่อ พ ิจ าร ณ าโค ย ล ่ว น ร ว ม แ ล ้ว ล ัก ษ ณ ะ ท ี,พ ง ป ร ะ ส ง ค ์แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ พ ื่เห ็น จ ร ืง ข อ ง น ้ก ค ืก ษ า  
ใ น ด ้า น ค ว า ม ก ล ้า  เล ีย ง อ ย ่า ง ส ม  เห ต ุส ม ผ ล น ม ีค ว าม แ ต ก ต ่าง ก ัน อ ย ่าง ม ีน ้ย ส าด ้ฌ ท ี . 0 1  โค ย ท ีล ัก ษ ณ ะ  
ท ีพ ง ป ร ะ ส ง ค ์บ น ส ูง ก ว า ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เห ็น จ ร ืง ข อ ง ป ัก ค ืก ษ า  ท ง น ี้เห ็น เพ ร า ะ ว ่า ป ัก ค ืก ษ า ล ัง ไ ม 1ใข ้ผ ู้ป ร ะ ก อ บ  
ก า ร เต ็ม ล ัว  แ ล ะ ล ัง เห ็น ร ะ ย ะ เว ล า ค ืก ษ า ห า ค ว า ม ร ู้ไ น ห ล ัก ว ิข า ก า ร ต ่า ง  ฯ ล ัง ข าค ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ด ้า น  
ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ถ ึพ เห ็น อ ย ่า ง ม า ก  ถ ึง แ ม ้จ ะ ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ม า บ ้า ง จ า ก ก า ร ถ ึก ง า น  แ ต ก ล ัง ไ ม ่เท ีย ง พ อ  
ต ่อ ก า ร ท ีจ ะ เล ีย ง ล ง ท ุน ป ร ะ ก อ บ ก า ร ไ ด ้ ด ้ง ท ีบ ห ค ว า ม ใน ถ ู่ม ีอ ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ธ ร ร ม ส า ส ต ร ้ 
( 2 5 2 9 ะ 2 7 )  ไ ด ้เส น อ ค ว า ม เห ็น ว ่า  " ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส ่ว น ให ญ ่เต ิบ โต ม า ใน ก ิจ ก า ร ถ ึง ต น เอ ง ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ  ์
เห ็น เบ อ ง ห ล ัง  ค ัง เย ่น  ค ุผ เถ ก ิง  ส วาส ต ิพ ้น ธ  ก ็ก ้า ว จ า ก ค ว า ม เห ็น ไ ก ค ์ม า เห ็น เจ ้า ข อ ง เก ก ง ห ัว ร ้ไ บ  

ป ัจจ ุบ ัน "  ฉ ะ บ น ก า ร ท ี่ป ัก ค ืก ษ า ล ัง ข า ค ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ค ว า ม ก ล ้า เล ีย ง อ ย ่า ง ส ม เห ต ุส ม ผ ล ใน ด ้า น ต ่า ง  ๆ  
ด ้ง ก ล า ว ข ้า ง ต ้น บ น  เห ็น เพ ร า ะ ป ัก ค ืก ษ า ล ัง ข า ค ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ไ น อ า ถ ึพ เห ็น ป ร ะ ก า ร ส า ค ํญ ป ัน เอ ง  ด ้วย  
เห ต ุน ื้จ ึง จ า เห ็บ อ ย ่า ง ร ง ท ีจ ะ ต ้อ ง เส ร ืม ส ร ้า ง ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ค ว า ม ก ล ้า เล ีย ง ใ ห ้เก ิค ข ื้น แ ก 1น ้ก ค ืก ษ า โ ค ย ก า ร  
จ ัค ก ิจ ก ร ร ม เพ ื่อ ให ้ป ัก ค ืก ษ า ไ ด ้ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ด ้า บ ธ ุร ก ิจ โค ย ต ร ง  เย ่น  ก า ร ท า โ ค ร ง ก า ร จ า ห น ่า ย ส ิน ค ้า  
ร า ค า ป ร ะ ห ล ัค  โ ค ย ใ ห ้ป ัก ค ืก ษ า ไ ด ้ค า เบ น ธ ุร ก ิจ ด ้ว ย ต บ เอ ง  แ ล ะ ม ีอ า จ า ร ย เห ็น ท ีป ร ืก ษ า อ ย ่า ง ใ ก ล ้ถ ึค  
อ ัน เห ็น ก า ร i 'แ บ ะ แ น ว ห า ง ให ้ป ัก ค ืก ษ า ไ ด ้ม อ ง เห ็บ ล ู่ท า ง ข อ ง ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ถ ึพ  แ ล ะ ด ้ค ส ิน ใ จ เล ีย ง ห า
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อ า? พ ธ ุร ก ิจ ล ่ง ต ง อ ย ู่บ น ฐ า น ข ้อ ม ูล ท ี เป ็น ไ ป ไ ค ้

2 .  ค ้าน ค ุณ ล ักษ ณ ะค ิดค ้น ป ระคษ ฐ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  อ า จ า ร ย ์น ค ว า ม เห ็น ค ัว ย 'ใน ร ะ ค ้บ  
มากท ี,ส ุคค ือ  พร้อมห,จะน า เ อ า เ ท คโนโลย์ให ม ่ ๆ  เข ้า ม า ใ ? ไ น ธ ุร ก จ อ ย ู่เส ม อ  ( X = 4 .5 1 )  และม่ 
ค ว า ม ค ืค ร ิเร ิม ช อ บ ค ืค ส ิง แ ป ล ก  *1 ให ม ่ ๆ  อ ย ู่เส ม อ  (X  = 4 . 5 0 )  แ ล ะ ค ว า ม ค ืค เห ็น ข อ ง ผ ู้ป ร ะ ก อ บ  
ก า ร  เห ็น ค ้ว ย ใน ร ะ ? บ ม า ก ค ือ  ฟ ้า เป ร ืย บ เท ีย บ ส ิน ค ้า ข อ ง ต น เอ ง ก ับ ผ ู้อ ืน เท ือ ห า ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง  
ส ิน ค ้า อ ย ู่เส ม อ  ( x = 4 . 1 3 )  และชอบท ี,จ ะ แ ส ว ง ห า ต ล า ค ก า ร ค ้า ท ีก ว ้า ง ข ว า ง ก ว ่า เค ืม เส ม อ  ( x = 4 . 0 2 ) 
ล ่ง ค ว า ม ค ืค เห ็น ข อ ง อ า จ า ร ย ์น น ส อ ค ค ล ้อ ง ก ับ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง  เม ล ล อ บ  ( M e l lo n  1 9 7 6 : 1 1 1 )  ทีพบ 
ว ่า  " ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ช า ว อ เม ร ิก ัน น น ช อ บ ค ืค ป ร ะ ค ืษ ฐ ์ส ิง ต ่า ง  ๆ  อ ย ู่เส ม อ "  น อ ก จ า ก น ีย ัง ส อ ค ค ล ้อ ง ก ับ
บ ท ค ว า ม ใน ค ู่ม ีอ ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ธ ร ร ม ส า ส ฅ ร ้ ( 2 5 2 9 ะ2 7    4 6 )  ท ีก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า
"การมองเห็นล่องโอกาสของการประกอบการที่แตกต่างจากคนอื่น ถือไค้ว่ามาจากความสามารถ 
ของการคืคสร้างสรรค้ ล่งผู้ประกอบการทุกคนต้องมีกปรือให้เกิคล่นในตัวเอง เพราะความคืค 
สร้างสรรคจะ'ไม่ถูก'ใข้เทียงเมื่อเริ่มกิจการเท่านน หากแต่เมือกิจการเติบโตขื้นและมีคู่แข่งมาก 
ข้ืน การขย้บขยายหาล่องทางใหม่ ๆ ก็เป็นสิงจาเป็นและเมือนนความคืคสร้างสรรคกเป็นสิงทีจะ 
ต้องนามาใข้อกครงหนีง หรือแม้แต่ในขผะทีกาลังคาเนีนกิจการอยู่นน การปรับปรุงสินค้าและบริการ 
เทือเสนอสิงเฟลก ใหม่ ให้ลูกค้าเป็นสิงทีจะต้องทาอยู่ตลอคเวลาเทือกัาวสู่แนวหน้าของธุรกิจให้ไค้" 
และจะเห็นไค้จากกรฌของ สุมืตร เสิสสุมีฅรกุล เจ้าของสริไทยชุปเปอร้แวร้ เป็นกรผทีแสคงให้ 
เห็นถืงความสาเร็จจากการใข้ความคืคสร้างสรรค์ น้บต้งแต่การมองเห็น'โอกาสของตลาคผสิตภัณค์ 
เมลามีน จนกระห้งถืงการขยายสายผสิตภัณค์ออกไปอกมากมาย เทือให้คนยอมรับพลาสติกและ 
เมลามีนในรูปต่าง ๆ กันทงของเล่นเล็ก เพ่อรนเจอร้และเครืองไม้เครืองมีอต่าง ฯ ตังนน 
อา?พประกอบการโคยเฉพาะการประกอบธุรกิจ ล่งเป็นอา?พทีเกิยวข้องกับการจัคทา จัคหาสินค้า 
หรือบริการ เพ่ือขายให้แก,ลูกค้า'ตัวไป คุผลักษผะคืคค้นประติษฐ‘จงเป็นคุณลักษผะจาเป็นtruพ่ืนฐาบ 
สาหรับผู้ประกอบการ นอกจากนิ้ลังไค้มการพบว่าผู้ประกอบการจานวนมากเริมอา?พต่าง *1 มา 
จากอา?พหเกิยวข้องกับการประติษฐ์คคค้นสิงต่าง ฯ เล่น อเล็กชานเคอร้ (Alexander 1960: 
133) พบว่า "ผู้ประกอบการชาวตุรกิ ร้อยละ 17.30 มาจากการเป็นคนงานระค้บตักษะ (S k ille d  
labour) ล่งเป็นอา?พทีเกิยวข้องใกล้?คกับการประคษฐ‘คคค้นโคยตรง" โคยสรุปแล้วคุผลักษผะ 
คืคค้บประคษฐ์ส'าค้ฌมากสาหร้บผู้ประกอบการ และจะทวิความสา ค้ญ ยงขื้บเรือย ๆ โคยเฉพาะ 
อย่างยิ่งใบสภาวะการแล่งข้นเล่นปัจจุบนบึ๊
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เมือเปรียบเทียบความคิคเห็นของอาจารยและผู้ประกอบการแล้ว ผลการวิจัย 
พบว,'า ในค้านfๆ ณลักษณะดิคค้นประดิษฐ์[บนมีความแฅกต่างกันอย่างมีน้ยสาค้ฌท่ี .01 ในลักษณะค่อไป 
น๊ืคือ ชอบที,จะผสิคสินค้าใหม่หรือบรีการ ชอบหางานประเภททีค้องดิคค้วยคนเอง มืความคครีเรีม 
ชอบค้คสิงแปลก  ๆ ใหม่ ๆ อยู่เสมอ พร้อมที1จะนาเอาเหคโนโลยี่ใหม่ ๆ เข้ามาใธในธุรกิจ 
อยู่เสมอ ชอบทีจะแสวงหาคลาคการค้าทีกว้างขวางกว่าเดิมอยู่แล้ว ฟ้กเปรียบเทียบสินค้าของคน 
เองกับผู้อื่นเพื่อหาความแคกค่างของสินค้าอยู่เสมอ และชอบทีจะสิกษาค้นคว้ากิงวิธีการผสิฅสินค้า 
โคยการไปสิกษาคูงานในแหลงประกอบการอนๆ ส่วนลักษณะทีไมมความแตกคางกันอย่างมีน้ยสาค้ณ 
คือ ถ้าจะผสิฅสินค้าขายหรือบรีการจะผลตชนิคทีมืขายในห้องคลาคอยู่แล้ว เพราะผสิฅแล้วขายไค้ 
แน่ ๆ และเม่ือพิจารณาโคยส่วนรวมแล้วจึงมีความแคกค่างกันอยางมีน้ยสาค้ฌที .01 โคยทีอาจารย่ 
สิงไม,ใส่ผู้ประกอบการ มีความเห็นในคุณลักษณะคคค้นประดิษฐ์ในระค้บสูงกว่าความเห็นของผู้
ประกอบการ ทีงนี้เห็บเพราะว่า อาจารย์ส่วนใหณไม,ไค้ประกอบการค้วยคนเอง จึงมืความวิคก 
กังวลในค้านการคลาคและในภาวะของการแข่งข้นภายใต้สถานการณ์ทีไม่แน่นอนของเสรษฐกิจค้วย 
จึงเห็นว่า คุณลักษณะคืคค้นประดิษฐ์4'เนค้านค่าง ‘า ข้างค้น ผู้ประกอบการควรจะต้องมีในระค้บสูง 
ถืงจะสามารถฉีกวงการธุรกิจและไปส่แนวหน้าของธุรกิจนี้น ๆ ไค ้ บอกจากน้ียังสอคคล้องกับผล 
การวิจัยของ ปราโมทย์ เจนการ (2523ะ11^) ทีพบว่า "ผู้ทีมีการสิกษาคูงน้ีน จะมืคุณลักษณะ 
คคค้นประดิษฐ์สูงกว่าผู้ทีมืการสิกษาระค้บค่ากว่า,1 คังน้ีนความเห็น'ในค้านดิคค้นประดิษฐ์’ยองอาจารย์ 
สิงถือวาเห็นผู้ทมีการสิกษาสูงน้ีน อยู่ใบระค้บถูงค้วยเข่นกัน สาหรับความเห็นของกลุ่มผู้ประกอบ 
การ แม้ว่าจะอยู่ในระค้บค่ากว่าอาจารย์ แค,ก็อยู่ใบระค้บมากในทุก ๆ ลักษณะ และผู้ประกอบการ 
เห็นผู้ประกอบอาสิพค้วยคนเอง มีประสบการณ์โคยครง มีความรู้และเข้าใจในกลยุทธการผสิต 
สินค้าและบรีการ คลอคจนประสบกับอุปสรรคและปัฌหาค่าง ๆ ค้วยคบเอง คังน้ีนผู้ประกอบการ 
ย่อมเห็บความสาค้ญของการดิคค้นประดิษฐ์,เห็นอย่างมาก สิงถือไค้ว่าเห็นความสามารถทางค้าน 
นวกรรม (In n ov ativ e  A b ili ty )  คังจะเห็นไค้จากการลัมภาษณ์ (บรรจง ภู่รัคน่, ลัมภาษณ์) 
เจ้าของร้านสิลสกรีนสกาส่า ไค้ให้ข้อดิคเห็นว่า "การทาสิลสกรีนจะแข่งข้นกันทีรูปแบบและคุณภาพ 
ของสิ โคยเฉพาะอย่างย1งสิห่ีใข้สกรีนจะเน้นห1สิลันและความสวยงาม เรียบ คม และไม,ข้าแบบ 
ใคร" ค้วยเหตุนี้ คุณลักษณะดิคค้นประดิษฐ์จึงถือเห็บเคร่ืองมือสา% )ย่างหห็งในการแข่งข้นกันใน 
เสิงธุรกิจ
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สา,VI-fL)ลักษณะทีเห็นจรืงของน้กคืกษาในค้านคุเนสักษเบะดิคค้นประดิษฐ์ ผลงานวิจัย 
พบว่า อาจารย์เห็นตัวยในระค้บปานกลางคือ นักเปรียบเทียบสินค้าของคนเองกับผู้อนเทือหาความ 
แคกต่างของสินค้าอยู่เสมอ (x= 2 .ร า ) แสคงว่าน้กคืกษายังตัคสินใจไม่ไค้เทียวกับชนิคของสินค้า 
หรือบรีการทีจะผสิฅเทือขายให้แก,ลูกค้า หงนอาจเห็นเพราะว่านักคืกษายังขาคประสบการณ์ค้าน 
การคลาค เพราะปักสิ'กษาส่วน'ใหญ่ยังไมไค้เห็นพู้ประกอบการ เฟ้กักคืกษาส่วนหน่ีงจะประกอบ 
อาทืพเพื่อหาเงิน ก็เห็นเทืยงงานอดิเรกเท่า'นน การที,จะดิคค้นสิงแปลก ๆ ใหมํ ๆ ยังไม่เกนขื้น 
ในตัวปักคืกษาโคยตรง ตังจะเห็นไค้จากการสัมภาษณ์ตัวหน้าโปรแกรมวิชาการโรงแรม คเบะวิชา 
วิทยาการจัคการ วิทยาลัยครูสวนคุสิต (นิภา วราวนิชกุล, สัมภาษณ์) ทืงไค้ให้ความเห็บว่า 
•าว้กคืกษาทีเห็นไทีค‘ในปัจจุบันน้ีมืแนวทางประกอบอาทืพอิสระอีกมากมาย เม่น การค้งร้านหรือเห็น 
คัวแหนจาหน่ายต๋ัวเดินทาง หรือการร้บหาอาหารกล่อง แต่ปักดิกษ'ายัง'ไม่มีแนวความดิค โคยเฉพาะ 
อย่างยงการร้บทาอาหารกล่องนี้น ปัจจุบันในห้องคลาคยังค้องการอกมาก..." ฉะนนในค้านการ 
ผสิฅสินค้าหรือบรืการน้ีน น้กคืกษายังลังเลใจ ตัคสินใจไม่ไค้

ล่วนสักษเบะที1อาจารย์เห็นค้วยในระค้บน้อยคือ ชอบดิคทีจะผสิคสินค้าใหม่หรือบรีการ 
ใหม่แก,ลูกค้า (x= 2 . 2 9 ) จะเห็นไค้ว่าสอคคล้องกับสักษเบะทีกล่าวมาข้างค้นคือ จะร้สิกลังเล'ใจ 
ที1จะผสิคสินค้าใหม่แก่ลูกค้า และบางล่วนยังคคทีจะผลคสินค้าหรือบรืการทีมือยู่ในท้องคลาคอยู่แล้ว 
เพราะเทือว่าจะค้องขายไค้แน่ ๆ ตังนี้นจึงกล่าวไค้โคยสรุปว่า น้กคืกษายังขาคคุเบสักษเบะทางค้าน 
การคคค้นประดิษฐ์ จีงควรไค้ร้บการล่งเสรืมใหมคุเบสักษเบะตังกล่าว เนืองจากเห็นรากฐานของ 
การประกอบอาทืพโคยฅรง

เม่ือเปรียบเทียบระหว่างสักษเบะทีทืงประสงคและสักษเบะทีเห็นจรืงของน้กคืกษา 
แล้ว ผลการวิจัยพบว่า ในค้านคุณสักษเบะดิคค้นประดิษฐ์น้ีนมืความแคกต่างกันอย่างมืน้ยสาค้ฌที .01 
โคยทีสักษเบะที,ควรเห็นสูงกว่าทีเห็นจรืง ในสักษเบะต่อไปน้ีคือ ชอบทีจะผสิตสินค้าใหม่หรือบรืการ 
ให้แก1ลูกค้า ชอบหางานประเภททีค้องดิคค้วยคนเอง นืความดิครืเรืม ชอบดิดสิงแปลก ๆ ใหม่  ๆ
อยู่เสมอ พร้อมที1จะนาเอาเทคโนโลยี่ใหม่ *1 เข้ามาใทืในธุรทีจอยู่เสมอ ชอบทีจะแสวงหาคลาค 
การค้าทีกว้างขวางกว่าเดิมอยู่เสมอ นักเปรียบเทียบสินค้าของคนเองกับผู้อืน เทือหาความแตก- 
ต่างยองสินค้าอยู่เสมอ และชอบทีจะดิกษาค้นคว้าทีงวิธการผลคสินค้าโคยการไปคืกษาคูงานใน
แหล่งประกอบการอ่ืน ๆ และเมือพจารเบาโคยล่วนรวมแล้ว ลักษเบะทีทืงประสงคและสักษเบะทีเห็น 
จรืงของปักดิกษาในค้านคุเบสักษเบะคคค้นประดิษฐ์น้ีมืความแตกต่างกันอย่างมืน้ยสาคัฌที .01 โคย 
ที,สักษเบะทีทืงประสงคน้ีนสูงกว่าสักษเบะทีเห็บจรืงของปักดิกษา หงนี้เห็นเพราะน้กคืกษายังขาค
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ความรู้ และประสบการโบทางค้านการฅลาค ? งไค้กล่าวมาแล้วในคอนค้น และอีกประการหนิงก็คือ 
ปักคืกษาล่วนใหญ่ไมไ.ข่ผู้ประกอบการอาอีพท่ีมีหลักฐานม้นคง ปักคืกษาบางล่วนท่ีประกอบอาอีพอยู่นน 
เป็นเพียงการสปัครเล่น หรือบางล่วนเป็นรายวิชาการฝ็กงานตามหลักสูตรเท่านน ฉะนนการท่ี 

ปักคืกษาจะคืคค้นประคืษฐ‘ลังแปลก ๆ ใหม่ *1 บนย่อมมีโอกาสยาก แต่อย่างไรก็คาม เป็นหน้าพี 
โคยตรงของอาจารย์ผู้สอน และสถาบันการคืกษาพีจะต้องปถูกจังคุณลักษณะลังกลาวให้แก,ปักคืกษา 
เพ่ือพี,จะเป็นการสร้างฐานะของความ เป็นผู้มีความคืคสร้างสรรค ในเอีงธุรกิจให้เจรืฌูก้าวหน้า 
ต่อไป เมื่อสา เรีจการคืกษา แล้ว

ปราโมทย์ เจนการ (2523ะ124-126) เสนอแนะ "สถาบันการสืกษาควรจัค 
กิจกรรมเสรืมการคืกษาเพีอล่งเสรืมความเป็นผู้ประกอบการ โคยเฉพาะอย่างยิงกิจกรรมหรือ
ประสบการโบตรง โคยการจัคห้สนคืกษาและคูงานเกิยวกับธุรกิจ เยยมชมนิทรรสการเกย'วกับ
เครื่องมีอเครื่องจักรสาหร้บการผลัฅลันค้า ตลอคจนการมีกห้คในค้านกรรมวิธีผลัตลันค้าต่าง  ๆ
เป็นค้น,1 ค้วยเหตุน๊ืจงควรเสริมสร้างคุณลักษโบะคืคค้นประคืษฐ่ให้แก่,ปักคืกษ'าโคยการเนิค'โอกาส 
ให้ปักสิกษ'าไค้แสคงความสามารถ ความถปัคทางค้านธุรกิจของตนเอง และประกอบกับการจัคให ้
ปักคืกษาไค้มโอกาสคืกษาคูงานเกิยวกับเครืองมีอเครื่องจักรในการประกอบอาอีพต่าง ๆ อยู่เสมอ 
ตลอคจนการเยี่ยมชมโรงงานและนิทรรสการต่าง ๆ อับจะก่อให้เกิคความคืครืเรืมสร้างสรรคใบ 
การประกอบอาอีพต่อไป

3 . ค้านความสามารถในการร้บรู้โอกาสหางธุรกิจ ผลการวิจัยพบว่า อาจารยมความ 
เห็นค้วยในระลับมากท่ีสุคคือ ฅิคตามคืกษาและหาความเข้าใจข้อมูลข่าวสารพีเปลียนแปลงไปเพีอ 
ท่ีจะนาไปประยุกฅไข้กับธุรกิจ (x= น .68) และตคตามความต้องการของตลาคและรสนิยมของ 
ถูกค้าอยู่เสมอ เพื่อฉวยโอกาสหากาไรให้กับธุรกิจ (X =4.50) และเห็นค้วยในระลับมากคือ
ชอบพูคคุยปรืกษาหารือกับผู้มีความรู้หรือเพีอนมูงเกิยวกับการหาธุรกิจใหม่ ๆ อยู่เสมอ (x=4.40) 
อีงสอคคล้องกับความเห็นของผู้!!ระกอบการพีมีความเห็บค้วยในระลับมากคือ การชอบพูคคุยปรืกษา 
หารือกับผู้มความรู้หรือเพื่อนผูงเกี่ยวลับการทาธุรกิจใหม่ ฯ อยู่เสมอ น ิ=3 . 9 6 ) และคืคว่าโอกาส 
ที่จะหาธุรกิจในประเหสไทยอังมีอยู่อีกมาก น ิ=3.9*0 แสคงว่า การประกอบการเป็นอาอีพพี 
เกี่ยวข้องกับการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจโคยตรง บุคคลพีมีคุโนลักษณะลังกล่าวย่อมคาเนินอาอีพ 
บึ๊ไค้อย่างราบรื่น และประสบความก้าวหน้า มีงานวิจัยพีไค้พบข้อเห็จจรืงในลักษณะเข่นนิคือ
กิลมอร้ (Gilmore 1972:477-A) พบว่า "ผู้ประกอบการล่วนใหญ่มีคุณลักษณะค้านน๊ึสูงกว่าบุคคล
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โค!ฬ ่’'ว'ใ ป" และ ฮาร์ริส ( H a r r i s  1968:331-335) พบว่า "ความสามารถในการรับรู้โอกาส 
ทางธุรกิจจะส่งผลต่อความสาเร็จในกิจการโคยตรง" นอกจากน้ีน การที1ผู้ประกอบการของประเหfi 
ใคประเหคหนี่งมความสามารถในการรับรู้โอกาสทางธุรกิจ และสามารถที,จะคาเนินกิจการไค้เจริญ 
ก้าวหน้าย่อมจะส่งผลคืต่อการขยายคัวในทางเสรษฐกิจของประ เทสโคยส่วนรวม คังทีการวิจัยของ 
ทรัน ( T r a n  1975:1659-A) พบว่า "การส่งเสริมใหัผู้ประกอบการมีความสามารถที่จะมองเห็น 
ย่องหางหรือโอกาสในทางเสรษฐกิจจะส่งผลคืต่อการขยายคัวทางเสรษฐกิจของประเทสในระยะ 
ต่อไป" ฉะนี้นจะเห็นไค้ว่าสอคคล้องกับความเห็นของผู้ประกอบการทีว่า โอกาสทีจะทาธุรกิจ
ในประเทสไทยยังมีอยูอกมาก จึงนับว่าเป็นนิมีฅหมายทีคืต่อวงการอาย่พการประกอบการทีสามารถ 
จะขยายวงกว้างขวางมากยิงขน อันหมายลีงความม้นคงทางเสรษฐกิจของประเทสชาติในลาค้บ 
ต่อไป

แต่เมื่อเปรืยบเทียบความคืคเห็นของอาจารย์และผู้ประกอบการแล้ว ผลการวิจัย 
พบว่า ในค้านความสามารถในการรับรู้โอกาสหางธุรกิจนี้น มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสาคัญที 
.01 โคยทีความกิคของอาจารยัสูงกว่าผู้ประกอบการ ในลักษพะต่อไปน้ีคือ ฅิคฅามคืกษาและทา 
ความเข้าใจข้อมูลข่าวสารทีเปลียนเฟลงไปเทีอทีจะนาไปประยุกต์โข้กับธุรกิจ มีแนวคืคหรือกลยุหธ 
ใหม่ของธุรกิจรวบรวมเอาไว้คืกษาเป็นกรณืคัวอย่าง ชอบพูคคุยปรึกษาหารือกับผู้มืความรู้หรือเพือน 
ฝูงเกี่ยวกับการทาธุรกิจใหม่ ๆ อยู่เสมอ คืคว่าโอกาสที่จะทาธุรกิจในประเหสไทยยังมีอยู่อีก 
มาก มีโอกาสหรือพยายามหาโอกาสไปคูงานค้านธุรกิจหงในประเทสและต่างประเทสอยู่เสมอ
การคาเนนงานธุรกิจสามารถปรับคัวไค้คืตามโอกาสหางค้านธุรกิจ และคืคตามความต้องการของ 
ตลาคและรสนิยมของลูกค้าอยู่เสมอเพื่อฉวยโอกาสหากาไรให้กับธุรกิจ ตังน้ีนเมีอทีจารถทโคยส่วน 
รวมแล้วอาจารย์และผู้ประกอบการจึงมีความติคเห็นในค้านความสามารถใบการรับรู้ทางธุรกิจนิ 
แตกต่างกับอย่างมีนัยส์าทัญที .01 โคยทีกลุ่มอาจารย์มีความเห็นสูงกว่ากลุ่มผู้ประกอบการในทุก 

ลักษผะ หงนี้เป็นเพราะว่ากลุ่มอาจารย์ไม่ใย่ผู้ประกอบการหรือนักธุรกิจ การมองเห็นโอกาสหาง 
ธุรกิจนี้นจึงล้ผู้ประกอบการไม่ไค้ จึงมีความติคเห็นวาลักษผะต่าง ฯ ข้างต้นควรจะมีอยู่มากใน 
ระคับสูง เพราะการทาธุรกิจนี้นมีความเลียงมากกว่าอาย่พราชการอยู่แล้ว สาหรับผู้ประกอบการ 
น้ีน ส่วนใหญ่เห็นว่ามีโอกาสอยู่มากมายที่นักธุรกิจจะสามารถฉกฉวยมา เป็นประโยชน‘โต ้ แต่อย่างไร 
ก็ตาม การมองโอกาสก็ต้องคูจังหวะเวลาและความเหมาะสมอีน *1 ประกอบค้วย นิงในคู่มือผู้ 
ประกอบการของมหาวิทยาลัยธรรมสาสตร (2ร29ะ^7-^8) ไค้เสนอไว้ว่า "การมองเห็นโอกาส 
ทางธุรกิจน้ีนมี น น้ีนตอนค้วยกัน คือmiที 1 ความจาเป็นและการเปลียนเฟลงป็งเป็นจุคสาค้ญทีสุค
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ของโอกาสทองทงหลาย กล่าวคือ จะต้องคูความจาเป็นและการเปลียนแปลงต้านจานวนประชากร 
ต้านการคืกษา ต้านรายไต้ ฯลฯ ขนที 2 คือการฉกฉวยโอกาสไต้ก่อนคนอื่น เป็นกาไรสาหรับ 
ธุรกิจเสมอ £นที 3 คือการนาความคืคมาลู่การปฎ,โต และขนคอนที น ข้อควรระวังยองผู้ 
ประกอบการ เล่น วัตถุประสงค‘ไม่ข้คแจัง ขาคความรู้ไนตลาคของสินค้านน ๆ ฯ ลฯ ..."  คังนน 
ความคืคเห็บของผู้ประกอบการในค้านความสามารถในการโอกาสทางธุรกิจนี้จึงอยู่ในระค้บมาก 
เล่นกัน ถึงแม้ว่าจะค่ากว่าอาจารยกตาม

ส™รับลักษณะที, เป็นจริงของปักคืกษาในค้านความสามารถในการรับรู้โอกาสทาง 
ธุรกิจmi ผลการวิจัยพบว่า อาจารย์เห็นคัวยในะค้บปานกลางคือ คืคว่าโอกาสทีจะทาธุรกิจใน 
ประเท?!ไทยปังมีอยู่อีกมาก (x= 2 .8 9 ) แสคงว่าปักคืกษาปังต้คสินใจไม่ไค้ หรือรู้สิกลังเลใจว่า 
โอกาสที'จะทาธุรกิจในประเท?!ไทยปังมีอยู่อีกมากหรือไม่ เป็นเพราะว่าปักคืกษาปังขาคความรู้
และปักษะทางค้านธุรกิจ โคย เฉพาะอย่างยิ่ง การขาคโอกาสมองเห็นลู่ทางของธุรกิจ เพราะ 
ปักคืกษาล่วนใหญ่ใข้เวลาในการคืกษา เล่าเรียนในรายวิชาค่าง ๆ ตามหลักสูตร ประกอบกับ 
อาจารย'ผู้สอนถึงก็ไม่ใล่ผู้บ์เระกอบการ ไม่ไค้สัแนะโอกาสให้กับปักคืกษา เท่าทีควร ถึงจะม้อยู่บ้าง 
ก็เป็น เทียงบางล่วนเท่านบ ต้ง เ ล่น ปัวหน้าโปรแกรมอุตสาหกรรมท่อง เทียว คณะวิชาวิทยาการ 
จัคการ วิทยาลัยครูสวนคุสิต (นรินทรั เหมรัษฎานนท์, ลัมภาษณ) ไต้กล่าวว่า "ปักคืกษาทีเป็น 
ไก่คหรือจัคปัวร์ในวันเสาร,’ อาทิตย์ น้บเป็นแนวหางหมื่งทีจะทาให้พวกเขาไต้เรียนรู้ถึงโอกาสใน 
การหาธุรกิจเมื่อสาเร็จการคืกษาไปแล้ว เล่นการจัคตงบริษัทปัวรั หรือจัคปัวรัเป็นกลุ่มย่อย  ๆ
เพื่อเป็นการหาประสบการณ์ไปก่อนก็ไต้.. ."  และลักษณะที,อาจารย์เห็บต้วยในระฒัน้อยคือ มี 
โอกาสหรือพยายามหาโอกาสไปคูงานต้านธุรกิจหงในประเท?นเละค่างประเทสอยู่เสมอ (x=2.17) 
ทงนึ๊เป็นเพราะว่าปักสืกษาล่วนใหญ่จะมีโอกาสไปคืกษาคูงานต้านธุรกิจภายในประเท?!มากกว่าค่าง 
ประเท?! เพราะเป็นการคืกษาคูงานประกอบรายวิชาค่าง ๆ ทีเรียนตามหลักสูตรเท่านน ฉะนบ 
จึงไม่ค่อยจะไค้ไปปั?!นคืกษาต้านธุรกิจเท่าทีควร ปักคืกษาจึงขาคโอกาสทีจะมองเห็นหรือรับรู้
โอกาสหางธุรกิจ ความคืคในค้านธุรกิจจึงไม่ไต้เกิคขื้นในต้วของปักคืกษา

เมื่อเปรียบเทียบระหว่างลักษณะทีทีงประสงคและลักษณะทีเป็นจริงของปักคืกษา 
แล้ว ผลการวิจัยพบว่า ในค้านความสามารถในการรับรู้โอกาสทางธุรกิจบน มีความแตกค่างกัน 
อย่างมีปัยสาค้ฌที1 .01 โคยที1ลักษณะทีควรเป็นสูงกว่าลักษณะที เป็นจริง ในลักษณะต่อไปมีคือ ติคตาม 
คืกษาและหาความเข้าใจข้อมูลข่าวสารทีเปลียนเฟลงไปเทีอทีจะนาไปประยุกค่ไข้กับธุรกิจ มีแนว
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อีคหรือกลยุทธใหม่ของธุรกิจรวบรวมเอาไว้อีกษาเนินกรผลัวอย่าง ชอบพูคคุยปรืกษาหารือลับผู้ม 
ความรู้หรือเพิอบฝูง๓ ยวกิบการทาธุรกิจ1ใหม่ ฯ อยู่เสมอ อีคว่าโอกาสทีจะทาธุรกิจในประเทส 
ไทยพังมีอยู่อีกมาก มีโอกาสหรือพยายามหาโอกาสไปคูงาบค้าบธุรกิจทั้งใบประเทสและต่าง
ประ เทสอยู่เสมอ การคาเนินงานธุรกิจสามารถปรับลัวไค้อีคามโอกาสหางค้านธุรกิจ และคคคาม 
ความต้องการของคลาคและรสนิยมของลูกค้าอยู่ เสมอเพื่อฉวยโอกาสทากาไรให้กิ'บธุรกิจ และ
เม่ือพิจารณาโคยล่วนรวมแล้วลักษผะที่พิงประสงค์และลักษณะทีเนินจริงใบค้านความสามารถในการ 
รับรู้โอกาสทางธุรกิจจึงมีความแคกต่างลันอย่างมีพัยสาค้ญที .01 โคยทีลักษณะทีพิงประสงค์นนสูง 
กว่าลักษผะพิเนิบจรืงใบทุกลักษผะหกล่าวข้างค้น ทั้งบเนิบเพราะว่าพักอีกษาขาคประสบการผ์ค้าน 
การหัสนอีกษาและคูงานเกี่ยวลับธุรกิจ พิงสอคคล้องลับผลการวิจัยของ ปราโมทย์ เจนการ 
(25291115) ท่ีพบว่า ''ความลัมพันธ์ระหวางคุผลักษณะองค์ประกอบเพิงมนุษย์ท้ังเจ็คค้านมีความ 
ลัมพันธ์กบประสบการณ์ค้านการหัสนอีกษาและคูงานเกิยวลับธุรกิจและมีความลัมพันธ์ในระค้บสูงใน 
ค้านความสามารถในการรับรู้โอกาสทางธุรกิจ" ค้วยเหคุนิการทีประสบการณ์ค้านการหัสนอีกษา 
และคูงาบเกียวลับธุรกิจมีความลัมพันธ'กบคุผลักษผะเฉพาะของผู้ประกอบการ โคยเฉพาะอย่างยิง 
ค้านความสามารถใบการรับรู้โอกาสหางธุรกิจนบ จึงเนินเหคุให้พักอีกษามีคุผลักษผะทีเนิบจรืงค่า 
กว่าคุผลักษผะที1พิงประสงค้ พิงประสบการณ์ในค้านลังกล่าวเนินจุคเริมค้นให้บุคคลเกิคแนวความอีค 
เกี่ยวลับการประกอบธุรกิจต่อไปใบอนาคคไค้ และมีการวิจัยทีหบข้อเท็จจริงในลักษณะเขนน๊ึ คือ 
การวิจัยของ ชายิกห้ (Sayigh 1962:159) พบว่า "ผู้ประกอบการชาวเลบานอนล่วนหนิงแจ้ง 
ว่า การเริมคาเนินกิจการของคนเกิคจากการทีไค้หองเทียวและพบสิงแปลก ๆ ใหม่ ๆ เกิยวลับ 
ธุรกิจ" และ คอนสินค้ ลับ พัวร' (C o llin s  and Moore 1970:197) พบว่า "ผู้'ประกอบการ 
ชาวอเมริลับล่วนหนี่งคาเนินกิจการไค้นบ เนินผลมาจากไค้เคยคบค้าลับพักธุรกิจอีน ๆ มาก่อน" 
ลังนบจะเห็นวาผลการวิจัยเหล่านิสอคคล้องลับคุณลักษณะในค้านความสามารถในการรับรู้โอกาส 
ทางธุรกิจลังกล่าวข้างค้น ค้วยเหคุน๊ึสถาพันการอ ีกษาควรจัคกิจกรรมเพิอเสริมสร้างคุผลักษผะลัง 
กล่าวโคยการจัคบรรยายพิเสษในหัวข้อเรื่องทีเกิยวลับแนวหางการประกอบธุรกิจ หรือจัคโครง- 
การแนะแนวการประกอบอาพิพอสระ โคยเพิผวิทยากรทีเกิยวข้องลับการประกอบอาพิพอีสระ
โคยเฉพาะอย่างยง ผู้ประกอบการทีประสบความสาเร็จในการประกอบอาพิพ เนินค้น

k .  ค้านแรงจงใจใย่ลัมฤทธ,' ผลการวิจัยพบว่าอาจารย์มีความเห็นค้วยในระค้บมากที 
สุคคือ มีความกระคือรือร้นในการคาเนินธุรกิจอยู่เสมอ (x=4.53) และเห็นค้วยในระค้บมากคือ 
ใข้เวลาล่วนใหญ่เพื่อคาเนิบธุรกิจให้ล้าวหน้า ( x = k .36) พิงสอคคล้องลับความเห็นของผู้ประกอบ
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การที่มีความเห็นคัวย'ในระคับมากคือ มีความกระคือรีอร้นในการคาเนินธุรกิจอยู่เสมอ (x=4.13) 
รู้สิกอมเอมใจและภูมิใจในความสาเร็จใบการทาธุรกิจ (x=4.12) และโคยห้ว ๆ ไปแล้วมีความ 
สุขและพอใจท่ีจะต้องรับผิคปอบในธุรกิจทีทา (x=4.12) แสคงว่า แรงจูงใจใม่ลัมฤทธิเป็นคุณลักษณะ 
ท่ีจาเป็นอีกประการหน่ึงของผู้มีอาทีพประกอบการ เน่ืองจากคุณลักษณะหางต้านจิตใจคังกล่าวทีง 
ล่งเสรมให้บุคคลใต้ความสามารถและอุตสาหะเพื่อคาเนินการใค ๆ อันจะนาความมีท่ีอเสืยงและ 
ความมีนคงมาล่ตนเองไ ต ้ คังท่ีผลการว ิจ ัย ของ ป ัก วิปาๆารทีท่ีอ แมคเคลแลบค'’ ( M c C l e l l a n d  

1958:64-82) พบว่า "โคยเฉลยแล้ว ผู้1ประกอบการจะเป็นคนทีมี ไฟ ในระคับสูงกวาคนห้ว ๆ 
ไป พวกเขาจะกระคือรีอร้น คล่องแคล,ว และทุ่มเวลาล่วนใหญ่ให้กบการทางานต้วยวิธีใหม่ ฯ 
ผู้ประกอบการหงหลายจะเห็นคุณค่าของเวลา และLวลาจะเป็นสิงกระตุ้นให้ทางาบต้วยความมีไฟ 
อยู่คลอคเวลา" นอกจากนีผ้ลการวิจัยของ ศอร้นาเคย และ อบาวค่ ( J o h n  A . H o u n a d a y  

a n d  J o h n  A b o u d  อ้างถีงในมหาวิทยาลัยธรรมสาสฅร้ 2 5 2 9 : 4 5 ) อังพบว่า "เมือเปรียบเทียบ 
กับคนห้วไปแล้ว ผู้ประกอบการจะมีคะแนนสูงสาหรับความต้องการความสาเร็จ" คังนนจิงกล่าว 
ไต้ว่า ความปรารถนาความสาเร็จหรือแรงจูงใจใม่ลัมฤทธินนเป็นแรงผลักคันทีสาคัฌของผู้ประกอบ 
การที่จะหVIห้เกิคการทุ่มเทเทือมุ,งล่เน้าหมายไต้แล้ว จะเกิคความภาคภูมิใจตามมาในทีสุค ล่วน 
ลักษณะm  ห็นค้วยในระคับน้อยของท้ังอาจารย์และผู้ประกอบการคือ ร้สิกเบื่อหน่ายและไม่อยาก
คาเนินงานค้านธุรกิจเลย (อาจารย์ x= 3 .99 , ผู้น่ระกอบการ x=3 . 8 7 ) แสคงว่า ทั้งอาจารย์ 
และผู้ประกอบการ เห็บว่า ผู้ประกอบการที่มีแรงจูงใจใม่ลัมฤทธิสูงนนจะประกอบอาทีพไต้สาเร็จ 
ล่เน้าหมายไต้อีกว่า บุคคลท่ีมีความรู้สิกเบ่ือหน่ายและไม่ปอบงานต้านธุรกิจ เลย คังนนคุณลักษณะ 
ต้านแรงจูงใจใม่ลัมฤทธินนจะเป็นแรงกระตุ้นให้บุคคลประกอบอาทีพและเมือประกอบอาทีพแล้วก็ 
จะเป็นแรงจูงใจให้การคาเนินงานเจรีฌก้าวหน้าต่อไป

แต่เมือเปรียบเทียบความคืคเห็บของอาจารย์และผู้ประกอบการแล้ว ผลการวิจัย 
พบว่า ในค้านแรงจูงใจใม่ลัมฤทธิทั้น มี1ความแตกต่างกันอย่างมีปัยสาคัณที .05 ในลักษณะต่อไปนิ 
คือ ล้าธุรกิจทีคาเนิบอยู่นนเป็นธุรกิจทีจะหาให้มที่อเสืยงและเทียรตยสจะมีความภาคภูมิใจมาก
และความพยายามทีจะขยายธุรกิจให้เป็นธุรกิจในระคับแนวหน้าของวงการธุรกิจนบ *1 และแตก- 
ต่างกันอย่างมีปัยสาลับที, .01 ใบลักษณะต่อไปน้ีคือ มีความกระคือรีอร้นในการคาเนินธุรกิจอยู่เสมอ 
และการใต้เวลาล่วบใหญ่เมื่อคาเนินธุรกิจให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ โคยทีความคืคเห็นของอาจารย์สูง 
กว่าผู้ประกอบการ ล่วนลักษณะอีน ๆ ไม่แตกต่างกันอย่างมีปัยสาค้ฌ และเมือพิจารณาโคยล่วนรวม
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แล้ว กลุ่มอาจารย์และกลุ่มผู้ประกอบการมีความคคเห็นใบต้านแรงจูงใจใฝ่ล้มฤทธิไม่แตกต่างล้น 
อย่างมีปัยสาตัณ โคยที อาจารย์มความเห็นหรือคาคหวังสูงกว่ากลุ่มผู้'ประกอบการ ในลักษณะ 
ต่าง ๆ ทีกล่าวข้างค้น ทีงน'เป็นเพราะอาจารย์เป็นปักวิปาการ ล่วนผู้ประกอบการเป็นผู้ปฎป้ต 
อาจารย์จงมความคาคหวังสูง ว่าผู้ประกอบการ มแรงจูงใจใฝ่ล้มฤทธิมากเท่าใค ความสาเร็จ 
ของการคา เป็นงานค้านธุรกิจย่อมมีมาก เท่านน สิงสอคคล้องตามทฤษฎของแรงจูงในงานของ
มาสโลวั (Maslow อ้างถึง'ใน ผะอบ พวงน้อย 2531123-24) ทีว่า "ไค้เฌ่งความต้องการ 
ของมนุษย์ใวั 5 ระค้บตามความสาค้ผคือ ความต้องการทางกาย ความต้องการความสนใจ 
ความต้องการการยอมรับปับถือจากผู้อืนและความต้องการพงใจต่อความสาเร็จ ความปรารถนา 
ที,จะไต้วับการสนองความต้องการเหล่านื้เป็นแรงกระตุ้นให้มนุษย์กระทาพฤต้กรรมต่าง ๆ อย่างไร 
ก็ตาม ความต้องการความส0'าเร็จ นผเถือว่า เป็นความต้องการอนสูงสุคของมนุษย์ สิงเป็นความ 
ปรารถนาทีจะมีที่อเสืยงจากความสามารถของตน" และจากการวิจัยของ สโตกล้ (s tok e  1 9 7 4 :  

5 5 5 - 5 7 9 )  ก็พบว่า "ผู้ประกอบการปาวอาฟริกานิสถานโคยห้วไปมีแรงจูงใจทีต้องการความสาเร็จ 
ในสืวิต'ในระค้บสูง" ตังนนจีงกล่าวไต้ว่า หงอาจารย์แคะผู้ประกอบการไต้เห็นความสาตัณของคุผ- 
ลักษถ)ะต้านแรงจูงใจใฝ่ล้มฤทธิเป็นอย่างมาก ในอันทีจะเป็นสิงย่วยกระตุ้นให้เกิคธุรกิจ หรือการ 
ประกอบการ ตลอคจนย่วยให้การคาเนินงานประสบความสาเร็จในทีสุคคัวย เย่นล้น

สาหรับลักษณะทีเป็นจริงของปักสิกษาใบต้านแรงจูงใจใฝ่ล้มฤทธินน ผลการวิจัย 
พบว่า อาจารย์เห็นด้วย'ในระค้บปานกลาง'ในทุก ๆ ล้กษผะ โคยเฉพาะอย่างยิงลักษณะต่อไปนึ๊ 
ล้าธุรกิจทีคาเนินอยู่นนเป็นธุรกิจทีจะทาให้มส์อเสืยงและเกิยรตยสจะมีความภาคภูมีใจมาก 
(x=3.^7) และรู้สิกอิมเอม'ใจ และภูมิใจในความสาเร็จในการหาธุรกิจ (x= 3 .^ 0 ) แสคงว่า 

ปักสืกษาอ้งมีลักษณะต่าง ๆ ในต้านแรงจูงใจใฝ่ล้มฤทธิไม่มากเท่าทีควร ทงนึ๊เป็นเพราะว่า 
ปักสิกษาอ้งไม่มีโอกาสและเวลาสาหรับการประกอบการอย่างแห้จริง ประกอบกับภาระหน้าทีของ 
ปักสิกษาที,จะต้องสิกษาเล่าเรืยนมากกว่าที่จะมีความกระสือรือร้นในการประกอบอาสิพ อย่างไรก ็
ตามก็อ้งมีปักสิกษาบางล่วนทีมความปรารถนาทีจะแสวงหางาบทา เย่น ไปสมัครอบรมไก็คเพือที 
จะไค้มอาสิพเป็นไกิคอาสิพไต้ หรือไปสน้ครเป็นบาร้เทนเคอร้ตามโรงแรมต่าง ๆ เป็นต้น ตัง 
จะเห็นจากการล้มภาษณ ผู้'จัคการบริษัทรุ่งเรืองห้วร้ เทรเวลเป็นเตอร', จาล้ค (เปวง ลักษณะวิลาส, 
ล้มภาษณ) ไต้กล่าวว่า "ท่ีบริอัทจะเนิครับไกค โคยให้การอบรมเบื้องต้นเป็นประจาทุกนิ น ิล ะ 
ประมาณ 50 คน ปรากฏว่าปักสิกษาวิทยาลัยครูมาสมัครเป็นจานวนมากพอสมควร"
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เมื่อ เปรียบเทียบระหว่างลักษณะทีพึงประสงค์และลักษณะที เป็นจริงของปักสืกษา 
แล้ว ผลการวิจัยพบว่า มิความแตกต่างกันอย่างมิปัยสาตัทุที, .01 โคบที,กักษผะที,ควร เป็นสูงกว่าที1 
เป็นจริง ใบลักษณะตอไปน้ืคอ ถ้าไค้ทาสิงใคแล้ว จะพยายามทาให้คกว่าทีผู้อนไค้ทาอยู่ก่อนแล้ว 
รู้สกอมเอมใจและภาคภูมิใจใบความสาเร็จในการทาธุรกิจ โคยปัว ๆ ไปแล้วมิความสุขและพอใจ 
ท่ีจะต้องรับผิคชอบในธุรกิจทีทา ถ้าธุรกิจทีคาเนนอยู่นบเป็นธุรกิจทีจะทาให้มคือเสียงและเกียรติยส 
จะมิความภาคภูมิใจมาก มิความกระฅือรีอร้นในการคาเมินธุรกิจเสมอ ใต้เวลาสีวนใหญ่เพื่อ
คาเมินธุรกิจให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ พยายามทีจะขยายธุรกิจให้เป็นธุรกิจในระตับแนวหน้าของวงการ 
ธุรกิจนบ ๆ และรู้สีกเบื่อหน่ายและไม่อยากคา เมินงานค้านธุรกิจเลย เมิอพึจารผาโคยสีวนรวม 
แล้ว ลักษณะที,พึงประสงค์และที1เป็นจริงของปักคืกษาในค้านแรงจูงใจใก่ลัมฤทธิ จงมิความแตกต่าง 
กันอย่างมิปัยส0'าค้ผที, .01 โคยที1ลักษผะท่ี'พึงประสงค์ปนสูเงกว่าลักษผะทีเป็น'จริง พึงผลการวิจัยครื่ง 
บขัคแย้งกับผลการวิจัยของ บอร้แลนค์ (Borland 1975:771-A) ทีพบว่า "ปักคืกษาทีมิความ 
ประสงค์จะออกไปคาเมินการก่อคงบริษัทของตนเองนบ มิคุณลักษณะแรงจูงใจใก่ลัมฤทธิใบระตับ 
สูงกว่าปักคืกษาทีไม่มิความประสงค์ตังกล่าว" จืงกล่าวไค้ว่า ปักคืกษาโคยเฉพาะอย่างยิงปักคืกษา 
คผะวิชาวิทยาการจัคการในสหวิทยาลัยรัตนโกสินทร้ ย้งมิคุณลักษณะค้านแรงจูงใจใก่ลัมฤทธิไม่ 
มากเท่าทีควร พึงสอคคล้องกับคาให้ลัมภาษผยอง หัวหน้าคผะวิชาวิทยาการจัคการ วิทยาลัยคร ู
บ้านสมเค็จ (พิบูลย ทีปะปราลัมภาษณ) ทีว่า "ปักคืกษาขาคความกระตือรีอร้น มิความเฉอยชา 
ไม่ค่อยคล่องแคล่ว และไม่ต่อยยอมรับในสิงทีอาจารย์ผู้’สอนแนะแนวทางให้ ตัวอย่างเล่น การ 
เรียนพิเศษภาษาต่างประเทศ คณะวิชาฯ จัคเวลาพิเศษให้เรียน แต่ไม่ต่อยมิปักคืกษาสปัครเรียน 
เลย ทีง ๆ ท ี่ไม ่เก ็บ ค ่าเล ่าเร ียน ..."  ตังนบสถาบ้นการคืกษาต่าง ๆ ควรร่วมมือกันหาแนวทาง 
เพื่อเสริมสร้างคุผลักษณะค้านแรงจูงใจใก่ลัมฤทธินึ๊ให้เกิคพื้นแก1ปักคืกษาให้ไค้ โคยภารจัคกิจกรรม 
การเรียนการสอนทีเป็นการกระตุ้นให้นกคืกษา เกิคความกระคือรีอร้นในการประกอบอาพึพ เล่น 
การเมิคสอนหรืออบรมพิเศษเกี่ยวกับอาพึพต่าง ๆ ที่คลาคแรงงาน เพิอล่งเสริมให้ปักคืกษาใต ้
เวลาว่างประกอบอาพึพหารายไค้จุนเจือครอบครัว และตนเองไค้ พึงเมิอปักคืกษาไค้ผลตอบแทน 
ทีตุ้มค่า ปักคืกษาจะเกิคความภาคภูมิใจ และใก่ทีจะประกอบอาพึพให้ม้นคงในลาตับต่อไป

5 . ค้านความ เพื่อใบอหธิพลจากการควบคุมภายใน ผลการวิจัยพบว่าอาจารย์มิความ 
เห็นค้วยในระตับมากคือ การตัคสินใจทุกเรื่องเกี่ยวกับธุรกิจ ม้กตัคสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูลและ 
ต้อเห็จจริงเสมอ (x= A.36) พึงสอคคล้องกับความเห็นของผู้ประกอบการทีมิความเห็นค้วยใน
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ร ะ ต ับ ม าก ค ือ  เร ื่อ ม ํ่น ใ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ต น ใ บ ก า ร ค า เน ้น ธ ุร ก ิจ ใ ห ้เจ ร ิญ ก ้า ว ห น ้า ต ่อ ไ ป  ( X = 4 . 0 4 )

และการตัคสินใจทุกเรื่องเกิยวกับธุรกิจมักตัคสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลและข้อเท็จจริงเสมอ (x=4.00) 
แสคงว่า ความเรื่อในอิทธิพลจากการควบคุมภายในเนินความรูสิกหรือความเขิอว่า ตนเนิบผู้
กาหนคพฤติกรรมปีองตนเอง คุพล่เกษพะเปี1นนิย่อมส1งเสริมและสนิบสนุนความเธิอม้นให้แก'บุคคล
กล้านิจะคาเนินกิจกรรมต่าง ๆ ค้วยความสามารถปีองตนเอง ขิงผลการวิจัยนสอคคล้องกับ 
บทความในคู่มือผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัยธรรมสาลคร้ (2529ะ 5̂) นิ1กล่าวไว้ว่า "ความ 
เร่ือนินในความสามารถของตนนิจะประสบความสาเร็จเนินคุผลักษพะอันสาตัญ'ในบุคลิกปีองผู้ประกอบ 
การ พวกเขาจะคืกษาข้อเท็จจริงขิงรวบรวมมาและตัคสินใจบนพื้นฐานของข้อเท็จจริงเหล่านน
หากข้อเท็จจริงยังหาไค้ไม่พอ ผู้ประกอบการก็ยังจะไม่มันใจเต็มนิ แต่จะค้นหาต่อไป,, และสอค- 
ลล้องกับผลการวิจัยของ แอลเบิร้ฅ (A lb ert Shapero อ้างถึงในมหาวิทยาลัยธรรมสาสตร้ 
25291 5̂) นิพบว่า "อีกแง1มุมหน้งของบุคลิกภาพสาหร้บผู้ประกอบการ คือ ระตับนิผู้บ์เระกอบการ 
คืคว่าตนจะสามารถลิขิตตนเองไค้หรือไม่ ใครนิคืคว่าตนเองถูกลิขิตจากสิงภายนอกก็จะเขิอใน
โชคชะตาราสรื หรือคืคว่าคนรอบข้าง เนินคนลิขิตตัว เอง แต่สาหริบคนนิคืคว่าตนถูกสิปีตจากสิ1งนิ 
อยู่ภายในก็จะเขิอมันว่าตนเองจะลิขิตขิวิฅของตัวเราเองว่าจะให้คหรือร้ายไค้ คนเหล่านิ้จะ
เนินคนนิ,ต้องการยืนอยู่บนลาแข้งของค้วเอง และพยายามทุ่มเททุกอย่างเนิอให้ไค้มาขิงความ
สาเร็จ" และจะเท็นว่าผลการวิจัยตังกล่าวยังสอคคล้องกับความเห็นของอาจารยัและผู้ประกอบ 
การนิเท็นค้วยในระตับน้อยนิสุคและระตับน้อย ในลักษณะต่อ’ใปพ้ืคือ เมือจะเริมหาธุรกิจหรือกิจการ 
ใคจะต้องคูฤกษยามให้คก่อน (x= b . 5 6 ) การทาธุรกิจจะไค้กาไรหรือปีาคทุนล่วนมากขนอยู่กับ 
พรหมลิขิตหรือโชคชะตา <x=3-99) เหตุการณ์ร้ายนิเกิคพื้miบจะเขิอว่ามืลางบอกเหตุก่อนเสมอ 
(x=3 . 9 0 ) และเนินผู้นิเรื่อว่าเรื่องเสร้าในขิวิตของคนเราล่วนมากเนินผลมาจากความโชคร้าย 
(x=3.88) ตังน้นจีงอาจกล่าวโคยสรุปไค้ว่า ลักษถJะนิพีงประสงคในค้านความเขิอในอิทธิพลจาก 
การควบคุมภายในหรือเรืยกว่า "คนลิขิต" นนมืผลต่อความสาเร็จของธุรกิจมากกว่าความเรื่อ'ใน 
"พรหมลิขิต" ปันเอง

แ ต ่เม ือ เป ร ีย บ เน ิบ บ ค ว า ม ค ืค เท ็น ธ อ ง อ า จ า ร ย ์แ ล ะ ผ ู้ช ร ะ ก อ บ ก า ร แ ล ้ว  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  

พ บ ว ่า  ใ น ค ้า น ค ว า ม เร ื่อ ใ น อ ิท ธ ิพ ล จ า ก ก า ร ค ว บ ค ุม ภ า ย ใ น บ น  ม ืค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ืป ัย ส า ต ัญ น ิ 

. 0 1  ใน ล ัก ษ พ ะ ต ่อ ไป พ ื้ค ือ  ก าร ห าธ ุร ก ิจ จ ะ ไ ค ้ก าไ ร ห ร ือ ป ีาค ท ุบ ส ่ว น ม าก ป ีน อ ย ู่ก ับ พ ร ห ม ล ิข ิต ห ร ือ โ ช ค  

ช ะ ต า  เม ื่อ จ ะ เร ิม ท า ธ ุร ก ิจ ห ร ือ ก ิจ ก า ร ใ ค  ฯ จ ะ ต ้อ ง ค ูฤ ก ษย าม ใ ห ้ค ืก ่อ น  เห ต ุก า ร ณ ์ร ้า ย น ิเก ิค ข น  

น น จ ะ เร ื่อ ว ่า ม ืล า ง บ อ ก เห ต ุก ่อ น เส ม อ  เน ิบ ผ ู้ห ี่เร ื่อ ว ่า เร ื่อ ง เส ร ้า ใ น ข ิว ิต ข อ ง ค น เร า ล ่ว น ม า ก เน ิน ผ ล
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ม า จ า ก ค ว า ม โ ฟ ้ค ร ้า ย  เส ือ ว ่า ก า ร ว า ง โ ค ร ง ก า ร ท า ส ิง ใ ค  *) ไ ว ้ล ่ว ง ห น ้า ม ีแ ต ่จ ะ ห า ใ !พ อ แ ห ้ เพ ร า ะ  

เน ้น ก า ร ย า ก ท ีจ ะ ไ ห ท ุก ส ิง ท ุก อ ย ่า ง เน ้น ไ ป ต า ม ท ีค า ค ห ว ัง  แ ล ะ ก า ร ต ัค ส ิน ใ จ ท ุก เร ื่อ ง เก ี่ย ว ก ับ ธ ุร ก ิจ  

ม ัก ส ัค ส ิน ใ จ บ น พ ื้น ฐ า น ข อ ง ข ้อ ม ูล แ ล ะ ข ้อ เท ็จ จ ร ง เส ม อ  เม ือ พ ิจ า ร ณ า โ ค ย ล ่ว น ร ว ม แ ล ้ว ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง  

ก ัน อ ย ่าง ม ีน ้ย ส าส ับ ุท ี . 0 1  โ ค ย ท ีอ า จ า ร ย ่ม ค ว า ม เท ็น ส ูง ก ว ่า ก ล ุ่ม ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ท ง น ิ้เพ ร า ะ อ า จ า ร ย ์, 

ค า ค ห ว ัง ว ่า ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ีจ ะ ค า เน ิบ ง า น ไ ค ้ส า เร ็จ ค ้ว ย ค ี ค ว ร จ ะ ม ีก ัก ษ ณ ะ ส ัง ก ล ่า ว ค ่อ น ข ้า ง ม า ก

แ ต ่เน ือ ง จ า ก ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร เน ้น ผ ู้ค า เน ิน ง า น ค ้ว ย ต บ เอ ง  จ ึง ร ู้แ ล ะ เข ้า ใ จ ใ น น ้ญ ห า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ์,ต ่า ง  ๆ 

ต ล อ ค  ก ล ย ุท ธ ต ่า ง  ฯ ใ น ก า ร ค า เน ิน ธ ุร ก ิจ ไ ค ้ค ก ว ่า อ า จ า ร ย  จ ึง ม ีค ว า ม เร ื่อ ม ัน ใ น ต น เอ ง ว ่า จ ะ  

ส า ม า ร ถ ค า เน ิน ง า น ข อ ง ต น ค ้ว ย ล า แ ข ้ง ข อ ง ต บ เอ ง ไ ค ้ ค ้ง จ ะ เห ็น ไ ค ้จ า ก แ น ว ค ืค ข อ ง  ไ ค ร ้'ข เบ อ ร ', 

(Kirzner อ ้า ง ถ ึง 'ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ธ ร ร ม ค า ส ต ร ้ 2529.‘ น )  ท ีเส น อ ว ่า  " เน ้า ห ม า ย ส า ค ้ฌ ข อ ง  

ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก าร ค ือ  ค ว า ม เจ ร ิญ เต ิบ โ ต  ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง ก ิจ ก า ร  แ ล ะ ก า ร ล ง ท ุบ เพ ือ ก ิจ ก า ร ข อ ง ต น  

ค น พ ว ก น ื๊เห ็น ค ุณ ค ่า ข อ ง ก า ร ท า ง า น แ ล ะ ค ว า ม พ ย า ย า ม ข อ ง ต ัว  เอ ง  ร าง ว ัล 'ท ีภ าค ภ ูม ีก ็ค ือ  ไ ค ้เห ็น ค ว า ม  

ส า เร ็จ จ า ก ม ืม ือ ข อ ง ต น เอ ง "  น อ ก จ าก น ี้อ ้งม ีค ว าม ค ืค เห ็น ท ีส น ิบ ส น ุบ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ต ังก ล ่าว ค ือ  ค ว าม ค ืค  

เห ็น ข อ ง ห ้ว ห น ้า ค ณ ะ ว ิช า ว ิท ย า ก า ร จ ัค ก า ร  ว ิท ย าล ัย ค ร ูส าน ส ุน ัน ห า  (ร ัต พ ัน ธ  ร ัต น เง ิน ,  ล ัม ภ าษ ณ )

ที'ไค้กล่าวไว้ว่า " ผ ู้น้ระกอบการจะต้องม ีความเรื่อมันในตนเองมาก รักความรับผิคชอบที'จะหาให้ 
ตนเองแสคงออกไค้ สืงความสามารถคัวยวิทีทางของตนเอง" ตังนนจึงกล่าวไค้ว่า หงอาจารย 
และผู้ประกอบการต่างเห็นความสาค้ญของลักษณะค้านความเสือในอทธิพลควบคุมภายใน เทียง
แต่ว่าอาจารย์มีความคาคหวังทีสูงกว่ากลุ่มผู้ประกอบการ เพราะสาเหตุทีกล่าวมาแล้วข้างค้น

สาหรับลักษณะทีเน้นจริงของน้กคืกษาในค้านความเสือในอิทธิพล จากการควบคุม 
ภาย'ใบนน ผลการวิจัยพบว่า อาจารย์,เห็นค้วยในระค้บปานกลางในทุก ๆ ลักษณะ โคยเฉพาะ 
อย่างยิ่งการสัคสินทุกเรืองเกียวกับธุรกิจ มักสัคสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูลและข้อเท็จจริงเสมอ
( x=3. Ok  ) แสคงว่าน้กคืกษาน้งขาคคุณลักษณะ'ในค้านความ เสือในอิทธิพลจากการควบคุมภายใน 
เน้นเพราะว่าน้กคืกษาไม่ใค่ผู้ประกอบการ จึงขาคเน้''หมายใบการประกอบอาสืพและเน้าหมาย 
น้นเน้นเสมือนหลักสาสัญทีผู้!!ระกอบการควรยีคมัน เพราะจะทาให้ผู้ประกอบการมีกาลังใจต่อล้
อุปสรรคทขวางหน้าไค้ และอิกประการหนื'งคือ น้กคืโษาล่วนใหญ่ขาคประสบการณ์ท่ีจะเน้นแรง 
ผลักสันให้เกิคความ!ร่นใจในความสามารถของตนเอง เพราะการมีประสบการณ์ในงานบน  ๆ มา 
ก่อนจะสืวยลคเวลาของการเรืยนรู้ลงไค้อย่างมาก และจะหาให้การคาเนินงานมีการลองผคลอง 
ถูกน้อยลงหรือไม่มีเลย น้นหมายถงความเสือมันในความสามารถของตนเอง มีความกล้าทีจะคาเนิน 
กิจกรรมใบอาสืพต่าง  ๆ ไค้อย่างมันใจ สังนนจากผลการวิจัยครงนื้จึงแสคงให้เห็นว่าน้กคืกษาอ้ง
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พ้อง'ไค้,ร้บ การส่ง เสริม'ในคุณลักษณะค้าน,นอก เป็นอย่างมาก
เม ื่อ เป ร ีย บ เท ีย บ ร ะ ห ว ่า ง ล ัก ษ ณ ะ ท ีพ ิง ป ร ะ ส ง ค ์แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ท ีเป ็น จ ร ิง ข อ ง ป ัก ค ืก ษ า  

แล ้ว  เม ือ ท ค ส อ บ เป ็น ร า ย ข ้อ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า ท ีค ว า ม แ ค ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ืป ัย ส า ด ัญ ท ี, . 0 5  ในล ักษณ ะ 

ค ้า น ค ว า ม เม ื่อ ว ่า ก า ร ว า ง โ ค ร ง ก า ร ท า ส ิง ใ ค  ๆ ไว ้ล ่ว งห น ้าท ีแ ค ,จ ะ ท า ใ ห ้ท ้อ แ ท ้ เพ ร า ะ เป ็น ก า ร ย า ก  

ท ีจ ะ ใ ห ้ท ุก ส ิง ท ุก อ ย ่า ง เป ็น ไ ป ค า ม ท ีค า ค ห ว ัง  แ ล ะ แ ต ก ต ่าง ก ัน อ ย ่า ง ท ีน ้ย ส า ด ัฌ ท ี . 0 1  ใน ล ัก ษ ณ ะค ัง  

ต ่อ 'ใ ป น ื๊เป ็น ผ ู้ม อ ุป บ ิล ัย ห น ้ก เอ า เบ า ล ้อ ย ู,ม าก  ก า ร ท า ธ ุร ก ิจ จ ะ ไ ค ้ก า ไ ร ข า ค ท ุน ล ่ว น ม า ก ข น อ ย ู่ก ับ

พ ร ห ม ส ิข ิค ห ร ือ โ ช ค ช ะ ค า เม ื่อ จ ะ เร ิม ท า ธ ุร ก ิจ ห ร ือ ก ิจ ก า ร ใ ค จ ะ พ ้อ ง ค ูฤ ก ษ ย า ม ใ ห ้ค ืก ่อ บ  เห ต ุก าร ณ  

ร ้า ย ท ีเก ิค ข บ น น จ ะ เม ื่อ ว ่า ท ีล า ง บ อ ก เห ต ุก ่อ น เส ม อ  เป ็น ผ ู้ห เม ือ ว ่า เร ือ ง เส ร ้า ใ น ม ืว ิค ข อ ง ค บ เร า

ล ่ว น ม า ก เป ็น ผ ล ม า จ า ก ค ว า ม โ ช ค ร ้า ย  ค ว า ม เม ื่อ ม ื่น ใ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ค น ใ น ก า ร ค า เน ้น ธ ุร ก ิจ ใ ห ้ 

เจ ร ิฌ ก ้า ว ห น ้า ต ่อ ไ ป  ก า ร ฅ ัค ส ิน ใ จ ท ุก เร ื่อ ง เก ิย ว ก ับ ธ ุร ก ิจ ท ีก ด ัค ส ิน ใ จ บ น พ น ฐ า น ข อ ง ข ้อ ม ูล แ ล ะ ข ้อ

เท ็จ จ ร ิง เส ม อ  เม ื่อ ว ่า ค น เอ ง เป ็น ป ัจ จ ัย ท ี,ส า พ ุ้ท ีส ุค ต ่อ ค ว า ม ส า เร ีจ ห ร ือ ค ว า ม ล ้ม เห ล ว ใ น ธ ุร ก ิจ

แ ล ะ ใ น ส ภ า ว ะ ท ีเส ร ษ ฐ ก ิจ ค ก ต ่า ย ้ง ท ีน ใ จ ว ่า ส า ม า ร ถ ท า ใ ห ้ธ ุร ก ิจ ค า เน ้น ต ่อ ไ ป ไ ค ้ค ้ว ย ค ื ดังใ!rน เม ือ

พ ิจ า ร ผ า โ ค ย ล ่ว น ร ว ม แ ล ้ว  ล ัก ษ ณ ะ ท ีพ ิง ป ร ะ ส ง ค ์แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ท ีเป ็น จ ร ิง ใน ค ้าน ค ว าม เม ือ ใ น อ ิท ธ ิพ ล

จ า ก ก า ร ค ว บ ค ุม ภ า ย ใ น ม ืค ว า ม แ ค ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ท ีน ้ย ส า f ญที .0 1  โ ค ย ท ีล ัก ษ ณ ะ ท ีพ ิง ป ร ะ ส ง ค ์ส ูง ก ว ่า  

ลักษณะที, เป ็น จ ร ิง ข อ ง ป ัก ค ืก ษ า  ม ื่ง ส า เห ต ุไ ค ้ก ล ่า ว ไ ว ้ไ น ต อ น พ ้น แ ล ้ว ว ่า  ป ัก ค ืก ษ าไ ม ่ใ ย ่ผ ู้ป ร ะ ก อ บ  

ก า ร  จ ึง ข า ค เป ัา ห ม า ย  แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท า ธ ุร ก ิจ  จ ึง ห า ใ ห ้ข า ค ค ว า ม เม ือ ท ีน ใ น ค น เอ ง ท ีจ ะ  

ป ร ะ ก อ บ ก า ร ต ่า ง  ๆ ไ ค ้ แค’ผ ล ก า ร ว ิจ ัย น ึ๊ข ัค แ ย ้ง ก ับ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง  บ อ ร ้แ ล บ ค ์ ( B o r l a n d  1 9 7 5 :  

7 7 1 - A )  ที1พ บ ว ่า  "ก ล ุ่ม ป ัก ส ืก ษ าท ีค ว า ม พ ้อ ง ก าร ท ีจ ะ ก ่อ ค ง บ ร ิป ัท ข อ ง ค น เอ ง ใน ร ะ ค ้บ ส ูง น น ม ืล ัก ษ ณ ะ  

อ ย ่า ง ห น ี่ง ค ือ  ท ีค ะ แ น น จ ูง ใ จ ค า  แ ต ่ท ีค ะ แ น น ค ว า ม เม ือ ใ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม ค น เอ ง ส ูง "  ป ัน แส คง 

ว ่า  ป ัก ค ืก ษ า ท ีม ค ว า ม เม ือ ป ัน ใ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ค น เอ ง ส ูง  แ ต ่ท ีก ข า ค แ ร ง จ ูง ใ จ ใ ม ่ล ัม ฤ ท ธ ิ ม ืง ต ร ง  

ก ัน ข ้า ม ก ับ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ป ัก ค ืก ษ าค ณ ะ ว ิช าว ิท ย าก าร จ ัค ก าร ใ น ส ห ว ิท ย า ล ัย ร ้ค น โ ก ส ิน ท ร ้ ท ีพ บ จาก  

ก า ร ว ิจ ัย ค ร ง น 'ว ่า  แ ร ง จ ูง ใ จ ใ ย ่ล ัม ฤ ท ธ แ ล ะ ค ว า ม เม ือ ท ีน ใ บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม ค บ  เอ ง อ ย ู่ใ น ร ะ ค ้บ  

ป า น ก ล า ง เท ,'านน แ ล ะ เม ื่อ เป ร ีย บ เท ีย บ ก ับ ล ัก ษ ณ ะ ท ีพ ิง ป ร ะ ส ง ค ์แ ล ้ว  ท ีค ะ แ น น ต าก ว ่าท งส อ งล ัก ษ ณ ะ  

ด ัง น น จ ึง เท ็น ส ม ค ว ร อ ย ่า ง ย ิง ท ีจ ะ พ ้อ ง ท ีก า ร ล ่ง เส ร ิม ใ ห ้ป ัก ค ืก ษ า ท ีค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ด ัง ก ล ่า ว  เน ้อ ง จ า ก อ า ม ืพ  

ข อ ง ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ้อ ง อ า ด ัย ค ว า ม เม ื่อ ท ีน  เพ ิอ ท ีจ ะ ห า ใ ห ้ม ค ว า ม ก ล ้า ท ีจ ะ ป ร ะ ก อ บ ก ิจ ก า ร ใ ค  *1 ค ้ว ย  

ต น เอ ง  โ ค ย ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น ท ี,สาด ัณ  ก ให ้'ร ับ ผ ิคชอบ  เฟ ้น  ก า ร ค ค ต ่อ ส ถ า น ท ีจ ะ อ อ ก ไ ป ม ืก ง า น  

ค ้ว ย ค น  เอ ง  เพ ื่อ ท ีป ัก ค ืก ษ า จ ะ ส า ม า ร ถ ด ัค ส ิน ใ จ แ ล ะ เก ิค ค ว า ม  เม ือ ป ัน ใน ค น  เอ ง ว ่า จ ะ ค า เน ้น ง า น

คามท ี,ค น เอ ง พ ้อ ง ก า ร ไ ค ้ โ ค ย อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น จ ะ พ ้อ ง เป ็น ท ีป ร ึก ษ า อ ย ่า ง ใ ก ล ้ธ ิค  โ ค ย  เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิง
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การส่งเสริมให้น้กคืกษาไค้ค้นพบความสามารถและความถน้คของตบเอง เพึอท่ีน้กสืกษาจะปฎิป้ต 
งานค้วยความม้น'ใจ อับ เป็นการปลูกอังลักษผะนิลัยขนพนฐานแก่น้กคืกษาน่ัน เอง

6 .  ค ้า น ค ว า ม ม ีเห ต ุผ ล ห า ง เค ร ษ ฐคาสครุ*' ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  อ า จ า ร ย 'ม ีค ว า ม เห ็น ค ้ว ย  

ใ น ร ะ ค ้บ ม า ก ค ือ  เป ็น ผ ู้ห ม ีค ว า ม ร อ บ ค อ บ ใ น ก า ร ใ ต ้เง ิน  (x=4.39) ส ่ว น ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร เห ็บ ค ้ว ย ใ น  

ร ะ ค ้บ ม าก ค ือ  ม ีค ว า ม พ อ ใ จ ท ีจ ะ ห า ธ ุร ก ิจ ใ ห ้ป ร ะ ส บ ผ ล ส า เร ็จ เส ม อ  ( x =  4 .2 2 ) แ ล ะ ท า ธ ุร ก ิจ เพ ื่อ  

ต ้อ ง ก า ร ค ว า ม เป ็น อ ิส ร ะ  ไ ม ่ต ้อ ง เป ็น ล ูก จ ้า ง ผ ู้อ ื่น  (X=4.16) แ ส ค ง ว ่า ค ว า ม ม ีเห ต ุผ ล ห า ง เค ร ษ ฐ ค า ส ฅ ร ั 

บ น เป ็น แ น ว โ น ้ม ท าง ค ้าน จ ิต ใ จ ข อ ง บ ุค ค ล ท ีจ ะ ก V l ห ้เก ิค พ ฤ ต ิก ร ร ม ใ น ก า ร ค า เน ิบ ก ิจ ก า ร ใ ค  ๆ อ ัน จะ  

ม ีผ ล ต อ บ แ ท น ท ีส ูงก ว ่า  โ ค ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิง ค ว า ม เป ็น ผ ู้พ ื่ม ีค ว า ม ร อ บ ค อ บ ใ น ก า ร ใ ข ัเง ิน  ห ง น ี้เพ ร า ะ  

ก า ร ใ ต ้เ ง ิน เป ็น ภ า ว ะ ก า ร เส ื'ย ง ล ัย ท า ง ก า ร เง ิน  ถ ึง ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ส ูญ เส ืย เง ิน ท ี่ใ ต ้ล ง ห ุน ใ น ก ิจ ก า ร  

ธ ุร ก ิจ  ( เ ช า ว  โ ร จ น แ ส ง  2530:34) แล ะ เค ืท  ( K e i t h  1971:210 ก ็ไ ค ้ก ล ่า ว ว ่า  " ค ว า ม ล ้ม  

เห ล ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ธ ุร ก ิจ ข น า ค เล ็ก  ( S m a l l  b u s i n e s s )  ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ เก ิค จ า ก ก า ร จ ัค ก า ร ใ น  

L ร ือ ง ก า ร  เง ิน อ ย ่า ง ห ล ะ ห ล ว ม  ถ ึง  เป ็น ไ ค ้ห งใ น แ ง ,ข อ ง ก า ร ใ ต ้จ ่า ย เง ิน แ ล ะ ก า ร  เก ็บ ร ัก ษ า  เ ง ิน "  ต ัง  

บ น เม ื่อ ม ีค ว า ม ร อ บ ค อ บ ใ น ก า ร ใ ช ้จ ่า ย เง ิน  ป ันค ือ ม ีก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร ค ว บ ค ุม ห า ง ค ้า น ก า ร เง ิน  

ข อ ง ก ิจ ก า ร  แ ล ้ว จ ะ ท า ใ ห ้ก ิจ ก า ร ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส า เร ีจ  ถ ึง น า ม า ถ ึง ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ แ ล ะ ภ า ค ภ ูม ิใ จ

ข อ ง ผ ู้ช ร ะ ก อ บ ก า ร  น อ ก จ า ก น ี้ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส ่ว น ใ ห ญ ่น น ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร เป ็น อ ิส ร ะ ไ ม ่ต ้อ ง เป ็น ล ูก จ ้า ง  

ผ ู้อน ถ ึง ส อ ค ค ล ้อ ง ก ับ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง  ฮ า ร ัน า เ ค ย ่ แล ะ  อ บ า ว ค ้ ( J o h n  A H o r n a d a y  a n d  

J o h n  A b o u d  อ ้า ง ถ ึง ใ น  ค ู่ม ือ ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก าร  2 5 2 9 ะ 4 5 )  ที,พ บว่า " เ ม ื่อ เ ป ร ิฒ เ ท ีฒ ก ับ ค น

ห ัว  ๆ ไ ป แ ล ้ว  ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก าร จ ะ ม ีค ะ แ น น ส ูง ส าห ร ับ  ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ค ว า ม ส า เร ็จ  ค ว า ม เป ็น อ ิส ร ะ  

แ ล ะ ค ว า ม เป ็น ผู้น า ท ีมีป ร ะ สิทธิภ า พ "  แ ส ค ง ว่าผู้หมีอ า ถ ึพ ป ร ะ ก อ บ ก า ร mi ไม่ต ้อ ง ก า ร เป ็น ล ูก จ ้า ง ผู้ 
อ ื่น  ถ ึง จ ะ เห ็น ไค้ว่า ห ล า ย ค น ห ร ือ ล ูก จ ้า ง  พ น ้ก ง าน  จ า น ว น ม า ก ใ ย ่อ ัน ท ีจ ะ เป ็น เจ ้า ข อ ง ธ ุร ก ิจ ข อ ง  

ต น เอ ง  ห ร ือ อ ิก น ้ย ห น ิง ก ็ค ือ ต ้อ ง ก า ร ย ก ฐ า น ะ ย อ ง ต น เอ ง เป ็น  " ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร "  น ้น เอ ง  ค ้ว ย เห ต ุน ี้ 

ค ุผ ล ัก ษ ผ ะ ข อ ง ค ว า ม ม ีเห ต ุผ ล ท า ง Iค ร ษ ฐ ค า ส ฅ ร ั จ ิง เป ็น ค ุณ ล ัก ษ ผ ะ ป ร ะ จ า ต ัว ข อ ง ก ล ุ่ม บ ุค ค ล ผ ู้ค า เน ิน  

อ า ถ ึพ ป ร ะ ก อ บ ก า ร โ ค ย เฉ พ า ะ  เน ือ ง จ า ก ก า ร ค า เน ิน อ า ถ ึพ น ี้m i ถ ึง แ ม ้ว ่า จ ะ ม ีแ ร ง จ ูง ใ จ ป ร ะ ก า ร อ ื่น  

อ ย ู่ค ้ว ย  แต่สิงท ี'จ ะ ข า ค เส ยืม ิ'ไค ้ก ็ค ือ  เป ็น ผ ล ค ว าม ต ้อ ง ก าร ผ ล ต อ บ แ ท น ท ีส ูง ก ว ่า  จ ิง จ ะ ถ ึอ เป ็น ค ว า ม  

พ ึง พ อ ใ จ ข อ ง ผ ู้ย ่ร ะ ก อ บ ก า ร

เมือเปรียบเทียบความคืคเห็นของอาจารยและผู้ประกอบการแล้ว ผลการวิจัย 
พบว่า ในค้านความมีเหตุผลทางเครษฐคาสตรันี้น มีความแตกต่างลันอย่างมีน้ยสาค้ญที .05 คือ
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โดยปกตเป็นผู้ทพยายามเก็บเงินไว้เทีอการลงทุนอยู่ตลอดเวลา และแดกต่างลันอย่างมีปัยสาค้ณที,
.01 ดือ ลักษณะทีเป็นผู้มีความรอบคอบใบการใว้เงิน ส่วนลักษณะอ่ืน ๆ ไม่มความแตกค่างลัน 
อย่างมีปัยสาด้ฌ ลังบนเม่ือพิจารณาโดยส่วนรวมแล้ว กลุ่มอาจารยและกลุ่มผู้ประกอบการจีงมความ 
คดเป็นในด้านความมีเหตุผลทางเด่รษฐด่าสครํ แตกค่างลันอย่างมีปัยสาคัฌที .01 แสดงว่า กลุ่ม 
อาจารย่มความคาดหวังในลักษณะค่าง ฯ สูงกว่ากลุ่มผู้ประกอบการ หงm พราะว่าอาจารย์สิงเป็น 
ปักวิชาการนื่นคาดหวังอย่างมากว่า ผู้ประกอบการควรจะต้องมีคุฌลักษณะด้านความมีเหตุผลทาง 
เด่รษฐด่าสตร์ โดยเฉพาะอย่างยิง ลักษณะของความเป็นผู้ทีพยายามเก็บเงินไว้เพิอการลงทุนอยู่ 
ตลอดเวลา และเป็นผู้มีความรอบคอบในการใว้เงิน เนื่องจาก Lงินลงทุนเป็นสิงสาคัณและจาเป็น 
อย่างยิ,งสา,หรับการบริหารกิจการธุรกิจ และผู้ประกอบการที่ประสบความสาเร็จค่างพูดลันเป็น
เสิยงเดืยวลันว่า "ยุคนื้หมคยุคของการจับเสือมีอเปล่าแล้ว เพราะฉะนบเงินทุนจะเป็นเรือง
สาคัฌทีผู้ประกอบการจะต้องมีเป็นของตบเองส่วนหมีง สิงการจะระบุลงไปว้คเจบว่าควรจะเป็น 
จานวนเห่าไรนบเป็นเรืองยาก เพราะกิจการทีค่างลันโต้องการเงินทุนในจานวนทีค่างลันไปตาม 
ขนาค ธ่มีค ประเภทของกิจการ แค่อย่างน้อยทีสุดจะต้องมีเงินทุนเทียงพอสาหรับทีจะหมุนได้,, 
(วิทยา พิทยะวิรืยากุล, ล้มภาษณ)

สาหรับลักษณะที เป็นจรืงของปักดืกษาในต้านความมี เหตุผลทางเด่รษฐด่าสตร์,นน 
ผลการวิจัยพบว่า อาจารยเป็นด้วยในระด้บปานกลางดือ การทาธุรกิจหวังผลกาไรเห่านบ (X=3.18) 
และทาธุรกิจ เพี่อต้องการความ เป็นอิสระไม่ต้องเป็นลูกจัางของผู้อ่ืน (x=3.00) แสดงว่าปักดืกษา 
ปังมีลักษณะด้านความมีเหตุผลของIด่รษฐด่าสตร์!ม, เทียงหอเห่าทีควร ทงมีเป็นเพราะปักดืกษาปัง 
อยู่ในสภาพของปักดืกษา ปัง'ไมได้ชุก เบิกงานอาสิพของผู้ประกอบการอย่าง เต็มลัว แค่อย่างไรก ็
ตาม ปักดืกษาก็ปังมีความเว้าใจในการทาธุรกิจอยู่บ้างว่า "จุดมุ่งหมายของธุรกิจทีสาลัฒีสุดดือ 
การหากาไรสูงสุด สิงจุดมุ่งหมายในการประกอบธุรกิจน้ิมีความสาค้ณค่อผู้ประกอบธุรกิจทีจะต้อง 
ยึดเป็นหลักในการดาเนนธุรกิจ และเป็นเครืองเบอกสืงความอยู่รอดหรือไม่ของธุรกิจ..."
(เช าว  โรจนแสง 253015-6) และนอกจากนื่น้กดืกษาปังเว้าใจสิงจุดสาพุ้!ของการประกอบการ 
ว่า เป็นอาสิพทีมีอิสระไม่ต้องเป็นลูกจ้างใคร สิงน้บว่าเป็นมีมีตหมายทีดืค่อการสร้างงานให้แก,
คนเองและผู้อื่บ ตลอดจนเป็นการแล้บ้ณหาการว่างงานอิกด้วย นอกจากน๊ึปังเป็นด้วยในระค้บน้อย 
ในลักษณะของความเป็นผู้ที่พยายามเก็บเงินไว้เพี่อการลงทุน (X=2.31) แสดงว่าปักดืกษาปังไม ่
พร้อมที1จะเก็บเงินไว้เพี่อการลงทุนประกอบการ เพราะปังมีภาระด้านการดืกษาเล่าเรียนอยู่ปันเอง
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เมือเปรียบเทียบระหว่างลักษณะทีทืงประสงคใเละลักษณะทีเป็นจริงของปักคืกษา 
แล้ว ผลการวิจัยพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสาค้ณที .05 คือ การหาธุรกิจหวังผลกาไร 
เท่านบ และแตกต่างกันอย่างมืปัยสาค้ผที .01 ในลักษผะต่อ'ใปนคือ โคยปกติเป็นผู้ทีพยายามเก็บ 
เงินไว้เทีอลงทุนอยู่ตลอคเวลา เป็นผู้ทีมความรอบคอบในการไข้เงิน จุคประสงคY าค้ณในการทา 
ธุรกิจคือ ต้องการคือเสืยงในทางลังคม ทาธุรกิจเทือต้องการความเป็นอิสระ ไม่ต้องเป็นลูกจ้าง 
ผู้อน มองการโนไกลและวางแผนอนาคตในทางธุรกิจอย่างมืความหวังตลอคเวลา มืความพอใจที1 
จะทาธุรกิจให้ประสบผลสาเร็จเสมอ และมีความพอใจมากต่ออาคืพทีกาลังคาเนืนการอยู่ คังนืน 
เม่ือทืจารณาโคยส่วนรวม ลักษผะที,ทืงประสงคและลักษผะที1เป็นจรีงของปักคืกษาในต้านความมื
เหฅผลทางเสรษฐสาสตร์' จึงมีความแตกต่างกันอย่างมืปัยสาค้ณที .01 โคยทีลักษผะที1ทืงประสงค’ 
สูงกว่าลักษผะทีเป็นจริงของปักคืกษาในทุกลักษผะทีกล่าวข้างต้น คืงสาเหตุก็ไต้แยกกล่าวมาแล้ว 
ว่าเนืองจากปักคืกษาล่วนใหญ่ปังไม่ไต้เป็นผู้มือาคืพประกอบการ ปังขาคประสบการณต้านธุรกิจ
เป็นอย่างมาก จึงหVIห้ลักษณะในต้านความมีเหตุผลหางเสรษฐสาสตรใาากว่าลักษณะทีทืงประสงค 
ในทุก ๆ ลักษณะ ฉะนืนสถาบันการคืกษาจึงควรตระหนักถึงการจัคกิจกรรมเทือล่งเสริมให้ปักสกษา 
มีคุณลักษณะต้าน'น โคยการจัคประสบการณตรงให้แก่ปักคืกษา เล่น การคาเนืนงานร้านสหกรผ์ 
ของวิทยาลัย ปัาคืกษาอาจจะ เป็นผูบริหารกิจการท้ํงหมค แต่ต้องอยู่ภายใต้การคูแลของอาจารย 
ทีเกิยวข้อง กิจกรรมน๊ึจะล่วยให้ปักคืกษาไค้'ถึกฝนห้กษะทางต้านธุรกิจมากยงย้ืน เพราะเป็น
สถานการณจริง คังนืนจีงกล่าวไต้ว่าคุณลักษณะของความมีเหตุผลทางเสรษฐสาสตร้เป็นคุณลักษณะ 
ทีจาเป็นทีจะกระตุนหรือล่งเสริมใVบุคคลกลายเป็นผู้ประกอบการในเวลาต่อมาไต้ และในขณะที 
ไต้ประกอบอาคืพต้งกล่าวแล้ว คุณลักษณะคังกล่าวก็ปังจาเป็นทีจะล่งเสริมให้มืการเทืมผลผลิตและ 
อ่ืน ๆ กับจาเป็นสาหร้บการประกอบอาคืพ

7 . ต้านความเป็นผู้'นา ผลการวิจัยพบว่า อาจารยไนความเห็นคัวยในระค้บมากคือ 
ความสามารถพูคหว่านล้อมให้ผู้อื่นหาตามไค้อยู่บ่อย ๆ (X=4.17) และปักเป็นผู้รเริมข้กปวนผู้อืน 
ร่วมกันทาลิ'งใค ฯ เสมอ (x=4 .1 3 ) ส่วนผู้'ประกอบการเห็บคัวยในระค้บมากคือ ปัาให้คาปริกษา 
หารือหรือล่วยแก้บัฌหาให้แกณาติพ่ืน้องหรือเทือนฝูง (x=3.87) และเวลามีเรืองทะเลาะวิวาท 
ในหมู่โทติพ่ีน้องหรือเพ่ือนฝูง ปักต้องล่วยไกล่เกลิย (X= 3 .6 8 ) คืงสอคคล้องกับผลการวิจัยของ 
ปราโมทย เจนการ (25231173) ที1พบว่า "กลุ่มผู้บ่ระกอบการมีความเป็นผู้บาสูงกว่ากลุ่มลูกจ้าง" 
แสคงว่าคุณลักษณะต้านความเป็นผู้'นาของผู้'ประกอบการนนมีความสาคัณมากเนืองจากการประกอบ
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การ เป็นอาธีพเกี่ยวข้องกับการบริหารบุคคลอยู่ด้วย กล่าวคือ ต้องมีความสามารถในการใข้คืลปะ 
วิธีการและสิงล่อใจต่าง  ๆ เพื่อใต้บุคคลและลูกจ้างไค้ทางานเต็มความสามารถเสร็จเรืยบร้อย 
คามวัตถุประสงค์ของคน คังนนผู้ประกอบการจีงมีลักษถ]ะความเป็นผู้นาในต้านต่าง ๆ ทีกล่าวมา 
ข้างต้น’นนในระต้บมาก โคยเฉทาะอย่างรงในกิจการขนาคเล็ก และในระยะเริมแรกของกิจการ 
ป็งจะเห็บไต้ว่า ผู้ประกอบการหลายคนทีเริมกิจการต่าง ๆ บน เพราะไต้แรงกระตุ้นจากความ 
คืคของฌาต็มีครหรือเทือนฝูง หรือไต้จากการปรึกษาหารือข้กชวนกันทาธุรกิจ เมือเป็นย่องโอกาส 
ที่ควรฉกฉวยไต้ นอกจากน๊ึลักษถ]ะท่ีผู้ประกอบการมีความเห็นคัวย,ในระค้บน้อยคือ มีกจะต้คเงบเคือน 
ของคนงานเมื่อทางานผิคพลาคโคยไม้แนะนาหรือบอกเล่าเทือใต้โอกาสปรับปรุงแก้ไข (x=3.99) 
แสคงว่า ผู้ประกอบการที่จะประสบความสาเร็จในการบริหารงานบุคคล โคยเฉพาะอย่างรง 
ลูกจ้างหรือพปักงาน ต้งนนควรจะมีความรู้และเทคนิคใบการบริหารบุคคล เพราะบุคคลหรือลูกจ้าง 
หรือที่เรืยกว่า "ทีมงาน" นนก็ถอว่าเป็นห้วใจสาคัณอย่างหนิงสาหรับการประกอบการ เพราะถ้า 
ทีมงานคืย,อมย่วยเฌ่งเบาภาระของผู้ประกอบการไปไต้อย่างคื ฉะนนผู้ประกอบการควรจะต้องมี 
วิธีบารุงรักษา พันาทีมงานใต้มีคุณภาพต่อกิจการของคนเองมากทีสุค

เมือเปรียบเทียบความคืคเห็นของอาจารยและผู้ประกอบการแล้ว ผลการวิจัย 
พบว่า ในต้านความ เป็นผู้นาน้นมีความแตกต่างกันอย่างมีปัยสา% ที .05 คือ การลังงานในธุรกิจ 
มีกมีลักษณะของการใข้อานาจมากกว่าการขอความร่วมมือ และแคกต่างกันอย่างมีปัยสากัญที, .01 
ในลักษณะต่อไปบ้ีคือ เวลามีเรื่องหะเลาะวิวาทใบหมู่ถุทคืทืน้องหรือเทือนฝูงมีกค้องย่วยไกล่เกลีย 
มักเป็นผู้รเริมข้กชวนผู้อ่ืนร่วมกันหาสิงใค ๆ เสมอ สามารถพูคหวาบล้อมให้ผู้อืนหาคามไต้อยู่บ่อย ๆ 
ปักจะต้คเงนเคือนของคนงานเมื่อหางานผิคพลาคโคยไม่แนะนาหรือบอกเล่าเพื่อใต้โอกาสปรับปรุง 
แก้ใย รู้และเข้าใจใบปัฌหาของคนงานเป็นอย่างคื และไต้รับการยอมรับและยกย่องในการทา 
ธุรกิจจากฌาคืทีน้องเทือนฝูงเสมอ และเมือพจารพาโคยล่วนรวมแล้ว กลุ่มอาจารยและกลุ่มผู้
ประกอบการมีความคืคเห็บในต้านความเป็นผู้นาแตกต่างกันอย่างมีปัยสาค้พที่ .01 โคยทีกลุ่ม 
อาจารย์มีความคาคหวังใบลักษณะต่าง ๆ คังกล่าวสูงกว่ากลุ่มผู้ประกอบการ หงนิเพราะว่า แม้ 
อาจารย์จะเป็นปักวิชาการ ไม้ใย่ผู้ประกอบการ แต่บนพ้ืนฐานของความเข้าใจของอาจารย์บน 
เห็นความสาค้ฌและความจาเป็นอย่างยิงของการเป็นผู้นา กล่าวคือ คุณลักษณะความเป็นผู้นานน 
ไม้ใย่จะมีแต่ต้วของผู้ชระกอบการ เท่าบน แต่ควรจะมีอยู่ในทุกระค้ปและทุกคาแหบ่ง เย่บ ห้วหน้า 
คนงาน หรือลูกจ้างพปักงานก็มีสิทธีทีจะใย่ปับกิงความเจริญก้าวหน้าในการงานให้สูงสุค คังนนผู้
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ประกอบการ?งเป็นเจ้าของกิจการน้ํน อาจารย'จงมีความเห็นวายิงจะต้องมีคุณลักษณะค้านความ 
เป็นผู้นาเป็นอย่างย่ิง อย่างไรก็ตามผู้ประกอบการเองก็มองเห็นถึงความสาคัญของคุณลักษณะค้าน 
น้ีเย่นกัน ดังจะเห็บจากการลัมภาษณ์ผู้จัคการห้างหุ้นส่วนจ0ากัคเกษมการพิมพ์ (เกษม อัศวิ เกาจาย9 

ลัมภาษณ์) ไค้กล่าวว่า "การทางานใบโรงพิมพ์จะค้องเป็นผู้นาในทุกค้าน หงในค้านเทคโนโลยี 
และค้านการเสืยสละเวลาในการทางาน เพราะเป็นการทางานร่วมกับลูกจ้างหลายคบ..."

สาหรับลักษณะพิเป็นจริงของนักคกษาในค้านความเป็นผู้นานน ผลการวิจัยพบว่า 
อาจารยเห็นค้วยในระดับปานกลางเกือบทุกลักษณะ โคยเฉพาะอย่างยิง สามารถพูคหว่านล้อม 
ให้ผู้อ1'น'หาตาม'ไค้อยู่บ,อย ๆ ( x=2.81 ) และกักให้คาปรึกษาหารือหรือย่วยแก้ปัญหาให้แก่ณาติพินอง 
และเทือนฝูง ( x =  2 .7 8 ) แสคงว่าปักถึกษาปังมีลักษณะค้านความเป็นผู้นาไม่เทืยงพอเท่าทืควร 
ทงมีอาจเป็นเพราะปักถึกษาไม่ค่อยมีโอกาสกระหากืจกรรมในค้านการส่ง เสริมคุณลักษณะความ 
เป็นผู้นาเท,าทืควร อย่างไรก็ตาม จากผลการวิจัยครงนิ้ปังมีลักษณะบางอย่างทีแสคงถึงความเป็น 
ผู้นาไค้พอสมควร ไค้แก, การท่ีสามารถพูคหว่านล้อมให้ผู้อ่ืนหาตามไค้บอย *1 และกักย่วย'ให้คา

< V XJ I À  ̂ V ๘, Vปรึกษาหรือแก้ปัญหาให้แก่ญาติทืน้องหรือเทือนฝูง ถึงกหมายความว่า ถ้าปักถึกษาไค้เป็นผู้ประกอบ 
การ ก็สามารถท่ีจะบริหารงานบุคคลและแก้ปัญหาต่าง ฯ ไค้พอสมควร

เม่ือเปริยบเทียบระหว่างลักษณะท่ีพิงประสงค์และลักษณะทีเป็นจริงของปักถึกษา 
แล้ว ผลการวิจัยพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสาดัญที .01 ในลักษณะต่อไปมีคือ กักให้คา 
ปรึกษาหารือหรือย่วยแก้ปัญหาให้แก1ญาติทืน้องและเทือนฝูง เวลามีเรืองหะเลาะวิวาทในหมู่ญาต ิ
ที่น้องหรือเพื่อนฝูงกักค้องย่วยไกล่เกลี่ย กักเป็นผู้ริเริมปักชวนผู้อืนร่วมกับทาสิงใค ๆ เสมอ 
สามารถพูคหว่านล้อมให้ผู้อนทาตามไค้อยู่บ่อย  ๆ ให้โอกาสคนงาบไค้!ปัความติค ความรับผิคชอบ 
รวมทงเมีคโอกาสให้ถึกษาการทางานค้วย รู้และเข้าใจในปัญหาของคนงานเป็นอย่างติ และไค้ 
รับการยอมรับและยกย่องในการทาธุรกิจจากญาติพิน้องเทือนฝูงเสมอ และเมือพิจารณาโคยส่วน 
รวมแล้ว ลักษณะทีทืงประสงคและลักษณะทีเป็นจริงของปักถึกษาในค้านความเป็นผู้นามความแฅก- 
ต่างกันอย่างมีปัยสาพัที .01 โคยทีลักษณะทีพิงประสงค์มนสูงกว่าลักษณะทีเป็นจริงของปักถึกษา 
ในทุกลักษณะทีกล่าวข้างค้น ท้งนิ้เหตุผลก็เป็นเพราะว่าปักถึกษาปังขาคกืจกรรมทีจะส่งเสริมให้
เกืคคุณลักษณะของความเป็นผู้นา ดังกล่าวมาบ้างแล้วในตอนค้น จึงหาให้มีคุณลักษณะทีเป็นจริงค้าน 
ความเป็นผู้นาของปักถึกษามนตากว่าลักษณะทีทืงประสงค์ ดังนนในฐานะทีปักถึกษาจะต้องสาเร็จ 
การถึกษาออกไปประกอบอาถึพ จึงจาเป็นอย่างยิงทีจะต้องไค้รับการถึกฝบห้กษะหรือคุณลักษณะค้าน



- 1 3 3 -

ความเป็นผู้นาให้เกิคขนจงไค้ โคยการจัคกิจกรรมเกียวกับผู้นา ผู้ตาม เนิน การฟ้อคแทรกใน 
รายวิชาต่าง ๆ หรืออาจจะจัคในรูปแบบของกิจกรรม ชุมนุม หรือชมรม เทือทีจะเนิคโอกาฟ้ให้I
นักสืกษาไคป็กฝนคนเองใบค้านการเป็นผู้นากลุ่ม ปฎบ้?iงานตามวัตถุประฟ้งต่ทืตงไว้ เทราะการ 
ประกอบอานิทใค ๆ ก็ตามหรือไม่ว่าจะอยู่ในตาแหน่งใคก็ตาม ความเป็นผู้นาย่อมจะทาให้เกิค 
ความเจรืฌก้าวหน้า และประฟ้บความฟ้าเร็จในการคาเนินงานนี้น ๆ เฟ้มอ

ลักษณะทีทืงประฟ้งค้ฟ้าหรับการประกอบอาน ิท ร๙ ระ
ผลจากการวิลัยทบว่า ลักษณะทีทืงประสงค้ของผู้ประกอบอาน ิทรฟ้ระตามความคิคเห็น 

ของผู้ประกอบการเรียงล0าค้บตามค่า X สูงฟ้คของแต่ละค้านมืคังน้ี 
า . ค้านความกล้าเสืยงอย่างฟ้มเหตุฟ้มผล

1.1 กอนทาธุรกิจจะค่กษาข้อมูลและข้อเท็จจรืงถงความเป็นไปไค้ของโครงการ
น้ีน  ๆ เฟ้มอ

1 .2  ล้าไค้ข้อมูลของโครงการเป็นทืบ่าพอใจจะลงมือคาเนินธุรกิจทันทึ
2 . ค้านคุณลักษณะคิคค้นประดิษฐ์

2 .1  ฟ้าเปรียบเทียบสินค้าของตนเองกับผู้อืนเทือหาความแตกต่างของสินค้าอยู่ เสมอ
2 .2  ชอบทีจะแฟ้วงหาตลาคการค้าทีกว้างขวางกว่า เคิมอยู่เฟ้มอ

3 . ค้านความฟ้ามารถในการรับรู้โอกาฟ้ทางธุรกิจ
3 .1  ชอบพูคคุยปรืกษาหารือกับผู้มกวามรู้หรือเทือนฝูงเกียวกับการทาธุรกิจใหม่ ๆ

อยู่เฟ้มอ
3 .2  คิคว่าโอกาฟ้ทีจะหาธุรกิจในประเหฟ้ไทยยังมือยู่อกมาก 

k .  ค้านแรงจูงใจใก่ลัมฤทธิ
^.1 มืความกระตือรือร้นในการคาเนินธุรกิจอยู่เฟ้มอ 
k . z  รู้สิกร ม เอมใจและภูมิใจในความฟ้าเร็จในการทาธุรกิจ

5 . ค้านความเธอในรทธิทลจากการควบคุมภายใน
5.1 เธอฟ้นในความฟ้ามารถของตนในการคาเนินธุรกิจให้เจรืฌก้าวหน้าต่อไป
5 .2  การตัคสินใจทุกเรืองเกียวกับธุรกิจฟ้กค้คสินใจบนพ้ืนฐานชองข้อมูลและ

ข้อเท็จจรืงเฟ้มอ
6 . ค้านความมิเหตุผลทางเครษฐฟ้าฟ้ตร้

6 .1  มิความท'อใจทีจะทาธุรกิจให้ประฟ้บผลฟ้าเรีจเฟ้มอ
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6 .2  ทาธุรกิจเทือค้องการความเป็น:อิสระ'ไม่ต้องเป็นลูกจ้างฝู้อืน
7 . ค้านความเป็นผู้นา

7.1 ม้ฑไห้'คาปรึกษาหารือหรือข่วยแค้ป้ฌVท'ให้แก่ญาติทืน้องและเทือนฝูง
7 .2  เวลามิเรีองทะเลาะวิวาทในหมู่ญาติพน้องหรีอเทือบฝูงม้กต้องข่วยไกล่เกสิย

สาหรับลักษณะทีทืงประสงค้ของผู้ประกอบอาทืพอิสระตามความติคเห็นของอาจารย์เรียง 
ลา/ฆตามค่า X สูงสุดของแต่ละค้าน'ไค้1ตังนิ

1 . ค้านความกล้าเสืยงอย่างสมเหตุสมผล
1.1 ก่อนทาธุรกิจจะติกษาหาข้อมูลและข้อเท็จจรีงกีงความเป็นไปไค้ของโครงการ

นน ๆ เสมอ
1.2  ถ้าไค้ข้อมูลของโครงการเป็นทืน่าพอใจจะลงมือคาเนินธุรกิจทันที

2 . ค้านคุณลักษณะติคค้นประดิษฐ์
2 .1  พร้อมทีจะนาเอาเทคโนโลยึใหม่ ๆ เข้ามาใข้!นธุรกิจเสมอ
2 .2  มืความค่ครีเรีม ชอบติคสิงแปลก ๆ ใหม่  ๆ อยู่เสมอ

3 . ค้านความสามารถในการรับรู้โอกาสทางธุรกิจ
3 .1  ติดตามติกษาและทาความเข้าใจข้อมูลข่าวสารทีเปสิยนแปลงไป เทือทีจะ 

บาไปประยกตใข้กับธุรกิจ
3 .2  ติคตามความต้องการของตลาค.เละรสนิยมของลูกค้าอยู่เสมอ เทือฉวยโอกาส 

ทากาไรให้กับธุรกิจ
4 . ค้านแรงจูงใจใส่ลัมฤทธิ

4 .1  มืความกระติอรีอร้นในการคาเนินธุรกิจอยู่เสมอ
4 .2  ใข้เวสาส่วนใหญ่เทือคาเนิบธุรกิจให้ถ้าวหน้าอยู่เสมอ

5 . .  ค้านความเทือในอิทธิพลจากการควบคุมภายใน
5 .1  การตัดสินใจทุก เ รีอง เกียวกับธุรกิจทักตัคสินใจบนพนฐานของข้อมูลและ

ข้อเท็จจรีงเสมอ
5 .2  เทือมนในความสามารถของคน'ในการคาเนินธุรกิจ1ให้เจรีญก้าวหน้าต่อ’ไป

6 . ค้านความมืเหตุผลหางเดรษฐสาสตร้
6 .1  เป็นผู้ทีมืความรอบคอบในการใข้เงิน
6 .2  มิความพอใจทีจะทาธุรกิจให้ประสบผลสาเร็จเสมอ
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7 . ค้านความ เป็นผู้นา
7.1  สามารถหูคหวำนล้อมให้ผู้อืนหาตามไค้อยู่บ่อย ๆ
7 .2  มักเป็นผู้ริเริมอักชวนผู้อืนร่วมกันหาสิงใค ก เสมอ

จากลักษ 0J ะทีทีงประสงค์'ยองผู้ประกอบอาสิพอิสระตามความคิดเห็บของผู้ประกอบการ 
และอาจารย์คงทีกล่าวมาข้างค้น เมือนามาทีจารผาเปรียบเทียบกันแล้วจะเห็นไค้ว่า บางค้านม ื
ลักษผะตรงกัน และบางค้านมีลักษผะทีแตกค่างคังรายละ เอยคตามตารางต่อไปนิ้



?ทรางที 21 ตารางเปรียบเทียบความคคเห็นของผู้ป็ระกอบการและอาจาร^กิยวกับลักษผะที่พงประส^ค'ยองการประกอบอาทีพรสระ
---------------------------------------------------------------------------

ความคิคเห็นของผู้ประกอบการ ความดิค เห็น'ทแตกต่างกัน
และอาจารยํทตรงกัน ความคคเหินของอาจารย ความคคเหินของผู้ประกอบการ

า . ค้านความกล้าเสิยงอย่างสมเหตุสมผล
1.1 กอนทาธุรกิจจะดิกษาหาข้อมูลและข้อเท็จจริง 

ถืงความเป็นไปไค้ของโครงการนน  ๆ เสมอ
1.2  ล้าไค้ข้อมูลของโครงการ เป็นทีน่าพอไจจะลงมือ 

คาเนินธุรกิจลันที
2 . ค้านคุณลักษณะค้คค้นประดิษฐ์

3 . ค้านความสามารถในการกับรู้โอกาสทางธุรกิจ

2 .

.1 พร้อมทีจะนา เอาเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้า 
มา'ใข้ในธุรกิจคยู่เสมอ

.2 มีความดิคริเริม ยอบดิคสิงแปลก  ๆ
ใหม่ ๆ อยู่เสมอ

.1 ดิคตามดิกษาและทาความเข้าใจข้อมูล 
ข่าวสารทีเปลียนแปลงไปเทือทีจะนาไป 
ใข้กับธุรกิจ

.2  ดิคตามความต้องการของฅลาคและรสนิยมเ3 
ของลูกค้าอยู่เสมอ เทือฉวยโอกาสทา 
กาไรใลักับธุรกิจ

1 ลักเปรียบเทียบสินค้าของตน เองกับผู้อืนเทือ 
หาความแตกต่างของสินค้าอยู่เสมอ

2 ยอบทีจะแสวงหาตลาคการค้าที1กว้างขวาง 
กว่าเดิมอยู่เสมอ

11 ยอบพูคคุยปรีกษาหารือกับผู้มืความรู้'หรือ เพ่ือน 
ฝูงเกิยวกับการหาธุรกิจใหม่ ๆ อยู่เสมอ

.2 ดิคว่าโอกาสทีจะทาธุรกิจในประเทสไทยลังมื 
อยู่อกมาก

-136-



ตารางที 21 (ต่อ)r-----------------------— ---------------------------
ความคิดเห็นของฝัประกอบการ ความติคเท็นทีแตกต่างกัน

และอาจารย์ทีตรงกัน ความคคเท็นของอาจารย ความคคเท็นของผู้ประกอบการ
น .  ค้านแรงจูงใจใส่ล้มฤทธ

น .1 มีความกระติอรือร้นในการคาเนินธุรกิจอยู่เสมอ i+.1 ใข้เวลาส่วนใหญ่เพือคาเนินธุรกิจ น .1 ร้สิกอิม เอม'ใจและภูมี'ใจ'ในความสา เร็จ'ใน
ให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ การทาธุรกิจ

5 . ค้านความเส่อในอิทธิพลจากการควบคุมภายใน
5.1  เส่อมันในความสามารถของตน'ในการคาเนิน

ธุรกิจให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 
5 .2  การค้คสินใจทุกเรื่องเกิยวกับธุรกิจน้กตัคสินใจ

บนพนฐานของข้อมูลและข้อเท็จจริงเสมอ
6 . ค้านความมีเหตุผลทางเสรษฐกิจ

6 .1  มีความพอใจทีจะทาธุรกิจให้ประสบผลสาเร็จ 6 .1  เท็นผู้ทีมีความรอบคอบในการใข้เงิน 6.1 ทาธุรกิจเพือต้องการความเป็นอิสระ ไม่ต้อง
เสมอ • เป็นลูกจ้างของผู้อืน

7 . ค้านความเท็นผู้นา 7.1 สามารถพูคหว่านล้อมให้ผู้อินทาตามไค้ 7 .1  มักให้คาปริกษาหารือหรือส่วยแก้ปัญหาให้แก,
อยู่บ่อย ๆ ญาติ ทีน้องและเทือนฝูง

7 .2  มักเป็นผู้ริ เริมข้กปวนผู้อนร่วมกัน'ทา 7 .2  เวลามีเรืองทะเลาะวิวาทในหมู่ญาติทีน้อง
สิ,งใค ฯ อยู่เสมอ หรือเพอนฝูง มักต้องส่วยไกล่เกลี่ย
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จากตารางท 21 แสคงวากัโษผะ.ท่ีพึงประสงค์ของผู้ประกอบอาคืพอิสระตามความคค 
เห็นของผู้ประกอบการและอาจารย์ทตรงกัน ในบางค้านคังนิคือ ค้านความกล้าเสืยงอย่างสมเหตุ 
สมผล ไค้แก1 กพทํธุรกิจจะคืกษาหาข้อมูลและข้อเท็จจริงสิงความเป็นไปไค้ของโครงการนน  ๆ
เสมอ และถ้าไค้ข้อมูลของโครงการเป็นที่น่าพอใจจะลงมือคาเนินธุรกิจทนที่ ค้านแรงจูงใจใส่ 
กัมฤทธิ'ไค้แก, ความกระตือรือร้นในการคาเนินธุรกิจอยู่เสมอ ค้านความ Iคือในอิทธิพลจากการ 
ควบคุมภายในไค้แก, Iคือมันในความสามารถของตนในการคาเนินธุรกิจให้เจริญก้าวหน้าต่อไป
และการฅัคสินใจทุกเ ริองเกียวกับธุรกิจมักลัคสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูลและข้อเท็จจริงเสมอ ค้าน 
ความมืเหตุผลหางเสรษฐสาสฅร้ ไค้แก, มืความพอใจที่จะทาธุรกิจให้ประสบผลสาเร็จเสมอ

ส่วนกักษผะท่ีพึงประสงค์ของผู้ประกอบอาคืพอิสระท่ีผู้ประกอบการและอาจารย์มความ 
คืคเห็นแตกต่างกันมในบางค้านกังนคือ ค้านคุผลักษผะคืคค้นประดิษฐ์อาจารยเห็นว่า ผู้ประกอบการ 
ต้องมืความพร้อมที่จะนาเอาเทคโนโลยีใหม่ ฯ เข้ามาใขในธุรกิจเสมอ และค้องมืความดิคริเริม 
ชอบดิคสิงแปลก  ๆ ใหม่  ๆ อยู่ เสมอ ส่วนผู้ประกอบการเห็นว่าควรค้องมืการเปรียบเที่ยบสินค้า 
ของคนเองกับผู้อืนเพื่อหาความแตกต่างยองสินค้าอยู่เสมอ และชอบท่ีจะแสวงหาฅลาคการค้าท่ี
กว้างขวางกว่าเดิมอยู่ เสมอ จะเห็นไค้ตามความดิคเห็นของอาจารย์ที่ เป็นนักวิชาการนนค้องการ 
ให้ผู้ประกอบการใข้เทคโนโลยีที่ห้นสมัยต่อวงการธุรกิจ และคืคค้นสิงท่ีเป็นความสร้างสรรค์ต่อ
วงการธุรกิจ เพึอท่ีจะผสิตสินค้าท่ีทันสมัย และคืงคูคใจของลูกค้าให้มาก อันจะนามาคืงผลกาไร 
สูงสุคนันเอง ส่วนผู้ประกอบการ เห็นว่าสิงแรกท่ีผู้ประกอบการควรพิจารผาก่อนคือ การหาความ 
แตกต่างของสินค้าของตนเองและผู้อินเพึอจะให้ไค้รูปแบบของสินค้าท่ีจะผสิตต่อไป และควรต้อง 
แสวงหาตลาคการค้าที่กว้างขวางเพึมขน ทงพื้เพราะผู้ประกอบการ1ในฐานะผู้ปฎบ้ดินนย่อมมองเห็น 
ถีงจุคหมายปลายทางของการจาหน่ายสินค้าว่าลูกค้าหริอตลาคของสินค้านนควรมืขอบเขตกว้างขวาง 
แค,ไหน อิงจะคุ้มกับการลงทุนทาธุรกิจนน ๆ

สาหรับค้านความสามารถในการรับรู้ไอกาสทางธุรกิจ อาจารยเห็นว่าควรดิคตามคืกษา 
และทาความเข้าใจข้อมูลข่าวสารที่เปสิยนแปลงไปเพึอที่จะนาไปประยุกต่ใข้กับธุรกิจและดิคตาม 
ความต้องการของตลาคและรสนิยมของลูกค้าอยู่เสมอ เพึอฉวยโอกาสทากาไรให้กับธุรกิจ ส่วนกั- 
ประกอบการเห็นว่า ชอบพูคคุยปริกษาหาริอกับผู้มืความรู้หรือเพึอนฝูงเกียวกับการทาธุรกิจใหม่ ๆ 
อยู่ เสมอ และดิคว่าโอกาสที่จะหาธุรกิจในประเหสไหยมังอยู่อิกมาก จะ เห็บไค้ว่า ความคิคเห็น 
ของอาจารยคืงไม่มืประสบการผ์ค้านการประกอบการนน ย่อมต้องอาลัยข้อมูลต่าง ๆ เป็นอย่าง 
มากในการที่จะทาธุรกิจ ตลอคจนดิคตามความต้องการของตลาคและลูกค้า ทงนิจะทาให้ทราบสิง
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โอกาสของการหาธุรกิจต่าง  ๆ ไค้ ส่วนผู้ประกอบการน้ันเห็บผู้ทีมีประสบการณ์ค้านอาทิพประกอบ 
การอยู่แล้ว ย่อมมองเห็นว่า การทีไค้พบปะพูดคุยปริกษากับผู้ทิอยู่ในวงการธุรกิจอยู่เสมอน้ันจะทา 
ให้เห็นแนวทางหรือโอกาสของการทาธุรกิจใหม่ ฯ ไค้เห็นอย่างดี และนอกจากน้ันยังไค้มองเห็น 
โอกาสทีจะท0าธุรกิจในประเทศไทยยังมีอยู่มาก เพราะผู้ประกอบการมีเวลาดลุกคลีอยู่ในวงการ 
ธุรกิจย่อมมีโอกาสมองเห็นไค้ดีกว่านักวิชาการ

ค้านแรงจูงใจใส่ล้มฤทธฺ อาจารยัเห็นว่า ผู้ประกอบการควรใช้เวลาส่วนใหญ่เพื่อคาเนิน 
ธุรกิจให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ ส่วนผู้ประกอบการเห็นว่าจะรัลีกอิมเอมและภูมิใจในความสาเร็จในการ 
ทาธุรกิจ จะเห็นว่าอาจารย^งเห็นนักวิชาการมีอาทิพรับราชการทีต้องอุทิศเวลาส่วนใหญ่เพือราชการ 
และเห็นว่าอาทิพราชการมีความเลียงมากกว่าอาทิพรับราชการ ดังนั้นจึงเกรงว่าอาทิพประกอบการ 
จะล้มเหลวทันทีทีเจ้าของกิจการไม่อุทิศเวลาให้แก,ธุรกิจของฅนเอง ส่วนผู้ประกอบการน้ันประการ 
แรกของจุดมุ่งหวังของการคาเนินธุรกิจนันดีอ "ความค้องการในความสาเร็จ" ทิงสอดคล้องกับ 
แนวดีดของ แมคแคลแลนด์ (M cC lelland อ้างถึงในคู่มือผู้ประกอบการ 2529ะ^5) ทีกล่าวว่า 
"ผู้ประกอบการต้องการความสาเร็จ เพราะความสาเร็จคือเยัาหมายทีห้าทายความสามารถของ 
ผู้ประกอบการ" ฉ,-•น้ัน ผู้ห็ระกอบการจึงมีความพอใจทีจะเห็นธุรกิจของตนเองประสบความสาเร็จ 
อย่างงดงาม

ค้านความมีเหตุผลทางเศรษฐศาสตร์, อาจารย์เห็นว่า ผู้ประกอบการต้อง เห็นผู้ทิมีความ 
รอบคอบในการใช้เงิน ส่วนผู้ประกอบการเห็นว่า การทาธุรกิจนั้นเพื่อต้องการความเห็บอิสระไม่ 
ต้องเห็นลูกจ้างของผู้อืน จะเห็บไค้ว่า ตามความเห็นของอาจารย์นั้นเห็นว่า ปัจจัยสาค้แ!ในการ 
ทาธุรกิจหรืออาทิพประกอบการคือเงินทุน เพราะเงินทุนเห็นลีงทีจะสามารถนามาทิงปัจจัยอิน  ๆ
ตามมาด้วย และการบริหารการเงินทีถูกต้องและรอบคอบก็มีผลต่อความก้าวหน้าและความม้นคง 
ของธุรกิจน้ัน ค ฉะนั้นในค้านเศรษฐศาสตร์, อาจารย์จึงเห็นว่าการบริหารเงินทุนเห็นลีงสาค้ญ่ 
มาก ส่วนผู้ประกอบการเห็นว่าการเริมต้นอาทิพธุรกิจนม หมายถึงการเริมค้นเห็นเจ้าของกิจการ 
ที,ผู้ดาเนินธุรกิจทุกระด้บต้องการทีจะไขว่คว้าให้ใต้มา เพราะจะไต้มีอิสระในการคาเนินอาทิพ
ของตนเอง ไม่ต้องการเห็นลูกจ้างผู้อินอิกต่อ'ไป ทิงจะ.ห็นว่าสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฮอร์นาเดย์ 
และอบาวด์ (Hornaday and Aboud อ้างถึงในคู่มีอผู้ประกอบการ 2529 :^ 5 ) พ่ืพบว่า "นอก 
จากความต้องการความสาเร็จแล้ว ผู้ประกอบการยังต้องการความเห็นอิสระอิกด้วย"
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สาหรับค้านความเป็นผู้นา อาจารย์เห็นว่า ผู้ประกอบการควรสามารถพูคหว่านล้อมให้ 
ผู้อืนทาตามไค้บอย ๆ และมักเป็นผู้รืเริมฟ้าชวนผู้อืบร่วมกัน'ทาสิง'ไค  ๆ เสมอ ส่วนผู้ประกอบการ 
เห็นว่าผู้ประกอบการควรให้คาปริกษาหารือหรือส่วยแก้ปัพาให้แก1ญาติทืน้องหรือเทือนฝูง และ
เวลามีเรืองทะเลาะวิวาทในหมู่ญาติทืน้องหรือเพื่อนฝูงจะต้องส่วยไกล่เกลืย จะเห็นไค้ว่าอาจารย์ 
ส่งเป็นข้าราปการย่อมเคยสินต่อการออกคาล้ง และรับคาล้งอยู่เสมอ จิงตีคว่าการทาอาข้พประกอบ 
การจะสาเร็จไค้นั้นค้องสามารถพูคหรือลังหรือข้กชวนผู้อื่นให้ย์ฎิปัตตามความต้องการของคนเองไค้ 
แต่สาหรับผู้ประกอบการน้ันเห็นว่า การคาเน้นธุรกิจทึบางคน้ังค้องพบกับปัญหาทึเกิคฃนมากมาย
หลายค้านทึจะเกิคผลเลียต่อกิจการไค้ คังนั้นเจ้าของกิจการจะต้องเป็นทึปรืกษาอย่างตี สามารถ 
ส่วยเหลือคลีคลายปัญหาต่าง ๆ  ไค้ อันจะทาให้เกิคผลเลียต่อธุรกิจน้อยทึสุคหรือไม,มเลย

ข้อเสนอแนะ
า.ค้านความกล้าเลียงอย่างสมเหตุสมผล ตามความเห็นของอาจารย์ทึเกิยวก,บลักษผะ 

ทึ\ป็นจริงของนักตีกษาในการประกอบอาข้พอิสระนั้น ลักษผะทึมค่าเฉลียในระค้บน้อยตีอ การมี 
ความกล้าทึจะกู้เงินธนาคารเพื่อก่อตงธุรกิจใหม่หรือขยายกิจการเตีม (x=2.07) ส่งเมือเปรืยบ- 
เทียบกับระค้บทึควรเป็นตามความเห็นของอาจารย์แล้ว ลักษผะค้งกส่าวจะมีค่าเฉลีย'ในระค้บมาก 
(x= 4 .01 ) ส่วนตามความตีคเห็นของผู้ประกอบการในลักษผะข้อเตียวกันนั้ปรากฎว่ามีค่าเฉลืยใน 
ระค้บปานกลาง (x=3.10 ) และค่าเฉลยรวมของลักษผะทีเป็นจริงของนักตีกษาอยู่ในระค้บปานกลาง 
(X=2.5M ค่าเฉลืยรวมของลักษผะทึควรเป็นตามความเห็นของอาจารย์อยู่ในระค้บมาก (X=3.83) 
และค่าIฉลืยรวมของลักษผะทึเป็นตามความเห็นของผู้ประกอบการก็อยู่ในระค้บมากเส่นกัน (x=3. 5 0 ) 
จากค่าเฉลืยคังกล่าวนั้แสคงว่า นักตีกษายังขาคคุผลักษผะในค้านความเลียงอยู่มาก ทั้งน้เนือง 
จากนักตีกษาอยู่'ในวัยของการตีกษาเล่าเรืยน ยังขาคประสบการผ‘ไนการหาแหล่งเงินทุนสาหรับ 
ทาธุรกิจ ประกอบกับหลักสูตรการเรืยนการสอนของแต่ละโปรแกรมวิชาน้ันมีแต่รายวิชาพื่นฐาน
รายวิชาเฉพาะค้าน และลืงแม้จะมีกลุ่มจิตวิทยาการจัคการแตกไม่ไค้มีรายวิชาทึจะล่งเสริมให้
นักตีกษ'ามีคุผลักษผะค้านความกล้าเลียงเลย ตังนั้นการจ้คกิจกรรมการเรืยนการสอนควรจะจัคใน 
รูปแบบทีเน้นการม่กการระคมทุนเทือการทาธุรกิจ เส่น การจัคตงร้านค้า หรือโครงการทาธุรกิจ 
ต่าง ค โคยการบริหารแบบครบวงจร เริ่มคงแต่การจัคหาแหล่งเงินทุนต่าง ๆ รู้จักระบบการกู้ 
เงินจากธนาคาร ส่งอาจเขญ้วิทยากรจากม่ายสินเอื่อของธนาคารมาให้ความรู้ค้านการกู้ยมเงิน
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เพิอการลงทุนให้แก,ปักคิกษาไค้รู้และ เข ้าใจ และนVIปทดลองปฎีบฅไค้ อันจะเป็นการส่งเสริม 
คุณลักษณะความกล้า เสืยงให้แก่ปักคิกษาไค้

2 . ค้านคุณลักษณะคิดค้นประติษรู ดามความ เห็นของอาจารย์ทเกยวกับลักษณะทีเป็นจริง
ของปักคิกษาในการประกอบอาขพอิสระน้ัน ลักษณะทีมค่าเฉลยในระด้บน้อยคือ การชอบคิดพจะผลิต 
สินค้าใหม่หรือบริการใหม่ให้แก,ลูกค้า (x = 2 .2 9 ) แด่ระค้บทีควรเป็นดามความ เห็บของอาจารย์ 
ในลักษณะดังกล่าวมีค่าเฉลียในระดับมาก (5งิ=4.21) และความเห็นของผู้ประกอบการในลักษณะ 
ข้อเคียวกัน,นกมีค่าเฉลีย'ในระดับมาก (X =3.72) ส่วนค่าเฉลืยรวมของลักษณะทีเป็นจริงของ
ปักคิกษาอยู่ในระดับปานกลาง (x = 2 .5 9 ) ค่าเฉลียรวมของลักษณะทีควรเป็นดามความเห็นของ 
อาจารย์อยู่ ในระดับมาก (X = 4 .21 ) และค่าเฉลียรวมของลักษณะทีควรเป็นดามความเห็นของผู้- 
ประกอบการก็อยู่ในระดับมาก (X = 3 .72 ) จากค่าเฉสิยดังกล,าวนืแสดงว่าปักคิกษาอังยาดคุณลักษณะ 
ค้านคิดค้นประคิษรู นั้งนั้เนืองจากรายวิปาด่าง ๆ ในหลักสูตรอังไม่ไค้เน้นกิจกรรมเก่ียวกับลักษณะ 
การคิดค้นประคิษฐ จึงขาดโอกาสทีหาแนวคิดเกียวกับความคิดสร้างสรรค่ ดังควรจัดกิจกรรมหรือ 
ประสบการณตรงให้แก่ปักคิกษา โดยเฉพาะการจัดห้สนคิกษาและคูงาบเกียวกับธุรกิจ เล่น การ 
เรยมชมสถานประกอบการด่าง ๆ อันได้แก่ โรงงานผลิตสินค้า การนาชมงานแสดงสินค้าทีส0าณ ุ้j 
งานนิทรรค่การเกียวกับ เครืองมีอเครืองจักรด่าง ๆ เทีอเป็นแรงดลใจให้ปักคิกษาเกิดความคิด 
สร้างสรรค์ขึ้นมาไค้

3 . ค้านความสามารถในการรับรู้โอกาสทางธุรกิจ ตามความเห็นของอาจารย์ทีเกียวกับ 
ลักษณะที, เป็นจริงของปักคิกษาในการประกอบอาทีพอิสระน้ัน ลักษณะทีมีค่าเฉสิย,ใบระดับน้อยคือ มี 
โอกาสหรือพยายามหาโอกาสไปคูงานค้านธุรกิจทงในประเทสและด่างประเทสอยู่เสมอ (X = 2.17) 
แด่ระดับทีควรเป็นดามความเห็นของอาจารย์ในลักษณะดังกล่าวมีค่า เฉลียในระดับมาก (X = 4.15) 
และความเห็บของผู้ประกอบการในลักษณะข้อเคียวกันนิมีค่าเฉลียในระดับปานกลาง (X=2.98)
ส่วนค่าเฉลียรวมของลักษณะทีเป็นจริงของปักคิกษาอยู่ในระดับปานกลาง (X=2.51) ค่าเฉลึยรวม 
ของลักษณะที,ควรเป็นดามความ เห็นของอาจารย์อยู่ในระดับมาก (X = 4 .39 ) และตามความเห็น 
ของผู้ประกอบการอยู่ในระดับมาก = 3 .66) เล่นกัน จากค่าเฉสิยคังกล1าวน้ัแสดงว่าปักคิกษา
อังขาดคุณลักษณะค้านความสามารถในการรับรู้โอกาสธุรกิจ เพราะพิจารณาดามหลักสูตรการเรียน 
การสอนแล้ว จะเน้นภาคทฤษฎีมาก ขาดการออกไปคิกษาคูงานภายนอก ดังนั้นควรจัดโครงการเพิอ 
ส่งเสริมความรู้และประสบการณ์ค้านโอกาสทางธุรกิจให้แก่ปักคิกษา เล่น การจัดบรรยายพิเสษ
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หรือการอภิปรายเกียวกับค้านต่าง  ๆ ของธุรกีจ เล่น ค้านการฅลาค ค้านการรับสินค้าเข้าและ 
การล่งออก ค้านการเงิน การบัฌล่ ค้านแหล่งเงินทุนต่าง ฯ โคยเฉพาะอย่างยิงทางค้านการ 
แนะแนวเพ่ือการประกอบอาล่พอิสระ การบรรยายพิเสษ คังกลาวจะ เป็นกิจกรรมทีล่งเสริมให้ 
นักภิกษาไค้มอง เห็นโอกาสทางธุรกีจมากขนพน เอง โคยอาจจะเล่ณวิทยากรทีเป็นผู้สาเร็จเกียวกับ 
ก.ารคาเนินงานประกอบอาล่พอิสระใบอาล่พต่าง ฯ เป็นค้น

4 . ค้านแรงจูงใจใก่ลัมฤทธิ คามความเห็นของอาจารย์ทีเกียวกับลักษณะทีเป็นจริง 
ของนักภิกษาในการประกอบอาล่พอิสระน้ีน ลักษณะทีมีค่าเฉลยในระค้บน้อยคือ การพยายามทีขยาย 
ธุรกีจให้เป็นธุรกีจแนวหน้าของวงการธุรกีจนน ๆ (x=2.64) แต่ระค้บทีควรเป็นตามความ เห็น 
ของอาจารย์ในลักษณะค้งกล่าวมีค่าเฉลียในระค้บมาก (X=3.97) และความเห็นของผู้ประกอบการ 
ก็อยู่ในระค้บมากเล่นกับ (x=3 .6 0 ) ล่วนค่าเฉลียรวมของลักษณะทีเป็นจริงของนักภิกษาอยู่ในระด้บ 
ปานกลาง (x = 3 .01 ) ค่าเฉลียรวมของลักษณะทีควรเป็นคามความเห็นของอาจารย์อยู่ในระค้บมาก 
(x=4.02) และความเห็นของผู้ประกอบการอยู่ในระค้บมาก(x = 3 .88) เล่นกัน จากค่าเฉลียคัง 
กล่าวแสคงวานักภิกษาลังขาคคุณลักษณะแรงจูงใจใก่ลัมฤทธิ ล่งเป็นเพราะว่านักภิกษาลังไม,ไค้เป็น 
นักธุรกิจหรือผู้ประกอบการจึงไม่สามารถทVIห้ธุรกิจก้าวไปล่แนวหน้าไค้ ประกอบกับสถาบันการ 
ภิกษาไม,ไค้ปลูกกังคุณลักษณะค้านน้ืให้แก่นักภิกษา เท่าทีควร คังน้ีนควร เสริมสร้างและล่ง เสริมหัสนคติ 
ค่านิยมที,คืต่อการประกอบอาล่พอิสระ ไม่คูหมีนเหยิยคหยามวิชาล่พหรือกลุ่มบุคคลทีประกอบการการ 
คาเนินในเรืองนี้สามารถสอคแทรกเนื้อหาทีจะล่งเสริมบัสนคติและค่านิยมทีคืในรายวิชาทีเรืยนไค ้
โคยอาจารย์ผู้สอนต้องพยายามสอคแทรกนี้แนะให้เห็บกีงข้อคืและโอกาสของการประกอบอาล่พต่าง 'ๆ  
ไค ้ เท่าที,โอกาสจะอานวยให้ อันจะเป็นการกระตุ้นให้นักภิกษาเกีคความกระคือรือร้นทีจะประกอบ 
อาล่พสร้างงานให้แก่คนเองและลังคมต่อไป

5 . ค้านความเล่อในอิทธิพลจากการควบคุมภายใน คามความเห็นของอาจารย่ทีเกียว- 
กบลักษณะทีเป็นจริงของนักภิกษาในการประกอบอาล่พอิสระน้ีน ลักษณะทีมีค่า เฉลีย'ในระค้บปานกลาง 
คือ ในสภาวะทีเสรษเจคกตาลังนันใจว่าสามารถทาให้ธุรกิจคาเนินต่อไปไค้ค้วยคี (X=2.56) แค,
ระค้บทีควรเป็นคามความเห็นของอาจารย์โนลักษณะค้งกล่าวมีค่าเฉสิย'ในระค้บมาก (X = 3 .79)
และความเห็นของผู้ประกอบการก็อยู่ในระค้บมาก (x=3.62) ล่วนค่าเฉลยรวมของลักษณะทีเป็น 
จริงของนักภิกษาอยู่ในระค้บปานกลาง (X = 3 .04) ค่าเฉลียรวมของลักษณะทีควรเป็นคามความ 
เห็นของอาจารย์อยู่ในระค้บมาก (x = 4 .1 1 ) และความเห็นของผู้ประกอบการอยู่ในระค้บมาก
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(x=3.86 ) เสืนกัน จากค่าIฉลืยดังกล่าวแสคงว่าปักคืกษายังขาคคุณลักษณะค้านความIพื่อในอิทธิพล 
จากการควบคุมภายใน สืงเป็นเพราะปักคืกษาปังไมV lมารถสารวจความสนใจและความถปัคของ 
คนเอง จึงทVIห้ขาคความเสือมันในความสามารถของตนเอง ดังนนจึงควรจัคกิจกรรมการเรืยน 
การสอนเพอล่งเสริม'ให้'ปักสืกษา’ใคัป?P ติง'๚น!คัวยความรู้ลืกเสือปัน,ในความสามารถและความถปัค 
ของคนเอง อย่างเสืน การมีกงานในสถานประกอบการภายนอกโคยให้ปักสืกษาติคต่อหาสถานที 
ฝ็กงาน คลอคจนเลือกแผนกซองงานคัวยฅนเอง หรือการจัคกลุ่มย่อยเพือทีกหางานค้านธุรกิจค่าง  ๆ
เสืน การจัคทัวรในวันหยุคราชการโคยให้ปักคืกษาบริหารงานค้วยคบเองหงหมค เพือเป็นการฝ็ก 
ให้เกิคความเสือมันในคนเอง เป็นคัน

6 . ค้านความมีเหตุผลทางเสรษฐสาสคร์ คามความเห็นของอาจารย่ทีเกิยวกับลักบพะ 
ทีเป็นจริงของปักคืกษาในการประกอบอาสืพอิสระนน ลัาษถ!ะทีมีค่าIฉลืย'ในระคับ'น้อย คือ โคยปกติ 
เป็นผู้ท่ีพยายามเก็บ เงินไว้เพื่อการลงทุนอยู่คลอคเวลา (X=2.31) แค่ระคับทีควรเป็นคามความ 
เห็นของอาจารย^นลักษพะดังกล่าวมีค่าเฉลืยในระคับมาก (x=4.06) และความเห็นของผู้ประกอบ 
การอยู่ในระคับปานกลาง (x= 2 .80  ) ล่วนค่าเฉลืยรวมของลักษพะทีเป็น'จริงของปักกกษาอยู่'ใน 
ระคับปานกลาง (X = 2 .54) ค่าเฉลืยรวมของลักษพะทีควรเป็นคามความเห็นของอาจารยอยู่ใน 
ระคับมาก (x=3-99) และความเห็นของผู้ประกอบการอยู่ในระคับมาก (X=3.81) เสืนกัน จาก 
ค่าเฉลืยดังกล่าวแสคงว่าปักคืกษาปังขาคคุพลักษพะของความมีเหตุผลทางเสรษฐสาสตรทั้งบื้นกคืกษา 
อยู่ในฐานะของปักคืกษา และฐานะทางการ เงินก็ใม่เออต่อการเก็บออมเงินเพือการลงทุน สืงปัง 
ใม่มีคุณลักษพะดังกล่าว เท่าทีควร ดังนนจึงลือ เป็นหน้าทีของสถาบันของการคืกษาทีควรจะคัองปลูก 
ปังลักษณะของความมีเหตุผลหางเสรษฐสาสตร ให้เกิคขนแก1ปักคืกษา อันไค้แก่ การจัคบรรยาย 
หรืออภิปรายทีเสษเกียวกับการลงทุนเพือทาธุรกิจ หรือแนวทางในการประกอบอาสืพค่าง ๆ โคย 
จะจัคบรรยายรวมใบรายวิชาค่าง ๆ ทีอยู่ในหลักสูครหรือจัคเสริมหลักสูครก็ไค้ ดังเสืน รายวิชา 
เกียวกับการบริหารธุรกิจ ธุรกิจขนาคย่อม หรือรายวิชาเกียวกับหลักการเสรษฐสาสตร เป็นคัน

7 . ค้านความเป็นผู้นา คามความเห็นของอาจารย์ทีเกียวกับลักษณะทีเป็นจริงของ 
ปักคืกษาในการประกอบอาสืพอิสระนน ลักษพะทีมีค่าเฉลืยในระคับปานกลาง คือ เวลามีเรือง 
ทะเลาะวิวาทในหมู่ญาติทีน้องหรือเทีอนฝูงม้กค้องสืวยไกล่เกลืย (X = 2 .51) แค่ระคับทีควรเป็น 
คามความเห็นของอาจารย์ในลักษระดังกล่าวมีค่าเฉลืยในระคับมาก (X = 4 .08 ) และความเห็น 
ของผู้ประกอบการก็อยู่ในระคับมาก ( x=3 .6 8 ) ล่วนค่าเฉลืยรวมของลักษพะทีเป็นจริงของปักคืกษา
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อ ย ู่ใ น ร ะ ท ับ ป า น ก ล า ง  (x =2 .6 8 ) ค่าเฉลียรวมของลักษถJะทิควรเป็นตามความเห็นของอาจารย์, 
อยู่ในระค้บมาก (X = 3 .89) และความเห็นของผู้ประกอบการอยู่ในระค้บปานกลาง (X =3.63) 
จากค่าเฉสืยคังกล่าวแสคงวานักคิกษาบังค้องไค้รับการปรับระฒัคุณลักษผะค้านความเป็นผู้นาให้ 
ลู่งขิน ขงอาจจะจัคกิจกรรมหรือมอบหมายงานประจาให้รับดีคออบ เทิอให้นักคิกษาไค้แสคงบทบาท 
ของผู้นา-ผู้คามไค้เป็นอย่างดี คังเย่น การจัคทาวารสารประจาคผะวิชาฯ หรือหนังสือทิมทของ 
สถาบันการคิกษา โคยอาจจัคเป็นกลุ่มย่อยเพือเวิฒกันทาหน้าทิค้านค่าง ๆ และให้นักคิกษาไค้ดีก 
งานเก'ยวกับกักษะค้านอืน ๆ ไปค้วย หรือการดีกเป็นผู้นาการท่องเหี่ยว ดีกทางานในหน้าท่ีผู้นา 
ในองคการ เย่น เป็นผู้จัคการดีายค่าง ๆ เป็นค้น ขงกิจกรรมค่าง ๆ เหล่าบึ๊จะย่วยปลูกกังคุผ- 
ลักษผะความเป็นผู้นาให้แก,นักคิกษาไค้เป็นอย่างดี

ข้อ เสนอแนะเทิอการวิจัยค่อ'ไป
1. ควรคิกษาความคิคเห็นในการลงหุนทาการค้าขนาคย่อมประเภทค่าง ๆ

2 .  ควรคิกษาภารกิจในการเสริมสร้างหรือปลูกกังทัสนคฅิค่ออาทิพอิสระ
3 . ควรคิกษาอุปสรรค์และบัถุพาของผู้)ระกอบอาทิพอิสระ
h .  ควรคิกษาถงประสบการฌของผู้]ระกอบการทิประสบความสาเรีจ
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