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กา !ศ ึ ก ษ า! ะกับป!ะถมศกษา เป น ก า!ศ ึก ษ าห !ร ูไก ก าหนกเปนแนวนโบบาบ  
ก า!ก ก ษ าซ อ งf ร ู'ไววา "จ ัร ูห ิงจ ักกา!ศกนาภากบ ังก ับใหหวกงบ!บ!พ  สาหÎIIสถานศกษา

V I V V I ฃ
ข อ ง !ร ู และของหองถน ซะฅองวัก'ไหเปลา" โกบสาน ักงานศ พ ะ ก !!ม ก า !ก า !ป !ะ ก ม
ศ ึกษาแหงชาก ิ บหนาหและศวาม!บขิกชอบโกบฅ!ง ใน ก า !จ ัก ก า !  ศวบศุม และกาก ับ  
! ะบบกา!ป !ะกม ศกษาห งป !ะเห ศ ใหบ!!ล ุซ ุกม ุงหมาบ ศอ ม ุงให ข ูเ!บ น ม ีศ วาบ ! ศวาม 
สามา!ถซนหิบรูาน และให สามา!ถศงสภาห อ ่าน ออกเขบน ไก กกกานวญไก มกวาบ 
สาบ า!ถป !ะกอบ อาซ ิห กามศว!แกจ ับ  แล ะศ วาม ส าม า!ถ 'น  แล ะส าม า!ถ ก า!งก น ให Iป น
ห อเบ ืองก ี ใน !ะบ อบ กา!ป กศ !องแบ บ ป !ะซ าธป ไกบ  หม ีห!ะมหากก ัก!บเปนป!ะม ุข บื 
ศพลักษผะ'หพงป!ะสงศ ม ีฝ ็มฤหชขอ'ในกา!เ! บนมุกกจุมป!ะสบกา!พ ม ี'ทกและศวามเป น  
อบในสิงศมอบางมศวามสุข สมศว!แกกักภาห (ส าก ัก งาน ศ พ ะ ก !!ม ก า!ก า!ป !ะ ถ ม ศ ก ษ า

\  I  4
แหงซาก ิ 2 5 2 9  ะ 2 2 )

ซากฝ ็ถ ิก ิกา!ป!ะถมศกบา บ ืกา!ศ ึกษา 2 5 3 0  สาน’ก ง าน ศ พ ะ ก !!ม ก า!ก า!
ป!ะถมศ ึกษาแหงซาก ิ ม ีโ!งเ!บ น ใน ศวาบ ท !ข ิกชอบ ห งส ิน  3 1 , 3 5 3  โ ! ง  I ! บน ใน  
ซ าน วน น เป น โ!ง เ!บ น ข น าก เอ ก  แ ล ะ เล ก บ าก  1 0 ,7 ^ 2  โ ! ง เ ! บ น  (ส ก ก ิก า !ป !ะ ถ ม -  
ศึกษา บ ืกา!ศ ึกษา 2 5 3 0 )  แล ะม ีแน วโน ม วาซ ะม โ!งเ!บ น ข น ากเลก  เห ิมมากขนใน  
อนาศก อ ้น เป น ข อล ุบ เน องม าซ ากส าเห ก ุห ลาบ ป !ะกา! กลาวศอ ป !ะเห ศไห บ เป น  
ป !ะ เห ศ เก ษ ก !ก !!ม  ซาเปนกองอาก ับหินห ส าห !บ ก า!เห าะ ป ล ุก เป น บ !เว พ ก ว างข ว าง
“  V  j  อ ่ เ 5 ’'  4 1  -
โกบ เห ก ุน ีป !ะซ าก!ห ป !ะกอบ อาขห ห าง เก ษ ก !ก !!ม  ซ งก ังบ าน เ!อ น ก !ะจ ัค ก !ะซ าบ เป น  
อ*นมาก เปนเหกุใหเกิกชุมชนเลกอบูห*วไป ก า !จ ัก ก ัง โ ! ง เ!บ น ป !ะ ถ ม ศ ึก ษ าบ !ก า!แ ก  
เกกใน ร ุมซ น ก ังกลาว ซ ิงก ัก เป น โ!ง เ!บ น ข น าก เล ก ก าบ ไป ก าบ  (สาน*กงานศผะก!!ม- 
ก า!ก า!ป !ะถ บ ศ ึก ษ าแห งซ าก ิ 2 5 2 6  : 9 ) ก า!จ ักก ังโ!งเ!บ น ป !ะถ ม ศ ึกษ าห ฆ าน ม าบ ื 
if ลุ!หา เ! อ ง เข ก บ ! ก า ! หซาซอน เห ท ะอ บ ูใก อ ซ ิก ก ัน เก ิน ไป  บางแหงอบหางไ กลIกินไป
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ป ีข ลห 'าให เกกใน บ างโรง เกินนมขานวนนอน อกหงป ็ภา«หางภมศาอฅ!ห ี๋ไมเอออานวนทอ  
การหามาหาก ินซอง๗ กกรอง ห าใหฅองแาแก ินหาก ินโปกวแ เปนมุอเหฅ ุใหขานวน  
อ ัก เก ิน น ใน โ!งเก ิน น อ ก อ งก วน  (อ าน ก งาน ก ผ ะ ก !!ม ก า!ก า!ป !ะ ก ม ศ ก พ าแ ห ่งช าก ิ 
2 5 2 5  *. 4 ) และป ระการลาก ัด ู กิอ น โแบ าแลกอ ักราการเห ม ป ระชากรข องป ระเห ศ  
ช งไกกาห น กใวอน างอ ัก เข น  ฅงแฅแขนหอ!นาเศรพชุกิจและอังคมแหงซากิ ฉบับห 3

V “  • 4 I  I
( 2 5 1 5  -  2 5 1 9 )  แอะ'โกกาหนคน'โนบานกอเนองมาวนถงแขน,พ®นาIก!พรูก ิจและบังลม  
แหงซากิ ฉบับห 5 (2 5 2 5  -  2 5 2 9 )  ม เป าห ม าน ให อ ก อ ัก ท ก า!เห ม ป !ะ ซ าก !ไห เห อ อV V V
ป !ะมาท แอน อะ 1 .5  ในปีอ ุกหานของแขน และ Iปาห มาแของการวางแขน ก!อบ!,เท บ ัง

I เ ^  ' 4 ^ » '  1 '  V f

ม ุงอ ุห น ห ห ่ม อ ักท กา!เก ิกป ็งเป น ห เศ«อกกวน  (ศภวอน หอานนอน และ เน าว !ก น  
หอา«นอน 2 5 2 8  ะ 13 -  2 5 )  ข าก ท น งาน ก า!อ ัม ม น าข อ งาน ว ิอ ัน ข อ งโก !งก า!ว ิอ ัน  
แอะวางแขนเห ึ๋อห«เนากา!ศกนาป ี 2 5 2 4  ใน Iร ี่องอ ัด ูหาการเป ลน น แป ลงซ องประชากร  
ว น เ!น น  กลาววา อ ัก !าก า!เก ิก ข องป !ะช าก !อ ก องห ก ป ีใน ห อาน อ ังห วก  ห'าใหแนวโนม 
ขานวนอักเก ินนอกอง อ ัน ขะป ีงขอใหโ!งเก ิน น ขน ากเอกมขน ากเอกน งขน  (อ าอ ัก งาน  
กผะกรรมการการประถมศกพาแหงชาก ิ 2 5 2 4  : 42 )

วากม ูล เห ก ุกาง ๆ เหลาน ิ ห 'าใหโรงเร ีแนประถมศกพ าน ิซนากเลกเป ีน  
วานวนบาก และโรงเก ิแน ข น ากเลกน ิข ลห าให เก ิกบ ัด ูห าใน การกาเน ิน งาน ห ลาแป ระการ  
อาห ิเซ น ขอป็ใJฤ ห ธ ห างกา!เก ิน น ข อ งอ ัก เก ิน น ใน โ!งเก ิน น ข น าท เอ ก  กาก-วาซองบ ักเ รนน 
ใน โ!ง เก ิน น ข น าก ให ด ู ชงม กา!ว ิอ ัน ห อาน เรองข ากกอม กวอน างกาง ๆ กน โกลร ุป  
ลอกกลองฅรงกัน (พวน อะเห น !อ ัน  2 5 2 5  *. กาน า)

นอกวากก ุผกาพ การศกพ าซองโรงเร ีแนประถมศกพ าขนากเลกวะศอนขางกา
V ”  ’4' '  * โ ■ r  . "

แลว การก าเน ิน งาน ใน โรงเรแน ป ระถม ศ ก พ าข น าก เล ิก  บังประฝ็บบัโ-!หากาง ๆ อก  
ห ลาแป ระการ กิอ

1 . กรกนหนิงสอนมากกวา 1 อ ัน เร ิแน  ห งน ิเน ึ๋อ งม าวาก ห างราช ก ารไม
V* V J 4 ^  * 4

ลามารถบรรวุใหกรบชน'โก ซ ึงวะเปนการลงห ุนในการว*กการศกพาหลงมาก’ ' " ’  i  * โ ” . V
2 .  โรงเร ีแนประถมศกพ าขนากเล ิกมกวะซากส ิงอานวนศวามฝ ็ะกวกหให

บริการการศกพ าแกบ ักเก ินน เซน วอทอุปกรพการศกพา และออการเร ิแน ป ระเภ ห ฅ าง ๆ 
หา'ใหกุพภาพของขูเก ิมน'ใบสูงเห ่าห ่กวร
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3 .  ก า Tกา Iห ิน งาน 'ใน ่Iรงเร ิขน ประถมกกษาซ น าคเลกห'าให เลขกาใชวาข  
หงในงบลงหุน และใน งบ คาเน ิน การกอน ขางลง เมอกิคเฉลขเปนราขน ัว?าอวานวน
i l *  1 ไ ,  • I  ก
น ัก เร ิขน  (ลาน ักงานกผะกรรมการการประถมสกษาแหงซาฅ ิ 2 5 2 6  : 10 -  11 ) ใน  
เร อ งน ิ สาน ักงานการประถมน ัก]ทวังหวัคนกรฝ ็วรรก ไค ห าก ารว ิว ัข เก ข วน ับ ก าใช วาข  

ในการลงห ุนฅอน ักเร ีขน 1 กน ข องน ัก เร ิข น ใน โรงเร ิข น ข น าค เล ก  น ับโรงเร ิขนซนาค  
กลาง ป รากฏ วาน ิกาใชวาขส ูงถง 11,62*4- บาหกอนิ หง ๆ หโรงIรขน'ในกลุมน ัวอขาง 
น ิกาเฉ ลขเห ขงกน ละ 5 ,0 0 0  บาหฅ่อนิ (ลาน ักงานการประถมน ักษาว ังหว ัคนกรฝ ็วรรก  

2 5 2 5  ะ 2 9 )

กรผหกาใซวาขฅอกน?!อนิส ูงอขูแลว และขผะเคขวน ัน โรงเร ิข น กข ังน ิว ัลค ุ 
อ ุป กรผการเร ิขน การลอนไนาานไมเหขงหอ เชน เกร ี่องไมหค ีค เก ,ร ี่อ งข ัค ลาเน า Iปน 
การขากน ัวะว ัคลรรให  เหราะนอกวากวะห'าใหกาใชวาขฅอกนส ูงขนใปอกแลว กวามถ 
ใน การใช ก วะไม ค ุม ก าค วข  Iบอเปนเซนนิค ุผภาหของการน ักษากขอมคอขลงไป กลาวไค  
วา ขลล ัมฤหธหางการเร ิขนการลอน คุกเกาหและมา?ใร^านซองการประถมศกบาวะไมสูง 
ซนIปนลัคลวนโคขฅรงนับปริมาผเงินหุนหเหมขน เมอเปริขบเหขบน ันวังเปนการลงห ุนห  
ไมค ุมกาอขางข ิง ( ล'าน ักงานกผะกรรมการการประถมนักษาแหงซาค ิ *4 -  5 *. ไม 
ปรากฏนิหนับห)

นอกวากนิ ห ุกโกรงการว ิว ัขไคขลออกมา?!รงน ันวาล ัมฤหธ ิขลหางการIร ิขน  
ข อ งน ัก เร ิข น ใน โรงเร ิข น ซ น าค เล ก ?ท ก วาใน โรงIร ิข น ข น าค ก ล างแล ะโรงเร ิข น ซ น าค  
ใหทุ! และไคลร ุปลาเหค ุหห'าใหล ับฤหธขลหางการเร ิขน?องน ักเร ิขนในโรงIร ิขนซนาค
เลกคำ กอ

1 . ใน โร ง เร ิข น ข น าค เล ก  ขบร ิหารไมน ิแรงวงใวหวะหางานอขางน ิ* ลิ 1 V » y  »
ประลิหธิภาห บบร ิหารและกรกอนขางวะเฉอขชา

■  r  ลิ _  ■ ล ิ  ,4 ล ิ .  V 1
2 .  กรขูสอนในโรงเริขนขนาคเลิกน ัครู'น!ก?บข่น กรูขูสอนวะสอนไมกรบหุก 

วิชา โค ข เฉ ห ไะใน เร ี่องของห ล ักป ึฅ รให ม  และใน การเร ิข น การลอน  เน องวากวาน วน
ล ิ  .  K  11 .  1

น ักเร ิขนในซนเร ิขนนอขเก ินไป การว ัคก ิวกรรม การเร ิขน การส อน วะห าไาไม ลม รผ ์
3 .  น ักเร ิขนถ ูกว’าน ัคอขูในลังกมแกบ ๆ น ักวะเปนกนกลมเคขวนัน และไบนิ

แ ร งว งใว ห ว ะ เร ิข น
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if. ย ูปกกรองหมีฐานะVทงลั'งกมแอะเPITษ;*รุกวมี วะไมป ึงอกไปเร ีพ นใน  
โ ร ง เท เใ น อ ก  ๆ แ ล ค ง ว า ยูป ก ก ร อ ง เอ ง ก เร ิม รูแลววา ก ผ กาห ข องโรงเ?ข น ข น าค เลก  
นนฅา ค ังน ้น เคกห ี่บ าเร ีพ น อพ ูใน โรงเร ียน ขน าคเอก,น้น สวน'ไหผมไกวะมาว'ากกรอบกรว 
พากวน

5 . ย ูแร ี,หา ร ระคบอ'าเภอ และว ังหว ัคไมกอพใปเพพม!.รงเร ีพนซนาคเลก
6 . งบประบาญ โคขเฉอขใโวประเหศรอพละ 7 if ของบประบาพหงหมคเปน 

เง ิน เศ ึอ น ก ร ุ ในโรงIรพนชนาคเลก'ทบวารอพละ 83 ข องกาใชวาพ ห งห มคเป น เง ิน เค ือน
, u V , J  , V V I V 1

คงบนเงินห ันาไปใชอพางอนศอนขางวะนอน ว ัฝ ็ค ฺการกกษาคาง ๆ ลโรงIรีพนชนาคใหโ!! 
ไม,ไ ค ้

7 . โร ง เร ีพ น ข น าค เล ก  ม*’กวะม ีแค ่ว ัวอาการเร ีพ น  อาการประกอบอพ ่างอน  
เซน โร ง อ าห าร  ห โอ โ รงป ีกงาน ไม ลาม ารกว ัค ลรรไค  รวมกงกรุภผทคาง ๆ ใน
ร 2 “ 1ค้ ‘ 1 Z 1  ไ ' .  โIรงIรขน ขน าคเลกพ งขาคแกลน  (ร ง  แกวแคง 2 5 2 5  ะ 2 7 - 3 1 )

กาท โฉน าการศกบ าใน โรงเร ีน น ขน าคเอกใน {โวว ุบ ๊น  ม ีว ังหวัคคาง ๆ ไคศกษา 
ใน Iรองม ีไวห ลาพ ว ังท ว ัค  และล''าหรํบเอาน ักงานกผะกรรมการการประกมกกษาแหงซาค  ิ
กมนโพ บาพ ใน การคาเบน การโคพ วะเน น ไป หโรงเร ีพ น ประถมศ ึกษาขน าคเลก เห ท ะ ว า ก  
การว ิเกราะหว ัพ หาของกผะหางานโกรงการศ ึกษาเหอห ้อ]นาก ุพ โทหการประถมศ ึกษา 
ห .ศ . 2 5 2 5  -  2 5 2 9  หนวา ใน โรงเรพ น ช น าค เอกม ืป ็ด ูท าใน การบ ?ห ารงาน เกอบ ห กค' I V 1
คาน (ลานไไงานกผะกรรมการการประถมศ ึกษาแหงธาค ิ 2 5 2 9  *. 8 ) นอะไคมกวาม  
ทพาพ ามในการแกว ัผหาหเก ิคขนในโรงเร ีพนประถมศ ึกษาป ีนาคเลกควพ วิธ1การคาง ๆ 
เซน

-  การว ัคว ักรพานใหน ักเร ีพน'ในโรงเร ีพนประถมกกษาขนาคเลก'ไซIปน  
ทาหนะไปเร ีพนในโรงเร ีพนประถมศึกษาซนาคใหโ;!

-  การท คอองว ัครกรบ -ป ึงน กเ?ขน ใน โรงเ?พ น ขน าคเ อกไป เร ีขน ใน  
โรงเร ีพนประถมศึกษาขนาคใหโ!!

-  การปรบปรงก ุนลาหการศ ึกษาของโรงเร ีพ นประถมศ ึกษาขนาคเลก
โค ข ใช ออการเร ีข น ข องโกรงการป ึงIลรม ลม รรถภ าห การลอน  (R.IT)

-  การ^บรวมหร ีอเล ิกลมโรงเร ีพ นประถมศ ึกษาขนาคเลกหม ีเขคบร ิการ
ไมเหมาะลม
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V V ^  I I V 4 J  ^  V
กาโ■ แกilต,พาควบ'วิธีทารฅาง ๆ เพธานี กเพอ?กหมาบเค ีบวล ัน กอ ให

« H ^  v 1 «1 1 * fc vนักเรับนบรรสุ?กหมาบมีกำหนศไวในหลักฝ ็ฅร ลันคือ กุโเลาพหพงปÎ ะฝ็งก หงทางกาน  
ขลล ัมฤหธหางการเร ิบน กุผลักษผะหพงประสงค และความมีสุขภาพอนานับก ชง'?ะโซ 
วิธ ีการใกนันซนอบูล ับสภาพลั??ลันและลัด ูหา กวามพรอมของแก่ละทนท

หนวบงานหรับขิกชอบในการ?“กการกกนา ไกพบาบามค ืกนาและว ิล ับในการ  
ปรบปรุงก ุผภาพการกกนา และพบวามีล ั?ล ับมีม ีฆลกระหบฅอกุผภาพการกกษาในโรงIริบน  
อ ีกหลาบประการ เซน ระบบการบริหาร ยบริหาร ขปกกรองนักเริบน ๆลๆ แฅฆบริหาร

1i M J  w  ̂ 5 H » ,1 1 * * “
l ปนลั?ลับหสาลัผมีสุก เพ ร าะ ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ิบ น ? ะประสบฆ ลสาเร? บอมกองอาลับ

v 1 “  อุ ^ *■  yความร ความสามารถ กุผลักษผะหกี และกุผขรรมของขูบริหาร ฉะนันประสิทธิภาพใน
การบร ิห าร กคือ ความสามารถชองฆบริหารโรงเร ิบนในการใซหรัพ บากรหม ีอบอบาง

• ' ^  < 1 *" -î ^
?‘าล ักให เก ิกประโบซ น สงส ุก  ฅอการเริบนการสอนใหบรรล?กหมาบหก'าหนกไว (ส าล ัก
งานคผะกรรมการการประถมกกนาแหงซาฅ ิ 2 5 2 8  : ปกหนากานใน)

หรัพบากรในการบร ิหารการศกนากเหม ือนล ับหร ัทบากรในการบริหารสาขาอ ึ๋น  
คือ ประกอบกาบ หริหบากรหลัก 4 ป ระการ คือ บุคลากร เง ิน  ลัป็กุอุปกรผ และการ  
ล ักการ บุคลากรไกร“บการบอมรับวา เปนลั?ลับหัส'าลัทเห่สุกในการบริหาร ห งนเพ ราะ  
บุคลากรเปนฆลักหาและใซหรพบากรบริหารอน ๆ ไม ว า?ะ เป น  เง ิน  วัลกุอุปกรผและ
1 4* ,1 » ^  » V ^  ^  I V 1 1 »

การ?“กการ ใน งาน ใกกฅ าม ถาเร ิม ฅน กวบ การม ีบ ุคลากรห ม ีความ เกงกลาส าม ารถแลว  
ล ั??บกานอน ๆ ก?ะก ีฅ าม ม าเอง (ว ิ?ฅ ร  ศริสอาน 2 5 2 6  ะ 6) แมวาย ูบร ิหาร หริอV V V V J
ข ูม ีอานา??ะไกกำหนกแขนงาน โค ร ง ก า ร  หริอระบบงาน ไวไค ก ีเพ บ งใกก ฅ าม  ถาหาก  
ขากคนห?ะรับขิกซอบงานหก'าหนกไว หริอคนหรับขิกขอบงานนันไมมีความรู ความเหมาะสม  
ลับงานหี่มีอบู ความ ส 'าเร?ซ องงาน ห ร ือโครงการห กำเข ิน อบ ูก?ะไบ ไกข ลเห าห ควร?ะเป น

กลาวโกบสรุปแลว บ ุคลากรในโรงเร ิบนม ีความสาก ้ถ ฺเในกานสามารถห'าให
'ฯ  ** ฯ 1 1  ^ } v  ^การเร ิบนการสอนกำเข ินไปฅาม?กม ุงหมาบหฅองการ และการบร ิหารบ ุคลากร?ะประสบ

ข ลส าIร?ม ากน อบ เพ บ งใก  สวนมีส'าลัผมีสุก คือ ความสามารถในการบร ิหารงาน ของ
ไ » ” ”  1
ข ูบ ร ิห ารโรงเร ิบ น

. ร!;ไไ Î ธถาบํแวทยบวิ บิไ7 
1] บ 1บ ใน ใ  แนํ ม ห  i I แ น  I ทน
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การบ ร ิห ารงาน ใน โรงเร ือน ป ระถม ศกบ า ไม ว า? ะ เป ํน โร ง เร ือ น ข น าค เล ก  
ขน ากกลาง หรือขนากใหโ!! ?ะม ีภารก ิ?หล ักห?ะคองกำเน ินการ คานหฟ้านักงาน 
PUนะกรรมการการประถมกกบาแหงชาต ิ กำหนกใวม 6 งาน กิอ การน ร ืห ารงาน ว ิชาการ  
การบร ิห ารงาน บ ุกอากร การบร ิห ารงาน ก ิ?การน ัก เร ือน  การบ ร ิห ารงาน ธ ุรการและการ  
เร ิน  การบร ิห ารงาน อาการลถาน ห  และการบร ิห ารงาน กวามล ัม ล ัน ธระห วางโรงIร ือน  
นับชุมชน คง'นนยบริหารโรงเร ือน ? ง?'าเปนฅองกำเน ินการใซหน ัพอากรหม ีออ หรือหไก 
น ับ ม าให เก ิคป ระโอซ น คาบ เป าห ม าอของโรงเร ือน ให ม ากห ลุค (สาน ักงานกโบะกรรมการ 
การประถมศกบาแหงชาต ิ 2 5 2 9  *. 2 0  -  2 2 )

บ ุกลากร Iปนนั??อหลานัโ-เหลุกซองการบริหาร โค อ เฉ ห าะอ อ างอ งก ารบ ร ิห าร  
การกกษา ใน กระบวน การบร ิหาร?งไคกาหนคใหการบร ิหารคานบ ุกลากร Iปนกระบวน 
การหม ีงของการบร ิหาร ห ้งม ีเพ ี่อใหหนวองานสามารถคงค ูคและบาร ูงน ักบากนคม ีกวามร ู 
กวามสามารถไวในหนวองานใหมากห ีล ุค และนานหลุคเหาหหนวองานคองการ การห?ะ 
หาเชนม ีไคหนวองาน?ะฅองบการบริหารงานบ ุกกลหม ี Iปนฝ็วนฮาflip องการบร ิห าร  
(ว ิ? ค ร  กรีสอาน 2 5 2 6  ะ 7)

?ากการม ีกบ า และ?'ากขลการว ิ?อน ังกลาวมาแลวนน โรงเร ือน ป ระถม กกบ า  
ขนาคเลกม ียลลมฤห ธห างการเร ือน ออ ูใน เกญ ทไมน าพ อใ? ซ ืงย ูน ับย ิคชอบในการ?คการ  
ประถมศกบาไคพ อาอามกนกวาหาว ิธการคาง ๆ ใน การป น ับป ร ูงการเร ือน การลอน ใน

11 V X V ' v  V I
โรงเร ือน ขน าคเลกให ม ียลลมฤห ธส ูงข ืน  วากการสารว?ขอม ูลเบ ืองฅนพ บวา ม ีโร ง เร ือ น  
ข น าคเลกบ างโรงเร ือน ม ีข ลล ับ ฤห ธห างการเร ือน ออ ูใน เกผ ห ส ูง  ? งห าให ย ูว ิ?อ ล น ใ?วา  
โร ง เร ือ น เห ล าน ัน ม ีว ิธ ก ารอ อ างไร ใน ก าร บ ร ิห าร งาน  หงหมีหนัพอากรในการบริหาร 
?'านัก และ เน อง?ากบ ุคลากร เปนหรพอากรหลานัโบฺหลุคหลามารถ?ะห'าใหงานบรรลุ 
เป าห ม าอ ไค  ยูวิ?“อ?งลน ใ?ห ?ะศกบ าการบ ร ิห ารงาน บ ุคลากรใน เรงเร ือน ป ระถมศกบ า 
ข น าค เล ก  หน ักเร ือนม ียลล ัมฤหธหางการเร ือนลง เพ ี่อ เป น แน วห างใน การบร ิห ารงานI* ^ ^ ^ 4 4 4
บ ุกกลแกย ูบ ร ิห ารโรงเร ือน ป ระถม ศ กษ าขน าคเลกโรงเร ือน อน  ๆ
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วัฅ rเป ระ ฟ ึงกของการว ิว ับ

เห ่อศ ึกษาการบ ร ิห ารงาน บ ุกคลใน โรงเร ิบน ป ระถมศ ึกษ าขน ากเลก หนักเรีบน 
มิขลน ัมฤหอหางการเร ิบมส ูง น ังก ัคลาน ักงานการประถมศ ึกษาว ังหวัค เข?าการศึกษา ๆ

ขอบเชคจองการว ิว ับ

1 . การว ิว ับ ค ท น  จะศ ึกษาเฉพ าะการบร ิหารงานบ ุกกล,ใน โร ง เร ิบ น ป ระ ถ ม -  
ศ ึกษ าขน าคเลก ห่นักเริ?Jนมิขลนัมฤหอหางการเริบนสูง น ังก ัคลาน ักงานการประถมศ ึกษา 
วังหวัค เข?าการศึกษา ๆ

2 .  การศ ึกษาการบร ิหารงานบ ุกกอ จ ะ ศ ึกษ าการบ ร ิห ารงาน บ ุกกลใน โรงเร ิบ น  
ประถมศึกษา ?าามขอบขาบการบริหารงานบ ุกกลใน k  นักษผะ กือ

-  การสรรหาบ ุกลากร
-  การหาน ุบารงและน ักษาบ ุกลากร
-  การTOนาบ ุกลากร
-  การใหบ ุกลากรทน,?ากงาน

กา จาก ัคกวามห ี่ใชใน การว ิว ับ

โรงเรบ น ป ระถมศ ึกษา หมาบถึง โรงเร ิบนห ่ว ัคการศ ึกษาในระน ับ?ใน ในหี่น  ี
กรอบกล1มเฉพาะโรงเร ิ?เนประถมศ ึกษาห ่อ?ร ูในน ังก ัคสาน ักงานกผะกรรมการการประถบ- 
ศ ึกษาแห ่งซาฅ ิเห ่านใเ ชงโรงเร ิบนอาจเม ิคลอนฅงแห ่ระน ับอน ุบาล จนถึงซ้นประถมศึกษา 
มิห่ k  หริอ ระนับอนุบาลจนถึงซ้นประถมศึกษามิห่ 6 หริอฅงแฅระนับซ้นประถมศึกษา!เห่ 
า ถึงซ้นประถมศึกษา!(ห่ 6 กใค

โรงเร ิบ น ป ระถม ศ ึกษ าข น าค เลก  หมาบถึง โรงเร ิบนประถมศ ึกษาห ีบจานวน  
น ัก เร ีบ น ห งโรงเร ิบ น  ซ้งแฅ 120 กนลงมา โคบใซฝ็ถิฅ ิว ันห่ 10 รถนานน 2531

ขลนัมฤหขหาง การ เร ิบนสูง หมาบถึง ยลการประเม ินกุผกาทของน ักเร ิบนซ ้น  
ประถมศึกษามิห่ 6 ของวังหวัค ม ิการศ ึกษา 2 5 3 0  อ?รูในกลุม 2 5 % ซองกล1มสูง
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กาท 1ร ิห า? งานน ุftpเล หมาบกง กา?บ?หา?งานหล ัก ลาลัทฺเ k  ป ?ะกา? หือ
’ 1 1 * *

กา?ล??ห าบ ุกลาก? กา?ห าบ ุบ า?งและ?กษ าบ ุกลาก? กา?พ ้อ:นาบ ุกลาก?และกา?ให
บ ุกลาก?พนจากงาน

กา?ล??ห าบ ุกลาก? หมาบกง ก า?ก ำเน ิน ก า?ใน เ?อ งก า?ว างแ ข น บ ุก ล าก ?  
กา?จ ักบ ุกลาก?เขาป ฏบ ํฅ ิงาน  และกา?มอบหมาบงาน

ก า?หาบุบา?งและ?"กษาบุกลาก? หมาบกง ก า ?ค า เน ิน ก า ? ใน เ?อ งกา?จ ัค  
ลล ัลค ิกา? กา?ล?างขวไ;-!และกำล ังใจ เพ อใหบ ุกลาก?อบ ่ใน โ?งเ?บน ให นาน หล ฺค  และ

เ ^  JJ 1 บ 1
ห างาน อบ างมปี?ะปึหธิก าหมากหป็ค

กา?าลัธ!นาบุกลาก? หมาบกง กา?กำหนคเปาหมาบกา?พ ัร)นา กา?จ ัคก ิจก??ม  
กา?ทํโ«  นา ว ิธกำเน ินกา?'พ ้อ!นาบุกลาก? และกา?ป?ะเม ีนขลกา?ปฏ ิบ ัต ิงาน เห อให  
บ ุกลาก?ม ีกวาม? กวาม ลาบา?ก มีห"กษะในกา?หางานคีขน ฅลอคจนมีห"กนกฅิหคิในกา? 
ห างาน

V V V V
กา?ใหบ ุกลาก?พ นจากงาน หมาขกง ว ิธกา?ใหบ ุกลาก?พ น จากงาน  ห?อ ถูก

'  I V '  V ม
ออกจาก?าซกา?!ทามห่กฎหมาบกำหนคไว และกา?กำเน ิน กา?ห ล ังจากบ ุกลาก?พ น จาก' 
งาน ไป แลว

ป?ะโบชนหไค?"บจากกา?วิจ ับ

ซ น าคเลก
ๆ . ขลจากกา ?วิจ ับจะเป ันขอมูลหืนรูานใหฆูห?บขิคชอบโ?ง เ ? บนป ?ะถมศึกษา 
ไค?วมก ันหบหวนกา?บ?หา?งานบกกลในโ?งเ?บนฅ ่อไป
2 .

^ V ^  *- V
ขลจากกา?วิจ ับจะเปนซอมูลห ืนฐานใหขูบ?หา?กา?ศึกษา?ะค"บก?ม ? ะคบ

จ ังห จ ัคและอาเภอ ไคฅ?วจฝ็อบ หบหวนและแลวงหาแนวหางในกา?พ้อ!นาขบ?หา?“ ไ V “
โ?งเ?บ น ป ?ะถบ ศ ึกษ าซ น าค เล ิก  ใหมีป?ะลิหธิภาพมากบิงซน
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ว ิธ ีกานไนการว ิร ัช
I V V V

1 . ประซ ากรห ใชใน การว ิร ัช  การวิร ัชกรงน ัใซประซากรหงหมก กอ ขน?หาร* A M „ 4  ^ I
โรงI?»น ป ระถ ม ศ ก ษ าจ น าก เล ิก  หนักเริชนมขาสับฤหธีหาง กา TITชนลูง ป ึงกกลาน ักงาน
การประถมกึกษารังหว*ค เฃฅการก ึกษา 1 จานวน 42 โร ง เร ิช น

2 .  เกรองม ือห ใซ ใน การว ิร ัช  ประกอนกวช
2 . 1  แบบสมภาษน อ ช างม ืโก รงป ็ราง  มี 2 ฅอน กอ 

ฅอนห่ี 1 Iกี๋ชวกับลถานภาพห*วไปของขูใหส้มภาษล!
คอนห 2 Iกชวก ับการน ?ห ารงาน บ ุกกลของโรงเร ีชน

2 . 2  แ น ว ก าร ว ิเก ร าะ ห เอ ก ล าร  ใซ ว ิเก ราะ ห เอ ก ล าร ห เก ช ว ก ับ ก าร บ ร ิห าร  
งาน บ ุก ก ล ข อ งโรงเร ิช น  ไกแก  แขน'TO น าข อ งโร ง เร ิช น  แขนปฏินฅิการประจำมี ราชงาน  
การประชุม กาป ึง ๆลๆ

ข ้นคอน การลรางเกร ี่องม ือ
1 . ก ึก ษ าเอ ก ล ารค าง  ๆ Iกชวก ับ การบ ร ิห ารงาน บ ุกกลใน โรงเร ิชน
2 .  ลารวจขอมลเม ืองคน จากการส้มภาษล!ยูน?หาร,โรงเร ิช น 'ข น าก เล ิก  

หไมใซกลมประชากร
1 I  i  ,13 .  ราง เก รอ งม อ
4 . นำเกร ี่องม ือ เลน ออาจารชหปร ิกษาว ิหชาไพ น ธ ์
5 .  ปรันปรุง Iกรองมือคามกาแนะนำของอาจารชหปริกษาวิหชานพนธ
6 . น ำเกร ี่องม ือให ย ูห รงก ุล เว ุไคราจลอน กวามครงเซ ิงเน อห า และลานวน

ภาษา
7 . ปรันปรุงแกไขรวมกันอาจารชหปริกษาวิหชานพนธ
8 . น ำเก ร ี่อ งม ือ ไป ใซ  ก ันกลฺมประซากรในการว ิร ัช

3 .  การเกนรวบรวมขอมลV
ขวิร ัชหาการลมภาษล!และเกนขอมลควชคนเอง

4 .  การว ิเกราะห ขอม ูล
4 .1  ขอมูลจากการส้มภาษลเใชวิธ ีหากากวามถ และหาการอชละ

V ฃ V f  * I
4 .2  ข อม ูลจากการก ึกษ าเอกลาร ใซ ว ิธ ีว ิเก ราะ ห เน อ ห า รัคหบวกหมู 

และน ำเลน อโคชกา รนรรชาช



1 0

5 .  กา รน่า Iสนอขอมูล
5 .1  ขอมลจากกา?สมกาษผ น าเส น อเป น การางป ระกอบ กวาม เรบ ง

V 11
5 .2  ขอมลจากกาโก ็1กษ าเอกส า? น ่า เสนอโกนการบ?รบาบ  

ล''าก้มจน'ในกา?น่าIฟืนอขอมูล

บหห่ี 1 กลาวถงกวามเปนมาและทวามป็าท้ท!'ของป็ดู!หา จัฅถุป?ะฟืงกของ 
กา?ว ิจ ัน  กำจำก ักกวาม ห ใชใน กา?ว ิจ ัน  ว ิธ ีท ่าเน ินกา?วิจไ.J แสะอากบขนในการเสนอ  
ขอกา?ว ิจ ับ

บหห่ี 2 ว??พก?ทนกนวของ

บใ/เจ) 5 ว ิธ ีกาเน ิน กา?ว ิจ ัน  กลาวถง ว ัฅถ ุประสงกของกา?ว ิจ ัน ป?ะซาก?
J  I V  ^  ^  ^  d, * 1 ^  4’*

เก?องมอจ)ใชในกา?ว ิจ ัน  ว ิธ ีเกมรวม?วมขอม ูลและกา?ว ิเก?าะหขอม ูล  

แจ)มี J+ .ยลก า?ว ิเก ?าะห ข อ ม ูล  

มจ)จ) 5 ส?1ปขลกา?วิจ ัน อภิปราบ และขอIฟืนอแนะ
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