
บหน่ี k

ผลการวิเคราะหขอมูล

การเสนอผลกาท1กราะหขอมูลการวิจ ํยในบหน จะนาเลนอเป ้บ 2 ลาน 
กือ การเลนอซอมูลนี่ไคจากการîTมภาษผ และการ1สนอขอมูลนี่'ไกวากการวIfirnะห์ 
เอกลาร โคบจะเลนอคามลาคํบค้งนี

ผลการวิเคราะหขอมูลนี่ไคจากการ#มภาษเน

การเลนอขอบูลน ี่ไคจากการ#มภาษผนาเลนอเป ้น 2 ฅฉน คอ
4  i  VZ  'ฅอนห  ๆ ลถานภาพของผให#มภาษย

คอนน่ี 2 การบริหารงานบุคคลในโรงเรยน

คอนน่ี 1 ลถานภาพของยูรบการ#มภาษ til

การางน ี่ 1 จานวนและรอยละซองยูให#มภาษพ จาแนกคามเพค

จาบวน V
เพค N = A 2 รอยละ

หผูง 3 7 .า 4
ชาย 39 9 2 . 8 6

จากคารางน ี่ 1 ทบวา ยูให#'มภาษผ เป้นชายบาก'กวาห่^ คกเป้นรอยละ
92 .66
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การางห 2 จำบ,วนแอะรอยละของขู่ใหล้มภาirtu จำแนกกามอายุ

อายุ จำนวน 
K = 42 รอยละ

30 ปี และกากว่า 2 4.76
31-40 ปี 19 45.24
41-50 ปี 13 30.95
51-60 ปี 8 19.05

วากการางท 2 ทบวา นูใหฟ้มภาษผ อายุระหว่าง 5 1 -4อ ปี มจำนวน 

มากห่ียุก รอยละ 45.24 รองลงมาอือ นหมอายุระไท,'าง 41-50 ปี รอยละ 50.95 

และ กลุ่มอายุห่ีมนอยห่ียุค อือ riหมอายุระหว่าง 5 0  ปี และกากว่า รอยละ 4.76

การางห่ี 5 จำนวนและรอยละของยูใหล้มภาษโน จำแนกกามยุ«หางการอืกบา

—----------------------------------------------------
ยุ«การอืกบา จำนวน

N = 42
V

รอยละ

กาก'ว่าปริผูผากรี 6 14.29
ปริญผากริ 36 85.71
ยุงก'ว'าปริฉุ!นุทฅริ - -

วากการางห่ี 5 พมวา ยูไหîftjภาษผ มยุ̂ ริผฺ!ผากริมากห่ียุค รอบละ 85.71 
หเหอื« Iปีนยูห่ีมยุรกาก'ว่าปริผผูากร รอยละ 14.28
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การางท่ี 4 จำนวนและรอยละของขูใหส์มภาษโน จำแนกกามอายุราชการ

t.. ■"--ะ—,— - '--.-T—■ ■ ะ - - ■ ■■ ' ■■.■■■̂:
อายุราชการ จำนวน

N ะะ '42

V
รอยละ

5 3 และกากว่า - —

6-10 3 if 9.52
11-15 3 lif 35.33
1 6 - 2 0  3 9 21.43
21-25 3 5 11.90
2 6  ป๋'ปีบไป 10 23.81

จากการางท่ี if ทบว่า ขูใหลมภาษผมอายุราชการ ระหว่าง 11-15 3 

มากท่ียุก รอยสะ 33.33 รองสงมาลือ ขูท่ีมีอายุราชการระหว่าง 2 6  ปีฃนไป 

รอยละ 2 3 . 8 1  และนอยท่ียุก ลือขูท่ีมอายุราชการระหว่าง 6-10 lî รอยละ 9 . 5 2

การางท่ี 5 ใทน'วนแฉะรอยละของขูใหtfîนภาษโน จำแนกกามระยะเวลาการการง 
กาแหบ่งใน!โจเบน

ระยะเวลาการงกานหน่ง จำนวน
N = 42

V
รอยละ

กากว่า 1 3 10 2 3 . 8 1

1-4 ปี 16 38.10
5-8 3 5 11.90
9-12 3 5 11.90
มากกว่า 12 บีปีนไป 6 14.29

จากฅาrางห่ี 5 แบจ่า 
1 v

ขใหสํมภาษระยะ เวลาการคารงกาแหบ่งมากท่ียุก
ระหวาง 1-if 3 รอยละ 3 8 . 1 0 รองลงมาลือ ระยะเวลาการงกาแหนงกากวา 1 3
รอยละ 2 3 . 8 1  และนอยท่̂ี กลือ ร;ะยะเวลาการการงกาแหนงระหว่าง 5-8 3 และ
9-12 3 รอยละ 11.90 Iห่าmi
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พอนVI 2 กาท!?หา:โงาน!)1กกล'ใน'โรง เรียน 

กา T^rrwๆ3jfiอากร

การางห ี่ 6 จำนวนและรอยละของโรงเรียนหจกใหมีการวางแขนบุคลาทโ

รายการ จำนวน V

II รอยละ
* ม 17 40.48

ไมม 25 59.52

จากการางห่ี 6 พบว่า โรงเรียนไร!มการวางแขนบุคคลในโรงเรียน

จำนวน 25 โรง คิกเป้นรอยละ 59.52 และมีการวางแขนบุคคล จำนวน 17 โรง
คิกเป้นรอยละ 40.48

การางห่ี 7 จำนานและรอยละซองการกำเนินการในการวางแขนบุคคล

จ■านวน V
วธการ II =  17 รอยละ

กำหนควาง แขนอกรากาลังไวล่วงหนา 5 29.41
กำหนกอ*กรากำลังให เหมาะสมกบกลุ่มประสบการโแ 6 35.29
กำหนกอ*กรากำลังให เหมาะสมก*บอักราส่วนกรก่อนกเรียน 1 5.88
กำหนกกามกวามกองการซองฆบริหารเอง « -■ 11

ว่ส่ 1 ใ *กาหนกกามเกผพ] สปซ.กาพก 8 47.06
กำหนกอ'กรากำลังกามสภาพลันุเหาซองโรงเรียน 9 52.94

จากการางห่ี 7 พนว่า โรงเรียนกำหนกอัฅรากำลังกามสภาพลันุ(หาซอง 
โรงเรียบมากหบุก รอยละ52.94 รองลงมา คือ กำหนกอ*ฅรากำลังกามเกพรห่ี
สปช.กำหนค รอยละ 47.06 และห่ีนอยห่ีบุก คือ กำหนคอักรากำลังใหเหมาะสม 

กบอกราส่วนครุก่อน*'กเรียน รอยละ 5.88
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การางห 8 จ่านานและรอยละปีองาธีการในการกาหนกกุผสมเปกของ!,)?!รากร
■ 1 ’ , 4 - “

กาหนกกุพลมบ*กโกยยกถือกเ!บุฉิเป้นเกพท 2 1ๆ .76
กาหนุทถูฒมบํทโทยยท่รอกวามร กวามลามารถแฉะประลบการผ 10 5 8 .8 2
กาหนกถูผลมบ*กโกยยกถือกวามถนกของบุกลากร 6 35.29
กาหนทถูผสมฆํททามหนบ?หารทองการ

จากการางห ี่ 8 ทบว่า โรงเรียนกาหนกถูผสมบ*ฅฅามกวามรกวามลามารถ 
แสะประสบการพ มากหี่บุก รอยละ 5 8 .8 2  รองลงมาจะกาหนกถูผสมบกโกยยกถือกวาม 
กนกของบุกลากร รอยละ 35 .2 9  และกาหนกโกยยึกถือถูผบุฉํ!เป้นเกผห รอยละ 1 1 ,7 6

การางห ี่ 9 จำนวนและรอยละของประเกนการสารวจเกี่ยวกํบ์ลภาพปญหาของบุกลากร 
ใน โร ง เร ีย น

ประเอ็น
จ*'!นาน 
11 ะะ 17

V

รอยละ

สภาพป้ทุ[หาหเกิกรนจากบุกลากรในโรง เรียน 10 5 8 .8 2
กลุ่มห้กษะกี่ซากกรู หรือมีกรูเกิน 6 35.29
บ ุ«หโรงเร ียนกองการ 2 11.76
กวามสามารถพเกษของกรูก ี่โรงเร ียนกองการ 5 29.^1

จากการางห ี่ 9 ทบว่า โรงเรียนลารวจเกี่ยวก*บสภาพปถฺ[หาหี่เกิคขึนจาก 
บุกลากรในโรงเรียนมากหี่บ ุก รอยละ 5 8 .8 2  รองลงมา สำรวจเก ี่ยวฒกลุ่มหกษะ 
กี่ขากกรู หรือมีกรูเกิน รอยละ 35 .29  และหนอยห่ีบุก ถือ การสำรวจเก ี่ยวฒ บ ุ«ห  
โรงเร ียน กองการ รอยละ 1 1 . 7 6
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คารางก่ี 10 จำนวนและรอยละของขอมูลก่ีไกหาการสารวจเพอการวางแขนบุกลากร

ขอบุล
จำใm
N = 17

V
รอยละ

 ̂ « -J * ^จำนวนนก เรยนหจะ เขา เรยน 4 23.53
อัครากรูก่อนกเรียนคามเกผทของ ลปซ. 4 23.53
เกโนหมากรฐานก่ี ก.ก.กาหนค 4 23.53
กำหนคคามกวามขากแกลนของกบุ่มประสบการโน
กามหหล*กสูครกำหบก 5 29.41
นโยบายการจ้กการศึกษาของโรง เรียน 8 47.06

จากคารางก่ี 10 ทบวา โรงเรียนสารวจขอมูลเก่ียวกบนโยบายการจกการ
ศึกษาชองโรงเรียน มากก่ีสกรอบละ̂ ? ' 06 รองลงมาเนินการสVวจข่อมูลเก่ียวกบ

กวามซากแกลนของกลมประสบการโนกามก่ีหล*กสุฅรกำหนก รอยละ 29.41 สา'หรบอัครากร
1  ̂  ̂ ๙ „ «1ช *3 y ^
กอนกเรยนคามเกโ'.เหของ สปซ. จำนวนนกเรยนหจะเขาเรยน แล * 4ะเกโน,หมากรฐานห

ก.ก.กาหนก มีการสารวจเห่า  ๆ กน รอยละ 23 -5 3

คารางก่ี 11 จำนวนและรอยละของโรงเรียนก่ีมีการแสวงหาและหรือซกซวนบุกกล
หโรง เรียนกองการไหมาปฏบ*คงาบ

จำนวน V
รายการ N ะ: 4-2 รอยละ

กา เนินการ 15 35.71
ไม่ไกกา เนินการ 27 64.29

จากคารางก่ี 11 พบว่า โรงเรียนไมไกกำเนินการในเรืองของการ 

แสวงหาและหรือข*กซวนบุกกลก่ีโรงเรียนกองการ รอยละ 64.29 และก่ีไกกำเนินการ 

รอยละ 35.71
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ว'าน'วน v
วธการ N = 15 5“อย9ะ

ซ*กซวนกรูห่ีอยู่ในหองห่ีแก่ไปปฏิบ‘กงานหอน ใหกลบมาอยู่ใบภูมลาเนา 8 53.33
การแลกเปล่ียนกรูห่ีมีบุรกามหโรงเรียนก่องการกบ

โรงเรียนภายในกยู่ม 2 1 3 . 3 3

ซอกรูห่ีมีกวามสามารถกามทโรงเรยบกองการใหมา

ซวยปฏิบกงานเป้นการซวกราว 9 6 0 .0 0

ก า ร า ง ห  1 2  จ ่า น ว น แ ล ะ ร อ ย ล ะ  ซ อ ง ว ิธ ีก า ร ใน ก า ร แ ล ว ง ห า แ ล ะ ห ร ือ ซ ้ก ซ ว น บ ุก ก ล

วากการางห่ี 12 ทบว่า โรง เรียนใซวิธีการซอกรูห่ีมกวามลามารถกามท 

โรงเรียนก่องการใหมาช่วย มากห่ีแก รอยละ 6.0.00 รองลงมา เป้นการซ*กซวน 
กรูห่ีอยู่ในหองห่ี แก่ไปปฏบ‘กงานในหองหอน ใหกลบมาอยู่ใบภูมลาเนา รอยละ 53*33 

และวิธีห!ซนอยห่ีแก กือการแลกเปล่ียนกรูหมแรกามห่ีโรง เรียบกองการกบโรงเรียน 

ภายในกลุ่ม รอยละ 1 3 - 3 3

การางห 13 วานวนและรอยละของการนา เลนอซอมูลก่อหน่วยเหนือ

วิธีการ วานวบ
N = 15 รอยละ

เลนอกวามกองการแกกลกามหไกวางแขนไวหงระยะส้น
และระยะยาว 9 6 0 .0 0

เลนอกวามกิคเหนในการบรรชุและแก่งก้งบุกกล 3 20.00
กกกามขลหล*งวากหไกเลนอข้อมูลไปแลว 6 k 0.00

วากการางห่ี 13 ทบว่า โรงเรียนใซวิธีเลนอกวามกองการแกกลกามห่ี 
ไก่วางแขนไวท้งระยะลบ และระยะยาว มากหแก รอยละ 6 0 .อฮรองลงมาเป้นการ 
กิกกามขลหล*งวากหไกเลนอขอมูลไปแลว รอยละ2+อ.00 และหปฏิบ*กนอยหแก กอ

การเลนอกวามกิค เหนในการบรรแและแก่งก้งแกกล รอยละ 20.00
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กากจํกุบุกกุล เขาปฏบํกงาน

ฅาทงห่ี 14 จานวนและกอยละของขอกานงใบกาทกบุกกลเขาปฐนํflงาน

กายกาก
จานวน
N = 110 กอยละ

กวามกู กวามลามากก 21 19.09
ความกนกของบุกกล 20 18.18
กวามฝ็มํกกใจของบุกกล 27 24.55
วิชา1อก 9 8 . 1 8

ปกะฟ้บกากโน 12 10.91
กวามลนใจ 9 8.18
นิจากโนาแขนงานของโกงเกียนเกียงลากบกวามลาก‘ผู
และกวามเก่งกวนของงาน Q 8 . 1 8

ขอบเซฅกวามกบยิกชอบ1ในกากข่ากสิ'น,ใจ 3 2.73

จากคากางห 14 โฒว่า โกงIกยนกานึงกงกวามลมflก,ใจของบุกกลมากห่ีบุก 

กอยละ 24.55 กองลงมา คือ ความก กวามฟิามากก และกวามกนกซองบุกกล
V  V  ^  _

กอยละ 19.09 แอะ กอยละ18̂ 18 หนอยหบุก กอ ขอบเขกกวามก้บยิกซอบในกาก 
ก้ค์ลินใจ กอยละ 2.73
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การางห 15 จานวนและรอยละ ในการพิจารพาจ ้ ก ม ุ กกล1'นาปฏิบักิงาน

วิธีการ จ■ 'ไนาบ
N = 59

V

รอยละ

ยูบริหารพิจารพาควยกนเอง 1 6 2 7 . 1 2

แกงฅ้งคยะห่างานพิจารพากามความเหมาะลม 3 5.08
ยูบริหารแล ะคผะห่างานร่วมก*นพิจารพา 7 11.86
จกประชุมและจกกามมกิหประชุม 26 Vf. 07
ใซระบบหมุนเวียน 3 5.08
บีการปรีกบาหาวีอก่อบและยูบริหารฅกลินใจภายหลํง k 6.78

จากทาทงน่ึ 1 5  mm โรงเรียนจะจกกามมกิห่ีประชุม มากห่ีชุค รอยละ 

Vf.07 รองลงมา พโคยยูบริหารพิจารพาควยกนเอง รอยละ 27.12 การแก่งฅ้ง
ช v  H v  -Jคพะห่างานพิจารผากามความเหมาะลม และการใซระบบหมุนเวียน ปฏิบํกนอยหชุก 

รอยละ 5 .0 ร  เห่า  ๆ กน

การางห่ี 1 6  จานานและรอยละของวิธีการปฐมนิเหคงาน

จานว'น V

วธํการ N * 56 รอยละ

ขบริหารเนินยปฐมนิเหศเอง 29 51.79
3  V  V  3  V V
ใหครูไกเรียนรูควยกนเอง 5 5.36
บอบหมายใหคนใคกนหน่ึงเนินยูแนะนา 2 3.57
ใหสืกบาจากเอกลาร ระเบียบ ข้อบ*งคบ 20 35.71
ให เนินหนาหซองหน่วย เหนือ 2 3.57

จากการางห่ี 1 6  หบว่า โรง เรียนใหยูบริหาร เนินยูปฐมนิเหฺคุเอง มากน่ึชุก 
รอยละ 51.79 รองลงมา เนินการใหสืกษาจากเอกลาร ระเบียบ ข้อบงคบ รอยละ 
3 5 . 7 1  และหนอยฺห่ีชุค คอการมอบหมายใหคนใกคนหน่ึงเนินยูแนะนา และใหเนินหนาห 
ของหน่ายเหนือ รอยละ 3.57 เห่า  ๆ กํน์
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การางก่ี 17 รทน'วนและรอยละซองกา รจํกลาระลากผในการปฐมนิเหก

ลาระลากญ จ‘วนวน
N = 4-6

น
รอยละ

เก่ียวกํบกฎ ระเบียบของลกานกึกบา 18 39.13
วิธีกา เนิบซวิกในลถานกึกบา

4 4 1 +
8 17.39

การรูจก ชุกกล ลกานห หจะรวมกจกรรม 7 15.22
ลภาพชุมชน 13 28.26

จากการางก่ี 17 พบว่า โรงเรียนจคลาระเก่ียวกิบ กฎ ระเบียบของ
ลกานกึกบา มากก่ีชุก รอยาะ 3 9 . 1 3  รองลงมา เป้นเรองเก่ียวฒลภาพชุมชน 

รอยละ 28.26 และก่ีนอยก่ีชุค เป้นเร่ีองการรูจก ชุกกล ลกานก่ีก่ีจะร่วมกิจกรรม 

รอยละ 15.22

การมอบหมายงาน

การางก่ี 1 8  จำนานและรอยละของการกาหนคเปาหมายและมากร<3านฃองงาน 

ในการมอบหมายงาน

วิธีการ
จ'วนวน
N = 24

V

รอยละ

ขมอบกำ'หนกเปาหมายและมากรฐานของงาน 4 16.67
กผะชุกกลกาหนคเปาหมายและมากรฐานของงานไวก่อน
แล ะซีแจงใหขู้รบมอบหมาย 7 29.17
ระชุกวามท]มิคชอบและขอบ เขกของงาน 13 54.17

จากการางก่ี 1 8 พบว่า โรงเรียนกาหนกโคยการระชุกวามท!มิคชอบและ 
ขอบเขกซองงาน มากก่ีชุก รอยละ 54.17 รองลงมา เป้นกผะชุกกลกาหนค

V  J  V  J  พ  V
รอยละ 29.17 และหนอยหชุก กือการ1ใหยูมอบกา,หนกเปาหมายและมากรวาน 

ของงานรอยละ 16.67
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คารางห 1$ จานวนและรอยละของการระบุถึงกวามร*บขิคซอบและ:อานาจหนาห่

วิธีการ

$
 £"

V
รอยละ

ขบ?'หารและกรมี'หนาห่ร*บนิคชอบรวมกํบ 6 18.18
ยูบ?หารมอบอานาจหนาห่อนจา เนินท่อการคำ เนินงาน 6 1 8 . 1 8

ขบ?หารและกรูมีการค*''คสิน,ใจร่วมกน 6 1 8 . 1 8

ใหกรูมีอฝ็ระในการคำ เนินงานห่จำ เนิบคอกวามลา เร็จของงาน 10 30.30
กาหนคกวามโ*บขิคชอบของอานาจหนาห่ไวอย่างละเอยคและชัคเวน 4 12.12
แจกเอกลาโห่กาหนคหนาห่กวามรํบขคซอบใหหราบ 1 3.03

จากคารางห่ 19 พบว่า โรงเรียนใหกรูมีอิปึระในการคาเนินงาบห่จาเนิน 

คอกวามลาIรจของงาน มากห่บุค รอยละ 30.30 รองลงมามีการปฏิบํกเห่า  ๆ กน 
กือ ยุบ?หารและกรูมีหนาหรบนิคซอบร่วมกํน ยุบ?หารมอบอานาจหนาห่อนจา เมีนฅ่อการ

L ห่ ฦ ' 1 w น ิ^ ^ » '
คาเนินงาน และยุบ?หารและกรูมการค้คลินใจรวมกน รอยละ ๆ8.า8 และหปภิบ*ฅนอย
■4 ห่ “ * นํj  "นิ พ V
หบุค กอการแจกเอกลารก’'าหนคหนาหก'วามรบขคซอบใหหราบ รอยละ 3.03

คารางห่ 20 flนวนและรอยละของการจูงใจใหบุกกล เนินกวามลาก*ญและเปาหมาย 
ของงาน

1 จ'วนาน vวธการ 11 = 19

ยูบ?'หารกวบกุมการปฎิบํคงานห่มอบหมาย'ใหอย่าง'ใกลซค 8 42.11
ธีแจงใหยูโบมอมงานเนินวางานห่ีมอบหมายนินมีกวามล*ากยู 11 57.89

จากคารางห่ 20 พบว่า โรงเรียนใชวิธีธีแจงใหยูร*บมอบงานเนิบว่า 
งานห่มอบหมายนิบมีกวามลาก*ยู มากกว่าวิธห่ยู้บริหารกวบกุมการบ1ฐบัคิงานหมอบหมาย 

อบางใกล้ซค กิคเบเนรอยละ 57.89
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การางก่ี 21 จำนวนและรอยละซองการกาบกุมการมอบหมายงาน

วิธีการ
วานวน
N = 36 รอยละ

ใหนูรบมอบหมายงานรายงานกามก่ีกำหนก 8 22.22
กรววสีอบ กวบกุม กูแล อย่างใกลซิก 23 63.89
ไม่มีการกวบกุม หรือกรววสีอบ 1 2.78
นูบรืหาร เขาร่วมปฏิบ‘กงานนืน  ๆ กวย k 11.11

วากการางก่ี 21 ทบวา โรง เรืขบใชการกทฬอบ กาบกม คูแออย่างใกลซกJ V พ ^
มากหนุก รอยละ 6 3 . 8 9  รองลงมา ใหนูรบมอบหมายงานรายงานกามมีกำหนก 

รอยละ 22.22 และนอยก่ีนุก ไกแก่ ไม่มีการกวบกุม หรือกรววสีอบ รอยละ 2.78

กา รหานุบารง และรไ'าบานุกลากร

การางก่ี 22 จำนวนและรอยละซองการพเลวสีคิการของ'โรงเรียน

วธการ

วกใหกามกวามกองการเมีนรายนุคกล
วกให เห่าเมียมกนหมกนุกกน
วกใหกามก่ีหางราชการกำหนกไว
วํกหาสีว‘สีกการนอกเหนือก่ีหางราชการกำหนก
พใหเฉพาะสีว*สีกการก่ีเก่ียวข้องกบการกำรงซีวิฅ

36 rauar

8 2 2 . 2 2

9 2 5 . 0 0

1 1  3 0 . 5 6

k  1 1 .11
k  1 1 .1 1

วากการางก่ี 22 พบว่า โรงเรืยนว้ก์สีว*สีคการกามก่ีหางราชการกำหนกไว 

มากก่ีนุก รอยละ 30.56 รองลงมา วคใหเห่าเมียมกํนหมกนุกกน รอยละ 2 5 . 0 0  และ 
หนอยหนุก กอกา รว้กหาส ว*สีกกา รนอก น,เนือวากก่ีหาง ราขการกำหนก และวคให เฉพาะ 
สีว*สีกการก่ีเก่ียวซองก*บการกำรงซิวิก รอยละ 11.11
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การางห 23 จานวนและ:รอยอะซองการจักบริการและการอานวยกวามสะคาก 

ในการปฎป้fl งาน

รายการ จ‘วนวน
N = 56

V

รอย'ละ

การจักหา 1กรองมือ เก'รอง,ใช่ในการปฏิบํกงาน 23 H.64
จักหาบุกลากรใหเพียงทอ 5 8.93
จักสกานหใหเอืออานวยก่อการปฏิบํฅงาน 8 1̂ .29
ขูบริหารอานวยกวามสะกวกใบการเบิก-จ่ายเงิน
หรือการซอท)สา■สกการจากหางราชการ 1 8 32.ท

จากการางห 23 พนว่า โรง ITยนไคจัฒริการ1ในกานIกรอง'มือ เกรองใซ 

ใบการปภิบ‘กงาบ มากห่ีสก รอยอะ k k .6 k  รองลงมา นโนการ อำนายกวามสะควก

ในการเบิกจายเงินหรือซอรับสจัสํกการจากหางราชการ รอยละ 3 2 . 1*+ และหนอยห̂ ก กอ 

การจักบุกลากรให้IV!ยงพอ รอยละ 8.93
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กาทงห 2k f lนานและโอยละซองกาTจคขลป ระโยปีนอนนงมใ'!งไก นอก Iหนอ

จาก Iงิน เคือน

รายการ จ■านวน
N = 4-8

V
รอยละ

การใหขอมล รายละเอยกเก่ียวก*บสวํ'สคิการก่ีหาง 
*

ราชการกาหนคให 12 25.00
การอานวยกวามสะคากใหแก่บุกกลเก่ียวก*บการ 

ขอร*'บสา'สกการค่าง  ๆ อย่างรวกเรา 16 33.33
การใหส่ีงของหรือ เงินหองกามโอกาสอนสมการ 3 6.25
การพเอาการลถานก่ี โกะหางาน เกรองอานายกวามสะคาก 8 16.67
การเป็คโอกาลใหบุกกลใซกวามรู กวามสามารถ 9 18.75
ลรางซ๋ึอเลยง เกียรกิยก อย่างเสมอกากกน

จากการางก่ี 2 k  mm โรง เรยนไคอานายกวามละกากใหแก่บุกกล 

เก่ียวฒการซอร*'บสา*'สคิการก่าง  ๆ อย่างรวกin  มากก่ีบุค รอยละ 33.35 

รองลงมา เป็นการใหขอมูล รายละเอยคเก่ียวกบสา*'ปึคิการก่ีหางราชการจคให 

รอยละ25..00และก่ีน้อยก่ีบุก กือการใหลงของปรือเงินหองกามโอกาลอนลมการ 

รอยละ 6 . 2 5
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การสรางชว*ญแสะกาส*งไ จ

การางห่ี 25 จำนานแจะรอยละของการสรางข ว*ญนจรกำส*ง'ใจ
• - ...:— . . --- ------— ....•------------- ะ----———-- —--------------

รายการ จานวน
N = 97

V

รอยสะ

เย่ียม เยียนกรอบกร*วซองกรูอย่างสมาเสมอ 17 1 7 .5 3
เอาใจ'ใสคูแอชุกข̂ ข 20 2 0 . 6 2

ไปร่วมงานของกธ!ะกรูกามกา เชน) 10 1 0 .3 1
ร่วมแสกงกวามยีนยี การแสกงกวามเป้ยใจในโอกาสอนกวร 2 0 2 0 .6 2
ยกย่องซมเชย เมอกรูประสบกวามสาเรจ 13 1 3 . ^
ปูนบาเหนจกวามชอบกามนองาน 9 9 . 2 8

จํคบริการและเกร๋ึองอานวยกวามฝ็ะกวกใบการปฏิบ‘กงาน 8 8.25

จากการางห่ี 2 5  runา โรงเรียนใซวธีเอาใจใส่ณเอชุกขÎเซ แอะการ 

ร่วมแสกงกวามยีนก การแสกงก'วามเสียใจ,ในโอกาสอนการปฎฆฑเทากัน'กกเ1เนร้อยอะ 20.62 

รองลงมา เป้นการเย่ียมเยยนกรอบกร*วชองกรอย่างสมาเสมอ รอยสะ 17.53 และ 
mlฏบํกน้อยพเก กือการจกบริการแสะเกรองอานวยกวามสะควกในการปฏิบ*กงาน 

รอยสะ 8.25
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กาÎ'วงห 26 จานวนและขอยละ:ของกาขสนองกวามกองก'นของแคลากJ-

วิธีกาข
จ'านวบ

N ะ= 60 ขอยละ

จกความช่วย เหลือในคานกาขเงิน า5 25.00
ให ความซว ย เหลือใน เข่ืองห*(โก 7 11.67
คู แล เข่ืองคว ามปลอกภ*ยห้ง ข่างกาย แล ะหข่ทบสิบ 6 10.00
ยกยอง ใหเกียขกิ และกาขใหกาขยอมข*บนํบกอ ๐ 15-00
สน*บสแนใหมีโอกาสกาวหนาหางกานอาชีทแล ะส่วนฅว 11 18.35
ใหทุกคนมีกวามขสึกว่าเมีนส่วนหน่ึงของโขงเขียน 12 20.00

จากกาขางห่ี 26 ทบวา โขงเขียนจกความซวยเหลือในกานกาขเงิน 

มากพ่ีเคขอยละ 25.00 ขององมา คือกาขใหทุกคนมีความ?สึกว่าเมีนส่วนหน่ึง 

ของโขงเขยน ขอยละ 20.00 และหปฏบ*กนอยหแก คือ กาขกูแลเข่ืองความ 

ปลอกภ*ยห้งขางกายและห?พยสน ขอยละ 10.00
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กาโท้gนาบุกลากโ

การางห 27 จำนวนแอะรอยละของวิธีกาหนกกวามจำเฟ้นในการท้อนาบุกลากร

วิธีการ
จำนวน
■N = 31

V

รอยละ

ศึกนาปีอมูลของกรูเฟ้นรายบุกคลกอนกาหนคเปาหมายการท้อนา 6 19.35
จํคประชุมกผะกรู ปริกนาหารือ เพ่ีอกา,หนคเปาหมายกาทโอนา 9 29.03
ยูบริหารเฟ้นยูกาหนกเปาหมายการท้อนาควยกนเอง 1 3.23
นาลภาพ]'จชุบบปผูหาของโรงเรียนในชุกคานมากาหนก
เปาหมายของกาท]«เนา 13 41.94
ใหศึกนานิเหศก ลปอ.เฟ้นยูพิจารยากาหนก
เปาหมายร่วมกไเยูบริหารโรง เรียน 2 6.45

จากการางห 27 หนว่า โรงเรียนนาลภาท!Tจชุบไง!โเ̂ าซองโรงเรยน 

บุกกาบมากาหนคเฟ้นเปาหมายของการพรเนา มากห่ีชุค ร้อยละ 41.94 รองลงมา 

เฟ้นการจกประชุมกผะกรู ปริกนาหารือ เพ่ีอกาหนคเปาหมายการท้อนา รอยละ 29.03 

แล ะห่ีปฏปฅนอยห่ีบุค กือ ฆบริหาร เฟ้นยูกาหนคเปาหมายการพรเนากายฅนเอง 

รอยละ 3 . 2 3
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ค า ท ง ห  2 8  จ า น ' ว น แ ล ะ ร อ บ ล ะ ช อ ง ว อ ก า ห น ค I ป า ห ม า น ' ใ น m ร ก ั ช เ น า บ ุ ก ล า ก ร

วิธีการ
จ'าบวน
N = 25

V
รอนละ

ร่ * 4, ไ * ’ V
กาหนคใหลอกกลอง กับกวามจา เ ปนหีไคศกมาไ ว 11 44.00
กาหนก1ปาหมานใหกรอบกลมบุกคาน 9 36.00

กาหนคเปาหมานเ VI อแกก ัญ หาเฉพาะรานบุกกล 5 20.00

จากฅารางห 23 พบวา I รงเทีเนกาหนคใหฝ็อคกลองกับกวามจาเปนห่ี 

ไคศกษาไว มากหลฺค รอนละ 44 รองลงมา เปนการกาหนคใหครอบกลมหกคาน
"  1  V  J  »  2
รอนละ 36 และกาหนคIปาหมานเพอนก!!ผูหาIฉพาะรานบุกกล ปฏิกัฅินอนห่ลุค 
รอนละ 20

คารางห่ี 29 จานวนและรอนละของ๗าหมานการฬันาหโรงเรีนนไคปรบํคไปแลว

จำนวนรานการ N = 4-6 รอนละ

การถานหอคกวามรู 7 15.22

กา รพัชเนากักมะ 22 47.83
การปพับปรุงความเขาใจ 9 19.57
การเปลนนแปลงกัศนกคืแฉะกานนม 8 17.39

จากคารางห 2 9  พนวา โรงเที.เนมุงในการพัช!นากักมะ มากห.ลครอนละ 
47.ร3 รองลงมา ฟนการปพับปรุงความเขาใจ รอนละ 19.57 และพ่ีนอนหลค 
คือการกานหอกกวามร รอนละ 15.22
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กาโางห 30 จาพนและโอพละซองวิธีหาแขน แขนงาน โอโงกาโ ในกาโพัCiนา 

บุกลากโ

วิข กา โ จำนวน
N = 29

โอพละ

กาหนกไวในแขนซองโโงเโ พน 10 3̂ . ̂ 8

แกงกงกผะหางานพิจาโผาเโองนีโกนเฉพาะ 3 10.3̂
ขน?หาโจักหำแนม แขนrงาน โกโงกาโกวพฅนเอง 1 3.̂ 5
ใหกผะกโ เปนผูก1าเนินการจักหาแขน และ

โกโงก'าโจัร?นาบุกลากโ 11 37.93
กำหนกกามแนวนโพนาพของโ โง 1โพน โคพขน?หาโ

โโงเโพน k 13.79

จากฅาโางห 3 0 mm โโงเโพนใหกผะกโเปํโนยูกาIนินกาโจักหาแขน 

แขนงาน และโกโงกาโพ้อ!นาบุกลากโ มากหลุก โอพละ 37-93 โองลงมา ไกกาหนค 
ไวในแขนซองโโงIโพน โอพละ 3 k . k 8  และนอพหลุก คือ ฆูษโหาโจักหาแขนแขนงาน 

โกโงกาโกว พ ฅ นเอง โอพละ 3.̂ 5
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พ า ร า ง ห ี ่  3 1  จ า น ว น แ ล ะ ร อ ช ล ะ ข อ ง ก ิ จ ก m เ ท ี ๋ โ โ ง I  ร น น จ ั ก ' ใ น ก า ร พ ั น า บ ุ ?เ ล า ก ร

กิจกรรบ
จานวน
N = 55

V
รอนละ

การจักการอบรมเทิบเติม 2 2

O๐Ô-3-

การประชุมเชิงปฏิบัติการ 9 1 6 . 3 6

การกึกชากงาน
•4

17 30.91
การศกชาฅอ 6 10.91
การบรรนาน ๆ 1 .8 2

จากฅารางห 31 miวา โรงIรนนจักกิจกรรมการอบรร3เทิมเติมบากหลุก 

รอขละ 40.00 รองลงบา เปนการกึกพากูงาน รอนละ 30.91 และติปฏิบัตินอนพลุก 

คือการนรรนาน รอนละ .ๆ 82

ฅารางห 32 จานวนและรอนละของกิจกรรมติโรงเรนนจักแลว'ประลบยลลาเรจ

จาบวน V
กจกรรม N ะะ 23 รอนละ

การจักการอบรบเทิบเติม 7 30.43

การประชุมเชิงปฏิบัติการ 4 17.39

การกึกชากงาน 

การกึกชาฅอ

8 34.78
2 8.70

การบรรนาน - -

บังไมมีกิจกรรมVเปฏิบ้ติแลวประลบยลลาเ รจ 2 8.70

จากพารางห 32 พบวา โรงIรนนจักกึกพากงาน แลวประลบยลสาIรจ
J  ฏิ บไ ^  *-

บากหลุก รอนฉะ 34.78 รองลงบา เปนการจักอบรบเทิมIติม รอนละ 30.43 

และท่ีประลบยลลาIรจนอนติลุก คือ การกึกชาพอ รอนละ 8.70
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ฅ า ร า ง ห  3 3  ว ว น ว น แ ล ะ โ อ ข อ ะ ข อ ง ว ิ ธ ี ป ร ะ :  เ ม ิ น ย อ ก ,า ร พ ั ฃ น า

‘พ _ _ จ''านวนวอการ N = 15 รอและ

ประเมินพอ1สรจสินกิจกรรมแกละกรง b 26.67
ประเมินหลังจากเลรจสนกิจกรรมระแะหนง 5 O6ÔOJ

ประเมินหงกอนและหลังการจักกิจกรรม 8 53.33

จากฅารางห 33 พบวา โรงเรแน:ประIมินขธหงกอนและหลงการจัก 

กิจกรรมมากทฟิก รอและ 53.33 รองลงมาIปนการประรมินเมอเปึรจสินกิจกรรม 

แกละกรง รอและ 26.67 และการประเมินหลังจากเลรจกินกิจกรรมระแะหนง 
นอแหลุก รอและ 20.00

<4 y v
ฅารางห ๅ)b จานวนและรอและของยูประเมินขลการพัชนา

V

ยูประเมิน จำนวน
N =  17

V

รอและ

ป[ระ เมินโกแขรวมกิจกรรม 5 29.M
V  1J  Ï

ยูบ?หาร1ปนขประ เมินเอง b 23.53
ใหบคลากรประเมินฅัวเอง 3 17.65

' โ  7 1 -แกงกงคณะหางานเปนยูประเมน 3 17.65
วิหแากรเปนยูประเมิน 2 11.76

จากการางห 3̂  พบวา โรงเรีแนใหผูรวมกิจกรรมเปนยูประเมินมากห่ีลุก 

รอและ29.̂ 1 รองลงบาคือยูบรหารเปนยูประเมินเอง รอและ 2 3 . 5 3  และหปฏิลัก 
นอแหลุก คือใหวิหแากรเปนยูประเมิน รอและ าๆ.76
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คารางห 35 จานวนและรอบละของการนานลกาโประIมน'ใป'ใซประโม'ชน

ราบการ
จำนวน
N = 27

1/
รอบละ

ใชเปนขอมูลสาห fบทำหนคเปาหมาบการพัชนาครงคอไป 11 40.74

แจงยลใ!นครไกหราบและแกไขขอบกพร่องเอง 12 44.44

บันหกเกบไว1ปนความลับ 1 3.70
ราบงานใหหแวบเหนือไคหราบนลการประเมิน 3 11.11

จากคารางห 35 พบ'วา โรงIโนนแจงยลกาโประ เมิน,ไหPIT ไคหราบ
และแกไขขอบกพรอง มากหลครอบละ 44.44 รองลงมาIปนการใซฃอมลลาหท!

v „  ^  • v 4 ม ^
ทำหนกเปาหมาบการพ้ชนาครงคอไป รอบละ 40.74 และหปบิ 1Jฅินอบหลค คือการ" M * » * -  '
บันหกเกบไวเปนความลับ รอบละ 3.70

V  V

การใหบุคลากรพนจากงาน

คารางห่ี 36 จานวนและรอบละของวิธีปฏิบ้ฅเบ่ีอชาราชการครูขอลาซอกจากราชการ

วิธีการ จานวน
N =26 รอบล:

ศกบาขอบลถงลาเหคหครลาออก 11 42.31
 ̂ 1 1 à <*̂

หบหวนใหแนใจวา1ปนกรผหจ่า1ปนจริง 11 42.31
ทำเมินการคามขนคอนคลอกจนอานวบความฝ็ะควกใน

ขนคอนคาง ๆ 4 15.38

จากคารางห 36 พบวา โรงเริบนศกบาขอบลสาเหคุหครลาออกและ
*  I I 4. 4 , ^  J  ^  ^  เ ^

การหบหวนใหแนใจวา เปนกรร.หจ่า เปน?ริง  ๆ มากหฝ็ก รอบละ 42.31 เหากันและ'ธงไป 

ก» ทำเมินการคามขนคอนคลอกจนการอานวบความละควก นอบทีลุครอบละ 15.38
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การางห 37 จานวนและรอและของวิธีปฏบักิ พ*, ^
เมอชาราชการกรูกระหาขิกวินัแ

ถูกลงโหษไลออกจากราชการ

วิธีการ จ'าบวน
N = 25

■กกษาลาเหกุของการกระหาขิกวินแ 9 36
หาหางปองกไฌิใหเกิกกรผีเชนนีขนอก 9 36
กาเนินการไปกามข้นกอนหกาหนกไวในระเนีแน

i 1

-O i\3 *

ทกการางห 37 พนวาIรงเรแนไกคืก!ทฝ็าเหกุของการกระหาขิกวินัแ 

และหาหางปองกันมใvu กกกรธีแชนนีชึน มากหลก รอกเละ 36 เหากน ร®̂ รงไ!}
คือการก'าเใไนการไปกามข้นกอนหก'าหนกไวในระเนีแนรอและ 28

การางห 38 จานวนและรอและของวิธีปไนํฅิกอนุกลากรหหพพลภาพ

วิธีการ จ'านวน
N = 10 รอและ

V

ฃอใหออกจากราชการ k 0̂
หากาแหนงหอ่ืนชงเหมาะลบไก หา 6 60

จากฅารางห 3ร พนวา โรงเรีแนไกกาเนินการในการหากาแหนงอน  ๆ
หเหมาะลมใหหา รอและ 60 และรองลง1ปคือขอใหออกจากราชการ รอและ ko
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ค า ร า ง ห  3 9  จ า น ว น แ ล ะ ร อ แ ล ะ ข อ ง ว ิ ธ ี ป ฏ ิ บ ้ ก ิ  เ ม อ บ ุ ก ล า ก น ก ม ี แ ท อ า แ

วิธ ีป^ 1 ป ี2 รอและ

จักบริการใหกาปริก&าหงกอนและหลง เกมีร!ผอาแ 6 11.5̂

กาเนนการคามระเมีแบกานกมีแผอาแ 1 1 21.15

จักกิจกรรมเพอลทงกวามประหับใจเมอกรบเกมีแฌ 16 30.77
เซิกใหมารวมกิจกรรมคาง  ๆ ของโรงเริแน น 26.92
ชวแใหบุกลากรในการปรับหัว เมอออกจากระบบราชการ

ใหลามารถใซซีวิฅอแางมีกวามลุข 5 9.62

จากคารางห 39 หนวา โรงเรีแนจักกิจกรรมลรางกาามประหับใจ 

แกขูกรบเกรแฉเอานุ มากหลุก รอและ 30.77 รองลงบา เปนการIซิยู่ใหมารวม 

กิจกรรมกาง  ๆ ของIรงเรแน และหปกิบํกินอแหลุก กิอ การซวแบุกลากรใหลามารถ 

ปรับหัว เม่ีอออกจากราชการไปแลว ใหลามารถใชชีวิฅอแางมีกวามลุข รอและ 9.62
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ฅ า ร า ง ห  4 o  ท ่ น ว น แ ล ะ ร อ ย ล ะ ข อ ง ว ิ ธ ี ป ฏ ิ บ ั ฅ เ ม ื อ บ ศ ? เ ล ก ง แ ก ศ ว า ม ฅ า ย

วิธีปฏิบ*ฅิ จ‘านวน
N = 36

1๙
รอยละ

คาเนินการฅาบข้นคอนของระเบยบหางราชการ 17 47.22

ร*บนิคชอบในการ?*คพิธีกรรมหางศาลนา 8 22.22
คาเนินการเกยวกับเงินหคแหน เงินบา1หน?บานาผู า ๆ 30.56

ทกฅารางห 4o พบวา โรงเรขนคาเนินการฅามขนฅอนของระเบนบ 

ของหางr iชการ มากห่ีลุค รอยละ 47.22 และรองลงมาเปนการคาเนินการเกยวกับ 

เงินหคนหน เงินบาเหน?บ'านาดู รอยละ 30.56 และหป?เบฅินอยหลุค คือการร*บขิคซอบ 
ในการ?คพิธีกรรมหางศาลนา รอยละ 22.22
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ผล ก าn i  P in ะหชอม ูลหไคจากกาn i  P i n ะหIอกสาร

เอกส ารห น ามาว ิเกราะห ขอมล ก าม แ น ว ว ิเก ราะห เอ ก ส าร  ไคแก แขน.ปฏิบัติI v ^ ๙
การป ระจาม ี รา(เงาน การประช ุม  ส.มุเคกาล่ง การน าเส น อ ขอ ม ูล จาก ก ารว ิเก ราะห  
เอ กส าร จะน ำเส น อ ใน เรอ ง การสรรหานกลากร การนำน ุนำร ุงและร ักษาบ ุกลากร

V  ' ’ 1 ' ะ
การคัจ]นาบุกลากร และการใหบ ุกลากรหนจากงาน โคนจะนำเสนอฅาฉฟ ้าค ับค ังม ี

1. การสรรหาบุกลากร

จากการวิเกราะหเอกสาร miวา fm วางแพบุกกลไมปรากฎในเอกสารหนำกา
1 v *'^ v  A  เ̂

สกษา มืกาส่ังในการจัคบุกลากรเขาปฏิบํติงาน โคนระบุขหมีหนาหในการประจาซน
. ไ  ค ั^  ' V 1/  ^

ประจากสุมประสบการโน และขุรับฆคซอบงานนอกเห'นอจากการสอนIคแกยูรับขคซอบ 

งานวิชาการ งานธุรการและการเงน งานบุกลากร งานกจการนักเรนน งานอาการA 1 ^  r  I เ ^
สถานห และงานกวานสัมคันธระหวางโรงเรนนคับชุมชน โคม'1มมีการกาหนคขอบเข(ๆ

เ ^  V  '  ^  t i  < 1 » * 1

กวามรับฆิคซอบ ใมมีการกำหนคขกวบชุม คูแล ฅทจสอบหรือฅิคฅามนลการปฏิบติงาน

2. การหานนำรงและรักษาบุกลากร

จากการวิเกราะหเอกสาร พนวา ไมมีการระบุการคาเนินการในเร่ีอง 

ซองการจัคสว้สคิการ หรอการสรางขวัผและกำลงใจ

3. การคัร]นาบุกลากร
จากการวิเกราะห เอกสารพบวา ไมมีการกำหนคชอบเฃฅ และ 

เปาหมานในการคัจ]นาบุกลากร มีการจัคหาโกรงการการคัจ]นาบุกลากร ปรากฏใน
.  1  .  I  1  V

แขนปนิบฅการประจามี โคนกำหนควิธีการคัจ]นาเฉพาะการจัคฮงบุกลากรไปเขารับการ 
อบรม ฅาบหหนวนงานหอนูในระคับกสุมโรงเรืนน ระคับอ าเภอ ระคับจังหคัคหรือ 

หนวนงานอ่ีน  ๆ และเปนเร่ีองหเปนประโนชนกรงกับกวามกองการของไรงเรีนน 
การประเมิน่ขลการจัคกิจกรรมการคัธ]นา โมปรากฏในเอกสารหนำการกืกษา

V  V

4. การใหบุกลากรพนจากงาน

จากการวิเกราะหเอกสาร พบวา [มมีการระบุการกำเนินการ1ใน
นํ ค ั  ธ ุ *  1

เรืองมี ในเอกสารหนำการกกษา
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