
บหห 5

ปีรุปนลการวิจับ อภิปทนขอ และขอIปีนอแนะ

ในไ!หนจะกลาวโกนปีรุปถงนัฅเไประปีงศของโทร'วิ'โน ว ิธ ีกาน ไน การว จัิบ
I  1  V  ’  "  “ “  V

ปีร ุปขลการวิจ ับ กาโอภิปร'าบฆปี และขอIปีนอแนะปีาหร*บการนานลการวิจับไปใชและ 
การหาว ิจ ับในอนาคต ตามลากับก ังม ี

น ัตถประป ีงคชองการวิจ ับ

เพ ี่อก ักษาการบร ิหารงานบ ุคคลในโรงนบนประถมก ักพาขนาคIล ึก หนักนบน 
ม ียอป ีมอหธ'หางกานรีบนส ูง ป ีงกักป ีาน ักงานการประถมกักพาจังหนัก เขตการศกพ า ๆ

ว ิธ ิกาเน ิน การว ิจ ับ

ๆ. ประชากรหใชในการว ิจ ับ  การวิจ ับครงน ีใซประชากรหงหมก คือ ยู 
บ ร ิห ารโรงเร ิขน ป ระถมก ักพ าซ น าคเลก หนักเรบนมีขลปีมฤหธหางการเรีบนสูง ปีงกัก 
ป ีาน ักงานการประถมกักพาจังหน ัก เขตการศกพ า  ๆ รวม 5 จังหนัก คือ นนหบุริ 
นครป5ม ปีบ1ห รป ราการ ปีมุหรสาคร และปทุมธานิ วานวน b 2  คน จาก b 2  โรง เร ียน  

ในการกาหนกประชากร1ใช ้เก ผ ล ึ กังน

ๆ.ๆ เปนฆบริหารโรงเรบนประถมก ักพาซนากเล ึก หนักเรบนมีชลปี'มีฤหปี 
ห าง ก าร น บ น  ในปการกักพา 2 5 3 0  อบูในกลุม 2 5 % ปีงฃองจังหนัก

ๆ .2 ข ูบร ิหารโรงเรขนตามซอ ๆ.ๆ เปนนบร ิห ารโรงนบน หรอนรกพา 
การในตาแหนง ในม ีการก ักพา 2 5 3 0

2 .  เครองม ีอห ี่ใซในการว ิจ ับ  ประกอบควบ
2 .  ๆ แบบฝ็มภาพนอบางมีโครงปีราง มี 2 ตอน คือ

ตอนห 1 เกบากับปีถานภาพนัวไปของขูรับปี*มีภาษนi 
ตอน'ห 2 Iกบวก ับการบร ิหารงานบ ุคคลในโรงเร ีบน
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2.2 การวิเกราะหเอกป็าร วิเกราะห่เอกสารIกบวกับการบริหารงาน 

บุกกลในโรงเรีบน ไคแก แขนใฒันาโรงIรีบน แขนปฏิบ้ฅิการประวาปี กาลง ราบงาน 

การประชุม ลๆๆ

3. การเกบทบรวบขอมูล 
เอกสารควบคนเอง

ฆูวิจับหาการส*มภาm  และเกบขอมูลวาก

4. การวิเกราะหขอมล
v A-a v 11 « *  \ ' ฯ  '  ̂ • v4.1 ขอมูลหไควากการส้มภาษผใซวิธีหากากวาบถ และการอบละ
v  * •* t V I V

4.2 ขอมูลวากเอกสาร ใซวิธีวิเกราะหเบิอหา จัคหมวคหมู แลวนา 

เสนอโคบการบรรบาบ

สรุปขลการวิจับ

ฆลหไควากการส้มภาษณ์ สรุปไคกังนี

1. สถานภาพซองฆูรบการส้มภาษณ์

วานวนขูท]การส้มภาษญ หงหบค 42 กน สวนใหผูเปึนซาบอาบุระหวาง 

31 - 40 ปี อาบุราชการระหวาง 11 - 15 3 ว®!ปรีท!orาฅร ระบะเวลาในการคารง 

คานหนงนัววุส้น อบู่ระหว่าง 1 - 4 ปี

2. การบริหารงานบุกกลในโรงเรีบน
2.1 การสรรหาบุกลากโ

_  .  -  ฯ '2.1.1 การวางแขนบุกกล ขลการวเกราะหขอมูลวากการสมภาษณ
พบวา โรงเรีบนหไมมการวางแขนบุกกลในโรงเรีบนมบากกวา โรงเรีบนห่ีมการวาง
แขนบุกกล ในการวางแขนบุกกล วะกาหนคอ*พากาส้งคามสภาพนัสฺททของโรงเ รีบน

1 ^  }  “  I " *
และกาหนคคาบเกพหสาน*กงานกผะกรรมการการประถมปีกษาแหงซาคิกำหนคมวานวน 

ใกลเกบงกัน ขอมูลพ่ีหาการสารวว เพ่ีอนาบาใซในการวางแขนเปนขอมูลคามนโบบาบ 

การจัคการปีกษาของโรงเรีบน
โรงเรีบนสวนใหผูบิไคคาเนินการในเร่ีองการแสวงหาและหรอ

V V I I V I ^
ชกซวนบุกกลใหเซามารวมปฏิบคิงาน แควะใซวิธีซอกรูหมกวามสามารถคามหIรงเรีบน
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ค อ ง ก าÎ ใหมาชวนปภบ ้คงานเปนกาโซ ิวP in ว นอกจากนข ังม ีกาโน ่าเสนอขอมลเกขวล ับ
K  I I  V  V  (  ^  4  I

ก วาม ค อ งก าr บุคลากโฅอหนวกเหนือ และขใหลัมภาษแห้งหมก ม ีความก ิกเห ินหฅโงล ันวา 
โ โ ง I ? นน'ขนาคเลิก จะม ีโอกาส ไกกโม าเห ม เค ิม น น  กโะห าไก ข าก ม าก  เนองจากล ักคอ
V  ' J . -  11 „  ' « 1หลักเกพทหลาน ักงานกผะกโโมกาโการปกะถมศกษาแหงซาค ิก'าหนค โกขขัคคามจานวน  

ล ัก Iโข น  และจานวนหองเโขน
2 . 1 . 2  กาโจ ักษ ุกกลเขาปฎบ ํฅ ิงาน  บ ลก าโว ิเก โาะห ข อม อห ไกจาก  

กาโล ัน ภ าษ ผ หนวา ใน กาโจ ักน ุกกลเขาป ฏ ิบ ํฅ ิงาน  โโง Iโข น ก ำน ีง ก ง ก ว าม ส ล ัก โใจ ข อ ง  
บ ุกกลเปนสาล ัย โอ งล ง ม าจ ะ ห ิจ าโผ าจ าก ก ว าม โ กวาม ส าม าโก  ใน ก าโพ จ าโพ าจ ัก
1 v «> •*! I ^ ^  nนกกลเขาปฏ ิข ัค ิงาน จะปโะซมและฅกลงลันในหปโะชุม โกขกอนหจะปฏิลัฑ ิงานจะจักใหมี 
กาโป รม น ิเห ศงาน  โค ข ย ุบ ?ห าโ จะเปนขปรมน ิเหกเอง

ไ  " . .  *  ” . „ \  r :  -  '2 . ๆ . 3 กาโมอบหมาขงาน ข ลกาโวเกท ะห ซ อม อจากกาโฝ ็ป ภ าษ พ
I V ม

หนวา กาโกำห น กเป าห ม าข และมาฅโฐาน ของงาน  จะกาหนกโคขกาโโะบ ุกวามโบข ิกซอน
และขอบ เขค ของงาน  แล ะ ให อ ิส โะ ค อ บ ุก ล าก โใน ก าโก ำเน ิน งาน ม ีจ าเป น ค อ ก ว าม ส าเโจ
ข องงาน  ม ีกาโซ แจงให ขโบมอบงาน  ไกกโะหล ักกงกวามล'าล ัผ ูของงานม ีไกโบมอบหมาข
และงาน น น ม ีเป าห ม าข อขางไโ กาโกวนก ุมงานหมอบหมาขไปแลวจะใซว ิธกาโคโวจสอบ  . ^  1
กวนกุม กูแล อขางใกลซ ิก

2 . 2  กาโห าน ,บ าโงแ ล ะ โก ษ าบ ุก ล าก โ
2 . 2 . 1  ก าโจ ัก ส ว ัส ก ก าโ ข ลกาโว ิเกโาะห ข อม ูลจากกาโส ม ภ าษ พ  

หบวา สวส ก ิกาโค าง ๆ ม ีเฉ ห าะค าม ห ห างโาซ ก าโจ ัก ให  ก าโบ โก าโแล ะ ก าโอ 'าน ว ข  
กวามสะกวกใน กาโป ฏ ิบ ้คงาน  ไกแก  ก าโจ ัก ห าเก โอ ง ม ือ เก โอ ง ใซ ใน ก าโป ฏ ิล ัค งาน แ ล ะ  
กาโอ'าน วขกวาม สะกวกให แก ่บ ุกลากโใน กา โข อ โบ ส ว ัส ก ิก าโข อ งห างโาช  ก าโ

2 . 2 . 2  ก าโส โาง ข ล ัย แ ล ะ ก ำล ัง ใจ  ข ล ก าโว ิเก โาะ ห ข อ ม ล จ าก ก าโ
«• I * ^  I «• • 11 „

ลัมภาษญ หบวา ฆ ูบ โห าโเอาใจใส ก ูแลท ุกขฝ ึข  กาโโวมแส กงกวาม ก ิน ก ิใน โอกาส ล ัน  
สมกวโ บากกวากาโสโางขล ับ ุ!!และกำล ัง'ใจกวน,วิขอน ๆ

กาโคอบสน องความคองกาโของบ ุกลากโ พบวา กาโจ ัก
ก ว าม ซ วข เห ล ือ ใน ก าน ก าโเง ิน  กาโส ท งกวาม โส กวาห กกน เป น ส วน ห น ีงข องโโง เโข น
ก่ 1 ~ ก่ * ก่ หิก่  ห ิ ^ *  ' ก่ก่  หิ 
ม ีจาน วน ใกลเก ิน ง ลัน และเปนกโพ หม ีกาโปฎบ ํคมากกวาว ิธกา โอน ๆ



101

2 . 3  กากล้อเนามุกลากก
2.3.1 กากกำหนคก'วามจาIปน'ในกาทโอนานุกลากก ผลกาÎ

^  * v  „  *  I H  1 •  v  1  M  V
วิเกกาะหขอมลจากกากล้มภาษโน พนวา โกงเกนนปีวนใหโ’!'โคนาสภาพปัจจุบันปัถ?หาของ

น  ^  V  V  V  1

โกงเกินนหฺกคานมาIปนซอมลในกากกำหนคเปาหมานซองกากล้ชนา Iปาหมานของกาก
• 1 I I 11 a. v ̂

พ1aนา ฝ็วนใหโ!!จะมุงไปในกากล้อนาหักษะ และกพะกกูจะเปินขจัคหำโกกงกากกากล้อนา 
II กลากก

2.3.2 กูปแบนกากจักกิ,จกกกมกากTOนานุกลากก ผลกากวิเกกาะห์ 

ขอมูลจากกากล้มภาษพ พบวา กิจกกกมหโกงเกินนจัคเพ๋ึอล้อนามุกลากก จะ เปนกากจัค 

อบกบ มากกวากิจกกกมอ่ีน ลวนกิจกกกมหีปกะลบผลล ำ เกจ ไคแก กากจัคกากอบกมและ 

กากกกษาคเงาน และยูใหลไJภาษพหงหมคมิกวามเหินคกงกันวา 1กงเกินนซนาคเลกไม
11 11 V  I  *  I

ลามากกจ ัคก ิจกกกมกากล ้อน าเองไค ว ิข ีป ภพ จ ึงลงบ ุกลากกไป เขาก ับ กากอบ กมท ่มก ับ
I  I J  ^  V  ^  V  I

กะคบกลุมโกงเกินน อำเภอ จังหล้ค หกิอหน'วนงานหเกน'วของ กังนน ปึกุปไควา 

โกงเกินนไมไคจัคกิจกกกมเพ่ีอล้อ!นามุกลากกเอง แฅจัคลงมุกลากกไปเขากับกากอบกบ 

กับหนวนงานอ่ืน

2.3.3 กากปกะเมนผลกากจัคกิจกกกมกากล้อเนา ผลกากวิเกทะห 
ขอมูลจากกากล้มภาษพ พบวา ยูบก'หากจะปกะเมินผลหังกอนและหล้งกากจัคกิจกกกม
ชงกิจกกกมหกลาวถงนโกงเกินนมิ'ไคIปนผูจัค แฅยูบ?’หากจะIปนยูล้งเกฅพฤกิกกกมของ 
ขหโกงเกินนปึงไปเซากับกากอแกม และนำซอมลมาIปนกัวกำหนคเปาหมานในกากล้อนา\  I 51
กกงฅอไป

V V
2 . b  กากใหบุกลากกพนจากงาน

^  V* <■ I ^
ผลกากว ิเกกาะหซอมลจากกากล ้มภาษพ พบวา กกพีลาออกจาก

v  f  A  ป ! , 1 I 4.
กาซกาก ขบกิ'หากจะศกษาลาเหฅฺหหำ,ใหบุกลากกขอลาออก และจะหบหวนวาIปนกกพีหมิ

รุ ^  J  ก ั ’ ’ ม ิ . , ’ •มุ่  I v
ก วาม จ ำเป น จก ิง   ๆ ป็ำหกับกกพีหเปนกากถูกลงโหษ หางว ิล ้นใหไลออกจากกาซกาก ยู 
บกิหากจะกึกษาลาเหฅุหหำใหกกะหำฆ ิควิล ้น และจะปองกันมิใหIกิคขนอก ลำหกับ

4  ^ <1 I ^ 1, , , ะ.*«1 ,ง ^
บกลากกหหพพลภาพ ขบกิหากม ิกวามเหนวากวกเปลนนไปปภพงานหเหมาะลมก ับลภาพ

1  .  '  ' 1 -  »  ม ิ  • ' ม ิ  4  ,  M  ม ิ  V

มากกวาเลน อให ออกจากกาซ กาก กากเกษนพอานุ ขบกิหากเห ินวากวกจัคก ิจกกกมลกาง
I น V I '  ข

กวานปกะหับ,ใ จ แ ก ย ูเ กษนผ และกวกไคเขโ!jมากวมกิจกกกมของโกง เกินนในโอกาลอันกวก
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H v -  I I
สำVท!กรพกา รใหบุกลากรพนจากงานน ขบรีหา ร L รง I รบนสวนใพ!)

พ . » ๆ ’* * » . * , * ,  ^  * ' ^ v 1 V I 11 ^  I v
แงมไกปฏิบักิจรีง เนองจากจำนวนขูหพนจากงานควบกรผีคาง  ๆ กังกลาวมีจำนวนนอบ 

บาก

□ลพไ คจากการวิเกราะไนอกลาร ลรุปไคกังใ!

า. การสรรหานุกลากร จากการวิเกราะหเอกสาร พนวา การกาเนิน 

การในเร่ีองการวางแขนกัฅรากาลัง ไมปรากฏ'ไนเอกสารหหำการศกษา สวนการจัก 

นุกลากรเขาปฏิบักิงาน มปรากฏในราบงานการประชุม และกาลังใหนุกลากรใน 

โรงIรีบนปฏิบักิหนาห่ีหำการสอนประจำซน และกลมประสนการญฅาง  ๆ หนาหกวาม 

รับขิกซอน งานใวิเศษ แคไมมการกาหนคขอบเซฅ หรออานาจหนาห สวนการกาหนค 

เปาหมาบ และมาฅรฐานของงาน การระบุหึงกวามรับขิกชอบ และอานาจหนาห การ 
กาบกุม หรีอฅรวจสอบ ไมมการลันหึกไวเปนลาบลักษพกักษร

2. การหานุบารงและรักษาบุกลากร จากการวิเกราะหเอกสาร พบวา 

ในเร่ีองการจักปีลัสคการ การสรางขวไ’!และกาลังใจ โรงเรีบนไมมการบันหึกไวเปึน 

ลาบลักษผลักษร และไมปรากฏในเอกสารหหำการศึกษา

3. การพอนาบุกลากร จากการวิเกราะหเอกสาร พบวา การกาหนก 

ขอบเขค เปาหมาบก'ารบัธ!นา ไมมีการระบุไวใ!นอกสารหนำมาศึกษา มการจักหา
โกรงการการพ3!'นาบุกลากรอบในแขนปฏิบักิการประจา! แคเปนโกรงการหมีเปาหมาบ

^  I j  I M „
เพอการสงนุกลากรเขารับการอบรม เมอมีหนวบงาน1ไนระกับกรม ระกับจังหลัก หรีอ 
ระกับอำเภอ หรีอกลุ่มโรงเรีบนจักขน ไม่มีการวางโกรงการในการจักกิจกรรมการ 

พ®นาขน1ใน'โรงเรีบน ในสวนของการประเนินขลกิจกรรมการพรเนา ไมปรากฏใน: 
เอกสารหึหาการศึกษา

4. การใหบุกลากรพนจากงาน ไมปรากฏในเอกสารหึหาการศึกษา
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ก า ร อ ภ ิป ร า ย ข ล ก า ร ว ิจ ัย

จ า ก ข ล ก า ร ว ิจ ัย ไ ค น ำ เ ส น อ แ ล ว ใ น บ ห ห  k  ม ึป โ ะ เ ก น ส า ย ัก พ ี่น า จ ะ น า ม า  

อ ภ ิป ร า ย  ก ัง น

ก .  ก า ร ส ร ร ห า ไ . ! ก ล า ก ร

ๆ .  ก า ร ว า ง แ ข น บ ุก ค ล  จ า ก ก า ร ส 'ม ภ า ษ พ แ ล ะ ก า ร ก ก ! ท I V :เ ก ส า ร  พ บ ว า
J  I 1 I ^

ศ ร ง 1 ร ีย น ห ไ ม ม ีก า ร ว า ง แ ข น บ ุก ก ล ม า ก ก ว า โ ร ง เ ร ีย น ห ม ีก า ร ว า ง แ ข น  ก า ร ว า ง แ ข น บ ุก ก ล  

ใ น ห ม ี ค ือ  ก า ร ก า ก ค ะ เ น ก า ล ัง ก น ห จ า เ ป น จ ะ ? า อ ง น า บ า ใ ซ ใ น ก า ร บ ร ีห า ร ง า น ข อ ง ห น ว ย ง า น  

โ ก ย ข น ร ีห า ร ก า ร ภ ิก ษ า จ ะ ฅ อ ง ร  ห ร ือ ก า ก ก ะ เ น ไ ก ว า  ใ น ห น ว ย ง า น  ห ร ือ ส ถ า น ภ ิก ษ า ห ? ! น เอ ง
• 1, v 11 <=**า I <4 *■  ^*'

ร * บ ข ิก ซ อ บ อ ย ูน น ? ! อ ง ก า ร บ ุก ก ล ใ น ส า ข า ว ิช า ใ ก  จ า น ว น เ ห า ใ ค ใ น อ น า ก ? า  เป น ข อ ม ูล ห ม ู 

น ร ีห า ร โ ร ง เ ร ีย น ก อ ง ก า เ น ิน ก า ร

ก า ร ห โ ร ง เ ร ีย น ย ัง ไ ม เ ห น ก ว า บ ส า ย ัท ! ข อ ง ก า ร ว า ง แ ข น บ ุก ก ล  อ า จ เ น ี่อ ง  

ม า จ า ก  โ ร ง เ ร ีย น ใ น ล ัง ย ัก ส า น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ภ ิก ษ า แ ห ง ช า ต ิ เ ป น ห น ว ย ง า น  

ร ะ ย ับ ป ฏ น ัต ิ ล ับ น โ ย บ า ย จ า ก ห น ว ย ง า น ห ีล ับ ข ิก ช อ บ ก า ร ป ร ะ ถ ม ภ ิก ษ า ร ะ : ย ับ ส ูง ข ืน ไ ป  ก า ร ก ิจ  

บ า ง ป ร ะ ก า ร  เ ช ่น  ก า ร บ ร ร จ ุ แ ฅ ่ง ก ัง  ก า ร ย ัก เ ล อ ก  ไ ก ก า เ น ิน ก า ร เ ส ร จ ส น ใ น ร ะ ย ับ จ ัง ห ล ัก  

แ ล ะ ร ะ ย ับ อ า เ ภ อ แ ล ว  ห ง ห ม ก เ ป น ภ า ร ะ ห น า ห ข อ ง ห น ว ย ง า น ห อ ย ูเ ห น อ ข ืน ไ ป  ย ัง น น ถ ง แ ม ว า  

โ ร ง เ ร ีย น จ ะ ว า ง แ ข น บ ุก ก ล  ก ! บ ม ีโ อ ก า ส ห จ ะ ไ ก ร น ก า ร ฅ อ บ ส น อ ง จ า ก ห น ว ย ง า น ร ะ ย ับ ป ึง ข ืน
J  I 1 ^  ^   ̂ <1 ไ , ] ,' * ’ ม

ไ ป  เ น อ ง จ า ก ห น ว ย ง า น ห ล ับ ข ิก ซ อ น ใ น ก า ร ส ร ร ห า  ไ ม ไ ก น ำ ข อ ม ูล ก า ร ว า ง แ ข น บ ุก ก ล ข อ ง  

โ  ร ง  เ ร ีย น ไ ป ใ ซ ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ส า ห ล ับ ก า ร ส ร ร ห า บ ุก ล า ก ร  ซ ง ส อ ก ค ล อ ง ย ับ ง า น ว ิจ ัย ข อ ง  

ถ ล ัล ย  ห อ ง ม ี ( 2 5 2 ^  ะ 1 7 1 )  ห ก ล า ว ว า  ก า ร ไ ก ม ีส ว น ร ว ม ข อ ง บ บ ร ีห า ร โ ร ง เ ร ีย น ใ น
* * 4 ^  I I ข

ก า ร ใ ห ข อ ก ก เ ห ิน  ห ร อ เ ส น อ แ น ะ ก า ร ย ัก เ ล อ ก บ ก ก ล  ก า ร ไ ก ม ีส ว น ร ว ม ใ น ก า ร พ ิจ า ร ผ า

v ^  ^  ^  I I I
จานวนบกลากรไก?าามหสานักงานคณะกรรมการการประถมภิกษาแหงชาติกาหนก สวนใหโ!!
ม ี ' , <4  ̂ I ร ี ^ ' * ' ^  มี
ม ีจานวนระหวาง 6 - 1 0  คน การบรรจ ุห ิจะบรรจ ุฅามย ั?ใราวาง โกยน ิไกกาน ังถงกวาม

T 5 •มี" «1; - ’ๆ ;  มี- ๆฅ อ ง ก า ร ข อ ง Iร ง เ รยนวา?!องการบ ุกกล Iน ส าข าวซ าเก  ฅองการบ ุกกลถนกหางเก หรอ
จาน วน เห าใก  กระบวนการสรรหา จะคือว ฺช ิหาง การภ ิกษาเหานน โรง เร ีย น ไ ม ส าม ารถ

มี  , ม ี ,  มี มี, มี มี
จะIป ึน อแน ะห ร ือแสกงกวามจาน งของโรงเร ียน ไก และโกยเฉพ าะใน เรองซ องโอกาส ห
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จะไคบ ุคคลมาท ิมนน กระห าIคน าก Iนองจากสาน ักงานกผะกรรมการการประถบศ ึกษา 
นหงซาค ไคโทหนกอ*,ครากาลังของโรงIรนนรา-ามหลักIกพแห ก. P). กาหนคไวเปนสฅร 
ส า น จ  ฅามจาน 'วนน ักเร ียนและหองเร ียน (ส ูคร 1 =  (ห อ ง เร ีย น  X น ัก เร ียน /ห อง
เร ีย น ) -1 (น ัก เร ีย น /ก ร  1 ก น ), สฅร 2 = (จาน วน น ัก เร ียน ห งห ม ก )- (น ัก เร ีย น /

• 4 s * • " ' ^
กร า ก น ), ส ฅรเฉ ลย ะะะ (สฅร 1 +  สคร 2 )  7 2) อไน ป น ส าเห ฅ ุให โรงเร ียน  

» ,  j  \  Ï  ;  »
ข น าค เล ก  ม ีขอจาล ัคใน เรองซ องบ ุกลากรมาก ห ากจะพ ิจารผาใน ความเป น จร ิงแลว
การปฏ ิน ัร ิงาน ใน โรงเร ียน ประถมศ ึกษา จะม ีการกาหนคภารกจ หคองปภินัริ ชงไคระนุ

•* I ,5) , -  ฯ % v „  14 ท 4 v A I ’
ไ ว อ ย าง ล ะ เม ีย ค  โคยไมไคกานงถงขนาคของโรงเร ียนหร ิอสภาพแวคลอมอน  ๆ แคใน 
การจ ัคสรรอไารากาล ังกล ับพ ิจารผาเปนป ึครสาIรจน ้นนาจะไมเหมาะสม ซอมลหปรากภ

^  1 I » M ~ ^  1 ” ^
กอ น ัก เร ียนแฅกคางกน 5 กน แคการกาหนคอ*ครากาลงในโรงเร ียนจะคางกน ฉะน้น 
การพ ิจาร{น าใน เรองของน ัครากาล ัง ควรไคพ ิจารผาศ ึงสภาใน เวคลอมของโรงเร ียน
สภาพน ัโ:!หานอกเหนอจากปริมาพานซองโรงเร ียนประกอบควย ท ิอ โ ร ง เร ีย น จ ะ ไ ค  
สามารถปฏิน ัร ิงานไคอยางม ีประสหธิภาพมากกวาในน ัจจ ุน ัน

อ ยางไรก ค าม  การวางแขนบุกกล เปนเ รองสาลัผ ฺและมีประโยชน 
คอการบ ร ิห ารงาน  จงก ารม ีโรงเร ียน จะไคค 'าเน ัน ก าร เก ยวล ับ ก ารส ารวจขอ ม ูล  ไคแก 
น โยบ ายก ารจ ้ค ก ารศ ึก ษ าซ อ งโรงเร ียน  สภาพน ัผ ฺหาซองน ุคลากรในโรงเร ียน จานวนรี/ ”  ̂ V ^ “ ' A  . I  ~ .
น ัก เร ียน  ล ัคราครูคอน ักเรยนคามเกโนไ!ม ีสาน ักงานกผะกรรมการการประถมศึกษาแหงซาริ 
กาหนค เกโนไ!มาคร^านของ ก .ก .  เท ือนาไปเปนขอมสในการวางแขน แมจะไมสามารถ

<=» v ‘‘ 11 ใ  ๙ I ,4 "  บ ^  I ,1 พ
ปภิน ัร ิใหเปนไปคามหวางแขนไค แคอาจเปนซอมลในการนาเสนอไปยังหนวยงานในระค ับ

4  V  4 , "  I  r i

สูง เพ ิอใซ เป น แน วห างใน การส รรห าบ ุคลากรคามห โรงเร ียน คองการ

2 .  การจ ํคบ ุคคลเขาปฏน ัร ิงาน จากการวจยพ บ วา ข ูบ ร ิห ารโรงเร ียน  
คาน ังถงความสม ัครใจIปนสาคโ’! และขใหลัมภาษผหงหมค ไมไคปฏินัร ิคามข้นคอนในการ'' 41 II  4  *•
จ ัคบ ุคคลเขาป ฏ ิน ัร ิงาน เลย แคม ุงใน Iรองซ องการจงใจให บ ุคลากรห างาน ควยความ  
พ ิงหอใจสงสุค เพ ร าะ ใน โ ร ง เร ีย น ข น าค เล ก  มีนุกลากรนอย หฺกคนคองรบภาระหนาห\  u 1 » 4  I ^  "  4J) „  1 „  I
คนหนงหลายหนาห กฉาวคอ ภาระหนาม ีม ีสาน ักงานคผะกรรมการการประถมศ ึกษาแหงซาร ิ
กาหนคใหโรงเร ียนปฏ ิน ัร ิจะม ีเหาล ันหงหมค 6 คาน ไม วาจะ เป น โรงเร ียน ข น าค เล ก ห ร ิอ  
ขนาคใหผแคกคางล ัน เฉพ าะปร ิบาผซองงานเหานน ใ น โ ร ง เร ีย น ข น าค เล ก  บ ุคลากรจงคับ
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ภากะหนาหมากกวา จงคองมกากจงใจใหบุกคนปฏิบคงานกวบความทง ทอใ จ ซึงสอคคออง 
กับหฤษมีสององคปกะกอบซองIฟ ก ค Iค อ ?ก  เ ff7ï L\!î โ! ข งใหแนวกกIกบวกับกา กจงใจ

ฦ . 1 -  /  1 ไ
ใน ก าก ท างาน วา คนจะหางานอบางม!J î ะอิทธิภาใ*.' ตองอากับองคปกะกอบเปนคัวกกะคุน 
ให เก ก แ ก งจ งใจห จะท างาน  กัจจับหนง คือ ความสนใจในงานหหา ฉะน้น แหนหนบททก

v 4 I . M 5
จะจ ักบ ุคคลเขาปภม ัฅ ิงาน ฅามความก ความสามากก กมฺงไปหกวามสมัคกใจ

. 7  I I  î  7  ,, îสาหกบความกู ความสามากก ๗ นส่งสากบุทนกากทจะนาบาIปน 
ม ัจจ ับในกากทจากโเทจักคนเขาปฏม ัคงานเซนเค ีบวก ัน ยบกหากกมไคละเอบ แคเหนวา 
จันคอนกากสอบกักเส ือกบ ุคคลเขาหางานนน ไกข่านกกะบวนกากหกสอบในคานความก

V  ’  V  V  I ^  ^  1 y  v  *

ความสามากถมาแลวใน เบ ืองคน  จ ึงค ือวาบ ุคลากกหไคกับกากบกกจ แ ค ่งฅ ง เข าม าใน  
โ ก ง เก ีบ น  ม ีความก ความสามากถหจะปฏบ้ฅหนาทไคเหาเหบมกัน แล ะเน อ งจาก

11 v -  ** I «4 I
ใกงเกบนมีบ ุคลากกจานวนนอบ กากจะจักคามความกูความสามากถหงหมกบอมเปนไปไม 
ไก สาหกับกากปฏมัคงานหมอบหมาบ ไมฅกงกับความกู ความสามากถ จึงIปนหนาหของ 
ขูบกหาก หจะจักใหมีกากป5 มน ิเทศงาน และคำเนินกากมัใ!!นาคอไป

3 . กากมอบหมาบงาน จากกากวิจ ับทบวา กากกาหนกเปาหมาบแฉะ 
ม าค ก ท น ซ อ งงาน  ใชกากกะบความกับยคซอบ และขอบเฃฅซองงาน แคจากกาก 
ว ิเค ท ะ ห เอ ก ส า ก  ไม ่ปกากภวาบกากกะบไวเปนลาบกักบกอักษก กากมอบหมาบจึง

1 , V ไ  '’ /  / ~
กาหนกในคากังวาใคกปภิใ"!คหนาหอะไก ไมมกากกะบุขอบเฃค หกอกาบละ เอบกของงาน
1̂ *• ^  I ^  v 1V I

หคองปฏิมัคิ ชงIกบหกักกากแลว กากกะบ ุขอบเขฅ หนาหความกับยกชอบ และอานาจ 
หนาห ควกไคม ีกากกะบ ุอบางช ักเจนไวในคาก ังกากมอบหมาบงานกาบ หกอกาก!กบกาก 
ปกะซ ุบซ ึแจงถ ึงขอบเขฅ หนาหกวามกับยกชอบ อานาจหนาหแกบุกลากกหี๋ใกกับมอบงาน

J ‘' ท * ร  v J  1 v I ^
เขเอใหบุคลากก ม ีความเขาใจถ ึงบ ทบ าท  และอาน าจห น าทของคน เองไกอบางช ัก เจน  
และเพ ี่อปกะโบซนในกากปฏิบ ืฅหนาหฃองขูหไกกับบอบหมาบใหเนิคกวามกวกเกว และมี 
ปกะอิทธิภาใN
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ข . ก าร ถ าม ุบ าท ุแ ล ะ โ กษาบุกลากร
I V I ♦ *

ๆ. การจักป ึจ ัป ็ก ิการ จากขลการวิจ ันพบวา ข ูบร ิหารโรงเร ิมนไมไกจ ัก  
ลจ ัลก ิการให แกบ ุคลากรน อกเห น อไปจากลจ ัฝ ็ก ิการกามถถางราชการจ ักให  จ ังไมนาจะ

■=»  ̂ri V r ri เ ^  ’๙
Iพีนงพอ เพราะม ีลจ ัสก ิการอกหลานประการถโรง เร ิมนสามารถจักใหก ับบ ุกฉากรใน 
โ ร ง  เร ิมนไก ก ังนมวาจะม ี'ขอจาก ักI กนวกับงบประบาพ หรือบุกลา กร ป ึจ ัลก ิการถไม
X 4 1 w < r. ^  ^  v ท ,
ลนเปลองมากน ัก เชน การจ ักลหกรผฃองโรงเร ิมน บร ิการส ินการากาถ ูกใหแกบ ุกลากร 
ใ 'น โรงIร ิน น  การจ ักอาหารกลางจ ันรากาประหน ัก  การขอก ับการฅรวจล ุฃภาพจากสถาน 
พ น าบาลใน ถองห โกน ไมเส ิน คาใชจาน จังโรงเร ืขน ลาม ารถกาเน ันการไก

อนางไรกฅาม เป น ห น าล ังเกฅวา ขใหลัมภาษฌถงหมกไมไกกลาว
' " ~ ^  "  I

กัง น ัด ูหาในการจ ัคลจ ัสก ิการเลน แลกงวาบ ุกลากรในโรงเร ืนนม ีกวามพ ีงพ อใจฅอ 
ลจัลก ิการถไคก ับ จ ังอาจเป น เพ ราะบ ุกล าก รม ีท ุน ะถ างเศรษ ฐก ิจอ น ูใน เก น .ฑ พ ีไม เค ือ ft 
รอนนัก อ ัน เป น ขลก ีกอการบ ร ิห ารงาน ของโรงเร ิมน เป น อน างก ิง เพ ราะบ ุกลากรจะม ุง 
หางาน แฉะอ ุถศกน เพ ี่อขลล'าเรจของงาน อน างแห จร ิง ไมกองก ังวลกอลภาพ ห างเศรษ*ก ิจ
^  J  } I l  I I
กังพ ี ลมพงศ เกษมสิน ( 2 5 2 3  : 3 2 0 , 3 2 2 )  กลาววา คนเรานอมไมลามารถจะ 
ถ างาน ไ ก เก ม ถ  ห ากม ีความก ังวลใจเก ิน วก ับ น ัด ูห าการเงน  กังนัน หากไมบกวามกังวล 
ใ จ ใ น เร ี่อ ง เ  กนวกับน ัด ูหาการเงน กน อมจะลามารถถางาน ไกเกมถ ก ังน ัน ถาโรงเร ืน น  
จะจักฝ ็จ ัลก ิการ'ไหกับบ ุกลากรใหมากขนก,จะห''าใหเก ิกขลคกอการปฏิบ ํกงานของบุคลากร 
บากจันกวน

V I V
2 .  ก ารล รางข จ ัด ูแ ล ะก าล ังใจ  จากการว ิจ ันพบวา ขบร ิห ารโรงเร ืน น• V * ฦ I โเ * w “

เอาใจ'ใสกแลห ุกชลฺข และใหความลนใจกอบุกลากร เพ อ ล ท งซ จ ัด ูแ ล ะ ก ำล ังใจ  และ 
4 4  i  » * ' ~ f1 *- ^ 1 ^

Iป น Iรองพ ีขบ ร ิห ารโรงเร ิม น ให กวาม ลาก ัด ูม าก  เนองจากบ ุคลากรของโรงเร ิมนม ีนอน 
I •' “ ใ  . ก ั  ไ , " ^ ’ m  โรI •

แกมุกคนกองกับภาระมาก หากไมมีขจ ัด ูและกำล ังใจหกแลว การปฏิบ้ฅงานกมอมไม
ป ระส บ ขลลาเรจ ฉะก ัน ใน โรงเร ิม น ขน ากเลกก ังกลาว จังพนานามพีจะใหบุกลากรมีความ
บันใจ แ ล ะก ังใจห จะห างาน ให ลาเรจ  และพนานามฅอลอุปสรรคหมาขัคขวางจนลุกกวาม

X * ^ ^ X ^ r i  4 11 1 v „  - ก  ri
ล าม ารถ  เพ อให บ รรล ุเป าห มาน ถวางไว จ ังว ิธก ารถ จะล รางข จ ัด ูแล ะก ำล ังใจม ีว ิธ ีก าร  
มากมาน และเหมาะสมกับจานวนบุคลากรนอน  ๆ ถาใหขูบริหารสามารถปฏน้ก ิไกอนาง 
ถ ัวก ัง และสมาเสมอ



นอกทกน อังพนวา ขบ?หารใหกวามล ่าอ ัย,ในการสรางขวโ'IIIละ 
กาล ังใจกอบ ุกลากร หลานประการ แกเป น ว ิธห ใมใชเง ิน  เซน การไปเน ี่นมเนนน 
การนกนองซมเชน การไป รวมงาน  ๆลๆ ซ ึงลอกกลองอันแนวกวามกคซอง Moore 
( Moore อ างก ึงใน  ลมพงก เกษมลน 2 5 2 3  ะ 3 2 8 ) วาว ิอ ีการจ ูงใจซ องลถาอ ัน  
ถ ือ ว าก าร ใซ ล งจ งใจ  ซ ึง !ม เป น เง ิน  และส ิงจงใจเห ลาน จะจงใจให ขป ?บ ํก ิงาน ม ีกำล ัง

* ^  4 . ’ล ั ^  * 4 ^  " V
ใ จ  ร ักงาน และอังเปนส ิงจ ูงใจใหฆ ูรวมงานปฏิบก ิงานในหางห?'งามอ ีกกวน

จากการว ิจ ัน  พบวา ข ูบ?หารโรง เรีนนอังไกปฏิบ ้ก ิกามเแนวหางการ
หาน ุบาร ุงและล ักษาบ ุกลากรกามหฤษฎกวามกองการของมาลโล ซึงเปนแนวหางหถูก?!อง
และขบ?หารกวรไกปฎิบ ํก ิ เพ ราะIป น เร ืองของการฅอบ ลน อ ง กวาม?ใองการของบกลากร
เพ อ เป ิน ก ารฝ ็รางข ล ัยแ ล ะ ก ำล ังใจ  หขูบริหารโรง Iรีนนไคปฏพ้กิ กอ การซวนเหถือกาน
ก าร เง ิน  กวามกาวหนาในอาชีพ กวามปลอกอัน การนกนองใหเ กนรฅ ก ารฮรางก วาม
รลกใหบ ฺกลากรรลกวา เปนลวนหาไงซองโรงเรนน สิง?าาง  ๆ เหลาน ขบ?หารกวรไก -1, ^  1 11) ^  5
กาเน ิน การใน ลวน ห จะลามารถจ ักห าไก

ก. การพ้อนาบุกลากร จากการว ิจ ันพบวา โรงเรน น ไมอ ีการกำห น คเป าห มาน  
การพอนาไวลวงหนา แกจะพบวาอ ีโกรงการพ ้พทบ ุคลากรในแขนปฏิอ ัก ิกา รประจาอ ี ซึง 
เปนโกรงการห ีอ ีล ัฅถ ฺประลงก และ เปาห มาน กวาง  ๆ สร ุปไกวาเปนการพ ้อนาบ ุกลากร

1 ’ ล ั ^  ไ  บุ ไ  ^  ไ  1 • ”
โกน การส งบ ุกลากรเขาร ับ การอบ รม  ก าร ก าเน ิน ก ารจ ะก าเน ิน ก าร เม อ ม ก ารแ จ งว าม
การอบรม และขบ ?ห ารโรงเร ืน น เห ึน วาน าลน ใจ ก ึจะลงบ ุกลากรไปเขาร ับการอบรบ111 » 4 ช M ^ 1 4
และถอวาIป น การกาเน ิน การพ ้อน าบ ุกลากรโกน การจ ักการอบรม ใน เรองน ข ูบ ร ิห าร
โ รง เร ืนนอ ีกวามก ับของใจหไมลามารถจ ัก?เจกรรมการพ ้อนาบ ุกลากรซ ึนเองไก Iนี่อง
จากกวามจาอ ักซองบ ุกลากร และงบประมาย ซ ึงเปนการรับรหไมถกกองของขบ?หาร 

J  w 1 บุ ” 4 ข “
โ ร ง เร ืน น  Iกนวอับแนวกกในการอัอนาบุกลากร เพ ราะใน ป ระเก น ซ อ ง?จก รรม ก ารYโอนา
บุกลากร อ ังม ี?จกรรมการพ ้อนาอ ีกมากมาน หไมจาIปนกองใซงบประบายหรือบ ุกลากร
1 I * เ บ ุ » ’ บุ บุ บุ บุ บ ุ บ ุ  บุ ’บ ุ I
จานวนมาก แฅซ ึนอนอ ับขบ?หารโรงเรนนจะลามารถเถ ือก?จกรรมการอ ัอนาใกหจะกอ 
ไห เ?กการพ ้อนากอบ ุกลากรไกกรงเปาหมานหลก เซน ก ารจ ัก ห าเอ ก ล าร  หรือขอมล
J  4  _  <- •  ’  ^  ^  1  เ ^ * '  • ' 4

หจะ เปนประโนซนกอการป?บ้ก ิงาน การจ ักประซ ุมอนางมเปาหมานใหเปนการประซม4 ไ. บุ ^ ^  ’ »
Iพอปรับปรงการปฎิอ ัก ิงาน หรือการเปลนนแปลงพฤฅิกรรม หรือกลอกจนการปฏบํกิ?!น
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ใหเปนแบบอขางหกิของขบ?หารiTงIรบนเอง ซึงกร»กร?มเหลามีขบ?หารลามารกวัก 

ใหมีซึนไคคลอคเวลา

ง. กาrใหนุคลากรพนวากงาน วากการวิวับใท!วา สวนใหก!จะปภนัฅคาบ
H 1 ^  v v 1 '' - 4

ระ I บบบซองหางราชการหกาหนกไว ขบรหารโรง I รบนใหกวามลนใจนอช อาจเป็น 

เพราะในชวงเวลาหกาหนคลาหรบการวิวับ ไมปรากภกรณีการพนจากงานมากนัก แค 
จากการขอหราบกวามกคเหนเกบวกับแนวหางการปภิบ้ฅกรผการพนวากงานกîSคาง ๆ

1 1 ri) r l  I  V
ล วนใหโฒังกงถือปฏบ้ฅิคามระ เมีบบของหางราชการ ซึงฝึอคกลอง กับแนวกวามกคของ 

พิสิษเ มณีไชบ และกผะ (2525 57) ซึงหาการกกบา การใหพนจากงานวา
V  V  น  *  V  I  ^  I

ขบ?หารใหกวามลนใจกระบวนการใหพนจากงานนอบมาก ขอบขำบงานหหาอบมีเฉพาะ
11 *• V _ f  V ri rl * ^ I
การ'ใหออก'จากงาน และ การใหขลประโบซนเถือกลคามระ เบบบหกาหนกไว เหานัน ไม 

ไคกานงกง ขลห่จะคามมา ถือ การ เถืบประโบซนขององกการ กันเถือ งมาจากขากข 

ปฏิ!รัฅิงาน

ขอ เลนอแนะใบการนาขลการว ิจยไปใซ

ใน การน าขลการว ิจ ้ยไป ใซให  เถ ิกประโยขนในการบ?หารงานบ ุกกลของ 
โ ร ง  เร ีย น ใ น ก ัง ล า น ‘กงานกผะกรรมการการประถมส ืกบาแห ่งซาก ิ ขูว ิจยขอ เลนอแนะ 
« ง ร ้

ๆ. หน ่วยงานระคบกาง  ๆ ก ังกกลานกงานmนะกรรมการการประถมกึกบา 
แห่งซากิชึ๋งมีบหบาหและ1หนาหึ่ในการพ*«นาบุกลากร

1 .1  จากขลการว ิจยพ บ ว ่า โรงเร ียนไมมการกาหนคเปาหมายการพ*!!!นา 
บ ุกลากรไวล ่วงหนา ว ิธ ีก าร YI«น าจะเป ้น ก ารลงบ ุกล าก รไป เข ารบ ก ารฒ รม ก ับ ห น ายงาบ  
อบ ช ี่งจะคาเน น การเป ้น กรผไป  เมึ๋อไกร‘บ แจงจากห น ่วยงาน ห จคโกรงการก ่าง  ๆ แก 
โกยแนวค ิกและหก ักการเก ี่ยวก ับการพ พาบ ุกกลน ้น  หนวยงานบุกระกับ ก ัวอยาง เขน 
ลานกงานกผะกรรมการการประถมกกบาแห ่งซาก ิ ลานกงานการประถมคิกบาจงหา*ก/
อ า เภ อ /ก ี่ง อ 'า เภ อ  ห ร ือ โ รง เร ีย น  ชงถือเป ้นหน่วยปฏิบ ํก ิการ กวรไกม ีการส ารวจกวาม 
จทเป้นในการพ«นาบุกคล ในก ักบผะห ี่เป ้นกวามจาเป ้นของห น ่ายงาน คลอกจบบุกกล
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แอวจ ึงกำหนกเปาห มายการฟ ้อนา จํคหำหล*กลคร ก าเน ิน ก าร  โ ก ร ง ก าร ก าท 'm นา 
กงกลาว ก ารก าเน ิน ก ารอ ย ่างก ่อ Iน อ ง ห ้งน ิเนอใหเก ิคขล คามหล*'กการาไอนาบุกกล 
และเนอบ่องกนนิใหเก ิกการล11น.!เปล่าห้งงบประมาm ล ะ เว ล า  กงนนการหวะใหการ 
ฟ ้อนาบ ุกกอประลบยลลาเรากามเปาห มาย/วกอ ุประลงกมากห ี่บ ุก  กวรไกมีการทบหวน 
กระบวนการในการฟ้อนาบุกกล และกำหนฒ หบาหของหนวยงานในการกาเน ินการฟ ้อนา 
ให เห ม าะลม

1 .2  ก ิจกรรมในการ!พนาบุกลากร หโรงเร ียนใช ้เน ิอ
ก าร ก ํaนาบุกกล ไคแก่ การนิกอบรม แคโรงเร ียนน ิไคจ*คกิจกรรมน ิเอง ควยซอจำก ํก 
ในIรองงบประมาโนและบุกลากร โกยแน วก ิก เก ี่ยวกบ กาm ร!นาบุกกลนน ก ิจกรรมการ 
ฟ ้อนาบ ุกกลม ีหลายประเภหห ี่นผ ูบร ิหารลามารถาก ์ข ึนในโรงเร ียน โกยไม ่จำเน ิน กอง 
ใซงบประมาโน การน ิกอบรมอาจจะไม ่ใช ่ก ิจกรรมการฟ ้อนาห ี่ก ิห ี่บ ุกเลมอไป ในการฟ ้อนา 
บ ุกกอม ีห ลายร ูปแบบห ยูบร ิห ารโรงเร ียนขนากเล ็กลามารถนาไปคาเน ินการไก เช่น

-การฟ ้อนาบ ุกกลโกยใซกระบวนการปฏ ิบฅงาน เช ่น การแนะนา 
ซ ีแจงการลอนงาน มอบ'หมายงาน1ใหปฏิบก การจํกหาเอกสารและกมอปฏิบ‘คงาน เนินกน 

-การฟ ้อนาโคยกระบวนการบร ิห าร ไคแก่ การฟ ้อนาโกยให 
บุกลากรนิล'วนรวม การบริหารโกยมีว*คอุประสงก เนินกน

-การใหEนาบุกกล โฒ การเนนหร ือกระๆนใหบ ุกลากรฟ ้อนาคนเอง 
เช่น การมอบหมายงานใหบ ุกกอส ืกบาควยคนเอง

นอกจากน ิยงน ิก ิจกรรมและหรอวิธ ีการอ ี่น   ๆ อ ีกหลายวิธ ี ซ ึ่งกวรไครบ การ 
ล ่งเส ร ิมให ย ูบ ร ิห ารไคมกวามร ู ก ว าม เข า ใ จ  ใหลามารถใพนาบ ุกกลากรไกคามสภาท 
ข อ งโรงเร ียน ไก ครงเป าห ม ายแ ละก ่อ เน อ งม าก ย ิ่งข ึน

2 .  ย ูบ ร ิห ารโรงเร ียน
ใน ก รฒ ีบ ร ิห ารโรงเร ียน น ้น  ย ูว ิจ ํยจะซอเนนใน 2 ป ระเก ิน  ‘กอ 

การหำบุบารุงและร*กบาบุกลากร และการฟ้อนาบุกลากร จากยลการว ิจ ํยห บ วา 
โรง เร ีย น ซ น าค เล ็ก  อานวยการคานประโยขนเก ือก ูล  และลว*ลคิการอยาง เหมาะลม



1 1 0

ก ร ู-อ าจ า? ย  มิขา*ผกาล*VIจในกา?ปฏิบ*คงานอย่างไ?กีกี เห กม ิกห น ึ่งห ี่ข ูบ?ห า?โ?งเร ียน  
ก ว ?น ิจา?ผ า กือ ก า? ย ก ย ่อ ง ใ ห เก ีย ? ก ิก ? -อ าจ า? ย  และใหกวามบ ุฅ ิธ??มโคยเห ่าเห ียมก*น 
พ ิ่งน ้นจะเนินโ]จจยหี่เพ ิ่มขา*ผูกาส้งใจไคมากยงปีน

สาห?*บป?ะเค์นกา?ในิชนาบุกลาก?น้น น าจ*ยใกน ่ส น อให ข ูบ ?ห า?โ?งเร ียน  
ไค ส า?วจแ ล ะป ?ะ เม ิน ค น เอ งอ ย ่างล ม าเส ม อ  เพ ิ่อห า1เค เค ,น และจุคคอยป ีองคนเอง เพ ิ่อ 
ใไ*ชนากกยภาหใหสูงขืน ในกา?หี่จะป?*บป?1งแกไปีสานหี่เน ินปผูหา

ขอเสนอแนะสาห?*บกา?หาวจยในอนากค

1 . กา?ไคมกา?กก!ทเกยวก*บกา?บ?หา?งานบ ุกกล แค่ละคานในแนาลึก
2 .  กา?ไคก ีกบ ากา?บ ?ห า?งาน บ ุกกลป ีองโ?งเร ียน ป ?ะกม กกบ าป ีน ากเล ็ก  

หี่นกเรียนมีฆลส้มฤหธอยู่ในเกยห่ส ูง กบโ?งเร ียนป?ะถมกีกบาป ีนาคเล ็กหน'ก เรียนมินล
ส้มฤหธอยู่ในเกพทค่า เพิ่อ เปรียบ เห ียม กา?ม ?ห า?งาน ว ่าม ิกวาบ เห ม อ น  โโ?อแคกค่างกน 
อ ย ่างไ ?
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