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การประถมศกนารังหนักนศรสวรรศ, สานักงาน. การศกไทปั'ท'หทนละรูปนแใ|เพอ 

ปรันปรุงโรงIรีนนประถมกกนาจนากเฉก. ร ังห น ั กนกรสารรก ะ 
แสงการทิมพ, 2 5 2 5 .

การประถมศกษารังหนักนกรปร ม, สานักงาน. รานงานฆลการประเมินกฺพภาพนักเรีนน 
ชนประถมกกนานีVI 6 รังหนักนศรป*เม ปการศกนา 2 5 5 0 . รังหนักนกรปฐม, 
2 5 5 0 . (น ักสาIนา)

การประถมศกนารังหนักนนทบุรี, สานักงาน. รานงานผสการประเมินศฺพภาพนักเรีนน 
ชนประถมกกนาปีห 6 รังหนักนนทบุรี ป ีการกก!ท 2 5 5 0 . รังหนักนนทบุรี, 
2 5 5 0 . (น ักสาIนา)

การประถมกกษารังหนักปทุมธานี, สานักงาน. ทนงานขสการประเมินศุพภาหนักเรีนน 
ซ้นประถมปีกนาปีท 6 รังหนักปทุมธานี นีกๆรกกนา 2 5 5 0 . รังหนักปทุมธานี, 
2 5 5 0 . (น ักสาIนา)

การประถมกกนารังหนักสมุทรปราการ, สานักงาน. ทนงานผฟิการประเมินศุพภๆพ 
นักเรีนนซ้นประถมกกนานีท 6 รังหนักสมุทรปราการ นีการกกนา 2 55 0 .
รังหนักสมุทรปราการ, 2 5 5 0 . (น ักสาเน า)

การประถมศกนารังหนักสมหรสากร, สานักงาน. รานงานขลการประ เมนกุพภาพ
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น ัก เรีนนซ้นประถมกกนานีท 6 รังหนักสมุทรสาศร นีกๆรกกนา 2 5 5 0 .
รังหนักสมุทรสาศร, 2 5 5 0 . (น ักสาเน า)

กเกนรฅิ มานพ. 'ฯ!กุ!หาการน?หารโรงเรีนนสาชาในส*งนักสานักงานการประถมศกนา
รังหนักเชีนงราน" วิหนานิพนธ์มหานัผทิฅ ภาศวซาน?หารการศกนา 
นั&พิฅวิหนาลน ฬุาลงกรพมหาวิหนาสน, 2 5 5 0 .

ศพะกรรมการการประถมศกนาแหงชากิ, สานักงาน. ประฝึหธภาพการน?หาร
Iรงเร ีนนประถมศกนา. กรุงเทพมหานศร *. สาบเจ?ท!พานิซ, 2 5 2 9 .



1 1 2

PIพะกรรมการการประถมกกนาแหงชากิ, ฟ้านักงาน. นโนนานการนักการประถมกกนา 
ใน โรงเรน น ุชน ากเลก. กรุงIVเพมหานกร : โรงทิมพกุรุฟ้ภา, 252 5 .

_____. โ ก รงการปนับปรุงประฝ็หธภาพการน?หารโ รงเ รนไฟระถมกกษา ฟ้านักงาน
“  1 1 ^  I ^  V

โกรงการรนกวามซวนเหลอ เลมห 1 -  8 ปีกนักอนรบกวนฅนเอง.
?  Z  1 ,  ? ไ ! :กรงเหพมหานกร ะ ฟ้ามเจรโ;{การพมพ, 2 5 2 9 .

_____ . ทนงานการประเมนกวามกาวหนา กทป้ไาพนักเ?นนช้นประถมกกนาปีห 6
ระลับประเหก ilการกกนา 2 5 2 8 . กรุงเหพมหานกร : โรงพิมพ์กุรุฝ ็ภา,
2 5 2 8 .

_____. ฅวชีนาฟ้ภาพโรง เ?นูนประถมกกนา. กรงเหพบหานกร ะ ภาพทิมพ, ใมปรากฏ
นืหทิมพ,

_____ . แนวกวามกิคหลักในการน?หารโรงเ?นูนประถมกกนา หรูพนากรนรหาร
โรงเร ีน น  ะ ขน?หารโรงเรนนลับจกหมานของการประถมกกนา. ซกนัก

* ’----------- โ------------  ล ั ,  — T T -------------- 1------- *อบรมกวนฅนเอง ฅามโกรงการปนันปรุงประปีหธิภาพการบ?หารโรงIรนน 
ประถมกกนา ฟ้านักงานกพะกรรมการการประถมศกนาแหงซากิ, 2 5 2 9 .

_____ . โกรงการนัจน-ากุฌภาพการประถมกกนา (กทศ..7) ะ กนนาชาการลันการพ้อนา
กุพภาพการประถมกกษา. กรุงเหพมหานกร ะ โรงทิมพกุรุปึภา, 2 52 9 .

กพะกรรมการการกกนาแหงซากิ, สานักงาน. รวมลันลังห'วัคฅาง ๆ . "โกรงการ  
วิจนและวางแขนเพอพอ!นาการกกนา'ใน า6 นังหลักภากเหนือ กาโ!!จนบ?
และซลบุ?". ขลงานวินันหางการกกนา (เล ม  า ) . กรุงเหพบหานกร :

โรงทิมพเจ?ท!ขล, 2 5 2 4 .

_____. รานงานการวินันฟ้ภาพเกี่นวลับประจากรลันIรีนนระลันประถมกกนา.
โกรงการวินันและวางแขนเพื่อลัอ!นาการศกนา ฟ้านักงานกพะกรรมการ 
การกกนาแหงซาก, ไมปรากฏนืหทิบพ.

ชนะ ธนสมบูรพ. "กวามกคเหนของขูบ?หารและกรเกนวลับการน?หารงานบุกลากร
โรงเรนนกาหอลิกในกรุงเหหมหานกร." วิหนานิพนธ์ป?โ;เพฺามหานัพทิฅ 
นัผหิฅวิหนาลัน ภากวิชาบ?หารการศกนา จแโาลงกรพมหาวิหนาลัน, 2 52 6 .



113

ชูศกค เหยงฅรง. กๆ รบททรง'านบุกกถในภาคîjnจ. กรุงIห,,',,XP.Îทนกร : โรงทมพ 
มหาวิหยาล‘ยธรรมศาลกร, 2 3 1 9 .

ถว้ลย หองม. ''การบร'หาร บุ กอาทรภาย'ในโรงเรียนประจมศึกษาป''1กไhฬท-นกงาน 
การประถมศึกบาจังหว*'คนกรปฐม." าหยานิอนฟริอุ]ผูามหาบ้ผหค ภากา'!*า 
บริหารการศึกบา บ่ผทฅวหยาล'ย ชุใทลงกรผมหาวหบาล‘ย, 2524.

ธงชํย ป'นกวงบ. องกการแจะการบริหาร. กรุงเหพมหานกร ะ ไหยวํชนาหานซ, 2 5 2 3 .
นาเพงบ บุอุ]จกราบุลย. หอ*ทการบริหารการ3กบา. กรุงเหหมหานกร ! อนงกศึลป 

การอมท, 2 5 2 7 .
ประหน กรอรหม. "การบริหารงานบุกกอของห,วหนาปวนการกกบาองกการบริหารอ่าน 

จงหว*ก." วหยานิพนธปริอุ]อุ]ามหาบ*ผหก ภากวซาบริหารการศึกบา บ*'ผหกวหยาล*'ย 
ชุฟ้าลงกรผมหาวหยาล*'ย, 2 5 2 2 .

ปริซา กมภรปกทน. "ขอบข,ายการจักการโรงเริยนประถมศึกบา." เอกฟึารการลอน 
ชูกวชาการจักการโรงเริยนประถมศึกบา. มหาวิหยาล*'ยบุโขหยธรรมาธราช 
กรุงเหอมหานกร : โรงพมหซวนหมอ, 2526.

พนล ห*'นนากนหร. หล*,กการบ ร ิห ารโรงเโยน . อบผุ'โลก ะ วิหยาลยวซาการศึกบา,
2513.

ไพโรจน ปกปริซา. การบริหารงานบุกกลในราชการพลเรือนไหย. กรุงเหพมหานกร :
สาifกอิมพไหยว*ชนาอานซ, 2 5 2 3 .

ภอุ]'โผ สาธร. หล*'กการบริหารการศึกบา. กรุงเหพมหานกร ะ โรงพมพกุรุสภา,
2 5 2 6 .

______ การบริหารการศึกบา. ภากาซาบริหารการศกบา กผะกรุศาลกร
ชุฬาลงกรผมหาวหยาล*ย, 2 5 2 3 .

บุวค บุอุเยศริสว้ฟิก. "กวามปมจันธระหวางขอป'มฤหธหางการเริยนกบองกประ:กอบห
เกยวของ ะ การปงเกราะห'งานวจัยเซงปริมาผ." วิหยานิพนธ์ปริอุ!ญามหาบ,ผอก 
ภากวซาบริหารการศึกบา บ*ผหกวหยาล*ย ชุฟ้าลงกรผมหาวหยาล*'ย, 2529.
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รง หอฝ็อัอก. หอักการบริหารการศกบาใบโรงเรินน. ศผะศกบาศาปีฅร มหาวิหนาอับ1 5; ” —
เซนงใหม, ม.ป.ป.

รง นกวนกง และ ปร1ชา อัมภรปกรผ. "การวางแขนกาบบุศอากร.'' เอกอารการ 
ออน ชุกวิชาการวางแขนอัจนาโรงเริมน เอมห 1 อาขาวิชาศกบาศาป็ฅร 
มหาวิหมาอันอุโขอันธ รรมาริราช, 252*f.

วิวิกร (ขระกุล) วรุฅบางกร. การบริหารโรงเริมนแอะการบิเหศการศกบาเบิองกน. 
กรุง เหหมหานศร : ฃบิบ3การทิมหนอะโปีบผา1 2521.

วิวิกร กรออาน. "หอักการบริหารงานนุศศอ" เอกอารการออบชกวิชาการบริหาร
บฺศอากรภานไนโรงเรินน เอมห่ี 1. อาขาวิชาศกบาศาอกร มหาวิหมาอัน 
อุโขอับธรรมาริราช, 2525.

วิอาศ องหวิอัน. "การบริหารงานบศศอในระบบราชการ." เอกอารการออนชกวิชา
^  I J  I J  ~  ~ 1 rการบริหารกุศอากรในโรงเริมน เอมห  ๆ หนวนห 2 อาชาวิชาศกบาศาอกร 

มหาวิหนาอันอุโขอัมธรรมมริราช กรุงเหหมหานศร, 2525.
วิระอั8น อุอันรํกน. "วิกวิหนาการบริหาร ะ มนุบนมิกิกามแนวหฤบฎการางใ?''

เอกป็ารประกอบการบรรนาน ภาศวิชาบริหารกาโศกบา ศผะกรุศาฝ็กร 

?*าองกรผมห'าวิห1ภอัน, 2531.

เมธ บิอับธบานนห. การบริหารงๆ นนุศศอในวงการศกบา. กรุงเหหมหานศร :
อานักทิมหโอเกนนอโกร, 2529.

อมหงษ Iกบมอน. การบริหาร. กรงเหหมหานศร ะ ป็ซาบันนัผหิกอั«นบริหารศาปีกร, 
251 .̂

อบหงบ Iกบมอน. การบริหารงานนุศศอแขนใหมู. กรุงเหทบหานศร : อานักทิมห 
ไหนวอนาหานข, 2523.

ปีมนศ นาวิการ. การบริหาร. กรุงเหฑมหานศร *. อานักทิมหกวงกมล าาอัก,
2 5 2 2 .
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สมาน โงสโยกฤบฎ, กาโบ?หาโงานแกกล. กโงเหพมหานกโ ะ สานกหมก ก .ห . ,  
2 5 2 2 .

สว่าง เซิงซ้น. "กวามกคเหนของฆูบ?หาโและกรุเก ี๋ยวกบงานบ?หาโโโงเโยนป J-ะกุม 
กกบาปีนาคเลกหี่มกรุไมกโบซ้น ส์งกัคล,าน้กงานกาโปโะถมศืกบาวังหว*ค 
i ฃฑกาโกกบา 6 ."  วหยานพนธป?ญผูามหาบ*ฉฟ้ก ภากวขาบ?หาโกาโศกบา 
บผหกวิหยาล*ย p n a  งกโผมหาวหขาล*ย, 2 5 2 8 .

แกว แลละนนห. ''กาโบ?หาโงานแกกลแขนใหม่." กาโบ?หาโแกกลในปโะเหกไหย  
กโงเหทมหานกโ ะ โโงพมพมหาวหยาล*,ยธโโม กาส กโ, 2 5 0 5 .

แป โาผ  กโอ ํกโาภ ิแข . กาโปีกอบโมและกาโห*จเนาแกกล. กโงเหพมหานกโ >
มหาวหยาล*ยธโโมกาสกโ, 2 5 2 4 .

แโ*j  ซิลปอนนก และววกโ กโสอาน. "กาโบ?หาโแกกลคานกาโกกบา." เอกฟ ืาโ 
กาโสอนแควชากาโบ?หา?แกกล หน่วยห 5 สาชาวซากกษากาสกโ 
มหาวหยาล*ยแโขหยธโโมาธโาช. 2 5 2 5 .

แ เม ธ  เค ย ว อ ศ เโก . ก าโบ ?ห าโงาน แ ก ล าก โใน โโง เโย น . ภากวซาบ?หาโกาโซ ิกบา 
กผะซิกบากาสกโ มหาวหยาล*ยกโนก?นหโวโโข บางแสน, 2 5 2 9 . (อ*ค^นนา)

เสนาะ ก เย าว , สปท ผ กโฉกโาภ ิมช, นยะคา ซผหวงก. กาโบ?ห าโงาน แกกล.
’ T 2 ] .  1  1 1  1 . 1 '  "กโงเหหมหานกโ . ไโงพมพมหาวหยาลยธโโมกาสกโ, 2 5 2 2 .

อภิโมย ผ นกโ และกผะ. กาโบ?หา โ โ โ ง  เโยนมธุยมศกบา, กรุง เหหมหานกโ ะ 
โโงพมหมหาวิหขาลไ!โามกาแหง, 2 5 2 0 .

อโผ  โกธรโม . หอ‘กุมแบย^มyณธกนกา?บ?หาโ. กรุงเหหมหานกโ ะ สานก?เมห 
ไหยา‘ขนาหานชรท์ก‘ค, 2 5 2 7 .

แหย ธ โโม เก โช . กาโบ?หาโกาโปโะกมซ ิกบา. กรุงเหหมหานกโ : ว*'ซ?นหโกาโหมพ,
2527 .
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เครองมอสาหรบการวะ)ย 

เรือง

การบริหารงาบบุคคลในโรงเรียนประถมทีกษาฃนาคเล็ก ทีนิกเรียนมีผลสไ)ฤทธหางการเรียนสูง 
สงกํคสานกงานการประถมสืกษาจ้งหว้ค เขตการทีกษา 1

เครืองมือชุคน ประกอบควย 

1w แบบทีมกาษถ)

คอนที 1 สถานภาทของผูรีบการทีมภาษณ 
ฅอนที 2 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียบ

2„ แบบวิเคราะหเอกสาร

* รุ/ I • ^
แบบสอบถามเมือการวิจไณเป็นสวนหนิงของวิทยานิพนธฅามหลกสูตรปริพูถกมหานันนิต 

ภาควิชาบริหารการทีกบา คแเะกรุสาสฅร บถพตวิทยาทีย จุพ,ไลงกรผมหาวิทยาลย 
อาจารยทีป*กษาวิทยานิพนธ ผชวยศาสตราจารย คร..ณฐนิภา คุปร'คน
ผ ูว ิจ ้ข  นางสาวอุบล รกการงาบ
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แบบส,มภาษณ เ ฬือกา ร ว จ*ย
I

เรอง

การบริหารงานบุกกลในโรงเรียนประถม vin บา ‘ฆ 'นาดเล็ก ทีนกเรยนมผลสํมฤหธิหางการเรียนสูง 
สังก้ดสาน'กงานการประถมทีกษาจ็งหวด เขดโทรฟกบา 1

โรงเรียนทีสมภาษญ.............................................................................................
ส่งกไโ!สานกงานกา รประถมทีกษา อานไอ_ ............................................. จงหวก
วน เกือบ บี.............................................................เริมส์มภาษณเวลา..............
สินสุกเวลา...............................................................

ตอนที 1 สกานภาพของผูริบการสํมภาษณ 

1 _ เพก

C D  ชาย C D  Hใ’ง

2 . อายุ

O
O
O
O

3„ วุฒ็การทีกษาสูงสุก

O

O
O

30 บี และตากวา
31  -  1*0 บี 

41  -  50 บี 

51 -  60 บี

ตากวาปริญผา ตรี 
ปริก)ผาตรี 
สูงกวาปริผูบูภตรี



อายุราชการ

O 5 ปี และตากวา
O 6 -  10 ปี
O 1 1 - 1 5  ปี
O 1 6 - 2 0  ปี
O 21 -  25 ปี
O 26 ปีนนไป

• * จJ I (นุ
5 - ระยะเวลาทีคารงตาแหนง1;]บ?การใน?.กานทีกบาแหงน

O
1 1

ฅากวา 1
O 1 -  k ปี
O 5 - 8 ปี

O 9 - 1 2 ปี

O มากกวา 12

ปี
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ตaนที 2 กา ร'ชรหา ร งานบุคคลในโ ร ง เ รียบ 

การสรรหาบุคลากร

1. โรงเรียนไคจไ)ใหมีการวางแผนบุคลากรไวหรือไม ?

( โ 1 ไ )  ม C 3  โม;มี
V บ I บ I

2„ ในกรผีถามการวางแผนบุกลากร ไคคาเนินการอยางไร ? (ตอบไคมากกวา 1 คาตอบ)

( ^ ^ )  กาหนกวางแผนอไ'ารากาลง'ไวลวงหนา
O  กาหนคอ้ตรากาลิงใหเหมาะสมกบกลุมประสบการถ!

4 /  I I

O  กาหนคอ'ตรากาลงใหเหมาะสมกบอไ!รา สวนครูตอนก เรีบน
CT~T) กาหนคตามความตองการของผบรีหารเอง>< . " : ไ :K J  กาหนดตามเกถ!หห สปช. กาหนด
O  กา'หนคอไ!รากาลิงคามสกาพนันหานองโรงเรียน
( ^ )  อน ๆ .........................................................................................................

3„ โรงเรียบไคมีการกา'หนตทุ!!สมบิตของบุคลากรไวอยางไร ?

O  กาหนคทุ)!สมบิตโคยยึคถือ ทุนวุฒิ เป็นเกพค์ 
O  กาหนคทุไ!สมบิตโคยยึฅถือความรู ความสามารถ และประสบการCI1 

O  กาหนคทุนลมบไ)โกยยคถือความถนไ!ของบุคลากร 
กาหนคทุนสมบิตตามทีผูบรีหารตองการ

( ^  )̂ อน ๆ .................................................................................................. .
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4 . การส0ารวจชยมูลเกียวกบสภาทปนิหาของบุคลากรในโรงเรียนไดหาการสาราจ I, รืองใดบาง ?

O
O
O
O
O

สภานนัชูหาทเกิดขืนจากบุคลากรในโรงเรียน 
กลุมหิกบ ะ ทขา คครู หรือมีครู Iกิน

I %)

วุฒัทโรงเรียนคองการ
ความสามารถนิเสษของครุทีโรงเรียน via งการ
Z Z  :

I t  11 V  I %J

5- ฃอมูลทีไคทาการสารวจเทือการวางแผนบุคลากรมีอะไรบาง ?

O

O
O
O
O
O

จานวนบกเ รียนหิจะ เ ขา เ รียน 
อดรา ครูตอนก เรียนตามเกณชของ สปช.
เกท],ตมาตรฐานที ก .ค . กาหนค
กาหนคตามความขาดแคลนของกลุมประสบการทเตามทีหลกสูตรกาหนค 
บโยบายการจดการสืภษาของโรงเรียน
อน ๆ . . .............................................................................. ............

6 . โรงเรียนไดมการแสวงหาและหรือช*กฟ้วนบุคคลหโรงเรี'มนตองการใหมาปฎิบํฅงานหรือไม ?

O  คาเนินการ
I a /

ไมไคคาเนินการ
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7 . ในกรนฟ้คาเนินการแสวงหาและหรือฟ้!ชวนบุคคล ไดกระหาโดยวิธีใด ?

(  ̂ ^) ฟ้าใJวนดรูทอยูใน'พองทีแฅ'ไบนเฏิป้ตงานทอน ใหกลบมาอยูในภูมิลาเนา

(นื'̂ )  การแลกเปลียนกรูทีมีวุผเฅามทีโรงเรียนตองการ กบโรงเรียนกายในกสุม

O  ขอครูทีมีกวามสามารถตามที'โรงเรียนตองการใทมาขวยบฎิบดงานเฟ้นI
การฟ้วคราว

( ^ )  อน ๆ ............................................................................................................. .

•V » I »  ̂ X» «
8_ การนาเสนอขอมลตอหนวยเหนือเหอประโยขนของโรงเรียน ไดคาเนืนการอยางไร ?

เสนอกวามตองการบุคลากรตามทีไควางแผนไวหงระยะ fti และระยะยาว 

เสนอกวามคิดเห็นในการบรรจุและแตงตงบุคลากร
I %เ X/ %J

ติคตามผลหลิงจาก>1ไดเสนอขอมูลไปแลว

อืน ๆ ........................................................................................................... „

O

O

O
O
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กา ร จดบุคคล เ ชาปฏบติงาน

9 . ในการจดบุกคลเข-าปฏิบํฅงาน โรงเรียนไคคานิงถึงเร ีองใดบาง ?

๐ ความรู ความลฯมารถ

O ความถนิดชองบุคคล

O ความสมัครใจของบุคคล

O วขา เ อก

O บระสบการถJ

O ความสนใจ

O นิจารผาแผนงานของโรงเรียบ เรียงลาคบความสาโผู้ และ
r 1

ความเรงควนของงาน

O ขอบ1ขดของความรมัผคขอบในการฅคตินใจ

O อ ืน ๆ .............................

V 1
10. การนิจารเนาจไาบุคคลเขาปฏิบติงาบคาเนินการอยางไร ?

O
บ

ผูบรีห\รนิจารแกควยตนเอง

O แตงคงคผะหางานนิจารแกตามความเหมาะสม

O
1J »

ผูบรีท ร และคโน่ะหางานรวมก,นินิ-จารผา

O
»

จํดปร ะชุมและมัดตามมติทีนร ะชุม
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O ใชระบบหมุนเวียน

O
1 XI

มีทารปรกบาหารอกอนและพูบ?หารฅ'ฅสินใจเองภายหล'ง

O อบ ๆ..................................................................................

0 /  %> 1

11. การปฐม'นเทriงาน ไคกาหนควิธีคา เนินการไวอยางไร ?

O
■บ XI

พูบรหาร เฟ้นพูปฐมนิเหสเอง

O ไหครูไคเรยนรูควยตนเอง

O
จJ 1 XI

มอบหมายไหคนไคคนหนิงเฟ้นพูแนะนา

O ไหทีกยาจากเอกสาร ระเบียบ ขอน*งคับ

O
XI 1 /1  1

ไห เฟ้บหนาทีของ'หนวยเหนิอ

อบ ๆ . .... ......... . ...... .. .... .... .

XI 1
12. ในการพักา รปฐมนิเห'.! พัใหมีสาระสาณัJอยางไร ?

O เกียวก'บ กฏ ระเบียบของสถานทีกษา

O วิธีคา เนินสิวิด'ในสถานทีกบา

O
XI I I I

การรูจ'ก บุคคล สถานที ทีจะรวมกิจกรรม

O สภานของชุมชน

(^ " พ ั อน ๆ
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การมอบหมายงาน

13- ในการมอบหมายงานนิน๋ํ ไตคาเนินการในเรืองกาหนตเปาหมายและมาฅรฐานของงาน%J I
ไวDยางไร ?

O กูมอบกาหนคเปาหมายและมาฅรฐานของงาน

O
1๙ V » XJ

คณะบุคคลกาหนคเปาหมายและมาฅรฐานของงานไวกอนและนิแจง 1/
ใหกูรบมอบทราบ

O ระบุความริบนิคน'อบและขอบเซคของงาน

O อีน ๆ ..............................................._.....................................................

’บ « ‘๙ I
การระบุถิงความริบพดชอบและอานาจหนาหไตคาเนินการอยางไร ?

O
u <iJ 1 1

กูบริหารและครูมหนาทีรไJผิดชอบรวมกน

O
บ น [ 1

กูบริหารมอมอานางหนาหอนจาเนินคอการคาเนินงาน

O กูบริทารและครูมการตัดสินใจรวมกน

O ใหครูมอสระในการคาเนินงานทีจาเนินคอความสาเร็จยองงาน

O กาหบคความริบผิคชอบของอานาจหนาทีไวอยางละเอียด 
และชไคเจน

O แจกเอกสารทีกาหนตหนาทีความริบผิดชอบใทVIราบ

O
1

อีน ๆ .................................................................................................. .......
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15, การจูงใจใหบุคลากรเห็นความล่าคํเขู่และเปาหมายของงาน ไคคาเบนการอปางไร ?

O

O
O

พูบริหารควบคุมการปฏบ!)งานหมอบหมายใหอยางใก «3ค 

ชีแจงใหพูริบมอบงานเห็นวา งานทีมอบหมายนนมความสาคิเไ) 

อน ๆ................................................ ........................... „„

V V *
ในการมอบหมายงาน ไคมีการกาVfนคการควบคุมไวอยางไร

O
พ  1

ใหพูริบมอบหมายงานรายงานตามทีกาหนค

O
1 V

ตรวจล่อบควบคุม คูแค อยาง'ใกลชิด

O ไมมีการควบคุม หริยตรวจสอบ

O
1/ V • w V

หบริหาร เขารวมปฎิบํฅงานนน ๆควย

O อน ๆ ...................................................... .
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I I I  17 I I
17. ทานมีป๋ญหาในเรืองตอไ!เน หรือไมอยางไร ?

4/ I
การวางแผนบุคลากร ไกแก

การงกบุคคลเขาปฎบ?เงาน ไคแก

การมอบหมายงาน ไกแก



1 2 8

การท'านุบารุงและริกบาบุคลากร
ft/ I

1«> โรงเรียนไคคาเนนการจ\)สวสคทารอยางไร ?
ร๙ 1/

จํคให๓ มความตองการเฟ้นรายบุคคล 
1/ »

จ'คใหเท่า เ นียมกนหมคทุกคน
1 /  I ft /

จ'ดให๓ มหีทางราชการก0าหนฅไว 

จ'คหาสวสคการนอกเหนือทีทางราชการทาหนค
ft/ I I */

จ้คใหเฉ หา ะสวลดการทีเกียวชองก*บการคารงชีวิต 

อน ๆ ................................. ...............................

1 9 - โรงเรียนไคจ',ฅบรีการและการอานวยความสะควกในการปฎิบฅิงานอยางไรบาง ?

( J ^ )  การจ*คหาเครืองมอ เครืองใปในการปฏิบฅิงาน

(̂  จ'พกบุคลากรใหเนียงนอ

^  จ้คสถานหีใหเอยอานวยตอการปฎปไางาน

( ^ ^ )  พูบริหารอานวยความสะดวก'ในการเบก-จายเงนหรือการขอรีบ 
สว'สฅการจากทางราชการ

( ร ี^ )  2น ๆ ~~.............................„.................. .........................................

O

O

O

O

O

O
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f  บ บ 1! y

20 . การพักลประโยชนํจันพึงมีพึงไดนอกเหนิอจาทเงินเดือน โรงเรียนไตคาเนินการในเรืองนีบ I
ไวอยางไร ?

O

O

O

O

O

O

การใหขอมูล รายละเอยดเกยวกบสจัสคการหทางราซ่การจ้ดให 

การอานวยความสะดวกใหแกบุคลากรเกียวจับการขอรีบสจัสดืการI I
คาง  ๆ อยางรวดเร็ว

การไหสิงของหรือเงินทองคามโอกาสอนสมควร

การจัดอาคารสถานที โตะทางาบ เครืองอานวยความสะดวก
บ V V บ *

การเ{เด'โอกาสใหบุคลากรไชความรู ความสามารถสรางใ)อเสียง 
เกียรคยค อยางเสมอภากจัน

อบ ๆ .............................................................„ ..................................

การสรางชวํนุ!และกา จังใ จ
V บ *

2 1 . การสรางขวผูและกาจังใจ โรงเรียนไคคาเนินการอยางไร ?

O
1 I I

การเยียมเยียนครอบครีวชองครูอยางสมาเสมอ

O เอาใจ'ใสดูแลทุกขสุข

O
•

การไปรวมงานของคณะครูตามค่าเชิพู

O การรวมแสคงความยินดี การแสคงความเสียใจในโอกาสจันควร

O การยกยองชมเชยเมอกรูประสบความสาเร็จ

O การปูนบาเหนิจความชอบตามพลงาน
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O  จไ)การบรืการและเกรืยงอ0านวยกวามสะดวกในการปฎิบไ)งาน 

(^ ^) อืน ๆ ........................ ...................................................................

2 2 . โรงเรืยนไคจคการสนองความกองการของบุคลากรไวอยางไร ?

ไ"~^) การจ้คความช่วยเหลือในคานการเงิน

(ไ ^  การไหความช่วยเหลือใน เรืองหีฒั

(ไ'~'ไ) การดูแลเรืองความปลอณไยหั้>งรางกายและหรไพส'!J

( ไ ไ ไ )  การยกยอง ไหเกียรก และการไหการยอมร'บนไjกอ

O  การสนบส์นุนไหมีโอกาสกาวหนาทางคานอาชพ และสวนฅัว
&t If • I •

ไ  ไ) ไหทุกฒมีฅวามรูลืกวาเฟ้นสวนHUงของโรง เรืยน

(ไ'ไไ) อน ๆ ........................ ................................................ . ...........

2 3 . หานมีปนหาในเรืองตอไ'ชน หรือไมอยางไร ?

การจไไสวํส์คิการ ไคแก ..
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ทารสรางฃวิเบนละกาลงใจ ไ ด แ ก ____

การ•พับนาบคลาแร

2 4 , โรงเรียนไคกาหนดกวามจาเป็นในการVJVJJUาบุกลากรไวอยางไร ?
‘บ • น>

VI กนาขอมูล•ป่องครูเป็นรายบุคคลกอนกาหนคIปา หมายการพับนา 

จคประชุมคเไเะครู ปรกบาหารือเหือกาหนคเปาหมายการพบ่นา
U 1/ 1/ V

พูบ?หารเป็นพูกาหนดเปาหมายการพับนาควยพนเอง

นาสกาหปัจุจุชนปนหาป่องโรงเ รีชน'ในทุกกานมากาหนดเป็นเปาหมาย 
ของการพังนา

iJ g* V V »
ใหโเกชานิเทปก สปอ, เป็นพู'พจารพากาหนคเปาหมายรวมก้บ 
พูบ?หารโรงเรียน

อน ๆ _________ _____ ____________________ ____ ______ ____

O

O

O

O

O
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25- โรงเรียนมชอนเป๋ฅในการก’าหนตเปาหมายการพัร่มทอย,างไร ?

O

O

O

O

กาหนคใหสยดคลองกบความจา เป็นทีไคทีก'บา ไ ว 

โรงเรียนกาหนคเปาหมายทารพฒาใหครอซคลุมทุกดาน
V • 1/

กาหนคเปาหมายเหือแกม่ญหา เฉากะรายบุคคล

บน ๆ_______________ ___________________ _____

aJ I V น/ I I I  4/
2 6 . เปาหมายการพัฒาทีโรงเรียนไคบ่ฎบ้ฅิไปแลว เป็นสวนใหพูมงไปในทีปทางใดบาง ?

O
O

O
O

O

การกายทอดความรู

ภารพัชนาทีกษะ

การปรีบปรุงความเขาใจ

กา ร เปลยบแปลงทีทีนคดและคานยม

อน ๆ , ................ ........................... .

2 7 . การจัดทาแพน แมนงาน โครงการในการพั]ผาบุคลากร ไดลาเนบการอยางไร ?

O
O

O

กาหนดไวในแผนพัชนาของโรงเรียน

แดงดงคณะทางานทีจารพา เรืองนีโคยเฉพาะ

ทุบ?หารจไาหาแผน แผนงาน โครงการควยพนเอง
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(  ̂ )̂ ใหโฌะครูเป็นผูคาเนินการจ*คทาแผน แผนงาน «ละโครงการพัฒาบุคลากร

O  กาหบค๓ ม แนวนโยบายของโรงเรียน โคยผูบ!หารโรงเรียน

อืน ๆ ........................ .......................„ .............. ................» ..................-

2 8„ โรงเรียนของทานไคจ*'ดกจกรรมการพัรเนาบุคลาnรในรูปแบบใคมากหสุค ?

O  การจ*'คการอบรมเติมเติม 

O  การประชุมเขงปฏิบ*ติการ 

การติกษาคูงาน
I

O  การติกษาตอ 

O  การบรรยาย

C 3 )  อื่น ๆ —  .... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .— - ..................... - — -

2 9 . กจกรรมใคทีโรงเรียนจิ'คแลวประสบผลสาเรีจมากทสุค ?

O  การจิ'คการอบรมเติมเติม 

O  การประชุมI ติงปฎิบ*ติการ 

การติกษาดูงาน 

O  การติกยาคอ
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O  การบรรยาย

O  ลังไมมีกิจกรรมหปฎิบํตแลวประสบผลฟ้าเร็จ

( ^ )  อ่ืน ๆ .............................................................

30„ โรงเรียนไคจคไหมีการประเนินผลการลัฝพาอยางไร ?

ประเนินเมือเสรีจสินกิจกรรมแคละครง 

O  1,5 ะIมนหลงจากIสรีจสินกิจกรรมระยะหนิง 

O  »  ะเมีนหงกอนและหลังการจ*คกิจกรรม

O  ™ ฯ ..................... .......................................

31„ ลักษณะการประเนิบผลการ!ฒันา กระทาอยางไร ?

O ประเมินโกยพูรวมกิจกรรม

O ผูบริหารเป็นผูประเมินเอง

O ใหบุคลากรประเนินตัวเอง

O แตงคงคณะหางานเป็นผูประ เนิน

O วทยากรเป็นพูประเนิน

O au ๆ______ _______________



32„ หลังจากหราบพลการประเมินแลว ไคบาผลการประเมินไปคาเนนการอยางไร

^ เ ส๋ันขอมูลสาหรบกาหนคเปาหมายการลันทคระงตอไป 

~แจงผลใหกร ูไศหราบและแกไซซอบกพ รองเอง  

บนหกเก็่บไวเป็นความลับ 

รายงานใหหนวยเหนอไคทราบพลการประเมิน 

( ^ )  อืน ๆ .....................................................„ ................ ........... .........................

33 . ทานมิปโฒาในเรืองต่อไปน หรอไมอย่างไร ?

การกาหนคเปาหมายการพัชนา ไดแก

V  I

การจ*ต'ทาแพน แผนงาน และโครงการ ไคแก___________
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การคาเนินการพผนาบุคลากร ไคแก,

V I
การประเมนพลการพพนา ไคแก,,.

'บ 'บ
การใหบุคลากรหนจากงาบ

• บ <
34. เมือชาราสการครูขอร่าออก โรงเรียนคาเนินการอยางไร ?

\J I
นิก'ยา ชอมูลถงสา เหพุ!ครูลาออก 

( ^ หบทวน'ใหน'น1ใจวาเฟ้นกรเพ จาเป็นจร์ง ๆ

กาเนินการคามใฒคอนคลอคจนอTนวมกวามล'ะ กากไนขบคอนคาง  ๆ

( ^ )  อน ๆ ........ ................................... ...........................................



< n

เ พ เ รน
35- เมือมืฃาราชการครูกระหาผดวนิยถูกลงโทบไลออกจากราชการ โรงเร ียนไคค ่าเน ินการ
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อยางไร ?

O 'อก,ยาหา'ส่า เคคุชองการกระกาผดวนไช'

O
พ พ • พ ุพ/

หาทา งปองกนมใหเกฅกรโนเชนนีชน

O คาเนินการไปกาม'â m อบทีกา■ (โนตไว'ไน ระเบนบ

O
1

3 6 , บุคลากรหทุหพลทาท โรงเร ียนจะคาเน ิบการอยางไร ?

O
1/

ชอใหออกจากราชการ

O
I I I  พ

หา ตา แหนงอนที เ หมา ะส่มใหทา

O อน ๆ _____ - - ______ - - _____ _______- - - ____ ________ ___ ______-พ

37- เมอบุคลากรเกษยแเอายุ โรงเร ียน ไคดาเน ิน การอยางไร ?

O จ,คบ?กา รใหค่าปรีกบาทํ้งกอนและหลงเ กบียผอา ยุ

O คาเนินการคามระเนยบการเกบยโบอายุ

O จฅกิจกรรมเหอ สรางความประททีJใจเมือครบเกษยถ!อายุ

O เนิเชูใหมารวมก จ กรรม ตา M ๆของโรงเร ียน
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O ชวยบุคลากรในการปรีบคัว เมือออกจากระบฆราชการใหสามารถ
ใซนิวิฅอยางมีความสุฃ

O
1

อีน ๆ,_ _____________________>̂ ___ __________ w

3 8 . กรณีบุคลากรกงแกความตาย โรงเร ียน ไคคาเน ิบ การอยางไร ?

O คาเนินการคามขํ้บคอนของระเบยบทางราชการ

O รีบนิฅซอบในการคัคพิธีกรรมหางศาสนา

O
1

ดา เนินการ เกียวก'บเงินทคแหน เ งินบา เหนีจบานาเนู่

O อ่ืน ๆ...,.,----- . . . . . . . . . . . . . ______ . . . . . . . . . . . . . . ____ . . . .

3 9 . ทาบมี1%หาในการดาเนินการกรณีบุคลากรพนจากงาน หรอไมอยางไร ?

กรณีลาออก ไคแก..,,___
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av I
กรพีถูกลงโพช ไคแก____

กรพีปฏบํฅราป่การไมไค ไคแก..______ ___ _

<SJ I

กรผการฅาย ไคแก.,,1,
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การวิเคราะ'»:เอกฟ้าร

เ อกลาร>1'นา;ฝา ว ิเ กราะกํ ไคแก

แนนพัฟ้ทโรงเรียน

๐
O
O

กยุคคาลง

รายงานการประชุม
I

ยล  ๆ , ^ ----------- . . . -------------„  พ . , . , . . , , . .
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ประเภนเอกสาร แผนลันนาโรงIรีบบ
โร ง เร ีย น ............. . ............ ............................... อ า เภ อ » ._____ _____ล ังห ว \ , _
ป็การสืก-บา_____ __________

แบวาเกราะหเอกสาร

I I ร;
ลักบCü ะของแผนหเโพวของลับการบริหารงาบบฺคคล

การสรรหาบุคลากร ' _

การหาบุบารุงและลักบาบุคลากร,

การพั;นาบุคลากร___

V V
การใหบุคถากรพนจากงาบ____ _



แนววเครา;ะ:หเอกสาร

ฆระเภทเอกสาร
โ ร ง เ ร บ น _ . . . _______
{(การ Îไก อ า____ ___ ......

สมุดคาสิง
_____ ......_______ .....อ า ๓ อ. .จงหวด

I I I  0/
คาสิงทีเกียวฃองกบการบรหารงานบุคฉพ่

การสรรหาบก๓ กร

1. การวางแหบบุคลากร____

2 w การจคบุคคลเชาปJJบิดงาน.

3 . การบ อ บ ห ม ายงาน ,...,
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การหานบุ',ารงและรไไนาบุคลากร 

K  การจดสวไรคการ______ _____________________ „ ____

2 „ การฝ ็รางข'ผ ู้และกาล ังใจ________

» »■  *  V  »

การพั^นาบุคลากร

1 „ การกาฒ ฅเปาหมายการพ ัน ทwv„

.• V  V  •» -V •«1* «

2 ,  การจ'คทาฒน แมนงาน โครงการ การ?ฒันาบุคลากร,,.,

3 ,  การคาเนินการ'ลังนา ____
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น,. การ'ชระเมนแลการพํฟ้นา,

«น &/>
การใทบทลากรร(นจากงาน

;• V - พ

»■ "V- X- V» »

-• XV X V W V  •

พ  » .  V  • • พ » »
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แนววิเคราะห่เอกสาร

ประเภทเอกสาร รายงานการประอุ่น
โร ง เร ีย น ____ ________ — ___________ อ า I ภ อ ... . . ,______. . .จ ัง ห ว ิค .. . ._____

ปีการสกพา________. _____..._______ ________

รายงานการประอุ่มหีเกียวชองจับการบูรหารงานบุคคล 

การสรรหาบุคลากร

1 . ก าร ว างแ ท น บ ุค ล าก ร ....______ ....

r x v w v  V V V  •พ

2 .  การจัคบุคลากรเขาปฏิบคิงาน.,.

3. การมอบหมายงาน..

การหานใร'ไรุงและรกบาบุคลากร

1„ ก า ร จ ัด ส จ ัส ค ิก า ร ... .. .  .



2 ,  การสรางขลัน ูและกาล ังใจ,

การพ ั»ทบุคลากร

1 การกาหนคเปาหมายการพลนา„ „   1,  

2 1, การจคหาแผน แคนงาน โครงการหํฉมาบุคลากร
พ พ พ พ พ ' »  V  V »  « F V W V V  V V  V *

. • พ  tfV V

3 , การคาเน ิน การล ั;รมา___
V '  V  V» >*■  ■ ร.- V* -

A, การประเมินพลการm ม า
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f]Tรใ VijJ คลฺากรพนจฺากงาฆ
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l l î  r ว้ฑขูเขยน

นางสาวÇมล รกกา!งาน  เกกเมือวันที 7 ทฤก'จิกายน 2^9;+ ท ีกำมลบางก!ะสอ 
อำเภ อเม อง จังหวักนนห]5!! บัว^บันอยมานเลขห 5 0 /8  •รอยIรวก 1 กำมลกลากใเว้'ย ู
อำเภ อเม อง จังหวักนนม]5!!

อำเทกา!ท ีกษา!ะก ับปร ิฬ ฑ กา!ท ีกษาม ้ฒ ก จากมหาวหยาลัย ก!นกรินห!วโ!ฉ
l ชู้ชู้ ฬ ชู้ชู้ชู้, ชู้ ชู้ชู้ ชู้ ชู้

บางเขน เมอ VI.ก.2519 เร ิม !บ !าซ ก า! เมอวันที 1 ก!กฏากม 2517 ท ี!รงเร ิยนวักขลอ 
อำเภอบางก!วย จังหวักนนห]5!!

บัจ^บันนกำ!งกำแหนง ชู้ซวยหัวหนากา!ประถมทีกษาอำเภอสามท!าน 
อำเภอสามพ!าน จังหวัคนก!ป;าม
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