
บทที 5

สร ุปผลกๆรว ิจ ัย  อภ ิปรายผล นละข ้อ1สนอแนะ

ในบทน ึ ้เป ็นบทสร ุปการว ิจ ัย โดยกล ่าวถ ึง ว ัตถ ุป ระสงค ์ของภารว ิจ ัย  ว ิธ ีด า !น ิน การ  

วิจ ัย สร ุปผลการว ิจ ัย  อภ ิปรายผลการว ิจ ัย  นละข ้อเสนอแนะตามลาด ับด ังน ึ ้

ว ัตถ ุป ระสงค ์ของการว ิจ ัย

เพ ึ ๋อส ิกษาบทบาทการนิ เทศการส ิแทของต ัวหน ้าหมวดว ิช า ด าบการร ับ ร ู ้ของตน เอง  

และของคร ุในโรง เร ียนม ัธยมส ิกษา สงก ัดกรมสามัญสิกษา กร ุง เทพมหานคร

ว ิธ ีดา เน ินการวิจ ัย

1. ป ระช ากรแล ะกล ุ ่ม ต ัว อย ่า งป ระชากร

1.1  กล ุ ่มประชากรของภารว ิจ ัยคร ั ๊งน  คีอ ต ัวหน ้าหมวดว ิช าและค ร ูใน โรง เร ียน  

ม ัธยมสิกษา สงก ัดกรมสาม ัญส ิfarา กร ุง เทพมหานคร โดยจาแน กโรง เร ีย น ออก เป ็น  4 ขนาด คีอ 

ขนาดใหญ่พ ิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกสาง และขนาดเล ็ก  จานวนประชากรท ี ่เรนต ัวหน ้าหมวดว ิช า 

และคร ุรวมท ั ้งส ัน  14 ,631 คน โดยแยกเป ็นห ัวหน ้าหมวดว ิชา จานวน 1 ,560  คน และคร ู จานวน 

13 ,071  คน

1 .2  กล ุ ่มต ัวอย ่างประชากร

จากกล ุ ่มประซาภร นามาหากล ุ ่มต ัวอย ่า งประชากร โดยใข ้ฐดรของ ท าโร  

ย า ม า เน  (T aro  Yamane) ได ้กลุ ่มต ัวอย ่างท ี เป ็นห ัวหน ้าหมวดว ิชา 318 คน และคร ู 388 คน 

รวมกล ุ ่มต ัวอย ่างประซากรท ีเป ็นห ัวหน ้าหมวดว ิชาและคร ูจานวนท ั ้งส ัน  706 คน แล ้วนามาเท ียบ 

สดสวนตามจานวนแล ะขนาดของโรง  เร ียน
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2 .  เค ร ื่อ งม ือ ท ี่ใช ้ใน ก ารว ิจ ัย

เคร ื ่อ งม ือท ี ่ใช ้ในการว ิจ ัยคร ั ๊งน ึ ้  เป ็นแบบสอบถามที ่ผ ู ้ว ิจ ัยสร ้างข ึ ้น ข ึ ้งประกอบด ้วย 

แบบตรวจสอบ ( c h e c k l i s t )  และแบบปลาย เอด (o p e n -e n d e d )  แบบสอบถามที ๋สร ้าง

ข ึ ้นน ึ ้ใช ้ถามห ัวหน ้าหมวดว ิชาและคร ู โดยแบ ่งออกเป ็น  2 ตอน คือ

ตอนที่ 1 เป ็นแบบสอบถาม เท ียวก ับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม มืมักษ{นะ 

เป ็นแบบตรวจสอบ ( c h e c k  l i s t )

ตอนที่ 2 เป ็นแบบสอบถามเท ียวก ับบทบาทการน ิเทศการศ ึกษามาของห ัวหน ้าว ิชา 

ในโรง เร ียนม ัธยมศ ึกษ า ม ืม ักษ{นะเป็นแบบตรวจสอบ ( c h e c k  l i s t )  และแบบปลายเอด

(o p e n -e n d e d )

3 .  ก า ร  เก ็บ รวบ รวมช ้ays

ผู ้วิจัย เก ็บรวบรวมข ้อย ูล  โดยมหน ังส ือขอความร ่วมม ือในการตอบแบบสอบถาม เป ็น 

หน ังส ือ ราชการออกจากกอง ภารม ัธยมศ ึกษา กรมสามัญศึกษา ไป ย ัง โ ร ง  เรียนที ่ เป ็นกลุ ่มต ัวอย่าง 

ป ร ะช าก ร  โดยผ ู ้ว ิจ ัย เก ็บ รวบ รวมข ้อ y a เป็น 2 มักษ{นะ คือ

3 .1  น าแบ บ ส อบ ถาม ไป ส ่งและเก ็บ ด ้วยตน เอ ง

3 .2  ส ่งแบบสอบถามไปให ้ผ ู ้ตอบทางไปรษณีย ์ และให้ผู ้ตอบส่งคืนทางไปรษ{นย์

ส ่งแบบสอบถามไปจานวน 706 ฉบับ ได้ 'ร ับคืนเป็นฉบับที ๋สมy ร{น จานวน 632 ฉบับ 

ค ิด เป ็น ร ้อยละ 8 9 .5 2

4 .  ก าร ว ิ เคราะห ์ช ้อย ูล

ก ารว ิ เคราะห ์ข ้อฏลของแบบสอบถาม ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้น าม าว ิเค ร าะ ห ์ด ้ว ย ต น เอ ง  โดย 

ก าร แ จ ก แ จ งค ว าม ถ ี่แ ล ะ ห าค ่าร ้อ ย ล ะ  ( P e r c e n t a g e )

สรูป ผลการว ิจ ัย

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ปรากฏผลด ังน ึ้
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1 .1  เพศ ในโรงเร ียนขนาดให ญ ่พ ิเศษและขนาดให ญ ่ ท ั้งห ัวหน ้าหมวดวิชาและครู 

ส่วนใหญ่ เป็น เพศหญิง โ ร ง เร ีย น ข น า ด ก ล า ง  ห ัวหน ้าหมวดวิชาส ่วนใหญ ่เป ็น เพศชาย ครูส่วนใหญ่ 

เป็น เพศหญิง ส ่วนโรง เร ียนขนาด เล ็ก  ห ัวห น ้าห ม วดว ิช าเป ็น เพ ศชายและเพ ศห ญ ิงใกล ้เค ียงก ัน  

โ ดย เ รน เพ ศ ช าย ม าก ก ว ่า  เพศหญิง ส ่วน ค ร ูเป ็น เพ ศ ช ายแ ล ะเพ ศ ห ญ ิงเท ่า   ๆ กัน เม ื่อพ ิจารณ า 

โดยส ่วนรวม ผ ู้ตอบแบบสอมถามส ่วนใหญ ่เป ็น เพศหญ ิงบากกว ่าเพศชาย

1 .2  อ าย ุ ใน โรงเร ียน ข น าด ให ญ ่พ ิเศ ษ  ขนาดใหญ่ และขนาดกลง หัวหน้าหมวดวิชา 

ส ่วนใหญ่ม ีอายุ 45 ปีขึ้นไป คร ูส ่วนใหญ ่ม ีอาย ุอย ู่ระหว ่าง 3 0 - 3 4  ปี ส ่ว น โรง เร ีย น ข น าด เล ็ก

ท ั้งห ัวห น ้าห มวดว ิชาและคร ู ส ่วนใหญ ่ม ีอาย ุอย ู่วะห ว ่าง 2 5 - 2 9  ปี และ 3 0 - 3 4  ปี เม ี่อพ ิจารณ า 

โดยส ่วนรวบ ผ ู้ตอบแบบสอบถามส ่วนใหญ ่ม ีอาย ุอย ู่ระหว่าง 3 0 - 3 4  ปี

1 . 3  อ า ย ุร า ช ก า ร  ใน โรงเร ียน ข น าด ให ญ ่พ ิเศ ษ  หัวหน้าหมวดวิชาส่วนใหญ่ม ีอายุ 

ร า ช ก า ร  21 ปิขึ้นไป คร ูส ่วน ให ญ ่ม ีอ าย ุราช ก ารอ ย ู่ระห ว ่าง  1 1 -1 5  ปี โรงเร ียน ข น าดให ญ ่ 

ท ั้งห ัวห น ้าห ม วดว ิชาและค ร ูส ่วน ให ญ ่รอ าย ุราชการอ ย ู่ระห ว ่าง  1 1 - 1 5  ปี โ ร ง เร ีย น ข น าด ก ล าง

ห ัวห น ้า»ม วค ว ิช าส ่วน ให ญ ่ม ีอ าย ุราช ก ารอ ย ู่ระห ว ่าง  5 -1 0  ปี คร ูส ่วน ให ญ ่ม ีอาย ุราชการอย ู่ระห ว ่าง

1 1 -1 5  ปี โ ร ง เร ีย น ข น า ด เล ็ก  ห ัวหน ้าหมวดว ิชาส ่วนให ญ ่ม ีอาย ุราชการน ้อยกว ่า 5 ปี และอยู่ 

ร ะ ห ว ่าง  1 1 -1 5  ปี ค ร ูส ่วน ให ญ ่ม ีอ าย ุราชการน ้อยกว ่า 5 ปี แล ะอ ย ู่ระห ว ่าง  5 - 1 0  ปี เม ึ่อพ ิจารณ า 

โดยส ่วนรวมผ ู้ตอบ แบ บ สอบ ถามส ่วนให ญ ่ม ีอาย ุราชการอย ู่ระห ว ่าง 1 1 -1 5  ปี

1 . 4  ว ุฒ ิการ?เกษา ใน โรงเร ียน ข น าด ให ญ ่พ ิเศ ษ  ขนาดใหญ่ ขน าดกลาง และขนาด 

เล ็ก  ท ั้งห ัวห น ้าห มวดว ิชาและคร ู ส่วนใหญ่มีวุฒิการ?เกษาระด ับปริญญ าตรีหร ือเท ียม เท ่า

1 .5  จานวนคาบที่สอนต่อส ัปดาห ์ ใน โรงเร ียน ข น าด ให ญ ่พ ิเศ ษ  ขนาดใหญ่ และขนาด 

เล ็ก  ท ั้งห ัวห น ้าห มวดว ิชาและคร ู ส ่วนใหญ ่ม ีจานวนคาบที่สอนต่อส ัปดาห ์อย ู่ระหว่าง 1 2 -1 8  คาบ 

โ ร ง เร ีย น ข น า ด ก ล า ง  ห ัวหน้าหมวดวิชาส่วนใหญ่ ม ีจานวนคาบท ี่สอนต ่อส ัปดาห ์อย ู่ระหว่าง 1 2 -1 8  

คาบ ครูส ่วนใหญ ่ม ีจานวนคาบท ี่สอนต่อส ัปดาห ์มากกว่า 18 คาบ เม ื่อพ ิจารณ าโดยส ่วนรวม ผู้ตอบ 

แบบสอบถามส่วนใหญ ่ม ีจานวนคาบท ี่สอนต่อส ัปดาห ์อย ู่ระหว่าง 1 2 -1 8  คาบ

ตอนที่ 2 บทบ าท การน ิเท ศการ?เกษาของห ัวห น ้าห มวดว ิชา ด าม ก ารร ับ ร ู้ข อ งต น เอ งแ ละ 

ข อ งค ร ูใน โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ?เก ษ า ป ร า  fด ูผลด ังน
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2 .1  บทบาทการน ิเทศการก ัร!ษาด ้านหล ักส ูตร

2 . 1 . 1  การพัฒนาหลักสูตร

ก า ร ส ร ้าง ค ว าม เข ้า ใ จ เก ี่ย ว ก ับ จ ุด ห ม าย  หล ักการ แ ล ะโค รงส ร ้าง  

ของหล ักส ูตรท ึ่ก ัาล ังใช ้อย ู่แก ่คร ูผ ู้สอน ห ัวหน ้าหมวดว ิชาและคร ูตอบว ่า หัวหน้าหมวดวิชาส่วนใหญ่ 

ใ น โ ร ง เร ีย น ท ั้ง  4 ขนาดม ีการปฏ ิบ ัต ิ โดยส ่วนให ญ ่จ ัดห าเอกสารห ล ักส ูตรให ้ก ักษาด ้วยตนเอง

การแป ล 'งห ล ักส ูตรไป ส ู่การส อน โดยการส ่งเส ร ิมให ้คณ ะคร ูจ ัดท าเอกส าร 

หลักสูตร ห ัวห น ้าหมวดว ิชาและคร ูตอบว ่า ห ัวหน ้าหมวดว ิชาส ่วนให ญ ่ในโรงเร ียนท ั้ง 4 ขนาด ม ีก าร  

ปฏิบัติ โดยส่วนใหญ่ส ่ง เส ร ิม การจ ัดท าแผน การส อน

การแป ลงห ล ักส ูตรไป ฐ ่การส อน โดยการส ่งเส ร ิมให ้คณ ะคร ูจ ัดท า 

เอกสารห ล ักส ูตรช ้างด ้น  ห ัวห น ้าหมวดว ิชาและคร ูตอบว ่า ห ัวห น ้าหมวดว ิชาส ่วนให ญ ่ในโรงเร ียน  

ขนาดใหญ ่พ ิเศษ ขนาดใหญ่ และขน าดกลาง ส ่วนใหญ ่ส ่งเสร ิมให ้คร ูท ี่สอนว ิชาเด ียวก ันจ ัดทาร ่วมก ัน  

ส ่ว น ใน โ ร ง เร ีย น ข น าด เล ็ก  ส ่วน ใหญ ่ส ่งเสร ิมให ้คร ูแต ่ละคนจ ัดทาก ัน เองในว ิชาท ี่ร ับผ ิดชอบโดย 

ห ัวหน ้าหมวดว ิชาเป ็นท ี่ปร ึกษา

ก ารจ ัด ห า เอกสารประกอบหล ักส ูตร เซ่น ต่มีอครู ค ู่ม ีอการใช ้หล ักส ูตร 

ไ ว ่ใ  ห ้เพ ิยงท อ ใน ก ารก ัก ษ าค ้น ค ว ้า  ห ัวหน ้าหมวดว ิชาและคร ูตอบว ่า หัวหน้าหมวดวิชาส่วนใหญ่ใน 

โ ร ง เร ีย น ท ี่ง  4 ขนาดม ีการปฏ ิบ ัต ิ โดยส ่วนใหญ ่ร ับจากหน ่วยงานส ่วนกลางท ี่ร ับผ ิดชอบโดยตรงและ 

จ ัด ห าเท ี่ม  เต ิมจากห น ่วยงานท ี่ เก ี่ยวช ้อ ง

ในการปรับแผนภารสอน คู่ม ือครู ก ิจก รรม ก าร เร ียน ก ารส อ น  ให้ 

เหมาะสมก ับสภาพของห ้องถ ี่น  ห ัวห น ้าหมวดว ิชาและคร ูตอบว ่า ห ัวห น ้าห ม วด ว ิช าใน โรงเร ียน ท ั๊ง  4 

ขนาดม ีการปฏ ิบ ัต ิ โดยส ่วน ให ญ ่จ ัดให ้คร ูท ี่ส อน ว ิชาเด ียวก ัน ร ่วมก ัน ดาเน ิน การ

ก ารส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูจ ัด ท าจ ุด ป ระส งค ์ก าร เร ียน ร ู้ใน แ ต ่ล ะราย ว ิช าให ้ล ัม พ ัน ธ ์ 

ก ับ เน ื้อ ห าว ิช า ห ัวห น ้าห มวดว ิชาและคร ูตอบ ว ่า ห ัวห น ้าหมวดว ิชาส ่วนให ญ ่ในโรงเร ียนท ั้ง 4 ขนาด 

ม ีการปฏ ิบ ัต ิ โ ด ยใน โรง เร ียน ข น าด ให ญ ่พ ิเศ ษ  ขนาดใหญ่ และขนาดกลางส ่วนใหญ ่ให ้คร ูท ี่สอนวิชา 

เด ียวก ัน ร ่วม ก ัน จ ัคท า ส ่วน ในโรง เร ียนขนาด เล ็ก  ส ่วนใหญ ่จ ัดล ัมมนาคร ูร ่วมก ับกล ุ่มโรงเร ียน
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ก ารต ิด ตาม และป ระเม ิน ผลการใช ้ห ล ักฐต ร ห ัวหน ้าหมวดวิชาและครู 

ตอบว ่า ห ัวห น ้าหมวดว ิชาส ่วนให ญ ่ในโรงเร ียนท ั๊ง 4 ขนาดม ีการปฏ ิบ ัต ิโดยส ่วนใหญ ่ให ้คร ูประเม ินผล 

ร ่วม ก ัน ใน แ ต ่ล ะรายว ิช า

2 .2  บทบาท การน ิ เ ทศการส ืกษาด ้านการปฏ ิบ ัต ิ การสอน

การกาห น ดการส อนและตารางส ลน ตาม ห ล ักฐ ตร ห ัวหน ้าหมวดวิชาและครูตอบว่า 

ห ัวห น ้าห มวดว ิชาส ่วน ให ญ ่ในโรงเร ียน ท ั๊ง  4 ขนาดม ีภารปฏิบ ัต ิ โดยส ่วนใหญ ่ประสานงานกับผ ู้ช ่วย 

ส ่าย ว ิช าก ารแ ล ะห ัวห น ้าห ม วด ว ิช าต ่าง   ๆ ใ น โ ร ง เร ีย น ร ่ว ม ด าเน ิน ก าร จ ัด ท าก ่อ น เบ ิด ภ าค เร ีย น

การ เต ร ียม ก ารด ้าน ก ารส อ น ข อ งค ร ู ห ัวหน ้าหมวดว ิชาและคร ูตอบว ่า หัวหน้า 

ห ม ว ด ว ิช าส ่ว น ให ญ ่ใบ โ ร ง เร ีย น ท ั๊ง 4 ขนาดมีการปฏ ิบ ัต ิ โดยส ่วนใหญ ่มอบหมายให ้สอนตรงก ับความรู้ 

ความส ามารถและป ระส บ การณ ์ของคร ู

ก ารส ่ง เส ร ิม ป ระ !ท ธ ิภ าพ ให ้ก ับ ผ ู้เร ียน  ห ัวห น ้าหมวดว ิชาและคร ูตอบว ่า หัวหน้า 

ห ม วดว ิช าส ่วน ให ญ ่ใน โรงเร ียน ท ี่ง  4 ขนาดม ีการปฏ ิบ ัต ิ โดยส ่วน ให ญ ่ส ่ง เส ร ิมให ้คร ูจ ัดช ั้น เร ียน และ 

ก าร ส ร ้าง บ ร ร ย าก าศ ใน ห ้อ ง เร ีย น ให ้เห ม าะ ส ม  และจ ัดซมน ุมทางว ิชาการร ่วมก ับคร ูในห มวดว ิชา 

เพี่อ เส ร ิม ค วาม ร ู้แ ล ะÏ) กการทาก ิจกรรมร ่วมก ัน ของน ัก  เร ียน

ก ารส ่ง  เสร ิมการสอนตามแผนการสอน ห ัวหน ้าหมวดว ิชาและคร ูตอบว ่า หัวหน้า 

หมวดว ิชาส ่วนใหญ ่ในโรง เร ียบ ท ั๊ง  4 ขนาดม ีการปฏ ิบ ัต ิ โดยส ่วน ให ญ ่ส ่ง เส ร ิมให ้คร ูท ี่ส อน ว ิชาเด ียว 

ก ันวางแผนการสอนร ่วมก ัน

การส ่งเสร ิมให ้คร ูใช ้ว ิธ ีส อน แบ บ ให ม ่ ห ัวหน ้าหมวดว ิชาและคร ูตอบว ่า หัวหน้า 

ห ม วดว ิชาส ่วน ให ญ ่ใบ โรงเร ียน ท ั๊ง  4 ขนาดม ีการปฏ ิบ ัต ิ โดยส ่วน ให ญ ่ส ่ง เส ร ิม ค ร ูท ี่ม ีความ ค ิดร ิเร ี่ม  

ใน ด ้าน การ สอน

ภ า ร ค ัด  เ ส ิอ ก แ บ น เ ร ีย บ แ ล ะ ห น ัง ส ิอ อ ่า น ป ร ะ ก อ บ ท ี ่จ ะ ใ ช ้ใ บ ก า ร เ ร ีย น

ก า ร ส อ น ข อ ง ห ม ว ด ว ิช า  ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า แ ล ะ ค ร ูต อ บ ว ่า  ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า ส ่ว น ใ ห ญ ่ใ น โ ร ง  เ ร ีย น ท ี ่ง

4  ข น า ด ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ  โ ด ย ส ่ว น ใ ห ญ ่ใ ห ้ค ร ูท ี ่ส อ น ว ิช า เ ด ีย ว ก ัน ร ่ว ม ก ัน พ ิจ า ร ณ า ค ัด เ ล ึอ ก
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การส ่ง เส ร ีม ให ้ใช ้ว ิธ ีส อ น ห ลาย  ๆ ว ิธ ี ห ัวห น ้าหมวดว ิชาและคร ูตอบว ่า หัวหน้า 

ห ม วดว ิชาส ่วน ให ญ ่ใน โรงเร ิยน ท ั๊ง  4 ขนาดมีการปฏิบ ัต ิ โด ยใน โรงเร ียน ข น าด ให ญ ่พ ิเศ ษ แ ล ะ 

ขนาดใหญ่ ส ่วน ให ญ ่น าผลการว ิจ ัยด ้าน การส อน มาเผยแพ ร ่เพ ื่อป ร ับ ป ร ุงว ิธ ีการส อน ของคร ู ส่วนใน 

โ ร ง  เร ียน ข น าด ก ล างแ ล ะ ข น าด เล ็ก  ส ่วนใหญ ่ส ่งเสร ิมการสอนเรนคณ ะ และที่ปฏิบัติน้อยที่สูด คีอ 

จ ัด โ ค ร งก ารส งเก ด ก าร ส อ น ร ะ ห ว ่างห ม ว ด ว ิช าค ่าง  ๆ

การจ ัดก ิจกรรมการเร ียน การส อน ของคร ูให ้ส อดคล ้องก ับ ห ส กฐดร ห ัวหน้าหมวดวิชา 

และคร ูตอบว ่า ห ัวห น ้าหมวดว ิชาส ่วนให ญ ่ในโรงเร ียนท ั้ง 4 ขนาดม ีการปฏ ิบ ัต ิ โดยส ่วนใหญ ่ให ้คา 

ปรึกษาแก ่คร ู

ก ารส น ับ ส ม ุน ก ารใช ้บ ค ล าก รใน โรงเร ีย น ให ้เรน ป ระ โย ช น ์ต ่อ ก ารจ ัด ก าร เร ียน  

การสอน ห ัวห น ้าหมวดว ิชาและคร ูตอบว ่า ห ัวห น ้าหมวดว ิชาส ่วนให ญ ่ในโรงเร ียนท ั้ง 4 ขน าดม ีการ 

ปฏิบัติ ส่วนใหญ่ ส ่งค ร ูไป ร ับ ก ารม ีก อ บ รม จาก แ ห ล ่งว ิช าก ารค ่าง   ๆ เพ ื่อ น าค ว าม ร ู้ม าใช ้ให ้เก ิด  

ป ระโยช น ์ใน ก ารจ ัด ก าร  เร ียน การส อน

2 . 3  บทบาทกาารน ิเทศการส ืกษาด ้านว ัสด ุอ ุปกรณ ์การสอน

การจ ัดห าว ัสด ุอ ุปกรณ ์ภารสอนท ี่ตรงตามจ ุดม ุ่งห มายของหสกส ูตร ห ัวหน้าหมวดวิชา 

และคร ูตอบว ่า ห ัวห น ้าห มวดว ิชาส ่วนให ญ ่ในโรงเร ียนท ี่ง  4 ขนาดม ีการปฏ ิบ ัต ิ ส่วนใหญ่ให้ครูใน 

ห ม วด ว ิช าส ารวจส ภ าพ และค วาม ต ้อ งการการใช ้ว ัส ด ุอ ุป กรณ ์ป ระกอบ การเร ียน การส อ น และป ระช ุม  

ในหมวดว ิชา เพ ื่อพ ิจารณ าจ ัดข ึ้ออ ุปกรณ ์ภารสอนท ี่จาเรน

การส ่งเส ร ีมการผล ิตว ัส ด ุอป กรณ ์การส อน  ห ัวหน ้าหมวดวิชา.และครูตอบว่า หัวหน้า 

หมวดว ิชาส ่วนใหญ ่ในโรง เร ียน ท ั้ง  4 ขนาดมีภารปฏิบ ัต ิ โดยส ่วนใหญ ่ส ่งเสร ีมให ้คร ูจ ัดทาว ัสด ุอ ุปกรณ ์ 

การส อนข ึ้น เอง โด ยใช ้ว ัส ด ุท ี่ห าง ่าย

ก ารส ่ง  เสร ีมการใช ้ว ัสด ุอ ุปกรณ ์การสอน ห ัวห น ้าหมวดว ิชาและคร ูตอบว ่า หัวหน้า 

หมวดว ิชาส ่วนใหญ ่ในโรง เร ียม ท ั้ง  4 ขนาดม ีการปฏ ิบ ัต ิ โดยส ่วน ให ญ ่ให ้ความ ส ะดวกแก ่คร ูใน การใช ้ 

วัสดุ อุปกรณ์ การ สอน

การเก ็บ ร ักษ าว ัส ด ุอ ุป กรณ ์การส อม ห ัวห น ้าหมวดว ิชาและคร ูตอบว ่า ห ัวหน้าหมวดวิชา 

ส ่วน ให ญ ่ใน โรงเร ียน ท ั้ง . 4 ขนาดม ีการปฏ ิบ ัต ิ โดยส ่วนใหญ ่จ ัดให ้ม ีผ ู้ร ับพ ิดชอบในการเก ็บร ักษาว ัสด ุ 

อุปกรณ์การสอน
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การต ิดตาบผลการใช ้ว ัสด ุย ูปกรณ ์การสอน  ห ัวพน ้าหมวดว ิชาและคร ูตอบว ่า 

ห ัวห น ้าห มวดว ิชาส ่วน ให ญ ่ในโรงเร ียน ท ั๊ง  4 ขนาดมีการปฏ ิบ ัต ิ โดยส ่วนใหญ ่ส ่งเสร ิมให ้คร ู 

ตรวจสอบสภาพของว ัสด ุอ ุปกรณ ์เป ็นระยะ ๆ

การช ่อมแซมวัสด ุย ูปกรณ ์การสอน ห ัวห น ้าหมวดว ิชาและคร ูตอบว ่า หัวหน้า 

ห ม วดว ิชาส ่วน ให ญ ่ใน โรงเร ียน ท ั๊ง  4 ขนาดมีการปฏิบ ัต ิ โด ยใน โรงเร ียน ข น าด ให ญ ่พ ิเศ ษ แ ล ะ 

ขนาด เล ็ก  ส ่วนใหญ ่จ ัดต ั๊งคฌะกรรมการในหมวดว ิชาเป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบในการช ่อมนซม ส่วนใน 

โ ร ง  เร ียนขนาดใหญ ่ แล ะขน าด กลาง ส ่วนใหญ ่ส ่งเสร ิมให ้คร ูร ู้จ ักด ัดแปลงว ัสด ุอ ุปกรณ ์ของเต ิมท ี่ 

ไม ่ใช ้แล ้วให ้ เก ิดประโยชน ์

2 . 4  บ ท บ าท การน ิเท ศ การส ืกษ าด ้าน การป ระ เม ินผลการสอน

ก ารส ่ง เส ร ิม ก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารส อ น ข อ งค ร ู ห ัวหน ้าหมวดว ิชาและคร ูตอบว ่า 

ห ัวห น ้าห มวดว ิชาส ่วน ให ญ ่ในโรงเร ียน ท ี่ง  4 ขนาดม ีการปฏ ิบ ัต ิ โดยส ่วนใหญ ่ด ูแลการว ัดและ 

ประ เม ิน ผ ล ให ้เป ็น ไป ต าม ระ เบ ียบ ข อ งก ระ ท รวงศ ีก ษ าธ ิก าร

ก าร ว ิ เคราะห ์ข ้อส อบ และการจ ัดท าข ้อส อบ มาตรฐาน  ห ัวหน ้าหมวดวิชาและครู 

ตอบว ่า ห ัวห น ้าห มวดว ิชาส ่วน ให ญ ่ในโรงเร ียน ขน าดให ญ ่พ ิเศษ  และขนาดใหญ่ม ีการปฏิบ ัต ิ โดย 

ส ่วน ให ญ ่ให ้คาป ร ึกษาแก ่คร ูในการจ ัดท า ส าห ร ับ ใน โรงเร ียน ข น าด ก ล างแ ล ะ ข น าด เล ็ก  หัวหน้า 

หมวดวิชาส ่วนใหญ ่ม ีการปฏิบ ัต ิน ้อย โ ด ย ใ น โ ร ง เร ีย น ข น าด ก ล าง  ส ่วนใหญ ่ให ้คาปรึกษาแนะนาแก ่ครู 

ใน ก ารจ ัด ท า ส ่วนในโรง เร ียน ขน าด เล ็ก ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูจ ัด ท าร ่วม ก ับ ก ล ุ่ม โรง เร ียน

การส ารวจบ ัญ ห าและย ูป ส รรค ใน การป ระ เม ินผลการสอนของคร ู ห ัวหน้าหมวดวิชา 

และคร ูตอบ ว ่า ห ัวห น ้าห มวดว ิชาส ่วน ให ญ ่ในโรงเร ียน ท ี่ง  4 ขนาดม ีการปฏ ิบ ัต ิ โดยส่วนใหญ่จัด 

ป ระช ุม ค ร ูใน ห ม วด ว ิช าอ ย ่างน ้อ ยเด ๊อ น ละ 1 ครั้ง เพ ี่อร ับทราบบ ัญหาท ี่เก ิดข ึ้น

ก าร ร าย ง าน ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน ใ ห ้ผ ู้เก ี่ย ว ช ้อ ง ท ร าบ  ห ัวหน ้าหมวดว ิชาและคร ูตอบว ่า 

ห ัวห น ้าห มวดว ิชาส ่วน ให ญ ่ในโรงเร ียน ท ั๊ง  4  ขนาดม ีการปฏ ิบ ัต ิ โดยส ่วนใหญ ่ในโรงเร ียนขนาดใหญ ่ 

พิ เศษและขนาดใหญ ่ ห ัวห น ้าห ม วดว ิช าส ร ุป รายงาน การป ฏ ิบ ัต ิงาน ของคร ูใน ห ม วดว ิชาต ่อผ ู้อาน วยการ 

โ ด ย ส ่ง ผ ่าน ฝ ่าย ว ิช าก าร  ส ่ว น ใน โ ร ง เร ีย ม ข น าด ก ล างแ ล ะ ข น าด เล ็ก  ส่วนใหญ่เก ็บบันทึกผลในการ 

ประ เม ิน ไว ้เป ็น ช ้อ ^ล ข องห ม วด ว ิช า
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2 . 5  บทบาทการน ิ เท ศการศ ึภษาด ้านการพ ัฒ น าบ ุคลากร

2 . 5 . 1  การปฐมน ิเทศคร ูใหม ่

การป ฐมน ิเท ศคร ูให ม ่ใน ห มวดว ิชา ห ัวห น ้าหมวดว ิชาและคร ูตอบว ่า 

ห ัวหนาหมวดวิชาส ่วนใหญ ่ในโร•งเร ียนท ั้ง 4 ขนาดรการปฏ ิบ ัต ิ โดย ส ่วนใหญ ่แจ้งให ้ครูใหม่ทราบ 

ถ ีงงานในห น ้าท ี่และว ิธ ีป ฏ ิบ ัต ิงาม  และให ้ เอกสารและค ู่ม ือ เก ี่ยวก ับ ว ิชาท ึ่ฝ ีอนน ก ่คร ูให ม ่

ก ารช ่ว ย  เห ล ือ ค ร ูให ม ่ใน ด ้าน ก ารเร ียน ก ารส อ น  ห ัวหน้าหมวดวิชา 

และคร ูตอบ ว ่า ห ัวห น ้าห มวดว ิชาส ่วน ให ญ ่ในโรงเร ียน ท ั้ง  4 ขนาดม ีการปฏ ิบ ัต ิ โดยส่วนใหญ่ให ้ 

คาปร ึกษาแน ะนา

2 . 5 . 2  การน ิก อ บ รม ค ร ูป ระจาก าร

การห ัฒ นาสมรรถภาพด ้านการสอนแก ่คร ู ห ัวหน ้าหมวดวิชาและครู 

ตอบว ่า ห ัวห น ้าห มวดว ิชาส ่วนให ญ ่ในโรงเร ียนท ั้ง  4  ขนาดม ีการปฏ ิบ ัต ิ โดยส ่วนให ญ ่ส ่งคร ูเข ้าร ับ  

การอบรม

ก าร เส น อ แ น ะ ข ้อ ย ูล ข ่าว ส าร ท างว ิช าก าร แ ก ่ค ร ู ห ัวหน้าหมวดวิชา 

และคร ูตอ บ ว ่า ห ัวห น ้าห มวดว ิชาส ่วน ให ญ ่ในโรงเร ียมท ั้ง  4 ขนาดมีการปฏิบ ัต ิ โดยส่วนใหญ ่ส ่งครู 

ไ ป ฟ ังก าร บ ร ร ย าย ท างด ้าน ว ิช าก าร ต าม ส ถ าน ท ี่ต ่าง   ๆ และจ ัดหาหน ังส ือหร ือวารสารท ี่ม ืค ุถ]ค ่าทาง 

ว ิช าก าร ให ้ค ร ูไ ด ้ศ ึก ษ า

ก าร ส ่ง เส ร ิม ค ว าม ก ้าว ห น ้าท างว ิช าก าร ข อ งค ร ู ห ัวหน ้าหมวดวิชาและ 

คร ูตอบว ่า ห ัวห น ้าห มวดว ิชาส ่วน ให ญ ่ในโรงเร ียน ท ั้ง  4 ขนาดม ีการปฏ ิบ ัต ิ โดยส ่วนใหญ ่ส ่งเสร ิมให ้ 

ครู เข ้าร ับ ก ารอ บ รม ท างด ้าน ว ิช าก ารต าม ท ี่ส ถ าบ ัน ต ่าง   ๆ จัดขึ้น และสนับสนุนให้ครูม ีโอกาสศึกษาต่อ

อ ภ ิป รายผ ล ก ารว ิจ ัย

จ าก ผ ล ก าร ว ิจ ัย  เก ี่ยวก ับบทบาทการน ิ เท ศการศ ึกษาของห ัวห น ้าห มวดว ิชา ดาม ก ารร ับ ร ู้ 

ข อ งต น เอ งแ ล ะ ข อ งค ร ูใน โรงเร ียน ม ัธ ยม ศ ึก ษ าข น าด ให ญ ่พ ิเศ ษ  ขนาดใหญ่ ขน าดกลาง และ 

ข น าด เล ็ก  พบว ่า โดยส ่วนรวมแล ้วท ั้งห ัวห น ้าห มวดว ิชาและคร ูตอบว ่า ส่วนใหญ่หัวหน้าหมวดวิชา 

ม ีการป ฏ ิบ ัต ิตาม บ ท บ าท การน ิเท ศการศ ึกษ าท ั้ง  5 ด ้าน คือ ด้านหสื'กสูตร ด ้านการปฏิบ ัต ิการสอน 

ด ้านว ัสด ุอ ุปกรณ ์การสอน ด ้าน การป ระเม ิน ผลการส อน  และด ้านการพ ัฒ นาบ ุคลากร ท ั้งน อ าจ เรน
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เพราะห ัวพ น ้าห มวดว ิชาน อกจากจะท าการส อน แล ้ว  ย ังม ีห น ้าท ี่ร ับผ ิดชอบโดยตรงต่องาน ว ิช าก าร  

ในห มวดว ิชาช ี่งห น ่วยส ิกษาน ิเทศค ์ กรมสามัญหักษา (2531  ! ร )  ก ล ่าว ว ่า  งาน น ิเท ศการห ักษา 

ของห ัวหน ้าหมวดว ิชา คึอ น ิเท ศ แนะนา ให ้คาป ร ึกษ าแก ่ค ร ูเก ียวก ัข การใช ้และการป ร ัฆ !เร ุงห ล ักส ูตร 

ในระดับชั๊น เร ียน  เช ่น ก ารท าโค รงก ารส อ น  แผนภารสอน ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ก าร เร ียน ก ารส อ น  

การผล ิตส ื่อ การว ัด ผ ลแล ะป ระเม ิน ผล  นอกจากน ั้นในท ัศนะของผ ู้ว ิจ ัย เห ็น ว ่า ห ัวหน้าหมวดวิชา

ย ัง  เห ็นผ ู้ท ี่ทางานใกล ้ม ิดก ับคร ูมากท ี่ส ูด ร ู้บ ัญ ห าและความ ต ้องการข องคร ูใน ห ม วดว ิช าเห ็น อย ่างด ี 

ต ลอด จน ม ีการจ ัด ก ิจกรรม ต ่าง  ๆ ร ่วมก ัน อย ู่เสมอ จ ีงก ่อ ให ้เก ิด ค วาม ร ่วม ม ีอ ร ่วม ใจ ก ับ ผ ู้ร ่วม งาน  

ในการปฏ ิบ ัต ิการน ิ เท ศการส ิกษ าให ้บ รรล ุว ัตถ ุป ระสงค ์อย ่างม ีป ระล ิท ธ ิภาพ

จ าก ผ ล ข อ งก ารว ิจ ัยใน ค ร ั๊งน ี้ ม ีข ้อท ี่น ่าส ังเกตค ึอ ใน การให ้ข ้อy ลของห ัวหน ้าหมวดวิชา 

และคร ู โดย เฉ พ าะ ใน โรงเร ียน ข น าด ให ญ ่พ ิเศ ษ  และขนาดใหญ่ แตกต ่างก ันกล ่าวค ึอ  ส่วนใหญ่ 

ห ัวหน ้าหมวดว ิชาตอบว ่า ไต ้ปฏ ิบ ัต ิการน ิเทศมาก แต่ครูดอบว่าห ัวหน ้าหมวดวิชาปฏิบ ัต ิน ้อย ในส่วน 

ที่ไม,ม ีการปฏ ิบ ัต ิ ห ัวหน ้าหมวดว ิชาตอบว ่า ไม่ปฏิบัติน้อย แต ่คร ูตอบว่าไม ่ปฏ ิบ ัต ิมาก แส ดงให ้เห ็น ว ่า 

ห ัวห น ้าห ม วด ว ิช าแ ล ะค ร ูม ีก ารร ับ ร ู้ใน เร ื่อ ง เด ียวก ัน ต ่างก ัน  สาหรับใน เร ื่อ งน ี้ สิทธิโชค 

วราน ุส ันติถ ูล ( ม .ป .ป . !  6 9 ) ก ล ่าว ว ่า  เม ื่อม น ุษ ย ์เราร ับ ร ู้ส ิงใดส ิงห น ึ่งแต กต ่างก ัน  พ ว ก เข าก ็ 

จะม ีปฏ ิก ิร ิยาต ่อส ิ'งน ั้นแตกต ่างก ันออกไปตามท ึ่ตน เองร ับร ู้ และย ึดม ั่น ถ ือม ั่น ว ่าการร ับ ร ู้ของเขาน ั้น  

ถ ูกต ้อง

ม ีข ้อท ี่ควรอภ ิปรายและเส นอแนะตามขอบข ่ายบทบาทท ั้ง  5 ต ้าน ดังต่อไปนึ้

1 .  บทบาทการน ิเทศการส ิกษาต ้านหล ักส ูตร

1 .1  การพ ัฒนาหลักสูตร

จาก ผ ล ก ารว ิจ ัยท ี่พ บ ว ่า  ห ัวห น ้าห มวดว ิชาและคร ูใน โรงเร ียน ม ัธยมส ิกษาท ั้ง  

4 ขนาด โด ยส ่วน รวม แล ้วตอ บ ว ่า ห ัวห น ้าห มวดว ิช าส ่วน ให ญ ่ม ีการป ฏ ิบ ัต ิใน การส ร ้างความเข ้าใจ 

เก ี่ยวก ับ จ ุดห มาย ห ล ักการ และโครงส ร ้างของห ล ักส ูตรท ี่กาล ังใช ้อย ู่แก ่คร ูผ ู้ส อน  โดยส่วนใหญ่ 

จ ัด ห าเอ ก ส ารห ล ัก ส ูต รให ้ส ิก ษ าด ้วยต น เอ ง ท ั้งน ี้อาจ เห ็น เพ ร าะ  ก ารจ ัด ห าเอ ก ส ารห ล ัก ส ูต รท าได ้ 

ส ะ ด ว ก ก ว ่าก ารจ ัด ก ิจ ก รรม อ ย ่างอ ื่น  เช ่น การป ระช ุมช ึ้แจงห ร ือการจ ัดอบ รม ท ี่ง จ ะ ต ้อ ง ใ ช ้เว ล า  

ม าก  อ ีฑประการหน ี่งก ็ค ีอ เอกสารห ล ักส ูตร เห ็นอ ื่งท ี่จาเห ็นในระบบห ล ักส ูตรของประเทศไทยท ี่คร ู 

จะต ้อ งส ิก ษ าแ ล ะ ม ีไว ้เพ ี่อ ใช ้ป ระ โยช น ์ใน ก าร เร ียน ก ารส อ น  ท ั้งน ึ้เพ ี่อให ้เก ิด ค วาม ส อด ค ล ้องต าม  

จ ุดน ุ่งห ม ายขอ งการน ิเท ศการส ิภ ษ าขอ งกรม ส าม ัญ ห ักษ า (2519.* 2 )  ท ี่ก ล ่าว ไ ว ้ว ่า  เพ ี่อให ้คร ู 

ดาเน ิน การส อน ตามห ล ักส ูตร และให ้ไต ้ผลตามความน ุ่งหมายท ี่กาหนดไว ้ในหล ักส ูตร
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จ าก ผ ล ก าร ว ิจ ัย ท่ีพบว ่า  พ ัวห น ้าห ม วด ว ิช าและคร ูใน โรงเร ียน บั่ลัยิมติก » า  

ทั้ง 4 ขนาค โดย ส่วนรวมแล้ว ตอบว่า พ ัวหน ้าแมวดวิชาส ่วนใหญ ่ม ีการlJฎ ิบ ัต ิในการแชลง 

ห ล ัก !เตรไป ฐ ่การส อ น โดยการส ่งเส ร ิม ให ้ค เบ ะคร ูจ ัดท าเอ กส ารห รกฐตร ส่วนใหญ่ส่ง เสร ิมคร ู 

ใน การจ ัดท าแผน การส อม  โดยให ้คร ูท ี่ส อน ว ิชาเด ียวทน จ ัดทาร ่วมก ัน  ท ั้งน เน ื่อ งจ าก ก ารจ ัด ท า 

แผนการสอน เร น ก า ร ข ย า ย ร า ย ล ะ  เอ ียดของหลัก!เตรให ้ไปส ุ่ภาคปฏ ิบ ัต ิ โดยการกาห น คก ิจกรรม 

แ ล ะ เว ล าโ ว อ ย าง พ ัด  เจน ส าม ารถน าโป ใซ โด ถ ิาคร ูมส วนใน การจดท าแลวอะท าใท มควาน  เข า ใ จ  

และม ิผลในการปฏ ิบ ัต ิมากข ึ้น  ดังทึ๋ สุมิตร คุเนาสุกร ( 2 5 2 3 I 13อ ) ก ล าว ไ ว ว า  ถ าส าม ารถ จะ  

ปรับหล ักสตรออกมาเรนแผนการสอนทดแลว จะชวยให คร ูสามารถนาห ล ักส ุตรไปใซไดฝ ีะดวกมากขน 

ในพ ัศน ะของผว ิจ ัย  เห ็น วาก ารส ง เสร ีมใหคร ูทฝ ีอนวซา เตยวกนจดทาแผนการสอนรวมถนนน จะให 

ป ระโยซ น ์ห ลายป ระการ โ ด ย จ ะ เร น แ น ว ท างใน ก าร จ ด ก าร เร ย น ก าร ส อ น  ก าร ป ร ะ เม น ผ ล ก าร เร ย น ร ู 

และการป ระ เม ินผลการใช ้หล ักส ูตร ใหมิความสอค คลองกน เพ อ ให เก ด ผ ล ด ต อ ก ารเรยน ซ อ 'งน ก เรอ น

จากผลการวิจัยที่พฆว่า หัวหน้าหมวดวิชาและครูใบโรงเรียนมัธยมติก»า 
ท้ัง 4 ขนาดโดยส่วนใหญ่รวมแล้ว ตอบว่า พัวหน้าหมวดวิชาส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในการจัดหา 
เอกสารประกอบหลักสตร เซ่น ค่มีอครู ค่มีอการใช้หลัก!เตร ไว้ให้เพียงพอในการติก»าห้นคว้า 

โดยส่วนใหญ่รับจากหน่วยงานส่วนกลางที่รับผิดชอบโดยตรง และจัดหาเพิ่มเติมจากหน่วยงานที่ 
เกี่ยวช้อง ทั้งนเนื่องจากเอกสารประกอบหลักฐตรมิความจา เรนในระบบหลักฐดร ที่ครูควรมิไว้ 
เพ ิ่อใช้เรบแนวทางในการจัดการ เรียนการสอน เพราะผู้ใช้หลักฐครไม่ได้เรบผู้สร้างหลักฐตร จัง 
จาเรนที่จะด้องมีเอกสารประกอบหลัก!เตรไว้ติก»า

จากผลการวิจัยที่พฑว่า พัวหน้าหมวดวิชาและครูใบโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ง 4 ขนาด โดยส่วนรวมแล้ว ตอบว่าพัวหน้าหมวดวิชาส่วนใหญ่มีการส่งเสริมให้ครูที่สอนวิชาเดียวกัน 

ร่วมกันดาเนินการใน เรื่องต่อไปม คิอ การปรับแผนการสอน ค่มิอครู กิจกรรมการเรียนการสอน 
ให้เหมาะสมกับสภาพของห้องถิ่น การจัดทาจุดประสงค์การเรียบรู้ในแต่ละรายวิชาให้รมพันธ์กับ 
เนอหาวิชา การคัด เสิอกแบบเรียนและหนังสึออ่านประกอบที่จะใช้ใบการ เรียบการสอนของหมวดวิชา 
และการติดตามผลประเมินผลการใช้หลักสตร ทั้งนื่อาจเนื่องมาจาก หัวหน้าหมวดวิชาเห็นว่าครูใน 
หมว■ ดวิชาของตนมิความรู้ความสามารถมากขน , จังทาการนิเทศ เพิ่อกระด้นให้ครูมีการทางาน 
ร่วมกัน ก่อให้เกิดการแฏิสัมพันธ์และความร่วมมีอในการทางาน ทั้งนื่เพิ่อให้สอดคล้องกับหลักการ 
นิเทศการติก»าของ เบอร์คัน และบรัคเบอร์ (Burton and Brueckner 1965: 71-72) ท่ี
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กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย หบายความว่า การนิเทศการศึกษาจะต้อง 
เคารพในความแตกต่างระหว่างชุคคล เน้นความร่วมมิอรวมใจกันใบการดา เนินงาน แระใช้

ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพี่อให้งานนั้นไป5 เป้าหมายที่ตองการ ผูวิจัยเหนวา หัวหนา 
หมวดวิชาน่าจะสนับสนุนในการแปลงหลักสูตรไปสู่การสอนด้วยการจัดทารายละเอียดของแผนการ 
สอนให้เหมาะกับสกาพและความต้องการของโรงเรียนและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนทดงอยูใน 
กรุง เทพมหานคร ทงนึ้เพราะสภาพเศรษฐกิจ ลังคม วัฒนธรรม วิทยุาศาสตรและเทคโนโลยี 
ในกรุง เทพมหานคร เปลี่ยนแปลงเร็วมาก การปรับรายละ เอียดของแผนการสอนจึงจา เป็นมาก

2 . บทบาทการน ิเทศการติกษาด้านการปฏิบัติการสอน

จาก ผ ล ก ารว ิจ ัยท ี่พ บ ว ่า  ห ัวห น ้าหมวดว ิชาและคร ูในโรง เร ียนมัธยมศึกษาที่!ง 4 
ขนาด โดยส ่วนรวบแล ้ว ตอบว่าห ัวหน ้าหมวดวิชาส ่วนใหญ ่ม ีการปฏ ิบ ัต ิในการกาหนดการสอนและ 

ตารางสอนตามห ล ักส ูตร โดยส ่วนใหญ ่ประสานงานก ับผ ู้ช ่วยฝ ่ายว ิชาการและห ัวห น ้าห มวดว ิชา 

ต ่าง   ๆ ใ น โ ร ง เร ีย น  ร ่วม ด าเน ิน ก ารจ ัด ท าก ่อ น  เป ็ดภาค เร ียน  ท ี่งน ึ่อาจ เน ึ่อ งม าจากการกาห น ด 

การสอนและการจ ัดการส อน  ม ีค วามส าก ัญ ตอการจ ัดการ เร ียน การส อน ใน โรง เร ียบ  จ ังต ้อ งม ีก าร  

ประสาบงาน เพ ี่อร ่วม ม ีอก ัฆ จ ัดท าให ้เก ิดค วาม  เหมาะสม ซ ี่งถ ีอ เป ็นงานอย ่างหน ึ่งของห ัวหน ้าห มวด 

ว ิช า  คังที่ ธยู แสวงก ักด ึ๋ (251 5 I 1 0 )  ก ล ่าว ว ่า  ห ัวหน ้าหมวดฯว ิชาควรม ิการ เตร ียมการสอบ 

ก่อน เป ิดภาค เร ียน  ร ่วม จ ัด ต ารางส อ น  กาหนดช้น เร ียน  ประช ุมคร ูในสายว ิชา ตลอดจนประสานงาน 

กับหัวหน้าหมวดวิธาอ ึ่น เพ ี่อขอความช ่วย เห ล อ ต ้าน ว ิช าก าร ช ่งในท ัศนะของผ ู้ว ิจ ัยม ีความ เห ็นว่า 

ห ้าจะโห ้เก ิดผลด ีใบทางปฏ ิบ ัต ิมากข ึ๋บ  ควรให ้โอกาส คร ูไต ้ม ีส วน รวบ ใน การจ ัดท าด ้วย ช งอ าจ จ ะ  

คัด เล ิอ ก ค ร ูจาก ห ม วด ว ิช าต ่าง   ๆ ม าร ่วม จ ัดท าร ่วม ก ับ คณ ะกรรม การข องโรง เร ียน  เพ ี่อทาให ้คร ูร ู้ล ัก  

ว ่าต น ได ้ม ีส ่วน ร ่วม ใน การจ ัดการ เร ียบ การส อน ด ้วย ท ี่งน ึ่เพ ี่อให ้ส อดคล ้องก ับความห มายของการ 

นิ เท ค ก าร ศ ึก ษ าภ าย ใ น โ ร ง เร ีย น  ดังที่ วไลร ัตน ์ ชุญสวัลดิ๋ (2 5 2 8  ! 9 3 ) ก ล ่าว ไ ว ว า เป ็นความ 

ร ่วมม ิอก ับคณ ะครูในโรง เร ียน  เพ ี่อท าการรวบ รวบ ช ้อช ุล  วิ เคราะห ้ช ้อย ูล  วางแผน การป ร ับ ป ร ุง  

การ เร ียนการส อน  คลอดจนปร ับปร ุงค ุณ ภาพของช ุคลากรในโรง เร ียนให้ด ีขบ

จากผลการวิจ ัย ท่ีพบว่า หัวหน้าหมวดวิชาและครูใบโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ง 4 
ขนาด โดยส่วนรวมแล้ว ตอบว่าหัวหน้าหมวดวิชาส่วนใหญ่มีการปฏิบัติใบการ เตรียมการต้านการสอน
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อ ิศ ร ภ ัก ด ี(ส ูน ย ภ ัก ษ า 2521 1 6 - 7 )  ก ล าว ว า ให ้โอกาสแก,ท ุกคนได ้นรรส ุผลตามร ุฐภาๆะขอ,a

เข า  โดยมิได้ห ักหาญ เอ าแ ต ่ใ จ  หรีอถ ือหลักวิชา เห็น เกณห้ จนทุคคลอื่นตามไม่หัน ข ึ้งในท ัศนะของ

ย ูว ิจ ัย  เห ็น ด ้วยว ่า เห ็น การช ่วยให ้คร ู เก ิดความม ี่นใจในการสอนของตน เอ ง  เพราะได ้ใช ้ภ ั'กยภาพ

ของตน ให ้เป น ป ระโยชน ์ต ่อการ เร ียนการสอนให ้มากท ี่ส ุด
จาก ผ ล ก ารว ิจ ัยท ี่พ บ ว ่า  ห ัวห น ้าหมวดว ิชาและคร ูในโรง เร ียนม ัรยมภ ักษาท ั้ง 4

ขนาด โดยส ่วนรวมแล ้ว ตอบว่าห ัวหน ้าหมวดวิชาส ่วนใหญ ่ม ีการปฏ ิบ ัต ิในการส ่ง เสริมให ้ครูจ ัคท ั้น

เร ีย น แ ล ะ ก าร ส ร ้างบ ร ร ย าก าศ ใน ห ้อ ง  เร ียน ให ้เห ม าะส ม  ตลอดจนจ ัดท ุมท ุมทางว ิชาการรวมก ับ

คร ูใน ห ม วดว ิชาเพ ี่อ  เสร ิมความร ู้และภ ักการท าก ิจกรรม ร ่วมก ัน ของน ัก  เร ียน  ท ั้งน ื้เพ ี่อ  เห็นสิ,งที่ก'อให้

เก ิด แ ร งจ ุงใจ แ ก ,ผ ู้เร ีย น ท ี่จ ะ  เช ้าร ่วม ใน ก ิจ ก รรม ก าร  เร ียนการสอน ก ่อ ให ้เก ิด ก าร  เร ียน ร ู้ต าม

จ ุดประส งค ์ ดังที่ ประตินันท์ สุปรมัย (ม ห าว ิท ยาล ัยส ุโข ท ัยธ รรม าธ ิราช  2 5 2 8  ■. 1 3 4 )  ก ล ่าวว ่า

สภาพแวดล ้อมภายในห ้อง เร ียน  อันได้แก่ ล ักษณะการจัดที่น ั๋งให ้น ัก เร ียน  สภาพห ้องท ี่ม ีการถาย เท

อากาศได ้ม ากห ร ือน ้อย การจ ัดว ัสด ุส ุปกรณ ์ต ่าง  ๆ เพี่อทบทวนหรือส่ง เส ร ิม ให ้เด ็ก  เก ิดหรือร ักตอ

ก าร แ ส ว งห าค ว าม ร ู้ ก็ล้วนมีส่วน เอออานวยต ่อประล ัทธ ิภาพในการ เร ียน ร ู้ข อง เด ็ก เช่นกัน ใน

ท ัศนะของย ู้ว ิจ ัย เห ็นว ่านอกจา.กการจ ัดช ั้น  เร ียน แ ล ะ ก ารส ร ้างบ รรยาก าศ ใน ห ้อ ง  เร ียน ให ้เห ม าะส ม

แล้ว การจ ุดท ุมท ุมทางว ิชาการก ็ควรสน ับสท ุน  เพ ร าะ  เห ็นการช ่วย เสร ิมความร ู้ของน ัก  เร ียน ให ้

ก ว ้าง ข ว า ง ย ิง ข ึ้น  เน ื่อ งจาก ได ้ม ีการภ ัก ษ าด ้น ค ว ้า  เพิ่ม เติมนอก เห น ือไปจากการ เร ียนในห ้อง เร ียน  
จาก ผ ล ก ารว ิจ ัยท ี่พ บ ว ่า  ห ัวห น ้าห มวดว ิช าและคร ูใน โรงเร ียน ม ัธยมภ ักษ าท ั้ง  4

ขนาด โดยส ่วนรวมแล ้ว ตอบว่าห ัวหน ้าหมวดวิชาส ่วนใหญ ่ม ีการปฏ ิบ ัต ิในการส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูใช ้ว ิธ ี

สอนแบบใหม่ โดยส่วนใหญ่ส่ง เสร ิมคร ูท ี่ม ีความค ิดร ิ เร ่มในด ้านการสอน ขึ้งสอดคล้องกับที่น ิลัด

ปริญญาโท แผนกว ิชาม ัธยมภ ักษา จ ุฬ าลงกรณ ์มห าว ิทยาล ัย ( 2 5 1 7 )  ได ้ส ร ุปว ่า งาน ด ้าน ก ารน ิเท ศ

การภ ักษาของห ัวห น ้าห มวดว ิชา คือส่ง เสร ิมให ้คร ูใช ้ว ิธ ีสอนแบบใหม่  ๆ และสนับสทุนความคิดริ เร ่ม 
ตลอดท ั้งให ้ความค ิด เห็นใหม่  ๆ แก ่คร ุใน ส ายว ิชา ด ังจะ เห ็นได ้จากคร ุย ู้สอนด ีเด ่น  ระด ับม ัธยมภ ักษา

ในปิ 2 5 2 9 -2 5 3 1  คือ อ า จ า ร ย ์ พ ิสิษฐ์ศรี จ ันทร์ประยูร โรง  เร ียนก ัลยาณ ว ัตร เห ็น ผ ู้ร ิเร ่ม ใช ้เท ค น ิค

ในการควบค ุมค ุณ ภาพมาบร ิห ารหมวดว ิชาล ังคมภ ักษา อ า จ า ร ย ์ ส ุรม ัย บฺญญาทุลัทธี้ โ ร ง เร ีย น ม ัก ธ ง -

มัยประชานิรมิตร จัดการสอนซ่อม เสริมโดยใช้ระบบ RIT(Reduce I n s tr u c t io n a l  Time)
และปฏ ิบ ัต ิงานว ิจ ัย เก ี่ยวก ับ การภ ักษ าระบ บ  เห ็ด ใน โรง เร ียนม ัธยมภ ักษา เห ็นแห่งแรก อ า จ า ร ย ์ ว ิจ ารณ ์

ไชยค ุล  โรง เร ีย น อ าม าต ย ์พ าน ิช ท ุด ุล  ประด ีษฐลื่อก าร  เร ียนการสอน คือ "ส ุป ก ร ณ ์เค ร ื่อ งว ิเค ร าะ ห ์

คลื่น" (ก อ งม าต รฐาน ว ิช าม ัพ  ส าน ัก งาน เล ข าธ ิก าร ค ุร ุส ภ า 2 5 2 9 - 2 5 3 1 )  ข ึ้งท ั้ง 3 ท่าน เห็นผู้สอน

ท ี่อย ู่ใน โรง เร ียน ป ฏ ิบ ัต ิก ารต ัว อ ย ่างโค รงก ารน ิ เท ศ งาน ว ิช าก าร ภ าย ใน โ ร ง  เร ียนท ั้งล ้น  ดังทั้นจะ เห็น

ไ ด ้ว ่าห าก จ ัด ก ารน ิ เท ศ ก าร ภ ัก ษ าภ าย ใน โ ร ง  เร ียนได ้ผลด ี จะมีส่วนสนับสบุนให้ครุปฏิบัติหน้าที่ดีและมี

โอ ก าส ร ิเร ่ม ส ร ้างส รรค ์ผล งาน ท ี่ม ีค ุณ ค ่าต ่อ ก ารภ ัก ษ า ด ังอ าจ าร ย ์ท ี่อ ้างถ ึงช ้างด ้น
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จากผลการวิจับที่พบว่า พัวหน้าหมวดวิชาและครูในโรง เรียนมัรยบศึกษาท้ัง 4 
ขนาด โดยส่วนรวมแล้ว ตอบว่าหัวหล้าหมวดวิชา๙'วนใหญ่มีการปฏิบัติในการส่ง 1๙ริมให้'ใช้ 
วิธีสอนหลาย  ๆ วิธี โดยส่วนใหญ่นาผลการวิจัยต้านการสอนมา เผยแพร เพ่ีอปรับปรุงวิธีการ 
สอนของครู ท้ังนอาจ เป็นเพราะ พัวหล้าหมวดวิชา'ได้ตระหนกถีงความสาคัญของวิธีการลอน 
แบบตาง  ๆ ทั้งตามหลักแห่งภารเรียนรู้ การที่นักเรียนจะเรียนรู้ไคดี์ขน จะต้องอารัยวิธีการ 
สอนหรึ๋อกา'?ส่ายทอดที่เหมาะสมกับเนึ๋อหาและสถานการฌ์ ทั้งผลการวิจัยต้านการสอนจะช่วย 
ให้ครูมีแนวความคิดในการสอนหลาย  ๆ แบบ ดัง่ท่ี นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2524.* 2523 
ทส่าวว่า ผลการต้นคว้าวิจัยใหม่ รุ ที่เกิดขึ้น ควรไต้รับการ เผยแพร่และแปลความหมายออก 

เป็นการปฏิบัติ วิธีการนี้เป็นการส่งเสริมมาตรการภารสนับฝืนุนของพัวพล้าหบาควิ'ชาใบเรี่อ'งก'!ร 
ส่ง เสริมให้ครูใช้วิธีสอนแบบใหม่ไดประสบควานสา เรจมากยิงชน ขอคนพบหนาสนใจและ'คารไครน 
การแก้ไข คึอ การจัดโครงการสังเกตการสอนระบว่าชหมวดวิชา ท้ังพบว่ามีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด 
ผู้วิจัย เห็นว่าเรื่องนี้มีความสาคัญต่อการพัฒนามาตรฐานกา'3 เรียนการสอน พัวหนาหมวดวิชาคารหา 
ความ เข้าใจที่ด ีใน เร่ืองน้ึและสนับสนุนให้มีการปฏิบัติมากชน

จ าก ผ ล ก ารว ิจ ัยท ี่พ บ ว ่า  ห ัวห ล ้าห มวดว ิชาและคร ูใน โรงเร ียน ม ัธยมศ ึกษาท ั้ง  4 

ขนาด โดยส ่วนรวมแล ้ว ตอบว่าห ัวหล้าหมวดวิชาส ่วนใหญ ่ม ีการปฏ ิบ ัต ิ'ไนการจ ัดก ิจกรรมการ เร ียน  

การสอนของคร ูใต ้สอดคล ้องก ับหล ักส ูตร โดยส ่วนใหญ ่ใต ้คาปริกษาแก'ครู ท ั้งถ ิอ เป ็นการน ิ เทศว ิธ ี 

ห น ึ่งใน ก ารใต ้ค ว าม ร ู้ ความ เข ้าใจ แ ก ’ครู ผ ู้ว ิจ ัย เห ็น ว ่า  หากห ัวหน ้าหมวดว ิชาจะช ่วย เหล ึอครูใน 

ด้านอื่น  ๆ เช่น ล ี่อการ เร ียน  การสอน การป ระช ุมป ฏ ิบ ัต ิการห ร ีอ เช ิญ ว ิท ยากรมาให ้ความร ู้ห ร ีอจ ัต  

ใต ้ค ร ูศ ึก ษ าว ิธ ีส อ น ท ี่ด ีใน โรงเร ียน ห ร ีอ น อ ก โรงเร ียน เพ ิ่ม อ ีก  ก ็จะ เป ็น ผล ด ีต ่อ ก ารเพ ิ่ม ม าต รฐาน ก ารจ ัด  

ก ิจ ก รรม ก าร เร ียน ก ารส อ น ได ้ด ีย ี๋งข ึ้น  ตลอดจนสภาพการ เร ียนการสอน เพ ิ่อ ให ้บ รรล ุเป ้าห ม ายท าง 

ก ารศ ึกษ าท ี่พ ีงป ระส งค ์

จาก ผ ล ก ารว ิจ ัยท ี่พ บ วา ห ัวห ล ้าห มวดว ิชาและคร ูใน โรง เร ียนม ัธยมศ ึกษาท ั้ง 4 

ขนาด โดยส ่วนรวมแล ้ว ตอบว่าพ ัวหล ้าหมวดวิชาส ่วนใหญ ่ม ีการปฏิบ ัต ิในการสนับสบ ุบการใข ้บ ุคลากร 

ใ น โ ร ง เ ร ียบ ให ้เป ็น ป ระ โยช ล ้ต ่อ ก ารจ ัด ก าร  เร ียนการสอน โดยสวนใหญ่ ส ่งคร ูไปรับการศ ึกอบรม 

จ าก แ ห ล ่ง ว ิช าก าร ต ่าง   ๆ เพ ี่อ น าค ว าม ร ู้ม าใช ้ใต ้เก ิด ป ระ โยช น ์ใบ ก ารจ ัด ก าร  เร ียบการสอบ ทั้งน 

อาจ เ ป็น เพ ราะก ารศ ึก อ บ รม  เป ็น กระบ วน การใบ การ เปล ี่ยนแปลงพฤต ิกรรมของบ ุคคลอย่างม ีระบบ 

เพ ิ่อใต ้บ ุคคลท ั้นม ีความร ู้ ค ว า ม เข ้า ใ จ  ทักษะและทัศนคติท ี่จา เป ็นสาหรับการปฏิบ ัต ิงานที่ไค ์ร ับ
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มอบหมายบน (ม ห าว ิท ยาล ัยส ุโข ท ัยธรรบ าธ ิรๆ ช 2 5 2 8 :  9 5 ) ผ ู้ว ิจ ัย เห ็น ว ่า  ข้อค้นทมน1ห็บฐ่งดีนด่ 

ถ ้าห ัวหน ้าหมวดวิชาสน ับสนุนการเพ ิ่มย ูนประ;ส ิทธ ิภาพตาบตักย ภาพข อ งแด้ละคน ร ว บ โ ห ้ต ร ูไ ด ้ท -า งาน, 

ต าม ค ว าม ร ูค ว าม ส าม ารก  ความสนใจและดวามกน ัต ก ็จะ เห็นผลดียงขึ้น

3 .  บทบาทการบิ เทศการด ีกษาด ้านว ัสด ุอ ุปกรณ ์การสอบ

จาก ผ ล ก ารว ิจ ัยท ี่ห บ ว ่า  ห ัวหน้าหมวดวิชา และคร ูใบ โรง เร ีบนมัธยมคิกษาท ั้ง 4 

ขนาด โดยส ่วนรวมแล ้วตอบว ่า ห ัวหนำหมวดวิชาส ่วนใหญ่ม ีการปฏิบ ัต ิในการจัดหาวัสด ุอ ุปกรณ ์ 

การสอนท ี่ตรงตามอ ุคม ุ่งหมายของหล ักส ูตร โดยส ่วนใหญ ่ให ้คร ูในหมวดว ิชาสารวจสภาพและความ 

ต ้องการการใช ้ว ัส ด ุอ ุป กรณ ์ป ระกอบ การ เร ียนการสอน คลอดจบประชุมครูในหมวดวิชา เพ ึ๋อพ ิจารถท 

จ ัดชออุปกรณ ์การสอบที่จา เห็น ท ั้งนอาจ เน ื่อ งม าจ าก  วัสดุอุปกรณ์การสอน เ5น เคร ื่องม ีอสาค ัญท ี่จะ 

ช ่วยให ้การ  เร ียน ก ารส อ บ ด า เน ิบไปด้วยด ี ทาให้น ัก เร ียน  เห ็บความ เห ็นรูปธรรมของลังท ี่คร ูสอน 

และช ่วย เพ ิ่มy นความรู้"ความ เข ้าใจข อ งน ัก  เร ียน ให ้เต ้น ช ัด แล ะง ่ายข ึ้น  แต เน ื่อ งจ าก ค ว าม ต ้อ งก าร  

ในการใช ้ว ัสด ุอ ุปกรณ ์ของแต ้ละห มวดว ิชาในโรง เรียนมีความแค■ ทต่างกันตามลักษน.’ะของงานท ี่ 

ปฏิบัติ เท ี่อห ัวห น าห มวดว ิชาจะไต ้ท ราบ ถ ีงควาบ ต ้องการใน การใช ้ว ัส ด ุอ ุป กรณ ์การสอนท ี่ตรงตาม 

อ ุดม ุ่งหมายของหลักส ูตร เพ ี่อให ้คร ูน าไป ใช ้ใน การ เร ียน ก ารส อ น ไต ้อ ยาง เหมาะสม

จากผลการ•ว ิจ ัยท ี่พ ยว ่า ห ัวห น ้าห มวดว ิชาแระคร ูใน โรง เร ียนม ัธยมค ิกษาท ั้ง 4 

ขนาด โดยส ่วนรวมแล ้ว ตอบว ่า ห ัวหน ้าหมวดวิชาส ่วนใหญ ่ม ีการปฏ ิบ ัต ิในการส ่ง เสร ิมการผล ิต 

วัสดุอ ุปกรณ์การสอน โดยส่วนใหญ่ส ่ง เสริมให้"ครูจ ัดทาวัสดุอ ุปกรณ์การสอนขบ เอ ง  โดยใช ้ว ัสด ุท ี่ 

ห า ง ่า ย  ท ั้งน ื่อาจ เห็น เพ ราะใบ บ ัจอ ุบ ัน การ เร ียน การส อน ใน ห ม วดว ิชาตาง  ๆ ม ีการส ่ง เสร ิมให ้คร ู 

ใช ้อ ุปกรณ ์การสอนมากขึ้น  จากป ระส บ การณ ์ของผ ู้ว ิจ ัยพ บ วา อ ุป กรณ ์การส อน ห รายอย ่างม ีราคา 

ต ้อนข ้างแพง แ ต ้น าม าใช ้ป ระโยช น ์เพ ียงไม ํท ี่ค ร ั้ง  ในแค ละมี ด ังบนถ ้าม ีการส ่ง เสร ิมให ้คร ูจ ัดทา 

วัสดุอ ุปกรณ์การสอนขึ้น เอ ง  โด ยใช ้ว ัส ด ุท ี่ห าง ่าย  แต ่ไต ้ร ับ ป ระโยช น ์จาก ก ารน าไป ใช ้ไต ้เท ่า  

เท ียมกัน ก ็จ ะ เห ็น ก ารล ด ค ่าใช ้จ าย ท ี่ไม ,จา เห ็นลงไป อ ีกท ั้งย ังทาให ้คร ู เก ิด ค วาม ภ าค รม ีใจใน  

ค ว าม ส าม าร ถ ข อ งค บ เอ งอ ีก ด ้ว ย  ส อดคล ้องก ับ ค วาม ม ุ่งห ม ายของการน ิเท ศ ชี่ง อดัมส์ และ 

ดิกกี (Adams and D ickey 1966: 22) ก ล ่าว ไ ว ้ว ่า  เพ ี่อช ่วยให ้ครูด ้นหาแสะว้วิรท างาน ด ้วย

ตน เอง
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จาก ผ ล ก ารว ิจ ัยท ี่พ บ ว ่า  ห ัวห น ้าห มวดว ิชาและคร ูใน โรงเร ียน ม ัธยมศ ึกษาท ั้ง  4 

ขนาด โ ดยล ่วนรวมแล ้วตอบว ่า ห ัวหน้าหมวดวิชาส ่วนใหญ่ม ีการปฏิบ ัต ิในการล ่ง เสร ิมการใช ์ว ัสด ุ 

อุปกรณ์การสอน โดยส ่วนใหญ ่ให ้ความสะดวกแกครูในการใช ้ว ัสด ุอ ุปกรณ ์การสอน ท ั้งน ื่อาจ 

เน ื่อ งม าจากการใม ัอ ุป กรณ ์การส อ บ เป ็น  เค ร ึ๋อ งย ั่วย ุค วาม ส น ใจ  เป ็นอย ่างด ี จ ีงท าให ก าร  เร ียน  

เป ็น ไ ป อ ย ่างร ว ด เร ็ว แ ล ะ ถ ภ ค ้อ ง  ช ่วยให ้เด ็ก เห ็บ ภาพ พ จน ์และจาไค ้น าน  ท าให ้บ ท เร ียน ง ่าย .

และเป ็นร ูปธรรมมากทน ( เม ธ ี ลิบอักษร 2 5 2 0 .' 4 8 )  ใบท ัศนะของผ ู้ว ิจ ัย เห ็นว ่า การให ้ 

ความสะดวกแก ่คร ูในการใช ้ว ัสด ุอ ุปกรณ ์จะช ่วยให ้น ัก  เร ียน ท ี๋ม ีความร ูความส าม ารถและความถน ัด  

ต ่างก ัน ได ้ม ีโอกาส  เร ียนร ู้ดามระด ับส ักยภาพและประสบการณ ์ของตนได ้มากย ี่งข ึ้น

จาก ผ ล ก ารว ิจ ัยท ี่พ บ ว ่า  ห ัวห น ้าห มวดว ิชาและคร ูใน โรงเร ียน ม ัธยมค ็กษาท ั้ง  4 

ขนาด โดยส ่วนรวบแล ้วตอบวาห ัวหน ้าหมวดว ิชาสวนใหญ ่ม ีการปฏ ิบ ัต ิในการต ิดตามผลภารใช ้ว ัสด ุ 

อุปกรณ์การสอน โดยส ่วนใหญ ่ส ่งเสร ิมให ้คร ูดรวจสอบสภาพของว ัสด ุอ ุปกรณ ์เรนระยะ  ๆ ท ั้งน ึ้อ าจ 

เน ื่อ งม าจากห ัวห น ้าห มวดว ิช าคาม ีงถ ีงป ระโยชน ์ใน การใช ้ส อยว ัส ด ุอ ุป กรณ ์อยางค ุ้มค ่า เพ ร าะ ก าร  

ตรวจสอบค ุณ ภาพของว ัสด ุอ ุปกรณ ์โดยสม ่าเสมอ จะทาให ้มองเห ็นสภาพท ี่ เป ็นจร ิง ว ่าม ิส ภาพ ชาร ุด  

มากน ้อย เพ ีย งใด  จะได ้ทาการซ ่อมแซมและจ ัดห า เพิ่ม เต ิมให ้อย ู่ในสภาพท ี่ด ีและเพ ียงพอ เม ื่อ ใช ้ 

ป ระก อ บ ใน ก ิจก รรม ก ารเร ียน ก ารส อ น  ก ็สามารถ เป ็นส ์อให ้ผ ู้เร ียน  เก ิด ก าร เร ีย น ร ู้ไ ด ้อ ย ่าง ม ิ 

ประสิทธิภาพ สอดคล้องก ับท ี่หน ่วยส ิกษาน ิเทศก์ กรมสามัญสิกษา (2 5 3 1  ! ร )  ก ล ่าว ว ่า  งาน 

นิ เท ศการส ิกษ าของห ัวห น ้าห มวดว ิชา ส ิอช ่วยเหล ีอกระต ุ้น  ส ่งเสร ิมคร ูเพ ื่อให ้คร ูพ ัฒ นาตน เอ งแ ล ะ  

พ ัฒนาการสอนให้ด ีข ึ้น

จาก ผ ล ก ารว ิจ ัยท ี่พ บ ว ่า  ห ัวห น ้าห มวดว ิชาและคร ูใน โรงเร ียน ม ัธยมส ิกษาท ั้ง  4 

ขน าด โคย ส ่วนรวมแล ้วตอบว ่า ห ัวหน้าหมวดวิชาส่วนใหญ่ม ีการปฏิบ ัต ิในการซ่อมแชมวัสดุอ ุปกรณ์ 

การสอน โดยส ่วนใหญ ่จ ัดท ั้ง«โนะกรรมการใบหมวดวิชาเป ็นผ ู้ว ับผ ิดชอบใบภารซ ่อมแซม ตลอดจบ 

ส่ง เสริม ให ้คร ูร ู้จ ักค ัด  แปลงวัสดุอ ุปกรณ ์ของ เต ิมท ี่ไม ่ใช ้แล ้วให ้ เก ิคประโยชน ์ ท ั้งน ึ้อ าจ เน ื่อ งม าจ าก  

ว ัสต ุอ ุปกรณ ์การสอน เป ็น ส ี่งจาเป ็น ส าห ร ับ ก าร เร ียนการสอนข ึ้งด ้องคอยค ูแลให ้อย ู่ในสภาพท ี่ต ิ เพี่อ 

ให ้ค ร ูส าม ารถ น าไป ใช ้ได ้โด ยส ะด วก  การซ่อมแซมวัสดุอ ุปกรณ ์การสอน เป ็น ก ารบ าร ุงร ัก ษ าเพ ื่อ ช ่วย  

ย ึด อ าย ุก าร ใช ้ง าน ให ้น าน  ช ่วยประหยัดงบประมาณ และยังนาว ัสด ุอ ุปกรณ ์นนไปใช ้ประโยชน ้ในภารจ ัด 

ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ไ ค ้อ ย ่าง ค ุ้ม ค ่า  สอดคล ้องก ับหน ักการน ิเทศการส ิกษา ของหน ่วยศ ึกษาน ิเทศท 

กรมสามัญศึกษา (2 5 1 ร !  2 7 )  ท ี่ว ่า  ก ารน ิเท ศ ก ารศ ึก ษ าค ้อ งภ ารค วาม ร ่วม ม ิอ
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4 .  บ ท บ าท การบ ิ1ท ศภารศ ึกษ าด ้าน การป ระ เม ินผลการสอน

จาก ผล ภารว ิจ ัยท ี่พ บ ว ่า  ห ัวห น ้าห ม วดว ิช าและค ร ูใบ โรงเร ียน ม ัธยม ศ ึกษ าท ั๊ง  4 

ขนาด โดยส ่วนรวมแล ้วตอบว ่า ห ัวทน ้าห มวดว ิชาส ่วนให ญ ่ผ ็การปฎ ิบ ัต ิใน การล ่งเส ร ิมการประเม ินผล 

การสอนของคร ู โดยส ่วนใหญ ่ด ูแลการว ัดและ ป'ระ เม ิน ผ ล ให ้เรน ไป ค าม ระ เม ิยบ ข อ งก ระท รวง 

ศ ึก ษ าธ ิก าร  ท ี่งน ึ้เพ ี่อให ้ก ารว ัด แล ะป ระ เม ิน ผลการส อน ของคร ูเม ิน ไป ด ้วยความฐกค ้อง •มิหสกเกณห์ 

เด ียวก ัน  ข ึ้งจะล ่งผลไป ย ังป ระส ิท ธ ิภาพ ของน ัก  เร ียบด ังพ ี่ อนันต์ ศร ีโส ภ า (อ 5 2 4 !  ค าน า) ได ้ 

ก ล ่าว ว ่า  ส ื่งท ี่ม ิความจาเม ิน และสาค ัญ พ ี่ส ุดของระบ บ การศ ึกษา ด ีอการว ัดผลและป ระเม ิน ผลค วาม  

ก ้าวห น ้าข อ งน ัก เร ียน  เพ ร าะ ผ ล จ าก ก าร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ  เม ิน ผลความ ก ้าวห น ้าขอ งน ัก เร ียน  จะซ ่วยให ้คร ู 

น ัก เร ีย บ  และผ ้ปกครองนาไปใช ้ประโยชน ์ในภารพ ัร]นาค ุณ ภาพของการศ ึกษาใหด ีขน และ เรนไปตาม 

จ ุดม ุ่งหมายท ี่กาหนดไว ้ ห ากป ฏ ิบ ัต ิผ ิดพ ลาดจากระเบ ียบ แล ้ว บ ัญ หาท ี่ไม ่น ่าเก ิดขนจะตามมา ทาให ้ 

เส ิย เว ล าโ ด ย ไ ม ่จ า เป ็น

จาก ผ ลการว ิจ ัยพ ี่พ บ ว ่า ห ัวห น ้าห มวดว ิชาและคร ูใน โรงเร ียน ม ัธยมศ ึกษ '!ท ั๊ง  4 

ขนาด โดยส ่วนรวมแล ้ว ตอบว่า ห ัวหน ้าหมวดว ิชาส ่วนใหญ ่ม ิภารปฏ ิบ ัต ิในการว ิเคราะห ์ช ้อสอบ 

และการจ ัดท าข ้อส อบ บ าตรฐาน  โดยส ่วนให ญ ่ให ้คาป ร ึกษาแบ ะน าแก ่คร ูในการจ ัดท า ท ี่งนอาจ 

เม ิน เพ ร าะ เม ิน ก าร น ิ เทศท ี่ม ุ่งช ่วย เห ส ิอ คร ูโด ยต รง เพื่อ ให้ เก ิด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เช ้า ใ จ  ข ึ้งจะส ่งผล 

ต ่อค ุณภาพของนัก เร ียน  ข ึ้งสอดคล ้องก ับพ ี่ ไวลส ์ (W iles 1967: 6) ก ล ่าว ว ่า  ก าร น ิเท ศ ก าร  

ศ ึกษาค ีอ การแนะนาข ึ้งก ันและก ับ  การวางแผ น ร ่วม ก ัน  ป ร ึก ษ าห าร ีอ เพ ื่อ ป ร ับ ป ร ุงก าร เร ียน  

การสอบให ้ด ีข ึ้น

จาก ผ ล ก ารว ิจ ัยพ ี่พ บ ว ่า  ห ัวห น ้าห ม วดว ิช าและค ร ูใน โรงเร ียน ม ัธยม ศ ึกษ าท ี่ง  4 

ขนาด โดยส ่วนรวมแล ้ว ตอบว่า ห ัวหน ้าหมวดวิชาส ่วนใหญ ่ม ิการปฏิบ ัต ิในการส'ารวจบ ัญหาและ 

อ ุป ส รรคใน การป ระ เม ินผลการลอน ของคร ู โดยส ่วนให ญ ่จ ัดประช ุมคร ูใบห มวคว ิชาอย ่างน ้อยเด ีอบ  

ละ 1 คร่ง เพ ี่อรับทราบยัญหาพี่ เก ิดข ึ้น  ข ึ้งสอดคล้องก ับพ ี่ วไลรัคน้ บุญสวัสดิ้ ( 2 5 3 0 !  9 8 - 9 ร )  

ก ล ่า ว ว ่า  ห ัวห น ้าหมวคว ิชาม ิห น ้าท ี่ควบค ุมค ุแลการจ ัดการ เร ียม ภ ารล อ น ว ิช าต ่าง   ๆ ในหมวดวิชา 

ของตนให ้ม ิประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผล ดังนั้น งาน ด ้าน น ิเท ศการศ ึกษ าของห ัวห น ้าห มวคว ิชา ดีอ 

ประช ุบครู ใน ห ม วด ว ิช าเด ียวก ัน  เด ีอ บ ล ะ ค รงเม ิน อ ย ่างน ้อ ย  ผ ้ว ิจ ัย เห ็น ว ่า  ก ารจ ัด

ประชุมครู เม ิน ก ิจกรรมท ี่เห มาะส ม เม ินว ิธ ีการพ ัผนาบ ุคลากรท ี่ด ี ศ ึอม ิการรับรู้สภาพและบ ัลเหา 

ตลอดจน ม ิโอกาส ช ่วยก ัน ร ่วมรอห าท างแก ้ไขย ัญ ห าและป ร ับ ป ร ุงการท างาน ให ้ได ้ผลด ี
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จาก ผ ล ก ารว ิจ ัยท ี่พ ม ล ้'1 ห ัวทน าห มวดว ิชาและคร ูในโรง;'ร ียน ม ัธยมส ืท»าท ั๊ง  4 

ชม าด  โดยส ่วนรวบแล ้ว ตอบว่า ห ัวหน ้าหมวดว ิชาส ่วนให ญ ่ม ิการปฏ ิบ ัต ิในการรายงานผลการ 

ป ร ะ เม ิน ให ้ผ ู้เก ี่ย ว ข ้อ งท ร าบ  โดยส ่วนใหญ ่สร ุปรายงานภารปฏ ิบ ัต ิงานของคร ูใบห มวดว ิชาต ่อ

ผ ู้อ าน วยก าร  โ ด ย ส ่ง ผ ่าน ฝ ่าย ว ิช าก าร  ท ั๊งน อ าจ เม ิน เพ ร าะ เม ิน ก าร ร าย งาน ป ก ต ิต าม ส าย งาน  

อ ย ่างไรก ็ต าม  ผ ู้ว ิจ ัย เห ็น ว ่าน อ ก เห น ือ จ าก ก ารร าย งาน ต าม ส าย งาน แ ล ้ว  ห ัวหน ้าหมวดวิชาควร 

จะได ้แจ ้งให ้คร ูใน ห มวดว ิชาของตน  ตลอดจนน ักเร ียนและผ ู้ปกครองทราบตามฐานะและบทบาทชง 

เก ี่ยวก ับ ก ิจก รรม ก าร  เร ียน การส อน  ซ ึ่งจ ะ ท าให ้เม ิน ก ารใข ้ผ ล ก ารป ระ  เมิน ให ้เม ินประโยชน ์มากย ิงขน

5 .  บทบาทการนิ เท ศการต ิกษาด ้าน การพ ัฒ นาบ ุคลากร

5 .1  การป ฐมน ิเท ศคร ูให ม ่

จากผล การว ิจ ัยท ี่ท บ ว ่า  ห ัวห น ้าหมวดว ิชาและคร ูในโรง เร ียนม ัธยมศ ึก!ท  

ทง 4 ขนาด โด ยส ่วน รวม แล ้วคอ ม ว ่า ห ัวหน้าหมวดวิชาส ่วนใหญ่ม ิการปฏิบ ัต ิในการปฐมนิเทศครู 

ใหม ่ในห มวดว ิชา โดยส ่วนใหญ ่แจ ้งให ้คร ู ใหม ่ทราบส ีงงาบในหน ้าท ี่และว ิธ ีปฏ ิบ ัต ิงาบ ตลอดจนให้ 

เอกส ารและค ู่ม ีฮ  เก ี่ยวก ับว ิชาท ี่สอนแก ่คร ูให ม ่ ท ั๊งบ เพ ี่อให ้คร ูให ม ่ไค ้ร ับทราบข ้อบ ุลท ี่จำเม ิน เพ ึ๋อ  

ให ้เก ิด ค ว าม  เข ้าใจ ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  ซ ึ่งส อดค ล ้องก ับ การว ิจ ัยของ กฤษ«  น ้า!ท ช ร (2521 r 

1 2 ) ท ี่ว ่า  ม ีค ว าม จ าเม ิน อ ย ่างย ี่งท ี่จ ะ ค ้อ งม ิก ารป ฐ ม น ิเท ศ ค ร ูให ม ่ เพ ี่อให ้คร ูให ม ่ไค ้เข ้าก ิงส ภาพ  

ก าร จ ัด ก าร  เร ียน ก ารส อ ม  พร้อมท ั๊งบ ัญหาและบ ุปสรรคต ่าง  ๆ เม ินการช ่วยขจ ัดบ ัญหา เก ี่ยวก ับ  

ก าร  เร ียบ การส อ น ท ี่อ าจ  เก ิดข ้นให ้ลดน ้อยลง ใน ท าน องเด ียวก ับ  ก ่อนมอบหมายงานใหม่ก ็ควรจะ 

ม ีการปฐมน ิ เทศ เพ ี่อให ้คร ูให ม ่ท ราบ ก ิงจ ักษ ณ ะของงาน  ตลอดจนวิธีปฏิบัติ ท ็จะช ่วยให ้การปฏ ิบ ัต ิงาน

เม ิน ไ ป อ ย ่างราบ ร ื่น เร ียบ ร ้อ ยแ ล ะ ล ด บ ัญ ห าล งได ้ซ ึ่งใน ท ัศ น ะ ข อ งผ ู้ว ิจ ัย  Iห นวาการปฐมน ิเทศ 

ค ร ูให ม ่ม ีค ว าม จ าเม ิน  เพราะบ อกจากคร ูให ม ่จะได ้ท ราบ ก ิงงาบ ใบ ห น ้าท ี่และว ิธ ีป ฏ ิบ ัต ิงาบ น ล ้ว ย ัง 

เม ิน ก าร  เส ร ีมส ร ้างขว ัญ  แ ล ะส ร ้างค วาม ค ้น เค ยต ่อ ส ภ าพ แวด ล ้อ ม โบ ก ารท างาบ  ซ ึ่งจะทาให ้คร ู 

ใหม่ เก ิดความส บายใจและม ีท ัศน คต ิท ี่ด ีต ่อตำแห น ่งห น ้าท ี่ต ่ฮผ ู้ร ่วมงานและต ่อห น ่วยงาน

จ าก ผ ล ก ารว ิจ ัยท ี่พ บ ว ่า  ห ัวห น ้าหมวดว ิชาและคร ูในโรงเร ียนมทยบศ ึทแาท ั๋ง  

4 ขนาด โดยส ่วน รวม แล ้ว  ตอมว ่า ห ัวหน ้าหมวดวิชาส ่วนใหญ ่ม ิการปฏ ิบ ัต ิในการช ่วย เหลิอครูใหม่ 

ใน ค าบ ก าร  เรยน ก ารส อ น  สวนใหถแม ินการให ้คาปร ึกษาแนะบา ซ่ึ'ง เม ินว ิธ ีการน ิ เทศโดย

ตรง เพ ี่อ ให ้ค ร ูให ม ่ไ ค ้ท ราบ แ น วท างใบ ก ารจ ัด ก าร  เร ียน ก ารส อ น อ ย ่าง เห ม าะส ม  ซ ึ่ง สุภาภร
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ร าช าก ร ก ิจ  (2 5 1 5.‘ 75 ) ไ ด ้ก ล ่าว ไ ว ้ว ่า  ค ร ูให ม ่ท ี่ไม ่ร ู้ว ่าต น จะเร ึ่ม ส อ น อ ย ่างไร เพ ร า ะ ย ัง  

ไม่ม ีประสบการณ์ ม ักจะห ับไปใช ้ว ิธ ีท ี่ตน เพ ี๋ง เร ียน บ า โด ยล ีบ ค าน ิงถ ึงว ัย แ ล ะค วาม ส าม ารถ ข อ ง 

เด ็ก  ช ี่งใบ ท ัศน ะของผ ู้ว ิจ ัย  เห ็นว ่า การให ้คาป ร ีท ษ าแน ะบ า จะช ่วยให ้ค ร ูให ม ่เก ิด ค ว าบ ร ู้ค วาม  

เข ้า ใ จ  และม ีความบ ั่นใจในการสอน ข ้งจะส ่งผลไป ย ังค ุถ !ภาพ ของผ ู้เร ียน

5 . 2  ก ารก ิกอบ รม ค ร ูป ระจาการ

จาก ผ ล ก ารว ิจ ัยท ี่พ บ ว ่า  ห ัวห น ้าห ม วดว ิช าและค ร ูใน โรงเร ียน ม ัธยม ศ ึกษ า 

หง 4 ขนาด โดยส ่วนรว ่มแล ้วตอบ ว ่า ห ัวหน้าหมวดวิชาส ่วนใหญ่ม ีการปฏิบ ัต ิในการพ ัฒนาสมรรถภาพ 

ค ้านการลอนแก ่คร ู โดยส ่วน ให ญ ่ส ่งคร ูเข ้าร ับ การอบ รม ท ั้งน ื่เน ื่อ งจ าก ก าร อ บ ร ม จ ะ ช ่ว ย ใน ก าร  

พัฒนาบุคลากรคิอ ค ร ูผ ู้ส อ บ ให ้เร ีย น ร ู้แ ล ะ เช ้าใจ ถ ึงว ิธ ีภ ารให ม ่  ๆ เพ ี่อ เพมท ุ)นความรู้ ค วาม ส าม ารถ  

ในการปฏ ิบ ัต ิงาบให ้ส ูงข ้น  ดังที่ เสนย์ พิทักษ์อรรถ!พ และคถ!ะ (2 5 2 3 !  1 4 - 1 ? )  ก ล ่าว ไ ว ้ว ่า  

ห ัวหน ้าหมวดว ิชาม ีการส ่งเสร ิมค ุท!ภาพและประล ีทธ ิภาพของคร ู โด ย ส ่งค ร ูเช ้าร ับ ก าร อ บ ร ม

จาก ผ ล ก ารว ิจ ัยท ี่พ บ ว ่า  ห ัวห น ้าห ม วดว ิช าและค ร ูใน โรงเร ียน ม ัธยม ศ ึกษ า 

ทั้ง 4  ขนาด โดย ส่วนรวบ แล้ว ตอบว่า ห ัวหน ้าหมวดวิชาส ่วนใหญ ่ม ีการปฏ ิบ ัต ิในภารเสนอแนะ ■

ข ้อ ม ล ข ่าว ส าร ท างว ิช าก าร แ ก ่ค ร ู โด ยส ่วน ให ญ ่ส ่งค ร ูไป พ ังก ารบ รรยายท างด ้าน ว ิช าก ารด าม  

สถานท ี่ต ่าง  ๆ ตลอดจนจ ัดห าห น ังส ีอห ร ีอวารสารท ี่ม ีค ุถ!ค ่าท างว ิชาการให ้คร ูไค ้ศ ึกษา ทั้งนื่ 

เพ ี่อ ช ่ว ย ให ้ค ร ูร ู้ข ่าว ส าร ท างว ิช าก าร ให ม ่  ๆ อยู่ เสมอ ท าให ้เก ิดความ ด ื่น ต ัวและม ีแน วความ ค ิด  

ใหม่  ๆ เก ิดข้น ส าม ารถน าความ ร ู้ท ี่ได ้ร ับ ม าพ ัฒ น าการจ ัด การ เร ียนการสอนให ้ม ีประส ิทธ ิภาพมากข ้น  

ผ ู้ว ิจ ัย เห ็น ว ่า  เพ ี่อให ้ได ้ผลด ีย ี่งข ้น  ห ัวห น ้าห ม วดว ิช าควรจะจ ัดให ้ม ีการเผยแพ ร ่ความ ร ู้และช ้อม ูล  

ท ั้งจ าก ผ ู้ไ ป พ ังค าบ ร ร ย าย ห ร ือ จ าก ก าร ไ ด ้ร ับ เอ ก ส าร ท างว ิช าก าร ม าให ้ค ร ูใน ห ม ว ด ว ิช าท ร าบ  และ 

ห าท างป ร ับ ป ร ุงก ารท างาน ให ้ด ีย ิ่งข ้น

จาก ผ ล ก ารว ิจ ัยท ี่พ บ ว ่า  ห ัวห น ้าห ม วด ว ิช าและค ร ูใน โรงเร ียน ม ัธยม ศ ึกษ า 

ทั้ง 4 ขนาด โดยส ่วนรวมแล ้ว ตอบว่า ห ัวห น ้าหมวดว ิชาส ่วนให ญ ่ม ีการปฏ ิบ ัต ิใบการส ่งเสร ิมความ 

ก ้าว ห น ้าท างว ิช าก าร ข อ งค ร ู โดยส่วนใหญ ่ส ่ง เสร ิมให ้คร ู เข ้าร ับ ก าร อ บ รม ท างด ้าน ว ิช าก าร ต าม ท ี่ 

สถาบ ันต ่าง ๆจัดข้น ตลอดจนสนับสมุนให ้ครูม ีโอกาสศึกษาต่อ ท ั้งน ื่เพ ี่อ ช ่วยให ้ค ร ูได ้ร ับ ค วาม ร ู้ 

และประสบการณ ์ใหม่  ๆ เห ็น ก ารส อ ด ค ล ้อ งก ับ ค วาม บ ุ่งห ม ายข อ งก ารน ิเท ศ ก ารศ ึก ษ า ใน การ
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ส่ง เสร ิมความ เจร ิญ งอกงามของคร ูและความก ้าวห น ้า}'ท 'งอาช ีพ  ( B r ig g  a n d  J u s tm a n  

1952: 18) ข ึ้งใน ท ัศน ะของผ ู้ว ิจ ัย  เห ็น ว ่า ก าร ส ่ง เส ร ิม ค ว าม ก ้าว ห น ้าท างว ิช าก าร ข อ งค ร ู 

เห็นส่งที่ควรสนับสนุน เน ื่อ งจาก ใน น ัจจ ุบ ัน ส ิงค ม เป ล ี่ยน แ ป ล งไ !เอ ย ่างรวด เร ็ว  ตลอดจน 

ว ิท ยาก ารก ้าว ห น ้าไ ป อ ย ่างไ ม ่ห ย ุด ยง  ครู เห ็น ผ ู้ท ี่ถ ่ายท อดความ ร ู้ต ่าง  ๆ ให ้ก ับน ักเร ียน ถ ้า 

คร ูไม ่ได ้ร ับการพ ัฒ นาอย ู่ เสมอ ผลเส ียก ็จะตกอ ย ู่ก ับ น ัก เร ียน

ข ้อเสนอแนะ

ก . ข ้อ เส น อ แ น ะจาก ผ ล ก ารว ิจ ัยค ร ั้งน ื่

1 .  ห ัวห น ้าห มวดว ิชาควรจ ัดลาด ับความสาค ัญ ของงาน  โดยร ่วมก ับคร ูใน  

หมวดว ิชาสารวจข ้อ^เลพ ึ้นฐาน เพ ี่อจะได ้ทราบสภาพน ัจจ ุบ ัน นัญหา และพ ิจารททว ่า เร ื่องใด ท ึ่ม ี 

ความสาค ัญมากควรร่วมม ือก ันแก ้น ัญหาก ่อน

2 .  ห ัวห น ้าห มวดว ิชาควรม ีการป ระเม ิน ผลการน ิเท ศการศ ึกษ าท ี่ได ้ป ฏ ิบ ัต ิไป  

โ ด ยอ าจ จ ัด ท าแ บ บ ป ระ เม ิน ผ ล ก ารน ิเท ศ ข อ งต น เอ ง เอ าไ ว ้ต รว จ ส อ บ ค ูว ่า  ได ้ท าก ารน ิเท ศ ใน  

เร ื่อ ง ต ่า ง   ๆ ได ้ครบถ ้วนหรือไม ่ งาม ท ี่ท าไป แล ้วน ั้น ป ระส บ ผลส าเร ็จม ากน ้อ ยเพ ียงใด  ตลอดจน 

ให ้คร ูผ ู้ร ับ การน ิเท ศ ม ืส ่วน ร ่วม ป ระเม ิน ผลภารน ิเท ศการศ ึกษ าขอ งห ัวห น ้าห ม วดว ิชาด ้วย ทงนเพ ี่อ  

จะได ้ท ราบ ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งต ม ได ้อ ย ่างน ัด เ จนยี่งขึ้น

3 .  ห ัวห น ้าห ม วดว ิช าควรจ ัดให ้ม ีการป ระช ม ใน ห ม วดว ิชาอย ่างส ม ่าเส ม อ เพี่อ 

ได ้ท ราบ ถ ีงค วาม ก ้าวห น ้าใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ร ู อ า จ าร ย ์ ตลอดจนบัญหาที่เก ิดขึ้น

4 .  โ ร ง  เร ียน ค วรจ ัดระบ บ การกาก ับ ด ูแลการน ิ เทศการศ ึกษาใหม ีประส ิทธ ิกาพ 

เพ ี่อช ่วยให ้การน ิ เท ศ ก าร ศ ึก ษ าภ าย ใน โ ร ง  เร ียน ด า เน ิน ไป อย ่างม ีระ เมียบ

ข . ข ้อ เส น อแน ะส าห ร ับ การว ิจ ัยต ่อไป
1. ค ว รจ ะ ได ้ม ีก ารว ิจ ัยท าน อ งเด ียวก ัน น ี้ใน เข ต ก ารศ ึก ษ าอ ื่น  เพ ี่อ เป ร ีย บ เท ียบ  

ผลที่ได้รับ เห ็น ก ารศ ึก ษ าใน วงก ว ้างม าก ข ึ้น  อ ันจะส ่งผลให ้ได ้ข ้อด ้นพบที่ม ีประโยชน ์ต ่อการน ิ เทศ 

ก าร ศ ึก ษ าภ าย ใน โ ร ง  เร ียน ให ้ด ีย ิ่งข ึ้น

2 .  ควรม ีการว ิจ ัยห าร ูป แบ บ การน ิ เทศการศ ึกษาของห ัวห น ้าห มวดว ิชาท ี่จะส ่งผล 

ต ่อป ระส ิท ธ ิภาพการส อน ของคร ูใน โรง เร ียนม ัธยมศ ึกษา

3 . ควรม ีการว ิจ ัยถ ึงองค ์ป ระกอ บ ท ี่จะม ีผลต ่อการเพ ิ่ม ป ระส ิท ธ ิภ าพ การน ิเท ศ  

ก ารศ ึก ษ าข อ งห ัวห น ้าห ม วด ว ิช าใน โรง เร ียนม ัธยมศ ึกษา
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