
บ VI ห 5

สรปขลการวิมัย อภปรายยลและขอเสนอนนะ 

วกกฺประสูงกชองการวิมัย

1 . เห ัอสกบาแบบฒ์าซองฒริหารโรงเริยนมัรยมสืกบา สิงมักกรมสามัสุ:กักบา 
เซกการ,?เกบา 6

2 . เหอมักบาบรรยากาสองกการซองโรงเริยนมัรยมสกบา สิ,งมักกรมสามพ- 
มักบา เซกการ,?เกบา 6

3 . เหอมักบากวามสิ,มหันรระหว่างแบบบู้นาซองบู้บรหารโรงเริขนมัรยมมักบา 
กับบรรยากาสองกการชองโรงเร ิยนม!ยมมักบา หังมักกรมสามัน!มักบา เซสการ,?เกบา 6

สมม่ก3านชธงการวิมัย

1. โรงIรบนมัมัชนาสกางกน 0บริหาร,โรง LTUนวะมัแบบขน,'ไสางกัน■ r . * J M V .
2 . โรงเริยบหมัขนากกางกิน โรงIรบนวะมับรรยากาสองกการสางกิน
3 . โรงเริยนหขบริหารมัแบบขนากางมัน โรงเร ิยนวะมับรรยากาสองสการ . ■  *

กางมัน
4 . □ บริหารโรงเริยนหมนบบนบาระบบ 1 (ไรอานาวเกกซากแบบเขกวการ) 

กับแบบขนาระบบ 2 (ไรอานาวประกอบกับIมกการรรม) วะมักวามสิ,มหันรกับบรรยากาส 
องกการแบบ 4 (แบบสนิหสนม) แบบ 5 (แบบรวบอานาว) แบบ 6 (แบบ่!!ก)

5. □ บริหารโรงเริยนหมแบบขนาระบบ 3 (ไรการบ่รกบาหาริอ) กับ 
ระบบ 4 (ไรการมัส่วนรวมซองกลม) วะมักวามสิ,มหัน!กบบรรยากาสองสการแบบ 1 
(นบบเมัก) แบบ 2 (แบบอสระ) แบบ 3 (แบบสวบสม)
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ว ิชกาเนนการว ิ?ย

1. กอมคัวอยางประชากร^ซในการวิ?ยทรงน ประกอบกวย ยูชวย 
ทรู่ใหญ่ ยูซวยอา,?ารยใหญ่ ย ูซวยยูอานวยการโรงIรยน นละหวหบ้าหมวกวิชา 
โรงเรยนฆชยมวิกบา คังกักกรมปามผทกบา เซทการทกบา 6 หโก้?ากการลุ่มแบบ 
ง่ายกามขนากกลุ่มค ัวอย่าง?ากการางชอง K r e jc ie  and M organ ไกกลุ่ม 
ค ัวอย่าง?ากโรงเรยนมชยมทกบาขนากเปก 276 ทน โรงเรยนมัชขมทกบาชนาก 
กราง 3^0 ทน นอะโรงเรยนมรยมวิกษาขบากใหญ่ 369 ทน รวมเร่ไนกลุ่ม
คัวอยางประชากรหงปน 1 ,005 ทน

2 . เทรองมอหใชในการวิ?ย ใชเท!องมอ่ว ิเกราะหลักบยะองทการ 
หรอ POC ชอง L i k e r t  ? ากการนปอและเรยบเรยงชองยูว ิ?ย โกยม
นรวยทาปกรา?ารย กร.ปนาน?กร ปุทนชหรหย เป็นขกรว?ปอบทวามถฺกกองI ÏZ ■ " * A ' ". " l flกานเนอหา นอะ รองกาปกรา?ารย วาปนา ไกวหยา กรว?ปอบทวามถกกอง 
ก้านภาบา มาใช้เป ็นเทรองมอวักนบบยูนาของยูบรหารโรงIรยน แอะเทรองมอ 
ว ิเททะหบรรยากาทองทการห?อ OCDQ ของ H a lp in  ? ากการนปลแอะเรยบ 
เรยง นอะใช้เป ็นเกรองมอในการวิ?ยของ ชารงทก่ก เ?รพปข มาใชเป ็นเทรอง 
มอวักบรรยากาทองทการของโรงเรยน

3 . การเกบรวบรวมขอมอ ใบ?านวนนบบปอบกามหป็งไป?’านวน 1,0 0 5  

ฉบบ ไกรบทนเป็นนบบปอบถามหอมบูรพ 725 ฉบบ กกเป็นรอยอะ: 7 1 .9 4

4 . การวิเทราะหชอบูอ ขอมอเกยวกับปถานภาหชองยูกอบแบบปอบถาม
วิเทราะหโกยใช้ทาทวามถนละทารอยละ บ้อมอเกยวกับนบบย้นาของนบรหารโรงเรยน

y, •ร  y  V I  * J  I K *  I * il _

และบรรบากาทองทการ วิเทราะห์โกบใชทาทวามถและทารอยอะ ทาเฉลย (X )
ทาทะแนน T นอวนาไปเปรยบเหยบแบบบรรยากาทองทการกับการางของ H a lp in  
นอะหกปอบทวามนกกกางทวยทา ไท-ปนทวร
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ปีรุปขอการ'ววย

กอนห 1 ขอมอเกัยวกับปีถานภาอของนกอบนบบปีอบถาม

ขูกอบแบบปีอบถามปีวนใหญเป็นเหกชาย มประปีบการผการปีอนระหวาง 
6-1๐  ปี แอะเมอหวารผาโรงเรยนเป ็นรายขนากวะมอักษผะเก ัยวก ัน ยกเวน 
ประปีบการผการปีอนขงโรงเรยนขนากใหฒุประปีบการผการปีอนนานกวาโรงเรยน
* ' « 1 ^ I *« ^  *
อก 2 ขนาก ปีวนว«หางการกกษาปีวนใหผระกับปรผผากร

กอนห 2 นอการวเกราะหนบบนนาของนูบรหารโรงเรยนม!ยมกกษา ปีรปนอไกกังนี 

ก. เมอหวารผาแบบขนำชองนบรหารโรงเทเนโกยปึวนรวม ปรากฏวา
V  น  ^  ^  j l® £  ' ๆ*, * v  V

นบบนนาของขบรหารโรงเรยนหอบมากหปีท ไกนก นบบนนาระบบ 3 (ใชการปรกบา
“ * ^  * V 1 Î  *

หารอ) กกเป็นรอยอะ 5 S .9 5  รององมาไคแก แบบขูนำระบบ 2 (ใรอาน าว 
ประกอบกับเมกกา!รรม) กักเป็นรอยอะ 4 0 . 0 0  ปีวนแบบชนาระบบ 1 (ใช'อ’า ,นาว 
เก ักขากแบบเขก ัวการ) ไมม

ข. เมออวารผานบบนนาของขบรหารโรงIรยนเป็นรายชนาก ปรากฎนอกังน

1. โรงเรยน ขบ ากเอก แบบขนาหอบมากหปีกไกนก แบบขูน่าระบบ 3 
(ใช ้การปรกบาหารอ) กักเป็นรอยอะ 6 5 .1 2  รององมาไกแก นบบนนาระบบ 2 (ใช ้ 
อานาวประกอบกับเมกกา!รรม) กักเป็นรอยละ 3 2 . 5 6  ปีวนแบบขนำหไมหบ ทอV น ^ ^  *
นบบนนาระบบ 1 (ใชอานาวเก ักขากแบบเขกวการ)

2 .  โรงIรยนชนากกอาง แบบนนาหอบมากหปีกไกนก แบบขนำระบบ 3 
ร '  ^  * ' 51 ร '  î  v  *  ‘ ไ * ,

(ใชการปรกบาหารอ) กักเป็นรอยอะ 5 3 .3 5  รองปีงมาไกนก แบบขนาระบบ 2 (ใช
อานาวประกอบกับเมกกา!รรม) กักเป็นรอบธะ 4 6 . 6 7  อวนแบบขนำระบบ 1 (ใซ 
อานาวเก ักขากแบบเขก ัวการ) ไมม
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5 . โรงเโยนขนาคใหญ แบบยูนาหิหบมากหิปึคไคแก แบบยูนาระบบ 5 
(ใชการปรกบาหารอ) ก ัคเก ันร้อยละ 54*55 รองลงมาไค้แก แบบฒ้าระบบ 2 
(ใชอานา?ประกอบกับเมกการรรม) คflเฟ้นรอยละ -45 - 45 ปึวนแบบขนาระบบ 1 
(ใชอาน า?เก ัคขากแบ บ เยค?การ) ระบบ 4 (ใชการมลานรวมของกลม) ไมม

ก . ยอการหคลอบกวามแกกกางระหวางแบบขนาของขบรหารโรงเรขนห้ง 
I t  ^  j  I  *  ^  iî\f  «I

ลามขนาค ปรากฎ'วา ไมมความนกกกางกัน ชงไมปึอคคลองกับปึมม่กัj านหิคงไว

กอนหิ 3 ยลการวเคทะหบรรยากาศองคการซองโรงเรยนมขยมศกษา ปึรปยลไคกังน

ก. เมอหิ?ารลทบรรยากาศองคการซองโรงเรยนโคยปึวนรวม บรรยากาศ 
องคการหิหบมากหิปึค ไคนก นบบ 6 (นบบ!(ค) ก ัคเก ับรอยอะ 2 6 . 5 2  รององมา 
ไคนก แบบ 1 (แบบ111ค) นอะ แบบ 5 (นบบรวบอานา?) ชงเหาโทพอ รอยละ
2 5 . 2 6  .นอยหิปึก'ไคนกแบบ 5 (แบบควบคม) ก ักเก ันรอยละ 6 .3 2

ข. เมอห ิ?ารลทบรรยากาศองคการของโรงเรยนเก ันราซธนาค ปรากฏ
ยลกังน

1 . โรงเรบนซนาคเล ็ก บรรยายกาศหทบมากหปึคไค้แก่ นบบ 1 
(แบบ111ค) ก ัคเก ันร้อยละ 3 2 . 5 5  รอ'3ลงมาไคนก แบบ 5 (แบบราบอานา?)
ก ักเก ันรอยละ 2 7 .9 1  นอยหิปึกไคนก แบบ 3 (แบบควบคม) ก ักเก ันรอยระ 2 .3 3

2 . โรงเรยนชนากกลาง บรรยากาศองคการหหบมากหอกไค้นก 
แบบ 6 (แบบ!!ค) ก ัคเก ันรอยอะ 2 6 . 6 7  รององมาไคแก แบบ 5 (แบบรวบอานา?) 
ก ักเก ันรอยละ 2 3 .3 3  นอยหิลุคไกนก แบบ 2 (แบบอลระ) ก ักเกันรอยระ 5*34

3 . โรงเรยนขนาคใหยู่ บรรยากาศองคการหทบมากหํ่ปึค ไคแก 
แบบ 6 (แบบ!!ค) กักเบนโอบละ 45*45 รององมาไคนก แบบ 5 (แบบรวบอานา?) 
ก ักเก ันรอยละ 2 2 . 7 2  นอยหิปึคไคแกแบบ 2 (แบบอลระ) แบบ 3 (แบบควบคม) 
แบบ 4 (แบบลบหลนม) ชงเหาก ัน คอรอยละ 4*55
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fi. ขอการหกออบกวามนกกกางระหวางบรรยากาสองกการชองโรงเริยน 
มัขยมสกบาหงอามขนาก ปรากฏวา ไม^วามแกกกางกันรงไมชอกทอองกับอมมกฐาน
k ไว

กอนห 4 ยอการวเกราะหกวามแกกกางระหวางนบบฬาซองฬาซองขบริหาร 
โรงเร ิยนกับบรรยากาสองกการของโรงเร ิยนมรยมสกษา

ก. บรรยากาสองท,การของโรงเริยบเมอวานนกกามแบบยนาซองบริหาร
l x  *โ ร ง เร ิย น  ปรากฏกังน

1 . เมอยบริหารโรงเริยนมแบบขนาระบบ 2 (ไรอานาวประกอบกับ
■  * ไ น  4 « “  Iเมกการรรม) บรรยากาสองทการหมมากหอกกอ แบบ 6 (แบบปีก) ทกเปีนรอยอะ

5 0 .0 0  รององมาไกนก แบบ 5 (แบบรวบอานาว) ก ักเป ีนรอยระ 5 1 . 5 ® น้อย 
หอกสอ แบบ 2 (แบบ,ออระ) นอะ แบบ 4 (นบบอนหอนม) รงเหากันทอ รอยอะ 
2 .6 5

2. เมอขบริหาร'โรงเริยนมแบบขนำระบบ 5 (ไรการปรกษาหาริอ) 
บรรยากาศองทการหมมากหอุกทอ แบบ 1 (แบบเปีก) ก ักเปีนรอยอะ 5 5 . 7 1  รอง 
องมาไกแก แบบ 5 (แบบรวบอานาว) ทกเปีนร้อยอะ 2 1 .4 5  น้อยหอกไกแกแบบ 5 
(นบบทวบทม) กักเปีนรอยอะ 7 .1 5

ข. ขอการหกออบกวามแกกกางระหวางบรรยากาสองทการรองโรงเริยน 
ห!ชแบบยนากางกัน ปรากฏวา โรงเริยนหียบริหารโรงเริยนมแบบขนากางกันวะม 
บรรยากาสองกการกางกันอยางมนยอ'าทพู่หระกับ .0 5  รงออกทอองกับอมมุกฐานห 
กังไน้

ท. เมอรวมแบบขน'าเปีน 2 กอม กอกอมหใรอานาว ระบบ 1-2 ทอ ไช. * ' * * 1 " V
อานาวเกกขากแบบเยกวการ กับ ใชอานาวประทรบกับเมกการรรม แระกรมประซา- 
ริปไกย ระบบ 5 -4  กอ ใน้การปรกบาหาริอ กับ ไข้การมอวนรวมชองกรม แระรวม 
บรรยากาสองทการของโรงเร ิยนเป ีน 2 กร่มทอ กร่มขวนเอง แบบ 1-3  ไกแร่
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แบบIilf) แบบอสระ แบบกวบกม แบบ 4 -6  ไกแก แบบสนิหสนม แบบรวบI ’ เ/ I 4
อานา'? แบบ!เก ปรากทวา แบบขนาบ!รอาบา,? (ระบบ 1 -2 )  บรรยากากองศ์ 
การมแนวโนม?ะเป็นกเมขวญกำ (แบบ 4 -6 )  กงรอยฉะ 8 4 .2 1  สวนนบบนนา 
ห!ข้แบบประซารปไกย (ระบบ 3 -4 )  บรรยากาสองกการมนนวโนมเป็นกเมขวิญ 
สง (แบบ 1 -3 )  ร้อยสะ 5 7 .ร9

ง. เมอหกสอบกวามแกกกางระหวางแบบขนำของยบรหารโรงเรยนทบ 
บรรยากากองศ์การ ขอปรากฏวา แบบขนาหใซอานา? (ระบบ 1 -2 )  มกวามอัมกันธ

I  I  51 » V % V ^
กับบรรยากากกเมขวญกำ (แบบ 4 -6 )  สวนแบบขนาห!รประรารปไกบ (ระบบ 3 -4 )  
มกวามอัมกันรกับบรรยากากกเมขวัญสูง (แบบ 1 -3 )  อยางมนัยสำกัญ .0 5  ชึ๋งสอก 
กอองกับสมมกัฐานทีกงไว

การอภปรายขอแอะรธเสนอแนะ

ใน ก าร ว ิ?ย t รอง กวามอัมกันรระหวางแบบขนำของนบรหารโรงเรยนกับ 
บรรยากากองศ์การของโรงเรยนมรยมกักบา อังกักกรมสามญกักบา เขกการ‘กักบา 6 
มขอการวิ เกราะหชอมูอหขูวิ? ย?ะนามาอ?เปรายกังกอไปนั

1 . ? ากสมมกฐานขอ 1 ท ีวา " โ ร ง เ,รยน่Vเมข'นากกางกัน ขบรหารโรงIรยน 
? ะมแบบขู้นำกางกัน'' นัน ขอการวิ?ยปรากฏว่าไมสอกกข้องกับสมมกฐานหกังไข้ หงน 
อ า??ะ เป ็น เห ราะ ว ่า  กระบวนการหัชนาบกอากรซองกรมสานัผ่กักบา ขนกอนในการ 
เข้าสู่กาแหนงบรหารโรงเรยนของนบรหารนน กรมสามญกักบาไข้กำหนกเป็นระเบยบ
ไวว ่า ยห?ะกำรงกำแหนงกรใหญ่ข้องมกุผสมบกเจหาะป็ำหรบกำแหนงข้อ 2 ว่า"ไกขาน

*  *  *  +  I  '  ญ่ข้ X  โการไ]กอบรมขบรหารสถานกักบากามหอกสกรและวิธการทีกุรุสภากำหนก» ในการกำรง
I  51 ,  » ^  s  I  i ' 1 '  I  « I  ^

กำแหนงอา?ารยใหญ?ะกองมกญสมบกเจหาะกำแหนงในขอ 2 ว า  ''ไกขานการไเกอบรม
ขบรหารสถานกักบาระกัยสูงกามหอัก!กรนอะวิธการทีกรสภากำหนก» (กรมสามธุ)กักบา 
2525 : 3 2 , 3 5 ) สวนในระกับขอำนวยการโรงเรยบกั?ะกำหนทกฉ!สมนักเจหาะ 
กำแหนง iro n  กิมอก หอักสูกรของยห?ะเข้ากำรงกำแหนงกรใหญ่เรยกว่า "เก'รยม
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ขบ'รั หาร'โรง Iรัยบมัธย ม'รกษ'า" ปีวบระทบอา?ารยใหพ ระกับนอานวยการโรงเรัยบ 
* "  1 I  ‘ “ ^ 0' “ I * “ *
เร ัยก วา '๚บริหาร'โรง เรัซนมรขม,?!กษาระกับปีง" การขาบการใ!กอบรบน บางกรมI I **® I ^* '
ป ีามฟ ้ก«าก ิ!ทาIก ับ เร ัองป ีาก ัพมาก หุกสบกองขาบการใ!กอบรม นอะมบางใบบาง

พ * ร ่*" * I • *< »  ^
กรพหขบบเขาอู่กาแหนงกอบการ*รกอบรมกยงกองเขา,ร«อบรม,ใบภาบหอังอีก อก«นะ
ชองหอักปีกรการใ!กอบรฆเกับหอักปึกรรวมสอ เบอหาซองหอักปีกร?ะเหมอบกันหมก

"  " J  V „  ~ «
บอก?ากหอักส์ครซองกรรเ?าอังกักแอว กังมหอักปีกรซองกระหรวงสก«าธการ เชน

* v  พ พ 5 เ ^ * ' ^
หอักปีกรซองปึถากับกั«บาขบรหาร หกหอักปีกรมอัก«พะเรบหอักปีกรรวมอง!บ การห I J  " J» * 5 น ^
ขบรหารโรงIรบบหฺกระกับ หฺกขบาก แอะหฺกทบหหัวประเหส เซารบการใ!กอบรมใบ^ \  I ^ ^  “
หอัก?m เกิยวกันกัยอม?ะมอห'รทอกอทฤกิกรรมการบรหารของขูบรัหารโรงเรยบ?บห่า 
ใหมแนบขับ’'าหสอายสองกัน

บอก?ากขอหเกิก?ากกระบวบการหั«นาบสอากรนอวกักังมกั??ฃปีากัฉุ(อก 
กั??อหบิงหหัาใหขบรัหารโรง เรัยบมนบบขบาหไมแกกกางกับสอ ปีภาทชองอังสมไหย

■ I .  * * * *
อังสมไหยซอง เราบน ไมวาระบบการปกสรองแอะวิ«บชรรม?ะมเอกอัก«พเฉทาะกัวหั 
ไมเหมอบใสร อา'หิเ ซบ อัก«พะการขอมรับแอะปรับเปอยนงาย การชอบประนประบอม 
หอักเอ ัยงการเขชดูหนาเมธรซอซกแยงโกย?ะหยายามหาหางนกกัญหาเอง หรัอทยายาม 
ใหสบกอางซวยไกอเกอับนอะอัก«ยะ?ะเรออัง เการห ขมอาบา?หบาหเททะก ิอวาฒ 
อาบา?หบาห เกับยมบารมหสวรเชอหัง (กองวิ?ยหางการสกบา กรมวิชาการ 2 5 2 7  ะ* V 0'เ 0'
5 5 -5 4 )  นอะบอก?ากบสบไหยเราชอบอาบา?บิยม อปีระบิบม (ปีซก ธระเวสบ 
2516 ะ 10) เอกอัก«ยเหอาบ?งมอหวิทอหหัาใหมการบรัหารงาบสอาย  ๆ กัน 
ปีวบใบกาบการปกสรองกันบวามอหธทอกอการบรหาร ใบอกิกเราเสยซบกับระบบ 
ปกสรองนบบเขกั?การมาชานาบ เมอมการเปอัยบ?ากระบบเยกั?การมาเก ับระบบ 
ประชารปไกย สวามพ!อัก«ยะยอมรับแอะปรับเปอับนงาย กัมการ เปอ๋ึบนหับห แอะใบ 
วงการสก«าซองเราก ัร ับมาใช สวามหมอัก«พะรอบอานา?บิยมกามอัก«ยะรองวิ«นธรรม 
ไหย ก ิวนม?ะเปอยบ?ากเขกั?การมาเก ับประซารปไกยนอวกักาม กักัง'ยกกบเองอยบาง

*' พ , 0' 0'  •1 0  v
เห ท ะก ังก ิอวากบ เองก ังมอาบ า? มสวามปี,'ากัพ วิงกังมการกักปีบใ?ควยสบเองอยเหมธนr * 0' J  1 51
เกิม แคไมใซวิธการหรุนแรง เหทะนอัยสนไหยไมํชอบทา JHiUJ-ง ชอบทาท]ระกัประนอม
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ชอบลันค วังลัยล1ให ้กาทว ัยก รงปี1mrวา'ใรง Iโยนมธยฆสืกษาบุกขนาก'ในเซคการลัก:บา 6 ยู 
บริหารโรงเรยนมแบบล้น■ าเมีนลักบเนะกลาง  ๆ กอ มีแบบขน*าเมีบระบบ 2 กบระบบ 3 รอย

j| JJ »y* «เ v ^  I ^ *'’
ละ 40 และ 5 8 .9 5  ธงหงสองระบบวักวาเมีนระบบขสมขสานกวยเหคุลังกลาววงห*าใหโรงเริยน 
ทํ่มีชนากคางลัน แบบยูนาชองยูบริหารโรงเริยน'ใบแคกคางลัน

2 .  วากสมม?!ฐานล้อ 2 ทึ๋วา "โรงIริยนหมีขนากคางลันวะมีบรรยากาศองกการ 
คางลัน" นน ยลกาทวยปรากฏวาไมสอกกล้องลับสมม?!ฐานทึ๋ค้งไล้ ท ้งม ีอาววะเม ีนเพราะวา 
แบบนู้น*าเมีนลัวก*าหนกบรรยากาศองกการ ในกาทวยกรงน เมีอหาการเปรยบเหยบกวามลัม- 
ลันธระหวางขนากโรงIรยนลับแบบล้น*าแลว ปรากฏวาโรง เริยนซนากคางๆ มแบบขน,าไมแคก, ,  I  1 . 3 " 1 ' " / 1 “ .
คางลัน การหแบบยูนาโมแฅกคางลันวงมีนh ห,าใหบรรยากากองกการของโรงIริยบไมนคกคาง 
ลันล้วย ธึ๋งสอกกล้องลับกวามเหนของ Gibson (1973 ะ 318) หํ่วา "แบบนู้น*าเมีนแรงขลัก 
ลันในการสร้างบรรยากาก" ธึ๋ง กวงเกอน พนธุมนาวน (2519  ะ 7) กลักวามเห์นสนบสนน 
เชนเกยวลันวา "พฤ?!กรรมของนู้น*ามีอัหธพลโกยครงคอบรรยากาศภายในกลมคอซว!และ 
กาลังใวในการหางานซองนู้ใคบงกบบัญชา"

นอกวากมีแล้วอาววะเกํกวากการวกระบบบริหารโรง Iริยนมธบมลักษๆ,ในเขคการ 
ลัทษา 6 ยอวากการวเกราะหระบบการวกการลัก!ทในเชคการลัก!ท 6 พบวา โรงเร ิยน  
มธยมลักบากวาร้อยละ 90 ไล้มีการวักระบบการลักบๆเมีนสายงานออกเมีน 4 ชายกอ ชาย 
วชาการ ฝายธุรการ ชายปกกรอง และชายบริการ แคละชายยงมการแบ-งยอยเลันงาน เลับ 
หมวกวํซา (เขคการล ักบา 6 2527 ะ 1 5-2 0 ) การหมีการวักระบบบริหารหริอมการลักองก 
การหึ๋เหลัอนลัน ยอมมีขอท*าใหบรรยากาศองศการหํ่ไมแคกคางลัน

นอกวากยลหเลักวากแบบนู้น*าหไมแคกคางลันและระบบบริหารโรงเริยนหเหมีอน 
ลันหริอกล้ายลันแล้ว ยงมีนัววัยส*าศ!อัก{โ*วัยหนึ๋งหห*าใหโรงเริยนมีบรรยากาศองศการทไม 
แคกคางลัน กอระบบการ?เกคามยลประเมีนยลการลักการลักบาของกรมสามียูลักบา กรมสามี!
ลักบาไล้กาหนกเมีนเกผหบาครฐานโรงเริยนบธยมลักบาทล้องมีกาท!ระเมีน 6 ล้านกอ ล้าน 
การบริหารหวไป ล้านงานธุรการ ล้านงานว๊ชาการ ล้านงานปกกรองนักเริยน ล้านงานบริการ 
และล้านกวามลัมพ้นธระหวางโรงIริยนลับชุมชน (กรมสามี!ลักบา 2527 ะ 1 -1 2 ) โรงเร ิยน  
ทุกชนากล้องรบการประเมีนมาครฐานห้ง 6 ล้าน และใชเกรองมีอประเมีนเกยวลันล้วย วาก 
การใซ เกผฑประ เมีนเกยวลันและเกรองมีอหใชประ เมีนเกยวลันนอาวเมีนควกาหนกห*าใหเกก 
พฤฅกรรมบริหารองกการอันกอใล้เกกบรรยากาศองกการหไมแคกคางลัน

ล้วยเหคุลังกลาววังทาใหโรงIรยนหมีซนากคางลันมีบรรยากาศไมแคกคางลัน
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3 . วากสมมคฐานข้อ 3 หวา "โรงเรยนห๋ึมแบบข้นา!คางกัน'?ะปีบรรยากาศ
r  I w • พ ,  • v  w v Xt i  « v  Jองกการคางกัน" ยลกาn m l รากภวา สอกกลองกับสมมคฐานทีฅงไว ธงฅรงกับแนว 

กกของ G ib so n  (1973 °. 318) หวา "แบบนู้น,'นรนแรงนพกกน,ในการสร้าง 
บรรซากากองกการ และมอหธ๚ลโกยครงคอยลงานและขวัญกากังไวซองข้รวมงาน ข้นา
ห้  V  .  ■  V  โ  ;  I V I  K
มแบบยูนาแคกคางกันไป วะปียลหาไหบรรยากากองกการกานขวัญของยูรวมงาน«ริอยู 
ไถ้กังกับH p าแคกคางกันไปคามสภาพของพฤคํกรรมของยูนาและมขลคอยลงานถ้วย"
นอกวากน้น วัรัช ว ัเกบสุวรรย (2521 ถ้างกงใน ฟ้านกงานกผะกรรมการการทีกบา 
แหงชาค 2526 ะ 211) ไถ ้หาการว ัว ้ยเร ิอง "กวามกัมพ้นรระหวางทฤคกรรมยูนากับ 
กวามพ้งพอไวในงานของกรูโรงเริยนราบฎรในกรงเหพมหานกร'' พบวา ยูนาทมุงงาน 
และมุงกัมพ้นธวะปีกวามกัมกันธหางบวกกับกวามพงพอไวซองกรูมากกวาข้น"าทีมุงงาน 
เพ ้ยงอยางเกยว และ เชนเกยวกัน วัญผ มผวันหร (2 520  : ถ ้างถ ึง,ใน ส‘ากักงานกผะ 
กรรมการการสืกบาแหงชาค 2526 ะ 211) ห๋ึพบวา "กรู,ไหญทีมกักบผะย ูบา1ในการมุง 
กัมกันธวะสร้างกวามพ้งพอไวไห้กับกรูมากกวากรูใหญทีมุงงานเพยงอยางเกยว" ข่ี!งสอก 
กถ้องกับยลวัวัยซองกยะซอง เลวัน (1939 ถ้างกงใน วรรยงก งามญ'าฅิ 2519 ใ 
1 6 -1 7 ) พบวา แบบข้น'าอคคาธปไคยหริอแบบเขกวการปียลงานอยูไนระกับสูง แคขวัญ 
ซองกนในกลุมไมก มการหะเลาะวัวาหกันในหมูสมาชก และนอกวากนสมาเกกังมกวาม 
รู้สก'ไมก่อยกคอข้นา สวนข้นาแบบเสรินยมปียลงานคา ทมท้งขวัญของกนในกลุมสมารก 
กอนข้างฅาเป ีองวากสมาเก มกวามไมพอไวในกวามสาเร์วรองยลงาน สวนไหญกลมที 
ยูนาปีแบบประชาเปไคย ปรากฎวายลงานสูงและสมาเกปีขวัญกมาก แห้ข้น'าไมอยูสมาเก  
ก็หางานกันอยางสมาเสมอ การหะเลาะวัวาทปีห้อยมาก เชนเกยวกับยลวัวยซอง 
W arrick; (1973 .* 3 0 9 5 - 3 0 9 6 -A  ) พบวา ข้บาแบบประชาธิปไคยเปีนแบบ 

ทีสมาเก ชอบมากกวาแบบอน  ๆ สวนยลกาทวยของ โกกล ปีกย (2518 I 3 0 -3 5 )
หาการวัวัยเก็ยวกับอหธพลซองหวหห้าแบบประชาธปไคยและแบบอัคคาธปไคยทีปีคอขวัญ 
และกากังไวในการทางานซองลูกนองก็หบเชนเกยวกันวา แบบประชารปไคยสรางขวัญ 
และกากัง1ไวสูงก'วาแบบกัคค'าธํป'ไคย ถ้วยเหฅุกังกลาว วงหาให้ไรงเริยนทียูบริหารป ี
แบบข้น*าคางกัน บรรยากากองก*การของโรงเริยนวงคางกัน
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4 . 'ทกสมมคฐานซอ 4 ทีวา "นู้บรหารโรงเรยนทีมแบบนนาระบบ 1 
(ใช้อานาใเก็กขากแบบเฆก็ใการ)กับแบบนู้นาระบบ 2 (ใช้อ'านาใประกอบกับเมคคา 
ธรรม) ใะ มกวามกัมกันธกับบรรยากาศองf)การแบบ 4 (แบบสนหสนม) แบบ 5 
(แบบรวบอานาใ') แบบ 6 (แบบปีก) นลการวํใยปรากฎวา สอกกช้องกับสมม?!ฐาน 
ทีคงไช้และสอกกช้องกับแบบฆูนาของ G e tz e ls  and Guba (1 957  ช ้างกงใน  
นพพงy บุญใครากุลบ 2 5 2 5 ,ะ 5 1 -52 ) ช ํ่งกลาววา "นู้น''าแบบยกสกาบันเป็น,หลัก 
ธึ๋ง เป็นนู้น'าในลักบยะ เขก์ใการหรออคคาธปไคยใะยกวัคกุประสงกและ เป้าหมาย คลอก 
ในระเบัยบช้อบังกับซองสถาบันหรอขององกการเป็นหลัก ไมกานงกงขลกระทบคอนใค 
บังกับบัญชาใะ กานงแคใหบรรลุคามวัฅกุประสงกและเป้าหมายซองสกาบันเทานน ในทา 
ใป้นู้ใช้บังกับบัญชาเกกกวามป้อแป้และขวัญกาลังใใค'าชึ๋ง เป็นลักนยะซองบรรยากาศกลุม 
ซวัญคา และนอกใากนนบังมขลงานวใยทีชํ่!ใป้เห็นวา นู้น"าทีชอบใชอานาใหรอมแบบนู้น'า 
เฆก็ใการใะท'าใป้บรรยากาศองกการไมพงประสงก นอกาทใยของกยะซอง เสวน 
(1939  ช ้างกงใน ใรรยงก งามญาคํ 2519 • 1 6 -1 7 ) พบวา แบบเฆก์ใการ 
หรอกัคคาธปไฅยกงแป้ใะไช้ขลขลัคสูง แคขวัญกากัง1ใใซองกน'ในกลมคา และขอกาทใย 
ของ เขยน แสงหนุม (2518 ะ 3 8 ) ไช ้วใยเรอง "กวามลัมพนธระหวางการปฎิบัค๊r w ’ . I ช้ ' v V ป้ ป้
งานปีองขูบังกับบัญชากับกวามสาเรใและกวามพอใใในการทางานของขใกบังกับบัญชา"
พบวา นู้ใช้บังกับบัญชาชอบหัวหป้าหยกมบุษยลัมกันธมากกวาหัวหนาทียึกแคงานธึ๋งสอกกลอง 
ก ับกาทใยซอง L ik e r t  ( 1 9 6 1  ะ 7) ทีไช้ศกบากวามกัมกันธระหวางแบบนู้นาและ 
ขลการปฏบัคงาน โกยหาการสารวใกิใการอุคสาหกรรม บรบัทประกันกัยและหนวยงาน 
ของร้ฐ พบวา นู้น'าทีให้กวามสากัญกับกนใะมีนอขลํคซองงานสูงกวาฆูนาทีใหกวามสากัญ 
กับงาน ช้วยเหคุฆลกังกลาวใงมขลท’าใป้นู้บรหารโรงI รยนทีมแบบนู้นาระบบ 1 (ใช 
อ'านาใเกกขากแบบเขกใการ) กับแบบนู้น'าระบบ 2 (ใช้อ'านาใประกอบกับเมคคาธรรม) 
มกวามกัมกันธกับบรรยากาศองกการแบบ 4 (แบบสนํหสนม) แบบ 5 (แบบรวบอานาใ) 
แบบ 6 (แบบปีก)

5 .  ใากสมม?)ฐานช้อ 5 ทีวา "นู้บรหารโรงIรยนทีมขอลนู้นาระบบ 3 
(ใช ้กา?ปรกบาหารอ) กับ ระบบ 4 (ใช้การมสวนรวมของกกุม) ใะมกวามสมกันธกับ
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บรรยากาศอง?เกาทฌบ 1 (แบบเรก) แบบ 2 (แบบอสระ) แบบ 3 (เฒบ?เวบกุม)
ขสการา'ท]ปรากฏวา สอกกส้องกับสมมฅ๊ฐานทคงไว้ ห ้งนอาววะเปีนเพราะวา ยูบริหาร 
โรง Iริยนหปีแบบส้นาระบบ 3 ระบบ 4 ธงกอวาเปีนการบริหารแบบประชาธปไฅย ปี 
กวามเชอในเรอง หฤบฏ Y ซอง M cG refo r (1 9 57  อ้างกงใน กค๊มา 
ปริกกลก 2524 ะ 2 2 8 -2 2 9 ) ส ์งเส ือว ่า '’กนปีกวามสนุกสนานเพลิกเพลินคอการ 
หางาน รักการทางาน ปีกวามรับรกชอบคองาน กนวะหางานหน้กไอ้อยางสนุกสนาน 
เพลิกเพลิน อ้าหากเขาไส้รับการคอบสนองคามหเช้าอ้องการ อนกอใอ้เก็กซวัยูและ 
กาสงใว'' วากแนวกํกฃอง M cG refor สืใหเหนวา พถคิกรรมของฆนาซนอย
อ ้ ’ V V  อ้  ^  x ,  IJJ" l ? I v V
กับสมมฅทนในการมองกน กายบริหารใ รงเร ิยนเชอวายใคก ังก ับm ’ชาเปีนกนเกยวกรานt ;  I y  V  I 5  I y V

ไมชอบหางาน หลิกเล ิยงงาน กายูบริหารคองการใหงานสาเรวคามเปาหมาย ยูบริหาร 
ก็วะอ้องใช้หฤษฎ X และอ้าอ้บริหารเสือวา ^อ้ใอ้{โงกับบัญชาเปีนกนรักงาน รักการ 
หางาน ปีกวามเพลิกเพลินสนุกสนานกับการหางาน ก็วะใช้ทฤษฏ Y ปีขลกาทวยห 
สนับสนน,ในแนวกก'นกอ ยลการวิวับของ พ»r r i c k  (1973 ะ 3 0 9 5 - 3 0 9 8 -  A )
ไอ้หาการศกษากักษผะแบบอ้นาคาง  ๆ และกวามสามารกในการปรับกัวหีสงยลคอกวาม'Z v .  V  ,  1

พอใวในการปฎบัค๊งานของกนงาน พบวา ยูนาแบบประชาธปไคยสงยลคอการหางาน 
และกวามพงพอใวในการหางานของกนงานมากกวายูนาแบบอคคาธปไคยและแบบเสรันัยม 
และกังปียลการวิวัยของ เขยน แสงหนุม (2 5 1 8 ) หไอ้หาการวิวัยIริอง "กวาม 
กัมกันธระหวางการปกบัฅงานของอ้กังกับกัญชากับกวามสาเร็วและกวามพอใวในการ

V V  ^  บ I V  *** X
หางานของยูใคกังกับกัญชา" และ โกศล ปีกผ (2 518 ) หไกหาการวิว ัยเริอง "อหธํพล 
ซองหัวหนาแบบประชาธปไคยและแบบอคคาธปไคยหปีคอขวัญกากังใวในการหางานของ 
ลกอ้อง" ไอ้ขลวิวัยครงกันวา แบบประชาธปไฅยเปีนแบบหสทงกวามพึงพอใวกับยู 
ใคกังกับกัญชาแบบอน  ๆ กวยเหคยลกังกลาววิงปียลทาใหแบบยูนาซองยูบริหารโรงIรยน 
ระบบ 3 ระบบ 4 ปีกวามกัมพ้นธกับบรรยากาศองกการแบบ 1 แบบ 2 แบบ 3

S '
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ขอเสนอแนะ

1 . ขอเสนอแนะในการนานลการวิวยไปใข้

เป็องวากการวิวัยกรงนเป็นการวิวัยเพอข้นหานบบผู้นาของยูบริหาร 
โรง Iริบนธึ๋งมกวามสากัยูในรูานะผู้นาในองกการหึ๋วะข้องบริหารงานให้ประสบกวาม 
ส า เท  คามกวามมุงหมายซององกการ วงเป ็นกา:สมP'เวรหึห,นวยงานหึเกยวข้องกอ 
กรมสาบัยู?เกบา สถาบนใm นาชแรหาร และยูบริหารโรงเริยนในเขคการสืกบา 6 
วะไข้นานลการวิวัยไปทาเนํนกา?ให้เกํทประโยซนกังน

1.1  กรมสามัยูหึกบากวรวะไข้นาBงหึข้นพบไปเป็นสวนหน๋ึงของ
การให้กวามรู้ในการอบรมเคริยมผู้บริหารไรงเริยนบัธยมศกบา เห ึอให้ยูบริหารโรงเริยน 
รนใหมไข้คระหนกถงกวามสากัญในแบบผู้นาหึพงประสงก และปรบปรงคนเองใหมกวาม 
เชอและเวคกคหึทในการบัณทคนเองให้มแบบผู้บาทพงประสงกนนคอไป

1 .2  สถาบันพัซนายูบริหารกวรวะไข้นานลการวิวัยหึข้นพบไปเป็น 
สวนหนี๋งซองงานวิชาการหึวะอบรมïmiนาผู้บริหารของหนวยงานคาง ๆ ใหปิแบบผู้นาหึพง 
ประสงกคามทสกาบันm นาผู้บริหารฉงใววะ'ให้เกัทขน โทยใซซอมูลวากยลการวิวัยนยน 
บันเพอสรางเวคกคหึทเกัยวกับแบบผู้นาหึพงประสงกคามหึสถาบันข้องการ

1 .3  กลุมโรงเริยนหรอผู้บริหารไรงเร ิยนในเขคการ$ก*า 6 กวร 
วะไข้นานลการวิวัยหึข้นรฌในบางสวนหี๋เป็นประโยชนในการบริหารพมพเนยแพรใหยู 
บริหารหรอสมาชกในกลมเพอเป็นข้อมูลในการสรางแบบผู้นาใหเกกขนกับควยูบริหาร 
โรง I? ยนคอ'ไป

1 .4  IพอเพมประBหธภาพในการบริหารงาน ผ ู้บริหารโรงเริยน 
ในเขคการหึกบา 6 กวริวะไข้นานลการวิวัยนไปใชในการปรับปรงการบริหารงาน โกย 
เฉพาะการใข้ระบบบริหารงานหึเป็นระบบ 3 (ใข ้การปริกบาหาริอ) หริอระบบ 4 (ใข ้ 
การมสวนรวมของกลุม) เฟือให้ปีบรรยากากหึกียงชน
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2 .  ข้อ เสนอแนะไนการวจยกร้งคอไป

2 .1  กวรจะปีการวํจยหาแบบผูนาในเชคการ?!กบาอน  ๆ เทื้อ
?!กษากูวาแคละเขคการสืกบา ยูบรหารไรงเรยนมธยมสืกบา กรมสาปีญ?!กบาปีแบบ 
ผูนาแบบใก และบรรยาทากองกการปีสภาพอยางไร

2 .2  กวรปีการวจัยให้อกลงไปเหอสืกบาลกบผะซองคัวแปรคนวา 
คักษผะคัวแปรข้นอยางไร จงหาให้นูบรหารบางกนปีลกษผะยูนา ระบบ 1 ระบบ 2 
ระบบ 3 ระบบ 4 เพอจะไข้เปีนข้อมูลเกยวคับกักเลอกบุกกลยู้เข้ามาสูคาแหนงให้ 
ปีกวามเหมาะสมมากยงขน

2 .3  กวรปีการวจยเพอข้นหาองกประกอบเกยวคับสภาพนวกห้อม 
คาง  ๆ วาปีองกประกอบหางสภาพนวกห้อมใกหหาให้ยูบรํหารบางกนข้องมแบบยูนาเปีน
ระบบ 1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4
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