
บทท่ี 5

ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  อ ภ ิป ร า ย ผ ล แ ล ะ ข ้อ  เส น อ น น ะ

ก า ร ว ิจ ัย ค ร ์ง น ม ิว ัต ธ ุป ร ะ ส ง ค ์เ ท ี ่อ ภ ิก ษ า ค ว า บ จ ับ พ ัน ธ ์ร ะ พ ว ่า ง ค ว า ม ส า บ า ร ถ ใ น ก า ร ด ัด ร น ใ จ  

แ ล ะ ร ะ ด ับ ก า ร ใ ห ้เ ห ด ุผ ล เ ร ง จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร « ย า บ า ล ร ะ ด ับ ส ูง  ท ี ่ง ฝ ่า ย บ ร ิก า ร « ย า บ า ล แ ล ะ  

ฝ ่า ย ก า ร ภ ิก ษ า « ย า บ า ล  ท ี ่บ ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ต า แ ห น ่ง ผ ู ้บ ร ิห า ร แ ล ะ ร ะ ด ับ ก า ร ภ ิก ษ า ค ์า ง ก ัน  ส า ห ร ิ'บ ร ะ ด ับ  

ก า ร ใ ห ้เ ห ด ุผ ล  เภ ิง จ ร ิย ธ ร ร ม น ้บ  ผ ู ้ว ิจ ัย ไ ด ้ย ีค ท ฤ ษ ฎ ีข อ ง โ ค ล  เบ อ ร ์ก  เฟ ้นหจ ัก  โ ต ย บ ีส ม บ ด ิฐ า น ว ่า  

ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ี ่ม ิป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ต า แ ห น ้ง ผ ู ้บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร ภ ิก ษ า ต ่า ง ก ัน  จ ะ บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ บ  

ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ แ ล ะ ร ะ ด ับ ก า ร ใ ห ้เ ห ด ุผ ล  เ ม ิง จ ร ิย ธ ร ร ม แ ด ก ต ่า ง ก ัน  แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ด ัด ส ิน ใ จ  

ก ับ ร ะ ด ับ ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล  เ ม ิง จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร « ย า บ า ล  ม ิค ว า ม จ ับ พ ัน ธ ์ไ ป ใ น ม ิค ท า ง  เค ีย วก ัน  

ต ัว อ ย ่า ง ป ร ะ ช า ก ร ท ี ่ใ ช ้ใ น ก า ร ภ ิก ษ า ค ร ์ง น ึ ้  เ ฟ ้น ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร « ย า บ า ล ร ะ ด ับ ส ูง  ท ี ่ป ฎ ิบ ัด งา น ใ น ต า แ ห น 'ง  

ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร « ย า บ า ล แ ล ะ  เฟ ้น ผ ู ้ช ่ว ย ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร « ย า บ า ล  ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ร อ ง ค ณ บ ด ี 

ค ณ ะ « ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ ห ร ิอ ท ี ่อ ต า แ ห น ง ท ี ่  เ ร ีย ก  เฟ ้น อ ย ่า งอ ึ ๋น  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร « ย า บ า ล ร ะ ด ับ ส ูง  เห ล ำน  

ป ฎ ิบ ัค ง า น ใ บ โ ร ง « ย า บ า ล ข น า ด ต ง แ ต ่ 2 0 0  เต ีย ง ข ้น ไ ป  แ ล ะ ส ถ า บ ัน ก า ร ภ ิก ษ า « ย า บ า ล  ท ี ่ง ภ า ค ร ัฐ บ า ล  

แ ล ะ เ อ ก ช น  ท ุก จ ัง ก ัด ใ น ป ร ะ  เท ค ไ ท ย  จ า น ว น  1 9 4  คน

เ ค ร ึ ่ อ ง ม ิอ ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร  เ ก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ y a  เ ฟ ้น แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ี ่ ง ห ม ด  3  ส ่ว น  ค ็อ  ส ่ว น ท ี ่  1

เ ป ็น แ บ บ ส อ บ ถ า ม  เ ท ี ่ ย ว ก ับ ส ถ า น ภ า « ส ่ว น ท ุค ค ล  ส ่ว น ท ี ่  2  เ ฟ ้น แ บ บ ส อ บ ถ า ม ว ัด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร

ต ัด ส ิน ใ จ  แ ล ะ ส ่ว น ท ี ่  3 เ ฟ ้น แ บ บ ส อบ ด ี ไ อ  ท็ ( D I Ï  , T he  D e f i n i n g  I s s u e s  T e s t )  ส ร ้า ง♦
โ ด ย  เ ร ส ด ์แ ล ะ ค ณ ะ  แ ป ล แ ล ะ ด ัด แ ป ล ง  เ ป ็น ภ า ษ า ไ ท ย  ห า ค า ค ว า ม  เ ข ้อ ม ั ๋น แ ล ะ ค า ค ว า ม ต ร ง ใ น ก า ร แ ป ล  

โ ด ย  ว ณ ี อ อ ม ส ิน  แ ล ะ ค ณ ะ  แ บ บ ส อ บ ถ า ม ว ัด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ด ัด ส ิน ใ จ น ้บ  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ส ร ้ า ง ข ้น เ อ ง  

น า ไ ป ห า ค ว า ม ต ร ง ด า บ  เ น อ ห า  ( C o n t e n t  V a l i d i t y )  จ า ก ผ ู ้ท ร ง ด ุณ ร ุฒ ิท า ง ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร  

บ ร ิ ห า ร ก า ร « ย า บ า ล  จ า น ว น  8  ท า น  แ ล ้ว น า แ บ บ ส อ บ ถ า ม น ้ไ ป ท ด ล อ ง ใ ช ้ก ับ ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร « ย า บ า ล  

ภ ิอ  ผ ู ้ ต ร ว จ ก า ร แ ล ะ ห ัว ห น ้ า ภ า ค ว ิช า  ข อ ง ฝ ่ า ย บ ร ิ ก า ร « ย า บ า ล แ ล ะ ฝ ่ า ย ก า ร ภ ิ ก ษ า « ย า บ า ล  จ า น ว น  

3 0  ค น  แ ล ้ว น า บ า ห า ค ์ า ค ว า ม  เ ท ี ่ ย ง  ( R e l i a b i l i t y )  ข อ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม  โ ด ย ใ ช ้ส ูด ร จ ัม ป ร ะ ส ิท ธ ์  

แ อ ล ฟ า ค ร อ น บ า ค  ( C h r o n b a c h ' S - C o e f f i c i e n t )  ซ ึ ่ ง ไ ด ้ค ่ า ค ว า ม เ ท ี ่ ย ง เ ท ่ า ก ับ  0 . 8 7
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ส ่ว น น บ บ ส อ บ  ค ัไ อ  ที ผ ู ้ว ิจ ัย ไ ม ่ไ ค ้น า ไ ป ห า ค ว า ม ต ร ง แ ถ ะ ค ว า ม  เท ี ่ย งอ ีก  1 น ึ ๋อ ง ร ท ก ว ่า  เป ็น น บบส อบ  

ส า ก ส  น ล ะ  เม ึ ่อ น า แ บ บ ส อ บ ท ี ่ง ห ม ด ไ ป ใ ช ้ก ับ ป ร ะ ช า ก ร จ ร ิง  จ า น ว น  1 9 4  คน ไ ค ้น า ไ ป ห า ค ว า ม  เท ี ่ยง  

อ ีก ห บ ว ่า  ไ ค ้ค ่า ค ว า ม  เ ท ี ่ย ง ข อ ง น บ บ ส อ บ ถ า ม ว ัด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  เท ่าก ับ  0 . 9 6

ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ข ้อ บ ุล  ผ ู ้ว ิจ ัยไค ้ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ข ้อ บ ุล ส ่ว น บ ุค ค ล  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ค ัด ส ิน ใ จ  

แ ส ะ ร ะ ค ับ ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล เ ท ีง จ ร ิย ธ ร ร ม  คิค เ ป ็น ร ้อ ย ส ะ แ ส ะ ห า ค ่า  เฉ ส ์ย  เป ร ีย บ  เ ท ีย บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  

ใ น ก า ร ค ัค ส ิน ใ จ ร ว บ น ล ะ น ค ่ล ะ ค ้า น  จ า น น ก ค า บ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ค า น ห น ่ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ร ะ ค ับ  

ก า ร ค ัก !# า  ค ้ว ย ค ่า ท ี ( t - t e s t )  ส ่ว น ร ะ ค ับ ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล เ ท ีง จ ร ิย ธ ร ร ม น น  ว ิเ ค ร า ะ ห ์ค า บ โ ป ร แ ก ร ม  

ค อ บ ห ิว  เ ค อ ร ้ใ น ค ู ่ม ีอ ข อ ง เ ร ส ด ์ ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ล ัก ! « น ะ จ ร ร ย า ว ิ« า ก ษ ์เ ป ็น ร ้อ ย ส ะ แ ล ะ ห า ค ่า  เฉ ล ย ร ะ ค ับ ข ้น  

ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล เ ? ง จ ร ิย ธ ร ร ม  เป ร ีย บ  เ ท ีย บ ร ะ ค ับ ก า ร ใ ห ้เห ต ุผ ล  เท ีง จ ร ิย ธ ร ร ม น ค ่ล ะ ข ้น จ า น น ก ต า ม  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ค า น ห น ,ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร « ย า บ า ล  ร ะ ค ับ ก า ร ค ัก ษ า  ค ้ว ย ค ่า ท ี ( t - t e s t )  ห า ค ่า  

ล ับ ป ร ะ ส ิท ธ ึ ๋ส ห ล ับ « น ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ค ะ แ น น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ค ัด ส ิน ใ จ  ก ับ ค ะ แ น น ก า ร ใ ห ้เห ต ุผ ล  เท ีง  

จ ร ิย ธ ร ร ม  น บ บ เท ีย ร ้ล ัน  ( P e a r s o n ' ร P r o d u c t  M o m e n t  C o r r e l a t i o n  C o e f f i c i e n t )

โ ค ย ใ ข ้ค อ ม ห ิว เ ค อ ร ้โ ป ร น ก ร ม  S P S S -X  ( S t a t i s t i c  P a c k a g e  F o r  t h e  S o c i a l  S c i e n c e )

น ล ะ โ ป ร แ ก ร ม ส ' ' า เ ร ็จ ' I ป ส า ห ร ับ แ บ บ ว ัด จ ร ร ย า ว ิ« า ก ษ ์ข อ ง เ ร ฝ ืค ้  ( M o d e l  c o m p u t e r  p r o g r a m  

f o r  s t a g e  s c o r e s  i n c l u d i n g  t h e  " p "  s c o r e )

ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ข ้อ มล

1 .  ส ถ า น ภ า « ส ่ว น บ ุค ค ล ข อ ง ค ัว อ ย ่า ง ป ร ะ ช า ก ร  « บ ว ่า  ม ีอ าบ ุท ี ่ง แ ต ่ 50 ป ิข ้นไป

ม ีจ า น ว น ม า ก ท ี ่ส ุด  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท า ง า บ  2 0 - 3 0  มี ม ีจ า น ว น ม า ก ท ี ่ส ุด  ส ่ว น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร  

ท า ง า น ค า แ ห น 'ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร « ย า บ า ล  ร ะ ห ว ่า ง  1 - 1 0  มี ม ีจ า น ว น ม า ก ท ี ่ส ุค  ร ะ ด ับ ก า ร ค ัก !# า ต ่า ก ว ่า  

ปร ิญ ญาตร ี แ ส ะป ร ิญ ญ าต ร ีข ้น ไป  ม ีจ า น ว น ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ัน

2 .  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ

2 . 1  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร ท ย า บ า ล ท ี ่  เ ป ็น ค ัว อ ย ่า ง ป ร ะ ช า ก ร  ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ค ัด ส ิน ใ จ  

อ ย ู ่ใ น ร ะ ด ับ ส ูง  ท ง โ ด ย ค ะ แ น น ร ว ม แ ล ะ แ ย ก  เ ป ็น ค ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร « ย า บ า ล แ ล ะ ค ้า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  

พ ย า บ า ล  ม ีจ า น ว น ม า ก ท ี ่ส ุค  ค ด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 7 . 8 ,  8 2 . 0  แ ล ะ  7 1 . 0  ด า บ ล า ค ับ

2 . 2  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ี ่  เ ป ็น ค ัว อ ย ่า ง ป ร ะ ช า ก ร ท ี ่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท า ง า น  

ต า แ ห น 'ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร « ย า บ า ล แ ต ก ต ่า ง ก ัน  ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ โ ด ย ส ่ว น ร ว บ ไ ม ่แ ต ก ต ่า ง ก ัน
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แ ด ่เ บ ึ ๋อ พ ิจ า ร ณ า ต า บ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ร ิห า ร น a ะจ ัด ก า ร■ ราย ด ่า น  พ บ ว ่า  ค ว า ม ส า บ า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  

ด ่า น ก า ร ค ว บ ค ุม  แ ล ะ ก า ร ว ิน ิจ ช ัย ส ิง ก า ร ใ น ก า ว บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  ม ีค ว า ม แ ต ก ด ่า ง ก ัน  โดยย ู ้ท ี ่ม ี 

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ม า ก ก ว ่า  10 ป ิข น ไป  ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัค ส ิน ใ จ ส ูง ก ว ่า ส ู ้ท ี ่ม ีป ร ะ :ส บ ก า ร 0Î 1 - 1 0  มี 

อ ย ่า ง ม ีน ัย ส า ก ัญ ฑ า งส ถ ิต ิท ี ่ร ะ ค ับ  . 0 5  แด ่ในด ่านอ ื ่น  ๆ ไม,ม ีค ว า ม แ ต ก ด ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส *า ค ัญ ท า ง ส ถ ิค ิ

2 . 3  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ี ่  เ ป ็น ต ัว อ ย ่า ง ป ร ะ ช า ก ร  ท ึ ่ม ีร ะ ต ับ ก า ร ศ ึก ษ า แ ต ก ด ่า ง ก ัน  

ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ โ ค ย ส ่ว น ร ว ม ไ ม ่แ ต ก ด ่า ง ก ้น  แ ด ่เ ม ึ ่อ พ ิจ า ร ณ า ด า ม อ ง ด ่ป ร ะ ก อ บ ก า ร  

บ ร ิห า ร แ ล ะ จ ัด ก า ร ร า ย ด ่า น  พ บ ว ่า  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ด ่า น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร  

พ ย า บ า ล  ม ีค ว า ม แ ต ก ด ่า ง ก ัน  โ ด ย พ บ ว ่า ผ ู ้ท ี ่ม ีร ะต ับ ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ิญ ญ า ค ร ีข ึ ้น ไ ป  ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร  

ต ัด ส ิน ใ จ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ด ่า น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  ส ูง ก ว ่า ผ ุ ้ท ี ่ม ีก า ร ศ ึก ษ า ด ่า ก ว ่า ป ร ิญ ญ า ต ร ี อ ย ่า ง

ม ีน ัยส*าต ัญ ทางสถ ิต ิท ี ่ร ะด ับ  . 0 5  แด ่ในด ่านอ ื ่น  ๆ ไ ม ่ม ีค ว า ม แ ต ก ด ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส า ก ัญ ท า ง ส ถ ิต ิ  

แ ล ะ  เม ึ ่อ พ ิจ า ร ณ า ต า บ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ร า ย ด ่า น  พ บ ว ่า  พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  

ด ่า น ค ว า ม ศ ึค ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  ม ีค ว า ม แ ต ก ด ่า ง ก ัน  โ ด ย พ บ ว ่า ผ ู ้ท ี ่ม ีร ะ ต ับ ก า ร  

ศ ึกษ าปร ิญ ญ าตร ีVน ไ ป  ม ีพ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ด ่า น ค ว า ม ค ิด ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  

แ ล ะ ม ีว ิจ า ร ณ ญ า ณ ด ่า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล ส ูง ก ว ่า ผ ู ้ท ี ่ม ีก า ร ศ ึก ษ า ด ่า ก ว ่า ป ร ิญ ญ า ต ร ีอ ย ่า ง ม ีน ัย ส *า ต ัญ  

ท า ง ส ถ ิต ิท ี ่ ร ะ ด ับ  . 0 5  แด ่ในด ่านอ ื ่น  ๆ ไ ม ่ม ีค ว า ม แ ต ก ด ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส * า ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิ

2 . 4  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ โ ด ย ส ่ว น ร ว บ ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร ห ย า บ า ร ท ี ่  

เ ป ็น ต ัว อ ย ่า ง ป ร ะ ช า ก ร  ม ีค ว า ม ส ิม พ ัน ธ ์ก ับ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ท ุก ด ่า น  ไ ด ้แ ก ่ 

ค ว า ม  เที ่อมึ ๋น ค ว า ม ค ิด ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ ค ว าม ม ีด ห ย ุน  ค ว าม ม ีว ิจ าร ณ ญ าณ  แ ล ะ ค ว า ม ม ี เห ต ุผ ล  อ ย ่า ง ม ี  

น ัย ส า ก ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี ่ร ะด ับ  .01

3 .  ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล เ ร ง จ ร ิย ร ร ร ม

3 . 1  ย ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ี ่เ ป ็น ต ัว 3 ย ่า ง ป ร ะ ช า ก ร  ม ีร ะ ด ับ ข น ก า ร ใ ห ้ เ ห ต ุ ผ ล

เ ม ีง จ ร ิย ธ ร ร ม ด ง แ ด ่ข น  2 ,  3 ,  4 ร ว ม ถ ิง ข น พ ิเ ศ ษ  คีอ A ,  แ ล ะ  M ขน A ม ีจ า น ว น  

ต ัว อ ย ่า ง ป ร ะ ช า ก ร ม า ก ท ี ่ส ุค ค ิ3 ร*'3 ย ล ะ  3 9 . 1 7  ร อ ง ล ง บ า  ค ึ3 ขั ๊น 3 ,  4 ,  2 แ ล ะ  N คิอ

ร อ ย ล ะ  3 4 . 0 2 .  1 8 . 5 0 ,  7 . 2 2  แ ล ะ  3 . 0 9  ต า ม ล า ต ับ  (แผนฎม ิท ี ่  1 )
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3 . 2  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ี ่ เฟ ้น ต ัว อ ย ่า ง ป ร ะ ช า ก ร  ร ท ่า เฉ ร เย ข อ ง ค ะ น น น ข อ ง  

ก า ร ใ ห ้เ ห (5ผล เป ีง จ ร ิย ธ ร ? ม ท ี ่ ง ส อ ง ก ส ู ่ม ค ึอ  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ฝ ่า ย บ ร ิก า ร พ ย า บ า ล  น ล ะ ฝ ่า ย ก า ร  

ส ืก ษ า พ ย า บ า ล  ม ค ะ แ น น  เฉ ล ี ่ย ส ูง ส ูค ใ น ข น  4 ร อ ง ล ง ม า ค ีอ  ขั ๊น P ขน 3 และข ั ๊น  2 โ ค ย ม ีท ่า ค ะ แ น น  

เ ฉ ล ี ่ย ท ี ่ใ ก ล ้เ ร ย ง ก ัน  (แผนฎม ีท ี ่  2 )

3 . 3  ค ะ แ น น เ ฉ ล ี ่ย ข อ ง ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล เ ม ีง จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ี ่เ ฟ ้น  

ต ัว อ ย ่า ง ป ร ะ ช า ก ร ท ี ่ม ีร ะ ด ับ ก า ร ต ิก ษ า ค ่า ก ว ่า ป ร ิญ ญ า ต ร ิแ ล ะ ป ร ิญ ญ า ต ร ิข ึ ้น ไ ป  พ บ ว ่า  ก ส ู ่บ ร ะ ค ับ ก า ร  

ส ืกษาปร ิท ุ!ญ าดร ิข ึ ้น ไป  ม ีค ะ แ น น ส ูง ก ว ่า ท ุก ข ึ ้น  ยก เว ้นขนท ี ่  2 แ ล ะ ท ี ่ เ งส อ ง ก ส ูบ ม ีค ะ แ น น ส ูง ส ูด ใ น ข ึ ้น  

4  ร อ ง ล ง ม า ค ีอ  ขึ ้น 3 ขึ ้น P แ ล ะ ค ่า ส ุค ค ึอ  ขึ ้น 2 ( ค า ร า ง ท ี ่  1 8 )

3 . 4  ค ะ แ น น  เ ฉ ล ี ่ย ข อ ง ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล เ ม ีง จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ี ่  เฟ้น 

ต ัว อ ย ่า ง ป ร ะ ช า ก ร  ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท า ง า น ค า แ ห บ ่ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  1 - 1 0  ปี แ ล ะ ม า ก ก ว ่า  

10 ป ีข น ไป  พ บ ว ่า  ผ ู ้ท ี ่ม ีป ระส บ ก ารณ ์ 1 - 1 0  ปี ม ีค ะ แ น น ส ูง ก ว ่า ท ุก ข น  ยก เว ้น ขน  3 ท ี ่ม ีค ะแนน 

ค ่า ก ว ่า ผ ู ้ท ี ่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ม า ก ก ว ่า  10 ป ิข ึ ้นไป ( ค า ร า ง ท ี ่  1 ร )

3 . 5  เป ร ีย บ  เ ท ีย บ ค ว า ม แ ด ก ค ่า ง ร ะ ห ว ่า ง ท ่า เ ฉ ล ย ข อ ง ค ะ แ น น ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล เ ร ง

จ ร ิย ธ ร ร ม ข ึ ้ง  4 ขน ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ี ่ เ ฟ ้น ต ัว อ ย ่า ง ป ร ะ ช า ก ร  ม ีร ะ ด ับ ก า ร ต ิก ษ า ค ่า ก ว ่า  

ปร ิญ ญาคร ึ และปร ิท ุ!ญ 'าดร ิข ึ ้นไป พ บ ว ่า  ผ ู ้ท ี ่ม ี ' ร ะด ับ การท ีกษ าปร ิญ ญ าตร ีข ึ ้น ไป  ม ีค ะแ น น ข น  3 ,  4 

แ ล ะ  P ส ูง ก ว ่า  แค่ขน 2 ม ีค ะ แ น น ค ่า ก ว ่า ผ ู ้ม ีร ะ ด ับ ก า ร ต ิก บ า ค ่า ก ว ่า ป ร ิญ ญ า ต ร ี เ ม อ ท ด ส อ บ ค ว า ม  

แ ต ก ต า ง ท า ง ส ถ ิต ิด ้ว ย ค ่า ท ี ( t - t e s t )  ท ุก ข ึ ้น ไ ม ่พ บ ค ว า ม แ ต ก ค ่า ง อ ย ่า ง ม ีน ัย ส 'า ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี ่ร ะด ับ  . 0 5

3 • ร  เ ป ร ีย บ  เ ท ี ย บ ค ว า ม แ ด ก ค ่ า ง ร ะ ห ว ่ า ง ค ่ า  เ ฉ ล ี ่ ย ข อ ง ค ะ แ น น ก า ร ใ ห ้ เ ห ต ุผ ล  เ ร ง  

จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข ึ ้ ง  4  ข น  ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ี ่  เ ฟ ้น ต ัว อ ย ่ า ง ป ร ะ ช า ก ร  แ ล ะ ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร  

ท า ง า น ค า แ ห บ ่ง ผ ู ้บ ร ิห า ร  1 - 1 0  ปี  แ ล ะ บ า ก ก ว ่ า  1 0  ป ีข น ไ ป  พ บ ว ่ า  ผ ู ้ท ี ่ ม ีป ร ะ ร บ ก า ร ณ ์ม า ก ก ว ่ า  1 0  ปี  

ข ึ ้น  ไ ป  ม ีค ะ แ น น ส ูง ก ว ่ า ผ ู ้ท ี ่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์  1 - 1 0  ป ี  ใ น ข ึ ้น  3  เ ม ึ ๋ อ ท ด ส อ บ ค ว า ม . เ ด ก ค ่ า ง ท า ง ส ถ ิต ิด ้ ว ย  

ท ่า ท ี  พ บ ว ่ า  ค ว า ม แ ต ก ค ่ า ง อ ย ่ า ง ม ีน ั ย ส า ก ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี ่ ร ะ ด ับ  . 0 5  ส 'ว น ข ึ ้น  2  ข ึ ้น  4  แ ล ะ ข ึ ้น  P  

ผ ู ้บ ร ิห า ร ท ี ่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ม า ก ก ว ่ า  1 0  ปี  ม ีค ะ แ น น ค ่า ก ว ่ า ผ ู ้บ ร ิห า ร ท ี ่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์  1 - 1 0  ปี  แ ค ่ไ ม ่  

พ บ ค ว า ม แ ต ก ค ่ า ง อ ย ่ า ง ม ีน ั ย ส า ก ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี ่ ร ะ ด ับ  . 0 5
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ค ว า บ ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ห ัต ส ิน ใ จ ก ับ ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล  เ ร ิง จ ร ิย ช ร ร ม  ห ง โ ค ย ส ่ว น ร ว ม แ ล ะ  

ร า ย ต ้า น  พ บ ว ่า ไ ม ่ม ีค ว า ม ส ม ห ัน ธ ์ก ัน

อ ภ ิป ร า ย ผ ล ก า ร ว ิจ ัย

1 . ค ว า ม ส บ ห ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ห ัด ส ิน ใ จ  ก ับ ก า ร ใ ห ้เห ต ุผ ล  เ ร ิง จ ร ิย ธ ร ร ม  

ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล

1 . 1  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั ๊ง ข ้พ บ ว ่า  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ก ับ ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล  

เ ร ิง จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ข ้ ง โ ด ย ส ่ว น ร ว ม  แ ล ะ จ า น น ก ด า ม อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ พ ฤ ต ิก ร ร ม  

ก า ร ห ัด ส ิน ใ จ ไ ม ่พ บ ว ่า ม ีค ว า ม ส ม พ ัน ธ ์ก ัน  อ ธ ิบ า ย ไ ต ้ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ีม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น  

ก า ร ห ัด ส ิน ใ จ ส ูง  อ า จ ม ีร ะ ด ับ ข ้น ข อ ง ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล เ ร ิง จ ร ิย ธ ร ร ม ใ น ร ะ ด ับ ส ูง  ห ร ีอ ด ่า ไ ต ้ ห ร ิอ ใ น ท า ง  

ต ร ง ก ัน ข ้า ม  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ีม ีร ะ ด ับ ข ้น ก า ร ใ ห ้เห ต ุผ ล  เ ร ิง จ ร ิย ธ ร ร ม อ ผ ู ้ใ น ข ้น ส ูง  อ า จ ม ีร ะ ด ับ  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ห ัด ส ิน ใ จ ร ะ ด ับ ส ูง  ก ล า ง  ห ร ีอ ด ่า  ไ ต ้เช ่น ก ัน  ฑ งข ้ ม ี เห ต ุผ ล ด ัง น  ป ร ะ ก า ร แ ร ก 

อ า จ เ ป ็น  เ พ ร า ะ ว ่า ก า ร ใ ช ้เ ห ต ุผ ล  เ พ อ ก า ร ห ัด ส ิน ใ จ ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร  ก ับ ก า ร  ใ ช ้เห ต ุผ ล  

เ ร ิง จ ร ิย ธ ร ร ม ข ้น  เป ็น ก า ร ใ ช ้เ ห ต ุผ ล ท ีแ ต ก ด ่า ง ก ัน ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์ห น ง  ก ล ่า ว ค ิอ  อ า จ  เป ็น ไ ป ไ ต ้ว ่า  

ก า ร ห ัด ส ิน ใ จ ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ข ้น  เ ป ็น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์  ค ิด ต ีค ว า ม  ค ิด ส ง เ ค ร า ะ ห ์  

คิด เข ้อ ม โ ย ง ส บ พ ัน ธ ์ ค ิด จ ัด ท าด ับ  โ ด ย ใ ช ้เ ห ต ุผ ล ท ีบ า จ า ก ห ล ัก ก า ร ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  จ ัง  เป ็น 

ก า ร ค ิด ก า ร ใ ช ้เ ห ต ุผ ล  เ พ ึ ๋อ ต ัด ส ิน ใ จ เ ล ีอ ก ก า ร ก ร ะ ท า ใ น  เ ร ิง ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์  ส ่ว น ก า ว ใ ห ้เ ห ต ุผ ล เ ร ิง  

จ ร ิย ธ ร ร ม ข ้น  เป ็น ก า ร ค ิด แ ล ะ ใ ห ้เ ห ต ุผ ล เ ร ิง ป ร ัช ญ า  ห ร ิอ ศ า ส น า  ข ้ ง ก า ล ัง อ ส ู ่ใ น ค ว า ม พ ย า ย า ม  

ข อ ง น ัก จ ร ิย ค า ส ต ร ์ แ ล ะ น ัก ศ า ฝ ึน ศ า ส ต ร ์ ท ีจ ะพ ิส ูจ น ์ว ่า  แ น ว ค ิด จ ร ิย ธ ร ร ม ข ้น  เป ็น ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ห ร ิอ ไ ม ่ 

ก า ร ค ิด ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม  เป ็น ก า ว ค ิด อ ย ่า ง ส ูก ว ิธ ี  อ ย ่า ง ม ีร ะ เ บ ีย บ  ค ิด ว ิ เ ค ร า ะ ห ์  ล ิกข ้ง  เป ็นข ้นตอน 

ฝ ี'า ค ัญ ใ น ก า ร ส ร ้า ง น ัญ ญ า ท ึ ่บ ร ิส ุท ธ ์แ ล ะ เป ็น อ ิส ร ะ  (ส ุมน อ ม ร ว ิว ัฒ น .  2531  ! 1 2 )  ร ะ ว ิ  ภ า ว ิไ ล  

(25 3 2 * .  3 - 1  3 )  อ ธ ิบ า ย ถ ีง ว ทิ ย า ศ า ส ต ร ์ก ับ ท ุท ธ ธ ร ร ม ว ่า  " ก า ร ค ิก ษ า พ ิจ า ร :น า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์เท ย บ

เ ต ีย ง ก ับ ท ุท ธ ธ ร ร ม อ ย ่า ง พ ิว เ ผ ิน อ า จ ท า ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม  เ ช ้า ใ จ ว ่า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ท ุท ธ ธ ร ร ม ส อ ด ค ล ้อ ง  

สน ับสบ ุนก ัน  อ ย ่า ง น ้อ ย ใ น ห ล ัก ก า ร แ ล ะ ข ้อ  เส น อ ท ีเ ป ็น ป ร ะ เค ็น ใ ห ญ ่ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ท ุท ธ ธ ร ร ม ม ีส ่ว น  

ค ล ้า ย ค ล ง ก ัน ใ น ก า ร ย ีน ย ัน  เน ้น ค ว า ม ส า ห ัญ ข อ ง ก า ร ส ง  เก ต ก า ร ณ ์ห ร ิอ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์โ ด ย ต ร ง  เป็น เค ร ี ่อ ง

พ ิส ูจ น ์ท ด ส อ บ ค ว า ม ฎ ก ต ้อ ง ข อ ง ห ล ัก ว ิช า  แ ต ่ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ก ับ ท ุท ธ ธ ร ร ม แ ต ก ด ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ช ้เด  เจ น ใน  

ป ร ะ  เด ็น ท ีว ่า  ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ม ีช ุค  เ ร ิม ต ้น ด ้ว ย ก า ว ค า ด ค ะ  เน ต ั ๊ง ส ม ม ต ิฐ า น  ต า ม ว ิธ ีท า ง ข อ ง ธ ร ร ม ช า ต ิ

4. ความสมพันธ์ระหว่างความสามารถในการหัคสินใจกับการให้เหตุผล เริงจริยธรรม
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ว ิจารณ ญ าถ!ดาม เ ห ต ุแ ล ะ ผ ล ท า ง ก า ร บ ร ิท า ร  ข ึ ้ง ต ้อ ง ม ีช ุด บ ุ ่ง ห ม า ย ห ล ัก ห ร ิอ ช ุด ห ม า ย ป ล า ย ท า ง  คิอ 

ป ร ะ โ ย ช น ์ข อ ง อ ง ค ์ก า ร  ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น ก า ร ต ุน ล ค น ท ั ่ง ค น  ส ่ว น ก า ร โ ห ์เ ห ต ุผ ล  เร ิ? งจร ิยธรรมข ึ ้น  

เป ็น ก า ร ค ิด ว ่า ส ิง โ ด ถ ูก ต ้อ ง  ส ิ ' งโคค ิ ส ิง ใ ด ค ว ร ป ฏ ิบ ัด ิ  โ ด ย ม ีช ุด บ ุ ่ ง ห ม า ย ท ี ่จ ะ ส ก ัด ห ร ิอ ก า จ ัค อ ว ิช ช า  

แ ล ะ บ ร ร เ ท า ด ัท !ห า โ ด ย ด ร ง  ก ล ่า ว ค ีอ  ผ ู ้ท ี ่ม ีว ิธ ีค ิดแบบน ย ่อม เก ิด ค ว า ม ■ {ค ว า ม  เข ้า ใ จ ต า บ ค ว า ม  

เป ็น จ ร ิง  แ ล ะ ส า ม า ร ถ พ ัฒ น า ต บ  เอ ง ไ ป ส ู ่ค ว า ม พ ้น ท ุก ข ์ไ ต ้  (ส ุมน  อ ม ร ว ิว ัฒ น ์ 2 5 3 2 .  13 )

ด ังข ึ ้น ก า ร ด ัค ส ิน ใ จ ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร โ ห ์เ ห ต ุผ ล  เริ?ง 

จ ร ิย ธ ร ร ม ข ึ ้ ง ต ้อ ง ใ ช ้ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ิด ท ี ่ เ ป ็น ร ะ บ บ ร ะ  เฮ ย บ  ค ิด ว ิ เ ค ร า ะ ห ์  ค ิด ด ัค ว า ม  ค ิด เท ี ่อ ม โ ย ง  

ล ับพ ันธ ์ ค ิด จ ัด อ ัน ด ับ  ค ิด อ ย ่า ง  เ ป ็น เห ต ุเ ป ็น ผ ล  แ ล ะ ใ ช ้ว ิจ า ร ท ท ญ า ถ เอ ย ่า ง ล ะ เอ ีย ด ท ี ่ถ ้ว น ร อ บ ค อ บ  

เห ม ีอน ก ัน  น ด ่ม ีก า ร ใ ช ้ เห ต ุผ ล ด ่า ง ก ส ุ ่ม  แ ล ะ ม ีเ ป ้า ห ม า ย ต ่า ง ก ัน  จ ิง  เ ป ็น ไ ป ไ ต ้ว ่า จ ะ ไ ม ่พ บ ค ว า ม  

ล ัม พ ัน ธ ์ข ึ ้ง ก ัน แล ะก ัน  ด ัง  เช ่น ใ น ข ้อ ค ้น พ บ ก า รว ิจ ัย ค ข ึ ้ง ข ึ ้

1 . 2  ต าม ข ้อ ต ้น พ บ ท ี ่ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ว พ ย า บ า ล ส ่ว น ใ ห ญ ่ ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร  

ด ัด ส ิน ใ จ ท ั ่ง ท า ง ต ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล  อ บ ุ ่ใ น ร ะ ด ับ ส ุง  แ ด ่พ บว ่า  

ร ะ ด ับ ข ึ ้น ก า ร ใ ห ้เห ต ุผ ล เ ร ิ? ง จ ร ิย ธ ร ร ม  ส ่วนใหญ ่อบ ุ ่ในข ึ ้น  A ห ม า ย ถ ัง ร ะ ด ับ ข ึ ้น ท ี ่อ บ ุ ่ร ะ ห ว ่า ง ข ึ ้น  

4 กับขึ ้น 5 ขึ ้ง  เ ม ื ่อ พ ิจ า ร ณ า ใ น ร ะ ด ับ ป ร ะ ช า ช น ท ั ่ว ไ ป แ ล ้ว  ถัอ เป ็น ข ึ ้น ส ูง ด า ม ป ก ต ิ ไต ้ม ีผ ู ้ ,ท า ก า ร ว ิจ ัย  

ไ ว ้ อาท ิ เช่น ค ว ง  เค ีอ น ,  พ รร ณ ท ิพ ย ์,  ส ุพ ัต ร ศ ร ิ,  วณ ี, อ ัค ร อ น ง ค ์,  ส ุภ ัท วา  แ ล ะ บ ับ ฮ อ ล ล ้ พ บ ว ่า  

ร ะ ด ับ ข ึ ้น จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง บ ุค ค ล ท ี ่ท า ก า ร ค ิก ษาค ิอ  ว ัยว ่น  นัก เร ิย น  น ัก ค ิก ษ า ท ั ่ว ไป  น ัก ค ิก ษ า พ ย า บ า ล  

พยาบาลว ิชาร ิ?พ  อบ ุ ่ในข ึ ้น  3 แ ละข ึ ้น  4 เช ่นก ัน เม ื ่อ พ ิจ า ร ณ า ถ ัง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  ข ึ ้ง ม ีอ าบ ุ

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ร ะ ด ับ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ว ิช า ร ิ? พ พ ย า บ า ล ใ น ฐ า น ะ ผ ู ้น า  และล ัก พ บะว ิช าร ิ?พ แ ล ้ว  เป ็นท ี ่  

ค า ด ห ว ัง ว ่า น ่า จ ะ อ บ ุ ่ใ น ร ะ ด ับ ข ึ ้น ส ูง ก ว ่า น  คึอ 5 A ,  5B และข ึ ้น  6 ข ้อ ต ้น พ บ ใ น ก า ร ว ิจ ัย ค ข ึ ้งน  

ส น ับ ส บ ุน ก า ร ค ิก ษ า พ ัฒ น า ก า ร จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง โ ค ล เ บ อ ร ์ก  ท ี ่พบว ่า  พ ัฒ น า ก า ร จ ร ิย ธ ร ร ม จ ะ พ ัฒ น า ข ึ ้น  

เร ื ่อ ย  ๆ แ ด ่พ บ ว ่า ม ีก า ว ถ ด ถ อ ย ข อ ง พ ัฒ น า ก า ร จ ร ิย ธ ร ร ม  เ ม ื ่อ ผ ู ้ เ ข ้า ร ับ ก า ร ท ด ส อ บ  เ ข ้า เ ร ีย น ใ น  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  โ ค ล  เ บ อ ร ์ก อ ธ ิบ า ย ว ่า  ก า ร ถ ด ถ อ ย ข อ ง พ ัฒ น า ก า ร  เป ็น ไ ป  เ พ ร า ะ ค ว า ม ก ด ด ัน ใ น  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ึง อ า จ เ ป ็น ไ ป ไ ต ้ว ่า ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ข ึ ้ ง แ ม ้ว ่า ส ่ว น ใ ห ญ ่อ บ ุ ่ใ น ก ส ุ ่ม อ า บ ุค ง แ ด ่ 5 0  

ม ีข ึ ้นไป ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ส ูง  ม ีค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ว ิช าร ิ? ห ส ูง  ไ ต ้ร ับ ค ว า ม ก ด ด ัน ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี ่

แด่ระบบความ■ {ทางทุทธธรรม ไมํใ•ช,การคาด«ะ เน เป็นความ■ {แจ้งบัดของมบุษป้ใน เร่ืองของ
โลกและริ?วิด ริ?ง เป็นระมฆความ•{ความ เข้าใจท่ีเกิดข้ึนโดยดรงใม่ใช่โดยการคาดคะ เน
ประการท่ี 2 การดัดสินใจทางการบริหารการพยาบาลข้ึน เป็นการคิดวิเคราะห์ นละใช้
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ร \3 ย ัง ม ีร ะ ต ับ พ ัฒ น า ก า ร ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม อ ย ู ่ใ น ข ้น  A ด ัง ก ล ่า ว  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ด ี  พ บ ว ่า  ก า ร ท ี ่ผ ู ้บ ร ิห า ร  

ก า ร พ ย า บ า ล ม ีร ะ ด ับ พ ัฒ น า ก า ร ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม ใ น ข น  A ร ะ ด ับ พ ัฒ น า ก า ร จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร

« ย า บ า ล ด ัง ก ล ่า ว  จ ึงฝ ็น ับ ส บ ุน ท ฤ ษ ฎ ีข อง  โ ค ล เ บ อ ร ์ก  ( K o h l b e r g ,  1 9 7 6 )  ท ึ ่ก ล ่า ว ว ่า  

" ร ะ ด ับ พ ัฒ น า ก า ร จ ร ิย ธ ร ร ม จ ะ ส ูง ข ้น ด า ม อ า บ ุ น ล ะ ป ร ะ ล บ ก า ร ณ ์ น ล ะ พ ัฒ น า ก า ร จ ร ิย ธ ร ร ม ใ น ข น ส ูง  

จ ะพ บ น ต ่ใน ผ ู ้ใ ห ก ]บางคน  เท ่า ข ้น " ด ังข ้น พ ัฒ น า ก า ร จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ค า ม ข ้อ  

ค ้น พ บ ใ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ง ข ้ เม ึ ๋อ พ ิจ า ร ท ท โ ด ย ร ว บ อ า จ น ับ ไ ค ้ว ่า ม ีล ัก !« น : ;ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ส ูง ข ้น  แ ล ะ อ า จ  

พ ัฒ น าไ ค ้ส ูง ข ้น ล ่อ ไป ไ ค ้อ ีก  ถ ้า ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  ไ ค ้ร ับ ก า ร  เต ร ิย ม ก ่อ น  เข ้าส ู ่ต าน ทน 'ง  ห ร ิอ ม ี 

การพ ัฒ น า อ บ ร ม  อ ย ่า ง ล ่อ เ น ึ ๋อ ง  ค ว บ ค ู ่ก ัน ไ ป ก ับ ค ว า ม ■ { แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ  

ก า ร จ ัด ก า ร

2 .  ร ะ ด ับ พ ัฒ น า ก า ร จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล

2 . 1  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ม ีร ะ ด ับ ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล เ ม ีง จ ร ิย ธ ร ร ม  

มากท ี ่ส ุคอค ู ่ในข ้น  A ข ้ง  เม ีน ข ้น ท ี ่อ ค ู ่ร ะ ห ว ่า ง ข ้น  4 แ ละข ้น  5 จ ึง น ับ ไ ค ้ว ่า  เย ็น ข ้น ส ูง ไค ้ใ น พ ัฒ น า ก า ร  

ท า ง ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล  เ ม ีง จ ร ิย ธ ร ร ม  จ ึง ก ล ่า ว ไ ค ้ว ่า  ร ะ ด ับ ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล  เ ม ีง จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร  

ก า ร « ย า บ า ล  อ ค ู ่ใ น ร ะ ด ับ ส ูง

ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล เ ม ีง จ ร ิย ธ ร ร ม ข ้น  A แ ส ด ง ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ม ีร ะ ด ับ  

พ ัฒ น า ก า ร ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล  เ ร ง จ ร ิย ธ ร ร ม อ ค ู ่ใ น ร ะ ห ว ่า ง ร ะ ด ับ ก ฎ  เก เน ท ่ท างล ัง ค บ  ( C o n v e n t i o n a l  

l e v e l )  ห ร ิอ ท ี ่ เ ร ีย ก ว ่า ร ะ ด ับ ร ะ บ บ ล ัง ค บ แ ล ะ ม โ น ธ ร ร ม  ห ม า ย ถ ึง ก า ร ท ี ่บ ุค ค ล ม ีค ว า ม  เ ข ้า ใ จ เก ี ่ย ว ก ับ  

ค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง  ท ี ่ส า ม า ร ถ ค ิด ใ น เ ม ีง เ ห ต ุผ ล  น า ม ธ ร ร ม  ส า ม า ร ถ ม อ ง  เห ็น ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ข อ ง ล ัง ล ่า ง  ๆ 

อ ย ่า ง  เม ีน  ร ะ บ บ  ส า ม า ร ถ  เข ้า ใ จ บ ท บ า ท ข อ ง บ ุค ค ล ล ่า ง  ๆ ใ น ล ัง ค ม ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล  

ล ังท ี ่จก  ค ็อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า บ ห น ้า ท ี ่ข อ ง ต น  ก ฎ ห ม า ย ค ้อ ง  เม ีน ก ฎ ห ม า ย  ยก เว ้น ใน กรท ็เท ี ่ข ัด ก ับห น ้าท ี ่ท าง  

ล ังคมอ ึ ๋บ  ๆ ม ีก า ร บ า  เพ็ญตน เม ีน ป ร ะ โ ย ช น ์ล ่อ ล ัง ค ม  ล ่อกส ู ่ม  ห ร ิอ ล ่อ ส ถ า บ ัน  โ ด ย ม ี เหต ุผ ล  

เพ อ ใ ห ้ส ถ า บ ัน ล ่า ง  ๆ ข อ ง ล ัง ค ม ด า ร ง อ ค ู ่ล ่อ ไ ป  แ ล ะ  เพ ึ ่อ ร ัก ษ า ร ะ บ บ ล ัง ค ม ใ ห ้ค ง อ ค ู ่ไ ม ,พ ัง ท ล า ย  

ส ่วนในข ้น  5 ข้น เป ็น ร ะ ด ับ  เล ย ก ฎ เก เน ท ่ท า ง ล ัง ค ม  ห ร ีอ ก า ร ใ ช ้ห ล ัก จ ร ิย ธ ร ร ม ข ้น ส ูง  ( P o s t  

C o n v e n t i o n a l  o r  P r i n c i p l e d  l e v e l )  เป ็น ข ้น ก า ร  เห ็น ช อ บ แ ล ะ เข ้า ใ จ ห ล ัก เก ณ ท ์ล ัง ค ม ด ้ว ย  

ว ิร ก า ร แ บ บ ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย  แ ล ะ ค ว า ม ค ิด  เห ็น ข อ ง ค น ส ่ว น ใ ห ญ ่ใ น ล ัง ค ม  เร ิ ๋บ ม ีะ;ด ม ค ต ิใ น ก า ร ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ 

เท ี ่อ ใ ห ้ล ัง ค ม อ ค ู ่ใ น ส ภ า พ ท ี ่ เ ต ็ม ไ ป ห ้ว ย ค ว า ม ร ัก  ล ันต ิภาพ เห ต ุผ ล  เพ ึ ๋อ ป ร ะ ใ ย ช น ์ส ูข ข อ ง ท ุก ค น ใ น
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ฝ ังคบ  ม ีค ว า ม '{ฝ ัก ผ ูก พ ัน ต ่อ ฝ ัณ ฺถ ท ฝ ัง ค บ ก ับ บ ุค ค ล ต ่า ง  ๆ เบ ึ ๋อ พ ิจ า ร ณ า ต า บ ค ว า ม ห ม า ย ท ี ่ เ ร ส ค ้ 

( R e s t ,  1 9 7 6 :  8 )  ใ ห ้ไ ว ้  ขน A ห มา ย ถ ิง ล ัก ษ ณ ะบ ุค ค ล ท ี ่ช อ บ ป -ร ะช ค ฝ ังค บ  แ ล ะ ป ร ะ ;« โ น ต ่า ง  ๆ 

แ ล ะ ต ่อ ค ้า น ก า - ร ส ว ้า ง ส ร ร ค ์ ต ัง น น จ ัง อ า จ อ ธ ิบ า ย ไ ค ้ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล บ า ง ส ่ว น  บ า ง ก ต ุ ่ม  

ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ห น ้า ท ี ่ข อ ง ต น อ อ ่า ง เ ค ร ่ง ค ร ัด  ก ฎ ต ้อ ง  เป ็น กฎ ในขณะ เค ีย ว ก ัน อ า จ ม ีบ า ง ส ่ว น  

บ า ง ก ส ุ ่ม ท ี ่ม ีร ะ ต ับ ข น ก า ร ใ ห ้เห ต ุผ ล  เย ัง จ ร ิย ธ ร ร ม อ บ ุ ่ใ น ข ้น  5 คิอ เห ็น ช อบก ับห ล ัก  เก ณ ห ้ข อ งฝ ัง ค ม ค ้ว ย  

ว ิร ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย  แ ล ะ ค ว า ม ค ิต  เห ็น ข อ ง ค น ส ่ว น ให ญ ่ใ น ฝ ัง ค ม  เ ร ิ ่ม ม ีบ ุค ม ค ต ิใ น ท า ง ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ 

น อ ก จ า ก ท ี ่ ,ย ัง ม ีบ า ง ส ่ว น บ า ง ก ต ุ ่ม ท ี ่ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม า น า น  ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ส ูง  แ ล ะ ว ัย บ ุ» ส ูง  เก ิค ค ว า ม

เค ย ย ัน ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี ่จ า เ จ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ข ัค แ ย ้ง  ห ร ิอ ไ ค ้ร ับ ค ว า ม ก ด ต ัน ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี ่ส ูง  

จ ิง  เท ิต ก า ร ต ่อ ค ้า น  ลาน ิฝ ื แ ล ะ  แบนน ้ ( L a n i s  a n d  M a n n )  สน ับ ฝ ืบ ุน แน วค ิค ท ี ่ว ่า  

■' เ ม ีอ ค ว า ม ก ด ต ัน แ ล ะ ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง อ บ ุ ่ใ น ร ะ ต ับ ส ูง ม า ก ก ็จ ะ ใ ช ้ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ่อ ค ้า น "  ท ี ่ ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ  

ก า ร ต ิก ษ า ข อ ง โ ค ล เ บ อ ร ์ก  ( K o n l b e r g  1 9 7 6 )  ท ี ่พบว ่า  ร ะ ต ับ พ » น า ก า ร จ ร ิย ธ ร ร ม จ ะ ม ีก า ร  

เส ์อ ม ถ อ ย เน ึ ่อ อ บ ุ ่ใ น ส ภ า พ ท ี ่ถ ูก ก ด ต ัน  ห ร ิอ ม ีค ว า ม ข ัค แ ย ้ง ม า ก  อ ีก ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ง ท ี ่ส า ค ัญ ค ็อ  ผ ู ้บ ร ิห าร  

ก า ร พ ย า บ า ล ท ี ่ เ ป ็น ต ัว อ ย ่า ง ป ร ะ ช า ก ร ใ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ิ ่ ’ง ท ี ่ม ีอ า บ ุต ง แ ต ่ 50  ม ีข น ไป  ม ีจ า น ว น ม า ก ท ี ่ส ุต  

จ ีง ฝ ็อ ค ค ล ้อ ง ก ับ ก า ร ต ิก ษ า ข อ ง โ ค ล เ บ อ ร ์ก  ( K o h l b e r g  1 9 7 6 ,  อ ้า ง ถ ึง ใ น พ ร ร ณ ท ิพ ย ์ ต ิร ิว ร ร ผ บ ุศ ย ้,  

2530*.  4 3 )  ท ี ่ก ล ่า ว ว ่า  " เ น ึ ่อ บ ุค ค ล ม ีอ า บ ุ 40 ม ีข ื ้น ไ ป ร ะ ด ับ พ » น า ก า ร จ ร ิย ธ ร ร ม จ ะ  เป ็น ไ ป อ ย ่า ง  

เท ี ่อ ง ช ้า ค ้ว ย "

เน ึ ่อ พ ิจ า ร ณ า ถ ึง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  ห ร ิอ ผ ู ้ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ย ัพ พ ย า บ า ล ไ ม ่ว ่า  

จ ะ ไ ค ย ค ว า ม ค า ค ห ว ัง ข อ ง ฝ ัง ค บ ห ร ิอ โ ค ย ล ัก ษ ณ ะ ว ิช า ย ัพ  ช ี ่งป ร า ก ฎ ข ัค  เจ น ใ น ป ร ัช ญ า ก า ร พ ย า บ า ล  

จ ร ร ย า บ ร ร ณ ว ิช า ย ัพ  ห ร ิอ ช ้อ บ ัง ค ับ ส ภ า ก า ร พ ย า บ า ล  ป ร ัช ญ า ก า ร ต ิก ษ า ท ย า บ า ล  ล ้ว น แ ล ้ว แ ต ่ม ีค ว า ม  

ค า ด ห ว ัง  ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้ผ ู ้ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ข ัพ พ ย า บ า ล  เป ็น ผ ู ้ท ี ่ม ีร ะ ต ับ พ ั» น า ก า ร ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม  ตงแต ่ขน  5 

ถ ึงขน 6 น ึ ๋นคอ ห ล ัก ค ว า ม  เ ส ม อ ภ า ค ใ น ล ัท ธ ิแ ล ะ ค ว า ม ม ีค ัก ค ึ ๋ศ ร ีข อ ง บ บ ุษ ย ้/ ห ร ิอ ผ ู ้ป ่ว ย  ข ้อค ้นพบ 

ท ี ่ไ ค ้จ า ก ก า ร ว ิจ ัย ค ร ์ง น  แ ม ้ร ะ ต ับ ก า ร ใ ห ้ เ ห ต ุผ ล เ ย ัง จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล จ า น ว น ม า ก  

ท ี ่ส ูคจะอผ ู ้ 'ในขน A จ ัง ย ัง ไ ม ่เ ป ็น ไ ป ต า ม ค ว า ม ค า ค ห ว ัง ต ัง ก ล ่า ว  แ ต ่ก ็พ อ จ ะ ม อ ง  เห ็น ถ ึง ค ัก ย ภ า พ แ ห ่ง  

ว ิช า ย ัพ ว ่า  ส า ม า ร ถ จ ะ ท ั» น า ไ ป ถ ึง ร ะ ต ับ ข น ท ี ่ค ้อ ง ก า ร ไ ค ้ พ ว ง ร ัต น ์ บ ุญญาบ ุร ักษ ์ ( 2 5 3 1  8 3 4 )

ก ล ่า ว ว ่า  ค ว า ม ม ีเห ต ุผ ล  เ ย ัง จ ร ิย ธ ร ร ม  เป ็น แ น ว ท า ง ส า ค ัญ ย ี ่ง ต ่อ ก า ร  เ ส ร ิม ส ร ้า ง ค ว า ม ส ’า น ีก ใ น ก า ร  

ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ข ัพ ท ย า บ า ล  ค ว ร ม ีก า ร ม ีก ฝ น แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ่า ง ต ่อ  เน ึ ่อ ง  ต ง แ ต ่เ ข ้า ส ู ่ร ะ บ บ ก า ร ต ิก ษ า ต ่อ ไ ป  

จ น ต ล อ ด ย ัว ิต ก า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ย ัท พ ย า บ า ล  เค ต ิเพ ิย น  ( K e t e f i a n  1 9 8 3 :  2 3 8 )  ไ ค ้ก ล ่า ว เ น ้น ถ ึง  

ค ว า ม ส า ค ัญ ฃ อ ง ก า ร พ ัฒ น า จ ร ิย ธ ร ร ม ใ น ว ิช า ย ัพ ว ่า  เ ป ็น แ น ว ท า ง ท ี ่ เ ก ิด ผ ล โ ด ย ต ร ง ต ่อ ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม
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ร ับ ผ ิด ช อ บ  น ล ะ ส า น ิก ใ น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ป ็พ  น อ ก จ า ก ส ัด ว า ม ม ีเ ห ต ุผ ล ท า ง  

จ ร ิย ธ ร ร ม  ย ังม ีบทบาทสำค ัญ บ ิ,งด,อการท ัรบนาสต ิย ัญ ญ าด ้วย  จ ึง  เป ็น ท ี ๋ม ีน ย ัน ได ้ว ่า  กาว»โรยนาความ 

ม ีเ ห ต ุผ ล ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม  เป ็น ส ิง ส ำ ค ัญ ย ึ ๋ง ท ึ ่ค ว ร ส ร ้า ง ใ ห ้เก ิด ข น แ ส ะ » โ ฌ น า ใ » !อ ย ู ่ใ น ร ะ ด ับ ส ูง  

เพ ี ่อ ว ิช า ข ัห จ ะ ส า ม า ร ถ ห ัร บ น า ไ ด ้จ น ถ ิง ส ัน ส ูง ส ุด ไ ด ้

2 c 2 ใ น ก า ร ว ิจ ัย ท บ ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร ท ย า บ า ล ท ี ่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท ำ ง า บ  

ต ำ แ ห น ่ง ผ ู ้บ ร ิห า ร แ ด ก ด ้า ง ก ัน  ม ีร ะ ด ับ ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล  เ ร ง จ ร ิย ธ ร ร ม » ]ก ส ัน ไ ม ,แ ต ก ด ้า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ  

ท า ง ส ถ ิต ิท ี ่ร ะ ด ับ  . 0 5  ย ก เว ้น ส ัน ท ี ่  3 ท ี ่พ บว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร ท ย า ช า ล ท ี ่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ม า ก ก ว ่า  10 มี 

ม ีร ะ ด ับ ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล  เ ข ัง จ ร ิย ธ ร ร ม ส ูง ก ว ่า ผ ู ้บ ร ิห า ร ท ี ่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ 1 - 1 0  มี อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง  

ส ถ ิต ิท ี ่ร ะด ับ  . 0 5  อ ธ ิบ า ย ไ ด ้ว ่า  โดย ล ัก บ ถ เะห น ้า ท ี ่ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ค ำแ ห น ,ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร ท ย า บ า ล ร ะ ด ับ  

ส ูง  ช ง ม ีภ า ร ะ ห น ้า ท ี ่ห ล ัก ใ น ก า ร ด ัด ส ิน ใ จ  แ ล ะ โ ด ย ล ัก ษ ญ ะ ง า น ท ี ่  เห ม ีอ น ก ัน  ก า ร ด ัด ส ิน ใ จ  เท ือ  เ ล ิอ ก ก า ร  

ก ร ะ ท ำ ย ่อ ม ม ีล ัก บ ณ ะ ค ล ้า ย ก ัน ด ้ว ย  ล า น ิส แ ล ะ แ ม น น  (L anis and Mann, 1980) ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร  

ด ัด ส ิน ใ จส ัน  โ ด ย ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ้ว  จ ะ ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ก ด ด ัน แ ล ะ ข ัด แ ย ้ง  เก ิดขน  ช ื ่ง ล ้า ค ว า ม ก ด ด ัน แ ล ะ  

ข ัด แ ย ้ง อ ย ู ่ใ น ร ะ ด ับ ส ูง ม า ก  ก ็จ ะ ใ ช ้ก ร ะ บ ว น ก า ร ด ้อ ด ้า น  ส ่ว น โ ค ล  เบ อ ร ์ต ิก ษ า ท บ ว ่า  ค ว า ม ก ด ด ัน ม ีผ ล  

ท ำ ใ ห ้พ ัร บ น า ก า ร จ ร ิย ธ ร ร ม  เส ํอ ม ถ อ ย  ( K o h l b e r g ,  1 9 7 6 )  จ ึง  เป ็น ไ ป ไ ด ้ท ี ่ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  

ท ี ่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ต ำ แ ห น 1ง ด ้า ง ก ัน  แ ด ้ม ีภ า ร ะ ห น ้า ท ี ่ห ล ัก  เหม ีอนก ัน  ม ีค ว า ม ก ด ด ัน จ า ก ล ัก « ถ ]ะ ง า น ท ี ่  

ค ล ้า ย ค ล ีง ก ัน  จ ีง ม ีร ะ ด ับ ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล  เข ัง จ ร ิย ธ ร ร ม ท ี ่ไ ม แ ต ก ด ้า ง ก ัน  ส ำ ห ร ับ ค ว า ม แ ด ก ด ้า ง ก ัน ใ น  

สันที ่  3 ข อ ง ร ะ ด ับ ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล เ ธ ิง จ ร ิย ธ ร ร ม ส ัน  อ ธ ิบ า ย ไ ด ้ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ี ่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ 

ม า ก ก ว ่า  10 มีนน ส ่วน ให ญ ่! -จะ เป ็น ผ ู ้ป ฏ ิบ ัต ิง าน มานาน  แ ล ะ โ ด ย ร ะ บ บ อ า ' ] โ ส ข อ ง ว ิช า ข ัพ ห ย า บ า ล  

ช ั ๋งผ ู ้ป ร ะก อ บ ว ิช าข ัพ ส ่ว น ใ ห ญ ย ิค ต ิด อ ย ู ่  จ ึง พ บ ว ่า ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ร ะ ด ับ ห ัว ห น ้า  จ ึง ม ัก จ ะ  เป็นผู ้ที ่  

ม ีอ า ต ุม า ก  คิอ ปฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี ่ม าน าน  จ ึง ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ส ูง ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ร ะ ด ับ ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย ง า น ส ัน  

ค ว า ม  เป ็นผ ู ้ม ีมบ ุษยล ับพ ันธ ์ด ี เป ็น ส ิง ท ี ่ผ ู ้ ร ่ว ม ง า น ค า ด ห ว ัง  โ ค ล  เ บ อ ร ์ก อ ธ ิบ า ย ว ่า ร ะ ด ับ ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล  

เ ข ัง จ ร ิย ธ ร ร ม ส ับ  3 ส ัน บ ุค ค ล เน ้น ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล  เท ี ่อ ก ร ะ ท ำ ใ น » ง ท ี ่ล ัง ค ม ค า ด ห ว ัง  

ด ังส ัน  จ ึง  เป ็น ไ ป ไ ด ้ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ี ่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท ำ ง า น ต ำ แ ห น ่ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ม า ก ก ว ่า  

10 มี แ ล ะ ท ำ ห น ้า ท ี ่ เ ป ็น ผ ู ้น ำ ห น ่ว ย ง า น  จ ะ ม ีร ะ ด ับ ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล  เ ธ ิง จ ร ิย ธ ร ร ม ใ น ส ัน  3 ส ูง ก ว ่า  

ผ ุ ้บ ร ิห า ร ท ี ่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ 1 - 1 0  มี
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2 . 3  ใ น ส ่ว น ข อ ง ร ะ ด ับ ก า ร ต ิก ษ า  ไ ม ่พ บ ค ว า ม น ต ก ต ่า ง อ ย ่า ง บ ีน ัย ส ำ ค ัญ ฑ า ง ส ถ ิต ิ  

ท ี ่ร ะด ับ  . 0 5  ร ะ ห ว ่า ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ท ี ่ม ีร ะ ด ับ ก า ร ต ิก » า ต ่ำ ก ว ่า ป ร ิญ ญ า ต ร ี น ล ะ ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ีข น ไ ป  

ข ้อ ค ้น พ บ ด ัง ก ล ่า ว  ว ิง ไ ม ,ส น ับ ส บ ุน ท ฤ » ฎ ข อ ง โ ค ล { บ อ ร ้ก  ( K o h l b e r g ,  1 9 7 6 )  ท ี ่ว ่า  ความ ■ {น ละ  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ม ีผ ล ต ่อ พ ัฒ น า ก า ร จ ร ิย ธ ร ร ม  อ ธ ิบ า ย ไ ล ้ว ่า  ใ น ล ้า น ค ว า ม • {บ น  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  

{ฟ ้นส ่วบใหญ ่ ร ้อ ย ล ะ  5 1 . 5  อ า บ ุต ง แ ต ่ 50 มี {ข ้น ก ล ่ม ท ี ่อ ย ู ่ใ น ร ุ ่น ใ ก ล ้ ๆ กัน ว ิง ไ ล ้ร ับ ก า ร ต ิก » า  

อ บ ร ม ่จ า ก ห ล ัก ส ูด ร พ ย า บ า ล  ท ี ่ม ีล ัก » {น ะค ล ้าย ค ล ึง ก ัน ใน  { ร ึ ๋อ ง ข อ ง จ ร ิย ธ ร ร ม  อ ก ป ร ะ ก า ร ห น ง  ผู ้ที ่มี 

ร ะ ด ับ ก า ร ต ิก » า ป ร ิญ ญ า ต ร ิส ่ว น ใ ห ญ ่พ ัฒ น า ต น { อ ง ใ น ล ้า น ก า ร ต ิก » า  โ ต ย ก า ร ต ิก » า น บ บ ต ่อ  {น อ ง  ที ่ง {ข้น 

ก า ร ต ิก ษ า  { ฉ พ า ะ ท า ง ใ ห ม ีค ว า ม ■ { ก ว ้า ง { { ล ะ ล ึก  ค า ม ค ว า ม ช ำ น า ญ  { ล พ า ะ ท า ง  ไ ม ่ไ ค ้{ ข ้น ใ น  {ร ึ ๋อ ง  

จ ร ิย ธ ร ร ม { { ต ่อ ย ่า ง ใ ด  ว ิง  {ฝ ็น ไ ป ไค ้ท ี ่ร  ะ ค ับ ก า ร ใ ห ้{ ห ด ุผ ล { ม ีง จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  

ไ ม ่น ด ก ต ่า ง ก ัน

3 .  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ

3 . 1  จ า ก ก า ร ว ิจ ัย ค ร ง น พ บ ว ่า  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ค ัด ส ิน ใ จ ข อ ง ผ ู ้บ ร ีห า ร ก า ร  

พ ย า บ า ล ใ บ ร ะ ค ับ ส ูง  ม ีจ ำ น ว น ม า ก ท ี ่ส ุด แ ล ะ { ม ึ ่อ จ ำ แ น ก ค า บ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร จ ัด ก า ร  

พ บ ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ค ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร จ ัด ก า ร  ก า ร  

ค วบ ค ุม  แ ล ะ ก า ร ว ิน ิจ ล ัย ล ัง ก า ร ส ูง ท ุก ค ้า น ด ้ว ย  น ึ ๋นคึอ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ข ้ง โ ท ย ส ่ว น ร ว ม  

แ ล ะ ร า ย ค ้า น  ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  อ ย ู ่ใ น ร ะ ค ับ ส ูง  จ ิน ด น า  จ ัน ท ร โ ค ต ร  ต ิก » า พ บ ว ่า  ค ว า ม  

ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ม ีค ว า ม ล ับ พ ัน ธ ์ท า ง บ ว ก ใ น ร ะ ด ับ ส ูง ก ับ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  ด ังข ้น 

ว ิง อ า จ ก ล ่า ว ไ ค ้ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ี ่ม ีค ว า บ ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ส ูง  จ ะ ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ  

ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ูง ไ ป ด ้ว ย  พ ว ง ร ัต น ์ บ ุญญาบ ุร ัก» ( 2 5 3 0  ะ 4 7 1 )  ก ล ่า ว ว ่า  ค ว า ม ห ว ัง ข อ ง  

ว ิช า ม ีพ ก า ร พ ย า บ า ล  อ ย ู ่ท ี ่ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล อ ย ่า ง แ ห ้จ ร ิง  ช ี ๋ง ถ ้า ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร  

พ ย า บ า ล ม ีค ว า ม ฮ า ม า ร ถ ส ูง  ภ ็จ ะ ส า ม า ร ถ ส ร ้า ง ค ว า ม { จ ร ิญ ถ ้า ว ห ข ้า ใ ห ้ก ับ ว ิช า ม ีพ ก า ร พ ย า บ า ล ใ น

ทุก ๆ ค ้าน  ไม,ว ่า จ ะ  { ร น ค ้า น บ ร ิก า ร  ค ้า น ก า ร ต ิก ษ า  ก า ร ว ิจ ัย  แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ย า บ า ล

3 . 2  ก า ร ศ ึก ษ า ค ร ้ง น พ บ ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ฝ ่า ย บ ร ิก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ ฝ ่า ย  

ก า ร ต ิก » า พ ย า บ า ล  ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ไ ม ่แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี ่ร ะ ด ับ  . 0 5  

ซ ึ ๋ง ห บ า ย ถ ีง  ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ท ัด { ท ีย ม ก ัน ข ้น { อ ง  ท ี ่ เ งข ้อ ธ ิบ าย ไค ้ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร  

พ ย า บ า ล ร ะ ด ับ ส ูง  ท ี ่ง ฝ ่า ย บ ร ิก า ร แ ล ะ ฝ ่า ย ก า ร ต ิก » า พ ย า บ า ล ข ้น  ม ีภ า ร ะ ก ิจ ห ล ัก ท ี ่ส ำ ค ัญ ก ิอ  ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  

ค ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร จ ัด ก า ร  ก า ร ค ว บ ค ุม  แ ล ะ ก า ร ว ิน ิจ ล ัย ข ้ง ก า ร  ส ่ว น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ค ้า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ
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ก า ร ท ย า บ า ล น น  ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ ม อ บ ห ม า ย ใ ค ้ผ ู ้บ ร ิห า ร ร ะ ค ับ ร อ ง ล ง ม า  จ ึง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ท ึ ่  พ ว ง ร ัต น ์ 

บุถ«นาI f ร ักษ ์ ( 2 5 3 0 4 6 8 )  ก ล ่า ว ว ่า ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ร ะ ค ับ ส ูง  ม ีค ว า ม ส า ก ัญ ใ น ก า ร ส ร ้า ง  

ห ร ีอ ก า ห น ค น โ ย บ า ย  ส ่ว น ผ ู ้บ ร ิห า ร ร ะ ค ับ ร อ ง ล ง ม า ม ีค ว า ม  เ ก ีย ว ข ้อ ง ใ น ก า ร ต ีค ว า ม แ ล ะ ก า ห น ค แ น ว ท า ง  

ส ู ่ก ารปฏ ิบ ัต ิ ค ัง น น จ ึง อ า จ ก ล ่า ว ไ ค ้ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ง ฝ ่า ย บ ร ิก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ฝ ่า ย ก า ร ต ิก พ า  

พ ย า บ า ล  แ ม ้จ ะ ม ีล ัก ษ ผ ะ ง า น ท ึ ่แ ต ก ต ่า ง ก ัน  แ ต ่เ ม ึ ๋อ ม ีห น ้า ท ี ่ห ล ัก ค ็อ ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร จ ัค ก า ร  จ ึง ม ีค ว า ม  

ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ค ัด ล ัน ใ จ ท ัด  เท ียมก ัน

3 . 3  ก า ร ว ิจ ัย ค ร ง น ้ 'พ บ ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ี ่ม ิป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท า ง า น  

ต า แ ห น ์ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ต ่า ง ก ัน  ม ิค ว า บ ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ค ัด ล ัน ใ จ โ ด ย ส ่ว น ร ว บ ไ ม ่แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ิน ับ ส า ก ัญ  

ท า ง ส ถ ิต ิท ีร ะ ด ับ  . 0 5  แด, เม ึ ่อ แ ย ก  เ ร น ร า ย ค ้า น ค า ม อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก า ร บ ร ิพ า ร แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร  

พ บ ว ่า  ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  ผ ู ้บ ร ิห า ร ท ี ่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์บ า ก ก ว ่า  10  มิ ม ิค ว า บ ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร  

ค ัด ล ัน ใ จ ค ้า น ก า ร ค ว บ ค ุม แ ล ะ ก า ร ว ิน ิจ ล ัย ล ัง ก า ร  ส ูง ก ว ่า ผ ู ้บ ร ิห า ร ท ีม ิป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ 1 - 1 0  มิ อ ย ่า ง ม ี  

น ัย ส 'าค ัญ ท า งส ถ ิต ิท ีร ะด ับ  . 0 5  อ ธ ิบ า ย ไ ค ้ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ช ื ่ง เ ร น ค ัว อ ย ่า ง ป ร ะ ข า ก ร  

ม ีส อ ง ก ล ่ม  ค ีอ ก ส ู ่ม ร ะ ด ับ ห ัว ห น ้า ห น ว ย ง า น  ช ึ ่งม ิจ าน ว น  1 0 8  คน แ ล ะก ล ุ ่ม ผ ู ้ช ่ว ย ห ัว ห น ้า .  ซ ี ่ง ม ีจ า น ว น  

8 6  คน (ไม ,ไ ค ้แ ส ด ง ไ ร ้ใ น ต า ร า ง )  ก ล ุ ่ม ร ะ ด “ บ ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย ง า น น ้น  ม ิป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท า ง า น  

น า น ก ว ่า ก ล ุ ่ม ผ ู ้ช ่ว ย ๆ  ข ึ ่ง ม ิป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์'ร อ ง ล ง ม า  ดังน ั ๊น จ ึง อ า จ เ ร น ไ ป ไ ค ้ว ่า  ม ีก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น  

ค ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร ใ ห ้น ก ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ร ะ ด ับ ร อ ง  ส ่ว น ห - .ห น ้า ห น ่ว ย งาน น น

ท า ห น ้า ท ีค ว บ ค ุม แ ล ะ ว ิน ิจ ล ัย « ง ก า ร  แ บ ้จ ะ ม ิก า ร ว า ง แ ผ น จ ัด ก า ร แ ล ะ ว ิน ิจ ล ัย ล ัง ก า ร ร ่ว ม ก ัน  แ ต ่ร ะ ด ับ  

ค ว า ม บ า ก น ้อ ย อ า จ แ ต ก ต ่า ง ก ัน  ด ังน ้น ข ้อ ค ้น พ บ ท ี ่ว ่า ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ีม ิป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ม า ก ก ว ่า  

10 มิ ม ิค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ค ัด ล ัน ใ จ ค ้า น ก า ร ค ว บ ค ุม แ ล ะ ก า ร ว ิน ิจ ล ัย ล ัง ก า ร  ส ูง ก ว ่า ผ ู ้บ ร ิห า รท ึ ่ม ิ 

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ 1 - 1 0  มิ จ ีง ม ิค ว า ม เ ร น ไ ป ไ ค ้ค ้ว ย เ ห ต ุผ ล ด ัง ก ล ่า ว

3 . 4  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ภ า ร ค ัด ล ัน ใ จ ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย ๆ ม า ล  เ บื ่ อแ ย ก ค า ม  

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง พ ฤ ต ก ร ร ม ใ น ก า ร ค ัด ล ัน ใ จ  ค ิอ ค ว า ม เท ี ่อ ม ั ๋น  ค ว า ม ค ิด ส ร ้า ง ท ร ร ค ์ ค วาม ย ีต ห ล ุ ่น  

ค ว าม ม ิว ิจ าร ณ ญ าณ  แ ล ะ ค ว า ม ม ิ เหต ุผ ล  ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ี ่ม ิป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท า ง า น

ด า แ ห น ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ม า ก ก ว ่า  10 มิ แ ล ะ ผ ู ้บ ร ิห า ร ท ี ่ม ิป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ 1 - 1 0  มิ พ บ ว ่า  ไ ม ่ม ิค ว า ม แ ค ก ค ่า ง  

ก ัน ใ น ท ุก ค ้า น อ ย า ง ม ิน ัย ส า ก ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี ่ร ะ ด ับ  . 0 5  อ ธ ิบ า ย ไ ค ้ว ่า  ใ น ก า ร ค ัด ล ัน ใ จ ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร  

แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร น ั ๊น  1า า ร ค ัด ล ัน ใ จ  เก ีย ว ก ับ บ ัญ ห า ก า ร ด า  เ น ิน ง า น ป ร ะ จ า ว ัน  ช ึ ่งม ิห ล ัก ร ะ  เ ม ีย บ แ ร ะ  

น โ ย บ า ย  เ อ า ไ ว ว า  จ ะ ค ัด ล ัน ใ น ล ัก ษ ณ ะ ใ ด  จ ึง ไ ม ่ม ิค ว า ม ท ุ ่ ง ย า ก  ( ธ ุจ ิต ร า  เ ห ล ีอ ง อ ม ร เ ล ัศ ,

2 5 2 9  ะ 3 0 )  ด ัง นน จ ึง ไ ม ่พ บ ค ว า ม แ ด ก ต ่า ง ก ัน
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3 . 5  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ค '5งน ั ้  พ บว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ี ่ม ีร ะ ค ับ ก า ร ต ิท ษ า ร ่า ง ก ัน  

ม ี« ว า บ ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ค ้า น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล โ ด ย ร ่ว น ร ว ม  ไ บ ่น « ก ร ่า ง  

ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส า ก ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี ่ ร ะ ค ับ  . 0 5  อ ธ ิบ า ย ไ ค ้ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล น ั ้น  ม ีร ะ ค ับ ก า ร ต ิก ษ า  

พ น ฐ า น ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ัน  แ ล ะ ผ ู ้ท ี ่ม ีร ะ ค ับ ก า ร ต ิก ษ า ป ร ิญ ญ า ต ร ี ข ึ ้งม ี เป ็น จ า น ว น ม า ก น ั ้น  ก็พัB a n ร ะ ค ับ ก า ร  

ต ิก บ า ข อ ง ต น  เอ ง จ า ก ห ล ัก ส ูต ร ร ่อ  เน อ ง  ข ึ ้งก ็ เ น ้น ค ว า ม ' { ใ ห ้ก ว ้า ง แ ล ะ ล ึก ใ น ส า ข า  เ ล พ า ะ ท า ง  เป ็น 

ร ่วนใหญ ่ ก า ร ต ิก ษ า « ร ง น  ไ ค ้ผ ล ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง  « อ ร ์โ ค น ร น  ( C o r c o r a n  1 9 8 1  ะ 

1 4 2 )  ท ี ่พ บว ่า  ร ะ ด ับ ก า ร ต ิก ษ า ไ บ ่ม ี« ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ก ับ « ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัค ล ัน ใ จ ข อ ง พ ย า บ า ล

ห ัว ห น ้า ด ิก  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ด ี พ บ ว ่า  เ ม อ น ย ก ต า ม อ ง « ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ร ิห า ร น ล ะ ก า ร จ ั« ก า ร  พ บว ่า  

ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ี ่ม ี 'ร ะ ด ับ ก า ร ต ิก บ า ป ร ิญ ญ า ต ร ิข น ไ ป  ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ค ัด ล ับ ใ จ ค ้า น ก า ร  

ว า ง แ ผ น ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  ส ูง ก ว ่า ผ ู ้บ ร ิห า ร ท ี ่ม ีร ะ ค ับ ก า ร ต ิก ษ า ด ' 'า ก ว ่ ' 'ป ร ิญ ญ า ต ร ิ อ ย ่า งม ีน ัย  

ส 'าค ัญ ท างส ถ ิต ิท ี ่ร ะค ับ  . 0 5  ข ึ ้ ง อ ธ ิบ า ย ไ ค ้ว ่า  ท า ร ต ิก บ า ใ น น ร ่ล ะ ร ะ ค ับ บ น  จ ะ ก า ห น « ช ุด บ ุ ่ง ห ม า ย  

ข อ ง ก า ร จ ัด ก า ร ต ิก ษ า ร ะ ด ับ น ั ๊น  ๆ น ต ก ต ่า ง ก ัน อ อ ก ไ ป  ช ึ ่ง ช ุด บ ุ ่ ง ห ม า ย ข อ ง ก า ร ต ิก ษ า  จ ะ บ ุ ่ง ใ บ ก า ร  

พ ัฒ น า ใ ห ้ม ี« ว า ม {  « ว า ม ค ิด  ท ักษะ แ ล ะ  เจ ต ค ต ิ ส ูงข ึ ้น (ก า ญ จ น า  ค ุณ าร ักษ ์ 2 5 2 7  ะ 2 1 )  ก า ร  

จ ัด ก า ร ค ิก บ า ใ น ร ะ ด ับ อ ุด ม ต ิก บ า  จ ะพ ัฒ น า ค ุณ ภ าพ ข อ งน ก ต ิก บ า  ใ » ว ้{ จ ัก ค ิด ส ร ร ค ์ส ร ้า ง ส า ร ะ แ ส ะ ล ัง ด ิ  

ง า บ  ร ว ม ท ั ๊ง ค ว า ม ง อ ก ง า ม ท า ง ส ด ิน ัญ ญ า  ( D e s s l a r  อ ้า ง ถ ีง ใ น  จ ิน ต น า  จ ัน ท ร ์โ ค ต ร  

2 5 3 0  ะ 4 3 )  น ^ ภ จ า ก น ั ้  « ว า บ ค ิด  เป ็น ร ะ บ บ  ร ะ  เบ ีย บ  แ บ บ แ ผ น  ข อ ง ม บ ุบ ย ์บ น  พ ัฒ น า จ า ก « ว า ม {

(ส ูม น  อ บ ร ว ิว ัBJU 25 31  ะ 1 5 )  ด ังน ั ้น ก า ร ว า ง แ ผ น ข ึ ้ง  เป ็น ล ัก ษ ณ ะ ห น ื ่ง ท ี ่แ ส ด ง อ อ ก ข อ ง « ว า ม ค ิด  

ท ีเ ป ็น ร ะ บ บ  ร ะ เ บ ีย บ  อ ย ่า ง ห น ื ่ง ข อ งม บ ุบ ย *  จ ึง พ บ ใ น บ ุค ค ล ท ี ่ไ ค ้ ' ร ับ ก า ร ต ิก บ า ส ูง ข ึ ้น

3 . 6  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  เม ื ่อ แ ย ก ค า ม อ ง ค *ป ร ะ ก อ บ ข อ ง  

พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ แ ล ้ว  พ บ ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ี ่ม ีร ะ ด ับ ก า ร ต ิก ษ า ป ร ิญ ญ า ต ร ิข ึ ้น ไ ป  ม ี« ว า บ  

ค ิด ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ค ้า น บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ ม ีว ิจ า ร ณ ญ า ณ ค ้า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล  ส ูง ก ว ่า ผ ู ้บ ร ิห า ร  

ก า ร พ ย า บ า ล ท ึ ๋ม ีร ะ ด ับ ก า ร ศ ็ก บ า ด ่า ก ว ่า ป ร ิญ ญ า ต ร ิ อ ย ่า ง ม ีน ัย ส า ก ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี ่ร ะ ค ับ  . 0 5  อ ธ ิบ า ย ไ ค ้ว ่า  

« ว า ม ค ิด ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ข อ ง ม บ ุษ ย ์ พ ัฒ น า ม า จ า ก ข บ ว น ก า ร  เ ร ีย น {  ม ีค ว า ม ล ับ พ ัน ธ ์ก ัน « ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร  

ค ิด แ ล ะแ ก ้บ ัญ ห า  « ว า ม ค ิด ส ร ้า ง ส ร ร ค ้น น ม ัก จ ะ  เก ิค จ า ก ก า ร ท ี ่ไ ค ้แ ล ก  เป ล ึย น ข ้อ ค ิด  เห ็น ข ึ ้ง ก ัน แ ล ะ ก ัน ข อ ง  

ค น ใน กล ุ ่ม  ใ น ก า ร ต ิก ษ า ก า ร พ ัฒ น า « ว า ม « ด ล ร ้า ง ส ร ร ค ,  จ ึง ใ ช ้ก ร ะ บ ว น ก า ร ก ล ุ ่ม ค ้ว ย  ( G h e s e l l i  

1 9 7 1  อ ้า ง ถ ีง ใ น  Corcoran 1 9 8 1  ะ 4 6 - 4 7 )  ด ังน ั ้น จ ึง อ า จ ก ล ่า ว ไ ค ้ว ่า  ร ะ ด ับ ก า ร ต ิก ษ า ม ีร ่ว น

ส 'า ค ัญ ท ี ่ท า ใ ห ้ผ ู ้บ ร ิห า ร ท ี ่ม ีร ะ ด ับ ก า ร ต ิก ษ า ร ่า ง ก ัน น ั ้น  ม ีค ว า ม ค ิด ส ร ้า ง ส ร ร ค * ร ่า ง ก ัน ด ้ว ย
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ใน คานว ิจ ารณ ญ าณ น ั ้น  เ ป ็น ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ด ้ว ย ก า ร ว ิน ิจ ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ป ร ะ เ น ิน  

เห ต ุก ารณ ์ ส า ม า ร ถ แ ย ก ค ว า ม จ ำ  เ ป ็น แ ล ะ ไ ม ่จ ำ  เป ็น ไ ด ้ โ ด ย ค า ร ง ถ ึง ค ว า ม  เ ห ม า ะ ส ม  ย ุต ิธ ร ร ม  แ ล ะ  

กฎ เกณ ท ์ ต ล อ ด จ น ม ีก า ร ก ำ ห น ด ห ล ัก  เก ณ ท ์ท ี ่ เ ก ึ ่ย ว ข ์อ ง ไว ้ก ่อ น  (จ ัน ต น า  จ ัน ท ร ์ไ ค ต ร  2 5 31  ะ 3 2 )  

แ ล ะ ย ุค ค ล จ ะ ม ีค ว า ม ค ิด ว ิจ า ร ณ ญ า ณ ท ั ๋ด ี เห ม า ะ ล ม ไ ด ้ม น  ด ้อ ง อ า ด ัย ก า ร  เร ีย น ' {  ก า ร อ บ ร ม  ค ิก » า  

(ส ุม น  อ มรว ิว ัฒ น ์ 25 31  ะ 1 3 )  ด ังน ั ้น จ ัง อ า จ ก ล ่า ว ไ ด ้ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ึ ่ม ีร ะ ด ับ ก า ร  

ค ิก » า ส ูง ก ว ่า  จ ัง ม ีว ิจ า ร ณ ญ า ณ ส ูง ก ว ่า ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ี ่ม ีร ะ ด ับ ก า ร ค ิก » า ต ่ำ ก ว ่า

ข ์อ ด ้น พ น อ ึ ๋น จ า ก ก า ร ว ิจ ัย

น อ ก จ า ก ผ ู ้ว ิจ ัย ไ ด ้ท ด ส อ บ ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ แ ล ะ ร ะ ด ับ ก า ร  

ใ ห ้เ ห ต ุผ ล  เ น ิง จ ร ิย ธ ร ร ม  จ า แ บ ก ต า ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์แ ล ะ ร ะ ด ับ ก า ร ค ิก » า  ต ล อ ด จ น ห า ด ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์  

ร ะ ห ว ่า ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  ก ับ ก า ร ใ ห ้เห ต ุผ ล  เ น ิง จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ้ว  

ย ัง ไ ด ้ค ิก » า เพ ั ๋ม  เ ต ิม ใ น ร า ย ล ะ เ อ ีย ด อ ึ ่น  ๆ คิอ

1 * ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ว พ ย า บ า ล  จ ำ แ น ก  

ต า ม อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร  แ ล ะ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ไ ด ย  

แ ย ก ต า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ด ้า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล  

พ บ ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  น ิค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ส ูง ก ว ่า  

ด ้า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล อ ย ่า ง น ิน ัย ส า ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี ่ร ะ ด ับ  . 0 5  ( ต า ร า ง ท ี ่  9 ,  แ ล ะ  1 2 )  ท ์งน ั ้  

อ ธ ิบ า ย ไ ด ้ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ร ะ ด ับ ส ูง น ์น  น ิห น ้า ท ี ่ห ล ัก ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ  

ก า ร จ ัด ก า ร  ก ล ่า ว ค ิอ  ก า ร ก ำ ห น ด ป ร ัช ญ า  น โ ย บ า ย  แ ล ะ ว ัต อ ุป ร ะ ส ง ค ์ร ว ม ท ี ่ง ก า ร ว า ง แ ผ น  

ก า ร จ ัด ก า ร  ก า ร ค ว บ ค ุม  แ ล ะ ว ิน ิจ ฉ ัย ล ัง ก า ร ใ น ส ่ว น ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ม า ก ก ว ่า ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ  

ก า ร พ ย า บ า ล  ท ี ่ง จ ะ ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ผ ู ้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ร อ ง ล ง ม า  คีอ ผ ู ้ต ร ว จ ก า ร ใ น ก า ร ต ิค ว า ม  ปร ัชญา 

แ ล ะ ว ัต อ ุป ร ะ ส ง ค ์ แ ล ้ว ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ส ู ่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ  ส ่ว น ห ัว ห น ้า ต ิก น ์น ์เป ็น ผ ู ้ก ำห น ด ก าร ป ฏ ิบ ัต ิต ่อ ผ ู ้ร ับ  

บ ร ิก า ร ด า บ แ น ว ท า ง ป ร ัช ญ า  ป ร ะ น อ ม โ อ ท ก า น น ท ์ ( 2 5 3 0 )  สน ับ ส บ ุน แ น วค ิด น 'ว ่า  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร  

พ ย า บ า ล ย ิง อ ย ู ่ร ะ ด ับ ส ูง ข น ไ ป จ ะ น ิภ า ร ะ ห น ้า ท ี ่ห ล ัก ใ น ก า ว ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล ล ด น ้อ ย ล ง  แ ต ่ด ้อ งท ำ ห น ้า ท ี ่  

ห ล ัก ใ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร บ า ก ย ั ๋ง ข น
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1 . ค ว ร ไ ด ้ม ีก า ร พ ัฒ น า ร ะ ด ับ จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง ผ ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  ท ี! ง ฝ ่า ย บ ร ิก า ร พ ย า บ า ล  

น ล ะ ฝ ่า ย ก า ร ศ ึก ษ า  โ ด ย ว ิธ ีต ่อ ไ ป น

1 .1  ใช 'ก ารว ั เค ร า ะ ห ์บ ุบ ัต ิก า ร ณ ์ ( I n c i d e n t  a n a l y s i s )  อ ย ่า ง ส บ ่า เ ส ม อ

ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า บ ข อ ง ย ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  ด ้ว ย ก า ร น า ก ร ร ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร ป ฎ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล  

ม า ว ิ เ ค ร า ะ ห ์เ ส ิง  เห ค ุผ ล  แ ล ะผ ล ท ึ ่  เก ิด ข ึ ้น ต า ม บ า ใ น ก า ร ก ร ะ ท า ข อ ง บ ุค ค ล ใ น ก ร ณ ิน น  ต า บ แ น ว ท า ง ข อ ง  

การแก ้ม ีญ 'ห า  เ ส ิง ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ ค ว บ ค ู ่ไ ป ก ับ ก า ร แ ก ้ม ีญ ห า ท า ง ศ า ส บ ศ า ล ต ร ์ด ้ว ย

1 . 2  จ ัด ใ ห ์ม ีก า ร ป ร ะ ช ุบ ป ร ึก ษ า ห า ร ีอ ใ น ก ล ุ ่ม น ้บ ร ิห า ร เ ธ ง ส ร ์า ง ส ร ร ค ์ ห า ว ิธ ีก า ร  

ท า ง า น ท ีด ีข ึ ้น ก ว ่า  เด ิม  เ ส ม อ  ก ล ุ ่ม ด ัง ก ล ่า ว น  เ ร ีย ก ว ่า  ก ล ุ ่มส ก ้อ น ค ิด  ( R e f l e x t i v e  g r o u p )  ขึ ้ง 

จ ะ ม ีก า ร พ บ ป ะ ส น ท น า ก ัน ท ีง ใ น แ ล ะ น อ ก ฝ ีถ า ป ัน

2 .  เต ร ีย ม ย ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ก ่อ น  เข ้า ส ู ่ต า แ ห ย ่ง

2 .1  ม ีก า ร ว ัด ร ะ ด ับ MEเ น า ก า ร ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม  แ ล ้ว พ ัฒ น า จ า ก ^ ด น ้น ไ ป ล ุ'ร ะ ด ับ ท ี 

ต ้อ ง ก า ร  ช ึ ๋ง ค ว ร จ ะ  เน ้น ร ะ ด ับ ข ึ ้น ก า ร ใ ห ้เห ค ุผ ล  เ ส ิง จ ร ิย ธ ร ร ม  ตงแด ' 5 A  ข ึ ้นไป

2 . 2  ม ีก า ร ก า ห น ค  เก ณ ก ้ใ น ต ้า น ค ว า ม ■{ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ร ว ม ท ีง เก ณ ท ์ข อ ง พ ัฒ น า ก า ร  

ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม ด ้ว ย

3 .  ม ีก า ร  เ ต ร ีย ม พ ย า บ า ล ว ิช า ส ิพ โ ค ย ท ึ ๋ว ไ ป ใ ห ้ม ีจ ร ิย ธ ร ร ม ร ะ ด ับ ล ุง  ก า ร  เต ร ีย ม ต ้อ ง  

เ ต ร ีย ม ท ีง แ ต ่อ ค ู ่ใ น ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า พ ย า บ า ล  จ น ก ร ะ ท ั ๋ง ถ ีง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า บ ใ น โ ร ง พ ย า บ า ล  อ ย ่า ง ต ่อ  

เ น อ ง แ ล ะ ส ม า เ ส ม อ  โ ด ย จ ัด ใ ห ์ม ีโ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า จ ร ิย ธ ร ร ม ข ึ ้น

4 .  ก า ร ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง ส ถ า บ ัน / อ ง ค ์ก า ร  จ ะ ช ่ว ย แ ก ่ไ ข บ ัญ ห า ก า ร ด ัด ร น ใ จ  

เ ส ิง จ ร ิย ธ ร ร ม  ท ีผ ุ ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ไ ม ส า ม า ร ถ จ ะ ต ัด ส ิน ใ จ ไ ต ้ แ ล ะ ช ่ว ย ใ ห ์ผ ุ ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  

เก ิด ก า ร  เร ีย น ร ุ ้แ ล ะ พ ัฒ น า ร ะ ด ับ พ ัฒ น า ก า ร จ ร ิย ธ ร ร ม ไ ด ้ใ น ท ีล ุด
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จ้อ เ ส น อ น น ะ เ ท ี ่อ ก า ร ว ิจ ัย ห ้อ ไ ป

1 . ฝ ีร ้า ง ■ ร ูป แ บ บ พ ัฒ น า ก า ร จ ร ิย ธ ร ร ม ใ น ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร ท ย า บ า ล

ก า ร ส ร ้า ง ■ ร ูป น บ บ พ ัฒ น า ก า ร จ ร ิย ธ ร ร ม ใ น ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร ท ย า บ า ล ใ ? น ส า ม า ร ถ ก ร ะ ท า ไ ห ้ 

โ ค ย ก า ร ฝ ัก ฝ น ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล ห ้อ ก า ร ก ร ะ ท า ท ี ่ เ ท ี ่ย ว จ ้อ ง ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ จ ัค ก า ร  น ล ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  

พ ย า บ า ล  ไ ค ย ก า ร ส ร ้า ง ส น า น ก า ร ณ ์จ า ล อ ง ข น  แ ล ้ว ใ ห ์ผ ู ้บ ร ิห า ร ท ีจ า ร ท ท ช ้อ เ ร อ ก พ ร ้อ ม น ส ค ง เห ต ุผ ล  

ใ น ล ัก « น ! ะ ข อ ง ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ก า ร ต ัค ฐ น ใ จ  ( D e c i s i o n  M a k i n g  A n a l y s i s )  ห ร ีอ อ า จ ใ จ ้ส ถ า น ก า ร ณ ์ 

จ ร ิง ใ น ห น ่ว ย ง า น น บ  ๆ ร ่ว ม ห ้ว ย ก ็ไ ห ้ ก า ร ว ัค ค ว า ม  เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง  เห ต ุผ ล ก ร ะท า ไ ห ้ไ ค ย ใ ช ้ผ ู ้ท ร ง ต ุน เๆ ฒ ิ 

ม า ก ก ว ่า  2 ท ่าน  เป ็น ผ ู ้ต ร ว จ ส อ บ  ร ํ! ง จ ะ ส า ม า ร ถ ใ ช ้เ ป ็น เ ค ร ึ ๋อ ง ว ัค พ ัฒ น า ก า ร ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม ไ ห ้ ท ี ่งน 

จ ะ ห ้อ ง  เ ร อ ก ส ร ร ส ถ า น ก า ร ณ ์ใ ห ้ม ีค ว า ม พ ับ ช ้อ น ข อ ง ก า ร ค ิค ใ ห ้เ ห ต ุผ ล จ า ก ง ่า ย ไ ช ย า ก  เป ็น ล าค ับ

อ ก ว ิธ ีก า ร ห น ีง ท ี ่ส า ม า ร ถ น า ม า ใ ช ้ไ ห ้ด ีอ  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ส น า น ก - ร ณ ์ ( S i t u a t i o n a l  

a n a l y s i s )  โ ค ย ใ ช ้เ ห ต ุก า ร ณ ์จ ร ิง ใ น ง า น ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร ท ย า บ า ล

2 . ค ิก บ า ค ว า ม ก ับ พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ท ฤ ค ิก ร ร ม จ ร ิย ธ ร ร ม ก ับ ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล  เ พ ัง จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง  

ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร ท ย า บ า ล

ใ น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง จ ร ิย ธ ร ร ม น ีน  ป ร ะ ก อ บ ไ ป ห ้ว ย อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ห ้า น ค ว า ม ■ ร ู ้  ( M o r a l  

r e a s o n i n g )  ไ ห ้น ก 'ค ว า ม เ ช ้า ใ จ เ ห ต ุผ ล ข อ ง ค ว า ม ถ ูก ห ้อ ง ,  ค ิง า ม  โ ค ย ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ิค  อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ  

ห ้านความ■ร ู ้ก ัก ( M o r a l  a t t i t u d e  a n d  B e l i e f )  ไ ห ้น ก 'ค ว า ม ท ึง ห อ ใ จ  ศ ร ้ท ธ า  เล อ บ ใ ส

เก ิค ค ว า ม น ิย ม ย ิน ค ีท ี ่จ ะ ร ับ จ ร ิย ธ ร ร ม น ีน ม า  เป ็น แน ว ปฏ ิบ ัต ิ แ ล ะ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ห ้า น ห ฤ ค ิก ร ร ม ก า ร น ฝ ืด ง อ อ ก  

( M o r a l  c o n d u c t )  ค ีอ ห ฤ ค ิก ร ร ม ก า ร ก ร ะ ท า ท ี ่ถ ูค ค อ ต ัด ก ัน ใ จ จ ะ ก ร ะ ท า ถ ูก ห ร ิอ ก ร ะ ท 'า ผ ิค ใ น  

ส ถ า น ก า ร ณ ์น ว ค ล ้อ ม ค ่า ง ๆ  ก ัน โ ค ย  เท ี ่อ ว ่า อ ิท ธ ิห ล ส ่ว น ห น ีง ข อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ก ร ะ ท า น น ม า จ า ก ส ่ว น ป ร ะ ก อ บ  

ที ่ง 2 ป ร ะ ก า ร ท ี ่ก ล ่า ว ม า น ล ้ว

ผ ู ้ว ิจ ัย  เท ี ่อ ว ่า  ก า ร ค ิก บ า อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง จ ร ิย ธ ร ร ม น ีน ล ้า ไ ห ้ค ิก บ า ถ ึง พ ฤ ต ิก ร ร ม แ ล ะ  

ค ว า ม  เน ีอ ไ ป ห ้ว ย  น ่า จ ะ  เป ็นข ้อ  เท ็จ จ ร ิง ท ี ่น ่า  เท ี ่อถ ึอ  แ ล ะ ส า ม า ร ถ บ อ ก ไ ห ้พ ัด  เ จ น ก ว ่า ก า ร ค ิก ษ า  เท ีย ง

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ  เด ีย ว  เท 'าน ีน
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3 .  ต ิก ษ า ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ค ว า ม  เ ช ่อ ท า ง จ ร ิย 13ร -ร ม ก ับ ก า ร ใ ห ้เห ต ุผ ล  เ ม ีง จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง ผ ู ้  

บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล

ค ว า ม  เช ่อ  เป ็น ร ่ง ส า ค ้ญ ท ึ ่ม ีอ ิท ร พ ล ห ้อ ค ว า ม ค ิค น ล ะ พ ฤ ต ิก ร ร ม ม บ ุษ ย ์ ห า ก ว ่า ผ ู ้บ ร ิห า ร  

ก า ร « ย า บ า ล ม ีค ว า ม  เ ช ่อ ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม ใ น ท า ง บ ว ก  ห ม า ย ถ ิง จ ร ิย ธ ร ร ม ใ น ข ั ๊น ส ูง ช ่ว ย ส ร ์า ง พ ฤ ต ิก ร ร ม  

เห ม า ะ ส ม ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร  เช่น t f  ผ ู ้ฆ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ย 'อ บ ท ึ ่ค ว ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล เ ร ง จ ร ิย ธ ร ร ม ใ น ร ะ ค ับ  

ส ูง ห ้ว ย
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