
บทนำ

1 .1  พวามสำคัถ)ของปีณหา

อุดสาทกรรมการผลิตกระ Iนัองปูปี'น-บุผนัง Iชรามิคในประ IทศไทยนับIมินอุตสาหกรรมที่ 
มิการพัชนาไปอย่างรวดเร็วอุตสาหกรรมหนง โดยในปี 2533 ประเทศไทยสามารถผลิตกระเมิอง 
เซรามิค เมินอันดับท่ี 13 ของโลกโดยผลิตได้ 1 0 9 ,0 0 0  ตารางเมตรต่อวัน (ด ูตารางท ี่ 1 .1 )  
และนับวันอุตสาหกรรมนัจะมิบทบาทสำคันเต่อระบบเศรษชกิจมากธน ทั้งนั้โคอมิปีจจัยเกอ,หนุน'ท่ี
สำคัถุ)คือ ความ•พร้อมทางด้านวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต ได้แก่ ดินขาว หรือ ดินเกาลิน (KAOLIN) 
ดินเหนัยว (BALL CLAY) หินปีนม้า (FELDSPAR) หินควอทธิ (QUARTZ)ท่ีมิอยู่อย่างอุดมสมบูรโน 
ภายในประเทศ แรงงานที่มิอยู่เมินจำนวนมากและค่าแรงที่ค่อนข้างดา ประกอบกับการส่งเสริม 
จากภาครัชบาลโดยเมอปี 2512 เมินด้นมา คโนะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOARD OF
INVESTMENT หรือ BOI) ได้ให้การส่งเสริมการลงทุนแก่อุตสาหกรรมประเภทนั้ ให้มิการผลิต 
กระเปีองปูปีน -  บผนังเซรามิคขนในประเทศเที่อทดแทนการนำเช้า ทำให้ผู้ผลิตส่วนใหญ่ต่าง
เร่งพัชนาเทคนัคการผลิตโดยนำเครื่องจักร และอุปกรณ์ที่ท ันสมัยจากต่างประเทศเข้ามาใช้เที่อ
ช่วย.เปีมประลิทธิภา•พในการผลิต และยกระดับคุณภานของผลิตภัณทั่ให้ได้มาตรชาน ตลอดจนพัชนา 
รูปแบบและคุณสมบัติของสินค้าให้สอดคล้องกับลักษณะการใช้งานในแต่ละปีนที่ที่แดกต่างกันออกไป ท่ีง 
การที่ผู้ผลิตต่างแข่งขันกันปีฒนาผลิตภัณทั่ในด้านคุณภาน รูปแบบความสวยง าม และการใช้ประโยซน  ั
อย่างกว้างขวางนั้น ทำให ้กระเป ีองเซราม ิค เมินวัสดุที่ได้รับความนิยมในการใช้ตกแต่งทั้งภายโน 
อาคารและภายนอกอาคาร จนกระทั่งนอกจากผู้ผลิตจะสามารถผลิตทดแทนการนำเช้าได้โดยสมบูรณ  ์
แล้ว ยังสามารถส่งออกไปแช่งขันกับตลาดต่างประเทศ โดยมิตลาดที่สำคัทเได้แก่ ประเทศ
สหรัชอเมริกา ออสเตรเล ิย เยอรมัน เนเธอร้แลนด้ ฮ่องกง และแคนาดา ทำรายได ้
ให้แก่ประเทศปิละกว่า 3 ปีนล้านบาท (ดูแผนภูมิท่ี 1 .1 )
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ตารางที่ 1 .1  ปริมาณการผลิตกระเบืองเชรามิครายประเทศ

ลำดับที่ ประเทค ปริมาณการผลิต %
(ต าร าง เม ต ร/ว ั’น)

1 อ ิดาล ิ
2 สเปน
3 บราซิล
4 เยอรมัน
5 ณ่ีปุน, ไต้หวัน
6 สหร ัจอเมร ิกา
7 โป รต ุเก ต
8 เก าห ล ีโต ้
9 อ า เย น ล ิน า, ตุรกี

10 อิน
11 ฝ ร ั่ง เศ ส , อ ิน โดน ีเซ ิย , ร ัสเซ ิย
12 เม ็กซ ิโก
13 ไทย
14 อังกฤษ
15 เฟ ้ค โก ส โร ว า เก ีย , เว เน ช ูเอ ล า
16 อ ิน เต ืย
17 อิหร่าน
18 เอ ิยดนาม
19 ยู,โก ส ล า เว ีย
20 เน เธอร ั่แลน ด
21 ม า เล เซ ิย
22 อียิปต์

1 ,5 9 5 ,0 0 0 2 2 .2 6
9 1 9 ,0 0 0 1 2 .8 2
8 8 6 ,0 0 0 1 2 .3 6
2 9 0 ,0 0 0 4 .0 5
2 8 0 ,0 0 0 3 .9 1
2 0 3 ,0 0 0 2 .8 3
1 7 8 ,0 0 0 2 .5 8
1 7 0 ,0 0 0 2 .3 4
15 5 ,0 0 0 2 .1 6
15 0 ,0 0 0 2 .0 9
14 0 ,0 0 0 1 .9 5
1 3 8 ,0 0 0 1 .9 3
10 9 ,0 0 0 1 .5 2
10 2 ,0 0 0 1 .4 2

8 4 ,0 0 0 1 .1 7
8 0 ,0 0 0 1 .1 2
7 2 ,0 0 0 1 .0 0
7 0 ,0 0 0 0 .9 8
6 9 ,0 0 0 0 .9 6
6 0 ,0 0 0 0 .8 4
5 8 ,0 0 0 0 .8 1
5 3 ,0 0 0 0 .7 4
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ตารางที่ 1 .1  ปรึมาผการผลิตกระเมิองเซรามิครายประ LTifj (ต่อ)

ลำดับที่ ประ เทศ ปรึมาผการผลิต 
(ดารางเม ต ร/ว ัน )

%

23 โปแลนดั 4 5 ,0 0 0 0 .6 7
«ร/24 บ ิลแกเรย 4 2 ,0 0 0 0 .5 9

25 รงการ ึ 4 0 ,0 0 0 0 .5 6

ที่มา ะ! ’i l e  "Hardwares” 1990.
•ทมายเไ’เต: ข้อมูล ผ วันท่ี 31 กรnrjาคม 2533

แผนภูมิท่ี 1 สิตส่วนปีองมูลค่าการส่งออกกระเมิองเซรามิคไปยงประเาฬต่าง ๆ

ที่มา ะ กรมศุลกากร
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การหัฒนาอุตสาหกรรมกระ เบืองปูหิน-บุผนัง เซรามิค ยังมิบทบาทสำคัญในการก่อให้
เกิดผลเสือมโยงไปสู่อุตสาหกรรมที่สำคัญ คือ การทำเหมืองแร่ ที่งเป็นแหล่งวัตถุดิบ'ที่สำคัญ
สำหรับการผลิตกระ เบ ืองเซราม ิค ได้แก่การทำ เหมืองดินชาว เหมืองแร่ เปลสปาร เหมืองแร่
ทรายแก้ว และหินควอดที่ เป็นต้น ทำให้มิการนำทรั'พยากรธรรมซาดิมาใซ้ประโยซนก่อให้เกิด
มูลค่าเหิมจากการผลิต ที่งในแต่ละบืการผลิตผลิตภั{นที่!จากดินที่ใซ้สำหรับงานก่อสร้างที่งรวมถงการ 
ผลิตกระเบืองเซรามิคไว้ด้วยนั้น สามารถสร้างมูลค่าเหิมให้แก่ประเทศถงบืละ 3 ,0 0 0  ล้านบาท1 

การขยายตัวชองอดสาหกรรมกระ เบืองปูมืน-บุผนัง เซรามิค เป็นกๆรอยายตัวต่อเนื่อง 
มาจากการขยายตัวในภาคธุรกิจอลิงหาริมทรั'พอ์ และธุรกิจการก่อสร้าง ปีจจัยสำคัญที่ซให้ เห็นถง 
สภาวะซองธุรกิจก่อสร้างกิคือหินที่ก่อสร้าง สืงหินที่ที่ได้รับอนุญาตก่อสร้างในบื 2533 และ 2534  
ได้เหิมในอัตราทํลดลงคือเหิมร้อยละ 3 3 .5  และ 2 6 .4  ตามลำดับ อผะเดียวกับหินที่ก่อ
สร้างส่วนใหญ่เป็นการก่อสร้างที่หักอาคัยและ,พาณิซยกรรม ที่งในบื 2534 มิหินท่ีได้รับอนุญาตให้ 
ก่อสร้างที่หักอาคัยและ•พาณิซย ร้อยละ 1 3 .4  และ 4 4 .4  ดามสำตับ (ด ูดารางท ี่ 1 .2 )
อย่างไรกิตามแม้ว่าธุรกิจการก่อสร้างจะซะลอตัวลง แต่อาคารที่ก่อสร้างนั้นมิแน้วโน้มที่จะใซ้วัสดู 
ก่อสร้างเป็นคอนกริตเหิมชน จะ เห็นได้ว่ามืการไซ้คอนกริตเหิมซนจาก 5 ,3 7 7 .9  ตาราง เมตร 
ในบื 2525 เป็น 3 1 ,5 7 5 ,0 0 0  ดารางเมตรในบ ื 2534 ( ด ูตารางที่ 1 .3  ) สืงส่งผลดีต่อ 
อุตสาหกรรมกระ เบืองเซรามิคสืงเป็นอุตสาหกรรมต่อเนื่องอย่างมาก ดังจะดูได ้จากดารางที่
1 .4  แสดงการขยายตัวในภาคการก่อสร้างได้ลดลง โดยในบื 2533 2534 2535 มือัตราการ 
ขยายตัวร้อยละ 2 2 .9  1 8 .1  และ 8 .5  ตามลำดับ ในขณะที่อุตสาหกรรมกระเบืองปูหิน-บุผนัง
เซรามิคยังคงขยายตัวได้ในอัตราที่สูงคือ ร้อยละ 4 6 .5  1 5 .2  และ 3 7 .8  ในบืดังกล่าวตามลำดับ 
ขงแสดงให้เห็นว่าอุตสาหกรรมกระ เบืองปูหิน-บุผนัง เซรามิคยังมิลู่ทางแจ่มใส ประกอบกับประ เทศ 
เหิอฺนบ้านใกล้เคืยงในแถบอินโดจิน เซ่น กัมบูซา เวืยดนาม และลาว ที่งอยู่ในภาวะหินปูประเทศ 
หลังจากเสร็จสินสงครามต้องการบูรณะเร่งก่อสร้างต่าง ๆ มิการหัฌนาประเทศ มิการลงทนด้าน 
อลิงหาริมทรั•พย่ เหิมขน เป็นผลให้ความต้องการกระ เบืองปูหิน-บุผนัง เซรามิค เหิอ'ไซ้'ในการตกแต่ง 
มิแนวโน้มขยายตัวอย่างมาก นอกจากนั้ การม ิเขตการค ้าเสร ีอาเร ียน  (AFTA) กิจะเอ ิออำนวย

1"กระ เบ ืองเซ ราม ิค"  ผ ู้จ ัดการรายว ัน ( 7 - 8  •พฤศจิกายน 2 5 3 5 ) : 1 8
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ให้อุตสาหกรรมกระ เบืองปูบืน-บุผนังเซรามิคของไทยสามารถชยายตลาดไปยังประ เทคอาเร ียนได  ้
กว้างขวางปีน เนืองจากมิความได้เปรียบประ เทคสมารีกอืน ๆ ทั้งทางด้านประสบการณชองผู้ผลิต 
มิแหล่งวัตถุดิบทึมิคุณภา,พ ค ่าแรงต ํ่า และแรงงานที่มืฝ็มือ รีงในอดืตที่ผ่านมาไทยยังส่งออกกระเบือง 
เซรามิคไปจำหน่ายในกลุ่มประ เท?(อา เรียนในปริมาณที่น้อย ดังจะเห็นได้ว่าในบื 2535 การส่ง 
กระเบืองเซรามิคชองไทยไปลิงคใปรีม ิม ูลค่า 2 ,1 3 9  ล้านบาท (ดูดามตารางที่ 1 .5  ) ดังน้ัน 
ถ้าผู้ผลิตสามารถนัฌนาการผลิตของอุตสาหกรรมกระ เบืองปูนัน-บุผนังเซรามิคให้มิประลิทธิภา,พแล้ว 
จะส่งผลให้สามารถชยายการผลิตและชยายการตลาดทั้งในประเทคและด่างประเทคให ้กว ้างชวาง 
ดังนั้นจํงมิความจำเป็นอย่างยงที่จะต้องคิกษาถ้งโครงสร้างการผลิต และประลิทธิภา,พการผลิต
ของอุตสาหกรรมดังกล่าวเที่อเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย และวางแผนนัฒนาการผลิตของ 
อุตสาหกรรมกระ เบืองปูมิน-บุผนัง เซรามิคต่อไป
ตารางท ี่ 1 .2  มินที่ได้รับอนุททตก่อสร้างในเขตกรุง เท,พมหานครจำแนกตามวัตถุประสงค่

หน่วย ะ นันตารางเมตร

มิ ท่ี'นักอาดัย การ,พาณิซย่ อุตสาหกรรม บริการและชนส่ง อืน ๆ รวม

2531 8 ,1 9 7 .4 4 ,1 5 3 .0 3 4 4 .9 4 2 4 .2 4 6 9 .3 1 3 ,5 8 8 .8
( 6 5 .3 นุ (3 8 .4 ) (7 3 .9 ) (1 0 3 .6 ) (3 2 6 .2 ) (6 0 .3 )

2532 1 0 ,4 3 7 .0 7 ,6 1 5 .0 3 4 8 .0 5 3 4 .0 4 3 4 .0 1 9 ,3 6 8 .0
(2 7 .3 ) (8 3 .4 ) (0 .9 ) (2 5 .9 ) ( - 7 .5 ) (4 2 .5 )

2533 1 2 ,6 0 7 .0 1 1 ,2 0 3 .0 1 9 3 .0 8 1 0 .0 1 ,0 4 4 .0 2 5 ,8 5 7 .0
(2 0 .8 ) (4 7 .1 ) ( - 4 4 .5 ) (4 9 .2 ) (1 4 0 .6 ) (3 3 .5 )

2534 1 4 ,3 0 0 .0 1 6 ,2 0 9 .0 1 6 9 .0 1 ,1 6 9 .0 8 4 5 .0 3 2 ,6 9 1 .0
(1 3 .4 ) (4 4 .7 ) ( - 1 2 .4 ) (4 4 .3 ) ( - 1 9 .1 ) (2 6 .4 )

11 เดือนแรก 1 0 ,6 3 0 .0 0 1 0 ,7 2 6 .0 1 6 8 .0 5 9 5 .0 8 1 5 .0 ) 2 2 ,9 3 4 .0
2535 ( - 2 0 .4 ) ( - 2 8 .3 ) (3 .1 ) ( - 4 5 .9 ) (3 .4 ) ( - 2 4 .5 )

ที่มา: ธนาคารแห่งประเทคไทย
หมายเหด: ดัวเลปีในวง Lล็บ หมายถงอัตราการ เปลี่ยนแปลงคิดเป็นร้อยละ เมิอเทียบกับซ่วง เดียวกัน

ชองบืก่อนหน้า
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ตารางท 1 .3 หันที่ได้รับอนุททตก่อสร้างโนเขตกรุงเท‘นมหานคร (จำแนกตามวัสดก่อสร้าง)

หน่วย ะ หันตารางเมตร

ไม้ คอนกรีต ไม้/คอนกรีต อ่ืน ๆ รวม

2525 5 4 4 .0 5 ,3 7 7 .9 3 2 9 .6 1 9 .3 6 ,2 7 0 .8
2526 4 9 3 .0 6 ,1 3 4 .0 1 0 3 .5 4 6 .3 6 ,7 7 6 .8
2527 4 6 0 .1 6 ,2 7 5 .9 1 1 6 .4 4 4 .7 6 ,8 9 7 .1
2528 3 6 3 .7 6 ,2 3 5 .3 1 1 9 .5 6 0 .8 6 ,7 7 9 .3
2529 4 3 8 .9 6 ,1 4 4 .4 1 7 9 .9 7 3 9 . 6 ,8 3 7 .1
2530 4 3 8 .4 7 ,8 1 7 .8 1 4 1 .6 7 7 .6 8 ,4 7 5 .4
2531 4 3 3 .3 1 2 ,8 8 1 .5 1 9 8 .7 7 5 .2 1 3 ,5 8 8 .7
2532 4 0 1 .7 1 8 ,6 9 3 .1 1 6 0 .5 1 1 2 .6 1 9 ,3 6 7 .9
2533 4 2 1 .6 2 5 ,0 1 4 .9 2 9 8 .7 1 2 2 .0 2 5 ,8 5 7 .2
2534 4 8 6 .2 3 1 ,5 7 5 .0 5 6 9 .3 7 6 .5 3 2 ,7 0 7 .0

ที่มา: ท ี่ว ่าการเขตต ่าง «ๅ ใน กร ุงเท ,พมหานคร
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ตารางที่ 1 .4  การขยายตัวชองอุตสาหกรรม
หน่วย ะ ร้อยละ

2532 2533 2534 2535

การขยายตัวภาคอุตสาหกรรม 1 4 .9 1 4 .3 9 .5 9 .6
การขยายตัวภาคก่อสร้าง 2 1 .3 2 2 .9 1 8 .1 8 .5
อนๆ 6 3 .8 62 .8 - 7 2 .4 8 1 .9
*การขยายตัวของอุตสาหกรรม 3 7 .7 4 6 .5 1 5 .2 3 7 .8

กระเม ือง เซ'รามิค

ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย
หมายเหต * คำนวณจากตาราง 2 .4  หน้า 24

ตารางท ี่ 1 .5 มูลค่าการส่งออกกระ เบองเชรามิคของไทยไปยังประเทศอาเช ืยน
หน่วย: นัน,บาท

ประเทศ 2533 2534 2535

สิงคโปร้ 3 ,2 6 9 2 ,2 7 0 2 ,1 3 9
ม าเล เท ี่ย 379 423 941
บรู'ไน 605 574 670
มิสิปบินส์ 264 85 92
อิน'โดนืเมิย 18 157 -

ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย
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1 .2  ว ัตถ ุป ระสงคไน การส ิก»า

งานวิจัยนิมิวัตถุประสงคเมีอจะสิก»าลักษณะการแช่งขันจองผู้ผลิต รวมทั้งวิเคราะหดว่า 
ผู้ผลิตชองอุตสาหกรรมกระ เบืองปูนืน -  บุผนังเซรามิคประกอบการผลิตอย่างมืประลิทธิภา'พเมียงไ,ด 
โดยจะบุ่งมีจารณาถงประลิทธิภา'พการผลิตเซ้งเทคนิค (T e c h n ic a l E f f i c i e n c y )  ชองแด่ละ 
บริษัท

1 .3  ช อบ เช ต จองการส ิท ษ า

การสิกษานิบุ่งที่จะสิก»าถง ระดับประลิทธิภา'พการผลิตจองอุตสาหกรรมกระเบือง
ปูมีน-บุผนังเซรามิค ขังทำการสิก»าจากบริษัทผู้ผลิตรวมทั้งลิน 6 บริษัท ขังได้แก่ บริษัท
ไทย-เยอรม ัน เซ ราม ิค อินดัสตรี จำกัด บริษัทโรแยลเซรามิคอุตสาหกรรม จำกัด บริษัทไทยแลนด ้
ไทลิ -แอ'นด'พอ'ทเทอริ จำกัด บริษัทผลิตภัณทํกระเบืองดินเผา จำกัด บริษัทเซรามิคอุตสาหกรรมไทย 
จำกัด และบริษัทสหโมเสคอุตสาหกรรม จำกัด โดยไซ้ข้อมูลบื 2533-2535

1 .4  แ ห ล ่งท ี่ม าจองซ ้อมล

ข้อมูลที่นำมาไซ้ไนการสิก»านิ ประกอบด้วยข้อมูล 2 ประเภทคือ
1) ข้อมูลปจมภูมิ (Prim ary D ata) ขังได้จากการลัมภาษณผู้ผลิดไนอุตสาหกรรมนํ ้

ขังบือยู่ด้วกัน 6 ราย

2) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary D ata) จากหน่วยงานราซการ และเอกซนที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ ธนาคารแห่งประเทศไทย กระทรวงอุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการ 
ลงทุน สถาบันการเงนด่าง •า และวารสารเร่งติมีมมีต่าง ๆ

1 .5  ว ิธ ีก ารส ิก » า

สิก»าโครงสร้างทางด้านการผลิตและการตลาดจองอุตสาหกรรมการผลิตกระเบืองปูม ีน- 
บผนังเซรามิค สิก»าประวัติความเบืนมา และวิวัฒนาการจองการผลิตกระ เบืองปูมีน-บุผนังเซรามิค
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ติกษาถืงพฤติกรรมการแข่งขันของผู้ผลิตในอุตสาหกรรม โดยวิเคราะห ้จากค่าการกระจุกต ัวของ 
อุตสาหกรรม โดยคำนวณจาก อัตราส่วนการกระจุกตัวของหน่วยผลิตที่ K (Kth  firm  
C o n c e n tr a tio n  r a t i o  = CRK) นอกจากน่ ยังทำการวัดประลิฑธิภาพการผลิตเข้ง เทคนิค 
ของอุตสาหกรรม*า โดยไข้ว ิธ ีโปรแกรมเข้งเส ้นตรง (L in ea r  Programming) เพื่อเปธียม 
เทํยบปริมาณการผลิตที่นฑ้จริง กับปริมาณการผลิตบนเส้นชอบเขตการผลิต ข้งถือว่าเป็นปริมาณ 
การผลิตที่มีประลิทธิภาพ ท้าปริมาณการผลิตที่ผลิตได้จริง มากกว่าหรือเท่ากับ ปริมาณการผลิตบน 
เส้นชอบเขตการผลิตและแสดงว่าอุตสาหกรรมนั้น ๆ มีประลิทธีภาพการผลิตเข้ง.เทคนิค

1 .6  ป ระโยซ น ํท ี่ค าด ว ่าจะได ้ร ับ จากการต ิกษ า

การวัดประลิทธิภาพการผลิตชองอุตสาหกรรมกระ เบืองปูมีน-บุผนัง เซรามิค โดย
พิจารณาถืงมูลค่าขาย ค ่าเล ิอมราคา ข ัวโมงแรงงาน และค่าโข้จ่ายด้านพลังงานชองแต่ละ
โรง งาน ทำไห ้สามารถว ิเคราะห้ไดว้่าอุตสาหกรรมนมีการผลิตที่มีประลทิธิภาพเม ียงใด ควรที่จะ 
ต้องมีการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาโนด้านใดบ้าง ที่งจะเป็นประโยซนํต่อผู้ผลิต'ที่อยู่'ไนอุตสาหกรรม 
กระ เบืองปูมีน-บุผนังเซรามิค เพื่อหาวิธีแก้ไข ปรับปรุงการผลิตเพื่อพัฒนาวิธีการผลิตไน
อุตสาหกรรม*'1 โห้มีประลทิธภิาพสามารถแข่งขันกันโนตลาดต่างประ เทศได้ติยงขน

1 .7  องค ํประกอบการต ิกษ า

การติกษาประลิทธิภาพการผลิตชองอุตสาหกรรมกระ เบืองปูมีน-บุผนังเซรามิค โน
วิทยุานิพนธีนิ ประกอบด้วย 5 บท บทท่ี 1 บทนำ ที่งอธิบาย ความเป็นมาของปิทเหา
วัตถประสงคํ ขอบเขตของการติกษา ข้อมูล'ท่ีใช้ วิธีการติกษา และประโยซนํที่ได้รับจากการ
ติ'กษาบท'ท่ี 2 กล่าวถืงประวัติความเป็นมา ลักษณะของตลาด และโครงสร้างอดสาหกรรม

I  » i  ’ ' 1 “ ไ ” ' ไ ^ ;  “กระ เบืองปูมีน-บุผนังเซรามิคโนประ เทศ บททํ 3 เบนผลงานการติกษาทํเก้ยวอ้อง ทฤษฎี 
และแบบจำลองที่โข้โนการติกษา บทท่ี 4 เป็นผลที่ได้จากการติกษา และบทที่ 5 เป็นบทสรุป 
ของการติกษารวมทั้งข้อเสนอแนะสำหรับการติกษาโนอนาคต
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