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ในบฑที่ 4 น ีจ ะ เส น อ ผ ล ก าร ว ิ Iคราะห ข ้อม ล โดยนบ ่ง11เน 2 ตอน ดังน  ี

ตอนที่ 1 สถานอานของผ ู้ให ัส ้มภาษ{น นสะผู้ตอบนบบ?iอบถาม  

คอนที่ 2 ส อาน แล ะป ัญ ห าก ารบ ร ิห ารงาน ข อ งก อ งส ารว ัต รน ัก เร ียน ค รอ บ ค ล ุม  

ใ น เร ีอ ง  ก าร ว าง แ ผ น  ก าร จ ัด อ ง ค ์ก าร  ก า ร จ ัด ค น เข ้าท ำ ง าน  ก า ร อ ำน ว ย ก าร  ก าร ป ร ะ ส าน งาน  

ก า ร ร า ย ง า น  และการงบ ป ระม าท เ

ตอนที 1 ะ สถานภานของผ ู้ให ัส ้มอาษถ ่เ และผ ู้ตอบแบบสอบถาม ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห ข ้อ ม ล ป ร าก ฏ  

ต าม ต าร างด ังต ่อ ไป น ี
ต าร าง ท ี 1 แสดงตำแห น ่งของผ ู้ให ้ส ้ม ภ าษ CU และผ ้ตอบแบบสอบถาม

ตำแหน่ง จำนวน ร ้อยละ

ผัใหัส้มภาษท่เ
ตำแหน่ง

1 . ผ ู้อ ำน วย การ 1 2 .3 8
2 . ห ัวหนัาน ่าย 2 4 .7 6
3 . ห ัวห น ้าศ ุนยน ัรเนาความประนฤต ิน ักเร ียนน ักศ ึกษาส ่วนกลาง 6 1 4 .2 9
4 . ห ัวห น ้างาน 8 1 9 .0 5

รวม 17 4 0 .4 8

ผัดอบแบบสอบถาม
ตำแหน่ง

ห ัวห น ้าศ ุนยน ัรเนาความประนฤต ิน ักเร ียนน ักศ ึกษาจ ังหว ัด 25 5 9 .5 2
รวม 42 1 0 0 .0 0
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ตารางที 2 แลตงสถานภานของผู้ให้สัมภาษณ์และผู้ตอบแบบลอบถาม จำแนกตามเนต อายุ 
จุพิการตํกษา อายุราชการ และระย«ทลาดำรงตำแหน่งปัจจุบัน

รายการสถาน}ทน ผู้ให้สัมภาษณ์ ผู้ตอบแบบลอบถาม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ
(N=17) ( N=25)

เนต
ชาย 13 76.47 25 100.00
หญิง 4 23.53 - -

อายุ
ตำกว่า 21 ปั - - - -

21-30 ปี - - 1 4.00
31-40 ปี 6 35.29 17 68.00
41-50 ปี 8 47.06 5 20.00
51-60 ปี 3 17.65 2 8.00

จรุการติกษา
ตำกว่าปริทุ!เทุทตรี 1 5.88 1 4.00
ปริท!ทุก ตรี 13 76.47 24 96.00
ปริ m าโฑ 3 17.65 2 2.00
ปริแเทุทเอก - - - -

อายุราชการ
5 ปี และตำกว่า - - - -

6-10 ปี 2 11.77 9 36.00
11-15 ปี 1 5.88 8 32.00
16-20 ปี 6 35.29 5 20.00
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I I I

ค า ร า ง ท ี่ 2  (ค ่อ )

ร าย ก าร ล ถ าน ภ าน ผู้ให ้ส ้มภาษณ์ ผ ู้ตอบแบบลอบถาม

จำนวน  

< N =17)

ร ้อยละ จำนวน

<N =25)

ร ้อยละ

2 1 - 2 5  ปี 7 4 1 .4 8 2 8 .0 0

26 ปีขี้นไป 1 5 .8 8 ' 1 4 .0 0

ร ะ ย ะ เว ล าด ำร ง ต ำแ ห น ่ง ป ัจ จ ุบ ัน

ต า ก ว ่า  1 ปี - - 2 8 .0 0

1 - 5  ปี 14 8 2 .3 5 17 6 8 .0 0

6 - 1 0  ปี 3 1 7 .6 5 6 2 4 .0 0

ตารางที 2 แลดงว่าผู้ให้รัมภาษณ์และผู้คอบแบบสอบถามส่วน'ใหณู่เท่ีนชายมากกว่า
หญิง โดยผู้ให้ส้มภาษณ์เท่ีนชายร้อยละ 75.47 Iท่ีน'หญิงเนียงร้อยละ 23.53 ส่วนผู้คอ บน บบ
ลอบถามเท่ีนชายร้อยละ 100.00 และผู้ให้ส้มภาษณ์มีอายุอยู่ระหว่าง 41-50 ปี มากท่ีลด คิอ 
เท่ีนร้อยละ 47.05 รองลงมามีอายุอย,ระหว่าง 31-40 ปี ร้อยละ 35.29 ล่วนผู้คอบแบบลอบ 
ถามมีอายุระหว่าง 31-40 ปี มากทีลุคคิดเที ่นร้อยละ 68.00 รองลงมามีอายุระหว่าง 41- 
50 ปี ร้อยละ 20.00

วุฆิการคิกษาของผู้ให้ส้มภาษณ์และผู้ตอบแบบลอบถาม ล่วน'ใหณู่อยู่'ใน'ระดับปริลุinnตรี 
มากทีลด คิด!ท่ีนร้อยละ 76.47 และร้อยละ 96.00 ตามลำดับ รองลงมาคิอ ระดับวร ิปร ิทุเถฺท 
ตรี มีเมียงร้อยละ 17.65 และร้อยละ 8.00 เท่าน้ัน

อายุราชการของผู้ให้ส้มภาษณ์อยู่ระหว่าง 21-25 ปี มากท่ีลุค คิดเท่ีนร้อยละ 41 .1B 
รองลงมาอายุราชการอยู่ระหว่าง 16-20 ปี ร้อยละ 35.29 ส่วนผู้คอบแบบลอบถามอายุราชการ 
อยู่ระหว่าง 6-10 ปี มากทีสืคคิดเท่ีนร้อยละ 36.00 รองลงมาอายุราชการอยู่ระหว่าง 11-15
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ร้อยละ 32.00
ระยะเวลาคำรงตำแหน่งปัจจุบัน ผู้ให้ล้มลาษถ่เและผู้ตอบแบบสอบถาม มีระยะ เวลา 

ดำรงตำแหน่งปัจจุบันอย่ระหว่าง 1-5 ปี มากท่ิสุด ตรงกัน คิคเส์นร้อยละ 82.35 และร้อยละ
68.00 ตามลำตับ รองลงมามีระยะเวลาตำรงตำแหน่งอย่ระหว่าง 6-10 ปี คิดเ!]นร้อยละ 
17.65 และร้อยละ 24.00 ตามลำตับ

ตอนที 2 ะ สมานและปัถฺเหาการบริหารงานของกองสารวัตรนักเรียน

ก.การวางแผน
1. นโยบายการบริหารงานของกองสารวัตรนักเรียน

1.1 นโยบายของกองสารวัตรนักเรียนจากแผนน«นาการคิกบา การศาสนา และ 
วั«นธรรม ระยะที 7 (น .ศ .2535-2539) ของกรมนลคิกษา ได้กำหนดนโยบาย และมาตร- 
การทีเกียวข้องกับกองสารวัตรนักเรียนไว้ด้งนี

"นโยบายข้อ 8 ส่งเสริมความประนฤดีนักเรียนนักคิกบา'ให้สามารถดำรงชีวิตอยู่'ใน 
สังคมท่ิเปสียนแปลงได้อย่างมีความสุข

เปัาหมาย นักเรียนนักคิกษาได้รับการนิจารผา แก้ไขและสร้างสรรค์ ความประนฤดี
อย่างท้ัวกีง

มาตรการ
1. วางแนวทางการข้องกันเด็กนักเรียนตาเîiนเหย่ือของแหล่งอบายมุขต่างๆ ท้ัง 

ในส่วนกลางและส่วนภุมีมาค
2. ส่งเสรีมและสร้างสรรค์ความประนฤดีนักเรียนทีดีอย่แล้ว ให้มีความประนฤดีทีดี 

ยิงขน มีสักษผะเน่ันผู้นำแสะผู้ตามทีดี สามารถช่วยเหลีอเนิอนผู้ด้อยโอกาสได้
3. หาแนวทางแก้ไขนักเรียนผู้หลงผิดให้นินน่สมานและปรับปรุงตน ให้เน่ันบุคคลท่ิมี 

ประโยชนต่อสังคม "
1.2 นโยบายของอธิบดีกรมนฟิคิกบา ชิงแถลงนโยบายและแผนงานในการบริหาร 

Iน่ิอนั«นากรมนลคิกษา ปีงบประมาผ 2536 (ของ ดร.สน่ัน อินทรประเสรี?) เม่ีอวัน’ท่ี 1 
ตุลาคม น .ศ .2535 ในส่วนทีเก่ิอวข้องกับกองสารวัตรนักเรียนได้กำหนดไวัตังน้ิ
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ส่งเสริมกิจกรรม นั«เนาตุทเธรรมแล«จริยธรรมให้กระจายถีงกลุ่มท3าหมาย คีอ 
นักเรียนนักคิกษา โดยนัรเนางานสารวัตรนักเรียนให้สอดคล้องกับจิตวิทยาวัยรุ่นในรังคมก่ิง 
อุตสาหกรรมเกษตร และนั«เนาระบบการบริหารงานเยาวชนให้มีประสิทธิภานสงข้ีน เนันการนั«เนา 
งานสารวัตรนักเรียนในค้านการห้องกัน แสะส่งเสริมนเ]ติกรรมเยาวชน โดยมุ่งห้องกันห้ถฺเหาการหนี 
เรียน ห้ถฺเหาอุวอาชญากรรม เช่น การรักขโมย โจรกรรม ห้ญ'หายาเสนติด บัญหาทะเลาะวิวาท 
เนีอนั«เนาตุเนภาหชีวิตของนักเรียนนักคิกษา

1.3 นโยบายของผุ้ปีานวยการกองสารวัตรนักเรียน สำหรับนโยบายชงผุ้อำนวยการ 
กองสารวัตรนักเรียนคนห้จจุบัน (นายเสถียร สภานงค์) กำหนดไว้ ปรากลุดังน้ี

1. เน้นการนั«เนาความประนฤตินักเรียนนักคิกษา โดยเนันท่ีค้นเหตุของบัญหา 
มากกว่าปลายเหตุ แสะการดำเนินการส่งเสริมกิจกรรมนัรเนาตุทเธรรม จรียอรรม ให้กระจาย 
ถีงกลุ่มเห้าหมาย คิอนักเรียนนักคิกษา

2. เร่งการขยายตุนยหั«เนาความประหฤตินักเรียนนักคิกษา ให้ครอบคลุมนีนฑี 
ทุกเขตในกรุงเทนมหานคร แสะทุกจังหวัดในส่วนภมีภาค นรัอมทังการจัดหาอัตรากำรัง และ 
วัสตุอุปกรภ่[ท่ีใช้ในการปลุบัติงานให้เนียง'พอและเหมาะสม

3. เร่งพั«เนาบุคลากรของกองสารวัตรนักเรียนให้มีความรัความสามารถใน 
วิทยาการสาขาต่าง  ๆ และปลุบัติงานไค้อย่างมีประสิทธิภา'พ

4. เร่งการประชารัมน้นอ์งานสารวัตรนักเรียนทุกรุปแบบ ทั้งเชิงรกและเชิง 
รับ

5. เร่งปรับปรุงแก้ไขกลุหมายและระเบียบปลุบัติต่างๆ ทีเกียวช้องกับงาน 
สารวัตรนักเรียนให้สอดคล้องแสะทันสมัย

6. ส่งเสริมให้บุคลากรภายนอกและผุ้ทีเกียวช้องมีบทบาทเท่ียวกับงาน 
สารวัตรนักเรียนมากข้ีน และมีความชัดเจนในสารวัตรนักเรียนแต่งท้ัง
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ตารางท 3 แสดงนโยบายการบริหารงานของกองสารวัตรนักเริยนท่ืกำหนดไว้1ใน!!จลุ,บัน 
ตามการรับรัของผู้บริหารงานของกองสารวัตรนักเรียน

นโอบาอการบริหารงานของกองสารวัตรนักIริยน

ผับริหารงาน

ส่วนกลาง 
(N=16)

ส่วนลมิกาค
<N=25)

รวม

จานวน 
(N=41)

รอยละ

1.  เร่งการขยายดุนยหัส)นาความประนฤตินักเรียน 
นักคิกษาให้ครอบคลุมนีนทีทุก เขตในกรุง เทน 
มหานครและทุกจังหวัดในส่วนภูมิลาคนรัอมท้ัง
หาอัตรากำลังและวัสดุอุปกรผให้เนียงนอและ 
เหมาะสม

2. เร่งการประชาส้มหันธงานสารวัตรนักเรียน

12

10

19 31 73.81

19 29 70.73
ทุกรุปแบบท้ังเชิงรุกและเชิงรับ

3. ส่งเสริมกิจกรรมหัส)นาดุผธรรมและจริยธรรม 11 
ให้กระจายกิงกลุ่มเบัาหมาอคิอนักเรียนนักคิกษา
และเ นันการหัส)นา งานสารวัตรนักเรียนใน !
ด้านการบ่[องกันและส่งเสริมนฤติกรรมเยาวชน่ 
เนีอหัส)นาดุผลานชิวิตของนักเรียนนักคิกษา I

4. ส่งเสริมความประนฤตินักเรียนนักคิกษาให้ ! 9
สามารถค้ารงชีวิตอยู่ในลังคมทีเปลียนแปลงไค
อย่างมิความสข 1

5. เร่งหัสเนาบุคลากรของกองสารวัตรนักเรียนให้มิ 10 
ความรัความลามารถในวิทยาการสานาต่างๆ
และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิฑอิลาน

17

17

15

28

26

25

68.28

63.41

60.98
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ตารางท่ี 3 («fis)

นโยบายการบริหารงานของกองลารวัตรนักเรียน

ผู้บรีหารงาน รวม

ส่วนกลาง 
<N=16)

ส่วนภูมิมาค
(N-25)

จำนวน 
(N=41)

ร้อยละ

6. เร่งปรับปรงแก้ไขกภูหมายและระเบียบต่างๆ 5 9 14 34. 15
ท่ีเท่ียวข้องกับงานลารวัตรนักเรียนให้ลอด
คล้องและทันลมัย

7. ส่งเลรีมให้บคลากรมายนอกและหน่วยงานที 3 5 8 19.51
เท่ียวข้องมีบทบาทเท่ียวกับงานลารวัตรนักเรี!1น
มากช้ิน และมีความชัดเจนในบทบาทของ
ลารวัตรนักเรียนแต่งตัง

จากตารางท่ี 3 แลคงให้เห็นว่าในการรับรันโอบายการบริหารงานของกองลารวัตร 
นักเรียนน้ัน นโยบายท่ีผุ้บริหารรับรัตรงกันมากท่ีลุคลีอ เร่งการขยายคูนยหั«เนาความประ■ พฤติ 
นักเรียนนักลีกษาให้ครอบคลุมนีนทีทุกเขตในกรุงเทนมหานครและทุกจังหวัดในส่วนภูมิมาค 
นรัอมท้ังจัดหาอัตรากำลังและวัลคุอุปกรณให้เนียงนอและเหมาะลม ร้อยละ73.81 รองลงไปเห็น 
เร่ืองเร่งการประชาล้มนันธงานสืารวัตรนักเรียนทุกรุปแบบท้ังเชิงรุกและเชิงรับ ร้อยละ70.73 
อันคับท่ี 3 เห็นเรื่อง ส่งเลรีมกิจกรรมนั«เนาคุณธรรมและจริยธรรมให้กระจายถีงกลุ่มเป๋าหมาย 
ลีอนักเรียนนักลีกษาและเน้นการนั«เนางานลารวัตรนักเรียนในค้านการป๋องกันและส่งเลรีม 
นฤติกรรมเยาวชนเน่ิอนั«เนาคุณมานชีวิตของนักเรียนนักลีกษา ร้อยละ68.29 ส่วนเรีองฑีรับรัตรง 
กันน้อยทีลุค ลีอ เรีองส่งเลรีมให้บุคคลมายนอกและหน่วยงานทีเกียวข้องมีบทบาทเกียวกับงาน 
ลารวัตรนักเรียนมากชินและชัดเจนในบทบาทของลารวัตรนักเรียนแต่งต้ัง ร้อยละ19.51
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ตารางที 4 แสดงความคิดเห็นของผับรีหารงานของกองสารวัตรนักเรียนเท่ียวกับ 
ความชัดเจนของนโยบายกองสารวัตรนักเรียน'ท่ีจ« นำไปปฐิบัติ'ได้

ผับรีหารงาน รวม

ความคิดเห็น ร่วนกลาง 
(N=16)

ร่วนรไมีภาค 
(N=25)

จำนวน 
(N=41)

ร้อยละ

ซัดเจน 7 7 14 34. 15
ไม่ซัดเจน 9 16 25 60.98
ไม่ตอบ - 2 2 4.88

จากตารางที 4 แรคงว่าผุ้บริหารงานของกองสารวัตรนักเรียนร่วน'ใหญ่ มีความ เห็นว่า 
นโอบายไม่ซัดเจน คิดเห็นร้อยระ 60.98 ร่วนท่ีเห็นว่าซัดเจนน้ัน มีเนียงร้อยระ 34.15 
ทีระบุว่า นโยบายไม่ซัดเจนไค้ให้ข้อคิดเห็นเท่ีมเติมดังน้ี

1. นโยบายของกองสารวัตรนักเรียนร่วนใหญ่ ยังไม่มีแผนงานโครงการรองรับ 
อย่างเห็นรุปธรรม ทำ'ให้ไม่มีความซัดเจน'ในการนำไปปฐิบัติ

2. ลักษณ«นโยบายของกองสารวัตรนักเรียนจะเปลียนแปลงตามผับริหารของกรม 
นลคิกษา แระกองลารวัตรนักเรียน ชิงมีการเปลืยนแปลงผับริหารบ่อย ทำให้นโยบายขาดความ 
ซัดเจนและต่อเนอง

3. เนีองจากความไม่ซัดเจนในระบบงานแสะบทบาทหน้าท่ีของกองสารวัตรนักเรียน 
ส่งผลให้นโยบายมีความไม่ซัดเจนไปด้วย

4. นโยบายของกองสารวัตรนักเรียนไม่ไค้รับการเผยแหร่อย่างฑัวถิง และไม่ไค้ 
จัดทำเห็นสายลักษณอักษรทีซัด เจน

a C
?
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2. วัตถุประสงต์ของงานสารวัตรนักเรียน
จากการคิกษาเอกสารแผนพั«เนาการคิกษา การศาสนา แสะการวัรเนธรรม ระยะที 7 

ของกรมพลคิกษา ไค้กำหนดวัตถุประสงต์ของงานสารวัตรนักเรียนไว้ค้งนี <กรม,พลศึกษา, 2534ะ 
40) "เพ่ีอคุ้มครองปองกันความประพฤติของนักเรียนนักคิกษาให้เหมาะสมกับสสาพและวัย 
อย่างท่ัวถุง และส่งเสริมสนับสนนให้นักเรียนนักคิกษา มีโอกาสไค้รับการคิกษาอย่างสมบูรต์ รวมกัง 
ปองกันและแก้ไขบัฤเหาฮาเสพติดให้โทษในสถุานคิกษา"

นอกจากน้ีจากการคิกษาเอกสาร แผนนั«เนางานสารวัตรนักเรียน ฉบับที 7 (พ.ศ.2535- 
2539) ช่ิงจัดทำโคยกองสารวัตรนักเรียน ไค้กำหนดวัตถุประสงคของงานสารวัตรนักเรียน ไว้ 
ในแผนงานหลัก 4 แผนงาน พอสรุปไค้ค้งนี

1. เพ่ีอให้ความคุ้มครองและปองกันความประ■ พฤติของนักเรียนนักคิกษา ในการ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนนักคิกษา มีโอกาสไค้รับการคิกษาอย่างสมบูรผ และต่อเนีอง รวมกัง 
ปองกันแก้ไขบัฤเหาสารเส'พติดให้โทษในสถุานคิกษา

2. เพ่ีอให้นักเรียน นักคิกษา มีความส่านิก'ในการเล่ีนพสเมีองติของชาติ เคารพ 
การปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยมีพระมหากษัตริย์เย่ินประมข ยิคม่ันในสถุาบันชาติ ศาลนา 
พระมหากษัตริย์ อำรงรักษาสมบัติ มรดกทางขนบธรรมเนียมประเพร แฉะวั«เนธรรมของชาติ

3. เพ่ีอเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของนักเรียน นักคิกษา ท่ีประพฤติตนไม่เหมาะสมกับ 
สสาพแสะวัย ให้มี,พฤติกรรมท่ีนีงประสงค

4. เพ่ีอพ่ี๗ สมรรถุสาพทางค้านร่างกาย จิตใจ อารมท่เ สติบัทฺเฤเา และสังคม ของ 
นักเรียนนักคิกษาให้คีนีน

5. เพ่ีอเสริมสร้างและปลกลังคทเธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดืให้แก่นักเรียนนักคิกษา 
และสามารถุนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน

ธ. เพ่ีอพั«เนาแสะส่งเสรีมให้นักเรียน นักคิกษา มีความสมบูร(น ทางค้านร่างกาย
จิตใจ อารมท่เ สังคม และสติบัฤเทุเา โดยใช้กิจกรรมเย่ินส็อ

7. เพ่ีอประลานงานกับองต์กรล่ีน  ๆ ท่ีเก่ียวช้อง ในการแก้ไขบัฤเหาของนักเรียน 
นักคิกษาให้มีประสิทธิสาพย่ิงข้ิน



92

ตารางที 5 แสดงวัตถุประสงค์ของงานสารวัตรนักเรียนตามการรับรัของผุ้บรีหารงาน
ของกองสารวัตรนักเรียน

นอกจากวัตถุประสงค์ดังกฉ่าวแล้ว ผุ้วิจัยได้สำรวจการรับรัลีงวัตถุประสงค์ของงาน

สารวัตรนักเรียนจากผ้บรีหารงานของกองสารวัตรนักเรียน ไต้พบรายละเอียดดังนี้

ผุ้บรีหารงานา รวม

วัตถุประสงค์ของงานสารวัตรนักเรียน ส่วนกลาง 
<N=17)

ส่วนภูมิถาค 
<N=25)

จำนวน
(N=42)

ร้อยละ

1. เพีอให้ความค้มครองแสะบ่!องกันความ
ประพฤติของนักเรียนนักศึกษาในการส่งเสริม 
สนับสนุนให้นักเรียนนักศึกษามีโอกาสไต้รับการ 
ศึกษาอย่างสมบรผและต่อเนีอง รวมทังบ่!องกัน 
แก้ไขนัฤเหาสารเสพติดให้โาาษในสถานศึกษา

15 24 39 92.85

2. 1พิอเปลียนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนนัก 
ศึกษาท่ีประพฤติตนไม่เหมาะสมกับสถานแสะวัย 
ให้มีพฤติกรรมท่ีพิงประสงค์

15 23 38 90.48

3. เพอเสรีมสร้างและปสกฟ้งคเแธรรมจริยธรรม 
ค่านิยมท่ีดีให้แก่นักเรียนนักศึกษา และสามารถ 
นำไปประยุกค์ใช้ในชีวิตประจำวัน

13 18 31 73.81

4. เพิอให้นักเรียนนักศึกษามีความสำนิกในการ 
เท่ีนพสเมีองดี เคารพการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตย โดยมีพระมหากษัตรียเม่ัน 
ประมข ยิดม่ันในสถาบันชาติ คาสนา

11 16 27 64.29
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ตารางที่ 5 <ต่อ)

วัตถุประรงค์ของงานสารวัตรนักเรียน

ผ้บรีหารงาน ฯ

ร่วนกลาง 
(N=17)

ร่วนภมีภาค
(N=25)

รวน

จานวน 
(N-42)

รอยละ

นระมหากษัตรีย ธำรงรักษาลมบัติมรคกทาง 
ขนบอรรม เนียมประเหผืวั«นอรรมของชาติ

5. Iท่ีอษั«นาและล่งเลรีมให้นักเรียนนักคิกษามี 
ความลมบรญ่ทางค้านร่างกายและจิตใจ
อารม[น สังคมและลติข้ถฺเถุท โคยใข้กิจกรรม 
เห็นลีอ

6. เท่ีอห่ํ!นฟ่ลมรรถภานทางค้านร่างกาย จิตใจ 
อารมญ่ ลติข้ทฺเถฺท และสังคม ของนักเรียน 
นักคิกษาให้ติข้ิน

7. เน่ิอประลานงานกับองค์กรอ่ืน  ๆ ท่ีเท่ียวข้อง 
ในการแก้ไขข้ถุ!หาของนักเรียนนักคิกษาให้มี 
ประลิทอิภาหย่ิงข้ิน

11

10

16

13

10

27

23

17

64.29

54.76

40.48

จากตารางที 5 แลดงว่าวัตถุประฟ้งค์ของงานลารวัตรนักเรียนท่ีผ้บริหารงานของกอง
ลารวัตรนักเรียนร่วนใหญ่ เห็นตรงก้นมากทีสุด คิอวัตถุประลงค์ในค้าน เท่ีอให้ความคุ้มครองและ 
ข้องก้นความประหฤตินักเรียนนักคิกษาในการล่งเลรีมลนับลนุนให้นักเรียนนักคิกษามีโอกาลไค้ 
รับการคิกษาออ่างลมบรญ่และต่อเนีองรวมทังข้องก้นแก้ไขข้ถฺเหาลารเลหติดให้โทษในลถาน 
คิกษา (ร้อยละ 92.85) รองลงมา เห็นวัตถุประลงค์ในค้าน เหีอเปลียนแป?)ง'พฤติกรรมของ
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นักเรียนนักคิกษาทีประนฤติตนไม่เหมาะลมกับลภาใ•นเละวัยให้มีใ-เฤติกรรมทีนีงประลงต์ 
(ร้อยละ 90.48) อันดับท่ิ 3 คิอ เพ่ีอเลริมลร้างและปลูกกังคแเธรรมจริยธรรม ค่านิยมriดีให้ 
แก่นักเรียนนักคิกษาและลามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน (ร้อยละ 73.81) และ 
อันดับฑีนัอยฑีลุตคีอ เนีอประลานงานกับฮงต์กรอีนๆ ทีเกียวช้องในการแก้ไขนัถุ[หาของนักเรียน 
ให้มีประลิทธิรท,พยิงชีน (ร้อยละ 40.48)

เมีอลอบถามกีงเรีองความชัดเจนของวัตถุประสืงต์ของงานลารวัตรนักเรียน ปราก2 
ว่า ผู้บริหารงานของกองลารวัตรนักเรียนให้ความเห็นดังน้ี

ตารางที 6 แลดงความคิดเห็นของผู้บริหารงานของกองลารวัตรนักเรียนเกยวกับ
ความชัคเจนของวัตถประลงต์ของงานรารวัตรนักเรียน

ผู้บริหารงาน1! รวม

ความคิด'.ห็น ร่วนกลาง 
(N=17)

ร่วนภมีถาค 
(N=25)

จำนวน
(N=42)

ร้อยละ

ชัดเจน 15 19 34 86.95
ไม่ชัดเจน 2 5 7 16.67
ไม่ตอบ - 1 1 2.38

จากตารางที 6 แลดงว่าผู้บริหารงานของกองสืารวัตรนักเรียนล่วนใหญ่ ระบุว่า
วัตถุประลงต์ของงานฟ้ารวัตรนักเรียนชัดเจน (ร้อยละ 80.95) ร่วนพ่ีระบุว่า ไม่ชัดเจน 
มีเนียงร้อยละ 16.67



3. ประเภทของแผนทีมีการจัดทำ

จากการคิกษาถงปร«เภทของแผนทีกองสารวัตรนักเรียนได้จัดทำ ประกอบด้วย
1. แผนพั«เนางานสารวัตรนักเรียน ร«ยร 5 ใ]
2. แผนพั«เนาประจำปี
3. แผนปฏิบัติการประจำปี
แผนพั«เนางานสารวัตรนักเรียนระยะ 5 ปี ในบัจจุบันคีอ แผนพั«เนางานสารวัตร 

นักเรียน ฉบับที 7 (น .ศ .2535-2539) แล«แผนพั«เนาฉบับนิ จ«สอดคล้องกับแผนพั«เนาการ 
คิกษาการศาสนา แล«การวั«เนธรรม ร«ย«ท่ิ 7 ของกรม■ พลคิกษา ของกร«ทรวงคิก'Hาธิการ 
แล«แผนพั«เนาการคิกษาแห่งชาติ ฉบับท่ิ 7

แผนพั«เนางานสารวัตรนักเรียนตังกล่าวประกอบด้วย แผนงานหลัก 4 แผนงานคีอ
1. แผนงานคุ้มครองแล«บัองกันความประพฤตินักเรียนนักคิกษา
2. แผนงานแก้ไขแล«ปีนรุเความประพฤตินักเรียนนักคิกษา
3. แผนงานพั«เนาแล«ส่งเสริมความประพฤตินักเรียนนักคิกษา
4. แผนงานบริหารแล«สนับสนุน
ส่วนงานแล«โครงการหลัก ชิงบรรจุอยู่ในแผนพั»เนาฉบับนี ประกอบด้วย

1. งานสารวัตรนักเรียน Iไเนงานปกติทีกองสารวัตรนัก เรียนรับผิดชอบ ชิง 
บรรจุอยู่ในแผนงานส่งเสริมจรียคิกษาของกรมพลคิกษา แผนงานส่งเสริมแล«สนับลนุนการคิกษา 
ศิลปะ และ วั«เนธรรม ของกระทรวงคิกษาธิการ

2. โครงการพั«เนาศักยภาพการปฏิบัติงานสารวัตรนักเรียน กิจกรรมทีดำเนิน
การในโครงการนิ คีอ ขยายเขตตรวจในเขตกรุงเทพมหานคร ขยายงานสารวัตรนักเรียน 
ประจำจังหวัด จัดตังสำนักงานส่งเสรีมแล«คุ้มครองความประพฤตินัก เรียนนักคิกษาในต่างจังหวัด
แส«ในกรุงเทพมหานคร เปีอดำเนินกิจกรรมตามลักษ{แ«งานปกติของงานสารวัตรนักเรียน ให้ 
ครอบคลุมทัวประเทค

3. โครงการพั«เนาแล«สร้างสรรค์ความประพฤติเยาวชนไทย กิจกรรมที 
ดำเนินการในโครงการนิ คีอ ส่งเสริมและปีนห่สมรรถภาพนักเรียน จัดค่ายพักแรมเยาวชน
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พั»!นาบุคลิกภาพนักเรียนนักคิกษาและเยาวชนท่ัวไป ล่งIสริมประลบการณ์ชีวิตนักIรียนนักคิกษา 
จัดกิจกรรมเยาวชนล้มพันธ สรรหาเยาวชนดีเด่น บรรหชานักเรียน นักคิกษา ภาคฤศูร้อน

การจัดทำแผนพั»นางานสารวัตรนักเรียน ฉบับท่ั 7 จัดทำโตอ คผะทำงาน ชง 
ประกอบด้วย อธิบดีกรม,พลคิกษา รองอธิบดีกรม■ พลคิกษา ผู้เช่ียวชาทุเพิเคษด้านพลคิกษา และ
เลขาบุการกรม■ พลคิกษา เอ็นทีปริกษา ผู้อำนวยการกองสารวัตรนักเรียน เอ็นปร ะธานคผะ 
ทำงาน ส่วนรองประธานคผะทำงานและคผะทำงานประกอบด้วย หัวหน้าส่าย หัวV!น้างาน และ 
หัวหน้าหน่วยสารวัตรนักเรียนในส่วนภมีภาค ตามคำส่ัง กรม■ พลคิกษาท่ั 986/2532 ลงวันท่ี 
6 ธันวาคม น .ค .2532

นอกจากนียังมี แผนพั«เนาระยะ 5 ปี ของดุนย์พัรเนาความประนฤฅินักเรียน 
นักคิกษาส่วนภุมีภาค ชีงจัดทำร่วมกับจังหวัดอีกจำนวน 6 ศูนย์ (จากท่ังหมดจำนวน 25 ศูนย์)และ 
ศูนย์ทีระบุว่ามีการจัดทำแผนพัรเนาระยะ 5 ปี ร่วมกับจังหวัดคิอ ศูนย์กจังหวัดเชียงใหม่ ศูนย์ฯ 
จังหวัดอุดรธานี ศูนย์ฯจังหวัดสงขลา ศูนย์ฯจังหวัดนครราชสีมา ศูนย์ฯจังหวัดร้อยเอ็ด และ 
ศูนย์ฯจังหวัดสุรินทร์

แผนพั«เนาประจำปี เอ็นแผนเพีอของบประมาผ ช่ีงบรรอุงานและโครงการท่ีกอง 
สารวัตรนักเรียนประสงคจะจัดทำในรอบปี โดยยัดตามกรอบแผนพั«เนาระยะ 5 ปีเอ็นหลัก ใน 
บัจจุบันเอ็นแผนพั«เนาประจำปี 2536 การจัดทำ ดำเนินการโคยใหัทุกส่ายงานและศูนย์ เสนอ 
แผนงานโครงการและบรรจุรายละเอียดงบประมาผทีด้องการ เสนอมายังกองสารวัตรนักเรียน 
โดยงานธุรการมีหน้าทีรวบรวม และปรับเปลิอนตามความเหมาะสม เพ่ีอรวบรวมเอ็นแผนพั«เนา 
ประจำปีงบประมาผ แล้วเสนอส่ายแผนงานและดีดตามผล ของสำนักงานเลขาบุการกรมหลคิกษา 
เพีอรวบรวมเอ็นแผนพั«เนาประจำปีของกรมพลคิกษา และเสนอสำนักงบประมาผเพ่ีอดำเนินการ 
ตามขันตอนของการของบประมาผต่อไป

แผนป^บัดีการประจำปี ประกอบด้วยแผนงาน งานโครงการและป^ทีนปฐิบัดีงาน
ของทุกส่ายงาน และ ศูนย์ของกองสารวัตรนักเรียนท่ังส่วนกลางและส่วนภมีภาค โดยส่ายวิชาการ 
กลุ่มงานวิจัยและวางแผน เอ็นผู้รวบรวม และจัดทำเ อ็นรุป เล่ม แผนปฐิบัดีการประจำปี 
งบประมาผของกองสารวัตรนักเรียน ฉบับบัจจุบันคิอ แผนปฐิบัดีการประจำปีงบประมาผ 2536
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ส่วนศุนย^พนาความประพฤตินักเรียนนักติกษา ในส่วนกลาง นอกจากจัดทำแผน 
ปฏิบัติการประจำปี ร่วมกัใ)แผนของกองสารวัตรนักเรียนแล้ว ยังมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำ 
ปีร่วมกับกลุ่มโรงเรียนในเขตทีรับผิดชอบเพิมเติมอีกจำนวน 1 คุนย ติอศนยพัพนาความประพฤติ 
นักเรียนนักติกษาบ้านกล้วย

ส่วนคนย'จากส่วนบุมีภาคน้ัน ปรากฏว่าไค้มีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ท้ัง 
25 คนย์ ร่วมกับกองสารวัตรนักเรียน และมีอีก 1 คนย ท่ีระบุว่า ไค้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำ 
ปี นอกเหนีอไปจากทีปฏิบัติตามปกติ ติอ ทำแผนตรวจร่วมกับครุอาจารยในสถานติกษา และทำ 
แผนตรวจร่วมกับตำรวจสวัสติภาพเด็กและเยาวชน เพิมขินค้วอ ติอ คนย์พัพนาความประพฤติ 
นักเรียนนักติกษาจังหวัดอยุธยา
4. ความครอบคลุมของงานและโครงการท่ีปฏิบัติอยุ่ในบัจจุบัน และโครงการท่ีเห็นว่าควรจัดทำ 
เพิมเติม

เมีอติกษาถิงความครอบคลุมของงานและโครงการทีส่ายงานในกองสารวัตรนักเรียน 
จัดทำอยุ่'ในบัจจุบัน ตลอดจนงานและโครงการทีเห็นว่าลมควรจัดทำเพิมเติม ผลปรากฏค้งน้ี

ตารางที่ 7 แลดงความคิดเห็นของผู้บรีหารงานของกองสารวัตรนักเรียนเท่ียวกับความ
ความครอบคลุมของงานและโครงการทีหน่วยงานในกองสารวัตรนักเรียนจัดทำ 
อยุ่ในบัจจุบันกับภาระหน้าทีทีค้องรับผิดชอบ

ความคิดเห็น ผู้บริหารงานส่วนกลาง 
(N=17)

ร้อยละ

ครอบคลม 10 5 8 .B2
ไม่ครอบคลม 7 41.18
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จากตารางท่ี 7 แสดงว่าผู้บรีหารงานของกองสารวัตรนักเรียนมีความ
คิดเห็นเกียวกับความครอบคลุมของงานและโครงการทีหน่วยงานในกองสารวัตรนักเรียนได้จัด 
ทำอย่ในนัจจุบันใกล้เคียงกัน โดยระบุว่า ครอบคลุมร้อยละ 5 8 .B2 และระบุว่า ยังไม่ครอบคลุม 
ร้อยสะ 41.18

ส่วนผู้ท่ีระบุว่า ไม่ครอบคลุม ได้ให้ข้อมลเท่ีมเติมเท่ียวกับโครงการท่ีควรจัดทำเท่ีมเติม 
ดังน้ี

1. โครงการผลิตส่ิอนวัตกรรม เนีอใช้ในการเผยนนร่งานสารวัตรนักเรียนและใช้ 
ในการปฏิบัติงานของม่ายต่างๆ

2. โครงการทางด้านวิชาการ ในการคิกษาวิเคราะห็ วิจัย บัทฺเ'หาความประ•พฤติ 
นักเรียนนักคิกษา

3. โครงการห้«เนาบุคลากรเหิอการปินผู้สมรรถภา'พเยาวชน'ในสถานคิกษา ท่ีมี 
บัทฺ!หาการใช้สารเสนติด โดยกระจายครอบคลุมกลุ่มเบัาหมายมากช้ิน

4. โครงการสัมมนา คร อาจารย และสารวัตรนักเรียนแต่งดังทีผ่านการอบรม 
โครงการนั«เนาบุคลากรด้านสารเสนติดไปแล้ว

5. โครงการประชาล้มนันธงานสารเสนติด
6. โครงการส่งเสริมกิจกรรมในกลุ่มนักเรียนนักคิกษา ท่ีได้รับการติดตามแก้ไขการ 

ใช้สารเสนติด เนอไม่ให้กลับไปใช้สารเสนติดอีก เช่น โครงการแกหัตถกรรม เห็นด้น
7. โครงการนั«เนาบุคลากรในด้านวิทยาการต่างๆ
8. โครงการนิเทศสัญจรด้านการแนะแนว
9. โครงการคุนยข้อมลสารสนเทศเท่ียวกับงานสารวัตรนักเรียน

นอกจากน้ีผู้วิจัยได้สอบถามความคิด เห็นจากผู้บริหารงานของคุนยนั«เนาความประนฤติ 
นักเรียนนักคิกษา ท้ังส่วนกลางและส่วนรุเมีภาค เท่ียวกับความครอบคลุมของงานและโครงการท่ี 
คุนย์ปฏิบัติอย่ในบัจจุบัน กับถาระหน้าทีร้บผิดชอบ และทีเห็นว่าสมควรจัดทำเนิมเติม ปราก!]ดังนิ
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ต า ร า ง ท ี 8 แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น ข อ ง ผ ับ ร ีห า ร ง า น ข อ ง ศ น ย  ฯ ส ่ว น ก ล าง แ ล ะ ส ่ว น ภ ม ีภ าค

เก ีย ว ก ับ ค ว า ม ค ร อ บ ค ส ุม ข อ ง ง า น แ ล ะ โค ร ง ก า ร ท ีป * ]ป ัต ิแ ล ะ ป ร ะ ส ง ค จ ะ จ ัด ท ำ Iน ิ่ม เต ิม

คนย์ฯส่วนกลาง (5) ตุนย'ฯส่วนภูมิภาค (25)

งานและโครงการทีป]]บัติอยุ่ในปัจจุบัน งานและโครงการทีป])บัติอย่ในปัจจปัน
ครอบคสุม (3)
ไม่ครอบคสุม (3)

งานและโครงการทีเห็นว่าควรจัคทำเหิมเติม

ครอบคลม (20)
ไม,ครอบคลม (5)

งานและโครงการทีเห็นว่าควรจัดทำเหิมเติม
(ข้อมลจากผัทีระบว่าไม่ครอบคลม)

1. โครงการตรวจเย่ิยมลถานคิกษาฑ่ิ
(ข้อมลจากผัทีระบว่าไม่ครอบคลม)

1 .โครงการอบรมนักเรียนนักคิกษา
ยังไม่มีปักุเหาความประนฤติของนักเรียนนักคิกษา เกียวกับก2จราจรและมารยาทการใข้รถใข้ถนน
เหิอประชาล้มหันธงานสารวัตรนักเรียน 2 .โครงการอบรมสัมมนาผัประกรบการ

2. โครงการลร้างความลัมนันอของ ลถานบริการ
สารวัตรนักเรียนแต่งตัง 3 .โครงการอบรมหัวหน้านักเรียนนักคิกษา

3. โครงการส่งเสรีมสุขภานนลานามัย 4 .โครงการเยาวชนกับการพั»นา
ให้แก่กลุ่มนักเรียนฑมีปักุทฺทสุขภาห อรรมชาติและลิงแวดล้อม

4. โครงการผักอาชีนให้แก่กลุ่ม 5 .โครงการอบรมสารวัตรนักเรียนอาลา
เ ปัาหมายนักเรียนทีมีความประพฤติเข้ยงเบน สมัคร

5. โครงการพั»นาศักยภาพบุคลากร 6 .โครงการติดตามประเมินผลองคกร
สารวัตรนักเรียนในการเห็นวิทยากร ผันัา สารวัตรนักเรียนทีจัดตังข้น เหิอสนับสนนงาน
กิจกรรมและอีนๆ สารวัตรนักเรียน

7 •โครงการให้บริการแนะแนวนักเรียน
นักคิกษาฑ่ิมีพฤติกรรมเบ่ิยง เบนเห็นรายกรณี
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จากตารางที 8 แลคงว่างานแล«โครงการทีคนยกส่วนกลางป}jนัติอย่จาก 6 คูนยมี
3 คนย ทีผุ่!บริหารงานคิดว่าปลุบัติงานไค้ครอบคลุมภาร«หน้าท่ีแล้ว แล«อีก 3 คูนยคิคว่ายังไม่ 
ครอบคลุม แล«ไค้ร«บุโครงการท่ีเห็นว่าควรจ«จัดทำเน่ิมเติม ส่วนคูนย์ฯส่วนภมีภาคจาก 25 คูนย 
มี 20 คูนย์ท่ีผ้บริหารงานร«บุว่า จัคทำงานโครงการครอบคลุมภาร«หน้าท่ีแล้ว แล«อีก 5 คูนย 
ร«บุว่ายังไม่ครอบคลุม โคอร«บุโครงการที่เห็นว่าควรทำเน่ิมเติม

5. นักเหาทีเกียวกับการวางแผนของกองลารวัตรนักเรียน
จากการคิกษากีงนัลุททท่ีเกียวข้องกับการวางแผนของกองลารวัตรนักเรียน จากผุ้บริหาร 

งานของกองลารวัตรนักเรียน ปรากลุผลตังน้ี

ตารางท่ี 9 แลดงนัลุเหาท่ีเกียวกับการวางแผนของกองลารวัตรนักเรียนตามความ
คิคเห็นของผ้บรีหารงานของกองลารวัตรนักเรียน

นัลุเหาทีเกียวกับการวางแผน

ผ้บรีหารงานา รวม

ส่วนกลาง 
< N=1ธ)

ส่วนภมิภาค 
(N=25)

จำนวน 
( N=42)

ร้อยละ

1. ขาคบคลากรทีมีความร้แล«ความ 12 16 28 66.67
เข้าใจในค้านการวางแผนโคยเฉนา«

2. ร«บบข้อมลทีใชัในการจัดทำแผนไม่คีนอ 13 14 27 64.29
3. เนัาหมายของแผนทีกำหนคไวไม่ลอดคล้อง 4 19 23 54.76

กับลภานความเห็นจริง
4. นโยบายแล«วัตถุปร«ลงคของแผนไม่ชัดเจาเ 2 19 21 50.00
5. อีนๆ 4 2 6 14.29
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จากตารางท่ี 9 แสคงว่าปัญหาทิเก่ียวกับการวางแผนขอ<5กองสารวัตรนักเรียน ท่ี
ผู้บรีหารงานของกองสารวัตรนักเรียนเห็นตรงกันมากท่ีสุด คีอขาตบุคสากรท่ีมีความรู้และความ 
เข้าใจในค้านการวางแผนโดยเฉใ.ทะ (ร้อยสะ 66.67) รอง?)งมาคีอ ระบบข้อมูลท่ีใช้ใน 
การจัดทำแผนไม่ดีนอ (ร้อยสะ 64 .29 )อันดับที 3 คีอ เข้าหมายของแผนท่ีกำหนดไว้ไม่สอดคล้อง 
กับสภานความเป็นจริง (ร้อยละ 54.76) แสะอันดับสุดท้ายคีอ นโยบายและวัตถุประลงคของแผนไม่ 
ชัดเจน (ร้อยสะ 50.00)

ส่วนผู้ท่ีระบุว่า มิบักฺเหาอ่ินๆ  น้ัน ปรากฏว่า ประกอบดัวอข้ทุเหาดังต่อไปน้ี
1. ขาดการประเมินและติดตามผลของแผนงานโครงการ (2)
2. ผู้บรีหารและผู้ปฏิบัติงานของกองสารวัตรนักเรียนให้ความสำดัแเกับการ 

วางแผนน้อย (2)
3. แผนหัส.นาระยะ 5 ปี และแผนหัสเนาประจำปีไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน (1)
4. การจัดทำแผนงานโครงการไม่มิการจัดลำดับความสำคัทฺเของบักฺเหา(1)

ข .การจัดองคุการ

1. โครงสร้างและการแบ่ง งาน.าายในกองสารวัตรนักเรียน 
จากการติกษาโครงสร้างของกองสารวัตรนักเรียน นบว่ามิการจัดทำ 

แผนรามิองคการ ชิงเป็นแผนมูมิแสดงระบบการบริหารงานของกองสารวัตรนักเรียนทังในส่วน 
กสางและส่วนภูมิสาค โดยประกอบดัวอ ม่ายสารเสนติด ม่ายวิชาการ งานธุรการ
คูนอประลานงาน และคูนอ์หัสเนาความประนฤตินักเรียนนักติกษาในส่วนกลาง (6 คูนย) และ 
คูนอหัรเนาความประนฤตินักเรียนนักติกษาในส่วนถุมิรไาค (จำนวน 25 คูนย์)โดยแต่ละหน่วย 
งานมิการกำหนดบทบาทหนัาทิอย่างชัดเจนปรากฏในเอกสาร ดังแสดงรายละเอียดไว้ท้าย 
บทที 2 ส่วนการจัดแบ่งสายงานกายในของแต่ละหน่วยงานของกองสารวัตรนักเรียน จาก 
การติกษา ปรากฏดังน้ี
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1. ป้ายสารIสนติค มิแผนภูมิโครงสร้างและการแบ่งสายงานภายในคังน้ี

แผนภูมิท่ี 6 โครงสร้างการแบ่งลายงานภายในป้ายสารเสนติด

จากการส้มภาษ{นหัวVน้าป้ายและนัวหน้างานในป้ายสารIสนติด ถงการแบ่ง
งานภายในป้ายสารIส•พติด น!ท่า เป็นไปตามโครงสร้าง คิอแบ่งออกเป็น 3 งาน ได้แก่ 
งานน้องกัน งานติดดามแก้ไข งานนัฌนาและปีนปุ และการแบ่งงานภายในของแด่ละงาน 
ด้งกล่าว จัดแบ่งความรับผิดขอบตามโครงการ ได้แก่ โครงการอบรมอาสาสมัครต่อด้านสาร 
เสนติดในสถานคิกษา , โครงการล่งเสริมและปีนปุสมรรถภานทางจิต, โครงการนัรเนาบุคลิกภาน 
นักเรียนนักคิกษา เป็นด้น และคำนิงถิงความถนัดของผ้ปฐิบัติงานเป็นหลักส่วนงานหลักทุกคนใน 
ป้ายงานจะด้องปฐิบัติร่วมกัน ได้แก่ งานคิกษาน้องกันสิงเสนติดให้โทษแสะการใช้ยาในทางท่ีผิด 
ในสถานคิกษาเขตกรุงเทนมหานครและส่วนภูมิภาค และงานให้บริการคำปริกษาแนะนำนักเรียน 
นักคิกษาทีใช้สารเสนติดให้โทษ และการใช้ยาในทางทีผิด เป็นด้น
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2. ม่ายวิชาการ มีแผนสูมีโครงสร้างแสะการแบ่งสายงานภายในคังน้ิ 

แผนภมีท่ี 7 โครงสร้างการแบ่งสายงานภายในม่ายวิชาการ

จากการส้มภาพ!นัวนน้าม่ายแสะหัวหน้างานในม่ายวิชาการ ถึงการแบ่งงานภาย 
ในม่ายวิชาการ 'พบว่า เป็นไปตามโครงสร้าง โดยแบ่งตามลักพเะงานออกเป็น 3 กลุ่ม 
งาน คีอ กลุ่มงานวิจัยแสะวางแผน กลุ่มงานแนะแนว และกลุ่มงาน'นัฌนาหลักสูตร และการ 
แบ่งงานภายในของแต่ละกลุ่มงาน จัดแบ่งการทำงานตามโครงการโดยกำหนดผู้ร้บผิดชอบ 
โครงการ และผู้ร่วมคำIนินการในแต่ละงานโครงการอย่างชัดเจน เช่น โครงการวิจัย, 
โครงการประเมินผล โครงการแนะแนว, โครงการจัดทำหลักสูตรผิกอบรม เป็นต้น

3. งานธุรการ จากการคิกษา ไม่มีแผนสูมิการแบ่งงานภายในอย่างชัดเจน แต่ 
จากการส้มภาพนนัวหน้างานธุรการ 'พบว่า ไต้แบ่งการทำงานภายในตามภาระหน้าล่ืของงาน 
ธุรการ โดยแบ่งออกเป็น งานธุรการ งานการเงิน งานพัสดุ งานผิมนคีตและงานทะเบียน 
วันลา โดยกำหนดผู้ร้บผิดชอบในแต่ละงานอย่างชัดเจนตามคำส่ังกองสารวัตรนักเรียน

4. ศนยประสานงาน จากการคิกษาไม่มีแผนสูมิการแบ่งงานภายในทชัดเจนแต่ 
ข้อมลจากการส้มภาพนนัวหน้าสูนย์ประสานงาน นบว่าไต้แบ่งการทำงานโดยแบ่งตามหน้าท 
ความรับผิดชอบของหน่วยงาน ออกเป็น 7 งาน คิอ งานธุรการ งานประสานงานและล่ือ 
สาร งานการข่าว งานแต่งต้ังสารวัตรนักเรียน งานประชาส้มนันธ์และโสตทํคนปกร[น งาน
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คอมพิวเตอร์ และงานบริการและสนับสนน พร้อมทังกำหนดผ้ร้บผิดชอบ และขอบIขตหนัาฑ่ิ 
ของแต่ละงานท่ืด้องปฏิบัติอย่างชัดเจน ปรากฏในเอกลาร

5. คุนยพั«เนาความประพฤตินักเรียนนักคิกบา ประกอบด้วยคุนย์นั«เนาความประ 
พฤตินักเรียนนักคิกบาส่วนกลาง และ คุนยพั«เนาความประพฤตินักเรียนนักคิกบาส่วนภมิภาค 
มีแผนภุมีโครงสร้างและการแบ่งลายงานภายในคังน้ี

แผนคุมีฑ่ื 8 โครงสร้างและการแบ่งลายงานภายในคุนย์พั«เนาความประพฤตินักเรียน
นักคิกษา

จากการคิกษาพบว่า คนยพั«เนาความประพฤตินักเรียนนักคิกบาในส่วนกลางและ 
ส่วนภมีภาคได้แบ่งการทำงานภายในตามโครงสร้างออกเป็น 4 งานเพีอให้การทำงานครบ 
วงจรและเป็นการจำลองการปฏิบัติงานของกองออกใปลุ่ส่วนกลางและส่วนภมีภาคในลักษผะ 
การกระจายการปฏิบัติงานให้ครอบคลมพินทีเบัาหมายและบรรลุวัตถุประสงคขององค์การ 

ส่วนการคิกบาการปฏิบัติงานจริงของคุนยส่วนกลาง และส่วนภมิภาคในการ
กำหนดผ้ร้บผิดชอบในแต่ละงาน ท้ัง 4 งาน และกำหนดหน้าทีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน
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จากศนอส่วนกลาง จำนวน 6 คนย มีเนียง 1 คุนอเท่าน้ันท่ีจัดแบ่งงานแล«กำหนด 
ผิร้บผิดชอบนค่ล«งานอย่างชัดเจน อีก 5 ศนย์ ยังกำหนดผิร้บผิดชอบไม่ชัดเจนทุกคนในคุนย์ร่วม 
ปทุบัติงาน1กัง 4 งานด้วยกัน ส่วนคนอ ก ส่วนทุมิกาค จากการศกษานบว่า มิเนียง 6 คนย1ใน 
จำนวน 25 คนยทีกำหนดผิร้บผิดชอบแล«ขอบเขตหน้าฑีชัคเจน'ในแต่ล«งาน ส่วนอีก 19 คุนยยังจัด 
แบ่งการท่างานไม่ชัดเจนทุกคนในศนยร่วมกันปทุบัติงาน ช่ิงคุนย์ท่ียังไม่ได้จัดแบ่งการท่างานกายใน 
ดามโครงสร้างด้งกล่าว ได้ให้เหตุผลด้งนี

1. จำนวนบุคลากรยังไม่เนียงนอในการจัดแบ่งลายงาน (13)
2. ยังไม่ทราบคำล่ังทีชัดเจนเก่ียวกับโครงลร้างการแบ่งลายงานของคนย์ ฯ (8)
3. ยังไม่ชัดเจนเกียวกับหน้าทีความรับผิดชอบในแค่ล«งานของคนยตามท่ีกำหนดไว้ 

ในโครงลร้าง (7)

นอกจากโครงลร้างการจัดร«บบงานทีได้น้าเลนอด้งกล่าวแล้ว ผิวิจัยได้สำรวจความ 
คิดเห็นของผิบรีหารงานของกองลารวัตรนักเรียนถงความเหมา«ลมของโครงลร้างการจัดร«บบ 
งานของกองลารวัตรนักเรียนในบัจจุบัน ปรากทุด้งนี

ตารางท่ี 10 แลดงความคิดเห็นของผิบรีหารงานของกองลารวัตรนักเรียน เก่ียวกับความ 
เหมา«ลมของโครงลร้างการจัดร«บบงานของกองลารวัตรนักเรียนในบัจจบัน

ความคิดเห็น
ผิบรีหารงานฯ รวม

ส่วนกลาง 
(N=17)

ส่วนภมิกาค 
(N=25)

จำนวน
(N=42)

ร้อยละ

เหมา«ลม 10 13 23 54.75
ไม่เหมา«ลม 3 7 10 23. B1
ไม่ตอบ 4 5 9 21.43
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ต า ร า ง ท ี  1 0  แ ส ด ง ว ่ า ผ ุ ้ บ ร ี ห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น ม ิ ค ว า ม เ ห ็ น ว ่ า  
โ ค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร จ ั ด ร ะ บ บ ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น  เ ห ม า ะ ส ม ค ิ ด เ ป ็ น ' ร ้ อ ย ล ะ  5 4 . 7 6  ส ่ ว น ท ี ่  
ร ะ บ ุ ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม  ม ิ เ ห ิ ย ง  ร ้ อ ย ล ะ  2 3 . 8 1  แ ล ะ ผ ู ้ ท ี ไ ม ่ แ ส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น  ร ้ อ ย ล ะ  2 1 . 4 3

ส ่ ว น ผ ้ ท ี ร ะ บ ุ ว ่ า  ย ั ง ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม  ไ ค ้ ใ ห ้ ข ้ อ ค ิ ด เ ห ็ น เ ห ิ ม เ ต ิ ม  ค ิ อ
1 .  ม ่ า ย ส า ร เ ส ห ค ิ ค  ค ว ร แ บ ่ ง ง า น ภ า ย ใ น อ อ ก เ ห ็ น  4  ง า น  ค ิ อ  ง า น ป ั อ ง ก ั น  

ง า น ต ิ ด ต า ม แ ก ั ไ ข  ง า น ห ิ พ น า แ ล ะ ห ิ น ป แ ล ะ ง า น บ ำ บ ั ด ร ้ ก ใ ร า  ( 2 )
2 .  ค ว ร ม ี ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ท ำ ห น ้ า ท ี ่ ค ้ า น ก า ร ป ร ะ ช า ส ้ ม ห ิ น ธ ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น โ ด ย  

เ ฉ น า ะ อ ย ่ า ง ช ั ด เ จ น  แ อ ก อ อ ก เ ห ็ น ม ่ า ย ห ร ี อ ง า น  เ น อ ร อ ง ร ั บ น โ ย บ า ย ค ้ า น ก า ร ป ร ะ ช า ส ้ ม ห ิ น ธ  ( 2 )
3 .  ง า น ธ ุ ร ก า ร  ค ว ร ข ย า ย เ ห ็ น ม ่ า ย บ ร ิ ห า ร ง า น ท ั ่ ว ไ ป  โ ด ย แ บ ่ ง ง า น ภ า ย ใ น อ อ ก เ ห ็ น  

3  ง า น  ค ี อ  ง า น ส ี อ ส า ร  ง า น ย า น น า ห น ะ  แ ล ะ ง า น ป ร ะ ส า น ง า น  ( น
ส ่ ว น ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร แ บ ่ ง ส า ย ง า น ภ า ย ใ น ข อ ง ศ ู น ย ์ ห ิ ฆ น า ค ว า ม ป ร ะ น ฤ ต ิ น ั ก เ ร ี ย น  

น ั ก ค ิ ก ษ า ส ่ ว น ก ล า ง แ ล ะ ส ่ ว น ภ ู ม ิ ภ า ค น ั น  จ า ก ก า ร ส อ บ ถ า ม ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ถ ิ ง ค ว า ม เ ห ม า ะ ล ม ข อ ง ก า ร  
แ บ ่ ง ส า ย ง า น ภ า ย ใ น ข อ ง ศ ู น ย ์ ต า ม โ ค ร ง ส ร ้ า ง ช ี ง แ บ ่ ง เ ห ็ น  4  ง า น  น ั น  ป ร า ก ฏ ว ่ า ผ ้ บ ร ี ห า ร ง า น ข อ ง  
ศ ู น ย ์ ใ ห ้ ค ว า ม เ ห ็ น ค ้ ง น ี

ต า ร า ง ท ี  1 1  แ ส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ุ ้ บ ร ี ห า ร ง า น ศ ู น ย ์  ฯ  ส ่ ว น ก ล า ง แ ส ะ ส ่ ว น ภ ู ม ิ ภ า ค เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม  
เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง โ ค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร แ บ ่ ง ส า ย ง า น ภ า ย ใ น ข อ ง ศ ู น ย ์

ผ ุ ้ บ ร ี ห า ร ง า น ฯ ร ว ม
^  dค ว า ม ค ด เ ห ิ น

ศ ู น ย ์ ฯ ส ่ ว น ก ล า ง ศ ู น ย ์ ฯ ส ่ ว น ภ ู ม ิ ภ า ค จ ำ น ว น ร ้ อ ย ล ะ
(  N = 6 ) ( N = 2 5 ) < N = 3 1 )

เ ห ม า ะ ล ม 4 1 9 2 3 7 4 . 1 9
ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม 2 6 8 2 5 . 8 1
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โ ด ย ผ ุ ้ ก ี ่ ร ะ บ ุ ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม  ไ ค ้ ใ ห ้ ข ้ อ ค ิ ด เ ห ็ น เ น ิ ่ ม เ ต ิ ม ค ี อ
1 .  ก า ร แ บ ่ ง ส า ย ง า น ภ า ย ใ น ค ุ น อ ค ว ร แ บ ่ ง เ ห ็ น  3  ง า น  ค ี อ  1 . ง า น ค ุ ้ ม ค ร อ ง ค ว า ม  

ป ร ะ น ฤ ต ิ  2 . ง า น ม ี ก อ บ ร ม แ ล ะ ส า ร เ ส น ต ิ ด  3 . ง า น ว ิ ช า ก า ร  ( 1 )
2 .  ก า ร แ บ ่ ง ง า น ภ า ย ใ น ค ุ น ย ค ว ร ม ี ง า น ค ้ า น ล ง เ ค ร า ะ ห ็ น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า ท ี ค ้ อ อ โ อ ก า ส

ค ้ ว ย  ( 2 )

2 .  ร า น า จ ห น า ท ี ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ค ร น ั ก เ ร ี ย น
จ า ก ก า ร ค ิ ก ษ า ก ี ง อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น จ า ก เ อ ก ส า ร โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ะ  

อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น  ก ำ ห น ด ไ ว ้ ค ั ง น ี
1 .  ค ำ เ น ิ น ก า ร จ ั ค ก า ร ม ี ก อ บ ร ม ห ร ี อ จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม เ ก ี ย ว ก ั ฃ ก า ร เ ส ร ี ม ล ร ้ า ง ว ิ น ั ย  ค ุ เ น ธ ร ร ม  

แ ล ะ จ ร ิ ย ธ ร ร ม  ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า
2 .  ค ุ ้ ม ค ร อ ง ค ว า ม ป ร ะ น ฤ ต ิ  แ ล ะ ข ้ อ ง ก ั น  ห ร ี อ ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ี อ ใ น ก า ร แ ก ั ข ้ ภ ฺ เ ห า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  

ค ว า ม ป ร ะ น ฤ ต ิ  แ ล ะ ส า ร เ ส น ต ิ ด ข อ ง น ั ก  เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า
3 .  ค ำ เ น ิ น ก า ร ผ ล ิ ต  แ ล ะ เ ผ ย แ น ร ่ ค ู ่ ม ี อ  เ อ ก ส า ร ห ร ิ อ ร า ย ง า น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร เ ส ร ี ม  

ส ร ้ า ง ว ิ น ั ย  m ธ ร ร ม  แ ส ะ จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น น ั ก คิก ษ า  ร ว ม า า ง ข ้ ก ฺ เ ห า แ ล ะ แ น ว ท า ง แ ก ้ ไ ข ข ้ ท ฺ เ ห า  
เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ป ร ะ น ฤ ต ิ น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า

4 .  ค ิ ก ษ า ห ร ี อ ว ิ จ ั ย เ ก ี ย ว ก ั บ ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ว ิ น ั ย  ค ุ [ น ธ ร ร ม  แ ล ะ จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น  
น ั ก ค ิ ก ษ า  ร ว ม ท ั ง ข ้ น ฺ เ ห า แ ล ะ แ น ว ท า ง แ ก ้ ไ ข เ ก ี ย ว ก ั บ ค ว า ม ป ร ะ น ฤ ต ิ ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า

5 .  ร ่ ว ม ป ฐ ิ บ ั ต ิ ง า น ห ร ี อ ส น ั บ ส บ ุ น ก า ร ป j j บ ้ ต ิ ง า น ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น อ ิ น ท ี เ ก ี ย ว ข ้ อ ง ห ร ี อ ท ี ไ ค ้ ร ั บ
ม อ บ ห ม า ย

น อ ก จ า ก อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ค ้ ง ก ล ่ า ว แ ล ้ ว  ผ ุ ้ ว ิ จ ั ย ไ ค ้ ส ำ ร ว จ ก า ร ร ั บ ร ้ ก ี ง อ ำ น า จ ห น ้ า ท ิ ่ ข อ ง ก อ ง  
ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น จ า ก ผ ้ บ ร ี ห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น  ไ ค ้ น บ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ด ั ง น ี ้

จ า ก ค า ร า ง ก ี่ 1 1  แ ส ด ง ว ่า ผ ุ้บ ร ีห า ร ง า น ข อ ง ศ น อ  ฯ ส ่ว น ใ ห ญ ่เห ็น ว ่า  ก า ร แ บ ่ง ส า ย ง า น

อ อ ก เห ็น  4  ง า น เ ห ม า ะ ส ม  ( ค ิค เ ห ็น ร ้อ ย ล ะ  7 4 . 1 9 )  ส ่ว น ท ีร ะ บ ุว ่า ไ ม ่เ ห ม า ะ ส ม ม ีเ น ีย ง  ร ้อ ย ล ะ

2 5 . 8 1
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ต า ร า ง ท ี  1 2  แ ล ค ง อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น ก ี ่ ก ำ ห น ค ไ ว ั ใ น บ ั จ จ ุ บ ั น ต า ม ก า ร ร ้ บ ร ้ ข อ ง  
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น

*
ผ ั บ ร ี ห า ร  ง า น  บ ร ว ม

อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น ส ่ ว น ก ล า ง  
( M=1 7 )

ส ่ ว น ภ ม ิ ภ า ค  
( N  =  2 5 )

จ ำ น ว น
( N = 4 2 )

ร ้ อ ย ล ะ

1 . ค ั ม ค ร อ ง ค ว า ม ป ร ะ ■ พ ฤ ต ิ แ ส ะ บ ั อ ง ก ั น ' ห ร ิ อ ' ใ ห ้ ค ว า ม  
ร ่ ว ม ม ิ อ ' ใ น ก า ร แ ก ้ ไ ข บ ั ท ฺ เ ห า เ ก ี ย ว ก ั บ ค ว า ม ป ร ะ ’พ ฤ ต ิ  
แ ล ะ ส า ร เ ส พ ต ิ ค ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า

1 3 2 5 3 8 9 0 . 4 8

2 .  ค ำ เ น ิ น ก า ร จ ั ค ก า ร ผ ั ก อ บ ร ม ห ร ิ อ จ ั ค ก ิ จ ก ร ร ม เ ก ี ่ ย ว  
ก ั บ ก า ร เ ส ร ี ม ส ร ้ า ง ว ิ น ั ย  ค แ เ ธ ร ร ม  แ ล ะ จ ร ิ ย ธ ร ร ม  
ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า
Cm Ok d \J CA d V d kj

1 2 2 1 3 3 9 8 . 5 7

3 .  ศ ก ษ า ห ร อ ว จ อ เ ก ย ว ก บ ก า ร เ ส ร ม ล ร า ง ว น ย  
ค แ เ ธ ร ร ม  แ ล ะ จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า  
ร ว ม ท ั ง บ ั ส ฺ [ ห า แ ล ะ แ น ว ท า ง แ ก ้ ไ ข บ ั ท ฺ [ ห า เ ก ี ย ว ก ั บ  
ค ว า ม ป ร ะ ' พ ฤ ต ิ ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า
O d d  1 |£* a

7 1 6 2 3 5 4 , 7 6

4 .  ค า เ น ิ น ก า ร ผ ล ิ ต แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ค ม อ เ อ ก ส า ร ห ร อ  
ร า ย ง า น เ ก ี ย ว ก ั บ ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ว ิ น ั ย ค เ น ธ ร ร ม  
แ ล ะ จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น  น ั ก ค ิ ก ษ า ร ว ม ท ั ง  
บ ั ท ฺ เ ห า แ ส ะ แ น ว ท า ง แ ก ้ ไ ข บ ั ท ฺ [ ห า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม  
ป ร ะ พ ฤ ต ิ ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า

5 1 6 2 1 4 9 . 9 9

5 .  ร ่ ว ม ป ฐ ิ บ ั ต ิ ง า น ห ร ี อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ป ฐ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง  
ห น ่ ว ย ง า น อ ี น ท ี เ ก ี ย ว ข ้ อ ง ห ร ี อ ก ี ่ ไ ค ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย

2 1 6 1 8 4 2 . 8 6



1 0 9

จ า ก ค า ร า ง ท ี  1 2  แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า ใ น ก า ร ร ้ บ ร ้ ใ น เ ร ิ อ ง อ ำ น า จ ห น ั า ท ี ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร  
น ั ก ! ร ิ ย น น ั น  อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ร ้ บ ร ้ ต ร ง ก ั น ม า ก ท ี ส ุ ค  ค ิ อ เ ร ื ่ อ ง ค ุ ้ ม ค ร อ ง ค ว า ม ป ร ะ น ก ุ ต ิ แ ส ะ
ใ ! อ ง ก ั น ห ร ิ อ  ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ี อ ใ น ก า ร แ ก ้ ไ ข บ ั ก ุ เ ห า เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ป ร ะ น ฤ ต ิ แ ล ะ ส า ร เ ส ห ต ิ ด ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น  
น ั ก ค ิ ก ษ า  ( ร ้ อ ย ล ะ  9 0 . 4 8 )  อ ั น ค ั บ ท ี ่  2  ค ิ อ  ก า ร ค ำ ! น ิ น ก า ร จ ั ด ก า ร ร ก อ บ ร ม ห ร ิ อ ก า ร ค ำ เ น ิ น  
ก า ร จ ั ด ก า ร ร ก อ บ ร ม ห ร ิ อ ก ิ จ ก ร ร ม ! ก ิ ่ ย ว ก ั บ ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ว ิ น ั ย ค ุ [ น ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง น ัก เ ร ี ย น  
น ั ก ค ิ ก ษ า  ( ร ้ อ ย ส ะ  7 6 . 5 7 )  อ ั น ด ั บ ท ี  3  เ ร ิ อ ง ศ ก ษ า ห ร ิ อ ว ิ จ ั ย เ ก ี ย ว ก ั บ ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ว ิ น ั ย ค ุ ! น ธ ร ร ม  
แ ส ะ จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า  ร ว ม ท ั ง บ ั ก ุ [ ห า แ ล ะ แ น ว ท า ง แ ก ้ ไ ข บ ั ก ุ เ ห า เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ป ร ะ น ฤ ต ิ  
ข อ ง น ัก ! ร ิ ย น น ั ก ค ิ ก ษ า  ( ร ้ อ ย ล ะ  5 4 . 7 6 )  อ ั น ด ั บ ส ุ ด ท ั า ย ท ี ่ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ร ้ บ ร ้ ต ร ง ก ั น  ค ิ อ  ร ่ ว ม ป เ บ ั ต ิ ง า น  
ห ร ิ อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ป ] ] บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น อ ิ ่ น ท ี ่ เ ก ี ย ว ข ้ อ ง ห ร ิ อ ท ี ่ ไ ด ั ร ้ บ ม อ บ ห ม า ย  ( ร ้ อ ย ล ะ  4 2 . 8 6 )  

เ น ี อ ล อ บ ถ า ม ก ี ง ค ว า ม ซ ั ด เ จ น ข อ ง อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น ป ร า ก ใ ] ว ่ า ผ ู ้  
บ ร ิ ห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น ใ ห ้ ค ว า ม เ ห ็ น ด ั ง น ิ

ต า ร า ง ท ี ่  1 3  แ ส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ซ ั ด เ จ น  
ข อ ง อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น ท ี ก ำ ห น ด ไ ว ้ ใ น ใ ! จ จ ุ บ ั น

ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น

ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ง า น ฯ ร ว ม

ส ่ ว น ก ล า ง  
( N = 1 7 )

ส ่ ว น ส ม ี ส า ค
< N  =  2 5 )

จ ำ น ว น
( N = 4 2 )

ร ้ อ ย ส ะ

ซ ั ด เ จ น 1 0 1 2 2 2 5 2 . 3 8
ไ ม ่ ซ ั ด เ จ น 7 1 1 1 8 4 2 . 8 6
ไ ม ่ ต อ บ - 2 2 4 . 7 6

จ า ก ต า ร า ง ท ี  1 3  แ ส ด ง ว ่ า ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น ม ี ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ต ร ง ก ั น  
ว ่ า อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น  ม ี ค ว า ม ซ ั ด เ จ น  ร ้ อ ย ล ะ  5 2 . 3 8  แ ล ะ ผ ู ้ ท ี ่ ร ะ บ ุ ว ่ า ไ ม ่ ซ ั ด เ จ น



1 1 0

ม ี จ ้ า น ว น ใ ก ล ้ เ ค ี ย ง ก ั น ค ิ ด ! ! ] น  ร ้ อ ย ล ะ  4 2 . 8 6
ล ่ ว น ผ ํ ท ี ร ะ บ ุ ว ่ า  อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ! ) อ ง ก อ ง ล า ร ว ั ต ร น ั ก ! ร ้ ย น ไ ม ่ ช ั ด ! จ น น ั ้ น  ไ ล ้ อ ธ ิ บ า ย ! น ิ ่ ม ! ต ิ ! )  

' พ อ ล ร ุ ป ไ ล ้ ล ้ ง น ี ้
1 .  ก า ร ท ำ ง า น ใ น ล ้ า น ก า ร แ ก ้ ไ ข บ ั ถ ุ เ ห า น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ด ิ ก ษ า  ม ี ห ล า ย อ ง ค ก ร ท ิ ่ ท ำ ห น ้ า ท ี ่ ! ก ี ่ ย ว

ช ั อ ง ก ั น  จ ้ ง ย ั ง ไ ม ่ ช ั ค ! จ น ใ น อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ค ว า ! . 1 ร ั บ ผ ิ ค ช อ บ ข อ ง แ ต ่ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น แ ล ะ บ ท บ า ท ห น ั า ท ิ ่
ข อ ง ก อ ง ล า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น ค ว ร อ ำ ห น ค แ ล ะ แ ย ก ใ ห ้ เ ห ็ น บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ ท ี เ ด ่ น ช ั ด ก ว ่ า ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น

2 .  ล ั ก พ ! ะ ข อ ง ง า น ล า ร ว ั ต ร น ั ก ! ร ี ย น  ช ั ง ก อ ง ล า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ  I ห ็ น ง า น ท ี ่ ม ี  
ค ว า ! ) ซ ั บ ช ้ อ น แ ล ะ ล ะ เ อ ี ย ด อ ่ อ น  ท ี ม ี ล ั ก พ ! ะ เ ฉ น า ะ  แ ล ะ อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ่ ล ้ อ ง ม ี ก า ร ป ร ั บ ! ป ล ิ ่ ย น อ อ ู ่ ! ล ! ) อ  
เ น ิ ่ อ ใ ห ้ ท ั น ก ั บ ล ก า น เ ห ต ุ ก า ร ท ่ ! ป ั จ จ ุ บ ั น เ ก ี ย ว ก ั บ ค ว า ม ป ร ะ น ฤ ต ิ ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ด ิ ก ษ า แ ล ะ เ ย า ว ช น

3 .  ก ! ] ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บ ช ั ง เ ก ี ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร อ ำ ห น ค อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ล า ร ว ั ต ร  
น ัก เ ร ี ย น น ั ก ด ิ ก ษ า  ไ ล ้ แ ก ่  ป ร ะ ก า ค ข อ ง ค ท เ ะ ป ฐ ิ ว ั ต ิ  ฉ บ ั บ ท ี ่  1 3 2  ล ง ว ั น ท ี ่  2 2  เ ม ษ า ย น  2 5 1 5 แ ฉ ะ  
ร ะ ! บ ี อ บ ก ร ะ ท ร ว ง ด ิ ก ษ า ธ ิ ก า ร ว ่ า ล ้ ว ย ล า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ด ิ ก ษ า  น . ค .  2 5 1 5  ! ท ี ่ น ก ! เ ห ง ) า ย ท ี ่ ใ ช ้ ม า  
เ ห ็ น เ ว ล า น า น ม ี ค ว า ม ไ ม ่ ช ั ด เ จ น ล ้ า ล ม ั ย แ ล ะ ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม ก ั บ ล ก า น ป ั จ จ ุ บ ั น

3 .  บ ั ท ุ เ ห า ท ี ! ก ี ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด อ ง ค ุ ก า ร ข อ ง ก อ ง ล า ร ว ั ต ร น ั ก ! ร ี ย น
จ า ก ก า ร ด ิ ก ษ า ก ี ง บ ั ท ฺ เ ห า ท ี เ ก ี ย ว ข ้ อ ง ' ก ั บ ก า ร จ ั ด อ ง ค ก า ร ข อ ง ก อ ง ล า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น ป ร า ก ! ]

ผ ล ด ั ง บ ี



ค า ร า ง ri 1 4  แ ล ค ง ไ ! ร ุ! ห า ท ีเ ท ีย ว ก ับ ก า ร จ ัด อ ง ค ก า ร ข อ ง ก อ ง ร า ร ว ัค ร น ัก เ ร ีย น ค า ม ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ผ ู้

บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส ิา ร ว ัค ร น ัก เ ร ีย น

ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ง า น ฯ ร ว ม

ม ั ร ุ เ ห า ฑ ิ ่ เ ก ิ ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด อ ง ค ก า ร ร ่ ว น ก ร า ง  
( N = 1 7 )

ร ่ ว น ภ ม ั ภ า ค  
( N = 2 5 )

จ ำ น ว น  
( N = 4 2 )

ร ้ อ ย ร ะ

1 .  โ ค ร ง ร ร ้ า ง ก า ร แ บ ่ ง ร า ย ง า น  ก ั บ จ ำ น ว น บ ค ล า ก ร  
แ ล ะ ก า ร เ ล ิ อ น ร ะ ด ั บ ค ำ แ ห น ่ ง ไ ม ่ ร ั ม พ ั น ธ ์ ก ั น

a  1 a  รไ ฬ เ  C

7 2 2 2 9 6 9 . 0 5

2 .  ก ; ] ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บ ิ ย บ ต า ง ๆ ฑ ิ 1 ช ิ 1 น ก า ร ก า ห น ค  
ค ำ น า จ ห น ้ า ท ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ค ร น ั ก เ ร ี ย น ม ี ค ว า ม  
ร ้ า ร ม ั ย แ ล ะ ไ ม ่ ช ั ด เ จ น

5 1 8 2 4 (_
ก -ง

3 .  โ ค ร ง ล ร ้ า ง ก า ร แ บ ่ ง ร า ย ง า น ย ั ง ไ ม ่ ค ร อ บ ค ร ม  
ภ า ร ะ ห น ้ า ท ี ท ั ง ห ม ด

3 1 2 1 5 3 5 . 7 1

4 .  ห น ้ า ท ค ว า ม ร ั บ ม ี ด ช อ บ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ใ น ก อ ง  
ร า ร ว ั ค ร น ั ก เ ร ี ย น ช ้ า ช ้ อ น ก ั น

fi 8 1 2 2 8 . 5 7

5 .  อ ิ น  ๆ 2 3 5 1 1 . 9 0

จ า ก ค า ร า ง ท ี  1 4  แ ร ค ง ว ่ า ป ั ร ุ ท ท ท ี เ ท ี ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด อ ง ค ก า ร บ อ ง ก อ ง ร า ร ว ั ค ร น ั ก เ ร ี ย น ค า ม  
ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ร า ร ว ั ค ร น ั ก เ ร ี ย น  ค ร ง ก ั น ม า ก ล ื ่ ล ุ ค ใ น เ ร ิ ่ อ ง โ ค ร ง ร ร ้ า ง ก า ร  
แ บ ่ ง ส า ย ง า น ก ั บ จ ำ น ว น บ ุ ค ล า ก ร แ ล ะ ก า ร เ ล ื ่ อ น ร ะ ด ั บ ค ำ แ ห น ่ ง ไ ม ่ ร ั ม จ ั น ธ ์ ก ั น  ( ร ้ อ ย ล ะ  E 9 . 0 5 ) ร อ ง  

ร ง ม า  ค ิ อ  ก ; ] ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บ ค ่ า ง ๆ ท ี ใ ช ้ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด บ ท บ า ท ห น ้ า ท ิ ่ ข อ ง ก อ ง ร า ร ว ั ค ร น ั ก เ ร ี ย น ม ี  
ค ว า ม ร ้ า ร ม ั ย แ ล ะ ไ ม ่ ช ั ด เ จ น  ( ร ้ อ ย ล ะ  5 7 . 1 4 )  อ ั น ด ั บ  3  ค ี อ  โ ค ร ง ร ร ้ า ง ก า ร แ บ ่ ง ร า ย ง า น ย ั ง ไ ม ่  
ค ร อ บ ค ล ุ ม ภ า ร ะ ห น ้ า ท ี ท ั ง ห ม ด  ( ร ้ อ ย ล ะ  3 5 . 7 1 )  ร ่ ว น อ ั น ด ั บ ล ุ ด ท ั า ย ท ม ี ค ว า ม เ ห ็ น ค ร ง ก ั น น ้ อ ย ล ื ่ ล ุ ค  
ค ี อ ห น ั า ท ิ ่ ค ว า ม ร ั บ ม ี ด ข อ บ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ใ น ก อ ง ร า ร ว ั ค ร น ั ก เ ร ี ย น ช ํ ้ า ช ้ อ น ก ั น  ( ร ้ อ ย ล ะ  2 8 . 5 7 ) ร ่ ว น



1 1 2

ผ ู ้ ท ี ร ะ บ ุ ใ น  ข ้ อ  อ ื ่ น ๆ  เ น ี ม เ ต ิ ม ท ้ น  น อ ส ร ุ ป ไ ค ้ ค ้ ง น ิ
1 .  ก า ร ป ! ) บ ั ต ิ ง า น ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ย ั ง ด ำ เ น ิ น ก า ร ไ ค ้ เ ฉ น า ะ ง า น ห ล ั ก  ง า น ร อ ง ย ั ง ด ำ เ น ิ น ก า ร  

ไ ค ้ ไ ม ่ เ ต ็ ม ท ี  ( 2 )
2 .  ก า ร จ ้ ค ท ำ โ ค ร ง ส ร ้ า ง ห ร ี อ ก า ร ป ร ั บ I ป ล ี ย น โ ค ร ง ส ร ้ า ง ไ ม ่ ไ ค ้ เ ผ ย น น ร ่ ข ้ อ ม ู ล ข ่ า ว ส า ร  

ใ ห ั เ ต ็ น ท ี ่ ร ั บ ท ร า บ อ ย ่ า ง ท ั ่ ว ก ี ง  ( 3 )
ค .  ก า ร จ ั ค ค น เ ข ้ า ท ำ ง า น

1 .  ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น
จ า ก ก า ร ค ิ ก ษ า น บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ท ี ป ฐ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ่ ใ น ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย

ข ้ า ร า ช ก า ร  2  ป ร ะ เ ภ ท  ค ี อ
1 .  ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร ุ  ไ ค ้ น ก ่  ต า น ห น ่ ง  ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า  ช ิ ่ ง  เ ใ เ น บ ุ ค ค ล ท ี ่ ไ ค ้ ร ั บ  

ก า ร บ ร ร จ ุ แ ล ะ แ ต ่ ง ต ั ง ต า ม น ร ะ ร า ช บ ั ล ฺ เ ญ ่ ต ิ ร ะ เ ม ี ย บ ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร ุ  น . ศ . 2 5 2 3  โ ค ย ผ ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร  
ก า ร ส อ บ ต ั ค เ ล ี อ ก ท ี จ ั ค โ ค ย ผ ่ า ย ท า ร เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ก ร ม น ล ค ิ ก ษ า  บ ั จ จ ุ บ ั น ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น ม ี ข ้ า ร า ช ก า ร  
ต ำ แ ห น ่ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า  จ ้ า น ว น ท ั ง ส ิ น  2 1 1  อ ั ต ร า  โ ด ย ป โ ) บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี อ ย ่ ใ น ห น ่ ว ย ง า น  
ต ่ อ ไ ป น ิ ค ิ อ  ศ ู น ย ์ น ั ร น า ค ว า ม ป ร ะ น ฤ ค ิ น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า ใ น ส ่ ว น ก ล า ง แ ส ะ ส ่ ว น ภ ม ี ภ า ค ผ ่ า ย ส า ร เ ส น ต ิ ค  
แ ล ะ ค น ย ์ ป ร ะ ส า น ง า น

2 .  ข ้ า ร า ช ก า ร น ล เ ร ี อ น  ค ิ อ  บ ุ ค ค ล ท ี ไ ค ้ ร ั บ ก า ร บ ร ร จ ุ แ ล ะ แ ต ่ ง ต ั ง  ต า ม น ร ะ ร า ช บ ั ภ ฺ เ ญ ่ ต ิ  
ร ะ เ บ อ บ ข ้ า ร า ช ก า ร น ล เ ร ี อ น  น . ศ .  2 5 1 8  แ ล ะ  ผ ่ า น ก า ร ล อ บ ค ั ค เ ล ี อ ก  ท ี จ ้ ค โ ค ย  ส ำ น ั ก ง า น ศ เ น ะ  
ก ร ร ม ก า ร ข ้ า ร า ช ก า ร น ล  เ ร ี อ น  แ ล ะ ก ร ม น ล ค ิ ก ษ า  เ ต ็ น ผ ู ้ ด ำ เ  น ิ น ก า ร  บ ั จ จ ุ บ ั น ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก  เ ร ี ย น
ม ี ข ้ า ร า ช ก า ร น ล เ ร ี อ น จ ้ า น ว น  3 9  ด ำ แ ห น ่ ง ป ร ะ ก อ บ ค ้ ว อ  ต ำ แ ห น ่ ง เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ น ล ค ิ ก ษ า  8  ( ผ ู ้ อ ำ น ว ย  
ก า ร ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น )  ต ำ แ ห น ่ ง น ั ก ว ิ ช า ก า ร ค ิ ก บ า  ป ฐ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ใ น ผ ่ า ย ว ิ ช า ก า ร  แ ล ะ ด ำ แ ห น ่ ง  
เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร ง า น ธ ุ ร ก า ร  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ธ ุ ร ก า ร  . แ ล ะ เ จ ้ า ห น ้ า ท ี น ี ม น ต ิ ค ป ] ] บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ' ใ น ง า น ธ ุ ร ก า ร

2 .  ค ว า ม ค ้ อ ง ก า ร อ ั ต ร า อ ำ ล ั ง ใ น ก า ? ป ร ุ ] บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ช อ ง ท อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น
ผ ล จ า ก ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ล จ า ก ก า ร ล ั ม ภ า ษ { น ห ั ว ห น ้ า ผ ่ า ย  แ ล ะ ห ั ว ห น ้ า ง า น เ ก ี ย ว ก ั บ ค ว า ม  

เ น ี ย ง น อ ข อ ง อ ั ต ร า อ ำ ล ั ง ท ี ่ ม ี อ ย ่ ใ น ห น ่ ว ย ง า น  ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก  เ ร ี ย น  ม ี ผ ่ า ย ว ิ ช า ก า ร เ น ี ย ง ผ ่ า ย  
เ ต ิ ย ว  ท ี ร ะ บ ุ ว ่ า  อ ั ต ร า อ ำ ล ั ง ต า ม ต ำ แ ห น ่ ง ช ง ม ี อ ย ่  2 4  อ ั ต ร า  เ น ี ย ง น อ ใ น ก า ร ป ร ุ เ บ ั ต ิ ง า น ใ น บ ั จ จ ุ บ ั น  

ส ่ ว น ผ ่ า ย ง า น อ ื ่ น  ช ิ ่ ง ร ะ บ ุ ว ่ า ไ ม ่  เ น ี ย ง น อ ไ ค ้ ใ ห ้ ร า ย ล ะ เ ล ี ย ค ค ้ ง น ิ ้
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1. ม่ายฟืาร1ฟึหคิค จำนวนอัตราตำแหน่งในปัจจุบันมิ 21 อัตรา จำนวนบุคลากรท่ี 
ต้องการเหิมโคยประมาทเ 6 คน โลอมีคุทเวร1นละการป jj ปัติ'«นำที คังนี

1.1 ผ้ทีมิตุทเวุฒิทางต้านการวิจัยและประเมินผล ทำหน้าทีเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย 
และประเมินผลงานโครงการ จำนวน 2 คน

1.2 นักลังคมลงเคราะห็ ทำหน้าทีให้คำปริกษา แนะน้า แก่นัก เรียนนักคิกษา
จำนวน 2 คน

1.3 ช่างคิลณ์และเจ้าหน้าทีโลตทํตนุปกรณ์ เห่ิอทำหน้าท่ีผลิตล่ิอโลตทัคนปกรณ์ 
และป^ปัติงานทีเกียวกับคิลณ์ในการผลิตรีอต่างๆ เหิอเผยน,พร จำนวน 2 คน

2. งานธุรการ จำนวนอัตราตำแหน่งทีมิออ่ในปัจจุบัน 10 อัตรา จำนวนบุคลากรท่ิ 
ต้องการเหิมโคยประมาทเ 2 คน โคยมิตุท!วุฒิในระคับปริผุทฺทตรี เหิอทำหน้าฑ่ิจัคทำทะเบียน 
อัตราทำลัง ลรปประเมินผลการปฐิปัติงาน'จำนวน 1 คน และทำหน้าทต้านการเงินและการ 
งบประมาทเ ของกองลารวัตรนักเรียน จำนวน 1 คน

3. คนยประลานงาน จำนวนอัตราตำแหน่งทีมิ 3 อัตรา จำนวนบุคลากรทีต้องการ 
เหิมโคอประมาทI 15 คน มิคทเวุฒิ ทางต้านเลตทัศนูปกรณ์ อิเลคโฑรนิค คอมหิว เตอรและลาขา 
อีนๆ  เหิอทำหน้าทีต้านงานประลานงานและการรีอลาร งานการข่าว ต้านการประขาลัมนันธนละ 
โลตทัศนูปกรณ์ และลาเหตุทศนอประลานงานต้องการบุคลากรเหิมจำนวนมากห้วหน้าคนยประลาน 
งานไต้ให้ข้อมูลว่าบุคลากรต้องทำหน้าทีเข้าเวรยาม และรับแจ้งเหตุทังกลางวันและกลางคิน

4. ตุนยหัจ!นาความประหฤดินักเรียนนักคิกษาในต่วนกลางและต่วนภูมิภาค
จากการลัมภาษณ์และลอบถาม หัวหน้าคูนย,ทังหมค 31 ตุนย ฑกตุนยระบุว่า มิอัตราทำลังไม่เหิยง 
หอในการป;]ปัคิงาน และต้องการอัตราทำลังเหิม เติมทุกตุนย โคอจำนวนทีต้องการเหิมอย่ระหว่าง
3-20 คนโคอประมาทเ

ลรุปไต้ว่า ในต้านอัตราทำลังของกองลารวัตรนักเรียน ต่วนใหณ์มิอัตราทำลังไม่เหิยงหอ

i

3. ความคิดเห็นเท่ียวกับความรัความลามารถในการปรุ]ปัติงานของบุคลากรของกองลารวัตร 
นักเรียน ในต่วนของหน่วยงานภายในทรงและตุนยท้ังต่วนกลางและต่วนภูมิภาค

จากการลำรวจความคิดเห็นจากผับรีหารงานในกองลารวัตรนักเรียน กีงความ



I ห ม า « ร ม ใ ■ น ด ้ า น ค ว า ม ร ู ้  ค ว า ม ร า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง บ ุ ค ร า ก ร ใ น ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น  
ฑ ิ ่ ม ี อ ย ่ ใ น บ ั จ จ ุ บ ั น  ป ร า ก ฏ ด ้ ง น ี ้

ค า ร า ง ท ิ ่  1 5  แ ร ค ง ค ว า ม ค ิ ค เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ง า น ใ น ก อ ง ร า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น เ ก ิ ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม  
ล า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง บ ุ ค ร า ก ร ใ น ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น บ ั จ จ บ ั น

ผ ้ บ ร ิ ห า ร ง า น M
^  d ร ่ ว น ก ล า ง  

( N = l l )

Vค ว า ม ค ิ ค เ ห ิ น ร อ ย ร ะ

เ ห ม า ะ ร ม 7 6 3 . 6 4
ไ ม ่ เ ห ม า ะ ร ม 3 2 7 . 2 7

จ า ก ค า ร า ง ท ี  1 5  แ ร ค ง ว ่ า ผ ้ บ ร ิ ห า ร ง า น ใ น ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น เ ห ็ น ว ่ า บ ุ ค ร า ก ร ใ น ก อ ง  
ส า ร ว ั ด ร น ั ก เ ร ี ย น ม ี ค ว า ม ร ิ  ค ว า ม ร า ม า ร ถ  เ ห ม า ะ ร ม ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ร ้ อ ย ร ะ  5 3 . 6 4  แ ล ะ ร « บ
ว ่ า  ย ั ง ไ ม ่ เ ห ม า « ร ม  ร ้ อ ย ร ะ  2 7 . 2 7

น อ ก จ า ก น ิ  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ย ั ง ส ำ ร ว จ ค ว า ม ต ิ ค เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ง า น ข อ ง ศ ุ น ย ์ น ั จ ! น า ค ว า ม ป ร ะ ห ถ ต ิ  
น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า  เ ก ี ย ว ก ั บ ค ว า ม เ ห ม า ะ ร ม ใ น ด ้ า น ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ร า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
บ ุ ค ล า ก ร ใ น ศ น ย  จ า ก จ ั า น ว น  3 1  ค น อ  ป ร า ก ฏ ด ้ ง น ี ้
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ฅารางที 16 แสคงความคิดเห็นของผู้บริหารงานในส่วนของคูนย์นัฌนาความประ■ พฤตินักเรียนนักคิกบา 
เก่ียวกับความเหมาะสมของความรู้ความสามารถในการป]]นัติงานของบุคลากรท่ีมีอยุ่ใน 
นัจจบัน

ความคิคเห็น

ผู้บริหารงาน ฯ รวม

คูนย์ฯส่วนกลาง 
< N- 6)

คูนยาส่วนภมีภาค 
<N=25)

จำนวน 
(K=31)

ร้อยละ

เหมาะสม 2 3 11 35.48
ไม่เหมาะสม 4 12 16 51.61
ไม่ตอบ - 4 4 12.90

จากตารางที 16 แลคงวรผู้บริหารงานของคนอนัRเนาความประ'พฤตินักเรียนนักคิกบาท้ังส่วน «■ 
กลางแฉะส่วนภมิภาค มีความคิคเห็นครงกันมากทีสุคว่าบุคลากรของคูนย์าทีมีออ่ในนัจจนัน ยังมี 
ความรู้ความสามารถไม่เหมาะสมในการป]]นัติงาน (คิคเห็นร้อยละ 5 1 .ธ!) และระบุว่าเหมาะ 
สมเนียง ร้อยละ- 35.48 โคอผู้ทีระบุว่า ไม่เหมาะสมไค้อธิบายเนีมเติม ค้งนี

1. ส่วนใหญ่บุคลากรท่ีป]]นัติหน้าท่ีในคูนยา เห็นข้าราชการใหม่ยังไม่เข้าใจการ 
ป]}นัติงานตามบทบาทหน้าทีสารวัตรนักเรียนตินอ (3)

2. ยังขาคการพ.เนาบุคลากรในหลายๆค้าน (5)
3. บุคลากรส่วนใหญ่ยังมี ระคับการคิกบายังไม่สูง'นอ (3) 4

4. การพ,เนาบุคลากรของกรงสารวัตรนักเรียน
จากการคิกบาถิงวิธีการพัแนาบุคลากรของหน่วยงานภายในกอ่งและคูนยฑังส่วนกลาง 

และส่วนภมิภาคทีผู้บริหารงานค้าเนินการ ปราก2คังตารางต่อไปนิ
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ฅ า ร า ง ท ี 1 7  แ ส ด ง ว ิธ ีก า ร ห ั« น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก ! ร ิย น ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร ง า น ค ำ ! น ิน ก า ร ไ นฐ ่ว น

ใ ! อ ง ! ! น ่ว ย ง า น ภ า ย ใ น ก อ ง  น ? !« ศ น อ  ก ส ่ว น ก ล า ง แ ล ะ ร ่ว น ภ ูม ิภ า ค

ผู้บริหาร งานบ รวม

วิธีการหัร!นาบุคลากร ส่วนกลาง 
(M=17)

ส่วนภมิภาค 
(N=25)

จำนวน 
(N=42)

ร้อยละ

1. จัดอบรมลัมมนาบุคลากรในหน่วยงานหริอส่งไป 1 1 23 34 80.95
เข้ารับการอบรมทีหน่วยงานอินจัดข้น

2. มิการประชุมช้ีแจงแนะนำให้คำปริกษาในการ 9 21 30 71.43
ปบุบัติงานแก่บคลากรในหน่วยงาน

3. ส่งเสริมให้ไปคิกษาต่อในระดับท่ีลงช้ีน 10 15 25 59.52
4. ส่งไปคิกษาดงานกับหน่วยงานอ่ิน 5 10 15 35.71
5. อิน ๆ 4 2 6 14.29

จากตารางท่ี 17 แลดงว่าผู้บริหารงานของกองสารวัตรนัก!ริยน ใช้วิธีการพัชนาบุคลากร 
ในหน่วยงาน ตรงกันมากทีลุด คิอ การจัดอบรมสัมมนาบุคลากรในหน่วยงานหริอส่งไป!ข้ารับการ 
อบรมทีหน่วยงานอินจัดข้น (ร้อยละ 80.95) รองลงมาคีอ การประชุมช้ีแจงแนะ นำให้คำปริกษา 
ในการปฐิบัติงานแก่บุคลากรในหน่วยงาน (ร้อยละ 71.43) อันดับท่ี 3 คีอ ส่ง1ลริมให้ไปคิกษา 
ต่อในระดับท่ีลงข้น (ร้อยละ 59.52) ส่วนที'ระบุ!นิม!ติมคิอ

1. ให้มิการหมุนเวียนการป])บัติงาน (3)
2. เผยแพร่เอกลารหริอหนังลีอเหิอให้คิก!ราเหิมเติม (2) -
3. ส่ง!ลริมให้จัดทำผลงานทางวิชาการ (1)
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5. ป้เแหาเท่ียวกับบุคลากร11ปีvinsงสารวัตรนักIรียน
จากกฺารดิกษากีงนักุ!หาเกียวกับบุคลากรของกองลารวัตรนักเรียนจากผับรีหารงานใน 

ส่วนของหน่วยงานภายในกองแลนคุนอทังในล่วนกลางและส่วนบุบิ}!าค ปรากบุค้งตารางต่อไปน้ิ

คารางที 18 แลคงนักุ!หาเกียวกับบุคลากรในส่วนของหน่วยงาน}ทยในกองและคุนย์ก้ังส่วนกลาง 
และส่วนบุบิ}!าคตามความคิคเห็นของผับรีหารงานของกองลารวัตรนักเรียน

ifnrหาเกียวกับบคลากร

ผับรีหารงาน1! รวม

ส่วนกลาง 
(N-17)

ส่วน}!บิ}!าค 
(N=25)

จ้านวน 
(11=42)

ร้อยละ

1. จานวนบคลากรของกองลารวัตรนักเรียนไม่ 15 23 38 .9 0 .4ร
เนียงนอในการป])บัติงาน

2. บคลากรขาคขวักุ!และกำลังใจในเรีองของ C 23 32 76. 19
ความก้าวหน้าตามคำแหน่ง

1 . บคลากรยังไม่ไค้รับการนัจ!นาใหับิความร้ความ 4 21 25 59.52
ลามารถในวิทยาการต่างๆอย่างเต็มที

4. บุคลากรส่วนใหญู่ไม่ไค้ปเบัคิงานตรงกับความร้ 2 16 19 45.24
ความลามารถ และความถนัด

5. บคลากรขาคความรับพิคขอบในการป})บัติงาน 1 8 9 21.43
5. อิน ๆ 2 3 5 11.91

จากตารางท่ี 18 แลคงว่าผับรีหารงานของกองลารวัตรนัก เรียนบิความคิดเห็นตรงกันมาก 
ท่ีลุคในปักุเหาเกียวกับบุคลากร เรีอง บุคลากรของกองลารวัตรนักเรียนไม่เนียงหอในการป})บัติ 
งาน (ร้อยละ 90.48) รองลงมาดิอ บุคลากรขาคขวักุ!และกำลังใจในเรีองความก้าวหน้าคาม
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คำน!ฝง (ร้อยละ 76.19) นละอันคับที 3 คีอ บุคลากรยังไม่ไค้รับการพันาให้มิความร้ความ 

ลามารถในวิทยาการคำง ๆอย่างเต็มที (ร้อยละ 59.52)

นอกจากนียังมิผู้ระบุ!ทีม!ติมในข้ออิน  ๆ คิอ

1. บุคลากรโอนย้ายแล้วมิตำแหน่งว่าง ชงไม่ไค้รับการบรรจุทำให้ขาคอัตรากำลังใน 

การปฐิบัติงานตามคำนหน่ง (2)

2. บุคลากรขาดความกระตีอรีอร้นในการทำงาน (3)

ค. การอำนวยการ

1. วิธีการคัคลินใจของผู้บริหารงานของกรงฟึารวัตรนัก!รีรน

จากการศกษาอิงวิธีการตัดอินใจล้วนใหญ่ทีผู้บริหารงานในล้วนของหน่วยงานภายใน 

กอง!เละศูนย์ทังล้วนกลางและล้วนภมิภาคป]]บัติปรากฏผลตังดารางต่อไปนี 

ตารางท่ิ 19 แลดงวิธีการคัคลินใจล้วนใหญ่ทีผู้บริหารงานในล้วนของหน่วยงานภายในกองและ 

ศูนย์ท้ังล้วนกลางและล้วนภุมิภาคปภิบัติ

วิธีการดัคลินใจ

ผ้บริหารงานฯ รวม '

ล้วนกลาง 

(11=17)

ล้วนภมิภาค 

(N = 25)

จำนวน 

(N=42)

ร้อยละ

1. เลนอขอความติด!ห็นจากท่ิประชมล้วน!ร่ิอง 11 17 27 64.29

เร่งต่วนจะคัดลินใจ!อง

2. เลนอนัถุเหาขอความติดเห็นจากทีประชมและอิด 4 4 8 19.05

มติทีประชมเห็นหลัก

3. ตัดลินใจ!องแต่!อิดโอกาลให้ซักถามไค้
i

1 4 5 11.90

4. อน ๆ 1 - 1 2.58
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จากตารางท่ี 19 แลดงว่าผู้บรีหารงานของกองลารวัตรนักเรียน ร่วนใหญ่ใช้วิธีการ 
คัดริน'ใจตรงกันมากทีลค ด้วยวิธีการเสนอขอความคิดเห็นจากทีประชุบ ร่วนเ'รีองเร่งด่วนจะคัด 
สินใจ เอง <ร้อยละ 64.29) รองดงมาคิอ เฟ้นอนัญหาขอความคิดเห็นจากทีประชุม และยิดมติ 
ทีประชุมเห็นหลัก (ร้อยละ 19.05) อันคับที 3 คีอ คัดสินใจเอง แด่Iนัดโอกาลให้ชักถามได้ 
(ร้อยละ 11.90) ร่วนที'ระบอิน  ๆ คีอ ปริกษาหารีออย่างไม่เห็นทางการกับผู้เท่ียวช้องแล้วคัด 
สินใจ
2. วิธีการลังการของผู้บรีหารงานของกรงฟืารวัตรนักเรียน

ผู้วิจัยได้สำรวจสิงวิธีการลังการร่วนใหญ่ทีผู้บรีหารงานในร่วนของหน่วยงานปเนัติ 
ปราก!]ด้งดารางด่อไปน

ดารางฑ่ื 20 แลดงวิธีการลังการร่วนใหญ่ท่ีผู้บรีหารงานในร่วนของหน่วยงาน!ไายในกองและศนย 
ทังร่วนกลางและร่วนกูมิภาคป!}นัติ

ผับรีหารงาน1! รวม

วิธีการลังการ ร่วนกลาง 
<N=17)

ร่วนกูมิ!';าค 
(K-25)

จัานวน 
(11=42!

ร้อยละ

1. ลังการ เ ห็นลายลักษญ่อักษรในงานทีสำคัญมาก 11 15 26 61.90
งานทีไม่สำคัญจะลังการด้วยวาจา 

2. ลังการเห็นลายลักษญ่อักษรทกครัง r- 4 7 16.67
3. ลังการด้วยวาจาฑกครัง 2 4 6 14.29
4. ที่นๆ 1 2 3 7.14

จากตารางที 20 แลดงว่าผู้บริหารงานชองกองรารวัดรนักเรียนร่วนใหญ่ ใช้วิธีการลัง 
การดรงกันมากฑลค โดยวิธีส่ังการเห็นลายลักฟ[อักษรในงานทสำคัญมากร่วนงานท่ีไม่สำคัญจะส่ัง
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การด้วยวาจา (ร้อยละ 61.90) รองลงมาคีอ วิธีการลังการ!!]นลายลักษ{นอักษรทุกคร้ัง (ร้อย 
ละ 16.67) อันด้งที 3 คิอ ลังการด้วยวาจาทุกคร้ง ตรงกันน้อยทีสุค คิด!ใ]นร้อยละ 14.29 
ล่วนทีระบุอิน  ๆ คีอ ลังในลักษ{นะขอร้อง (ร้อยละ 7.14)

3. บทบาท1ในการคิดการทำงานของกรงฟึารวัตรนักเรียน
จากการลับรทษ{นผับริหารงานในส่วนของหน่วยงานรทยในกอง!ก่ิยวกับบทบาทในการ 

คดการทำงานของหน่วยงานในกองสารวัตรนัก!ริยน

ตารางที 21 แลคงผัฑ่ิบีบทบาทล้าด้ลฺ!ในการคิดการทำงานในส่วนของหน่วยงานร)าอในกอง 
ลารวัตรนัก!ริยน

ผัทีบีบทบาทลำคัทุ!1ในการคิดการทำ งาน
ผับริหารงานฯ 
ส่วนกลาง 
(N=11)

ร้อยละ

1. หัวหน้างานจะ!บนผับีบทบาทล้าคัทฺ!ในการคิดการ 
ทำงานแล้ว!ลนอผับังคับบ้{นชา!นิอลังการในการน่า

5 45.46

ไปปร้ั)บัติ
2. ผัร่วมงานร่วมกันคิดการทำงานโดยการปริกษาหาริอ 4 36.36

ร่วมกัน
3. ผัปภิบัคิงานทีได้รับมอบหมายแต่ละบคคล!บนผัคิคงาน 

แล้ว!ลนอผับังคับบัลฺ!ชา
2 18.18

จากคารางท่ิ 21 ปราก2ว่าผัทีบิบทบาทลำคัทุ!'ในการคิดการทำงานมีลักษ{นะ!ใ]นด้งนี ผั 
บริหารงานของกองลารวัตรนัก!ริฮนใหัควาบ!ห็นครงกันมากท่ิลุคว่า หัวหน้างานจะ!ปนผัมีบทบาท



1 2 1

รำคัทุ!ในการติลการท้างานแล้วเฟ้นอผู้บังคับบัทุ!ชาเนีอลังการในการนำไปป!]บัติ (ร้อยละ 45.46) 

รองลงว!าคีอ ผู้ร่วบงาน'ร่วมก้นติคการท้างาน โคยการปริกษาหาริอร่วมก้น (ร้อยละ 36.36) 

ฟ้วนอันคับทีน้อยทีฟ้ค คิอ ผู้ปj]บัติงานทีไค้รับมอบหมายแต่ฟ้ะบุคคฟ้เไเนผู้ติคงานแล้วเฟ้นอผู้บังคับ 

บัทุ!ชา (ร้อยละ 18.16)

นอกจากน้ิผู้วิจัยอังติกษาทีงผู้ทีมีบทบาทรำคัทุ!ไนการติคการท้างานไนฟ้วนของศูนย์ 

นัจ!นาความประนฤตินักเริยนนักคิกษา จากจัานวน 31 ศูนย์ ปรากJ]ดังตารางต่อไปน

คารางที 22 แลคงผู้ทีมีบทบาทรำคัทุ!ในการติคการท้างานของศูนย์นัจเนาความประ■พฤตินักIริยน 

นักคิก!ท

ผับรหิารงานา รวม

ผัทีมีบทบาทรำคัทุ)'ไนการติคการท้างาน คนย์ฯล่วนกลาง 
<N= 6)

คนย์ฯรํวนภมภาค 
(N=25)

จำนวน 
(N=3 1 )

ร้อยละ

1. ผู้ร่วมงานร่วมก้นติดการท้างานโคยการ 
ปริกษาหาริอร่วมก้น

4 13 17 5 4 . 8 4

2 . หัวหน้าคนย์จะ เ ป็นผ้มีบ ท บาทรำคัทุ[ไนการ 
ต ิ ค การท้างานแ ล ้ ว ลังการให ั บ คลากรในคน! 
ป5)บัติ

2
1

9 11 ว  q  / D

3. ผัทีไค้รับมอบหมายแต่ละบคคลเบ็นผัติดการ 
ท้างานแล้วเฟ้นอนับังคับบัทุ[ชา

ทช 3 ร . 5 8

จากคารางที 22 แลลงว่าผู้ทีมีบทบาทรำคัทุ!ในการติคการท้างานของศูนย์า ฑังล่วนกลาง 

และฟ้วนภฺมิภาค มากทีลุคฅรงก้นติอ ผู้ร่วมงานร่วมกำกับการท้างานโคยการปริกษาหาริอร่วมกับ 

(ร้อยระ 54.84) รองลงมาคิอ หัวหน้าศูนย์จะเบนผู้มีบทบาทรำคัทุ!ไนการติลการท้างานแล้วลง
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ก า ร ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ใ น ค ุ น อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ  ( ร ้ อ ย ล ะ  3 5 . 4 8 )  แ ล ะ น ้ อ ย ท ี ล ค ต ร ง ก ั น  ค ิ อ  ผ ั ท ี ่ ไ ค ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย แ ต ่  
ล ะ บ ุ ค ค ล ! ส ์ น ผ ั ค ิ ด ก า ร ท ำ ง า น แ ล ้ ว เ ล น อ ผ ั บ ั ง ค ั บ บ ั ท ฺ [ ช า  ( ร ้ อ ย ล ะ  9 . 6 8 )

4 .  ว ิ ธ ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก ำ ก ั บ ก า ร ท ำ ง า น ท ิ ่ ผ ุ ้ บ ร ิ ห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ล า ร ว ั ค ร น ้ ก เ ร ี ย น ป ฏ ิ บ ั ต ิ
ก า ร ค ี ก ษ า ถ ิ ง ว ิ ธ ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก ำ ก ั บ ก า ร ท ำ ง า น ท ี ผ ุ ้ บ ร ิ ห า ร ง า น ใ น ร ่ ว น ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น  

ก อ ง แ ล ะ ค ุ น ย ท ั ง ร ่ ว น ก ล า ง แ ล ะ ร ่ ว น ภ ม ี ภ า ค ย ิ ค ถ ิ อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ  ป ร า ก ฏ ก ั ง ต า ร า ง ค ้ ง ต ่ อ ไ ป น ี ้

ต า ร า ง ท ี  2 3  แ ล ค ง ว ิ ธ ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก ำ ก ั บ ก า ร ท ำ ง า น ท ี ผ ุ ้ บ ร ิ ห า ร ง า น ใ น ร ่ ว น ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น ก อ ง  
แ ล ะ ค น ย ท ั ้ ง ร ่ ว น ก ล า ง แ ล ะ ร ่ ว น ภ ม ี ภ า ค ป ฏ ิ บ ั ต ิ

ว ิ ธ ี ก า ร ค ว บ ค ม ก ำ ก ั บ ก า ร ท ำ ง า น

ผ ั บ ร ี ! ร ท ร ง า น ฯ ร ' ) ม

ร ่ ว น ก ล า ง  
( N =  1 7 )

ร ่ ว น ภ ม ี ภ า ค  
( N = 2 5 )

จ ้ า น ว น  
( N = 4 2 )

ร ้ อ ย ล ะ

1 .  ใ ห ้ ม ี ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น 1 2 1 5 2 7 6 4 . 2 9
2 .  ใ ห ้ ม ี ก า ร ป ร ะ ช ม แ จ ้ ง ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น 7 1 4 2 1 4 9 . 9 9
3 .  ค ว บ ค ม ก ำ ก ั บ ต า ม ล า ย ง า น โ ค ฮ ผ ่ า น ห ั ว ห น ้ า ง า น 5 9 1 4 ว ' ว  ว ,ว

ห ร ี อ ห ั ว ห น ้ า โ ค ร ง ก า ร
4 .  อ ิ น  ๆ 3 2 5 1 1 . 9 0

จ า ก ต า ร า ง ท ี  2 3  แ ร ค ง ว ่ า ว ิ ธ ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก ำ ก ั บ ก า ร ท ำ ง า น ช ิ ่ ง ผ ้ บ ร ิ ห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง  
ร า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น ท ํ ง ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น ก อ ง แ ล ะ ค ุ น อ ร ่ ว น ก ล า ง แ ล ะ ร ่ ว น ภ ม ิ ภ า ค  ย ้ ค ท ี อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ม ิ ห ล า ย ' ว ิ ธ ี  
ร ่ า น ว ิ ธ ี ท ี ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต ร ง ก ั น ม า ก ท ี ล ุ ต  ค ี อ  ใ ห ้ ม ี ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ( ร ้ อ ย ล ะ  6 4 . 2 9 )  ร อ ง ล ง  
ม า ค ิ อ  ใ ห ้ ม ี ก า ร ป ร ะ ช ุ ม แ จ ้ ง ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ( ร ้ อ ย ล ะ  4 9 . 9 9 )  แ ล ะ ว ิ ธ ี ท ิ ่ ต ร ง ก ั น น ้ อ ย ท ิ ่ ล ุ ค ค ็ อ  
ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก ำ ก ั บ ต า ม ล า ย ง า น โ ค ย ผ ่ า น ห ั ว ห น ้ า ง า น ห ร ิ อ ห ้ ว ห น ้ า โ ค ร ง ก า ร  ( ร ้ อ ย ล ะ  3 3 . 3 3 )  ร ่ ว น ผ ั ฑ ิ ่  
ร ะ บ ุ ใ น ข ้ อ อ ิ น  ๆ  ป ร า ก ฏ ก ั ง น ิ
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1 .  ค ว บ ค ุ ม ก ำ ก ั บ โ ด ย ก า ร ใ ช ้ เ ค ร ิ อ ง ม ิ อ ร ิ อ ส า ร  ท ร ่ น  ว ิ ท ย ส ื ่ อ ร า ร  ใ น ก า ร ต ิ ด ต า ม ก า ร  
ป 1 } บ ั ต ิ ง า น  ( 2 )

2 .  ม อ บ น ม า ย ง า น โ ด ย ก ำ ห น ด ร ะ ย ะ I ว ร า  น ร ะ ต ิ ด ต า ม ท ว ง ถ า ม  ( 1 )
3 .  ไ ม ่ ม ิ ว ิ ธ ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก ำ ก ั บ ท ี แ น ่ น อ น เ น ร า ะ ม ิ บ ุ ค ? ) า ก ร ป ^ บ ิ ต ง า น ใ น ห น ่ ว ย ง า น น ้ อ ย ( 2 )

5 .  ป ้ ถ ! ห า ท ี เ ก ี ย ว ก ั บ ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร ข อ ง ก อ ง ร า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น
จ า ก ก า ร ค ิ ก ษ า ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ย ว ก ั บ { เ ถ ฺ เ ห า ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร ข อ ง ก อ ง ร า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น  

จ า ก ผ ู ้ บ ร ี ห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น ท ั ง ห ม ด  ท ั ง ห น ่ ว ย ง า น ด า ย ใ น ก อ ง แ ? } ะ ค ุ น ย ฯ ส ่ ว น ก ? ) า ง  
น ล ะ ส ่ ว น ด ม ิ ด า ค  ป ร า ก 2 ผ ล ต ั ง น ิ

ด า ร า ง ท ี  2 4  แ ร ด ง { { ท ) ห า ท ิ ่ เ ก ิ ่ ย ว ก ั บ ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น ด า ม ด ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง  
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ล า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น

ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ง า น ฯ ร ว ม

บ ท ฺ เ ห า ท ี เ ก ิ ่ ย ว ก ั บ ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร ส ่ ว น ก ล า ง ส ่ ว น ด ม ิ ภ า ค จ ้ า น ว น ร อ ย ร ะ
( N = 1 7 ) < N = 2 5 ) ( ผ = 4 2 )

1 .  ก อ ง ไ ม ่ ม ิ แ ผ น ใ น ก า ร ต ิ ด ต า ม ห ร ี อ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร 8 1 6 2 4 5 7 .  1 4
ป ด บ ั ต ิ ง า น ส ื ่ ช ั ด เ จ น ก ำ ใ ห ้ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก ำ ก ั บ ก า ร  
ก ำ  ง า น ไ ม ่ ม ิ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ด า น

2 .  ว ิ ธ ี ก า ร ใ น ก า ร ค ว บ ค ม ด แ ? ) ก ำ ก ั บ ง า น ข อ ง ก อ ง 4 1 9 2 3 5 4 . 7 6
ย ั ง ไ ม ่ ม ิ แ น ว ป ] ] บ ั ต ิ ท ี ่ ช ั ด เ จ น แ ? } ะ เ ป ็ น ฑ ิ ่ ย อ ม ร ั บ

3 .  ก า ร ค ุ แ ? } ก ำ ก ั บ ก า ร ก ำ ง า น ข า ด ค ว า ม ต ่ อ เ น ิ อ ง 3 5 8 1 9 . 0 5
แ ร ะ ไ ม ่ ท ั ว ก ี ง j •

4 .  อ ิ น  ๆ 3 2 5 1 1 . 9 0
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จ า ก ต า ร า ง ท ี  2 4  แ ล ค ง น ั ภ ฺ เ ห า ท ี I ก ิ ย ว ก ั บ ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น ค า ม ค ว า ม  
ค ิ ค เ ห ็ น ข อ ง ผ ุ ้ บ ร ี ห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น  ช ิ ง ต ร ง ก ั น ม า ก ท ี ่ ล ุ ค ใ น เ ร ื ่ อ ง ก อ ง ไ ม ่ ม ี แ ผ น ใ น ก า ร  
ต ิ ค ต า ม ห ร ิ อ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ^ บ ั ต ิ ง า น ท ี ่ ข ั ค  เ จ น  ท ำ ใ ห ้ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก ั า ก ั บ ก า ร ท ำ ง า น ไ ม ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ส า ห  
( ร ้ อ ย ล ะ  5 7 . 1 4 )  ร อ ง ล ง ม า ค ิ อ  ว ิ ธ ี ก า ร ใ น ก า ร ค ว บ ค ุ ม ค ุ แ ล ก ำ ก ั บ ง า น ข อ ง ก อ ง ย ั ง ไ ม ่ ม ี แ น ว ป î j บ ั ต ิ ท ี ่  

ข ั ค เ จ น แ ล ะ เ ห ็ น ท ี ย อ ม ร ั บ  ( ร ้ อ ย ล ะ  5 4 . 7 5 )  อ ั น ค ั บ ท ี  3  ค ิ อ ก า ร ค ุ แ ล ก ำ ก ั บ ก า ร ท ำ ง า น ข า ค ค ว า ม  
ต ่ อ เ น ิ อ ง แ ล ะ ไ ม ่ ฑ ั ว ถ ี ง  ( ร ้ อ ย ล ะ  1 9 . 0 5 )  ส ่ ว น ผ ้ ท ี ร ะ บ เ พ ี ม เ ต ิ ม ใ น ข ั อ อ ิ ่ น  ๆ  ค ั ง น ี ้

1 .  ก า ร ส ั ่ ง ก า ร ใ น บ า ง ม ่ า ย ใ ข ั ว ิ ธ ี ก า ร ไ ม ่ เ ห ็ น ท า ง ก า ร  ท ำ ใ ห ้ ข า ด ค ว า ม ข ั ค เ จ น  ( 2 )
2 .  ก า ร ล ั ง ก า ร ไ ม ่ เ ห ็ น ไ ป ต า ม ล า ย ก า ร บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า แ ล ะ บ า ง ค ร ั ้ ง  ก ร ะ ท ั น ห ั น เ ก ิ น ไ ป ท ำ  

ไ ม ่ ไ ค ั ร ้ บ ก า ร ร ่  ว ม ม ี อ  ( 1 )
3 .  เ ค ร ิ อ ง ม ี อ ใ น ก า ร ต ิ ค ต ่ อ ล ี อ ล า ร ไ ม ่ เ พ ี ย ง ' พ อ  ท ำ ใ ห ้ ก า ร ค ุ แ ล ก ำ ก ั บ ง า น ท ำ ไ ค ้ ไ ม ่ ท ั ่ ว ถ ง

( 2 )

จ .  ก า ร ป ร ะ ล า น ง า น
1 .  ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ะ ล า น ง า น ภ า ย ใ น ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง ก อ ง ล า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น

จ า ก ก า ร ค ิ ก ษ า ก ิ ง ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ภ า ย ใ น ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง ก อ ง ล า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น ท ั ้ ง  
ส ่ ว น ท ี อ ย ่ ภ า ย ใ น ก อ ง แ ล ะ ค ู น ย ฯ ส ่ ว น ก ล า ง แ ล ะ ส ่ ว น ภ ม ิ ภ า ค จ า ก ผ ้ บ ร ี ห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ล า ร ว ั ต ร  
น ั ก เ ร ี ย น  ป ร า ก ฤ ว ่ า ม ี ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ะ ล า น ง า น ป ร า ก โ ) ค ั ง ต า ร า ง ต ่ อ ไ ป น ี ้
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ต า ร า ง ท ิ ่  2 5  แ ล ค ง ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ะ ล า น ง า น ภ า ย ใ น ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง ก อ ง ล า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น ๅ า ง ใ น ส ่ ว บ ข ฐ ง  
ห น ่ ว ย ง า น ใ น ก อ ง แ ล ะ ศ ุ น ย ท ั ้ ง ส ่ ว น ก ล า ง แ ล ะ ส ่ ว น ภ ู ม ิ ภ า ค

ผ ั บ ร ิ ห า ร ง า น ฯ ร ว ม

ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ส ่ ว น ก ล า ง ส ่ ว น ภ ม ิ ภ า ค จ ำ น ว น ร ้ อ ย ล ะ ,
( N = 1 7 ) ( N = 2 5 ) ( N = 4 2 )

1 .  ต ิ ด ต ่ อ ป ร ะ ล า น ง า น โ ค ย ใ ช ้ ห น ั ง ล ี อ ร า ช ก า ร 1 0 2 3 3 3 7 8 . 5 7
2 .  ต ิ ด ต ่ อ ป ร ะ ล า น ง า น เ ข ็ น ก า ร ส ่ ว น ต ั ว ไ ม ่ เ ข ็ น ท า ง 9 1 4 2 3 5 4 . 7 6

ก า ร
3 .  ต ิ ด ต ่ อ ป ร ะ ล า น ง า น โ ค อ ก า ร ใ ช ้ อ ุ ป ก ร ท ่ เ ล อ ล า ร 7 1 0 1 7 4 0 . 4 8

เ ช ่ น  โ ท ร ด ั น ท  ว ิ ท ย ล ี อ ล า ร
4 .  ก า ร ป ร ะ ช ม ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง บ ค ล า ก ร ใ น ห น ่ ว ย ง า น 5 - 5 1 1 . 9 0

จ า ก ต า ร า ง ก ิ  2 5  แ ล ค ง ว ่ า ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ภ า ย ใ น ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง ก อ ง ร า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น  
ผ ั บ ร ิ ห า ร ง า น จ ะ ใ ช ้ ห ล า ย ว ิ ธ ี  ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ะ ล า น ง า น ท ี ใ ช ้ ม า ก ก ิ ล ุ ค ค ี อ  ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ป ร ะ ล า น ง า น โ ค ย ใ ช ้  

ห น ั ง ล ิ อ ร า ช ก า ร  ( ร ้ อ ย ล ะ  7 8 . 5 7 )  ร อ ง ล ง ม า ค ิ อ  ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ป ร ะ ล า น ง า น เ ข ็ น ก า ร ส ่ ว น ต ั ว ไ ม ่ เ ข ็ น  
ท า ง ก า ร  ( ร ้ อ ย ล ะ  5 4 . 7 6 )  อ ั น ด ั บ ก ิ  3  ค ิ อ  ต ิ ค ต ่ อ ป ร ะ ล า น ง า น  โ ค ย ก า ร ' ใ ช ้ อ ุ ป ก ร t u s อ ล า ร  เ ช ่ น  
โ ท ร ด ั น ท  ว ิ ฑ ย ล ิ อ ล า ร  ( ร ้ อ ย ล ะ  4 0 . 4 B )  แ ล ะ อ ั น ด ั บ ล ุ ค ท ้ า ย ท อ  ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ก ้ น ร ะ ห ว ่ า ง บ ค ล า ก ร  
ใ น ห น ่ ว ย ง า น  ( ร ้ อ ย ล ะ  1 1 . 5 0 )
2 .  ก า ร ป ร ะ ล า น ง า น ข อ ง ก อ ง ฟ ื า ร ว ั ต ร น ั ก ' . ร ิ ย น ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น ร ก

จ า ก ก า ร ล ้ ม ภ า ษ ( น ผ ั บ ร ิ ห า ร ง า น  จ ำ น ว น  1 0  ค น  ป ร ะ ก อ บ ด ั ว ย ฺ ห ั ว ห น ้ า ม ่ า ย น ล ะ ห ั ว ห น ้ า  
ง า น ข อ ง ก อ ง ล า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น  เ ก ี ย ว ก ั บ ก า ร ป ร ะ ล า น ง า น ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น ก อ ง ล า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น  

ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก ป ร า ก ภ ู ด ั ง ต ่ อ ไ ป น ิ
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ต า ร า ง ท ี ่  2 6  แ ส ด ง ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ใ น ส ่ ว น ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น ก ั บ ห น ่ ว ย  
ภ า ย น อ ก

ง า น

ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น ก อ ง  
ส า ร ว ั ต ร น ั ก ! ร ี ย น

ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก I ร ี อ ง ท ี ป ร ะ ส า น ง า น ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น

I . ป ้ า ย ส า ร I ส น ต ิ ด

2 . ป ้ า ย ว ิ ช า ก า ร

1 .  ส ถ า น ด ิ ก ษ ' า
2 .  โ ร ง น ย า บ า ล
3 .  ด ุ น อ บ ร ิ ก า ร  

ส า ธ า ร ท เ ส ุ ข
4 .  ส ำ น ั ก ง า น บ ่ [ อ ง ก ั น  

น ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ย า  
I ส น ต ิ ด  ( ป ป ส )

5 .  ห น ่ ว ย บ ่ [ อ ง ก ั น แ ล ะ  
ป ร า บ ป ร า ย า I ส น ต ิ ค  
ก ร ะ ท ร ว ง ศ ิ ก ษ า ธ ี ก า ร  
( ป ป ส . ค ธ )
5 . ก ร ม ป ร ะ ช า ส ง -  

I ค ร า « ห
7 .  ส ภ า ส ั ง ค ม ส ง -  
เ ค ร า ะ ห ์ แ ห ่ ง ป ร ะ  เ ท ศ  

ไ ท ย
8 .  ก ร ะ ท ร ว ง  

ส า ธ า ร แ เ ส ุ ข
1 .  ส ถ า น ต ิ ก ษ า

2 .  ศ น อ ก แ น ะ แ น ว

1 . น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ต ิ ก ษ า ต ิ ด  
ส า ร เ ส น ต ิ ด

1 .  ห น ั ง ส ี อ ร า ช ก า ร
2 .  ต ิ ค ต ่ อ ด ้ ว ย ต น เ ร ง
3 .  โ ท ร ด ้ น ฑ
4 .  โ ท ร น ิ ม น
5 .  ว ิ ท ย ุ ส ื ่ อ ส า ร

1 .  ก า ร แ น ะ แ น ว
2 .  ก า ร จ ั ด ท ำ ห ล ั ก ล ต ร

1 .  ห น ั ง ส ิ อ ร า ช ก า ร
2 .  ต ิ ด ต ่ อ ด ้ ว ย ต น เ อ ง
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ค า ร า ง  2 6  C « ไ อ )

ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น ก อ ง  
ล า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น

ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก เ ร ี อ ง ท ิ ป ร ะ ล า น ง า น ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ะ ล า น ง า น

3 . ศ น ย า ล ุ ข ว ิ ท ย า จ ิ ต 3 . ก า ร ว ิ จ ั ย 3 . โ ท ร ค ั น ท
4 . ล ถ า บ ั น ก า ร ต ิ ก ษ า 4 . ก า ร เ ช ิ ถ ฺ [ ว ิ ท ย า ก ร

5 . ล ภ า ว ิ จ ั ย แ น ่ ง ช า ต ิ
3 . ศ น ย ' 1 ป ร ะ ล า น ง า น 1 . ล ถ า น ต ิ ก ษ า 1 . ข ้ อ ม ล เ ก ี ย ว ก ั บ ค ว า ม 1 . ว ิ ฑ ย ล ื อ ล า ร

น ข

2 . ล ถ า น ี ต ำ ร ว จ ป ร ะ น ฤ ต ิ ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น 2 . โ ท ร ค ั น ท
3 . โ ร ง น ย า บ า ล น ั ก ต ิ ก ษ า 3 . ห น ั ง ล ื อ ร า ช ก า ร
4 . ก ร ะ ท ร ว ง ต ิ ก ษ า

ธ ิ ก า ร
4 . ง า น ธ ร ก า ร 1 .  ส ่ า น ั ก  ง บ ป ร ะ ม า ผ 1 . ก า ร จ ั ค ท ำ ง บ 1 . ห น ั ง ล ื อ ร า ช ก า ร

2 . ล ำ น ั ก ง า น ค » ะ ป ร ะ ม า ผ 2 . ต ิ ด ต ่ อ ด ้ ว ย ต น เ อ ง
ก ร ร ม ก า ร ข ้ า ร า ช ก า ร 2 . ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง
ศ ร  ( ก ศ ) แ ล ะ อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง
3 . ล ำ น ั ก ง า น ค ผ ะ 3 . เ ร ี อ ง ท ั ว ไ ป ข อ ง ก อ ง
ก ร ร ม ก า ร ข ้ า ร า ช ล า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น
ก า ร น ล เ ร ี อ น ( ก น )
4 . ล ำ น ั ก ง า น ป ล ั ด
ก ร ะ ท ร ว ง ศ ก ษ า ธ ี ก า ร

ส ่ ว น ก า ร ป ร ะ ล า น ง า น ก ั บ ? ! น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก ข อ ง ศ ุ น อ พ ั ! น า ค ว า ม ป ร ะ น ฤ ต ิ น ั ก เ ร ี ย น  
น ั ก ศ ก บ า ท ั ง ส ่ ว น ก ล า ง แ ล ะ ส ่ ว น ภ ม ิ ภ า ค  จ า ก จ ำ น ว น  3 1  ศ ุ น ร 1  ผ ล ป ร า ก ฏ ด ั ง ต า ร า ง ต ่ อ ไ ป น ี
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ต า ร า ง ท ี  2 7  แ ร ด ง ก า ร ป ร ะ ร า น ง า น ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก ข อ ง ต ุ น ย น ั ร ! น า ค ว า ม ป ร ะ น ฤ ต ิ น ั ก I ร ี ร น  
น ั ก ต ิ ก ษ า ร ่ ว น ก ร า ง แ ล ะ ส ่ ว น ภ ม ิ ภ า ค

ต ุ น อ น ั ร ! น า ค ว า ม ป ร ะ -  
น ฤ ต ิ น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า

ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก เ ร ี อ ง ท ี ป ร ะ ร า น ง า น ว ิธ ีก า ร ป ร ะ ร า น ง า น

1 . ต ุ น ย 1ใ ร ่ ว น ก ร า ง Cm 1> a1 . ร ถ า น ค ิ ก ษ า 1 . ค ว า ม ป ร ะ น ฤ ค ิ 1 . ห น ง ร อ ร า ช ก า ร
2 .  ผ ู ้ ป ก ค ร อ ง .
3 .  ร ถ า น ิ ต ำ ร ว จ
4 .  โ ร ง ' น ย า บ า ล / ค น ย
5 .  ก ร ม ป ร ะ ช า  

ร ง เ ค ร า ะ ห ,

น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า 2 .  ต ิ ด ต ่ อ ด ้ ว ย ต น เ อ ง
3 .  ว ิ ก ย ร ี อ ร า ร  
4  .  โ ก ร ค ั น ท

2 . ต ุ น ย ฯ ร ่ ว น ภ ม ิ ภ า ค Cm Cl «J Ch1 . ร ถ า น ค ิ ก ษ า 1 . ค ว า ม ป ร ะ น ฤ ค ิ 1 . ห น ั ง ส อ ร า ช ก า ร
2 .  ม ั ป ก ค ร อ ง
3 .  ร ท า น ี ต ำ ร ว จ
4 .  โ ร ง ห ย า บ า ร / ค น ย ์

อ น า ม ั ย
5 .  ร ำ น ั ก ง า น ค ิ ก ษ า  

ธ ิ ก า ร จ ั ง ห ว ั ด
6 .  ค า ร า ก ร า ง จ ั ง ห ว ั ด

น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า 2 .  ต ิ ด ต ่ อ ด ้ ว ย ต น เ อ ง
3 .  ว ิ ฑ ย ล ิ ่ อ ร า ร
4 .  โ ก ร ค ั น ก

3 .  ม ั ถ เ ห า ก า ร ป ร ะ ร า น ง า น ข อ ง ก อ ง ร า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น
จ า ก ก า ร ค ิ ก ษ า ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ท ี ย ว ก ั บ น ั ถ ฺ เ ห า ก า ร ป ร ะ ร า น ง า น ข อ ง ก อ ง ร า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น  

จ า ก ผ ู ้ บ ร ี ห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ร า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น  ป ร า ก ง ] ค ั ง น ี
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ต า ร า ง ท ี  2 8  แ ล ค ง น ั ก ฺ [ พ า ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น  ต า ม ค ว า น ค ิ ค เ พ ็ น ข อ ง ผ ้ บ ร ิ พ า ร  
ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น

ผ ้ บ ร ี พ า ร ง า น ฯ ร ว ม

ป ั ช ุ พ า ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ส ่ ว น ก ล า ง ส ่ ว น ภ ุ ม ิ ภ า ค จ ำ น ว น ร ้ อ ย ล ะ
( N = 1 7 ) ( N = 2 5 ) ( N = 4 2 )

1 . ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ล ่ า ช ้ า แ ส ะ ไ ม ่ ค ล ่ อ ง ค ั ว 6 2 0 2 6 6 1 . 9 0
2 . ข า ค ก า ร ป ร ะ ช ม ป ร ิ ก ษ า พ า ร ี อ ก ั น ร ะ พ ว ่ า ง พ น ่ ว อ ง า น 4 1 6 2 0 4 7 . 6 1

ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น ท ำ ใ พ ้ ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น
ข า ค ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า น

3 . ไ ม ไ ค ้ ว า ง แ ผ น ต ำ เ น ิ น ก า ร ไ ว ั ล ่ ว ง พ น ั า ท ำ ใ พ ้ ก า ร 3 1 2 1 5 3 5 . 7 1
ต ิ ด ต ่ อ ป ร ะ ล า น ง า น ข า ' ค ค ว า ม ช ั ต เ จ น  

4 . เ ค ร ื ่ อ ง ม ิ อ ฑ ิ ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ต ิ ต ต ่ อ ล ิ ่ อ ส า ร แ ร ะ อ า น น า พ น ะ 5 1 0 1 5 3 5 . 7 1
ไ ม ่ เ ท ี ย ง น อ

ธ . อ ิ น  ๆ 3 4 7 1 6 . 6 7

จ า ก ต า ร า ง ท ี  2 6  i t o พ า ก ' ■ ร ป ร ะ ส า น ง า น ' ใ น ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น ท ี ่ ผ ุ ้ บ ร ิ พ า ร ข อ ง ก อ ง  
ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น เ พ ็ น ต ร ง ก ั น ม า ก ฑ ิ ่ ส ุ ค ค ิ อ ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ล ่ า ช ้ า แ ล ะ ไ ม ่ ค ล ่ อ ง ต ั ว  ( ร ้ อ ย ล ะ  6 1 . 9 0 )
ร อ ง ส ง ม า ค ิ อ  ข า ค ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ิ ก ษ า พ า ร ี อ ก ั น ร ะ พ ว ่ า ง พ น ่ ว ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น  ท ำ ใ พ ้  
ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ข า ต ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ( ร ้ อ ย ส ะ  4 7 . 6 1 )  อ ั น ค ั บ ท ี  3  ค ิ อ  ไ ม ่ ไ ค ั ว า ง แ ผ น ต ำ เ น ิ น ก า ร ไ ว ้  
ล ่ ว ง พ น ั า  ท ำ ใ พ ้ ก า ร ต ิ ค ต ่ อ ป ร ะ ส า น ง า น ข า ค ค ว า ม ช ั ต เ จ น  ( ร ้ อ ย ล ะ  3 5 . 7 1 )  แ ล ะ เ ค ร ื ่ อ ง ม ี อ ท ิ ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร  
ต ิ ค ต ่ อ ส ิ ่ อ ส า ร แ ล ะ ย า น น า พ น ะ ไ ม ่ เ ท ี ย ง น อ  ( ร ้ อ ย ล ะ  3 5 . 7 1 )

ส ่ ว น เ ร ี อ ง ป ั ส ฺ [ พ า ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น อ ิ น ๆ  ก ็ ม ี ผ ุ ้ ร ะ บ ุ เ น ิ ่ ม เ ต ิ ม ค ี อ
! •  พ น ่ ว อ ง า น ภ า ย น อ ก ไ ม ่ เ ช ้ า ใ จ บ ท บ า ท พ น ั า ท ํ ่ ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น  ท ำ ใ พ ้ ข า ต

» า า า เ ร ่ า ใ เ ไ i î l l  n m r i l n i m i i m i f S i
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2 .  ผ ้ ท ำ ห น ้ า ฑ ิ ่ ต ิ ด ต ่ อ ป ร ะ ส า น ง า น ข า ด ม น ุ ษ ย ส ั ม น ั น ธ เ 2 )

ฉ .  ก า ร ร า ย ง า น
I .  ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ร า ย ง า น ท ี จ ั ด ท ำ

จ า ก ก า ร ล ้ ม ภ า ษ ท ่ ( ห ั ว ห น ้ า ม ่ า ย แ ล ะ ห ั ว ห น ้ า ง า น ใ น ส ่ ว น ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น ก อ ง ส า ร ว ั ต ร  
น ั ก เ ร ี ย น  ก ี ง ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ร า ย ง า น ท ี ม ี ก า ร จ ั ด ท ำ ข อ ง แ ต ่ ส ะ ม ่ า ย ง า น  แ ส ะ ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ เ อ ก ส า ร เ น ิ ่ ม เ ต ิ ม  
เ ก ี ย ว ก ั บ เ น ี อ ห า ส า ร ะ ข อ ง ก า ร ร า ย ง า น  ป ร ะ ม ว ส ส ร ป ไ ด ้ ก ั ง น ี ้

ค า ร า ง ท ี  2 9  แ ส ด ง ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ร า ย ง า น ท ี จ ั ค ท ำ แ ล ะ I ร ี อ ง ท ี ร า ย ง า น ข อ ง ม ่ า ย ส า ร เ ส น ต ิ ด

ห น ่ ว ย ง า น ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ร า ย ง า น ท ี จ ั ด ท ำ เ ร ื ่ อ ง ท ิ ่ ร า ย ง า น

ม ่ า ย ส า ร เ ล น ต ิ ด 1 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฐ ั ้ บ ั ต ิ ง า น บ ั น ท ี ก ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด เ ก ี ย ว ก ั บ
ป ร ะ จ ำ ว ั น ป ร ะ ว ั ต ิ น ัก เ ร ี ย น น ั ก ต ิ ก ษ า ท ี  

น บ ว ่ า ต ิ ด ส า ร เ ส น ต ิ ค น ล ะ ว ิ ธ ิ  
ค ำ เ น ิ น ก า ร แ ก ้ ไ ข

2 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป } } บ ั ต ิ ง า น ส ร ป ผ ส จ า ก ร า ย ส ะ เ อ ี ย ด
ป ร ะ จ ำ เ ค ิ อ น ก า ร บ ั น ท ี ก ร า ย ง า น ผ ล ก า ร  

ป } ) บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ำ ว ั น

3 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป } ] บ ั ต ิ ง า น ร า ย ง า น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร
ป ร ะ จ ำ ง ว ด ท ิ ่ ป ^ บ ั ต ิ น ร ้ อ ม ท ั ้ ง ร า ย ง า น  

ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ใ น แ ต ่ ล ะ ง า น
โ ค ร ง ก า ร
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ตารางทิ ่  29 (ต่อ)

ห น ่ ว ย ง า น ป ร ะ เ ส ท ข อ ง ร า ย ง า น ท ี จ ั ด ท ำ 1 ร ึ อ ง ท ี ร า ย ง า น

4 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ! ] บ ั ต ิ ง า น ส ร ป ผ ล ' จ า ก ร า ย ล ะ 1 อ ี ย ค
ป ร ะ จ ำ ท ี ก า ร ค ิ ก ษ า ป ร ะ ว ั ต ิ น ั ก ! ร ึ ย น น ั ก ค ิ ก ษ า ท  

น บ ว ่ า ต ิ ด ส า ร เ ล น ต ิ ด แ ล ะ ว ิ ธ ี  
ด ำ เ น ิ น ก า ร แ ก ้ ไ ข จ า ก  
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฐ ิ บ ั ต ิ ง า น  
ป ร ะ จ ำ เ ค ิ อ น

5 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ] ] บ ั ต ิ ง า น ล ร ป ผ ล ก า ร ป ] ] บ ั ต ิ ง า น ท ั ง ห ม ด
ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ m o i ใ น ร อ บ ท ี ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ง า น  

โ ค ร ง ก า ร ท ิ ่ ป ] ] บ ั ต ิ  ส ถ ิ ต ิ
«J a  XJ Cm a  j y

. .

ข อ ง น ก เ ร ย น น ก ค ก ษ า ท ต ด  
ส า ร เ ล น ต ิ ด  ว ิ ธ ี ก า ร ด ำ เ น ิ น  
ก า ร  แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ค ่ า  
ใ ช ้ จ ่ า ย

ค า ร า ง ฑ  30 แ ส ด ง ป ร ะ บไฑข อ ง ร า ย ง า น ท ี จ ั ด ท ำ แ ล ะ เ ร ิ ่ อ ง ท ี ร า ย ง า น ข อ ง น ่ า ย ว ิ ช า ก า ร

ห น ่ ว ย ง า น ป ร ะ เ } ไ ท ข อ ง ร า ย ง า น ท ี จ ั ด ท ำ เ ร ึ อ ง ท ี ่ ร า ย ง า น

น ่ า ย ว ิ ช า ก า ร 1 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ] ] บ ั ต ิ ง า น ร า ย ง า น ก า ร ป ] ] บ ั ต ิ ง า น
ป ร ะ จ ำ เ ค ิ อ น ข อ ง น ่ า ย ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ น ห น ่ ว ย ง า น
ว ิ ช า ก า ร ใ น ร อ บ  1  เ ด ิ อ น  โ ด ย
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ตารางที ่  30 (ต่อ)

ห น ่ ว ย ง า น ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ร า ย ง า น ท ี ่ จ ั ต ท ำ เ ร ิ ่ อ ง ท ี ่ ร า ย ง า น

ร า ย ง า น ถ ิ ง ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า
ข อ ง ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ท ี ่  
ไ ค ้ ค ำ 1 , น ิ น ก า ร ไ ป แ ล ้ ว

2 . ร า ย ง า น ใ น แ ต ่ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ร า ย ง า น ก า ร ค ำ 1 น ิ น ก า ร แ ล ะ
< เ ม ื ่ อ ล ิ ้ น ล ด โ ค ร ง ก า ร ) ล ร ป ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล โ ค ร ง ก า ร  

ร ว ม ท ั ง ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย

3 . ร า ย ง า น ส ถ ิ ต ิ ข ้ อ ม ล ค ว า ง ! ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ล จ า ก ร า ย ง า น
ป ร ะ ' พ ฤ ต ิ ! บ ี อ ง เ บ น ข อ ง ผ ล ก า ร ป ฐ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ค น ย

- น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ ' า ใ น บ า ง แ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น ก อ ง
ก ร พ ิ แ ล ะ น ำ เ ล น อ ใ น ล ้ ก ษ ( น ะ ข อ ง

ข ้ อ ม ล ส ถ ิ ต ิ ใ น เ ช ิ ง ว ิ เ ค ร า ะ ห ์

ต า ร า ง ท ี ่  3 1  แ ล ด ง ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ร า ย ง า น ท ี จ ั ด ท ำ แ ล ะ เ ร ิ อ ง ท ี ร า ย ง า น ข อ ง ง า น ธ ร ก า ร

ห น ่ ว ย ง า น
1 1

ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ร า ย ง า น ท ี จ ั ด ท ำ
1 1

เ ร ี อ ง ท ี ร า ย ง า น

ม ่ า ย ธ ร ก า ร 1 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ) } บ ั ต ิ ง า น ร า ย ง า น ล ร ป ก า ร ป ฐ ิ บ ั ต ิ ง า น
ป ร ะ จ ำ เ ด ิ อ น ท ั ง ห ม ด ท ี ป ] ] บ ั ต ิ ใ น ร อ บ แ ด ี อ น

2 . ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ง ว ด เ ง ิ น ร า ย ง า น ล ร ป ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย
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ตารางที  31 (ต่อ)

ห น ่ ว ย ง า น ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ร า ย ง า น ท ิ ่ จ ํ ด ท ำ 1 ร ี อ ง ท ํ ร า ย ง า น

ง บ ป ร ะ ม า ท : เ ง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ท เ ข อ ง ห น ่ ว ย
ง า น ท ั ง ภ า ย ใ น ก อ ง แ ล ะ ศ น อ  

ล ่ ว น ก ล า ง แ ล ะ ล ่ ว น ภ ม ิ ภ า ค  
ท ั ง ห ม ด ใ น แ ต ่ ล ะ ง ว ล เ ง ิ น

3 . ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี ร า ย ง า น ล ร ป ง า น โ ค ร ง ก า ร
ง บ ป ร ะ ม า ท : ท ี ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ั ต ร  

น ั ก เ ร ี ย น ท ั ง ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น  
ก อ ง แ ล ะ ค น ย ฯ ล ่ ว น ก ล า ง แ ล ะ  
ส ่ ว น ภ ม ิ ภ า ค ด ำ เ น ิ น ก า ร น ร ้ อ ม  
ล ร ป ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย เ ง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ท :  
ท ั ง ห ม ด ใ น ร อ บ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ท :

ต า ร า ง ฑ ิ ่  3 2  แ ล ด ง ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ร า ย ง า น ท ี จ ั ค ท ำ แ ล ะ เ ร ิ ่ อ ง ฑ ิ ่ ร า ย ง า น ข อ ง ค ู น ย ป ร ะ ส า น ง า น

ห น ่ ว ย ง า น ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ร า ย ง า น ฑ ิ จ ํ ค ท ำ เ ร ี อ ง ท ี ร า ย ง า น

ศ น อ ์ ป ร ะ ล า น ง า น 1 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ] ] บ ั ต ิ ง า น ร า ย ง า น ก า ร ก ่ อ เ ห ด แ ล ะ
ป ร ะ จ ำ ว ั น ป ี ท ฺ เ ห า ค ว า ม ป ร ะ น ฤ ค ิ น ั ก เ ร ี ย น

น ั ก ค ่ ก ษ า ท เ บ น เ ร ี ่ อ ง เ ร ่ ง ด ่ ว น
เ ช ่ น  ก า ร ท ะ เ ล า ะ ว ิ ว า ท
เ ใ ] น ต ้ น
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ตารางที  32 (ต่อ)

ห น ่ ว ย ง า น ป ร ะ เ ม ท ข อ ง ร า ย ง า น ท ี ่ จ ํ ค ท ำ เ ร ิ ่ อ ง ท ี ่ ร า ย ง า น

2 . ร า ย ง า น ก า ร ป  Î J บ ั ค ิ ง า น ร ว บ ร ว ม ส ถ ิ ต ิ ก า ร ก ่ อ เ ห ค น ล ะ
ป ร ะ จ ำ เ ค ิ อ น ข ้ อ ม ล ท ี ท ฺ เ ห า ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิ  

น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า ใ น ร อ บ  
1  เ ด ี อ น

3 . ร า ย ง า น 1 ม ี ่ อ ส ิ ้ น ส ต ' โ ค ร ง ก า ' ส ร ป ผ ส ก า ร ป ฐ ิ บ ั ต ิ ง า น ค า ม  
โ ค ร ง ก า ร แ ส ะ ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย

4 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป 5 ] บ ั ต ิ ง า น ส ร ป ผ ล ก า ร ป ^ บ ั ต ิ ง า น
ป ร ะ จ ำ ท ี ใ น ร อ บ ท ี โ ค ย ม ิ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด

โ ค ร ง ก า ร ท ี ่ ป ถ ิ บ ั ต ิ  ส ถ ิ ต ิ ข ้ อ ม ล
< น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า แ ส ะ ค ่ า ใ ช ้  

จ ่ า ย
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ต า ร า ง ท ิ ่  3 3  แ ล ค ง ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ก า ร ร า ย ง า น ท ี จ ั ด ท ำ แ ล ะ เ ร ี อ ง ท ี ร า ย ง า น ข อ ง ค น ย น ั « เ ■ น า  
ค ว า ม ป ร ะ น ฤ ต ิ น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า ท ั ง ใ น ส ่ ว น ก ล า ง แ ล ะ ส ่ ว น ภ ุ ม ิ ภ า ค

ห น ่ ว ย ง า น ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ร า ย ง า น ฑ ิ ่ จ ั ด ท ำ 1 ร ี อ ง ท ี ร า ย ง า น

ค น ย ฯ ส ่ ว น ก ล า ง  แ ล ะ 1 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป 5 ] น ั ต ิ ง า น ข ้ อ ม ล ก า ร ต ร ว จ น บ น ั ก เ ร ี ย น
ส ่ ว น ภ ม ิ ภ า ค ป ร ะ จ ้ า ว ั น น ั ก ค ก ษ า ป ร ะ น ฤ ต ิ ผ ิ ด โ ด ย ร ะ บ  

ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด  เ ข ่ น  แ ห ล ่ ง  
ต ร ว จ  ล ั ก ษ ณ ะ ค ว า ม ผ ิ ด  
เ ไ ] น ต ้ น

2 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป 5 } บ ั ต ิ ง า น ล ร ุ ป ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ู ล จ า ก
ป ร ะ จ ้ า ล ั ป ด า ห ร า ย ง า น ป ร ะ จ ้ า ว ั น

3 ^ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ! เ บ ั ต ิ ง า น ล ร ุ ป ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ล จ า ก
ป ร ะ จ ้ า 1 ค ิ อ น ร า ย ง า น ป ร ะ จ ้ า ล ั ป ค า ห  

แ ล ะ ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย

4 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ! เ บ ั ต ิ ง า น ล ร บ ่ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ล จ า ก
ป ร ะ จ ้ า ท ี ร า ย ง า น ป ร ะ จ ้ า เ ด ี อ น แ ล ะ  

ง า น โ ค ร ง ก า ร ท ี ป 1 ] บ ั ต ิ ท ํ ง ห ม ด  
น ร ี อ ม ท ั ้ ง ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย
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2 .  ห น ่ ว ย ง า น ห ร ี อ บ ุ ค ค ล ท ี ก อ ง ล า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ร ุ ] บ ั ต ิ ง า น ใ ห ้ ท ร า บ  
ป ร ะ ม ว ล ข ้ อ ม ล จ า ก ก า ร ล ้ ม ม า พ น ผ ้ บ ร ี ห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ล า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น  

ต า ร า ง ท ี ่  3 4  น ล ค ง ห น ่ ว ย ง า น ห ร ี อ บ ุ ค ค ล ท ี ห น ่ ว ย ง า น ใ น ก อ ง ส ื า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ี ย น จ ะ ต ้ อ ง ล ่ ง ร า ย ง า น  
ผ ล ก า ร ป ] ] บ ั ต ิ ง า น ใ ห ้ ท ร า บ

ห น ่ ว ย ง า น ห น ่ ว ย ง า น ห ร ี อ บ ุ ค ค ล ทีร่ า ย ง า น เ ร ิ ่ อ ง ท ี ่ ร า ย ง า น

1 . น ่ า ย ล า ร เ ล น ต ิ ค 1 . พ อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง ส า ร ว ั ฅ ร ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร
น ั ก เ ร ี ย น ท ี  ป ป ล . ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ิ อ ห ร ี อ

2 .  ก ร ม น ล ค ิ ก ษ า
3 .  ล ้ า น ั ก ง า น ป ๋ อ ง ก ั น ' . เ ล ะ  

ป ร า บ ป ร า ม อ า เ ล น ต ิ ต  
( ป ป ล . )

4 .  ล ถ า น ค ิ ก ษ า ท ี เ ก ี ย ว ข ้ อ ง

ร ถ า น ค ิ ก ษ า ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ิ อ

2 . น ่ า ย ว ิ ช า ก า ร 1 . ผ ้ อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง ล า ร ว ั ต ร ร า ย ง า น ล ร ป ว ิ เ ค ร า ะ ห
น ั ก เ ร ี ย น ข ้ อ ม ล เ ก ี ย ว ก ั บ ค ว า ม ป ร ะ น เ ] ต ิ

2 .  ก ร ม น ล ค ิ ก ษ า
3 .  ล ำ น ั ก ง า น ป ล ้ ค ก ร ะ ท ร ว ง  

ค ิ ก ษ า ธ ิ ก า ร

V Ù บ

น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า

3 . ง า น ธ ุ ร ก า ร 1 . ผ อ า น ว ย ก า ร ก อ ง ล า ร ว ต ร  
น ั ก เ ร ี ย น

c, 1 1 £» »J C*2 . ก ร ม น ล ศ ั ก ษ า ร า ย ง า น เ ก ย ว ก บ เ ร อ ง
3 . ก อ ง แ ผ น ง า น ล ำ น ั ก ง า น ง บ ป ร ะ ม า  พ

ป ล ้ ต ก ร ะ ท ร ว ง ค ิ ก ษ า ธ ิ ก า ร  
4 . ล ำ น ั ก ง บ ป ร ะ ม า [ น
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ตา ราง  34 (ต่อ)

ห น ่ ว ย ง า น  - ห น ่ ว ย ง า น ห ร ี อ บ ุ ค ค ล ท ี ่ ร า ย ง า น เ ร ี อ ง ท ี ร า ย ง า น

4 . ต ุ น ย ' 1 1 1 ' ร ะ ส า น ง า น 1 . ผ ิ อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง ส า ร ว ั ต ร ร า ย ง า น ป ร ะ จ ั า เ ต ิ อ น แ ล ะ
น ั ก เ ร ี ย น ร า ย ง า น ก า ร ก ่ อ ก า ร ท ะ เ ล า ะ

Cm2 . ก ร ม ห ล ค ิ ก ษ า ว ว า ท ข อ ง น ก เ ร ย น น ก ค ก ษ า
Cm c> A  13 . ก ร ะ ท ร ว ง ค ิ ก ษ า ธ ิ ก า ร ห ร อ เ ห ค ุ ด ว น

5  .  ค น ย ์ น ั 8 1 น า ค ว า น ป ร ะ น ฤ ต ิ 1 . ผ ิ อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง ส า ร ว ั ต ร ร า ย ง า น เ ท ี ย ว ก ั บ ค ว า ม
น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ต ิ ก ษ า ส ่ ว น บ  a 1 Ci  Cl c* kJ Cmน ั ก เ ร ี ย น ป ร ะ ' พ ฤ ต ิ น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า
ก อ า ง 2 .  ก ร ม ห ล ค ิ ก ษ า

3 .  ก ร ะ ท ร ว ง ค ิ ก ษ า ธ ิ ก า ร
4 .  ส ถ า น ค ิ ก ษ า ท ี ่ เ ท ี ย ว ข ้ อ ง
5 .  ผ ิ ป ก ค ร อ ง น ั ก เ ร ี ย น ท ี ป ร ะ ห ฤ ต ิ  

ผ ิ ด

แ ล ะ ก า ร ด า เ น ิ น ก า ร แ ก ้ ไ ข

6 . ต ุ น ย ์ ห ั » น า ค ว า ม ป ร ะ น ฤ ค ิ 1 . ผ ิ อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง ส า ร ว ั ต ร ร า ย ง า น เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม
น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ต ิ ก ษ า ส ่ ว น บ  CÉ I A  บ  £ a  kJ Cmน ั ก เ ร ี ย น ป ร ะ ห ฤ ค น ั ก เ ร ี ย น น ั ก ค ิ ก ษ า
ต ุ ม ิ ถ า ค 2 .  ก ร ม ห ล ค ิ ก ษ า

3 .  ค ิ ก ษ า ธ ิ ก า ร จ ั ง ห ว ั ด
4 .  ก ร ะ ท ร ว ง ค ิ ก ษ า ธ ิ ก า ร
5 .  ส ถ า น ค ิ ก ษ า ท ี เ ท ี ย ว ข ้ อ ง
6 .  ผ ิ ป ก ค ร อ ง น ั ก เ ร ี ย น ท ี ป ร ะ ห ฤ ค ิ

แ ล ะ ก า ร อ ำ เ น ิ น ก า ร แ ก ้ ไ ข

1' ผ ิ ด
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3 .  ป้ช ุน า เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ร า ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัค ร น ัก เร ีย น

จ า ก ก า ร ค ีก ษ า ก ีง { เช ุน า เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ร า ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัค ร น ัก เร ีย น ท ั้ง น ม ค ค า ม  

ค ว า ม ค ิค เห ็น ข อ ง ผ ุ้บ ร ิน า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัค ร น ัก เร ีย น ท ั้ง น น ่ว ย ง า น ภ า ย ใน ก อ ง แ ล ะ ค ุน อ M 

ส ่ว น ก ล าง แ ล ะ ส ่ว น ภ ุม ิภ าค  ป ร า ก ฏ ก ัง ค า ร า ง ค ่อ ไ ป น ิ้

ค า ร า ง ท ี 3 5  แ ส ค ง ข ้ช ุน า เก ีย ว ก ับ ก า ร ร า ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัค ร น ัก เร ีย น ค า ม ค ว า ม ค ีค เห ็น ข อ ง  

ผ ้บ ร ิน า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัค ร น ัก เร ีย น

ข ้ช ุน า ก า ร ร า ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัค ร น ัก เร ีย น

ผ ุ้บ ร ิน า ร ง า น า ร ว ม

ส ่ว น ก ล าง  

(N = 1 7 )

ส ่วน ภ ม ิภ าค

< N = 2 5 )

จ ำน ว น

( N = 4 2 )

ร ้อ ย ล ะ

1 . ร ป แ บ บ ใน ก า ร ร า ย ง า น อ ัง ไ ม ่ล ม บ ุร เน  ข ัค เจ น แ ล ะ 8 19 2 7 6 4 . 2 9

เห ็น ม า ค ร ร า น เค ีย ว ก ัน

2 . ข า ค ร ะ บ บ ก า ร  เก ็บ ข ้อ ม ล ท ี่ค ีเท ี่อ ใ ข ้ใ น ก า ร ร า ย ง า น 4 17 21 4 9 . 9 9

3 . ผ ุ้บ ร ิน า ร ไ ม ่ใ น ้ค ว า ม ส ำ ค ัช ุใ น เร ีอ ง ก า ร ร า ย ง า น 3 16 19 4 5 . 2 4

แ ล ะ ไม ่ม ีผ ล ส ะ ท ้อ น ก ล ับ

4 . ก า ร ร า ย ง า น ข า ค ค ว า ม ค ่อ เน ีอ ง แ ล ะ ก า ร เส น อ 4 9 13 3 0 . 9 5

ร า ย ง า น ส ่า ข ้า

5 . ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ข อ ง ก า ร ร า ย ง า น ไ ม ่ข ัค เจ น 3 9 12 2 8 . 5 7

6 . อ ิน ๆ 3 3 6 1 4 . 2 9

จ า ก ค า ร า ง ท ี่ 3 5  แ ส ค ง ว ่า  ผ ุ้บ ร ีน า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัค ร น ัก เร ีย น เห ็น ค ร ง ก ัน เก ี่ย ว ก ับ  

ป ช ุน า ก า ร ร า ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัค ร น ัก เร ีย น  ม าก ท ีส ุค  ใ น เ ร ีอ ง  ร ุป แ บ บ ใน ก า ร ร า ย ง า น อ ัง ไ ม ่ส ม บ ุร ท ่เ  

ข ัค เจ น แ ล ะ เห ็น ม า ค ร ร า น เค ีย ว ก ัน (ร ้อ ย ล ะ  6 4 . 2 9 )  ร อ ง ล ง ม า เห ็น เร ื่อ ง  ข า ค ร ะ บ บ ก า ร เก ็บ ข ้อ ม ล  

ท ี่ค ีเท ี่อ ใ ข ้ใ น ก า ร ร า ย ง า น  (ร ้อ ย ล ะ  4 9 . 9 9 )  และอ ัน ค ับ ท ี่ 3 ค ิอ  ผ ้บ ร ํน า ร ไ ม ่ใ น ํค ว า ม ส ำ ค ัช ุใ น เร ื่อ ง  

ก า ร ร า ย ง า น แ ล ะ ไ ม ่ม ีผ ล ส ะ ท ้อ น ก ล ับ  (ร ้อ ย ล ะ  4 5 . 2 4 )
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ส ่วนฑ ิ่ระบ ุป ัก ฺเหาอ ิ่น  ๆ เพ ิ่ม เต ิม  ด ังน ี้

1 .  บ ุค ล า ก ร ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัค ร น ัก เร ีย น ย ัง ไ ม ่เข ้า ใ จ ก า ร จ ัด ท ำ ร า ย ง า น  แ ล ะ ไ ม ่ให ้ค ว า ม  

ล า ค ัก [ ใ น !ร ีอ ง ก า ร จ ัค ท ำ ร า ย ง า น  ( 5 )

2 .  ก า ร เข ีย น ร า ย ง า น ข า ด ค ว า ม ล ะ เอ ีย ด อ ่อ น ใ น ก า ร ใ ช ้ภ า ษ า  ( 1 )

ช . ก าร ง บ ป ร ะ ม า ก !

1 . ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ก เข ร ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก !ร ีย น

จ า ก ก า ร ค ัก ไ ท น บ ว ่า  ง า น ธ ุร ก า ร ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก !ร ีย น จ ะ ป ร ะ ล า น ง า น ก ับ ม ่า ย แ ผ น ง า น  

แล ะค ัด ค าม ผ ล ข อ งก รม 'พ ล ค ัก ษ า เก ีย ว ก ับ ช ่ว ง !ว ส า ใ น ก า ร จ ัด เต ร ีย ม ง บ ป ร ะ ม า ก !  แ ล ะ จ ัด ท ำห น ังส ิอ  

เว ีย น แ จ ้ง ให ้ห น ่ว ย  ง า น ภ า ย ใน ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น จ ัด ท ำ แ ผ น น ิ» น า ป ร ะ จ ำ ป ี เพ ิ่อ ว า ง แ ผ น 'ใน ก า ร จ ัด  

ท ำ ง า น แ ล ะ โค ร ง ก า ร ใน ร อ บ ป ีง บ ป ร ะ ม า ก เ พ ร ้อ ม ท ัง ร า ย ล ะ เอ ีย ด ค ำ ข อ ง บ ป ร ะ ม า ก เค า ม แ บ บ ฟ่อรม ช ิ่ง  

ไ ด ้จ ัด ส ่ง ไ ป ให ้ ต ่อ จ า ก น ั้น ก ็ร ว บ ร ว ม จ ัด ท ำ ! ก ็นร ุป  เล ่ม  เน ิอ ต ร ว จ ค ก ีง ค ว า ม เร ีย บ ร ้อ ย ถ ูก ต ้อ ง  และ  

เห ม า ะ ล ม  แ ล ะ จ ัด ท ำ เบ น ง บ ป ร ะ ม า ก เข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  แ ย ก ต า ม ห ม ว ด ร า ย จ ่า ย  ต าม  

พ ร ะ ร าช บ ัก ฺฅ ้ต ิงบ ป ร ะ ม าก เ แ ส ะ น ่า เส น อ ม ่า น ผ ้อ ำ น ว ย ก า ร พ ิจ า ร ถ เา  แ ล ะ ส ่ง ไ ป ย ัง ม ่า ย แ ผ น ง า น แ ส ะ  

ต ิด ต าม ผ ล  ส ำ น ัก ง า น เล ข า น ุก า ร ก ร ม พ ล ค ัก ษ า  ด ำ เน ิน ก า ร ต า ม ข ้น ต อ น ง บ ป ร ะ ม า ก เต ่อ ไ ป

2 .  ก า ร จ ัด ท ำ ค ำ ข อ ง บ ป ร ะ ม า ก เข อ ง ห น ่ว ย ง า น ใน ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น
I

ก าร จ ัด ท ำ ค ำ ข อ ง บ ป ร ะ ม า ก เข อ ง แ ต ่ล ะ ห น ่ว .ย ง าน  ช ิง ไ ด ้จ ัด ท ำ ใน ล ัก ษ a ะข องแผ น น ิร เน า  

ป ร ะ จ ำ ป ีข อ ง แ ต ่ล ะ ห น ่ว ย ง าน  แ ล ะ ม ีร า ย ล ะ เอ ีย ด ร า ย จ ่า ย ต า ม ง า น โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ต า ม  

ห ม ว ด เง ิน  ช ิง ใน ก า ร ค ำ เน ิน ก า ร จ ัด ท ำ ค ำ ข อ ง บ ป ร ะ ม า ท เน ัน ป ร า ก ÎJว ่า  ผ ุ้บ ร ีห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร  

น ัก เร ีย น ม ีห ล ัก เก ก เ* !{ ใน ก า ร พ ิจ า ร ก เา ด ัง ต า ร าง ต ่อ ไ ป น ิ
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ค า ร า ง ท ิ่ 3 5  แ ส ด งห ล ัก เก เน ,ท ใน ก า ร ข อ ง บ ป ร ะ ม า ท เข อ ง ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัค ร น ัก เร ีย น

ห น ่ว ย ง า น  ห ล ัก เก ถ เซ ก าร ข อ ง บ ป ร ะ ม าท เ

1 . น ่าย ส าร เส 'น ต ิด

2 . น ่า ย ว ิช า ก า ร

3 . ง า น ธ ร ก า ร

4 . ศ ูน ย ์ป ร ะ ส า น ง า น

5 . ศ ูน ย ์ห ัส ]น าค ว าม ป ระ,พฤตินัก I ร ียน

น ัก ค ิก ษ า ส ่ว น ก ล า ง

6 . ศ ูน ย ์ห ัส ]น าค ว าม ป ร ะ น ฤ ต ิน ัก เร ีย น

น ัก ค ิก ษ าส ่ว น ภ ูม ิก าค

1 .  ค ัง ล า ม แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร

2 .  น ิจ าร เน าจ าก ง บ ป ร ะ ม าท เข อ ง !]ก ่อ น

1 .  ล ัง ค า ม แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร

2 .  น ิจ าร เน าจ าก ง บ ป ร ะ ม าท เข อ ง !]ก ่อ น

1 .  น ิจ า ร เน า ค า ม ร า ย จ ่า ย จ ร ิง ( ง า น ป ร ะ จ ำ )

2 .  น ิจ า ร เน า ค า ม ร ะ เบ ิย บ  เช ่น  ค ่า เช ่า บ ้า น  

ค ่า อ า ห า ร ท ำ ก า ร บ อ ก เว ล า

1 .  ล ัง ค า ม แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร

2 .  น ิจ าร ท ;าจ าก งบ ป ร ะ ม า[น !]ก ่อ น

1 .  ล ัง ค า ม แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร

2 .  น ิจ าร[น าจ าก งบ ป ระม า[น !]ก ่อ น

1 .  ล ัง ต า ม แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร

2 .  น ิจ าร เน าจ าก งบ ป ร ะ ม าเน !]ก ่อ น

3 .  ก า ? จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ท !

เม ิอ ก อ ง ส า ร ว ัค ร น ัก เร ีย น ไ ค ้ร ับ ง บ ป ร ะ ม า ท เแ ล ัว  ก ็จ ะ ค ่า เน ิน ก า ร จ ัค ส ร ร ใ ห ้ก ับ ห น ่ว ย ง า น  

ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ท ัง ห ม ด โด ย ใช ้เก ท เซ น ิจ า ร [น า จ ัด ส ร ร ใน แ ต ่ล ะ ห ม ว ด  ด ัง แ ส ด ง ค า ม ค า ร า ง  

ต ่อ ไป น ิ
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ค า ร า ง ท ี 3 7  แ ส ค ง ห ล ัก เก [น ซ ก า ร จ ัค ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ท เข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ให ้ก ับ ห น ่ว ย ง า น

ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัค ร น ัก เร ีย น  จ ำ แ น ก ต า ม ห ม ว ค ง า น จ ่า ย

ห ม ว ค ร า ย จ ่า ย 1ฑณ*ทฑ่ิใชั

1 . เง ิน เค ิอ น แ ฉ ะ ค ่า จ ้า ง ป ร ะ จ ่า 1 .  อ ัตราท ี.ม ีอร

2 .  อ ัค ร า ให ม ่

3 .  อ ัต ร า ก า ร ข ิ้น เง ิน เค ิอ น ป ร ะ จ ่า ป ี

2 . ค ่า จ ้า ง น ัว ค ร า ว 1 . อ ัต ร า ท ิ่จ ้า ง จ ร ิง

3 . ค ่าค อ บ แ ท น ใน ัส อ อ แ ส ะ ว ัส ค 1 .  จ ำน ว น ง บ ป ร ะ ม าเน ท ีไค ้ร ับ

2 .  แ ผ น ง า น โค ร ง ก า ร ต า ม แ ผ น ท ัพ น า ป ร ะ จ ำ ป ี

3 .  ร า ย จ ่า ย จ ร ิง จ า ก ป ีง บ ป ร ะ ม า ท เท ีผ ่า น ม า

4 . ค ่าส าธ าร [น ป โภ ค

4 .  จ ำ น ว น บ ุค ล า ก ร ท ีป jjบ ัต ิง าน

5 .  ข น าค จ ัง ห ว ัค

1 .  จ ำน ว น ง บ ป ร ะ ม า[น ท ี่ไค ้ร ับ

2 .  ร า ย จ ่าย จ ร ิง จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ท น ท ีผ ่าน ม า

5. ค ่าคร ุภ ัผ 'ท ท ีค ิน และส ง ก ่อ ส ร ้า  ง

3 . ค ่า ข อ จ า ก ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น

1 .  ร าค าม าค ร พ าน ว ัส ค ค ร ภ ัเน ‘ท ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง  

อ ค ส าห ก ร ร ม

2 .  ท ค แ ท น ข อ ง เค ้ม ท ช ำร ุ-ค ห ร ิอ ห ม ค อ าย

3 .  ต า ม ค ่า ข อ ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร  

น ัก เร ีย น

4 .  จ ำ น ว น ว ง 1ง ิน งบ ป ร ะ ม าท เท ไค ้ร ับ

5 . แ ผ น ท ัพ น าป ร ะ จ ำป ี แ ล ะ แ ผ น ท ัพ น าร ะ ย ะ ร ป ี

6. เง ิน ร า ย จ ่า ย อ ิน

6 . ข น าค ข อ ง ห น ่ว ย ง า น

1 .  แ ผ น ท ัพ น าป ร ะ จ ำป ี

2 .  ร า ย จ ่า ย จ ร ิง จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ท เท ีผ ่า น ม า

3 .  ค ่า ข อ ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัค ร น ัก เร ีย น
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3 .  ข้ท ท ท เก ีย ว ก ับ ก า ร  ง บ ป ร ะ ม า ท เข ร ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น

จ า ก ก า ร ส ำ ร ว จ เก ิ่ย ว ก ับ ใ !ท ุ!ห า ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ท เข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น จ า ก ผ ู้บ ร ีห า ร ง า น  

ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น  ป ร า ก ;]ต ัง ต า ร า ง ต ่อ ไ ป น ิ

ต า ร า ง น ิ 3 e  แ ส ต ง ใ!ท ุ!ห า เก ีย ว ก ับ ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ท เข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ค าม ค ว า ม ค ิด เห ็น '!]อ ง

ผ ู้บ ร ีห า ร ง า น ข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น

บทJห า เก ีย ว ก ับ ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ท เข อ ง ก อ ง ส า ร ว ัต ร  

น ัก เร ีย น

ผ ู้บ ร ิห า ร ง า น ฯ ร ว ม

ส ่ว น ก ล าง  - 

( N = 17 )
ส ่วน ;าม ิภ าค  

( K = 2 5 )

จ ้าน ว น  

( N = 4 2 )
ร ้อ ย ส ะ

1 . ง บ ป ร ะ ม าท เน ิไ ค ้ร ับ ไม ่เห ็น ไป ต าม แ ผ น ง าน 15 20 ร 5 8 3 . 3 5

โ ค ร ง ก า ร  ส ำ ให ้ไ ม ่เม ีย ง •ฟ ่อ ใน ก า ร ป ต ีบ ัต ีง า น

2 .  เก ท เท ัท ใช ้ใน ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ท เข อ ง ก องย ัง 4 ■ 18 ท ท ฺ 5 2 . 3 8

ไม ่ต ีน1อ
3 . ก า ร ไ ต ่ร ับ ง บ ป ร ะ ม า ท เล ่า ช ้า  ส ำ ให ้' เ กีดบทุ!'หา 3 15 18 4 2 . 8 5

ใน ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ท เไ ม ่ท ัน ต า ม ร ะ ย ะ เว ล า

4 . ข าด พ ร ับ ม ีค ข อ บ 'ใน ก าร จ ัด ส ำงบ ป ร ะ ม าท เน ิม ีค ว าม ' - 3 11 14 3 3 . 3 3%
ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น เร ีอ ง ง บ ป ร ะ ม า ท เโ ค ย ต ร ง

จ า ก ต า ร า ง น ิ 3 8  แ ล ต ง ว ่า ผ ู้บ ร ิห า ร ง า น ก อ ง ส า ร ว ัต ร น ัก เร ีย น ม ีค ว า ม ค ิค เห ็น ต ร ง ก ัน เก ีย ว  

ก ับใ!ท ุ[หางบประมาทเ ม า ก ท ิ่ฟ ้ต ใ น น ิ่อ ง  ง บ ป ร ะ ม า ท เก ิ่ไ ด ้ร ับ ไ ม ่เห ็น ไ ป ต า ม แ ผ น ง า น โค ร ง ก า ร  น ิา ใ ห ้ไ ม ่ 

เม ีย ง พ อ ไ น ก า ร ป ภ ิบ ัต ิง า น (ร ัอ ย ล ะ  B 3 . 3 3 )  ร อ ง ส ง ม า ค ือ  เก ท เท ัก ใช ้ใน ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ท เข อ ง  

. เก อ ง ย ัง ไ ม ่ต ีห อ (ร ้อ ย ล ะ  5 2 . 3 8 )  อันตับนิ 3 ค ือ  ก า ร ไ ต ้ร ับ ง บ ป ร ะ ม า ท เล ่า ช ้า ส ำ ให ้ก า ร บ ร ีห า ร  

ง บ ป ร ะ ม า ท เไ ม ่ท ัน ต า ม ร ะ ย ะ เว ล า  (ร ้อ ย ล ะ  4 2 . 8 5 )  แ ล ะ อ ัน ต ับ ส ุล ท ัาอ ค ือ  ข า ด ผ ู้ร ับ ผ ค ซ อ บ ใน ก า ร  

จ ัด ส ำ ง บ ป ร ะ ม า ท เฑ ิ่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใจ ใน เร ิอ ง ง บ ป ร ะ ม า ท เโค ย ต ร ง  (ร ้อ ย ล ะ  3 3 . 3 3 )
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