
บทท่ี 5

สรุปผล อภ ิปรายผลการว ิจ ัย  และข ้อเสนอแนะ 

ว ัตถ ุประสงค ์ของการว ิจ ัย

เพ ื่อศึกษาสภาพ ความ ต ้องการ และป ัญ หาเก ี่ยวก ับการใช ้ส ื่อการสอนในการฝ ิกอบรม  
พ น ักงาน ใรงแวม ใน กร ุง  เทพมหานคร

ว ิธ ีต า เ น ินการวิจ ัย

1 .  ประขากร ป ระชากรท ี่ใช ้ใน กาวว ิจ ัยคร ั้งน ึ้แยก เป ็น  2 กลุ่มคือ

1 .1  กล ุ่ม แรกไต ้มาจากผ ู้จ ัดการฝ ่ายฝ ึกอบ รมและผ ู้ฝ ิกอบรมชองโรงแรม ตาง  ๆ
ในกร ุงเทพมหานคร ที่มีแผนกฝึกอบรม รวม 10 แหง แยกเป ็น ผ ู้จ ัดการฝ ่ายฝ ึกอบรมแหงละ  
1 คน รวม 10 คน ส ่วนผ ู้ฝ ิกอบรมไต้มาจากประชากรจริงท ี่ม ีท ั้งหมด 19 คน จากโรงแรม ท ั้ง  
10 แห่ง รวมมประชากรทั้งส ั้น 29 คน

1 .2  กลม ท ี่ส องไต ้ม าจากพ น ักงาน ผ ู้เข ้าร ัน การฝ ึกอบ รม ชองโรงแรม ใน กร ุงเท พ  
มหานคร ที่มีแผนกฝึกอบรม จานวน 10 แหง แดละแหงประมาแเ 200 คน รวมจานวนประชากร
2 ,0 0 0  คน คานวผฃนาดกล’ม ต ัว อ ย ่าง โด ย ใช ้ต าร าง ย าม า เน  (Yamane 1967 ะ 8 8 6 )
ไต ้ขนาดกลมตัวอย ่างท ั้งส ั้น  333 คน ผ ู้ว ิจ ัยไต ้ใช ้ว ิธ ีล ุ่ม ต ัวอยางแบ บ งายจากป ระชากรท ั้ง  10 แทง 
แห่งละ 40 คน

รวม กส ุม ต ัวอย ่างป ระชากรท ี่ใช ้ใน การว ิจ ัยคร ั้งน ื้ ไต ้แก ผ ู้จ ัดการฝ ่ายฝ ึกอบรม  
ผู้ฝึกอบรม และพ น ักงาน ผ ู้เข ้าร ับ กาวฝ ึกอบรมของใรงแรมใน กร ุงเทพ มห าน คร ทั้ง 10 แหง มี 
จานวนทั้งสั้น 429  คน

2 . เค ร ื่อ งม ีอ ท ี่ใช ้ใน ก าวว ิจ ัย  เป ็นแนบสอนถามที่ผ ู้ว ิจ ัยสร้างชนประกอบด้วย

2 .1  แนบสอบถามสาหรับผ ู้จ ัดการฝ ่ายฝ ึกอบรมและครุผ ู้ฝ ิกอบรมของโรงแรมใน
กร ุง เทพมหานคร
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2 .2  แบบสอบถามสาหร ับพน ักงานผ ู้เข ้าร ับการฝ ึกอบรมของโรงแรมใบ
กรุงเทพมหานคร

3 . การนาบรวบรวมข้อม ูล ผ ู้ว ิจ ัยได้ขอหนังส ือจากบัพหิตวิทยาลัย ขอความร่วมม๊อ 
ท าการว ิจ ัย ใน กาวกรอกแบบส อบถามถ ๊งผ ู้จ ัดการฝ ่ายฝ ึกอบรมของโรงแรมใน กร ุง เทพ มท าน คร 10 
แห่ง โดยได ้ร ับแบนสอบถามกล ับค ืนมาใช ้โนการว ิจ ัยจากผ ู้จ ัดการฝ ่ายฝ ึกอบรม ผู้ฝึกอบรม 
จานวน 29 ขุด ค ิดเฟ ้นร้อยละ 100  ได ้ร ับแบบสอบถามคืนจากพนักงานผู้เข ้าร ับการฝ ึกอบรม  
จานวน 343 ขุด ค ิดเฟ ้นร ้อยละ 8 5 .7 5

ก ารว ิเค ราะห ่ข ้อม ูล

น าข ้อม ูลม าว ิเคราะห ์ห าค ่าท างสถ ิตด ้วยค ่าร ้อยละ คานัขณิมเลขคณิต ส ่วน เบ ี่ยง เบ น
มาตรฐาน  

ฝ ิร ุน ัผลการว ิจ ัย

ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลจากแนบสอบถามแยกเฟ ้น  2 ตอน ดังนื้

ตอนที่ 1 ข ้อม ูลจากผ ู้จ ัดการฝ ่ายฝ ึกอบรมและคร ูผ ู้ฝ ึกอบรมของโรงแรมใน กร ุงเทพ  
มหานคร ดังนื้

1 .1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
ผ ู้จ ัดการฝ ่ายฝ ึกอบรมและผ ู้ฝ ิกอบรมของโรงแรมในกๅงเทพ มหานคร เฟ ้นเพศ 

ขายมากกว่าเพศหนุ)ง มีคุฌรุติเทางการคิกษาระดับปริชุ!ชุ!าตริมากที่ส ุด รองลงมาเฟ ้นระด ับ  
ประกาศน๊ยบัตรวิขาจพข้นสูง ม ีประสบการณ ์ในการทางานด ้านฝ ึกอบรมตากว ่า 5 ปีมากที่สุด 
มีประสบการณ ์ด ้านฝ ึกอบรมวะทว่าง 6 - 1 0  ปี เฟ ้นอันดับรองลงมา ได ้ร ับความรู้และประสบการณ  ์
ทางโสตท ัศนปกรณ ์เพ ื่อใช ้ในการฝ ึกอบรม โดยเคยเข ้าร ับ การฝ ึกอบ รม เฟ ้น ส ่วน ให ช ุi ม ีความสนใจ  
ค ิก ษ าจ าก ด ารา เอ ก ส าร  และสอบถามจากผ ู้ม ีความร ู้เฟ ้นอ ันด ับรองลงมา
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1 .2  สภาพ ท ั่วไปเก ี่ยวก ับการใช ้ส ื่อการสอนในกาวฝ ึกอบรม
ผ ู้จ ัดการฝ ่ายฝ ึกอบรมและผ ู้ฝ ิกอบรม'ของใๆงแรมในกร ุงเทพ มหานคร ใช ้ก ี่อ ก าร  

สอนประกอบการฝิกอบรม ใด ย ใช ้บ ้าง  เป ็นครั้งคราวมากท ี่ส ุต รองลงมาค ือ  ใช ้สอการสอน  
ประกอบการฝ ืกอบรมท ุกครั้ง แหล ่งความ'วทางด ้านส ื่อการฝ ึกอบรมส ่วนใหถ ฺรได ้มาจากการเช ้าร ับ  
การฝ ึกอบรมในหลักส ูตรระยะส ัน  ๆ มากที่ส ุด ค ืกษาในบางว ิชาของหล ักส ูตรในการฝ ึกอบรมเป ็น  
อ ันด ับรองลงมา การใช ้ส ื่อการส อน แด ละคร ั้งใช ้ว ิธ ีการให ้ผ ู้เข ้าร ับ การฝ ึกอบ รม ข ่ายม ากท ี่ส ุต  
ข ่ายต ัว เองท ั้งห มดรองลงมา

เห ต ุผลใน การใช ้ส ื่อการสอน ใน การฝ ิกอบรมอย ู่ใน ระด ับม าก คือ เพ ื่อซวยให ้อธ ิบาย  
ได ้งายและสะดวกขน และ เพ ื่อข ่ายให ้การฝึกอบรมมีประส ิทธ ิภาพยิ่งข ้น ระดับน้อยที่สุดคือ เนอหา 
ในหล ักส ูตรจบแล ้วไม ่ทราบวาจะอบรมอะไร

กาวปฏ ิบ ัต ิก ่อนการใช ้ส ื่อกาวสอนในการฝ ึกอบรม คือ วางแผน การใช ้ส ื่อการสอน  
ไล ้ลางห น ้า และเดร ียมว ัสด ุอ ื่น   ๆ ท ี่จาเป ็น ต ้องใช ้ประกอบ อย ู่ใน ระด ับมาก นอกเหน ๊อจากท ี่กลาว  
มาน ื้ม ีการปฏ ิบ ัต ิอย ู่ในระด ับปานกลาง

หลักการปฏิบ ัต ิขณะใช ้ส ื่อการสอนในการฝิกอบรม คือ ใช ้ส ื่อการสอนในกาวฝ ึกอบรม  
ตามแผนท ี่วางไล ้ ไม ่ใช ้ส ื่อกาวสอนแทนดัวผู้ฝ ึกอบรม ใช ้เป ็น เค ร ื่อ งข ่าย ใน ก าวฝ ึก อ บ รม เท าน ั้น  
ขณ ะใช ้ไม ่สนใจเฉพ าะส ื่อการสอน สน ใจผ ู้เข ้าว ับกาวฝ ึกอบรมด ้วย และใช ้ส ื่อการสอน ให ้พ อเห มาะ  
ก ัน เวลาใน การฝ ึกอบ รม อย ู่ใน ระด ับ ม าก

การปฏ ิบ ัต ิภายห ล ังจากการใช ้ส ื่อการสอน ใน การฝ ึกอบรมแล ้วอย ู่ใน ระด ับม ากค ือ  
ใช ้คาถามส ัน   ๆ เพ ื่อว ัต ความ เช ้าใจของพ น ักงาน ผ ู้เข ้าว ับ กาวฝ ึกอบ รม  รองลงมาค ือ  อภิปราย 
เน ื้อหาสาค ัถเท ี่พบระหว่างใช ้ส ื่อการลอน

การใช ้ส ื่อการสอนประกอบการฝ ึกอบรมอย ู่เป ็นประจาเป ็นอ ันด ับหน ื้งค ือ ว ิด ีโอ เท ป  
ของจร ีง ด าร า เร ีย น  เป ็นอ ันด ับรองลง!ท ส่วนสื่อการสลนที่ใช ้น ้อยที่ส ุตคือ เคร ื่องฉายภาพ ยนตร ์
เทปบันทึก เส ียง และการทดลอง



7 5

ผ ู้จ ัดการผ ่ายฝ ึกอบรมแสะครูผ ู้ฝ ิกอบรมม ีความเห ็นว ่า งานฝ ึกอบรมจา เฟ้นต้อง 
ใช้รีเอการสอนมีจาน'วนมากที่ส ุด น อกจากน ั้น เห ็น วารความจาเฟ ้น ปาน กลาง เห ็นว่าแผนกฝึก 
อบรมรความจาเฟ ้นไนการจัดต ั้งหน ่วยใสตท ัศน ูปกรณ ์ขนมาระด ับมาก นอกจากน ั้นรความเห ็นว ่า 
รความจาเป ็นในการต ั้งหน ่วยโสตท ัศน ูปกรณ ์เนมาอย ู่ในระด ับน ้อยและ!ม ่จๅเฟ ้น  ฐ ค วาม เห ็น ว ่า  
โสตท ัศน ูปกรณ ์หรึอส ื่อการสอนที่ใช ้ในการฝ ิกอบรมควรจัดรวมไว้ในแผนกฝิกอบๆมมากที่ส ุด ๆอง 
ลามาค ือ ควรต ั้งช ้น เฟ ้น ห น ่วยงาน เอกเทศ ต ้องการเจ ้าหน ้าท ี่โสตท ัศนด ักษาท ี่ผ ่านการฝ ึกอบรม  
เก ี่ยวกับโสตทัศนูปกรณ์มากที่ส ุด และควรรป ระสบ การณ ์โน การท างาน มาอย ่างน ้อย 1 ปิมากที่สุด

1 .3  ความ ต ้องการการใช ้ส ื่อการสอน ใน การฝ ิกอบ รม

1 . 3 . 1  ส ื่อการสอนประเภทวัสด ุ
ผ ู้จ ัดการผ ่ายฝ ึกอบรมและผ ู้ฝ ิกอบรมของโรงแรมโนกร ุงเทพมหานคร  

ต ้อ ง ก าร เอ ก ส าร  ด าร า  และหนังสิออานประกอบมากเฟ้นอันดับหนี่ง ความต ้องการอย ูใน ระด ับ  
ปานกลางค ือ ก ว ะ ด าน ข าว /ต า ข องจร ิง ม ้วนว ิด ีโอเทป แผนใส ภาพประกอบการฝ ิกอบรม  
ข องจาลอง และของต ัวอย ่าง โป ส เต อ ร ์ สโลด, พิ!ลมภาพยนตร์ ไดอะแกรมหร๊อแผนภาพ  
และแผนภมี แผนสถิติ ตามลาตับ

1 . 3 . 2  ส ื่อกาวสอนประ เภทเคร ื่องมอและอ ุปกรณ ์
ผ ู้จ ัดการผ ่ายฝ ึกอบรมและผ ู้ฝ ึกอบรมของโรงแรมในกร ุงเทพ มหานคร  

ม ีความต ้องกาวส ื่อกาวสอนประเภทเคร ื่องม ีอและอ ุปกรณ ์อย ู่ในระด ับปาน กลางค ือ  เค ร ื่อ งฉ าย  
ภาพช้ามดัวษะ เคร ื่องว ับโทรท ัศน ์ และเค ร ื่อ ง เล ่น เท ป โท รท ัศ น ์ อย ูในระดับน ้อยค ือ เค ร ื่อ ง  
ฉายสไลด ์ เคร ื่องเทปบันท ึกภาพ เคร ื่องบ ัน ท ึก เส ิยง เคร ื่องฉายภาพ ยนตร ์ แล ะ เค ร ื่อ งข ย าย  
เส ียง ตามลาดับ อย ู่ในระด ับน ้อยมากค ือ เคร ื่องว ับว ิทย ุ และเคร ื่อ งค อม พ ิว เต อร ์

1 . 3 . 3  ส ื่อการสอนประเภทกิจกรรม
ผู้'จ ัดการผ่ายฝึกอบรมและผู้ฝ ึกอบรม,ข องใวงแวม ใน กร ุงเท พ ม ห าน คร  

รความต ้องกาวส ื่อกาวสอน ประเภทก ิจกรรม อย ูใน วะด ับปาน กลางค ือ  กาวฝึกปภ๊บัติ ก าว ส า อิด 
การแสดงบทบาทสมมติ สถานการณ ์จาลอง นอกจากนั้นอยู่ในวะดันน้อยคือ การเลน แบ บ ละคร  
กาวดักษานอกสถานที่ กาวจ ัดแสดงและจ ัดน ิทรรศการ ตามลาดับ



7 6

1 . 3 . 4  ลื่อการสอนประเภทสถานที่หวีอสภาพแวดล้อม
ผู้จัดการฝ่ายฝึกอบรมและผู้ฝิกอบรมของโรงแรมในกรุงเทพมหานคร 

มีความต้องกาวลื่อกาวสอนประเภทสถานที่ อยู่ในระดับปานกลาง

1 . 3 . 5  ล ื่อการสอนประเภทบุคคล
ผ ู้จ ัดการฝ ่ายฝ ึกอบรมและผ ู้ฝ ิกอบรมของโรงแรมในกร ุง เทพมหานคร 

รค วาม ต ้อ งก ารว ิท ยาก รจ าก ภ ายใน โรงแรม อ ย ูใน ระด ับ ป าน ก ล าง และจากว ิท ยากรจากภ ายน อก  
โรงแรมใน ระด ับน ้อย

1 .4  ป ัญ หาและอ ุปสรรคในการใช ้ล ื่อการสอน

1 . 4 . 1  ต้านตัวผู้ฝ ึกอบรม
ผ ู้จ ัดการฝ ่ายฝ ึกอบรมและผ ู้ฝ ิกอบรมของใรงแรมในกร ุง เทพมหานคร 

มีป ัญหาต้านดัวผ ู้ฝ ึกอบรมบ้างแต่อยู่ในระดับน้อย คือ ผ ู้ฝ ิกอบ รม ไม ม ีเวลาจะป ระเม ิน ผ ลการใช ้ 
และไม ่ม ีความ ร ู้ความ ส าม ารถใน การใช ้ล ื่อการส อน

1 . 4 . 2  ด ้าน ก าว เล ๊อ ก แ ล ะ ก าร ใช ้ล ื่อ
ผ ู้จ ัดการฝ ่ายฝ ึกอบรมและผ ู้ฝ ืกอบรมของโรงแรมในกร ุงเทพ มหานคร  

ม ีป ัญ ห าใน กาวเล ือกและการใช ้ล ื่อการสอน อย ู่ใน ระด ับ น ้อย คือ เม ื่อน าล ื่อ ม าใช ้ก ับ ไม ่ใช ้ล ื่อการ  
สอนผลไม่แตกต่างกัน

1 . 4 . 3  ต้านสถานที่
ผ ู้จ ัดการฝ ่ายฝ ึกอบรมและผ ู้ฝ ิกอบรมของโรงแวมในกร ุง เทพมหานคร 

มีป ัญหาต้านสถานที่บ ้างแดอยู่ในระดับน้อย คือ ห ้องฝ ึกอบรมขาดล ื่งอๆนวยความสะดวกในการใช ้ 
ล ื่อการสอนและล ื่อกาวสอนกวะจ ัดกวะจายไม ่รวมอยู่ในห ้องฝ ึกอบรม

1 . 4 . 4  ต ้านการผลิต
ผ ู้จ ัดการฝ ่ายฝ ึกอบรมและผ ู้ฝ ึกอบรมของโรงแรมในกร ุงเทพ มหานคร  

มีป ัญหาต้านกาวผลิตลื่ออยู่ในระดับน ้อย คือ ไม่มีผู้ข ่วยผลิต ไม ่ม ีเวล าใน ก าวผ ล ิต
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1 .5  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

1 . 5 . 1  ผู้จัดการฝ่ายฝึกอบรมและผู้ฝิกอบรมของโรงแรมในกรุงเทพมหานคร 
ส่วนใหญ่มีความคิด เห็นวา การดา เนินงานต้านกาๆฝิกอบรมของแผนกฝึกอบรม อยู่ในสภาพดี 
แล้วมากที่สุด รองลงมาคือ พอใช้ และควรปรับปรุง ในด้านต่าง  ๆ ดังต่อไปนื้

1 . 5 . 2  ด้านการผลิตสื่อการสอน ส่วนใหญ่มีความต้องการและเล้าหน้าที ่
หวือบุคลากรที่สามารถผลิตสื่อการสอนได้ และมีความต้องการสถานที่ที่สามารถใช้เป็นห้องผลิต 
สื่อการสอนไต้

1 . 5 . 3  ต ้านการบว ืการส ื่อการสอน ส่วนใหญ่ไม ่ม ีฟ ้ถ ฺ!หาทางต้านการบริการ 
สื่อการสอน ม ีบางส ่วนต ้องการ เ ล ้าหน ้าท ี่คอยบริการช ่วย เหลือขเนะใช้ส ื่อการสอน หวือมีศูนย์ 
กลางบร ิการส ื่อกาวสอน

1 . 5 . 4  ต ้านสถานท ี่และส ิงอานวยความสะดวก ส ่วนใหญ ่ม ีความเห ็นวาทาง  
แผนกฝึกอบรมมีนัสฺเหวด้านห้องฝึกอบรมไม่ เพียงพอ

1 . 5 . 5  ต้านอื่น  ๆ กาวจ ัดฝ ึกอบรมควรจัดนอกสถานท ี่บ ้าง และควรส่งผ ู้ฝ ิก  
อบรมไปฝึกอบรมภายนอกเพ ื่อหาประสนการณ ์ใหม ๆ

ตอนท่ี 2 ข ้อมลจากแบบสอบถามของพ น ักงานผ ู้เช ้าร ับการฝ ึกอบรมของโรงแรมใน  
กรุงเทพมหานคร ดังนื้

2 .1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
พ น ักงาน ผ ู้เช ้าร ับกาวฝ ึกอบ รมของโรงแรม ใน กร ุงเทพ ม หาน คร เป็นเพศหญิง 

ม ากกว ่า เพศชาย ม ีๅ®ทางกาวค ิกษาระด ับม ัธยมค ิกบาตอนปลายหวือด ่ากว ่ามากท ี่ส ุด รองลงม า  
คือ ระดับประกาศนิยบดรวิขาขีพช้นสูง ม ีประสน การณ ์ใน กาวทางาน ด ่ากวา 5 ปีมากที่สุด รอง
ลงมาคือ วะหวาง 6 -1 0  ปี
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2 .2  สภาพ ท ั่วไปเก ี่ยวก ับการใช ้ส ื่อการสอนของผ ู้ฝ ิกอบรม
พ น ักงาน ผ ู้เช ้าร ับการฝ ึกอบ รมของโรงแวม ใน กร ุงเท พ ม หาน คร. รความ ค ิด เห ็น วา  

ผู้ฝ ิกอบรมมีสภาพการใช ้ส ื่อกาวสอนประกอบกาวฝ ึกอบรม โด ยใช ้เป ็น ค ร ั้งค ราวม ากท ี่ส ุด  รความ  
เห ็นว ่าผ ู้ฝ ิกอบรมใช ้ส ื่อการสอนแต ่ละคร ั้งโดยให ้พน ักงานผ ู้เช ้าร ับการฝ ึกอบรมช ่วยมวกท ี่ส ุด  ส ื่อการ  
สอนที่ผ ู้ฝ ิกอบรมนามาใช ้ประกอบการฝึกอบรมมากที่ส ุดค ๊อ เค ร ื่องฉ ายส ไลด ์ รองลงมาค ิอ  กระตาน  
ชอล่ค กาวใช ้ส ื่อการสอนของผ ู้ฝ ิกอบรมม ีระด ับปานกลางค ือ ใช ้ส ื่อการสอนอธ ิบาย เน อห าและใช ้น า  
บทเร ียนในการฝ ึกอบรม

2 .3  ความ ต ้องก ารการใช ้ส ื่อก ารส อน

2 . 3 . 1  ส ื่อการสอนประเภทวัสด ุ พ น ักงาน ผ ู้เช ้าร ับ การฝ ึกอบ รม ของโรงแรม  
ในกร ุงเทพมหานคร ม ีความ ต ้องการส ื่อการสอนประเภทว ัสด ุอย ู่ในระด ับปานกลางค ือ กวะดาน  
ขอล,ค / ”ขาว รูปภาพ เอ ก ส าร  ด าร า  หนังสืออ่านประกอบ ของจร ีง สไลด ์ และสไลด ์ 
ป ระกอบ เส ียง ภ าพ โป ส เต อร ์ ว ิด โอ เท ป  ข องจาลอง และของต ัวอย ่าง แผน โปรงใส
พิเล่มภาพยนตร์ นอกจากนั้นอยู่ในระดับน้อย

2 . 3 . 2  ส ื่อการสอนประเภทเคร ื่องม ๊อและอ ุปกรณ ์ พ น ักงาน ผ ู้เช ้าร ับ การฝ ึก  
อบ รม ข องโรงแรม ใน กร ุง เท พ ม ห าน ครม ีความ ต ้องการเคร ื่องฉ ายส ไลด ์ เคร ื่องเทปบันท ึกภาพ  
เคร ื่องร ับ โท รท ัศ น ์ห ร ีอ เคร ื่องเล ่น เท ป โท รท ัศน ้ เคร ื่องฉายภาพ ข ้ามค ืวษะ เค ร ื่อง เท ป บ ัน ท ึก เส ียง  
อย ู่ใน ระด ับปาน กลาง

2 . 3 . 3  ส ื่อการสอนประเภทกิจกรรม พ น ักงานผ ู้เช ้าร ันการฝ ึกอบรมของ  
โรงแรม ใน กร ุงเท พ ม ห าน คร ต ้องการสาธ ิต  การแสดงบทบาทสมมติ สถานการณ ์จาลอง  
อย ู่ในระด ับปานกลาง

2 . 3 . 4  ส ื่อกาวสอนประเภทสถานที่หรีอสภาพแวดล้อม พ น ักงาน ผ ู้เช ้าร ับ การ  
ฝ ึกอบ รม ของโรงแวม ใน กร ุง เทพมหานคร ต ้องการห ้องบ รรยายท ี่สาม ารถใช ้ส ื่อป ระสม ใต ้ ห้อง 
ทดลองและหลังฝึกปฏิบัต ิ ห ้องปฏ ิบ ัต ิการทางภาษาในระด ับปานกลาง
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2 . 3 . 5  ส ื ่ อ ก า ร ส อ น ป ร ะ เ ภ ท บ ุ ค ค ล  พ น ั ก ง า น ผ ู ้ เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ข อ ง โ ร ง แ ร ม  

ใ น ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ว ิ ท ย า ก ร ใ น ส า ข า ว ิ ข า ท ี ่ เ ป ิ ด ห ล ั ก ส ู ต ร ฝ ิ ก อ บ ร ม - จ า ก ภ า ย ใ น  

โ ร ง แ ร ม แ ล ะ ภ า ย น อ ก โ ร ง แ ร ม อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ป า น ก ล า ง

2 . 4  บ ัถ ฺ , เ ห า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ใ น ก า ร ใ ช ้ส ื ่ อ ก า ร ส อ น

พ น ั ก ง า น ผ ู ้ เ ช ้ า ร ั บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ข อ ง โ ร ง แ ร ม ใ น ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  ม ค ว า ม เ ห ็ น ว า  

ผ ู ้ ฝ ิ ก อ บ ร ม ม ี บ ั ถ ฺ ) ห า แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร เ ล ี ฮ ก ใ ช ้ ส ื ่ อ ก า ร ส อ น ป ร ะ ก อ บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ป า น ก ล า ง  

ด ีอ  ห ้ อ ง ฝ ึ ก อ บ ร ม ไ ม ่ อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร ใ ช ้ อ ุ ป ก ร ณ ์ บ า ง ข น ิ ด  แ ล ะ ด า ร า แ ล ะ  เ อ ก ส า ร ท ี ่ จ ะ  

ศ ึ ก ษ า เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม ใ น ท น ว ย ฝ ึ ก อ บ ร ม ไ ม ่ เ พ ย ง พ อ

2 . 5  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น แ ล ะ ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ

2 . 5 . 1  ต ้ า น ก า ร ด า เ น ิ น ง า น ฝ ึ ก อ บ ร ม  ม ี ค ว า ม เ ห ็ น ว ่ า  ม ี ก า ร ด า เ น ิ น ง า น ต ิ อ ย ู ่  

แ ล ้ ว  แ ต ่ ผ ู ้ ฝ ิ ก อ บ ร ม ค ว ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว  เ ค ร ื ่ อ ง ม ี อ  ส ื ่ อ ก า ว ส อ น  แ ล ะ ส ถ า น ท ี ่ ใ ห ้ พ ร ้ อ ม ก ่ อ น จ ะ ท า ก า ร  

ฝ ึ ก อ บ ร ม

2 . 5 . 2  ต ้ า น บ ุ ค ล า ก ร  ม ี ค ว า ม เ ห ็ น ว ่ า  ผ ู ้ ฝ ิก อ บ ร ม ค ว ร เ ป ็ น ผ ู ้ ม ี ค ว า ม ๆ  ค ว า ม  

ส า ม า ร ถ  แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ใ น เ ร ื ่ อ ง ท ี ่ ฝ ิ ก อ บ ร ม อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง  เ ป ็ น ผ ู ้ท ี ่ ม ี จ ิต ว ิท ย า ใ น ก า ร ถ ่ า ย ท อ ด ท ัก ษ ะ  

ค ว า ม ' วต ่ า ง  ๆ ไ ต ้ต ิ

2 . 5 . 3  ต ้ า น อ ุป ก ร ณ ์  ม ี ค ว า ม เ ห ็ น ว า  ท า ง ห น ่ ว ย ฝ ึก อ บ ร ม ค ว ร ม ีอ ุป ก ร ณ ์  ส ื ่อ ก า ว  

ส อ น ท ี ่ ใ ช ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ใ ห ้ ม า ก ก ว ่ า ท ี ่ เ ป ็ น อ ย ู ่

2 . 5 . 4  ต ้ า น อ ื ่น  ๅ  ม ี ค ว า ม เ ห ็ น ว า  ค ว ร เ น ้ น ห น ั ก ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ใ น ต ้ า น ใ ห ้ พ น ั ก ง า น  

ใ ต ้ ป ฏ ิบ ั ต ิ จ ร ิ ง เ พ ิ ่ อ พ น ั ก ง า น จ ะ ไ ต ้ น า ไ ป ใ ช ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ข ณ ะ ท า ง า น
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อ ภ ป ร า ย ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย

ก า ร ว ิ จ ั ย  เ พ ื ่ อ ศ ึ ก ษ า ถ ึ ง ผ ล ก า ร ใ ช ้ ส ื ่ อ ก า ว ส อ น ใ น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ข อ ง ก ล ุ ่ม ป ร ะ ช า ก ร  2  ก ส ุม  

ค ๊อ  ผ ู ้จ ั ด ก า ร ฝ ่ า ย ฝ ึ ก อ บ ร ม  ค ร ู ผ ู ้ฝ ิก อ บ ร ม  แ ล ะ พ น ั ก ง า น ผ ู ้ เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  ผ ล ป ร า ก ฏ ว า  

ผ ู ้ จ ั ด ก า ร ฝ ่ า ย ฝ ึ ก อ บ ร ม แ ล ะ ค ร ู ผ ู ้ ฝ ิ ก อ บ ร ม ม ี ก า ร ใ ช ้ ส ื ่ อ ก า ร ส อ น บ ้ า ง เ ป ็ น ค ร ั ้ ง ค ร า ว  ซ ึ ่ ง ต ร ง ,ก ั บ ง า น ว ิ จ ั ย  

ข อ ง ร ะ น อ ง  เ จ ร ิญ จ ัก ต ี ่  ( 2 5 2 8  ะ 4 7 )  ท ี ่ ท า ก า ร ว ิ จ ั ย เ ร ื ่ อ ง  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ส ถ า น ภ า พ  ค ว า ม  

ต ้ อ ง ก า ร ก า ร ใ ช ้ ส ื ่ อ ก า ว ส อ น ช อ ง ค ร ู ผ ู ้ส อ น ใ น โ ร ง เ ร ี ย น น า ย ท ห า ร ส ั ญ ญ า บ ั ต ร ข ้ น ต ้ น  ส ่ว น ช น ิด ข อ ง ส ื ่อ  

ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ท ี ่ค ร ู ผ ู ้ ฝ ิ ก อ บ ร ม ใ ช ้ อ ย ู ่ เ ป ็ น ป ร ะ จ า ค ๊ อ  เ ท ป ใ ท ร ท ัศ น ์  ใ ด ย ม ี เ ห ต ุ ผ ล ว ่ า เ ท ป โ ท ร ท ั ศ น ์  

น ื ้ ใ ห ้ ผ ล ใ น ก า ร ร ั บ ร ู ้  โ ด ย ใ ช ้ ป ร ะ ส า ท ท า ง ต า ไ ต ้ ด ี ถ ี ง ร ้ อ ย ล ะ  8 0  ซ ึ ่ ง ต ร ง ก ั บ ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ข อ ง  ค ุค  

( C o o k  1 9 8 1  ะ 1 8 - 2 1 )  ท ี ่ไ ด ้ ท ด ล อ ง ใ ช ้ เ ท ป ใ ท ร ท ั ศ น ์ ใ น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  ซ ึ ่ ง ป ร า ก ฏ ว า ไ ด ้ ผ ล ด ี  

ผ ู ้ เ ช ้ า ร ั บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ม ี ค ว า ม เ ช ้ า ใ จ ร ว ด เ  ๆ ว ช ื ้น  ด ้ า น ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ส ื ่อ ก า ร ส อ น  ผ ู ้ ฝ ิ ก อ บ ร ม ม ี ค ว า ม  

ต ้ อ ง ก า ร เ อ ก ส า ร ด า ร า ม า ก เ ป ็ น อ ั น ด ั บ ห น ึ ่ ง  ร อ ง ล ง ม า ค ๊ อ  เ ค ร ื ่ อ ง ฉ า ย ภ า พ ช ้ า ม ด ี ว ษ ะ  ซ ึ ่ ง ต ร ง ก ับ  

ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง ส ถ า พ ร  ท ัศ ว ง ศ ,  ( 2 5 2 8  ะ 5 3 )  ท ี ่ ไ ต ้ ท า ก า ว ว ิ จ ั ย ส ถ า น ภ า พ  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใ ช ้  

ส ื ่ อ ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ู ผ ู ้ส อ น ว ิ ช า ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์  ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ง ข ล า น ค ร ิ น ท ร ์  ท ี ่ผ ู ้ ฝ ิก อ บ ว ม ข อ ง  

โ ร ง แ ว ม ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ว เ อ ก ส า ร ด า ร า ม า ก เ ป ็ น อ ั น ด ั บ ห น ึ ่ ง  ท ั ้ ง น ื ้ ก ็ เ พ ร า ะ ว า ผ ู ้ ฝ ิ ก อ บ ร ม ข อ ง  

ใ ร ง แ ว ม ไ ม ไ ด ้ ศ ึ ก ษ า ท า ง ต ้ า น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ว ิ ช า ก า ร ใ ร ง แ ว ม ม า โ ด ย ต ร ง  แ ต ่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ฌ ใ น  

ก า ร ท า ง า น ต ้ า น โ ร ง แ ร ม ม า น า น  ด ั ง ท ั ้ น จ ึ ง ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ อ ก ส า ร ด า ร า  เ พ ื ่ อ ท ี ่ จ ะ ไ ต ้ศ ึ ก ษ า ต ้ น ค ว ้ า  

แ ล ะ จ ั ด ฝ ึ ก อ บ ร ม ไ ด ้ ถ ู ก ต ้ อ ง  เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ต ว ง จ ุ ด ม ุ ่ ง ห ม า ย  ส ่ ว น ด ้ า น บ ั ญ ห า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ข อ ง ผ ู ้ ฝ ิก  

อ บ ร ม ก ็ ค ือ  ท า ง โ ร ง แ ร ม ม ี ห ้ อ ง ส า ห ร ั บ ก า ร จ ั ด ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ส า ห ร ั บ พ น ั ก ง า น ไ ม '  เ พ ี ย ง พ อ  ท า ใ ห ้ บ า ง  

ค ร ั ้ ง ไ ม ส า ม า ร ถ จ ัด ฝ ึก อ บ ร ม ไ ด ้ ท ั น ท ี ท ั น ใ ด  น อ ก จ า ก น น ผ ู ้ฝ ึ ก อ บ ร ม ย ั ง ไ ม ่ ม ี เ ว ล า แ ล ะ ผ ู ้ ' ช ่ ว ย ท ี ่ จ ะ ส า ม า ร ถ  

ช ่ว ย ผ ล ิ ต ส ื ่อ ก า ร ส อ น ท ี ่ จ ะ น า ม า ใ ช ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม อ ี ก ด ้ ว ย

ก ล ุ ่ ม พ น ั ก ง า น ผ ู ้ เ ช ้ า ร ั บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ม ี ค ว า ม เ ห ็ น ว า  ผ ู ้จ ั ด ก า ร ฝ ่ า ย ฝ ึ ก อ บ ร ม แ ล ะ ค ร ู ผ ู ้ ฝ ิ ก อ บ ร ม  

ม ี ก า ร ใ ช ้ ส ื ่ อ ก า ร ส อ น ป ร ะ ก อ บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  ใ ด ย ใ ช ้ บ ้ า ง เ ป ็ น ค ร ั ้ ง ค ร า ว  ใ น ก า ร ใ ช ้ แ ต ่ ล ะ ค ร ั ้ ง จ ะ ใ ห ้  

พ น ั ก ง า น ผ ู ้ เ ช ้ า ร ั บ ก า ว ฝ ึ ก อ บ ร ม เ ช ้ า ช ่ ว ย  ซึ่งผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ค ร ั ้ ง น ื ้ ค ล ้ า ย ก ั บ ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง ร ะ น อ ง  เ จ ร ิญ ด ัก ด ี ๋  

( 2 5 2 8  ะ 4 7 )  ท ี ่ ว ิ จ ั ย เ ร ื ่ อ ง  ก า ว ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ส ถ า น ภ า พ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ว ก า ว ใ ช ้ ส ื ่ อ ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ู ผ ู ้ส อ น  

ใ น โ ร ง เ ร ี ย น น า ย ท ห า ร ส ั ญ ญ า บ ั ต ร  ม ี ก า ร ใ ช ้ ส ื ่ อ ก า ร ส อ น ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ ร ี ย น ก า ว ส อ น ใ น แ ด ’ล ะ ค ร ั ้ ง  ใ ต ย  

ใ ช ้ บ ้ า ง เ ป ็ น ค ร ั ้ ง ค ร า ว น า ก ท ี ่ ส ุ ด  แ ด แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ต ร ง ท ี ่ ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ช อ ง ร ะ น อ ง  เ จ ร ิญ ด ัก ด ึ ๋  ( 2 5 2 8  ะ 

4 7 )  ค ร ู ผ ู ้ส อ น ใ ช ้ ส ื ่ อ ก า ร ส อ น ใ น ก า ว เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  ใ ด ย ใ ช ้ ด ้ ว ย ต น เ อ ง ม า ก ท ี ่ส ุ ด  ท ั ้ ง น เ ป ็ น เ พ ร า ะ ว ่ า
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ค ร ู ผ ู ้ ฝ ิ ก อ บ ร ม ข อ ง โ ร ง แ ร ม ไ ด ้ ร ั บ ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ท า ง ต ้ า น ส ื ่อ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  โ ด ย เ ค ย  

เ ข ้ า ร ั บ ก า ว ฝ ึ ก อ บ ร ม ใ น ร ะ ย ะ ส ั ้น  ๆ ไ ม ่ เ ห ม ๊ อ น ก ั บ ค ร ู ผ ู ้ส อ น ใ น โ ร ง เ ร ี ย น  ช ี ่ ง ไ ด ้ ร ั บ ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ใ น ด ้ า น ส ื ่ อ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  ใ ด ย ค ื ก ษ า จ า ก ส ถ า บ ั น โ ด ย ต ร ง  จ ๊ ง ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ ช ้  

ส ื ่ อ ก า ร เ ร ี ย น ก า ว ส อ น ไ ด ้ ด ้ ว ย ต น เ อ ง เ พ ี ย ง ล า พ ั ง  ไ ม ด ้อ ง ใ ห ้ผ ู ้ อ ื ่น ช ่ว ย  ด ้ า น ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ส ื ่อ ก า ร  

เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  พ น ั ก ง า น ผ ู ้ เ ข ้ า ร ั บ ก า ว ฝ ิ ก อ บ ร ม  ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ ค ร ู ผ ู ้ ฝ ิ ก อ บ ร ม ข อ ง โ ร ง แ ว ม น า  

ก ร ะ ด า น ช อ ส ่ ค ม า ใ ช ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม แ ต ่ ล ะ ค ร ั ้ ง ม า ก ท ี ่ส ุ ด  ซ ี ่ ง ค ล ้ า ย ก ั บ ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง  ร ล ล ์  

( H i l l  1 9 7 8  ะ 5 8 6 0  A )  ท ี ่ ใ ด ้ ท า ก า ว ส า ร ว จ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ใ ช ้ ส ื ่ อ ก า ร ส อ น ใ น ว ง ก า ร ธ ุ ร ก ิ จ แ ล ะ  

อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม  พ บ ว ่ า ก า ร ใ ช ้ ส ื ่ อ ก า ร เ ร ี ย น ก า ว ส อ น ไ ม ใ ช ่ ข อ ง ใ ห ม ่  ใ น ว ง ก า ร ธ ุ ร ก ิ จ แ ล ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม  

ใ ต ้ ม ี ก า ร น า ม า ใ ช ้ น า น แ ล ้ ว  แ ล ะ ม ี จ า น า น ม า ก ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ  7 3  ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ส ื ่อ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ท ี ่  

ถ ู ก น า ม า ใ ช ้ ม า ก ก ็ ค ื อ  ก ร ะ ด า น ต า  ซ ึ ่ ง ต ร ง ก ั บ  ส ม พ ง ษ ํ  เ ก ษ ม ส ิน  ( 2 5 2 3  ะ 1 9 6 )  แ ล ะ เ อ ก ซ ์ ต ั น  

( E x t o n  1 9 7 9  ะ 6 - 9 )  ท ี ่ ไ ด ้ ก ล ่ า ว ส น ั บ ส น น ถ ี ง ก า ร ใ ช ้ ก ร ะ ด า น ด า ว ่ า  เ ห ็ น ส ื ่อ ก า ว เ ร ี ย น ก า ว ส อ น  

ท ี ่ผ ู ้ส อ น แ บ บ บ ร ร ย า ย น ิย ม ใ ช ้ม า ก ท ี ่ส ุด  ส ่ว น บ ั ถ ฺ ) ท า แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ว ใ ช ้ ส ื ่ อ ก า ว เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ข อ ง  

ค ร ู ผ ู ้ฝ ิ ก อ บ ร ม  พ น ั ก ง า น ผ ู ้ เ ข ้ า ร ั บ ก า ว ฝ ิ ก อ บ ว ม ม ี ค ว า ม เ ห ็ น ว ่ า  ห ้ อ ง ส า ห ร ั บ ก า ร จัดฝ ึก อ บ ร ม พ น ัก ง า น  

ย ั ง ไ ม  เ พ ี ย ง พ อ  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ก ั บ ก า ร ใ ช ้ ส ื ่ อ ก า ร  เ ร ี ย น ก า ร ส อ น บ า ง ชนิด แ ล ะ  เ อ ก ส า ร ต า ฯ า ท ี ่ จ ะ ค ื ก ษ า  

ด ้ น ค ว ้ า เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม ใ น ห น ่ ว ย ฝ ึ ก อ บ ร ม ย ั ง ม ี ไ ม ่ เ พ ี ย ง พ อ ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ว

จ า ก ผ ล ก า ว ว ิ จ ั ย ข อ ง ท ั ้ ง ส อ ง ก ล ุ ่ม  ค ือ  ผ ู ้ จ ั ด ก า ร ฝ ่ า ย ฝ ึ ก อ บ ร ม  ค ร ูผ ู ้ ฝ ึก อ บ ร ม  แ ล ะ พ น ั ก ง า น  

ผ ู ้ เ ข ้ า ร ั บ ก า ว ฝ ึ ก อ บ ร ม ข อ ง โ ร ง แ ร ม ใ น ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  จ ะ เ ห ็ น ใ ต ้ ว ่ า ท ั ้ ง ด ้ า น ผ ู ้ ฝ ิ ก อ บ ร ม แ ล ะ พ น ั ก ง า น  

ผ ู ้ เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ม ี ค ว า ม เ ห ็ น ว ่ า  ง า น ฝ ึ ก อ บ ร ม ข อ ง โ ร ง แ ว ม ใ น ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร ม ี บ ั ญ ห า แ ล ะ  

อ ุ ป ส ร ร ค ท า ง ด ้ า น ห ้ อ ง ฝ ึ ก อ บ ร ม ไ ม ่ เ พ ี ย ง พ อ  แ ล ะ เ อ ก ส า ว ต ่ า ง  ๅ  ใ น ก า ร ท ี ่ จ ะ ค ื ก ษ า ด ้ น ค ว ้ า  เ พ ิ ่ม  เ ต ิม  

น น ย ั ง ม ี ไ ม ่ เ พ ี ย ง พ อ ก ั น ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ค ร ู ผ ู ้ ฝ ิ ก อ บ ร ม แ ล ะ พ น ั ก ง า น ผ ู ้  เ ช ้ า ร ั บ ก า ว ฝ ึ ก อ บ ร ม

ส ่ว น บ ัญ ห า อ ื ่น  ๆ เ ท า ท ี ่พ บ ก ็ ค ื อ  ใ น ห น ่ ว ย ฝ ึ ก อ บ ร ม ย ั ง ข า ด บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ใ น ก า ร  

ผ ล ิ ต ส ื ่ อ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  ค ร ู ผ ู ้ฝ ึ ก อ บ ร ม ไ ม ม ี เ ว ล า ผ ล ิ ต ส ื ่อ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ซ า ด ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ว  

ใ ช ้ ส ื ่ อ ก า ร  เ ร ี ย น ก า ร ส อ น น า ง ช น ิ ด  ซ ึ ่ ง บ ั แ เ ห า เ ห ล ่ า น ื ้ ส า ม า ร ถ แ ก ้ ไ ข ไ ด ้ โ ด ย ก า ร ร ่ ว ม ม ี อ ก ั น ว ะ ห ว า ง  

ฝ ่ า ย ฝ ึ ก อ บ ร ม แ ล ะ ฝ ่ า ย ผ ้ บ ร ี ห า ร ข อ ง โ ร ง แ ร ม  โ ด ย ฝ ่ า ย ฝ ึ ก อ บ ร ม จ ะ ต ้ อ ง ! แ จ ง ใ ห ้ ฝ ่ า ย บ ร ี ห า ว เ ห ็ น ค ว า ม  

ส า ค ั เ ! เ ข อ ง ส ื ่ อ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ใ ห ้ ม า ก  เ พ ิ ่อ จ ะ ไ ด ้ ม า ซ ึ ่ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ท า ว น า ม า ใ ช ้ ช ื ้ อ ว ั ส ด ุ ห ร ี อ ส ื ่อ  

ก า ร เ ร ี ย น ก า ว ส อ น ใ ห ้ ม ี ม า ก ห ร ี อ เ พ ี ย ง พ อ ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร แ ล ะ ค ว า ม จ า  เ ห ็น
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ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ

1 .  ค ว ร จ ั ด ห า เ อ ก ส า ว ต า ว า แ ส ะ ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ ม ี ก า ร า ส ื ่ ฮ ก า ร  เ ว ี ย น ก า ว ส อ น  เ ข ้ า ม า ใ ช ้  

ป ร ะ ก อ บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ใ ห ้ ม า ก ย ิ ่ ง ข ั ้น

2 .  ค ว ร เ พ ิ ่ม จ า น ว น ห ้ อ ง บ ร ร ย า ย ห ร ื อ ห ้ อ ง ฝ ึ ก อ บ ร ม ไ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ว ใ น  

ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม

3 .  ค ว ร จ ั ด ห า บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ม ี ค ว า ม ร ู ้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ว ผ ล ิ ต ก า ว ใ ช ้  แ ล ะ ก า ร ใ ห ้ ค า  

แ น ะ น า ป ร ึ ก ษ า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ส ื ่ อ ก า ร เ ว ี ย น ก า ว ส อ น ไ ว ้ ใ น ห น ่ ว ย ฝ ึ ก อ บ ร ม
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