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RU JIR A  KAEWJAROENPHISAN ะ AN ANALYSIS OF VARIABLES RELATED TO THE 
MORALE OF SECONDARY SCHOOL TEACHERS UNDER THE JU R IS D IC T IO N  OF THE 
GENERAL EDUCATION DEPARTMENT IN  BANGKOK M ETROPOLIS. TH E SIS  A D V ISO R .: 
DEREK SRISUKHO, P h . D . ,  2 4 5  p p .

T h e  p u r p o s e  o f  t h i s  r e s e a r c h  w a s  t o  s t u d y  t h e  p a t t e r n  o f  t h e  c a u s a l  
m o d e l  b e t w e e n  t h e  m o r a l e  o f  s e c o n d a r y  s c h o o l  t e a c h e r s  w i t h  n i n e  s e t s  o f  
v a r i a b l e s :  o u t  o f  s c h o o l  e n v i r o n m e n t ,  s c h o o l  c o n d i t i o n ,  t e a c h e r  s t a t u s ,  
i n t r i n s i c  a s p e c t s  o f  t h e  j o b ,  s c h o o l  a d m i n i s t r a t o r ' s  p e r s o n a l i t y ,  t e a c h e r  
r e l a t i o n s h i p  w i t h  c o l l e a g u e ,  s t u d e n t  s a t i s f a c t i o n ,  w o r k in g  e n d i t i o n s ,  a n d  
t e a c h e r ' s  a t t i t u d e s .  T h e y  c o n s i s t  o f  t h i r t y - n i n e  v a r i a b l e s .  D a t a  w e r e  
c o l l e c t e d  b y  n i n e  s e t s  o f  q u e s t i o n n a i r e s  f r o m  t h e  s a m p le  o f  1 ,2 9 0  s e c o n d a r y  
s c h o o l  t e a c h e r s  u n d e r  t h e  j u r i s d i c t i o n  o f  t h e  g e n e r a l  e d u c a t i o n  d e p a r t m e n t  i n  
b a n g k o k  m e t r o p o l i s .  T h e  d a t a  w e r e  a n l y z e d  t h r o u g h  t h e  m e th o d  o f  p a t h  a n a l y s i s .  
T h e  m a j o r  f i n d i n g s  w e r e  a s  f o l l o w s :

1 .  T w e n t y - f i v e  v a r i a b l e s ,  s h o w in g  s i g n i f i c a n t  d i r e c r  a n d  i n d i r e c t  
e f f e c t ,  c a n  a c c o u n t  f o r  t h e  v a r i a n c e  o f  s e c o n d a r y  s c h o o l  t e a c h e r ' s  m o r a l e  
a b o u t  6 8  p e r c e n t s .

2 .  T h e  v a r i a b l e s  t h a t  h a v e  m a j o r  c a u s a l  e f f e c t  t o  t h e  s e c o n d a r y  
s c h o o l  t e a c h e r ' s  m o r a l e  c a n  b e  l i s t e d  i n  o r d e r  a s  f o l l o w s :  s c h o o l  p o l i c y  a n d  
a d m i n i s t r a t i o n ,  s c h o o l  a d m i n i s t r a t o r ' s  r e s p o n s i b i l i t y ,  s c h o o l  a d m i n i s t r a t o r ' s  
a s c e n d a n c y ,  t e a c h e r  r e l a t i o n s h i p  w i t h  c o l l e a g u e ,  t e a c h e r ' s  a t t i t u d e s  t o w a r d  
c o l l e a g u e ,  a n d  p o s s i b i l i t y  o f  p r o f e s s i o n a l  p r o g r e s s .  T h e  v a r i a b l e s ,  m e n t i o n e d  
a b o v e ,  h a v e  sh o w n  p o s i t i v e  c a u s a l  e f f e c t  t o  t h e  s e c o n d a r y -  s c h o o l  t e a c h e r ' s  
m o r a l e .
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