
สภาพบัจธุบันของกลุ่มโรงงานกรณีศึกษา

ใน บ ท น ี้จ ะก ล ่าวถ ึงข ้อ ม ูล เบ ื้อ งต ้น ข อ งก ล ุ่ม โรงงาน ก รณ ีศ ึก ษ า เพ ื่อ เป ็น ข ้อ ม ูล พ ืน ฐ าน ใน ก าร  

พ ัฒ น า แผน งาน  โค รงก ารก ารป ระย ุก ต ์ใช ้ระบ บ ส ารส น เท ศ  ER P ก ำห น ด ว ัต ถ ุป ระส งค ์แล ะต ัวช ี้ว ัด  

รวม ถ ึงข ั้น ต อ น โด ยรว ม ข อ งก ารด ำเน ิน งาน ว ิจ ัย  เพ ื่อ แ ส ด งถ ึงแ น วท างใน ก ารน ำแ ผ น ไป ส ู่ก ารป ฏ ิบ ัต ิ

3.1 ป ระว ัต ิค วาม เป ็น ม า

ก ล ุ่ม โรงงาน ก รณ ีศ ึก ษ า แบ ่งเป ็น ส องโรงงาน  โรงงาน แ รก เป ็น โรงงาน อ ุต ส าห ก รรม ป ิโต ร  
เคม ี ก ่อ ต ั้งข ึ้น ใน ป ี 2534 ม ีว ัต ถ ุป ระ ส งค ์ห ล ัก ค ือ ก ารก ล ั่น แ ยก ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์จาก ว ัต ถ ุด ิบ ท ี่ม ีส ารต ั้งต ้น  
เป ็น อ น ุก รม ข อ งธ าต ุค าร ์บ อ น ส ี่ต ัว เป ็น อ งค ์ป ระก อ บ ห ล ัก  ห ร ือ ใน ท างก ารค ้า เร ียก ว ่า  M ixed C4 
ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ี่ไต ้ค ือ

•  M ethyl T ertiary  B utyl E ther (M T B E ) ก ำล ังก ารผล ิต  52 ,800 เม ตร ิก ต ัน ต ่อ ป ี

•  Butene-1 ก ำล ังก ารผล ิต  35 ,000 เม ตร ิกต ัน ต ่อป ี

•  B u tadiene (B D ) ก ำล ังการผล ิต  140,000 เม ตร ิก ต ัน ต ่อ ป ี

โรงงาน ท ี่ส อ ง ก ่อต ั้งข ึ้น ใน ป ี 2539 ม ีว ัต ถ ุป ระ ส งค ์ห ล ัก ค ือ ผ ล ิต ยางส ัง เค ราะห ์ป ระ เภ ท  
B utadiene R ubber (B R ) และ S tyrene B utadiene R ubber (SB R ) จาก ว ัต ถ ุด ิบ  B u tadiene (B D ) ท 

ร ับ ม าจ าก โรงงาน แ รก  ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ี่ไต ้ค ือ

•  B u tadiene R ubber กำล ังก ารผล ิต  40 ,000 เม ต ร ิก ต ัน ต ่อ ป ี

•  S tyrene B u tadiene R ubber (SB R ) กำล ังก ารผล ต  60 ,000 เม ต รก ต ัน ต ่อ ป

3.2 ก ารใช ้งาน  E R P  ใน ป ิจจบ ัน
V  ‘  “  V  .

ท ังส อ งโรงงาน ไ ต ้ใช ้งาน ระ บ บ ส ารส น เท ศ  ER P ต ังแต ่ป ี พ .ศ . 2548 โด ยเน น ช ุด ค ำส ัง  
(M odule) ท ี่เก ี่ยวข ้อ งก ับ ภ าค ก ารเง ิน เป ็น ส ำค ัญ  ค ือ ระบ บ ว ัส ด ุค งค ล ัง  (Inventory) ระบ บ ก ารจ ัด ซ ื้อ  
(Purchasing) ระบ บ เจ ้าห น  (A ccount Payable) ระบ บ ล ูกห น ี (A ccount R eceivab le) ระบ บ บ ัญ ช ี 
(G eneral L edger) ระบ บ ส ิน ท ร ัพ ย ์ถาวร (F ixed asset) แ ล ะระบ บ ก ารจ ัด ก ารค ำส ั่งซ ื้อ  (O rder 
M anagem ent) แล ะม ีแผ น ท ี่จะป ระย ุก ต ์ใช ้งาน  ระบ บ ก ารค วบ ค ุม ก ารผ ล ิต แ บ บ ต ่อ เน ื่อ ง



20

1. ข ้อ ม ูล ท ี่น ำม าว ิเค ราะห ์ไม ่ม ีค ุณ ภ าพ  ข าด ค วาม ถ ูก ต ้อ งแ ล ะ ต ้อ งใช ้เวล าน าน ใน ก ารรวบ รวม  

ข ้อ ม ูล เน ื่อ งจ าก ข ้อ ม ูล ก ระจ ายก ัน อ ย ู่ต าม ส ่วน งาน ต ่างๆ

2. ก าร เฝ ็าต ิด ต าม ต ้น ท ุน ก ารผ ล ิต ท ี่แ ม ่น ยำเป ็น ไป ไต ้ยาก
3. ก ารป ิด บ ัญ ช ีใน แ ต ่ล ะ เด ือ น ต ้อ งใช ้เวล าถ ึง  5 ว ัน ท ำการ
4. เก ิด ค วาม เส ี่ยงใน ก ารน ำข ้อ ม ูล ไป ใช ้เพ ื่อ ก ารต ัด ส ิน ใจ

5. ใน ระบ บ ก ารผล ิต  ม ีการใช ้ระบ บ  DCS (D ecision  M aking  System ) เพ ื่อใช ้ใน ก ารค วบ ค ุม  

ก ารผ ล ิต แ ล ะระบ บ ก ารจ ัด ก ารงาน บ ำร ุงร ัก ษ า ป ิจจ ุบ ัน ท ังส อ งระบ บ น ีแ ยก อ ิส ระจ าก ก ัน  ยัง 
ไม 'ม ีว ิธ ีก ารท ี่จะให ้ท ังส อ งระ บ บ น ีท ำงาน ร ่วม ก ัน ไต ้

ห ล ัง จ า ก ท ี่ภ า ค ก า ร เง ิน ม ีก า ร ใช ้ร ะ บ บ  E R P  ไ ป ก ่อ น ห น ้า น ี้ แ ต ่ใน ส ่ว น ข อ ง ภ า ค ก า ร ผ ล ิต ย ัง ค ง

ม ีก า ร ท ำ ง า น โ ด ย ใ ช ้ง า น โ ป ร แ ก ร ม ท า ง ด ้า น เอ ก ส า ร  (S p read  sh ee t program s) ซ ึ่ง ไ ม ่ส อ ด ค ล ้อ ง

ก ับ ภ า ค ก าร เง ิน  ท ำ ให ้เก ิด ป ิญ ห า ต า ม ม า ค ือ
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