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The purposes of this research were 1) to compare the averages of multiple role commitment, 
psychological well-being, managerial skills and performance between groups of administrators with 
different gender, age, educational levels, and fields and to study the effects of multiple life role 
commitment on psychological well-being and managerial skills of the government university 
administrators 2) to develop and validate the non-recursive model displaying relationships between 
multiple role commitment, psychological well-being, managerial skills and performance of 
government university administrators, and 3) to test the invariance of the hypothetical models across 
groups of administrators with different gender, age, educational levels and fields. The multi-stage 
sample consisted of 167 heads of department or equivalent from eight government universities in 
Bangkok. The research instruments were 3 questionnaires for department head, dean and staff 
member. Data analysis were descriptive statistics, anova, manova, and multiple regression analysis 
using SPSS 11.5. Structural equation model analysis using LISREL 8.52 to validate and to test the 
invariance of the hypothetical model across groups of administrators with different gender, age, 
educational levels, and fields. 

The major findings were: 1) There were no significant differences in means of multiple role 
commitment and managerial performance but there were statistically significant difference in means 
of psychological well-being and managerial skills between groups of administrators with different 
age. The younger group ( 50) had higher average of purposes in life but they had lower average of 
life satisfaction and people-related skills as compared to the older group (51-60). There were no 
significant differences in means of multiple role commitment, psychological well-being, managerial 
skills and performance between administrators with different gender, educational levels, and fields. 
2) multiple life role commitment significantly predicted psychological well-being in the aspect of self- 
esteem and predicted managerial skills in the aspect of interpersonal skills and task-related skills 
with R2 equal to 20.6, 24.2 and 23.9, respectively. 3) the developed non-recursive model displaying 
relationships between multiple role commitment, psychological well-being, managerial skills and 
performance of government university administrators fitted nicely to the empirical data (chi-square = 
113.213; df = 115; P = .530; GFI = .932; AGFI = .888). The three independent variables in the model 
could explain 14.5 percent of managerial performance 4) The hypothetical models were invariant in 
term of model form but they were invariant in term of causal effects between latent endogenous 
variables and other parameters across groups of administrators with different gender, age, 
educational level, and fields excepting the causal effects between latent endogenous variables were 
invariant across groups of administrators with different educational level. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดเปนอยางดี ดวยความกรุณาอยางยิ่งจากทานศาสตราจารยกิตติคุณ 
ดร. นงลักษณ วิรัชชัย อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ผูถายทอดองคความรูดานวิธีวิทยาการวิจัย ทักษะการทํา
วิจัย และประสบการณในดานตางๆ เสียสละเวลาใหคําแนะนําปรึกษา ชวยแกไขขอบกพรอง ใหโอกาสในการ
พัฒนาตนเอง สงเสริม สนับสนุนความกาวหนา และติดตามการทํางานของผูวิจัยอยางสม่ําเสมอ รวมถึงการเปน
แบบอยางของความเปนครูและนักวิจัยที่ดีที่สุดสําหรับผูวิจัย ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งเปนอยางยิ่ง และขอกราบ
ขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ดวย 

ขอกราบขอบพระคุณทานรองศาสตราจารย ดร. ยุวดี ฦาชา อาจารยที่ปรึกษารวม ผูกรุณาใหโอกาส
และสนับสนุนผูวิจัยเปนอยางดียิ่งในการลาศึกษาตอ รวมถึงกรุณาสละเวลาใหคําแนะนําที่เปนประโยชน                   
ใหกําลังใจ และใหความกรุณาชวยเหลือในดานตางๆ ที่มีคุณคายิ่งตอผูวิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณทานรองศาสตราจารย ดร. สุวิมล วองวาณิช ผูกรุณาใหความรู ถายทอด
ประสบการณตางๆ ติดตามการทํางาน ใหกําลังใจ และใหขอเสนอแนะตางๆ ทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้มีความ
สมบูรณมากยิ่งขึ้น ขอกราบขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารย ดร. เอมอร จังศิริพรปกรณ และ ดร. สุวัฒน เงินฉํ่า 
ที่กรุณาสละเวลาอันมีคาของทานมาเปนกรรมการสอบปากเปลา และกรุณาใหขอเสนอแนะตางๆ ที่มีคุณคายิ่ง  
และขอกราบขอบพระคุณคณาจารยภาควิชาวิจัยการศึกษาทุกทานที่ไดประสิทธิ์ประสาทความรูใหแกผูวิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณทานคณบดี/ตัวแทนคณบดี หัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชา และอาจารยทุก
ทานที่กรุณาเสียสละเวลา และใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามดวยความตั้งใจเปนอยางดียิ่ง 

ขอขอบคุณพี่ๆ นองๆ และเพื่อนๆ ปริญญาเอกสาขาวิธีวิทยาการวิจัยการศึกษาที่คอยใหกําลังใจและ
ความชวยเหลือตางๆ ตลอดระยะเวลาของการทําวิทยานิพนธฉบับนี้ โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณศศิธร เขียวกอ  และ
ดร. ฉัตรชนก สายสุวรรณ ที่ไดอุทิศเวลา แรงกาย แรงใจ ชวยเหลือผูวิจัยเปนอยางดียิ่งในการเก็บขอมูลวิจัย 
ขอขอบคุณ ดร. ศจีมาจ ณ วิเชียร คุณศุภวรรณ ทรงอํานวยคุณ คุณทิพยสุดา จันทรแจมหลา คุณพิกุล  เอกวรางกูร 
คุณจอมทัพ ขวัญราช ที่กรุณาสละเวลาชวยเหลือในการเก็บขอมูลวิจัย และขอขอบคุณ คุณหทัยกร กิตติมานนท 
ที่กรุณาจัดหาเทคโนโลยีที่เปนประโยชนตอการศึกษาและการทําวิทยานิพนธของผูวิจัย  

ขอขอบพระคุณบัณฑิตวิทยาลัยเปนอยางสูงที่ใหทุนสนับสนุนการทําวิทยานิพนธและทุนสนับสนุนการ
ไปเสนอผลงานวิชาการ ณ ตางประเทศ 

ทายที่สุด ขอกราบขอบพระคุณคุณแมสํารวย อรทัย มารดาที่รักยิ่งผูคอยเปนกําลังใจใหลูกตอสูกับ
ปญหาอุปสรรคทุกอยางโดยไมยอทอ และคุณความดีใดๆ ที่จะเกิดจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขออุทิศแด            
คุณพอผูลวงลับของลูก ผูเปนตนแบบในการใฝเรียนรูและการพัฒนาตนเองของลูกอยางเสมอมา 
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51 ถึง 60 ป……………………………………………………………………… 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2549) ไดมุงเนนการปฏิรูปเศรษฐกิจและสังคมใหเกิดสัมฤทธิ์
ผลในทางปฏิบัติมากยิ่งขึ้น โดยยึดแนวคิด “คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” ทําใหรัฐบาลตองมี
การวางแผนการพัฒนาประเทศใหเขมแข็ง โดยการพัฒนาคนผานการปฏิรูปการศึกษา เพื่อสราง
สภาพของสังคมไทยที่พึงประสงค 3 ดาน คือ สังคมคุณภาพ สังคมแหงการเรียนรู และสังคม
สมานฉันทและเอื้ออาทร  

การปฏิรูประบบการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542, 2545) เปน
กระบวนการที่นําไปสูการปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาแหงชาติ ใหเปนระบบที่มุงใหเกิดความเสมอ
ภาคและความเทาเทียมกันของโอกาสและการเขาถึงการศึกษา โดยการปฏิรูปโครงสราง ระบบและ
กลไกการบริหารจัดการ การเรงสรางมาตรฐานการจัดการศึกษา การบริหารจัดการความรูและ         
ภูมิปญญา เพื่อพัฒนาระบบการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา หัวใจของการปฏิรูปการศึกษา
คือ การพัฒนาผูเรียนใหเปนคนเกง คนดี และมีความสุข  

มหาวิทยาลัยเปนกลไกขับเคลื่อนที่สําคัญของการปฏิรูปการศึกษาในระดับอุดมศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ เพื่อตอบสนองตอการพัฒนากําลังคนที่มีคุณภาพของประเทศ 
โดยการเพิ่มขีดความสามารถในดานการพัฒนาศาสตรและศิลปแหงการเรียนรู การพัฒนา
ศักยภาพของการจัดการเรียนการสอน การสรางหลักสูตรที่ทันสมัย เพื่อสรางบัณฑิตที่มี
คุณลักษณะที่พึงประสงคทั้งในดานของการมีความรอบรูทางวิชาการ การมีทักษะและความ
เชี่ยวชาญสูง การมีคุณธรรมและจริยธรรม การมีจิตสํานึกที่ดีตอสังคม และการมีความสามารถใน
การอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ซึ่งความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยจะ
เกิดขึ้นได ตองอาศัยความรวมมือรวมพลังของบุคลากรทุกระดับในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งผูบริหารของมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนผูนําในการพัฒนาดานการเรียนการสอน การบริการวิชาการ 
การวิจัย การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ดานของมหาวิทยาลัย 

สภาวะของการแขงขันเพื่อความเปนเลิศดานการบริการทางการศึกษา ทําใหผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางานทั้งดานการบริหารจัดการ ดานการ
สอน และดานการบริการ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน ทําใหผูบริหาร
ตางก็มีภาระงาน ขอบขายของงาน และเผชิญกับความยากของงานเพิ่มข้ึน นอกจากนี้ยังคาดหวัง
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กันวาผูบริหารตองมีความผูกพันตอองคกรเพิ่มมากขึ้นดวย ทําใหผูบริหารตองปรับบทบาทหนาที่
การทํางานของตนใหสอดคลองและกาวทันกับสถานการณตางๆ ที่อาจเปลี่ยนแปลงหรือผันผวนได
ตลอดเวลา ภาระงานหนักที่เพิ่มมากขึ้นนี้นอกจากจะเพิ่มในบทบาทผูบริหารแลว ยังมีภาระเพิ่มใน
บทบาทอื่นๆ ดวย เพราะผูบริหารไมไดมีบทบาทในหนาที่ทางการบริหารจัดการเพียงอยางเดียว แต
ยังมีหนาที่ตามบทบาทในชีวิตอีกหลายๆ อยาง เชน บทบาทตอครอบครัว บทบาทตอเครือญาติ 
บทบาทตอชุมชนและสังคม เปนตน บทบาทตางๆ เหลานี้ถือวาเปนบทบาทหลักของบุคคล และ
บทบาทหลักแตละบทบาทตางก็มีความตองการหรือขอกําหนดที่แตกตางกัน การที่ผูบริหารตองใช
เวลาและความสามารถอยางมากในการทําหนาที่ตามบทบาทหลายๆ อยางไปพรอมๆ กัน อาจทํา
ใหผูบริหารเกิดภาวะเครียดอันเนื่องมาจากความขัดแยงในบทบาท (role conflict) หรือความมาก
เกินไปของบทบาท (role overload) ซึ่งภาวะเครียดดังกลาวอาจทําใหเกิดผลทางลบตอสุขภาพ
กาย สุขภาพจิต และหนาที่การงานได (Robinson และ Swanson, 2002) 

ความสําคัญของบทบาทการทํางานและบทบาทตอครอบครัวไดกลายเปนประเด็นที่
นักวิชาการหลายสาขาทั่วโลกสนใจอยางมาก เพื่อศึกษาวิจัยหาคําตอบวา ปฏิสัมพันธระหวาง
บทบาทการทํางานกับบทบาทตอครอบครัวทําใหเกิดผลทางลบและผลทางบวกตอบุคคลอยางไร 
ในระยะแรก การศึกษาของนักวิชาการสวนใหญเปนการศึกษาผลทางลบของการมีบทบาทที่
หลากหลาย (Ruderman และคณะ, 2002) ในระยะตอมามีนักวิชาการหลายทาน อาทิ Marks 
และ Macdermid (1996) Robinson และ Swanson (2002) และ Ruderman และคณะ (2002) 
ไดศึกษาวิจัยและพบวา การทําหนาที่ในหลายๆ บทบาทของบุคคลไมเพียงแตไมเกิดผลทางลบ แต
ยังชวยใหบุคคลไดโอกาสแสดงออกซึ่งทักษะและความสามารถที่หลากหลายเพิ่มข้ึน และกอใหเกดิ
ผลทางบวกดานสุขภาวะทางจิตของบุคคล (Gottlieb, 1997; Chait และ Shibley 2001; Maclean 
และคณะ, 2003; Robinson และ Swanson, 2002) นอกจากนี้ผลการศึกษาของ Ruderman และ
คณะ (2002) และ Shipper และ Davy (2002) ยังพบวา การมีบทบาทที่หลากหลายนอกจากจะทาํ
ใหเกิดผลทางบวกดานสุขภาวะทางจิตแลว บทบาทชีวิตดานอื่นๆ ยังมีสวนชวยสนับสนุนทกัษะการ
ปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคคลดวย 

ขอคนพบทางวิชาการเหลานี้แสดงถึงความเกี่ยวของกันของบทบาทที่หลากหลาย                    
สุขภาวะทางจิต ทักษะการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงาน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเพื่อพัฒนา
และตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธระหวางบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต 
ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัย
ของรัฐในบริบทของสังคมไทย ซึ่งการศึกษาความสัมพันธของตัวแปรตางๆ เหลานี้จากวรรณกรรมที่
ผูวิจัยศึกษามา ยังไมมีขอมูลเชิงประจักษที่หนักแนนเพียงพอที่จะบอกวา เปนโมเดลความสัมพันธ
แบบทางเดียว (recursive model) หรือโมเดลความสัมพันธแบบยอนกลับ (non-recursive 
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model) ผูวิจัยจึงสนใจที่จะนําโมเดลความสัมพันธระหวางบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต 
ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัย
ของรัฐที่พัฒนาขึ้น มาตรวจสอบดวยเทคนิคการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางแบบอิทธิพล
ยอนกลับ (non-recursive structural equation model) หรือโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบ
อิทธิพลยอนกลับ (non-recursive causal relationship model) นอกจากนี้ผูวิจัยยังสนใจที่จะ
ศึกษาเปรียบเทียบโมเดลที่พัฒนาขึ้นระหวางผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และปฏิบัติงานในกลุมสาขาวิชาตางกัน เนื่องจากผูบริหารที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และปฏิบัติงานในกลุมสาขาวิชาที่ตางกัน อาจมีแบบแผนของการบริหารจัดการเกี่ยวกับบทบาทที่
หลากหลายแตกตางกัน และอาจสงผลใหความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆ ในโมเดลที่พัฒนาขึ้น
มีความแตกตางกันได วิธีวิทยาที่ใชศึกษาคือ การวิเคราะหกลุมพหุ (multiple group analysis) ซึ่ง
เปนวิธีการวิเคราะหขั้นสูงที่ใชในการวิเคราะหขอมูลของกลุมประชากรหลายกลุมวามีลักษณะ
แตกตางกันหรือไม อยางไร (Bollen, 1989; Joreskog และ Sorbom, 1989, 1996)  

โดยสรุปแลว การวิจัยเพื่อพัฒนาและตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธระหวาง
บทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการ
บริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐคร้ังนี้ ใชเทคนิคการวิเคราะหขอมูลดวยโมเดล              
สมการโครงสรางแบบอิทธิพลยอนกลับ (non-recursive structural equation model) หรือโมเดล
ความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับ (non-recursive causal relationship model) และ
เทคนิคการวิเคราะหกลุมพหุ (multiple group analysis) ผลการวิจัยที่ไดจะเปนการสราง                  
องคความรูใหมเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการ
บริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหาร โดยเปนการบูรณาการ
รวมกันของศาสตรทางสังคมวิทยา ศาสตรทางจิตวิทยา ศาสตรทางการบริหารจัดการ ศาสตรทาง
การศึกษาเกี่ยวกับวิธีวิทยาดานการวัดและกระบวนการเรียนรูตามอัธยาศัยของผูบริหาร และ
ศาสตรทางวิธีวิทยาการวิจัย นอกจากนี้ผลการวิจัยยังกอใหเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัย องคกร 
หรือหนวยงานตางๆ ที่จะสามารถประยุกตองคความรูที่ไดจากขอคนพบไปใชวางแผนการเตรียม
บุคลากรทางการบริหาร การคัดเลือกบุคลากรทางการบริหาร การพัฒนาบุคลากรทางการบริหาร 
รวมถึงการจัดหลักสูตรการฝกอบรมการเสริมสรางสุขภาวะทางจิต การพัฒนาทักษะการบริหาร
จัดการและผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการใหมีความเหมาะสมกับเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และกลุมสาขาวิชาที่ปฏิบัติงานของผูบริหารในอนาคตได  
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คําถามวิจัย 
1. ระดับความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย ระดับสุขภาวะทางจิต ระดับทักษะการบริหาร

จัดการ และระดับผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีเพศ 
อายุ ระดับการศึกษา และปฏิบัติงานในกลุมสาขาวิชาตางกันเปนอยางไร แตกตางกันหรือไม  

คําถามวิจัยขอ 1 มีคําถามวิจัยยอย คือ ความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายมี
อิทธิพลตอสุขภาวะทางจิตและทักษะการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐหรือไม 
อยางไร 

2. โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ
ของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐเปนอยางไร มีความตรงหรือไม 

3. โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ
ของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ มีความแปรเปลี่ยนระหวางเพศ อายุ ระดับการศึกษา และกลุม
สาขาวิชาของผูบริหารหรือไม  อยางไร 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคหลักที่สําคัญ 3 ประการ คือ 

1. เพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะ
การบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการระหวางผูบริหารมหาวิทยาลัยของ
รัฐที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาแตกตางกัน  

วัตถุประสงคหลักขอ 1 มีวัตถุประสงคยอย คือ เพื่อศึกษาอิทธิพลของความผูกพันตอ
บทบาทชีวิตที่หลากหลายที่มีตอสุขภาวะทางจิตและทักษะการบริหารจัดการของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยของรัฐ 

2. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพล
ยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ 
และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ 

3. เพื่อทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับ
ระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการระหวางเพศ อายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของ
ผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ มุงพัฒนาและตรวจสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลความสัมพันธเชิง

สาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะ
การบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการระหวางกลุมผูบริหารมหาวิทยาลัย
ของรัฐ เฉพาะกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพกับกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเทานั้น เหตุผลในการกําหนดขอบเขตการวิจัยดังกลาวเนื่องจาก 
งานในความรับผิดชอบของผูบริหารกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพกับกลุมสาขาวิชา
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตรมีความแตกตางกัน ทั้งในดานลักษณะของงาน ขอบขายของงาน 
และความยากของงาน โดยเฉพาะผูบริหารกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพตองมีความ
รับผิดชอบในดานการใหบริการสุขภาพควบคูไปกับการใหบริการทางวิชาการ ทําใหผูบริหารทั้งสอง
กลุมเผชิญกับภาระงานหนักในระดับที่แตกตางกัน และอาจมีแบบแผนของการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับบทบาทที่หลากหลายแตกตางกัน ซึ่งอาจสงผลใหความสัมพันธระหวางตัวแปรหลักใน
โมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความแตกตางกันได ผลการวิจัยที่ไดในครั้งนี้อาจขยายผลไปยังผูบริหารในกลุม
สาขาวิชา และมหาวิทยาลัยอื่นตอไป 
 
ขอตกลงเบื้องตนในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้วัดบทบาทที่หลากหลายตามแนวคิดของทฤษฎีการเพิ่มพูนบทบาท โดยวัด
บทบาทที่หลากหลายจากความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย และความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลายที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบดวยความผูกพันตอบทบาทใน 7 มิติ ไดแก 1) ความ
ผูกพันตอบทบาทคูสมรส 2) ความผูกพันตอบทบาทบิดามารดา 3) ความผูกพันตอบทบาท
มิตรภาพ 4) ความผูกพันตอบทบาทในชุมชน/สังคม 5) ความผูกพันตอบทบาทอาชีพ 6) ความ
ผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดา และ 7) ความผูกพันตอบทบาทเครือญาติ ซึ่งตามสภาพการณ
จริง ผูบริหารแตละคนมีจํานวนของบทบาทที่ครอบครองอยู (role occupancy) แตกตางกัน อาทิ 
ผูบริหารที่มีสถานภาพสมรสโสด เปนผูบริหารที่ไมมีบทบาทคูสมรสและบทบาทบิดามารดา 
ผูบริหารที่มีสถานภาพสมรสคูแตไมมีบุตร เปนผูบริหารที่ไมมีบทบาทบิดามารดา ผูบริหารที่บิดา
มารดาเสียชีวิตแลวทั้งคู เปนผูบริหารที่ไมมีบทบาทผูดูแลบิดามารดา เปนตน ดังนั้นการวัดความ
ผูกพันตอบทบาทใดๆ ที่ผูบริหารไมมีบทบาทนั้น จึงเปนการวัดความผูกพันตอบทบาทโดยให
ผูบริหารลองสมมุติวาตนเองสวมบทบาทนั้นๆ อยู ผูวิจัยจึงกําหนดเปนขอตกลงเบื้องตนวา การวัด
ความผูกพันตอบทบาทโดยใหผูบริหารลองสมมุติวาตนเองสวมบทบาทนั้นๆ อยูเปนการสะทอน
ความผูกพันตอบทบาทนั้นๆ ตามความเปนจริง 
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นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
 

ผูบริหาร ในการวิจัยครั้งนี้  ผูบริหาร  หมายถึง  หัวหนาหนวยงานระดับภาควิชา                    
หรือเทียบเทา ไดแก หัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทา ที่ดํารง
ตําแหนงในปการศึกษา 2547 

บทบาทที่หลากหลาย หมายถึง การแสดงพฤติกรรมตามบทบาทชีวิตและบทบาทอาชีพ
ของบุคคลตั้งแตสองบทบาทขึ้นไปในเวลาเดียวกัน 

ความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความสนใจ ความ
ตั้งใจ และความเต็มใจของบุคคลที่จะแสดงออกตามหนาที่ความรับผิดชอบที่บุคคลกําหนดหรือ
แสดงพฤติกรรมตามความคาดหวังของผูเกี่ยวของ 

ความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลาย หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความสนใจ 
ความตั้งใจ และความเต็มใจของบุคคลที่จะแสดงพฤติกรรมตามบทบาทชีวิตตั้งแตสองบทบาทขึ้น
ไปในเวลาเดียวกัน 

สุขภาวะทางจิต หมายถึง คุณลักษณะเชิงบวกทางจิตใจที่มีลักษณะเปนพหุมิติดาน                 
การเจริญเติบโตและพัฒนาการของบุคคล อันไดแก การยอมรับตนเอง การมีเปาหมายในชีวิต               
ความรอบรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม ความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น และความเปนอิสระ 

ทักษะการบริหารจัดการ หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิบัติของผูบริหารที่ไดรับมาจาก 
การเรียนรู การฝกฝน และประสบการณ อันมีสวนชวยใหผูบริหารปรับเปลี่ยนความรูไปสู                   
การปฏิบัติ โดยการดําเนินกิจกรรมตามขั้นตอนตางๆ ไดอยางตอเนื่องสัมพันธกัน เพื่อนําไปสูการ
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายขององคกร โดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากรทางการบริหาร 

ผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ หมายถึง การบรรลุผลสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมายที่กําหนดไว อันเปนผลมาจากพฤติกรรมหรือการปฏิบัติของผูบริหาร  

 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

การวิจัยเพื่อพัฒนา ตรวจสอบความตรงและทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดล
ความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย                 
สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยของรัฐ ผูวิจัยคาดหมายวาจะไดผลการวิจัยที่เปนประโยชน ดังนี้ 

1. ประโยชนในเชิงวิชาการ ผลการวิจัยครั้งนี้จะเปนการสรางองคความรูใหมเกี่ยวกับ
ความสัมพันธระหวางบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหาร โดยเปนการบูรณาการรวมกันของศาสตร                        
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ทางสังคมวิทยาเกี่ยวกับบทบาทที่หลากหลาย ศาสตรทางจิตวิทยาเกี่ยวกับสุขภาวะทางจิต ศาสตร
ทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับทักษะการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานดานการบริหาร
จัดการ ศาสตรทางการศึกษาเกี่ยวกับวิธีวิทยาดานการวัดและกระบวนการเรียนรูตามอัธยาศัยของ
ผูบริหาร และศาสตรทางวิธีวิทยาการวิจัยที่ ใชศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรหลักทั้ง 4 
ตัวแปร องคความรูใหมดังกลาวจะเปนประโยชนกับนักวิจัยหรือผูที่สนใจวิชาการเกี่ยวกับตัวแปร
หลักทั้ง 4 ตัวแปร เพื่อศึกษาวิจัยในประเด็นที่เกี่ยวของตอไปในอนาคต อันจะเปนการขยาย
พรมแดนขององคความรูพหุวิทยาการ (multidisciplinary) ใหมีความกวางขวางและลึกซึ้งมาก
ยิ่งขึ้น 

2. ประโยชนในเชิงปฏิบัติ ผลการวิจัยครั้งนี้จะกอใหเกิดประโยชนอยางยิ่งตอการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการกําหนดนโยบายของมหาวิทยาลัย องคกร รวมถึงหนวยงาน
อ่ืนๆ ดังนี้ 

2.1 ผลการวิจัยจะทําใหทราบถึง ระดับความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย 
ระดับสุขภาวะทางจิต ระดับทักษะการบริหารจัดการ และระดับผลการปฏิบัติงานดานการบริหาร
จัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ อันจะเปนภาพสะทอนและขอมูลพื้นฐานสําหรับการ
วางแผนเพื่อพัฒนาผูบริหารในดานตางๆ ใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น รวมทั้ งยัง เปนประโยชน
ตอ ผูบริหารและบุคลากรอื่นๆของมหาวิทยาลัย องคกร หรือหนวยงานตางๆ ที่จะสามารถ
ประยุกตขอคนพบที่ไดจากการศึกษาไปใชปรับปรุงพฤติกรรมการทํางานสวนบุคคลและงาน
สวนรวมใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น รวมถึงการแสวงหาแนวทางการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับบทบาทที่หลากหลาย เพื่อสรางความสมดุลของบทบาทตางๆ และกอใหเกิดผลที่พึง
ประสงค อันจะนํามาซึ่งความสุขและความสําเร็จในชีวิตสวนตัว และหนาที่การงาน 

2.2 ผลการวิจัยจะสามารถใช เปนขอ เสนอแนะเชิงน โยบายตอผูบริหาร
ระดับสูงของมหาวิทยาลัย องคกร หรือหนวยงานตางๆ สําหรับการวางแผนการเตรียมบุคลากร
ทางการบริหาร การคัดเลือกบุคลากรทางการบริหาร และการพัฒนาบุคลากรทางการบริหาร 
นอกจากนี้ยังสามารถนําผลการทดสอบความไมแปรเปล่ียนของโมเดลระหวางเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร มาใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายของ
มหาวิทยาลัย องคกร หรือหนวยงานตางๆ ดานการใหความชวยเหลือ สนับสนุน และสงเสริม
ผูบริหารใหมีสวนรวมในบทบาทชีวิตดานอื่นๆ มากขึ้น อาทิ การจัดใหมีความยืดหยุนดานตาราง
การปฏิบัติงาน การสนับสนุนการปฏิบัติงานในชุมชน/สังคม การเพิ่มสวัสดิการตางๆ ใหกับผูบริหาร
และครอบครัว เปนตน 
 



บทที่ 2  
 

รายงานเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 
 

การนําเสนอรายงานเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของครั้งนี้ เปนการนําเสนอรายละเอียด
เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับมโนทัศน 4 ดาน ไดแก มโนทัศนเกี่ยวกับบทบาท
ที่หลากหลาย (multiple roles) มโนทัศนเกี่ยวกับสุขภาวะทางจิต (psychological well-being) 
มโนทัศนเกี่ยวกับทักษะการบริหารจัดการ (managerial skills) และมโนทัศนเกี่ยวกับผลการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (managerial performance) โดยผูวิจัยไดเชื่อมโยงมโนทัศน             
เพื่ออธิบายความสัมพันธระหวางบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ 
และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหารตามโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบ
อิทธิพลยอนกลับ (non-recursive causal relationship model) เพื่อใหกรอบแนวคิดมีความ
เชื่อมโยงและเขาใจงาย ผูวิจัยจึงไดจัดแบงสาระในการนําเสนอเปน 6 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ความรู
เบื้องตนเกี่ยวกับบทบาทที่หลากหลาย ตอนที่ 2 ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับสุขภาวะทางจิต ตอนที่ 3 
ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับทักษะการบริหารจัดการ ตอนที่4 ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน
ดานการบริหารจัดการ ตอนที่ 5 ความสัมพันธระหวางบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต 
ทักษะการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติ งานดานการบริหารจัดการ  และตอนที่  6                      
การวิเคราะหลิสเรล (LISREL analysis) ในแตละตอนมีรายละเอียดสาระ ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับบทบาทที่หลากหลาย 
 การนําเสนอสาระในตอนนี้ ผูวิจัยมุงเสนอความรูเบื้องตนเกี่ยวกับบทบาทที่หลากหลาย
โดยนําเสนอสาระแยกเปน 3 หัวขอ ไดแก ความหมายและประเภท แนวคิดและทฤษฎี และการวัด 
1. ความหมายและประเภทของบทบาทที่หลากหลาย (Multiple Roles) 

บทบาท หมายถึง การแสดงพฤติกรรมตามสิทธิของบุคคล บรรทัดฐานของสังคม                 
ความคาดหวังของสังคม และสถานภาพของบุคคลในระบบทางสังคมที่บุคคลนั้นๆ ดํารงอยู 
(Campbell, 1999) นักวิชาการแบงประเภทของบทบาทออกเปน 2 ประเภท ไดแก 1) บทบาทชีวิต 
(life roles) และ 2) บทบาทอาชีพ (occupational role) (Amatea 1986; Ruderman และคณะ, 
2002) ในแตละประเภทของบทบาท บุคคลแสดงบทบาทไดตางกันหลายบทบาท นักวิชาการให
ความหมายของบทบาทที่หลากหลายไววา บทบาทที่หลากหลาย หมายถึง การแสดงพฤติกรรม
ตามบทบาทชีวิตและบทบาทอาชีพของบุคคลตั้งแตสองบทบาทขึ้นไปในเวลาเดียวกัน (Shiu, 
1998; Wethington และคณะ, 1999; Deoisres, 1999; Ruderman และคณะ, 2002)  
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เมื่อเปรียบเทียบบทบาทที่หลากหลายของผูชายกับผูหญิงพบวา ผูหญิงมีบทบาทที่
หลากหลายมากกวาผูชาย ทั้งนี้เพราะโครงสรางทางบทบาทของผูหญิงประกอบไปดวยบทบาทที่มี
ความสําคัญหลายบทบาทดวยกัน นั่นคือ บทบาทมารดา บทบาทภรรยา บทบาทดานการงานและ
อาชีพ ในชวงที่สังคมมีการแบงบทบาทของผูชายกับผูหญิงอยางชัดเจน กลาวคือ ผูหญิงทําหนาที่
รับผิดชอบภายในบาน สวนผูชายทําหนาที่รับผิดชอบนอกบานเพื่อทํางานหาเลี้ยงครอบครัว 
บทบาทการทําหนาที่ของผูหญิงในครอบครัว ไดแก การเปนแมบาน การดูแลสามีและลูก จึงเปน
บทบาทหลักของผูหญิง เมื่อเงื่อนไขสภาพแวดลอมตางๆ ทางสังคมเปลี่ยนไป ผูหญิงมีการขยาย
บทบาทออกมาทํางานนอกบานเพิ่มข้ึน ทําใหการแบงบทบาทไมไดเปนไปอยางชัดเจนเหมือนแต
กอน แตอยางไรก็ตามความคาดหวังของสังคมที่มีตอบทบาทของผูหญิงก็ยังคงอิงอยูกับการจัดสรร
บทบาทแบบเดิม ปจจุบันบทบาทที่สําคัญและถือเปนบทบาทหลักของผูหญิงอีกบทบาทหนึ่ง
นอกเหนือไปจากบทบาทการดูแลครอบครัวคือ บทบาทดานการงานและอาชีพ ซึ่งนับวันจะยิ่งทวี
ความสําคัญเพิ่มมากขึ้น เมื่อผูหญิงมีจํานวนของบทบาทหลักเพิ่มมากข้ึน และบทบาทหลักแตละ
บทบาทนั้นตางก็มีความตองการหรือมีขอกําหนดที่แตกตางกันออกไป ประกอบกับการให
ความสําคัญตอบทบาทตางๆ ของบุคคลก็อาจจะแตกตางกัน ดังนั้นการสรางความสมดุลของ
บทบาทที่หลากหลาย เพื่อใหเกิดผลลัพธในทางบวกจึงเปนสิ่งที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอผูหญิง
มากกวาผูชาย 
2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทที่หลากหลาย 
 จากการทบทวนวรรณกรรมผูวิจัยพบวา แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทที่หลากหลายมี
อยู 2 ทฤษฎี คือ ทฤษฎีความไมเพียงพอของบทบาท และทฤษฎีการเพิ่มพูนบทบาท สาระของแต
ละทฤษฎีมีดังนี้ 

2.1 ทฤษฎีความไมเพียงพอของบทบาท (Role Scarcity Theory) 
      Goode (1960) ไดนําเสนอทฤษฎีความไมเพียงพอของบทบาท โดยอธิบายวา บทบาท

ที่หลากหลายของบุคคลเปนสิ่งที่ขัดขวางความสามารถในการทําหนาที่ของบุคคล ทั้งนี้การทํา
หนาที่ในบทบาทหนึ่งของบุคคล ทําใหบุคคลมีเวลาและกําลังความสามารถในการทําหนาที่ในอีก
บทบาทหนึ่งลดลง ทําใหบุคคลเกิดความขัดแยงในบทบาท เกิดภาวะเครียด (stress) ทําใหบุคคล
ไมสามารถทําหนาที่ไดอยางเต็มศักยภาพ และนํามาซึ่งความเสื่อมถอยของสุขภาวะทางจิต            
ตามแนวคิดของ Goode ความสําคัญของบทบาทที่หลากหลายขึ้นอยูกับจํานวนของบทบาทที่
ครอบครองอยู ดังนั้นการตอรองทางบทบาท (role bargains) จึงเปนวิถีทางที่บุคคลใชในการเลือก
ปฏิบัติตามบทบาทใดบทบาทหนึ่งมากกวาบทบาทอื่นๆ ซึ่งเปนความพยายามของบุคคลในการลด
ความเครียดในบทบาท (Ruderman และคณะ, 2002) 
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2.2 ทฤษฎีการเพิ่มพูนบทบาท (Role Accumulation Theory) 
      Seiber (1974) ไดนําเสนอทฤษฎีการเพิ่มพูนบทบาท ตอมา Marks และ MacDermid 

(1996) และ Greenhaus และ Parasuraman (1999) ไดนําทฤษฎีมาศึกษาและพัฒนาตอ                  
นักทฤษฎีในกลุมนี้อธิบายวา การเพิ่มพูนบทบาททั้งบทบาทชีวิตและบทบาทอาชีพ ทําใหบุคคลมี
การใชกําลังความสามารถเพิ่มข้ึน เปนการเพิ่มพูนกําลังความสามารถไมใชเปนการสูญเสียกําลัง
ความสามารถ นอกจากนี้การมีสวนรวมในบทบาทหนึ่งยังเปนแหลงสนับสนุนการทําหนาที่ในอีก
บทบาทหนึ่งและยังสามารถนําไปใชในการทําหนาที่ของบทบาทอื่นๆ ไดอีก ทั้งนี้ขึ้นอยูกบัธรรมชาติ
ของบทบาทที่ครอบครองอยูทั้งหมด และความสามารถในการบริหารจัดการบทบาทที่หลากหลาย
เหลานั้น การทําหนาที่ในหลายๆ บทบาทของบุคคล จะชวยใหบุคคลไดโอกาสแสดงออกซึ่งทักษะ
และความสามารถที่หลากหลายเพิ่มข้ึน และยังชวยใหบุคคลไดรับการสนับสนุนทางสังคมจาก
บุคคลที่เกี่ยวของในบทบาทตางๆ โดยเปนการเพิ่มแหลงทรัพยากรสนับสนุนและเปนการสงเสริม
ความสามารถทางสังคมของบุคคล นักทฤษฎีในกลุมนี้เชื่อวา ความผูกพันทางอารมณที่มีตอ
บทบาทตางๆ เปนการสะทอนใหเห็นถึงความสําคัญของบทบาทที่มีตอบุคคล และนกัทฤษฎใีนกลุม
นี้ยังไดใหขอสังเกตไววา การมีบทบาทที่หลากหลายไมจําเปนวาจะตองเปนสิง่ทีด่กีวาการมบีทบาท
ที่นอยกวา เพราะถาบุคคลมีบทบาทที่มากเกินความพอดี ก็จะทําใหเกิดการมากเกินไปของบทบาท 
(role overload) และความตึงเครียดของบทบาท (role strain) และสามารถกอใหเกิดผลเสียตอ            
สุขภาวะทางจิตของบุคคลได อยางไรก็ตาม เปนการยากที่จะตรวจสอบไดวา จุดสมดุลของความ
หลากหลายในบทบาทของบุคคลอยูตรงไหน ทั้งนี้เพราะการมีสวนรวมของบทบาทในชีวิตอยางมี
ประสิทธิภาพของแตละบุคคลมีความแตกตางกัน แนวทางที่เปนไปไดในการศึกษาเกี่ยวกับความ
สมดุลในบทบาทของบุคคลก็คือ การพิจารณาผลทางบวกที่บุคคลไดรับจากการมีบทบาทที่
หลากหลายนั่นเอง 

จากการพิจารณาสาระของแนวคิดและทฤษฎีทั้งสอง ผูวิจัยจึงสรุปวา แนวคิดและทฤษฎี
ทั้งสองพยายามที่จะอธิบายบทบาทที่หลากหลายของบุคคลเหมือนกัน แตทฤษฎีความไมเพียงพอ
ของบทบาทใหความสําคัญกับจํานวนบทบาทที่ครอบครองอยู สวนทฤษฎีการเพิ่มพูนบทบาทให
ความสําคัญกับความผูกพันที่มีตอบทบาทที่หลากหลาย และในปจจุบันทฤษฎีการเพิ่มพูนบทบาท
มีความสําคัญเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากการวัดบทบาทที่หลากหลายจะเนนความสําคัญของการวัด
ความผูกพันที่มีตอบทบาทที่หลากหลาย ดังจะนําเสนอตอไปในหัวขอที่ 3 
3. การวัดบทบาทที่หลากหลาย 

   Ruderman และคณะ (2002) กลาววา แตเดิมการวัดบทบาทที่หลากหลาย วัดจาก
จํานวนของบทบาทที่ครอบครองอยู ซึ่งเปนการวัดตามแนวคิดของนักทฤษฎีในกลุมทฤษฎีความไม
เพียงพอของบทบาท แตนักทฤษฎีในกลุมทฤษฎีการเพิ่มพูนบทบาทไมเห็นดวย และเห็นวาควรจะ
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วัดจากความผูกพันตอบทบาทตางๆ โดยใหความหมายของความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายไว
วา ความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความสนใจและความ
เต็มใจของบุคคลที่จะสรางความผูกพันตอบทบาทที่กําหนดให  

ตามมุมมองของนักทฤษฎีในกลุมทฤษฎีการเพิ่มพูนบทบาท การวัดความผูกพันตอ
บทบาทที่หลากหลาย เปนการสะทอนใหเห็นถึงความสําคัญของบทบาทที่มีตอบุคคล และสะทอน
ความเปนจริงที่วา บุคคลแตละคนจะมีความผูกพันตอบทบาทใดบทบาทหนึ่งในระดบัทีแ่ตกตางกนั 
และยังเปนการสะทอนใหเห็นถึงจํานวนบทบาทที่ครอบครองอยูดวย (Ruderman และคณะ, 
2002) การวัดความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายวัดไดจากเครื่องมือวัด 2 แบบ คือแบบวัดของ 
Ruderman และคณะ (2002) และแบบวัดของ Amatea และคณะ (1986) สาระของเครื่องมือวัด
แตละแบบมีดังนี้ 

3.1 แบบวัดของ Ruderman และคณะ  
Ruderman และคณะ (2002) ไดพัฒนาแบบวัดความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย 

ลักษณะของแบบวัดเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ แบบวัดความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย 
ประกอบไปดวยขอคําถามจํานวน 21 ขอ โดยครอบคลุมความผูกพันตอบทบาทตางๆ 5 ดาน ไดแก 
ความผูกพันตอบทบาทคูสมรส (marital role) ความผูกพันตอบทบาทบิดามารดา (parental role) 
ความผูกพันตอบทบาทในชุมชน/สังคม (community role) ความผูกพันตอบทบาทมิตรภาพ 
(friendship role) และความผูกพันตอบทบาทอาชีพ (occupational role) คุณภาพของแบบวัดแต
ละดานทั้ง 5 ดาน มีคาความเที่ยงวัดดวยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค มีคาเทากับ .83 .79 
.84 .87 และ .76 ตามลําดับ 

3.2 แบบวัดของ Amatea และคณะ 
Amatea และคณะ (1986) ไดพัฒนาแบบวัดความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย 

ลักษณะของแบบวัดเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ แบบวัดความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย 
ประกอบไปดวยขอคําถามจํานวน 20 ขอ โดยครอบคลุมความผูกพันตอบทบาทตางๆ 4 ดาน ไดแก 
ความผูกพันตอบทบาทคูสมรส (marital role) ความผูกพันตอบทบาทบิดามารดา (parental role) 
ความผูกพันตอบทบาทแมบาน  (homemaker role) และความผูกพันตอบทบาทอาชีพ 
(occupational role) คุณภาพของแบบวัดแตละดานทั้ง 4 ดาน มีคาความเที่ยงวัดดวยสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค มีคาเทากับ .62 .75 .75 และ .83  ตามลําดับ 

จากสาระเกี่ยวกับการวัดบทบาทที่หลากหลาย สรุปไดวา ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชการวัด
บทบาทที่หลากหลายตามแนวคิดของนักทฤษฎีในกลุมทฤษฎีการเพิ่มพูนบทบาท และไดรวม
บทบาทแมบาน (homemaker role) ไวในบทบาทคูสมรส (marital role) นอกจากนี้ผูวิจัยไดเพิ่ม
บทบาทการดูแลบิดามารดา (parent care provider role) และบทบาทเครือญาติ (kinship role) 
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ตามบริบทของสังคมไทยที่ เปนครอบครัวขยายและใหความสําคัญกับระบบเครือญาติ                    
(โสฬส ศิริไสย, 2541) โดยวัดบทบาทที่หลากหลายจาก 1) ความผูกพันตอบทบาทคูสมรส                    
2) ความผูกพันตอบทบาทบิดามารดา 3) ความผูกพันตอบทบาทมิตรภาพ 4) ความผูกพันตอ
บทบาทในชุมชน/สังคม 5) ความผูกพันตอบทบาทอาชีพ 6) ความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดา
มารดา และ 7) ความผูกพันตอบทบาทเครือญาติ ผูวิจัยนําเสนอโมเดลการวัดความผูกพันตอ
บทบาทที่หลากหลาย ดังแผนภาพ 2.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพ 2.1 โมเดลการวัดความผูกพนัตอบทบาททีห่ลากหลาย 
  

การวัดบทบาทที่หลากหลายในการวิจัยครั้งนี้ เครื่องมือที่จะใชเปนแบบวัดที่ผูวิจัยดัดแปลง
มาจากแบบวัดของ Ruderman และคณะ (2002) โดยวัดความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายใน  
7 มิติ ไดแก 1) ความผูกพันตอบทบาทคูสมรส 2) ความผูกพันตอบทบาทบิดามารดา                        
3) ความผูกพันตอบทบาทมิตรภาพ 4) ความผูกพันตอบทบาทในชุมชน/สังคม 5) ความผูกพันตอ
บทบาทอาชีพ 6) ความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดา และ 7) ความผูกพันตอบทบาท             
เครือญาติ ลักษณะของแบบวัดเปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 5 ระดับ โดยใหผูตอบ
รายงานตนเอง ผูตอบที่ไดคะแนนสูงในมิติใด แสดงวามีความผูกพันตอบทบาทในมิตินั้นๆ สูง 
 
 

ความผูกพันตอ
บทบาทที่
หลากหลาย 

ความผูกพันตอบทบาทคูสมรส 

ความผูกพันตอบทบาทบิดามารดา 

ความผูกพันตอบทบาทมิตรภาพ 

ความผูกพันตอบทบาทในชุมชน/สังคม 

ความผูกพันตอบทบาทอาชีพ 

ความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดา 

ความผูกพันตอบทบาทเครือญาติ 
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ตอนที่ 2 ความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับสุขภาวะทางจิต (Psychologial Well-Being) 
 การนําเสนอสาระในตอนนี้ ผูวิจัยมุงเสนอความรูเบื้องตนเกี่ยวกับสุขภาวะทางจิต โดย
นําเสนอสาระแยกเปน 3 หัวขอ ไดแก ความหมาย โมเดลการวัด และแบบวัด 
1. ความหมายของสุขภาวะทางจิต (Psychologial Well-Being) 

Ruff และ Keyes (1995) ไดทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของสุขภาวะทางจิต และนําเสนอวา 
สุขภาวะทางจิตเปนประเด็นการศึกษาวิจัยมานานนับศตวรรษ การศึกษาวิจัยในอดีตให
ความสําคัญกับการปราศจากพยาธิสภาพทางจิตหรือความผิดปกติทางจิต เชน ความวิตกกังวล 
(anxiety) ความหดหู (depression) และความรูสึกเศราโศก (distress) บุคคลที่มีสุขภาวะทางจิต
ไมดี เปนบุคคลที่มีพยาธิสภาพทางจิตหรือความผิดปกติทางจิตจนไมสามารถประกอบกิจกรรม
ตางๆ หรือดําเนินชีวิตประจําวันไดอยางปกติสุข Ruff และ Keyes (1995) กลาววา การศึกษา
เกี่ยวกับสุขภาวะทางจิตในปจจุบัน ไมควรใหความสนใจอยูแคเพียงการการปราศจากพยาธิสภาพ
ทางจิตหรือความผิดปกติทางจิตเทานั้น แตควรจะตองพิจารณาถึงมิติทางสังคมเชิงบวกของบุคคล
ดวย Ruff และ Keyes (1995) จึงไดสรางสังกัปเกี่ยวกับสุขภาวะทางจิตขึ้นมาใหม โดยให
ความหมายของสุขภาวะทางจิตไววา สุขภาวะทางจิต หมายถึง คุณลักษณะเชิงบวกทางจิตใจที่มี
ลักษณะเปนพหุมิติดานการเจริญเติบโตและพัฒนาการของบุคคล อันไดแก การยอมรับตนเอง           
การมีเปาหมายในชีวิต ความรอบรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม ความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น และ               
ความเปนอิสระ 
2. โมเดลการวัดสุขภาวะทางจิต 

 โมเดลการวัดสุขภาวะทางจิตที่ใชกันในการศึกษาวิจัยปจจุบันนี้มีอยู 2 โมเดล คือ โมเดล
ของ Ruff และ Keyes (1995) และโมเดลของ Ruderman และคณะ (2002) โมเดลทั้งสองมี
ลักษณะตางกันดังนี้ 

2.1 โมเดลการวัดสุขภาวะทางจิตตามแนวคิดการทําหนาที่ทางจิตเชิงบวกของ Ruff 
และ Keyes  

Ruff และ Keyes (1995) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาโมเดลการวัดตามแนวคิดการ
ทําหนาที่ทางจิตเชิงบวก (Positive Psychological Functioning) และเสนอวา สุขภาวะทางจติเปน
องคประกอบที่ประกอบดวยตัวบงชี้เกี่ยวกับการทําหนาที่ทางจิตรวม 6 ตัวบงชี้ ไดแก 

1) การยอมรับตนเอง (self-acceptance) หมายถึง การมีทัศนคติที่ดีตอตนเองและตอ
ชีวิตในอดีตที่ผานมา 

2) การมีเปาหมายในชีวิต (purposes in life) หมายถึง การตั้งเปาหมายในชีวิตของ
บุคคล เพื่อทําใหชีวิตของบุคคลนั้นมีความหมาย 

3) ความรอบรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม (environment mastery) หมายถึง การมี
ความสามารถในการจัดการเกี่ยวกับการดําเนินชีวิตประจําวันที่ซับซอนได 
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4) การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล (personal growth) หมายถึง การมีความตองการที่
จะพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

5) ความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น (positive relation with others) หมายถึง การมี
ความเอื้ออาทรและความไววางใจตอผูอ่ืน 

6) ความเปนอิสระ (autonomy) หมายถึง การมีความมั่นใจในตนเอง และสามารถที่
จะตัดสินใจไดดวยตนเอง  

2.2 โมเดลการวัดสุขภาวะทางจิตของ Ruderman และคณะ 
Ruderman และคณะ (2002) ไดนําเสนอโมเดลการวัดสุขภาวะทางจิต โดยอธิบายวา  

สุขภาวะทางจิต ประกอบดวยตัวบงชี้เกี่ยวกับจิตลักษณะรวม 3 ตัวบงชี้ ไดแก  
1) ความพึงพอใจในชีวิต (life satisfaction) หมายถึง การมีความพอใจตอการดาํเนนิ

ชีวิตโดยทั่วไปของตนเอง 
2) ความภาคภูมิใจในตนเอง (self- esteem) หมายถึง การมีความรูสึกเห็นคุณคา

และความสําคัญของตนเอง  
3) การยอมรับตนเอง (self- acceptance) หมายถึง การยอมรับแงมุมที่หลากหลาย

เกี่ยวกับตนเอง 
สรุปไดวา โมเดลการวัดสุขภาวะทางจิตตามแนวคิดการทําหนาที่ทางจิตเชิงบวกของ Ruff 

และ Keyes (1995) และโมเดลการวัดสุขภาวะทางจิตของ Ruderman และคณะ (2002) เปนการ
สรางโมเดลการวัดตัวแปรสุขภาวะทางจิตเหมือนกัน แตมีตัวบงชี้ของสุขภาวะทางจิตตางกัน และมี
ตัวบงชี้ของสุขภาวะทางจิตที่เหมือนกันอยู 1 ตัว คือการยอมรับตนเอง ตัวบงชี้ของ Ruderman 
และคณะ เปนตัวบงชี้ที่บงบอกถึงผลของการมีสุขภาวะทางจิต ในขณะที่ตัวบงชี้ของ Ruff และ 
Keyes เปนตัวบงชี้ที่แสดงถึงพฤติกรรมการมีสุขภาวะทางจิต ผูวิจัยไดบูรณาการตัวบงชี้สุขภาวะ
ทางจิตของ Ruff และ Keyes  รวมกับตัวบงชี้สุขภาวะทางจิตของ Ruderman และคณะ ไดตัวบงชี้
ของสุขภาวะทางจิตทั้งหมด 8 ตัวบงชี้ ดังแผนภาพ 2.2 ตามแผนภาพ 2.2 แสดงใหเห็นตัวบงชี้ที่
เปนตัวบงชี้รวม และตัวบงชี้ตามโมเดลการวัดของ Ruderman และคณะ และโมเดลการวัดของ 
Ruff และ Keyes ซึ่งผูวิจัยจะนํามาตรวจสอบวา ผลจากการวัดตามโมเดลบูรณาการนี้ จะใหผล
การวัดสุขภาวะทางจิตที่มีคุณภาพการวัดดีกวาโมเดลเดิมมากนอยเพียงใดดวย  
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ตั 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพ 2.2 โมเดลการวัดสุขภาวะทางจติ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ  
 ตัวบงชี้รวมในโมเดลของ Ruff และ Keyes (1995) และโมเดลของ Ruderman และคณะ (2002) 
 
 ตัวบงชี้ในโมเดลของ Ruff และ Keyes (1995) 
 
 ตัวบงชี้ในโมเดลของ Ruderman และคณะ (2002) 

 
สุขภาวะทางจิต 

การยอมรับตนเอง 

การมีเปาหมายในชีวิต 

ความรอบรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 

การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล 

ความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น 

ความเปนอิสระ 

ความพึงพอใจในชีวิต 

ความภาคภูมิใจในตนเอง 
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3. แบบวัดสุขภาวะทางจิต  
 Ruff และ Keyes (1995) กับ Ruderman และคณะ (2002) ไดสรางแบบวัดสุขภาวะทาง
จิตขึ้นตามโมเดลการวัดสุขภาวะทางจิต สาระของแบบวัดสุขภาวะทางจิตของนักวิชาการทั้งสอง
ทาน มีลักษณะดังนี้ 

3.1 แบบวัดสุขภาวะทางจิตของ Ruff และ Keyes  
แบบวัดของ  Ruff และ  Keyes (1995) เ รี ยกว า  มาตรวัดสุ ขภาวะทางจิ ต 

(psychological well-being scales) ประกอบดวยมาตรวัดยอย 6 มิติ (dimensions) ไดแก              
1)  การยอมรับตนเอง  2)  การมี เปาหมายในชีวิต  3)  ความรอบรู เกี่ ยวกับ ส่ิงแวดลอม                        
4) การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล 5) ความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น และ 6) ความเปนอิสระ ลักษณะ
ของมาตรวัดเปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 6 ระดับ แตละมิติประกอบดวยขอคําถาม              
3-12 ขอ โดยใหผูตอบรายงานตนเองวา แตละขอคําถามนั้นเปนจริงสําหรับผูตอบมากนอยเพียงใด 
ผูตอบที่ไดคะแนนสูงในมิติใด แสดงวามีสุขภาวะทางจิตดีในมิตินั้นๆ นักวิชาการจากหลายๆ 
ประเทศทั่วโลกไดนํามาตรวัดสุขภาวะทางจิตของ Ruff และ Keyes ไปใชศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ              
สุขภาวะทางจิต โดยมีการนํามาตรวัดไปแปลเปนภาษาตางๆ ถึง 12 ภาษา (Ruff และคณะ, 1998) 

3.2  แบบวัดสุขภาวะทางจิตของ Ruderman และคณะ  
 Ruderman และคณะ (2002) ไดบูรณาการแบบวัดสุขภาวะทางจิตจากแบบวัด           

3 ฉบับ คือ แบบวัดความพึงพอใจในชีวิต (life satisfaction scales) ของ Diener, Emmons, 
Larsen, และ Griffin (1985) แบบวัดความภาคภูมิใจในตนเอง (self- esteem scales) ของ 
Rosenberg (1989) และแบบวัดการยอมรับตนเอง (self- acceptance scales) ที่เปนสวนหนึ่ง
ของแบบสํารวจทางจิตวิทยามลรัฐแคลิฟอรเนีย (California Psychological Inventory) ของ 
Gough และ Bradley (1996) แบบวัดสุขภาวะทางจิตของ Ruderman และคณะ วัดสุขภาวะทาง
จิตใน 3 มิติ ไดแก 1) ความพึงพอใจในชีวิต 2) ความภาคภูมิใจในตนเอง และ 3) การยอมรับ
ตนเอง โดยมิติดานความพึงพอใจในชีวิต และมิติดานความภาคภูมิใจในตนเอง มีลักษณะเปน
มาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 5 ระดับ ประกอบดวยขอคําถาม 5 และ 9 ขอ ตามลําดับ สวน
มิติดานการยอมรับตนเองมีลักษณะเปนการเลือกตอบแบบถูก-ผิด ประกอบดวยขอคําถาม 7 ขอ 
โดยใหผูตอบรายงานตนเอง ผูตอบที่ไดคะแนนสูงในมิติใด แสดงวามีสุขภาวะทางจิตที่ดีในมิตินั้นๆ 

ในการวิจัยครั้งนี้ เครื่องมือที่จะใชวัดสุขภาวะทางจิตเปนเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดยเปน
การบูรณาการจากแบบวัดทั้งสอง แบบวัดสุขภาวะทางจิตที่ผูวิจัยสรางขึ้น วัดสุขภาวะทางจิตใน             
8 มิติ ไดแก 1) การยอมรับตนเอง 2) การมีเปาหมายในชีวิต 3) ความรอบรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม              
4) การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล  5) ความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น  6) ความเปนอิสระ                      
7) ความพึงพอใจในชีวิต และ 8) ความภาคภูมิใจในตนเอง ลักษณะของแบบวัดเปนมาตร
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ประมาณคาแบบ Likert ชนิด 5 ระดับ โดยใหผูตอบรายงานตนเอง ผูตอบที่ไดคะแนนสูงในมิติใด
แสดงวามีสุขภาวะทางจิตดีในมิตินั้นๆ 

 
ตอนที่ 3 ความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับทักษะการบริหารจัดการ (Managerial Skills) 

การนําเสนอสาระในตอนนี้ ผูวิจัยมุงเสนอความรูเบื้องตนเกี่ยวกับทักษะการบริหารจัดการ 
โดยนําเสนอสาระแยกเปน 3 หัวขอ ไดแก ความหมาย โมเดลการวัด และแบบวัด 
1. ความหมายของทักษะการบริหารจัดการ (Managerial Skills) 

ความสําคัญของทักษะการบริหารจัดการ เปนหัวขอของการอภิปรายในวรรณกรรมที่
เกี่ยวของกับการบริหารจัดการมาเปนเวลามากกวา 40 ป นักวิชาการตางๆ ใหความสนใจไปที่การ
นิยามวา “ผูบริหารทําหนาที่อะไร” “บทบาทที่จําเปนของการเปนผูบริหารมีอะไรบาง” และ “ทักษะ
อะไรบางที่จะทําใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล” ในป ค.ศ. 1955 นักวิชาการ
ดานการบริหารจัดการทานหนึ่งคือ Robert L. Katz ไดนําเสนอแบบจําลองพัฒนาการดานการ
บริหารจัดการ โดยตั้งอยูบนพื้นฐานของแนวคิดเกี่ยวกับความแตกตางระหวางชุดของทักษะตางๆ 
ที่จําเปนสําหรับผูบริหารในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอมาไดมี
นักวิชาการดานการบริหารจัดการอีกหลายๆ ทาน ไดใหความสนใจศึกษาเกี่ยวกับทักษะที่จําเปน
สําหรับการบริหารจัดการ และไดนําแนวคิดของ Katz (1955) มาศึกษาตอ อาทิ Mintzberg 
(1973); Boyatzis (1982); Whetten และ Cameron (1984); Analoui (1993, 1995); Anderson 
(1997); Kakabadse และคณะ (1998) นักวิชาการตางๆ เหลานี้มีความคิดเห็นที่สอดคลองกันวา 
การพัฒนาผูบริหารหรือการใหความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการในอดีตไมไดใหความสําคัญกับการ
พัฒนาทักษะการบริหารจัดการที่จําเปน ทําใหผูบริหารปฏิบัติงานไดอยางไมมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และส่ิงสําคัญที่จะชวยใหผูบริหารปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
คือ การพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ จะเห็นไดวานับต้ังแตป ค.ศ. 1980 เปนตนมา งานวิจัยที่
เกี่ยวของกับการบริหารจัดการมุงเนนศึกษาการใชทักษะการบริหารจัดการเปนประเด็นหลัก 
(Analoui และคณะ, 2000)   

นักวิชาการหลายๆ ทานใหความหมายของทักษะการบริหารจัดการไวตรงกันวา ทักษะ
การบริหารจัดการ หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิบัติของผูบริหารที่ไดรับมาจากการเรียนรู                 
การฝกฝน และการไดรับประสบการณ อันมีสวนชวยใหผูบริหารปรับเปล่ียนความรูไปสูการปฏิบัติ
โดยการดําเนินกิจกรรมตามขั้นตอนตางๆ ไดอยางตอเนื่องสัมพันธกัน เพื่อนําไปสูการบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมายขององคกร โดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากรทางการบริหาร (Bigelow, 1998; 
Analoui และคณะ, 2000; Whetten และ Cameron, 2002) 
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Analoui และคณะ (2000) กลาววา การกําหนดกลุมของทักษะการบริหารจัดการได
กลายเปนประเด็นหลักของการศึกษาดานการบริหารจัดการในปจจุบัน โดยเฉพาะการกําหนดกลุม
ของทักษะการบริหารจัดการในสถานประกอบการ เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนใหพรอมตอการ
กาวสูการประกอบอาชีพ  และพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารใหบริหารจัดการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่ิงนี้ถือเปนเปาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษาและการพัฒนาดาน
การบริหารจัดการ อยางไรก็ตามการกําหนดกลุมของทักษะการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ไมใชเปนสิ่งสุดทายที่นักวิชาการเหลานี้ตองการหาคําตอบ ทั้งนี้
เพราะไมมีชุดของกลุมทักษะการบริหารจัดการชุดใดชุดหนึ่งที่มีความสมบูรณอยางเพียงพอที่จะ
อธิบายความซับซอนของบทบาทดานการบริหารจัดการของผูบริหารได แนวทางที่เปนไปไดใน
การศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารจัดการก็คือ การพิจารณาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การบริหารจัดการ หรือผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการที่เปนผลมาจากทักษะการบริหาร
จัดการของผูบริหารนั่นเอง 
2. โมเดลการวัดทักษะการบริหารจัดการ 
 ความพยายามของนักวิชาการในการกําหนดกลุมทักษะการบริหารจัดการ ทําใหเกิดองค
ความรูดานโมเดลการวัดทักษะการบริหารจัดการที่ใชกันอยางแพรหลาย โมเดลที่ใชกันมาก ไดแก 
โมเดลของ Analoui (1995) และโมเดลของ Ruderman และคณะ (2002) ทั้งสองโมเดลมีลักษณะ 
ดังนี้ 
 2.1 โมเดลบูรณาการดานทักษะการบริหารจัดการของ Analoui    

Analoui (1995) ไดนําเสนอโมเดลการวัดทักษะการบริหารจัดการเปนโมเดล
บูรณาการดานทักษะการบริหารจัดการ (Integrated Model of Managerial Skills) ประกอบดวย
ตัวบงชี้เกี่ยวกับทักษะการบริหารจัดการรวม 3 ตัวบงชี้ ไดแก 

1) ทักษะที่สัมพันธกับงาน (Task-Related Skills) ทักษะที่สัมพันธกับงาน เปนทักษะ
ที่จําเปนสําหรับผูบริหารเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ไดแก การกําหนดเปาหมาย การคาดการณ การวางแผน การจัดระบบงาน การมอบหมายงาน   
การนิเทศ กํากับ ควบคุม และติดตามผลการดําเนินงาน การประเมินผลการดําเนินงาน และการ
ปรับปรุงการดําเนินงาน ทักษะที่สัมพันธกับงานยังรวมถึงความรูเฉพาะดานที่สอดคลองกับ
ธรรมชาติของงาน ความรูดานการบริหารจัดการทางการเงิน ความรูเกี่ยวกับการทํางานโดยใช
เทคโนโลยีตางๆ เชน การใชคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ เปนตน 

2) ทักษะที่สัมพันธกับคน (People-Related Skills) ทักษะที่สัมพันธกับคน เปน
ทักษะที่จําเปนสําหรับผูบริหารเกี่ยวกับการบริหารจัดการบุคลากรในองคกรหรือหนวยงาน โดย
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หมายรวมถึง การมีมนุษยสัมพันธ ความเปนผูนํา การติดตอส่ือสาร การบริหารจัดการความขัดแยง 
การจูงใจ การคัดเลือก การประเมิน และการพัฒนาบุคลากร 

3) ทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะห (Self-Related and Analytical 
Skills) ทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะห เปนทักษะที่จําเปนสําหรับผูบริหารเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการและการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ความสามารถในการเรียนรู ความรับผิดชอบ
ในตนเอง ความสามารถในการตัดสินใจ และความสามารถในการวิเคราะหปญหาและการแกไข
ปญหาในเชิงสรางสรรค 

2.2 โมเดลการวัดทักษะการบริหารจัดการของ Ruderman และคณะ  
       Ruderman และคณะ  (2002) นําเสนอโมเดลการวัดทักษะการบริหารจัดการ 

ประกอบดวยตัวบงชี้เกี่ยวกับทักษะการบริหารจัดการรวม 2 ตัวบงชี้ ไดแก  
1) ทักษะที่สัมพันธกับงาน ( Task-Related Skills) ทักษะที่สัมพันธกับงาน เปน

ทักษะที่จําเปนสําหรับผูบริหารเกี่ยวกับการบริหารจัดการงาน โดยหมายรวมถึง การมีวิสัยทัศน   
การบริหารจัดการความเสี่ยง การบริหารจัดการความซับซอน การตระหนักรูสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย และการมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

2) ทักษะระหวางบุคคล (Interpersonal Skills) ทักษะระหวางบุคคล เปนทักษะที่
จําเปนสําหรับผูบริหารเกี่ยวกับการบริหารจัดการบุคลากร โดยหมายรวมถึง การคํานึงถึงความเปน
บุคคล การมีสวนรวม การรวมมือรวมพลัง การจูงใจ การบริหารจัดการความขัดแยง การมีความคิด
ริเร่ิมสรางสรรค ความสามารถในการตัดสินใจ และความสามารถในการแกไขปญหา 

เมื่อเปรียบเทียบโมเดลการวัดทักษะการบริหารจัดการของ Analoui (1995) และโมเดลการ
วัดทักษะการบริหารจัดการของ Ruderman และคณะ (2002) จะเห็นไดวาโมเดลทั้งสองมีตัวบงชี้
ของทักษะการบริหารจัดการเหมือนกันอยู 1 ตัวบงชี้  คือ ทักษะที่สัมพันธกับงาน สวนตัวบงชี้ที่
เหลือในโมเดลของ Ruderman และคณะ คือตัวบงชี้ทักษะระหวางบุคคลนั้น เปนตัวบงชี้ที่รวมตัว
บงชี้ทักษะที่สัมพันธกับคน และตัวบงชี้ทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะหเขาดวยกัน 
ดังแสดงในแผนภาพ 2.3 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยพิจารณาเลือกใชโมเดลการวัดของ Analoui 
เนื่องจากพิจารณาเห็นวา ตัวบงชี้มีความชัดเจน และในกรณีที่จําเปนอาจรวมตัวบงชี้สรางเปน
โมเดลการวัดทักษะการบริหารจัดการของ Ruderman และคณะได 
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แผนภาพ 2.3 โมเดลการวัดทักษะการบรหิารจัดการ 
 
3. แบบวัดทักษะการบริหารจัดการ 
 Analoui (1995) กับ Ruderman และคณะ  (2002) ไดสรางแบบวัดทักษะการบริหาร
จัดการ มีลักษณะดังนี้ 

3.1 แบบวัดทักษะการบริหารจัดการของ Analoui  
Analoui (1995) ไดพัฒนาแบบวัดทักษะการบริหารจัดการที่ประกอบดวยทักษะการ

บริหารจัดการ 3 มิติ ไดแก 1) ทักษะที่สัมพันธกับงาน 2) ทักษะที่สัมพันธกับคน และ 3) ทักษะที่
สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะห ลักษณะของแบบวัดเปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 
5 ระดับ โดยใหผูตอบรายงานตนเอง มีจํานวนขอคําถามทั้งหมด 21 ขอ โดยมิติทักษะที่สัมพันธกับ
งานประกอบดวยขอคําถาม 6 ขอ มิติทักษะที่สัมพันธกับคนประกอบดวยขอคําถาม 8 ขอ และมิติ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 

ตัวบงชี้รวมในโมเดลของ  Analoui (1995)  และโมเดลของ Ruderman และคณะ (2002) 
 
 ตัวบงชี้ในโมเดลของ  Analoui (1995) 
 
 ตัวบงชี้ในโมเดลของ Ruderman และคณะ (2002) 
 

ทักษะการ
บริหารจัดการ 

ทักษะการที่สัมพันธกับงาน 

                                                                                       
 
 
 
 

ทักษะระหวางบุคคล 

ทักษะที่สัมพันธกับคน 

ทักษะที่สัมพันธกับตนเองและ      
การคิดวิเคราะห 
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ทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะหประกอบดวยขอคําถาม 7 ขอ ผูตอบที่ไดคะแนนสูง
ในมิติใด แสดงวามีทักษะการบริหารจัดการสูงในมิตินั้นๆ  

3.2 แบบวัดทักษะการบริหารจัดการของ Ruderman และคณะ 
         Ruderman และคณะ (2002) ไดพัฒนาแบบวัดทักษะการบริหารจัดการ โดย

ดัดแปลงจากแบบสํารวจภาวะผูนําระดับสูง (survey of executive leadership, form D) ของ 
Clark Wilson Group (1998) ลักษณะของแบบวัดที่พัฒนาขึ้นเปนมาตรประมาณคาแบบ Likert 
ชนิด 7 ระดับ ประกอบดวยขอคําถามที่ครอบคลุมมิติของทักษะการบริหารจัดการ 2 มิติ ไดแก            
1) ทักษะที่สัมพันธกับงาน และ 2) ทักษะระหวางบุคคล วิธีการวัดเปนการประเมินแบบ 360 องศา 
โดยรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูล 3 กลุม คือ ผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา 
ทั้งนี้ Ruderman และคณะ (2002) ไดตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง (construct validity) ของ
แบบวัดทักษะการบริหารจัดการที่พัฒนาขึ้น โดยใชเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
(confirmatory factor analysis) ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป AMOS version 4.0 ผลการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันพบวา แบบวัดทักษะการบริหารจัดการที่พัฒนาขึ้นมีความตรงเชิง
โครงสราง ทั้งนี้โมเดลการวัดทักษะการบริหารจัดการของผูประเมินทุกกลุมมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ โดยในกลุมผูบังคับบัญชามีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน RFI (relative fit 
index) NFI (normed fit index) และ CFI (comparative fit index) เทากับ .95 .96 และ .97 
ตามลําดับ กลุมผูรวมงานมีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน RFI NFI และ CFI เทากับ .94 .96 และ 
.96 ตามลําดับ และกลุมผูใตบังคับบัญชามีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน RFI NFI และ CFI 
เทากับ .93 .95 และ .95 ตามลําดับ 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดวา การวัดทักษะการบริหารจัดการเปนการวัดโดยใชแบบวดั
ที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากการบูรณาการจากแบบวัดทั้งสองแบบขางตน โดยวัดทักษะการบริหารจัดการ
ใน 3 มิติ ไดแก 1) ทักษะที่สัมพันธกันงาน 2) ทักษะที่สัมพันธกับคน และ 3) ทักษะที่สัมพันธกับ
ตนเองและการคิดวิเคราะห ลักษณะของแบบวัดเปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 5 ระดับ 
โดยใชวิธีการวัดทั้งแบบการประเมินตนเอง และการประเมินโดยผูประเมินหลายกลุม (multi-rater 
evaluation) ไดแก ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา และเพื่อนรวมงาน ผูบริหารที่ไดคะแนนสูงใน
มิติใด แสดงวามีทักษะการบริหารจัดการสูงในมิตินั้นๆ 
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ตอนที่  4  ความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ  (Managerial   Performance) 
 การนําเสนอสาระในตอนนี้ ผูวิจัยมุงเสนอความรูเบื้องตนเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานดาน
การบริหารจัดการ โดยนําเสนอสาระแยกเปน 2 หัวขอ ไดแก ความหมาย และการวัด 
1. ความหมายของผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ 

นักวิชาการหลายๆ ทานไดใหความหมายของผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการไว
ตรงกันวา ผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ หมายถึง การบรรลุผลสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมายที่กําหนดไว อันเปนผลมาจากพฤติกรรมหรือการปฏิบัติของผูบริหาร 
(Berry, 1998; Shipper และ Davy, 2002) 

ปจจุบันการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารจะ
เนนความสําคัญของการวัดผลการปฏิบัติง านดานการบริหารจัดการ  ดังจะนําเสนอ           
ตอไปในหัวขอที่ 2  
2. การวัดผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ 

Shipper และ Davy (2002) อธิบายวา การวัดผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ
สามารถวัดไดจากเกณฑ รูปธรรม  (hard criteria) เชน  ผลผลิต  (productivity) ผลกํา ไร 
(profitability) จํานวนผลงานที่เสร็จตรงเวลาและภายใตงบประมาณที่กําหนด เปนตน และยัง
สามารถวัดไดจากเกณฑนามธรรม (soft criteria) เชน ทัศนคติตองาน การยอมรับตนเอง การเห็น
คุณคาในตนเอง เปนตน Shipper และ Davy ไดนําเสนอโมเดลการวัดผลการปฏิบัติงานดานการ
บริหารจัดการ ที่ประกอบดวยตัวบงชี้เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ 5 ตัวบงชี้ 
ไดแก 1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป (annual performance appraisal) 2) การ
ปฏิบัติงานดี (working well) 3) การมีคุณภาพงานสูง (having high quality ) 4) การมีผลงาน
ดีเดน (having very productive) และ 5) การมีผลงานที่มีผลกระทบเชิงบวกตอองคกร (having 
very positive impact on the organization) นอกจากนี้ Shipper และ Davy ยังไดสรางแบบ
วัดผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการขึ้น แบบวัดของ Shipper และ Davy วัดผลการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการใน 4 มิติ ไดแก 1) การปฏิบัติงานดี 2) การมีคุณภาพงานสูง            
3) การมีผลงานดีเดน และ 4) การมีผลงานที่มีผลกระทบเชิงบวกตอองคกร ลักษณะของแบบวัด
เปนมาตรประมาณคาชนิด Likert  3 ระดับ ประกอบดวยขอคําถาม 4 ขอ โดยใหผูบังคับบัญชาของ
ผูบริหารประเมินวา ผูบริหารที่ไดรับการประเมินมีผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการในมิติ
ตางๆ ต่ํากวา เทียบเทา หรือสูงกวาผูบริหารคนอื่นๆ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยเห็นวา ตัวบงชี้ของผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการตาม
โมเดลการวัดของ Shipper และ Davy เปนตัวบงชี้เกี่ยวกับผลผลิตของงานเพียงมิติเดียว ผูวิจัยจึง
พิจารณาขยายมิติของการวัดผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการใหครอบคลุมขอบขายของ
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งานดานการบริหารจัดการ (Berry, 1998) โดยวัดผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการใน 2 มิติ 
ไดแก 1) ผลผลิตของงาน เชน ปริมาณและคุณภาพของงาน และผลกระทบเชิงบวกของงานตอ
องคกร และ 2) การตัดสินใจเกี่ยวกับงาน เชน ความนาเชื่อถือและความเหมาะสมของการตัดสินใจ
เกี่ยวกับงาน  
 การวัดผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการในการวิจัยครั้งนี้ เครื่องมือที่จะใชเปนแบบ
วัดที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดยวัดผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการใน 2 มิติ ไดแก 1) ผลผลิตของ
งาน เชน ปริมาณและคุณภาพของงาน และผลกระทบเชิงบวกของงานตอองคกร และ 2) การ
ตัดสินใจเกี่ยวกับงาน เชน ความนาเชื่อถือและความเหมาะสมของการตัดสินใจเกี่ยวกับงาน 
ลักษณะของแบบวัดเปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 5 ระดับ โดยใหผูบังคับบัญชาของ
ผูบริหารเปนผูประเมิน ผูบริหารที่ไดคะแนนสูง แสดงวามีผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการสูง 
 
ตอนที่ 5 ความสัมพันธระหวางบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหาร
จัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ 
 การนําเสนอสาระในตอนนี้ ผูวิจัยนําเสนองานวิจัยที่ศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทที่
หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ 
โดยแบงการนําเสนอเปน 2 หัวขอ ดังนี้ หัวขอที่ 1 งานวิจัยที่ศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทที่
หลากหลาย สุขภาวะทางจิต และทักษะการบริหารจัดการ จํานวนทั้งหมด 5 เร่ือง โดยเปนงานวิจัย
ที่ศึกษาในตางประเทศ 4 เร่ือง และเปนงานวิจัยที่ศึกษาในประเทศไทย 1 เร่ือง หวัขอที ่2 งานวจิยัที่
ศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารจัดการกับผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ 
โดยเปนงานวิจัยที่ศึกษาในตางประเทศ 1 เร่ือง ผูวิจัยนําเสนอสาระในแตละหัวขอ ดังนี้ 
 
หัวขอที่ 1 งานวิจัยที่ศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต 
และทักษะการบริหารจัดการ 

งานวิจัยในตางประเทศที่นําเสนอในตอนนี้ ไดแก งานวิจัยของ Ruderman และคณะ 
(2002) Simon (1995) Gottlieb (1997) และ Maclean และคณะ (2003) งานวิจัยของ Ruderman 
และคณะ (2002) แบงการศึกษาออกเปน 2 ระยะ ดังนี้ การศึกษาระยะแรก เปนการศึกษาในเชิง
คุณภาพเพื่อศึกษาวา ผูบริหารหญิงมีมุมมองเกี่ยวกับบทบาทชีวิตที่หลากหลายวามีสวนชวย
สงเสริมและสนับสนุนการทํางานอยางไรบาง คณะนักวิจัยไดทําการสัมภาษณผูบริหารหญิงที่ผาน
การอบรมในหลักสูตรการพัฒนาความเปนผูนํามาแลว จํานวน 61 คน โดยการสัมภาษณผานทาง
โทรศัพท และการใชแบบสอบถาม ทั้งนี้คณะนักวิจัยใหกลุมตัวอยางทั้งหมดระบุวา บทบาทในชีวิต
ที่สําคัญมีอะไรบาง และบทบาทชีวิตที่หลากหลายเหลานั้นสนับสนุนการทํางานอยางไร คณะ
นักวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยการสราง code themes โดยใช coding techniques ผลการศึกษาใน
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ระยะแรกพบวา บทบาทชีวิตที่หลากหลายสนับสนุนบทบาทการทํางานหลายดาน ไดแก การเพิ่ม
ทักษะระหวางบุคคล การเพิ่มทักษะและมุมมองที่มีคุณคาตอการทํางาน การเพิ่มความสามารถใน
การควบคุมหรือจัดการงานที่หลากหลาย การเพิ่มทักษะความเปนผูนํา การเพิ่มผลทางบวกดาน
จิตใจ และการเพิ่มแหลงสนับสนุนทางอารมณ การศึกษาระยะที่สองของ Ruderman และคณะ 
เปนการศึกษาในเชิงปริมาณ เพื่อตรวจสอบความสัมพันธระหวางความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลาย สุขภาวะทางจิต และทักษะการบริหารจัดการของผูบริหารหญิง Ruderman และคณะ 
ไดพิจารณาทักษะการบริหารจัดการของบุคคลตามแนวคิดของทฤษฎีทุนมนุษย (human capital 
theory) และโมเดลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (managerial performance model) ที่
อธิบายวา ทักษะการบริหารจัดการของบุคคลจะเพิ่มข้ึนตามอายุและระดับการศึกษา ดังนั้นการ
วิจัยครั้งนี้ Ruderman และคณะ จึงศึกษาตัวแปรอายุและระดับการศึกษาเปนตัวแปรควบคุม กลุม
ตัวอยางที่ใชในการศึกษาระยะที่สองนี้ เปนผูบริหารหญิงที่ผานการอบรมในหลักสูตรการพัฒนา
ความเปนผูนําที่เปนคนละกลุมกับกลุมตัวอยางในการศึกษาระยะแรก จํานวน 276 คน นักวิจัยเก็บ
รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามทางไปรษณีย วิ เคราะหขอมูล โดยใชการวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณแบบเปนขั้นตอนลดหลั่น (hierarchical stepwise regression analysis) ผล
การศึกษาพบวา ความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายทํานายสุขภาวะทางจิตและทักษะการ
บริหารจัดการไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และผลการศึกษายังชี้ใหเห็นวา การมีบทบาทชีวิตที่
หลากหลายทําใหเกิดผลทางบวกดานจิตใจ และชวยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลดานทักษะ
การบริหารจัดการของผูบริหารหญิง Ruderman และคณะ ไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมจาก
การศึกษาวา การศึกษาในอนาคตควรศึกษาความสัมพันธแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางตัวแปร
หลักเหลานี้ และควรศึกษาในกลุมผูบริหารชายดวย เพราะผูบริหารชายและหญิงอาจมีแบบแผน
ของความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายแตกตางจากผูหญิง งานวิจัยของ Simon (1995) ศึกษา
การรับรูของผูหญิงและผูชายเกี่ยวกับการมีบทบาทที่หลากหลายกับสุขภาวะทางจิต กลุมตัวอยาง
เปนคูสามีภรรยาที่ทํางานนอกบานทั้งคู จํานวน 40 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก 
และสรุปผลการวิเคราะหขอมูลวา ผูหญิงรับรูถึงผลทางบวกดานสุขภาวะทางจิตจากการมีบทบาท
ที่หลากหลายนอยกวาผูชาย ทั้งนี้เพราะผูหญิงรูสึกวาบทบาทการทํางานนอกบานทําใหผูหญิงมี
บทบาทตอครอบครัวนอยลง ในขณะที่ผูชายกลับรูสึกวาบทบาทการทํางานนอกบานเปนรากฐาน
สําคัญของบทบาทตอครอบครัว งานวิจัยของ Gottlieb (1997) ที่ศึกษาเปรียบเทียบจํานวนบทบาท
ที่ครอบครองอยูกับสุขภาวะทางจิตของผูหญิงที่มีบุตรพิการในวัยเรียน กลุมตัวอยางเปนผูหญิงที่มี
บทบาทที่หลากหลาย และมีบุตรพิการในวัยเรียน จํานวน 148 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใช
แบบสอบถามทางไปรษณีย วิ เคราะหขอมูลโดยใชการวิ เคราะหความแปรปรวนแบบทาง
เดียว (one-way ANOVA) และการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคู (multiple comparisons) ผล
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การศึกษาพบวา กลุมตัวอยางที่มีบทบาท 3 บทบาท ไดแก บทบาทคูสมรส บทบาทมารดา และ
บทบาทการทํางานมีสุขภาวะทางจิตดีกวากลุมตัวอยางที่มีบทบาทมารดาอยางเดียวอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ นอกจากนี้ Gottlieb ยังไดศึกษาความสัมพันธระหวางความผูกพันตอบทบาท
การทํางานกับสุขภาวะทางจิตกับกลุมตัวอยางเดิม วิเคราะหขอมูลโดยการใชการวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณ (multiple regression) ผลการศึกษาพบวา ความผูกพันตอบทบาทการทํางานดาน
ความสนุกสนานในการทํางาน การประสบความสําเร็จในการทํางาน การใชทักษะ/การฝกฝนใน
การทํางานสามารถทํานายสุขภาวะทางจิตไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ การศึกษาของ Maclean 
และคณะ (2003) เปนการศึกษาเปรียบเทียบจํานวนบทบาทที่ครอบครองอยูกับสุขภาวะทางจิต
ของผูหญิงประเทศแคนาดา การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาภาคตัดขวาง (cross-sectional study) 
โดยศึกษากับผูหญิงชาวแคนาดาอายุระหวาง 15-64 ป ที่มีบุตรอยางนอย 1 คน ในชวงระหวางป 
ค.ศ. 1994-1995 จํานวน 7,364 คน และในชวงระหวางป ค.ศ. 1998-1999 จํานวน 6,087 คน เก็บ
รวบรวมขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย (mean 
comparisons) ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางที่มีบทบาทพรอมกัน 3 บทบาท ไดแก บทบาทคู
สมรส บทบาทมารดา และบทบาทการทํางาน มีสุขภาวะทางจิตดีกวากลุมตัวอยางที่มีบทบาท
มารดาอยางเดียว ผลการศึกษาชี้ใหเห็นวา การทํางานและการมีคูสมรสทําใหผูหญิงไดรับการ
สนับสนุนทางอารมณและความมั่นคงทางการเงิน ซึ่งสงผลใหสุขภาวะทางจิตของผูหญิงดีขึ้น 

ผลการศึกษาวิจัยในตางประเทศทั้ง 4 เร่ืองที่นําเสนอขางตนมีผลการวิจัยสอดคลองกัน 
ผลการวิจัยที่สําคัญคือ การมีบทบาทที่หลากหลายทําใหเกิดผลทางบวกดานสุขภาวะทางจิตและ
ทักษะการปฏิบัติงานของบุคคล 

สําหรับในประเทศไทย มีงานวิจัยที่ศึกษาความสัมพันธระหวางการมีบทบาทที่หลากหลาย
กับสุขภาวะทางจิตอยูเพียงเรื่องเดียว ไดแก งานวิจัยของ วรรณี เดียวอิศเรศ (2542) ที่ศึกษา
ความสัมพันธ ระหวางการมีบทบาทที่หลากหลายกับสุขภาวะทางจิตของมารดาไทย                 
กลุมตัวอยางเปนมารดาไทยที่ใหกําเนิดบุตรคนแรกมาแลว 4 เดือน แบงเปนมารดาที่ทํางานนอก
บานและไมไดทํางานกลุมละ 70 คน รวมจํานวนกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 140 คน เก็บรวบรวมขอมูล
โดยการใชแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหความสัมพันธ (correlation analysis)  
ผลการศึกษาพบวา การมีบทบาทที่หลากหลายไมมีความสัมพันธกับผลทางลบดานสุขภาวะ           
ทางจิต 

จะเห็นไดวา งานวิจัยที่นําเสนอทั้งหมดดังกลาวขางตน เปนการศึกษาความสัมพันธ
ระหวางบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต และทักษะการบริหารจัดการ ทั้งนี้การวัดบทบาทที่
หลากหลายจากงานวิจัยของ Simon (1995) Gottlieb (1997) Maclean และคณะ (2003) และ  
วรรณี เดียวอิศเรศ (2542) เปนการวัดบทบาทที่หลากหลายตามทฤษฎีแบบดั้งเดิมคือ ทฤษฎีความ
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ไมเพียงพอของบทบาท ที่วัดบทบาทที่หลากหลายตามจํานวนบทบาทที่ครอบครองอยู ซึ่งเปน             
ตัวแปรตัวเดียวกับความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายจากงานวิจัยของ Ruderman และคณะ 
(2002) ซึ่งวัดบทบาทที่หลากหลายตามทฤษฎีสมัยใหมคือ ทฤษฎีการเพิ่มพูนบทบาท ทั้งนี้ความ
ผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย ยังเปนการสะทอนใหเห็นถึงจํานวนบทบาทที่บุคคลครอบครองอยู
ดวย เพื่อใหเห็นความสัมพันธของตัวแปรในภาพรวม ผูวิจัยไดเชื่อมโยงความสัมพันธของตัวแปร
ตางๆ แสดงดังแผนภาพ 2.4 

 
 
                                                                                          
                                                      1, 3, 4, 5  
                                                              
                                                
                                                      1                           
                                                 
 
 
 
                
            1, 2                                        1                                          1 
                       

                                                                                                                                                                       
หมายเหต ุ 1 = Ruderman และคณะ (2002); 2 = Simon (1995); 3 = Gottlieb (1997); 

 4 = Maclean และคณะ (2003); 5 = วรรณี เดียวอิศเรศ (2542) 
แผนภาพ 2.4 ความสัมพันธระหวางความผูกพนัตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต                

และทักษะการบริหารจัดการ 
 

หัวขอที่ 2 งานวิจัยที่ศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารจัดการกับผลการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ 

งานวิจัยในตางประเทศที่ศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารจัดการกับ         
ผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการเปนงานวิจัยของ Shipper และ Davy (2002) ที่ศึกษาเพื่อ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารจัดการกับผลการปฏิบัติงาน
ดานการบริหารจัดการของผูบริหาร กลุมตัวอยางเปนผูบริหารระดับกลางของบริษัทเทคโนโลยี

เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ความผูกพันตอ
บทบาทที่
หลากหลาย 

ทักษะการบริหาร
จัดการ 

 
สุขภาวะทางจิต 
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ชั้นสูงขนาดใหญในประเทศสหรัฐอเมริกา จํานวน 1,125 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยการใช
แบบสอบถาม แบบบันทึกการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของบริษัทและการสัมภาษณ
ผูบังคับบัญชาของกลุมตัวอยาง วิเคราะหขอมูลเพื่อตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลกับขอมูล
เชิงประจักษดวยโปรแกรม EQS ผลการศึกษาพบวา โมเดลความสัมพันธระหวางทักษะการบริหาร
จัดการกับผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิง
ประจักษ และทักษะการบริหารจัดการมีอิทธิพลทางตรงตอผลการปฏิบัติงานดานการบริหาร
จัดการ 
 จากผลการศึกษาของ Shipper และ Davy (2002) ผูวิจัยสรุปความสัมพันธระหวางทักษะ
การบริหารจัดการกับผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ แสดงดังแผนภาพ 2.5 
 
 
 
 
 
                                                                                                                            
                                                                                                                                                                       
แผนภาพ 2.5 ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารจัดการกับผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ 
 

จากผลงานวิจัยทั้งหมดดังกลาวขางตนพบวา มีหลักฐานที่เปนขอมูลเชิงประจักษแสดงให
เห็นถึงความสัมพันธทางบวกระหวางกันของความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต 
และทักษะการบริหารจัดการ (Ruderman และคณะ, 2002; Gottlieb, 1997; Maclean และคณะ, 
2003; วรรณี เดียวอิศเรศ, 2542) ทั้งนี้ Ruderman และคณะ (2002) เปนคณะนักวิจัยเพียงกลุม
เดียว ที่ไดพยายามตรวจสอบความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลทางเดียวระหวางตัวแปรหลัก
เหลานี้ นอกจากนี้ Ruderman และคณะ ยังไดเสนอแนะวา งานวิจัยในอนาคตควรศึกษา
ความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย                
สุขภาวะทางจิต และทักษะการบริหารจัดการ ทั้งนี้เนื่องจากความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย
ทําใหบุคคลมีสุขภาวะทางจิตดีข้ึน และมีทักษะการบริหารจัดการสูงขึ้น ในขณะเดียวกันสุขภาวะ
ทางจิตที่ดี และทักษะการบริหารจัดการที่สูงขึ้นก็นาจะทําใหบุคคลมีความตองการ ความสนใจ 
และความเต็มใจที่จะแสดงพฤติกรรมตามบทบาทตางๆ เพิ่มขึ้น และทําใหบุคคลมีความผูกพันตอ
บทบาทตางๆ สูงขึ้นตามไปดวย และเมื่อบุคคลมีสุขภาวะทางจิตที่ดี บุคคลก็จะมีความรูสึกที่ดีตอ
การทํางาน ตั้งใจ และทุมเทความสามารถใหกับการทํางานอยางเต็มที่ สามารถปรับตัวใหทันกับ

 
ทักษะการบริหาร

จัดการ 

ผลการปฏิบัติงาน
ดานการบริหาร

จัดการ 
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การเปลี่ยนแปลงของสถานการณตางๆ ได ทําใหมีทักษะในการบริหารจัดการสูงขึ้น สงผลใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ความสําเร็จในการปฏิบัติงานดังกลาวจะสงผล
ยอนกลับไปยังบุคคล ทําใหบุคคลเกิดการยอมรับตนเอง เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง เห็นคุณคา
ในตนเอง และสงผลใหสุขภาวะทางจิตของบุคคลดีข้ึนได  

ผูวิจัยจึงอาศัยขอคนพบที่ไดจากการศึกษาและขอเสนอแนะของ Ruderman และคณะ 
(2002) มาใชสรางกรอบแนวคิดของความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความ
ผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต และทักษะการบริหารจัดการของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยของรัฐในบริบทของสังคมไทย และจากขอคนพบที่ไดจากการศึกษาของ Shipper 
และ Davy (2002) ที่พบวา ทักษะการบริหารจัดการมีอิทธิพลทางตรงตอผลการปฏิบัติงานดานการ
บริหารจัดการ ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจึงไดนําตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการเขา
มาศึกษาเปนตัวแปรตามอีกตัวหนึ่ง  ทั้งนี้ เพื่อใหกรอบแนวคิดในการวิจัยมีความสมบูรณ                        
เพิ่มข้ึน และจากผลการศึกษาของ Simon (1995) และ Ruderman และคณะ (2002) ที่พบวา 
ความสัมพันธระหวางตัวแปรหลักเหลานี้แตกตางกันตามตัวแปรลักษณะสวนบุคคล ดังนั้นผูวิจัยจึง
ไดพิจารณาตัวแปรลักษณะสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ และระดับการศึกษาของผูบริหาร เปนตัว
แปรควบคุมในโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย                  
สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยของรัฐ  

นอกจากนี้ผูวิจัยยังไดพิจารณาถึงความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายอันเนื่องมาจาก
ความเปนวิชาชีพของผูบริหารมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติงานในกลุม
สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ เชน คณะแพทยศาสตร คณะทันตแพทยศาสตร คณะพยาบาล
ศาสตร คณะเภสัชศาสตร ฯลฯ เปนผูบริหารวิชาชีพ ผูบริหารเหลานี้มีองคกรทางวิช าชีพที่
ควบคุมใหสมาชิกมีจิตสํานึก ในหนาที่ความรับผิดชอบตามบทบาทของตนภายใต
บทบัญญัติแหงวิชาชีพ มีจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพ ทําใหผูบริหารวิชาชีพในกลุม
สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพมีแนวโนมที่จะมีความผูกพันตอบทบาทของตนสูงกวาผูบริหาร
มหาวิทยาลัยในกลุมสาขาวิชาอื่นๆ ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจึงไดเพิ่มตัวแปรกลุมสาขาวิชา
ของผูบริหารเปนตัวแปรควบคุมอีกตัวแปรหนึ่ง กรอบแนวคิดความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพล
ยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ 
และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหาร มหาวิทยาลัยของรัฐ แสดงดังแผนภาพ 2.6 
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แผนภาพ 2.6 กรอบแนวคิดความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอ 
บทบาททีห่ลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทกัษะการบรหิารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดาน                        

การบริหารจัดการของผูบริหารมหาวทิยาลยัของรัฐ 
 

สมมุติฐานการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชกรอบแนวคิดความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับ

ระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ ตามแผนภาพ 2.6 เปนฐาน 
จากนั้นจึงบูรณาการแผนภาพ 2.6 รวมกับแผนภาพ 2.1 ที่แสดงโมเดลการวัดความผูกพันตอ
บทบาทที่หลากหลาย แผนภาพ 2.2 ที่แสดงโมเดลการวัดสุขภาวะทางจิต แผนภาพ 2.3 ที่แสดง
โมเดลการวัดทักษะการบริหารจัดการ เพื่อพัฒนาโมเดลสมมุติฐานความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบ
อิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหาร
จัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ แสดงดัง
แผนภาพ 2.7 

ความผูกพันตอ 
บทบาทที่หลากหลาย 

เพศ ระดับการศึกษา อายุ กลุมสาขาวิชา 

ทักษะการ 
บริหารจัดการ 

 
สุขภาวะทางจิต 

ผลการปฏิบัติงาน
ดานการบริหาร

จัดการ 
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แผนภาพ 2.7 โมเดลสมมุติฐานความสัมพนัธเชงิสาเหตแุบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพนัตอบทบาทที ่   

หลากหลาย สขุภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏบิัติงานดานการบริหารจัดการของ 
ผูบริหารมหาวทิยาลยัของรัฐ 

 
ความผูกพันตอ

บทบาทที่หลากหลาย 

 
สุขภาวะทางจิต 

ความผูกพันตอบทบาท 
ผูดูแลบิดามารดา 

ความภาคภูมิใจในตนเอง 

ความพึงพอใจในชีวติ 

ความเปนอสิระ 

ความสัมพันธที่ดกีับบุคคลอื่น 

การเจรญิเติบโตเฉพาะบุคคล 

ความรอบรูเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม 

การมีเปาหมายในชวีิต 

 
ทักษะการบริหารจัดการ 

ทักษะทีส่ัมพันธกับงาน 
 

ทักษะทีส่ัมพันธกับตนเองและ
การคิดวิเคราะห 

ทักษะทีส่ัมพันธกับคน 

ความผูกพันตอบทบาท 
เครือญาต ิ

ความผูกพันตอบทบาท 
อาชีพ 

ความผูกพันตอบทบาท
มิตรภาพ 

การยอมรับตนเอง 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา กลุมสาขาวิชา 

ความผูกพันตอบทบาท 
คูสมรส 

ความผูกพันตอบทบาท 
บิดามารดา 

ความผูกพันตอบทบาท 
ในชุมชน/สังคม 

 
ผลการปฏิบัติงานดาน
การบริหารจัดการ 

ผลการปฏิบัติงานดาน 
การบริหารจัดการ 
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จากแนวคิดของนักทฤษฎีทุนมนุษย (human capital theorists) และโมเดลการปฏิบัติงาน
ดานการบริหารจัดการ (managerial performance model) ที่อธิบายวา ทักษะการบริหารจัดการ
ของบุคคลจะเพิ่มข้ึนตามอายุและระดับการศึกษา (Ruderman และคณะ, 2002) และจากผล
การศึกษาของ Ruderman และคณะ (2002) ที่พบวา ผูบริหารหญิงรับรูวา ความทุมเทตอบทบาท
ที่ครอบครองอยู และการสรางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายเหลานั้น มีสวนชวยสนับสนุน
การทํางานในบทบาทของการเปนผูบริหาร โดยเฉพาะในดานของทักษะระหวางบุคคล ทักษะความ
เปนผูนํา ทักษะการควบคุมและจัดการงานที่หลากหลาย ซึ่งจะสงผลใหผูบริหารหญิงเห็นคุณคาใน
ตนเอง และมีสุขภาวะทางจิตที่ดีขึ้นได แตผลการศึกษาของ Ruderman และคณะ ยังขาดขอ
คนพบในกลุมผูบริหารชาย ทําใหมีขอจํากัดในการอนุมานผลการวิจัยไปใชประโยชน ทั้งนี้ 
Ruderman และคณะ ไดใหขอเสนอแนะวา การวิจัยในอนาคตควรศึกษาในกลุมผูบริหารชายดวย 
เนื่องจากผูบริหารชายและหญิงอาจมีแบบแผนของการบริหารจัดการเกี่ยวกับบทบาทที่หลากหลาย
แตกตางกัน ผูวิจัยจึงไดพิจารณาตัวแปรเพศ อายุ และระดับการศึกษา เปนตัวแปรควบคุมใน
โมเดลสมมุติฐานวิจัย นอกจากนี้ผูวิจัยยังไดพิจารณาถึง ความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายอัน
เนื่องมาจากความเปนวิช า ชีพ ขอ งผู บ ริห า รมหาวิทย าลัย  ทั้งนี้ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่
ปฏิบัติงานในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ เชน คณะแพทยศาสตร คณะทันตแพทยศาสตร 
คณะพยาบาลศาสตร คณะเภสัชศาสตร ฯลฯ เปนผูบริหารวิชาชีพ ผูบริหารเหลานี้มีองคกรทาง
วิชาชีพที่ควบคุมใหสมาชิกทุกคนมีจิตสํานึก ในหนาที่ความรับผิดชอบตามบทบาท
ของตนภายใตบทบัญญัติแหงวิชาชีพ มีจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพ ทําใหผูบริหาร
วิชาชีพในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  มีแนวโนมที่จะมีความผูกพันตอบทบาทของ
ตนสูงกวาผูบ ริหารมหาวิทยาลัย ในกลุมสาขาวิชาอื่นๆ ดังนั้นผูวิจัยจึงไดเพิ่มตัวแปรกลุม
สาขาวิชาของผูบริหารเปนตัวแปรควบคุมอีกตัวแปรหนึ่ง และผูวิจัยไดตั้งสมมุติฐานในการวิจัยครั้ง
นี้  ไวดังนี้ 
 ผูบริหารที่เปนเพศหญิง มีอายุมาก มีระดับการศึกษาสูง และทํางานในกลุมสาขาวิชา
วิทยาศาสตรสุขภาพ มีแนวโนมที่จะมีความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายสูง ซึ่งจะสงผลใหมี             
สุขภาวะทางจิตดีขึ้น และยังสงผลใหมีทักษะการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานดานการ
บริหารจัดการสูงขึ้นดวย 
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ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดพัฒนาโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับ (non-
recursive causal relationship model) ระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะ
ทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยของรัฐ ในตอนตอไปผูวิจัยขอเสนอสังเขปสาระเกี่ยวกับการวิเคราะหลิสเรล (LISREL 
analysis) เพื่อความเขาใจเปนเบื้องตนในตอนที่ 6 ดังนี้ 

 
ตอนที่ 6 การวิเคราะหลิสเรล (LISREL Analysis) 
 การนําเสนอสาระในตอนนี้ ผูวิจัยมุงเสนอความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการวิเคราะหลิสเรล               
แบบอิทธิพลยอนกลับ (non-recursive LISREL analysis) การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
(confirmatory factor analysis ) และการวิเคราะหกลุมพหุ (multiple group analysis) โดยเริ่มตน
ดวยการนําเสนอการวิเคราะหลิสเรลแบบอิทธิพลยอนกลับ จากนั้นเปนการนําเสนอการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะหกลุมพหุ ตามลําดับ ดังนี้ 
1. การวิเคราะหลิสเรลแบบอิทธิพลยอนกลับ (non-recursive LISREL analysis) 
 โมเดลลิสเรล (LISREL model) สามารถจัดประเภทของตัวแปรในโมเดลตามลักษณะของ
การสงอิทธิพลและการไดรับอิทธิพลออกเปน 2 ประเภท ไดแก ตัวแปรภายนอก (exogenous 
variable) และตัวแปรภายใน (endogenous variable) โดยตัวแปรภายนอกเปนตัวแปรที่นักวิจัยไม
สนใจศึกษาสาเหตุที่สงผลถึงตัวแปรนี้ ดังนั้นจึงไมพบตัวแปรที่สงผลถึงตัวแปรนี้ในโมเดลลิสเรล 
และไมมีเสนลูกศรจากตัวแปรใดๆ ชี้มายังตัวแปรนี้ แตจะพบวามีเสนลูกศรจากตัวแปรนี้ชี้ไปยังตัว
แปรอื่นๆ ในโมเดลลิสเรล สวนตัวแปรภายใน (endogenous variable) เปนตัวแปรที่นักวิจัยสนใจ
ศึกษาสาเหตุที่สงผลถึงตัวแปรนี้ ดังนั้นจึงพบตัวแปรที่สงผลถึงตัวแปรนี้ในโมเดลลิสเรล โดยตัวแปร
ที่สงผลถึงตัวแปรนี้เปนไดทั้งตัวแปรภายนอก และตัวแปรภายในดวยกันเอง ในโมเดลลิสเรลจึง
พบวามีเสนลูกศรจากตัวแปรอื่นๆ ชี้มายังตัวแปรนี้ นอกจากนี้ในโมเดลลิสเรลยังมีการจัดประเภท
ของตัวแปรตามความสามารถในการวัดและการสังเกตผลออกเปน 2 ประเภท ไดแก ตัวแปรสังเกต
ได (observed or manifest variable) และตัวแปรแฝง (latent or unobserved  variable) โดยตัว
แปรสังเกตไดเปนตัวแปรที่นักวิจัยสังเกตผลหรือวัดผลไดโดยตรง ในโมเดลลิสเรลแสดงตัวแปร
สังเกตไดไวในรูปส่ีเหลี่ยม สวนตัวแปรแฝงเปนตัวแปรที่นักวิจัยไมสามารถสังเกตผลหรือวัดผลได
โดยตรงแตจะวัดจากตัวแปรสังเกตได ในโมเดลลิสเรลแสดงตัวแปรแฝงไวในรูปวงกลมหรือวงรี 
(Joreskog และ Sorbom, 1996; Bryne, 1998; Shumacker และ Lomax, 1996) นอกจากนี้ใน
โมเดลลิสเรลยังประกอบดวยโมเดลสําคัญสองประเภท คือ โมเดลการวัด (measurement model) 
และโมเดลสมการโครงสราง (structural equation model) โมเดลการวัดเปนโมเดลแสดง
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรแฝงกับตัวแปรสังเกตได โมเดลการวัดแบงออกเปน 
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2 ประเภท คือ โมเดลการวัดสําหรับตัวแปรภายนอก และโมเดลการวัดสําหรับตัวแปรภายใน สวน
โมเดลสมการโครงสรางเปนโมเดลที่แสดงความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรแฝงใน
โมเดลการวิจัย และโมเดลสมการโครงสรางแบบอิทธิพลยอนกลับเปนโมเดลที่แสดงความสัมพันธ
โครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรภายในแฝงซึ่งแสดงถึงการเปนสาเหตุของกันและกัน ลักษณะของ
โมเดลพรอมดวยสัญลักษณตามแบบของ Joreskog และ Sorbom (1989 อางถึงใน นงลักษณ 
วิรัชชัย, 2542) แสดงดังแผนภาพ 2.8 
         

 
 

แผนภาพ 2.8 โมเดลลิสเรลแบบอิทธพิลยอนกลับ 
 
โมเดลลิสเรลแบบอิทธิพลยอนกลับจากแผนภาพ 2.8 ประกอบดวย โมเดลการวัด 3 โมเดล 

เปนโมเดลการวัดตัวแปรภายนอกแฝง 1 โมเดล วัดไดจากตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปร โมเดลการวัด
ตัวแปรภายในแฝง 2 โมเดล แตละโมเดลวัดไดจากตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร โมเดลสมการ
โครงสรางแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรภายนอกแฝง 1 ตัวแปรกับตัวแปรภายในแฝง 2 ตัว
แปร และโมเดลสมการโครงสรางแบบอิทธิพลยอนกลับแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรภายใน
แฝงทั้ง 2 ตัวแปร 
 โดยสัญลักษณอักษรกรีก จะแทนดวย เวคเตอรของตัวแปร 7 ตัวแปร เมทริกซสัมประสิทธิ์
การถดถอย 2 ตัว เมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุ 2 ตัว และเมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวน
รวม 4 ตัว ดังนี้  
Χ     = เวคเตอรตัวแปรภายนอกสังเกตได X  
Υ     = เวคเตอรตัวแปรภายในสงัเกตได Y 
ξ = Xi    = เวคเตอรตัวแปรภายนอกแฝง K 
η = Eta    = เวคเตอรตัวแปรภายในแฝง E 

Χ1 

Χ2 

Χ3 

Υ4 

Υ3 

Υ2 

Υ1 

ξ1 

η2 

η1 
 δ1 

  δ2 

 

 δ3 

 

ε1 

ε2 

ε3 

ε4 ζ 2

β 12 β 21

ΛΧ 11 

 ΛΧ 21 

ΛΧ 31 

Г 11

Г 21

ΛΥ 11

ΛΥ 21 

ΛΥ 32

ΛΥ 42

ζ 1
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δ = Delta    = เวคเตอรความคลาดเคลื่อน d ในการวดัตัวแปร X  
ε = Epsilon    = เวคเตอรความคลาดเคลื่อน e ในการวดัตัวแปร Y 
ζ = Zeta    = เวคเตอรความคลาดเคลื่อน z ของตัวแปร E 
ΛΧ = Lamda - X   = เมทริกซสปส.การถดถอยของ X บน K 
ΛΥ  = Lamda - Y   = เมทริกซสปส.การถดถอยของ Y บน E 
Г = Gamma   = เมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุจาก K ไป E 
β = Beta    = เมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุระหวาง E 
Φ = Phi       = เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางตัวแปรภายนอกแฝง K 
Ψ = Psi     = เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อน z 
Θδ = Theta-delta     = เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อน d 
Θε = Theta-epsilon = เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อน e 
 
ตัวแปรในโมเดลสมการโครงสรางมีความสัมพันธกนัแสดงในรูปของสมการดังนี ้

η1 = β12η2 + Г11ξ1 + ζ1  η 2 = β21η1 + Г21ξ1 + ζ2 

 
 
เขียนรูปสมการได ดังนี้    η  = βη + Гξ + ζ 
 
ตัวแปรในโมเดลการวัดมีความสัมพันธกันแสดงในรูปของสมการดังนี ้

Χ1 = ΛΧ11ξ1 + δ1    Χ2 = ΛΧ21ξ1 + δ2        Χ3 = ΛΧ31ξ1+ δ3 

Υ1 = ΛΥ11η1+ ε1    Υ2 = ΛΥ21η1+ ε2     Υ3 = ΛΥ32η2 + ε3    Υ4 = ΛΥ42η2 + ε4 
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เขียนรูปสมการไดดังนี้    Χ = ΛΧξ + δ 
             Υ = ΛΥη + ε 
  

สําหรับกระบวนการวิเคราะหลิสเรลแบบอิทธิพลยอนกลับ นักวิจัยตองสรางโมเดลที่เปน
สมมุติฐานวิจัยกอนแลวจึงดําเนินการวิเคราะหขอมูล เพื่อตรวจสอบความกลมกลืนระหวางโมเดล
ที่สรางขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งมีลักษณะที่แตกตางจากการวิเคราะหขอมูลทางสถิติทั่วไป คือ 
การเนนความสําคัญของเมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวม (variance-covariance 
matrix) ระหวางตัวแปร ทั้งนี้หลักการสําคัญของวิเคราะหลิสเรลแบบอิทธิพลยอนกลับ คือ การ
ตรวจสอบความกลมกลืนระหวางโมเดลลิสเรลที่เปนสมมุติฐานวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ นักวิจัย
ดําเนินการเปรียบเทียบขอมูลโดยใชเมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมเปนเกณฑ
เปรียบเทียบ โดยนําเมทริกซความแปรปรวน–ความแปรปรวนรวมที่คํานวณไดจากกลุมตัวอยางอัน
เปนขอมูลเชิงประจักษมาเทียบกับเมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมที่ถูกสรางขึ้น
จากพารามิ เตอรที่ประมาณคาไดจากโมเดลลิส เรลที่ เปนสมมุติฐานวิจัย ถาเมทริกซทั้ง
สองมีคาใกลเคียงกันหมายความวา โมเดลลิสเรลที่เปนสมมุติฐานวิจัยมีความกลมกลืนกับขอมูล
เชิงประจักษ ทั้งนี้นักวิจัยตองรายงานคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนดวย  

การวิ เคราะหลิสเรลแบบอิทธิพลยอนกลับมีขอตกลงเบื้องตน  ดังนี้  1) ลักษณะ
ความสัมพันธระหวางตัวแปรทั้งหมดในโมเดลเปนความสัมพันธเชิงเสนตรง (linear) แบบบวก 
(additive) และเปนความสัมพันธเชิงสาเหตุ (causal relationship) 2) ลักษณะการแจกแจงของ   
ตัวแปรทั้งตัวแปรภายนอก ตัวแปรภายใน และความคลาดเคลื่อนตองเปนการแจกแจงแบบปกติ 
ความคลาดเคลื่อน e, d, z ตองมีคาเฉลี่ยเปนศูนย 3) ลักษณะความเปนอิสระตอกัน 
(independence) ระหวางตัวแปรกับความคลาดเคลื่อนแยกไดดังนี้ 3.1) ความคลาดเคลื่อน e และ
ตัวแปรแฝง E เปนอิสระตอกัน 3.2) ความคลาดเคลื่อน d และตัวแปรแฝง K เปนอิสระตอกัน             
3.3) ความคลาดเคลื่อน z และ ตัวแปรแฝง K เปนอิสระตอกัน และ 3.4) ความคลาดเคลื่อน e, d 
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และ z เปนอิสระตอกัน 4) สําหรับการวิเคราะหขอมูลอนุกรมเวลา (time series data) ที่มีการวัด
ขอมูลมากกวา 2 คร้ัง การวัดตัวแปรตองไมไดรับอิทธิพลจากชวงเวลาเหลื่อม (time lag) ระหวาง
การวัด  

การวิเคราะหลิสเรลแบบอิทธิพลยอนกลับแบงการวิเคราะหเปน 6 ขั้นตอน คือ ขั้นแรก  
การกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดล (specification of the model) ขั้นที่สอง การระบุความเปนไป
ไดคาเดียวของโมเดล (identification of the model) ข้ันที่สาม การประมาณคาพารามิเตอรจาก
โมเดล (parameter estimation from the model) ข้ันที่สี่ การทดสอบความกลมกลืนหรือความ
สอดคลอง (goodness of fit test) งานขั้นนี้เปนการตรวจสอบความตรงของโมเดล (model 
validation) โดยใชการเปรียบเทียบเมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมที่ไดจากขอมูลเชิง
ประจักษและจากโมเดลลิสเรล ข้ันที่หา การปรับโมเดล (model adjustment) และขั้นที่หก การ
แปลความหมายผลการวิเคราะหขอมูล โดยนักวิจัยจะดําเนินการในขั้นตอนนี้ไดเมื่อนักวิจัยได
ตรวจสอบความตรงของโมเดลและดําเนินการปรับโมเดลตามดัชนีแปรของโปรแกรมลิสเรล 
(modification indices) และพบวาโมเดลมีความกลมกลืนหรือสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  

การตรวจสอบความตรงของโมเดล เปนขั้นตอนสําคัญของการวิเคราะหลิสเรลแบบอิทธิพล
ยอนกลับ ทั้งนี้นักวิจัยตองการนําผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลไปใชสําหรับตอบคําถาม
วิจัยวา โมเดลสมมุติฐานวิจัยที่นักวิจัยพัฒนาขึ้นมีความกลมกลืนหรือสอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษหรือไม อยางไร การพิจารณาความตรงของโมเดลนั้น นักวิจัยพิจารณาไดจากคาสถิติวัด
ระดับความกลมกลืน (goodness of fit measurement) 4 ประเภท ไดแก 1) คาสถิติไค–สแควร 
คาสถิติไค–สแควรใชเพื่อทดสอบสมมุติฐานทางสถิติวา ฟงกชันความกลมกลืนมีคาเปนศูนยหรือไม 
ถาผลการวิเคราะหใหคาไค–สแควรที่มีคาสูงมาก แสดงวาฟงกชันความกลมกลืนมีคาแตกตางจาก
ศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ นั่นคือ โมเดลลิสเรลไมมีความกลมกลืนหรือสอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษ ถาคาไค–สแควรมีคาต่ํามาก โดยยิ่งมีคาเขาใกลศูนยมากเทาไรแสดงวา โมเดลลิสเรลมี
ความกลมกลืนหรือสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ หลักในการพิจารณาคาสถิติไค–สแควรคือ          
คาไค–สแควรควรมีคาเทากับหรือใกลเคียงคาองศาอิสระสําหรับโมเดลที่มีความกลมกลืนหรือ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ขอจํากัดของคาไค–สแควรคือ ถากลุมตัวอยางมีขนาดใหญมาก 
ผลการทดสอบสมมุติฐานทางสถิติจะมีนัยสําคัญทางสถิติ เพราะคาไค–สแควรมีความไว
(oversensitive) ตอกลุมตัวอยางขนาดใหญ หรือถากลุมตัวอยางมีขนาดเล็กเกินไป การประมาณ
คาไค–สแควร อาจไมถูกตอง (Joreskog และ Sorbom, 1996) 2) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
(goodness of fit index = GFI) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปนคาอัตราสวนของผลตางระหวาง
ฟงกชันความกลมกลืนจากโมเดลกอนปรับและหลังจากปรับโมเดลแลวกับฟงกชันความกลมกลืน
กอนปรับโมเดล คา GFI มีคาอยูระหวาง 0 ถึง 1 โดยคา GFI ที่มีคาเขาใกลหนึ่ง แสดงวาโมเดลมี
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ความกลมกลืนหรือสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษมาก 3) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก
แลว (adjusted goodness of fit index = AGFI) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลวเปน
การนําคาดัชนี GFI มาปรับแก โดยคํานึงถึงขนาดขององศาอิสระ จํานวนตัวแปร และขนาดของ
กลุมตัวอยาง คา AGFI มีคาอยูระหวาง 0 ถึง 1 โดยคา AGFI ที่มีคาเขาใกลหนึ่ง แสดงวาโมเดลมี
ความกลมกลืนหรือสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษมาก 4) ดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของ
สวนเหลือ (root mean square residual = RMR) ดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ
เปนคาเฉลี่ยของเศษที่เหลือจากการเปรียบเทียบคาความแปรปรวน–ความแปรปรวนรวมที่ไดจาก
กลุมตัวอยางกับคาที่ประมาณจากคาพารามิเตอร คาดัชนี RMR ยิ่งมีคาเขาใกลศูนยมากเพียงใด 
แสดงวาโมเดลมีความกลมกลืนหรือสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษมากเพียงนั้น 

จะเห็นไดวา การวิเคราะหลิสเรลแบบอิทธิพลยอนกลับมีขอตกลงเบื้องตน กระบวนการ
และขั้นตอนการวิเคราะหเชนเดียวกับการวิเคราะหลิสเรลทั่วไป แตมีการศึกษาการสงผลซึ่งกันและ
กันระหวางตัวแปรภายในแฝงเพิ่มข้ึนนอกเหนือไปจากการศึกษาอิทธิพลทางเดียวระหวางตัวแปร 

การวิเคราะหลิสเรลแบบอิทธิพลยอนกลับมีจุดเดน 5 ประการ คือ 1) ความสามารถในการ
ประมาณคาพารามิเตอรในเทอมของความคลาดเคลื่อน (error of measurement) 2) การผอน
คลายขอตกลงเบื้องตนของโมเดลเชิงสาเหตุแบบดั้งเดิม โดยยอมใหตัวแปรมีความคลาดเคลื่อนใน
การวัดและความคลาดเคลื่อนอาจสัมพันธกันได ทําใหผลการวิเคราะหขอมูลมีความถูกตองมาก
ขึ้น 3) การวิเคราะหลิสเรลแบบอิทธิพลยอนกลับ สามารถวิเคราะหไดทั้งโมเดลที่มีตัวแปรแฝงและ
โมเดลที่ไมมีตัวแปรแฝง 4) ความสามารถในการตรวจสอบทฤษฎีที่ผูวิจัยตองการศึกษา ทั้งในดาน
การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง (construct validity) และการตรวจสอบความตรงของโมเดล 
(model validation) โดยสามารถพิจารณาได คาไคว-สแควร คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) 
คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) และคาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของ
สวนเหลือ (RMR) และ 5) ความสามารถในการวิเคราะหการเปนสาเหตุซึ่งกันและกันระหวางตัว
แปรภายในแฝงได (นงลักษณ วิรัชชัย,  2542) 
2. การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis)  
 โมเดลการวัด (measurement model) เปนโมเดลที่อธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปร
แฝงกับตัวแปรสังเกตไดหลายตัวแปร หลักในการวัดจะตองสรางองคประกอบจากหลายตัวแปร 
โดยจะรวมกลุมตัวแปรที่เกี่ยวของสัมพันธกันเปนองคประกอบเดียวกัน แตละองคประกอบคือ               
ตัวแปรคุณลักษณะแฝง (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542)  
 โดยทั่วไป โมเดลการวัดจะเปนการวิเคราะหองคประกอบ ซึ่งถือวาเปนเครื่องมือในการ            
วัดองคประกอบซึ่งเปนตัวแปรแฝง นอกจากนี้ยังเปนเครื่องมือในการตรวจสอบความตรง                 
เชิงโครงสรางของตัวแปร วามีโครงสรางตามนิยามเชิงทฤษฎีหรือไม สอดคลองกับสภาพที่เปนจริง
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อย า ง ไ ร  วั ตถุประสงค ในการวิ เ คราะห องคประกอบ  คือ  ใช ในการสํ า รวจและระบุ               
องคประกอบที่สามารถอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปร ผลจากการวิเคราะหองคประกอบจะ
ไดตัวแปรนอยลงและไดองคประกอบรวม การวิเคราะหในลักษณะนี้โดยทั่วไป เปนการวิเคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจ (exploratory factor analysis = EFA) ซึ่งมีจุดออนอยูที่การทําใหผลการ
วิเคราะหไมตรงตามสภาพความจริง เนื่องจากการไปกําหนดใหทุกตัวแปรในโมเดลเปนผลมาจาก
องคประกอบรวมทุกตัว และสวนที่เปนความคลาดเคลื่อนของตัวแปรที่ศึกษาไมสัมพันธกัน                        
(นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542) วัตถุประสงคในการวิเคราะหองคประกอบอีกประเด็นหนึ่ง คือ การ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลสมมติฐานที่มีทฤษฎีรองรับ เรียกวา การวิเคราะหองคประกอบเชิง
ยืนยัน (confirmatory factor analysis = CFA) การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันจะชวยลด
ขอดอยของการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจได การวิเคราะหองคประกอบใชหลักของ
การศึกษาความแปรปรวน โดยแบงความแปรปรวนออกเปน 3 สวน ดังนี้ 
 
ความแปรปรวนเนื่องมาจาก    ความแปรปรวนเนื่องมาจาก 
องคประกอบรวม h2     ความคลาดเคลื่อนในการวัด e2  

 
                  ตัวแปรสังเกตได 
               องคประกอบรวม   
 ความแปรปรวนเนื่องมาจาก

ลักษณะเฉพาะของตัวแปร p2 
 

ในการวิเคราะหองคประกอบมีขอตกลงเบื้องตนที่สําคัญ 3 ขอ คือขอตกลงวาดวย
ความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบ ขอตกลงวาดวยความเปนอิสระระหวางองคประกอบ 
และขอตกลงเบื้องตนเกี่ยวกับคุณสมบัติดานการบวกของความแปรปรวนขององคประกอบ                 
ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. ขอตกลงเบื้องตนวาดวยความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบ กลาวคือ
ตัวแปรสังเกตไดแตละตัวมีความแปรผันเนื่องจากองคประกอบรวม (common factor = F) และ
องคประกอบเฉพาะ (unique factor = U) กลาวอีกอยางหนึ่ง คือ ความแปรปรวนในตัวแปรสังเกต
ไดนั้นเปนผลมาจากตัวแปรสาเหตุ คือ องคประกอบรวมและองคประกอบเฉพาะ การที่ตัวแปร
สังเกตไดมีความสัมพันธกันนั้น เนื่องมาจากตัวแปรเหลานี้มีองคประกอบรวมเปนตัวเดียวกัน เมื่อ
พิจารณาคาของตัวแปรสังเกตไดแตละตัวที่วัดในรูปคะแนนมาตรฐาน (standard score)  จะได
โมเดลสําหรับการวิเคราะหองคประกอบในรูปสมการ ดังนี้  
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Z = (a1)(F1) + (a2)(F2) + …..+ U = ∑aiF + U 
 Z  คือ ผลบวกเชงิเสนขององคประกอบรวม F1, F2, … 
 U  คือ องคประกอบเฉพาะ  
 a1, a2  คือ น้าํหนัก (weight) ขององคประกอบรวมแตละองคประกอบ เรียกวา  
                              น้ําหนกัองคประกอบ (factor loading) 

2. ขอตกลงเบื้องตนวาดวยความเปนอิสระระหวางองคประกอบ กลาวคือ             
องคประกอบรวม และองคประกอบเฉพาะของตัวแปรสังเกตไดแตละตัวแปรเปนอิสระตอกัน           
หรือความแปรปรวนรวมระหวางองคประกอบรวมและองคประกอบเฉพาะมีคาเปนศูนย 

3. ขอตกลงเบื้องตนวาดวยคุณสมบัติดานการบวกของความแปรปรวนของ
องคประกอบ กลาวคือ จะวิเคราะหความแปรปรวนในตัวแปรสังเกตไดออกเปนผลบวกของความ
แปรปรวนขององคประกอบเฉพาะ และความแปรปรวนขององคประกอบรวม นั่นคือ เมื่อมีตัวแปร
สังเกตไดในรูปคะแนนมาตรฐานที่มีคาเฉลี่ยเปนศูนย และความแปรปรวนเปนหนึ่ง จากโมเดล
สําหรับการวิเคราะหองคประกอบนําสมการมายกกําลังสองและหาผลรวม จะไดความแปรปรวน
ของตัวแปร Z ซึ่งมีคาเทากับหนึ่ง และมีคาเทากับผลบวกของความแปรปรวนจากแหลงตางๆ ดังนี้ 

V(Z) = 1 = (a1)2 V(F1) + (a2)2 V(F2)  + … + V(U)      
 เนื่องจากองคประกอบ F1, F2,… อยูในรูปคะแนนมาตรฐานดวย ดังนั้นคาความแปรปรวน
จึงเปนหนึ่ง สวนความแปรปรวนขององคประกอบเฉพาะนั้นประกอบดวยสวนที่เปนความ
แปรปรวนเนื่องจากการวัด หรือความคลาดเคลื่อนในการวัด แทนดวย e2  และสวนที่เปนความ
แปรปรวนเนื่องมาจากลักษณะเฉพาะของตัวแปร แทนดวย p2  ดังนั้นจะไดสมการแสดงการ
วิเคราะหความแปรปรวนของตัวแปร Z ดังนี้ 

1 = [(a1)2 + (a2)2 + …] + p2 + e2  = [h2]  + p2 + e2   

 h2 คือ คาการรวม (communality) ของตัวแปร (ปริมาณความแปรปรวนของตัวแปรนั้นที่
สามารถอธิบายไดดวยองคประกอบรวม) 

ขั้นตอนในการวิเคราะหองคประกอบ  ประกอบดวย  4 ข้ันตอนคือ  1) การเตรียม                    
เมทริกซสหสัมพันธ (correlation matrix) 2) การสกัดองคประกอบขั้นตน (extraction of the                 
initial factors) 3) การหมุนแกน (method of rotation) 4) การสรางตัวแปรประกอบ (composite 
variable) หรือสเกลองคประกอบ (factor scale) 

จากการเปรียบเทียบระหวางการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (exploratory factor 
analysis = EFA) กับการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis = CFA)           
พบวามีความแตกตางในการเลือกใชสําคัญ 3 ประการ คือ ประการแรก การวิเคราะหองคประกอบ
เชิงสํารวจเหมาะสําหรับการศึกษาคุณลักษณะที่ยังไมมีทฤษฎีหรือโมเดลการวัด นักวิจัยจะตอง
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สํารวจวา คุณลักษณะที่สนใจศึกษาประกอบดวยตัวแปรใดบาง สวนการวิเคราะหองคประกอบเชิง
ยืนยันจะเหมาะสมกับการศึกษาคุณลักษณะที่มีโมเดลทางทฤษฎีที่ตองการตรวจสอบวา โมเดล
และขอมูลมีความสอดคลองกันเพียงใด รวมทั้งเปนการตรวจสอบความตรงของโมเดล ประการที่
สอง การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจมีขอตกลงเบื้องตนที่เขมงวดและไมตรงกับสภาพความ
เปนจริง เชน ความคลาดเคลื่อนตองเปนอิสระตอกัน แตการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันมีการ
ผอนคลายขอตกลงเบื้องตนใหสอดคลองกับขอมูลตามสภาพที่เปนจริงโดยยอมใหตัวแปรมีความ
คลาดเคลื่อนในการวัดและความคลาดเคลื่อนอาจสัมพันธกันได ทําใหผลการวิเคราะหขอมูลมี
ความถูกตองมากขึ้น ประการสุดทาย ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจใหคาน้ําหนัก         
องคประกอบของตัวแปรสังเกตไดทุกตัวแปรที่เปนผลมาจากการวิเคราะหองคประกอบ เมื่อจะนํา
ผลไปใช นักวิจัยตองกําหนดจํานวนองคประกอบตามผลการวิเคราะห เชน ใชองคประกอบที่มี
คาไอเกน (eigen value) สูงกวา 1 และเลือกใชน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรที่มีคาสูงกวา .30 
วิธีการดังกลาวทําใหมีความคลาดเคลื่อนในการแปลผล เพราะการไมนําคาน้ําหนักองคประกอบที่
ต่ํากวา .30 มาใชประโยชน และนักวิจัยจะไมมีหลักในการแปลผล เพราะผลการวิเคราะหจะ
รายงานความสัมพันธระหวางตัวแปรและองคประกอบไดทั้งๆ ที่น้ําหนักองคประกอบนั้นไมมี
นัยสําคัญ แตการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน นักวิจัยจะแปลความหมายไดงาย และมีความ
ถูกตอง เพราะมีคาสถิติในการตรวจสอบความกลมกลืนหรือความสอดคลอง (goodness of fit 
test) ระหวางโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ รวมทั้งมีการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของน้ําหนัก
องคประกอบทุกคาดวย (Bollen, 1989; Joreskog และ Sorbom, 1989, 1996; นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542)  
3. การวิเคราะหกลุมพหุ (multiple group analysis)  
 การวิเคราะหกลุมพหุ (multiple group analysis) ดวยโปรแกรมลิสเรล คือ การวิเคราะห
โมเดลสําหรับกรณีที่มีประชากรหรือกลุมตัวอยางหลายกลุม เพื่อตรวจสอบวาโมเดลลิสเรลที่เปน
โมเดลจากกรอบแนวคิดที่นักวิจัยสรางขึ้นสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษของกลุมตัวอยางแตละ
กลุมหรือไม Joreskog และ Sorbom (1989, 1996) กลาววา โปรแกรมลิสเรลสามารถวิเคราะห
ขอมูลจากกลุมตัวอยางหลายกลุมพรอมกันได การวิเคราะหกลุมพหุดวยโปรแกรมลิสเรลสามารถ
วิเคราะหไดกับงานวิจัยที่มีการแบงกลุมตัวอยางไดหลายประเภท เชน การแบงกลุมตัวอยางตาม
เชื้อชาติ ภูมิประเทศ หรือแบงตามลักษณะของตัวแปร เชน เพศ อายุ โดยมีเงื่อนไขในการแบงกลุม
วา หนวยตัวอยางทุกหนวยตองเปนสมาชิกของกลุมใดกลุมหนึ่งเพียงกลุมเดียว โดยไมเปนสมาชิก
รวมกันในสองกลุม (mutually exclusive)  

หัวใจสําคัญของการวิเคราะหกลุมพหุคือ การกําหนดเงื่อนไขวาโมเดลที่มาจากกรอบ
แนวคิดที่ผูวิจัยสรางขึ้นมีลักษณะแบบเดียวกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งโมเดลที่ไดจากทฤษฎี
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษทุกกลุม โดยมีลักษณะโมเดลเปนแบบเดียวกันจะเรียกวา โมเดล           
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ลิสเรลไมแปรเปลี่ยน หรือมีความยืนยงระหวางกลุม (invariance across groups) ซึ่งการทดสอบ
ความไมแปรเปลี่ยนของโมเดล จะใชการทดสอบสมมติฐานทางสถิติวา โมเดลลิสเรลมีเมทริกซ
พารามิเตอรไมแปรเปลี่ยนระหวางกลุมประชากร โดยพิจารณาจากคาไค-สแควร ถาคาไค-สแควร
ต่ํากวาคาวิกฤติอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาโมเดลลิสเรลของประชากรทุกกลุมสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ในทางตรงขามถาคาไค-สแควรสูงกวาคาวิกฤติอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ แสดงวาโมเดลลิสเรลของประชากรทุกกลุมไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (นงลักษณ  
วิรัชชัย, 2542)  

3.1 หลักการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดล 
 การทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดล เปนการทดสอบความไมแปรเปล่ียนของ         
รูปแบบโม เดล  และการทดสอบความไม แปร เปลี่ ยนของพารามิ เตอร ใน โม เดล  ซึ่ ง                        
นงลักษณ วิรัชชัย (2542) อธิบายวา การวิเคราะหเพื่อทดสอบความไมแปรเปล่ียนของรูปแบบ
โมเดล หมายถึง การทดสอบวาโมเดลตามสมมติฐานที่สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษในแตละ
กลุมนั้น ประกอบดวยจํานวนตัวแปรและรูปแบบลักษณะโครงสรางเปนแบบเดียวกันทุกกลุม สวน
การทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของพารามิเตอรในโมเดล เปนการทดสอบตอจากการทดสอบ
ความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดล เมื่อทราบวากลุมตัวอยางทุกกลุมมีรูปแบบโมเดลเดียวกัน    
แลวก็ทดสอบตอวา คาพารามิเตอรในแตละเมทริกซมีคาเทากันทุกกลุมประชากร โดยใชหลักการ
ทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของเมทริกซพารามิเตอรที่มีความเขมงวดนอยที่สุด (least restriction) 
ไปจนถึงการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของเมทริกซพารามิเตอรที่มีความเขมงวดมากที่สุด (most 
restriction) โดยการกําหนดสมมติฐานใหมีลักษณะซอนกันเปนระดับลดหลั่น (hierarchical 
nested hypotheses) ในการทดสอบนอกจากจะทดสอบนัยสําคัญของสมมติฐานแลวยังตอง
ทดสอบความแตกตางระหวางสมมติฐานแตละขอดวย 

3.2 ขั้นตอนการวิเคราะหกลุมพหุ  
 การวิเคราะหกลุมพหุ ประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ การวิเคราะหแบบไมกําหนดเงื่อนไข 
การวิเคราะหแบบกําหนดเงื่อนไข แลวจึงสรุปผลการวิเคราะห แตละขั้นตอนมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหกลุมพหุแบบไมมีการกําหนดเงื่อนไขบังคับ 
 เปนการวิเคราะหขอมูลจากกลุมตัวอยางหลายกลุม โดยใชกลยุทธกลุมพหุในโปรแกรมลสิเรล 
เพื่อประมาณคาพารามิเตอรในโมเดลลิสเรลสําหรับกลุมประชากรแยกกันแตละกลุม เพื่อทดสอบ
วา โมเดลสําหรับประชากรแตละกลุมนั้นสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ถาผลการวิเคราะหขอมูล
ไดคาไค-สแควรรวมไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาโมเดลแตละกลุมประชากรสอดคลองกลมกลืน
กับขอมูลเชิงประจักษทุกกลุม ถาไดคาไค-สแควรรวมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาโมเดลของ
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ประชากรอยางนอยหนึ่งกลุมไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ถาผลไมสอดคลองใหปรับแก
โมเดลตามที่โปรแกรมลิสเรลรายงานในสวนของดัชนีแปร (modification indices) หรือปรับแกตาม
ขอสังเกตของนักวิจัยบนพื้นฐานของทฤษฎี เมื่อโมเดลสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษแลว                   
จึงดําเนินการวิเคราะหขั้นตอนที่สองตอไป  
 สมมุติฐานในการตรวจสอบรูปแบบโมเดลวามีความไมแปรเปลี่ยนระหวางกลุมประชากร
หรือไม กรณีมีประชากร 2 กลุม มีดังตอไปนี้ 
   H0  :  model form (1) = model form (2) 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหกลุมพหุที่มีการกําหนดเงื่อนไขบังคับ 
 ในขั้นนี้ตองทําตอจากขั้นตอนที่ 1 โดยการกําหนดเงื่อนไขบังคับเพื่อทดสอบความ                  
ไมแปรเปลี่ยนของโมเดลระหวางกลุมตัวอยางแตละกลุม การวิเคราะหในขั้นนี้ นักวิจัยตองทําการ
วิเคราะหหลายครั้งตามจํานวนชุดของสมมติฐานที่ตองการตรวจสอบความไมแปรเปล่ียนของ          
เมทริกซพารามิเตอร  
 การกําหนดสัญลักษณแทนคาเมทริกซพารามิเตอร มีรายละเอียดดังนี้ 

ΛΧ      หมายถึง  เมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรสังเกตไดบน
ตัวแปรภายนอกแฝง 

 ΛΥ     หมายถึง เมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรสังเกตไดบน
ตัวแปรภายในแฝง 

  Г         หมายถึง เมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุจากตัวแปรภายนอกแฝงไป
ยังตัวแปรภายในแฝง 

    β         หมายถึง เมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรภายในแฝง 
 Φ         หมายถึง เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวาง 

ตัวแปรภายนอกแฝง 
 Ψ         หมายถึง เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวาง

ความคลาดเคลื่อนในการวัดของตัวแปรภายในแฝง  
Θδ       หมายถึง เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวาง

ความคลาดเคลื่อนในการวัดของตัวแปรภายนอกสังเกตได 
Θε        หมายถึง เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวาง

ความคลาดเคลื่อนในการวัดของตัวแปรภายในสังเกตได 
 ตัวเลข (1), (2)   หมายถึง กลุมที่ของประชากร 

การวิเคราะหตามจํานวนชดุของสมมติฐานที่ตองการตรวจสอบความไมแปรเปลี่ยนของ 
เมทริกซพารามิเตอร มีดังนี ้



 43

1. H0 สําหรับ Λ: 
ΛΧ(1) = ΛΧ(2)  
ΛΥ(1) = ΛΥ(2)  

การทดสอบสมมุติฐานขอ 1 เปนการทดสอบสมมุติฐานที่เขมงวดนอยที่สุด คือสมมุติฐาน
เกี่ยวกับน้ําหนักองคประกอบ 
  2. H0 สําหรับ Λ และ θ: 

ΛΧ(1) = ΛΧ(2)  
ΛΥ(1) = ΛΥ(2)  
θΧ(1)  = θΧ(2)  
θΥ(1)  = θΥ(2)  

การทดสอบสมมุติฐานขอ 2 เปนการทดสอบสมมุติฐานที่รวมสมมุติฐานในขอ 1 กับการ
ทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับเทอมความคลาดเคลื่อนในโมเดลการวัด 

3. H0 สําหรับ Λ, θ, β, Г: 
ΛΧ(1) = ΛΧ(2)  
ΛΥ(1) = ΛΥ(2)  
θΧ(1)  = θΧ(2)  
θΥ(1)  = θΥ(2)  
β(1)    = β(2)    
Г(1)    = Г(2)    

การทดสอบสมมุติฐานขอ 3 เปนการทดสอบสมมุติฐานในขอ 2 ทั้งหมดรวมกับการ                        
ทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับพารามิเตอรอิทธิพลจากตัวแปรสาเหตุไปหาตัวแปรผล 

4. H0 สําหรับเมทริกซพารามเิตอรรวมหมดทั้ง  8 เมทริกซ 
ΛΧ(1) = ΛΧ(2)  
ΛΥ(1) = ΛΥ(2)  
θΧ(1)  = θΧ(2)  
θΥ(1)  = θΥ(2)  
β(1)    = β(2)    
Г(1)    = Г(2)    
Φ(1)   = Φ(2) 
Ψ(1)   = Ψ(2)  
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การทดสอบสมมุติฐานขอ 4 เปนการทดสอบสมมุติฐานที่เขมงวดมากที่สุด โดยเปน                        
การทดสอบสมมุติฐานในขอ 3 ทั้งหมดรวมกับการทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับพารามิเตอร                
ความแปรปรวน -ความแปรปรวนร วมระหวางตั วแปรภายนอกแฝงและพารามิ เตอร                        
ความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรภายในแฝง 
ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะหสรุป 
 เปนการวิเคราะหเพื่อคํานวณหาผลตางของดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ไดจากการ
ทดสอบสมมติฐานในขั้นตอนที่ 2 ระหวางคูที่มีเงื่อนไขบังคับนอยกับมีเงื่อนไขบังคับมาก ผลตาง
ของคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ไดจะนํามาตีความหมาย เพื่อสรุปผลการวิเคราะหโมเดลกลุม
พหุทั้งหมด  
 การที่นักวิจัยจะสรุปวาโมเดลลิสเรลที่นักวิจัยพัฒนาขึ้นนั้นมีความไมแปรเปลี่ยนระหวาง
กลุมประชากร นักวิจัยพิจารณาไดจากคาสถิติทดสอบความกลมกลืนในภาพรวมหรือคาไค-สแควร
รวม (overall chi-square) เปนอันดับแรก ถาคาไค-สแควรรวมมีคาต่ํากวาคาวิกฤติอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาโมเดลลิสเรลในภาพรวมของทุกกลุมประชากรมีความกลมกลืนหรือ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ในทางตรงกันขาม หากนักวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหไดคาไค-
สแควรรวมมีคาสูงกวาคาวิกฤติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาโมเดลลิสเรลในภาพรวมของทุก
กลุมประชากรมีความไมกลมกลืนหรือสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ จากนั้นนักวิจัยตอง
พิจารณาคาสถิติวัดระดับความกลมกลืน (goodness of fit indices) ไดแก ดัชนี GFI ดัชนี AGFI 
ดัชนี RMSEA ดัชนี RMR และดัชนี critical N รวมดวย นอกจากนี้นักวิจัยยังตองตีความหมายของ
ผลตางของคาไค-สแควรรวมระหวางสมมุติฐานดวย กลาวคือ ถาผลตางของคาไค-สแควรรวม
ระหวางสมมุติฐานไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และผลการวิเคราะหพบวา คาไค-สแควรรวมของแตละ
สมมุติฐานไมมีนัยสําคัญทางสถิติดวย แสดงวาพารามิเตอรของโมเดลมีความไมแปรเปลี่ยน
ระหวางกลุมประชากร นอกจากนี้ในการวิเคราะหสรุป ถาจุดมุงหมายของการวิจัยมุงตอบปญหาวา 
มีความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลระหวางกลุมประชากรหรือไม อยางไร การแปลความหมายจะ
เนนที่ลักษณะผลการตรวจสอบสมมุติฐานวา โมเดลที่ไมแปรเปลี่ยนมีลักษณะอยางไร พารามิเตอร
ใดที่แปรเปลี่ยนและพารามิเตอรใดที่ไมแปรเปลี่ยนระหวางกลุมประชากร แตถาจุดมุงหมายของ
การวิจัยมุงตอบปญหาเกี่ยวกับปฏิสัมพันธ หรือสนใจตอบปญหาเกี่ยวกับอิทธิพลของตัวแปรปรับ
จะตองตีความหมายเพิ่มจากการวิเคราะหความไมแปรเปลี่ยนใหสามารถตอบคําถามวิจัยไดดวย     

การวิเคราะหกลุมพหุมีจุดเดนที่สําคัญมี 2 ประการ คือ 1) ผลการวิเคราะหกลุมพหุจะให
คาพารามิเตอรของตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตไดที่วัดในแตละกลุมประชากร และ 2) หลักการ
วิเคราะหกลุมพหุ สามารถตรวจสอบความไมแปรเปลี่ยนของคาพารามิเตอรของโมเดลระหวางกลุม
ประชากรตางกัน (invariance across groups) ได ทั้งนี้การตรวจสอบดังกลาวเปนการตรวจสอบ
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คาพารามิเตอรที่ไดในแตละกลุมประชากรที่แตกตางกันวา มีความคงที่หรือเทากันหรือไม ทั้งนี้นักวิจัย
ตองพิจารณาถึงคาพารามิเตอรแตละตัว เพื่อนําผลการวิจัยไปใชในการกําหนดนโยบาย และใช
ประโยชนในทางปฏิบัติได (Bollen, 1989; Joreskog และ Sorbom, 1989, 1996; นงลักษณ วิรัชชัย, 
2542) 
   



 บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะและ                    
ผลการปฏิบัติงานของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ: การประยุกตใชโมเดลสมการโครงสรางแบบ
อิทธิพลยอนกลับพหุกลุมเปนการวิจัยเชิงสหสัมพันธ (correlation research) มีวัตถุประสงคหลัก 
คือ 1. เพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะ
การบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการระหวางผูบริหารมหาวิทยาลัยของ
รัฐที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาแตกตางกัน และเพื่อศึกษาอิทธิพลของความ
ผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายที่มีตอสุขภาวะทางจิตและทักษะการบริหารจัดการของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยของรัฐ 2. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบ
อิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหาร
จัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ และ3. เพื่อ
ทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลดังกลาวระหวางเพศ อายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชา
ของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ รายละเอียดของการดําเนินการวิจัยมีดังตอไปนี้ 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 
ประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารระดับหัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชา หรือ

ตําแหนงอื่นที่เทียบเทา ที่ดํารงตําแหนงในปการศึกษา 2547 ในมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีวิทยาเขตอยู
ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และเปดสอนระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 
และ/หรือสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร จํานวน 8 แหง คือ 1) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
2) มหาวิทยาลัยมหิดล 3) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 4) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ                       
5) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 6) มหาวิทยาลัยศิลปากร 7) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง และ 8) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ รวมจํานวนประชากร
ทั้งสิ้น 734 คน 
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กลุมตวัอยาง 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก หัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนง

อ่ืนที่เทียบเทา ที่ดํารงตําแหนงในปการศึกษา 2547 รวมจํานวนทั้งสิ้น 167 คน ไดมาโดยวิธีการ
เลือกกลุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (multi-stage sampling) ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ 
Hair และคณะ (1998) คือใชขนาดกลุมตัวอยาง 10 คน ตอ 1 พารามิเตอรที่ตองการประมาณคา
หรือจํานวนเสนทาง (path) แสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรในโมเดลกรอบแนวคิดในการวิจัย ใน
การวิจัยครั้งนี้มีจํานวนพารามิเตอรที่ตองการประมาณคาทั้งหมด 26 พารามิเตอร หรือมีจํานวน
เสนทาง (path) แสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรในโมเดลกรอบแนวคิดในการวิจัยทั้งหมด 26 
เสนทาง ขนาดกลุมตัวอยางที่เหมาะสมตามสูตรของ Hair และคณะ (1998) ควรมีขนาด 260 คน 
ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจึงใชขนาดของกลุมตัวอยาง 300 คน เพื่อชดเชยกรณีที่การตอบกลับ
แบบสอบถามไมครบ 

ขั้นที่ 2 การแบงคณะตามกลุมสาขาวิชาและการเลือกกลุมตัวอยางคณะ 
 2.1 การแบงคณะตามกลุมสาขาวิชา ผูวิจัยแบงคณะตามกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

สุขภาพ และกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ตามการแบงคณะตามกลุมสาขาวชิาของ
สํานักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2548) แสดงดังตาราง 3.1 

 
ตาราง 3.1 คณะที่เปดสอนในมหาวิทยาลัยของรัฐ กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 8 แหงจําแนกตามกลุม
สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ และกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

กลุมสาขาวิชา 
วิทยาศาสตรสุขภาพ สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

- คณะแพทยศาสตร - คณะเศรษฐศาสตร 
- คณะทันตแพทยศาสตร - คณะรัฐศาสตร 
- คณะสัตวแพทยศาสตร - คณะนิติศาสตร 
- คณะเภสัชศาสตร - คณะจิตวิทยา 
- คณะเทคนิคการแพทย/สหเวชศาสตร - คณะสังคมศาสตร 
- คณะกายภาพบําบัดและวทิยาศาสตรการเคลื่อนไหวประยุกต - คณะมนุษยศาสตร 
- คณะพยาบาลศาสตร - คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
- คณะเวชศาสตรเขตรอน - คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
- คณะสาธารณสุขศาสตร - คณะสังคมสงเคราะหศาสตร 
 
 



                                                                                                                                        48 
 
ตาราง 3.1 (ตอ) 

กลุมสาขาวิชา 
วิทยาศาสตรสุขภาพ สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

- คณะพลศึกษา - คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
- สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา - คณะบริหารธุรกิจ 
 - คณะวิทยาการจัดการ 
 - คณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน 
 - คณะนิเทศศาสตร 
 - คณะครุศาสตร/ครุศาสตรอุตสาหกรรม/ศึกษาศาสตร   
 - คณะศิลปศาสตร/ศิลปศาสตรประยุกต 
 - คณะอักษรศาสตร 
 - คณะศิลปกรรมศาสตร 
 - คณะโบราณคดี 
 - คณะมัณฑนศิลป 
 - คณะจิตรกรรม ประติมากรรม และภาพพิมพ 
 - คณะดุริยางคศาสตร 
 - คณะคหกรรมศาสตร 
 

2.2 การเลือกกลุมตัวอยางคณะ เนื่องจากกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพมี
จํานวนคณะนอยกวากลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรอยูประมาณ 2 เทา (กลุมสาขาวิชา
วิทยาศาสตรสุขภาพ และกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรมีจํานวนคณะเทากับ 11 และ           
23 คณะ ตามลําดับ) และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพมีจํานวนภาควิชาในแตละคณะมากกวา
กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรอยูประมาณ 2-3 เทา ผูวิจัยจึงกําหนดอัตราสวนของ              
กลุมตัวอยางคณะระหวางกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพกับกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตรเปน 1:2 จากนั้นจึงเลือกคณะจากแตละกลุมสาขาวิชาโดยใชวิธีการสุมอยางงาย (simple 
random sampling) ไดคณะที่เปนกลุมตัวอยางของกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 6 คณะ คือ                 
1) คณะแพทยศาสตร 2) คณะทันตแพทยศาสตร 3) คณะสัตวแพทยศาสตร 4) คณะเทคนิคการแพทย/
สหเวชศาสตร 5) คณะพยาบาลศาสตร และ 6) สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา และคณะที่เปนกลุม
ตัวอยางของกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรรวม 13 คณะ คือ 1) คณะครุศาสตร/                 
ครุศาสตรอุตสาหกรรม/ศึกษาศาสตร 2) คณะมนุษยศาสตร 3) คณะสังคมศาสตร 4) คณะศลิปศาสตร/
ศิลปศาสตรประยุกต 5) คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 6) คณะบริหารธุรกิจ 7) คณะเศรษฐศาสตร 
8) คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 9) คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 10) คณะสังคม
สงเคราะหศาสตร 11) คณะศิลปกรรมศาสตร 12) คณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน และ                  
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13) คณะจิตวิทยา รวมจํานวนกลุมตัวอยางคณะของกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ และกลุม
สาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรจาก 8 มหาวิทยาลัยทั้งสิ้น 35 คณะ 

ขั้นที่ 3 การเลือกกลุมตัวอยาง ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดใชกลุมตัวอยางผูบริหาร
ภาควิชาของทุกภาควิชาจากทุกคณะที่เปนกลุมตัวอยาง ไดจํานวนผูบริหารระดับหัวหนาภาควิชา 
รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทาของทุกภาควิชาและทุกคณะที่เปนกลุมตัวอยางใน
การวิจัยครั้งนี้ จํานวนทั้งสิ้น 300 คน ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลได 167 คน อัตราการตอบกลับของ
แบบสอบถามคิดเปนรอยละ 55.67 และในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยยังไดกําหนดใชคณบดี/ตัวแทน
คณบดีของทุกคณะที่เปนกลุมตัวอยางเปนผูประเมินทักษะการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน
ดานการบริหารจัดการของผูบริหารภาควิชาที่เปนกลุมตัวอยาง และกําหนดใชอาจารยจากแตละ
ภาควิชา ภาควิชาละ 2 ทาน โดยใชวิธีการสุมอยางงาย (simple random sampling) เปนผูประเมิน
ทักษะการบริหารจัดการของผูบริหารภาควิชาที่เปนกลุมตัวอยาง ไดคณบดี/ตัวแทนคณบดีและ
อาจารยของทุกภาควิชาและทุกคณะที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ จํานวนทั้งสิ้น 35 และ 600 
คน ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลได 35 และ 237 คน ตามลําดับ อัตราการตอบกลับของแบบสอบถาม
คิดเปนรอยละ 100 และ 39.50 ตามลําดับ 

ในภาพรวม ขนาดของผูบริหารภาควิชาที่เปนกลุมตัวอยางสําหรับการวิจัยครั้งนี้ จํานวน 
167 คน แมวาจะต่ํากวาขนาดของกลุมตัวอยางที่ผูวิจัยกําหนดในตอนตน เนื่องจากอัตราตอบกลับ
แบบสอบถามมีอัตราต่ํา แตกลุมตัวอยางยังมีขนาดพอเพียง เนื่องจาก Hair และคณะ (1998) 
อธิบายวา ในกรณีที่จําเปน ขนาดของกลุมตัวอยางอาจใชเพียง 5 คน ตอพารามิเตอร 1 พารามิเตอร
ในโมเดล รายละเอียดของจํานวนผูบริหารภาควิชาที่เปนกลุมตัวอยาง แสดงดังตาราง 3.2 

 
ตาราง 3.2 จํานวนผูบริหารภาควิชาที่เปนกลุมตัวอยางและจํานวนจริงจําแนกตามคณะ กลุมสาขาวิชา และ
มหาวิทยาลัย 

จํานวนผูบริหารภาควิชาที่เปนกลุมตัวอยาง (และจํานวนจริง)          
ในมหาวิทยาลัย คณะ/กลุมสาขาวิชา 

1 2 3 4 5 6 7 8 รวม/อัตราตอบกลับ 

1. แพทยศาสตร (H) - 23 
(50) - - - 3 

(10) - - 26 (60)/ 
43.30 

2. ทันตแพทยศาสตร (H) 12 
(16) 

9 
(14) - - - 9 

(10) - - 30 (40)/ 
75.00 

3. สัตวแพทยศาสตร (H) 8 
(16) 

1 
(1) - - 4 

(11) - - - 13 (28)/ 
46.40 

4. เทคนิคการแพทย/สหเวชศาสตร (H) - - 1 
(2) - - 1 

(1) - - 2 (3)/ 
66.70 

5. พยาบาลศาสตร (H) 3 
(3) 

5 
(7) 

5 
(7) - - 4 

(6) - - 17 (23)/ 
73.90 

6. สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา (H) 2 
(4) - - - - - - - 2 (4)/ 

50.00 
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ตาราง 3.2 (ตอ) 

จํานวนผูบริหารภาควิชาที่เปนกลุมตัวอยาง (และจํานวนจริง)              
ในมหาวิทยาลัย คณะ /กลุมสาขาวิชา 

1 2 3 4 5 6 7 8 รวม/อัตราตอบกลับ 
7. ครุศาสตร/ครุศาสตร
อุตสาหกรรม/ศึกษาศาสตร (S) 

3  
(4) 

- - 
6 

(8) 
3 

(11) 
4 

(7) 
2 

(5) 
- 

18 (35)/ 
51.40 

8. คณะมนุษยศาสตร (S) - - - - 
10 

(11) 
5 

(6) - - 
15 (17)/ 
88.20 

9. คณะสังคมศาสตร (S) - - - - 
4 

(10) 
4 

(6) 
- - 

8 (16)/ 
50.00 

10. คณะศิลปศาสตร/ 
ศิลปศาสตรประยุกต (S) 

- - 
7 

(17) - - - - 
3 

(3) 
10 (20)/ 
50.00 

11. คณะพาณิชยศาสตรและ       
การบัญชี (S) 

- - 
4 

(7) 
- - - - - 

4 (7)/ 
57.10 

12. คณะบริหารธุรกิจ (S) - - - - 
3 

(8) - - - 
3 (8)/ 
37.50 

13. คณะเศรษฐศาสตร (S) - - - - 
5 

(11) - - - 
5 (11)/ 
 45.50 

14. คณะสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร (S) 

- 
2 

(3) 
- - - - - - 

2 (3)/ 
66.70 

15. คณะสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา (S) 

- - 
4 

(5) - - - - - 
4 (5)/ 
80.00 

16. คณะสังคมสงเคราะหศาสตร (S) - - 
2 

(3) - - - - - 
2 (3)/ 
66.70 

17. คณะศิลปกรรมศาสตร (S) - - - - - 
3 

(6) - - 
3 (6)/ 
50.00 

18. คณะวารสารศาสตรและ
ส่ือสารมวลชน (S) 

- - 
2 

(6) - - - - - 
2 (6)/ 
33.30 

19. คณะจิตวิทยา (S) 1 
(5) - - - - - - - 

1 (5)/ 
20.00 

รวม / อัตราตอบกลับ 
29 

(48) / 
60.40 

40 
(75) / 

53.30 

25 
(47) / 

53.20 

6 
(8) / 

75.00 

29 
(62) / 

46.80 

33 
(52) / 

63.50 

2 
(5) / 

40.00 

3 
(3) /  
100 

167 
(300)/ 
55.67 

หมายเหตุ: (H) = กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ (S) = กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
1 = จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2 = มหาวิทยาลัยมหิดล 3 = มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
4 = มหาวิทยาลัยศิลปากร 5 = มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 6 = มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
7 = สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 8 = สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
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 เมื่อพิจารณาอัตราการตอบกลับของผูบริหารภาควิชาที่เปนกลุมตัวอยางจากตาราง 3.2  
พบวา  ผูบริหารของคณะแพทยศาสตร  คณะสัตวแพทยศาสตร  คณะบริหารธุรกิจ  คณะ
เศรษฐศาสตร คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน และคณะจิตวิทยา มีอัตราการตอบกลับตํ่า 
ทั้งนี้อาจเนื่องจากผูบริหารของคณะแพทยศาสตรและคณะสัตวแพทยศาสตรมีภารกิจในดานการ
บริการสุขภาพควบคูไปกับภารกิจในดานการบริการวิชาการ ทําใหผูบริหารของทั้งสองคณะไมคอย
มีเวลาในการใหความรวมมือตอบแบบสอบถามวิจัย อัตราการตอบกลับจึงต่ํา สวนคณะ
บริหารธุรกิจ คณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน และคณะจิตวิทยา เปนคณะที่มีจํานวนเพียง 
1 แหง จากมหาวิทยาลัยทั้งหมดที่เปนกลุมตัวอยาง และสําหรับคณะเศรษฐศาสตรมีจํานวนเพียง 
1 แหง ที่อนุญาตใหเก็บขอมูลได ทําใหมีอัตราการตอบกลับตํ่า แตในภาพรวมอัตราการตอบกลับ
ของกลุมตัวอยางจากคณะอื่นๆ ในแตละกลุมสาขาวิชามีสัดสวนอยูในเกณฑที่ผูวิจัยตองการ และมี
ขนาดเพียงพอที่จะวิเคราะหขอมูลได 
 
ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวยตัวแปรภายในแฝง 4 ตัวแปร คือ1) ตัวแปรแฝง
ทักษะการบริหารจัดการ (MS) วัดจากตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปร คือ ตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับ
งาน (TAS) ทักษะที่สัมพันธกับคน (PEO) และทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะห 
(SEL) 2) ตัวแปรแฝงผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) วัดจากตัวแปรสังเกตได 1 ตัว
แปร คือ ตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER_OB) 3) ตัวแปรแฝงความผูกพันตอ
บทบาทที่หลากหลาย (MRC) วัดจากตัวแปรสังเกตได 7 ตัวแปร คือ ตัวแปรความผูกพันตอบทบาท
คูสมรส (MAR) ความผูกพันตอบทบาทบิดามารดา (PAR) ความผูกพันตอบทบาทมิตรภาพ (FRI) 
ความผูกพันตอบทบาทในชุมชน/สังคม (COM) ความผูกพันตอบทบาทอาชีพ (OCC) ความผูกพัน
ตอบทบาทผูดูแลบิดามารดา (PRO) และความผูกพันตอบทบาทเครือญาติ (KIN) และ 4) ตัวแปร
แฝงสุขภาวะทางจิต (PWB) วัดจากตัวแปรสังเกตได 8 ตัวแปร คือ การยอมรับตนเอง (ACC) การมี
เปาหมายในชีวิต (GOA) ความรอบรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม (ENV) การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล 
(GRO) ความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น (REL) ความเปนอิสระ (FRE) ความพึงพอใจในชีวิต (SAT) 
และความภาคภูมิใจในตนเอง (EST) 

นอกจากนีย้ังมีตัวแปรควบคุม 4 ตัวแปร คือ 1) เพศ (GENDER) แบงออกเปน เพศชายกับ
เพศหญงิ 2) ระดับอายุ (AGE_L) แบงออกเปน ระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ปกับระดับอายุ 
51-60 ป 3) ระดับการศึกษา (EDUC_L) แบงออกเปน ระดับปริญญาโท/เทียบเทาหรือตํ่ากวากับ
ระดับปริญญาเอก/เทียบเทา และ 4) กลุมสาขาวิชา (FIELD) แบงออกเปน กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพกับ
กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวยแบบสอบถามจํานวน 3 ชุด ชุดที่ 1 คือ แบบสอบถาม
สําหรับหัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทา ชุดที่ 2 คือ แบบสอบถาม
สําหรับคณบดี/ตัวแทนคณบดี และชุดที่ 3 คือ แบบสอบถามสําหรับอาจารย รายละเอียดของ
แบบสอบถามทั้ง 3 ชุด มีดังนี้  

1. แบบสอบถามหัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชา หรือตําแหนงอ่ืนที่เทียบเทา 
แบงออกเปน 4 ตอน ตอนที่ 1 เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคลของหัวหนาภาควิชา รอง
หัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทา ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหาร
จัดการของหัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทา ครอบคลุมตัวแปร
สังเกตได 3 ตัวแปร คือ ทักษะที่สัมพันธกับงาน ทักษะที่สัมพันธกับคน และทักษะที่สัมพันธกับ
ตนเองและการคิดวิเคราะห ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลาย ครอบคลุมตัวแปรสังเกตได 7 ตัวแปร คือ ความผูกพันตอบทบาทคูสมรส ความผูกพัน
ตอบทบาทบิดามารดา ความผูกพันตอบทบาทมิตรภาพ ความผูกพันตอบทบาทในชุมชน/สังคม 
ความผูกพันตอบทบาทอาชีพ ความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดา และความผูกพันตอ
บทบาทเครือญาติ และตอนที่ 4 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาวะทางจิต ครอบคลุมตัวแปร
สังเกตได 8 ตัวแปร คือ การยอมรับตนเอง การมีเปาหมายในชีวิต ความรอบรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 
การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล ความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น ความเปนอิสระ ความพึงพอใจในชีวิต 
และความภาคภูมิใจในตนเอง 

2. แบบสอบถามคณบดี/ตัวแทนคณบดี แบงออกเปน 3 ตอน ตอนที่ 1 เปนคําถาม
เกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคลของคณบดี/ตัวแทนคณบดี ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการ
บริหารจัดการของหัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทาตามการรับรูของ
คณบดี/ตัวแทนคณบดี และตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานดานบริหาร
จัดการของหัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทาตามการรับรูของ
คณบดี/ตัวแทนคณบดี ครอบคลุมผลการปฏิบัติงานดานผลผลิตของงานและการตัดสินใจเกี่ยวกับ
งาน  

3. แบบสอบถามอาจารย แบงออกเปน 2 ตอน ตอนที่ 1 เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลสวน
บุคคลของอาจารย และตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารจัดการของหัวหนา
ภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทาตามการรับรูของอาจารย  
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การสรางและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยพัฒนาขึ้นใหมเกือบทั้งหมด ยกเวนแบบสอบถาม
ความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายที่ผูวิจัยดัดแปลงมาจากแบบสอบถามของ Ruderman และ
คณะ (2002) รายละเอียดของเครื่องมือที่พัฒนาขึ้นใหมและที่ดัดแปลงมาจากแบบสอบถามของ 
Ruderman และคณะ (2002) มีข้ันตอนในการสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

1. การกําหนดนิยามปฏิบัติการ 
ผูวิจัยศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ ทบทวนโครงสรางของตัวแปร และกําหนดนิยาม

ปฏิบัติการของตัวแปรหลักทุกตัวในโมเดลกรอบแนวคิดการวิจัย และเพื่อความสะดวกในการแปล
ความหมายตัวแปรที่มีการวัดเปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 5 ระดับ และมีการใหคะแนน
ตั้งแต 1-5 คะแนน ผูวิจัยจึงไดกําหนดเกณฑในการแปลความหมายเปน 5 ระดับ คือ 

ระดับคะแนน                   ความหมาย 
1.00 - 1.49 ระดับไมดี/ต่ํามาก/นอยที่สุด/ตองปรับปรุง 
1.50 - 2.49 ระดับไมคอยดี/ต่ํา 
2.50 - 3.49 ระดับปานกลาง/พอใช 
3.50 - 4.49 ระดับดี/สูง/มาก 
4.50 - 5.00 ระดับดีมาก/ดเียี่ยม/สูงมาก/มากที่สุด 

รายละเอียดของนิยามปฏิบัติการของตัวแปรหลักทุกตัวในโมเดลกรอบแนวคิดการวิจัย 
อธิบายไดดังนี้ 

1. ตัวแปรแฝงทักษะการบริหารจัดการ หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิบัติของผูบริหาร
ที่ไดรับมาจากการเรียนรู การฝกฝน และการไดรับประสบการณ อันมีสวนชวยใหผูบริหาร
ปรับเปลี่ยนความรูไปสูการปฏิบัติ โดยการดําเนินกิจกรรมตามขั้นตอนตางๆ ไดอยางตอเนื่อง
สัมพันธกันเพื่อนําไปสูการบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายขององคกร โดยอาศัยบุคลากรและ
ทรัพยากรทางการบริหาร ทักษะการบริหารจัดการประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปร คือ 
ทักษะที่สัมพันธกับงาน ทักษะที่สัมพันธกับคน และทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะห 
ความหมายของตัวแปรสังเกตไดแตละตัวอธิบายไดดังนี้ 

1.1 ทักษะที่สัมพันธกับงาน หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิบัติที่แสดงถึงการกําหนด
เปาหมาย การคาดการณ การวางแผน การมีวิสัยทัศน การจัดระบบงาน การมอบหมายงาน การ
นิเทศ กํากับ ควบคุม และติดตามผลการดําเนินงาน การประเมินผลการดําเนินงาน การปรับปรุง
การดําเนินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง การตระหนักรูสภาวะการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย 
และการมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน วัดไดจากแบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคาแบบ Likert 
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ชนิด 5 ระดับ จํานวน 13 ขอ คะแนนสูงสุด หมายถึง ผูบริหารมีทักษะที่สัมพันธกับงานสูงที่สุด 
คะแนนต่ําสุด หมายถึง ผูบริหารมีทักษะที่สัมพันธกับงานต่ําที่สุด 

1.2 ทักษะที่สัมพันธกับคน หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิบัติที่แสดงถึงการมีมนุษย
สัมพันธ ความเปนผูนํา การติดตอส่ือสาร การคํานึงถึงความเปนบุคคล การรวมมือรวมพลัง การ
บริหารจัดการความขัดแยง การจูงใจ การคัดเลือก การประเมิน และการพัฒนาบุคลากร วัดไดจาก
แบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 5 ระดับ จํานวน 16 ขอ คะแนนสูงสุด 
หมายถึง ผูบริหารมีทักษะที่สัมพันธกับคนสูงที่สุด คะแนนต่ําสุด หมายถึง ผูบริหารมีทักษะที่
สัมพันธกับคนต่ําที่สุด 

1.3 ทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะห หมายถึง พฤติกรรมหรือการ
ปฏิบัติที่แสดงถึงการบริหารจัดการตนเอง การพัฒนาศักยภาพของตนเอง ความสามารถในการ
เรียนรู ความรับผิดชอบในตนเอง การมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ความสามารถในการตัดสินใจ 
และความสามารถในการวิเคราะหปญหาและการแกไขปญหาในเชิงสรางสรรค วัดไดจาก
แบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 5 ระดับ จํานวน 12 ขอ คะแนนสูงสุด 
หมายถึง ผูบริหารมีทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะหสูงที่สุด คะแนนต่ําสุด หมายถึง 
ผูบริหารมีทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะหต่ําที่สุด 

2. ตัวแปรแฝงผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ หมายถึง การบรรลุผลสําเร็จ
ในการปฏิบัติงานตามเปาหมายที่กําหนดไว อันเปนผลมาจากพฤติกรรมหรือการปฏิบัติของ
ผูบริหาร ผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 1 ตัวแปร คือ ผล
การปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ ความหมายของตัวแปรสังเกตไดอธิบายไดดังนี้ 

2.1 ผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ หมายถึง การบรรลุผลสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานดานผลผลิตของงาน เชน ปริมาณและคุณภาพของงาน ความทันเวลา การประหยัดหรือ
ความคุมคาของการใชทรัพยากร ผลสัมฤทธิ์ของงานที่ปฏิบัติได และผลกระทบเชิงบวกของงานตอ
องคกร และการบรรลุผลสําเร็จในการปฏิบัติงานดานการตัดสินใจเกี่ยวกับงาน เชน ความนาเชือ่ถอื 
และความเหมาะสมของการตัดสินใจเกี่ยวกับงาน วัดไดจากแบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคา
แบบ Likert ชนิด 5 ระดับ จํานวน 24 ขอ คะแนนสูงสุด หมายถึง ผูบริหารมีผลการปฏิบัติงานดาน
การบริหารจัดการสูงที่สุด คะแนนต่ําสุด หมายถึง ผูบริหารมีผลการปฏิบัติงานดานการบริหาร
จัดการต่ําที่สุด  

3. ตัวแปรแฝงความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึง
ความสนใจ ความตั้งใจ และความเต็มใจของบุคคลที่จะแสดงออกตามหนาที่ความรับผิดชอบที่
บุคคลกําหนดหรือแสดงพฤติกรรมตามความคาดหวังของผูเกี่ยวของ ความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลายประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 7 ตัวแปร คือ ความผูกพันตอบทบาทคูสมรส ความ
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ผูกพันตอบทบาทบิดามารดา ความผูกพันตอบทบาทมิตรภาพ ความผูกพันตอบทบาทในชุมชน/
สังคม ความผูกพันตอบทบาทอาชีพ ความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดา และความผูกพันตอ
บทบาทเครือญาติ ความหมายของตัวแปรสังเกตไดแตละตัวอธิบายไดดังนี้ 

3.1 ความผูกพันตอบทบาทคูสมรส หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความสนใจ ความ
ตั้งใจและความเต็มใจของบุคคลที่จะอุทิศเวลา ความสามารถ และแรงกายของตนใหกับคูสมรส 
วัดไดจากแบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 5 ระดับ จํานวน 4 ขอ คะแนน
สูงสุด หมายถึง ผูบริหารมีความรูสึกผูกพันกับคูสมรสมากที่สุด คะแนนต่ําสุด หมายถึง ผูบริหารมี
ความรูสึกผูกพันกับคูสมรสนอยที่สุด 

3.2 ความผูกพันตอบทบาทบิดามารดา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความสนใจ 
ความตั้งใจและความเต็มใจของบุคคลที่จะอุทิศเวลา ความสามารถ และแรงกายของตนใหกับบุตร 
วัดไดจากแบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 5 ระดับ จํานวน 5 ขอ คะแนน
สูงสุด หมายถึง ผูบริหารมีความรูสึกผูกพันกับบุตรมากที่สุด คะแนนต่ําสุด หมายถึง ผูบริหารมี
ความรูสึกผูกพันกับบุตรนอยที่สุด  

3.3 ความผูกพันตอบทบาทมิตรภาพ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความสนใจ ความ
ตั้งใจและความเต็มใจของบุคคลที่จะอุทิศเวลา ความสามารถ และแรงกายของตนใหกับเพื่อน วัด
ไดจากแบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 5 ระดับ จํานวน 5 ขอ คะแนนสูงสุด 
หมายถึง ผูบริหารมีความรูสึกผูกพันกับเพื่อนมากที่สุด คะแนนต่ําสุด หมายถึง ผูบริหารมี
ความรูสึกผูกพันกับเพื่อนนอยที่สุด 

3.4 ความผูกพันตอบทบาทในชุมชน/สังคม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความสนใจ 
ความตั้งใจและความเต็มใจของบุคคลที่จะอุทิศเวลา ความสามารถ และแรงกายของตนใหกับ
ชุมชนและสังคม วัดไดจากแบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 5 ระดับ จํานวน 
4 ขอ คะแนนสูงสุด หมายถึง ผูบริหารมีความรูสึกผูกพันกับชุมชน/สังคมมากที่สุด คะแนนต่ําสุด 
หมายถึง ผูบริหารมีความรูสึกผูกพันกับชุมชน/สังคมนอยที่สุด 

3.5 ความผูกพันตอบทบาทอาชีพ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความสนใจ ความ
ตั้งใจและความเต็มใจของบุคคลที่จะอุทิศเวลา ความสามารถ และแรงกายของตนใหกับหนาที่การ
งานและอาชีพ วัดไดจากแบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด ระดับ จํานวน 4 
ขอ คะแนนสูงสุด หมายถึง ผูบริหารมีความรูสึกผูกพันกับหนาที่การงานและอาชีพมากที่สุด 
คะแนนต่ําสุด หมายถึง ผูบริหารมีความรูสึกผูกพันกับหนาที่การงานและอาชีพนอยที่สุด 

3.6 ความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความ
สนใจ ความตั้งใจและความเต็มใจของบุคคลที่จะอุทิศเวลา ความสามารถ และแรงกายของตน
ใหกับบิดามารดา วัดไดจากแบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 5 ระดับ 
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จํานวน 5 ขอ คะแนนสูงสุด หมายถึง ผูบริหารมีความรูสึกผูกพันกับบิดามารดามากที่สุด คะแนน
ต่ําสุด หมายถึง ผูบริหารมีความรูสึกผูกพันกับบิดามารดานอยที่สุด 

3.7 ความผูกพันตอบทบาทเครือญาติ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความสนใจ ความ
ตั้งใจและความเต็มใจของบุคคลที่จะอุทิศเวลา ความสามารถ และแรงกายของตนใหกับเครือญาติ 
วัดไดจากแบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 5 ระดับ จํานวน 4 ขอ คะแนน
สูงสุด หมายถึง ผูบริหารมีความรูสึกผูกพันกับเครือญาติมากที่สุด คะแนนต่ําสุด หมายถึง ผูบริหาร
มีความรูสึกผูกพันกับเครือญาตินอยที่สุด 

4. ตัวแปรแฝงสุขภาวะทางจิต หมายถึง คุณลักษณะเชิงบวกทางจิตใจที่มีลักษณะเปน
พหุมิติดานการเจริญเติบโตและพัฒนาการของบุคคล สุขภาวะทางจิตประกอบดวยตัวแปรสังเกต
ได 8 ตัวแปร คือ การยอมรับตนเอง การมีเปาหมายในชีวิต ความรอบรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม การ
เจริญเติบโตเฉพาะบุคคล ความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น ความเปนอิสระ ความพึงพอใจในชีวิต 
และความภาคภูมิใจในตนเอง ความหมายของตัวแปรสังเกตไดแตละตัวอธิบายไดดังนี้ 

4.1 การยอมรับตนเอง หมายถึง ความรูสึกที่แสดงถึงการมีทัศนคติที่ดีตอตนเองและตอ
ชีวิตที่ผานมาในอดีต รวมถึงการยอมรับในแงมุมที่หลากหลายเกี่ยวกับตนเอง วัดไดจาก
แบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 5 ระดับ จํานวน 5 ขอ คะแนนสูงสุด 
หมายถึง ผูบริหารมีการยอมรับตนเองมากที่สุด คะแนนต่ําสุด หมายถึง ผูบริหารมีการยอมรับ
ตนเองนอยที่สุด 

4.2 การมีเปาหมายในชีวิต หมายถึง ความรูสึกที่แสดงถึงการเห็นความสําคัญของการ
ตั้งเปาหมายในชีวิตของบุคคล เพื่อทําใหชีวิตของบุคคลนั้นมีความหมาย วัดไดจากแบบสอบถามที่
เปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 5 ระดับ จํานวน 5 ขอ คะแนนสูงสุด หมายถึง ผูบริหารเห็น
ความสําคัญของการตั้งเปาหมายในชีวิตมากที่สุด คะแนนต่ําสุด หมายถึง  ผูบริหารเห็น
ความสําคัญของการตั้งเปาหมายในชีวิตนอยที่สุด 

4.3 ความรอบรูเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม หมายถึง ความรูสึกที่แสดงถึงการมีความสามารถ
ในการจัดการกับการดําเนินชีวิตประจําวันที่ซับซอนได วัดไดจากแบบสอบถามที่เปนมาตร
ประมาณคาแบบ Likert ชนิด 5 ระดับ จํานวน 5 ขอ คะแนนสูงสุด หมายถึง ผูบริหารมีความรอบรู
เกี่ยวกับส่ิงแวดลอมมากที่สุด คะแนนต่ําสุด หมายถึง ผูบริหารมีความรอบรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม
นอยที่สุด 

4.4 การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล หมายถึง ความรูสึกที่แสดงถึงการมีความตองการที่
จะพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง วัดไดจากแบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 5 
ระดับ จํานวน 5 ขอ คะแนนสูงสุด หมายถึง ผูบริหารมีการเจริญเติบโตเฉพาะบุคคลมากที่สุด 
คะแนนต่ําสุด หมายถึง ผูบริหารมีการเจริญเติบโตเฉพาะบุคคลนอยที่สุด 
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4.5 ความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น หมายถึง ความรูสึกที่แสดงถึงการมีความเอื้ออาทร
และความไววางใจตอผูอ่ืน วัดไดจากแบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 5 
ระดับ จํานวน 5 ขอ คะแนนสูงสุด หมายถึง ผูบริหารมีความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอ่ืนมากที่สุด 
คะแนนต่ําสุด หมายถึง ผูบริหารมีความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่นนอยที่สุด 

4.6 ความเปนอิสระ หมายถึง ความรูสึกที่แสดงถึงการมีความมั่นใจในตนเองและ
สามารถที่จะตัดสินใจไดดวยตนเอง วัดไดจากแบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคาแบบ Likert 
ชนิด 5 ระดับ จํานวน 5 ขอ คะแนนสูงสุด หมายถึง ผูบริหารมีความเปนอิสระมากที่สุด คะแนน
ต่ําสุด หมายถึง ผูบริหารมีความเปนอิสระนอยที่สุด 

4.7 ความพึงพอใจในชีวิต หมายถึง ความรูสึกที่แสดงถึงการมีความพึงพอใจตอการ
ดําเนินชีวิตโดยทั่วไปของตนเอง วัดไดจากแบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 
5 ระดับ จํานวน 5 ขอ คะแนนสูงสุด หมายถึง ผูบริหารมีความพึงพอใจในชีวิตมากที่สุด คะแนน
ต่ําสุด หมายถึง ผูบริหารมีความพึงพอใจในชีวิตนอยที่สุด 

4.8 ความภาคภูมิใจในตนเอง หมายถึง ความรูสึกที่แสดงถึงการเห็นคุณคาและ
ความสําคัญของตนเอง วัดไดจากแบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 5 ระดับ 
จํานวน 5 ขอ คะแนนสูงสุด หมายถึง ผูบริหารมีความภาคภูมิใจในตนเองมากที่สุด คะแนนต่ําสุด 
หมายถึง ผูบริหารมีความภาคภูมิใจในตนเองนอยที่สุด 

2. การสรางตารางกําหนดพฤติกรรมที่ตองการวัดและจํานวนขอคําถาม 
ผูวิจัยนํานิยามปฏิบัติการที่กําหนดขึ้นมาสรางตารางกําหนดพฤติกรรมที่ตองการวัดและ

จํานวนขอคําถาม (table of specification) แสดงดังตาราง 3.3  
 

ตาราง 3.3 ตารางกําหนดพฤติกรรมที่ตองการวัด และจํานวนขอคําถาม (table of specification) ของเครื่องมือวิจัย 

องคประกอบที่วัด พฤติกรรมที่ตองการวัด 
น้ําหนัก
ความสําคัญ 
(รอยละ) 

     
จํานวน
ขอ 

1.1 ทักษะที่สัมพันธกับงาน 31.70 13 
1.2 ทักษะที่สัมพันธกับคน 39 16 1. ทักษะการบริหารจัดการ 
1.3 ทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะห 29.30 12 
รวม 100 41 
2.1 ผลผลิตของงาน (ปริมาณและคุณภาพ
ของงาน ความทันเวลา ความประหยัดหรือ
ความคุมคาของงาน และผลกระทบเชิงบวก
ของงานตอองคกร) 

83.33 20 2. ผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ 

2.2 การตัดสินใจเกี่ยวกับงาน 16.67 4 
รวม 100 24 
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ตาราง 3.3 (ตอ) 

องคประกอบที่วัด พฤติกรรมที่ตองการวัด 
น้ําหนัก
ความสําคัญ 
(รอยละ) 

     
จํานวน
ขอ 

3.1 ความผูกพันตอบทบาทคูสมรส 12.90 4 
3.2 ความผูกพันตอบทบาทบิดามารดา 16.13 5 
3.3 ความผูกพันตอบทบาทมิตรภาพ 16.13 5 
3.4 ความผูกพันตอบทบาทในชุมชน/สังคม 12.90 4 
3.5 ความผูกพันตอบทบาทอาชีพ 12.90 4 
3.6 ความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดา 16.13 5 

3. ความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย 

3.7 ความผูกพันตอบทบาทเครือญาติ 12.90 4 
รวม 100 31 
4.1 การยอมรับตนเอง 12.50 5 
4.2 การมีเปาหมายในชีวิต 12.50 5 
4.3 ความรอบรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 12.50 5 
4.4 การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล 12.50 5 
4.5 ความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น 12.50 5 
4.6 ความเปนอิสระ 12.50 5 
4.7 ความพึงพอใจในชีวิต 12.50 5 

4. สุขภาวะทางจิต 

4.8 ความภาคภูมิใจในตนเอง 12.50 5 
รวม 100 40 

 
3. การจัดทํารางแบบสอบถาม  
ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถามตามตารางกําหนดพฤติกรรมที่ตองการวัดและจํานวน

ขอคําถาม (table of specification) ไดเปนแบบสอบถามฉบับราง 4 ฉบับ จากนั้นผูวิจัยตรวจและ
ปรับแกการใชภาษาใหเหมาะสม ผูวิจัยนําขอคําถามที่สรางขึ้นทั้งหมดนําเสนอตออาจารยทีป่รึกษา
เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) และขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาเพื่อ
นํามาใชปรับปรุงแกไข และจัดทําเปนแบบสอบถามฉบับราง 

4. การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) 
ผูวิจัยนําสอบถามฉบับรางพรอมกับรายละเอียดเกี่ยวกับหัวขอวิจัย วัตถุประสงคของการ

วิจัย กรอบแนวคิดในการวิจัย นิยามเชิงทฤษฎี และนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรหลักที่ใชในการ
วิจัย และตารางกําหนดพฤติกรรมที่ตองการวัดและจํานวนขอคําถาม (table of specification) ไป
ใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 6 ทาน (รายนามผูเชี่ยวชาญทั้ง 6 ทาน นําเสนอไวในภาคผนวก ก) ซึ่งเปน
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อาจารยที่ปรึกษารวม 1 ทาน ผูเชี่ยวชาญดานการวัดและประเมินผล 2 ทาน ผูเชี่ยวชาญดาน
จิตวิทยา 1 ทาน ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารทางการพยาบาล 1 ทาน และผูเชี่ยวชาญดานการ
พยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต 1 ทาน ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามดานความตรงเชิง
เนื้อหา โดยพิจารณาความสอดคลองและความเหมาะสมของขอคําถามเปนรายขอกับนิยามเชิง
ปฏิบัติการ (item-objective congruence) วาเหมาะสม (1) หรือไมเหมาะสม (2) อยางไร ผลการ
พิจารณาของผูเชี่ยวชาญทั้ง 6 คน แสดงดังตาราง 3.4  

 
ตาราง 3.4 คา IOC จากการพิจารณาแบบสอบถามของผูเชี่ยวชาญ 

  แบบสอบถาม 1   แบบสอบถาม 2   แบบสอบถาม 3   แบบสอบถาม 4 
คา IOC จํานวนขอ         รวม 

1.00 29 7 24 35 95 
0.83 12 17 6 5 40 

ต่ํากวา 0.83 - - 1 - 1 
รวม 41 24 31 40 136 

หมายเหตุ: แบบสอบถาม 1 = แบบสอบถามทักษะการบริหารจัดการ; แบบสอบถาม 2 = แบบสอบถามผลการปฏิบัติงานดานการ 
บริหารจัดการ; แบบสอบถาม 3 = แบบสอบถามความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย; แบบสอบถาม 4 = แบบสอบถาม    
สุขภาวะทางจิต 

   
คา IOC จากตาราง 3.4 เมื่อใชเกณฑของ Cox และ Vargas (1996 อางถึงในศิริชัย               

กาญจนวาสี, 2543) กรณีที่กําหนดใหผูเชี่ยวชาญใหคะแนนวา เหมาะสมเปน 1 และไมเหมาะสม
เปน 2 ใหพิจารณาคา IOC ที่มากกวาหรือเทากับ .80 ข้ึนไปเปนเกณฑตัดสินวารายขอ (item) ของ
แบบสอบถามนั้นมีความสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการ จากการพิจารณาแบบสอบถามของ
ผูเชี่ยวชาญ ผูวิจัยพบวา มีขอคําถามเพียง 1 ขอของแบบสอบถามความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลายที่ไมผานเกณฑการพิจารณาดังกลาว ทั้งนี้ผูเชี่ยวชาญที่พิจารณาวาขอคําถามไม
เหมาะสม ไดใหคําแนะนําดานการปรับปรุงภาษาเพื่อใหขอคําถามมีความชัดเจน รัดกุม และเปนที่
เขาใจตรงกันเพิ่มข้ึน ผูวิจัยไดนําขอคําถามดังกลาวเรียนปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษา และปรับปรุง
แกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญและอาจารยที่ปรึกษา 

แบบสอบถามที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นมี 4 ฉบับ แตทั้ง 4 ฉบับไมไดใชกับแบบสอบถามทุกชุด 
แบบสอบถามชุดที่ 1 ใชกับหัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทา 
แบบสอบถามชุดที่ 2 ใชกับคณบดี/ตัวแทนคณบดี และแบบสอบถามชุดที่ 3 ใชกับอาจารย 
รายละเอียดของแบบสอบถามแตละฉบับที่ใชในแบบสอบถามชุดที่ 1 ชุดที่ 2 และชุดที่ 3 แสดงดัง
ตาราง 3.5 
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ตาราง 3.5 แบบสอบถามแตละฉบับที่ใชในแบบสอบถามชุดที่ 1 ชุดที่ 2 และชุดที่ 3 

ผูใหขอมูล (ชุดที่) 

แบบสอบถาม 
หัวหนาภาควิชา/ 
รองหัวหนาภาคฯ/
หรือเทียบเทา        

(ชุดที่ 1) 

คณบดี/            
ตัวแทนคณบดี 

(ชุดที่ 2) 

อาจารย 
(ชุดที่ 3) 

ทักษะการบริหารจัดการ    
ผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ    
ความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย    
สุขภาวะทางจิต    
 

5. การทดลองใชแบบสอบถาม 
การทดลองใชแบบสอบถามมีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ 1) การทดลองใชแบบสอบถาม

เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงสภาพ (face validity) และ 2) การทดลองใชแบบสอบถามเพื่อนํา
ขอมูลไปตรวจสอบความเที่ยง (reliability) ของเครื่องมือในขอ 6  

การทดลองใชแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงสภาพ (face validity) โดยผูวิจัย
นําแบบสอบถามไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางที่คลายกับกลุมตัวอยางจริง เพื่อตรวจสอบความ
เขาใจ และความชัดเจนของภาษาที่ใช โดยนําแบบสอบถามชุดที่ 1 ไปทดลองใชกับหัวหนา
ภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทา จํานวน 30 คน การทดลองใช
แบบสอบถามชุดนี้ ไดรับแบบสอบถามกลับคืน 30 ฉบับ นําแบบสอบถามชุดที่ 2 ซึ่งเปนการ
ประเมินคุณลักษณะของหัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทา                
โดยประเมินจากคณบดี/ตัวแทนคณบดี จํานวน 7 คน การทดลองใชแบบสอบถามชุดนี้ ไดรับ
แบบสอบถามกลับคืน 30 ฉบับ และนําแบบสอบถามชุดที่ 3 ซึ่งเปนการประเมินคุณลักษณะของ
หัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทา โดยประเมินจากผูใหขอมูล                 
2 กลุม กลุมแรกคือ อาจารยในฐานะผูใตบังคับบัญชา กลุมที่ 2 คืออาจารยในฐานะผูรวมงาน     
กลุมละ 30 คน การทดลองใชแบบสอบถามชุดนี้ ไดรับแบบสอบถามกลับคืนกลุมละ 25 และ 24 
ฉบับ ตามลําดับ ผลการทดลองใช พบวา มีผูใหขอมูลที่เปนหัวหนาภาควิชา 3 ทาน ไมเขาใจภาษา
ในขอคําถามของแบบสอบถามความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายอยู 1 ขอ ผูวิจัยจึงนําขอ
คําถามดังกลาวมาปรับปรุงภาษาใหมีความชัดเจนมากขึ้นกอนนําไปใชกับกลุมตัวอยางจริง 

6. การตรวจสอบความเที่ยงของเครื่องมือ 
ผูวิจัยวิเคราะหหาคุณภาพของเครื่องมือวัดแตละฉบับดานความเที่ยง (reliability) ดวยวิธี

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ผลการวิเคราะหพบวา ความเที่ยง
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ของแบบสอบถามสําหรับตัวแปรทุกตัวมีคาอยูในเกณฑสูง โดยมีคาอยูระหวาง .723 ถึง .989 แสดงวา 
เครื่องมือวัดทุกฉบับมีคุณภาพดานความเที่ยงอยูในเกณฑที่พอใจ นอกจากนี้ผลการวิเคราะหยังพบวา 
คาสัมประสิทธิ์แอลฟาของแบบสอบถามสําหรับตัวแปรทุกตัวในกลุมทดลองใชเคร่ืองมือวัดกับ                 
กลุมตัวอยางในการวิจัยมีคาใกลเคียงกัน ซึ่งแสดงใหเห็นวาขอมูลที่ไดจากกลุมตัวอยางขนาดเล็กและ
กลุมตัวอยางขนาดใหญมีคุณภาพดานความเที่ยงใกลเคียงกัน และการวิเคราะหคร้ังนี้พบวา ตัวแปร
บางตัวมีคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของกลุมตัวอยางในการวิจัยต่ํากวากลุมทดลองใชเครื่องมือวัด ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากความเปนเอกพันธ (homogeneity) ของผูตอบแบบสอบถามในกลุมตัวอยางขนาด
ใหญมีมากกวาในกลุมตัวอยางขนาดเล็ก รายละเอียดแสดงดังตาราง 3.6 

 
ตาราง 3.6 คาสัมประสิทธิ์แอลฟาของแบบสอบถาม 

คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (จํานวนคน) 
แบบสอบถาม 

ผูใหขอมูล 
 กลุมทดลองใช

เครื่องมือวัด 
กลุมตัวอยางในการ

วิจัย 
H .951 (30) .961 (167) 
D .989 (30) .981 (167) 
S1 .972 (25) .984 (123) 

ทักษะการบริหารจัดการ 

S2 .987 (24) .983 (114) 
ผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ D .983 (30) .972 (167) 
ความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย H .723 (30) .724 (167) 
สุขภาวะทางจิต H .886 (30) .849 (167) 

หมายเหตุ: H = หัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทา D = คณบดี/ตัวแทนคณบดี 
              S1 = อาจารยในฐานะผูใตบังคับบัญชา S2 = อาจารยในฐานะผูรวมงาน 

 
7. การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง 

 ผูวิจัยตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง (construct validity) ของตัวแปรแฝงทักษะการ
บริหารจัดการ ความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย และสุขภาวะทางจิต โดยใชวิธีการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) ดวยโปรแกรมลิสเรล ผลการวิเคราะห
ความตรงเชิงโครงสรางของแตละตัวแปรมีรายละเอียดดังนี้ 
 7.1 การวิเคราะหความตรงเชิงโครงสรางของตัวแปรทักษะการบริหารจัดการ 
 ตัวแปรแฝงทักษะการบริหารจัดการ (MS) ในงานวิจัยนี้วัดไดจากองคประกอบยอย 3 
องคประกอบ คือ องคประกอบยอยทักษะที่สัมพันธกับงาน (TAS) ทักษะที่สัมพันธกับคน (PEO) 
และทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะห (SEL) องคประกอบยอยทักษะที่สัมพันธกับ
งาน (TAS) วัดไดจากตัวบงชี้ 4 ตัว คือ ทักษะที่สัมพันธกับงานจากการประเมินของหัวหนา
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ภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทา (TAS_H) ทักษะที่สัมพันธกับงานจากการ
ประเมินของคณบดี/ตัวแทนคณบดี (TAS_D) ทักษะที่สัมพันธกับงานจากการประเมินของอาจารย
ในฐานะผูใตบังคับบัญชา (TAS_ S1) และทักษะที่สัมพันธกับงานจากการประเมินของอาจารยใน
ฐานะผูรวมงาน (TAS_ S2) ทักษะที่สัมพันธกับคน (PEO) วัดไดจากตัวบงชี้ 4 ตัว คือ ทักษะที่
สัมพันธกับคนจากการประเมินของหัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่
เทียบเทา  (PEO_H) ทักษะที่ สัมพันธกับคนจากการประเมินของคณบดี /ตัวแทนคณบดี               
(PEO _D) ทักษะที่สัมพันธกับคนจากการประเมินของอาจารยในฐานะผูใตบังคับบัญชา                        
(PEO_ S1) และทักษะที่สัมพันธกับคนจากการประเมินของอาจารยในฐานะผูรวมงาน (PEO_ S2) 
ทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะห (SEL) วัดไดจากตัวบงชี้ 4 ตัว คือ ทักษะที่สัมพันธ
กับตนเองและการคิดวิเคราะหจากการประเมินของหัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือ
ตําแหนงอ่ืนที่เทียบเทา (SEL_H) ทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะหจากการประเมิน
ของคณบดี/ตัวแทนคณบดี (SEL_D) ทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะหจากการ
ประเมินของอาจารยในฐานะผูใตบังคับบัญชา (SEL_ S1) และทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการ
คิดวิเคราะหจากการประเมินของอาจารยในฐานะผูรวมงาน (SEL_ S2) รวมจํานวนตัวบงชี้ของ            
ตัวแปรทักษะการบริหารจัดการทั้งหมด 12 ตัวแปร  

ผลการวิเคราะหเมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดทั้ง 12 ตัวแปร พบวา 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดในโมเดลจํานวน 66 คู มีคาแตกตางจากศูนยอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 33 คู และมีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
ที่ระดับ .01 รวม 33 คู คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธต่ําสุดมีคาเทากับ .005 เปนความสัมพันธระหวาง
ตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับงานจากการประเมินของอาจารยในฐานะผูรวมงาน (TAS_ S2) กับ
ทักษะที่สัมพันธกับงานจากการประเมินของคณบดี/ตัวแทนคณบดี (TAS_D) คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธสูงสุดมีคาเทากับ .941 เปนความสัมพันธระหวางตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับตนเองและ
การคิดวิเคราะหจากการประเมินของอาจารยในฐานะผูใตบังคับบัญชา (SEL_ S1) กับทักษะที่
สัมพันธกับงานจากการประเมินของอาจารยในฐานะผูใตบังคับบัญชา (TAS_ S1) ขนาด
ความสัมพันธของตัวแปรที่อาจทําใหมีปญหาเกี่ยวกับภาวะรวมเสนตรงพหุ (multicollinearity) มี
จํานวน 11 คู โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .802 ถึง .941 และเปนที่นาสังเกตวา 
ความสัมพันธของตัวแปรทุกคูที่อาจทําใหมีปญหาเกี่ยวกับภาวะรวมเสนตรงพหุเปนการประเมิน
ทักษะการบริหารจัดการแตละดานจากผูประเมินคนเดียวกัน จึงทําใหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ระหวางตัวแปรมีคาสูงได  
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คา Bartlett’s Test of Sphericity มีคา = 2384.385; df = 66; P = .000 ซึ่งแตกตางจาก
ศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คาดัชนีรวม Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) = .742 แสดง
วา เมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดของทักษะการบริหารจัดการไมใชเมทริกซ
เอกลักษณ และความสัมพันธระหวางตัวแปรมีมากพอที่จะนํามาวิเคราะหองคประกอบได  

ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันพบวา โมเดลการวัดทักษะการบริหารจัดการ (MS) 
มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากคาไค-สแควรที่แตกตางจากศูนย
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2 = 59.413; df = 44; P = .060) คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
(GFI) มีคาเทากับ .943 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ .900 
และคาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ (RMR) มีคาเทากับ .036  

เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบขององคประกอบยอยทักษะที่สัมพันธกับงาน (TAS) 
พบวา คาน้ําหนักองคประกอบทั้งหมดมีคาเปนบวก มีขนาดตั้งแต .197 ถึง 1.000 โดยคาน้ําหนัก
องคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดคือ 
ทักษะที่สัมพันธกับงานจากการประเมินตนเองของหัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือ
ตําแหนงอื่นที่เทียบเทา (TAS_H) มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 1.000 และมีการแปรผันรวมกับ
องคประกอบยอยทักษะที่สัมพันธกับงาน (TAS) สูงมาก (รอยละ 95.6) รองลงมาคือ ทักษะที่
สัมพันธกับงานจากการประเมินของอาจารยในฐานะผูใตบังคับบัญชา (TAS_S1) ทักษะที่สัมพันธ
กับงานจากการประเมินของอาจารยในฐานะผูรวมงาน (TAS_S2) และทักษะที่สัมพันธกับงานจากการประเมิน
ของคณบดี/ตัวแทนคณบดี (TAS_D) ซึ่งมีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .322 .299 และ .197 ตามลําดับ 
และมีการแปรผันรวมกับองคประกอบยอยทักษะที่สัมพันธกับงาน (TAS) ในระดับตํ่า (รอยละ 2.2 ถึง 6.5)  

เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบขององคประกอบยอยทักษะที่สัมพันธกับคน (PEO) 
พบวา คาน้ําหนักองคประกอบทั้งหมดมีคาเปนบวก มีขนาดตั้งแต .130 ถึง 1.000 โดยคาน้ําหนัก
องคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 1 ตัว และที่ระดับ .01 จํานวน 3 ตัว ตัวแปรที่
มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดคือ ทักษะที่สัมพันธกับคนจากการประเมินตนเองของหัวหนา
ภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทา (PEO_H) มีคาน้ําหนักองคประกอบ
เทากับ 1.000 และมีการแปรผันรวมกับองคประกอบยอยทักษะที่สัมพันธกับคน (PEO) สูงมาก 
รอยละ100 รองลงมาคือ  ทักษะที่ สัมพันธกับคนจากการประเมินของอาจารยในฐานะ
ผูใตบังคับบัญชา (PEO_S1) ทักษะที่สัมพันธกับคนจากการประเมินของอาจารยในฐานะผูรวมงาน 
(PEO_S2) และ ทักษะที่สัมพันธกับคนจากการประเมินของคณบดี/ตัวแทนคณบดี (PEO_D) ซึ่งมี
คาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .321 .250 และ .130 ตามลําดับ และมีการแปรผันรวมกับ
องคประกอบยอยทักษะที่สัมพันธกับคน (PEO) ในระดับตํ่า (รอยละ .8 ถึง 4.8)  
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เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบขององคประกอบยอยทักษะที่สัมพันธกับตนเองและ
การคิดวิเคราะห (SEL) พบวา คาน้ําหนักองคประกอบทั้งหมดมีคาเปนบวก มีขนาดตั้งแต .169 ถึง 
1.000 โดยคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่มีน้ําหนัก
ความสําคัญมากที่สุดคือ ทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะหจากการประเมินตนเอง
ของหัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทา (SEL_H) มีคาน้ําหนัก
องคประกอบเทากับ 1.000 และมีการแปรผันรวมกับองคประกอบยอยทักษะที่สัมพันธกับตนเอง
และการคิดวิเคราะห (SEL) สูงมาก (รอยละ 95.2) รองลงมาคือ ทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการ
คิดวิเคราะหจากการประเมินของอาจารยในฐานะผูรวมงาน (SEL_S2) ทักษะที่สัมพันธกับตนเอง
และการคิดวิเคราะหจากการประเมินของอาจารยในฐานะผูใตบังคับบัญชา (SEL _S1) และทักษะ
ที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะหจากการประเมินของคณบดี/ตัวแทนคณบดี (SEL_D) ซึ่งมี
คาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .274 .273 และ .169 ตามลําดับ และมีการแปรผันรวมกับ
องคประกอบยอยทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะห (SEL) ในระดับต่ํา (รอยละ 1.7 ถึง 4.3)  

เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบขององคประกอบยอยทักษะที่สัมพันธกับงาน (TAS) 
ทักษะที่สัมพันธกับคน (PEO) และทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะห (SEL) พบวา คา
น้ําหนักองคประกอบทั้งหมดมีคาเปนบวกขนาดใกลเคียงกัน มีคาตั้งแต .348 ถึง .439 โดยคา
น้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว องคประกอบยอยที่มีน้ําหนัก
ความสําคัญมากที่สุดคือ ทักษะที่สัมพันธกับงาน (TAS) รองลงมาคือ ทักษะที่สัมพันธกับตนเอง
และการคิดวิเคราะห (SEL) และทักษะที่สัมพันธกับคน (PEO) ตามลําดับ และมีการแปรผันรวมกบั
องคประกอบหลักทักษะการบริหารจัดการในระดับสูงถึงสูงมาก (รอยละ71.0 ถึง 94.6) คาน้ําหนัก
องคประกอบขององคประกอบยอยแตละตัวที่ใกลเคียงกัน แสดงใหเห็นวาองคประกอบยอยทักษะ
ที่สัมพันธกับงาน ทักษะที่สัมพันธกับคน และทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะหเปน   
ตัวบงชี้ที่มีความสําคัญเทาๆ กันในการวัดทักษะการบริหารจัดการ (MS) ผลการวิเคราะหแสดงดัง
ตาราง 3.7 แผนภาพ 3.1 และตาราง 3.8 
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ตาราง 3.7 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดในโมเดลการวัด
ทักษะการบริหารจัดการ    
ตัวแปร TAS_H TAS_D TAS_S1 TAS_S2 PEO_H PEO_D PEO_S1 PEO_S2 SEL_H SEL_D SEL_S1 SEL_S2 
TAS_H 1.000            
TAS_D -0.023 1.000           
TAS_S1 0.247** -0.103 1.000          
TAS_S2 0.231** 0.005 0.309** 1.000         
PEO_H 0.779** -0.055 0.138 0.178* 1.000        
PEO_D -0.114 0.890** -0.137 -0.036 -0.075 1.000       
PEO_S1 0.182* -0.136 0.902** 0.285** 0.169* -0.128 1.000      
PEO_S2 0.142 -0.055 0.287** 0.847** 0.165* -0.045 0.355** 1.000     
SEL_H 0.875** 0.023 0.184* 0.182* 0.802** -0.062 0.119 0.067 1.000    
SEL_D -0.053 0.928** -0.042 0.008 -0.079 0.891** -0.098 -0.069 0.018 1.000   
SEL_S1 0.195* -0.094 0.941** 0.276** 0.109 -0.122 0.886** 0.277** 0.125 -0.042 1.000  
SEL_S2 0.187* -0.038 0.290** 0.936** 0.171* -0.064 0.283** 0.889** 0.161* -0.030 0.275** 1.000 
Mean 3.728 3.823 3.698 3.632 4.027 3.961 3.869 3.854 3.956 3.941 3.901 3.822 
S.D. 0.475 0.608 0.617 0.587 0.413 0.590 0.604 0.623 0.458 0.573 0.601 0.592 
Bartlett’s Test of Sphericity  Chi-Square = 2384.385; df = 66; P = .000 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = .742 
หมายเหตุ: * p < .05; ** p < .01 

 

 
แผนภาพ 3.1 โมเดลทักษะการบริหารจัดการ 
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ตาราง 3.8 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดทักษะการบริหารจัดการ 

น้ําหนักองคประกอบ 
องคประกอบยอย TAS องคประกอบยอย PEO องคประกอบยอย SEL 

ตัวแปร 
สปส. S.E. t 

สปส.
คะแนน
องค 

ประกอบ 

สปส. S.E. t 

สปส.
คะแนน
องค 

ประกอบ 

สปส. S.E. t 

สปส.
คะแนน
องค 

ประกอบ 

R2 

TAS_H 1.000 <- -> <- -> .771    -.001    .015 .956 
TAS_D .197 .060 3.291** .030    .008    -.009 .022 
TAS_S1 .322 .057 5.668** .031    -.001    -.173 .059 
TAS_S2 .299 .060 5.011** .044    .000    -.001 .056 
PEO_H    .062 1.000 <- -> <- -> 1.002    .080 1.000 
PEO_D    -.010 .130 .065  2.011* -.017    -.006 .008 
PEO_S1    -.036 .321 .064 4.992** .002    -.049 .048 
PEO_S2    .004 .250 .071 3.500** -.001    -.019 .028 
SEL_H    .158    -.002 1.000 <- -> <- -> .768 .952 
SEL_D    -.017    .011 .169 .058 2.928** .018 .017 
SEL_S1    .008    -.001 .273 .061 4.443** .238 .042 
SEL_S2    -.042    .001 .274 .059 4.629** .020 .043 

องคประกอบหลัก  MS องค 
ประกอบ
ยอย สปส. SE t 

TAS .439 .028 15.396** 
PEO .348 .026 13.289** 
SEL .435 .027 16.111** χ2 = 59.413; df = 44; P = .060; GFI = .943; AGFI = .900; RMR = .036 

หมายเหตุ: * p < .05; ** p < .01; <- -> = ไมรายงานคา S.E. และ t เนื่องจากเปนพารามิเตอรบังคับ (constrained parameters) 
 

ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของตัวแปรแฝงทักษะการบริหารจัดการ สรุปได
วา ตัวแปรแฝงทักษะการบริหารจัดการสามารถวัดไดดวยตัวแปรสังเกตไดหรือตัวบงชี้ในโมเดลได
จริง นั่นคือ ตัวแปรทักษะการบริหารจัดการมีความตรงเชิงโครงสราง (construct validity)  

เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวบงชี้ขององคประกอบยอยทักษะที่สัมพันธกับ
งาน (TAS) ทักษะที่สัมพันธกับคน (PEO) และทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะห 
(SEL) จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันขางตนจะเห็นวา ตัวบงชี้ทักษะที่สัมพันธกับงาน 
ทักษะที่สัมพันธกับคน และทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะหที่ไดจากการประเมิน
ตนเองของหัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทา (TAS_H, PEO_H, 
SEL_H) เปนตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบสูงสุด และมีคาสูงกวาคาน้ําหนักองคประกอบของ
ตัวบงชี้ทักษะที่สัมพันธกับงาน ทักษะที่สัมพันธกับคน และทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิด
วิเคราะห ที่ไดจากการประเมินของคณบดี/ ตัวแทนคณบดี (TAS_D, PEO_D, SEL_D) อาจารยใน
ฐานะผูใตบังคับบัญชา (TAS_S1, PEO_S1, SEL_S1) และอาจารยในฐานะผูรวมงาน (TAS_S2, 
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PEO_S2, SEL_S2) ประมาณ 3-8 เทา ผูวิจัยจึงพิจารณาใชตัวแปรทักษะการบริหารจัดการที่ไดจาก
การประเมินตนเองของหัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทาเปนตัวแปร
แทน (surrogate variable) ในการวิเคราะหขอมูลเพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลสมมุติฐาน
วิจัยตอไป เนื่องจาก Hair และคณะ (1998) อธิบายวา ในการวิเคราะหองคประกอบ นักวิจัย
สามารถใชตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบสูงสุดเปนตัวแทน (representativeness) สําหรับการ
วิเคราะหขอมูลตอไป (subsequent analysis) ได 

7.2 การวิเคราะหความตรงเชิงโครงสรางของตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย 
 ตัวแปรแฝงความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย (MRC) ในงานวิจัยนี้วัดไดจากตัวแปร
สังเกตได 7 ตัวแปร คือ ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทคูสมรส (MAR) ความผูกพันตอบทบาทบิดา
มารดา (PAR) ความผูกพันตอบทบาทมิตรภาพ (FRI) ความผูกพันตอบทบาทในชุมชน/สังคม 
(COM) ความผูกพันตอบทบาทอาชีพ (OCC) ความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดา (PRO) 
และความผูกพันตอบทบาทเครือญาติ (KIN) 

ผลการวิเคราะหเมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดทั้ง 7 ตัวแปร พบวา 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดในโมเดลจํานวน 21 คู มีคาแตกตางจากศูนยอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 5 คู และมีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และที่
ระดับ .01 รวม 16 คู คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธต่ําสุดมีคาเทากับ .039 เปนความสัมพันธระหวาง
ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทอาชีพ (OCC) กับความผูกพันตอบทบาทบิดามารดา (PAR) คา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุดมีคาเทากับ .420 เปนความสัมพันธระหวางตัวแปรความผูกพันตอ
บทบาทบิดามารดา (PAR) กับความผูกพันตอบทบาทคูสมรส (MAR) ขนาดความสัมพันธของตัว
แปรทุกคูไมมีปญหาเกี่ยวกับภาวะรวมเสนตรงพหุ (multicollinearity)  

คา Bartlett’s Test of Sphericity มีคา = 1788.065; df = 465; P = .000 ซึ่งแตกตางจาก
ศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คาดัชนีรวม Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) = .749 แสดง
วา เมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดของความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายไมใช
เมทริกซเอกลักษณ และความสัมพันธระหวางตัวแปรมีมากพอที่จะนํามาวิเคราะหองคประกอบได 

ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันพบวา โมเดลการวัดความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลาย (MRC) มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษดีมาก พิจารณาไดจากคาไค-
สแควรที่แตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2 = 9.278; df = 9; P = .412) คาดชันวีดั
ระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ .984 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว                     
(AGFI) มีคาเทากับ .951 และคาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ (RMR) มีคาเทากับ 
.009 เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปร พบวา คาน้ําหนักองคประกอบทั้งหมดมีคา
เปนบวกขนาดใกลเคียงกัน มีคาตั้งแต .108 ถึง .364 โดยคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรความ
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ผูกพันตอบทบาทในชุมชน/สังคม (COM) และความผูกพันตอบทบาทอาชีพ (OCC) มีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมาก
ที่สุดคือ ความผูกพันตอบทบาทคูสมรส (MAR) มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .364 และมีการ
แปรผันรวมกับความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย (MRC) คอนขางสูง (รอยละ 44) รองลงมาคือ 
ความผูกพันตอบทบาทบิดามารดา (PAR) ความผูกพันตอบทบาทมิตรภาพ (FRI) ความผูกพันตอ
บทบาทเครือญาติ (KIN) ความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดา (PRO) ความผูกพันตอบทบาท
ในชุมชน/สังคม (COM) และความผูกพันตอบทบาทอาชีพ (OCC) ซึ่งมีคาน้ําหนักองคประกอบ
เทากับ .283 .252 .208 .193 .168 และ .108 ตามลําดับ และมีการแปรผันรวมกับความผูกพันตอ
บทบาทที่หลากหลาย (MRC) ในระดับต่ําจนถึงปานกลาง (รอยละ 3.5 ถึง 32.8) คาน้ําหนัก
องคประกอบของตัวแปรสังเกตไดแตละตัวที่ใกลเคียงกัน แสดงใหเห็นวาตัวแปรเหลานี้มี
ความสําคัญเทาๆ กันในการวัดความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย (MRC) ผลการวิเคราะหแสดง
ดังตาราง 3.9 แผนภาพ 3.2 และตาราง 3.10  
 
ตาราง 3.9 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดในโมเดลการวัด
ความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย 
ตัวแปร MAR PAR FRI COM OCC PRO KIN 
MAR 1.000       
PAR 0.420** 1.000      
FRI 0.362** 0.279** 1.000     
COM 0.145 0.085 0.278** 1.000    
OCC 0.152* 0.039 0.171* 0.317** 1.000   
PRO 0.279** 0.381** 0.188* 0.327** 0.227** 1.000  
KIN 0.288** 0.287** 0.361** 0.183* 0.048 0.151 1.000 
Mean 3.055 3.376 3.049 3.247 3.416 3.643 3.171 
S.D. 0.548 0.500 0.441 0.706 0.576 0.543 0.413 

Bartlett’s Test of Sphericity  Chi-Square = 1788.065; df = 465; P = .000 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = .749 
หมายเหตุ: * p < .05; ** p < .01 
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แผนภาพ 3.2 โมเดลความผกูพนัตอบทบาททีห่ลากหลาย 
 
ตาราง 3.10 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย 

น้ําหนักองคประกอบ 
ตัวแปร 

สปส. S.E. t R2 
สปส.คะแนน
องคประกอบ 

MAR .364 .050 7.317** .440 .686 
PAR .283 .045 6.287** .321 .495 
FRI .252 .040 6.373** .328 .606 

COM .168 .068         2.463* .057 .021 
OCC .108 .054         2.004* .035 .081 
PRO .193 .052 3.721** .125 .107 
KIN .208 .037 5.586** .235 .517 

χ2 = 9.278; df = 9; P = .412; GFI = .984; AGFI = .951; RMR = .009 
หมายเหตุ: * p < .05; ** p < .01 
 

ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของตัวแปรแฝงความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลาย สรุปไดวา ตัวแปรแฝงความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายสามารถวัดไดดวยตัวแปร
สังเกตไดหรือตัวบงชี้ในโมเดลไดจริง นั่นคือ ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายมีความ
ตรงเชิงโครงสราง (construct validity)  
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7.3 การวิเคราะหความตรงเชิงโครงสรางของตัวแปรสุขภาวะทางจิต 
 ตัวแปรแฝงสุขภาวะทางจิต (PWB) ในงานวิจัยนี้วัดไดจากตัวแปรสังเกตได 8 ตัวแปร คือ 
ตัวแปรการยอมรับตนเอง (ACC) การมีเปาหมายในชีวิต (GOA) ความรอบรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 
(ENV) การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล (GRO) ความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น (REL) ความเปนอิสระ 
(FRE) ความพึงพอใจในชีวิต (SAT) และความภาคภูมิใจในตนเอง (EST) 

ผลการวิเคราะหเมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดทั้ง 8 ตัวแปร พบวา 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดในโมเดลจํานวน 28 คู มีคาแตกตางจากศูนยอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 1 คู และมีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และที่
ระดับ .01 รวม 27 คู คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธต่ําสุดมีคาเทากับ .070 เปนความสัมพันธระหวาง
ตัวแปรความพึงพอใจในชีวิต (SAT) กับการมีเปาหมายในชีวิต (GOA) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
สูงสุดมีคาเทากับ .645 เปนความสัมพันธระหวางตัวแปรความภาคภูมิใจในตนเอง (EST) กับการมี
เปาหมายในชีวิต (GOA) ขนาดความสัมพันธของตัวแปรทุกคูไมมีปญหาเกี่ยวกับภาวะรวมเสนตรง
พหุ (multicollinearity)  

คา Bartlett’s Test of Sphericity มีคา = 3154.301; df = 780; P = .000 ซึ่งแตกตางจาก
ศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คาดัชนีรวม Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) = .827 แสดง
วา เมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะทางจิตไมใชเมทริกซ
เอกลักษณ และความสัมพันธระหวางตัวแปรมีมากพอที่จะนํามาวิเคราะหองคประกอบได  

ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันพบวา โมเดลการวัดสุขภาวะทางจิตมีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษดีมาก พิจารณาไดจากคาไค-สแควรที่แตกตางจากศูนย
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2 = 7.171; df = 9; P = .619) คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
(GFI) มีคาเทากับ .989 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว ( AGFI) มีคาเทากับ .957 
และคาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ (RMR) มีคาเทากับ .007 เมื่อพิจารณาคา
น้ําหนักองคประกอบของตัวแปร พบวา คาน้ําหนักองคประกอบทั้งหมดมีคาเปนบวกขนาด
ใกลเคียงกัน มีคาตั้งแต .190 ถึง .425 โดยคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ทุกตัว ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดคือ การยอมรับตนเอง (ACC) มีคาน้ําหนัก
องคประกอบเทากับ .425 และมีการแปรผันรวมกับสุขภาวะทางจิต (PWB) สูงมาก (รอยละ 87.7) 
รองลงมาคือ การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล (GRO) ความรอบรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม (ENV) ความ
เปนอิสระ (FRE) ความภาคภูมิใจในตนเอง (EST) ความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอ่ืน (REL) การมี
เปาหมายในชีวิต (GOA) และความพึงพอใจในชีวิต (SAT) ซึ่งมีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 
.335 .323 .292 .270 .238 .198 และ .190 ตามลําดับ และมีการแปรผันรวมกับสุขภาวะทางจิต 
(PWB) ในระดับคอนขางต่ําถึงสูง (รอยละ 13.3 ถึง 55.3) คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปร
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สังเกตไดแตละตัวที่มีคาใกลเคียงกัน แสดงใหเห็นวาตัวแปรเหลานี้มีความสําคัญเทาๆ กันในการ
วัดสุขภาวะทางจิต (PWB) ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 3.11 แผนภาพ 3.3 และตาราง 3.12  
 
ตาราง 3.11 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดในโมเดลการวัด              
สุขภาวะทางจิต 
ตัวแปร ACC GOA  ENV GRO REL FRE SAT EST 
ACC 1.000        
GOA  0.262** 1.000       
ENV 0.599** 0.245** 1.000      
GRO 0.197* 0.508** 0.294** 1.000     
REL 0.515** 0.315** 0.359** 0.302** 1.000    
FRE 0.519** 0.293** 0.597** 0.426** 0.279** 1.000   
SAT 0.369** 0.070 0.375** 0.175* 0.180* 0.274** 1.000  
EST 0.370** 0.645** 0.356** 0.556** 0.397** 0.347** 0.161* 1.000 
Mean 3.895 3.237 3.664 3.186 3.58 3.524 3.316 3.101 
S.D. 0.454 0.43 0.516 0.451 0.418 0.523 0.522 0.440 
Bartlett’s Test of Sphericity  Chi-Square = 3154.301; df = 780; P = .000 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = .827 
หมายเหตุ: * p < .05; ** p < .01 

 

 
  

 
แผนภาพ 3.3 โมเดลสุขภาวะทางจิต   
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ตาราง 3.11 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดสุขภาวะทางจิต 

น้ําหนักองคประกอบ 
ตัวแปร 

สปส. SE t R2 
สปส.คะแนน
องคประกอบ 

ACC .425 .037 11.562** .877 2.086 
GOA .198 .042  4.736** .212 -.179 
ENV .323 .040  8.029** .395  .043 
GRO .335 .058  5.744** .553 1.513 
REL .238 .033  7.215** .325 -.130 
FRE .292 .041  7.130** .312 -.371 
SAT .190 .041  4.633** .133 -.093 
EST .270 .041  6.571** .378  .052 

χ2 = 7.171; df = 9; P = .619; GFI = .989; AGFI = .957; RMR = .007 
หมายเหตุ: * p < .05; ** p < .01 

 
ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของตัวแปรแฝงสุขภาวะทางจิต สรุปไดวา  

ตัวแปรแฝงสุขภาวะทางจิตสามารถวัดไดดวยตัวแปรสังเกตไดหรือตัวบงชี้ในโมเดลไดจริง นั่นคือ  
ตัวแปรสุขภาวะทางจิตมีความตรงเชิงโครงสราง (construct validity) 

 
โดยสรุป ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของตัวแปรแฝงทักษะการบริหาร

จัดการ ความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย และสุขภาวะทางจิตดังกลาวขางตนแสดงใหเห็นวา 
ตัวแปรแฝงทั้ง 3 ตัวสามารถวัดไดดวยตัวแปรสังเกตไดหรือตัวบงชี้ในแตละโมเดลไดจริง ขอสรุป
ดังกลาวนี้ ผูวิจัยนําไปใชเปนขอมูลสําหรับการตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธเชิง
สาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต 
ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัย
ของรัฐตอไป 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
 1. ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลวิจัยจากบัณทิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เสนอไปยังคณบดีของคณะที่เปนกลุมตัวอยางทั้งหมด 35 คณะ ของ
มหาวิทยาลัยของรัฐทั้ง  8 แหง เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัย 
เนื่องจากบางคณะที่เปนกลุมตัวอยาง เชน คณะแพทยศาสตร และคณะพยาบาลศาสตรมี
นโยบายและแนวทางปฏิบัติวา การเก็บขอมูลวิจัยจะดําเนินการไดตอเมื่อโครงการวิจยัไดผานการ
รับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนของคณะแลว ผูวิจัยจึงไดนําเสนอโครงราง
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วิทยานิพนธฉบับยอ เพื่อชี้แจงรายละเอียดของการวิจัยตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติของแต
ละคณะ เมื่อโครงการวิจัยผานการรับรองจากคณะกรรมการแลว ผูวิจัยจึงเริ่มดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอมูลจากคณะนั้นๆ สวนคณะที่ไมมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมการ
วิจัยในคน ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลภายหลังจากที่ไดรับการอนุญาตจากคณบดีของ
คณะนั้นๆ แลว 
 2. เตรียมแบบสอบถามที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลใหเพียงพอ และกําหนดรหัส 
(code) ของแบบสอบถามชุดที่ 1 แบบสอบถามชุดที่ 2 แบบสอบถามชุดที่ 3 ใหตรงกันเพื่อความ
สะดวกในการติดตามแบบสอบถามคืน 

3. การสงแบบสอบถามและการรับคืน ผูวิจัยดําเนินการใน 2 วิธี วิธีที่หนึ่งคือ ผูวิจัยสง
แบบสอบถามและรับคืนดวยตนเอง และวิธีที่สอง ผูวิจัยสงแบบสอบถามดวยตนเองและอํานวย
ความสะดวกใหผูตอบแบบสอบถามบรรจุแบบสอบถามที่กรอกขอมูลเรียบรอยแลวลงในซองปด
ผนึกที่ติดแสตมปและจาหนาซองถึงผูวิจัย และนําสงโดยตรงมายังผูวิจัย โดยทั้งสองวิธีนั้นผูวิจัย
ขอความอนุเคราะหใหกลุมตัวอยางใชเวลาประมาณ 2 สัปดาหในการสงแบบสอบถามคืน 

4. การติดตามแบบสอบถาม ผูวิจัยใชวิธีการติดตามทางโทรศัพทและการติดตามดวย
ตนเองครั้งที่ 1 หลังจากที่สงแบบสอบถามไปแลว 3 สัปดาห คร้ังที่ 2 หลังจากที่สงแบบสอบถาม
ไปแลว 5 สัปดาห คร้ังที่ 3 หลังจากที่สงแบบสอบถามไปแลว 6 สัปดาห และจะไมติดตาม
แบบสอบถามคืนกรณีที่ไดรับการปฏิเสธการเขารวมในการวิจัยจากกลุมตัวอยาง สําหรับกลุม
ตัวอยางที่ทําแบบสอบถามหาย ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามกลับไปใหใหมพรอมนัดหมายและ
อํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการรับแบบสอบถามคืนเชนเดียวกับขอ 3 ผูวิจัยดําเนินการเก็บ
ขอมูลในชวงระหวางเดือนธันวาคม  พ.ศ. 2547 ถึง เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2548 รวมระยะเวลาที่
ใชในการเก็บขอมูลทั้งสิ้น 8 เดือน 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้แบงออกเปน 4 ตอน ตอนที่ 1 การเตรียมขอมูล
สําหรับการวิเคราะห ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพขอมูล ตอนที่ 3 การ
วิเคราะหขอมูลเบื้องตน และตอนที่ 4 การวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบคําถามวิจัย รายละเอียดของ
การวิเคราะหขอมูลในแตละตอนมีดังนี้ 
ตอนที่ 1 การเตรียมขอมูลสําหรับการวิเคราะห 
 ผูวิจัยจัดเตรียมขอมูลสําหรบัการวิเคราะห ดังนี ้

1.1 บรรณาธิกรณ (editing) ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบจํานวน
แบบสอบถาม และความครบถวนสมบูรณของคําตอบ จากนั้นนําแบบสอบถามมาลงรหัสตามที่
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กําหนดไว กรณีที่มีขอมูลขาดหาย (missing data) ผูวิจัยแทนที่ดวยคาเฉลี่ย (mean) ฐานนิยม 
(mode) และการสรางสมการพยากรณโดยใชการวิเคราะหการถดถอย (regression imputation) 
โดยพิจารณาจากลักษณะของขอมูลที่ขาดหาย 

1.2 การสรางแฟมขอมูล ผูวิจัยสรางแฟมขอมูลสําหรับการวิเคราะหขอมูลเปน  
2 แฟม คือ1) แฟมขอมูลสําหรับตัวแปรทักษะการบริหารจัดการ ซึ่งมีการเก็บขอมูลจากผูใหขอมูล 
4 แหลง ไดแก 1) หัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทา 2)คณบดี/
ตัวแทนคณบดี 3) อาจารยในฐานะผูใตบังคับบัญชา และ 4) อาจารยในฐานะผูรวมงาน ทั้งนี้เพื่อ
ความสะดวกในการรวมคาตัวแปร และ2) แฟมขอมูลสําหรับตัวแปรทั้งหมดในโมเดลสมมุติฐาน
วิจัยเพื่อใชในการวิเคราะหขอมูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพขอมูล การวิเคราะหขอมูลเบื้องตน และ
การวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบคําถามวิจัย 
ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพขอมูล 
 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพขอมูล ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

2.1 การวิเคราะหคาความเที่ยง (reliability) ของตัวแปรหลักในโมเดลกรอบแนวคิดใน
การวิจัย ไดแก ทักษะการบริหารจัดการ ผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ ความผูกพันตอ
บทบาทที่หลากหลาย และสุขภาวะทางจิต โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) 

2.2 การวิเคราะหความตรงเชิงโครงสราง (construct validity) ของโมเดลการวัดทักษะ
การบริหารจัดการ โมเดลการวัดความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย และโมเดลการวัดสุขภาวะ
ทางจิต โดยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis = CFA) ดวย
โปรแกรมลิสเรล (LISREL program) 
ตอนที่ 3 การวิเคราะหขอมูลเบื้องตน 
 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลเบื้องตน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

3.1 การวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของตัวแปรภูมิหลังของกลุมตัวอยาง โดยใชคาความถี่
และรอยละ  

3.2 การวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดในการวิจัยเปนรายตัวแปร สถิติที่ใช 
ไดแก คาเฉลี่ย (mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คาสูงสุด (maximum) คาต่ําสุด 
(minimum) สัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) คาความเบ (skewness) คาความโดง (kurtosis) 
เพื่อดูลักษณะการกระจายและการแจกแจงของตัวแปร 

3.3 การวิเคราะหเพื่อตรวจสอบขอตกลงเบื้องตน (assumption) ของสถิติวิเคราะหที่ใช 
ไดแก ลักษณะการแจกแจงแบบปกติ (normality) ความสัมพันธเชิงเสนตรงระหวางตัวแปร 
(linearity) ภาวะรวมเสนตรงพหุ (multicollinearity) ความเปนเอกพันธของความแปรปรวน 
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(homogeneity of variance) ความเปนเอกพันธของการกระจาย (homoscedasticity) โดยใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS for windows 
ตอนที่ 4 การวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบคําถามวิจัย 

4.1 การวิเคราะหเพื่อตอบคําถามวิจัยขอ 1 การวิเคราะหในตอนนี้เปนการเปรียบเทียบ
คาเฉลี่ยของตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต และทักษะการบริหาร
จัดการระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหารมหาวิทยาลัยของ
รัฐ โดยใช one-way MANOVA และเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการ
บริหารจัดการระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยของรัฐ โดยใช one-way ANOVA 

4.2 การวิเคราะหเพื่อตอบคําถามวิจัยยอยของคําถามวิจัยขอ 1 การวิเคราะหในตอนนี้
แบงเปน 2 ตอนยอย 4.2.1 การศึกษาอิทธิพลของความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายทีม่ตีอ
สุขภาวะทางจิตและทักษะการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐเมื่อไมมีการควบคมุ
อิทธิพลของตัวแปรตัวอ่ืน โดยการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรทั้งหมดที่ใชในการ
วิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) และการศึกษาอิทธิพลของความ
ผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายที่มีตอสุขภาวะทางจิตและทักษะการบริหารจัดการของ
ผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐเมื่อมีการควบคุมอิทธิพลของตัวแปรตัวอื่นโดยใชการวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณ การวิเคราะหในสวนนี้ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS for windows และ 
4.2.2 การเปรียบเทียบผลการศึกษาอิทธิพลของความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายที่มีตอ
สุขภาวะทางจิตและทักษะการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐเมื่อมีการควบคุม
อิทธิพลของตัวแปรตัวอื่นกับงานวิจัยของ Ruderman และคณะ (2002)  

4.3 การวิเคราะหเพื่อตอบคําถามวิจัยขอ 2 การวิเคราะหในตอนนี้แบงเปน 3 ตอนยอย 
4.3.1 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทุกตัว เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานในการ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลสมมุติฐานวิจัย 4.3.2 การวิเคราะหเพื่อตรวจสอบความตรงของ
โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานดานการบริหาร
จัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐตามโมเดลสมมุติฐานวิจัย 4.3.3 การวิเคราะหเพื่อ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพัน
ตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานดานการ
บริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐตามโมเดลทางเลือก การวิเคราะหในตอนยอย 
4.3.2 และ 4.3.3 เปนการวิเคราะหดวยโปรแกรมลิสเรล (LISREL program)  
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4.4 การวิเคราะหเพื่อตอบคําถามวิจัยขอ 3 การวิเคราะหในตอนนี้เปนการวิเคราะหเพื่อ
ทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวาง
ความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของ
ผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ โดยใชการวิเคราะหกลุมพหุดวยโปรแกรมลิสเรล (LISREL 
program) 

 
 
 
   

 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหขอมูลในบทนี้ เปนการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน และการวิเคราะหเพื่อตอบ
คําถามวิจัยขอ 1 และขอ 2 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแยกเปน 5 ตอน ตอนที่ 1 ผลการ
วิเคราะหขอมูลเบื้องตนของตัวแปรภูมิหลังของกลุมตัวอยางและขอมูลเบื้องตนของตัวแปรสังเกต
ไดที่ใชในการวิจัย ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของตัวแปรหลักในการวิจัยระหวางเพศ 
ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ ตอนที่ 3 ผลการ
วิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรทั้งหมดที่ใชในการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณและผลการ
วิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพื่อการศึกษาอิทธิพลของความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายทีม่ี
ตอสุขภาวะทางจิตและทักษะการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ ตอนที่ 4 การ
เปรียบเทียบผลการศึกษาอิทธิพลของความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายที่มีตอสุขภาวะทาง
จิตและทักษะการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐกับงานวิจัยของ Ruderman และ
คณะ (2002) และตอนที่ 5 ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบ
อิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหาร
จัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ เพื่อใหการ
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลและการทําความเขาใจเกี่ยวกับผลการวิเคราะหขอมูลมีความ
สะดวกยิ่งขึ้น ผูวิจัยจึงกําหนดสัญลักษณและความหมายที่ใชแทนคาสถิติและตัวแปรตางๆ ในการ
นําเสนอ ดังนี้ 
 
สัญลกัษณทีใ่ชแทนคาสถิติ 
 Mean  หมายถงึ คาเฉลี่ย 
 S.D.  หมายถึง คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 N  หมายถึง จํานวนกลุมตัวอยาง 
 b  หมายถึง คาสัมประสิทธิ์การถดถอย 
 B  หมายถึง คาสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน 
 be  หมายถงึ คาน้ําหนักองคประกอบ (factor loading) 
 S.E.  หมายถงึ คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (standard error) 
 2χ   หมายถึง คาไค-สแควร (chi-square) 

ΛΥ                  หมายถึง เมทริกซสัมประสิทธิก์ารถดถอยของตัวแปรสังเกตได (Y) 
บนตัวแปรภายในแฝง (η) 
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Β  หมายถงึ เมทริกซอิทธพิลเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรภายในแฝง 
Ψ                     หมายถึง เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวาง

ความคลาดเคลื่อนในการวัดของตัวแปรภายในแฝง 
Θε                  หมายถึง เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความ

คลาดเคลื่อนในการวัดของตัวแปรภายในสังเกตได (Y) 
 R2     หมายถึง สัมประสิทธิ์การทํานาย 

df   หมายถึง องศาความเปนอิสระ 
∆ 2χ    หมายถึง ผลตางของคาไค-สแควร  
∆df   หมายถงึ ผลตางขององศาความเปนอสิระ 
P  หมายถึง ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
GFI  หมายถึง ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 
AGFI  หมายถึง ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว 

(Adjusted Goodness of Fit Index) 
RMR                 หมายถึง ดัชนีรากของคาเฉลี่ยกาํลังสองของสวนเหลือ 

(Root Mean Squared Residual) 
 SS  หมายถงึ Sum Square 
 MS  หมายถงึ Mean Square 
 
สัญลกัษณทีใ่ชแทนตัวแปร 
 MRC  หมายถงึ ตัวแปรแฝงความผูกพันตอบทบาททีห่ลากหลาย 
 MAR  หมายถงึ ตัวแปรสังเกตไดความผูกพนัตอบทบาทคูสมรส 
 PAR  หมายถงึ ตัวแปรสังเกตไดความผูกพนัตอบทบาทบดิามารดา 
 FRI  หมายถงึ ตัวแปรสังเกตไดความผูกพนัตอบทบาทมติรภาพ 
 COM  หมายถงึ ตัวแปรสังเกตไดความผูกพนัตอบทบาทในชุมชน/สังคม 
 OCC  หมายถงึ ตัวแปรสังเกตไดความผูกพนัตอบทบาทอาชีพ 
 PRO  หมายถงึ ตัวแปรสังเกตไดความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดา 
 KIN  หมายถงึ ตัวแปรสังเกตไดความผูกพนัตอบทบาทเครือญาติ 
 PWB  หมายถงึ ตัวแปรแฝงสุขภาวะทางจิต 
 ACC  หมายถงึ ตัวแปรสังเกตไดการยอมรับตนเอง  
 GOA  หมายถงึ ตัวแปรสังเกตไดการมีเปาหมายในชีวิต 
 ENV  หมายถงึ ตัวแปรสังเกตไดความรอบรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 
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 GRO  หมายถงึ ตัวแปรสังเกตไดการเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล 
 REL  หมายถงึ ตัวแปรสังเกตไดความสัมพนัธที่ดีกับบุคคลอื่น 
 FRE  หมายถงึ ตัวแปรสังเกตไดความเปนอสิระ 
 SAT  หมายถงึ ตัวแปรสังเกตไดความพงึพอใจในชีวิต 
 EST  หมายถงึ ตัวแปรสังเกตไดความภาคภูมิใจในตนเอง 
 MS  หมายถงึ ตัวแปรแฝงทักษะการบรหิารจัดการ 
 TAS  หมายถงึ ตัวแปรสังเกตไดทักษะที่สัมพันธกับงาน 
 PEO  หมายถงึ ตัวแปรสังเกตไดทักษะที่สัมพันธกับคน 
 SEL  หมายถึง ตัวแปรสังเกตไดทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะห 
 PER  หมายถงึ ตัวแปรแฝงผลการปฏิบัติงานดานการบรหิารจัดการ 
 PER_OB หมายถึง ตัวแปรสังเกตไดผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ 
 MLRC  หมายถึง ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลาย 

GENDER หมายถึง เพศของผูบริหาร 
 AGE   หมายถึง อายุของผูบริหาร 
 EDU_L  หมายถึง ระดับการศึกษาของผูบริหาร 
 FIELD  หมายถึง กลุมสาขาวิชาของผูบริหาร 

  
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของตัวแปรภูมิหลังของกลุมตัวอยางและขอมูล
เบ้ืองตนของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัย 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ ผูวิจัยไดแยกนําเสนอไวเปน 2 ตอนยอย คือ               
1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของตัวแปรภูมิหลังของกลุมตัวอยาง และ 1.2 ผลการวิเคราะห
ขอมูลเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัย  
 

1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของตัวแปรภูมิหลังของกลุมตัวอยาง 
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหแจกแจง

ความถี่ของตัวแปรภูมิหลังของกลุมตัวอยาง ไดแก เพศ สถานภาพสมรส/สถานภาพการอยูรวมกัน 
อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงปจจุบัน ประสบการณในตําแหนงปจจุบัน ประสบการณการ
ฝกอบรมหลักสูตรผูบ ริหาร /ประเภทของหลักสูตร  กลุมสาขาวิชาที่ปฏิบัติงาน  การเปน
คณะกรรมการ/คณะทํางานของกิจกรรมอาสาสมัครในชุมชนหรือสังคม การมีบุตรในการดูแล/อายุ
บุตร สถานภาพการมีชีวิตของบิดา/อายุบิดา สถานภาพการมีชีวิตของมารดา/อายุมารดา และการ
มีเครือญาติที่มีสถานภาพทางเศรษฐกิจต่ํากวา รายละเอียดของผลการวิเคราะหมีดังนี้ 
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ผลการวิเคราะหแจกแจงความถี่ของตัวแปรภูมิหลังของกลุมตัวอยางพบวา ผูบริหาร
ภาควิชาที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้สวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 70.10) มีสถานภาพ
สมรสคูและอยูรวมกัน (รอยละ 65.90) และมีอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป (รอยละ 54.50) เมื่อ
พิจารณาระดับการศึกษาของผูบริหารที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้พบวา ผูบริหารจบ
การศึกษาระดับปริญญาโทรอยละ 51.50 จบการศึกษาระดับปริญญาเอกรอยละ 45.50 และมี
ผูบริหารอยูเพียงรอยละ 3.00 ที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ผูบริหารสวนใหญดํารงตําแหนง
หัวหนาภาควิชาหรือเทียบเทา (รอยละ 73.70) และมีประสบการณในตําแหนงปจจุบันมากกวา 4 
ปขึ้นไป (รอยละ 34.70) แสดงวา ผูบริหารสวนใหญดํารงตําแหนงผูบริหารภาควิชามากกวา 1 สมัย 
และเปนที่นาสังเกตวา ผูบริหารมากกวาครึ่งหนึ่งไมเคยไดรับการอบรมทางการบริหาร (รอยละ 
55.10) เมื่อพิจารณากลุมสาขาวิชาที่ปฏิบัติงานพบวา ผูบริหารที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้
มากกวาคร่ึงหนึ่งปฏิบัติงานอยูในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ (รอยละ 53.90) และสวน
ใหญไมไดเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางานของกิจกรรมอาสาสมัครในชุมชนหรือสังคม (รอยละ 
73.10) เมื่อพิจารณาการมีบุตรและอายุของบุตรพบวา ผูบริหารที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครัง้นี้
สวนใหญมีบุตรในการดูแล (รอยละ 61.70) สําหรับผูบริหารที่มีบุตร โดยสวนใหญแลวบุตรทุกคนมี
อายุต่ํากวา 18 ป (รอยละ 51.46) เปนที่นาสังเกตวาผูบริหารสวนใหญบิดาเสียชีวิตแลว (รอยละ 
58.70) แตมารดายังมีชีวิตอยู (รอยละ 71.90) นอกจากนี้ยังพบวา ผูบริหารสวนใหญมีเครือญาติที่
มีสถานภาพทางเศรษฐกิจตํ่ากวา (รอยละ 89.82) รายละเอียดของผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 
4.1 

 
ตาราง 4.1 จํานวนและรอยละของผูบริหารภาควิชาที่เปนกลุมตัวอยางจําแนกตามตัวแปรภูมิหลัง (N = 167) 

ตัวแปรภูมิหลัง กลุม จํานวน รอยละ 
1. เพศ 1.1 ชาย 50 29.90 
 1.2 หญิง 117 70.10 
2. สถานภาพสมรส/ 2.1 โสด 50 29.90 
สถานภาพการอยูรวมกัน 2.2 คูและอยูรวมกัน 110 65.90 
 2.3 หมาย หยาและแยกกันอยู 7 4.20 
3. อายุ 3.1 อายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป 91 54.50 
 3.2 อายุ 51 ถึง 60 ป 76 45.50 
4. ระดับการศึกษา 4.1 ปริญญาตรี 5 3.00 
 4.2 ปริญญาโท 86 51.50 
 4.3 ปริญญาเอก 76 45.50 
5. ตําแหนงปจจุบัน 5.1 หัวหนาภาควิชา/เทียบเทา 123 73.70 
 5.2 รองหัวหนาภาควิชา/เทียบเทา 44 26.30 
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ตาราง 4.1 (ตอ) 
ตัวแปรภูมิหลัง กลุม จํานวน รอยละ 

6. ประสบการณในตําแหนง 6.1 ประสบการณนอยกวาหรือเทากับ 1 ป 37 22.20 
ปจจุบัน 6.2 ประสบการณ 1 ป 1 เดือน ถึง 2 ป 35 21.00 

 6.3 ประสบการณ 2 ป 1 เดือน ถึง 3 ป 24 14.40 
 6.4 ประสบการณ 3 ป 1 เดือน ถึง 4 ป 13 7.80 
 6.5 ประสบการณมากกวา 4 ป ขึ้นไป 58 34.70 

7. ประสบการณการฝกอบรม 7.1 ไมเคย 92 55.10 
หลักสูตรผูบริหาร/ประเภทของ 7.2 เคย 75 44.90 
หลักสูตร   7.2.1 หลักสูตรผูบริหารระดับตน  24 32.00 
   7.2.2 หลักสูตรผูบริหารระดับกลาง 33 44.00 
   7.2.3 หลักสูตรผูบริหารระดับสูง 9 12.00 
   7.2.4 อื่นๆ เชน mini MBA 9 12.00 
8. กลุมสาขาวิชาที่ปฏิบัติงาน 8.1 วิทยาศาสตรสุขภาพ 90 53.90 
 8.2 สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 77 46.10 
9. การเปนคณะกรรมการ/ 9.1 ไมเปน 122 73.10 
คณะทํางานของกิจกรรม 9.2 เปน 45 29.90 
อาสาสมัครในชุมชนหรือสังคม    
10. การมีบุตรในการดูแล/ 10.1 ไมมีบุตร 64 38.30 
อายุของบุตร 10.2 มีบุตร 103 61.70 
    10.2.1 บุตรทุกคนอายุนอยกวาหรือเทากับ 18 ป 53 51.46 
    10.2.2 บุตรทุกคนอายุมากกวา 18 ป 37 35.92 
    10.2.3 มีบุตรทั้งสองชวงอายุ 13 12.62 
11. สถานภาพการมีชีวิตของบิดา/ 11.1 เสียชีวิต 98 58.70 
อายุของบิดา 11.2 มีชีวิตอยู 69 41.30 
    11.2.1 อายุนอยกวาหรือเทากับ 60 ป 6 8.70 
    11.2.2 อายุ 61 ถึง 70 ป 9 13.04 
    11.2.3 อายุ 71 ถึง 80 ป 39 56.52 
    11.2.4 อายุ 81 ถึง 90 ป 12 17.39 
    11.2.5 อายุมากกวาหรือเทากับ 91 ป 3 4.35 
12. สถานภาพการมีชีวิตของ 12.1 เสียชีวิต 47 28.10 
มารดา/อายุของมารดา 12.2 มีชีวิตอยู 120 71.90 
    12.2.1 อายุนอยกวาหรือเทากับ 60 ป 7 5.83 
    12.2.2 อายุ 61 ถึง 70 ป 27 22.50 
    12.2.3 อายุ 71 ถึง 80 ป 60 50.00 
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ตาราง 4.1 (ตอ) 
ตัวแปรภูมิหลัง กลุม จํานวน รอยละ 

    12.2.4 อายุ 81 ถึง 90 ป 21 17.50 
    12.2.5 อายุมากกวาหรือเทากับ 91 ป 5 4.17 
13. เครือญาติที่มีสถานภาพทาง 13.1 ไมมี 17 10.18 
เศรษฐกิจต่ํากวา 13.2 มี 150 89.82 

 
เพื่อใหเห็นลักษณะตัวแปรภูมิหลังของกลุมตัวอยางชัดเจนขึ้น ผูวิจัยจึงไดทําการแจกแจง

ความถี่แบบสองทางโดยใชการวิเคราะหตารางไขว (cross-tabulation) ระหวางเพศ ระดับอายุ 
และระดับการศึกษากับกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร การแจกแจงความถี่แบบสองทางระหวางเพศ
กับประสบการณในตําแหนงปจจุบันของผูบริหาร นอกจากนี้ผูวิจัยยังทําการแจกแจงความถี่แบบ
สองทางเพื่ออธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชการวิเคราะหตารางไขวระหวางตัวแปร
ระดับอายุของบุตรกับระดับความผูกพันตอบทบาทบิดามารดาของผูบริหาร การวิเคราะหตาราง
ไขวระหวางตัวแปรระดับอายุของบิดาและระดับอายุของมารดากับระดับความผูกพันตอบทบาท
ผูดูแลบิดามารดาของผูบริหาร และการวิเคราะหตารางไขวระหวางตัวแปรการมีเครือญาติที่มี
สถานภาพทางเศรษฐกิจต่ํากวากับระดับความผูกพันตอบทบาทเครือญาติของผูบริหาร 

ผลการแจกแจงความถี่แบบสองทางระหวางเพศกับกลุมสาขาวิชาของผูบริหารพบวา ใน
กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพและกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ผูบริหารชาย
และหญิงมีสัดสวนแตกตางกันมาก โดยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพมีผูบริหารชายรอยละ 
30.00 และผูบริหารหญิงรอยละ 70.00 ในขณะที่กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรมี
ผูบริหารชายรอยละ 29.87 และผูบริหารหญิงรอยละ 70.13 เมื่อมองภาพโดยรวมของทั้งสองกลุม
สาขาวิชาพบวา ผูบริหารชายมีรอยละ 29.94 และผูบริหารหญิงมีรอยละ 70.06 ซึ่งอยูในสัดสวนที่
แตกตางกันมาก ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 4.2 

 
ตาราง 4.2 จํานวนและรอยละของผูบริหารภาควิชาที่เปนกลุมตัวอยางจําแนกตามเพศและกลุมสาขาวิชาของ
ผูบริหาร (N = 167) 

เพศ 
ชาย หญิง กลุมสาขาวิชา 

จํานวน (รอยละ) จํานวน (รอยละ) 
รวม 

วิทยาศาสตรสุขภาพ 27 (30.00) 63 (70.00) 90 (100.00) 
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 23 (29.87) 54 (70.13) 77 (100.00) 

รวม 50 (29.94) 117 (70.06) 167 (100.00) 
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ผลการแจกแจงความถี่แบบสองทางระหวางระดับอายุกับกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร
พบวา ในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพและกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
ผูบริหารที่มีระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป กับผูบริหารที่มีระดับอายุ 51 ถึง 60 ป มีสัดสวน
ใกลเคียงกัน เมื่อมองภาพโดยรวมของทั้งสองกลุมสาขาวิชาพบวา ผูบริหารที่มีระดับอายุนอยกวา
หรือเทากับ 50 ป มีรอยละ 54.49 และผูบริหารที่มีระดับอายุ 51 ถึง 60 ป มีรอยละ 45.51 ซึ่งอยูใน
สัดสวนที่ใกลเคียงกัน ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 4.3 
 
ตาราง 4.3 จํานวนและรอยละของผูบริหารภาควิชาที่เปนกลุมตัวอยางจําแนกตามระดับอายุและกลุมสาขาวิชา
ของผูบริหาร (N = 167) 

ระดับอายุ 
≤ 50  ป 51-60 ป กลุมสาขาวิชา 

จํานวน (รอยละ) จํานวน (รอยละ) 
รวม 

วิทยาศาสตรสุขภาพ 51 (56.67) 39 (43.33) 90 (100.00) 
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 40 (51.95) 37 (48.05) 77 (100.00) 

รวม 91 (54.49) 76 (45.51) 167 (100.00) 
 

ผลการแจกแจงความถี่แบบสองทางระหวางระดับการศึกษากับกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร
พบวา ในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ ผูบริหารที่มีระดับการศึกษาปริญญาโทหรือตํ่ากวากบั
ผูบริหารที่มีระดับการศึกษาปริญญาเอกมีสัดสวนใกลเคียงกัน สวนในกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร
และมนุษยศาสตร ผูบริหารที่มีระดับการศึกษาปริญญาโทหรือตํ่ากวากับผูบริหารที่มีระดับ
การศึกษาปริญญาเอกมีสัดสวนแตกตางกันมาก โดยผูบริหารที่มีระดับการศึกษาปริญญาโทหรือ
ต่ํากวามีรอยละ 66.23 และผูบริหารที่มีระดับการศึกษาปริญญาเอกมีรอยละ 33.77 เมื่อมองภาพ
โดยรวมของทั้งสองกลุมสาขาวิชาพบวา ผูบริหารที่มีระดับการศึกษาปริญญาโทหรือต่ํากวามีรอย
ละ 54.49 และผูบริหารที่มีระดับการศึกษาปริญญาเอกมีรอยละ 45.51 ซึ่งอยูในสัดสวนที่ใกลเคียง
กัน ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 4.4  

 
ตาราง 4.4 จํานวนและรอยละของผูบริหารภาควิชาที่เปนกลุมตัวอยางจําแนกตามระดับการศึกษาและกลุม
สาขาวิชาของผูบริหาร (N = 167) 

ระดับการศึกษา 
ป. โท/ตํ่ากวา ป. เอก กลุมสาขาวิชา 

จํานวน (รอยละ) จํานวน (รอยละ) 
รวม 

วิทยาศาสตรสุขภาพ 40 (44.44) 50 (55.56)  90 (100.00) 
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 51 (66.23) 26 (33.77) 77 (100.00) 

รวม 91 (54.49) 76 (45.51) 167 (100.00) 
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ผลการแจกแจงความถี่แบบสองทางระหวางเพศกับประสบการณในตําแหนงปจจุบันของ
ผูบริหารพบวา ผูบริหารที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้สวนใหญมีประสบการณในตําแหนง
ปจจุบันมากกวา 4 ปข้ึนไป รองลงมา มีประสบการณในตําแหนงปจจุบันนอยกวาหรือเทากับ 1 ป 
เมื่อแยกพิจารณาตามเพศพบวา ผูบริหารชายสวนใหญมีประสบการณในตําแหนงปจจุบันมากกวา 
4 ปขึ้นไป รองลงมาคือ นอยกวาหรือเทากับ 1 ป และผูบริหารหญิงสวนใหญมีประสบการณใน
ตําแหนงปจจุบันมากกวา 4 ปขึ้นไป รองลงมาคือ 1 ป 1 เดือน ถึง 2 ป แสดงวา ผูบริหารทั้งชาย
และหญิงที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้สวนใหญมีประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหาร
ภาควิชามากกวา 1 สมัย ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 4.5 

 
ตาราง 4.5 จํานวนและรอยละของผูบริหารภาควิชาที่เปนกลุมตัวอยางจําแนกตามเพศและประสบการณใน
ตําแหนงปจจุบันของผูบริหาร (N = 167) 

เพศ 
ชาย หญิง ประสบการณในตําแหนงปจจุบัน 

จํานวน (รอยละ) จํานวน (รอยละ) 

รวม 
 

นอยกวาหรือเทากับ 1 ป 12 (24.00) 25 (21.37) 37 (22.16) 
1 ป 1 เดือน ถึง 2 ป 9 (18.00) 26 (22.22) 35 (20.96) 
2 ป 1 เดือน ถึง 3 ป 7 (14.00) 17 (14.53) 24 (14.37) 
3 ป 1 เดือน ถึง 4 ป 3 (6.00) 10 (8.55) 13 (7.78) 
มากกวา 4 ปขึ้นไป 19 (38.00) 39 (33.33) 58 (34.73) 

รวม 50 (100.00) 117 (100.00) 167 (100.00) 
 

 ผลการแจกแจงความถี่แบบสองทางระหวางตัวแปรระดับอายุของบุตรกับระดับความ
ผูกพันตอบทบาทบิดามารดาของผูบริหารพบวา กลุมผูบริหารที่มีบุตรสวนใหญมีความผูกพันตอ
บทบาทบิดามารดาในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณากลุมผูบริหารที่มีความผูกพันตอบทบาทบิดา
มารดาในระดับสูงพบวา ผูบริหารที่บุตรทุกคนมีอายุนอยกวาหรือเทากับ 18 ป มีสัดสวนสูงกวา
ผูบริหารที่บุตรทุกคนมีอายุมากกวา 18 ป และผูบริหารที่มีบุตรทั้งสองชวงอายุ โดยผูบริหารที่บุตร
ทุกคนมีอายุนอยกวาหรือเทากับ 18 ป มีรอยละ 55.56 ผูบริหารที่บุตรทุกคนมีอายมุากกวา 18 ป มี
รอยละ 33.33 และผูบริหารที่มีบุตรทั้งสองชวงอายุมีรอยละ 11.11 ผลการแจกแจงความถี่แบบสอง
ทางแสดงใหเห็นวา ผูบริหารที่มีบุตรทุกคนอายุนอยกวาหรือเทากับ 18 ป มีแนวโนมที่จะมีความ
ผูกพันตอบทบาทบิดามารดาสูงกวาผูบริหารที่มีบุตรทุกคนอายุมากกวา 18 ป และผูบริหารที่มีบุตร
ทั้งสองชวงอายุ ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 4.6 
 
 



 85

ตาราง 4.6 จํานวนและรอยละของผูบริหารภาควิชาที่มีบุตรจําแนกตามตัวแปรระดับอายุของบุตรกับระดับความ
ผูกพันตอบทบาทบิดามารดาของผูบริหาร (N = 103) 

ระดับอายุของบุตร 
บุตรทุกคนอายุ       
≤ 18 ป 

บุตรทุกคนอายุ       
>18 ป บุตรทั้งสองชวงอายุ ระดับความผูกพันตอบทบาท

บิดามารดา 
จํานวน (รอยละ) จํานวน (รอยละ) จํานวน (รอยละ) 

รวม 

ตํ่า 1 (100.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 1 (100.00) 
ปานกลาง 37 (49.33) 28 (37.33) 10 (13.33) 75 (100.00) 
สูง 15 (55.56) 9 (33.33) 3 (11.11) 27 (100.00) 

รวม 53 (51.46) 37 (35.92) 13 (12.62) 103 (100.00) 
 

ผลการแจกแจงความถี่แบบสองทางระหวางตัวแปรระดับอายุของบิดาและระดับอายุของ
มารดากับระดับความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดาของผูบริหารพบวา ผูบริหารที่บิดาและ
มารดายังมีชีวิตอยูสวนใหญมีความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดาในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณากลุมผูบริหารที่มีความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดาในระดับสูงพบวา ผูบริหารที่
บิดาและมารดามีอายุอยูในชวง 71 ถึง 80 ป มีสัดสวนสูงกวาชวงอายุอ่ืนๆ โดยผูบริหารที่บิดามี
อายุอยูในชวง 71 ถึง 80 ป มีรอยละ 50.00 และผูบริหารที่มารดามีอายุอยูในชวง 71 ถึง 80 ป มี
รอยละ 51.92 นอกจากนี้ยังพบวา ผูบริหารที่บิดาและมารดามีอายุอยูในชวง 81 ถึง 90 ป มี
สัดสวนสูงเปนลําดับที่สอง โดยผูบริหารที่บิดามีอายุอยูในชวง 81 ถึง 90 ป มีรอยละ 23.33 และ
ผูบริหารที่มารดามีอายุอยูในชวง 81 ถึง 90 ป มีรอยละ 19.23 ผลการแจกแจงความถี่แบบสองทาง
แสดงใหเห็นวา ผูบริหารที่มีบิดาและมารดาอายุมาก มีแนวโนมที่จะมีความผูกพันตอบทบาทผูดแูล
บิดามารดาสูงกวาผูบริหารที่มีบิดาและมารดาอายุนอยกวา ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 4.7 
 

ตาราง 4.7 จํานวนและรอยละของผูบริหารภาควิชาที่บิดาและมารดายังมีชีวิตอยูจําแนกตามตัวแปรระดับอายุของ
บิดาและระดับอายุของมารดากับระดับความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดาของผูบริหาร 

ระดับอายุของบิดา (N = 69) 
≤ 60 ป 61 - 70 ป 71 - 80 ป 81 - 90 ป ≥ 91 ป 

ระดับความผูกพัน 
ตอบทบาทผูดูแล          
บิดามารดา จํานวน (รอยละ) จํานวน (รอยละ) จํานวน (รอยละ) จํานวน (รอยละ) จํานวน (รอยละ) 

รวม 

ตํ่า 0 (0.00) 0 (0.00) 1 (100.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 1 (100.00) 
ปานกลาง 3 (7.89) 5 (13.16) 23 (60.53) 5 (13.16) 2 (5.26) 38 (100.00) 
สูง 3 (10.00) 4 (13.33) 15 (50.00) 7 (23.33) 1 (3.33) 30 (100.00) 

รวม 6 (8.70) 9 (13.04) 39 (56.52) 12 (17.39) 3 (4.35) 69 (100.00) 
ระดับอายุของมารดา (N = 120) 

≤ 60 ป 61 - 70 ป 71 - 80 ป 81 - 90 ป ≥ 91 ป 
ระดับความผูกพัน 
ตอบทบาทผูดูแล          
บิดามารดา จํานวน (รอยละ) จํานวน (รอยละ) จํานวน (รอยละ) จํานวน (รอยละ) จํานวน (รอยละ) 

รวม 

ตํ่า 0 (0.00) 1 (50.00) 1 (50.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 2 (100.00) 
ปานกลาง 4 (6.06) 19 (28.79) 32 (48.48) 11 (16.67) 0 (0.00) 66 (100.00) 
สูง 3 (5.77) 7 (13.46) 27 (51.92) 10 (19.23) 5 (9.62) 52 (100.00) 

รวม 7 (5.83) 27 (22.50) 60 (50.00) 21 (17.50) 5 (4.17) 120 (100.00) 
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ผลการแจกแจงความถี่แบบสองทางระหวางตัวแปรการมีเครือญาติที่มีสถานภาพทาง
เศรษฐกิจตํ่ากวากับระดับความผูกพันตอบทบาทเครือญาติของผูบริหารพบวา ผูบริหารที่เปนกลุม
ตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้สวนใหญมีความผูกพันตอบทบาทเครือญาติในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณากลุมผูบริหารที่มีความผูกพันตอบทบาทเครือญาติในระดับสูงพบวา ผูบริหารที่มีเครือ
ญาติที่มีสถานภาพทางเศรษฐกิจต่ํากวามีสัดสวนสูงกวาผูบริหารที่ไมมีเครือญาติที่มีสถานภาพ
ทางเศรษฐกิจต่ํากวา โดยผูบริหารที่มีเครือญาติที่มีสถานภาพทางเศรษฐกิจต่ํากวามีรอยละ 88.89 
และผูบริหารที่ไมมีเครือญาติที่มีสถานภาพทางเศรษฐกิจต่ํากวามีรอยละ 11.11 ซึ่งอยูในสัดสวนที่
แตกตางกันมาก ผลการแจกแจงความถี่แบบสองทางแสดงใหเห็นวา ผูบริหารที่มีเครือญาติที่มี
สถานภาพทางเศรษฐกิจต่ํากวา มีแนวโนมที่จะมีความผูกพันตอบทบาทเครือญาติสูงกวาผูบริหาร
ที่ไมมีเครือญาติที่มีสถานภาพทางเศรษฐกิจต่ํากวา ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 4.8 
 

ตาราง 4.8 จํานวนและรอยละของผูบริหารภาควิชาที่เปนกลุมตัวอยางจําแนกตามการมีเครือญาติที่มีสถานภาพ
ทางเศรษฐกิจต่ํากวากับระดับความผูกพันตอบทบาทเครือญาติของผูบริหาร (N = 167) 

เครือญาติที่มีสถานภาพทางเศรษฐกิจตํ่ากวา 
ไมมี มี 

ระดับความผูกพัน 
ตอบทบาทเครือญาติ 

จํานวน (รอยละ) จํานวน (รอยละ) 

รวม 
 

ตํ่า 0 (0.00) 2 (100.00) 2 (100.00) 
ปานกลาง 14 (10.14) 124 (89.86) 138 (100.00) 
สูง 3 (11.11) 24 (88.89) 27 (100.00) 

รวม 17 (10.18) 150 (89.82) 167 (100.00) 
 

1.2 ผลการวิเคราะหขอมลูเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจยั 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดที่
เปนตัวบงชี้รวม 19 ตัวแปร ที่ใชวัดตัวแปรแฝง 4 ตัวแปร คือ ความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย 
(MRC) สุขภาวะทางจิต (PWB) ทักษะการบริหารจัดการ (MS) และผลการปฏิบัติงานดานการ
บริหารจัดการของผูบริหาร (PER) เพื่อศึกษาลักษณะการกระจายและการแจกแจงของตัวแปร
สังเกตไดแตละตัว สถิติเบื้องตนที่ใช ไดแก คาเฉล่ีย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
คะแนนสูงสุด (Max) คะแนนต่ําสุด (Min) คาสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) คาความเบ 
(Skewness) และคาความโดง (Kurtosis) 
 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา ตัวแปรสังเกตไดของความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย 
(MRC) สวนใหญมีคาเฉลี่ยปานกลาง (3.049-3.416) ยกเวนตัวแปรความผูกพันตอบทบาทผูดูแล
บิดามารดา (PRO) ที่มีคาเฉลี่ยสูง (3.643) ตัวแปรทุกตัวมีการกระจายนอย โดยมีคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) อยูระหวาง .413 ถึง .706 และมีคาสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) อยูระหวาง 
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.059 ถึง .217 ตัวแปรที่มีการกระจายมากที่สุดคือ ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทในชุมชน/สังคม 
(COM) สวนตัวแปรที่มีการกระจายนอยที่สุดคือ ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทบิดามารดา (PAR) 
ตัวแปรสวนใหญมีการแจกแจงเปนโคงปกติ ยกเวน ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทคูสมรส (MAR) 
ความผูกพันตอบทบาทบิดามารดา (PAR) และความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดา (PRO) โดย
ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทคูสมรส (MAR) มีคาความเบ (skewness) และคาความโดง 
(kurtosis) เปนบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวาผูบริหารสวนใหญมีคะแนนต่ํา
กวาคาเฉลี่ย และการแจกแจงของตัวแปรมีลักษณะเปนโคงสูงกวาปกติ (leptokurtic) ตัวแปรความ
ผูกพันตอบทบาทบิดามารดา (PAR) มีคาความเบเปนบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
แสดงวาผูบริหารสวนใหญมีคะแนนต่ํากวาคาเฉลี่ย สวนตัวแปรความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดา
มารดา (PRO) มีคาความเบเปนลบและมีคาความโดงเปนบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
แสดงวา ผูบริหารสวนใหญมีคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ย และการแจกแจงของตัวแปรมีลักษณะเปนโคง
สูงกวาปกติ สําหรับตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะทางจิต (PWB) พบวา ตัวแปรการยอมรับตนเอง 
(ACC) ความรอบรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม  (ENV) ความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น (REL) และความเปน
อิสระ (FRE) มีคาเฉลี่ยสูง (3.524-3.895) สวนตัวแปรการมีเปาหมายในชีวิต (GOA) การ
เจริญเติบโตเฉพาะบุคคล (GRO) ความพึงพอใจในชีวิต (SAT) และความภาคภูมิใจในตนเอง 
(EST) มีคาเฉลี่ยปานกลาง (3.101-3.316) ตัวแปรทุกตัวมีการกระจายนอย โดยมีคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) อยูระหวาง .418 ถึง .523 และมีคาสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) อยูระหวาง 
.116 ถึง .158 ตัวแปรที่มีการกระจายมากที่สุดคือ ตัวแปรความพึงพอใจในชีวิต (SAT) สวนตัวแปร
ที่มีการกระจายนอยที่สุดคือ ตัวแปรการยอมรับตนเอง (ACC) ตัวแปรสวนใหญมีการแจกแจงเปน
โคงปกติ ยกเวนตัวแปรการมีเปาหมายในชีวิต (GOA) การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล (GRO) และ
ความภาคภูมิใจในตนเอง (EST) โดยตัวแปรทั้งสามมีคามีคาความเบและคาความโดงเปนบวก
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวาผูบริหารสวนใหญมีคะแนนต่ํากวาคาเฉลี่ย และการ
แจกแจงของตัวแปรมีลักษณะเปนโคงสูงกวาปกติ สําหรับตัวแปรสังเกตไดของทักษะการบริหาร
จัดการ (MS) พบวา ตัวแปรทุกตัวมีคาเฉลี่ยสูง (3.727-4.027) และมีการกระจายนอย โดยมีคา
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยูระหวาง .413 ถึง .475 และมีคาสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) 
อยูระหวาง .103 ถึง .127 ตัวแปรที่มีการกระจายมากที่สุดคือ ตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับงาน 
(TAS) สวนตัวแปรที่มีการกระจายนอยที่สุดคือ ตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับคน (PEO) ตัวแปรทุกตัว
มีการแจกแจงเปนโคงปกติ สําหรับตัวแปรสังเกตไดของผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ 
(PER) พบวา ตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER_OB) มีคาเฉลี่ยสูง และมีการ
กระจายนอย โดยมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ .663 และมีคาสัมประสิทธิ์การ
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กระจาย (C.V.) เทากับ .181 การแจกแจงของตัวแปรมีลักษณะเปนโคงปกติ ผลการวิเคราะหแสดง
ดังตาราง 4.9 
 
ตาราง 4.9 คาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัย 

ตัวแปร Mean S.D. Max Min C.V. Skewness Kurtosis 

ตัวแปรสังเกตไดที่เปนตัวบงช้ีของความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย (MRC)  
MAR 3.055 .548 5.000 2.000 .179   .758**   1.012** 
PAR 3.376 .500 5.000 2.200 .059   .679** .567 
FRI 3.049 .441 4.200 2.000 .145 .178 -.171 

COM 3.247 .706 5.000 1.000 .217 .127 .653 
OCC 3.416 .576 5.000 1.750 .169 .024 .226 
PRO 3.643 .543 4.800 1.600 .149   -.655**  .891* 
KIN 3.171 .413 4.000 2.000 .130 -.032 -.484 

ตัวแปรสังเกตไดที่เปนตัวบงช้ีของสุขภาวะทางจิต (PWB)  
ACC 3.895 .454 5.000 2.800 .116 .255 -.158 
GOA 3.237 .430 5.000 2.200 .133   1.250**   3.662** 
ENV 3.664 .516 5.000 2.600 .141 .327 .134 
GRO 3.186 .451 4.800 2.200 .142    .591**   1.089** 
REL 3.580 .418 4.800 2.400 .117 -.113 .476 
FRE 3.524 .523 5.000 1.800 .148 -.009 .444 
SAT 3.316 .522 4.400 1.600 .158 -.327 .005 
EST 3.101 .440 4.600 2.200 .142    .802**   1.308** 

ตัวแปรสังเกตไดที่เปนตัวบงช้ีของทักษะการบริหารจัดการ (MS)  
TAS 3.727 .475 5.000 2.770 .127 .343 -.299 
PEO 4.027 .413 5.000 3.000 .103 .014 -.084 
SEL 3.956 .458 5.000 2.830 .116 .039 -.109 

ตัวแปรสังเกตไดที่เปนตัวบงช้ีของผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER)  
PER_OB 3.673 .663 5.000 2.170 .181 -.177 -.725 

หมายเหตุ: * p < .05; ** p < .01; การทดสอบนัยสําคัญของความเบและความโดงคํานวณจากคาสถิติ ZSK = SK/SESK และ  
                ZKU = KU/SEKU; standard error for skewness = .188; standard error for kurtosis = .374 
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โดยสรุป ตัวแปรสังเกตไดสวนใหญมีการแจกแจงใกลเคียงกับการแจกแจงแบบโคงปกติ มี
ตัวแปรบางตัวที่มีการแจกแจงไมเปนโคงปกติ คาความเบและคาความโดงของตัวแปรเหลานั้น 
ยกเวนตัวแปรการตั้งเปาหมายในชีวิต (GOA) เปนคาที่อยูในระดับตํ่า ผูวิจัยจึงนําตัวแปรสังเกตได
ทุกตัวไปใชวิเคราะหขอมูล โดยอนุโลมวาตัวแปรทุกตัวไมฝาฝนขอตกลงเบื้องตนของสถิติเร่ืองการ
แจกแจงเปนโคงปกติ (Huynh และ Finch, 2000; Yu, 2002) 
 
ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของตัวแปรหลักในการวิจัยระหวางเพศ ระดับอายุ 
ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ ผูวิจัยไดแยกนําเสนอไวเปน 4 ตอนยอย              
คือ 2.1 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนามของตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลายระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร 2.2 ผลการ
วิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนามของตัวแปรสุขภาวะทางจิตระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับ
การศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร 2.3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนามของ
ตัวแปรทักษะการบริหารจัดการระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของ
ผูบริหาร และ 2.4 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหาร
จัดการระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร 

 
2.1 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนามของตัวแปรความผูกพันตอ

บทบาทที่หลากหลายระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร 
การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย

ของตัวแปรสังเกตไดของความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับ
การศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนามแบบ
ทางเดียว (one-way MANOVA)  

ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา คาเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตไดของความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลายจําแนกตามตัวแปรอิสระ 4 ตัว คือ เพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชา
ของผูบริหาร มีผลการตรวจสอบความเปนเอกพันธของเมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวน
รวมของตัวแปรโดยใช Box’s M Test พบวา เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมของ         
ตัวแปรระหวางกลุมผูบริหารมีคาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทุกตัวแปรอิสระ ยกเวน               
ตัวแปรระดับอายุ ผลการตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรตามโดยใช Bartlett’s Test of 
Sphericity พบวา เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมภายในกลุม (within group 
variance-covariance matrix) เมื่อจําแนกตามตัวแปรเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุม
สาขาวิชาของผูบริหารแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา ตัวแปรตามทุกตัวภายใน
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กลุมตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และผลการตรวจสอบความเปน            
เอกพันธของความแปรปรวนของตัวแปรแตละตัวจําแนกตามตัวแปรอิสระ 4 ตัว คือ เพศ ระดับอายุ 
ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหารโดยใช Levene’s Test พบวา ตัวแปรสวนใหญมี
ความแปรปรวนของกลุมประชากรเทากัน ผูวิจัยจึงอนุโลมวาขอมูลไมฝาฝนขอตกลงเบื้องตนของ
สถิติเร่ืองความเปนเอกพันธของความแปรปรวน (Huynh และ Finch, 2000; Yu, 2002) ผลการ
วิเคราะหแสดงดังตาราง 4.10 
 

ตาราง 4.10 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรสังเกตไดของความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย
จําแนกตามเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร 

เพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา กลุมสาขาวิชา ตัวแปร/ 
คาสถิติ ชาย หญิง ≤ 50  ป 51-60 ป ป. โท/ ตํ่ากวา ป. เอก วิทยาศาสตรฯ สังคมศาสตรฯ 
MAR  
Mean 3.049 3.058 3.033 3.082 3.067 3.049 3.031 3.084 
S.D. .570 .541 .573 .520 .439 .666 .597 .487 

Levene’s (P) .000 (.989) .600 (.440) 12.751 (.000) .798 (.373) 
PAR  
Mean 3.364 3.381 3.349 3.408 3.356 3.402 3.426 3.316 
S.D.  .504 .500 .530 .462 .403 .599 .577 .387 

Levene’s (P) .279(.598) 2.006 (.159) 9.178 (.003) 5.493 (.020) 
FRI  

Mean 3.040 3.053 3.027 3.076 3.053 3.043 3.013 3.092 
S.D.  .531 .399 .458 .422 .421 .473 .460 .417 

Levene’s (P) 5.347 (.022) 1.345 (.248) 2.852 (.093) .747 (.389) 
COM  
Mean 3.325 3.214 3.154 3.358 3.325 3.164 3.264 3.227 
S.D.  .771 .677 .679 .726 .684 .732 .705 .711 

Levene’s (P) .161 (.688) .044 (.835) .345 (.558) .013 (.908) 
OCC  
Mean 3.395 3.425 3.387 3.451 3.488 3.352 3.350 3.493 
S.D.  .608 .563 .572 .582 .578 .570 .579 .565 

Levene’s (P) .723 (.396) .044 (.834) .015 (.904) .493 (.483) 
PRO  
Mean 3.536 3.688 3.576 3.722 3.696 3.593 3.641 3.645 
S.D.  .582 .521 .545 .533 .511 .584 .575 .507 

Levene’s (P) .660 (.418) .167 (.684) 1.082 (.300) .415 (.520) 
KIN  

Mean 3.281 3.124 3.186 3.152 3.198 3.142 3.170 3.172 
S.D. .326 .437 .415 .412 .409 .426 .436 .386 

Levene’s (P) 6.510 (.012) .360 (.549) 1.042 (.309) 1.001 (.318) 
Box’s M (P) 50.978 (.011) 28.578 (.503) 55.149 (.003) 50.412 (.010) 

Bartlett’ s χ2 (P) 241.053 (.000) 231.861 (.000) 234.230 (.000) 239.031 (.000) 
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ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนามของตัวแปรสังเกตไดของความผูกพันตอ
บทบาทที่หลากหลายระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษาและกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร 
พบวา ไมมีตัวแปรใดในจํานวนตัวแปรอิสระทั้ง 4 ตัว (เพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษาและกลุม
สาขาวิชา) ที่มีเซ็นทรอยด (centroid) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหแสดง
ดังตาราง 4.11 
 

ตาราง 4.11 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนามของตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย
ระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร 

ตัวแปร
อิสระ คาสถิติ Value Approximate F P 

Pilai’s Trace .071 1.742 .103 
Wilk’s Lamda .929 1.742 .103 
Hotelling’s Trace .077 1.742 .103 เพศ 
Roy’s Largest Root .077 1.742 .103 
Pilai’s Trace .037 .885 .520 
Wilk’s Lamda .963 .885 .520 
Hotelling’s Trace .039 .885 .520 ระดับอายุ 
Roy’s Largest Root .039 .885 .520 
Pilai’s Trace .030 .701 .672 
Wilk’s Lamda .970 .701 .672 
Hotelling’s Trace .031 .701 .672 

ระดับ
การศึกษา 

Roy’s Largest Root .031 .701 .672 
Pilai’s Trace .052 1.243 .282 
Wilk’s Lamda .948 1.243 .282 
Hotelling’s Trace .055 1.243 .282 

กลุม
สาขาวิชา 

Roy’s Largest Root .055 1.243 .282 
 

2.2 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนามของตัวแปรสุขภาวะทางจิต
ระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร 

การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย
ของตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะทางจิตระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุม
สาขาวิชาของผูบริหาร โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนามแบบทางเดียว  

ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา คาเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะทางจิตจําแนกตาม
ตัวแปรอิสระ 4 ตัว คือ เพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร มีผลการ
ตรวจสอบความเปนเอกพันธของเมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมของตัวแปรโดยใช 
Box’s M Test พบวา เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมของตัวแปรระหวางกลุม
ผูบริหารมีคาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทุกตัวแปรอิสระ ยกเวนตัวแปรเพศ ผลการ
ตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรตามโดยใช Bartlett’s Test of Sphericity พบวา เมทริกซ
ความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมภายในกลุมเมื่อจําแนกตามตัวแปรเพศ ระดับอายุ ระดับ
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การศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหารแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาตัวแปร
ตามทุกตัวภายในกลุมตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และผลการ
ตรวจสอบความเปนเอกพันธของความแปรปรวนของตัวแปรแตละตัวจําแนกตามตัวแปรอิสระ           
4 ตัว คือ เพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหารโดยใช Levene’s Test 
พบวา ตัวแปรสวนใหญมีความแปรปรวนของกลุมประชากรเทากัน ผูวิจัยจึงอนุโลมวาขอมูลไมฝา
ฝนขอตกลงเบื้องตนของสถิติเร่ืองความเปนเอกพันธของความแปรปรวน (Huynh และ Finch, 
2000; Yu, 2002) ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 4.12 
 

ตาราง 4.12 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะทางจิตจําแนกตามเพศ                
ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร 

เพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา กลุมสาขาวิชา ตัวแปร/ 
คาสถิติ ชาย หญิง ≤ 50  ป 51- 60 ป ป. โท/ ตํ่ากวา ป. เอก วิทยาศาสตรฯ สังคมศาสตรฯ 

ACC  
Mean 3.828 3.923 3.881 3.911 3.865 3.913 3.911 3.875 
S.D. .462 .449 .450 .460 .461 .451 .451 .459 

Levene’s (P) .024 (.877) .213 (.645) .509 (.477) .001 (.980) 
GOA  
Mean 3.285 3.216 3.313 3.146 3.171 3.316 3.287 3.178 
S.D.  .464 .415 .443 .398 .335 .514 .494 .334 

Levene’s (P) .586 (.445) .087 (.769) 5.383 (.022) 4.176 (.043) 
ENV  
Mean 3.679 3.658 3.613 3.726 3.665 3.660 3.662 3.666 
S.D.  .511 .520 .497 .533 .511 .536 .507 .529 

Levene’s (P) .010 (.921) .521 (.471) .767 (.382) .053 (.818) 
GRO  
Mean 3.256 3.155 3.198 3.171 3.149 3.234 3.196 3.174 
S.D.  .446 .452 .499 .389 .387 .521 .497 .394 

Levene’s (P) .064 (.801) 2.002 (.159) 4.207 (.042) 1.636 (.203) 
REL  

Mean 3.600 3.571 3.559 3.605 3.582 3.582 3.616 3.538 
S.D.  .450 .405 .449 .378 .407 .442 .462 .358 

Levene’s (P) .190 (.663) .641 (.424) .309 (.579) 2.792 (.097) 
FRE  
Mean 3.464 3.550 3.523 3.526 3.530 3.534 3.497 3.556 
S.D.  .504 .531 .477 .577 .478 .583 .545 .498 

Levene’s (P) 1.066 (.303) 2.863 (.093) .928 (.337) .684 (.409) 
SAT  

Mean 3.195 3.368 3.191 3.465 3.248 3.405 3.300 3.335 
S.D. .556 .501 .570 .416 .514 .519 .533 .512 

Levene’s (P) .185 (.668) 7.787 (.006) .129 (.720) .037 (.847) 
EST     

Mean 3.184 3.065 3.134 3.061 3.040 3.187 3.156 3.036 
S.D. .493 .412 .470 .400 .408 .465 .503 .343 

Levene’s (P) 1.631 (.203) 1.189 (.277) .007 (.932) 3.163 (.077) 
Box’s M (P) 41.503 (.345) 62.760 (.008) 58.011 (.022) 60.217 (.014) 
Bartlett’s χ2 (P) 483.674 (.000) 481.690 (.000) 479.854 (.000) 481.615 (.000) 
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ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนามของตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะทางจิต
ระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษาและกลุมสาขาวิชาของผูบริหารพบวา ตัวแปรที่มี                  
เซ็นทรอยด (centroid) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีอยู 1 ตัวแปร คือ ระดับ
อายุ และผลการวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) ของตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะทางจิตเปน
รายตัวแปรระหวางระดับอายุพบวา กลุมผูบริหารที่มีระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ปมีการมี
เปาหมายในชีวิต (GOA) สูงกวากลุมผูบริหารที่มีระดับอายุ 51 ถึง 60 ปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 และกลุมผูบริหารที่มีระดับอายุ 51 ถึง 60 ปมีความพึงพอใจในชีวิต (SAT) สูงกวากลุม
ผูบริหารที่มีระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการ
วิเคราะหแสดงดังตาราง 4.13 

 
ตาราง 4.13 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนามของตัวแปรสุขภาวะทางจิตระหวางเพศ ระดับอายุ 
ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร 
ตัวแปร
อิสระ 

คาสถิติ Value Approximate F P 

Pilai’s Trace .081 1.742 .093 
Wilk’s Lamda .919 1.742 .093 
Hotelling’s Trace .088 1.742 .093 

เพศ 

Roy’s Largest Root .088 1.742 .093 
Pilai’s Trace .078 1.678 .108 
Wilk’s Lamda .922 1.678 .108 
Hotelling’s Trace .085 1.678 .108 

ระดับ
การศึกษา 

Roy’s Largest Root .085 1.678 .108 
Pilai’s Trace .041 .853 .557 
Wilk’s Lamda .959 .853 .557 
Hotelling’s Trace .043 .853 .557 

กลุม
สาขาวิชา 

Roy’s Largest Root .043 .853 .557 
Pilai’s Trace .131 2.978 .004 
Wilk’s Lamda .869 2.978 .004 
Hotelling’s Trace .151 2.978 .004 

ระดับอายุ 

Roy’s Largest Root .151 2.978 .004 

Tests of Between-Subjects Effects 
แหลงความแปรปรวน ตัวแปรตาม SS df MS F P 

ACC .035 1 .035 .171 .680 
GOA 1.152 1 1.152 6.432* .012 
ENV .529 1 .529 2.002 .159 
GRO .029 1 .029 .143 .705 
REL .090 1 .090 .515 .474 
FRE .001 1 .001 .002 .966 
SAT 3.102 1 3.102 12.130** .001 

ระดับอายุ 

EST .224 1 .224 1.160 .283 
หมายเหตุ: * p < .05; ** p < .01 
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2.3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนามของตัวแปรทักษะการบริหาร
จัดการระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร   

การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย
ของตัวแปรสังเกตไดของทักษะการบริหารจัดการระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุม
สาขาวิชาของผูบริหาร โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนามแบบทางเดียว  

ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา คาเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตไดของทักษะการบริหารจัดการ
จําแนกตามตัวแปรอิสระ 4 ตัว คือ เพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร  
มีผลการตรวจสอบความเปนเอกพันธของเมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมของตัวแปร
โดยใช Box’s M Test พบวา เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมของตัวแปรระหวางกลุม
ผูบริหารมีคาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกตัวแปรอิสระ ผลการตรวจสอบ
ความสัมพันธระหวางตัวแปรตามโดยใช Bartlett’s Test of Sphericity พบวา เมทริกซความ
แปรปรวน-ความแปรปรวนรวมภายในกลุมเมื่อจําแนกตามตัวแปรเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา 
และกลุมสาขาวิชาของผูบริหารแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาตัวแปรตามทุกตัว
ภายในกลุมตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และผลการตรวจสอบความ
เปนเอกพันธของความแปรปรวนของตัวแปรแตละตัวจําแนกตามตัวแปรอิสระ 4 ตัว คือ เพศ ระดับ
อายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหารโดยใช Levene’s Test พบวา ตัวแปรทุกตัวมี
ความแปรปรวนของกลุมประชากรเทากัน แสดงวาขอมูลสอดคลองกับขอตกลงเบื้องตนของสถิติ
วิเคราะห MANOVA ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 4.14 

 
ตาราง 4.14 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรสังเกตไดของทักษะการบริหารจัดการจําแนกตาม
เพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร 

เพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา กลุมสาขาวิชา ตัวแปร/ 
คาสถิติ ชาย หญิง ≤ 50  ป 51-60 ป ป. โท/ ตํ่ากวา ป. เอก วิทยาศาสตรฯ สังคมศาสตรฯ 
TAS  
Mean 3.704 3.737 3.685 3.778 3.739 3.722 3.726 3.728 
S.D. .521 .456 .474 .474 .451 .511 .484 .467 

Levene’s (P) 1.376 (.243) .047 (.829) 2.131 (.146) .190 (.663) 
PEO  
Mean 3.938 4.065 3.963 4.104 4.083 3.975 4.018 4.038 
S.D.  .438 .397 .410 .405 .397 .428 .417 .410 

Levene’s (P) .094 (.760) .013 (.909) .486 (.487) .055 (.815) 
SEL  
Mean 3.931 3.966 3.931 3.985 3.976 3.953 3.950 3.963 
S.D.  .467 .456 .449 .471 .431 .500 .470 .447 

Levene’s (P) .012 (.912) .796 (.374) .767 (.382) .030 (.863) 
Box’s M (P) 3.202 (.793) 1.421 (.966) 1.331 (.250) 2.521 (.872) 
Bartlett’s χ2 (P) 425.408 (.000) 423.629 (.000) 426.102 (.000) 422.080 (.000) 
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ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนามของตัวแปรสังเกตไดของทักษะการบริหาร
จัดการระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหารพบวา ตัวแปรที่มี
เซ็นทรอยด (centroid) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีอยู 1 ตัวแปร คือ ระดับ
อายุ และผลการวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) ของตัวแปรสังเกตไดของทักษะการบริหาร
จัดการเปนรายตัวแปรระหวางระดับอายุพบวา กลุมผูบริหารที่มีระดับอายุ 51 ถึง 60 ปมีทักษะที่
สัมพันธกับคน (PEO) สูงกวากลุมผูบริหารที่มีระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ปอยางมีนัยสาํคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 4.15 

 
ตาราง 4.15 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนามของตัวแปรทักษะการบริหารจัดการระหวางเพศ     
ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร 
ตัวแปร
อิสระ คาสถิติ Value Approximate F P 

Pilai’s Trace .039 2.233 .086 
Wilk’s Lamda .961 2.233 .086 
Hotelling’s Trace .041 2.233 .086 

เพศ 

Roy’s Largest Root .041 2.233 .086 
Pilai’s Trace .036 2.029 .112 
Wilk’s Lamda .964 2.029 .112 
Hotelling’s Trace .037 2.029 .112 

ระดับ
การศึกษา 

Roy’s Largest Root .037 2.029 .112 
Pilai’s Trace .001 .076 .973 
Wilk’s Lamda .999 .076 .973 
Hotelling’s Trace .001 .076 .973 

กลุม
สาขาวิชา 

Roy’s Largest Root .001 .076 .973 
Pilai’s Trace .048 2.756 .044 
Wilk’s Lamda .952 2.756 .044 
Hotelling’s Trace .051 2.756 .044 

ระดับ
อายุ 

Roy’s Largest Root .051 2.756 .044 
Tests of Between-Subjects Effects 

แหลงความแปรปรวน 
ตัวแปร
ตาม 

SS df MS F P 

TAS .361 1 .361 1.605 .207 
PEO .827 1 .827 4.973* .027 ระดับอายุ 
SEL .121 1 .121 .575 .450 

หมายเหตุ: * p < .05 
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2.4 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหาร
จัดการระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร 
 การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้เปนการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย
ของตัวแปรสังเกตไดของผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับ
การศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว 
(one-way ANOVA)  
 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา คาเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตไดของผลการปฏิบัติงานดานการ
บริหารจัดการจําแนกตามตัวแปรอิสระ 4 ตัว คือ เพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุม
สาขาวิชาของผูบริหาร มีผลการทดสอบความเปนเอกพันธของความแปรปรวนของตัวแปรโดยใช 
Levene’s Test พบวา ความแปรปรวนของตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการระหวาง
กลุมผูบริหารมีคาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกตัวแปรอิสระ แสดงวา ขอมูล
สอดคลองกับขอตกลงเบื้องตนของสถิติวิเคราะห ANOVA และผลการเปรียบเทียบความแตกตาง
ของคาเฉลี่ยของผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา 
และกลุมสาขาวิชาของผูบริหารพบวา ไมมีตัวแปรใดในจํานวนตัวแปรอิสระทั้ง 4 ตัว (เพศ ระดับ
อายุ ระดับการศึกษาและกลุมสาขาวิชา) ที่ทําใหคาเฉลี่ยของผลการปฏิบัติงานดานการบริหาร
จัดการของผูบริหารแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 4.16 
 

ตาราง 4.16 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการระหวางเพศ 
ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร 

PER_OB ANOVA ตัวแปร
อิสระ 

กลุมของ 
ตัวแปรอิสระ N Mean S.D. 

Levene’s 
test 

P 
F P 

ชาย 50 3.732 .712 
เพศ 

หญิง 117 3.647 .643 
.658 .418 .583 .446 

≤ 50  ป 91 3.683 .642 
ระดับอายุ 

51-60 ป 76 3.662 .691 
.744 .390 .037 .848 

ป.ริญญาโท/ 
ต่ํากวา 91 3.602 .630 ระดับ

การศึกษา 
ปริญญาเอก 76 3.744 .698 

.343 .559 1.586 .210 

วิทยาศาสตร
สุขภาพ 90 3.719 .656 

กลุม
สาขาวิชา สังคมศาสตร

และ
มนุษยศาสตร 

77 3.691 .671 
.014 .907 .931 .336 
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ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม (MANOVA) และผลการวิเคราะหความ
แปรปรวน (ANOVA) ของตัวแปรหลักในการวิจัยระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุม
สาขาวิชาของผูบริหารขางตนสรุปไดวา ผูบริหารที่มีเพศ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวชิาตางกนั 
มีคาเฉลี่ยของความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และ
ผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการไมแตกตางกัน สวนผูบริหารที่มีระดับอายุตางกัน มี
คาเฉลี่ยของความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการไม
แตกตางกัน แตมีคาเฉลี่ยของสุขภาวะทางจิตในดานการมีเปาหมายในชีวิตและความพึงพอใจใน
ชีวิต และมีคาเฉลี่ยของทักษะการบริหารจัดการในดานทักษะที่สัมพันธกับคนแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ โดยกลุมผูบริหารที่มีระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ปมีการมีเปาหมายใน
ชีวิตสูงกวากลุมผูบริหารที่มีระดับอายุ 51 ถึง 60 ป สวนกลุมผูบริหารที่มีระดับอายุ 51 ถึง 60 ปมี
ความพึงพอใจในชีวิตและทักษะที่สัมพันธกับคนสูงกวากลุมผูบริหารที่มีระดับอายุนอยกวาหรือ
เทากับ 50 ป  

ขอสรุปดังกลาวนี้แสดงวา ตัวแปรอิสระทั้ง 4 ตัว คือ เพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และ
กลุมสาขาวิชาของผูบริหารไมมีอิทธิพลหลัก (main effect) ตอตัวแปรหลักในการวิจัย แตตวัแปรชดุ
ดังกลาวอาจจะมีอิทธิพลปฏิสัมพันธ (interaction effect) กับตัวแปรอื่นๆ ในโมเดลสมมุติฐานวิจัย 
ผูวิจัยจึงยังจะนําตัวแปรชุดนี้ไปทดสอบดูวา ตัวแปรอิสระทั้ง 4 ตัวนี้มีอิทธิพลปรับ (moderating 
effect) ตอความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระตัวอื่นๆ กับตัวแปรตามในโมเดลสมมุติฐานวิจัย
หรือไม โดยใชการวิเคราะหกลุมพหุ (multiple group analysis) ตอไป 
 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรทั้งหมดที่ใชในการวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณและผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 

การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเปนขั้นตอนลดหลั่น 
(hierarchical stepwise multiple regression analysis) เพื่อศึกษาอิทธิพลของความผูกพันตอ
บทบาทชีวิตที่หลากหลายที่มีตอสุขภาวะทางจิตและทักษะการบริหารจัดการของผูบริหาร ตัวแปรที่
ผูวิจัยเลือกมาศึกษาในตอนนี้ ไดจากการคัดเลือกตัวแปรจากงานวิจัยของ Ruderman และคณะ 
(2002) โดยมีตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะทางจิต (PWB) 3 ตัวแปร คือ ความพึงพอใจในชีวิต 
(SAT) ความภาคภูมิใจในตนเอง (EST) และการยอมรับตนเอง (ACC) และตัวแปรสังเกตไดของ
ทักษะการบริหารจัดการ (MS) 2 ตัวแปร คือ ทักษะระหวางบุคคล (INP) กับทักษะที่สัมพันธกบังาน 
(TAS) เปนตัวแปรตาม และใชตัวแปรอายุ (AGE) ระดับการศึกษา (EDU_L) ความผูกพันตอ
บทบาทอาชีพ (OCC) และความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลาย (MLRC) รวม 4 ตัวแปร เปน
ตัวแปรอิสระ เนื่องจากในจํานวนตัวแปรทั้งหมดมีตัวแปรระดับการศึกษา (EDU_L) อยู 1 ตัวแปรที่
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มีระดับการวัดเปนตัวแปรจําแนก (categorical variable) ผูวิจัยจึงไดจัดกลุมตัวแปรระดับ
การศึกษา (EDU_L) ใหเปนตัวแปรดัมมี่ (dummy variable) โดยแยกเปนตัวแปรความเปน
ปริญญาเอก (EDU_L = 1) กับอ่ืนๆ (EDU_L = 0) และกอนที่จะนําเสนอผลการวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณ ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรทั้งหมดที่ใชในการ
วิเคราะหการถดถอยพหุคูณ เพื่อตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม และ
ความสัมพันธ ระหว างตัวแปรอิสระดวยกันวามีปญหาเกี่ ยวกับภาวะรวมเสนตรงพหุ 
(multicollinearity) หรือไม ผูวิจัยแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหออกเปน 2 ตอนยอย คือ                
3.1 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรทั้งหมดที่ใชในการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 
และ 3.2 เปนผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 
 3.1 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรทั้งหมดที่ใชในการวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณ 
 การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรทั้งหมดที่ใชใน
การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ เพื่อตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม 
และความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระดวยกันวามีปญหาเกี่ยวกับภาวะรวมเสนตรงพหุ 
(multicollinearity) หรือไม เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานในการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณตอไป 
 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรที่นําเสนอในตอนนี้ เปนผลการวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม 2 ชุด ชุดที่ 1 เปนผลการวิเคราะหความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรอิสระทั้ง 4 ตัวกับตัวแปรตามที่เปนตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะทางจิต (PWB) 3 
ตัวแปร คือ ความพึงพอใจในชีวิต (SAT) ความภาคภูมิใจในตนเอง (EST) และการยอมรับตนเอง 
(ACC) และชุดที่ 2 เปนผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระทั้ง 4 ตัวกับตัวแปร
ตามที่เปนตัวแปรสังเกตไดของทักษะการบริหารจัดการ (MS) 2 ตัวแปร คือ ทักษะระหวางบุคคล 
(INP) กับทักษะที่สัมพันธกับงาน (TAS) 
 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระทั้ง 4 ตัวกับตัวแปรตามที่เปนตัวแปร
สังเกตไดของสุขภาวะทางจิต (PWB) 3 ตัวแปร คือ ความพึงพอใจในชีวิต (SAT) ความภาคภูมิใจ
ในตนเอง (EST) และการยอมรับตนเอง (ACC) พบวา ตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะทางจิต (PWB) 
ทั้ง 3 ตัวแปรมีความสัมพันธกันคอนขางต่ํา เลยทําใหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระในโมเดล
การถดถอยกับตัวแปรตามทั้ง 3 ตัวมีแบบแผนที่แตกตางกัน โดยสรุป ความสัมพันธระหวางตัวแปร
อิสระกับตัวแปรตามที่เปนตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะทางจิต (PWB) จํานวน 12 คู มีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง -.031 ถึง .371 ลักษณะความสัมพันธระหวางตัวแปรเปน
ความสัมพันธทางลบและทางบวก และสวนใหญมีขนาดความสัมพันธต่ํา เมื่อพิจารณาเฉพาะ
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ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลาย (MLRC) กับตัวแปร
ตามทั้ง 3 ตัวพบวา ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลาย (MLRC) มีความสัมพันธกับ
ตัวแปรความภาคภูมิใจในตนเอง (EST) คอนขางสูงและมีนัยสําคัญทางสถิติ แตมีความสัมพันธกับ
ตัวแปรความพึงพอใจในชีวิต (SAT) และตัวแปรการยอมรับตนเอง (ACC) ต่ําและไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ แสดงวา ความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลาย (MLRC) มีแนวโนมที่จะมีอิทธิพลตอ
ความภาคภูมิใจในตนเอง (EST) คอนขางสูง และมีแนวโนมที่จะมีอิทธิพลตอความพึงพอใจในชีวิต 
(SAT) และการยอมรับตนเอง (ACC) ต่ํา 
 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระทั้ง 4 ตัวกับตัวแปรตามที่เปนตัวแปร
สังเกตไดของทักษะการบริหารจัดการ (MS) 2 ตัวแปร คือ ทักษะระหวางบุคคล (INP) กับทักษะที่
สัมพันธกับงาน (TAS) พบวา ตัวแปรสังเกตไดของทักษะการบริหารจัดการ (MS) ทั้ง 2 ตัวแปร มี
ความสัมพันธกันสูงมาก เลยทําใหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระในโมเดลการถดถอยกับ               
ตัวแปรตามทั้ง 2 ตัวมีแบบแผนที่เหมือนกัน โดยสรุป ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปร
ตามที่เปนตัวแปรสังเกตไดของทักษะการบริหารจัดการ (MS) จํานวน 8 คู มีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธอยูระหวาง -.010 ถึง .421 ลักษณะความสัมพันธระหวางตัวแปรเปนความสัมพันธทาง
ลบและทางบวก และสวนใหญมีขนาดความสัมพันธคอนขางสูง เมื่อพิจารณาเฉพาะความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรอิสระความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลาย (MLRC) กับตัวแปรตามทั้ง 2 ตัว 
พบวา ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลาย (MLRC) มีความสัมพันธกับตัวแปรทักษะ
ระหวางบุคคล (INP) และตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับงาน (TAS) คอนขางสูงและมีนัยสําคัญทาง
สถิติ แสดงวา ความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลาย (MLRC) มีแนวโนมที่จะมีอิทธิพลตอ
ทักษะระหวางบุคคล (INP) และทักษะที่สัมพันธกับงาน (TAS) คอนขางสูง 
 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระทั้ง 4 ตัว คือ อายุ (AGE) ความเปน
ปริญญาเอก (EDU_L) ความผูกพันตอบทบาทอาชีพ (OCC) และความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่
หลากหลาย (MLRC) เพื่อตรวจสอบภาวะรวมเสนตรงพหุ (multicollinearity) พบวา ความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรจํานวน 6 คู สวนใหญมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธคอนขางต่ํา โดยมีคาอยูระหวาง            
-.037 ถึง .264 และไมมีคูใดที่มีคาเกิน .80 ตัวแปรอิสระทั้ง 4 ตัว มีคา Tolerance อยูระหวาง .896 
ถึง .985 ซึ่งมีคาสูงกวา .19 และเขาใกล 1 และมีคา VIF อยูระหวาง 1.015 ถึง 1.116 ซึ่งมีคาไม
เกิน 5.30 แสดงวา ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระทั้ง 4 ตัวไมมีปญหาเกี่ยวกับภาวะรวม
เสนตรงพหุ (multicollinearity) ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 4.17 
 
 
 



 100

ตาราง 4.17 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรทั้งหมดที่ใชในการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 
ตัวแปร AGE EDU_L OCC MLRC SAT EST ACC INP TAS 
AGE 1.000         
EDU_L -0.075 1.000        
OCC 0.099 -0.102 1.000       
MLRC 0.211** -0.037 0.264** 1.000      
SAT 0.219** 0.157* -0.046 0.126 1.000     
EST -0.031 0.180* -0.062 0.371** 0.161* 1.000    
ACC 0.037 0.037 0.139 0.105 0.369** 0.370** 1.000   
INP 0.202** -0.069 0.421** 0.326** 0.376** 0.133 0.566** 1.000  
TAS 0.234** -0.010 0.353** 0.386** 0.359** 0.246** 0.457** 0.866** 1.000 
Mean 48.965 0.455 3.416 3.185 3.316 3.101 3.895 3.996 3.727 
S.D. 7.313 0.499 0.576 0.358 0.522 0.440 0.454 0.411 0.475 
หมายเหตุ: * p < .05; ** p < .01 

 
3.2 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 

การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณในตอนนี้ เปนการวิเคราะหเพื่อศึกษาอิทธิพลของความ
ผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลาย (MLRC) ที่มีตอสุขภาวะทางจิตและทักษะการบริหารจัดการ
ของผูบริหาร การนําเสนอผลการวิเคราะหในตอนนี้ เปนผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ
เปนขั้นตอนลดหลั่น (hierarchical stepwise regression analysis) โดยใสตัวแปรอิสระเขาไปเปน
ขั้นตอนทีละชุด ชุดแรก ไดแก ตัวแปรอายุ (AGE) กับความเปนปริญญาเอก (EDU_L) ชุดที่ 2 
ไดแก ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทอาชีพ (OCC) และชุดที่ 3 ไดแก ตัวแปรความผูกพันตอ
บทบาทชีวิตที่หลากหลาย (MLRC) โดยมีตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะทางจิต (PWB) 3 ตัวแปร 
คือ ความพึงพอใจในชีวิต (SAT) ความภาคภูมิใจในตนเอง (EST) และการยอมรับตนเอง (ACC) 
และตัวแปรสังเกตไดของทักษะการบริหารจัดการ (MS) 2 ตัวแปร คือ ทักษะระหวางบุคคล (INP) 
กับทักษะที่สัมพันธกับงาน (TAS) เปนตัวแปรตาม รายละเอียดของผลการวิเคราะหมีดังนี้ 

ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณสําหรับตัวแปรตามที่เปนตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะ
ทางจิต (PWB) พบวา ตัวแปรอิสระทั้งหมดในโมเดลการถดถอยที่ 3 สามารถรวมกันทํานายความ
พึงพอใจในชีวิต (SAT) ความภาคภูมิใจในตนเอง (EST) และการยอมรับตนเอง (ACC) ไดรอยละ 
9.2 20.6 และ 2.7 ตามลําดับ โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .303 .454 และ .165 
ตามลําดับ เมื่อควบคุมอิทธิพลของตัวแปรอายุ (AGE) ความเปนปริญญาเอก (EDU_L) และความ
ผูกพันตอบทบาทอาชีพ (OCC) ใหมีคาคงที่พบวา ความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลาย 
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(MLRC) ทํานายความภาคภูมิใจในตนเอง (EST) ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตทํานายความพึงพอใจ
ในชีวิต (SAT) และการยอมรับตนเอง (ACC) ไดอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ จะเห็นวา ผลการวิเคราะห
สอดคลองกับผลการวิเคราะหความสัมพันธขางตน ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 4.18 

  
ตาราง 4.18 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณสําหรับตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะทางจิต (PWB) 

ตัวแปรตามความพึงพอใจในชีวติ (SAT) 
โมเดล 1 โมเดล 2 โมเดล 3 ตัวแปร 

b S.E. b B b S.E. b B b S.E. b B 
1. AGE .017 .005   .232** .017 .005  .237** .016 .005   .217** 

  EDU_L .183 .079 .175* .177 .079 .170* .177 .079  .169* 
2. OCC    -.048 .069 -.053 -.072 .071 -.079 
3. MLRC       .157 .115 .108 
Constant 2.419** .271  2.568** .346  2.220** .429  
R .280   .285   .303   
F 6.976   4.796   4.079   
P  .001   .003   .004   
R2 .078   .081   .092   
R2 change -   .003   .011   

ตัวแปรตามความภาคภูมิใจในตนเอง (EST) 
โมเดล 1 โมเดล 2 โมเดล 3 ตัวแปร 

b S.E. b B b S.E. b B b S.E. b B 
1. AGE -.001 .005 -.018 -.001 .005 -.014 -.006 .004 -.095 
    EDU_L .157 .068   .179* .154 .068   .174* .153 .062  .173* 
2. OCC    -.032 .059 -.042 -.114 .056  -.150* 
3. MLRC        .537 .091    .437** 
Constant 3.081** .234  3.182** .298  1.993** .338  
R .181   .186   .454   
F 2.768   1.937   10.494   
P  .066   .126   .000   
R2 .033   .034   .206   
R2 change -   .001   .172   

ตัวแปรตามการยอมรับตนเอง (ACC) 
โมเดล 1 โมเดล 2 โมเดล 3 ตัวแปร 

b S.E. b B b S.E. b B b S.E. b B 
1. AGE .002 .005 .040 .002 .005 .027 .001 .005 .014 
    EDU_L .037 .071   .041 .049 .071   .054 .049 .071  .054 
2. OCC    .112 .062 .142 .098 .064  .124 
3. MLRC       .090 .104   .071 
Constant 3.756** .245  3.408** .309  3.209** .386  
R .055   .151   .165   
F .247   1.265   1.134   
P  .781   .288   .342   
R2 .033   .023   .027   
R2 change -   .020   .004   

หมายเหตุ: * p < .05; ** p < .01 
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ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณสําหรับตัวแปรตามที่เปนตัวแปรสังเกตไดของทักษะ
การบริหารจัดการ (MS) พบวา ตัวแปรอิสระทั้งหมดในโมเดลการถดถอยที่ 3 สามารถรวมกัน
ทํานายทักษะระหวางบุคคล (INP) และทักษะที่สัมพันธกับงาน (TAS) ไดรอยละ 24.2 และ 23.9 
ตามลําดับ โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .492 และ .489 ตามลําดับ เมื่อควบคุม
อิทธิพลของตัวแปรอายุ (AGE) ความเปนปริญญาเอก (EDU_L) และความผูกพันตอบทบาทอาชีพ 
(OCC) ใหมีคาคงที่พบวา ความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลาย (MLRC) ทํานายทักษะ
ระหวางบุคคล (INP) และทักษะที่สัมพันธกับงาน (TAS) ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งผลการ
วิเคราะหมีความสอดคลองกับผลการวิเคราะหความสัมพันธขางตน ผลการวิเคราะหแสดงดัง
ตาราง 4.19 
 

ตาราง 4.19 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณสําหรับตัวแปรสังเกตไดของทักษะการบริหารจัดการ (MS) 
ตัวแปรตามทักษะระหวางบุคคล (INP) 

โมเดล 1 โมเดล 2 โมเดล 3 
ตัวแปร 

b S.E. b B b S.E. b B b S.E. b B 
1. AGE .011 .004  .198* .009 .004  .161* .007 .004 .123 
    EDU_L -.045 .003 -.054 -.013 .058 -.016 -.013 .057 -.016 
2. OCC    .288 .050    .404** .252 .051    .353** 
3. MLRC       .237 .083    .207** 
Constant 3.471** .217  2.574** .253  2.049** .308  
R .210   .452   .492   
F 3.764   13.912   12.941   
P  .025   .000   .000   
R2 .044   .204   .242   
R2 

change -   .160   .038   

ตัวแปรตามทักษะที่สัมพันธกับงาน (TAS) 
โมเดล 1 โมเดล 2 โมเดล 3 

ตัวแปร 
b  S.E. b B b S.E. b B b S.E. b B 

1. AGE .015 .005    .235** .013 .005    .204** .010 .005   .151* 
    EDU_L .008 .072 .008 .038 .069 .040 .038 .066 .040 
2. OCC    .278 .060    .337** .220 .059    .267** 
3. MLRC       .379 .096    .285** 
Constant 2.977** .249  2.111** .299  1.272** .357  
R .234   .408   .489   
F 4.766   10.852   12.754   
P  .010   .000   .000   
R2 .055   .166   .239   
R2 change -   .111   .073   

หมายเหตุ: * p < .05; ** p < .01 
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ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณดังกลาวขางตน สรุปไดวา เมื่อควบคุมอิทธิพลของ          
ตัวแปรอายุ ความเปนปริญญาเอก และความผูกพันตอบทบาทอาชีพใหมีคาคงที่แลว ตัวแปรความ
ผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายมีอิทธิพลตอสุขภาวะทางจิตของผูบริหารในดานความ
ภาคภูมิใจในตนเอง และมีอิทธิพลตอทักษะการบริหารจัดการของผูบริหารทั้งในดานทักษะระหวาง
บุคคล และทักษะที่สัมพันธกับงาน  
 
ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบผลการศึกษาอิทธิพลของความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่
หลากหลายที่มีตอสุขภาวะทางจิตและทักษะการบริหารจัดการของผูบริหารกับงานวิจัย
ของ Ruderman และคณะ (2002) 
 การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบผลการศึกษาอิทธิพลของ
ความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายที่มีตอสุขภาวะทางจิตและทักษะการบริหารจัดการของ
ผูบริหารจากการวิจัยครั้งนี้กับงานวิจัยของ Ruderman และคณะ (2002) 

ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณสําหรับตัวแปรตามที่เปนตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะ
ทางจิต (PWB) จากงานวิจัยของ Ruderman และคณะ (2002) พบวา เมื่อควบคุมอิทธิพลของ           
ตัวแปรอายุ ระดับการศึกษา และความผูกพันตอบทบาทอาชีพใหมีคาคงที่แลว ความผูกพันตอ
บทบาทชีวิตที่หลากหลายสามารถทํานายสุขภาวะทางจิตของผูบริหารในดานความพึงพอใจใน
ชีวิต ความภาคภูมิใจในตนเอง และการยอมรับตนเองไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยความ
ผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรความพึงพอใจในชีวิตและ
ความภาคภูมิใจในตนเองไดรอยละ 3 เทากัน และอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรการยอมรับ
ตนเองไดรอยละ 8 สวนผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณสําหรับตัวแปรตามที่เปนตัวแปรสังเกต
ไดของสุขภาวะทางจิต (PWB) จากการวิจัยครั้งนี้พบวา เมื่อควบคุมอิทธิพลของตัวแปรอายุ ความ
เปนปริญญาเอก และความผูกพันตอบทบาทอาชีพใหมีคาคงที่แลว ความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่
หลากหลายสามารถทํานายสุขภาวะทางจิตของผูบริหารในดานความภาคภูมิใจในตนเองไดอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ แตทํานายสุขภาวะทางจิตของผูบริหารในดานความพึงพอใจในชีวิตกับการ
ยอมรับตนเองไดอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายอธิบาย
ความแปรปรวนในตัวแปรความภาคภูมิใจในตนเองไดประมาณรอยละ 21  

เมื่อพิจารณาเฉพาะตัวแปรตามความภาคภูมิใจในตนเอง ผลการวิเคราะหขอมูลจากการ
วิจัยครั้งนี้แสดงใหเห็นวา ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายอธิบายความแปรปรวน
ในตัวแปรตามความภาคภูมิใจในตนเองไดสูงกวาผลการวิเคราะหขอมูลจากงานวิจัยของ 
Ruderman และคณะ (2002) มาก ผลการเปรียบเทียบแสดงดังตาราง 4.20 
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ตาราง 4.20 เปรียบเทียบผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณสําหรับตัวแปรสุขภาวะทางจิต (PWB) จากการวิจัย                 
ครั้งนี้กับงานวิจัยของ Ruderman และคณะ (2002) 

ความพึงพอใจในชีวิต (SAT) ความภาคภูมิใจในตนเอง (EST) การยอมรับตนเอง (ACC) 
ตัวแปร 

B R2 ∆R2 B R2 ∆R2 B R2 ∆R2 

1. AGE 
.05 

(.22) 
.00 

(.08) 
.07 

(-.10) 
.01 

(.03) 
-.04 
(.01) 

.00 
(.00) 

    EDU_L 
.01 

(.17) 
 

.00 
(.00) 

-.03 
(.17*) 

 

.01 
(.00) 

-.01 
(.05) 

 

.00 
(.00) 

2. OCC 
.04 

(-.08) 
.00 

(.08) 
.00 

(.00) 
.11 

(-.15*) 
.02 

(.03) 
.01 

(.00) 
.06 

(.12) 
.00 

(.02) 
.00 

(.02) 

3. MLRC 
.17* 
(.11) 

.03 
(.09) 

.03 
(.01) 

.13* 
(.44**) 

.03 
(.21) 

.02 
(.17) 

.28** 
(.07) 

.08 
(.03) 

.08 
(.01) 

หมายเหตุ: * p < .05; ** p < .01; ตัวเลขในวงเล็บ = คาสถิติจากผลการวิจัยครั้งนี้ 
 

ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณสําหรับตัวแปรตามที่เปนตัวแปรสังเกตไดของทักษะ
การบริหารจัดการ (MS) จากงานวิจัยของ Ruderman และคณะ (2002) พบวา เมื่อควบคมุอิทธพิล
ของตัวแปรอายุ ระดับการศึกษา และความผูกพันตอบทบาทอาชีพใหมีคาคงที่แลว ความผูกพันตอ
บทบาทชีวิตที่หลากหลายสามารถทํานายทักษะการบริหารจัดการของผูบริหารทั้งในดานทักษะ
ระหวางบุคคลและทักษะที่สัมพันธกับงานไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยความผูกพันตอบทบาท
ชีวิตที่หลากหลายอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรทักษะระหวางบุคคลและทักษะที่สัมพันธกับ
งานไดรอยละ 6 และ 11 ตามลําดับ สวนผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณสําหรับตัวแปรตามที่
เปนตัวแปรสังเกตไดของทักษะการบริหารจัดการ (MS) จากการวิจัยครั้งนี้พบวา เมื่อควบคุม
อิทธิพลของตัวแปรอายุ ความเปนปริญญาเอก และความผูกพันตอบทบาทอาชีพใหมีคาคงที่แลว 
ความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายสามารถทํานายทักษะการบริหารจัดการของผูบริหารทั้ง
ในดานทักษะระหวางบุคคลและทักษะที่สัมพันธกับงานไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติเชนเดียวกับ
งานวิจัยของ Ruderman และคณะ (2002) โดยความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายอธิบาย
ความแปรปรวนในตัวแปรทักษะระหวางบุคคลและทักษะที่สัมพันธกับงานไดประมาณรอยละ 24 
เทากัน  

เมื่อพิจารณาตัวแปรตามทั้ง 2 ตัว คือ ทักษะระหวางบุคคลและทักษะที่สัมพันธกับงาน  
ผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยครั้งนี้แสดงใหเห็นวา ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่
หลากหลายอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรตามทักษะระหวางบุคคลและทักษะที่สัมพันธกับงาน
ไดสูงกวาผลการวิเคราะหขอมูลจากงานวิจัยของ Ruderman และคณะ (2002) มาก ผลการ
เปรียบเทียบแสดงดังตาราง 4.21 
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ตาราง 4.21 เปรียบเทียบผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณสําหรับตัวแปรทักษะการบริหารจัดการ (MS) จากการ
วิจัยครั้งนี้กับงานวิจัยของ Ruderman และคณะ (2002) 

ทักษะระหวางบุคคล (INP) ทักษะที่สัมพันธกับงาน (TAS) 
ตัวแปร 

B R2 ∆R2 B R2 ∆R2 

1. AGE 
.01 

(.12) 
.01 

(.04) 
-.08 

(.15*) 
.03 

(.06) 

    EDU_L 
.09 

(-.02) 
 

.01 
(.00) 

.12 
(.04) 

 

.03 
(.00) 

2. OCC 
-.02 

(.35**) 
.01 

(.21) 
.00 

(.17) 
.13 

(.27**) 
.04 

(.17) 
.01 

(.11) 

3. MLRC 
.21** 

(.21**) 
.06 

(.24) 
.04 

(.03) 
.28** 

(.29**) 
.11 

(.24) 
.07 

(.07) 
หมายเหตุ: * p < .05; ** p < .01; ตัวเลขในวงเล็บ = คาสถิติจากผลการวิจัยครั้งนี้ 

 
โดยสรุป เนื่องจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้กับกลุมตัวอยางในงานวิจัยของ 

Ruderman และคณะ (2002) เปนคนละกลุมกัน ดังนั้นการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบผลการศึกษา
อิทธิพลของความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายที่มีตอสุขภาวะทางจิตและทักษะการบริหาร
จัดการของผูบริหารจากการวิจัยครั้งนี้กับงานวิจัยของ Ruderman และคณะ (2002) ผูวิจัยจึงไม
สามารถนําคาขนาดอิทธิพล (B) มาเปรียบเทียบกันไดโดยตรง แตผูวิจัยสามารถนําคาสถิติ R2 จาก
งานวิจัยทั้ง 2 เร่ืองมาเปรียบเทียบกันได ซึ่งผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยครั้งนี้แสดงใหเห็นวา 
ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรตามทุกตัวไดสูง
กวาผลการวิเคราะหขอมูลจากงานวิจัยของ Ruderman และคณะ (2002) มาก ยกเวนตัวแปรตาม
การยอมรับตนเอง และจากผลการวิจัยครั้งนี้ที่พบวา ความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลาย
ทํานายสุขภาวะทางจิตของผูบริหารในดานความพึงพอใจในชีวิต และการยอมรับตนเองไดอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งผลการวิจัยในสวนนี้ไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ Ruderman และคณะ 
(2002) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  บริบทดานครอบครัวและงานของผูบริหารในสังคมไทยกับ
ตางประเทศมีความแตกตางกัน ทําใหแบบแผนความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระทั้ง 4 ตัว คือ 
อายุ ระดับการศึกษา ความผูกพันตอบทบาทอาชีพ และความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลาย
กับตัวแปรตามความพึงพอใจในชีวิต และการยอมรับตนเองของงานวิจัยทั้ง 2 เร่ืองแตกตางกัน 
และอาจสงผลใหคาขนาดอิทธิพลของความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายที่มีตอความพึง
พอใจในชีวิต และการยอมรับตนเองในการวิจัยครั้งนี้ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ อยางไรก็ตาม ผลการ
วิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายกับตัวแปรความพึง
พอใจในชีวิตและตัวแปรการยอมรับตนเองพบวา ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลาย



 106

มีความสัมพันธทางบวกกับตัวแปรความพึงพอใจในชีวิตและตัวแปรการยอมรับตนเอง 
ความสัมพันธระหวางตัวแปรดังกลาวทําใหเกิดความเขาใจมากขึ้นเกี่ยวกับการมีบทบาทที่
หลากหลายกับผลที่เกิดขึ้นตอบุคคล และเมื่อนําขอคนพบนี้ไปประยุกตใชกับกลุมคนขนาดใหญใน
หนวยงาน/องคกรตางๆ คาขนาดอิทธิพลที่นอยดังกลาวก็อาจกอใหเกิดผลที่ดีตอบุคคลใน
หนวยงาน/องคกรนั้นๆ ได (Schmidt, Hunter, and Pearlman, 1982) 
 
ตอนที่ 5 ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพล
ยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหาร
จัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ 

การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดล
สมมุติฐานวิจัย กอนที่จะนําเสนอผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลสมมุติฐานวิจัย ผูวิจัยได
นําเสนอผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัย เพื่อตรวจสอบ
ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม และความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระดวยกัน
วามีปญหาเกี่ยวกับภาวะรวมเสนตรงพหุ (multicollinearity) หรือไม ผูวิจัยแบงการนําเสนอผลการ
วิเคราะหออกเปน 3 ตอนยอย คือ 5.1 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่ใช
ในการวิจัย 5.2 ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลสมมุติฐานวิจัย และ 5.3 ผลการตรวจสอบ
ความตรงของโมเดลทางเลือก (alternative model) รายละเอียดของการนําเสนอมีดังนี้ 

 
5.1 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสงัเกตไดที่ใชในการวิจัย 
การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได

ทั้งหมดที่ใชในการวิจัย เพื่อตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม และ
ความสัมพันธ ระหว างตัวแปรอิสระดวยกันวามีปญหาเกี่ ยวกับภาวะรวมเสนตรงพหุ 
(multicollinearity) หรือไม เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานในการการตรวจสอบความตรงของโมเดล
สมมุติฐานวิจัยในตอนตอไป 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรที่นําเสนอในตอนนี้ เปนผลการวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ 3 ชุดในโมเดลกับตัวแปรตาม ตัวแปรอิสระชุดที่ 1 คือ ตัวแปร
สังเกตไดของตัวแปรแฝงความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย (MRC) จํานวน 7 ตัวแปร ตัวแปร
อิสระชุดที่ 2 คือ ตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงสุขภาวะทางจิต (PWB) จํานวน 8 ตัวแปร และ     
ตัวแปรอิสระชุดที่ 3 คือตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงทักษะการบริหารจัดการ (MS) จํานวน 3 ตวั
แปร สวนตัวแปรตามในการวิเคราะหความสัมพันธคร้ังนี้คือ ตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงผลการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) จํานวน 1 ตัวแปร ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลาย (MRC) กับผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) พบวา ความสัมพันธระหวาง
ตัวแปรจํานวน 7 คู มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .004 ถึง .103 โดยคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวางตัวแปรทุกคูแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติและไมมีนัยสําคัญ
ในทางปฏิบัติ แสดงวา ความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย (MRC) มีแนวโนมที่จะมีอิทธิพลตอผล
การปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) ต่ํา 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะทางจิต (PWB) กับ           
ผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) พบวา ความสัมพันธระหวางตัวแปรจํานวน 8 คู มีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง -.002 ถึง .164 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง              
ตัวแปรแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 7 คู และมคีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธระหวางตวั
แปรแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เพียง 1 คู คือการเจริญเติบโตเฉพาะ
บุคคล (GRO) กับผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER_OB) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
เทากับ .164 แสดงวา สุขภาวะทางจิต (PWB) มีแนวโนมที่จะมีอิทธิพลตอผลการปฏิบัติงานดานการ
บริหารจัดการ (PER) ต่ํา 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของทักษะการบริหารจัดการ (MS) กับ
ผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) พบวา ความสัมพันธระหวางตัวแปรจํานวน 3 คู มีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง -.013 ถึง -.059 โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรทุกคู
แตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติและไมมีนัยสําคัญในทางปฏิบัติ แสดงวา ทักษะการ
บริหารจัดการ (MS) มีแนวโนมที่จะมีอิทธิพลตอผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) ต่ํา 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระในโมเดล เพื่อตรวจสอบภาวะรวมเสนตรง
พหุ (multicollinearity) โดยวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของความผูกพันตอ
บทบาทที่หลากหลาย (MRC) จํานวน 7 ตัวแปร ตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะทางจิต (PWB) จํานวน 
8 ตัวแปร และตัวแปรสังเกตไดของทักษะการบริหารจัดการ (MS) จํานวน 3 ตัวแปร รวมจํานวน                        
ตัวแปรสังเกตไดที่เปนตัวแปรอิสระในโมเดลทั้งหมด 18 ตัวแปร ผลการวิเคราะหพบวา ความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรจํานวน 153 คู สวนใหญมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธคอนขางต่ํา โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธอยูระหวาง -.004 ถึง .875 และพบวา ขนาดความสัมพันธระหวางตัวแปรที่มีคาสงูกวา .80 
มีอยู 2 คู สอดคลองกับคา Tolerance และ VIF ซึ่งพบวา ตัวแปรที่มีคาTolerance ต่ํากวา .19 และมี
คา VIF สูงกวา 5.30 มีอยู 2 ตัวแปร คือตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะห (SEL) 
และตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับงาน (TAS) ผูวิจัยนําตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไปใชวิเคราะหขอมูล โดย
อนุโลมวาตัวแปรทุกตัวไมฝาฝนขอตกลงเบื้องตนของสถิติ เกี่ยวกับภาวะรวมเสนตรงพหุ 
(multicollinearity) (Huynh และ Finch, 2000; Yu, 2002) ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 4.22 
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 4.22 

MAR PAR FRI COM OCC PRO KIN ACC GOA ENV GRO REL FRE SAT EST TAS PEO SEL PER_OB 

MAR 1.000                   

PAR 0.420** 1.000                  

FRI 0.362** 0.279** 1.000                 

COM 0.145 0.085 0.278** 1.000                

OCC 0.152* 0.039 0.171* 0.317** 1.000               

PRO 0.279** 0.381** 0.188* 0.327** 0.227** 1.000              

KIN 0.288** 0.287** 0.361** 0.183* 0.048 0.151 1.000             

ACC 0.063 0.039 0.047 0.119 0.139 0.206** 0.109 1.000            

GOA 0.312** 0.465** 0.182* 0.036 -0.030 0.207** 0.213** 0.262** 1.000           

ENV 0.037 0.088 -0.004 0.296** 0.101 0.143 0.081 0.599** 0.245** 1.000          

GRO 0.248** 0.374** 0.221** 0.171* 0.034 0.129 0.213** 0.197* 0.508** 0.294** 1.000         

REL 0.103 0.175* 0.108 0.142 0.050 0.144 0.151 0.515** 0.315** 0.359** 0.302** 1.000        

FRE -0.024 0.114 0.104 0.220** 0.216** 0.157* 0.077 0.519** 0.293** 0.597** 0.426** 0.279** 1.000       

SAT 0.114 0.136 0.012 0.071 -0.047 0.080 -0.011 0.369** 0.070 0.375** 0.175* 0.180* 0.274** 1.000      

EST 0.262** 0.438** 0.272** 0.044 -0.062 0.050 0.223** 0.370** 0.645** 0.356** 0.556** 0.397** 0.347** 0.161* 1.000     

TAS 0.199** 0.129 0.195* 0.460** 0.353** 0.217** 0.106 0.457** 0.213** 0.576** 0.250** 0.253** 0.468** 0.359** 0.246** 1.000   

PEO 0.140 0.094 0.059 0.375** 0.380** 0.353** 0.041 0.556** 0.135 0.504** 0.101 0.374** 0.385** 0.384** 0.069 0.779** 1.000   

SEL 0.181* 0.078 0.164* 0.478** 0.424** 0.251** 0.142 0.515** 0.178* 0.566** 0.284** 0.285** 0.523** 0.325** 0.194* 0.875** 0.802** 1.000  

PER_OB 0.083 0.103 -0.039 -0.023 -0.033 0.017 0.004 -0.046 0.041 -0.002 0.164* -0.010 0.060 0.043 0.037 -0.059 -0.032 -0.013 1.000

Mean 3.055 3.376 3.049 3.247 3.416 3.643 3.171 3.895 3.237 3.664 3.186 3.580 3.524 3.316 3.101 3.727 4.027 3.956 3.673 

S.D. 0.548 0.500 0.441 0.706 0.576 0.543 0.413 0.454 0.43 0.516 0.451 0.418 0.523 0.522 0.440 0.475 0.413 0.458 0.663 

: * p < .05; ** p < .01
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5.2 ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลสมมุติฐานวิจัย 
 การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดล
ความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย                 
สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยของรัฐตามโมเดลสมมุติฐานวิจัย รายละเอียดของผลการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้ 
 โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ
ของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐตามกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย ตัวแปรอิสระที่
เปนตัวแปรแฝง 3 ตัวแปร คือ ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย (MRC) สุขภาวะทางจิต 
(PWB) และทักษะการบริหารจัดการ (MS) และตัวแปรตามที่เปนตัวแปรแฝง 1 ตัวแปรคือ ผลการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) โดยตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย (MRC) 
สุขภาวะทางจิต (PWB) และทักษะการบริหารจัดการ (MS) มีอิทธิพลแบบยอนกลับระหวางกัน 
และตัวแปรทักษะการบริหารจัดการ (MS) มีอิทธิพลตอผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ 
(PER) เนื่องจากโมเดลสมมุติฐานวิจัยเปนโมเดลที่มีอิทธิพลยอนกลับ ดังนั้นในการวิเคราะหขอมูล
คร้ังนี้ ทั้งตัวแปรอิสระและตัวแปรตามจึงมีสถานภาพเปนตัวแปรภายในแฝง (latent endogenous 
variables) ทั้งหมด                                                                                                                                          

ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลสมมุติฐานวิจัยพบวา คาไค-สแควร มีคาเทากับ 
113.213 ที่องศาอิสระ 115 ระดับนัยสําคัญ .530 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคา
เทากับ .932 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ .888 และคาดัชนี
รากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ (RMR) มีคาเทากับ .015 แสดงวาโมเดลมีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ตัวแปรอิสระในโมเดลทั้ง 3 ตัวแปร อธิบายความ
แปรปรวนในตัวแปรตามผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) ไดรอยละ 14.5  

อิทธิพลยอนกลับระหวางตัวแปรภายในแฝง 3 ตัวที่เปนตัวแปรอิสระพบวา คาขนาด
อิทธิพลยอนกลับในโมเดลมี 3 ชุด ชุดที่ 1 เปนคาขนาดอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอ
บทบาทที่หลากหลาย (MRC) กับสุขภาวะทางจิต (PWB) มีคาเทากับ .22 และ .12 ชุดที่ 2 เปนคา
ขนาดอิทธิพลยอนกลับระหวางสุขภาวะทางจิต (PWB) กับทักษะการบริหารจัดการ (MS) มีคา
เทากับ .52 และ .20 และชุดที่ 3 เปนคาขนาดอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลาย (MRC) กับทักษะการบริหารจัดการ (MS) มีคาเทากับ .14 และ .06 คาขนาดอิทธิพล
ยอนกลับชุดที่1 และชุดที่ 2 มีนัยสําคัญทางสถิติและนัยสําคัญในทางปฏิบัติ (statistical and 
practical significance) สวนคาขนาดอิทธิพลยอนกลับชุดที่ 3 มีนัยสําคัญทางสถิติแตไมมี
นัยสําคัญในทางปฏิบัติ โดยสรุป คาขนาดอิทธิพลยอนกลับระหวางตัวแปรที่แกรง (strong) มีอยู 2 
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ชุด คือ ชุดที่ 1 กับชุดที่ 2 คาขนาดอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย 
(MRC) กับสุขภาวะทางจิต (PWB) ที่คอนขางสูง ทําใหคา R2 for Structural Equations ในตัวแปร
สุขภาวะทางจิต (PWB) มีคาคอนขางสูง (รอยละ 33.7) และคาขนาดอิทธิพลยอนกลับระหวาง             
สุขภาวะทางจิต (PWB) กับทักษะการบริหารจัดการ (MS) ที่สูง ทําใหคา R2 for Structural 
Equations ในตัวแปรทักษะการบริหารจัดการ (MS) มีคาสูง (รอยละ44.4) สวนคาขนาดอิทธิพล
ยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย (MRC) กับทักษะการบริหารจัดการ (MS) ที่
คอนขางต่ํา เลยทําใหคา R2 for Structural Equations ในตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลาย (MRC) มีคาคอนขางต่ํา (รอยละ 11.2) แสดงวา การเลือกตัวแปรอิสระที่ใชพยากรณ
ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย (MRC) ยังไมสมบูรณ ควรตองมีการเพิ่มตัวแปรที่เปน
ตัวทํานายมากขึ้น 

เมื่อพิจารณาผลรวมอิทธิพล (total effects = TE) ของตัวแปรแฝงแตละตัว ในตาราง 4.23 
ประกอบ พบวา ผลรวมอิทธิพล (TE) ของตัวแปรแฝงแตละตัวแบงออกเปน อิทธิพลทางตรง (direct 
effect = DE) กับอิทธิพลทางออม (indirect effect = IE) ทั้งนี้ผลรวมอิทธิพล (TE) ของตัวแปรแฝง
แตละตัวสวนใหญเปนอิทธิพลทางตรง นอกจากนี้ยังพบวา ตัวแปรแฝงแตละตัวมีคาอิทธิพล
ทางตรงมากกวาอิทธิพลทางออมต้ังแต 2-6 เทา โดยอิทธิพลจากตัวแปรทักษะการบริหารจัดการ 
(MS) ไปยังตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) มีคาอิทธิพลทางตรงสูงกวา
อิทธิพลทางออมประมาณ 6 เทา และอิทธิพลจากตัวแปรสุขภาวะทางจิต (PWB) ไปยังตัวแปร
ความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย (MRC) กับอิทธิพลจากตัวแปรทักษะการบริหารจัดการ (MS) 
ไปยังตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย (MRC) มีคาอิทธิพลทางตรงสูงกวาอิทธิพล
ทางออมประมาณ 2 เทา เปนที่นาสังเกตวา อิทธิพลจากตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลาย (MRC) ไปยังตัวแปรทักษะการบริหารจัดการ (MS) มีคาอิทธิพลทางตรงและอิทธิพล
ทางออมใกลเคียงกัน  

อิทธิพลจากตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย (MRC) ไปยังตัวแปรผลการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) กับอิทธิพลจากตัวแปรสุขภาวะทางจิต (PWB) ไปยังตัว
แปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) เปนอิทธิพลทางออม สวนอิทธิพลจากตัวแปร
ทักษะการบริหารจัดการ (MS) ไปยังตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) เปน
อิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออม แสดงวา ตัวแปรทักษะการบริหารจัดการ (MS) นาจะมี
อิทธิพลทางออมตอตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) ผานตัวแปรความผกูพนั
ตอบทบาทที่หลากหลาย (MRC) กับตัวแปรสุขภาวะทางจิต (PWB) ดังนั้นเสนทางแสดง
ความสัมพันธระหวางตัวแปรจึงนาจะมีอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลาย (MRC) ไปยังตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) กับอิทธิพล
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ทางตรงจากตัวแปรสุขภาวะทางจิต (PWB) ไปยังตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ 
(PER) ผูวิจัยจึงไดนําเสนอโมเดลทางเลือก (alternative model) ขึ้นอีก 1 โมเดล โดยเพิ่มเสนทาง
แสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรในโมเดลสมมุติฐานวิจัยอีก 2 เสนทาง คือ เสนทางจากตัวแปร
ความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย (MRC) ไปยังตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ 
(PER) และเสนทางจากตัวแปรสุขภาวะทางจิต (PWB) ไปยังตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการ
บริหารจัดการ (PER) ซึ่งผูวิจัยจะไดดําเนินการตรวจสอบความตรงของโมเดลทางเลือกนี้ในตอน
ตอไป ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 4.23 ตาราง 4.24 และแผนภาพ 4.1 

 
ตาราง 4.23 ผลการวิเคราะหความตรงของโมเดลสมมุติฐานวิจัย  

MRC PWB MS PER ตัวแปรผล/ 
ตัวแปรเหตุ TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

MRC .053** 

(.016) 
.053** 

(.016) 
- 

.290** 
(.099) 

.071** 

(.023) 
.219** 
(.076) 

.299** 

(.088) 
.157** 

(.058) 
.142* 

(.030) 
.182* 

(.071) 
.182* 

(.071) 
- 

PWB .177** 

(.008) 
.057** 
(.008) 

.120 
- 

.164** 

(.027) 
.164** 

(.027) 
- 

.626** 

(.092) 
.110** 

(.023) 
.516** 

(.069) 
.380** 

(.111) 
.380** 

(.111) 
- 

MS .099** 

(.002) 
.039** 

(.002) 
.060 

- 
.250** 

(.010) 
.050** 

(.010) 
.200* 

- 
.143** 

(.019) 
.143** 

(.019) 
- 

.695** 

(.202) 
.087** 

(.025) 
.608** 
(.177) 

- - - - - - - - - - - - PER - - - - - - - - - - - - 
คาสถิติ χ2  = 113.213 df = 115 P = .530 GFI = .932 AGFI = .888 RMR = .015 
ตัวแปร  MAR PAR FRI COM OCC PRO KIN ACC GOA ENV  
ความเที่ยง .398 .344 .147 .354 .094 .399 .108 .812 .131 .595  
ตัวแปร  GRO REL FRE SAT EST TAS PEO SEL PER_OB   
ความเที่ยง .296 .149 .643 .245 .232 .773 .756 .952 .855   
สมการโครงสราง MRC PWB MS PER  

R2  .112 .337 .444 .145  

เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปร 
 MRC PWB MS PER         

MRC 1.000            

PWB .404 1.000           

MS .335 .678 1.000          

PER .138 .281 .383 1.000         
หมายเหตุ: * p < .05; ** p < .01; TE = ผลรวมอิทธิพล (total effect); IE = อิทธิพลทางออม (indirect effect); DE = อิทธิพลทางตรง 

(direct effect); ตัวเลขในวงเล็บ = คา standard error 
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ตาราง 4.24 คาประมาณพารามิเตอร และคาสถิติในโมเดลสมมุติฐานวิจัย 

ตัวแปรเหตุ          ตัวแปรผล 
คาประมาณ
พารามิเตอร 

S.E. t 

Matrix BE 

MRC         PWB      .218 .082 2.676** 

PWB          MRC     .120 <- -> <- -> 

PWB          MS .516 .073 7.104** 

MS            PWB .200 <- -> <- -> 

MRC         MS .142 .071 2.001* 

MS            MRC .060 <- -> <- -> 

MS            PER .608 .179 3.389** 
Matrix LY 
MRC         MAR      .823 .143 5.753** 

MRC         PAR      .692 .128 5.399** 

MRC         FRI      .409 .096 4.274** 

MRC         COM      1.000 <- -> <- -> 

MRC         OCC      .422 .113 3.733** 

MRC         PRO      .871 .135 6.449** 

MRC         KIN      .323 .081 3.968** 

PWB         ACC      .978 .084 11.679** 

PWB         GOA      .366 .076 4.791** 

PWB         ENV      .947 .089 10.639** 

PWB         GRO      .572 .078 7.282** 

PWB         REL      .382 .089 4.290** 

PWB         FRE      1.000 <- -> <- -> 

PWB         SAT      .600 .100 5.983** 

PWB         EST      .484 .070 6.877** 

MS           TAS      .929 .042 21.974** 

MS           PEO .792 .042 18.998** 

MS           SEL      1.000 <- -> <- -> 

PER           PER_OB      .990 <- -> <- -> 
หมายเหตุ:  * p < .05; ** p < .01; <- -> = ไมรายงานคา S.E. และ t เนื่องจากเปนพารามิเตอรบังคับ (constrained parameters) 
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Chi-square = 113.213; df = 115; P= .530; RMSEA = .000 
 

แผนภาพ 4.1 โมเดลแสดงคาขนาดอิทธิพลระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ 
และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐตามโมเดลสมมุติฐานวิจัย 

 
5.3 ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลทางเลือก (alternative model) 

 โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ
ของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐตามโมเดลทางเลือก มีลักษณะเชนเดียวกับโมเดลสมมุติฐานวิจัย 
แตโมเดลทางเลือกมีการเพิ่มเสนทางแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรจากโมเดลสมมุติฐานวิจัย
อีก 2 เสนทาง คือ เสนทางจากตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย (MRC) ไปยังตัวแปร
ผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) และเสนทางจากตัวแปรสุขภาวะทางจิต (PWB) ไป
ยังตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) โดยทําการวิเคราะหขอมูลตัวแปรอิสระ
และตัวแปรตามเปนตัวแปรภายในแฝง (latent endogenous variables) ทั้งหมด   

ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลทางเลือก พบวา โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืน
กับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากคาไค-สแควร มีคาเทากับ 100.546 ที่องศาอิสระ 102 ระดับ
นัยสําคัญ .522 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ .939 คาดัชนีวัดระดับความ
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กลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ .886 และคาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่
เหลือ (RMR) มีคาเทากับ .015 ตัวแปรอิสระในโมเดลทั้ง 3 ตัวแปรอธิบายความแปรปรวนใน             
ตัวแปรตามผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) ไดรอยละ 10.1  

คาขนาดอิทธิพลยอนกลับระหวางตัวแปรภายในแฝง 3 ตัวที่เปนตัวแปรอิสระในโมเดล
ทางเลือกมีจํานวน 3 ชุดเชนเดียวกับโมเดลสมมุติฐานวิจัย และคาขนาดอิทธิพลยอนกลับทั้ง 3 ชุด 
ของโมเดลทั้งสองโมเดลมีคาเทากัน แตอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรทักษะการบริหารจัดการ (MS) 
ไปยังตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) ของโมเดลทางเลือกมีคาต่ํากวาโมเดล
สมมุติฐานวิจัยประมาณ 2 เทา เลยทําใหคา R2 for Structural Equations ในตัวแปรผลการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) ของโมเดลทางเลือกมีคาคอนขางต่ํา (รอยละ 10.1) 
นอกจากนี้ยังพบวา ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย (MRC) มีอิทธิพลทางตรง (direct 
effect = DE) ตอตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) มีคาขนาดอิทธิพลเทากับ 
.08 และตัวแปรสุขภาวะทางจิต (PWB) ก็มีอิทธิพลทางตรงตอตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการ
บริหารจัดการ (PER) มีคาขนาดอิทธิพลเทากับ .11 ทั้งนี้คาขนาดอิทธิพลทั้ง 2 คาเปนคาที่ไมมี
นัยสําคัญทางสถิติและไมมีนัยสําคัญในทางปฏิบัต ิ   

เมื่อพิจารณาตัวแปรแฝงแตละตัว ในตาราง 4.25 ประกอบ พบวา ผลรวมอิทธิพล (TE) 
ของตัวแปรแฝงแตละตัวสวนใหญเปนอิทธิพลทางตรง โดยตัวแปรแฝงแตละตัวมีคาอิทธพิลทางตรง
มากกวาอิทธิพลทางออมต้ังแต 2-5 เทา เปนที่นาสังเกตวา ผลรวมอิทธิพล (TE) ของตัวแปรความ
ผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย (MRC) ที่มีตอตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ 
(PER) กับผลรวมอิทธิพล (TE) ของตัวแปรสุขภาวะทางจิต (PWB) ที่มีตอตัวแปรผลการปฏิบัติงาน
ดานการบริหารจัดการ (PER) สวนใหญเปนอิทธิพลทางออม โดยอิทธิพลจากตัวแปรผูกพันตอ
บทบาทที่หลากหลาย (MRC) ไปยังตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) และ
อิทธิพลจากตัวแปรสุขภาวะทางจิต (PWB) ไปยังตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ 
(PER) มีคาอิทธิพลทางออมสูงกวาอิทธิพลทางตรงประมาณ 2 และ 3 เทา ตามลําดับ ผลการ
วิเคราะหแสดงดังตาราง 4.25 ตาราง 4.26 และแผนภาพ 4.2 
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ตาราง 4.25 ผลการวิเคราะหความตรงของโมเดลทางเลือก (alternative model) 
MRC PWB MS PER ตัวแปรผล/ 

ตัวแปรเหตุ TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

MRC .053 

(-) 
.053 

(-) 
- 

.291 
(-) 

.071 

(-) 
.220 

- 
.299 

(-) 
.159 

(-) 
.140 

- 
.230** 

(.050) 
.150** 

(.050) 
.080 

- 

PWB .178 

(-) 
.058 
(-) 

.120 
- 

.165 

(-) 
.165 

(-) 
- 

.631 

(-) 
.111 

(-) 
.520 

- 
.382** 

(.105) 
.272** 

(.105) 
.110 

- 

MS .099 

(-) 
.039 

(-) 
.060 

- 
.251 

(-) 
.051 

(-) 
.200 

- 
.144 

(-) 
.144 

(-) 
- 

.470* 

(.199) 
.090** 

(.024) 
.380* 
(.175) 

- - - - - - - - - - - - PER 
- - - - - - - - - - - - 

คาสถิติ χ2  = 100.546 df = 102 P = .522 GFI = .939 AGFI = .886 RMR = .015 
ตัวแปร  MAR PAR FRI COM OCC PRO KIN ACC GOA ENV  
ความเที่ยง  .399 .341 .157 .374 .095 .366 .102 .975 .133 .599  
ตัวแปร  GRO REL FRE SAT EST TAS PEO SEL PER_OB   
ความเที่ยง  .298 .173 .634 .210 .213 .823 .681 .952 .813   
สมการโครงสราง MRC PWB MS PER  
R2  .111 .342 .447 .101  
เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปร 
 MRC PWB MS PER         
MRC 1.000            
PWB .409 1.000           
MS .338 .681 1.000          
PER .174 .276 .301 1.000         

หมายเหตุ: * p < .05; ** p < .01; TE = ผลรวมอิทธิพล (total effect); IE = อิทธิพลทางออม (indirect effect); DE = อิทธิพลทางตรง 
(direct effect); ตัวเลขในวงเล็บ = คา standard error 

 
ตาราง 4.26 คาประมาณพารามิเตอร และคาสถิติในโมเดลทางเลือก (alternative model) 

ตัวแปรเหตุ          ตัวแปรผล คาประมาณพารามิเตอร S.E. t 

Matrix BE 
MRC         PWB      .220 <- -> <- -> 
PWB          MRC     .120 <- -> <- -> 
PWB          MS .520 <- -> <- -> 
MS            PWB .200 <- -> <- -> 
MRC         MS .140 <- -> <- -> 
MS            MRC .060 <- -> <- -> 
MS            PER .380 .166 2.287* 
MRC         PER .080 <- -> <- -> 
PWB          PER .110 <- -> <- -> 
Matrix LY 
MRC         MAR      .808 .173 4.681** 
MRC         PAR      .672 .132 5.105** 
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ตาราง 4.26 (ตอ) 

ตัวแปรเหตุ          ตัวแปรผล คาประมาณพารามิเตอร S.E. t 

MRC         FRI      .407 .094 4.336** 
MRC         COM      1.000 <- -> <- -> 
MRC         OCC      .419 .107 3.909** 
MRC         PRO      .814 .158 5.145** 
MRC         KIN      .309 .083 3.729** 
PWB         ACC      1.074 .117 9.199** 
PWB         GOA      .368 .078 4.715** 
PWB         ENV      .958 .107 8.931** 
PWB         GRO      .576 .088 6.548** 
PWB         REL      .412 .095 4.333** 
PWB         FRE      1.000 <- -> <- -> 
PWB         SAT      .564 .103 5.485** 
PWB         EST      .479 .076 6.303** 
MS           TAS      .975 .053 18.142** 
MS           PEO .753 .049 15.385** 
MS           SEL      1.000 <- -> <- -> 
PER           PER_OB      .990 <- -> <- -> 

หมายเหตุ:  * p < .05; ** p < .01; <- -> = ไมรายงานคา S.E. และ t เนื่องจากเปนพารามิเตอรบังคับ (constrained parameters) 
 
 

 
 

Chi-square = 100.546; df = 102; P= .522; RMSEA = .000 
 

แผนภาพ 4.2 โมเดลแสดงคาขนาดอิทธิพลระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ 
และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐตามโมเดลทางเลือก 
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เนื่องจากผูวิจัยไดนําเสนอโมเดลทางเลือกขึ้นอีก 1 โมเดล และถึงแมวาโมเดลสมมุติฐาน
วิจัยกับโมเดลทางเลือกจะมีจํานวนตัวแปรเทากัน แตโมเดลทั้งสองมีรูปแบบความสัมพันธระหวาง
ตัวแปรที่ตางกัน ดังนั้นผูวิจัยจึงไดดําเนินการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบคาดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืนและคาสถิติของโมเดลสมมุติฐานวิจัยกับโมเดลทางเลือกวาโมเดลใดเปนโมเดลที่
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษมากกวากัน  

ผูวิจัยนําคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนและคาสถิติที่ไดจากผลการวิเคราะหความตรง
ของโมเดลสมมุติฐานวิจัยกับโมเดลทางเลือก ประกอบดวย คาไค-สแควร คาดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (GFI) คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) คาดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (NFI; NNFI; CFI; IFI; RFI) คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ (RMR) คา
รากกําลังสองเฉลี่ยของคาความแตกตางโดยประมาณ (RMSEA) และคาดัชนี AIC (Akaike 
Information Criterion) มาเปรียบเทียบกัน เกณฑในการตัดสินวาโมเดลใดเปนโมเดลที่สอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษมากกวากัน พิจารณาจากโมเดลที่มีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
(GFI) คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) และคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
(NFI; NNFI; CFI; IFI; RFI) มีคาเขาใกล 1 มากกวา; คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวน
เหลือ (RMR) และคารากกําลังสองเฉลี่ยของคาความแตกตางโดยประมาณ (RMSEA) มคีาเขาใกล 
0 มากกวา; คาสถิติไค-สแควร (chi-square statistic) ใกลเคียงกับคาองศาความเปนอิสระมาก
ที่สุด และคาดัชนี AIC ที่ต่ํากวา (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542; Sclove, 1999 อางถึงในศิริพร พูลรักษ, 
2547) 

 ผลการเปรียบเทียบคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนและคาสถิติที่ไดจากผลการวิเคราะห
ความตรงของโมเดลสมมุติฐานวิจัยกับโมเดลทางเลือกกับเกณฑขางตน พบวา คาดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืน (GFI) คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) คาดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (NFI; NNFI; CFI; IFI; RFI) คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ (RMR) คา
รากกําลังสองเฉลี่ยของคาความแตกตางโดยประมาณ (RMSEA) คา 2χ /df และคา AIC ของ
โมเดลสมมุติฐานวิจัยกับโมเดลทางเลือกมีคาใกลเคียงกันมาก แสดงวา โมเดลสมมุติฐานวิจัยกับ
โมเดลทางเลือกมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษดีเทาๆ กัน แตเมื่อพิจารณา
เสนทางแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรและคาขนาดอิทธิพลของแตละเสนทางจากแผนภาพ 
4.1 และ 4.2 ประกอบ จะเห็นวา โมเดลทางเลือกมีเสนทางแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรและ
คาขนาดอิทธิพลของแตละเสนทางที่สมเหตุสมผลมากกวาโมเดลสมมุติฐานวิจัย แตโมเดล
ทางเลือกมีคา R2 for Structural Equations ของตัวแปรตามผลการปฏิบัติงานดานการบริหาร
จัดการ (PER) ต่ํากวาโมเดลสมมุติฐานวิจัย ผลการเปรียบเทียบแสดงดังตาราง 4.27  
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ตาราง 4.27 เปรียบเทียบคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนและคาสถิติระหวางโมเดลสมมุติฐานวิจัยกับโมเดลทางเลือก  
R2 

โมเดล 2χ  df P GFI AGFI NFI/NNFI CFI IFI RFI 
RMR/ 

RMSEA AIC 
PER 

1. โมเดล A 113.213 115 .530 .932 .888 .950/.998 .999 .999 .926 .015/.000 263.213 .145 
2. โมเดล B 100.546 102 .522 .939 .886 .954/.995 .997 .997 .923 .015/.000 276.546 .101 
หมายเหตุ: โมเดล A = โมเดลสมมุติฐานวิจัย; โมเดล B = โมเดลทางเลือก 

 
โดยสรุป โมเดลทางเลือกเปนโมเดลที่มีความสมเหตุสมผลมากกวาโมเดลสมมุติฐานวิจัย 

แตโมเดลทางเลือกมีคา R2 for Structural Equations ของตัวแปรตามผลการปฏิบัติงานดานการ
บริหารจัดการ (PER) ต่ํากวาโมเดลสมมุติฐานวิจัย ทั้งนี้ Joreskog และ Sorbom (1996) ได
อธิบายไววา ในการตรวจสอบความตรงของโมเดล นอกจากที่นักวิจัยจะพิจารณาคาสถิติวัดระดับ
ความกลมกลืนแลว นักวิจัยตองพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) รวมดวย โดยโมเดลการ
วิจัยที่มีคา R2 มากกวา แสดงวา โมเดลการวิจัยนั้นมีความตรงและมีประสิทธิภาพมากกวา และ
เนื่องจากโมเดลสมมุติฐานวิจัยมีคา R2 มากกวาโมเดลทางเลือก นั่นคือ โมเดลสมมุติฐานวิจัยมี
ความตรงและมีประสิทธิภาพมากกวาโมเดลทางเลือก ดังนั้นผูวิจัยจึงจะนําโมเดลสมมุติฐานวิจัย
ไปทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุม
สาขาวิชาของผูบริหาร โดยใชการวิเคราะหกลุมพหุ (multiple group analysis) ตอไป  
 



บทที่ 5 
 

ผลการวิเคราะหกลุมพห ุ
 

การวิเคราะหขอมูลในบทนี้ เปนการวิเคราะหเพื่อตอบคําถามวิจัยขอ 3 ผูวิจัยนําเสนอผล
การวิเคราะหขอมูลแยกเปน 4 ตอน ตอนที่ 1 ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดล
สมมุติฐานวิจัยระหวางเพศของผูบริหาร ตอนที่ 2 ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดล
สมมุติฐานวิจัยระหวางระดับอายุของผูบริหาร ตอนที่ 3 ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของ
โมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางระดับการศึกษาของผูบริหาร และตอนที่ 4 ผลการทดสอบความไม
แปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร รายละเอียดของการ
นําเสนอมีดังนี้ 

 
ตอนที่ 1 ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางเพศของ
ผูบริหาร 

การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหกลุมพหุเพื่อทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของ
โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย 
สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการตามโมเดล
สมมุติฐานวิจัยระหวางเพศของผูบริหาร กอนที่จะนําเสนอผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของ
โมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางเพศของผูบริหาร ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตน
ของตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐานวิจัยของกลุมผูบริหารชายและหญิง เพื่อศึกษาลักษณะ
การกระจายและการแจกแจงของตัวแปรสังเกตไดแตละตัว และผูวิจัยยังไดนําเสนอผลการ
วิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐานวิจัยแยกตามเพศของผูบริหาร 
เพื่อตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม และความสัมพันธระหวางตัวแปร
อิสระดวยกันวามีปญหาเกี่ยวกับภาวะรวมเสนตรงพหุ (multicollinearity) หรือไม ผูวิจัยแบงการ
นําเสนอผลการวิเคราะหออกเปน 3 ตอนยอย คือ 1.1 ผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนของตัวแปร
สังเกตไดในโมเดลสมมุติฐานวิจัยของกลุมผูบริหารชายและหญิง 1.2 ผลการวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐานวิจัยแยกตามเพศของผูบริหาร และ1.3 
ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางเพศของผูบริหาร                   
ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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1.1 ผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐานวิจัย
ของกลุมผูบริหารชายและหญิง 

การตรวจสอบคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดทั้ง 19 ตัวแปร ในผูบริหารทั้งสองกลุมรวม 
38 ตัวแปรพบวา ตัวแปรสังเกตได 28 ใน 38 ตัวแปร มีการแจกแจงเปนโคงปกติ ยกเวนตัวแปรความ
ผูกพันตอบทบาทคูสมรส (MAR) ความผูกพันตอบทบาทบิดามารดา (PAR) และการมีเปาหมายในชวีติ 
(GOA) ในผูบริหารทั้งสองกลุมที่มีคาความเบเปนบวกและมีคาความโดงมากกวาตัวแปรอื่นๆ ตัวแปร
ความเปนอิสระ (FRE) ในกลุมผูบริหารชาย มีคาความโดงมากกวาตัวแปรอื่นๆ  ตัวแปรการเจริญเติบโต
เฉพาะบุคคล (GRO) และความภาคภูมิใจในตนเอง (EST) ในกลุมผูบริหารหญิง มีคาความเบเปนบวก
และมีคาความโดงมากกวาตัวแปรอื่นๆ และตัวแปรความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดา (PRO) ใน
กลุมผูบริหารหญิง มีคาความเบเปนลบและมีคาความโดงมากกวาตัวแปรอื่นๆ คาเฉลี่ยของตัวแปร
สังเกตได 11 ใน 19 ตัวแปรของกลุมผูบริหารหญิงสูงกวากลุมผูบริหารชาย ยกเวนตัวแปรความผูกพัน
ตอบทบาทในชุมชน (COM) ความผูกพันตอบทบาทเครือญาติ (KIN) การมีเปาหมายในชีวิต (GOA) 
ความรอบรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม (ENV) การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล (GRO) ความสัมพันธที่ดีกับ
บุคคลอื่น (REL) ความภาคภูมิใจในตนเอง (EST) และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ 
(PER_OB) ของกลุมผูบริหารชายที่สูงกวากลุมผูบริหารหญิง ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 5.1 

 
ตาราง 5.1 คาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐานวิจัยของกลุมผูบริหารชายและหญิง  
กลุมผูบริหาร ตัวแปรแฝง/สังเกตได Mean S.D. Max Min Range Skewness Kurtosis 

MAR 3.049 0.570 5.000 2.000 3.000 1.234** 2.772** 
PAR 3.364 0.504 5.000 2.200 2.800 0.716* 1.816** 
FRI 3.040 0.531 4.200 2.000 2.200 0.041 -0.302 

COM 3.325 0.771 5.000 1.000 4.000 -0.255 1.237 
OCC 3.395 0.608 4.750 2.250 2.500 0.018 -0.376 
PRO 3.536 0.582 4.800 2.000 2.800 -0.452 0.333 

MRC 

KIN 3.281 0.326 4.000 2.750 1.250 -0.014 -0.663 
ACC 3.828 0.462 5.000 3.000 2.000 0.400 -0.090 
GOA 3.285 0.464 5.000 2.600 2.400 1.147** 2.924** 
ENV 3.679 0.511 5.000 2.600 2.400 0.073 0.153 
GRO 3.256 0.446 4.400 2.200 2.200 0.308 1.076 
REL 3.600 0.450 4.800 2.400 2.400 -0.203 0.745 
FRE 3.464 0.504 4.800 2.200 2.600 0.276 1.309* 
SAT 3.195 0.556 4.400 1.600 2.800 -0.253 0.511 

PWB 

EST 3.184 0.493 4.400 2.200 2.200 0.488 0.145 
TAS 3.704 0.521 5.000 2.770 2.230 0.388 -0.485 
PEO 3.938 0.438 4.880 3.000 1.880 0.183 0.068 MS 
SEL 3.931 0.467 5.000 3.000 2.000 0.236 -0.004 

ชาย 

PER PER_OB 3.733 0.712 5.000 2.170 2.830 -0.198 -0.566 
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ตาราง 5.1 (ตอ) 
กลุมผูบริหาร ตัวแปรแฝง/สังเกตได Mean S.D. Max Min Range Skewness Kurtosis 

MAR 3.058 0.541 4.750 2.000 2.750 0.540* 0.276 
PAR 3.381 0.500 4.800 2.400 2.400 0.672** 0.138 
FRI 3.053 0.399 4.000 2.200 1.800 0.329 -0.406 

COM 3.214 0.677 5.000 1.500 3.500 0.320 0.437 
OCC 3.425 0.563 5.000 1.750 3.250 0.034 0.601 
PRO 3.688 0.521 4.800 1.600 3.200 -0.740** 1.374** 

MRC 

KIN 3.124 0.437 4.000 2.000 2.000 0.107 -0.545 
ACC 3.923 0.449 5.000 2.800 2.200 0.209 -0.092 
GOA 3.216 0.415 5.000 2.200 2.800 1.303** 4.302** 
ENV 3.658 0.520 5.000 2.600 2.400 0.433 0.199 
GRO 3.155 0.452 4.800 2.200 2.600 0.729** 1.343** 
REL 3.571 0.405 4.600 2.410 2.190 -0.079 0.379 
FRE 3.550 0.531 5.000 1.800 3.200 -0.125 0.296 
SAT 3.368 0.501 4.400 2.200 2.200 -0.318 -0.297 

PWB 

EST 3.065 0.412 4.600 2.200 2.400 0.946** 2.300** 
TAS 3.737 0.456 5.000 2.920 2.080 0.339 -0.170 
PEO 4.065 0.397 5.000 3.130 1.870 -0.015 -0.069 MS 
SEL 3.966 0.456 5.000 2.830 2.170 -0.044 -0.079 

หญิง 

PER PER_OB 3.647 0.643 4.790 2.250 2.540 -0.195 -0.825 
หมายเหตุ: * p < .05; ** p < .01; standard error for skewness (ชาย) = .337; standard error for skewness (หญิง) = .224; 
standard error for kurtosis (ชาย) = .662; standard error for kurtosis (หญิง) = .444 
 

โดยสรุป ตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐานวิจัยของกลุมผูบริหารชายและหญิงสวนใหญ
มีการแจกแจงใกลเคียงกับการแจกแจงแบบโคงปกติ ผูวิจัยจึงนําตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไปใช
วิเคราะหกลุมพหุ โดยอนุโลมวาตัวแปรทุกตัวไมฝาฝนขอตกลงเบื้องตนของสถิติเร่ืองการแจกแจง
เปนโคงปกติ (Huynh และ Finch, 2000; Yu, 2002) 
 

1.2 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐาน
วิจัยแยกตามเพศของผูบริหาร 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐานวิจัยของกลุม
ผูบริหารชายและหญิง เปนผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ 3 ชุดในโมเดลกับ                   
ตัวแปรตาม ตัวแปรอิสระชุดที่ 1 คือ ตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลาย (MRC) จํานวน 7 ตัวแปร ตัวแปรอิสระชุดที่ 2 คือ ตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝง                  
สุขภาวะทางจิต (PWB) จํานวน 8 ตัวแปร และตัวแปรอิสระชุดที่ 3 คือตัวแปรสังเกตไดของตัวแปร
แฝงทักษะการบริหารจัดการ (MS) จํานวน 3 ตัวแปร สวนตัวแปรตามในการวิเคราะหความสมัพนัธ
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คร้ังนี้คือ ตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) จํานวน 1 
ตัวแปร รายละเอียดของผลการวิเคราะหมีดังนี้ 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลาย (MRC) กับผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) พบวา ความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรจํานวน 7 คู ของกลุมผูบริหารชาย มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .071 ถึง  
-.197 สวนของกลุมผูบริหารหญิง มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .001 ถึง .088 โดยคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรทุกคูของผูบริหารทั้งสองกลุมแตกตางจากศูนยอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติและไมมีนัยสําคัญในทางปฏิบัติ  

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะทางจิต (PWB) กับผล
การปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) พบวา ความสัมพันธระหวางตัวแปรจํานวน 8 คู ของ
กลุมผูบริหารชาย มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง -.009 ถึง .199 สวนของกลุมผูบริหาร
หญิง มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง -.013 ถึง .154 โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง
ตัวแปรทุกคูของผูบริหารทั้งสองกลุมแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติและไมมี
นัยสําคัญในทางปฏิบัติ  

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของทักษะการบริหารจัดการ (MS) 
กับ ผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) พบวา ความสัมพันธระหวางตัวแปรจํานวน 3 
คู ของกลุมผูบริหารชาย มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง -.158 ถึง -.173 สวนของกลุม
ผูบริหารหญิง มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .000 ถึง .067 โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ระหวางตัวแปรทุกคูของผูบริหารทั้งสองกลุมแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติและไม
มีนัยสําคัญในทางปฏิบัติ  

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระในโมเดล เพื่อตรวจสอบภาวะรวม
เสนตรงพหุ (multicollinearity) โดยวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของความ
ผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย (MRC) จํานวน 7 ตัวแปร ตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะทางจิต 
(PWB) จํานวน 8 ตัวแปร และตัวแปรสังเกตไดของทักษะการบริหารจัดการ (MS) จํานวน 3 ตัวแปร 
รวมจํานวนตัวแปรสังเกตไดที่เปนตัวแปรอิสระในโมเดลทั้งหมด 18 ตัวแปร ผลการวิเคราะหพบวา 
ความสัมพันธระหวางตัวแปรจํานวน 153 คู ของกลุมผูบริหารชาย มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยู
ระหวาง .007 ถึง .898 สวนของกลุมผูบริหารหญิง มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .001 ถึง 
.865 ทั้งนี้ขนาดความสัมพันธระหวางตัวแปรที่มีคาสูงกวา .80 ของกลุมผูบริหารชาย มีอยู 2 คู 
สอดคลองกับคา Tolerance และ VIF ซึ่งพบวา ตัวแปรที่มีคา Tolerance ต่ํากวา .19 และมีคา VIF 
สูงกวา 5.30 มีอยู 3 ตัวแปร คือ ตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับงาน (TAS) ตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับ
คน (PEO) และตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะห (SEL) สวนขนาด
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ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่มีคาสูงกวา .80 ของกลุมผูบริหารหญิงมีอยู 1 คู สอดคลองกับคา 
Tolerance และ VIF ซึ่งพบวา ตัวแปรที่มีคา Tolerance ต่ํากวา .19 และมีคา VIF สูงกวา 5.30 มี
อยู 2 ตัวแปร คือ ตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับงาน (TAS) และตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับตนเองและ
การคิดวิเคราะห (SEL)  

ผูวิจัยนําตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไปใชวิเคราะหกลุมพหุ โดยอนุโลมวา ตัวแปรทุกตัวไม                 
ฝาฝนขอตกลงเบื้องตนของสถิติเกี่ยวกับภาวะรวมเสนตรงพหุ (Huynh และ Finch, 2000; Yu, 
2002) ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 5.2 
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 5.2 

 MAR PAR FRI COM OCC PRO KIN ACC GOA ENV GRO REL FRE SAT EST TAS PEO SEL PER_OB 

Mean 3.058 3.381 3.053 3.214 3.425 3.688 3.124 3.923 3.216 3.658 3.155 3.571 3.550 3.368 3.065 3.737 4.065 3.966 3.647 

S.D. 0.541 0.500 0.399 0.677 0.563 0.521 0.437 0.449 0.415 0.520 0.452 0.405 0.531 0.501 0.412 0.456 0.397 0.456 0.643 

MAR  0.367** 0.415** 0.225* 0.207* 0.212* 0.339** 0.066 0.260** 0.007 0.249** 0.140 -0.071 0.024 0.174 0.178 0.154 0.192* 0.088 

PAR 0.539**  0.290** 0.059 0.128 0.417** 0.305** -0.020 0.413** 0.047 0.351** 0.252** 0.080 0.054 0.413** 0.081 0.094 0.030 0.070 

FRI 0.278 0.266  0.265** 0.221* 0.226* 0.323** 0.066 0.174 -0.053 0.257** 0.171 0.074 0.049 0.251** 0.185* 0.118 0.173 -0.003 

COM -0.010 0.142 0.306*  0.406** 0.331** 0.169 0.077 0.001 0.228* 0.146 0.201* 0.167 0.018 0.044 0.438** 0.386** 0.482** 0.043 

OCC 0.037** -0.155 0.089 0.153  0.297** 0.112 0.149 0.070 0.053 0.112 0.033 0.214* -0.120 0.053 0.360** 0.355** 0.463** 0.033 

PRO 0.417 0.310* 0.128 0.358* 0.084  0.278** 0.227* 0.224* 0.084 0.154 0.185* 0.122 -0.008 0.050 0.148 0.367** 0.223* 0.001 

KIN 0.172 0.272 0.523** 0.195 -0.120 -0.098  0.161 0.192* 0.110 0.203* 0.199* 0.076 0.033 0.181 0.118 0.114 0.155 0.060 

ACC 0.055 0.168 0.012 0.229 0.112 0.135 0.035  0.314** 0.576** 0.174 0.504** 0.469** 0.331** 0.371** 0.427** 0.540** 0.494** 0.026 

GOA 0.420** 0.584** 0.200 0.087 -0.220 0.210 0.248 0.183  0.324** 0.520** 0.285** 0.360** 0.086 0.710** 0.323** 0.220* 0.232* 0.049

ENV 0.105 0.187 0.084 0.440** 0.211 0.281* -0.019 0.668** 0.075  0.267** 0.399** 0.576** 0.329** 0.389** 0.502** 0.477** 0.493** 0.042

GRO 0.252 0.442** 0.170 0.207 -0.132 0.125 0.192 0.288* 0.472** 0.361*  0.266** 0.412** 0.098 0.558** 0.239** 0.098 0.242** 0.142 

REL 0.029 0.015 0.011 0.027 0.086 0.080 0.009 0.557** 0.368** 0.271 0.374**  0.283** 0.252** 0.361** 0.311** 0.438** 0.306** -0.013

FRE 0.087 0.196 0.162 0.361* 0.219 0.212 0.148 0.630** 0.169 0.663** 0.503** 0.284*  0.139 0.386** 0.388** 0.340** 0.454** 0.129 

SAT 0.297* 0.308* -0.054 0.205 0.086 0.197 -0.031 0.421** 0.074 0.500** 0.400** 0.064 0.557**  0.186* 0.309** 0.398** 0.257** 0.154

EST 0.439** 0.507** 0.314* 0.019 -0.264 0.096 0.289* 0.421** 0.524** 0.295* 0.542** 0.460** 0.313* 0.178  0.312** 0.167 0.225* -0.017

TAS 0.240 0.228 0.211 0.510** 0.339* 0.341* 0.109 0.518** 0.017 0.739** 0.291* 0.149 0.646** 0.449** 0.149  0.775** 0.865** 0.000 

PEO 0.111 0.090 -0.039 0.399** 0.431** 0.291* -0.062 0.573** 0.007 0.590** 0.161 0.275 0.471** 0.317* -0.053 0.797**  0.797** 0.045

SEL 0.155 0.186 0.152 0.484** 0.340* 0.303* 0.143 0.560** 0.076 0.741** 0.401** 0.248 0.688** 0.463** 0.151 0.898** 0.826**  0.067 

PER_OB 0.076 0.176 -0.094 -0.160 -0.159 0.071 -0.197 -0.180 0.012 -0.101 0.199 -0.009 -0.077 -0.142 0.113 -0.164 -0.158 -0.173  

Mean 3.049 3.364 3.040 3.325 3.395 3.536 3.281 3.828 3.285 3.679 3.256 3.600 3.464 3.195 3.184 3.704 3.938 3.931 3.733 

S.D. 0.570 0.504 0.531 0.771 0.608 0.582 0.326 0.462 0.464 0.511 0.446 0.450 0.504 0.556 0.493 0.521 0.438 0.467 0.712 

: * p < .05; ** p < .01;  = ;  = 
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1.3 ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางเพศของ
ผูบริหาร 

การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหเพื่อทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบ
โมเดลและสถานะพารามิเตอรของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวาง
ความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการระหวางเพศของผูบริหาร โดยมีสมมุติฐานที่มีลักษณะลดหลั่นกัน
รวม 5 สมมุติฐาน ดังนี้ 

1.   การทดสอบสมมุติฐานความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดล 
2. การทดสอบสมมุติฐานความไมแปรเปลี่ยนของคาพารามิเตอรของเมทริกซอิทธิพลเชิง

สาเหตุระหวางตัวแปรภายในแฝง (BE) และสมมุติฐานขอ 1 
3. การทดสอบสมมุติฐานความไมแปรเปลี่ยนของคาพารามิเตอรของเมทริกซสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยของตัวแปรภายในสังเกตไดบนตัวแปรภายในแฝงหรือคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปร
ภายในสังเกตได (LY) และสมมุติฐานขอ 2 

4. การทดสอบสมมุติฐานความไมแปรเปลี่ยนของคาพารามิเตอรของเมทริกซความ
แปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรภายในแฝง (PS) และ
สมมุติฐานขอ 3 

5. การทดสอบสมมุติฐานความไมแปรเปลี่ยนของคาพารามิเตอรของเมทริกซความ
แปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรภายในสังเกตได (TE) 
และสมมุติฐานขอ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวาง
ความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการที่ไมมีการกําหนดเงื่อนไขบังคับตามสมมติฐานขอ 1 เพียงโมเดล
เดียวเทานั้นที่สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 โดยโมเดล
ตามสมมติฐานขอ 1 มีคาไค-สแควรเทากับ 266.314 ที่องศาความเปนอิสระเทากับ 234 ระดับ
นัยสําคัญเทากับ .072 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ .902 และคาดัชนีรากของ
คาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ (RMR) เทากับ .017 แสดงวา โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ
แบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการ
บริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของกลุมผูบริหารชายและหญิงมี
รูปแบบลักษณะโครงสรางความสัมพันธระหวางตัวแปรเปนแบบเดียวกัน สวนโมเดลตาม
สมมติฐานขอ 2 พบวา โมเดลไมสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยโมเดลตาม
สมมติฐานขอ 2 มีคาไค-สแควรเทากับ 315.745 ที่องศาความเปนอิสระเทากับ 239 ระดับ
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นัยสําคัญเทากับ .001 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ .868 และคาดัชนีรากของ
คาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ (RMR) เทากับ .034 เมื่อเปรียบเทียบโมเดลตามสมมติฐานขอ 2
กับโมเดลตามสมมติฐานขอ 1 พบวา ผลตางของคาไค-สแควร มีคาเทากับ 49.431 ผลตางของคา
องศาความเปนอิสระมีคาเทากับ 5 จะเห็นวา ผลตางของคาไค-สแควรมีนัยสําคัญทางสถิติ (คา
วิกฤติไค-สแควรที่ระดับนัยสําคัญ .05 มีคาเทากับ 11.071 และที่ระดับนัยสําคัญ .01 มีคาเทากับ 
15.086) แปลความหมายไดวา โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความ
ผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงาน
ดานการบริหารจัดการที่มีการกําหนดเงื่อนไขบังคับใหคาพารามิเตอรของเมทริกซอิทธิพลเชิง
สาเหตุระหวางตัวแปรภายในแฝง (BE) มีคาเทากันในกลุมผูบริหารชายและหญิงไมมีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นั่นคือโมเดลมีความแปรเปลี่ยนระหวางเพศของผูบริหาร  

สําหรับโมเดลตามสมมติฐานขอ 3 ถึง ขอ 5 ซึ่งพบวา โมเดลไมสอดคลองกลมกลืนกับ
ขอมูลเชิงประจักษทุกโมเดล แสดงวาโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวาง
ความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการที่มีการกําหนดเงื่อนไขบังคับใหคาน้ําหนักองคประกอบของ               
ตัวแปรภายในสังเกตได (LY) คาพารามิเตอรของเมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวม
ระหวางความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรภายในแฝง (PS) และคาพารามิเตอรของเมทริกซความ
แปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรภายในสังเกตได (TE) มี
คาเทากันในกลุมผูบริหารชายและหญิงไมมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นั่นคือ
โมเดลมีความแปรเปลี่ยนระหวางเพศของผูบริหาร  

เมื่อพิจารณาคาอัตราสวนไค-สแควสตอองศาความเปนอิสระ ( 2χ /df) พบวา โมเดลตาม
สมมติฐานขอ 1 มีคาต่ําสุด ดังนั้นโมเดลตามสมมติฐานขอ 1 นาจะเปนโมเดลที่มีความกลมกลืนดี
ที่สุด 

ผลการทดสอบความไมแปรเปล่ียนของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพล
ยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ 
และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการระหวางเพศของผูบริหาร สรุปไดวา โมเดลมีความไม
แปรเปลี่ยนในดานรูปแบบโมเดล แตมีความแปรเปลี่ยนในดานพารามิเตอรเมทริกซอิทธิพลเชิง
สาเหตุระหวางตัวแปรภายในแฝง (BE) คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรภายในสังเกตได (LY) 
คาพารามิเตอรของเมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนในการ
วัดตัวแปรภายในแฝง (PS) และคาพารามิเตอรของเมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวม
ระหวางความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรภายในสังเกตได (TE) โดยโมเดลที่มีความสอดคลอง
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กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษดีที่สุด คือ โมเดลที่ไมมีการกําหนดเงื่อนไขบังคับใหคาพารามิเตอร
ของโมเดลมีคาเทากันในกลุมผูบริหารชายและหญิง ผลการทดสอบแสดงดังตาราง 5.3 

 
ตาราง 5.3 ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางเพศของผูบริหาร 

สมมุติฐาน 2χ  df P GFI RMR 2χ / df 

266.314 234 .072 .902 .017 1.138 
315.745 239 .001 .868 .034 1.321 
293.064 253 .042 .896 .017 1.158 
300.199 258 .036 .892 .017 1.164 
371.147 308 .008 .874 .018 1.205 

1. Hform 
2. Hβ 
3. HβΛΥ 
4. HβΛΥΨ 
5. HβΛΥΨΘε 

∆ 2χ  ∆df 
2 เทียบกับ 1 49.431** 5 
3 เทียบกับ 2 ไมทดสอบเนื่องจากโมเดลไมกลมกลืน 

4 เทียบกับ 3 ไมทดสอบเนื่องจากโมเดลไมกลมกลืน 

5 เทียบกับ 4 ไมทดสอบเนื่องจากโมเดลไมกลมกลืน  

หมายเหตุ: ** p < .01  
 
 เมื่อพิจารณาอิทธิพลยอนกลับระหวางตัวแปรภายในแฝง 3 ตัวที่เปนตัวแปรอิสระในโมเดล
ของกลุมผูบริหารชายและหญิงจากตาราง 5.4 และแผนภาพ 5.1 ประกอบ พบวา คาขนาดอิทธิพล
ยอนกลับในโมเดลมี 3 ชุด ชุดที่ 1 เปนคาขนาดอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลาย (MRC) กับสุขภาวะทางจิต (PWB) ชุดที่ 2 เปนคาขนาดอิทธิพลยอนกลับระหวาง           
สุขภาวะทางจิต (PWB) กับทักษะการบริหารจัดการ (MS) และชุดที่ 3 เปนคาขนาดอิทธิพล
ยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย (MRC) กับทักษะการบริหารจัดการ (MS) 
คาขนาดอิทธิพลยอนกลับที่มีนัยสําคัญทางสถิติและนัยสําคัญในทางปฏิบัติของกลุมผูบริหารชาย 
คือ ชุดที่1 และชุดที่ 2 สวนคาขนาดอิทธิพลยอนกลับที่มีนัยสําคัญทางสถิติและนัยสําคัญในทาง
ปฏิบัติของกลุมผูบริหารหญิง คือ ชุดที่ 2 ในภาพรวม คาขนาดอิทธิพลยอนกลับชุดที่ 1 ของกลุม
ผูบริหารชายมีคาสูงกวากลุมผูบริหารหญิงประมาณ 3 เทา คาขนาดอิทธิพลยอนกลับชุดที่ 2 และ
ชุดที่ 3 ของกลุมผูบริหารชายและหญิงมีคาใกลเคียงกัน สวนคาขนาดอิทธิพลทางตรงจากตัวแปร
ทักษะการบริหารจัดการ (MS) ไปยังตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) ของ
กลุมผูบริหารชายมีคาต่ํากวากลุมผูบริหารหญิงประมาณ 1.5 เทา ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 
5.4 และแผนภาพ 5.1 
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ตาราง 5.4 คาประมาณพารามิเตอร และคาสถิติในโมเดลสมมุติฐานวิจัยของกลุมผูบริหารชายและหญิง 
ชาย หญิง กลุมผูบริหาร/ 

ตัวแปรเหตุ          ผล คาประมาณพารามิเตอร S.E. t คาประมาณพารามิเตอร S.E. t 
Matrix BE 

MRC         PWB      .337 .110 3.054** .102 .114 .895 
PWB          MRC     .120 <- -> <- -> .120 <- -> <- -> 
PWB          MS .569 .153 3.721** .453 .076 5.975** 
MS            PWB .200 <- -> <- -> .200 <- -> <- -> 
MRC         MS .106 .107 .984 .136 .090 1.512 
MS            MRC .060 <- -> <- -> .060 <- -> <- -> 
MS            PER .529 .240 2.205* .819 .170 4.807** 
Matrix LY 

MRC         MAR      .585 .165 3.546** .842 .191 4.406** 
MRC         PAR      .532 .134 3.968** 1.019 .216 4.722** 
MRC         FRI      .383 .120 3.191** .403 .130 3.099** 
MRC         COM      1.000 <- -> <- -> 1.000 <- -> <- -> 
MRC         OCC      .186 .143 1.302 .548 .158 3.473** 
MRC         PRO      .713 .156 4.568** .923 .198 4.670** 
MRC         KIN      .152 .089 1.702 .468 .130 3.605** 
PWB         ACC      1.092 .143 7.632** .925 .098 9.474** 
PWB         GOA      .303 .137 2.210* .417 .088 4.719** 
PWB         ENV      .958 .164 5.857** .926 .104 8.882** 
PWB         GRO      .645 .143 4.504** .543 .090 6.003** 
PWB         REL      .376 .152 2.470* .367 .105 3.489** 
PWB         FRE      1.000 <- -> <- -> 1.000 <- -> <- -> 
PWB         SAT      .728 .165 4.427** .521 .120 4.348** 
PWB         EST      .618 .133 4.644** .462 .081 5.709** 
MS           TAS      .998 .077 12.915** .889 .050 17.714** 
MS           PEO .831 .075 11.131** .753 .049 15.367** 
MS           SEL      1.000 <- -> <- -> 1.000 <- -> <- -> 
PER          PER_OB      .990 <- -> <- -> .990 <- -> <- -> 
หมายเหตุ:  * p < .05; ** p < .01; <- -> = ไมรายงานคา S.E. และ t เนื่องจากเปนพารามิเตอรบังคับ (constrained parameters) 
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โมเดลของกลุมผูบริหารชาย 

  
โมเดลของกลุมผูบริหารหญิง 

Chi-square = 266.314; df = 234; P = .072; RMSEA = .041 
 

แผนภาพ 5.1 โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหาร
จัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ ซ่ึงมรูีปแบบโมเดลไมแปรเปลี่ยนระหวางกลุมผูบริหารชายและหญิง 
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ตอนที่ 2 ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางระดับอายุ
ของผูบริหาร 

การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหกลุมพหุเพื่อทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของ
โมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางระดับอายุของผูบริหาร ผูวิจัยแบงการนําเสนอผลการวิเคราะห
ออกเปน 3 ตอนยอย คือ 2.1 ผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดในโมเดล
สมมุติฐานวิจัยของกลุมผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป และระดับอายุ 51 ถึง 60 ป 
2.2 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐานวิจัยแยกตามระดับ
อายุของผูบริหาร และ 2.3 ผลการทดสอบความไมแปรเปล่ียนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวาง
ระดับอายุของผูบริหาร ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 
2.1 ผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐานวิจัย

ของกลุมผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป และระดับอายุ 51 ถึง 60 ป 
การตรวจสอบคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดทั้ง 19 ตัวแปรในผูบริหารทั้งสองกลุม

รวม 38 ตัวแปรพบวา ตัวแปรสังเกตได 27 ใน 38 ตัวแปรมีการแจกแจงเปนโคงปกติ ยกเวนตัวแปร
การมีเปาหมายในชีวิต (GOA) และความภาคภูมิใจในตนเอง (EST) ในผูบริหารทั้งสองกลุมที่มีคา
ความเบเปนบวกและมีคาความโดงมากกวาตัวแปรอื่นๆ ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทคูสมรส 
(MAR) ความผูกพันตอบทบาทบิดามารดา (PAR) และการเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล (GRO) ใน
กลุมผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป มีคาความเบเปนบวกมากกวาตัวแปรอื่นๆ                 
ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดา (PRO) ในกลุมผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือ
เทากับ 50 ป มีคาความเบเปนลบและมีคาความโดงมากกวาตัวแปรอื่นๆ ตัวแปรความผูกพันตอ
บทบาทคูสมรส (MAR) และความผูกพันตอบทบาทบิดามารดา (PAR) ในกลุมผูบริหารระดับอายุ 
51 ถึง 60 ป มีคาความเบเปนบวกและมีคาความโดงมากกวาตัวแปรอื่นๆ และตัวแปรความผูกพัน
ตอบทบาทในชุมชน (COM)  ในกลุมผูบริหารระดับอายุ 51 ถึง 60 ป มีคาความโดงมากกวาตัวแปร
อ่ืนๆ คาเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตได 14 ใน 19 ตัวแปรของกลุมผูบริหารระดับอายุ 51 ถึง 60 ป สูง
กวากลุมผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป ยกเวนตัวแปรความผูกพันตอบทบาท             
เครือญาติ (KIN) การมีเปาหมายในชีวิต (GOA) การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล (GRO) ความ
ภาคภูมิใจในตนเอง (EST) และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER_OB) ของกลุม
ผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป ที่สูงกวากลุมผูบริหารระดับอายุ 51 ถึง 60 ป ผลการ
วิเคราะหแสดงดังตาราง 5.5 
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ตาราง 5.5 คาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐานวิจัยของกลุมผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือ
เทากับ 50 ป และระดับอายุ 51 ถึง 60 ป 
กลุมผูบริหาร ตัวแปรแฝง/สังเกตได Mean S.D. Max Min Range Skewness Kurtosis 

MAR 3.033 0.573 4.750 2.000 2.750 0.826** 0.756 
PAR 3.349 0.530 4.600 2.200 2.400 0.561* 0.058 
FRI 3.027 0.458 4.200 2.200 2.000 0.255 -0.517 

COM 3.154 0.679 5.000 1.500 3.500 -0.111 -0.153 
OCC 3.387 0.572 4.500 1.750 2.750 -0.419 0.129 
PRO 3.576 0.545 4.600 1.600 3.000 -0.830** 1.559* 

MRC 

KIN 3.186 0.415 4.000 2.470 1.530 -0.040 -0.869 
ACC 3.881 0.450 5.000 2.800 2.200 0.326 0.180 
GOA 3.313 0.443 5.000 2.600 2.400 1.321** 3.162** 
ENV 3.613 0.497 5.000 2.600 2.400 0.259 0.401 
GRO 3.198 0.499 4.800 2.200 2.600 0.701** 0.906 
REL 3.559 0.449 4.800 2.400 2.400 0.018 0.753 
FRE 3.523 0.477 4.800 2.200 2.600 0.020 0.571 
SAT 3.191 0.570 4.400 1.600 2.800 -0.146 -0.340 

PWB 

EST 3.134 0.470 4.600 2.200 2.400 0.855** 1.171* 
TAS 3.685 0.474 5.000 2.850 2.150 0.436 -0.141 
PEO 3.963 0.410 4.880 3.000 1.880 -0.042 -0.089 MS 
SEL 3.931 0.449 5.000 2.830 2.170 0.207 0.302 

≤ 50 ป 

PER PER_OB 3.683 0.643 5.000 2.420 2.580 -0.159 -0.659 
MAR 3.082 0.520 5.000 2.000 3.000 0.699* 1.651** 
PAR 3.408 0.462 5.000 2.600 2.400 0.975** 1.569** 
FRI 3.076 0.422 4.200 2.000 2.200 0.100 0.501 

COM 3.358 0.726 5.000 1.000 4.000 0.312 1.276* 
OCC 3.451 0.582 5.000 2.500 2.500 0.524 0.200 
PRO 3.722 0.533 4.800 2.200 2.600 -0.463 -0.045 

MRC 

KIN 3.152 0.412 4.000 2.000 2.000 -0.025 0.048 
ACC 3.911 0.460 5.000 3.000 2.000 0.177 -0.450 
GOA 3.146 0.398 5.000 2.200 2.800 1.179** 5.023** 
ENV 3.726 0.533 5.000 2.600 2.400 0.364 -0.131 
GRO 3.171 0.389 4.200 2.200 2.000 0.209 0.787 
REL 3.605 0.378 4.400 2.600 1.800 -0.294 -0.268 
FRE 3.526 0.577 5.000 1.800 3.200 -0.031 0.264 
SAT 3.465 0.416 4.400 2.400 2.000 -0.048 -0.023 

PWB 

EST 3.061 0.400 4.400 2.200 2.200 0.607* 1.241* 
TAS 3.778 0.474 5.000 2.770 2.230 0.251 -0.359 
PEO 4.104 0.405 5.000 3.000 2.000 0.102 -0.130 MS 
SEL 3.985 0.471 5.000 3.000 2.000 -0.152 -0.380 

51-60 ป 

PER PER_OB 3.662 0.691 5.000 2.170 2.830 -0.190 -0.783 
หมายเหตุ: * p < .05; ** p < .01; standard error for skewness (≤ 50 ป) = .253; standard error for skewness (51-60 ป) = .276; standard error for 
kurtosis (≤ 50 ป) = .500; standard error for kurtosis (51-60 ป) = .545 
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โดยสรุป ตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐานวิจัยของกลุมผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือ
เทากับ 50 ปและระดับอายุ 51 ถึง 60 ปสวนใหญมีการแจกแจงใกลเคียงกับการแจกแจงแบบโคง
ปกติ ผูวิจัยจึงนําตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไปใชวิเคราะหกลุมพหุ โดยอนุโลมวาตัวแปรทุกตัวไมฝาฝน
ขอตกลงเบื้องตนของสถิติเร่ืองการแจกแจงเปนโคงปกติ (Huynh และ Finch, 2000; Yu, 2002) 

 
2.2 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐาน

วิจัยแยกตามระดับอายุของผูบริหาร 
ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ 3 ชุดในโมเดลกับตัวแปรตาม และผล

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระดวยกันในโมเดลสมมุติฐานวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 
ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของความผูกพันตอบทบาทที่

หลากหลาย (MRC) กับผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) พบวา คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของกลุมผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป มีคาอยูระหวาง .006 ถึง .195 
สวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของกลุมผูบริหารระดับอายุ 51 ถึง 60 ป มีคาอยูระหวาง -.036 ถึง 
.175 โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรทุกคูของผูบริหารทั้งสองกลุมแตกตางจากศูนย
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติและไมมีนัยสําคัญในทางปฏิบัติ  

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะทางจิต (PWB) กับ           
ผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของกลุมผูบริหาร
ระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป มีคาอยูระหวาง .092 ถึง .225 สวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ของกลุมผูบริหารระดับอายุ 51 ถึง 60 ป มีอยูระหวาง -.028 ถึง .334 โดยคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของกลุมผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป และระดับอายุ 51 ถึง 60 ป 
แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จํานวน 3 และ 1 คู ตามลําดับ 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของทักษะการบริหารจัดการ (MS) 
กับผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของกลุม
ผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป มีคาอยูระหวาง .068 ถึง .155 สวนคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของกลุมผูบริหารระดับอายุ 51 ถึง 60 ป มีคาอยูระหวาง -.173 ถึง -.239 โดยคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรทุกคูของกลุมผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป 
แตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติและไมมีนัยสําคัญในทางปฏิบัติ สวนคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของกลุมผูบริหารระดับอายุ 51 ถึง 60 ป แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
จํานวน 1 คู 
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ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระดวยกันในโมเดลสมมุติฐานวิจัยพบวา 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของกลุมผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป มีคาอยูระหวาง 
.001 ถึง .870 สวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของกลุมผูบริหารระดับอายุ 51 ถึง 60 ป มีคาอยู
ระหวาง -.010 ถึง .881 ทั้งนี้ขนาดความสัมพันธระหวางตัวแปรที่มีคาสูงกวา .80 ของกลุมผูบริหาร
ระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป มีอยู 2 คู สวนขนาดความสัมพันธระหวางตัวแปรทีม่คีาสงูกวา 
.80 ของกลุมผูบริหารระดับอายุ 51 ถึง 60 ป มีอยู 1 คู ขนาดความสัมพันธที่สูงดังกลาวสอดคลอง
กับคา Tolerance และ VIF ซึ่งพบวา ในผูบริหารทั้งสองกลุม ตัวแปรที่มีคา Tolerance ต่ํากวา .19 
และมีคา VIF สูงกวา 5.30 มีอยู 3 ตัวแปร คือ ตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับงาน (TAS) ตัวแปรทักษะ
ที่สัมพันธกับคน (PEO) และตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะห (SEL)  

ผูวิจัยนําตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไปใชวิเคราะหกลุมพหุ โดยอนุโลมวาตัวแปรทุกตัวไมฝาฝน
ขอตกลงเบื้องตนของสถิติเกี่ยวกับภาวะรวมเสนตรงพหุ (multicollinearity) (Huynh และ Finch, 
2000; Yu, 2002) ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 5.6 
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 5.6 
 MAR PAR FRI COM OCC PRO KIN ACC GOA ENV GRO REL FRE SAT EST TAS PEO SEL          PER_OB 

Mean 3.082 3.408 3.076 3.358 3.451 3.722 3.152 3.911 3.146 3.726 3.171 3.605 3.526 3.465 3.061 3.778 4.104 3.985 3.662 

S.D. 0.520 0.462 0.422 0.726 0.582 0.533 0.412 0.460 0.398 0.533 0.389 0.378 0.577 0.416 0.400 0.474 0.405 0.471 0.691 

MAR  0.375** 0.209 0.094 0.195 0.323** 0.360** 0.032 0.316** 0.015 0.136 0.094 -0.010 0.067 0.202 0.196 0.124 0.250* -0.052 

PAR 0.447**  0.216 0.222 0.083 0.448** 0.363** 0.011 0.434** 0.030 0.292* 0.094 0.128 0.106 0.421** 0.154 0.045 0.172 0.175 

FRI 0.465** 0.318**  0.360** 0.347** 0.273* 0.336** 0.129 0.021 0.091 0.118 0.181 0.289* 0.014 0.216 0.252* 0.139 0.302** -0.107

COM 0.178 -0.034 0.204  0.365** 0.406** 0.083 0.073 0.025 0.272* 0.177 -0.081 0.269* -0.062 0.064 0.454** 0.406** 0.477** -0.049

OCC 0.116 0.001 0.028 0.265*  0.297** 0.036 0.153 0.035 0.206 0.068 0.180 0.286* -0.215 -0.018 0.363** 0.430** 0.441** -0.036 

PRO 0.241* 0.327** 0.114 0.235* 0.159  0.154 0.234* 0.372** 0.229* 0.190 0.175 0.317** 0.062 0.238* 0.283* 0.355** 0.330** -0.114

KIN 0.239* 0.239* 0.386** 0.286* 0.062 0.161  -0.020 0.173 -0.083 0.212 -0.052 -0.054 0.019 0.197 0.066 -0.052 0.027 -0.097 

ACC 0.084 0.057 -0.021 0.155 0.124 0.179 0.221*  0.290* 0.578** 0.191 0.543** 0.580** 0.261* 0.412** 0.461** 0.567** 0.536** 0.334**

GOA 0.334** 0.520** 0.318** 0.099 -0.060 0.143 0.236* 0.261*  0.262* 0.385** 0.226* 0.381** 0.112 0.517** 0.174 0.143 0.228* -0.028

ENV 0.046 0.124 -0.095 0.297** -0.004 0.043 0.236* 0.619** 0.284**  0.165 0.157 0.586** 0.265* 0.382** 0.594** 0.498** 0.609** -0.155

GRO 0.317** 0.426** 0.288** 0.182 0.015 0.100 0.215* 0.205 0.588** 0.400**  0.041 0.411** 0.092 0.317** 0.183 0.083 0.318** 0.095

REL 0.105 0.221* 0.057 0.300** -0.047 0.113 0.297** 0.498** 0.399** 0.509** 0.448**  0.232* 0.113 0.280* 0.309** 0.481** 0.309** -0.194 

FRE -0.038 0.105 -0.065 0.171 0.147 0.004 0.210* 0.460** 0.231** 0.618** 0.456** 0.328**  0.094 0.387** 0.418** 0.315** 0.516** -0.091 

SAT 0.129 0.136 -0.013 0.098 0.029 0.040 -0.012 0.452** 0.137 0.434** 0.235* 0.203 0.438**  0.148 0.149 0.258* 0.163 -0.080 

EST 0.310** 0.460** 0.320** 0.051 -0.086 -0.061 0.238* 0.349** 0.724** 0.362** 0.689** 0.477** 0.325** 0.212*  0.251* 0.047 0.237* -0.108 

TAS 0.196 0.103 0.145 0.452** 0.339** 0.145 0.148 0.453** 0.286** 0.552** 0.304** 0.209* 0.525** 0.473** 0.262*  0.760** 0.881** -0.198 

PEO 0.142 0.115 -0.018 0.319** 0.331** 0.325** 0.131 0.552** 0.197 0.493** 0.125 0.295** 0.469** 0.422** 0.111 0.791**  0.793** -0.239* 

SEL 0.122 0.002 0.049 0.474** 0.406** 0.174 0.247* 0.495** 0.167 0.521** 0.270** 0.267* 0.534** 0.430** 0.174 0.870** 0.817**  -0.173

PER_OB 0.195 0.049 0.019 0.006 -0.029 0.136 0.093 0.219* 0.092 0.148 0.216* 0.130 0.225* 0.136 0.146 0.068 0.155 0.140  

Mean 3.033 3.349 3.027 3.154 3.387 3.576 3.186 3.881 3.313 3.613 3.198 3.559 3.523 3.191 3.134 3.685 3.963 3.931 3.683 

S.D. 0.573 0.530 0.458 0.679 0.572 0.545 0.415 0.450 0.443 0.497 0.499 0.449 0.477 0.570 0.470 0.474 0.410 0.449 0.643 

: * p < .05; ** p < .01;  50  = ;  51  60  = 
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2.3 ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางระดับ
อายุของผูบริหาร 

การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหเพื่อทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบ
โมเดลและสถานะพารามิเตอรของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางระดับอายุของผูบริหาร โดยมี
ขั้นตอนการวิเคราะหเชนเดียวกับการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวาง
เพศของผูบริหาร 

ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา โมเดลสมมุติฐานวิจัยที่ไมมีการกําหนดเงื่อนไขบังคับตาม
สมมติฐานขอ 1 เพียงโมเดลเดียวเทานั้นที่สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษที่ระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ .05 โดยโมเดลตามสมมติฐานขอ 1 มีคาไค-สแควรเทากับ 262.609 ที่องศา
ความเปนอิสระเทากับ 230 ระดับนัยสําคัญเทากับ .069 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) 
เทากับ .856 และคาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ (RMR) เทากับ .023 แสดงวา 
โมเดลสมมุติฐานวิจัยของกลุมผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป และระดับอายุ 51 ถึง 
60 ป มีรูปแบบลักษณะโครงสรางความสัมพันธระหวางตัวแปรเปนแบบเดียวกัน สวนโมเดลตาม
สมมติฐานขอ 2 พบวา โมเดลไมสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยโมเดลตาม
สมมติฐานขอ 2 มีคาไค-สแควรเทากับ 275.538 ที่องศาความเปนอิสระเทากับ 234 ระดับ
นัยสําคัญเทากับ .032 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ .848 และคาดัชนีรากของ
คาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ (RMR) เทากับ .029 เมื่อเปรียบเทียบโมเดลตามสมมติฐานขอ 2
กับโมเดลตามสมมติฐานขอ 1 พบวา ผลตางของคาไค-สแควร มีคาเทากับ 12.929 ผลตางของคา
องศาความเปนอิสระมีคาเทากับ 4 จะเห็นวา ผลตางของคาไค-สแควรมีนัยสําคัญทางสถิติ (คา
วิกฤติไค-สแควรที่ระดับนัยสําคัญ .05 มีคาเทากับ 9.488 และที่ระดับนัยสําคัญ .01 มีคาเทากับ 
13.277) แปลความหมายไดวา โมเดลสมมุติฐานวิจัยที่มีการกําหนดเงื่อนไขบังคับให
คาพารามิเตอรของเมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรภายในแฝง (BE) มีคาเทากันในกลุม
ผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป และระดับอายุ 51 ถึง 60 ป ไมมีความสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นั่นคือโมเดลมีความแปรเปลี่ยนระหวางระดับอายุของผูบริหาร  

สําหรับโมเดลตามสมมติฐานขอ 3 ถึง ขอ 5 ซึ่งพบวา โมเดลไมสอดคลองกลมกลืนกับ
ขอมูลเชิงประจักษทุกโมเดล แสดงวาโมเดลสมมุติฐานวิจัยที่มีการกําหนดเงื่อนไขบังคับใหคา
น้ําหนักองคประกอบของตัวแปรภายในสังเกตได (LY) คาพารามิเตอรของเมทริกซความแปรปรวน-
ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรภายในแฝง  (PS) และ
คาพารามิเตอรของเมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนในการ
วัดตัวแปรภายในสังเกตได (TE) มีคาเทากันในกลุมผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป
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และระดับอายุ 51 ถึง 60 ป ไมมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นั่นคือโมเดลมี
ความแปรเปลี่ยนระหวางระดับอายุของผูบริหาร  

เมื่อพิจารณาคาอัตราสวนไค-สแควสตอองศาความเปนอิสระ ( 2χ /df) พบวา โมเดลตาม
สมมติฐานขอ 1 มีคาต่ําสุด ดังนั้นโมเดลตามสมมติฐานขอ 1 นาจะเปนโมเดลที่มีความกลมกลืนดี
ที่สุด 

ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางระดับอายุของ
ผูบริหาร สรุปไดวา โมเดลมีความไมแปรเปลี่ยนในดานรูปแบบโมเดล แตมีความแปรเปลี่ยนในดาน
พารามิเตอรเมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรภายในแฝง (BE) คาน้ําหนักองคประกอบ
ของตัวแปรภายในสังเกตได (LY) คาพารามิเตอรของเมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวม
ระหวางความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรภายในแฝง (PS) และคาพารามิเตอรของเมทริกซความ
แปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรภายในสังเกตได (TE) 
โดยโมเดลที่มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษดีที่สุด คือ โมเดลที่ไมมีการกําหนด
เงื่อนไขบังคับใหคาพารามิเตอรของโมเดลมีคาเทากันในกลุมผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือ
เทากับ 50 ป และระดับอายุ 51 ถึง 60 ป ผลการทดสอบแสดงดังตาราง 5.7 
 
ตาราง 5.7 ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางระดับอายุของผูบริหาร 

สมมุติฐาน 2χ  df P GFI RMR 2χ / df 

262.609 230 .069 .856 .023 1.142 
275.538 234 .032 .848 .029 1.178 
298.225 249 .018 .834 .032 1.198 
298.700 252 .023 .830 .032 1.185 
358.640 305 .019 .810 .032 1.176 

1. Hform 
2. Hβ 
3. HβΛΥ 
4. HβΛΥΨ 
5. HβΛΥΨΘε 

∆ 2χ  ∆df 
2 เทียบกับ 1 12.929* 4 
3 เทียบกับ 2 ไมทดสอบเนื่องจากโมเดลไมกลมกลืน 
4 เทียบกับ 3 ไมทดสอบเนื่องจากโมเดลไมกลมกลืน 
5 เทียบกับ 4 ไมทดสอบเนื่องจากโมเดลไมกลมกลืน  

หมายเหตุ: * p < .05 
 
เมื่อพิจารณาคาขนาดอิทธิพลยอนกลับระหวางตัวแปรภายในแฝง 3 ตัวที่เปนตัวแปรอิสระ

ในโมเดลจากตาราง 5.8 และแผนภาพ 5.2 ประกอบ พบวา คาขนาดอิทธิพลยอนกลับชุดที่1 และ
ชุดที่ 2 ของกลุมผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป มีนัยสําคัญทางสถิติและนัยสําคัญ
ในทางปฏิบัติ สวนคาขนาดอิทธิพลยอนกลับของกลุมผูบริหารระดับอายุ 51 ถึง 60 ป พบวา คา
ขนาดอิทธิพลยอนกลับชุดที่ 2 มีนัยสําคัญทางสถิติและนัยสําคัญในทางปฏิบัติ สวนชุดที่ 3 มี
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นัยสําคัญทางสถิติแตไมมีนัยสําคัญในทางปฏิบัติ ในภาพรวม คาขนาดอิทธิพลยอนกลับชุดที่ 1 
ของกลุมผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป มีคาสูงกวากลุมผูบริหารระดับอายุ 51 ถึง 
60 ปประมาณ 2 เทา คาขนาดอิทธิพลยอนกลับชุดที่ 3 ของกลุมผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือ
เทากับ 50 ป มีคาต่ํากวากลุมผูบริหารระดับอายุ 51 ถึง 60 ปประมาณ 25 เทา สวนคาขนาด
อิทธิพลยอนกลับชุดที่ 2 ของผูบริหารทั้งสองกลุมมีคาใกลเคียงกัน และคาขนาดอิทธิพลทางตรง
ของตัวแปรทักษะการบริหารจัดการ (MS) ที่มีตอตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ 
(PER) ของกลุมผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ปมีคาสูงกวากลุมผูบริหารระดับอายุ 51 
ถึง 60 ปประมาณ 10 เทา ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 5.8 และแผนภาพ 5.2 
 
ตาราง 5.8 คาประมาณพารามิเตอร และคาสถิติในโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางกลุมผูบริหารระดับอายุนอยกวา
หรือเทากับ 50 ป และระดับอายุ 51 ถึง 60 ป 

ระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป ระดับอายุ 51 ถึง 60 ป 
กลุมผูบริหาร/ 

ตัวแปรเหตุ          ผล คาประมาณ
พารามิเตอร S.E. t 

คาประมาณ
พารามิเตอร S.E. t 

Matrix BE 
MRC         PWB      .273 .121 2.257* .127 .115 1.111 
PWB         MRC     .120 <- -> <- -> .120 <- -> <- -> 
PWB         MS .605 .111 5.430** .480 .088 5.437** 
MS            PWB .200 <- -> <- -> .200 <- -> <- -> 
MRC         MS .007 .107 .068 .252 .088 2.855** 
MS            MRC .050 <- -> <- -> .050 <- -> <- -> 
MS            PER .996 .196 5.085** .109 .199 .548 
Matrix LY 
MRC         MAR      .960 .243 3.956** .592 .160 3.697** 
MRC         PAR      1.101 .264 4.176** .683 .149 4.589** 
MRC         FRI      .373 .141 2.656** .408 .125 3.254** 
MRC         COM      1.000 <- -> <- -> 1.000 <- -> <- -> 
MRC         OCC      .371 .173 2.148* .456 .155 2.940** 
MRC         PRO      .737 .197 3.735** .849 .177 4.809** 
MRC         KIN      .449 .141 3.178** .288 .106 2.716** 
PWB         ACC      1.058 .136 7.773** .846 .096 8.839** 
PWB         GOA      .412 .115 3.596** .364 .097 3.752** 
PWB         ENV      .947 .123 7.676** .892 .119 7.523** 
PWB         GRO      .769 .125 6.169** .410 .097 4.206** 
PWB         REL      .486 .129 3.755** .266 .120 2.215* 
PWB         FRE      1.000 <- -> <- -> 1.000 <- -> <- -> 
PWB         SAT      .840 .153 5.481** .293 .118 2.492* 
PWB         EST      .579 .110 5.268** .407 .088 4.597** 
MS           TAS      .963 .058 16.622** .884 .058 15.109** 
MS           PEO .819 .057 14.425** .724 .058 12.432** 
MS           SEL      1.000 <- -> <- -> 1.000 <- -> <- -> 
PER         PER_OB      .990 <- -> <- -> .990 <- -> <- -> 
หมายเหตุ:  * p < .05; ** p < .01; <- -> = ไมรายงานคา S.E. และ t เนื่องจากเปนพารามิเตอรบังคับ (constrained parameters) 
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โมเดลของกลุมผูบริหารระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป 

 
โมเดลของกลุมผูบริหารระดับอายุ 51 ถึง 60 ป 

Chi-square = 262.609; df = 230; P = .069; RMSEA = .041 
 

ภาพที่ 5.2 โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต 
ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ ซ่ึงมีรูปแบบโมเดลไมแปรเปลี่ยนระหวางกลุมผูบริหาร                

ระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป และกลุมผูบริหารระดับอายุ 51 ถึง 60 ป 
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ตอนที่ 3 ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางระดับ
การศึกษาของผูบริหาร 

การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหกลุมพหุเพื่อทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของ
โมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางระดับการศึกษาของผูบริหาร ผูวิจัยแบงการนําเสนอผลการวิเคราะห
ออกเปน 3 ตอนยอย คือ 3.1 ผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดในโมเดล
สมมุติฐานวิจัยของกลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาโทหรือต่ํากวาและระดับการศึกษา
ปริญญาเอก 3.2 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐานวิจัย
แยกตามระดับการศึกษาของผูบริหาร และ 3.3 ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดล
สมมุติฐานวิจัยระหวางระดับการศึกษาของผูบริหาร ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 
3.1 ผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐานวิจัย

ของกลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาโทหรือตํ่ากวาและระดับการศึกษาปริญญาเอก 
การตรวจสอบคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดทั้ง 19 ตัวแปรในผูบริหารทั้งสองกลุม

รวม 38 ตัวแปรพบวา ตัวแปรสังเกตได 30 ใน 38 ตัวแปรมีการแจกแจงเปนโคงปกติ ยกเวนตัวแปร
ความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดา (PRO) และความรอบรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม (ENV) ใน
กลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาโทหรือตํ่ากวาที่มีคาความเบเปนลบและบวกมากกวาตัวแปร
อ่ืนๆ ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทคูสมรส (MAR) ความผูกพันตอบทบาทบิดามารดา (PAR) และ
การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล (GRO) ในกลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาเอก มีคาความเบ
เปนบวกมากกวาตัวแปรอื่นๆ ตัวแปรการมีเปาหมายในชีวิต (GOA) และความภาคภูมิใจในตนเอง 
(EST) ในกลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาเอก มีคาความเบเปนบวกและมีคาความโดงสูงกวา
ตัวแปรอื่นๆ และตัวแปรความพึงพอใจในชีวิต (SAT) ในกลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาเอก 
มีคาความเบเปนลบมากกวาตัวแปรอื่นๆ คาเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตได 10 ใน 19 ตัวแปรของกลุม
ผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาโทหรือตํ่ากวาสูงกวากลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาเอก 
ยกเวนตัวแปรความผูกพันตอบทบาทบิดามารดา (PAR) การยอมรับตนเอง (ACC) การมีเปาหมาย
ในชีวิต (GOA) การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล (GRO) ความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น (REL) ความ
เปนอิสระ (FRE) ความพึงพอใจในชีวิต (SAT) ความภาคภูมิใจในตนเอง (EST) และผลการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER_OB) ของกลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาเอกที่สูง
กวากลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาโทหรือตํ่ากวา ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 5.9 
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ตาราง 5.9 คาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐานวิจัยของกลุมผูบริหารระดับการศึกษา
ปริญญาโทหรือต่ํากวาและระดับการศึกษาปริญญาเอก 
กลุมผูบริหาร ตัวแปรแฝง/สังเกตได Mean S.D. Max Min Range Skewness Kurtosis 

MAR 3.061 0.430 4.000 2.000 2.000 0.366 0.029 
PAR 3.354 0.401 4.400 2.400 2.000 0.240 0.084 
FRI 3.055 0.415 4.200 2.000 2.200 0.476 0.529 

COM 3.316 0.680 5.000 1.500 3.500 0.355 0.616 
OCC 3.470 0.578 5.000 2.250 2.750 0.264 0.008 
PRO 3.684 0.505 4.600 2.000 2.600 -0.802** 0.922 

MRC 

KIN 3.195 0.402 4.000 2.000 2.000 -0.189 0.011 
ACC 3.879 0.458 5.000 3.000 2.000 0.180 -0.570 
GOA 3.170 0.333 4.000 2.200 1.800 -0.215 -0.124 
ENV 3.668 0.501 5.000 2.600 2.400 0.509* 0.714 
GRO 3.145 0.382 4.200 2.200 2.000 -0.078 0.616 
REL 3.578 0.400 4.800 2.400 2.400 -0.103 0.739 
FRE 3.516 0.471 4.600 2.600 2.000 0.185 -0.489 
SAT 3.241 0.516 4.400 2.200 2.200 -0.162 -0.480 

PWB 

EST 3.029 0.406 4.200 2.200 2.000 0.347 0.318 
TAS 3.731 0.445 5.000 2.850 2.150 0.325 -0.138 
PEO 4.071 0.396 5.000 3.000 2.000 -0.252 0.273 MS 
SEL 3.958 0.423 5.000 3.080 1.920 0.064 -0.037 

ปริญญาโท
หรือตํ่ากวา 

PER PER_OB 3.614 0.631 5.000 2.420 2.580 0.004 -0.813 
MAR 3.049 0.666 5.000 2.000 3.000 0.848** 0.563 
PAR 3.402 0.599 5.000 2.200 2.800 0.725** 0.024 
FRI 3.043 0.473 4.000 2.000 2.000 -0.054 -0.725 

COM 3.164 0.732 5.000 1.000 4.000 -0.039 0.633 
OCC 3.352 0.570 4.750 1.750 3.000 -0.286 0.348 
PRO 3.593 0.584 4.800 1.600 3.200 -0.490 0.876 

MRC 

KIN 3.142 0.426 4.000 2.470 1.530 0.149 -0.851 
ACC 3.913 0.451 5.000 2.800 2.200 0.361 0.418 
GOA 3.316 0.514 5.000 2.600 2.400 1.435** 2.652** 
ENV 3.660 0.536 5.000 2.600 2.400 0.157 -0.358 
GRO 3.234 0.521 4.800 2.200 2.600 0.765** 0.570 
REL 3.582 0.442 4.600 2.410 2.190 -0.126 0.297 
FRE 3.534 0.583 5.000 1.800 3.200 -0.150 0.794 
SAT 3.405 0.519 4.400 1.600 2.800 -0.564* 0.953 

PWB 

EST 3.187 0.465 4.600 2.400 2.200 1.111** 1.473** 
TAS 3.722 0.511 5.000 2.770 2.230 0.367 -0.445 
PEO 3.975 0.428 4.880 3.000 1.880 0.322 -0.109 MS 
SEL 3.953 0.500 5.000 2.830 2.170 0.027 -0.231 

ปริญญาเอก 

PER PER_OB 3.744 0.698 5.000 2.170 2.830 -0.402 -0.524 
หมายเหตุ: * p < .05; ** p < .01; standard error for skewness (ป. โท) = .253; standard error for skewness (ป. เอก) = .276; 
standard error for kurtosis (ป. โท) = .500; standard error for kurtosis (ป. เอก) = .545 
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โดยสรุป ตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐานวิจัยของกลุมผูบริหารระดับการศึกษา
ปริญญาโทหรือตํ่ากวาและระดับการศึกษาปริญญาเอกสวนใหญมีการแจกแจงใกลเคียงกับการ
แจกแจงแบบโคงปกติ ผูวิจัยจึงนําตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไปใชวิเคราะหกลุมพหุ โดยอนุโลมวา             
ตัวแปรทุกตัวไมฝาฝนขอตกลงเบื้องตนของสถิติเร่ืองการแจกแจงเปนโคงปกติ (Huynh และ Finch, 
2000; Yu, 2002) 

 
3.2 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐาน

วิจัยแยกตามระดับการศึกษาของผูบริหาร 
ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ 3 ชุดในโมเดลสมมุติฐานวิจัยกับ                 

ตัวแปรตาม และผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระดวยกันในโมเดลสมมุติฐาน
วิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลาย (MRC) กับผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) พบวา คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของกลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาโทหรือตํ่ากวา มีคาอยูระหวาง -.029 ถึง                 
-.082 สวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของกลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาเอก มีคาอยูระหวาง 
.005 ถึง .196 โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรทุกคูของผูบริหารทั้งสองกลุมแตกตาง
จากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติและไมมีนัยสําคัญในทางปฏิบัติ  

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะทางจิต (PWB) กับ           
ผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของกลุมผูบริหาร
ระดับการศึกษาปริญญาโทหรือตํ่ากวา มีคาอยูระหวาง -.013 ถึง -.251 สวนคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของกลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาเอก มีคาอยูระหวาง -.008 ถึง .300 โดยคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของผูบริหารทั้งสองกลุม แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกลุม
ละ 1 คู 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของทักษะการบริหารจัดการ (MS) 
กับผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของกลุม
ผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาโทหรือต่ํากวา มีคาอยูระหวาง -.100 ถึง -.253 สวนคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของกลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาเอก มีคาอยูระหวาง .059 ถึง 
.126 โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของกลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาโทหรือตํ่ากวา
แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จํานวน 1 คู สวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของกลุม
ผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาเอกแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติและไมมี
นัยสําคัญในทางปฏิบัติ                    
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ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระดวยกันในโมเดลสมมุติฐานวิจัยพบวา 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของกลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาโทหรือต่ํากวา มีคาอยูระหวาง 
.000 ถึง .857 สวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของกลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาเอก มีคา
อยูระหวาง -.010 ถึง .891 ทั้งนี้ขนาดความสัมพันธระหวางตัวแปรที่มีคาสูงกวา .80 ของกลุม
ผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาโทหรือต่ํากวามีอยู 2 คู สอดคลองกับคา Tolerance และ VIF ซึ่ง
พบวา ตัวแปรที่มีคา Tolerance ต่ํากวา .19 และมีคา VIF สูงกวา 5.30 มีอยู 2 ตัวแปร คือ ตัวแปร
ทักษะที่สัมพันธกับคน (PEO) และตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะห (SEL) 
สวนขนาดความสัมพันธระหวางตัวแปรที่มีคาสูงกวา .80 ของกลุมผูบริหารระดับการศึกษา
ปริญญาเอก มีอยู 4 คู สอดคลองกับคา Tolerance และ VIF ซึ่งพบวา ตัวแปรที่มีคา Tolerance 
ต่ํากวา .19 และมีคา VIF สูงกวา 5.30 มีอยู 4 ตัวแปร คือ ตัวแปรความภาคภูมิใจในตนเอง (EST) 
ตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับงาน (TAS) ตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับคน (PEO) และตัวแปรทักษะที่
สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะห (SEL)  

ผูวิจัยนําตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไปใชวิเคราะหกลุมพหุ โดยอนุโลมวา ตัวแปรทุกตัวไม            
ฝาฝนขอตกลงเบื้องตนของสถิติเกี่ยวกับภาวะรวมเสนตรงพหุ (multicollinearity) (Huynh และ 
Finch, 2000; Yu, 2002) ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 5.10 
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 5.10 

 MAR PAR FRI COM OCC PRO KIN ACC GOA ENV GRO REL FRE SAT EST TAS PEO SEL PER_OB 

Mean 3.049 3.402 3.043 3.164 3.352 3.593 3.142 3.913 3.316 3.660 3.234 3.582 3.534 3.405 3.187 3.722 3.975 3.953 3.744 

S.D. 0.666 0.599 0.473 0.732 0.570 0.584 0.426 0.451 0.514 0.536 0.521 0.442 0.583 0.519 0.465 0.511 0.428 0.500 0.698 

MAR  0.440** 0.400** 0.175 0.039 0.278* 0.341** 0.068 0.416** 0.024 0.356** 0.148 -0.060 0.196 0.418** 0.185 0.154 0.168 0.196 

PAR 0.384**  0.349** 0.021 -0.042 0.386** 0.320** 0.086 0.571** 0.139 0.458** 0.262* 0.164 0.224 0.607** 0.103 0.064 0.029 0.195

FRI 0.315** 0.189  0.279* 0.085 0.292* 0.353** 0.048 0.221 -0.010 0.312** 0.082 0.101 0.041 0.254* 0.127 0.076 0.147 0.005 

COM 0.109 0.186 0.278**  0.145 0.297** 0.278* 0.256* -0.012 0.476** 0.197 0.147 0.204 0.149 0.118 0.503** 0.336** 0.460** 0.053

OCC 0.304** 0.152 0.251* 0.455**  0.261* 0.020 0.245* -0.031 0.105 0.046 0.100 0.283* 0.052 -0.073 0.306** 0.397** 0.405** 0.040

PRO 0.287** 0.394** 0.072 0.347** 0.182  0.265* 0.320** 0.196 0.171 0.232** 0.202 0.127 0.132 0.158 0.189 0.311** 0.187 0.125 

KIN 0.229* 0.263* 0.369** 0.081 0.060 0.025  0.196 0.282* 0.150 0.264* 0.295** -0.020 0.104 0.271* 0.199 0.198 0.278* 0.051 

ACC 0.061 -0.021 0.047 0.008 0.062 0.108 0.039  0.260* 0.592** 0.315** 0.485** 0.563** 0.460** 0.318** 0.505** 0.597** 0.548** -0.053

GOA 0.122 0.259* 0.143 0.151 0.010 0.275** 0.163 0.273**  0.261* 0.606** 0.390** 0.287* 0.108 0.822** 0.266* 0.153 0.210 0.218 

ENV 0.055 0.024 0.001 0.125 0.098 0.113 0.015 0.607** 0.245*  0.406** 0.326** 0.649** 0.412** 0.409* 0.630** 0.455** 0.590** 0.044

GRO 0.063 0.227* 0.112 0.171 0.043 0.016 0.174 0.064 0.318** 0.168  0.401** 0.519** 0.252* 0.698** 0.375** 0.252* 0.418** 0.300**

REL 0.042 0.060 0.136 0.140 0.006 0.083 0.011 0.544** 0.227* 0.391** 0.182  0.349** 0.265* 0.378** 0.249* 0.354** 0.267* -0.008

FRE 0.034 0.037 0.109 0.245* 0.157 0.198 0.186 0.481** 0.309** 0.543** 0.298** 0.200  0.337** 0.410** 0.484** 0.415** 0.576** 0.148

SAT 0.021 0.018 -0.012 0.036 -0.100 0.060 -0.094 0.291** -0.036 0.353** 0.063 0.105 0.213*  0.212 0.491** 0.499** 0.453** 0.028

EST 0.055 0.205* 0.307** 0.009 -0.017 -0.035 0.208* 0.420** 0.375** 0.317** 0.362** 0.429** 0.279** 0.064  0.268* 0.133 0.207 0.207

TAS 0.225* 0.171 0.269** 0.420** 0.401** 0.249* 0.011 0.416** 0.151 0.521** 0.094 0.258* 0.450** 0.244* 0.235*  0.817** 0.891** 0.126 

PEO 0.125 0.153 0.038 0.398** 0.351** 0.384** -0.123 0.537** 0.170 0.556** -0.054 0.399** 0.363** 0.330** 0.049 0.748**  0.811** 0.059 

SEL 0.204 0.152 0.183 0.502** 0.450** 0.325** 0.000 0.489** 0.143 0.542** 0.110 0.306** 0.459** 0.210* 0.187 0.857** 0.804**  0.105

PER_OB -0.072 -0.032 -0.082 -0.078 -0.081 -0.081 -0.029 -0.047 -0.251* -0.047 -0.023 -0.013 -0.042 0.029 -0.178 -0.253* -0.100 -0.140

Mean 3.061 3.354 3.055 3.316 3.470 3.684 3.196 3.879 3.170 3.668 3.145 3.578 3.516 3.241 3.029 3.731 4.071 3.958 3.614 

S.D. 0.430 0.401 0.415 0.680 0.578 0.505 0.402 0.458 0.333 0.501 0.382 0.400 0.471 0.516 0.406 0.445 0.396 0.423 0.631 

: * p < .05; ** p < .01;  = ;  = 
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3.3 ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางระดับ
การศึกษาของผูบริหาร 

การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหเพื่อทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบ
โมเดลและสถานะพารามิเตอรของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางระดับการศึกษาของผูบริหาร โดย
มีขั้นตอนการวิเคราะหเชนเดียวกับการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัย
ระหวางเพศของผูบริหาร 

ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา โมเดลสมมุติฐานวิจัยที่ไมมีการกําหนดเงื่อนไขบังคับตาม
สมมติฐานขอ 1 และที่มีการกําหนดเงื่อนไขบังคับตามสมมุติฐานขอ 2 มีความสอดคลองกลมกลืน
กับขอมูลเชิงประจักษที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 โดยโมเดลตามสมมติฐานขอ 1 มีคาไค-
สแควรเทากับ 233.551 ที่องศาความเปนอิสระเทากับ 228 ระดับนัยสําคัญเทากับ .386 คาดัชนวีดั
ระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ .860 และคาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ 
(RMR) เทากับ .027 แสดงวา โมเดลสมมุติฐานวิจัยของกลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาโท
หรือต่ํากวาและระดับการศึกษาปริญญาเอกมีรูปแบบลักษณะโครงสรางความสัมพันธระหวาง            
ตัวแปรเปนแบบเดียวกัน สําหรับโมเดลตามสมมติฐานขอ 2 พบวา โมเดลสอดคลองกลมกลืนกับ
ขอมูลเชิงประจักษ โดยโมเดลตามสมมติฐานขอ 2 มีคาไค-สแควรเทากับ 233.818 ที่องศาความ
เปนอิสระเทากับ 230 ระดับนัยสําคัญเทากับ .418 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 
.860 และคาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ (RMR) เทากับ .027 เมื่อเปรียบเทียบ
โมเดลตามสมมติฐานขอ 2 กับโมเดลตามสมมติฐานขอ 1 พบวา ผลตางของคาไค-สแควร มีคา
เทากับ 0.267 ผลตางของคาองศาความเปนอิสระมีคาเทากับ 2 จะเห็นวา ผลตางของคาไค-สแควร
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (คาวิกฤติไค-สแควรที่ระดับนัยสําคัญ .05 มีคาเทากับ 5.991 และที่ระดับ
นัยสําคัญ .01 มีคาเทากับ 9.210) แปลความหมายไดวา โมเดลสมมุติฐานวิจัยที่มีการกําหนด
เงื่อนไขบังคับใหคาพารามิเตอรของเมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรภายในแฝง (BE) มี
คาเทากันในกลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาโทหรือตํ่ากวาและระดับการศึกษาปริญญาเอกมี
ความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นั่นคือ โมเดลมีความไมแปรเปลี่ยนระหวางระดับ
การศึกษาของผูบริหาร  

สําหรับโมเดลตามสมมติฐานขอ 3 พบวา โมเดลไมสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิง
ประจักษ โดยโมเดลตามสมมติฐานขอ 3 มีคาไค-สแควรเทากับ 300.563 ที่องศาความเปนอิสระ
เทากับ 245 ระดับนัยสําคัญเทากับ .009 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ .828 และ
คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ (RMR) เทากับ .031 เมื่อเปรียบเทียบโมเดลตาม
สมมติฐานขอ 3 กับโมเดลตามสมมติฐานขอ 2 พบวา ผลตางของคาไค-สแควร มีคาเทากับ 
66.745 ผลตางของคาองศาความเปนอิสระมีคาเทากับ 15 จะเห็นวา ผลตางของคาไค-สแควรมี
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นัยสําคัญทางสถิติ (คาวิกฤติไค-สแควรที่ระดับนัยสําคัญ .05 มีคาเทากับ 24.996 และที่ระดับ
นัยสําคัญ .01 มีคาเทากับ 30.578) แปลความหมายไดวา โมเดลสมมุติฐานวิจัยที่มีการกําหนด
เงื่อนไขบังคับใหคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรภายในสังเกตได (LY) มีคาเทากันในกลุม
ผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาโทหรือตํ่ากวาและระดับการศึกษาปริญญาเอกไมมีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นั่นคือ โมเดลมีความแปรเปลี่ยนระหวางระดับการศึกษา
ของผูบริหาร  

สําหรับโมเดลตามสมมติฐานขอ 4 และ ขอ 5 ซึ่งพบวา โมเดลไมสอดคลองกลมกลืนกับ
ขอมูลเชิงประจักษทั้งสองโมเดล แสดงวาโมเดลสมมุติฐานวิจัยที่มีการกําหนดเงื่อนไขบังคับให
คาพารามิเตอรของเมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนในการ
วัดตัวแปรภายในแฝง (PS) และคาพารามิเตอรของเมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวม
ระหวางความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรภายในสังเกตได (TE) มีคาเทากันในกลุมผูบริหาร
ระดับการศึกษาปริญญาโทหรือตํ่ากวาและระดับการศึกษาปริญญาเอกไมมีความสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นั่นคือโมเดลมีความแปรเปลี่ยนระหวางระดับการศึกษาของ
ผูบริหาร  

เมื่อพิจารณาคาอัตราสวนไค-สแควสตอองศาความเปนอิสระ ( 2χ /df) พบวา โมเดลตาม
สมมติฐานขอ 2 มีคาต่ําสุด ดังนั้นโมเดลตามสมมติฐานขอ 2 นาจะเปนโมเดลที่มีความกลมกลืนดี
ที่สุด 

ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางระดับการศึกษาของ
ผูบริหาร สรุปไดวา โมเดลมีความไมแปรเปลี่ยนในดานรูปแบบโมเดล และคาพารามิเตอรเมทริกซ
อิทธิพลเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรภายในแฝง (BE) แตมีความแปรเปลี่ยนในดานคาน้ําหนัก
องคประกอบของตัวแปรภายในสังเกตได (LY) คาพารามิเตอรของเมทริกซความแปรปรวน-ความ
แปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรภายในแฝง (PS) และคาพารามิเตอรของ
เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรภายใน
สังเกตได (TE) โดยโมเดลที่มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษดีที่สุด คือ โมเดลที่มี
การกําหนดเงื่อนไขบังคับใหคาพารามิเตอรของเมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรภายใน
แฝง (BE) มีคาเทากันในกลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาโทหรือตํ่ากวาและระดับการศึกษา
ปริญญาเอก ผลการทดสอบแสดงดังตาราง 5.11 
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ตาราง 5.11 ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางระดับการศึกษาของผูบริหาร 
สมมุติฐาน 2χ  df P GFI RMR 2χ / df 

233.551 228 .386 .860 .027 1.024 
233.818 230 .418 .860 .027 1.017 
300.563 245 .009 .828 .031 1.227 
321.240 248 .001 .819 .035 1.295 
385.160 304 .001 .795 .036 1.267 

1. Hform 

2. Hβ 
3. HβΛΥ 
4. HβΛΥΨ 
5. HβΛΥΨΘε 

∆ 2χ  ∆df 
2 เทียบกับ 1 0.267 2 
3 เทียบกับ 2 66.745** 15 
4 เทียบกับ 3 ไมทดสอบเนื่องจากโมเดลไมกลมกลืน 

5 เทียบกับ 4 ไมทดสอบเนื่องจากโมเดลไมกลมกลืน 

 

หมายเหตุ: ** p < .01 
 

เมื่อพิจารณาอิทธิพลยอนกลับระหวางตัวแปรภายในแฝง 3 ตัวที่เปนตัวแปรอิสระในโมเดล
ของผูบริหารทั้งสองกลุมจากตาราง 5.12 และแผนภาพ 5.3 ประกอบ พบวา คาขนาดอิทธิพล
ยอนกลับระหวางตัวแปรในโมเดลชุดที่ 2 มีนัยสําคัญทางสถิติและนัยสําคัญในทางปฏิบัติ 
(statistical and practical significance) สวนคาขนาดอิทธิพลยอนกลับระหวางตัวแปรในโมเดล
ชุดที่ 1 และชุดที่ 3 ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และคาขนาดอิทธิพลทางตรงของตัวแปรทักษะการ
บริหารจัดการ (MS) ที่มีตอผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) มีคาสูงเทากับ .70 ซึ่งมี
นัยสําคัญทางสถิติและนัยสําคัญในทางปฏิบัติ ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 5.12 และแผนภาพ 
5.3 
 
ตาราง 5.12 คาประมาณพารามิเตอร และคาสถิติในโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางกลุมผูบริหารระดับการศึกษา
ปริญญาโทหรือต่ํากวาและระดับการศึกษาปริญญาเอก 

ระดับปริญญาโทหรือตํ่ากวา ระดับปริญญาเอก กลุมผูบริหาร/ 
ตัวแปรเหตุ          ผล คาประมาณพารามิเตอร S.E. t คาประมาณพารามิเตอร S.E. t 

Matrix BE 

MRC         PWB      .270 <- -> <- -> .270 <- -> <- -> 

PWB          MRC     .120 <- -> <- -> .120 <- -> <- -> 

PWB          MS .535 .063 8.495** .535 .063 8.495** 

MS            PWB .200 <- -> <- -> .200 <- -> <- -> 
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ตาราง 5.12 (ตอ) 
ระดับปริญญาโทหรือตํ่ากวา ระดับปริญญาเอก กลุมผูบริหาร/ 

ตัวแปรเหตุ          ผล คาประมาณพารามิเตอร S.E. t คาประมาณพารามิเตอร S.E. t 

MRC         MS .120 <- -> <- -> .120 <- -> <- -> 

MS            MRC .100 <- -> <- -> .100 <- -> <- -> 

MS            PER .699 .136 5.137** .699 .136 5.137** 
Matrix LY 

MRC         MAR      .619        .241 2.569* 1.051 .210 5.003** 

MRC         PAR      .777 .229 3.400** .753 .188 4.014** 

MRC         FRI      .404 .158 2.560* .411 .121 3.403** 

MRC         COM      1.000 <- -> <- -> 1.000 <- -> <- -> 

MRC         OCC      .476 .182 2.614** .391 .133 2.931** 

MRC         PRO      .929 .233 3.978** .918 .168 5.468** 

MRC         KIN      .321 .141 2.280* .320 .097 3.314** 

PWB         ACC      1.028 .121 8.478** .910 .103 8.802** 

PWB         GOA      .270 .107 2.527* .427 .099 4.329** 

PWB         ENV      1.031 .129 8.012** .871 .107 8.128** 

PWB         GRO      .336 .105 3.212** .713 .108 6.630** 

PWB         REL      .417 .128 3.261** .340 .112 3.041** 

PWB         FRE      1.000 <- -> <- -> 1.000 <- -> <- -> 

PWB         SAT      .589 .143 4.124** .583 .127 4.583** 

PWB         EST      .471 .100 4.694** .495 .090 5.474** 

MS           TAS      .915 .063 14.619** .933 .054 17.441** 

MS           PEO .817 .063 12.994** .790 .055 14.349** 

MS           SEL      1.000 <- -> <- -> 1.000 <- -> <- -> 

PER          PER_OB      .990 <- -> <- -> .990 <- -> <- -> 
หมายเหตุ: * p < .05; ** p < .01; <- -> = ไมรายงานคา S.E. และ t เนื่องจากเปนพารามิเตอรบังคับ (constrained parameters) 
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โมเดลของกลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาโทหรือตํ่ากวา 

 
โมเดลของกลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาเอก 

Chi-square = 233.818; df = 230; P = .418; RMSEA = .014 
แผนภาพ 5.3 โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต 
ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ ซ่ึงมีรูปแบบโมเดลและสถานะของพารามิเตอรในเมทริกซ   

BE ไมแปรเปลี่ยนระหวางกลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาโทหรือตํ่ากวา และกลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาเอก 
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ตอนที่ 4 ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางกลุม
สาขาวิชาของผูบริหาร 

การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหกลุมพหุเพื่อทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของ
โมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร ผูวิจัยแบงการนําเสนอผลการวิเคราะห
ออกเปน 3 ตอนยอย คือ 4.1 ผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดในโมเดล
สมมุติฐานวิจัยของกลุมผูบริหารสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพและสาขาวิชาสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร 4.2 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐานวิจัย
แยกตามกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร และ 4.3 ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดล
สมมุติฐานวิจัยระหวางกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 
4.1 ผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐานวิจัย

ของกลุมผูบริหารสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพและสาขาวิชาสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร 

การตรวจสอบคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดทั้ง 19 ตัวแปรในผูบริหารทั้งสองกลุม
รวม 38 ตัวแปรพบวา ตัวแปรสังเกตได 31 ใน 38 ตัวแปรมีการแจกแจงเปนโคงปกติ ยกเวนตัวแปร
การมีเปาหมายในชีวิต (GOA) ในกลุมผูบริหารสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพที่มีคาความเบเปน
บวกและมีคาความโดงมากกวาตัวแปรอื่นๆ ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทคูสมรส (MAR) ความ
ผูกพันตอบทบาทบิดามารดา (PAR) การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล (GRO) และความภาคภูมิใจใน
ตนเอง (EST) ในกลุมผูบริหารสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ มีคาความเบเปนบวกมากกวาตัวแปร
อ่ืนๆ  ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดา  (PRO) ในกลุมผูบริหารสาขาวิชา
วิทยาศาสตรสุขภาพ มีคาความเบเปนลบมากกวาตัวแปรอื่นๆ และตัวแปรความผูกพันตอบทบาท
ในชุมชน/สังคม (COM) ในกลุมผูบริหารสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มีคาความเบ
เปนบวกมากกวาตัวแปรอื่นๆ คาเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตได 11 ใน 19 ตัวแปรของกลุมผูบริหาร
สาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรสูงกวากลุมผูบริหารสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ ยกเวน
ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทบิดามารดา (PAR) ความผูกพันตอบทบาทในชุมชน/สังคม (COM) 
การยอมรับตนเอง (ACC) การมีเปาหมายในชีวิต (GOA) การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล (GRO) 
ความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น (REL) ความภาคภูมิใจในตนเอง (EST) และผลการปฏิบัติงานดาน
การบริหารจัดการ (PER_OB) ของกลุมผูบริหารสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพที่สูงกวากลุม
ผูบริหารสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 5.13 
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ตาราง  5.13 คาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐานวิจัยของกลุมผูบริหารสาขาวิชา
วิทยาศาสตรสุขภาพและสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
กลุมผูบริหาร ตัวแปรแฝง/สังเกตได Mean S.D. Max Min Range Skewness Kurtosis 

MAR 3.031 0.597 5.000 2.000 3.000 1.077** 1.515 
PAR 3.426 0.577 5.000 2.200 2.800 0.672** 0.073 
FRI 3.013 0.460 4.200 2.000 2.200 0.149 -0.208 

COM 3.264 0.705 5.000 1.500 3.500 -0.025 0.250 
OCC 3.350 0.579 5.000 2.000 3.000 0.146 -0.041 
PRO 3.641 0.575 4.800 1.600 3.200 -0.893** 1.305 

MRC 

KIN 3.170 0.436 4.000 2.000 2.000 -0.130 -0.479 
ACC 3.911 0.451 5.000 2.800 2.200 0.200 -0.156 
GOA 3.287 0.494 5.000 2.600 2.400 1.477** 3.009** 
ENV 3.662 0.507 5.000 2.600 2.400 0.408 0.102 
GRO 3.196 0.497 4.800 2.200 2.600 0.672** 0.954 
REL 3.616 0.462 4.800 2.410 2.390 -0.154 0.227 
FRE 3.497 0.545 4.800 1.800 3.000 -0.299 0.431 
SAT 3.300 0.533 4.400 1.600 2.800 -0.371 0.256 

PWB 

EST 3.156 0.503 4.600 2.200 2.400 0.781** 0.805 
TAS 3.726 0.484 4.920 2.850 2.070 0.257 -0.508 
PEO 4.018 0.417 5.000 3.000 2.000 -0.101 0.039 MS 
SEL 3.950 0.470 5.000 2.830 2.170 0.023 -0.049 

วิทยาศาสตรฯ 

PER PER_OB 3.719 0.657 5.000 2.170 2.830 -0.148 -0.673 
MAR 3.084 0.487 4.000 2.000 2.000 0.149 -0.223 
PAR 3.316 0.387 4.200 2.400 1.800 0.043 -0.576 
FRI 3.092 0.417 4.200 2.200 2.000 0.302 -0.149 

COM 3.227 0.711 5.000 1.000 4.000 0.305 1.280* 
OCC 3.493 0.565 5.000 1.750 3.250 -0.108 0.843 
PRO 3.645 0.507 4.800 2.200 2.600 -0.250 0.064 

MRC 

KIN 3.172 0.386 4.000 2.250 1.750 0.137 -0.544 
ACC 3.875 0.459 5.000 3.000 2.000 0.328 -0.070 
GOA 3.178 0.334 3.800 2.200 1.600 -0.359 -0.155 
ENV 3.666 0.529 5.000 2.600 2.400 0.248 0.241 
GRO 3.174 0.394 4.200 2.200 2.000 0.323 0.808 
REL 3.538 0.358 4.200 2.400 1.800 -0.254 0.694 
FRE 3.556 0.498 5.000 2.600 2.400 0.479 0.295 
SAT 3.335 0.512 4.400 2.200 2.200 -0.267 -0.293 

PWB 

EST 3.036 0.343 4.000 2.400 1.600 0.176 -0.233 
TAS 3.728 0.467 5.000 2.770 2.230 0.464 0.042 
PEO 4.038 0.410 5.000 3.130 1.870 0.161 -0.194 MS 
SEL 3.963 0.447 5.000 3.000 2.000 0.067 -0.136 

สังคมศาสตรฯ 

PER PER_OB 3.619 0.671 4.790 2.420 2.370 -0.206 -0.793 
หมายเหตุ: * p < .05; ** p < .01; standard error for skewness (วิทยาศาสตรฯ) = .254; standard error for skewness (สังคมศาสตรฯ)                       
= .274; standard error for kurtosis (วิทยาศาสตรฯ) = .503; standard error for kurtosis (สังคมศาสตรฯ) = .541 
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โดยสรุป ตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐานวิจัยของกลุมผูบริหารสาขาวิชาวิทยาศาสตร
สุขภาพและสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรสวนใหญมีการแจกแจงใกลเคียงกับการแจก
แจงแบบโคงปกติ ผูวิจัยจึงนําตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไปใชวิเคราะหกลุมพหุ โดยอนุโลมวา             
ตัวแปรทุกตัวไมฝาฝนขอตกลงเบื้องตนของสถิติเร่ืองการแจกแจงเปนโคงปกติ (Huynh และ Finch, 
2000; Yu, 2002) 
 

4.2 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในโมเดลสมมุติฐาน
วิจัยแยกตามกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ 3 ชุดในโมเดลสมมุติฐานวิจัยกับ               
ตัวแปรตาม และผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระดวยกันในโมเดลสมมุติฐาน
วิจัย มีรายละเอียดดังนี ้

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลาย (MRC) กับผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) พบวา คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของกลุมผูบริหารสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ มีคาอยูระหวาง .009 ถึง .172 สวนคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของกลุมผูบริหารสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มีคาอยูระหวาง 
-.002 ถึง .131 โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรทุกคูของผูบริหารทั้งสองกลุมแตกตาง
จากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติและไมมีนัยสําคัญในทางปฏิบัติ  

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของสุขภาวะทางจิต (PWB) กับ           
ผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของกลุมผูบริหาร
สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ มีคาอยูระหวาง .004 ถึง .198 สวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ
กลุมผูบริหารสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มีคาอยูระหวาง .008 ถึง -.190 โดยคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรทุกคูของผูบริหารทั้งสองกลุมแตกตางจากศูนยอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติและไมมีนัยสําคัญในทางปฏิบัติ  

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของทักษะการบริหารจัดการ (MS) 
กับผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของกลุม
ผูบริหารสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ มีคาอยูระหวาง -.072 ถึง -.141 สวนคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของกลุมผูบริหารสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มีคาอยูระหวาง .018 ถึง 
.130 โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรทุกคูของผูบริหารทั้งสองกลุมแตกตางจากศูนย
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติและไมมีนัยสําคัญในทางปฏิบัติ 
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ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระดวยกันในโมเดลพบวา คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของกลุมผูบริหารสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ มีคาอยูระหวาง .001 ถึง .896 สวนคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของกลุมผูบริหารสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มีคาอยูระหวาง 
.006 ถึง .849 ทั้งนี้ขนาดความสัมพันธระหวางตัวแปรที่มีคาสูงกวา .80 ของผูบริหารทั้งสองกลุมมี
กลุมละ 2 คู สอดคลองกับคา Tolerance และ VIF ซึ่งพบวา ในผูบริหารทั้งสองกลุม ตัวแปรที่มีคา 
Tolerance ต่ํากวา .19 และมีคา VIF สูงกวา 5.30 มีอยู 3 ตัวแปร คือ ตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับ
งาน (TAS) ตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับคน (PEO) และตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิด
วิเคราะห (SEL)  

ผูวิจัยนําตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไปใชวิเคราะหกลุมพหุ โดยอนุโลมวา ตัวแปรทุกตัวไม            
ฝาฝนขอตกลงเบื้องตนของสถิติเกี่ยวกับภาวะรวมเสนตรงพหุ (multicollinearity) (Huynh และ 
Finch, 2000; Yu, 2002) ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 5.14 
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 5.14 

 MAR PAR FRI COM OCC PRO KIN ACC GOA ENV GRO REL FRE SAT EST TAS PEO SEL PER_OB 

Mean 3.084 3.316 3.092 3.227 3.493 3.645 3.172 3.875 3.178 3.666 3.174 3.538 3.556 3.335 3.036 3.728 4.038 3.963 3.619 

S.D. 0.487 0.387 0.417 0.711 0.565 0.507 0.386 0.459 0.334 0.529 0.394 0.358 0.498 0.512 0.343 0.467 0.410 0.447 0.671 

MAR  0.314** 0.376** 0.135 0.412** 0.387** 0.306** 0.088 0.079 -0.021 0.174 0.083 0.045 -0.118 0.008 0.117 0.067 0.174 -0.031 

PAR 0.484**  0.306** 0.266* 0.266* 0.487** 0.197 -0.061 0.318** -0.026 0.258* -0.150 0.145 0.046 0.076 0.183 0.142 0.229* -0.010

FRI 0.349** 0.289**  0.181 0.301** 0.195 0.376** 0.030 0.111 -0.090 0.213 0.066 -0.014 -0.162 0.300** 0.084 -0.062 0.073 0.098 

COM 0.156 -0.021 0.361**  0.272* 0.356** 0.176 0.132 0.120 0.315** 0.396** 0.040 0.349** 0.168 0.074 0.410** 0.364** 0.476** 0.131

OCC -0.031 -0.063 0.057 0.365**  0.296** 0.053 0.095 0.124 0.029 0.209 0.185 0.095 0.006 0.100 0.278* 0.238* 0.314** 0.108 

PRO 0.213* 0.336** 0.183 0.307** 0.178  0.123 0.172 0.347** 0.139 0.262* 0.124 0.255* 0.112 0.091 0.146 0.305** 0.274* 0.020 

KIN 0.278** 0.340** 0.353** 0.188 0.044 0.169  0.030 0.011 0.072 0.079 0.156 0.075 -0.039 0.127 0.071 0.066 0.126 -0.002 

ACC 0.049 0.092 0.066 0.106 0.187 0.234* 0.171  0.211 0.652** 0.108 0.581** 0.547** 0.438** 0.424** 0.546** 0.660** 0.597** -0.027

GOA 0.436** 0.511** 0.243* -0.016 -0.092 0.142 0.321** 0.295**  0.113 0.159 0.109 0.236* 0.048 0.284* 0.260* 0.317** 0.272* -0.190

ENV 0.079 0.162 0.064 0.280** 0.165 0.146 0.089 0.552** 0.337**  0.270* 0.432** 0.611** 0.394** 0.412** 0.629** 0.522** 0.585** -0.056 

GRO 0.290** 0.428** 0.232* 0.019 -0.076 0.050 0.294** 0.259* 0.671** 0.317**  0.214 0.373** 0.130 0.392** 0.233* 0.154 0.364** 0.116

REL 0.121 0.307** 0.149 0.209* -0.016 0.157 0.149 0.476** 0.395** 0.318** 0.346**  0.242* 0.244* 0.268* 0.326** 0.483** 0.410** -0.048 

FRE -0.072 0.111 0.180 0.122 0.300** 0.090 0.079 0.504** 0.342** 0.589** 0.464** 0.314**  0.370** 0.453** 0.468** 0.424** 0.560** 0.157 

SAT 0.267* 0.196 0.135 -0.007 -0.097 0.057 0.009 0.314** 0.091 0.360** 0.206 0.148 0.200  0.174 0.367** 0.400** 0.351** 0.008 

EST 0.398** 0.568 0.286** 0.022 -0.129 0.030 0.279** 0.347** 0.778** 0.341** 0.637** 0.445** 0.314** 0.166  0.359** 0.197 0.315** -0.165 

TAS 0.256* 0.105 0.279** 0.502** 0.418** 0.269* 0.132 0.384** 0.195 0.531** 0.263* 0.211* 0.469** 0.352** 0.192  0.783** 0.849** 0.038 

PEO 0.189 0.075 0.148 0.387** 0.495** 0.389** 0.022 0.470** 0.041 0.488** 0.068 0.313** 0.354** 0.370** 0.004 0.776**  0.801** 0.018

SEL 0.185 0.001 0.231* 0.481** 0.515** 0.235* 0.154 0.449** 0.135 0.550** 0.236* 0.214* 0.496** 0.304** 0.136 0.896** 0.803**  0.130

PER_OB 0.172 0.160 -0.135 -0.162 -0.137 0.015 0.009 -0.069 0.163 0.047 0.198 0.004 -0.008 0.078 0.142 -0.141 -0.072 -0.129  

Mean 3.031 3.426 3.013 3.264 3.350 3.641 3.170 3.911 3.287 3.662 3.196 3.616 3.497 3.300 3.156 3.726 4.018 3.950 3.719 

S.D. 0.597 0.577 0.460 0.705 0.579 0.575 0.436 0.451 0.494 0.507 0.497 0.462 0.545 0.533 0.503 0.484 0.417 0.470 0.657 

: * p < .05; ** p < .01;  = ;  = 
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4.3 ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางกลุม
สาขาวิชาของผูบริหาร 

การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหเพื่อทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบ
โมเดลและสถานะพารามิเตอรของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร โดยมี
ขั้นตอนการวิเคราะหเชนเดียวกับการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวาง
เพศของผูบริหาร 

 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา โมเดลสมมุติฐานวิจัยที่ไมมีการกําหนดเงื่อนไขบังคับตาม
สมมติฐานขอ 1 เพียงหนึ่งโมเดลที่สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษที่ระดับนัยสําคัญทาง
สถิติ .05 โดยโมเดลตามสมมติฐานขอ 1 มีคาไค-สแควรเทากับ 259.364 ที่องศาความเปนอิสระ
เทากับ 228 ระดับนัยสําคัญเทากับ .075 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ .850 และ
คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ (RMR) เทากับ .024 แสดงวา โมเดลสมมุติฐาน
วิจัยของกลุมผูบริหารสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพและสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรมี
รูปแบบลักษณะโครงสรางความสัมพันธระหวางตัวแปรเปนแบบเดียวกัน สวนโมเดลตาม
สมมติฐานขอ 2 พบวา โมเดลไมสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยโมเดลตาม
สมมติฐานขอ 2 มีคาไค-สแควรเทากับ 289.966 ที่องศาความเปนอิสระเทากับ 234 ระดับ
นัยสําคัญเทากับ .007 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ .846 และคาดัชนีรากของ
คาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ (RMR) เทากับ .024 เมื่อเปรียบเทียบโมเดลตามสมมติฐานขอ 2 
กับโมเดลตามสมมติฐานขอ 1 พบวา ผลตางของคาไค-สแควร มีคาเทากับ 30.602 ผลตางของคา
องศาความเปนอิสระมีคาเทากับ 6 จะเห็นวา ผลตางของคาไค-สแควรมีนัยสําคัญทางสถิติ (คา
วิกฤติไค-สแควรที่ระดับนัยสําคัญ .05 มีคาเทากับ 12.592 และที่ระดับนัยสําคัญ .01 มีคาเทากับ 
16.812) แปลความหมายไดวา โมเดลสมมุติฐานวิจัยที่มีการกําหนดเงื่อนไขบังคับให
คาพารามิเตอรของเมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรภายในแฝง (BE) มีคาเทากันในกลุม
ผูบริหารสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพและสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรไมมีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นั่นคือ โมเดลมีความแปรเปลี่ยนระหวางกลุมสาขาวิชา
ของผูบริหาร  

สําหรับโมเดลตามสมมติฐานขอ 3 ถึง ขอ 5 ซึ่งพบวา โมเดลไมสอดคลองกลมกลืนกับ
ขอมูลเชิงประจักษทุกโมเดล แสดงวาโมเดลสมมุติฐานวิจัยที่มีการกําหนดเงื่อนไขบังคับใหคา
น้ําหนักองคประกอบของตัวแปรภายในสังเกตได (LY) คาพารามิเตอรของเมทริกซความแปรปรวน-
ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรภายในแฝง  (PS) และ
คาพารามิเตอรของเมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนในการ
วัดตัวแปรภายในสังเกตได (TE) มีคาเทากันในกลุมผูบริหารสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพและ
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สาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรไมมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นั่น
คือ โมเดลมีความแปรเปลี่ยนระหวางกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร  

เมื่อพิจารณาคาอัตราสวนไค-สแควสตอองศาความเปนอิสระ ( 2χ /df) พบวา โมเดลตาม
สมมติฐานขอ 1 มีคาต่ําสุด ดังนั้นโมเดลตามสมมติฐานขอ 1 นาจะเปนโมเดลที่มีความกลมกลืนดี
ที่สุด 

ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางกลุมสาขาวิชาของ
ผูบริหาร สรุปไดวา โมเดลมีความไมแปรเปลี่ยนในดานรูปแบบโมเดล แตมีความแปรเปลี่ยนในดาน
พารามิเตอรเมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรภายในแฝง (BE) คาน้ําหนักองคประกอบ
ของตัวแปรภายในสังเกตได (LY) คาพารามิเตอรของเมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวม
ระหวางความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรภายในแฝง (PS) และคาพารามิเตอรของเมทริกซความ
แปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรภายในสังเกตได (TE) 
โดยโมเดลที่มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษดีที่สุด คือ โมเดลที่ไมมีการกําหนด
เงื่อนไขบังคับใหคาพารามิเตอรของโมเดลมีคาเทากันในกลุมผูบริหารสาขาวิชาวิทยาศาสตร
สุขภาพและสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ผลการทดสอบแสดงดังตาราง 5.15 
 
ตาราง 5.15 ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร 
สมมุติฐาน 2χ  df P GFI RMR 2χ / df 

259.364 228 .075 .850 .024 1.138 
289.966 234 .007 .846 .024 1.239 
310.850 249 .005 .840 .027 1.248 
313.450 252 .005 .840 .028 1.244 
383.080 305 .002 .800 .029 1.256 

1. Hform 
2. Hβ 
3. HβΛΥ 
4. HβΛΥΨ 
5. HβΛΥΨΘε 

∆ 2χ  ∆df 
2 เทียบกับ 1 30.602** 6 
3 เทียบกับ 2 ไมทดสอบเนื่องจากโมเดลไมกลมกลืน 
4 เทียบกับ 3 ไมทดสอบเนื่องจากโมเดลไมกลมกลืน 
5 เทียบกับ 4 ไมทดสอบเนื่องจากโมเดลไมกลมกลืน 

 
 

หมายเหตุ: ** p < .01 
 
เมื่อพิจารณาอิทธิพลยอนกลับระหวางตัวแปรภายในแฝง 3 ตัวที่เปนตัวแปรอิสระในโมเดล

ของผูบริหารทั้งสองกลุมจากตาราง 5.16 และแผนภาพ 5.4 ประกอบ พบวา คาขนาดอิทธิพล
ยอนกลับที่มีนัยสําคัญทางสถิติและนัยสําคัญในทางปฏิบัติของผูบริหารทั้งสองกลุมคือ ชุดที่ 2           
ในภาพรวม คาขนาดอิทธิพลยอนกลับชุดที่ 1 ของกลุมผูบริหารสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพมีคา
สูงกวากลุมผูบริหารสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรประมาณ 2 เทา สวนคาขนาดอิทธิพล
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ยอนกลับชุดที่ 2 และชุดที่ 3 และคาขนาดอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรทักษะการบริหารจัดการ 
(MS) ไปยังตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ (PER) ของผูบริหารทั้งสองกลุมมีคา
ใกลเคียงกัน ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 5.16 และแผนภาพ 5.4 
 
ตาราง 5.16 คาประมาณพารามิเตอร และคาสถิติในโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร  

สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ สาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร กลุมผูบริหาร/ 
ตัวแปรเหตุ          ผล คาประมาณพารามิเตอร S.E. t คาประมาณพารามิเตอร S.E. t 

Matrix BE 
MRC         PWB      .254 .131 1.944 .117 .091 1.281 
PWB          MRC     .120 <- -> <- -> .120 <- -> <- -> 
PWB          MS .429 .086 4.956** .674 .118 5.734** 
MS            PWB .200 <- -> <- -> .200 <- -> <- -> 
MRC         MS .167 .106 1.584 .133 .078 1.694 
MS            MRC .060 <- -> <- -> .060 <- -> <- -> 
MS            PER .674 .188 3.586** .713 .201 3.545** 
Matrix LY 
MRC         MAR      1.010 .234 4.307** .561 .155 3.627** 
MRC         PAR      .816 .216 3.786** .546 .135 4.040** 
MRC         FRI      .457 .151 3.036** .403 .116 3.479** 
MRC         COM      1.000 <- -> <- -> 1.000 <- -> <- -> 
MRC         OCC      .341 .146 2.344* .514 .161 3.198** 
MRC         PRO      1.025 .222 4.628** .707 .152 4.634** 
MRC         KIN      .392 .125 3.145** .204 .096 2.126* 
PWB         ACC      .913 .103 8.897** 1.059 .138 7.649** 
PWB        GOA      .445 .095 4.703** .223 .121 1.835 
PWB         ENV      .924 .109 8.436** .987 .143 6.909** 
PWB         GRO      .624 .097 6.408** .428 .123 3.489** 
PWB         REL      .387 .111 3.493** .356 .142 2.502* 
PWB         FRE      1.000 <- -> <- -> 1.000 <- -> <- -> 
PWB         SAT      .578 .121 4.794** .597 .154 3.872** 
PWB         EST      .510 .086 5.910** .419 .113 3.716** 
MS           TAS      .922 .053 17.250** .938 .066 14.190** 
MS           PEO .782 .054 14.498** .818 .067 12.268** 
MS           SEL      1.000 <- -> <- -> 1.000 <- -> <- -> 
PER          PER_OB      .990 <- -> <- -> .990 <- -> <- -> 
หมายเหตุ:  * p < .05; ** p < .01; <- -> = ไมรายงานคา S.E. และ t เนื่องจากเปนพารามิเตอรบังคับ (constrained parameters) 
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โมเดลของกลุมผูบริหารสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 

 
โมเดลของกลุมผูบริหารสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
Chi-square = 259.364; df = 228; P = .075; RMSEA = .041 

 
ภาพที่ 5.4 โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย  สุขภาวะทางจิต 
ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ ซ่ึงมีรูปแบบโมเดลไมแปรเปลี่ยนระหวางกลุมผูบริหาร

สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพและสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 



 158

  ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับ
การศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร สรุปไดดังตาราง 5.17 

 
 ตาราง 5.17 ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา 

และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร 

การทดสอบความไมแปรเปลี่ยน
ของโมเดล การทดสอบรูปแบบของโมเดล 

การทดสอบคาพารามิเตอรใน
โมเดล/คาพารามิเตอรในโมเดลที่

แปรเปลี่ยน 
1. ระหวางเพศ ไมแปรเปลี่ยน BE, LY, PS, TE 
2. ระหวางระดับอายุ ไมแปรเปลี่ยน BE, LY, PS, TE 
3. ระหวางระดับการศึกษา ไมแปรเปลี่ยน LY, PS, TE 
4. ระหวางกลุมสาขาวิชา ไมแปรเปลี่ยน BE, LY, PS, TE 

 
  โดยสรุป ผลการทดสอบความไมแปรเปล่ียนของโมเดลสมมุติฐานวิจัยระหวางเพศ ระดับ

อายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหารพบวา โมเดลทั้ง 4 โมเดลมีความไม
แปรเปลี่ยนในดานรูปแบบโมเดล แตมีความแปรเปลี่ยนของคาพารามิเตอรเมทริกซอิทธิพลเชิง
สาเหตุระหวางตัวแปรภายในแฝง (BE) และพารามิเตอรอ่ืนๆ ยกเวนคาพารามิเตอรเมทริกซ
อิทธิพลเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรภายในแฝง (BE) ที่ไมมีความแปรเปลี่ยนระหวางกลุมผูบริหารที่มี
ระดับการศึกษาตางกัน  
 



บทที่ 6 
 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยครั้งมีวัตถุประสงคหลักที่สําคัญ 3 ประการ ประการแรก เพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ย
ของความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการระหวางผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีเพศ อายุ ระดบัการศกึษา 
และกลุมสาขาวิชาแตกตางกัน วัตถุประสงคหลักประการแรกมีวัตถุประสงคยอย คือ เพื่อศึกษา
อิทธิพลของความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายที่มีตอสุขภาวะทางจิตและทักษะการบริหาร
จัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ ประการที่สอง เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความตรงของ
โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย 
สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยของรัฐ และประการที่สาม เพื่อทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลสมมุติฐานวิจัย
ระหวางเพศ อายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ  

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารระดับหัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือ
ตําแหนงอื่นที่เทียบเทา ที่ดํารงตําแหนงในปการศึกษา 2547 ในมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีวิทยาเขตอยู
ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และเปดสอนระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 
และ/หรือสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร จํานวน 8 แหง คือ 1) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
2) มหาวิทยาลัยมหิดล 3) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 4) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ                       
5) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 6) มหาวิทยาลัยศิลปากร 7) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง และ 8) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ รวมจํานวนประชากร
ทั้งสิ้น 734 คน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดมาโดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน 
(multi-stage sampling) ไดคณะที่เปนกลุมตัวอยางของกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 6 คณะ 
และคณะที่เปนกลุมตัวอยางของกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 13 คณะ รวม
จํานวนกลุมตัวอยางคณะจาก 8 มหาวิทยาลัยของรัฐทั้งหมด 35 คณะ และจํานวนกลุมตัวอยาง
ผูบริหารระดับหัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทาจํานวน 167 คน 
ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองโดยแจกแบบสอบถามไปทั้งหมด 300 ฉบับ ไดรับ
แบบสอบถามกลับคืนมา 167 ฉบับ อัตราการตอบกลับของแบบสอบถามคิดเปนรอยละ 55.67 

ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวยตัวแปรภายในแฝง 4 ตัวแปร คือ1) ตัวแปรแฝง
ทักษะการบริหารจัดการ วัดจากตัวแปรสังเกตได 3 ตัว คือ ตัวแปรทักษะที่สัมพันธกับงาน ทักษะที่
สัมพันธกับคน และทักษะที่สัมพันธกับตนเองและการคิดวิเคราะห 2) ตัวแปรแฝงผลการปฏิบัติงาน
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ดานการบริหารจัดการ วัดจากตัวแปรสังเกตได 1 ตัว คือ ตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหาร
จัดการ 3) ตัวแปรแฝงความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย วัดจากตัวแปรสังเกตได 7 ตัว คือ             
ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทคูสมรส ความผูกพันตอบทบาทบิดามารดา ความผูกพันตอบทบาท
มิตรภาพ ความผูกพันตอบทบาทในชุมชน/สังคม ความผูกพันตอบทบาทอาชีพ ความผูกพันตอ
บทบาทผูดูแลบิดามารดา และความผูกพันตอบทบาทเครือญาติ และ 4) ตัวแปรแฝงสุขภาวะทาง
จิต วัดจากตัวแปรสังเกตได 8 ตัว คือ การยอมรับตนเอง การมีเปาหมายในชีวิต ความรอบรู
เกี่ยวกับส่ิงแวดลอม การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล ความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น  ความเปนอิสระ 
ความพึงพอใจในชีวิต และความภาคภูมิใจในตนเอง  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 3 ชุด ชุดที่ 1 แบบสอบถามสําหรับหัวหนา
ภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทา ชุดที่ 2 แบบสอบถามสําหรับคณบดี และ
ชุดที่ 3 แบบสอบถามสําหรับอาจารย คุณภาพของเครื่องมือวัดแตละฉบับดานความเที่ยง 
(reliability) ดวยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) มีคาอยูใน
เกณฑสูง โดยมีคาอยูระหวาง .723 ถึง .989 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปร
แฝงทักษะการบริหารจัดการ ความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย และสุขภาวะทางจิตพบวา              
ตัวแปรแฝงทั้ง 3 ตัวมีความตรงเชิงโครงสรางและสามารถวัดไดดวยตัวแปรสังเกตไดหรือตัวบงชี้ใน
แตละโมเดลไดจริง  

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งนี้ ไดแก สถิติบรรยายเพื่อวิเคราะหแจก
แจงความถี่ของตัวแปรภูมิหลังของกลุมตัวอยาง และศึกษาลักษณะการกระจายและการแจกแจง
ของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัย และสถิติวิเคราะหเพื่อตอบคําถามวิจัย ไดแก การวิเคราะห
ความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม (MANOVA) และการวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) เพื่อ
เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของตัวแปรหลักในการวิจัยระหวางเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุม
สาขาวิชาของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพื่อศึกษาอิทธิพลของ
ความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายที่มีตอสุขภาวะทางจิตและทักษะการบริหารจัดการของ
ผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ โดยใชโปรแกรม SPSS for windows การวิเคราะหเพื่อตรวจสอบ
ความตรงของโมเดลสมมุติฐานวิจัย และการวิเคราะหเพื่อทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดล
สมมุติฐานวิจัยระหวางเพศ  ระดับอายุ ระดับการศึกษา  และกลุมสาขาวิชาของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยของรัฐ โดยใชโปรแกรมลิสเรล (LISREL program) 
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สรุปผลการวิจัย 
 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน 
1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของตัวแปรภูมิหลังของกลุมตัวอยางพบวา ผูบริหาร

ภาควิชาที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้สวนใหญเปนเพศหญิง มีสถานภาพสมรสคูและอยู
รวมกัน และมีอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป ผูบริหารสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาโท 
ดํารงตําแหนงหัวหนาภาควิชาหรือเทียบเทา และมีประสบการณในตําแหนงปจจุบันมากกวา 4 ป
ขึ้นไป แตเปนที่นาสังเกตวา ผูบริหารมากกวาครึ่งหนึ่งไมเคยไดรับการอบรมทางการบริหาร เมื่อ
พิจารณากลุมสาขาวิชาที่ปฏิบัติงานพบวา ผูบริหารมากกวาครึ่งหนึ่งปฏิบัติงานอยูในกลุม
สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ และสวนใหญไมไดเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางานของกิจกรรม
อาสาสมัครในชุมชนหรือสังคม เมื่อพิจารณาการมีบุตรและอายุของบุตรพบวา ผูบริหารที่เปนกลุม
ตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้สวนใหญมีบุตรในการดูแล และสําหรับผูบริหารที่มีบุตร โดยสวนใหญแลว
บุตรทุกคนมีอายุต่ํากวา 18 ป เปนที่นาสังเกตวาผูบริหารสวนใหญบิดาเสียชีวิตแลว แตมารดายังมี
ชีวิตอยู นอกจากนี้ยังพบวา ผูบริหารสวนใหญมีเครือญาติที่มีสถานภาพทางเศรษฐกิจต่ํากวา  

1.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัยพบวา ตัวแปร
สังเกตไดที่เปนตัวบงชี้ของความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สวนใหญมีคาเฉลี่ยปานกลาง 
ยกเวนตัวแปรความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดาที่มีคาเฉลี่ยสูง ตัวแปรทุกตัวมีการกระจาย
นอยและสวนใหญมีการแจกแจงเปนโคงปกติ ยกเวน ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทคูสมรส ความ
ผูกพันตอบทบาทบิดามารดา และความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดา สําหรับตัวแปรสังเกต
ไดที่เปนตัวบงชี้ของสุขภาวะทางจิตพบวา ตัวแปรการยอมรับตนเอง ความรอบรูเกี่ยวกับ
สิ่งแวดลอม ความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น และความเปนอิสระมีคาเฉลี่ยสูง สวนตัวแปรการมี
เปาหมายในชีวิต การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล ความพึงพอใจในชีวิต และความภาคภูมิใจใน
ตนเองมีคาเฉลี่ยปานกลาง ตัวแปรทุกตัวมีการกระจายนอยและสวนใหญมีการแจกแจงเปนโคง
ปกติ ยกเวนตัวแปรการมีเปาหมายในชีวิต การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล และความภาคภูมิใจใน
ตนเอง สําหรับตัวแปรสังเกตไดที่เปนตัวบงชี้ของทักษะการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน
ดานการบริหารจัดการพบวา ตัวแปรทุกตัวมีคาเฉลี่ยสูง มีการกระจายนอย และการแจกแจงของ  
ตัวแปรมีลักษณะเปนโคงปกติ 

1.3 ความตรงเชิงโครงสรางของตัวแปรหลักในการวิจัย 
  1.3.1 ตัวแปรทักษะการบริหารจัดการมีความตรงเชิงโครงสราง โดยโมเดลการวัด
ทักษะการบริหารจัดการมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ (chi-square = 59.413; 
df = 44; P = .060; GFI = .943; AGFI = .900; RMR = .036) ตัวบงชี้ของทักษะการบริหารจดัการ
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ที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดคือ ทักษะที่สัมพันธกับงาน รองลงมาคือ ทักษะที่สัมพันธกับ
ตนเองและการคิดวิเคราะห และทักษะที่สัมพันธกับคน ตามลําดับ 
  1.3.2 ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายมีความตรงเชิงโครงสราง โดย
โมเดลการวัดความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิง
ประจักษ (chi-square = 9.278; df = 9; P = .412; GFI = .984; AGFI = .951; RMR = .009)              
ตัวบงชี้ของความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดคือ ความผูกพัน
ตอบทบาทคูสมรส รองลงมาคือ ความผูกพันตอบทบาทบิดามารดา ความผูกพันตอบทบาท
มิตรภาพ ความผูกพันตอบทบาทเครือญาติ ความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดา ความผูกพัน
ตอบทบาทในชุมชน/สังคม และความผูกพันตอบทบาทอาชีพ ตามลําดับ 
  1.3.3 ตัวแปรสุขภาวะทางจิตมีความตรงเชิงโครงสราง โดยโมเดลการวัดสุขภาวะ
ทางจิตมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ (chi-square = 7.171; df = 9; P = .619; 
GFI = .989; AGFI = .957; RMR = .007) ตัวบงชี้ที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดคือ การยอมรับ
ตนเอง รองลงมาคือ การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล ความรอบรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม ความเปนอิสระ 
ความภาคภูมิใจในตนเอง ความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น การมีเปาหมายในชีวิต และความ                    
พึงพอใจในชีวิต ตามลําดับ 

2. ผลการวิเคราะหขอมูลเพือ่ตอบคําถามวิจัย 
2.1 ผูบริหารที่มีเพศ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาตางกัน มีคาเฉลี่ยของความ

ผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงาน
ดานการบริหารจัดการไมแตกตางกัน สวนผูบริหารที่มีระดับอายุตางกัน มีคาเฉลี่ยของความผูกพัน
ตอบทบาทที่หลากหลาย และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการไมแตกตางกัน แตมีคาเฉลี่ย
ของสุขภาวะทางจิตในดานการมีเปาหมายในชีวิตและความพึงพอใจในชีวิต และมีคาเฉลี่ยของ
ทักษะการบริหารจัดการในดานทักษะที่สัมพันธกับคนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดย
กลุมผูบริหารที่มีระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ปมีการมีเปาหมายในชีวิตสูงกวากลุมผูบริหารที่
มีระดับอายุ 51 ถึง 60 ป สวนกลุมผูบริหารที่มีระดับอายุ 51 ถึง 60 ปมีความพึงพอใจในชีวิตและ
ทักษะที่สัมพันธกับคนสูงกวากลุมผูบริหารที่มีระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป  

2.2 การศึกษาอิทธิพลของความผูกพันตอบทบาทชีวิตที่หลากหลายที่มีตอสุขภาวะทางจิต
และทักษะการบริหารจัดการของผูบริหารพบวา เมื่อควบคุมอิทธิพลของตัวแปรอายุ ความเปน
ปริญญาเอก และความผูกพันตอบทบาทอาชีพใหมีคาคงที่แลว ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทชีวิต
ที่หลากหลายทํานายสุขภาวะทางจิตของผูบริหารในดานความภาคภูมิใจในตนเอง และทักษะการ
บริหารจัดการของผูบริหารในดานทักษะระหวางบุคคล และทักษะที่สัมพันธกับงานไดอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ โดยอธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 20.6 24.2 และ 23.9 ตามลําดับ 
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2.3 ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับ
ระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐตามโมเดลสมมุติฐานวิจัยกับ
โมเดลทางเลือกพบวา โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษทั้งสองโมเดล                   
(โมเดลสมมุติฐานวิจัย: คาไค-สแควร = 113.213; คาองศาความเปนอิสระ = 115; คา P = .530; 
GFI = .932; AGFI = .888; โมเดลทางเลือก: คาไค-สแควร = 100.546; คาองศาความเปนอิสระ = 
102; คา P = .522; GFI = .939; AGFI = .886) ตัวแปรอิสระในโมเดลทั้ง 3 ตัวอธิบายความ
แปรปรวนของตัวแปรตามผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของทั้งสองโมเดลไดรอยละ 
14.5 และ 10.1 ตามลําดับ โมเดลทางเลือกมีเสนทางและคาขนาดอิทธิพลระหวางตัวแปรที่
สมเหตุสมผลมากกวาโมเดลสมมุติฐานวิจัย แตโมเดลทางเลือกมีคา R2 ต่ํากวาโมเดลสมมุติฐาน
วิจัย นั่นคือ โมเดลทางเลือกมีความตรงและมีประสิทธิภาพต่ํากวาโมเดลสมมุติฐานวิจัย 

2.4 ผลการศึกษาความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพล
ยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ 
และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐระหวางเพศ ระดับ
อายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาของผูบริหารพบวา โมเดลของผูบริหารที่มีเพศ ระดับอายุ 
ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาแตกตางกัน มีความไมแปรเปลี่ยนในดานรูปแบบโมเดล แตมี
ความแปรเปลี่ยนในดานพารามิเตอรเมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรภายในแฝง (BE) คา
น้ําหนักองคประกอบของตัวแปรภายในสังเกตได (LY) คาพารามิเตอรของเมทริกซความแปรปรวน-
ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรภายในแฝง  (PS) และ
คาพารามิเตอรของเมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนในการ
วัดตัวแปรภายในสังเกตได (TE) ยกเวนคาพารามิเตอรเมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุระหวางตัวแปร
ภายในแฝง (BE) ที่ไมมีความแปรเปลี่ยนระหวางกลุมผูบริหารที่มีระดับการศึกษาตางกัน 

เมื่อแยกพิจารณาเปรียบเทียบโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับ
ระหวางกลุมพบวา อิทธิพลจากตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายไปยังสุขภาวะทางจิต 
มีความแตกตางกันในทุกคูของการเปรียบเทียบ กลาวคือ คาขนาดอิทธิพลยอนกลับของกลุม
ผูบริหารชายสูงกวากลุมผูบริหารหญิงประมาณ 3 เทา คาขนาดอิทธิพลยอนกลับของกลุมผูบริหาร
ระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ปสูงกวากลุมผูบริหารระดับอายุ 51 ถึง 60 ปประมาณ 2 เทา คา
ขนาดอิทธิพลยอนกลับของกลุมผูบริหารสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพสูงกวากลุมผูบริหาร
สาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรประมาณ 2 เทา ยกเวนคาขนาดอิทธิพลยอนกลับของ
กลุมผูบริหารระดับการศึกษาปริญญาโทหรือต่ํากวาและระดับการศึกษาปริญญาเอกที่มีคาเทากัน 
สวนคาขนาดอิทธิพลจากตัวแปรสุขภาวะทางจิตไปยังตัวแปรทักษะการบริหารจัดการ และคา
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ขนาดอิทธิพลจากตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายไปยังทักษะการบริหารจัดการไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในทุกคูของการเปรียบเทียบ ยกเวนกลุมผูบริหารอายุนอย 
(≤50 ป) มีคาต่ํากวากลุมผูบริหารอายุมาก (51-60 ป) ประมาณ 25 เทา 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการดําเนินการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต 
ทักษะและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ: การประยุกตใชโมเดลสมการ
โครงสรางแบบอิทธิพลยอนกลับพหุกลุม ผูวิจัยสรุปประเด็นการอภิปรายรวม 5 ประเด็น ประเด็น
แรก เปนความสอดคลองระหวางโมเดลการวัดของไทยกับตางประเทศ ประเด็นที่สอง เปนอิทธิพล
ของตัวแปรภูมิหลังของผูบริหารที่มีตอตัวแปรตามในการวิจัย ประเด็นที่สาม เปนความตรงของ
โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับฯ ประเด็นที่ส่ี เปนความไมแปรเปลี่ยนของ
โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับฯ และประเด็นที่ 5 ขอจํากัดในการวิจัย ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 

1. ความสอดคลองระหวางโมเดลการวัดของไทยกับตางประเทศ 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพัฒนาโมเดลการวัดความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย และ           

สุขภาวะทางจิตที่มีลักษณะแตกตางจากโมเดลการวัดของตางประเทศ (Ruderman และคณะ, 
2002; Ruff และKeyes, 1995) โดยโมเดลการวัดความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายของ 
Ruderman และคณะ (2002) มีตัวบงชี้ 5 ตัว คือ ความผูกพันตอบทบาทคูสมรส ความผูกพันตอ
บทบาทบิดามารดา ความผูกพันตอบทบาทมิตรภาพ ความผูกพันตอบทบาทในชุมชน/สังคม และ
ความผูกพันตอบทบาทอาชีพ แตในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยเพิ่มตัวบงชี้ความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลายอีก 2 ตัวบงชี้ คือ ความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดามารดา และความผูกพันตอ
บทบาทเครือญาติ ผลการวิจัยพบวา โมเดลการวัดทั้ง 2 แบบมีความตรงเชิงโครงสราง (โมเดลการ
วัดที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น: χ2 = 9.278; df = 9; P = .412; GFI = .984; AGFI= .951; โมเดลการวดัของ 
Ruderman และคณะ: χ2 = 1.46; df = 3; P = .693; GFI = .997; AGFI= .983) ตวับงชี ้ 2 ตวัแรก
ของโมเดลการวัดทั้ง 2 แบบที่มีความสอดคลองกัน คือ ความผูกพันตอบทบาทคูสมรส และความ
ผูกพันตอบทบาทมิตรภาพ สวนตัวบงชี้ที่ผูวิจัยเพิ่มข้ึนมา คือ ความผูกพันตอบทบาทผูดูแลบิดา
มารดา และความผูกพันตอบทบาทเครือญาติ มีความสําคัญสูงกวาตัวบงชี้ของ Ruderman และ
คณะ (2002) อีก 2 ตัว คือ ความผูกพันตอบทบาทในชุมชน/สังคม และความผูกพันตอบทบาท
อาชีพ ดังนั้น ผูที่สนใจจะวัดความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายในบริบทของสังคมไทย จึงควรจะ
วัดความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายตามโมเดลการวัดที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น เพราะตัวบงชี้มีความ
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สอดคลองกับสังคมไทยมากกวา อยางไรก็ตาม การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาครั้งแรก จึงควรไดมี
การตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายซ้ําอีก 

สําหรับโมเดลการวัดสุขภาวะทางจิตที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ เปนโมเดลที่ผูวิจัยไดบูรณา
การขึ้นจากโมเดลการวัดของ Ruff และ Keyes (1995) และโมเดลการวัดของ Ruderman และ
คณะ (2002) โมเดลการวัดของ Ruff และ Keyes (1995) ประกอบดวยตัวบงชี้ 6 ตัว คือ การ
ยอมรับตนเอง การมีเปาหมายในชีวิต ความรอบรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม การเจริญเติบโตเฉพาะ
บุคคล ความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น และความเปนอิสระ สวนโมเดลการวัดของ Ruderman และ
คณะ (2002) ประกอบดวยตัวบงชี้ 3 ตัว คือ การยอมรับตนเอง ความพึงพอใจในชีวิต และความ
ภาคภูมิใจในตนเอง โดยโมเดลการวัดทั้งสองมีตัวบงชี้รวมกันอยู 1 ตัว คือ การยอมรับตนเอง 
ดังนั้นโมเดลการวัดสุขภาวะทางจิตที่ผูวิจัยบูรณาการขึ้นจึงประกอบไปดวยตัวบงชี้รวม 8 ตัว คือ 
การยอมรับตนเอง การมีเปาหมายในชีวิต ความรอบรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม การเจริญเติบโตเฉพาะ
บุคคล ความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น ความเปนอิสระ ความพึงพอใจในชีวิต และความภาคภูมิใจ
ในตนเอง ผลการวิจัยพบวา โมเดลการวัดที่ผูวิจัยบูรณาการขึ้นกับโมเดลการวัดของตางประเทศทั้ง
สองโมเดลมีความตรงเชิงโครงสราง (โมเดลการวัดที่ผูวิจัยบูรณาการขึ้น: χ2= 7.171; df= 9; P = 
.619; GFI = .989; AGFI= .957; โมเดลการวัดของ Ruff และ Keyes: χ2 = 1.733; df = 2; P = 
.420; GFI = .997; AGFI= .964; โมเดลการวัดของ Ruderman และคณะ: χ2 = .003; df = 1; P = 
.959; GFI = 1.000; AGFI= 1.000) ตัวบงชี้ของโมเดลการวัดที่ผูวิจัยบูรณาการขึ้นกับโมเดลการวดั
ของตางประเทศทั้ง 2 โมเดลมีความสอดคลองกันหมด โดยตัวบงชี้ 4 ตัวแรกที่สําคัญคือ การ
ยอมรับตนเอง การเจริญเติบโตเฉพาะบุคคล ความรอบรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม และความเปนอิสระ 
ดังนั้นการวัดสุขภาวะทางจิตจึงสามารถวัดไดจากโมเดลการวัดที่ผูวิจัยบูรณาการขึ้นและโมเดลการ
วัดของตางประเทศ แตโมเดลการวัดของตางประเทศมีจํานวนตัวบงชี้นอยกวา ดังนั้นโมเดลของ
ตางประเทศจึงเปนโมเดลที่มีความประหยัด (parsimonous model) มากกวาโมเดลที่ผูวิจัยบูรณา
การขึ้น 

2. อิทธิพลของตัวแปรภูมิหลังของผูบริหารที่มีตอตัวแปรตามในการวิจัย 
ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา ตัวแปรอายุเปนตัวแปรตัวเดียวในจํานวนตัวแปรภูมิหลัง 4 

ตัว (เพศ อายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชา) ที่ทําใหสุขภาวะทางจิตในดานการมีเปาหมาย
ในชีวิตและความพึงพอใจในชีวิต และทักษะการบริหารจัดการในดานทักษะที่สัมพันธกับคนของ
ผูบริหารแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยกลุมผูบริหารที่มีระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 
50 ปมีการมีเปาหมายในชีวิตสูงกวากลุมผูบริหารที่มีระดับอายุ 51 ถึง 60 ป สวนกลุมผูบริหารที่มี
ระดับอายุ 51 ถึง 60 ปมีความพึงพอใจในชีวิตและทักษะที่สัมพันธกับคนสูงกวากลุมผูบริหารที่มี
ระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป 
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การที่ผูบริหารอายุนอยสวนใหญเปนผูมีเปาหมายในชีวิตสูงกวาอาจเนื่องมาจาก ผูบริหาร
อายุนอยอาจมีความตองการและความคาดหวังที่จะสรางความกาวหนาในวิชาชีพหรือตําแหนง
หนาที่การงานมากกวาผูบริหารที่มีอายุมาก สวนการที่ผูบริหารอายุมากสวนใหญเปนผูมีความ              
พึงพอใจในชีวิตสูงกวาอาจเนื่องมาจาก ผูบริหารอายุมากอาจมีความรูสึกมั่นคงในวิชาชีพหรือ
ตําแหนงหนาที่การงานมากกวาผูบริหารที่มีอายุนอย และการที่ผูบริหารอายุมากสวนใหญเปนผูมี
ทักษะที่สัมพันธกับคนสูงกวาอาจเนื่องมาจาก ผูบริหารที่มีอายุมากที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัย
คร้ังนี้สวนใหญเคยไดรับการฝกอบรมทางการบริหาร (รอยละ 57.3) ทําใหมีประสบการณในการ
บริหารจัดการโดยเฉพาะทักษะที่สัมพันธกับคนสูงกวาผูบริหารที่มีอายุนอย  

การที่ตัวแปรภูมิหลังเพศ ระดับการศึกษา ไมมีอิทธิพลตอความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ
ของผูบริหาร ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยในอดีตของ ของ Simon (1995) และ Ruderman และ
คณะ (2002) อาจเนื่องจากกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้สวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 70.10) 
เลยทําใหความแตกตางของคะแนนความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะ
การบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการระหวางเพศนอย สวนผูบริหารที่มี
วุฒิปริญญาโทหรือตํ่ากวากับผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาเอกมีสัดสวนที่ใกลเคียงกัน แตผูบริหารทั้ง
สองกลุมมีความเปนเอกพันธ (homogeneous) สูง เลยทําใหความแปรปรวน (variance) ของ                
ตัวแปรในโมเดลระหวางกลุมมีนอย สําหรับตัวแปรกลุมสาขาวิชาที่ผูวิจัยเพิ่มข้ึนมาศึกษาดวย
ความเชื่อวา ผูบริหารกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพจะตางกับผูบริหารกลุมสาขาวิชา
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ผลการวิจัยที่พบไมเปนไปตามที่ผูวิจัยคาดหมายไว นั่นคือความ
แปรปรวนของตัวแปรในโมเดลระหวางกลุมสาขาวิชาของผูบริหารมีนอย ดังนั้นการศึกษาใน
อนาคตจึงควรขยายขอบเขตใหครอบคลุมผูบริหารในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีดวย 
เพื่อใหความแปรปรวน (variance) ระหวางกลุมตัวอยางมีมากขึ้น 

3. ความตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับฯ 
การอภิปรายในประเด็นนี้ ผูวิจัยแบงการอภิปรายออกเปน 3 ประเด็น ดังนี้ 

3.1 วิธีการตรวจสอบความตรง 
ในการวิจัยครั้งนี้ นอกจากที่ผูวิจัยจะตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธ

เชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต 
ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัย
ของรัฐดวยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) แลว ผูวิจัยยัง
ตรวจสอบความตรงของโมเดลดวยการวิเคราะหลิสเรล (LISRERL analysis) ผลการวิเคราะห
พบวา การวิเคราะหทั้งสองวิธีใหผลการวิเคราะหสอดคลองกัน และสอดคลองกับทฤษฎี และ
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งานวิจัยในอดีต เชน งานวิจัยของ Ruderman และคณะ (2002) ที่พบวา การมีบทบาทชีวิตที่
หลากหลายทําใหเกิดผลทางบวกดานจิตใจ และชวยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลดานทักษะ
การบริหารจัดการของผูบริหารหญิง และสอดคลองกับผลการศึกษาของ Shipper และ Davy 
(2002) ที่พบวา ทักษะการบริหารจัดการมีอิทธิพลทางตรงตอผลการปฏิบัติงานดานการบริหาร
จัดการ 

3.2 ความตรงของโมเดลสมมุติฐานวิจัยและโมเดลทางเลือก 
ในการวิจัยครั้งนี้ นอกจากการตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธเชิง

สาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะ
การบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ
ตามโมเดลสมมุติฐานวิจัยแลว ผูวิจัยยังไดเสนอโมเดลทางเลือก ซึ่งเปนโมเดลอิทธิพลยอนกลับ
ระหวางตัวแปรหลักในการวิจัย ผลการวิเคราะหพบวา โมเดลทางเลือกมีความตรงเชนเดียวกับ
โมเดลสมมุติฐานวิจัย โดยโมเดลทางเลือกมีความสมเหตุสมผลมากกวา แตเสนทางระหวางตัวแปร
มีความซับซอนมากกวา โมเดลทางเลือกจึงเปนโมเดลแบบไมประหยัด (parsimonous model) 
เมื่อเทียบกับโมเดลสมมุติฐานวิจัย และจากผลการวิจัยที่พบวา เสนทางยอนกลับระหวาง             
ตัวแปรหลักในการวิจัยมีอิทธิพลนอยกวาเสนทางขาไป ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากตัวแปรสุขภาวะทาง
จิตและตัวแปรทักษะการบริหารจัดการเปนตัวแปรตางระดับกับตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่
หลากหลาย กลาวคือ ตัวแปรสุขภาวะทางจิตและตัวแปรทักษะการบริหารจัดการไมควรสงผลตอ
ตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายในชวงเวลาเดียวกัน แตควรสงผลตอตัวแปรความ
ผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายในชวงเวลาถัดไป ดังนั้นในการศึกษาครั้งตอไป ถาลบเสนทาง
ยอนกลับจากตัวแปรสุขภาวะทางจิตไปยังตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย และ
เสนทางจากตัวแปรทักษะการบริหารจัดการไปยังตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย โดย
ใหตัวแปรหลักทุกตัวในโมเดลมีอิทธิพลทางตรงมายังตัวแปรผลการปฏิบัติงานดานการบริหาร
จัดการ ผลการวิเคราะหนาจะดีข้ึนกวาการวิจัยครั้งนี้ 

3.3 การเปรียบเทียบความตรงของโมเดลสมมุติฐานวิจัยกับโมเดลทางเลือก 
เมื่อเปรียบเทียบโมเดลสมมุติฐานวิจัยกับโมเดลทางเลือกพบวา โมเดลสมมุติฐาน

วิจัยมีเสนทางอิทธิพลจากตัวแปรทักษะการบริหารจัดการไปยังผลการปฏิบัติงานดานการบริหาร
จัดการเพียงเสนเดียว แตโมเดลทางเลือกมีเสนทางเพิ่มจากโมเดลสมมุติฐานวิจัยอีก 2 เสน คือ 
เสนทางจากตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายไปยังผลการปฏิบัติงานดานการบริหาร
จัดการ และเสนทางจากตัวแปรสุขภาวะทางจิตไปยังผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ ตาม
หลักการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแลว เมื่อจํานวนตัวแปรทํานายเพิ่มข้ึน การอธิบายความ
แปรปรวนในตัวแปรตาม (R2 ) นาจะสูงขึ้น แตในการวิจัยครั้งนี้กลับพบวา คา R2 ของตัวแปรตาม
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ผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการในโมเดลทางเลือกมีคาต่ํากวาโมเดลสมมุติฐานวิจัย 
ผลการวิจัยนี้อาจอธิบายไดวา ตัวแปรที่เพิ่มขึ้นในโมเดลทางเลือกไมใชเปนตัวแปรใหม แตเปน           
ตัวแปรในโมเดลที่มีความสัมพันธระหวางกัน (intercorrelation) จึงทําใหคา R2 ของตัวแปรตามผล
การปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการในโมเดลทางเลือกมีคาต่ํา หากมีการเพิ่มตัวแปรใหม เชน         
ตัวแปรภูมิหลังเขาไปในโมเดล จึงจะทําใหคา R2  สูงขึ้น ดังนั้นสิ่งที่ควรจะทําในการศึกษาครั้งตอไป
คือ นาจะตองหาตัวแปรนอกโมเดลมาใสเพิ่มเขาไปในโมเดลโดยอาศัยทฤษฎีและงานวิจัย
สนับสนุน เชน ตัวแปรขนาดขององคกร (Greve, 1999; Powell, 2005) ตัวแปรการทํางานเปนทีม 
(Brase, 1999; Salas และคณะ, 1999; Delarue, Gryp และ Hootegem, 2006) เปนตน 

4. ความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับฯ 
การอภิปรายในประเด็นนี้ ผูวิจัยแบงการอภิปรายออกเปน 2 ประเด็น ดังนี้ 

4.1 จากการศึกษาความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบ
อิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหาร
จัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐพบวา โมเดล
ของผูบริหารที่มีเพศ ระดับอายุ ระดับการศึกษา และกลุมสาขาวิชาแตกตางกัน มีความไม
แปรเปลี่ยนในดานรูปแบบโมเดล แตมีความแปรเปลี่ยนในดานพารามิเตอรเมทริกซอิทธิพลเชิง
สาเหตุระหวางตัวแปรภายในแฝง (BE) และคาพารามิเตอรอ่ืนๆ (LY,PS,TE) ยกเวนคาพารามิเตอร
เมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรภายในแฝง (BE) ที่ไมมีความแปรเปลี่ยนระหวางกลุม
ผูบริหารที่มีระดับการศึกษาตางกัน ขอคนพบนี้สามารถนําไปประยุกตใชในเชิงนโนบาย (policy 
implication) ไดวา ถาจะมีการพัฒนาผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยของรัฐ ควรเรงพัฒนาตัวแปรสาเหตุในกลุมที่มีคาอิทธิพลสูง สวนในกลุมที่มีคา
อิทธิพลต่ํากวาไมตองพัฒนา เนื่องจากจะไมกอใหเกิดผลตามเปาหมายที่ตองการ 

4.2 ในการศึกษาความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบ
อิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหาร
จัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐคร้ังนี้ ผูวิจัย
เลือกตัวแปรปรับ (moderator varaibles) มา 4 ตัว คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และกลุม
สาขาวิชาของผูบริหาร เนื่องจากตัวแปรปรับทั้ง 4 ตัว มีเอกสารและงานวิจัยในอดีตสนับสนุน แตใน
ความเปนจริง ตัวแปรเกี่ยวกับภูมิหลังของผูบริหาร และตัวแปรเกี่ยวกับลักษณะองคกรของผูบริหาร
ยังมีอีกมากที่ควรจะไดมีการศึกษาตอ เพราะถามีการใชตัวแปรเหลานี้เปนตัวแปรปรับ จะทําใหได
ขอคนพบจากงานวิจัยที่ละเอียดลึกซึ้ง สามารถระบุกลุมประชากรที่ควรเรงรัดพัฒนาในเรื่อง
เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการไดชัดเจนขึ้น ดังนั้นการวิจัยครั้งตอไป ควรเพิ่ม             
ตัวแปรปรับเหลานี้ในการศึกษาดวย 
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5. ขอจํากัดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีขอจํากัดเชนเดียวกับการวิจัยทั่วๆ ไป ผูวิจัยนําเสนอขอจํากัดในการวิจัย

คร้ังนี้รวม 3 ประเด็น ดังนี้ 
5.1 ความเหมาะสมของกลุมตัวอยาง 

 การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาเฉพาะผูบริหารจาก 2 กลุมสาขาวิชา คือกลุมสาขาวิชา
วิทยาศาสตรสุขภาพกับกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรเทานั้น ทําใหความแปรปรวน 
(variance) ของตัวแปรในโมเดลระหวางกลุมตัวอยางมีคานอย ถามีการศึกษาใหครอบคลุมไดทุก
กลุมสาขาวิชา จะทําใหความแปรปรวนของตัวแปรเพิ่มมากขึ้น อันจะสงผลใหไดผลการวิจัยที่
ชัดเจนมากขึ้น 

5.2 การเก็บขอมูลแบบภาคตัดขวาง 
การวิจัยครั้งนี้ ขอมูลที่ใชในการวิเคราะหเปนขอมูลแบบภาคตัดขวาง (cross-

sectional data) แตในโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบอิทธิพลยอนกลับระหวางความผูกพันตอ
บทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานดานการ
บริหารจัดการของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐตามกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้มีเสนทางแสดง
อิทธิพลยอนกลับแบบ 2 ทางระหวางตัวแปรหลักซึ่งควรใชขอมูลระยะยาว (longitudinal data)  
ดังนั้นถามีการเก็บขอมูลระยะยาว โดยเก็บขอมูลตัวแปรความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย          
สุขภาวะทางจิต และทักษะการบริหารจัดการเปนสองชวงเวลา และแสดงอิทธิพลจากตัวแปรเหตุ
ไปยังตัวแปรผลในชวงเวลาแรก และแสดงอิทธิพลจากตัวแปรผลในชวงเวลาแรกยอนไปหาตัวแปร
เหตุในชวงเวลาที่สอง ก็จะทําใหผลการวิเคราะหขอมูลชัดเจนขึ้น 
  5.3 ความสอดคลองระหวางขอมูลทักษะการบริหารจัดการจากผูใหขอมูล 4 แหลง 
  การวิจัยครั้งนี้พบวา ขอมูลทักษะการบริหารจัดการจากผูใหขอมูล 3 แหลง คือ 
หัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทา อาจารยในฐานะผูใตบังคับบัญชา 
และอาจารยในฐานะผูรวมงานมีความสอดคลองกัน แตขอมูลจากคณบดีไมสอดคลองกับแหลง
อ่ืนๆ ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องจาก กระบวนการเก็บขอมูลตัวแปรทักษะการบริหารจัดการในการวิจัย
คร้ังนี้ไมมีเกณฑการประเมินที่ชัดเจน การวิจัยครั้งตอไป ควรปรับปรุงเกณฑการประเมินทักษะการ
บริหารจัดการใหชัดเจนมากยิ่งขึ้น จะทําใหมีความสอดคลองของการประเมินจากผูใหขอมูลทั้ง 4 
แหลงมากขึ้น 
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ขอเสนอแนะ 
  
1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 จากผลการศึกษาที่เปนขอมูลเชิงประจักษแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธทางบวก
ระหวางกันของความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการ และ
ผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ ดังนั้นผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ควรตระหนักถึง
ผลทางบวกของการมีบทบาทที่หลากหลายตอสุขภาวะทางจิต ทักษะการบริหารจัดการและผลการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการของผูบริหาร และควรกําหนดนโยบายสงเสริมสนับสนุนให
ผูบริหารมีโอกาสในการทําหนาที่ในบทบาทชีวิตดานอื่นๆ ที่นอกเหนือไปจากบทบาทการทํางาน
มากขึ้น เชน การสงเสริมสนับสนุนใหผูบริหารมีการออกกําลังกายเพิ่มข้ึน ก็จะทําใหผูบริหารมี
สุขภาพดานรางกายและจิตใจที่แข็งแรง สงผลใหผูบริหารมีสุขภาวะทางจิตและทักษะการทํางานที่
ดีขึ้นได นอกจากนี้การจัดใหมีกิจกรรมเพื่อใหผูบริหารออกไปพัฒนาชุมชน/สังคมมากขึ้น ก็จะเปน
การกระตุนใหผูบริหารมีบทบาทที่หลากหลายเพิ่มข้ึน การออกไปพัฒนาชุมชน/สังคมของผูบริหาร
อาจทําใหผูบริหารเกิดความรูสึกเห็นคุณคาของตนเอง มีความภาคภูมิใจในตนเอง ซึ่งทําให
ผูบริหารมีสุขภาวะทางจิตดีขึ้นได และสุขภาวะทางจิตที่ดีก็จะสงผลใหผูบริหารมีทักษะการทํางาน
ที่ดีตามมาได 

1.2 จากผลการวิจัยที่พบวา อิทธิพลของความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลายตอสุขภาวะ
ทางจิตมีสูงมาก โดยเฉพาะกลุมเพศชาย กลุมที่มีระดับอายุนอยกวาหรือเทากับ 50 ป และกลุมที่
ปฏิบัติงานในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ ดังนั้นผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยจึงควร
เรงสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการใหบริการทางวิชาการ/วิชาชีพในชุมชน/สังคมของผูบริหาร
กลุมเหลานี้ใหมากขึ้น 

1.3 จากผลการวิจัยที่พบวา อิทธิพลของทักษะการบริหารจัดการตอผลการปฏิบัติงานดาน
การบริหารจัดการมีสูงมาก ดังนั้นผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยควรเรงรัดพัฒนาทักษะการ
บริหารจัดการของผูบริหาร โดยวิธีการที่จะนํามาใชในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการควรจะได
มีการวิจัยตอไปวา วิธีพัฒนาวิธีใดที่จะกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 การวิจัยครั้งนี้มีขอจํากัด เนื่องจากโมเดลสมมุติฐานวิจัยมีคา R2 นอย เพราะขาด               
ตัวแปรภูมิหลังของผูบริหาร และตัวแปรเกี่ยวกับองคกร เชน ขนาดขององคกร (Greve, 1999; 
Powell, 2005) ตัวแปรการทํางานเปนทีม (Brase, 1999; Salas และคณะ, 1999; Delarue, Gryp 
และ Hootegem, 2006) จึงมีปญหาความคลาดเคลื่อนในการระบุโมเดล (specification error) 
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เล็กนอย ในการวิจัยครั้งตอไปจึงควรเพิ่มตัวแปรภูมิหลังของผูบริหาร และตัวแปรเกี่ยวกับองคกร 
เพื่อลดความคลาดเคลื่อนในการระบุโมเดล 

2.2 การศึกษาความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลตามกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ เปน
การศึกษาอิทธิพลจากตัวแปรปรับ (moderator) กรณีที่มีตัวแปรปรับหนึ่งตัว ไมสามารถวิเคราะห
ตัวแปรปรับ 2 ตัวพรอมกันได เนื่องจากกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้มีขนาดคอนขางเล็ก ดังนั้น
การวิจัยครั้งตอไปจึงควรศึกษาความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลโดยการศึกษาอิทธิพลจากตัวแปร
ปรับหลายตัวพรอมกัน ซึ่งจะตองมีการออกแบบการวิจัยดานการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางใหมี
ความเพียงพอ เพื่อใหไดผลการวิจัยที่มีความลุมลึก และสามารถนําผลการวิจัยไปใชประโยชนกับ
กลุมประชากรที่เฉพาะเจาะจงมากยิ่งขึ้นได  

2.3 ผลการวิจัยครั้งนี้ไมพบความแตกตางของโมเดลระหวางกลุมผูบริหารที่มีกลุม
สาขาวิชาแตกตางกัน เพราะการวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพกับกลุม
สาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรเทานั้น การวิจัยครั้งตอไป ควรขยายขอบเขตของกลุม
ตัวอยางใหครอบคลุมกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโยโลยี นาจะทําใหไดผลการวิจัยที่ดีขึ้น 

2.4 ผลการวิจัยครั้งนี้พบวา เสนทางยอนกลับระหวางตัวแปรในโมเดลมีอิทธิพลนอยกวา
เสนทางขาไป ดังนั้นการวิจัยครั้งตอไปจึงควรมีการเก็บขอมูลระยะยาว โดยเก็บขอมูลตัวแปรความ
ผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต และทักษะการบริหารจัดการเปนสองชวงเวลา 
และแสดงอิทธิพลจากตัวแปรเหตุไปยังตัวแปรผลในชวงเวลาแรก และแสดงอิทธิพลจากตัวแปรผล
ในชวงเวลาแรกยอนไปหาตัวแปรเหตุในชวงเวลาที่สอง การวิเคราะหขอมูลระยะยาวจะทําใหผล
การวิเคราะหขอมูลชัดเจนขึ้น โดยจะเปนการตรวจสอบไดวาเสนทางยอนกลับระหวางตัวแปรใน
โมเดลยังคงมีอิทธิพลนอยกวาหรือมีอิทธิพลมากกวาเสนทางขาไป 

2.5 ผลการวิจัยครั้งนี้พบวา ขอมูลทักษะการบริหารจัดการจากผูใหขอมูล 3 แหลง คือ 
หัวหนาภาควิชา รองหัวหนาภาควิชาหรือตําแหนงอื่นที่เทียบเทา อาจารยในฐานะผูใตบังคับบัญชา 
และอาจารยในฐานะผูรวมงานมีความสอดคลองกัน แตขอมูลจากคณบดีไมสอดคลองกับแหลง
อ่ืนๆ ดังนั้นการวิจัยครั้งตอไปจึงควรกําหนดเกณฑการประเมินทักษะการบริหารจัดการใหมีความ
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น นาจะทําใหมีความสอดคลองของการประเมินจากผูใหขอมูลทั้ง 4 แหลงมากขึ้น 
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          ชุดที ่1 
 

แบบสอบถามหัวหนาภาควิชาหรือเทียบเทา 
 
 

เรียน ผูตอบแบบสอบถามทุกทาน 
 ดิฉันนางสาวพิศสมัย อรทัย นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา               
ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กําลังเก็บขอมูลเพื่อ
ประกอบการทําวิทยานิพนธเร่ือง ความสัมพันธระหวางบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะ
และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ: การประยุกตใชโมเดลสมการโครงสรางแบบ
อิทธิพลยอนกลับพหุกลุม งานวิจัยครั้งนี้จะสําเร็จลุลวงไปไดดวยความอนุเคราะหจากทานเทานั้น  

ดิฉันตระหนักดีวาการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ อาจทําใหทานตองเสียเวลาบาง แตดิฉันก็
หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความกรุณาจากทานในการสละเวลาตอบแบบสอบถามฉบับนี้                     
และขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ดวย 
 
               ขอแสดงความนับถือ 
              นางสาวพิศสมัย อรทัย 
                ผูวิจัย 
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คําชี้แจง 

ขอความกรุณาใหทานอานรายละเอียดของคําชี้แจงทั้งหมดกอนตอบแบบสอบถามนี้   
1. แบบสอบถามชุดนี้มี 4 ตอน ประกอบไปดวย ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูล            

สวนบุคคล จํานวน 17 ขอ ตอนที่ 2 แบบวัดทักษะการบริหารจัดการ จํานวน 41 ขอ ตอนที่ 3 แบบวัด
ความผูกพันตอบทบาทที่หลากหลาย จํานวน 31 ขอ และตอนที่ 4 แบบวัดสุขภาวะทางจิต จํานวน 
40 ขอ 
  2. ผูวิจัยขอรับรองวาจะเก็บรักษาขอมูลไวเปนความลับ ขอมูลที่ไดจะถูกนําไปใช
เพื่อการวิจัยนี้เทานั้น ซึ่งจะไมมีผลทําใหทานไดรับความเสียหายใดๆ ทั้งสิ้น และผลการวิจัยจะ
นําเสนอในภาพรวมของกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพและกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร โดยไมมีการนําเสนอแยกเปนรายคณะวิชาแตอยางไร ผูวิจัยจึงใครขอความกรุณาให
ทานไดโปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ จักเปนพระคุณยิ่ง 
  3. เมื่อตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบรอยแลว ขอไดโปรดสงแบบสอบถามกลับคืน
ผูวิจัยภายในวันที่…………………………………………หรือโดยเร็วที่ สุดเทาที่ทานจะกรุณา             
โดยผูวิจัยจะมารับแบบสอบถามกลับคืนที่ภาควิชาของทานดวยตนเอง 
 
 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลสวนบคุคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน   ที่ตรงกับสถานภาพความเปนจริงของทาน               
และเติมขอความที่เปนจริงลงในชองวางที่เวนไว 

1. เพศ     ชาย   หญิง 
2. อาย…ุ……………………… ป  
3. สถานภาพสมรส   โสด   

 คู (กรณีที่มีสถานภาพสมรสคู โปรดระบุสถานภาพการอยูรวมกนั)          
(   )  อยูดวยกนั (   ) แยกกนัอยู  

 หมาย หยา 
4. ทานมีบุตรในการดูแล ไมม ี   มี (กรณีทีม่ีบุตร โปรดระบุจํานวนบุตร) 

4.1 บุตรอายุต่าํกวา 18 ป จํานวน………คน     4.2 บุตรอายุมากกวา 18 ป จํานวน……...คน  
5. บิดาของทาน   เสียชีวิต  มีชีวิตอยู (กรณียังมีชวีิตอยู โปรดระบอุายุบิดา)
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6. บิดาของทานอาย ุ…………………………….. ป 
7. มารดาของทาน   เสียชีวิต  มีชีวิตอยู (กรณียังมีชวีิตอยู โปรดระบอุายุมารดา) 
8. มารดาของทานอาย ุ………………………….. ป 
9. ทานมีเครือญาติที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสงูกวา   ไมม ี  มี 
10. ทานมีเครือญาติที่มีฐานะทางเศรษฐกิจต่ํากวา   ไมมี   มี 
11. วุฒิการศึกษาสูงสุดที่ไดรับ   ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 

 ปริญญาโทหรือเทียบเทา 
 ปริญญาเอกหรือเทยีบเทา 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………….............. 

12. ทานเคยไดรับการฝกอบรมหลักสูตรผูบริหารหรือไม   ไมเคย  เคย (โปรดระบุ
หลักสูตรที่ผานการอบรม) (   )  หลกัสูตรผูบริหารระดับตน (   ) หลักสูตรผูบริหารระดับกลาง 

(   )  หลกัสูตรผูบริหารระดับสูง (   ) อ่ืนๆ……………………….. 
13. ประสบการณในตําแหนงปจจุบัน…………………ป…………………เดือน 
14. ทานปฏิบัติงานในคณะ  แพทยศาสตร    ทันตแพทยศาตร 

 สัตวแพทยศาสตร   เภสัชศาสตร 
 เทคนิคการแพทย/สหเวชศาสตร  พยาบาลศาสตร 
 ครุศาสตร/ศึกษาศาสตร   มนุษยศาสตร 
 สังคมศาสตร    อักษรศาสตร 
 ศิลปกรรมศาสตร   ศิลปศาสตร 
 พาณิชยศาสตรและการบัญชี  บริหารธุรกิจ 
 เศรษฐศาสตร    รัฐศาสตร 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………....  

15. ทานปฏิบัติงานในมหาวทิยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
      มหาวิทยาลยัมหิดล 

 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 
  มหาวิทยาลยัศิลปากร 

 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
 มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบงั 
 สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
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16. ทานปฏิบัติงานในกลุมสาขาวิชา  วทิยาศาสตรสุขภาพ  สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………........... 

17. ทานเปนคณะกรรมการ/คณะทํางานของกจิกรรมอาสาสมัครในชุมชนหรือสังคมหรือไม 
 ไมเปน  เปน (โปรดระบุกิจกรรม)………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………….. 

 
ตอนที่ 2 แบบวัดทักษะการบริหารจัดการ 
 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางทางดานขวามือของขอคําถามที่ตรงกับระดับ      
ความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทานมากที่สุด    

ระดับความเปนจริง 

ขอที่ ขอคําถาม จริง
มาก
ที่สุด 

จริง
มาก 

จริง
ปาน
กลาง 

จริง
นอย 

จริง
นอย
ที่สุด 

1. ฉันกําหนดเปาหมายงานไดอยางชัดเจน ถูกตอง  
และเหมาะสม                

     

2. ฉันใฝหาความรู ฝกฝนความชํานาญในงานที่รับผิดชอบ
อยูเสมอ 

     

3. ฉันชี้แจง นาํเสนอ หรืออภิปรายเรื่องตางๆ ใหผูอ่ืน          
เกิดความเขาใจไดงาย และตรงกัน 

     

4. ฉันคาดการณผลการดําเนินงาน  และผลการตัดสินใจ
ไดอยางถูกตอง  

     

5. ฉันตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบไดอยางถกูตอง  
และทันตอเหตุการณ 

     

6. ฉันสนใจ  ติดตามความกาวหนาทางเทคโนโลย ี 
และวิธีการปฏิบัติงานใหมๆอยูเสมอ                                

     

7. ฉันวางแผนดานนโยบาย กลยุทธการดําเนนิงาน             
การใชทรัพยากรบุคคล และเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ   

     

8. ฉันเขียนบันทกึรายงานไดกระชับ ชัดเจน ครอบคลุม 
และไดใจความ 
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ระดับความเปนจริง 

ขอที่ ขอคําถาม จริง
มาก
ที่สุด 

จริง
มาก 

จริง
ปาน
กลาง 

จริง
นอย 

จริง
นอย
ที่สุด 

9. ฉันดําเนินกิจกรรมเพื่อการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

     

10. ฉันกําหนดวิสัยทัศนขององคกรไดชัดเจน ถูกตอง              
และเหมาะสม 

     

11. ฉันสามารถทีจ่ะเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานใหมๆ 
ไดอยางรวดเรว็ และถูกตอง 

     

12. ฉันยอมรับ และเหน็คุณคาในความคิดเห็น และขอเสนอแนะ
ของผูใตบังคับบัญชา และผูอ่ืน  

     

13. ฉันวางระบบงานไดอยางถกูตอง เหมาะสม 
เปนไปตามเปาหมาย และกอใหเกิดผลด ี

     

14. ฉันสามารถนาํสิ่งที่เรียนรูมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานได      
15. ฉันใชอํานาจหนาที่ตามตาํแหนงของฉนัสราง

ความเครียด และความกดดันใหกับผูใตบังคับบัญชา 
     

16. ฉันลําดับความสําคัญของงาน และกําหนดแนวปฏิบัติ 
ไดชัดเจน ถูกตอง และเหมาะสม 

     

17. ฉันแกไขปญหาความขัดแยงตางๆไดอยางรวดเร็ว             
และมีประสิทธิภาพ 

     

18. ฉันขยันหมัน่เพียร และเอาใจใสตองาน                                 
19. ฉันมอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาไดอยางเหมาะสม 

ทั่วถงึ และเปนธรรม 
     

20. ฉันรวมมือ และประสานงานกับผูอ่ืนเพื่อใหงานบรรล ุ
ผลสําเร็จตามเปาหมาย                                          

     

21. ฉันปฏิบัติงาน และติดตามงานอยางสม่ําเสมอ               
จนเปนผลสําเร็จตรงตามเวลาที่กาํหนด 

     

22. ฉันเสนอความคิดริเร่ิมใหมๆ เพื่อปรับปรุงงานใหดีข้ึน  
อยูเสมอ 
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ระดับความเปนจริง 

ขอที่ ขอคําถาม จริง
มาก
ที่สุด 

จริง
มาก 

จริง
ปาน
กลาง 

จริง
นอย 

จริง
นอย
ที่สุด 

23. ฉันชี้แนะ ตรวจสอบ กํากับ ควบคุม และติดตาม               
ผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคบับัญชาอยางเปนระบบ         
และสม่ําเสมอ 

     

24. ฉันมีศิลปะในการจูงใจ หรือโนมนาวใจผูใตบังคับบัญชา
ใหตั้งใจ และเต็มใจรวมมือกนัทาํงานเปนทมี 

     

25. ฉันประเมนิผลการดําเนินงานเปนระยะๆ                          
และสามารถนาํผลการประเมินมาปรับปรุงการ
ดําเนนิงานใหมีประสิทธิภาพเพิม่ข้ึน 

     

26. ฉันดูแล และใหกําลงัใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน 
ไดอยางมีความสุข 

     

27. ฉันนาํเทคนิคหรือวิธีการใหมๆมาใชในการปฏิบัติงาน      
28. ฉันประเมนิความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน รวมถึงวางระบบงาน

เพื่อปองกันความผิดพลาด และติดตามผล 
     

29. ฉันรูจักพัฒนาวธิีการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น      
30. ฉันสรรหา และคัดเลือกบุคลากรโดยพิจารณาความรู 

ความสามารถไดอยางเหมาะสมกับตําแหนงงาน 
     

31. ฉันวางตนเปนแบบอยางที่ดแีกผูใตบังคับบัญชา      
32. ฉันแสดงความคิดเห็น และใหขอเสนอแนะตางๆ               

ที่เปนประโยชนตอการปฏิบตัิงานกับผูอ่ืนอยูเสมอ 
     

33. ฉันติดตามสภาวะการเปลี่ยนแปลงเชงินโยบาย                
ขององคกรอยางใกลชิด และสามารถเปลีย่นแปลงวิธีการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง         
ไดอยางมีประสิทธิภาพ                                             

     

34. ฉันประเมนิผลการปฏิบัติงาน  พิจารณาความดี
ความชอบ  และเลื่อนตําแหนงใหกับผูใตบังคับบัญชา
อยางเปนธรรม               
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ระดับความเปนจริง 

ขอที่ ขอคําถาม จริง
มาก
ที่สุด 

จริง
มาก 

จริง
ปาน
กลาง 

จริง
นอย 

จริง
นอย
ที่สุด 

35. ฉันวิเคราะหปญหาอยางสุขุมรอบคอบ  มขีอยุติในปญหา
อยางมีเหตุผล และสามารถนําขอยุติไปใชแกปญหาได 

     

36. ฉันทกัทาย แสดงความเปนกนัเองตอผูอ่ืนอยูเสมอ      
37. ฉันจัดการกบัปญหาความยุงยากตางๆที่เกิดขึ้น             

โดยไมคาดหมายไดอยางรวดเร็ว และเหมาะสม 
     

38. ฉันมีความเอื้ออาทร มนี้าํใจที่จะใหความชวยเหลือผูอ่ืน
ดวยความเต็มใจ 

     

39. ฉันกําหนดมาตรฐาน ปฏิบัตติามมาตรฐาน  
และรักษามาตรฐานในการปฏิบัติงานอยางเครงครัด 
เพื่อใหงานสําเร็จอยางดีเยีย่ม 

     

40. ฉันมีความสัมพันธอันด ีและเขากับเพื่อนรวมงาน 
 และผูใตบังคบับัญชาไดเปนอยางด ี

     

41. ฉันกระตุน ตักเตือนใหผูใตบงัคับบัญชามีความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามภารกิจของ
หนวยงานเพิม่ข้ึน  

     

 
ตอนที่ 3 แบบวัดความผกูพันตอบทบาทที่หลากหลาย 
 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางทางดานขวามือของขอคําถามที่ตรงกับระดับ      
ความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทานมากที่สุด   

- กรณีทีท่านเปนโสด* ขอความกรณุาใหทานตอบคําถามทกุขอ              
โดยลองสมมติุวาทานแตงงานแลว และมีบุตร 

- กรณีทีท่านแตงงานแลวแตไมมีบุตร* ขอความกรณุาใหทานตอบคําถามทกุขอ           
โดยลองสมมติุวาทานมีบตุร 

- กรณีทีบ่ิดามารดาของทานเสยีชีวิตทัง้คู*   ขอความกรุณาใหทานตอบคําถามทุกขอ  
                                                         โดยลองสมมุติวาบิดามารดาของทานยังมีชีวิตอยู 

* การตอบคําถามดังกลาวอาจไมสอดคลองกับสภาพการณจรงิ แตขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนในเชิง
วิชาการสําหรับการวิจัยครั้งนี้ และการวิจัยในประเด็นที่เกี่ยวของตอไปในอนาคต 
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ระดับความเปนจริง 

ขอที่ ขอคําถาม จริง
มาก
ที่สุด 

จริง
มาก 

จริง
ปาน
กลาง 

จริง
นอย 

ไม
จริง
เลย 

1. แมจะมีงานมาก ฉันยงัตองหาเวลาไปดูแลและไปมาหาสู
บิดามารดาอยูเสมอ      

2. ฉันพอใจที่จะไดมีสวนเลีย้งด ูและดูแลรายละเอียดทกุเรื่อง
ของลูกเปนกิจวัตรประจําวนั      

3. การใชเวลาและแรงกายในการสราง และรักษา
ความสัมพันธระหวางเพื่อนไมใชสิ่งสําคญัสําหรับฉัน 

 
     

4. ฉันพรอมที่จะอุทิศเวลาใหกบังานอาสาสมัครในชุมชน      
5. ฉันเต็มใจ และพรอมเสมอทีจ่ะใหความชวยเหลือเครือญาติ      
6. ฉันตองการทาํงานที่ไมมีขอผูกมัดมากเกนิไป      
7. ฉันพยายามอยางเต็มที่เพื่อสรางสัมพันธภาพที่ดกีับเพือ่น      
8. ถามีคนดูแลลูกให ฉันเลือกที่จะทําอยางอื่นมากกวา

เลี้ยงดูลูก       

9. ฉันอยากทาํใหชุมชน สงัคม องคกร หรือหนวยงานทาง
ศาสนาดกีวาที่เปนอยูในปจจุบัน      

10. ฉันไมอยากสรางขอผูกมัดใดๆ กับคูสมรส เพราะจะทาํให
เสียโอกาสดีๆ ในชีวิต      

11. ฉันตองการอุทศิเวลา และแรงกายทัง้หมดในการเลีย้งดูลูก      
12. ฉันชอบมีเพื่อนที่คบกนัไดหลายๆ คนมากกวาจะมีเพื่อนสนิท 

เพียง 1-2  คน      

13. ฉันอุทิศเวลา และแรงกายอยางเต็มที่ใหบดิามารดารับรูวา
ไดรับความรักและการดูแลเอาใจใส      

14. ฉันพยายามอยางเต็มที่เพื่อสรางความสัมพันธอยางใกลชิด
กับคูสมรส แมวาจะทําใหฉนัเสียโอกาสที่จะทําในสิ่งที่ตองการ      

15. การดูแลลูก ทาํใหฉันพลาดโอกาสสําคัญทีจ่ะสราง
ความกาวหนาในชวีิต      

16. ฉันเต็มใจทีจ่ะใชเวลาสรางความสัมพนัธกบัเพื่อนเพียง 1-2 
คน ที่มีทัศนะตรงกัน      
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ระดับความเปนจริง 

ขอที่ ขอคําถาม จริง
มาก
ที่สุด 

จริง
มาก 

จริง
ปาน
กลาง 

จริง
นอย 

ไม
จริง
เลย 

17. ฉันอุทิศเวลา และความสามารถอยางเต็มที่ เพื่อใหคูสมรสรับรูถึง
ความรัก การดูแลเอาใจใส และการสนับสนุนจากฉัน      

18. ฉันเต็มใจ และพรอมทีจ่ะรวมกิจกรรมอาสาสมัครในชุมชน 
ทุกรูปแบบอยางสม่ําเสมอ      

19. ฉันยนิดีเสียสละเวลาที่ตองใชกับครอบครัวใหกับการทํางาน 
เพื่อความกาวหนาในอาชีพ      

20. ฉันพรอมที่จะใชเวลา และแรงกายรกัษาสมัพันธภาพ
ระหวางเพื่อน แมวาจะเสียโอกาสในการทาํตามเปาหมาย
ของชีวิต 

     

21. ฉันยนิดีเสียสละเวลางาน และเวลาสวนตัวใหกับ                 
บิดามารดา      

22. ฉันไมอยากสรางขอตกลงใดๆ กับเครือญาติ เพราะเปน
ภาระที่ไมจําเปน      

23. ฉันเต็มใจทีจ่ะทํางานหนักเพือ่ใหบิดามารดามีความเปนอยู
ที่สุขสบาย      

24. ฉันเต็มใจสละเวลา และใชความพยายามอยางเตม็ที ่ 
เพื่อใหไดการเลื่อนชั้นเลื่อนตําแหนง      

25. การใชความพยายามในการรักษาสัมพันธภาพระหวาง
เครือญาติ ไมใชส่ิงสําคัญสําหรับฉัน      

26. การอุทิศเวลา และความสามารถทัง้หมดในการเลีย้งดูลูก 
เปนหนาทีห่ลกัของทัง้บิดา และมารดา      

27. ฉันไมตองการใชเวลาอยูกับคูสมรส หรือทาํงานดวยกนั        
เปนเวลานานๆ      

28. ฉันใหความสาํคัญกับอาชีพ/การงานในหนาที ่และพรอมที่จะ
อุทิศเวลา และแรงกายเพื่อพัฒนางานของฉัน      

29. แมจะมีงานมากเพียงใด หากเครือญาติเดือดรอน ฉันก็ยัง
ยินดีชวยเหลืออยางเตม็ที ่      
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ระดับความเปนจริง 

ขอที่ ขอคําถาม จริง
มาก
ที่สุด 

จริง
มาก 

จริง
ปาน
กลาง 

จริง
นอย 

ไม
จริง
เลย 

30. ฉันไมเคยคิดวาจะตองอยูกบับิดามารดาตลอดไป เพราะจะ
ทําใหเสียโอกาสดีๆ ในชวีิต      

31. แมจะมีงานมาก ฉันยงัคงอทุิศเวลาใหกับงานของชุมชน      
 
ตอนที่ 4 แบบวัดสขุภาวะทางจิต 
 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางทางดานขวามือของขอคําถามที่ตรงกับระดับ      
ความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทานมากที่สุด   

ระดับความเปนจริง 

ขอที่ ขอคําถาม จริง
มาก
ที่สุด 

จริง
มาก 

จริง
ปาน
กลาง 

จริง
นอย 

ไม
จริง
เลย 

1. โดยภาพรวมแลวชีวิตจริงของฉันใกลเคียงกับชีวิต         
ในอุดมคติที่ฉันคาดหวัง      

2. ฉันรูสึกวาฉันมีคุณคาไมแพคนอื่น                                      
3. ฉันเปนคนเรียนรูเร็ว      
4. ฉันดําเนินชวีิตไปวันๆ โดยไมมีเปาหมายทีแ่นนอน                 
5. การกําจัดความกังวล หรือความคิดทีจ่ะทาํใหไมสบายใจ 

เปนเรื่องงายสาํหรับฉัน      

6. การพัฒนาตนเองไมใชสิ่งสาํคัญในการดําเนินชวีิตของฉัน      
7. ฉันไมเคยลังเลใจในการทําใหคนรอบขางสบายใจ      
8. ฉันเปนคนกลาคิด กลาทํา และกลาเสี่ยง      
9. ฉันรูสึกพอใจกับชีวิตของฉนั      
10. บอยครั้งที่ฉันรูสึกวาตนเองไรคา      
11. ฉันทราบ และยอมรับวามีหลายเรื่องที่ฉันทําได และ มีบางเรื่อง        

ที่ฉันทําไมได      

12. การวางแผนอนาคต ทําใหฉนัดําเนินชวีิตไดอยางมี
ทิศทาง                           
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ระดับความเปนจริง 

ขอที่ ขอคําถาม จริง
มาก
ที่สุด 

จริง
มาก 

จริง
ปาน
กลาง 

จริง
นอย 

ไม
จริง
เลย 

13. ฉันครองสติได และไมรูสึกหวั่นไหว เมื่ออยูในภาวะเครียด
หรือมีความกดดัน      

14. ฉันพยายามหลีกเลี่ยงงานทีย่าก และมีอุปสรรค                     
15. ฉันปรับตัวเขากับผูอ่ืนไดงาย                                                
16. ฉันกลาแสดงความคิดเหน็ตอหนาคนหมูมาก                    
17. สําหรับฉัน ไมมีความจาํเปนที่ตองใฝหาสิ่งที่ตองการ       

ในชีวิตอีกแลว             

18. ฉันมีความสามารถทัดเทียมคนสวนใหญ                               
19. ฉันเชื่อมัน่วาฉนัเปนคนทีม่ีความรู ความสามารถ                   
20. ฉันมีเปาหมายที่แทจริงสําหรับชีวิต                           
21. ฉันพรอมที่จะเผชิญกับสถานการณที่ตองแกไขปญหา

เฉพาะหนาอยูเสมอ      

22. ฉันแสวงหากิจกรรมตางๆทีท่าทายใหคิด และใชเหตุผล
อยูเสมอ      

23. ฉันมักจะหงุดหงิด รําคาญเมื่อมีคนมาขอความชวยเหลอื        
24. เมื่อฉันตั้งใจจะทําเรื่องที่อาจทําใหมีปญหาติดตามมา

ภายหลังและตองแกไข หากมใีครทักหรือปราม ฉันไมรูสึก
หวั่นไหว และกลาที่จะทาํตอ 

     

25. ฉันไมตองการที่จะเปลีย่นแปลงสิ่งใดๆ ในชีวิตของฉนั            
26. ฉันรูสึกวาในชวีิตของฉัน ไมมีสิ่งทีน่าภูมิใจมากนัก                 
27. ฉันมีความสามารถในการโนมนาวใจผูอ่ืน      
28. ฉันไววางใจเพือ่นรวมงาน      
29. ฉันเปนคนทีม่บีุคลิกภาพด ี      
30. การมีเปาหมายในชีวิต ทาํใหชีวิตของฉนัมีคา                      
31. ฉันสามารถจดัการกับปญหาเฉพาะหนาไดอยางรวดเรว็ 

และเหมาะสม      

32. ฉันชอบที่จะเรียนรู และเพิ่มพนูประสบการณใหม  ๆอยูเสมอ           
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ระดับความเปนจริง 

ขอที่ ขอคําถาม จริง
มาก
ที่สุด 

จริง
มาก 

จริง
ปาน
กลาง 

จริง
นอย 

ไม
จริง
เลย 

33. ฉันรูสึกวาฉันมีความสามารถหลายดาน      
34. การตัดสินใจใดๆ ของฉันขึ้นอยูกับตัวฉนัเพียงผูเดียว              
35. ฉันดําเนินชวีิตไดอยางดีเยี่ยม      
36. ฉันรูสึกวาชีวิตของฉันสับสน      
37. ฉันสามารถเขาใจเรื่องราวตางๆ ที่เกิดขึน้รอบตัวไดดี         

แมไมมีใครบอกฉัน      

38. ฉันสนใจ ติดตามความกาวหนาทางวิชาการ   
และเทคโนโลยีใหมๆ อยูเสมอ      

39. ฉันพรอมจะเปนมิตรกับทกุคน โดยไมคิดวาจะมีคนมา 
ตักตวงผลประโยชนจากฉนั      

40. ฉันเชื่อมัน่ในการตัดสินใจของฉัน      
 
 

 
ขอกราบขอบพระคุณอยางสูงที่ทานไดกรุณาตอบแบบสอบถามเปนอยางดี 

ความคิดเห็นของทานมีคุณคายิ่ง 
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          ชุดที ่2 
แบบสอบถามคณบดี 

  
 

เรียน ผูตอบแบบสอบถามทุกทาน 
 ดิฉันนางสาวพิศสมัย อรทัย นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา               
ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กําลังเก็บขอมูลเพื่อ
ประกอบการทําวิทยานิพนธเร่ือง ความสัมพันธระหวางบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะ
และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ: การประยุกตใชโมเดลสมการโครงสรางแบบ
อิทธิพลยอนกลับพหุกลุม งานวิจัยครั้งนี้จะสําเร็จลุลวงไปไดดวยความอนุเคราะหจากทานเทานั้น    

ดิฉันตระหนักดีวาการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ อาจทําใหทานตองเสียเวลาบาง แตดิฉันก็
หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความกรุณาจากทานในการสละเวลาตอบแบบสอบถามฉบับนี้                     
และขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ดวย 
 
               ขอแสดงความนับถือ 
              นางสาวพิศสมัย อรทัย 
                ผูวิจัย 
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คําช้ีแจง 

ขอความกรุณาใหทานอานรายละเอียดของคําชี้แจงทั้งหมดกอนตอบแบบสอบถามนี้  
1. แบบสอบถามชุดนี้มี 3 ตอน ประกอบไปดวย ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูล            

สวนบุคคล จํานวน 7 ขอ ตอนที่ 2 แบบวัดทักษะการบริหารจัดการ จํานวน 41 ขอ และตอนที่ 3     
แบบวัดผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ จํานวน 24 ขอ 
  2. ผูวิจัยขอรับรองวาจะเก็บรักษาขอมูลไวเปนความลับ ขอมูลที่ไดจะถูกนําไปใช
เพื่อการวิจัยนี้เทานั้น ซึ่งจะไมมีผลทําใหทานไดรับความเสียหายใดๆ ทั้งสิ้น และผลการวิจัย                     
จะนําเสนอในภาพรวมของกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพและกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร โดยไมมีการนําเสนอแยกเปนรายคณะวิชาแตอยางไร ผูวิจัยจึงใครขอความกรุณาให
ทานไดโปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ จักเปนพระคุณยิ่ง 
  3. เมื่อตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบรอยแลว ขอไดโปรดสงแบบสอบถามกลับคืน
ผูวิจัยภายในวันที่…………………………………………หรือโดยเร็วที่ สุดเทาที่ทานจะกรุณา                
โดยผูวิจัยจะมารับคืนที่ธุรการภาควิชาของทานดวยตนเอง              
 
 
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน   ที่ตรงกับสถานภาพความเปนจริงของทาน               
และเติมขอความที่เปนจริงลงในชองวางที่เวนไว 

1.   เพศ     ชาย   หญิง 
2. อาย…ุ……………………… ป  
3. วุฒิการศึกษาสูงสุดที่ไดรับ  ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 

 ปริญญาโทหรือเทียบเทา 
 ปริญญาเอกหรือเทยีบเทา 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………… 

4. ประสบการณในตําแหนงปจจุบัน…………………ป…………………เดือน 
5. ทานปฏิบัติงานในคณะ  แพทยศาสตร    ทันตแพทยศาตร 

 สัตวแพทยศาสตร   เภสัชศาสตร 
 เทคนิคการแพทย/สหเวชศาสตร  พยาบาลศาสตร 
 ครุศาสตร/ศึกษาศาสตร   มนุษยศาสตร 
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 สังคมศาสตร    อักษรศาสตร 
 ศิลปกรรมศาสตร   ศิลปศาสตร 
 พาณิชยศาสตรและการบัญชี  บริหารธุรกิจ 
 เศรษฐศาสตร    รัฐศาสตร 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………..    

6. ทานปฏิบัติงานในมหาวทิยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
      มหาวิทยาลยัมหิดล 

 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 
  มหาวิทยาลยัศิลปากร 

 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
 มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบงั 
 สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

7. ทานปฏิบัติงานในกลุมสาขาวิชา  วทิยาศาสตรสุขภาพ  สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………… 

 
 ตอนที่ 2 แบบวัดทักษะการบริหารจัดการ 
 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองวางทางดานขวามือของขอคําถามที่ตรงกับระดับความ
คิดเห็นของทานมากที่สุดที่มีตอทักษะการบริหารจัดการของหัวหนาภาควิชา…………………………..       
โดยระดับความคิดเห็นแสดงเปนตัวเลข ซึ่งแทนความหมายดังนี้ 

5 หมายถึง เห็นดวยอยางยิ่ง 4 หมายถึง เห็นดวย 3 หมายถึง เห็นดวยปานกลาง                   
2 หมายถึง ไมเห็นดวย  1 หมายถึง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

ระดับความคดิเห็น 
ขอที่ ขอคําถาม 

5 4 3 2 1 
1. กําหนดเปาหมายงานไดอยางชัดเจน ถูกตอง                    

และเหมาะสม              
     

2. ใฝหาความรู ฝกฝนความชาํนาญในงานที่รับผิดชอบ     
อยูเสมอ 

     

3. ชี้แจง นําเสนอ หรืออภิปรายเรื่องตางๆ ใหผูอ่ืน          
เกิดความเขาใจไดงาย และตรงกัน 
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ระดับความคดิเห็น 
ขอที่ ขอคําถาม 

5 4 3 2 1 
4. คาดการณผลการดําเนินงาน  และผลการตัดสินใจ        

ไดอยางถูกตอง  
     

5. ตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบไดอยางถกูตอง  
และทันตอเหตุการณ 

     

6. สนใจ ติดตามความกาวหนาทางเทคโนโลยี  
และวิธีการปฏิบัติงานใหมๆ อยูเสมอ                               

     

7. วางแผนดานนโยบาย กลยทุธการดําเนินงาน           
การใชทรัพยากรบุคคล และเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ   

     

8. เขียนบนัทกึรายงานไดกระชบั ชัดเจน ครอบคลุม              
และไดใจความ 

     

9. ดําเนนิกิจกรรมเพื่อการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

     

10. กําหนดวิสัยทศันขององคกรไดชัดเจน ถูกตอง  และเหมาะสม      
11. สามารถที่จะเรียนรูวิธกีารปฏิบัติงานใหมๆ  ไดอยาง

รวดเร็ว และถูกตอง 
     

12. ยอมรับ และเห็นคุณคาในความคิดเห็น และขอเสนอแนะ            
ของผูใตบังคับบัญชา และผูอ่ืน                                      

     

13. วางระบบงานไดอยางถกูตอง เหมาะสม                           
เปนไปตามเปาหมาย และกอใหเกิดผลด ี

     

14. สามารถนําสิง่ที่เรียนรูมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานได      
15. ใชอํานาจหนาที่ตามตําแหนงสรางความเครียด  

และความกดดันใหกับผูใตบังคับบัญชา 
     

16. ลําดับความสาํคัญของงาน และกําหนดแนวปฏิบัต ิ
ไดชัดเจน ถูกตอง และเหมาะสม 

     

17. แกไขปญหาความขัดแยงตางๆ ไดอยางรวดเร็ว                 
และมีประสิทธิภาพ 

     

18. ขยันหมั่นเพียร และเอาใจใสตองาน                                      
19. มอบหมายงานแกผูใตบังคบับัญชาไดอยางเหมาะสม 

ทั่วถงึ และเปนธรรม 
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ระดับความคดิเห็น 
ขอที่ ขอคําถาม 

5 4 3 2 1 
20. รวมมือ และประสานงานกับผูอ่ืนเพื่อใหงานบรรลุ 

ผลสําเร็จตามเปาหมาย                                                  
     

21. ปฏิบัติงาน และติดตามงานอยางสม่ําเสมอ                    
จนเปนผลสําเร็จตรงตามเวลาที่กาํหนด 

     

22. เสนอความคิดริเร่ิมใหม  ๆเพื่อปรับปรุงงานใหดีข้ึนอยูเสมอ      
23. ชี้แนะ ตรวจสอบ กํากับ ควบคุม และติดตาม                    

ผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคบับัญชาอยางเปนระบบ         
และสม่ําเสมอ 

     

24. มีศิลปะในการจูงใจ หรือโนมนาวใจผูใตบังคับบัญชา        
ใหตั้งใจ และเต็มใจรวมมือกนัทาํงานเปนทมี 

     

25. ประเมินผลการดําเนินงานเปนระยะๆ                               
และสามารถนาํผลการประเมินมาปรับปรุง                       
การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

     

26. ดูแล และใหกาํลังใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน           
ไดอยางมีความสุข 

     

27. นําเทคนิคหรือวิธีการใหม  ๆมาใชในการปฏิบัติงาน                    
28. ประเมินความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน รวมถึงวางระบบงาน

เพื่อปองกันความผิดพลาด และติดตามผล  
     

29. รูจักพัฒนาวธิีการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น      
30. สรรหา และคัดเลือกบุคลากรโดยพิจารณาความรู 

ความสามารถไดอยางเหมาะสมกับตําแหนงงาน 
     

31. วางตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา      
32. แสดงความคดิเห็น และใหขอเสนอแนะตางๆ                   

ที่เปนประโยชนตอการปฏิบตัิงานกับผูอ่ืนอยูเสมอ 
     

33. ติดตามสภาวะการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายขององคกร
อยางใกลชิด และสามารถเปลี่ยนแปลงวธิีการปฏิบัติงาน
ใหสอดคลองกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ    

     

34. ประเมินผลการปฏิบัติงาน พจิารณาความดีความชอบ   
และเลื่อนตําแหนงใหกับผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม    
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ระดับความคดิเห็น 
ขอที่ ขอคําถาม 

5 4 3 2 1 
35. วิเคราะหปญหาอยางสุขุมรอบคอบ มีขอยุติในปญหา     

อยางมีเหตุผล และสามารถนําขอยุติไปใชแกปญหาได 
     

36. ทักทาย แสดงความเปนกนัเองตอผูอ่ืนอยูเสมอ      
37. จัดการกับปญหาความยุงยากตางๆ ที่เกิดขึ้น                    

โดยไมคาดหมายไดอยางรวดเร็ว และเหมาะสม 
     

38. มีความเอื้ออาทร มนี้ําใจที่จะใหความชวยเหลือผูอ่ืน         
ดวยความเต็มใจ 

     

39. กําหนดมาตรฐาน ปฏิบัติตามมาตรฐาน และรักษามาตรฐานใน
การปฏิบัติงานอยางเครงครัด เพื่อใหงานสําเร็จอยางดีเยี่ยม 

     

40. มีความสมัพนัธอันด ีและเขากับเพื่อนรวมงาน 
และผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางดี                                  

     

41. กระตุน ตักเตือนใหผูใตบังคบับัญชามีความรับผิดชอบ             
ในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามภารกิจ                
ของหนวยงานเพิ่มข้ึน 

     

 
 ตอนที่ 3 แบบวัดผลการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ 
 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองวางทางดานขวามือของขอคําถามที่ตรงกับระดับ      
ความคิ ด เห็ นของท านมากที่ สุ ดที่ มี ต อผลการปฏิบั ติ ง านด านการบริ หา รจั ดการของหั วหน า
ภาควิชา………………………………………….โดยระดับผลการปฏิบัติงานแตละระดับ แทนความหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานอยูในระดับดีเยี่ยม (ปฏิบัติงานไดสูงกวามาตรฐานมาก รวดเร็ว และสม่ําเสมอ)  
4 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานอยูในระดับดีมาก (ปฏิบัติงานไดสูงกวามาตรฐาน) 
3 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานอยูในระดับดี (ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐาน)  
2 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานอยูในระดับพอใช (ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานบางสวน) 
1 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานอยูในระดับตองปรับปรุง (ปฏิบัติงานไดต่ํากวามาตรฐาน) 

ระดับความคดิเห็น ขอที่ ขอคําถาม 
5 4 3 2 1 

1. นโยบาย และแนวปฏิบัติภารกิจหลักของภาควิชาชัดเจน  
และสอดคลองกับนโยบายของสถาบนั 
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ระดับความคดิเห็น 
ขอที่ ขอคําถาม 

5 4 3 2 1 
2. การปฏิบัติงานของคณาจารย/บุคลากรในภาควิชาบรรลุ 

ผลสําเร็จตามเปาหมาย 
     

3. ผลการตัดสินใจเกี่ยวกับงานถูกตอง และทนัตอเหตุการณ      

4. อัตรากําลังคณาจารย/บุคลากรของภาควชิาเพยีงพอกับ
ความตองการดานการผลิตบัณฑิต และตรงตามนโยบาย
อัตรากําลัง 

     

5. มีมาตรฐานการปฏิบัติงานของคณาจารย/บุคลากรทุก
ระดับ 

     

6. การปฏิบัติงานของคณาจารย/บุคลากรพบวาเปนไปตาม
มาตรฐานของภาควิชา 

     

7. คณาจารย/บุคลากรของภาควิชาไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึง      
8. ตัดสินใจแกไขปญหาเกี่ยวกบังานไดอยางรวดเร็ว ถกูตอง 

และเหมาะสมกับสถานการณ 
     

9. การวางแผน และการบริหารงบประมาณประจําปของ
ภาควิชามีความเหมาะสม 

     

10. มีผลงานที่บรรลุผลสําเร็จโดยการใชทรัพยากรอยาง
ประหยัด และคุมคา 

     

11. ผลการปฏิบัติงานสัมฤทธิ์ผลในเวลาทีก่ําหนดหรือ 
ในเวลาที่ควรจะเปน 

     

12. ตัดสินใจเกี่ยวกับงานโดยการรับฟงความคิดเห็น              
และขอเสนอแนะของผูเกี่ยวของอยูเสมอ 

     

13. คณาจารย/บุคลากรของภาควิชามีความคิดริเร่ิม               
และรวมมือกนัทาํงานวิชาการ/งานวิจัย 

     

14. ผลงานวิจยัของหวัหนาภาควิชามีคุณภาพ ตามเกณฑ
มาตรฐานของสถาบนั 

     

15. ผลงานวิจยัของคณาจารย/บุคลากรภาควิชามีคุณภาพ
ตามเกณฑมาตรฐานของสถาบัน 

     

16. ผลงานวิจยัของคณาจารย/บุคลากรในภาควิชาไดรับการ
ตีพิมพ เผยแพร 
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ระดับความคดิเห็น 
ขอที่ ขอคําถาม 

5 4 3 2 1 
17. คณาจารย/บุคลากรของภาควิชามีสวนรวมในการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
     

18. การประสานงานกบัผูเกี่ยวของทัง้ในและนอกสถาบนั
เปนไปอยางรวดเร็ว และทันเหตุการณ 

     

19. ผูรวมงานมีสวนรวมอยางเต็มที่ในการตัดสินใจ              
เกี่ยวกับงาน 

     

20. มาตรฐานหลกัสูตรการศึกษาของภาควชิาไดรับการ
พัฒนาใหเทาเทียมมาตรฐานสากล 

     

21. บุคลากรทุกระดับของภาควชิามีขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

     

22. การพัฒนาคุณภาพงานของภาควิชาใชขอคนพบ 
จากงานวิจยัเปนหลกั 

     

23. มีการประชุม ประสานงานกบัหัวหนาภาควิชาอืน่ๆ ใน
คณะฯ เพื่อพฒันาคุณภาพงาน 

     

24. ตัดสินใจเกี่ยวกับงานไดอยางนาเชื่อถือและไววางใจได      
 
 

 
ขอกราบขอบพระคุณอยางสูงที่ทานไดกรุณาตอบแบบสอบถามเปนอยางดี 

ความคิดเห็นของทานมีคุณคายิ่ง 
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          ชุดที ่3 
แบบสอบถามอาจารย 

  
 

เรียน ผูตอบแบบสอบถามทุกทาน 
 ดิฉันนางสาวพิศสมัย อรทัย นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา               
ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กําลังเก็บขอมูลเพื่อ
ประกอบการทําวิทยานิพนธเร่ือง ความสัมพันธระหวางบทบาทที่หลากหลาย สุขภาวะทางจิต ทักษะ
และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐ: การประยุกตใชโมเดลสมการโครงสรางแบบ
อิทธิพลยอนกลับพหุกลุม งานวิจัยครั้งนี้จะสําเร็จลุลวงไปไดดวยความอนุเคราะหจากทานเทานั้น    

ดิฉันตระหนักดีวาการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ อาจทําใหทานตองเสียเวลาบาง แตดิฉันก็
หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความกรุณาจากทานในการสละเวลาตอบแบบสอบถามฉบับนี้                     
และขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ดวย 
 
               ขอแสดงความนับถือ 
              นางสาวพิศสมัย อรทัย 
                ผูวิจัย 
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คําช้ีแจง 

ขอความกรุณาใหทานอานรายละเอียดของคําชี้แจงทั้งหมดกอนตอบแบบสอบถามนี้  
1. แบบสอบถามชุดนี้มี 2 ตอน ประกอบไปดวย ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูล            

สวนบุคคล จํานวน 7 ขอ และตอนที่ 2 แบบวัดทักษะการบริหารจัดการ จํานวน 41 ขอ 
  2. ผูวิจัยขอรับรองวาจะเก็บรักษาขอมูลไวเปนความลับ ขอมูลที่ไดจะถูกนําไปใช
เพื่อการวิจัยนี้เทานั้น ซึ่งจะไมมีผลทําใหทานไดรับความเสียหายใดๆ ทั้งสิ้น และผลการวิจัย                     
จะนําเสนอในภาพรวมของกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพและกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร โดยไมมีการนําเสนอแยกเปนรายคณะวิชาแตอยางไร ผูวิจัยจึงใครขอความกรุณาให
ทานไดโปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ จักเปนพระคุณยิ่ง 
  3. เมื่อตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบรอยแลว ขอไดโปรดสงแบบสอบถามกลับคืน
ผูวิจัยภายในวันที่…………………………………………หรือโดยเร็วที่ สุดเทาที่ทานจะกรุณา                
โดยผูวิจัยจะมารับคืนที่ธุรการภาควิชาของทานดวยตนเอง              
 
 
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน   ที่ตรงกับสถานภาพความเปนจริงของทาน               
และเติมขอความที่เปนจริงลงในชองวางที่เวนไว 

1.   เพศ     ชาย   หญิง 
2. อาย…ุ……………………… ป  
3. วุฒิการศึกษาสูงสุดที่ไดรับ  ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 

 ปริญญาโทหรือเทียบเทา 
 ปริญญาเอกหรือเทยีบเทา 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………… 

4. ประสบการณในตําแหนงปจจุบัน…………………ป…………………เดือน 
5. ทานปฏิบัติงานในคณะ  แพทยศาสตร    ทันตแพทยศาตร 

 สัตวแพทยศาสตร   เภสัชศาสตร 
 เทคนิคการแพทย/สหเวชศาสตร  พยาบาลศาสตร 
 ครุศาสตร/ศึกษาศาสตร   มนุษยศาสตร 
 สังคมศาสตร    อักษรศาสตร 
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 ศิลปกรรมศาสตร   ศิลปศาสตร 
 พาณิชยศาสตรและการบัญชี  บริหารธุรกิจ 
 เศรษฐศาสตร    รัฐศาสตร 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………..    

6. ทานปฏิบัติงานในมหาวทิยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
      มหาวิทยาลยัมหิดล 

 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 
  มหาวิทยาลยัศิลปากร 

 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
 มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบงั 
 สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

7. ทานปฏิบัติงานในกลุมสาขาวิชา  วทิยาศาสตรสุขภาพ  สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………… 

 
 ตอนที่ 2 แบบวัดทักษะการบริหารจัดการ 
 
คําชี้แจง โปรดทํ า เครื่ อ งหมาย ลงในช อ งว า งทางด านขวามื อของข อคํ าถามที่ ต ร งกั บ      
ระดับความคิดเห็นของทานมากที่สุดที่มีตอทักษะการบริหารจัดการของหัวหนาภาควิชา/เทียบเทาของทาน  

ระดับความคดิเห็น 

ขอที่ ขอคําถาม 
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
ปาน
กลาง 

ไม
เห็น
ดวย 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

1. กําหนดเปาหมายงานไดอยางชัดเจน ถูกตอง และเหมาะสม        

2. ใฝหาความรู ฝกฝนความชาํนาญในงานที่รับผิดชอบ     
อยูเสมอ 

     

3. ชี้แจง นําเสนอ หรืออภิปรายเรื่องตางๆ ใหผูอ่ืน          
เกิดความเขาใจไดงาย และตรงกัน 

     

4. คาดการณผลการดําเนินงาน  และผลการตัดสินใจ        
ไดอยางถูกตอง  
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ระดับความคดิเห็น 

ขอที่ ขอคําถาม 
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
ปาน
กลาง 

ไม
เห็น
ดวย 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

5. ตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบไดอยางถกูตอง  
และทันตอเหตุการณ 

     

6. สนใจ ติดตามความกาวหนาทางเทคโนโลยี  
และวิธีการปฏิบัติงานใหมๆ อยูเสมอ                               

     

7. วางแผนดานนโยบาย กลยทุธการดําเนินงาน           
การใชทรัพยากรบุคคล และเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ   

     

8. เขียนบนัทกึรายงานไดกระชบั ชัดเจน ครอบคลุม              
และไดใจความ 

     

9. ดําเนนิกิจกรรมเพื่อการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

     

10. กําหนดวิสัยทศันขององคกรไดชัดเจน ถูกตอง  และเหมาะสม      
11. สามารถที่จะเรียนรูวิธกีารปฏิบัติงานใหมๆ  ไดอยาง

รวดเร็ว และถูกตอง 
     

12. ยอมรับ และเห็นคุณคาในความคิดเห็น และขอเสนอแนะ            
ของผูใตบังคับบัญชา และผูอ่ืน                                      

     

13. วางระบบงานไดอยางถกูตอง เหมาะสม                           
เปนไปตามเปาหมาย และกอใหเกิดผลด ี

     

14. สามารถนําสิง่ที่เรียนรูมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานได      
15. ใชอํานาจหนาที่ตามตําแหนงสรางความเครียด  

และความกดดันใหกับผูใตบังคับบัญชา 
     

16. ลําดับความสาํคัญของงาน และกําหนดแนวปฏิบัต ิ
ไดชัดเจน ถูกตอง และเหมาะสม 

     

17. แกไขปญหาความขัดแยงตางๆ ไดอยางรวดเร็ว                 
และมีประสิทธิภาพ 

     

18. ขยันหมั่นเพียร และเอาใจใสตองาน                                      
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ระดับความคดิเห็น 

ขอที่ ขอคําถาม 
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
ปาน
กลาง 

ไม
เห็น
ดวย 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

19. มอบหมายงานแกผูใตบังคบับัญชาไดอยางเหมาะสม 
ทั่วถงึ และเปนธรรม 

     

20. รวมมือ และประสานงานกับผูอ่ืนเพื่อใหงานบรรลุ 
ผลสําเร็จตามเปาหมาย                                                  

     

21. ปฏิบัติงาน และติดตามงานอยางสม่ําเสมอ                    
จนเปนผลสําเร็จตรงตามเวลาที่กาํหนด 

     

22. เสนอความคิดริเร่ิมใหมๆ เพือ่ปรับปรุงงานใหดีข้ึน             
อยูเสมอ 

     

23. ชี้แนะ ตรวจสอบ กํากับ ควบคุม และติดตาม                    
ผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคบับัญชาอยางเปนระบบ         
และสม่ําเสมอ 

     

24. มีศิลปะในการจูงใจ หรือโนมนาวใจผูใตบังคับบัญชา        
ใหตั้งใจ และเต็มใจรวมมือกนัทาํงานเปนทมี 

     

25. ประเมินผลการดําเนินงานเปนระยะๆ                               
และสามารถนาํผลการประเมินมาปรับปรุง                       
การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

     

26. ดูแล และใหกาํลังใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน           
ไดอยางมีความสุข 

     

27. นําเทคนิคหรือวิธีการใหม  ๆมาใชในการปฏิบัติงาน                    
28. ประเมินความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน รวมถึงวางระบบงาน

เพื่อปองกันความผิดพลาด และติดตามผล  
     

29. รูจักพัฒนาวธิีการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น      
30. สรรหา และคัดเลือกบุคลากรโดยพิจารณาความรู 

ความสามารถไดอยางเหมาะสมกับตําแหนงงาน 
     

31. วางตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา      
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ระดับความคดิเห็น 

ขอที่ ขอคําถาม 
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
ปาน
กลาง 

ไม
เห็น
ดวย 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

32. แสดงความคดิเห็น และใหขอเสนอแนะตางๆ                   
ที่เปนประโยชนตอการปฏิบตัิงานกับผูอ่ืนอยูเสมอ 

     

33. ติดตามสภาวะการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายขององคกร
อยางใกลชิด และสามารถเปลี่ยนแปลงวธิีการปฏิบัติงาน
ใหสอดคลองกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ    

     

34. ประเมินผลการปฏิบัติงาน พจิารณาความดีความชอบ   
และเลื่อนตําแหนงใหกับผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม    

     

35. วิเคราะหปญหาอยางสุขุมรอบคอบ มีขอยุติในปญหา     
อยางมีเหตุผล และสามารถนําขอยุติไปใชแกปญหาได 

     

36. ทักทาย แสดงความเปนกนัเองตอผูอ่ืนอยูเสมอ      
37. จัดการกับปญหาความยุงยากตางๆ ที่เกิดขึ้น                    

โดยไมคาดหมายไดอยางรวดเร็ว และเหมาะสม 
     

38. มีความเอื้ออาทร มนี้ําใจที่จะใหความชวยเหลือผูอ่ืน         
ดวยความเต็มใจ 

     

39. กําหนดมาตรฐาน ปฏิบัติตามมาตรฐาน และรักษามาตรฐานใน
การปฏิบัติงานอยางเครงครัด เพื่อใหงานสําเร็จอยางดีเยี่ยม 

     

40. มีความสมัพนัธอันด ีและเขากับเพื่อนรวมงาน 
และผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางดี                                  

     

41. กระตุน ตักเตือนใหผูใตบังคบับัญชามีความรับผิดชอบ             
ในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามภารกิจ                
ของหนวยงานเพิ่มข้ึน 

     

 
 

 
ขอกราบขอบพระคุณอยางสูงที่ทานไดกรุณาตอบแบบสอบถามเปนอยางดี 

ความคิดเห็นของทานมีคุณคายิ่ง 



 213

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตรวจสอบความตรงของโมเดลสมมุติฐานวิจยั 

ดวยโปรแกรมลิสเรล (LISREL program) 
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DATE: 12/12/2005 
                                  TIME: 16:15 
                                L I S R E L  8.52 
                                       BY 
                         Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                       7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
                        Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.  
            Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2002  
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
                          Website: www.ssicentral.com 
The following lines were read from file C:\Documents and Settings\asus\Desktop\validation model for   
dissertation_NEW.LS8: 
VALIDATION MODEL OF MRC, PWB, MS, AND PER_NEW 
DA NI=19 NO=167 MA=CM 
LA 
MAR PAR FRI COM OCC PRO KIN  ACC GOA ENV GRO REL FRE SAT EST TAS PEO SEL PER_OB 
KM 
1.000 
0.420 1.000 
0.362 0.279 1.000 
0.145 0.085 0.278 1.000 
0.152 0.039 0.171 0.317 1.000 
0.279 0.381 0.188 0.327 0.227 1.000 
0.288 0.287 0.361 0.183 0.048 0.151 1.000 
0.063 0.039 0.047 0.119 0.139 0.206 0.109 1.000 
0.312 0.465 0.182 0.036 -0.030 0.207 0.213 0.262 1.000 
0.037 0.088 -0.004 0.296 0.101 0.143 0.081 0.599 0.245 1.000 
0.248 0.374 0.221 0.171 0.034 0.129 0.213 0.197 0.508 0.294 1.000 
0.103 0.175 0.108 0.142 0.050 0.144 0.151 0.515 0.315 0.359 0.302 1.000 
-0.024 0.114 0.104 0.220 0.216 0.157 0.077 0.519 0.293 0.597 0.426 0.279 1.000 
0.114 0.136 0.012 0.071 -0.047 0.080 -0.011 0.369 0.070 0.375 0.175 0.180 0.274 1.000 
0.262 0.438 0.272 0.044 -0.062 0.050 0.223 0.370 0.645 0.356 0.556 0.397 0.347 0.161 1.000 
0.199 0.129 0.195 0.460 0.353 0.217 0.106 0.457 0.213 0.576 0.250 0.253 0.468 0.359 0.246 1.000 
0.140 0.094 0.059 0.375 0.380 0.353 0.041 0.556 0.135 0.504 0.101 0.374 0.385 0.384 0.069 0.779 1.000 
0.181 0.078 0.164 0.478 0.424 0.251 0.142 0.515 0.178 0.566 0.284 0.285 0.523 0.325 0.194 0.875 0.802 1.000 
0.083 0.103 -0.039 -0.023 -0.033 0.017 0.004 -0.046 0.041 -0.002 0.164 -0.010 0.060 0.043 0.037 -0.059 -0.032 
- 0.013 1.000 
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SD 
0.548 0.500 0.441 0.706 0.576 0.543 0.413 0.454 0.430 0.516 0.451 0.418 0.523 0.522 0.440 0.475 0.413 0.458 0.663 
MO NY=19 NE=4 LY=FU,FI BE=FU,FI PS=FU,FI TE=FU,FI 
FR LY(1,1) LY(2,1) LY(3,1) LY(5,1) LY(6,1) LY(7,1) 
FR LY(8,2) LY(9,2) LY(10,2) LY(11,2) LY(12,2) LY(14,2) LY(15,2) 
FR LY(16,3) LY(17,3) 
FI LY(19,4) 
VA .99 LY(19,4) 
FR BE(2,1) BE(3,1) BE(3,2) BE(4,3) 
FI LY(4,1) LY(13,2) LY(18,3) 
ST 1 LY(4,1) LY(13,2) LY(18,3) 
FI BE(1,2) BE(2,3) BE(1,3) 
VA .12 BE(1,2) 
VA .20 BE(2,3) 
VA .06 BE(1,3) 
FI PS(4,4) PS(3,1) PS(4,2) PS(4,3) 
FR PS(1,1) PS(2,2) PS(3,3 
VA .35 PS(4,4) 
VA -.01 PS(3,1) 
VA .001 PS(4,2) 
VA -.01 PS(4,3) 
FR TE(2,2) TE(19,19) 
FI TE(1,1) TE(3,3) TE(4,4) TE(5,5) TE(6,6) TE(7,7) TE(8,8) TE(9,9) TE (10,10) TE(11,11) C 
TE(12,12) TE(13,13) TE(14,14) TE(15,15) TE(16,16) TE(17,17) TE(18,18) 
FI TE(5,2) TE(8,4) TE(9,1) TE(10,5) TE(14,11) TE(15,8) TE(16,10) TE(17,4) TE(17,6) C 
TE(17,11) TE(19,8) TE(19,10) TE(19,13) 
VA -.01 TE(5,2) TE(14,11) TE(15,8) 
VA -.05 TE(8,4) TE(19,10) TE(19,13) 
VA .04 TE(8,8) TE(17,17) TE(9,1) 
VA .005 TE(10,5) 
VA -.08 TE(19,8) 
VA .18 TE(1,1) 
VA .17 TE(3,3) 
VA .32 TE(4,4) 
VA .30 TE(5,5) 
VA .20 TE(6,6) TE(14,14) 
VA .15 TE(7,7) TE(12,12) 
VA .16 TE(9,9) 
VA .11 TE(10,10) 
VA .14 TE(11,11) TE(15,15) 
VA .10 TE(13,13) 
VA .05 TE(16,16) TE(17,4) TE(17,6) 
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VA .01 TE(18,18) 
VA .02 TE(16,10) 
VA -.02 TE(17,11) 
FR TE(3,1) TE(4,1) TE(4,2) TE(5,4) TE(6,1) TE(7,3) TE(9,8) TE(10,8) TE(10,9) C 
TE(11,8) TE(11,9) TE(11,10) TE(12,8) TE(12,9) TE(12,10) TE(12,11) TE(13,8) C 
TE(13,10) TE(13,12) TE(14,8) TE(14,13) TE(15,9) TE(15,10) TE(15,11) TE(15,12) C 
TE(18,16) TE(18,17) TE(19,16) TE(19,17) TE(19,18) 
FR TE(8,1) TE(8,2) TE(9,2) TE(9,6) TE(10,1) TE(11,2) C 
TE(11,6) TE(13,1) TE(13,5) TE(15,2) TE(15,3) TE(16,4) TE(16,5) TE(16,8) C 
TE(17,5) TE(17,12) TE(17,15) TE(18,4) TE(18,5) TE(18,8) TE(18,13) 
LE 
MRC PWB MS PER 
PD 
OU SE TV RS EF SC FS MI ND = 3 AD=OFF 
VALIDATION MODEL OF MRC, PWB, MS, AND PER_NEW                                   
                           Number of Input Variables 19 
                           Number of Y - Variables   19 
                           Number of X - Variables    0 
                           Number of ETA - Variables  4 
                           Number of KSI - Variables  0 
                           Number of Observations   167 
VALIDATION MODEL OF MRC, PWB, MS, AND PER_NEW                                   
         Covariance Matrix        
                 MAR        PAR        FRI        COM        OCC        PRO    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      MAR      0.300 
      PAR      0.115      0.250 
      FRI      0.087      0.062      0.194 
      COM      0.056      0.030      0.087      0.498 
      OCC      0.048      0.011      0.043      0.129      0.332 
      PRO      0.083      0.103      0.045      0.125      0.071      0.295 
      KIN      0.065      0.059      0.066      0.053      0.011      0.034 
      ACC      0.016      0.009      0.009      0.038      0.036      0.051 
      GOA      0.074      0.100      0.035      0.011     -0.007      0.048 
      ENV      0.010      0.023     -0.001      0.108      0.030      0.040 
      GRO      0.061      0.084      0.044      0.054      0.009      0.032 
      REL      0.024      0.037      0.020      0.042      0.012      0.033 
      FRE     -0.007      0.030      0.024      0.081      0.065      0.045 
      SAT      0.033      0.035      0.003      0.026     -0.014      0.023 
      EST      0.063      0.096      0.053      0.014     -0.016      0.012 
      TAS      0.052      0.031      0.041      0.154      0.097      0.056 
      PEO      0.032      0.019      0.011      0.109      0.090      0.079 
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      SEL      0.045      0.018      0.033      0.155      0.112      0.062 
   PER_OB      0.030      0.034     -0.011     -0.011     -0.013      0.006 
         Covariance Matrix        
                 KIN        ACC        GOA        ENV        GRO        REL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      KIN      0.171 
      ACC      0.020      0.206 
      GOA      0.038      0.051      0.185 
      ENV      0.017      0.140      0.054      0.266 
      GRO      0.040      0.040      0.099      0.068      0.203 
      REL      0.026      0.098      0.057      0.077      0.057      0.175 
      FRE      0.017      0.123      0.066      0.161      0.100      0.061 
      SAT     -0.002      0.087      0.016      0.101      0.041      0.039 
      EST      0.041      0.074      0.122      0.081      0.110      0.073 
      TAS      0.021      0.099      0.044      0.141      0.054      0.050 
      PEO      0.007      0.104      0.024      0.107      0.019      0.065 
      SEL      0.027      0.107      0.035      0.134      0.059      0.055 
   PER_OB      0.001     -0.014      0.012     -0.001      0.049     -0.003 
         Covariance Matrix        
                 FRE        SAT        EST        TAS        PEO        SEL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      FRE      0.274 
      SAT      0.075      0.272 
      EST      0.080      0.037      0.194 
      TAS      0.116      0.089      0.051      0.226 
      PEO      0.083      0.083      0.013      0.153      0.171 
      SEL      0.125      0.078      0.039      0.190      0.152      0.210 
   PER_OB      0.021      0.015      0.011     -0.019     -0.009     -0.004 
         Covariance Matrix        
              PER_OB    
            -------- 
   PER_OB      0.440 
VALIDATION MODEL OF MRC, PWB, MS, AND PER_NEW                                   
Parameter Specifications 
         LAMBDA-Y     
                 MRC        PWB         MS        PER 
            --------   --------   --------   -------- 
      MAR          1          0          0          0 
      PAR          2          0          0          0 
      FRI          3          0          0          0 
      COM          0          0          0          0 
      OCC          4          0          0          0 
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      PRO          5          0          0          0 
      KIN          6          0          0          0 
      ACC          0          7          0          0 
      GOA          0          8          0          0 
      ENV          0          9          0          0 
      GRO          0         10          0          0 
      REL          0         11          0          0 
      FRE          0          0          0          0 
      SAT          0         12          0          0 
      EST          0         13          0          0 
      TAS          0          0         14          0 
      PEO          0          0         15          0 
      SEL          0          0          0          0 
   PER_OB          0          0          0          0 
         BETA         
                 MRC        PWB         MS        PER 
            --------   --------   --------   -------- 
      MRC          0          0          0          0 
      PWB         16          0          0          0 
       MS         17         18          0          0 
      PER          0          0         19          0 
         PSI          
                 MRC        PWB         MS        PER 
            --------   --------   --------   -------- 
                  20         21         22          0 
         THETA-EPS    
                 MAR        PAR        FRI        COM        OCC        PRO 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      MAR          0 
      PAR          0         23 
      FRI         24          0          0 
      COM         25         26          0          0 
      OCC          0          0          0         27          0 
      PRO         28          0          0          0          0          0 
      KIN          0          0         29          0          0          0 
      ACC         30         31          0          0          0          0 
      GOA          0         32          0          0          0         33 
      ENV         35          0          0          0          0          0 
      GRO          0         38          0          0          0         39 
      REL          0          0          0          0          0          0 
      FRE         47          0          0          0         48          0 
      SAT          0          0          0          0          0          0 
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      EST          0         54         55          0          0          0 
      TAS          0          0          0         60         61          0 
      PEO          0          0          0          0         63          0 
      SEL          0          0          0         66         67          0 
   PER_OB          0          0          0          0          0          0 
         THETA-EPS    
                 KIN        ACC        GOA        ENV        GRO        REL 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      KIN          0 
      ACC          0          0 
      GOA          0         34          0 
      ENV          0         36         37          0 
      GRO          0         40         41         42          0 
      REL          0         43         44         45         46          0 
      FRE          0         49          0         50          0         51 
      SAT          0         52          0          0          0          0 
      EST          0          0         56         57         58         59 
      TAS          0         62          0          0          0          0 
      PEO          0          0          0          0          0         64 
      SEL          0         68          0          0          0          0 
   PER_OB          0          0          0          0          0          0 
         THETA-EPS    
                 FRE        SAT        EST        TAS        PEO        SEL 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      FRE          0 
      SAT         53          0 
      EST          0          0          0 
      TAS          0          0          0          0 
      PEO          0          0         65          0          0 
      SEL         69          0          0         70         71          0 
   PER_OB          0          0          0         72         73         74 
         THETA-EPS    
              PER_OB 
            -------- 
   PER_OB         75 
VALIDATION MODEL OF MRC, PWB, MS, AND PER_NEW                                   
Number of Iterations =144 
LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                
         LAMBDA-Y     
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MAR      0.823       - -        - -        - -  
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             (0.143) 
               5.753 
      PAR      0.692       - -        - -        - -  
             (0.128) 
               5.399 
      FRI      0.409       - -        - -        - -  
             (0.096) 
               4.274 
      COM      1.000       - -        - -        - -  
      OCC      0.422       - -        - -        - -  
             (0.113) 
               3.733 
      PRO      0.871       - -        - -        - -  
             (0.135) 
               6.449 
      KIN      0.323       - -        - -        - -  
             (0.081) 
               3.968 
      ACC       - -       0.978       - -        - -  
                        (0.084) 
                         11.679 
      GOA       - -       0.366       - -        - -  
                        (0.076) 
                          4.791 
      ENV       - -       0.947       - -        - -  
                        (0.089) 
                         10.639 
      GRO       - -       0.572       - -        - -  
                        (0.078) 
                          7.282 
      REL       - -       0.382       - -        - -  
                        (0.089) 
                          4.290 
      FRE       - -       1.000       - -        - -  
      SAT       - -       0.600       - -        - -  
                        (0.100) 
                          5.983 
      EST       - -       0.484       - -        - -  
                        (0.070) 
                          6.877 
      TAS       - -        - -       0.929       - -  
                                   (0.042) 
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                                    21.974 
      PEO       - -        - -       0.792       - -  
                                   (0.042) 
                                    18.998 
      SEL       - -        - -       1.000       - -  
   PER_OB       - -        - -        - -       0.990 
         BETA         
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MRC       - -       0.120      0.060       - -  
      PWB      0.218       - -       0.200       - -  
             (0.082) 
               2.676 
       MS      0.142      0.516       - -        - -  
             (0.071)    (0.073) 
               2.001      7.104 
      PER       - -        - -       0.608       - -  
                                   (0.179) 
                                     3.389 
         Covariance Matrix of ETA                 
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MRC      0.175 
      PWB      0.072      0.180 
       MS      0.062      0.128      0.197 
      PER      0.037      0.076      0.109      0.410 
         PSI          
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MRC      0.156 
             (0.042) 
               3.718 
      PWB       - -       0.119 
                        (0.022) 
                          5.311 
       MS     -0.010       - -       0.109 
                                   (0.013) 
                                     8.226 
      PER       - -       0.001     -0.010      0.350 
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
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               0.112      0.337      0.444      0.145 
         THETA-EPS    
                 MAR        PAR        FRI        COM        OCC        PRO    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      MAR      0.180 
      PAR       - -       0.160 
                        (0.021) 
                          7.565 
      FRI      0.010       - -       0.170 
             (0.015) 
               0.686 
      COM     -0.086     -0.074       - -       0.320 
             (0.029)    (0.021) 
              -3.008     -3.449 
      OCC       - -      -0.010       - -       0.053      0.300 
                                              (0.025) 
                                                2.128 
      PRO     -0.042       - -        - -        - -        - -       0.200 
             (0.020) 
              -2.101 
      KIN       - -        - -       0.041       - -        - -        - -  
                                   (0.011) 
                                     3.762 
      ACC     -0.043     -0.037       - -      -0.050       - -        - -  
             (0.014)    (0.011) 
              -3.083     -3.499 
      GOA      0.040      0.074       - -        - -        - -       0.038 
                        (0.012)                                     (0.012) 
                          6.084                                       3.197 
      ENV     -0.041       - -        - -        - -       0.005       - -  
             (0.016) 
              -2.653 
      GRO       - -       0.047       - -        - -        - -      -0.006 
                        (0.012)                                     (0.012) 
                          3.916                                      -0.500 
      REL       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
      FRE     -0.067       - -        - -        - -       0.047       - -  
             (0.016)                                     (0.015) 
              -4.178                                       3.159 
      SAT       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
      EST       - -       0.063      0.021       - -        - -        - -  
                        (0.011)    (0.009) 
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                          5.986      2.376 
      TAS       - -        - -        - -       0.068      0.074       - -  
                                              (0.012)    (0.014) 
                                                5.668      5.098 
      PEO       - -        - -        - -       0.050      0.070      0.050 
                                                         (0.012) 
                                                           5.940 
      SEL       - -        - -        - -       0.068      0.090       - -  
                                              (0.011)    (0.013) 
                                                5.953      6.827 
   PER_OB       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
         THETA-EPS    
                 KIN        ACC        GOA        ENV        GRO        REL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      KIN      0.150 
      ACC       - -       0.040 
      GOA       - -      -0.014      0.160 
                        (0.010) 
                         -1.433 
      ENV       - -      -0.027     -0.004      0.110 
                        (0.010)    (0.011) 
                         -2.746     -0.330 
      GRO       - -      -0.056      0.056     -0.019      0.140 
                        (0.011)    (0.009)    (0.012) 
                         -4.904      6.147     -1.642 
      REL       - -       0.027      0.029      0.005      0.017      0.150 
                        (0.011)    (0.010)    (0.012)    (0.011) 
                          2.447      2.851      0.419      1.561 
      FRE       - -      -0.046       - -      -0.007       - -      -0.009 
                        (0.011)               (0.011)               (0.013) 
                         -4.079                -0.585                -0.674 
      SAT       - -      -0.020       - -        - -      -0.010       - -  
                        (0.012) 
                         -1.674 
      EST       - -      -0.010      0.080      0.009      0.054      0.034 
                                   (0.007)    (0.009)    (0.009)    (0.009) 
                                    11.729      0.973      6.314      3.620 
      TAS       - -      -0.028       - -       0.020       - -        - -  
                        (0.007) 
                         -3.983 
      PEO       - -        - -        - -        - -      -0.020      0.022 
                                                                    (0.006) 
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                                                                      3.882 
      SEL       - -      -0.028       - -        - -        - -        - -  
                        (0.007) 
                         -4.120 
   PER_OB       - -      -0.080       - -      -0.050       - -        - -  
         THETA-EPS    
                 FRE        SAT        EST        TAS        PEO        SEL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      FRE      0.100 
      SAT     -0.024      0.200 
             (0.014) 
              -1.688 
      EST       - -        - -       0.140 
      TAS       - -        - -        - -       0.050 
      PEO       - -        - -      -0.018       - -       0.040 
                                   (0.005) 
                                    -3.751 
      SEL      0.003       - -        - -       0.001     -0.012      0.010 
             (0.006)                          (0.003)    (0.003) 
               0.578                            0.485     -3.953 
   PER_OB     -0.050       - -        - -      -0.107     -0.079     -0.097 
                                              (0.026)    (0.021)    (0.025) 
                                               -4.200     -3.763     -3.829 
         THETA-EPS    
              PER_OB    
            -------- 
   PER_OB      0.068 
             (0.058) 
               1.166 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
                 MAR        PAR        FRI        COM        OCC        PRO    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.398      0.344      0.147      0.354      0.094      0.399 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
                 KIN        ACC        GOA        ENV        GRO        REL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.108      0.812      0.131      0.595      0.296      0.149 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
                 FRE        SAT        EST        TAS        PEO        SEL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.643      0.245      0.232      0.773      0.756      0.952 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
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              PER_OB    
            -------- 
               0.855 
                           Goodness of Fit Statistics 
                             Degrees of Freedom = 115 
              Minimum Fit Function Chi-Square = 117.906 (P = 0.408) 
      Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 113.213 (P = 0.530) 
                  Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0 
             90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 27.094) 
                        Minimum Fit Function Value = 0.710 
                 Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0 
              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.163) 
              Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0 
            90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0377) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.996 
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 1.596 
            90 Percent Confidence Interval for ECVI = (1.596 ; 1.760) 
                         ECVI for Saturated Model = 2.289 
                       ECVI for Independence Model = 14.417 
     Chi-Square for Independence Model with 171 Degrees of Freedom = 2355.213 
                           Independence AIC = 2393.213 
                               Model AIC = 263.213 
                             Saturated AIC = 380.000 
                           Independence CAIC = 2471.455 
                               Model CAIC = 572.062 
                            Saturated CAIC = 1162.419 
                          Normed Fit Index (NFI) = 0.950 
                       Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.998 
                    Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.639 
                       Comparative Fit Index (CFI) = 0.999 
                       Incremental Fit Index (IFI) = 0.999 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.926 
                            Critical N (CN) = 216.677 
                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.0150 
                            Standardized RMR = 0.0596 
                       Goodness of Fit Index (GFI) = 0.932 
                  Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.888 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.564 
VALIDATION MODEL OF MRC, PWB, MS, AND PER_NEW                                   
         Fitted Covariance Matrix 
                 MAR        PAR        FRI        COM        OCC        PRO    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
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      MAR      0.299 
      PAR      0.100      0.243 
      FRI      0.069      0.050      0.199 
      COM      0.058      0.047      0.072      0.495 
      OCC      0.061      0.041      0.030      0.127      0.331 
      PRO      0.083      0.106      0.062      0.153      0.064      0.333 
      KIN      0.047      0.039      0.065      0.057      0.024      0.049 
      ACC      0.014      0.011      0.029      0.020      0.030      0.061 
      GOA      0.062      0.092      0.011      0.026      0.011      0.060 
      ENV      0.015      0.047      0.028      0.068      0.034      0.059 
      GRO      0.034      0.076      0.017      0.041      0.017      0.030 
      REL      0.023      0.019      0.011      0.027      0.012      0.024 
      FRE     -0.008      0.050      0.029      0.072      0.077      0.063 
      SAT      0.035      0.030      0.018      0.043      0.018      0.038 
      EST      0.029      0.087      0.035      0.035      0.015      0.030 
      TAS      0.048      0.040      0.024      0.126      0.098      0.050 
      PEO      0.041      0.034      0.020      0.099      0.091      0.093 
      SEL      0.051      0.043      0.025      0.130      0.116      0.054 
   PER_OB      0.030      0.025      0.015      0.037      0.015      0.032 
         Fitted Covariance Matrix 
                 KIN        ACC        GOA        ENV        GRO        REL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      KIN      0.168 
      ACC      0.023      0.212 
      GOA      0.008      0.051      0.184 
      ENV      0.022      0.139      0.059      0.272 
      GRO      0.013      0.045      0.094      0.078      0.199 
      REL      0.009      0.094      0.054      0.070      0.056      0.176 
      FRE      0.023      0.131      0.066      0.164      0.103      0.060 
      SAT      0.014      0.085      0.040      0.102      0.052      0.041 
      EST      0.011      0.075      0.112      0.092      0.104      0.067 
      TAS      0.019      0.088      0.043      0.132      0.068      0.045 
      PEO      0.016      0.099      0.037      0.096      0.038      0.061 
      SEL      0.020      0.097      0.047      0.121      0.073      0.049 
   PER_OB      0.012     -0.006      0.028      0.022      0.043      0.029 
         Fitted Covariance Matrix 
                 FRE        SAT        EST        TAS        PEO        SEL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      FRE      0.280 
      SAT      0.084      0.265 
      EST      0.087      0.052      0.182 
      TAS      0.119      0.071      0.057      0.220 
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      PEO      0.101      0.061      0.031      0.145      0.164 
      SEL      0.131      0.077      0.062      0.184      0.144      0.207 
   PER_OB      0.026      0.045      0.037     -0.007      0.006      0.011 
         Fitted Covariance Matrix 
              PER_OB    
            -------- 
   PER_OB      0.470 
         Fitted Residuals 
                 MAR        PAR        FRI        COM        OCC        PRO    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      MAR      0.002 
      PAR      0.015      0.007 
      FRI      0.018      0.012     -0.005 
      COM     -0.002     -0.017      0.015      0.003 
      OCC     -0.013     -0.030      0.013      0.002      0.001 
      PRO      0.000     -0.002     -0.017     -0.027      0.007     -0.038 
      KIN      0.019      0.020      0.001     -0.003     -0.012     -0.015 
      ACC      0.001     -0.002     -0.019      0.018      0.007     -0.010 
      GOA      0.012      0.008      0.024     -0.015     -0.019     -0.012 
      ENV     -0.004     -0.024     -0.029      0.040     -0.004     -0.019 
      GRO      0.027      0.008      0.027      0.013     -0.009      0.002 
      REL      0.001      0.018      0.009      0.014      0.000      0.009 
      FRE      0.001     -0.020     -0.005      0.009     -0.012     -0.018 
      SAT     -0.003      0.006     -0.015     -0.017     -0.032     -0.015 
      EST      0.035      0.009      0.018     -0.021     -0.030     -0.018 
      TAS      0.004     -0.009      0.017      0.029     -0.001      0.006 
      PEO     -0.009     -0.015     -0.009      0.010     -0.001     -0.014 
      SEL     -0.006     -0.025      0.008      0.025     -0.004      0.008 
   PER_OB      0.000      0.009     -0.026     -0.047     -0.028     -0.026 
         Fitted Residuals 
                 KIN        ACC        GOA        ENV        GRO        REL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      KIN      0.002 
      ACC     -0.002     -0.006 
      GOA      0.029      0.001      0.001 
      ENV     -0.005      0.001     -0.004     -0.005 
      GRO      0.026     -0.004      0.005     -0.010      0.005 
      REL      0.017      0.004      0.003      0.007      0.000     -0.002 
      FRE     -0.007     -0.007      0.000     -0.003     -0.003      0.001 
      SAT     -0.016      0.002     -0.024     -0.001     -0.011     -0.002 
      EST      0.029     -0.001      0.010     -0.011      0.007      0.006 
      TAS      0.002      0.011      0.000      0.009     -0.014      0.005 
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      PEO     -0.009      0.005     -0.013      0.012     -0.019      0.004 
      SEL      0.007      0.010     -0.012      0.013     -0.014      0.006 
   PER_OB     -0.011     -0.008     -0.016     -0.022      0.006     -0.032 
         Fitted Residuals 
                 FRE        SAT        EST        TAS        PEO        SEL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      FRE     -0.007 
      SAT     -0.009      0.008 
      EST     -0.007     -0.015      0.011 
      TAS     -0.002      0.018     -0.006      0.006 
      PEO     -0.018      0.022     -0.019      0.008      0.007 
      SEL     -0.006      0.001     -0.023      0.006      0.008      0.003 
   PER_OB     -0.005     -0.030     -0.026     -0.012     -0.015     -0.015 
         Fitted Residuals 
              PER_OB    
            -------- 
   PER_OB     -0.030 
Summary Statistics for Fitted Residuals 
Smallest Fitted Residual =   -0.047 
  Median Fitted Residual =   -0.001 
 Largest Fitted Residual =    0.040 
Stemleaf Plot 
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         Standardized Residuals   
                 MAR        PAR        FRI        COM        OCC        PRO    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      MAR      0.101 
      PAR      1.119      0.704 
      FRI      1.970      0.949     -0.267 
      COM     -0.164     -1.098      0.854      0.107 
      OCC     -0.754     -1.818      0.765      0.129      0.017 
      PRO     -0.038     -0.137     -1.267     -1.381      0.357     -1.670 
      KIN      1.446      1.665      0.188     -0.186     -0.761     -1.131 
      ACC      0.108     -0.222     -1.417      0.927      0.370     -0.682 
      GOA      0.684      0.721      1.658     -0.704     -0.995     -0.887 
      ENV     -0.349     -1.507     -1.793      1.692     -0.175     -1.036 
      GRO      1.643      0.800      1.872      0.612     -0.450      0.157 
      REL      0.062      1.188      0.622      0.683      0.025      0.511 
      FRE      0.070     -1.230     -0.335      0.397     -0.739     -0.970 
      SAT     -0.147      0.319     -0.882     -0.663     -1.470     -0.722 
      EST      2.110      0.729      1.657     -0.989     -1.661     -1.065 
      TAS      0.266     -0.644      1.184      1.519     -0.104      0.341 
      PEO     -0.667     -1.178     -0.757      0.543     -0.045     -0.903 
      SEL     -0.412     -1.889      0.558      1.396     -0.330      0.553 
   PER_OB     -0.001      0.358     -1.150     -1.362     -0.943     -0.909 
         Standardized Residuals   
                 KIN        ACC        GOA        ENV        GRO        REL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      KIN      0.140 
      ACC     -0.173     -0.828 
      GOA      2.211      0.089      0.042 
      ENV     -0.311      0.136     -0.640     -0.539 
      GRO      1.956     -0.659      0.532     -1.446      0.294 
      REL      1.330      0.499      0.365      1.315      0.081     -0.102 
      FRE     -0.430     -0.983     -0.009     -0.392     -0.262      0.150 
      SAT     -1.038      0.277     -1.740     -0.138     -0.843     -0.164 
      EST      2.246     -0.178      0.814     -1.416      0.646      0.865 
      TAS      0.156      1.298      0.005      0.714     -1.209      0.488 
      PEO     -0.759      0.596     -1.269      1.118     -1.908      0.544 
      SEL      0.522      1.310     -1.098      1.259     -1.352      0.687 
   PER_OB     -0.505     -0.569     -0.771     -1.204      0.298     -1.603 
         Standardized Residuals   
                 FRE        SAT        EST        TAS        PEO        SEL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      FRE     -0.634 
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      SAT     -1.265      0.370 
      EST     -0.663     -1.175      0.703 
      TAS     -0.199      1.364     -0.503      0.640 
      PEO     -1.695      1.937     -2.099      1.133      0.935 
      SEL     -0.587      0.092     -2.083      0.746      1.221      0.352 
   PER_OB     -0.262     -1.312     -1.313     -1.143     -1.520     -1.474 
         Standardized Residuals   
              PER_OB    
            -------- 
   PER_OB     -1.799 
Summary Statistics for Standardized Residuals 
Smallest Standardized Residual =   -2.099 
  Median Standardized Residual =   -0.103 
 Largest Standardized Residual =    2.246 
Stemleaf Plot 
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VALIDATION MODEL OF MRC, PWB, MS, AND PER_NEW                                   
     Qplot of Standardized Residuals 
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                             Standardized Residuals 
VALIDATION MODEL OF MRC, PWB, MS, AND PER_NEW                                   
Modification Indices and Expected Change 
         Modification Indices for LAMBDA-Y        
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MAR       - -       0.781      0.001      0.097 
      PAR       - -       0.114      0.047      0.610 
      FRI       - -       1.393      0.190      0.849 
      COM      0.068      1.995      1.039      0.012 
      OCC       - -       0.312      0.410      0.329 
      PRO       - -       0.667      0.086      0.240 
      KIN       - -       0.100      0.123      0.043 
      ACC      0.153       - -       0.232      1.487 
      GOA      0.051       - -       0.536      0.000 
      ENV      0.934       - -       0.679      0.094 
      GRO      3.042       - -       0.525      0.272 
      REL      1.158       - -       0.001      1.769 
      FRE      0.197      0.068      1.283      0.024 
      SAT      0.307       - -       2.171      0.011 
      EST      0.049       - -       1.812      1.509 
      TAS      1.664      0.227       - -       0.372 
      PEO      1.996      0.157       - -       0.294 
      SEL      0.000      0.015       - -       0.014 
   PER_OB      0.068      0.068       - -        - -  
         Expected Change for LAMBDA-Y     
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MAR       - -       0.112     -0.003      0.018 
      PAR       - -      -0.034     -0.015      0.037 
      FRI       - -      -0.094     -0.027     -0.043 
      COM      8.041      0.190      0.122      0.008 
      OCC       - -      -0.062     -0.094     -0.038 
      PRO       - -      -0.082     -0.024     -0.028 
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      KIN       - -       0.024      0.021     -0.009 
      ACC      0.035       - -       0.043      0.059 
      GOA     -0.018       - -       0.055      0.001 
      ENV     -0.085       - -       0.073     -0.016 
      GRO      0.152       - -      -0.059      0.024 
      REL      0.086       - -       0.003     -0.066 
      FRE     -0.042    -10.201     -0.116      0.008 
      SAT     -0.056       - -       0.159     -0.006 
      EST     -0.015       - -      -0.089     -0.047 
      TAS      0.061      0.031       - -       0.665 
      PEO     -0.066     -0.024       - -      -0.558 
      SEL     -0.001     -0.008       - -      -0.131 
   PER_OB     -0.044      0.387       - -        - -  
         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MAR       - -       0.048     -0.001      0.012 
      PAR       - -      -0.014     -0.007      0.024 
      FRI       - -      -0.040     -0.012     -0.027 
      COM      3.365      0.081      0.054      0.005 
      OCC       - -      -0.026     -0.042     -0.025 
      PRO       - -      -0.035     -0.011     -0.018 
      KIN       - -       0.010      0.009     -0.006 
      ACC      0.014       - -       0.019      0.037 
      GOA     -0.008       - -       0.024      0.000 
      ENV     -0.036       - -       0.032     -0.010 
      GRO      0.063       - -      -0.026      0.015 
      REL      0.036       - -       0.001     -0.042 
      FRE     -0.018     -4.331     -0.052      0.005 
      SAT     -0.023       - -       0.071     -0.004 
      EST     -0.006       - -      -0.039     -0.030 
      TAS      0.026      0.013       - -       0.426 
      PEO     -0.028     -0.010       - -      -0.357 
      SEL      0.000     -0.003       - -      -0.084 
   PER_OB     -0.019      0.164       - -        - -  
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y     
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MAR       - -       0.087     -0.002      0.022 
      PAR       - -      -0.029     -0.014      0.049 
      FRI       - -      -0.089     -0.027     -0.061 
      COM      4.783      0.115      0.077      0.008 
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      OCC       - -      -0.046     -0.073     -0.043 
      PRO       - -      -0.061     -0.018     -0.031 
      KIN       - -       0.024      0.022     -0.014 
      ACC      0.031       - -       0.041      0.081 
      GOA     -0.018       - -       0.057      0.001 
      ENV     -0.068       - -       0.062     -0.019 
      GRO      0.142       - -      -0.059      0.034 
      REL      0.086       - -       0.003     -0.101 
      FRE     -0.033     -8.181     -0.098      0.010 
      SAT     -0.045       - -       0.137     -0.008 
      EST     -0.015       - -      -0.092     -0.070 
      TAS      0.055      0.028       - -       0.907 
      PEO     -0.068     -0.026       - -      -0.883 
      SEL     -0.001     -0.008       - -      -0.185 
   PER_OB     -0.027      0.240       - -        - -  
         Modification Indices for BETA            
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MRC      0.068      0.068      0.068      0.068 
      PWB       - -       0.068      0.068      0.068 
       MS       - -        - -        - -       0.068 
      PER      0.068      0.068       - -        - -  
         Expected Change for BETA         
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MRC      8.043      4.198      0.626     -0.020 
      PWB       - -     -14.416     -1.518      0.047 
       MS       - -        - -        - -       0.780 
      PER     -0.045      0.391       - -        - -  
         Standardized Expected Change for BETA            
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MRC     45.919     23.630      3.368     -0.075 
      PWB       - -     -79.995     -8.057      0.172 
       MS       - -        - -        - -       2.747 
      PER     -0.167      1.440       - -        - -  
         Modification Indices for PSI             
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MRC       - -  
      PWB      0.068       - -  
       MS       - -        - -        - -  
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      PER      0.068      0.068      0.068       - -  
         Expected Change for PSI          
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MRC       - -  
      PWB      3.229       - -  
       MS       - -        - -        - -  
      PER     -0.007      0.016      0.268       - -  
         Standardized Expected Change for PSI             
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MRC       - -  
      PWB     18.176       - -  
       MS       - -        - -        - -  
      PER     -0.026      0.059      0.945       - -  
         Modification Indices for THETA-EPS       
                 MAR        PAR        FRI        COM        OCC        PRO    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      MAR      0.000 
      PAR      0.450       - -  
      FRI       - -       0.052      0.138 
      COM       - -        - -       0.439      0.008 
      OCC      0.014      0.121      0.882       - -       0.029 
      PRO       - -       0.823      0.007      1.050      0.396      0.195 
      KIN      0.455      0.208       - -       0.018      0.994      0.466 
      ACC       - -        - -       0.374      0.000      0.814      0.109 
      GOA      0.598       - -       0.871      0.231      0.016       - -  
      ENV       - -       1.194      4.756      4.323      0.153      0.837 
      GRO      0.481       - -       0.141      0.991      0.516       - -  
      REL      1.728      0.939      0.542      0.005      0.003      1.142 
      FRE       - -       0.348      0.367      0.251       - -       0.342 
      SAT      0.026      3.227      0.000      0.454      2.744      0.672 
      EST      5.969       - -        - -       0.795      0.710      2.883 
      TAS      0.064      0.729      3.087       - -        - -       0.002 
      PEO      0.021      0.670      1.387      0.127       - -       3.658 
      SEL      0.536      2.330      0.100       - -        - -       3.322 
   PER_OB      0.132      1.096      0.812      0.105      0.225      0.195 
         Modification Indices for THETA-EPS       
                 KIN        ACC        GOA        ENV        GRO        REL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      KIN      0.027 
      ACC      0.000      0.779 
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      GOA      0.562       - -       0.024 
      ENV      0.106       - -        - -       0.017 
      GRO      0.017       - -        - -        - -       0.002 
      REL      0.294       - -        - -        - -        - -       0.023 
      FRE      0.600       - -       0.343       - -       0.006       - -  
      SAT      1.281       - -       3.513      0.328      0.021      0.214 
      EST      0.694      0.385       - -        - -        - -        - -  
      TAS      1.017       - -       0.410      2.586      1.505      0.425 
      PEO      0.086      0.019      0.093      2.144      0.627       - -  
      SEL      1.706       - -       0.020      1.158      0.825      0.615 
   PER_OB      0.197      1.485      0.047      0.383      0.680      2.136 
         Modification Indices for THETA-EPS       
                 FRE        SAT        EST        TAS        PEO        SEL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      FRE      0.274 
      SAT       - -       0.152 
      EST      0.073      0.041      0.419 
      TAS      2.040      1.023      1.660      0.000 
      PEO      5.516      5.713       - -       0.100      0.298 
      SEL       - -       2.799      3.179       - -        - -       0.013 
   PER_OB      0.252      0.372      0.889       - -        - -        - -  
         Modification Indices for THETA-EPS       
              PER_OB    
            -------- 
   PER_OB       - -  
         Expected Change for THETA-EPS    
                 MAR        PAR        FRI        COM        OCC        PRO    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      MAR     -0.001 
      PAR     -0.012       - -  
      FRI       - -      -0.003     -0.007 
      COM       - -        - -       0.013     -0.004 
      OCC     -0.002     -0.006      0.014       - -       0.006 
      PRO       - -       0.016      0.001     -0.024      0.013      0.011 
      KIN      0.010      0.005       - -      -0.002     -0.014     -0.009 
      ACC       - -        - -      -0.006      0.000      0.012      0.004 
      GOA     -0.009       - -       0.010     -0.007     -0.002       - -  
      ENV       - -      -0.014     -0.024      0.035     -0.006     -0.011 
      GRO      0.009       - -       0.004      0.016      0.010       - -  
      REL     -0.018      0.012      0.008      0.001     -0.001      0.014 
      FRE       - -      -0.008      0.007     -0.009       - -       0.008 
      SAT      0.003      0.025      0.000     -0.014     -0.029     -0.013 
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      EST      0.028       - -        - -      -0.012     -0.009     -0.022 
      TAS      0.002      0.006      0.011       - -        - -       0.000 
      PEO      0.001      0.005     -0.007      0.005       - -      -0.014 
      SEL     -0.005     -0.009     -0.002       - -        - -       0.014 
   PER_OB      0.009      0.021     -0.018     -0.010     -0.013     -0.011 
         Expected Change for THETA-EPS    
                 KIN        ACC        GOA        ENV        GRO        REL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      KIN      0.003 
      ACC      0.000     -0.020 
      GOA      0.007       - -      -0.002 
      ENV      0.003       - -        - -      -0.003 
      GRO      0.001       - -        - -        - -      -0.001 
      REL      0.005       - -        - -        - -        - -      -0.003 
      FRE     -0.008       - -       0.007       - -       0.001       - -  
      SAT     -0.015       - -      -0.021     -0.009      0.002     -0.006 
      EST      0.007      0.007       - -        - -        - -        - -  
      TAS     -0.006       - -       0.003     -0.010     -0.007     -0.004 
      PEO     -0.002      0.001     -0.002      0.009     -0.005       - -  
      SEL      0.007       - -       0.001      0.007      0.005      0.005 
   PER_OB     -0.009      0.023     -0.004     -0.012      0.015     -0.027 
         Expected Change for THETA-EPS    
                 FRE        SAT        EST        TAS        PEO        SEL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      FRE      0.012 
      SAT       - -       0.009 
      EST      0.003      0.002      0.009 
      TAS      0.012      0.008      0.007      0.000 
      PEO     -0.016      0.017       - -      -0.001      0.003 
      SEL       - -      -0.012     -0.008       - -        - -       0.002 
   PER_OB      0.010     -0.015     -0.014       - -        - -        - -  
         Expected Change for THETA-EPS    
              PER_OB    
            -------- 
   PER_OB       - -  
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
                 MAR        PAR        FRI        COM        OCC        PRO    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      MAR     -0.003 
      PAR     -0.044       - -  
      FRI       - -      -0.014     -0.035 
      COM       - -        - -       0.041     -0.009 
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      OCC     -0.007     -0.019      0.055       - -       0.017 
      PRO       - -       0.057      0.005     -0.060      0.038      0.034 
      KIN      0.046      0.027       - -      -0.008     -0.060     -0.038 
      ACC       - -        - -      -0.029      0.000      0.046      0.015 
      GOA     -0.040       - -       0.053     -0.024     -0.006       - -  
      ENV       - -      -0.054     -0.104      0.097     -0.020     -0.038 
      GRO      0.038       - -       0.020      0.052      0.039       - -  
      REL     -0.077      0.058      0.041      0.004     -0.003      0.058 
      FRE       - -      -0.029      0.029     -0.024       - -       0.026 
      SAT      0.010      0.100      0.001     -0.039     -0.099     -0.043 
      EST      0.120       - -        - -      -0.040     -0.038     -0.088 
      TAS      0.008      0.024      0.054       - -        - -      -0.001 
      PEO      0.005      0.027     -0.041      0.019       - -      -0.061 
      SEL     -0.022     -0.041     -0.009       - -        - -       0.054 
   PER_OB      0.024      0.062     -0.059     -0.021     -0.033     -0.027 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
                 KIN        ACC        GOA        ENV        GRO        REL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      KIN      0.016 
      ACC     -0.001     -0.094 
      GOA      0.040       - -      -0.013 
      ENV      0.016       - -        - -      -0.011 
      GRO      0.007       - -        - -        - -      -0.004 
      REL      0.031       - -        - -        - -        - -      -0.015 
      FRE     -0.038       - -       0.030       - -       0.004       - -  
      SAT     -0.071       - -      -0.097     -0.032      0.008     -0.029 
      EST      0.040      0.033       - -        - -        - -        - -  
      TAS     -0.032       - -       0.017     -0.042     -0.035     -0.022 
      PEO     -0.010      0.006     -0.011      0.044     -0.028       - -  
      SEL      0.039       - -       0.003      0.030      0.024      0.026 
   PER_OB     -0.030      0.072     -0.012     -0.034      0.049     -0.095 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
                 FRE        SAT        EST        TAS        PEO        SEL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      FRE      0.044 
      SAT       - -       0.035 
      EST      0.012      0.009      0.050 
      TAS      0.047      0.033      0.033      0.000 
      PEO     -0.074      0.084       - -      -0.006      0.021 
      SEL       - -      -0.051     -0.042       - -        - -       0.011 
   PER_OB      0.028     -0.042     -0.048       - -        - -        - -  
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
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              PER_OB    
            -------- 
   PER_OB       - -  
Maximum Modification Index is    5.97 for Element (15, 1) of THETA-EPS 
VALIDATION MODEL OF MRC, PWB, MS, AND PER_NEW                                   
Factor Scores Regressions 
         ETA  
                 MAR        PAR        FRI        COM        OCC        PRO    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      MRC      0.355      0.375     -0.022      0.282      0.031      0.196 
      PWB      0.180      0.057     -0.063      0.079     -0.108     -0.065 
       MS      0.026      0.057      0.022     -0.119     -0.331     -0.020 
      PER     -0.033      0.098      0.004     -0.079     -0.199     -0.064 
         ETA  
                 KIN        ACC        GOA        ENV        GRO        REL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      MRC     -0.014      0.458     -0.276     -0.012      0.040     -0.006 
      PWB     -0.051      0.697     -0.060      0.105      0.222     -0.174 
       MS      0.017      0.247     -0.056     -0.121      0.009     -0.167 
      PER     -0.020      0.429     -0.002     -0.132     -0.081     -0.216 
         ETA  
                 FRE        SAT        EST        TAS        PEO        SEL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      MRC      0.129     -0.030     -0.154      0.117     -0.439     -0.091 
      PWB      0.248      0.020     -0.097      0.050     -0.067      0.047 
       MS     -0.012     -0.081     -0.013      0.152      0.335      0.859 
      PER     -0.035     -0.172     -0.152      0.409      0.063      0.322 
         ETA  
              PER_OB    
            -------- 
      MRC      0.037 
      PWB      0.142 
       MS      0.254 
      PER      0.938 
VALIDATION MODEL OF MRC, PWB, MS, AND PER_NEW                                   
Standardized Solution            
         LAMBDA-Y     
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MAR      0.345       - -        - -        - -  
      PAR      0.289       - -        - -        - -  
      FRI      0.171       - -        - -        - -  
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      COM      0.419       - -        - -        - -  
      OCC      0.177       - -        - -        - -  
      PRO      0.365       - -        - -        - -  
      KIN      0.135       - -        - -        - -  
      ACC       - -       0.415       - -        - -  
      GOA       - -       0.155       - -        - -  
      ENV       - -       0.402       - -        - -  
      GRO       - -       0.243       - -        - -  
      REL       - -       0.162       - -        - -  
      FRE       - -       0.425       - -        - -  
      SAT       - -       0.255       - -        - -  
      EST       - -       0.205       - -        - -  
      TAS       - -        - -       0.412       - -  
      PEO       - -        - -       0.352       - -  
      SEL       - -        - -       0.444       - -  
   PER_OB       - -        - -        - -       0.634 
         BETA         
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MRC       - -       0.122      0.064       - -  
      PWB      0.215       - -       0.209       - -  
       MS      0.134      0.494       - -        - -  
      PER       - -        - -       0.421       - -  
         Correlation Matrix of ETA                
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MRC      1.000 
      PWB      0.404      1.000 
       MS      0.335      0.678      1.000 
      PER      0.138      0.281      0.383      1.000 
         PSI          
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MRC      0.888 
      PWB       - -       0.663 
       MS     -0.054       - -       0.556 
      PER       - -       0.004     -0.035      0.855 
VALIDATION MODEL OF MRC, PWB, MS, AND PER_NEW                                   
Completely Standardized Solution 
         LAMBDA-Y     
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 



 241

      MAR      0.630       - -        - -        - -  
      PAR      0.587       - -        - -        - -  
      FRI      0.384       - -        - -        - -  
      COM      0.595       - -        - -        - -  
      OCC      0.307       - -        - -        - -  
      PRO      0.632       - -        - -        - -  
      KIN      0.329       - -        - -        - -  
      ACC       - -       0.901       - -        - -  
      GOA       - -       0.362       - -        - -  
      ENV       - -       0.771       - -        - -  
      GRO       - -       0.544       - -        - -  
      REL       - -       0.386       - -        - -  
      FRE       - -       0.802       - -        - -  
      SAT       - -       0.495       - -        - -  
      EST       - -       0.481       - -        - -  
      TAS       - -        - -       0.879       - -  
      PEO       - -        - -       0.869       - -  
      SEL       - -        - -       0.976       - -  
   PER_OB       - -        - -        - -       0.925 
         BETA         
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MRC       - -       0.122      0.064       - -  
      PWB      0.215       - -       0.209       - -  
       MS      0.134      0.494       - -        - -  
      PER       - -        - -       0.421       - -  
         Correlation Matrix of ETA                
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MRC      1.000 
      PWB      0.404      1.000 
       MS      0.335      0.678      1.000 
      PER      0.138      0.281      0.383      1.000 
         PSI          
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MRC      0.888 
      PWB       - -       0.663 
       MS     -0.054       - -       0.556 
      PER       - -       0.004     -0.035      0.855 
         THETA-EPS    
                 MAR        PAR        FRI        COM        OCC        PRO    
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            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      MAR      0.602 
      PAR       - -       0.656 
      FRI      0.043       - -       0.853 
      COM     -0.223     -0.213       - -       0.646 
      OCC       - -      -0.035       - -       0.130      0.906 
      PRO     -0.134       - -        - -        - -        - -       0.601 
      KIN       - -        - -       0.226       - -        - -        - -  
      ACC     -0.172     -0.164       - -      -0.154       - -        - -  
      GOA      0.171      0.349       - -        - -        - -       0.152 
      ENV     -0.144       - -        - -        - -       0.017       - -  
      GRO       - -       0.216       - -        - -        - -      -0.024 
      REL       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
      FRE     -0.231       - -        - -        - -       0.153       - -  
      SAT       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
      EST       - -       0.301      0.109       - -        - -        - -  
      TAS       - -        - -        - -       0.205      0.272       - -  
      PEO       - -        - -        - -       0.176      0.301      0.214 
      SEL       - -        - -        - -       0.212      0.344       - -  
   PER_OB       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
         THETA-EPS    
                 KIN        ACC        GOA        ENV        GRO        REL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      KIN      0.892 
      ACC       - -       0.188 
      GOA       - -      -0.071      0.869 
      ENV       - -      -0.114     -0.016      0.405 
      GRO       - -      -0.274      0.292     -0.082      0.704 
      REL       - -       0.139      0.160      0.024      0.092      0.851 
      FRE       - -      -0.187       - -      -0.024       - -      -0.040 
      SAT       - -      -0.086       - -        - -      -0.044       - -  
      EST       - -      -0.051      0.439      0.042      0.283      0.189 
      TAS       - -      -0.130       - -       0.082       - -        - -  
      PEO       - -        - -        - -        - -      -0.111      0.131 
      SEL       - -      -0.133       - -        - -        - -        - -  
   PER_OB       - -      -0.253       - -      -0.140       - -        - -  
         THETA-EPS    
                 FRE        SAT        EST        TAS        PEO        SEL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      FRE      0.357 
      SAT     -0.089      0.755 
      EST       - -        - -       0.768 
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      TAS       - -        - -        - -       0.227 
      PEO       - -        - -      -0.104       - -       0.244 
      SEL      0.014       - -        - -       0.007     -0.068      0.048 
   PER_OB     -0.138       - -        - -      -0.334     -0.286     -0.310 
         THETA-EPS    
              PER_OB    
            -------- 
   PER_OB      0.145 
VALIDATION MODEL OF MRC, PWB, MS, AND PER_NEW                                   
Total and Indirect Effects 
         Total Effects of ETA on ETA  
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MRC      0.053      0.177      0.099       - -  
             (0.016)    (0.008)    (0.002) 
               3.354     20.881     44.767 
      PWB      0.290      0.164      0.250       - -  
             (0.099)    (0.027)    (0.010) 
               2.927      6.000     23.988 
       MS      0.299      0.626      0.143       - -  
             (0.088)    (0.092)    (0.019) 
               3.419      6.791      7.372 
      PER      0.182      0.380      0.695       - -  
             (0.071)    (0.111)    (0.202) 
               2.561      3.437      3.442 
    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.420 
         Indirect Effects of ETA on ETA   
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MRC      0.053      0.057      0.039       - -  
             (0.016)    (0.008)    (0.002) 
               3.354      6.743     17.528 
      PWB      0.071      0.164      0.050       - -  
             (0.023)    (0.027)    (0.010) 
               3.088      6.000      4.810 
       MS      0.157      0.110      0.143       - -  
             (0.058)    (0.023)    (0.019) 
               2.690      4.677      7.372 
      PER      0.182      0.380      0.087       - -  
             (0.071)    (0.111)    (0.025) 
               2.561      3.437      3.495 
         Total Effects of ETA on Y    
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                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MAR      0.867      0.146      0.081       - -  
             (0.153)    (0.026)    (0.014) 
               5.653      5.508      5.641 
      PAR      0.728      0.123      0.068       - -  
             (0.138)    (0.024)    (0.013) 
               5.286      5.164      5.275 
      FRI      0.431      0.073      0.040       - -  
             (0.102)    (0.017)    (0.010) 
               4.221      4.165      4.218 
      COM      1.053      0.177      0.099       - -  
             (0.016)    (0.008)    (0.002) 
              66.999     20.881     44.767 
      OCC      0.444      0.075      0.042       - -  
             (0.121)    (0.021)    (0.011) 
               3.680      3.637      3.676 
      PRO      0.917      0.154      0.086       - -  
             (0.146)    (0.025)    (0.014) 
               6.268      6.069      6.251 
      KIN      0.340      0.057      0.032       - -  
             (0.087)    (0.015)    (0.008) 
               3.926      3.879      3.923 
      ACC      0.283      1.139      0.245       - -  
             (0.096)    (0.104)    (0.023) 
               2.941     10.997     10.636 
      GOA      0.106      0.426      0.092       - -  
             (0.045)    (0.091)    (0.020) 
               2.336      4.681      4.550 
      ENV      0.274      1.102      0.237       - -  
             (0.096)    (0.110)    (0.025) 
               2.862     10.043      9.610 
      GRO      0.166      0.665      0.143       - -  
             (0.061)    (0.094)    (0.021) 
               2.696      7.078      6.860 
      REL      0.111      0.444      0.096       - -  
             (0.046)    (0.105)    (0.023) 
               2.430      4.230      4.193 
      FRE      0.290      1.164      0.250       - -  
             (0.099)    (0.027)    (0.010) 
               2.927     42.607     23.988 
      SAT      0.174      0.698      0.150       - -  
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             (0.065)    (0.119)    (0.026) 
               2.656      5.850      5.758 
  
      EST      0.140      0.563      0.121       - -  
             (0.053)    (0.085)    (0.019) 
               2.625      6.637      6.412 
      TAS      0.278      0.582      1.062       - -  
             (0.082)    (0.089)    (0.051) 
               3.381      6.505     20.656 
      PEO      0.237      0.496      0.906       - -  
             (0.072)    (0.076)    (0.049) 
               3.294      6.568     18.318 
      SEL      0.299      0.626      1.143       - -  
             (0.088)    (0.092)    (0.019) 
               3.419      6.791     58.860 
   PER_OB      0.180      0.377      0.688      0.990 
             (0.070)    (0.110)    (0.200) 
               2.561      3.437      3.442 
         Indirect Effects of ETA on Y     
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MAR      0.043      0.146      0.081       - -  
             (0.016)    (0.026)    (0.014) 
               2.711      5.508      5.641 
      PAR      0.036      0.123      0.068       - -  
             (0.014)    (0.024)    (0.013) 
               2.597      5.164      5.275 
      FRI      0.022      0.073      0.040       - -  
             (0.009)    (0.017)    (0.010) 
               2.450      4.165      4.218 
      COM      0.053      0.177      0.099       - -  
             (0.016)    (0.008)    (0.002) 
               3.354     20.881     44.767 
      OCC      0.022      0.075      0.042       - -  
             (0.010)    (0.021)    (0.011) 
               2.248      3.637      3.676 
      PRO      0.046      0.154      0.086       - -  
             (0.017)    (0.025)    (0.014) 
               2.706      6.069      6.251 
      KIN      0.017      0.057      0.032       - -  
             (0.007)    (0.015)    (0.008) 
               2.391      3.879      3.923 



 246

      ACC      0.283      0.160      0.245       - -  
             (0.096)    (0.031)    (0.023) 
               2.941      5.140     10.636 
      GOA      0.106      0.060      0.092       - -  
             (0.045)    (0.017)    (0.020) 
               2.336      3.489      4.550 
      ENV      0.274      0.155      0.237       - -  
             (0.096)    (0.031)    (0.025) 
               2.862      4.977      9.610 
      GRO      0.166      0.094      0.143       - -  
             (0.061)    (0.021)    (0.021) 
               2.696      4.447      6.860 
      REL      0.111      0.063      0.096       - -  
             (0.046)    (0.019)    (0.023) 
               2.430      3.348      4.193 
      FRE      0.290      0.164      0.250       - -  
             (0.099)    (0.027)    (0.010) 
               2.927      6.000     23.988 
      SAT      0.174      0.098      0.150       - -  
             (0.065)    (0.024)    (0.026) 
               2.656      4.051      5.758 
      EST      0.140      0.079      0.121       - -  
             (0.053)    (0.019)    (0.019) 
               2.625      4.223      6.412 
      TAS      0.278      0.582      0.133       - -  
             (0.082)    (0.089)    (0.019) 
               3.381      6.505      7.011 
      PEO      0.237      0.496      0.113       - -  
             (0.072)    (0.076)    (0.016) 
               3.294      6.568      6.978 
      SEL      0.299      0.626      0.143       - -  
             (0.088)    (0.092)    (0.019) 
               3.419      6.791      7.372 
   PER_OB      0.180      0.377      0.688       - -  
             (0.070)    (0.110)    (0.200) 
               2.561      3.437      3.442 
VALIDATION MODEL OF MRC, PWB, MS, AND PER_NEW                                   
Standardized Total and Indirect Effects 
         Standardized Total Effects of ETA on ETA 
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MRC      0.053      0.180      0.105       - -  
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      PWB      0.286      0.164      0.262       - -  
       MS      0.282      0.599      0.143       - -  
      PER      0.119      0.252      0.482       - -  
         Standardized Indirect Effects of ETA on ETA  
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MRC      0.053      0.058      0.041       - -  
      PWB      0.070      0.164      0.052       - -  
       MS      0.148      0.105      0.143       - -  
      PER      0.119      0.252      0.060       - -  
         Standardized Total Effects of ETA on Y   
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MAR      0.363      0.062      0.036       - -  
      PAR      0.305      0.052      0.030       - -  
      FRI      0.180      0.031      0.018       - -  
      COM      0.441      0.075      0.044       - -  
      OCC      0.186      0.032      0.018       - -  
      PRO      0.384      0.066      0.038       - -  
      KIN      0.142      0.024      0.014       - -  
      ACC      0.119      0.483      0.109       - -  
      GOA      0.044      0.181      0.041       - -  
      ENV      0.115      0.468      0.105       - -  
      GRO      0.069      0.282      0.063       - -  
      REL      0.046      0.189      0.042       - -  
      FRE      0.121      0.494      0.111       - -  
      SAT      0.073      0.296      0.067       - -  
      EST      0.059      0.239      0.054       - -  
      TAS      0.116      0.247      0.471       - -  
      PEO      0.099      0.211      0.402       - -  
      SEL      0.125      0.266      0.507       - -  
   PER_OB      0.075      0.160      0.305      0.634 
         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MAR      0.664      0.113      0.066       - -  
      PAR      0.618      0.105      0.061       - -  
      FRI      0.404      0.069      0.040       - -  
      COM      0.626      0.107      0.062       - -  
      OCC      0.323      0.055      0.032       - -  
      PRO      0.665      0.114      0.066       - -  
      KIN      0.347      0.059      0.034       - -  
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      ACC      0.257      1.049      0.236       - -  
      GOA      0.103      0.422      0.095       - -  
      ENV      0.220      0.898      0.202       - -  
      GRO      0.155      0.633      0.142       - -  
      REL      0.110      0.449      0.101       - -  
      FRE      0.229      0.933      0.210       - -  
      SAT      0.141      0.576      0.129       - -  
      EST      0.137      0.560      0.126       - -  
      TAS      0.248      0.526      1.005       - -  
      PEO      0.245      0.521      0.994       - -  
      SEL      0.275      0.584      1.115       - -  
   PER_OB      0.110      0.233      0.445      0.925 
         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MAR      0.018      0.062      0.036       - -  
      PAR      0.015      0.052      0.030       - -  
      FRI      0.009      0.031      0.018       - -  
      COM      0.022      0.075      0.044       - -  
      OCC      0.009      0.032      0.018       - -  
      PRO      0.019      0.066      0.038       - -  
      KIN      0.007      0.024      0.014       - -  
      ACC      0.119      0.068      0.109       - -  
      GOA      0.044      0.025      0.041       - -  
      ENV      0.115      0.066      0.105       - -  
      GRO      0.069      0.040      0.063       - -  
      REL      0.046      0.027      0.042       - -  
      FRE      0.121      0.070      0.111       - -  
      SAT      0.073      0.042      0.067       - -  
      EST      0.059      0.034      0.054       - -  
      TAS      0.116      0.247      0.059       - -  
      PEO      0.099      0.211      0.050       - -  
      SEL      0.125      0.266      0.064       - -  
   PER_OB      0.075      0.160      0.305       - -  
         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     
                 MRC        PWB         MS        PER    
            --------   --------   --------   -------- 
      MAR      0.033      0.113      0.066       - -  
      PAR      0.031      0.105      0.061       - -  
      FRI      0.020      0.069      0.040       - -  
      COM      0.031      0.107      0.062       - -  
      OCC      0.016      0.055      0.032       - -  
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      PRO      0.033      0.114      0.066       - -  
      KIN      0.017      0.059      0.034       - -  
      ACC      0.257      0.148      0.236       - -  
      GOA      0.103      0.059      0.095       - -  
      ENV      0.220      0.126      0.202       - -  
      GRO      0.155      0.089      0.142       - -  
      REL      0.110      0.063      0.101       - -  
      FRE      0.229      0.131      0.210       - -  
      SAT      0.141      0.081      0.129       - -  
      EST      0.137      0.079      0.126       - -  
      TAS      0.248      0.526      0.126       - -  
      PEO      0.245      0.521      0.124       - -  
      SEL      0.275      0.584      0.140       - -  
   PER_OB      0.110      0.233      0.445       - -  
                           Time used:    0.188 Seconds 
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MULTIPLE GROUP BETWEEN SEX TESTING HYPOTHESIS 1: MALE (SAME FORM) 
DA NG=2 NI=19 NO=50  MA=CM 
LA 
MAR PAR FRI COM OCC PRO KIN ACC GOA ENV GRO REL FRE SAT EST TAS PEO SEL PER 
KM 
1.000           
0.539 1.000          
0.278 0.266 1.000         
-0.010 0.142 0.306 1.000        
0.037 -0.155 0.089 0.153 1.000        
0.417 0.310 0.128 0.358 0.084 1.000       
0.172 0.272 0.523 0.195 -0.120 -0.098 1.000      
0.055 0.168 0.012 0.229 0.112 0.135 0.035 1.000     
0.420 0.584 0.200 0.087 -0.220 0.210 0.248 0.183 1.000    
0.105 0.187 0.084 0.440 0.211 0.281 -0.019 0.668 0.075 1.000   
0.252 0.442 0.170 0.207 -0.132 0.125 0.192 0.288 0.472 0.361 1.000  
0.029 0.015 0.011 0.027 0.086 0.080 0.009 0.557 0.368 0.271 0.374 1.000 
0.087 0.196 0.162 0.361 0.219 0.212 0.148 0.630 0.169 0.663 0.503 0.284
 1.000       
0.297 0.308 -0.054 0.205 0.086 0.197 -0.031 0.421 0.074 0.500 0.400 0.064
 0.557 1.000      
0.439 0.507 0.314 0.019 -0.264 0.096 0.289 0.421 0.524 0.295 0.542 0.460
 0.313 0.178 1.000     
0.240 0.228 0.211 0.510 0.339 0.341 0.109 0.518 0.017 0.739 0.291 0.149
 0.646 0.449 0.149 1.000    
0.111 0.090 -0.039 0.399 0.431 0.291 -0.062 0.573 0.007 0.590 0.161 0.275
 0.471 0.317 -0.053 0.797 1.000   
0.155 0.186 0.152 0.484 0.340 0.303 0.143 0.560 0.076 0.741 0.401 0.248
 0.688 0.463 0.151 0.898 0.826 1.000  
0.076 0.176 -0.094 -0.160 -0.159 0.071 -0.197 -0.180 0.012 -0.101 0.199  

-0.009 -0.077 -0.142 0.113 -0.164 -0.158 -0.173 1.000 
ME            
3.049 3.364 3.040 3.325 3.395 3.536 3.281 3.828 3.285 3.679 3.256 3.600
 3.464 3.195 3.184 3.704 3.938 3.931 3.733 
SD 
0.570 0.504 0.531 0.771 0.608 0.582 0.326 0.462 0.464 0.511 0.446 0.450
 0.504 0.556 0.493 0.521 0.438 0.467 0.712 
MO NY=19 NE=4 LY=FU,FI BE=FU,FI PS=FU,FI TE=FU,FI 
FR LY(1,1) LY(2,1) LY(3,1) LY(5,1) LY(6,1) LY(7,1) 
FR LY(8,2) LY(9,2) LY(10,2) LY(11,2) LY(12,2) LY(14,2) LY(15,2) 
FR LY(16,3) LY(17,3) 
FI LY(19,4) 
VA .99 LY(19,4) 
FR BE(2,1) BE(3,1) BE(3,2) BE(4,3) 
FI LY(4,1) LY(13,2) LY(18,3) 
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ST 1 LY(4,1) LY(13,2) LY(18,3) 
FI BE(1,2) BE(1,3) BE(2,3)  
VA .12 BE(1,2) 
VA .20 BE(2,3) 
VA .06 BE(1,3) 
FI PS(4,4) PS(3,1) PS(4,2) PS(4,3) 
FR PS(1,1) PS(2,2) PS(3,3) 
VA .35 PS(4,4) 
VA -.01 PS(3,1) 
VA .001 PS(4,2) 
VA -.01 PS(4,3)  
FI TE(1,1) TE(2,2) TE(3,3) TE(4,4) TE(5,5) TE(6,6) TE(7,7) TE(8,8) TE(9,9) TE (10,10) TE(11,11) C 
TE(12,12) TE(13,13) TE(14,14) TE(15,15) TE(16,16) TE(17,17) TE(18,18) TE(19,19) 
FI TE(5,2) TE(8,4) TE(9,1) TE(10,5) TE(14,11) TE(15,8) TE(16,10) TE(17,4) TE(17,6) C 
TE(17,11) TE(19,8) TE(19,10) TE(19,13)  
VA -.01 TE(5,2) TE(14,11) TE(15,8)  
VA -.05 TE(8,4) TE(19,10) TE(19,13) 
VA .04 TE(9,1) TE(8,8) TE(17,17) 
VA .005 TE(10,5) 
VA -.08 TE(19,8) 
VA .18 TE(1,1) 
VA .17 TE(3,3) 
VA .32 TE(4,4) 
VA .30 TE(5,5) 
VA .20 TE(6,6) TE(14,14) 
VA .15 TE(7,7) TE(12,12) 
VA .16 TE(9,9) 
VA .11 TE(10,10) 
VA .14 TE(11,11) TE(15,15) 
VA .10 TE(2,2) TE(13,13) 
VA .05 TE(16,16) TE(17,4) TE(17,6) 
VA .01 TE(18,18) TE(19,19) 
VA .02 TE(16,10) 
VA -.02 TE(17,11) 
FR TE(3,1) TE(4,1) TE(4,2) TE(5,4) TE(6,1) TE(7,3) TE(9,8) TE(10,8) TE(10,9) C 
TE(11,8) TE(11,9) TE(11,10) TE(12,8) TE(12,9) TE(12,10) TE(12,11) TE(13,8) C 
TE(13,10) TE(13,12) TE(14,8) TE(14,13) TE(15,9) TE(15,10) TE(15,11) TE(15,12) C 
TE(18,16) TE(18,17) TE(19,16) TE(19,17) TE(19,18) 
FR TE(8,1) TE(8,2) TE(9,2) TE(9,6) TE(10,1) TE(11,2) C 
TE(11,6) TE(13,1) TE(13,5) TE(15,2) TE(15,3) TE(16,4) TE(16,5) TE(16,8) C 
TE(17,5) TE(17,12) TE(17,15) TE(18,4) TE(18,5) TE(18,8) TE(18,13) 
LE 
MRC PWB MS PER 
PD 
OU SC RS MI ND=3 AD=OFF 
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MULTIPLE GROUP BETWEEN SEX TESTING HYPOTHESIS 1: FEMALE (SAME FORM) 
DA NI=19 NO=117 MA=CM 
LA 
MAR PAR FRI COM OCC PRO KIN ACC GOA ENV GRO REL FRE SAT EST TAS PEO SEL PER 
KM 
1.000            
0.367 1.000          
0.415 0.290 1.000         
0.225 0.059 0.265 1.000         
0.207 0.128 0.221 0.406 1.000        
0.212 0.417 0.226 0.331 0.297 1.000       
0.339 0.305 0.323 0.169 0.112 0.278 1.000      
0.066 -0.020 0.066 0.077 0.149 0.227 0.161 1.000     
0.260 0.413 0.174 0.001 0.070 0.224 0.192 0.314 1.000    
0.007 0.047 -0.053 0.228 0.053 0.084 0.110 0.576 0.324 1.000   
0.249 0.351 0.257 0.146 0.112 0.154 0.203 0.174 0.520 0.267 1.000  
0.140 0.252 0.171 0.201 0.033 0.185 0.199 0.504 0.285 0.399 0.266 1.000 
-0.071 0.080 0.074 0.167 0.214 0.122 0.076 0.469 0.360 0.576 0.412 0.283
 1.000       
0.024 0.054 0.049 0.018 -0.120 -0.008 0.033 0.331 0.086 0.329 0.098 0.252
 0.139 1.000      
0.174 0.413 0.251 0.044 0.053 0.050 0.181 0.371 0.710 0.389 0.558 0.361
 0.386 0.186 1.000     
0.178 0.081 0.185 0.438 0.360 0.148 0.118 0.427 0.323 0.502 0.239 0.311
 0.388 0.309 0.312 1.000    
0.154 0.094 0.118 0.386 0.355 0.367 0.114 0.540 0.220 0.477 0.098 0.438
 0.340 0.398 0.167 0.775 1.000   
0.192 0.030 0.173 0.482 0.463 0.223 0.155 0.494 0.232 0.493 0.242 0.306
 0.454 0.257 0.225 0.865 0.797 1.000  
0.088 0.070 -0.003 0.043 0.033 0.001 0.060 0.026 0.049 0.042 0.142  

-0.013 0.129 0.154 -0.017 0.000 0.045 0.067 1.000 
ME            
3.058 3.381 3.053 3.214 3.425 3.688 3.124 3.923 3.216 3.658 3.155 3.571
 3.550 3.368 3.065 3.737 4.065 3.966 3.647 
SD 
0.541 0.500 0.399 0.677 0.563 0.521 0.437 0.449 0.415 0.520 0.452 0.405
 0.531 0.501 0.412 0.456 0.397 0.456 0.643 
MO NY=19 NE=4 LY=PS BE=PS PS=PS TE=PS 
LE 
MRC PWB MS PER 
PD 
OU SC RS MI ND=3 AD=OFF 
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ภาคผนวก ฉ 
คําสั่งสําหรับการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลระหวางระดับอาย ุ

ของผูบริหาร 
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MULTIPLE GROUP BETWEEN AGE TESTING HYPOTHESIS 2: UNDER/EQUAL 50 YEARS (EQ BE) 
DA NG=2 NI=19 NO=91 MA=CM 
LA 
MAR PAR FRI COM OCC PRO KIN ACC GOA ENV GRO REL FRE SAT EST TAS PEO SEL PER 
KM 
1.000           
0.447 1.000          
0.465 0.318 1.000          
0.178 -0.034 0.204 1.000         
0.116 0.001 0.028 0.265 1.000        
0.241 0.327 0.114 0.235 0.159 1.000       
0.239 0.239 0.386 0.286 0.062 0.161 1.000      
0.084 0.057 -0.021 0.155 0.124 0.179 0.221 1.000     
0.334 0.520 0.318 0.099 -0.060 0.143 0.236 0.261 1.000   
0.046 0.124 -0.095 0.297 -0.004 0.043 0.236 0.619 0.284 1.000   
0.317 0.426 0.288 0.182 0.015 0.100 0.215 0.205 0.588 0.400 1.000  
0.105 0.221 0.057 0.300 -0.047 0.113 0.297 0.498 0.399 0.509 0.448 1.000 
-0.038 0.105 -0.065 0.171 0.147 0.004 0.210 0.460 0.231 0.618 0.456 0.328
 1.000       
0.129 0.136 -0.013 0.098 0.029 0.040 -0.012 0.452 0.137 0.434 0.235 0.203
 0.438 1.000      
0.310 0.460 0.320 0.051 -0.086 -0.061 0.238 0.349 0.724 0.362 0.689 0.477
 0.325 0.212 1.000     
0.196 0.103 0.145 0.452 0.339 0.145 0.148 0.453 0.286 0.552 0.304 0.209
 0.525 0.473 0.262 1.000    
0.142 0.115 -0.018 0.319 0.331 0.325 0.131 0.552 0.197 0.493 0.125 0.295
 0.469 0.422 0.111 0.791 1.000   
0.122 0.002 0.049 0.474 0.406 0.174 0.247 0.495 0.167 0.521 0.270 0.267
 0.534 0.430 0.174 0.870 0.817 1.000  
0.195 0.049 0.019 0.006 -0.029 0.136 0.093 0.219 0.092 0.148 0.216 0.130
 0.225 0.136 0.146 0.068 0.155 0.140 1.000 
MO NY=19 NE=4 LY=FU,FI BE=FU,FI PS=FU,FI TE=FU,FI 
FR LY(1,1) LY(2,1) LY(3,1) LY(5,1) LY(6,1) LY(7,1) 
FR LY(8,2) LY(9,2) LY(10,2) LY(11,2) LY(12,2) LY(14,2) LY(15,2) 
FR LY(16,3) LY(17,3) 
FI LY(19,4) 
VA .99 LY(19,4) 
FR BE(2,1) BE(3,1) BE(3,2) BE(4,3) 
FI LY(4,1) LY(13,2) LY(18,3) 
ST 1 LY(4,1) LY(13,2) LY(18,3) 
FI BE(1,2) BE(1,3) BE(2,3)  
VA .12 BE(1,2) 
VA .20 BE(2,3) 
VA .05 BE(1,3) 
FI PS(4,4) PS(3,1) PS(4,2) PS(4,3) 
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FR PS(1,1) PS(2,2) PS(3,3) 
VA .35 PS(4,4) 
VA -.01 PS(3,1) 
VA .001 PS(4,2) 
VA -.01 PS(4,3) 
FI TE(1,1) TE(2,2) TE(3,3) TE(4,4) TE(5,5) TE(6,6) TE(7,7) TE(8,8) TE(9,9) TE (10,10) TE(11,11) C 
TE(12,12) TE(13,13) TE(14,14) TE(15,15) TE(16,16) TE(17,17) TE(18,18) TE(19,19) 
FI TE(5,2) TE(8,4) TE(9,1) TE(10,5) TE(14,11) TE(15,8) TE(16,10) TE(17,4) TE(17,6) C 
TE(17,11) TE(19,8) TE(19,10) TE(19,13)  
VA -.01 TE(5,2) TE(14,11) TE(15,8)  
VA -.05 TE(8,4) TE(19,10) TE(19,13) 
VA .04 TE(9,1) TE(8,8) TE(17,17) 
VA .005 TE(10,5) 
VA -.08 TE(19,8) 
VA .18 TE(1,1) 
VA .17 TE(3,3) 
VA .32 TE(4,4) 
VA .30 TE(5,5) 
VA .20 TE(6,6) TE(14,14) 
VA .15 TE(7,7) TE(12,12) 
VA .16 TE(9,9) 
VA .11 TE(10,10) 
VA .14 TE(11,11) TE(15,15) 
VA .10 TE(2,2) TE(13,13) 
VA .05 TE(16,16) TE(17,4) TE(17,6) 
VA .01 TE(18,18) TE(19,19) 
VA .02 TE(16,10) 
VA -.02 TE(17,11) 
FR TE(3,1) TE(4,1) TE(4,2) TE(5,4) TE(6,1) TE(7,3) TE(9,8) TE(10,8) TE(10,9) C 
TE(11,8) TE(11,9) TE(11,10) TE(12,8) TE(12,9) TE(12,10) TE(12,11) TE(13,8) C 
TE(13,10) TE(13,12) TE(14,8) TE(14,13) TE(15,9) TE(15,10) TE(15,11) TE(15,12) C 
TE(18,16) TE(18,17) TE(19,16) TE(19,17) TE(19,18) 
FR TE(8,1) TE(8,2) TE(9,2) TE(9,6) TE(10,1) TE(11,2) C 
TE(11,6) TE(13,1) TE(13,5) TE(15,2) TE(15,3) TE(16,4) TE(16,5) TE(16,8) C 
TE(17,5) TE(17,12) TE(17,13) TE(17,15) TE(18,4) TE(18,5) TE(18,7) TE(18,8) TE(18,13) 
LE 
MRC PWB MS PER 
PD 
OU SC RS MI ND=3 AD=OFF  
       
MULTIPLE GROUP BETWEEN AGE TESTING HYPOTHESIS 2: 51-60 YEARS (EQ BE) 
DA NI=19 NO=76 MA=CM 
LA  
MAR PAR FRI COM OCC PRO KIN ACC GOA ENV GRO REL FRE SAT EST TAS PEO SEL PER 
KM 
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1.000           
0.375 1.000          
0.209 0.216 1.000         
0.094 0.222 0.360 1.000         
0.195 0.083 0.347 0.365 1.000        
0.323 0.448 0.273 0.406 0.297 1.000       
0.360 0.363 0.336 0.083 0.036 0.154 1.000      
0.032 0.011 0.129 0.073 0.153 0.234 -0.020 1.000     
0.316 0.434 0.021 0.025 0.035 0.372 0.173 0.290 1.000    
0.015 0.030 0.091 0.272 0.206 0.229 -0.083 0.578 0.262 1.000   
0.136 0.292 0.118 0.177 0.068 0.190 0.212 0.191 0.385 0.165 1.000  
0.094 0.094 0.181 -0.081 0.180 0.175 -0.052 0.543 0.226 0.157 0.041 1.000 
-0.010 0.128 0.289 0.269 0.286 0.317 -0.054 0.580 0.381 0.586 0.411 0.232
 1.000       
0.067 0.106 0.014 -0.062 -0.215 0.062 0.019 0.261 0.112 0.265 0.092 0.113
 0.094 1.000      
0.202 0.421 0.216 0.064 -0.018 0.238 0.197 0.412 0.517 0.382 0.317 0.280
 0.387 0.148 1.000     
0.196 0.154 0.252 0.454 0.363 0.283 0.066 0.461 0.174 0.594 0.183 0.309
 0.418 0.149 0.251 1.000    
0.124 0.045 0.139 0.406 0.430 0.355 -0.052 0.567 0.143 0.498 0.083 0.481
 0.315 0.258 0.047 0.760 1.000   
0.250 0.172 0.302 0.477 0.441 0.330 0.027 0.536 0.228 0.609 0.318 0.309
 0.516 0.163 0.237 0.881 0.793 1.000  
-0.052 0.175 -0.107 -0.049 -0.036 -0.114 -0.097 -0.334 -0.028 -0.155 0.095  

-0.194 -0.091 -0.080 -0.108 -0.198 -0.239 -0.173 1.000 
ME            
3.082 3.408 3.076 3.358 3.451 3.722 3.152 3.911 3.146 3.726 3.171 3.605
 3.526 3.465 3.061 3.778 4.104 3.985 3.662 
SD 
0.520 0.462 0.422 0.726 0.582 0.533 0.412 0.460 0.398 0.533 0.389 0.378
 0.577 0.416 0.400 0.474 0.405 0.471 0.691 
MO NY=19 NE=4 LY=PS BE=PS PS=PS TE=PS BE=IN 
EQ BE(1,2,1) BE(2,2,1) 
EQ BE(1,3,1) BE(2,3,1) 
EQ BE(1,3,2) BE(2,3,2) 
EQ BE(1,4,3) BE(2,4,3) 
LE 
MRC PWB MS PER 
PD 
OU SC RS MI ND=3 AD=OFF 
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ภาคผนวก ช 
คําสั่งสําหรับการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลระหวาง 

ระดับการศึกษาของผูบริหาร 
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MULTIPLE GROUP BETWEEN EDUCATION TESTING HYPOTHESIS 3: MASTER (EQ BE LY) 
DA NG=2 NI=19 NO=91 MA=CM 
LA 
MAR PAR FRI COM OCC PRO KIN ACC GOA ENV GRO REL FRE SAT EST TAS PEO SEL PER 
KM 
1.000            
0.384 1.000          
0.315 0.189 1.000         
0.109 0.186 0.278 1.000        
0.304 0.152 0.251 0.455 1.000        
0.287 0.394 0.072 0.347 0.182 1.000       
0.229 0.263 0.369 0.081 0.060 0.025 1.000      
0.061 -0.021 0.047 0.008 0.062 0.108 0.039 1.000     
0.122 0.259 0.143 0.151 0.010 0.275 0.163 0.273 1.000    
0.055 0.024 0.001 0.125 0.098 0.113 0.015 0.607 0.245 1.000   
0.063 0.227 0.112 0.171 0.043 0.016 0.174 0.064 0.318 0.168 1.000  
0.042 0.060 0.136 0.140 0.006 0.083 0.011 0.544 0.227 0.391 0.182 1.000 
0.034 0.037 0.109 0.245 0.157 0.198 0.186 0.481 0.309 0.543 0.298 0.200
 1.000       
0.021 0.018 -0.012 0.036 -0.100 0.060 -0.094 0.291 -0.036 0.353 0.063 0.105
 0.213 1.000      
0.055 0.205 0.307 0.009 -0.017 -0.035 0.208 0.420 0.375 0.317 0.362 0.429
 0.279 0.064 1.000     
0.225 0.171 0.269 0.420 0.401 0.249 0.011 0.416 0.151 0.521 0.094 0.258
 0.450 0.244 0.235 1.000    
0.125 0.153 0.038 0.398 0.351 0.384 -0.123 0.537 0.170 0.556 -0.054 0.399
 0.363 0.330 0.049 0.748 1.000   
0.204 0.152 0.183 0.502 0.450 0.325 0.000 0.489 0.143 0.542 0.110 0.306
 0.459 0.210 0.187 0.857 0.804 1.000  
-0.072 -0.032 -0.082 -0.078 -0.081 -0.081 -0.029 -0.047 -0.251 -0.047 -0.023  

-0.013 -0.042 0.029 -0.178 -0.253 -0.100 -0.140 1.000 
ME            
3.061 3.354 3.055 3.316 3.470 3.684 3.195 3.879 3.170 3.668 3.145 3.578
 3.516 3.241 3.029 3.731 4.071 3.958 3.614 
SD 
0.430 0.401 0.415 0.680 0.578 0.505 0.402 0.458 0.333 0.501 0.382 0.400
 0.471 0.516 0.406 0.445 0.396 0.423 0.631 
MO NY=19 NE=4 LY=FU,FI BE=FU,FI PS=FU,FI TE=FU,FI 
FR LY(1,1) LY(2,1) LY(3,1) LY(5,1) LY(6,1) LY(7,1) 
FR LY(8,2) LY(9,2) LY(10,2) LY(11,2) LY(12,2) LY(14,2) LY(15,2) 
FR LY(16,3) LY(17,3) 
FI LY(19,4) 
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VA .99 LY(19,4) 
FR BE(3,2) BE(4,3) 
FI LY(4,1) LY(13,2) LY(18,3) 
ST 1 LY(4,1) LY(13,2) LY(18,3) 
FI BE(1,2) BE(2,1) BE(1,3) BE(2,3)  
VA .27 BE(2,1) 
VA .12 BE(1,2) 
VA .20 BE(2,3) 
VA .10 BE(1,3) 
VA .12 BE(3,1) 
FI PS(4,4) PS(3,1) PS(4,2) PS(4,3) 
FR PS(1,1) PS(2,2) PS(3,3)  
VA .35 PS(4,4) 
VA -.01 PS(3,1) 
VA .001 PS(4,2) 
VA -.01 PS(4,3) 
FR TE(19,19) 
FI TE(1,1) TE(2,2) TE(3,3) TE(4,4) TE(5,5) TE(6,6) TE(7,7) TE(8,8) TE(9,9) TE (10,10) TE(11,11) C 
TE(12,12) TE(13,13) TE(14,14) TE(15,15) TE(16,16) TE(17,17) TE(18,18)  
FI TE(5,2) TE(8,4) TE(9,1) TE(10,5) TE(14,11) TE(15,8) TE(16,10) TE(17,4) TE(17,6) C 
TE(17,11) TE(19,8) TE(19,10) TE(19,13)  
VA -.01 TE(5,2) TE(14,11) TE(15,8)  
VA -.05 TE(8,4) TE(19,10) TE(19,13) 
VA .04 TE(9,1) TE(8,8) TE(17,17) 
VA .005 TE(10,5) 
VA -.08 TE(19,8) 
VA .18 TE(1,1) 
VA 0 TE(2,2) 
VA .17 TE(3,3) 
VA .32 TE(4,4) 
VA .30 TE(5,5) 
VA .20 TE(6,6) TE(14,14) 
VA .15 TE(7,7) TE(12,12) 
VA .16 TE(9,9) 
VA .11 TE(10,10) 
VA .14 TE(11,11) TE(15,15) 
VA .10 TE(13,13) 
VA .05 TE(16,16) TE(17,4) TE(17,6) 
VA .01 TE(18,18)  
VA .02 TE(16,10) 
VA -.02 TE(17,11) 
FR TE(2,1) TE(3,1) TE(4,1) TE(4,2) TE(5,4) TE(6,1) TE(7,3) TE(9,8) TE(10,8) TE(10,9) C 
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TE(11,8) TE(11,9) TE(11,10) TE(12,8) TE(12,9) TE(12,10) TE(12,11) TE(13,8) C 
TE(13,10) TE(13,12) TE(14,8) TE(14,13) TE(15,9) TE(15,10) TE(15,11) TE(15,12) C 
TE(18,16) TE(18,17) TE(19,16) TE(19,17) TE(19,18) 
FR TE(8,1) TE(8,2) TE(9,2) TE(9,6) TE(10,1) TE(10,4) TE(11,2) C 
TE(11,6) TE(13,1) TE(13,5) TE(15,2) TE(15,3) TE(16,4) TE(16,5) TE(16,8) C 
TE(17,5) TE(17,12) TE(17,13) TE(17,15) TE(18,4) TE(18,5) TE(18,7) TE(18,8) TE(18,13) 
LE 
MRC PWB MS PER 
PD 
OU SC RS MI ND=3 AD=OFF 
      
MULTIPLE GROUP BETWEEN EDUCATION TESTING HYPOTHESIS 3: Ph.D. (EQ BE LY) 
DA NI=19 NO=76 MA=CM 
LA  
MAR PAR FRI COM OCC PRO KIN ACC GOA ENV GRO REL FRE SAT EST TAS PEO SEL PER 
KM 
1.000           
0.440 1.000           
0.400 0.349 1.000          
0.175 0.021 0.279 1.000         
0.039 -0.042 0.085 0.145 1.000        
0.278 0.386 0.292 0.297 0.261 1.000       
0.341 0.320 0.353 0.278 0.020 0.265 1.000      
0.068 0.086 0.048 0.256 0.245 0.320 0.196 1.000     
0.416 0.571 0.221 -0.012 -0.031 0.196 0.282 0.260 1.000    
0.024 0.139 -0.010 0.476 0.105 0.171 0.150 0.592 0.261 1.000   
0.356 0.458 0.312 0.197 0.046 0.232 0.264 0.315 0.606 0.406 1.000  
0.148 0.262 0.082 0.147 0.100 0.202 0.295 0.485 0.390 0.326 0.401 1.000 
-0.060 0.164 0.101 0.204 0.283 0.127 -0.020 0.563 0.287 0.649 0.519 0.349
 1.000       
0.196 0.224 0.041 0.149 0.052 0.132 0.104 0.460 0.108 0.412 0.252 0.265
 0.337 1.000      
0.418 0.607 0.254 0.118 -0.073 0.158 0.271 0.318 0.822 0.409 0.698 0.378
 0.410 0.212 1.000     
0.185 0.103 0.127 0.503 0.306 0.189 0.199 0.505 0.266 0.630 0.375 0.249
 0.484 0.491 0.268 1.000    
0.154 0.064 0.076 0.336 0.397 0.311 0.198 0.597 0.153 0.455 0.252 0.354
 0.415 0.499 0.133 0.817 1.000   
0.168 0.029 0.147 0.460 0.405 0.187 0.278 0.548 0.210 0.590 0.418 0.267
 0.576 0.453 0.207 0.891 0.811 1.000  
0.196 0.195 0.005 0.053 0.040 0.125 0.051 -0.053 0.218 0.044 0.300  

-0.008 0.148 0.028 0.207 0.126 0.059 0.105 1.000 
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ME            
3.049 3.402 3.043 3.164 3.352 3.593 3.142 3.913 3.316 3.660 3.234 3.582
 3.534 3.405 3.187 3.722 3.975 3.953 3.744 
SD 
0.666 0.599 0.473 0.732 0.570 0.584 0.426 0.451 0.514 0.536 0.521 0.442
 0.583 0.519 0.465 0.511 0.428 0.500 0.698 
MO NY=19 NE=4 LY=PS BE=PS PS=PS TE=PS BE=IN LY=IN 
EQ BE(1,3,2) BE(2,3,2) 
EQ BE(1,4,3) BE(2,4,3) 
EQ LY(1,1,1) LY(2,1,1) 
EQ LY(1,2,1) LY(2,2,1) 
EQ LY(1,3,1) LY(2,3,1) 
EQ LY(1,5,1) LY(2,5,1) 
EQ LY(1,6,1) LY(2,6,1) 
EQ LY(1,7,1) LY(2,7,1) 
EQ LY(1,8,2) LY(2,8,2) 
EQ LY(1,9,2) LY(2,9,2) 
EQ LY(1,10,2) LY(2,10,2) 
EQ LY(1,11,2) LY(2,11,2) 
EQ LY(1,12,2) LY(2,12,2) 
EQ LY(1,14,2) LY(2,14,2) 
EQ LY(1,15,2) LY(2,15,2) 
EQ LY(1,16,3) LY(2,16,3) 
EQ LY(1,17,3) LY(2,17,3) 
LE 
MRC PWB MS PER 
PD 
OU SC RS MI ND=3 AD=OFF 
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ภาคผนวก ซ 

คําสั่งสําหรับการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลระหวาง 
กลุมสาขาวิชาของผูบริหาร 
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MULTIPLE GROUP BETWEEN FIELDS TESTING HYPOTHESIS 5: HEALTH SCIENCES (EQ BE LY PS TE) 
DA NG=2 NI=19 NO=90 MA=CM 
LA 
MAR PAR FRI COM OCC PRO KIN ACC GOA ENV GRO REL FRE SAT EST TAS PEO SEL PER 
KM 
1.000           
0.484 1.000          
0.349 0.289 1.000          
0.156 -0.021 0.361 1.000         
-0.031 -0.063 0.057 0.365 1.000        
0.213 0.336 0.183 0.307 0.178 1.000       
0.278 0.340 0.353 0.188 0.044 0.169 1.000      
0.049 0.092 0.066 0.106 0.187 0.234 0.171 1.000     
0.436 0.511 0.243 -0.016 -0.092 0.142 0.321 0.295 1.000    
0.079 0.162 0.064 0.280 0.165 0.146 0.089 0.552 0.337 1.000   
0.290 0.428 0.232 0.019 -0.076 0.050 0.294 0.259 0.671 0.317 1.000  
0.121 0.307 0.149 0.209 -0.016 0.157 0.149 0.476 0.395 0.318 0.346 1.000 
-0.072 0.111 0.180 0.122 0.300 0.090 0.079 0.504 0.342 0.589 0.464 0.314
 1.000       
0.267 0.196 0.135 -0.007 -0.097 0.057 0.009 0.314 0.091 0.360 0.206 0.148
 0.200 1.000      
0.398 0.568 0.286 0.022 -0.129 0.030 0.279 0.347 0.778 0.341 0.637 0.445
 0.314 0.166 1.000     
0.256 0.105 0.279 0.502 0.418 0.269 0.132 0.384 0.195 0.531 0.263 0.211
 0.469 0.352 0.192 1.000    
0.189 0.075 0.148 0.387 0.495 0.389 0.022 0.470 0.041 0.488 0.068 0.313
 0.354 0.370 0.004 0.776 1.000   
0.185 0.001 0.231 0.481 0.515 0.235 0.154 0.449 0.135 0.550 0.236 0.214
 0.496 0.304 0.136 0.896 0.803 1.000  
0.172 0.160 -0.135 -0.162 -0.137 0.015 0.009 -0.069 0.163 0.047 0.198 0.004
 -0.008 0.078 0.142 -0.141 -0.072 -0.129 1.000     
3.031 3.426 3.013 3.264 3.350 3.641 3.170 3.911 3.287 3.662 3.196 3.616
 3.497 3.300 3.156 3.726 4.018 3.950 3.719 
ME            
3.031 3.426 3.013 3.264 3.350 3.641 3.170 3.911 3.287 3.662 3.196 3.616
 3.497 3.300 3.156 3.726 4.018 3.950 3.719 
SD 
0.597 0.577 0.460 0.705 0.579 0.575 0.436 0.451 0.494 0.507 0.497 0.462
 0.545 0.533 0.503 0.484 0.417 0.470 0.657 
MO NY=19 NE=4 LY=FU,FI BE=FU,FI PS=FU,FI TE=FU,FI 
FR LY(1,1) LY(2,1) LY(3,1) LY(5,1) LY(6,1) LY(7,1) 
FR LY(8,2) LY(9,2) LY(10,2) LY(11,2) LY(12,2) LY(14,2) LY(15,2) 
FR LY(16,3) LY(17,3) 
FI LY(19,4) 
VA .99 LY(19,4) 
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FR BE(2,1) BE(3,1) BE(3,2) BE(4,3) 
FI LY(4,1) LY(13,2) LY(18,3) 
ST 1 LY(4,1) LY(13,2) LY(18,3) 
FI BE(1,2) BE(1,3) BE(2,3)  
VA .12 BE(1,2) 
VA .20 BE(2,3) 
VA .06 BE(1,3) 
FI PS(4,4) PS(3,1) PS(4,2) PS(4,3) 
FR PS(1,1) PS(2,2) PS(3,3) 
VA .35 PS(4,4) 
VA -.01 PS(3,1) 
VA .001 PS(4,2) 
VA -.01 PS(4,3) 
FI TE(1,1) TE(2,2) TE(3,3) TE(4,4) TE(5,5) TE(6,6) TE(7,7) TE(8,8) TE(9,9) TE (10,10) TE(11,11) C 
TE(12,12) TE(13,13) TE(14,14) TE(15,15) TE(16,16) TE(17,17) TE(18,18) TE(19,19) 
FI TE(5,2) TE(8,4) TE(9,1) TE(10,5) TE(14,11) TE(15,8) TE(16,10) TE(17,4) TE(17,6) C 
TE(17,11) TE(19,8) TE(19,10) TE(19,13)  
VA -.01 TE(5,2) TE(14,11) TE(15,8)  
VA -.05 TE(8,4) TE(19,10) TE(19,13) 
VA .04 TE(9,1) TE(8,8) TE(17,17) 
VA .005 TE(10,5) 
VA -.08 TE(19,8) 
VA .18 TE(1,1) 
VA .17 TE(3,3) 
VA .32 TE(4,4) 
VA .30 TE(5,5) 
VA .20 TE(6,6) TE(14,14) 
VA .15 TE(7,7) TE(12,12) 
VA .16 TE(9,9) 
VA .11 TE(10,10) 
VA .14 TE(11,11) TE(15,15) 
VA .10 TE(2,2) TE(13,13) 
VA .05 TE(16,16) TE(17,4) TE(17,6) 
VA .01 TE(18,18) TE(19,19) 
VA .02 TE(16,10) 
VA -.02 TE(17,11) 
FR TE(3,1) TE(4,1) TE(4,2) TE(5,4) TE(6,1) TE(7,3) TE(9,8) TE(10,8) TE(10,9) C 
TE(11,8) TE(11,9) TE(11,10) TE(12,8) TE(12,9) TE(12,10) TE(12,11) TE(13,8) C 
TE(13,10) TE(13,12) TE(14,8) TE(14,13) TE(15,9) TE(15,10) TE(15,11) TE(15,12) C 
TE(18,16) TE(18,17) TE(19,16) TE(19,17) TE(19,18) 
FR TE(8,1) TE(8,2) TE(9,2) TE(9,6) TE(10,1) TE(11,2) C 
TE(11,6) TE(13,1) TE(13,5) TE(15,2) TE(15,3) TE(16,4) TE(16,5) TE(16,8) C 
TE(17,5) TE(17,12) TE(17,13) TE(17,15) TE(18,4) TE(18,5) TE(18,7) TE(18,8) TE(18,13) 
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LE 
MRC PWB MS PER 
PD 
OU SC RS MI AD=OFF 
 
MULTIPLE GROUP BETWEEN FIELDS TESTING HYPOTHESIS 5: SOCIAL SCIENCES (EQ BE LY PS TE) 
DA NI=19 NO=77 MA=CM 
LA  
MAR PAR FRI COM OCC PRO KIN ACC GOA ENV GRO REL FRE SAT EST TAS PEO SEL PER 
KM 
1.000            
0.314 1.000           
0.376 0.306 1.000          
0.135 0.266 0.181 1.000         
0.412 0.266 0.301 0.272 1.000        
0.387 0.487 0.195 0.356 0.296 1.000       
0.306 0.197 0.376 0.176 0.053 0.123 1.000      
0.088 -0.061 0.030 0.132 0.095 0.172 0.030 1.000     
0.079 0.318 0.111 0.120 0.124 0.347 0.011 0.211 1.000    
-0.021 -0.026 -0.090 0.315 0.029 0.139 0.072 0.652 0.113 1.000   
0.174 0.258 0.213 0.396 0.209 0.262 0.079 0.108 0.159 0.270 1.000  
0.083 -0.150 0.066 0.040 0.185 0.124 0.156 0.581 0.109 0.432 0.214 1.000 
0.045 0.145 -0.014 0.349 0.095 0.255 0.075 0.547 0.236 0.611 0.373 0.242
 1.000       
-0.118 0.046 -0.162 0.168 0.006 0.112 -0.039 0.438 0.048 0.394 0.130 0.244
 0.370 1.000      
0.008 0.076 0.300 0.074 0.100 0.091 0.127 0.424 0.284 0.412 0.392 0.268
 0.453 0.174 1.000     
0.117 0.183 0.084 0.410 0.278 0.146 0.071 0.546 0.260 0.629 0.233 0.326
 0.468 0.367 0.359 1.000    
0.067 0.142 -0.062 0.364 0.238 0.305 0.066 0.660 0.317 0.522 0.154 0.483
 0.424 0.400 0.197 0.783 1.000   
0.174 0.229 0.073 0.476 0.314 0.274 0.126 0.597 0.272 0.585 0.364 0.410
 0.560 0.351 0.315 0.849 0.801 1.000  
-0.031 -0.010 0.098 0.131 0.108 0.020 -0.002 -0.027 -0.190 -0.056 0.116  

-0.048 0.157 0.008 -0.165 0.038 0.018 0.130 1.000 
ME            
3.084 3.316 3.092 3.227 3.493 3.645 3.172 3.875 3.178 3.666 3.174 3.538
 3.556 3.335 3.036 3.728 4.038 3.963 3.619 
SD 
0.487 0.387 0.417 0.711 0.565 0.507 0.386 0.459 0.334 0.529 0.394 0.358
 0.498 0.512 0.343 0.467 0.410 0.447 0.671 
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MO NY=19 NE=4 LY=PS BE=PS PS=PS TE=PS BE=IN LY=IN PS=IN TE=IN 
EQ BE(1,2,1) BE(2,2,1) 
EQ BE(1,3,1) BE(2,3,1) 
EQ BE(1,3,2) BE(2,3,2) 
EQ BE(1,4,3) BE(2,4,3) 
EQ LY(1,1,1) LY(2,1,1) 
EQ LY(1,2,1) LY(2,2,1) 
EQ LY(1,3,1) LY(2,3,1) 
EQ LY(1,5,1) LY(2,5,1) 
EQ LY(1,6,1) LY(2,6,1) 
EQ LY(1,7,1) LY(2,7,1) 
EQ LY(1,8,2) LY(2,8,2) 
EQ LY(1,9,2) LY(2,9,2) 
EQ LY(1,10,2) LY(2,10,2) 
EQ LY(1,11,2) LY(2,11,2) 
EQ LY(1,12,2) LY(2,12,2) 
EQ LY(1,14,2) LY(2,14,2) 
EQ LY(1,15,2) LY(2,15,2) 
EQ LY(1,16,3) LY(2,16,3) 
EQ LY(1,17,3) LY(2,17,3) 
EQ PS(1,1,1) PS(2,1,1) 
EQ PS(1,2,2) PS(2,2,2) 
EQ PS(1,3,3) PS(2,3,3) 
EQ TE(1,3,1) TE(2,3,1) 
EQ TE(1,4,1) TE(2,4,1) 
EQ TE(1,4,2) TE(2,4,2) 
EQ TE(1,5,4) TE(2,5,4) 
EQ TE(1,6,1) TE(2,6,1) 
EQ TE(1,7,3) TE(2,7,3) 
EQ TE(1,9,8) TE(2,9,8) 
EQ TE(1,10,8) TE(2,10,8) 
EQ TE(1,10,9) TE(2,10,9) 
EQ TE(1,11,8) TE(2,11,8) 
EQ TE(1,11,9) TE(2,11,9) 
EQ TE(1,11,10) TE(2,11,10) 
EQ TE(1,12,8) TE(2,12,8) 
EQ TE(1,12,9) TE(2,12,9) 
EQ TE(1,12,10) TE(2,12,10) 
EQ TE(1,12,11) TE(2,12,11) 
EQ TE(1,13,8) TE(2,13,8) 
EQ TE(1,13,10) TE(2,13,10) 
EQ TE(1,13,12) TE(2,13,12) 
EQ TE(1,14,8) TE(2,14,8) 
EQ TE(1,14,13) TE(2,14,13) 
EQ TE(1,15,9) TE(2,15,9) 



 268

EQ TE(1,15,10) TE(2,15,10) 
EQ TE(1,15,11) TE(2,15,11) 
EQ TE(1,15,12) TE(2,15,12) 
EQ TE(1,18,16) TE(2,18,16) 
EQ TE(1,18,17) TE(2,18,17) 
EQ TE(1,19,16) TE(2,19,16) 
EQ TE(1,19,17) TE(2,19,17) 
EQ TE(1,19,18) TE(2,19,18) 
EQ TE(1,8,1) TE(2,8,1) 
EQ TE(1,8,2) TE(2,8,2) 
EQ TE(1,9,2) TE(2,9,2) 
EQ TE(1,9,6) TE(2,9,6) 
EQ TE(1,10,1) TE(2,10,1) 
EQ TE(1,11,2) TE(2,11,2) 
EQ TE(1,11,6) TE(2,11,6) 
EQ TE(1,13,1) TE(2,13,1) 
EQ TE(1,13,5) TE(2,13,5) 
EQ TE(1,15,2) TE(2,15,2) 
EQ TE(1,15,3) TE(2,15,3) 
EQ TE(1,16,4) TE(2,16,4) 
EQ TE(1,16,5) TE(2,16,5) 
EQ TE(1,16,8) TE(2,16,8) 
EQ TE(1,17,5) TE(2,17,5) 
EQ TE(1,17,13) TE(2,17,13) 
EQ TE(1,17,12) TE(2,17,12) 
EQ TE(1,17,15) TE(2,17,15) 
EQ TE(1,18,4) TE(2,18,4) 
EQ TE(1,18,5) TE(2,18,5) 
EQ TE(1,18,7) TE(2,18,7) 
EQ TE(1,18,8) TE(2,18,8) 
EQ TE(1,18,13) TE(2,18,13) 
LE 
MRC PWB MS PER 
PD 
OU SC RS MI AD=OFF 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นางสาวพิศสมัย อรทัย เกิดเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ พ.ศ. 2511 สําเร็จการศึกษา
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาพยาบาลและผดุงครรภ (เกียรตินิยมอันดับสอง) จากโรงเรียนพยาบาล
รามาธิบดี ภาควิชาพยาบาลศาสตร คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล 
เมื่อปการศึกษา 2533 และสําเร็จการศึกษาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยาพัฒนาการ จาก
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เมื่อปการศึกษา 2540 เขาศึกษาตอในหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อป
การศึกษา 2546 ปจจุบันรับราชการในตําแหนงอาจารยระดับ 7 ภาควิชาพยาบาลศาสตร คณะ
แพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล โทรศัพท 0-2201-2012 
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