
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

การวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะศึกษาการพัฒนาระบบข้อเพ่ือการจัดต้ังและออก 
แบบ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยเป็นลำดับข้ัน และ 
สรุปผลการวิจัยในแต่ละข้ันตอนได้ดังน้ี

1. ศ ึก ษ าป ร ะ เภ ท ข ้อ ย ูล  แห ล ่งข ้อ ม ูล แล ะ ก ร ะ บ ว น ก าร รว บ ร วม ข ้อ ย ูล  ใน ก ารจ ัด ต ั้ง  

ค ณ ะว ิช าให ม ่ ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

การดำเนินการวิจัยในข้ันน้ี โดยการวิเคราะห์เอกสารโดยใช้หลักการการวิเคราะห์ 
เชิงสาระ(Content Analysis) (Krippendorff ,1969 Janis, 1965 Berelson,1952 อ้างใน อุทุมพร 
จามรมาน,2533) นำสรุปเป็นระบบข้อมูล สร้างเป็นแบบสอบถามระบบข้อมูลเพ่ือการจัดต้ังจาก 
เอกสารเกี่ยวข้องกับศาสตร์ทางการอุดมศึกษา สถาป็ตยกรรมศาสตร์การกีฬา ท้ังเอกสารทาง 
วิชาการตำรา งานวิจัยและสรุปเป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการรวบรวม
ข้อมูลเก่ียวลับประเภทข้อมูล แห'ล่งข้อมูล และกระบวนการรวบรวมข้อมูล เพ่ือการจัดต้ังคณะวิชา 
ใหม่ สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือเป็นรูปแบบนำไปพัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์ 
การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จากผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดของรัฐ 
และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จำนวน 9 สถาบัน โดยผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลดังกล่าวจาก นักวาง 
แผน สถาปนิก หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากสถาบันอุดมศึกษาน้ัน ๆในการจัดทำโครงการจัดต้ัง 
คณะวิชาใหม่ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ผู้วิจัยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ที่มีคุณสมบัติของสถาบันอยู่ในเกณฑ์ท่ีกำหนดอย่างใดอย่างหน่ึง ซ่ึงมีเกณฑ์'ในการ 
พิจารณาสถาบันอุดมศึกษาดังน้ี

1. ) สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีโครงการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา เช่น มหาวิทยา- 
ลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นด้น

2. ) สถาบันอุดมศึกษาที่มีลักษณะของการจัดการเรียนการสอนที่จะต้องมีห้อง 
ปฏิบัติการ เช่น สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เป็นต้น

3. สถาบันอุดมศึกษา ท่ีมีการจัดดังคณะวิชาใหม่มีการก่อสร้างใหม่ เช่น วิทยาลัย 
คริสเตียน มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลัยรังสิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ เป็นด้น
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ดังน
จากหลักเกณฑ์ดังกล่าวผู้วิจัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์และรวบรวมข้อมูลพอสเปได้

ผู้ให้สัมภาษณ์และให้ข้อมูล ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 36 - 50 ปี และ 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ในสาขาวิชาท่ีแตกต่างกัน เช่น สาขาการบริหารการศึกษา,สาขา 
สถิติการศึกษา, สาขาสถาป้ตยกรรมศาสตร์ และสาขาการอนามัยชุมชนศึกษา และผู้ให้สัมภาษณ์ 
ดำรงตำแหน่งทางการบริหารสถาบันท่ีเก่ียวข้องกับการวางแผนในการ จัดต้ังคณะ/สถาบันใหม่
และการกำหนดข้อมูลรายละเอียดการก่อสร้างอาคารสถาบันอุดมศึกษาของแต่ละสถาบัน ซ่ึงดำรง 
ตำแหน่งต้ังแต่เจ้าหน้าท่ีกองแผนงาน ผู้อำนวยการกองแผนงาน ผู้อำนวยการฝ่ายอาคารผู้อำนวย 
การศูนย์ (วิทยาเขต) เลขานุการสถาบัน ตลอดจนอธิการวิทยาลัย และมีประสบการณ์ในการทำ 
งานด้านการวางแผนของสถาบันอุดมศึกษาระหว่าง 5 - 20ปี

จากการสัมภาษณ์และรวบรวมข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญทางด้านการวางแผนพบว่า 
ปีญหาในการจัดทำรายละเอียดโครงการ (Programming) และกลุ่มบุคคลท่ีควรมี 

บทบาทในการจัดทำรายละเอียดโครงการ ดังนี้
ก. ป้ญหาเก่ียวกับบุคคล (Personal Problem)

ผู้จ ัดทำโครงการกับเจ้าของโครงการโดยสภามหาวิทยาลัยมีมโนทัศน์ 
(Concept) ท่ีไม,ตรงกัน และผู้ให้ข้อมูลบางสถาบันไม,ได้ให้ผู้ท่ีจะใช้อาคารท่ีแท้จริงอยู่ในคณะ 
บุคคลท่ีจะให้ข้อมูล และมาจากคณะบุคคลท่ีมีจำนวนมากเกินความจำเป็น แสดงความคิดเห็นเกิน 
ความจำเป็น

ข. ปัญหาเก่ียวกับวิธีการและกระบวนการ (Process Problem)
สถาบันอุดมศึกษาท่ีผ่านมาข้ึนอยู่กับผู้รวบรวมข้อมูล ว่าจะเลือกใช้วิธีการหรือ

กระบวนการใด มากน้อยอย่างไร ข้ึนอยู่กับประสบการณ์ของแต่ละบุคคล เช่นการรวบรวมข้อมูล 
ไม่มีระบบระเบียบแบบแผนท่ีแน่นอน (Non-System) การจัดเก็บข้อมูลไม่ได้แบ่งข้ันตอนและมัก 

- ใช้วิธีการสัมภาษณ์ในเวลาในการเก็บข้อมูลท่ีไม่แน่นอน บางสถาบันรีบเร่ง 
ค. ปัญหาเก่ียวกับประเภทข้อมูล

สถาปนิกได้รับข้อมูลไม่ครบถ้วน ข้อมูลกระจัดกระจายไม,เป็นหมวดหมู่ การให้ 
ข้อมูลล่าช้า ไม,ทันต่อการดำเนินการออกแบบ ไม,ตรงกับความต้องการแท้จริงข้อมูลท่ีเตรียมไว้ไม่ 
ตรงกับความต้องการของสถาปนิก

ในส่วนของกลุ่มบุคคลที่ควรจะมีบทบาทในการจัดทำรายละเอียดโครงการควร 
ประกอบด้วย ฝ่ายวางแผนและพัฒนาสถาบัน สถาปนิกท่ีจะออกแบบอาคารน้ัน  ๆ ผู้ใช้อาคารและผู้ 
บริหารสถาบัน ซ่ึงในกลุ่มบุคคลดังกล่าวน้ี กลุ่มท่ีจะเป็นกลุ่มหลักได้แก่ กลุ่มสถาปนิกท่ีจะออก 
แบบอาคารนั้น  ๆ ผู้ใช้อาคาร และฝ่ายวางแผนและพัฒนาสถาบันและกลุ่มบุคคลท่ีจะจัดทำราย 
ละเอียดโครงการควรร่วมกันจัดทำในลักษณะท่ีสถาปนิกท่ีจะออกแบบอาคารน้ัน  ๆ เป็นหลัก ร่วม
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กับเจ้าของโครงการ ส่วนกลุ่มอ่ืนเป็นส่วนสนับสบุนในการจัดทำรายละเอียดโครงการ การใช้วิธี 
ประชุมปรึกษาหารือจากกลุ่มบุคคลต่าง  ๆ และศึกษาโครงการท่ีเหมือนหรือคล้ายกัน ตลอดจน
ศึกษาจากปรัชญา และวัตถุประสงค์ขององค์กร และเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังแผนภูมิท่ีแสดง 
ดังต่อไปนี้

ก ล ุ่ม บ ุค ค ล ท ี่ค ว ร ม บ ท บ า ท  

ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ร า ย ล ะ I อ ีย ค โ ค ร ง ก า ร  ( P r o g r a m m i n g )

2. พัฒนาระบบข้อมูล เพ่ือการออกแบบคณะวิชาใหม่ สถาบันอุดมศึกษา
ในข้ันตอนน้ีผู้วิจัยไดัพัฒนาระบบข้อมูลจากการรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนท่ี 1 ให ้

สอดคล้องกับการดำเนินการรวมข้อมูลเพื่อการออกแบบในการจัดทำรายละเอียดโครงการ
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(Programming) ซ่ึงการจัดทำรายละเอียดโครงการ(Programming) เพ่ือการออกแบบ แบ่งออกเป็น 3 
ข้ันตอนคือ

2.1 ข้ันการจัดทำรายละเอียดโครงการเบ้ืองต้น (Term o f Reference)
2.2 ข้ันการจัดทำร่างรายละเอียดโครงการ (Preliminary program)
2.3 ข้ันสรุปรายละเอียดโครงการ (Master program)

3 . พ ัฒ น าร ะ บ บ ,บ อ บ ล เพ ื่อ ก ารจ ัด ต ั้งค ณ ะ ว ิท ยาศ าส ต ร ์ก ารก ีฬ า จ ุฬ าลงกรณ ์
มหาวิทยาลัย

ในขั้นตอนนี้ ได้ใช้รูปแบบระบบข้อมูล แหล่งข้อมูลและกระบวนการรวบรวม 
ข้อมูลของการจัดต้ังคณะวิชาใหม่ จากการดำเนินการวิจัยในข้ันตอนท่ี 1 ประกอบกับเอกสาร ตำรา 
ทางศาสตร์ของวิทยาศาสตร์การกีฬา และเอกสารโครงการจัดตั้งคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มาสร์างเป็นระบบข้อมูลเพ่ือรวบรวมข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญเฉพาะสาขาวิชา 
ของคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ซ่ึงผู้วิจัยไต้ดำเนินการวิจัย ดังนี้

ศึกษาระบบข้อมูลเพ่ือการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา โดยการรวบรวมข้อมูล 
ด้วยแบบสอบถาม จากผู้เช่ียวชาญเฉพาะสาขาวิชา 8 สาขา คือ สรีรวิทยาการกีฬา เวชศาสตร์การ 
กีฬา จิตวิทยาการกีฬา วิทยาศาสตร์สุขกาพประยุกต์ เทคโนโลยีทางการกีฬา วิทยวิธีทางการกีฬา 
การจัดการกีฬาและนันทนาการศาสตร์ และรวบรวมเป็นระบบข้อมูลเพ่ือการจัดต้ังคณะวิทยา 
ศาสตร์การกีฬาและนำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship Model) เพ่ือประเมินดัชนี 
ความสอดคล้องของประเภทข้อมูล (Item-Objective Congmence)(IOC)

4. พ ัฒนาระบบข้อม ูลเพ ื่อการออกแบบ คณะวิทยาศาสตร์การก ีฬา จ ุฬาลงกรณ ์
มหาวิทยาลัย

เบ้ือไต้ระบบข้อมูล เพ่ือการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาจากการดำเนินการวิจัย 
ในขั้นตอนที่ 3 แล้ว ผู้วิจัยไต้นำข้อมูลดังกล่าวมาพัฒนาให้สอดคล้องกับการดำเนินการรวบรวม 
ข้อมูลเพื่อประการออกแบบในการจัดทำรายละเอียดโครงการ (Programming^ดยอาศัยรูปแบบ 
ระบบข้อมูลเพ่ือการออกแบบคณะวิชาใหม่ สถาบันอุดมศึกษา ในข้ันตอนท่ี 2 และรวมสรุปเป็น 
ระบบข้อมูลเพ่ือการจัดต้ังและออกแบบคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย นำเสนอ 
ต่อท่ีประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship Model) เพ่ือประเมินดัชนีความสอดคล้อง (IOC) จาก 
ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาต่าง  ๆ ทางวิทยาศาสตร์การกีฬา พลศึกษา 
และสถาป้ตยกรรมศาสตร์ ในการวิพากษ์วิจารณ์ระบบข้อมูล ซ่ึงถือว่าการประเมินเป็นท่ีเช่ือถือไต้ 
เบ้ือวันพฤหัสบดีท่ี 5 มีนาคม พ.ศ. 2541 ณ ห้องประชุมนานาชาติ 2 อาคาร 3 ข้ัน 4 คณะครุศาสตร์
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จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สรุปเป็น ระบบข้อม ูลเท ือการจ ัดต ังแอะออกแบบ คณะวิทยา 
ศาสตร์การกีฬา จ ุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ค่าดัชนีความสอดคล้องต่อประเภทข้อมูลดังน้ี

ประเภทข้อมูล ค่าดัชนีความสอดคล้อง
1.ปรัชญไ(Philosophy) 0.98
2.ก1รจัดองครี!รน3ะการบริหารจัดการ 0.75

(Organization and Administration)
3.หจักสูตร (Curriculum) 0.83
4.อาจารย์liaะบุคaากร (Faculty and staff) 0.50
ร.นิสิตนักศึกษา (Student) 0.58
6.ก1รจัดการเรียนการส a น 0.66
(Instruction Management)
7. จุปกรณ์การเรียนการส0น (Equipment) 0.83
8. พ่ืนท่ีอาคาร (Building Area) 0.75
9. งบประมาณ (Budgeting) 0.66

ค่าดัชนีใดท่ีมีค่าเกิดนกว่า 0.5 ขึ้นไป ถือว่าประเด็นน้ันมีความเหมาะสม (บุญเชิด ภิญโญ 
อนันตพงษ์: 2526)

2. ประเภทข้อมูลเพ ื่อการจัดตั้งและออกแบบคณะวิชาใหม่ สถาบันอุดม 
ศึกษา และคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จ ุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประเภทข้อมูล แหล่งข้อมูลและกระบวนการรวบรวมข้อมูลเพื่อการจัดตั้งคณะวิชา 
ใหม่ สถาบันอุดมศึกษา และคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู้ให้ข้อมูลมี
ความเห็นตรงกันเป็นส่วนใหญ่ว่าควรมีประเภทข้อมูลหลักอยู่ 9 ประเภท ดังน้ี

1. ปรัชญา (Philosophy) 2. การจัดองค์กรและการบริหารจัดการ (Organization 
and Administration) 3. หลักสูตร (Curriculum) 4. อาจารย์และบุคลากร (Faculty and Staff)
5. นิสิตนักศึกษา (Student) 6. การจัดการเรียนการสอน (Instruction Management) 7. อุปกรฌการ 
เรียนการสอน(Equipment) ร-พ้ืนท่ีอาคาร (Building Area) 9.งบประมาณ(Budgeting) นอกจากนัน 
ควรศึกษาเพ่ิมเติมประเภทข้อมูลท่ีเก่ียวกับ ท-ความตองการของสังคมและตลาดแรงงาน 1.2. แผน 
พัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา
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3. กไรพัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือประกอบการออกแบบ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
การพัฒนาระบบข้อมูล(พ่ือประกอบการออกแบบ ในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยได้พัฒนามา 

จากระบบข้อมูลในการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา และกรอบของการพัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือ 
การออกแบบ คณะวิชาใหม่ ซ่ึงเป็น 3 ข้ันตอน ซ่ึงผู้วิจัยจะนำสรุปเป็นรูปแบบระบบข้อมูลของแต่ละ 
ขั้นตอนดังนี้

3.1 การจัดทำรายละเอียดโครงการเบ้ืองด้น (Term o f Reference) เพ่ือประกอบ
การออกแบบคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา

น ัก ว ิช า ก า ร

ด ุณ ธ ร ร ม / จ ร ิย ธ ร ร ม ร ว ม ถ ูน ย ์บ ร ิก า ร  ก ร ะ จ า ย ภ า ร ท ิจ  

ร ว ม ถ ูน ย ์บ ร ิห า ร น โ ย บ า ย  ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จง า น ว ิจ ัย ป ร ัช พ า ข อ ง ค ณ ะ ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก ร

ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ก า ร ก ท า ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ  ก ร ะ จ า ย ภ า ร ะ ก ิจ

** «ร •ร »
บ ร ิก า ร ช ุม ช น

จ ำ น ว น 8 ส า ข า ว ิช า เ อ ก  

ห น ว ด ว ิช า เ ฉ พ า ะ  

- น ัง ค ับ ร ่ว ม  5 2  ห น ่ว ย ก ิฅ  

- ว ิช น อ ก  3 0  ห น ่ว ย ท ิต  

- เ ล อ ก ว ิช า เ อ ก  1 0  ห น ่ว ย ท ิต  

- เ ส ือ ก ว ิช า อ ึ๋น  1 0  ห น ่ว ย ท ิต

ห ล ัก ส ูต ร

ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง

/ จ ัท เ ว น น ิส ิต ท ัง ห ม ด  3 2 0  ค น ่s  

จ ำ แ น ก ด า ม ช ั้น ป ี

ง บ ป ร ะ ม า ณ

ช ั้น ป ีล ะ  8 0  ค น  

จ ำ แ น ก ต า ม ท า ข า

. ส า ข า ว ิช า ล ะ  4 0  ค น  (  4

น ิส ิต น ัก ส ืก ษ า

ช ั้น y

ธ า จ า ร ย แ ล ะ

บ ุค ล า ก ร

จ ำ น ว น อ า จ า ร ย ท ัง ห ม ด  

จ ำ น ว น อ า จ า ร ย ์จ ำ แ น ก ต า ม ส า ข า

ห ํ๋น ท ํ่ «

' จ า น ว น ผ ู้! ร ิย น ต า ม ก ล ุ่ม ว ิช า เ อ ก  

จ ำ น ว น ห ้อ ง ! ! ต ' ล ะ ข น า ด  

จ ำ น ว น ส น า ม ท ิพ า แ ต ่ล ะ ช น ิด  

ข น า ด ข อ ง ส น า ม ท ิพ า  

ล ัก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ส น า ม ท ิพ า  

ส ิ่ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  

อ ุป ก ร ณ ์เ ส ร ิม ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น

ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น

ว ิธ ีส ร น โ ด ย ร ว ม

อ ุป ก ร ณ ์ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น

ก า ร ส อ น แ บ บ บ ร ร ย า ย  

ก า ร ส อ น แ บ บ ส า ธ ิต  

ก า ร ส อ น แ บ บ ป ค ูบ ้ต

ช น ิด ข อ ง ส ือ ก า ร ส อ น  

ช น ิด ข อ ง อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ส อ น  

^ ช น ิด ข อ ง ว ัส ด ุ___________ ^

ระบบข้อมูลข้ันการจัดทำรายละเอียดโครงการเบ้ืองตใ?
( Term of Reference)

คณะวิ«ย 1fl 1สตร์ทารกีฬา_
แผนภูมิท่ี 63 แผนภูมิระทบข้อมูลขันการจัดทำรายละเอียดโครงการเบื้องต้น 

คณะวิทยาศาสตร์การกีพา
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3.2 ขันจัดทำร่างรายละเอียดโครงการ (Preliminary program)m0ประกอบการ 
ออกแบบคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา

ข้ันตอนน้ีจะเป็นภารกิจของผู้ท่ีจะดำเนินการออกแบบ ท่ีจะต้องรวบรวมข้อมูลม า 

เพ่ิมเติมจากรายละเอียดท่ีไต้รับจากข้ันการจัดทำรายละเอียดโครงการเบ้ืองต้น ซ่ึงมีประเด็นข้อมูล 
เพ่ิมเติมดังรูปแบบระบบข้อมูลข้ันการจัดทำร่างรายละเอียดโครงการดังน้ี

ป ร ัช ญ า ก า ร ก ิก ษ า ท ั่ว ไ ป  

- ก ว า ม ร อ บ ร ู้เ น ส ร ร ห ว ิท ย า ก า ร  

- น ิค ุณ ธ ร ร ม

ป ร ัช ญ า ว ิช า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ก า ร ก ิห า  

- ค ว า ม ร ู้พ ื้น ฐ า น  

- ร ู้ล ็ก เ ฉ ห า ะ  

. • ท ว า ม ช ำ น า ญ

ล ัก ษ ณ ะ อ า จ า ร ย ์ 

ช ุด เ น ้น ข อ ง ภ า ร ะ ก ิจ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ 

ก า ร จ ัด ท ี๋พ ัก ข อ ง อ า จ า ร ย ์ 

จ ำ น ว น บ ุค ล า ก ร ใ น แ ด ่ล ะ ห น ่ว ย  

ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร

ป ร ัช ญ า

อ า จ า ร ย ์

บ ุค ล า ก ร น ิส ิต น ัก ก ิก ษ า
r

ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง น ิส ิฅ น ัก ศ ึก ษ า
> 1

^  จ ำ น ว น น ิส ิต ต า ม ส า ข า ว ิช า

ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ส อ น แ ด ่ล ะ ว ิช า  

ล ัก ษ ณ ะ ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  

ร ุป แ บ บ ก า ร ส อ น / ว ิธ ีส อ น  

ช ุด เ ด , น ข อ ง ร า ย ว ิช า / ช ุด เ น ้น  

. ล ัก ษ ณ ะ ก า ร จ ัด ช ั้น เ ร ีย น  y

ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ย น  

ก า ร ส อ น

/ เ ก ณ ' ท ํก า ร จ ัด ห ิน ท ิท บ ว ง ฯ  า

เ ก ณ ฑ ์ม า ต ร ร า น ส า ก ล พ ื้น ท ํ่อ า ค า ร

เ ก ณ ฑ ์ฅ า ม เ ท ศ บ ัณ ญ ้ฅ

ก า ร จ ัด อ ง ค ก ร  

ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร

ห ล ัก ส ูต ร  *■

' แ น ่ว ย ง า น ย ่อ ย ใ น แ ด ่ล ะ ส ำ น ัก  

ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  

ส า ย ก า ร บ ัง ค ับ บ ัญ ช า

จ ำ น ว น ร า ย ว ิช า ใ น แ ด ่ล ะ ส า ข า  

ล ัก ษ ณ ะ ร า ย ว ิช า  

ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง ร า ย ว ิช า  

จ ำ น ว น ' ว ิช า ท ึ่เ ร ิเ ด ส อ น แ ด ่ล ะ  

ภ า ค  จ ำ น ว น ' ว ิช า ท ี่เ ป ีด ส อ น  

จ ำ แ น ก ส า ข า ว ิช า เ อ ก

ช ุป ก ร ณ ์ก า ร เ ร ีย น  

ก า ร ส อ น

ง บ ป ร ะ ม า ณ  4 .

ส ํ่อ ท ั่ใ ช ้ใ น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  

ช ุป ก ร ณ ์เ ค ร ึ๋อ ง ใ ช ้ไ ฟ ฟ ้า  

ช ุป ก ร ณ ์/ ส อ  ป ร ะ จ ำ ห ้อ ง  

ช ุป ก ร ณ ์ก า ร ส อ น ห ้อ ง ป ฎ ิบ ้ต ก า ร  

ส ง ส น ับ ส บ ุน ก า ร ' ใ ช ้ช ุป ก ร ณ ์ 

ข น า ด อ ป ก ร ณ ์ 

ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ใ ช ้ส ึ๋อ / ช ุป ก ร ณ ์

/ ร ัะ บ บ โ ค ร ง ส ร ้า ง  x

ร ะ บ บ ส า ธ า ร ญ ป โ ภ ค  

ร ะ บ บ ไ ฟ ฟ ้า

ค ร ุภ ัณ ฑ ์ป ร ะ ก อ บ อ า ค า ร

ข้อมูธขั้นจัดทำร่วงรายละเอี«ลใครไ^ 
(Preliminary program)

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา

แผนภูมิท่ี 64 แผนภูมระบบข้อมูลขั้นจัดทำร่างรายละเอียดโครงการ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
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3.3 ขนสรุปรใยละเอียดโครงการ ( M aster Program ) คณะวิทยาศาสตร์การกีทๆ
ขันตอนน้ีจะเป็นข้ันตรวจสอบความถูกต้องท่ีผู้จัดทำรายละ!อียดโครงการจะ 

พัฒนาและสรุปรายละเอียดโครงการ ซึ่งบุคคลท่ีจะมีบทบาทในการตรวจสอบจะประกอบด้วยองค์ 
คณะบุคคลดังน้ี

นอกจากระบบข้อมูลในข้ันตอนต่าง ๆแล้ว ผู้ท่ีจัดทำรายละเอียดโครงการจะต้อง 
คำนึงถึงก็คือสถาบันอุดมศึกษาแต่ละสถาบันมีจุดเน้นท่ีแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับปรัชญาของแต่ละ 
สถาบัน ข้ึนอยู่กับภารกิจหลักของแต่ละสถาบันท่ีจะเน้น ข้ึนอยู่กับสภาพสังคม เศรษฐกิจ ในแต่ละ 
ช่วงเวลา ตลอดจนข้ึนอยู่กับความต้องการของสังคมและชุมชน ดังน้ัน คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ก็ 
เช่นเดียวกัน แต่ละสถาบันท่ีมีโครงการจะจัดดัง ย่อมจะต้องมีจุดเน้น หรือจุดเด่นท่ีแตกต่างกันไป 
จำเป็นอยู่เองท่ีผู้ท่ีจะนำวิธีการหรือกระบวนการ หรือระบบข้อมูลในการจัดต้ังไปใช้จะต้องคำนึงถึง 
ประเด็นต่าง ๆเหล่าน้ีเพ่ือให้การวางแผน การเตรียมการในต้านต่าง ๆไต้มีความสมบูรณ์ในระบบ 
ข้อมูล เพ่ือจะไต้ระบบข้อมูลท่ีครบถ้วนตรงตามความต้องการและตรงตามปรัชญาและจุดบุ่งหมาย 
ของสถาบันและคณะวิชาน้ัน ๆ
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อภิปรุไยผลกไรวิจัย.

1. ประเภทข้อยูล แหล่งข้อมูลและกระบวนการรวบรวมข้อมูล เพ่ือกใรจัดต้ังคณะ 
วิชาใหม่ สถาบันอุดมศึกษา

ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยโดยการศึกษาตำรา เอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับกรอบแนว 
คิดศาสตร์ทางการอุดมศึกษาและศาสตร์ทางสถาป็ตยกรรมศาสตร์โดยอาศัยหลักการ วิเคราห์เน้ือหา 
สาระ(Content Analysis) (Krippendorff,1969 Janis,1965 Berelson,1952 อ้างใน อุทุมพร จามรมาน 
, 2533) เพ่ือนำเน้ือหาสาระของประเภทข้อมูล แหล่งข้อมูล และกระบวนการรวบรวมข้อมูลไป 
สร้างเป็นแบบสอบถามและสัมภาษณ์ ผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากสถาบันอุดมศึกษาน้ัน ๆท่ีอยู่ในเกณฑ์ 
อย่างใดอย่างหน่ึงเช่น สถาบันน้ืนมีโครงการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา หรือมีลักษณะการ 
จัดการเรียนการสอนท่ีจะต้องใช้ห้องปฎิบัติการ หรือเป็นสถาบันท่ีมีการจัดต้ังคณะวิชาใหม่ ผลการ 
วิจัย พบว่า ประเภทข้อมูลหลักมี 9 ประเภทข้อมูล คือ

1. ปรัชญา (Philosophy)

2. การจัดองคกรและการบริหารจัดการ (Organization and Administration)

3. หลักสูตร (Curriculum) 4.อาจารย์และบุคลากร (Faculty and Staff)

5. นิสิตนักศึกษา (Student) 6.การจัดการเรียนการสอน (Instruction Management)

7. อุปกรณ์การเรียนการสอน (Equipment) 8. พ้ืนท่ีอาคาร (Building Area)

9. งบประมาณ (Budgeting)

ประเภทข้อมูลดังกล่าว 9 ประเกทข้อมูลนี้ มีจำนวนมากกว่าและครอบคลุมกว่า 
ประเภทข้อมูลที่ทบวงมหาวิทยาลัย กำหนดให้สถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆถือปฏิบัติ ในการจัดทำ 
โครงการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา(กองแผนงาน สำนักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย: 2538) ซ่ึงมี 6 

- ประเภทข้อมูลคือ

1. ปรัชญาสถาบัน (Institution Philosophy) 2. หลักสูตร(Curriculum) 3.การจัด

องค์กร(Organization) 4. อาจารย์และบุคลากร (Faculty and Staff) 5. การจัดการเรียนการสอน 
(Instruction Management) 6. นักเรยน (Student)

ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างประเภทข้อมูลจากผลการวิจัยกับข้อมูล 
จากทบวงมหาวิทยาลัยได้ดังน้ี
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ประเภทข้อมูล ผลการวิจัย ข้อมูลจากทบวงฯ.

1.ปรัชญา X X
QS </ <=s O'2.การจดองคกรและการบรหารจดการ X X

3.หลักสูตร X X

4.อาจารย์และบุคลากร X X
<=* a /5.นสตนกศกษา X X

O ' d6.การจดการเรยนการสอน X X

7.อุปกรณ์การเรียนการสอน X -

8/ »

ร-พนทอาคาร X ■

9-งบประมาณ X -

ท่ีมา : กองแผนงาน สำนักปลัดทบวงมหาวิทยาลัย,2538

จะเห็นได้ว่าประเภทข้อมูลที่ได้จากการวิจัยมีมากกว่า ข้อมูลของทบวงมหาวิทยาลัย 
กำหนดในการจัดทำโครงการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา อยู่ 3 ประเภทได้แก่ อุปกรณ์การเรียนการ 
สอน พ้ืนท่ีอาคารและงบประมาณ ซ่ึงในแต่ละประเภทข้อมูลท้ัง 9 ประเภทน้ันมีความจำเป็นและมี 
ประโยชน์อย่างไรลับการจัดตั้งและการออกแบบคณะวิชา ในสถาบันอุดมศึกษา ขอนำเสนอ 
อภิปรายดังต่อไปน้ี

1. ปรัชญา (Philosophy)

ปรัชญาของสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งจะปรากฎในคู,มือการศึกษาของสถาบันอุดม 
ศึกษาน้ัน  ๆ ซ่ึงจะบ่งบอกถึงอุดมการณ์ในการจัดการศึกษาของสถาบันท่ีจะผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ 
ความสามารถในศาสตร์สาขาวิชาน้ัน ๆมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ ไปรับใช้สังคมซ่ึง 
วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2530) ได้กล่าวว่า ปรัชญาสถาบันจะแสดงจุดบุ่งหมายของสถาบัน 
อย่างเด่นชัดว่าบุ่งด้านใด หรือต้ังมาด้วยเหตุผลใด ปรัชญาท่ีต้ังข้ึนน้ันจะต้องสอดคล้องลับลักษณะ

ของสถาบันอุดมศึกษา มีปรัชญาท่ีเป็นไปได้และมีองค์ประกอบอ่ืนสนองรับลับปรัชญา ดังน้ันแหล่ง 
ข้อมูลที่จะมีข้อมูลในด้านนี้จึงมาจากสถาบันตนเอง และสถาบันอ่ืน  ๆ ตลอดจนนโยบายของ
สถาบันว่าจะมีปรัชญาสถาบันอย่างไร โดยผู้ท่ีจะรวบรวมข้อมูลจะต้องอาศัยกระบวนการการ
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สืบค้น การวิเคราะห์จากเอกสารและการสัมภาษณ์ประกอบกัน ซ่ึงข้อมูลประเกทน้ีจะมีความสำคัญ 
เป็นอย่างย่ิง เปรียบเสมือนพินเพิองตัวแรกที่จะเป็นผู้เร่ิมต้นของเครื่องยนต์และเป็นพินพืเองตัว 
สำคัญเน่ืองจากการจัดต้ังหรือการออกแบบ จำเป็นต้องรู้วัตถุประสงค์หลักของโครงการ เพ่ือเป็น 
คัมภีร์หลักในการท่ีจะดำเนินการต่าง ๆไต้ถูกต้อง ทุกส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในบริเวณสถาบันอุดมศึกษาจะ 
ต้องตอบสนองวัตถุประสงค์หรือปรัชญาสถาบัน

2. การจัดองคกรและการบริหารจัดการ (Organization and Administration)

การจัดองค์กรและการบริหารจัดการ เป็นการแสดงถึงจำนวนหน่วยงานภายในและ 
แสดงถึงความสัมพันธ์ของหน่วยงานในองค์กร สายการบังคับบัญชา การประสานงานของหน่วย 
งานและระบบข้ันตอนของงานท่ีจะต้องปฏิบัติ ซ่ึงจะต้องมีแหล่งข้อมูลมากจากหลาย ฝๆาย เพ่ือให้ 
เกิดความคล, องตัวและมีประสิทธิภาพต่อการปฏิบัติงานกัน และรวมถึงเกณฑ์ของทบวง 
มหาวิทยาลัยท่ีกำหนดให้มีการแบ่งส่วนราชการ ตังเช่น อุทัย หิรัญโต(2526) ไต้กล่าวว่า “ ทุก 
องค์การจะต้องมีโครงสร้าง ซ่ึงเป็นสายใยยึดโยงให้องค์การดำรงอยู่ไต้” และ Putti (1987) ไต้สรุปคำ 
จัดความขององค์การไว้เป็น 4 ประการคือ 1.องค์การแสดงความพยายามของกลุ่มบุคคล 2. ความ 
พยายามของกลุ่มบุคคลบุ่งสู่เป้าหมายอย่างใดอย่างหน่ึง 3.ความพยายามของกลุ่มจะสำเร็จไต้ก็โดย 
การร่วมมือกัน 4. ความสัมพันธ์แห่งอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ช่วยให้เกิดความสำเร็จ ดัง 
น้ัน การจัดองค์กรและการบริหารจัดการจะมีแหล่งข้อมูลอยู่มาก ซ่ึงผู้ท่ีจะรวบรวมข้อมูลจะต้อง 
วิเคราะห์จากเอกสารต่าง  ๆและทดลองนำรูปแบบขององค์กรต่าง  ๆ ท่ีสรุปนำมาทดลองกำหนดเป็น 
โครงสร้างขององค์กรท่ีจะต้องให้เหมาะสมกับภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาน้ัน โๆดยเฉพาะและจะ 
ต้องสอดคล้องกับปรัชญาของสถาบัน น้ัน อีๆกด้วย และจะเป็นประโยชน์ต่อการจัดวางแผนผังของ 
สถานท่ีหรือจัดวางสถานท่ีของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือสะดวกต่อการประสานงาน และจะไต้จัดห้อง 
ให้เหมาะสมกับตำแหน่ง สายการบังคับบัญชา ตลอดจนจัดสภาพให้เหมาะสมกับลักษณะการทำ 
งานของบุคลากรแต่ละสายไต้อย่างเหมาะสมและถูกต้อง

3. หลักสูตร (Curriculum)

ประเภทข้อมูลหลักสูตร เป็นข้อมูลที่แสดงถึงเน้ือหาสาระที่จะถ่ายทอดองค ์
ความรู้ให้แก, ผู้เรียนให้มีการเรียนรู้การพัฒนาความรู้ในแต่ละศาสตร์สาขานั้น  ๆ ซึ่งตรงกับ 
Good(1973) ไต้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ประการหนึ่งว่า หลักสูตรคือเน้ือหาท่ีจัดไว้อย่างเป็น 
ระบบ ซ่ึงนอกจากจะเป็นกรอบของเน้ือหาสาระแล้วหลักสูตรยังแสดงถึงแนวทางการจัดการศึกษา 
เพ่ือให้ผู้เรียนไต้รับประสบการณ์ตามลำดับขององค์ความรู้ ตังเช่น ปทีป เมธาคุณวุฒิ (2532)ไต้ให ้
ความหมายของหลักสูตรว่า หลักสูตรคือแผนของการเรียนสอน ซ่ึงประกอบด้วยจุดบุ่งหมายของ 
การศึกษา วิธีการเพ่ือบรรลุจุดบุ่งหมาย ซ่ึงหมายถึง การพิจารณา คัดเลือกจัดรวบรวมและเรียบเรียง 
เน้ือหาวิชาและประสบการณ์ ตลอดจนการประเมินผล และหลักสูตรจะสมบุรณ์ไต้ต้องมีโครงสร้าง
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ของหลักสูตรหรือองค์'ประกอบของหลักสูตรท่ีมีหมวดวิชๅต่ๅง เๆพ่ือเสริมnร้างให้ผู้เรียนฐความรู้ 
ความพร้อมในทุกทุกด้านเพื่อให้เป็นบัณฑิตที่สมบูรณ์ ดังท่ีทบวงมหาวิทยาลัยไต้กํๅหนด ]ครง 
สร้างของหลักสูตรตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เร่ืองเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรปริญญาตรี พ ศ 
2532 (ทบวงมหาวิทยาลัย :2532) ซึ่งมีส่วนท่ีเก่ียวข้องกับโครงสร้างหลักสูตร ในข้อท่ี 7 ความว่า

“ 7 โครงสร้างหลักสูตร ประกอบด้วย หมวดวิชาการศึกษาท่ัวไป และหมวดวิชา 
เฉพาะ”  ซ่ึงสอดคด้องกับ ปทีป เมธาคุณวุฒิ(2532) ว่า องค์ประกอบของหลักสูตรมี 4 
ส่วน คือ การศึกษาท่ัวไป(General Education) การศึกษาวิชาเฉพาะ (Specialized 
Education) ซ่ึงถือว่าเป็นส่วนสำคัญของหลักสูตรท่ีเน้นเพ่ือการพัฒนาคนและกำลังคน 
ตามเป็าหมายของการศึกษาและอีกสองส่วนท่ีมักจะถูกมองข้ามไปก็คือ Exploratory 
Education ซ่ึงเป็นหลักสูตรท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนวิชาท่ีตนสนใจนอกเหนือ 
ไปจากวิชาเฉพาะในสายวิชาชีพของตนและ Enrichment Education เป็นการจัดวิชาท่ี 
ช่วยเสริมสร้างประการณ์ด้านอ่ืน  ๆให้แก'ผู้เรียน

ด้วยความสำคัญของหลักสูตรแสดงให้เห็นถึงว่าผู้ที่จะรวบรวมข้อมูลจำเป็นต้อง 
ศึกษาถึงแหล่งข้อมูลท่ีหลากหลายและอาศัยการบวนการท่ีจะต้องท้ังการสังเกตสถาบันท่ีมีคณะวิชา 
ท่ีเหมือนกันหรีอคล้ายคลึงกันตลอดจนการสำรวจและศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรท่ี 
หลากหลายเช่นกัน ซึ่งในการจัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษานี้หลักสูตรจะเปรียบเสมือน 
กรอบหลักทางการอุดมศึกษา ท่ีจะต้องยึดถือเพ่ือเป็นหลักในการจัดการเรียนการสอน ดังน้ันการ 
เตรียมการสถานท่ีก็จะต้องพิจารณาตามลักษณะของรายวิชาท่ีมีความต้องการท่ีแตกต่างกัน และจะ 
ต้องพิจารณาถึงความสัมพันธ์ของหลักสูตร เพื่อเตรียมการในการจัดสถานที่ให้สอดคล้องกับ 
ธรรมชาติของวิชาและมีความเพียงพอต่อการใช้

4. อาจารย์และบุคลากร (Faculty and Staff)

องค์กรจะดำเนินการไปไต้ก็ด้วยบุคลากรที่มีอัตราส่วนที่เหมาะสมกับภาระงาน 
ขององค์กรหรือสถาบันน้ัน  ๆ ซ่ึงแหล่งข้อมูลท่ีให้ข้อมูลครอบคลุมไต้น้ันมาจากสถาบันตนเองว่ามี 
อัตรากำลังอยู่แล้วในป้จจุบันจำนวนเท่าไร ควรมีอาจารย์หรือบุคลากรท่ีมีความรู้ สำเร็จการศึกษา 
สาขาใดบ้างน้ัน อาจารย์ผู้สอนในสาขาวิชาน้ัน ๆและผู้ทรงคุณวุฒิจะเป็นแหล่งข้อมูลท่ีดีท่ีสุด น้ังน้ีก็ 
ต้องข้ึนอยู่กับเกณฑ์ท่ีทบวงมหาวิทยาลัยกำหนด เช่น สัดส่วนคุณวุฒิของอาจารย์ ปริญญาเอก :โท ะ 
ตรี เท่ากับ 10 : 60 : 30 หรืออัตราส่วนของบุคลากรต้านธุรการ ระดับ 4 : 3 : 2,1 เท่ากับ 1 : 2 :6 
เป็นต้น การท่ีไต้รับข้อมูลของจำนวน คุณลักษณะของการกิจของอาจารย์ บุคลากร จะทำให้ผู้ท่ีจะ 
ดำเนินการออกแบบ จะไต้จัดสถานท่ีให้เหมาะสมและมีจำนวนเพียงพอท้ังสถานท่ีทำงาน สถานท่ี 
อำนวยความสะดวกต่าง  ๆ และการคำนึงถึงการสัญจร การประสานงาน ตลอดจนความปลอดภัยใน 
ชีวิตและทรัพย์สิน เป็นต้น
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5. นิสิตนักศึกษา (Student)

นิสิตนักศึกษา คือผู้เรียน เป็นผู้ท่ีจะมารับการนักเสริมสร้างประสบการณ์ของชีวิต 
ท้ังทางด้านวิชาการและการดำรงชีพท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงของสังคม ดังน้ันการจัดการเรียนการสอน 
ในแต่ละสาขาวิชาจำเป็นต้องมีความเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอนของรายวิชา ดังน้ันผู้'ท่ี 
จะแหล่งข้อมูลท่ีดีในด้านน้ีคือ อาจารย์ผู้สอน และความต้องการของสังคม ตลอดจนกรอบหรือ 
แผนการผลิตบัณฑิตที่สถาบันได้วางแผนและต้องสอดคต้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของทบวง 
มหาวิทยาลัย และจำนวนนิสิตนักศึกษาน้ีจะมีส่วนสัมพันธ์กับจำนวนอาจารย์และบุคลากรอีกด้วย 
เช่น อัตราส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษา ในระดับปริญญาตรี สาขามนุษยศาสตร์ อัตราส่วน 1 : 18 
หรือ สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ อัตราส่วน 1 : 4 หรืออัตราส่วนของสาขาวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ 
เท่ากับ 1 ะ 10 เป็นด้น น้ังน้ีเพ่ือให้การออกแบบอาคารจะได้สอดคล้องและตอบสนองความต้อง 
การท่ีแท้จริงของภารกิจสถาบันอุดมศึกษาท่ีจะบุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณกาพและเพียบพร้อมไปด้วย 
ความรู้และคุณธรรม ซ่ึงผลงานการวิจัยทางการอุดมศึกษาได้พบว่าสภาพแวดล้อมของสถาบันจะมี 
ผลต่อการผลิตบัณฑิต ท่ีจะก่อให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการ และผลสัมฤทธิทางการเรียน

6. การจัดการเรยนการสอน (Instruction Management)

การจัดการเรียนการสอน เป็นกระบวนการหรือกรรมวิธีที่จะถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ต่าง ๆให้แก'ผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้ ประสบการณ์ ได้อย่างสมบูรณ์และ 
บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือรายวิชาน้ัน  ๆซ่ึงการจัดการเรียนการสอนมีหลากหลายวิธี ข้ึน 
อยู่กับปรัชญาสถาบันส่วนหนึ่งเช่นบางสถาบันที่ต้องการจะปลุกนังให้ผู้เรียนเป็นนักวิจัย ดังน้ัน 
การจัดการเรียนการสอนจำเป็นต้องเน้นการทดลองการวิจัยมากกว่ากิจกรรมอ่ืน  ๆ เป็นด้น ซ่ึงการ 
จัดการเรียนการสอนท่ีดีย่อมจะต้องอาศัยการจัดการเรียนการสอนทท่ีหลากหลาย ดังเช่น ไพฑูรย์ 
สินลารัตน์(2524) ไดก้ล่าวว่าการสอนในระดับอุดมศึกษาเป็นแนวคิด กิจกรรม และบทบาทของผู้ 
ทำหน้าท่ีสอนในสถาบันการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการสอนอะไร แบบใด หรือในสถาบันใดก็ตาม โดย 
เฉพาะในระดับอุดมศึกษาน้ีจะมีพ้ืนฐานหลักการและเหตุผลท่ีมีความยืดหยุ่นและความหลากหลาย 
ย่ิงข้ึนท้ังในเชิงวัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย วิธีการตลอดจนเน้ือหา เพ่ือให้สนองความต้องการด้าน 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จะมีประโยชน์ต่อการแปลให้เป็นมโนทัศน์เพ่ือการออก 
แบบในการเตรียมสถานท่ี และส่ิงอำนวยความสะดวกให้เหมาะสมกับลักษณะการจัดการเรียนการ 
สอน และท่ีสุดคือจะได้บรรลุปรัชญาสถาบันท่ีต้องการผลิตบัณฑิตให้มีลักษณะใด และเพ่ือให้นิสิต 
ได้มีความรู้ เกิดการเรียนรู้ทังทางวิชาการและทางสังคมควบคู่กันไป จำเป็นต้องจัดเตรียมสถานท่ี 
ให้สอดรับกับลักษณะการสอนและลักษณะของกิจกรรมน้ัน ๆ
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7. อุปกรณ์การเรียนการสอน (Equipment)
อุปกรณ์การเรียนการสอน ท้ังน้ีรวมท้ังส่ือการสอน อุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการต่าง 

 ๆและรวมถึงเทคโนโลยีต่าง  ๆท่ีมีการพัฒนาตลอดเวลา ท่ีจะเป็นส่วนในการช่วยเสริมในการ 
จัดการเรียนการสอนและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้ซ่ึงอุปกรณ์การเรียนการสอน 
จะมีแหล่งข้อมูลท่ีมาจากสถาบันตนเองและสถาบันต่างประเทศในเร่ืองท่ีเก่ียวกับ นวัตกรรมของ 
เทคโนโลยีและประสบการณ์ของผู้สอนเอง ซ่ึงต้องอาศัยกระบวนการสอบถาม สัมกาษณ์และรวม 
รวมข้อมูลตลอดจนการคาดการณ์ ซ่ึงการเจริญก้าวทางเทคโนโลยีจะมีผลต่อการจัดการเรียนการ 
สอนทำให้เกิดความคล่องตัวท้ังผู้สอนและผู้เรียนท่ีสะดวกต่อการศึกษาด้นคว้า ท้ังสอดคล้องกับ 
กิจกรรมท้ังบุคคลและเป็นกิจกรรมกลุ่ม อุปกรณ์การเรียนการสอนจะช่วยให้การจัดการเรียนการ 
สอนดำเนินการไปได้หลายรูปแบบท่ีทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดี จึงมีความจำเป็นท่ีผู้ออกแบบจะ 
ต้องได้รับข้อมูลเร่ืองอุปกรณ์การเรียนการสอน โดยเฉพาะอุปกรณ์ในส่ิงท่ีด้องการการเตรียมการ 
เร่ืองสถานท่ี ระบบไฟฟ้า ระบบควบคุมอุณหภูมิ ฯลฯ ซ่ึงถ้าหากให้ข้อมูลต้ังแต่ข้ึนการจัดทำราย 
ละเอียดโครงการแก้ว จะทำให้แบบท่ีออกมาน้ันจะเป็นแบบท่ีมีความสมบูรณ์ เพ่ือประโยชน์ต่อการ 
ใช้สถานท่ี อุปกรณ์ การจัดกิจกรรม ฯลฯ

8. พ้ืนท่ีอาคาร (Building Area)
พ้ืนท่ีอาคารเพ่ือการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษามีความแตกต่างกับการจัด การ 

ศึกษาระดับโรงเรียน ซ่ึงมีการจัดการเรียนการสอนท่ีมีจุดมุ่งหมายท่ีแตกต่างกัน ดังน้ันการจัดเตรียม 
พ้ืนท่ีอาคารสถาบันอุดมศึกษา จึงมีความละเอียดอ่อนท่ีจะต้องคำนึงถึงภารกิจของอาจารย์ การ 
จัดการเรียนการสอนแต่ละรายวิชา ลักษณะรายวิชา และสถานท่ีติดต้ังอุปกรณ์การเรียนการสอน ซ่ึง 
แหล่งข้อมูลน้ันจะได้จากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนท้ังในและต่างประเทศท่ีมีการจัดการเรียนการสอนท่ี 
คล้ายคลึงกัน ตลอดจนผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะสาขาวิชาท่ีคณะน้ันเปิดสอน และจะได้จากนักวางแผนท่ี 
ทราบถึงข้อกำหนดกฎระเบียบต่าง  ๆ รวมไปถึงเกณฑ์ของทบวงมหาวิทยาลัยท่ีได้กำหนดขนาด 
พ้ืนท่ีต่าง ๆไว้ให้ทุกสถาบันอุดมศึกษาถือปฏิบัติ ซ่ึงจากแหล่งข้อมูลต่าง เๆหล่าน้ัจะต้องอาศัย 
กระบวนการสืบด้นการสังเกต แบบสอบถาม การสำรวจและการคาดการณ์ความต้องการใช้พ้ืนท่ี 
อย่างเป็นระบบดังเช่น เกณฑ์มาตรฐานกลางสำหรับการจัดทำโครงการพัฒนาการศึกษาของสถาบัน
อุดมศึกษา ได้กำหนดขนาดห้องบรรยายและห้องสัมมนา ขนาดความจุ 200 คน กำหนดไว้ 0.9 
ตารางเมตร ต่อ คน ห้องบรรยายขนาดความจุ 25 คน กำหนดไว้ 1.5 ตารางเมตร ต่อ คน หรือ ห้อง 
ปฏิบัติการทดลองท้ัวไป(ทางด้านวิทยาศาสตร์) สำหรับปี 3,4 ขนาดความจุ 50 คน กำหนดไว้ 5 
ตารางเมตรต่อคนห้องปฏิบัติการทดลองด้านอ่ืน (ๆท่ัวไป) ขนาดความจุ 25 คน กำหนดไว้ 3.5 
ตารางเมตรต่อคนเป็นด้น ซ่ึงมีผลต่อผลสัมฤทธิทางการเรียน ดังท่ี ปทีป เมธาคณวุฒิ(2531) ได้ 
ศึกษาวิจัยลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างขนาดห้องเรียนกับผลสัมฤทธิทางการเรียนของนิสิตคณะ
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ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อบุ่งเน้นท่ีจะปรับปรุงต้านห้องเรียนของคณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนแต่ละวิชา ทำให้มีระบบของ 
การเตรียมการสถานท่ีให้เหมาะสมกับความต้องการ และสอดคล้องกับงบประมาณ เหมาะสมกับ 
จำนวนผู้ใช้นับต้ังแต่อาจารย์ บุคลากร และนิสิตนักศึกษา ความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการ 
สอน การเตรียมการสถานท่ี เน่ืองจากระบบข้อมูลจะเป็นส่ิงท่ีบ่งบอกถึงความส้มพันธ์ของข้อมูล ท่ีมี 
ผลกระทบต่อกันในเชิงของการวางแผนในการบริหารจัดการ เพ่ือปรับลดหรือปรับเพ่ืมในส่ิงท่ีมี 
ความจำเป็นและมีความเหมาะสม

9. งบประมาณ (Budgeting)

การจัดการต้านงบประมาณ เก่ียวกับการอุดมศึกษาน้ันอาจแบ่งเป็นงบประมาณเพ่ือ 
การลงทุน และงบประมาณในการดำเนินการ ซ่ึงในระบบราชการไต้กำหนดเป็นหมวด เช่น หมวด 
เงินเดือน/ค่าจ้าง หมวดค่าตอบแทน หมวดค่าใช้สอย หมวดวัสดุ หมวดค่าสาธารณูปโภค หมวด 
ครุกัณฑ์ หมวดค่าท่ีดินส่ิงก่อสร้าง และหมวดเงินอุดหนุน ซ่ึงงบประมาณต่าง เๆหล่าน้ีจะมีแหล่ง 
ข้อมูลจากนโยบายของสถาบัน และจากประสบการณ์ของนักวางแผน โดยอาศัยกระบวนการใน 
การสังเกต การสืบค้นจากกฎเกณฑ์ และจาการวิเคราะห์เอกสารตลอดจนการคาดการณ์ในการ 
ประมาณการงบประมาณต่าง  ๆ ดังเช่น ณรงค์ สัจพันโรจน์(2536) ไต้กล่าวว่ารายจ่ายของส่วน 
ราชการและรัฐวิสาหกิจ จำแนกออกเป็น 7 หมวด คือ 1.หมวดเงินเดือนและค่าจ้างประจำ 2. หมวด 
ค่าจ้างช่ัวคราว 3.หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 4.หมวดค่าสาธารณูปโภค 5.หมวดค่าครุภัณฑ์ 
ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 6.หมวดเงินอุดหนุน 7.หมวดรายจ่ายอ่ืน งบประมาณเป็นป็จจัยสำคัญท่ีจะมี 
ส่วนในการเตรียมการในต้านต่าง ๆท้ังหมด และจะเป็นกรอบของการวางแผนในการตรียมการใน 
ทุกทุกต้านของการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งจะสอดคล้องกับการท่ีรัฐบาลประสบป็ญหาทาง 
เศรษฐกิจท่ีมีความจำเป็นต้องมีกรอบของงบประมาณเพ่ือวางแผนเตรียมการ และเพ่ือให้มีการใช้งบ 
ประมาณอย่างคุ้มค่าให้เกิดประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิตให้มากท่ีสุด

2. ระบบข้อมูลเพ่ือการออกแบบ คณะวิชาใหม่ สถาบันอุดมศึกษา

จากการท่ีผู้วิจัยไต้พัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือการจัดต้ังคณะวิชาใหม่ ของสถาบันอุดม 
ศึกษา ในข้ันตอนท่ี 1น้ัน ในการใช้ข้อมูลจากการจัดต้ังเพ่ือการการออกแบบให้สอดคล้องกัน มี 
กระบวนการพัฒนาระบบข้อมูล เพ่ือการออกแบบ 3 ข้ันตอน

2.1 ข้ันการจัดทำรายละเอียดโครงการเบ้ืองต้น (Term of Reference) เป็นข้ัน 
ตอนท่ีเจ้าของโครงการโดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษา ท่ีจะต้องการออกแบบจะเป็นผู้ดำเนินการรวบ 
รวมข้อมูลเพ่ือมอบให้แก,ฝ่ายจัดทำรายละเอียดโครงการเพ่ือประกอบการออกแบบ และผู้จัดทำราย
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ละเอียดโครงการจะต้องรวบรวมกรอบแนวคิดของเจ้าของโครงการคือสถาบันอุดมศึกษาน้ัน  ๆและ 
กำหนดวัตถุประสงค์ของการจัดทำรายละเอียดโครงการ กำหนดความต้องการใช้สอยและเลือกสรร 
ข้อมูลตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อสรุปเป็นรายละเอียดโครงการเบื้องต้นซึ่งในขั้นตอนนี้จะมี 
ประเด็นข้อมูลต่าง ๆของแต่ละประเกทข้อมูลท่ีเป็นข้อมูลแบบกว้าง  ๆ ยังมีรายละเอียดมากนัก จะ 
เป็นแนวทางของการกำหนดกรอบของการออกแบบโดยสังเขปเพื่อนำมาเสนอให้ฝ่ายเจ้าของ 
โครงการพิจารณามโนทัศน์ในการออกแบบและตรวจสอบความต้องการโดยรวม

2.2 ข้ันการจัดทำร่างรายละเอียดโครงการ (Preliminary program)
ในข้ันการจัดทำร่างรายละเอียดโครงการน้ี จะเป็นภาระของสถาปนิกผู้ท่ีจะดำเนิน 

การออกแบบ ซ่ึงจะต้องแสดงถึงแนวคิดของการออกแบบอาคาร โดยการเลือกสรรข้อมูลจากท่ีไต้ 
รับระบบข้อมูลจากการทำรายละเอียดโครงการเบ้ืองต้น (Term o f Reference) (T.O.R.) มาทำการ 
เลือกสรรข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนกำหนดความต้องการต้านการใช้สอยในรายละเอียด 
และดำเนินการร่างกรอบรายละเอียดโครงการ และสรุปจัดทำร่างรายละเอียดโครงการ(Preliminary 
program) ข้อมูลท่ีผู้ท่ีจะนำไปประกอบการออกแบบแต่ละประเภทข้อมูลท่ีต้องการเพ่ิมเติมจากใน 
ข้ันจัดทำรายละเอียดเบ้ืองต้น ซึ่งการจัดทำรายละเอียดโครงการในขั้นนี้จะเป็นขั้นที่จะทำให้ไต ้
ข้อมูลหลักทุกประเภทข้อมูลเพ่ือนำไปแปลสู่มโนทัศน์เพ่ือการออกแบบ ให้ตรงตามความต้องการ 
ของชุมชนสถาบันน้ัน ๆ

2.3 ข้ันสรุปการจัดทำรายละเอียดโครงการ ( Master program)

ในขั้นนี้จะเป็นการตรวจสอบรายละเอียดของข้อมูลระหว่างสถาปนิกผู้ออกแบบ 
กับองค์คณะบุคคล ต้ังแต่ผู้บริหารหรือเจ้าของโครงการ ผู้ใช้อาคาร ผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะสาขาวิชา 
ฝ่ายวางแผนของสถานบัน จนถึงฝ่ายงบประมาณ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกัน ซ่ึงจะต้องคำนึง 
ถึงเกณฑ์มาตรฐานท่ีหน่วยงานกำกับดูแล สถาบันอุดมศึกษากำหนดด้วย และรวมสรุปเป็นข้อมูล 
ข้ันถุ[ดท้ายประกอบการพิจารณาแบบอาคารการศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงในแต่ละประเด็นควร 
คำนึงถึง ความต้องการในอนาคต ซ่ึงจะต้องตรวจสอบระบบข้อมูลถึงความถูกต้อง และตรงตาม 
ความต้องการของการใช้ทุกฝ่ายและต้องสอดคล้องกับนโยบาย และปรัชญาของสถาบัน ปรัชญา 
ของคณะวิชา ของกลุ่มวิชา ซ่ึงสามารถตรวจสอบไต้ทุกข้ันตอนและเพ่ือให้ผู้ท่ีจะดำเนินการออก 
แบบไต้ดำเนินการไต้ตรงตามมาตรฐานและความเหมาะสมในอนาคต

นอกจากนี้ผู้วิจัยไต้พบป้ญหาในการจัดทำรายละเอียดโครงการ (Programming 
Problem) พอสรุปไต้เป็น 3 ประเด็นใหญ่กล่าวคือ ป็ญหาเก่ียวกับบุคคล (Personal Problem) 
ปิญหาเกี่ยวกับวิธีการและกระบวนการ (Process Problem) และปิญหาเก่ียวกับประเภทข้อมูล 
(Information Problem) ดังเช่น วิมลสิทขั้หรยางถูร(2537) ไต้กล่าวว่าบุคคลท่ีมีบทบาทในการจัดทำ 
รายละเอียดโครงการ มี 4 กลุ่ม คือ 1.กลุ่มดำเนินการหรือกลุ่มผู้บริหารโครงการ 2.กลุ่มผู้ใช้อาคาร
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3.กลุ่มผู้จัดทำรายละเอียดโครงการ 4.กลุ่มผู้ออกแบบ ซ่ึงถ้าหากทำงานร่วมกันอย่างใกถ้ชิดย่อมทำ 
ให้ผลลัพธ์ของรายละเอียดโครงการสมบูรณ์ โดยบุคคลต่าง ๆในแต่ละกลุ่มต้องมีประสบการณ์ หรือ 
มีความรู้มากพอท่ีจะกำหนดความต้องการต่าง  ๆนอกจากน้ันควรมีข้ันตอนในการจัดทำรายละเอียด 
โครงการ ดังท่ี Wade (1979) ไต้กำหนดข้ันตอนในการจัดทำรายละเอียดโครงการไว้ 4 ข้ันตอน คือ
1.ข้ันเร่ิมต้น 2. ข้ันพัฒนา 3. ข้ันทำรายงาน 4.ข้ันเสนอรายละเอียดโครงการ ซ่ึงในข้ันตอนการจัด 
ทำรายละเอียดน้ันจะต้องดำเนินการ ดังท่ี Karaper A .(1979)^กำหนดการะท่ีจะต้องดำเนินการใน 
การจัดทำรายละเอียดโครงการ คือ 1.กำหนดวัตชุประสงค์ 2.การรวบรวมแบบการวิเคราะห์ข้อมูล
3.การประเมินทางเลือก 4.การกำหนดพ้ืนท่ีตามความต้องการ ร-ประเภทและจำนวนผู้ใช้และความ 
ต้องการเฉพาะต่าง ๆของกลุ่มผู้ใช้

โดยสรุปข้ันตอนสรุปรายละเอียดโครงการจะต้องไต้รับการยอมรับจากทุกฝ่ายท่ีมี 
ส่วนเก่ียวข้องกับอาคารท่ีจะดำเนินการออกแบบ เพ่ือให้ไต้อาคารตรงตามความต้องการใช้
สอยอย่างครบถ้วน และจำเป็นต้องคำนึงถึงแผนการดำเนินการะกิจของสถาบันในอนาคต และทัน 
ต่อการพัฒนาการของศาสตร์สาขาวิชาน้ัน  ๆ และอาคารควรมีเอกลักษณ์เฉพาะท่ีบ่งบอกถึงปรัชญา 
ของสถาบัน คณะวิชาน้ัน ๆ

จะเห็นไต้ว่าระบบข้อมูลใน!เต’ละข้ันตอนของการจัดทำรายละเอียดโครงการมี 
ความแตกต่างกันและผู้ท่ีมีบทบาทในการให้ข้อมูลและการจัดทำรายละเอียดของข้อมูลแตกต่างกัน 
ไปตามข้ันตอนของการจัดทำรายละเอียดโครง พอสรุปไต้ดังน้ี
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แผนภูมิท่ี 65 รูปแบบความสัมพันธ์ของระบบข้อมูลเพ่ือการออกแบบ คณะวิชา
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3. พัฒนาระบบข้อยูณพ่ือการจัดต้ังและออกแบบคณะวิทยาศไสตร์การกีฬา
การพัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา อาศัยรูปแบบ

ระบบข้อมูลเพ่ือการจัดต้ังคณะวิชาใหม่ สถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยในข้ันตอนท่ี 1 
มาพัฒนา ซ่ึงมีประเภทข้อมูลและประเด็นของข้อมูลต่าง  ๆ และดำเนินการรวบรวมข้อมูลจากผู้เช่ียว 
ชาญเฉพาะสาขาวิชา 8 สาขาวิชา สาขาวิชาละ 5 ท่าน ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญสาขาสรีรวิทยาการ 
กีฬา สาขาเวชศาสตร์การกีฬา สาขาจิตวิทยาการกีฬา สาขานันทนาการศาสตร์ สาขาเทคโนโลยี 
การกีฬา สาขาวิทยาศาสตร์ฤ[ขภาพประยุกต์ สาขาวิทยวิทยวิธีทางการกีฬา และสาขาการจัดการ 
กีฬา โดยก ารชุ่มแบบเจาะจง (Purposive sampling) ยึดหลักเกณฑ์ผู้เช่ียวชาญทุกท่านจะต้องมี
ประสบการณ์ในการสอนไม่น้อยกว่า 10ปี

เม่ือได้ระบบข้อมูลเพ่ือการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาแด้ว ผู้วิจัยได้ดำเนินการ 
พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อประกอบการออกแบบตามขั้นตอนของการจัดทำรายละเอียดโครงการ 
(Programming) และนำเสนอทประชุมผูทรงคุณวุฒ (Connoisseurship Model) เพอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
วิพากษ์วิจารณ์ระบบข้อมูลเพ่ือการจัดตั้งและประกอบการออกแบบอาคาร คณะวิทยาศาสตร์การ 
กีฬา เพ่ือประเมินดัชนีความสอดคล้องของประเภทข้อมูล(Item-Objective Congruence)?]อว่า(IOC) 
ซ่ึงผู้ทรงคุณวุฒิประกอบไปด้วย นักวิชาการทางด้านพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา เวชศาสตร์การ 
กีฬา จิตวิทยาการกีฬา รองผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย คณบดีคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรี 
นครินทรวิโรฒ คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ นายกสมาคมวิทยาศาสตร์การ 
กีฬาแห่งประเทศไทย นายสมาคมเวชศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้อำนวยการศูนย์วิทยา 
ศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย หัวหน้าภาควิชาพลศึกษา หัวหน้าภาควิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ ท่ี 
ประชุมได้แสดงความคิดเห็นและแนะนำใน้ปรับปรุงระบบข้อมูลเพื่อการจัดตั้งและประกอบการ 
ออกแบบ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา และมีค่าดัชนีความสอดคล้องต่อประเภทข้อมูลท้ัง 9 ประเภท 
โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องเกินกว่า 0.5 ทุกประเภทข้อมูล และท่ีประชุมผู้ทรงคุณวุฒิได้แสดง 

- ความคิดเห็นโดยสรุปกล่าวคือให้ปรับปรุงระบบข้อมูลบางรายการและสรุปเป็นระบบข้อมูลเพ่ือการ 
จัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา

3.1 ปรัชญา วัตถุประสงค์ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ปรัชญาและวัตถุประสงค์ด้าน 
การศึกษาท่ัวไป และปรัชญาและวัตถุประสงค์กลุ่มวิชาพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ มี 
จุดมุ่งหมายท่ีจะผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ มีความพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรมและค้น 
คว้าวิจัยให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือบริการชุมชนด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ซ่ึงเป็นการปฏิบัติภาระ 
กิจของการอุดมศึกษาท่ีครบล้วนดังท่ี วิจิตร ศรีสล้าน (2518) กล่าวว่าภารกิจของมหาวิทยาลัยมี 4 
ประการด้วยลันกล่าวคือ การสอน การวิจัย บริการสังคม และทำบุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และอังคณา 
เรืองศิริปิยะกุล (2530) กล่าวว่า งานวิจัยจะมุ่งผลิตความรู้เพ่ือแล้ปัญหาและพัฒนาประเทศ มุ่งสร้าง



197

ความก้าวหน้าทางวิชาการ ความเป็นเลิศทางวิชาการตลอดจนการสร้างรายไก้เพ่ือใน้สอดคก้องกับ 
การพัฒนสถาบันอุดมศึกษาตามนโยบายของรัฐบาล โดยการจัดอบรม อภิปรายสัมมนา นิทรรศการ 
ทางวิชาการ (ไพฑูรย์ พงศะบุดร,ม.ป.ท.)

3.2 การจัดองค์กรและการบริหารจัดการ
จากผลการวิจัยพบว่า มโนทัศน์การจัดองค์กรคณะวิทยาศาสตร์ การกีฬา จะมีความ 

เห็นเป็น 2 ประการด้วยกันคือ การจัดการเป็นแบบแบ่งเป็นภาควิชา และไม่แบ่งเป็นภาควิชา แต่ 
เน่ืองจากการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา มุ่งเน้นท่ีมีการร่วมกันจัดการศึกษาของแต่ละสาขาวิชา 
ในลักษณะสหสาขาวิชา และแบ่งภาระกิจในการดำเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ดังผลการวิ จัยการศึกษาแนวทางในการจัดตั้งคณะวิทยาศาสตร์การกีพา ของจุพาลงกรณ ์
มหาวิทยาลัย ของ ถนอมวงศ์ กฤษณ์เพ็ชร์และเฉลิม ชัยวัชราภรณ์(2535) พบว่าการสอนแบบสห 
สาขาวิชาจะเอ้ืออำนวยประโยชน์ต่อกัน ท้ังอาจารย์ นิสิตและ(จ้าหน้าท่ี

ดังน้ันการจัดองค์กรในลักษณะไม่แบ่งเป็นภาควิชา แบ่งเป็นสาขาวิชา รวมศูนย์นโยบาย 
กระจายอำนาจ กระจายการกิจ จึงมีความเหมาะสมเป็นอย่างย่ิงต่อการจัดองค์กรและการบริหาร 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาเป็นอย่างย่ิง อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณในการลงทุนอีกทางหน่ึง 
ด้วย

3.3 หลักสูตร คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์จากเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรปริญญาตรี 2532 

(ทบวงมหาวิทยาลัย:2532)หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัย 
มหิดล หลักสูตรโปรแกรมวิทยาศาสตร์การกีฬา(การแกและการจัดการกีฬา) วิทยาลัยพลศึกษา
ร่วมลับสถาบันราชลัฎ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย แก้วนำเสนอผู้เช่ียวชาญเฉพาะสาขาวิชา แก้วมีความเห็นว่า

3.3.1 หลักสูตรวิทยาศาสตร์การกีฬา ควรประกอบด้วย 8 วิชาเอก ได้แก่ 1. 
สรีรวิทยาการกีฬา 2. เวชศาสตร์การกีฬา 3. จิตวิทยาการกีฬา 4.วิทยาศาสตร์สุขภาพประยุกต์
5.วิทยวิธีทางการกีฬา 6.นันทนาการศาสตร์ 7. การจัดการกีฬา และ ร-เทคโนโลยีทางการกีฬา ซ่ึง 
ตรงลับงานวิจัยของจอห์น (John,1976)ได้ศึกษาอนาคตของพลศึกษาในระดับอุดมศึกษาในสหรัฐ 
อเมริกา ว่า พัฒนาการท่ีเกิดข้ึนต่อการพลศึกษา ในระดับอุดมศึกษาในสหรัฐอเมริกาในช่วง 20 ปี 
ข้างหน้า คือการปรับปรุงสถานภาพของการพลศึกษา การเปล่ียนแปลงหลักสูตรควรเน้นในเร่ือง 
จิตวิทยาการกีฬา สังคมวิทยาการกีฬา การเรียนรู้ทางทักษะกลไก การศึกษาในภาคสนาม และหลัก 
สูตรควรประกอบไปด้วยกิจกรรมในเวลาว่าง

3.3.2 โครงสร้างหลักสูตร จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 135 หน่วยกิตและ 
ประกอบด้วยหมวดวิชาการศึกษาท่ัวไป 30 หน่วยกิต หมวดวิชาเฉพาะ(วิทยาศาสตร์การกีฬา) 102 
หน่วยกิต แบ่งเป็นวิชาบังคับร่วม 52 หน่วยกิต หมวดวิชาเอกของกลุ่มวิชาใดกลุ่มวิชาหน่ึง 30
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หน่วยทิต และวิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 20 หน่วยทิต หมวดวิชาเลือกเสรี 3 หน่วยทิต ซ่ึงอยู่ในกรอบ 
หรือเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรปริญญาตรี พ.ศ.2532 ของทบวงมหาวิทยาลัย (2532)ท่ีทุกสถาบัน 
อุดมศึกษาสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยจะต้องลือปฏิบัติ ซ่ึงจากโครงสร้างหลักสูตรวิทยาศาสตร์การ 
กีฬา จะครอบคลุมทุกหมวดวิชาและสอดคล้องลับปทีป เมธาคุณวุฒิ(2532)ว่า องค์ประกอบของ 
หลักสูตรมี 4 ส่วน คือ การศึกษาท่ัวไป (General Education) การศึกษาวิชาเฉพาะ(Specialized 
Education) ซ่ึงลือว่าเป็นส่วนสำคัญของหลักสูตรท่ีเน้นเพ่ือการพัฒนาคนและกำลังคนตามเป้าหมาย 
ของการศึกษาและอีกสองส่วนท่ีมักจะถูกมองข้ามไปก็คือ Exploratory Education ซ่ึงเป็นหลัก
สูตรที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนไต้เรียนวิชาที่ตนสนใจนอกเหนือไปจากวิชาเฉพาะในสายวิชาชีพของ 
ตน และEnrichment Education เป็นการจัดการวิชาท่ีช่วยเสริมสร้างประสบการณ์ต้านอ่ืน ๆให้
แก,ผู้เรียน

3.4 อาจารย์และบุคลากร
จำนวนอาจารย์และบุคลากร ตามผลการวิจัยแสดงให้เห็นถึงการเตรียมความพร้อม 

ของการจัดและบริหารบุคลากร โดยยึดหลักของเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนดอัตราส่วนอาจารย์ ต่อนัก 
ศึกษาในสายวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ อัตราส่วน 1 ต่อ 10 หรือสาขาศึกษาศาสตร์ อัตราส่วน 1 ต่อ 15 
ซึ่งจากจำนวนนิสิตท้ัง 4 ข้ันปี สาขาละ40 คน รวม 8 สาขา เป็นจำนวนรวม 320 คนต่ออาจารย์ 32 
คน ดังน้ันอัตราส่วนอาจารย์ต่อนิสิต เท่าลับ 1 ต่อ 10 คน ลือว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีสามารถจัดการเรียน 
การสอนไต้อย่างมีประสิทธิกาพ ตรงตามเกณฑ์มาตรฐานกลาง สำหรับการจัดทำโครงการ 
พัฒนาการศึกษา ของสถาบันอุดมศึกษา ในช่วงแผนพัฒนาฯ ระยะท่ี 8 (พ.ศ.2540-2544)

3.5 นิสิตนักศึกษา
จำนวนนิสิตนักศึกษาในการรับเข้าศึกษาในระยะเร่ิมต้น กลุ่มวิชาละ10คนใน

V . "1°  I  ไ  1 I *
แต่ละชันปีมีความเหมาะสม เทือให้มีการเตรียมการในทุกๆต้าน ดังแต่การจัดการเรียนการสอน การ 
จัดสถานท่ีและอุปกรณ์ ตลอดจนการจัดเตรียมบุคลากร โดยเฉพาะอาจารย์ผู้สอนท่ีจะต้องปรับ
เปล่ียนบทบาท ปรัชญาการสอนให้สอดคล้องคับปรัชญาคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา นอกจากน้ัน 
อัตราส่วนระหว่างอาจารย์ต่อนิสิตต้องให้เหมาะสมเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกลางของทบวง 
มหาวิทยาลัย ซึ่งกำหนดอัตราส่วนอาจารย์ : นักศึกษา ระดับปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ 
ธรรมชาติ 1: 10 และในลักษณะกลุ่มวิชา ผู้เรียนจะต้องมีพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ ดังน้ันจึงเหมาะ 
สมท่ีจะรับผู้สำเร็จระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสายวิทยาสาสตร์

3.6 การจัดการเรียนการสอน
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มีปรัชญาของคณะและมีลักษณะรายวิชาท่ีจะเป็นการ 

เรียนการสอน แบบบรรยาย สาธิต ปีกปฏิบัติ และจัดกิจกรรมกลุ่ม ซ่ึงมีความจำเป็นต้องเตรียม 
สถานท่ีท่ีสอดคล้องคับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของแต่ละกลุ่มวิชาท่ีใช้วิธีการสอนท่ีหลาก 
หลาย ไม,เฉพาะเจาะจงวิธีการสอนใดโดยเฉพาะ
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3.7 อุปกรณ์การเรียนการสอน
เป็นอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีใช้กับห้องปฏิบัติการเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงมีการจัด 

อุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีเน้นมโนทัศน์ในการจัดรวมศูนย์ กระจายภารกิจ ซ่ึงจะต้องกำหนดขอบ 
เขตและเง่ือนไขของการใช้อุปกรณ์ท่ีค่อนข้างรัดกุมและเพ่ือเอ้ืออำนวยประโยชน์ต่อการใช้อุปกรณ์ 
ให้คุ้มค่า และลดความซ้ืาช้อนของอุปกรณ์ในการจัดซ้ือและลดความซ้ืาช้อนในการใช้อุปกรณ์ใน 
เวลาเดียวกัน โดยจะต้องบริหารจัดการทรัพยากรให้คุ้มค่า

3.8 พ้ืนท่ีอาคาร
จากการพัฒนาระบบข้อมูลไต้จำแนกความต้องการการใช้ห้องเรียนตามความจำ 

เป็นของรายวิชา กลุ่มวิชา และจำแนกเป็นกาคการศึกษา โดยระบุความต้องการท้ังห้องปฏิบัติการ 
ห้องสำหรับการจัดการเรียนการสอน และสนามกีฬาท้ังในร่มและกลางแจ้ง ซ่ึงมีขนาดมาตรฐาน 
สนามกีฬาตามท่ีกรมพลศึกษา(2536)และยึดลักษณะหลักสูตรท่ีผู้วิจัยไต้วิเคราะห์และสังเคราะห์ราย 
วิชาทำให้เห็นภาพรวมของความต้องการการใช้สอยตลอดจนการจัดกิจกรรมและการจัดการเรียน 
การสอน และวิธีสอนในแต่ละรายวิชา และความเฉพาะของห้องต่าง ๆท่ีต้องการโดยรวบรวมจากผู้ 
เช่ียวชาญแต่ละสาขาวิชาใน 8 กลุ่มวิชา สรุปเป็นตารางพ้ืนท่ีและอุปกรณ์ท่ีจำเป็นของการจัดการ 
เรียนการสอน โดยเฉพาะส่วนของข้อมูลประเภท การจัดการเรียนการสอน อุปกรณ์การเรียนการ 
สอน และนิสิตนักศึกษาน้ัน ไต้ปรากฎอยู่ในตารางท่ีรวบรวมข้อมูลเดียวกันกับความต้องการห้อง 
เรียนและ ห้องปฏิบัติการ โดยแบ่งเป็นห้องปฏิบัติการเพ่ือการเรียนการสอนกลุ่มวิชาสรีรวิทยาการ 
กีฬา และเวชศาสตร์การกีฬา ห้องปฏิบัติการเพ่ือเป็นคลีนิค เพ่ือทดสอบและบริการวิชาการตลอด 
จนการเรียนการสอนทางคลีนิค ห้องทดสอบสมรรถภาพทางกาย ห้องปฏิบัติการทางเทคโนโลยี 
การกีฬา และห้องปฏิบัติการสาขาวิชาชีวกลศาสตร์ ห้องปฏิบัติการจิตวิทยาการกีฬา และห้องปฏิบัติ 
การวิทยาศาสตร์สุขภาพประยุกต์

3.9 งบประมาณ
ข้อมูลงบประมาณในการจัดทำรายละเอียดโครงการน้ีจำนำข้อมูลเฉพาะในส่วน 

ของการก่อสร้าง และครุภัณฑ์มาดำเนินการจากหมวดรายจ่ายของระบบงบประมาณของทาง 
ราชการ ท่ีเรียกว่าหมวดค่าท่ีดินและส่ิงค่อนสร้าง และหมวดครุภัณฑ์ ส่วนหมวดอ่ืน  ๆ เช่น หมวด 
เงินเดือน หมวดค่าใช้สอย หมวดค่าตอบแทน ฯลฯ ในการน้ีจะไม่พิจารณา ดังน้ันงบประมาณใน 
การก่อสร้าง จะเร่ิมจากการประมาณการค่าก่อสร้างบนพ้ืนฐานของการออกแบบ ซ่ึงก่อนจะออก 
แบบจะต้องจัดทำรายละเอียดโครงการ (Programming) จะมีระบบข้อมูลต่าง  ๆในการเตรียมการจัด 
ดังคณะวิชา และในส่วนของระบบจ้อมูลประเภทงบประมาณจะเป็นประมาณการค่าก่อสร้างท่ี 
จำแนกเป็นระบบ เช่น ระบบโครงสร้าง ระบบไฟฟ้า ระบบเคร่ิองกล ระบบสาธารณปโภค ระบบ 
ประปา ตลอดจนงบประมาณต้านครุภัณฑ์
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การนำผลการัวัจัยไปใช้
1. ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้จำกัดขอบเขตของการวิจัยไว้เฉพาะรายวิชาทางวิทยา 

ศาสตร์การกีฬาเท่าน้ัน ไม่ได้รวมถึงรายวิชาการศึกษาท่ัวไป และรายวิชาพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ 
ดังน้ันผลการวิจัยจึงมีขีดจำกัด เหมาะสมกับสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคณะ
วิชาเปิดสอนทางพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ พณิชยศาสตร์การบัญชี นิติศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ เป็นต้น 
และข้อมูลดังกล่าวเป็นข้อมูลพ้ืนฐานท่ีสามารถจัดการเรียนการสอนในสาขาวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ระดับปริญญาบัณฑิต ซ่ึงแต่ละสถาบันจะมีจุดเน้นประการใด จะต้องนำผลการวิจัยไปปรับใช้ให้ 
เหมาะสมกับสถาบันน้ัน ๆ

2. จากกระบวนการวิจัย ตลอดจนรูปแบบของระบบข้อมูลท่ัง 9 ประเภทและ 
แหล่งข้อมูล ตลอดจนกระบวนการรวบรวมข้อมูล สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ๆท่ัวไป สามารถนำไป 
ประยุกต์ใช้กับการดำเนินการเตรียมการจัดต้ังคณะวิชาใหม่ ระดับอุดมศึกษา โดยนำรูปแบบระบบ 
ข้อมูลท่ีผู้วิจัยได้พัฒนาแล้วน้ี

3. ระบบข้อมูลเพ่ือการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะข้อมูลเก่ียวกับเคร่ืองมือ อุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการของกลุ่มวิชาต่างๆ น้ันจะเป็น 
ประโยชน์ต่อการนำไปวางแผนจัดอันดับในการขอต้ังงบประมาณในการจัดช้ือจัดหา เน่ืองจากราคา 
อุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการมีราคาค่อนข้างสูงและส่วนมากจะเป็นอุปกรณ์ท่ีต้องส่ังช้ือจากต่าง 
ประเทศ

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป
เน ื่องจากค ณ ะว ิท ยาศ าส ต ร ์การก ีฬ า ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย  ย ังถ ือ ว ่า เป ็น ค ณ ะให ม ่ท ี่ย ังไม ่ม ี 

ส ถ าบ ัน ใด จ ัด ต ั้ง ใน ร ะ ด ับ ค ณ ะ ว ิช า  ป ระก อ บ ก ับ ใน ต ่างป ระ เท ศ ไม ่ม ีก ารจ ัด ต ั้งอ ย ่าง เด ่น ช ัด  เหม ือน  
ค ณ ะศ ึก ษ าศ าส ต ร ์ น ิต ิศ าส ต ร ์ ร ัฐศ าส ต ร ์ ว ิศ วกรรม ศ าส ต ร ์ เป ็นด ้น  ท ำให ้ข ้อ ม ูล ต ่าง  ๆ ท ี่ได ้ร ว บ  
รวม ใน การว ิจ ัยค ร ั้งน ั้ย ังม ีรายละเอ ียด ต ่าง  ๆท ี่ย ัง ไม ่ค ร บ ล ้วน  แล ะล ัก ษ ณ ะก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น  
แ ล ะว ัฒ น ธ รรม ท ี่แต ก ต ่างก ัน  ร ว ม ท ั่งด ้วย เท ค โน โล ย ีท ี่ก ้าวห น ้าท ัน ส ม ัย อ ย ู่เส ม อ  แ ละเพ ื่อ ให ้ม ีข ้อม ูล  
ท ี่ค ร บ ถ ้ว น ส ม บ ูร ณ ์ม าก ย ิ่ง ข ึ้น  จ ึง เห ็น ส ม ค ว ร ให ้ม ีก ารศ ึก ษ าว ิจ ัย ให ้ค ร อ บ ค ล ุม ใน ท ุก ร าย ว ิช าท ั้งก าร  
ศ ึก ษ าท ั่ว ไป  ว ิช าพ ื้น ฐ าน ว ิท ยาศ าส ต ร ์ และอ ื่น  ๆท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง เพ ื่อ ป ร ะ โย ช น ์ต ่อ ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าท ี่ไม  ่
ม ีค ณ ะว ิช าท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งแ ล ะ จ ะ ต ้อ งด ำเน ิน ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น เอ งท ั่งห ม ด  รวม ท ั่ง เพ ื่อตรวจสอบ  
ค ุณ ภ าพ ข อ งก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าใน ฐ าน ะ ค ณ ะ ว ิช าให ม ่ ต ลอด จน ค ุณ ภ าพ บ ัณ ฑ ิต  เพ ื่อป ร ับ ป ร ุงใน การ  
บ ร ิห ารจ ัด ก ารใน แง1ม ุมต ่าง ๆ  ผ ู้ว ิจ ัยจ ึงใคร,ข อ เส น อ แ น ะ ให ้ม ีก าร ศ ึก ษ าก าร น ำร ูป แ บ บ ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล น ี้ 
ไป ท ด ล อ ง ใช ้จ ร ิง  เพ ื่อต รวจ ส อ บ ป ระส ิท ธ ิภ าพ ข อ งร ูป แบ บ ระบ บ ข ้อ ม ูล ต ่อ ไป
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