
ส ร ุป ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ว ิจ ้ย

บ ท ส ุด ท ้า ย น ี ้ ไ ด ้ส ร ุป ง า น ว ิจ ้ย ท ี ่ ไ ด ้ศ ึก ษ า ม า ท ิ ้ ง ห ม ด  โ ด ย ก า ร ด ้ด ส ม ด ุล ง า น  (Line Balance) ก า ร  

ค ว บ ค ุม ด ้ ว ย ก า ร ม อ ง  (Visual Control) แ ล ะ ก า ร ส ร ้ า ง ร ะ บ บ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ท ำ ง า น ใ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร  

ข อ ง ก า ร ก ่อ ส ร ้ า ง ท า ว น ์ เ ฮ า ส ์  3  ช ื ้น  ร ว ม ท ิ ้ ง ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ จ า ก ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ว ิด ้ ย  แ ส ด ง  

ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ด ้ง น ี ้

5.1 ร ะ บ บ ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง ท า ว น ์เฮ า ส ์3 ช ื้น

ร ะ บ บ ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ก า ร ก ่อ ส ร ้ า ง ท า ว น ์ เ ฮ า ส ์  3  ช ื ้น  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ค ู ่ ม ือ ป ฏ ิบ ้ต ิ ง า น  จ ุด ค ว บ ค ุม แ ล ะ  

ว ิ ธ ีก า ร ค ว บ ค ุม ง า น  แ ล ะ เ พ ื ่อ ใ ห ้ไ ด ้ม า ซ ึ ่ ง ม า ต ร ฐ า น ก า ร ท ำ ง า น ด ้ง ก ล ่า ว  จ ะ ต ้อ ง ผ ่า น ช ื ้น ต อ น ต ่า ง  ๆ ท ี ่ด ้อ ง  

ด ำ เ น ิน ก า ร ก ่อ น ด ้ง น ี ้

1 )  ค ำ น ว ณ แ ท ็ค ไ ฑ ม ์ข อ ง ง า น ย ่อ ย แ ต ่ล ะ ง า น  ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ล ูก ค ้า

2 )  ก ำ ห น ด ล ำ ด ้บ ง า น แ ล ะ ' ร ัด ก ล ุ ่ม ง า น ' ข อ ง ง า น ย ่อ ย ท ิ ้ ง ห ม ด  โ ด ย พ ิจ า ร ณ า จ า ก ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ง า น เ ป ีย ก  

ง า น แ ห ้ง  ง า น ภ า ย ใ น แ ล ะ ง า น ภ า ย น อ ก  แ ล ะ ล ำ ด ้บ ง า น ก ่อ น ห น ้า

3 )  ป ร ับ เ ว ล า ก า ร ท ำ ง า น ใ ห ้ เ ท ่า ด ้น ใ น ท ุก  งๆ า น ย ่อ ย ต า ม แ ท ้ค ไ ท ม ์ท ี ่ก ำ ห น ด  ย ก เ ว ้น ง า น เ ต ร ีย ม ค ว า ม  

พ ร ้อ ม ล ่ว ง ห น ้า  เ พ ร า ะ ใ ช ้ ร ะ ย ะ เ ว ล า ก ่อ ส ร ้ า ง น า น แ ล ะ ต ิด ข ้อ จ ำ ด ้ด ท า ง ว ิศ ว ก ร ร ม  ท ำ ก า ร ป ร ับ เ ว ล า  

ก า ร ท ำ ง า น โ ด ย ม ีแ น ว ท า ง  ไ ด ้แ ก ่

- จ ำ น ว น ร ัน ท ำ ง า น ย า ว ก ว ่ า แ ท ้ค ไ ฑ ม ์ท ี ่ ก ำ ห น ด

- จ ำ น ว น ร ัน ท ำ ง า น ส ั ้น ก ว ่า แ ท ้ค ไ ฑ ม ์ท ี ่ก ำ ห น ด

- จ ำ น ว น ร ัน ท ำ ง า น เ ท ่า ด ้บ แ ท ้ค ไ ฑ ม ์ท ี ่ก ำ ห น ด

4 )  ร ัด ท ำ แ ผ น ก ่อ ส ร ้า ง  แ ผ น ก า ร ส ัง ่ซ ื ้ อ ร ัส ด ุ

จ า ก ช ื้น ส ร ้า ง ค ู่ม ือ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ท ำ ง า น  แ ล ะ ร ัด ท ำ ป ้า ย ค ว บ ค ุม แ ล ะ เส ื้อ ค น ง า น ต า ม ท ี่ก ำ ห น ด  และ

ส ุด ท ้า ย น ำ ม า ต ร ฐ า น ไป ใ ช ้ก ่อ ส ร ้า ง ท า ว น ์เฮ า ส ์ 3  ช ื้น  ส ร ุป ผ ล ด ้พ ธ ์ท ี่ไ ด ้ก ่อ น แ ล ะ ห ด ้ง ก า ร ป ร ับ ป ร ุง จ า ก ก า ร

ด ำ เน ิน ง า น ต า ม ม า ต ร ฐ า น  ด ้ง ต า ร า ง ท ี่ 5 .1  ถ ึง  ต า ร า งท ี่ 5 .4  แ ส ด ง ร า ย ล ะ เอ ีย ด ด ้งน ี้



ตารางท ี่ 5.1 ก า ร เ ค ล ื ่ อ น ท ี ่ แ บ บ ไ ม ่ต ่อ เ น ื ่ อ ง ก ่อ น ก า ร ป ร บ ป ร ุ ง ข อ ง ก า ร ก ่อ ส ร ้ า ง ท า ว น ์ เ ฮ า ส ์  3 ช ั้น  จ ำ น ว น  208 ห ล ง  ค ิด เ ป ็น  26 บ ล ็อ ก

วันท่ีก่อสร้าง
1-60

งานเตรยมความพรอม

19-74

แร้ง 1

งานเ«รียมความพร้อม

งานเตรียมความพร้อม (ร้นที49-108) 
งานเตรียมความพร้อม (ร้นท่ี73-132) 
งานเตรียมความพร้อม (ร้นท่ี97-156) 
งานเตรียมความพร้อม(ร้นท่ี!21-180) 
งานเตรียมความพร้อม(ร้นท่ี!45-204) 
งานเตรียมความพร้อม(ร้นท่ี169-228) 
งานเตรียมความพร้อม(ร้นท่ี!93-252) 
งานเตรียมความพร้อม(ร้นท่ี217-276) 
งานเตรียมความพร้อม(ร้นท่ี241-300) 
งานเตรียมความพร้อม(ร้นท่ี265-324) 
งานเตรียมความพร้อม(ร้นท่ี289-348) 
งานเตรียมความพร้อม(ร้นท่ี313-372) 
งานเตรียมความพร้อม(ร้นท่ี337-396) 
งานเตรียมความพร้อม(ร้นท่ี361-420) 
งานเตรียมความพร้อม(ร้นท่ี385-444) 
งานเตรียมความพร้อม(ร้นท่ี409-468) 
งานเตรียมความพร้อม(ร้นท่ี433-492) 
งานเตรียมความพร้อม(ร้นท่ี457-516) 
งานเตรียมความพร้อม(ร้นท่ี481-540) 
งานเตรียมความพร้อม(ร้นท่ี505-564) 
งานเตรียมความพร้อม(ร้นท่ี529-588) 
งานเตรียมความพร้อม(ร้นท่ีรร3-612) 
งานเตรียมความพร้อม(ร้นท่ี577-636) 
งานเตรียมความพร้อม(ร้นท่ี601-660)

75-95

ทลํง์ท่ี 2-8
บล็อก 2

96-
119

(ร้นที่43-119)

120-
143

บล็อก3 (วัน1 67-143)

บล็อก 4 (วันท่ี 91-167)

144-
167

บล็อก 5 (วันท

168-
191

115-191)

บล็อก 6 (วันท่ี

192-
215

216-
239

139-215)

บล็อก 7 (วันท 163-239)

บล็อก 8 (วันท

240-
263

87-263)

บล็อก 9 (วันท่ี1

264-
287

211-287)

บล็อก 10 (วันท่ี 235-311)

288-
311

312-
335

336-
359

บล็อก 11 (วันท 259-335)

บล็อก 12 (วันท่ี 283-359)

360-
383

บล็อก 13 (วันท 307-383)

384-
407

บล็อก 14 (•วนท 331-407)

408-
431

บล็อก 15 (วันท 355-431)

บล็อก 16 (วันท

432-
455

379-455)

บล็อก 17 (วันท่ี

456-
479

403-479)

480-
503

บล็อก 18 (วันท่ี 427-503)

บล็อก 19 (วันท่ี

504-
527

451-527)

บล็อก 20 (วันท

528-
551

475-551)

บล็อก 21 (วันท่ี

552-
575

499-575)

576-
599

บล็อก 22 (วันท 523-599)

บล็อก 23 (วันท่ี

600-
623

547-623)

บล็อก 24 (วันท 547-623)

624-
647

บล็อก 25 (วันท 547-623)

648-
671

672-
695

บล็อก 26 (วันท 547-623)



1 6 6

ตารางท ี่ 5.2 การเคลื่อนที่แบบต่อเนื่องหลงการปรับปรุงของการก่อสร้างทาวน์เฮาส์ 3 ชิ้น จำนวน 208 หลิง คิดเป็น 26 บล็อก
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โดยตารางที่ 5.1 และตารางที่ 5.2 แสดงการเคลื่อนที่ก ่อนและหลงการปรับปรุงของการก่อสร้าง 
ทาวน์เฮาส์ 3 ชั้น ฑํ่งํ๋โครงการ ซึ่งพบว่าหลงการปรับปรุงไม่มีจำนวนรันรอคอยคนทำงานเกิดขึ้น เนื่องจาก 
ทุกบล็อกเคลื่อนที่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งแสดงผลลัพธ์ของการปรับปรุงได้ด ังตารางที่ 5.4 นอกจากนี้ยงมีการ 
รัดทำรูปแบบการควบคุมด้วยการมอง ดังรายละเอียดที่ได้กล่าวมาแล้วในหัวข้อ 4.10 คือ ป้ายควบคุมและ 
เสื้อที่ใช้ควบคุมคนทำงาน ผลจากการเปรียบเทียบก่อนและหลังการปรับปรุงของรูปแบบการควบคุมด้วย 
การมองดังดารางที่ 5.3 พบว่า

ตารางที่ 5.3 ผลการเปรียบเทียบก่อนและหลังการปรับปรุงของรูปแบบการควบคุมด้วยการมอง

หัวข้อ ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง
สถานะความคืบหน้าของบ้านที่กำลังก่อสร้าง ไม่ทราบ ทราบทันที
ประเภทของงานและทีมงานของบ้านที่กำลังก่อสร้าง ไม่ทราบ ทราบทันที
จำนวนของทีมงานของบ้านที่กำลังก่อสร้าง ไม่ทราบ ทราบทันที

ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง
รูปท่ี 5.1 เปรียบเทียบสถานะความคืบหน้าของบ้านที่กำลังก่อสร้างก่อนและหลังการปรับปรุง

ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง
รูปท่ี 5.2 เปรียบเทียบประเภทของงานและทีมงานของบ้านที่กำลังก่อสร้างก่อนและหลังการปรับปรุง
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ต า ร า ง ท ี่ 5 .4  จ ำ น ว น ว ัน ท ำ ง า น แ ล ะ จ ำ น ว น ค น งา น ท ี่ใ ช ้ใน แ ต ่ล ะ ง า น ย ่อ ย ข อ งก า ร ก ่อ ส ร ้า งท า ว น ์เฮ า ส ์1 หล ัง

ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง

ซ่ือ
กลุ่มงาน

ลำดับ 
งานย่อย

ซ่ืองานย่อย จำนวนวัน 
ทำงานที่ใช ั

(วน)

จำนวน
คน

ทำงานท่ี 
ใช้ต่อ 

วัน (คน)

จำนวน
วัน-คน
(man-
days)

จำนวน 
วันทำงาน 
ที่ใช้ (วัน)

จำนวน
คน

ทำงานท่ี 
ใช้ ต่อ 

วัน (คน)

จำนวน
วัน-คน
(man-
days)

1 งานตอกเข็ม 1.25 0.50 0.63 1.25 0.50 0.63

2
งานขุดดินดัดห้วเข็ม/ งาน 
ฐานราก

0.50 0.50 0.25 0.50 0.50 0.25

3 งานติดต่ํง๋ํดัง DOS 0.50 0.38 0.19 0.50 0.38 0.19

4
งานประปาสุขาภิบาลใต้พ้ืน/ 
ช้ันล่าง ท่อกำดัดปลวก

0.38 0.38 0.14 0.38 0.38 0.14

งาน
5

งานบ่อพกและท่อระบายน้ํา 
ใยหิน

0.25 0.38 0.09 0.50 0.25 0.13

เตรียม 6 งาน Flat Slab 1.25 1.25 1.56 0.88 1.25 1.09
ความ 7 งานเข็มช้ัว ฐานราก 0.50 0.63 0.31 0.50 0.63 0.31
พร้อม งานติดต่ํง้ํผนังสำเร็จรูป'ช้ัน 1

8 ถึงช้ัน 3 + ปร้บดินลงท่อ + 2.50 1.75 4.38 1.88 1.50 2.81
เทมอร์ดัา

9 งานติดช้ังช้ัวบ้าน 0.25 0.63 0.16 0.25 0.25 0.06
10 งานโครงหดังคา 0.50 1.00 0.50 0.50 1.00 0.50

11
งานมุงหลังคา+รางน้ํา+เชิง 
ชาย

0.75 1.50 1.13 0.75 1.50 1.13

12 งานต่ํงน่ังร่าน 0.25 0.50 0.13 0.25 0.50 0.13

1
13 งานร่อง Groove 3.00 2.00 6.00 3.00 2.00 6.00
14 งานแต่งเปลือยตีนผนัง 2.00 3.00 6.00 3.00 2.00 6.00
15 งานประปาภายใน 3.00 3.00 9.00 3.00 3.00 9.00

2
16 งานดันซึมร่อง Groove 3.00 2.00 6.00 3.00 2.00 6.00
17 งานเทลานชักล้าง 3.00 3.00 9.00 3.00 3.00 9.00
18 งานปรับดินรอบบ้าน 2.00 3.00 6.00 3.00 2.00 6.00

3
19 งานโครงเหลืกบ้นได 2.00 3.00 6.00 3.00 2.00 6.00
20 งานติดช้ังบ้วปูน 2.00 3.00 6.00 3.00 2.00 6.00

4 21 งานวงกบประตู 2.00 3.00 6.00 3.00 2.00 6.00
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ต า ร า ง ท ี่ 5 .4  (ต ่อ ) จ ำ น ว น ว น ท ำ ง า น แ ล ะ จ ำ น ว น ค น งา น ท ี่ใ ช ้ใน แ ต ่ล ะ ง า น ย ่อ ย ข อ งก า ร ก ่อ ส ร ้า งท า ว น ์เฮ า ส ์

1 หลง

r อนปรับปรุง หดังปรับปรุง

ช่ือ
กลุ่มงาน

ลำดับ 
งานย่อย

ช่ืองานย่อย จำนวนดัน 
ทำงานทีใ่ช้ 

(ดัน)

จำนวน
คน

ทำงานท่ี 
ใช้ ต่อ 

ดัน (คน)

จำนวน
ดัน-คน
(man-

days)

จำนวน 
ดันทำงาน 
ท่ีใช้ (ดัน)

จำนวน
คน

ทำงานท่ี 
ใช้ ต่อ 

ดัน (คน)

จำนวน
ดัน-คน
(man-

days)

22 งานประตูหน้าต่างอลูมิเนียม 3.00 3.00 9.00 3.00 3.00 9.00

4
23 งานเดินท่อร้อยสาย 2.00 3.00 6.00 3.00 3.00 9.00
24 งานก่ออิฐ ฉาบปูน 3.00 6.00 18.00 3.00 3.00 9.00
25 งานฝ้าภายนอก 3.00 3.00 9.00 3.00 3.00 9.00
26 งานดันซึม พร้อมทดสอบ 200 3.00 6.00 3.00 2.00 6.00
27 งานฝ้าภายใน ช้ัน 2-3 3.00 4.00 12.00 3.00 4.00 12.00

5 28
งานราวดันตก งานระแนง 
เหล็ก

3.00 3.00 9.00 3.00 3.00 9.00

29
งานฉาบและสีรองพ้ืน 
ภายนอก

3.00 4.00 12.00 3.00 4.00 12.00

30
งานปูกระเบ้ืองห้องน้าทุก 
ซน+ระเบียง

7.00 2.00 14.00 3.00 4.00 12.00

6
31

งานสีจริงภายนอกช่ืนบน 
ร้ือน่ังร้าน 4.00 2.00 8.00 3.00 3.00 9.00

32 ง าฟ ้1ภายบ - fe r n 3.00 4.00 12.00 3.00 4.00 12.00

33
งานฉาบและสีรองพ้ืนภายใน 
ช้ัน 2, 3

3.00 2.00 6.00 3.00 2.00 6.00

34
งานฉาบและสีรองพ้ืนภายใน 
ช้ันล่าง

3.00 2.00 6.00 3.00 2.00 6.00

7 35 งานสีจริงภายนอกช้ันล่าง 2.00 3.00 6.00 3.00 2.00 6.00
36 งานเคาน์เตอร์หดังบ้าน 3.00 3.00 9.00 3.00 2.00 6.00
37 งานเทปูน/ปูกระเบ้ืองล่าง 2.00 3.00 6.00 3.00 2.00 6.00

8
38 งานดิดช้ังบานประตู 3.00 2.00 600 3.00 2.00 6.00
39 งานสีจริงภายใน ช้ัน 2-3 2.00 3.00 6.00 3.00 3.00 9.00
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ต า ร า ง ท ี่ 5 .4  (ต ่อ ) จ ำ น ว น ร ้น ท ำ ง า น แ ล ะ จ ำ น ว น ค น งา น ท ี่ใ ช ้ใน แ ต ่ล ะ ง า น ย ่อ ย ข อ งก า ร ก ่อ ส ร ้า งท า ว น ์เฮ า ส ์

1 หล ิง

ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง

ช่ือ
กลุ่มงาน

ลำดับ 
งานย่อย

ช่ืองานย่อย จำนวนร้น 
ทำงานที่ใช์ 

(ร้น)

จำนวน
คน

ทำงานท่ี 
ใช้ต่อ 

ร้น (คน)

จำนวน
ร้น-คน
(man-
days)

จำนวน 
ร้นทำงาน 
ที่ใช้ (ร้น)

จำนวน
คน

ทำงานท่ี 
ใช้ ต่อ 

ร้น (คน)

จำนวน
ร้น-คน
(man-
days)

8
40

งานติดตั้งไม้บินไดสำเร็จรูป 
และห้องเก็บของ 3.00 2.00 6.00 3.00 200 6.00

41 งานเทลานจอดรถ 2.00 3.00 6.00 3.00 2.00 6.00
42 งานพี้นลามิเนตและบิว 3.00 3.00 9.00 3.00 3.00 9.00

43
งานสุขบัณฑ์,อุปกรณ์ 
ห้อง'นา ติดตั้งดัง'นาดี 3.00 2.00 6.00 3.00 2.00 6.00

44
งานฝ็าเพดานหน้าบินใดและ 
ห้องนำล่าง 2.00 3.00 6.00 3.00 2.00 6.00

9 45
งานประตูเหล็ก+โครงหลังคา 
เหล็ก 3.00 2.00 6.00 3.00 2.00 6.00

46
งานบัวเชิงผนังนั้นล่าง งาน 
กระจก 3.00 2.00 6.00 3.00 2.00 6.00

47
งานอุปกรณ์ไฟฟ้าและติดตั้ง 
สวิทช์ปลก 3.00 3.00 9.00 3.00 2.00 6.00

48 งานสีจริงภายใน นั้นล่าง 3.00 3.00 9.00 3.00 3.00 9.00

10
49 งานปลูกหญ้ารอบบ้าน 3.00 2.00 6.00 3.00 2.00 6.00
50 งานทำความสะอาด 3.00 4.00 12.00 3.00 4.00 12.00

จำนวนร้น-คน (man-days) 310 298
จำนวนก่อสร้างทาวน์เฮาส์ท่ํงหมด (หลัง) 208 208

ดิงน้ันจำนวนร้น-คน (man-days) 64,480 61,984
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จากตารางที่ 5.4 พบว่า ก่อนการปรับปรุงใช้จำนวนวน-คน (man-days) เท่าก‘ บ 310 และหลง 
ปรับปรุงใช้จำนวนรัน-คน (man-days) เหลือ 298 ท ิ้งน ี้โครงการทาวน ์เฮาส ์ 3 ชั้นกรณีศึกษา มีการ 
ก่อสร้างทิ้งหมด 208 หรัง ร ังน ั้นก่อนการปรับปรุงจึงใช้จำนวนรัน-คน (man-days) เท ่าร ับ 64,480 และ 
หรังการปรับปรุงจึงใช้จำนวนรัน-คน (man-days) เหลือเท่ารับ 61,984 สามารถลดจำนวนรัน-คน (man- 
days) ลงได้ เท่ารับ 2,496

จากที่ได ้กล ่าวมาทิ้งหมด สามารถสรุปได ้ว ่าการม ีมาตรฐานการทำงานในการบริหารโครงการ 
ทาวน ์เฮาส ์3 ชั้น ท่าให้การก่อสร้างเป็นไปอย่างมีระบบ ลดความสูญเปล่าที่อาจเกิดขึ้นจากการรอคอย 
คนท่างาน วัสดุและปไ)รัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ และนอกจากนี้ การวางแผนความต้องการรัสดุ 
แบบเดิมที่ใช้คนท่างานตัดสินใจโดยอาศัยประสบการณ์และไม่มีระบบ จะใช้ระยะเวลานานในการสั่งซื้อ 
วไสดุแต่ละชนิด หรังการปรับปรุงเปลี่ยนมาใช้ตารางการวางแผนความต้องการรัสดุ ทำให้การท่างานมี 
ระบบและระยะเวลาการสั่ง1ซื้อรัสดุลดลง

5.2 ข ้อเสนอแนะท ี่ได ้ร ับจากการดำเน ินงานว ิจ ัย

ร ูปแบบการก ่อสร้างทาวน ์เฮาส ์ 3 ชั้น ท ี่ได ้นำเสนอนั้นจะสามารถดำเน ินการไปได ้ก ิต ่อเม ื่อ 
คนทำงานทุกคนมีความเช้าใจและสามารถปฏิบดตามกระบวนการก่อสร้างแบบใหม่ได้อย่างถูกต้อง 
และทิ้งน ี้ต ้องได ้ร ับการผรักด ้นจากผู้บริหารระรับส ูง และผู้ร ัดการโครงการ ว ิศวกรโครงการด้วย 
เนื่องจากเป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนทำงานเช้าสู่การก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้แต่ละ 
กลุ่มงานเคลื่อ นที่ไปพร้อ ม ๆร ัน  ตามแฑ็คไทม์'ที่กำหนด นอกจากนี้เรื่องการสั่งวัสดุที่ต ้องคำนึงถึง 
เพราะต ้องม ีร ัสต ุเช ้ามาท ี่หน ้างานให ้ท ้นร ับร ันท ี่ต ้องการก ่อสร้าง หากวัสดุขาด การก่อสร้างจะ 
หยุดซะรักลงอย่างไม่มีกำหนด จนกว่าวัสดุจะเช้าอีกครั้ง ซึ่งเป็นสิ่งท ี่ร ูปแบบการก่อสร้างทาวน์เฮาส์ 
ใหม่นี้ไม่ต้องการให้เกิดขึ้น ด้งนั้นต้องมีการวางแผนและสั่งวัสดุล่วงหน้าให้เพียงพอรับการใช้งานที่ 
จะเกิดขึ้น บางครั้งอาจต้องยอมให้ม ีรัสดุมากองในสโตร์ว ัสดุ ซ ึ่งจะเกิดขึ้นในกรณ ีที่ผ ู้ขายสินค้ามี 
พฤติกรรมการส่งวัสดุไม่ตรงเวลาตามที่ต ้องการ และมีปริมาณการสั่งชั้นตาจำนวนสูงเท่านั้น โดย 
ปญหาด้งกล่าวควรไต้รับการแก!ขในอนาคต ซึ่งจะสามารถลดค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการกองเก็บวัสดุ 
ในสโต'!ไต้
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ส่วนการควบคุมด้วยการมองที่เล ือกใช้ในรูปแบบของป้ายและเสื้อควบคุมคนทำงาน ในอนาคต 
อาจมีการศึกษาหรือปรับปรุงต่อให้เป็นระบบอํตโนม่ด เพื่อไม่ต้องใช้คนควบคุมและสะดวกในการ 
บริหารจดการมากยิ่งขึ้น
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