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ÖćøÿĂïĒïïĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤđóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøðøąđöĉîĒúąøĆïøĂÜÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøë�

ĔĀšöĊÙüćöÿąéüÖĒúąøüéđøĘüöćÖ÷ĉęÜ×ċĚî�

�

���ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤ�

��ǰđóČęĂóĆçîćøąïïÖćøðøąđöĉîÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëĒïïĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰđóČęĂúéÖćøĔßš

ĒïïìéÿĂïĒïïÖøąéćþéĉîÿĂǰēé÷ñúĉê×šĂÿĂïđðŨîĕôúŤĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰēé÷ìĞćĒïïìéÿĂïïî

ÙĂöóĉüđêĂøŤĀøČĂĒìĘïđúĘê�

� ��ǰđóČęĂóĆçîćàĂôêŤĒüøŤìĊęĔßšìĞćĒïïìéÿĂïÿĞćĀøĆïìĞćÜćîïîÙĂöóĉüđêĂøŤĀøČĂĒìĘïđúĘê�

úĎÖ×Šć÷ǰĒúąóĆçîćàĂôêŤĒüøŤìĊęĔßšÙüïÙčöÖćøÿĂïÿĞćĀøĆïìĞćÜćîïîÙĂöóĉüđêĂøŤĒöŠ×Šć÷ǰēé÷öĊÖćø

đ×šćøĀĆÿ×šĂöĎúìĊęđðŨîöćêøåćî�

�

���ǰ×Ăïđ×êēÙøÜÖćø�

��ǰøĎðĒïï×šĂÿĂïđðŨîĒïïðøîĆ÷ǰ���ǰêĆüđúČĂÖǰ"ǰ#ǰ$ǰ%ǰ&ǰĀøČĂǰ�ǰ�ǰ�ǰ�ǰ��

�

�



�

��

��ǰ4FSWFSǰìĞćÜćîĕéšïîøąïïðäĉïĆêĉÖćøǰ8JOEPXTǰ.BDǰ-JOVYǰĀøČĂøąïïðäĉïĆêĉÖćø�

ǰǰǰĂČęîǰėǰìĊęĔßšÜćîǰ/PEF�KTǰĕéš�

��ǰ$JMFOUǰĔßšÜćîēðøĒÖøöñŠćîđüĘïđïøćüŤđàĂøŤǰđßŠîǰ(PPHMFǰ$ISPNFǰïîøąïï�

ǰǰǰðäĉïĆêĉÖćøǰ8JOEPXTǰ.BDǰ-JOVYǰJ04ǰ"OESPJE�

��ǰøąđïĊ÷ï×šĂÿĂïĒúą×šĂÿĂïǰđðŨîĕôúŤǰ1%'�

��ǰñĎšđ×šćÿĂïúĘĂÖĂĉîéšü÷đú×ðøąÝĞćêĆüðøąßćßîìĊęĕöŠĔßŠÖćø÷Čî÷ĆîêĆüñĎšđ×šćÿĂïǰàċęÜêšĂÜêøÜ� �

ǰǰǰÖĆïđú×ìĊęîĆęÜÿĂïĔîñĆÜÿĂï�

��ǰĔî×èąìĞć×šĂÿĂïÝąĒÿéÜǰđú×ìĊęîĆęÜÿĂïǰđú×ðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰßČęĂǰîćöÿÖčúǰđüúć�

ǰǰǰðŦÝÝčïĆîǰđüúćìĊęđĀúČĂǰßčé×šĂÿĂïǰ	"ǰ#ǰ$ǰ%
�

��ǰöĊôŦÜÖŤßĆîÿĞćĀøĆïàŠĂîǰ	IJEF
ǰĒúąǰĒÿéÜǰ	TIPX
ǰ×šĂÿĂïĒúąÖøąéćþÙĞćêĂï�

��ǰöĊǰ(SBQIJDBMǰ6TFSǰ*OUFSGBDFǰ	(6*
ǰÿĞćĀøĆïĔßšđöćÿŤÙúĉÖǰĒúąÖćøĔßšîĉĚüÿĆöñĆÿĀîšćÝĂ��

ǰǰǰēé÷ĕöŠêšĂÜĔßšĂčðÖøèŤĂČęîßŠü÷ǰđßŠîǰðćÖÖćǰÿĞćĀøĆïĀîšćÝĂĒïïÿĆöñĆÿǰđðŨîêšî�

��ǰĒÿéÜ×šĂÙüćöđêČĂîÖŠĂîĀöéđüúćÿĂïǰÖĞćĀîéĕéšüŠćÝąĔĀšđêČĂîÖĊęÙøĆĚÜǰĒúąđêČĂîÖŠĂî� �

ǰǰǰĀöéđüúćǰÿĂïÖĊęîćìĊǰđßŠîǰđêČĂîǰ�ǰÙøĆĚÜǰÖŠĂîĀöéđüúćǰÿĂïǰ��ǰ��ǰ�ǰîćìĊ�

���ǰēðøĒÖøöǰ$MJFOUǰÝąĕöŠđ×Ċ÷î×šĂöĎúĔéĔéúÜïîăćøŤééĉÿÖŤǰ×šĂöĎúìĆĚÜĀöéĂ÷ĎŠïîĀîŠü÷�

ǰǰǰǰǰÙüćöÝĞćàċęÜÝąĀć÷ĕðđöČęĂðŗéǰēðøĒÖøöǰĀøČĂðŗéÙĂöóĉüđêĂøŤ�

���ǰÿööêĉüŠćēðøĒÖøöìĞćÜćîĕéšēé÷ĕöŠđÖĉéðŦâĀćìćÜđìÙîĉÙǰđßŠîǰøąïïĕôôŜćǰĀøČĂøąïï�

ǰǰǰǰǰđÙøČĂ×Šć÷ĕöŠ×Ćé×šĂÜ�

�

���ǰ×ĆĚîêĂîÖćøéĞćđîĉîÖćø�

��ǰýċÖþćĒúąüĉđÙøćąĀŤÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜøąïï�

��ǰđÖĘïøüïøüöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜøąïïìĊęÝąóĆçîć×ċĚîĔĀöŠ�

��ǰýċÖþćÖćøĔßšÜćî×ĂÜǰ/PEF�KTǰ3FBDU�KTǰ7JTVBMǰ4UVEJPǰ$PEFǰ4PDLFU�*0ǰ&YQSFTT�KT�

��ǰýċÖþćÖćøìĞćÜćî×ĂÜøąïï�

��ǰĂĂÖĒïïÿëćðŦê÷Öøøö×ĂÜøąïïÖćøÿĂïéšü÷ÙĂöóĉüđêĂøŤ�

��ǰóĆçîćđüĘïĒĂðóúĉđÙßĆî�

��ǰìéÿĂïðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜøąïï�

�



�

��

��ǰÿøčðñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰĒúąÝĆéìĞćđĂÖÿćøðøąÖĂïēÙøÜÜćî�

�

êćøćÜìĊęǰ���ǰ×ĆĚîêĂîÖćøéĞćđîĉîÖćø�

�

×ĆĚîêĂîÖćøéĞćđîĉîÜćî� ����� �����

ÿ�Ù�� Ö�÷�� ê�Ù�� ó�÷�� í�Ù�� ö�Ù�� Ö�ó�� öĊ�Ù��

��ǰýċÖþćĒúąüĉđÙøćąĀŤÙüćö

êšĂÜÖćø×ĂÜøąïï�

�� �� �� �� �� �� �� ��

��ǰđÖĘïøüïøüöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ

øąïïìĊęÝąóĆçîć×ċĚîĔĀöŠ�

�� �� �� �� �� �� �� ��

��ǰýċÖþćÖćøĔßšÜćî×ĂÜ�

/PEF�KTǰ3FBDU�KTǰ7JTVBM�

4UVEJPǰ$PEFǰ&YQSFTT�KT�

�� �� �� �� �� �� �� ��

��ǰýċÖþćÖćøìĞćÜćî×ĂÜøąïï� �� �� �� �� �� �� �� ��

��ǰĂĂÖĒïïÿëćðŦê÷Öøøö×ĂÜ

øąïï�

�� �� �� �� �� �� �� ��

��ǰóĆçîćđüĘïĒĂðóúĉđÙßĆî� �� �� �� �� �� �� �� ��

��ǰìéÿĂïðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜ

øąïï�

�� �� �� �� �� �� �� ��

��ǰÿøčðñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰĒúą

ÝĆéìĞćđĂÖÿćøðøąÖĂïēÙøÜÜćî�

�� �� �� �� �� �� �� ��

�



�

��

���ǰðøąē÷ßîŤìĊęÙćéüŠćÝąĕéšøĆï�

ðøąē÷ßîŤêŠĂêĆüîĉÿĉêìĊęìĞćēÙøÜÜćî�

��ǰĕéšóĆçîćđüĘïĒĂðóúĉđÙßĆîéšü÷đìÙēîēú÷ĊìĊęìĆîÿöĆ÷�

��ǰĕéšóĆçîćìĆÖþąÖćøđ×Ċ÷îēðøĒÖøöǰÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂǰĒúąĕúïøćøĊêŠćÜǰė�

��ǰĕéšóĆçîćìĆÖþąÖćøÙĉéüĉđÙøćąĀŤðŦâĀćǰĒúąÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆïñĎšĂČęî�

ðøąē÷ßîŤìĊęĕéšÝćÖēÙøÜÜćîìĊęóĆçîć×ċĚî�

��ǰßŠü÷úéÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøĕéšǰđßŠîǰÖøąéćþǰéĉîÿĂ�

��ǰñĎšÝĆéÿĂïöĊÙüćöÿąéüÖĔîÖćøÝĆéđÖĘï×šĂÿĂïǰêøüÝ×šĂÿĂïǰĒúąÝĆéÖćø×šĂöĎú�

��ǰñĎšìéÿĂïìĞćÖćøìéÿĂïñŠćîÙĂöóĉüđêĂøŤĀøČĂĒìĘïđúĘêĕéšĂ÷ŠćÜÜŠć÷éć÷�

��ǰđðŨîÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊĀøČĂđÙøČęĂÜöČĂìĊęöĊĔîðŦÝÝčïĆîöćĔßšðøąē÷ßîŤöćÖ×ċĚî�

�

���ǰēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜøć÷Üćî�

ïììĊęǰ�ǰÝąĂíĉïć÷ëċÜĀúĆÖÖćøĒúąđĀêčñúêŠćÜǰėǰìĊęđðŨîĒøÜñúĆÖéĆîĔĀšóĆçîćßčéàĂôêŤĒüøŤîĊĚ

×ċĚîöćǰøüöëċÜüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ×Ăïđ×êēÙøÜÖćøǰ×ĆĚîêĂîÖćøéĞćđîĉîÖćøǰðøąē÷ßîŤìĊęÙćéüŠćÝąĕéšøĆï�

ïììĊęǰ�ǰÝąÖúŠćüëċÜÙüćöøĎšóČĚîåćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøóĆçîćßčéàĂôêŤĒüøŤ�

đßŠîǰ/PEF�KTǰ3FBDUǰ7JTVBMǰ4UVEJPǰ$PEFǰ4PDLFU�JPǰ&YQSFTT�KTǰđðŨîêšî�

ïììĊęǰ�ǰÝąÖúŠćüëċÜÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąÖćøĂĂÖĒïïøąïïǰàċęÜðøąÖĂïĕðéšü÷ÖćøđÖĘïøüïøüö

ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšǰõćóøüö×ĂÜøąïïǰÙüćöêšĂÜÖćøéšćîĀîšćìĊęǰĂĂÖĒïïøąïïǰĒñîõćó

Ăíĉïć÷øąïïǰĂĂÖĒïïÿŠüîêŠĂðøąÿćîñĎšĔßš��

ïììĊęǰ�ǰÝąÖúŠćüëċÜÖćøóĆçîćøąïïǰàċęÜðøąÖĂïĕðéšü÷øąïïđàĉøŤôđüĂøŤǰĒúąøąïïñĎšĔßšÜćî�

óøšĂööĊÖćøìéÿĂïøąïï�

ïììĊęǰ�ǰÝąÖúŠćüëċÜ×šĂÿøčð×ĂÜÖćøóĆçîćßčéàĂôêŤĒüøŤǰøüöëċÜðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙìĊęóï�

óøšĂö×šĂđÿîĂĒîąǰĀøČĂĒîüìćÜĔîÖćøĒÖšĕ×�

øć÷ÖćøĂšćÜĂĉÜǰìĊęđðŨîĒĀúŠÜÙšîĀćÙüćöøĎšĔîÖćøóĆçîćàĂôêŤĒüøŤ�

õćÙñîüÖǰðøąÖĂïĕðéšü÷ǰõćÙñîüÖǰÖ�ǰĒïïđÿîĂĀĆü×šĂēÙøÜÜćîǰĒúąõćÙñîüÖǰ×�ǰÙĎŠöČĂ

ÖćøĔßšÜćî�

�



�

��

ïììĊęǰ���

ÙüćöøĎšóČĚîåćîĒúąìùþãĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ�

�

ĔîïìîĊĚÝąÖúŠćüëċÜÙüćöøĎšóČĚîåćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøóĆçîćßčéàĂôêŤĒüøŤÿĞćĀøĆïÖćøÿĂïéšü÷

ÙĂöóĉüđêĂøŤĒúąĒìĘïđúĘêǰàċęÜðøąÖĂïĕðéšü÷ÙüćöøĎšóČĚîåćîđÖĊę÷üÖĆïõćþćìĊęĔßšĔîÖćøóĆçîćĒúą

đÙøČęĂÜöČĂìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĕéšĒÖŠǰõćþćǰ+BWB4DSJQUǰēé÷ĔßšøŠüöÖĆïǰ)5.-ǰĒúąǰ$44ǰ/PEF�KTǰ3FBDU�KT�

4PDLFU�JPǰ&YQSFTT�KTǰ#PPUTUSBQǰ7JTVBMǰ4UVEJPǰ$PEF�

�

���ǰàĂôêŤĒüøŤìĊęĔßšĔîÖćøóĆçîć�

�

�����ǰ7JTVBMǰ4UVEJPǰ$PEF��

�

�

�

�

�

�

�

�

õćóìĊęǰ���ǰÿĆâúĆÖþèŤǰ7JTVBMǰ4UVEJPǰ$PEF�

�

7JTVBMǰ4UVEJPǰ$PEFǰĀøČĂǰ74ǰ$PEFǰÙČĂēðøĒÖøöǰ$PEFǰ&EJUPSǰìĊęđðŨîǰ0QFO4PVSDFǰĔßš

ÿĞćĀøĆïĒÖšĕ×ĒúąðøĆïĒêŠÜǰ$PEFǰ×ĂÜđøćǰëĎÖóĆçîćēé÷ÙŠć÷ǰ.JDSPTPGUǰøĂÜøĆïõćþćöćÖöć÷ǰđßŠî�

+BWB4DSJQUǰ1ZUIPOǰ5ZQF4DSJQUǰđðŨîêšîǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜÿćöćøëúÜǰ-JCSBSZǰêŠćÜǰėǰĕéšéšü÷ǰđßŠî�

/PEF�KTǰ3FBDU�KTǰ"OHVMBS�KTǰđðŨîêšî��

�



�

��

74ǰ$PEFǰđĀöćąÿĞćĀøĆïÖćøóĆçîćēðøĒÖøöìĊęêšĂÜÖćøĔßšÜćî×šćöǰ1MBUGPSNǰøĂÜøĆïÖćø

ìĞćÜćîïîǰ8JOEPXTǰ.BD04ǰĒúąǰ-JOVYǰēé÷ÿćöćøëđßČęĂöêŠĂǰ(JUǰĕéšǰàċęÜöĊôŦÜÖŤßĆîÖćøǰDPNNJU�

QVTIǰQVMMǰĒúąÿćöćøëéĎǰ$IBOHFTǰ×ĂÜĕôúŤìĊęđÖĉé×ċĚîĕéšĂ÷ŠćÜÜŠć÷éć÷�

74ǰ$PEFǰ÷ĆÜöĊđÙøČęĂÜöČĂÿŠüî×÷ć÷êŠćÜǰėǰĔĀšđúČĂÖĔßšĂ÷ŠćÜöćÖöćÖǰĕöŠüŠćÝąđðŨîǰ��ǰÖćøđðŗé

ĔßšÜćîõćþćĂČęîǰėǰ��ǰ5IFNFTǰ��ǰ%FCVHHFSǰ��ǰ$PNNBOETǰđðŨîêšî�

�

õćóìĊęǰ���ǰēðøĒÖøöǰ7JTVBMǰ4UVEJPǰ$PEF�

�

�

�

�

�



�

��

���ǰ/PEF�KT�

�

/PEF�KTǰÙČĂǰ$SPTTǰ1MBUGPSNǰ3VOUJNFǰ&OWJSPONFOUǰÿĞćĀøĆïòŦũÜǰ4FSWFSǰĒúąđðŨî�

0QFOǰ4PVSDFǰàċęÜđ×Ċ÷îéšü÷õćþćǰ+BWB4DSJQUǰǰëĎÖóĆçîćēé÷ǰ3ZBOǰ%BIMǰĔîðŘǰ����ǰÿćöćøëĔßš

ÜćîĕéšìčÖøąïïðãĉïĆêĉÖćøǰđßŠîǰ04ǰ9ǰ8JOEPXǰ-JOVYǰĒúąĂČęîė�

ēé÷ǰ/PEFǰĔßšđðŨîǰ3VOUJNFǰÿĞćĀøĆïǰ+BWB4DSJQUǰìĞćĔĀšđöČęĂêĉéêĆĚÜǰ/PEFǰúÜĕðĔîøąïï

êŠćÜėǰĒúšüǰ+BWB4DSJQUǰÿćöćøëìĞćÜćîĕéšǰÙúšć÷ÖĆïǰ+BWBǰìĊęöĊǰ3VOUJNF��

/PEF�KTǰöĊǰ-JCSBSZǰìĊęđðŨîÿŠüîđÿøĉöÝĞćîüîöćÖǰĒ÷ÖđðŨîǰ+BWB4DSJQUǰ.PEVMFǰêŠćÜė�

ÿĞćĀøĆïìĞćÜćîđÞóćąǰĔîĒêŠúąđøČęĂÜǰÿćöćøëêĉéêĆĚÜđóĉęöđêĉöĕéšÜŠć÷ñŠćîǰOQNǰ	/PEFǰ1BDLBHF�

.BOBHFS
ǰàċęÜǰ/QNǰ	/PEFǰ1BDLBHFǰ.BOBHFS
ǰđðŨîêĆüÝĆéÖćøǰ1BDLBHFǰ×ĂÜǰ+BWB4DSJQU�

�

ÙčèÿöïĆêĉđéŠî×ĂÜǰ/PEF�KT�

� "TZODISPOPVTǰBOEǰ&WFOUǰ%SJWFO�

� 7FSZǰ'BTU�

� 4JOHMFǰ5ISFBEFEǰCVUǰ)JHIMZǰ4DBMBCMF�

� /Pǰ#VGGFSJOH�

� -JDFOTF�

�

���ǰ3FBDU�KT�

�

� 3FBDUǰÙČĂǰ0QFO4PVSDFǰ+BWB4DSJQUǰ-JCSBSZǰëĎÖóĆçîćēé÷ìĊöǰ'BDFCPPL��

� 3FBDUǰđðŨîǰ'SPOU�&OEǰēé÷ÿøšćÜöćÝćÖóČĚîåćîĒîüÙüćöÙĉéĒïïǰ.7$�

� 3FBDUǰöĊĀîšćìĊęÝĆéÖćøÖĆïǰ.PEFMǰĀøČĂǰ7JFXǰĒêŠÿŠüîĔĀâŠÝąđðŨîǰ7JFX��

� øĂÜøĆïÖćøđ×Ċ÷îéšü÷ǰ+49ǰ	+BWB4DSJQUǰTZOUBYǰFYUFOTJPO
�

�

�

�

�



�

��

3FBDUǰöĊĀúĆÖÖćøǰ�ǰ×šĂǰÙČĂ�

�

�� $PNQPOFOUǰÙČĂǰÿŠüîêŠćÜǰėǰĔîđüĘïđøćÝąöĂÜđðŨîǰ$PNQPOFOU�

�� 4UBUFǰÙČĂǰ×šĂöĎúìĊęĂ÷ĎŠĔîǰ$PNQPOFOUǰĒêŠúąßĉĚîǰđøćđøĊ÷ÖüŠćǰ4UBUF�

�� 1SPQTǰÙČĂǰ×šĂöĎúìĊęëĎÖÿŠÜêŠĂÝćÖǰ$PNQPOFOUǰßĆĚîïîúÜĕðßĆĚîúŠćÜǰ	1SPQFSUJFT
�

�

�

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

õćóìĊęǰ���ǰĀúĆÖÖćø×ĂÜǰ3FBDU�

�

�

�

�

�

�

�



�

��

Öćøđ×Ċ÷îǰ$PNQPOFOUǰđĀöČĂîÖĆïÖćøđ×Ċ÷îǰ)5.-ǰēé÷ǰ3FBDUǰĔßšÿĉęÜìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰ+49ǰĔî

ÖćøĒÿéÜñúđüĘïĕàêŤǰÖćøđ×Ċ÷îÙúšć÷ÖĆïǰ)5.-ǰĒêÖêŠćÜÖĆîêøÜìĊęÿćöćøëđ×Ċ÷îǰ)5.-ǰđ×šćĕðĔî

ĕôúŤǰ+BWB4DSJQUǰĒìîĕôúŤǰ)5.-��

�

õćóìĊęǰ���ǰÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜǰ)5.-ǰÖĆïǰ+49�

ìĊęöćǰ�ǰǰIUUQT���XXX�EFTJHOJM�DPN�

�

�

�

�

���ǰ4PDLFU�JP�

�

4PDLFU�JPǰđðŨîǰ+BWB4DSJQUǰGSBNFXPSLTǰìĊęđĂćĕüšđøĊ÷ÖĔßšÜćîǰ8FCTPDLFUǰđóČęĂÙĂ÷øĆï

ÿŠÜ×šĂöĎúÝćÖǰDMJFOU�CSPXTFSǰĒúąǰTFSWFS��

àċęÜìĞćÜćîĒïïǰ3FBM�UJNFǰöĊúĆÖþèąÖćøìĞćÜćîĒïïǰ3FRVFTU�3FTQPOEǰÙČĂǰđöČęĂ�

$MJFOUǰìĞćÖćøÿŠÜǰ3FRVFTUǰĀîšćđüĘïĕðǰìĞćĔĀšêĆüǰ4FSWFSǰêĂïÖúĆïöćéšü÷ǰ3FTQPOEǰĒúąÝą

ìĞćÜćîĔîúĆÖþèąîĊĚĕðđøČęĂ÷ė��

ÖćøìĞćÜćî×ĂÜǰ8FCTPDLFUǰîĆĚîÝąĂ÷ĎŠĔîúĆÖþèąǰFWFOU�CBTFEǰDPNNVOJDBUJPOǰÙČĂ�

ÝąìĞćÜćîêćöìĊęđ×Ċ÷îǰDPEFǰĕüš��

�

�



�

���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

õćóìĊęǰ���ǰĀúĆÖÖćøìĞćÜćî×ĂÜǰ4PDLFU�JP�

ìĊęöćǰ�ǰǰIUUQT���FOHJOFFSJOH�UIJOLOFU�DP�UI�

�

���ǰ&YQSFTT�KT�

�

&YQSFTTǰđðŨîǰ8FCǰ"QQMJDBUJPOǰ'SBNFXPSLǰïîǰ/PEF�KTǰìĊęĕéšøĆïÙüćöîĉ÷ööćÖǰàċęÜ

êĆüǰ&YQSFTTǰÝąöĊǰ'FBUVSFǰêŠćÜǰėǰìĊęßŠü÷ĔĀšÿćöćøëìĞćđüĘïĕéšÿąéüÖ×ċĚîǰđßŠîǰÖćøìĞćǰ3PVUJOH�

.JEEMFXBSFǰÖćøÝĆéÖćøǰ3FRVFTUǰĒúąǰ3FTQPOTFǰđðŨîêšîǰìĞćĔĀšÿćöćøëóĆçîćđüĘïēé÷Ĕßš�

/PEF�KTǰĕéšÿąéüÖĒúąøüéđøĘü÷ĉęÜ×ċĚî�

�

�

�

�

�

�



�

���

���ǰ#PPUTUSBQ�

�

#PPUTUSBQǰđðŨîǰ'SPOU�&OEǰ'SBNFXPSLǰìĊęðøąÖĂïéšü÷ēÙøÜÿøšćÜǰ$44ǰǰ)5.-ǰĒúą�

+BWB4DSJQUǰìĊęßŠü÷ĔĀšÿćöćøëÿøšćÜĀîšćÝĂǰ6TFSǰ*OUFSGBDFǰĕéšÜŠć÷ǰÿü÷ÜćöǰĒúąøüéđøĘü�

#PPUTUSBQǰÿćöćøëßŠü÷úéđüúćĔîÖćøĂĂÖĒïïĀîšćÝĂǰ-BZPVUǰĀøČĂøć÷Öćøǰ&MFNFOU�

ĂČęîėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĀîšćǰ'PSNǰìĆĚÜĀöéǰēé÷ìĊęÝąöĊǰ$44ǰ$PNQPOFOUǰĒúąǰ+BWB4DSJQUǰ1MVHJO�

ìĊęìĞćÜćîøŠüöÖĆïǰK2VFSZǰàċęÜÿćöćøëđøĊ÷ÖĔßšÜćîĕéšöćÖöć÷��

#PPUTUSBQǰöĊÖćøĒÿéÜñúĔîøĎðĒïï×ĂÜǰ3FTQPOTJWFǰàċęÜÝąĒÿéÜÿõćóĒüéúšĂöìĊęđĀöćą

ÿöÖĆïĂčðÖøèŤìĊęìĞćÖćøđðŗéĂ÷ĎŠĔî×èąîĆĚîǰđßŠîǰ1$ǰ%FTLUPQǰǰ5BCMFUTǰǰ.PCJMFǰĀøČĂĂčðÖøèŤ

ĂČęîėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ��

�

�

���ǰ0WFSWJFX�

ÝćÖìĆĚÜĀöéǰ�ǰ×šĂìĊęÖúŠćüöćǰÿćöćøëîĞćöćðøą÷čÖêŤĔßšøŠüöÖĆîĕéšéĆÜîĊĚ�

�

�� ÖćøìĞćÜćî×ĂÜǰ74DPEFǰĒúąǰ%FWFMPQFST�

%FWFMPQFSǰĒêŠúąÙîìĊęǰ$PEJOHǰñŠćîǰ74DPEFǰÿćöćøëĔßšÜćîǰ(JUǰĕéšǰēé÷ìĊęǰ(JU�

ÝąđðŨîÿČęĂÖúćÜĔîÖćøǰ#BDLVQǰēðøĒÖøö×ĂÜđøćĕüšïîǰ$MPVEǰđßŠîǰ%FWFMPQFSǰÙîìĊęǰ��

QVTIǰDPEFǰ×ċĚîǰ(JUǰÝćÖîĆĚîǰ%FWFMPQFSǰÙîìĊęǰ�ǰìĞćÖćøǰQVMMǰDPEFǰúÜöćĒÖšĕ×êŠĂĕéš�

�

�

�

�

�

�

õćóìĊęǰ���ǰÖćøìĞćÜćî×ĂÜǰ74DPEFǰĒúąǰ%FWFMPQFS�

�



�

���

�� -JCSBSZǰõć÷Ĕîǰ74DPEF�

õć÷Ĕîǰ74DPEFǰöĊÖćøđøĊ÷ÖĔßšǰ-JCSBSZǰêŠćÜǰėǰöćìĞćÜćîøŠüöÖĆîǰđßŠîǰ/PEF�KT�

3FBDU�KTǰ&YQSFTT�KTǰ4PDLFU�JPǰĒúąǰ#PPUTUSBQǰđðŨîêšî��

�

�

�

�

�

�

�

õćóìĊęǰ���ǰ-JCSBSZǰõć÷Ĕîǰ74DPEF�

�

�� ÖćøìĞćÜćîĔîÿŠüîǰ#BDL&OE�

&YQSFTT�KTǰÝąìĞćĀîšćìĊęĔîÖćøǰ3PVUJOHǰđÖĊę÷üÖĆïđøČęĂÜǰ3FRVFTUǰĒúąǰ3FTQPOE�

êŠćÜǰėǰĒúąǰ4PDLFU�JPǰÝąöĊĀîšćìĊęìĞćĔĀšÖćøÿŠÜ×šĂöĎúđðŨîĒïïǰ3FBM�UJNFǰĕéš�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

õćóìĊęǰ���ǰÖćøìĞćÜćîĔîÿŠüîǰ#BDL&OE�

�

�



�

���

�� ÖćøìĞćÜćîĔîÿŠüîǰ'SPOU&OE�

3FBDU�KTǰìĞćĀîšćìĊęđðŨîǰ'SPOU&OEǰ'SBNFXPSLǰēé÷ìĊęöĊǰ#PPUTUSBQǰöćĔßšêÖĒêŠÜ

ĀîšćđüĘïĔĀšÿü÷Üćö÷ĉęÜ×ċĚîǰĒúąöĊǰ4PDLFU�JPǰìĞćĔĀšÖćøÿŠÜ×šĂöĎúđðŨîĒïïǰ3FBM�UJNFǰĕéš�

�

�

�

�

�

�

�

�

õćóìĊęǰ���ǰÖćøìĞćÜćîĔîÿŠüîǰ'SPOU&OE�

�

�� ÖćøđßČęĂöêŠĂÖĆïǰ6TFSǰ*OUFSGBDF�

/PEF�KTǰÝąđðŨîêĆüÖúćÜĔîÖćøøĆïĒúąÿŠÜ×šĂöĎúêŠćÜǰėǰĔĀšÖĆïǰ6TFSǰĒúąǰ3FBDU�KT�

ÝąìĞćÖćøǰ3FOEFSǰĀîšćđüĘïĔĀšÖĆïǰ6TFSǰđßŠîÖĆî�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

õćóìĊęǰ����ǰÖćøđßČęĂöêŠĂÖĆïǰ6TFSǰ*OUFSGBDF�

�



�

���

�� õćóøüöÖćøìĞćÜćî×ĂÜđìÙēîēú÷Ċ�

$MJFOUǰĒúąǰ"ENJOǰđ×šćöćĔßšÜćîĀîšćđüĘï×ĂÜĒêŠúąǰ6TFSǰ*OUFSGBDFǰēé÷öĊ�

/PEF�KTǰđðŨîêĆüÖúćÜĔîÖćøøĆïĒúąÿŠÜ×šĂöĎú�

�

�

�

õćóìĊęǰ����ǰõćóøüöÖćøìĞćÜćî×ĂÜđìÙēîēú÷Ċ�

�

�

�



�

���

ïììĊęǰ��

ÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąĂĂÖĒïïøąïï�

�

ĔîïìîĊĚÝąÖúŠćüëċÜÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąÖćøĂĂÖĒïïøąïïǰàċęÜðøąÖĂïĕðéšü÷ÖćøđÖĘïøüïøüö

ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšǰõćóøüö×ĂÜøąïïǰÙüćöêšĂÜÖćøéšćîĀîšćìĊę×ĂÜøąïïǰÖćøĂĂÖĒïïøąïï�

ĒñîõćóĂíĉïć÷øąïïǰĂĂÖĒïïÿŠüîêŠĂðøąÿćîñĎšĔßš�

�

���ǰÖćøđÖĘïøüïøüöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßš��

�

ßčéàĂôêŤĒüøŤÿĞćĀøĆïÖćøÿĂïéšü÷ÙĂöóĉüđêĂøŤĒúąĒìĘïđúĘêǰÝĆéìĞć×ċĚîđóČęĂĂĞćîü÷Ùüćö

ÿąéüÖĔĀšĒÖŠñĎšÝĆéÿĂïĒúąñĎšđ×šćÿĂïǰĔĀšöĊÙüćöđðŨîøąđïĊ÷ïĔîÖćøĔßšÜćîǰĒúąÖćøÝĆéÖćøøąïïÖćø

ÿĂïǰàċęÜñĎšđ×šćÿĂïÿćöćøëĔßšÜćîñŠćîøąïïĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĕéšĂ÷ŠćÜÜŠć÷éć÷�

�

ÖćøđÖĘïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßš��

�� øüïøüöÙüćöêšĂÜÖćøÝćÖđĂÖÿćø�

ÖćøđÖĘï×šĂöĎúÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšǰēé÷öĊđĂÖÿćøÝćÖñĎšĔßšÜćîǰàċęÜöĊÖćøøąïčÙüćö

êšĂÜÖćøéšćîĀîšćìĊęǰĀøČĂ×Ăïđ×êÖćøìĞćÜćîĕüš�

�� ÖćøøąéöÙüćöÙĉé�

���ǰøąéöÙüćöÙĉéõć÷ĔîÖúčŠöđóČęĂÖĞćĀîéàĂôêŤĒüøŤìĊęêšĂÜÖćøóĆçîć×ċĚîöćǰēé÷�

ǰǰǰǰǰóĉÝćøèćÝćÖÙüćöđðŨîĕðĕéšéšćîÖćøĔßšÜćîÝøĉÜǰĒúąÙüćöÿćöćøë×ĂÜÿöćßĉÖ�

ǰǰǰǰǰõć÷ĔîÖúčŠö��

���ǰøąéöÙüćöÙĉéõć÷ĔîÖúčŠöđóČęĂĀćÙüćöêšĂÜÖćøéšćîĀîšćìĊę×ĂÜøąïï�

���ǰÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÙüćöêšĂÜÖćøǰđóČęĂĕöŠĔĀšđÖĉéÖćø×ĆéĒ÷šÜÖĆî�

���ǰøąéöÙüćöÙĉéđóČęĂĂĂÖĒïïÿŠüîêŠĂðøąÿćîñĎšĔßšÜćî��

���ǰøąéöÙüćöÙĉéđóČęĂĂĂÖĒïïÿëćðŦê÷Öøøö×ĂÜøąïï�

�



�

���

�

���ǰõćóøüö×ĂÜøąïï�

�

ĔîÿŠüîîĊĚÝąĂíĉïć÷ëċÜõćóøüöÖćøìĞćÜćî×ĂÜøąïïßčéàĂôêŤĒüøŤÿĞćĀøĆïÖćøÿĂïéšü÷

ÙĂöóĉüđêĂøŤĒúąĒìĘïđúĘê�

�

�

�

õćóìĊęǰ���ǰÿëćðŦê÷Öøøö×ĂÜøąïï�

�

ÝćÖõćó×šćÜêšîÿćöćøëĒïŠÜÖćøìĞćÜćîĕéšđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰÙČĂ�

� ��ǰñĎšéĎĒúøąïïǰ�ǰĂĆðēĀúéøć÷ßČęĂñĎšđ×šćÿĂïǰøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïǰ×šĂÿĂïǰĒúąêĆĚÜđüúćÖćøÿĂï�

ǰǰǰĔĀšÖĆïǰ4FSWFS�

��ǰđàĉøŤôđüĂøŤǰ�ǰ4FSWFSǰÝąÿŠÜÿĉęÜìĊęñĎšéĎĒúøąïïÿŠÜöćǰĕðĔĀšÖĆïñĎšđ×šćÿĂïĒêŠúąÙîǰĔî×èą�

đéĊ÷üÖĆîÖĘÝąÿŠÜÙĞćêĂï×ĂÜñĎšđ×šćÿĂïĒêŠúąÙîĔĀšñĎšéĎĒúøąïïéšü÷�

��ǰñĎšđ×šćÿĂïǰ�ǰÿŠÜÙĞćêĂïñŠćîìćÜǰ4FSWFS�

�



�

���

���ǰÙüćöêšĂÜÖćøéšćîĀîšćìĊę×ĂÜøąïï�

ÿĞćĀøĆïñĎšĔßšÜćî�

��ǰđ×šćÿĎŠøąïï�

ÙĞćĂíĉïć÷ �ǰñĎšĔßšÜćîđ×šćÿĎŠøąïïēé÷ĔßšøĀĆÿïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßî�

×šĂöĎúîĞćđ×šć �ǰøĀĆÿïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßî�

ÖøąïüîÖćø �ǰøąïïêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜøĀĆÿïĆêøðøąÝĞćêĆü�

ǰǰðøąßćßî�

×šĂöĎúîĞćĂĂÖ �ǰñúúĆóíŤÖćøđ×šćÿĎŠøąïï�

�

��ǰìĞć×šĂÿĂï�

ÙĞćĂíĉïć÷ �ǰøąïïĒÿéÜĀîšćøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïĀøČĂĀîšćìĞć×šĂÿĂï�

×šĂöĎúîĞćđ×šć �ǰ౺ÙúĉÖǰðčśöđ×šćÿĎŠøąïï�
ÖøąïüîÖćø �ǰøąïïĒÿéÜøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïĀøČĂ×šĂÿĂïǰēé÷ÿŠÜöćÝćÖ�

ǰǰđàĉøŤôđüĂøŤìĊęđÖĘï×šĂöĎúĕüš�

×šĂöĎúîĞćĂĂÖ �ǰñúúĆóíŤÖćøĒÿéÜøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïĀøČĂ×šĂÿĂï�

�

��ǰàŠĂîĀøČĂĒÿéÜ×šĂÿĂï�

ÙĞćĂíĉïć÷ �ǰñĎšĔßšÜćîÿćöćøëàŠĂîĀøČĂĒÿéÜ×šĂÿĂï×èąìĞćÖćøÿĂïĕéš�

×šĂöĎúîĞćđ×šć �ǰ౺ÙúĉÖǰðčśöàŠĂîĀøČĂĒÿéÜ×šĂÿĂï�
ÖøąïüîÖćø �ǰøąïïìĞćÖćøàŠĂîĀøČĂĒÿéÜ×šĂÿĂï�

×šĂöĎúîĞćĂĂÖ �ǰñúúĆóíŤÖćøàŠĂîĀøČĂĒÿéÜ×šĂÿĂï�

�

�

�

�

�

�



�

���

��ǰÿŠÜ×šĂÿĂï�

ÙĞćĂíĉïć÷ �ǰñĎšĔßšÜćîǰÙúĉÖǰÿŠÜ×šĂÿĂïĀúĆÜÝćÖìĞćđÿøĘÝǰĀøČĂÿŠÜđöČęĂĀöé�

ǰǰđüúćÿĂï�

×šĂöĎúîĞćđ×šć �ǰÙĞćêĂï×ĂÜñĎšĔßšÜćî�

ÖøąïüîÖćø �ǰøąïïïĆîìċÖ×šĂöĎúÙĞćêĂï×ĂÜñĎšĔßšÜćî�

×šĂöĎúîĞćĂĂÖ �ǰñúúĆóíŤÿøčðÙĞćêĂïìĆĚÜĀöé×ĂÜñĎšĔßšÜćî�

�

ÿĞćĀøĆïñĎšéĎĒúøąïï�

�

��ǰĂĆðēĀúéøć÷ßČęĂñĎšđ×šćÿĂï�

ÙĞćĂíĉïć÷ �ǰñĎšéĎĒúøąïïĂĆðēĀúéĕôúŤøć÷ßČęĂñĎšđ×šćÿĂïđ×šćøąïï�

×šĂöĎúîĞćđ×šć �ǰĕôúŤøć÷ßČęĂñĎšđ×šćÿĂï�

ÖøąïüîÖćø �ǰøąïïêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜĕôúŤøć÷ßČęĂñĎšđ×šćÿĂï�

ǰǰĒúąïĆîìċÖúÜøąïï�

×šĂöĎúîĞćĂĂÖ �ǰñúúĆóíŤĂĆðēĀúéÿĞćđøĘÝ�

�

��ǰĂĆðēĀúé×šĂÿĂïĀøČĂøąđïĊ÷ïÖćøÿĂï�

ÙĞćĂíĉïć÷ �ǰñĎšéĎĒúøąïïĂĆðēĀúéĕôúŤ×šĂÿĂïĀøČĂøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïđ×šć�

ǰǰøąïïǰēé÷ĕôúŤìĊęĂĆðēĀúéÿćöćøëöĊÖćøđ×šćøĀĆÿĕéš�

×šĂöĎúîĞćđ×šć �ǰĕôúŤ×šĂÿĂïĀøČĂøąđïĊ÷ïÖćøÿĂï�

ÖøąïüîÖćø �ǰøąïïêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜĕôúŤ×šĂÿĂïǰøąđïĊ÷ï�

ǰǰÖćøÿĂïǰĒúąøĀĆÿñŠćî×ĂÜĕôúŤ×šĂÿĂïǰÝćÖîĆĚîïĆîìċÖúÜ�

ǰǰøąïï�

×šĂöĎúîĞćĂĂÖ �ǰñúúĆóíŤĂĆðēĀúéÿĞćđøĘÝ�

�

�

�

�



�

���

��ǰêĆĚÜđüúćÖćøÿĂï�

ÙĞćĂíĉïć÷ �ǰñĎšéĎĒúøąïïêĆĚÜđüúćđøĉęöêšîĒúąÿĉĚîÿčé×ĂÜÖćøÿĂï�

×šĂöĎúîĞćđ×šć �ǰđüúćđøĉęöêšîĒúąÿĉĚîÿčéÖćøÿĂï�

ÖøąïüîÖćø �ǰøąïïêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜđüúćđøĉęöêšîĒúąÿĉĚîÿčé� �

ǰǰ×ĂÜÖćøÿĂïĒúąïĆîìċÖúÜøąïï�

×šĂöĎúîĞćĂĂÖ �ǰñúúĆóíŤêĆĚÜđüúćÿĞćđøĘÝ�

��ǰêøüÝÿĂïÿëćîą×ĂÜñĎšđ×šćÿĂï�

ÙĞćĂíĉïć÷ �ǰñĎšéĎĒúøąïïÿćöćøëêøüÝÿĂïÿëćîą×ĂÜñĎšđ×šćÿĂïĕéš�

×šĂöĎúîĞćđ×šć �ǰñĎšđ×šćÿĂïđ×šćÿĎŠøąïï�

ÖøąïüîÖćø �ǰøąïïêøüÝÿĂïüŠćñĎšđ×šćÿĂïÖĞćúĆÜìĞćÖćøÿĂïǰÿĉĚîÿčéÖćø�

ǰǰÿĂïǰ×ćéÖćøđßČęĂöêŠĂĀøČĂĕöŠ�

×šĂöĎúîĞćĂĂÖ �ǰĒÿéÜÿëćîą×ĂÜñĎšđ×šćÿĂï�

��ǰĔÿŠøĀĆÿñŠćî×šĂÿĂï�

ÙĞćĂíĉïć÷ �ǰñĎšéĎĒúøąïïÿćöćøëĔÿŠøĀĆÿñŠćî×ĂÜĕôúŤ×šĂÿĂïĕéšǰëšćĀćÖ�

ǰǰĕôúŤ×šĂÿĂïöĊÖćøđ×šćøĀĆÿ�

×šĂöĎúîĞćđ×šć �ǰøĀĆÿñŠćî×ĂÜĕôúŤ×šĂÿĂï�

ÖøąïüîÖćø �ǰøąïïêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜøĀĆÿñŠćîǰĒúąđ×šćëċÜĕôúŤ�

ǰǰĕéšÿĞćđøĘÝ�

×šĂöĎúîĞćĂĂÖ �ǰñúúĆóíŤÖćøĔÿŠøĀĆÿñŠćî×šĂÿĂï�

��ǰđøĉęöìĞćÖćøÿĂï�

ÙĞćĂíĉïć÷ �ǰñĎšéĎĒúøąïïǰÙúĉÖǰđøĉęöìĞćÖćøÿĂïđóČęĂĔĀšñĎšđ×šćÿĂïÿćöćøë�

� ǰǰìĞćÖćøÿĂïĕéš�

×šĂöĎúîĞćđ×šć �ǰĕôúŤìĊęĂĆðēĀúéǰĒúąđüúćÿĂï�

ÖøąïüîÖćø �ǰøąïïêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜ×šĂöĎúîĞćđ×šćǰĒúąïĆîìċÖ�

ǰǰđ×šćøąïï�

×šĂöĎúîĞćĂĂÖ �ǰñúúĆóíŤÖćøđøĉęöìĞćÖćøÿĂï�

�

�



�

���

���ǰÖćøĂĂÖĒïïøąïï�

�����ǰĒñîõćóĂíĉïć÷øąïï�àĂôêŤĒüøŤìĊęĂĂÖĒïï�

�������ǰ6TFǰ$BTFǰ%JBHSBN�

�

õćóìĊęǰ���ǰ6TFǰ$BTFǰ%JBHSBN�

�

�

�



�

���

6TFǰ$BTFǰ5FNQMBUF�

��ǰñĎšĔßšÜćî�

�

êćøćÜìĊęǰ���ǰ6TFǰ$BTFǰ5FNQMBUFǰÖćøđ×šćÿĎŠøąïï�

6TFǰ$BTFǰ/BNF� đ×šćÿĎŠøąïï�

1BSUJDJQBUJOHǰ"DUPS� ñĎšĔßšÜćî�

&OUSZǰ$POEJUJPO� ñĎšĔßšÜćîđ×šćÿĎŠĀîšćǰ-PHJO�

'MPXǰPGǰ&WFOUT� ��ǰøąïïĒÿéÜĀîšćÝĂÿĞćĀøĆïđ×šćÿĎŠøąïï�

��ǰñĎšĔßšÜćîÖøĂÖøĀĆÿïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰ��ǰĀúĆÖ�

��ǰøąïïêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜÖĆïåćî×šĂöĎúĔîøąïï�

ǰǰǰǰ���ǰÖøèĊìĊęÖøĂÖëĎÖêšĂÜǰøąïïÝąĒÿéÜĀîšćøąđïĊ÷ï��

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰÖćøÿĂïǰĀøČĂĀîšćÖćøÿĂï�

ǰǰǰǰ���ǰÖøèĊìĊęÖøĂÖĕöŠëĎÖêšĂÜǰøąïïÝąĒÿéÜ×šĂÙüćö��

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰĶÖøčèćúĂÜĂĊÖÙøĆĚÜķ�

&YJUǰ$POEJUJPO� đ×šćÿĎŠøąïïÿĞćđøĘÝĀøČĂđ×šćÿĎŠøąïïĕöŠÿĞćđøĘÝ�

4QFDJBMǰ3FRVJSFNFOU� ÖøèĊìĊęñĎšéĎĒúøąïï÷ĆÜĕöŠĕéšǰÙúĉÖǰðčśöđøĉęöÿĂïǰĀøČĂĀöéđüúć

ÿĂïĒúšüǰøąïïÝąĒÿéÜ×šĂÙüćöǰĶøąïïĕöŠóøšĂöĔßšÜćîķ�

�

êćøćÜìĊęǰ���ǰ6TFǰ$BTFǰ5FNQMBUFǰÖćøìĞć×šĂÿĂï�

6TFǰ$BTFǰ/BNF� ìĞć×šĂÿĂï�

1BSUJDJQBUJOHǰ"DUPS� ñĎšĔßšÜćî�

&OUSZǰ$POEJUJPO� ñĎšĔßšÜćîǰÙúĉÖǰđ×šćÿĎŠøąïï�

'MPXǰPGǰ&WFOUT� ��ǰøąïïĒÿéÜĀîšćÖćøìĞć×šĂÿĂïĀøČĂøąđïĊ÷ïÖćøÿĂï�

ǰǰǰ���ǰÖøèĊìĊęǰÙúĉÖǰđ×šćÿĎŠøąïï×èąìĊę÷ĆÜĕöŠëċÜđüúćÿĂï�

�



�

���

ǰǰǰǰǰǰǰǰøąïïÝąĒÿéÜĀîšćÝĂøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïǰÝîÖüŠćÝą� �

ǰǰǰǰǰǰǰǰëċÜđüúćÿĂïǰĒúšüøąïïÝąĒÿéÜĀîšćÝĂìĞć×šĂÿĂï�

ǰǰǰ���ǰÖøèĊìĊęǰÙúĉÖǰđ×šćÿĎŠøąïï×èąìĊęëċÜđüúćÿĂïĒúšü��

ǰǰǰǰǰǰǰǰøąïïÝąĒÿéÜĀîšćÝĂìĞć×šĂÿĂï�

��ǰñĎšĔßšÜćîǰÙúĉÖǰđúČĂÖÙĞćêĂï�

��ǰøąïïĒÝšÜđêČĂîÖŠĂîĀöéđüúćÿĂï�

&YJUǰ$POEJUJPO� ñĎšĔßšÜćîđúČĂÖÙĞćêĂïÿĞćđøĘÝ�

�

êćøćÜìĊęǰ���ǰ6TFǰ$BTFǰ5FNQMBUFǰÖćøàŠĂîĀøČĂĒÿéÜ×šĂÿĂï�

6TFǰ$BTFǰ/BNF� ÖćøàŠĂîĀøČĂĒÿéÜ×šĂÿĂï�

1BSUJDJQBUJOHǰ"DUPS� ñĎšĔßšÜćî�

&OUSZǰ$POEJUJPO� øąïïĒÿéÜĀîšćÝĂìĞć×šĂÿĂïđöČęĂëċÜđüúćìĊęêĆĚÜĕüš�

'MPXǰPGǰ&WFOUT� ��ǰñĎšĔßšÜćîǰÙúĉÖǰðčśöǰ)JEF�4IPX�

��ǰøąïïàŠĂîĀøČĂĒÿéÜ×šĂÿĂïĒúąÖøąéćþÙĞćêĂïĕüš�

&YJUǰ$POEJUJPO� ñĎšĔßšÜćîÿćöćøëǰ)JEF�4IPXǰÿĞćđøĘÝ�

�

êćøćÜìĊęǰ���ǰ6TFǰ$BTFǰ5FNQMBUFǰÖćøÿŠÜ×šĂÿĂï�

6TFǰ$BTFǰ/BNF� ÿŠÜ×šĂÿĂï�

1BSUJDJQBUJOHǰ"DUPS� ñĎšĔßšÜćî�

&OUSZǰ$POEJUJPO� øąïïĒÿéÜĀîšćÝĂìĞć×šĂÿĂïđöČęĂëċÜđüúćìĊęêĆĚÜĕüš�

'MPXǰPGǰ&WFOUT� ��ǰñĎšĔßšÜćîǰÙúĉÖǰðčśöÿŠÜ×šĂÿĂï�

��ǰøąïïïĆîìċÖÙĞćêĂïìĆĚÜĀöé�

��ǰøąïïĒÿéÜĀîšćÿøčðÙĞćêĂïìĆĚÜĀöé�

&YJUǰ$POEJUJPO� ñĎšĔßšÜćîǰÙúĉÖǰðčśöÿŠÜ×šĂÿĂïÿĞćđøĘÝ�

�



�

���

��ǰñĎšéĎĒúøąïï�

�

êćøćÜìĊęǰ���ǰ6TFǰ$BTFǰ5FNQMBUFǰÖćøĂĆðēĀúéøć÷ßČęĂñĎšđ×šćÿĂï�

6TFǰ$BTFǰ/BNF� ĂĆðēĀúéøć÷ßČęĂñĎšđ×šćÿĂï�

1BSUJDJQBUJOHǰ"DUPS� ñĎšéĎĒúøąïï�

&OUSZǰ$POEJUJPO� ñĎšéĎĒúøąïïđ×šćÿĎŠĀîšćĀúĆÖ�

'MPXǰPGǰ&WFOUT� ��ǰñĎšéĎĒúøąïïđ×šćÿĎŠĀîšćĂĆðēĀúéøć÷ßČęĂñĎšđ×šćÿĂï�

��ǰøąïïĒÿéÜĀîšćÖćøĂĆðēĀúéøć÷ßČęĂñĎšđ×šćÿĂï�

��ǰñĎšéĎĒúøąïïǰÙúĉÖǰðčśöđúČĂÖĕôúŤìĊęêšĂÜÖćøĂĆðēĀúé�

��ǰøąïïĒÿéÜĀîšćêŠćÜđúČĂÖĕôúŤìĊęêšĂÜÖćøĂĆðēĀúé�

��ǰñĎšéĎĒúøąïïđúČĂÖĕôúŤìĊęêšĂÜÖćøĂĆðēĀúé�

��ǰñĎšéĎĒúøąïïǰÙúĉÖǰðčśöĂĆðēĀúé�

ǰǰǰ���ǰÖøèĊìĊęĂĆðēĀúéĕôúŤðøąđõìǰ$47ǰøąïïĒÿéÜ�

ǰǰǰǰǰǰǰǰ×šĂÙüćöǰĶđøĊ÷ïøšĂ÷ķ�

ǰǰǰ���ǰÖøèĊĂĆðēĀúéĕôúŤìĊęĕöŠĔßŠðøąđõìǰ$47ǰøąïï�

ǰǰǰǰǰǰǰǰĒÿéÜ×šĂÙüćöǰĶøĂÜøĆïđÞóćąǰ�$47ķ�

��ǰøąïïïĆîìċÖĕôúŤìĊęĂĆðēĀúé�

��ǰøąïïĒÿéÜÿëćîąÖćøĂĆðēĀúéÿĞćđøĘÝ�

&YJUǰ$POEJUJPO� ñĎšéĎĒúøąïïĂĆðēĀúéøć÷ßČęĂñĎšđ×šćÿĂïÿĞćđøĘÝ�

4QFDJBMǰ3FRVJSFNFOU� ÖøèĊìĊęñĎšéĎĒúøąïïêšĂÜÖćøĂĆðēĀúéĕôúŤĔĀöŠĀøČĂ÷ÖđúĉÖ

ÖćøĂĆðēĀúéǰĔĀšǰÙúĉÖǰðčśöǰ3FTFU�

�

�

�

�

�

�



�

���

êćøćÜìĊęǰ���ǰ6TFǰ$BTFǰ5FNQMBUFǰÖćøĂĆðēĀúé×šĂÿĂïĀøČĂøąđïĊ÷ïÖćøÿĂï�

6TFǰ$BTFǰ/BNF� ĂĆðēĀúé×šĂÿĂïĀøČĂøąđïĊ÷ïÖćøÿĂï�

1BSUJDJQBUJOHǰ"DUPS� ñĎšéĎĒúøąïï�

&OUSZǰ$POEJUJPO� ñĎšéĎĒúøąïïđ×šćÿĎŠĀîšćĀúĆÖ�

'MPXǰPGǰ&WFOUT� ��ǰñĎšéĎĒúøąïïđ×šćÿĎŠĂĆðēĀúé×šĂÿĂïĀøČĂøąđïĊ÷ïÖćøÿĂï�

��ǰøąïïĒÿéÜĀîšćÖćøĂĆðēĀúé×šĂÿĂïĀøČĂøąđïĊ÷ïÖćø�

ǰǰǰǰÿĂï�

��ǰñĎšéĎĒúøąïïǰÙúĉÖǰðčśöđúČĂÖĕôúŤìĊęêšĂÜÖćøĂĆðēĀúé�

��ǰøąïïĒÿéÜĀîšćêŠćÜđúČĂÖĕôúŤìĊęêšĂÜÖćøĂĆðēĀúé�

��ǰñĎšéĎĒúøąïïđúČĂÖĕôúŤìĊęêšĂÜÖćøĂĆðēĀúé�

��ǰñĎšéĎĒúøąïïǰÙúĉÖǰðčśöĂĆðēĀúé�

ǰǰǰ���ǰÖøèĊìĊęĂĆðēĀúéĕôúŤðøąđõìǰ1%'��

ǰǰǰǰǰǰǰǰ�����ǰÖøèĊìĊęĕôúŤöĊøĀĆÿñŠćî�

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�������ǰÖøèĊìĊęøĀĆÿñŠćîëĎÖêšĂÜǰøąïïĒÿéÜ�

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ×šĂÙüćöǰĶĂĆðēĀúéÿĞćđøĘÝķ�

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�������ǰÖøèĊìĊęøĀĆÿñŠćîĕöŠëĎÖêšĂÜǰĀøČĂ�

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĕöŠĕéšÖøĂÖøĀĆÿñŠćîǰøąïïÝą�

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĕöŠĒÿéÜñúÖćøĂĆðēĀúéÿĞćđøĘÝ�

ǰǰǰǰǰǰǰǰ�����ǰÖøèĊìĊęĕôúŤĕöŠöĊøĀĆÿñŠćîǰøąïïĒÿéÜ�

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ×šĂÙüćöǰĶĂĆðēĀúéÿĞćđøĘÝķ�

ǰǰǰ���ǰÖøèĊĂĆðēĀúéĕôúŤìĊęĕöŠĔßŠðøąđõìǰ1%'ǰøąïï�

ǰǰǰǰǰǰǰǰĒÿéÜ×šĂÙüćöǰĶøĂÜøĆïđÞóćąǰ�1%'ķ�

��ǰøąïïïĆîìċÖĕôúŤìĊęĂĆðēĀúé�

��ǰøąïïĒÿéÜÿëćîąÖćøĂĆðēĀúéÿĞćđøĘÝ�

&YJUǰ$POEJUJPO� ñĎšéĎĒúøąïïĂĆðēĀúé×šĂÿĂïĀøČĂøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïÿĞćđøĘÝ�

4QFDJBMǰ3FRVJSFNFOU� ÖøèĊìĊęñĎšéĎĒúøąïïêšĂÜÖćøĂĆðēĀúéĕôúŤĔĀöŠĀøČĂ÷ÖđúĉÖ

ÖćøĂĆðēĀúéǰĔĀšǰÙúĉÖǰðčśöǰ3FTFU�

�



�

���

êćøćÜìĊęǰ���ǰ6TFǰ$BTFǰ5FNQMBUFǰÖćøĔÿŠøĀĆÿñŠćî×šĂÿĂï�

6TFǰ$BTFǰ/BNF� ĔÿŠøĀĆÿñŠćî×šĂÿĂï�

1BSUJDJQBUJOHǰ"DUPS� ñĎšéĎĒúøąïï�

&OUSZǰ$POEJUJPO� ñĎšéĎĒúøąïïđ×šćÿĎŠĀîšćÖćøĂĆðēĀúé×šĂÿĂï�

'MPXǰPGǰ&WFOUT� ��ǰñĎšéĎĒúøąïïĔÿŠøĀĆÿñŠćî×šĂÿĂï�

��ǰøąïïêøüÝÿĂïøĀĆÿñŠćîÖĆïĕôúŤ×šĂÿĂïìĊęĂĆðēĀúé�

&YJUǰ$POEJUJPO� ñĎšéĎĒúøąïïĔÿŠøĀĆÿñŠćî×šĂÿĂïÿĞćđøĘÝ�

�
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บทท่ี 5 

ขอสรุปและขอเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการดําเนินการ 

ผูพัฒนาไดพัฒนาชุดซอฟตแวรสําหรับการสอบดวยคอมพิวเตอรและแท็บเล็ต ซ่ึงเปนระบบท่ี

ใชอํานวยความสะดวกใหแกผูจัดการสอบและผูเขาสอบ เนื่องจากเปนการสอบโดยใชอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกส โดยมีการใชระบบเครือขายในการรับหรือสงขอมูลระหวางเซิรฟเวอรและผูใชงาน 

ทําใหสามารถชวยลดการใชทรัพยากรและเวลาในการจัดสอบได เชน กระดาษ การขนสง แรงงาน 

เปนตน ซ่ึงผูพัฒนาไดใชเทคโนโลยีที่มีอยูในปจจุบันมาพัฒนาระบบ ไดแก Node.js React.js และ 

Visual Studio Code เปนตน และผูพัฒนาทําไดทําการทดสอบระบบเพื่อใหระบบสามารถทํางาน

ไดตรงตามความตองการมากที่สุด สําหรับส่ิงที่ผูพัฒนาไดจากการพัฒนาชุดซอฟตแวรสําหรับการ

สอบดวยคอมพิวเตอรและแท็บเล็ต คือ การนําความรูที่ไดจากการเรียนรูในหองเรียน และการศึกษา

คนควานํามาประยุกตใชในการทําข้ันตอนตาง ๆ ประกอบดวยการวิเคราะหและออกแบบระบบ  

การพัฒนาและทดสอบระบบ  

 

5.2 ปญหาและอุปสรรค 

ในสวนนี้จะกลาวถึงปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหวางการพัฒนาชุดซอฟตแวรสําหรับการ

สอบดวยคอมพิวเตอรและแท็บเล็ต โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. ปญหาความรูในการพัฒนาซอฟตแวรมีไมเพียงพอในการพัฒนาใหสําเร็จไดอยางงายดาย 

ทําใหแผนการดําเนินงานเกิดความลาชา เพราะตองใชเวลาในการศึกษาคนควา 

2. ปญหาดานความตองการของผูใชเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง สาเหตุเกิดจากความเขาใจไมตรง

กันระหวางผูใชงานและผูพัฒนาระบบ 
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ßČęĂēÙøÜÜćîǰ	õćþćĕì÷
� ßčéàĂôêŤĒüøŤÿĞćĀøĆïÖćøÿĂïéšü÷ÙĂöóĉüđêĂøŤĒúąĒìĘïđúĘê�

ßČęĂēÙøÜÜćîǰ	õćþćĂĆÜÖùþ
� "ǰTPGUXBSFǰTVJUFǰGPSǰDPNQVUFS�CBTFEǰBOEǰUBCMFU�CBTFE��

FYBNJOBUJPOT�

ĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþć� � øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø�ßĆßüĉì÷ŤǰĂćõøèŤđìüĆâ�

ñĎšéĞćđîĉîÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ��ǰîć÷óĊøđéßǰǰǰĂĆÜđýüêøčŠÜđøČĂÜǰđú×ðøąÝĞćêĆüîĉÿĉêǰ�����������

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ��ǰîć÷óčçĉÿĉìíĉĝǰǰíîîĆîìŤîøćóĎúǰđú×ðøąÝĞćêĆüîĉÿĉêǰ�����������

� ÿć×ćüĉßćüĉì÷ćÖćøÙĂöóĉüđêĂøŤǰõćÙüĉßćÙèĉêýćÿêøŤĒúąüĉì÷ćÖćø�

� ÙĂöóĉüđêĂøŤǰÙèąüĉì÷ćýćÿêøŤǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷�

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@�

�

ĀúĆÖÖćøĒúąđĀêčñú�

ðŦÝÝčïĆîÖćøÿĂïđóČęĂðøąđöĉîñúüĆéÙüćöøĎšǰēé÷ĔßšĒïïìéÿĂïĒïïÖøąéćþéĉîÿĂǰ	1BQFS�

�ǰ1FODJMǰ5FTU
ǰđðŨîüĉíĊÖćøĒïïìĊęîĉ÷öÖĆîēé÷ìĆęüĕðĔîĀúć÷ėǰĂÜÙŤÖøǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöĔîĂîćÙê�

đöČęĂöĊñĎšđ×šćÿĂïÝĞćîüîöćÖ×ċĚîÝąöĊÙüćö÷ćÖúĞćïćÖĔîÖćøÝĆéóĉöóŤ×šĂÿĂïǰÖćø×îÿŠÜ×šĂÿĂïĕð÷ĆÜ

ýĎî÷ŤÿĂïĔîĒêŠúąÿëćîìĊęǰÖćøđÖĘïĒúąìĞćúć÷×šĂÿĂïđöČęĂĔßšđÿøĘÝĒúšüǰÖćøêøüÝ×šĂÿĂïǰĒúąÖćø

øĆÖþć×šĂÿĂïĔĀšđðŨîÙüćöúĆïĔîìčÖǰėǰ×ĆĚîêĂî��

÷ĉęÜĕðÖüŠćîĆĚîǰĀćÖđðŨîÖćøÿĂïøąéĆïðøąđìýǰđßŠîǰÖćøÿĂïđóČęĂðøąđöĉîĒúąøĆïøĂÜÙüćöøĎš
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