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 สายถวิล แซ่ฮ่ำ : กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ
บากบั่นพากเพียร. ( SECONDARY SCHOOL ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES BASED ON THE CONCEPT OF 
GRIT: THE POWER OF PASSION AND PERSEVERANCE) อ.ที่ปรึกษาหลัก : อ. ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ, อ.ทีป่รึกษาร่วม : ศ. 
ดร.พฤทธ์ิ ศิรบิรรณพิทักษ ์

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทนฯ และการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทนฯ  และ 
3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทนฯ  ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 
(Multiphase Mixed Method Research) เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data Collect) ร่วมกับเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Data Collection) กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จำนวน 272 โรงเรียนทั่ว
ประเทศ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิด แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทนฯ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทนฯ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติเชิงบรรยาย คือ ร้อยละ ความถี่ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น  (PNIModified) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา   
                  ผลการวิจัยพบว่า 1. กรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทนฯ ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ คือ 1) คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest)  2) คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 3) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และ 4) คุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การวัดผลประเมินผล และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทนฯ พบว่า การบริหารงานวิชาการ จุดแข็งคือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการวัดและ
ประเมินผล ตามลำดับ จุดอ่อนคือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เมื่อพิจารณาคุณลักษณะความกล้าหาญอดทนฯ  พบว่า จุดแข็งคือ 
ด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) จุดอ่อนคือ ด้านคุณลักษณะด้านความ
สนใจ (Interest) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) โอกาสที่เอ้ือในการบริหารวิชาการ คือ เทคโนโลยี และสภาพสังคม ภาวะคุกคามคือ 
การเมืองและนโยบายของรัฐ  และสภาพเศรษฐกิจ  3. กลยุท ธ์หลักการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ 
กล้าหาญอดทนฯ  ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลักคือ 1) ปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทนฯ  
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง คือ 1.1) กำหนดให้คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) เป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน 1.2) เพิ่มเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และความมุ่งหวัง (Hope) 2) พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทนฯ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง คือ 2.1) ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านความสนใจ  (Interest) 2.2) เสริมสร้างกิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และ 3) พลิกโฉมการวัดและประเมินผลเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทนฯ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง คือ 3.1) สร้างและพัฒนาเกณฑ์การวัด
และประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินตนเองและประเมินเพื่อนเก่ียวกับคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 3.2) ออกแบบวิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล เพื่อส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
ด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 

 สาขาวิชา บริหารการศึกษา ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2564 ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาหลัก .............................. 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 6184468727 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: GRIT, ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES, SECONDARY SCHOOL 
 Saitawin Saehum : SECONDARY SCHOOL ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES BASED ON THE CONCEPT OF GRIT: THE 

POWER OF PASSION AND PERSEVERANCE. Advisor: PENVARA XUPRAVATI, Ph.D. Co-advisor: Prof. PRUET SIRIBANPITAK, 
Ph.D. 

  
The research objectives were to: 1) study the conceptual framework of grit and secondary school academic 

management; 2) study strengths, weaknesses, opportunities and threats of secondary school academic management based on the 
concept of grit and 3) develop secondary school academic management strategies according to the concept of grit. The research  
applied a multi-phase mixed method design through quantitative and qualitative data collection. The samples were 272 secondary 
schools under the Office of the Basic Education Commission in Thailand. The research instruments were conceptual framework 
evaluation form, questionnaires for present and desirable state of secondary school academic management based on the concept of 
grit; and feasibility and appropriateness of strategy evaluation form. The quantitative data were analyzed by percentage, frequency, 
mean, standard deviation, and Modified Priority Needs Index (PNIModified). Qualitative data were analyzed by content analysis. 
                 The results were as follows: 1. The conceptual framework of grit consisted of 4 aspects of attributes: 1) Attribute of 
interest, 2) Attribute of practice, 3) Attribute of purpose 4) Attribute of hope. The conceptual framework of secondary school 
academic management consisted of the school curriculum development, organizing the learning process, assessment and evaluation 
of learning and development of learning resources. 2. Strengths, weaknesses, opportunities and threats of secondary school 
academic management based on the concept of grit, the results found that strengths were the development of learning resources , 
organizing the learning process and assessment and evaluation of learning. Weakness was the school curriculum development. When 
considering each aspect of the grit attributes, found that strengths were the attributes of purpose and the attributes of practice. 
Weaknesses were the attributes of interest and the attributes of hope. Opportunities for academic management were technology 
and social sectors. Threats were the political and government policies and economic sectors. 3. Secondary school academic 
management strategies according to the concept of grit consisted of 3 main strategies: 1) Improve the curriculum of secondary 
school based on the concept of grit with 2 sub-strategies which were 1.1) Specified hope attribute be used as learner identity, 
1.2) Increasing instructional goals to enhance attributes of interest and hope. 2) Develop the organization of learning processes and 
learning resources of secondary school based on the concept of grit with 2 sub-strategies were 2.1) Supporting learning activities and 
learning resources to develop the interest attribute, 2.2) Enhancing learning activities and learning resources to develop attributes of 
hope and purpose. 3) Transform the measurement and evaluation to develop secondary school learners based on the concept of 
grit with 2 sub-strategies were 3.1) Creating and developing measurement and evaluation criteria to develop learners by encouraging 
self-assessments and peer assessments of interest and hope attributes, 3.2) Designing methods and tools for measurement and 
evaluation that enhance attributes of purpose. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยความเมตตากรุณา เอาใจใส่ ให้คำปรึกษา แนะนำแก้ไข
ข้อบกพร่องต่างๆ เป็นอย่างดียิ่งจากอาจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และ
ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ตลอดจนคณาจารย์ในสาขาวิชา
บริหารการศึกษาทุกท่าน ท่ีให้ความรู้ ประสบการณ์ และคำปรึกษาตลอดการเรียนในหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   รวมท้ังรองศาสตราจารย์ ดร.ธีรภัทร 
กุโลภาส ท่ีให้คำปรึกษาเรื่องหัวข้อวิทยานิพนธ์ ผู้วิจัยมีความซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่งจึงขอกราบขอบพระคุณเป็น
อย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.วีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
รองศาสตราจารย์  ดร .ชญาพิมพ์  อุสาโห  อาจารย์  ดร .พงษ์ลิ ขิต เพชรผล และอาจารย์ ดร .นิพัชชา               
โรจน์รัตนวาณิชย์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ท่ีตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ในการปรับปรุง
วิทยานิพนธ์ให้สมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีได้ให้ความอนุเคราะห์ในการประเมินกรอบแนวคิด  ตรวจสอบ
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
เสียสละเวลาอันมีค่า ให้ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการทำวิจัย  และขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา           
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ครู และนักเรียนทุกท่านท่ีกรุณาให้ความร่วมมืออย่างดียิ่งในการให้ข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการทำวิทยานิพนธ์ 

ขอขอบคุณผู้อำนวยการ คณะครู และนักเรียนโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์  
สมุทรสาคร และโรงเรียนดงตาลวิทยา เพื่อนนิสิตปริญญาเอก รุ่น 14 (นอกเวลาราชการ) ท่ีสนับสนุน คอย
ช่วยเหลือและเป็นกำลังใจให้ผู้วิจัยสามารถทำวิจัยนี้ได้สำเร็จลุล่วง บุคลากร นิสิตรุ่นพี่ รุ่นน้องบริหารการศึกษา
ท่ีมีความเป็นกัลยานิมิตรท่ีดีเสมอมา 

ขอกราบขอบพระคุณบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นอย่างยิ่งท่ีให้การสนับสนุน
ทุนอุดหนุนวิทยานิพนธ์ และเห็นถึงความสำคัญของการวิจัยในครั้งนี้ 

สุดท้ายนี้ ขอกราบขอบพระคุณคุณพ่อ คุณแม่ ผู้สนับสนุนโอกาสในการศึกษาเล่าเรียน เป็นกำลังใจ 
และให้การส่งเสริมสนับสนุนในทุกด้านมาโดยตลอด ทำให้การวิจัยในครั้งนี้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยอย่างดี 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

1.1 ความสำคัญของการวิจัย 

กระแสการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษท่ี 21 ทำให้การพัฒนากำลังคน 
ให้มีคุณภาพ และดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ต้องอาศัยตัวขับเคล่ือน
ความสำเร็จ เพราะการเป็นคนฉลาดและมีความสามารถต้ังแต่กำเนิดถือเป็นส่ิงท่ีดี แต่ความสำเร็จนั้น
ก็ไม่ได้ขึ้นอยู่กับความสามารถและสติปัญญาท่ีช่วยสนับสนุนเพียงอย่างเดียว ซึ่งการประสบความสำเร็จ
อย่างแท้จริงต้องอาศัยความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ร่วมกับ
ความพยายจึงจะนำไปสู่ความสำเร็จ (Duckworth, 2016) และการจัดการศึกษาท่ัวโลกให้
ความสำคัญกับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ซึ่งเป็น
ความสามารถหนึ่งท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 เห็นได้จากรายงานของ World Economic Forum (2015) 
พบว่า การขับเคล่ือนเศรษฐกิจในปัจจุบันต้องอาศัยนวัตกรรม ดังนั้นแรงงานจำเป็นต้องมีทักษะท่ี
แตกต่างจากการรู้หนังสือ และการคิดคำนวณ ซึ่งเป็นทักษะในอดีต แต่ปัจจุบันจะต้องมีสมรรถนะเหล่านี้
เพิ่มเติม เช่น การทำงานร่วมกัน การคิดสร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา รวมท้ังคุณลักษณะเชิงคุณภาพ 
เช่น ความเพียร/ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ความอยากรู้
อยากเห็น และการคิดริเริ่ม คนท่ีจะได้รับการคัดเลือกเข้าทำงานในตลาดแรงงานนอกจากจะต้อง
แข่งขันกับแรงงานคนด้วยกันเอง ยังต้องแข่งกับการนำระบบเทคโนโลยี ท่ีเข้ามาทดแทนแรงงานคน 
ทำให้การจ้างแรงงานคนลดลง เนื่องจากคุณสมบัติของผู้สมัครไม่ตรงตามท่ีกำหนด นั่นคือ ขาดทักษะ
ในลักษณะของการคิดวิเคราะห์ และทักษะข้ามสายงาน ซึ่งความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียรก็เป็นความสามารถหนึ่งในทักษะนี้ ด้วยเช่นกัน (Levy, Frank and 
Richard, 2013)  จากการรายงานของ Manpower group (2014) พบว่า หนึ่งในสามของบริษัท
ระดับโลกต้องการคนท่ีมีทักษะผสม นั่นคือ ทักษะพื้นฐานและทักษะท่ีสำคัญในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้ 
International Assessment of Adult Competencies (PIAAC) ในการคัดเลือกคนเข้าทำงาน  
ซึ่งเฉล่ียแล้วมีเพียงร้อยละ 6 ของจำนวนผู้สมัครท้ังหมดเท่านั้นท่ีมีทักษะท่ีต้องการและเป็นจำนวน
น้อยกว่าตำแหน่งงานเปิดรับสมัคร  

ดังนั้นจากท่ีกล่าวมาทำให้ World Economic Forum (2015) ด้านการศึกษาให้ความสำคัญ
กับทักษะท่ีจะต้องเกิดข้ึนในตัวของผู้เรียนในโลกยุคปัจจุบันเพื่อรองรับตลาดแรงงานในอนาคต นั่นคือ 
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งจะแบ่งออกเป็น 3 ด้านหลัก คือ ด้านพื้นฐานความรู้ ด้านสมรรถนะ และ
ด้านคุณลักษณะเชิงคุณภาพ โดยจะมีวิธีการอย่างไรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเชิงคุณภาพท้ัง 6 คุณลักษณะ 
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เพื่อรองรับการทำงานในอนาคตและการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นกับส่ิงท่ีอยู่ รอบตัวของผู้เรียน  
ท้ังนี้จะเห็นว่าความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร เป็นคุณลักษณะ
หนึ่ งใน 6 คุณลักษณะดังกล่าว สอดรับกับการศึกษาท่ีเป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคล่ือน
คุณลักษณะเหล่านี้ เพื่อการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก ในการพัฒนากำลังคน
ให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21  

จากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา 
การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะความรู้ความสามารถ และสมรรถนะท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  สังคมเป็นสังคมท่ีมี
คุณธรรมจริยธรรม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  ซึ่งสภาการศึกษา (2562) นำแผนการ
ศึกษาแห่งชาติมากำหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ได้กำหนดผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของ
การศึกษา (Desired Outcomes of Education, DOE Thailand) ประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ด้าน 
คือ คุณลักษณะด้านผู้เรียน คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และคุณลักษณะด้านพลเมือง
ท่ีเข้มแข็ง แต่ละด้านจะมีกรอบของการปฏิบัติในแต่ละระดับช้ัน โดยเฉพาะด้านผู้เรียน ซึ่งผู้เรียนถือว่า
เป็นตัวป้อนสำคัญของระบบการศึกษา กล่าวคือ ผู้เรียน เป็นผู้มีความเพียร กล้าหาญอดทน ใฝ่เรียนรู้ 
และตัวช้ีวัดในระดับมัธยมตอนต้นและตอนปลายของมาตรฐานการศึกษาชาติ พ.ศ. 2561 โดยในระดับ
มัธยมตอนต้น ด้านผู้เรียน กล่าวว่า ผู้เรียนจะต้องรู้จักตนเองและผู้อื่นมีเป้าหมาย ความรู้ ความรอบรู้ 
สมรรถนะท่ีจําเป็น ทักษะชีวิต ทักษะการเรียนรู้ และบริหารจัดการตนเองเป็น ต่อการสร้างสุขภาวะ
การศึกษาต่อ หรือการทำงานท่ีเหมาะสมกับช่วงวัย และในระดับมัธยมตอนปลาย ด้านผู้เรียน  
กล่าวว่า ผู้เรียนจะต้องสามารถช้ีนำการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะการเรียนรู้ ปรับตัวและทันต่อการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในโลกยุคดิจิทัลได้ มีทักษะชีวิตสามารถฝ่าฟันอุปสรรคได้ มีความรอบรู้ 
ด้านต่างๆ ท่ีสามารถไปประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียน ซึ่งจะเห็นว่าลักษณะของ
ผู้เรียนท้ังสองระดับได้ให้ความสำคัญกับการมีเป้าหมาย การฝ่าฟันอุปสรรค  ส่ิงเหล่านี้ก็ เป็น
องค์ประกอบของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  

รวมท้ังการมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตใหก้้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกอนาคต ประกอบกับ
มีสมรรถนะ (competency) ท่ีเกิดจากความรอบรู้ในด้านต่างๆ อนรุักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย 
มีทักษะชีวิตเพื่อสร้างสัมมาอาชีพท่ีอยู่บนพื้นฐานความพอเพียงในชีวิต ส่งผลให้เกิดคุณภาพชีวิตท่ีดี  
ท้ังตนเอง ครอบครัว และสังคม รวมท้ังผู้เรียนส่วนใหญ่ เป็น เด็กในยุค Generation Z และ 
ยุค Generation Alpha ซึ่งจะเติบโตมาในยุคเทคโนโลยีและโซเซียลเน็ตเวิร์ค จึงเปิดรับข้อมูล
หลากหลายผ่านส่ือดิจิทัล มีทางเลือกมากมาย มีแนวทางอิสระเป็นของตัวเองชัดเจน เริ่มเรียนเร็วขึ้น
และนานขึ้นกว่ารุ่นอื่นๆ ด้วยความสนใจเรื่องรอบตัวในหลากมิติ ท้ังเรื่องศิลปะ ปัญหาส่ิงแวดล้อม 
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และสังคม จึงมักจะทำอะไรหลายอย่างในเวลาเดียวกัน รวมท้ังเป็นรุ่นลูกของ Gen Y และ Z  
วัยนี้กำลังเป็นเด็กอนุบาลท่ีเกิดจากพ่อแม่ท่ีมีอายุมาก มีลูกน้อย มีทุนทรัพย์ ทำให้ไม่ต้องด้ินรนมาก
เท่ารุ่นอื่น ทำให้เด็กหรือผู้เรียนมีลักษณะนิสัยเบื่อง่ายและมีความอดทนต่ำ นิยมความรวดเร็วทันใจ  
(สุกัญญา แช่มช้อย, 2561)  

นอกจากนี้ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2563) กล่าวว่า องค์การ
เพื่อความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) ได้นำแบบประเมิน “สมรรถนะการอยู่ใน
สังคมโลก” (Global Competence) มาใช้เป็นส่วนหนึ่งของการสอบ PISA โดยกล่าวถึงเป้าหมาย
ของการศึกษาว่า การศึกษานอกจากจะทำให้นักเรียนได้เรียนรู้วิชาการแล้วยังต้องเตรียมเยาวชนให้มี
ความสามารถท่ีจะอยู่และปฏิบัติงานได้สำเร็จในประชาคมโลกด้วย ดังนั้น PISA จึงมีการประเมิน
ความสามารถของนักเรียนท่ัวโลก เพื่อจะตรวจสอบและให้ข้อมูลว่าระบบการศึกษาได้เตรียมเยาวชน
ให้เป็นพลเมืองโลกท่ีมีคุณภาพเพียงใด หรืออีกนัยหนึ่ง คือ ผลการประเมินจะเป็นตัวช้ีว่าประชาคม
โลกในอนาคตจะอยู่กันอย่างสมัครสมานสามัคคีได้ดีเพียงใด ซึ่งผลการประเมินจะสะท้อนถึงลักษณะ
พฤติกรรม ความรู้ ทักษะในการคิดของเยาวชนของชาติด้วยว่าในอนาคตจะมีวิธีการจัดการกับ 
ความขัดแย้งได้ดีเพียงใด จึงเป็นหน้าท่ีหลักของการศึกษาท่ีไม่ควรมุ่งเน้นแต่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  
แต่จะต้องทำให้นักเรียนเรียนรู้ท่ีจะอยู่ร่วมกับคนอื่นในสังคมรวมถึงท้ังโลกได้ด้วย 

คุณลักษณะของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ก็เป็นสมรรถนะหนึ่งท่ีใช้ในการประเมิน เป็นเรื่องใหม่และเป็นความท้าทายสำหรับระบบการศึกษา
ของไทยในการสร้างเยาวชนให้สามารถปฏิบัติตนเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพและประสบความสำเร็จไม่ว่า
จะอยู่ท่ีใดในโลกก็ตาม ประเทศไทยได้เข้าร่วมประเมินสมรรถนะการอยู่ในสังคมโลก ซึ่งเปน็ส่วนหนึ่ง
ของการทดสอบ PISA ปี 2018  โดยการทดสอบ PISA เป็นการประเมินนักเรียนอายุ 15 ปีท่ีเป็นวัย
สำเร็จการศึกษาภาคบังคับ เพื่อติดตามแนวโน้มการเปล่ียนแปลงคุณภาพการศึกษาและมุ่งให้ข้อมูลใน
ระดับนโยบาย ท้ังนี้จากการร่วมทำแบบทดสอบเพื่อประเมินสมรรถนะการอยู่ในสังคมโลก พบว่า 
คะแนนเฉล่ียรวมของท้ัง 27 ประเทศท่ีเข้าร่วมทดสอบ เท่ากับ 474 คะแนน สำหรับประเทศท่ีมี
คะแนนสูงสุดห้าอันดับแรก ได้แก่ สิงคโปร์ (576 คะแนน) แคนาดา (554 คะแนน) ฮ่องกง (542 คะแนน) 
สกอตแลนด์ (534 คะแนน) และจีนไทเป (527 คะแนน) สำหรับประเทศไทยมีคะแนนเฉล่ียสมรรถนะ
การอยู่ในสังคมโลกเท่ากับ 423 คะแนน โดยพบว่ากลุ่มโรงเรียนท่ีเน้นวิทยาศาสตร์มีคะแนน 569 คะแนน 
ซึ่งอยู่ในระดับเดียวกับกลุ่มประเทศท่ีมีคะแนนสูงสุดห้าอันดับแรก และกลุ่มโรงเรียนสาธิตของ
มหาวิทยาลัยมีคะแนนเท่ากับ 516 คะแนน ซึ่งมีคะแนนสูงกว่าคะแนนเฉล่ียรวมของทุกประเทศ  
แต่กลุ่มโรงเรียนอื่นๆ มีคะแนนต่ำกว่าคะแนนเฉล่ียรวม (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี, 2563) ดังนั้นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานต้อง
เล็งเห็นถึงความสำคัญของคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
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เพื่อพัฒนาคะแนนเฉล่ียสมรรถนะการอยู่ในสังคมโลกของกลุ่มท่ียังมีคะแนนต่ำกว่าให้สูงทัดเทียมหรือ
เหนือกว่าค่าเฉล่ียของทุกประเทศท่ีเข้าร่วมประเมินสมรรถนะการอยู่ในสังคมโลก ซึ่งต้องมีการจัด
หลักสูตรให้กับผู้เรียนด้วยการสอดแทรกในเรื่องของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียรเข้าไปในเนื้อหา หรือกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีจัดขึ้นท้ังภายในและภายนอก
ห้องเรียน เช่น กิจกรรมท่ีจัดขึ้นในรายวิชาต่างๆ จะมุ่งเน้นในเรื่องของระเบียบ วินัยในตนเอง  
การอดทน และการฝ่าฝันอุปสรรคในกิจกรรม เป็นต้น (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2561) 
เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นพบตนเอง ค้นพบส่ิงท่ีผู้เรียนชอบ สร้างเป้าหมายในชีวิตท่ีชัดเจน และ
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส ในช่วงปี พ.ศ. 2562 ซึ่งการระบาดได้เริ่มคล่ีคลายลง ผนวกกับ
ผลกระทบจากการเมืองและนโยบายของรัฐ เศรษฐกิจ สังคมและการปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยี ท่ี
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้เรียนต้องอาศัยความมุ่งมั่น พยายาม อดทน เพื่อวางแผนชีวิตให้ประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยเฉพาะระดับมัธยมศึกษาท่ีต้องมีการศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพ  

ท้ังนี้การปลูกฝังคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร
ให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน ต้องอาศัยการบริหารวิชาการในโรงเรียนเป็นหลัก เพราะการบริหารวิชาการ 
มีบทบาทสำคัญต่อของการบริหารภายในโรงเรียนเนื่องจากการบริหารสถานศึกษานั้นมีวัตถุประสงค์หลัก 
คือ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ เป็นส่วน
หนึ่งของการสร้างสรรค์และพัฒนาสังคมให้ยั่งยืน (เพ็ญวรา ชูประวัติ , 2562) ซึ่งการบริหารวิชาการ
ประกอบด้วยงานหลายอย่าง ส่ิงสำคัญของงานด้านวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตร ซึ่งเป็นตัวกำกับงาน
ด้านวิชาการ ท่ีขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้นำในการนำหลักสูตรแกนกลางไปใช้ในแต่ละสถานศึกษาเพื่อให้
กิจกรรมทางวิชาการเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผู้เรียน  การจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับหลักสูตรและเสริมสร้างหลักสูตรให้เป็นผล
สมบูรณ์ตามความต้องการท่ีหลากหลายของผู้เรียน  การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการในการป้อนกลับ
ข้อมูลท่ีสำคัญของการบริหารวิชาการท่ีต้องกำกับ ติดตาม และพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพทางการศึกษา 
(อุทัย บุญประเสริฐ, 2540) รวมท้ังการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท่ีเป็นแหล่งองค์ความรู้และประสบการณ์การ
เรียนรู้ในด้านต่างๆ พร้อมท่ีจะให้ผู้เรียนค้นคว้า เรียนรู้ตามความต้องการและความสนใจของแต่ละคน 
(อนงค์ศิริ วิชาลัย, 2552) โดยกระบวนการท้ัง 4 งานในการบริหารวิชาการจะต้องมีการนำคุณลักษณะของ
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร เสริมเข้าไปในงานท้ัง 4 งาน เพราะ
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นระหว่างกระบวนการเรียนรู้มักไม่ได้เกิดจากความบกพร่องทางสติปัญญาของนักเรียน แต่มัน
เป็นมากกว่าการขาดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ความกล้าหาญ
อดทนต่ำทำให้ผู้เรียนไม่ทำงานหนัก ไม่มีมาตรฐานท่ีสูง ไม่มุ่งเน้นไปท่ีการปฏิบัติตามความรับผิดชอบ 
ของตน รวมท้ังไม่แสดงความพยายามเมื่อเผชิญกับความล้มเหลว ความยากลำบากและอุปสรรค  
ซึ่งการบริหารวิชาการจะสร้างความพยายามในการเรียนรู้เพื่อความอยู่รอดในการเผชิญกับความท้าทายทาง
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วิชาการ นอกจากนี้โรงเรียนมัธยมศึกษาไม่เพียงแต่มุ่งเน้นให้นักเรียนได้คะแนนสูงเท่านั้นจะต้องส่งเสริม
วิธีการสอนท่ีสอดแทรกความอดทนและส่งเสริมเป้าหมายระยะยาว รวมท้ังวิธีบรรลุเป้าหมาย  
(Andrian, R. and Ilfiandra, 2020) 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าผู้เรียนจะสามารถประสบความสำเร็จในการเรียนหรือ 
ในชีวิต รวมท้ังมีทักษะท่ีต้องการของตลาดแรงงานในอนาคตได้นั้น ต้องมีคุณลักษณะท่ีสำคัญเป็น 
ตัวขับเคล่ือน นั่นคือ ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ซึ่งเป็น
คุณลักษณะท่ีปรากฏอยู่ในผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  
ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี กล่าวถึง คุณลักษณะด้านผู้เรียนท่ีจะต้องสร้างให้เกิดขึ้นในตัว
ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย ท้ังนี้คุณลักษณะดังกล่าวสอดคล้องกับองค์ประย่อยของ
คุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร เพื่อให้โรงเรียน
มัธยมศึกษาสร้างผู้เรียนตามข้อกำหนดท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพ ท่ีพึงประสงค์ของคนไทย โดยให้
สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบสำหรับสร้างคนไทย 4.0 ซึ่งกลไกในการพัฒนาความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรจะต้องอาศัยการบริหารงานวิชาการท่ีมีคุณภาพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีต้องปรับเปล่ียนกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ นอกจากระดับ
ความรู้ (IQ) หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีต้องเกิดขึ้น ยังต้องให้ความสำคัญกับคุณลักษณะเชิงคุณภาพ 
(Character Qualities) ดังนั้นจากผลการศึกษาข้างต้นจึงสนใจท่ีจะวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา หรือผู้บริหารระดับสูง ในหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีกลยุทธ์ใน
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ
บากบั่นพากเพียร ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ทำให้ผู้เรียนมีความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรใน
เป้าหมายระยะยาวของตนเอง เพื่อให้ประสบความสำเร็จในการเรียนต่อไป  

  
1.2 คำถามการวิจัย 

1. กรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรและ
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นอย่างไร 

2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรเป็นอย่างไร 

3. กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรเป็นอย่างไร 
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1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษากรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร

และการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
2. เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
3. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 

พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
 

1.4 นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
1. ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลท่ีมุ่งมั่นต่อเป้าหมายของตน ทำให้บุคคลทุ่มเท พยายามใช้ศักยภาพท่ีตนเอง 
มีเพื่อทำให้เป้าหมายท่ีต้ังไว้ประสบความสำเร็จ อีกท้ังยังมีความยึดมั่นต่อเป้าหมายในระยะยาวอย่าง
ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคท่ีเกิดขึ้น ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ด้าน คือ คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)  คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope)  

2. คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีมีความต้ังใจ
ทำส่ิงนั้น และทำด้วยใจรัก ด้วยความอยากรู้อยากเห็นอย่างไม่หยุดหย่อนเพื่อให้สำเร็จตามบรรลุ
เป้าหมายท่ีต้ังไว้  

2.1 มีความสนใจในส่ิงท่ีทำ หมายถึง ต้ังใจและจดจ่ออย่างจริงจัง เพื่อให้สำเร็จและ
บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

2.2 มีความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ หมายถึง รักและพอใจในการทำส่ิงใดส่ิงหนึ่ง 
3. คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีมีวินัยและ

พยายามทุ่มเทให้กับการฝึกฝนอย่างจดจ่อ ยืดหยุ่น เพื่อพัฒนาตนเองจนสามารถเอาชนะอุปสรรคได้ 
3.1 มีความพยายามและฝึกฝนจนเอาชนะอุปสรรค หมายถึง มานะบากบั่น เพียร

พยายามฝึกฝน ปรับปรุงตนเองตลอดเวลาอย่างท่ีถูกต้องเหมาะสมเกิดเป็นทักษะหรือความ
ชำนาญในการปฏิบัติกิจกรรมการงานต่างๆ จนเอาชนะความส่ิงขัดแขวงความสำเร็จได้ 

 3.2 มีวินัยในตนเอง หมายถึง ควบคุมพฤติกรรมของตนให้ประพฤติปฏิบัติในทางท่ี
พึงปรารถนา ตามความต้องการของตนเองและตามระเบียบและกฎเกณฑ์ท่ีกำหนด 

3.3 มีความยืดหยุ่น หมายถึง พร้อมรับการเปล่ียนแปลง เอาชนะวิกฤติ เมื่อต้องเผชิญกับ
ความทุกข์ยากหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้น และสามารถปรับตัวเข้าสู่สภาวะปกติได้อย่างเหมาะสม 
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4. คุณลักษณะด้านความมุ่งม่ันต่อเป้าหมาย (Purpose) หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลท่ีมีความเช่ือมั่นอย่างแรงกล้าและแน่วแน่ โดยมองเห็นภาพความสำเร็จท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตซึ่ง
มีความหมายท้ังตนเองและผู้อื่น 

4.1 มีจิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย หมายถึง จดจ่อต่อส่ิงใดส่ิงหนึ่ง รับรู้เป้าหมายในส่ิงท่ีทำ 
และเป้าหมายนั้นมีความสำคัญต่อชีวิต 

4.2 มีเป้าหมายระยะยาว หมายถึง กำหนดส่ิงท่ีเราต้ังใจ และต้องการจะทำด้วย
ความแน่วแน่ในระยะยาว 

5. คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีมีแรงจูงใจ 
แรงขับ และแนวคิดเติบโตภายในตนเอง ท่ีจะเผชิญหน้ากับอุปสรรคอย่างมีเหตุผลแม้ว่าความสำเร็จ
แทบมองไม่เห็น 

5.1 มีความหวังและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง สร้างแรงจูงใจ แรงขับ ความปรารถนา
ภายในตนเอง และมีความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อท่ีจะนำตนเองไปสู่เป้าหมาย  
หรือความสำเร็จของชีวิต 

5.2 มีกรอบความคิดแบบเติบโต คือ มีเช่ือว่าความสามารถหรือสติปัญญาของบุคคล
สามารถพัฒนาได้ตลอดเวลา ชอบท่ีจะแสวงหาและพิจารณาแนวคิดใหม่ เพิ่มทางเลือกท่ี
หลากหลายวิธี และมีมุมมองใหม่ๆ 

5.3 มีความกล้าและยืนหยัด หมายถึง สามารถรับมือกับเรื่องยากๆ ไม่สูญเสีย 
ความเช่ือมั่น และไม่ลดละ เมื่อต้องเผชิญหน้ากับอุปสรรคต่างๆ  

6. กลยุทธ์การบริหารวิชาการ หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหารวิชาการ การดำเนินการ
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อเสริมสร้างให้ ผู้เรียนมีคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

7. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน การวัดและประเมินผลและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

8. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้และ 
อัตลักษณ์ของผู้เรียน ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนทุกรายวิชา และสนอง
ต่อความต้องการของผู้เรียนในสาระท้องถิ่นท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความ  
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
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9. การจัดกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้สอนกับผู้เรียน ทำให้เกิดการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความต้องการของผู้เรียนและบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามหลักสูตรรวมท้ังกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อเสริมสร้างให้ ผู้เรียนมีคุณลักษณะ  
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

10. การวัดและประเมินผล หมายถึง การกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลผู้เรียนด้วย 
วิธีต่างๆ ให้สอดรับการนิเทศติดตาม วิจัยและประกันคุณภาพ เพื่อสรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน
ตามคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

11. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การสร้างหรือพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
ส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีท้ังในและนอกห้องเรียน เพื่อการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ เสริมสร้างให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

 
1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในการท่ีจะเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. คุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
ได้ สั ง เคราะห์ คุณ ลักษณ ะความก ล้ าหาญ อดทน จากแน วคิด  Duckworth et al. (2007),  
Stoltz (2014), Koval and Robin (2015), Almeida D. (2016), Duckworth (2017),  
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542) และพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2550) นำมาจัดกลุ่ม 
ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 คุณลักษณะ ได้แก่ 

1.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
1.2 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
1.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 
1.4 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 

2. การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้สังเคราะห์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาจากแนวคิด มิลเลอร์ (1965), สงัด อุทรานันท์ (2530), กิติมา ปรีดีดิลก (2532), 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2540), กมล ภู่ประเสริฐ (2544), รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550), สมาน อัศวภูมิ 
(2551), สำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552), จามจุรี จำ
เมือง (2552), ปรียาพร วงศ์อนุตโรจน์ (2553) โดยผู้วิจัยได้จัดกลุ่มงานตามสภาพการดำเนินงานเป็น
หลัก เป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 
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  2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.2 การจัดกระบวนการเรียนรู ้
2.3 การวัดผลประเมินผล 
2.4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้

3. การพัฒนากลยุทธ์ (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2552) ได้แก่ 
3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) 
3.2 พิจารณา (Corporate Analysis) 

S Strength จุดแข็ง 
W Weaknesses จุดอ่อน 
O Opportunities โอกาส 
T Threats ภาวะคุกคาม 

3.3 การเลือกกลยุทธ์และการจัดวางกลยุทธ์ (Generating Strategic Alternatives) 
3.4 การกำหนดนโยบายและแผนงานโครงการตามกลยุทธ์ (Action Plan) 
3.5 การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (Implementation) 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 
1.6.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

1) การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร จึงได้สังเคราะห์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาจากแนวคิดของ มิลเลอร์  (1965), สงัด อุทรานันท์ (2530), กิ ติมา ปรี ดี ดิลก (2532),  
อุทัย บุญประเสริฐ (2540), กมล ภู่ประเสริฐ (2544), รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550), สมาน อัศวภูมิ (2551), 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552), จามจุรี จำเมือง (2552), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ประกอบด้วย  
   (1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

(2) การจัดกระบวนการเรียนรู ้
(3) การวัดผลประเมินผล 
(4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้

2) คุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิดของ Duckworth et al. (2007), Stoltz (2014), Koval and Robin (2015), 
Almeida D. (2016), Duckworth (2017), พ ร ะ ธ ร ร ม ปิ ฎ ก  (ป .อ .  ป ยุ ตฺ โ ต )  ( 2542),  
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2550) ประกอบด้วยคุณลักษณะดังนี้ 

(1)  คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)   
(2)  คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
(3)  คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 
(4)  คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 

3) การพัฒนาแผนกลยุทธ์ใช้แนวคิดของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ดังนี้ 
(1) การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม (Environment Analysis)   
(2) พิจารณา Corporate Analysis 

จุดแข็ง(Strength)  
จุดอ่อน (Weakness)  
โอกาส (Opportunity)  
ภาวะคุกคาม (Threat)  

(3) การเลือกกลยุทธ์และจัดวางกลยุทธ์ (Generating Strategic Alternatives) 
(4) การกำหนดนโยบายและแผนงานโครงการตามกลยุทธ์ (Action Plan) 
(5) การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (Implementation) 
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1.6.2 ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  โรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นโรงเรียนในพื้นท่ีสำนักงาน  

เขตพื้นท่ีการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเป็น
โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาเป็นหลัก แต่อาจมีการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับก่อน
ประถมศึกษา หรือระดับประถมศึกษา จำนวน 2,358 โรงเรียน (ข้อมูล ณ วันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2564 
จากข้อมูลรายช่ือโรงเรียนสังกัด สพฐ. ปี 2563 สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน) 

1.6.3 ขอบเขตด้านเวลา 
  ระยะเวลาในการศึกษา ปีการศึกษา 2563-2564 
 
1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.7.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ไปปรับใช้ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียรในยุคการเปล่ียนแปลงแบบพลิกผัน และมีขีดความสามารถในการเสริมสร้าง
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรในระยะยาว 

1.7.2 หน่วยงานในระดับนโยบาย นักวิชาการด้านการศึกษา นักวิจัยและผู้สนใจ สามารถนำ
ข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรไปใช้ในการกำหนดนโยบายเชิงกลยุทธ์ในการจัด
การศึกษา หรือ การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

1.7.3 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียร โดยเฉพาะผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาได้ต่อยอดวางแผนชีวิต ช่วยให้ผู้เรียน
รู้จักตนเอง เลือกเส้นทางชีวิตของตนเองได้เร็วขึ้น มุ่งสู่เป้าหมายชีวิตท่ีชัดเจน และจะไม่ยอมแพ้ต่อ
อุปสรรคต่อในเป้าหมายระยะยาวของตนเอง 

1.7.4 ประเทศไทยมีพลเมืองท่ีมีคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 

ความบากบั่นพากเพียรส่งผลให้เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพสามารถนำพาประเทศให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 2 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 

พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิด หลักการ และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องประกอบการศึกษาตามกรอบแนวคิดท่ีได้กำหนดไว้ สามารถแบ่งเนื้อหาออกเป็น 4 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียร   

1.1 ความหมายของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร   
1.2 ความสำคัญของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร   
1.3 องค์ประกอบของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร   
1.4 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเสริมสร้างความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ

ความบากบั่นพากเพียร   
1.5 ขั้นตอนการส่งเสริมความแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ

ความบากบั่นพากเพียร   
1.6 ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน

และความบากบั่นพากเพียร   
ตอนท่ี 2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 
1) ความหมายของการบริหารวิชาการ  
2) แนวคิดของการบริหารวิชาการ  
3) ความสำคัญของการบริหารวิชาการ  
4) หลักการบริหารวิชาการ  
5) ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ 

2.2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
1) การพัฒนาหลักสูตร 
2) การจัดการเรียนรู้ 
3) การวัดและกระเมินผล 
4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
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ตอนท่ี 3 แนวคิดเกี่ยวกับบริบทโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

3.1 บริบทการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
3.2 ตัวอย่างโครงการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีส่วนช่วย

เสริมสร้างความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
3.3 การบริหารวิชาการในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) 
ตอนท่ี 4 แนวคิดและทฤษฎีการวางแผนกลยุทธ์และการจัดการกลยุทธ์ 

4.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
4.2 ลำดับของกลยุทธ์ (Hierarchy of Strategy) 
4.3 ความหมายของการวางแผนกลยุทธ์และการจัดการกลยุทธ์ 
4.4 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 

ตอนท่ี 5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
5.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร   
5.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องการบริหารวิชาการ 
5.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการ 
 

ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร   

 “ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร” กลุ่มคำนี้มาจาก
กลุ่มคำในภาษาอังกฤษ คือ  Grit: The power of passion and perseverance ซึ่งนักจิตวิทยาท่ี
ช่ือว่า Angela Lee Duckworth ได้กล่าวไว้ในงานวิจัยและหนังสือท่ีเขียนขึ้น ในบทความวิจัยและ
วิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่ในประเทศไทยมีการแปล Grit ว่า ความเพียร ความมั่นหมาย หรือไม่ก็ใช้คำว่า 
กริท แทนเลย ซึ่งส่วนใหญ่จะพบคำว่า ความเพียร ในงานวิทยานิพนธ์ทางด้านจิตวิทยาของคณะ
จิตวิทยา แต่ในสาขาบริหารการศึกษายังไม่พบการทำวิทยานิพนธ์หรือบทความท่ีเกี่ยวข้อง Grit  
ซึ่งทางวิทยานิพนธ์เล่มนี้จะเป็นเล่มแรกในสาขาบริหารการศึกษาท่ีนำคำว่า Grit มาใช้ โดยใช้คำว่า 
Grit แทนคำในภาษาไทยว่า ความกล้าหาญอดทน และ The power of passion and perseverance  
ใช้แทนคำในภาษาไทยว่า พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ท้ังนี้ความหมาย 
ความสำคัญ องค์ประกอบ ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเสริมสร้างความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่ นพ าก เพี ยร   ขั้ น ตอนการส่ง เสริ มตามแนว คิดควา มก ล้าหาญ อดทน :  
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พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างความ  
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1.1 ความหมายของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

Richeson and Trawalter (2005) กล่าวว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียร จะถูกนำมาใช้ภายใต้สภาวะท่ียากลำบาก เริ่มระบุกลไกท่ีความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร กระทบต่อแรงกดดันท่ีมีอยู่ เมื่อพิจารณาถึงประโยชน์
ของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรเป็นการเสริมสร้างกลไกในการ
เผชิญกับความล้มเหลว บุคคลสามารถมุ่งเน้นและเสริมสร้างอารมณ์เชิงบวกและความคาดหวัง ภายใต้
เงื่อนไขของแรงกดดดัน โดยมุ่งเน้นไปท่ีผลบวกเพิ่มความผูกพันกับการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมท่ียากลำบาก 

Duckworth et al. (2007) กล่าวว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร คือ ความบากบั่นพากเพียร (Perseverance) และความใฝ่ฝัน (Passion) สำหรับเป้าหมาย
ระยะยาว ซึ่งความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรทำให้เกิดการ
ทำงานอย่างหนักเพื่อต่อสู้กับความท้าทาย รักษาความพยายามและความสนใจไว้ตลอดหลายปี  
แม้จะล้มเหลวทุกข์ยากในความก้าวหน้า  โดยแต่ละคนท่ีมีความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียรจะมีแนวทางในการประสบความสำเร็จเสมือนกับการวิ่งมาราธอน การวิ่ง
มาราธอนนั้นมีข้อดี คือ ความแข็งแกร่ง ในขณะท่ีความผิดหวังหรือความเบื่อหน่ายเป็นการส่ง
สัญญาณให้คนอื่นรู้ว่าถึงเวลาเปล่ียนแปลงวิถีและเป็นการตัดคู่แข่งเพื่อท่ีคนท่ีมี ความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรท่ีมากกว่าจะสามารถอยู่บนเส้นทางการวิ่งได้ 

นอกจากนี้ตามท่ี Duckworth et al. (2007) กล่าวว่าความกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร คือ ลักษณะนิสัยท่ีมีความบากบั่นพากเพียร และ ความใฝ่ฝัน  
เพื่อบรรลุเป้าหมายในระยะยาว ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
จะทำให้เกิดการทำงานหนักในแง่ของความท้าทาย การพัฒนาธุรกิจ และ ความสนใจ เมื่อเผชิญกับ
ความล้มเหลวและความยาก มันยังรวมไปถึง ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบั่นพากเพียรในด้านบวก คือ คุณลักษณะด้านพฤติกรรมท่ีขึ้นอยู่กับความหลงใหล 
ส่วนบุคคลในเป้าหมายระยะยาว เสริมด้วยแรงกระตุ้นท่ีเข้มแข็งท่ีจะประสบความสำเร็จในเป้าหมาย 
รวมท้ังความยืดหยุ่นท่ีจะพยายามเอาชนะอุปสรรคหรือความท้าทายในการประสบความสำเร็จตาม
ความปรารถนา และมีการเสริมแรงขับในการประสบความสำเร็จอีกด้วย  
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Roberts (2009) กล่าวว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
เป็นพลังขับเคล่ือนในการส่งเสริมทักษะสำคัญๆ เช่น การคิดสร้างสรรค์ การเผชิญการเปล่ียนแปลงท่ี
จะนำไปสู่ความสำเร็จ 

Gendolla and Richter (2010) พบว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียร นอกจากจะมีองค์ประกอบท่ีสอดคล้องกับ Duckworth et al. (2007)  
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรยังมีส่งผลต่อการเพิ่มคุณค่าของ
เป้าหมายท่ีวางไว้ต้องอาศัยความพยายามท่ีเพิ่มมากขึ้น และเมื่อต้องเผชิญกับเหตุการณ์นั้นๆ อาจทำ
ให้เกิดการมองโลกในแง่ดีกับเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในขณะนั้น และมีความสัมพันธ์กับอัตมโนทัศน์   
(Self-concept) บุคคลจะพยายามท่ีจะใช้ความพยายามเพิ่มมากขึ้น อีกท้ังบุคลิกภาพสามารถมีผลต่อ
ความพยายามด้วยการเพิ่มลดความสำคัญหรือการเพิ่มระดับความยากง่ายของเป้าหมาย เมื่อเป้าหมาย
มีคุณค่าเพิ่มมากขึ้น มีความหมายหรือมีความสัมพันธ์กับอัตมโนทัศน์บุคคลจะพยายามท่ีจะใช้ความ
พยายามเพิ่มมากขึ้น  

Lucas et al. (2010) กล่าวว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
หมายถึง ด้านหนึ่งของคุณลักษณะบุคลิกภาพท่ีมากกว่าด้านความคิดซึ่งเป็นส่ิงท่ีมีความทับซ้อนกัน
อย่างยิ่ง เช่น Duckworth and Quinn, 2009 ท่ีได้กล่าวถึงว่า ในขณะท่ีความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรนั้น ส่วนใหญ่เห็นว่าเป็นหนึ่งในแง่มุมของความคิด 
นักวิจัยจึงเปล่ียนความคิดของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร
เป็นความกล้า (Gritter) (Maddi, Matthews, Kelly, Villarreal, and White, 2012) ความกล้า (Gritter) คือ 
ความสามารถในการผลักดันผ่านความกลัว เพื่อดำเนินการนั่นคือเป็นความกล้าหาญท่ีจะผลักดันผ่าน
ความกลัว ความล้มเหลวในในงานท่ีได้รับ (Maddi et al., 2012) 

Dweck et al. (2011) ให้ทัศนะว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ 
บากบั่นพากเพียร เป็นคุณลักษณะท่ีทำให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เป็นแรงบันดาลใจให้คนธรรมดา
กลายเป็นอัจฉริยะท่ีมีความสามารถในการเอาชนะอุปสรรคได้ 

Tough (2012) กล่าวว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
เป็นคุณลักษณะท่ีทำให้บุคคลมีประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น ส่งผลต่อความสำเร็จตามเป้าหมาย 

Silvia et al. (2013) กล่าวว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ส่งผลกับปริมาณความพยายามท่ีบุคคลใช้เพื่อทำเป้าหมายให้สำเร็จ ความกล้าหาญอดทน: พลังของ 
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรเกี่ยวข้องกับกระบวนการคิดของบุคคลทุ่มเทความพยายามให้มากขึ้น 

Stoltz (2014) กล่าวว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
หมายถึง สมรรถนะในการทำอะไรก็ตามท่ีต้องใช้การฟันฝ่า การเสียสละ และแม้ต้องเผชิญกับความ
ยากลำบากเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีคุ้มค่าท่ีสุด ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ
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บากบั่นพากเพียรเป็นอะไรท่ีมากกว่าการยืนหยัด (Tenacity) หรือความบากบั่นพากเพียร 
(Perseverance) มันเป็นมากกว่าเพียงแค่การยึดติดกับเป้าหมาย แต่เป็นเรื่องของพลังงาน  
ความพยายาม การอุทิศตน ความว่องไว การมีมุมมอง และความแข็งแกร่ง ซึ่งความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ประกอบด้วยสมรรถนะ 4 อย่าง ดังนี้ 

1) สมรรถนะทางอารมณ์ (Emotional) คือ อารมณ์ในการกระทำบางอย่าง ซึ่งจะ
ยังคงรักษาไว้อย่างแข็งแกร่ง ยังคงกำหนดผูกพันกับมันไว้ และไม่โอนเอนออกไป เพื่อไปสู่เป้าหมาย 

2) สมรรถนะทางจิตใจ (Mental) คือ จิตใจท่ียังคงมุ่งมั่นต้ังใจ แม้ว่าจะต้องใช้เวลา
ในการฟันฝ่าท่ียาวนาน เพื่อไปสู่เป้าหมาย 

3) สมรรถนะทางร่างกาย (Physical) คือ ร่างกายท่ีต้องอดทน ทนทาน ทนต่อความ
เจ็บปวดและยังคงอุตสาหะ เพื่อไปสู่เป้าหมาย 

4) สมรรถนะทางจิตวิญญาณ (Spiritual) คือ จิตวิญญาณท่ีต้องรักษาความศรัทธาและ
ความเช่ืออยู่ จะยังคงเป็นศูนย์กลางและชัดเจน ในการท่ีจะก้าวข้ามความผิดหวังใดๆเพื่อไปสู่เป้าหมาย 

Von Culin et al. (2014) กล่าวว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ 
บากบั่นพากเพียรมีความสอดคล้องกับมิติของความพยายามต่อเป้าหมายในระยะยาว และมิติของ
ความมั่นคงในส่ิงท่ีสนใจ ซึ่งจะทำให้บุคคลท่ีมีลักษณะดังกล่าวเกิดความสุขซึ่งเป็นการมุ่งหาความ
ผูกพันกับส่ิงท่ีสนใจ ความหมายของส่ิงท่ีตนเลือก และความพึงพอใจ 

Littman-Ovadia, H., and Lavy, S. (2015) กล่าวว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  มีผลต่อความแข็งแกร่งในการทำงานและจากผลการวิจัยพบว่า 
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรเป็นตัวทำนายผลการทำงาน
และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน  การค้นพบนี้ยังเน้นถึงความหมายของบุคคลในท่ีทำงานรับรู้การทำงาน 
ความเป็นมืออาชีพและเป็นผู้ไกล่เกล่ียท่ีมีศักยภาพ นอกจากนี้พบว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร เป็นตัวบ่งช้ีท่ีสำคัญของประสิทธิภาพการทำงานนั้นสอดคล้อง
กับ โมเดล Big-Five Personality ใน ลักษณะท่ีทำนายประสิทธิภาพและความสำเร็จ ซึ่ ง ใน
องค์ประกอบอื่นๆ  

Suzuki et al. (2015) กล่าวว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร หมายถึง การมีความช่ืนชอบหลงใหล พึงพอใจในงานท่ีทำ กระตือรือร้น วิริยะ อุตสาหะ 
เพียรพยายาม ในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ เพื่อท่ีจะบรรลุเป้าหมายในระยะยาว แม้จะมีความล้มเหลว
ความทุกข์ยากก็ไม่ย่อท้อ ซึ่งจะมีองค์ประกอบดังนี้  คือ ปฐมนิเทศสู่ความสุข ความยินดี ความผูกพัน 
และความสำคัญ โดยจะสัมพันธ์กับคุณลักษณะของบุคลิกภาพ 5 อย่าง คือ บุคลิกภาพ มโนธรรม 
ความมั่นคงในอารมณ์ เปิดรับประสบการณ์ และความเป็นมิตร  
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Thaler and Koval (2015) กล่าวว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ
บากบั่นพากเพียร หมายถึง พฤติกรรมท่ีไม่ใช่ความสามารถพิเศษ มันมีอยู่ในความด้ือรั้นท่ีมีแบบแผน
และมีเพื่อความอยู่รอดท่ีมากกว่าเคล็ดลับอื่นๆ ในหลายเคล็ดลับท่ีช่วยให้ประสบความสำเร็จ  
และความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร คือ ผลลัพธ์ของการต่อสู้ 
ท่ียากลำบาก เป็นความเต็มใจท่ีจะรับความเส่ียง เป็นความรู้สึกท่ีแข็งแกร่งเกี่ยวกับความมุ่งมั่น  
การทำงานอย่างไม่ลดละเพื่ อ เป้าหมาย การก้าวข้ามอุปสรรค และการหลงใหลคล่ังไคล้ 
ขยันหมั่นเพียร ในการไปสู่ความสำเร็จในส่ิงท่ียาก ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียร ไม่ได้มีต้ังแต่เกิด มันสามารถท่ีจะเรียนรู้พัฒนาได้ 

Duckworth (2016) กล่าวว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร
สังเกตได้จากการเมื่อบุคคลใช้ระยะเวลายาวนานกับการกระทำท่ีมุ่งสู่เป้าหมายใดเป้าหมายหนึ่ง  
ซึ่งความมุ่งมั่นนี้มีความคล้ายคลึงกับบุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึก (Conscientiousness) ในแนวทฤษฎี
บุคลิกภาพแบบ 5 องค์ประกอบ (Big five personality) บุคลิกภาพแบบในลักษณะนี้จะมีการวางแผน 
การจัดการ ความมุ่งมั่นไปท่ีตัวงานหรือเป้าหมายท่ีวางไว้ สามารถควบคุมตนเอง (Self-control) อดทน 
รอคอยในส่ิงท่ีต้องการ และปฏิบัติตามบรรทัดฐานของสังคมหรือกฎหมายของสังคมได้ ซึ่งบุคคลท่ีมีความ
มุ่งมั่นสูงสะท้อนให้เห็นการมีเป้าหมายในอนาคตท่ีแน่วแน่ พร้อมเผชิญกับปัญหา 

Merriman (2017) กล่าวว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร หมายถึง การดำเนินการตามเป้าหมายแม้จะมีอุปสรรคความยากลำบาก ความท้อแท้  
ความเบื่อหน่ายความยุ่งยาก ซึ่งความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร อาจใช้คำว่า ความอุตสาหะแทนได้ 

ธนพจน์ โพสมัคร (2560) ได้กล่าวว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบั่นพากเพียร หมายถึง ส่ิงท่ีจะทำให้เราไปถึงเป้าหมาย เพราะทำให้เกิดพลัง ทำให้มุ่งไปยัง
จุดหมาย สู่ผลลัพธ์ท่ีต้องการ เป็นเหมือนออกซิเจน มีอยู่ทุกๆท่ี และมีกับทุกคน ใครก็ตามท่ีขาดความ
ทรหดอดทนจะไร้ซึ่งชีวิต ทุกส่ิงทุกอย่างก็ไม่เกิดขึ้น 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีมุ่งมั่นต่อเป้าหมายของตน ทำให้บุคคลทุ่มเท พยายามใช้ศักยภาพ
ท่ีตนเองมีเพื่อทำให้เป้าหมายท่ีต้ังไว้ประสบความสำเร็จ อีกท้ังยังมีความยึดมั่นต่อเป้าหมายในระยะ
ยาวอย่างไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคท่ีเกิดขึ้น 
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1.2 ความสำคัญของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร นำมาซึ่งการทำงาน

หนักด้วยความพากเพียร อุตสาหะ ไปสู่ความท้าทายด้วยความ พยายามและความใส่ใจแม้จะมีความ
ล้มเหลว ความทุกข์ยากเป็นระยะเวลาหลายปี ดังนั้นความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียรจึงเป็นปัจจัยสำคัญท่ีนำมาซึ่งความสำเร็จ 

Stoltz (2014) ได้ศึกษาเรื่องความยืดหยุ่นเกี่ยวกับความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคความ
ขยันหมั่นเพียร และความสำเร็จ จึงได้อธิบายความจริงพื้นฐานเกี่ยวกับความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 10 ประการ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) Grit Matters คือ หากบุคคลใดปราศจากซึ่งความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียรจะขัดขวางความยิ่งใหญ่ ความฝันก็จะไม่เกิดขึ้น เพราะการท่ีจะประสบ
ความสำเร็จบรรลุยังเป้าหมายไม่ใช่เรื่องง่าย ต้องใช้ความพยายาม พลังงาน และการเสียสละ 

2) Grit Evolves คือ เส้นทางของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ 
บากบั่นพากเพียร การปรากฏขึ้นในตอนแรกอาจจะดูผลท่ีได้รับเป็นเรื่องเล็กๆน้อยๆ และด้านเดียว 
และเมื่อดำเนินไปเรื่อยๆ จะกลายมาเป็นส่ิงท่ียิ่งใหญ่ ลึก และมีหลายแง่มุมมากขึ้น ความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรไม่ใช่เพียงแค่การทำมากหรือน้อย เพราะความ
ล้มเหลวท่ีเกิดขึ้น คือ การขาดความเข้าใจท่ีถูกต้อง เพราะบางครั้งการท่ีมีความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรมากเกินไปก็จะท่ือ ดังนั้นจึงต้องเรียนรู้เกี่ยวกับระดับของ
คำเหล่านี้คือ “Smart grit” “Along with” “Good grit” และ “Strong grit”เป็นความจำเป็นท่ีมีมากขึ้น 

3) Grit Trumps คือ ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร
กลายมาเป็นส่ิงท่ีสำคัญ จากการสำรวจพนักงาน 98% ในจานวน 10,000 คน ต้องการทักษะและ
คุณสมบัตินี้ ซึ่งบริษัทต้องการท่ีจะจ้าง รักษา ลงทุน และส่งเสริมไว้ 

4) Grit Wins คือ คนท่ีมีความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร
คาดการณ์ว่าจะสามารถลุกขึ้นและปรับปรุงสถานภาพของตนเอง รวมถึง Dr. Jennifer Green  
ท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีในซิดนีย์ กล่าวว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร เป็นลักษณะส่วนบุคคลท่ีสำคัญในการประสบความสำเร็จ คนท่ีมีความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรคาดการณ์ว่าจะได้รับการว่าจ้างมากขึ้น 

5) Grit Ignites คือ การมีความทะเยอทะยาน มีความคิดก้าวหน้าเป้าหมายท่ีน่าสนใจ 
ความคิดท่ีมีนวัตกรรม การเติมเต็มความสัมพันธ์ ยกระดับความเป็นไปได้ ซึ่งส่ิงเหล่านี้แม้ว่าจะ
วางแผนอย่างดีท่ีสุด แยบยลท่ีสุด แต่ท้ังหมดยังขึ้นอยู่กับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร 
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6) Grit Rules คือ กฎท่ีเป็นหลักของทุกส่ิงทุกอย่างท่ีทำเป็น เช้ือเพลิงของมนุษย์ ใน 
2-3 ทศวรรษท่ีผ่านมา มีการปรับเปล่ียนในเรื่องของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียร จาก “อยากท่ีจะมี” เป็น “จำเป็นต้องมี” 

7) Grit Undergirds คือ การสนับสนุนค้ำจุนความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ
บากบั่นพากเพียรสัมพันธ์กับความก้าวหน้า ทำให้มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  และผลลัพธ์ตามเป้าหมาย  
เป็นเช้ือเพลิงท่ีช่วยให้มุ่งไปข้างหน้า มีความแข็งแกร่งสร้างความยืดหยุ่น การพึ่งพาซึ่งกันและกัน คนท่ีมี
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรเหนือกว่าจะเป็นผู้ชนะ 

8) Grit Transcends คือ การฟันฝ่าของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบั่นพากเพียรเป็นพื้นฐานท่ีสำคัญของคนทุกคนในโลกทุกเพศ ทุกวัย ทุกช้ันเรียน  
ทุกชาติพันธ์ และทุกวัฒนธรรม ท่ีมีบทบาทท่ีเป็นส่วนหนึ่งของทุกๆความสำเร็จ 

9) Grit Sticks คือ ความเคร่งครัดของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ
บากบั่นพากเพียร คนท่ีมีความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร
คาดการณ์ว่าจะเป็นผู้ท่ีทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

10) Grit Growth คือ การเติบโตของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบั่นพากเพียรมีหลายคุณลักษณะท่ีมีความแตกต่างกัน ในปัจจุบันสามารถเข้าใจได้อย่าง
ง่ายดายและวัดได้ เช่นเดียวกับการท่ีสามารถปรับปรุงตัวเองให้มีความกล้าหาญอดทน: พลังของ  
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรได้อย่างถาวร   

นอกจากนั้นยังมีองค์ประกอบอื่นๆ ท่ีส่งผลต่อการเป็นผู้ประสบความสำเร็จ คุณสมบัตินั้น คือ 
ความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค ซึ่งความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค คือเครื่องป้องกัน  
ความล้มเหลว ในทางกลับกัน ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
คือ การรุกไปยังเป้าหมายโดยท่ีไม่ยอมแพ้ (Stoltz, 2014) ความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค  
เป็นความสามารถของบุคคลในการตอบสนองต่อเหตุการณ์ในยามท่ีต้องเผชิญกับความทุกข์ยากหรือ
ลำบาก แต่ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวกับ
ส่ิงท่ีจะทำให้ไปถึงเป้าหมายท่ีสำคัญ เป็นลักษณะส่วนบุคคลท่ีสำคัญของคนท่ีจะประสบความสำเร็จใน
ชีวิต เป็นเช้ือเพลิงท่ีช่วยให้มุ่งไปยังเป้าหมาย ช่วยจุดประกายและยังคงรักษาความพยายามถึงแม้ว่า
จะพบกับอุปสรรคก็ตาม ถ้าความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค คือเครื่องป้องกัน ความล้มเหลวแล้ว 
มาผสมกับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรท่ีเป็นการรุก จะทำ
ให้ได้ชัยชนะนำไปสู่ความสำเร็จ ดังนั้นสำหรับคนท่ีต้องการประสบผลสำเร็จไปสู่เป้าหมายจึง
จำเป็นต้องใช้ท้ังสองอย่างนี้ เนื่องจากความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค ทำให้รักษาความแข็งแกร่ง
ไว้กับบุคคล แต่บุคคลดังกล่าวก็จำเป็นท่ีจะต้องมีความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ  
ความบากบั่นพากเพียร ท่ีช่วยในการขับเคล่ือนไปข้างหน้า เพราะ ความกล้าหาญอดทน: พลังของ
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ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรทำให้ เกิดพลังช่วยให้มุ่งไปข้างหน้า และเกิดผลลัพธ์  
ตามเป้าหมาย  

ดังนั้นการบ่งบอกว่าใครคือผู้ท่ีจะได้ช่ือว่าเป็น “ผู้ประสบความสำเร็จ” นั้น ไม่ใช่แค่ความ
ฉลาดทางสมอง ( IQ) ความฉลาดทางอารมณ์  (EQ) ความฉลาดในการเข้าสั งคม  (Social 
Intelligence) ยีน (GENE) สายเลือด (Pedigree) พรสวรรค์ (Talent) ความมีเสน่ห์ (Charisma) 
รูปลักษณ์ภายนอก (Good looks) ร่างกายท่ีแข็งแรง (Physical health) แต่ส่ิงท่ีมีปรากฏอย่าง
เด่นชัดในคนท่ีประสบความสำเร็จในทุกคน คือ ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ  
ความบากบั่นพากเพียร และความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค ความกล้าหาญอดทน: พลังของ 
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรเป็นการรุกไปยังเป้าหมายโดยท่ีไม่ยอมแพ้ ส่วนความสามารถ
ในการฝ่าฟันอุปสรรคเป็นเครื่องมือช่วยป้องกัน เมื่อเผชิญกับความท้อถอย ท้อแท้มีความพยายามซึ่ง
ต้องใช้เวลานาน เป็นปีๆ โดยการทำอย่างต้ังใจเป็นเวลานานจนเป้าหมายนั้นประสบความสำเร็จ 

1.3 องค์ประกอบของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
จากการศึกษาองค์ประกอบของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น

พากเพียร มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
Duckworth et al. (2007) อธิบายถึงองค์ประกอบของความกล้าหาญอดทน: พลังของความ

ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร มี 2 องค์ประกอบ ดังนี้  
1) ความสนใจท่ีแน่วแน่  (Consistency of Interest) ความแน่วแน่ของความสนใจท่ีอยู่  

ในระดับสูงจะเป็นตัวชี้วัดศักยภาพท่ียังคงมีหนึ่งเป้าหมาย ความสนใจท่ีคงเส้นคงวาของแต่ละคนท่ีอยู่
ในระดับสูงไม่สามารถเปล่ียนเป้าหมายท่ีวางไว้ และยากท่ีจะไม่เปล่ียนใจโดยท่ียังคงมีความสนใจนั้น
ในระยะยาว ประกอบด้วย 

1.1) มีความสนใจ (Interest) หมายถึง ต้ังใจทำอย่างจริงจังทำด้วยความมุ่งมั่น 
เพื่อให้สำเร็จและบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

1.2) มีเป้าหมายเชิงคุณค่า (Purpose) หมายถึง ความสามารถในการกำหนด
วัตถุประสงค์ หรือความปรารถนาท่ีมีคุณค่าต่อชีวิตของตนเองอย่างมีเป้าหมาย 

1.3) มีความคาดหวัง (Hope) หมายถึง ความปรารถนา และเช่ือว่าจะเกิดขึ้นใน
อนาคต มีความเป็นไปได้ เป็นพลังผลักดันให้ชีวิตดำเนินไป ทำให้เรามีแรงบันดาลใจ มีความ
มุ่งมั่น พยายาม อดทน ต่อสู้กับอุปสรรคต่างๆ ได้ เพื่อให้ความหวังนั้นประสบผลสำเร็จ 

1.4) มองเห็นความสำเร็จ (Visualization) หมายถึง กระบวนการสร้างภาพในใจต่อ
ส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ีปรารถนา และมองเห็นภาพความสำเร็จท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
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1.5) มีจิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย (Focus) หมายถึง การมีใจจดจ่อต่อส่ิงใดส่ิงหนึ่ง 
รับรู้เป้าหมายในส่ิงท่ีทำ และเป้าหมายนั้นมีความสำคัญต่อชีวิต 

1.6) มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  (Motivation) หมายถึง ความสามารถในการสร้าง
แรงจูงใจ แรงขับภายในตนเอง เพื่อท่ีจะนำตนเองไปสู่เป้าหมาย หรือความสำเร็จของชีวิต 
2) ความเพียรพยายาม (Perseverance of effort) การยืดหยุ่นในการพยายามแสดงให้เห็น

ถึงความสามารถท่ีมีอยู่ของแต่ละบุคคลในการทำงานหรือธุรกิจให้สมบูรณ์แบบ นั้นคือส่ิงท่ีควรเกิดขึ้น  
โดยพยายามต่อสู่กับอุปสรรคท่ีท้าทาย ไม่เพียงแต่แสดงให้เห็นถึงความขยันหมั่นเพียร แต่ต้อง
พยายามให้ประสบความสำเร็จด้วยระยะเวลายาวนาน ประกอบด้วย 

2.1) มีความพยายาม (Effort) หมายถึง การมีความมานะ บากบั่น เพียรพยายามใน
การปฏิบัติกิจกรรมการงานต่างๆ 

2.2) มีการฝึกฝน (Practice) หมายถึง กระบวนการฝึกฝน ปรับปรุงตนเอง
ตลอดเวลาอย่างท่ีถูกต้องเหมาะสมจนเกิดเป็นทักษะหรือความชำนาญ 

2.3) มีวินัยในตนเอง (Self Discipline) หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการ
ควบคุมพฤติกรรมของตนให้ประพฤติปฏิบัติในทางท่ีพึงปรารถนา ตามความต้องการของ
ตนเองและตามระเบียบและกฎเกณฑ์ท่ีกำหนด 

2.4) มีความสามารถในการปรับตัว (Adaptation) หมายถึง ความสามารถในการ
ปรับตัวต่อเหตุการณ์ท่ีอยู่รอบ ๆ ตัว เป็นความสามารถท่ีจะเปล่ียนแปลงหรือถูกเปล่ียนแปลง
ตามสถานการณ์ต่างๆ ได้ 

Stoltz (2014) ได้เสนอองค์ประกอบของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบท่ีสำคัญคือ 

1) กรอบความคิดท่ีเติบโต (Growth Mindset)  หมายถึง ความชอบท่ีจะแสวงหา
และพิจารณาแนวคิดใหม่ เพิ่มทางเลือกท่ีหลากหลายวิธี และมีมุมมองใหม่ๆ การเจริญเติบโต
เป็นการเติบโตของกรอบความคิด (Mindset) ท่ีคล้ายๆกับ Attitude ซึ่ง Carol Dweck 
ศาสตราจารย์สาขาจิตวิทยา แห่งมหาวิทยาลัย Stanford ได้เสนอกรอบความคิด (Mindset) 
ท่ีมีประโยชน์ต่อการพัฒนาความสำเร็จในชีวิตของบุคคลมี 2 ลักษณะคือ กรอบความคิด
จำกัด (Fixed Mindset) และกรอบความคิดเติบโต (Growth Mindset) กรอบความคิด 
แทรกซึมเข้าไปในทุกส่วนของชีวิต การหล่อหลอมบุคลิกภาพเกิดจากกรอบความคิด และส่ิงท่ี
ขัดขวางการนำศักยภาพของตนเองออกมาใช้อย่างเต็มท่ีก็มาจากกรอบความคิด เช่นเดียวกัน 
กรอบความคิดจำกัด (Fixed Mindset) เป็นชุดความคิดแบบด่ังเดิม ท่ีเช่ือว่าลักษณะนิสัย 
สติปัญญา ความฉลาดหรือความคิดสร้างสรรค์ ติดตัวมาและไม่สามารถเปล่ียนแปลงได้เมื่อ
เจอส่ิงท้าทายก็จะกลายเป็นปัญหา แต่กรอบความคิดเติบโต (Growth Mindset) เช่ือว่า 
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สติปัญญา ความสามารถพื้นฐาน (Basic Abilities) ของมนุษย์เป็นคุณสมบัติท่ีพัฒนาได้ด้วย
การฝึกฝน เรียนรู้อย่างจริงจังและสามารถสร้างขึ้นได้ ซึ่งบุคคลท่ีมีกรอบคิดเติบโต เมื่อเผชิญ
กับอุปสรรคย่อมไม่ยอมจำนน ยืนยันท่ีจะสู้กับความพ่ายแพ้ ชอบความท้าทาย เห็นความ
พยายามเป็นเส้นทางสู่การเรียนรู้ เรียนรู้จากคำวิพากษ์วิจารณ์ พบบทเรียนและแรงดลใจจาก
ความสำเร็จของผู้อื่น การเจริญเติบโตจะเป็นระดับในการแสวงหามุมมอง แนวคิดใหม่ 
ทางเลือกใหม่ และวิธีการท่ีแตกต่างท่ีสามารถปรับและเสริมสร้างเพื่อท่ีจะไปยังเป้าหมายซึ่งก็จะ
กลายเป็นผู้ท่ีมีความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร และฉลาดท่ีสุด 

2) การฟื้นพลัง (Resilience) หมายถึง คุณลักษณะท่ีทำให้บุคคลสามารถเอาชนะ
วิกฤติ เมื่อต้องเผชิญกับความทุกข์ยาก อุปสรรค แต่ยังคงมีสมรรถนะในการตอบสนองอย่าง
สร้างสรรค์มีจิตใจท่ีมีความเข้มแข็งและพยายามปรับปรุงอยู่เสมอ เพื่อให้ประสบความสำเร็จ
ตามเป้าหมาย ก็คือเมื่อพบกับประสบการณ์บางส่ิงท่ีไม่ดีเกิดขึ้นแล้ว สามารถรู้วิธีการท่ีจะ
จัดการกับประสบการณ์ท่ีเลวร้ายเหล่านั้น ความทุกข์ยาก อุปสรรค เป็นเหมือนเช้ือเพลิงท่ี
ช่วยยกระดับและช่วยให้ขับเคล่ือนไปยังเป้าหมาย 

3) มีสัญชาตญาณมุ่ งสู่เป้าหมายท่ีถูกต้อง (Instinct) หมายถึง สมรรถนะในระดับ 
ความกล้า ท่ีจะมุ่งไปยังเป้าหมายท่ีถูกต้อง ในวิธีที่ดีท่ีสุดและฉลาดท่ีสุด และเป็นไปไม่ได้ท่ีคนเรา
จะประสบความสำเร็จ โดยท่ีไม่ต้องพัฒนาสัญชาตญาณท่ีจะมุ่ งไปยังเป้าหมายท่ีถูกต้อง  
และในแนวทางท่ีดีท่ีสุด ซึ่งสัญชาตญาณ (instinct) เป็นส่วนสำคัญท่ีจะทำให้ความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรดูชาญฉลาด และไม่รู้สึกกังวลใจในยามลำบาก 
สัญชาตญาณ (instinct) จะเป็น ส่ิงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยท่ีไม่ต้องรอให้สมองส่ังการ  
ท่ีจะไปยังเป้าหมายท่ีถูกต้อง ในวิธีการท่ีดีท่ีสุด การใช้เวลา พลังงาน ความพยายามและ
ทรัพยากรไปกับการมุ่งไปยังส่ิงท่ีไม่ถูกต้องในแนวทางท่ีผิด ก็จะกลายเป็นความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรท่ีดูโง่และความหมายน้อยกว่า 

4) การยืนหยัด (Tenacity) หมายถึง ระดับท่ียังยืนกราน มุ่งมั่น ติดอยู่ และไม่ลดละ
ในการทำงานอะไรก็ตามท่ีเลือกท่ีจะทำให้ประสบความสำเร็จ การฟื้นพลัง (Resilience)  
ท่ีปราศจากการยืนหยัด (tenacity) ก็จะยังย่ำอยู่ท่ีเดิม ไม่ไปไหน ซึ่งการยืนหยัด (tenacity) 
จะช่วยผลักดันให้ไปสู่เป้าหมาย แต่ทุกๆการยืนหยัด ความด้ือรั้น (tenacity) ไม่ใช่ว่าจะดี 
ทุกครั้งหรือทุกกรณี บางอย่างอาจไม่มีประสิทธิภาพ ไม่ยืนยงหรือแม้กระท่ังไม่มีเหตุผล  
ซึ่งบางครั้งมันสร้างความรู้สึกท่ีโจ่งแจ้งมากเกินไปจะเห็นว่าบางเวลา ถ้าหากมีการยืนหยัด 
ความด้ือรั้น (tenacity) ท่ีมากเกินกว่าการ “มีเหตุผล” ก็จะกลับกลายเป็นว่าทำให้คนอื่นมอง
ในแง่ลบ ขาดการร่วมมือมีสายสัมพันธ์ที่ไม่ดี หรือมองเป็นตัวตลก  
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Koval and Robin (2015) ได้อธิบายจากงานวิจัยและประสบการณ์ว่าความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบท่ีสำคัญคือ 

1) ความกล้า (Guts) หมายถึง การรับมือกับเรื่องยาก ๆ และไม่สูญเสียความเช่ือมั่นเมื่อต้อง
เผชิญหน้ากับอุปสรรคต่าง ๆ มีความกล้าหาญท่ีจะอดทนต่อสู้กับความยากลำบากและไม่ลังเลใจแม้
ต้องเผชิญกับความทุกข์ยาก ความกล้า (Guts) จะมอบความเช่ือมั่นท่ีจะรับมือกับความเส่ียง โดยไม่
ประมาท และประกาศถึงความต้ังใจท่ีจะประสบความสำเร็จ แม้ว่าความสำเร็จนั้นแทบมองไม่เห็น 

2) การฟื้นพลัง (Resilience) หมายถึง การมีภูมิคุ้มกันทางด้านจิตใจท่ีทำให้บุคคลนั้นฟันฝ่า
ภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ร้ายๆ ไปได้ และสามารถฟื้นฟูสภาพอารมณ์รวมท้ังจิตใจได้อย่างรวดเร็ว  
ไม่ติดอยู่กับความทุกข์ สามารถยืดหยุ่นและปรับตัวได้ดีในทุกสถานการณ์ ทำให้กลับมาดำเนินชีวิตได้
อย่างปกติสุข มีจิตใจแข็งแกร่งขึ้นกว่าเดิม คนท่ีประสบความสำเร็จท่ีมีช่ือเสียงท่ีสุดในโลกบางคนเคย
เผชิญกับความล้มเหลว บางคนสอบตก ถูกไล่ออกโรงเรียน ถูกไล่ออกจากงาน โดนขับออกจากบ้าน
หรือประสบภาวะถดถอยครั้งใหญ่ ซึ่งทำให้พวกเขาร่วงลงสู่จุดต่ำสุด แต่พวกเขาก็สามารถฟื้นกลับมา
ได้ ซึ่งจากผลการวิจัยพบว่า คนท่ีมีความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียรในระดับสูง จะมีความมุ่งมั่น ต้ังใจและกระตือรือร้นอยู่เสมอ แม้ในระหว่างทางจะพบกับ
ความล้มเหลว อุปสรรค และความยากลำบากอะไรก็ตาม การฟื้นพลัง (Resilience) คือ ส่ิงท่ีทำให้
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรยืดหดได้ไม่ตายตัว มันทำให้
ปฏิบัติตามโอกาสท่ีเกิดขึ้น แม้ไม่ได้อยู่ในทิศทางท่ีวางไว้แต่แรกเริ่มก็ตาม 

3) ความคิดริเริ่ม (Initiative) หมายถึง ความสามารถทางสมองใน การคิดหลายทิศทาง 
ความสามารถในการริเริ่ม ความคล่องในการคิด ความยืดหยุ่นในการคิด ความคิดละเอียดลออและ
ความสามารถในการแต่งเติมและให้คำอธิบายใหม่ เป็นการมองปัญหาในแนวกว้าง สำหรับคำนิยาม
ปฏิบัติการ ความคิดริเริ่ม (Initiative) จะเกิดจากการเริ่มต้นตัวเอง เป็นส่ิงท่ีทำให้ความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรขับเคล่ือน ทำให้เกิดการเคล่ือนไหว ซึ่งบ่อยครั้งจะ
ตัดสินความสามารถของผู้นำจากความคิดริเริ่ม แต่บางทีแล้วตัวอย่างความคิดริเริ่มท่ีมีผลมากมักจะ
พบจากห้องประชุมคณะกรรมการ หรือท่ีสนามรบ  

4) การยืนหยัด (Tenacity) หมายถึง ความมุ่ งมั่น ทรหด อดทนในการจดจ่อกับเป้าหมาย  
เป็นคุณลักษณะท่ีเช่ือมโยงกับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
ซึ่งมองเห็นได้ชัดท่ีสุด เราจะเห็นคุณสมบัตินี้ในนักกีฬาทุกคนท่ีเอาชนะภาวะถดถอย หรือพ่ายแพ้ในการชิง
เหรียญรางวัลโอลิมปิก หรือการแข่งขันชิงแชมป์ต่างๆ เห็นในผู้ท่ีได้รับรางวัลโนเบลทุกคน ท่ีต้องเหน็ด
เหนื่อยกับการทดลองท่ีล้มเหลวนับพันครั้งก่อนจะพบบางส่ิงท่ียิ่งใหญ่ซึ่งเปล่ียนแปลงวงการของเขาเห็นใน
ผู้ประกอบการทุกรายท่ีใช้เวลาหลายปีในการต่อสู้เพื่อผลิตสินค้าและบริการใหม่ๆ ซึ่งมีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของมวลมนุษยชาติการยืนหยัด (Tenacity) ต้องอาศัยความขยันหมั่นเพียร และความ
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มุมานะ จากการศึกษาของ K. Anders Ericsson นั กจิตวิทยา แห่ งมหาวิทยาลัย Florida State  
ในสหรัฐอเมริกา แสดงให้ เห็นว่าต้องใช้เวลาฝึกฝนอย่างน้อย 10 ปีและใช้สมาธิในแบบท่ีถูกต้อง  
เพื่อพัฒนาให้เกิดทักษะเช่ียวชาญในระดับสูง และเข้าถึงศักยภาพท่ีแท้จริงของบุคคล แต่ส่ิงท่ียอดเยี่ยม
เกี่ยวกับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร คือ การทำงานให้หนักขึ้น 
ฉลาดขึ้น หลงใหลมากขึ้นและยาวนานขึ้น ซึ่งเป็นส่ิงท่ีเราควบคุมได้ 

Almeida, D. (2016).  ได้ให้ความหมายในเชิงวิชาการว่าความคิดเติบโตและทักษะท่ีนักเรียนควรจะ
มีทักษะเหล่านี้ในระยะยาวมากกว่าในระยะส้ันและยึดมั่น ท้าทายและต้ังมั่นในความพยายามในเป้าหมาย 
(Dweck et al., 2011) แม้ว่ามันตรงกันกับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร แต่ยังขาดคุณลักษณะเฉพาะของความหลงใหล (Passion) หรือ ความสนใจท่ีคงท่ี ซึ่งถือเป็น
คุณลักษณะของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร นอกจากนี้ยังมีความ
แข็งแกร่ง  (Maddi, 2006 ) ความต้องการท่ีจะประสบความสำเร็จ (McClelland and Liberman, 1949 ) 
และความทะเยอทะยาน (Maltby et al., 2008 ) เป็นส่ิงท่ีตรงกับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร ในคุณลักษณะของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียรท่ีได้ให้คำอธิบายไว้ 3 อย่าง คือ “ส่ิงท่ีสนใจ (b) เป้าหมายระยะยาว และ (C) การฝ่าฟันอุปสรรค 
ความคิดในอุดมคติของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรเป็นเหมือนกับ
ภาพท่ี 2 ท่ีมีการทับซ้อนกันของโครงสร้าง  

 

 
ภาพที ่2.1 ประเภทของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรในอุดมคติที่มีแนวคิด

ทางวิชาการที่ทับซ้อนและสัมพันธ์กันของ โครงสร้างที่เกีย่วข้องกับแนวคิดทางวิชาการเหล่าน้ีรวมอยู่ด้วย  
ซึ่งทั้ง 3 ด้านถูกรวมกันโดยปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับบริบททางสังคมวัฒนธรรม 
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ท้ัง 3 ด้านท่ีสัมพันธ์กันของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียรแต่ละด้านมีอิทธิพลท่ีถูกพิจารณาโดยความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรมและสังคม 
(McInerney and Van Etten, 2001) การใช้สังคมวัฒนธรรมในมุมมองการตรวจสอบโครงสร้าง
นำไปสู่การรู้และการนับสำหรับความแตกต่างท่ีมีอยู่ในแต่ละบุคคลและหลีกเล่ียง แนวคิดสำคัญของ
นักเรียนท่ีมีภูมิห ลังคล้ายกัน (Williams, 1991 ) เพราะนักเรียนได้รับความคิดและข้อมูลท่ี
หลากหลายในช่วงชีวิตของพวกเขาและมีประสบการณ์ท่ีหลากหลายซึ่งกำหนดวิธีการพัฒนาความคิด
ทางวิชาการท่ีประกอบด้วยความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
ดังนั้นความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรและองค์ประกอบท้ัง 3 
อาจแตกต่างกันมากในหมู่นักเรียน ดังนั้นองค์ประกอบท้ัง 3 นี้ของความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรในอุดมคติ โดยเน้นโครงสร้างและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องหลาย
ประการ ซึ่งท้ัง 3 ด้านมีรายละเอียดดังนี้ 

ความสนใจและความหลงใหลที่แท้จริง (Intrinsic Interest and Passion) 
การรวมกันของ Grit Scale (Duckworth et al., 2007 ) คือ คำถามท่ีเกี่ยวข้องกับความ

คงท่ีของความสนใจนั้นตลอดเวลา  คนเรามักจะแสดงสนใจผ่านการกระทำของตนเอง ความคิดและ
การอธิบาย ซึ่งจะนำไปสู่ความต้องการเรียนรู้ท่ีมากขึ้นเกี่ยวกับหัวข้อท่ีสำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับท่ีสนใจ 
(Frick, 1992 ) เมื่อพิจารณาคนท่ีสามารถควบคุมพฤติกรรมของตนเองและได้รับแรงกรตุ้นจากปัจจัย
ภายนอก คนท่ีมีลักษณะภายในแบบนี้ คือ คนท่ีมีความรู้สึกด้านบวก มีความรู้ท่ีดีกว่าและเห็นคุณค่า
ของบริบทมากกว่ากิจกรรมอื่นๆ และความต้องการท่ีจะกดดันในการทำกิจกรรมต่างๆ ถ้ามีการให้
ตัวเลือก (Fredricks, Alfeld, and Eccles, 2010) ความสนใจท่ีอยู่ภายใน คือ มีความคงทนมากกับ
ความคิดท่ีเกี่ยวกับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร นั่นคือ การ
มีความยั่งยืนในระยะยาว และความชอบท่ีมากกว่าในบริบทของระดับมหาวิทยาลัย (Geiger and 
Cooper, 1995) พบว่าแรงจูงใจของความสนใจจากภายในท่ีมากขึ้นมีความสำคัญท่ีมักจะเพิ่มระดับ
ของความหลงใหล (passion) หรือ ความชอบและความปรารถนาอย่างแรงกล้าต่อกิจกรรมท่ีกำหนด
ตัวเองได้ และเป็นเรื่องปกติท่ีจะใช้เวลาและพลังงานท่ีการเสียไป (Vallerand, 2012) แรงกระตุ้นให้
เกิดความหลงใหล (passion), การมีสุขภาพท่ีดีและการใช้เวลาหนึ่งวันให้มีความหมาย (Vallerand, 
2012) บุคคลท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมจะมีส่ิงท่ีพวกเขาหลงใหลและมักจะได้สัมผัสกับประสบการณ์
และแนวคิดเหล่านั้นด้วยเช่นกัน เช่น ความสนใจอย่างมาก ความหมกมุ่น และส่ิงท่ีเกี่ยวข้องกับ
ความรู้ สึกในประสบความสำเร็จ และความสนุกสนาน (Csikszentmihalyi, Rathunde, and 
Whalen, 1993) ความสนใจบางอย่างไม่ได้ถูกกระตุ้นจากภายในด้วยความหลงใหลท่ีครอบงำเป็น
กระบวนการภายในของแต่ละบุคคล เอกลักษณ์จะถูกควบคุมจากภายนอกส่งผลให้รู้สึกถูกบังคับให้
พฤติกรรมท่ีดีท่ีสุดอาจรวมเข้ากับแต่ละบุคคลได้เพียงบางส่วน 
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ความสนใจบางอย่างไม่ได้ถูกกระตุ้นจากภายใน ความหลงใหล (passion) ท่ีครอบงำเป็น
กระบวนการภายในของแต่ละบุคคลถูกควบคุมจากภายนอก ส่งผลให้รู้สึกถูกบังคับให้มีการปรับ
พฤติกรรมและค่านิยม ซึ่งบางส่วนอาจรวมเข้ากับแต่ละบุคคลเป็นอัตลักษณ์ได้ (Marsh et al., 2013)  
ในทางตรงกันข้ามความหลงใหลท่ีเกิดขึ้นกับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความสุขของผู้หนึ่ง
เป็นผลมาจากประสบการณ์อารมณ์เชิงบวกท่ีมาจากการการมีส่วนร่วมกับในงาน (Stoeber, Childs, 
Hayward, and Feast, 2011) ความหลงใหล (Passion) ประเภทนี้แสดงออกมาอย่างอิสระผ่าน
กระบวนการกำกับตนเองในการปรับเปล่ียนความหลงใหล (Passion) ให้เป็นอัตลักษณ์ของตัวเอง 
(Marsh et al., 2013 ) และมีบุคลิกภาพอีกหลายประเภทในอุดมคติของความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรในทางวิชาการของนักศึกษาวิทยาลัย พบว่า  
ความหลงใหลนั้นสามารถทำนายได้จากความทุ่มเทท่ีสูงขึ้นและการดูถูกเหยียดหยามระดับต่ำ 
(Stoeber et al., 2011 ) จำนวนและประเภทของเอกลักษณ์ท่ีมีศักยภาพซึ่งอาจพัฒนาความหลงใหล (Passion)  
มีแนวโน้มท่ีจะได้รับอิทธิพลอย่างมากจากการเปิดรับกิจกรรมและโอกาสต่างๆ ภายใต้บริบททางสังคม
วัฒนธรรม  ตัวอย่างเช่น นักเรียนหญิงท่ีโตมากับวัฒนธรรมท่ีเป็นอนุรักษ์นิยม ก็จะรักนวลสงวนตัว 
ผู้หญิงท่ีเป็นประเภทยังไม่ได้มีความสนใจ นักเรียนเหล่านี้ก็จะมีการพัฒนาความหลงใหล (Passion) 
น้อยมาก ท้ังความสนใจและความหลงใหล (passions) ควบคู่ไปกับประเภทของเป้าหมายและการวาง
แนวเป้าหมายท่ีแต่ละคนยึดติดกับกิจกรรมเฉพาะ เช่น การศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น 

ความชอบในระยะยาว (Preference for Long-Term Goals) 
ความชอบในระยะยาว (ไม่ใช่เป้าหมายระยะส้ัน) คือ ความคิดทางด้านวิชาการอีกส่ิงหนึ่งท่ี

สอดคล้องกับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรท่ีถูกแนะนำโดย 
Grit Scale item เช่น “ฉันจะต้องบรรลุเป้าหมายท่ีใช้เวลาหลายปีในการทำงาน” และ “ฉันมักจะ
ต้ังเป้าหมาย แต่หลังจากนั้นก็เลือกท่ีจะไล่ตามเป้าหมายอื่น” (Duckworth et al., 2007) ความชอบ
เป้าหมายในระยะยาวมักจะเกิดขึ้นกับนักเรียนเพื่อใช้กลยุทธ์การเรียนรู้ของการควบคุมตนเองหรือ
วินัยในการจัดการกระบวนการเรียนรู้ตลอดหลักสูตรอาชีพการศึกษาของนักเรียน (Zimmerman et al., 1992 )
ซึ่ง Wolters and Hussain’s ( 2014 ) แนะนำว่ากลยุทธ์การเรียนรู้ด้วยตนเองนั้นอาจถูกมองว่าเป็น
ปัจจัยระหว่างแง่มุมของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรนี้กับ
ผลการเรียนเชิงบวกสำหรับนักศึกษาวิทยาลัย ทฤษฎีความเข้มข้นของแรงจูงใจ (Brehm and Self, 
1989) มีประโยชน์ในการทำความเข้าใจความเช่ือมโยงระหว่างความกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรและระเบียบวินัยในการควบคุมของความพยายาม (Silvia et al., 2013)  

ตามทฤษฎีท่ีกล่าวมา การรับรู้ความสำคัญและเป้าหมายเป็นปัจจัย 2 ประการท่ีเอื้อกับ 
ความพยายามตามความเช่ียวชาญของแต่ละคน การรับรู้ถึงความสำคัญหรือความยากลำบากได้รับ
อิทธิพลจากบริบททางสังคมวัฒนธรรม ประสบการณ์ท่ีพวกเขาพบในชีวิตและความหมายท่ีพวกเขา
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อ้างถึงและประสบการณ์ของผู้อื่น ระดับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร
ของแต่ละคนขึ้นกับสภาพแวดล้อมทางสังคมดังนั้นอาจช่วยในการพิจารณาว่าความสำเร็จมีความสำคัญ
ต่อบุคคลและระดับของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรท่ีเกี่ยวข้องกับ
การบรรลุเป้าหมาย 

ในการศึกษาการแข่งขัน Spelling Bee Championship ระดับชาติ การเข้าร่วมในการ
ฝึกฝน คาดการณ์ความสำเร็จได้ดีกว่าวิธีการเตรียมตัวอื่นๆ แม้ว่าผู้เข้าแข่งขันจะรายงานว่ากิจกรรม
ต้องใช้ความพยายามมากกว่าและมีความสนุกสนานน้อยกว่า (Duckworth, Kirby, Tsukayama, Berstein 
and Ericsson, 2011) การค้นพบนี้ช้ีให้เห็นว่าคู่แข่งเหล่านี้รักษาความพยายามในการทำกิจกรรมท่ีใน
ระยะส้ันไม่ได้รับผลตอบแทนท่ีแท้จริง เนื่องจากความสำคัญท่ีพวกเขาได้รับจากสังคมในการรับรู้
เป้าหมายระยะยาวของการเป็นแชมป์การสะกดคำ นักเรียนสามารถเข้าสังคมผ่านบริบททางสังคม
วัฒนธรรมเพื่อนำมาใช้การวางแนวเป้าหมายอย่างเช่ียวชาญ เช่ือว่าความฉลาดเป็นส่ิงท่ีอ่อนแอและบรรลุได้
ความสามารถมีความสำคัญเป็นอันดับต้นๆ หรือการกำหนดเป้าหมายประสิทธิภาพความฉลาดคงท่ีและ
เกี่ยวข้องกับการรับข้อเสนอแนะเชิงบวกและหลีกเล่ียงความล้มเหลว (Blackwell et al., 2007; Dweck and 
Leggett, 1988) ตัวอย่างเช่น สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ก่อนวัยเรียนท่ีมอบภารกิจท่ีท้าทายให้กับ
นักเรียนต้องใช้ "ความพยายามอย่างสมเหตุสมผล" สามารถส่งเสริมการวางแนวเป้าหมายท่ีเช่ียวชาญ 
(Blumenfeld, 1992)  ส่ิงท่ีถือเป็น“ ความพยายามอย่างสมเหตุสมผล” สำหรับงานอาจแตกต่างกัน
ไปสำหรับนักเรียนเกี่ยวกับปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับบริบททางสังคมวัฒนธรรมและประสบการณ์ก่อนหน้านี้ 
มูลค่าของงานจะพิจารณาจากความสนใจของนักเรียนในกิจกรรม  ความสำคัญของอัตลักษณ์ของนักเรียนใน
การปฏิบัติงานได้ดีท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรม อนาคต เป้าหมายและต้นทุนหรือด้านลบของการทำงานให้สำเร็จ 
(Eccles-Parsons et al., 1983) การวางแนวเป้าหมายอย่างเช่ียวชาญสอดคล้องกับประเภทของความกล้า
หาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรในอุดมคติมากท่ีสุด เนื่องจากสอดคล้องกับ
ความพึงพอใจสำหรับเป้าหมายระยะยาว และพบว่าเป็นการกระตุ้นความสนใจหรือความหลงใหลอย่าง
ต่อเนื่องของแต่ละคนในพื้นท่ีท่ีกำหนด (Harackiewicz, Barron, Tauer and Elliot, 2002)  

นักศึกษาวิทยาลัยท่ีพัฒนาจุดประสงค์ให้สูงขึ้นสำหรับงานท่ีเกี่ยวข้องกับการบรรลุความใฝ่ฝัน
และเป้าหมายระยะยาวสามารถเพิ่มโอกาสในการประสบความสำเร็จได้สูงสุด (Damon, 2008; 
McKnight and Kashdan, 2009; Pizzolato, 2006) การเช่ือมต่อความพยายามไปสู่จุดมุ่งหมายใน
ชีวิตท่ีสูงขึ้นสามารถให้การมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องในงานท่ีจำเป็นสำหรับนักศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ระ ย ะ ย า ว  (Hill, Burrow and Bronk, 2014; McKnight and Kashdan, 2009) น อ ก จ าก นี้
จุดมุ่งหมายในการเอาชนะตัวเองยังสามารถสร้างแรงผลักดันท่ีมักจะต้องใช้ในการบรรลุเป้าหมายใน
ช่วงเวลาหลายปี (Damon, 2008) นักเรียนมัธยมปลายท่ีมีจุดมุ่งหมายในการทำประโยชน์เพื่อสังคม
พบว่า มีแรงจูงใจมากขึ้นไม่กังวลกับการหลีกหนีความล้มเหลว (Lee, McInerney, Liem and Ortiga, 2010) 
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สำหรับบางคนการเช่ือมโยงความสำเร็จในระดับอุดมศึกษาเข้ากับการสนับสนุนครอบครัว (Campa, 2010 ) 
เมื่อนักเรียนต้ังอยู่ในบริบทท่ีส่งเสริมแนวคิดนี้อย่างต่อเนื่อง เป้าหมายท่ีลำดับสูงกว่ามีแนวโน้มท่ีจะ
ได้รับการแทรกแซงมากกว่าในระยะส้ันซึ่งมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมความคิดนี้ (Yeager et al., 2014)
นักเรียนสร้างตัวตนท่ีเป็นไปได้ของพวกเขา คือ ส่ิงท่ีต้องการ (Markus and Nurius, 1986) นำเสนอ
เป้าหมายระยะยาวเนื่องจากเป็น “การแสดงความรู้ความเข้าใจของเป้าหมายท่ีคงท่ี  แรงบันดาลใจ
แรงจูงใจ ความกลัวและการคุกคาม” ตัวตนของนักศึกษาวิทยาลัยมีอิทธิพลต่อความพยายามของพวก
เขาในรูปแบบท่ีจะห้ามหรือยับยั้งไม่ให้พวกเขากลายเป็นตามความต้องการหรือเป้าหมายระยะยาวของ
ตัวเอง (Markus and Nurius; Oyserman et al., 2002; Pizzolato, 2006) แนวคิดเกี่ ยวกับ ตัวตน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง "ส่ิงท่ีเราจะกลายเป็น" เกี่ยวข้องกับความสามารถในตนเองหรือความมั่นใจและ
ความเช่ือเกี่ยวกับส่ิงท่ีสามารถทำได้ (Sullivan and Guerra, 2007)  

การรับรู้ความสามารถของตนเอง ซึ่งสัมพันธ์กับรายงานทางวิชาการ ว่านักเรียนโดยเฉล่ีย
ต้ังแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงวัยเรียนท่ีมีความสามารถในตนเองสูงจะใช้ความพยายามเป็นพิเศษ 
ในเรื่องการศึกษาและทำตามเป้าหมายท่ีท้าทายยิ่งขึ้น (Multon, Brown and Lent, 1991 ) พบว่า
นักศึกษารุ่นแรกท่ีมีความสามารถในตนเองสูง มีผลการเรียนสูงกว่าและมีสามารถอยู่ในวิทยาลัยได้
นานมากขึ้น (Inkelas et al., 2007; Wang and Casteneda-Sound, 2008) เมื่อบุคคลเช่ือว่าคนท่ี
คล้ายกับพวกเขาสามารถบรรลุเป้าหมายระยะยาวท่ีเฉพาะเจาะจงได้ พวกเขาก็มีแนวโน้มท่ีจะเพิ่ม
แรงจูงใจและความพยายามในด้านนั้นมากขึ้น (Lockwood & Kunda, 1997) มุมมองทางสังคม
วัฒนธรรมมีความเกี่ยวข้องโดยเฉพาะ  ข้อความท่ีเด็กรับรู้เกี่ยวกับส่ิงท่ีเป็นไปได้ สำหรับคนอย่าง
ตัวเอง ตัวอย่างเช่น มีรูปแบบต่างๆของการศึกษา การศึกษาและวัฒนธรรมของพวกเขาและบรรทัด
ฐานทางสังคม เมื่อทำตามเป้าหมายในช่วงหลายปีให้สูงขึ้น ความล้มเหลวก็ย่อมจะต้องเกิดขึ้นแน่นอน 
สำหรับนักเรียนท่ีชอบเป้าหมายระยะยาวหรือความท้าทายมากกว่าเป้าหมายระยะส้ัน นักเรียนมี
แนวโน้มท่ีจะมีความคิดว่าอุปสรรคเกิดขึ้นช่ัวคราวแทนท่ีจะเป็นแบบถาวรและมองตัวเองว่าสามารถ
เอาชนะความพ่ายแพ้ได้ 

การเอาชนะอุปสรรค (Overcoming Obstacles) 
การเอาชนะอุปสรรค คือ องค์ประกอบของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ

ความบากบั่นพากเพียร ซึ่งได้มาจากแบบทดสอบความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ
บากบั่นพากเพียร เช่น “ฉันเอาชนะความพ่ายแพ้เพื่อพิชิตความท้าทายท่ีสำคัญ” หรือ “ความพ่ายแพ้
ไม่ทำให้ฉันย่อท้อ” (Duckworth et al., 2007) ซึ่งระบุว่า เนื่องจากนักเรียนส่วนใหญ่บอกว่าพวกเขา
ลาออกจากวิทยาลัยด้วยเหตุผลอื่นท่ีไม่ใช่ปัญหาทางวิชาการ (Johnson, 2012) อาจอนุมานได้ว่า
นักศึกษาท่ีประสบความสำเร็จมีแนวโน้มท่ีจะเป็น ผู้ ท่ีสามารถจัดการกับอุปสรรคมากมาย  
(เช่น วิชาการ การเงิน สังคม อารมณ์) ระหว่างเรียนในวิทยาลัยซึ่งในท่ีสุดนักเรียนหลายคนก็นำไปสู่
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การออกจากการศึกษาระดับอุดมศึกษาก่อนเวลาอันควร แนวคิดเรื่องความยืดหยุ่นมีความเกี่ยวข้อง
อย่างยิ่งกับการเอาชนะอุปสรรคเป็นลักษณะของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ
บากบั่นพากเพียรแม้จะมีความคล้ายคลึงกันของโครงสร้าง อย่างไรก็ตามความยืดหยุ่นไม่ได้หมายถึง
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร แม้ว่าท้ัง 3 ด้านของความ 
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรท่ีฉันได้อธิบายไว้นั้นมีความสัมพันธ์
และทับซ้อนกัน ความยืดหยุ่นมีส่วนเกี่ยวข้องกับความสนใจ / ความหลงใหลและความชอบท่ีแท้จริง
น้อยกว่าเป้าหมายระยะยาว / ลักษณะการวางแนวเป้าหมายของความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรในอุดมคติ และในขณะท่ีความกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรเป็นแนวความคิดแบบด้ังเดิมว่าเป็นลักษณะภายในของบุคคลท่ีเป็น
อิสระของบริบททางสังคม ความยืดหยุ่นในทางตรงกันข้าม คือ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างภายในตลอดจน
ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมภายนอกและปัจจัยป้องกัน (Rutter, 2006) ปัจจัยป้องกันท้ังภายในและ
ภายนอกควบคุมผลกระทบของปัจจัยเส่ียงภายในหรืออันตรายต่อส่ิงแวดล้อมเพื่อให้ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
เป็นประโยชน์มากกว่าไม่มีปัจจัยป้องกัน (Masten, Best and Garmezy, 1990) ใช้ความยืดหยุ่น
ทฤษฎีเพื่อทำความเข้าใจความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
ในบริบทของการศึกษาระดับอุดมศึกษามีประโยชน์อย่างยิ่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อพิจารณาถึงความ
ท้าทายทางวิชาการหรืออย่างอื่นในวิทยาลัยอาจมีมากขึ้น ซับซ้อนและเด่นชัดกว่าการศึกษาระดับ
อนุบาลถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ทฤษฎีความยืดหยุ่นต่างๆเกี่ยวข้องกับความสำเร็จและความอยู่ของนักศึกษาในวิทยาลัย
แนวความคิดท่ีสอดคล้องกับการเอาชนะอุปสรรคของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียรมากท่ีสุด คือ ความยืดหยุ่นทางการศึกษาซึ่งหมายถึงความสำเร็จใน
สถาบันการศึกษาของนักเรียนท่ีเผชิญกับความยากลำบากเนื่องจากปัจจัยแวดล้อม (Wang, Haertel 
and Walberg, 1997) ทฤษฎีความยืดหยุ่นทางวัฒนธรรม (HeavyRunner and Marshall, 2003) 
ช้ีให้เห็นว่ามีปัจจัยป้องกันท่ีนำไปสู่ความสำเร็จท่ีสัมพันธ์กันในโดเมนต่างๆ ตัวอย่างเช่น ในการศึกษา
ความคงอยู่ของนักเรียนชาวอเมริกันพื้นเมืองในวิทยาลัย Drywater-Whitekiller (2010) พบว่าปัจจัย
ต่างๆ เช่น การสนับสนุนจากครอบครัวและผู้สูงอายุ ประเพณี จิตวิญญาณและการอธิษฐานมี
ความสำคัญอย่างยิ่ง นักศึกษาวิทยาลัยชาวอเมริกันพื้นเมืองเน้นถึงลักษณะการโต้ตอบภายในและ
ปัจจัยป้องกันภายนอก ทฤษฎีความยืดหยุ่นท่ีสำคัญ (Campa, 2010) ยอมรับบทบาทของอำนาจเช้ือชาติ 
ชนช้ันและเพศ รวมท้ังความสำคัญของสังคมและบริบททางวัฒนธรรมในประสบการณ์ของนักเรียนท่ี
เอาชนะอุปสรรคในการศึกษาระดับสถาบันอุดมศึกษา โดยใช้วิธีการเชิงคุณภาพเพื่อตรวจสอบว่า
นักเรียนชายขอบได้เอาชนะความท้าทายเพื่อประสบความสำเร็จในบริบทการศึกษาระดับสูง ทำให้
เรียนรู้ว่านักเรียนเช่ือมโยงความพยายามในวิทยาลัยเข้ากับจุดประสงค์ทางสังคมท่ีใหญ่ กว่าการ
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ยกระดับตนเอง ครอบครัวและชุมชน ความแตกต่างระหว่างบุคคลท่ีหลากหลายต่อส่ิงแวดล้อมต่างๆ 
ภัยคุกคามได้รับการสังเกตในเอกสารเกี่ยวกับความยืดหยุ่นขึ้นอยู่กับส่วนผสมและความสมดุลของ
ปัจจัยเส่ียงและการป้องกัน (Rutter, 2006) สำหรับบางคนสถานการณ์การเผชิญหน้ากับความทุกข์
ยากสามารถเสริมสร้างความต้านทานต่อความเครียดในอนาคต 

อย่างไรก็ตามในสถานการณ์อื่นๆหรือในคนท่ีมีปัจจัยป้องกันแตกต่างกัน อาจไม่จำเป็นต้องนำไปสู่
ความยืดหยุ่น ความเปราะบางต่ออุปสรรคบางอย่างมีมากเกินไปสำหรับชุดของปัจจัยป้องกันท่ีจะ 
เอาชนะ (Luthar, 1991) ความแปรปรวนในกระบวนการของความยืดหยุ่นนี้ช้ีให้เห็นว่าบริบททางสังคมและ
วัฒนธรรมของเรามีผลกระทบอย่างมากต่อความยืดหยุ่นในการตอบสนองต่อสถานการณ์ต่างๆรูปแบบการ
อธิบายของนักเรียนนั่นคือวิธีที่พวกเขาอธิบายเหตุการณ์ในชีวิตภายใน (Peterson and Seligman, 1984) 
เป็นแนวคิดท่ีมีประโยชน์ในการทำความเข้าใจความยืดหยุ่นของนักเรียนและมุมมองและโอกาสในการ
เอาชนะความท้าทายในการศึกษาระดับอุดมศึกษา รูปแบบการอธิบายของหนึ่งอาจคิดว่าเป็นการป้องกัน
ภายในหรือปัจจัยเส่ียงนักเรียนท่ีมองโลกในแง่ดี (เช่น ปัจจัยป้องกันสอดคล้องกับความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร) มากกว่ารูปแบบการอธิบายในแง่ร้าย (เช่น ปัจจัยเส่ียง) 
มักจะมองไปท่ีอุปสรรคเป็นแบบช่ัวคราวและเป็นภาษาท้องถิ่นและมักเช่ือว่าผลลัพธ์ท่ีเป็นบวกคือ 
เนื่องจากสาเหตุท่ีถาวรและเป็นลักษณะท่ัวไป เช่น ความสามารถของหนึ่ง (Seligman, 1990) นักศึกษา
วิทยาลัยท่ีใช้รูปแบบการอธิบายในแง่ดีเพื่ออธิบายถึงการศึกษาพบความยากลำบากในการทำงานได้ดีกว่า
นักเรียนท่ีมองโลกในแง่ร้ายของรูปแบบการอธิบายแม้ว่าจะควบคุมความสำเร็จก่อนหน้านี้และภาวะ
ซึมเศร้าแล้วก็ตาม (Peterson and Barrett, 1987) 

Duckworth (2017) ได้กล่าวว่า จากการรวบรวมท้ังข้อมูลและงานวิจัยท้ังเชิงปริมาณและ
คุณภาพ พบว่า องค์ประกอบของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ซึ่งประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ และจะพัฒนาเติบโตตามลำดับท่ีชัดเจนเมื่อเวลาผ่านไป ดังนี้  

องค์ประกอบท่ี 1 คือ ความสนใจ (Interest) ความหลงใหล (passion) เริ่มต้นจากการรู้สึกสนุกกับ
ส่ิงท่ีทำอยู่อย่างแท้จริง ท้ังนี้ผู้ท่ีมีความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ทุกคนท่ีฉันเคยศึกษามาสามารถบอกได้ถึงแง่มุมท่ีพวกเขาช่ืนชอบน้อยกว่าแง่มุมอื่นๆในงานของตัวเอง และ
ส่วนใหญ่ก็จำเป็นต้องทนกับงานท่ีน่าเบื่อหนึ่งหรือสองอย่างท่ีพวกเขาไม่รู้สึกสนุกเอาเสียเลย แต่พวกเขาก็
หลงใหลส่ิงท่ีทำอยู่ในภาพรวม พวกเขาถูกดึงดูดอย่างไม่หยุดหย่อนและอยากรู้อยากเห็นราวกับเป็นเด็กน้อย 
จนแทบจะป่าวประกาศออกไปดังๆให้คนได้ยินไปท่ัวว่า “ฉันรักในส่ิงท่ีทำจังเลย” 

องค์ประกอบท่ี 2 คือ ความสามารถในการฝึกฝน (Practice) ความมีวินัยในการพยายามทำ
ให้ดีขึ้นกว่าเมื่อวานเสมอถือเป็นความอุตสาหะรูปแบบหนึ่ง ดังนั้น หลังจากท่ีคุณค้นพบและสนใจส่ิง
ใดมากขึ้นแล้วคุณก็ต้องทุ่มเทให้กับการฝึกฝนอย่างจดจ่อ เต็มท่ี และท้าทายขีดจำกัดเพื่อให้ส่ิงท่ีคุณ
สนใจกลายเป็นส่ิงท่ีคุณเช่ียวชาญ คุณจำเป็นต้องจดจ่อไปท่ีการแก้ไขจุดอ่อนท้ังหลาย และจำเป็นต้อง
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ทำเช่นนั้นซ้ำแล้วซ้ำเล่าเป็นเวลาหลายช่ัวโมงต่อวัน ติดต่อกันเป็นสัปดาห์ เป็นเดือน หรือเป็นปี การมี
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร คือ การต่อต้านการนิ่งนอนใจ
เหล่าผู้เป็นตัวอย่างด้านความทรหดจะย้ำเตือนตัวเองเสมอว่า “ฉันต้องพัฒนา ไม่ว่าจะต้องทำอะไรก็ตาม”
ไม่ว่าความสนใจของพวกเขาจะเป็นอะไร และไม่ว่าพวกเขาจะทำได้ยอดเยี่ยมอยู่แล้วเพียงใด 

องค์ประกอบท่ี 3 คือ จุดมุ่งหมาย (Purpose) ส่ิงท่ีจะทำให้ความหลงใหลของคุณสุกงอมได้ก็คือการมี
ความเช่ือมั่นอย่างแรงกล้าว่างานของคุณมีความหมาย สำหรับคนส่วนใหญ่แล้ว การท่ีจะคงความสนใจอันไร้
จุดมุ่งหมายไว้ให้ได้ตลอดชีวิตนั้นแทบไม่มีทางเป็นไปได้เลย ดังนั้น คุณจึงจำเป็นต้องแน่ใจว่างานของคุณท้ัง
น่าสนใจระดับตนเองและมีส่วนช่วยคนอื่นๆไปพร้อมๆกันด้วย บางคนอาจนึกจุดมุ่งหมายเช่นนี้ออกต้ังแต่แรก 
แต่สำหรับหลายคน แรงพลักดันท่ีจะทำเพื่อคนอื่นมักเกิดขึ้นหลังจากท่ีพัฒนาความสนใจของตนเองและได้
ฝึกฝนอย่างมีวินัยมาเป็นเวลาหลายปี แต่ไม่ว่าจะเป็นกรณีใดก็ตาม ผู้เป็นตัวอย่างด้านความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรล้วนบอกว่า “งานของฉันสำคัญสำหรับตนเองและคนอื่น” 

องค์ประกอบท่ี 4 คือ ความหวัง (Hope) ความหวังก็คือความอุตสาหะอีกประเภทหนึ่ง  
โดยเป็นการฝ่าฟันอุปสรรคและความยากลำบากไปให้ได้ ซึ่งจะพูดถึงความหวังหลังจากท่ีพูดถึงความ
สนใจ การฝึกฝน และจุดมุ่งหมาย แต่ความหวังไม่ใช่ขั้นตอนสุดท้ายของความความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ความหวังมีอยู่ในทุกขั้นตอน 

ท้ัง 4 องค์ประกอบทางจิตวิทยาเหล่านี้ไม่ใช่ส่ิงท่ีมีหรือไม่มีมาแต่กำเนิด สามารถเรียนรู้ท่ีจะ
ค้นพบ พัฒนา และเพิ่มความสนใจได้ สามารถฝึกฝนความมีวินัย สามารถสร้างจุดมุ่งหมายได้ และ
สามารถสอนตัวเองให้รู้จักมีความหวังได้ 

นอกจากแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของนักวิชาการ ยังมีแนวคิดทางด้านพระพุทธศาสนาท่ี
สอดคล้องกับองค์ประกอบของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร
นั่นคือ องค์ประกอบของอิทธิบาท 4 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

อิทธิบาทธรรม 4 ประการเป็นหลักธรรมท่ีสำคัญในพระพุทธศาสนา ซึ่งกล่าวโดย พระธรรมปิฎก  
(ป.อ. ปยุตฺโต) (2542) ว่า อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมคำสอนท่ีสำคัญและเป็นปัจจัยท่ีสัมพันธ์ต่อการเรียนรู้ 
ซึ่งความสำเร็จในการเรียนรู้ไม่ได้ขึ้นอยู่กับความพึงพอใจอย่างเดียวเท่านั้น ผู้เรียนจะต้องมีความพอใจและ
พยายามทุ่มเทในการหาความรู้อย่างสม่ำเสมอ รวมท้ังไม่ล้มเลิกกลางคัน ประกอบกับสร้างความเพียรพร้อม
ด้วยการหาข้อบกพร่อง จากนั้นทำในส่ิงท่ีสนับสนุนให้การเรียนประสบความสำเร็จ รวมท้ังพระเมธีธรรมาภรณ์ 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2539) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 ยังเป็นธรรมท่ีเป็นสาเหตุทำให้คนมีอายุยืนยาวอีกด้วย 

 จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า อิทธิบาท 4 มีความสำคัญเป็นอย่างมากต่อการเรียน 
เมื่อขาดหลักธรรมนี้ย่อมทำให้บุคคลนั้นไม่ประสบความสำเร็จในการเรียน เนื่องจากอิทธิบาท 4 
สามารถทำให้เกิดความพอใจในหน้าท่ีการทำงาน และความขยันหมั่นเพียรในการเอาใจใส่ต่อหน้าท่ี 
ร่วมกับพยายามทบทวนข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นพร้อมท้ังแก้ไขข้อผิดพลาดให้ดีขึ้น 
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องค์ประกอบของอิทธิบาทธรรม 4 
พระธรรมปิฎก(ป.อ. ปยุตฺโต) (2550) กล่าวว่า องค์ประกอบของอิทธิบาท 4 ในความหมายของ

พุทธศาสนานั้นมีการกล่าวเอาไว้อย่างมากมายแต่หลักๆ แล้วจะมีความหมายท่ีเป็นแก่นแท้ในการปฏิบัติ
เพื่อให้เห็นชอบเพียง 4 อย่าง ได้กล่าวถึงดังนี้ 

1) ฉันทะสมาธิและปธานสังขาร   
2) วิริยสมาธิและปธานสังขาร  
3) จิตตสมาธิและปธานสังขาร  
4) วิมังสาสมาธิและปธานสังขาร  
นอกจากนี้ยังมีนักปราชญ์ได้อธิบายเกี่ยวกับองค์ประกอบของอิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้ 

ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งที่ทำ 
บุญมี แท่นแก้ว (2539) กล่าวว่า ฉันทะ คือ ความพอใจหรือต้องการท่ีจะทำหรือใส่ใจท่ีจะทำ

ส่ิงนั้นอยู่เป็นประจำ และต้องการทำให้ได้ผลดีขึ้นไปเรื่อยๆ 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542) กล่าวว่า ฉันทะ คือ ความพอใจและรักในส่ิงท่ีทำและ

ฝักใฝ่ต่อเป้าหมายท่ีทำ อยากให้งานหรือส่ิงต่างๆท่ีทำบรรลุเป้าหมายประสบความสำเร็จ กล่าวคือ  
มีความรักในงานและในเป้าหมายของงานนั้นๆ โดยทางธรรมกล่าวว่า ความรัก เป็นความปรารถนาต่อ
ส่ิงท่ีดีงามอย่างเต็มเปี่ยม อยากให้ส่ิงต่างๆท่ีทำเป็นส่ิงท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด หรืออยากให้สำเร็จผลตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้ ความอยากของฉันทะทำให้เกิดความสุข เมื่อประสบความสำเร็จ  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2550) ได้อธิบายเกี่ยวกับ ฉันทะว่า ฉันทะ มีใจรัก คือ 
พอใจจะทำส่ิงนั้น และทำด้วยใจรักต้องการทำให้เป็นผลสำเร็จอย่างดีแห่งกิจการงานท่ีทำ มิใช่ทำพอ
ให้เสร็จๆ หรือเพียงเพราะอยากได้รางวัลหรือผลกำไร 

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย (2550) กล่าวว่า ฉันทะ คือ ความรัก ความชอบ ความสนใจในส่ิงท่ีกระทำ
หรือหมายถึงการมีความรักและความรับผิดชอบต่องาน ต่อหน้าท่ีของตน 

วิริยะ ความเพียรพยายามทำในสิ่งที่ทำ 
วศิน อินทสระ (2530) ได้ให้ความหมายของ วิริยะ แปลตามตัวอักษรว่าความเป็นผู้กล้า คือ

แกล้วกล้าในกิจท่ีทำไม่ย่อท้อ ย่อหย่อน ทำกิจด้วยกำลังท้ังหมด มีความบากบั่นมั่นคง ไม่ทอดท้ิงหรือ
ละท้ิงงานกลางคัน มีความเพียรอยู่เสมอไม่จับจด หรือหยุดงาน ทำจนกว่าจะถึงจุดมุ่งหมายนั้นๆ  

พ. สุวรรณ (2531) ได้อธิบายว่า วิริยะหรือความเพียร เป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดพลังงานในการทำ
กิจกรรมต่างๆ แสดงให้เห็นว่าบุคคลนั้นเป็นคนรับผิดชอบต่อหน้าท่ีการงาน ไม่ทอดท้ิงงาน และไม่เบ่ือ
งาน เมื่อมีงานก็รีบทำไม่ชักช้า กระตือรือร้นในการทำงาน ไม่ผลัดวันประกันพรุ่ง ผู้มีลักษณะท้ังหมดท่ี
กล่าวมานี้ย่อมได้ช่ือว่า มีวิริยะหรือมีความเพียร  
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บุญมี แท่นแก้ว (2539) กล่าวว่า วิริยะ คือ ความเพียรหรือความขยันหมั่นเพียร ได้แก่  
ความพยายาม ความเข้มแข็งอดทน และไม่ท้อถอย 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542) กล่าว่วา วิริยะ คือ ความเพียร ได้แก่ ความบากบั่น กล้าหาญ 
สู้อย่างไม่ถอย ไม่หวั่นกลัวต่อความยากลำบากท่ีเป็นอุปสรรค ซึ่งคนท่ีมีความเพียรเหมือนกับมีแรง
สนับสนุนเวลาทำงานหรือปฏิบัติธรรม ทำให้จิตใจต้ังมั่นต่อเป้าหมาย  

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ (2542) ได้ตรัสว่า วิริยะ (ความเพียร) บุคคล
ท่ีมีความเพียรเป็นหลักธรรมในการยึดเหนี่ยวจิตใจ ไม่ว่าจะทำส่ิงใดก็จะประสบความสำเร็จตามท่ี
ต้ังใจไว้ และการกระทำนั้นก็จะไม่ส่งผลให้ผู้อื่นเดือดร้อนในภายหลัง 

พุทธทาสภิกขุ และปัญญานันทภิกขุ (2544) ได้อธิบายว่า วิริยะ ต้องมีความเพียรท่ียึดเหนี่ยว 
คือ เมื่อมีกำลังใจเป็นส่ิงสำคัญแล้ว ต่อไปก็มีความยึดมั่นในความเพียร บุคคลท่ีมีความเพียรย่อมไม่
กลัวต่ออุปสรรคและความยากลำบาก ฝ่าฝันไปให้ถึงจุดมุ่งหมายท่ีต้ัวไว้ในทางท่ีดีและไม่ก่อให้เกิด
ความเดือดร้อนแก่ผู้อื่น  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2550) ได้อธิบายเกี่ยวกับ วิริยะ ว่า วิริยะ ความ
พากเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบ หมั่นกระทำด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทนเอาธุระ ไม่ทอดท้ิง
และไม่ท้อถอย ก้าวไปข้างหน้าจนกว่าจะประสบความสำเร็จ 

จิตตะ การเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งที่ทำ 
บุญมี แท่นแก้ว (2539) กล่าวว่า จิตตะ คือ ความคิดหรือต้ังจิตรับรู้ในส่ิงท่ีทำ และทำส่ิงนั้น

ด้วยความคิด ไม่ปล่อยให้ใจฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไป 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542) ได้อธิบายเกี่ยวกับ จิตตะ ว่า เป็นความคิดจดจ่อหรือ

เอาใจใส่ ได้แก่ ความมีใจจดจ่อต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และจะไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอื่นๆ แต่ถ้าพูดถึงเรื่องท่ี
จดจ่ออยู่จะสนใจเป็นพิเศษทันที 

พุทธทาสภิกขุ (2544) ได้อธิบายว่า จิตตะ หมายถึง กำลังจิต กำลังสมาธิหรือคุณภาพของจิต
คุณภาพส่วนท่ีพึงปรารถนาของจิตเรียกว่ากำลังจิต หรือกำลังสมาธิ ซึ่งเลยเพ่งเล็งไปแก่ส่วนท่ีอบรมดี
แล้ว คือจิตท่ีอบรมดีแล้ว เดินมาถูกทางแล้วจึงจะมีคุณสมบัติแล้วมีกำลังมหาศาลของมัน 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2550) ได้อธิบายเกี่ยวกับ จิตตะ ว่าจิตตะ เอาจิตฝักใฝ่ 
คือ ต้ังสติรับรู้ในส่ิงท่ีทำ และทำส่ิงนั้นด้วยความคิด ไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอย ใช้ความคิดใน
เรื่องนั้นบ่อยๆ เสมอๆ ทำกิจหรืองานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ 

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย (2550) กล่าวว่า จิตตะ เป็นความคิดมุ่งไป ต้ังจิตรับรู้อยู่กับส่ิงท่ีทำ และทำ
ส่ิงนั้นด้วยความคิด ไม่ฟุ้งซ่านเล่ือนลอย อุทิศตัวและใจใหก้ับส่ิงท่ีทำอย่างมั่นคง 
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ปิ่น มุทุกันต์ พ.อ. (2556) ได้อธิบายว่า จิตตะ แปลว่า คิดถึงงานซึ่งบอกความหมายได้หลายคำ 
เช่น ความสนใจ ความใฝ่ฝันความต้ังใจ ความใส่ใจ ความเอาใจใส่ เป็นต้น คนท่ีมีจิตตะเป็นท่ีไม่ปล่อย
ปะละเลยกับงานของตน คอยตรวจตรางานอยู่เสมอ การงานจึงไม่บกพร่อง จิตตะจึงมีประโยชน์ท่ี
กำจัดเสียซึ่งความประมาทเลินเล่อ 

วิมังสา การพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในสิ่งที่ทำ 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542) กล่าวว่า วิมังสา เป็นการคิดไตร่ตรองเพื่อพิจารณาหา

เหตุผล และตรวจสอบข้อบกพร่อง การคิดหาเหตุผลและสอบสวนเป็นการรวมจิตใจให้คอยกำหนด
และติดตามเรื่องท่ีพิจารณาอยู่ตลอดเวลา ทำใหจิ้ตใจแน่วแน่ ไม่ฟุ้งซ่านไปกับเรื่องท่ีพิจารณา 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2550) ได้อธิบายว่า วิมังสา เป็นการหมั่นใช้ปัญญา
พิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อบกพร่อง ข้อขัดข้องในส่ิงท่ีทำ วางแผนหา
วิธีแก้ไข ปรับปรุง เพื่อดำเนินงานให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

ปิ่น มุทุกันต์ พ.อ. (2556) กล่าวว่า วิมังสา เป็นสุดยอดของวิธีการทำงานให้สำเร็จ หมายถึง
พินิจพิเคราะห์งานต่างท่ีลงมือทำโดยการใช้ปัญญาพิจารณาให้รอบคอบ ผลงานท่ีออกมาก็จะประสบ
ความสำเร็จ เรียบร้อยตามท่ีต้ังใจ 

จากการศึกษาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบของอิทธิบาท 4 หลักธรรมท่ีก่อให้เกิด
ความสำเร็จในด้านการเรียนและด้านอื่นๆ ประกอบด้วย 4 ประการ ได้แก่ 1) ฉันทะ คือ ความรักและ
พอใจในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายหรือในส่ิงท่ีทำ 2) วิริยะ คือ ความเพียรพยายามในหน้าท่ี ไม่ย่อท้อ 
ไม่ว่าจะยากหรือง่ายจะพยายามให้ถึงท่ีสุดจนกว่าจะประสบความสำเร็จ 3) จิตตะ คือ ความเอาใจใส่
ไม่คิดในเรื่องอื่นต่อส่ิงท่ีทำหรือหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 4) วิมังสา คือ การใคร่ครวญและไตร่ตรองหา
เหตุผลของความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น พร้อมท้ังหาทางแก้ไขข้อบกพร่องให้ดียิ่งขึ้น 

จากองค์ประกอบของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร
ตามแนวคิดดังกล่าวข้างต้นท้ังหมด ได้สังเคราะห์องค์ประกอบเพื่อนำมาสร้างเป็นคุณลักษณะ 
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา
โดยจัดกลุ่มตามคุณลักษณะหลักของ Duckworth (2017) เนื่องจากการศึกษาองค์ประกอบย่อยต่างๆ
พบว่ามีความสอดคล้องภายใต้คุณลักษณะหลักดังกล่าวในทุกด้าน รายละเอียดตามตารางท่ี 2.1 ดังนี้ 
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ตารางที่  2.1 การสังเคราะห์คุณลักษณะของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ  
 ความบากบั่นพากเพียร 

ลำดับท่ี 

คุณลักษณะของ  
ความกล้าหาญอดทน:  

พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบั่นพากเพียร 
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ความถ่ี 

สรุป 
คุณลักษณะของ 
ความกล้าหาญ
อดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่น
พากเพียร 

1 มีความสนใจ (Interest)        3 1. คุณลักษณะ
ความสนใจ 
(Interest) 
  1.1 มีความสนใจ 
  1.2 มีความ
หลงใหล 

2 มีความหลงใหล (passion)        2 

3 
มีความพอใจรักในสิ่งที่ทำ 
(ฉันทะ) 

       2 

4 มีความสามารถในการฝึกฝน (Practice)        2 2. คุณลักษณะการ
ฝึกฝน (Practice) 
  2.1 มีความ
พยายามและฝึกฝน
จน เอาชนะ
อุปสรรค 
  2.2 มีวินัยใน
ตนเอง 
  2.3 มีความ
ยืดหยุ่น 

5 มีความพยายาม (Effort)        1 
6 มีวินัยในตนเอง (Self Discipline)        1 

7 
มีความสามารถในการปรับตัว 
(Adaptation) 

       1 

8 มกีารฟื้นพลัง (Resilience)        3 

9 
มีสัญชาตญาณมุ่งสู่เป้าหมายที่
ถูกต้อง (Instinct) 

       2 

10 
มีการเอาชนะอุปสรรค 
(Overcoming obstacles) 

       1 

11 มีความคิดริเร่ิม (Initiative)        1 
12 มีความเพียรพยายามในสิง่ที่ทำ (วิริยะ)        2 

13 มีจุดมุ่งหมาย (Purpose)        3 3. คุณลักษณะ
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย 
(Purpose) 
  3.1 จิตใจจดจ่อ
กับเป้าหมาย 
  3.2 มีเป้าหมาย 
ระยะยาว 

14 
มีความสามารถในการมองเห็น
ภาพความสำเร็จ (Visualization) 

       1 

15 มีจิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย (Focus)        1 

16 
มีเป้าหมายระยะยาว  
(Long-term goals) 

       1 

17 มีความฝักใฝ่ในสิง่ที่ทำ (จิตตะ)        2 
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ลำดับท่ี 

คุณลักษณะของ  
ความกล้าหาญอดทน:  

พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบั่นพากเพียร 
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ความถ่ี 

สรุป 
คุณลักษณะของ 
ความกล้าหาญ
อดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่น
พากเพียร 

18 มีความหวัง (Hope)        2 4. คุณลักษณะ
ความมุ่งหวัง 
(Hope) 
  4.1 มีความหวัง
และแรงจูงใจ 
ใฝ่สัมฤทธิ ์
  4.2 มีความคิด
เติบโต 
  4.3 มีความกล้า
และยืนหยัด 

19 มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (Motivation)        2 

20 
มีความคิดที่เติบโต (Growth 
Mindset) 

       2 

21 มีความยืนหยัด (Tenacity)        2 

22 มีความกล้า (Guts)        1 
23 มีการพิจารณาหาเหตุผลในสิ่งทีท่ำ 

(วิมังสา) 
       2 

 
จากการสังเคราะห์และจัดกลุ่มคุณลักษณะของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน

และความบากบั่นพากเพียร สามารถสรุปคุณลักษณะของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียรซึ่งประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ด้าน 10 องค์ประกอบ มีรายละเอียดดังนี้ 

1. คุณลักษณะความสนใจ (Interest) หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีมีความสนใจ ต้ังใจ
ทำส่ิงนั้น และทำด้วยใจรัก ด้วยความอยากรู้อยากเห็นอย่างไม่หยุดหย่อนเพื่อให้สำเร็จตามบรรลุ
เป้าหมายท่ีต้ังไว้  

1.1 มีความสนใจ หมายถึง ต้ังใจทำอย่างจริงจังทำด้วยความมุ่งมั่น เพื่อให้สำเร็จ
และบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

1.2 มีความหลงใหล หมายถึง รักและพอใจท่ีต้องการทำส่ิงใดส่ิงหนึ่งเพื่อให้สำเร็จ
และบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
2. คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีมีวินัยและ

พยายามทุ่มเทให้กับการฝึกฝนอย่างจดจ่อ ยืดหยุ่น เพื่อพัฒนาตนเองจนสามารถเอาชนะอุปสรรคได้ 
2.1 มีความพยายามและฝึกฝนจนเอาชนะอุปสรรค  หมายถึง มานะบากบั่น  

เพียรพยายามฝึกฝน ปรับปรุงตนเองตลอดเวลาอย่างท่ีถูกต้องเหมาะสมเกิดเป็นทักษะหรือ
ความชำนาญในการปฏิบัติกิจกรรมการงานต่างๆ จนเอาชนะความส่ิงขัดขวางความสำเร็จได้ 
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2.2 มีวินัยในตนเอง หมายถึง ควบคุมพฤติกรรมของตนให้ประพฤติปฏิบัติในทางท่ี
พึงปรารถนา ตามความต้องการของตนเองและตามระเบียบและกฎเกณฑ์ท่ีกำหนด 

2.3 มีความยืดหยุ่น หมายถึง เอาชนะวิกฤติ เมื่อต้องเผชิญกับความทุกข์ยาก 
อุปสรรค แต่ยังคงมีสมรรถนะในการตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ มีจิตใจท่ีมีความเข้มแข็งและ
พยายามปรับปรุงอยู่เสมอ เพื่อให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
3. คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ี

มีความเช่ือมั่นอย่างแรงกล้าและแน่วแน่ โดยมองเห็นภาพความสำเร็จท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตซึ่งมี
ความหมายท้ังตนเองและผู้อื่น 

  3.1 จิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย หมายถึง จดจ่อต่อส่ิงใดส่ิงหนึ่ง รับรู้เป้าหมายใน 
ส่ิงท่ีทำ และเป้าหมายนั้นมีความสำคัญต่อชีวิต 

  3.2 มีเป้าหมายระยะยาว หมายถึง กำหนดส่ิงท่ีเราต้ังใจ และต้องการจะทำด้วย
ความแน่วแน่ในระยะยาว 
4. คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีมีแรงจูงใจ  

แรงขับ และแนวคิดเติบโตภายในตนเอง ท่ีจะเผชิญหน้ากับอุปสรรคอย่างมีเหตุผลแม้ว่าความสำเร็จ
แทบมองไม่เห็น 

4.1 มีความหวั งและแรงจูงใจใฝ่ สัมฤทธิ์  หมายถึง สร้างแรงจูงใจ แรงขับ  
ความปรารถนาภายในตนเอง และมีความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อท่ีจะนำตนเอง
ไปสู่เป้าหมาย หรือความสำเร็จของชีวิต 

4.2 มีความคิดเติบโต หมายถึง ชอบท่ีจะแสวงหาและพิจารณาแนวคิดใหม่   
เพิ่มทางเลือกท่ีหลากหลายวิธี และมีมุมมองใหม่ๆ 

4.3 มีความกล้าและยืนหยัด หมายถึง รับมือกับเรื่องยากๆ และไม่สูญเสียความ
เช่ือมั่น มุ่งมั่น ติดอยู่ และไม่ลดละ เมื่อต้องเผชิญหน้ากับอุปสรรคต่างๆ 

1.4 ปัจจัยที่มีผลต่อการเสริมสร้างความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียร 

จากการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการเสริมสร้างความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบั่นพากเพียร (Duckworth et al., 2007) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. การศึกษา พบว่า คนท่ีได้รับการศึกษาในระดับท่ีสูงจะมีความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรท่ีสูงขึ้นเช่นกัน เมื่อเทียบกับคนท่ีมีการศึกษาในระดับต่ำ 
ภายใต้อายุเดียวกัน คนท่ีมีความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรสูงก็
จะนำไปสู่การมีการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้นด้วย 
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2. อายุ พบว่า คนท่ีมีอายุมากขึ้นก็จะมีความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ  
ความบากบั่นพากเพียรท่ีมากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับคนท่ีอายุน้อยกว่า เนื่องมาจากคนท่ีมีอายุมากกว่า
จะมีประสบการณ์ท่ีจะเผชิญหน้ากับความสำเร็จของเป้าหมาย 

3. การควบคุมสติ (Conscientiousness) พบว่า การควบคุมสติจะขึ้นกับผลการวิจัยของ  
Duckworth et al.  (2007) ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร
เป็นความสัมพันธ์เชิงบวกกับการควบคุมสติ (r=.77) การควบคุมสติเป็นทางเลือกของการเปล่ียน
อาชีพ คนท่ีมีการควบคุมสติวัยวุฒิและการศึกษาท่ีอยู่ในระดับสูงร้อยละ35 มีโอกาสท่ีจะเปล่ียนอาชีพ
ซึ่งเป็นส่ิงท่ีถือว่าน้อยมาก 

4. การเปล่ียนอาชีพ  พบว่า คนท่ีมีความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบั่นพากเพียรในระดับสูง มักจะเปล่ียนงานน้อยกว่าคนท่ีมี ความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรในระดับต่ำ 

5. การบรรลุเป้าหมาย พบว่า การบรรลุเป้าหมายจะขึ้นกับผลการวิจัยของ Duckworth (2006) 
นั่นคือ นักเรียนท่ีมีความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรสูงจะมี
ความสามารถท่ีเหนือกว่า เมื่อเทียบกับนักเรียนท่ีมีความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียรในระดับต่ำ ระดับคะแนนของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียรจะสัมพันธ์กับผลการเรียน (GPA) (academic achievement) (r = .25) ถึงร้อยละ 25 

1.5 ขั้นตอนการส่งเสริมความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร 

Davis (2015) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการส่งเสริมให้นักเรียนมีความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรท้ังในห้องเรียน และโรงเรียนได้ด้วยวิธีการดังต่อไปนี้ 

1) อ่านหนังสือท่ีเกี่ยวข้องกับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร 

2) พูดคุยเกี่ยวกับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
3) แลกเปล่ียนประสบการณ์เกี่ยวกับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ

บากบั่นพากเพียร 
4) ช่วยให้นักเรียนมีกรอบความเช่ือแบบเติบโต 
5) วางกรอบความคิดใหม่ ทบทวนปัญหา 
6) ค้นหากรอบแนวคิดใหม่ๆ 
7) อยู่กับบรรยากาศท่ีส่งเสริมความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น

พากเพียร 
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8) ส่งเสริมให้นักเรียนอยู่ในสถานการณ์ท่ีปลอดภัย 
9) ช่วยให้นักเรียนพัฒนาลักษณะนิสัย 
10) ยอมรับและเสียสละ 
11) แลกเปล่ียนเรียนรู้เมื่อนักเรียนมีความสนใจความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน

และความบากบั่นพากเพียร 

Hoerr (2013) ได้เสนอ 6 ขั้นตอนในการเสริมสร้างความกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรต้องมีกระบวนการท่ีเหมือนกัน  6 ขั้นตอนซึ่งการดำเนินการจะ
แตกต่างกันไปตามระดับหัวข้อ และความสามารถส่วนบุคคลของนักเรียนแต่ละคน ขั้นตอนเหล่านี้
ประกอบด้วย 

1) การสร้างสภาพแวดล้อม (Establish the environment) พบว่า ส่ิงท่ีสำคัญมากในการ
สร้างสภาพแวดล้อม คือ การสร้างความมั่นใจให้ผู้เรียนรู้สึกว่าได้รับการเอาใจใส่ และได้รับการ
สนับสนุน ดังนั้นถ้าหากว่าผู้เรียนมีการกระทำท่ีไม่ดี หรือไม่สามารถทำบางส่ิงบางอย่างท่ีดีได้ ผู้เรียน
จำเป็นต้องได้รับการตักเตือน แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าเราจะมองเห็นคุณค่าของผู้เรียนลดลง คำถามท่ี
เป็นกลยุทธ์ท่ีช่วยในการสร้างสภาพแวดล้อมในการเสริมสร้างความกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ได้แก ่

1.1) อะไรคือความสำเร็จของผู้เรียนท่ีคาดหวังท่ีมากกว่าความสำเร็จทางการเรียน 
และจะมีวิธีการวัดอย่างไร 

1.2) ปัญหา อุปสรรค ความยุ่งยากอะไรท่ีจะเป็นประสบการณ์ท่ีเป็นส่ิงใหม่กับ
ผู้เรียน ผู้เรียนมีวิธีการท่ีจะจัดการกับปัญหา อุปสรรค ความยุ่งยากเหล่านี้อย่างไร 

1.3) ผู้เรียนใช้ความพยายาม เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ความยุ่งยากเหล่านี้ อย่างไร 
1.4) ผู้เรียนมีโอกาสในการแบ่งปันความยากลำบากท่ีมีกับผู้อื่นหรือไม่ และผู้เรียน

ควรจะได้รับการสนับสนุนท่ีเปิดเผยโดยคนอื่นๆหรือไม่ 
2) การกำหนดความคาดหวัง (Set the expectations) พบว่า ผู้เรียนจำเป็นจะต้องรู้ซึ้งถึง

คุณค่าของการด้ินรนท่ีจะประสบความสำเร็จ และจำเป็นต้องเรียนรู้บทเรียนท่ีผิดพลาด เพื่อการ
พัฒนาความบากบั่น-พากเพียร ดังนั้นก่อนอื่นผู้เรียนจึงต้องสำรวจความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรของตนเองเพื่อเป็นข้อมูลในการช่วยเหลือและสะท้อนถึงวิธีการ
ในการแก้ไขปัญหา 

3) สอนคำศัพท์ (Teach the vocabulary) พบว่า ผู้เรียนทุกคนจะต้องมีคำว่าความ 
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรในคำศัพท์ของการทำงานและใช้
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรเป็นประจำในห้องเรียนท่ี
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พักผ่อนและในห้องโถง วิธีหนึ่งท่ีจะแน่ใจว่าพวกเขาจะมีความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร คือ การให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นบนกระดาษ เราได้มีการผสมผสาน
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรลงไปในคำศัพท์ของทุกคนท่ี
โรงเรียน หากบางครั้งนักเรียนรวมอยู่กับการประชุมครูผู้ปกครอง ความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรจะเป็นหัวข้อท่ียอดเยี่ยมในการอภิปราย การมีทุกคนอยู่พร้อม
หน้ากันจะเป็นการเพิ่มโอกาสท่ีพ่อแม่ผู้ปกครองและนักการศึกษาสามารถทำงานร่วมกันเพื่อช่วยให้
นักเรียนพัฒนาความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร มีคำศัพท์อื่นๆท่ี
สนับสนุนการเรียนการสอนความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
เช่น ความล้มเหลว (failure) การทำลาย (frustration) การยืนหยัด ความด้ือรั้น (Tenacity) ความ
ขยันหมั่นเพียร (perseverance) การฟื้นพลัง (Resilience) ความมั่นใจในตนเอง (self-confidence) 
ภาพลักษณ์ของตัวเอง (self-image) เขตความสะดวกสบาย (comfort zone) ผู้บริหารต้องส่งเสริม
การใช้คำเหล่านี้ 

4) สร้างความยุ่งยาก (Create the frustration) พบว่า ความยุ่งยากจำเป็นสำหรับการ
พัฒนาความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร แต่บางครั้งความยุ่งยาก
นั้นอาจมีความคลุมเครือ ดังนั้นหากงานมีความไม่ชัดเจนหรือมีตัวเลือกมากเกินไป นักเรียนอาจต้อง
เดินออกไปก่อนท่ีจะได้เริ่มต้น มันจึงเป็นส่ิงสำคัญท่ีจะต้องปรับให้เข้าอารมณ์ของนักเรียน ทัศนคติ
และความเช่ือมั่นเพื่อท่ีจะให้เราทราบว่าเมื่อมีการยื่นมือเข้าช่วย ควรสอนนักเรียนให้ตระหนักถึง
ความรู้สึกของตัวเอง เป็นวิธีหนึ่งในการตรวจสอบว่านักเรียนมีความคิดภายในของความกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยวิธีการง่ายๆในการสังเกตผู้เรียนว่ารับรู้ถึง
ความจำเป็นสำหรับความยุ่งยากเพียงใด ดูว่าผู้เรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้นเมื่อมีการสอนนักเรียน
เกี่ยวกับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรก่อนท่ีนักเรียนจะได้มี
ประสบการณ์กับงานท่ียุ่งยากหรือท่ีนักเรียนจะใช้ช่วงเวลาท่ีพวกเขาเหนื่อยจนหมดแรง กลยุทธ์บาง
ประการสำหรับการปลูกฝังความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรใน
นักเรียน ประกอบด้วย  

4.1) รู้เท่าทันการมอบหมายงานท่ีต้องปราศจากความสะดวกสบายของนักเรียน 
4.2)  จำเป็นต้องมีการปรับปรุงและแก้ไขงานจนกว่าการทำงานของเขาหรือเธอสมบูรณ์แบบ 
4.3) บอกนักเรียนให้ขับเคล่ือนไปข้างหน้าแม้ว่าทิศทางไม่ชัดเจน ตามปกติจะไม่ต้องการ

ให้ครูใช้กลยุทธ์ดังกล่าวข้างต้น แต่บางครั้งพวกเขาสามารถนำมาใช้ในบริบทของการเรียนการสอน
สำหรับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร มีการวางแผนท่ีจะ
สร้างความยุ่งยากสำหรับนักเรียน และเป้าหมายก็คือพวกเขาจะทำงานผ่านพ้นไปได้  
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4.4) ก่อนท่ีนักเรียนจะเริ่มต้นในการทำงาน ถามพวกเขาถึงความคาดหวังว่าจะมี
วิธีการอะไรท่ียากลำบากท่ีพวกเขาคิดว่ามันจะมีข้ึน และพวกเขาควรจะระบุส่ิงท่ีพวกเขาทำ
ได้ในความยากลำบากท่ีจะเกิดขึ้น   

4.5) ถามนักเรียนถึงความคิดว่า งานท่ีพวกเขาประสบความสำเร็จ แต่ไม่ได้คิดว่า
พวกเขาจะทำได้สำเร็จ และวิธีการทำงานเหล่านั้น ความกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรมีบทบาทเป็นส่วนหนึ่งในความสำเร็จของพวกเขาหรือไม่ 

4.6) ให้นักเรียนสัญญาว่าจะให้เวลาห้านาทีในการใช้ความพยายามเต็มแรงกับงาน
ในตอนท้ายของห้านาที นักเรียนท่ีมีความยอดเยี่ยมควรดำเนินการต่อในการทำงานของพวก
เขา แต่นักเรียนท่ีกำลังด้ินรนควรหยุดท่ีจะใช้เวลาหายใจลึก ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงส่ิงท่ีพวกเขา
อาจจะทำแตกต่างกัน 

4.7) เตือนนักเรียนว่าความล้มเหลวเป็นส่ิงท่ีดี เป็นส่ิงหนึ่งท่ีพวกเขาได้เรียนรู้ ส่ิงท่ีพวกเขา
เรียนรู้เกี่ยวกับงานคืออะไร ส่ิงท่ีพวกเขาเรียนรู้เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมของพวกเขาและส่ิงท่ี
พวกเขาอาจจะทำแตกต่างกันคืออะไร ส่ิงท่ีพวกเขาเรียนรู้เกี่ยวกับการพยายามหนักขึ้นคืออะไร 
5) ตรวจสอบประสบการณ์ (Monitor the experience) พบว่า เนื่องจากไม่มีสูตรสำหรับ

การเรียนการสอนความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร เราจะต้อง
ตระหนักอย่างมากถึงระดับความยุ่งยากส่วนบุคคลของนักเรียนของเราและวิธีที่พวกเขาจะตอบสนอง
ต่อพวกเขา บางครั้งแทนท่ีการเขียนดินสอ แต่ประกาศกับพวกเขาว่า "ฉันทำเรียบร้อยแล้ว" นักเรียน
อาจดูเหมือนจะยังคงกำลังทำงานเกี่ยวกับงาน ซึ่งในความเป็นจริงพวกเขาไม่มีอารมณ์ พวกเขาจะไม่
สนใจในการพยายามท่ีจะประสบความสำเร็จ เพราะการยอมจำนนต่อความยุ่งยากทำให้พวกเขายากท่ี
จะเข้าใจ มันเป็นส่ิงจำเป็นในการตรวจสอบความพยายามของนักเรียน การท่ียังคงมุ่งเน้นไปท่ีงาน และ
ป้องกันไม่ให้ย้ายไปยังกิจกรรมท่ีแตกต่างกัน 

6) สะท้อนผลและเรียนรู้ (Reflect and learn) พบว่า มันจำเป็นท่ีนักเรียนจะสะท้อนให้เห็น
ถึงประสบการณ์ของพวกเขาหลังจากท่ีใช้ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร เราต้องการให้พวกเขาถามตัวเองว่าทำไมพวกเขาไม่ยอมแพ้กับงานท่ีกำหนดให้และอะไรคือ
ส่ิงท่ีพวกเขาได้เรียนรู้ท่ีจะช่วยพวกเขาเมื่อพวกเขาได้รับความยุ่งยากผิดหวังอีกครั้ง มีนักเรียนสร้าง
แฟ้มบันทึกความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรหรือเอกสารท่ีจะให้
พวกเขาติดตามส่ิงท่ีเป็นงานท่ียุ่งยากน่าผิดหวังและวิธีการท่ีพวกเขารู้สึกเกี่ยวกับความยุ่งยากท่ี
สามารถช่วยให้พวกเขากลับไปดูอารมณ์และการตอบสนองในอนาคตของพวกเขา ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับ
วัฒนธรรมโรงเรียน นักเรียนยังอาจจะแบ่งปันความพยายามของพวกเขาต่อความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรในแบบฟอร์มท่ีแนบมากับบัตรรายงานของพวกเขา 
การสะท้อนและการเรียนรู้ เป็นกุญแจสำคัญในการเปล่ียนความล้มเหลวท่ีดีไปสู่ความสำเร็จ   
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หากห้องเรียนสามารถรองรับความต้ังใจเชิงบวกทางวิชาการ และช่วยให้นักเรียนสร้าง กลยุทธ์การ
เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพแล้ว ห้องเรียนจะมีส่วนสำคัญกับนักเรียนท่ีมีความขยันหมั่นเพียร ในการ
ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย และด้วยเหตุนี้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนท่ีจะนำมาสู่การปฏิบัติท่ี
มีศักยภาพ อิทธิพลท่ีมีต่อความเพียรทางวิชาการ มีท้ัง “การสอน" ความเพียรโดยตรง หรืออิทธิพล
ความขยันหมั่นเพียรโดยอ้อมผ่านกลไกอื่น ๆ (Farrington et al., 2012) 

Duckworth et al. (2007) ก ล่าวว่า คนมัก เข้าใจผิดว่า พลังของความมุมานะ หรือ  
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร มาจาก “จำนวน” หรือการใช้
เวลามากกับการฝึกฝน ซึ่งถูกเพียงเล็กน้อยแต่พลังของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียร ส่วนใหญ่มาจาก “คุณภาพ” หรือวิธีการฝึกฝนท่ีถูกต้อง การฝึกเฉยๆ ไม่เพียง
พอท่ีจะทำให้ เกิดความสำเร็จท่ียิ่งใหญ่ได้ แต่ต้องฝึกและปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา (Deliberate 
practice) ซึ่งกรณีนี้พ่อ แม่ ครูอาจารย์ หรือโค้ชท่ีดีจะช่วยได้ การฝึกและปรับปรุงอยู่ตลอดเวลามี  
4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) มีเป้าหมายท่ียากแต่ชัดเจน 
2) ฝึกอย่างมีสมาธิ และพยายามเต็มท่ี 
3) มี feedback หรือการสะท้อนกลับทันทีอย่างมีข้อมูลหลักฐาน 
4) ฝึกซ้ำโดยมีการไตร่ตรองสะท้อนคิดและหาทางปรับปรุงความกล้าหาญอดทน: พลังของ

ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร เป็นส่ิงท่ีงอกงามขยายตัวได้ และมีธรรมชาติงอกงามตามอายุ  
วิธีพัฒนาความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  มี 2 แนวทางคือ 
แนวทางเติบโตจากภายในตนเองกับแนวทางสนับสนุนจากภายนอก ดังนี้ 

1) แนวทางเติบโตจากภายใน ได้แก่ 
1.1) ความสนใจและได้รับประโยชน์ (Interest) 
1.2) การฝึกปฏิบัติ (Practice) 
1.3) มีเป้าหมายเชิงคุณค่า (Purpose) 
1.4) มีความคาดหวัง (Hope) 

2) แนวทางสนับสนุนจากภายนอก ได้แก่ 
2.1) การเล้ียงดูของพ่อแม่ (Parenting) 
2.2) การมีพื้นท่ีให้ Grit ทางาน (Grit player) 
2.3) มีวัฒนธรรมท่ีส่งเสริม Grit (Grit culture) 

การเล้ียงดูของพ่อแม่มีส่วนสำคัญอย่างมากท่ีจะทำให้ความกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรงอกงามขยายตัวได้ แต่พ่อแม่ต้องเป็น “พ่อแม่ท่ีฉลาด” โดยต้ัง
ความหวังกับลูกไว้สูง และต้องให้การสนับสนุนลูกในเวลาเดียวกัน พ่อแม่ท่ีไม่ฉลาดมีอยู่ 3 แบบคือ   
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1) พ่อแม่ท่ีต้ังความหวังไว้สูง แต่ไม่เอาใจใส่ลูก 2) พ่อแม่ท่ีเอาใจใส่ลูก แต่ไม่ต้ังความคาดหวังให้สูง 
และ 3) พ่อแม่ท่ีไม่เอาใจใส่และไม่ต้ังความหวัง 

ดังนั้นพ่อแม่ต้องเปิดพื้นท่ีให้ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียรของลูกได้ทำงาน ซึ่งทำได้โดยส่งเสริมให้ลูกได้ฝึกฝนเรียนรู้ส่ิงท่ียาก ต้องใช้ความพยายาม 
มานะ อดทน ซึ่งภาษาการศึกษาเรียกการเรียนรู้แบบนี้ว่า Project-Based Learning (PBL) เป็นการ
เรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรทำงาน
อย่างเต็มท่ี แต่ท้ังนี้พ่อแม่ ครู หรือผู้ใหญ่ท่ีเกี่ยวข้องต้องมีทักษะในการมอบหมายงานท่ียากและ 
ท้าทายให้ลูกหรือลูกศิษย์ในระดับท่ีเหมาะสมกับช่วงวัยและความสามารถ การศึกษาท่ีดีเป็นการสร้าง
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรไปในตัว โดยไม่ต้องไปฝึกความ
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร เพราะในโลกแห่งความเป็นจริง
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร สำคัญกว่าพรสวรรค์และหาก
คิดตามแนวของ Duckworth (2007) การมีแนวคิดเติบโต (Growth mindset) เป็นเพียงพื้นฐานสู่
ความสำเร็จ แต่มนุษย์จะประสบความสำเร็จได้จริงต้องมีการฝึกปฏิบัติอย่างมีคุณภาพและต้องฝึกมากพอ
เหมือนคำกล่าวที่ว่ายิ่งฝึกยิ่งชำนาญนั่นเอง 

การพัฒนาความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรในนักเรียน 
ดูเหมือนจะเป็นประโยชน์สูงสุดเมื่อเด็กๆ ได้เรียนรู้นิสัยและกลยุทธ์การควบคุมตนเองในช่วงต้นของ
การศึกษาของพวกเขา (Goodwin & Miller, 2013 ) เด็กท่ีมีอายุ 3 หรือ 4 ปีสามารถพัฒนาการ
ควบคุมตนเองได้โดยความสามารถจะผ่านการเล่นแบบมีโครงสร้างโดยเจตนา เพื่อเรียนรู้วิธีจัดการกับ
แรงกระตุ้นของตนเองต้ังแต่อายุยังน้อยผ่านการเล่นละคร และพัฒนากลยุทธ์การควบคุมตนเองโดย
เรียนรู้ท่ีจะมุ่งเน้นไปท่ีกิจกรรมเดียวกันเป็นช่วงเวลานาน 

ผู้เช่ียวชาญคนอื่นๆ (เช่น Seligman, 1990) แนะนำว่าการแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรมักเกิดขึ้นในวัยเด็กใน
ภายหลัง แต่ก่อนวัยแรกรุ่นเมื่อเด็กๆ ท้ังหมดเป็นคนมองโลกในแง่ดีมากกว่าวัยแรกรุ่นเมื่อมองในแง่
ร้ายกลายเป็นเรื่องปกติมากขึ้นในกลุ่มวัยรุ่น   รูปแบบการอธิบายของเด็กซึ่งมีส่วนสำคัญต่อ
ความสามารถในการเอาชนะอุปสรรค มีแนวโน้มท่ีจะเกิดขึ้นต้ังแต่อายุยังน้อยเมื่ออายุ 8 ขวบ  
แนวคิด 3 ประการเกี่ยวกับท่ีมาของรูปแบบการอธิบายมีอยู่และให้คำแนะนำในการพัฒนาความ 
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รูปแบบแรก คือ รูปแบบของผู้ดูแลหลัก 
นั่ น คือ เด็กฟั งและดูบุคคล ท่ีพวกเขาใก ล้ ชิด ท่ี สุด เกี่ ยวกับ โลกและความท้ าทายท่ี เผชิญ  
มีอิทธิพลสำคัญต่อวิธีการท่ีเด็กๆว่าจะเข้าใกล้ถึงอุปสรรคท่ีพวกเขาพบอย่างไร 

สาเหตุประการท่ีสองของรูปแบบการอธิบายในเด็กเกิดจากคำวิจารณ์ท่ีพวกเขาได้รับ ในแง่
หนึ่งเกิดจากการตีความภาษาท่ีได้รับ (เช่น คุณไม่เก่งคณิตศาสตร์) อาจส่งผลต่อวิธีท่ีเด็กมองตนเอง  
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ประเภทของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรในทางกลับกันเด็ก
ถูกวิพากษ์วิจารณ์ด้วยวลีเช่น "คุณยอมแพ้ง่ายเกินไป อาจจะมีแนวโน้มท่ีจะแสดง ความกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรได้มากขึ้น 

รูปแบบท่ีสาม คือ วิกฤตชีวิตท่ี เด็กประสบและวิธี ท่ีพวกเขาและครอบครัวตอบสนอง  
(Seligman, 1990) ตัวอย่างเช่นเด็กชนช้ันกลางท่ีรอดชีวิตจากความยากจนได้สำเร็จ มีความเข้มแข็งทาง
จิตใจมากขึ้นในช่วงหลังของชีวิต (Elder, 1999)  พวกเขามีแนวโน้มท่ีจะพัฒนารูปแบบการอธิบายในแง่ดีอัน
เป็นผลมาจากการฟื้นตัวจากความยากจน ในทางตรงกันข้ามเนื่องจากปัจจัยหลายประการรวมถึงอุปสรรค
เชิงโครงสร้างด้วยความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจสำหรับครอบครัวที่มีรายได้น้อยและชนกลุ่มน้อยจำนวนมาก
เด็กๆ มีแนวโน้มท่ีจะได้รับรูปแบบการอธิบายในแง่ร้ายมากกว่าเนื่องจากหลายคนประสบกับความยากจน
ก่อนระหว่างและหลังภาวะซึมเศร้า การทดลองแบบสุ่มขนาดใหญ่รายการหนึ่งตรวจสอบการแทรกแซงท่ี
กำหนดเป้าหมายออกแบบมาเพื่อส่งเสริมความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร (Alan, Boneva and Ertac, 2015) การทดลองเผยให้เห็นประสิทธิภาพของเทคนิคต่างๆ เช่น 
การให้นักเรียนระดับประถมศึกษาดูวิดีโอแอนิเมชันเกี่ยวกับความยืดหยุ่นของสมองเพื่อหักล้างความเช่ือ
ท่ีว่าความฉลาดได้รับการแก้ไขโดยใช้กรณีศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของความพยายามมากกว่าความสามารถใน
การบรรลุเป้าหมายและการอภิปรายความสำคัญของการต้ังเป้าหมายและรูปแบบการอธิบายของนักเรียน 

นอกจากนี้การแทรกแซงยังรวมถึงการฝึกอบรมครูเพื่อเปล่ียนความคิดของครูให้เข้าใจความสำคัญ
ของการส่งเสริมความคิดทางวิชาการท่ีสอดคล้องกับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบั่นพากเพียร การวิจัยในช่วงหลายทศวรรษท่ีผ่านมาเกี่ยวกับความยืดหยุ่นให้ผลหลายประการ 
การค้นพบท่ีสำคัญรวมถึงความยืดหยุ่นนั้นมีแนวโน้มท่ีจะเกิดขึ้นบ่อยท่ีสุด ควบคุมความเส่ียงในบริบทท่ี
สนับสนุนมากกว่าการหลีกเล่ียงความเส่ียง (Rutter, 2006) ในการศึกษาความกลัวและความหวาดกลัว 
ตัวอย่างเช่น ผู้อยู่ภายใต้การดูแล การแนะนำวัตถุท่ีน่ากลัว เป็นการเพิ่มโอกาสท่ีบุคคลอาจเอาชนะ 
ความกลัว ความคงอยู่ของความกลัวได้รับการสนับสนุนจากการหลีกเล่ียงของจุดประสงค์ท่ีกลัว ในกรณีของ
เด็กท่ีเป็นโรคซึมเศร้าช้ันกลางเหล่านั้น เด็กๆมีความยืดหยุ่นมากขึ้นในชีวิต ต่อมาไม่เพียงแต่เป็นผลมาจาก
ช่วงเวลาท่ียากลำบาก พวกเขามีประสบการณ์ตอนเป็นเด็ก แต่ยังเป็นเพราะพวกเขาเห็นว่าครอบครัวของ
พวกเขาเอาชนะของภาวะเศรษฐกิจตกต่ำครั้งใหญ่ การเปิดรับความเส่ียงอย่างง่ายนั้นไม่เพียงแต่เป็นการ
เปิดรับการสนับสนุนท่ีควบคุมได้สามารถส่งเสริมความยืดหยุ่นและความอดทน (Galatzer-Levy, Burton 
and Bonanno, 2012) การสนับสนุนทางสังคมท่ีส่งเสริมความสามารถในตนเองของนักเรียน ทำให้นักเรียน
มีประสิทธิผลมากขึ้น จัดการสถานการณ์ท่ีตึงเครียดในวิทยาลัย (Phinney and Haas, 2003) วิชาการและ
การสนับสนุนทางสังคมก่อให้เกิดการบูรณาการของนักศึกษาในมหาวิทยาลัย ซึ่งเห็นได้จากเป็นปัจจัยสำคัญ
ของการสำเร็จการศึกษาระดับวิทยาลัย (Harper and Quaye, 2009 ; Rendon, 1994 ; Strage, 1999 
;Strayhorn, 2006 )  
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สภาพแวดล้อมการเรียนรู้อาจส่งเสริมหรือยับยั้งการพัฒนาของความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรในนักเรียน (Shechtman et al., 2013) พบว่า
ลักษณะสำคัญของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร คือ  
การดำรงอยู่ของผลประโยชน์และความสนใจท่ีแท้จริง โดยโรงเรียนจะส่งเสริมภายในอย่างไรความ
สนใจและความหลงใหลในตัวนักเรียนก่อนและระหว่างวิทยาลัย บริบททางสังคมวัฒนธรรมเงื่อนไข
ของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สามารถส่งเสริมหรือป้องกันนักเรียน ความชอบท่ีจะหลงใหลและมีแรง
บันดาลใจในการเรียนรู้ (Fredricks et al., 2010 ; Ryan & Deci, 2000 ) นักเรียนมีแนวโน้มท่ีจะมี
ความสนใจและความหลงใหลในตัวเองมากขึ้นเมื่อพวกเขาได้รับมอบหมายงานท่ีท้าทายต่างๆ ได้รับ
การสนับสนุนจากเพื่อนท่ีมีแรงจูงใจและความสามารถใกล้เคียงกันและมีครูท่ีแสดงให้เห็นถึงความ
หลงใหลในเรื่องหนึ่งๆ และเร่งเร้าเพื่อความเข้าใจท่ีลึกซึ้งยิ่งขึ้น (Fredricks et al., 2010) นักศึกษาใน
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เช่นเดียวกับท่ีอธิบายไว้ท่ีนี่อาจจะสามารถพูดคุยเกี่ยวกับความสนใจและ
ความสนใจของพวกเขาได้มากกว่าและรับคำตอบสำหรับคำถามเกี่ยวกับความสนใจของพวกเขา 
(Komarraju, Musulkin and Bhattacharya, 2010) สภาพแวดล้อมท่ีกระตุ้นให้ เกิด เทคนิค ท่ี
เรียกว่า Mental Contrasting with Implementation Intention (MCII) อาจเป็นประโยชน์ในการ
ส่งเสริมความอดทนในวัยรุ่นและคนหนุ่มสาว (Oettingen, Pak and Schnetter, 2001) 

1.6 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

1) ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมเชิงพุทธิปัญญา (Social Cognitive Learning Theory) 
Bandura (1986) เช่ือว่า ทักษะการสังเกต หรือ การเลียนแบบ เป็นทักษะทำให้มนุษย์เกิดการ

เรียนรู้ เพราะมนุษย์ กับส่ิงแวดล้อมท่ีอยู่รอบตัวมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ขณะท่ี Bandura ยังอธิบาย
อีกว่า ความแตกต่างของสังคมก็มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ เกิดขึ้นระหว่างผู้เรียนกับส่ิงแวดล้อม  
ดังนั้น Bandura จึงเปล่ียนช่ือทฤษฎีเป็นทฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญาสังคมเชิงพุทธิปัญญา (Social 
Cognitive Learning Theory) เนื่องจากผลการวิจัยของ Bandura สรุปได้ว่า กระบวนการทางการรู้คิด
หรือพุทธิปัญญาเกิดจากการเรียนรู้ โดยการสังเกต การเรียนรู้ โดยการสังเกตหรือเลียนแบบ  
ทำให้ Bandura พบว่า ส่ิงแวดล้อมกับตัวผู้เรียนสำคัญเท่าเทียมกัน จึงสรุปว่า การเรียนรู้เกิดจาก
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับส่ิงแวดล้อม โดยผู้เรียนและส่ิงแวดล้อมมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน พฤติกรรม
การเรียนรู้ส่วนใหญ่เกิดจากการสังเกต หรือการเลียนแบบจากต้นแบบ สำหรับต้นแบบอาจมีชีวิตหรือไม่
มีชีวิต หรือเป็นสัญลักษณ์ ซึ่งการเรียนรู้จากการสังเกตไม่ใช่การลอกเลียนแบบจากส่ิงท่ีสังเกต 
(สุรางค์ โค้วตระกูล, 2553) ซึ่ง Bandura (1986) กล่าวถึงความสำคัญของทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม
เชิงพุทธิปัญญา มีรายละเอียดดังนี้ 
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1) ความสำคัญของการปฏิสัมพันธ์การเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนและส่ิงแวดล้อม โดยผู้เรียนและ
ส่ิงแวดล้อมมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน ซึ่งถือว่าท้ังบุคคลท่ีต้องการจะเรียนรู้และส่ิงแวดล้อมเป็นสาเหตุ
ของพฤติกรรม 

2) ความแตกต่างของการเรียนรู้ (Learning) และการกระทำ (Performance) เนื่องจาก
คนเราอาจจะเรียนรู้อะไรหลายอย่าง แต่ไม่ได้ลงมือทำ จึงได้สรุปว่าพฤติกรรมของมนุษย์อาจจะแบ่ง
ออกเป็น 3 ประเภท 

2.1) พฤติกรรมสนองตอบท่ีเกิดจากการเรียนรู้ ซึ่งแสดงออกหรือกระทำอยูส่ม่ำเสมอ 
2.2) พฤติกรรมท่ีเรียนรู้แต่ไม่เคยแสดงออกหรือกระทำ 
2.3) พฤติกรรมท่ีไม่เคยแสดงออกทางการกระทำเพราะไม่เคยเรียนรู้จริงๆ 

3) พฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นจะไม่คงตัวอยู่เสมอ เพราะส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอซึ่งส่งผล
ต่อพฤติกรรม 

กระบวนการท่ีสำคัญในการเรียนรู้โดยการสังเกตหรือการเรียนรู้โดยตัวแบบของ Bandura 
สามารถสรุปกระบวนการท่ีสำคัญได้ท้ังหมด 4 อย่าง ดังนี้ (สุรางค์ โค้วตระกูล, 2553) 

1) กระบวนการความใส่ใจ (Attention) คือ ความใส่ใจ ต้ังใจสังเกตเพื่อให้ได้การรับรู้ท่ี
ถูกต้องของผู้เรียน ดังนั้นการเรียนรู้ด้วยแบบนี้จึงเป็นส่ิงแรกที่ผู้เรียนจะต้องมี 

2) กระบวนการจดจำ (Retention) คือ การเลียนแบบหรือแสดงพฤติกรรมเหมือนตัวแบบซึ่งมา
จากส่ิงท่ีตนสังเกตและบันทึกไว้ในความจำระยะยาว  

3) กระบวนการแสดงพฤติกรรมเหมือนตัวอย่าง (Reproduction) คือ การแสดงพฤติกรรม
เหมือนตัวแบบเป็นการเข้ารหัสด้วยถ้อยคำ และสุดท้ายแสดงออกมาเป็นการกระทำหรือแสดง
พฤติกรรมเหมือนกับตัวแบบ  

4) กระบวนการจูงใจ (Motivation) คือ แรงจูงใจของผู้เรียนท่ีจะแสดงพฤติกรรมเหมือนตัว
แบบท่ีตนสังเกต เนื่องมาจากความคาดหวังว่าการเลียนแบบจะนำประโยชน์มาให้ 

2) ทฤษฎีการต้ังเป้าหมาย (Goal-Setting Theory) 
ทฤษฎี การต้ั งเป้ าหมายถู ก เสนอโดย  Edwin Locke และ Gary Latham ใน ค.ศ.1968 

(จิราภรณ์ ต้ังกิตติภาภรณ์, 2557) เขาอธิบายว่า การปฏิบัติงานของบุคคลถูกจูงใจด้วยการต้ังเป้าหมายท่ี
ชัดเจนพร้อมท้ังการให้ข้อมูลป้อนกลับท่ีเหมาะสม (Appropriate Feedback) ต่อมาใน ค.ศ. 1990  
Edwin Locke และ Gary Latham ได้ปรับปรุงทฤษฎีและสรุปผลหลักการต้ังเป้าหมายไว้ดังนี้ 

2.1) เป้าหมายต้องชัดเจนและเฉพาะ (Clarity) คือ การต้ังเป้าหมายท่ี ชัดเจนและ
เฉพาะเจาะจงจะนำไปสู่ผลการปฏิบัติงานท่ีดีกว่าการตั้งเป้าหมายท่ีคลุมเครือและไม่เจาะจง 
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2.2) ความท้าทาย (Challenge) คือ การต้ังเป้าหมายต้องมีความท้าทายท่ีสมเหตุสมผลและ
ปฏิบัติได้จริง การต้ังเป้าหมายท่ีมีความยากจะกระตุ้นให้ทำงานได้ผลดีกว่าการต้ังเป้าหมายแบบง่ายๆ 
จากงานวิจัยของเขาพบว่า การต้ังเป้าหมายท่ียากต่อการประสบความสำเร็จมีความสัมพันธ์เชิงบวก
กับการปฏิบัติงาน 

2.3) พันธะผูกพัน (Commitment) คือ การมีส่วนร่วมในการคิดและต้ังเป้าหมายจะทำให้
ผู้ปฏิบัติงานยอมรับเป้าหมายและมีพันธะท่ีจะทำงานให้สำเร็จ 

2.4) ให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) คือ การทำให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้น ซึ่งเป็นการปรับรุง
การปฏิบัติงานในด้านท่ียังมีจุดบกพร่อง 

2.5) ความซับซ้อน (Complexity) คือ เป้าหมายท่ีมีความซับซ้อน ควรกำหนดเวลาท่ีเหมาะสม
แก่ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้เรียนรู้งานและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิ์ภาพและประสิทธิ์ผล
ดังนั้น ทุกครั้งท่ีทำงานจะต้องต้ังเป้าหมายไว้ล่วงหน้า ท้ังเป้าหมายระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว เพื่อ
เป็นตัวกำหนดทิศทางสำหรับการทำงาน (จิราภรณ์ ต้ังกิตติภาภรณ์, 2557) จึงสรุปว่า เป้าหมายท่ีดีควรมี
ลักษณะ SMAST ซึ่งย่อมาจาก 

S ย่อมาจาก Specific คือ มีลักษณะเฉพาะ 
M ย่อมาจาก Measurable คือ สามารถวัดและประเมินผลได้ 
A ย่อมาจาก Attainable คือ สามรถบรรลุและปฏิบัติจริงได้ 
R ย่อมาจาก Relevant คือ สัมพันธ์กับความต้องการของตน 
T ย่อมาจาก Time คือ กาหนดเวลาแน่นอน 

Sprague และ ณรงค์วิทย์ แสนทอง (อ้างถึงในจิราภรณ์ ต้ังกิตติภาภรณ์, 2557) ได้นำเสนอ
ขั้นตอนการตั้งเป้าหมายประกอบด้วย 4 ข้ันตอน คือ 

1) วิเคราะห์สมรรถนะ ความสนใจ และความชอบของตนเอง (Self- Analysis) เป็นการทำ
ความรู้จักเกี่ยวกับสมรรถนะจะช่วยให้สามารถวางเป้าหมายชีวิตท่ีเหมาะสมกับตนเอง ส่วนการรู้จัก
ความสนใจและความชอบส่วนตัวจะช่วยเสริมแรงบันดาลใจทำให้เกิดความกระตือรือร้น และความ
พยายามต่อสู้กับอุปสรรคต่างๆเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

2) กำหนดเป้าหมายท่ีเป็นรูปธรรมและชัดเจน (Decide and Be Precise) เป็นการคิด
ล่วงหน้าถึงเป้าหมายท่ีต้องการบรรลุ ก่อนลงมือทำจะกำหนดช่วงเวลาของเป้าหมายไว้ชัดเจนมี
ลักษณะเฉพาะ และสามารถประเมินได้ ซึ่งแบ่งได้เป็นเป้าหมายระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว 
เป้าหมายท่ีกำหนดควรชัดเจน  

3) เขียนรายละเอียดของแผนและเป้าหมาย (Write It Down) เป็นการศึกษาค้นคว้าหา
ข้อมูลเกี่ยวกับเป้าหมาย แนวทางไปสู่เป้าหมายและอุปสรรคจากประสบการณ์ของบุคคลท่ีเคยประสบ
ความสำเร็จและล้มเหลว เพื่อนำมาใช้ประกอบในการวางแผนไปสู่เป้าหมาย อีกท้ังหาแนวทางในการ
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ป้องกัน และส่งเสริมตนเองให้สามารถดำเนินการตามแผนท่ีกำหนด การเขียนเป้าหมายควรจะมีท้ัง
เป้าหมายหลักและเป้าหมายรองท่ีสอดคล้องกัน รวมทั้งแผนหลักและแผนรอง 

4) การดำเนินการให้เป็นไปตามแผนและเป้าหมาย (Hammer It In) เป็นการดำเนินการตาม
เป้าหมายและแผนท่ีวางไว้ ระหว่างดำเนินการจะมีการทบทวนและประเมินความสำเร็จของเป้าหมาย
ท่ีกำหนดไว้เป็นระยะ 

3) ทฤษฎีการเรียนรู้ของบลูม (Bloom’s Taxonomy)  
Bloom (1964) ได้เสนอแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยม โดยเช่ือมโยงค่านิยมตามระดับจิตพิสัย  

จากการจำแนกพฤติกรรมการเรียนรู้ไว้ 3 ด้าน  คือ ความรู้ หรือ พุทธิพิสัย (Cognitive Domain)  
เจตคติ หรือ จิตพิสัย (Affective Domain) และทักษะ หรือ ทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) 
เป็นการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีการรับรู้ทางอารมณ์ ถึงการเปล่ียนแปลงทางจิตใจ เมื่อพิจารณาตาม
แผนภูมิการจัดเรียงระดับของจิตพิสัย (Affective Domain) ของ Bloom นั้น ทิศนา แขมมณี (2546)  
ได้นำแนวคิดการพัฒนาด้านจิตพิสัยของ Bloom มาจัดเป็นกระบวนการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมต่างๆ ให้แก่ผู้เรียน ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี 1 ขั้นการรับรู้  ขั้นท่ี 2 ขั้นการ
ตอบสนอง ขั้นที่ 3 ข้ันการเห็นคุณค่า ขั้นท่ี 4 ขั้นการจัดระบบ และขั้นที่ 5 ข้ันการสร้างลักษณะนิสัย  

พฤติกรรมการเรียนรู้ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์หรือจิตพิสัย ใช้แนวคิดของแครธโฮลและ
คณะ (Krathwohl et al., 1954) ท่ีระบุว่า ความสนใจ เป็นพฤติกรรมเริ่มต้นของมนุษย์ ตามด้วย
ความซาบซึ้ง เจตคติ ค่านิยม และการปรับตัว  

4) ทฤษฎีการกำหนดด้วยตนเอง (Self – Determination Theory)  
ทฤษฎีความมุ่ งมั่นในตนเอง (Self-determination) เป็นทฤษฎีทางจิตวิทยาสมัยใหม่  

(Vallerand, 1997) โดยอธิบายถึง การพัฒนาบุคลิกภาพและการเปล่ียนพฤติกรรมในการสร้าง 
แรงจูงใจของตนเอง ซึ่งต้ังสมมติฐานว่า แรกเกิดมนุษย์จะมีการเรียนรู้ มีความสามารถ ประสบการณ์
จนเกิดการพัฒนาตนเอง และมีสุขภาพท่ีดี ทำให้เกิดเป็นคุณลักษณะนิสัยนำไปสู่การเจริญเติบโตท่ีได้
จากสภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีท้าทาย และการรวมประสบการณ์ใหม่ๆไว้ด้วยกัน ซึ่งได้รับการพัฒนา
จนกลายเป็นบุคลิกภาพนำไปสู่การพัฒนาพฤติกรรม (Deci & Ryan, 2000) ดังนั้นทฤษฎีความมุ่งมั่น
ในตนเอง เป็นการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการกระทำของบุคคลกับสภาพแวดล้อมทางสังคมเป็นพื้นฐานใน
การทำนายการกำหนดพฤติกรรมตนเอง เรียนรู้ประสบการณ์ และพัฒนาตนเองให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

ทฤษฎี ความมุ่ งมั่ น ในตน เอง (Deci and Ryan, 2000 ) อธิบ ายถึ ง  แรงจู งใจ  และ
สภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีมีอิทธิพลต่อทัศนคติและพฤติกรรม โดยเป็นปัจจัยท่ีทำให้เกิดแรงจูงใจ
ภายใน และแรงจูงใจภายนอกท่ีหลากหลาย รวมท้ังอธิบายถึงบทบาทของแรงจูงใจภายในและ
แรงจูงใจภายนอกท่ีส่งผลต่อการพัฒนาความคิด ทัศนคติและสังคม รวมไปถึงความแตกต่างของ
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พฤติกรรมในแต่ละบุคคล หรืออาจกล่าวว่าสุขภาพท่ีดีเกิดจากปัจจัยเอื้ออำนวยทางสังคมหรือ
วัฒนธรรม และความรู้สึกต้ังใจจากภายในของแต่ละบุคคล และการแสดงออกของพฤติกรรมท้ังเชิง
คุณภาพและปริมาณ  รวมท้ังความสามารถ ท่ีเกิดภายใต้เงื่อนไขซึ่ งได้รับการสนับสนุนจาก
ประสบการณ์ ความสามารถของบุคคล และความสัมพันธ์ของแรงจูงใจภายในและภายนอกจะทำให้
เกิดการเพิ่มขึ้นของความต้ังใจ แรงจูงใจ ความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรม (Deci and Ryan, 2000)  

ทฤษฎีความมุ่งมั่นในตนเองประกอบไปด้วยทฤษฎีย่อย 5 ทฤษฎี ท่ีอธิบายถึงกระบวนการ
ทางจิตวิทยาสังคมท่ีมีอิทธิพลต่อการเข้าร่วมกิจกรรม (Deci and Ryan, 2000) ได้แก่ 

1) Cognitive evaluation theory (CET) เป็นทฤษฎี ท่ีอธิบายถึงแรงจูงใจภายใน ท่ีเป็น
พื้นฐานของความพอใจท่ีเกิดจากการกระทำของตนเอง หรือตอบสนองความรู้สึกเพื่อตนเอง  

2) Organismic integration theory (OIT) เป็นทฤษฎีท่ีอธิบายถึงการมุ่งความสนใจตาม
ความคิดของตนเอง โดยเฉพาะปัจจัยหลากหลายท่ีพัฒนาขึ้นทำให้มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจภายนอกและ
ลักษณะท่ีอยู่ภายในตนเอง  

3) Causality orientation theory (COT) เป็ น ทฤษ ฎี ท่ี อ ธิ บ ายความ แตก ต่ าง ขอ ง
คุณลักษณะนิสัยของตนเองจากส่ิงแวดล้อม  

4) Basic psychological needs (BPN) เป็นทฤษฎีท่ีอธิบายว่า มนุษย์ทุกคนมีความต้องการ
พื้นฐาน มีความสัมพันธ์ต่อความรู้สึกในการรับรู้ทางจิตวิทยา ส่งผลต่อความรู้สึกความพึงพอใจต่อ
ความต้องการขั้นพื้นฐาน 

5) Goal content theory (GCT) เป็นทฤษฎีท่ีแสดงให้เห็นความแตกต่างของเป้าหมายจาก
แรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอก รวมถึงส่ิงท่ีส่งกระทบต่อแรงจูงใจ  

จากการศึกษาข้อกำหนดทางด้านสังคม การเสริมสร้างและการลดลงของลักษณะเชิงบวกตาม
ธรรมชาติของมนุษย์ กล่าวคือ กิจกรรมโดยธรรมชาติและความสนใจ ท่ีมาจากแรงจูงใจภายใน ซึ่งช่วย
ส่งเสริมการแสดงออกท่ีจำเป็นสำหรับการเติบโตและการพัฒนามนุษย์ ต่อมาภายหลังได้มีการศึกษา
เรื่องแนวปฏิบัติของการเกิดแรงจูงใจภายนอก ท่ีก่อให้เกิดพฤติกรรมต่างๆ จากการวิจัยยังพบว่า  
ผู้ท่ีได้รับการฝึกฝนย่อมมีความสามารถมากกว่า และมีโอกาสท่ีจะมีความมุ่งมั่นจนเกิดความสำเร็จ 
จากแนวคิดจึงได้นำทฤษฎีความมุ่งมั่นในตนเองมาประยุกต์ใช้เพื่อทำความเข้าใจและพัฒนาพฤติกรรม
ของนักเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งพบว่านักเรียนท่ีมีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมทางสังคมจะ
ส่งผลต่อแรงจูงใจท่ีเพิ่มขึ้น กระบวนการจิตวิทยา การพัฒนาตนเองและผลของพฤติกรรม  
(Deci and Ryan, 2000) ตัวอย่างเช่น ในการศึกษาของ Taylor, Ntoumanis, Stand age and 
Spray ศึกษาถึงการทำนายแรงจูงใจของเด็กในการเรียนวิชาพลศึกษา ส่งผลต่อความพยายามและ
ความต้ังใจในการออกกำลังกาย  
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จากท่ีได้กล่าวมาข้างต้นเกี่ยวกับการศึกษาตามแนวทางทฤษฎีความมุ่งมั่นในตนเอง สรุปได้ว่า
แรงจูงใจเกิดขึ้นมาจากความรู้สึกภายในตนเอง และการได้รับโอกาสจากสภาพแวดล้อมทางสังคม 
ซึ่งเป็นแรงจูงใจภายนอก ดังนั้นการได้รับการสนับสนุนจากสภาพแวดล้อมทางสังคมถือว่าเป็นส่วนท่ี
สำคัญในการสร้างบรรยากาศทางสังคม ซึ่งเป็นการช่วยเพิ่มแรงจูงใจท่ีได้จากความรู้สึกจากการได้รับ
การส่งเสริม และการได้รับข้อมูลป้อนกลับของการมีปฏิสัมพันธ์กับคนรอบข้างในสภาพแวดล้อมทาง
สังคม ถือเป็นส่ิงสำคัญในการนำไปใช้พัฒนาบุคคลไปสู่แรงจูงใจ ความต้ังใจในการปฏิบัติพฤติกรรม 
เช่น การศึกษาเล่าเรียนและการทำกิจกรรมต่างๆ 

ตอนที่ 2 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารวิชาการของโรงเรียน  
การพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ และมาตรฐาน ต้องอาศัยกระบวนการบริหารวิชาการ  

ท่ีเป็นหลักสำคัญของการดำเนินงานของโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร และการวัดประเมินผล โดยการบริหารวิชาการท่ีดีต้องอาศัย
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในสถานศึกษา 

1) ความหมายของการบริหารวิชาการ  
การบริหารวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นับว่าเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน ดังนั้นการ

พัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานต้องอาศัยกระบวนการบริหารวิชาการ  
ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน การนำแผนไปปฏิบัติ การประเมินผลตามแผน และการบริหารท่ีดี นั่น
คือ การมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษาไม่ผูกขาดท่ีบุคคลใดหรือกลุ่มใดโดยเฉพาะ นอกจากนี้
นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารวิชาการ มีรายละเอียดดังนี้ 

กมล ภู่ประเสริฐ (2544) กล่าวว่า การบริหารวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง การบริหารท่ี
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจในสถานศึกษา 

หวน พินธุพันธ์ (2549) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการปรับปรุง 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน  ท่ีมีองค์ประกอบในหลายๆ ด้าน เช่น  
การควบคุมดูแลการจัดอุปกรณ์การเรียนการสอน การจัดแบบเรียน การจัดคู่มือครู เผยแพร่งาน
วิชาการ ตลอดถึงการนิเทศ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรือการ
ดำเนินงานทุกอย่างท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดประเมินผลให้ดีขึ้น  
เพื่อบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และเกิดประโยชน์กับผู้เรียนท่ีสุด 
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กุลชญา เท่ียงตรง (2550) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรม
ทุกอย่างท่ีเกี่ยวกับการพัฒนา ปรับปรุงกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น โดยความร่วมมือของ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย นับต้ังแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนตลอดจนการวัดประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

สุชาดา วาระดี (2551) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมต่างๆ ของ
สถานศึกษาท่ีเกี่ยวกับการดำเนินงานในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้ผู้เรียนท่ีศึกษาได้รับประโยชน์สูงสุดตามเป้าหมายของการศึกษา 

สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการ กิจกรรมการ
เรียนการสอนทุกชนิดและทุกประเภท รวมท้ังการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมต่างๆ ท่ีมีส่งผลต่อการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปได้อย่างราบรื่น การบริหารงานวิชาการจึงเป็น
กิจกรรมท่ีสำคัญท่ีสุดท่ีทำให้งานวิชาการเกิดพลวัตร (Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลา  
ทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดไป 

ศิริพร ทาทราย (2552) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ เป็นงานท่ีสำคัญ มีขอบเขตกว้าง
ครอบคลุมท้ังกิจกรรมตามหลักสูตรและกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตร เป็นงานหลักของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีต้องสนับสนุนในการจัดทำหลักสูตรและการจัดกิจกรรมต่างๆ รวมท้ังการวัดและ
ประเมินผล เพื่อปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
การบริหารงานวิชาการ ยังหมายถึง การจัดประสบการณ์ต่างๆในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพและใหผู้้เรียนเป็นคนดีของสังคม 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษาท่ีเป็นการจัดกิจกรรมทุกชนิดท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนและมี
ประสิทธิภาพจนเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

นภาดา ผูกสุวรรณ์ (2553) กล่าวว่า การบริหารวิชาการหมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดย
มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการพัฒนาการเรียนการสอนในด้านต่างๆให้ได้ผลดี บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนมีความประพฤติดี  
มีลักษณะนิสัยท่ีดี สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกประเภทในสถานศึกษา
ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ เกิดผลดี และมีประสิทธิภาพก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนท้ังในด้านการเรียนรู้และคุณลักษณะนิสัยตามความต้องการของสังคม 
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2) แนวคิดของการบริหารวิชาการ  
ภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีถูกกำนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 คือ มุ่งกระจายอำนาจในการบริหารจัดการแก่
สถานศึกษาโดยให้สถานศึกษามีอำนาจมากท่ีสุด สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ และการ
พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดและประเมินผล รวมท้ังการสร้างปัจจัยท่ี
เกื้อหนุนต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ในการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550)  

1) เพื่อบริหารงานวิชาการได้อย่างอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการ
ของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น  

2) เพื่อบริหารจัดการของสถานศึกษาให้มมีาตรฐาน มีคุณภาพสอดคล้องกับระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา ท้ังรองรับการประเมินภายในและประเมินภายนอก  

3) เพื่อพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และชุมชนในท้องถิ่น เพื่อใหผู้้เรียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

4) เพื่อประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระหว่างสถานศึกษากับ
หน่วยงานและสถาบันอื่นๆ อย่างกว้างขวาง 

3) ความสำคัญของการบริหารวิชาการ  
การบริหารวิชาการเป็นงานหนึ่งสำคัญท่ีสุดของโรงเรียน เป้าหมายของงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาผู้เรียนท้ังด้านสติปัญญา และร่างกาย ให้อยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้อง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 มาตรา 6 กับแนวคิดของนักการศึกษา ดังนี้ 

อาภา บุญช่วย (2537) กล่าวว่า ไม่มีสถานศึกษาใดท่ีไม่จัดให้มีงานด้านวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็น
หัวใจสำคัญและเป็นงานหลักของสถานศึกษา 

อุทัย บุญประเสริฐ (2540) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียนเป็นส่ิงท่ีมี
ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ ซึ่งมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะ
เกิดขึ้นได้เมื่อการบริหารวิชาการประสบผลสำเร็จ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การวางแผนในงานวิชาการเป็นส่ิงสำคัญและมี
ประโยชน์ต่อสถานศึกษาเป็นอย่างมากต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ช่วยให้มองเห็นปัญหาต่างๆ 
และแก้ไขปัญหาได้ต้ังแต่เริ่มต้น  

สามารถโดยสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการมีความสำคัญและเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา  
ดังนั้นผู้บริหารต้องสนใจและเข้าใจและเห็นความสำคัญของวิชาการเป็นอย่างดี เพื่อให้ผู้เรียนประสบ
ความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายวางไว้ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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4) หลักการบริหารวิชาการ  
กระทรวงศึกษาธิการ (2550)  กล่าวถึง หลักการและวิธีการดำเนินงานของการบริหาร

วิชาการ ว่าเป็นการกำหนดแนวทางเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร ซึ่งการบริหารวิชาการต้อง
มีหลักการและวิธีดำเนินงานท่ีเป็นรูปธรรม เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร ดังนั้นหลักการ
เบ้ืองต้นของการบริหารจึงต้องมีข้อความชัดเจนในเรื่องต่างๆ ดังนี้  

1) ยึดหลักให้สถานศึกษาทำหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหา รวมถึงความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง  
โดยอาศัยการมีส่วนร่วมระหว่างครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชน  

2) มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นความสำคัญ  
3) มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมกำหนดหลักสูตรในกระบวนการเรียนรู้  
4) มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ภายใต้ดัชนี ช้ีวัดคุณภาพหลักสูตรและ 

กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ 
5) มุ่งส่งเสริมความร่วมมือในลักษณะของเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการ

จัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2553) กล่าวถึง หลักในการบริหารวิชาการตามหลักแห่ง 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีดังนี้ 
1) หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การมีผลผลิตเพิ่มขึ้น โดยการลงทุนไม่

เพิ่มขึ้น กล่าวคือ นักเรียนสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร โดยไม่ลาออกกลางคัน หรือเรียนเกินเวลา
และช้ากว่ากำหนด  

2) หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตท่ีได้ตรงตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ 
กล่าวคือ นักเรียนมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณภาพและจัดการตนเองได้ตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร 

5) ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ  
การบริหารวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาและมีความสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษา

ให้บรรลุตามเป้าหมายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ดังนั้นจึงมีผู้ท่ีกล่าวถึงขอบข่ายของการบริหาร
วิชาการ เพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับขอบข่ายของการดำเนินงาน และภาระหน้าท่ีในการบริหาร
วิชาการ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้กำหนดขอบข่ายของการบริหารวิชาการ ไว้ดังนี้ 
1. งานท่ีเกี่ยวกับหลักสูตร ได้แก่ งานพัฒนาหลักสูตร งานทำแผนการสอน งานจัดตารางสอน 

งานเลือกหนังสือและแบบเรียน และงานพัฒนาหลักสูตรสำหรับชุมชน 
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2. งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ งานเตรียมการสอน งานพัฒนาเทคนิคการจัดการ
เรียนการสอน และงานนิเทศการเรียนการสอน 

3. งานท่ีเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน ได้แก่ งานระเบียบนักเรียน งานห้องสมุด 
งานบริหารส่ือการสอน และงานแนะแนวการศึกษา 

4. งานท่ีเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล ได้แก่ งานข้อสอบ งานมาตรฐานและคลังข้อสอบ 
งานวัดและประเมินผลการเรียน และงานประเมินโครงการ 

5. งานท่ีเกี่ยวกับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ได้แก่ งานใช้แหล่งวิทยาการในชุมชนและ
งานบริการวิชาการแก่ชุมชน 

กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ได้แบ่งขอบข่ายงานวิชาการออกเป็น 6 ประเภทใหญ่ๆ คือ 
1. แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
2. หลักสูตรและการสอน ได้แก่ หลักสูตร โครงการสอน และประมวลการสอน 
3. การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้า

สอนการจัดแบบเรียน การจัดห้องสมุด การจัดทำคู่มือ 
4. ส่ือการสอน 
5. การปรับปรุงการเรียนการสอน ได้แก่ การนิเทศการสอน การฝึกอบรม 
6. การวัดและประเมินผล 

อุทัย บุญประเสริฐ (2540) ได้กำหนดขอบข่ายงานวิชาการดังต่อไปนี ้
1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียน 
2. การสอนและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักการและเป้าหมายของหลักสูตร 

และการพัฒนาคุณภาพการสอน 
3. กิจกรรมและการบริหารกิจกรรมของนักเรียนให้ตอบสนองหลักสูตรและเสริมสร้าง

หลักสูตรให้สมบูรณ์ตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีจุดหมายของหลักสูตรกำหนด 
4. ส่ือการเรียนรู้และกิจกรรมห้องสมุด จะช่วยเสริมพัฒนาการของนักเรียนให้มีคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ตามเป้าหมายด้านการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรและห้องสมุด เพื่อให้ครูสร้าง
ผลงานทางวิชาการท่ีทันสมัย 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนตามจุดประสงค์การเรียนรู้ของหลักสูตรกับ
ประเมินมาตรฐานคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน 

6. การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพสำหรับครูและบุคลากรทางวิชาการของโรงเรียน 
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กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
1. การบริหารหลักสูตร 
2. การบริหารการเรียนการสอน 
3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
6. การบริหารวิจัยและพัฒนา 
7. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่นๆ 

8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้เสนอขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้ดังนี ้

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
3. การวัดผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ร่วมกับพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
5. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
6. การนิเทศการศึกษา 
7. การแนะแนวการศึกษา 
8. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ

ให้กับบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
9. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นในการพัฒนาวิชาการ 

สมาน อัศวภูมิ (2551) ได้เสนอขอบข่ายของการบริหารวิชาการว่า เป็นกระบวนการ
ดำเนินงานเพื่อให้พันธกิจการบริหารงานด้านวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายการศึกษาท่ีกำหนดไว้ สามารถสรุป
ขอบเขตของงานได้ดังนี้ 

1. การวางแผนวิชาการ 
2. การพัฒนาหลักสูตร 
3. การจัดการเรียนการสอน 
4. การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 
5. การประเมินผลวิชาการ 
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นอกจากนี้ยังได้เสนอแนวทางในการนำการบริหารวิชาการไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไว้ดังนี้ 

1.หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา ควรกำหนดขอบเขตและภาระงานด้านวิชาการท่ี
หน่วยงานหรือสถานศึกษาให้ชัดเจน ว่ามีอะไรบ้าง อย่างไรและงานนั้นๆ เกี่ยวข้องกับใครบ้าง และสภาพ
ปัจจุบันนี้เป็นอย่างไร และส่ิงท่ีควรดำเนินการต่อไปท้ังระยะส้ันและระยะยาวคืออะไร จะดำเนินการอย่างไร 

2. หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา ควรแต่งต้ังและมอบหมายบุคคลและคณะบุคคล
ให้รับผิดชอบและกำกับดูแลการดำเนินงานด้านวิชาการในแต่ละด้านตามท่ีกำหนดไว้อย่างชัดเจน  
เพราะงานวิชาการเป็นงานท่ีมีความเป็นนามธรรมและความเป็นพลวัตสูง มรีะเบียบวิธีการดำเนินงาน
ท่ีชัดเจน ดังนั้นจึงจำเป็นต้องมีผู้รับผิดชอบท่ีมีความสามารถในการมองภาพรวมของวิชาการได้เป็น
อย่างดี และขณะเดียวกันก็สามารถแจกงานและประสานการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

3. หลักสูตรเป็นแผนแม่บทท่ีสำคัญในการจัดการเรียนการสอน และเป็นหัวใจของงานบริหาร
วิชาการ ดังนั้นผู้บริหารหน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรอย่างมืออาชีพ สามารถพัฒนาและบริหารหลักสูตรได้อย่างดี จึงจะ
ทำให้การบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จ 

4. การจัดการเรียนการสอนเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนท่ีเกี่ยวกับบุคคลหลายฝ่าย  
โดยครูผู้สอนเป็นบุคลากรหลักในความสำเร็จ ส่ิงท้าทายผู้บริหารในการบริหารวิชาการ คือ การทำให้ครูมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ใช้หลักสูตรในการวางแผนการสอนและจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง
กับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและนโยบายของกระทรวง นี่คือหน้าท่ีหลักของผู้บริหารในการบริหารวิชาการ 

5. ส่ือและนวัตกรรมการสอนเป็นเครื่องมือสำคัญในการจัดการเรียนการสอนและการจัด
การศึกษาโดยรวมให้ประสบความสำเร็จ ผู้บริหารจะทำอย่างไรให้ครูผู้สอนได้ผลิต แสวงหาและใช้ส่ือ
และนวัตกรรมการเรียนการสอน แม้จะบริหารภายใต้สภาวะขาดแคลน 

6. การนิเทศท่ัวไปและการนิเทศการเรียนการสอนเป็นงานสำคัญของผู้บริหารหรือผู้ท่ีได้รับ
มอบหมาย ต้องให้ความสำคัญและทำงานอย่างมีเป้าหมายและต่อเนื่อง เพื่อให้การบริหารวิชาการ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด 

7. การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนและการประเมินผลหลักสูตร เป็นภาระงานหนึ่งท่ี
สำคัญในการบริหารวิชาการ เพราะการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนเป็นส่วนสำคัญของ
การจัดการเรียนการสอนและเป็นกระบวนการในการป้อนกลับข้อมูลท่ีสำคัญในการบริหารวิชาการ  
ซึ่งการประเมินหลักสูตรนั้นเป็นกิจกรรมท่ีกำกับติดตามและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้
เป็นไปตามจุดหมายการศึกษาชาติ นโยบายและความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้เสีย 

8. คุณภาพการศึกษาเป็นเป้าหมายสำคัญในการบริหารวิชาการ และบริหารงานทุกชนิดใน
หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้จัดทำคู่มือปฏิบัติงานข้าราชการครูในการกำหนดขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการ โดยมีผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชา ข้าราชการครูและบุคลากร
ภายในสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบงานตามโครงสร้าง ขอบข่าย และภารกิจท่ีกฎหมาย กฎกระทรวง 
และระเบียบท่ีคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษากำหนด โดยการกระจายอำนาจการบริหารและการ
จัดการศึกษาท้ังด้านการบริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารท่ัวไป 
สำหรับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมีดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

จามจุรี จำเมือง (2552) ได้เสนอขอบข่ายหรือภารกิจของการบริหารวิชา ซึ่งมีแนวทางการ
ปฏิบัติ ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แนวทางปฏิบัติ คือ 
1.1 ศึกษา วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 สาระ

แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา และความ
ต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

1.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อกำหนด
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ให้ทุกฝ่ายรวมท้ังคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีส่วนร่วมในการกำหนด 
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1.3 จัดทำโครงสร้างหลักสูตร สาระการเรียนรู้ต่างๆ ท่ีกำหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษา
ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยบูรณาการเนื้อหาสาระท้ังใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

1.4 นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใช้หลักสูตร
ให้เหมาะสม 

1.5 นิเทศการใช้หลักสูตร 
1.6 ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
1.7 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แนวทางปฏิบัติ คือ 
2.1 ส่งเสริมให้ครูทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2.2 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะการคิด การบริหารจัดการ และ 
การเผชิญกับสถานการณ์ต่างๆ ท้ังการประยุกต์ใช้ความรู้ในการแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ซึ่งสอดคล้องกับกิจกรรมในเนื้อหาสาระ  
ท้ังนี้การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม กระท่ังแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้และ
การนำภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอนตามความเหมาะสม 

2.3 จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ ท่ีเน้นการนิเทศแบบ 
ร่วมมือ ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร หรือแบบอื่นๆ ตามความเหมาะสม 

2.4 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  แนวทางปฏิบัติ คือ 

3.1 กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
3.2 ส่งเสริมให้ครูวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา

สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
3.3 ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผล และประเมินผลกระบวนการการปฏิบัติและ

ผลงานในการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 
3.4 จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก

สถานศึกษาอื่น สถานประกอบการและอื่นๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด 
3.5 พัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและประเมินผลให้มีมาตรฐาน 
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4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา แนวทางปฏิบัติ คือ 
4.1 ศึกษา วิ เคราะห์ วิ จัยการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพวิชาการของ

สถานศึกษาในภาพรวม 
4.2 ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 
4.3 ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนเผยแพร่ผลงานทาง

วิชาการ ส่งเสริมการวิจัยหรือพัฒนาการเรียนการสอนและวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้เสนอขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 
1. การวางแผนด้านวิชาการ เป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการนำ

หลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอน  
2. การจัดการเรียนการสอน เป็นการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการ

สอนในสถานศึกษาดำเนินได้  
3. การใหบ้ริการในการเรียนการสอน เป็นการจัดส่ิงอำนวยความสะดวก และส่งเสริมการจัด

หลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
4. การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน ผ่าน

เครื่องมือต่างๆ 

มิลเลอร์ (มิลเลอร์, 1965 อ้างถึงใน กิติมา ปรีดีดิลก , 2532) ได้กล่าวถึง การบริหารงาน
วิชาการ ว่า ประกอบด้วยส่ิงสำคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

1. การจัดโปรแกรมการเรียน 
2. การปฏิบัติตามโปรแกรม 
3. การติดตามการเรียนการสอน 
4. การจัดบริการการสอน 

จากการศึกษาเอกสาร มีขอบข่ายการบริหารวิชาการท่ีหลากหลาย จึงได้สังเคราะห์แนวคิด
ขอบข่ายการบริหารวิชาการ โดยยึดกรอบของกระทรวงศึกษาธิการเป็นหลัก ซึ่งมีรายละเอียด  
ดังตารางท่ี 2.2 
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ตารางที่ 2.2 การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การบริหาร
วิชาการของ

โรงเรียน
มัธยมศึกษา 

มิล
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ปร
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 ว
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ุตโ
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น์ 
(2
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สรุปแนวคิดการ
บริหารงาน
วิชาการของ

โรงเรียน
มัธยมศึกษา 

1. การสร้างและ
การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและ
การจัดทำสาระ
ท้องถิ่น 

          

1. การพัฒนา
หลักสูตร

สถานศึกษา 

2. งานแนะแนว           
2. การจัด 

กระบวนการ
เรียนรู้ 

3. งานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

          

4. การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

          

5. การวัดผล
ประเมินผล และ
งานทะเบียน เทียบ
โอนผลการเรียน 

          

3. การวัดผล
ประเมินผล 

6. การพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

          

7. การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

          

8. การนิเทศการศึกษา           
9. การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

          

4. การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ 

10. การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ 

          

11. การพัฒนา
ห้องสมุด 

          

12. งานพัฒนากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 8 
กลุ่มสาระ 
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จากการสังเคราะห์และจัดกลุ่มงานการบริหารวิชาการ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและ
จำเป็นในการบริหารวิชาการท่ีสอดคล้องกับสภาพการบริหารงานในยุคปัจจุบันท่ีต้องมีการเสริมสร้าง
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร จึงได้สรุปแนวคิดในการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้
และอัตลักษณ์ของผู้เรียน ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนทุกรายวิชา และ
สนองต่อความต้องการของผู้เรียนในสาระท้องถิ่นท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างผู้เรียนให้มี คุณลักษณะ 
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ทำให้เกิดการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความต้องการของผู้เรียนและ
บรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตรรวมท้ังกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

3.  การวัดผลประเมินผล หมายถึง การกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลผู้เรียน
ด้วยวิธีต่างๆ ให้สอดรับการนิเทศติดตาม วิจัยและประกันคุณภาพ เพื่อสรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

4.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การสร้างหรือพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ
ส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีท้ังในและนอกห้องเรียน เพื่อการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ เสริมสร้างให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

2.2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

1) การพัฒนาหลักสูตร 
หลักสูตร เป็นส่ิงท่ีสำคัญของการจัดการศึกษา เพราะเป็นเครื่องมือกำหนดแนวทางการจัด

การศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะพื้นฐานในการดำรงชีวิต สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ตนเองและสังคมได้ การจัดการศึกษาท่ีดีควรมีความสอดคล้องกับสภาพชีวิตและสังคมของผู้เรียน
ดังนั้นหลักสูตรจึงจำเป็นต้องปรับปรุงหรือพัฒนาให้มีความเหมาะสม ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
สภาพเศรษฐกิจและสังคมอยู่เสมอ 

ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
สันต์ ธรรมบำรุง (2527) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงคุณภาพของ

หลักสูตรให้ดีขึ้นท้ังระบบ ต้ังแต่จุดมุ่งหมาย การเรียนการสอน การใช้ส่ือการเรียนการสอน การวัด
และประเมินผล โดยการวางแผน จัดทำ และปรับปรุงหลักสูตร 
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บุญมี เณรยอด (2531) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงโครงการท่ี
ประมวลความรู้และประสบการณ์ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของ
สภาพสังคม และบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ 

ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์ (2539) กล่าวถึง แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบซึ่งมี
ขัน้ตอนสำคัญดังนี้ 

ขั้นท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน เพื่อวินิจฉัยปัญหาและความต้องการท่ีช่วยในการตัดสินใจ 
ขั้นที่ 2 การกำหนดเป้าประสงค์ จุดมุ่งหมายของการศึกษา 
ขั้นท่ี 3 การเลือกและการจัดเนื้อหาท่ีถูกต้อง สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้

ในหลักสูตร ตอบสนองต่อความต้องการและความสนใจของผู้เรียน รวมท้ังเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน  
ขั้นท่ี 4 การเลือกและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ในการจัดกิจกรรมต่างๆ  

ต้องทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว รวมไปถึงวิธีการสอน การเลือกใช้ส่ือการสอน
ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ นอกจากนี้การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนต้องเอื้อ
ต่อการเรียนรู้ และกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 

ขั้นที่ 5 การกำหนดอัตราเวลาเรียน หลักเกณฑ์ในการวัดประเมินผลการเรียน 
ขั้น ท่ี 6 การนำหลักสูตรไปใช้ หลังจากร่างหลักสูตรแล้วต้องมีการตรวจสอบ

ข้อบกพร่องท่ีต้องปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม 
ขั้น ท่ี  7 การประเมินผลหลักสูตร มีการประเมินผลหลักสูตรในด้านต่างๆ  

ว่ามีข้อบกพร่องท่ีควรแก้ไขปรับปรุงหรือเพิ่มเติมหรือไม่ อย่างไร 
ขั้นที่ 8 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร ปรับปรุงข้อบกพร่องในหลักสูตรเหมาะสมยิ่งขึ้น 

หัทยา เจียมศักด์ิ (2539) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการท่ีเกี่ยวกับการ
วางแผน พัฒนาหรือคิดประสบการณ์ในการเรียนรู้ต่างๆ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

นิรมล ศตวุฒิ (2543) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดทำหลักสูตรขึ้นมาใหม่ 
ซึ่งหลักสูตรนั้นยังไม่เคยมีมาก่อน กับอีกนัยหนึ่ง หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรท่ีมีอยู่แล้วให้ดีขึ้น
กว่าเดิม ซึ่งต้องดำเนินการอย่างเป็นกระบวนการและเป็นขั้นตอน 

กมล ภู่ประเสริฐ (2544) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง การจัดให้มีการดำเนินงานดังต่อไปนี้ 
1. การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ 
2. การกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ

สภาพแวดล้อมและปัญหาต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถิ่นโดยตรง 
3. การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา นำข้อมูลจากข้อ 1 และ 2 มาจัดทำเป็นหลักสูตร

สถานศึกษา โดยการกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้เป็นรายป ีกำหนดเวลาเรียนให้เหมาะสม 
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4. การจัดทำหน่วยการเรียนรู้ เป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีสัมพันธ์กันในแต่ละ
หน่วยการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ และเวลาเรียน เมื่อนำทุก
หน่วยมารวมกันแล้วจะสมบูรณ์ตามหลักสูตรท่ีกำหนด 

กุลชญา เท่ียงตรง (2550) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง  การปรับปรุงหรือสร้าง
หลักสูตรของสถานศึกษาตามแนวทางตามข้อกำหนดของการจัดการศึกษาท่ีจะพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถเต็มศักยภาพ นำความรู้ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งสถานศึกษาเป็นผู้วางแผนพัฒนา
หลักสูตรเพื่อนำไปสู่พัฒนาผู้เรียน นอกจากนี้หลักสูตรสถานศึกษายังมีความสำคัญ คือ ช่วยพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นคนดี มีความรู้ และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความพยายามของผู้บริหาร
สถานศึกษา และความร่วมมือของคณะครู ในการเปล่ียนแปลง ปรับปรุง หลักสูตรการเรียนการสอน
ให้เหมาะสมต่อการเปล่ียนแปลงของบริบททางสังคม ท้ังปัจจุบันและในอนาคต เพื่อให้ผู้เรียนและ
ผู้เกี่ยวข้องได้เกิดความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการพิจารณารูปแบบ
ท่ีเหมาะสมในการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงและจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้นเหมาะสมกับผู้เรียน และ
สถานศึกษาอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

แฮรีส (1967, อ้างถึงในกุลชญา เท่ียงตรง, 2550) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง  
การสร้าง ปรับ ขยายหลักสูตรท่ีจะนำมาใช้ในโรงเรียนให้เหมาะสมกับบุคลากร สถานท่ี รวมถึงสร้าง
คู่มือการใช้หลักสูตร กำหนดระดับการใช้หลักสูตร 

กูด (1973, อ้างถึงใน รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2553) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร เกิดขึ้นได้ 
2 ลักษณะ คือ 1) การปรับปรุง และ 2) เปล่ียนแปลงหลักสูตร ซึ่งการปรับปรุงหลักสูตรเป็นวิธีการ
พัฒนาหลักสูตรเพื่อให้เหมาะสมกับสถานศึกษา ส่วนการเปล่ียนแปลงหลักสูตร เป็นการแก้ไขหลักสูตร
ให้แตกต่างจากเดิมและเป็นการสร้างโอกาสในการเรียนขึ้นใหม่ 

จากการท่ีกล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดทำหลักสูตร
ปรับปรุง เปล่ียนแปลง มวลความรู้และประสบการณ์เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการเรียนการสอน
ไปในทิศทางท่ีดีขึ้น โดยกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของ
สภาพสังคม รวมทั้งตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 
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รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 
รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร เป็นการกำหนดลักษณะ ระเบียบ วิธีการท่ีจะนำไปสู่การพัฒนา

หลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ในขณะนั้น โดยมีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึง
รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรไว้ดังนี้ 

ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์ (2539) ได้อธิบายว่า การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วยสามมิติ คือ  
มิติท่ีหนึ่งการวางแผนจัดทำหรือยกร่างหลักสูตร มิติท่ีสองการใช้หลักสูตร และมิติท่ีสามการประเมินผล
หลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพขึ้นอยู่กับแต่ละมิติว่ามีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด  

นอกจากนี้ยังมีผู้รู้หรือนักการศึกษาหลายๆ ท่านได้กล่าวถึง รูปแบบของกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรไว้ต่างกันดังต่อไปนี้ 

นิคม ชมพูหลง (2545) ได้สรุปแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถิ่นไว้ 6 ขั้นตอนคือ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ทรัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากรท่ีมนุษย์สร้างขึ้นทรัพยากร

มนุษย์ สภาพจัดการศึกษา และสภาพความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และประชาชนในท้องถิ่น 
2. การสร้างหลักสูตรฉบับร่าง ได้แก่ คำช้ีแจง เหตุผลและความจำเป็นในการพัฒนาหลักสูตร 

โครงสร้างเนื้อหา อัตราเวลาเรียน แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน 
การวัดประเมินผล เป็นต้น พร้อมภาพประกอบทุกขั้นตอน และบรรณานุกรม ซึ่งต้องมีการปรึกษากับ
ผู้เช่ียวชาญในเรื่องท่ีจะพัฒนาอย่างจริงจัง พร้อมจัดพิมพ์เป็นรูปเล่ม 

3. การตรวจสอบหลักสูตรฉบับร่าง เป็นการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรและวัสดุต่างๆ 
เพื่อนำผลมาปรับปรุงข้อบกพร่องก่อนนำหลักสูตรไปทดลองใช้ โดยจะต้องมีการกำหนดเป็นแบบแผน
อย่างมีขั้นตอนและเป็นระบบ มีการประชุมพิจารณาร่วมกันหรือให้ ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบว่า
องค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตรมีความสอดคล้องกันหรือไม่ อย่างไร 

4. การนำหลักสูตรไปทดลองใช้ มีการขออนุมัติหลักสูตร จัดทำตารางแผนการใช้หลักสูตร
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร เตรียมความพร้อมของบุคลากร งบประมาณ วัสดุหลักสูตร โดยการใช้
หลักสูตร อาจเป็นการสอนเองหรือให้ ผู้อื่นสอนแทน และมีการจัดทำคู่มือการใช้หลักสูตรซึ่งระบุ
ขั้นตอนต่างๆ อย่างละเอียด 

5. การประเมินผลการทดลองใช้หลักสูตร มีการวางแผนการประเมินรูปแบบย่อยและ 
รวบยอด ประเมินการสอนของผู้สอน และประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

6. การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร ได้แก่ แผนการสอน ส่ือและเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้
สมบูรณ์และมีคุณภาพ 

ไทเลอร์ (Tyler, 1950) ได้กำหนดปัญหาขั้นพื้นฐานของการพัฒนาหลักสูตร จำนวน 4 ข้อ 
ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรจะต้องตอบคำถามให้ครบโดยเรียงลำดับข้อ 1 ถึงข้อ 4 ดังนี้ 

1. จุดมุ่งหมายในการศึกษาท่ีโรงเรียนต้องการให้ผู้เรียนบรรลุมีอะไรบ้าง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 66 

2. การท่ีจะบรรลุตามจุดมุ่งหมายในการศึกษาท่ีกำหนด จะต้องมีประสบการณ์ทาง
การศึกษาอะไรบ้าง 

3. ประสบการณ์ทางการศึกษาท่ีกำหนด สามารถจัดให้มีประสิทธิภาพได้อย่างไร 
4. จะทราบได้อย่างไรว่า ผู้เรียนได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายในศึกษานั้นๆ  

ทาบา (Taba, 1962) ได้เสนอขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร ไว้ดังนี้ 
1. สำรวจสภาพปัญหา ความต้องการและความจำเป็นต่างๆ ของสังคม 
2. กำหนดเป้าหมายการศึกษาท่ีสังคมต้องการ 
3. คัดเลือกสาระความรู้ท่ีครูจะนำมาสอน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ตรงกับเป้าหมาย

การศึกษาท่ีต้ังไว้ 
4. จัดลำดับการแก้ไขปรับปรุงเนื้อหาสาระท่ีเลือกมา 
5. คัดเลือกประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ ซึ่งจะนำมาเติมเต็มเนื้อหาสาระ

ในกระบวนการเรียนรู้ให้สมบูรณ์ และสอดคล้องกับเป้าหมายยิ่งขึ้น  
6. จัดเรียงลำดับ และขั้นตอนการแก้ไขปรับปรุงประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการ

เรียนรู้ท่ีจะนำมาเติมเต็มเนื้อหาสาระวิชา 
7. กำหนดเนื้อหาสาระ หรือประสบการณ์อย่างไร ท่ีสามารถประเมินได้ว่า เกิดการ

เรียนรู้ตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ นอกจากนี้ต้องกำหนดไว้ด้วยว่า มีข้อมูลอะไรบ้างท่ีมาช่วย
ในการกำหนดเกณฑ์การประเมินผล และจะใช้วิธีการประเมินอย่างไร 

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
รูปแบบในการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเป็นส่ิงสำคัญและมีความจำเป็น เพราะรูปแบบ

ของการพัฒนาหลักสูตรเปรียบเสมือนพิมพ์เขียวที่ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรให้เกิดความสะดวกและ
รวดเร็วขึ้น การนำรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรมาใช้จะต้องปรับให้เข้ากับสภาพความเป็นจริงของชีวิต
และสังคมของผู้ใช้ แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรมีดังนี้ 

สงัด อุทรานันท์ (2532) กล่าวว่า “การพัฒนา” หรือ คำในภาษาอังกฤษว่า “development”  
มีความหมายอยู่ 2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรก หมายถึง การทำให้ดีขึ้นหรือทำให้สมบูรณ์ขึ้น และอีก
ลักษณะหนึ่ง หมายถึง ทำให้เกิดขึ้น การพัฒนาหลักสูตรจึงอาจมีความหมายได้ 2 ลักษณะ  คือ 
ความหมายแรก หมายถึง การทำหลักสูตรท่ีมีอยู่แล้วให้ดีขึ้นหรือสมบูรณ์ขึ้น และอีกความหมายหนึ่งก็ คือ 
เป็นการสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ และกระบวนการพัฒนาหลักสูตรจะต่อเนื่องสัมพันธ์เป็นวัฏจักร ดังนี้ 

1. จัดวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน เพื่อการพัฒนาหลักสูตร 
2. การกำหนดจุดมุ่งหมาย 
3. การคัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระและประสบการณ์ 
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4. การกำหนดมาตรการวัดและประเมินผล 
5. การนำหลักสูตรไปใช้ 
6. การประเมินผลการใช้หลักสูตร 
7. การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2533) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาหลักสูตรแบบครบวงจรไว้ 3 ระบบ เริ่มต้น
จากระบบการร่างหลักสูตร ระบบการนำหลักสูตรไปใช้ และระบบการประเมินหลักสูตร ซึ่งแต่ละ
ระบบมีรายละเอียดและขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1. ระบบการร่างหลักสูตร ประกอบด้วย การกำหนดหลักสูตร พิจารณาจากความสอดคล้อง
กับเนื้อหาวิชา สภาพสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง จากนั้นกำหนดรูปแบบหลักสูตร ได้แก่ การกำหนดหลักการ 
โครงสร้าง องค์ประกอบหลักสูตร วัตถุประสงค์ ฯลฯ และดำเนินการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรผ่านผู้เช่ียวชาญ 
หรือการสัมมนาและมีการทดลองนำร่อง พร้อมท้ังรวบรวมผลการวิจัยและปรับปรุงแกไ้ขหลักสูตรก่อนนำไปใช้ 

2. ระบบการใช้หลักสูตร ประกอบด้วย การขออนุมัติหลักสูตรจากหน่วยงานหรือ
กระทรวง การดำเนินการวางแผนการใช้หลักสูตร เริ่มจากการประชาสัมพันธ์หลักสูตร การเตรียม
ความพร้อมของบุคลากร จัดงบประมาณและวัสดุหลักสูตร จัดเตรียมอาคารสถานท่ี ระบบบริหารและ
จัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และติดตามผลการใช้หลักสูตร จากนั้นเข้าสู่ระบบการบริหารหลักสูตร 
โดยการดำเนินการตามแผน กิจกรรมการเรียนการสอน แผนการสอน คู่มือการสอน คู่มือการเรียน
เตรียมความพร้อมของผู้สอนและผู้เรียน รวมทั้งการประเมินผลการเรียน 

3. ระบบการประเมินผล ประกอบด้วย การวางแผนการประเมินผลการใช้หลักสูตร 
ท้ังการประเมินย่อยและประเมินท้ังระบบของหลักสูตร ระบบการบริหารและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
จากนั้นเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และรายงานข้อมูลตามลำดับ 

มณฑิชา ชนะสิทธิ์ (2539) ได้กล่าวถึงกระบวนการหรือขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรไว้ดังนี้ 
1. การสร้างหลักสูตร 

1.1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 
1.2 การกำหนดจุดมุ่งหมาย 
1.3 การกำหนดเนื้อหาสาระ 
1.4 การกำหนดประสบการณ์การเรียนรู้ 
1.5 การกำหนดวิธีการวัดผลและประเมินผล 

2. การนำหลักสูตรไปใช้ 
3. การประเมินผลหลักสูตร 
4.การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 
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เฉลา มิสดีย์ (2540) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรท่ีมี จุดเน้นท่ีต่างกันจะทำให้การพัฒนา
ต่างกัน ได้แก่ 

1. การมุ่งเน้นกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ต้ังแต่ศึกษากระบวนการต่างๆ เพื่อเป็นพื้นฐาน
ของการสร้างหลักสูตรและการพัฒนารูปแบบของหลักสูตร 

2. การมุ่งเน้นกระบวนการสอน เป็นการแยกหลักสูตรเป็นกำหนดการสอน แผนการสอน 
คู่มือครู แบบเรียน วัสดุ และส่ือการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ ในระดับห้องเรียน 

3. การมุ่งเน้นกระบวนการพัฒนาหลักสูตรการสอนท่ีเป็นภาพรวมของการพัฒนาหลักสูตรท่ี
สามารถเรียงลำดับตามแนวคิดของการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเต็มรูปแบบ 

ธำรง บัวศรี (2542) ได้กล่าวถึง กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ไว้ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
ขั้นที่ 2 การกำหนดจุดหมายของหลักสูตร 
ขั้นที่ 3 การกำหนดรูปแบบและโครงสร้างของหลักสูตร 
ขั้นที่ 4 การกำหนดจุดประสงค์ของวิชา 
ขั้นที่ 5 การเลือกเนื้อหา 
ขั้นที่ 6 การกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 
ขั้นที่ 7 การกำหนดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ขั้นที่ 8 การกำหนดยุทธศาสตร์การเรียนการสอน 
ขั้นที่ 9 การประเมินผลการเรียนรู้ 
ขั้นที่ 10 การจัดทำวัสดุหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 

วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
2. การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
3. การกำหนดเนื้อหาสาระและประสบการณ์ 
4. การนำหลักสูตรไปใช้ 
5. การประเมินหลักสูตร 
6. การปรับปรุง แก้ไข และเปล่ียนแปลงหลักสูตร 
7. กระบวนการพฒันาหลักสูตร 

ทาบา (Taba,1962) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรประกอบด้วย 7 ข้ันตอน ได้แก ่
1. การวินิจฉัยความต้องการและความจำเป็นของสังคม 
2. การกำหนดจุดมุ่งหมาย 
3. การเลือกเนื้อหาสาระ 
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4. การจัดเนื้อหาสาระ 
5. การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ 
6. การจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
7. การกำหนดวิธีการประเมินผล 

เซเลอร์ อเล็กซานเดอร์ และเลวิส (Saylor Alexander and Lewis,1981) ได้เสนอแนวคิด
เกี่ยวกับข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 

1. การศึกษาตัวแปรภายนอก และความพร้อมในการพัฒนาหลักสูตรและคำแนะนำ
จากผู้ประกอบอาชีพ 

2. การกำหนดจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ เพื่อออกแบบหลักสูตร โดยนักวางแผน
หลักสูตร และใช้ข้อมูลทางการเมืองและสังคมเป็นพื้นฐานในการตัดสินใจในการออกแบบหลักสูตร 

3. การนำหลักสูตรไปใช้ โดยครูเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน
การวางแผนหลักสูตร รวมถึงการแนะนำส่ือการเรียนรู้ ใหม้ีความยืดหยุ่นและมีอิสระแก่ครูและนักเรียน 

4. การประเมินผลหลักสูตร ซึ่งครูเป็นผู้พิจารณาขั้นตอนการประเมินผลเพื่อ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ร่วมกันวางแผนหลักสูตร พิจารณาขั้นตอนการประเมินผล
หลักสูตร ซึ่งข้อมูลท่ีได้จากการประเมินผลจะใช้เป็นพื้นฐานประกอบการตัดสินใจเพื่อวางแผนใน
อนาคตต่อไป 

จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นการกำหนดเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้และอัตลักษณ์ของผู้เรียน ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน  
ทุกรายวิชา และสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในสาระท้องถิ่น โดยมีกระบวนการท่ีสำคัญ คือ  
1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 2) การร่างหลักสูตรโดยการกำหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระประสบการณ์
การเรียนรู้ วิธีการวัดและประเมินผล 3) การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 4) การทดลองใช้หลักสูตร  
5) การประเมินหลักสูตรและการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 

2) การจัดการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้เป็นการตั้งใจทำให้เกิดการเรียนรู้ โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีดีย่อมทำ

ให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้สอนเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญท่ีทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ผู้สอนท่ีมีหลักการ  
มีความรู้และทักษะ จะช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างมีความหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบัน
กระบวนการเรียนรู้ไม่จำกัดว่าต้องเกิดข้ึนเฉพาะภายในห้องเรียนเท่านั้น ดังนั้นการจัดการเรียนรู้หรือ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จึงเป็นส่ิงท่ีสำคัญท่ีผู้สอนจะต้องเรียนรู้ให้เข้าใจและนำไปปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพท่ีสุด 
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ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้เป็นศาสตร์อย่างหนึ่งซึ่ง เป็นวิธีการท่ีผู้สอนนำมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้ เรียกได้ว่าเป็นการจัดการเรียนรู้ โดยนักวิชาการทางการศึกษาหลายท่านให้ความหมายของ
การจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

สุมน อมรวิวัฒน์ (2533) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ คือ สถานการณ์ท่ีมีความสัมพันธ์เกิดขึ้น
ระหว่างผู้สอน ผู้เรียน และส่ิงแวดล้อม ก่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์รูปแบบใหม่ รวมท้ัง
ผู้เรียนสามารถนำประสบการณ์ไปปรับประยุกต์ใช้ได้  

วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้  เป็นกระบวนการท่ีมีระเบียบ
ขั้นตอนในการทำงาน ต้ังแต่การวางแผนจนถึงการประเมินผลในการจัดเรียนการสอน 

ฮูและดันแคน (Hough and Duncan, 1970) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กิจกรรม
ท่ีมีหลักการและเหตุผลของบุคคล เป็นกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์โดยได้ใช้ความรู้ของตนเอง เพื่อให้ผู้อื่น
เกิดการเรียนรู้และมีความสุข ดังนั้นการจัดการเรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมท่ีประกอบด้วย 4 ด้านหลัก คือ 

1. ด้านหลักสูตร หมายถึง การศึกษาเป้าหมาย การต้ังวัตถุประสงค์ การจัดการเรียนรู้
ตลอดจนคัดเลือกเนื้อหาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับท้องถิ่นในแต่ละรายวิชา 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การพิจารณารูปแบบการสอนและเทคนิคการ
สอนท่ีเหมาะสมเพื่อบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีกำหนดไว้ 

3. ด้านการวัดผล หมายถึง การพิจารณารูปแบบการวัดและประเมินผลท่ีวิเคราะห์ผลได้
อย่างเหมาะสม 

4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การประเมินผลการจัดการเรียนรู้
ท่ีเกิดจากการเรียนรู้ของผู้เรียนท้ังหมด 

กูด (Good, 1973) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ คือ การกระทำท่ีเป็นการอบรมส่ังสอนผู้เรียน
ในสถาบันการศึกษา 

ฮิลล์ (Hills, 1982) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ คือ กระบวนการให้การศึกษาแก่ผู้เรียน  
ซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน 

มอร์ (Moore, 1992) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ คือ พฤติกรรมท่ีพยายามช่วยให้บุคคลอื่น
เกิดการพัฒนาตนเองในทุกด้านอย่างเต็มตามศักยภาพ 

จากความหมายของการจัดการเรียนรู้ท่ีดังกล่าว จะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนรู้ มีความหมาย
ครอบคลุมท้ังด้านวิธีการ กระบวนการและตัวบุคคล ดังนั้น จึงสรุปความหมายของการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ว่าเป็นการจัดกิจกรรมท่ีมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนในการเรียนรู้ ทำ
ให้เกิดการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความต้องการของผู้เรียนและบรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตร 
รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้เป็นเครื่องมือท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรักในการเรียน ต้ังใจเรียน และ

เกิดการเรียนรู้ขึ้น การเรียนของผู้เรียนจะไปสู่จุดหมายปลายทางย่อมขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนรู้ท่ีดี
ของผู้สอน หรือตัวผู้สอนด้วยเช่นกัน หากผู้สอนรู้จักเลือกใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีดีและเหมาะสม
ย่อมจะมีผลดีต่อการเรียนของผู้เรียน ดังนี้ (มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลอลงกรณ์, 2533) 

1. มีความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมท่ีเรียนรู้ 
2. เกิดทักษะหรือมีความชำนาญใน เนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมท่ีเรียนรู ้
3. เกิดทัศนคติท่ีดีต่อส่ิงท่ีเรียน 
4. สามารถนำความรู้ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจาวันได้ 
5. สามารถนำความรู้ไปศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมต่อไปอีกได้ 

ท้ังนี้การท่ีผู้สอนจะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเจริญงอกงามในทุกๆ  ด้าน ท้ังด้านร่างกาย 
อารมณ์สังคม และสติปัญญานั้นการให้การศึกษาจึงเป็นการส่งเสริมท่ีดีท่ีสุด ซึ่งจากท่ีกล่าวมาจะเห็น
ได้ว่าการจัดการเรียนรู้เป็นส่ิงสำคัญในการให้การศึกษาแก่ผู้เรียนเป็นอย่างมาก 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการในการนำหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สู่การปฏิบัติ ท้ังนี้ การท่ีผู้เรียนจะมีคุณภาพและ
บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดหรือไม่ข้ึนอยู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ดังนั้นครูผู้สอนต้อง
มีความรู้ ความเข้าใจในส่ิงท่ีกำหนดไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งเป็นเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ โดยมีหลักการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัดการเรียนรู้ท่ีคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การจัดการเรียนรู้ท่ี
สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง และการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นคุณธรรมจริยธรรม การจัดกระบวนการ
เรียนรู้มีการดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

1) ทำแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ โดยวิเคราะห์หลักสูตรและเนื้อหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้  ออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและจัดเตรียมส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน 

2) จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม 
ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ตลอดจนผู้ท่ีมีความสามารถพิเศษและผู้ท่ีมี
ความบกพร่องหรือด้อยโอกาส โดยฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์การ
ประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาในชีวิตประจำวัน การเรียน รู้จากประสบการณ์จริงและการ
ปฏิบัติจริง สร้างสถานการณ์ตัวอย่าง 
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3) ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องการผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน 
4) ปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิ ยมท่ีดีงาม มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม 
5) จัดบรรยากาศ ส่ิงแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
6) นำภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครองชุมชน ท้องถิ่นเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
7) จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดยเป็นการนิเทศท่ี

ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน
ของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

8) ส่งเสริมให้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ (การวิจัยในช้ันเรียน) 
9) ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและต่อเนื่อง 

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
10) จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้แก่ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ 
บทบาทของบุคลากรในการจัดการเรียนรู้ 
การพัฒนาการศึกษา บุคลากรมีบทบาทท่ีสำคัญซึ่งเป็นกลไกขับเคล่ือนการจัดการเรียนการ

สอนใหม้ีประสิทธิภาพ (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553) 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
การจัดการศึกษาจะประสบผลสำเร็จและเกิดคุณภาพนั้น ส่วนหนึ่งเพราะมีผู้บริหารท่ี

ตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษา เข้าใจบทบาทหน้าท่ีอย่างถ่องแท้และลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง
และต่อเนื่อง การจัดการเรียนรู้ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทดังนี้ 

1. ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ตลอดจน
เอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อการขับเคล่ือนกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

2. ร่วมมือกับคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่งและสามารถ
ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

3. ดำเนินการประชาสัมพันธ์ให้ ผู้ปกครอง ชุมชนผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ได้เข้าใจ 
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ด้วยวิธีการและรูปแบบต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

4. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรจัดทำหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา ความต้องการของท้องถิ่น เพื่ อพัฒนาผู้เรียนท้ังด้านความรู้  ทักษะ 
กระบวนการตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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5. ระดมทรัพยากรในชุมชน พร้อมท้ังแสวงความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

7. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

8. เป็นผู้นำในการเปล่ียนแปลงให้บุคลากรในสถานศึกษามีการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ
โดยเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและต่อเนื่อง 

9. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย พร้อมนำผลการวัดและประเมินมาพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

10. จัดให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น
ประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาบุคลกรครูให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

11. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อบริการเครือข่ายและชุมชน 
บทบาทครูผู้สอน 
1. ศึกษา ทำความเข้าใจเอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช2551 

และออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
2. จัดทำหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นความรู้ ทักษะกระบวนการท่ี

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 
3. ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล พร้อมนำข้อมูลมาใช้ในการออกแบบการเรียนรู้และ

จัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ตามความแตกต่างของผู้เรียน และพัฒนาการ
ทางสมอง เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

4. จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญด้วยวิธีการท่ีหลากหลายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 
5. จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกห้องเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู ้
6. จัดเตรียมและใช้ส่ือการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชนได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
7. ประเมินผลการเรียนรู้ผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆท่ีหลากหลาย ท้ังนี้มุ่งเน้นการประเมินผลการ

เรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นสำคัญ นอกจากนี้เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและผู้ปกครองตลอดจนความ
สอดคล้องกับธรรมชาติของวิชาและธรรมชาติของผู้เรียน 

8. นำผลการประเมินของผู้เรียนมาใช้เพื่อสอนซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน ตลอดจนปรับปรุง
การจัดกิจกรรมการสอนของตนเองอย่างเป็นระบบ 

9. ใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended learning) 
ปัจจุบันการจัดการศึกษาได้นำรูปแบบและเทคนิควิธีการสอนเพื่อให้สนองต่อการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และการแข่งขันของประเทศท้ังด้านความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี การปรับตัวต่อ
การกระจายความรู้ การเช่ือมโยงความรู้ด้านต่างๆ ท่ีเช่ือมถึงกันท่ัวโลก การนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารมาใช้ในการจัดการศึกษาสามารถทำได้หลายรูปแบบ ต้ังแต่การนำคอมพิวเตอร์และ
บริการต่างๆ ในระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตมาใช้เป็นอุปกรณ์ในการสอน และการจัดการเรียนการ
สอนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีใช้อินเตอร์เน็ตเป็นส่ือกลางในการติดต่อระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 
ผู้เรียนสามารถเรียนได้ทุกท่ีทุกเวลา เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ เป็นการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน  

การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) ได้มีผู้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
สมาคมสโลน (Allen and Seaman, 2005) ให้คำจำกัดความของการเรียนแบบผสมผสาน

ว่า เป็นสัดส่วนของเนื้อหาท่ีนำเสนอออนไลน์ระหว่างร้อยละ 30 ต่อร้อยละ 70  นั่นคือ การเรียนท่ี
ผสมการเรียนออนไลน์และการเรียนในช้ันเรียน  ซึ่งเนื้อหาส่วนใหญ่ส่งผ่านระบบออนไลน์ ใช้การ
อภิปรายออนไลน์และมีการพบปะกันในช้ันเรียนเป็นบางครั้ง จึงมีส่วนท่ีน่าสนใจว่าการอภิปราย
ออนไลน์เป็นการส่งผ่านเนื้อหาออนไลน์ด้วยเช่นกัน สำหรับการเรียนในรูปอื่นๆ เช่น การเรียนแบบ
ปกติจะไม่มีการส่งผ่านเนื้อหาออนไลน์ การเรียนแบบใช้เว็บช่วยสอนจะมีการส่งผ่านเนื้อหาออนไลน์
ร้อยละ 1–29 และการเรียนออนไลน์มีการส่งผ่านเนื้อหาร้อยละ 80-100 

Charles R.  Graham (Graham, 2012)  ม ห า วิ ท ย า ลั ย  Brigham Young University 
ประเทศสหรัฐอเมริกาให้ความหมายว่า เป็นระบบการเรียนการสอนท่ีผสมผสานระหว่างการเรียน
แบบเผชิญหน้ากับการเรียนสอนผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

Michael B. Horn and Heather Staker (Horn and Staker, 2011) ได้นิยามเกี่ยวกับการ
เรียนแบบผสมผสานของผู้เรียนในระดับ K-12 หมายถึง การเรียนรู้ท่ีผู้เรียนได้รับมวลประสบการณ์
ทางการเรียนรู้อย่างเป็นอิสระผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ โดยผู้เรียนสามารถควบคุมตัวแปรทางการ
เรียนรู้ด้วยตนเองท้ังในด้านเวลา สถานท่ี และแนวทางการเรียนรู้ รวมท้ังอัตราการเรียนรู้ของตนเอง 

Radames Bernath (Bernath, 2012) สรุปว่า การเรียนแบบผสมผสาน หมายถึง โปรแกรม
ทางการเรียนรู้ท่ีใช้วิธีการผสมผสานระหว่างการเรียนรู้จากส่ืออิเล็กทรอนิกส์กับการสอนในช้ันเรียน 

จากนิยามข้างต้นอาจสรุปได้ว่า การเรียนแบบผสมผสาน (Blended leaning) หมายถึง 
รูปแบบการเรียนรู้ท่ีผสมผสานวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ังท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียนซึ่งผู้เรียนกับผู้สอนไม่พบหน้ากัน หรือการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย กระบวนการเรียนรู้
และกิจกรรมเกิดขึ้นจากยุทธวิธีการเรียนการสอนท่ีมีหลายรูปแบบ เป้าหมายอยู่ท่ีการให้ผู้เรียนบรรลุ
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เป้าหมายการเรียนรู้ การเรียนแบบผสมผสาน (Blended Learning) ตามมโนทัศน์ (Concepts) 
ท่ีกำหนดนั้นจะเป็นลักษณะของการผสานวิธีการเรียนรู้ใน 4 ลักษณะดังต่อไปนี้ (Oliver and 
Trigwell, 2005) 

1. การผสมผสานเทคโนโลยีการเรียนการสอนจากการเรียนผ่านเว็บ (Web-Based 
Instruction) ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้   

2. การผสมผสานในรูปแบบหรือวิธีการท่ีเน้นเชิงวิชาการ ในการสร้างผลผลิตทางการเรียนรู้
ให้สูงขึ้นโดยปราศจากเทคโนโลยีการสอนอื่น ๆ  

3. การผสมผสานรูปแบบวิธีการสอนผ่านทางเทคโนโลยใีนหลักสูตรเฉพาะและ/หรือการฝึกอบรม 
4. การผสมผสานเทคโนโลยีการสอนเข้ากับการเรียนตามปกติ  ในขณะเดียวกันกับท่ี  

Horn and Staker (2011) ได้จำแนกคุณลักษณะในการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานหรือ 
Bended Learning สำหรับผู้เรียนในระดับ K-12 ไว้ว่าการสอนรูปแบบดังกล่าวสามารถจำแนก
ออกเป็น 6 รูปแบบ ดังนี้ 

รูปแบบท่ี 1 : Face to Face Driver เป็นรูปแบบการเรียนการสอนแบบปกติใน 

ช้ันเรียนท่ีมีการเรียนแบบเผชิญหน้าระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน  

รูปแบบท่ี 2: Rotation เป็นรูปแบบการเรียนรู้แบบหมุนเวียนตามหลักสูตรเนื้อหา
ตามตารางท่ีกำหนดในช้ันเรียนของการสอนแบบปกติ  

รูปแบบท่ี 3 : Flex เป็นลักษณะการเรียนแบบผสมผสานท่ีมีความยืดหยุ่นในการ 
ปรับใช้ภายใต้สถานการณ์ท่ีแตกต่าง 

รูปแบบท่ี 4: Online Lab เป็นรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานท่ีเน้นการเรียนใน
ห้องเรียนออนไลน์ภายใต้สถานการณ์การใช้ห้องปฏิบัติการทางเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
เต็มรูปแบบ  

รูปแบบท่ี 5: Self-Blended เป็นรูปแบบของการเรียนแบบผสมผสานด้วยตัวของ
ผู้เรียนเองตามประเด็นหรือหลักสูตรกำหนด  

รูปแบบท่ี 6: Online Driver เป็นลักษณะการเรียนแบบผสมผสานเต็มรูปแบบ  
โดยมีการเรียนแบบออนไลน์ท้ังผู้เรียนและผู้สอนจากหลักสูตรท่ีกำหนด  

จากการศึกษารูปแบบของการเรียนการสอนแบบผสมผสาน จะเห็นว่า การจัดกระบวนการ
เรียนการสอนแบบผสมผสานนั้น ต้องคำนึงถึงความพร้อมและความเป็นไปได้หลายประการท่ีต้อง
นำมาใช้เป็นเกณฑ์พิจารณาปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรู้ในลักษณะนี้ ให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อม บริบทและความพร้อมในทุกด้าน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 76 

องค์ประกอบของการเรียนแบบผสมผสาน (5 Keys Ingredients) 
ภายใต้สถานการณ์ของการเรียนแบบผสมผสานนั้น จะประกอบไปด้วยส่ิงบ่ งช้ี สำคัญ 

5 ประการท่ีบ่งบอกถึงสภาพการณ์ของการเรียนแบบ Blended Learning (Carman, 2005) ได้แก่  
1. เหตุการณ์ ท่ีเกิดขึ้นเป็นปัจจุบัน (Live Events) เป็น ลักษณะการเรียนรู้ ท่ี เรียกว่า  

“การเรียนแบบประสานเวลา (Synchronous)” จากเหตุการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลองท่ีสร้างขึ้น 
เพื่อให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนภายใต้ช่วงเวลาเดียวกัน  

2. การเรียนเนื้อหาแบบออนไลน์ (Online Content) เป็นลักษณะการเรียนท่ีผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองตามความพร้อมหรืออัตราการเรียนรู้ของแต่ละคน  (Self-paced Learning) 
รูปแบบการเรียน  

3. การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ (Collaboration) เป็นการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนสามารถส่ือสาร
ข้อมูลกับผู้อื่นร่วมกันจากระบบส่ือออนไลน์  

4. การวัดและประเมินผล (Assessment) การเรียนรู้จะต้องมีการวัดและประเมินผลระหว่าง
การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเริ่มจากการประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน  
เพื่อนำผลท่ีได้ไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ 

5. วัสดุอ้างอิง (Reference Materials) การเรียนหรือการสร้างงานต้องอาศัยแหล่งอ้างอิง
จากแหล่งข้อมูลท่ีหลากหลาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ให้สูงขึ้น วัสดุหรือแหล่งอ้างอิง
ดังกล่าวอาจเป็นการสืบค้นข้อมูลผ่านระบบ Search Engine  

กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 3P 
สุกัญญา แช่มช้อย (2560) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 3P เป็นการจัดการ

เรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป และเป็นกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลท่ีการจัดการเรียนรู้
ตอบสนองต่อความต้องการและการสร้างอาชีพในอนาคตของผู้เรียน ซึ่งกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ 3P ได้แก่ 

P1: Problem-Based Learning การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน แนวคิดการจัดการ
เรียนรู้นี้จะกระตุ้นหรือท้าทายความสนใจ ความใคร่เรียนรู้ของผู้เรียน จะทำให้การเรียนมีเป้าหมาย
มากขึ้น เพราะเป็นการเรียนในส่ิงท่ีผู้เรียนอยากรู้และต้องการหาคำตอบ 

P2: Project-Based Learning การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน การจัดการเรียนรู้รูปแบบนี้
จะสนับสนุนการคิดอย่างเป็นระบบให้กับผู้เรียน รวมท้ังเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สร้างสรรค์
ช้ินงานท่ีอาจจะต่อยอดมาจาก P1 มีโอกาสสูงมากท่ีจะเกิดโครงการหรือผลิตภัณฑ์ใหม่สามารถ
นำไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง ซึ่งเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เกิดนวัตกรรมนั่นเอง 
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P3: Profession-Based Learning การจัดการเรียนรู้นี้เป็นการเรียนรู้เพื่อประกอบอาชีพ 
เมื่อสามารถจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ P1 และ P2 ให้กับผู้เรียนได้แล้ว จะทำให้ผู้เรียนเกิดทักษะท่ี
จำเป็นสำหรับใช้ประกอบอาชีพในอนาคต ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและครูจะต้องไม่ลืมว่าเป้าหมายท่ี
แท้จริงของการศึกษา คือ เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วจะต้องสามารถนำความรู้ไปใช้ในการประกอบ
อาชีพหรือมีงานทำ โดยรูปแบบนี้จะเป็นการเรียนรู้ท่ีสร้างแรงบันดาลใจการประกอบอาชีพในอนาคต
ให้กับผู้เรียน หากนำแนวความคิดการจัดการเรียนรู้ท้ัง 3 รูปแบบนี้ มาบูรณาการกันจะทำให้เห็นส่วน
ท่ีทับซ้อนกันท่ีอยู่ตรงกลางเรียกว่า นวัตกรรมการเรียนรู้ โดยเป็นนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นจาก
การจัดการเรียนรู้แบบโครงการเพื่ อแสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาและสอดคล้องกับ
ความสามารถและเป้าหมายส่วนบุคคลของผู้เรียน เพราะเป็นการเพิ่มเติมทักษะสำหรับการประกอบ
อาชีพในอนาคตให้กับผู้เรียน และท่ีสำคัญ คือ หากสามารถสร้างมูลค่าให้กับนวัตกรรมนี้โดยใช้
เทคโนโลยีมาสร้างหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมให้มีความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบันตรงกับ
ความต้องการของผู้ใช้งานและมีรูปแบบท่ีสวยงาม นวัตกรรมนี้จะสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน
ให้กับผู้เรียนอีกด้วย  

3) การวัดและประเมินผล 
ความหมายของการวัดและประเมินผล 
รุจิ ภู่สาระ (2551) กล่าวว่า Assessment หมายถึง การพิจารณาพฤติกรรมหรือคุณลักษณะ

ของผู้เรียน การพิจารณาดังกล่าว ครูนำมาใช้ตัดสินการเปล่ียนแปลงของผู้เรียน เนื่องจากการสอนของ
ครู และเพื่อนมาใช้พิจารณาขยายผลการเปล่ียนแปลงนั้นๆ Measurement เป็นส่วนหนึ่งของ 
Assessment ท่ีเป็นการวัดเชิงปริมาณเกี่ยวกับความสามารถหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
หรือเกี่ยวกับคุณลักษณะบางประการท่ีสามารถวัดในเชิงปริมาณได้  ดังนั้น  ความหมายของ 
Assessment จึงกว้างกว่า Measurement เนื่องจากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นภายในตัวผู้เรียน ซึ่งไม่
อาจใช้ Measurement วัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความหมายของ Assessment จึงสามารถวัด
ผู้เรียน ในด้านข้อมูลเชิง คุณภาพ เช่น ความสามารถทางคณิ ตศาสตร์  สามารถวัดได้ โดย 
Measurement (การให้คะแนน) แต่ทักษะทางสังคมท่ีเพิ่มขึ้นจะวัดในเชิงคุณภาพ (การวิจารณ์)  
ซึ่ ง เรียกว่ า เป็ น  Assessment การรวบรวมผลจาก  Assessment เรียกว่ า  การประเมิน ผล 
(Evaluation) แต่มีการเพิ่มเติมการตัดสินเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงในส่ิงท่ีต้องการในตัวผู้เรียน ด้วย
เหตุนี้ Assessment จึงเป็นการกระทำก่อนท่ีจะมีการประเมินผล ดังนั้นการประเมินผล จึงมุ่งเน้นท่ี
จะตัดสินเกี่ยวกับธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงในตัวผู้เรียน นอกจากนั้น ยังสามารถนำมาใช้ในการ
ปรับปรุงหลักสูตรกรณีท่ีมีความจำเป็น เพื่อให้เกิดความเข้าใจความแตกต่างระหว่างการวัดผล 
(Assessment) และการประเมินผล (Evaluation) 
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รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553) กล่าวว่า การวัด (Measurement) เป็นกระบวนการท่ีกำหนด
จำนวนตัวเลขให้กับวัตถุ ส่ิงของหรือบุคคล ตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่าง
ท่ีปรากฏอยู่ในส่ิงท่ีจะวัด เช่น การวัดความสามารถของสมองด้านต่างๆ การวัดคุณสมบัติทางกายภาพ 
เช่น น้ำหนัก ขนาดของวัตถุ ผลท่ีได้จากการวัดเป็นจำนวนตัวเลข จุดมุ่งหมายของการวัดผลนั้นเป็น
การตรวจสอบการสอนของครูและการเรียนของผู้เรียนในการเรียนรู้ 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ความ
เข้าใจ (Cognitive Domain) ด้านทักษะปฏิบัติ (Psychomotor Domain) ด้านเจตคติ (Affective 
Domain) ท้ังนี้การประเมินผล (Evaluation) เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่า ความ
จริงและการกระทำ บางครั้งจะขึ้นอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยท่ัวไปจะเป็น
การรวมกันของการวัดหลายๆ ครั้ง โดยอาศัยข้อมูลหรือรายละเอียดจากการสังเกต การตรวจผลงาน 
การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต่ละครั้งจะประกอบด้วยผล
การวัดท่ีได้จากกระบวนการต่าง ๆ เกณฑ์การพิจารณาและการตัดสินใจเป็นการช้ีขาดหรือสรุปผลการ
เปรียบเทียบการวัดกับเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 

สหชาติ เหล็กชาย (2553) ได้กล่าวถึง แนวทางการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ว่า การวัดผลเป็นการปฏิบัติงาน โดยการสังเกตพฤติกรรม
การตอบท่ีไม่ได้แสดงออกด้วยภาษาหรือการทำกิจกรรมท่ีอาศัยทักษะความแคล่วคล่องของการ
เคล่ือนไหวทางกาย และไม่เน้นการตอบสนองทางภาษา การวัดและประเมินผลเป็นภาระหน้าท่ีท่ี
สำคัญอีกประการหนึ่งของผู้บริหารโรงเรียนท่ีจะต้องให้ความสนใจและดำเนินการให้มีประสิทธิภาพ
ภายในโรงเรียน  

จากการศึกษาเอกสารสามารถสรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง การกำหนดเกณฑ์
การวัดและประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีต่างๆ ให้สอดรับกับการนิเทศติดตาม วิจัยและประกันคุณภาพ 
เพื่อสรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนตามคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียร 

จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นแนวปฏิบัติท่ีดีในการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ท่ีถูกต้องตามหลักวิชาการ แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในระดับช้ันเรียนจะนำไปสู่
การพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพบนพื้นฐานของความแตกต่างระหว่างบุคคล หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้อธิบาย
แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีรายละเอียดดังนี้ 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนจุดมุ่งหมายพื้นฐานสองประการ
ประการแรก คือ การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวกับผลการ
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เรียนของผู้เรียนในระหว่างเรียนอย่างต่อเนื่อง บันทึก วิเคราะห์ แปลความหมายข้อมูล แล้วนำมาใช้
ปรับปรุงแก้ไขหรือเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนและผู้สอน ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ 
จึงสัมพันธ์กับการวัดและประเมินผล ซึ่ งการวัดและประเมินผลเพื่อการพัฒนา (Formative 
Assessment) ท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียนระหว่างการจัดการเรียนการสอนทุกวันเป็นการประเมินเพื่อให้
ทราบถึงจุดเด่น จุดด้อย สำหรับใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา เช่น ผู้สอนจะต้องใช้วิธีการและเครื่องมือ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย โดยให้ผู้เรียนประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน และการใช้เกณฑ์การ
ประเมิน (Rubrics) ท่ีเป็นปรนัย ท้ังนี้ส่ิงสำคัญของการประเมินเพื่อพัฒนา คือ การให้คำแนะนำท่ี
เช่ือมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ป้อนกลับแก่ผู้เรียน ทำให้เกิดการเรียนรู้ท่ีเพิ่มขึ้น ตลอดจนให้
ผู้เรียนต้ังเป้าหมายและพัฒนาตนไปยังเป้าหมายนั้น ประการท่ีสอง คือ การวัดและประเมินผลเพื่อ
ตัดสินผลการเรียน (Summative Assessment) เป็นการประเมินเพื่อสรุปผลการเรียนรู้ มีหลาย
ระดับ ได้แก่ เมื่อเรียนจบหน่วยการเรียนหรือจบรายวิชา ตัดสินผลการเรียน ซึ่งการประเมินเพื่อตัดสิน
ผลการเรียนท่ีดีจะต้องให้ผู้เรียนแสดงความรู้ความสามารถเต็มตามศักยภาพด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย
และตัดสินผลการปฏิบัติของผู้เรียนท่ีอยู่บนเกณฑ์การประเมินท่ีมีมาตรฐานมากกว่าการตัดสินผลโดย
การเปรียบเทียบระหว่างผู้เรียน 

การกำกับดูแลคุณภาพการศึกษา 
การจัดการศึกษาในปัจจุบันยังมุ่งเน้นคุณภาพด้วยผู้ปกครอง สังคมและรัฐต้องการเห็น

หลักฐานอันเป็นผลมาจากการจัดการศึกษา นั่นคือ คุณภาพของผู้เรียนท่ีเป็นไปตามมาตรฐานของ
หลักสูตร หน่วยงานท่ีรับผิดชอบนับต้ังแต่สถานศึกษา ต้นสังกัดหน่วยงานระดับชาติท่ีได้รับมอบหมาย 
มีบทบาทหน้าท่ีในการตรวจสอบคุณภาพผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ดังนั้นหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จึงกำหนดให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ใน 
4 ระดับ ได้แก่ ระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดับชาติ ทุกระดับมี
เป้าหมายท่ีตรงกัน คือ ตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อนำผลการประเมินมาใช้
เป็นข้อมูลในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รายละเอียดมีดังนี ้(สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553) 

1) การประเมินระดับช้ันเรียน เป็นการวัดและประเมินผลท่ีอยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ผู้สอนดำเนินการเพื่อพัฒนาผู้เรียนและตัดสินผลการเรียนในรายวิชา/กิจกรรมท่ีสอน การประเมินเพื่อ
การพัฒนาเป็นประเมินผลการเรียนรู้ตามตัวช้ีวัดท่ีกำหนดด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การซักถาม  
การสังเกตการตรวจการบ้าน การแสดงออกในการปฏิบัติผลงาน การแสดงกิริยาอาการต่างๆ  
ของผู้เรียนตลอดเวลาท่ีจัดกิจกรรม เพื่อตรวจสอบและแก้ไขข้อบกพร่องเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง 
การประเมินเพื่อตัดสินเป็นการตรวจสอบ ณ จุดท่ีกำหนด แล้วตัดสินว่าผู้เรียนมีคะแนนจากการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม่ และมากน้อยเพียงใด มีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บคะแนนของหน่วยการ
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เรียนรู้หรือการประเมินผลกลางภาคหรือปลายภาค ตามรูปแบบการประเมินท่ีสถานศึกษากำหนด 
ผลการประเมินนอกจากจะให้เป็นคะแนนหรือระดับผลการเรียน ยังเป็นข้อมูลท่ีนำมาใช้ปรับปรุงการ
เรียนการสอนต่อไป 

2) การประเมินระดับสถานศึกษา เป็นการตรวจสอบผลการเรียนของผู้ เรียนเป็นรายปี / 
รายภาค ผลการประเมินการอ่านคิด วิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน การอนุมัติผลการเรียน การตัดสินการเล่ือนช้ันเรียน และเป็นการประเมินเพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา และส่ิงท่ีต้องพัฒนาสำหรับผู้เรียน รวมท้ังสามารถนำผลการเรียนของผู้เรียนใน
สถานศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับชาติและระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ผลการประเมินระดับสถานศึกษา
จะเป็นข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงหลักสูตร โครงการ หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน ตลอดจน
จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา และการ
รายงานผลการจัดการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองและชุมชน 

3) การประเมินระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามภาระกิจท่ี
รับผิดชอบ สามารถประเมินคุณภาพของผู้เรียนด้วยวิธีการและเครื่องมือท่ีเป็นมาตรฐาน ซึ่งจัดทำและ
ดำเนินการโดยเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัด/หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง นอกจากนี้
ยังสามารถดำเนินการตรวจสอบข้อมูลท่ีได้จากการประเมินระดับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4) การประเมินระดับชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับชาติตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียน
ทุกคนท่ีเรียนในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 และ ปีท่ี6 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และปีท่ี 6 เข้ารับการ
ประเมิน โดยผลการประเมินจะใช้เป็นข้อมูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับต่างๆ เพื่อ
นำไปใช้ในการวางแผน ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนเป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจ
ในระดับนโยบายของประเทศ ข้อมูลท่ีได้จากการประเมินเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการ
ตรวจสอบ ทบทวน พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ถือเป็นความรับผิดชอบของสถานศึกษาท่ีต้องจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือ ปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริมสนับสนุน เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพบนพื้นฐานความ
แตกต่างระหว่างบุคคลท่ีจำแนกตามสภาพปัญหาและความต้องการ ข้อมูลจากการประเมินจึงเป็นข้อ
ค้นพบสำคัญของสถานศึกษาในการดำเนินการช่วยเหลือผู้เรียนได้ทันท่วงทีและเป็นโอกาสให้ผู้เรียน
ได้รับการพัฒนาและประสบความสำเร็จในการเรียน 
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การจัดการระบบงานวัดและประเมินผลการเรียน 
สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้กล่าวถึงการจัดการระบบงานวัดและ

ประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา ครอบคลุม 2 งาน ได้แก่ 1) งานวัดผล 2) งานทะเบียน 
สถานศึกษาควรกำหนดให้มีผู้รับผิดชอบในแต่ละงาน แต่สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กอาจรวมท้ังสอง
งานและมอบหมายผู้รับผิดชอบคนเดียว 

1) งานวัดผล มีหน้าท่ีรับผิดชอบการดำเนินงานวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ให้คำปรึกษา
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้กับผู้สอนและผู้เรียน ตลอดจนดำเนินการสร้างเสริมเทคนิค
วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้บุคลากรของสถานศึกษาใหเ้ข้มแข็ง 

2) งานทะเบียน มีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านเอกสารหลักฐานทางการศึกษา เอกสารการ
ประเมินผล อย่างเป็นระบบ ทำให้ภาระงานด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีความเกี่ยวข้องกับ
ฝ่ายต่างๆ ในสถานศึกษา นับต้ังแต่ระดับนโยบายการวัดผล การจัดทำระเบียบว่าด้วยการวัดและ
ประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในปฏิบัติให้บุคลากรทุกฝ่าย และเกี่ยวข้องกับ
ผู้เรียนทุกคนต้ังแต่เข้าเรียนจนจบการศึกษาและออกจากสถานศึกษา ทำให้สถานศึกษาต้องวิเคราะห์
ภาระงาน และกำหนดกระบวนการทำงานและผู้รับผิดชอบแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจนเหมาะสม  
โดยนำนโยบายการจัดการเรียนการสอนตลอดจนหลักการดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ตามหลักสูตรในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมาวิเคราะห์ภาระงาน นอกจากนี้การดำเนินงานวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้เป็นงานท่ีต้องอยู่บนพื้นฐานหลักวิชาการและหลักธรรมาภิบาล สถานศึกษาต้อง
เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในรูปแบบของคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ อย่างกว้างขวาง รวมท้ังกำหนดให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้ นฐานและคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
มีส่วนรับผิดชอบ ท้ังนี้สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กคณะกรรมการต่างๆ อาจแต่งต้ังตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กำหนดแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไว้ดังนี้ 

1) การกำหนดระเบียบวัดและประเมินผล 
1.1) ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดทำระเบียบวัดและประเมินผลโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
1.2) พิจารณายกร่างระเบียบประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
1.3) ประชาพิจารณ์โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
1.4) เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ 
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1.5) ประกาศใช้ระเบียบ 
1.6) ปรับปรุง พัฒนาแก้ไขให้เหมาะสมสอดคล้องกับเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

2) ภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู้การประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 

2.1) ครูผู้สอนเป็นผู้ประเมินและตัดสินผลการเรียนเป็นรายวิชา โดยประเมินตามผล
การเรียนรู้ท่ีคาดหวัง (มาตรฐานช้ันปี) 

2.2) ดำเนินการประเมินผลก่อนเรียน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงพื้นฐานของผู้เรียน 
2.3) ประเมินผลระหว่างเรียน หลังการเรียน และปลายปีเพื่อนำผลไปตัดสินการผ่าน

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังและตัดสินผลการเรียนรายวิชา 
2.4) เลือกวิธีการประเมิน เครื่องมือการประเมินอย่างหลากหลาย เน้นการประเมิน

สภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกับธรรมชาติของผู้เรียน 
2.5) ซ่อมเสริม ปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของผู้เรียนท่ีไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน

และส่งเสริมผู้เรียนท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินให้พัฒนาการประเมินให้พัฒนาสูงสุดเต็มความสามารถ 
2.6) การตัดสินการผ่านรายวิชาตามเกณฑ์การผ่านผลการเรียนรู้ ท่ีคาดหวัง 

(มาตรฐานช้ันปี) ท่ีกำหนด และประเมินให้ระดับผลการเรียนจากคะแนนการประเมินการผ่านผลการ
เรียนท่ีคาดหวังทุกข้อร่วมกัน 

2.7) จัดการเรียนซ่อมเสริม และเรียนซ้ำรายวิชาท่ีไม่ผ่านการตัดสินผลการเรียน และให้
ประชุมพิจารณาให้ผู้เรียนท่ีมีผลการเรียนทุกรายวิชามีระดับการเรียนเฉล่ียไม่ถึง “1” ให้เรียนซ้ำช้ัน 

2.8) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้อนุมัติผลการประเมินและตัดสินผลการเรียน 
3) การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 

3.1) เข้ารับการอบรมพัฒนาการจัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลเพื่อให้ครูได้มี
ความรู้ความเข้าใจ 

3.2) จัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับผลการเรียนท่ีคาดหวัง 
(มาตรฐานช้ันปี) สาระการเรียนรู้กิจกรรมการเรียนรู้และสภาพผู้เรียน 

3.3) นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมือ และใช้เป็นเครื่องมือวัดผล
และประเมินผล 

3.4) พัฒนา ปรับปรุงให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
4) งานทะเบียน 

4.1) ดำเนินการลงทะเบียน กรอกข้อมูลประวัติของนักเรียนในทะเบียนตามระเบียบ 
4.2) ออกเลขประจำตัวให้กับนักเรียนใหม่ทุกคน 
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4.3) รับมอบตัวนักเรียนและดำเนินงานเรื่องการย้ายเข้าและย้ายออกของนักเรียน
ในช่วงระหว่างปีการศึกษา 

4.4) สำรวจรายช่ือนักเรียนทุกระดับช้ัน และจัดทำรายช่ือให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
4.5) การจัดทำรายงานข้อมูลสถิติเกี่ยวกับจำนวนนักเรียน 
4.6) ประสานงานกับกลุ่มท่ีดูแลนักเรียนเพื่อแจ้งการเปล่ียนแปลงรายช่ือ/จำนวนนักเรียน 
4.7) ดำเนินการด้านการย้าย ลาออกการเปล่ียนแปลงทะเบียนนักเรียน 
4.8) งานเกี่ยวกับการจัดทำ ขออนุมัติและรายงานผลการเรียนของนักเรียน 
4.9) งานเกี่ยวข้องกับการจัดทำ และบริการเอกสาร หลักฐานทางการเรียนของนักเรียน 

เช่น รบ. ต่าง  ๆหลักฐานผลการเรียน ประกาศนียบัตร รวมท้ังหนังสือรับรองผลการเรียนทุกประเภท 
4.10) ตรวจสอบความผูกพันของนักเรียนต่อฝ่ายหมวดงานอื่น ๆ ก่อนออกหลักฐาน

ทางการเรียนให้ 
4.11) งานเก็บรักษาและรวบรวมสถิติข้อมูลผลการเรียนของนักเรียนรวมทั้งเผยแพร่

และรายงานผู้เกี่ยวข้องทราบ 
4.12) เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับโปรแกรม OBEC 
4.13) งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 

5) การเทียบโอนผลการเรียน 
สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนในกรณีต่างๆ ได้แก่ การย้ายสถานศึกษา การเปล่ียน

รูปแบบการศึกษา การย้ายหลักสูตร การออกกลางคันและการขอกลับเข้ารับการศึกษาต่อการศึกษาจาก
ต่างประเทศและขอเข้าศึกษาต่อในประเทศ นอกจากนี้ยังสามารถเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
จากแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ การเทียบโอนผลการเรียนควรดำเนินการในช่วงก่อนเปิดภาคเรียน หรือต้นภาคเรียน
ท่ีสถานศึกษารับผู้ขอเทียบโอนเป็นผู้เรียน ท้ังนี้ผู้เรียนท่ีได้รับการเทียบโอนผลการเรียนต้องศึกษาต่อเนื่อง
ในสถานศึกษาท่ีรับเทียบโอนอย่างน้อย 1 ภาคเรียน โดยสถานศึกษาท่ีรับการเทียบโอนควรกำหนดรายวิชา
จำนวนหน่วยกิตท่ีจะรับเทียบโอนตามความเหมาะสม 

5.1) ประสานการวัดและประเมินผลระดับสถานศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการเทียบ
โอนผลการเรียน จัดทำมาตรฐาน กรอบและเกณฑ์การประเมิน เพื่อการเทียบโอนผลการเรียนของ
สถานศึกษา 

5.2) จัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล สร้างเครื่องมือแบบฟอร์มต่างๆ ในการ
ดำเนินการเทียบโอน 

5.3) จัดและดำเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
5.4) ประกาศผลการเทียบโอนผลการเรียน 
5.5) เทียบโอนผลการเรียนจากการย้ายสถานศึกษา 
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5.6) พิจารณาหลักฐานการศึกษาแสดงถึงความรู้ความสามารถของผู้เรียน 
5.7) พิจารณาจากความรู้และประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติจริงโดยการทดสอบ 
5.8) จัดทำทะเบียนขอเทียบโอน ระเบียนผลการเรียนและออกหลักฐานการเรียน

การเทียบโอน 
6) การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผ่านช่วงช้ัน 

6.1) นายทะเบียนของสถานศึกษาตรวจสอบข้อมูลผลการเรียนของผู้เรียนท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์การจบช่วงช้ันของสถานศึกษา 

6.2) จัดทำบัญชีรายช่ือผู้เรียนท่ีจบช่วงช้ันพร้อมตรวจทานความถูกต้องไม่ให้มี
ข้อผิดพลาดใดๆท้ังส้ิน 

6.3) เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ เพื่อให้เห็นชอบ 
6.4) ผู้บริหารสถานศึกษาออกคำส่ังแต่งต้ังผู้จัดทำเอกสารรายงานผู้สำเร็จการศึกษา 

(ปพ.3) ประกอบด้วย ผู้เขียน ผู้ทาน ผู้ตรวจและมีนายทะเบียนเป็นหัวหน้า 
6.5) ผู้บริหารอนุมัติผลการเรียน โดยลงนามในเอกสารรายงานผู้สำเร็จการศึกษา 
6.6) จัดส่งเอกสารให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

7) การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา  เป็นเอกสารสำคัญทางการศึกษาท่ี
สถานศึกษาจัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นหลักฐานรับรองผลการเรียนและวุฒิการศึกษาของผู้เรียน ซึ่งส่งผลให้
ผู้เรียนได้รับศักด์ิและสิทธิ์ตามวุฒิการศึกษาท่ีได้รับการรับรองตลอดชีวิต ในขณะเดียวกันเอกสารท่ี
จัดทำขึ้นจะใช้เป็นหลักฐานสำหรับตรวจสอบ รับรอง และยืนยันวุฒิการศึกษาของผู้เรียนตลอดไป 
สถานศึกษาจึงต้องดำเนินการจัดทำโดยใช้แบบพิมพ์วิธีการจัดทำการควบคุม การตรวจสอบรับรอง
เอกสารเป็นไปอย่างมีเอกภาพและมีมาตรฐานในการดำเนินการอย่างเดียวกัน 

จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล 
หมายถึง การดำเนินการกำหนดระเบียบวัดและประเมินผลของสถานศึกษา การดำเนินการพัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินผล การดำเนินการด้านงานทะเบียน การดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน
ตามระเบียบวิธีตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ การดำเนินการตัดสินและอนุมัติผลการเรียน 
และการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา 

องค์ประกอบของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กล่าวว่า หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 
2551 กำหนดจุดมุ่งหมาย สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์และมาตรฐานการ
เรียนรู้เป็นเป้าหมายและกรอบแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตท่ีดี
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และมีขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีระดับโลก กำหนดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามมาตรฐานการ
เรียนรู้/ตัวชี้วัดท่ีกำหนดในสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระฯ มีความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และ
เขียน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 

องค์ประกอบของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่มีความสัมพันธ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2.2 ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

1) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ผู้สอนวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในแต่ละรายวิชาตามตัวช้ีวัดของรายวิชา

พื้นฐานและผลการเรียนรู้ของรายวิชาเพิ่มเติม ผู้สอนใช้วิธีการวัดและประเมินท่ีหลากหลาย เพื่อให้
ได้ผลการประเมินท่ีสะท้อนความรู้ความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน โดยวัดและประเมินการเรียนรู้
ต้องต่อเนื่องไปพร้อมกับการจัดการเรียนการสอน โดยสังเกตพัฒนาการและความประพฤติของผู้เรียน
ในการเข้าร่วมกิจกรรม ผู้สอนควรเน้นการประเมินตามสภาพจริง เช่น การประเมินการปฏิบัติงาน 
การประเมินจากโครงงาน หรือการประเมินจากแฟ้มสะสมงาน ฯลฯ ควบคู่กับการใช้แบบทดสอบใน
สัดส่วนท่ีเหมาะสม จะต้องให้ความสำคัญกับการประเมินระหว่างเรียนมากกว่าการประเมินปลายปี/
ปลายภาค เพื่อใช้เป็นข้อมูลในประเมินการเล่ือนช้ันเรียน รวมถึงจบการศึกษาระดับต่างๆ ในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่อไปนี้ ได้แก่ 1) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 2) กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย 3) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 4) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 5) กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  6) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  7) กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ 8) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

การอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน 

คุณภาพผู้เรียน 
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2) การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน 
การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน เป็นการประเมินศักยภาพของผู้เรียนในการอ่าน

หนังสือ เอกสาร และส่ือต่างๆ เพื่อหาความรู้ เพิ่มพูนประสบการณ์ เกิดสุนทรีย์และนำไปประยุกต์ใช้  
โดยนำเนื้อหาสาระท่ีอ่านมาคิดวิเคราะห์ พร้อมแสดงความคิดเห็นและสังเคราะห์อย่างสร้างสรรค์  
คิดแก้ปัญหาในเรื่องต่างๆ และถ่ายทอดความคิดด้วยการเขียน ท่ีใช้สำนวนภาษาถูกต้องมีเหตุผลและ
ลำดับขั้นตอนในการนำเสนอ สามารถสร้างความเข้าใจแก่ผู้อ่านตามความสามารถในแต่ละระดับช้ัน  
กรณีผู้เรียนมีความบกพร่องในการมองเห็นหรือความบกพร่องด้านอื่นๆจนทำให้เป็นอุปสรรคต่อการอ่าน 
สถานศึกษาสามารถปรับวิธีการประเมินให้เหมาะสมกับผู้เรียนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย การประเมินการอ่าน 
คิดวิเคราะห์และเขียน สถานศึกษาต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องและสรุปผลเป็นรายปี/รายภาค  
เพื่อวินิจฉัยและใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้เรียนและประเมินการเล่ือนช้ัน ตลอดจนการจบการศึกษา
ระดับต่างๆ การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนเป็นกระบวนการท่ีต่อเนื่อง ได้แก่ 

- อ่าน (รับสาร) แล้วสรุปเป็นความรู้ ความเข้าใจของตนเอง 
- คิดวิเคราะห์วิเคราะห์สังเคราะห์หาเหตุผล แก้ปัญหา และสร้างสรรค์ 
- เขียน (ส่ือสาร) ถ่ายทอดความรู้ความคิด ส่ือสารให้ผู้อื่นเข้าใจ 

3) การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นการประเมินคุณลักษณะท่ีสังคมต้องการในด้าน

คุณธรรมจริยธรรมค่านิยมซึ่งต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน รวมถึงมีจิตสำนึกสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม
ได้อย่างมีความสุข ท้ังในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 
2551 กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 คุณลักษณะในการประเมิน โดยให้ประเมินแต่ละคุณลักษณะ
แล้วรวบรวมผลการประเมินจากผู้ประเมินทุกฝ่ายและทุกแหล่งข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อมูลมาสรุปผลเป็นรายปี/
รายภาค และใช้เป็นข้อมูลเพื่อประเมินการเล่ือนช้ันและการจบการศึกษาระดับต่างๆ ได้แก่ 1) มีจิต
สาธารณะ 2) รักชาติศาสน์กษัตริย์ 3) รักความเป็นไทย 4) ซื่อสัตย์สุจริต 5) มุ่งมั่นในการทำงาน 6) มีวินัย 
7) อยู่อย่างพอเพียง 8) ใฝ่เรียนรู้ 

4) การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นการประเมินการปฏิบัติกิจกรรมและผลงานของ

ผู้เรียนและเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมตามเกณฑ์ท่ีกำหนดในแต่ละกิจกรรม และใช้เป็นข้อมูล
ประเมินการเล่ือนช้ันเรียนและการจบการศึกษาระดับต่างๆ ได้แก่ 1) กิจกรรมแนะแนว 2) กิจกรรม
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 3) กิจกรรมนักเรียน ได้แก่ ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด นักศึกษา
วิชาทหาร ผู้บำเพ็ญประโยชน์และชุมนุม/ชมรม 
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4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

1) ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 
คำว่า แหล่งเรียนรู้ มาจากภาษาอังกฤษ “Learning Resources” ซึ่งแปลเป็นภาษาไทย เช่น 

แหล่งส่ือการสอน แหล่งวิทยาการ แหล่งความรู้ แหล่งทรัพยากร เป็นต้น ได้มีหน่วยงาน นักการศึกษา 
และผู้รู้ได้ให้ความหมายโดยใช้คำท่ีแตกต่างกันออกไป ซึ่งแต่ละคำมีความหมายท่ีคล้ายคลึงกัน ดังนี้  

Good (1959) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง ทุกส่ิงทุกอย่างท่ีมีอยู่ในชุมชน  เป็นส่ิงท่ีมี
คุณค่าทางการศึกษาสามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอนได้ เช่น พิพิธภัณฑ์  โรงมหรสพ 
ห้องสมุด สวนสาธารณะ เป็นต้น นอกจากนี้ยังรวมถึงบุคคลหรือกลุ่มคนท่ีอยู่ในชุมชนด้วย  

Martin, Sexton and Wagner (1994) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง ส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ีช่วย
ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ โดยครูเป็นผู้จัดเตรียมประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีความหมายให้แก่
นักเรียน ได้แก่ วีดิทัศน์ การ์ตูน พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ เป็นต้น  

Kose (2010) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง บุคคล รายการ เอกสาร วัสดุ และส่ิงอำนวย
ความสะดวกต่างๆ ท่ีสนับสนุนให้บรรลุเป้าประสงค์ในการเรียนรู้  

Saskachewan Ministry of Education (2013) ก ล่ า ว ว่ า  แ ห ล่ ง เรี ย น รู้  ห ม า ย ถึ ง 
 ส่ิงท่ีนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี ความรู้ความเข้าใจในเนื้อหา และ
ได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมีคุณค่า ได้แก่ ของจริง หรือของตัวอย่าง  

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และคณะ (2549) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง ถิ่น ท่ีอยู่ บริเวณ  
ศูนย์รวม บ่อเกิด ท่ีให้ประสบการณ์ ทำใหเ้กิดความเข้าใจความหมายของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง  

ราชบัณฑิตยสถาน (2555) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง บุคคล สถานท่ี ธรรมชาติ และ
เทคโนโลยี ท่ีให้ความรู้ อำนวยความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ เช่น ผู้รู้ ผู้เช่ียวชาญ 
ปราชญ์ชาวบ้าน ห้องสมุด เครือข่ายคอมพิวเตอร์ ศูนย์การเรียนชุมชน ศาสนสถาน องค์การในชุมชน 
ส่ิงแวดล้อมตามธรรมชาติ 

ปริยาภรณ์ ต้ังคุณานันต์ (2557) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง ส่ิงต่างๆ ท้ังมีชีวิตและไม่มี
ชีวิต สถานท่ีท้ังท่ีธรรมชาติสร้างขึ้นและมนุษย์สร้างขึ้น กิจกรรมทางด้านศิลปะวัฒนธรรม ข้อมูล 
ข่าวสารท่ีสามารถใช้ศึกษา ค้นคว้า หรือฝึกปฏิบัติท้ังด้วยตนเอง หรือผ่านการถ่ายทอดจากบุคคลอื่น 
เพื่อเป็นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของตน 

สามารถ รอดสำราญ (2557) กล่าวว่า แหล่งการเรียนรู้  หมายถึง แหล่งของข้อมูล 
สารสนเทศ และประสบการณ์ต่างๆ ท่ีให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ เรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่าง
ต่อเนื่องและเปิดกว้าง เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  
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จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง คน ส่ิงของ สถานท่ี และ
ส่ิงประดิษฐ์ต่างๆ ท่ีสามารถให้ความรู้ ประสบการณ์หรือทำให้เกิดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน ดังนั้นอาจสรุป
ความหมายของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คือ การสร้างหรือพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยีท้ังในและนอกห้องเรียน เพื่อการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ  

2) ความสำคัญของแหล่งการเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้มีผู้รู้ได้ให้ความสำคัญท่ีแตกต่างกันออกไป ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
อนงค์ศิริ วิชาลัย (2552) ได้กล่าวไว้โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. เป็นแหล่งรวมขององค์ความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ด้านต่างๆ พร้อมท่ีจะให้ผู้เรียน

ได้ศึกษาค้นคว้า เรียนรู้ตามความต้องการและความสนใจของแต่ละบุคคล 
 2. เป็นแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีให้โอกาสแก่ทุกๆ คนท่ัวถึงกัน  
3. เป็นแหล่งท่ีช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้จากสภาพจริง เช่น แหล่งการเรียนรู้ตาม

ธรรมชาติ พิพิธภัณฑ์โบราณสถานหรือสถานประกอบการ  
4. เป็นแหล่งท่ีทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงได้ศึกษา ปฏิบัติและสามารถ

สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  
5. เป็นแหล่งท่ีช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย เกิดความสนุกสนานและ

ตอบสนองความสนใจและความต้องการท่ีจะเรียนรู้  
6. เป็นแหล่งเช่ือมโยงสถานศึกษาและชุมชนให้มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกัน ทำให้ชุมชนมี  

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
7. เป็นแหล่งท่ีช่วยให้ ผู้เรียนได้รับการปลูกฝังให้มีความรู้รักและภูมิใจในท้องถิ่ นและ

ประเทศชาติ 
Martin, Sexton and Wagner (1994) กล่าวถึง ความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ ว่าเป็นการจัดการ

เรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อความสามารถและความสนใจของนักเรียนแต่ละคน ช่วยกระตุ้นความสนใจในการทำ
กิจกรรมการเรียนการสอน มีการเรียนรู้ท่ีสัมพันธ์กับสถานการณ์ในชีวิตจริงผ่านการลงมือทำ 

Okemura (2008) กล่าวถึง ความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ในหลักการสำคัญของการเรียนรู้ 
สำหรับนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ว่านักเรียนสามารถร่วมกันทำงานเป็นกลุ่มในการค้นหาข้อมูลจาก
แหล่งเรียนรู้ในชุมชน มีการเรียนรู้ตามสภาพจริงและสัมพันธ์กับการดำเนินชีวิตในแต่ละวัน สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน 

Savasci and Tomul (2013) กล่าวถึง ความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ ว่ามีบทบาทสำคัญท่ีให้
นักเรียนได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศึกษา โดยไม่คำนึงถึงความแตกต่างทางด้านฐานะ เศรษฐกิจ
และสังคมของนักเรียน และช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางกาเรียนของนักเรียน 
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3) ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้ หรือแหล่งความรู้ หรือแหล่งความรู้ในชุมชน หรือแหล่งวิทยาการในชุมชน  

มีความหมายกว้างขวางมาก จึงมีนักการศึกษาและนักวิชาการ ได้จำแนกประเภทของแหล่งเรียนรู้  
ไว้หลายประการ ดังนี้ 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และคณะ (2549) ได้จำแนกแหล่งเรียนรู้ออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
1. แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ได้แก่ ศูนย์วิทยบริการ ห้องสมุดโรงเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์  ศูนย์

ศิลปวัฒนธรรม ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องโสตทัศนศึกษา สวนธรรมมะ สวนวรรณคดี  
สวนสมุนไพร เป็นต้น 

2. แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม  
หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษชาติ อุทยานแห่งชาติ ศูนย์กีฬา ภูมิปัญญา เป็นต้น 

อนงค์ศิริ วิชาลัย (2552) ได้แบ่งประเภทของแหล่งการเรียนรู้ตามเกณฑ์ลักษณะและแหล่ง
ท่ีต้ังของแหล่งการเรียนรู้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. แบ่งประเภทตามลักษณะของแหล่งการเรียนรู้ แบ่งออกได้ 3 ประเภท ได้แก่  
1.1 แหล่งการเรียนรู้ประเภทบุคคล เป็นแหล่งการเรียนรู้ ท่ีจะถ่ายทอดความรู้  

ความสามารถในด้านการประกอบอาชีพ ได้แก่ ชาวนา ชาวสวน การสืบสาน วัฒนธรรม ตลอดจน 
นักคิด นักประดิษฐ์ ศิลปิน กวีและผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในด้านต่างๆ  

1.2 แหล่งการเรียนรู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติ เป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นเอง 
หรือมีอยู่แล้วตามธรรมชาติ เช่น แม่น้ำ ทะเล ภูเขา ป่าไม้ หิน ดิน ทราย แร่ น้ำตก และพืชชนิดต่างๆ  

1.3 แหล่งการเรียนรู้ท่ีมนุษย์สร้างขึ้น เป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ีมนุษย์ต้ังใจสร้างขึ้นมา 
เพื่อสืบสานศิลปวัฒนธรรมและส่ิงอํานวยความสะดวก ตลอดจนรวบรวมส่ิงต่างๆ ท่ีกระจัดกระจาย 
นํามาไว้เพื่อการศึกษาเรียนรู้  ได้แก่ พิพิธภัณฑ์ห้องสมุด โบราณสถาน โบราณวัตถุ สถาบันทาง
การศึกษา สวนสาธารณะ สถานประกอบการ หอศิลปะ สวนพฤกษศาสตร์สวนสัตว์วัด มัสยิด เป็นต้น  

2. แบ่งประเภทตามแหล่งท่ีต้ังของแหล่งการเรียนรู ้สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่  
2.1 แหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาหรือสถาบันการศึกษา ได้แก่ ห้องปฏิบัติการ

วิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ห้องสมุด ห้องโสตศึกษา ห้อง
จริยธรรม เป็นต้น เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ให้กับผู้เรียน นอกจากนี้ อาคารสถานท่ี บริเวณและ
ส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษา จัดเป็นแหล่งการเรียนรู้ เช่น มุมหนังสือ มุมคณิตศาสตร์ มุมของเล่น  
สวนพฤกษศาสตร์ สวนสมุนไพร สวนดอกไม้ต้นไม้พูดได้ สวนหย่อม น้ำตกจําลอง สวนสัตว์ในโรงเรียน 
บ่อเล้ียงปลาหรือแหล่งน้ำในสถานศึกษา เป็นต้น  

2.2 แหล่งการเรียนรู้ในชุมชน จะครอบคลุมท้ังแหล่งการเรียนรู้ตามธรรมชาติแหล่ง
การเรียนรู้ท่ีมนุษย์จัดสร้างขึ้นและแหล่งการเรียนรู้ประเภทบุคคลถือว่าอยู่นอกสถานศึกษาหรืออยู่ใน
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ชุมชนท้องถิ่น จัดเป็นประเภทแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน ได้แก่ ตลาด โบราณสถาน โบราณวัตถุสวน
สัตว์สวนพฤกษศาสตร์ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ สถานท่ีราชการ สถานท่ีประกอบการ สวนสาธารณะ ทุ่ 
งนา สวนผัก สวนผลไม้ ร้านค้า แหล่งทอผ้า แหล่งจําหน่ายผลิตภัณฑ์ของชุมชน ดนตรีพื้นบ้าน 
การละเล่นพื้นบ้าน ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่นในด้านต่างๆ เป็นต้น  

รามิเรช (Ramirez, 1954 อ้างถึงใน สุชิน ตันติอำนวย, 2548) ได้จำแนกแหล่งความรู้ใน
ชุมชนออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

1. แหล่งความรู้ท่ีเป็นธรรมชาติ ได้แก่ แสงแดด อากาศ ดิน และน้ำ 
2. แหล่งความรู้ท่ีเป็นบุคคล ได้แก่ บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถในชุมชน 
3. แหล่งความรู้ด้านเทคโนโลยี ได้แก่ แหล่งความรู้ท่ีเกิดจากความเจริญก้าวหน้าทางด้าน

วิทยาศาสตร์ การคิดประดิษฐ์ต่างๆ  
4. แหล่งความรู้ท่ีเป็นสถาบัน ได้แก่ สถาบันต่างๆ ท่ีมนุษย์สร้างขึ้น เช่น โรงเรียนและโบสถ์ 
จาโรลิมิค (Jarolimek, 1969 อ้างถึงในสุชิน ตันติอำนวย, 2548) ได้จำแนกแหล่งความรู้

ออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
1. ประเภทท่ีเป็นวัสดุในการอ่าน (reading materials) ได้แก่ หนังสือ จุลสาร วารสาร และ

ส่ิงพิมพ์ต่างๆ 
2. ประเภทท่ีไม่ใช่วัสดุในการอ่าน (non - reading materials) ได้แก่ ภาพยนตร์ รูปภาพ 

และวิทยาการอื่นๆ 
นิคคอล์ส (Nichols. 1971 อ้างถึงในสุชิน ตันติอำนวย, 2548) ได้จำแนกประเภทของแหล่ง

ความรู้ท่ีมีอยู่ในชุมชนไว้ในหนังสือการศึกษา (encyclopedia of education) ดังนี้ 
1. ผู้เช่ียวชาญ เช่น นักดนตรี จิตรกร ผู้ชำนาญพิเศษ นักกีฬา พนักงานซื้อขายสินค้าและ

บริการ พ่อค้า นักธุรกิจ นายธนาคาร นักอุตสาหกรรม และชาวนา 
2. พ่อแม่หรือผู้ปกครอง 
3. ตัวแทนขององค์กรต่าง ๆ ได้แก่ บุคคลท่ีเป็นตัวแทน ของสังคม หรือหน่วยงานอื่น ๆ 
4. ผู้แทนทางด้านธุรกิจและอุตสาหกรรม ได้แก่ บุคคลท่ีทำงานในโรงงาน บริษัทขนส่ง สำนักงาน

เทศบาล กิจการท่ีเกี่ยวกับการค้าต่างๆ  
5. ผู้แทนของรัฐบาล เช่น นายกเทศมนตรี ตำรวจ คณะกรรมาธิการของจังหวัด เป็นต้น 
6. คณะกรรมการผู้มีหน้าท่ีให้คำปรึกษาแนะนำแก่ประชาชน เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการการบริหารโรงเรียน และคณะครูภายในโรงเรียน 
7. ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น พืช สัตว์ ป่า น้ำ และวัตถุทางธรรมชาติอื่น ๆ 
8. ส่ิงท่ีมนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ อาคารสถานท่ี ถนน พิพิธภัณฑ์ รูปปั้น และทรัพยากรท่ีใช้ใน

โรงเรียน เช่น กระดานดำ โต๊ะเรียน และเครื่องคอมพิวเตอร์ 
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4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้   
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552) ได้แบ่งภาระหน้าท่ีของการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
1) สำรวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพท้ังในและนอกสถานศึกษา ท้ังใน

และนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีโรงเรียนสังกัด 
2) จัดทำเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน 

สถานศึกษาอื่นๆ ท่ีจัดการศึกษาบริเวณใกล้เคียง 
3) มีส่วนร่วมในการจัดต้ังและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมท้ังพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ 
4) ประสานความร่วมมือ วางแผนกับสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานท่ี

จัดการศึกษา โดยส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อใช้ประโยชน์ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
5) มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อนครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ์ท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ตอนที่ 3 แนวคิดเก่ียวกับบริบทโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.1 บริบทการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

 จากการศึกษาคู่มือการปฏิบั ติงานข้าราชการครู สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2562) ได้กล่าวถึง การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) โครงสร้างสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สถานศึกษามีการแบ่งโครงสร้างภายในตามกฎกระทรวง และเป็นไปตามระเบียบท่ี

คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษากำหนด ซึ่งสถานศึกษาจะต้องแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่ม และ
สอดคล้องกับการกระจายอำนาจทางการศึกษา คือ กลุ่มงาน 4 งาน ได้แก่  งานวิชาการ  
งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารท่ัวไป 
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   ภาพที่ 2.3 โครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
                                      กระทรวงศึกษาธิการ 

2) ขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษา 
สถานศึกษามีผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชา และรับผิดชอบการบริหารงานของ

สถานศึกษาท่ีมีโครงสร้างการบริหารงาน ขอบข่ายภารกิจ ตามท่ีกฎหมายกำหนด ซึ่งคณะกรรมการ
เขตพื้นท่ีการศึกษากำหนดการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ และ
กฎกระทรวงท่ีได้จากการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา โดยจะแบ่งส่วนราชการเป็น
กลุ่ม หรือฝ่าย หรืองาน ตลอดจนกำหนดอำนาจหน้าท่ีของแต่ละส่วนราชการต้องครอบคลุมขอบข่าย
และภารกิจของสถานศึกษา ท้ังด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล 
และการบริหารท่ัวไป โดยขอบข่ายของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
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12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 
ท่ีจัดการศึกษา 

3) การบริหารงานวิชาการ 
งานวิชาการถือเป็นงานท่ีมีความสำคัญท่ีสุด ซึ่งท้ังผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนด
แนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการของ
โรงเรียนประกอบด้วย งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้าง
หลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ครูจะต้องทำหน้าท่ีในการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร นำหลักสูตรไปใช้ ออกแบบการจัดการเรียนรู้  ซึ่งงานวิชาการท่ีครูจะต้องปฏิบัติจะ
ประกอบด้วยภารกิจหลัก ดังนี้ 
1. การสร้างและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดทำสาระท้องถ่ิน 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 และหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัย พ.ศ. 2546 และกรอบสาระการเรียนรู้ท่ีพัฒนาโดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
2. ศึกษาศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมิภาค ตลอดจนข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ 

สภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
3. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ

เป้าหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมท้ังคณะกรรมการสถานศึกษา 
4. ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงช้ันของกลุ่มสาระหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 

หรือมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
5. จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ

และกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปฏิบั ติงานตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

6. ขอความเห็นชอบใช้หลักสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
7. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 
(1) การจัดสาระการเรียนรู้ 
(2)  การกำหนดค่าน้ำหนักและเวลาเรียนช่วงช้ันท่ี 1-3 
(3)   การกำหนดรหัสวิชา 
(4)  การกำหนดระดับผลการเรียน 
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8. การบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้/การบูรณาการเฉพาะเรื่องตามลักษณะ
สาระการเรียนรู้/การบูรณาการท่ีสอดคล้องกับวิถีของผู้เรียน 

9. ประเมินผลการใช้หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

การจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถ่ิน 
สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น หมายถึง รายละเอียดของข้อมูลสารสนเทศ รวมท้ังเนื้อหาองค์ความรู้ท่ี

เกี่ยวข้องกับท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ ตลอดจนสภาพปัญหาและส่ิงท่ีควรได้รับการถ่ายทอดพัฒนาในชุมชนและ
สังคมนั้นๆ ท่ีสถานศึกษากำหนด การจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับท้องถิ่นของตนเอง ซึ่งมี
แนวทางในการจัดทำสาระท้องถิ่น ดังนี ้

1. ศึกษากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากำหนดไว้ 
2. วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อทราบจุดเน้นหรือประเด็นปัญหาสำคัญท่ีโรงเรียนให้

ความสำคัญหรือกำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนานักเรียน 
3. ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนและนักเรียน เพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการจัดทำสาระท้องถิ่น 
4. ดำเนินการจัดทำสาระท้องถิ่นในลักษณะ 

 (1) จัดทำเป็นรายวิชาเพิ่มเติม 
 (2) ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน หรือจัดกิจกรรมเสริม หรือบูรณาการ 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
2.1 จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ ดังนี้ 

(1) วิเคราะห์หลักสูตรและเนื้อหาสาระ 
(2) มาตรฐานการเรียนรู้ 
(3) ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
(4) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและจัดเตรียมส่ือการ

เรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน 
2.2 จัดกระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสมบนความยืดหยุ่น โดยจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ตลอดจนผู้ท่ีมีความสามารถพิเศษและผู้ท่ีมี
ความบกพร่องหรือด้อยโอกาส โดยฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์การ
ประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาในชีวิตประจำวัน การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและ
การปฏิบัติจริง สร้างสถานการณ์ตัวอย่าง 

2.3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่างๆให้สมดุลกัน 
2.4 ปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม 
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2.5 จัดบรรยากาศ ส่ิงแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
2.6 นำภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
2.7 จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดยเป็นการนิเทศ 

ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
ร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

2.8 ส่งเสริมให้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ (การวิจัยในช้ันเรียน) 
2.9 ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและ

ต่อเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
2.10 จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้แก่ 

2.10.1 จัดกิจกรรมแนะแนว โดย 
(1) จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
(2) จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึก และจัดทำส่ือ 
(3) ให้คำปรึกษาการแก้ไขข้อบกพร่องและพัฒนาตนเอง 
(4) ให้คำปรึกษาการศึกษาต่อและแนะนำอาชีพ 

2.10.2 จัดกิจกรรมนักเรียน โดย 
(1) สนับสนุนเกื้อกูลตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น โครงงาน 
(2) ส่งเสริมความถนัด ความสนใจ ความสามารถ ความต้องการของผู้เรียน 

เช่น ชมรมทางวิชาการ 
(3) ส่งเสริมการทำประโยชน์ต่อสังคม เช่น กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด 
(4) ส่งเสริมการฝึกทำงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม 
(5) จัดกิจกรรมการเรียนรู้และจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
(6) จัดทำแผนการจัดกิจกรรม แบบบันทึก รายงานผล 

การออกแบบการเรียนรู้อิงมาตรฐาน 
การออกแบบการเรียนรู้อิงมาตรฐาน เป็นขั้นตอนท่ีสำคัญท่ีสุดในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

เพราะเป็นส่วนท่ีนำมาตรฐานการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติในการเรียนการสอนให้คุณภาพและมาตรฐาน ดังนั้น
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพได้มาตรฐานทุกองค์ประกอบของหน่วยการเรียนรู้ต้องเช่ือมโยงกับมาตรฐาน
การเรียนรู้และตัวช้ีวัดช้ันปี โดยครูต้องเข้าใจและวิเคราะห์ได้ว่าส่ิงท่ีต้องการให้นักเรียนรู้และปฏิบัติได้ใน
มาตรฐานและตัวช้ีวัดช้ันปีนั้นคืออะไร 
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กระบวนการจัดทำหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐาน 
การออกแบบหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐานใช้หลักการของ Backward Design  
เริ่มจากการกำหนดมาตรฐานเป็นเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ จากนั้นกำหนดว่า ร่องรอย

หลักฐานอะไรท่ีให้นักเรียนปฏิบัติแล้วสามารถสะท้อนความสามารถของผู้เรียนตามท่ีระบุไว้ใน
มาตรฐานนั้น แล้วจึงวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับส่ิงท่ีกำหนดให้ผู้เรียนปฏิบัติ 

อย่างไรก็ตามกระบวนการจัดทำหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐานยังสามารถเริ่มจากการกำหนด
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดช้ันปี และวิเคราะห์คำสำคัญในตัวชี้วัดช้ันปี เพื่อกำหนดสาระหลักและ
กิจกรรมต่อไปหรืออาจเริ่มจากประเด็นปัญหาสำคัญในท้องถิ่นหรือส่ิงท่ี ผู้เรียนสนใจแล้วพิจารณาว่า
ประเด็นปัญหาดังกล่าวเช่ือมโยงกับมาตรฐานและตัวชี้วัดช้ันปีในข้อใด 

สิ่งสำคัญของการจัดทำหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐาน มีดังนี้ 
1. การจัดการเรียนรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ต้องให้ผู้เรียนบรรลุมาตรฐานและตัวช้ีวัดช้ันปี

ท่ีระบุไว้ในหน่วยการเรียนรู้นั้นๆ 
2. การวัดและประเมินผลช้ินงานหรือภาระงานท่ีกำหนดในหน่วยการเรียนรู้ ควรเป็นการประเมิน

การปฏิบัติหรือการแสดงความสามารถผู้เรียน (Performance Assessment) 
3. ช้ินงานหรือภาระงานท่ีกำหนดให้นักเรียนปฏิบัติ ควรเช่ือมโยงมาตรฐานและตัวชี้วัด 2-3 

มาตรฐานตัวช้ีวัด 
4. มีความยืดหยุ่นในกระบวนการและขั้นตอนการจัดทำหน่วยการเรียนรู้ เช่น อาจเริ่มต้นจากการ

วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดช้ันปี หรืออาจเริ่มจากความสนใจของนักเรียนหรือสภาพปัญหาของชุมชน 

3. การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 

3.1 การกำหนดระเบียบวัดและประเมินผล 
3.1.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดทำระเบียบวัดและประเมินผล โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
3.1.2 พิจารณายกร่างระเบียบประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 
3.1.3 ประชาพิจารณ์โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
3.1.4 เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ 
3.1.5 ประกาศใช้ระเบียบ 
3.1.6 ปรับปรุง พัฒนา แก้ไขให้เหมาะสมสอดคล้องกับเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

3.2 ภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
3.2.1 การประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
3.2.2 การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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3.2.3 การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
3.2.4 การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 
3.2.5 การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ 

3.3 การพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผล 
3.3.1 เข้ารับการอบรมพัฒนาการจัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล เพื่อให้ครูได้มี

ความรู้ความเข้าใจ 
3.3.2 จัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับผลการเรียนท่ีคาดหวัง 

(มาตรฐานช้ันปี) สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และสภาพผู้เรียน 
3.3.3 นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมือ และใช้เป็นเครื่องมือวัดผล

และประเมินผล 
3.3.4 พัฒนา ปรับปรุงให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 

3.4 งานทะเบียน 
3.4.1 ดำเนินการลงทะเบียน กรอกข้อมูลประวัติของนักเรียนในทะเบียนตามระเบียบ 
3.4.2 ออกเลขประจำตัวให้กับนักเรียนใหม่ทุกคน 
3.4.3 รับมอบตัวนักเรียนและดำเนินงานเรื่องการย้ายเข้าและย้ายออกของนักเรียน

ในช่วงระหว่างปีการศึกษา 
3.4.4 สำรวจรายช่ือนักเรียนทุกระดับช้ัน และจัดทำรายช่ือให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
3.4.5 การจัดทำรายงานข้อมูลสถิติเกี่ยวกับจำนวนนักเรียน 
3.4.6 ประสานงานกับกลุ่มท่ีดูแลนักเรียนเพื่อแจ้งการเปล่ียนแปลงรายช่ือ/จำนวนนักเรียน 
3.4.7 ดำเนินการด้านการย้าย ลาออก การเปล่ียนแปลงทะเบียนนักเรียน 
3.4.8 งานเกี่ยวกับการจัดทำ ขออนุมัติ และรายงานผลการเรียนของนักเรียน 
3.4.9 งานเกี่ยวข้องกับการจัดทำ และบริการเอกสาร หลักฐานทางการเรียนของ

นักเรียน เช่น รบ. ต่าง  ๆหลักฐานผลการเรียน ประกาศนียบัตร รวมท้ังหนังสือรับรองผลการเรียนทุกประเภท 
3.4.10 ตรวจสอบความผูกพันของนักเรียนต่อฝ่ายหมวดงานอื่นๆ ก่อนออกหลักฐาน

ทางการเรียนให้ 
3.4.11 งานเก็บรักษาและรวบรวมสถิติข้อมูลผลการเรียนของนักเรียน รวมท้ัง

เผยแพร่และรายงานผู้เกี่ยวข้องทราบ 
3.4.12 เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับโปรแกรม OBEC 
3.4.13 งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
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3.5 การเทียบโอนผลการเรียน 
3.5.1 ประสานการจัดการวัดผลประเมินผลระดับสถานศึกษา 
3.5.2 เทียบโอนผลการเรียนจากการย้ายท่ีเรียนจากสถานประกอบการ จากพื้นฐาน 

การประกอบอาชีพ 

3.6 การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผ่านช่วงชั้น 
3.6.1 นายทะเบียนของสถานศึกษาตรวจสอบข้อมูลผลการเรียนของผู้เรียนท่ีมี

คุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์การจบช่วงช้ันของสถานศึกษา 
3.6.2 จัดทำบัญชีรายช่ือผู้เรียนท่ีจบช่วงช้ันพร้อมตรวจทานความถูกต้องไม่ให้มี

ข้อผิดพลาดใดๆ ท้ังส้ิน 
3.6.3 เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ เพื่อให้เห็นชอบ 
3.6.4 ผู้บริหารสถานศึกษาออกคำส่ังแต่งต้ังผู้จัดทำเอกสารรายงานผู้สำเร็จ

การศึกษา (ปพ.3) ประกอบด้วย ผู้เขียน ผู้ทาน ผู้ตรวจ และมีนายทะเบียนเป็นหัวหน้า 
3.6.5 ผู้บริหารอนุมัติผลการเรียน โดยลงนามในเอกสารรายงานผู้สำเร็จการศึกษา 
3.6.6 จัดส่งเอกสารให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

3.7 การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา 
3.7.1 การจัดทำเอกสารประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4.1 ศึกษาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย และการนำผลวิจัยมาใช้

ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
4.2 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
4.3 ดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
4.4 ศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนในความรับผิดชอบ 
4.5 สร้างเครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ท้ังภายในโรงเรียน 

ระหว่างโรงเรียน เขตพื้นท่ีการศึกษา และส่วนกลาง 
4.6 วิจัย ประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
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5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
5.1 ศึกษา สำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา การเลือก การใช้ และการประเมิน

คุณภาพส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใช้จัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สำหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม 

5.2 จัดหาส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการ
พัฒนางานด้านวิชาการ 

5.3 เลือกใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ จากคณะกรรมการของ
สถานศึกษา คณะกรรมการของ สพท. และหรือกระทรวงศึกษาธิการแล้ว โดยดำเนินการคัดเลือกใน
รูปของคณะกรรมการและประเมินการใช้ส่ืออย่างสม่ำเสมอ 

5.4 ผลิต พัฒนาส่ือ นวัตกรรมการเรียนการสอน รวมท้ังประเมินคุณภาพส่ือฯ เพื่อเลือกใช้
ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5.5 มีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาในสถานศึกษา 
5.6 ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และแลกเปล่ียนการใช้ส่ือ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาท่ีทันสมัย สำหรับใช้จัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการกับ
สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้ปกครอง องค์กรในท้องถิ่น รวมท้ังหน่วยงานและสถาบันอื่นๆ 

5.7 ประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนา และใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

5.8 เผยแพร่ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาท่ีครูผลิตและพัฒนาให้เพื่อนครู
สถาบันการศึกษา ท้ังภายในและภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและ
การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
6.1 สำรวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพท้ังในและนอกสถานศึกษาท้ังใน

และนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีโรงเรียนสังกัด 
6.2 จัดทำเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน 

สถานศึกษาอื่น ๆ ท่ีจัดการศึกษาบริเวณใกล้เคียง 
6.3 มีส่วนร่วมในการจัดต้ังและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมท้ังพัฒนาให้เกิด 

องค์ความรู้ 
6.4 ประสานความร่วมมือ วางแผนกับสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานท่ี

จัดการศึกษา โดยส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีแต่ละแหล่งมี เพื่อใช้ประโยชน์ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
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7. การพัฒนางานห้องสมุด 
7.1 มีส่วนร่วมในการจัดหาหนังสือ เอกสาร วิทยาการวัสดุอุปกรณ์ สำหรับให้บริการแก่

นักเรียน บุคลากรในโรงเรียน และชุมชนอย่างเพียงพอและทันสมัย 
7.2 ศึกษาการจัดระบบการเก็บข้อมูล ทะเบียนหนังสือ เอกสารประเภทต่างๆ ให้บริการ 

ยืม-คืนหนังสือ ซ่อมบำรุงเอกสารและส่ือด้านเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
7.3 มีส่วนร่วมในการพัฒนาห้องสมุด ท้ังการบริการบุคลากรในโรงเรียนและการให้บริการชุมชน 
7.4 มีส่วนร่วมในการปรับปรุง พัฒนาห้องสมุดให้เป็นสถานท่ีท่ีสามารถสร้างองค์ความรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
7.5 ใช้บริการเย็บเล่ม เข้าปกหนังสือ และเคลือบพลาสติกเอกสารต่อหน่วยงานในโรงเรียน 
7.6 ดูแลและประสานงานกับผู้รับผิดชอบโครงการส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้อินเทอร์เน็ต 
7.7 มีส่วนร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้ครู นักเรียน และบุคคลในชุมชน  

รักการอ่านและการเรียนรู้ เช่น สัปดาห์ห้องสมุด กิจกรรมรักการอ่าน เป็นต้น 
7.8 สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอต่อผู้บริหารทุกภาคเรียน 
7.9 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ท่ีโรงเรียนมอบหมายเกี่ยวกับการพัฒนาห้องสมุด 

8. การนิเทศการศึกษา 
8.1 ศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
8.2 ดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามท่ีได้รับมอบหมาย 
8.3 ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
8.4 ประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ 

และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
8.5 แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่นหรือ

เครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9. งานแนะแนว 
9.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกับระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 
9.2 ดำเนินการแนะแนวและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
9.3 ติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา 
9.4 ประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ด้านการแนะแนวกับ

สถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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10. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
แนวทางการดำเนินงานของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
10.1 จัดทำระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงกำหนด  
10.2 จัดโครงสร้างการบริหารท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน 

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
10.3 แต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
10.4 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
10.5 บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมจัดทำแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา เพื่อการยอมรับและยึดถือปฏิบัติร่วมกัน 
10.6 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และสามารถแสดงถึง

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างพอเพียง ถูกต้องชัดเจน 
เป็นปัจจุบัน และสามารถจัดเก็บเรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

10.7 กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐานและหรือการศึกษาปฐมวัย และสามารถเพิ่มเติมเฉพาะในส่วนท่ีเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นได้ 

10.8 จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปีรองรับ  

10.9 จัดทำแผนการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
10.10 ดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ์ 
10.11 ดำเนินการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 

พัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ์ 
10.12 ประเมินผลการดำเนินงานและความก้าวหน้าของการพัฒนาสถานศึกษาตาม 

มาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนด 
10.13 จัดทำรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปี (รายงานประจำปี) เสนอ

หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

11.-17. งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 
การดำเนินการเป็นไปตามลักษณะงานของแต่ละกลุ่มสาระ 

18. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นงานท่ีเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพมุ่งเน้น

เพิ่มเติมจากการจัดกิจกรรมตามกลุ่มสาระ ประกอบด้วย งานกิจกรรมแนะแนว ห้องสมุดกิจกรรมชุมนุม 
กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด หรือกิจกรรมอื่นใดท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร มีแนวปฏิบัติ  ดังนี้ 
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18.1 รวบรวมระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
18.2 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ปฏิทินปฏิบัติงาน สรุป และรายงานผลการปฏิบัติงาน

ของกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ และกิจกรรมแนะแนว 
18.3 กำหนดกลุ่มผู้เรียน อาจารย์ท่ีปรึกษา และระบบบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
18.4 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือและ  

ยุวกาชาด 
18.5 จัดกิจกรรมแนะแนวตามโครงสร้างของหลักสูตร ท้ังการจัดการเรียนรู้และการจัด 

บริการต่าง ๆ อย่างครบถ้วน 
18.6 การจัดและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกห้องเรียน 
18.7 การปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนท่ีต่ำกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
18.8 ประสานการดำเนินงานกับกลุ่มสาระ 
18.9 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

3.2 ตัวอย่างโครงการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีส่วนช่วย
เสริมสร้างความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

ปัจจุบันโครงการต่างๆของกระทรวงศึกษาธการท่ีให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่ผู้เรียนภายใต้การควบคุม ดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.) ซึ่งโครงการโรงเรียนคุณธรรม เป็นโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมในด้านความบากบั่นพากเพียร โดยโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ได้ดำเนินการขับเคล่ือนโดย
การจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย เพื่อยกระดับคุณธรรม จริยธรรม ต่อยอดให้นักเรียน ครู ผู้บริหารและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียน ให้มีจิตสำนึกท่ีดี ปฏิบัติตนบนพื้นฐานคุณธรรม จริยธรรมท่ีดีงามสอดคล้องกับ
คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนหรือกรอบแนวคิดคุณธรรม 5 ประการ ได้แก่ 1) ความพอเพียง 2) ความ
กตัญญู 3) ความซื่อสัตย์สุจริต 4) ความรับผิดชอบ 5) อุดมการณ์คุณธรรม  

ความเป็นมาของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (หม่อมหลวงปนัดดา ดิศกุล) ได้กล่าวถึงศาสตร์

พระราชาซึ่งเป็นศาสตร์ท่ีครอบคลุม เรื่องเอกลักษณ์ของชนชาติไทย เช่น การอ่อนน้อมถ่อมตน  
การเป็นสุภาพชน ความขยันหมั่นเพียร ความซื่อสัตย์สุจริต  ซึ่งเป็นคุณงามความดีของคนไทยท่ี 
บรรพชนไทยได้ปฏิบัติสืบทอดต่อกันมา เพื่อเป็นการสืบสานศาสตร์พระราชา และสนองพระราช
กระแสรับส่ังของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ และพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงจัดทำโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ขึ้น โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
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ให้แต่ละสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา คัดเลือกโรงเรียน เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
อย่างน้อยร้อยละ 35 และปีงบประมาณ 2561 โรงเรียนทุกแห่งเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ.และเพื่อให้โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มีแนวทางในการดำเนินงานจึงได้
จัดทำ เอกสารแนวทางการขับเคล่ือนโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ขึ้นจำนวน 10 เรื่อง 

2) ตัวอย่างโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ความเป็นมาของแนวทางการจัดกิจกรรมโรงเรียนดีตองมีที่ยืน 
แนวทางการจัดกิจกรรมโรงเรียนดีต้องมีท่ียืน จัดทำขึ้นเพื่อให้โรงเรียนใช้เป็นแนวทางในการ

ตรวจสอบกระบวนการดำเนินงานและยกระดับคุณภาพโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยใช้เกณฑ์การ
ตรวจสอบคุณภาพแต่ละระดับ ได้แก่ ระดับ 1 ดาวโรงเรียนตรวจสอบตนเอง ระดับ 2 ดาวสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นผู้ตรวจสอบ ระดับ 3 ดาว ทีมเคล่ือนท่ีเร็ว (RT) เป็นผู้ตรวจสอบ ระดับ 4 ดาว
ทีมขับเคล่ือนคุณธรรมด่วนพิเศษ (EMS) เป็นผู้ตรวจสอบ และระดับ 5 ดาวคณะทำงานส่วนกลางจาก
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นผู้ตรวจสอบ โดยแต่ละระดับมีเกณฑ์การตรวจสอบท่ี
แตกต่างกันซึ่งโรงเรียนสามารถศึกษาและนำไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนได้ 

จุดมุ่งหมายการจัดกิจกรรมโรงเรียนดีตองมีที่ยืน 
   1. เพื่อตรวจสอบกระบวนการดำเนินงานและยกระดับคุณภาพโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
   2. เพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ให้เป็นต้นแบบการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
   3. เพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ให้เป็นต้นแบบการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมการยกระดับโรงเรียนดีต้องมีที่ยืน 
   การตรวจสอบคุณภาพและยกระดับคุณภาพโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
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                    ภาพที่ 2.4 Flow chart แนวทางการจัดกิจกรรมโรงเรียนดีต้องมีท่ียืน 
 
ผลสำเร็จที่ต้องการให้เกิด 

1. โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ได้รับการยกระดับคุณภาพ ด้านคุณธรรม จริยธรรม จนได้รับการ
ยอมรับจากนักเรียนครู ผู้บริหาร ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในระดับต่างๆ 

2. โรงเรียนได้รับการพัฒนาเป็นต้นแบบโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และเป็นแหล่งศึกษาดูงาน 
3. โรงเรียนได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นโรงเรียนดีมีท่ียืน 
4. นักเรียนได้รับการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา โดยไม่ต้องสอบคัดเลือก 
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3.3 การบรหิารวิชาการในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

1) นโยบายและแนวทางการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์์โควิิด-19 ในประเทศไทย 

กระทรวงศึกษาธิการ (2563) ได้กำหนดนโยบายและแนวดำเนินการในการจัดการเรียนรู้ใน
สถานการณ์โควิด-19 บนพื้นฐาน 6 ข้อ มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) จัดการเรียนการสอน โดยคำนึงถึงความปลอดภัยสูงสุดของทุกคนท่ีเกี่ยวข้อง (การเปิด
เทอม หมายถึง การเรียนท่ีโรงเรียนหรือการเรียนท่ีบ้าน ซึ่งการตัดสินใจจะขึ้นอยู่กับผลการประเมิน
สถานการณ์อย่างใกล้ชิด) 

(2) อำนวยการให้นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงการเรียนการสอน แม้จะไม่สามารถไป
โรงเรียนได้ 

(3) ใช้ส่ิงท่ีมีอยู่แล้วให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การเสนอขอช่องดิจิทัล TV จาก กสทช. 
ท้ังหมด 17 ช่อง เพื่อให้นักเรียนทุกระดับช้ันสามารถเรียนผ่าน DLIV ได้โดยไม่มีการลงทุนเพื่อจัดซื้อ
อุปกรณ์ใดๆ ท่ีไม่จำเป็นเพิ่มเติม ซึ่ง กสทช. อนุมัติแล้วให้เริ่มออกอากาศวันท่ี 16 พฤษภาคม  
เป็นเวลาไม่เกิน 6 เดือนหรือหากสามารถกลับมาดำเนินการสอนไ ด้ตามปกติก็ให้หยุดทดลอง
ออกอากาศ ซึ่งแบ่งเป็นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาพื้นฐาน (สพฐ.) จำนวน 15 ช่อง  
เป็นของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จำนวน 1 ช่อง และเป็นของสำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) จำนวน  1 ช่อง โดยให้ออกอากาศ
แบบความคมชัดปกติ (SD) 

(4) ตัดสินใจนโยบายต่างๆ บนพื้นฐานของการสำรวจความต้องการจากนักเรียน ครู และ
โรงเรียน โดยคำนึงถึงการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเป็นลำดับแรก รวมท้ัง
กระทรวงศึกษาธิการจะสนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์ตามความเหมาะสมของบริบทในแต่ละพื้นท่ี 

(5) ปรับปฏิทินการศึกษาให้เอื้อต่อการ "เรียนเพื่อรู้" ของผู้เรียนมากขึ้น รวมท้ังมีการปรับ
ตารางเรียนตามความเหมาะสม โดยเวลาท่ีชดเชยจะคำนึงถึงภาระของทุกคน และการได้รับความรู้
ครบตามช่วงวัยของผู้เรียน 

(6) บุคลากรทางการศึกษาทุกคนจะได้รับการดูแลอย่างต่อเนื่อง และได้รับผลกระทบ 
เชิงลบจากการเปล่ียนแปลงน้อยท่ีสุด 

2) แนวทาง วิธีการและรูปแบบ/สภาพการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์โควิด-19 
กระทรวงศึกษาธิการ (2563) ได้ออกแบบการเรียนการสอนในช่วงโควิด -19 โดยมี

รายละเอียดในภาพรวม มีรายละเอียดดังนี้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 106 

1) รูปแบบการเรียนการสอนออกแบบให้สอดคล้องกับความปลอดภัยของพื้นท่ี โดยมีการ
เรียนรู้แบบ Onsite ในพื้นท่ีท่ีปลอดภัยสามารถไปโรงเรียนได้ ขณะท่ีพื้นท่ีไม่ปลอดภัยจะมีการเรียนรู้
หลักผ่านการ On - Air และมีการเรียนรู้เสริมผ่านระบบ Online โดยกำหนดการจัดการเรียนรู้  
3 รูปแบบ ดังนี้ 

1.1) การเรียนท่ีโรงเรียน (ON-SITE) 
1.2) การเรียนผ่านทีวี (ON-AIR) ใน 4 ระบบ ได้แก่ (1) ระบบดาวเทียม (Satellite) 

ท้ัง KU-Band และ C-Band (2) ระบบดิจิทัลทีวี (Digital TV (3) ระบบเคเบิ้ลทีวี (Cable TV) และ 
(4) ระบบ IPTV 

1.3) การเรียนผ่านอินเทอร์เน็ตและแอปพลิเคชัน (ONLINE) ใน 4 ช่องทาง ได้แก่
เ ว็ บ ไ ซ ต์  DLTV www.dltv.ac.th เ ว็ บ ไ ซ ต์  www.deep.go.th (DEEP: Digital Education 
Excellence Platform) เว็บไซ ต์ Youtube - www.youtube.com DLTV1 Channel - DLTV15 
Channel และแอปพลิเคชัน DLTV บน Smartphone/Tablet 

2) นโยบายหลักท่ีนำมาใช้ คือ เพิ่มเวลาพัก ลดการประเมิน และงดกิจกรรมต่างๆ  
ท่ีไม่จำเป็น เน้นเรียนเฉพาะวิชาในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก เพื่อให้ผู้เรียนผ่อนคลาย ผู้เรียนจะมีเวลา
พักในภาคเรียนท่ี 1 และ 2 รวมท้ังส้ิน 54 วัน ภาคเรียนท่ี 1/2563 จะเริ่มเรียนวันท่ี 1 กรกฎาคม -  
13 พฤศจิกายน 2563 ส่วนภาคเรียนท่ี 2/2563 วันท่ี 1 ธันวาคม 2563 - 9 เมษายน 2564 รวมเวลาเรียน
ท้ังส้ิน 181 วัน ให้แต่ละโรงเรียนสอนซดเชยเวลาท่ีขาดหายไป เพื่อปีการศึกษาหน้ากลับมาเปิดเทอม
ได้เป็นปกติ 

3) การเตรียมพร้อมระบบการเรียนรู้ทางไกลและระบบออนไลน์ โดยจะเริ่มทดสอบต้ังแต่
วันท่ี 18 พฤษภาคม 2563 เป็นต้นไป เพื่อให้เกิดความพร้อมมากท่ีสุด ในกรณีท่ีไม่สามารถปิดเทอม
ตามกำหนดได้ 

4) กระทรวงศึกษาธิการจะเป็นผู้สนับสนุนการเรียนการสอนทางไกลในสัดส่วนร้อยละ 80 
เพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึงการเรียนขั้นพื้นฐานได้ ในสัดส่วนท่ีเหลือให้โรงเรียนและครูพิจารณาตาม
ความเหมาะสม 

5) การเรียนผ่านการสอนทางไกล ใช้ทีวี ดิ จิทัลและ DLTV เป็นหลัก โดยมี ดิ จิทัล
แพลตฟอร์มของกระทรวงศึกษาธิการ หรือ DEEP และการเรียนการสอนแบบออนไลน์เป็นส่ือเสริม 

จากการศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์โควิด-19 สามารถกล่าวโดยสรุปได้
ว่า การบริหารวิชาการระดับมัธยมศึกษาภายในสถานศึกษาต้องกระชับหลักสูตร เพิ่มความยืดหยุ่น
ของโครงสร้างเวลาเรียน เช่นการปรับหลักสูตรให้กระชับควบคู่ไปกับจัดลำดับความสำคัญของเนื้อหา 
ผ่อนคลายตัวชี้วัดและโครงสร้างเวลาเรียน ปรับรูปแบบการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น ออกแบบหน่วย
การเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม โดยครูผู้สอนควรออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
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(Active learning) ปรับวิธีการสอนให้น่าสนใจและหลากหลาย เพื่อดึงดูดความสนใจของผู้เรียนให้
เกิดความต้ังใจ รู้สึกอยากเรียนรู้ และมีสมาธิจดจ่อกับเนื้อหาและบทเรียนมากขึ้น รวมท้ังยกระดับการ
ประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสถานการณ์โควิด -19 เช่น ประเมินช้ินงานแบบ 
บูรณาการในแต่ละรายวิชา เป็นการลดภาระงานและงานท่ีมอบหมาย เพื่อช่วยให้ผู้เรียนไม่เกิดภาวะ
เครียด ตลอดจนช่วยให้ ผู้เรียนเกิดเจตคติและแรงจูงใจท่ีดีในการเรียน  รวมท้ัง ส่ือสารให้ ผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ โดยดำเนินการ มีการประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เพิ่มความชัดเจนในการ
ส่ือสารแก่ครูและผู้ปกครองเกี่ยวกับเนื้อหาท่ีจำเป็นของแต่ละช่วงวัย มีการจัดทำคู่มือหลักสูตรฉบับย่อ
สำหรับผู้ปกครอง เปิดโอกาสให้ครูมีอิสระในการจัดการเรียนรู้ตามความเหมาะสมกับบริบทและ
สถานการณ์ของพื้นท่ี ตลอดจนสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมท่ีมี
ความเช่ียวชาญด้านระบบการเรียนรู้และส่ือการเรียนรู้ เข้ามามีส่วนร่วมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนเครื่องมือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย หลากหลาย เหมาะสม และตอบโจทย์
ความต้องการของผู้เรียนยุคดิจิทัล 

ตอนที่ 4 แนวคิดและทฤษฎีการวางแผนกลยุทธ์และการจัดการกลยุทธ์ 
4.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
ธงชัย สันติวงศ์ (2537) ได้ให้ความหมายคำว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการท่ีเกี่ยวข้องกับการ

จัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำกัด เพื่อให้เกิดข้อได้เปรียบและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์อันใด
อันหนึ่งหรือหลายวัตถุประสงค์พร้อมกัน โดยให้มีความเส่ียงน้อยท่ีสุด ณ ระดับท่ียอมรับได้ 

Certo and Peter (1991) ได้ให้ความหมายคำว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการดำเนินงานท่ีคาด
ว่าจะนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

David (1995) ได้ให้ความหมายคำว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิถีทาง (Means) เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ในระยะยาว (Long-Term Objectives) 

Wright and others (1992) ได้ให้ความหมายคำว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนของผู้บริหาร
ระดับสูงท่ีจะนำไปสู่ผลลัพธ์ต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กร 

ดังนั้น สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง การกำหนดแนวทางการดำเนินการตาม
ภารกิจท่ีดีใหท่ี้สุดเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

การวางแผนกลยุทธ์ เป็นคำท่ีวิวัฒนาการมาจากมโนทัศน์ของการวางแผนระยะยาว  
(Long-range Planning) เริ่ ม ใช้ กั น แพ ร่ห ล ายม า ต้ั งแ ต่ ปี พุ ท ธ ศัก ราช  2 503  เป็ น ต้ น ม า  
(Steiner, 1989) แต่ลักษณะสำคัญของการวางแผนกลยุทธ์แตกต่างจากแผนระยะยาวในอดีต  คือ 
การวางแผนกลยุทธ์เป็นการวางแผนท่ีมุ่งเน้นการปรับตัวให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีกำลังจะ
เกิดขึ้นในสภาพแวดล้อม โดยจะวางแผนพัฒนาให้องค์กรปรับการดำเนินงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
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และประสิทธิผลตลอดเวลาท่ีก้าวไปในอนาคต ดังนั้นกลยุทธ์จึงประกอบไปด้วยกลไก 3 ประการ 
(ธงชัย สันติวงศ์, 2537) ดังนี้ 

ประการท่ี 1 เป็นการวางแผนเพื่อปรับทิศทางขององค์กรไปสู่วัตถุประสงค์ใหม่ท่ีจะสอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนไป 

ประการท่ี 2 เป็นการวางแผนการใช้ทรัพยากรขององค์กรเพื่อพัฒนาระบบการทำงาน ระบบ
การผลิต และการนำเทคโนโลยีมาใช้ 

ประการท่ี 3 เป็นการวางแผนท่ีมีการวิเคราะห์พิจารณาในเชิงกลยุทธ์ต่างๆ ท่ีมุ่งจะให้
องค์การประสบผลสำเร็จมากท่ีสุด และสมบูรณ์ท่ีสุด โดยประหยัดการใช้ทรัพยากรใหไ้ด้มากท่ีสุด 

การวางแผนกลยุทธ์ เป็นเครื่องมือท่ีสำคัญของผู้บริหารในการปรับเปล่ียนองค์กรให้สอดรับ
กับการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อม เพื่อช่วยให้องค์กรสามารถอยู่รอดและเจริญเติบโตต่อไป 
โดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัฒน์ (ทศพร ศิริสัมพันธ์, 2540) การวางแผนกลยุทธ์มปีระโยชน์หลายประการ
ต่อการบริหารงานในองค์กรต่างๆ ซึ่งสามารถนำมาสรุปได้ดังนี้ 

1. ช่วยทำให้ผู้บริหารของแต่ละหน่วยงานกลับมาให้ความสนใจอย่างจริงจังในเรื่องของ
องค์กรมากขึ้น 

2. กระตุ้นให้ผู้บริหารทราบถึงปัญหาและอุปสรรคตลอดจนการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้น
และเตรียมหามาตรการรองรับไว้ล่วงหน้า ซึ่งจะเป็นการลดความเส่ียงและความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นต่อองค์กร 

3. ช่วยทำให้ผู้บริหารเกิดความเข้าใจในธรรมชาติของการดำเนินงานอย่างชัดเจนมากขึ้นและ
มองเห็นภาพของการพัฒนางานในอนาคต 

4. ช่วยระบุถึงในโอกาสและลู่ทางในการดำเนินงานในอนาคตให้เกิดการปรับเปล่ียนทิศทาง
และภารกิจขององค์กรเป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม 

5. ช่วยทำให้กำหนดวัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการและการใช้ทรัพยากรขององค์กรเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. ช่วยสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องร่วมกันระหว่างสมาชิกขององค์กรและทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับทิศทางและการดำเนินงาน ตลอดจนความคาดหวังต่างๆ 

7. ช่วยก่อให้เกิดการประสานงานและบูรณาการทางด้านความคิด การดำเนินกิจกรรมต่างๆ 
ซึ่งเป็นการแสดงถึงการร่วมมือกันภายในองค์กร 

4.2 ลำดับของกลยุทธ์ (Hierarchy of Strategy) 
ลักษณะสำคัญของกลยุทธ์ คือ เป็นส่วนท้ายของจุดมุ่งหมาย (Purpose) ภารกิจ (Mission) 

เป้าหมาย (Goals) วัตถุประสงค์ (Objective) และวิธีการในการบรรลุเป้าหมาย กลยุทธ์จึงเป็น 
การพิจารณาจุดมุ่งหมาย ภารกิจ วัตถุประสงค์ พื้นฐานระยะยาวขององค์กร การยอมรับการปฏิบัติ 
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และการจัดสรรทรัพยากรให้บรรลุเป้าหมาย หน้าท่ีสำคัญของกลยุทธ์ คือ การกำหนดทิศทางสำหรับ
แผนเพื่อสร้างองค์กรให้ไปถึงเป้าหมาย กลยุทธ์จะช่วยผู้บริหารในการวางแผน โดยแนะแนวทางใน
การตัดสินใจในการปฏิบัติการ ดังนั้นกลยุทธ์จะต้องมีลักษณะท่ีสามารถเข้าใจได้อย่างชัดเจน และ  
มีความสอดคล้องและประสิทธิผล เพื่อให้กลยุทธ์สามารถปฏิบัติตามได้ การเพิ่มรายละเอียดสามารถ
กำหนดในการปฏิบัติการ ได้แก่ ยุทธวิธี (Tactics) ซึ่งหมายถึง วิธีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์จนบรรลุ
จุดมุ่งหมายเชิงยุทธวิธีท่ีพัฒนาโดยฝ่ายบริหารระดับกลาง เพื่อให้ข้อแนะนำแก่ฝ่ายบริหารระดับต้น  
(ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2540) 

สมยศ นาวีการ (2539) กล่าวว่า โดยท่ัวไปบริษัทท่ีมีหน่วยธุรกิจหลายหน่วยงานจะมีระดับ
กลยุทธ์อยู่ 3 ระดับ คือ บริษัท ธุรกิจ และหน้าท่ี 

1. กลยุทธ์ระดับบริษัท (Corporate Strategy) จะมุ่งเน้นในการพัฒนากลุ่มธุรกิจ
ของบริษัทใหเ้ข้มแข็ง กลยุทธ์ระดับบริษัทอาจเป็น 1) การอยู่คงท่ี 2) การเจริญเติบโต และ 3) การตัดทอน 

2. กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) จะมุ่งเน้นในการปรับปรุงฐานะการ
แข่งขันทางด้านผลิตภัณฑ์ของบริษัทภายในอุตสาหกรรมให้สูงขึ้น สามารถพัฒนากลยุทธ์ภายใต้
เป้าหมายและกลยุทธ์ระดับบริษัทขึ้นเอง กลยุทธ์ระดับธุรกิจของ SBU จะมุ่งการเพิ่มกำไรของการ
ผลิตและการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้สูงขึ้น บางครั้งเราจะเรียกกลยุทธ์ระดับธุรกิจนี้ว่า กลยุทธ์การ
แข่งขัน (Competitive Strategy) กลยุทธ์ระดับธุรกิจโดยท่ัวไปจะมีอยู่ 3 อย่างคือ 1) การเป็นผู้นำ
ทางต้นทุน 2) การสร้างความแตกต่าง และ 3) การมุ่งเน้นเฉพาะ 

3. กลยุทธ์ระดับหน้าท่ี (Functional Strategy) จะมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรของ
บริษัทให้มีประสิทธิภาพสูงสุด แผนกงานตามหน้าท่ีจะพัฒนากลยุทธ์ของพวกเขาเองขึ้นมา (ภายใต้
ข้อจำกัดของกลยุทธ์ระดับบริษัทและหน่วยธุรกิจ) และการเป็นผู้นำทางเทคโนโลยี (ผู้บุกเบิกการ
คิดค้นส่ิงใหม่) 

4.3 ความหมายของการวางแผนกลยุทธ์และการจัดการกลยุทธ์ 
การวางแผนกลยุทธ์  (Strategic Planning) และการจัดการกลยุทธ์  (Strategic Management) 

เกี่ยวข้องกับการบริหาร ในการวางแผน การจัดโครงสร้างองค์กรและการปฏิบัติซึ่งเป็นกระบวนการ
บริหาร ส่วนท่ีแตกต่างกัน คือ การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการคิดวิเคราะห์ เพื่อการวางแผนหรือกล่าวได้
ว่า การจัดเชิงกลยุทธ์จะมีน้ำหนัก เนื้อหา และความลึกมากกว่า ซึ่งการวางแผนกลยุทธ์จะเป็นงาน
ทางด้านการวิเคราะห์เพื่อการวางแผนก่อนจะลงมือทำ (ธงชัย สันติวงศ์, 2537) หรืออาจจะกล่าวได้ว่า
การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารกลยุทธ์หรือการ
จัดการกลยุทธ์ (Strategic Management) 
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Kotler and Murphy (1981) สรุปว่า การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนรวมของ
องค์การท่ีคำนึงถึง องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อม และได้นำแนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ 
มาใช้ในวงการอุดมศึกษา ซึ่งแบ่งกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ออกเป็น 6 ข้ันตอน คือ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) 
2. การวิเคราะห์แหล่งทรัพยากร (Resource Analysis) 
3. การต้ังเป้าประสงค์ (Goal Formulation) 
4. การทำแผนกลยุทธ์ (Strategic Formulation) 
5. การออกแบบองค์การ (Organization Design) 
6. การออกแบบแนวปฏิบัติงาน (System Design) 

Certo and Peter (1991) ให้ความหมายว่า การจัดการกลยุทธ์ เป็นกระบวนการทำงาน
อย่างต่อเนื่องท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้องค์การสามารถเข้ากับส่ิงแวดล้อมได้อย่างเหมาะสมและเสนอ
ขั้นตอนการจัดการกลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นตอน คือ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) โดยพิจารณา “จุดแข็ง-จุดอ่อน” 
ภายในองค์กร และ “โอกาส-อุปสรรค” จากภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไขท่ีมีอิทธิพลต่อการ
บรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ท้ังท่ีเป็นปัจจัยเงื่อนไขท่ีผ่านมาตามระยะเวลาและท่ีจะ
เป็นเงื่อนไขในอนาคต 

2. การจัดวางทิศทางขององค์กร (Establishing Organization Direction) พิจารณาภารกิจ
ขององค์กร (Organization Mission) ซึ่งเน้นเหตุผลในการมีองค์กรและเป้าประสงค์ขององค์กร 
(Organization Objective) ท่ีเน้นประโยชน์ท่ีได้รับจากการมีองค์กร 

3. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) พิจารณาออกแบบและเลือกกลยุทธ์ท่ี
เหมาะสมและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่างๆ 

4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตาม
กลยุทธ์ท่ีกำหนดไว้ ให้เป็นไปอย่างราบรื่นโดยคำนึงถึงโครงสร้างขององค์กร (Organization Structure) 
และวัฒนธรรมขององค์กร (Organization Culture) เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามท่ีพึงประสงค์ 

5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) ติดตามผลปฏิบัติงานและทำการประเมินผล
กระบวนการและประเมินผลสำเร็จขององค์กร 

ธงชัย สันติวงศ์ (2533) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี ้
ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์เพื่อจัดวางกลยุทธ์ โดยผู้บริหารระดับสูงจะต้องทำการวิเคราะห์ถึง

ปัจจัยพื้นฐานท่ีสำคัญและมีอิทธิพลต่อการจัดวางกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
1.2 การวิเคราะห์ทรัพยากร/ภายใน 
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1.3 การรับรู้ค่านิยมส่วนบุคคลและวัตถุประสงค์ส่วนตัวของกลุ่มบุคคล 
1.4 ความรับผิดชอบขององค์การท่ีพึงมีต่อสังคม 

ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์และกระบวนการบริหารโดยวัตถุประสงค์ 
2.1 กำหนดจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์ 
2.2 กำหนดแผนงานหลัก นโยบายและกลยุทธ์ย่อย 

ขั้นตอนท่ี 3 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ จากการวางแผนกลยุทธ์ จะออกมาเป็นแผนงานหลัก
นโยบายและกลยุทธ์ย่อย ปัจจัยของการปฏิบัติตามกลยุทธ์ท่ีความสำคัญม ี4 ประการ คือ 

3.1 วัฒนธรรมองค์การ 
3.2 โครงสร้างองค์การ 
3.3 ทรัพยากรมนุษย์หรือบุคคล 
3.4 ระบบและกระบวนการบริหาร 

ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินกลยุทธ์ เป็นการควบคุมติดตามผลและประเมินผลกลยุทธ์ต่างๆ 
ขององค์กร 

Maassen and Van Vught (1992) กล่าวถึง องค์ประกอบของการวางแผนกลยุทธ์ของ
สถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 4 ส่วนดังนี้ 

1. การประเมินหรือสำรวจสภาพแวดล้อม (Environment Assessment of Scanning)  
เพื่อกำหนดแนวโน้มหรือการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมและผลกระทบท่ีเกิดกับสถาบัน 

2. การประเมินภายในสถาบัน ( Institutional Assessment) เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน
ปัญหา และความสามารถของสถาบัน 

3. การประเมินค่านิยม (Values Assessment) เพื่อพิจารณาค่านิยม แรงจูงใจและแนวคิด
ของบุคคลภายในสถาบันและความรับผิดชอบของสถาบันต่อชุมชน 

4. การสร้างแผนหลัก (Master Plan Creation) เพื่อกำหนดรูปแบบของกลยุทธ์หรือทิศทาง
ของสถาบันจากปัจจัยท้ัง 3 ข้อท่ีกล่าวข้างต้น 

Goodstein and others (1993) กล่าวว่ า การวางแผนกลุยุทธ์  (Strategic Planning)  
เป็นการตอบคำถามพื้นฐานท่ีสำคัญ 3 ประการขององค์กร คือ องค์กรจะก้าวไปทางใด (What are 
you going?) สภาพแวดล้อมขององค์กรมีอะไรบ้าง (What is the environment?) และองค์การ
จะต้องทำอย่างไรบ้างจึงจะไปถึงเป้าหมายได้ (How do you get there?) และสามารถสรุปว่าได้ว่า
การวางแผนกลยุทธ์ คือ แบบจำลองการบริหารกลยุทธ์ (Strategic Management) 

Bikas C. Sanyal (1999) การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการท่ีต้องทำอย่างต่อเนื่อง 
ท้ังการวางแผน การปฏิบัติตามแผนและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นวงจร 
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ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2540) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบและลักษณะท่ีสำคัญของการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ มีรายละเอียดดังนี้ 

1. การมุ่งอนาคต เป็นการสร้างวิสัยทัศน์ท่ีเกี่ยวกับทิศทางขององค์กรท่ีจะดำเนิน
ต่อไปและการระดมทรัพยากรต่างๆ เพื่อดำเนินการตามทิศทางดังกล่าว ซึ่งการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ไม่ใช่เป็นเพียงแต่การวางแผนระยะยาวเพื่อคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต และ
เตรียมแผนงานรองรับเท่านั้น แต่เป็นความพยายามในการกำหนดสภาพการณ์ท่ีพึงประสงค์
ไว้ล่วงหน้าและเปล่ียนแปลงปัจจัยต่างๆ ให้สอดรับกัน 

2. การมุ่งจุดมุ่งหมายรวมขององค์กร โดยกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีชัดเจน 
สามารถนำไปปฏิบัติให้เกิดผลได้ตามช่วงระยะเวลาต่าง  ๆเพื่อให้บรรลุตามทิศทางท่ีต้องการ 

3. การมุ่งกระบวนการ โดยจะต้องมีการดำเนินไปอย่างต่อเนื่องเป็นวงจรไม่มีท่ี
ส้ินสุด เริ่มต้นจากการกำหนดภารกิจหลัก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
การวิเคราะห์ และจัดวางกลยุทธ์ การจัดทำแผนงานและโครงการ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
การทบทวนและจัดวางกลยุทธ์ใหม่ 

4. การมุ่งภาพรวม โดยเน้นการวิเคราะห์ท้ังองค์กรมากกว่าพิจารณาเพียงส่วนใด
ส่วนหนึ่งหรือเฉพาะบางแผนงานโครงการและกิจกรรมใดๆ ดังนั้นผลกระทบจากการบริหาร
เชิงกลยุทธ์จึงค่อนข้างสูงและครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กรและการเปล่ียนแปลงใดๆ ท่ีเกิดขึ้น
มักจะมีผลต่อเนื่องอีกหลายปี นอกจากนี้ได้กล่าวถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่าเป็นกระบวนการ
ท่ีต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นวงจรและวนซ้ำกลับไปกลับมา (Continuous and 
Repetitive Process) เริ่มต้ังแต่การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) การนำกลยุทธ์
ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) จนถึงขั้นการควบคุม/ทบทวนกลยุทธ์ (Strategic Control)  

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวถึง การวางแผนกลยุทธ์เป็นทีมโดยเริ่มจากกระบวนการ
บริหารและวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) 
2.   พิจารณา (Corporate Analysis) 

S = Strength จุดแข็ง 
W = Weaknesses จุดอ่อน 
O = Opportunities โอกาส 
T = Threats ภาวะคุกคาม 

3. เลือกกลยุทธ์และจัดวางกลยุทธ์ (Generating Strategic Alternatives) 
4. การกำหนดนโยบายและแผนงานโครงการตามกลยุทธ์ (Action Plan) 
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5. การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (Implementation) 
นอกจากนี้นำเสนอขั้นตอนการกำหนดวิสัยทัศน์และแผนปฏิบัติการใช้คำว่า “MVOSA” 

M = Mission พันธกิจ 
V = Vision วิสัยทัศน์ 
O = Objective วัตถุประสงค์ 
S = Strategy กลยุทธ์ 
A = Action plan แผนปฏิบัติการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

               ภาพที่ 2.5 ขั้นตอนการกำหนดวิสัยทัศน์และแผนปฏิบัติการ “MVOSA” 
ท่ีมา: พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) 

กล่าวโดยสรุปการวางแผนกลยุทธ์ คือ การวางแผนระยะยาวขององค์กรท่ีมุ่งการตัดสินใจใน
การกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรจากการประเมินปัจจัยท่ีมีอิทธิพลและเลือกกลยุทธ์ในการ
ดำเนินงาน โดยการเช่ือมโยงทรัพยากรต่างๆ ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม  
ซึ่ง สไตน์เนอร์ (Steiner, 1989) ได้จำแนกลักษณะของแผนกลยุทธ์ไว้ 4 ประการ คือ 
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1. ความเป็นอนาคตจากผลของการตัดสินใจในปัจจุบัน (Futurity of Current Decision) 
กล่าวคือ การวางแผนกลยุทธ์เป็นความสืบเนื่องของเหตุ (cause) และผล (effect) ในช่วงระยะเวลา
หนึ่งท่ีผู้บริหารต้องตัดสินใจดำเนินการ โดยผู้บริหารเช่ือว่าเหตุในปัจจุบันจะก่อให้เกิดผลดีในอนาคต
และการตัดสินใจของผู้บริหารจะต้องอยู่บนฐานของข้อมูลท่ีเพียงพอและความถูกต้องท่ีได้รับการ
วิเคราะห์กล่ันกรอง ดังนั้นการวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นการสร้างจินตนาการ  การดำเนินงานอย่างมี
ระบบ โดยระบุวิถีทางของการดำเนินการอย่างชัดเจนและมีข้ันตอน 

2. การวางแผนกลยุทธ์เป็นกระบวนการ (process) กล่าวคือ การวางแผนกลยุทธ์ เป็น
กระบวนการท่ีมีข้ันตอนเป็นลำดับ ได้แก่ การกำหนดจุดประสงค์ของหน่วยงานการจัดทำนโยบาย การ
จัดทำแผนดำเนินงานในรายละเอียด รวมทั้งจะต้องวางแผนการดำเนินการไว้เป็นการล่วงหน้าว่าจะทำ
อะไร (what) จะทำเมื่อใด (when) จะทำท่ีไหน (where) ใครเป็นคนทำ (who(m) และทำอย่างไร 
(how) การดำเนินการของแผนกลยุทธ์ต้องเป็นไปอย่างมีระบบและอยู่บนฐานของความเข้าใจร่วมกัน 

3. การวางแผนกลยุทธ์เป็นปรัชญา (Philosophy) กล่าวคือ การวางแผนกลยุทธ์เป็นทัศนคติ
หรือเป็นวิถีทางของการดำรงชีวิต เป็นกระบวนการแห่งความคิดและการใช้กำลังสติปัญญาเพื่ อ
ตัดสินใจปฏิบัติงานในอนาคตท่ีดีท่ีสุดท่ีสามารถจะทำได้ 

4. การวางแผนกลยุทธ์มีโครงสร้าง (Structure) กล่าวคือ การวางแผนกลยุทธ์เป็นการ
เช่ือมโยง (Linkage) อย่างเป็นระบบของท้ัง 3 แผน คือ แผนกลยุทธ์ แผนระยะปานกลาง และแผน
ระยะส้ัน โดยแผนกลยุทธ์เป็นหลักหรือจุดประสงค์หลักขององค์กร แผนระยะปานกลางเป็นการ
พัฒนาแผนกลยุทธ์ให้มีรายละเอียดในการปฏิบัติ ส่วนแผนระยะส้ันเป็นวิธีการปฏิบัติให้บรรลุถึง
จุดประสงค์ตามท่ีแผนกลยุทธ์ได้กำหนดไว้ 

4.4 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์ SWOT เป็นการประเมินวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรเพื่อประเมิน 

จุด แข็ ง  (Strength) จุ ด อ่ อ น  (Weakness) โอ ก าส  (Opportunity) และอุ ป สรรค  (Threat)  
การวิเคราะห์ SWOT จึงเป็นรากฐานของการกำหนดกลยุทธ์ เพื่อบรรลุภารกิจและวัตถุประสงค์ของ
องค์กร ข้อมูลท่ีรวบรวมได้จากการวิเคราะห์ SWOT อาจเป็นข้อเสนอแนะว่าองค์กรควรจะ
เปล่ียนแปลงภารกิจ วัตถุประสงค์ นโยบายหรือกลยุทธ์ขององค์กร (สมยศ นาวีการ , 2544) การ
วิเคราะห์มีประโยชน์อย่างยิ่ง เพราะเป็นการประเมินว่าองค์กรอยู่ในสภาวะอย่างไร เพื่อนำข้อมูลจาก
การวิเคราะห์องค์กรไปดำเนินการวางแผนกลยุทธ์ 

การประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ขององค์กร (การวิเคราะห์ SWOT)  
เป็นขั้นตอนแรกของการวางแผนกลยุทธ์ ผู้บริหารองค์กรสามารถนำข้อมูลเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคท่ีได้จากการประเมินองค์กรและสภาพแวดล้อมมาใช้ประโยชน์ในการพิจารณา
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ตัดสินใจหาทางเลือกเชิงกลยุทธ์ได้ โดยนำจุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายใน มาวิเคราะห์
เปรียบเทียบกับโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อดูว่าองค์การกำลังเผชิญกับ
สถานการณ์เช่นใดและภายใต้สถานการณ์เช่นนั้นในเชิงกลยุทธ์องค์กรควรจะทำอย่างไร โดยท่ัวไปการ
วิเคราะห์ SWOT ผู้บริหารองค์กรจะเผชิญกับสถานการณ์ 4 รูปแบบ ดังนี้ (ทศพร ศิริสัมพันธ์, 2540) 

 

สถานการณ์ท่ี 1 
“กลยุทธ์เชิงรุก” 

สถานการณ์ท่ี 3 
“กลยุทธ์การพลิกตัว” 

สถานการณ์ท่ี 4 
“กลยุทธ์การแตกตัว” 

สถานการณ์ท่ี 2 
“กลยุทธ์การป้องกันตัว” 

 
ภาพที่ 2.6 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 

 
สถานการณ์ท่ี 1 (จุดแข็ง - โอกาส) 
สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ท่ีพึงปรารถนามากท่ีสุด เนื่องจากองค์กรค่อนข้างท่ีจะมีจุดแข็ง

ภายในค่อนข้างมาก รวมถึงการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมค่อนข้างท่ีจะให้โอกาสแก่องค์กร
หลากหลายมิติ ดังนั้นผู้บริหารองค์กรอาจจะกำหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) เพื่อให้จุด
แข็งท่ีมีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใช้ พร้อมท้ังคว้าโอกาสต่างๆ ท่ีมีอยู่มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์อย่างเต็มท่ี 

สถานการณ์ท่ี 2 (จุดอ่อน – อุปสรรค) 
สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ท่ีไม่พึงปรารถนามากท่ีสุด เนื่องจากองค์กรกำลังประสบกับ

อุปสรรคจากภายนอก และมีจุดอ่อนภายในอยู่หลายประการ ดังนั้นทางออกท่ีดีท่ีสุดสำหรับผู้บริหาร
องค์กร คือ กลยุทธ์ ต้ังรับหรือป้องกันตัว (Defensive Strategy) เพื่อทำให้อุปสรรคลดลงหรือ
หลีกเล่ียงภัยอุปสรรคต่างๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการท่ีจะทำให้องค์การเกิดความ
สูญเสียท่ีน้อยท่ีสุด รวมทั้งแก้ไขปัญหาอุปสรรคภายในต่างๆ 

สถานการณ์ท่ี 3 (จุดอ่อน – โอกาส) 
สถานการณ์นี้ เปรียบเสมือนกรณีเครื่องหมายคำถามของหน่วยธุรกิจกลยุทธ์(Strategic 

Business Unit : SBU) เนื่องจากองค์กรมีโอกาสท่ีเป็นข้อได้เปรียบอยู่หลายมิติในการแข่งขัน  
แต่มีปัญหาอุปสรรคภายในท่ีเป็นจุดอ่อนอยู่หลายมิติเช่นกัน ดังนั้นทางออกสำหรับผู้บริหารของ
องค์กร คือ กลยุทธ์พลิกตัว (Turnaround-oriented Strategy) เพื่อขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายใน
ต่างๆ ให้พร้อมท่ีจะคว้าโอกาสต่างๆ ท่ีเข้ามา 
  

จุดแข็ง จุดอ่อน 

อุปสรรค 

โอกาส 
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สถานการณ์ท่ี 4 (จุดแข็ง – อุปสรรค) 
สถานการณ์นี้องค์กรเองมีข้อได้เปรียบท่ีเป็นจุดแข็งอยู่หลายมิติ แต่สภาพแวดล้อมไม่เอื้อต่อ

การดำเนินงาน ดังนั้น ผู้บริหารขององค์กรสามารถเลือกกลยุทธ์แตกตัวหรือกระจายกิจการ 
(Diversification Strategy) เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีอยู่ในการสร้างโอกาสในระยะยาว แทนท่ี
ผู้บริหารขององค์กรรอใหส้ภาพแวดล้อมเกิดการเปล่ียนแปลง 

ท้ังนี้การวิเคราะห์สถานการณ์ดังกล่าวนี้จะต้องอาศัยความสามารถของผู้บริหารขององค์กรท่ี
จะประเมินว่าองค์กรของตนตกอยู่สถานการณ์แบบใด เนื่องจากการวิเคราะห์ SWOT จะมีลักษณะใน
เชิงสัมพันธ์ เพราะแต่ละองค์กรมักจะมีจุดแข็ง – จุดอ่อนและโอกาส – ภัยคุกคาม ท่ีผสมผสานกันไป
ไม่ชัดเจนหรือโดดเด่นออกมา ซึ่งในทางปฏิบัติอาจจะใช้การให้น้ำหนักเพื่อหาค่าคะแนนเฉล่ียออกมา
ว่าองค์กรตกอยู่สถานการณ์แบบใด โดยวิธีการลงความเห็นของผู้บริหารระดับต่างๆ ขององค์กร 

วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ (2542) ได้เสนอการกำหนดกลยุทธ์ โดยการวิเคราะห์สถานการณ์ ดังต่อไปนี้ 
1. การวิเคราะห์ตำแหน่งสถานภาพขององค์กร โดยการประเมินสถานภาพขององค์กรใน

ปัจจุบันว่าอยู่ในตำแหน่งท่ีมีความโน้มเอียงไปในทางท่ีพึงประสงค์หรือไม่อย่างไร จากการสังเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในขององค์กร พร้อมท้ังสรุปลักษณะเด่นเชิงโอกาส
และลักษณะด้อยเชิงภัยคุกคาม แล้วชั่งน้ำหนักว่าโน้มเอียงไปในทาง “เอื้อ” หรือ “ไม่เอื้อ” มากน้อย
เพียงใด ในขณะเดียวกันก็สรุปจุดแข็งและจุดอ่อนเชิงทรัพยากร แล้วช่ังน้ำหนักว่าโน้มเอียงไปในทาง 
“จุดแข็ง” หรือ “จุดอ่อน” มากน้อยเพียงใด จากนั้นจึงกำหนดตำแหน่งในตาราง 2 X 2 ว่าอยู่ใน
ตำแหน่งท่ี “เอื้อและแข็ง” “เอื้อแต่อ่อน” “ไม่เอื้อแต่แข็ง” และ “ไม่เอื้อและอ่อน” 

2. พิจารณาทางเลือกกลยุทธ์ในระดับขององค์กร เช่น เลือกกลยุทธ์การรักษาเสถียรภาพ 
(Stability Strategy) โดยดำเนินงานเฉพาะแผนงานท่ีมีความรู้ความชำนาญเพียงชนิดเดียวและจะไม่
ขยายไปทำแผนงานอื่น หรือเลือกกลยุทธ์การสร้างความเติบโต (Growth Strategies) โดยขยายงาน
ด้วยการทำแผนงานอื่นๆ เพิ่มเติมนอกเหนือไปจากแผนงานเดิมหรือเพิ่มงาน/โครงการใหม่ท่ี
หน่วยงานมีสมรรถนะเพียงพอท่ีจะจัดทำหรือเพิ่มกิจกรรมใหม่ท่ีจะช่วยให้งาน/โครงการเดิมมีความ
สมบูรณ์มากขึ้น หรือส่งเสริมโครงการท่ีสนับสนุนให้ภาคธุรกิจเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยการจ้าง
เหมา หรือเลือกกลยุทธ์การตัดทอน (Retrenchment Strategies) โดยยกเลิก/ตัดทอนแผนงาน 
โครงการท่ีหมดความจำเป็นออกไป หรือยกเลิก/ตัดทอนแผนงานประเภทท่ีมีหน่วยงานอื่นทำได้ดีกว่า 
หรือลดกิจกรรมบางประเภทในงาน/โครงการท่ียังคงต้องทำอยู่หรือโอนงานให้เอกชนไป (Privatization) 

3. การวิเคราะห์ตำแหน่งสถานภาพของแผนงาน ประเมินสถานภาพแผนงานขององค์การท่ี
เลือกจะจัดทำว่าอยู่ในตำแหน่งท่ีมีความโน้มเอียงไปในทางท่ีพึงประสงค์หรือไม่เพียงใด พร้อมกับสรุป
ลักษณะเด่นเชิงโอกาสและลักษณะด้อยเชิงภัยอุปสรรค แล้วช่ังน้ำหนักว่าโน้มเอียงไปในทาง “เอื้อ” 
หรือ “ไม่เอื้อ” มากน้อยเพียงใด ในขณะเดียวกันก็สรุปจุดแข็งและจุดอ่อนเชิงทรัพยากร แล้วช่ังน้ำหนักว่าโน้ม
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เอียงไปในทาง “จุดแข็ง” หรือ “จุดอ่อน” มากน้อยเพียงใด จากนั้นจึงทำการกำหนดตำแหน่งในตาราง 2 X 2 
ว่าอยู่ในตำแหน่งท่ี “เอื้อและแข็ง” “ไม่เอื้อแต่อ่อน” “ไม่เอื้อแต่แข็ง”และ “ไม่เอื้อและอ่อน” 

4. พิจารณาทางเลือกกลยุทธ์ในระดับของแผนงาน เช่น เพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพใน
การผลิตและการให้บริการ ปรับปรุงระบบการวางแผน การติดตาม ผลการปฏิบัติงานและการ
ประเมินผลงาน/โครงการ ส่งเสริมการประสานงาน/โครงการภายใต้แผนงานเดียวกัน สลับสับเปล่ียน
ผู้บริหารระดับกองและระดับฝ่าย เพื่อให้มีประสบการณ์ในงานขององค์กร สร้างขวัญและแรงจูงใจ
ของบุคลากรในการดำเนินงาน/โครงการ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรม
ของงาน/โครงการศึกษาทัศนคติและพฤติกรรมของผู้รับบริการค้นคว้าหาวิธีลดต้นทุนในการ
ดำเนินงาน/โครงการ และระดมเงินทุนจากเงินนอกงบประมาณแผ่นดิน 

5. การวิเคราะห์ตำแหน่งของสถานภาพของงาน/โครงการ ประเมินสถานภาพของงาน/
โครงการขององค์การท่ีเลือกจะจัดทำว่าอยู่ในตำแหน่งท่ีมีความโน้มเอียงไปในทางท่ีพึงประสงค์หรือไม่ 
อย่างไร พร้อมกับสรุปลักษณะเด่นเชิงโอกาสและลักษณะด้อยเชิงภัยอุปสรรคแล้วช่ังน้ำหนักว่าโน้ม
เอียงไปในทาง “เอื้อ” หรือ “ไม่เอื้อ”มากน้อยเพียงใด ในขณะเดียวกันก็สรุปจุดแข็งและจุดอ่อนเชิง
ทรัพยากรแล้วช่ังน้ำพาหนักว่าโน้มเอียงไปในทาง“จุดแข็ง”หรือ“จุดอ่อน” มากน้อยเพียงใด จากนั้น
จึงทำการกำหนดตำแหน่งในตาราง 2 X 2 ว่าอยู่ในตำแหน่งท่ี“เอื้อและแข็ง” “เอื้อแต่อ่อน”“ไม่เอื้อ
แต่แข็ง”และ”ไม่เอื้อและอ่อน” 

6. พิจารณาทางเลือกกลยุทธ์ในระดับของกิจกรรมภายใต้งาน/โครงการ เช่น  ปรับปรุง
รูปแบบของการผลิตและการให้บริการ ส่งเสริมการประสานกิจกรรมภายใต้งาน/โครงการเดียวกัน 
ศึกษาความเหมาะสมของค่าใช้จ่ายในการดำเนินกิจกรรม พัฒนาบุคลากรท้ังในด้านความรู้และทักษะ
ในการทำงาน และส่งเสริมความรู้แก่ประชาชนผ่านการอบรม จากการวิเคราะห์สถานการณ์ด้วย
เทคนิคต่างๆ จะปรากฏจากตารางวิเคราะห์ ซึ่งมีลักษณะเป็นแกนสองเส้นตัดกันระหว่างจุดแข็ง 
จุดอ่อน ภายในองค์การกับแกนโอกาสและอุปสรรคภายนอกทำให้เกิดเป็นช่องส่ีช่องเพื่อการวิเคราะห์ 
ช่องท่ีหนึ่งเป็นการจัดคู่ระหว่างโอกาสภายนอกกับจุดแข็งภายในองค์การ ช่องท่ีสองเป็นการจับคู่
ระหว่างโอกาสภายนอกกับจุดอ่อนภายในองค์การ ช่องท่ีสามเป็นการจับคู่ระหว่างอุปสรรคภายนอก
กับจุดอ่อนภายในองค์การ ช่องท่ีส่ีเป็นการจับคู่ระหว่างอุปสรรค ภายนอกกับจุดแข็งภายในองค์การ
สถานการณ์ท้ังส่ีเกิดขึ้นจากการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อ
การวางแผนกลยุทธ์ 3 ประการ (สมยศ นาวีการ, 2539) 

1) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค จะให้ขอบเขตท่ีมีเหตุผล เพื่อการประเมิน
ฐานะปัจจุบันและอนาคตขององค์กรแก่ผู้บริหาร 

2) ผู้บริหารสามารถกำหนดกลยุทธ์ทางเลือกขององค์กรท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์บน
รากฐานของการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ได้เป็นอย่างดี 
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3) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคเป็นระยะ จะช่วยให้ผู้บริหารรู้การ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในขององค์การอยู่ตลอดเวลา 

Courtland et al. (1993) ได้เสนอตัวอย่างคำถามเพื่อการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
องค์กร ไว้ดังนี้ 

 

ตารางที่ 2.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 
สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
- ความสามารถพิเศษ 
- ทรัพยากรทางการเงินเพียงพอ 
- ความสามารถทางการแข่งขันที่ดี 
- ผู้นำตลาดท่ีถูกยอมรับ 
- การแข่งขันที่รุนแรง 
- ผู้นำทางเทคโนโลยี 
- ความได้เปรียบทางต้นทุน 
- ความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
- ความสามารถคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
- การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 
อื่นๆ 

- ทิศทางกลยุทธ์ที่ไม่ชัดเจน 
- ฐานการแข่งขันที่ถอยลง 
- เครื่องมืออุปกรณ์ล้าสมัย 
- การทำกำไรต่ำกว่ามาตรฐาน 
- การขาดความสามารถทางการบริหาร 
- การวิจัยและพัฒนาล้าหลัง 
- สายผลิตภัณฑ์แคบเกินไป 
- ภาพพจน์ทางการตลาดไม่ดี 
- ความเสียเปรียบทางการแข่งขัน 
- ความสามารถทางการตลาดต่ำกว่าเกณฑ์เฉล่ีย 
อื่นๆ 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

- การตอบสนองกลุ่มลูกค้ามากขึ้น 
- การเข้าสู่ตลาดใหม ่
- การขยายสายผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าท่ีกว้างขึ้น 
- การขยายเข้าสู่ผลิตภัณฑ์ใหม ่
- การเพิ่มผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ร่วมกัน 
- การรวมธุรกิจตามแนวดิ่ง 
- ความพึงพอใจระหว่างคู่แข่งขัน 
- การเจริญเติบโตของตลาดอย่างรวดเร็ว 
อื่นๆ 

- การเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ 
- ยอดขายของผลิตภัณฑ์ทดแทนเพิ่มสูงขึ้น 
- การเจริญเติบโตของตลาดช้าลง 
- นโยบายของรัฐบาลสวนทางกัน 
- แรงกดดันทางการแข่งขันเพิ่มสูงขึ้น 
- อำนาจการต่อรองของลูกค้าหรือผู้จำหน่าย
กำลังเพิ่มขึ้น 
-  ความต้องการและรสนิยมของลูกค้าเปล่ียนแปลงไป 
- ความไม่มั่นคงต่อการถดถอยทางเศรษฐกิจ 
อื่นๆ 
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Sallis (1993) เสนอตัวอย่างการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการประเมิน
คุณภาพการศึกษา ดังนี้ 

 
ตารางที่ 2.4 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการประเมินคุณภาพการศึกษา 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
- มีสมาชิกท่ีเข้มแข็ง 
- ทีมงานบริหารท่ีกระตือรือร้น 
- ผลการตรวจสอบออกมาได้ดีเย่ียม 
- สำนักงานมีความสนใจด้านดนตรี, ศิลปะและ
การละครอย่างมาก 
- ได้รับการสนับสนุนอย่างเข้มแข็งจากบิดามารดา 
- คณะทำงานมีศีลธรรมท่ีดี 
- ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีอำนาจจากรัฐ 

- ตึกสร้างมานานปรับปรุงไม่ได้ 
- คณะทำงานมีอายุโดยเฉล่ียสูง 
- งบประมาณไม่พอ 
- ขาดท่ีจอดรถ 
- การส่งเสริมด้านกีฬายังไม่เพียงพอ 

โอกาส อุปสรรค 
- ร่ วมกับ สถาบั น ใน การกำหน ดสถาน ท่ี ท่ี
เหมาะสมในการทำงานแต่มีช่ือเสียง 
- พัฒนาช่ือเสียงด้านการกีฬา 
- ยินดีท่ีมีการตั้งหน่วยงานใหม่ 
- โอกาสดีจากการเพิ่มการชำนาญงานให้แก่
เจ้าหน้าท่ีเป็นการเตรียมล่วงหน้าร่วมกับสถาบัน
อื่นประสานการเพิ่มทุนในการทำงาน 

- ขาดเอกลักษณ์, ความเข้มแข็ง และช่ือเสียง 
- โอกาสเส่ียงจากการสูญเสียครูท่ีมีประสบการณ์ 
เกษียณอายุ 
- สถาบันอื่นมีจริยธรรมท่ีเป็นท่ีเป็นจุดเด่นขึ้นมา 
- ขาดการสนับสนุนจากผู้มีอำนาจของรัฐ 
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สุพาณี สฤษฎ์วานิช (2553: 127) ได้เสนอการกำหนดกลยุทธ์ขององค์กรไปตามทิศทางดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                 ภาพที่ 2.7 การกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร 
ท่ีมา: สุพานี สฤษฎ์วานิช (2533)  

พิจารณาช่องว่าง
ที ่
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Porter (1980) ได้เสนอแนวคิดในการกำหนดกลยุทธ์ระดับองค์กรว่าควรจะต้องพิจารณาใน
กรอบงานท่ีสำคัญ 4 อย่าง ดังนี้ 

1) การบริหารกลุ่มกิจการ (Portfolio Management) เป็นการบริหารโดยคำนึงถึงหน่วย
ธุรกิจต่าง ๆ (SBUs) ท่ีมีให้มีสัดส่วนของกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ อย่างเหมาะสมไม่ว่าจะเป็นกลุ่มแม่วัวเงิน
ธุรกิจดาวรุ่งหรือธุรกิจท่ียังคงเป็นเครื่องหมายคำถาม โดยองค์การ (Corporation) จะต้องพยายาม
สร้างกลุ่มกิจการ (Portfolio) ให้มี คุณค่ามากขึ้น เพื่ อเพิ่ มมูลค่า (Value) ให้กับกลุ่มกิจการ  
โดยเลือกใช้กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมในการบริหารกลุ่มกิจการและอาจจะซื้อหรือรวมกิจการท่ีน่าสนใจท่ีมี
ศักยภาพท่ีดีเข้ามาสู่กลุ่มกิจการด้วยโดยใช้ความชำนาญ (Expertise) และ/ หรือใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้
เป็นท่ีดึงดูดน่าสนใจแก่กิจการท่ีจะถูกซื้อหรือถูกรวมเข้ามาสู่องค์การ  (Corporation) โดยกิจการ
อาจจะมีความสามารถในการจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีมีเงื่อนไขท่ีดีหรือสามารถพัฒนาสร้างเสริม
ความสามารถในการจัดการแบบมืออาชีพให้แก่กิจการท่ีถูกซื้อมานั้น เมื่อองค์การ (Corporation)  
ได้กิจการท่ีดีแต่มีมูลค่าต่ำกว่าความจริงแล้วใช้ความสามารถและทรัพยากรต่างๆ ท่ีมีเพื่อบริหาร
กิจการใหม่ให้เพิ่มคุณค่า (Value) ขึ้นมาได้มูลค่ากิจการโดยรวมสำหรับผู้ถือหุ้นก็ควรท่ีจะสูงขึ้น 

2) การปรับเปล่ียนโครงสร้างใหม่ (Restructuring) องค์การอาจมองหาธุรกิจอื่นๆ ท่ีมีปัญหา
ในการดำเนินงานหรือยังไม่ได้มีการพัฒนาขอบเขตธุรกิจอย่างเต็มท่ี ผู้บริหารจะสามารถเข้าไปมี
บทบาทในการเปล่ียนแปลงทีมผู้บริหารเดิม เปล่ียนแปลงกลยุทธ์หรือนำวิทยาการใหม่ไปสู่ธุรกิจนั้น 
โดยหวังว่าจะเกิดผลการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้นและอาจยุบส่วนของธุรกิจท่ีไม่มีผลกำไรหรือมีผลการ
ดำเนินงานไม่ดีออกไปและเมื่อปรับโครงสร้างใหม่เสร็จเรียบร้อยแล้วก็สามารถขายหน่วยงานเหล่านี้
เพื่อเพิ่มพูนมูลค่าให้กับกิจการได้ 

3) การถ่ายทอดทักษะ (Transferring Skills) ด้วยความมุ่ งหวังจะให้ เกิดการรวมพลัง 
(Synergy) ดังนั้นองค์กรต้องพยายามวิเคราะห์ว่าองค์กรจะสามารถถ่ายทอดทักษะหรือความชำนาญ
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ท่ีปฏิบัติกิจกรรมทำนองเดียวกันได้หรือไม่อย่างเช่น  ถ้าหน่วยงานใหม่
สามารถเรียนรู้หรือได้รับประโยชน์จากความชำนาญทางด้านการตลาดของหน่วยงานท่ีมีอยู่เดิมได้มาก
ก็จะทำให้หน่วยงานใหม่มีโอกาสท่ีจะประสบความสำเร็จได้สูง องค์กรโดยส่วนรวมก็ได้รับประโยชน์ 

4) การใช้ประโยชน์จากกิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน (Sharing Activities) การรวมพลัง (Synergy) 
นอกจากจะได้รับการถ่ายทอดทักษะระหว่างกันแล้ว การใช้ประโยชน์จากกิจกรรมต่างๆ ร่วมกันก็จะ
ทำให้เกิดประโยชน์แก่องค์กรโดยส่วนรวม  
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ดังนั้นในการพัฒนากลยุทธ์ จึงใช้แนวความคิดของ พฤทธิ์  ศิริบรรณพิ ทักษ์  (2552)  
เพื่อกำหนดกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) การวิเคราะห์ภาพแวดล้อม (Environment Analysis) 
2)   พิจารณา (Corporate Analysis) 

จุดแข็ง (Strength) 
จุดอ่อน (Weakness) 
โอกาส (Opportunity) 
ภาวะคุกคาม (Threat) 

3) การเลือกกลยุทธ์และจัดวางกลยุทธ์ (Generating Strategic Alternatives) 
4) การกำหนดนโยบายและแผนงานโครงการตามกลยุทธ์ (Action Plan) 
5) การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (Implementation) 

ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
5.1 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
Lucas และคณะ (2010); Richeson and Trawalter, (2005) พบว่า ความกล้าหาญอดทน: 

พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรเป็นคุณลักษณะท่ีใช้ในการทำนายความเพียรท่ีมี
คุณค่า ซึ่งปัจจุบันการวิจัยไม่เพียงแต่ให้การทดลองความสามารถของความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรภายใต้สภาวะท่ียากลำบาก เริ่มมีระบุกลไกท่ีความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรท่ีมีผลกระทบต่อการคงอยู่ภายใต้แรงกดดัน เมื่อพิจารณาถึง
ประโยชน์ของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรอาจจะมองเห็น
กลไกท่ีช่วยเสริมสร้างการเผชิญกับความล้มเหลวของบุคคลท่ีสามารถมุ่งเน้นและเสริมสร้างอารมณ์เชิงบวก 
ปฏิกิริยาและความคาดหวัง การค้นพบเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมในสถานการณ์ในชีวิตจริง 
เพราะอารมณ์และความคาดหวังท่ีจะเพิ่มขึ้นเมื่อต้องเผชิญกับความกลัวความล้มเหลวอาจจะได้จากการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมเพียงเล็กน้อยเท่านั้น ซึ่งนักวิจัยได้ให้ความหมายของความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียรเป็นด้านหนึ่งของคุณลักษณะบุคลิกภาพซึ่งเป็นส่ิงท่ีมีความทับซ้อนกันอย่างยิ่ง 
(เช่น Duckworth & Quinn, 2009) ท้ังท่ีส่วยใหญ่เห็นว่าเป็นหนึ่งในแง่มุมของความคิด นักวิจัยจึงเปล่ียน
ความคิดของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรเป็นความกล้า  
(Maddi, Matthews, Kelly, Villarreal, & White, 2012) ความกล้า(Gritter) คือ ความสามารถใน 
การผลักดันผ่านความกลัว ความล้มเหลวในงานท่ีได้รับ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติ (Maddi et al., 2012) 
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Duckworth, Peterson, Matthews and Kelly (2007) ได้กำหนดความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร เป็นความมุ่งมั่นต่อเป้าหมายระยะยาว พวกเขาเสนอ
ว่าคุณลักษณะนี้ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ:คือ ความสม่ำเสมอของความสนใจ (consistency of 
interests) และความเพียรพยายาม (perseverance of effort)  ตัวอย่างเช่น นักเรียนมัธยมและ
วิทยาลัยเราใช้ทฤษฎีการตอบสนองข้อสอบหลายมิติในการตรวจสอบ นั่นคือ (a) โครงสร้างปัจจัยของ
และความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร (b) ความสัมพันธ์ของ
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร และความทับซ้อนกับโครงสร้าง
ท่ีมีแนวคิดและการดำเนินการคล้ายกันในบุคลิกภาพ และการมีส่วนร่วมซึ่งรวมถึงการควบคุมตนเอง, 
ความพิถีพิถัน, การควบคุมตนเองทางปัญญา, การควบคุมความพยายาม, การมีส่วนร่วมของพฤติกรรม
และความไม่พอใจของพฤติกรรม มีการใช้ชุดการวิเคราะห์การถดถอยหลายครั้งพร้อมคะแนนปัจจัยในการ
ตรวจสอบ (c) การทำนายผลการเรียนของหลักสูตรปลายภาคเรียน ผลการวิจัยพบว่า โครงสร้างปัจจัยของ
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรแตกต่างกันไปตามระดับของ
นักเรียนมัธยมปลายและนักศึกษาวิทยาลัย กล่าวคือ ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบั่นพากเพียรของนักเรียนทับซ้อนกับการควบคุมตนเองและการมีส่วนร่วม ซึ่งจะสามารถใช้
ทำนายผลการเรียนได้  

 

 
  

ภาพที่ 2.8 รูปแบบของการควบคุมตนเองมีอิทธิพลต่อความสำเร็จของโรงเรียน 
ปรับปรุงจาก (Ivcevic & Brackett, 2014) 
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จากงานวิจัยของ Von Culin และคณะ (2014) ได้ศึกษาความมั่นหมายของบุคคลท่ัวไป พบว่า 
ความมั่นหมายสัมพันธ์กับความพยายามต่อเป้าหมายในระยะยาว ความยึดมั่นในส่ิงท่ีสนใจ และ
องค์ประกอบของความสุข งานวิจัยท่ีศึกษาเกี่ยวกับความมั่นหมายท่ีเพิ่มขึ้นเป็นการแสดงให้เห็นว่า  
ความมั่นหมายสามารถทำนายผลของแรงจูงใจและความมานะท่ีอิงจากความเป็นจริง (Silvia et al., 2013) 
ช่วยให้เกิดการกำกับตนเอง (self-control) ซึ่งจะช่วยให้ผู้ท่ีมีความมั่นหมายสามารถทนกับส่ิงท่ีจะต้องเกิดซ้ำ 
น่าเบื่อหน่าย หรือทนกับพฤติกรรมท่ีทำให้อึดอัดคับข้องใจ (Duckworth et al., 2010) 

จากงานวิ จัยของ Robertson-Kraft และ Duckworth (2014) ได้ ศึกษาความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรกับครูฝึกสอนในเขตยากจน พบว่า ครูฝึกสอนท่ีมีความเพียร
สูงสามารถแสดงศักยภาพออกมาได้ดีกว่าและมีอัตราการฝึกสอนสำเร็จมากกว่าครูฝึกสอนท่ีมีความเพียรน้อย  

จากการศึกษานักศึกษาในเรื่องความเพียรในระดับมหาวิทยาลัย พบว่า นักศึกษาท่ีมีความ
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร เกิดความรู้สึกทางลบในการเรียนต่ำ 
(Salles, Cohen, and Mueller, 2014) และมีความสุขในชีวิต (Singh and Jha, 2008) นอกจากนี้ 
นักศึกษาท่ีมีความเพียรอยู่ในระดับสูงจะมีความพยายามสูง ทำให้ประสบความสำเร็จทางการศึกษา  
(Kelly, Matthews, and Bartone, 2014; Wolters and Hussain, 2015) และเกิดความพึงพอใจ
ใน ตน เอ ง ( Ivcevic & Brackett, 2014) ส่ วน งาน วิ จัยขอ ง Datu, Valdez และ  King (2016)  
ท่ีทำการศึกษากลุ่มตัวอย่างในนักเรียนมัธยมศึกษา พบว่า นักเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย มีแนวโน้มท่ีจะมี มีความพอใจใน
ชีวิต ใช้ชีวิตอย่างมีความหมาย และมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้อื่นมากขึ้น (Strayhorn, 2013) และเมื่อ
ศึกษาในวัยผู้ใหญ่ พบว่า ผู้ใหญ่ท่ีมีความเพียรและความพยายามอดทนต่ออุปสรรคสูง จะทำให้ผู้ใหญ่
เหล่านั้นประสบความสำเร็จในชีวิต (Abuhassàn and Bates, 2015) 
 Littman-Ovadia, H., and Lavy, S. (2015) พบว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ว่าเป็นตัวทำนายผลการทำงานและพฤติกรรม ท่ีต่อต้านการ
ปฏิบัติงาน ยังรวมถึงคุณค่าของบุคคลในท่ีทำงาน การรับรู้การทำงานเป็นมืออาชีพและเป็นผู้ไกล่เกล่ีย
ท่ีมีศักยภาพ ซึ่งพบว่า ความขยันหมั่นเพียรเป็นตัวบ่งช้ีท่ีสำคัญของประสิทธิภาพการทำงานสอดคล้อง
กับข้อค้นพบตามโมเดล Big-Five นั่นคืองานเชิงประจักษ์ในลักษณะท่ีทำนายประสิทธิภาพและ
ความสำเร็จ (Goldberg, 1990; John and Srivastava, 1999; McCrae and Costa, 1987) จาก
การค้นพบเหล่านี้แสดงให้เห็นว่าจิตสำนึกมีความสัมพันธ์อย่างมากกับความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร (Littman-Ovadia & Lavy, 2012) จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ในทุกกลุ่มอาชีพ  

อีกมุมมองเกี่ยวกับบทบาทของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ในผลลัพธ์การทำงานมาจากความบากบั่ นพากเพี ยร (perseverance) และความหลงใหล(Passion)  
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ในระยะยาว Duckworth, Peterson, Matthews and Kelly (2007) ซึ่งเป้าหมายการค้นพบแสดงให้เห็นว่า
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร มีความสัมพันธ์อย่างมากกับการมีสติ
การค้นพบช้ีให้เห็นว่า การบรรลุเป้าหมายท่ีท้าทายไม่เพียงแต่สร้างความสามารถ แต่ยังรวมถึงความยั่งยืนและ
การประยุกต์ใช้ความสามารถท่ีมุ่งไปตามเวลา ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร
และสอดคล้องกับ Duckworth et al (2007) พบว่า คุณภาพส่วนบุคคลท่ีมีความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรโดดเด่นท่ีสุดในทุกสาขาส่งผลต่อการทำงานอย่างเข้มแข็งท่ีท้าทายต่อ
ความพยายามในส่ิงท่ีสนใจในช่วงหลายปีโดยไม่คำนึงถึงความล้มเหลวและความทุกข์ยาก 

Suzuki และคณะ (2015) พบว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการมีส่วนร่วมในการทำงาน ซึ่งการมีส่วนร่วมในการทำงาน จะมีองค์ประกอบดังนี้ 
คือ ปฐมนิเทศสู่ความสุข, ความยินดี, ความผูกพัน และความสำคัญ โดยจะสัมพันธ์กับคุณลักษณะของ
บุคลิกภาพ 5 ประการ คือ บุคลิกภาพ, มโนธรรม, ความมั่นคงในอารมณ์, เปิดรับประสบการณ์ และความเป็นมิตร 

Clark and Malecki (2019) พบว่า ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบั่นพากเพียรมีความเช่ือมโยงกับผลลัพธ์การปรับตัวหลายอย่างสำหรับวัยรุ่น และแนะนำให้มี
นำไปปรับใช้ในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมความอดทนของวัยรุ่น อย่างไรก็ตามการสร้างความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรแนวใหม่ รวมท้ังการวัดและประเมินคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรอาจมีความสำคัญในอนาคต ซึ่งการศึกษาในปัจจุบันเป็นการ
ตรวจสอบคุณสมบัติเครื่องมือทางด้านจิตวิทยาของ Academic Grit Scale ท่ีมีคุณสมบัติและการเช่ือมโยง
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรกับความสำเร็จและความพึงพอใจใน
ชีวิต ซึ่งเป็นหน่วยวัดใหม่ของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร
โดยเฉพาะโดเมนการวิเคราะห์เชิงสำรวจและเชิงยืนยันเผยให้เห็นโครงสร้างและปัจจัยเพียงย่างเดียว
ของแบบวัดความอดทนทางวิชาการ นอกจากนี้ผลการศึกษายังช้ีให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงบวก
ระหว่างความอดทกับความสำเร็จและความพึงพอใจในชีวิตและความพึงพอใจในโรงเรียนอีกด้วย 

5.2 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารวิชาการ 
วิไลพร วงศ์ฤทธิ์ (2547) ศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนท่ีเข้าร่วม

โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการปฏิบัติงานวิชาการ
ของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการทุกคน พบว่า ครูส่วนใหญ่ปฏิบัติงานด้านวิชาการดังนี้  
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดและประเมินผล  4) การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งการ
เรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 126 

อรุณณี พรพงศ์ (2547) ศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของครูประถมศึกษาในโรงเรียนท่ีเข้าร่วม
โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ มีจุดประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการปฏิบัติงาน
วิชาการของครูประถมศึกษาในโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการทุกคน พบว่า ครูส่วนใหญ่ได้ปฏิบัติงานวิชาการ 
ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผล
การศึกษา 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี   
6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน ปัญหาการปฏิบัติงานวิชาการของครูส่วนใหญ่ ได้แก่ ครูมีภาระงานสอนและงานอื่นใน
โรงเรียนมาก ขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวิจัย การพัฒนาส่ือนวัตกรรม 
และเทคโนโลยี การนิเทศการศึกษา ตลอดจนรูปแบบการวัดผล ประเมินผลท่ีหลากหลาย ขาดความรู้ในการ
สร้างเครื่องมือวัดผลประเมินผลท่ีมีคุณภาพ ขาดการสำรวจและรวบรวมแหล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และ
ขาดความรู้ในการสร้างเครื่องมือวัดผลประเมินผลท่ีมีคุณภาพ และขาดความพร้อมด้านงบประมาณ 
บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ในการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

ส่งสุข ไพละออ (2547) ศึกษาผลของการทำวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนท่ีมีต่อการพัฒนาความรู้และ
กระบวนการทำงานของครูประถมศึกษา :มีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจและเปรียบเทียบสภาพความรู้ และ
กระบวนการทำงานของครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนต่างกัน และศึกษาผลการทำ
วิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนท่ีมีต่อการพัฒนาความรู้และกระบวนการทำงานของครู ในสังกัดสำนักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยท่ีสำคัญสรุปได้ดังนี้ 1) ครูส่วนใหญ่มีความรู้ในแต่ละด้านค่อนข้างต่ำกว่า
ค่าเฉล่ีย 2) ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของคะแนนความรู้ และกระบวนการทำงานของครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การทำวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนต่างกัน 3) การทำวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครูทำให้เกิดกระบวนการทำ
วิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนท่ีมีระบบมากขึ้น  

กิตติมา ไกรพีรพรรณ (2550) ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรพฤกษศาสตร์พื้นบ้านสู่การสร้าง 
จิตวิทยาศาสตร์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน : กรณีชุมชนบ้านคีรีวง อำเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
เป็นการวิจัยภาคสนามท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาหลักสูตรพฤกษศาสตร์พื้นบ้านโดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน สำหรับผู้เรียนช่วงช้ันท่ี 3 โดยการผสมผสานแนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์และปรัชญาการศึกษา
สำหรับท้องถิ่นเพื่อสร้างจิตวิทยาศาสตร์สำหรับผู้เรียน และประเมินคุณภาพของหลักสูตรพฤกษศาสตร์
พื้นบ้านท่ีพัฒนาขึ้น ผลการวิจัยพบว่า 1) หลักสูตรพฤกษศาสตร์พื้นบ้านท่ีชุมชนบ้านคีรีวง สำหรับช่วงช้ันท่ี 3 
มีองค์ประกอบ 8 องค์ประกอบคือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย โครงสร้างเนื้อหา การจัดกระบวนการเรียนรู้
โครงสร้างเวลาเรียน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ 2) ปัจจัยสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรพฤกษศาสตร์พื้นบ้านได้แก่ (1) ความคุ้นเคยกับชาวบ้านในชุมชนบ้านคีรีวงและ
ครูในโรงเรียน (2) ชาวบ้านสนใจในความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และมีความต้องการถ่ายทอด
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ความรู้ท้องถิ่น (3) ครูเห็นความสำคัญของการพัฒนาหลักสูตร (4) ครูสามารถนำข้อมูล/ความรู้/หลักสูตร/
แผนการสอนไปปรับใช้และการทำผลงานวิชาการ ส่วนปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคของการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร ได้แก่ (1) ทัศนคติในแง่ลบท่ีมีต่อนักวิจัยภายนอก (2) ภารกิจท่ีมีมากของชาวบ้านคีรีวงและครู  
(3) ชาวบ้านและครูขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการพัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตร์ท่ีเช่ือมโยงกับชุมชนรวมท้ัง
การจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการสร้างจิตวิทยาศาสตร์ให้กับผู้เรียน 

เทวิล ศรีสองเมือง (2551) ศึกษาการพัฒนารูปแบบเครือข่ายการจัดการเรียนการสอนตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของเครือข่ายฯ  
2) ศึกษาบทบาทหน้าท่ีของแต่ละองค์ประกอบรวมท้ังความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบฯ และ  
3) พัฒนารูปแบบเครือข่ายการจัดการเรียนการสอนฯ ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบเครือข่ายการจัดการเรียน
การสอนท่ีพัฒนาขึ้นประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 2) บทบาทหน้าท่ีของแต่ละองค์ประกอบของเครือข่าย 
ประกอบด้วย (1) กำหนดกรอบการประสานงานและความร่วมมือของสมาชิก (2) กำหนดเป้าหมายท่ีต้องการ 
(3) กำหนดภารกิจหน้าท่ีของสมาชิก (4) กำหนดแนวทางการดำเนินกิจกรรม (5) กำหนดผลลัพธ์ท่ีต้องการให้ 
เกิดขึ้น และ (6) กำหนดปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จ และ 3) รูปแบบเครือข่ายการจัดการเรียนการสอนท่ี
พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในการนำไปใช้อยู่ในระดับมาก  

5.3 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการ  
ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร (2554) ทำการวิจัยเรื่อง  กลยุทธ์การบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาท่ียั่งยืน มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหาร 
วิชการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาท่ียังยืน ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาท่ียั่งยืนประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ 
พลิกโฉมการวิจัยเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน วัดผลประเมินผลการพัฒนาท่ียั่งยืน ปรับการเรียนการสอน
เพื่อการพัฒนาท่ียังยืน และเปล่ียนกระบวนทัศน์หลักสูตรเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

สุนีย์ ชัยสุขสังข์ (2557) ทำการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
วิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก ผลการวิจัย 
พบว่า กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน
ทางเลือกท่ีมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ซึ่งประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก 1) ปฏิรูปการ
ประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 2) ยกระดับการจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 3) สร้างความเป็นเลิศด้านการพัฒนา
ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาครูให้มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 4) ปรับกระบวนทัศน์ด้านการกำหนด
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มาตรฐานการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 5) ปรับกระบวนทัศน์ด้านการ
จัดหลักสูตรและการเรียนภาระสอนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

จันทนี  ตันสกุล (2558) ทำการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ หลัก คือ  
(1) พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นสำคัญ 
(2) พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโดยมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นสำคัญ  
(3) พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นสำคัญ  
(4) พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโดยมุ่งเน้นปัจเจกบุคคลเป็นสำคัญ 

อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558) ทำการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการ  
เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหาร
วิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย กลยุทธ์พัฒนา
หลักสูตร การยกระดับการจัดการเรียนรู้ การปฏิรูปการบริหารบุคลากร การขับเคล่ือนการจัดการเรียน 
การสอน การร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน การส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา (2559) ทำการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา  
มีวัตถุประสงค์เพื่อ พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับ
ภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหาร
วิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก คือ กลยุทธ์เร่งยกระดับการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ กลยุทธ์เพิ่มประสิทธิผลการวัดและประเมินผล และ กลยุทธ์พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

วลีรัตน์ ฉิมน้อย (2562) ทำการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 
พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์หลักการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
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เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 
กลยุทธ์หลัก คือ กลยุทธ์พลิกโฉมหลักสูตรสถานศึกษา พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอน และพลิก
โฉมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษท่ี 21  

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ัง 3 ส่วน ได้แก่ ความกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร การบริหารวิชาการ และกลยุทธ์การบริหารวิชาการ นั้นจะเห็นได้ว่า 
คุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร เป็นตัวขับเคล่ือนท่ี
สำคัญท่ีจะทำให้นักเรียนประสบความสำเร็จท้ังในด้านการเรียนหรือด้านการใช้ชีวิต ซึ่งจะต้องอาศัย
กลไกการบริหารงานวิชาการท่ีมีคุณภาพในการพัฒนา โดยโรงเรียนท่ีจะต้องดำเนินการปรับเปล่ียน  
กลยุทธ์หรือพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างนักเรียนให้เกิดคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร” มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรและการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร และ 3)พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ซึ่งมีระเบียบวิธีวิจัยดังต่อไปนี้ 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย  
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (Multi-phase Mixed 

Method) เป็นรูปแบบหนึ่งของวิจัยผสมวิธีขั้นสูงท่ีใช้วิธีการวิจัยหลายวิธีและแบ่งการดำเนินงานวิจัยเป็น
หลายระยะ ประกอบด้วย การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) และการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative research) หรือวิธีการผสมวิธี (Mixed methods research) ในการวิจัยในแต่ละระยะ 
ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 3 ระยะ โดยระยะท่ี 1 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ กล่าวคือ ศึกษากรอบ
แนวคิดจากการศึกษา เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และประเมินกรอบแนวคิดโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
ระยะท่ี 2 นำกรอบแนวคิดท่ีได้ไปทำการวิจัยเชิงปริมาณ กล่าวคือ ศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภาวะคุกคาม และ ระยะท่ี 3 กล่าวคือ นำข้อมูลท่ีได้ไปพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

3.2 ขั้นตอนการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีข้ันตอนการวิจัย 3 ระยะ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
ระยะท่ี 1 ศึกษากรอบแนวคิดคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ

ความบากบั่นพากเพียรและกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  ซึ่งตรง
กับวัตุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี 1 

ระยะท่ี 2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ซึ่งตรง
กับวัตุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี 2 
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ระยะท่ี 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ซึ่งตรงกับวัตุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี 3 

 

วิธีดำเนินการวิจัยในแต่ละระยะมีข้ันตอนดังนี้ 
ระยะที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ

ความบากบั่นพากเพียรและกรอบแนวคิดเก่ียวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียรและกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยศึกษา
จากทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร เพื่อนำมาพัฒนาเป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจัย และนำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย แบ่งเป็น 2 กรอบแนวคิด คือ กรอบ
แนวคิดคุณลักษณะของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร และกรอบ
แนวคิดการบริหารงานวิชาการ จากนั้นนำกรอบแนวคิดเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาความ
เหมาะสมและปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 

1.1 แหล่งข้อมูล  
1) ศึกษาจากเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวคิดความกล้าหาญ

อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร และการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  
1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบวิเคราะห์เอกสารมีลักษณะเป็นแบบวิเคราะห์ปลายเปิดเพื่อ

วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งพิจารณาท้ังหมด 7 ประเด็น คือ 
ประเภทของเอกสาร ช่ือเอกสาร ช่ือผู้แต่ง ปีท่ีพิมพ์ สถานท่ีพิมพ์ สาระสำคัญ และสรุปประเด็นสำคัญ 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
นำแบบวิเคราะห์เนื้อหาไปใช้ในการรวบรวมข้อมูลจากเอกสารตามประเด็นท่ีกำหนดและ

บันทึกข้อมูล สาระสำคัญท่ีต้องการจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย  
1.3.1) แนวคิดเกี่ยวกับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น

พากเพียร ได้แก่ ความหมาย ความสำคัญ องค์ประกอบ ของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร และปัจจัย ขั้นตอน การส่งเสริมและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องท่ีมีผลต่อการเสริมสร้าง
ความแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รวมท้ังงานวิจัย 
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1.3.2) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้แก่ ความหมาย
ของการบริหารวิชาการ แนวคิดของการบริหารวิชาการ ความสำคัญของการบริหารวิชาการ หลักการ
บริหารวิชาการ ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ และงานวิจัย  

1.4  การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหาในลักษณะความเรียง (Content analysis) และ

ค่าความถี่ และนำเสนอข้อมูลในลักษณะแผนภาพกรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร และกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร และกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  

2.1 แหล่งข้อมูล  
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 คน ท่ีเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนดเกณฑ์การคัดเลือก 

ผู้ทรงคุณวุฒิไว้ 2 ข้อ มีรายละเอียดดังนี้  
1) มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ หรือการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ซึ่งมีความเช่ียวชาญในเรื่องแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร รวมทั้งการวัดประเมินผลและการวิจัย  

2) สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก และ/หรือมีประสบการณ์การทำงานด้านบริหาร
การศึกษา/การจัดการศึกษาไม่น้อยกว่า 3 ปี โดยมีเกณฑ์พิจารณา คือ มีผลงานวิจัยและ/หรือหัวหน้า
ฝ่ายของโรงเรียนท่ีมีการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร (รายช่ือปรากฏในภาคผนวก ก) 

2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย  
ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมินกรอบแนวคิด  
ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดงานวิจัย  
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน

และความบากบั่นพากเพียร และการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
นำแบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน

และความบากบั่นพากเพี ยร และกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 133 

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยวิธีวิเคราะห์ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) ส่วนข้อเสนอแนะ

หรือความคิดเห็นเพิ่มเติมใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
ขั้นตอนที่ 3 นำเสนอกรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบาก

บั่นพากเพียร และกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
นำเสนอกรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

และกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีปรับปรุงตามข้อเสนอแนะข อง
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ระยะที่ 2 ศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

ประชากร ตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 
1) ประชากร ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาแต่ละขนาดในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 2,358 โรงเรียน (ข้อมูล ณ วันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2564 จากข้อมูลรายช่ือ
โรงเรียนสังกัด สพฐ. ปี 2563 สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน) โดยพิจารณาจากการจัดเป็นเขตพื้นท่ีท้ังหมด 42 เขต แล้วกำหนดให้ทุกเขต
เป็นตัวแทนประชากร ดังแสดงในตารางท่ี 5 ซึ่งใช้เกณฑ์การแบ่งขนาดโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเกณฑ์
ของสำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ปีการศึกษา 2563 มีรายละเอียดดังนี้ 

ขนาดใหญ่พิเศษ    มีจำนวนนักเรียน  2,500    คนขึ้นไป 
ขนาดใหญ่  มีจำนวนนักเรียน  1,500 – 2,499  คน 
ขนาดกลาง  มีจำนวนนักเรียน   500 - 1,499  คน 
ขนาดเล็ก  มีจำนวนนักเรียน   1 - 499  คน 
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ขนาดโรงเรียน 

ตารางที่ 3.1 จำนวนโรงเรียนมัธยมศึกษาแต่ละขนาดในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

        ภูมิภาค ขนาดประชากร 
รวม 

เหนือ กลาง ตะวันออกเฉียงเหนือ ตะวันออก ตะวันตก ใต ้

ใหญ่พิเศษ 16 101 73 21 10 21 242 
ใหญ่ 16 103 76 22 13 39 269 

กลาง 75 154 237 49 46 106 667 

เล็ก 103 257 547 59 46 168 1,180 

รวม 210 615 933 151 115 334 2,358 

 
2) ตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาแต่ละขนาดในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 342 โรงเรียน จากประชากรดังกล่าวซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) โดยมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 

2.1) กำหนดขนาดตัวอย่าง ผู้วิจัยได้พิจารณากำหนดขนาดของตัวอย่าง โดยคำนวณ 
จากสูตรขนาดก ลุ่มตัวอย่างของ Yamane (1973) ท่ีระดับความเช่ือมั่น  95% (Confidence 
Interval) โดยยอมให้เกิดความคลาดเคล่ือน (e) ±5% ดังนี้   

  n =   
N

1+ Ne2
  

เมื่อ   N   แทน   จำนวนประชากร  ซึ่งมีจำนวนโรงเรียน 2,358 โรงเรียน           
e    แทน  ความคลาดเคล่ือนของการสุ่มตัวอย่างท่ียอมรับได้ ซึ่งในการวิจัย 

ครั้งนี้ยอมให้เกิดความคลาดเคล่ือนได้ร้อยละ 5 ท่ีระดับความ
เช่ือมั่น 95 เปอร์เซ็นต์ 

n  แทน    จำนวนกลุ่มตัวอย่างท่ีคำนวณได้ 
 
n =    
  

                               n = 342 
ขนาดประชากรโรงเรียนมัธยมศึกษาแต่ละขนาดในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 2,358 โรงเรียน คำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรได้กลุ่มตัวอย่าง 
ไม่น้อยกว่า 342  โรงเรียน                

2358 

1+(2358x0.052) 
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ขนาดโรงเรียน 

2.2) การสุ่มเลือกโรงเรียน โดยวิธีการ สุ่มตัวอย่างแบบแบบหลายขั้นตอน  
(Multi-Stage Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียนและสุ่มเลือกโรงเรียนแต่ละขนาดโดยใช้
วิธีการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนของประชากร มีรายละเอียดดังตารางท่ี 3.2 

 

ตารางที่ 3.2 ตัวอย่างโรงเรียนมัธยมศึกษาแต่ละขนาดในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานท่ีใช้ในการวิจัย 

        ภูมิภาค 
 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวม 

เหนือ กลาง ตะวันออกเฉียงเหนือ ตะวันออก ตะวันตก ใต ้

ใหญ่พิเศษ 2 15 11 3 2 3 36 

ใหญ่ 2 15 11 3 2 6 39 
กลาง 11 22 34 7 7 15 96 

เล็ก 15 37 79 9 7 14 171 

รวม 30 89 135 22 18 48 342 

 
3) ผู้ให้ข้อมูล 
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 342 โรงเรียน 

ซึ่ งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) ผู้ ให้ข้อมูล ได้แก่  
ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าวิชาการ ครูผู้สอน และนักเรียน  
รวมโรงเรียนละ 4 คน ไม่จำกัดเพศ รวมท้ังส้ิน 1,368 คน ซึ่งประกอบด้วยผู้อำนวยการโรงเรียน 
จำนวน 342 คน  รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าวิชาการ จำนวน 342 คน และครูผู้สอน 
จำนวน 342 คน และนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1- 6 รวมทั้งส้ิน 342 คน  

ติดต่อโดยการทำหนังสือขอความร่วมมือผ่านทางคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
กับผู้อำนวยการโรงเรียน ท้ังนี้ผู้ให้ข้อมูลมีสิทธิ์ถอนตัวออกจากการวิจัยเมื่อใดก็ได้ตามความประสงค์  
โดยไม่ต้องแจ้งเหตุผล ซึ่งการถอนตัวออกจากการวิจัยจะไม่มีผลกระทบทางลบใดๆ ต่อผู้เข้าร่วมใน
การวิจัยแต่อย่างใด หากผู้ให้ข้อมูลเข้าร่วมการตอบแบบสอบถามแล้ว แต่ไม่สามารถตอบคำถาม  
การวิจัยได้ครบทุกข้อ ผู้วิจัยจะไม่นำข้อมูลท่ีไม่สมบูรณ์เหล่านี้มาเป็นส่วนประกอบหนึ่งในการ
วิเคราะห์ทางสถิติเพื่อความสมบูรณ์ของงานวิจัย  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) มีเกณฑ์การให้คะแนนการตอบ คือ 

5 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด  
4 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมาก  
3 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อย  
1 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอื่น ๆ ลักษณะเป็นประเด็นปลายเปิดให้แสดง 
ความคิดเห็นโดยอิสระ 

การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 
1) ศึกษากรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

และการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สร้างตารางวิเคราะห์โครงสร้างตัวแปรท่ีต้องการวัดใน 
แต่ละองค์ประกอบ แล้วสร้างข้อคำถาม  

2) นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาและอาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม เพื่อพิจารณา
ให้คำแนะนำ และนำกลับมาแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
1) นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ท่าน โดยเลือกแบบเจาะจงเพื่อให้ได้ 

ผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เฉพาะด้าน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย ตรวจสอบความเหมาะสม ความครอบคลุม และความตรงเชิงเนื้อหา 
โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ เลือกข้อท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและ
วัตถุประสงค์ คือ มีค่า IOC ต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไปมา และตรวจสอบถ้อยคำภาษา ให้เหมาะสมตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการสังเคราะห์ข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ข้อคำถามมีค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 ทุกข้อคำถาม ซึ่ง
การคำนวณค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective 
Congruence) เพื่อหาค่าดัชนีความ สอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ ดังสูตร 
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IOC  =  
ΣR

N
 

โดย  IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคาถามกับวัตถุประสงค์  

  ΣR แทน ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อคาถามของผู้ทรงคุณวุฒิ  
    N แทน จำนวนผู้ทรงคุณวุฒิ  

เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
+1  หมายถึง  เห็นด้วยที่จะนำข้อคาถามนี้มาใช้  
 0  หมายถึง  ไม่แน่ใจท่ีจะให้นำข้อคาถามนี้มาใช้  
-1  หมายถึง  ไม่เห็นด้วยที่จะให้นาข้อคาถามนี้มาใช้ 

2) ปรับแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วนำไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจ  
3) การขอจริยธรรมการวิจัยในคน 

งานวิจัยนี้ได้ผ่านการขอจริยธรรมวิจัยในคน กลุ่มสหสถาบัน ชุดท่ี 2 สังคมศาสตร์
มนุษยศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เลขท่ีโครงการ 145/64  
วัน ท่ีรับรอง 5 ต.ค. 2564 วันหมดอายุ 4 ต.ค. 2565 โดยรวบรวมเอกสารโครงการวิจัย และ 
เอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องนำส่งคณะกรรมการเพื่อพิจารณา ดังนี้ 

1) บันทึกข้อความแจ้งความประสงค์เสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับการพิจารณา
จริยธรรมการวิจัยในคน 

2) แบบฟอร์มขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน 
3) เอกสารข้อมูลสำหรับกลุ่มตัวอย่าง/ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย 
4) หนังสือยินยอมของกลุ่มตัวอย่าง/ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย 
5) แผนการดำเนินงานตลอดโครงการ 
6) ประวัติผู้วิจัย 
7) ข้อเสนอโครงร่างการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

4) ทดลองใช้เครื่องมือ (try out) โดยการนำเครื่องมือไปทดลองใช้กับโรงเรียนท่ีไม่ใช่ก ลุ่ม
ตัวอย่างแต่มีลักษณะร่วมกับกลุ่มตัวอย่าง เพื่อศึกษาคุณภาพของเครื่องมือ โดยขอความอนุเคราะห์ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในแต่ละขนาดและภูมิภาค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จำนวน 15 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 15 คน รองผู้อำนวยการ
กลุ่มบริหารวิชาการหรือหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ จำนวน 15 คน  ครูจำนวน 15 คน และนักเรียน
จำนวน 15 คน รวมท้ังส้ิน 60 คน และนำข้อมูลท่ีได้ไปตรวจสอบหาค่าความเท่ียง (Reliability) โดย
คำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ดังสูตร 
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สูตร      α    =  
K

K−1
  (1 - 

∑Si
2

Si
2 ) 

 

α       แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  

Si
2     แทน  ค่าความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ  

∑Si
2 แทน  ค่าความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ  

K        แทน  จำนวนข้อของแบบสอบถาม 
โดยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.80 ขึ้นไป จึงยอมรับว่าแบบสอบถามมีความเท่ียง สามารถนำไปใช้

เก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลได้ ซึ่งค่าความเท่ียงของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
สภาพแวดล้อมภายในเท่ากับ 0.943 และค่าความเท่ียงของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์
ของสภาพแวดล้อมภายนอกเท่ากับ 0.963 สำหรับค่าความเท่ียงของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.970 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
1) จัดทำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล จากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ถึงกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจำนวน 342 โรงเรียน 
เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยในครั้งนี้ โดยเก็บข้อมูลจากผู้อำนวยการโรงเรียน 1 คน  
รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าวิชาการ 1 คน ครูผู้สอน 1 คนและนักเรียน 1 คน รวมโรงเรียนละ 4 คน 

2) ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ลงทะเบียน ไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและได้แนบซอง พร้อมแสตมป์ เพื่อให้ทางโรงเรียนส่งแบบสอบถามกลับคืนมายังผู้วิจัย
ทางไปรษณีย์ ซึ่งในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ผู้วิจัยได้สร้างช่องทางในการ
ตอบแบบสอบถามในรูปแบบของคิวอาร์โค้ด (QR Code) เพิ่มเติม 

3) ดำเนินการติดตามแบบสอบถามทางโทรศัพท์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลและ
รวบรวมชุดแบบสอบถามส่งกลับคืนผู้วิจัย 

ท้ังนี้ ไ ด้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 272 โรงเรียน ผู้ตอบ
แบบสอบถาม จำนวน 1,088 คน คิดเป็นร้อยละ 79.53 ของกลุ่มตัวอย่าง และเมื่อตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของแบบสอบถาม พบว่า มีแบบสอบถามจำนวน 14 ฉบับ ท่ีมีการขาดหายของข้อมูล นั่นคือ 
ผู้ตอบแบบสอบถามตอบไม่ครบทุกข้อคำถาม จึงทำให้เหลือแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ของข้อมูล
ท่ีสามารถนำไปวิเคราะห์มีจำนวนท้ังส้ิน 1,074 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 78.51 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for Windows 

มีรายละเอียดดังนี้  
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1) ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency 
Distribution) และค่าร้อยละ (Percentage)  

2) สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard Deviation) แบบสอบถาม
ปลายเปิดวิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

1. วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยการวิเคราะห์จัดลำดับความ
ต้องการจำเป็นด้วยสูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified)  

2. จัดลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  

3. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกตามแนวคิด SWOT Analysis เพื่อกำหนด 
สภาพท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร พร้อมท้ังสังเคราะห์
ข้อมูลจากข้อคำถามปลายเปิดเป็นประเด็น 

แหล่งข้อมูล  
แหล่งข้อมูล คือ ผลการวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
การวิเคราะห์ข้อมูล  
1) วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยการเปรียบเทียบความ
แตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ด้วยการใช้เทคนิคการคำนวณหาค่าดัชนี 
Modified Priority Need Index (PNIModified)  (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 

 

   PNIModified    =    
I−D

D
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โดย  PNIModified   หมายถึง ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น  
    I       หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ี

เอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร 

   .D       หมายถึง สภาพปัจจุบันของของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ี 
เอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร 

2) จัดลำดับความต้องการจำเป็นของการการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยการนำผลวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น 
มาจัดลำดับด้วยการเรียงลำดับตามค่าความต้องการจำเป็นสูงสุดไปยังน้อยท่ีสุด 

3) วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียรโดยการกำหนดเกณฑ์การพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม จากการนำผล
การวิเคราะห์ดัชนีค่าความต้องการจำเป็น (PNIModified) ในขั้นตอนท่ี 2 มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์และ
แปลผลตามเกณฑ์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยนำข้อมูลดัชนี ค่ าความต้องการจำเป็น 
(PNIModified) จากแบบสอบถามมาจัดกลุ่ม โดยมีวิธีการจัดกลุ่มดังนี้  

นำดัชนีค่าความต้องการจำเป็น (PNIModified) สูงท่ีสุด ลบด้วยดัชนีค่าความต้องการจำเป็น 
(PNIModified) ต่ำท่ีสุด จากนั้นนำมาหาระยะห่างท่ีได้มาจัดกลุ่มดัชนี ค่าความต้องการจำเป็น 
(PNIModified) จะแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมีดัชนีค่าความต้องการจำเป็น (PNIModified) สูง และกลุ่มท่ี
มีดัชนีค่าความต้องการจำเป็น (PNIModified) ต่ำ ซึ่งจะกำหนดให้กลุ่มท่ีมีดัชนีค่าความต้องการจำเป็น 
(PNIModified) สูง เป็นจุดอ่อน ส่วนกลุ่มท่ีมีดัชนีค่าความต้องการจำเป็น (PNIModified)  ต่ำ เป็นจุดแข็ง 

สามารถสรุปได้ คือ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จากแบบสอบถามตอนท่ี 2 
กลุ่มท่ีมีดัชนีค่าความต้องการจำเป็น (PNIModified) สูง เป็น จุดอ่อน 
กลุ่มท่ีมีดัชนีค่าความต้องการจำเป็น (PNIModified) ต่ำเป็น จุดแข็ง 

2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยนำข้อมูลดัชนีค่าความต้องการจำเป็น 
(PNIModified) จากแบบสอบถามมาจัดกลุ่ม โดยมีวิธีการจัดกลุ่มดังนี้ 

นำดัชนี ค่าความต้องการจำเป็น (PNIModified) สูงท่ีสุด ลบด้วยดัชนี ค่าความต้องการจำเป็น 
(PNIModified) ต่ำท่ีสุด จากนั้นนำมาหาระยะห่างท่ีได้มาจัดกลุ่มดัชนีค่าความต้องการจำเป็น (PNIModified)  
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จะแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมีดัชนีค่าความต้องการจำเป็น (PNIModified) สูง และกลุ่มท่ีมีดัชนีค่าความ
ต้องการจำเป็น (PNIModified) ต่ำ ซึ่งจะกำหนดให้กลุ่มท่ีมีดัชนีค่าความต้องการจำเป็น (PNIModified) สูง  
เป็นภาวะคุกคาม ส่วนกลุ่มท่ีมีดัชนีค่าความต้องการจำเป็น (PNIModified)  ต่ำ เป็นโอกาส  

สามารถสรุปได้ คือ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จากแบบสอบถามตอนท่ี 2 
กลุ่มท่ีมีดัชนีค่าความต้องการจำเป็น (PNIModified) สูง เป็น ภาวะคุกคาม 
กลุ่มท่ีมีดัชนีค่าความต้องการจำเป็น (PNIModified) ต่ำเป็น โอกาส 

ซึ่งการกำหนดเกณฑ์สูง-ต่ำ ใช้เกณฑ์การพิจารณาดัชนีค่าความต้องการจำเป็น (PNIModified) 
และนำมาคำนวณ ดังนี้ 

ถ้า  x   =   (PNImax – PNImin) / 2 
และ  y   =   x + PNImin 

กลุ่มท่ีมีดัชนีค่าความต้องการจำเป็น (PNIModified) ต่ำ จะอยู่ในช่วง PNImin ถึง y ซึ่งเป็น 
จุดแข็ง (S) หรือ โอกาส (O) 

กลุ่มท่ีมีดัชนีค่าความต้องการจำเป็น (PNIModified) สูง จะอยู่ในช่วง y + 0.001 ถึง PNImax  

ซึ่งเป็นจุดอ่อน (W) หรือ ภาวะคุกคาม (T) 
ผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล คือ รายงานผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบั่นพากเพียร ลำดับค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร และ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

ระยะที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร มีข้ันตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 จัดทำร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 1 จากการนำจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร มาวิเคราะห์ TOWS Matrix มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1) จับคู่ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส (S-O) เพื่อนำข้อได้เปรียบของจุดแข็งภายในและ
โอกาสภายนอกมาใช้  

2) จับคู่ระหว่างจุดแข็งกับภาวะคุกคาม (S-T) เพื่อแก้ไขหรือลดภาวะคุกคาม
ภายนอก โดยนำจุดแข็งมาใช้  
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3) จับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับโอกาส (W-O) เพื่อแก้ไขจุดอ่อนภายใน โดยการพิจารณา
จากโอกาสภายนอกท่ีเป็นผลดีต่อองค์กร  

4) จับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับภาวะคุกคาม (W-T) เพื่อแก้ไขหรือลดความเสียหายท่ีเกิด
จากจุดอ่อนภายในองค์กรและภาวะคุกคามภายนอก 

ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 1 โดยให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 18 ท่าน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร และ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา (รายนามผู้ทรงคุณวุฒิปรากฏในภาคผนวก ก) ประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์เป็นรายบุคคล ซึ่งใช้แบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1 จากนั้นนำข้อมูลท่ีได้มาปรับแก้ไข และพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2 

วิเคราะห์ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย และ
วิเคราะห์เนื้อหาโดยมีเกณฑ์การแปลความหมายตามเกณฑ์ บุญชม ศรีสะอาด (2553) ดังนี้  

4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด  
3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก  
2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง  
1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อย  
1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ ฝันและความบากบั่ นพากเพี ยร  
แบบรายบุคคล ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่  

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ(Checklist)  
ตอนท่ี 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ มีลักษณะ  

เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) มีเกณฑ์การให้คะแนนการตอบ ดังนี ้ 
5 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพท่ีพึงประสงค์มากท่ีสุด  
4 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพท่ีพึงประสงค์มาก  
3 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพท่ีพึงประสงค์ปานกลาง  
2 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพท่ีพึงประสงค์น้อย  
1 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพท่ีพึงประสงค์น้อยท่ีสุด 
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ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอื่น ๆ มีลักษณะเป็นประเด็นปลายเปิดให้แสดง 
ความคิดเห็นโดยอิสระ  
การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย  

1) นำร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 1 มาสร้างเป็นแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1  

2) นำแบบประเมินกลยุทธ์ฯ รายบุคคลท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาและอาจารย์  
ท่ีปรึกษาร่วมพิจารณาให้คำแนะนำและนำกลับมาแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 2  
แบบสนทนากลุ่ม โดยจัดการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 15 ท่าน 
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร และผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  
เพื่อตรวจสอบ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2 โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

1) ขอหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus group) เพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร จากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

2) ติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิในการเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus group) เพื่อ พิจารณา
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ 
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีกำหนด  

3) ดำเนินการสนทนากลุ่ม (Focus group)  
4) นำผลท่ีได้จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2 ท่ีได้จาก

การจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) มาทาการปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 2  
จากผลการประชุมสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group) และจากข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ปรับกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับสมบูรณ์  

ขั้นตอนที่ 4 นำเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ใช้ประโยชน์ในวงกว้างต่อไป 
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ตารางที่ 3.3 การออกแบบวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและผลท่ีได้ 

ขั้นตอนการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 
แหล่งข้อมูล/ 
ประชากร/ 

ตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล 

เครื่องมือในการ 
วิจัย 

สถิติ/ 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
ผลลัพธ์ 

ระยะท่ี 1 
1. ศึกษากรอบ 
แนวคิดการบริหาร
วิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้า
หาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่น
พากเพียร 

 
1.1 ศึกษากรอบ
แนวคิดความกล้า
หาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่น
พากเพียร และ 
กรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
แหล่งข้อมูลจาก เอกสาร
เชิงทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 
 

 
แบบวิเคราะห์ เน้ือหา
กรอบ แนวคิดจาก 
เอกสาร 
 

 
การวิเคราะห์ 
เน้ือหา และ 
ความถี ่
 

 
ร่างกรอบ แนวคิด
ความกล้าหาญ
อดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่น
พากเพียร และ 
กรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการ
โรงเรียน
มัธยมศึกษา 

 1.2 ประเมิน ความ
เหมาะสม ของร่าง
กรอบแนวคิดความ
กล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่น
พากเพียร และกรอบ
แนวคิดการบริหาร
วิชาการโรงเรียน 
มัธยมศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี ความ
เชี่ยวชาญด้านความกล้า
หาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร ด้านการบริหาร
วิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา  
และด้านการวิจัยและ
ประเมินผล จำนวน  
9 คน  

แบบประเมินความ
เหมาะสมของร่าง
กรอบแนวคิดความ
กล้าหาญอดทน: พลัง
ของความใฝฝ่ันและ
ความบากบั่น
พากเพียร และ กรอบ
แนวคิดการบริหาร
วิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา  

การวิเคราะห์ 
เน้ือหา และ 
ค่าเฉลี่ย  

ความเหมาะสม 
ของร่างกรอบ 
แนวคิดความกล้า
หาญอดทน: พลัง
ของความใฝฝ่ัน
และความบากบั่น
พากเพียร และ ร่าง
กรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการ
โรงเรียน
มัธยมศึกษา 

 1.3 นำเสนอ กรอบ
แนวคิดความกล้า
หาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่น
พากเพียร และกรอบ
แนวคิดการบริหาร
วิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

ผลการประเมิน ความ
เหมาะสมของร่างกรอบ
แนวคิดความกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร 
และ ร่างกรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

- - 1) กรอบแนวคิด 
ความกล้าหาญ
อดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่น
พากเพียร 
2) กรอบแนวคิด 
แนวคิดการบริหาร
วิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
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ขั้นตอนการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 
แหล่งข้อมูล/ 
ประชากร/ 

ตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล 

เครื่องมือในการ 
วิจัย 

สถิติ/ 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
ผลลัพธ์ 

ระยะท่ี 2  
2. วิเคราะห์จุด แข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและ
ภาวะ คุกคามของ
การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดความ
กล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่น
พากเพียร  

 
2.1 ศึกษาสภาพ 
ปัจจุบัน และ สภาพ
ที่พึงประสงค์ ของ
การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดความ
กล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่น
พากเพียร 
 

 
1. ประชากร โรงเรียนมัธยม 
ศึกษา สังกัด สพฐ.  2,358 
โรงเรียน  
2. ตัวอย่าง โรงเรียนมัธยม 
ศึกษา สังกัด สพฐ. 272 
โรงเรียน  
3. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้อำนวยการ 1 คน  รอง
ผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ
หรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 
คน ครู 1 คน และ นักเรียน 
1 คน รวม โรงเรียนละ  
4 คน  

 
แบบสอบถาม สภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่
พึง ประสงค์ของการ
บริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดความกล้า
หาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความ
บากบั่นพากเพียร 
 

 

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) 
และ ค่าส่วน
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (S.D.)  
 

 
สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พงึ 
ประสงค์ของการ
บริหารวิชาการ
โรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้า
หาญอดทน: พลัง
ของความใฝฝ่ัน
และความบากบั่น
พากเพียร 

 2.2 วิเคราะห์จุด 
แข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะ คุกคาม
ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้า
หาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่น
พากเพียร 

1. ผลการศึกษา สภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึง 
ประสงค์  
2. ผลการวิเคราะห์ ดัชนี
ความต้องการ จำเป็น 
(PNIModified)  

- 
 

ค่าดัชนีความ 
ต้องการจำเป็น 
(PNIModified) 
เกณฑ์ค่าดัชนี 
ความต้องการ 
จำเป็น และ 
SWOT Analysis  
 

ลำดับค่าดัชนี ความ
ต้องการ จาเป็น และ
จุด แข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และ ภาวะ
คุกคาม ของการ
บริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดความ
กล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่น
พากเพียร 

ระยะท่ี 3  
3. พัฒนากลยุทธ์ 
การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดความ 
กล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่น
พากเพียร 

 
3.1 จัดทำร่าง  
กลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้า
หาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่น
พากเพียร 
ฉบับที่ 1 
 

 
ผลการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis 
 

 
- 
 

 
TOWS Matrix  
 

 
ร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการ
โรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้า
หาญอดทน: พลัง
ของความใฝฝ่ัน
และความบากบั่น
พากเพียร  
ฉบับที่ 1  
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ขั้นตอนการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 
แหล่งข้อมูล/ 
ประชากร/ 

ตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล 

เครื่องมือในการ 
วิจัย 

สถิติ/ 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
ผลลัพธ์ 

 3.2 ประเมินความ
เหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกล
ยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1  

ผู้ทรงคุณวุฒแิละ 
ผู้เชี่ยวชาญที่ เกี่ยวข้อง 
จำนวน  
18 คน  

แบบประเมิน ความ
เหมาะสม ความเป็น
ไได้ของร่างกลยุทธ์ฯ 
ฉบับ ที่ 1 รายบคุคล  

การวิเคราะห์ 
เน้ือหาและ 
ความถี่  

ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ ของ
ร่างกลยุทธ์ฯ  
ฉบับที่ 1  

 3.3 ประเมินความ 
เหมาะสม ความ เป็นไป
ได้ของร่างฯ ฉบับที่ 2 
แบบ สนทนากลุ่ม  

ผู้ทรงคุณวุฒิและ 
ผู้เชี่ยวชาญที่ เกี่ยวข้อง 
จานวน 15 คน  

แบบประเมิน 
ความเหมาะสม 
และความเป็น 
ไปได้ในการ
สนทนากลุ่ม  

การวิเคราะห์ 
เน้ือหา และ 
ความถี่  

ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ของ 
ร่างฯ ฉบับที่ 2 
จากการสนทนา
กลุ่ม  

 3.4 นำเสนอ 
กลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความ 
กล้าหาญอดทน: พลัง
ของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่น
พากเพียร  

ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ ของร่างกล
ยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 จากการ
สนทนากลุ่ม มาปรับปรุง 

- การวิเคราะห์ 
เน้ือหา และ 
ความถี่  

กลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความ 
กล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่น
พากเพียรที่มีความ 
เหมาะสม และ 
เป็นไปได้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

จากการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยใช้ระเบียบวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 
(Multiphase mixed methods design) ป ระกอบ ด้ วย  ก ารวิ จัย เชิ ง คุณ ภ าพ  (Qualitative 
research) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัย ท่ีเกี่ยวข้องกับความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา และพัฒนา
กรอบแนวคิด การวิจัยหลักใช้การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ในการศึกษาความ
ต้องการจำเป็น และใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เพื่ออธิบายผลการพัฒนากล
ยุทธ์ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ในบทนี้จะนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร มีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 ร่างกรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร
และร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

1.2 ความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียรและร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

1.3 กรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรและ
กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบั่นพากเพียร มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 สถานภาพผู้ให้ข้อมูลท่ีตอบแบบสอบถาม  
2.2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
2.2.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น  

จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
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2.2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น 
โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ 
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร   

2.2.3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร   

2.2.4 SWOT Analysis การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ 
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

ตอนที่  3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร มีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 1  

3.2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 1  

3.3 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 2  

3.4 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 2  

3.5 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับสมบูรณ์  

ตอนที่ 1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  

มีรายละเอียดดังนี้ 
1.1 ร่างกรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น

พากเพียรและร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
การสังเคราะห์แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

จากเอกสาร บทความ และงานวิจัยท้ังในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่า คุณลักษณะของความ
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ด้าน คือ 
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)  คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) คุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่น ต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ซึ่งการพัฒนาร่าง 
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กรอบแนวคิดเกี่ยวกับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
ในภาพรวมและในองค์ประกอบ มีดังนี้ 

ร่างกรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
ในภาพรวม ได้แก่ 

1. คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)   
2. คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice)  
3. คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose)  
4. คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 

ร่างกรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
ในรายองค์ประกอบ ได้แก่ 
  1. คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)   
       1.1 มีความสนใจในส่ิงท่ีทำ  

1.2 มีความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ   
2. คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice)  

       2.1 มีความพยายามและฝึกฝนจนเอาชนะอุปสรรค  
       2.2 มีวินัยในตนเอง  

2.3 มีความยืดหยุ่น  
3. คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose)  

3.1 มีจิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย  
3.2 มีเป้าหมายระยะยาว  

4. คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope)  
4.1 มีความหวังและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  
4.2 มีกรอบความคิดแบบเติบโต  
4.3 มีความกล้าและยืนหยัด  

การสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สรุปได้ เป็น  
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) การจัดกระบวนการเรียนรู้  3) การวัดผลประเมินผล และ  
4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ซึ่งการพัฒนาร่างกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในภาพรวมและในองค์ประกอบ มีดังนี้ 
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ร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวม ได้แก่ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
2. การจัดกระบวนการเรียนรู้   
3. การวัดผลประเมินผล  
4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในรายองค์ประกอบ ได้แก่ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

  1.1 การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ 
1.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้   
  2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3. การวัดผลประเมินผล  
  3.1 การกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล 

4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
  4.1 การสร้างหรือพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
ดังนั้นจึงนำร่างกรอบแนวคิดร่างกรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ

ความบากบั่นพากเพียรและร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษามาประเมินความ
เหมาะสม รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

1.2 ความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียรและร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตารางที่ 4.1 ความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ

ความบากบั่นพากเพียร ในภาพรวม 

แนวคิดความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (n=5) 
เหมาะสม ไม่แน่ใจ ไม่เหมาะสม 

ค่าเฉลี่ย 
(+1) (0) (-1) 

1. คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)   4 1 0 0.80 
2. คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice)  5 0 0 1.00 
3. คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose)  4 1 0 0.80 
4. คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 5 0 0 1.00 
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จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผลการประเมินกรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.0 ซึ่ง วรรณี แกมเกตุ (2555) 
เสนอแนะว่าค่ารวม มากกว่า 0.50 ถือว่าหัวข้อ/ประเด็นของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับงานวิจัยและ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

ดังนั้นผลการประเมินกรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร ในภาพรวม ทุกประเด็น/หัวข้อมีความเหมาะสมกับงานวิจัยและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ฉะนั้นคุณลักษณะของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)  2) คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice)  3) คุณลักษณะด้านความมุ่ งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และ 4) คุณลักษณะด้าน 
ความมุ่งหวัง (Hope)  
 
ตารางที่ 4.2 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวม 

แนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (n=5) 

เหมาะสม ไม่แน่ใจ ไม่เหมาะสม 
ค่าเฉลี่ย 

(+1) (0) (-1) 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   5 0 0 1.00 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้   5 0 0 1.00 
3. การวัดผลประเมินผล  5 0 0 1.00 

4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5 0 0 1.00 

 
จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 1.00 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในภาพรวมทุกประเด็น/หัวข้อมีความเหมาะสมกับงานวิจัยและวัตถุประสงค์ของการวิจัย ฉะนั้น
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผล และ 4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
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ตารางที่ 4.3 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบั่นพากเพียร ในรายองค์ประกอบ 

แนวคิดความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (n=5) 
เหมาะสม ไม่แน่ใจ ไม่เหมาะสม ค่าเฉลี่ย 

(+1) (0) (-1) 
1. คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)       

   1.1 มีความสนใจในสิ่งที่ทำ 5 0 0 1.00 

   1.2 มีความหลงใหลในสิ่งที่ทำ   4 1 0 0.80 
2. คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice)      

   2.1 มีความพยายามและฝึกฝนจนเอาชนะอุปสรรค 5 0 0 1.00 

   2.2 มีวินัยในตนเอง 5 0 0 1.00 
   2.3 มีความยืดหยุ่น 4 1 0 0.80 

3. คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose)     

   3.1 มีจิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย  5 0 0 1.00 
   3.2 มีเป้าหมายระยะยาว 4 1 0 0.80 

4. คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope)       

   4.1 มีความหวังและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 5 0 0 1.00 
   4.2 มีกรอบความคิดแบบเติบโต 5 0 0 1.00 

   4.3 มีความกล้าและยืนหยัด 5 0 0 1.00 
 

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ผลการประเมินกรอบความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียร ในรายองค์ประกอบ มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.0 ผลการประเมินความ
เหมาะสมของกรอบความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  ในราย
องค์ประกอบทุกประเด็น/หัวข้อมีความเหมาะสมกับงานวิจัย และวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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ตารางที่ 4.4 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในรายองค์ประกอบ 

แนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (n=5) 

เหมาะสม ไม่แน่ใจ ไม่เหมาะสม 
ค่าเฉลี่ย 

(+1) (0) (-1) 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา       
   1.1 การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ 5 0 0 1.00 

   1.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 5 0 0 1.00 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้       
   2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 5 0 0 1.00 

3. การวัดผลประเมินผล      

   3.1 การกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล 5 0 0 1.00 
4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้     

   4.1 การสร้างหรือพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 5 0 0 1.00 
 

จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในรายองค์ประกอบ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 1.00  ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในรายองค์ประกอบทุกประเด็น/หัวข้อมีความเหมาะสมกับ
งานวิจัยและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ดังนั้นผลจากการประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิและข้อเสนอแนะได้นำไป 
ปรับปรุงสำนวนภาษา และปรับปรุงเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ การวิจัยสามารถนำไปใช้ในการสร้างเครื่องมือและดำเนินการวิจัย 

 

1.3 กรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร
และกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

1) กรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
ได้จากการสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารท่ีเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ได้คุณลักษณะความกล้า
หาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรท่ีใช้ในงานวิจัย ดังนี้ 1) คุณลักษณะด้านความ
สนใจ (Interest) ประกอบด้วย มีความสนใจในส่ิงท่ีทำ และ มีความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ  2) คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) ประกอบด้วย มีความพยายามและฝึกฝนจนเอาชนะอุปสรรค  มีวินัยในตนเอง และ 
มีความยืดหยุ่น  3) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) ประกอบด้วย มีจิตใจจดจ่อกับ
เป้าหมาย และมีเป้าหมายระยะยาว  4) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ประกอบด้วย มีความหวังและ 
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แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  มีกรอบความคิดแบบเติบโต และมีความกล้าและยืนหยัด ซึ่งผ่านการประเมินความ
เหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ และนำเสนอแผนภาพกรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบั่นพากเพียร ดังภาพท่ี 4.1 

 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.1 กรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

 
2) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้จากการสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร 

แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารท่ีเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา ได้ขอบข่ายงานของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีใช้ในงานวิจัย ดังนี้ ประกอบด้วย  
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ และ การกำหนด 
อัตลักษณ์ของผู้เรียน 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้  ประกอบด้วย การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  3) การวัดผล
ประเมินผล ประกอบด้วย การกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล และ 4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ประกอบด้วย การสร้างหรือพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  โดยผ่านการประเมินความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ และ
ผู้วิจัยนำเสนอแผนภาพกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังภาพท่ี 4.2 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.2 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 155 

กรอบแนวคิดท้ังสองกรอบมีความเกี่ยวข้องกันในการพัฒนาความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรของนักเรียน ท่ีต้องอาศัยการบริหารวิชาการด้วยวิธีการเชิงรุก
ท่ีเหมาะกับโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  

มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 สถานภาพผู้ให้ข้อมูลที่ตอบแบบสอบถาม 
ตารางที่ 4.5 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
ผู้อำนวยการ รองฯวิชาการ ครู นักเรียน รวม (N=1,074) 

(N=266) (N=269) (N=269) (N=270) จำนวน ร้อยละ 

1. เพศ 

ชาย 182 93 96 86 457 42.55 
หญิง 84 176 173 184 617 57.45 

2. อายุ 

ไม่เกิน 30 ปี - 42 39 270 351 32.68 
31-40 ปี 42 101 87 - 230 21.42 

41-50 ปี 81 72 66 - 219 20.39 

51 ปีข้ึนไป 143 54 77 - 274 25.51 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด 

ปริญญาตรี 16 22 143 - 181 22.51 

ปริญญาโท 192 226 108 - 526 65.42 
ปริญญาเอก 58 21 18 - 97 12.06 

4. ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 

น้อยกว่า 2 ปี 8 89 31 - 128 15.92 
2-6 ปี 43 48 71 - 162 20.15 

7-11 ปี 56 24 49 - 129 16.04 

12-16 ปี 72 37 26 - 135 16.79 
17-21 ปี 26 19 25 - 70 8.71 

มากกว่า 21 ปีข้ึนไป 61 52 67 - 180 22.39 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 156 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
ผู้อำนวยการ รองฯวิชาการ ครู นักเรียน รวม (N=1,074) 

(N=266) (N=269) (N=269) (N=270) จำนวน ร้อยละ 

5. ระดับชั้นที่กำลังศึกษา       

มัธยมศึกษาปีที่ 1 - - - 18 18 6.67 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 - - - 68 68 25.19 

มัธยมศึกษาปีที่ 3 - - - 59 59 21.85 

มัธยมศึกษาปีที่ 4 - - - 42 42 15.56 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 - - - 36 36 13.33 

มัธยมศึกษาปีที่ 6 - - - 47 47 17.41 

6. ขนาดโรงเรียน       
ขนาดเล็ก 
(1 - 499 คน) 

145 142 145 142 574 53.45 

ขนาดกลาง 
(500 - 1,499 คน) 

73 72 72 73 290 27.00 

ขนาดใหญ่ 

(1,500 – 2,499 คน) 
27 28 27 28 110 10.24 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(2,500 คนข้ึนไป) 

21 27 25 27 100 9.31 

 
  จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจำนวน 1,074 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จำนวน 617 คน คิดเป็นร้อยละ 57.45 เป็นเพศชาย จำนวน 457 คน คิดเป็นร้อยละ 42.55 ซึ่งผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ ไม่เกิน 30 ปี จำนวน 351 คน คิดเป็นร้อยละ 32.68 รองลงมา มีอายุ 
51 ปีขึ้นไป จำนวน 274 คน คิดเป็นร้อยละ 25.51 ส่วนอายุ 31-40 ปีและ อายุ 41-50 ปี มีจำนวน
ใกล้เคียงกัน คือ จำนวน 230 คน คิดเป็นร้อยละ 21.42 และ จำนวน 219 คน คิดเปน็ร้อยละ 20.39 ตามลำดับ  

กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนและครู ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 526 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 65.42 รองลงมาเป็นปริญญาตรี จำนวน 181 คน คิดเป็นร้อยละ 22.51 และน้อยท่ีสุด ปริญญาเอก 
จำนวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 12.06 โดยกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนและครูจะมีประสบการณ์การทำงานใน
ตำแหน่งปัจจุบัน มากกว่า 21 ปีขึ้นไป จำนวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 22.39  รองลงมามีประสบการณ์  
2 - 6 ปี จำนวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 20.15 มีประสบการณ์ 12-16 ปี จำนวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.79 และ 7 - 11 ปี จำนวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 16.04 มีประสบการณ์ น้อยกว่า 2 ปี จำนวน 128 คน 
คิดเป็นร้อยละ 15.92 และมีประสบการณ์ 17 – 21 ปี จำนวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 8.71 ตามลำดับ  
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กลุ่มนักเรียน จำนวน 270 คน กำลังศึกษาอยู่ในช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 จำนวน 18 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 6.67 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 จำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 25.19 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
จำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 21.85 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 15.56  
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 จำนวน 47 คน 
คิดเป็นร้อยละ 17.41  

ขนาดโรงเรียนท่ีผู้ตอบแบบสอบถามทำงาน ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 574 คน  
คิดเป็นร้อยละ 53.45 รองลงมาเป็นโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 290 คน คิดเป็นร้อยละ 27.00 
โรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ซึ่งมีจำนวนการตอบกลับของผู้ตอบใกล้เคียงกัน นั่นคือ 
โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 10.24 และ โรงเรียนขนาดใหญ่พิ เศษ  
จำนวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 9.31  

 
2.2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร   

ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
เป็น 3 ประเด็นดังนี ้ 

2.2.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น จุดแข็งและ
จุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร   

2.2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น โอกาสและภาวะ
คุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร   

2.2.3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร   

ผลการวิเคราะห์รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
2.2.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น จุดแข็ง

และจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ โดยแสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วน 
เบ่ียงเบนมาตราฐาน และจัดกลุ่มความต้องการจำเป็นของสภาพแวดล้อมภายในโดยนำข้อมูลท่ีได้จาก 
แบบสอบถามมาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็นโดยใช้สูตร PNIModified  
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PNIModified   =   (I - D)/D  
โดย  I = สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
D = สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด 

ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
จากนั้นนำค่า PNIModified ท่ีได้จากการคำนวณในแต่และด้านหรือหัวข้อนั้น ๆ  มาจัดกลุ่ม โดยการนำค่า

ดัชนี PNIModified ท่ีสูงท่ีสุดของด้าน ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ท่ีต่ำท่ีสุด แล้วหารด้วย 2 แล้วนำระยะห่างท่ีได้มา
จัดกลุ่มค่าดัชนี PNIModified โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี 
PNIModified ต่ำ กำหนดให้กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นจุดอ่อน ของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบาก
บั่นพากเพียร เพื่อเป็นข้อมูลในการเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อนให้น้อยลงกว่าเดิม และ กลุ่มท่ีมีค่า
ดัชนี PNIModified ต่ำ เป็นจุดแข็งของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร เพื่อเป็นข้อมูล
ในการเสนอกลยุทธ์ในการส่งเสริมหรือพัฒนาจุดแข็งให้ดีขึ้นกว่าเดิม จากนั้นนำผลมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลใน
การจัดทำร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 1 ในลำดับต่อไป ซึ่งผลการวิเคราะห์แสดงดังตารางท่ี 4.6 - 4.14 
 

ตารางที่ 4.6 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ในภาพรวม จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น 

วิเ
คร

าะ
ห์
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แว
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้อม
 

X  S.D
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 ร

ะดั
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X  S.D
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ระ

ดับ
 

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

ผล
กา

รจั
ด

กล
ุ่ม 

1. ขนาดเล็ก 3.65 0.41   มาก 4.80 0.38 มาก
ที่สุด 

0.315 (1) สูง จุดอ่อน 

2. ขนาดกลาง 3.74 0.48   มาก 4.76 0.40 มาก
ที่สุด 

0.273 (4) ต่ำ จุดแข็ง 

3. ขนาดใหญ่ 3.67 0.42   มาก 4.81 0.36 มาก
ที่สุด 

0.311 (2) สูง จุดอ่อน 

4. ขนาดใหญ่พิเศษ 3.72 0.44   มาก 4.81 0.40 มาก
ที่สุด 

0.293 (3) ต่ำ จุดแข็ง 

เฉลี่ยรวม 3.68 0.43   มาก 4.79 0.39 มาก
ที่สุด 

0.288 - - - 

หมายเหตุ การคำนวณค่าดัชนี PNIModified (.315-.273)/2  =  .021  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังน้ี 
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากบั .295 - .316  =  จุดอ่อน (W) 
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ .273 - .294  =  จุดแข็ง (S)  
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จากตารางท่ี  4.6 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึ งประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียร ในภาพรวม จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า  

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ในภาพรวม จำแนกตามขนาดโรงเรียน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  

(X  = 3.68, S.D. = 0.43) โดยโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉล่ียสูงสุด อยู่ในระดับมาก (X   = 3.74, S.D. = 0.48) 

รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.72, S.D. = 0.44)  โรงเรียนขนาดใหญ่ 

(X  = 3.67) และโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับมาก (X   = 3.65, S.D. = 0.41) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 

พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ในภาพรวม จำแนกตามขนาดโรงเรียน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ

มากท่ีสุด (X   = 4.79, S.D. = 0.39) โดยโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีค่าเฉล่ียสูงสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

(X  = 4.81, S.D. = 0.36) และโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉล่ียสูงสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.81, S.D. = 0.40) 

รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.80, S.D. = 0.38) และโรงเรียนขนาดกลาง

มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.76, S.D. = 0.40)  
เมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ

กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
พบว่า ความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก (PNIModified = .315) รองลงมา คือ โรงเรียนขนาดใหญ่   
(PNIModified = .311) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (PNIModified = .293) และความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ โรงเรียนขนาดกลาง 
(PNIModified = .273) ตามลำดับ 

เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า  
จุดแข็ง คือ โรงเรียนขนาดกลาง และ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส่วนจุดอ่อน คือ โรงเรียนขนาดเล็ก และ  
โรงเรียนขนาดใหญ่  
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ตารางที่ 4.7 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

 แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ความต้องการจำเป็นของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

ระหว่างกลุ่ม 3 0.308 0.103 2.260 0.080 

 ภายในกลุ่ม 1070 48.607 0.045   

 รวม 1073 48.915    

หมายเหตุ  *p < .05 

จากตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างของความต้องการจำเป็นของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกันมีความต้องการจำเป็นของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

ตารางที่ 4.8 สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของ
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการบริหารวิชาการ ในภาพรวม  

การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

ผล
กา

รจั
ดก
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X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

1. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา   

3.66 0.64 มาก 4.88 0.38 มาก
ที่สุด 

0.336 (1) สูง จุดอ่อน 

2. การจัดกระบวนการ
เรียนรู้   

3.69 0.71 
 

มาก 4.73 
(4.730) 

0.59 
 

มาก
ที่สุด 

0.283 
 

(3) ต่ำ จุดแข็ง 

3. การวัดผลประเมินผล 3.71 0.72 มาก 4.72 0.59 มาก
ที่สุด 

0.272 (4) ต่ำ จุดแข็ง 

4. การพัฒนาแหลง่
เรียนรู้ 

3.68
  

0.73 มาก 4.73 
(4.731) 

0.60 มาก
ที่สุด 

0.287 (2) ต่ำ จุดแข็ง 

เฉลี่ยรวม 3.68 0.69 มาก 4.79 0.51 มาก
ที่สุด 

0.303 - - - 

หมายเหตุ การจัดลำดับ ด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 
การคำนวณค่าดัชนี PNIModified (0.336 - 0.272)/2 = 0.032  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังน้ี 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง = 0.305 – 0.337 = จุดอ่อน (W) 
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ = 0.272 – 0.304 = จุดแข็ง (S)  
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จากตารางท่ี 4.8 สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และ
จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการบริหารวิชาการ ในภาพรวม  พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการบริหารวิชาการ ในภาพรวม  มีค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดับมาก (X  = 3.68, S.D. = 0.69) โดยการวัดและประเมินผล เป็นสภาพแวดล้อมภายในของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ

บากบั่นพากเพียร มีค่าเฉล่ียสูงสุด อยู่ในระดับมาก (X  = 3.71, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ การจัด

กระบวนการเรียนรู้  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.69, S.D. = 0.71) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.68, S.D. = 0.73) และต่ำท่ีสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.66, S.D. = 0.64) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 

พ ลั งของความใฝ่ ฝั นและความบากบั่ นพ าก เพี ยร ด้ านการบริ หารวิ ชาการ ในภาพ รวม  

มี ค่ าเฉล่ี ยอยู่ ในระดับมากท่ี สุด(X  = 4.79, S.D. = 0.51) โดยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
เป็นสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลัง
ขอ งความ ใฝ่ ฝั น และความบ ากบั่ น พ าก เพี ย ร มี ค่ า เฉ ล่ี ย สู ง สุ ดอยู่ ใน ระ ดั บ ม าก ท่ี สุ ด 

(X  = 4.88, S.D. = 0.38) รองลงมา คือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  มี ค่าเฉล่ียอยู่ ในระดับมากท่ี สุด  

(X  = 4.731, S.D. = 0.60) การจัดกระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.730, S.D. = 0.59) 

และต่ำท่ีสุด คือ การวัดและประเมินผล มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.72, S.D. = 0.59)  
 เมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการบริหาร
วิชาการ ในภาพรวม โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นท่ีมีค่าสูงสุด พบว่า ความต้องการ
จำเป็นสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNIModified = 0.336) รองลงมา คือ การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้  (PNIModified = 0.287) การจัดกระบวนการเรียนรู้ (PNIModified = 0.283) และความ
ต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.272) ตามลำดับ 
 เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการบริหารวิชาการ ในภาพรวม
โดยเรีย งตาม ค่าดัชนี ความ ต้องการจำเป็น  พบว่ า จุดแข็ ง  คือ  การพัฒ นาแห ล่งเรียน รู้   
การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการการวัดและประเมินผล ตามลำดับ ส่วนจุดอ่อน คือ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  
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ตารางที่ 4.9 สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของ
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านคุณลักษณะ ในภาพรวม 

ความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบ่ันพากเพียร 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
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X  S.D
. 
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1. คุณลักษณะด้านความ
สนใจ (Interest) 

3.67 0.70 มาก 4.77 
(4.765) 

0.55 มาก
ที่สุด 

0.300 (1) สูง จุดอ่อน 

2. คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) 

3.71 0.71 มาก 4.77 
(4.7701) 

0.54 มาก
ที่สุด 

0.286 (4) ต่ำ จุดแข็ง 

3. คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
(Purpose) 

3.69 0.69 มาก 4.77 
(4.768) 

0.55 มาก
ที่สุด 

0.293 (3) ต่ำ จุดแข็ง 

4. คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.68 0.70 มาก 4.77 
(4.7703) 

0.54 มาก
ที่สุด 

0.296 (2) สูง จุดอ่อน 

เฉลี่ยรวม 3.69 0.70 มาก 4.77 0.54 มาก
ท่ีสุด 

0.294 - - - 

หมายเหตุ การจัดลำดับ ด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 
การคำนวณค่าดัชนี PNIModified (0.300 - 0.286)/2 = 0.007  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังน้ี 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง = 0.294 – 0.301 = จุดอ่อน (W) 
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ = 0.286 – 0.293 = จุดแข็ง (S) 

 
จากตารางท่ี 4.9 สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และ

จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้า
หาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านคุณลักษณะ ในภาพรวม พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านคุณลักษณะ ในภาพรวม  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ

มาก (X  = 3.69, S.D. = 0.70) โดยคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) เป็นสภาพแวดล้อมภายใน
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน

และความบากบั่นพากเพียร มีค่าเฉล่ียสูงสุด อยู่ในระดับมาก (X  = 3.71, S.D. = 0.71) รองลงมา คือ 

คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.69, S.D. = 

0.69)  คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.68, S.D. = 0.70) และ

ต่ำท่ีสุด คือ คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.67, S.D. = 0.70) 
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สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญ
อดทน : พ ลังของความใฝ่ ฝันและความบากบั่ นพ ากเพี ยร ด้ าน คุณ ลักษณะ  ในภาพรวม    

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด(X  = 4.77, S.D. = 0.54) โดยคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope)  
เป็นสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พ ลั งของความใฝ่ ฝันและความบากบั่ นพ ากเพี ยร มี ค่ าเฉ ล่ี ย สู งสุดอยู่ ในระ ดับมากท่ี สุ ด 

(X  = 4.7703, S.D. = 0.54) รองลงมา คือ คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ

มากท่ีสุด (X  = 4.7701, S.D. = 0.54) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) มีค่าเฉล่ียอยู่

ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.768, S.D. = 0.55) และต่ำท่ีสุด คือ คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)  

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.765, S.D. = 0.55)  
 เมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านคุณลักษณะ  
ในภาพรวม  โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นท่ีมีค่าสูงสุด พบว่า ความต้องการจำเป็นสูงสุด 
คือ คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) (PNIModified = 0.300)รองลงมา คือ คุณลักษณะด้านความ
มุ่ งหวัง (Hope) (PNIModified = 0.296) คุณ ลักษณะด้านความมุ่ งมั่น ต่อเป้าหมาย (Purpose) 
(PNIModified = 0.293) และความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
(PNIModified = 0.286) ตามลำดับ 
 เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านคุณลักษณะ ในภาพรวม  
โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า จุดแข็ง คือ คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
(Purpose) และคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) ส่วนจุดอ่อน คือ คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
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ตารางที่ 4.10 สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของ
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้า
หาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร จำแนกตามการบริหารวิชาการ 

การบริหาร
วิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

ผล
กา

รจั
ดก

ลุ่ม
 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

1. การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา   

3.66 0.64 มาก 4.88 0.38 มาก
ท่ีสุด 

0.336 (1) สูง จุดอ่อน 

1.1 การกำหนด 
เป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ 

3.67
 
  

0.64 มาก 4.88 
(4.884) 

0.38 มาก
ที่สุด 

0.331 (2) สูง จุดอ่อน 

1.2 การกำหนด 
อัตลักษณ์ 
ของผู้เรียน 

3.65 0.63 มาก 4.88 
(4.882) 

0.38 มาก
ที่สุด 

0.340 (1) สูง จุดอ่อน 

2. การจัด
กระบวนการเรียนรู้   

3.69 0.71 
 

มาก 4.73 
(4.730) 

0.59 
 

มาก
ท่ีสุด 

0.283 (3) ต่ำ จุดแข็ง 

2.1 การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

3.69 0.71 
 

มาก 4.73 
(4.730) 

0.59 
 

มาก
ที่สุด 

0.283 
 

(4) ต่ำ จุดแข็ง 

3. การวัดผล
ประเมินผล 

3.71 0.72 มาก 4.72 0.59 มาก
ท่ีสุด 

0.272 (4) ต่ำ จุดแข็ง 

3.1 การกำหนด
เกณฑ์การวัดและ
ประเมินผล 

3.71 0.72 มาก 4.72 0.59 มาก
ที่สุด 

0.272 (5) ต่ำ จุดแข็ง 

4. การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ 

3.68
  

0.73 มาก 4.73 
(4.731) 

0.60 มาก
ท่ีสุด 

0.287 (2) ต่ำ จุดแข็ง 

4.1 การสร้างหรือ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

3.68
  

0.73 มาก 4.73 
(4.731) 

0.60 มาก
ที่สุด 

0.287 (3) ต่ำ จุดแข็ง 

เฉลี่ยรวม 3.68 0.69 มาก 4.79 0.51 มาก
ท่ีสุด 

0.303 - - - 

หมายเหตุ การจัดลำดับ ด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 
การคำนวณค่าดัชนี PNIModified (0.340 - 0.272)/2 = 0.034  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังน้ี 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง = 0.307 – 0.341 = จุดอ่อน (W) 
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ = 0.272 – 0.306 = จุดแข็ง (S) 

 

จากตารางท่ี 4.10 สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และ
จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้า
หาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร จำแนกตามการบริหารวิชาการ พบว่า 
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สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร จำแนกตามการบริหารวิชาการ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ

มาก (X  = 3.68, S.D. = 0.69) โดยการกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล เป็นสภาพแวดล้อมภายใน
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน

และความบากบั่นพากเพียร มีค่าเฉล่ียสูงสุด อยู่ในระดับมาก (X  = 3.71, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ 

การกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.69, S.D. = 0.71) การสร้างหรือพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.68, S.D. = 0.73) การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้  

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.67, S.D. = 0.64) และต่ำท่ีสุด คือ การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน  

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.65, S.D. = 0.63) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญ

อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด

(X  = 4.79, S.D. = 0.51) โดยการกำหนดเป้าหมาการจัดการเรียนรู้ เป็นสภาพแวดล้อมภายในของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ

บากบั่นพากเพียร มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.884, S.D. = 0.38) รองลงมา คือ การ

กำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.882, S.D. = 0.38)  การสร้าง

หรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.731, S.D. = 0.60) การจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.730, S.D. = 0.59) และต่ำท่ีสุด คือ การกำหนด

เกณฑ์การวัดและประเมินผล มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.72, S.D. = 0.59)  
 เมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยเรียงตามค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นท่ีมีค่าสูงสุด พบว่า ความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้ เรี ย น  (PNIModified = 0.340) รอ งล งม า  คื อ  ก ารก ำห น ด เป้ าห ม า ย ก าร จั ด ก าร เรี ย น รู้   
(PNIModified = 0.331) การสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้  (PNIModified = 0.287) การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้  (PNIModified = 0.283) และความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ การกำหนดเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผล (PNIModified = 0.272) ตามลำดับ 
 เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น พบว่า จุดแข็ง คือ การสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการ
กำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล ตามลำดับ ส่วนจุดอ่อน คือ การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
และการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.11 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

ผล
กา

รจั
ดก

ลุ่ม
 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1. คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.66 
 

0.64 
 

มาก 4.88 0.39 มาก
ท่ีสุด 

0.338 (2) ต่ำ จุดแข็ง 

1.1 มีความสนใจในสิ่ง
ที่ทำ 

3.66 0.65 
 

มาก 4.89 0.37 มาก
ที่สุด 

0.338 (3) ต่ำ จุดแข็ง 

1.2 มีความหลงใหลใน
สิ่งที่ทำ   

3.65 0.63 
 

มาก 4.87 0.40 มาก
ที่สุด 

0.337 (4) ต่ำ จุดแข็ง 

2. คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) 

3.67 
(3.673) 

0.65 
 

มาก 4.89 
(4.890) 

0.37 มาก
ท่ีสุด 

0.331 (4) ต่ำ จุดแข็ง 

2.1 มีความพยายาม
และฝึกฝนจนเอาชนะ
อุปสรรค 

3.67 0.63 
 

มาก 4.88 
 

0.40 มาก
ที่สุด 

0.330 
(0.3302) 

(10) ต่ำ จุดแข็ง 

2.2 มีวินัยในตนเอง 3.68 0.65 
 

มาก 4.91 0.34 มาก
ที่สุด 

0.332 
(0.3324) 

(6) ต่ำ จุดแข็ง 

2.3 มีความยืดหยุ่น 3.67 0.66 
 

มาก 4.89 0.39 มาก
ที่สุด 

0.332 
(0.3322) 

(7) ต่ำ จุดแข็ง 

3. คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.67 
(3.665) 

0.62 
 

มาก 4.89 
(4.886) 

0.39 มาก
ท่ีสุด 

0.333 (3) ต่ำ จุดแข็ง 

3.1 มีจิตใจจดจ่อกับ
เป้าหมาย  

3.66 0.62 
 

มาก 4.89 0.38 มาก
ที่สุด 

0.335 (5) ต่ำ จุดแข็ง 

3.2 มีเป้าหมายระยะยาว 3.68 0.62 
 

มาก 4.88 0.39 มาก
ที่สุด 

0.330 
(0.3304) 

(9) ต่ำ จุดแข็ง 
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การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
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ed
 

ลำ
ดับ

 

ผล
กา

รจั
ดก

ลุ่ม
 

กา
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X  S.D
. 
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X  S.D
. 

ระ
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4. คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.65 0.63 
 

มาก 4.89 
(4.885) 

0.39 มาก
ท่ีสุด 

0.339 (1) สูง จุดอ่อน 

4.1 มีความหวังและ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

3.68 0.63 
 

มาก 4.89 0.37 มาก
ที่สุด 

0.332 
(0.3321) 

(8) ต่ำ จุดแข็ง 

4.2 มีกรอบความคิด
แบบเติบโต 

3.64 0.64 
 

มาก 4.88 0.41 มาก
ที่สุด 

0.341 (2) สูง จุดอ่อน 

4.3 มีความกล้าและ
ยืนหยัด 

3.64 0.63 
 

มาก 4.89 0.39 มาก
ที่สุด 

0.345 (1) สูง จุดอ่อน 

เฉลี่ยรวม 3.66 0.64 มาก 4.88 0.38 มาก
ท่ีสุด 

0.336 - - - 

หมายเหตุ การจัดลำดับด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 
การคำนวณค่าดัชนี PNIModified (0.345 - 0.330)/2 = 0.008  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังน้ี 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง = 0.339 – 0.347 = จุดอ่อน (W) 
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ = 0.330 – 0.338 = จุดแข็ง (S) 

 

จากตารางท่ี 4.11 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของ  
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า 

สภาพปัจจุบัน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.66, S.D. = 0.64) โดยมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดอยู่ในระดับมาก (X  = 3.673, S.D. = 0.65) 
รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) มี

ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.665, S.D. = 0.62) คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) มีค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดับมาก (X  = 3.66, S.D. = 0.64)  และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 

(Hope) มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดอยู่ในระดับมาก (X  = 3.65, S.D. = 0.63)   
สภาพท่ีพึงประสงค์การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.88, S.D. = 0.38)  โดยมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.890, S.D. = 0.37) 
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รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) มี

ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.886, S.D. = 0.39)  คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope)  มีค่าเฉล่ีย

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.885, S.D. = 0.39) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  คุณลักษณะด้านความ

สนใจ (Interest) มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.88, S.D. = 0.39)  
เมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร โดยเรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า ความต้องการจำเป็นอันดับสูงสุด 
คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) (PNIModified = 0.339)   
รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) (PNIModified = 
0.338) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) (PNIModified = 0.333)  และความ
ต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) (PNIModified 
= 0.331) ตามลำดับ 
 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า  จุดแข็ง คือ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
(Purpose) และคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) ส่วนจุดอ่อน คือ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope)  

เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนรายข้อย่อยในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า 

จุดแข็งของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รายข้อย่อย โดยเรียง
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ 1) มีความพยายามและฝึกฝนจนเอาชนะอุปสรรค  
2) มีเป้าหมายระยะยาว 3) มีความหวังและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 4) มีความยืดหยุ่น 5) มีวินัยในตนเอง 
6) มีจิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย 7) มีความสนใจในส่ิงท่ีทำ และ 8) มีความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ ตามลำดับ  

จุดอ่อนของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รายข้อย่อย โดยเรียง
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ คือ 1) มีความกล้าและยืนหยัด และ 2) มีกรอบ
ความคิดแบบเติบโต   
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ตารางที่ 4.12 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียร ด้านกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ (การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา)   

การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
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ด้านกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ 
1. คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.67 0.64 มาก 4.88 
(4.879) 

0.39 มาก
ที่สุด 

0.333 (2) สูง จุดอ่อน 

1.1 มีความสนใจในสิ่ง
ที่ทำ 

3.69 0.64 มาก 4.89 0.37 มาก
ที่สุด 

0.326 
(0.3256) 

(9) ต่ำ จุดแข็ง 

1.2 มีความหลงใหลใน
สิ่งที่ทำ   

3.64 0.63 มาก 4.87 0.40 มาก
ที่สุด 

0.339 (1) สูง จุดอ่อน 

2. คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) 

3.68 
(3.683) 

0.65 มาก 4.89 0.36 มาก
ที่สุด 

0.327 (4) ต่ำ จุดแข็ง 

2.1 มีความพยายาม
และฝึกฝนจนเอาชนะ
อุปสรรค 

3.67 0.63 มาก 4.87 0.39 มาก
ที่สุด 

0.327 (7) ต่ำ จุดแข็ง 

2.2 มีวินัยในตนเอง 3.70 0.65 มาก 4.91 0.32 มาก
ที่สุด 

0.326 
(0.3257) 

(8) ต่ำ จุดแข็ง 

2.3 มีความยืดหยุ่น 3.68 0.67 มาก 4.89 0.37 มาก
ที่สุด 

0.329 (6) ต่ำ จุดแข็ง 

3. คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.68 
(3.680) 

0.63 มาก 4.88 
(4.880) 

0.39 มาก
ที่สุด 

0.328 (3) ต่ำ จุดแข็ง 

3.1 มีจิตใจจดจ่อกับ
เป้าหมาย  

3.67 0.63 มาก 4.88 0.39 มาก
ที่สุด 

0.330 
(0.3302) 

(4) ต่ำ จุดแข็ง 

3.2 มีเป้าหมายระยะยาว 3.69 0.63 มาก 4.88 0.38 มาก
ที่สุด 

0.325 (10) ต่ำ จุดแข็ง 
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การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
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4. คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.66 0.63 มาก 4.88 
(4.878) 

0.40 มาก
ที่สุด 

0.334 (1) สูง จุดอ่อน 

4.1 มีความหวังและ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

3.68 0.63 มาก 4.89 0.37 มาก
ที่สุด 

0.330 
(0.3298) 

(5) ต่ำ จุดแข็ง 

4.2 มีกรอบความคิด
แบบเติบโต 

3.65 0.63 มาก 4.87 0.42 มาก
ที่สุด 

0.334 
 

(3) สูง จุดอ่อน 

4.3 มีความกล้าและ
ยืนหยัด 

3.65 0.63 มาก 4.88 0.40 มาก
ที่สุด 

0.338 (2) สูง จุดอ่อน 

เฉลี่ยรวม 3.67 0.64 มาก 4.88 0.38 มาก
ท่ีสุด 

0.331 - - - 

หมายเหตุ การจัดลำดับด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 
การคำนวณค่าดัชนี PNIModified (0.339 - 0.325)/2 = 0.007  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังน้ี 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง = 0.333 – 0.340 = จุดอ่อน (W) 
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ = 0.325 – 0.332 = จุดแข็ง (S) 

 
จากตารางท่ี 4.12 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และ

จุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร ด้านกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ (การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา)  พบว่า 

สภาพปัจจุบัน การกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ในภาพรวม ค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดับมาก (X  = 3.67, S.D. = 0.64) โดยมีการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านการ

ฝึกฝน (Practice) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดอยู่ในระดับมาก (X  = 3.68, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ การกำหนด
เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 

(X  = 3.68, S.D. = 0.63) คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.67, S.D. 
= 0.64)  และการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) มีค่าเฉล่ียต่ำ

ท่ีสุดอยู่ในระดับมาก (X  = 3.66, S.D. = 0.63)  
สภาพท่ีพึงประสงค์การกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ในภาพรวม ค่าเฉล่ียอยู่

ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.88, S.D. = 0.38)  โดยมีการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้  คุณลักษณะด้าน

การฝึกฝน (Practice) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.89, S.D. = 0.36) รองลงมา คือ การ
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กำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) มีค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (X  = 4.880, S.D. = 0.39) คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด (X  = 4.879, S.D. = 0.39) และการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 

(Hope) มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.878, S.D. = 0.40)  
เมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็นในการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร โดยเรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า ความต้องการจำเป็นอันดับสูงสุด คือ  
การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้  คุณลักษณะด้านความมุ่ งหวัง (Hope) (PNIModified = 0.3389)   
รองลงมา คื อ การกำหนดเป้ าหมายการจัดการเรียนรู้  คุณลักษณะด้ านความสนใจ (Interest)   
(PNIModified = 0.3370)  คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice)(PNIModified = 0.3310) และความต้องการจำเป็น
ต่ำสุด คือ การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 
(PNIModified = 0.3307) ตามลำดับ 
 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนในการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ของ การบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า  จุดแข็ง คือ การกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
(Purpose) ส่วนจุดอ่อน คือ การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) และคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 

เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนรายข้อย่อยในการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้  ของ การ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ
บากบั่นพากเพียร โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า 

จุดแข็งของการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ของ การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รายข้อ
ย่อย โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ 1) มีเป้าหมายระยะยาว 2) มีความสนใจใน
ส่ิงท่ีทำ 3) มีวินัยในตนเอง 4) มีความพยายามและฝึกฝนจนเอาชนะอุปสรรค  5) มีความยืดหยุ่น   
6) มีความหวังและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  และ 7) มีจิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย ตามลำดับ  

จุดอ่อนของการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ของ การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รายข้อ
ย่อย โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ คือ 1) มีความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ   
2) มีความกล้าและยืนหยัด และ 3) มีกรอบความคิดแบบเติบโต ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.13 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบั่นพากเพียร ด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน (การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา)  

การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

ผล
กา

รจั
ดก

ลุ่ม
 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

ด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 

1. คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.64 
(3.640) 

0.64 มาก 4.88 
(4.880) 

0.38 มาก
ที่สุด 

0.342 (2) ต่ำ จุดแข็ง 

1.1 มีความสนใจในสิ่ง
ที่ทำ 

3.63 
 

0.65 
 

มาก 4.89
  

0.36 มาก
ที่สุด 

0.349 (2) สูง จุดอ่อน 

1.2 มีความหลงใหลใน
สิ่งที่ทำ   

3.65 0.63 มาก 4.87 0.40 มาก
ที่สุด 

0.335 
(0.3349) 

(7) ต่ำ จุดแข็ง 

2. คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) 

3.66 
(3.660) 

0.64 มาก 4.89 
(4.887) 

0.38 มาก
ที่สุด 

0.335 (4) ต่ำ จุดแข็ง 

2.1 มีความพยายาม
และฝึกฝนจนเอาชนะ
อุปสรรค 

3.66 0.62 มาก 4.88 0.40 มาก
ที่สุด 

0.332 
 

(10) ต่ำ จุดแข็ง 

2.2 มีวินัยในตนเอง 3.66 0.65 มาก 4.90 0.35 มาก
ที่สุด 

0.338 
 

(5) ต่ำ จุดแข็ง 

2.3 มีความยืดหยุ่น 3.66 0.65 มาก 4.88 0.40 มาก
ที่สุด 

0.334 
 

(8) ต่ำ จุดแข็ง 

3. คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.66 
(3.655) 

0.61 มาก 4.89 
(4.885) 

0.39 มาก
ที่สุด 

0.338 
 

(3) ต่ำ จุดแข็ง 

3.1 มีจิตใจจดจ่อกับ
เป้าหมาย  

3.65 0.61 มาก 4.89 0.37 มาก
ที่สุด 

0.340 
 

(4) ต่ำ จุดแข็ง 

3.2 มีเป้าหมายระยะยาว 3.66 0.61 มาก 4.88 0.40 มาก
ที่สุด 

0.335 
(0.3351) 

(6) ต่ำ จุดแข็ง 
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การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

ผล
กา

ร 
จัด

กล
ุ่ม 

4. คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.64 
(3.636) 

0.63 มาก 4.89 
(4.886) 

0.38 มาก
ที่สุด 

0.344 
 

(1) สูง จุดอ่อน 

4.1 มีความหวังและ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

3.67 0.63 มาก 4.89 0.36 มาก
ที่สุด 

0.333 
 

(9) ต่ำ จุดแข็ง 

4.2 มีกรอบความคิด
แบบเติบโต 

3.62 0.64 มาก 4.88 0.40 มาก
ที่สุด 

0.347 
 

(3) สูง จุดอ่อน 

4.3 มีความกล้าและ
ยืนหยัด 

3.62 0.63 มาก 4.89 0.37 มาก
ที่สุด 

0.352 
 

(1) สูง จุดอ่อน 

เฉลี่ยรวม 3.65 0.63 มาก 4.88 0.38 มาก
ท่ีสุด 

0.340 - - - 

หมายเหตุ  การจัดลำดับ ด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 
การคำนวณค่าดัชนี PNIModified (0.352 - 0.332)/2 = 0.010  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังน้ี 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง = 0.343 – 0.353 = จุดอ่อน (W) 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ = 0.332 – 0.342 = จุดแข็ง (S) 
 

จากตารางท่ี 4.13 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และ
จุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร ด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน (การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา)  พบว่า 

สภาพปัจจุบัน การกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ในภาพรวม ค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดับมาก (X  = 3.65, S.D. = 0.63) โดยมีการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 

(Practice) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดอยู่ในระดับมาก (X  = 3.66, S.D. = 0.64) รองลงมา คือ การกำหนดเป้าหมาย

การจัดการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 

3.66, S.D. = 0.61) คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.64, S.D. = 
0.64)  และการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด

อยู่ในระดับมาก (X  = 3.64, S.D. = 0.63)  
สภาพท่ีพึงประสงค์การกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ในภาพรวม ค่าเฉล่ียอยู่

ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.89, S.D. = 0.37)  โดยมีการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน คุณลักษณะด้านการ

ฝึกฝน (Practice) มี ค่าเฉล่ียสูงท่ี สุดอยู่ ในระดับมากท่ี สุด (X  = 4.887, S.D. = 0.38) รองลงมา คือ  
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การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

(X  = 4.886, S.D. = 0.38) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด (X  = 4.885, S.D. = 0.39) และการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความสนใจ 

(Interest) มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.880, S.D. = 0.38)  
เมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็นในการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร โดยเรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า ความต้องการจำเป็นอันดับสูงสุด 
คือ การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้  คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) (PNIModified = 
0.344)   รองลงมา คือ การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้  คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest)  (PNIModified = 0.342)  คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) (PNIModified 
= 0.338) และความต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้  คุณลักษณะ
ด้านการฝึกฝน (Practice) (PNIModified = 0.335) ตามลำดับ 
 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนในการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียนของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า จุดแข็ง คือ การกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 
และคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) ตามลำดับ ส่วนจุดอ่อน คือ การกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope)  

เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนรายข้อย่อยในการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียนของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า 

จุดแข็งของการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รายข้อย่อย โดยเรียง
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ 1) มีความพยายามและฝึกฝนจนเอาชนะอุปสรรค 2) มี
ความหวังและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 3) มีความยืดหยุ่น 4) มีความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ 5) มีเป้าหมาย
ระยะยาว 6) มีวินัยในตนเอง 7) มีจิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย ตามลำดับ  

จุดอ่อนของการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รายข้อย่อย โดยเรียง
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ คือ 1) มีความกล้าและยืนหยัด  2) มีความสนใจในส่ิงท่ี
ทำ และ 3) มีกรอบความคิดแบบเติบโต ตามลำดับ  
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ตารางที่ 4.14 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้  

การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

ผล
กา

รจั
ดก

ลุ่ม
 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้       
1. คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.65 
 

0.70 
 

มาก 4.72 
 

0.59 
 

มาก
ที่สุด 

0.295 
 

(1) สูง จุดอ่อน 

1.1 มีความสนใจในสิ่ง
ที่ทำ 

3.68 
 

0.68 
 

มาก 4.74
  

0.56 มาก
ที่สุด 

0.288 
 

(3) สูง จุดอ่อน 

1.2 มีความหลงใหลใน
สิ่งที่ทำ   

3.61 
 

0.72 
 

มาก 4.70
  

0.61 มาก
ที่สุด 

0.302 
 

(1) สูง จุดอ่อน 

2. คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) 

3.72 
 

0.73 
 

มาก 4.74 
 

0.58 
 

มาก
ที่สุด 

0.274 
 

(4) ต่ำ จุดแข็ง 

2.1 มีความพยายาม
และฝึกฝนจนเอาชนะ
อุปสรรค 

3.71 
 

0.72 
 

มาก 4.74
  

0.58 มาก
ที่สุด 

0.277 
 

(6) ต่ำ จุดแข็ง 

2.2 มีวินัยในตนเอง 3.74 
 

0.72 
 

มาก 4.75
  

0.55 มาก
ที่สุด 

0.271 
 

(10) ต่ำ จุดแข็ง 

2.3 มีความยืดหยุ่น 3.70 
 

0.74 
 

มาก 4.72
  

0.62 มาก
ที่สุด 

0.274 
 

(8) ต่ำ จุดแข็ง 

3. คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.68 
 

0.71 
(0.705) 

มาก 4.73 
(4.730) 

0.60 
 

มาก
ที่สุด 

0.285 
 

(2) ต่ำ จุดแข็ง 

3.1 มีจิตใจจดจ่อกับ
เป้าหมาย  

3.70 
 

0.70 
 

มาก 4.73
  

0.60 มาก
ที่สุด 

0.278 
 

(5) ต่ำ จุดแข็ง 

3.2 มีเป้าหมายระยะยาว 3.66 
 

0.71 
 

มาก 4.73
  

0.60 มาก
ที่สุด 

0.292 
 

(2) สูง จุดอ่อน 
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การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
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ดับ

 

ผล
กา
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X  S.D
. 
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4. คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.71 
 

0.71 
(0.706) 

มาก 4.73 
(4.733) 

0.59 
 

มาก
ที่สุด 

0.277 
 

(3) ต่ำ จุดแข็ง 

4.1 มีความหวังและ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

3.72 
 

0.72 
 

มาก 4.74
  

0.59 มาก
ที่สุด 

0.275 
 

(7) ต่ำ จุดแข็ง 

4.2 มีกรอบความคิด
แบบเติบโต 

3.69 
 

0.71 
 

มาก 4.73
  

0.60 มาก
ที่สุด 

0.282 
 

(4) ต่ำ จุดแข็ง 

4.3 มีความกล้าและ
ยืนหยัด 

3.72 
 

0.69 
 

มาก 4.73
  

0.58  มาก
ที่สุด 

0.273 
 

(9) ต่ำ จุดแข็ง 

เฉลี่ยรวม 3.69 0.71 
 

มาก 4.73 
 

0.59 
 

มาก
ที่สุด 

0.283 
 

- - - 

หมายเหตุ  การจัดลำดับ ด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 
การคำนวณค่าดัชนี PNIModified (0.302 - 0.271)/2 = 0.016 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังน้ี 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง = 0.288 – 0.304 = จุดอ่อน (W) 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ = 0.271 – 0.287 = จุดแข็ง (S) 

 
จากตารางท่ี 4.14 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และ

จุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้  พบว่า 

สภาพปัจจุบัน การจัดกระบวนการเรียนรู้ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ในภาพรวม ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 

(X  = 3.69, S.D. = 0.71) โดยมีการจัดกระบวนการเรียนรู้  คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) มีค่าเฉล่ีย

สูงท่ีสุดอยู่ในระดับมาก (X  = 3.72, S.D. = 0.73) รองลงมา คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้ คุณลักษณะด้าน

ความมุ่งหวัง (Hope) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.71, S.D. = 0.71) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ

เป้าหมาย (Purpose) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.68, S.D. = 0.71)  และการจัดกระบวนการเรียนรู้  

คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดอยู่ในระดับมาก (X  = 3.65, S.D. = 0.70)  
สภาพท่ีพึงประสงค์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ในภาพรวม ค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (X  = 4.73, S.D. = 0.59)  โดยมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 

(Practice) มี ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดอยู่ในระดับมากท่ี สุด (X  = 4.74, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ การจัด
กระบวนการเรียนรู้   คุณลักษณะด้านความมุ่ งหวั ง (Hope) มี ค่ าเฉล่ียอยู่ ในระดับมากท่ี สุ ด  
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(X  = 4.733, S.D. = 0.59) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด (X  = 4.730, S.D. = 0.60) และการจัดกระบวนการเรียนรู้  คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)  

มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.72, S.D. = 0.59)  
เมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็นในการจัดกระบวนการเรียนรู้ของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร โดยเรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า ความต้องการจำเป็นอันดับสูงสุด 
คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้  คุณลักษณะด้านความสนใจ ( Interest) (PNIModified = 0.295)  
รองลงมา คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้  คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 
(PNIModified = 0.285) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) (PNIModified = 0.277)   และความ
ต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้  คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
(PNIModified = 0.274) ตามลำดับ 
 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนในการจัดกระบวนการเรียนรู้  ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า จุดแข็ง คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้  
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) และ
คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) ตามลำดับ ส่วนจุดอ่อน คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้  
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 

เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนรายข้อย่อยในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า 

จุดแข็งของการจัดกระบวนการเรียนรู้ ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รายข้อย่อย โดยเรียง
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ 1) มีวินัยในตนเอง 2) มีความกล้าและยืนหยัด 3) มีความ
ยืดหยุ่น 4) มีความหวังและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 5) มีความพยายามและฝึกฝนจนเอาชนะอุปสรรค  
6) มีจิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย 7) มีกรอบความคิดแบบเติบโต ตามลำดับ 

จุดอ่อนของการจัดกระบวนการเรียนรู้ ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รายข้อย่อย โดยเรียงตามค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ คือ 1) มีความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ 2) มีเป้าหมายระยะยาว และ  
3) มีความสนใจในส่ิงท่ีทำ ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.15 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลัง
ของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการวัดผลและประเมินผล   

การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
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od
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ed
 

ลำ
ดับ

 

ผล
กา

รจั
ดก

ลุ่ม
 

กา
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ิเค
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ะห์
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

การการวัดผลและประเมินผล   
1. คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.68 0.72 มาก 4.72 
(4.720) 

0.60 มาก
ที่สุด 

0.282 (1) สูง จุดอ่อน 

1.1 มีความสนใจในสิ่ง
ที่ทำ 

3.69 0.72 มาก 4.73 0.58 มาก
ที่สุด 

0.282 
(0.2820) 

(2) สูง จุดอ่อน 

1.2 มีความหลงใหลใน
สิ่งที่ทำ   

3.67 0.71 มาก 4.71 0.61 มาก
ที่สุด 

0.282 
(0.2823) 

(1) สูง จุดอ่อน 

2. คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) 

3.75 0.70 มาก 4.73 0.58 มาก
ที่สุด 

0.262 (4) ต่ำ จุดแข็ง 

2.1 มีความพยายาม
และฝึกฝนจนเอาชนะ
อุปสรรค 

3.76 0.70 มาก 4.73 0.57 มาก
ที่สุด 

0.257 (10) ต่ำ จุดแข็ง 

2.2 มีวินัยในตนเอง 3.77 0.70 มาก 4.75 0.56 มาก
ที่สุด 

0.259 (9) ต่ำ จุดแข็ง 

2.3 มีความยืดหยุ่น 3.71 0.71 มาก 4.71 0.60 มาก
ที่สุด 

0.271 
 

(6) สูง จุดอ่อน 

3. คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.71 
(3.710) 

0.72 มาก 4.72 
(4.715) 

0.61 มาก
ที่สุด 

0.271 (3) สูง จุดอ่อน 

3.1 มีจิตใจจดจ่อกับ
เป้าหมาย  

3.71 0.72 มาก 4.71 0.62 มาก
ที่สุด 

0.269 (7) ต่ำ จุดแข็ง 

3.2 มีเป้าหมายระยะยาว 3.71 0.72 มาก 4.72 0.59 มาก
ที่สุด 

0.273 
(0.2739) 

(4) สูง จุดอ่อน 
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การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
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. 
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4. คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.71 
(3.713) 

0.72 มาก 4.72 
(4.723) 

0.59 มาก
ที่สุด 

0.273 (2) สูง จุดอ่อน 

4.1 มีความหวังและ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

3.73 0.72 มาก 4.72 0.58 มาก
ที่สุด 

0.268 (8) ต่ำ จุดแข็ง 

4.2 มีกรอบความคิด
แบบเติบโต 

3.70 0.72 มาก 4.73 0.60 มาก
ที่สุด 

0.279 (3) สูง จุดอ่อน 

4.3 มีความกล้าและ
ยืนหยัด 

3.71 0.73 มาก 4.72 0.59 มาก
ที่สุด 

0.273 
(0.2728) 

(5) สูง จุดอ่อน 

เฉลี่ยรวม 3.71 0.72 มาก 4.72 0.59 มาก
ท่ีสุด 

0.272 - - - 

หมายเหตุ  การจัดลำดับ ด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 
การคำนวณค่าดัชนี PNIModified (0.282 - 0.257)/2 =  0.013 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังน้ี 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง = 0.271 – 0.284 = จุดอ่อน (W) 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ = 0.257 – 0.270 = จุดแข็ง (S) 

 
จากตารางท่ี 4.15 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และ

จุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร ด้านการวัดผลและประเมินผล  พบว่า 

สภาพปัจจุบัน การวัดผลและประเมินผล ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ในภาพรวม ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 

(X  = 3.71, S.D. = 0.72) โดยมีการวัดผลและประเมินผล คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) มีค่าเฉล่ีย

สูงท่ีสุดอยู่ในระดับมาก (X  = 3.75, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ การวัดผลและประเมินผล  คุณลักษณะด้าน

ความมุ่งหวัง (Hope) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.713, S.D. = 0.72) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ

เป้าหมาย (Purpose) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.710, S.D. = 0.72)  และการวัดผลและประเมินผล   

คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดอยู่ในระดับมาก (X  = 3.68, S.D. = 0.72)  
สภาพท่ีพึงประสงค์การวัดผลและประเมินผล ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ในภาพรวม ค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (X  = 4.72, S.D. = 0.59)  โดยมีการวัดผลและประเมินผล คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 

(Practice) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.73, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ การวัดผลและ

ประเมินผล คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.723, S.D. = 0.59) 
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คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.720, S.D. = 0.60) และการ
วัดผลและประเมินผล คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดอยู่ในระดับ

มากท่ีสุด (X  = 4.715, S.D. = 0.61) 
เมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็นในการวัดผลและประเมินผล ของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร โดยเรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า ความต้องการจำเป็นอันดับสูงสุด 
คือ การวัดผลและประเมินผล คุณ ลักษณะด้านความสนใจ ( Interest) (PNIModified = 0.282)  
รองลงมา คือ การวัดผลและประเมินผล คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) (PNIModified = 0.273) 
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) (PNIModified = 0.271)   และความต้องการ
จำ เป็ น ต่ ำ สุด  คื อ  ก ารวั ด ผลและป ระ เมิ น ผล  คุณ ลั ก ษ ณ ะ ด้ าน การ ฝึก ฝน  (Practice)  
(PNIModified = 0.262) ตามลำดับ 
 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนในการวัดผลและประเมินผล ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดย
เรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า จุดแข็ง คือ การวัดผลและประเมินผล คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) ส่วนจุดอ่อน คือ การวัดผลและประเมินผล  คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) และ คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
(Purpose) ตามลำดับ  

เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนรายข้อย่อยในการวัดผลและประเมินผล ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า 

จุดแข็งของการวัดผลและประเมินผล ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รายข้อย่อย โดยเรียง
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ 1) มีความพยายามและฝึกฝนจนเอาชนะอุปสรรค  
2) มีวินัยในตนเอง 3) มีความหวังและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  และ 4) มีจิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย 
ตามลำดับ 

จุดอ่อนของการวัดผลและประเมินผล ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รายข้อย่อย โดยเรียง
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ 1) มีความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ 2) มีความสนใจในส่ิงท่ีทำ 
3) มีกรอบความคิดแบบเติบโต 4) มี เป้ าหมายระยะยาว 5) มีความกล้าและยืนหยัด  และ  
6) มีความยืดหยุน่ ตามลำดับ  
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ตารางที่ 4.16 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

ผล
กา

รจั
ดก

ลุ่ม
 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้       
1. คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.67
  

0.73 มาก 4.74 
(4.735) 

0.60 มาก
ที่สุด 

0.290 (2) สูง จุดอ่อน 

1.1 มีความสนใจในสิ่ง
ที่ทำ 

3.68
  

0.73 มาก 4.74
  

0.59 มาก
ที่สุด 

0.289 
 

(5) สูง จุดอ่อน 

1.2 มีความหลงใหลใน
สิ่งที่ทำ   

3.66
  

0.72 มาก 4.73
  

0.60 มาก
ที่สุด 

0.291 (4) สูง จุดอ่อน 

2. คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) 

3.70
  

0.74 มาก 4.72
  

0.61 มาก
ที่สุด 

0.278 (4) ต่ำ จุดแข็ง 

2.1 มีความพยายาม
และฝึกฝนจนเอาชนะ
อุปสรรค 

3.68
  

0.74 มาก 4.71
  

0.63 มาก
ที่สุด 

0.281 (8) ต่ำ จุดแข็ง 

2.2 มีวินัยในตนเอง 3.70
  

0.74 มาก 4.74
  

0.60 มาก
ที่สุด 

0.280 (9) ต่ำ จุดแข็ง 

2.3 มีความยืดหยุ่น 3.71
  

0.74 มาก 4.72
  

0.61 มาก
ที่สุด 

0.273 (10) ต่ำ จุดแข็ง 

3. คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.68
  

0.72 มาก 4.73 0.60 มาก
ที่สุด 

0.285 (3) สูง จุดอ่อน 

3.1 มีจิตใจจดจ่อกับ
เป้าหมาย  

3.68
  

0.72 มาก 4.73
  

0.59 มาก
ที่สุด 

0.286 (6) สูง จุดอ่อน 

3.2 มีเป้าหมายระยะยาว 3.67
  

0.72 มาก 4.72
  

0.61 มาก
ที่สุด 

0.285 (7) สูง จุดอ่อน 
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การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

ผล
กา

รจั
ดก

ลุ่ม
 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

4. คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.66
  

0.74 มาก 4.74 
(4.737) 

0.60 มาก
ที่สุด 

0.294 (1) สูง จุดอ่อน 

4.1 มีความหวังและ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

3.66
  

0.73 มาก 4.74
  

0.60 มาก
ที่สุด 

0.292 (3) สูง จุดอ่อน 

4.2 มีกรอบความคิด
แบบเติบโต 

3.66
  

0.75 มาก 4.73
  

0.60 มาก
ที่สุด 

0.294 (2) สูง จุดอ่อน 

4.3 มีความกล้าและ
ยืนหยัด 

3.66
  

0.73 มาก 4.74
  

0.59 มาก
ที่สุด 

0.295 (1) สูง จุดอ่อน 

เฉลี่ยรวม 3.68
  

0.73 มาก 4.73
  

0.60 มาก
ท่ีสุด 

0.287 - - - 

หมายเหตุ  การจัดลำดับ ด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 
การคำนวณค่าดัชนี PNIModified (0.295 - 0.273)/2 =  0.011 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังน้ี 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง = 0.285 – 0.296 = จุดอ่อน (W) 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ = 0.273 – 0.284 = จุดแข็ง (S) 
 

จากตารางท่ี 4.16 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และ
จุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  พบว่า 

สภาพปัจจุบันการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ในภาพรวม ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 

(X  = 3.68, S.D. = 0.73) โดยมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) มีค่าเฉล่ียสูง

ท่ีสุดอยู่ในระดับมาก (X  = 3.70, S.D. = 0.74) รองลงมา คือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความ

มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.68, S.D. = 0.72) คุณลักษณะด้านความ

สนใจ (Interest) มี ค่าเฉล่ียอยู่ ในระดับมาก (X  = 3.67, S.D. = 0.73) และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดอยู่ในระดับมาก (X  = 3.66, S.D. = 0.74)  
สภาพท่ีพึงประสงค์การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ในภาพรวม ค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (X  = 4.73, S.D. = 0.60)  โดยมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 

(Hope) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (X  = 4.737, S.D. = 0.60) รองลงมา คือ การพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.735, S.D. = 0.60) 
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คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.73, S.D. = 0.60) 
และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

(X  = 4.72, S.D. = 0.61) 
เมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร โดยเรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า ความต้องการจำเป็นอันดับสูงสุด 
คือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) (PNIModified = 0.294) รองลงมา 
คือ  การพัฒ นาแหล่งเรียน รู้  คุณ ลักษณ ะด้านความสนใจ ( Interest) (PNIModified = 0.290)  
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) (PNIModified = 0.285)   และความต้องการ
จำเป็นต่ำสุด คือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) (PNIModified = 0.278) 
ตามลำดับ 
 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดย
เรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า จุดแข็ง คือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) ส่วนจุดอ่อน คือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คุณลักษณะด้านคุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และ ความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 
ตามลำดับ  

เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนรายข้อย่อยในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า 

จุดแข็งของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รายข้อย่อย โดยเรียงตามค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ 1) มีความยืดหยุ่น 2) มีวินัยในตนเอง และ 3) มีความพยายาม
และฝึกฝนจนเอาชนะอุปสรรค ตามลำดับ 

จุดอ่อนของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รายข้อย่อย โดยเรียงตามค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ คือ 1) มีความกล้าและยืนหยัด 2) มีกรอบความคิดแบบเติบโต
มี 3) มีความหวังและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 4) มีความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ 5) มีความสนใจในส่ิงท่ีทำ 6) มี
จิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย และ 7) เป้าหมายระยะยาว ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.17 การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร จำแนกตามคุณลักษณะรายข้อย่อย โดยภาพรวม 

 

  

สภาพแวดล้อมภายใน
ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตามแนวคิด 
ความกล้าหาญอดทน:  

พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบ่ันพากเพียร 

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNIModified (ลำดับความต้องการจำเป็น) 
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เฉ
ลี่ย

รว
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1. คุณลักษณะด้าน 
ความสนใจ (Interest) 

0.338 
(S3) 

0.333 
(W2) 

0.342 
(S3) 

0.295 
(W1) 

0.295 
(W1) 

0.282 
(W1) 

0.282 
(W1) 

0.290 
(W2) 

0.290 
(W2) 

0.300 
(W1) 

1.1 มีความสนใจในสิ่งที่ทำ 
0.338 
(S8) 

0.326 
(S2) 

0.349 
(W2) 

0.288 
(W3) 

0.288 
(W3) 

0.282 
(W2) 

0.282 
(W2) 

0.289 
(W5) 

0.289 
(W5) 

0.299 
(0.2989) 
(W3) 

1.2 มีความหลงใหลในสิ่ง
ที่ทำ  

0.337 
(S7) 

0.339 
(W1) 

0.335 
(S4) 

0.302 
(W1) 

0.302 
(W1) 

0.282 
(W1) 

0.282 
(W1) 

0.291 
(W4) 

0.291 
(W4) 

0.303 
(W1) 

2. คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) 

0.331 
(S1) 

0.327 
(S1) 

0.335 
(S1) 

0.274 
(S1) 

0.274 
(S1) 

0.262 
(S1) 

0.262 
(S1) 

0.278 
(S1) 

0.278 
(S1) 

0.286 
(S1) 

2.1 มีความพยายามและ
ฝึกฝนจนเอาชนะอุปสรรค 

0.330 
(S1) 

0.327 
(S4) 

0.332 
(S1) 

0.277 
(S5) 

0.277 
(S5) 

0.257 
(S1) 

0.257 
(S1) 

0.281 
(S3) 

0.281 
(S3) 

0.286 
(0.2862) 

(S2) 

2.2 มีวินัยในตนเอง 
0.332 
(S5) 

0.326 
(S3) 

0.338 
(S6) 

0.271 
(S1) 

0.271 
(S1) 

0.259 
(S2) 

0.259 
(S2) 

0.280 
(S2) 

0.280 
(S2) 

0.286 
(0.2855) 

(S1) 

2.3 มีความยืดหยุ่น 
0.332 
(S4) 

0.329 
(S5) 

0.334 
(S3) 

0.274 
(S3) 

0.274 
(S3) 

0.271 
(W6) 

0.271 
(W6) 

0.273 
(S1) 

0.273 
(S1) 

0.288 
(S3) 

3. คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่น
ต่อเป้าหมาย (Purpose) 

0.333 
(S2) 

0.328 
(S2) 

0.338 
(S2) 

0.285 
(S3) 

0.285 
(S3) 

0.271 
(W3) 

0.271 
(W3) 

0.285 
(W3) 

0.285 
(W3) 

0.293 
(S2) 

3.1 มีจิตใจจดจ่อกับ
เป้าหมาย  

0.335 
(S6) 

0.330 
(S7) 

0.340 
(S7) 

0.278 
(S6) 

0.278 
(S6) 

0.269 
(S4) 

0.269 
(S4) 

0.286 
(W6) 

0.286 
(W6) 

0.292 
(0.2920) 

(S5) 

3.2 มีเป้าหมายระยะยาว 
0.330 
(S2) 

0.325 
(S1) 

0.335 
(S5) 

0.292 
(W2) 

0.292 
(W2) 

0.273 
(W4) 

0.273 
(W4) 

0.285 
(W7) 

0.285 
(W7) 

0.295 
(W5) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 185 

หมายเหตุ  การจัดลำดับ ด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 

  จากตารางท่ี 4.17 การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร จำแนกตามคุณลักษณะรายข้อย่อย โดยภาพรวม  
พบว่า 

จุดแข็งของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยภาพรวมเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
(PNIModified) ต่ำท่ีสุด คือ การบริหารงานวิชาการ คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) (PNIModified = 0.286) 
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย(Purpose) (PNIModified = 0.293) และคุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) (PNIModified = 0.296)  ตามลำดับ  

จุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยภาพรวมเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
(PNIModified) คือ คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) (PNIModified = 0.300) 

เมื่ อพิจารณาโดยภาพรวม จุดแข็ง จุดอ่อนรายข้อย่อย ด้านความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยเรียงตามค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็น (PNIModified) พบว่า  

สภาพแวดล้อมภายใน
ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตามแนวคิด 
ความกล้าหาญอดทน:  

พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบ่ันพากเพียร 

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNIModified (ลำดับความต้องการจำเป็น) 
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4. คุณลักษณะด้าน 
ความมุ่งหวัง (Hope) 

0.339 
(W1) 

0.334 
(W1) 

0.344 
(W1) 

0.277 
(S2) 

0.277 
(S2) 

0.273 
(W2) 

0.273 
(W2) 

0.294 
(W1) 

0.294 
(W1) 

0.296 
(W2) 

4.1 มีความหวังและ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

0.332 
(S3) 

0.330 
(S6) 

0.333 
(S2) 

0.275 
(S4) 

0.275 
(S4) 

0.268 
(S3) 

0.268 
(S3) 

0.292 
(W3) 

0.292 
(W3) 

0.292 
(0.2917) 

(S4) 

4.2 มีกรอบความคิดแบบ
เติบโต 

0.341 
(W2) 

0.334 
(W3) 

0.347 
(W3) 

0.282 
(S7) 

0.282 
(S7) 

0.279 
(W3) 

0.279 
(W3) 

0.294 
(W2) 

0.294 
(W2) 

0.299 
(0.2991) 
(W2) 

4.3 มีความกล้าและยืนหยัด 
0.345 
(W1) 

0.338 
(W2) 

0.352 
(W1) 

0.273 
(S2) 

0.273 
(S2) 

0.273 
(W5) 

0.273 
(W5) 

0.295 
(W1) 

0.295 
(W1) 

0.297 
(W4) 

เฉลี่ยรวม 
0.336 
(W1) 

0.331 
(W2) 

0.340 
(W1) 

0.283 
(S2) 

0.283 
(S2) 

0.272 
(S1) 

0.272 
(S1) 

0.287 
(S3) 

0.287 
(S3) 
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จุดแข็งรายข้อย่อย ด้านความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร โดยภาพรวมเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) ต่ำสุด มี 5 ข้อ คือ 1)  
มีวินัยในตนเอง 2) มีความพยายามและฝึกฝนจนเอาชนะอุปสรรค 3) มีความยืดหยุ่น 4) มีความหวัง
และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และ5) มีจิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย ตามลำดับ 

จุดอ่อนรายข้อย่อย ด้านความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร โดยภาพรวมเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) สูงสุด มี 5 ข้อ คือ 1) มี
ความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ 2) มีกรอบความคิดแบบเติบโต และ 3) มีความสนใจในส่ิงท่ีทำ 4) มีความ
กล้าและยืนหยัด และ 5) มีเป้าหมายระยะยาว ตามลำดับ 
 

2.2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ โอกาสและภาวะคุกคามของ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ มีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ 
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ โดยแสดงค่าเฉล่ียและค่า 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน และจัดกลุ่มความต้องการจำเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ
บากบั่นพากเพียร โดยเรียงอันดับค่าดัชนี PNIModified ส่วนโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร โดยนำค่าดัชนี PNIModified ท่ีสูงสุดมาลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ท่ีต่ำสุด แล้วนำผลต่างมา
หารด้วย 2 จากนั้นนำระยะห่างท่ีได้มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNIModified เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มค่าดัชนี 
PNIModified สูงและกลุ่มค่าดัชนี PNIModified ต่ำ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง จะเป็นภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ
บากบั่นพากเพียร  

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำจะเป็นโอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร  

ผลการวิเคราะห์แสดงดังตารางท่ี 4.18 – 4.25 
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ตารางที่ 4.18 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น โอกาสและภาวะคุกคามของ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยภาพรวม 

ปัจจัยภาพแวดล้อม
ภายนอกเอื้อต่อ 

การบริหารวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

ผล
กา

รจั
ดก

ลุ่ม
 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

1. การเมืองและ 
นโยบายของรัฐ 

3.48 0.57 มาก 4.80 0.52 มาก
ที่สุด 

0.379 (1) สูง ภาวะคุมคาม 
(T1) 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.51 0.60 มาก 4.82 
(4.816) 

0.49 มาก
ที่สุด 

0.372 (2) สูง ภาวะคุมคาม 
(T2) 

3. สภาพสังคม 3.53 0.60 มาก 4.82 
(4.821) 

0.44 มาก
ที่สุด 

0.365 (3) ต่ำ โอกาส 
(O2) 

4. เทคโนโลยี 3.58 0.62 มาก 4.87 0.36 มาก
ที่สุด 

0.362 (4) ต่ำ โอกาส 
(O1) 

เฉลี่ยรวม 3.53 0.54 มาก 4.83 0.41 มาก
ท่ีสุด 

0.370 - - - 

หมายเหตุ การจัดลำดับด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 
การคำนวณค่าดัชนี PNIModified (0.379 - 0.362)/2 =  0.009 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังน้ี 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง  = 0.372 – 0.381  = ภาวะคุกคาม (T) 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ  = 0.362 – 0.371  = โอกาส (O) 
 

จากตารางท่ี 4.18 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น โอกาสและ
ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยภาพรวม พบว่า  

สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย  

อยู่ในระดับมาก (X  = 3.53, S.D. = 0.54) โดยด้านเทคโนโลยีเป็นสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีค่าเฉล่ียสูง

ท่ีสุดอยู่ในระดับมาก (X  = 3.58, S.D. = 0.62) รองลงมาคือ ด้านสภาพสังคม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 

(X  = 3.53, S.D. = 0.60) ด้านสภาพเศรษฐกิจมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.51, S.D. = 0.60) และ

ต่ำสุดคือ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X  = 3.48, S.D. = 0.57)  
สภาพท่ีพึ งประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  

โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.83 , S.D. = 0.41) โดยด้านเทคโนโลยีเป็น
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สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.87, S.D. = 0.36) รองลงมา

คือ ด้านสภาพสังคม ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.821, S.D. = 0.44) ด้านสภาพเศรษฐกิจ 

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.816, S.D. = 0.49) และต่ำท่ีสุดคือ ด้านการเมืองและนโยบาย

ของรัฐ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.80, S.D. = 0.52) 
 เมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็นโดยภาพรวมของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียร เรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า ความต้องการจำเป็นสูงสุดของ 
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการบริหารงานวิชาการคือ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ
(PNIModified = 0.379) รองลงมา คือ ด้านสภาพเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.372) ด้านสภาพสังคม 
(PNIModified = 0.365)  และความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.362) 

เมื่อพิจารณาโอกาส และภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมต่ีอการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร โดยภาพรวมเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า  

โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยเรียงตามค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็น (PNIModified) ต่ำสุด คือ ด้านเทคโนโลยี และ ด้านสภาพสังคม ตามลำดับ  

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยเรียงตามค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็น (PNIModified) สูงสุด คือ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจ 
ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.19 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น โอกาสและภาวะ
คุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ปัจจัยของ
สภาพแวดล้อม 

ภายนอกท่ีเอื้อต่อ
การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

ผล
กา

รจั
ดก

ลุ่ม
 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
 

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

1. การเมืองและ 
นโยบายของรัฐ 

3.50 0.71 มาก 4.81 0.55 มาก
ท่ีสุด 

0.375 (1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

1.1 คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.51 0.72 มาก 4.80 0.55 มาก
ที่สุด 

0.368 
(0.3675) 

(4) ต่ำ โอกาส 

1.2 คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 

3.50 0.71 มาก 4.81 0.55 มาก
ที่สุด 

0.375 (3) สูง ภาวะ
คุกคาม 

1.3 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.49 0.69 มาก 4.81 0.53 มาก
ที่สุด 

0.379 (1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

1.4 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.48 0.71 มาก 4.79 0.57 มาก
ที่สุด 

0.376 (2) สูง ภาวะ
คุกคาม 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.52 0.70 มาก 4.81 0.54 มาก
ท่ีสุด 

0.368 
(0.3684) 

(2) ต่ำ โอกาส 

2.1 คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.52 0.71 มาก 4.82 0.53 มาก
ที่สุด 

0.368 
(0.3679) 

(4) ต่ำ โอกาส 

2.2 คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 

3.51 0.70 มาก 4.81 0.54 มาก
ที่สุด 

0.370 
(0.3704) 

(2) สูง ภาวะ
คุกคาม 

2.3 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.52 0.70 มาก 4.81 0.53 มาก
ที่สุด 

0.368 
(0.3684) 

(3) ต่ำ โอกาส 

2.4 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.51 0.71 มาก 4.82 0.53 มาก
ที่สุด 

0.372 (1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

3. สภาพสังคม 3.54 0.71 มาก 4.84 0.48 มาก
ท่ีสุด 

0.368 
(0.3678) 

(3) ต่ำ โอกาส 

3.1 คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.55 0.71 มาก 4.84 0.47 มาก
ที่สุด 

0.362 (4) ต่ำ โอกาส 

3.2 คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 

3.53 0.71 มาก 4.83 0.50 มาก
ที่สุด 

0.370 
(0.3702) 

 (1) สูง ภาวะ
คุกคาม 
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ปัจจัยของ
สภาพแวดล้อม 

ภายนอกท่ีเอื้อต่อ
การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

ผล
กา

รจั
ดก

ลุ่ม
 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
 

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

3.3 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.54 0.71 มาก 4.83 0.49 มาก
ที่สุด 

0.364 (3) ต่ำ โอกาส 

3.4 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.54 0.71 มาก 4.83 0.48 มาก
ที่สุด 

0.366 (2) ต่ำ โอกาส 

4. เทคโนโลยี 3.59 0.73 มาก 4.87 0.41 มาก
ท่ีสุด 

0.358 (4) ต่ำ โอกาส 

4.1 คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.60 0.73 มาก 4.89 0.40 มาก
ที่สุด 

0.357 
(0.3569) 

(4) ต่ำ โอกาส 

4.2 คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 

3.59 0.74 มาก 4.87 0.43 มาก
ที่สุด 

0.357 
(0.3570) 

(3) ต่ำ โอกาส 

4.3 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.58 0.72 มาก 4.87 0.42 มาก
ที่สุด 

0.361 (2) ต่ำ โอกาส 

4.4 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.57 0.72 มาก 4.87 0.41 มาก
ที่สุด 

0.363 (1) ต่ำ โอกาส 

หมายเหตุ การจัดลำดับด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 
  การคำนวณค่าดัชนี PNIModified (0.379 - 0.357)/2 =  0.011 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังน้ี 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง  = 0.369 – 0.380  = ภาวะคุกคาม (T) 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ  = 0.357 – 0.368  = โอกาส (O) 

 
จากตารางท่ี 4.19 โอกาสและภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) 
โดยภาพรวม พบว่า 

โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  โดยภาพรวมเมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) ต่ำสุด คือ ด้าน
เทคโนโลยี (PNIModified  = 0.358)  ด้านสภาพสังคม (PNIModified  = 0.3678) และด้านเศรษฐกิจ 
(PNIModified  = 0.3684) ตามลำดับ  
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ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมเมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) สูงสุด คือ 
ด้านการเมืองและ นโยบายของรัฐ (PNIModified  = 0.375)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) พบว่า  

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า การเมือง
และนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านคุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) ตามลำดับ และด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสต่อการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)  

ด้านสภาพเศรษฐกิจ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่าสภาพเศรษฐกิจเป็น 
โอกาสต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และ
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) 

ด้านสภาพสังคม เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่าสภาพสังคมเป็นโอกาสต่อ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ตามลำดับ และสภาพสังคมเป็น
ภาวะคุกคามต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice)  

ด้านเทคโนโลยี เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า เทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.20 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น โอกาสและภาวะ
คุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
ด้านการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ (ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา) 

ปัจจัยของ
สภาพแวดล้อม 

ภายนอกท่ีเอื้อต่อ
การกำหนด
เป้าหมาย   

การจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
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od
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ed
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กา
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ดล

้อม
 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

1. การเมืองและ 
นโยบายของรัฐ 

3.50 0.72 มาก 4.81 0.54 มาก
ท่ีสุด 

0.374 (4) สูง ภาวะ
คุกคาม 

1.1 คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.52 0.73 มาก 4.81 0.53 มาก
ที่สุด 

0.366 (4) ต่ำ โอกาส 

1.2 คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 

3.50 0.71 มาก 4.81 0.54 มาก
ที่สุด 

0.374 
(03739) 

(3) สูง ภาวะ
คุกคาม 

1.3 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.50 0.70 มาก 4.81 0.52 มาก
ที่สุด 

0.374 
(0.3742) 

(2) สูง ภาวะ
คุกคาม 

1.4 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.47 0.72 มาก 4.79 0.57 มาก
ที่สุด 

0.380 (1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.52 0.71 มาก 4.81 0.54 มาก
ท่ีสุด 

0.368 (3) ต่ำ โอกาส 

2.1 คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.53 0.73 มาก 4.82 0.52 มาก
ที่สุด 

0.365 
(0.3648) 

(4) ต่ำ โอกาส 

2.2 คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 

3.52 0.71 มาก 4.81 0.54 มาก
ที่สุด 

0.366 (2) ต่ำ โอกาส 

2.3 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.53 0.71 มาก 4.82 0.52 มาก
ที่สุด 

0.365 
(0.3651) 

(3) ต่ำ โอกาส 

2.4 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.51 0.71 มาก 4.82 0.52 มาก
ที่สุด 

0.373 (1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

3. สภาพสังคม 3.54 0.71 มาก 4.84 0.47 มาก
ท่ีสุด 

0.366 (2) ต่ำ โอกาส 

3.1 คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.55 0.72 มาก 4.84 0.46 มาก
ที่สุด 

0.363 (4) ต่ำ โอกาส 

3.2 คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 

3.54 0.71 มาก 4.84 0.48 มาก
ที่สุด 

0.367 
(0.3672) 

(2) ต่ำ โอกาส 
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ปัจจัยของ
สภาพแวดล้อม 

ภายนอกท่ีเอื้อต่อ
การกำหนด
เป้าหมาย   

การจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

ผล
กา

รจั
ดก

ลุ่ม
 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
 

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

3.3 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.54 0.70 มาก 4.84 0.47 มาก
ที่สุด 

0.367 
(0.3674) 

(1) ต่ำ โอกาส 

3.4 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.54 0.70 มาก 4.83 0.48 มาก
ที่สุด 

0.364 (3) ต่ำ โอกาส 

4. เทคโนโลยี 3.59 0.73 มาก 4.87 0.40 มาก
ท่ีสุด 

0.358 (1) ต่ำ โอกาส 

4.1 คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.61 0.73 มาก 4.89 0.38 มาก
ที่สุด 

0.355 (4) ต่ำ โอกาส 

4.2 คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 

3.59 0.74 มาก 4.87 0.42 มาก
ที่สุด 

0.357 (3) ต่ำ โอกาส 

4.3 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.58 0.72 มาก 4.87 0.40 มาก
ที่สุด 

0.360 (2) ต่ำ โอกาส 

4.4 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.57 0.71 มาก 4.86 0.41 มาก
ที่สุด 

0.361 (1) ต่ำ โอกาส 

หมายเหตุ การจัดลำดับด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 
  การคำนวณค่าดัชนี PNIModified (0.380 - 0.355)/2 =  0.013 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังน้ี 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง  = 0.369 – 0.382  = ภาวะคุกคาม (T) 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ  = 0.355 – 0.368  = โอกาส (O) 

 
จากตารางท่ี 4.20 โอกาสและภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร ด้านการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้  โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
(PNIModified) โดยภาพรวม พบว่า 

โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้  โดยภาพรวมเมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) ต่ำสุด คือ  
ด้านเทคโนโลยี (PNIModified  = 0.358)  ด้านสภาพสังคม (PNIModified  = 0.366) และด้านเศรษฐกิจ 
(PNIModified  = 0.368) ตามลำดับ  
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ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการกำหนด
เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมเมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) สูงสุด 
คือ ด้านการเมืองและ นโยบายของรัฐ (PNIModified  = 0.374)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
ด้านการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) พบว่า  

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า การเมือง
และนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) ตามลำดับ และด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสต่อการกำหนด
เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)  

ด้านสภาพเศรษฐกิจ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่าสภาพเศรษฐกิจเป็น 
โอกาสต่อการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ ( Interest) 
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
ตามลำดับ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ด้าน
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope)  

ด้านสภาพสังคม เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่าสภาพสังคมเป็นโอกาสต่อ
การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
(Purpose) ตามลำดับ 

ด้านเทคโนโลยี เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า เทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อ 
การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.21 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น โอกาสและภาวะ
คุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
ด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน (ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา) 

ปัจจัยของ
สภาพแวดล้อม 

ภายนอกท่ีเอื้อต่อ
การกำหนด 

อัตลักษณ์ของผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
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od
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ed
 

ลำ
ดับ

 

ผล
กา

รจั
ดก

ลุ่ม
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ะห์
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X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

1. การเมืองและ 
นโยบายของรัฐ 

3.49 0.70 มาก 4.80
  

0.56 มาก
ท่ีสุด 

0.375 
 

(1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

1.1 คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.50
  

0.70 มาก 4.79
  

0.57 มาก
ที่สุด 

0.369 
 

(4) ต่ำ โอกาส 

1.2 คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 

3.49
  

0.71 มาก 4.80
  

0.56 มาก
ที่สุด 

0.375 
 

(2) สูง ภาวะ
คุกคาม 

1.3 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.47
  

0.68 มาก 4.80
  

0.54 มาก
ที่สุด 

0.383 
 

(1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

1.4 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.49
  

0.70 มาก 4.79
  

0.57 มาก
ที่สุด 

0.372 
 

(3) สูง ภาวะ
คุกคาม 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.51
  

0.69 มาก 4.81
  

0.54 มาก
ท่ีสุด 

0.372 
 

(2) สูง ภาวะ
คุกคาม 

2.1 คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.51
  

0.69 มาก 4.81
  

0.54 มาก
ที่สุด 

0.370 
(0.3702) 

(3) ต่ำ โอกาส 

2.2 คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 

3.50
  

0.69 มาก 4.81
  

0.54 มาก
ที่สุด 

0.374 
 

(1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

2.3 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.50
  

0.69 มาก 4.80
  

0.54 มาก
ที่สุด 

0.371 
 

(2) ต่ำ โอกาส 

2.4 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.51
  

0.70 มาก 4.81
  

0.54 มาก
ที่สุด 

0.370 
(0.3697) 

(4) ต่ำ โอกาส 

3. สภาพสังคม 3.53
  

0.71 มาก 4.83
  

0.49 มาก
ท่ีสุด 

0.366 
 

(3) ต่ำ โอกาส 

3.1 คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.55
  

0.70 มาก 4.83
  

0.48 มาก
ที่สุด 

0.361 
 

(4) ต่ำ โอกาส 

3.2 คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 

3.51
  

0.70 มาก 4.82
  

0.51 มาก
ที่สุด 

0.373 
 

(1) สูง ภาวะ
คุกคาม 
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ปัจจัยของ
สภาพแวดล้อม 

ภายนอกท่ีเอื้อต่อ
การกำหนด 

อัตลักษณ์ของผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

ผล
กา

รจั
ดก

ลุ่ม
 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
 

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

X  S.D
. 
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ระ
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3.3 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.54
  

0.71 มาก 4.82
  

0.50 มาก
ที่สุด 

0.362 
 

(3) ต่ำ โอกาส 

3.4 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.53
  

0.71 มาก 4.83
  

0.48 มาก
ที่สุด 

0.368 
 

(2) ต่ำ โอกาส 

4. เทคโนโลยี 3.58
  

0.72 มาก 4.87
  

0.42 มาก
ท่ีสุด 

0.361 
 

(4) ต่ำ โอกาส 

4.1 คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.59
  

0.72 มาก 4.88
  

0.41 มาก
ที่สุด 

0.359 
 

(3) ต่ำ โอกาส 

4.2 คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 

3.58
  

0.73 มาก 4.86
  

0.43 มาก
ที่สุด 

0.358 
 

(4) ต่ำ โอกาส 

4.3 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.57
  

0.72 มาก 4.86
  

0.43 มาก
ที่สุด 

0.361 
 

(2) ต่ำ โอกาส 

4.4 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.57
  

0.72 มาก 4.87
  

0.41 มาก
ที่สุด 

0.364 (1) ต่ำ โอกาส 

หมายเหตุ การจัดลำดับด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 
  การคำนวณค่าดัชนี PNIModified (0.383 - 0.358)/2 =  0.013 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังน้ี 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง  = 0.372 – 0.385  = ภาวะคุกคาม (T) 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ  = 0.358 – 0.371  = โอกาส (O) 

 
จากตารางท่ี 4.21 โอกาสและภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร ด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) 
โดยภาพรวม พบว่า 

โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน โดยภาพรวมเมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) ต่ำสุด คือ ด้านเทคโนโลยี 
(PNIModified  = 0.361)  และด้านสภาพสังคม (PNIModified  = 0.366)  

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
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โดยภาพรวมเมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) สูงสุด คือ ด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ (PNIModified  = 0.375) และด้านสภาพเศรษฐกิจ(PNIModified  = 0.372) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้าน
ด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) พบว่า  

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า การเมือง
และนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) และคุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) ตามลำดับ และด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสต่อการกำหนดอัตลักษณ์
ของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)  

ด้านสภาพเศรษฐกิจ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่าสภาพเศรษฐกิจเป็น 
ภาวะคุกคามต่อการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) และ 
สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสต่อการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน  ด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope)  คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และ คุณลักษณะด้านความมุ่ งมั่น ต่อเป้าหมาย 
(Purpose) ตามลำดับ 

ด้านสภาพสังคม เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่าสภาพสังคมเป็นโอกาสต่อ
การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ตามลำดับ และสภาพสังคมเป็น
ภาวะคุกคามต่อการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 

ด้านเทคโนโลยี เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า เทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อ 
การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.22 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น โอกาสและภาวะ
คุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ปัจจัยของ
สภาพแวดล้อม 

ภายนอกท่ีเอื้อต่อ
การจัดกระบวนการ

เรียนรู้   

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
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X  S.D
. 
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X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

1. การเมืองและ 
นโยบายของรัฐ 

3.48
  

0.69 มาก 4.80
  

0.57 มาก
ท่ีสุด 

0.378 (1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

1.1 คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.50
  

0.69 มาก 4.80
  

0.56 มาก
ที่สุด 

0.371 (4) ต่ำ โอกาส 

1.2 คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 

3.47
  

0.68 มาก 4.79
  

0.56 มาก
ที่สุด 

0.380 (2) สูง ภาวะ
คุกคาม 

1.3 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.48
  

0.69 มาก 4.79
  

0.57 มาก
ที่สุด 

0.376 (3) สูง ภาวะ
คุกคาม 

1.4 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.47
  

0.70 มาก 4.80
  

0.57 มาก
ที่สุด 

0.383 (1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.52
  

0.71 มาก 4.82
  

0.52 มาก
ท่ีสุด 

0.371 (3) ต่ำ โอกาส 

2.1 คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.52
  

0.70 มาก 4.82
  

0.52 มาก
ที่สุด 

0.369 
(0.3691) 

(3) ต่ำ โอกาส 

2.2 คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 

3.51
  

0.71 มาก 4.82
  

0.51 มาก
ที่สุด 

0.373 (1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

2.3 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.52
  

0.72 มาก 4.82
  

0.51 มาก
ที่สุด 

0.369 
(0.3687) 

(4) ต่ำ โอกาส 

2.4 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.51
  

0.72 มาก 4.81
  

0.53 มาก
ที่สุด 

0.370 (2) ต่ำ โอกาส 

3. สภาพสังคม 3.53
  

0.70 มาก 4.84
  

0.47 มาก
ท่ีสุด 

0.372 (2) ต่ำ โอกาส 

3.1 คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.53
  

0.70 มาก 4.85
  

0.44 มาก
ที่สุด 

0.374 (2) สูง ภาวะ
คุกคาม 

3.2 คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 

3.52
  

0.71 มาก 4.84
  

0.48 มาก
ที่สุด 

0.375 (1) สูง ภาวะ
คุกคาม 
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ปัจจัยของ
สภาพแวดล้อม 

ภายนอกท่ีเอื้อต่อ
การจัดกระบวนการ

เรียนรู้   

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

ผล
กา

รจั
ดก

ลุ่ม
 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
 

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

3.3 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.53
  

0.71 มาก 4.83
  

0.48 มาก
ที่สุด 

0.368 (4) ต่ำ โอกาส 

3.4 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.53
  

0.69 มาก 4.84
  

0.47 มาก
ที่สุด 

0.371 (3) ต่ำ โอกาส 

4. เทคโนโลยี 3.57
  

0.73 มาก 4.87
  

0.42 มาก
ท่ีสุด 

0.366 (4) ต่ำ โอกาส 

4.1 คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.58
  

0.73 มาก 4.87
  

0.43 มาก
ที่สุด 

0.360 (4) ต่ำ โอกาส 

4.2 คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 

3.56
  

0.72 มาก 4.86
  

0.42 มาก
ที่สุด 

0.365 (3) ต่ำ โอกาส 

4.3 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.57
  

0.73 มาก 4.88
  

0.41 มาก
ที่สุด 

0.367 (2) ต่ำ โอกาส 

4.4 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.55
  

0.72 มาก 4.87
  

0.42 มาก
ที่สุด 

0.372 (1) ต่ำ โอกาส 

หมายเหตุ การจัดลำดับด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 
  การคำนวณค่าดัชนี PNIModified (0.383 - 0.360)/2 =  0.012 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังน้ี 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง  = 0.373 – 0.385  = ภาวะคุกคาม (T) 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ  = 0.360 – 0.372  = โอกาส (O) 

 
จากตารางท่ี 4.22 โอกาสและภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้  โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) โดย
ภาพรวม พบว่า 

โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้  
โดยภาพรวมเมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) ต่ำสุด คือ ด้านเทคโนโลยี  
(PNIModified  = 0 .366)  ด้ านสภาพ เศรษฐกิ จ (PNIModified  = 0 .371)  และ ด้านสภาพ สังคม  
(PNIModified  = 0.372)  
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ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้  โดยภาพรวมเมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) สูงสุด คือ 
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNIModified  = 0.378)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้าน
ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้  โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) พบว่า  

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า การเมือง
และนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้  ด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
(Purpose) ตามลำดับ และด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้  
ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)  

ด้านสภาพเศรษฐกิจ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่าสภาพเศรษฐกิจเป็น 
โอกาสต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้  ด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose)  
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ตามลำดับ และ
สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) 

ด้านสภาพสังคม เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่าสภาพสังคมเป็นโอกาสต่อ
การจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะ
ด้านความมุ่งหวัง (Hope) และสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้าน
คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) และคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 

ด้านเทคโนโลยี เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า เทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อ 
การจัดกระบวนการเรียนรู้  ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.23 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น โอกาสและภาวะ
คุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
ด้านการวัดผลประเมินผล 

ปัจจัยของ
สภาพแวดล้อม 

ภายนอกท่ีเอื้อต่อ 
การวัดผลประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
 

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

PN
I M
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ed
 

ลำ
ดับ

 

ผล
กา

ร 
จัด

กล
ุ่ม 

1. การเมืองและ 
นโยบายของรัฐ 

3.47
  

0.69 มาก 4.79
  

0.57 มาก
ท่ีสุด 

0.379 (1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

1.1 คุณลักษณะด้านความ
สนใจ (Interest) 

3.49
  

0.69 มาก 4.79
  

0.57 มาก
ที่สุด 

0.372 (4) สูง ภาวะ
คุกคาม 

1.2 คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) 

3.47
  

0.68 มาก 4.79
  

0.56 มาก
ที่สุด 

0.380 (2) สูง ภาวะ
คุกคาม 

1.3 คุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
(Purpose) 

3.47
  

0.69 มาก 4.78
  

0.57 มาก
ที่สุด 

0.378 (3) สูง ภาวะ
คุกคาม 

1.4 คุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) 

3.46
  

0.68 มาก 4.79
  

0.59 มาก
ที่สุด 

0.384 (1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.51
  

0.71 มาก 4.81
  

0.55 มาก
ท่ีสุด 

0.372 (2) สูง ภาวะ
คุกคาม 

2.1 คุณลักษณะด้านความ
สนใจ (Interest) 

3.50
  

0.71 มาก 4.81
  

0.55 มาก
ที่สุด 

0.374 (2) สูง ภาวะ
คุกคาม 

2.2 คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) 

3.52
  

0.70 มาก 4.80
  

0.56 มาก
ที่สุด 

0.364 (4) สูง ภาวะ
คุกคาม 

2.3 คุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
(Purpose) 

3.49
  

0.71 มาก 4.81
  

0.54 มาก
ที่สุด 

0.378 (1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

2.4 คุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) 

3.51
  

0.71 มาก 4.81
  

0.55 มาก
ที่สุด 

0.370 (3) สูง ภาวะ
คุกคาม 

3. สภาพสังคม 3.51
  

0.71 มาก 4.78
  

0.54 มาก
ท่ีสุด 

0.354 (4) สูง ภาวะ
คุกคาม 

3.1 คุณลักษณะด้านความ
สนใจ (Interest) 

3.54
  

0.71 มาก 4.84
  

0.47 มาก
ที่สุด 

0.367 (1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

3.2 คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) 

3.54
  

0.71 มาก 4.60
  

0.68 มาก
ที่สุด 

0.299 (4) ต่ำ โอกาส 
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ปัจจัยของ
สภาพแวดล้อม 

ภายนอกท่ีเอื้อต่อ 
การวัดผลประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
 

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ
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ผล
กา

ร 
จัด

กล
ุ่ม 

3.3 คุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
(Purpose) 

3.51
  

0.71 มาก 4.82
  

0.50 มาก
ที่สุด 

0.373 (2) สูง ภาวะ
คุกคาม 

3.4 คุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) 

3.52
  

0.71 มาก 4.84
  

0.49 มาก
ที่สุด 

0.375 (1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

4. เทคโนโลยี 3.58
  

0.72 มาก 4.87
  

0.41 มาก
ท่ีสุด 

0.361 (3) สูง ภาวะ
คุกคาม 

4.1 คุณลักษณะด้านความ
สนใจ (Interest) 

3.60
  

0.72 มาก 4.87
  

0.41 มาก
ที่สุด 

0.353 (4) สูง ภาวะ
คุกคาม 

4.2 คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) 

3.57
  

0.73 มาก 4.86
  

0.43 มาก
ที่สุด 

0.361 (3) สูง ภาวะ
คุกคาม 

4.3 คุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
(Purpose) 

3.57
  

0.72 มาก 4.87
  

0.41 มาก
ที่สุด 

0.364 
(0.3641) 

(1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

4.4 คุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) 

3.57
  

0.72 มาก 4.87
  

0.39 มาก
ที่สุด 

0.364 
(0.3639) 

(2) สูง ภาวะ
คุกคาม 

หมายเหตุ การจัดลำดับด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 
  การคำนวณค่าดัชนี PNIModified (0.384 - 0.299)/2 = 0.043 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังน้ี 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง  = 0.343 – 0.386  = ภาวะคุกคาม (T) 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ  = 0.299 – 0.342  = โอกาส (O) 

 
จากตารางท่ี 4.23 โอกาสและภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร ด้านการวัดผลประเมินผล  โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) โดย
ภาพรวม พบว่า 

โดยภาพรวมไม่ปรากฏโอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้าน
การวัดผลประเมินผล 

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการวัดผล
ประเมินผล โดยภาพรวมเมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) สูงสุด คือ ด้าน
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การเมืองและนโยบายของรัฐ (PNIModified  = 0.379) ด้านสภาพเศรษฐกิจ (PNIModified  = 0.372) 
เทคโนโลยี (PNIModified  = 0.361) และด้านสภาพสังคม (PNIModified  = 0.354) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้าน
ด้านการวัดผลประเมินผล โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) พบว่า  

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า การเมือง
และนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการวัดผลประเมินผล ด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 
และคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) ตามลำดับ 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่าสภาพเศรษฐกิจเป็น 
ภาวะคุกคามต่อการวัดผลประเมินผล ด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) ตามลำดับ 

ด้านสภาพสังคม เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่าสภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อการวัดผลประเมินผล ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) และสภาพสังคมเป็นโอกาส
ต่อการกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล ด้านคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 

ด้านเทคโนโลยี เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการวัดผลประเมินผล ด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) และคุณ ลักษณะด้านความสนใจ ( Interest) 
ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.24 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น โอกาสและภาวะ
คุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร   
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

ปัจจัยของ
สภาพแวดล้อม 

ภายนอกท่ีเอื้อต่อ
การพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

ผล
กา

รจั
ดก

ลุ่ม
 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
 

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

1. การเมืองและ 
นโยบายของรัฐ 

3.49
  

0.68 มาก 4.80
  

0.56 มาก
ท่ีสุด 

0.376 (2) สูง ภาวะ
คุกคาม 

1.1 คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.48
  

0.68 มาก 4.80
  

0.55 มาก
ที่สุด 

0.379 (1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

1.2 คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 

3.49
  

0.68 มาก 4.79
  

0.56 มาก
ที่สุด 

0.372 (4) สูง ภาวะ
คุกคาม 

1.3 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.48
  

0.68 มาก 4.79
  

0.56 มาก
ที่สุด 

0.376 (2) สูง ภาวะ
คุกคาม 

1.4 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.49
  

0.69 มาก 4.80
  

0.56 มาก
ที่สุด 

0.375 (3) สูง ภาวะ
คุกคาม 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.51
  

0.72 มาก 4.83
  

0.52 มาก
ท่ีสุด 

0.377 (1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

2.1 คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.49
  

0.71 มาก 4.82
  

0.53 มาก
ที่สุด 

0.381 (2) สูง ภาวะ
คุกคาม 

2.2 คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 

3.49
  

0.74 มาก 4.85
  

0.47 มาก
ที่สุด 

0.390 (1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

2.3 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.53
  

0.71 มาก 4.81
  

0.54 มาก
ที่สุด 

0.363 (4) ต่ำ โอกาส 

2.4 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.51
  

0.72 มาก 4.83
  

0.52 มาก
ที่สุด 

0.376 (3) สูง ภาวะ
คุกคาม 

3. สภาพสังคม 3.53
  

0.71 มาก 4.84
  

0.47 มาก
ท่ีสุด 

0.371 (3) ต่ำ โอกาส 

3.1 คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.54
  

0.71 มาก 4.83
  

0.48 มาก
ที่สุด 

0.364 (4) ต่ำ โอกาส 

3.2 คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 

3.52
  

0.71 มาก 4.83
  

0.47 มาก
ที่สุด 

0.372 (2) สูง ภาวะ
คุกคาม 
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ปัจจัยของ
สภาพแวดล้อม 

ภายนอกท่ีเอื้อต่อ
การพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

ผล
กา

รจั
ดก

ลุ่ม
 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
 

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

X  S.D
. 

ระ
ดับ

 

3.3 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.53
  

0.71 มาก 4.84
  

0.47 มาก
ที่สุด 

0.371 (3) ต่ำ โอกาส 

3.4 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.52
  

0.71 มาก 4.84
  

0.47 มาก
ที่สุด 

0.375 (1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

4. เทคโนโลยี 3.58
  

0.72 มาก 4.88
  

0.39 มาก
ท่ีสุด 

0.364 (4) ต่ำ โอกาส 

4.1 คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

3.58
  

0.72 มาก 4.87
  

0.40 มาก
ที่สุด 

0.360 
(03597) 

(3) ต่ำ โอกาส 

4.2 คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 

3.59
  

0.72 มาก 4.88
  

0.40 มาก
ที่สุด 

0.359 (4) ต่ำ โอกาส 

4.3 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

3.58
  

0.72 มาก 4.87
  

0.40 มาก
ที่สุด 

0.360 
(0.3604) 

(2) ต่ำ โอกาส 

4.4 คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

3.56
  

0.72 มาก 4.90
  

0.34 มาก
ที่สุด 

0.376 (1) สูง ภาวะ
คุกคาม 

หมายเหตุ การจัดลำดับด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 
  การคำนวณค่าดัชนี PNIModified (0.390 - 0.359)/2 =  0.012 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังน้ี 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง  = 0.372 – 0.384  = ภาวะคุกคาม (T) 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ  = 0.359 – 0.371  = โอกาส (O) 

 
จากตารางท่ี 4.24 โอกาสและภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) โดย
ภาพรวม พบว่า 

โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
โดยภาพรวมเมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) ต่ำสุด คือ ด้านเทคโนโลยี 
(PNIModified  = 0.364)  และด้านสภาพสังคม (PNIModified  = 0.371)  

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้านการพัฒนา  
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แหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมเมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) สูงสุด คือ ด้านสภาพ
เศรษฐกิจ (PNIModified  = 0.377)  และด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNIModified  = 0.376)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ด้าน
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) พบว่า  

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า การเมือง
และนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) และคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) ตามลำดับ  

ด้านสภาพเศรษฐกิจ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่าสภาพเศรษฐกิจเป็น 
ภาวะคุกคามต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ตามลำดับ และสภาพเศรษฐกิจเป็น
โอกาสต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose)   

ด้านสภาพสังคม เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่าสภาพสังคมเป็นโอกาสต่อ
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่น
ต่อเป้าหมาย (Purpose) และสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้าน
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice)  

ด้านเทคโนโลยี เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า เทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อ 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) ตามลำดับ และเทคโนโลยีเป็น
ภาวะคุกคามต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope)  
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ตารางที่ 4.25 โอกาส และภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบั่นพากเพียร โดยภาพรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 

พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNIModified 
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1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 0.375 (T1) 0.368 (O3) 
(0.3684) 

0.368 (O2) 
(0.3678) 

0.358 (O1) 

1.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 0.368 (O1) 0.368 (O1) 
(0.3679) 

0.362 (O1) 0.357 (O1) 
(0.3569) 

1.2 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 0.375 (T3) 0.370 (T2) 
(0.3704) 

0.370 (T1) 
(0.3702) 

0.357 (O2) 
(0.3570) 

1.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 0.379 (T1) 0.368 (O2) 
(0.3684) 

0.364 (O2) 0.361 (O3) 

1.4 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 0.376 (T2) 0.372 (T1) 0.366 (O3) 0.363 (O4) 
1.1 การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ 0.374 (T1) 0.368 (O3) 0.366 (O2) 0.358 (O1) 
1.1.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 0.366 (O1) 0.365 (O1) 0.363 (O1) 0.355 (O1) 

1.1.2 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 0.374 (T3) 0.366 (O3) 0.367 (O3) 0.357 (O2) 
1.1.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 0.374 (T2) 0.365 (O2) 0.367 (O4) 0.360 (O3) 
1.1.4 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 0.380 (T1) 0.373 (T1) 0.364 (O2) 0.361 (O4) 

1.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 0.375 (T1) 0.372 (T2) 0.366 (O2) 0.361 (O1) 
1.2.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 0.369 (O1) 0.370 (O2) 0.361 (O1) 0.359 (O2) 
1.2.2 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 0.375 (T2) 0.374 (T1) 0.373 (T1) 0.358 (O1) 

1.2.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 0.383 (T1) 0.371 (O3) 0.362 (O2) 0.361 (O3) 
1.2.4 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 0.372 (T3) 0.370 (O1) 0.368 (O3) 0.364 (O4) 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ 0.378 (T1) 0.371 (O2) 0.372 (O3) 0.366 (O1) 
2.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 0.371 (T4) 0.369 (O2) 0.374 (T2) 0.360 (O1) 

2.2 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 0.380 (T2) 0.373 (T1) 0.375 (T1) 0.365 (O2) 

2.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 0.376 (T3) 0.369 (O1) 0.368 (O1) 0.367 (O3) 
2.4 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 0.383 (T1) 0.370 (O3) 0.371 (O2) 0.372 (O4) 
3. การวัดผลประเมินผล 0.379 (T1) 0.372 (T2) 0.354 (T4) 0.361 (T3) 

3.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 0.372 (T4) 0.374 (T2) 0.367 (T1) 0.353 (T4) 
3.2 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 0.380 (T2) 0.364 (T4) 0.299 (O1) 0.361 (T3) 
3.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 0.378 (T3) 0.378 (T1) 0.373 (T2) 0.364 (T1) 

3.4 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 0.384 (T1) 0.370 (T3) 0.375 (T3) 0.364 (T2) 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 

พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNIModified 
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4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  0.376 (T2) 0.377 (T1) 0.371 (O2) 0.364 (O1) 

4.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 0.379 (T1) 0.381 (T2) 0.364 (O1) 0.360 (O2) 
4.2 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 0.372 (T4) 0.390 (T1) 0.372 (T2) 0.359 (O1) 

4.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 0.376 (T2) 0.363 (O1) 0.371 (O2) 0.360 (O3) 

4.4 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 0.375 (T3) 0.376 (T3) 0.375 (T1) 0.376 (T1) 

 
จากตารางท่ี 4.25  สรุปโอกาส และภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ
บากบั่นพากเพียร โดยภาพรวม พบว่า  

โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร เรียงตามค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นต่ำสุด คือ เทคโนโลยี (PNIModified = 0.362) และสภาพสังคม (PNIModified = 0.365)  

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร เรียงตามค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การเมืองและนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.379) และสภาพเศรษฐกิจ 
(PNIModified = 0.372)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการ 

บริหารงานวิชาการ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ 1) การวัดผลและประเมินผล 
2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  และ 4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ตามลำดับ  

สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมต่ีอการบริหารงานวิชาการ 
เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ 1) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และ 2) การวัดผลและ
ประเมินผล และสภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการบริหารงาน
วิชาการ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ 
2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
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สภาพสังคม เป็นโอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกต่อการบริหารงานวิชาการ เรียงตาม 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
และ 4) การจัดกระบวนการเรียนรู้ ตามลำดับ และสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อม
ภายนอกท่ีเอื้อต่อการบริหารงานวิชาการ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ  
1) การวัดผลและประเมินผล 

เทคโนโลยี เป็นโอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ เมื่อเรียง
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ และ 4) การจัดกระบวนการเรียนรู้  ตามลำดับ และเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามของ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการบริหารงานวิชาการ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
สูงสุด คือ 1) การวัดผลและประเมินผล 
 
2.2.3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ 
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  

ผู้วิจัยรวบรวมข้อเสนอแนะเพิ่มเติมท่ีผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ข้อเสนอแนะในตอนท่ี 4  
ของแบบสอบถาม รายละเอียดตามตารางท่ี 4.26 
ตารางที่ 4.26 ผลการวิเคราะห์ความถี่ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

ประเด็นความเห็น ความถ่ี 
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   139 
1.1 หลักสูตรท่ีตรงตามความต้องการ (ตอบสนอง) ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม 
และเหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะกล้าหาญอดทน: พลัง
ของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร   

46 

1.2 หลักสูตรท่ีควรเน้นการปฏิบัติและการมีส่วนร่วม(การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ) 
และสอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร   

33 

1.3 การพัฒนาหลักสูตรควรมีความยืดหยุ่นพร้อมรับการเปล่ียนแปลง สร้างแรงจูงใจให้กับ
ผู้เรียนมีคุณลักษณะกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร   

22 
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ประเด็นความเห็น ความถ่ี 
1.4 พัฒนาหลักสูตรในการพัฒนานักเรียนมีคุณลักษณะกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร และมีศักยภาพตามมาตรฐานท่ีเสริมสร้างทักษะอาชีพ 
และทักษะชีวิตของนักเรียน 

38 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้   93 
2.1 การจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ Active Leaning เช่น การจัดการเรียนการสอน
โดยใช้ PBL (project base learning) และเน้นการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร   

31 

2.2 จัดการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายสอดคล้องกับตัวชี้วัดของหลักสูตร 21 
2.3 นำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาทักษะของผู้เรียนตาม
ความถนัดและความสนใจ 

27 

2.4 มีเป้าหมายท่ีชัดเจนในการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริงบนพื้นฐานแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร   

14 

3. การวัดผลประเมินผล 63 
3.1 การวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและตรงกับสภาพจริงสอดคล้องกับความ
แตกต่างของผู้เรียนตอบสนองจุดประสงค์การเรียนรู้ในเชิงบูรณาการ 

36 

3.2 การวัดและประเมินผลท่ีให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมิน  และยืดหยุ่นสามารถ
เปล่ียนแปลงได้ตามสถานการณ์ 

19 

3.3 พัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลแบบมุ่งเน้นสมรรถนะหรือแบบฐาน
สมรรถนะ (Competency base) 

8 

4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 117 
4.1 การสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีมีความหลายหลายตอบสนองความต้องการ
นักเรียน 

18 

4.2 สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา  
     4.2.1 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท่ีพร้อมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และสอดคล้องกับ
ศตวรรษท่ี 21  
     4.2.2 พัฒนาแหล่งเรียนท่ีมีอยู่ในสถานศึกษา ชุมชน โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
นำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 

36 
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ประเด็นความเห็น ความถ่ี 
4.3 สร้าง platform digital เพื่อให้ผู้เรียนได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม นำเทคโนโลยี
และสารสนเทศเข้ามาใช้ในการบริหารงานวิชาการและแหล่งเรียนรู้พัฒนาแหล่งการ
เรียนรู้ท่ีทันสมัย 

29 

4.4 การออกแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับแหล่งเรียนรู้ท่ีมีในท้องถิ่นหรือ
อยู่ในพื้นท่ีของสถานศึกษา 

22 

4.5 แหล่งเรียนรู้ต้องให้ทุกคนมีส่วนร่วม ใช้ได้จริง อยู่ในชุมชน และทันสมัยอยู่เสมอ
และมีการขอความร่วมมือด้านแหล่งเรียนรู้จากชุมชนจัดแหล่งเรียนรู้ให้ทันสมัย 

12 

 
จากตารางท่ี 4.26 พบว่า ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรในประเด็นต่างๆ 
สรุปได้ดังนี้  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีความถี่สูงสุด (f = 139) โดยแบ่งกลุ่มของความคิดเห็นเป็น
ประเด็นย่อยได้ 4 ประเด็น คือ 1) หลักสูตรท่ีตรงตามความต้องการ (ตอบสนอง) ของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และเหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  2) หลักสูตรท่ีควรเน้นการปฏิบัติและการมี
ส่วนร่วม(การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย) และสอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  3) การพัฒนาหลักสูตร
ควรมีความยืดหยุ่นพร้อมรับการเปล่ียนแปลง สร้างแรงจูงใจให้กับผู้เรียนมีคุณลักษณะกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  และ 4) พัฒนาหลักสูตรในการพัฒนา
นักเรียนมีคุณลักษณะกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร และมี
ศักยภาพตามมาตรฐานท่ีเสริมสร้างทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตของนักเรียน   

รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  (f = 117)  โดยแบ่งกลุ่มของความคิดเห็นเป็น
ประเด็นย่อยได้ 5 ประเด็น คือ 1) การสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีมีความหลายหลายตอบสนอง
ความต้องการนักเรียน  2) สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 3) สร้าง 
platform digital เพื่อให้ผู้เรียนได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม นำเทคโนโลยีและสารสนเทศเข้ามาใช้ใน
การบริหารงานวิชาการและแหล่งเรียนรู้พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ท่ีทันสมัย 4) การออกแบบการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับแหล่งเรียนรู้ท่ีมีในท้องถิ่นหรืออยู่ในพื้นท่ีของสถานศึกษา และ 5) แหล่ง
เรียนรู้ต้องให้ทุกคนมีส่วนร่วม ใช้ได้จริง อยู่ในชุมชน และทันสมัยอยู่เสมอและมีการขอความร่วมมือ
ด้านแหล่งเรียนรู้จากชุมชนจัดแหล่งเรียนรู้ให้ทันสมัย   
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ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (f = 93) โดยแบ่งกลุ่มของความคิดเห็นเป็นประเด็นย่อยได้  
4 ประเด็น คือ 1) การจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ Active Leaning เช่น การจัดการเรียนการสอน
โดยใช้ PBL (project base learning) และเน้นการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  2) จัดการเรียนการ
สอนในรูปแบบทีหลากหลายสอดคล้องกับตัวช้ีวัดของหลักสูตร   3) นำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน พัฒนาทักษะของผู้เรียนตามความถนัดและความสนใจ  และ 4) มีเป้าหมายท่ี
ชัดเจนในการวัดและประเมินผลท่ีตรงตามสภาพจริง และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้บนพื้นฐานแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร   

และลำดับสุดท้ายด้านการวัดผลประเมินผล (f=63) โดยแบ่งกลุ่มของความคิดเห็นเป็น
ประเด็นย่อยได้ 3 ประเด็น คือ 1) การวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและตรงกับสภาพจริง
สอดคล้องกับความแตกต่างของผู้เรียนตอบสนองจุดประสงค์การเรียนรู้ในเชิงบูรณาการ  2) การวัด
และประเมินผลท่ีให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมิน และยืดหยุ่นสามารถเปล่ียนแปลงได้ตาม
สถานการณ์ และ 3) พัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลแบบมุ่งเน้นสมรรถนะหรือแบบฐาน
สมรรถนะ (Competency base) 
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2.2.4 SWOT Analysis การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ตารางที่ 4.27 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก 

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร จำแนกตามองค์ประกอบการบริหารวิชาการ 

 
 
 
 
 

SWOT Analysis (ค่าดัชนี PNI) 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 
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1 . ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษา (W1) 
PNIModified = 0.336 (1) 

0.338 
(S3) 

0.331 
(S1) 

0.333 
(S2) 

0.339 
(W1) 

0.375 
(T1) 

0.368 
(O3) 

(0.3684) 

0.368 
(O2) 

(0.3678) 

0.358 
(O1) 

   1.1 การกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ (W2) 
PNIModified = 0.330 (2) 

0.333 
(W2) 

0.327 
(S1) 

0.328 
(S2) 

0.334 
(W1) 

0.374 
(T1) 

0.368 
(O3) 

0.366 
(O2) 

0.358 
(O1) 

   1.2 การกำหนด 
อัตลักษณ์ของผู้เรียน (W1) 
PNIModified = 0.340 (1) 

0.342 
(S3) 

0.335 
(S1) 

0.338 
(S2) 

0.344 
(W1) 

0.375 
(T1) 

0.372 
(T2) 

0.366 
(O2) 

0.361 
(O1) 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ (S2) 
PNIModified = 0.283 (3) 

0.295 
(W1) 

0.274 
(S1) 

0.285 
(S3) 

0.277 
(S2) 

0.378 
(T1) 

0.371 
(O2) 

0.372 
(O3) 

0.366 
(O1) 

3. การวัดผลประเมินผล (S1) 
PNIModified = 0.272 (4) 

0.282 
(W1) 

0.262 
(S1) 

0.271 
(W3) 

0.273 
(W2) 

0.379 
(T1) 

0.372 
(T2) 

0.354 
(T4) 

0.361 
(T3) 

4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (S3) 
PNIModified = 0.287 (2) 

0.290 
(W2) 

0.278 
(S1) 

0.285 
(W3) 

0.294 
(W1) 

0.376 
(T2) 

0.377 
(T1) 

0.371 
(O2) 

0.364 
(O1) 

 
จากตารางท่ี 4.27 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของสภาพแวดล้อมภายในการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบาก
บั่นพากเพียร และ สภาพแวดล้อมภายนอก จำแนกตามองค์ประกอบการบริหารวิชาการ พบว่า  

จุดแข็ง คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
(PNIModified = 0.331) เป็นจุดแข็งลำดับท่ี 1 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 
(PNIModified = 0.333) เป็นจุดแข็งลำดับท่ี  2  และคุณลักษณะด้านความสนใจ ( Interest) 

ความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝัน 

และความบากบ่ัน
พากเพียร 

การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา  
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(PNIModified = 0.338) เป็นจุดแข็งลำดับท่ี 3 ตามลำดับ การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ 
คุณ ลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) (PNIModified = 0.327) เป็น จุดแข็งลำดับท่ี  1 และ
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) (PNIModified = 0.328) เป็นจุดแข็งลำดับท่ี 2  
การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) (PNIModified = 0.335) เป็น
จุดแข็งลำดับท่ี 1 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) (PNIModified = 0.338) เป็น
จุดแข็งลำดับท่ี 2 และคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) (PNIModified = 0.342) เป็นจุดแข็ง
ลำดับท่ี 3 ตามลำดับ การจัดกระบวนการเรียนรู้  คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
(PNIModified = 0.274) เป็นจุดแข็งลำดับท่ี 1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) (PNIModified = 
0.277) เป็นจุดแข็งลำดับท่ี 2 และ คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่น ต่อเป้าหมาย (Purpose) 
(PNIModified = 0.285) เป็นจุดแข็งลำดับท่ี 3 ตามลำดับ การวัดผลประเมินผล คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) (PNIModified = 0.262) เป็นจุดแข็งลำดับท่ี 1 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คุณลักษณะ
ด้านการฝึกฝน (Practice) (PNIModified = 0.278) เป็นจุดแข็งลำดับท่ี 1 

จุดอ่อน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
(PNIModified = 0.339) เป็นจุดอ่อนลำดับท่ี 1 การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ คุณลักษณะ
ด้านความมุ่งหวัง (Hope) (PNIModified = 0.334) เป็นจุดอ่อนลำดับท่ี 1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (PNIModified = 0.333) เป็นจุดอ่อนลำดับท่ี 2 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) (PNIModified = 0.344) เป็นจุดอ่อนลำดับท่ี 1 การจัด
กระบวนการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) (PNIModified = 0.295) เป็นจุดอ่อน
ลำดับท่ี 1 การวัดผลประเมินผล คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) (PNIModified = 0.282) เป็น
จุดอ่อนลำดับท่ี 1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) (PNIModified = 0.273) เป็นจุดอ่อนลำดับท่ี 
2 และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) (PNIModified = 0.271) เป็นจุดอ่อน
ลำดับท่ี 3 ตามลำดับ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ) (PNIModified 
= 0.294) เป็นจุดอ่อนลำดับท่ี 1 คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) (PNIModified = 0.290) 
เป็นจุดอ่อนลำดับท่ี 2 และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) (PNIModified = 
0.285) เป็นจุดอ่อนลำดับท่ี 3 

โอกาส คือ สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNIModified 
= 0.3684) การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้มากท่ีสุด (PNIModified = 0.368) รองลงมาคือ การ
จัดกระบวนการเรียนรู้ (PNIModified = 0.371) สภาพสังคม เป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษามากท่ีสุด (PNIModified = 0.3678) การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน (PNIModified = 0.366) 
การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ (PNIModified = 0.366) รองลงมาคือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.371) ตามลำดับ เทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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(PNIModified = 0.358)มากท่ีสุด การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ (PNIModified = 0.358)  
การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน (PNIModified = 0.361) รองลงมาคือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
(PNIModified = 0.364) และการจัดกระบวนการเรียนรู้ (PNIModified = 0.366) ตามลำดับ 

ภาวะคุกคาม คือ การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามท่ีเอื้อต่อการวัดผล
ประเมินผลมากท่ีสุด (PNIModified = 0.379) รองลงมาคือ การจัดกระบวนการเรียนรู้ (PNIModified = 
0.378) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (PNIModified = 0.376) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNIModified = 
0.375) การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน (PNIModified = 0.375) และการกำหนดเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ (PNIModified = 0.374)  ตามลำดับ สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามท่ีเอื้อต่อการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้มากท่ีสุด (PNIModified = 0.377) รองลงมาคือ การวัดผลประเมินผล (PNIModified = 0.372) และ
การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน (PNIModified = 0.372) ตามลำดับ  สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามท่ี
เอื้อต่อการวัดผลประเมินผลมากท่ีสุด (PNIModified = 0.354) เทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามท่ีเอื้อต่อการ
วัดผลประเมินผลมากท่ีสุด (PNIModified = 0.361) 

ตอนที่ 3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้า
หาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  

มีรายละเอียดดังนี้ 
ผู้วิจัยนำเสนอผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ

กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยมีสาระสำคัญตามหัวข้อดังต่อไปนี้  
3.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 

พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 1  
3.2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 1  
3.3 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 

พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 2  
3.4 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 2  
3.5 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน:  

พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับสมบูรณ์   
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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3.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับที่ 1 

ผู้วิจัยนำเสนอการพัฒนาร่างการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้า
หาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 1 แบ่งออกเป็น 2 ประเด็นดังนี้ 

3.1.1 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  

3.1.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร (ฉบับท่ี 1) 

มีรายละเอียดดังนี้ 
 
3.1.1 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
ผู้วิจัยนำ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภาวะคุกคาม มาวิเคราะห์ด้วย TOWS Matrix ของการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ
บากบั่นพากเพียร ตามตารางท่ี 4.24 – 4.26 

 
ตารางที่ 4.28 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
1. จุดแข็ง-โอกาส (SO) 

ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง-โอกาส (SO) 

โอกาส (O) จุดแข็ง (S) 

O1 เทคโนโลยี (0.362) 
O1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.358) 
O1.1.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.357) 
O1.1.2 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.357) 
O1.1.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.361) 
O1.1.4 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวงั 
(Hope) (0.363) 
 
 

S1 การวัดผลประเมินผล (0.272) 
S1.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.262)  
S2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(0.283) 
S2.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.274) 
S2.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.277) 
S2.3 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย(Purpose) (0.285) 
 
 

1) เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอ้ือต่อจุด
แข็งด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice)  
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope)  
และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose)  
 
2) เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอ้ือต่อจุด
แข็งด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
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ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง-โอกาส (SO) 

โอกาส (O) จุดแข็ง (S) 

O1.1.1 การกำหนดเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ (0.358) 
   O1.1.1.1 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.355) 
   O1.1.1.2 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.357) 
   O1.1.1.3 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.360) 
   O1.1.1.4 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.361) 
O1.1.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
(0.361)  
    O1.1.2.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.358) 
    O1.1.2.2 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.359) 
    O1.1.2.3 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.361) 
    O1.1.2.4 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.364) 
O1.3 การวัดผลประเมินผล (0.361) 

- 
O1.4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.364) 
    O1.4.1 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.359) 
    O1.4.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.360) 
    O1.4.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.360) 
O1.5 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.366) 
    O1.5.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.360) 
    O1.5.2 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.365) 
    O1.5.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.367) 
    O1.5.4 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวงั 
(Hope) (0.372) 
 

S3 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.287) 
S3.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.278) 
S4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.336) 
S4.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.331) 
S4.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.333) 
S4.3 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.338) 
S4.1 การกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ (0.330) 
S4.1.1 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.327) 
S4.1.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.328) 
S4.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน (0.340) 
S4.2.1 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.335) 
S4.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.338) 
S4.3.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.342) 
 

3) เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอ้ือต่อจุด
แข็งด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 
และคุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest)  
 
4) เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอ้ือต่อจุด
แข็งด้านการกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) และคุณลักษณะ
ด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
(Purpose)  
 
5) เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอ้ือต่อจุด
แข็งด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) คุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และ 
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)  
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ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง-โอกาส (SO) 

โอกาส (O) จุดแข็ง (S) 

O2 สภาพสังคม (0.365) 
O2.1 การวัดผลประเมินผล (0.354) 
    O2.1.1 คุณ ลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.299) 
O2.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (0.368) 
    O2.2.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.362) 
    O2.2.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.364) 
    O2.2.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.366) 
O2.2.1 การกำหนดเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ (0.366) 
    O2.2.1.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.363) 
    O2.2.1.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.364) 
    O2.2.1.3 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.367) 
    O2.2.1.4 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่น
ต่อเป้าหมาย (Purpose) (0.367) 
O2.2.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน (0.366) 
    O2.2.1.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.361) 
    O2.2.1.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่น
ต่อเป้าหมาย (Purpose) (0.362) 
    O2.2.1.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.368) 
O2.3 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.371)  
    O2.3.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.364) 
    O2.3.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.371) 
O2.4 การจัดกระบวนการการเรียนรู้ (0.372) 
    O2.4.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.368) 
    O2.4.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.371) 

S1 การวัดผลประเมินผล (0.272) 
S1.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.262)  
S2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(0.283) 
S2.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.274) 
S2.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.277) 
S2.3 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย(Purpose) (0.285)  
S3 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.287) 
S3.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.278) 
S4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.336) 
S4.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.331) 
S4.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.333) 
S4.3 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.338) 
S4.1 การกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ (0.330) 
S4.1.1 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.327) 
S4.1.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.328) 
S4.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน (0.340) 
S4.2.1 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.335) 
S4.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.338) 
S4.3.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.342) 

1) สภาพสังคม เป็นโอกาสเอ้ือต่อจุด
แข็งด้านการวัดผลประเมินผล 
คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
 
2) สภาพสังคม เป็นโอกาสเอ้ือต่อจุด
แข็งด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 
 
3) สภาพสังคม เป็นโอกาสเอ้ือต่อจุด
แข็งด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา คุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose)  
และคุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) 
 
4) สภาพสังคม เป็นโอกาสเอ้ือต่อจุด
แข็งด้านการกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) และคุณลักษณะ
ด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
(Purpose)  
 
5) สภาพสังคม เป็นโอกาสเอ้ือต่อจุด
แข็งด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะ
ด้านความสนใจ (Interest)  
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ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง-โอกาส (SO) 

โอกาส (O) จุดแข็ง (S) 

O3 สภาพเศรษฐกิจ (0.372)  
O3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.368) 
    O3.1.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.3679) 
    O3.1.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.3684) 
O3.1.1 การกำหนดเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ (0.368) 
    O3.1.1.1 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.365) 
    O3.1.1.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.365) 
    O3.1.1.3 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.366) 
O3.1.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
(0.372) 
    O3.1.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวงั 
(Hope) (0.370) 
    O3.1.2.2 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.370) 
    O3.1.2.3 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.371) 
O3.2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.371) 
    O3.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.369) 
    O3.2.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.369) 
    O3.2.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวงั 
(Hope) (0.370) 
O3.3 การวัดผลประเมินผล (0.372) 

- 
O3.4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.377) 
    O3.4.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.363) 

S1 การวัดผลประเมินผล (0.272) 
S1.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.262)  
S2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(0.283) 
S2.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.274) 
S2.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.277) 
S2.3 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย(Purpose) (0.285)  
S3 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.287) 
S3.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.278) 
S4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.336) 
S4.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.331) 
S4.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.333) 
S4.3 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.338) 
S4.1 การกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ (0.330) 
S4.1.1 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.327) 
S4.1.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.328) 
S4.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน (0.340) 
S4.2.1 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.335) 
S4.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.338) 
S4.3.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.342) 
 

1) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสเอ้ือต่อ
จุดแข็งด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope)  
และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose)  
 
2) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสเอ้ือต่อ
จุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา คุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)  
 
3) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสเอ้ือต่อ
จุดแข็งด้านการกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) และคุณลักษณะ
ด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
(Purpose) 
 
4) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสเอ้ือต่อ
จุดแข็งด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะ
ด้านความสนใจ (Interest)  
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ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง-โอกาส (SO) 

โอกาส (O) จุดแข็ง (S) 

O4 การเมืองและนโยบายของรัฐ (0.379) 
O4.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.375) 
    O4.1.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.368) 
O4.1.1 การกำหนดเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ (0.374) 
    O4.1.1.1 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.366) 
O4.1.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
(0.375) 
    O4.1.2.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.369) 
O4.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.376) 

- 
O4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.378) 

- 
O4.4 การวัดผลประเมินผล (0.379) 

- 

S1 การวัดผลประเมินผล (0.272) 
S1.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.262)  
S2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(0.283) 
S2.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.274) 
S2.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.277) 
S2.3 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย(Purpose) (0.285)  
S3 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.287) 
S3.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.278) 
S4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.336) 
S4.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.331) 
S4.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.333) 
S4.3 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.338) 
S4.1 การกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ (0.330) 
S4.1.1 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.327) 
S4.1.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.328) 
S4.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน (0.340) 
S4.2.1 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.335) 
S4.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.338) 
S4.3.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.342) 
 

1) การเมืองและนโยบายของรัฐเป็น
โอกาสเอ้ือต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 
 
2) การเมืองและนโยบายของรัฐเป็น
โอกาสเอ้ือต่อจุดแข็งด้านการ
กำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
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2. จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง (S) 

T1 การเมืองและนโยบายของรัฐ (0.379) 
T1.1 การวัดผลประเมินผล (0.379) 
    T1.1.1 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.384) 
    T1.1.2 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.380) 
    T1.1.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.378)  
    T1.1.4 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.372)  
T1.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.378) 
    T1.2.1 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.383)  
    T1.2.2 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.380) 
    T1.2.3 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.376)  
    T1.2.4 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.371) 
T1.3 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.376) 
    T1.3.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.379) 
    T1.3.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.376) 
    T1.3.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวงั 
(Hope) (0.375) 
    T1.3.4 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.372) 
T1.4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.375) 
    T1.4.1 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.379) 
    T1.4.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.376) 
    T1.4.3 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.375) 
 

S1 การวัดผลประเมินผล (0.272) 
S1.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.262)  
S2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(0.283) 
S2.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.274) 
S2.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.277) 
S2.3 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย(Purpose) (0.285)  
S3 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.287) 
S3.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.278) 
S4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.336) 
S4.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.331) 
S4.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.333) 
S4.3 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.338) 
S4.1 การกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ (0.330) 
S4.1.1 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.327) 
S4.1.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.328) 
S4.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน (0.340) 
S4.2.1 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.335) 
S4.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.338) 
S4.3.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.342) 

1) การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการวัดผล
ประเมินผล คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice)  
 
2) การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะ
ด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย
(Purpose)  
 
3) การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ คณุลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) 
 
4)การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาคุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) และคุณลักษณะ
ด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
(Purpose)  
 
5) การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการ
กำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้
คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose)  
 
6) การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งด้านการกำหนด 
อัตลักษณ์ของผู้เรียนคุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) และ คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 
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ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง (S) 

T1.4.1 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
(0.375)  
    T1.4.1.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.383) 
    T1.4.1.2 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.375) 
    T1.4.1.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวงั 
(Hope) (0.372) 
T1.4.2 การกำหนดเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ (0.374) 
    T1.4.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวงั 
(Hope) (0.380) 
    T1.4.2.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.374) 
    T1.4.2.3 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.374) 
T2 สภาพเศรษฐกิจ (0.372) 
T2.1 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.377) 
    T2.1.1 คุณ ลักษณ ะด้านการฝึ กฝน 
(Practice) (0.390) 
    T2.1.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.381) 
    T2.1.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.376) 
T2.2 การวัดผลประเมินผล (0.372) 
    T2.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.378) 
    T2.2.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.374) 
    T2.2.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.370) 
    T2.2.4 คุณ ลักษณ ะด้านการฝึ กฝน 
(Practice) (0.364) 
T2.4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.371) 
    T2.4.1 คุณ ลักษณ ะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.373) 
 
 
 

S1 การวัดผลประเมินผล (0.272) 
S1.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.262)  
S2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(0.283) 
S2.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.274) 
S2.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.277) 
S2.3 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย(Purpose) (0.285)  
S3 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.287) 
S3.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.278) 
S4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.336) 
S4.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.331) 
S4.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.333) 
S4.3 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.338) 
 

1) สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งด้านการวัดผลประเมินผล 
คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
 
2) สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) 
 
3) สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
 
4) สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice)  
5) สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งด้านการกำหนดอัตลักษณ์
ของผู้เรียนคุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) 
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ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง (S) 

T2.4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.368) 
    T2.4.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.372) 
    T2.4.2 คุณ ลักษณ ะด้านการฝึ กฝน 
(Practice) (0.370) 
T2.4.1 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
(0.372) 
    T2.4.1.1 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.374) 
T2.4.2 การกำหนดเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ (0.368) 
    T2.4.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.373) 

S4.1 การกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ (0.330) 
S4.1.1 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.327) 
S4.1.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.328) 
S4.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน (0.340) 
S4.2.1 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.335) 
S4.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.338) 
S4.3.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.342) 

 

T3 สภาพสังคม (0.365) 
T3.1 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.372) 
    T3.1.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.375)  
    T3.1.2 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.374) 
T3.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.371)  
    T3.2.1 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.375) 
    T3.2.2 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.372) 
T3.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.368) 
    T3.3.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.370) 
T3.3.1 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
(0.366) 
    T3.3.1.1 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.373) 
T3.3.2 การกำหนดเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ (0.366) 

- 
 
 
 

S1 การวัดผลประเมินผล (0.272) 
S1.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.262)  
S2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(0.283) 
S2.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.274) 
S2.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.277) 
S2.3 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย(Purpose) (0.285)  
S3 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.287) 
S3.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.278) 
S4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.336) 
S4.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.331) 
S4.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.333) 
S4.3 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.338) 
 
 
 

1) สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
 
2) สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
 
3) สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) 
 
4) สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) 
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ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง (S) 

T3.4 การวัดผลประเมินผล (0.354) 
    T3.4.1 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.367) 
    T3.4.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.373) 
    T3.4.3 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.375) 
 

S4.1 การกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ (0.330) 
S4.1.1 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.327) 
S4.1.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.328) 
S4.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน (0.340) 
S4.2.1 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.335) 
S4.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.338) 
S4.3.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.342) 

T4 เทคโนโลยี (0.362)  
T4.1 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.366) 

- 
T4.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.364) 
    T4.2.1 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.376) 
T4.3 การวัดผลประเมินผล (0.361) 
    T4.3.1 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.364) 
    T4.3.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.364) 
    T4.3.3 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.361) 
    T4.3.4 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.353) 
T4.4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.358)  

- 
T4.4.1 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
(0.361) 

- 
T4.4.2 การกำหนดเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ (0.358) 

- 
 

S1 การวัดผลประเมินผล (0.272) 
S1.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.262)  
S2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(0.283) 
S2.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.274) 
S2.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.277) 
S2.3 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย(Purpose) (0.285)  
S3 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.287) 
S3.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.278) 
S4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.336) 
S4.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.331) 
S4.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.333) 
S4.3 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.338) 
 
 
 

1) เทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการวัดผลประเมินผล 
คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
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ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง (S) 

S4.1 การกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ (0.330) 
S4.1.1 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.327) 
S4.1.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.328) 
S4.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน (0.340) 
S4.2.1 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.335) 
S4.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.338) 
S4.3.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.342) 

 
3. จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

โอกาส (O) จุดอ่อน (W) 
O1 เทคโนโลยี (0.362) 
O1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.358) 
    O1.1.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.3569) 
    O1.1.2 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.3570) 
    O1.1.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.361) 
    O1.1.14 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) (0.363) 
O1.1.1 การกำหนดเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ (0.358) 
   O1.1.1.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.355) 
   O1.1.1.2 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.357) 
   O1.1.1.3 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.360) 
   O1.1.1.4 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.361) 

W1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (0.366) 
W1.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.339) 
W1.1 การกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน (0.340) 
W1.1.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.344)  
W1.2 การกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ (0.330) 
W1.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.334) 
W1.2.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.333)  
W2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.287) 
W2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.294) 
W2.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.290) 
W2.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.285) 

1) เทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลด
จุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา คุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) 
 
2) เทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลด
จุดอ่อนด้านการกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 
 
3) เทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน
ด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
 
4) เทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลด
จุดอ่อนด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 
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ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

โอกาส (O) จุดอ่อน (W) 

O1.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
(0.361)  
    O1.2.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.358) 
    O1.2.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.359) 
    O1.2.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.361) 
    O1.2.4 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวงั 
(Hope) (0.364) 
O1.3 การวัดผลประเมินผล (0.361) 

- 
O1.4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.364) 
    O1.4.1 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.359) 
    O1.4.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.360) 
    O1.4.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.360) 
O1.5 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.366) 
    O1.5.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.360) 
    O1.5.2 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.365) 
    O1.5.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.367) 
    O1.5.4 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวงั 
(Hope) (0.372) 

W3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(0.283) 
W3.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.295) 
W4 การวัดผลประเมินผล (0.272) 
W4.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.282) 
W4.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.273) 
W4 .3คุณลักษณะด้านความ
มุ่ งมั่ น ต่อ เป้ าหมาย (Purpose)  
(0.271) 

5) เทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลด
จุดอ่อนด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)  

O2 สภาพสังคม (0.365) 
O2.1. การวัดผลประเมินผล (0.354) 
    O2.1.1 คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ด้าน ก ารฝึ ก ฝ น 
(Practice) (0.299) 
O2.2 การพัฒ นาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.368) 
    O2.2.1 คุณ ลักษณ ะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.362) 
    O2.2.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ

เป้าหมาย (Purpose) (0.364) 

W1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.366) 
W1.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.339) 
W1.1 การกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน (0.340) 
W1.1.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.344)  
W1.2 การกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ (0.330) 
 

1) สภาพสังคม เป็นโอกาสที่ช่วยลด
จุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา คุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) 
 
2) สภาพสังคม เป็นโอกาสที่ช่วยลด
จุดอ่อนด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) 
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ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

โอกาส (O) จุดอ่อน (W) 

    O2.2.3 คุณลักษณะด้านความมุ่ งหวัง 

(Hope) (0.366) 
O2.2.1 การกำหนดเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ (0.366) 
    O2.2.1.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.363) 
    O2.2.1.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.364) 
    O2.2.1.3 คุณ ลักษณ ะด้านการฝึ กฝน 
(Practice) (0.367) 
    O2.2.1.4 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.367) 
O2.2.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
(0.366) 
    O2.2.2.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.361) 
    O2.2.2.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.362) 
    O2.2.2.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.368) 
O2.3 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.371)  
    O2.3.1 คุณ ลักษณ ะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.364) 
    O2.3.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.371) 
O2.4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.372) 
    O2.4.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.368) 
    O2.4.2 คุณลักษณะด้านความมุ่ งหวัง 
(Hope) (0.371) 

W1.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.334) 
W1.2.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.333)  
W2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.287) 
W2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.294) 
W2.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.290) 
W2.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.285) 
W3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(0.283) 
W3.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.295) 
W4 การวัดผลประเมินผล (0.272) 
W4.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.282) 
W4.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.273) 
W4 .3คุณลักษณะด้านความ
มุ่ งมั่ น ต่อ เป้ าหมาย (Purpose)  
(0.271) 

3) สภาพสังคม เป็นโอกาสที่ช่วยลด
จุดอ่อนด้านการกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest)  
 
4) สภาพสังคม เป็นโอกาสที่ช่วยลด
จุดอ่อนด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย(Purpose) 
 
 

O3 สภาพเศรษฐกิจ (0.372)  
O3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.368) 
    O3.1.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.3679) 
    O3.1.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.3684) 
O3.1.1 การกำหนดเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ (0.368) 

W1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.366) 
W1.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.339) 
W1.1 การกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน (0.340) 
W1.1.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.344)  
 

1) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่ช่วย
ลดจุดอ่อนด้านการกำหนดอัตลักษณ์
ของผู้เรียน คุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) 
 
2) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่ช่วย
ลดจุดอ่อนด้านการกำหนดเป้าหมาย
การจัดการเรียนรู้ คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 
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ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

โอกาส (O) จุดอ่อน (W) 

    O3.1.1.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.365) 
    O3.1.1.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.365) 
    O3.1.1.3 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.366) 
O3.1.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
(0.372) 
    O3.1.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.370) 
    O3.1.2.2 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.370) 
    O3.1.2.3 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.371) 
O3.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.371) 
    O3.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.369) 
    O3.2.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.369) 
    O3.2.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวงั 
(Hope) (0.370) 
O3.3 การวัดผลประเมินผล (0.372) 

- 
O3.4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.377) 
    O3.4.1 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.363) 

W1.2 การกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ (0.330) 
W1.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.334) 
W1.2.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.333)  
W2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.287) 
W2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.294) 
W2.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.290) 
W2.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.285) 
W3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(0.283) 
W3.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.295) 
W4 การวัดผลประเมินผล (0.272) 
W4.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.282) 
W4.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.273) 
W4 .3คุณลักษณะด้านความ
มุ่ งมั่ น ต่อ เป้ าหมาย (Purpose)  
(0.271) 

3) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่ช่วย
ลดจุดอ่อนด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย(Purpose) 
 
4) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่ช่วย
ลดจุดอ่อนด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) 
 
 

O4 การเมืองและนโยบายของรัฐ (0.379)  
O4.1 การพัฒ นาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.375) 
    O4.1.1 คุณ ลักษ ณ ะด้านความสน ใจ 
(Interest) (0.368) 
O4.1.1 การกำหนดเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ (0.374) 
    O4.1.1.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.366) 
O4.1.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
(0.375) 
    O4.1.2.1 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.369) 

W1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.366) 
W1.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.339) 
W1.1 การกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน (0.340) 
W1.1.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.344)  
W1.2 การกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ (0.330) 
W1.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.334) 
 

1) การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการ
กำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ 
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
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ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

โอกาส (O) จุดอ่อน (W) 

O4.3 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.376) 
- 

O4.4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.378) 
- 

O4.5 การวัดผลประเมินผล (0.379) 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

W1.2.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.333)  
W2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.287) 
W2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.294) 
W2.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.290) 
W2.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.285) 
W3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.283) 
W3.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.295) 
W4 การวัดผลประเมินผล (0.272) 
W4.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.282) 
W4.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.273) 
W4 .3คุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย(Purpose) (0.271) 

 
4. จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

ภาวะคุกคาม (T) จุดอ่อน (W) 

T1 การเมืองและนโยบายของรัฐ (0.379) 
T1.1 การวัดผลประเมินผล (0.379) 
    T1.1.1 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) (0.384) 
    T1.1.2 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.380) 
    T1.1.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.378)  
    T1.1.4 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.372)  
T1.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.378) 
    T1.2.1 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.383)  
    T1.2.2 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.380) 
 

W1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.366) 
W1.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.339) 
W1.1 การกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน (0.340) 
W1.1.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.344)  
W1.2 การกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ (0.330) 
W1.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.334) 
W1.2.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.333)  
 

1) การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
 
2) การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
กำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope)  
 
3) การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
กำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้  
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
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ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

ภาวะคุกคาม (T) จุดอ่อน (W) 

    T1.2.3 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.376)  
    T1.2.4 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.371) 
T1.3 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.376) 
    T1.3.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.379) 
    T1.3.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.376) 
    T1.3.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวงั 
(Hope) (0.375) 
    T1.3.4 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.372) 
T1.4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.375) 
    T1.4.1 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.379) 
    T1.4.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.376) 
    T1.4.3 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.375) 
T1.4.1 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
(0.375)  
    T1.4.1.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.383) 
    T1.4.1.2 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.375) 
    T1.4.1.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวงั 
(Hope) (0.372) 
T1.4.2 การกำหนดเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ (0.374) 
    T1.4.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวงั 
(Hope) (0.380) 
    T1.4.2.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.374) 
    T1.4.2.3 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.374) 
 
 

W2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.287) 
W2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.294) 
W2.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.290) 
W2.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.285) 
W3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(0.283) 
W3.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.295) 
W4 การวัดผลประเมินผล (0.272) 
W4.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.282) 
W4.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.273) 
W4 .3คุณลักษณะด้านความ
มุ่ งมั่ น ต่อ เป้ าหมาย (Purpose)  
(0.271) 

4) การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ คณุลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) และ 
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย(Purpose)  
 
5) การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 
 
6) การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการวัดผล
ประเมินผล คุณลักษณะด้านความ
สนใจ (Interest) คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะ
ด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย
(Purpose)  
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ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

ภาวะคุกคาม (T) จุดอ่อน (W) 

T2 สภาพเศรษฐกิจ (0.372) 
T2.1 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.377) 
    T2.1.1 คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ด้ าน ก ารฝึ ก ฝ น 
(Practice) (0.390) 
    T2.1.2 คุณ ลักษ ณ ะด้านความสน ใจ 
(Interest) (0.381) 
    T2.1.3 คุณลักษณะด้านความมุ่ งหวัง 
(Hope) (0.376) 
T2.2 การวัดผลประเมินผล (0.372) 
    T2.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.378) 
    T2.2.2 คุณ ลักษ ณ ะด้านความสน ใจ 
(Interest) (0.374) 
    T2.2.3 คุณลักษณะด้านความมุ่ งหวัง 
(Hope) (0.370) 
    T2.2.4 คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ด้ าน ก ารฝึ ก ฝ น 
(Practice) (0.364) 
T2.4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.371) 
    T2.4.1 คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ด้าน การฝึ ก ฝ น 
(Practice) (0.373) 
T2.4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.368) 
    T2.4.1 คุณลักษณะด้านความมุ่ งหวัง 
(Hope) (0.372) 
    T2.4.2 คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ด้ าน ก ารฝึ ก ฝ น 
(Practice) (0.370) 
T2.4.1 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
(0.372) 
    T2.4.1.1 คุณ ลักษณ ะด้านการฝึ กฝน 
(Practice) (0.374) 
T2.4.2 การกำหนดเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ (0.368) 
    T2.4.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.373) 
 

W1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.366) 
W1.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.339) 
W1.1 การกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน (0.340) 
W1.1.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.344)  
W1.2 การกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ (0.330) 
W1.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.334) 
W1.2.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.333)  
W2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.287) 
W2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.294) 
W2.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.290) 
W2.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.285) 
W3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(0.283) 
W3.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.295) 
W4 การวัดผลประเมินผล (0.272) 
W4.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.282) 
W4.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.273) 
W4 .3คุณลักษณะด้านความ
มุ่ งมั่ น ต่อ เป้ าหมาย (Purpose)  
(0.271) 

1) สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา คณุลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope)  
 
2) สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อนด้านการกำหนดเป้าหมาย
การจัดการเรียนรู้ คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope)  

 
3) สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
และคุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest)  
 
4) สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อนด้านการวัดผลประเมินผล 
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย(Purpose) 
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ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

ภาวะคุกคาม (T) จุดอ่อน (W) 

T3 สภาพสังคม (0.365) 
T3.1 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.372) 
    T3.1.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.375)  
    T3.1.2 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.374) 
T3.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.371)  
    T3.2.1 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.375) 
    T3.2.2 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.372) 
T3.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.368) 
    T3.3.1 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.370) 
T3.3.1 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
(0.366) 
    T3.3.1.1 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.373) 
T3.3.2 การกำหนดเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ (0.366) 

- 
T3.4 การวัดผลประเมินผล (0.354) 
    T3.4.1 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.367) 
    T3.4.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.373) 
    T3.4.3 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.375) 
 

W1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.366) 
W1.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.339) 
W1.1 การกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน (0.340) 
W1.1.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.344)  
W1.2 การกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ (0.330) 
W1.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.334) 
W1.2.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.333)  
W2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.287) 
W2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.294) 
W2.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.290) 
W2.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.285) 
W3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(0.283) 
W3.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.295) 
W4 การวัดผลประเมินผล (0.272) 
W4.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.282) 
W4.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.273) 
W4.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.271) 

1) สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope)  
 
2) สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้  
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
 
3) สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการวัดผลประเมินผล 
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)  
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย(Purpose)  

T4 เทคโนโลยี (0.362)  
T4.1 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (0.366) 

- 
T4.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.364) 
    T4.2.1 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.376) 
 

W1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.366) 
W1.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.339) 
 
 

1) เทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope)  
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ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

ภาวะคุกคาม (T) จุดอ่อน (W) 

T4.3 การวัดผลประเมินผล (0.361) 
    T4.3.1 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.364) 
    T4.3.2 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.364) 
    T4.3.3 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (0.361) 
    T4.3.4 คณุลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.353) 
T4.4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(0.358)  

- 
T4.4.1 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
(0.361) 

- 
T4.4.2 การกำหนดเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ (0.358) 

- 
 

W1.1 การกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน (0.340) 
W1.1.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.344)  
W1.2 การกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ (0.330) 
W1.2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.334) 
W1.2.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.333)  
W2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (0.287) 
W2.1 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.294) 
W2.2 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.290) 
W2.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) (0.285) 
W3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(0.283) 
W3.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.295) 
W4 การวัดผลประเมินผล (0.272) 
W4.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) (0.282) 
W4.2 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) (0.273) 
W4 .3คุณลักษณะด้านความ
มุ่ งมั่ น ต่อ เป้ าหมาย (Purpose)  
(0.271) 

2) เทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการวัดผลประเมินผล 
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose)  
 
 

 
จากตารางท่ี 4.28 นำไปสู่การวิเคราะห์ TOWS Matrix ในตารางท่ี 4.29 และตารางท่ี 4.30 

โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ตามกรอบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในแต่ละด้าน  
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ตารางที่ 4.29 สรุปการวิเคราะห์ TOWS Matrix แบ่งตามด้านของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ

ความบากบั่นพากเพียร 
ผลการวิเคราะห ์TOWS Matrix 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
(SO-ST-WO-WT) 
 

1.1 จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
    1) เทคโน โลยี  สภาพ สังคม และสภาพ
เศรษฐกิจ เป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คุณลักษณะด้าน
ความมุ่ งมั่ น ต่ อ เป้ าหมาย  (Purpose) และ
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
    2) เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คุณลักษณะ
ด้านการฝึกฝน (Practice)  
    3) การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสเอื้อ
ต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 

 1.2 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
    1 ) ก า ร เมื อ ง แ ล ะ น โย บ า ย ข อ ง รั ฐ  
สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
    2) การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 

 1.3 จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
    1) เทคโนโลยี และสภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วย
ลดจุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
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การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ

ความบากบั่นพากเพียร 
ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

 1.4 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
    1) การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพ
เศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

1.1 การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ 
(SO-ST-WO-WT) 

1.1.1 จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
   1 ) เทคโน โลยี  สภาพ สังคม  และสภาพ
เศรษฐกิจเป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งด้านการ
กำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ คุณลักษณะ
ด้านการฝึกฝน (Practice) และคุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose)  

 1.1.2 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
   1) การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งด้านการกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้  คุณ ลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) และ คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose)  

 1.1.3 จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
    1) เทคโนโลยี สภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ และ
การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสท่ีช่วยลด
จุดอ่อนด้านการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ 
และ คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
    2) เทคโนโลยี และสภาพสังคม เป็นโอกาสเอื้อต่อ
จุดอ่อนด้านการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ 
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
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การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ

ความบากบั่นพากเพียร 
ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

 1.1.4 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
    1) การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพ
เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
กำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้  
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 

1.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน  
(SO-ST-WO-WT) 

1.2.1 จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
   1) เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งด้าน
การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน คุณลักษณะ
ด้านการฝึกฝน (Practice)  
   2 ) เทคโน โลยี  สภาพ สังคม  และสภาพ
เศรษฐกิจเป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งด้านการ
กำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose)  
   3) เทคโนโลยี สภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ
และการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสเอื้อ
ต่อจุดแข็งด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 

 1.2.2 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
   1) การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ 
และสภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้าน
การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 
   2) การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 
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การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ

ความบากบั่นพากเพียร 
ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

 1.2.3 จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
    1) เทคโนโลยี สภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจ
เป็ นโอกาสท่ี ช่วยลดจุดอ่อนด้านการกำหนด 
อัตลักษณ์ของผู้เรียน และคุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) 

 1.2.4 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
    1) การเมื องและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้  
(SO-ST-WO-WT) 

2.1 จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
    1) เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งด้าน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) 
    2) เทคโน โลยี  สภาพ สังคม และสภาพ
เศรษฐกิจเป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้  คุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope)  
   3) เทค โน โลยี  สภาพ สังคม  และสภาพ
เศรษฐกิจ เป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่น
ต่อเป้าหมาย (Purpose) 

 2.2 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
    1) การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพ
เศรษฐกิจ และสภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อ
จุด แข็ ง ด้ าน การ จัด กระบ วน การ เรี ยน รู้  
คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice)  
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การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ

ความบากบั่นพากเพียร 
ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

     2) การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
    3) การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
(Purpose) 

 2.3 จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
    1) เทคโนโลยี  และสภาพเศรษฐกิจ เป็น
โอกาสเอื้อต่อจุดอ่อนด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 

 2.4 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
    1) การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพ
สังคม เป็นภาวะคุกคาม ต่อจุดอ่อนการจัด
กระบวนการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) 

3. การวัดผลประเมินผล  
(SO-ST-WO-WT) 
 

3.1 จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
    1) สภาพสังคม เป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็ง
ด้านการวัดผลประเมินผล คุณลักษณะด้านการ
ฝึกฝน (Practice) 

 3.2 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
    1) การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพ
เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดแข็งด้านการวัดผลประเมินผล คุณลักษณะ
ด้านการฝึกฝน (Practice) 

 3.3 จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
 - 
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การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ

ความบากบั่นพากเพียร 
ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

 3.4 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
   1) การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพ
เศรษฐกิจ สภาพสังคม และเทคโนโลยี เป็น
ภ าวะ คุ ก คาม ต่ อ จุด อ่ อน ด้ าน ก าร วั ด ผล
ประ เมิน ผล คุณ ลักษณ ะด้านความสนใจ 
( Interest) คุณ ลั กษ ณ ะ ด้ าน คว าม มุ่ งห วั ง 
(Hope) และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย(Purpose) 

4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
(SO-ST-WO-WT) 

4.1 จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
    1) เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็ง 
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) 

 4.2 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
    2) การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพ
เศรษฐกิจ และสภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดแข็งด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คุณลักษณะ
ด้านการฝึกฝน (Practice) 

 4.3 จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
   1) เทคโนโลยี และสภาพสังคม เป็นโอกาสท่ี
ช่วยลดจุดอ่อนด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)  
   2 ) เทค โน โลยี  สภ าพ สั งคมและสภ าพ
เศรษฐกิจ เป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่น
ต่อเป้าหมาย(Purpose) 
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การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ

ความบากบั่นพากเพียร 
ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

 4.4 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
   1) การเมืองและนโยบายของรัฐ  สภาพ
เศรษฐกิจ สภาพสังคม และเทคโนโลยี เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope)  
   2) การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพ
เศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest)  
   3) การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
คุณ ลักษณะด้านความมุ่ งมั่น ต่อเป้ าหมาย
(Purpose)  
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ตารางที่ 4.30 ผลการวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยภาพรวม 

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 

พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

กา
รเม

ือง
แล

ะ

นโ
ยบ

าย
ขอ

งร
ัฐ 

(P
) 

สภ
าพ

เศ
รษ

ฐกิ
จ 

(E
) 

สภ
าพ

สัง
คม

 (S
) 

เท
คโ

นโ
ลย

ี (T
) 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา WT WO WO WO 

1.1 คณุลักษณะด้านความสนใจ (Interest) SO SO SO SO 

1.2 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) ST ST ST SO 

1.3 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) ST SO SO SO 

1.4 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) WT WT WO WO 
1.1 การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ WT WO WO WO 
1.1.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) WO WO WO WO 

1.1.2 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) ST SO SO SO 
1.1.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) ST SO SO SO 

1.1.4 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวงั (Hope) WT WT WO WO 
1.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน WT WT WO WO 
1.2.1 คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) SO SO SO SO 

1.2.2 คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) ST ST ST SO 
1.2.3 คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) ST SO SO SO 
1.2.4 คุณลักษณะด้านความมุ่งหวงั (Hope) WT WO WO WO 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ ST SO SO SO 

2.1 คณุลักษณะด้านความสนใจ (Interest) WT WO WT WO 
2.2 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) ST ST ST SO 

2.3 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) ST SO SO SO 
2.4 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ST SO SO SO 

3. การวัดผลประเมินผล ST ST ST ST 
3.1 คณุลักษณะด้านความสนใจ (Interest) WT WT WT WT 

3.2 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) ST ST SO ST 

3.3 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) WT WT WT WT 
3.4 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) WT WT WT WT 
4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ST ST SO SO 

4.1 คณุลักษณะด้านความสนใจ (Interest) WT WT WO WO 
4.2 คณุลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) ST ST ST SO 
4.3 คณุลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) WT WO WO WO 

4.4 คณุลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) WT WT WT WT 
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จากตารางท่ี 4.30 การวิเคราะห์ TOWS Matrix จากการวิเคราะห์ จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
โอกาส (O) และภาวะคุกคาม (T) ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ 
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร พบว่า ในภาพรวม มี SO จำนวน 36 ข้อ 
ST จำนวน 28 ข้อ WO จำนวน 26 ข้อ WT จำนวน 30 ข้อ แบ่งตามการบริหารวิชาการ 4 ด้าน ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  มี SO จำนวน 22 ข้อ ST จำนวน 10 ข้อ WO จำนวน 
19 ข้อ WT จำนวน 9 ข้อ 

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้  มี SO จำนวน 10 ข้อ ST จำนวน 6 ข้อ WO จำนวน 2 ข้อ  
WT จำนวน 2 ข้อ 

ด้านการวัดผลประเมินผล มี  SO จำนวน 1 ข้อ ST จำนวน 7 ข้อ WO จำนวน 0 ข้อ  
WT จำนวน 12 ข้อ 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  มี SO จำนวน 3 ข้อ ST จำนวน 5 ข้อ WO จำนวน 5 ข้อ  
WT จำนวน 7 ข้อ 

จากนั้น ได้นำผลจากตารางท่ี 4.30 มาวิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการจัด 
(ร่าง) กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุด และมีความเป็นไปได้มากท่ีสุดในการจัดทำกลยุทธ์การบริหารวิชาการ  
โดยต้องการพัฒนากลยุทธ์ท่ีมีส่วนของจุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายใน และโอกาส ภาวะคุกคาม
ของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีความต้องการจำเป็นสูงสุดในแต่ละด้าน มาพัฒนากลยุทธ์ เพื่อขจัด
จุดอ่อน โดยใช้สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นปัจจัยท่ีช่วยให้พัฒนากลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ 
(ร่าง) กลยุทธ์ท่ีต้องการนำไปพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการปรึกษาและ
ปรับแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 

3.1.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร (ฉบับที่ 1)  

จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร และ
การวิเคราะห์ SWOT Analysis และจัดทำ TOWS Matrix สามารถนำมาร่างเป็นกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร (ฉบับท่ี 1) ดังนี้ 

1. กำหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ประกอบด้วย 1. การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  2. การจัดกระบวนการเรียนรู้  3. การวัดผลประเมินผล และ 4. การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     -- > เป็นกลยุทธ์ข้อท่ี 1 
2) การจัดกระบวนการเรียนรู้   
3) การวัดผลประเมินผล            -- >  เป็นกลยุทธ์ข้อท่ี 3 
4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้   

โดยรวมข้อ 2 กับ 4 เข้าด้วยกัน        -- >  เป็นกลยุทธ์ข้อท่ี 2 
2. กำหนดกลยุทธ์รอง จากนิยามของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เป็นหลัก ตามด้วยคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ในด้านท่ีเป็นจุดอ่อน (W) จากตารางท่ี 4.30 เนื่องจากด้านท่ีเป็นจุดอ่อนควรจะได้รับการปรับปรุงหรือ
แก้ไขก่อนเป็นลำดับแรก ซึ่งนิยามของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  
มีรายละเอียดดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
และการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ (เรียงตามค่าดัชนี PNIModifited จากมากไปน้อย) 

2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
3) การวัดผลประเมินผล ประกอบด้วย การกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล  
4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย การสร้างหรือพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  
โดยจะนำข้อท่ี 2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

และ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย การสร้างหรือพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ เป็นกลยุทธ์รองเดียวกัน 
เนื่องจากในตารางท่ี 4.28 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการ ในภาพรวม 
ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (PNIModifited= 0.283) และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (PNIModifited= 0.287) 
มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นใกล้เคียงกัน เห็นได้ว่าประโยชน์จากการใช้แหล่งเรียนรู้ เป็นประสบการณ์
ตรงแก่ผู้เรียนอีกรูปแบบหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน ท่ีก่อให้เกิดความรู้และทักษะแก่ผู้เรียน นับว่า
แหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกห้องเรียนนั้นมีส่วนสำคัญมากต่อการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดรับกันอย่าง
ชัดเจน รวมท้ังยังสอดคล้องกับคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียรรายด้าน ซึ่งใช้จุดอ่อนของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เป็นหลักในการกำหนดกลยุทธ์รอง เพื่อให้จุด
แข็งของการจัดกระบวนการเรียนรู้มาขจัดจุดอ่อนของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และสามารถใช้แหล่งเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

นอกจากนี้ตามกรอบแนวคิดการวิจัยของคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ประกอบไปด้วย 4 คุณลักษณะ คือ 1) คุณลักษณะด้านความ
สนใจ (Interest) 2) คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 3) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) และ4) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ท้ังนี้จากตารางท่ี 4.30 ทำให้
งานวิจัยฉบับนี้นำเสนอกลยุทธ์รองของคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
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ความบากบั่นพากเพียร เฉพาะด้านท่ีเป็นจุดอ่อน (W) เท่านั้น ซึ่งประกอบด้วย 1. คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 2.คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และ3. คุณลักษณะ
ด้านความมุ่งหวัง (Hope) ส่วนคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) เนื่องจากผลการวิเคราะห์พบว่า
เป็นจุดแข็ง (S) จึงไม่นำเสนอกลยุทธ์รองในคุณลักษณะนี้ 

3. วิธีดำเนินการ ได้มาจากนิยามของการบริหารวิชาการเป็นหลัก และตามด้วยความกล้า
หาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยนำกระบวนการบริหาร  
PIE Model (Newby, Stepich, Lehman & Russel, 2000) มาเขียนในแต่ละวิธีดำเนินการร่วมกับ
การวิเคราะห์ PEST ในด้านท่ีเป็นจุดอ่อนร่วมกับปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาส และภาวะคุกคาม  
(WO และ WT)  

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยเรียงตามค่าดัชนี PNIModified  จากสูงสุดไปต่ำสุด 
1.1) การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน ประกอบด้วย คุณลักษณะด้านความ 

มุ่งหวัง (Hope) (WT, WO) 
1.2) การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย  คุณลักษณะ

ด้านความสนใจ (Interest) (WO) และ คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) (WT, WO) 
2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) (WT, WO) 
3) การวัดผลประเมินผล ประกอบด้วย  คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) (WT), 

คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) (WT)  และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) (WT)  
4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย คุณลักษณะด้านความสนใจ ( Interest) 

(WT, WO), คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) (WT, WO) และคุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) (WT) 

 
ในการร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน:  

พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ผู้วิจัยได้นำเสนอกลยุทธ์ท่ีความเกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานและบุคลากรในหลายภาคส่วน ท้ังโรงเรียนและชุมชน ซึ่งจะต้องร่วมมือกันในการผลักดันให้
กลยุทธ์ดังกล่าวบรรลุผลสำเร็จ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ประกอบด้วย  
3 กลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์รอง และ 15 วิธีดำเนินการ  รายละเอียดดังตารางท่ี 4.31 
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ตารางที่ 4.31 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 1  

(ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์รอง และ 15 วิธีดำเนินการ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
1. ปฏิรูปหลักสูตรของ
โรงเรียน มัธยมศึกษา
ตามแนวคิดความกล้า
หาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความ
บากบั่นพากเพียร 

1.1 กำหนดให้คุณลักษณะ
ด้านความมุ่ งหวัง  (Hope) 
เป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน 

1.1.1 วางแผนการปรับปรุงหลักสูตร
โรงเรียนเพื่ อให้ คุณ ลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) เป็นอัตลักษณ์
ของผู้เรียน และสอดคล้องกับการ
กำหนดนโยบายการจัดการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ เช่น การ
กำหนดคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) เป็นระดับการปฏิบัติในแต่
ละระดับช้ันในโครงสร้างหลักสูตรแต่
ละรายวิชาตามหลักสูตรแกนกลาง
ของกระทรวง เพื่อให้เกิดการส่ังสม
จนเกิดเป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน   

  1.1.2 ส่งเสริมให้ภาคี 4 ฝ่าย (ผู้แทน
นักเรียน ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู 
และ ผู้แทน ชุมชน ) ร่ วมกันสร้าง
ตัวช้ีวัดของคุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) เกิดเป็นอัตลักษณ์
ของผู้เรียน เช่น การกำหนดรูบริค
คุณ ลัก ษ ณ ะ ด้ าน ค ว าม มุ่ งห วั ง 
(Hope) ในการสังเกตและประเมิน
นักเรียนแต่ละคน ท้ังภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
  1.1.3 ระดมรายได้สถานศึกษานำมาวาง

ระบบพัฒนาการบริหารหลักสูตรของ
โรงเรี ยน โดยใช้ งาน digital platform 
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึง
และตรวจสอบหลักสูตรได้ทุกท่ี ทุกเวลา 
(Anywhere, Anytime) 

 1.2 เพิ่ มเติมเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) และความมุ่งหวัง 
(Hope) 

1.2.1 วิเคราะห์และกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ของหลักสูตรโรงเรียน โดย
เพิ่มเติมจากหลักสูตรฉบับเดิม รวมท้ัง
การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้
ควรอยู่บนพื้นฐานของสภาพเศรษฐกิจใน
พื้นท่ีเป็นสำคัญ เช่น รายได้ของท้องถิ่น 
อาชีพของคนท้องถิ่น เป็นต้น 

  1.2.2 แลกเปล่ียนเรียนรู้ และบูรณาการ 
การมี ส่วนร่วมระหว่ างภาคี 4 ฝ่าย 
ศึกษานิเทศก์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วน
ได้ ส่วนเสีย ในการพัฒนาหลักสูตร 
พร้อมท้ังสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียน
และชุมชนเพื่อสร้างความเข้าใจระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน และจัดทำหลักสูตรท่ี
ตอบสนองความต้องการของชุมชน  

  1.2.3 จัดให้มีการประเมินการใช้หลักสูตร
ของโรงเรียน โดยวิธีการจัดเสวนาระหว่างผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบออนไลน์ บน
ช่องทางออนไลน์ ต่างๆ ปีการศึกษาละ  
1 ครั้ง เพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุง
และพัฒนาเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ท่ี
จะทำให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะด้านความ
สนใจ (Interest) และความมุ่งหวัง (Hope) 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
2 . ป รั บ ป รุ งก า รจั ด
กระบวนการเรียนรู้และ
แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้ าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียร 

2.1 พัฒนากระบวนการเรียนรู้
และแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) 

2.1 .1 ทบทวน เอกสาร น โยบาย 
จุดเน้น วิสัยทัศน์ต้ังแต่ระดับกระทรวง
จนถึงโรงเรียน กระตุ้นให้ ทุกฝ่ายใน
โรงเรียนร่วมมือกับชุมชน ท้องถิ่น 
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้และ
การจัดการแหล่งเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเกิด
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 

  2.1.2 เพิ่ มพื้ น ท่ี เสมื อนโดยผสาน
เทคโนโลยีในการจำลองแหล่งเรียนรู้ 
(Simulation Learning Space) ซึ่ งไม่
มีอยู่ จริงในโรงเรียนบู รณาการกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ในแต่ละ
รายวิชา เพื่ อให้ ผู้ เรียนสามารถใช้
ประโยชน์ศึกษา และเรียนรู้จากแหล่ง
ความรู้นั้นๆ ได้ บนฐานวิถีชีวิตใหม่ 
(New normal) 

  2.1.3 จัดทำแผนปฏิบั ติการการใช้
งบ ป ระม าณ ข อ งโรง เรี ย น ผ่ าน
กระบวนการประเมินแผนปฏิบัติการ
แบบองค์รวม (Holistic evaluation) 
ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ภาคี 4 ฝ่ายเพื่อรองรับการจัดซื้อ จัด
จ้างในการปรับเปล่ียนสภาพแวดล้อม 
หรือพื้นท่ีการเรียนรู้ ท้ังภายในและ
ภายนอกห้องเรียน 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
 2.2 พัฒนากระบวนการเรียนรู้

และแหล่งการเรียนรู้  เพื่ อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
ด้านความมุ่งหวัง (Hope) และ
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่น
ต่อเป้าหมาย (Purpose) 

2.2.1 แต่งต้ังคณะกรรมการในการ
มอบหมายหน้าท่ีของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการปรับทิศทางของ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน
และการจัดสภาพแวดล้อมหรือพื้นท่ี
การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณ ลัก ษ ณ ะ ด้ าน ค ว าม มุ่ งห วั ง 
(Hope) และคุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.2.2 สร้างเครือข่ายในเชิงพื้น ท่ี
ระหว่างโรง เรียนกับ ชุมชน  โดย
ผู้เรียนสามารถนำตนเองเข้าไปศึกษา
เรี ย น รู้  ฝึ ก ฝ น ทั ก ษ ะ  เพื่ อ รั บ
ประสบการณ์ตรงจากสถานท่ีจริง 
( Real World Learning Space) 
เช่น แหล่งเรียนรู้อาชีพภายในชุมชน
ท่ีสามารถบูรณาการกับเรื่องท่ีเรียน
ในแต่ละรายวิชา รวมท้ังสามารถนำ
ความรู้และทักษะท่ีได้ไปสร้างงาน 
เพิ่มรายได้ให้ตนเองและครอบครัว  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.2.3 ระดมความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
ต่างๆ เพื่อนำมาปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ โดย
การวางระบบงานคอมพิวเตอร์ ระบบ
ฐานข้อมู ลเพื่ อการบริหารจัดการ  
โดยความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา
ท่ีมีความพร้อมและเอกชน สร้างศูนย์
ปฏิ บั ติ การสารสนเทศ(Operation 
Center) เช่ือมโยงแลกเปล่ียนข้อมูล 
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  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

และให้บริการทางการศึกษา ด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเป็นโรงเรียนเป็น
สถานท่ีรวมตัวของผู้เรียนในการศึกษา 
ค้นคว้าโดยมีเป้าหมายร่วมกัน 

3. พลิ กโฉมการวัดผล
ประเมินผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนตามแนวคิดความ
กล้ าหาญอดทน: พลั ง
ของความใฝ่ ฝั น และ
ความบากบั่นพากเพียร 
 
 
 

3.1 ปรับเปล่ียนเกณฑ์การวัด
และประเมินผล การพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้าน
ค ว า ม ส น ใ จ  ( Interest) 
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้ าหมาย  (Purpose)  และ
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) 

3.1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการด้านการวัดผล
ประเมินผลของสถานศึกษาเพื่อกำหนด
นโยบาย/แนวทางการวัดผลประเมินผล
ผู้ เรียน โดยมุ่ งเน้ นกำหนดเกณฑ์การ
ป ระ เมิ น เพื่ อ พั ฒ น า (Formative 
Assessment) ใหส้อดคล้องกับการประเมิน
ตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ความปกติใหม่ของ
การจัดการเรียนการสอนหรือนวปทัสถาน
การเรียน (New Normal Learning) รวมถึง
ความปกติถัดไป (Next Normal) 

  3.1.2 สร้างแนวทางการกำหนดเกณฑ์การ
วัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับเขต
พื้นท่ีเศรษฐกิจท่ีเน้นการใช้วิทยาศาสตร์
ข้อมูล (Data Science) ผ่านแพลตฟอร์ม
เทคโนโลยี ในการประเมินการนำความรู้
ท่ีได้จากการเรียนรู้ทฤษฎีไปใช้จริงใน
ชีวิตประจำวัน รวมถึงอนาคตในการ
ทำงานของผู้เรียนรายบุคคล เพื่อกระตุ้น
ให้ ผู้ เรียนเกิดคุณลักษณะด้านความ
สนใจ (Interest) ความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย
(Purpose)  และความมุ่งหวัง (Hope) ใน
การประกอบอาชีพในชุมชน 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 250 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
  3.1.3 ทบทวนวิธีการและเครื่องมือท่ีใช้

ในการวัดผลประเมินผล หลังจากนำไปใช้ 
โดยเน้ นกระบวนการของ PLC เช่ น 
ทบทวนผลการปฏิบัติงาน (AAR: After 
Action Review) ห รื อ จั ด กิ จ ก ร ร ม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ (Learn & Share) ในแต่
ละรายวิชา พร้อมท้ังอบรมเชิงปฏิบัติการ
ในการสร้ างข้ อตกลงต่ างๆร่ วมกั น
ระหว่ างครู  ผู้ เรี ยน และผู้ปกครอง 
สำหรับรูปแบบการวัดผลประเมินผล 
เพื่ อสร้ างความเข้ าใจไปใน ทิ ศทาง
เดียวกัน นำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะ
ด้านความสนใจ (Interest) ความมุ่งมั่น
ต่ อ เป้ าหมาย (Purpose)  และความ
มุ่งหวัง (Hope) 

 

3.2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับที่ 1  

ร่างกลยุทธ์ฯฉบับท่ี 1 นี้ได้รับการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดย 
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 18 ท่าน (รายช่ือปรากฏในภาคผนวก) โดยใช้มาตรประมาณ
ค่า 5 ระดับ (5 rating scale) แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร และ 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้ส่งร่างกลยุทธ์ฯ ดังกล่าว  
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิท้ังหมดได้ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำกลยุทธ์
ไปใช้ในการปฏิบัติจริง และนำผลท่ีได้มาวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้ค่าเฉล่ีย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดง
ตามตารางท่ี 4.32-4.35 
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ตารางที่ 4.32 ข้อมูลผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 1 

ผู้ประเมิน จำนวน ร้อยละ 
สถานภาพ นักวิชาการ 4 22.22 
 ผู้บริหารการศึกษา 3 16.67 
 ผู้ลบริหารสถานศึกษา 11 61.11 
วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท 3 16.67 
 ปริญญาเอก 15 83.33 

 
จากตารางท่ี 4.32 พบว่า ผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการนำร่างการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ
บากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 1 ไปใช้ มีจำนวน 18 คน ประกอบด้วย นักวิชาการ จำนวน 6 คน คิดเป็น
ร้อยละ 22.22 ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 3 คน คิดเป็น ร้อยละ 16.67 และผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 61.11 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.67 และระดับปริญญาเอก จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 83.33 
 
ตารางที่ 4.33 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์ 

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 1 

กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1. ปฏิรูปหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

4.83 0.38 มาก
ที่สุด 
 

4.50 
 

0.84 มาก - เปลี่ยนคำว่า “ปฏิรูป” 
เป็น “พัฒนา” เน่ืองจาก
ค ำ ว่ า  ป ฏิ รู ป มี ค ว า ม
เป็นไปได้ยาก และอาจจะ
เข้าใจผิดว่าต้องเปลี่ยน
หลักสูตร 

2. ปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรู้และ
แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

4.77 0.42 มาก
ที่สุด 
 

4.33 
 

0.62 มาก - เปลี่ยนคำว่า “ปรับปรุง”  
เป็นคำว่า “พัฒนา” 
- ด้านการจัดกระบวนการ
เรี ยน รู้ ไม่ ควรใช้ คำว่ า 
“ปรับปรุง” เน่ื องจากใน
ภาพรวมเป็นจุดแข็ง อาจใช้
คำว่ า “ส่ งเสริ ม” ห รื อ 
“สนับสนุน” 
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กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

3. พลิกโฉมการวัดผลประเมินผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

4.78 
 

0.43 มาก
ที่สุด 
 

4.39 
 

0.61 มาก - เปลี่ยนคำว่า “พลิกโฉม” 
เป็นคำว่า “ปรับเปลี่ยน” 
เน่ืองจากคำว่ า พลิ กโฉม 
อาจจะทำให้เข้าใจผิดว่าจะ
เป ลี่ ย น ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลใหม่ 

   
จากตารางท่ี 4.33 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก  

ในร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 1 พบว่า  

ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ กลยุทธ์หลักท่ี 1 ปฏิรูปหลักสูตรของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น

พากเพียร  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.83, S.D. = 0.38) รองลงมาคือ กลยุทธ์ท่ี 3 พลิก
โฉมการวัดผลประเมินผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดความกล้าหาญ

อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.78, 
S.D. = 0.43) และกลยุทธท่ี 2 มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรู้และแหล่ง
เรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบาก

บั่นพากเพียร มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.77, S.D. = 0.42) 
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ กลยุทธ์หลักท่ี 1 ปฏิรูปหลักสูตรของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  มี

ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.50, S.D. = 0.84) รองลงมาคือ กลยุทธ์ท่ี 3 พลิกโฉมการวัดผลประเมินผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ

บากบั่นพากเพียร มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.39, S.D. = 0.61) และกลยุทธท่ี 2 ปรับปรุงการจัด
กระบวนการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความ

ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.33, S.D. = 0.62)  
ข้อเสนอแนะคือ การใช้คำในกลยุทธ์หลักท่ี 1 เปล่ียนคำว่า “ปฏิรูป” เป็น “พัฒนา”  

เนื่องจากคำว่า ปฏิรูปมีความเป็นไปได้ยาก และอาจจะเข้าใจผิดว่าต้องเปล่ียนหลักสูตร  กลยุทธ์หลัก
ท่ี 2 เปล่ียนคำว่า “ปรับปรุง”  เป็นคำว่า “พัฒนา หรือสนับสนุน หรือส่งเสริม” และกลยุทธ์หลักท่ี 3  
เปล่ียนคำว่า พลิกโฉม เป็นคำว่า ปรับเปล่ียน  เนื่องจากคำว่า พลิกโฉม อาจจะทำให้เข้าใจผิดว่าจะ
เปล่ียนการวัดผลประเมินผลใหม่  
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ตารางที่ 4.34 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 1 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1. ปฏิรูปหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียร 

1.1 กำหนดให้คุณลักษณะด้านความ
มุ่ งหวัง (Hope) เป็ นอั ตลั กษณ์ ของ
ผู้เรียน  

4.72 
 

  

0.57 มาก
ที่สุด 

4.61 0.61 มาก
ที่สุด 

- กลยุทธ์รองข้อ 1.1 คำว่า 
“กำห นด” น่ าจะอยู่ ใน
วิธีการดำเนินการ 

1.2 เพ่ิมเติมเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
ด้ านค วามส นใจ  ( Interest) แล ะ
ความมุ่งหวัง (Hope) 

4.78
  

0.43
  

มาก
ที่สุด 

4.72 0.46 มาก
ที่สุด 

- ตัดคำว่า “เติม” ออก
จ า ก ค ำ ว่ า  เพิ่ ม เ ติ ม
เป้ าหมาย  จะเป็ น  เพิ่ ม
เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ
ด้านความสนใจ (Interest) 
และความมุ่งหวัง (Hope) 

2. ปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

2.1 พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ และ
แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ด้านความสนใจ (Interest)  

4.81
 
  

0.38 มาก
ที่สุด 

4.83 0.38 มาก
ที่สุด 

- อาจจะต้องแยกประเด็น 
2.1) พัฒนากิจกรรรมการ
เรี ย น รู้ ด้ าน เพื่ อพั ฒ นา
คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest)  2 .2 ) พั ฒ น า
แหล่ ง เรียน รู้ เพื่ อพัฒนา
คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) 
- เพิ่มต่อจาก ความสนใจ 
( Interest) คื อ  ค ว า ม
มุ่งหวัง (Hope) และมุ่งมั่น
ต่อเป้าหมาย (Purpose) 
เป็น  พัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้และแหล่งเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาคุณลั กษณะด้าน
ค ว า ม ส น ใ จ  ( Interest) 
ความมุ่งหวัง (Hope) และ
มุ่ ง มั่ น ต่ อ เป้ า ห ม า ย 
(Purpose) 
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กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

2.2 พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และ
แหล่งการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
มี คุณ ลั กษ ณ ะด้านความมุ่ งห วัง 
(Hope) และคุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 

4.83
 
  

0.51 มาก
ที่สุด 

4.94 0.24 มาก
ที่สุด 

- 

3. พลิกโฉมการวัดผลประเมินผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา เพือ่พัฒนาผูเ้รียนตามแนวคิดความกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

3.1 ปรับเปลี่ ยนเกณฑ์ การวัดและ
ประเมินผล การพัฒนาผู้ เรียนให้ มี
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose)  คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 

4.80
 
  

0.38 มาก
ที่สุด 

4.44 0.62 มาก - อาจจะปรับเป็น “สร้าง
และพัฒนาเกณฑ์การวัด
แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล  เพื่ อ
พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี
คุณ ลั กษณ ะด้านความ
ส น ใ จ  ( Interest) แ ล ะ
คุณ ลั กษณ ะด้านความ
มุ่ ง มั่ น ต่ อ เป้ า ห ม า ย 
(Purpose) คุณ ลั กษ ณ ะ
ด้ า น ค ว า ม มุ่ ง ห วั ง 
(Hope)”  
- อ า จ จ ะ ป รั บ เ ป็ น 
“ ป รั บ เป ลี่ ย น เก ณ ฑ์
เค ร่ืองมือและวิธีการวัด
และประเมินผลการพัฒนา
ผู้ เรียนให้มี คุณ ลักษณ ะ
ด้านความสนใจ (Interest) 
และคุณลักษณะด้านความ
มุ่ ง มั่ น ต่ อ เป้ า ห ม า ย 
(Purpose)  คุณลักษณะ
ด้ า น ค ว า ม มุ่ ง ห วั ง 
(Hope)” 
- อ า จ เ ป ลี่ ย น เ ป็ น  
1) กำหนดเกณฑ์การวัด
แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล  เพื่ อ
พัฒนา/ในการพัฒนา ให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้าน
ค ว า ม ส น ใ จ  ( Interest) 
และคุณลักษณะด้านความ
มุ่ ง มั่ น ต่ อ เป้ า ห ม า ย 
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กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

(Purpose)  คุณลักษณะ
ด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
หรือ 2) กำหนดเกณฑ์การ
วัดและประเมินผลในการ
พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ให้ มี
คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) และคุณลักษณะ
ด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
(Purpose)  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 
ด้านความมุ่งหวัง (Hope) 

 
จากตารางท่ี 4.34 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่าง

กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 1 พบว่า  

ความเหมาะสมของกลยุทธ์รองท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเรียงจากมากไปน้อย คือ กลยุทธ์รองท่ี 
2.2 พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose)  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด ( X̅ = 4.83, S.D.=0.51) รองลงมามี 3 กลยุทธ์รอง คือ กลยุทธ์รองท่ี 2.1 พัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้และแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด ( X̅ = 4.81, S.D.=0.38)  กลยุทธ์รองท่ี 3.1 ปรับเปล่ียนเกณฑ์การวัดและประเมินผล การ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 

(Purpose)  คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X̅ = 4.80, S.D.=0.38)  
กลยุทธ์รองท่ี 1.2 เพิ่มเติมเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านความสนใจ 

(Interest) และความมุ่งหวัง (Hope) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X̅ = 4.78, S.D.=0.43)  และ
ความเหมาะสมของกลยุทธ์รองท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ กลยุทธ์รองท่ี 1.1 กำหนดให้คุณลักษณะด้าน
ค ว าม มุ่ ง ห วั ง  (Hope) เป็ น อั ต ลั ก ษ ณ์ ข อ ง ผู้ เรี ย น  มี ค่ า เฉ ล่ี ย อ ยู่ ใน ร ะ ดั บ ม าก ท่ี สุ ด  

( X ̅ = 4.72, S.D.=0.57)   
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเรียงจากมากไปน้อย คือ กลยุทธ์รองท่ี 

2.2 พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ เพื่ อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด ( X̅ = 4.94, S.D.=0.24)  รองลงมามี 3 กลยุทธ์รอง คือ กลยุทธ์รอง ท่ี 2.1 พัฒนากิจกรรมการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 256 

เรียนรู้และแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด (X̅ = 4.83, S.D.=0.38)  กลยุทธ์รองท่ี 1.2 เพิ่มเติมเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และความมุ่งหวัง (Hope )มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

(X̅ = 4.72, S.D.=0.46)  กลยุทธ์รองท่ี 1.1 กำหนดให้คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) เป็น 

อัตลักษณ์ของผู้เรียน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.61, S.D.=0.61)  และกลยุทธ์ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ำสุด คือ กลยุทธ์รองท่ี 3.1 ปรับเปล่ียนเกณฑ์การวัดและประเมินผล การพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose)  

คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.44, S.D.=0.62)   
ข้อเสนอแนะคือ สำหรับกลยุทธ์รองท่ี  1.1 กำหนดให้คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 

เป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน คำว่า “กำหนด”น่าจะอยู่ในวิธีการดำเนินการ  กลยุทธ์รองท่ี 1.2 เพิ่มเติม
เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และความมุ่งหวัง (Hope) 
ตัดคำว่า “เติม” ออกจากคำว่า เพิ่มเติมเป้าหมาย จะเป็น เพิ่มเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ เพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และความมุ่งหวัง (Hope) กลยุทธ์รองท่ี 2.1 พัฒนา
กิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) อาจจะต้องแยก
ประเด็น 2.1) พัฒนากิจกรรรมการเรียนรู้ด้านเพื่อพัฒนาคุณลักษณะด้านความสนใจ ( Interest)   
2.2) พัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะด้านความสนใจ ( Interest) และเพิ่มต่อจาก ความ
สนใจ (Interest) คือ ความมุ่งหวัง (Hope) และมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) เป็น พัฒนากิจกรรม
การเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) ความมุ่งหวัง (Hope) 
และมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) นอกจากนี้สำหรับกลยุทธ์รองท่ี 3.1 ปรับเปล่ียนเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผล การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และคุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose)  คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
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ตารางที่ 4.35 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีดำเนินการในร่างกลยุทธ์ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 1 

วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ปฏิรูปหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ  
ความบากบั่นพากเพียร 

1.1 กำหนดให้คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) เป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
1.1.1 วางแผนการปรับปรุงหลักสูตร
โรงเรียนเพ่ือให้คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) เป็นอัตลักษณ์
ของผู้เรียน และสอดคล้องกับการ
กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึ กษาธิการ เช่ น การ
กำหนดคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) เป็นระดับการปฏิบัติในแต่
ละระดับชั้นในโครงสร้างหลักสูตรแต่
ละรายวิชาตามหลักสูตรแกนกลาง
ของกระทรวง เพ่ือให้เกิดการสั่งสม
จนเกิดเป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน   

4.72 0.46 มาก
ที่สุด 

4.44 0.70 มาก - ควรจะใช้คำเต็ม 
“กระทรวง” เป็น 
“กระทรวงศึกษาธิการ” 
- โครงสร้างหลักสู ตรแต่ละ
รายวิชาตามหลักสูตรแกนกลาง
ของกระท รวง  ค ว ร เป็ น 
โครงสร้ างหลั กสู ตรแต่ละ
รายวิชาตามหลักสูตรแกนกลาง
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

1.1.2 ส่ งเสริมให้ภาคี  4 ฝ่าย 
(ผู้แทนนักเรียน ผู้แทนผู้ปกครอง 
ผู้ แทนครู  และผู้ แทนชุมชน ) 
ร่ ว ม กั น ส ร้ า ง ตั ว ชี้ วั ด ข อ ง
คุณลักษณะด้านความมุ่งห วัง 
(Hope) เกิดเป็นอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน เช่น การกำหนดรูบริค
คุณลักษณะด้านความมุ่งห วัง 
(Hope) ใ น ก า ร สั ง เก ต แ ล ะ
ป ร ะ เมิ น นั ก เรี ย น แ ต่ ล ะ ค น  
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.78 0.43 มาก
ที่สุด 

4.44 0.62 มาก - ข้อ 1.1.2 อาจปรับเป็น 
“สร้างตัวชี้วัดของ
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) เกิดเป็นอัตลักษณ์
ของผู้เรียน เช่น การกำหนด
รูบริคคุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) ในการ
สังเกตและประเมินนักเรียน
แต่ละคน ทั้งในภายในและ
ภายนอกโรงเรียน โดยความ
ร่วมมือของภาคี 4 ฝ่าย 
ได้แก่ ผู้แทนนักเรียน ผู้แทน
ผู้ปกครอง ผู้แทนครู และ
ผู้แทนชุมชน” 
- อาจจะเปลี่ยนจากคำว่า 
“เกิด” เป็นอัตลักษณ์ของ 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

       ผู้เรียน เช่น การกำหนด
รูบริคคุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) เป็น “ให้” 
เป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
การกำหนดเกณฑ์การให้
คะแนน (Scoring Rubric) 

1.1.3 ระดมรายได้สถานศึกษา
นำมาวางระบบพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรของโรงเรียน โดยใช้งาน 
digital platform เพ่ือให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงและ
ตรวจสอบ หลั กสู ต ร ได้ทุ กที่   
ทุกเวลา (Anywhere, Anytime) 

4.39 0.70 มาก 4.22 0.88 มาก - ควรแก้เป็น “ระดมรายได้
สถานศึกษาเพื่อนำมาวาง
ระบบพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรของโรงเรียน โดยใช้
งาน digital platform 
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถเข้าถึงและตรวจสอบ
หลักสูตรได้ทุกที่ ทุกเวลา 
(Anywhere, Anytime)” 
- ควรแก้เป็น “ระดม
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาระบบ
พัฒนาการบริหารหลักสูตร
ของโรงเรียน โดยใช้งาน 
digital platform เพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียสามารถ
เข้าถึงและตรวจสอบ
หลักสูตรได้ทุกที่ ทุกเวลา 
(Anywhere, Anytime)” 

1.2 เพิ่มเติมเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และความ
มุ่งหวัง (Hope) 

1.2 .1  วิ เคราะห์ และกำห นด
เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ของ
หลักสูตรโรงเรียน โดยเพ่ิมเติมจาก
หลักสูตรฉบับเดิม รวมทั้ งการ
กำหนดเป้ าหมายการจั ดการ
เรียนรู้ควรอยู่บนพ้ืนฐานของ
สภาพเศรษฐกิจในพ้ืนที่เป็นสำคัญ 
เช่ น  ร า ย ไ ด้ ข อ ง ท้ อ ง ถ่ิ น  
อาชีพของคนท้องถ่ิน เป็นต้น 

4.89 
 

0.32 มาก
ที่สุด 

4.61 0.61 มาก
ที่สุด 

- ควรแก้เป็น “วิเคราะห์และ
กำหนดเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ของหลักสูตรโรงเรียน โดย
เพิ่มเติมจากหลักสูตรฉบับเดิม 
รวมทั้งการกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการส่งเสริม
คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) และความมุ่งหวัง 
(Hope) อยู่บนพื้นฐานของสภาพ
เศรษฐกิจในพื้นที่เป็นสำคัญ เช่น 
รายได้ของท้องถิ่น อาชีพของคน
ท้องถิ่น เป็นต้น” 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1.2.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
บูรณาการการมีส่วนร่วมระหว่าง
ภ าคี  4 ฝ่ า ย  ศึ ก ษ า นิ เท ศ ก์  
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสี ย  ในการ พั ฒ นาห ลั กสู ต ร 
พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน และจัดทำหลักสูตรที่
ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชน  

4.94 0.24 มาก
ที่สุด 

4.83 0.38 มาก
ที่สุด 

- ควรแก้ไขโดยการเพิ่ม ครูและ
บุคลากร เป็น“แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และบูรณาการการมีส่วนร่วม
ระหว่างภาคี 4 ฝ่าย ครูและ
บุคลากร ศึกษานิเทศก์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในการพัฒนาหลักสูตร พร้อม
ทั้งสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียน
และชุมชนเพื่อสร้างความเข้าใจ
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และ
จัดทำหลักสูตรที่ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน 
- ควรแก้ไขโดยการเพิ่ม “สื่อสาร” 
เป็น “แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
บูรณาการการมีส่วนร่วมระหว่าง
ภาคี 4 ฝ่าย ศึกษานิเทศก์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ในการพัฒนาหลักสูตร 
พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายระหว่าง
โรงเรียนและชุมชนเพื่อสื่อสาร
สร้างความเข้าใจ และจัดทำ
หลักสูตรที่ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน 

1.2.3 จัดให้มีการประเมินการใช้
หลักสูตรของโรงเรียน โดยวิธีการจัด
เส วน าร ะ ห ว่ างผู้ มี ส่ วน ได้  
ส่วนเสียผ่านระบบออนไลน์ บน
ช่องทางออนไลน์ต่างๆ ปีการศึกษา
ละ 1 ครั้ง เพ่ือนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพัฒนาเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ ที่จะทำให้ผู้เรียนเกิด
คุ ณ ลั กษณ ะด้ านความสนใจ 
(Interest) และความมุ่งหวัง (Hope) 

4.72 0.57 มาก
ที่สุด 

4.83 0.51 มาก
ที่สุด 

- อาจใช้คำว่า “อย่างน้อยปี
การศึกษาละ 1 คร้ัง” 
- แก้ไขเป็น “จัดให้มีการประเมิน
การใช้หลักสูตรของโรงเรียน โดย
วิธีการจัดเสวนาระหว่างโรงเรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบ
ออนไลน์ บนช่องทางออนไลน์
ต่างๆ  ปีการศึกษาละ 1 คร้ัง เพื่อ
นำผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ ที่จะทำให้ผู้เรียนเกิด
คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) และความมุ่งหวัง 
(Hope) 
- ตัดวลี “บนช่องทางออนไลน์
ต่างๆ ” ออก 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

2. ปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

2.1 พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรูเ้พื่อพฒันาคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 

2.1.1 ทบทวนเอกสาร นโยบาย 
จุ ดเน้น วิสั ยทั ศน์ ต้ั งแต่ระดับ
กระทรวงจนถึงโรงเรียน กระตุ้นให้
ทุกฝ่ายในโรงเรียนร่วมมือกับชุมชน 
ท้องถ่ิน พัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้และการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ให้ ผู้ เรียนเกิดคุณลักษณะด้าน 
ความสนใจ (Interest) 

4.67 0.69 มาก
ที่สุด 

4.68 0.69 มาก
ที่สุด 

- แก้ไขเป็น ศึกษาและ
ทบทวนเอกสาร นโยบาย 
จุดเน้น วิสัยทัศน์ต้ังแต่ระดับ
กระทรวงจนถึงโรงเรียนและหา
ข้อสรุปเพื่อกระตุ้นให้ทุกฝ่าย
ในโรงเรียนร่วมมือกับชุมชน 
ท้องถิ่น พัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้และการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ ให้ผู้เรียนเกิด
คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) 
-  ควรใช้คำเต็ม 
“กระทรวงศึกษาธิการ” 

2.1.2 เพ่ิมพ้ืนที่ เสมื อนโดยผสาน
เทคโนโลยีในการจำลองแหล่งเรียนรู้ 
(Simulation Learning Space) ซึ่ ง
ไม่มีอยู่จริงในโรงเรียนบูรณาการกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ในแต่ละ
รายวิชา เพ่ือให้ผู้ เรียนสามารถใช้
ประโยชน์ศึกษา และเรียนรู้จาก
แหล่งความรู้น้ัน  ๆได้ บนฐานวิถีชีวิต
ใหม่ (New normal)  

4.72 0.46 มาก
ที่สุด 

4.28 0.67 มาก - แก้ไขเป็น “เพิ่มพื้นที่เสมือน
โดยผสานเทคโนโลยีในการจำลอง
แหล่งเรียนรู้ (Simulation 
Learning Space) ซึ่งไม่มีอยู่จริง
ในโรงเรียนบูรณาการกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ในแต่
ละรายวิชา เพื่อให้ผู้เรียน
สามารถใช้ประโยชน์ในการศึกษา 
และเรียนรู้จากแหล่งความรู้น้ัน  ๆ
ได้ บนฐานวิถีชีวิตใหม่  
(New normal)”  

2.1.3 จัดทำแผนปฏิบัติการการใช้
งบประมาณ ของโรงเรี ยนผ่ าน
กระบวนการประเมินแผนปฏิบัติการ
แบบองค์รวม (Holistic evaluation) 
ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา
และภาคี  4 ฝ่ ายเพ่ื อรองรับการ
จัดซื้ อ จัดจ้างในการปรับเปลี่ยน
สภาพแวดล้อม หรือพ้ืนที่การเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 

4.78 0.43 มาก
ที่สุด 

4.67 0.49 มาก
ที่สุด 

- อาจเพิ่มเร่ืองการกำกับ 
นิเทศ การจัดการเรียนรู้ และ
การประเมินผลการใช้แหล่ง
เรียนรู้ 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

2.2 พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 
2.2.1 แต่งต้ังคณะกรรมการใน
การมอบหมายหน้าที่ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในการ
ปรับทิศทางของการจัดกิจกรรม
ก า ร เรี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร จั ด
สภาพแวดล้อมหรือ พ้ืนที่ การ
เรียนรู้  เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้ มี
คุณลั กษณะด้านความมุ่ งหวัง 
(Hope) และคุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 

4.88 0.47 มาก
ที่สุด 

4.89 0.47 มาก
ที่สุด 

- แก้ไขเป็น “แต่งต้ัง
คณะกรรมการเพื่อพิจารณา
มอบหมายภารกิจให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใน
การปรับทิศทางของการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และการ
จัดสภาพแวดล้อมหรือแหล่ง
การเรียนรู้ ที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) และ
คุณลักษณะด้านมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose)” 

2.2.2 สร้างเครือข่ายในเชิงพ้ืนที่
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดย
ผู้ เรียนสามารถนำตนเองเข้าไป
ศึกษาเรียนรู้ ฝึกฝนทักษะ เพ่ือรับ
ประสบการณ์ตรงจากสถานที่จริง 
( Real World Learning Space) 
เช่น แหล่ งเรียนรู้อาชีพภายใน
ชุมชน ที่สามารถบูรณาการกับเรื่อง
ที่ เรียนในแต่ละรายวิชา รวมทั้ ง
สามารถนำความรู้และทักษะที่ได้ไป
สร้างงาน เพ่ิมรายได้ให้ตนเองและ
ครอบครัว  

4.89 0.32 มาก
ที่สุด 

4.67 0.49 มาก
ที่สุด 

- ควรตัด "นำตนเองเข้าไป" 
ออก 
- ควรตัด “ฝึกฝนทักษะ” 
ออก 

- ควรแก้ไข “สร้างเครือข่ายใน
เชิงพื้นที่ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่
ผู้เรียนสามารถนำตนเองเข้า
ไปศึกษาเรียนรู้ ฝึกฝนทักษะ 
เพื่อรับประสบการณ์ตรงจาก
สถานที่จริง (Real World 
Learning Space) เช่น แหล่ง
เรียนรู้อาชีพภายในชุมชน ที่
สามารถบูรณาการกับเร่ืองที่
เรียนในแต่ละรายวิชา รวมทั้ง
สามารถนำความรู้และทักษะที่
ได้ไปสร้างงาน เพิ่มรายได้ให้
ตนเองและครอบครัว 
 
 
” 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

2.2.3 ระดมความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
ต่ างๆ เพ่ื อนำมาปรับปรุ งการจั ด
กิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ 
โดยการวางระบบงานคอมพิวเตอร์  
ระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการ 
โดยความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา
ที่มีความพร้อมและเอกชน สร้างศูนย์
ปฏิ บั ติการสารสนเทศ (Operation 
Center) เชื่ อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมู ล 
เพ่ื อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ และให้บริการทางการศึกษา 
ด้วยระบบอิ เล็กทรอนิกส์ เพ่ือเป็น
โรงเรียนเป็นสถานที่รวมตัวของผู้เรียน
ในการศึกษา ค้นคว้าโดยมีเป้าหมาย
ร่วมกัน  

4.89 0.32 มาก
ที่สุด 

4.61 0.61 มาก
ที่สุด 

- แก้ไขเป็น “ระดมความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ 
เพื่อนำมาปรับปรุงการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และแหล่ง
เรียนรู้ โดยการวางระบบงาน
คอมพิวเตอร์ ระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อการบริหาร
จัดการ โดยความร่วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาและ
เอกชน ที่มีความพร้อม สร้าง
ศูนย์ปฏิบัติการสารสนเทศ 
(Operation Center) 
เชื่อมโยงแลกเปลีย่นข้อมูล 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ และให้บริการ
ทางการศึกษา ด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเป็นโรงเรียน
เป็นสถานที่รวมตัวของผู้เรียนใน
การศึกษา ค้นคว้าโดยมี
เป้าหมายร่วมกัน  

3. พลิกโฉมการวัดผลประเมินผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา เพือ่พัฒนาผูเ้รียนตามแนวคิดความกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

3.1 ปรับเปลี่ยนเกณฑ์การวัดและประเมินผล การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose)  คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 

3.1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการด้านการ
วัดผลประเมินผลของสถานศึกษาเพ่ือ
กำหนดนโยบาย/แนวทางการวัดผล
ประเมินผลผู้เรียน โดยมุ่งเน้นกำหนด
เกณฑ์ การประเมิ นเพ่ื อพั ฒนา 
(Formative Assessment) ให้สอดคล้อง
กั บการประเมิ นตามสภาพจริ ง 
(Authentic Assessment) ยืดหยุ่นตาม
สถานการณ์ความปกติใหม่ของการ
จัดการเรียนการสอนหรือนวปทัสถาน
การเรี ยน (New Normal Learning) 
รวมถึงความปกติถัดไป (Next Normal)  

4.78 0.55 มาก
ที่สุด 

4.67 0.59 มาก
ที่สุด 

- ความปกติใหม่ เก่ียวกับ
สถานการณ์โควิด หรือไม่ 
ความปกติถัดไป เก่ียวกับการ
เรียนการสอน การสัดผล
ประเมินผลหรือไม่ ควรเพิ่ม
คำขยายความให้ชัดเจน 
- ควรเปลี่ยนจากคำว่า วัดผล
ประเมินผล เป็นการวัดและ
ประเมินผล และเพิ่มเติม “มี

การยืดหยุ่นตาม” 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

3.1.2 สร้างแนวทางการกำหนดเกณฑ์
การวัดและประเมินผลที่สอดคล้อง
กับเขตพ้ืนที่เศรษฐกิจที่เน้นการใช้
วิทยาศาสตร์ข้อมูล (Data Science) 
ผ่านแพลตฟอร์มเทคโนโลยี ในการ
ประเมินการนำความรู้ที่ ได้จากการ
เรี ย น รู้ ท ฤ ษ ฎี ไป ใช้ จ ริ ง ใน
ชีวิตประจำวัน รวมถึงอนาคตในการ
ทำงานของผู้ เรียนรายบุคคล เพ่ือ
กระตุ้นให้ผู้ เรียนเกิดคุณลักษณะ
ด้ า น ค ว า ม ส น ใจ  ( Interest) 
คุณลักษณะด้านความมุ่ งมั่ นต่อ
เป้ า ห ม า ย  (Purpose) แ ล ะ
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
ในการประกอบอาชีพในชุมชน 

4.78
  

0.43
  

มาก
ที่สุด 

4.44 0.78 มาก - ควรเพิ่ม “สร้างแนวทาง
การกำหนดเกณฑ์เคร่ืองมือ
และวิธีการ” 
- ควรแก้ไข “...เทคโนโลยี 
โดยการประเมินน้ีเป็นการนำ
ความรู้...” 
- โรงเรียนบางโรงเรียนไม่ได้
อยู่ในเขตพื้นที่เศรษฐกิจจะ
ย้อยแย้งกับการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ที่ให้
สอดคล้องกับชุมชน/ท้องถิ่น  
 

3.1.3 ทบทวนวิธีการและเครื่องมือที่ใช้
ในการวัดผลประเมินผล หลั งจาก
นำไปใช้ โดยเน้นกระบวนการของ PLC 
เช่น ทบทวนผลการปฏิบัติงาน (AAR: 
After Action Review) หรือจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Learn & Share) ใน
แต่ละรายวิชา พร้อมทั้ งอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการในการสร้างข้อตกลงต่างๆ
ร่ วมกั นระหว่ างครู  ผู้ เรี ยน และ
ผู้ปกครอง สำหรับรูปแบบการวัดผล
ประเมินผล เพ่ือสร้างความเข้าใจไปใน
ทิศทางเดียวกัน นำไปสู่การพัฒนา
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
คุณลักษณะด้ านความมุ่ งมั่ นต่ อ
เป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะ
ด้านความมุ่งหวัง (Hope) 

4.89 0.32 มาก
ที่สุด 

4.72 0.46 มาก
ที่สุด 

- ควรใช้ คำว่า “การวัดและ
ประเมินผล” 
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จากตารางท่ี 4.35 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีดำเนินการ  
ในร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะ 
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ฉบับท่ี 1 พบว่า 

ผลการประเมินความเหมาะสมของวิธีดำเนินการอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียอยู่ 
ระหว่าง 4.39 – 4.94 และมี S.D. อยู่ระหว่าง 0.24 - 0.70 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ของวิธีดไเนินการอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียอยู่ 
ระหว่าง 4.44 – 4.89 และมี S.D. อยู่ระหว่าง 0.38 - 0.88 

ข้อเสนอแนะเป็นเรื่องเกี่ยวกับการใช้และการปรับคำให้ถูกต้องมากขึ้น เพิ่มเติมเนื้อหาให้
ชัดเจน และควรใช้คำในแต่ละวิธีดำเนินการให้เป็นคำเดียวกัน เช่น คำว่า “การวัดและประเมินผล” 
อาจเพิ่มเรื่องการกำกับ นิเทศ การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ และปรับบาง
ประโยคให้มีควาสมบูรณ์ ชัดเจนของวิธีดำเนินการท่ีต้องการจะส่ือสาร รวมท้ังเพิ่มเติมตัวอย่างใน
วิธีดำเนินการท่ีจะนำไปสู่การปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ในและนอกห้องเรียน ผู้ท่ีเกี่ยวข้องใน
การเรียนรู้ ครู นักเรียน ต้องปฏิบัติอย่างไร 

นอกจากนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะการพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
ฉบับท่ี 1 ดังนี้ 

1. กลยุทธ์หลักในข้อท่ี 3 ควรจะต้องเพิ่มกลยุทธ์รอง เพื่อให้ตรงกับคำว่าพลิกโฉม เพราะการ
มีกลยุทธ์รองแค่ 1 ข้อ อาจจะไม่นำมาสู่การพลิกโฉมได้ 

2. กระบวนการ PLC เนื่องจากเป็นระดับมัธยมอาจเพิ่มผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการสะท้อน
ถึงเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและประเมินผล 

3. การเขียนวิธีดำเนินการควรให้มีความชัดเจนในการนำไปสู่การปฏิบัติ โดยเฉพาะกลยุทธ์
การปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้  ซึ่งผู้สอนจะต้องปฏิบัติอย่างไรบ้าง เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนได้เกิ ด
การพัฒนาตามคุณลักษณะท่ีผู้วิจัยได้กำหนด 

 
3.3 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 

พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับที่ 2 
การปรับร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญ

อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร เป็นร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 2 โดยผู้วิจัยได้นำ
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในข้อ 3.2 มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อพัฒนาเป็น  
ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรฉบับท่ี 2 โดยปรับปรุง ดังนี้  
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1. ปรับคำสำคัญในกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองให้มีความสอดล้อง และเห็นระดับความสำคัญ 
รวมทั้งเพิ่มกลยุทธ์รอง ดังนี้  

1.1 ปรับช่ือกลยุทธ์หลักท่ี 1 “ปฏิรูปหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร” เป็น “พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร” 

1.2 ปรับช่ือกลยุทธ์รองท่ี 1.2 ในกลยุทธ์หลักท่ี 1 “เพิ่มเติมเป้าหมายการจัดการเรียนรู้  
เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และความมุ่งหวัง (Hope)” เป็น “เพิ่มเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และความมุ่งหวัง (Hope)” 

1.3 ปรับช่ือกลยุทธ์รองท่ี 3.1 ในกลยุทธ์หลักท่ี 3 “ปรับเปล่ียนเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผล การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope)” เป็น “สร้างและพัฒนาเกณฑ์การวัดและ
ประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนมีส่วนในการประเมินตนเองและประเมินเพื่อนในคุณลักษณะ
ด้านความสนใจ (Interest) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope)” 

1.4 เพิ่มกลยุทธ์รองท่ี 3.2 เพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับกลยุทธ์หลัก คือ “ออกแบบ
วิธีการและเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและประเมินผล การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose)” 

2. ปรับคำวิธีดำเนินการ โดยการใช้และการปรับคำให้ถูกต้องมากขึ้น เพิ่มเติมเนื้อหาให้
ชัดเจน และควรใช้คำในแต่ละวิธีดำเนินการให้เป็นคำเดียวกัน และปรับบางประโยคให้มีความสมบูรณ์ 
ชัดเจนของวิธีดำเนินการท่ีต้องการจะส่ือสาร เพื่อให้ง่ายต่อการนำกลยุทธ์ไปใช้ในการปฏิบัติ ดังนี้ 

 2.1 ปรับคำวิธีดำเนินการในกลยุทธ์รองท่ี 1.1 ของกลยุทธ์หลักท่ี 1  
“วางแผนการปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียนเพื่อให้คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 

เป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน และสอดคล้องกับการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
เช่น การกำหนดคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) เป็นระดับการปฏิบัติในแต่ละระดับช้ันในโครงสร้าง
หลักสูตรแต่ละรายวิชาตามหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้เกิดการส่ังสมจนเกิดเป็นอัต
ลักษณ์ของผู้เรียน”   

 “สร้างตัวช้ีวัดของคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) เกิดเป็นอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน เช่น การกำหนดรูบริคคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ในการสังเกตและประเมิน
นักเรียนแต่ละคน ท้ังในภายในและภายนอกโรงเรียน โดยความร่วมมือของภาคี 4 ฝ่าย ได้แก่ ผู้แทน
นักเรียน ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู และผู้แทนชุมชน” 
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“ระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาระบบพัฒนาการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน โดยใช้
งาน digital platform เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงและตรวจสอบหลักสูตรได้ทุกท่ี ทุก
เวลา (Anywhere, Anytime)” 

2.2 ปรับคำวิธีดำเนินการในกลยุทธ์รองท่ี 1.2 ของกลยุทธ์หลักท่ี 1  
“วิเคราะห์และกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ของหลักสูตรโรงเรียน โดย

เพิ่มเติมจากหลักสูตรฉบับเดิม รวมท้ังการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการส่งเสริม
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และความมุ่งหวัง (Hope) อยู่บนพื้นฐานของสภาพเศรษฐกิจ
ในพื้นท่ีเป็นสำคัญ เช่น รายได้ของท้องถิ่น อาชีพของคนท้องถิ่น เป็นต้น” 

“แลกเปล่ียนเรียนรู้ และบูรณาการการมีส่วนร่วมระหว่างภาคี 4 ฝ่าย ครูและ
บุคลากร ศึกษานิเทศก์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาหลักสูตร พร้อมท้ังสร้าง
เครือข่ายระหว่างโรงเรียนและชุมชนเพื่อส่ือสารสร้างความเข้าใจระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และจัดทำ
หลักสูตรท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชน” 

“จัดให้มีการประเมินการใช้หลักสูตรของโรงเรียน โดยวิธีการจัดเสวนาระหว่าง
โรงเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบออนไลน์ อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง เพื่อนำผลการ
ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ท่ีจะทำให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะด้านความ
สนใจ (Interest) และความมุ่งหวัง (Hope)” 

2.3 ปรับคำวิธีดำเนินการในกลยุทธ์รองท่ี 2.1 ของกลยุทธ์หลักท่ี 2  
“ศึกษาและทบทวนเอกสาร นโยบาย จุดเน้น วิสัยทัศน์ต้ังแต่ระดับกระทรวงศึกษาธิการ

จนถึงโรงเรียนและหาข้อสรุปเพื่อกระตุ้นให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนร่วมมือกับชุมชน ท้องถิ่น พัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้และการจัดการแหล่งเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)” 

“เพิ่มพื้นท่ีเสมือนโดยผสานเทคโนโลยีในการจำลองแหล่งเรียนรู้  (Simulation Learning 
Space) ซึ่งไม่มีอยู่จริงในโรงเรียนบูรณาการกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชา เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
ใช้ประโยชน์ในการศึกษา และเรียนรู้จากแหล่งความรู้นั้น  ๆได้ บนฐานวิถีชีวิตใหม่ (New normal)” 

“จัดทำแผนปฏิบัติการการใช้งบประมาณของโรงเรียนผ่านกระบวนการประเมิน
แผนปฏิบัติการแบบองค์รวม (Holistic evaluation) เช่น กำกับ นิเทศ การจัดการเรียนรู้ และการ
ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาและภาคี 4 ฝ่ายเพื่อรองรับการ
จัดซื้อ จัดจ้างในการปรับเปล่ียนสภาพแวดล้อม หรือพื้นท่ีการเรียนรู้ ท้ังภายในและภายนอก
ห้องเรียน” 

2.4 ปรับคำวิธีดำเนินการในกลยุทธ์รองท่ี 2.2 ของกลยุทธ์หลักท่ี 2  
“สร้างเครือข่ายในเชิงพื้นท่ีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยผู้เรียนสามารถศึกษา

เรียนรู้ ฝึกฝนทักษะ เพื่อรับประสบการณ์ตรงจากสถานท่ีจริง (Real World Learning Space) เช่น 
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แหล่งเรียนรู้อาชีพภายในชุมชน ท่ีสามารถบูรณาการกับเรื่องท่ีเรียนในแต่ละรายวิชา รวมท้ังสามารถ
นำความรู้และทักษะท่ีได้ไปสร้างงาน เพิ่มรายได้ให้ตนเองและครอบครัว” 

“ระดมความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อนำมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ โดยการวางระบบงานคอมพิวเตอร์ ระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการ 
โดยความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาและเอกชนท่ีมีความพร้อม สร้างศูนย์ปฏิบัติการสารสนเทศ 
(Operation Center) เช่ือมโยงแลกเปล่ียนข้อมูล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และ
ให้บริการทางการศึกษา ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเป็นโรงเรียนเป็นสถานท่ีรวมตัวของผู้เรียนใน
การศึกษา ค้นคว้าโดยมีเป้าหมายร่วมกัน” 

2.5 ปรับคำวิธีดำเนินการในกลยุทธ์รองท่ี 3.1 ของกลยุทธ์หลักท่ี 3 
“แต่งต้ังคณะกรรมการด้านการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาเพื่อกำหนด

นโยบาย/แนวทางการวัดและประเมินผลผู้เรียน โดยมุ่งเน้นกำหนดเกณฑ์การประเมินเพื่อพัฒนา 
(Formative Assessment) ให้สอดคล้องกับการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
มียืดหยุ่นตามสถานการณ์ความปกติใหม่ของการจัดการเรียนการสอนหรือนวปทัสถานการเรียน 
(New Normal Learning) รวมถึงความปกติถัดไป (Next Normal) ของการจัดการเรียนการสอน” 

“สร้างแนวทางการกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจในพื้นท่ีท่ีเน้นการใช้วิทยาศาสตร์ข้อมูล (Data Science) ผ่านแพลตฟอร์มเทคโนโลยี โดย
การประเมินนี้เป็นการนำความรู้ท่ีได้จากการเรียนรู้ทฤษฎีไปใช้จริงในชีวิตประจำวัน รวมถึงอนาคตใน
การทำงานของผู้เรียนรายบุคคล เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และ
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ในการประกอบอาชีพในชุมชน” 

“ทบทวนวิธีการและเครื่องมือท่ี ใช้ในการวัดและประเมินผล หลังจากนำไปใช้  
โดยเน้นกระบวนการของ PLC เช่น ทบทวนผลการปฏิบัติงาน (AAR: After Action Review) หรือจัด
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Learn & Share) ในแต่ละรายวิชา พร้อมท้ังอบรมเชิงปฏิบัติการในการสร้าง
ข้อตกลงต่างๆร่วมกันระหว่างครู ผู้เรียน และผู้ปกครอง สำหรับรูปแบบการวัดผลประเมินผล เพื่อสร้าง
ความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน นำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และคุณลักษณะ
ด้านความมุ่งหวัง (Hope)” 

2.6 เพิ่มวิธีดำเนินการในกลยุทธ์รองท่ี 3.2 ของกลยุทธ์หลักท่ี 3 
“กำหนดแนวทางและวิธีดำเนินงานการออกแบบวิธีการและเครื่องมือท่ีใช้ในการวัด

และประเมินผลของโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน และผู้ปกครอง ท่ีส่งผลต่อการพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose)” 

“กระตุ้นและจัดหาทรัพยากรท่ีให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนสามารถนำเทคโนโลยี หรือใช้
งานผ่าน digital platform ผ่านเครื่องมือการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย เช่น โทรศัพท์เคล่ือนท่ี 
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แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์ โดยสามารถเข้าได้ทุกท่ี ทุกเวลา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose)” 

“กำกับ ติดตาม ประเมิน และนำผลมาปรับปรุงวิธีการออกแบบ การสร้างเครื่องมือ
ท่ีใช้ในการวัดและประเมินผลด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) อย่างน้อยภาค
เรียนละ 2 ครั้ง เช่น การแต่งต้ังหน้าท่ีให้หัวหน้าระดับเป็นแกนหลักในการดำเนินการ ในช่วงการ
ออกแบบ การสร้างเครื่องมือการสอบกลางภาค และ การสอบปลายภาค” 

โดยร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 2 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 
18 วิธีดำเนินการ แสดงตามตารางท่ี 4.36 
 
ตารางที่ 4.36 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 

พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 2  
(ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง และ 18 วิธีดำเนินการ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 

1. พั ฒ นาหลั กสู ตรของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิ ดความกล้ าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร 
 

1.1 กำหนดให้คุณลักษณะ
ด้านความมุ่ งหวัง (Hope) 
เป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน 

1.1.1 วางแผนการปรับปรุงหลักสูตร
โรงเรียนเพื่อให้คุณลักษณะด้านความ
มุ่ งหวัง (Hope) เป็นอัตลักษณ์ ของ
ผู้เรียน และสอดคล้องกับการกำหนด
น โย บ าย ก าร จั ด ก าร ศึ ก ษ าขอ ง
กระทรวงศึกษาธิการ เช่น การกำหนด
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
เป็นระดับการปฏิบั ติในแต่ละระดับ
ช้ันในโครงสร้างหลักสูตรแต่ละรายวิชา
ต าม ห ลั ก สู ต ร แ ก น ก ล า ง ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้เกิดการส่ัง
สมจนเกิดเป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
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  1.1.2 สร้างตัวช้ีวัดของคุณลักษณะ
ด้านความมุ่งหวัง (Hope) เกิดเป็น 
อั ต ลักษ ณ์ ขอ ง ผู้ เรี ยน  เช่น  ก าร
กำหนดรูบริคคุณลักษณะด้านความ
มุ่ งหวัง (Hope) ในการสังเกตและ
ประเมินนักเรียนแต่ละคน ท้ังภายใน
และภายนอกโรงเรียน โดยความ
ร่วมมือของภาคี 4 ฝ่าย ได้แก่ ผู้แทน
นักเรียน ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู 
และผู้แทนชุมชน 

  1.1.3 ระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาระบบ
พัฒนาการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน 
โดยใช้งาน digital platform เพื่อให้ ผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสียสามารถเข้าถึ งและ
ตรวจสอบหลักสูตรได้ทุกท่ี ทุกเวลา 
(Anywhere, Anytime) 

 1 .2  เพิ่ ม เป้ าห ม าย ก าร
จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  เ พื่ อ
เสริมสร้างคุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) และ
ความมุ่งหวัง (Hope) 

1.2.1 วิเคราะห์และกำหนดเป้าหมาย
การจัดก าร เรียน รู้ ขอ งห ลัก สูตร
โรงเรียน โดยเพิ่มเติมจากหลักสูตร
ฉบับเดิม รวมท้ังการกำหนดเป้าหมาย
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการส่งเสริม
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ด้ า น ค ว า ม ส น ใจ 
(Interest) และความมุ่งหวัง (Hope) 
อยู่บนพื้นฐานของสภาพเศรษฐกิจใน
พื้ น ท่ี เป็ นสำคัญ  เช่น  รายได้ของ
ท้องถิ่น อาชีพของคนท้องถิ่น เป็นต้น 
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1.2.2 แลกเปล่ียนเรียนรู้ และบูรณาการ
การมีส่วนร่วมระหว่างภาคี 4 ฝ่าย ครู
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร  ศึ ก ษ า นิ เท ศ ก์  
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในการพัฒนาหลักสูตร พร้อมท้ังสร้าง
เครือข่ายระหว่างโรงเรียนและชุมชน
เพื่อส่ือสารสร้างความเข้าใจระหว่าง
โร ง เรี ย น กั บ ชุ ม ชน  แ ล ะ จั ด ท ำ
หลักสูตรท่ีตอบสนองความต้องการ
ของชุมชน 

  1.2.3 จัด ให้มีก ารประเมินการใช้
หลักสูตรของโรงเรียน โดยวิธีการจัด
เสวนาระหว่างโรงเรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียผ่านระบบออนไลน์  อย่าง
น้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง เพื่อนำผล
การประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา
เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ท่ีจะทำ
ให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะด้านความ
สนใจ (Interest) และความมุ่ งหวัง 
(Hope) 

2 . ป รั บ ป รุ ง ก า ร จั ด
กระบวนการเรียน รู้และ
แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน
มัธยมศึ กษาตามแนวคิ ด
ความกล้าหาญอดทน: พลัง
ของความใฝ่ฝันและความ
บากบั่นพากเพียร 

2.1 พั ฒ นากิ จกรรมการ
เรียนรู้และแหล่งเรียนรู้เพื่อ
พั ฒ น าคุณ ลักษ ณ ะ ด้ าน
ความสนใจ (Interest) 

2.1.1 ศึกษาและทบทวน เอกสาร 
นโยบาย จุดเน้น  วิ สัย ทัศน์ ต้ั งแต่
ระดับกระทรวงศึกษาธิการจนถึง
โรงเรียนและหาข้อสรุปเพื่อกระตุ้นให้
ทุกฝ่ายในโรงเรียนร่วมมือกับชุมชน 
ท้องถิ่น พัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้และการจัดการแหล่งเรียนรู้ ให้
ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) 
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  2.1.2 เพิ่ มพื้ น ท่ี เสมื อน โดยผสาน
เทคโนโลยีในการจำลองแหล่งเรียนรู้ 
(Simulation Learning Space) ซึ่ ง
ไม่มีอยู่จริงในโรงเรียนบูรณาการกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ในแต่ละ
รายวิชา เพื่ อให้ ผู้เรียนสามารถใช้
ประโยชน์ในการศึกษา และเรียนรู้
จากแหล่งความรู้นั้นๆ ได้ บนฐานวิถี
ชีวิตใหม่ (New normal) 

  2.1.3 จัดทำแผนปฏิ บั ติการการใช้
งบ ป ระ ม าณ ข อ ง โร ง เรี ย น ผ่ าน
กระบวนการประเมินแผนปฏิบัติการ
แบบองค์รวม (Holistic evaluation) 
เช่น กำกับ นิ เทศ การจัดการเรียนรู้  
และการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ภาคี 4 ฝ่ายเพื่อรองรับการจัดซื้อ จัด
จ้างในการปรับเปล่ียนสภาพแวดล้อม 
หรือพื้นท่ีการเรียนรู้ ท้ั งภายในและ
ภายนอกห้องเรียน 

 2.2 พั ฒ นากิ จกรรมการ
เรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ 
เพื่ อ พั ฒ น า ผู้ เรี ย น ให้ มี
คุณ ลั ก ษ ณ ะ ด้ าน ค ว าม
มุ่ ง ห วั ง  ( Hope) แ ล ะ
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่น
ต่อเป้าหมาย (Purpose) 

2.2.1 แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
มอบหมายภารกิจให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการปรับทิศทางของการ
จัดกิ จกรรมการเรี ยนรู้ และการจั ด
สภาพแวดล้อมหรอืแหล่งการเรียนรู้ท่ีเอื้อ
ต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้าน
ความมุ่ งหวัง (Hope) และคุณลักษณะ
ด้านมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose)  
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  2.2.2 สร้างเครือข่ายในเชิงพื้นท่ีระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน โดยผู้เรียนสามารถศึกษา
เรียนรู้ ฝึกฝนทักษะ เพื่อรับประสบการณ์
ตรงจากสถานท่ีจริง (Real World Learning 
Space) เช่น แหล่งเรียนรู้อาชีพภายใน
ชุมชน ท่ีสามารถบูรณาการกับเรื่องท่ีเรียน
ในแต่ละรายวิชา รวมท้ังสามารถนำความรู้
และทักษะท่ีได้ไปสร้างงาน เพิ่มรายได้ให้
ตนเองและครอบครัว 

  2.2.3 ระดมความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
ต่างๆ เพื่อนำมาปรับปรุงการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ โดยการวาง
ระบบงานคอมพิวเตอร์ ระบบฐานข้อมูล
เพื่อการบริหารจัดการ โดยความร่วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาและเอกชนท่ีมีความ
พร้อม สร้างศูนย์ปฏิบัติการสารสนเทศ 
(Operation Center) เช่ือมโยงแลกเปล่ียน
ข้อมูล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ และให้บริการทางการศึกษา ด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเป็นโรงเรียนเป็น
สถานท่ีรวมตัวของผู้เรียนในการศึกษา 
ค้นคว้าโดยมีเป้าหมายร่วมกัน 
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3. พลิ กโฉมการวัดและ
ประเมิน เพื่อพัฒนาผู้เรียน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดความกล้าหาญ
อดทน : พลั งของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่ น
พากเพียร 

3.1 สร้างและพัฒนาเกณฑ์
การวัดและประเมิน เพื่ อ
พัฒนาผู้เรียน โดยให้ผู้เรียน
มีส่วนในการประเมินตนเอง
แ ล ะ ป ร ะ เมิ น เพื่ อ น ใน
คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) และคุณลักษณะ
ด้านความมุ่งหวัง (Hope) 

3.1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการด้านการวัด
และประเมินผลของสถานศึกษาเพื่ อ
กำหนดนโยบาย/แนวทางการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน โดยมุ่ งเน้นกำหนด
เก ณ ฑ์ ก า รป ระ เมิ น เพื่ อ พั ฒ น า 
(Formative Assessment) ให้สอดคล้อง
กั บ ก ารป ระ เมิ น ต าม ส ภ าพ จ ริ ง 
(Authentic Assessment) มียืดหยุ่นตาม
สถานการณ์ความปกติใหม่ของการจัดการ
เรียนการสอนหรือนวปทัสถานการเรียน 
(New Normal Learning) รวมถึ งความ
ปก ติ ถั ด ไป  (Next Normal) ของการ
จัดการเรียนการสอน 

  3.1.2 สร้างแนวทางการกำหนดเกณฑ์การ
วัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจในพื้นท่ีท่ีเน้นการใช้วิทยาศาสตร์
ข้อมูล (Data Science) ผ่านแพลตฟอร์ม
เทคโนโลยี โดยการประเมินนี้เป็นการนำ
ความรู้ท่ีได้จากการเรียนรู้ทฤษฎีไปใช้จริง
ในชีวิตประจำวัน รวมถึงอนาคตในการ
ทำงานของผู้เรียนรายบุคคล เพื่อกระตุ้น
ให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) และคุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) ในการประกอบอาชีพใน
ชุมชน 
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  3.1.3 ทบทวนวิธีการและเครื่องมือท่ีใช้ใน
การวัดและประเมินผล หลังจากนำไปใช้ 
โดยเน้ นกระบวนการของ PLC เช่ น 
ทบทวนผลการปฏิบั ติงาน (AAR: After 
Action Review) ห รื อ จั ด กิ จ ก ร ร ม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ (Learn & Share) ในแต่
ละรายวิชา พร้อมท้ังอบรมเชิงปฏิบัติการ
ในการสร้างข้อตกลงต่าง รๆ่วมกันระหว่าง
ครู ผู้เรียน และผู้ปกครอง สำหรับรูปแบบ
การวัดผลประเมินผล เพื่อสร้างความเข้าใจ
ไปในทิศทางเดียวกัน นำไปสู่การพัฒนา
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 

 3.2 ออกแบบวิ ธี การและ
เครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและ
ประเมินผล เพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มี คุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 

3.2.1 กำหนดแนวทางและวิธีดำเนินงานการ
ออกแบบวิธีการและเครื่องมือท่ีใช้ในการวัด
และประเมินผลของโรงเรียน โดยการมีส่วน
ร่วมของครู นักเรียน และผู้ปกครอง ท่ีส่งผล
ต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 

  3.2.2 กระตุ้นและจัดหาทรัพยากรท่ีให้ทุก
ฝ่ายในโรงเรียนสามารถนำเทคโนโลยี หรือใช้
งานผ่าน digital platform ผ่านเครื่องมือการ
วัดและประเมิ นผลท่ีหลากหลาย เช่น 
โทรศัพท์เคล่ือนท่ี แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์ 
โดยสามารถเข้าได้ทุกท่ี ทุกเวลา เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่น
ต่อเป้าหมาย (Purpose) 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 

  3.2.3 กำกับ ติดตาม ประเมิน และนำ
ผลมาปรับปรุงวิธีการออกแบบ การ
สร้ าง เครื่ อ งมื อ ท่ี ใช้ ในการวัดและ
ประเมินผลด้านคุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) อย่าง
น้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง  เช่น  การ
แต่งต้ังหน้าท่ีให้หัวหน้าระดับเป็นแกน
หลักในการดำเนินการ ในช่วงการ
ออกแบบ การสร้างเครื่องมือการสอบ
กลางภาค และ การสอบปลายภาค 

 
3.4 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับที่ 2 

 ร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2 นี้  ได้รับการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จานวน 15 ท่าน (รายช่ืออยู่ในภาคผนวก) โดยแบ่งผู้ทรงคุณวุฒิออกเป็น 3 กลุ่ม คือ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน จำนวน 3 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 9 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร จำนวน 3 ท่าน โดยผู้วิจัยได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมการประชุมสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) และประชุมผ่านแอพพลิเคช่ันออนไลน์ Zoom ในวันจันทร์ท่ี 4 เมษายน  
พ.ศ.2565 เวลา 13.00 -15.00 น. โดยท่ีประชุมได้ร่วมกันอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันอย่าง
กว้างขวาง และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาการเขียนกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
และวิธีดำเนินการ ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงตามตารางท่ี 4.37 
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ตารางที่ 4.37 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 2 

ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 

ความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 2 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

กลยุทธ์หลักท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียร  

15 98.67
  

15 98.67 1. ควรใช้คำว่า 
“ปรับปรุง” แทน 
“พัฒนา” 

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 กำหนดให้คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) เป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน 

15 90.67
  

15 94.67  

วิธีดำเนินการ 

1.1.1 วางแผนการปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียนเพื่อให้คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) เป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน และสอดคล้องกับ
การกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ เช่น 
การกำหนดคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) เป็นระดับการ
ปฏิบัติในแต่ละระดับชั้นในโครงสร้างหลักสูตรแต่ละรายวิชาตาม
หลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้เกิดการสั่งสมจน
เกิดเป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน   

15 97.33 15 96.00 1. ใหป้รับคำเป็น  
 1.1 หลักสูตรของ
โรงเรียน  
 1.2  เพื่อกำหนด  
 1.3  ให้เป็นอัต
ลักษณ์ 

1.1.2 สร้างตัวชี้วัดของคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
เกิด เป็ น อัตลั กษณ์ ของผู้ เ รียน  เช่น  การกำหนดรูบ ริค
คุณลักษณะด้านความมุ่ งหวัง (Hope) ในการสังเกตและ
ประเมินนักเรียนแต่ละคน ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
โดยความร่วมมือของภาคี 4 ฝ่าย ได้แก่ ผู้แทนนักเรียน ผู้แทน
ผู้ปกครอง ผู้แทนครู และผู้แทนชุมชน 

15 94.67
  

15 94.67 1. ตรวจสอบภาคี 4 
ฝ่ายว่าประกอบด้วย
ใครบ้าง (ผู้แทน
นักเรียน ผู้แทน
ผู้ปกครอง ผู้แทนครู 
และผู้แทนชุมชน)  
2. ให้ปรับเป็นข้อ 
1.1.3 เพราะจะได้เข้า
หลัก PIE Model 

1.1.3 ระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาระบบพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรของโรงเรียน โดยใช้งาน digital platform เพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงและตรวจสอบหลักสูตรได้ทุกที่ 
ทุกเวลา (Anywhere, Anytime) 

15 93.33
  

15 92.00 1. ตัดคำว่า 
“พัฒนา” ก่อนระบบ
การบริหารออก 
2. ปรับคำ เป็น เปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
2. ให้ปรับเป็นข้อ 
1.1.2 เพราะจะได้เข้า
หลัก PIE Model 
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ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 

ความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 2 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

กลยุทธ์รองท่ี 1.2 เพิ่มเป้าหมายการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และความมุ่งหวัง (Hope) 

15 93.33 15 94.67  

วิธีดำเนินการ 

1.2.1 วิเคราะห์และกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ของหลักสูตร
โรงเรียน โดยเพิ่มเติมจากหลักสูตรฉบับเดิม รวมทั้งการกำหนด
เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการส่งเสริมคุณลักษณะด้านความ
สนใจ (Interest) และความมุ่งหวัง (Hope) อยู่บนพื้นฐานของสภาพ
เศรษฐกิจในพื้นที่เป็นสำคัญ เช่น รายได้ของท้องถิ่น อาชีพของคน
ท้องถิ่น เป็นต้น 

15 94.67 15 94.67 1.ปรับคำเป็น 
หลักสูตรฉบับเดิม
ที่กระทรวง
กำหนด 

1.2.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และบูรณาการการมีส่วนร่วมระหว่าง
ภาคี 4 ฝ่าย ครูและบุคลากร ศึกษานิเทศก์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาหลักสูตร พร้อมทั้งสร้างเครือข่าย
ระหว่างโรงเรียนและชุมชนเพื่อสื่อสารสร้างความเข้าใจระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน และจัดทำหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการ
ของชุมชน 

15 93.33 15 92.00 1. อาจจะต้องตัด ครู
และบุคลากร ออก 
เพราะอยู่ในภาคี 4 
ฝ่าย 

1.2.3 จัดให้มีการประเมินการใช้หลักสูตรของโรงเรียน  
โดยวิธีการจัดเสวนาระหว่างโรงเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ผ่านระบบออนไลน์ อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง เพื่อนำผล
การประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ 
ที่จะทำให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะด้านความสนใจ ( Interest) 
และความมุ่งหวัง (Hope) 

15 97.33 15 96.00 1. ไม่ควรระบุว่า
จะเสวนาใน
รูปแบบใด 
เน่ืองจากบาง
โรงเรียนถนัด 
onsite มากกว่า
online ควรปรับ
เป็นผ่านระบบ
เทคโนโลยี 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 ปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรู้และแหล่ง
เรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

15 93.33 15 96.00 1. ควรใช้คำว่ า 
“พัฒนา” แทน 
“ปรับปรุง” 

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 

15 92.00 15 92.00 1. ปรับคำ เป็น 
ส่งเสริมกิจกรรมการ
เรียนรู้และแหล่ง
เรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) 

วิธีดำเนินการ 

2.1.1 ศึกษาและทบทวนเอกสาร นโยบาย จุดเน้น วิสัยทัศน์
ต้ังแต่ระดับกระทรวงศึกษาธิการจนถึงโรงเรียนและหาข้อสรุป

15 100.00 15 100.00 1. ปรับคำจาก
“กระทรวง” เป็น 
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ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 

ความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 2 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

เพื่อกระตุ้นให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนร่วมมือกับชุมชน ท้องถิ่น 
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการจัดการแหล่งเรียนรู้  
ให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 

“หน่วยงานที่
เก่ียวข้อง” 
2. ปรับข้อความ
เป็น ร่วมมือกับ
ชุมชนท้องถิ่นใน
การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้และการ
จัดการแหล่งเรียนรู้ 
ให้ผู้เรียนเกิด
คุณลักษณะด้าน 
ความสนใจ 
(Interest) 

2.1.2 เพิ่มพื้นที่ เสมือนโดยผสานเทคโนโลยีในการจำลองแหล่ง
เรียนรู้ (Simulation Learning Space) ซึ่งไม่มีอยู่จริงในโรงเรียน
บูรณาการกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชา เพื่อให้
ผู้เรียนสามารถใช้ประโยชน์ในการศึกษา และเรียนรู้จากแหล่ง
ความรู้น้ันๆ ได้ บนฐานวิถีชีวิตใหม่ (New normal) 

15 94.67 15 93.33  

2.1.3 จัดทำแผนปฏิบัติการการใช้งบประมาณของโรงเรียน
ผ่านกระบวนการประเมินแผนปฏิบั ติการแบบองค์รวม 
(Holistic evaluation) เช่น กำกับ นิเทศ การจัดการเรียนรู้ 
และการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ร่วมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาและภาคี 4 ฝ่าย เพื่อรองรับการจัดซื้อ จัดจ้างใน
การปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม หรือพื้นที่การเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกห้องเรียน 

15 93.33 15 93.33 1. อาจจะต้องระบุ
ด้วยว่าภาคี 4 
ฝ่ายประกอบด้วย 
ผู้แทนครู ผู้แทน
นักเรียน ผู้แทน
ชุมชน และผู้แทน
ผู้ปกครอง 
2. ตัดคำว่า 
“การ” ออกเป็น 
ประเมินผลการใช้ 
3. ปรับเป็น การ
จัดสรร
งบประมาณ แทน
การจัดซื้อ จัดจ้าง 
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ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 

ความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 2 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

กลยุทธ์รองท่ี 2.2 พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) และคุณ ลักษณะด้านความมุ่ งมั่ น ต่อ เป้ าหมาย 
(Purpose) 

15 90.67 15 90.67 1. ปรับข้อความ 
เป็น เสริมสร้าง
กิจกรรมการ
เรียนรู้และแหล่ง
การเรียนรู้ เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง 
(Hope) และ
คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย 
(Purpose) 

วิธีดำเนินการ      

2.2.1 แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อพิจารณามอบหมายภารกิจให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปรับทิศทางของการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และการจัดสภาพแวดล้อมหรือแหล่งการ
เรียนรู้ ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะด้านมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
(Purpose) 

15 97.33 15 96.00 1. ควรปรับ แต่งต้ัง
คณะกรรมการ เป็น
อย่างอ่ืน เพราะงาน
ทุกคนต้องแต่งต้ังอยู่
แล้ว 
2. ปรับข้อความ เป็น 
การพัฒนาผู้เรียน
เสริมสร้าง
คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) 
และคุณลักษณะด้าน
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
(Purpose) 

2.2.2 สร้างเครือข่ายในเชิงพื้นที่ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
โดยผู้ เรียนสามารถศึกษาเรียน รู้ ฝึกฝนทักษะ เพื่ อ รับ
ประสบการณ์ตรงจากสถานที่จริง (Real World Learning Space) 
เช่น แหล่งเรียนรู้อาชีพภายในชุมชน ที่สามารถบูรณาการกับ
เร่ืองที่เรียนในแต่ละรายวิชา รวมทั้งสามารถนำความรู้และ
ทักษะที่ได้ไปสร้างงานเพิ่มรายได้ให้ตนเองและครอบครัว 

15 97.33 15 96.00  

2.2.3 ระดมความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อนำมา
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ โดยการ
วางระบบงานคอมพิวเตอร์ ระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหาร
จัดการ โดยความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาและเอกชนที่มี
ความพร้อม สร้างศูนย์ปฏิบัติการสารสนเทศ (Operation 

15 93.33 15 93.33 1.  ให้ปรับคำเป็น  
 1.1 จัดวางระบบ
คอมพิวเตอร์ 
 1.2  เพื่อให้
โรงเรียนเป็นแหล่ง
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ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 

ความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 2 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

Center) เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ และให้บ ริการทางการศึกษา ด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเป็นโรงเรียนเป็นสถานที่รวมตัวของผู้เรียน
ในการศึกษา ค้นคว้าโดยมีเป้าหมายร่วมกัน 

เรียนรู้ใน
การศึกษาค้นคว้า
ของผู้เรียนที่มี
เป้าหมายร่วมกัน 
2. อาจจะต้อง
ปรับโดยการเรียง
ภารกิจหลักก่อน
แล้วค่อยตามด้วย
ระดมทรัพยากร
ต่างๆ 
3. ปรับคำ เป็น 
โดยประสานความ
ร่วมมือ 
เพื่อส่งเสริมให้ใช้
ระบบเทคโนโลยี 
ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ 
และให้บริการ
ทางการศึกษา 
เสริมสร้างให้
โรงเรียนเป็น
ศูนย์กลางของ
การศึกษาค้นคว้า
ที่มีเป้าหมาย
ร่วมกันของผู้เรียน
อย่างยัง่ยืน 

กลยุทธ์หลักท่ี 3 พลิกโฉมการวัดและประเมิน เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามแนวคิดความกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

15 92.00 15 94.67 1. ควรปรบัคำ
เป็น การวัดและ
ประเมินผล 

กลยุทธ์รองท่ี 3.1 สร้างและพัฒนาเกณฑ์การวัดและประเมิน
เพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนมีส่วนในการประเมินตนเอง
และประเมินเพื่อนในคุณลักษณะด้านความสนใจ ( Interest) 
และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 

15 96.00
  

15 97.33 1. ปรับคำ เป็น  
  1.1 ผู้เรียนมี
ส่วนร่วม  
  1.2 ประเมิน
เพื่อนเก่ียวกับ 

วิธีดำเนินการ 
3.1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการด้านการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาเพื่อกำหนดนโยบาย/แนวทางการวัดและประเมินผล

15 97.33 15 97.33 1. เพิ่มคำว่า 
“ความ” เป็น “มี
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ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 

ความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 2 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

ผู้เรียน โดยมุ่งเน้นกำหนดเกณฑ์การประเมินเพื่อพัฒนา (Formative 
Assessment) ให้ สอดคล้ องกั บการประเมิ นตามสภาพจริ ง 
(Authentic Assessment) มียืดหยุ่นตามสถานการณ์ความปกติใหม่
ของการจัดการเรียนการสอนหรือนวปทัสถานการเรียน (New 
Normal Learning) รวมถึงความปกติถัดไป (Next Normal) ของการ
จัดการเรียนการสอน 

ความยืดหยุ่น” 
2. ควรตัด 
“แต่งต้ัง
คณะกรรมการด้าน
การวัดและ
ประเมินผลของ
สถานศึกษา” ออก 
3. ควรเพิ่ม การ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ 
(Summative 
Assessment) 
ด้วย 
4. ปรับคำ เป็น
สามารถยืดหยุ่น 

3.1.2 สร้างแนวทางการกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในพื้นที่ที่เน้นการใช้วิทยาศาสตร์
ข้อมูล (Data Science) ผ่านแพลตฟอร์มเทคโนโลยี โดยการ
ประเมินน้ีเป็นการนำความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ทฤษฎีไปใช้จริง
ในชีวิตประจำวัน รวมถึงอนาคตในการทำงานของผู้เรียน
รายบุคคล เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะด้านความ
สนใจ (Interest) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
ในการประกอบอาชีพในชุมชน 

15 98.67 15 97.33 1. ปรับคำเป็น 
เศรษฐกิจเชิงพื้นที่ 
2. ปรับเป็น และ
เน้นการประเมินที่
นำความรู้จากการ
เรียนรู้ทฤษฎีไปใช้
จริงใน
ชีวิตประจำวัน 
รวมถึงอนาคตใน
การทำงานของ
ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

3.1.3 ทบทวนวิธีการและเค ร่ืองมือที่ ใช้ ในการวัดและ
ประเมินผล หลังจากนำไปใช้ โดยเน้นกระบวนการของ PLC 
เช่น ทบทวนผลการปฏิบัติงาน (AAR: After Action Review) 
หรือจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Learn & Share) ในแต่ละ
รายวิชา พร้อมทั้งอบรมเชิงปฏิบัติการในการสร้างข้อตกลง
ต่างๆร่วมกันระหว่างครู ผู้เรียน และผู้ปกครอง สำหรับรูปแบบ
การวัดผลประเมินผล เพื่อสร้างความเข้าใจไปในทิศทาง
เดียวกัน นำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 

15 100.00 15 96.00 1. ปรับเป็น 
ทบทวนวิธีการ
และเคร่ืองมือที่ใช้
ในการวัดและ
ประเมินผล 
หลังจากนำไปใช้ 
โดยเน้น
กระบวนการของ 
PLC เช่น ทบทวน
ผลการปฏิบัติงาน 
(AAR: After 
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ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 

ความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 2 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

Action Review) 
จัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Learn & Share) 
ในแต่ละรายวิชา 
รวมทั้งจัดอบรม
เชิงปฏบิัติการใน
การสร้างข้อตกลง
ต่างๆ ร่วมกัน
ระหว่างครู ผู้เรียน 
และผู้ปกครอง 
เก่ียวกับรูปแบบ
การวัดและ
ประเมินผล เพื่อ
สร้างความเข้าใจ
ไปในทศิทาง
เดียวกัน นำไปสู่
การพัฒนา
คุณลักษณะด้าน
ความสนใจ 
(Interest) และ
คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง 
(Hope) 

กลยุทธ์รองท่ี 3.2 ออกแบบวิธีการและเคร่ืองมือที่ใช้ในการวัด
และประเมินผล เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 

15 96.00 15 98.67 1. ปรับคำ เป็น 
เพื่อส่งเสริมผู้เรียน 

วิธีดำเนินการ 

3.2.1 กำหนดแนวทางและวิธีดำเนินงานการออกแบบวิธีการและ
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลของโรงเรียน โดยการมีส่วน
ร่วมของครู นักเรียน และผู้ปกครอง ที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้
เกิดคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 

15 98.67 15 97.33  

3.2.2 กระตุ้นและจัดหาทรัพยากรที่ให้ทุกฝ่ายในโรงเรียน
สามารถนำเทคโนโลยี หรือใช้งานผ่าน digital platform ผ่าน
เคร่ืองมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เช่น โทรศัพท์เคลื่อนที่ 
แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์ โดยสามารถเข้าได้ทุกที่ ทุกเวลา เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 

15 96.00 15 94.67 1. ปรับเป็น กระตุ้น
และจัดหา
ทรัพยากรที่ให้ทุก
ฝ่ายในโรงเรียน
สามารถนำ
เทคโนโลยี หรือใช้
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ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 

ความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 2 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

เคร่ืองมือการวัด
และประเมินผลที่
หลากหลาย ผ่าน 
digital platform 
เช่น 
โทรศัพท์เคลื่อนที่ 
แท็บเล็ต 
คอมพิวเตอร์ ที่
สามารถเข้าได้ทุกที่ 
ทุกเวลา  

3.2.3 กำกับ ติดตาม ประเมิน และนำผลมาปรับปรุงวิธีการ
ออกแบบ การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลด้าน
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) อย่าง
น้อยภาคเรียนละ 2 คร้ัง เช่น การแต่งต้ังหน้าที่ให้หัวหน้า
ระดับเป็นแกนหลักในการดำเนินการ ในช่วงการออกแบบ การ
สร้างเคร่ืองมือการสอบกลางภาคและการสอบปลายภาค 

15 98.67 15 96.00 1. ปรับเป็น 
หัวหน้ากลุ่มสารฯ 
2. ปรับเป็น การ
สร้างเคร่ืองมือวัด
และประเมินผล
ระหว่างภาคและ
ปลายภาค 

 
จากตารางท่ี 4.37 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์  

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 2 พบว่า  

ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินการ ของร่าง
กลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสม ร้อยละ 90.67 – 100  
ผลการประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินการ ของ ร่างกลยุทธ์ฯ 
ฉบับท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่า มีความเป็นไปได้ ร้อยละ 90.67 – 100 
ท้ังนี้ผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะอื่นๆ เพิ่มเติม ดังนี้  

1) ควรปรับคำ หรือ คีย์เวิร์ด ท่ีใช้ให้เหมาะสมกับกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รอง รวมท้ัง
ตรวจสอบความชัดเจนของการตั้งช่ือกลยุทธ์ 

2) ควรพิจารณา ทบทวน วิธีดำเนินการ ท่ียังมีความคลุมเครือไม่ชัดเจน โดยปรับวิธีดำเนินการให้มี
ความชัดเจนในการปฏิบัติมากยิ่งขึ้น และปรับแก้ข้อความในวิธีดำเนินการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษาในภาพรวม เพื่อให้สามารถนำไปใช้ได้อย่างกว้างขวาง 
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3) ควรตัดข้อความ “แต่งต้ังคณะกรรมการ” ในวิธีดำเนินการบางข้อออก เพราะเป็นเรื่องท่ี
โรงเรียนจะต้องทำเป็นปกติอยู่แล้ว หรืออาจจะนำมาใช้เป็นการยกตัวอย่างแทน 

 
3.5 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 

พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับสมบูรณ์ 
จากการประชุมสนทนากลุ่ม Focus Group และผลการประเมินจากแบบประเมินร่างกลยุทธ์

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียร ฉบับท่ี 2 สามารถนำมาสรุปเป็นกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับ
สมบูรณ์ โดยนำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในข้อ 4.4.4 มาปรับปรุงเพื่อพัฒนาเป็น
กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร ฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง และ  
18 วิธีดำเนินการ ซึ่งมีรายละเอียดของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินการ ดังนี้ 

 
กลยุทธ์หลักที่ 1 ปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญ

อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้  

 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 กำหนดให้คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) เป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน  
วิธีดำเนินการ 
1.1.1 วางแผนการปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนเพื่อกำหนดคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 

(Hope) ให้เป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน และสอดคล้องกับการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ เช่น การกำหนดคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) เป็นระดับการปฏิบัติใน
แต่ละระดับช้ันในโครงสร้างหลักสูตรแต่ละรายวิชาตามหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 
เพื่อให้เกิดการส่ังสมจนเกิดเป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน  (P, WT(P)) 

1.1.2 ระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาระบบการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน โดยใช้งาน digital 
platform เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงและตรวจสอบหลักสูตรได้ทุกท่ี ทุกเวลา 
(Anywhere, Anytime) (I, WO(E,T)) 

1.1.3 สร้างตัวช้ีวัดของคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) เกิดเป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
เช่น การกำหนดรูบริคคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ในการสังเกตและประเมินนักเรียนแต่ละคน 
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ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน โดยความร่วมมือของภาคี 4 ฝ่าย ได้แก่ ผู้แทนนักเรียน ผู้แทน
ผู้ปกครอง ผู้แทนครู และผู้แทนชุมชน (E, WO(S)) 

 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 เพิ่มเป้าหมายการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
และความมุ่งหวัง (Hope) 

วิธีดำเนินการ 
1.2.1 วิเคราะห์และกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ของหลักสูตรโรงเรียน โดยเพิ่มเติมจาก

หลักสูตรฉบับเดิมท่ีกระทรวงกำหนด รวมท้ังการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการส่งเสริม
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และความมุ่งหวัง (Hope) อยู่บนพื้นฐานของสภาพเศรษฐกิจในพื้นท่ี
เป็นสำคัญ เช่น รายได้ของท้องถิ่น อาชีพของคนท้องถิ่น เป็นต้น (P, WO(P,E)) 

1.2.2 แลกเปล่ียนเรียนรู้ และบูรณาการการมีส่วนร่วมระหว่างภาคี 4 ฝ่าย และศึกษานิเทศก์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาหลักสูตร พร้อมท้ังสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียน
และชุมชนเพื่อส่ือสารสร้างความเข้าใจระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และจัดทำหลักสูตรท่ีตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน (I, WO(S)) 

1.2.3 จัดให้มีการประเมินการใช้หลักสูตรของโรงเรียน โดยวิธีการจัดเสวนาระหว่างโรงเรียนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยี อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง เพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุง
และพัฒนาเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ท่ีจะทำให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และ
ความมุ่งหวัง (Hope) (E, WO(T)) 

 
กลยุทธ์หลักที่  2 พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

 

กลยุทธ์รองที่  2.1 ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 

วิธีดำเนินการ 
2.1.1 ศึกษาและทบทวนเอกสาร นโยบาย จุดเน้น วิสัยทัศน์ต้ังแต่ระดับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

จนถึงโรงเรียนและหาข้อสรุปเพื่อกระตุ้นให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และการจัดการแหล่งเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะด้านความสนใจ ( Interest) 
(P, WT(P), WO(S)) 
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2.1.2 เพิ่มพื้นท่ีเสมือนโดยผสานเทคโนโลยีในการจำลองแหล่งเรียนรู้ (Simulation Learning Space) 
ซึ่งไม่มีอยู่จริงในโรงเรียนบูรณาการกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชา เพื่อให้ผู้เรียนสามารถใช้
ประโยชน์ในการศึกษา และเรียนรู้จากแหล่งความรู้นั้น  ๆได้ บนฐานวิถีชีวิตใหม่ (New normal) (I, WO(T)) 

2.1.3 จัดทำแผนปฏิบัติการการใช้งบประมาณของโรงเรียนผ่านกระบวนการประเมินผลการใช้
แผนปฏิบั ติการแบบองค์รวม (Holistic evaluation) เช่น กำกับ นิ เทศ การจัดการเรียนรู้ และการ
ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาและภาคี 4 ฝ่าย ประกอบด้วย 
ประกอบด้วย ผู้แทนครู ผู้แทนนักเรียน ผู้แทนชุมชน และผู้แทนผู้ปกครอง เพื่อรองรับการจัดสรร
งบประมาณในการปรับเปล่ียนสภาพแวดล้อม หรือพื้นท่ีการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน (E, WO(E)) 

 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 เสริมสร้างกิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose)  

วิธีดำเนินการ 
2.2.1 เน้นการพิจารณามอบหมายภารกิจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปรับทิศทางของ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการจัดสภาพแวดล้อมหรือแหล่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียน 
เสริมสร้างคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะด้านมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) อาทิ 
แต่งต้ังคณะกรรมการ (P, WT(P)) 

2.2.2 สร้างเครือข่ายในเชิงพื้นท่ีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยผู้เรียนสามารถศึกษาเรียนรู้ 
ฝึกฝนทักษะ เพื่อรับประสบการณ์ตรงจากสถานท่ีจริง (Real World Learning Space) เช่น แหล่งเรียนรู้
อาชีพภายในชุมชน ท่ีสามารถบูรณาการกับเรื่องท่ีเรียนในแต่ละรายวิชา รวมท้ังสามารถนำความรู้
และทักษะท่ีได้ไปสร้างงานเพิ่มรายได้ให้ตนเองและครอบครัว (I, WO(S,E)) 

2.2.3 วางระบบงานคอมพิวเตอร์ ระบบฐานข้อมูล  โดยประสานความร่วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาและเอกชนท่ีมีความพร้อม สร้างศูนย์ปฏิบัติการสารสนเทศ (Operation Center) 
เช่ือมโยงแลกเปล่ียนข้อมูลด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและ
ให้บริการทางการศึกษา นำไปสู่การปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ รวมท้ังระดม
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ เสริมสร้างให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของการศึกษาค้นคว้าท่ีมี
เป้าหมายร่วมกันของผู้เรียนอย่างยั่งยืน (E, (WO(T)) 

 
กลยุทธ์หลักที่  3 พลิกโฉมการวัดและประเมินผล เพื่ อพัฒนาผู้ เรียนของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
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กลยุทธ์รองที่ 3.1 สร้างและพัฒนาเกณฑ์การวัดและประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการประเมินตนเองและประเมินเพื่อนเกี่ยวกับคุณลักษณะด้านความสนใจ ( Interest) 
และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 

วิธีดำเนินการ 
3.1.1 กำหนดนโยบาย/แนวทางการวัดและประเมินผลผู้เรียน เช่น แต่งต้ังคณะกรรมการด้านการ 

วัดและประเมินผลของสถานศึกษา โดยมุ่ งเน้นกำหนดเกณฑ์การประเมินเพื่ อพัฒนา (Formative 
Assessment) และ การประเมินผลการเรียนรู้ (Summative Assessment) ให้สอดคล้องกับการประเมินตาม
สภาพจริง (Authentic Assessment) มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ความปกติใหม่ของการจัดการเรียนการ
สอนหรือนวปทัสถานการเรียน (New Normal Learning) รวมถึงความปกติถัดไป (Next Normal) ของการ
จัดการเรียนการสอน (P, WT(P)) 

3.1.2 สร้างแนวทางการกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ

เชิงพื้นท่ีท่ีเน้นการใช้วิทยาศาสตร์ข้อมูล (Data Science) ผ่านแพลตฟอร์มเทคโนโลยี และเน้นการ

ประเมินท่ีนำความรู้จากการเรียนรู้ทฤษฎีไปใช้จริงในชีวิตประจำวัน รวมถึงอนาคตในการทำงานของ

ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อกระตุ้นให้ ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะด้านความสนใจ ( Interest) และ

คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ในการประกอบอาชีพในชุมชน (I, WT(E,T)) 

3.1.3 ทบทวนวิธีการและเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและประเมินผล หลังจากนำไปใช้ โดยเน้น
กระบวนการของ PLC เช่น ทบทวนผลการปฏิบัติงาน (AAR: After Action Review) จัดกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ (Learn & Share) ในแต่ละรายวิชา รวมท้ังจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการสร้าง
ข้อตกลงต่างๆ ร่วมกันระหว่างครู ผู้เรียน และผู้ปกครอง เกี่ยวกับรูปแบบการวัดและประเมินผล เพื่อ
สร้างความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน นำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะด้านความสนใจ ( Interest) และ
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) (E, WT(S)) 

 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 ออกแบบวิธีการและเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและประเมินผล เพื่อส่งเสริม
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 

วิธีดำเนินการ 
3.2.1 กำหนดแนวทางและวิธีดำเนินงานการออกแบบวิธีการและเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและ

ประเมินผลของโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน และผู้ปกครอง ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้
เกิดคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) (P, WT(S)) 

3.2.2 กระตุ้นและจัดหาทรัพยากรท่ีให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนสามารถนำเทคโนโลยี หรือใช้
เครื่องมือการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย ผ่าน digital platform เช่น โทรศัพท์เคล่ือนท่ี  
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แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์ ท่ีสามารถเข้าได้ทุกท่ี ทุกเวลา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) (I, WT(E,T)) 

3.2.3 กำกับ ติดตาม ประเมิน และนำผลมาปรับปรุงวิธีการออกแบบ การสร้างเครื่องมือท่ีใช้
ในการวัดและประเมินผลด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) อย่างน้อยภาค
เรียนละ 2 ครั้ง เช่น การแต่งต้ังหน้าท่ีให้หัวหน้ากลุ่มสาระฯเป็นแกนหลักในการดำเนินการ ในช่วง
การออกแบบ การสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลระหว่างภาคและปลายภาค (E, WT(P)) 

จากกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก  
6  กลยุทธ์รอง 18 วิธีดำเนินการ ทำให้สรุปเป็นแผนภาพกลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังภาพท่ี 4.3 

 

 
 

ภาพที่ 4.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
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จากภาพท่ี 4.3 อธิบายแผนภาพของกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ในแผนภาพตรงกลาง
เป็นรูปสามเหล่ียม 3 รูป ส่ือถึงกลยุทธ์หลักจำนวน 3 กลยุทธ์ ประกอบด้วย  

กลยุทธ์หลักท่ี 1 ปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  

กลยุทธ์หลักท่ี 2 พฒันาการจัดกระบวนการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

กลยุทธ์หลักท่ี 3 พลิกโฉมการวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
และล้อมรอบด้วยคุณลักษณะจำนวน 3 คุณลักษณะของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียรท่ีเป็นนจุดอ่อนท่ีต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วนก่อน นั่นคือ 
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) ซึ่งท้ังหมดล้อมรอบด้วยรูปหกเหล่ียม ส่ือถึงกลยุทธ์รองจำนวน  
6 กลยุทธ์จากกระบวนการในการสร้างกลยุทธ์ ส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ คือ ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะของ
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ดังนั้นแผนภาพของกลยุทธ์
ท้ังหมดก็จะแสดงถึงการมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาคุณลักษณะดังกล่าวให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน และผู้บริหาร
สถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องสามารถนำกลยุทธ์ไปใช้หรือปรับประยุกต์ใช้ ให้เกิดคุณลักษณะ
ของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรอย่างสูงสุดกับผู้เรียน 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
จากการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญ

อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรและการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 2) เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร และ 3) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ 
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธี  
พหุระยะ (Multiphase mixed methods design) ประกอบด้วย การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ขนาดตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 342 โรงเรียน โดยคำนวณจากสูตรขนาด
ตัวอย่างของ Yamane ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% และความคลาดเคล่ือน 5 % ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage  Random  Sampling) ซึ่งตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ  
272 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินกรอบแนวคิด แบบสอบถาม แบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ และการประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) 
และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ในบทนี้จะนำเสนอ สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ และข้อเสนอแนะ 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยเป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 
5.1.1 กรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร

และการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  
5.1.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
5.1.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน:  

พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
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5.1.1 กรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร
และการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  

กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ประกอบด้วย  
แนวคิดหลัก 2 ประเด็น ได้แก่ แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียรและแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยได้ผ่านการประเมินความเหมาะสม
จาก ผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 9 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่าในภาพรวมมีความ
เหมาะสม ซึ่งรายละเอียดของกรอบแนวคิดในการวิจัย มีดังนี้  

5.1.1.1 กรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ 
บากบั่นพากเพียร ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest)  
2) คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 3) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 
และ 4) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) โดยแต่ละคุณลักษณะประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1) คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ  
1.1) มีความสนใจในส่ิงท่ีทำ และ1.2) มีความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ   

2) คุณ ลักษณะด้ านการฝึ กฝน (Practice) ประกอบด้ วย 3 องค์ ประกอบ คื อ    
2.1) มีความพยายามและฝึกฝนจนเอาชนะอุปสรรค 2.2) มีวินัยในตนเอง และ 2.3) มีความยืดหยุ่น 

3) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ 
คือ 3.1) มีจิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย และ 3.2) มีเป้าหมายระยะยาว 

4) คุณลักษณะด้านความมุ่ งหวัง (Hope) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ  
4.1) มีความหวังและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 4.2) มีกรอบความคิดแบบเติบโต และ 4.3) มีความกล้า
และยืนหยัด 

5.1.1.2 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย  
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล
ประเมินผล และ 4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  โดยแต่ละประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย  
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ 
1.1 การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ และ1.2 การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1 องค์ประกอบย่อย คือ 2.1 การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
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3. การวัดผลประเมินผล ประกอบด้วย 1 องค์ประกอบย่อย คือ 3.1 การกำหนดเกณฑ์ 
การวัดและประเมินผล 

4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 1 องค์ประกอบย่อย คือ 4.1 การสร้างหรือ
พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

5.1.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  สามารถสรุป 
รายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

5.1.2.1 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

จุดแข็งและจุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพี ยร  
โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า จุดแข็ง  คือ การสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
การกิจกรรมการเรียนรู้ และการกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล ตามลำดับ ส่วนจุดอ่อน คือ การ
กำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน และการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 

โดยมีรายละเอียดของจุดแข็งและจุดอ่อนเป็นรายด้าน ดังนี้ 

1) ด้านกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ (การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา)   
จุดแข็ง คือ การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 

และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose)  
จุดอ่อน คือ การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 

และคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนรายข้อย่อยในการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ของ  

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียร โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า 

จุดแข็งของการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
รายข้อย่อย โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ 1) มีเป้าหมายระยะยาว 2) มีความ
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สนใจในส่ิงท่ีทำ 3) มีวินัยในตนเอง 4) มีความพยายามและฝึกฝนจนเอาชนะอุปสรรค 5) มีความ
ยืดหยุ่น 6) มีความหวังและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และ 7) มีจิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย ตามลำดับ  

จุดอ่อนของการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รายข้อ
ย่อย โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ คือ 1) มีความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ   
2) มีความกล้าและยืนหยัด และ 3) มีกรอบความคิดแบบเติบโต ตามลำดับ 

2) ด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน (การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา)   
จุดแข็ง คือ การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน  คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 

คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
ตามลำดับ  

จุดอ่อน คือ การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope)  
เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนรายข้อย่อยในการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า 

จุดแข็งของการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รายข้อย่อย โดยเรียง
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ 1) มีความพยายามและฝึกฝนจนเอาชนะอุปสรรค  
2) มีความหวังและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 3) มีความยืดหยุ่น 4) มีความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ 5) มีเป้าหมาย
ระยะยาว 6) มีวินัยในตนเอง 7) มีจิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย ตามลำดับ  

จุดอ่อนของการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รายข้อย่อย โดยเรียงตาม
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ คือ 1) มีความกล้าและยืนหยัด  2) มีความสนใจในส่ิงท่ีทำ 
และ 3) มีกรอบความคิดแบบเติบโต ตามลำดับ 

3) ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้  
จุดแข็ง คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้  คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 

คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) ตามลำดับ  
จุดอ่อน  คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้   คุณ ลักษณะด้านความสนใจ ( Interest) 

เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนรายข้อย่อยในการจัดกระบวนการเรียนรู้ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า 
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จุดแข็งของการจัดกระบวนการเรียนรู้ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รายข้อย่อย โดยเรียง
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ 1) มีวินัยในตนเอง 2) มีความกล้าและยืนหยัด 3) มีความ
ยืดหยุ่น 4) มีความหวังและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 5) มีความพยายามและฝึกฝนจนเอาชนะอุปสรรค  
6) มีจิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย 7) มีกรอบความคิดแบบเติบโต ตามลำดับ 

จุดอ่อนของการจัดกระบวนการเรียนรู้ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รายข้อย่อย โดยเรียงตามค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ คือ 1) มีความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ 2) มีเป้าหมายระยะยาว และ  
3) มีความสนใจในส่ิงท่ีทำ ตามลำดับ 

4) ด้านการวัดผลและประเมินผล   
จุดแข็ง คือ การวัดผลและประเมินผล คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice)  
จุดอ่อน คือ การวัดผลและประเมินผล  คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะ

ด้านความมุ่งหวัง (Hope) และ คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) ตามลำดับ  
เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนรายข้อย่อยในการวัดผลและประเมินผล ของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า 

จุดแข็งของการวัดผลและประเมินผล ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รายข้อย่อย โดยเรียง
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ 1) มีความพยายามและฝึกฝนจนเอาชนะอุปสรรค  
2) มีวินัยในตนเอง 3) มีความหวังและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และ 4) มีจิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย ตามลำดับ 

จุดอ่อนของการวัดผลและประเมินผล ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมั ธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รายข้อย่อย โดยเรียง
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ คือ 1) มีความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ 2) มีความสนใจในส่ิงท่ีทำ 
3) มีกรอบความคิดแบบเติบโต 4) มี เป้ าหมายระยะยาว 5) มีความกล้าและยืนหยัด และ  
6) มีความยืดหยุ่น ตามลำดับ 

 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 295 

5) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
จุดแข็ง คือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice)  
จุดอ่อน คือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) คุณลักษณะ 

ด้านความสนใจ (Interest) และ คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) ตามลำดับ  
เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนรายข้อย่อยในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า 

จุดแข็งของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รายข้อย่อย โดยเรียงตาม 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ 1) มีความยืดหยุ่น 2) มีวินัยในตนเอง และ 3) มีความ
พยายามและฝึกฝนจนเอาชนะอุปสรรค ตามลำดับ 

จุดอ่อนของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รายข้อย่อย โดยเรียงตาม  
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ คือ 1) มีความกล้าและยืนหยัด 2) มีกรอบความคิดแบบเติบโต 
 3) มีความหวังและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  4) มีความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ 5) มีความสนใจในส่ิงท่ีทำ  
6) มีจิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย และ 7) มีเป้าหมายระยะยาว ตามลำดับ 

5.1.2.2 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

โอกาสและภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่ นพากเพียร  
โดยภาพรวมเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) พบว่า โอกาส คือ ด้านเทคโนโลยี และ
ด้านสภาพสังคม ตามลำดับ ภาวะคุกคาม คือ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจ 
ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดโอกาสและภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นรายด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ (ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา) 
โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ พบว่า 

การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสต่อการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะ
ด้านความสนใจ (Interest) สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสต่อการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้  
ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และ
คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) ตามลำดับ สภาพสังคมเป็นโอกาสต่อการกำหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ ( Interest) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
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คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 
ตามลำดับ และเทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะ 
ด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ตามลำดับ 

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ 
พบว่า  การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้  
ด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และ
คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) ตามลำดับ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการ
กำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope)  

2) ด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน (ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา) 
โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน พบว่า การเมือง

และนโยบายของรัฐเป็นโอกาสต่อการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest)  สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสต่อการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน  ด้านคุณลักษณะด้าน 
ความมุ่งหวัง (Hope)  คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และ คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) ตามลำดับ  สภาพสังคม เป็นโอกาสต่อการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน  
ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และ
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ตามลำดับ และด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสต่อการกำหนด 
อัตลักษณ์ของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ตามลำดับ 

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน พบว่า
การเมืองและนโยบายของเป็นภาวะคุกคามต่อการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) และคุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) ตามลำดับ  ด้านสภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อการกำหนดอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน ด้านคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) และสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการ
กำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice)   

 3) ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้   
โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้  พบว่า การเมืองและนโยบายของ

รัฐ เป็นโอกาสต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้  ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) สภาพเศรษฐกิจ เป็น
โอกาสต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้  ด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose)  คุณลักษณะ
ด้านความสนใจ (Interest) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ตามลำดับ สภาพสังคมเป็นโอกาสต่อการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 297 

จัดกระบวนการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้าน 
ความมุ่งหวัง (Hope) และเทคโนโลยี โอกาสต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และ
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ตามลำดับ 

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้  พบว่า การเมืองและ
นโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้  ด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) ตามลำดับ 
สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice)  
และสภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
และคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 

4) ด้านการวัดผลประเมินผล 
โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการวัดผลประเมินผล  พบว่า  สภาพสังคมเป็น

โอกาสต่อการกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล ด้านคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการวัดผลประเมินผล พบว่า การเมืองและนโยบาย

ของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อการวัดผลประเมินผล ด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) คุณลักษณะด้าน
การฝึกฝน (Practice) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) ตามลำดับ สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อการวัดผลประเมินผล ด้านคุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 
และคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) ตามลำดับ  สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อการวัดผลประเมินผล 
ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และ
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) และด้านเทคโนโลย ีเป็นภาวะคุกคามต่อการวัดผลประเมินผล ด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
และคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) ตามลำดับ 

5) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  พบว่า สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาส

ต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) สภาพสังคม เป็นโอกาส
ต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) และเทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 
ตามลำดับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 298 

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  พบว่า การเมืองและ
นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) และ
คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) ตามลำดับ สภาพเศรษฐกิจเป็น ภาวะคุกคามต่อการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และ
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ตามลำดับ สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) และเทคโนโลยี
เป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope)  

5.1.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง  
18 วิธีดำเนินการ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 ปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้  

กลยุทธ์รองที่ 1.1 กำหนดให้คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) เป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน  
วิธีดำเนินการ 
1.1.1 วางแผนการปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนเพื่อกำหนดคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ให้

เป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน และสอดคล้องกับการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ เช่น 
การกำหนดคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) เป็นระดับการปฏิบัติในแต่ละระดับช้ันในโครงสร้างหลักสูตร
แต่ละรายวิชาตามหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้เกิดการส่ังสมจนเกิดเป็นอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียน (P, WT(P)) 

1.1.2 ระดมทรัพยากรเพื่ อพัฒนาระบบการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน โดยใช้ งาน  
digital platform เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงและตรวจสอบหลักสูตรได้ทุกท่ี ทุกเวลา 
(Anywhere, Anytime) (I, WO(E,T)) 

1.1.3 สร้างตัวช้ีวัดของคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) เกิดเป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน เช่น การ
กำหนดรูบริคคุณลักษณะด้านความมุ่ งหวัง (Hope) ในการสังเกตและประเมินนักเรียนแต่ละคน  
ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน โดยความร่วมมือของภาคี 4 ฝ่าย ได้แก่ ผู้แทนนักเรียน ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทน
ครู และผู้แทนชุมชน (E, WO(S)) 
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กลยุทธ์รองที่ 1.2 เพิ่มเป้าหมายการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
และความมุ่งหวัง (Hope) 

วิธีดำเนินการ 
1.2.1 วิเคราะห์และกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ของหลักสูตรโรงเรียน โดยเพิ่มเติมจาก

หลักสูตรฉบับเดิมท่ีกระทรวงกำหนด รวมทั้งการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ท่ีเน้นการส่งเสริม
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และความมุ่งหวัง (Hope) อยู่บนพื้นฐานของสภาพเศรษฐกิจในพื้นท่ีเป็น
สำคัญ เช่น รายได้ของท้องถิ่น อาชีพของคนท้องถิ่น เป็นต้น (P, WO(P,E)) 

1.2.2 แลกเปล่ียนเรียนรู้ และบูรณาการการมีส่วนร่วมระหว่างภาคี 4 ฝ่าย และศึกษานิเทศก์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวมท้ังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาหลักสูตร พร้อมท้ังสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชนเพื่อส่ือสารสร้างความเข้าใจระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และจัดทำหลักสูตรท่ีตอบสนองความต้องการของ
ชุมชน (I, WO(S)) 

1.2.3 จัดให้มีการประเมินการใช้หลักสูตรของโรงเรียน โดยวิธีการจัดเสวนาระหว่างโรงเรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยี อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง เพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ท่ีจะทำให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และความ
มุ่งหวัง (Hope) (E, WO(T)) 

กลยุทธ์หลักที่  2 พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

กลยุทธ์รองที่  2.1 ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 

วิธีดำเนินการ 
2.1.1 ศึกษาและทบทวนเอกสาร นโยบาย จุดเน้น วิสัยทัศน์ต้ังแต่ระดับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจนถึง

โรงเรียนและหาข้อสรุปเพื่อกระตุ้นให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
และการจัดการแหล่งเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) (P, WT(P), WO(S)) 

2.1.2 เพิ่มพื้นท่ีเสมือนโดยผสานเทคโนโลยีในการจำลองแหล่งเรียนรู้ (Simulation Learning Space) 
ซึ่งไม่มีอยู่จริงในโรงเรียนบูรณาการกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชา เพื่อให้ผู้เรียนสามารถใช้
ประโยชน์ในการศึกษา และเรียนรู้จากแหล่งความรู้นั้น  ๆได้ บนฐานวิถีชีวิตใหม่ (New normal) (I, WO(T)) 

2.1.3 จัดทำแผนปฏิบัติการการใช้งบประมาณของโรงเรียนผ่านกระบวนการประเมินผลการใช้
แผนปฏิบัติการแบบองค์รวม (Holistic evaluation) เช่น กำกับ นิเทศ การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล
การใช้แหล่งเรียนรู้ ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาและภาคี 4 ฝ่าย ประกอบด้วย ประกอบด้วย ผู้แทนครู 
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ผู้แทนนักเรียน ผู้แทนชุมชน และผู้แทนผู้ปกครอง เพื่อรองรับการจัดสรรงบประมาณในการปรับเปล่ียน
สภาพแวดล้อม หรือพื้นท่ีการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน (E, WO(E)) 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 เสริมสร้างกิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose)  

วิธีดำเนินการ 
2.2.1 เน้นการพิจารณามอบหมายภารกิจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปรับทิศทางของ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการจัดสภาพแวดล้อมหรือแหล่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียน 
เสริมสร้างคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะด้านมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) อาทิ 
แต่งต้ังคณะกรรมการ (P, WT(P)) 

2.2.2 สร้างเครือข่ายในเชิงพื้นท่ีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยผู้เรียนสามารถศึกษาเรียนรู้ ฝึกฝน
ทักษะ เพื่อรับประสบการณ์ตรงจากสถานท่ีจริง (Real World Learning Space) เช่น แหล่งเรียนรู้อาชีพ
ภายในชุมชน ท่ีสามารถบูรณาการกับเรื่องท่ีเรียนในแต่ละรายวิชา รวมท้ังสามารถนำความรู้และทักษะท่ีได้ไป
สร้างงานเพิ่มรายได้ให้ตนเองและครอบครัว (I, WO(S,E)) 

2.2.3 วางระบบงานคอมพิวเตอร์ ระบบฐานข้อมูล  โดยประสานความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา
และเอกชนท่ีมีความพร้อม สร้างศูนย์ปฏิบัติการสารสนเทศ (Operation Center) เช่ือมโยงแลกเปล่ียนข้อมูล
ด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและให้บริการทางการศึกษา นำไปสู่การ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ รวมท้ังระดมความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ เสริมสร้าง
ให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของการศึกษาค้นคว้าท่ีมีเป้าหมายร่วมกันของผู้เรียนอย่างยั่งยืน (E, (WO(T)) 

กลยุทธ์หลักที่  3 พลิกโฉมการวัดและประเมินผล เพื่ อพัฒนาผู้ เรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

กลยุทธ์รองที่ 3.1 สร้างและพัฒนาเกณฑ์การวัดและประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการประเมินตนเองและประเมินเพื่อนเกี่ยวกับคุณลักษณะด้านความสนใจ ( Interest) 
และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 

วิธีดำเนินการ 
3.1.1 กำหนดนโยบาย/แนวทางการวัดและประเมินผลผู้เรียน เช่น แต่งต้ังคณะกรรมการด้านการ

วัดและประเมินผลของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นกำหนดเกณฑ์การประเมินเพื่อพัฒนา (Formative 
Assessment) และการประเมินผลการเรียนรู้ (Summative Assessment) ให้สอดคล้องกับการประเมิน
ตามสภาพจริง (Authentic Assessment) มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ความปกติใหม่ของการจัดการ
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เรียนการสอนหรือนวปทัสถานการเรียน (New Normal Learning) รวมถึงความปกติถัดไป (Next Normal) 
ของการจัดการเรียนการสอน (P, WT(P)) 

3.1.2 สร้างแนวทางการกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ 

เชิงพื้นท่ีท่ีเน้นการใช้วิทยาศาสตร์ข้อมูล (Data Science) ผ่านแพลตฟอร์มเทคโนโลยี และเน้นการประเมิน

ท่ีนำความรู้จากการเรียนรู้ทฤษฎีไปใช้จริงในชีวิตประจำวัน รวมถึงอนาคตในการทำงานของผู้เรียนเป็น

รายบุคคล เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และคุณลักษณะด้านความ

มุ่งหวัง (Hope) ในการประกอบอาชีพในชุมชน (I, WT(E,T)) 

3.1.3 ทบทวนวิธีการและเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและประเมินผล หลังจากนำไปใช้ โดยเน้นกระบวนการ
ของ PLC เช่น ทบทวนผลการปฏิบั ติ งาน (AAR: After Action Review) จัดกิ จกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้   
(Learn & Share) ในแต่ละรายวิชา รวมท้ังจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการสร้างข้อตกลงต่าง  ๆร่วมกันระหว่างครู 
ผู้เรียน และผู้ปกครอง เกี่ยวกับรูปแบบการวัดและประเมินผล เพื่อสร้างความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน นำไปสู่
การพัฒนาคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) (E, WT(S)) 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 ออกแบบวิธีการและเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและประเมินผล เพื่อส่งเสริม
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 

วิธีดำเนินการ 
3.2.1 กำหนดแนวทางและวิธีดำเนินงานการออกแบบวิธีการและเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและ

ประเมินผลของโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน และผู้ปกครอง ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้
เกิดคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) (P, WT(S)) 

3.2.2 กระตุ้นและจัดหาทรัพยากรท่ีให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนสามารถนำเทคโนโลยี หรือใช้เครื่องมือการวัด
และประเมินผลท่ีหลากหลาย ผ่าน digital platform เช่น โทรศัพท์เคล่ือนท่ี แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์ ท่ีสามารถเข้า
ได้ทุกท่ี ทุกเวลา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) (I, WT(E,T)) 

3.2.3 กำกับ ติดตาม ประเมิน และนำผลมาปรับปรุงวิธีการออกแบบ การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการ
วัดและประเมินผลด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
เช่น การแต่งต้ังหน้าท่ีให้หัวหน้ากลุ่มสาระฯเป็นแกนหลักในการดำเนินการ ในช่วงการออกแบบ การสร้าง
เครื่องมือวัดและประเมินผลระหว่างภาคและปลายภาค (E, WT(P)) 

สรุปเป็นแผนภาพกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ตามภาพท่ี 4.3 หน้า 291 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย  
จากผลการวิจัยมีประเด็นอภิปรายผล 5 ประเด็น ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
5.2.1 กรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร

และการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  
5.2.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความกล้าหาญอดทน: พลัง

ของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
5.2.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด 

ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
5.2.4 การวัดผลประเมินผล เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความ

ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
5.2.5 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน:  

พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

5.2.1 กรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร
และการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

1) กรอบแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร
ประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 คุณลักษณะ 10 องค์ประกอบ คือ (1) คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ (2) คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) ประกอบด้วย  
3 องค์ประกอบ (3 ) คุณ ลักษณะด้านความมุ่ งมั่ น ต่อเป้ าหมาย (Purpose) ประกอบด้วย  
2 องค์ประกอบ และ (4) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ  

จะเห็นได้จากการสังเคราะห์แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบั่นพากเพียร ซึ่งองค์ประกอบมีสอดคล้องกับงานวิจัยของ Stoltz (2014) ท่ีได้เสนอ
องค์ประกอบของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบท่ีสำคัญ คือ 1) กรอบความคิดท่ีเติบโต (Growth Mindset)  หมายถึง ความชอบท่ีจะ
แสวงหาและพิ จารณาแนวคิดใหม่  เพิ่ มทางเลือก ท่ีหลากหลายวิ ธี  และมีมุ มมองใหม่ ๆ  
2) การฟื้นพลัง (Resilience) หมายถึง คุณลักษณะท่ีทำให้บุคคลสามารถเอาชนะวิกฤติ เมื่อต้องเผชิญ
กับความทุกข์ยาก อุปสรรค แต่ยังคงมีสมรรถนะในการตอบสนองอย่างสร้างสรรค์มีจิตใจท่ีมีความ
เข้มแข็งและพยายามปรับปรุงอยู่เสมอ เพื่อให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 3) มีสัญชาตญาณมุ่ง
สู่เป้าหมายท่ีถูกต้อง (Instinct) หมายถึง สมรรถนะในระดับความกล้า ท่ีจะมุ่งไปยังเป้าหมายท่ีถูกต้อง 
ในวิธีท่ีดีท่ีสุดและฉลาดท่ีสุด และเป็นไปไม่ได้ท่ีคนเราจะประสบความสำเร็จ และ 4) การยืนหยัด 
(Tenacity) หมายถึง ระดับท่ียังยืนกราน มุ่งมั่น ติดอยู่ และไม่ลดละในการทำงานอะไรก็ตามท่ีเลือกท่ี
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จะทำให้ประสบความสำเร็จ การฟื้นพลัง (Resilience) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Thaler and 
Koval (2015) ท่ีได้อธิบายไว้ว่า ความกล้าหาญอดทน (Grit) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบท่ีสำคัญ 
คือ 1) ความกล้า (Guts) หมายถึง การรับมือกับเรื่องยากๆ และไม่สูญเสียความเช่ือมั่นเมื่อต้อง
เผชิญหน้ากับอุปสรรคต่างๆ มีความกล้าหาญท่ีจะอดทนต่อสู้กับความยากลำบากและไม่ลังเลใจแม้
ต้องเผชิญกับความทุกข์ยาก 2) การฟื้นพลัง (Resilience) หมายถึง การภูมิคุ้มกันทางใจ เป็นส่ิงท่ีทำ
ให้คนเราสามารถผ่านพ้นภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ร้ายๆไปได้ โดยมีการฟื้นฟูสภาพอารมณ์และจิตใจ
ได้อย่างรวดเร็ว ไม่จมอยู่กับความทุกข์ มีความยืดหยุ่น ปรับตัวได้ดี สามารถกลับมาดำเนินชีวิตได้อย่าง
ปกติสุข มีจิตใจเข้มแข็ง แกร่งกว่าเดิม 3) ความคิดริเริ่ม (Initiative) หมายถึง ความสามารถทางสมองใน 
การคิดหลายทิศทาง ความสามารถในการริเริ่ม ความคล่องในการคิด ความยืดหยุ่นในการคิด ความคิด
ละเอียดลออ 4) การยืนหยัด (Tenacity) หมายถึง ความมุ่งมั่น ทรหด อดทนในการจดจ่อกับเป้าหมาย 
เป็นคุณลักษณะท่ีเช่ือมโยงกับงานวิจัยของ Almeida and Daniel (2016) ท่ีได้ให้ความหมายในเชิง
วิชาการว่ากรอบแนวคิดเติบโตเป็นทักษะท่ีผู้เรียนควรจะมีในระยะยาวมากกว่าในระยะส้ันและยึดมั่น
ท้าทายและต้ังมั่นในความพยายามในเป้าหมาย และยังมีความแข็งแกร่ง (Maddi, 2006) ความต้องการท่ี
จะประสบความสำเร็จ (McClelland and Liberman, 1949) และความทะเยอทะยาน (Maltby et al., 
2008) เป็นส่ิงท่ีตรงกับความกล้าหาญอดทน(Grit) รวมท้ังกรอบแนวคิดท่ีกล่าวมาข้างต้นยังสอดคล้อง
กับงานวิจัย Duckworth et al. (2007) อธิบายถึงองค์ประกอบของความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร มี 2 องค์ประกอบ คือ 1) ความสนใจท่ีแน่วแน่ (Consistency 
of Interest) ความแน่วแน่ของความสนใจท่ีอยู่ในระดับสูงจะเป็นตัวช้ีวัดศักยภาพท่ียังคงมีหนึ่ง
เป้าหมาย ความสนใจท่ีคงเส้นคงวาของแต่ละคนท่ีอยู่ในระดับสูงไม่สามารถเปล่ียนเป้าหมายท่ีวางไว้ 
และยากท่ีจะไม่เปล่ียนใจโดยท่ียังคงมีความสนใจนั้นในระยะยาว และ 2) ความเพียรพยายาม 
(Perseverance of effort) การยืดหยุ่นในการพยายามแสดงให้เห็นถึงความสามารถท่ีมีอยู่ของแต่ละ
บุคคลในการทำงานหรือธุรกิจให้สมบูรณ์แบบ นั้นคือส่ิงท่ีควรเกิดขึ้น โดยพยายามต่อสู่กับอุปสรรคท่ี
ท้าทาย ไม่เพียงแต่แสดงให้เห็นถึงความขยันหมั่นเพียร แต่ต้องพยายามให้ประสบความสำเร็จด้วย
ระยะเวลายาวนาน  

Duckworth (2017) ยังกล่าวว่า จากการรวบรวมท้ังข้อมูลและงานวิจัยท้ังเชิงปริมาณและ
คุณภาพ พบว่า องค์ประกอบของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ซึ่งประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ และจะพัฒนาเติบโตตามลำดับท่ีชัดเจนเมื่อเวลาผ่านไป คือ 
องค์ประกอบท่ี 1 คือ ความสนใจ (Interest) ความหลงใหล (passion) องค์ประกอบท่ี 2 คือ 
ความสามารถในการฝึกฝน (Practice) องค์ประกอบท่ี 3 คือ จุดมุ่ งหมาย (Purpose) และ 
องค์ประกอบท่ี 4 คือ ความหวัง (Hope) ท้ัง 4 องค์ประกอบทางจิตวิทยาเหล่านี้ไม่ใช่ส่ิงท่ีมีหรือไม่มี
มาแต่กำเนิด สามารถเรียนรู้ท่ีจะค้นพบ พัฒนาและเพิ่มความสนใจได้ สามารถฝึกฝนความมีวินัย 
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สามารถสร้างจุดมุ่งหมายได้ และสามารถสอนตัวเองให้รู้จักมีความหวังได้นอกจากแนวคิดเกี่ยวกับ
องค์ประกอบของนักวิชาการ ยังมีแนวคิดทางด้านพระพุทธศาสนาท่ีสอดคล้องกับองค์ประกอบของ
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรนั่นคือ องค์ประกอบของ  
อิทธิบาท 4 นั่นคือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 

ท้ังนี้องค์ประกอบของคุณลักษณะความกล้าวหาญอดทน : พลังของความใฝ่ฝันและความ 
บากบั่นพากเพียรยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนพจน์ โพสมัคร (2562) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการ
เสริมสร้างกริท (Grit) ของนักเรียนวิทยาลัยนาฏศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์กระทรวงวัฒนธรรมซึ่ง
ตัวอย่างท่ีศึกษาเทียบเคียงกับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา กล่าวว่า นักเรียนท่ีผ่านการใช้รูปแบบการ
พัฒนาเกิดการเรียนรู้จริง เกิดความเข้าใจ และทราบเป้าหมายท่ีแท้จริงของการเรียนในสาขาวิชา
ดนตรี นาฏศิลป์ ทำให้มีความอดทน เพียรพยายาม จนเกิดการตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนา
ตนเองให้สามารถนำความรู้ไปประกอบอาชีพได้ในอนาคต พร้อมท้ังรู้จักการวางแผนการพัฒนาตนเองให้บรรลุ
เป้าหมายท่ี ต้ังไว้  และสอดรับกับรายงานของ World Economic Forum (2015) ด้านการศึกษาให้
ความสำคัญกับทักษะท่ีจะเกิดขึ้นในตัวผู้เรียนในโลกยุคปัจจุบัน ทักษะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อรองรับ
ตลาดแรงงานในอนาคต จะแบ่งออกเป็น 3 ด้านหลัก คือ ด้านพื้นฐานความรู้ ด้านสมรรถนะ และ  
ด้านคุณลักษณะเชิงคุณภาพ โดยคุณลักษณะเชิงคุณภาพนั้นอธิบายไว้ว่า จะมีวิธีการอย่างไรให้ผู้เรียน
มีคุณลักษณะเชิงคุณภาพ เพื่อรองรับการทำงานในอนาคตและส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิด
ขึ้นกับส่ิงท่ีอยู่รอบตัวของผู้เรียนท้ัง 6 คุณลักษณะ โดยความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียร เป็นคุณลักษณะหนึ่งใน 6 คุณลักษณะด้วย ท้ังนี้บริบทในประเทศไทยได้
ตระหนักถึงความสำคัญของความเพียร (Grit) ผ่านแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ประเทศ
ไทยในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะความรู้ความสามารถ และ
สมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
ซึ่งสภาการศึกษา (2562) ได้นำแผนการศึกษาแห่งชาติมากำหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
พ.ศ. 2561 ได้กำหนดผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education, 
DOE Thailand) ประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ด้าน นั่นคือ คุณลักษณะด้านผู้เรียน คุณลักษณะด้าน 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และคุณลักษณะด้านพลเมืองท่ีเข้มแข็ง แต่ละด้านก็จะมีกรอบของการ
ปฏิบัติในแต่ละระดับช้ัน กล่าวคือ ผู้เรียน เป็นผู้มีความเพียร กล้าหาญอดทน ใฝ่เรียนรู้  

ดังนั้นจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับด้านความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรและจากการประเมินกรอบแนวคิด ท้ัง 4 คุณลักษณะ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 5 ท่าน ทำให้ได้คุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ  
ความบากบั่นพากเพียร รวม 4 คุณลักษณะ 10 องค์ประกอบย่อยท่ีมีความเหมาะสมกับท่ีจะต้อง
พัฒนาให้เกิดข้ึนในตัวผู้เรียนกับบริบทของประเทศไทย 
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2) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมาย
การจัดการเรียนรู้ การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การกำหนดเกณฑ์การ
วัดและประเมินผล และการสร้างหรือพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  ซึ่งผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง  
5 ท่าน มีความเห็นสอดคล้องกันว่ากรอบแนวคิดดังกล่าวมีความเหมาะสมในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

จะเห็นได้ว่ากรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการท่ีได้จากการสังเคราะห์ขึ้นครอบคลุม
ขอบข่ายการบริหารวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ท่ี กำหนด
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ โดยสถานศึกษามีผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชา
ข้าราชการ รวมท้ังรับผิดชอบการบริหารงานของสถานศึกษาท่ีมีโครงสร้างการบริหารงานตาม
กฎหมายท่ีมีขอบข่ายภารกิจท่ีกำหนดซึ่งการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพันธวิชญ์ เล้ียงชีพชอบ (2561) ท่ีศึกษาเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 โดยสังเคราะห์โดยใช้แนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2550 
เป็นหลัก จัดกลุ่มงานตามสภาพการดำเนินงานเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล และ การพัฒนาส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาท้ังนี้จะเห็นได้ว่า การบริหารวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาและมีความสำคัญอย่างต่อการ
พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษา จึงมีผู้ให้ทัศนะเกี่ยวกับ 
ขอบข่ายการบริหารวิชาการ เพื่อให้เกิดความเข้าใจกับขอบข่ายของการดำเนินงาน และภาระหน้าท่ี 
ของการบริหารวิชาการ และเพื่อพัฒนาตัวผู้เรียนท้ังทางด้านสติปัญญา และร่างกาย พร้อมท้ังให้อยู่
ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 มาตรา 6 
กับแนวคิดของนักการศึกษาด้วยเช่นกัน 
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5.2.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไม่พบจุดแข็ง 
จุดอ่อน คือ การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน และการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้   
โอกาส คือ เทคโนโลยี สภาพสังคม และเศรษฐกิจ ตามลำดับ ภาวะคุกคาม คือ การเมืองและนโยบาย
ของรัฐ มีรายละเอียดในการอภิปรายดังนี้ 

1) จุดอ่อนด้านการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ พบว่า มีสภาพปัจจุบันมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ

มากและสูงเป็นอับดับท่ี 1 (X  = 3.67) และมีสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉล่ียระดับมากท่ีสุดและสูงเป็น

อันดับท่ี 1 (X  = 4.884) โดยมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ในกลุ่มสูง (PNIModified= 0.331) แต่เมื่อ
พิจารณาการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียรในภาพรวมคุณลักษณะท่ีเป็นจุดอ่อน คือ คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ซึ่งด้านคุณลักษณะเป็นรายข้อย่อย พบว่า การกำหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ มีองค์ประกอบรายข้อย่อยท่ีเป็นจุดอ่อน 3 ข้อ ดังนี้ (1) มีความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ  
(2) มีความกล้าและยืนหยัด และ (3) มีกรอบความคิดแบบเติบโต ตามลำดับ  

2) จุดอ่อนด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน พบว่า มีสภาพปัจจุบันมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ

มากและสูงเป็นอับดับท่ี 2 (X  = 3.65) และมีสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉล่ียระดับมากท่ีสุดและสูงเป็น 

อันดับท่ี 2 (X  = 4.882) โดยมี ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ ในกลุ่มสูง (PNIModified= 0.340)  
แต่เมื่อพิจารณาการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียนตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรในภาพรวมคุณลักษณะท่ีเป็นจุดอ่อน คือ คุณลักษณะด้านความ
มุ่งหวัง (Hope) และด้านคุณลักษณะเป็นรายข้อย่อย พบว่า การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน  
มีองค์ประกอบรายข้อย่อยท่ีเป็นจุดอ่อน 3 ข้อ ดังนี้ 1) มีความกล้าและยืนหยัด  2) มีความสนใจในส่ิงท่ีทำ 
และ 3) มีกรอบความคิดแบบเติบโต ตามลำดับ 

จะเห็นได้ว่าท้ังด้านการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้และด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน
มีจุดอ่อนของคุณลักษณะเป็นรายข้อย่อยท่ีเหมือนกันท้ัง 3 ข้อ ต่างกันตรงการเรียงลำดับความต้องการ
จำเป็น แต่การจะพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ก็ควรจะต้องพัฒนาท้ัง 3 คุณลักษณะไปพร้อมๆกัน เพราะ
เป็นจุดอ่อนท่ีจะต้องพัฒนาอย่างเร่งด่วนและถ้ามีการพัฒนาข้อใดข้อหนึ่งก็จะทำให้เกิดคุณลักษณะ  
ข้ออื่นๆตามมา 

ท้ังนี้แสดงให้เห็นว่าการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษายังไม่
ครอบคลุมในทุกด้านของคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ซึ่งการพัฒนาหลักสูตร Good (1973) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเกิดขึ้นได้ 2 ลักษณะ คือ  
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การปรับปรุงและเปล่ียนแปลงหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรเป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่ง  
เพื่อให้เหมาะกับโรงเรียนและระบบโรงเรียน จุดมุ่งหมายของการสอน วัสดุอุปกรณ์ วิธีการสอนรวมท้ัง
ประมวลผล ส่วนคำว่า การเปล่ียนแปลงหลักสูตร หมายถึง การแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างไปจากเดิม  
เป็นการสร้างโอกาสทางการเรียนขึ้นใหม่ โดยเฉพาะการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้เป็นการช่วยให้
สถานศึกษาเห็นผลคาดหวั งท่ี ต้องการในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ี ชัดเจนตลอดแนว 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) เป็นเสมือนกรอบทิศทางในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในแต่ละระดับ
ครอบคลุมผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะของการมีความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ มีความกล้าและยืนหยัด 
และมีกรอบความคิดแบบเติบโต เนื่องจากท้ัง 3 คุณลักษณะนี้เป็นคุณลักษณะสำคัญท่ีควรเกิดขึ้นใน 
ตัวผู้เรียน เพราะกรอบความคิดแบบเติบโตจะนำไปสู่พฤติกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ได้แก่ การไม่หลีกเล่ียง
ความท้าทาย การไม่ย่อท้อต่อความล้มเหลว การเห็นคุณค่าของความพยายาม การเรียนรู้จากคำวิจารณ์ 
และการมองหาบทเรียนและแรงบันดาลใจและความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ ซึ่งล้วนเป็นหนทางสู่การประสบ
ความสำเร็จ ท้ังในด้านการศึกษาและด้านอื่นๆ ในชีวิตของผู้เรียน (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี, 2563) 

3) เทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรท้ังด้านการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ และด้าน
การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียนตามคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร ซึ่งสอดคล้องกับ Silvernail, et.al (2008) ได้กล่าวถึง การบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในการพัฒนา
หลักสูตรช่วยปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนและผลลัพธ์ทางการเรียนรู้สามารถดึงดูดนักเรียนในการ
เรียนรู้ และการบูรณาการเทคโนโลยีเหล่านี้จะสนับสนุนให้นักเรียนเกิดทักษะในศตวรรษท่ี 21 ด้วยเช่นกัน และ
เทคโนโลยียังเป็นเครื่องมือสำคัญท่ีสามารถนำไปใช้ขยายและปรับปรุงการสอนท่ีนำไปสู่การเพิ่มแรงจูงใจของ
ผู้เรียน (Shanmugam et.al, 2019) 

4) สภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรท้ังด้านการกำหนดเป้าหมาย 
การเรียนรู้ และด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียนตามคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร จะเห็นได้ว่า พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ได้ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ซึ่งจะต้องได้รับความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานจากบุคลากรทุกฝ่าย ท้ังใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน บิดามารดา ผู้ปกครอง 
และบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน ได้แก่ องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ท่ีได้เล็งเห็นถึงการจัดการศึกษาอย่างมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพให้กับประชาชนทุกคน เป็นพันธกิจท่ีต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของสังคม 
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ทุกภาคส่วน เนื่องจากรัฐต้องใช้ทรัพยากรจำนวนมากในการจัดการศึกษาท่ีต้องครอบคลุมทุกช่วงวัย  
ทุกระดับการศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมายด้วยรูปแบบวิธีการท่ีหลากหลาย สนองความต้องการและ
ความจำเป็นของแต่ละบุคคล ท้ังนี้ยังสนองยุทธศาสตร์ชาติและความจำเป็นในการพัฒนาเศรษฐกิจ
สังคมของประเทศ รัฐจึงต้องให้ความสำคัญและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอื่นในการจัดการศึกษา โดยบุคคล กลุ่มบุคคล หรือองค์กรต่างๆ จะได้รับการ
ส่งเสริม ให้เข้าร่วมจัดการศึกษา เสนอแนะ กำกับ ติดตาม และสนับสนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบ
ต่างๆ ตามความพร้อมเพื่อประโยชน์ของสังคมโดยรวม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์
เนื้อหาจากข้อเสนอแนะเพิ่มเติมซึ่งเป็นคำถามปลายเปิดในแบบสอบถาม พบว่า การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของภาคี 4 ฝ่าย ได้แก่ ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนชุมชน 
และ ผู้แทนนักเรียน เพื่อร่วมกันกำหนดหลักสูตรสถานศึกษาท่ีตอบสนองต่อความต้องการของทุกฝ่าย 
โดยเฉพาะชุมชน สังคม ท่ีเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความ
ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ซึ่งหลักสูตรจะต้องมีความยืดหยุ่น พร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะ
เกิดขึ้น เช่น ภาวะโรคระบาดรุนแรง หรือการพลิกผันของสถานการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  

5) เศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรท้ัง ในด้านการกำหนดเป้าหมาย 
การเรียนรู้ และด้านการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียนตามคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562)  
ท่ีกล่าวว่า เศรษฐกิจหรือทรัพยากรเพื่อการศึกษามีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง 
เพราะเป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ และการนำ
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถิ่น ชุมชนและสังคมมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางการศึกษา รวมท้ังการ
ระดมทรัพยากรท้ังท่ีเป็นเรื่องของงบประมาณและไม่ใช่งบประมาณในการจัดการเรียนการสอน  
ส่ิงท่ีสำคัญอย่างหนึ่ง คือ การใช้ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เช่น หลักสูตรพิเศษ
เพื่อดึงดูดความสนใจจากผู้ปกครองและผู้เรียนเป็นการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้เป็นท่ี
ยอมรับและไว้วางใจของชุมชน  

6)  การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียนในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง(Hope) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ประหยัด พิมพา (2561) ท่ีกล่าวว่า การปฏิรูปหรือพัฒนาการจัดการศึกษาจะสำเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับ
การเมืองมากกว่าแนวทางและวิธีการ เพราะการเมอืงไทยเป็นอุปสรรคท่ีส่งผลให้การปฏิรูปการศึกษา
ไม่ประสบความสำเร็จเท่าท่ีควรสืบเนื่องมาจากเงื่อนไขบางประการ รวมถึงนโยบายการศึกษา ดังนั้น
จึงมีการดำเนินนโยบายท่ีเห็นผลในระยะส้ันและเป็นอุปสรรคอย่างมากต่อการพัฒนาการศึกษาไทย  
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การกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียนเพื่อให้เกิดคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง(Hope) ในการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษานั้นจะต้องมีการหาแนวทางในการต้ังรับหรือรับมือกับนโยบายทางการศึกษา
ท่ีจะต้องเปล่ียนไปตามการเมืองและนโยบายของรัฐของประเทศ แต่การเมืองและนโยบายของรัฐก็
เป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาคุณลักษณะด้าน
ความสนใจ (Interest) ตามคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ขณะท่ีนโยบายสาธารณะด้านการศึกษาในระดับชาติมุ่งยกระดับการศึกษาของประเทศไทยซึ่งมี
ความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ ท่ีเป็นความพยายามของรัฐในการพัฒนานโยบายทางการศึกษาไป
พร้อมกับการพัฒนาด้านอื่นๆ โดยเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รัฐจึงจำเป็นจะต้องใช้
นโยบายสาธารณะให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้นโยบายทางการศึกษาสามารถเข้าถึงคนทุกคนใน
สังคม สามารถใช้นโยบายสาธารณะเหล่านี้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (ปรรณิกา มีครุฑ, 2563)  
ซึ่ งสอดคล้องกับ  Lasswell and Kaplan (1970) ให้ ความหมายของ น โยบายสาธารณะว่ า  
เป็นโครงการท่ีมีการกำหนดเป้าประสงค์คุณค่า และแนวปฏิบัติเพื่อให้เกิดการกระทำ ซึ่งแสดงให้เห็น
ว่ากระบวนการนโยบายสาธารณะครอบคลุมต้ังแต่การกำหนดนโยบายจนถึงการนำนโยบายไปปฏิบัติ 
จะเห็นได้ว่านโยบายของรัฐด้านการศึกษามีความสำคัญต่อแนวทางหรือทิศทางต่อการกำหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่ อให้ ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะด้าน  
ความสนใจ (Interest) ด้วยเช่นกัน 

5.2.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน 
เกิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการจัดกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ พบว่า  

จุดแข็งของการจัดกระบวนการเรียนรู้ คือ คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) ตามลำดับ และ
จุดอ่อนของการจัดกระบวนการเรียนรู้ คือ คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 

จุดแข็งของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คือ คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) และจุดอ่อน
ของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คือ คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose ) ตามลำดับ มีรายละเอียดในการอภิปรายดังนี ้

1) จุดแข็งของการจัดกระบวนการเรียนรู้คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 

พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากและสูงเป็นอับดับท่ี 3 (X  = 3.68) และสภาพท่ีพึง

ประสงค์มีค่าเฉล่ียระดับมากท่ีสุดและสูงเป็นอันดับท่ี 3 (X  = 4.730) โดยมีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นอยู่ในกลุ่มต่ำ (PNIModified= 0.285) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) พบว่า สภาพปัจจุบัน
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มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากและสูงเป็นอับดับท่ี 2 (X  = 3.71) และสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉล่ียระดับ

มากท่ีสุดและสูงเป็นอันดับท่ี 2 (X  = 4.733) โดยมี ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ในกลุ่มต่ำ 
(PNIModified= 0.277) และคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดับมากและสูงเป็นอับดับท่ี 1  (X  = 3.72) และสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉล่ียระดับมากท่ีสุดและ 

สูงเป็นอันดับท่ี 1 (X  = 4.74) โดยมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ในกลุ่มต่ำ (PNIModified= 0.274) 
แต่เมื่อพิจารณาการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียร ซึ่ งด้านคุณลักษณะเป็นรายข้อย่อย พบว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้   
มีองค์ประกอบรายข้อย่อยท่ีเป็นจุดแข็ง 7 ข้อ โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ  
1) มีวินัยในตนเอง 2) มีความกล้าและยืนหยัด 3) มีความยืดหยุ่น 4) มีความหวังและแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์ 5) มีความพยายามและฝึกฝนจนเอาชนะอุปสรรค 6) มีจิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย 7) มีกรอบ
ความคิดแบบเติบโต ตามลำดับ  

2) จุดแข็งของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) พบว่า สภาพปัจจุบัน

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากและสูงเป็นอับดับท่ี 1 (X   = 3.70) และสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉล่ียระดับ 

มากท่ีสุดและสูงเป็นอันดับท่ี 4 (X = 4.72) โดยมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ในกลุ่มต่ำ (PNIModified= 0.278) 
แต่เมื่อพิจารณาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ
บากบั่นพากเพียร ซึ่งด้านคุณลักษณะเป็นรายข้อย่อย พบว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีองค์ประกอบราย
ข้อย่อยท่ีเป็นจุดแข็ง 3 ข้อ โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ 1) มีความยืดหยุ่น  
2) มีวินัยในตนเอง และ 3) มีความพยายามและฝึกฝนจนเอาชนะอุปสรรค ตามลำดับ 

ท้ังนี้แสดงให้เห็นว่าการจัดกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้มีจุดแข็งท่ีเหมือนกัน
ในส่วนของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท้ัง 3 ข้อย่อย แต่เมื่อนำจุดแข็งมาพิจารณาพบว่ายังไม่ครอบคลุมในทุก
ด้านย่อยของคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร และเมื่อ
พิจารณาผลการวิจัยคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) พบว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นจุด
แข็งเพียงด้านเดียวของการบริหารวิชาการ เนื่องจากการเก็บข้อมูลการวิจัยอยู่ในช่วงสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ี รุนแรง ซึ่ งตามประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การเล่ือนเวลาเปิดภาคเรียนท่ี 1 ประจำปีการศึกษา 2564 ได้กำหนดแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์์โควิิด-19 กล่าวคือ รูปแบบการเรียนการสอนออกแบบให้
สอดคล้องกับความปลอดภัยของพื้นท่ี โดยมีการเรียนรู้แบบ Onsite ในพื้นท่ีท่ีปลอดภัยสามารถไป
โรงเรียนได้ ขณะท่ีพื้นท่ีไม่ปลอดภัยจะมีการเรียนรู้หลักผ่านการ On - Air และมีการเรียนรู้เสริมผ่าน
ระบบ Online โดยกำหนดการจัดการเรียนรู้  3 รูปแบบ ได้แก่ 1)การเรียนท่ีโรงเรียน (ON-SITE)  
2) การเรียนผ่านทีวี (ON-AIR) และ3) การเรียนผ่านอินเทอร์เน็ตและแอปพลิเคชัน (ONLINE) ทำให้
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การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นรูปแบบออนไลน์ ส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา รวมถึงผู้เรียนมีการสร้างแรงจูงใจ ใช้แนวคิดแบบเติบโต ฝ่าฝันอุปสรรคต่างๆด้วยเหตุผลในการ
เรียนรู้อยู่เป็นประจำทำให้คุณลักษณะนี้เกิดเป็นจุดแข็ง ในขณะท่ีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (สำนักวิชาการและมาตรฐาน การศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  
ได้กล่าวถึง การมีวินัยในตัวเอง เป็นประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบแบบแผนอย่างสม่ำเสมอ  
ซึ่ งสอดคล้องกับ Duckworth และ  Seligman (2005) ท่ี ศึกษา “Self-Discipline Outdoes IQ in 
Predicting Academic Performance of adolescents” พบว่า การมีวินัยในตนเองสามารถทํานาย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาในรัฐเพนซิลวาเนียได้ ท้ังนี้เพราะวินัยในตนเองเป็นการบังคับ
และควบคุมผู้เรียนให้รู้จักปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ รวมท้ังให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมการเรียนท่ีดี
และเป็นไปตามความคาดหวังท่ีวางไว้ นอกจากนี้วินัยในตนเองยังเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งท่ีเอื้อ
ให้นักเรียนประสบความสำเร็จในการเรียน เพราะทำให้นักเรียนมีความต้ังใจจริง มุ่งมั่นเอาใจใส่ 
ยืดหยุ่น มีความพยายาม และสามารถบังคับควบคุมอารมณและพฤติกรรมให้เป็นไปตามท่ีตนมุ่งหวัง  

3) จุดอ่ อนของการจัดกระบวนการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) พบว่ า  

สภาพปัจจุบันมี ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากและสูงเป็นอับดับท่ี 4 (X  = 3.65) และสภาพท่ีพึงประสงค์  

มีค่าเฉล่ียระดับมากท่ีสุดและสูงเป็นอันดับท่ี 4 (X  = 4.72) โดยมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ในกลุ่มสูง 
(PNIModified= 0.295) แต่เมื่อพิจารณาการจัดกระบวนการเรียนรู้ ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ซึ่งด้านคุณลักษณะเป็นรายข้อย่อย พบว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
มีองค์ประกอบรายข้อย่อยท่ีเป็นจุดอ่อน 3 ข้อ โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ คือ  
1) มีความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ 2) มีเป้าหมายระยะยาว และ3) มีความสนใจในส่ิงท่ีทำ ตามลำดับ 

4) จุดอ่อนของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความมุ่ งหวัง (Hope) พบว่า  

สภาพปัจจุบันมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากและสูงเป็นอับดับท่ี 4  (X  = 3.66) และสภาพท่ีพึงประสงค์ 

มีค่าเฉล่ียระดับมากท่ีสุดและสูงเป็นอันดับท่ี 1 (X  = 4.737) โดยมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ใน
กลุ่มสูง (PNIModified= 0.294) คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉล่ีย

อยู่ในระดับมากและสูงเป็นอับดับท่ี 3 (X  = 3.67) และสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉล่ียระดับมากท่ีสุด

และสูงเป็นอันดับท่ี 2 (X  = 4.735) โดยมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ในกลุ่มสูง (PNIModified= 0.290) และ
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก

และสูงเป็นอับดับท่ี  2 (X  = 3.68) และสภาพท่ีพึ งประสงค์มี ค่าเฉล่ียระดับมากท่ี สุดและสูงเป็น 

อันดับท่ี 3 (X  = 4.73) โดยมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ในกลุ่มสูง (PNIModified= 0.285) แต่เมื่อพิจารณาการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ซึ่งด้าน
คุณลักษณะเป็นรายข้อย่อย พบว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีองค์ประกอบรายข้อย่อยท่ีเป็นจุดอ่อน 7 ข้อ  
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โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ 1) มีความกล้าและยืนหยัด 2) มีกรอบความคิดแบบ
เติบโตมี 3) มีความหวังและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 4) มีความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ 5) มีความสนใจในส่ิงท่ีทำ  
6) มีจิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย และ 7) เป้าหมายระยะยาว ตามลำดับ 

จะเห็นได้ว่า จากจุดอ่อนของท้ังการจัดกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้จะ
ครอบคลุมคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และคุณลักษณะ
ด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) ในขณะท่ีการจัดกระบวนการเรียนรู้สอดคล้องกับการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนนั้นไม่ว่าจะสอนในห้องเรียนหรือนอกห้องเรียนมีส่วนสำคัญให้
ผู้เรียนเกิดบรรยากาศในการเรียนท้ังแหล่งเรียนรู้ในและนอกห้องเรียน เห็นได้จากพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 22 กำหนดว่า ผู้เรียนทุก
คนมีความสำคัญท่ีสุด สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ส่วนในมาตรา 24 กำหนดว่า สถานศึกษาและ
หน่วยงานต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ กิจกรรมตามความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม ส่ือการเรียนรู้ และอำนวยความสะดวก
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้จากส่ือการเรียนรู้ไปพร้อมกัน และประการสำคัญ
ท่ีสุด คือ การจัดการเรียนรู้เกิดได้ทุกท่ี ทุกเวลา มีการร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกัน
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน มาตรา 25 กำหนดว่า ต้องส่งเสริมและการจัดต้ังแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูป
แบบอย่างพอเพียง และมีประสิทธิภาพ (ธัญลักษณ์ ศรีสร้อย, 2555) รวมท้ังการใช้แหล่งเรียนรู้ในการ
จัดการเรียนการสอน เพราะเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ผ่านการลงมือทำในสภาพแวดล้อมจริง ฝึกทักษะในการคิด การสังเกต 
การทำงานเป็นกลุ่ม มีความรับผิดชอบ และเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งเป็นการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ท้ัง
ยังเป็นการปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้และมีเจตคติท่ีดีต่อส่ิงรอบตัว มีความรับผิดชอบในบทบาท
หน้าท่ีของตนเอง ต่อสังคม รักและผูกพันกับท้องถิ่นและส่ิงแวดล้อมรอบตัว (นงค์ศรี ราชมณี, 2553) 

5) โอกาสและภาวะคุกคามของการจัดกระบวนการเรียนรู้  พบว่า โอกาส คือ  เทคโนโลยี   
สภาพเศรษฐกิจ และด้านสภาพสังคม ตามลำดับ ภาวะคุกคาม คือ การเมืองและนโยบายของรัฐ  

โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พบว่า โอกาส คือ ด้านเทคโนโลยี และ
ด้านสภาพสังคม ภาวะคุกคาม คือ ด้านสภาพเศรษฐกิจ และด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  

 6) เทคโนโลยี และสภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อท้ังการจัดกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ เมื่อพิจารณารายด้านย่อย พบว่า เทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อท้ังการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ในด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่น
ต่อเป้าหมาย (Purpose) ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดถึงบทบาท
หน้าท่ีของรัฐเกี่ยวกับการจัดการด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สะท้อนให้เห็นว่า การจัดการศึกษาในยุคของ
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การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้เปล่ียนแปลงกระบวนการเรียนรู้และความต้องการในการศึกษาในอนาคต  
ส่ือและอุปกรณ์การศึกษารูปแบบใหม่เข้ามาแทนท่ีส่ือแบบเก่า มีแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
จะเป็นส่ิงท่ีช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ในสภาพแวดล้อมทางการศึกษาแบบใหม่ การปฏิรูปการศึกษาจะเป็นการ
ปรับปรุงโครงสร้างท้ังระบบใหม่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศจะช่วยให้การจัดการเรียนการสอนผสมผสานกัน
และเอื้อประโยชน์ในทุกกลุ่มเป้าหมาย การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้สอดคล้องกับยุคปฏิรูปการศึกษา
ตามระบบการศึกษา รวมท้ังให้ชุมชนภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท้ังในรูปแบบปราชญ์
ชาวบ้าน และการศึกษาแหล่งเรียนรู้ตามชุมชน เป็นการเปิดโอกาสให้ชุมชน สังคมเข้ามามีบทบาทเป็น
ผู้จัดการศึกษา ท้ังนี้โลกท่ีมีความหลากหลายทางเทคโนโลยีกำลังมีความสำคัญมากขึ้นสำหรับครู ท่ีจะนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและผสานรวมเทคโนโลยีเข้ากับห้องเรียน ซึ่งถือว่าเป็นแหล่งเรียนรู้
อีกประเภทหนึ่ง เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน (Li, 2007; Pedretti, Mayer-Smith, & Woodrow, 1998) 
รวมท้ังเทคโนโลยีจะดึงดูดใจนักเรียนได้ เมื่อใช้อย่างสร้างสรรค์และบูรณาการเข้ากับการเรียน สามารถ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการเรียนรู้โดยรวมของโรงเรียนและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มีความ
หลากหลายและสนองต่อความต้องการใช้งานของผู้เรียนมากขึ้น (Lengel J. & Lengel K., 2006) 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์เนื้อหาจากข้อเสนอแนะเพิ่มเติมซึ่งเป็นคำถามปลายเปิด
ในแบบสอบถาม พบว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต้องอาศัยเทคโนโลยี หรือ 
digital platform ต่างๆเข้ามามีส่วนช่วยให้การเรียนการสอนเน้น Active Learning ได้มากขึ้น ร่วมกับการใช้
แหล่งเรียนรู้ท่ีทันสมัย ตอบสนองผู้เรียนในยุคดิจิทัลและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 ท้ังนี้การจัดกระบวนการเรียนการสอนต้องออกแบบให้เหมาะสมกับแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่ในท้องถิ่นหรือ 
ชุมชุน เพื่อให้ผู้เรียนได้ออกไปศึกษาค้นคว้าจากภูมิปัญญาชาวบ้านและแหล่งเรียนรู้ภายในท้องถิ่น ร่วมกับมี
ส่วนร่วมกับสังคม หรือหน่วยงานต่างๆภายในชุมชนพัฒนาและจัดแหล่งเรียนรู้ให้มีความทันสมัยตอบสนอง
ต่อการเรียนรู้ตามสภาพจริงของผู้เรียนและคนในชุมชน 

7) สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) แต่เมื่อพิจารณาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในภาพรวมสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม อย่างไรก็ตาม 
ถ้าพิจารณารายด้านคุณลักษณะ พบว่า เศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้คุณลักษณะด้าน
ความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) ซึ่งจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาประเทศในด้านเศรษฐกิจให้สูงขึ้นได้นั้น จำเป็นต้องอาศัยแรงงานหรือคนท่ีมีคุณภาพ
เข้ามาช่วยให้ประเทศพัฒนาโครงสร้างทางเศรษฐกิจให้สูงขึ้น ดังนั้นการพัฒนาตามแนวทางของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จึงได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต อาทิ ปรับระบบบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก ให้มีการจัดทรัพยากรร่วมกันให้มีขนาดและ
จำนวนท่ีเหมาะสม ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต ในขณะท่ีการ
ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณด้านการศึกษา และอัตรากำลังครูตามหลักอุปสงค์ และหลักความเสมอภาค 
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เพื่อให้โรงเรียนมีทรัพยากร และกำลังคนท่ีเพียงพอท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพได้อย่างเสมอภาคแก่นักเรียนทุกคนเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดและ
สนับสนุนการศึกษาเพื่ อลดภาระค่าใช้ จ่ายของภาครัฐ และปฏิ รูประบบการเงินเพื่ อการศึกษา  
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

 8) การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ ในด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
(Purpose) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) เห็นได้จากงานวิจัยของ ธานี สุขเกษม (2560) ท่ีกล่าวว่า 
กระบวนการปฏิรูปการศึกษาของไทยมีความล่าช้า และไม่สามารถบรรลุเจตนารมณ์ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 นั้น เป็นเพราะสาเหตุท่ีมาจากความขัดแย้งทางการเมืองในกระบวนการ
นโยบายสาธารณะ ซึ่งปรากฏขึ้นอย่างชัดเจนในขั้นตอนของกระบวนการบริหารนโยบาย การเมืองในนโยบาย
สาธารณะท่ีมีมูลเหตุจากความแตกต่างทางอุดมการณ์และผลประโยชน์ระหว่างฝ่ายท่ีกำหนดแนวทางการ
ปฏิรูปกับฝ่ายผู้ได้รับผลกระทบจากการปฏิรูป อันเป็นเหตุให้การกำหนดทิศทางและวิธีการในการปฏิรูป
การศึกษาแตกต่างกันไปด้วย ดังนั้นเมื่อมีการปฏิรูปการศึกษาจึงไม่ส่งผลไปถึงกระบวนการเรียนการสอน 
หรือการพัฒนาบรรยากาศหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา
หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต้องคอยต้ังรับหรือขจัดสถานการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นกับการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้
ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะท้ัง 3 คุณลักษณะ เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนให้สามารถเติบโตขึ้นเป็นกำลังสำคัญใน
การพัฒนาประเทศท่ามกลางความท้าทายต่อไป 

5.2.4 การวัดผลประเมินผล เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการวัดผลประเมินผล พบว่า 
จุดแข็งของการวัดผลประเมินผล คือ คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) ส่วนจุดอ่อน คือ 

การวัดผลและประเมินผล  คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope)  
และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) ตามลำดับ 

โอกาสของการวัดผลประเมินผลในโดยภาพรวมไม่ปรากฏโอกาสของด้านการวัดผลประเมินผล และ
ภาวะคุกคามของการวัดผลประเมินผล คือ การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และ
สภาพสังคม ซึ่งผลการวิจัย พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นภาวะคุกคามต่อการวัดและประเมินผล 
เนื่องจากการเก็บข้อมูลการวิจัยอยู่ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) อย่างรุ่นแรง จึงทำให้การวัดและประเมินผลในโรงเรียนได้รับผลกระทบจากนโยบายต่างๆของทาง
ภาครัฐ หรือกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งในระยะแรกไม่มีความชัดเจนในแนวทางการปฏิบัติ ทำให้เกิดความ
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ล่าช้าในการเตรียมตัวรับมือ ส่งผลกระทบเป็นลูกโซ่ต่อภาคเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี ทำให้  
ทุกภาคส่วนได้รับผลกระทบอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ระดับนโยบาย จนถึงหน่วยปฏิบัติ 

มีรายละเอียดในการอภิปรายดังนี้ 

1) จุดแข็งของการวัดผลประเมินผลคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) พบว่า สภาพปัจจุบัน 

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากและสูงเป็นอับดับท่ี 1  (X  = 3.75) และสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉล่ียระดับมาก

ท่ีสุดและสูงเป็นอันดับท่ี 1 (X  = 4.73) โดยมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ในกลุ่มต่ำ(PNIModified= 0.262) 
แต่เมื่อพิจารณาการวัดผลประเมินผล ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบาก
บั่นพากเพียร ซึ่งด้านคุณลักษณะเป็นรายข้อย่อย พบว่า การวัดผลประเมินผล มีองค์ประกอบรายข้อย่อยท่ี
เป็นจุดแข็ง 4 ข้อ โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ 1) มีความพยายามและฝึกฝนจน
เอาชนะอุปสรรค 2) มีวินัยในตนเอง 3) มีความหวังและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และ 4) มีจิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย 
ตามลำดับ 

จะเห็นได้ว่า การวัดผลประเมินผลคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) นั้นเป็นการวัดและ
ประเมินผลท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ท่ีได้กำหนดให้มีการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ใน 4 ระดับ คือ ระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และระดับชาติ มีจุดประสงค์หลักเพื่อการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาและคุณภาพ ผู้เรียนให้
เป็นไปตามความคาดหวังของหลักสูตรและนำผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และยังสอดคล้องกับการแบบประเมินสมรรถนะ
สำคัญของผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 มีฐานคิดมาจากแนวคิดของ Prof. David C. McCelland นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัย 
Harvard ท่ีกล่าวไว้ว่า “สมรรถนะ คือ บุคลิกลักษณะท่ีซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคล ซึ่งผลักดันให้
บุคคลนั้นสามารถสร้างผลการปฏิบัติงานท่ีดี หรือปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบได้ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด”  
ซึ่งความหมายในบริบทของผู้เรียน สมรรถนะ หมายถึง  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจาก
ความรู้ ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ ท่ีทำให้นักเรียนสามารถเรียนรู้หรือปฏิบัติงานหรือ
สร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอื่นๆ ในช้ันเรียน ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
ทักษะ ความรู้ ภาพลักษณ์ภายในบุคคล คุณลักษณะภายในหรืออุปนิสัย และแรงจูงใจ โดยคุณลักษณะ
ด้านการฝึกฝน (Practice) เป็นคุณลักษณะภายในหรืออุปนิสัยนั่นเอง (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2555) 
ท้ังนี้เห็นได้ว่าทุกภาคส่วนทางการศึกษาให้ความสำคัญกับการวัดและประเมินผลการมีปรับปรุง
เปล่ียนแปลงให้ทันกับคุณภาพของผู้เรียนในอนาคต  

2) จุดอ่อนของการวัดผลและประเมินผลคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) พบว่า  

สภาพปัจจุบันมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากและสูงเป็นอับดับท่ี 4 (X = 3.68) และสภาพท่ีพึงประสงค์ 
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มีค่าเฉล่ียระดับมากท่ีสุดและสูงเป็นอันดับท่ี 3 ( X = 4.720) โดยมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ใน
กลุ่มต่ำ (PNIModified= 0.282) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉล่ียอยู่

ในระดับมากและสูงเป็นอับดับท่ี 2  (X  = 3.713) และสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉล่ียระดับมากท่ีสุด

และสูงเป็นอันดับท่ี 2 (X  = 4.723) โดยมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ในกลุ่มต่ำ (PNIModified= 0.273) 
และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ

มากและสูงเป็นอับดับท่ี 3 (X  = 3.710) และสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉล่ียระดับมากท่ีสุดและสูงเป็นอันดับ

ท่ี 4 (X  = 4.715) โดยมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ในกลุ่มต่ำ (PNIModified= 0.271) 
แต่เมื่อพิจารณาการวัดผลและประเมินผลตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความ

ใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ซึ่งด้าน คุณลักษณะเป็นรายข้อย่อย พบว่า การวัดผลและ
ประเมินผล มีองค์ประกอบรายข้อย่อยท่ีเป็นจุดอ่อน 6 ข้อ โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
มากท่ีสุด คือ 1) มีความหลงใหลในส่ิงท่ีทำ 2) มีความสนใจในส่ิงท่ีทำ 3) มีกรอบความคิดแบบเติบโต 
4) มีเป้าหมายระยะยาว 5) มีความกล้าและยืนหยัด และ 6) มีความยืดหยุ่น ตามลำดับ 

ท้ังนี้จากงานวิจัยของสำนักวิจัยและพัฒนาการศึกษา สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558) 
ในเรื่องสะท้อนปัญหาและทางออก ตอบโจทย์ปฏิรูปการศึกษาไทย พบว่า การกำหนดนโยบาย
การศึกษาต้องให้เป็นการศึกษาเพื่อชีวิต ไม่ใช่การศึกษาแค่ให้มีความรู้ และนโยบายต้องมีความ
ต่อเนื่อง มีทิศทางขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาลงสู่พื้นท่ี โดยมีเป้าหมายผลผลิตการจัด
การศึกษา คือ คุณภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ รวมท้ังการส่งเสริมให้มีการวัดผลประเมินผลเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ โดยปรับวิธีการวัดและประเมินผลในช้ันเรียนท้ังด้านทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต 
คุณธรรมจริยธรรม ไม่ใช่เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร แต่ควรให้ครอบคลุมด้านพุทธิพิสัย 
จิตพิสัย และทักษะพิสัย ซึ่งการวัดและประเมินในทักษะชีวิตท่ีเป็นคุณลักษณะท่ีสำคัญได้สอดคล้อง
กับ Kautz et al. (2014) ในรายงานของ OECD พบว่า แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ไม่ได้วัดทักษะท่ีไม่
เกี่ยวกับความรู้ ความเข้าใจ เพียงอย่างเดียว ยังมีการพัฒนาการวัดและประเมินผลในด้านทักษะ เช่น 
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร (Grit) ความมีมโนธรรม  
การควบคุมตนเอง ความไว้วางใจ ความเอาใจใส่ ความนับถือตนเองและการรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง การต้านทานต่อความทุกข์ยาก การเปิดกว้างเพื่อรับประสบการณ์ ความเห็นอกเห็นใจ  
ความอ่อนน้อมถ่อมตน ความอดทนต่อความคิดเห็นท่ีหลากหลาย และความสามารถในการมีส่วนร่วม 
อย่างมีประสิทธิผลในสังคม ซึ่งมีคุณค่าในตลาดแรงงาน ในโรงเรียน และในสังคมโดยรวม จนกระท่ัง
ทักษะเหล่านี้ส่วนใหญ่ถูกใช้ในการวัดและประเมินของโรงเรียน อย่างไรก็ตามโรงเรียนหรือหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องจะต้องหันมาให้ความสำคัญกับการวัดและประเมินผลในทักษะชีวิตด้านต่างๆเหล่านี้   
ซึ่งนักจิตวิทยาหลายท่านได้จัดทำมาตรวัดของทักษะเหล่านี้และเป็นการวัดแบบใช้สถานการณ์ต่างๆ 
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และทำนายผลลัพธ์ชีวิตท่ีมีความหมายของนักเรียนในการเรียนหรือตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงานในอนาคตได้ 

3) การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการวัดผลประเมินผลคุณลักษณะ 
ด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) เห็นได้จากรายงานของสำนักวิจัยและพัฒนาการศึกษา (2558) ในเรื่องสะท้อน
ปัญหาและทางออก ตอบโจทย์ปฏิรูปการศึกษาไทย พบว่า นโยบายการศึกษาของประเทศมีการ
เปล่ียนแปลงบ่อยครั้งจากการเมือง การนำนโยบายสู่การดำเนินงานในพื้นท่ีขาดความต่อเนื่อง และมี
แต่การส่ังการซึ่ งเปล่ียนแปลงบ่อย ข้อสำคัญ คือ เป็นเพียงการมองจุดเดียว หรือไม่ตรงกับ  
สภาพปัญหาท่ีแท้จริง ไม่ได้มองภาพรวมเพื่อการแก้ปัญหาการศึกษาของพื้นท่ี จึงมองไม่เห็นผลสำเร็จ
ของนโยบายและปัญหาก็ยังคงมีอยู่ ซึ่งในด้านของการวัดและประเมินผลมีเป็นส่วนสำคัญในการเรียน 
การสอน ท้ังนี้นโยบายทางการศึกษาควรจะเน้นการวัดและประเมินผล โดยการกำหนดนโยบาย
การศึกษาต้องให้เป็นการศึกษาเพื่อชีวิต ไม่ใช่การศึกษาแค่ให้มีความรู้ และนโยบายต้องมีความ
ต่อเนื่อง และปรับแนวคิดการจัดการศึกษาเพื่อชีวิต ตอบโจทย์การดำรงชีวิตและการเล้ียงชีพได้  
โดยปรับการเรียนเปล่ียนการสอนและวิธีการวัดและประเมินผลจากมุ่งเน้นวิชาการเพียงอย่างเดียว 
เป็นการเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ฝึกฝน เพื่อให้มีท้ังทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะการทำงาน 
โดยทักษะชีวิตและทักษะการทำงานดังกล่าวหมายรวมถึงคุณลักษณะต่างๆ ของความกล้าหาญอดทนด้วย 
สอดคล้องกับ OECD (2016) ท่ีกล่าวถึง การทดสอบ PISA 2018 ท่ีจะเป็นจุดเริ่มของการวัดและ
ประเมินผลในรูปแบบของการทดสอบสมรรถนะการอยู่ในสังคมโลก ในมิติด้านทักษะ (Skills) ซึ่งเป็น
การอ้างอิงทักษะการคิดหรือทักษะด้านพฤติกรรมท่ีจะปฏิบัติตนเองให้ประสบความสำเร็จในโลก 
ร่วมกับมิติด้านเจตคติ (Attitudes) ท่ีจะใช้ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการสร้างพฤติกรรมท่ี
ก่อให้เกิดสมรรถนะการอยู่ในสังคมโลก เพื่อให้มีความรู้ในการประกอบอาชีพได้ในอนาคต นอกจากนี้
ยังสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ เนื้อหาจากข้อเสนอแนะเพิ่มเติมซึ่งเป็นคำถามปลายเปิดใน
แบบสอบถาม พบว่า นโยบายจากทางกระทรวงศึกษาธิการต้องเน้นการวัดและประเมินผลในรูปแบบ
ท่ีหลากหลาย นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมิน เน้นการประเมินตามสภาพจริง กำหนดตัวช้ีวัดใน
หลักสูตรท่ีใช้ในการวัดและประเมินผลให้มีความยืดหยุ่นสามารถเปล่ียนแปลงได้ตามสถานการณ์ เช่น  
โรคระบาดรุนแรง ท้ังยังต้องเน้นให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลในรูปแบบฐาน
สมรรถนะ (Competency base) ให้มากขึ้น เพื่อตอบสนองจุดประสงค์การเรียนรู้ในเชิงบูรณาการ 

4) สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการวัดผลประเมินผลคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
คุณลักษณะด้านความมุ่ งมั่ นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้านความมุ่ งหวั ง (Hope)  
ซึ่งสอดคล้องกับ สำนักวิจัยและพัฒนาการศึกษา (2558) และสำนักนโยบายและแผนการศึกษา (2562) กล่าวว่า 
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ปัจจุบันการจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางไม่ตอบโจทย์การบริหารจัดการของโรงเรียนในด้านปัจจัย
โครงสร้างพื้นฐานสำหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ขาดการมอง
ภาพรวมของการบริหารงบประมาณสำหรับการจัดการศึกษาของโรงเรียน รวมท้ังหลักเกณฑ์การพิจารณา
จัดสรรงบประมาณเพื่อการศึกษายังมีความไม่เป็นธรรม การจัดสรรค่าใช้จ่ายรายหัวด้านการศึกษา ฯลฯ  
การจัดสรรงบประมาณให้โรงเรียนโดยใช้วิธีคิดค่าเฉล่ียเท่ากันทุกโรงเรียน ท่ีเรียกว่า การจัดสรรงบประมาณให้
โรงเรียนเฉพาะค่าใช้จ่ายรายหัว มีความไม่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละโรงเรียน แต่ละพื้นท่ีและภาวะ
เศรษฐกิจในปัจจุบัน รวมท้ังไม่ครอบคลุมปัจจัยพื้นฐานท่ีนักเรียนควรได้รับ เหล่านี้สะท้อนภาพรวมการจัดสรร
งบประมาณท่ีโรงเรียนได้รับยังมีความไม่เป็นธรรมและไม่เพียงพอ รวมถึงยังขาดอิสระในการบริหารจัดการ
งบประมาณเพื่อการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับรางานการประเมิน PISA 2018 พบว่า สำหรับประเทศไทย 
ยังมีความแตกต่างกันระหว่างโรงเรียนท่ีมีสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมต่ำกับโรงเรียนท่ีมีสถานะทางเศรษฐกิจ
และสังคมสูง แสดงถึงความไม่เท่าเทียมกันในด้านการจัดสรรทรัพยากรการเรียน และเมื่อพิจารณาดัชนี
ทรัพยากรการเรียนของประเทศ ซึ่งค่าดัชนีนี้ได้จากการสอบถามผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการขาดแคลนหรือ 
มีอุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ วัสดุการเรียนการสอน เช่น ตำราเรียน วัสดุอุปกรณ์ในห้องสมุด 
คอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ท่ีใช้ในการเรียนการสอน พบว่าไม่เพียงพอจนเป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียน 
การสอน การวัดและประเมินผลในด้านของการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

5) เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการวัดผลประเมินผลคุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) ในขณะท่ีปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการได้เล็งเห็นความสำคัญของการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การจัดการศึกษา โดยมีแนวทางในการจัดการโครงสร้างพื้นฐาน จัดสภาพแวดล้อม และพัฒนาส่ือการ
เรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ให้กับสถานศึกษา แต่ส่ิงสำคัญท่ีควรคำนึงถึงการนำเทคโนโลยีเหล่านี้ไปใช้ใน
การศึกษา คือ การพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถในการนำไปประยุกต์ใช้และพัฒนาการเรียน
การสอน ดังนั้น การวางแผนพัฒนาการเรียน การสอนโดยใช้ไอซีที เป็นเครื่องมือต้องทำท้ังระบบ เพื่อ
ปฏิรูปการเรียนการสอนให้ได้ผลอย่างแท้จริง การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ
คุณลักษณะของผู้เรียนและการเปล่ียนแปลงโลก รวมท้ังประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีมีอยู่มาใช้ร่วมกับการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียน ท้ังความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ท่ีจำเป็นสำหรับการเป็นพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 (ภาสกร เรืองรอง และคณะ, 2557) 
โดยสอดคล้องบทความวิจัยของ ทัศน์ศิรินทร์ สว่างบุญ (2563) กล่าวว่า ปัจจุบันมีครูจำนวนน้อยท่ี
สามารถนำเทคโนโลยีต่างๆ มาใช้ในขั้นตอนการจัดการเรียนการสอน และขั้นตอนของการประเมินผล
การเรียนรู้ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากความรู้ความเข้าใจในการคัดเลือกเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ความกังวล
เกี่ยวกับความยุ่งยากในการใช้เทคโนโลยี หรือความพร้อมของโรงเรียนในการเข้าถึงเทคโนโลยีท่ีทำให้
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ครูต้องใช้เวลากับการวัดและประเมินผลผู้เรียน และการให้ผลสะท้อนกลับ(feedback) ล่าช้า รวมถึง
ส้ินเปลืองทรัพยากรต่างๆ ซึ่งหากครูผู้สอนมีความรู้และเข้าใจการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลท่ีเหมาะสม จะทำให้สามารถกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนยุคปัจจุบันท่ีมีความสนใจใน
เทคโนโลยี นอกจากนั้นครูสามารถให้ผลสะท้อนกลับผู้เรียนได้อย่างรวดเร็ว  

6) สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการวัดผลประเมินผลคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) จะเห็นได้ว่า 
จากรายงานของสำนักวิจัยละพัฒนาการศึกษา (2558) การกระจายอำนาจการบริหารและการจัด
การศึกษาอีกด้านหนึ่งท่ีมีความสำคัญเช่นเดียวกันคือ ด้านงานวิชาการ โดยเกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนการสอนหรือการจัดกระบวนการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลของโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียน ซึ่งเป็นผู้รับบริการการศึกษาโดยตรง แต่ระบบการศึกษาไทยในปัจจุบันไม่สามารถจัด
การศึกษาและได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพตามเป้าหมายท่ีต้องการ เช่น การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
หน้าท่ีพลเมือง สร้างระเบียบวินัยในโรงเรียนและทักษะชีวิต เป็นต้น การจัดการเรียนการสอน  
การวัดและประเมินท่ีใช้รูปแบบเดิมๆ ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด โดยขาดการมองบริบทท่ีไม่
เหมือนกันของแต่ละพื้นท่ีเป็นหลักของการจัดการศึกษา เช่น ท้องถิ่น วัฒนธรรมประเพณี อัตลักษณ์ ฯลฯ 
ทำให้ผลผลิตของการศึกษาไม่สอดคล้องตรงตามความต้องการของพื้นท่ี คนท่ีจบการศึกษาละท้ิง
ท้องถิ่นและชุมชนของตนเข้าไปทำงานอยู่ในเมือง ส่งผลให้ท้องถิ่นและชุมชนขาดการพัฒนา  
ซึ่งไม่คุ้มค่าของการลงทุนทางการศึกษา 

ด้วยเหตุนี้สถานศึกษาจึงต้องเตรียมตัวต้ังรับนโยบายและปรับปรุง ปรับเปล่ียน วิธีการวัดและ
ประเมินผลท้ังจากนโยบายการศึกษาเดิม สภาพเศรษฐกิจท่ียังต้องรับการจัดสรรทรัพยากร  
สภาพสังคมท่ียังไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมได้เต็มท่ี และเทคโนโลยีท่ีจะก้าวล้ำมารองรับการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนในโลกอนาคต เพื่อบรรลุเป้าหมายคุณลักษณะของผู้เรียนท่ีต้องการ  

5.2.5 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  

จากผลการวิจัยข้างต้นจึงผู้วิจัยได้สร้างการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก  
6 กลยุทธ์รอง 18 วิธีดำเนินการ เป็นกลยุทธ์ท้ังหมดเป็นแบบแก้ไขจุดอ่อน ซึ่งจุดอ่อนนั้นเป็นส่ิง ท่ี
จะต้องแก้ไขเร่งด่วน โดยกลยุทธ์หลักจะเขียนตามกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา กลยุทธ์รองนั้นกำหนดตามนิยามของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และวิธีดำเนินการ
นำคุณลักษณะท่ีเป็นจุดออ่อนท้ังหมดมากำหนดวิธีการร่วมกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
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(โอกาสและภาวะคุกคาม) ร่วมกับการวิเคราะห์ PEST แล้วนำมาเขียนตามหลัก PIE model ผู้วิจัยจะ
นำเสนอประเด็นการอภิปรายในส่วนของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินการ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 ปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 กำหนดให้คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) เป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน  
วิธีดำเนินการ 
1.1.1 วางแผนการปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนเพื่อกำหนดคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 

ให้ เป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน และสอดคล้องกับการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ เช่น การกำหนดคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) เป็นระดับการปฏิบัติใน
แต่ละระดับช้ันในโครงสร้างหลักสูตรแต่ละรายวิชาตามหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 
เพื่อให้เกิดการส่ังสมจนเกิดเป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน  (P, WT(P)) 

1.1.2 ระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาระบบการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน โดยใช้งาน digital 
platform เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงและตรวจสอบหลักสูตรได้ทุกท่ี ทุกเวลา 
(Anywhere, Anytime) (I, WO(E,T)) 

1.1.3 สร้างตัวช้ีวัดของคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) เกิดเป็นอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
เช่น การกำหนดรูบริคคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ในการสังเกตและประเมินนักเรียนแต่ละ
คน ท้ังในภายในและภายนอกโรงเรียน โดยความร่วมมือของภาคี 4 ฝ่าย ได้แก่ ผู้แทนนักเรียน ผู้แทน
ผู้ปกครอง ผู้แทนครู และผู้แทนชุมชน (E, WO(S)) 

  เป็นกลยุทธ์ที่ขจัดจุดอ่อนในเรื่องของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีการนำคุณลักษณะด้านความ
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) มากำหนดเป็นอัตลักษณ์ในการปรับปรุงหลักสูตร โดยมีการ
วางแผนให้เกิดผลในระดับปฏิบัติ ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและสร้างตัวชี้วัดในการประเมินซึ่งเกิด
จากความร่วมมือของภาคี 4 ฝ่าย ซึ่งสอดคล้องกับ รายงานของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562)  
จากรายงานเรื่องสภาวะการศึกษาไทย 2561/2562 การปฏิรูปการศึกษาในยุคดิจิทัล พบว่าปัญหา 
ด้านหลักสูตรในการจัดการศึกษา เนื่องด้วยหลักสูตรถูกกำหนดจากส่วนกลางให้เน้นการสอนตามตำรา  
ให้ผู้เรียนจดจำข้อมูลและฝึกทักษะในระดับพื้นฐานทางวิชาการมากกว่าการสอนให้ผู้เรียนรักการอ่าน  
ใฝ่การเรียนรู้ คิดวิเคราะห์เป็น พัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และทางสังคม เพื่อทำงานในโลกจริงได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมท้ังระบบการศึกษาท่ีเน้นการแข่งขันแบบแพ้คัดออก ทำให้เด็กท่ีสอบเข้าไม่ได้จำนวน
มาก เครียด ผิดหวัง และมีความภาคภูมิใจในตัวเองลดลง ปัญหาท่ีตามมา คือ การเพิ่มความเครียด และทำ
ให้นักเรียนมีทัศนคติค่อนข้างไปในทางลบ แทนท่ีเราจะสร้างให้นักเรียนมีทัศนคติในทางบวกว่า การศึกษา 
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คือ โอกาสและความท้าทายท่ีจะทำให้เด็กเยาวชนของเราได้เรียนรู้สนองความต้องการของตนเองและฉลาด
รอบด้านมากขึ้น มีความรู้และทักษะท่ีนำไปใช้งานได้ในชีวิตจริงนอกจากจะเรียนรู้เรื่องวิชาพื้นฐานท่ีสำคัญ 
ฉะนั้นการปรับปรุงหลักสูตรให้เกิดอัตลักษณ์ของผู้เรียน กล่าวคือ เป็นคุณลักษณะของผู้เรียนท่ีพึงประสงค์ 
เกิดขึ้นตามปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตุประสงค์การจัดต้ังของสถานศึกษา ซึ่งเป็น
คุณลักษณะเฉพาะท่ีโดดเด่นของผู้เรียนในแต่ละสถานศึกษา (ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์, 2557) ให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง เช่น มีความหวังและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ มีกรอบความคิดแบบเติบโต และมี
ความกล้าและยืนหยัด ซึ่งล้วนแต่เป็นทักษะท่ีสำคัญในศตวรรษท่ี 21 และทักษะท่ีตลาดแรงงานต้องการ
นอกจากการเป็นคนเก่งวิชาการเพียงอย่างเดียว (World Economic Forum, 2015)   

นอกจากนี้การระดมทรัพยากรทางศึกษา สอดคล้องกับรายงานของสำนักนโยบายและแผน 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) เรื่องรูปแบบการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา พบว่า ระดับ
สถานศึกษา เป็นระดับปฏิบัติ หรือการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตาม
บริบทและความจำเป็นของสถานศึกษา ท่ีสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ การศึกษาเป็น
เรื่องของประชาชนในลักษณะการศึกษาเพื่อมวลชน และมวลชนเพื่อการศึกษา ท่ีต้องคำนึงถึงหลักการมี
ส่วนร่วม การนำทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมกับภาคี 4 ฝ่าย
ในการร่วมกำหนดตัวช้ีวัดของการประเมินผล สนับสนุนและตรวจสอบการใช้ทรัพยากรการศึกษา ซึ่งเป็น
การเปิดโอกาสให้แก่ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา อาทิ มีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม ร่วมทำ  
ร่วมแก้ไข และร่วมมีผลประโยชน์ ท้ังส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาใหม้ีอิสระและมีอำนาจในการ
กำหนดและตัดสินใจร่วมกันออกแบบและพัฒนาการศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีเกิดจากความร่วมมือ
ร่วมใจ ความรู้สึกผูกพัน และรับผิดชอบ (ปกรณ์ ปรียากร, 2530; นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์, 2527) ซึ่งสอดคล้อง
กับ Gustavo (1992) ท่ีกล่าวว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน คือ การเข้าไปมีส่วนรับผิดชอบหรือมีหน้าท่ี 
เมื่อเกิดเหตุการณ์ท่ีต้องการความมีส่วนร่วม ซึ่งจะเช่ือมโยงไปสู่ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 เพิ่มเป้าหมายการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
และความมุ่งหวัง (Hope) 

วิธีดำเนินการ 
1.2.1 วิเคราะห์และกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ของหลักสูตรโรงเรียน โดยเพิ่มเติมจาก

หลักสูตรฉบับเดิมท่ีกระทรวงกำหนด รวมท้ังการกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการส่งเสริม
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และความมุ่งหวัง (Hope) อยู่บนพื้นฐานของสภาพเศรษฐกิจในพื้นท่ี
เป็นสำคัญ เช่น รายได้ของท้องถิ่น อาชีพของคนท้องถิ่น เป็นต้น (P, WO(P,E)) 

1.2.2 แลกเปล่ียนเรียนรู้ และบูรณาการการมีส่วนร่วมระหว่างภาคี 4 ฝ่าย และศึกษานิเทศก์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาหลักสูตร พร้อมท้ังสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียน
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และชุมชนเพื่อส่ือสารสร้างความเข้าใจระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และจัดทำหลักสูตรท่ีตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน (I, WO(S)) 

1.2.3 จัดให้มีการประเมินการใช้หลักสูตรของโรงเรียน โดยวิธีการจัดเสวนาระหว่างโรงเรียนและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยี อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง เพื่อนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพัฒนาเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ท่ีจะทำให้ ผู้เรียนเกิ ดคุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) และความมุ่งหวัง (Hope) (E, WO(T)) 

เป็นกลยุทธ์ท่ีขจัดจุดอ่อนในเรื่องของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีการเพิ่มเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) และ
ความมุ่งหวัง (Hope) โดยมีการวิเคราะห์และกำหนดเป้าหมาย แลกเปล่ียนเรียนรู้ สร้างเครือข่ายกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางการศึกษา และนำระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมินผลการใช้หลักสูตร  
เห็นได้ว่า การจัดการศึกษาควรกำหนดเป้าหมายคุณลักษณะของผู้เรียนท่ีต้องการในอนาคต รวมถึง
แนวทางดำเนินงานบริหารจัดการการศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายผลผลิต
คุณลักษณะของผู้เรียนท่ีต้องการ ท้ังความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558) 
ซึ่งสอดคล้องกับ ร่างพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติปี พ.ศ. 2562 ท่ีกล่าวถึง การกำหนดเป้าหมาย
และหน้าท่ี รวมท้ังสิทธิของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับระบบการศึกษาอย่างชัดเจน เป็นการสร้างการมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย และเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการจัดการศึกษา ซึ่งเปิดโอกาสให้ภาคประชาชน ภาคประชาสังคม หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
(stakeholders) มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา รวมท้ังการสร้างเครือข่าย ซึ่งเครือข่าย หมายถึง 
รูปแบบหนึ่งของการประสานงานระหว่างบุคคล กลุ่ม หรือองค์กรหลายๆ องค์กรท่ีมีทรัพยากร
แตกต่างกันของตนเอง มีเป้าหมาย มีวิธีการทำงานและกลุ่มเป้าหมายของตนเอง บุคคลหรือกลุ่ม
เหล่านี้ได้มาประสานงานกันมีระยะเวลานานพอสมควร (กาญจนา แก้วเทพ, 2538)  

นอกจากนี้จะเห็นได้ว่า การนำระบบเทคโนโลยีต่างๆหรือแฟลตฟอร์มดิจิทัลมาใช้ในการจัด
การศึกษา หรือนำมาใช้ในการประเมินผลสามารถทำได้อย่างรวดเร็ว สามารถเข้าถึงได้ทุกท่ี ทุกเวลา 
ซึ่งสอดคล้องกับ การประเมินผลออนไลน์นั้นใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการสร้างแบบประเมิน
ออนไลน์ (นรรัชต์ ฝันเชียร, 2564) หรือใช้เป็นช่องทางท่ีช่วยให้สามารถประเมินผลข้อมูลต่างๆได้  
โดยประโยชน์จากการประเมินผลในรูปแบบออนไลน์จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในระบบการศึกษาของ
เราได้เป็นอย่างมาก  ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ท่ีมีการกำหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 โดยให้วาง
พื้นฐานระบบท่ีรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม กำหนดเป้าหมาย ตัวช้ีวัดในการพัฒนา
ศักยภาพของคนในทุกช่วงวัยและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีแหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และส่ือการ
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เรียนรู้ ท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน ทำให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ทุกท่ี ทุกเวลา รวมถึงมีการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่ายสังคมรูปแบบต่างๆ  เพื่อสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท้ังนี้โรงเรียนท่ีมีโครงสร้างพื้นฐานด้าน ICT จะช่วยให้
ส่งเสริมการก้าวหน้าได้อย่างรวดเร็ว การส่ือสารและการแบ่งปันข้อมูล มีความยืดหยุ่นมากขึ้น และทำ
ให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพและเปล่ียนแปลงได้มากขึ้น (Haughey, 2006; Dubrin, Dalglish and 
Miller, 2006) 

กลยุทธ์หลักที่  2 พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

กลยุทธ์รองที่  2.1 ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 

วิธีดำเนินการ 
2.1.1 ศึกษาและทบทวนเอกสาร นโยบาย จุดเน้น วิสัยทัศน์ต้ังแต่ระดับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจนถึง

โรงเรียนและหาข้อสรุปเพื่อกระตุ้นให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้และการจัดการแหล่งเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) (P, WT(P), WO(S)) 

2.1.2 เพิ่มพื้นท่ีเสมือนโดยผสานเทคโนโลยีในการจำลองแหล่งเรียนรู้ (Simulation Learning Space) 
ซึ่งไม่มีอยู่จริงในโรงเรียนบูรณาการกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชา เพื่อให้ผู้เรียนสามารถใช้
ประโยชน์ในการศึกษา และเรียนรู้จากแหล่งความรู้นั้น  ๆได้ บนฐานวิถีชีวิตใหม่ (New normal) (I, WO(T)) 

2.1.3 จัดทำแผนปฏิบัติการการใช้งบประมาณของโรงเรียนผ่านกระบวนการประเมินผลการใช้
แผนปฏิบัติการแบบองค์รวม (Holistic evaluation) เช่น กำกับ นิเทศ การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล
การใช้แหล่งเรียนรู้ ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาและภาคี 4 ฝ่าย ประกอบด้วย ประกอบด้วย ผู้แทนครู 
ผู้แทนนักเรียน ผู้แทนชุมชน และผู้แทนผู้ปกครอง เพื่อรองรับการจัดสรรงบประมาณในการปรับเปล่ียน
สภาพแวดล้อม หรือพื้นท่ีการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน (E, WO(E)) 

เป็นกลยุทธ์ท่ีขจัดจุดอ่อนในเรื่องของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้  เป็นการ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความกล้าหาญอดทน: พลังของ
ความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรคุณลักษณะด้านความสนใจ ( Interest) โดยการศึกษาและ
ทบทวนเอกสาร เพิ่มพื้นท่ีเสมือนโดยผสานเทคโนโลยี  และจัดทำแผนปฏิบัติการการใช้งบประมาณ  
ซึ่งจะเห็นได้จากแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) พบว่า การใช้แหล่งเรียนรู้มีความสำคัญในกระบวนการ
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จัดการเรียนรู้สำหรับผู้เรียน เพราะผู้เรียนสามารถเรียนรู้จากสภาพจริง การจัดการเรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้จะเกี่ยวข้องกับบุคคล สถานท่ี ธรรมชาติ หน่วยงาน องค์กร สถานประกอบการ ชุมชน และ
ส่ิงแวดล้อมอื่นๆ ซึ่งผู้เรียน ผู้สอน สามารถศึกษาคันคว้าหาความรู้หรือเรื่องท่ีสนใจได้จากแหล่งเรียนรู้
ท้ังท่ีเป็นธรรมชาติ และท่ีมนุษย์สร้างขึ้น ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
ในขณะท่ีส่ิงท่ีได้จากการใช้แหล่งการเรียนรู้นั้นจะทำให้ผู้รับบริการ นั่นคือผู้เรียน เกิดแรงบันดาลใจ 
ความประทับใจ สุนทรียะ ประกอบด้วย 1) แรงบันดาลใจ/ความประทับใจจากส่ิงท่ีเรียนรู้ ซึ่งทำให้
ผู้รับบริการนำส่ิงท่ีได้รับกระตุ้นการพัฒนาตนเอง เป็นแนวทางในการศึกษาหรือเลือกอาชีพ และ  
2) ความสุข ความช่ืนบาน สุนทรียะ จากรายงานประสิทธิผลของแหล่งการเรียนรู้: การเผยแพร่และการ
นำมาตรฐานแหล่งการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) โดยแรงบันดาล
ใจท่ีเกิดขึ้นแสดงถึงคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) นั่นเอง ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน
ท้ังในและนอกห้องเรียน เป็นการพัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนท่ีมีอยู่ให้ดีขึ้น และเป็นส่ือการสอน
ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรด้วย  

นอกจากนี้การนำพื้นท่ีเสมือนโดยผสานเทคโนโลยีในการจำลองแหล่งเรียนรู้ (Simulation 
Learning Space) ซึ่งหมายถึง พื้นท่ีเสมือนซึ่งผสานเทคโนโลยีในการจำลองแหล่งเรียนรู้ ซึ่งไม่มีอยู่
จริงในโรงเรียน เพื่อให้ ผู้เรียนสามารถใช้ประโยชน์ศึกษา และเรียนรู้จากแหล่งความรู้นั้นๆ ได้   
(Kolb et al.,2005) การนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้นั้นเพื่อตอบสนองการ
เปล่ียนแปลงของโลกในอนาคต 2040 จะเห็นว่าสอดคล้องกับ การจัดการเรียนการสอนบนฐานวิถีชีวิต
ใหม่ (New normal) นั้น สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนในหลากหลายรูปแบบ มีการใช้
เครื่องมือและเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย มีการปรับเปล่ียนนโยบายการบริหารจัดการและการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามแนวทางการปรับเปล่ียนรูปแบบการเรียนการสอนเป็นแบบ
ออนไลน์ ซึ่งเป็นรูปแบบการเรียนการสอนท่ีมีการออกแบบไว้อย่างเป็นระบบ มีการกำหนด
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการจัดการเรียนการสอนไว้อย่างชัดเจน  และถ่ายทอดการสอนท่ีใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือ ขณะท่ีปัจจุบันเน้นไปท่ีการใช้ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตจึงทำให้
ผู้เรียนสามารถเข้าถึงและเรียนรู้ ได้ทุกท่ี ทุกเวลา (กฤษณา สิกขมาน, 2554) และกระทรวงหรือ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจะต้องจัดสรรหรือวางแผนการใช้งบประมาณเพื่อนำมาใช้ในการสนับสนุน
เทคโนโลยีในการเรียนการสอนออนไลน์ สอดคล้องกับแนวคิดของ Dorn et al. (2020) ท่ีได้กล่าวถึง 
การสนับสนุนการจัดระบบให้โรงเรียนได้มีส่วนช่วยส่งเสริมในการเรียนรู้ของผู้เรียน และจัดหาการ
เรียนการสอนออนไลน์ท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใต้เงื่อนไขท่ี Cardinal (2020) เสนอให้จัดสภาพแวดล้อม
เชิงบวกให้แก่ผู้เรียน จะช่วยบรรเทาผลกระทบท่ีมีต่อความสามารถทางวิชาการได้ 
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กลยุทธ์รองที่ 2.2 เสริมสร้างกิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose)  

วิธีดำเนินการ 
2.2.1 เน้นการพิจารณามอบหมายภารกิจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปรับทิศทางของ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการจัดสภาพแวดล้อมหรือแหล่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียน 
เสริมสร้างคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) และคุณลักษณะด้านมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) อาทิ 
แต่งต้ังคณะกรรมการ (P, WT(P)) 

2.2.2 สร้างเครือข่ายในเชิงพื้นท่ีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยผู้เรียนสามารถศึกษาเรียนรู้ 
ฝึกฝนทักษะ เพื่อรับประสบการณ์ตรงจากสถานท่ีจริง (Real World Learning Space) เช่น แหล่งเรียนรู้
อาชีพภายในชุมชน ท่ีสามารถบูรณาการกับเรื่องท่ีเรียนในแต่ละรายวิชา รวมท้ังสามารถนำความรู้
และทักษะท่ีได้ไปสร้างงานเพิ่มรายได้ให้ตนเองและครอบครัว (I, WO(S,E)) 

2.2.3 วางระบบงานคอมพิวเตอร์ ระบบฐานข้อมูล  โดยประสานความร่วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาและเอกชนท่ีมีความพร้อม สร้างศูนย์ปฏิบัติการสารสนเทศ (Operation Center) 
เช่ือมโยงแลกเปล่ียนข้อมูลด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและ
ให้บริการทางการศึกษา นำไปสู่การปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ รวมท้ังระดม
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ เสริมสร้างให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของการศึกษาค้นคว้าท่ีมี
เป้าหมายร่วมกันของผู้เรียนอย่างยั่งยืน (E, (WO(T)) 

เป็นกลยุทธ์ท่ีขจัดจุดอ่อนในเรื่องของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้  เป็นการ
เสริมสร้างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) และ
คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) ด้วยการมอบหมายภารกิจในการปรับทิศทาง  
สร้างเครือข่ายในเชิงพื้นท่ีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สร้างงานเพิ่มรายได้ให้ตนเองและครอบครัว  
วางระบบงานคอมพิวเตอร์ ระบบฐานข้อมูล โดยประสานความร่วมมือนำไปสู่การปรับปรุงการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ สอดคล้องกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะเพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ได้กำหนดให้มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้กับภาคีเครือข่ายต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ซึ่งในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้และยกระดับคุณภาพผู้เรียนในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
เนื่องจากโรงเรียนกับชุมชนมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องสร้างความสัมพันธ์กัน เพราะโรงเรียนเป็น
ส่วนหนึ่งของชุมชน โรงเรียนกับชุมชนจึงมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด และความจำเป็นในการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนนั้นมีหลายประการ อาทิ เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วน
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ร่วมปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอนตามความต้องการของชุมชน เพื่อใช้ทรัพยากรของชุมชน
ให้เป็นประโยชน์ทำให้โรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจชุมชน (ลออ เกษสุวรรณ , 2544) ในทางเดียวกัน
คุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ซึ่งจากรายงาน
ของ OECD Future of Education and Skill 2030 (2019b) กล่าวว่า Grit and Perseverance 
หรือความมุ่งมั่นอดทนและความขยันหมั่นเพียร นับได้ว่า เป็นมิติหนึ่งของความมีวินัยในตนเอง 
ความหมายของ Grit คือ ความมุ่งมั่นและความเพียรพยายามในการเรียนรู้งานและกิจกรรม 
(เป้าหมายระยะยาว) แม้ว่าจะมีความยากลำบาก หรือมีอุปสรรค ความขยันหมั่นเพียรในการเรียน 
(Academic Perseverance) หรือการยืนหยัด (Tenacity) โดยท่ัวไปขึ้นอยู่กับการต้ังเป้าหมายและ
การยอมรับการรอคอย การเปล่ียนแปลงด้านความขยันหมั่นเพียรทางการเรียนไม่ได้แสดงว่าจะต้อง
เป็นเช่นเดียวกันในบริบทอื่นๆ ความมุ่งมั่นอดทนเป็นลักษณะท่ีค่อนข้างมั่นคงหรืออุปนิสัยในการนำไป
ประยุกต์ใช้ต่องาน หรือความขยันหมั่นเพียรด้านภาระงานอย่างต่อเนื่องท่ีต้องการให้เกิดขึ้นใน  
ตัวผู้เรียนผ่านการเรียนการสอนและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   

ในขณะท่ี Lamb, Maire และ Doecke (2017) ได้เขียนรายงานการวิเคราะห์ เรื่อง Key Skills 
for the 21st Century มีการนำเสนอทักษะท่ีสำคัญแห่งศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย
ของผู้เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 พบว่า ควรให้ความสำคัญกับความยืดหยุ่นและความหลากหลาย 
ครอบคลุมการพัฒนาท้ังกาย ใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ตลอดจนทักษะพื้นฐานและทักษะท่ี
เช่ือมสู่โลกการทำงาน ไม่จำกัดการเรียนรู้อยู่แต่เพียงในตำราหรือในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว ส่งเสริม
การค้นหาตัวตนและความถนัดของตัวเด็กเอง และจัดให้มีช่องทางการเรียนรู้ท่ีสามารถตอบสนอง
ความต้องการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ทันที ดังนั้นในการขับเคล่ือนทางนโยบายจึงควรครอบคลุมต้ังแต่การ
ปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนให้ทันกับสมรรถนะท่ีสำคัญและความต้องการเรียนรู้
ของผู้เรียน สนับสนุนการพัฒนาและยกระดับวิชาชีพครูควบคู่กัน บริหารและจัดการศึกษาแบบ
กระจายอำนาจ กระบวนการเรียนการสอนเองก็ต้องมีการปรับเปล่ียนให้เป็นการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ยิ่งขึ้น เรียนรู้ร่วมกับการทำงานเสริมสร้างสมรรถนะจากประสบการณ์จริง และมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
ในการจัดการศึกษา ขณะท่ีสภาพแวดล้อมทางการศึกษาควรสนับสนุนให้ เกิดการเรียนรู้ ท่ี มี
ประสิทธิภาพ จัดหาพื้นท่ีสาธารณะในการจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะ มีการพัฒนาและออกแบบ
พื้นท่ีการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงและจัดสรรเป็นสัดส่วน รองรับกิจกรรมการเรียนรู้และการทำงานท่ีแตกต่าง
กัน ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงและเกิดปฏิสัมพันธ์แลกเปล่ียนระหว่างกัน รวมถึงนำเทคโนโลยีเข้ามา
ใช้ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเทคโนโลยีการศึกษาท่ีสามารถช่วยส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะมีความหลากหลาย สำหรับเป็นช่องทางการเข้าถึงการเรียนการสอนและแหล่งข้อมูล และ
นวัตกรรมเกี่ยวกับการวิเคราะห์ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อช่วยในการประมวลผลข้อมูล
ผู้เรียน ติดตามความก้าวหน้าในการเรียนรู้ เช่ือมโยงการเรียนรู้แบบผสมผสานจากหลายแพลตฟอร์ม 
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ตลอดจนช่วยในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองผู้เรียนแต่ละคน เสริมสร้างแรงจูงใจ และ
สนับสนุนการเรียนรู้ด้วยการกำกับตนเอง 

กลยุทธ์หลักที่  3 พลิกโฉมการวัดและประเมินผล เพื่ อพัฒนาผู้ เรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

กลยุทธ์รองที่ 3.1 สร้างและพัฒนาเกณฑ์การวัดและประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการประเมินตนเองและประเมินเพื่อนเกี่ยวกับคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 
และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) 

วิธีดำเนินการ 
3.1.1 กำหนดนโยบาย/แนวทางการวัดและประเมินผลผู้เรียน เช่น แต่งต้ังคณะกรรมการด้านการ 

วัดและประเมินผลของสถานศึกษา โดยมุ่ งเน้นกำหนดเกณฑ์การประเมินเพื่ อพัฒนา (Formative 
Assessment) และ การประเมินผลการเรียนรู้ (Summative Assessment) ให้สอดคล้องกับการประเมินตาม
สภาพจริง (Authentic Assessment) มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ความปกติใหม่ของการจัดการเรียนการ
สอนหรือนวปทัสถานการเรียน (New Normal Learning) รวมถึงความปกติถัดไป (Next Normal) ของการ
จัดการเรียนการสอน (P, WT(P)) 

3.1.2 สร้างแนวทางการกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ

เชิงพื้นท่ีท่ีเน้นการใช้วิทยาศาสตร์ข้อมูล (Data Science) ผ่านแพลตฟอร์มเทคโนโลยี และเน้นการ

ประเมินท่ีนำความรู้จากการเรียนรู้ทฤษฎีไปใช้จริงในชีวิตประจำวัน รวมถึงอนาคตในการทำงานของ

ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อกระตุ้นให้ ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะด้านความสนใจ ( Interest) และ

คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ในการประกอบอาชีพในชุมชน (I, WT(E,T)) 

3.1.3 ทบทวนวิธีการและเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและประเมินผล หลังจากนำไปใช้ โดยเน้น
กระบวนการของ PLC เช่น ทบทวนผลการปฏิบัติงาน (AAR: After Action Review) จัดกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ (Learn & Share) ในแต่ละรายวิชา รวมท้ังจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการสร้าง
ข้อตกลงต่างๆ ร่วมกันระหว่างครู ผู้เรียน และผู้ปกครอง เกี่ยวกับรูปแบบการวัดและประเมินผล เพื่อ
สร้างความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน นำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะด้านความสนใจ ( Interest) และ
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) (E, WT(S)) 

เป็นกลยุทธ์ท่ีเน้นพลิกโฉมการวัดและประเมินผลเพื่อขจัดจุดอ่อนของคุณลักษณะด้าน 
ความสนใจ (Interest) และความมุ่งหวัง (Hope) โดยการกำหนดแนวทางในการวัดและเมินผลท่ี
มุ่งเน้นกำหนดเกณฑ์การประเมินเพื่อพัฒนา (Formative Assessment) และการประเมินผลการ
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เรียนรู้  (Summative Assessment) ให้สอดคล้องกับการประเมินตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) นำแพลตฟอร์มเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ และสอดคล้องกับเศรษฐกิจเชิงพื้นท่ี และมี
การทบทวนการวัดและเมินผลเน้นกระบวนการของ PLC จะเห็นได้ว่า การประเมินผลนั้นเป็นกระบวนการ
ในการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับส่ิงท่ีนักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์การศึกษา โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน 
คือ การประเมินความก้าวหน้า (Formative assessment) ซึ่งเป็นการประเมินความก้าวหน้าระหว่าง
เรียนของนักเรียน แล้วนำผลท่ีได้ไปปรับปรุงรูปแบบการสอนของครูผู้สอน เพื่อให้ ผู้เรียนเกิด
ความสำเร็จในการเรียนรู้มากขึ้น  ส่วนการประเมินรวบยอด (Summative assessment) ซึ่งเป็นการ
ประเมินผู้เรียนเมื่อจบบทเรียน เพื่อพิจารณาส่ิงท่ีผู้เรียนเรียนรู้เปรียบเทียบกับเป้าหมายทางการ
เรียนรู้ท่ีได้ต้ังไว้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินผลการเรียนของผู้เรียน แต่สำหรับกระบวนการของการ
ประเมินผลท้ังหมดเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งท่ีช่วยให้ครูผู้สอนมีข้อมูลในการปรับปรุงรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน การประเมินผลท่ีดีจะช่วยให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ในการเรียนรู้
ท่ีสอดคล้องกับรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน และทำให้ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมและช่วยเหลืออย่าง
เหมาะสม (ธรรมนูญ กันทะหงส์,2564)  

การวัดและประเมินผลในการเรียนการสอนยุคปัจจุบันจะเน้นการประเมินตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) เป็นการประเมินผลจากการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง  
ซึ่งงานหรือกิจกรรมท่ีมอบหมายให้ผู้เรียนปฏิบัติงานหรือกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในสถานการณ์ท่ีเป็นจริง
หรือใกล้เคียงกับชีวิตจริง งานท่ีมอบหมายจึงเป็นสถานการณ์ท่ีเป็นองค์รวมและซับซ้อน มากกว่างาน
ท่ีปฏิบัติในการเรียนการสอนแบบปกติ เนื่องจากต้องจัดให้เป็นสถานการณ์จริงหรือใกล้จริง แต่เป็น
ประโยชน์กับผู้เรียนมาก เพราะจะทำให้ทราบความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียนว่ามีจุดเด่นและข้อบกพร่อง
ในเรื่องใด จะนำไปสู่การแก้ไขท่ีตรงประเด็นท่ีสุด (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 
2542) สอดคล้องกับ Kim H. Koh (2017) ได้กล่าวว่า การประเมินตามสภาพจริง เป็นการทดสอบท่ี
แท้จริงของความสำเร็จทางปัญญาหรือความสามารถ เพราะต้องการให้นักเรียนแสดงความเข้าใจ  
อย่างลึกซึ้ง การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน ด้วยสถานการณ์ท่ีเป็นจริงหรือใกล้เคียงกับชีวิตจริง 
ซึ่ งปั จ จุบั น ข้ อมู ล  (Data) เป็ น ส่ิ ง ท่ี มี คุณ ค่าต่ อก ารพั ฒ นาผู้ เรียน ได้ ถึ งขั้ น  Personalized 
development คือ การพัฒนาท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลอย่างแท้จริง ซึ่งสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก (Deep data) เกี่ยวกับผู้เรียนจนเกิดความเข้าใจเชิงลึก (Deep understanding) 
จากนั้นจึงนำมาพิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยนำวิทยาศาสตร์ข้อมูล 
(Data Science) มาประยุกต์ใช้ เพราะการใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ ข้อมูลแปลความหมายข้อมูล ทำความเข้าใจเชิงลึกในข้อมูลและนำไปสู่การตัดสินใจหรือใช้
ประโยชน์ในข้อมูลนั้น (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2562)  
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นอกจากนี้การวัดและประเมินผลโดยการใช้กระบวนการ PLC  นั้นจะส่งผลต่อผู้สอนท่ีต้องการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เนื่องจากเป็นกระบวนในการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลท่ีมารวมตัวกันเพื่อทำงานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน ร่วมกัน
วางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานท้ังในส่วนบุคคลและผลท่ี
เกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การทางานร่วมกัน การร่วมมือ
รวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม (เรวดี ชัยเชาวรัตน์, 2558)  

กลยุทธ์รองที่ 3.2 ออกแบบวิธีการและเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและประเมินผล เพื่อส่งเสริม
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 

วิธีดำเนินการ 
3.2.1 กำหนดแนวทางและวิธีดำเนินงานการออกแบบวิธีการและเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและ

ประเมินผลของโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน และผู้ปกครอง ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้
เกิดคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) (P, WT(S)) 

3.2.2 กระตุ้นและจัดหาทรัพยากรท่ีให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนสามารถนำเทคโนโลยี หรือใช้
เครื่องมือการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย ผ่าน digital platform เช่น โทรศัพท์เคล่ือนท่ี  
แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์ ท่ีสามารถเข้าได้ทุกท่ี ทุกเวลา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะด้านความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) (I, WT(E,T)) 

3.2.3 กำกับ ติดตาม ประเมิน และนำผลมาปรับปรุงวิธีการออกแบบ การสร้างเครื่องมือท่ีใช้
ในการวัดและประเมินผลด้านคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) อย่างน้อยภาค
เรียนละ 2 ครั้ง เช่น การแต่งต้ังหน้าท่ีให้หัวหน้ากลุ่มสาระฯเป็นแกนหลักในการดำเนินการ ในช่วง
การออกแบบ การสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลระหว่างภาคและปลายภาค (E, WT(P)) 

เป็นกลยุทธ์ท่ีเน้นพลิกโฉมการวัดและประเมินผลเพื่อขจัดจุดอ่อนของคุณลักษณะด้าน 
ความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) โดยการออกแบบวิธีการและเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและ
ประเมินผล ด้วยการกำหนดแนวทาง และวิธีดำเนินงานโดยอาศัยการมีส่วนร่วม ด้วยกระตุ้นการ
จัดสรรทรัพยากรทางเทคโนโลยีผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล และกำกับ ติดตามเพื่อนำมาปรับปรุง ซึ่งจะ
เห็นได้ว่า คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) เป็นหนึ่งในคุณลักษณะความกล้าหาญ
อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร และจากรายงานการวิเคราะห์ เรื่อง Key 
Skills for the 21st Century ของ Lamb, Maire and Doecke (2017) ได้มีการนำเสนอทักษะท่ี
สำคัญท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายของผู้เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยคุณลักษณะความมุ่งมั่นอดทนและ
ความขยันหมั่น เพียร (Grit and Perseverance) เป็น ทักษะหนึ่ ง ท่ีสำคัญแห่งศตวรรษท่ี 21  
ด้วยเช่นกัน เป็นลักษณะท่ีค่อนข้างมั่นคงหรืออุปนิ สัยในการนำไปประยุกต์ใช้ต่องาน หรือ 
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ความขยันหมั่นเพียรด้านภาระงานอย่างต่อเนื่ อง  (สำนักวิ จัยและพัฒนาการศึกษา , 2564)  
สอดคล้องกับ ศศิธร บัวทอง (2560) ท่ีกล่าวถึง แนวทางการวัดและประเมินทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 คือ การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการ
เรียนและการเรียนรู้ของผู้เรียน ในระหว่างการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง บันทึก วิเคราะห์ แปล
ความหมายข้อมูล แล้วนำมาใช้ในการส่งเสริม หรือปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียน และการสอน
ของครู การวัดและประเมินผลกับการสอนจึงเป็นเรื่องท่ีสัมพันธ์กัน เป็นการประเมินเพื่อให้รู้จุดเด่น 
จุดท่ีต้องปรับปรุง จึงเป็นข้อมูลเพื่อใช้ในการพัฒนา เน้นเพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน สำหรับการ
ปรับปรุงพัฒนา ดูความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรคในการเรียน ส่ิงสำคัญท่ีสุดในการประเมินเพื่อพัฒนา 
คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนในลักษณะคำแนะนำท่ีเช่ือมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ ทำให้
การเรียนรู้พอกพูน แก้ไขความคิด ความเข้าใจเดิมท่ีไม่ถูกต้อง ตลอดจนการให้ผู้เรียนสามารถ
ต้ังเป้าหมายและพัฒนาตนได้จุดมุ่งหมาย จะเห็นได้ว่าการประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
จะต้องเป็นการประเมินผลเชิงคุณภาพ ดังนั้นการประเมินผลแนวใหม่จะต้องเน้นการปฏิบัติจริง เป็น
การประเมินการกระทำ การแสดงออกในหลายๆ ด้านของผู้เรียนตามสภาพความเป็นจริงท้ังใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน หรือสถานท่ีอื่นๆ นอกโรงเรียนโดยครูไม่ได้จัดสถานการณ์ เป็นการ
ประเมินแบบไม่เป็นทางการ  

ดังนั้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในช้ันเรียน หมายถึง การเก็บรวบรวม วิเคราะห์และ
ตีความข้อมูลท่ีบันทึกจากการวัดและประเมินท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยขั้นตอนนี้จะ
เกิดขึ้นตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการสอน นับต้ังแต่ก่อนการเรียนการสอน  ระหว่างการ
เรียนการสอน และหลังการเรียนการสอน โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลาย คำนึงถึงเหมาะสมกับวัยของ
ผู้เรียน สอดคล้องและเหมาะสมกับพฤติกรรมท่ีต้องการวัด ซึ่งข้อมูลท่ีได้จะนำไปใช้ในการให้ข้อมูล
ป้อนกลับเกี่ยวกับความก้าวหน้า จุดเด่น หรือจุดท่ีต้องปรับปรุงให้แก่ผู้เรียนการตัดสินผลการเรียนรู้
รวบยอดในเรื่องหรือในรายวิชาหรือหน่วยการเรียนรู้และการวางแผนออกแบบการจัดการเรียนการ
สอนของครูผู้สอนต้องดำเนินการเป็นปกติและสม่ำเสมอ ในการจัดการเรียนการสอนใช้เทคนิคการ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย เช่น การซักถาม การสังเกต การตรวจการบ้าน การประเมินโครงงาน 
การประเมินช้ินงาน/ภาระงาน แฟ้มสะสมงาน การใช้ แบบทดสอบ เป็นต้น โดยผู้สอนเป็นผู้ประเมิน
เองหรือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน ผู้ปกครองร่วมประเมิน  

ปัจจุบันทุกภาคส่วนต้องปรับตัวเพื่อรับมือกับการเปล่ียนแปลงด้านต่างๆ มีการนำเทคโนโลยี
มาใช้ในการเรียนการสอนแทนการเรียนการสอนในห้องเรียน ผู้ท่ีเกี่ยวข้องท้ังหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน หน่วยงานด้นการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง สถานศึกษา ครู อาจารย์ นักเรียน พ่อแม่ ผู้ปกครอง 
ต้องมีการปรับตัวด้วยกัน สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ทำการศึกษาถึงการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยง
กับ Digital Platform เพื่อให้การเรียนรู้ทันต่อความเปล่ียนแปลงของกระแสโลกและนำเทคโนโลยีเข้า
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มาเป็นส่วนช่วยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นแห่งอนาคต  โดยส่วน
ใหญ่จะต้องผ่านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เป็นการดำเนินงานให้ได้มาซึ่งทรัพยากรท้ังท่ีเป็น
เงินและไม่ใช่เงิน ในระดับนโยบายและระดับสถานศึกษาเพื่อการสนับสนุนการจัดการศึกษาให้ผู้เรียน
ได้รับการศึกษาด้วยความเสมอภาคมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ด้วยหลักการสำคัญคือ การมีส่วน
ร่วม การนำทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด การกระจายความรับผิดชอบความเช่ือถือและ
ไว้วางใจ การประสานความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม การประชาสัมพันธ์และการติดตาม ตรวจสอบ
และรายงาน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) 

ดังนั้นสรุปได้ว่าการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร เป็นความท้าทายอย่างยิ่งสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีจะต้องบริหาร
วิชาการ นั่นคือ ด้านหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  
ให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือปรับปรุงในด้านท่ีจะต้องพัฒนาอย่างเร่งด่วนตามท่ีผู้วิจัยได้เสนอแนวทาง
เชิงรุกในการส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะของความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ  
ความบากบั่นพากเพี ยรท้ั ง 4 คุณ ลักษณะ คือ 1) คุณ ลักษณะด้านความสนใจ ( Interest)  
2) คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 3) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 
และ  4) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ซึ่งการปลูกฝังและเสริมสร้างผู้เรียนในระดับช้ัน
มัธยมศึกษา ให้เกิดความมุ่งมั่นรับผิดชอบหน้าท่ีของตนเองให้ประสบความสำเร็จ อดทนและไม่ยอม
แพ้ต่อความยากลำบากหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้น เช่น ผู้เรียนมีความรัก มุ่งมั่นต้ังใจเรียน ไม่ท้อแท้ และ
เมื่อมีปัญหาหรือข้อสงสัยในการเรียนจะพยายามหาความรู้ด้วยวิธีการท่ีถูกต้อง เพื่อแกป้ัญหาจนบรรลุ
เป้าหมาย จึงเป็นคุณลักษณะท่ีจำเป็นท้ังในปัจจุบันและอนาคต เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
จากการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญ

อดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากการวิจัย 2 ประการ 
คือ ข้อเสนอในการนำผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรต่อยอดอดีต ปรับปัจจุบันและ
สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต โดยกำหนดนโยบายและแนวทางหรือแผนพัฒนาการศึกษา คุณลักษณะ
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยเฉพาะด้านคุณลักษณะ
ด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) และคุณลักษณะด้าน
ความมุ่งหวัง (Hope) เนื่องจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
พบว่า คุณลักษณะท้ัง 3 มีลำดับความต้องการจำเป็นท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาก่อน ตัวอย่างเช่น 
นโยบายเร่งด่วนท่ีเน้นผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะท้ัง 3 ด้าน โดยสร้างแนวทางปฏิบัติท่ีทุกสถานศึกษา
สามารถนำไปปรับใช้และปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ร่วมกับสร้างช่องทางส่ือสารกับทุกคนใน
สถานศึกษาท่ัวประเทศให้เกิดความเข้าใจและแนวปฏิบัติท่ีตรงกัน เช่น ประชุมทางไกล แฟลตฟอร์มท่ี
ใช้ติดต่อส่ือสารโดยตรงระหว่างหน่วยงานท่ีมอบหมายนโยบายกับหน่วยงานท่ีปฏิบัติตามนโยบาย  
เพื่อบรรลุเป้าหมายของนโยบายและพัฒนาการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ควรขับเคล่ือนกระบวนทัศน์โดยนำ 
กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา เนื่องจากผลวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการโรงเรียนเรียนมัธยมในภาพรวม ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นจุดอ่อนเพียงองค์ประกอบเดียว ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญของการบริหารวิชาการ โดยเปล่ียนแปลงหลักสูตรหรือ
กระบวนการในการจัดทำหลักสูตรให้ดีขึ้น พร้อมท้ังยกระดับความทันสมัยของหลักสูตรด้วยเทคโนโลยี
ท่ีสามารถเข้าถึงได้ทุกท่ี ทุกเวลา ให้เหมาะกับความต้องการของบุคคล และเศรษฐกิจเชิงพื้นท่ี รวมทั้ง
จะต้องมีการพัฒนาหลักสูตรแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนร่วมระดมความคิดเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติการ ร่วมแก้ปัญหา ร่วมประเมิน และร่วมรับผลท่ีเกิดขึ้นในทุกระดับ ทำให้เกิด
กลไกการทำงานเชิงพื้นท่ีในการจัดการศึกษาร่วมกันแบบองค์รวม เพื่อเป็นแนวทางนำไปสู่การกำหนด
เป้าหมายผลลัพธ์การเรียนรู้สำหรับผู้เรียนให้สอดประสานกับแนวทางการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน 
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3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำกลยุทธ์หลักท่ี 1  ปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
จากกลยุทธ์หลักท้ัง 3 กลยุทธ์ เป็นแนวทางเชิงรุกท่ีมุ่งเป้าไปยังแผนปฏิบัติการของกลุ่มบริหารวิชาการ
โรงเรียนเป็นอันดับแรก เนื่องจากผลวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
เป็นจุดอ่อนเพียงด้านเดียวจากท้ัง 4 ด้านซึ่งจะต้องเร่งแก้ไข กล่าวคือ การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็น
การช่วยพัฒนาผู้เรียนในทกๆ ด้าน สามารถจุดประกายใหผู้้บริหารสถานศึกษา ครู ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาพยายามจัดมวลประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียนในการพัฒนาตนเอง ด้านความรู้ ทักษะ 
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ผลักดันให้บรรลุตามเป้าหมายการจัดการศึกษา ตัวอย่างเช่น สร้างหลักสูตรท่ีเน้นคุณลักษณะความ 
กล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยสอดแทรกอยู่ในรายวิชาค้นคว้าอิสระ (IS) 
หรือในรายวิชาแนะแนวของทุกระดับช้ัน ซึ่งจะต้องนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาช่วยให้เกิดความยืดหยุ่นและ
ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ต่างๆ  

4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับปรุงหรือพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน 
โดยเฉพาะโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีจะต้องนำการบริหารวิชาการท้ัง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล รวมทั้งการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ลงสู่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
ซึ่งเมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบของคุณลักษณะจากงานวิจัยพบว่า คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) กับ คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) เป็นจุดอ่อนท่ีต้องได้รับการส่งเสริม และพัฒนา
หรือทำให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะท้ัง 2 นี้ขึ้นในตัวของผู้เรียนควบคู่กันไป  

5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนร่วมกับการ
นำกลยุทธ์ไปประยุกต์ใช้ โดยเฉพาะด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ กับสภาพเศรษฐกิจ เนื่องจาก
งานวิ จัยพบว่า มิ ติการเมืองและนโยบายของรัฐ กับมิ ติสภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม  
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเตรียมตัวต้ังรับกับนโยบายต่างๆ จากทางกระทรวง หรือนโยบายใน 
เชิงพื้นท่ี รวมท้ังสภาพเศรษฐกิจโดยรอบ เพื่อไม่ให้ส่งผลต่อการบริหารวิชาการท่ีมุ่งเสริมสร้างให้
ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร จากนั้น
เร่งรัดการสร้างโอกาสจากสังคมท้ังในและนอกพื้นท่ี และสร้างโอกาสในการนำเทคโนโลยีต่างๆ  
เข้ามาใช้ให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม  
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5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1) ควรมีการวิจัยในมิติการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า
การบริหารวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นจุดอ่อน ซึ่งจะต้องได้รับการวิจัยในเชิงลึก 
เพื่อนำข้อค้นพบไปแก้ไขจุดอ่อนให้กลายเป็นจุดแข็งได้ในอนาคตท่ีมุ่งเน้นผู้เรียนให้เกิดทักษะการ
เรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลาตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

2) ควรมีการวิจัยและพัฒนาคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) ร่วมกับออกแบบ
การกำหนดเป้าหมายในหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ และคุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ร่วมกับออกแบบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัด
และประเมินผล การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะท้ัง 2 เป็นจุดอ่อน ท่ีต้อง
ได้รับการพัฒนาให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนทุกระดับการศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนมัธยมท่ีจะต้องสร้างความ
ต่ืนตัวให้ผู้เรียนค้นหาตนเองเพื่อเข้าศึกษาต่อไม่ว่าจะเป็นในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือระดับ
มหาวิทยาลัย รวมท้ังพัฒนาร่วมกับการวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้เพื่อป้องกันภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน (Learning Loss) โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม  

3) ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบของนวัตกรรมในด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาร่วมกับคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (practice) 
และคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (purpose) ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับ
คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (practice) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (purpose) และ
คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ด้านการวัดและประเมินผลร่วมกับคุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(practice)  รวมท้ังด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกับคุณลักษณะด้านการฝึกฝน (practice) ซึ่งจาก
ผลการวิจัยพบว่า ทุกด้านเป็นจุดแข็ง เพื่อนำจุดแข็งมาสร้างเป็นกลยุทธ์หรือนวัตกรรรมต้นแบบ ท่ีให้
สถานศึกษาเสริมจุดแข็งให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น จนสามารถพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษา เช่ือมโยงกับนำเทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ และการประยุกต์ใช้ระบบการทำงานท่ี
เป็นดิจิทัลอย่างคุ้มค่า  
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยและเครื่องมือในการวิจัย 
2. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1 
3. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2 

          ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยและเคร่ืองมือในการวิจัย 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  

1. อาจารย์ ดร.ชนัญชิดา ทุมมานนท์        อาจารย์ประจำภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 
                                                            คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. นางสาวพัชนา มหพันธ์          ท่ีปรึกษาโรงเรียนปัญญาประทีป 

3. นายบุญเชิด โพธิ์หมื่นทิพย์         ผู้จัดการโรงเรียนมีชัยพัฒนา  
4. นายทนง โชติสรยุทธ์          ผู้อำนวยการโรงเรียนเพลินพฒันา 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

5. ดร.อรรณพ ชุ่มเพ็งพันธ ์         ผู้อำนวยการโรงเรียนสมุทรสาครบรูณะ 
6. ดร.มัลลวีร์ รอชโฟล        ผู้อำนวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบรหิาร     

                                                                    สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  
                                                                    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห       อาจารย์ประจำสาขาวิชาบริหารการศึกษา  
                                                                    ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา  

                                                                    คณะครศุาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิจัย วัดและประเมินผล  

8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรภัทร กุโลภาส        อาจารย์ประจำสาขาวิชาบริหารการศึกษา  
                                                                              ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา  
                                                                   คณะครศุาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

9. ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี         รองผู้อำนวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรูก้ารศึกษา  

                                                                   สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
                                                                   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
  

https://inno.obec.go.th/wp-content/uploads/2021/09/34513000539851631676279_1.pdf
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝฝ่ันและความบากบั่นพากเพียร 

1. ดร.สาวิตรี จุ้ยทอง        ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  
                                                                 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

2. นางสาวพัชนา มหพันธ์        ท่ีปรึกษาโรงเรียนปัญญาประทีป 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

1. ดร.บุญเลิศ ค่อนสอาด       ท่ีปรึกษาสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
     ด้านมาตรฐานการศึกษา 

2. ดร.สุวิทย์ มูลคำ        คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลจาก                    
                                                         กระทรวงศึกษาธิการ  
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรพรรณ ตู้จินดา     รองคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

1. ดร.พันธวิชญ์ เล้ียงชีพชอบ       รองผู้อำนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     สำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  

2. ดร.ลาวัลย์ พิชญวรรธน ์        นักวิชาการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3. นายภาคินัย สุนทรวิภาต        ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตบางนา 
4. ดร.สุชาติ บรรจงการ        ผู้อำนวยการโรงเรียนพิบูลประชาสรรค์ 
5. ดร.สมชัย สินแท้         ผู้อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการปราณบุรี 
6. ดร.ศิริรัตน์ สุคันธพฤกษ์        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดโพธิ์ประสิทธิ์ (วิบูลย์บำรุง) 
7. ดร.วัชรพงษ์ แพร่หลาย        ผู้อำนวยการโรงเรียนบางระจันวิทยา 
8. ดร.ภานุภัทร ล้ิมจำรูญ        รองผู้อำนวยการโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
9. ดร.ทวิช แจ่มจำรัส        รองผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา  
10. นางนัยนา ใหม่คามิ        รองผู้อำนวยกลุ่มบริหารงานวิชาการ 
11. ดร.นพรัตน์ ใบยา        หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการโรงเรียนปัว  
12. ดร.อิฏฐิรา ทรงกิติพิศาล       รองผู้อำนวยการโรงเรียนสุขุมนวพันธ์อุปถัมภ ์ 
13. ดร.อานนท์ ธิติคุณากร       รองผู้อำนวยการโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 
(Focus group) 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดวงใจ ชนะสิทธิ์ คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2. ดร.นาฎฤดี จิตรรังสรรค์   ผู้อำนวยการโรงเรียนสุจิปุลิ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
3. อาจารย์ ดร.รับขวัญ ภูษาแก้ว  อาจารย์กลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โรงเรียน

สาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

1. ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก     อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2. ดร.สุวิทย์ มูลคำ คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลจาก

กระทรวงศึกษาธิการ  
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรพรรณ ตู้จินดา รองคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

1. ดร.วรรณดี นาคสุขปาน            ผู้อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
2. ดร.จิณณภัทร พิบูลวิทิตธำรง            ผู้อำนวยการโรงเรียนสวนกุหลายวิทยาลัย 
3. ดร.ประพจน์ แย้มทิม           ผู้อำนวยการโรงเรียนสมุทรสาครวิทยาลัย 
4. ดร.มยุรีย ์แพร่หลาย       ผู้อำนวยการสถานศึกษาผู้อำนวยการโรงเรียน            

วิเศษไชยชาญ "ตันติวิทยาภูมิ" 
5. ดร.นุชนาถ สอนสง           ผู้อำนวยการโรงเรียนนิวิฐราษฎร์อุปถัมภ์ 
6. ดร.ภานุภัทร ล้ิมจำรูญ             รองผู้อำนวยการโรงเรียนเทพศิรินทร ์
7. ดร.นพรัตน์ ใบยา             หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการโรงเรียนปัว  
8. นายสุรพงษ์ แสงแก้ว           รองผู้อำนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
9. นายถนอมเกียรติ งานสกุล           ข้าราชการบำนาญ  
                                                              ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนคณิตศาสตร์ของสสวท. 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
1. แบบวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2. แบบประเมินความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย  
3. แบบตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือวิจัย 
4. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา            
   ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร 
5. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1  
6. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2  

              ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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สำหรับผู้อำนวยการโรงเรียน/ 
รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ/ 

หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 
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สำหรับผู้อำนวยการโรงเรียน/ 
รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ/ 

หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 
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สำหรับผู้อำนวยการโรงเรียน/ 
รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ/ 

หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 
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สำหรับผู้อำนวยการโรงเรียน/ 
รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ/ 

หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 
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สำหรับผู้อำนวยการโรงเรียน/ 
รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ/ 

หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 
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สำหรับผู้อำนวยการโรงเรียน/ 
รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ/ 

หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 
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สำหรับผู้อำนวยการโรงเรียน/ 
รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ/ 

หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 
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สำหรับผู้อำนวยการโรงเรียน/ 
รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ/ 

หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 
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สำหรับผู้อำนวยการโรงเรียน/ 
รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ/ 

หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 
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สำหรับผู้อำนวยการโรงเรียน/ 
รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ/ 

หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 
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สำหรับผู้อำนวยการโรงเรียน/ 
รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ/ 

หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 
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ภาคผนวก ค 

ตัวอย่างหนังสือขอความร่วมมือ 

 
1. หนังสือเชิญเป็นกรรมการพิจารณาโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
2. หนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจกรอบแนวคิดและเครื่องมือวิจัย 
3. หนังสือขอทดลองใช้เครื่องมือ 
4. หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 
5. หนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1 
6. หนังสือเชิญเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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หนังสือเชิญเปน็กรรมการพิจารณาโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
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หนังสือเชิญเปน็ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจกรอบแนวคิดและเคร่ืองมือวิจัย 
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หนังสือขอทดลองใช้เคร่ืองมือวิจัย 
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หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 
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หนังสือเชิญเปน็ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 
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หนังสือเชิญเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
การรับรองจริยธรรมการวิจัยในคน 

 
1. ใบรับรองโครงการวิจัยจริยธรรมในคน 
2. เอกสารข้อมูลสำหรับกลุ่มตัวอย่าง/ ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย AF 04-07 
3. หนังสือยินยอมเข้าร่วมในการวิจัย AF 05-07 และ AF 06-07 
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ใบรับรองโครงการวิจัยจริยธรรมในคน 
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เอกสารข้อมูลสำหรับกลุ่มตัวอย่าง/ ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย AF 04-07 
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หนังสือยินยอมเข้าร่วมในการวิจัย AF 05-07 และ AF 06-07 
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(กมล ภู่ประเสริฐ, 2544; กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, 2545, 2550, 2551, 2552, 2559, 2563; กฤษณา สิกขมาน, 2554; กลุ่มพัฒนานโยบายด้านการมีส่วนร่วมและสมัชชาการศกึษา สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2564; กลุ่มพัฒนานโยบายด้านการมีส่วนร่วมและสมัชชาการศกึษาและกลุ่มพัฒนานโยบายดา้นการเรียนรู้, 2564; กลุ่มมาตรฐานการศึกษา สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรยีนรู้ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2563; กลุ่มวิเคราะห์
การเงินการคลังและเศรษฐศาสตร์ทางการศกึษา สำนักนโยบายและแผนการศึกษาสำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ , 2562; กาญจนา แก้วเทพ, 2538; กิตติมา ไกรพีรพรรณ, 2550; กิติมา ปรีดีดิลก, 2532; กุลชญา เท่ียงตรง, 2550; จันทนี ตันสกุล, 2558; จามจุรี จำเมอืง, 2552; จิราภรณ์ ตั้งกิตติภาภรณ์, 2557; ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์, 2539; เฉลา มิสดีย์, 2540; ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์, 2557; ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา, 2559; ทศพร ศิริสัมพันธ์, 2540; ทัศน์ศิรินทร์ สว่างบุญ, 2563; ทิศนา แขมมณี, 2546; เทวิล ศรี
สองเมือง, 2551; ธงชัย สันติวงษ์, 2537; ธนพจน์  โพสมัคร, 2560; ธรรมนูญ กันทะหงส์, 2564; ธัญลักษณ์ ศรีสร้อย, 2555; ธำรง บัวศรี , 2542; นงค์ศรี ราชมณี, 2553; นภาดา ผูกสุวรรณ์, 2553; นรรัชต์ ฝันเชียร, 2564; นิคม ชมพูหลง, 2545; นิรมล ศตวุฒิ, 2543; นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์, 2527; บทบรรณาธิการ, 2559; บุญมี เณรยอด, 2531; บุญมี แท่นแก้ว, 2539; ปกรณ์ ปรียากร, 2530; ปรรณิกา มีครุฑ, 2563; ประหยัด พิมพา, 2561; ปริญญ์ จงวัฒนา, 2550; ปริยาภรณ์  ตั้ งคุณานันต์, 2557; ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553; พ. 
สุวรรณ โพชฌงค์, 2531; พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, 2538; พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2543, 2550; พระธรรมปิฏก (ป.อ . ปยุตฺโต), 2542; พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช, 2542; พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2550; พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2539; พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2552, 2553; พันธวิชญ์ เลี้ยงชีพชอบ, 2561; พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และคณะ , 2549; พุทธทาสภิกขุ, 2542; พุทธทาสภิกขุ และปัญญานันทภิกขุ, 2544; เพ็ญวรา ชูประวัติ, 2562; ไพโรจน์ ชูช่วย, 2532; ภาสกร 
เรืองรอง, 2557; มณฑิชา ชนะสิทธิ์ , 2539; มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 2553; ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร, 2554; ราชบัณฑิตยสถาน, 2555; รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550, 2553; รุจิร์ ภู่สาระ, 2551 ; เรวดี ชัยเชาวรัตน์, 2558; ละออ เกษสุวรรณ, 2544; วรรณี แกมเกตุ, 2555; วลีรัตน์ ฉิมน้อย, 2562; วศิน อินทสระ, 2530; วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์, 2542 ; วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์, 2542; วิชัย วงษ์ใหญ่, 2533; วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2562; วินิจ เกตุขำ, 2546; วิไลพร วงศ์ฤทธิ์, 2547; ศรัณยพงศ์ บุญ
เติม, 2554; ศศิธร บัวทอง, 2560; ศิริพร ทาทราย, 2552; ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ , 2540; ส่งสุข ไพละออ, 2547; สงัด อุทรานันท์ , 2530a, 2530b; สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2563; สมยศ นาวีการ, 2539; สมาน อัศวภูมิ , 2542, 2551; สหชาติ เหล็กชาย, 2553; สันต์ ธรรมบำรุง, 2527; สันติ บุญภิรมย์, 2552; สามารถ รอดสำราญ, 2546; สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2542; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564; สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2562; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2555, 2558, 2559, 2560, 2561, 2562a, 2562b, 2565a, 2565b, 2654; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) สำนักวิจยัและพัฒนาการศึกษา สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2558; สำนักนโยบายและแผนการศกึษา สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา , 2562; สำนักประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา , 2562a, 2562b, 2565; สำนักวิจัยและพัฒนาการศึกษา สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา , 2564; สำนักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2553; สุกัญญา แช่มช้อย, 2561; สุชาดา วาระดี, 2551; สุชิน ตันติอำนวย, 2548; สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย, 2550; สุนีย์ ชัยสุขสังข์, 2557; สุพานี สฤษฎ์วานิช, 2553; สุมน อมรวิวัฒน์, 2533; สุรางค์ โค้วตระกูล, 2553; สุวิมล ว่องวาณิช, 2558; หวน พินธุพันธ์, 2549; หัทยา เจียมศักดิ์, 2539; อนงค์ศิริ วิชาลัย, 2552; อนุศักดิ์ สมิตสันต์, 2540; อรุณณี พรพงศ์, 2547; อาจารี สุวัฒนพงษ์, 2558; อานนทวงท์ มฤคพิทักษ์, 2561; อำภา บุญช่วย, 2537; อุทัย บุญประเสริฐ, 2540)  
(Abuhassàn & Bates, 2015; Alan , Boneva, & Ertac, 2019; Allen, 2005; Almeida, 2016; Andrian & Ilfiandra, 2020; Bandura, 1997; Bernath, 2012; Blackwell, Trzesniewski, & Dweck, 2007; Bloom, 1956 ; Blumenfeld, 1992; Bonk & Graham, 2012; Brehm & Self, 1989; Campa, 2010; Carman, 2005; Castañeda-Sound & Wang, 2008; Certo, 1991; Chen et al., 2020; Clark & Malecki, 2019; Coffman, 1981; Courtland L. Boree, 1993; Datu, Valdez, & King, 2016; David, 1995; 
Davis, 2015; Deci & Ryan, 2008; Dorn, Hancock, Sarakatsannis, & Viruleg, 2020; Doskoch, 2005; Drywater-Whitekiller, 2010; Dubrin, Dalglish, & Miller, 2006; A. Duckworth, 2016; Angela Lee Duckworth, Kirby, Tsukayama, Berstein, & Ericsson, 2011; Angela L Duckworth, Peterson, Matthews, & Kelly, 2007; Angela Lee Duckworth & Quinn, 2009; Angela L. Duckworth & Seligman, 2017; Dunn, Uswatte, & Elliott, 2009; Eccles-Parsons, 1983; Elder, 2018; Fredricks, Alfeld, 
& Eccles, 2010; Galatzer-Levy, Burton, & Bonanno, 2012; Geiger & Cooper, 1995; Gendolla & Richter, 2010 ; Goldberg, 1992; C.V .  Good, 1959; Carter V.  Good, 1973; Goodstein, 1993; Goodwin & Miller, 2013; Guenther & Alicke, 2008; Gustavo. W., 1992; Harackiewicz, Barron , Tauer, & Elliot, 2002; Haughey, 2006; Heavy Runner, 2003; Hill , Burrow, & Bronk, 2016; Hills, 1982; T. R. Hoerr, 2013; V. T. R. Hoerr, 1993; Horn, 2011; Hough & Duncan, 1970; Inkelas, Daver, 
Vogt, & Leonard, 2007; Johnson, 2012; Kautz, Heckman, Diris, Ter Weel, & Borghans, 2014; Kelly, Matthews, & Bartone, 2014; Koh, 2017; Kolb & Kolb, 2005; Komarraju, Musulkin, & Bhattacharya, 2010; Kotler & Murphy, 1981; Krathwohl, 2002; Lamb, Maire, & Doecke, 2017; Lasswell, 1970; Lee, McInerney, Liem, & Ortiga, 2010; Lengel, 2006; Levy, 2013; Littman-Ovadia & Lavy, 2015; Lockwood & Kunda, 1997; Luthar, 1991; Maassen P.A.M. and Van V. F. A.. 1992; 
Maddi, 2006; Manpower Group, 2014; Markus & Nurius, 1986; Marsh et al., 2013; Martin, 1994; Masten, Best, & Garmezy, 1990; McClelland & Liberman, 1949; McInerney, 2002; McKnight & Kashdan, 2009; Merriman, 2017; Mintzberg, 1994; Moore, 1992; Muenks, Wigfield, Yang, & O'Neal, 2017; Multon, Brown, & Lent, 1991; Murray Li, 2007; Newby, 2000; OECD, 2016, 2019b; Oettingen, Pak, & Schnetter, 2001; Okemura, 2008; Oliver & Trigwell, 2005; Pedretti, 

Mayer‐Smith, & Woodrow, 1998; Peterson & Barrett, 1987; Peterson & Seligman, 1984; Peterson & Seligman, 2004; Phinney & Haas, 2003; Pizzolato, 2006; Porter, 1980; Rapkin, 1992; Rathunde & Csikszentmihalyi, 1993; Roberts, 2009; Robertson-Kraft & Duckworth, 2014; Rutter, 2006; Ryan & Deci, 2000; Ryans, 1939; Salles, Cohen, & Mueller, 2014; Sallis, 2014; Sanyal., 1999; Saskatchewan Ministry of Education, 2013; Savasci & Tomul, 2013; Seligman, 1990; 
Shanmugam & Balakrishnan, 2019; Shechtman, 2013; Silvernail, Small, Walker, Wilson, & Wintle, 2008 ; Silvia, Eddington, Beaty, Nusbaum, & Kwapil, 2013; Singh & Duggal Jha, 2008; Steiner, 1989 ; Stephen John Quaye, 2009; Stoeber, Edbrooke-Childs, Hayward, & Feast, 2011; Stoltz, 2014; Strage, 1999; Sullivan & Guerra, 2007; Suzuki, Tamesue, Asahi, & Ishikawa, 2015; Taba Hilda, 1962; Thaler, 2015; Tough, 2012; Tyler, 1950; R . J.  Vallerand, 1997; Robert J 
Vallerand, 2012 ; Von Culin, Tsukayama, & Duckworth, 2014; Werner, Milyavskaya, Klimo, & Levine, 2019; Williams, 1991; Wolters & Hussain, 2015; Wood, Maltby, Gillett, Linley, & Joseph, 2008; World Economic Forum, 2015; Wright P.M et al, 1992; Yeager et al., 2014; Zimmerman, Bandura, & Martinez-Pons, 1992) 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 
 

 

ภาษาไทย 
กมล ภู่ประเสริฐ. (2544). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ทิปส์พับบลิเคช่ัน. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2542). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และการวิเคราะห์

สาระสำคัญ. กรุงเทพมหานคร: คุรุสภาลาดพร้าว. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2545). พระราชปัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545. กรุงเทพมหานคร: องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2550). กฎกระทรวงศึกษาธิการ. กรุงเทพมหานคร: สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2551). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 . 

กรุงเทพมหานคร: กระทรงศึกษาธิการ. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2552). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้ นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 . 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2559). แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564). 

กรุงเทพมหานคร: สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2563). การเตรียมความพร้อมของกระทรวงศึกษาธิการ ก่อนเปิดภาคเรียน 1 

กรกฎาคม 2563. Retrieved from https://moe.go.th. 
กฤษณา สิกขมาน. (2554). การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาการส่ือสารภาษาอังกฤษธุรกิจ โดย

การใช้การสอนแบบ E-Learning. รายงานการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน , ทุนอุดหนุน
การวิจัย. มหาวิทยาลัยศรีปทุม. กรุงเทพมหานคร. 

กลุ่มพัฒนานโยบายด้านการมีส่วนร่วมและสมัชชาการศึกษา สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการ
เรียนรู้สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. (2564). รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้แบบมี ส่วนร่วม เพื่ อเพิ่ มประ สิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ . กรุงเทพมหานคร:  
บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จำกัด. 

กลุ่มพัฒนานโยบายด้านการมีส่วนร่วมและสมัชชาการศึกษาและกลุ่มพัฒนานโยบายด้านการเรียนรู้ , 
ส. ส. ก. (2564). สภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับบริบทประเทศไทย . สมุทรปราการ: 
บริษัท เอส.บี.เค. การพิมพ์ จำกัด. 

กลุ่มมาตรฐานการศึกษา สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ สำนักงานเลขาธิการ  
สภาการศึกษา. (2563). แนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน
ในวัยเรียน. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 21 เซ็นจูรี่ จำกัด. 

 

https://moe.go.th/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 443 

 

 
กลุ่มวิเคราะห์การเงินการคลังและเศรษฐศาสตร์ทางการศึกษา สำนักนโยบายและแผนการศึกษา

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. (2562). รูปแบบการระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จำกัด. 

กาญจนา แก้วเทพ. (2538). การพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชน: โดยถือมนุษย์ เป็น ศูนย์กลาง . 
กรุงเทพมหานคร: สภาคาทอลิกแห่งประเทศไทยเพื่อการพัฒนา จัดพิมพ์. 

กิตติมา ไกรพีรพรรณ. (2550). การพัฒนาหลักสูตรพฤกษศาสตร์พื้นบ้านสู่การสร้างจิตวิทยาศาสตร์โดย การมี
ส่วนร่วมของชุมชน : กรณีชุมชนบ้านคีรีวง อำเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช. วิทยานิพนธ์
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

กิติมา ปรีดีดิลก. (2532). การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น. กรุงเทพมหานคร: อักษรบัณฑิต. 
กุลชญา เท่ียงตรง. (2550). การบริหารงานวิชาการตามแนวการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โรงเรียนเทศบาลเขตการศึกษา 5 . วิทยานิพนธ์
ปริญญาหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี.  

จันทนี ตันสกุล. (2558). การนำเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

จามจุรี จำเมือง. (2552). คู่มือเตรียมสอบผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 
เจริญดีมั่นคง. 

จิราภรณ์ ต้ังกิตติภาภรณ์. (2557). จิตวิทยาท่ัวไป. (พิมพ์ครั้งท่ี 2). กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์. (2539). การพัฒนาหลักสูตรหลักการและแนวปฏิบัติ . กรุงเทพมหานคร:  
โรงพิมพ์อลีนเพรส. 

เฉลา มิสดีย์. (2540). การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมการป้องกันโรคเอดส์สาหรับผู้ใช้แรงงานใน
โรงงานอุตสาหกรรม จังหวัดสิงห์บุรี . วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต วิชาเอกอุตสาหกรรม
ศึกษามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  

ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์. (2557). อัตลักษณ์ผู้เรียนเอกลักษณ์สถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน). 

ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา. (2559). กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา . กรุงเทพมหานคร: 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ทศพร ศิริสัมพันธ์. (2540). การวางแผนเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร: กราฟิคฟอร์แมท (ไทยแลนด์). 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 444 

 

ทัศน์ศิรินทร์ สว่างบุญ. (2563). การพัฒนาแนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ สำหรับนิสิตคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. วารสารการวัดผลการศึกษา สำนัก
ทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ , 37(102). Retrieved from 
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/JEMEPTB/article/view/248813/168432. 

ทิศนา แขมมณี. (2546). การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม  : จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ . 
กรุงเทพมหานคร: เมทีธิปส์. 

เทวิล ศรีสองเมือง. (2551). การพัฒนารูปแบบเครือข่ายการจัดการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาวิ จัยการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

ธงชัย สันติวงษ์. (2537). ทฤษฎีองค์การและการออกแบบ. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช. 
ธนพจน์  โพสมัคร. (2560). การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างกริท (Grit) ของนักเรียนวิทยาลัยนาฏศิลป์

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม. วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
จิตวิทยาการศึกษา และการแนะแนว มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.  

ธรรมนูญ กันทะหงส์. (2564). เทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนวิถีใหม่ในยุค COVID-19 (Vol. 18). 
วารสารการศึกษาไทย เลขาธิการสภาการศึกษา: กรุงเทพมหานคร. 

ธัญลักษณ์ ศรีสร้อย. (2555). การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียนบ้านคาแหว. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.  

ธำรง บัวศรี. (2542). ทฤษฎีหลักสูตร: การออกแบบหลักสูตรและพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: ธนรัช. 
นงค์ศรี ราชมณี. (2553). การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านจาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สกลนคร: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.  

นภาดา ผูกสุวรรณ์. (2553). การบริหารงานวิชาการตามทรรศนะของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 3 
อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา.  

นรรัชต์ ฝันเชียร. (2564). เครื่องมือจัดการเรียนการสอนออนไลน์สำหรับครูผู้สอน . Retrieved from 
https://www.trueplookpanya.com/education/content/88755/-teaarttea-teaart-teamet-.  

นิคม ชมพูหลง. (2545). วิธีการและขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและการจัดทาหลักสูตร
สถานศึกษา. มหาสารคาม : อภิชาตการพิมพ์. 

นิรมล ศตวุฒิ. (2543). หลักสูตรและวิธีสอนท่ัวไป. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยรามคาแหง. 
นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์. (2527). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์

มหาวิทยาลัยมหิดล. 
 

 

https://so06.tci-thaijo.org/index.php/JEMEPTB/article/view/248813/168432
https://www.trueplookpanya.com/education/content/88755/-teaarttea-teaart-teamet-


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 445 

 

บ ท บ ร รณ าธิ ก า ร . (2 5 5 9 ). "ค น ไท ย -สั ง ค ม " 4 .0  http://www.bangkokbiznews.com/blog/ 
detail/638855#sthash.zkbxEtzw.dpuf (30 กันยายน 2559).  

บุญมี เณรยอด. (2531). หลักการพัฒนาหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร: คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
บุญมี แท่นแก้ว. (2539). จริยศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์. 
ปกรณ์ ปรียากร. (2530). แนวความคิดว่าด้วยการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: สถาบันไทยคดีศึกษา 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 
ปรรณิกา มีครุฑ. (2563). นโยบายสาธารณะกับการศึกษาไทยยุค 4.0 . บทความวิชาการ วารสาร

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์, 6(2). Retrieved from https://so03.tci-
thaijo.org/index.php/JLGISRRU/article/download/243720/166545. 

ประหยัด พิมพา. (2561). การศึกษาไทยในปัจจุบัน. Academic Journal of Mahamakut Buddhist 
University Roi Et Campus, 7 (1 ) , 2 4 2 -2 4 9 .  Retrieved from https://so0 1 . tci-
thaijo.org/index.php/AJMBU/article/view/197302. 

ปริญญ์ จงวัฒนา. (2550). พุทธธรรมเพื่อกัลยาณมิตร. กรุงเทพมหานคร: บจก.ศิลป์สยามบรรจุภัณฑ์และการพิมพ์. 
ปริยาภรณ์  ต้ังคุณานันต์. (2557). การจัดการห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ = Classroom and learning 

resource. กรุงเทพมหานคร: สาขาวิชาครุศาสตร์อุตสาหกรรม คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง.  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ส่ือเสริมกรุงเทพ. 
พ. สุวรรณ โพชฌงค์. (2531). พุทธคาถาต่ออายุ. กรุงเทพมหานคร: สร้อยทอง. 
พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. (2538). มงคงชีวิต 38 ประการ. กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ์. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). (2543). พุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). (2550). พุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์บริษัทสหธรรมมิกจำกัด. 
พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต). (2542). พุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย. 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช. (2542). พระมหาชนก: กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

บริษัท อัมรินทร์พริ้นต้ิงแอนด์พับลิซซิ่ง. 
พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ. ปยุ ตฺโต). (2550). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม .  

กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์จันทร์เพ็ญ. 
พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). (2539). อิทธิปาทกถา . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์  

มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย. 
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์. (2552). แนวคิดและหลัก การจัดทาแผนกลยุทธ์ (Strategic planning)  

การบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อโลกใบเล็ก. กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค. 
 

 

https://so01.tci-thaijo.org/index.php/AJMBU/article/view/197302
https://so01.tci-thaijo.org/index.php/AJMBU/article/view/197302


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 446 

 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์. (2553). การวิเคราะห์การศึกษาเชิงวิพากษ์ : พื้นฐานการศึกษาด้านประเด็น
วิกฤตทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ไทยสัมพันธ์. 

พันธวิชญ์ เล้ียงชีพชอบ. (2561). กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด 
คนไทย 4.0. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และคณะ. (2549). วิธีวิทยาการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ด้วยหลักการสอน 
3S+I: การบูรณาการท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง. กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาคุณภาพวิชาการ. 

พุทธทาสภิกขุ. (2542). โพธิปักขิยธรรม. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา. 
พุทธทาสภิกขุ และปัญญานันทภิกขุ. (2544). คุณธรรมของชีวิตท่ีดีงาม. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา. 
เพ็ญ วรา ชูประวั ติ . (2562). ภาวะ ผู้นำในการบริหารและการประกัน คุณภาพการศึกษา . 

กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  
ไพโรจน์ ชูช่วย. (2532). การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

สำนั กงานการประถมศึกษาจังหวัดสงขลา . วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิ ตสาขา 
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒสงขลา.  

ภาสกร เรืองรอง. (2557). เทคโนโลยีและนวัตกรรมกับการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล. วารสารอิเล็กทรอนิกส์ 
Veridian มหาวิทยาลัยศิลปากร (มนุ ษยศาสตร์ สั งคมศาสตร์และศิลปะ), 12(6). Retrieved from 
https://he02.tci-thaijo.org/index.php/Veridian-E-Journal/article/view/192006/161040. 

มณฑิชา ชนะสิทธิ์ . (2539). การศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน
ประถมศึกษาในโครงการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นโดยภูมิปัญญาท้องถิ่น สังกัดสำนักงาน  
การประถมศึกษาจังหวัดสงขลา. วิทยานิพนธ์ปริญญาหาบัณฑิต. ภาควิชาการประถมศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2553). คู่มือการจัดระบบการเรียนการสอนท่ี
ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์เทียนวัฒนาพริ้นท์ต้ิง. 

ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร. (2554). กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริม
การพัฒนาท่ียั่งยืน. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ราชบัณฑิตยสถาน. (2555). พจนานกรมศัพ ท์ศึกษาวิทยาศาสตร์  ฉบับราชบัณฑิตยสถาน . 
กรุงเทพมหานคร: อรุณการพิมพ์. 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ. (2550). การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน . สงขลา: ศูนย์หนังสือ
มหาวิทยาลัยทักษิณ. 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ. (2553). การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. (พิมพ์ครั้งท่ี4). สงขลา: 
ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยทักษิณ. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 447 

 

รุจิร์ ภู่สาระ. (2551). การพัฒนาหลักสูตร: ตามแนวปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บุ๊ค พอยท์. 
เรวดี ชัยเชาวรัตน์. (2558). วิถีสร้างครูสู่ศิษย์: ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ . เอกสารประมวลแนวคิด

และแนวทางพัฒ นาวิชาชีพครูสำหรับคณะทำงาน โครงการพัฒนาระบบกลไกและ 
แนวทางการหนุนเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาผู้เรียน . กรุงเทพมหานคร: 
สำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน. 

ละออ เกษสุวรรณ. (2544). สภาพปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชมชนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 5 . วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

วรรณี แกมเกตุ. (2555). วิธีวิทยาการวิจัยเชิงพฤติกรรมศาสตร์. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
วลีรัตน์ ฉิมน้อย. (2562). กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด

คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 . วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

วศิน อินทสระ. (2530). พุทธปรัชญามหายาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์เจริญกิจ. 
วัฒนา วงศ์ เกียรติรัตน์ . (2542 ). การบริหารแผนงานเชิงกลยุทธ์ ในหน่ วยงานภาครัฐบาล . 

กรุงเทพมหานคร: ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์. (2542). การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น: สานต่อท่ีท้องถิ่น. กรุงเทพมหานคร: บริษัท

เซ็นเตอร์ดิสคัฟเวอรี่ จากัด. 
วิชัย วงษ์ใหญ่. (2533). พัฒนาหลักสูตรและการสอน-มิติใหม.่ (พิมพ์ครั้งท่ี 2). กรุงเทพมหานคร: รุ่งเรืองธรรม. 
วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล. (2562). วิทยาศาสตร์ข้อมูลในช้ันเรียน. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ผู้นำ

นวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้. 
วินิจ เกตุขำ. (2546). "การบริหารงานวิชาการ". เอกสารประกอบการสอนการบริหารงานวิชาการ. 

กรุงเทพมหานคร: คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 
วิไลพร วงศ์ฤทธิ์. (2547). การปฏิบัติงานวิชาการของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการวิจัย

และพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ท้ังโรงเรียน. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชานิเทศ
การศึกษาและพัฒนาหลักสูตร คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

ศรัณยพงศ์ บุญเติม. (2554). การพัฒนารูปแบบการวิจัยในช้ันเรียนโดยวิธีแก้ปัญหาเชิงระบบแบบหน้าเดียว
ของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน . 
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ศศิธร บัวทอง. (2560). การวัดและประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21. วารสารอิเล็กทรอนิกส์ 
Veridian มหาวิทยาลัยศิลปากร (มนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์และศิลปะ), 10(2). 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 448 

 

ศิริพร ทาทราย. (2552). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 2 . วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต. การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์  และคณะ. (2540). การบริหารเชิงกลยุทธ์และกรณีศึกษา(ฉบับสมบูรณ์ ) . 
กรุงเทพมหานคร: วิสิทธิ์พัฒนา. 

ส่งสุข ไพละออ. (2547). ผลของการทำวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนท่ีมีต่อการพัฒนาความรู้และ
กระบวนการทำงานของครูประถมศึกษา : การผสมวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ .  
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

สงัด อุทรานันท์. (2530a). การนิเทศการศึกษาหลักการทฤษฎีและปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร: มิตรสยาม. 
สงัด อุทรานันท์. (2530b). ทฤษฎีหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มิตรสยาม. 
สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. (2563). สมรรถนะการอยู่ในสังคมโลก  

(Global Competence): ก ารป ร ะ เมิ น ด้ าน ให ม่ ข อ ง  PISA 2 0 1 8 . Retrieved from 
https://pisathailand.ipst.ac.th/issue-2019-48/ (9 กุมภาพันธ์ 2564). 

สมยศ นาวีการ. (2539). ทฤษฎีองค์การ. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ. 
สมาน อัศวภูมิ. (2542). หลักทฤษฎีและการปฏิบัติการบริหารการศึกษา: อุบลราชธาน.ี คณะครุศาสตร์. 
สมาน อัศวภูมิ. (2551). การบริหารการศึกษาสมัยใหม่: แนวคิด ทฤษฎี และการปฏิบัติ. (พิมพ์ครั้งท่ี 3). 

อุบลราชธานี: อุบลกิจออฟเซท. 
สหชาติ เหล็กชาย. (2553). แนวทางการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. วารสารวิชาการ. ปีท่ี 13 ฉบับท่ี 3  
สันต์ ธรรมบำรุง. (2527). หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร: การศาสนา. 
สันติ บุญภิรมย์. (2552). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: บุ๊ค พอยท์. 
สามารถ รอดสำราญ. (2546). การใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการเรียนการสอนของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดเพชรบุรี. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.  
สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. (2542). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

พุทธศักราช 2542. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว. 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2564). แนวทางการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์

ก ารแพ ร่ ระบ าดของ โรค ติด เช้ื อ ไว รั ส โค โรน า 2019  (COVID-19 ) ภ าค เรี ยน ท่ี  1  
ปีการศึกษา 2564. กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. (2562). คู่มือการปฏิบัติงาน
ข้าราชการครู. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด. 

 

 

https://pisathailand.ipst.ac.th/issue-2019-48/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 449 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2555). การพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนยุคใหม่เพื่อรองรับการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ด้วยการบูรณาการไอซีทีในการจัดการเรียนรู้ด้วยโครงการ . 
กรุงเทพมหานคร: บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จำกัด. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2558). โครงการปฏิรูปการเรียนรู้สู่ผู้เรียน (พ.ศ. ๒๕๕๗-๒๕๖๐) 
“สะท้อนปัญหาและทางออก ตอบโจทย์ปฏิรูปการศึกษาไทย”. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 21 เซ็นจูรี่ จำกัด. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2559). การศึกษาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาและจัดทำฐานข้อมูลและ
สารสนเทศทางการศึกษาเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และการ
ตัดสินใจเชิงนโยบายของหน่วยงานส่วนกลาง. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จำกัด. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2560 – 2579 . 
กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค จำกัด. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2561). รายงานการศึกษาไทย พ.ศ. 2561 (Education in 
Thailand 2018). กรุงเทพมหานคร: บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จำกัด. 

สำนั ก งาน เลขาธิการสภาการศึกษา. (2562 a). มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ .ศ . 2561 . 
กรุงเทพมหานคร: บริษัท 21 เซ็นต์จูรี่ จำกัด. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2562b). สภาวะการศึกษาไทย ปี 2560/2561 ฐานข้อมูลกับการบรรลุตาม
เป้าหมายแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 21 เซ็นจูรี่ จำกัด. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2565a). ทิศทางและแนวโน้มการจัดการศึกษาในยุคโควิด–19. 
กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์ดี จำกัด. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2565b). รูปแบบการจัดการเรียนรู้ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มโดยการมี
ส่วนร่วมของภาคเอกชน. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 21 เซ็นจูรี่ จำกัด. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2654). รายงานการศึกษาไทย พ.ศ. 2562-2564 (Education in 
Thailand 2019-2021). กรุงเทพมหานคร: บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จำกัด. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) สำนักวิจัยและพัฒนาการศึกษา สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา. (2558). กรอบและทิศทางการวิจัยทางการศึกษาเพื่อขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา. 
กรุงเทพมหานคร: 21 เซ็นจูรี่ จำกัด. 

สำนักนโยบายและแผนการศึกษา สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2562). ทรัพยากรเพื่อการศึกษา. 
กรุงเทพมหานคร: บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จำกัด. 

สำนักประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2562a). ประสิทธิผลของแหล่ง
การเรียนรู้ : การเผยแพร่และการนำมาตรฐานแหล่งการเรียนรู้ สู่การปฏิบั ติ : 2562 . 
กรุงเทพมหานคร: บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จำกัด. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 450 

 

สำนักประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2562b). สภาวะการศึกษาไทย 
2561/2562 การปฏิรูปการศึกษาในยุคดิจิทัล. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ภาพพิมพ์ จำกัด. 

สำนักประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2565). ทิศทางและแนวโน้มการ
จัดการศึกษาในยุคโควิด – 19. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์ดี จำกัด. 

สำนักวิจัยและพัฒนาการศึกษา สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2564). ทักษะท่ีจำเป็นแห่งอนาคต 
(Future Skill) เพื่อเตรียมการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวัย รองรับการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว (Disruption) ของโลกศตวรรษท่ี 21 : ผลการศึกษาและแนวทางการส่งเสริม . 
นครปฐม: บริษัท เพชรเกษมพริ้นต้ิง กรุ๊ป จำกัด. 

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. (2553). แนวทางการจัดการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. (พิมพ์ครั้งท่ี 2). กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด. 

สุกัญญา แช่มช้อย. (2561). การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล. กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สุชาดา วาระดี. (2551). ปัจจัยส่วนบุคคลและบรรยากาศของโรงเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา . วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต  
(การวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์). มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  

สุชิน ตันติอำนวย. (2548). การประเมินโครงการการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้แหล่งเรียนรู้
ของโรงเรียนวัดลำพยอม สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2: ภาคนิพนธ์ปริญญาครุศา
สตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง. 

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย. (2550). หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์. สารนิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

สุนีย์ ชัยสุขสังข์. (2557). กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนใน
โรงเรียนเอกชนทางเลือก. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

สุพ านี  สฤษฎ์ วานิ ช . (2553). การบริห ารเชิ งกลยุทธ์ :แนวคิดและทฤษฎี . (พิ มพ์ ครั้ ง ท่ี 3 ) . 
กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 

สุมน อมรวิวัฒน์. (2533). สมบัติทิพย์ของการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
สุรางค์ โค้วตระกูล. (2553). จิตวิทยาการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
สุวิมล ว่องวาณิช. (2558). การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น = Needs assessment research. 

กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 451 

 

หวน พินธุพันธ์. (2549). การบริหารการศึกษา: นักบริหารมืออาชีพ. นนทบุรี: พินธุพันธ์การพิมพ์. 
หัทยา เจียมศักด์ิ. (2539). การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น เรื่อง หัตถกรรมในท้องถิ่น ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 

ของอำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ . วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่.  

อนงค์ศิริ วิชาลัย. (2552). เอกสารคำสอนรายวิชาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น . คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

อนุศักดิ์ สมิตสันต์. (2540). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒบางเขน. 

อรุณณี พรพงศ์. (2547). การปฏิบัติงานวิชาการของครูประถมศึกษาในโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการวิจัย
และพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ ท้ังโรงเรียน . วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขานิเทศ
การศึกษาและการพัฒนาหลักสูตร คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

อาจารี สุวัฒนพงษ์. (2558). กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

อานนทวงท์  มฤคพิ ทักษ์ . (2561). Thank god it’s Monday ขอบคุณโลกนี้ ท่ี มี งานประจำ . 
กรุงเทพมหานคร: ทริค ออฟ เดอะ เทรด. 

อำภา บุญช่วย. (2537). การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช. 
อุทัย บุญประเสริฐ. (2540). หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: เอส. ดีเพรส. 
 
ภาษาอังกฤษ 
Abuhassàn, A., & Bates, T. C. (2 0 1 5 ). Grit: Distinguishing effortful persistence from conscientiousness. 

Journal of Individual Differences, 36(4), 205-214. doi:10.1027/1614-0001/a000175. 
Alan, S., Boneva, T., & Ertac, S. (2019). Ever Failed, Try Again, Succeed Better: Results from a 

Randomized Educational Intervention on Grit. The Quarterly Journal of Economics, 
1 3 4 ( 3 ) , 1 1 2 1 -1 1 6 2 .  Retrieved from https://EconPapers.repec.org/ 
RePEc:oup:qjecon:v:134:y:2019:i:3:p:1121-1162. 

Allen, I., & Seaman, J. . (2 0 0 5 ). Growing by degrees : Online education in the United 
States, 2 0 0 5 .  Wellesley, MA: Sloan Consortium, 2 0 0 5 . Available from: 
http://www.agilantlearning.com/pdf.  

Almeida, D. J. (2016 ). Understanding grit in the context of higher education. In Higher 
education: Handbook of theory and research (pp. 559-609): Springer. 

 

 

http://www.agilantlearning.com/pdf


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 452 

 

Andrian, R., & Ilfiandra. (2 0 2 0 ) . Grit World Strategy to Evolve the Academic Grits of 
Senior High School Students. 

Bandura, A. (1 9 9 7 ) .  Self-efficacy: The exercise of control. New York, NY, US: W H 
Freeman/Times Books/ Henry Holt & Co. 

Bernath, R. (2012). Effective Approaches to Blended Learning for Independent Schools. 
Retrieved September, 22, 2019.  

Blackwell, L. S., Trzesniewski, K. H., & Dweck, C. S. (2 0 0 7 ) .  Implicit theories of 
intelligence predict achievement across an adolescent transition: A longitudinal 
study and an intervention. Child development, 78(1), 246-263.  

Bloom, B. S. (1956). Taxonomy of educational objectives. Vol. 1: Cognitive domain. New 
York: McKay, 20(24), 1.  

Blumenfeld, P. C. (1 992 ). Classroom learning and motivation: Clarifying and expanding goal theory. 
Journal of Educational Psychology, 84(3), 272-281. doi:10.1037/0022-0663.84.3.272. 

Bonk, C. J., & Graham, C. R. (2 0 1 2 ) .  The handbook of blended learning: Global 
perspectives, local designs: John Wiley & Sons. 

Brehm, J. W., & Self, E. A. (1 9 8 9 ) .  The intensity of motivation. Annual Review of 
Psychology, 40, 109-131. doi:10.1146/annurev.ps.40.020189.000545. 

Campa, B. (2010). Critical Resilience, Schooling Processes, and the Academic Success of 
Mexican Americans in a Community College. Hispanic Journal of Behavioral 
Sciences, 32(3), 429-455. doi:10.1177/0739986310369322. 

Carman, J. M. (2005). Blended learning design: Five key ingredients. Agilant Learning, 1-11.  
Castañeda-Sound, C. , & Wang, C. D. C. (2 0 0 8 ) .  The Role of Generational Status,  

Self-Esteem, Academic Self-Efficacy, and Perceived Social Support in College 
Students' Psychological Well-Being. Journal of College Counseling, 11, 101-118. 
doi:10.1002/j.2161-1882.2008.tb00028.x. 

Certo, S. C., & Peter, J.P. (1991). Strategic Management : Concept and Applications. New 
character. New York: Houghton Mifflin Harcourt.  

Chen, S., She, R., Qin, P., Kershenbaum, A., Fernandez-Egea, E., Nelder, J. R., . . . Cardinal, R. N. (2020).  
The medium-term impact of COVID-1 9  lockdown on referrals to secondary care mental 
health services: a controlled interrupted time series study. Frontiers in psychiatry, 11, 1307.  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 453 

 

Clark, K. N., & Malecki, C. K. (2019 ). Academic Grit Scale: Psychometric properties and 
associations with achievement and life satisfaction. Journal of School 
Psychology, 72, 49-66. doi:https://doi.org/10.1016/j.jsp.2018.12.001. 

Coffman, C. (1 9 8 1 ) .  Curriculum Planning for Better Teaching and Learning, Fourth 
Edition. By J. Galen Saylor, William M. Alexander, and Arthur J. Lewis. New York: 
Holt, Rinehart and Winston, 1 9 8 1 .  NASSP Bulletin, 6 5 ( 4 4 8 ) , 1 0 9 -1 1 0 . 
doi:10.1177/019263658106544823 

Courtland L. Boree, e. a. (1993). Management. New York: McGraw-Hill.  
Datu, J. A. D., Valdez, J. P. M., & King, R. B. (2016). The Successful Life of Gritty Students: Grit 

Leads to Optimal Educational and Well-Being Outcomes in a Collectivist Context.  
In R. B. King & A. B. I. Bernardo (Eds.), The Psychology of Asian Learners:  
A Festschrift in Honor of David Watkins (pp. 503-516). Singapore: Springer Singapore. 

David, F. R. (1995). Strategic Management. New York : Prentice-Hall.  
Davis, V. (2015). True Grit: The Best Measure of Success and How to Teach It.  
Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2008). Self-determination theory: A macrotheory of human motivation, 

development, and health. Canadian psychology/Psychologie canadienne, 49(3), 182.  
Dorn, E., Hancock, B., Sarakatsannis, J., & Viruleg, E. (2 0 2 0 ) .  COVID-1 9  and student 

learning in the United States: The hurt could last a lifetime. McKinsey & Company, 1.  
Doskoch, P. (2005). The winning edge. Psychology Today, 38(6), 42-52.  
Drywater-Whitekiller, V. (2010). Cultural resilience: Voices of Native American students in 

college retention. The Canadian Journal of Native Studies, 30(1), 1.  
Dubrin, A. J., Dalglish, C., & Miller, P. (2006). Leadership, 2nd Asia-Pacific ed: John Wiley & Sons Australia. 
Duckworth, A. (2016). Grit: The power of passion and perseverance (Vol. 234): Scribner 

New York, NY. 
Duckworth, A. L., Kirby, T. A., Tsukayama, E., Berstein, H., & Ericsson, K. A. (2 0 1 1 ) . 

Deliberate practice spells success: Why grittier competitors triumph at the 
National Spelling Bee. Social psychological and personality science, 2(2), 174-181.  

Duckworth, A. L., Peterson, C., Matthews, M. D., & Kelly, D. R. (2007). Grit: perseverance 
and passion for long-term goals. Journal of personality and social psychology, 
92(6), 1087.  

 

 

https://doi.org/10.1016/j.jsp.2018.12.001


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 454 

 

Duckworth, A. L., & Quinn, P. D. (2009 ). Development and validation of the Short Grit 
Scale (GRIT–S). Journal of personality assessment, 91(2), 166-174.  

Duckworth, A. L., & Seligman, M. E. P. (2 0 1 7 ) .  The Science and Practice of Self-Control. 
Perspectives on Psychological Science, 12(5), 715-718. doi:10.1177/1745691617690880. 

Dunn, D. S., Uswatte, G., & Elliott, T. R. (2009). Happiness, resilience, and positive growth following 
physical disability: Issues for understanding, research, and therapeutic intervention.  

Eccles-Parsons, J., Adler, T. F., Futterman, R., Goff, S. B., Kaczala, C. M., Meece, J. L., et al. . (1983). 
Expectation, values, and academic. In J. T. Spence (Ed.), Achievement and achievement 
motivation (pp. 75–146). San Francisco: W. H. Freeman.  

Elder, J. (2018). Children of the Great Depression: Social Change in Life Experience. 
Fredricks, J., Alfeld, C., & Eccles, J. (2010). Developing and Fostering Passion in Academic and 

Nonacademic Domains. Gifted Child Quarterly - GIFTED CHILD QUART, 5 4 , 1 8 -3 0 . 
doi:10.1177/0016986209352683. 

Galatzer-Levy, I. R., Burton, C. L., & Bonanno, G. A. (2012). Coping flexibility, potentially 
traumatic life events, and resilience: A prospective study of college student 
adjustment. Journal of Social and Clinical Psychology, 31(6), 542-567.  

Geiger, M. A., & Cooper, E. A. (1995). Predicting academic performance: The impact of 
expectancy and needs theory. The Journal of Experimental Education, 63(3), 251-262.  

Gendolla, G. H., & Richter, M. (2010). Effort mobilization when the self is involved: Some lessons 
from the cardiovascular system. Review of general psychology, 14(3), 212-226.  

Goldberg, L. R. (1 9 9 2 ). The development of markers for the Big-Five factor structure. 
Psychological assessment, 4(1), 26.  

Good, C. V. (1959). Dictionary of Education: New York : McGraw-Hill. 
Good, C. V. (1973). Dictionary of Education: New York: McGraw-Hill Book. 
Goodstein, L. D., Noaln, Timothy M., and Pfeiffer J. William. . (1993). Applied strategic 

planning : A comprehensive guide / Leonard D. Goodstein, Timothy M. Nolan, J. 
William Pfeiffer: New York : McGraw-Hill. 

Goodwin, B., & Miller, K. (2013). Research says. Educational Leadership, 70, 80-82.  
Guenther, C. L., & Alicke, M. D. (2 0 0 8 ) .  Self-enhancement and belief perseverance. 

Journal of Experimental Social Psychology, 44(3), 706-712.  
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 455 

 

Gustavo. W. (1992). Community Participation Proceeding. Columbia: Habinet. 
Harackiewicz, J., Barron, K., Tauer, J., & Elliot, A. (2002). Predicting Success in College: A 

Longitudinal Study of Achievement Goals and Ability Measures as Predictors of 
Interest and Performance From Freshman Year Through Graduation. Journal of 
Educational Psychology, 94, 562-575. doi:10.1037/0022-0663.94.3.562. 

Haughey, M. (2006 ). The impact of computers on the work of the principal: Changing 
discourses on talk, leadership and professionalism. School Leadership & 
Management, 26, 23-36. doi:10.1080/13634230500492897 

Heavy Runner, I., & Marshall, K. . (2003). Miracle survivors: promoting resilience in Indian 
students. Tribal College Journal, 14 (4), 14–18.  

Hill, P. L., Burrow, A. L., & Bronk, K. C. (2016). Persevering with Positivity and Purpose: An 
Examination of Purpose Commitment and Positive Affect as Predictors of Grit. Journal 
of Happiness Studies, 17(1), 257-269. doi:10.1007/s10902-014-9593-5. 

Hills, P. J. A. (1982). Dictionary of education. New York : McGraw-Hill.  
Hoerr, T. R. (2013). Fostering grit : how do I prepare my students for the real world? : ASCD Arias.  
Hoerr, V. T. R. (1 9 9 3 ). Strategic Planning: How to Develop a Plan that Really Works. 

California : Pfeiffer Company. 
Horn, M. B. a. S., H. . (2 0 1 1 ) .  The Rise of K-1 2  Blended Learning, Charter School  

Growth Fund, Innosight Institute (pp.https://www.christenseninstitute.org/ 
wp-content/uploads/2013/2004/The-rise-of-K-2012-blended-learning.pdf).  

Hough, J. B., & Duncan, J. K. (1970). Teaching: Description and Analysis: Addison-Wesley Publishing Company. 
Inkelas, K. K., Daver, Z. E., Vogt, K. E., & Leonard, J. B. (2007). Living–Learning Programs 

and First-Generation College Students’ Academic and Social Transition to College. 
Research in Higher Education, 48(4), 403-434. doi:10.1007/s11162-006-9031-6. 

Johnson, N. (2012 ). The Institutional Costs of Student Attrition. Research Paper. Delta 
Cost Project at American Institutes for Research.  

Kautz, T., Heckman, J. J., Diris, R., Ter Weel, B., & Borghans, L. (2014). Fostering and measuring 
skills: Improving cognitive and non-cognitive skills to promote lifetime success.  

Kelly, D. R., Matthews, M. D., & Bartone, P. T. (2014). Grit and hardiness as predictors of 
performance among West Point cadets. Military Psychology, 26(4), 327-342.  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 456 

 

Koh, K. H. (2017). Authentic assessment. In Oxford research encyclopedia of education. 
Kolb, A. Y., & Kolb, D. A. (2 0 0 5 ) .  Learning styles and learning spaces: Enhancing 

experiential learning in higher education. Academy of management learning & 
education, 4(2), 193-212.  

Komarraju, M., Musulkin, S., & Bhattacharya, G. (2 0 1 0 ) .  Role of Student–Faculty 
Interactions in Developing College Students’ Academic Self-Concept, 
Motivation, and Achievement. Journal of College Student Development, 5 1 , 
332-342. doi:10.1353/csd.0.0137. 

Kotler, P., & Murphy, P. E. (1981). Strategic Planning for Higher Education. The Journal of 
Higher Education, 52(5), 470-489. doi:10.2307/1981836. 

Krathwohl, D. R. (2002). A revision of Bloom's taxonomy: An overview. Theory into practice, 41(4), 212-218.  
Lamb, S., Maire, Q., & Doecke, E. (2017). Key skills for the 21st century: An evidence-based review.  
Lasswell, H., & Kaplan, A. . (1970). Power and Society. New Haven: Yale University Press.  
Lee, J. Q., McInerney, D. M., Liem, G. A. D., & Ortiga, Y. P. (2 0 1 0 ) .  The relationship 

between future goals and achievement goal orientations: An intrinsic–extrinsic 
motivation perspective. Contemporary Educational Psychology, 35(4), 264-279. 
doi:https://doi.org/10.1016/j.cedpsych.2010.04.004. 

Lengel, J. G., & Lengel, K.M. (2006). Integrating Technology: A Practical Guide. Boston, 
MA: Pearson Education. 

Levy, F. a. R. J. M. (2 0 1 3 ). Dancing with robots: Human skills for computerized work. 
Retrieved from http://content.thirdway.org/publications/714/Dancing-With-Robots.pdf.  

Littman-Ovadia, H., & Lavy, S. (2 0 1 5 ) .  Going the Extra Mile. Journal of Career 
Assessment, 24. doi:10.1177/1069072715580322. 

Lockwood, P., & Kunda, Z. (1 9 9 7 ). Superstars and me: Predicting the impact of role 
models on the self. Journal of Personality and Social Psychology, 73(1), 91-103. 
doi:10.1037/0022-3514.73.1.91. 

Luthar, S. (1991). Vulnerability and Resilience: A Study of High‐Risk Adolescents. Child 
Development, 62, 600-616. doi:10.1111/j.1467-8624.1991.tb01555.x. 

Maassen P.A.M. and Van V. F. A.. (1 9 9 2 ) . Strategic Planning in the Encyclopedia of intrinsic 
motivation, social development, and well-being. American Psychologist, 55(1), 68–78.  

 

https://doi.org/10.1016/j.cedpsych.2010.04.004
http://content.thirdway.org/publications/714/Dancing-With-Robots.pdf


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 457 

 

 
Maddi, S. R. (2 0 0 6 ) .  Hardiness: The courage to grow from stresses.  The Journal of 

Positive Psychology, 1(3), 160-168.  
Manpower Group. (2014). The Talent Shortage Continues: How the Ever Changing Role of HR 

Can Bridge the Gap. Retrieved from http://www.manpowergroup.com/ 
wps/wcm/connect/manpowergroup-en/home/thought-leadership/research-
insights/talent+shortage/talent+shortage#.VMvTyjt0xVc. 

Markus, H., & Nurius, P. (1986). Possible selves. American Psychologist, 41(9), 954-969. 
doi:10.1037/0003-066X.41.9.954. 

Marsh, H. W., Vallerand, R. J., Lafrenière, M.-A. K., Parker, P., Morin, A. J. S., Carbonneau, 
N., . . . Paquet, Y. (2013 ). Passion: Does one scale fit all? Construct validity of 
two-factor passion scale and psychometric invariance over different activities 
and languages. Psychological Assessment, 25(3), 796-809. doi:10.1037/a0032573. 

Martin, R. E. J., Sexton, C., Wagner, K. and Gerlovich, J. . (1994). Teaching science for all 
children. Massachusett: Allyn and Bacon.  

Masten, A. S., Best, K. M., & Garmezy, N. (1 9 9 0 ) .  Resilience and development: 
Contributions from the study of children who overcome adversity. 
Development and psychopathology, 2(4), 425-444.  

McClelland, D. C., & Liberman, A. M. (1 9 4 9 ). The effect of need for achievement on 
recognition of need-related words. Journal of Personality.  

McInerney, D. M., & Van Etten, S. . (2002). Sociocultural influences on motivation and 
learning. Greenwich, CT: Information Age.  

McKnight, P. E., & Kashdan, T. B. (2009). Purpose in Life as a System that Creates and 
Sustains Health and Well-Being: An Integrative, Testable Theory. Review of 
General Psychology, 13(3), 242-251. doi:10.1037/a0017152. 

Merriman, K. K. (2017). Leadership and Perseverance. In J. Marques & S. Dhiman (Eds.), 
Leadership Today: Practices for Personal and Professional Performance (pp. 
335-350). Cham: Springer International Publishing. 

Mintzberg, H. (1994). The Rise and Fall of Strategic Planning: New York : Prentice Hall. 
Moore, K. D. (1992). Classroom teaching skills: New York: McGraw-Hill. 
 

 

http://www.manpowergroup.com/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 458 

 

Muenks, K., Wigfield, A., Yang, J. S., & O'Neal, C. R. (2017). How true is grit? Assessing its 
relations to high school and college students’ personality characteristics, self-
regulation, engagement, and achievement. Journal of Educational Psychology, 
109(5), 599-620. doi:10.1037/edu0000153. 

Multon, K., Brown, S., & Lent, R. (1 9 9 1 ). Relation of self-efficacy beliefs to academic 
outcomes: A meta-analytic investigation.Journal of Counseling Psychology, 3 8 , 3 0 -3 8 . 
Journal of Counseling Psychology, 38, 30-38. doi:10.1037/0022-0167.38.1.30. 

Murray Li, T. (2 0 0 7 ) .  Practices of assemblage and community forest management. 
Economy and Society, 36(2), 263-293. doi:10.1080/03085140701254308. 

Newby, T. J., Stepich, D. A., Lehman, J. D., & Russell, J. D.,. (2 0 0 0 ) .  Educational 
Technology forTeachingand Learning. UpperSaddleRiver, NJ : Merrill/Prentice-Hall. 

OECD. (2 0 1 6 ) .  Global competency for an inclusive world. Retrieved from 
https://www.oecd.org/education/Globalcompetency-for-an-inclusive-world.pdf. 

OECD. (2 0 1 9 b). OECD Future of Education and Skills 2 0 3 0 :  Conceptual Learning 
Framework. Retrieved from https://www.oecd.org/education/2030-project/contact/. 

Oettingen, G., Pak, H.-j., & Schnetter, K. (2 0 0 1 ). Self-regulation of goal-setting: turning 
free fantasies about the future into binding goals. Journal of personality and 
social psychology, 80(5), 736. 

Okemura, A. (2008). Designing inquiry-based science units as collaborative partners: University of Leicester. 
Oliver, M., & Trigwell, K. (2005). Can ‘Blended Learning’ Be Redeemed? E-Learning and 

Digital Media, 2(1), 17-26. doi:10.2304/elea.2005.2.1.17. 

Pedretti, E., Mayer‐Smith, J., & Woodrow, J. (1998). Technology, text, and talk: Students' 

perspectives on teaching and learning in a technology‐enhanced secondary 
science classroom. Science Education, 82(5), 569-589.  

Peterson, C., & Barrett, L. C. (1 9 8 7 ) .  Explanatory style and academic performance 
among university freshman. Journal of Personality and Social Psychology, 53(3), 
603-607. doi:10.1037/0022-3514.53.3.603. 

Peterson, C., & Seligman, M. E. (1 9 8 4 ) .  Causal explanations as a risk factor for 
depression: theory and evidence. Psychological review, 91(3), 347.  

 

 

https://www.oecd.org/education/Globalcompetency-for-an-inclusive-world.pdf
https://www.oecd.org/education/2030-project/contact/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 459 

 

Peterson, C., & Seligman, M. E. (2004). Character strengths and virtues: A handbook and 
classification (Vol. 1): Oxford University Press. 

Phinney, J. S., & Haas, K. (2 0 0 3 ). The Process of Coping Among Ethnic Minority First-
Generation College Freshmen: A Narrative Approach. The Journal of Social 
Psychology, 143(6), 707-726. doi:10.1080/00224540309600426. 

Pizzolato, J. (2 0 0 6 ) . Achieving college student possible selves: Navigating the space 
between commitment and achievement of long-term identity goals. Cultural 
diversity & ethnic minority psychology, 12, 57-69. doi:10.1037/1099-9809.12.1.57 

Porter, M. E. (1 9 8 0 ) .  Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and 
Competitors: New York: Free Press. 

Rapkin, B. D., & Fischer, K. . (1992). Framing the construct of life satisfaction in terms of older 
adults' personal goals. Retrieved from http://www.edutopia.org/blog/true-grit-measure-
teach-successvicki-davis.  

Rathunde, K., & Csikszentmihalyi, M. (1 9 9 3 ) .  Undivided interest and the growth of talent:  
A longitudinal study of adolescents. Journal of youth and adolescence, 22(4), 385-405.  

Roberts, Y. (2 0 0 9 ) .  Grit: the Skills for Success and How They are Grown: London:  
The Young Foundation 2021. 

Robertson-Kraft, C., & Duckworth, A. L. (2 0 1 4 ) .  True Grit: Trait-level Perseverance  
and Passion for Long-term Goals Predicts Effectiveness and Retention among 
Novice Teachers. Teachers College record (1 9 7 0 ) , 1 1 6 ( 3 ) , 
http://www.tcrecord.org/Content.asp?ContentId=1 7 3 5 2 . Retrieved from 
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/2 5 3 6 4 0 6 5 https://www.ncbi.nlm.nih.gov/ 
pmc/articles/PMC4211426/. 

Rutter, M. (2006). Implications of resilience concepts for scientific understanding. Annals 
of the New York Academy of Sciences, 1094(1), 1-12.  

Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2 0 0 0 ) . Self-determination theory and the facilitation of intrinsic 
motivation, social development, and well-being. American psychologist, 55(1), 68.  

Ryans, D. G. (1939). The measurement of persistence: an historical review. Psychological 
Bulletin, 36(9), 715.  

 
 

 

http://www.edutopia.org/blog/true-grit-measure-teach-successvicki-davis
http://www.edutopia.org/blog/true-grit-measure-teach-successvicki-davis
http://www.tcrecord.org/Content.asp?ContentId=17352


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 460 

 

Salles, A., Cohen, G. L., & Mueller, C. M. (2 0 1 4 ) .  The relationship between grit and 
resident well-being. The American Journal of Surgery, 2 0 7 ( 2 ) , 2 5 1 -2 5 4 . 
doi:https://doi.org/10.1016/j.amjsurg.2013.09.006. 

Sallis, E. (2014). Total quality management in education: Routledge. 
Sanyal., B. C. (1999). Strategic Management in Higher Education. Regional Workshop by 

Center for Professional Development in Higher Education. Faculty of Education, 
Chulalongkorn University.  

Saskatchewan Ministry of Education. (2013). Learning resources evaluation guidelines. 
Savasci, H. S., & Tomul, E. (2013). The Relationship between Educational Resources of 

School and Academic Achievement. International Education Studies, 6(4), 114-123.  
Seligman, M. E. P. (1990). Learned optimism. New York: A.A. Knopf. 
Shanmugam, K., & Balakrishnan, B. (2 0 1 9 ). Motivation in Information Communication 

and Technology-based science learning in Tamil schools. Jurnal Pendidikan IPA 
Indonesia, 8(1), 141-152.  

Shechtman, N., DeBarger, A., Dornsife, C., Rosier, S., Yarnall, L., & U.S. Department of 
Education, Office of Technology. (2 0 1 3 ) .  Promoting grit, tenacity, and 
perseverance: Critical factors for success in the 2 1 st century: Washington, DC: 
SRI International Center for Technology in Learning. 

Silvernail, D. L., Small, D., Walker, L., Wilson, R. L., & Wintle, S. E. (2 0 0 8 ) .  Using 
technology in helping students achieve 21st century skills: A pilot study.  

Silvia, P. J., Eddington, K. M., Beaty, R. E., Nusbaum, E. C., & Kwapil, T. R. (2013). Gritty 
people try harder: grit and effort-related cardiac autonomic activity during an 
active coping challenge. International journal of psychophysiology : official 
journal of the International Organization of Psychophysiology, 88(2), 200-205. 
doi:10.1016/j.ijpsycho.2013.04.007. 

Singh, K., & Duggal Jha, S. (2008). Positive and negative affect, and grit as predictors of 
happiness and life satisfaction. Journal of the Indian Academy of Applied 
Psychology, 34, 40-45.  

Steiner, G. A. (1 9 8 9 ) .  Strategic planning what Every Manager Must Know:  
New York:The Free Press. 

 

 

https://doi.org/10.1016/j.amjsurg.2013.09.006


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 461 

 

Stephen John Quaye, S. R. H., Sumun L. Pendakur. (2 0 0 9 ) .  Student engagement in 
higher education: Theoretical perspectives and practical approaches for diverse 
populations: New York: Routledge. 

Stoeber, J., Edbrooke-Childs, J., Hayward, J., & Feast, A. (2011). Passion and motivation 
for studying: Predicting academic engagement and burnout in university students. 
Educational Psychology, 31, 513-528. doi:10.1080/01443410.2011.570251. 

Stoltz, P. G. (2 0 1 4 ) .  Grit-The New Science of What it takes to Persevere Flourish 
Succeed: United States of America: Climb Strong Press, Inc. 

Strage, A. A. (1 99 9 ). Social and academic integration and college success: Similarities 
and differences as a function of ethnicity and family educational background. 
College Student Journal, 33(2), 198-205.  

Sullivan, J., & Guerra, N. (2007). A Closer Look at College Students: Self-Efficacy and Goal Orientation. 
Journal of Advanced Academics, 18, 454-476. doi:10.4219/jaa-2007-500. 

Suzuki, Y., Tamesue, D., Asahi, K., & Ishikawa, Y. (2015). Grit and Work Engagement: A Cross-
Sectional Study. PLOS ONE, 10(9), e0137501. doi:10.1371/journal.pone.0137501. 

Taba Hilda. (1962). Curriculum Development: theory and Practice. New York: Harcourt Brace and 
World.Take You from Ordinary to Extraordinary: New York: Crown Business. 

Thaler, L. K., & Koval, R. . (2015). Grit to Great: How Perseverance, Passion, and Pluck 
Take You from Ordinary to Extraordinary: New York: Crown Business. 

Tough, p. (2012). How children succed : Grit, curiosity, and the hidden power of Higher Education 
Volumn 2 : Analystical Perspectives: Oxford: Pergamon Press : 1483-1494. 

Tyler, R. W. (1 9 5 0 ) .  Basic Principles of curriculum and Instruction: Chicago:  
The University of Chicago press. 

Vallerand, R. J. (1 9 9 7 ) .  Toward a hierarchical model of intrinsic and extrinsic 
motivation: San Diego: Academic Press. 

Vallerand, R. J. (2 0 1 2 ) .  The role of passion in sustainable psychological well-being. 
Psychology of well-Being: Theory, research and practice, 2(1), 1-21.  

Von Culin, K. R., Tsukayama, E., & Duckworth, A. L. (2014). Unpacking grit: Motivational 
correlates of perseverance and passion for long-term goals. The Journal of 
Positive Psychology, 9(4), 306-312.  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 462 

 

Werner, K. M., Milyavskaya, M., Klimo, R., & Levine, S. L. (2019 ). Examining the unique 
and combined effects of grit, trait self-control, and conscientiousness in predicting 
motivation for academic goals: A commonality analysis. Journal of Research in Personality, 
81, 168-175. doi:https://doi.org/10.1016/j.jrp.2019.06.003. 

Williams, J. C. (1991). Dissolving the Sameness/Difference Debate: A Post-Modern Path 
beyond Essentialism in Feminist and Critical Race Theory. Duke Law Journal, 
1991(2), 296-323. doi:10.2307/1372729. 

Wolters, C. A., & Hussain, M. (2 0 1 5 ) .  Investigating grit and its relations with college 
students’ self-regulated learning and academic achievement. Metacognition 
and Learning, 10(3), 293-311.  

Wood, A. M., Maltby, J., Gillett, R., Linley, P. A., & Joseph, S. (2008). The role of gratitude 
in the development of social support, stress, and depression: Two longitudinal 
studies. Journal of Research in personality, 42(4), 854-871.  

World Economic Forum. (2 0 1 5 ). New Vision for Education Unlocking the Potential of 
Technology. Retrieved from http://www3 . weforum.org/ docs/WEFUSA_ 
NewVisionforEducation_Report2015.pdf. 

Wright P.M et al. (1992). Strategy Management: Boston : Allyn and bacon. 
Yeager, D. S., Henderson, M. D., Paunesku, D., Walton, G. M., D'Mello, S., Spitzer, B. J., & 

Duckworth, A. L. (2014 ). Boring but important: a self-transcendent purpose for 
learning fosters academic self-regulation. Journal of personality and social 
psychology, 107(4), 559-580. doi:10.1037/a0037637 

Zimmerman, B. J., Bandura, A., & Martinez-Pons, M. (1992). Self-motivation for academic 
attainment: The role of self-efficacy beliefs and personal goal setting. American 
educational research journal, 29(3), 663-676.  

 
 

 

https://doi.org/10.1016/j.jrp.2019.06.003
http://www3.weforum.org/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประว ัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวสายถวิล แซ่ฮ่ำ 
วัน เดือน ปี เกิด 28 กุมภาพันธ์ 2533 
สถานที่เกิด จังหวัดปัตตานี 
วุฒิการศึกษา 1. ครุศาสตรบัณฑิต สาขามัธยมศึกษา (วิทยาศาสตร์ท่ัวไป – เคม)ี   

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
2. ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา   
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ที่อยู่ปัจจุบัน 5481/185 คอนโดเดอะนิช รัชดา-ห้วยขวาง ซอยประชาสงเคราะห์ 38 
แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

ผลงานตีพิมพ์ 1. การพัฒนาแบบวัดจิตสาธารณะสาหรับนักศึกษาปริญญาบัณฑิต 
(DEVELOPMENT OF A PUBLIC MIND SCALE FOR UNDERGRADUATE 
STUDENTS) วารสารอิเล็กทรอนิกส์ทางการศึกษา OJED ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 2 
กรกฎาคม – ธันวาคม 2560  
2. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความ
บากบั่นพากเพียร (NEEDS FOR SECONDARY SCHOOL ACADEMIC 
MANAGEMENT DEVELOPMENT BASED ON THE CONCEPT OF GRIT: 
THE POWER OF PASSION AND PERSEVERANCE) วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร ปีท่ี 25 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม - กันยายน 2566   
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