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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

 กัญชุดา เพ็ญไชยา : แนวทางการพัฒนาชุมชนและท่ีอยู่อาศัยในเมืองเก่าเชียงใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ ภายใต้แผนพัฒนา
เมืองอัจฉริยะ : กรณีศึกษาชุมชนลา่มช้าง. ( GUIDELINES TO DEVELOP COMMUNITY AND HOUSING IN CHIANG MAI OLD TOWN TO COMPLY 
WITH CREATIVE INNOVATION DISTRICT UNDER SMART CITY STRATEGY PLAN : CASE STUDY OF LAM CHANG COMMUNITIES) อ.ท่ีปรึกษา
หลัก : รศ. ดร.กุณฑลทิพย พานิชภักดิ ์

  
รัฐบาลประกาศนโยบายการพัฒนาเมืองในระดับภูมิภาคตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ กำหนดให้จังหวัดเชียงใหม่มีการพัฒนาเป็นเมืองอัจฉริยะ เพื่อขับเคลื่อนการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้คน ชุมชนในย่านเมืองเก่าจังหวัดเชียงใหม่ท่ีได้รับการกำหนดให้เป็นย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ มีท้ังสิ้น 26 ชุมชน ผล
การประเมินองค์ประกอบความเป็นย่านสร้างสรรค์พบว่า ชุมชนล่ามช้างเป็นชุมชนท่ีมีสินทรัพย์ทางวัฒนธรรมอยู่มากและเป็นชุมชนท่ีมีศักยภาพในการต่อยอดไปสู่การพัฒนา
เป็นย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์สูงที่สุดด้วย การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินศักยภาพของชุมชนและสร้างแนวทางการพัฒนาชุมชนและที่อยู ่อาศัย  โดยอาศัยการใช้
กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เพื่อการศึกษาสถานการณ์ทางด้านกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม ความต้องการและทัศนคติของผู้อยู่อาศัย ใน
การพัฒนาชุมชนและท่ีอยู่อาศัย เพื่อนำไปสู่การพัฒนาแผนและผังชุมชนและบ้านให้สอดคล้องกับคุณลักษณะการเป็นย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 โดยทำการรวบรวมข้อมูล
จากการสำรวจ การวิเคราะห์ข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 2 ครั้ง และการสัมภาษณ์เชิงลึก 2 ครั้ง  

ผลการศึกษาพบว่าชุมชนล่ามช้างเป็นชุมชนที่มีศักยภาพในการพัฒนาให้สอดคล้องกับการเป็นย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์สูง  เนื่องจากมีผลการวิเคราะห์ท่ี
สอดคล้องกับคุณลักษณะของการเป็นย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ตามท่ีได้ตัวแปรมาจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ โดยมีผลการวิเคราะห์ศักยภาพในระดับชุมชนจากการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการครั้งท่ี 1 พบว่า ชุมชนล่ามช้างมีลักษณะการใช้ประโยชน์ที่ดินและอาคารแบบผสมผสาน  การมีความหลากหลายของกลุ่มคน มีจุดดึงดูดทางเศรษฐกิจและ
ศูนย์กลางการเป็นแหล่งงานและพื้นท่ีกิจกรรมท่ีมีคุณค่าเป็นต้นทุนเดิมของพื้นท่ีคือตลาดสมเพชรและวัดล่ามช้าง ท้ังนี้ยังมีความสามารถในการบริหารจัดการชุมชนสูง เนื่องจาก
มีการจัดการประชุมกลุ่มย่อยร่วมกันอยู่บ่อยครั้ง  มีการรวมกลุ่มกันของผู้ประกอบการ เกสต์เฮ้าส์ ธุรกิจบริการการท่องเที่ยวและชาวชุมชนในละแวกใกล้เคียง  เพื่อศึกษา
แลกเปลี่ยนและแก้ไขปัญหาการอยู่อาศัยร่วมกัน รวมถึงมีการตกลงการจัดทำมาตรฐานการท่องเท่ียวและการวางผังจัดระเบียบภายในชุมชน ทำให้ชุมชนล่ามช้างมีความเข้มแข็ง
และมีความร่วมมือกันสูง เนื่องจากมีการบริหารจัดการผ่านองค์กรชุมชน ภายในชุมชนมีธุรกิจท่ีสามารถเชื่อมโยงเป็นระบบเครือข่ายธุรกิจชุมชนได้ โดยผู้วิจัยได้มีการเสนอแผน
และผังชุมชนเพื่อไปสู่การเป็นย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 ในด้านอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวท่ีเป็นรากฐานเดิม ด้วยการกำหนดแกนการพัฒนาถนน 2 ประเภทคือถนนค้าขาย
ตามบ้านและถนนอยู่สบาย รวมถึงได้ทำการจัดทำแผนธุรกิจชุมชน เพื่อเป็นแนวทางการสร้างโครงข่ายทางธุรกิจในชุมชนและการพัฒนาความเชื่อมโยงธุรกิจด้วยแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ รวมถึงจัดทำแนวทางการควบคุมการออกแบบและกิจกรรมตามแกนถนนให้เป็นกรอบในการพัฒนาในระดับบ้าน โดยทำการคัดเลือกบ้านกรณีศึกษา 6 หลัง ซึ่ง
แบ่งกลุ่มตามลักษณะโครงสร้างและการใช้งานได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1.บ้านเด่ียวโครงสร้างไม้สำหรับทำธุรกิจ ร้านค้า ร้านอาหาร 2.บ้านเด่ียวโครงสร้างไม้กึ่งปูนสำหรับเป็นท่ี
พักรองรับนักท่องเท่ียว 3.ตึกแถวโครงสร้างปูนสำหรับเป็นร้านอาหารและเครื่องด่ืมหรือสำนักงาน เพื่อนำมาสู่การวิเคราะห์ในระดับบ้าน 

ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาระดับบ้านจากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี  2 พบว่า ชุมชนประกอบไปด้วยบ้านที่มีการประกอบธุรกิจท่องเที่ยวรอ้ย
ละ 60 และเป็นท่ีอยู่อาศัยเพียงอย่างเดียวร้อยละ 40 โดยส่วนใหญ่มีการดัดแปลงบ้านของตนเองเป็นพื้นท่ีในการประกอบกิจกรรมทางธุรกิจ และปรับเปลี่ยนให้เป็นท่ีพักอาศัย
รองรับนักท่องเที่ยว ผู้อยู่อาศัยมีความรู้เฉพาะในครัวเรือนที่หลากหลาย ทำให้มีศักยภาพในการพัฒนาสูง แต่ยังขาดการเปิดกิจกรรมในพื้นที่บ้านให้เชื่อมโยงเข้าสู่พื้นที่ชุมชน 
เพื่อให้ส่งเสริมการทำธุรกิจและกิจกรรมการค้าท่ีเป็นรายได้หลักของครัวเรือน ผู้วิจัยจึงได้ทำการเสนอแผนและผังแนวทางการปรับปรุงท่ีอยู่อาศัยท่ีเสนอให้บ้านมีการพัฒนาด้วย
การแบ่งพื้นที่ใช้สอยภายในบ้าน และการปรับปรุงพื้นที่การใช้งานภายนอกบ้าน โดยใช้แนวคิดการปรับเปลี่ยนประโยชน์ใช้สอยประกอบกับการคำนวณค่าใช้จ่ายในการลงทุน
เบื้องต้นในการปรับปรุงแต่ละส่วนของตัวบ้าน  ทั้งนี้พบว่าค่าดำเนินการปรับปรุงบ้านในส่วนต่าง  ๆ  มีค่าใช้จ่ายสูงกว่าความสามารถในการจ่ายของผู้อยู่อาศัย จึงมีการเสนอ
กระบวนการระดมทุนแบบกองทุน กลุ่มสหกรณ์ และการรับบริจาค รวมถึงการสร้างกลไกข้อตกลงระหว่างบ้านเพื่อของบสนับสนุนจากท้องถ่ิน มุ่งเน้นให้เกิดความร่วมมือระดับ
ชุมชนกับเครือข่ายหน่วยงานรัฐ เอกชน สถาบันการศึกษาให้เป็นโครงข่ายระดับเมือง ด้วยการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ การสร้างหลักสูตรและกิจกรรมเป็นตัวเชื่อมโยงให้เกิดเป็น
ย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 ในอนาคต 

 

สาขาวิชา การพัฒนาท่ีอยู่อาศัยและอสังหาริมทรัพย ์ ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2564 ลายมือชื่อ อ.ท่ีปรึกษาหลัก .............................. 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 6470035125 : MAJOR HOUSING AND REAL ESTATE DEVELOPMENT 
KEYWORD: Potential of Community, Potential of Housing Development, old town, Creative Innovation District, Smart City Plan 
 Kunchuda Penchaiya : GUIDELINES TO DEVELOP COMMUNITY AND HOUSING IN CHIANG MAI OLD TOWN TO COMPLY WITH CREATIVE 

INNOVATION DISTRICT UNDER SMART CITY STRATEGY PLAN : CASE STUDY OF LAM CHANG COMMUNITIES. Advisor: Assoc. Prof. 
KUNDOLDIBYA PANITCHPAKDI, Ph.D. 

  
The government announced regional urban development policies under the National Strategic Plan. It chose Chiang Mai as a city to 

develop into a smart city to drive economic growth and improve people's quality of life. Twenty-six communities in the old city of Chiang Mai were 
designated as creative innovation districts to drive the city's economy. The Lam Chang community has the highest potential to be developed into a 
creative innovation district. The purpose of this study is to assess the potential of the community and create guidelines for the community and 
housing development by using Participatory Action Research to study the physical, economic, social situation, needs, and attitudes of residents by 
collecting data from a survey, using geographic information systems for analytical purposes, and conducting workshops and doing in-depth Interviews 
to create guidelines following the characteristics of a Creative Innovation District 4.0. 

The study results found that the Lam Chang community has potential for development in line with being a highly creative innovation 
district because the community basis is consistent with the characteristics of a creative innovation district as derived from interviews with experts. 
The results from the first workshops highlight that Lam Chang has various mixes of land use and buildings and a diversity of people, knowledge, and 
business. It is economically attractive and is a highly concentrated activity area. Also, it presents high community management abilities because they 
often hold small group meetings among entrepreneurs, guesthouses, tourism service businesses, and community residents in order to study, exchange, 
and discuss ideas. The community members also plan and organize effectively within the community together. As a result, Lam Chang has a strong 
and highly cooperative community because it has been managed through a community organization. The researcher has proposed a community plan 
to support the tourism industry by defining two types of road axis development: roads that promote home trade and comfortable living—also, 
creating a community business model plan as a guideline for building a business network. Then, design guidelines for controlling the activities along 
the road axis are provided, including a community business plan to build a business network and control the design and activities along the road axis 
as a framework at the home level. In order to analyze the potential at the home level, the researcher and attendees selected six case studies and 
grouped them into three types of structures and uses: 1. Wooden detached houses for businesses, shops, and restaurants; 2. Semi-cemented wooden 
detached houses for guesthouses or hostels; and 3. Cement shophouse for restaurants, cafes, or offices. 

The results showed the potential in the housing level; the community consists of houses affected by the tourism business as high as 
60 percent, and 40 percent are private residences. Therefore, the characteristics of houses in Lam Chang had adapted some parts of their homes for 
business activities, and residents have a wide range of household knowledge. However, there is still a lack of linking activities in the home area to 
connect to the community area, which supports the household's primary income. Thus, the researcher has proposed a housing improvement plan 
by dividing the living space inside the house and improving the area of use outside the house using the concept of adaptive reuse and modification. 
Moreover, calculating the initial investment for renovating each part of the house found that the cost of home improvement was higher than most 
residents' affordability. The cooperative fundraising processes, funds, and donations were proposed, including establishing a house agreement to 
cooperate with government, private sectors, and educational networks by using an online platform, called Creating Curriculum and Activities, as a 
network to create a successful creative innovation 4.0 district. 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 แนวโน้มการขยายตัวของประชากรในเขตเมืองของประเทศไทยที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทำให้
ภาครัฐมีการวางแผนนโยบายการพัฒนาเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคที่สำคัญ เพ่ือ
กระจายความหนาแน่นของประชากรและกิจกรรม รวมถึงผลักดันการกระจายศูนย์กลางความเจริญไป
ยังเมืองใหญ่อย่างจังหวัดเชียงใหม่ ขอนแก่น สงขลา และภูเก็ต ทำให้เมืองศูนย์กลางระดับภูมิภาค
ดังกล่าวมีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทั้งแหล่งงาน ที่อยู่อาศัย และสิ่งอำนวยความสะดวก เพื่อให้มี
ความสามารถในการรองรับกลุ่มประชากรได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในมิติของเศรษฐกิจ สังคม 
สภาพแวดล้อม การคมนาคมขนส่ง และคุณภาพชีวิต ตามเป้าหมายในยุทธศาสตร์ชาติที่มุ่งหวังให้มี
การกระจายศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ แหล่งงาน และที่อยู่อาศัย รวมถึงการลดความเหลื่อมล้ำและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ทุกกลุ่ม เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างทั่วถึง ( Inclusive 
Development) ซึ่งได้มีการกล่าวถึงประเด็นสำคัญในการพัฒนาเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจใน
ระดับภูมิภาคให้เป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart city) อันหมายถึง เมืองที่มีการลงทุนพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานในด้านต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้ดียิ่งขึ้น ผ่านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่เข้ามามีส่วนช่วยในการวางแผน วาง
ผัง และบริหารจัดการเมือง โดยมุ่งเน้นการออกแบบที่ดีและการสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน
เมือง เพ่ือทำให้เกิดการจัดสรรทรัพยากรภายในเมืองได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน (สำนักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562)  
 จังหวัดเชียงใหม่เป็นหนึ่งในเมืองศูนย์กลางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคที่มีการขยายตัวของ
เมืองและประชากรอย่างรวดเร็ว ประกอบกับเป็นเมืองที่มีสภาพแวดล้อม มรดกทางสถาปัตยกรรม 
วัฒนธรรม และวิถีชีวิตที่เป็นเอกลักษณ์ ซึ่งในปัจจุบันมีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเมือง
อัจฉริยะ (Chiangmai Smart City Strategy Plan) เพื่อนำมาขับเคลื่อนตามนโยบายภายใต้กรอบ
การพัฒนาประเทศ โดยสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติได้มีการเสนอแผนการพัฒนาย่านนวัตกรรมเมือง
เชียงใหม่ข้ึนใน 7 พื้นที่ ได้แก่  

1. ย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ในเขตตัวเมือง (Creative Innovation) : ย่านคูเมือง ต่อเนื่อง
ถึงริมแม่น้ำปิง อำเภอเมืองเชียงใหม่ 

2. ย่านนวัตกรรมการแพทย์ (Suandok Medical Innovation District - SMID) : ย่านสวน
ดอก อำเภอเมืองเชียงใหม่ 
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3. ย่านนวัตกรรมการเกษตร (Agri-Tech) : บริเวณมหาวิทยาลัยแม่โจ้ และอำเภอสันทราย 
4. ย่านนวัตกรรมเทคโนโลยีขั้นสูง (Deep-Tech) : อำเภอแม่ริมตอนใต้ 
5. ย่านนวัตกรรมอาหาร (Food-Tech) : ย่านแม่เหียะ ต่อเนื่องถึงอุทยานวิทยาศาสตร์ 
6. ย่านนวัตกรรมการท่องเที ่ยวและบริการ (Service and Travel-Tech) : อำเภอสัน

กำแพง และอำเภอสารภี 
7. ย่านนวัตกรรมสังคม (Social Innovation) : อำเภอแม่ริม 

 การศึกษาครั้งนี้จะทำการศึกษาเฉพาะย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ในเขตตัวเมือง (Creative 
Innovation) (ดูได้จากนิยามศัพท์เฉพาะ หัวข้อ 1.4) ภายใต้แผนพัฒนาเมืองอัจฉริยะ ในที่นี้เรียกแทน
ด้วยคำว่า ย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 โดยทำการศึกษาย่านและแผนการพัฒนาดังกล่าวเนื่องจาก
เป็นพื้นที่ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม่ที่มีประชากรที่หนาแน่นสูงกว่าในพื้นที ่อื ่น ซึ่งครอบคลุม
ขอบเขตเมืองเก่าเชียงใหม่ตามเทศบัญญัติเทศบาลนครเชียงใหม่ ที่มีการควบคุมการพัฒนา รวมถึง
กำหนดบริเวณห้ามก่อสร้าง ดัดแปลง หรือเปลี่ยนการใช้อาคารบางประเภทอย่างเข้มงวด เพ่ือคงไว้ซึ่ง
คุณค่าของพื้นที่ อาคาร และชุมชนในบริเวณดังกล่าว (กรมโยธาธิการและผังเมือง, 2558) ประกอบ
กับการเป็นเมืองที ่ได้ร ับการยกย่องจากองค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่ง
ส ห ป ร ะ ช า ช า ต ิ  ( United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization : 
UNESCO) ให้เป็นเมืองสร้างสรรค์ในด้านหัตถกรรม และศิลปะพ้ืนบ้าน (Crafts and Folk Art) ซึ่งทำ
ให ้ ม ี โ อกาส ในการพ ัฒนาต ่ อยอดจากรากฐาน เด ิ มภาย ในพ ื ้ นที่  ( สถาบ ันว ิ จ ั ยส ั งคม
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2562)  
 เม ืองเก ่าเช ียงใหม่ความสำคัญในการเป็นพื ้นที ่ศ ูนย ์รวมประวัต ิศาสตร ์ มรดกทาง
สถาปัตยกรรม และเป็นพื้นที่สำคัญในการประกอบกิจกรรม และองค์ความรู้ที่สืบทอดกันมาอย่าง
ยาวนาน ภายในพื้นที่ที่มีชุมชนเก่าแก่ และวัดหรือศาสนสถานเป็นจำนวนมาก มีบทบาทเป็นทั้งพื้นที่
อยู่อาศัยของคนพื้นถิ่น และเป็นพื้นที่ที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวจากทั่วโลก ทำให้ภายในพื้นที่เมือง
เก่ามีความหลากหลายของผู ้คนและกิจกรรมสูง จากการศึกษาเบื ้องต้นพบว่าภายในพื้นที ่ย่าน
นวัตกรรมสร้างสรรค์ในขอบเขตเมืองเก่าเชียงใหม่ (ตามภาพที่ 1) ซึ่งมีขนาดพื้นที่ทั้งหมด 5.50 ตร.
กม. แบ่งเป็นพื้นที่เมืองเก่าชั้นใน 2.56 ตร.กม. และเมืองเก่าชั้นนอก 2.94 ตร.กม มีทั้งสิ้น 26 ชุมชน 
แบ่งเป็นภายในพื้นที่คูเมือง 13 ชุมชน และโดยรอบพื้นที่คูเมือง 13 ชุมชน (กองสวัสดิการสังคม 
เทศบาลนครเชียงใหม่, 2560) ในแต่ละชุมชนมีความโดดเด่นในทักษะ และมีรากฐานการประกอบ
อาชีพที่ไม่เหมือนกัน ทำให้แต่ละชุมชนมีลักษณะทางกายภาพของพื้นที่ รูปแบบที่อยู่อาศัย และ
พฤติกรรมการใช้พื้นที่ทั้งภายในอาคาร และภายนอกอาคาร ดังนั้นการที่จะผลักดันการพัฒนา เมือง
เก่าเชียงใหม่ให้ก้าวไปสู่การพัฒนาเป็นย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ (Creative Innovation) เพื่อให้
ตอบสนองต่อแผนพัฒนาเมืองอัจฉริยะ จึงต้องคำนึงถึงมิติการพัฒนาที่อยู่อาศัยที่มีอยู่ในเนื้อเมืองเดิม 
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เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยไม่เข้าไปทำลายบริบทความเป็นสังคมและชุมชนใน
รูปแบบเดิม ไปพร้อมกับการอนุรักษ์มรดกคุณค่าที่มีอยู่ในพ้ืนที่และนำกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

 
ภาพที่ 1 ขอบเขตเมืองเก่าเชียงใหม่ พื้นที่ศึกษา และบริบทโดยรอบ 

 

 ชุมชนล่ามช้าง เป็นพื้นที่ชุมชนในเมืองเก่าเชียงใหม่ที่มีประวัติศาสตร์  อาคารสำคัญทาง
ประวัติศาสตร์ และงานประเพณีท่ีแสดงถึงเอกลักษณ์วัฒนธรรมอันหลากหลาย รวมทั้งมีชุมชนท้องถิ่น 
ผู้ประกอบการธุรกิจ นักออกแบบ และช่างฝีมือเป็นจำนวนมาก ซึ่งผลิตสินค้าและบริการโดยใช้
ความคิดสร้างสรรค์ต่อยอดมาจากศิลปวัฒนธรรมและงานหัตถกรรมท้องถิ ่น ทำให้พ้ื นที ่น ี ้มี
องค์ประกอบพื้นฐานที่เหมาะสมต่อการพัฒนาไปสู่ย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ (Creative Innovation) 
และสามารถสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้แก่ท้องถิ่นได้  (สถาบันวิจัยสังคมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ , 
2562) อีกทั้งเป็นย่านที่มีการยกย่องให้เป็น ย่านภูมิทัศน์วัฒนธรรม เนื่องจากย่านล่ามช้างมีกลุ่ม
อาคารที่สร้างจากวัสดุประเภทไม้จำนวนมาก ซึ่งสามารถเชื่อมต่อไปยังถนนเศรษฐกิจ ย่านการค้าที่
สำคัญคือ ถนนท่าแพ ที่มีอาคารควรค่าแก่การอนุรักษ์อยู่จำนวนมาก ดังนั้นการจะพัฒนาฟื้นฟูที่อยู่
อาศัยและชุมชนในพื้นที่ย่านเมืองเก่าที่มีมรดกคุณค่าไปสู่การเป็นย่านที่มีความสมัยใหม่อย่างย่าน
นวัตกรรมสร้างสรรค์จึงต้องคำนึงถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ให้สอดคล้องกับบริบทภายในพื้นที่เดิมทั้งในมิติ
เศรษฐกิจ สังคม และการอยู่อาศัย เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างทั่วถึงและไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง  (TCDC, 
2019) (ดูรายละเอียดในการเลือกกรณศึกษา หัวข้อ 1.5.2) 
 โดยการสร้างย่านนวัตกรรมเพ่ือนำไปสู่การเป็นเมืองอัจฉริยะที่ประสบความสำเร็จ ต้องอาศัย
การพัฒนาปัจจัยทั้งด้านการใช้ประโยชน์ที่ดิน และอาคารแบบผสมผสาน มีการสร้างรูปแบบความ
ร่วมมือทางสังคมและวัฒนธรรม และการมีที่อยู่อาศัยหลายประเภทภายในย่านที่ครอบคลุมทั้งราคา 

พ้ืนท่ีศึกษาชุมชนลา่มชา้ง 
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และการครอบครองทั้งการซื้อ และการเช่า (Katz & Wagner, 2014) ซึ่งการพัฒนาย่านนวัตกรรม
ต้องให้ความสำคัญกับมิติของการพัฒนาที่อยู่อาศัยที่สามารถจ่ายได้ (Affordable Housing) เพ่ือ
นำไปสู่การเป็นเมืองอัจฉริยะที่มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง (Pancholi, Yigitcanlar, & Guaralda, 2018) 
การพัฒนาที่อยู่อาศัยในย่านนวัตกรรมจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การพัฒนาย่านนวัตกรรมประสบ
ความสำเร็จ เนื่องจากการพัฒนาย่านนวัตกรรมจะทำให้เกิดการดึงดูดกิจกรรมที่มีความเข้มข้นสูง และ
ดึงดูดกลุ่มคนที่มีความหลายเข้ามาทำงานและอยู่อาศัย ซึ่งบริเวณใดของเมืองที่มีการพัฒนาย่าน
นวัตกรรม จะส่งผลให้ระดับราคาท่ีดินและค่าเช่าสูงขึ้น การพัฒนาที่อยู่อาศัยที่มีความหลากหลายและ
คนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้ (Katz & Wagner, 2014) ดังนั้นการพัฒนาที่อยู่อาศัยโดยเฉพาะใน
ขอบเขตเมืองเก่าจึงมีความสำคัญ เนื่องจากเป็นพื้นที่ที่เต็มไปด้วยมรดกคุณค่าทางวัฒนธรรม ภายใต้
ข้อกำหนดที่ควบคุมเชิงกายภาพที่ควบคุมการปรับเปลี่ยนประโยชน์ใช้สอย และลักษณะกายภาพของ
อาคาร หากไม่มีการวางแผนการพัฒนาที่อยู่อาศัยที่เหมาะสมแก่พื้นที่ อาจนำมาสู่การพัฒนาอย่างไร้
ทิศทาง ไม่ตอบรับกับแผนนโยบายการพัฒนาเมือง รวมถึงอาจนำมาสู่ปัญหาการอยู่อาศัย การเสื่อม
ถอยของคุณค่าชุมชนและพ้ืนที่ภายในเมือง  
 จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเบื้องต้นพบว่า ส่วนใหญ่เป็นการศึกษา
เฉพาะการประเมินศักยภาพชุมชนที่ศึกษาลักษณะทางเศรษฐกิจ สังคม และกายภาพของผู้อยู่อาศัยใน
ชุมชน เพื่อนำมาสู่การสร้างแนวทางการพัฒนาที่อยู่อาศัย แม้ว่าจะพบงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับการ
พัฒนาที่อยู่อาศัยในย่านนวัตกรรมแต่เป็นการศึกษาของต่างประเทศ ส่วนในประเทศไทยยังไม่เคยมี
การศึกษาในหัวข้อดังกล่าว จากช่องว่างทางการศึกษาของงานวิจัยที่ผ่านมา และการตระหนักถึง
ความสำคัญในการพัฒนาฟื้นฟูพื้นที่เมืองเก่าเพื่อให้ตอบรับกับแผนนโยบายที่มีความเป็นสมัยใหม่ 
วิทยานิพนธ์นี้จึงมีคำถามในการวิจัย และวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 
1.2 คำถามในงานวิจัย 

การพัฒนาที่อยู่อาศัยของชุมชนในขอบเขตเมืองเก่าเชียงใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดการ
พัฒนาย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ ภายใต้แผนพัฒนาเมืองอัจฉริยะมีแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษาแนวคิดการพัฒนาย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 และแนวทางการปรับเปลี่ยน
ทีอ่ยู่อาศัยในย่านเมืองเก่าเชียงใหม่ให้สอดคล้องกับแนวคิดย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 
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2. เพื่อศึกษาสถานการณ์ชุมชนและที่อยู่อาศัย รวมถึงลักษณะทางเศรษฐกิจ สังคม ความ
ต้องการ และทัศนคติของผู้อยู่อาศัยต่อการพัฒนาสู่การเป็นย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 
4.0 

3. เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพ และข้อจำกัดในการปรับเปลี่ยนที่ชุมชนและที่อยู่อาศัย ตาม
แนวคิดย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 

4. เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาชุมชนและที่อยู ่อาศัยในย่าน เมืองเก่าเชียงใหม่ให้
สอดคล้องกับแนวคิด 

 
1.4 นิยามศัพท์เฉพาะ  

1.4.1 ย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 
  ย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ จากนิยามของ Katz, B. and Wagner, J. กล่าวถึงย่าน
นวัตกรรมที่ยกความสร้างสรรค์เป็นจุดเด่นและเป้าหมายในการพัฒนาย่าน ซึ่งการจะพัฒนา
ย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ได้ย่านดังกล่าวต้องมีพื้นฐานของการเป็นเมืองสร้างสรรค์ (Creative 
City) เพ่ือทำให้สามารถดึงดูดกลุ่มคนที่ที่มีความคิดสร้างสรรค์เข้ามาอยู่ในย่านเดียวกัน เพ่ือให้
เกิดการแลกเปลี่ยนความคิด พบปะพูดคุย ซึ่งบ่อเกิดความคิดสร้างสรรค์ และการต่อยอดทาง
นวัตกรรม  
  ย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 ในงานวิจัยนี้จึงหมายถึง ย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์
ภายใต้แผนพัฒนาเมืองอัจฉริยะของจังหวัดเชียงใหม่ มีพื้นที่อยู่ในเขตตัวเมืองจังหวัดเชียงใหม่ 
ตั้งแต่บริเวณคูเมืองชั้นในต่อเนื่องไปจนถึงฝั่งตะวันตกของแม่น้ำปิง หรือบริเวณท่ีติดแม่น้ำปิงฝั่ง
ตรงข้ามของย่านวัดเกต ซึ่งภายในขอบเขตดังกล่าวมีการรวมพ้ืนที่ย่านเมืองเก่าชั้นใน และย่าน
เมืองเก่าชั้นนอกของจังหวัดเชียงใหม่รวมอยู่ด้วย โดยย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 คือ ย่านที่มี
การวางแผนและออกแบบพื้นที่บนหลักการของการพัฒนาเมืองให้ดึงดูดกลุ่มผู้ประกอบการ
ธุรกิจนวัตกรรม บุคคลสร้างสรรค์ บุคคลที่มีองค์ความรู้ต่างสหสาขา และกลุ่มคนที่หลากหลาย
ให้เข้ามาทำงาน ใช้ชีวิต รวมถึงอยู่อาศัยภายในย่าน เพื่อเป็นย่านศูนย์กลางทางเศรษฐกิจใหม่
ให้แก่เมือง โดยการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เครื่องมือ และกลไกที่เอื ้อต่อการขับเคลื ่อน
เศรษฐกิจ และสังคม บนพื้นฐานการพัฒนานวัตกรรมเชิงพื้นที่ (Area-based Innovation) 
โดยย่านดังกล่าวจะทำหน้าที่ในการเป็นที่อยู่อาศัยและแหล่งงานที่ ใช้ความสร้างสรรค์ ศิลปะ 
องค์ความรู้ วัฒนธรรม และสถาปัตยกรรมที่เป็นต้นทุนเดิม พัฒนาไปพร้อมกับมิติกายภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย และวัตถประสงค์ของการพัฒนา
เมืองอัจฉริยะ 
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1.4.2 ศักยภาพชุมชน และศักยภาพผู้อยู่อาศัย 
  ศักยภาพ หมายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะพิเศษที่แฝงอยู่ในสิ่งต่าง ๆ โดยอาศัยการ
สร้างความเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มคน ความรู้ และทรัพยากรภายในพื้นที่ ที่สามารถทำให้เกิด
การพัฒนาย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 โดยผู ้ว ิจ ัยทำการสรุปนิยามจากการทบทวน
วรรณกรรมและการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เมื่อวันที่ 16 และ 18 พฤศจิกายน 2564 ดังนี้ 
1. ศักยภาพชุมชน หมายถึง ขีดความสามารถของชุมชนที่ตอบสนองต่อการพัฒนาย่าน

นวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 แบ่งเป็นศักยภาพทางด้านกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยี ซึ่งสามารถทำการวัดได้จากปัจจัยทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐานที่เอื้อต่อความ
เป็นชุมชนในย่านนวัตกรรม ความสามารถในการพัฒนาชุมชน องค์ความรู้ภายในชุมชน 
กระบวนการจัดการและการแก้ไขปัญหาภายในชุมชน บทบาทของผู้นำชุมชน รวมถึงการ
สร้างความร่วมมือภายในชุมชน และภายนอกชุมชน  

2. ศักยภาพของผู้อยู่อาศัย หมายถึง ความสามารถของผู้อยู่อาศัยในการดำเนินกิจกรรม
เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการเป็นย่านนวัตกรรม 4.0  โดยแบ่งเป็นปัจจัยด้าน
ความสามารถในระดับครัวเรือน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน การเข้าถึงเทคโนโลยี 
และองค์ความรู้ระดับครัวเรือน ทัศนคติต่อการพัฒนาชุมชน และความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนประโยชน์ใช้สอยของอาคาร หรือที่อยู่อาศัย 

1.5 ขอบเขตงานวิจัย 

ขอบเขตพ้ืนที่ศึกษาคือ ชุมชนล่ามช้าง ที่มีอาณาเขตดังภาพที่ 2 โดยวิธีการคัดเลือก

พ้ืนที่กรณีศึกษาดูได้จาก หัวข้อ 1.6                 

1.5.1 ด้านพื้นที่ศึกษา 
ชุมชนล่ามช้าง ตั้งอยู่ที่ตำบลศรีภูมิ จังหวัดเชียงใหม่ มีขอบเขตพ้ืนที่ชุมชนดังนี้  
  ทิศเหนือ ขอบเขตเริ่มต้นตั้งแต่สถานที่ทำการงานช่างงานรักษาความสะอาด แขวง
นครพิงค์ ถึงบริเวณถนนศรีภูมิ  
  ทิศใต้ ขอบเขตเริ่มต้นอยู่บริเวณ ศูนย์สร้างสรรค์เมืองเชียงใหม่ ถึงหน้าธนาคารไทย
พาณิชย์ สาขาตลาดสมเพชร 
  ทิศตะวันออก ขอบเขตตั้งแต่สถานที่ทำการงานช่างงานรักษาความสะอาด  ไปจนถึง
หน้าธนาคารไทยพาณิชย์ สาขาตลาดสมเพชร 
  ทิศตะวันตก ขอบเขตเริ่มต้นบริเวณหัวมุมถนนศรีภูมิ ไปจนถึงศูนย์สร้างสรรค์เมือง
เชียงใหม่ 
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1.5.2 การคัดเลือกพื้นที่ศึกษา 
พื้นที่ศึกษาที่ทำการคัดเลือกมาเป็นกรณีศึกษามีทั้งหมด 1 ชุมชน คือ ชุมชนล่ามช้าง โดยมี

วิธีการคัดเลือกกรณีศึกษาดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : กองสวัสดิการสังคม เทศบาลนครเชียงใหม่ ข้อมูลจัดทำในปี พ.ศ.2560  (จัดทำใหม่โดยผู้จัย) 
 

1. ศึกษาพื้นที่ชุมชนที่มีอยู่ภายใต้แผนการพัฒนาย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ (Creative 
Economy) ภายในขอบเขตเมืองเก่าเชียงใหม่ โดยอ้างอิงขอบเขตพื้นที่เมืองเก่าจากเทศ
บัญญัติเทศบาลนครเชียงใหม่ท้ัง 26 ชุมชน 
1.1 รวบรวมรายชื่อชุมชนในเขตเมืองเก่าเชียงใหม่ทั้งเขตเมืองเก่าชั้นใน และเมืองเก่า

ชั้นนอก โดยอ้างอิงขอบเขตพ้ืนที่เมืองเก่าจากเทศบัญญัติเทศบาลนครเชียงใหม่ ที่
ได้กำหนดไว้ ประกอบกับอ้างอิงขอบเขตของแต่ละชุมชนจากการข้อมูลชั้นปฐมภูมิ
ทั้งการรวมรวมข้อมูลจากเอกสาร และลงพื้นที่สำรวจชุมชนเพื่อซักถามขอบเขตที่
แท้จริงจากการรับรู้ของคนในชุมชน 
 

ตารางที่ 1 รายชื่อชุมชนในขอบเขตเมืองเก่า จังหวัดเชียงใหม่  
หมายเลข ชื่อชมุชน ชั้น 

1 ควรค่าม้าสามัคค ี พื้นที่เมืองเก่าชั้นใน 
2 เชียงมั่น พื้นที่เมืองเก่าชั้นใน 

3 ล่ามช้าง พื้นที่เมืองเก่าชั้นใน 
4 พระเจ้าเม็งราย พื้นที่เมืองเก่าชั้นใน 

ภาพที่ 2 พื้นที่ศึกษาขอบเขตชุมชนล่ามช้าง 
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หมายเลข ชื่อชมุชน ชั้น 

5 บ้านปิง พื้นที่เมืองเก่าชั้นใน 
6 หมื่นเงินกอง พื้นที่เมืองเก่าชั้นใน 

7 บวกหาด พื้นที่เมืองเก่าชั้นใน 
8 พวกแต้ม พื้นที่เมืองเก่าชั้นใน 
9 หมื่นตูม พื้นที่เมืองเก่าชั้นใน 
10 ช่างแต้ม พื้นที่เมืองเก่าชั้นใน 
11 พันอ้น พื้นที่เมืองเก่าชั้นใน 
12 ทรายมลูเมือง พื้นที่เมืองเก่าชั้นใน 
13 ผ้าขาว พื้นที่เมืองเก่าชั้นใน 

14 ทิพยเนตร พื้นที่เมืองเก่าชั้นนอก 
15 วัดศรีสุพรรณ พื้นที่เมืองเก่าชั้นนอก 

16 5 ธันวา พื้นที่เมืองเก่าชั้นนอก 
17 พวกเฮยร่วมใจพัฒนา พื้นที่เมืองเก่าชั้นนอก 
18 วัดธาตุคำ พื้นที่เมืองเก่าชั้นนอก 

19 กำแพงงาม พื้นที่เมืองเก่าชั้นนอก 
20 วัดชมพูช้างม่อย-เชตวัน พื้นที่เมืองเก่าชั้นนอก 

21 ดาวดึง พื้นที่เมืองเก่าชั้นนอก 
22 หมื่นสารบ้านวัวลาย พื้นที่เมืองเก่าชั้นนอก 

23 วัดนันทาราม พื้นที่เมืองเก่าชั้นนอก 
24 บ้านฮ่อม พื้นที่เมืองเก่าชั้นนอก 

25 ลอยเคราะห ์ พื้นที่เมืองเก่าชั้นนอก 
26 ระแกง พื้นที่เมืองเก่าชั้นนอก 

ที่มา : กองสวัสดิการสังคม เทศบาลนครเชียงใหม่ ข้อมูล ณ ปีพ.ศ.2560 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 ขอบเขตแต่ละชุมชนในพ้ืนท่ีเมืองเก่าจังหวัดเชียงใหม่ และขอบเขตพื้นท่ีศึกษา 
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1.2   ศึกษาชุมชนที่มีองค์ประกอบของความเป็นย่านสร้างสรรค์สูงสุด เนื่องจากเป็น
การศึกษาแนวทางการพัฒนาที ่อยู ่อาศัยในย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ (Creative 
Innovation) จึงจำเป็นต้องหาพื้นที่ชุมชนที่มีองค์ประกอบของความเป็นย่านสร้างสรรค์
ที่สูงที่สุด เพื่อนำไปสู่การสร้างแนวทางในการเป็นพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาที่อยู่อาศัย
ให้แก่ชุมชนอื่น ๆ ในเขตเมืองเก่าเชียงใหม่ โดยใช้เกณฑ์จากกดัชนีชี้วัด The Cultural 
and Creative Cities Monitor ของ  The Joint Research Centre (Commission, 
2017) และดัชนีชี ้ว ัดสำหรับการประเมินผลการพัฒนาพื ้นที ่ที ่เอื ้อต่อบรรยากาศ
สร้างสรรค์และการเริ่มต้นธุรกิจของสำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (TCDC, 
2019) โดยสรุปจากการทบทวนวรรณกรรมมาทำเป็นเกณฑ์การคัดเลือกพ้ืนที่กรณีศึกษา
ตามตารางต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 2 ดัชนีช้ีวัดความเป็นพ้ืนที่สร้างสรรค์ (เกณฑ์ในการคดัเลือกพื้นที่กรณีศึกษา) 

ทีม่า : The Cultural and Creative Cities Monitor ของThe Joint Research Centre   จัดทำใหม่โดยผู้วิจัย 
 

 

 
  

 
 
 

ดัชนีชี้วัด ลักษณะองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้เชิงรายละเอียด (จำนวน) 

ด้านความ
หลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

องค์ประกอบ และสิ่งอำนวย
ความสะดวกทางวัฒนธรรม  

พิพิธภัณฑ์ หอสมุด หอประวัติศาสตร์ หรือสถานท่ีทาง
ศิลปวัฒนธรรม 
จุดหมายตา หรือพ้ืนท่ีที่เป็นจดุเดน่สำคัญ (Landmark) 
โรงภาพยนตร์ โรงละคร 
โรงแรม โฮสต์เทล หรือท่ีพักสำหรบันักท่องเที่ยว 

ด้านเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

ธุรกิจสร้างสรรค์ภายในพื้นที่ พื้นที่แหล่งงานที่มีความสร้างสรรค์ หรือ พื้นที่ที่มีการ
ร่วมกลุ่มในการทำธุรกิจที่ใช้องค์ความรู้ 

ด้าน
สภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ 

ลักษณะ และประเภทของ
พื ้นที ่ท ี ่ช ่วยส่งเสริมให้เกิด
สภาพแวดล้อมสร้างสรรค์ 
หรือโอกาสทางธุรกิจ 

ศาสนสถาน วัด หรือพื้นที่ประกอบกิจกรรมทางศาสนา 
พื้นที่ที่มีการริเริ่มทางนวัตกรรม หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับการต่อยอดนวัตกรรม 
สถานศึกษา โรงเรียน และพื้นท่ีที่มีองค์ความรู้ 
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ที่มา : รวบรวมข้อมลูการใช้ประโยชน์อาคารจากสำนักงานโยธาธิการจังหวัดเชียงใหม่ และจัดทำใหมโ่ดยผู้วิจัย 
 
จากภาพที่ 4 แสดงการนำข้อมูลการใช้ประโยชน์อาคารประเภทต่าง ๆ มานับจำนวนผ่านการ

ใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) ซ้อนทับกับแผนที่ โดยใช้ข้อมูลการใช้ประโยชน์อาคารจาก
สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดเชียงใหม่ และจากการใช้ภาพถ่ายทางอากาศในปีพ.ศ. 2564 
ค้นหาสถานที่ตามประเภทต่าง ๆ เพ่ือเป็นการตรวจสอบข้อมูลอีกครั้ง จะเห็นได้ว่าจุดสีต่างกันใช้แทน
จำนวนสถานที่ตามดัชนีชี้วัดความเป็นพ้ืนที่สร้างสรรค์ ตามตารางท่ี 2 ของทั้ง 26 ชุมชน โดยสามารถ
สรุปเป็นตารางเปรียบเทียบจำนวนสถานที่ต่าง ๆ ตามดัชนีชี้วัดความเป็นย่านสร้างสรรค์ แสดงใน
ตารางที่ 3 ดังนี้ 
  

ภาพที่ 4 การวิเคราะห์ตามเกณฑก์ารคัดเลือกกรณีศึกษา 
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ตารางที่ 3 จำนวนสถานท่ีแยกตามประเภทต่าง ๆ ตามดัชนีช้ีวัดความเป็นพ้ืนท่ีสรา้งสรรค์ (เกณฑ์ในการคัดเลือก
พื้นที่) 

 

หมายเลข ชุมชน 

พิพิธภัณฑ์ 
สถานที่

ทาง
ศิลปวัฒนธ

รรม 

จุดหมาย
ตา 

โรง
ภาพยนตร์ 
โรงละคร 

โรงแรม ที่
พักสำหรับ
นักท่องเที่

ยว 

พื้นที่ที่มี
การ

รวมกลุ่ม
ธุรกิจที่ใช้
องค์ความรู้ 

พื้นที่
ประกอบ
กิจกรรม

ทางศาสนา 

พื้นที่ที่มี
การริเริม

ทาง
นวัตกรรม 

(ถ้ามี) 

สถานศึกษ
า สถานที่ที่

มีองค์
ความรู้ 

รวม ขนาดพื้นที่ 

ความ
หนาแน่น
ต่อพื้นที่ 
(จำนวน/

ไร่) 

3 ล่ามช้าง 1 2   87 12 1   6 109 
132.00 

0.825772
942 

20 
วัดชมพู
ช้างม่อย-
เชตวัน 

2 3 1 78 37 8   4 133 
172.11 

0.772757
312 

11 พันอ้น 3 1   28 9 2 1 4 48 
105.74 

0.453961
398 

13 ผ้าขาว         11   4 1 16 
38.72 

0.413191
527 

12 
ทรายมูล
เมือง 

  1   11 2 2   2 18 
51.04 

0.352642
511 

5 บ้านปิง 6 3   16 6 3   5 39 
115.19 

0.338559
318 

1 
ควรค่าม้า
สามัคคี 

2 1   29 10 5   8 55 
174.35 

0.315451
94 

10 ช่างแต้ม 2     24 4 4   5 39 
125.12 

0.311703
243 

8 พวกแต้ม       14   1   1 16 
52.78 

0.303137
018 

7 บวกหาด   1   27 4 2   3 37 
135.21 

0.273647
222 

6 
หม่ืนเงิน
กอง 

  3   44 7 5 18   77 
281.40 

0.273635
657 

15 
วัดศรี
สุพรรณ 

1     24 13 1   2 41 
152.63 

0.268623
436 

24 บ้านฮ่อม 
1   1 18 2 1   2 

25 
107.04 

0.233566
563 

26 ระแกง 
      18 3     2 

23 
100.13 

0.229697
546 

2 เชียงม่ัน   1   11 2 1   7 22 
97.49 

0.225656
72 

21 ดาวดึง 
      32 3 2   3 

40 
204.69 

0.195420
402 

4 
พระเจ้า
เม็งราย 

9 7   21 4 4   19 64 
338.71 

0.188949
778 

9 หม่ืนตูม   1   2 4 2   1 10 
54.27 

0.184246
954 

18 วัดธาตุคำ       26 1 2   3 32 
184.55 

0.173397
939 

25 
ลอย
เคราะห์   1   18 4 1     

24 
150.41 

0.159566
71 

22 
หม่ืนสาร
บ้านวัว
ลาย       13 2 3   1 

19 
120.74 

0.157359
279 

17 
พวกเฮย
ร่วมใจ
พัฒนา 

      11   1   1 13 
90.24 

0.144054
038 

23 
วัดนันทา
ราม       6   2   1 

9 
79.03 

0.113886
641 

19 กำแพงงาม 1     2         3 
28.21 

0.106361
951 

14 ทิพยเนตร 1               1 
96.47 

0.010365
495 

16 5 ธันวา                 0 
18.54 0 
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จากตารางที่ 3 ข้างต้น ได้ทำการคัดเลือกชุมชนเพื่อเป็นกรณีศึกษา โดยเลือกจากชุมชนที่มี
องค์ประกอบครบถ้วนทุกข้อ ยกเว้นองค์ประกอบประเภทโรงภาพยนตร์ และพื้นที่ที่มีการริเริ่มทาง
นวัตกรรม (ถ้ามี) และมีจำนวนรวมขององค์ประกอบตามดัชนีชี้วัดที่สูงที่สุด ดังนั้นจึงสามารถสรุปได้
ว่า ชุมชนที่มีความเป็นย่านสร้างสรรค์ที่สูงที่สุด คือ ชุมชนล่ามช้าง โดยมีตำแหน่งในแต่ละสถานที่ตาม
เกณฑ์ข้างต้น ตามภาพท่ี 5 
 

 
ภาพที่ 5 ตำแหน่งสถานท่ีตามเกณฑ์การคัดเลือกกรณีศึกษา 

 

1.6 ข้อมูลพื้นที่ศึกษาเบื้องต้น  

ชุมชนล่ามช้างเป็นชุมชนเก่าแก่ที่ตั้งตามชื่อวัดล่ามช้าง ซึ่งเป็นวัดที่สร้างขึ้นพร้อมกับเมือง
เชียงใหม่ ในปี พ.ศ. 1835 – 1839  ปัจจุบันภายในชุมชนมีร้านกาแฟ ร้านอาหาร และที่พักสำหรับ
นักท่องเที่ยวจำนวนมาก มีการจัดตั้งตลาดกองเก่าที่เป็นถนนคนเดินขึ้นภายในย่านซึ่ง ในช่วงก่อนการ
แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 เป็นสถานที่ที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมากในหมู่นักท่องเที่ยวและคน
ท้องถิ่น ถือได้ว่าเป็นชุมชนที่โดดเด่นด้านวิสาหกิจชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวสร้างสรรค์ในเมืองเก่า
เชียงใหม่ มีรายละเอียดข้อมูลดังต่อไปนี้ 

1.6.1 ประวัติชุมชนล่ามช้าง 
ชุมชนล่ามช้างมีประวัติสืบเนื่องมาตั้งแต่สมัยการสร้างเมืองเชียงใหม่ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 

1835-1839 ในยุคสมัยพระยามังราย พ่อขุนรามคำแหง และพญางำเมือง ในอดีตวัดเชียงมั่น 
เดิมเรียกว่า เวียงเล็ก หรือเวียงเชียงมั่น เป็นที่ประทับเดิมของพระสหายทั้ง 3 ที่ใช้ในการ
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ปรึกษาหารือเกี่ยวกับการสร้างเมืองเชียงใหม่ ส่วนวัดล่ามช้างเป็นสถานที่ที่ใช้ในการเลี้ยงช้าง 
และเป็นที่พักข้าราชการ และเรียกพื้นที่บริเวณดังกล่าวว่า เวียงเชียงช้าง ต่อมาจึงทำการสร้าง
วัดล่ามช้างขึ้น พร้อมกับรูปปั ้นช้างถูกล่ามเลี้ยงไว้ เพื่อเป็นที่ ระลึกถึงครั ้งการสร้างเมือง
เชียงใหม่และเป็นสัญลักษณ์ของวัดล่ามช้าง อีกทั้งยังเป็นความเชื่อเรื่องการใช้พื้นที่ของเจ้า
เมืองในล้านนาว่า หากพื้นที่ใดที่กษัตริย์เคยใช้งานแล้ว ห้ามให้ผู้ใดเข้ามาใช้งาน จึงจำเป็นต้อง
สร้างวัดขึ้นทดแทนพ้ืนที่ดังกล่าว  

ชุมชนล่ามช้างถูกตั้งตามชื่อวัดล่ามช้าง ซึ่งเป็นชุมชนที่สร้างขึ้นมาพร้อมกับการก่อตั้ง
เมืองนครเชียงใหม่ หรือ นพบุรีศรีนครพิงค์ เมื่อวัดล่ามช้างมีการก่อสร้างขึ้น บริเวณโดยรอบจึง
กลายมาเป็นแหล่งชุมชนที่มีผู้คนมาอยู่อาศัยเป็นหมู่บ้านขนาดใหญ่ หรือที่เรียกว่า หมู่บ้านล่าม
ช้าง จนเปลี่ยนมาเป็น “ชุมชนล่ามช้าง” อันเป็นเป็นชุมชนในลำดับที่ 61 ของชุมชนในเขต
เทศบาลนครเชียงใหม่ ในปี พ.ศ. 2545 (เทศบาลนครเชียงใหม,่ 2555)   
 
1.6.2 สภาพทั่วไปของชุมชนล่ามช้าง 

ชุมชนล่ามช้าง คือย่านเก่าแก่ใกล้กับแจ่งศรีภูมิ อันเป็นพื้นที่สำคัญทางประวัติศาสตร์
และเป็นศูนย์กลางของชุมชนในคูเมืองที่มีพ้ืนที่ชุมชนที่ต่อเนื่องกัน โดยชุมชนล่ามช้างมีลักษณะ
ทางกายภาพเป็นชุมชนขนาดใหญ่พิเศษ ที่เต็มไปด้วยอาคารบ้านเรือนที่ก่อสร้างด้วยไม้และไม้
สักตั้งแต่ในสมัยอดีต เป็นที่ยอมรับกันว่าเป็นชุมชนที่มีบ้านไม้จำนวนมากที่สุดในเขตเทศบาล
นครเชียงใหม่ที่คุณค่าแก่การอนุรักษ์ไว้ นอกจากนี้ความพิเศษของชุมชนล่ามช้างยังเกี่ยวข้อง
กับลักษณะการเปลี ่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลมายังลักษณะทางกายภาพของที ่อยู ่อาศัย 
เนื่องจากลักษณะทางเศรษฐกิจของเมืองเชียงใหม่มีการพึ่งพาการท่องเที่ยวที่สูงขึ้น ทำให้ผู้อยู่
อาศัยในชุมชนจำนวนมากปรับเปลี่ยนที่อยู่อาศัยของตนเองมาเป็นการใช้งานเพื่อการรองรับ
กิจกรรมการท่องเที่ยว ได้แก่ การทำธุรกิจการบริการ ร้านนวด ร้านอาหาร ร้านเครื่องดื่ม ไปถึง
ที่พักชั่วคราวแบบ เกสตเฮ้าส์ โรงแรมขนาดเล็ก และโรงแรมบูทีค (Boutique Hotel) จน
กลายเป็นชุมชนที่มีเกสต์เฮ้าส์และโฮสต์เทลมากท่ีสุดในจังหวัดเชียงใหม่ 

 
1.6.3 ลักษณะทางสังคมของชุมชนล่ามช้าง 

 ผู้อยู่อาศัยในชุมชนล่ามช้างในอดีต มีการประกอบอาชีพที่หลากหลาย ทั้งด้าน
เกษตรกรรม การค้า และรับราชการ โดยส่วนใหญ่ผู้ที่ทำการค้าหรือมีกิจการของตนเอง จะ
อาศัยตลาดสมเพชร และตลาดขุนชำนินรการ บริเวณต้นถนนมูลเมือง ซอย 6 ฝั่งติดคูเมือง 
นอกจากนั้นชาวบ้านบางส่วนที่เข้ามาอยู่อาศัยในยุคแรก ๆ จำนวนหนึ่งมีเชื้อสายที่เกี่ยวข้อง
กับเจ้าผู้ครองนครเชียงใหม่ เช่น เจ้าทิพย์วัน ณ เชียงใหม่ นางข้าหลวงในเจ้าดารารัศมี และ
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อดีตพระชายาพระวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าบวรเดช ซึ่งมีคุ้มเจ้าอยู่บริเวณหน้าถนนมูลเมือง 
ซอย 7 โดยในปัจจุบันได้ถูกนำอาคารเดิมเปลี่ยนการใช้งานเป็นร้านอาหาร ชื่อ The house 
restaurant ginger shop ซึ่งพ้ืนที่รอบคุ้มเจ้าสมัยก่อนเป็นบ้านของข้าราชบริพารที่เป็นเครือ
ญาติกันและสืบทอดเชื้อสายมาสู่รุ่นลูกหลาน ทำให้สายสัมพันธ์ของคนในชุมชนส่วนใหญ่มี
ความเกี่ยวข้องกันแบบระดับเครือญาติ เนื่องจากเป็นครอบครัวขยายที่ปลูกบ้านในละแวก
เดียวกันจากสมัยอดีต  

ชุมชนล่ามช้างมีวัดเป็นศูนย์กลางของชุมชน รวมถึงมีพ้ืนที่สาธารณะชุมชนเป็นตลาด
สมเพชร ทั้งนี้เมื่อบริบทของเมืองเชียงใหม่มีการเปลี่ยนผ่านไปสู่การเป็นเมืองรองรับการ
ท่องเที่ยวมากขึ้น ทำให้การอยู่อาศัยของคนในชุมชนเริ่มมีการเปลี่ยนไปเพื่อตอบรับการ
พัฒนาเศรษฐกิจ ด้วยการเปิดร้านค้า ธุรกิจและบริการภายในชุมชนจำนวนมาก จนเริ่ม
ขยายตัวเป็นวงกว้างครอบคลุมขอบเขตชุมชนปะปนไปกับพ้ืนที่อยู่อาศัยเดิม 
 ลักษณะการปกครองภายในชุมชนภายในคูเมืองชั ้นใน แต่ละชุมชนจะทำการ
คัดเลือกประธานชุมชนที่มาจากการเลือกตั้งจากชาวชุมชนและได้รับการแต่งตั้งจากเทศบาล
นครเชียงใหม่ มาเป็นผู้นำชุมชน โดยมีหน้าที่คอยดูแลลูกบ้านที่อยู่อาศัยภายในชุมชน และใน
อดีตเป็นผู้แจ้งข่าวสารผ่านเสียงตามสาย ปัจจุบันมีการเปลี่ยนวิธีการแจ้งข่าวสารมาเป็นการ
แนบเอกสารที่หน้าบ้าน ติดประชาสัมพันธ์ในหมู่บ้าน และมีกลุ่มในช่องทางออนไลน์สำหรับ
ติดต่อกัน นอกจากนีแ้ต่ละชุมชนจะมีผู้นำตามธรรมชาติ ที่หมายถึงผู้นำที่มาจากความศรัทธา 
ความเชื่อมั่น รวมถึงบุคคลที่เป็นศูนย์รวมที่ยึดเหนี่ยวของคนในชุมชน ซึ่งชุมชนล่ามช้าง มี
พระอธิการอานนท์ วิสุทโท (เจ้าอาวาสวัดล่ามช้าง) เป็นผู้นำอย่างไม่เป็นทางการ ทั้งในด้าน
การเป็นนักพัฒนาพ้ืนที่ทั้งของวัดล่ามช้างและพ้ืนที่ชุมชน เป็นผู้นำการจัดกิจกรรมของชุมชน
และสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน รวมถึงเป็นนักพัฒนาเมืองเป็นที่เคารพนับถือของคนใน
ชุมชนและในชุมชนใกล้เคียงในเขตพ้ืนที่เมืองเก่าเชียงใหม่ 

 
ตารางที่ 4 ข้อมูลเบื้องต้นของพื้นที่กรณีศึกษา ชุมชนล่ามช้าง  

ข้อมูลรายละเอียดชุมชน ชุมชนล่ามช้าง 
ขนาดพื้นท่ี 0.18 ตร.กม. 
จำนวนครัวเรือน 395 ครัวเรือน (1,068 คน)  

ข้อมูล ณ ปีพ.ศ. 2562 อ้างอิงจากผังแม่บทการพัฒนาย่านเพื่อการพัฒนา
เมืองในอนาคต โดย ใจบ้าน สตูดิโอ 

ที่ตั้ง (ถนนล้อมรอบชุมชน) ถนนศรีภูมิ ถนนราชวิถี ถนนมูลเมือง และ ถนนราชภาคินัย 
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ข้อมูลรายละเอียดชุมชน ชุมชนล่ามช้าง 

จุดเด่นชุมชน ด้านภูมิทัศน์วัฒนธรรม (ภายในย่านมีอาคารและที่พักอาศัยที่มีวัสดุเป็นไม้
จำนวนมาก)  
ด้านอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ประเภทแพทย์แผนไทย 
ด้านกิจกรรมอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

ผู้นำชุมชน ผู้นำตามธรรมชาติ : พระอธิการอานนท์ วิสุทโท เจ้าอาวาสวัดล่ามช้าง 
ผู้รักษาการณ์ประธานชุมชน : นางจันทร์เม็ด สุวรรณราช 

 
โดยรายละเอียดของข้อมูลชุมชนในเชิงกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม จะอภิปรายเพิ่มเติมในส่วน

ของการรายงานผลสถานการณ์ชุมชน (ตามบทที่ 4 หัวข้อ 4.2) 
 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.7.1 ประโยชน์ในเชิงการทำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
  เพ่ือให้ชุมชน ภาคประชาสังคม รัฐ เอกชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาพ้ืนที่ 
ได้นำแนวทางและข้อเสนอแนะในการพัฒนาพื้นที่ดังกล่าว ไปประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม
ในการพัฒนาชุมชน รวมถึงใช้เป็นพื้นที่ต้นแบบในการพัฒนาชุมชนโดยรอบให้สอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนา และนโยบายที่เป็นกรอบการพัฒนาเมืองตามที่ได้กำหนดไว้ให้บรรลุตาม
เป้าประสงค์ และเพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาที่อยู่อาศัยที่สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ผู้คนในชุมชน และดึงเอาศักยภาพของชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งในด้านองค์ความรู้ 
บุคลากร อาคารและสถานที่ รวมถึงเป็นการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างทั่วถึง 
 
1.7.2 ประโยชน์ในเชิงวิชาการ 
  เพ่ือนำการทบทวนวรรณกรรม และผลการศึกษาในงานวิจัย เป็นกรอบในการศึกษา
ประเด็นเชิงลึกที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน ทั้งประเด็นของการพัฒนาที่อยู่อาศัยในพื้นที่
เมืองเก่า และการพัฒนาที่อยู่อาศัยที่เหมาะสมต่อการพัฒนาย่านนวัตกรรม เนื่องจากเป็นการ
ถอดแผนนโยบายในระดับประเทศให้ลงมาสู่การพัฒนาระดับชุมชน และท่ีอยู่อาศัยที่เป็นหน่วย
ที่เล็กที่สุดของเมือง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาที่อยู่อาศัยในชุมชน จำเป็นต้องมีการศึกษาและทบทวน
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดกรอบในการวิจัยให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน
การศึกษา โดยประกอบไปด้วย 
 2.1 แนวคิดเมืองอัจฉริยะ (Smart City) 
 2.2 แนวคิดย่านนวัตกรรม (Innovation District) 
 2.3 แนวคิดศักยภาพชุมชน และศักยภาพผู้อยู่อาศัย 
  2.3.1 ศักยภาพชุมชน 
  2.3.2 ศักยภาพผู้อยู่อาศัย 
 2.4 แนวคิดการฟื้นฟูเมือง (Urban Revitalization) 
 2.5 แนวคิดเก่ียวกับท่ีอยู่อาศัย 
 2.6 กรณีศึกษา Affordable housing in innovation-led employment strategies  
 2.7 กรณีศึกษา มาจิสึคึริ แนวทางการพัฒนาชุมชนในประเทศญี่ปุ่น 
 2.8 กรณีศึกษา Three House Agreement  
สามารถสรุปจำแนกแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ดังตารางที่ 
5 
ตารางที่ 5 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

เพ่ือศึกษาแนวคิดการ
พัฒนาย่านนวัตกรรม
ภายใต้แผนพัฒนาเมือง
อัจฉริยะ และแนวทางการ
ปรับเปลี่ยนที่อยู่อาศัยใน
ย่านเมืองเก่าเชียงใหม่ให้
สอดคล้องกับแนวคิด 
 

แนวคิดเมืองอัจฉริยะ 
(Smart city) 
แนวคิดย่านนวัตกรรม 
(Innovation District) 

Affordable housing in 
innovation-led employment 
strategies (The AHURI Inquiry: 
Urban productivity and 
affordable rental housing 
supply, 2019) 
Case Studies in Innovation 
District Planning and 
Development Report. (Read, 
2016)  
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วัตถุประสงค์ของงานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ศึกษาสถานการณ์ท่ีอยู่
อาศัย และชุมชน รวมถึง
ลักษณะทางเศรษฐกิจ 
สังคม ความต้องการ และ
ทัศนคติของผู้อยู่อาศัยต่อ
การปรับเปลี่ยนที่อยู่อาศัย 
และชุมชนสู่การเป็นย่าน
นวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 

แนวคิดการพัฒนาชุมชน 
แนวคิดเก่ียวกับศักยภาพ
ชุมชน 

ศักยภาพของชุมชนเทพประทานใน
การจัดการที่อยู่อาศัยเพ่ือการพัฒนา
ที่อยู่อาศัยอย่างยั่งยืน (เพ็ญนิภา 
แสงชื่น, 2548)  
ศักยภาพในการพัฒนาที่อยู่อาศัย
ของผู้อยู่อาศัยย่านเมืองเก่า : 
กรณีศึกษาชุมชนนางเลิ้ง 
กรุงเทพมหานคร (สมชาย เกตุ
รัตนมาลี, 2552)  วิเคราะห์ศักยภาพ และ

ข้อจำกัดในการปรับเปลี่ยน
ที่อยู่อาศัย และชุมชนตาม
แนวคิดย่านนวัตกรรม
สร้างสรรค ์4.0 
เสนอแนะแนวทางการ
พัฒนาที่อยู่อาศัยในย่าน
เมืองเก่าเชียงใหม่ให้
สอดคล้องกับแนวคิดย่าน
นวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 
 

แนวคิดการฟ้ืนฟูเมือง  
(Urban Revitalization) 
แนวคิดการพัฒนา และ
ปรับปรุงที่อยู่อาศัย 

มาจิสึคึริ การปลุกชุมชนในญี่ปุ่น 
แนวความคิด และแนวทางปฏิบัติ 
(ทิพย์สุดา ปทุมานนท์, 2546)  
Adopting and Adapting of 
Community 
Planning/Management “มาจิสึคึ
ร”ิ to Thailand (Penpathu & 
Chaweewan)  
Three House Agreement 

 
จากตารางสรุปแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องข้างต้น ผู ้ว ิจ ัยได้ทำการสรุป

ความหมายของทั ้ง 6 แนวคิด จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี ่ยวข้อง และทำการสรุปตัวแปรที่
นำมาใช้ในการศึกษาครั้งนี้ โดยได้อธิบายขยายความกรณีศึกษาท้ัง 2 กรณีศึกษา เพ่ือเป็นกรอบในการ
เสนอแนะแนวทางการพัฒนาชุมชนและท่ีอยู่อาศัยและการอภิปรายผล (ตามบทที่ 6) 
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2.1 แนวคิดเมืองอัจฉริยะ (Smart City) 
เป็นแนวคิดการพัฒนาเมืองสมัยใหม่ ที่อาศัยการพ่ึงพาการพัฒนาด้านเทคโนโลยีให้มาเป็นส่วน

หนึ่งของการพัฒนาเมือง โดยมีความหมายของแนวคิด และมีตัวแปรที่เก่ียวข้องดังต่อไปนี้ 
2.1.1 ความหมายของเมืองอัจฉริยะ 

  Luis Correia และ Klaus Wu ̈nstel อธิบายว่า เมืองอัจฉริยะ (smart city) คือ 
เมืองที ่สามารถสร้างการเชื ่อมโยงระหว่างทุนที ่เป็นรูปธรรมหรือทุนกายภาพของเมือง 
(physical capital) เข้ากับทุนทางสังคม (social capital)  
ที่มีอยู่ของเมือง เพ่ือพัฒนาการให้บริการ โครงสร้างพื้นฐาน และการปรับปรุงเมืองด้านต่าง ๆ   
  สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล   ได้ให้คำนิยามของเมืองอัจฉริยะว่า เมื องที่ใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยและชาญฉลาด เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการ
ให้บริการและการบริหารจัดการเมือง ลดค่าใช้จ่ายและการใช้ทรัพยากรของเมืองและประชากร
เป้าหมาย โดยเน้นการออกแบบที่ดี และการมีส่วนร่วมของภาคธุรกิจและประชาชนในการ
พัฒนาเมือง ภายใต้แนวคิดการพัฒนาเมืองน่าอยู่ เมืองทันสมัย ให้ประชาชนในเมืองมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีความสุข อย่างยั่งยืน 
 
2.1.2 การประเมินความเป็นเมืองอัจฉริยะ 
  สุริยานนท์ พลสิม อ้างถึงงานศึกษาวิจัยของ Rudolf Giffinger และคณะ ซึ่งได้
ทําการศึกษาเมืองอัจฉริยะโดยมีการจําแนกองค์ประกอบของเมืองอัจฉริยะ ออกเป็น 6 ด้าน 
ได้แก่  
1. ด้านการจัดการภาครัฐ (Smart Governance) เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของประชาชน 

การพัฒนาระบบให้บริการสาธารณะและให้บริการทางสังคมของภาครัฐ รวมถึงความ
โปร่งใสในการทํางานของหน่วยงานภาครัฐด้วย 

2. ด้านประชาชนอัจฉริยะ (Smart People) เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพของ 
ประชาชน การเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนในเมือง ความหลากหลายทางชาติพันธุ์ของคนใน
เมือง รวมถึงสุขภาพจิตของประชาชนด้วย  

3. ด้านการเชื่อมโยงอัจฉริยะ (Smart Mobility) ของเมืองนั้น เกี่ยวข้องกับการ เข้าถึง 
(accessibility) ในเชิงพื้นที่ของคนในท้องถิ่นและคนภายนอก รวมถึงการเข้าถึงจาก 
ต่างประเทศด้วย ตลอดจนยังให้ความสําคัญกับความสามารถในการประยุกต์ใช้ระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศ (IT) เข้ากับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของเมืองด้วย และยังให้
ความสําคัญกับการ พัฒนาระบบขนส่งสาธารณะที่เปน็ มิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
ด้วยเช่นกัน  
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4. การใช้ชีวิตอย่างอัจฉริยะ (Smart Living) เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบ ให้บริการด้าน
สุขภาพ ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน คุณภาพของที่อยู่อาศัย สิ่งอํานวย 
ความสะดวกด้านการศึกษาและวัฒนธรรม การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว รวมถึงสวัสดิการ
ทางสังคม และเศรษฐกิจ  

5. ด้านเศรษฐกิจอัจฉริยะ (Smart Economy) เกี ่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรม การ
ประกอบการ ภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นทางเศรษฐกิจของเมือง ศักยภาพของระบบ
การผลิต และความยืดหยุ่นของตลาดแรงงาน เป็นต้น  

6. ด ้านส ิ ่ งแวดล ้อมอ ัจฉร ิยะ (Smart Environment) เก ี ่ยวข ้องก ับสถานภาพของ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของเมือง คุณภาพอากาศ ความตระหนักของคนใน
เมืองที่มีต่อ ระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อม ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมของเมือง อย่างยั่งยืน เป็นต้น 
 

ตารางที่ 6 ดัชนีช้ีวัดความเป็นเมืองอัจฉริยะจากการทบทวนวรรณกรรม 

ดัชนีชี้วัด 
ผู้วิจัย (ปี) ผู้วิจัย (ปี) 

สุริยานนท์ พลสิม. (2561). อ้างถึง 
Correia & Wunstel. (2011). 

OECD. (2020). 

กายภาพ สิ่งอำนวยความสะดวกทางวัฒนธรรม 
สถานภาพด้านการให้บริการทางสุขภาพ 
ความมั่นคงและปลอดภัยในชีวิต 
คุณภาพที่พักอาศัย 
สิ่งอำนวยความสะดวกด้านการศึกษา 
การพัฒนาด้านแหล่งท่องเที่ยว 
สวัสดิการทางเศรษฐกิจ 

ความแออัดของที่อยู่อาศัย 
ความพึงพอใจในการจ่ายเพื่อการอยู่
อาศัย 
การเข้าถึงระบบขนส่งมวลชน และสิ่ง
อำนวยความสะดวกข้ันพื้นฐาน 
ระยะเวลาในการเดินทางจากบ้านนไป
แหล่งงาน 
 

สังคม ระด ับสมรรถนะ และศ ั กยภาพของ
ประชาชน 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ความหลากหลายทางชาติพันธุ์ 
การยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 

การยอมรับความแตกต่างของผู้คน 
การมีที ่อยู ่อาศัยที ่เหมาะแก่ทุกเพศ 
(LGBT+) ทุกชนชาติ ศาสนา และเก
ลุ่มผู้ย้ายถิ่น 
ความย ืนยาวของอาย ุและการมี
สุขภาพที่ดี 
การพ่ึงพาอาศัยกันและกัน 
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ดัชนีชี้วัด 
ผู้วิจัย (ปี) ผู้วิจัย (ปี) 

สุริยานนท์ พลสิม. (2561). อ้างถึง 
Correia & Wunstel. (2011). 

OECD. (2020). 

เศรษฐกิจ ความคิดเชิงนวัตกรรม 
การประกอบกิจการ 
ภาพลักษณ์ และความเชื่อม่ันทางเศรษฐกิจ 
การผลิต 
ความยืดหยุ่นของตลาดแรงงาน 
การเชื่อมโยงระดับนานาชาติ 

การจ้างงาน และอาชีพ 
ความสามารถในการจ่าย 
สัดส่วนการมีงานทำของชาย และ
หญิง 
ระดับการศึกษา 
 

การ
เชื่อมโยง

และ
เทคโนโลยี 

การเข้าถึงในระดับท้องถิ่น 
การเข้าถึงในระดับชาติ และนานาชาติ 
ความสามารถในการรองรับและประยุกต์ใช้
เทคโนโลย ีสารสนเทศ ก ับการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 
การพัฒนาระบบขนส่งสาธารณะของเมือง 

ความสามารถ ในการทำ ง าน ใน
ทางไกล 
การเข้าถึงอินเทอร์เน็ต และสัญญาน
ไร้สาย 
การใช้แอปพลิเคชั่น หรือแพลตฟอร์ม
ในการติดต่อในชุมชน 

สิ่งแวดล้อม
อัจฉริยะ 

คุณภาพสิ่งแวดล้อมเมือง 
คุณภาพอากาศ 
ความตระหนักถึงระบบนิเวศเมือง 
การจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

การใช้พลังงาน 
คุณภาพอากาศ 
ความหลากหลายของต้นไม้ พืชพรรณ 
การจัดการขยะ 

การจัดการ
ภาครัฐ
อัจฉริยะ 

การมีส่วนร่วมของประชาชน 
การให้บริการสาธารณะ และบริการสังคม 
ความโปร่งใสของรัฐ 

การมีส่วนร่วมของประชาชน 
 

 
 จากตารางสรุปข้างต้น ดัชนีชี้วัดของแนวคิดเมืองอัจฉริยะมีการจำแนกออกเป็น 6 ด้าน ผู้วิจัย
นำตัวแปรดังกล่าวไปใช้ในส่วนของการจัดทำข้อเสนอแนะในการพัฒนาชุมชนและที่อยู่อาศัย ในด้าน
กายภาพ เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี รวมถึงการบริหารจัดการ ตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัยให้
เป็นไปตามแผนนโยบาย โดยจะทำการอภิปรายในแต่ละประเด็นการพัฒนาในบทที่ 6 (รายละเอียดใน
บทที่ 6) 
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2.2 แนวคิดย่านนวัตกรรม (Innovation District) 
ย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ คือ ย่านนวัตกรรมที่ยกความสร้างสรรค์เป็นจุดเด่นและเป้าหมายในการ

พัฒนาย่าน ซึ่งการจะพัฒนาย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ได้ย่านดังกล่าวต้องมีพื้นฐานของการเป็นเมือง
สร้างสรรค์ (Creative City) ที่อาศัยการนำกลุ่มคนที่มีความคิดสร้างสรรค์เข้ามาอยู่ในย่านเดียวกัน 
เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิด พบปะพูดคุย ซึ่งบ่อเกิดความคิดสร้างสรรค์ และการต่อยอดทาง
นวัตกรรม 

Katz, B. and Wagner, J. (2014) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบเมืองที่สามารถก่อให้เกิดการต่อยอด
ผลักดันจากต้นทุนทางวัฒนธรรมไปสู่การเป็นย่านนวัตกรรม มีดังต่อไปนี้ 

1. บรรยากาศทางสังคมที่หลากหลาย 
2. คุณค่าเชิงสัญลักษณ์จากการต่อยอดพื้นที่ที่มีมรดกดั้งเดิม ทั้งอาคารเก่า ชุมชนดั้งเดิม พื้นที่

ทางวัฒนธรรมและประเพณี 
3. จุดดึงดูดผู้คนและกิจกรรม เช่นตลาด แหล่งงาน ร้านค้า 
4. บรรยากาศทางการเรียนรู้ ด้วยการใช้ภูมิปัญญา และวัฒนธรรม (Tacit Knowledge) 
5. สิ่งแวดล้อมสรรค์สร้าง (Built environment) มีถนนที่มีชีวิตชีวา เป็นพื้นที่หล่อรวมวิถีชีวิต

ของผู้คน ด้วยการสร้างกิจกรรม พ้ืนที่สาธารณะ และสร้างความหลากหลายของอาคารให้เกิด
ความเป็นพื้นที่ละแวกบ้าน 

6. สิ่งอำนวยความสะดวก ทั้งในรูปแบบของโรงเรียน ร้านค้า ร้านอาหาร คาเฟ่ และร้านธุรกิจ
เฉพาะทาง 

7. พ้ืนที่ส่งเสริมการรวมกลุ่มของผู้บ่มเพาะ (Incubators)  
8. พ้ืนที่สำหรับการรวมกลุ่มของธุรกิจขนาดเล็กจำนวนมาก (SME/Firms) 
9. การเข้าถึงของการลงทุน ราคาค่าเช่า และรายจ่ายที่เป็นต้นทุนภายในพ้ืนที่ 
10. การผสานแนวคิดเข้ากับระบบกรรมสิทธิ์ เจ้าของอาคารและเจ้าของที่ดิน เพื่อให้เกิดการ

พัฒนาอาคารภายในพ้ืนที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
11. รัฐส่งเสริมผ่านนโยบายและสร้างความร่วมมือระหว่างชุมชน -ภาครัฐ-ภาคเอกชน-

สถาบันการศึกษา-สังคม รวมถึงสนับสนุนงบประมาณและการระดมทุน 
ซึ่งย่านนวัตกรรมเป็นแนวคิดใหม่ของการวางแผน และออกแบบพื้นที่และสังคมเมืองบน

หลักการของการพัฒนาเมือง โดยการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เครื่ องมือและกลไกที่เอื ้อต่อการ
ประกอบธุรกิจ และส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้พักอาศัยและผู้ดำเนินกิจกรรมในย่าน มีหลักการสำคัญ
คือการสร้างเศรษฐกิจผ่านโอกาสของย่านที่มีความผสมผสาน (mixed-use) และการสร้างโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางกายภาพและกลยุทธ์ที่มีความยืดหยุ่น ดังนั้นการพัฒนาที่อยู่อาศัยถือได้ว่าเป็นปัจจัยสำคัญ
ในการสร้างย่านนวัตกรรมที่สามารถนำไปสู่การเป็นเมืองอัจฉริยะที่ประสบความสำเร็จ 
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สุชาต อุดมโสภกิจ. (2559) ได้กล่าวถึงกระบวนการสร้างนวัตกรรมที่ประสบความสำเร็จ โดย
การสร้างนวัตกรรมแบบเปิด (Open Innovation) ซึ่งเป็นการผสมผสานความรู้ระหว่างภายในองค์กร
กับภายนอกองค์กรเพื่อทำให้เกิดการเร่งกระบวนการสร้างนวัตกรรมที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ด้วยการสร้างความร่วมมือ บนฐานการคิดแบบโครงสร้างนวัตกรรมเกลียว 3 สาย (Triple 
Helix: H3 Model) ว่าด้วยการสร้างนวัตกรรมบนพื้นฐานของการใช้ความรู้หลากหลายสาขาวิชามา
ผสมผสานกัน ซึ่งทำให้องค์กรแต่ละภาคส่วนเกิดการยึดโยงกันและมีส่วนรับผิดชอบร่วมกัน โดย H3 
Model ประกอบด้วยองค์กร 3 ประเภท ได้แก่ 
1. มหาวิทยาลัย / สถาบันการศึกษา / สถาบันวิจัยของรัฐ ที่ทำหน้าที่ในการสร้างองค์ความรู้ 
2. เอกชน / ผู้ประกอบการ / ผู้ผลิต ที่ทำหน้าที่เป็นผู้ใช้องค์ความรู้ 
3. รัฐ ที่เป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) และกำกับดูแล (Regulator) 

 
ย่านนวัตกรรม (Innovation District) จากการนิยามของผู้วิจัยจึง หมายถึง พ้ืนที่ หรือย่านที่

มีการกระจุกตัวของกิจกรรมที่มีความเข้มข้นสูง เป็นพื้นที่ที่มีความหลากหลายของกลุ่มคน การใช้
ประโยชน์อาคาร และองค์ความรู้ที่สามารถดึงดูดกลุ่มผู้ประกอบการ นักลงทุน กลุ่มธุรกิจบ่มเพาะ ผู้มี
ทักษะในสหสาขาวิชาเข้ามาอยู่อาศัย แลกเปลี่ยน แบ่งปัน และดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันกับผู้อยู่
อาศัยเดิมในพื้นที่ได้อย่างผสมผสานกลมกลืน ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความ
สะดวกภายในย่าน ที่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ การดำเนินกิจกรรม และการส่งเสริมคุณภาพการอยู่
อาศัยของคนทุกกลุ่ม รวมถึงมีกลไกในการส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรม และการต่อยอดองค์
ความรู้ใหม่ด้วยการสร้างนวัตกรรมเกลียว 3 สายเพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน ซึ่งย่าน
นวัตกรรมเป็นย่านที่มีการยกจุดเด่นและความสำคัญของพ้ืนที่ หรือเป้าหมายของการพัฒนาย่านนั้น ๆ 
เพ่ือเพิ่มความเฉพาะเจาะจง เช่น ย่านนวัตกรรมการแพทย์ ย่านนวัตกรรมการเกษตร ย่านนวัตกรรม
สร้างสรรค์ เป็นต้นซึ่งสามารถสรุปตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาที่อยู่อาศัยและการพัฒนาย่าน
นวัตกรรมจากการทบทวนวรรณกรรม ดังตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 7 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยและชุมชน สู่การเป็นย่านนวัตกรรมจากการทบทวนวรรณกรรม 

ตัวแปร 
ผู้วิจัย (ปี) สรุปตัวแปร 

จากการทบทวน
วรรณกรรม 

(Katz & Wagner, 2014) (Inquiry, 2019) 

ระดับ
ชุมชน 

ด้านกายภาพ 
1. การใช้ประโยชน์ที่ดิน 

ด้านกายภาพ 
1. การใช้ประโยชน์ที่ดิน  

ด้านกายภาพ 
1. การใช้ประโยชน์ที่ดิน 
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ตัวแปร 
ผู้วิจัย (ปี) สรุปตัวแปร 

จากการทบทวน
วรรณกรรม 

(Katz & Wagner, 2014) (Inquiry, 2019) 

2. มวลอาคาร และความ
เข้มข้นของการใช้งาน
อาคาร 
3. ความสามารถในการ
รองรับกิจกรรมรูปแบบใหม่ 
หรือนวัตกรรม 
ด้านเศรษฐกิจ 
1. ความหลากหลายทาง
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
2. ความสามารถของชุมชน 
ด้านสังคม  
1. การมีส่วนร่วม ความเป็น
ผู้นำ และความร่วมมือ 
2. ความหลากหลาย และ
การยอมรับความแตกต่าง
ภายในพ้ืนที่ 

2. การเข้าถึงโครงสร้าง
พ้ืนฐาน และสิ่งอำนวย
ความสะดวก 
ด้านเศรษฐกิจ 
1. การระดมทุน 
2. แหล่งงาน และอาชีพ 
ด้านสังคม 
1. การมีส่วนร่วม 
2. ความหลากหลายของผู้
อยู่อาศัย 
ด้านเทคโนโลยี 
1. การเข้าถึง และการใช้
เทคโนโลยี  
 

2. การเข้าถึงโครงสร้าง
พ้ืนฐาน และสิ่งอำนวย
ความสะดวก 
3. ความสามารถในการ
รองรับกิจกรรมรูปแบบ
ใหม่ 
ด้านเศรษฐกิจ 
1. การระดมทุน 
2. ความหลากหลายของ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
3. ความสามารถของ
ชุมชน 
ด้านสังคม 
1. การมีส่วนร่วม ความ
เป็นผู้นำ และความ
ร่วมมือ 
2. การยอมรับความ
หลากหลาย 
ด้านเทคโนโลยี 
1. การเข้าถึง และการใช้
เทคโนโลยี  
  

ระดับ
บ้าน 
 
 
 

ด้านกายภาพ 
1. การใช้งานของที่อยู่อาศัย  
2. ความหลากหลายของที่
อยู่อาศัย 
3. การใช้พื้นท่ีในระดับดิน 

ด้านกายภาพ 
1. ความหลากหลายของที่
อยู่อาศัย 

ด้านกายภาพ 
1. การใช้งานของที่อยู่
อาศัย  
2. ความหลากหลายของ
ที่อยู่อาศัย 
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ตัวแปร 
ผู้วิจัย (ปี) สรุปตัวแปร 

จากการทบทวน
วรรณกรรม 

(Katz & Wagner, 2014) (Inquiry, 2019) 

 4. ความสามารถ และ
รูปแบบการดัดแปลงอาคาร 
ด้านเศรษฐกิจ 
1. การบูรณาการของการ
เป็นที่อยู่อาศัย และแหล่ง
งาน 
2. การประกอบอาชีพในแต่
ละครัวเรือน 
3. ความสามารถในการจ่าย 
4. ความครอบคลุมทั้งราคา 
และการครอบครองทั้งการ
ซื้อ และเช่า 
ด้านสังคม 
1. ความสัมพันธ์ระดับ
ครัวเรือน 
ด้านความต้องการ 
1. การถือครองกรรมสิทธิ์ 
2. รูปแบบการอยู่อาศัย 
ด้านเทคโนโลยี 
1. การเข้าถึง และ
ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี  
 

2. ความสามารถ และ
รูปแบบการปรับเปลี่ยนการ
ใช้งานที่อยู่อาศัย 
3. ความสามารถในการเป็น
ที่อยู่อาศัยอัจฉริยะ 
ด้านเศรษฐกิจ 
1. ความครอบคลุมทั้งราคา 
และการครอบครองทั้งการ
ซื้อ และเช่า 
2. ความสามารถในการจ่าย 
ด้านความต้องการ 
1. ระยะเวลาในการอยู่
อาศัย 
ที่ยืดหยุ่น 
 
 

3. ความสามารถ และ
รูปแบบการปรับเปลี่ยน
การใช้งานที่อยู่อาศัย 
ด้านเศรษฐกิจ 
1. ความสามารถในการ
จ่าย 
2. ความครอบคลุมทั้ง
ราคา และการ
ครอบครองทั้งการซื้อ 
และเช่า 
3. การประกอบอาชีพ 
และความสามารถใน
ครัวเรือน 
ด้านสังคม 
1. ความสัมพันธ์ระดับ
ครัวเรือน 
ด้านความต้องการ 
1. การถือครองกรรมสิทธิ์ 
2. รูปแบบการอยู่อาศัย 
3. ระยะเวลาในการอยู่
อาศัย 
ด้านเทคโนโลยี 
1. การเข้าถึง และ
ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี  
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 สามารถสรุปตัวแปรที่นำมาใช้ในการศึกษาและการวิเคราะห์ศักยภาพของการพัฒนาชุมชน
และบ้าน ให้เป็นไปตามแนวคิดย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 โดยแยกตามประเด็นได้ดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 8 ตัวแปรที่นำไปใช้ในการศึกษาที่อยู่อาศัยและชุมชนสู่การเป็นย่านนวัตกรรม 

ตัวแปร
หลัก 

ระดับชุมชน ระดับบ้าน 

ตัวแปรรอง การเปลี่ยนแปลง ตัวแปรรอง การเปลี่ยนแปลง 

ด้าน
กายภาพ 

1. การใช้
ประโยชน์
ที่ดิน 

เดิม : ไม่มีการกำหนด 
ใหม่ : มีการใช้งาน
ภายในย่านที่
หลากหลาย (Mixed 
Use) 

1. การใช้งาน
ของที่อยู่อาศัย  
 

เดิม : ไม่มีการ
กำหนด หรือมีการใช้
งานอย่างเดียว 
ใหม่ : มีการใช้งาน
แบบผสมผสาน
ภายในอาคาร 
(Mixed Building) 

2. การเข้าถึง
โครงสร้าง
พ้ืนฐาน และ
สิ่งอำนวย
ความสะดวก 

เดิม : ไม่มีการกำหนด 
ใหม่ : สามารถเข้าถึงสิ่ง
อำนวยความสะดวกท่ีมี
คุณภาพในระยะเดิน 

2. ความ
หลากหลายของ
ที่อยู่อาศัย 
 

เดิม : ไม่มีการ
กำหนด  
ใหม่ : มีทางเลือกใน
การอยู่อาศัยทั้งการ
ซื้อ และการเช่าที่
หลากหลาย 

3. 
ความสามารถ
ในการรองรับ
กิจกรรม
รูปแบบใหม่ 

เดิม : การเป็นพื้นที่
สำหรับการทำธุรกิจ 
การค้าในรูปแบบดั้งเดิม 
ใหม่ : การปรับเปลี่ยน
ประโยชน์ใช้สอยอาคาร
เก่าให้สามารถรองรับ
การใช้งานที่ใช้
เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมสมัยใหม่ 
ร่วมกับการใช้งานด้าน
อ่ืน ๆ 

3. 
ความสามารถ 
และรูปแบบ
การปรับเปลี่ยน
การใช้งานที่อยู่
อาศัย 
 

เดิม : ไม่มีการ
กำหนด หรือมีการใช้
งานอย่างเดียว 
ใหม่ : มีการ
ปรับเปลี่ยน ปรับปรุง 
หรือดัดแปลงบ้าน
ส่วนใดส่วนหนึ่งเพ่ือ
รองรับกิจกรรมใหม่ 
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ตัวแปร
หลัก 

ระดับชุมชน ระดับบ้าน 

ตัวแปรรอง การเปลี่ยนแปลง ตัวแปรรอง การเปลี่ยนแปลง 
ด้าน
เศรษฐกิจ 

1. การระดม
ทุน 

เดิม : ไม่มีการกำหนด 
ใหม่ : มีการจัดตั้ง
กองทุน กลุ่มสหกรณ์ 
หรือการเปิดรับเงิน
สนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก 

1. 
ความสามารถ
ในการจ่าย 

เดิม : ไม่มีการ
กำหนด 
ใหม่ : มีที่อยู่อาศัยใน
ราคาที่สามารถจ่าย
ได้ (Affordable 
Housing) 

2. ความ
หลากหลาย
ของกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ 

เดิม : การเป็นพ้ืนที่ทาง
การค้า พื้นที่ธุรกิจ 
แหล่งงานทั่วไป 
ใหม่ : มีธุรกิจที่มีการ
ผสมผสานกันระหว่าง
ศาสตร์ในด้านต่าง ๆ 
และมีอาชีพใหม่เกิดขึ้น
ภายในย่าน 

2. ความ
ครอบคลุมทั้ง
ราคา และการ
ครอบครองทั้ง
การซื้อ และเช่า 

เดิม : ไม่มีการ
กำหนด 
ใหม่ : มีที่อยู่อาศัยทั้ง
การเช่า และซื้อใน
หลากหลายระดับ
ราคา 
 

3. 
ความสามารถ
ของชุมชน 

เดิม : มีองค์ความรู้
ภายในย่าน 
ใหม่ : มีการต่อยอด
ธุรกิจครัวเรือน ธุรกิจ
ชุมชน ด้วยการต่อ
ยอดจากองค์ความรู้
ฐานเดิมที่อยู่ 

3. การประกอบ
อาชีพ และ
ความสามารถ
ในครัวเรือน 

เดิม : มีองค์ความรู้
ในครัวเรือน 
ใหม ่: มีการถ่ายทอด 
แลกเปลี่ยนความรู้ยัง
บุคคลภายนอกเพ่ือ
นำมาต่อยอดธุรกิจ
ครัวเรือน หรือสร้าง
รายได้ 

ด้านสังคม 1. การมีส่วน
ร่วม และการ
สร้างความ
ร่วมมือ 
 

เดิม : ไม่มีการกำหนด 
ใหม่ : สร้างความ
ร่วมมือระหว่าง ชุมชน 
องค์กร รัฐ และสถาบัน 
และ 

1.ความสัมพันธ์
ระดับครัวเรือน 
 

เดิม : ไม่มีการ
กำหนด 
ใหม่ : มีการสร้าง
โครงข่ายธุรกิจ
ร่วมกันในระดับ
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ตัวแปร
หลัก 

ระดับชุมชน ระดับบ้าน 

ตัวแปรรอง การเปลี่ยนแปลง ตัวแปรรอง การเปลี่ยนแปลง 
มีกิจกรรมภายในชุมชน
ที่ทำร่วมกันสม่ำเสมอ 

ครัวเรือน หรือมีการ
ใช้งานพื้นที่ร่วมกัน
ในการทำกิจกรรม 2. การ

ยอมรับความ
หลากหลาย 
 

เดิม : ไม่มีการกำหนด 
ใหม่ : เป็นพื้นที่ท่ี
เหมาะแก่การอยู่อาศัย
ของคนทุกกลุ่ม ทุกเพศ 
ทุกเชื้อชาติ ศาสนา 
และช่วงวัย 

ด้านความ
ต้องการ 
 

- 1. การถือครอง
กรรมสิทธิ์ 

เดิม : มีเฉพาะเป็น
เจ้าของเอง เป็นผู้อยู่
อาศัย หรือให้เช่า 
ใหม ่: มีตัวเลือกใน
การถือครองมากข้ึน 
เช่น การจัดสรรพื้นที่
ระหว่างบ้านร่วมกัน 
การใช้ที่ดินร่วมกัน
ระหว่างบ้านที่ติดกัน 
เป็นต้น 

2. รูปแบบการ
อยู่อาศัย 

เดิม : ไม่มีการ
กำหนด 
ใหม่ : มีการ
ปรับเปลี่ยนการอยู่
อาศัยจากเดิม ให้
สามารถรองรับ
กิจกรรมรูปแบบใหม่ 

3. ระยะเวลาใน
การอยู่อาศัย 

เดิม : ไม่มีการ
กำหนด 
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ตัวแปร
หลัก 

ระดับชุมชน ระดับบ้าน 

ตัวแปรรอง การเปลี่ยนแปลง ตัวแปรรอง การเปลี่ยนแปลง 
ใหม่ : สามารถ
กำหนดระยะเวลาพัก
อาศัยได้เองอย่าง
ยืดหยุ่น 

ด้าน
เทคโนโลยี 

1. การเข้าถึง 
และการใช้
เทคโนโลยี 

เดิม : ไม่มีการกำหนด 
ใหม่ : มีการนำ
เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมสมัยใหม่มา
ใช้ 

1. การเข้าถึง 
และ
ความสามารถ
ในการใช้
เทคโนโลยี 

เดิม : ไม่มีการ
กำหนด 
ใหม่ : มีองค์ความรู้
และความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีต่อ
ยอดธุรกิจ 

 
 จากตารางข้างต้น ผู้วิจัยจะนำตัวแปรในระดับชุมชนและบ้านข้างต้นไปพัฒนาแผนและผังใน
การพัฒนาชุมชนและที่อยู่อาศัยเพ่ือให้เป็นไปตามแนวคิดย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 รวมถึงเป็นตัว
แปรที่สำคัญในการใช้วิเคราะห์ควบคู่กับแนวคิดศักยภาพทั้งในระดับชุมชน และระดับบ้าน ซึ่งเป็น
ปัจจัยสำคัญในการประเมินผลว่าชุมชนจะสามารถยกระดับไปสู่การเป็นย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 
ได้มากน้อยเพียงใด (ดูการวิเคราะห์ได้ในบทที่ 5 หัวข้อ 5.1.7 และการรายงานผลในบทที่ 6 หัวข้อ
6.1.2) 
 
2.3 แนวคิดศักยภาพชุมชน และศักยภาพผู้อยู่อาศัย 

2.3.1   ศักยภาพชุมชน 
  สมศักดิ์ ศรีสันติสุข. (2537) ได้ให้ความหมายของศักยภาพชุมชน ว่าเป็นแนวคิดที่
ช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในชุมชน อันนำไปสู่สิ่งที่ชุมชนพึงประสงค์ หรือตอบสนองความ
ต้องการของคนส่วนใหญ่ โดยอาศัยการสร้างความร่วมมือ การมีส่วนร่วม อันสามารถบ่งบอกถึง
ความเข้มแข็งของชุมชน  

สีลาภรณ์ ได้อ ้างถึง Mathews (1996) ในเร ื ่องของศักยภาพของชุมชนว่า เป็น
ความสามารถของชุมชนที่จะตอบสนองความต้องการ และแก้ไขปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อคน
ส่วนใหญ่ รวมถึงความสามารถของชุมชนในการสร้างความร่วมมือและการดำเนินกิจกรรมทั้ง
ภายในชุมชน และภายนอกชุมชน โดยมีปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบทั้งในเรื่องของโครงสร้าง
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พื้นฐานที่เอื้อต่อความเป็นชุมชน การมีกระบวนการในการตัดสินใจและเรียนรู้ร่วมกัน ผู้นำ
ชุมชน กระบวนทัศน์การพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วม ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับ
สถาบันต่าง ๆ ในชุมชน รวมถึงการมีความรู้สึกร่วมกันเป็นกลุ่มชุมชนเดียวกันมีความเป็น
เจ้าของร่วมกัน โดยสามารถสรุปตัวแปรในการวัดศักยภาพชุมชนจากการทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้อง ดังตารางต่อไปนี้ 
 
 

ตารางที่ 9 ตัวแปรในการวัดศักยภาพชุมชนจากการทบทวนวรรณกรรม 

ตัว
แปร 

ผู้วิจัย (ปี) 
สรุปตัวแปรจากการ
ทบทวนวรรณกรรม 

(สมศักดิ์ ศรีสันติสุข, 2537)  (สีลาภรณ์ นาครทรรพ และ
คณะ, 2528) 

ระดับ
ชุมชน 

เศรษฐกิจ 
1. การระดมทุน แรงงาน และ
ทรัพยากร 
สังคม 
1. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
หรือดำเนินกิจกรรมร่วมกัน 
2. โครงสร้างชุมชน และ
บทบาทผู้นำชุมชน 
3. การบริหารจัดการ และ
แก้ไขปัญหา 
4. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ในชุมชน 
5. การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ 
6. ลักษณะโครงสร้างทางสังคม 
และวัฒนธรรม 
การเชื่อมต่อ 
1. การสนับสนุนจากนอก
ชุมชน 
เทคโนโลยี 
1. การใช้เทคโนโลยี 

สังคม 
1. การนำรากฐานทาง
วัฒนธรรมมาผสมผสานในการ
ทำกิจกรรม 
2. ความสามารถในการ
ตอบสนองปัญหา 
3. องค์ความรู้ และการ
พัฒนาการเรียนรู้  
4. การมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชน 
5. บทบาทผู้นำชุมชน 
6. การจัดการผลประโยชน์
ภายในชุมชน 
7. ความหลากหลายของ
กิจกรรม และกลุ่มคน 
 
การเชื่อมต่อ 
1. การสนับสนุนจากนอก
ชุมชน 
 

1. การมีส่วนร่วม  
และบทบาทผู้นำ
ชุมชน 
2. องค์ความรู้ และ
การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
3. การสื่อสารภายใน
ชุมชน 
4. การสนับสนุนจาก
นอกชุมชน 
5. การระดมทุน 
6. การใช้เทคโนโลยี 
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โดยผู้วิจัยสรุปแนวความคิดศักยภาพชุมชนได้ว่า แนวความคิดที่จะช่วยให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงขึ้นภายในชุมชนนั้น ๆ ไปในทางท่ีดีขึ้น เป็นการจงใจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น
ในชุมชน เพ่ือเปลี่ยนแปลงสภาพของส่วนประกอบต่าง ๆ ในชุมชน จากสภาพที่ไม่พึงปรารถนา
ไปสู่สภาพที่ พึงปรารถนาอันเป็นเป้าหมายที่ชุมชน หรือนโยบายตั้งไว้ ซึ่งก็คือการเปลี่ยนแปลง
ชุมชนโดยอาศัยวางแผน โดยประกอบไปด้วยปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชน อัน
ได้แก่ การมีส่วนร่วม บทบาทผู้นำชุมชน องค์ความรู้ การสื่อสาร การสนับสนุนความร่วมมือ
จากองค์กรภายนอก การระดมทุน และการใช้เทคโนโลยี  
 
2.3.2   ศักยภาพผู้อยู่อาศัย 

สมชาย เกตุร ัตนมาลี . (2552) ให้น ิยามของศักยภาพของผู ้อยู ่อาศัย หมายถึง
ความสามารถของผู้อยู่อาศัยในชุมชนในการแก้ไขปัญหา และพัฒนาที่อยู่อาศัยให้สอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถสรุปปัจจัยได้ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 10 ตัวแปรในการวัดศักยภาพผู้อยู่อาศัยจากการทบทวนวรรณกรรม 

ตัวแปร 
ผู้วิจัย (ปี) สรุปตัวแปรจากการทบทวน

วรรณกรรม (สมชาย เกตุรัตนมาลี, 2552)  

ระดับบ้าน 1. ความเข้มแข็งของครัวเรือน 
2. ทัศนคติต่อชุมชนในการพัฒนา 
3. ความร่วมมือ  
4. ความสามารถและองค์ความรู้ 

1. ความเข้มแข็งของครัวเรือน 
2. ทัศนคติต่อชุมชนในการ
พัฒนา 
3. ความร่วมมือ 
4. ความสามารถและองค์ความรู้ 

 
จากแนวคิดดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่าศักยภาพผู้อยู่อาศัยคือความสามารถของผู้อยู่อาศัย

ที่นำไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์ของการพัฒนาชุมชน หรือที่อยู่อาศัย ซึ่งสอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนส่วนใหญ่ ประกอบไปด้วยความเข้มแข็งครัวเรือน ทัศนคติ ความร่วมมือ และ
องค์ความรู้ในระดับครัวเรือน ทั้งนี้ผู้วิจัยเล็งเห็นความสำคัญของความสามารถในการจ่ายของผู้
อยู่อาศัย เพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาที่อยู่อาศัย (ตามหัวข้อที่ 2.5) โดยผู้วิจัยนำตัว
แปรด้านศักยภาพข้างต้นไปใช้ในการประเมินศักยภาพของชุมชนและที่อยู่อาศัย 
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2.4 แนวคิดการฟื้นฟูเมือง (Urban Revitalization) 
การฟื้นฟูเมืองตามความหมายของ ดุษฎี ทายตะคุ (2551) คือการพัฒนาเมืองในพื้นที่ที่เป็นเนื้อ

เมือง และชุมชนการอยู่อาศัยเดิมอยู่แล้ว โดยเป็นการปรับปรุงให้มีสภาพทางกายภาพที่ดีขึ้น รวมถึง
เป็นการพัฒนาด้านกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีสาเหตุที่จะต้องฟื้นฟูเมือง
ดังต่อไปนี้ 

1. พื้นที่ที่มีการเพิ่มขึ้นของจำนวนประชากร และความต้องการพื้นที่ที่จะรองรับกิจกรรม
ต่าง ๆ ที ่ส่งผลกระทบโดยตรงในเรื่อง ที ่อยู ่อาศัย แหล่งงาน พื ้นที ่สาธารณะ และ
สภาพแวดล้อม ที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการใช้ที่ดินของชุมชน 

2. การพัฒนาที่ดินในเมืองโดยเมื่อใช้อาคาร กลุ่มอาคาร และพื้นที่ในเมืองและชุมชนเป็น
เวลานานติดต่อกัน ซึ่งอาจทำให้สภาพอาคารเสื่อมลงและกิจกรรมที่เข้มข้นน้อยลง 

3. พ้ืนที่ที่เกิดภัยพิบัติต่าง ๆ ซึ่งนำมาสู่ความเสียหายของอาคาร และชุมชน 
โดยมีรูปแบบและวิธีการฟ้ืนฟูเมือง 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1. การอนุรักษ์สิ่งที่มีคุณค่า (Conservation)  คือ การรักษาพื้นที่เมืองและชุมชนที่มีคุณค่า
เอาไว้ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการพัฒนาเมืองเข้าไปทำลายคุณค่าเหล่านั้น 

2. การฟื้นฟูบูรณะ (Rehabilitation) คือ การปรับปรุงสภาพเดิม และการเสริมสร้างชุมชน
ให้ม ีสภาพดุจเด ิมหร ือด ีข ึ ้น ไม ่ว ่าจะเป ็นการเปล ี ่ยนแปลงหน้าอาคาร ระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการเสริมสร้างภูมิทัศน์ให้เมืองและชุมชน ย่าน 
สามารถแบ่งรูปแบบของการฟื้นฟูออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

- การปรับเปลี่ยนประโยชน์ใช้สอย (Adaptive Reuse)   เป็นการใช้การซ่อมแซม 
(Repairing) หรือประยุกต์ใช้กรอบอาคารเดิม เพื่อรองรับวัตถุประสงค์ของการ
ใช้สอยรูปแบบใหม่ และการเปลี่ยนกิจกรรมงานใช้งาน ที่มีความคุ้มค่าการ
ลงทุนมากกว่าการรื้อร้างสร้างใหม่เพ่ือให้อาคารเหล่านี้สามารถตอบสนองความ
ต้องการร่วมสมัย ทั้งยังสามารถสร้างแรงดึงดูดต่อกิจกรรมต่าง ๆ ในพื้นที่ได้
อย่างดี 

- การปรับปรุงอาคาร (Renovation) การเปลี่ยนรูปลักษณ์ภายนอก หรือภายใน 
ให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และบริบทภายในพ้ืนที่ 

- การบูรณะอาคาร (Restoration) เป็นการสร้างสิ่งปลูกสร้างที่มีความสำคัญใน
ด้านประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมขึ้นมาใหม่ โดยอาศัยการอ้างอิงจากชุดข้อมูลที่ถูก
บันทึกไว้ในอดีต อาทิ รูปถ่าย รูปภาพ บันทึก หรือแผนผัง เป็นต้น ให้มีสภาพที่
ใกล้เคียงกับในสิ่งที่เคยมีในอดีตมากที่สุด 
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3. การรื้อร้างสร้างใหม่ (Redevelopment) คือ การรื้ออาคารในชุมชนเดิมที่อยู่ในสภาพ
ชำรุดทรุดโทรมมากจนมีแนวโน้มเป็นอันตรายต่อการอยู่อาศัย เพ่ือให้เกิดการพัฒนาใหม่
เข้าไปแทนที ่

ผู้วิจัยใช้แนวคิดการฟื้นฟูเมืองแบบผสมผสานระหว่าง การอนุรักษ์ และการฟื้นฟูบูรณะไปใช้ใน
การจัดทำแผนและผังการพัฒนาชุมชนและที่อยู่อาศัยเพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดย่านนวัตกรรม
สร้างสรรค์ 4.0 เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ชุมชนเก่าแก่ท่ีมีคุณค่าที่ยังคงมีผู้อยู่อาศัยอยู่เป็นจำนวนมาก 

 
2.5 แนวคิดเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัยที่พอเพียง (Adequate Housing) 

UN Habitat (2021) ได้ให้ความความกับแนวคิดการพัฒนาที่อยู่อาศัยที่เพียงพอ ว่าเป็นแนวคิดที่
จะยกระดับคุณภาพชีวิตและคุณภาพการอยู่อาศัย ด้วยการปรับปรุงพัฒนาสภาพทางกายภาพให้ดีขึ้น 
ซึ ่งได้กำหนดถึงการมีสภาพแวดล้อมการอย่อาศัยที่ดีและสมควรเป็นแบ่งออกเป็นปัจจัยต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

1. อยู่ในทำเลที่ตั ้งไม่ไกลจากแหล่งงาน และ สิ่งที่จำเป็นในการดำรงชีวิต (Adequate 
Location) 

2. มีพ้ืนที่เพียงพอในการอยู่อาศัย สอดคล้องกับขนาดครัวเรือน (Adequate space) 
3. มีที่อยู่อาศัยที่ถูกสุขลักษณะ (Adequate lighting and ventilation) 
4. มีสภาพแวดล้อมที่มีโครงสร้างพื้นฐานที่เพียงพอ (Adequate basic infrastructure) 
5. มีความปลอดภัยหรือความม่ันคงในการถือครองที่อยู่อาศัย (Adequate security) 
6. มีความเป็นส่วนตัวที่เพียงพอ (Adequate Privacy) 
ซึ่งจากปัจจัยทั้ง 6 ลักษณะดังกล่าวนั้น จำเป็นต้องดำเนินการอยู่ภายใต้ความสามารถในการจ่าย

ของผู้อยู่อาศัย โดยมีการกำหนดให้ผู้อยู่อาศัยจะต้องจ่ายค่าดำเนินการไม่เกินร้อยละ 30 ของรายได้
เฉลี่ยต่อครัวเรือน สามารถดำเนินการพัฒนาที่อยู่อาศัยได้หลายแนวทาง ดังนี้ 

1. การปรับปรุงที่อยู่อาศัยและชุมชนเดิม (Housing and Community Upgrading) เป็น
วิธีที่มุ่งเน้นการปรับปรุงสาธารณูปโภค และที่อยู่อาศัยเป็นหลัก เพื่อให้ชุมชนมีลักษณะ
ทางกายภาพและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

2. การจัดผังที่ดิน (Reblocking)  
3. การแบ่งปันหรือสานการใช้ประโยชน์ที่ดิน (Land Sharing) เป็นการแบ่งปันที่ดินระหว่าง

เจ้าของที่ดินกับผู้อยู่อาศัย และสานประโยชน์ระหว่างชุมชนและเจ้าของที่ดิน 
4. การรื้อย้าย และสร้างชุมชนในที่ดินใหม่ เป็นการย้ายชุมชนไปยังพ้ืนที่อ่ืนโดยมีหน่วยงาน

อ่ืน ๆ เป็นผู้ดำเนินการ 
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5. รูปแบบการพัฒนาที่อยู่อาศัยที่ชุมชนเป็นแกนหลัก เป็นรูปแบบการพัฒนาที่สอดคล้อง
กับความเป็นอยู่ของชุมชนโดยตรง 

6. การสร้างที่อยู่อาศัยใหม่เป็นการแก้ไขปัญหาด้วยการเพิ่มความหนาแน่นโดยการสร้างที่
อยู่อาศัยทางเลือกใหม่ 

 ผู้วิจัยใช้แนวคิดเกี่ยวกับที่อยู่อาศัยที่เพียงพอ ที่กล่าวถึงการพัฒนาในมิติทางกายภาพของที่
อยู่อาศัย โดยการใช้การประเมินสภาพแวดล้อมการอยู่อาศัยเพื่อนำไปสู่การพัฒนาเชิงคุณภาพ ซึ่ง
แนวคิดนี้เป็นการสร้างความเชื่อมโยงระหว่างแผนและผังในระดับชุมชนไปสู่การจัดทำแผนและผังไปสู่
ระดับบ้าน อันเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดของการพัฒนาตามแผนนโยบาย เพ่ือให้เกิดการวางแผนการพัฒนา
ที่อยู่อาศัยที่เหมาะสม ด้วยการใช้เครื่องมือการปรับปรุงที่อยู่อาศัยเดิม การแบ่งปันการใช้ประโยชน์
ที่ดิน และการใช้การพัฒนาที่อยู่อาศัยเป็นแกนหลักในการเสนอแนวทางการพัฒนาในระดับชุมชนและ
บ้านในงานวิจัยนี้ ประกอบกับใช้เป็นหลักการกำหนดค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงบ้านและการขอ
งบประมาณสนับสนุน (ตามรายละเอียดในบทที่ 6 หัวข้อ 6.1.3 ในส่วนอภิปรายผลการศึกษากับระบบ
สัญญาบ้านสามหลัง) ตามความสามารถในการจ่ายไม่เกินร้อยละ 30 อ้างอิงจากที่ได้กำหนดไว้ใน
แนวคิดดังกล่าวไปใช้ประยุกต์กับระบบสัญญาบ้านสามหลังในกรณีศึกษาที่จะขยายความในส่วนถัดไป 
(ตามหัวข้อ 2.9)  
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษากรณีศึกษาที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 6 กรณีศึกษา ดังตารางที่ 11 โดยจะยก
การอธิบายกรณีศึกษาที่นำมาใช้ประยุกต์กับการสร้างแนวทางการพัฒนาชุมชนและที่อยู่อาศัยในเชิง
รายละเอียด 3 กรณีศึกษา คือ การวางแผนการพัฒนาที่อยู่อาศัยย่านนวัตกรรม มาจิสึคึริ และระบบ
สัญญาบ้านสามหลัง  
ตารางที่ 11 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ชื่อเรื่อง ผู้วิจัย 
(ปี) 

วัตถุประสงค์ การทบทวน
วรรณกรรม 

เครื่องมือใน
การวิจัย 

ข้อค้นพบใน
งานวิจัย 

มาจิสึคึริ 
การปลุก
ชุมชนใน
ญี่ปุ่น : 
แนว
ความ 
คิด และ

ทิพย์
สุดา  
ปทุมา
นนท์ 
(2546) 

-ศึกษาการสร้าง
ความร่วมมือของ
ชุมชน 
การพัฒนา
สภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ
และการอนุรักษ์ 

-แนวคิดการ
ปรับเปลี่ยนสู่
ความทันสมัย 
(Modernized 
City Planning) 
-การปรับ
สภาพแวดล้อม

- ขอบเขตการ
อยู่อาศัย แบบ
ไม่อ้างอิง
ขอบเขตการ
ปกครอง 

- 
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ชื่อเรื่อง ผู้วิจัย 
(ปี) 

วัตถุประสงค์ การทบทวน
วรรณกรรม 

เครื่องมือใน
การวิจัย 

ข้อค้นพบใน
งานวิจัย 

แนวทาง
ปฎิบัติ 

(Urban 
Revitalization) 
-ศึกษาการ
ดัดแปลงการใช้
งานอาคาร และ
การใช้ประโยชน์
จากอาคารเก่า 
การสร้าง
กิจกรรมชุมชน 

เพ่ือการอยู่อาศัย
และค้นหาแนว
ทางการ
เสริมสร้างที่อยู่
อาศัยที่ดีด้วย
การคำนึงถึงผู้อยู่
อาศัยเป็นหลัก 

ศักยภาพ
ของ
ชุมชน
เทพ
ประทาน
ในการ
จัดการที่
อยู่อาศัย
เพ่ือการ
พัฒนาที่
อยู่อาศัย
อย่าง
ยั่งยืน 

เพ็ญ
นิภา 
แสงชื่น
(2548) 

-ศึกษาการมีส่วน
ร่วมในการ
บริหารจัดการ
การอยู่อาศัยของ
ชุมชน ความ
ร่วมมือ 
ทรัพยากรชุมชน 
และการ
ดำเนินการของ
ผู้นำชุมชน 
-ศึกษาปัจจัยที่มี
ผลต่อการจัดการ
ที่อยู่อาศัย
ทัศนคติของผู้อยู่
อาศัย การ
คำนึงถึง
ความสำคัญ และ
ปัญหาของการ
พัฒนาที่อยู่อาศัย 

-แนวคิดเก่ียวกับ
การพัฒนาที่อยู่
อาศัย 
แนวคิดการ
จัดการชุมชน 
-แนวคิดเก่ียวกับ
การมีส่วนร่วม 
-แนวคิดการ
พัฒนาชุมชนน่า
อยู่อย่างยั่งยืน 

-ศึกษาค้นคว้า
จากเอกสาร 
-แบบ 
สอบถาม 
-SPSS 
 

ขาดแผนเชิง
ปฏิบัติ 
ยังไม่มี
การศึกษา
กระบวนการพั
ฒนาที่อยู่
อาศัยที่
สอดคล้องกับ 
แผนพัฒนา 
และความ
ต้องการของ
ชุมชน 
ควรคำนึงถึง
การ
เปลี่ยนแปลง
การอยู่อาศัย
ในชุมชนที่
เปลี่ยนจาก
แนว 
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ชื่อเรื่อง ผู้วิจัย 
(ปี) 

วัตถุประสงค์ การทบทวน
วรรณกรรม 

เครื่องมือใน
การวิจัย 

ข้อค้นพบใน
งานวิจัย 

แกนนำชุมชน ราบมาเป็น
อาคาร 

ศักยภาพ
ในการ
พัฒนาที่
อยู่อาศัย
ของผู้อยู่
อาศัย
ย่าน
เมืองเก่า 
: 
กรณีศึก
ษาชุมชน
นางเลิ้ง 
กรุงเทพ
มหานคร 

สมชาย 
เกตุ
รัตนมา
ลี 
(2552) 

-เพ่ือศึกษาสภาพ
ที่อยู่อาศัย 
ลักษณะทาง
เศรษฐกิจ สังคม 
ความจำเป็น 
และความ
ต้องการเกี่ยวกับ
ที่อยู่อาศัยของผู้
อยู่อาศัยใน
ชุมชน 
-เพ่ือแก้ปัญหา
ด้านการอยู่อาศัย 
และทัศนคติต่อ
การแก้ไขปัญหา 
และพัฒนาที่อยู่
อาศัยในชุมชน 
 

-แนวคิดการ
ฟ้ืนฟูเมือง 
(Urban 
Revitalization) 
แนวคิดการ
ปรับปรุงที่อยู่
อาศัย และชุมชน 
-แนวคิด
มาตรการและ
แรงจูงใจในการ
อนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม
มรดกทาง
วัฒนธรรม 
-แนวคิดเก่ียวกับ
ความเข้มแข็ง
ของชุมชน 
แนวคิดเก่ียวกับ
ศักยภาพชุมชน 

-เก็บข้อมูลใน
พ้ืนที่ศึกษา 
สังเกตการณ์
สภาพชุมชน 
-แบบสอบถาม 
เชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วน
ร่วม 
-กลุ่มตัวอย่าง 
“Yamane” 
SPSS 
 

ศึกษาวิธีการ 
และ
กระบวนการ
ซ่อมแซม /
ปรับปรุงที่พัก
อาศัย 

Afforda
ble 
housing 
in 
innovat
ion-led 
employ

The 
AHURI 
Inquiry
: 
Urban 
produ
ctivity 

การเก้ือหนุนของ 
Affordable 
Housing ต่อการ
พัฒนา Smart 
City 
และความสำคัญ
ของการวางแผน

- Innovation 
District 
- Affordable 
Housing 
 

-ศึกษาเอกสาร
ที่เก่ียวข้องกับ 
Affordable 
Housing และ 
Smart City 
Policies 

- 
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ชื่อเรื่อง ผู้วิจัย 
(ปี) 

วัตถุประสงค์ การทบทวน
วรรณกรรม 

เครื่องมือใน
การวิจัย 

ข้อค้นพบใน
งานวิจัย 

ment 
strategi
es 

and 
afforda
ble 
rental 
housin
g 
supply 
(2019) 

พัฒนาที่อยู่อาศัย 
ที่ต้องคำนึงถึง
การเพ่ิมข้ึนของ
ราคาที่อยู่อาศัย
ใน Innovation 
District 

-สัมภาษณ์
กลุ่มตัวอย่าง  
4 ระดับ : 
ชุมชน 
หน่วยงาน
ภาครัฐ 
เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
กลุ่มธุรกิจ 
SME และ 
Startup 

Adopti
ng and 
Adaptin
g of 
Comm
unity 
Plannin
g/Mana
gement 
“มาจิสึคึ
ร”ิ to 
Thailan
d 

Penpat
hu 
Pakde
eburee 
& 
Chawe
ewan 
Denpai
boon 
(-) 

ถอดบทเรียน
จากทฤษฎีมาสู่
การปฏิบัติเพ่ือ
ศึกษาผลกระทบ
ที่แท้ 
จริงของการ
เปลี่ยนแปลง
ชุมชน 
ศึกษาขั้นตอน
การดำเนินการ 
กลยุทธ์การ
พัฒนา เพ่ือ
นำไปสู่การหา
ปัจจัยที่ทำให้
พัฒนาย่านได้
สำเร็จ 

-Community 
Development  
“Good to live, 
good to visit” 
-Cooperation 
Housing 
-Community 
Development 

-ศึกษาเอกสาร
ที่เก่ียวข้อง 
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ชื่อเรื่อง ผู้วิจัย 
(ปี) 

วัตถุประสงค์ การทบทวน
วรรณกรรม 

เครื่องมือใน
การวิจัย 

ข้อค้นพบใน
งานวิจัย 

ระบบ
สัญญา
บ้านสาม
หลัง 
(Three 
House 
Agreem
ent) 

Toda 
city 
office 

การสร้าง
ข้อตกลงการ
พัฒนาระหว่าง
บ้าน เพ่ือให้เกิด
การระดมทุน
และการ
สนับสนุน
งบประมาณ 

- - การสร้างกลไก
ในการพัฒนา
ร่วมกันโดยการ
ใช้เครื่องมือ
การสร้าง
ข้อตกลงเชิง
สัญญา 

 
2.6 กรณีศึกษาการวางแผนการพัฒนาที่อยู่อาศัยย่านนวัตกรรม (Affordable housing in 
innovation-led employment strategies) 
 The AHURI Inquiry: Urban productivity and affordable rental housing supply 
กล่าวถึง การเกื้อหนุนของ Affordable Housing ต่อการพัฒนา Smart City และความสำคัญของ
การวางแผนพัฒนาที่อยู่อาศัย ที่ต้องคำนึงถึงการเพิ่มขึ้นของราคาที่อยู่อาศัยในย่านนวัตกรรม เพื่อให้
เกิดการพัฒนาแบบทั่วถึง ( Inclusive Development/ Inclusive innovation) โดยทำการศึกษา
เอกสารที ่เกี ่ยวข้องกับ Affordable Housing และ Smart City Policies สัมภาษณ์กลุ ่มตัวอย่าง  
ได้แก่ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาหรือการวิจัย เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องกลุ่มธุรกิจ SME และ Startup ซึ่งค้นพบว่า ปัจจัยที่ทำให้ย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ประสบ
ความสำเร็จ ประกอบไปด้วย 

1. การใช้ประโยชน์ที่ดินแบบผสมผสาน 
2. รูปแบบความร่วมมือทางสังคม และวัฒนธรรม 
3. ความหลากหลายทางกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
4. การมีที่อยู่อาศัยหลายประเภทที่ครอบคลุมทั้งราคา และการครอบครองทั้งการซื้อ และ

เช่า 
  โดยในส่วนของการพัฒนาที่อยู่อาศัยในย่านนวัตกรรมจำเป็นต้องคำนึงถึงความสามารถใน
การจ่าย (Affordability)  เพื่อสร้างที่อยู่อาศัยที่มีความครอบคลุมต่อทุกกลุ่มคน ในการดึงดูดการเข้า
มาอยู่อาศัยภายในพื้นที่ และจำเป็นต้องมีการพัฒนากลยุทธ์ที่สำคัญ (Housing Strategy) ประกอบ
ไปด้วย   

1. การเปลี่ยนกรรมสิทธิ์ และความยืดหยุ่นของการครอบครอง (Flexible Tenures)  
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2. การเข้าถึงสิ่งอำนวยความสะดวก (Location and Accessibility)  
3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนประโยชน์ใช้สอย (Adaptive Reuse) 
4. การมีตัวเลือกในการอยู่อาศัยที่หลากหลาย (Housing Diversity) 

 ซึ่งผู ้วิจัยได้ใช้กลยุทธ์ดังกล่าวไปใช้เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกบ้านกรณีศึกษา (ในบทที่ 5 
หัวข้อ 5.2.2) เนื่องจากเป็นกลยุทธ์พื้นฐานที่สำคัญที่บ้านพึงมี เพื่อส่งผลให้เกิดการพัฒนาที่อยู่อาศัย
ภายในย่านให้ประสบผลสำเร็จ 
 จากกรณีศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยได้นำกระบวนการดำเนินการวิจัยโดยการใช้วิธีสัมภาษณ์กลุ่ม
ตัวอย่างที่ส่งผลต่อการพัฒนาย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ ได้แก่ ชุมชน ผู้เชี่ยวชาญ หน่วยงานภาครัฐ 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือภาคประชาสังคม ไปประยุกต์ใช้กับการคัดเลือกผู้เข้าร่วมประชุมใน
การศึกษาครั้งนี้ รวมถึงใช้ปัจจัยและกลยุทธ์ในการพัฒนาย่านในการวางแผนและผังการพัฒนาชุมชน
และท่ีอยู่อาศัย 
2.7 กรณีศึกษา มาจิสึคึริ แนวทางการพัฒนาชุมชนในประเทศญี่ปุ่น 
 ทิพย์สุดา ปทุมานนท์  กล่าวถึง การรักษาภูมิทัศน์ สภาพแวดล้อมการอยู่อาศัย ประวัติศาสตร์ 
การจัดการที่ว่าง และการกระตุ้นเศรษฐกิจที่เริ่มจาก เริ่มจากแนวคิดการปรับเปลี่ยนสู่ความทันสมัย 
(Modernized City Planning) ไปสู่  การปรับสภาพแวดล้อมเพ่ือการอยู่อาศัยและค้นหาแนวทางการ
เสริมสร้างที่อยู่อาศัยที่ดีด้วยการคำนึงถึงผู้อยู่อาศัยเป็นหลัก 
 มาซารุ มาเอโน  ได้อธ ิบายถึงประเด็นในการพัฒนาชุมชนในญี ่ป ุ ่นว่าเป็นการสร้าง
สถาปัตยกรรมพื้นถิ่น โดยอาศัยการถ่ายทอดฝีมือจากรุ่นสู่รุ่น เป็นการสืบวิถีชีวิตของผู้คน ประเพณี 
และภูมิปัญญา เพื่อนำไปสู่ การแสวงหาและสนับสนุนกลุ่มคนที่เป็นแกนการในการอนุรักษ์ โดยใช้
หลัก 3 ประการ : การมีที่อยู่ที ่ต้องอยู่อาศัยได้ การมีสภาพแวดล้อมที่สะอาด และรักษาคุณค่าที่
มองเห็นได ้
 โดยเมืองกรณีศึกษาของประเทศญี่ปุ่นที่ใช้แนวคิด มาจิสึคึริ มาพัฒนาย่าน คือพื้นที่ที่รู้จักกัน
ว่า Old Tokyo Nakaya (ชุมชนส่วนหนึ่งของย่านเก่ายุค Edo) ซึ่งเป็นชุมชนที่มีวัดเป็นศูนย์กลาง มี
กลุ่มท่ีอยู่อาศัยแเรือนแถวไม้ บ้านเดี่ยวขนาดเล็ก และพบหลักฐานทางประวัติศาสตร์ของชุมชนมีกลุ่ม
ผู้อยู่อาศัยทั้งเก่าและใหม่ มีความหลากหลายในอาชีพ และเริ่มมีกลุ่มธุรกิจ ศิลปินมาเปิดร้านค้า 
ร้านอาหาร ห้องแสดงศิลปะในชุมชน โดยมีแนวทางการศึกษา  การสร้างความร่วมมือของชุมชนการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพและการอนุรักษ์ (Urban Revitalization) ศึกษาการดัดแปลงการ
ใช้งานอาคาร และการใช้ประโยชน์จากอาคารเก่าการสร้างกิจกรรมชุมชน ใช้ขอบเขตการอยู่อาศัย 
แบบไม่อ้างอิงขอบเขตการปกครอง ซึ ่งเป็นแนวคิดการปลูกชุมชนในประเทศญี่ปุ ่นด้วยการใช้
กระบวนการสร้างความร่วมมือภายในชุมชน โดยกระบวนการพัฒนาปลูกชุมชนตามแนวคิด 
Machizakuri มีดังต่อไปนี้ 
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2.7.1 การพัฒนา Hardware-Activities 
1. สร้างแนวทางการพัฒนาอาคารภายในย่าน (Building Codes) เพื่อการรักษาภูมิ
ทัศน์เมือง 
2. แก้ไขกฎหมายควบคุมอาคารภายในชุมชน ให้สามารถใช้วัสดุอื่น ๆ ทดแทนของเดิม 
3. ควบคุมการใช้ประโยชน์ที่ดินให้เหมาะสมกับลักษณะของเมืองเก่า 
  ซึ่งในกระบวนการพัฒนา Hardware จำเป็นต้องอาศัยการพัฒนาอาคารเก่าภายใน
พ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยมี 2 ทางเลือก ดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาแบบ Symbiotic Community 
1.1. สร้างเอกลักษณ์เฉพาะด้วยการออกแบบที่กลมกลืนกันซึ ่งสร้างขึ ้นใน

รูปแบบเมืองแบบดั้งเดิม และเชื่อมโยงระหว่าง บ้าน (พ้ืนที่ส่วนตัว) กับถนน 
(พ้ืนที่สาธารณะ) 

1.2. จัดทำร่างการพัฒนาหน่วยที่อยู่อาศัยที่เหมาะสม โดยผู้อยู่อาศัยสามารถมี
ส่วนร่วมในข้ันตอนกระบวนการออกแบบเพื่อลดความขัดแย้ง 

2. การคืนชีพของทาวน์เฮาส์แบบดั้งเดิม (มาจิยะ) 
2.1. เสนอแนวทางให้ผู้คนสามารถอยู่อาศัยได้อย่างสบาย และรักษารูปแบบการ

ใช้ชีวิตที่ทันสมัย พร้อมเพ่ิมมูลค่าให้กับอาคารเก่า 
2.2. ให้คำปรึกษา ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการปรับปรุงและบำรุงรักษาอาคารเก่า และ

คำแนะนำเก่ียวกับภาษีและค่าใช้จ่าย ระหว่างโครงการก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : https://www.researchgate.net/figure/Nakacho-Atago-improved-district-environment-through-
linkage-of-collaborative-infill_fig1_332444187 

2.7.2. การพัฒนา Software-Activities 
1. การค้ำจุนชุมชนท้องถิ่น (Sustaining Local Communities) 

ภาพที่ 6 ตัวอย่างการปรับปรุงบ้านตามแนวคิดมาจิสคึุริ (Hardware Activity) 

https://www.researchgate.net/figure/Nakacho-Atago-improved-district-environment-through-linkage-of-collaborative-infill_fig1_332444187
https://www.researchgate.net/figure/Nakacho-Atago-improved-district-environment-through-linkage-of-collaborative-infill_fig1_332444187
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จัดตั้งหน่วยงานที่เป็นสื่อกลางในการสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างชุมชนและ
รัฐ ในการทำหน้าที่ระดมทุน การสื่อสาร ระหว่างองค์กร รวมถึงการสร้างกิจกรรม
และเทศกาล  

2. ฟ้ืนฟูศูนย์กลางประวัติศาสตร์ด้วยกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
2.1. เพ่ิมมูลค่าให้กับอาคารประวัติศาสตร์ ด้วยการ Adaptive Reuse 
2.2. สร้างเครือข่ายพิพิธภัณฑ์และหอศิลป์ เพื่อผลิตงานศิลปะสมัยใหม่และงาน

หัตถกรรม และ ดึงดูดให้ผู ้คนสร้างสรรค์เข้ามา ทำงาน นอกจากนี้ยัง
ส่งเสริมชุมชนศิลปินด้วยการจัดเทศกาลศิลปะ 

2.3. สร้างระบบการเช่าและการขายมาชิยะ เพิ่มมูลค่าให้กับอาคารเก่าผ่านการ
ร่วมลงทุนระหว่างผู้อยู่อาศัยและนักพัฒนา 

  
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ที่มา : https://www.researchgate.net/figure/Nakacho-Atago-improved-district-environment-through-
linkage-of-collaborative-infill_fig1_332444187 

ภาพที่ 7 ตัวอย่างการจัดกิจกรรมตามแนวคิดมาจิสคึุริ (Software Activity) 

ภาพที่ 8 แนวคิดมาจิสึครุ ิ

https://www.researchgate.net/figure/Nakacho-Atago-improved-district-environment-through-linkage-of-collaborative-infill_fig1_332444187
https://www.researchgate.net/figure/Nakacho-Atago-improved-district-environment-through-linkage-of-collaborative-infill_fig1_332444187
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จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนมาจิสึคึริ จากกรณีศึกษา ประเทศญี่ปุ่น พ บ ว่ า
ความสำเร็จของการฟื้นฟูเมืองในประเทศญี่ปุ่น อาศัยหลักการพัฒนาเมืองและท้องถิ่นของญี่ปุ ่นที่
จำเป็นที่จะต้องมีกระบวนการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อการออกแบบร่วมกับทุกภาคส่วนโดยเฉพาะ
อย่างอย่างในบริบทของย่านเก่า ซึ่งเป็นกระบวนการที่ให้ความสำคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของ
คนในพื้นที่ อันนำมาสู่การวางแผนและผังการพัฒนาชุมชนที่สามารถนำไปใช้ได้จริงจากการต่อยอด
บริบทภายในพื้นที่ท่ีมีอยู่เดิม มีรายละเอียดดังนี้ 

ภาพที่ 9 กระบวนการมสี่วนร่วมตามแนวคิดมาจิสึครึิ 
ที่มา : http://www.gakugei-pub.jp/kobe/key_e/en1003.htm 

1. กลไกการสร้างกระบวนการการพัฒนาร่วมกัน 
 ปัจจัยสำคัญที่ทำให้การพัฒนาย่านประสบความสำเร็จ  คือการวางแผนและผังที่สามารถ
สร้างการเชื่อมโยงพื้นที่ของโครงการขนาดใหญ่ที่สามารถเป็นจุดดึงดูดภายในย่าน ไปพร้อมกับการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมที่มีบ้านไม้เก่าแก่จำนวนมากที่ยังมีคนอาศัยอยู่ โดยกระบวนการตามหลัก 
Machizukuri สามารถช่วยเหลือกลุ่มเจ้าของที่ดินขนาดเล็กที่เป็นผู้อยู่อาศัยและผู้ใช้พื้นที่ในละแวก
ใกล้เคียงกันด้วยการสร้างกระบวนการพัฒนาร่วมกันในพื้นที่ของตนเอง นอกจากนี้ เมื่อโครงการการ
ปรับปรุงบ้านในพื้นที่ใกล้เคียงกันสามารถเกิดขึ้นร่วมกันได้ จะทำให้สามารถนำพื้นที่ขนาดย่อย
ดังกล่าวมารวมกันเพื่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างค่อยเป็นค่อยไปของชุมชน ทำให้มีความหนาแน่นของ
กิจกรรมที่มีความเข้าข้นสูงขึ้น กลยุทธ์นี้ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพื้นที่ในเมืองผ่านการเชื่อมโยง
โครงการที่อยู่อาศัยส่วนบุคคลเข้าด้วยกัน โดยกระบวนการดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการจัดความสัมพันธ์
ระหว่างผู้ถือกรรมสิทธิ์ที่มีความหลากหลาย ในกรณีนี้ สิ่งปลูกสร้างดั้งเดิมจะถูกเปลี่ยนและแทนที่ด้วย
ที่อยู่อาศัยประเภทใหม่ เช่น อพาร์ตเมนต์ให้เช่าที่ปรับให้เข้ากับความต้องการของผู้อยู่อาศัยใหม่ 
อาคารสาธารณะ เป็นต้น การกระบวนการพัฒนาร่วมกันในพ้ืนที่ของตนเอง สามารถทำให้การพัฒนา

http://www.gakugei-pub.jp/kobe/key_e/en1003.htm
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ย่านเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป ทั้งนี้ยังอาศัยการพัฒนาต้นแบบของอาคารที่ตรงกับบริบทเชิงพ้ืนที่ที่
ม ีอยู ่ ซึ ่งหมายถึงการพัฒนารูปแบบทางสถาปัตยกรรมที ่สามารถเป็นหน่วยแบบพิมพ์ในการ
ปรับเปลี่ยนบ้านหรืออาคารรูปแบบเดิมให้ตรงกับข้อเสนอความต้องการใหม่ โดยคำนึงถึงบริบทเดิม  

 

ภาพที่ 10 ภาพรวมโครงการขนาดใหญ่ตามแนวคิดมาจิสึครึ ิ
ที่มา : https://www.researchgate.net/figure/Nakacho-Atago-improved-district-environment-through-

linkage-of-collaborative-infill_fig1_332444187 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

  
  

ที่มา : https://www.researchgate.net/figure/Nakacho-Atago-improved-district-

environment-through-linkage-of-collaborative-infill_fig1_332444187 
 

 

 

ภาพท่ี 11แนวทางการพัฒนาตามแนวคิดมาจสิึคุริ 

 

https://www.researchgate.net/figure/Nakacho-Atago-improved-district-environment-through-linkage-of-collaborative-infill_fig1_332444187
https://www.researchgate.net/figure/Nakacho-Atago-improved-district-environment-through-linkage-of-collaborative-infill_fig1_332444187
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2. กระบวนการระดมทุนและการเข้าถึงแหล่งทุน 
ปัจจัยสำคัญที่ทำให้การพัฒนาย่านสามารถเกิดขึ้นจริงได้คือปัจจัยด้านการเงินและการลงทุน 

ซึ่งย่านเกียวโตได้มีการจัดกองทุนที่ให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์ รวมถึงการอุดหนุนการบูรณะโดย
การทำงานร่วมกับโครงการ “Kyo-Machiya as the Base for Community Development” และ 
“Creating Historical streetscapes by unifying multiple buildings” ส่วนหนึ่งของการบริจาค 
(ร้อยละ 10–15) จะใช้สำหรับค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของกองทุน ในขณะที่ส่วนที่เหลือจะใช้เป็น
ทุนทั้งหมดเพื่อเป็นทุนในการอนุรักษ์บ้านภายในย่าน (Kyo-Machiya) โดยมีค่าธรรมเนียมการฟื้นฟู
เป็นค่าใช้จ่ายหลัก เนื่องจากการรับบริจาคจากบุคคลทั่วไปถูกมองว่าเป็นการบริจาคให้กับองค์กรไม่
แสวงหากำไร ซึ่งผู้บริจาคมีสิทธิ์ได้รับการหักภาษีโดยขึ้นอยู่กับระบบภาษีในท้องถิ่น 

 
 
 
 

 

ภาพที่ 12 การจัดตั้งกองทุนมาจิสคึึร ิ
ที่มา : https://www.kyoto-machisen.jp/fund/english/ 

ซึ่งผลการดำเนินงานดังกล่าว ที่ให้ความสำคัญกับการฟื้นฟูเอกลักษณ์ของท้องถิ่น มีการจัด
กิจกรรมภายในชุมชนในทุกช่วงเทศกาลที่สำคัญ จนสามารถต่อยอดมาสู่การจัดทำโครงการเมืองแห่ง
ศิลปะ ด้วยการจัดกิจกรรมในร้านค้าบ้านเรือนของชาวบ้าน ตลอดจนสามารถผลักดันไปสู ่การ
เชื่อมโยงเป็นเครือข่ายความร่วมมือภายในย่าน 

 
 

 
 

 

 

 

 

ที่มา : https://www.kyoto-machisen.jp/fund/english/ 

ภาพที่ 13 แนวคิดมาจิสึครึ ิ
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ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยนำแนวคิดของการพัฒนาชุมชนและที่อยู่อาศัยของมาจิสึคึริไประยุกต์
ใช้เนื่องจากเป็นแนวคิดที่สอดคล้องกับการพัฒนาชุมชนในพ้ืนที่บริเวณเมืองเก่า ที่มีความใกล้เคียงกับ
ลักษณะของชุมชนล่ามช้าง และยังเป็นแนวคิดที่ทำให้เกิดการพัฒนาชุมชนไปพร้อมกับที่อยู่อาศัยซึ่งมี
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  โดยแนวทางท่ีนำมาใช้มีดังนี้ 

1. การศึกษาคุณค่าภายในชุมชนและการวางแผนพัฒนาชุมชน  
2. การออกแบบแผนและผังในเชิงปฏิบัติ  
3. แนวทางการออกแบบเครื่องมือที่ช่วยส่งเสริมให้ชุมชนมีความร่วมมือ มีการรับรู้  
4. การสร้างกลยุทธ์และกระบวนการพัฒนาชุมชน 

เพื่อนำมาใช้ในการจัดทำแผนและผังการพัฒนาชุมชนและที่อยู่อาศัยให้สอดคล้องกับแนวคิด
ย่านนวัตกรรม 4.0 ที่สอดคล้องกับรากฐานและส่งเสริมการต่อยอดคุณค่าของชุมชนดั้งเดิม โดยใช้
หลัก 3 ประการตามมาจิสึคึริ : การมีที่อยู่ที่ต้องอยู่อาศัยได้ การมีสภาพแวดล้อมที่สะอาด และรักษา
คุณค่าที ่มองเห็นได้สามารถสรุปแนวทางการศึกษาตามแนวคิดมาจิสึคิริ โดยเริ ่มต้นจากศึกษา
กระบวนการดังต่อไปนี้ 

1. การสร้างความร่วมมือของชุมชน  
2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพและการอนุรักษ์ (Urban Revitalization)  
3. ศึกษาการดัดแปลงการใช้งานอาคาร และการใช้ประโยชน์จากอาคารเก่า  
4. การสร้างกิจกรรมชุมชนโดยอาศัยการถ่ายทอดฝีมือจากรุ่นสู่รุ่น เป็นการสืบวิถีชีวิต

ของผู้คน ประเพณี และภูมิปัญญา การแสวงหาและสนับสนุนกลุ่มคนที่เป็นแกนการ
ในการอนุรักษ์ 

 

2.8 กรณีศึกษาระบบสัญญาบ้านสามหลัง (Three House Agreement) 
 Toda City. (2017)  ได้ทำการสร้างกลไกการพัฒนาชุมชน Three House Agreement 
หรือข้อตกลงระบบสัญญาบ้านสามหลัง คือกลไกการสร้างข้อตกลงในการพัฒนาเชิงพื้นที่ร่วมกันระ
กว่างบ้านในเมืองโทดะ จังหวัดไซตามะ ประเทศญี่ปุ่น โดยหน่วยงานท้องถิ่นเมืองโทดะได้ทำการเสนอ
กลไกนี้ข้ึนมาเพ่ือการสร้างเมืองที่ทุกคนมีส่วนร่วม โดยทำการพัฒนาเป็นระบบกลุ่มย่อยขนาดเล็ก คือ
การทำสัญญาระหว่างบ้านจำนวน 3 หลังขึ้นไปที่มีอาณาเขตพื้นที่บ้านติดกัน หรืออยู่ในละแวก
เดียวกัน โดยผู้ที่ทำสัญญาจะได้รับการสนับสนุนตามที่ระบุเงื่อนไขในการพัฒนาพื้นที่บ้านที่อยู่ติดกัน 
3 หลัง คือการสนับสนุนงบประมาณการพัฒนาบ้านและพื้นที่นอกบ้านจากท้องถิ่นหรือหน่วยงาน
ภาครัฐ โดยมีเงื่อนไขของการพัฒนาดังนี้ 
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1. การแบ่งพ้ืนที่สำหรับใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างบ้าน 
2. การปรับปรุงหรือก่อสร้างพ้ืนที่ส่วนกลางร่วมกัน 
3. การจัดพ้ืนที่ภายนอกตัวบ้านร่วมกัน 

 
ซึ่งการพัฒนาดังกล่าวทั้ง 3 ข้อตั้งอยู่บนวัตถุประสงค์ของการพัฒนาเพื่อการส่งเสริมภูมิทัศน์

ภายในย่าน/เมือง หากบ้านใกล้เคียงสามหลังขึ้นไปตกลงร่วมกันสร้างภูมิทัศน์โดยสมัครใจ เช่น การ
ปลูก การทำแปลงดอกไม้ การติดตั้งไฟส่องสว่าง การทาสีผนังภายนอก เป็นต้น และหากเมืองอนุมัติก็
จะทำการจัดสรรงบประมาณสำหรับการปรับปรุงหรือสร้างภูมิทัศน์ และ เกิดเป็นระบบอุดหนุน
ค่าใช้จ่ายส่วนหนึ่งให้แก่ผู้อยู่อาศัย ซึ่งในกระบวนการออกแบบพื้นที่ดังกล่าวได้มีการทำงานร่วมกับ
สถาปนิกชุมชน หรือนักวางผังเมืองในการให้คำปรึกษา หรือสร้างแนวทางการพัฒนาให้แก่ย่านเพ่ือให้
เกิดความสอดคล้องต่อเนื ่องกันตามเป้าประสงค์ของย่าน/เมือง  โดยมีข้อกำหนดของการขอ
งบประมาณดังนี ้

1. กลุ่มบ้านที่จะยื่นของงบประมาณสนับสนุนจะต้องมีการทำข้อตกลงระหว่างบ้านสาม
หลังขึ้นไป 

2. การของบเพื่อนำไปปรับปรุงหรือพัฒนาในเชิงพื้นที่ต้องสามารถใช้งานได้จริงและมี
การดำเนินการที่เหมาะสม 

3. ไม่เป็นอุปสรรคต่อผลประโยชน์สาธารณะ หรือส่งเสริมในแง่บวกต่อภาพรวม 
4. จะต้องมีการกำหนดชื่อโครงการพัฒนาในสัญญา 

 ทั้งนี้ได้มีการกำหนดงบประมาณในการสนับสนุนในส่วนต่าง ๆ เป็นเป็นหมวดหมู่ดังตาราง 
ตารางที่ 12 สัดส่วนการอุดหนุนคา่ใช้จ่ายตามระบบสญัญาบ้านสามหลัง 

หมวดหมู่ วัตถุประสงค์ของการอุดหนุน
ค่าใช้จ่าย 

อัตราเงิน
อุดหนุน 

วงเงินอัตราเงิน
ช่วยเหลือ 

หมวด 1 
การก่อสร้างอาคาร 

ค่าใช้จ่ายที่จำเป็นในการทาสีผนัง
ภายนอกอาคาร งานซ่อมแซม ฯลฯ 

50% 500,000 เยน 

หมวด 2 
ปรับปรุงงาน 

ค่าก่อสร้างและปรับปรุงประตู รั้ว 
แปลงดอกไม้ ฯลฯ 

50% 300,000 เยน 

หมวด 3 
การปลูกดอกไม้ ต้น
กล้า และการ
ประดับตกแต่ง 

ค่าใช้จ่ายที่จำเป็นสำหรับการปลูก
ดอกไม้ กล้าไม้ และสิ่งอื่น ๆ ที่มี
ส่วนช่วยในการจัดภูมิทัศน์ 

50% 100,000 เยน 
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ภาพที่ 14 ผลการดำเนินการตามระบบสัญญาบ้านสามหลัง   

 
ที่มา: https://www.city.toda.saitama.jp/soshiki/271/tosikei-k-three-kyoutei.html 

 
จากแนวคิดระบบสัญญาบ้านสามหลังดังกล่าว ผู้วิจัยได้นำกลไกการสร้างข้อตกลงระหว่าง

บ้านมาใช้ เนื่องจากเป็นกลไกท่ีส่งเสริมให้เกิดการสร้างความร่วมมือระหว่างครัวเรือน ระดับชุมชน ไป
จนถึงการขอการสนับสนุนจากหน่วยงานภาคนอก โดยสิ่งที่นำมาใช้คือแนวทางการสร้างระบบสัญญา 
และสัดส่วนการอุดหนุนค่าใช้จ่าย   

https://www.city.toda.saitama.jp/soshiki/271/tosikei-k-three-kyoutei.html


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
 การศึกษาศักยภาพเพื่อนำไปสู่การสร้างแนวทางการพัฒนาที่อยู่อาศัยในชุมชนย่าน เมืองเก่า
เชียงใหม่ กรณีศึกษา ชุมชนล่ามช้างในครั้งนี้ เป็นการใช้การศึกษาข้อมูลโดยใช้การ สำรวจ สัมภาษณ์ 
และการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการรวมถึงรับฟังความเห็นร่วมกับผู้อยู่อาศัยในพ้ืนที่ โดยมุ่งเน้นไปการทำ
การวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Action Planning Research) เป็นหลัก ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพที่ทำให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ ้น จึงมีการกำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาและมีการกำหนดวิธี การ
ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 
3.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมที่กล่าวไปก่อนหน้า สามารถนำมาสู่การกำหนดกรอบ
แนวคิดงานวิจัยโดยเริ่มต้นจากการศึกษาแผนนโยบายในภาพใหญ่ของเมืองเชียงใหม่ที่ส่งผลมาถึงใน
ระดับชุมชน ในที่นี ้คือแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ ในส่วนของการพัฒนาเป็นย่าน
นวัตกรรมสร้างสรรค์ในเขตตัวเมืองตามที่ถูกกำหนดไว้ ซึ่งจะแบ่งเนื้อหาในการศึกษาครั้งนี้ออกเป็น
สองส่วน คือการศึกษาเกี ่ยวกับการพัฒนาย่านนนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 อันประกอบไปด้วย
การศึกษาด้านกายภาพ เศรษฐกิจและสังคม และการศึกษาเกี ่ยวกับสถานการณ์ปัจจุบันในด้าน
กายภาพ เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี รวมถึงความต้องการของผู้อยู่อาศัย โดยทั้งสองส่วนที่กล่าวมา
ข้างต้นจะมีการศึกษาในเชิงรายละเอียดแบ่งเป็นระดับบ้าน และระดับชุมชน  
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แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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3.2 การกำหนดตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
 จากการทบทวนวรรณกรรมและการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ครั้งที่ 1 (เมื่อวันที่ 16 และ 18 
พฤศจิกายน 2564) ได้ทำการสรุปตัวแปรที่นำมาใช้ในการศึกษา โดยแบ่งเป็น 2 ประเด็นหลักคือ 
การศึกษาคุณลักษณะตามแนวคิดย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ และการศึกษาสถานการณ์ปัจจุบันทั้งใน
ระดับชุมชน และบ้าน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

3.2.1 ตัวแปรในการศึกษาคุณลักษณะของชุมชนและที่อยู่อาศัยตามแนวคิดย่านนวัตกรรม
สร้างสรรค์ 4.0 
ได้ทำการสรุปตัวแปรในการศึกษาคุณลักษณะย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 ในการใช้ประเมิน
ศักยภาพของชุมชนและที่อยู่อาศัย ดังนี้ 
 3.2.1.1 ตัวแปรระดับชุมชน 

1. ด้านกายภาพ ประกอบด้วย โครงสร้างพื้นฐานด้านนวัตกรรมสร้างสรรค์ในระยะเดิน 
และรูปแบบพ้ืนที่ในการรองรับกิจกรรมสมัยใหม่ 
2. ด้านส ังคม ประกอบด้วย ความหลากหลายของกลุ ่มคน ร ูปแบบของความ
หลายหลากของกิจกรรม การสร้างความร่วมมือภายในชุมชนและภายนอกชุมชน บทบาท
ความเป็นผู้นำ และการจัดสรรผลประโยชน์ภายในชุมชน 
3. ด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย ลักษณะการประกอบอาชีพ จุดดึงดูดภายในชุมชน 
และรูปแบบวิสาหกิจชุมชน 

 
3.2.1.2 ตัวแปรระดับบ้าน 

1. ด้านกายภาพ ประกอบด้วย ความหลากหลายของรูปแบบที่อยู่อาศัย รูปแบบการ
ปรับปรุงหรือดัดแปลงบ้าน และความยืดหยุ่นในการใช้พ้ืนที่ 
2. ด้านสังคม ประกอบด้วย ลักษณะครัวเรือน กรรมสิทธิ์การถือครองที่อยู่อาศัย ความ
ยืดหยุ่นด้านระยะเวลาในการพักอาศัย และความสัมพันธ์ระหว่างครัวเรือน  
3. ด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย รูปแบบของอุตสาหกรรมครัวเรือน การต่อยอดธุรกิจ
ครัวเรือน และความครอบคลุมด้านราคาท่ีพักอาศัย 

 
3.2.2 ตัวแปรในการศึกษาสถานการณ์ชุมชนและท่ีอยู่อาศัย 
  ตัวแปรในการศึกษาสถานการณ์ในระดับชุมชนและที่อยู่อาศัย เพ่ือวิเคราะห์ลักษณะ
ทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และความต้องการของผู้อยู่อาศัย ใช้เป็นข้อมูล
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พื้นฐานในการจัดทำแผนและผังบนพื้นฐานของชุมชนและสอดคล้องกับความเป็นบริบทเดิม 
โดยมีตัวแปรดังต่อไปนี้ 

 3.2.2.1 ตัวแปรระดับชุมชน 
1. ด้านกายภาพ ได้แก่ สภาพพ้ืนที่ ลักษณะพ้ืนที่สาธารณะ และการใช้งานพ้ืนที่ภายใน

ชุมชน 
2. ด้านเศรษฐกิจ สังคม ได้แก่ ความร่วมมือ องค์ความรู้ภายในชุมชน บทบาทผู้นำ และ

การระดมทุน 
3. ด้านเทคโนโลยี ได้แก่ สิ ่งอำนวยความสะดวกทางเทคโนโลยี และการเข้าถึง

อินเตอร์เน็ต 
4. ด้านความต้องการผู้อยู่อาศัย ได้แก่ ทัศนคติของชาวชุมชน และมุมมองของผู้นำ

ชุมชน 
 
 3.2.2.2 ตัวแปรระดับบ้าน 

1. ด้านกายภาพ ได้แก่ รูปแบบบ้าน ลักษณะโครงสร้างวัสดุ การใช้พื้นที่ และกิจกรรม
ภายในบ้าน 
2. ด้านเศรษฐกิจ สังคม ได้แก่ ลักษณะครัวเรือน รายได้ ความสามารถในการจ่าย และ
การถือครอง 
3. ด้านเทคโนโลยี ได้แก่ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีของผู้อยู่อาศัย 
4. ด้านความต้องการ ได้แก่ ทัศนคติผู ้อยู่อาศัย ความต้องการ ความจำเป็นในการ
ปรับปรุงที่อยู่อาศัย 

 
3.3 วิธีการดำเนินการวิจัย 
 วิธีการดำเนินการวิจัยของการศึกษานี้ เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) อันประกอบ
ไปด้วยการวิจัยมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) โดยอาศัยวิธีการจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการเป็นหลัก การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และการลงพื้นที่ศึกษา  ซึ่งเป็นการศึกษาเชิงลึกทั้งใน
เชิงนโยบายและแผน แนวคิดการพัฒนา สถานการณ์และสภาพของชุมชนและที่อยู่อาศัยในปัจจุบัน 
อันนำมาสู่ผลการวิเคราะห์และการจัดทำแผนและผังการพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวคิดย่านนวัตกรรม
สร้างสรรค์ 4.0 มีรายละเอียดในแต่ละข้ันตอนการดำเนินงานดังนี้ 
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3.3.1 ศึกษาข้อมูลเบื้องต้น 
  เป็นการศึกษารวบรวมข้อมูลเพื ่อใช้ในการกำหนดตัวแปรด้านคุณลักษณะและ
ศักยภาพ รวมถึงศึกษาสภาพทางกายภาพของชุมชนในเบื้องต้น โดยใช้วิธีการดังนี้ 
1. การทบทวนวรรณกรรมและเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ ข้อมูลที่
ทำการรวบรวมมาจากเอกสารงานวิจัย เอกสารวิชาการ หนังสือ บทความที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
การรวบรวมแผนที่หรือรูปถ่ายที่ผู้อ่ืนได้จัดทำไว้ก่อนหน้า 
2. การศึกษาสภาพทางกายภาพของชุมชนในปัจจุบัน โดยใช้ข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ 
ข้อมูลที่ได้จากการลงพ้ืนที่สำรวจในภาคสนาม การสังเกตการณ์ การสัมภาษณ์ รวมถึงการเก็บ
บันทึกข้อมูลผ่านการใช้แผนที่ชุมชน และการบันทึกภาพประกอบ รวมถึงการใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยระบบสารสนเทศน์ภูมิศาสตร์ (GIS) ในการจัดทำแผนที่ชุมชน ดังนี้ 
2.1 การลงพื้นที่สำรวจครั้งที่ 1 ในวันที่ 17 กันยายน 2564 ตั้งแต่เวลา 8.00-13.00 น. 
ใช้ระยะเวลาในการลงพ้ืนที่สำรวจทั้งชุมชนทั้งหมด 5 ชั่วโมง  
2.2 การลงพื้นที่สำรวจครั้งที่ 2 ในวันที่ 7 พฤศจิกายน 2564 ตั้งแต่เวลา 10.00-15.00 
น. ใช้ระยะเวลาในการลงพื้นที่สำรวจทั้งชุมชนทั้งหมด 5 ชั่วโมง  
2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยระบบสารสนเทศน์ภูมิศาสตร์ (GIS) อ้างอิงข้อมูลจากกรม
โยธาธิการและผังเมืองจังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือจัดทำเป็นแผนที่ฐาน จำนวน 5 ภาพ (รายละเอียด
แสดงไว้ในบทที่ 4) 

ที่มา : การลงพื้นที่สำรวจชุมชน และจัดทำโดยผู้วิจัย 
ภาพที่ 15 เครื่องมือการเก็บข้อมูลการใช้ประโยชน์อาคารภายในชุมชน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 52 

ที่มา : การลงพื้นที่สำรวจชุมชน และการบันทึกภาพประกอบโดยผู้วิจัย 
 

3.3.2 การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
  ในการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ (ครั้งที่ 1) เป็นการศึกษาเกี่ยวกับนโยบายและแผนการ
พัฒนาในระดับประเทศลงมาสู่ระดับท้องถิ่น ความเป็นไปในได้การพัฒนา รวมถึงข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับตัวแปรที่นำมาใช้ในการวิเคราะห์คุณลักษณะ ศักยภาพ  และกระบวนการศึกษา มี
รายละเอียดและข้ันตอนการสัมภาษณ์ดังนี้ 

1. สรุปสถานการณ์ปัจจุบันของชุมชนและที่อยู่อาศัย โดยใช้ข้อมูลจากการลงพื้นที่
สำรวจ และการบันทึกภาพถ่าย ทั้งหมด 2 ครั้ง 

2. จัดทำร่างแผนและผังการพัฒนาชุมชนและบ้าน ตามแนวคิดย่านนวัตกรรม
สร้างสรรค์ 4.0 ให้สอดคล้องกับสภาพและบริบทของชุมชนและบ้านที่ทำการศึกษา
ในขั้นต้น 

3. จัดทำแบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ แบ่งเป็น 4 ส่วน 
3.1. สาระสำคัญของวิทยานิพนธ์ โดยมีเนื้อหารายละเอียดวิทยานิพนธ์ คำถาม
ในงานวิจัย วัตถุประสงค์ นิยามศัพท์เฉพาะ วิธีการดำเนินการวิจัย และวัตถุประสงค์
ของการสัมภาษณ ์
3.2. สถานการณ์ปัจจุบันของชุมชนและที่อยู่อาศัยในชุมชนล่ามช้าง โดยมีเนื้อหา
ตั้งแต่การทบทวนนโยบายและแผนพัฒนาที่เกี่ยวข้อง แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับแผน
นโยบาย ข้อมูลพื้นที่ศึกษา สถานการณ์และสภาพปัจจุบันของพ้ืนที่ศึกษาจากแผนที่
ฐานที่ได้จัดทำขึ้นในข้ันตอนที่ 1 ทั้งในระดับชุมชนและบ้าน 
3.3. ร่างแนวทางการพัฒนาชุมชนและที่อยู่อาศัย ประกอบด้วย การยกร่างผัง
แนวทางการปรับปรุงฟื้นฟูชุมชน ร่างข้อเสนอแผนพัฒนาชุมชน ร่างแนวทางการ
พัฒนาบ้าน ที่ได้จัดทำขึ้นในข้ันตอนที่ 2 

ภาพที่ 16 ตัวอย่างการสำรวจและจำแนกการใช้งานของที่อยู่อาศัยภายในชุมชน 
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3.4. คำถามประกอบการสัมภาษณ์ เกี่ยวกับความคิดเห็นต่อนโยบายและแผนฯ
ที ่ร ัฐกำหนดกรอบชี ้นำการพัฒนาในพื ้นที ่ ผลกระทบจากนโยบายและแผนฯ 
ความเห็นต่อร่างแผนและผัง รวมถึงกระบวนการและแนวทางการพัฒนาชุมชนให้
เป็นไปตามแนวคิดย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 

โดยทำการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 2 ท่าน ได้แก่ 
1. ผู้อำนวยการเครือข่ายหอศิลปวัฒนธรรมเชียงใหม่ และหัวหน้ากลุ่มงานการส่งเสริม
พัฒนาเมืองเชียงใหม่ เทศบาลนครเชียงใหม่ (คุณสุวารี วงค์กองแก้ว) สัมภาษณ์ในวันที่ 16 
พฤศจิกายน 2564 ตั้งแต่เวลา 16.30-18.00 น. ใช้เวลาทั้งสิ้น 1 ชั่วโมง 30 นาที ผ่านโปรแกรม 
Zoom 
2. ผู้เชี่ยวชาญด้านการอนุรักษ์ฟื้นฟูเมือง และการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ (ดร.พรสรร 
วิเชียรประดิษฐ์) สัมภาษณ์ในวันที่ 18 พฤศจิกายน 2564 ตั้งแต่เวลา 11.00-12.45 น. ใช้เวลา
ทั้งสิ้น 1 ชั่วโมง 45 นาที ผ่านโปรแกรม Zoom 

 
3.3.3 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มย่อย 
  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Emancipatory Action Research) เป็นส่วนหนึ่งของ
การวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เนื ่องจากเป็นการแลกเปลี่ยน
ความรู้ ความคิดเห็น และการหารือร่วมกันระหว่างผู้อยู่อาศัยในชุมชนกับผู ้วิจัยโดยตรง 
เนื่องจากผู้อยู่อาศัยในชุมชนเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักในการพัฒนาชุมชนและที่อยู่อาศัย โดย
จุดมุ่งหมายของการวิจัยแบบมีส่วนร่วมคือการสร้างความเปลี่ยนแปลง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ซึ่งกันและกัน และนำไปสู่การเกิดความรู้ใหม่ (Australian Government, 2015)  มีทั้งหมด 3 
ระดับดังนี้ 

1. Technical Action Research เป็นการจัดประชุมที่มีลักษณะเป็นอำนาจ
นิยม (Top-down) สามารถกำหนดสิ่งที่คาดหวังได้ว่า ต้องการจะให้เกิดอะไร
ขึ้น โดยผู้วิจัยทำหน้าที่เป็นผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้ผู้ร่วมวิจัยนำไปปฏิบัติ 

2. Practical Action Research ผู้วิจัยทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษา ผู้กระตุ้น ตั้ง
ประเด็นและทำให้เกิดการร่วมกันคิดไปจนถึงสะท้อนผล มีรูปแบบผสมผสาน
ระหว่าง Technical และ Emancipatory หรือเรียกได้ว่าเป็นแนวคิดแบบ
ผสม (Mixed model) 

3. Emancipatory Action Research มีลักษณะที่ผู ้วิจัยร่วมกันคิด ปฏิบัติ 
ร่วมกับผู้ร่วมวิจัย (Collaboration) ทำให้การจัดประชุมในลักษณะนี้มีความ
เป็นประชาธิปไตยสูง (Bottom-up) และถือได้ว่าเป็นการวิจัยแบบมีส่วนร่วม 
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(Participatory Action Research: PAR) ที่ไม่สามารถกำหนดผลก่อนได้ แต่
จะรู้เมื่อเกิดการวางแผนร่วมกัน 
 

โดยในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยใช้การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มย่อยแบบ Emancipatory 
Action Research เพื่อทำหน้าที่ในการรับฟังความคิดเห็น และความต้องการของผู้อยู่อาศัย 
เพื่อนำไปสู่การวางแผนชุมชนและการสร้างแนวทางพัฒนาที่อยู่อาศัยที่เหมาะสมกับวิถีชีวิต
และความเป็นอยู่ภายในชุมชนอย่างเหมาะสม 

 
 

 
 
 

 
 
 

ที่มา : https://aifs.gov.au/resources/practice-guides/participatory-action-research 

 
ขั้นตอนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม มีทั้งหมด 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

1. การเตรียมการ คือ การจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เกี ่ยวข้องกับการจัด
ประชุม ข้อคำถามในการประชุม รวมถึงการสร้างเครื่องมือ และการกำหนด
กลุ่มตัวอย่าง 

2. การวางแผน คือ การจัดเตรียมสถานที่ เวลา และทำการนัดหมายกับผู้มีส่วน
ร่วมที่เก่ียวข้อง การจัดลำดับและกำหนดการประชุม รวมถึงการคาดการณ์ผล
การประชุมที่คาดว่าจะได้รับแยกเป็นประเด็นต่าง ๆ  

3. การปฏิบัติ คือ การจัดประชุม โดยสามารถแบ่งเป็นช่วงกิจกรรมได้ตามเนื้อหา
ของการจัดประชุม หากมีผู ้เข้าร่วมกการประชุมจำนวนมาก ให้ทำการ
แบ่งกลุ่มเป็นกลุ่มละไม่เกิน 10 คน มีระยะเวลาการประชุมโดยเฉลี่ยประมาณ 
2-4 ชั่วโมง 

4. การสังเกต คือ การสังเกตพฤติกรรมของผู ้เข้าร่วมประชุม ทั ้งการออก
ความเห็น การเสนอแนะ ความสนใจและความกระตือรือร้นในการทำกิจกรรม 

ภาพที่ 17 แนวคิดการวิจัยแบบมสี่วนร่วม 
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เนื่องจากส่วนดังกล่าวจะสามารถบ่งบอกถึงความเข้มแข็ง บทบาทหน้าที่และ
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนได้ 

5. การสะท้อนผล คือ การนำผลที่ได้จากการจัดประชุมแต่ละครั ้งกลับมา
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิพากษ์ โดยแต่ละครั้งจะมีการทบทวนแผนเดิมที่ได้
นำเสนอไปในครั้งก่อนหน้า ก่อนการนำเสนอแผนใหม่ที่ทำการปรับปรุงจาก
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ และนำไปเสนอในการประชุมในครั้งต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่มา : https://aifs.gov.au/resources/practice-guides/participatory-action-research 

 
3.3.3.1 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มย่อย ครั้งที่ 1  
  เป็นการจัดประชุมเพื ่อทำการศึกษาลักษณะทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยี และความต้องการของผู้อยู่อาศัยในระดับชุมชน โดยนำผลการประชุมไปประเมิน
ศักยภาพชุมชนในการพัฒนาตามแนวคิดย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 ในการจัดประชุมครั้งที่ 
1 จัดขึ้นในวันที่ 17 มกราคม 2565 ตั้งแต่เวลา 6.00-9.00 น. ใช้ระยะเวลาดำเนินการทั้งสิ้น 3 
ชั่วโมง จัดขึ้นที่พระอุโบสถวัดล่ามช้าง จังหวัดเชียงใหม่ มีผู้เข้าร่วมประชุม จำนวน 25 ท่าน  
ประกอบไปด้วย เจ้าอาวาสวัดล่ามช้าง 1 ท่าน คณะกรรมการชุมชน 4 ท่าน ตัวแทนหน่วยงาน
ภาครัฐ 1 ท่าน และผู้อยู่อาศัยในชุมชนล่ามช้าง 19 ท่าน ผู้เข้าร่วมประชุมทั้งหมดมาจากการ
สุ่มจากกลุ่มชาวบ้านที่มาเข้าร่วมพิธีในวันศีล (วันพระใหญ่ของทางเหนือ) โดยมีศาสตราจารย์ 
อิชิฮารา (Professor Kazuhiko Ishihara) จากมหาวิทยาลัย Ritsumeikan ประเทศญี่ปุ่น เป็น
ผู้เข้าร่วมสังเกตการณ์ มีประเด็นที่ให้ความสำคัญในการเก็บข้อมูลคือ การจัดทำแผนและผัง
การพัฒนาชุมชน การคัดเลือกบ้านต้นแบบร่วมกับผู้เข้าร่วมประชุมทั้งหมด 6 กรณี เพ่ือนำไปสู่

ภาพที่ 18 กระบวนการวิจัยแบบมสี่วนร่วม 
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การสรุปผลศักยภาพชุมชนในการพัฒนาไปสู่ชุมชนนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 (รายละเอียด
แสดงไว้ในบทที่ 5) มีรายละเอียดการจัดประชุม ดังนี้ 
1. การจัดทำเครื่องมือประกอบการจัดประชุม (ภาคผนวก ข)  ประกอบด้วย ข้อมูล
เบื้องต้นของผู ้วิจัย รายละเอียดวิทยานิพนธ์ การทวบทวนนโยบายและแผนฯที่เกี ่ยวข้อง 
กรณีศึกษาชุมชนตัวอย่าง และรายละเอียดในแต่ละกิจกรรม 
2. นำเอกสารที่จัดทำไปปรึกษาและวางแผนการจัดประชุมร่วมกับ ผู้นำชุมชนล่ามช้าง 
คือ เจ้าอาวาสวัดล่ามช้าง (พระอธิการอานนท์ วิสุทโท) และรักษาการณ์ประธานชุมชนล่ามช้าง 
(นางจันทร์เม็ด สุวรรณราช) เพ่ือพิจารณาเอกสารและกระบวนการจัดประชุม รวมถึงจัดเตรียม
สถานที่และเวลา 
3. กิจกรรมที่ 1 การหาคุณค่าชุมชนและคุณค่าบ้าน เป็นการศึกษาเกี่ยวกับพื้นที่ในเชิง
การรับรู้และการใช้งานของผู้อยู่อาศัยในชุมชนทั้งในเชิงกายภาพ เศรษฐกิจ และสังคม โดย
จัดทำแผนที่ชุมชนระบุตำแหน่งจุดที่สำคัญภายในชุมชน และใช้วิธี Dotmocracy ซ่ึงเป็นการ
ให้ผู้เข้าร่วมประชุมแปะจุดสีต่าง ๆ ลงบนแผนที่เพื่อทำการนับจำนวน ประกอบกับการตั้งข้อ
คำถามในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้เข้าร่วมประชุม 
4. กิจกรรมที่ 2 การศึกษาสถานการณ์ชุมชนและที่อยู่อาศัย ในมุมมองของผู้อยู่อาศัย
ในชุมชน ใช้วิธีการตั้งข้อคำถามประกอบกับการใช้การแปะแผ่นกระดาษ (Post-it) เขียนคำ
สำคัญ จำแนกสีกระดาษตามประเด็นต่าง ๆ 
5. กิจกรรมที่ 3 การวิเคราะห์ชุมชนและการสร้างภาพอนาคตฐาน โดยอาศัยการใช้การ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจำกัด (SWOT) และการตั้งข้อคำถามที่นำไปสู่การ
สร้างภาพอนาคต (Future Scenario) โดยอาศัยการแปะแผ่นกระดาษ (Post-it) เขียนคำ
สำคัญแยกตามประเด็นในด้านต่าง ๆ 
6. กิจกรรมที่ 4 การเสนอร่างผังการพัฒนาชุมชน โดยใช้ร่างผังชุมชนที่ได้จัดทำขึ้นใน
กระบวนการที่ 3.3.2 ขั้นตอนที่ 2 ข้างต้น มานำเสนอและรับฟังความเห็นจากผู้เข้าร่วมประชุม 
รวมถึงทำการคัดเลือกบ้านกรณีศึกษาร่วมกันเพ่ือใช้ในการเป็นบ้านตัวอย่างการพัฒนาในลำดับ
ถัดไป 
7. สรุปผลการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี 1 และทำการวิเคราะห์ศักยภาพชุมชน 
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ภาพที่ 20 บรรยากาศการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี 1 วันท่ี 17 มกราคม 2565 

ภาพที่ 19 ตัวอย่างเครื่องมือประกอบการจัดประชุมเชิงปฎิบัติการครัง้ที่ 1  
วันท่ี 17 มกราคม 2565 
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3.3.3.2 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มย่อย ครั้งที่ 2 
 เป็นการจัดประชุมเพ่ือนำไปสู่วิเคราะห์ศักยภาพระดับบ้าน และการนำเสนอร่างแนว
ทางการพัฒนาที่อยู่อาศัย โดยการนำผลที่ได้จากการจัดประชุมการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
กลุ่มย่อยในครั้งที่ 1 มาจัดทำเป็นแผนและผังในการพัฒนาชุมชนฉบับปรับปรุง รวมถึงทำการ
วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของบ้านต้นแบบจำนวน 6 หลัง เพื่อนำมาจัดทำเป็นร่างผังแนว
ทางการพัฒนาบ้านพร้อมงบประมาณและแผนในการดำเนินการ ในการจัดประชุมครั้งที่ 2 
จ ัดขึ ้นเมื ่อวันที ่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 ตั ้งแต่เวลา 10.00-13.00 น. ใช ้ระยะเวลาการ
ดำเนินการทั้งสิ้น 3 ชั่วโมง สถานที่จัดประชุมคือ ที่ทำการชุมชนล่ามช้าง ภายในวัดล่ามช้าง 
จังหวัดเชียงใหม่ มีผู้ร่วมประชุม จำนวน 8 ท่าน ประกอบไปด้วย เจ้าอาวาสวัดล่ามช้าง 1 
ท่าน ผู้นำชุมชน 1 ท่าน คณะกรรมการชุมชน 1 ท่าน และกลุ่มตัวอย่างผู้อยู่อาศัยในชุมชน 5 
ท่าน) มีประเด็นที่ให้ความสำคัญคือ การสร้างแนวทางการพัฒนาบ้านในแต่ละประเภท 
(รายละเอียดแสดงไว้ในบทที่ 5) มีรายละเอียดการจัดประชุม ดังนี้ 
1. การจัดทำเครื่องมือประกอบการจัดประชุมประกอบด้วย การทวบทวนผลการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งที่ 1 สรุปการวิเคราะห์ศักยภาพชุมชน วิสัยทัศน์ชุมชน แผนและผัง
การพัฒนาชุมชน (ฉบับปรับปรุง) ระยะการพัฒนาชุมชน การวิเคราะห์แผนพัฒนาธุรกิจ
ภายในชุมชน การวิเคราะห์ศักยภาพกรณีศึกษา การนำเสนอแนวทางการดัดแปลงปรับปรุง

ภาพที่ 21 บรรยากาศสถานท่ีจดัประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งที่ 1  
วันท่ี 17 มกราคม 2565 
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บ้านโดยคำนวณค่าใช้จ่ายในการดัดแปลงปรับปรุงบ้านเบื ้องต้นประกอบ และนำเสนอ
แผนการลงทุนและการระดมทุน 
2. นำเอกสารที ่จัดทำไปปรึกษาและวางแผนการจัดประชุมร่วมกับผู ้ร ักษาการณ์
ประธานชุมชนล่ามช้าง (นางจันทร์เม็ด สุวรรณราช) เพื่อพิจารณาเอกสารและกระบวนการ
จัดประชุม รวมถึงจัดเตรียมสถานที่และเวลา 
3. จัดประชุมและรับฟังความคิดเห็นจากผู้เข้าร่วมการประชุม 
4. สรุปผลการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งที่ 2 และประมวลผลการประชุมทั้ง 2 ครั้ง 
เพ่ือนำมาสู่การจัดทำแผนและผังการพัฒนาชุมชนและบ้านฉบับสมบูรณ์ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 22 บรรยากาศการจัดประชุม และการลงพื้นที่สำรวจร่วมกับผู้เข้าประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งที่ 2 
วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 

ภาพที่ 23 สถานท่ีจัดประชุมฯ ครัง้ที่ 2 วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 
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3.3.4 การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  ในขั้นตอนสุดท้ายของวิธีการดำเนินการวิจัย คือการสรุปผลที่ได้จากการศึกษาตั้งแต่
การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญครั้งที่ 1 ไปจนถึงการสรุปผลที่ได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการทั้ง 2 
ครั้ง เพ่ือนำไปสู่การนำเสนอแผนและผังการพัฒนาชุมชนและบ้านฉบับสมบูรณ์ โดยในขั้นตอน
นี้มุ่งเน้นไปที่การนำเสนอข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาและแผนการดำเนินการ ตลอดจน
การนำเสนอกระบวนการพัฒนาและการะดมทุน เพื่อประเมินโอกาส ข้อจำกัด และความ
เป็นไปได้ของการพัฒนาตามแผนและผังที่ได้นำเสนอไป รวมถึงการขอข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง
กับการวิจัยในประเด็นที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดและข้ันตอนการสัมภาษณ์ดังนี้ 
1. สรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์ การประเมินศักยภาพระดับชุมชนและบ้านจาก
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการทั้ง 2 ครั้ง  และปรับปรุงแผนและผังการพัฒนาชุมชนและบ้าน ให้
เป็นไปตามแนวคิดย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 ที่มีความสอดคล้องกับบริบทพื้นที่และความ
คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 
2. จัดทำแบบสัมภาษณ์ผู้เชี ่ยวชาญและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (ภาคผนวก ข) แบ่งเป็น 4 
ส่วน 

2.1. ทบทวนสาระสำคัญของวิทยานิพนธ์ โดยมีเนื้อหารายละเอียดวิทยานิพนธ์ 
คำถามในงานวิจัย วัตถุประสงค์ นิยามศัพท์เฉพาะ วิธีการดำเนินการวิจัย และ
วัตถปุระสงค์ของการสัมภาษณ์ 
2.2. การนำเสนอผลสรุปการศึกษา ประกอบด้วย ผลสรุปคุณลักษณ์การเป็นย่าน
นวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 จากการสัมภาษณ์ผู ้เชี ่ยวชาญครั้งที ่ 1 ผลการศึกษา
สถานการณ์และผลการวิเคราะห์ศักยภาพในระดับชุมชนและบ้าน จากการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี 1 และ 2 ผลการวิเคราะห์แผนธุรกิจชุมชน  
2.3. ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาชุมชนและที่อยู่อาศัย ประกอบด้วย แผน
และผังชุมชน และแนวทางการพัฒนาบ้าน รายละเอียดการควบคุมการออกแบบ 
แผนการดำเนินการ กระบวนการระดมทุนและบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2.4. คำถามประกอบการสัมภาษณ์ เกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อ
แผนและผังชุมชน แนวทางการพัฒนาบ้าน ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแผนดำเนินงาน 
การจัดสรรงบประมาณและการระดมทุน รวมถึงประเมินความเป็นไปได้และโอกาส
ในการพัฒนาตามแผนนโยบายฯ 

โดยทำการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 2 ท่าน ได้แก่ 
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1. ผู้เชี่ยวชาญด้านการอนุรักษ์ฟื้นฟูเมือง และการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ (ดร.พรสรร 
วิเชียรประดิษฐ์) สัมภาษณ์ในวันที่ 10 พฤษภาคม 2565 ตั้งแต่เวลา 13.30-14.30 น. ใช้เวลา
ทั้งสิ้น 1 ชั่วโมง ผ่านโปรแกรม Zoom 
2. ผู้อำนวยการเครือข่ายหอศิลปวัฒนธรรมเชียงใหม่ และหัวหน้ากลุ่มงานการส่งเสริม
พัฒนาเมืองเชียงใหม่ เทศบาลนครเชียงใหม่ (คุณสุวารี วงค์กองแก้ว) ผ่านการส่งเอกสาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพที่ 24 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการพัฒนาและฟื้นฟูเมือง  วันท่ี 10 พฤษภาคม 2565 
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แผนภูมิที่ 2 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
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  ทั้งนี้ผู้วิจัยได้มีการสรุปเครื่องมือในการดำเนินการวิจัย  (ภาคผนวก ข) โดยแบ่งออกเป็น 6 
ขั้นตอนตามขั้นตอนการดำเนินการวิจัยที่ได้ให้รายละเอียดไว้ในส่วนก่อนหน้า (ตามหัวข้อ 3.3 และ
แผนภูมิที่ 2) มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

ขั้นตอน เครื่องมือในการทำการวิจัย ที่มาข้อมูล/กลุ่มตัวอย่าง 

1. การสำรวจพื้นที่ศึกษา - ลงพื้นที่ และบันทึกภาพถ่าย ผู้วิจัย 
2. การจัดทำแผนที่ฐาน - การวิเคราะห์โดยใช้ระบบ

สารสนเทศน์ภูมิศาสตร์ (GIS) 
ผู้วิจัยจัดทำข้ึนโดยใช้ข้อมูลการ
ใช้ประโยชน์อาคารจากกรม
โยธาธิการและผังเมืองจังหวัด
เชียงใหม่ 

3. การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
ครั้งที่ 1 

- แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
ครั้งที่ 1  

การทบทวนวรรณกรรม 
กรณีศึกษา และผลจากข้อ 1 
และ 2 และผลจากการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 2 ท่าน 

4. การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ครั้งที่ 1 

- เอกสารประกอบการจัด
ประชุม ฯ ครั้งที่ 1 ขนาด A0 
โดยใช้วิธี Map Making 
Approach, Key Word Post-
it และ Dot-mocracy  

ผลการจัดประชุม ฯ จากกลุ่ม
ตัวอย่าง 25 ท่าน และผลจาก
ข้อ 1, 2 และ 3 

5. การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ครั้งที่ 2 

-เอกสารประกอบการจัดประชุม 
ฯ ครั้งที่ 2 ขนาด A0 โดยใช้วิธี 
Map Making Approach, Key 
Word Post-it และ Dot-
mocracy  

ผลการจัดประชุม ฯ จากกลุ่ม
ตัวอย่าง 8 ท่าน และผลจากข้อ 
1, 2 และ 3 

6. การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
ครั้งที่ 2 

- แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  ผลตั้งแต่ข้อ 1-5 และผลจาก
การผลจากการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ 2 ท่าน (ท่าน
เดียวกันกับครั้งที่1) 

ตารางที่ 13 เครื่องมือในการดำเนินการวิจัย  
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3.4 ระยะเวลาการดำเนินการวิจัย 
ในระยะเวลา 1 ปีการศึกษาผู้วิจัยได้มีการวางแผนการดำเนินการเก็บข้อมูลแบ่งออกเป็น  4 

ระยะ คือ การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ครั้งที่ 1 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มย่อย ครั้งที่ 1 และ 2 
และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ครั้งที่ 2 ซึ่งแต่ละระยะใช้เวลาในการสรา้งเครื่องมอื ประมาณ 1 เดือน 
และทำการประมวลผลในแต่ละระยะประมาณ 1-2 เดือน ดังตารางที่ 13 

 
3.5 ข้อจำกัดการดำเนินการวิจัย 
ข้อจำกัดด้านสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 

เนื่องจากระยะเวลาในการดำเนินการวิจัยอยู่ในช่วงการแพร่ระบาดของ Covid-19 ทำให้
ผู้วิจัยไม่สามารถจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการในรูปแบบกลุ่มขนาดใหญ่ได้ ทำให้การวิจัยในครั้งนี้เป็น
การจัดประชุมกลุ่มย่อย อีกทั้งในเรื่องของการเตรียมการในการดำเนินงานบางขั้นตอนมีความล่า ช้า
เนื่องจากจะต้องดำเนินการเรื่องเอกสารการขอเข้าใช้พ้ืนที่สำหรับประชุม รวมถึงมีความยากลำบากใน
เรื่องของการลงพื้นที่เพื่อสำรวจสถานการณ์ชุมชน เนื่องจากต้องคำนึงถึงมาตรการการควบคุมการ
เดินทาง และการเข้าพ้ืนที่ชุมชน ทั้งนี้ในเรื่องของการสำรวจพ้ืนที่ในระดับบ้านเป็นไปได้ยาก เนื่องจาก
มีความเสี่ยงในการขอเข้าไปเยี่ยมชมพื้นที่บ้าน อย่างไรก็ตามผู้วิจัยได้รับการช่วยเหลือจากประธาน
ชุมชนล่ามช้าง ชาวชุมชนล่ามช้าง และเจ้าอาวาสวัดล่ามช้าง ทำให้สามารถดำเนินการตามแผนการ
วิจัยลุล่วงไปได้ด้วยดี 

ตารางที่ 14 ระยะเวลาดำเนินการวิจัย 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทที่ 4 
สถานการณ์ชุมชนและที่อยู่อาศัยในปัจจุบัน 

 
จากการทบทวนวรรณกรรม และผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้เชี่ยวชาญ เมื่อวันที่ 16 

และ 18 พฤศจิกายน 2564   สามารถสรุปผลการกำหนดคุณลักษณะตามปัจจัยที่ส่งเสริมการเป็นย่าน
นวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 และแนวทางการพัฒนาชุมชนและที่อยู่อาศัย รวมถึงประเมินศักยภาพและ
ความเป็นไปได้ในการพัฒนาตามนโยบายฯเบื้องต้น 

 
4.1 คุณลักษณะของชุมชนและท่ีอยู่อาศัยท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาย่านนวัตกรรม 4.0 

ทำการสรุปคุณลักษณะในด้านต่าง ๆ (ตามตารางที่ 13) สามารถรายงานผลแยกตามประเด็น
การสัมภาษณ์ได้ดังต่อไปนี้ 
 

4.1.1 ความหมายของแนวคิดย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 
จากการสัมภาษณ์ในมุมมองของผู้เชี่ยวชาญด้านการอนุรักษ์ฟื้นฟูเมือง กล่าวถึงการ

เป็นย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 โดยเบื้องต้นจำเป็นต้องมีการวิเคราะห์ลักษณะทางกายภาพ 
เศรษฐกิจ และสังคมที่เป็นพื้นฐานของย่านก่อน เพื่อทำการหาคุณค่าภายในพื้นที่ที่สามารถ
นำมาต่อยอด ส่งเสริม และทำให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มได้อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งจะเป็นการดึง
เอาเอกลักษณ์ของย่านมาเป็นกรอบการพัฒนาเพื่อชี้นำการสร้างองค์ประกอบต่าง ๆ ภายใน
ย่านให้มีความสอดคล้องและสามารถตอบรับกับบริบทและรากฐานเดิมของย่าน ไปพร้อมกับ
การสร้างจุดดึงดูดทางเศรษฐกิจใหม่ โดยความเป็นนวัตกรรมมักจะเกิดหลังจากการพัฒนาย่าน
ที่เป็นสบความสำเร็จในการเป็นย่านสร้างสรรค์ 

ในส่วนของมุมมองจากผู้แทนภาครัฐและภาคประชาสังคม กล่าวถึง การพัฒนาชุมชน
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยใช้เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการผลักดันความสร้างสรรค์ที่เป็น
ต้นทุนเดินของย่าน เพื่อให้เกิดการสร้างการแลกเปลี่ยน สร้างองค์ความรู้ และสร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ โดยผลจากการพัฒนาชุมชนควรไปในทิศทางท่ีคนในชุมชนต้องการจะเป็น มีการถามคน
ในชุมชนว่าอยากจะเป็นอะไร รวมถึงเป็นย่านที่มีการรวมกันของผู้ประกอบการและผู้อยู่อาศัย
เดิมได้อย่างผสมกลมกลืนควรเป็นย่านที่ไม่ขัดต่อรูปแบบการอยู่อาศัยและการใช้ชีวิตของคน
กลุ่มเดิม และสามารถตอบรับความเป็นสมัยใหม่ได้มากข้ึน 

ดังนั้นความเป็นย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 จึงหมายถึงการนำความสร้างสรรค์มา
พัฒนาต่อยอดให้เกิดเป็นนวัตกรรมที่ใช้องค์ประกอบด้านการวางแผนและการวางผัง เพื่อให้
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เกิดการสร้างโครงข่ายภายในย่านที่มีความแข็งแกร่ง สามารถเชื่อมต่อไปยังบริบทหรือชุมชน
โดยรอบได้ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นหนึ่งในตัวขับเคลื่อนการพัฒนา 

 
4.1.2 คุณลักษณะของชุมชนตามแนวคิดย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 

จากผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ สามารถจำแนกคุณลักษณะของชุมชนตามแนวคิดได้
เป็น 4 ด้าน อันได้แก่ คุณลักษณะด้านกายภาพ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านเทคโนโลยี 
ซึ่งเป็นการพัฒนาองค์ประกอบขั้นพ้ืนฐานของย่าน โดยมีรายละเอียดในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. คุณลักษณะด้านกายภาพ 
การผลักดันให้เกิดการสร้างย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 ควรให้ความสำคัญ

กับประเด็นการอนุรักษ์ เนื่องจากเป็นโอกาสในการก้าวใหม่ของอนาคตเมืองที่ต่อ
ยอดมาจากคุณค่ารากฐานของความเป็นชุมชนเก่าแก่ เนื่องจากชุมชนทั้ง 13 ชุมชน
ในขอบเขตพื้นที่เมืองเก่าเชียงใหม่มีลักษณะเฉพาะตัวที่แตกต่างกัน ซึ่งในมิติด้าน
กายภาพจำเป็นต้องมีการดัดแปลง หรือปรับปรุงพื้นที่ภายในชุมชนในภาพรวมไป
จนถึงการพัฒนาหน่วยที่เล็กที่สุดคือที่อยู่อาศัยที่เป็นองค์ประกอบสำคัญของเมือง 
เนื่องจากภายในชุมชนมีการใช้งานที่อยู่อาศัยทั้งการเป็นที่พักอาศัยและการเป็น
พื้นที่แหล่งงานร่วมกัน การดัดแปลงอาคารจึงเป็นทางออกของการพัฒนาฟื้นฟูย่าน
ให้สามารถตอบรับกับความต้องการของผู้อยู่อาศัย และการผลักดันให้เป็นไปตาม
แผนนโยบาย เนื่องจากไม่ได้เป็นการรื้อสร้างสร้างใหม่ หรือนำสิ่งใหม่เข้ามาพัฒนา
แทนที่บริบทเดิมมากเกินไปจนเสียความเป็นคุณค่าของพื้นที่ทางชุมชน สังคม และ
วิถีชีวิตที่ควรรักษาไว้ ทั้งนี้ในเรื่องข้อจำกัดเรื่องการดัดแปลงอาคาร และกฎหมาย
การควบคุมอาคารไม่ได้เป็นอุปสรรคในการพัฒนาแต่อย่างใด เนื่องจากกฎหมายยังมี
ความยืดหยุ่นเพียงพอที่จะเสนอแนวทางการพัฒนาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันได้  
2. คุณลักษณะด้านเศรษฐกิจ 

ชุมชนตามแนวคิดย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 มุ่งเน้นไปที่ความสามารถใน
การสร้างความหลากหลายของกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีการแลกเปลี่ยนผสมผสาน
กันระหว่างศาสตร์และองค์ความรู้ในด้านต่าง ๆ โดยทั่วไปย่านดังกล่าวมักจะมีมูลค่า
ทางเศรษฐกิจที่สูง เนื่องจากเป็นย่านที่มีจุดดึงดูดทางเศรษฐกิจ (Key Anchors) เป็น
ของตนเอง และมักจะเกิดการสร้างสิ่งใหม่ ๆ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ขึ้นภายในย่าน 
ทั้งนี้คุณลักษณะด้านเศรษฐกิจยังหมายถึง ความสามารถในการดึงดูดกลุ่มคนที่มีองค์
ความรู ้จากศาสตร์ต่าง ๆ ทั ้งนักวิชาการ นักวิจัย นวัตกร ไปจนถึงนักลงทุน 
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ผู ้ประกอบการ และนักท่องเที ่ยว ที ่เป็นผู ้ข ับเคลื ่อนทางเศรษฐกิจให้เข้ามา
แลกเปลี่ยน จับจ่ายใช้สอย ลงทุน รวมถึงการเข้ามาอยู่อาศัยในพื้นท่ี 
3. คุณลักษณะด้านสังคม 

คุณลักษณะทางด้านสังคมของชุมชนตามแนวคิดดังกล่าว ให้ความสำคัญใน
เรื่องของการสร้างความร่วมมือตั้งแต่ในระดับบุคคล ครัวเรือน ชุมชน รวมไปถึงการ
สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอกชุมชน เนื่องจากกการสร้างย่านนวัตกรรม
สร้างสรรค์ 4.0 จำเป็นต้องสร้างความสัมพันธ์เพ่ือให้เกิดการสร้างภาคีเครือข่าย โดย
อาศัยความเข้มแข็งภายในชุมชนเป็นหลัก ทั้งนี้ยังให้ความสำคัญกับการยอมรับ
ความหลากหลายของกลุ่มคนภายในพื้นที่ อันเป็นผลมาจากเมื่อทำการพัฒนาย่าน
ดังกล่าวขึ้นแล้วจะทำให้ภายในชุมชนหรือย่านนั้น ๆ มีความเข้มข้นของกิจกรรมที่
เพิ่มขึ้น ซึ่งหมายความว่าจะมีกลุ่มคนที่หลากหลายทั้งจากในพื้นที่และนอกพื้นที่มา
รวมตัวทำกิจกรรม หรือแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันมากขึ้น การมีพื้นฐานของชุมชนที่
สามารถยอมรับความแตกต่างทั้งในมิติของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความคิดเห็น 
องค์ความรู้ รวมถึงความหลากหลายทางวิชาชีพย่อมส่งผลดีต่อการพัฒนาย่าน 
4. คุณลักษณะด้านเทคโนโลยี 

คุณลักษณะทางเทคโนโลยีถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญในการพัฒนาย่านให้
สามารถยกระดับสู่การเป็นย่านนวัตกรรม เนื่องจากเทคโนโลยีล้วนมีบทบาทตั้งแต่ใน
ระดับการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลชุมชน การบริหารจัดการ การต่อยอดทางองค์ความรู้ 
ธุรกิจบริการ การประชาสัมพันธ์ ไปจนถึงการสร้างการเชื่อมต่อแบบไร้ขีดจำกัด
ระหว่างพรมแดน เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการทำให้เกิดการสร้างสิ่งใหม่
ขึ้นมาภายในชุมชน ทั้งในเรื่องของการมีสิ่งอำนวยความสะดวกด้านสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการรูปแบบใหม่ และระบบโครงข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สาย ซึ่งเป็นสิ่งที่สำคัญ
ที่ชุมชนควรมีการพัฒนาเพื่อให้สอดคล้องกับการใช้งานและกิจกรรมรูปแบบใหม่
ภายในย่าน 

 
4.1.3 คุณลักษณะของท่ีอยู่อาศัยและผู้อยู่อาศัยตามแนวคิดย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 

จากผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ สามารถสรุปได้ว่า คุณลักษณะของที่อยู่อาศัยใน
ภาพรวม คือความสามารถในการปรับเปลี ่ยนที ่อยู ่อาศัยเดิมให้มีความสามารถในการใช้
ประโยชน์อาคารที่มีรูปแบบผสมผสาน ซึ่งเป็นการเพิ่มความเข้มข้นของการใช้ประโยชน์ที่ดิน
อย่างเต็มประสิทธิภาพ  ซึ่งส่วนใหญ่มักพบเห็นในรูปแบบของการปรับปรุงหรือดัดแปลงที่อยู่
อาศัยทั้งบ้าน และหรืออาคารเดิมในส่วนใดส่วนหนึ่งเพ่ือให้เกิดการรองรับกิจกรรมรูปแบบใหม่  
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ทั้งนี้คุณลักษณะที่สำคัญทางด้านกายภาพคือความหลากหลายของที่อยู่อาศัยทั้งลักษณะ 
รูปแบบ ระดับราคา และระยะเวลาในการอยู่อาศัย  

โดยคุณลักษณะของผู้อยู่อาศัยภายในย่านที่สำคัญคือการมีทัศนคติในการพัฒนาไปใน
ทิศทางเดียวกันในด้านของการอนุรักษ์ฟื้นฟู การส่งเสริมต่อยอดองค์ความรู้ รวมไปถึงการ
แลกเปลี่ยนกับบุคคลภายนอก  ทั้งนี้การจะพัฒนาให้ชุมชนไปสู่แนวคิดดังกล่าวจำเป็นต้องมี
พื้นฐานของความสามารถของบุคลากรในชุมชนเป็นต้นทุนเดิม โดยเฉพาะในเรื่องของการใช้
เทคโนโลยีมาปรับประยุกต์ใช้กับธุรกิจครัวเรือน หรือใช้ในการติดต่อสื่อสาร การะจายข่าวสาร 
และประชาสัมพันธ์ 

 
4.1.4 แนวทางการพัฒนาที่อยู่อาศัยและชุมชนตามแนวคิดย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 

สามารถสรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์ผู ้เชี ่ยวชาญโดยแบ่งออกเป็น ประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับกระบวนการวางแผนและผัง และประเด็นเกี่ยวกับแนวทางการระดมทุนและการ
สร้างความร่วมมือ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. กระบวนการวางแผนและผัง 

การวางแผนและผังการพัฒนาส่วนใหญ่ เริ่มต้นจากการสำรวจชุมชนเพ่ือค้นหาพ้ืนที่ที่
มีคุณค่า หรือควรค่าแก่การอนุรักษ์ เมื่อทำการวิเคราะห์พ้ืนที่โดยภายรวมเสร็จสิ้นแล้วจะมีการ
เสนอโครงการริเริ่มภายในย่านหรือชุมชน ประมาณ 3-5 จุด ตามความเหมาะสมของขนาดหรือ
ความหนาแน่นของพื้นที่ เนื่องจากภายในชุมชนต้องมีการสร้างโครงการที่เป็นจุดดึงดูดขึ้นมา
ก่อน เพื่อให้เกิดการชี้นำการพัฒนา เป็นตัวดึงดูดกิจกรรมและผู้คนที่มีความหลากหลายให้เข้า
มาภายในย่านหรือชุมชนมากขึ้น ซึ่งถือได้ว่าเป็นจุดดึงดูดทางเศรษฐกิจและสังคมของย่าน 
หลังจากนั้นจึงนำโครงการดังกล่าวไปสอบถามและนำเสนอต่อชุมชนโดยอาศัยการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการ เพ่ือเป็นการรับฟังความเห็นก่อนจะนำมาสู่การจัดทำแผนและผังที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้อยู่อาศัยภายในชุมชน โดยอุปทานภาพรวมจะเพิ่มขึ้นจากอุปสงค์จากการ
ท่องเที่ยว ซึ่งทำให้ชุมชนเป็นไปในทิศทางท่ีใครพร้อมก็เปลี่ยนก่อน 

ปัจจุบันเริ ่มมีการส่งเสริมความรู้ด้านการพัฒนาย่าน พัฒนาชุมชน ซึ่งชาวบ้านและ
ผู้ประกอบการค่อนข้างให้ความร่วมมือและสนใจค่อนข้างมาก ดังนั้นการต่อยอดเรื่องการ
พัฒนาฟื้นฟูชุมชนจากการวางแผนและผังร่วมกับผู้อยู่อาศัยในชุมชนเป็นแนวทางที่ทำให้เกิดผล
สำเร็จมากท่ีสุด 
2. การระดมทุน และการสร้างความร่วมมือ 

การพัฒนาย่านหรือชุมชนให้ประสบความสำเร ็จ ปัจจัยสำคัญคืองบประมาณ 
เนื่องจากการพัฒนาไปสู่ความเป้นสมัยใหม่จำเป็นต้องใช้งบประมาณในการลงทุนค่อนข้างมาก 
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ทั้งในเรื่องระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการขั้นพื้นฐาน รวมไปถึงการจัดหาสิ่งอำนวย
ความสะดวกทางด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่จะมาช่วยต่อยอดความสร้างสรรค์เดิมให้ไปสู่ความ
เป็นนวัตกรรม ทั้งนี้ในการพัฒนาชุมชนชาวชุมชนต้องมีความเห็นชอบต่อการพัฒนาย่านไปใน
ทิศทางเดียวกัน ไปพร้อมกับการอยู่ภายใต้การควบคุมสัดส่วนการใช้งานและผลประโยชน์ ด้วย
การเสนอเครื่องมือทางผังเมืองใหม่ ๆ เข้ามาช่วย รวมถึงต้องทำการสอบถามชุมชนเกี่ยวกับ
ความเห็นต่อการลงทุน สัดส่วนการลงทุนที่สามารถยอมรับได้ และต้องการความช่วยเหลือใน
ส่วนใดบ้างจากภาครัฐ 

 
ตารางที่ 15 คุณลักษณะของความเป็นย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

คุณลักษณะ ศักยภาพระดับชุมชน ศักยภาพระดับบ้าน 

กายภาพ 1. การใช้ประโยชน์ที่ดิน และอาคาร
แบบผสมผสาน  
2. สามารถเข้าถึงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
และสิ่งอำนวยความสะดวกได้ในระยะ
เดิน  
3. ความสามารถของพ้ืนที่ในการ
รองรับกิจกรรมรูปแบบใหม่ 

1. มีการใช้งานแบบผสมผสานภายใน
อาคาร (Mixed Building) 
2. มีทางเลือกในการอยู่อาศัยทั้งการซื้อ 
และการเช่าที่หลากหลาย 
3. มีการ ปรับปรุง หรือดัดแปลงบ้าน
ส่วนใดส่วนหนึ่งเพ่ือรองรับกิจกรรม
ใหม่ 

เศรษฐกิจ 1. มีการจัดตั้งกองทุน กลุ่มสหกรณ์ 
หรือกระบวนการระดมทุนเพ่ือเป็น
ต้นทุนในการพัฒนา และจัดกิจกรรม
อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความหลากหลายของกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ มีธุรกิจที่ผสมผสานกัน
ระหว่างศาสตร์ต่าง ๆ ภายในย่าน 
3. มีการต่อยอดธุรกิจ ด้วยการต่อ
ยอดจากองค์ความรู้ฐานเดิมที่อยู่ 

1. ที่อยู่อาศัยในราคาท่ีสามารถจ่ายได้ 
(Affordable Housing) 
2. ที่อยู่อาศัยทั้งการเช่า และซื้อใน
หลากหลายระดับราคา 
3. การถ่ายทอด แลกเปลี่ยนความรู้ยัง
บุคคลภายนอก เพ่ือนำมาต่อยอดธุรกิจ
ครัวเรือน หรือสร้างรายได้ 

สังคม 1. การมีส่วนร่วมภายชุมชน และ
ภายนอกชุมชน ทั้งองค์กร รัฐ และ
สถาบัน เพ่ือเกิดการสร้างภาคีเครือข่าย 
2. การยอมรับความหลากหลายของ
กลุ่มคน  

1. การมีทัศนคติในการส่งเสริม อนุรักษ์ 
ต่อยอดองค์ความรู้ หรือสิ่งที่มีคุณค่า
จาก 
บรรพบุรุษ  
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คุณลักษณะ ศักยภาพระดับชุมชน ศักยภาพระดับบ้าน 

เทคโนโลยี 1. มีสิ่งอำนวยความสะดวกทาง
เทคโนโลยีภายในย่าน 
2. การประชาสัมพันธ์ หรือช่องทางการ
นำเสนอชุมชนผ่านออนไลน์ 

1. การนำเทคโนโลยี และนวัตกรรม
สมัยใหม่มาใช้ในครัวเรือน 
2. การมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี 

ความ
ต้องการ 

1. การอยู่ร่วมกันระหว่างคนเก่า และ
คนใหม่ โดยไม่ทำให้เกิดการเปลี่ยน
ผ่านย่าน (Gentrification) 
  

1. การปรับเปลี่ยนการอยู่อาศัยจาก
เดิม ให้สามารถรองรับกิจกรรมรูปแบบ
ใหม่ 
2. สามารถกำหนดระยะเวลาพักอาศัย
ได้เองอย่างยืดหยุ่น 

 
4.2 สถานการณ์ปัจจุบันของชุมชน 

ศึกษาชุมชนและที่อยู่อาศัย ด้านกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และความต้องการของ
ผู้อยู่อาศัย รวมถึงวิเคราะห์ระดับความสอดคล้องกับคุณลักษณะของชุมชนและบ้านตามแนวคิดย่าน
นวัตกรรมสร้างสรรค์ ด้วยการลงพื้นที่สำรวจกายภาพของชุมชนและที่อยู่อาศัยทั้งหมดในขอบเขต
พื้นที ่ศึกษาชุมชนล่ามช้าง (ตามภาคผนวก ก)  และวิเคราะห์จำแนกชั ้นข้อมูลด้วยการใช้ระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) ประกอบกับภาพถ่ายทางอากาศ โดยมีการจัดทำเป็นแผนที่ฐาน สามารถ
สรุปผลการณ์วิเคราะห์ตามประเด็นศึกษาในด้านต่าง ๆ ได้ดังต่อไปนี้ 
 

4.2.1 สถานการณ์ด้านกายภาพ 
สภาพทั่วไปของชุมชนล่ามช้างค่อนข้างมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเนื่องจากได้รับ

อิทธิพลจากกรแสการท่องเที่ยวของเมืองเชียงใหม่ และการพัฒนาทางเทคโนโลยีบนพื้นฐาน
ของสภาพแวดล้อมของเมืองที่ทำให้เมืองเชียงใหม่ได้รับการยกย่องว่าเป็นเมืองที่เหมาะสำหรับ
กลุ่มคนทำงานดิจิทัล (Digital Nomads) ที่ดีที่สุดในระดับโลก ซึ่งส่งผลมาสู่การเปลี่ยนแปลง
ของชุมชนล่ามช้าง ทั้งในเรื่องของการใช้ประโยชน์ที่ดิน การใช้ประโยชน์อาคาร รูปแบบของ
การดำเนินกิจกรรมภายในชุมชน รวมไปถึงล ักษณะการประกอบอาชีพ การทำธุรกิจ 
อุตสาหกรรมครัวเรือนที่สามารถรองรับการท่องเที่ยวได้ดียิ่งขึ้น นอกจากการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับชุมชนแล้วยังส่งผลโดยตรงต่อการเปลี่ยนแปลงรูปแบบที่อยู่อาศัยภายในชุนชน บ้านเรือน
ภายในชุมชนล่ามช้างส่วนใหญ่มีการดัดแปลง หรือปรับปรุงบ้านเพื่อเพิ่มพื้นที่การใช้งาน 
มากกว่าร้อยละ 40 ของชุมชนมีการเปลี ่ยนบ้าน หรืออาคารให้มีรูปแบบการใช้งานแบบ
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ผสมผสาน ที่เห็นได้ชัดคือการดัดแปลงบ้านให้เป็นเกสต์เฮ้าส์ โรงแรมขนาดเล็ก และที่พักอาศัย
สำหรับนักท่องเที่ยว รวมถึงมีการปรับปรุงชั้น 1 ของบ้านเป็นหน้าร้านค้า ร้านอาคารและ
เครื่องดื่ม คาเฟ่ และธุรกิจที่สามารถตอบรับกิจกรรมการท่องเที่ยวได้ ดังภาพที่ 17 และ 18 

4.2.1.1 สภาพทั่วไปของถนนและซอยท่ีสำคัญ 
จากการลงพื้นที่สำรวจชุมชน พบว่าชุมชนล่ามช้าง ประกอบด้วย 4 ถนน

หลักที ่สำคัญ ดังภาพที่  แต่ละถนนมีลักษณะกิจกรรมที่แตกต่างกันไปตาม
กายภาพของถนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 25 ถนนหลักในชุมชนล่ามช้าง 
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ถนนราชวิถี  
ถนนราชวิถี ทำหน้าที่เป็นถนนแกนหลักที่เชื่อมต่อระหว่างชุมชนไปยังเขต

เมืองเก่าในทิศตะวันออก ซึ่งรายล้อมไปด้วยสถานที่สำคัญอย่าง กลุ่มพิพิธภัณฑ์และ
หอศิลปวัฒนธรรม อนุสาวรีย์สามกษัตริย์ โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย รวมถึงยังสามารถ
เชื่อต่อกับถนนคนเดินท่าแพในวันที่มีกิจกรรม โดยถนนราชวิถีสามารถแบ่งออกเป็น 2 
ช่วง ดังนี้ 

 
1. ถนนราชวิถี ซอย 1 ซึ่งมีลักษณะเป็นถนนขนาดเล็ก รถไม่สามารถ

สวนกันได้ เป็นซอยที่มีความสำคัญต่อการจัดกิจกรรมในชุมชนมาก 
เนื่องจากเป็นซอยที่ใช้จัดกิจกรรมตลาดกองเก่าล่ามช้างหรือถนน
คนเดินชุมชนล่ามช้าง ที ่สามารถเชื ่อมต่อไปยังตลาดสมเพชร 
(ตลาดมิ่งเมือง) ที่เป็นจุดแลกเปลี่ยนซื้อขายสินค้าภายในชุมชน 
และเป็นหมุดหมายของนักท่องเที่ยวที่อยากมาเรียนรู้วิธีชีวิตชุมชน 
ภายในซอยราชวิถี ซอย 1 ส่วนใหญ่การใช้งานบ้านและอาคารมี
ลักษณะเป็นที่อยู่อาศัย และมีธุรกิจเกี่ยวกับการท่องเที่ยวอยู่บ้าง  

2. ถนนราชวิถีซอย 2 เป็นซอยที่มีกลุ่มอาคารแถวไม้และปูนที ่เปิด
ก ิจการร ้านอาหารและเคร ื ่องด ื ่ม และที ่พ ักอาศ ัยสำหรับ
นักท่องเที่ยวที่ดำเนินธุรกิจกิจการโดยผู้อยู่อาศัยดั้งเดิมในชุมชน 
ส่วนที่ติดกับถนนราชวิถีซอย 2 คือตลาดบุญอยู่ ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่ชาว
ชุมชนทำการจัดระเบียบร้านกินดื่มภายในชุมชนให้มาอยู่รวมกัน 
เพื ่อป้องกันปัญหาเสียงรบกวนจากสถานประกอบการและ
นักท่องเที่ยวที่เข้ามากินดื่มช่วงกลางคืน 

ถนนมูลเมือง 
ถนนมูลเมืองเป็นถนนที่มีการพัฒนามาจากตลาดริมคูเมืองในอดีต ก่อนทำ

การย้ายตลาดเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของพื้นที่ชุมชน ถนนที่ เริ่มตัดจากเส้นหน้าตลาด
สมเพชร เนื่องจากเป็นตลาดขนาดใหญ่ที่รายล้อมไปด้วยอาคารแถวริมถนนที่เป็น
ร้านค้าต่อเนื่องกันตั้งแต่ถนนมูลเมืองไปจนถึงแจ่ง ศรีภูมิ ซึ ่งเป็นอาคารแถวที่มี
คุณค่าทางสถาปัตยกรรมเก่าแก่ อายุประมาณ 70 ปี อยู่ติดกับตลาดสมเพชร ที่มี
ลักษณะเป็นตลาดโถงไม้เก่าแก่ที่สุดในเขตเมืองเก่าเชียงใหม่ และตลาดขุนชำนิ
นรการที่เป็นตลาดรูปแบบโมเดิร์นในอดีต ประมาณ พ.ศ. 2500 การใช้งานของบ้าน
และอาคารบริเวณถนนมูลเมืองส่วนใหญ่เป็นร้านค้าปลีก ร้านขายเครื ่องใช้ใน
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ชีวิตประจำวัน ร้านขายยา และสินค้าอุปโภคบริโภคที่ดำเนินกิจการการค้าโดยผู้อยู่
อาศัยในชุมชนมาตั้งแต่อดีต โดยถนนมูลเมืองจะแบ่งออกเป็น 4 ช่วงหลัก ดังนี้ 

1. ถนนมูลเมือง ซอย 6 เป็นถนนที่มีกิจกรรมที่มีความเข้มข้นสูงที่สุด
ในชุมชน มีจุดดึงดูดของกิจกรรมด้านการท่องเที่ยวภายในชุมชน 
เนื่องจากเป็นถนนที่เป็นที่ตั้งของตลาดสมเพชร (ตลาดมิ่งเมือง) 
และตลาดขุนชำนินรการ ทำให้พื้นที่บริเวณต้นซอยมีความคึกคัก
ตั้งแต่ช่วงเวลาเช้าตรู่จนถึงช่วงเย็น โดยตลอดทั้งวันจะมีกลุ่มลูกค้า
ที่แตกต่างกันไป ในช่วงเช้าส่วนใหญ่จะเป็นผู้อยู่อาศัยในชุมชนที่
ออกมาซื ้ออาหารเช้าหรือ ซื ้อของสำหรับไปประกอบอาหาร 
ในช่วงสายถึงบ่ายสามโมงจะเป็นช่วงเวลาของกลุ่มนักท่องเที่ยว
ชาวต่างชาติที่เข้ามาเลือกซื้อวัตถุดิบในการนำไปเรียนทำอาหาร
และเครื่องดื่มภายในชุมชน ในส่วนของช่วงเย็นจะเป็นกลุ่มผู้ที ่มา
แวะซื้ออาหารก่อนเข้าบ้าน หรือเป็นทางผ่านในการแวะหลังเลิก
งาน ทำให้ถนนต้นซอยที่ติดกับคูเมืองมีปัญหาเรื่องที่จอดรถ และ
การจราจรอยู่บ่อยครั้ง  ในถนนมูลเมือง ซอย 6 ช่วงกลางถึงปลาย
เต็มไปด้วยร้านนวด ร้านอาหารและเครื ่องดื ่ม ร้านเบอเกอรี่ 
โรงแรม ปะปนสลับกับบ้านพักอาศัยของชาวชุมชนดั้งเดิม 

2. ถนนมูลเมือง ซอย 7 เป็นถนนที่มุ่งไปสู่พื้นที่ศูนย์กลางของชุมชน 
หรือเรียกได้ว่าเป็นถนนแกนไปสู่วัดล่ามช้าง ซึ่งเป็นถนนที่เป็นพื้นที่
กิจกรรมและพื้นที่ในการบริหารจัดการชุมชน บริบทภายในถนน
ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจรูปแบบใหม่ที ่ส ่งเสริมการท่องเที ่ยว เช่น 
โรงแรม เกสต์เฮ้าส์ หอพัก ร้านอาหาร ร้านซักรีด คาเฟ่ ที่มีผู้
ดำเนินกิจการปะปนกันทั้งผู้อยู่อาศัยในชุมชน และผู้ประกอบการ
ใหม่จากพ้ืนที่อ่ืน มีถนนย่อยคือ ถนนมูลเมือง 7ก ซึ่งเป็นซอยที่เต็ม
ไปด้วยที่อยู่อาศัยของคนเก่าแก่ในชุมชน มีบ้านไม้ที่มีลักษณะเป็น
สถาปัตยกรรมพ้ืนถิ่นอยู่ 3 หลัง 

3. ถนนมูลเมือง ซอย 8 เป็นซอยขนาดเล็กที่เป็นที่อยู่อาศัยของคน
เก่าแก่ในชุมชน ที่พักอาศัยของกลุ่มคนที่เป็นมีเชื ้อสายเจ้าเมือง 
ค ือค ุ ้มเจ ้าท ิพว ัน ณ อย ุธยา เป ็นบ ้านสองช ั ้นท ี ่ม ีร ูปแบบ
สถาปัตยกรรมแบบโคโลเนียล ซึ ่งปัจจุบันพื ้นที ่คุ ้มดังกล่าวถูก
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ดัดแปลงให้เป็นร้านอาหารขนาดใหญ่ชื่อ The White House ที่
ลูกหลานเป็นผู้พัฒนาและเข้ามาดูแลกิจการ 

4. ถนนมูลเมือง ซอย 9 เป็นอีกซอยที่มีความคึกคักของกิจกรรมและ
ธุรกิจรองรับการท่องเที ่ยว เต็มไปด้วยบ้านสองชั ้นที ่ทำการ
ดัดแปลงปรับปรุงเกสต์เฮ้าส์ในยุคแรก ๆ มีร้านค้า ร้านอาหารและ
เครื่องดื่มที่เปิดกิจการในบ้านบริเวณชั้น 1 ที่เปิดโดยผู้อยู่อาศัยใน
ชุมชน รวมถึงมีร้านเช่าจักรยาน  
 

ถนนศรีภูมิ 
 ถนนศรีภูมิ เป็นถนนเส้นหลักท่ีใกล้เคียงกับพ้ืนที่สำคัญคือแจ่งศรีภูมิ ซึ่งเป็น
มุมเมืองแรกในการก่อสร้างกำแพงเมือง และเป็นพื้นที่สำหรับการประกอบพิธีกรรม
ทางศาสนา การทำบุญเมือง โดยริมถนนศรีภูมิรายล้อมไปด้วยอาคารที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจการท่องเที่ยว ร้านเช่าจักรยาน ร้านธุรกิจนำเที่ยว ไกด์ทัวร์ เป็นต้น สามารถ
แบ่งเป็นถนนศรีภูมิ ซอย 1 และถนนศรีภูมิ ซอย 2 ในส่วนของซอย 1 เป็นซอยที่มี
ธุรกิจการบริการด้านการท่องเที่ยว โดยเฉพาะธุรกิจที่พักอาศัย โรงแรม รวมถึงธุรกิจ
บริการสำหรับนักท่องเที ่ยวอย่างเช่น บริการซักรีด ร ้านจำหน่ายของใช้ใน
ชีวิตประจำวัน เป็นต้น ส่วนพื้นที่บริเวณซอย 2 ในภาพรวมเป็นซอยที่เต็มไปด้วยที่
อยู่อาศัยเป็นหลัก มีการปลูกต้นไม้ ผักสวนครัวริมรั้ว และมีความร่มรื่นสูง 
 
ถนนราชภาคินัย 
 ถนนราชภาคินัย เป็นถนนรอบชุมชนที ่ใช้เป็นถนนสัญจรหลักในการ
เชื่อมต่อพ้ืนที่โดยรอบของชุมชน โดยพื้นที่ด้านหลังวัดล่ามช้างจะสามารถเชื่อมต่อไป
ยังชุมชนวัดเชียงมั่นและโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย ริมสองฝั่งของถนนราชภาคินัยเต็ม
ไปด้วยโรงแรม ร้านกินดื่มยามวิกาลที่ถูกจัดอยู่เป็นโซนแยกทางฝั่งตะวันออกจาก
ตลาดบุญอยู่ ติดกับพ้ืนที่สำนักงานตลาดชาดจังหวัดเชียงใหม่ นอกจากนี้ยังเป็นพื้นที่
ที่เต็มไปด้วยธุรกิจขนาดเล็กที่ดำเนินกิจการโดยผู้อยู่อาศัยชุมชน เช่น ร้านสูท ร้าน
ตัดเสื้อ ร้านซ่อมเครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น 
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ที่มา : การลงพื้นที่สำรวจ ณ วันท่ี 17 กันยายน 2564 

 

4.2.1.2 พื้นที่สำคัญภายในชุมชน 
 สถานที่สำคัญในพื้นที่ชุมชนล่ามช้าง ประกอบไปด้วย วัดในบริเวณพื้นที่
ชุมชน 2 แห่ง ตลาดหรือตลาด 2 แห่ง พ้ืนที่ทางองค์ความรู้ 2 แห่ง และ หัวมุมเมือง
อันเป็นพื้นที่ประกอบกิจกรรมทางล้านนา 1 แห่ง ดังนี้ 
 

ภาพที่ 26 สถานการณ์ชุมชนด้านกายภาพ 

ถนนมูลเมือง ซอย 7 
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1. วัดล่ามช้าง  
 วัดล่ามช้างเป็นศูนย์กลางของชุมชนในการจัดทำกิจกรรมของชุมชนทั้งใน
เชิงกิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี รวมถึงเป็นพื้นที่สาธารณะที่คนใน
ชุมชนมารวมตัว พบปะ และพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ภายในพ้ืนที่วัดล่ามช้าง
มีที่ทำการชุมชน สมาคมชุมชน และมูลนิธิสตรีตั้งอยู่ภายในบริเวณวัด โดยมีพระ
อธิการอานนท์ วิสุทโท เป็นเจ้าอาวาส ซึ่งเป็นพระนักพัฒนาชุมชนเป็นผู้นำในด้าน
ต่าง ๆ ให้แก่ชาวชุมชน ทำให้สถานที่ทำการต่าง ๆ จึงมาตั้งอยู่ในบริเวณวัด วัดล่าม
ช้างจึงเป็นวัดที่มีความพิเศษเป็นพื้นที่สำหรับการจัดประชุมภายในชุมชนมาโดย
เสมอมา ในช่วงเย็นของทุกวันกลุ่มผู้สูงอายุในชุมชนล่ามช้างและชุมชนใกล้เคียงจะ
เข้ามาใช้ลานวัดเป็นพื้นที่นันทนาการและออกกำลัง เช่น กิจกรรมรำมวยจีนเพ่ือ
สุขภาพ เป็นต้น นอกจากนี้ภายในพื้นที่วัดยังเป็นพื้นที่ทำกิจกรรมของกลุ่มอนุรักษ์
ศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อส่งเสริมเกี่ยวกับการฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม ให้แก่เยาวชน
และผู้ที่มีความสนใจ เช่น กิจกรรมรำฟ้อนเล็บ กิจกรรมการทำตุง เป็นต้น 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
   

 
2. วัดเชียงม่ัน 
 เป็นวัดแรกในขอบเขตพื้นที่เมืองเก่าเชียงใหม่ อยู่ฝั่งตรงข้ามวัดล่ามช้าง 
โดยมีถนนราชภาคินัยตัดผ่าน ถูกสร้างขึ้นเมื่อปีพ.ศ. 1839 ถือได้ว่าเป็นวัดที่เก่าแก่
ที่สุดในเมืองเชียงใหม่ แต่เดิมเคยเป็นที่ประทับในขณะสร้างเมือง เป็นที่รู้จักกันใน
อดีตว่า คุ ้มเวียงเหล็ก ต่อมาพื้นที ่ดังกล่าวถูกเปลี ่ยนไปเป็นวัดเชียงมั ่น โดยมี
ความหมายว่า บ้านเมืองที ่มั ่นคงแข็งแรง นอกจากนี้ยังเป็นที ่ประดิษฐานของ
พระพุทธรูปที่สําคัญของเชียงใหม่ คือ พระเสตังคมณี หรือพระแก้วขาว ซึ่งเป็นที่

ภาพที่ 27 วัดล่ามช้าง 
ที่มา: https://th.wikipedia.org/wiki/วัดล่ามช้าง_(จังหวัดเชียงใหม่) 
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เคารพสักการะของชาวเชียงใหม่ ซึ่งเมื่อถึงเทศกาลสลากภัตร หรือ ทานก๋วยสลาก 
จะมีการเริ่มทำกิจกรรมประเพณีและทานข้าวสลากกันร่วมกันที่วัดนี้ก่อน แล้วจึง
ค่อยไปทำที่วัดอื่น ๆ ต่อไป  

 
 
 
 
 
 
 
 

3. ตลาดสมเพชร(ตลาดขุนชานินรการ) และตลาดมิ่งเมือง  
 ตลาดมิ่งเมือง หรือตลาดสมเพชร ตั้งอยู่บนถนนมูลเมือง ซอย 6 ไปจนถึง
บริเวณถนนมูลเมือง ซอย 7 และเชื่อมต่อไปยังตลาดขุนชานินรการได้ เป็นตลาดโถง
ไม้ขนาดใหญ่เพียงแห่งเดียวในคูเมืองเชียงใหม่ ก่อตั้งโดยพ่อเลี้ยงอุ่นเรือน ยุตบุตร 
ความโดดเด่นของตลาดมิ่งเมือง นอกจากเป็นตลาดที่ก่อสร้างด้วยไม้แล้วยังล้อมรอบ
อาคารไม้ สองชั้นล้อมรอบ กับอาคารปูนติดกับถนนมูลเมืองอยู่ด้านหน้าอายุรวม
ของกลุ่มอาคารอยู่ที่ 60-70 ปีถือได้ว่าเป็นหนึ่งพ้ืนที่ที่มีคุณค่าทั้งด้านสถาปัตยกรรม
และวิถีชีวิตของชาวชุมชน เนื่องจากเป็นพ้ืนที่รวมตัวในการทำกิจกรรมที่หลากหลาย 
ทั้งกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา รวมไปถึงการเป็นพื้นที่ศูนย์กลาง
การแลกเปลี่ยนของชุมชนโดยรอบ ที่มักจะมีการจัดงาน ตลาดหมั้ว ตลาดเมือง หรือ
ถนนคนเดินภายในชุมชนอยู่เป็นประจำในทุกสัปดาห์ และบทบาทในปัจจุบันทำ
หน้าที่เป็นเป็นแหล่งจับจ่ายทั้งของกิน ของใช้ และแหล่งจำหน่ายอาหารพ้ืนเมืองหา
กินยากทั้งของคนในพื้นที ่และนักท่องเที่ยว ปัจจุบันตลาดแห่งนี้เป็นที่รู ้จักของ
นักท่องเที่ยวต่างชาติมากมาย ทั้งชาวยุโรปและชาวจีน เนื่องจากทำเลที่ตั้งของตลาด
ที่รอยู่ท่ามกลางชุมชนล่ามช้างที่มีเกสต์เฮาส์จำนวนมาก ตลาดมิ่งเมืองจึงคึกคักไป
ด้วยนักท่องเที่ยวตั้งแต่ช่วงสายๆของวันจนไปถึงช่วงเย็น อีกท้ังยังเป็นส่วนหนึ่งของท
ริปทัวร์สำหรับนักท่องเที่ยวที่ต้องการสัมผัสวิถีชาวบ้านกลางเวียงเชียงใหม่ โดยไกด์
จะพานักท่องเที่ยวมาที่ตลาดมิ่งเมือง เพื่อจ่ายตลาดเลือกซื้อวัตถุดิบสำหรับไปเรียน
ทำอาหารไทยภายในชุมชน 

 

ภาพที่ 28 วัดเชียงมั่น 
ที่มา: https://travel.trueid.net/detail/nvzJRp5E8WXv 
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4. ตลาดกองเก่าล่ามช้าง  
 ตลาดกองเก่าล่ามช้าง หรือที่รู้จักกันว่า ถนนคนเดินล่ามช้าง ตั้งอยู่ภายใน
ชุมชนล่ามช้างบนถนนราชวิถี ซอย 1 เป็นโครงการที่ชาวชุมชนล่ามช้างจัดขึ้นเพ่ือ
ส่งเสริมการเป็นชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี ทางกรรมการชุมชน และ OTOP 
Trader เชียงใหม่ ได้เล็งเห็นว่าชุมชน ควรจะเก็บรักษาอารยธรรม วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และอัตลักษณ์ความเป็นล้านนาไว้ เพ่ือสืบทอดต่อไป จึงได้จัดทำตลาดกอง
เก่า อารยะธรรมล่ามช้างข้ึน เพ่ือจะได้ ให้ชาวชุมชนล่ามช้าง และชุมชนข้างเคียง นำ
อาหาร และสินค้า มาจำหน่าย ทุกวันศุกร์ เวลาตั้งแต่ 16.00-22.00 น. เพื่อเป็นการ
ส่งเสริม การท่องเที่ยวเชิงชุมชน ตามนโยบายของรัฐบาลไทยนิยมยั่งยืน โดยมี
จุดประสงค์เพื่อเชื่อมโยงเส้นทางการท่องเที่ยวภายในชุมชน และส่งเสริมการพฒันา
บุคลากร ผู้ประกอบการ ให้มีความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์ และนำมาต่อ
ยอดในการทำธุรกิจอุตสาหกรรมครัวเรือน รวมถึงการบริหารจัดการชุมชนร่วมกัน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 29 ตลาดสมเพชร และตลาดมิ่งเมือง 
ที่มา: https://www.go2askanne.co/lamchang/ 

 

ภาพที่ 30 พิพิธภัณฑ์ตลาดมิ่งเมือง 
ที่มา: https://www.otoptraders.com/page/id/1579887025007571  
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5.  แจ่งศรีภูมิ หรือมุมเมืองศรีภูมิ 
 กำแพงเมืองมุมแรกของเมืองเชียงใหม่ในอดีต สร้างขึ ้นในยุคสมัยของ
พระญามังราย มีลักษณะเป็นกำแพงสี่เหลี่ยมผืนผ้าตั้งจรดอยู่บริเวณขอบกำแพง
เมืองชั้นนอกในทิศตะวันออกเฉียงเหนือ และมีคูน้ำล้อมรอบกำแพงเมืองทั้ง 4 ด้าน 
มีการบูรณะครั้งแรกในสมัยพระเมืองแก้ว เพื่อใช้สำกรับป้องกันข้าศึก โดยในอดีต
กำแพงแห่งนี้มีชื่อเรียกว่า สะหลีภูมิ ซึ่งหมายถึงความเป็นศรีของบ้านเมืองในอดีต 
ต่อมาในยุคของนายทิม โชตนา นายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองเชียงใหม่ช่วงสมัยปี
พ.ศ. 2508 มีการรื้อถอนกำแพงเมืองทั้ง 4 ด้าน โดนเหลือเพียงส่วนที่เป็น แจ่ง หรือ
มุมเอาไว้ เนื่องจากกำแพงเมืองเดิมเริ่มมีการทรุดโทรม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. โรงเรียนอนุศึกษา  
 โรงเรียนในเขตพื้นที ่ชุมชนล่ามช้าง อยู่ติดกับวัดล่ามช้าง ในอดีตพื ้นที่
โรงเรียนเคยเป็นพื้นที่ของวัดต้นปู๋น หรือวัดเตาปูน ซึ่งทางผู้บริหารโรงเรียนได้ทำ
ส ัญญาเช ่าพื ้นที ่ก ับสำนักพุทธศาสนาแห่งชาติโดยผ ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการชุมชนล่ามช้าง เพื่อเปิดเป็นโรงเรียนสังกัดเอกชนที่รับนักเรียนตั้งแต่
ระดับชั้นอนุบาล ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และได้ปิดทำการไปเมื่อเดือนมิถุนายน 
พ.ศ. 2556 เนื่องจากผู้บริการโรงเรียนเสียชีวิตลง และปัญหาจากการเปลี่ยนมือผู้เช่า
ช่วงรายใหม่ ซึ่งชาวชุมชนอยากจะอนุรักษ์พื้นที่นี้ไว้ ไม่ให้เกิดการพัฒนาพื้นที่แบบ
แสวงหาผลประโยชน์ของเอกชน โดยปัจจุบันพื้นที่โรงเรียนและอาคารเรียนดังกล่าว
ได้ถูกเปลี่ยนการใช้งานไปเป็นโรงเรียนสืบสานล้านนาเชียงใหม่ มีกิจกรรมส่งเสริม
ความรู้ด้านการการสืบสาน สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการนำปราชญ์ชาวบ้านมา
ถ่ายทอดความรู้ด้านต่าง ๆ ให้ผู้ที่มีความสนใจรวมไปถึงการส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ให้นักท่องเที่ยว อาทิเช่น การทำอาหารพื้นเมือง ทำโคม ทำตุง และกิจกรรมเชิง

ภาพที่ 31 แจ่งศรีภูม ิ
ที่มา:  http://lannainfo.library.cmu.ac.th/picturelanna/comparepic.php?picture_id=1192 
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อนุรักษ์ และนอกจากนี้ยังใช้พื้นที่ดังกล่าว เป็นพื้นที่สาธารณประโยชน์ของชุมชน 
ทั้งกิจกรรมทางศาสนา พ้ืนที่เลือกตั้งและระดมความเห็นภายในชุมชน รวมไปถึงเป็น
พื้นที่ขยายช่องทางการตลาด จำหน่ายสินค้า ผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อให้เกิดการสร้าง
รายได้รายได้มาหมุนเวียนและบริหารจัดการพื้นที่ดังกล่าว 

 
 
 
 
 
 
 
 

7. พิพิธภัณฑ์ตลาดม่ิงเมือง 
 ตั้งอยู่ในตลาดมิ่งเมือง ฝั่งใกล้กับประตูท่าแพ บนถนนมูลเมือง ตลาดมิ่ง
เมืองก่อตั้งโดย พ่อเลี้ยงอุ่นเรือน ยุตบุตร โดยภายในบริเวณตลาดมีสองตลาดติดกัน
คือตลาดขุนชำนินรการ และตลาดมิ่งเมือง แต่คั่นกันด้วยถนนมูลเมืองซอย 6 ทิศ
เหนือเป็นอาคารปูน 3 ชั้น ตลาดมิ่งเมืองจะมีอาคารไม้ 2 ชั้นที่มีอายุประมาณ 70 ปี
ล้อมรอบ ถือได้ว่าเป็นสถาปัตยกรรมเก่าแก่ภายในย่านที่เหลือให้ชมเป็นหลังสุดท้าย
ในเขตเมืองเก่า โดยพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ ตลาดมิ่งเมือง ถูกจัดขึ้นในห้องแถวเล็ก ๆ 
ภายในตลาด ทำหน้าที่จัดแสดงข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ประวัติและที่มาของชุมชนแห่ง
นี้ผ่านภาพถ่าย ข้าวของเครื่องในอดีตที่ชาวบ้านได้ช่วยกันนำมาจัดแสดง  

 
 

 
 
 
 
 

4.2.2 สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ 
ด้านเศรษฐกิจภายในชุมชนล่ามช้าง ส่วนใหญ่ได้รับอิทธิพลมาจากการท่องเที ่ยว 

เนื่องจากเป็นย่านที่มีสถานที่สำคัญ ทางประวัติศาสตร์และมีคุณค่ายาวนาน รวมถึงมีบทบาทที่

ภาพที่ 32 โรงเรียนอนุศึกษา 
ที่มา: https://www.chiangmainews.co.th/page/archives/911985/ 

 

ภาพที่ 33 พิพิธภัณฑ์ตลาดมิ่งเมือง 
ที่มา: https://taejai.com/en/d/nurakstlaadothngaimaehngsudthaay-n-echiiyngaihm/ 
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สำคัญในการเป็นย่านการค้า และการบริการด้านธุรกิจการท่องเที่ยว ซึ่งส่งผลให้ชุมชนล่ามช้าง
มีการเปลี่ยนแปลงลักษณะทางกายภาพ อันเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจภายในชุมชน อย่างอุตสาหกรรมครัวเรือน วิสาหกิจชุมชน เป็นต้น และนอกจากนี้
รายได้หลักของชาวชุมชนยังคงเกี่ยวข้องกับธุรกิจด้านการบริการเป็นหลัก เห็นได้จากการเพ่ิม
จำนวนของ เกสต์เฮ้าส์ โรงแรม ร้านนวด บริษัทนำเที่ยว และร้านอาหารเครื่องดื่มในชุมชนที่มี
จำนวนมากขึ้น มีความหลากหลายขึ้น ซึ่งนอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมในชุมชนเพื่อส่งเสริม
รายได้ โดยคนท้องถิ่นเห็นว่ากิจกรรมที่เกิดขึ้นใหม่และเหมาะสมกับย่านคือ การจัดกิจกรรม
ตลาดหมั้วตลาดเมืองหรือตลาดกองเก่า การจัดกิจกรรมการนวดแผนโบราณ ร้านนวดไทย สปา 
การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์และฟื้นฟูวัฒนธรรมท้องถิ่นดั้งเดิมเพื่อให้คนรุ่นหลัง
ได้รู้จักชุมชนมากขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : การลงพื้นที่สำรวจ ณ วันท่ี 17 กันยายน 2564 

4.2.3 สถานการณ์ด้านสังคม 
ในมิติด้านสังคม ชุมชนล่ามช้างยังคงมีลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนแบบ

เครือญาติ และมีสายสัมพันธ์ทางสังคมค่อนข้างสูง เนื ่องจากเป็นย่านที ่ม ีค ุณค่าทาง

ภาพที่ 34 สถานการณ์ชุมชนด้านเศรษฐกิจ 

ถนนมูลเมือง ซอย 7 
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ประวัติศาสตร์ มีวิถีชีวิตและวัฒนธรรมประเพณีของตนเอง และมีการอยู่อาศัยร่วมกันมาตั้งแต่
รุ่นบรรพบุรุษ ภายในชุมชนมีการจัดกลุ่มบ้านที่มีความสัมพันธ์ทางเครือญาติในละแวกเดียวกัน 
ทำให้การอยู่อาศัยภายในชุมชนมีความสงบ เรียบร้อย ปลอดภัยและมีการช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันอยู่เสมอ รวมถึงเป็นชุมชนที่มีความเข้มแข็งสูงมาก มีการรวมกลุ่มการจัดกิจกรรมร่วมกัน
ภายในชุมชนตลอดทั้งปีต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลานาน รวมถึงเป็นชุมชนที่มีการรวมตัวกันจน
เกิดการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนอยู่หลายครั้ง ทั้งการจัดระเบียบที่อยู่อาศัยในชุมชน การจัด
ระเบียบร้านค้า การจัดระบบการสัญจรภายในชุมชน การจัดการเรื่องมลภาวะทางเสียง และ
การยื่นข้อเสนอเรียกร้องปรับแก้กฎหมายควบคุมการพัฒนาชุมชนจนเกิดการเปลี่ยนแปลง
ชุมชนไปในทิศทางที่ดีอยู่หลายครั้ง เนื่องจากชุมชนมีระบบการบริหารจัดการเป็นของตนเอง 
ในทุก ๆ ปีจะมีการจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนที่มาจากการคัดเลือกจากผู้อยู่อาศัยในชุมชน 
และนอกจากนี้ยังมีผู้นำตามธรรมชาติ คือเจ้าอาวาสวัดล่ามช้ าง ที่มีบทบาทเป็นผู้ขับเคลื่อน
ชุมชนและเป็นพระนักพัฒนาเมืองที่เป็นที่นับถือของชาวชุมชนและผู้อยู่อาศัยโดยรอบ โดยคน
ในชุมชนทุกภาคส่วนทั้งผู้อยู่อาศัย คณะกรรมการ ประธานพระสงฆ์ และผู้ประกอบการล้วนให้
ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนและการทำกิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชน์ ซึ่ งทำให้ผู ้อยู่
อาศัยในชุมชนมีความผูกพันกับชุมชน อันมีวัดล่ามช้างเป็นศูนย์ร่วมทั้งด้านสังคม กิจกรรม 
ศาสนา และการบริหารจัดการส่งเสริมชุมชนในที่เดียว  
  ประเด็นด้านความกระตือรือร้นในการเข้าร่วมกิจกรรมและการเป็นส่วนหนึ่งของการ
พัฒนาชุมชน ที่เห็นได้ชัดคือ การจัดกิจกรรมภายในชุมชนเพื่อให้สอดคล้องกับความสนใจของ
คนภายในชุมชน และการตอบรับกระแสภายนอก เช่น กิจกรรมตลาดกองเก่า การจัดตั้งกลุ่ม
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมชุมชนล่ามช้าง และการจัดงานเทศกาลร่วมกับชุมชนภายนอกและภาค
ประชาสังคม ซึ่งในปัจจุบันชาวชุมชนให้ความสำคัญกับการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการ
ท่องเที่ยวควบคู่ไปกับการอยู่อาศัยภายในย่าน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 83 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : การลงพื้นที่สำรวจ ณ วันท่ี 17 กันยายน 2564 
 

4.3 ภาพรวมสถานการณ์ของท่ีอยู่อาศัยในชุมชนล่ามช้าง 
จากการสำรวจภาคสนามในวันที่ 17 กันยายน 2564 พบว่ามีสัดส่วนบ้านที่ใช้สำหรับการอยู่

อาศัย ต่อสัดส่วนบ้านที่มีการใช้ประโยชน์ผสมผสานหรือใช้ประโยชน์ในการประกอบกิจกรรมทาง
ธุรกิจอยู่ที่ร้อยละ 37 ต่อร้อยละ 63 ตามลำดับ โดยอาคารที่ใช้เป็นธุรกิจที่พักอาศัย เกสต์เฮ้าส์หรือ
โรงแรมจะอยู่บริเวณถนนสายรองของชุมชนปะปนไปตามพื้นที่พักอาศัยในชุมชน ส่วนบ้านที่มีการใช้
งานเพ่ือการทำธุรกิจ ร้านค้า ร้านอาหารและเครื่องดื่ม คาเฟ่ และร้านบริการต่าง ๆ จะเกาะกลุ่มอยู่ที่
บริเวณถนนแกนหรือถนนสายหลักของชุมชน ทั ้งนี ้ในเชิงรายละเอียดบ้านที ่มีการใช้ประโยชน์
ผสมผสานระหว่างการอยู่อาศัยกับการเป็นพื้นที่แหล่งงานหรือการประกอบธุรกิจ พบว่าบ้านที่มีการ

ภาพที่ 35 สถานการณ์ชุมชนด้านสังคม 

ถนนมูลเมือง ซอย 7 
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ทำกิจกรรมการค้าปลีกภายในชุมชนมีประมาณ 30 หน่วย กระจายตัวทั่วชุมชนและให้การบริการ
รองรับกลุ่มบ้านในละแวกเดียวกัน ซึ่งส่วนใหญ่จะดำเนินการโดยผู้อยู่อาศัยภายในชุมชน ในส่วนของ
ธุรกิจการนำเที่ยวภายในชุมชนมีผู้ประกอบการธุรกิจดังกล่าวที่บ้านตัวเองประมาณ 15 หน่วย บาง
หน่วยมีการทำกิจการควบคู่ไปกับการทำธุรกิจที่พักอาศัย หรือเกสต์เฮ้าส์ รวมถึงมีบริการนำเที่ยวทั้ง
ในชุมชนและภายนอกชุมชนโดยมีเครือข่ายที่รู้จักกันอย่างครบวงจร ทั้งการจองบัตรเข้าชมสถานที่
ท่องเที่ยวในเชียงใหม่ การแนะนำสถานที่กิจกรรม และบริการจองตั๋วเครื่องบินหรือตั๋วรถโดยสาร เป็น
ต้น ในส่วนสุดท้ายธุรกิจประเภทร้านอาหารและเครื่องดื่ม จากการสำรวจพบว่ามีการเกาะกลุ่มกันอยู่
ที่บริเวณถนนศรีภูมิซอย 1 ไปจนถึงถนนมูลเมือง ซอย 9 โดยกลุ่มผู้ประกอบการดังกล่าวส่วนใหญ่จะ
เป็นร้านกินดื ่ม ซึ ่งมักถูกร้องเรียนเรื ่องมลภาวะทางเสียงที ่รบกวนการอยู ่อาศัยภายในชุมชน 
ผู้ประกอบการบริเวณหลังตลาดสมเพชร ถนนมูลเมือง ซอย 6 ส่วนใหญ่เป็นร้านอาหารต่างชาติ ที่มี
กลุ่มลูกค้าหลักเป็นชาวต่างประเทศ และมีร้านโฮมเมดเบเกอรี่ ร้านกาแฟ และคาเฟ่ ที่เป็นที่นิยมใน
หมู่นักท่องเที่ยว 
 ผู้วิจัยได้มีการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับวัสดุโครงสร้างอาคารภายในย่านพบว่าส่วนใหญ่ร้อยละ 71 
เป็นบ้านหรืออาคาร 2 ชั้น โครงสร้างไม้ผสมปูน เนื่องจากเป็นการดัดแปลง ปรับปรุงมาจากบ้านไม้
เดิม ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงในด้านของจำนวนกิจกรรมเป็นไปในทิศทางที่เพ่ิมขึ้น ได้แก่ การเปลี่ยนบ้าน
เป็นที่พักนักท่องเที่ยว หรือเกสต์เฮ้าส์ บูติกโฮเทล ร้านอาหารและเครื่องดื่ม บาร์ ร้านกินดื่ม ร้านสปา
และนวดแผนไทย และบริษัทนำเที่ยว ตามลำดับ 
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ที่มา : การลงพื้นที่สำรวจ ณ วันท่ี 17 กันยายน 2564 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 36 โครงสร้างที่อยู่อาศัย 

ถนนมูลเมือง ซอย 7 
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ที่มา : การลงพื้นที่สำรวจ ณ วันท่ี 17 กันยายน 2564 
 

4.4 ความร่วมมือของผู้อยู่อาศัยในการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
จากการลงพื้นที่สำรวจเกี่ยวกับรูปแบบและลักษณะการจัดกิจกรรมภายในชุมชน 

พบว่าชุมชนล่ามช้างมีการดำเนินกิจกรรมภายชุมชนตลอดทั้งปี ทั้งชาวบ้านในชุมชนร่วมมือ
กันเองและบางกิจกรรมมีการดำเนินการร่วมกันกับภาคประชาสังคม และชุมชนนใกล้เคียง
ภายในคูเมืองเชียงใหม่ โดยมีรายละเอียดกิจกรรมดังนี ้

 

ภาพที่ 37 สถานการณ์ที่อยู่อาศัย 
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1. กิจกรมชุมชนเตวโตยตุง แป๋งตุงปี ๋ใหม่เมือง ร่วมกับเครือข่ายภาค
ประชาสังคมชุมชนสร้างสรรค์ โครงการเตว โตย ตุง ร่วมกับชุมชนวัด
ชมพูช้างม่อย และ ชุมชนควรค่าม้า ซึ่งเป็นกิจกรรมสรงน้ำพระมงคล 9 
องค์ บนเส้นทางเตวโตยตุง 4 วัด 3 ชุมชน โดยจัดขึ ้นในวันที ่ 10-15 
เมษายน 2565 ตั้งแต่เช้าไปจนถึงบ่าย 4 โมงเย็น ซึ่งเป็นกิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาย่านเศรษฐกิจและวัฒนธรรมสร้างสรรค์เมืองเชียงใหม่ 
โดยอาศัยความร่วมมือระหว่าง 4 วัดสำคัญย่านทิศเหนือและตะวันออก
เมืองเก่าเชียงใหม่ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา: https://www.facebook.com/CLC.CMU/photos/pcb.7578886928788880/7578852038792369 

2. ถนนคนเดินชุมชน ตลาดกองเก่า  
ตลาดกองเก่าล่ามช้าง หรือที่รู้จักกันว่า ถนนคนเดินล่ามช้าง ตั้งอยู่ภายใน
ชุมชนล่ามช้างบนถนนราชวิถี ซอย 1 เป็นโครงการที่ชาวชุมชนล่ามช้าง
จัดขึ้นเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี ทางกรรมการ
ชุมชน และ OTOP Trader เชียงใหม่ ได้เล็งเห็นว่าชุมชน ควรจะเก็บ
รักษาอารยธรรม วัฒนธรรม จารีตประเพณี และอัตลักษณ์ความเป็น
ล้านนาไว้ เพื่อสืบทอดต่อไป จึงได้จัดทำตลาดกองเก่า อารยะธรรมล่าม

ภาพที่ 38 กิจกรรมเตวโตยตุง 
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ช้างขึ้น เพื่อจะได้ ให้ชาวชุมชนล่ามช้าง และชุมชนข้างเคียง นำอาหาร 
และสินค้า มาจำหน่าย ทุกวันศุกร์ เวลาตั้งแต่ 16.00-22.00 น. เพื่อเป็น
การส่งเสริม การท่องเที่ยวเชิงชุมชน ตามนโยบายของรัฐบาลไทยนิยม
ยั่งยืน โดยมีจุดประสงค์เพื่อเชื่อมโยงเส้นทางการท่องเที่ยวภายในชุมชน 
และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร ผู้ประกอบการ ให้มีความสามารถในการ
คิดเชิงสร้างสรรค์ และนำมาต่อยอดในการทำธุรกิจอุตสาหกรรมครัวเรือน 
รวมถึงการบริหารจัดการชุมชนร่วมกัน 

 
 
 
 
 
 
 

ที่มา: https://www.facebook.com/kadlamchang/ 
 

3. Street Music and Street Performing Art Festival 
เป็นกิจกรรมที่รวบรวมศิลปินทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ไม่ว่าจะเป็นนัก
ดนตรีหรือนักแสดง หรือประชาชนทั่วไปที่มีความสนใจ ร่วมกันออกมาส่ง
ต่อความสนุกสนานผ่านบทเพลงและการแสดงในชุมชนล่ามช้าง โดยใช้
ทรัพยากรและทักษะต่าง ๆ ที่ตัวเองมีอยู่เป็นต้นทุน โดยปกติจะมีการจัด
งานเทศกาลดังกล่าวในวันที่ 5-6 ธันวาคม ตั้งแต่เวลา 10.00-22.00 น. 

 
 
 
 

ที่มา: https://www.facebook.com/ชุมชนล่ามช้าง-428384487327166 

 

ภาพที่ 39 กิจกรรมกาดกองเก่า 

ภาพที่ 40 กิจกรรม Street Music 

https://www.facebook.com/kadlamchang/
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4.5 ข้อสรุปสถานการณ์ปัจจุบันของชุมชน ที่อยู่อาศัย และผู้อยู่อาศัย 
 จากการศึกษาสถานการณ์ชุมชนและที่อยู่อาศัยในปัจจุบัน พบประเด็นเกี่ยวกับสถานการณ์ที่
อยู่อาศัยที่มีความสอดคล้องกับลักษณะการพัฒนาบ้านแบบปรับเปลี่ยนการใช้งานอาคาร/บ้านที่มีอยู่
เดิม (Adaptive Reuse) เป็นหลัก จากการเก็บข้อมูลการลงพื้นที่สำรวจชุมชน และการบันทึกภาพ
ถ่ายพบว่า ภายในชุมชนล่ามช้างสามารถจำแนกที่อยู่อาศัยเป็น 4 ประเภท ได้แก่ บ้านโดด ตึกแถว 
บ้านแถว และอพาร์ตเม้นต์ โดยประเภทที่มีการใช้งานมากกว่า 3 อย่างขึ้นไป ส่วนใหญ่จะเป็นการ
ดัดแปลง/ปรับปรุงที่อยู่อาศัยของบ้านโดด เนื่องจากมีพ้ืนที่ภายนอกมากกว่าที่อยู่อาศัยประเภทอ่ืน ๆ 
ทำให้ส่วนใหญ่ผู้อยู่อาศัยในชุมชนทำการต่อเติมภายนอกบ้านของตนเองเพื่อเพิ่มพื้นที่การใช้งาน
สำหรับรองรับกิจกรรมรูปแบบใหม่ ในส่วนของที่อยู่อาศัยประเภทตึกแถวพบว่าส่วนใหญ่มักมีการใช้
งานเพียง 2 ชนิดคือการรองรับการอยู่อาศัยและการทำเป็นหน้าร้านค้าสำหรับพาณิชยกรรม ซึ่ง
รูปแบบของอาคารดังกล่าวคือ ชั้น 1 จะเป็นพ้ืนที่สำหรับหน้าร้าน หรือเป็นพื้นที่สำนักงาน ชั้น 2 ส่วน
ใหญ่มีการแบ่งพ้ืนที่ในการเก็บอุปกรณ์เครื่องมือ หรือคลังสินค้า และชั้นที่ 3 เป็นพื้นที่สำหรับพักอาศัย 
นอกเหนือจากการใช้งานดังกล่าวพบว่าที่อยู่อาศัยอื่น ๆ อย่างบ้านแถวและอพาร์ตเม้นต์ค่อนข้างมี
ลักษณะกิจกรรมที่จำกัดมากกว่าบ้านโดดและตึกแถว เนื่องจากมีพื้นที่รอบอาคารน้อยกว่า และต้ อง
คำนึงถึงการอยู่อาศัยร่วมกับของห้องพักอาศัยข้างเคียง จึงทำให้มีการดัดแปลงยากกว่าประเภทอ่ืน ๆ 
ที่พบเห็นจะเป็นการดัดแปลงชั้น 1 ของอพาร์ตเม้นต์เป็นร้านอาหาร ร้านซักรีด และร้านเสริมสวย 
เป็นต้น แต่ในส่วนของบ้านแถวส่วนใหญ่จะใช้พื้นที่ภายในห้องทำกิจกรรมอื่นร่วมด้วย โดยไม่ค่อยมี
การดัดแปลงหรือปรับปรุงมากนัก  

 
 

ภาพที่ 41  การจำแนกท่ีอยู่อาศัย 
ที่มา : การลงพื้นที่สำรวจ ณ วันท่ี 17 กันยายน 2564 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทที่ 5 
แนวทางการพัฒนาชุมชนและที่อยู่อาศัยในชุมชนล่ามช้าง  
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 

 
จากการสรุปคุณลักษณะที่นำไปสู่การเป็นชุมชนและที่อยู่อาศัยตามแนวคิดย่านนวัตกรรม 

4.0 และการรายงานผลการศึกษาสถานการณ์ปัจจุบันของชุมชนและที่อยู่อาศัย พบว่าการจัดทำแผน
และผังตามแนวคิดดังกล่าวจำเป็นต้องพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับบริบทในมิติต่าง ๆ ที่เป็นต้น
ทุนเดิมของย่าน ประกอบกับจำเป็นต้องสอดรับกับความต้องการของผู้อยู่อาศัยในชุมชน เนื่องจาก
เป็นกลุ่มที่เป็นผู้ขับเคลื่อนหลักในการพัฒนาและเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับผลกระทบโดยตรง จึงมี
การสร้างแนวทางการวางแผนและผังชุมชนและที่อยู่อาศัยโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม คือการ จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 

1. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั ้งที ่ 1 :  แผนและผังชุมชน และการวิเคราะห์
ศักยภาพชุมชน 

2. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ 2 :  แผนพัฒนาที่อยู่อาศัย และการวิเคราะห์
ศักยภาพบ้าน 

 
5.1 แนวทางการพัฒนาชุมชน 

แนวทางการพัฒนาชุมชนได้มาจากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งที่ 1 จัดขึ้นที่พระ
อุโบสถ วัดล่ามช้าง ในวันที่ 17 มกราคม 2565 ซึ่งมีรายละเอียดการจัดประชุมฯ (แสดงไว้ในบทที่ 3) 
ทำให้สามารถสรุปผลการจัดประชุมฯ ครั้งที่ 1 ตามลำดับในแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 

 
5.1.1 ผลการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มย่อย ครั้งท่ี 1 

ภาพรวมของการจัดประชุมฯ ผู้เข้าร่วมประชุมให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลอย่าง
ละเอียด มีความตื่นตัวและให้ความสนใจตลอดระยะเวลาการจัดประชุมฯ ทำให้ผู้วิจัยสามารถ
รวบรวมข้อมูลที่ต้องการมาได้อย่างครบถ้วน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรับฟังซึ่งกัน
และกัน มีการเสนอแนะและชี้แจ้งในประเด็นต่าง ๆ ด้วยการใช้เหตุและผล ทั้งนี้หลังจากการ
จัดประชุมผู้เข้าร่วมประชุมมีการจับกลุ่มพูดคุยกันอย่างสนิทสนมและส่วนใหญ่อยากทราบผล
การจัดประชุมในขั้นตอนสุดท้ายของวิทยานิพนธ์นี้ ซึ่งถือได้ว่าผลตอบรับในการจัดประชุมฯ 
ครั้งที่ 1 เป็นไปได้ด้วยดีตามแผนดำเนินการ 
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5.1.2 ผลการเสนอแผนและผังการพัฒนาชุมชน 
ผู้วิจัยมีการจัดทำเอกสารและเครื่องมือประกอบการจัดประชุมฯ ครั้งที่ 1 (รายละเอียด

แสดงในภาคผนวก ข) แบ่งออกเป็นกิจกรรม 2 ส่วน ในส่วนแรกคือการทบทวนแผนนโยบาย 
และการนำเสนอข้อมูลสถานการณ์ชุมชนที่ได้จากการลงพื้นที ่สำรวจ ในส่วนที่ 2 คือการ
นำเสนอผังที่ได้จัดทำขึ้นตามคุณลักษณะการเป็นย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 การวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจำกัด (SWOT) ร่วมกับชุมชนเพ่ือนำไปสู่การสร้างวิสัยทัศน์และ
การจัดทำแผนชุมชนในส่วนถัดไป 

 
คุณค่าที่ชุมชนรับรู้ร่วมกันในมิติทางกายภาพ เศรษฐกิจ และสังคม และลักษณะการอยู่
อาศัยภายในชุมชน 

 พื้นที่ที่สำคัญของชุมชนที่ชาวชุมชนรับรู้ร่วมกัน คือวัดล่ามช้างและบริเวณรอบวัด 
เนื่องจากเป็นพื้นที่ที่เป็นศูนย์รวมการจัดกิจกรรมทางสังคม ศาสนา และเป็นสถานที่ทำการ
ชุมชนที่ชาวบางมักมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและทำกิจกรรมร่วมกันอยู่บ่อยครั้ง พ้ืนที่ภายใน
วัดจึงเป็นสถานที่รวมตัวของคนทุกกลุ่มในชุมชนในการมาปรึกษาหารือ ประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือ
แก้ไขปัญหา ทั้งผู้อยู่อาศัยเก่าแก่ในชุมชน ผู้ประกอบการเดิมและผู้ประกอบการใหม่ที่มาจาก
นอกพื้นที่ รวมถึงยังทำหน้าที่เป็นพื้นที่สาธารณะชุมชนของกลุ่มชาวบ้านและผู้สูงอายุในเวลา
เย็น ในการมาออกกำลังกาย กระบี่กระบอง นั่งพักผ่อนพูดคุย และในช่วงเสาร์อาทิตย์ในบาง
สัปดาห์จะใช้ลานวัดเป็นพื้นที่สำกรับการจัดกิจกรรมส่งเสริมเยาวชน ทั้งเป็นพื้นที่ในการ
แสดงออกและสืบสานวัฒนธรรมล้านนาและการเรียนรู้วิถีชุมชน อีกพื้นที่ชาวชุมชนเล็งเห็นถึง
คุณค่าของพื้นที่คือตลาดสมเพชร (ตลาดมิ่งเมือง) นอกจากการมีคุณค่าทางสถาปัตยกรรมแล้ว 
ชาวชุมชนมีความเห็นร่วมกันว่าเป็นพื้นที่ที่สามารถเหนี่ยวนำให้เกิดจุดดึงดูดทางเศรษฐกิจ
ภายในชุมชนได้ เนื่องจากมีการแลกเปลี่ยนระหว่างสินค้า องค์ความรู้ และกลุ่มคนที่มีความ
หลากหลายสูง และมีความเข้มข้นของกิจกรรมที่หนาแน่นตลอดทั้งช่วงเช้ามืดไปจนถึงหัวค่ำ 
อีกทั้งเป็นจุดเริ่มต้นของการต่อยอดโครงข่ายทางธุรกิจภายในชุมชน ในส่วนของพื้นที่ที่มีการ
รวมกลุ่มของบุคคลที่มีองค์ความรู้ ความสร้างสรรค์ และหรือปราชญ์ชุมชน ชาวชุมชนมีการลง
ความเห็นร่วมกันว่าส่วนใหญ่กลุ ่มคนดังกล่าวจะมีการกระจายตัวทั ้งชุมชน เนื ่องจากใช้
บ้านเรือนตนเองเป็นสถานที่ถ่ายทอดองค์ความรู้ แต่ยังมีการใช้พ้ืนที่บริเวณโรงเรียนอนุรักษ์สืบ
สานล้านนา ข้างวัดล่ามช้าง เป็นพื้นที่ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการศึกษาวิถีชีวิต องค์ความรู้
ชุมชน รวมถึงการใช้เป็นสถานที่เผยแพร่วัฒนธรรมสู่นักท่องเที่ยว บุคคลภายนอกและบุคลลที่
มีความสนใจ 
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 การเข้ามาของธุรกิจการท่องเที่ยวทำให้ผู้คนในย่านมีรายได้ อาชีพ และความเป็นอยู่
ที่ดีข้ึน ซึ่งส่งผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบให้แก่ผู้อยู่อาศัยในชุมชน ทำให้บริบททางสังคมมี
การเปลี่ยนไปเนื่องจากมีกลุ่มคนใหม่เข้ามามากขึ้น เช่น การมีนักท่องเที่ยวเข้ามาพักในชุมชน
แบบไม่เป็นระเบียบ กิจการบางส่วนก่อให้เกิดเสียงรบกวนต่อผู้อยู่อาศัย รวมถึงธุรกิจบริการ
ทางการท่องเที่ยวอย่างการให้เช่ารถจักรยานยนต์ที่มาพร้อมกับปัญหาเรื่องที่จอดรถและระบบ
การสัญจรภายในชุมชน โดยคณะกรรมการชุมชนรวมถึงชาวชุมชนมีการวางแผนร่วมกันหลาย
ครั้งเพื่อแก้ไขปัญหาภายในชุมชน จนเกิดการผลักดันการสร้างกฎระเบียบในการอยู่อาศัย
ร่วมกันในชุมชน เช่น การแบ่งพื้นที่การใช้งานในชุมชน การเปลี่ยนเส้นทางระบบการสัญจร 
การกำหนดห้ามทำธุรกิจกลางคืนภายในโซนพื้นท่ีพักอาศัย รวมถึงการอนุรักษ์ชุมชน เป็นต้น 

 
5.1.3 แผนและผังการพัฒนาชุมชนตามความต้องการของชาวชุมชน 

หลังจากการจัดกิจกรรมในช่วงแรก ผู้วิจัยได้ทำการเสนอแผนการพัฒนาชุมชน (ฉบับ
ร่าง) ดังภาพที่ 42  ที่ได้มาจากการทบทวนวรรณกรรมและการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ได้รับผล
ตอบรับที่ดี มีการลงมติเห็นชอบกับผังการพัฒนาแบบเอกฉันท์ แต่ทั้งนี้ทางชุมชนต้องการให้มี
การเสนอแนะการจัดระเบียบพื้นที่แบ่งเป็นโซนต่าง ๆ ตามแกนถนนที่มีความสอดคล้องกับ
บริบทเดิมในเชิงรายละเอียดเพื่อไม่ให้รบกวนการอยู่อาศัย รวมถึงต้องการทราบถึงแนวทางการ
ควบคุมลักษณะอาคารหรือกิจกรรมในแต่ละแกนถนน เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน และเป็นการรักษาควบคุมทัศนียภาพของชุมชน 

  

ภาพที่ 42 ผังพัฒนาชุมชน (ร่างครั้งท่ี 1) 
ที่มา : จัดทำโดยผู้วิจัย 
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5.1.4 ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจำกัด (SWOT Analysis) 
ในการประชุมเชิงปฏิบัติการได้มีการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและข้อจำกัดของ

ชุมชน ในการที่จะพัฒนาที่อยู่อาศัยไปสู่การเป็นชุมชนนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 รวมถึงการ
สร้างภาพอนาคต ดำเนินการโดยผู้วิจัยและผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 
17 มกราคม 2565 เพ่ือให้ได้เป้าหมายของชุมชนที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สำหรับนำไปสร้าง
วิสัยทัศน์ของชุมชนเพื่อเป็นกรอบการพัฒนาชุมชนให้ไปเป็นในทิศทางเดียวกัน ได้ผลได้ต่อไปนี้ 

1. จุดแข็ง (Strength) 
- เป็นชุมชนอยู่อาศัยที่เก่าแก่ที่สุดในเมืองเชียงใหม่ที่ยังคงมีความเข้มแข็งสู ง 

และผู้อยู่อาศัยในชุมชนมีความเป็นเครือญาติสูง  
- ภายในชุมชนมีการปรับเปลี่ยนบ้านไปสู่การใช้งานอื่น ๆ ค่อนข้างมาก  
- มีการจัดตั้งกองทุน อสม. และคณะกรรมการภายในชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
- มีการวางกฎระเบียบและกฎเกณฑ์ในการอยู่อาศัยร่วมกัน และมีการจัดแบ่ง

พ้ืนที่การใช้งานภายในชุมชน 
- มีการจัดงานในทุกเทศกาลร่วมกัน โดยอาศัยการใช้วัดเป็นศูนย์กลางชุมชน 
- มีการจัดตั้งถนนคนเดินขึ้นภายในชุมชน (ตลาดกองเก่า) 
- เป็นชุมชนด้านการท่องเที่ยวสร้างสรรค์ และภูมิทัศน์วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
- เป็นชุมชนมีบ้านไม้มากท่ีสุดเมื่อเทียบกับชุมชนในเมืองเชียงใหม่ 
- มีจุดดึงดูดที่สำคัญคือ ตลาดสมเพชร (ตลาดโถงไม้ที่เก่าแก่ที่สุดเพียงแห่ง

เดียวในเชียงใหม่) 
2. จุดอ่อน (Weakness) 

- เริ่มมีคนภายนอกเข้ามาเช่าในอัตราส่วนร้อยละ 30 ของที่อยู่อาศัยในชุมชน
เพ่ือเปิดกิจการทางธุรกิจเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวในชุมชน ทำให้มีปัญหาเรื่อง
การใช้เสียง และการมีเสียงรบกวนผู้อยู่อาศัยเดิม 

- ระบบการสัญจรภายในชุนชนไม่สะดวก เนื่องจากช่องทางสัญจรมีขนาดเล็ก
ประมาณ 5-6 เมตร และมักจะมีรถจอดตลอดริมข้างถนน ทำให้มีการจัดการ
จราจรเป็นการสัญจรแบบรถวิ่งทางเดียว เพื่อลดอันตราย และลดความแออัด
ของการจราจร แต่ชาวชุมชนบางส่วนอยากให้เป็นแบบรถวิ่งสวนทาง แต่ทำ
ได้ยากเนื่องจากมีปัญหาเรื่องที่จอดรถ 

- ชาวชุมชนอยากพัฒนาที่อยู่อาศัยแต่ขาดความรู้ว่าจะต้องทำอย่างไร และขาด
งบประมาณ 
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3. โอกาส (Opportunity) 
- แนวโน้มการกลับมาของกลุ่มนักท่องเที่ยว สามารถทำให้ชุมชนมีรายได้มาก

ขึ้น เนื่องจากเป็นชุมชนที่เปิดรับนักท่องเที่ยวอย่างสร้างสรรค์ และเป็นชุมชน
ที่มีเกสต์เฮ้าส์มากที่สุดในจังหวัดเชียงใหม่ 

- การพัฒนาร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้อยู่อาศัยเดิมและกลุ่มผู้ประกอบการใหม่ที่จะ
เข้ามามีสูง เนื่องจากมีคณะกรรมการชุมชนเป็นคนกลางในการจัดระเบียบ
ภายในชุมชนร่วมกัน 

- เมืองเชียงใหม่มีการจัดตั้งกองทุนการอนุรักษ์บ้านไม้เรือนเก่า แต่ยังไม่เคยเกิด
การใช้จริง และเป็นโอกาสดีที่จะผลักดันการพัฒนาในส่วนนี้ 

- กลุ่มภาคประชาสังคมในเชียงใหม่มีความเข้มแข็งสู ง และค่อนข้างทันสมัย
เนื่องจากเป็นการทำงานร่วมกันระหว่างคนกลุ่มใหม่กับคนเดิมในพ้ืนที่ 

- การส่งเสริมความรู้ด้านการพัฒนาย่าน พัฒนาชุมชน อย่างงานฟื้นบ้านย่าน
เวียงที่จัดขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี ซึ่งชาวบ้าน ผู้ประกอบการค่อนข้างให้ความ
ร่วมมือและสนใจค่อนข้างมาก 

4. ข้อจำกัด (Threat) 
- ท้องถิ่นไม่ลงลึกถึงการพัฒนาในเชิงรายละเอียด มีการพูดถึงนโยบายแต่ไม่

สามารถนำไปใช้ต่อได้จริง เนื่องจากไม่มีการทำ Guideline การพัฒนา และ
รัฐไม่โน้มนำคนเมืองเท่าท่ีควร 

- รัฐไม่ได้มีการกำหนดแผนพัฒนาที่คนในชุมชนสามารถนำไปใช้ได้ ส่วนใหญ่
เป็นแผนเชิงยุทธศาสตร์ที ่บอกในภาพรวม ไม่ได้เอาไปคิดต่อว่าถ้าจะให้
เกิดข้ึนจริงต้องทำอะไร 

 
5.1.5 ผลการปรับปรุงแก้ไขผังการพัฒนาชุมชนตามความต้องการของชุมชน 

จากการจัดประชุมฯ ครั้งที่ 1 ผู้วิจัยมีการนำผังชุมชน (ฉบับร่าง ครั้งที่ 1) ไปพัฒนา
และปรับปรุงต่อตามข้อเสนอแนะของชาวชุมชน จึงมีการจัดทำผังพัฒนาชุมชนเพื่อเป็นกรอบ
ในการพัฒนาตามแผนนโยบาย โดยมีการกำหนดพื้นที่ เส้นทาง ลักษณะกิจกรรม รวมถึงแกน
ถนนหลักในการพัฒนา รวมถึงมีการสร้างแนวทางการพัฒนาบ้านที่มีทางเลือกในการดัดแปลง
พร้อมการประเมินงบประมาณในการลงทุนเบื้องต้น เพ่ือสร้างต้นแบบในการพัฒนาภายในย่าน
ให้มีความสอดคล้อง ต่อเนื่องและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้อยู่อาศัยในชุมชน จนสามารถเกิด
เป็นโครงข่ายทางธุรกิจนวัตกรรมสร้างสรรค์ที่สมบูรณ์ ดังภาพ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 95 

โดยมีรายละเอียดการปรับเปลี่ยนในร่างผังชุมชน ครั้งที่ 2 จากผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ในครั้งท่ี 1 ดังนี้ 

1. กำหนดพ้ืนที่โครงการนำร่อง เพ่ือเป็นจุดดึงดูดทางเศรษฐกิจและกิจกรรมภายในชุมชน 
2. กำหนดพื้นที่ที่สามารถพัฒนาไปเป็นข่วงชุมชนและข่วงบ้าน โดยผู้วิจัยและผู้เข้าร่วม

ประชุมได้ทำการพิจารณาจากพื้นที่ว่างที่เหลืออยู่ภายในชุมชน บริเวณที่ติดกับแกน
ถนนสายหลัก 

3. กำหนดเส้นทางการเดิน เพ่ือเชื่อมต่อถนนแกนหลัก 
4. กำหนดพื้นที่จอดรถภายในชุมชนบริเวณติดริมถนนสายหลักนอกชุมชน เพื่อเพ่ิม

ความสามารถในการรองรับการเข้ามาทำกิจกรรมของคนภายนอก และนักท่องเที่ยว 

 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 43 เปรียบเทียบร่างผังพัฒนาชุมชน ครั้งท่ี 1 (ซ้าย) และครั้งท่ี 2 (ขวา) 
ที่มา : จัดทำโดยผู้วิจัย 
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5.1.6 ผลการจัดทำแผนพัฒนาชุมชน 
จากการวิเคราะห์ SWOT และการสร้างภาพอนาคตร่วมกับชาวชุมชน นำมาสู่การ

กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาชุมชนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับบริบทเดิม 
โดยอ้างอิงจากผลวิเคราะห์ จึงได้วิสัยทัศน์ดังนี้ 

“ชุมชนท่องเที่ยววัฒนธรรม ต่อยอดนวัตกรรมจากวิถีชีวิต สร้างคุณค่าอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว รองรับการอยู่อาศัยที่หลากหลายและเป็นมิตร” 

หมายความว่า สิ่งที่ชุมชนอยากจะเป็นและสามารถเป็นได้จากการต่อยอดฐานเดิมใน
ปัจจุบัน รวมถึงอยู่ในแผนพัฒนาชุมชนที่ได้วางไว้ โดยภายในชุมชนการทำธุรกิจที่หลากหลาย 
ขึ้นกับความชอบและความถนัดของแต่ละคน ซึ่งล้วนมาจากการทำกิจกรรมและวิถีชีวิตของแต่
ละคน เช่น การมัดย้อม จักสาน ทำขนมเส้น ฝางประทีป การค้าขายอาหารเครื่องดื่มจากการ
พัฒนาสูตรตามความชอบของตนเองและกิจกรรมทั้งหลายดังกล่าวเกิดขึ้นภายในที่อยู่อาศัย
ของคนในชุมชน ที่มีการปรับเปลี่ยนที่อยู่อาศัยและสภาพแวดล้อมภายในบ้าน โดยเฉพาะชั้น 1 
ให้เหมาะสมต่อทำธุรกิจ ร้านค้า ร้านอาหาร หรือ Guesthouse ภายในชุมชน ที่สามารถ
รองรับได้ทั้งนักท่องเที่ยว กิจกรรมรูปแบบใหม่ และการอยู่อาศัยที่ไม่รบกวนวิถีชีวิตเดิมของคน
เก่าในชุมชน ซึ ่งการพัฒนาดังกล่าวสามารถผลักดันชุมชนให้สามารถตอบรับกระแส 9 
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของโลกยุคปัจจุบัน ที่สามารถสร้างมูลค่าได้มหาศาลและเป็นที่นิยมของ
กระแสโลก 

ซึ่งมีความสอดคล้องกับการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 ใน
เรื่องของการเป็นพื้นที่ที่มีคุณค่าทางวัฒนธรรม สถาปัตยกรรม และเป็นแหล่งศูนย์รวบองค์
ความรู้และทักษะต่าง ๆ ที่สามารถนำมาต่อยอดได้ เห็นได้จากการมีลักษณะรูปแบบทางธุรกิจ
ที่มีความหลากหลาย มีการปรับเปลี่ยนประโยชน์ใช้สอยอาคารให้สามารถมีการใช้งานแบบ
ผสมผสานได้ รวมถึงยังมีความสามารถในการดึงดูดกลุ่มคนที่มีความหลากหลายให้เข้ามาอยู่
อาศัยทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 
ยุุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชน 

จากการกำหนดวิสัยทัศน์ชุมชนนำมาสู ่การสร้างยุทธศาสตร์ในด้านต่าง ๆ ตาม
แผนพัฒนาเมืองอัจฉริยะเมืองเชียงใหม่ ผู้วิจัยได้ทำการเพิ่มเติมในส่วนของรายละเอียดเพ่ือให้มี
ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาชุมชนตามความต้องการของผู ้อยู ่อาศัยและแนวคิดย่าน
นวัตกรรมสร้างสรรค์ แบ่งออกเป็นด้านกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี โดยแต่ละ
ด้านมีรายละเอียดในการพัฒนาดังนี้ 
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1. ด้านกายภาพ 
1.1. ส่งเสริมการพัฒนาสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้าช่วยในการ

บริหารจัดการ รวมถึงพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่เอื้อให้เกิดการต่อยอดนวัตกรรม เช่น 
พื้นที่ทดลอง พื้นที่ผลิตสินค้า พื้นที่เรียนรู้ และพื้นที่สาธารณะที่ส่งเสริมให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ 

1.2. พัฒนาระบบการเดินทาง ระบบการจราจร และระบบจอดรถ โดยใช้ระบบเทคโนโลยีเข้า
มาช่วย เช่น การจองที่จอดรถผ่านแอพพลิเคชั่น ระบบนับจำนวนรถยนต์ ระบบระบุ
ตำแหน่งพื้นที่ว่างสำหรับการจอดรถ เป็นต้น 

1.3. พัฒนาโครงข่ายส่งเสริมการเดินภายในชุมชน โดยอาศัยการกำหนดกิจกรรมตามแกน
ถนน เพื่อไม่ให้รบกวนพื้นที่อยู่อาศัยในชุมชน รวมถึงส่งเสริมการพัฒนากันสาดหน้า
อาคาร หรือการปลูกต้นไม้ริมรั้วเพื่อสร้างร่มเงา 

1.4. ส่งเสริมงบประมาณในการปรับปรุง/ดัดแปลงที่อยู่อาศัย เพื่อการทำธุรกิจหรือกิจการ
ภายในชุมชนและยกระดับคุณภาพชีวิตผู้อยู่อาศัย 

1.5. ผลักดันการใช้ประโยชน์อาคาร/บ้านแบบผสมผสาน (Mixed use) เพ่ือให้เกิดการใช้งาน
พื ้นที ่อย่างเต็มประสิทธิภาพและเพิ ่มความหลากหลายของกิจกรรมภายในชุมชน 
ครอบคลุมแก่ทุกกลุ่มคน และอยู่ในระดับราคาท่ีสามารถจ่ายได้ (Affordable) 

 
2. ด้านเศรษฐกิจ 
2.1. พัฒนาพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของประชาชนในเมือง ด้านการสร้างสรรค์ ทักษะความรู้ 

อาชีพ และนวัตกรรม 
2.2. พัฒนาโอกาสด้านการเข้าถึงสาธารณูปโภคด้านดิจิทัลเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผลิตภัณฑ์

และผู้ประกอบการ 
2.3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ การเชื่อมโยงข้อมูล และการท่องเที่ยวอัจฉริยะ โดยอาศัย

การสร้างฐานข้อมูลธุรกิจชุมชนที่สามารถเข้าถึงได้ทางออนไลน์ และหรือมีการทำ
แอพพลิเคชั่นชุมชนเพ่ือส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ การเชื่อมโยงโครงข่ายทางธุรกิจ และ
การบริหารจัดการการท่องเที่ยวชุมชนอย่างครบวงจร 

3. ด้านสังคม 
3.1. พัฒนาทักษะ องค์ความรู้ ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนในทุกระดับชั้น 
3.2. พัฒนากิจกรรมเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม และความคิดสร้างสรรค์ของประชาชนอย่าง

ต่อเนื่อง 
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3.3. พัฒนาการมีส่วนร่วมของภาครัฐ และภาคประชาสังคม  
4. ด้านเทคโนโลยี 
4.1. พัฒนาระบบข้อมูล การเชื่อมต่อ และพื้นที่ในการเข้าถึงเทคโนโลยี เพื่ออำนวยความ

สะดวกขั้นพ้ืนฐานให้แก่ประชาชน 
4.2. พัฒนาเครือข่ายสัญญานอินเทอร์เน็ตไร้สาย เพื่อสนับสนุนการเข้าถึง เชื่อมต่อและ

เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างผู้ประกอบการ กลุ่มธุรกิจ ผู้อยู่อาศัย นักท่องเที่ยว นักลงทุน รวม
ไปถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี โดยทำการจัดหา
อาสาสมัครในการสอนหรือเป็นตัวแทนในการจัดการอบรมหลักสูตรการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่มีส่วนช่วยในการพัฒนาธุรกิจ 

 
โครงการนำร่อง 

โครงการนำร่องคือโครงการที่ควรมีการพัฒนาและปรับปรุงก่อนการดำเนินการ
พัฒนาในส่วนอื่น ๆ เนื่องจากโครงการนำร่องเป็นพื้นที่จุดดึงดูด (Key Anchors) ที่สำคัญใน
การพัฒนาชุมชน สามารถแสดงถึงโอกาสในการดึงดูดกลุ่มคนใหม่ และกิจกรรมใหม่ หาก
โครงการนำร่องประสบความสำเร็จ จะส่งผลดีต่อกลุ่มธุรกิจการท่องเที่ยว ร้านค้า โรงแรม ที่
พักอาศัย ธุรกิจบริการ รวมไปถึงร้านอาหารและเครื่องดื่มที่กระจายในภายในชุมชนได้รับ
ผลดีและมีรายได้เพิ่มขึ้น โดยทำการคัดเลือกโครงการนำร่องมาจากการใช้ผลการลงคะแนน
จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ ในเรื่องของคุณค่าของพ้ืนที่ที่ชาวชุมชนรับรู้ และการเป็นพ้ืนที่
กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมของย่าน ประกอบด้วย 

1. ตลาดมิ่งเมือง (ตลาดโถงไม้) ปรับปรุงทัศนียภาพภายนอกและภายในเพื่อเป็นพื้นที่
ศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนสินค้าภายในชุมชนที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยว และคน
ท้องถิ่นให้มาจับจ่ายใช้สอย รวมถึงเป็นจุดเริ่มต้นของกิจกรรมทางธุรกิจชุมชนภายในย่าน 
และคงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของรูปแบบอาคารไม้ขนาดใหญ่ที่มีคุณค่า 

2. วัดล่ามช้าง ปรับปรุงทัศนียภาพบริเวณแกนถนนหน้าวัดล่ามช้าง เพื่อสร้างจุดดึงดูดทาง
สายตา (Landmark) และเน้นการเป็นพ้ืนที่ศูนย์กลางที่สำคัญของชุมชนให้เกิดการรับรู้ที่
ดีขึ้น  

3. โรงเรียนอนุรักษ์สืบสานล้านนา ปรับปรุงการใช้งานภาพในอาคาร กิจกรรม และ
หลักสูตรให้เอื้อต่อการเกิดโครงข่ายธุรกิจชุมชน รวมถึงสำหรับเป็นพ้ืนที่จัดประชุม พ้ืนที่
แลกเปลี่ยนอบรม และพ้ืนที่ฝึกทักษะอาชีพให้ทั้งคนในชุมชนและบุคคลภายนอก 
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การปรับปรุงเพื่อส่งเสริมทัศนียภาพและการทำกิจกรรมในชุมชน 
 เป็นหนึ่งในกระบวนการการปรับปรุงฟื้นฟูชุมชน ด้วยการพัฒนาเชิงกายภาพของ
พื้นที่ให้ส่งเสริมการใช้งาน การดำเนินกิจกรรม และการอยู่อาศัยในชุมชน ซึ่งทั่วไปจะเป็น
การพัฒนาเพื่อให้เกิดความสะดวกสบาย ความปลอดภัย และความสวยงามเป็นระเบียบ
เรียบร้อย ประกอบด้วย 
1. ปรับปรุงทางเท้า และเส้นทางจักรยานภายในชุมชน เพื่อส่งเสริมการเป็นย่านการเดิน 

และสร้างการปฏิสัมพันธ์กันภายในชุมชน รวมถึงเป็นการสร้างบรรยากาศชั้นระดับดินให้
มีความคึกคัก (Ground Floor Activity) และปลอดภัยเนื่องจากมีสายตาเผ้าระวังสูง 
(Eyes on Street) 

2. ปรับปรุงหลังคากันสาดในแต่ละบ้านให้มีความสอดคล้อง ต่อเนื่อง และมีรูปแบบของ
องค์ประกอบในแต่ละแกนถนนให้มีลักษณะคล้ายกัน เพื่อเป็นการ ชี้นำเส้นทางการเดิน 
และเป็นการส่งเสริมคุณภาพการอยู่อาศัยภายในชุมชน 

 
5.1.7 ศักยภาพระดับชุมชนและสิ่งที่ชุมชนต้องการการสนับสนุน 

สามารถสรุปผลจากการจัดประชุมกลุ่มย่อยในครั้งที่ 1 จัดขึ้นที่พระอุโบสถ วัดล่ามช้าง 
ในวันที่ 17 มกราคม 2565 ผู้เข้าร่วมการประชุมทั้ง 25 คน ให้ความสนใจและชี้แจงประเดน็ที่
สอบถามได้อย่างละเอียดชัดเจน รวมถึงมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างดี สามารถสรุป
แยกเป็นประเด็นในด้านต่าง ๆ ตามตารางที ่16 

 
ตารางที่ 16 การวิเคราะห์ศักยภาพชุมชนในการเป็นย่านนวัตกรรมสร้างสรรค ์

ด้าน ศักยภาพชุมชนในปจัจบุัน สิ่งที่ต้องดำเนินการตามแผน
นโยบาย 

สิ่งที่ต้องอาศัยการ
สนับสนุน 

กายภาพ - สภาพพื้นที่ : อยู่ในระดับดี
มาก เนื่องจากภายในชุมชนมี
การบริหารจัดการที่ดี ทำให้
ชุมชนมีการปรับปรุงถนน ระบบ
แสงไฟส่องสว่างอยูส่ม่ำเสมอ 
และมีการจัดพื้นท่ีภายในชุมชน
เพื่อป้องกันเรื่องเสียงรบกวน
จากร้านค้าหรือร้านกินดืม่
ในช่วงกลางคืน  

- สภาพพื้นที ่: ควรมีการจดัการ
ระบบสญัจรและที่จอดรถภายใน
ชุมชน เนื่องจากถนนในชุมชนมี
ขนาดเล็กหากทำการเพิ่มกจิกรรม 
จะต้องมีพื้นผิวการจราจรที่
เพียงพอ และให้ความสำคัญกับคน
เดินเท้า และจักรยานมากขึ้น 
- ลักษณะของพื้นที่สาธารณะ : 
พัฒนาพ้ืนท่ีสาธารณะประเภท 
สวน สนามออกกำลังกายในระดับ

- พัฒนาระบบทางเท้า 
ได้แก่ ความต่อเนื่องของ
กันสาด แสงไฟส่องสว่าง
อัตโนมัติ  ที่น่ังพักคอย จุด
จอดจักรยาน  
- ส่งเสริมงบประมาณใน
การพัฒนาพ้ืนท่ีสาธารณะ 
ลานอเนกประสงค์ และ
การส่งเสริมการสร้าง



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 100 

ด้าน ศักยภาพชุมชนในปจัจบุัน สิ่งที่ต้องดำเนินการตามแผน
นโยบาย 

สิ่งที่ต้องอาศัยการ
สนับสนุน 

- ลักษณะของพื้นที่สาธารณะ : 
พื้นที่ท่ีเป็นจุดรวมตัวที่สำคญั 
คือ วัดล่ามช้าง ตลาดมิ่งเมือง 
และบรเิวณถนนราชวิถีซอย 1  

ชุมชน รวมถึงพื้นที่รองรับกิจกรรม
รูปแบบใหม่ท่ีมีความยืดหยุ่นสูง 

กิจกรรมที่มคีวามต่อเนื่อง
ตลอดทั้งป ี

เศรษฐ 
กิจ  

- องค์ความรู้ภายในชุมชน : 
เป็นชุมชนอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว ที่ประกอบไปด้วยการ
ทำร้านค้า ร้านอาหาร ร้าน
เครื่องดื่มจากผลิตภณัฑ์ทาง
ธรรมชาติและสุขภาพ และเป็น
ชุมชนที่มีเกสต์เฮ้าส์มากที่สดุใน
เชียงใหม่ รวมถึงมีธุรกิจ
สร้างสรรค์ประเภทงานฝีมือ 
การนวด การบริการ 
- การระดมทุน : ปัจจุบันมีการ
จัดตั้งกองทุนชุมชนสำหรับ
จัดหางบประมาณมาพัฒนา
ชุมชนในส่วนการปรับปรุง
ซ่อมแซมชุมชน การจัดกจิกรรม
ในชุมชน และการบริหารจัดการ
ทรัพยากร 

- องค์ความรู้ภายในชุมชน : 
พัฒนาสภาพทางกายภาพที่เอื้อให้
เกิดบรรยากาศทางธุรกิจ และ
ส่งเสริมพื้นท่ีในการแลกเปลีย่นซึ่ง
กันและกันระหว่างคนในชุมชน 
และบุคคลภายนอก ให้เกิดการ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในชุมชน 
- การระดมทุน : สร้างแนวทาง
การระดมทุนในหลายรูปแบบ และ
ทำการสนับสนุนให้เกิดการจัด
กิจกรรมภายในชุมชนอย่าง
ต่อเนื่องตลอดทั้งป ี
- สร้างระบบเครือข่ายทางธุรกิจ
เพื่อให้เกิดความเชื่อมโยงกัน
ระหว่างธุรกิจครัวเรือน 

- พัฒนาจุดดึงดูดทาง
เศรษฐกิจให้แก่ชุมชน เพื่อ
เป็นพื้นที่สำคัญในการเกิด
การแลกเปลี่ยนระหว่าง
กลุ่มคน และดึงคนท่ี
หลากหลายให้เข้ามา
ภายในชุมชน 
- การพัฒนาแนวทางการ
ระดมทุน ท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากภาครัฐ 
องค์กร หรือสถาบัน  
- พัฒนาโครงการนำร่อง
เพื่อเป็นจุดดึงดดูทาง
เศรษฐกิจและกิจกรรมแห่ง
ใหม่ในชุมชน 
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ด้าน ศักยภาพชุมชนในปจัจบุัน สิ่งที่ต้องดำเนินการตามแผน
นโยบาย 

สิ่งที่ต้องอาศัยการ
สนับสนุน 

สังคม - ความร่วมมือ : ความร่วมมือ
อยู่ในระดับดมีาก มีความ
เข้มแข็งของชุมชนสูง ชาวชุมชน
มีปฏิสมัพันธ์ซึ่งกันและกัน
เสมือนเครือญาติทั้งทางพฤตินัย
และนิตินยั เนื่องจากมีตระกูล
ใหญ่ที่เก่าแก่อยู่ร่วมกันหลาย
ครอบครัว ทำให้มีระดับความ
เป็นชุมชนสูงมาก  
- บทบาทผู้นำชุมชน : เจ้า
อาวาสมีบทบาทในการผลักดัน
การพัฒนาค่อนข้างมาก 
เนื่องจากชาวชุมชนยังยึดเหนี่ยว
วัดเป็นศูนย์กลางของชุมชน แต่
ยังมีการตั้งองค์กรชุมชน มี
คณะกรรมการชุมชนเป็นผู้
คัดเลือกประธานชุมชนวาระละ 
4 ปี  
 

- ความร่วมมือ : สร้างเครือข่ายใน
ระดับชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 
จัดทำโครงข่ายแผนธุรกิจ และ
วิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเชื่อมโยง
กันระหว่างบ้าน รวมถึงการต่อ
ยอดสินทรัพยภ์ายในชุมชน 
 

- ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายระหว่างภายใน
ชุมชน ท้ังรัฐ องค์กร และ
สถานบัน เพื่อก่อให้เกิด
การสร้างความร่วมมือและ
การจัดหางบประมาณ
สนับสนุน 
 

เทคโน 
โลย ี

- สิ่งอำนวยความสะดวกทาง
เทคโนโลยี : ภายในชุมชนยังไม่
มีสัญญานอินเตอร์เน็ตไรส้าย 
(WIFI) บริการฟรี แต่ทั้งนี้พ้ืนท่ี
ชุมชนอยู่ในเขตบริการสัญญาน
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง (5G) 
- การเข้าถึงอินเตอร์เนต็ : บ้าน
ภายในชุมชนมากกว่า 90% มี
อินเตอร์เนต็ภายในบ้าน และผู้
อยู่อาศัยในชุมชนมี
ความสามารถในการใช้ระบบ
ออนไลน์สำหรับประชาสมัพันธ์
ธุรกิจของตนเอง 

- สิ่งอำนวยความสะดวกทาง
เทคโนโลยี : ติดตั้งเครือข่าย
อินเตอร์เนต็ไรส้าย (WIFI) บริการ
ฟรีครอบคลมุทั้งพื้นที่ชุมชน เพื่อ
ส่งเสริมการเข้าถึงระบบออนไลน์ 
รวมถึงมีการพัฒนาแพลตฟอร์ม
ของชุมชนในการเป็นพ้ืนท่ีสื่อกลาง
ในการประชาสมัพันธ์ แลกเปลี่ยน 
และตดิต่อสื่อสาร 
- การเข้าถึงอินเทอร์เน็ต : พัฒนา
ระบบสญัญานอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูง (5G) ให้ครอบคลุมทุก
หลังคาเรือน เพื่อสร้างโอกาสใน

- การลงทุนสาธารณูปโภค
ด้านเครือข่ายสญัญาน
อินเตอร์เนต็ไรส้าย และ
ระบบ 5G  
- การพัฒนาหรือ
มอบหมายหรือจัดหา
อาสาสมัครบุคคลที่มี
ความรู้ด้านเทคโนโลยี เข้า
ไปมีส่วนร่วมในการให้
ความรู้แก่คนในชุมชน 
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ด้าน ศักยภาพชุมชนในปจัจบุัน สิ่งที่ต้องดำเนินการตามแผน
นโยบาย 

สิ่งที่ต้องอาศัยการ
สนับสนุน 

การเช่ือมต่อ แลกเปลี่ยน และ
เรียนรู้ข้ามพื้นท่ี 

ความ
ต้องการ
ผู้อยู่
อาศัย 

- การอยู่ร่วมกัน : ผู้อยู่อาศยั
เดิมกับผู้ประกอบการที่เข้ามา
ใหม่ สามารถอยู่ด้วยกันภายใน
ชุมชนได้ภายใต้ข้อกำหนดที่
คณะกรรมการชุมชนกำหนดขึ้น 
แต่ยังไมม่ีรายละเอียดในการ
ควบคุมการพัฒนาเชิงกายภาพ
ให้ไปในทิศทางเดียวกัน 

- ปรับเปลี่ยนข้อกำหนดทางผัง
เมืองเกี่ยวกับการปรับปรุงหรือ
ดัดแปลงท่ีอยู่อาศัยในยา่นเมือง
เก่า ให้เอื้อต่อการพัฒนา ไปพร้อม
กับกระตุ้นให้เกดิการอนุรักษ์วิถี
ชีวิต ภูมิปัญญา และอตุสาหกรรม
ครัวเรือน 

- การออกข้อกำหนดหรือ
แผนนโยบายที่เอื้อต่อการ
จัดหาแหล่งเงินทุน การ
ส่งเสริมมาตรการเชิงบวก
ให้แก่ชุมชนที่ปฏิบัติตาม
แผนนโยบาย  

 
 จากผลการวิเคราะห์ศักยภาพชุมชนตามตารางที่ 16 ข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าเมื่อเทียบตาม
ตัวแปรในด้านต่าง ๆ ที่ได้มาจากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิดย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์และแนวคิด
ศักยภาพ พบว่า ด้านกายภาพของชุมชนมีศักยภาพในการส่งเสริมสู่การเป็นย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์
สูง เนื่องจากมีองค์ประกอบของสภาพพ้ืนที่ที่ใช้เป็นต้นทุนเดิมในระดับดีมาก แต่ยังต้องทำการส่งเสริม
เรื่องการปรับปรุงลักษณะการใช้งานในพื้นที่ให้สามารถตอบโจทย์การใช้งานรูปแบบใหม่ที่มีความ
หลากหลายมากขึ ้น และยังขาดเรื ่องการพัฒนาพื้นที ่วสาธารณะภายในชุมชนสำหรับเป็นพื ้นที่
ศูนย์กลางการทำกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ทำให้ผู้วิจัยและผู้เข้าร่วมประชุมมีการกำหนดโครงการนำร่อง
ขึ ้น (รายละเอียดตามข้อ 5.1.6 หัวข้อย่อยโครงการนำร่อง) เพื ่อเป็นจุดเริ ่มต้นของการพัฒนา
ศูนย์กลางกิจกรรมของชุมชน ในส่วนปัจจัยด้านเศรษฐกิจและสังคมในภาพรวมพบว่าจำเป็นต้องทำ
การเชื่อมโยงธุรกิจเดิมในชุมชนเพื่อให้เกิดเป็นโครงข่ายทางธุรกิจที่สามารถสร้างความเชื่อมโยงกับ
องค์กรหรือหน่วยงานภายนอกให้ได้มากขึ้น เนื่องจากการสร้างระบบทางเศรษฐกิจในชุมชนนำมาสู่
การเกิดนวัตกรรมสร้างสรรค์ โดยจะทำการศึกษาแผนธุรกิจชุมชนในส่วนถัดไป (รายละเอียดตามข้อ 
5.2.1) ในส่วนด้านเทคโนโลยีต้องการการส่งเสริมเรื่องการลงทุนสาธารณูปการและสาธารณูปโภค
รูปแบบใหม่ อาทิเช่น พื้นที่ทดลองเชิงธุรกิจ แหล่งการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี การส่งเสริมการทำ
แพลตฟอร์มเพื่อให้เกิดการเก็บระบบข้อมูลธุรกิจชุมชน ไปจนถึงการส่งเสริมบุคคลกรที่ช่วยผลักดัน
ด้านองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี นวัตกรรมสมัยใหม่ เป็นต้น ทั้งนี้ในส่วนของด้านความต้องการผู้อยู่
อาศัย พบว่าจำเป็นจะต้องสร้างกลไกทางด้านการเงินและการระดมทุนให้มากขึ้นเพื่อกระตุ้นให้เกิด
ความร่วมมือในการเปลี่ยนแปลงเชิงกายภาพในระดับบ้านที่จะขยายความในส่วนถัดไป 
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5.2 แนวทางการพัฒนาที่อยู่อาศัย 
จากผลการจัดประชุมในครั้งที่ 1 ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์แผนธุรกิจชุมชน ตาม

แนวคิด Business Model เพื่อให้เกิดการศึกษารูปแบบและพฤติกรรมการใช้งานในแต่ละประเภท
ธุรกิจ เพ่ือนำมาสู่การสร้างแนวทางการปรับปรับและดัดแปลงที่อยู่อาศัยในเชิงพ้ืนที่ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

5.2.1 ผลการวิเคราะห์แผนธุรกิจชุมชน (Community Business Model) 
เนื่องจากการจะผลักดันการพัฒนาชุมชนให้เป็นไปตามแผนนโยบายย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 

4.0 จึงเป็นจะต้องมีการพัฒนากรอบแนวทางการเป็นย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ฌพาะด้านที่ชัดเจน จึง
ได้ทำการศึกษาและวิเคราะห์ชุมชนในเชิงธุรกิจตามแนวคิด Business Model พบว่าชุมชนล่ามช้าง
เป็นชุมชนที่มี Guesthouse โรงแรม ร้านนวดแผนโบราณ และร้านอาหารและเครื่องดื่มจำนวนมาก 
ซึ่งเอกลักษณ์ที่แตกต่างจากชุมชนอื่น ๆ ในย่านเมืองเก่า คือการหยิบยกเอาวัตถุดิบจากธรรมชาติมา
ต่อยอดจากแหล่งวัตถุดิบในชุมชน คือตลาดสมเพชรและตลาดมิ่งเมือง ทั้งในเชิงการผลิตผลิตภัณฑ์ 
การบริการ ร้านอาหารและเครื่องดื่มจากวัตถุดิบธรรมชาติเพื่อสุขภาพ ซึ่งแตกต่างจากชุมชนอื่นใน
เมืองเก่าเชียงใหม่รวมถึงการมาเป็นส่วนหนึ่งของเมนูอาหารภายในชุมชน และกิจกรรมชุมชน โดย
ผู้วิจัยได้ทำการสรุปแผนผังออกมาเป็นแผนธุรกิจชุมชน และทำการระบุตำแหน่งความเชื่อมโยงของแต่
ละกิจกรรม เพื ่อให้ชุมชนสามารถยิบยกไปทำการประชาสัมพันธ์ เชื ่อมต่อธุรกิจ และเชื ่อมโยง
เครือข่ายไปจนถึงระดับภายนอกชุมชน ซึ่งจะก่อให้เกิดการสร้างระบบธุรกิจที่มีความยั่งยืน และ
สามารถต่อยอดจากบริบทเดิมที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีรายละเอียดธุรกิจที่ทำการหยิบ
ยกข้ึนมาเป็นธุรกิจตัวขับเคลื่อนดังนี้ 
 ธุรกิจต้นทุนที่มีคุณค่า (Value Chain) เป็นธุรกิจที่สามารถเป็นแกนหลักในการผลักดันให้เกิด
วงจรธุรกิจต่อยอดในชุมชน เป็นพื้นที่ที่มีความเข้มข้นของกิจกรรมสูงและมีความหลากหลายของการ
รวมตัวของกลุ่มคน ทั้งกลุ่มคนที่มีความรู้ คนท้องถิ่นดั้งเดิม นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ นักท่องเที่ยว ไป
จนถึงนักลงทุน ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่เกิดการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ทั้งด้านองค์ความรู้ เศรษฐกิจ และการ
แลกเปลี่ยนนทางสังคมเรียงลำดับความสำคัญของประเภทธุรกิจหรือพ้ืนที่ดังภาพ 44 
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ภาพที่ 44 ผังธุรกิจชุมชน 

 

ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการเสนอแนวทางการเชื่อมต่อแผนธุรกิจชุมชน โดยอ้างอิงจากผังชุมชน (ดัง
ภาพที่ 43 หัวข้อ 5.1.5) เมื่อนำแกนถนนและจุดโครงการนำร่องและพื้นที่ที่คาดว่าควรส่งเสริมการ
พัฒนามาซ้อนกับผังธุรกิจชุมชนที่มีอยู่เดิมจะพบว่า หากทำการพัฒนาตามแผนชุมชนที่ได้วางไว้จะทำ
ให้เกิดการสร้างโครงข่ายทางธุรกิจที่มีความสอดคล้องต่อเนื่องเป็นระบบเดียวกันทั้งชุมชน รวมถึงทำ
ให้เกิดการใช้พื้นที่ทั้งในอาคารและนอกอาคารที่ส่งเสริมกิจกรรมในแต่ละแกนถนนที่เ หมาะสมต่อ
ความต้องการของผู้อยู่อาศัย ตามรูปที่ 45 
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ภาพที่ 45 แนวทางการเช่ือมผังธุรกิจชุมชน และโครงข่ายทางธุรกจิระหว่างครัวเรือน 
 

5.2.2 การคัดเลือกบ้านกรณีศึกษา 
จากการวิเคราะห์ศักยภาพชุมชน ที่ได้มาจากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งที่  1 ได้

ทำการคัดเลือกบ้านกรณีศึกษาร่วมกับผู้เข้าร่วมประชุม จำนวน 6 หลัง ซึ่ง ที่มีลักษณะเป็นบ้าน
ที่มีคุณค่าในด้านต่าง ๆ ได้แก่ โครงสร้างและอายุอาคาร ประเภทบ้าน รูปแบบการใช้งาน
อาคารที่หลากหลาย ลักษณะการปรับปรุงหรือดัดแปลงบ้านจากอดีต การตั้งอยู่บนถนนสำคัญ
หรือเป็นจุดดึงดูดที ่สำคัญของชุมชน โดยมี เกณฑ์การคัดเลือกอ้างอิงมาจากกรณีศึกษา 
Affordable housing in innovation-led employment strategies  ของ The AHURI ตาม
ตารางที่ 17 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 106 

ตารางที่ 17 เกณฑ์การคัดเลือกบ้านกรณีศึกษา ของ The AHURI 

เกณฑ์ตาม Housing Strategy รายละเอียด 

1. Flexible Tenures  มีลักษณะของการเปลี่ยนกรรมสิทธิ์ และ
ความยืดหยุ่นของการครอบครอง เช่น การ
เป็นเจ้าของบ้านเองแต่แบ่งพ้ืนที่ให้เช่า หรือ
การให้เช่าทั้งหลัง เป็นต้น 

2. Location and Accessibility อยู่ในตำแหน่งที่ตั้งที่สามารถเข้าถึงง่าย หรือ
อยู่ใกล้พ้ืนที่ศูนย์กลางกิจกรรม 

3. Amenity and Surrounding มีสิ่งอำนวยความสะดวกข้ันพ้ืนฐานในระยะ
เดินเช่น ตลาด ศูนย์กลางชุมชน หรือพ้ืนที่
ทางการศึกษา/เรียนรู้ 

4. Adaptable  มีการดัดแปลง หรือปรับปรุงบ้าน/อาคารเพ่ือ
การใช้งานอื่น ๆ นอกจากการอยู่อาศัย 

5. Mixed Use มีการใช้งานภายในบ้านหรืออาคารมากกว่า 1 
กิจกรรมขึ้นไป หรือมีรูปแบบการใช้งาน
ผสมผสาน 

 

ผลการสำรวจ และวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของท่ีอยู่อาศัย 
 ก่อนผู้วิจัยทำการสร้างเครื่องมือในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ 2 ผู้วิจัยได้ทำการลง
พื้นที่สำรวจสภาพทางกายภาพของบ้านกรณีศึกษา จากผลการศึกษาบ้านกรณีศึกษาที่มีศักยภาพ
จำนวน 6 หลัง ตามการคัดเลือกจากเกณฑ์ตาม Housing Strategy (ตารางที่ 17) โดยมีรายละเอียด
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบ้านกรณีศึกษา ตามตาราง 18 

 
ตารางที่ 18 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของที่อยู่อาศัยทั้ง 6 กรณีศึกษา 

ลักษณะ ล่ามชา้ง
เฮ้าส ์

กลุ่มตึกแถว  บ้านป้าศรีวรรณ เปเปอร์เมนต ์ บ้านฮานิบะ บลูได
มอนด์ 

กายภาพ สภาพที่อยู่
อาศัย 
รูปแบบ
บ้าน  

บ้านเด่ียว 
2 ชั้น 
โครงสร้าง
ไม้สัก อาย ุ
67 ปี 

ตึกแถว 2 ชั้น 
โครงสร้างปูน
ติดต่อกัน4 
หลัง 

บ้านเด่ียว 2 ชั้น 
โครงสร้างไม้กึ่ง
ปูน  

บ้านเด่ียว 2 
ชั้น 
โครงสร้างค
สล. และไม้ 

บ้านเด่ียว 2 
ชั้น โครงสร้าง
คลส.และไม้
สัก บ้าน
ล้านนาร่วม
สมัย  

ตึกแถว3 
ชั้น 
โครงสร้าง 
คสล. 
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ลักษณะ ล่ามชา้ง
เฮ้าส ์

กลุ่มตึกแถว  บ้านป้าศรีวรรณ เปเปอร์เมนต ์ บ้านฮานิบะ บลูได
มอนด์ 

การใช้
พื้นที่บ้าน 

เปิดเป็นที่
พัก 
ด้านหน้า
เป็นร้าน
สัก และ 
ให้เช่า
จักรยาน
และ
จักรยานย
นต ์

ชั้น 1 เป็น
ร้านขาย
อาหารและ
เครื่องดื่ม 
ร้านนวด  
ชั้น 2 เป็นที่
พักอาศัย 
หรือให้เช่า 

ชั้น 1 เป็นร้าน
ซักรีด /ขาย
ผลไม้ที่ปลูกเอง
ภายในบา้น / 
ขายน้ำแข็งไส / 
ขายหวยรัฐบาล 

เปิดเป็นที่พัก 
(Guesthous
e) 
ร้านอาหาร
และเครื่องดื่ม
เพื่อสุขภาพ 

เปิดเป็น
โรงแรมขนาด 
10 ห้องนอน 

ชั้น 1 เปิด
เป็น
ร้านอาหาร
เช้า และ
ร้านขนม  
ชั้น 2-3 
เป็นที่เก็บ
อุปกรณ์
และที่พัก
อาศัย 

ความสาม
ารถในการ
ปรับเปลี่ย
น/พัฒนาที่
อยู่อาศัย 

เป็นไปได้
เนื่องจากมี
เนื้อที่ดิน
มาก มกีาร
ต่อเติมข้าง
บ้านเป็น
ห้องน้ำ
เสริม 

ยังไม่ค่อยมี
การ
ปรับเปลี่ยน
โครงสร้างเพื่อ
การใช้งาน  

มีการต่อเติมหลัง
ขาข้างบ้านเป็น
พื้นที่ซักล้าง 
และขายของ 

มีการ
ดัดแปลง
ด้านบนโดย
แบ่งห้องใหม่ 
และเปิดพื้นที่
ด้านล่างให้
โปร่งขึ้น 

ดัดแปลงและ
แบ่งสัดว่น
ใหม่ทั้งชั้น 1 
และ 2 เป็น
ห้องพัก  

ดัดแปลง
ชั้น 1 ของ
บ้านเป็น
ร้านอาหาร
และร้าน
ขนม มีการ
ต่อเติม
ชานบ้าน
เพื่อให้
สามารถนั่ง
ทาน
อาหาร 

การเข้าถึง
แหล่งงาน 
สิ่งอำนวย
ความ
สะดวก 

อยู่ใกล้กับ
วัดล่ามช้าง
ที่เป็นศูนย์
รวม
กิจกรรม
ภายใน
ชุมชน  

อยู่ใกล้คูเมือง 
และติดกับ
ตึกแถวหน้า
ซอยที่
ค่อนข้าง
คึกคัก เข้าถึง
สะดวก 

ภายในซอยส่วน
ใหญ่เป็น
ร้านอาหาร คา
เฟ่ และอยู่ไม่
ไกลจากตลาด
กองเก่า 

อยู่ในที่ต้ังที่ดี 
เป็น 
Landmark 
ของตลาด
กองเก่า  

ภายในซอย
เดียวกันส่วน
ใหญ่เป็น
โรงแรม 

ตั้งอยู่ใน
ซอยที่มี
โรงแรม 
และ
Guestho
use 
จำนวน
มาก  

เศรษฐกิจ การ
ประกอบ
อาชีพ 

ที่พัก เกสต์
เฮ้าส ์

ค้าขาย/ธุรกิจ
บริการ/
รับจ้าง  

ธุรกิจบริการ บริการ
ทางการ
ท่องเที่ยว  

โรงแรม ธุรกิจ
ร้านอาหาร 

การถือ
ครอง
กรรมสิทธิ์ 

เป็น
เจ้าของเอง 

เป็นเจ้าของ
เอง/ เป็นผู้
เช่า 

เป็นเจ้าของเอง เป็นเจ้าของ
เอง 

เป็นเจ้าของ
เอง 

เป็น
เจ้าของเอง 

ทัศนคติต่อ
การพัฒนา 

การรักษา
คุณค่าของ
บ้านไม้เก่า 

เบื้องต้นมีการ
ใช้ศิลปะเข้า
มาช่วยดึงดูด

การปรับปรุง
บ้านที่สามารถใช้
ประโยชน์ได้

การ
ปรับเปลี่ยน
ให้สามารถ

การนำบา้น
ของบรรพ
บุรุษมา

การ
ดัดแปลง
บ้านโดย
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ลักษณะ ล่ามชา้ง
เฮ้าส ์

กลุ่มตึกแถว  บ้านป้าศรีวรรณ เปเปอร์เมนต ์ บ้านฮานิบะ บลูได
มอนด์ 

และการ
ปรับเปลี่ย
นบ้านให้
เข้ากับ
ความ
ต้องการใน
แต่ละยุค
สมัย 

นักท่องเที่ยว 
ด้วยการลงสี
ภาพวาดลง
บนอาคาร 

สูงสุด ที่เหมาะ
กับบ้านเน้ือที่ดิน
น้อย 

ตอบรับกลุ่ม
นักท่องเที่ยว
ที่เป็นรายได้
หลักของ
ชุมชน 

พัฒนาเป็น
ธุรกิจ
ครอบครัว 
โดยรักษาให้
อยู่ในรูปแบบ
ใกล้เคียงกับ
ในอดีต 

คำนึงถึง
เร่ืองการ
แบ่งพื้นที่
สำหรับ
ลูกค้าและ
พื้นที่
ส่วนตัว  

สังคม องค์ความรู้ 
ความ 
สามารถ
ระดับ
ครัวเรือน 

ดัดแปลง/
ปรับเปลี่ย
นบ้าน 
ด้วยตนเอง  

การบริการ
ทางการ
ท่องเที่ยว  

การบริการ
ทางการ
ท่องเที่ยว  

การประกอบ
อาหารและ
เครื่องดื่ม
สำหรับ
สุขภาพ 

ดัดแปลง/
ปรับเปลี่ยน
บ้าน 
ออกแบบด้วย
ตนเอง 

การ
ประกอบ
อาหารเช้า 
ขนม 
เครื่องดื่ม 
และ
ผลิตภัณฑ์
จาก
ธรรมชาติ  

การมีส่วน
ร่วม 

เป็นประจำ บ่อยครั้ง เป็นประจำ บางครั้งคราว บางครั้งคราว บ่อยครั้ง 

เทคโนโลยี ความสาม
ารถในการ
ใช้ /เป็น
เจ้าของ
เทคโน 
โลย ี

มีการ
ติดต้ัง 
WIFI 
ภายในที่
พัก และใช้
ระบบการ
จองผ่าน
ออนไลน์
ได้ 

มีการติดตั้ง 
WIFI ทุกหลัง 

- มี WIFI และ
สามารถ
ติดต่อได้ทาง
ออนไลน์  

WIFI และ
สามารถ
ติดต่อ
สอบถามได้
ทางออนไลน์  

มี WIFI 
และ
สามารถ
ติดต่อ
สอบถาม
ได้ทาง
ออนไลน์  

 
 จากการสรุปข้อมูลเบื้องต้นของบ้านต้นแบบทั้ง 6 หลังข้างต้น จากที่ผู้วิจัยได้ทำการคัดเลือก
ตามเกณฑ์ (ตามตารางที่ 17) มาจำนวน 10 หลัง และทำการคัดเลือกร่วมกับผู้เข้าร่วมประชุมอีกครั้ง 
พบว่าควรทำการศึกษาเฉพาะ 6 หลัง โดยนำหลังที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกัน หรือมีลักษณะการใช้งาน
ใกล้เคียงกันบางหลังออก และศึกษาเฉพาะบ้าน 6 หลังที่ชาวชุมชนให้ความเห็นว่าควรทำการศึกษา
เนื่องจากสามารถพัฒนาต่อยอดจากลักษณะและรูปแบบเดิมได้ พบว่าบ้านทั้ง 6 หลังมีการทำธุรกิจ
ครัวเรือนภายในบ้าน หรือเป็นธุรกิจที่เกิดขึ้นโดยใช้พื้นที่บางส่วนของพื้นที่บ้าน โดยบ้านแต่ละหลังมี



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 109 

การครอบครองกรรมสิทธิ์เป็นของตัวเอง และมีการแบ่งพื้นที่บ้านบางส่วนสำหรับการเช่า ทั้งใน
รูปแบบของการเช่าระยะสั้นและการเช่าระยะยาว ทำให้มีความยืดหยุ่นสูงทั้งในเรื่องระยะเวลาในการ
พักอาศัยและการทำกิจกรรม ซึ่งมีความสอดคล้องกับเกณฑ์ข้าง ต้นและมีตำแหน่งที่ตั ้งของบ้าน
กรณีศึกษาทั้ง 6 หลังอยู่ในพื้นที่ที่มีความสำคัญของชุมชน อาทิเช่น ใกล้พื้นที่ศูนย์กลางกิจกรรม ใกล้
พ้ืนที่ตลาด ถนนคนเดิน หรือวัด เป็นต้น ตามภาพท่ี 46 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2.3 ผลการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มย่อย ครั้งท่ี 2   
แนวทางการพัฒนาชุมชนได้มาจากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ 2 ในวันที่ 25 

กุมภาพันธ์ 2565 ตั้งแต่เวลา 10.00-13.00 น. ใช้ระยะเวลาการดำเนินการทั้งสิ้น 3 ชั่วโมง 
สถานที่จัดประชุมคือ ที ่ทำการชุมชนล่ามช้าง ภายในวัดล่ามช้าง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ ่งมี
รายละเอียดการจัดประชุมฯ (แสดงไว้ในบทที่ 3) สามารถสรุปผลการจัดประชุมฯ ครั้งที่ 2 ดังนี้ 

ภาพที่ 46 ตำแหน่งบ้านกรณีศึกษา 

ภาพที่ 47 ตำแหน่งบ้านกรณีศึกษาตามแผนธุรกิจชุมชน 
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5.2.4 ข้อสรุปแนวทางการปรับปรุงบ้านให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาชุมชน 
ในการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาให้เป็นไปตามแผนและผังชุมชน และแนวทางการ

ควบคุมการออกแบบจำเป็นต้องมีการศึกษาเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนประโยชน์ใช้สอย หรือการ
ด ัดแปลงบ ้านให ้ เหมาะสมก ับก ิจกรรม ท ั ้ งน ี ้ผ ู ้ ว ิจ ัยได ้ใช ้แนวค ิดการ ฟ ื ้นฟ ูบ ูรณะ 
(Rehabilitation) ประเภทการปรับเปลี่ยนประโยชน์ใช้สอย (Adaptive Reuse) ซึ่งเป็นการ
การใช้การปรับปรุงซ่อมแซม (Repairing) หรือประยุกต์ใช้กรอบอาคารเดิม เพื ่อรองรับ
วัตถุประสงค์ของการใช้สอยรูปแบบใหม่ และการเปลี่ยนกิจกรรมงานใช้งาน ที่มีความคุ้มค่า
การลงทุนมากกว่าการรื้อร้างสร้างใหม่เพื่อให้อาคารเหล่านี้สามารถตอบสนองความต้องการ
ร่วมสมัย ทั้งยังสามารถสร้างแรงดึงดูดต่อกิจกรรมต่าง ๆ ในพ้ืนที่ได้อย่างดี โดยผู้วิจัยได้ทำการ
จัดกลุ่มบ้านกรณีศึกษาทั้ง 6 หลัง ออกเป็น 3 กลุ่มตามลักษณะบ้าน โครงสร้างอาคาร รูปแบบ
การใช้งานอาคาร โดยมีรายละเอียดการปรับปรุง และดัดแปลงบ้ าน รวมถึงมีการประเมิน
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการเป็นราคาขั้นต่ำต่อตารางเมตร คำนวณจากราคากลางวัสดุก่อสร้าง
และแรงงาน ปีงบประมาณ2565 อ้างอิงจากสำนักการสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ดังนี้ 
1. บ้านเดี่ยว โครงสร้างไม้กึ่งปูน 

ประเภทแรกเป็นบ้านไม้กึ่งปูน ที่มีการใช้งานเป็นร้านค้า และธุรกิจบริการด้านการ
ท่องเที่ยว โดยส่วนใหญ่จะมีการเน้นการใช้พ้ืนที่ชั้น 1 เป็นพื้นที่ในการทำกิจกรรมหลัก ส่วนที่มี
ความจำเป็นในการปรับปรุงบ้านเพื่อให้สามารถตอบรับกับกิจกรรมการค้าและการบริการ คือ
การเพิ่มพื้นที่ใช้สอยภายในตัวบ้าน มีกระบวนการทั้งการเพิ่มการมองเห็นของกิจกรรมภายใน
อาคารด้วยการเจาะช่องเปิดที่ผนังหรือกำแพง การเพ่ิมพ้ืนที่ใช้สอยภายในบ้านสามารถทำได้ทั้ง
การต่อเติมพื้นที่ข้างบ้าน หรือพื้นที่ใต้ระเบียงให้เป็นชานหรือเฉลียงหรือห้องที่ขนาดใหญ่ขึ้น 
รวมถึงสามารถทำการทุบรื้อผนังบางส่วนให้เกิดการเชื่อมต่อกันของพื้นที่เพื่อการใช้งานที่มาก
ขึ้น ในส่วนของพ้ืนที่ชั้น 2 ของตัวบ้าน สามารถใช้การแบ่งสัดส่วนพื้นที่ใช้งานใหม่ และสามารถ
ใช้วิธีการต่อเติมขยายระเบียงเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่การใช้งานชั้นบน เพ่ือเป็นพื้นที่สำหรับการพักอาศัย
ของเจ้าของบ้าน หรือแบ่งพ้ืนที่บางส่วนให้เช่าเป้นห้องเช่าขนาดเล็กได้ 
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ที่มา : จัดทำโดยผู้วิจัย 

2. บ้านเดี่ยว โครงสร้างไม้ 
 
การปรับปรุง ดัดแปลงบ้านเดี่ยว ประเภทโครงสร้างไม้ จากการศึกษาบ้านกรณีศึกษา

พบว่าบ้านที่มีลักษณะทางโครงสร้างเป็นไม้ทั้งสองชั้น ส่วนใหญ่จะเป็นบ้านที่มีอายุอาคาร
มากกว่า 40-60 ปีขึ ้นไป มีความผสมผสานของรูปแบบสถาปัตยกรรมพื้นถิ่น ทำให้บ้านไม้
ภายในชุมชนหลายหลังถูกดัดแปลงมาเป็นการใช้งานเพ่ือกิจกรรมการโรงแรม ที่พักอาศัย และ
เกสต์เฮ้าส์ เนื่องจากมีความเป็นเอกลักษณ์และมีกลิ่นอายของวิถีชีวิตของชุมชนล่ามช้าง ทำให้
ที่พักรูปแบบดังกล่าวเป็นที่นิยมมากในหมู่นักท่องเที่ยวต่างประเทศ ทั้งชาวจีน ฝรั่ง และ
นักท่องเที่ยวเชิงประสบการณ์ชาวไทยที่อยากมาเรียนรู้วิถีชีวิตความเป็นชุมชน การปรับปรุง
หรือดัดแปลงบ้านดังกล่าวจึงเน้นไปที่การคงไว้ซึ่งรูปแบบสถาปัตยกรรมเดิม โดยสามารถเพ่ิม
พื้นที่การใช้งานได้โดย การใช้เทคนิคการต่อเติมพื้นที่ หรือต่อเติมห้องในพื้นที่ว่างบริเวณรอบ
บ้านสำหรับเป็นพื้นที่รับรอง พื้นที่การบริหารจัดการการเข้าพัก รวมไปถึงเป็นพ้ืนที่ส่วนกลาง
ขนาดเล็กสำหรับผู้เข้าพัก นอกจากนี้ยังสามารถเปิดการใช้งานสู่พ้ืนที่นอกอาคารได้โดยการทุบ
รื้อผนังบางส่วนหรือต่อเติมเฉลียงข้างบ้าน สำหรับเป็นพ้ืนที่พักผ่อน หรือทำกิจกรรมขนาดเล็ก
ร่วมกันได้ ในส่วนของพื้นที่ชั ้น 2 หากมีการเปิดเป็นเกสต์เฮ้าส์ หรือที่พั กขนาดเล็กสำหรับ
นักท่องเที่ยว สามารถดัดแปลงบ้านได้โดยการแบ่งสัดส่วนพื้นที่ใช้งานใหม่เพื่อให้ได้ขนาด
ห้องพักตามความเหมาะสมของกลุ่มลูกค้า 

 
 

ภาพที่ 48 การปรับปรุง ดัดแปลงบ้านเดี่ยวโครงสร้างไม้กึ่งปูน 
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ที่มา : จัดทำโดยผู้วิจัย 
 

3. ตึกแถว โครงสร้างปูน 
การปรับปรุง ดัดแปลงตึกแถว หรืออาคารพาณิชย์โครงสร้างปูน ส่วนใหญ่จะมีการใช้

งานที่ค่อนข้างเป็นสัดส่วนมากกว่าบ้านเดี่ยว เนื่องจากสามารถแบ่งชั้นการใช้งานได้อย่าง
ชัดเจน โดยชั้น 1 ของอาคารจะเป็นร้านอาหาร ร้านเครื่องดื่ม หรือคาเฟ่ สามารถดัดแปลงได้
โดยการทุบรื้อผนังบางส่วนให้สามารถเชื่อถึงกัน เพื่อจัดวางพื้นที่ทานอาหาร วางโต๊ะหรือ
เคาน์เตอร์ได้มากขึ้น ในส่วนของด้านหลังอาคารสามารถแบ่งพื้นที่เป็นครัวหรือพื้นที่ประกอบ
อาหารและเครื่องดื่มได้ ในกรณีที่อยากทำให้ร้านค้าดูโปร่งมากขึ้น สามารถทำการขยายพื้นที่
ด้านตั้งเพื่อเพิ่มระยะพื้นถึงเพดาน หรือการขยายพื้นที่ต่อเติมระเบียงชั้นลอยสำหรับเป็นพื้นที่
คลังเก็บวัสดุอุปกรณ์ หรือเป็นพื้นที่นั่งในร้านที่เพิ่มขึ้นได้ ในส่วนของอาคารหัวมุมสามารถเปิด
ผนัง หรือขยายช่องเป็นเพื่อให้เห็นกิจกรรมด้านในมากขึ้น เป็นการดึงดูดลูกค้าและสร้างความมี
ชีวิตชีวาให้แก่ระดับถนน (Ground floor Activity) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 49 การปรับปรุง ดัดแปลงบ้านเดี่ยวโครงสร้างไม้ 
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ที่มา : จัดทำโดยผู้วิจัย 
จากการนำเสนอแนะทางการดัดแปลง ปรับปรุงบ้านให้สอดคล้องกับแผนและผังการ

พัฒนาชุมชน ผลการนำเสนอดังกล่าวได้รับเสียงตอบรับที่ดี เนื่องจากเป็นการสร้างแนวทาง
ที่มาจากแนวคิดฯ ประกอบกับการพัฒนาจากความต้องการและความเห็นของชุมชน ทั้งนี้ชาว
ชุมชนมีข้อเสนอให้มีการจัดทำข้อกำหนดแนวทางการออกแบบตามถนนแกนสำคัญ (Design 
Guideline) เพ่ือให้การดัดแปลง ปรับปรุงบ้านที่เสนอมามีความสอดคล้องต่อเนื่องกัน 

 
ข้อกำหนดแนวทางการออกแบบตามแกนถนนสำคัญ (Design Guideline) 

จากแผนพัฒนาชุมชนเพื่อไปสู่การสร้างย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 ตามที่ได้
กำหนดแกนถนนจำแนกเป็น 2 ลักษณะ คือถนนค้าขายตามบ้าน และถนนอยู่สบาย จึงได้
สร้างแนวทางการควบคุมการออกแบบโดยจำลองแนวคิดที่พัฒนามาจากระบบสัญญาบ้าน
สามหลัง เพื่อเป็นแนวทางการจัดพื้นที่การใช้งานบริเวณบ้านร่วมกัน และเป็นการส่งเสริม
ทัศนียภาพของชุมชนและกิจกรรมให้เหมาะสมกับการใช้งานตามกิจกรรมทั้งการอยู่อาศั ย
และการใช้เป็นพื้นที่แหล่งงาน พ้ืนที่หารายได้ที่สอดคล้องกับบริบทเดิมในพื้นที่ 

 
1. ข้อกำหนดแนวทางการออกแบบท่ีถนนค้าขายตามบ้าน 

 ถนนค้าขายตามบ้าน คือถนนที่เน้นการส่งเสริมให้เกิดการเพิ่มความเข้มข้นของ
กิจกรรมทั้งภายในบ้านและภายนอกบ้าน จากข้อมูลการลงพื้นที่สำรวจและการสรุปผลจากการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการทั้ง 2 ครั้ง พบว่าถนนที่มีความเหมาะสมในการพัฒนา ได้แก่ ถนนราชวิถี
ซอย 1 ถึงถนนราชวิถีซอย 2 ถนนมูลเมือง ซอย 7 และต่อเนื่องไปยังถนนมูลเมืองซอย 1 

ภาพที่ 50 การปรับปรุง ดัดแปลงบ้านเดี่ยวโครงสร้างไม้ 
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เนื่องจากเป็นถนนที่มีกิจกรรมที่มีความเข้มข้นสูงที่สูง ทั้งการมีกิจกรรมตลาดกองเก่าที่สามารถ
เชื่อมต่อกับถนนราชวิถี ซึ่งเป็นถนนหลักในการจัดงานถนนคนเดิน (ท่าแพ) ในทุก ๆ วันอาทิตย์ 
และประตูท่าแพ ที ่เป็นหมุดหมายในการเดินทางของนักท่องเที่ยว อีกทั ้งยังเป็นซอยที่มี
กิจกรรมการธุรกิจการค้าหลากหลายประเภทอย่างครบวงจร มีความหนาแน่นของหน้าร้านที่
เปิดบริการสูง ตามผลการวิเคราะห์แผนธุรกิจชุมชน โดยมีแนวทางพัฒนาดังภาพที่ 51 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ที่มา : จัดทำโดยผู้วิจัย 

 
2. ข้อกำหนดแนวทางการออกแบบท่ีถนนอยู่สบาย 

การควบคุมการออกแบบที่ถนนอยู่สบาย จะมุ่งเน้นไปที่มิติการยกระดับคุณภาพชีวิต 
อันเป็นหนึ่งในเป้าหมายของแผนพัฒนาเมืองอัจฉริยะ โดยถนนอยู่สบายจะมีลักษณะเป็นถนนที่
ส่งเสริมการอยู่อาศัยเป็นหลัก มีความเข้มข้นของกิจกรรมที่น้อยกว่าถนนค้าขายตามบ้าน 
เนื่องจากตามผลของการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งที่ 2 ผู้อยู่อาศัยในชุมชนมีความเห็น
ร่วมกันในเรื่องของการรักษาความสงบภายในชุมชน และการจัดแบ่งพื้นที่ที่มีสภาพแวดล้อม
เอ้ือกับการอยู่อาศัยที่ไม่วุ่นวาย และไม่มีมลภาวะทางเสียง จึงทำการกำหนดแกนการพัฒนาคือ 
ถนนมูลเมือง ซอย 6 และถนนมูลเมือง ซอย 9 ซึ่งเป็นถนนคู่ขนานกัน อันประกอบไปด้วย
บ้านเรือน และอาคารที่ใช้งานด้านการอยู่อาศัยเป็นหลัก ดังภาพที่ 52 

ภาพที่ 51 การออกแบบถนนค้าขายตามบ้าน 
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ที่มา : จัดทำโดยผู้วิจัย 
 

  

ภาพที่ 52 การออกแบบถนนอยู่สบาย 
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แผนการดำเนนิการพัฒนาชุมชนและท่ีอยู่อาศัย  
จากแผนและผังการพัฒนาชุมชน ผู้วิจัยได้ดำเนินการวางแผนการดำเนินการพัฒนาชุมชน

และท่ีอยู่อาศัย โดยแบ่งเป็น 4 ระยะ เริ่มต้นจากกระบวนการวางแผนและผัง ไปสู่การพัฒนากายภาพ 
ซึ่งการพัฒนาชุมชนในระดับกายภาพสามารถดำเนินการดัดแปลง หรือปรับปรุงชมชนและที่อยู่อาศัย
ไปพร้อม ๆ กันได้ ตามความพร้อมของผู้อยู่อาศัยในบริเวณดังกล่าว และการพัฒนารูปแบบกิจกรรม
จะเกิดขึ้นในระยะสุดท้ายตามแนวคิดมาจิสึคึริ 

ที่มา : จัดทำโดยผู้วิจัย 
 

5.2.5 ศักยภาพที่อยู่อาศัยและสิ่งท่ีต้องการการสนับสนุน 
จากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ 2 สามารถสรุปศักยภาพในระดับบ้าน จาก

การศึกษาท่ีอยู่อาศัยในชุมชนทั้งหมดจำแนกตามด้านตามตัวแปรจากการทบทวนวรรณกรรม 
อันมีรายละเอียดดังตาราง 19 

ตารางที่ 19 การวิเคราะห์ศักยภาพบ้านในการเป็นย่านนวัตกรรมสรา้งสรรค ์

ด้าน ศักยภาพบ้านในปัจจุบัน ส่ิงท่ีต้องดำเนินการตาม
แผนนโยบายฯ 

สิ่งท่ีต้องอาศัยการ
สนับสนุน 

กายภาพ - รูปแบบบ้าน : อยู่ใน
ระดับดีมาก ส่วนใหญ่เป็น
บ้านไม้ที่มีคุณค่า มีอายุ

- รูปแบบบ้าน : ควรมี
การสร้างแนวทางการ
ดัดแปลง หรือปรับปรุง

-สนับสนุนกองทุน หรือ
งบประมาณในการ
ส่งเสริมการดัดแปลง 

แผนภูมิที่ 3 แผนการพัฒนาชุมชน 

แผนภูมิที่ 4 แผนการพัฒนาชุมชน 
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ด้าน ศักยภาพบ้านในปัจจุบัน ส่ิงท่ีต้องดำเนินการตาม
แผนนโยบายฯ 

สิ่งท่ีต้องอาศัยการ
สนับสนุน 

โดยเฉลี่ยประมาณ 40-50 
ปี และมีการดัดแปลงบ้าน
เพ่ือใช้เป็นพ้ืนที่รองรับ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ครัวเรือน โดยยังคงไว้
ซึ่งอัตลักษณ์ความเป็น
บ้านไม้ 
- การใช้พื้นท่ีและ
กิจกรรม : ส่วนใหญ่มีการ
เปลี่ยนพื้นที่ในชั้น 1 ของ
บ้านเพื่อทำธุรกิจ ร้านค้า 
ร้านอาหาร ส่วนชั้นสอง
มักพบเป็นที่อยู่อาศัย ทั้ง
สำหรับการอยู่อาศัยเอง 
และให้เช่ารายวันถึงราย
เดือน 

บ้านให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันในภาพรวม เพ่ือ
ส่งเสริมทัศนียภาพที่ดี
และเป็นการสร้างภาพจำ
ของชุมชน 
- การใช้พื้นท่ีและ
กิจกรรม : สร้างกิจกรรม
บริเวณชั้น 1 ของบ้านให้
เกิดความต่อเนื่องระหว่าง
พ้ืนที่ภายใน ภายนอก 
และเชื่อมต่อไปยังพ้ืนที่
ชุมชน เพื่อสร้างความ
คึกคักและความต่อเนื่อง
ของกิจกรรมในระดับดิน 
รวมถึงเสริมสร้างความ
ปลอดภัยด้วยการมี
สายตาเฝ้าระวังภายใน
ชุมชน 

ปรับปรุงบ้านในส่วนที่มี
ความจำเป็นต่อการ
พัฒนาในภาพรวม 
- ผลักดันให้รัฐ หรือ
องค์กรท้องถิ่นออก
มาตรการเชิงบวกเพ่ือเป็น
แรงจูงใจ และมาตรการ
เชิงลบเพื่อกดดันผู้ที่
เพิกเฉย อาทิ การ
ลดหย่อนภาษีให้ผู้ปฏิบัติ
ตามแผน  

เศรษฐกิจ 
สังคม 

- ลักษณะครัวเรือน : มี
ขนาดครัวเรือนโดยเฉลี่ย
อยู่ที่ 3-5 คน ซึ่งประกอบ
ไปด้วยช่วงอายุวัยทำงาน
ตอนปลาย วัยเกษียณ 
และคนชราเป็นส่วนใหญ่ 
ซึ่งใช้ความรู้จากบรรพ
บุรุษมาต่อยอดเป็นธุรกิจ
ครัวเรือนเพื่อหาเลี้ยงชีพ 

- ลักษณะครัวเรือน : 
สร้างความหลากหลาย
ของอาชีพภายชุมชน และ
ส่งเสริมการต่อยอดธุรกิจ
ครัวเรือน เพ่ือดึงดูดกลุ่ม
คนทำงานวัยหนุ่มสาว 
และลูกหลานให้กลับมา
ต่อยอดและเป็นผู้กระตุ้น
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

- สนับสนุนกองทุน หรือ
งบประมาณในการ
ส่งเสริมการดัดแปลง 
ปรับปรุงบ้านเพื่อรองรับ
กิจกรรมและธุรกิจ
รูปแบบใหม่ 
- สร้างความร่วมมือกับ
องค์กร หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาที่
อยู่อาศัย 
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ด้าน ศักยภาพบ้านในปัจจุบัน ส่ิงท่ีต้องดำเนินการตาม
แผนนโยบายฯ 

สิ่งท่ีต้องอาศัยการ
สนับสนุน 

- รายได้ ความสามารถใน
การจ่าย : อยู่ในระดับ
ปานกลาง เนื่องจาก
รายได้ของครัวเรือนของ
คนในชุมชนอาศัยการ
พ่ึงพาธุรกิจเกี่ยวกับกับ
การท่องเที่ยว ซึ่งมีรายได้
ไม่แน่นอนขึ้นกับ
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ
และสังคมของเมือง 
- การถือครอง : สัดส่วน
มากกว่าร้อยละ 60 อาศัย
อยู่ในบ้านที่เป็นเจ้าของ
เอง ร้อยละ 40 เป็นผู้อ่ืน
ที่เข้ามาเช่าสำหรับทำ
กิจการในชุมชน 

- รายได้ ความสามารถใน
การจ่าย : ควรมีการ
พัฒนาที่อยู่อาศัยที่มี
ความหลากหลายในการ
รองรับกลุ่มคน ในระดับ
ราคาที่สามารถเข้าถึงได้
ให้แก่คนทุกกลุ่ม 
 
 

 

เทคโนโลยี - ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีของผู้อยู่อาศัย 
: ส่วนใหญ่บ้านที่มีการ
ประกอบอาชีพเป็น
ร้านค้า ร้านอาหาร ร้าน
กาแฟ เกสต์เฮ้าส์ รวมถึง
โรงแรม ผู้อยู่อาศัยใน
ครัวเรือนความสามารถใน
การใช้ระบบอินเทอร์เน็ต
ในการประชาสัมพันธ์ 
ติดต่อสื่อสาร 

- ติดตั้งระบบเทคโนโลยีที่
จำเป็นภายในบ้าน ที่เกิด
ประโยชน์ต่อการต่อยอด
ธุรกิจ 

- พัฒนาระบบบ้าน
อัจฉริยะ เพ่ือทำให้เกิด
การเชื่อมโยงทาง
เทคโนโลยีที่ครบวงจร 
รวมถึงเพ่ือเป็นฐานข้อมูล
ในการจัดเก็บ ติดตาม
ธุรกิจครัวเรือน และใช้ใน
การเชื่อมโยงเครือข่าย
ธุรกิจชุมชน 
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ด้าน ศักยภาพบ้านในปัจจุบัน ส่ิงท่ีต้องดำเนินการตาม
แผนนโยบายฯ 

สิ่งท่ีต้องอาศัยการ
สนับสนุน 

ความ
ต้องการ 

ผู้อยู่อาศัย 

- ทัศนคติผู้อยู่อาศัย : 
ส่วนใหญ่มองว่าควรมีการ
อนุรักษ์บ้าน และวิถีชีวิต
ที่ทำให้เกิดการดำเนิน
กิจกรรมในพ้ืนที่บ้านให้
คงอยู่ ไปพร้อมกับการ
พัฒนาเพื่อตอบรับกับ
แผนนโยบายสมัยใหม่ 

- สร้างแนวทางการ
พัฒนาบ้านที่มีความ
ชัดเจน เพ่ือให้สามารถ
นำไปปฏิบัติตามได้จริง มี
ตัวเลือกในการพัฒนาที่
หลากหลาย ยืดหยุ่น และ
ไม่ขัดแย้งกับบริบทชุมชน
ดั้งเดิม 

- สนับสนุนบุคลากร และ
หลักสูตรที่เอ้ือต่อการ
อนุรักษ์พัฒนาชุมชน การ
ดัดแปลง ปรับปรุงบ้าน 
รวมถึงการต่อยอดทาง
ธุรกิจภายในครัวเรือน 
เพ่ือสร้างความเข้าใจใน
การพัฒนา และปลูกฝัง
การเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

 
 สามารถสรุปได้ว่าศักยภาพในระดับบ้านภายในชุมชนล่ามช้างอยู ่ในเกณฑ์ที ่ดี 
สามารถผลักดันการพัฒนาบ้านไปสู่การเป็นย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ได้ เนื่องจากอยู่ในทำเล
ที่ตั้งที่ดี สามารถเข้าถึงตลาดและแหล่งงานในระยะเดิน ส่วนใหญ่การใช้งานภายในขอบเขต
ตัวบ้านมีพื้นที่ในการใช้งานที่มีความหลากหลายของกิจกรรม เห็นได้จากมีการต่อเติมบ้าน
ออกมาบริเวณข้างบ้านเพ่ือประกอบกิจกรรมใหม่หรือทำธุรกิจร้านค้า แต่ทั้งนี้ควรมีการสร้าง
แนวทางการพัฒนาบ้านเพื่อสร้างความสอดคล้อง ต่อเนื่องของกิจกรรมระดับดินภายในชุมชน 

 
 ข้อค้นพบจากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการทั้ง 2 ครั้ง พบว่าชุมชนล่ามช้างเป็นชุมชนที่มีความ
เข้มแข็งสูงมาก เนื่องจากผู้อยู่อาศัยภายในชุมชนมีความร่วมมือและตื่นตัวต่อการพัฒนาชุมชนร่วมกัน 
ภายในชุมชนมีธุรกิจอุตสาหกรรมครัวเรือนจำนวนมากที่เกิดขึ ้นมาจากการต่อยอดวิถีชีวิต หรือ
ความชอบส่วนบุคคลของผู้อยู่อาศัยในครัวเรือน ทำให้มีการดัดแปลง หรือปรับปรุงบ้านเพื่อตอบสนอง
ความต้องการและการสร้างพื้นที่หารายได้ภายในบ้านของตนเอง อันเนื่องมาจากผลของการปรับตัว
ตามกระแสการท่องเที่ยว ทั้งนี้ชุมชนและที่อยู่อาศัยภายในล่ามช้างยังจำเป็นต้องมีการส่งเสริมใน
หลายมิติ โดยเริ่มจากการสร้างโครงการนำร่องไปพร้อมกับการพัฒนาในเชิงกายภาพของพื้นที่ให้เป้น
ไปในทิศทางเดียวกัน ด้วยการกำหนดและออกแบบเส้นแกนถนนหลักสำหรับกิจกรรมที่มีความเข้มข้น
ที่ต่างกัน และการลงรายละเอียดถึงแนวทางการปรับปรุงบ้านในลักษณะต่าง ๆ ที่มีความสองคล้องกับ
แผนพัฒนาชุมชนและแผนธุรกิจชุมชนเพื่อให้เกิดการสร้างความเชื่อมโยงเป็นโครงข่ายนวัตกรรม
ภายในชุมชนที่มีความสมบูรณ์ 
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บทที่ 6 
สรุป และข้อเสนอแนะ 

 
จากผลการศึกษา ผลการวิเคราะห์ และการเสนอแนะแนวทางการพัฒนาชุมชนและที่อยู่

อาศัย เพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ภายใต้แผนพัฒนาเมืองอัจฉริยะที่ได้
กำหนดไว้ สามารถอภิปรายการศึกษาให้สอดคล้องกับการทบทวนวรรณกรรม และการนำไปสู่การ
สร้างข้อเสนอแนะ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 6.1 สรุปผลและอภิปรายผลการศึกษาในภาพรวม 
 6.2 สรุปและอภิปรายผลแนวทางการพัฒนาชุมชนและท่ีอยู่อาศัย และการนำไปประยุกต์ใช้ 
 6.3 ข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาชุมชนและที่อยู่อาศัย 
 6.4 ข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
 6.5 ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
 
6.1 สรุปผลและอภิปรายผลการศึกษาในภาพรวม 

6.1.1 สรุปความหมายของแผนนโยบาย  
แผนนโนบายเมืองอัจฉริยะ คือแผนนโยบายที่มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาเมืองศูนย์กลาง

ทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค เพ่ือให้เกิดการกระจายการลงทุน กิจกรรมทางเศรษฐกิจ รวมถึง
เป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในพ้ืนที ่ ซึ ่งหนึ ่งในแผนนโยบายในการพัฒนาเมือง
เชียงใหม่ให้เป็นเมืองอัจฉริยะ คือการพัฒนาย่านนวัตกรรม ซึ่งหมายถึงการพัฒนาย่านที่มีความ
เข้มข้นของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีความหลากหลายทางสังคม รวมไปถึงมีการแลกเปลี่ยนวิถี
ชีวิต วัฒนธรรม องค์ความรู้ภายในย่าน ตลอดจนเกิดการสร้างโครงข่ายทางธุรกิจและความ
ร่วมมือระหว่างชุมชน องค์กร รัฐ และสถาบันต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

 
6.1.2 สรุปผลคุณลักษณะ และศักยภาพของชุมชนและที่อยู่อาศัย 

จากผลการวิเคราะห์ในระดับชุมชน และระดับบ้าน สามารถอภิปรายผลตาม
คุณลักษณะ อันนำมาสู่การประเมินผลศักยภาพ แยกเป็นประเด็นต่าง ๆ  โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 121 

การอภิปรายผลตามคุณลักษณะในระดับชุมชน 
ตารางที่ 20 การอภิปรายผลตามคณุลักษณะในระดับชุมชน 

คุณ 
ลักษณะ 

ศักยภาพระดับ
ชุมชน 

ข้อค้นพบระดับชุมชน ผลการประเมิน
ศักยภาพชุมชน 

กายภาพ การใช้ประโยชน์
ที่ดิน และอาคาร
แบบผสมผสาน  
 

ภายในชุมชนล่ามช้างมีการใช้ประโยชน์
ที่ดินผสมผสานในหนึ่งแปลงที่ดินสูงสุด 
3 กิจกรรม (การอยู่อาศัย เกสต์เฮ้าส์ 
และร้านอาหาร) ที่ร้อยละ 13.02 โดย
ส่วนใหญ่มีการใช้งานบ้านในการเป็นที่
อยู่อาศัยและพาณิชยกรรม ถึงร้อยละ 
39.76  

มีศักยภาพสูง  

ความสามารถใน
การเข้าถึง
โครงสร้างพื้นฐาน 
และสิ่งอำนวย
ความสะดวกได้ใน
ระยะเดิน 

โครงสร้างพื้นฐานในระยะเดิน (ไม่เกิน 
800 เมตร) จากจุดศูนย์กลางชุมชน 
สามารถเข้าถึงแหล่งงานและพ้ืนที่
จับจ่ายใช้สอย ได้แก่ ตลาดสมเพชร 
ตลาดมิ่งเมืองและตลาดขุนชำนินรการ 
และสามารถเข้าถึงพ้ืนที่ทางองค์ความรู้ 
สถานศึกษา ได้แก่ โรงเรียนยุพราช
วิทยาลัย กลุ่มพิพิธภัณฑ์กลางเวียง
เชียงใหม่ และมีระบบขนส่งมวลชน
ระดับเมืองในบริเวณใกล้เคียง คือ ท่ารถ
ตลาดหลวง และสถานีขนส่งผู้โดยสาร
ช้างเผือก 

มีศักยภาพสูง  

ความสามารถของ
พ้ืนที่ในการรองรับ
กิจกรรมรูปแบบ
ใหม่ 

มีการปรับปรุง ดัดแปลงบ้านในการ
รองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ คือการทำ
อุตสาหกรรมครัวเรือน ร้านค้า 
ร้านอาหารและเครื่องดื่ม คาเฟ่ เกสต์
เฮ้าส์ และโรงแรมขนาดเล็กภายในพ้ืนที่ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงบ้านเดี่ยว 
พ้ืนที่ใช้สอยประมาณ 200-500 ตาราง

มีศักยภาพสูง  
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คุณ 
ลักษณะ 

ศักยภาพระดับ
ชุมชน 

ข้อค้นพบระดับชุมชน ผลการประเมิน
ศักยภาพชุมชน 

เมตร ในบริเวณพ้ืนที่ชั้น 1 ของตัวบ้าน 
และภายนอกบ้าน 

เศรษฐกิจ มีการจัดตั้ง
กองทุน กลุ่ม
สหกรณ์ หรือ
กระบวนการระดม
ทุนเพ่ือเป็นต้นทุน
ในการพัฒนา และ
จัดกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

ในระดับชุมชนมีการจัดเก็บงบประมาณ
เพ่ือการจัดกิจกรรม และการปรับปรุง
กายภาพของชุมชน โดยมีคณะกรรมการ
ชุมชนเป็นผู้ตรวจตราและดูแลความ
เรียบร้อย ในระดับเมืองมีการจัดตั้ง
กองทุนส่งเสริมการอนุรักษ์พัฒนาบ้านไม้
ของเมืองเชียงใหม่ คือกองทุนอนุรักษ์
บ้านไม้เรือนเก่า แต่ยังไม่ถูกนำมาใช้ 

มีศักยภาพสูง  

มีความ
หลากหลายของ
กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ มีธุรกิจ
ที่ผสมผสานกัน
ระหว่างศาสตร์
ต่าง ๆ ภายในย่าน 

กิจกรรมทางเศรษฐกิจภายในชุมชน คือ 
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ได้แก่ 
ร้านอาหารและเครื่องดื่มออแกนิคเพ่ือ
สุขภาพ คาเฟ่ โรงเรียนสอนทำอาหาร 
โรงเรียนสอนเวิรค์ช็อปของทำมือ ร้าน
ของฝาก และร้านนวด  

มีศักยภาพสูง  

มีการต่อยอดธุรกิจ 
ด้วยการต่อ
ยอดจากองค์
ความรู้ฐานเดิมที่
อยู่ 

มีการนำองค์ความรู้ภายในครัวเรือน 
และความชอบส่วนบุคคลมาใช้ในการ
ประกอบธุรกิจ รวมถึงเริ่มมีการสร้าง
โครงข่ายระหว่างครัวเรือนกับชุมชน คือ
การสร้างธุรกิจต่อยอดจากต้นทุนวัตถุดิบ
ภายในพ้ืนที่ มาเปิดเป็นโรงเรียนสอน
ด้านต่าง ๆ และปรับตัวเข้ากับการสอน
แบบออนไลน์ และการสอนทางไกล
ให้แก่ชาวต่างชาติ 

มีศักยภาพสูง  

สังคม การมีส่วนร่วม
ภายในชุมชน และ

การมีส่วนร่วมภายในชุมชนสูงมาก ชาว
ชุมชนมีความกระตือรือร้นต่อการจัด

มีศักยภาพสูง 
และต้องเพิ่มเรื่อง
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คุณ 
ลักษณะ 

ศักยภาพระดับ
ชุมชน 

ข้อค้นพบระดับชุมชน ผลการประเมิน
ศักยภาพชุมชน 

ภายนอกชุมชน 
ทั้งองค์กร รัฐ และ
สถาบัน เพ่ือเกิด
การสร้างภาคี
เครือข่าย 

กิจกรรมและการพัฒนาชุมชน มีการจัด
ประชุมกลุ่มย่อยระหว่างเครือข่ายชุมชน 
ผู้ประกอบการ และผู้อยู่อาศัยอย่าง
สม่ำเสมอทุก 1-2 เดือน และมีการสร้าง
ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมระดับ
เมืองกับชุมชนโดยรอบ แต่ทั้งนี้ยังขาด
การสร้างความเชื่อมโยงองค์กร
ภาคเอกชน และกลุ่มสถาบันทาง
การศึกษา  

การสร้างความ
ร่วมมือกับองค์กร 
และ
สถาบันการศึกษา 
ภายนอกชุมชน 

การยอมรับความ
หลากหลายของ
กลุ่มคน 

มีการอยู่ร่วมกันภายในชุมชนอย่าง
หลากหลาย ผู้อยู่อาศัยดั้งเดิมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับเครือญาติ และ
มีการสร้างข้อตกลงในการอยู่อาศัย
ร่วมกับผู้ประกอบการ รวมถึงมีการสร้าง
กิจกรรมและพ้ืนที่ในการรองรับ
นักท่องเที่ยวจากหลากหลายกลุ่มชาติ
พันธุ์ ศาสนา และมีทัศนคติในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

เทคโนโลยี มีสิ่งอำนวยความ
สะดวกทาง
เทคโนโลยีภายใน
ย่าน 
 

ภายในย่านอยู่ในเขตการให้บริการ
อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง แต่ยังไม่มีการ
สนับสนุนการพัฒนาสิ่งอำนวยความ
สะดวกทางเทคโนโลยีอ่ืน ๆ ได้แก่ ระบบ
อินเตอร์เน็ตไร้สาย (WIFI) ฟรี ระบบส่อง
สว่างอัตโนมัติ ระบบการจัดการที่จอดรถ
และการสัญจร และระบบการจัดเก็บ
ฐานข้อมูลธุรกิจภายในชุมชน 

มีศักยภาพปาน
กลางค่อนข้าง
น้อย 

การ
ประชาสัมพันธ์ 

มีการใช้ช่องทางออนไลน์ในการ
ติดต่อสื่อสารกันภายในชุมชน ได้แก่ ไลน์ 
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คุณ 
ลักษณะ 

ศักยภาพระดับ
ชุมชน 

ข้อค้นพบระดับชุมชน ผลการประเมิน
ศักยภาพชุมชน 

หรือช่องทางการ
นำเสนอชุมชน
ผ่านออนไลน์ 

(Line) เฟสบุ๊ค (Facebook Page) แต่
ยังไม่เคยมีการจัดประชุมออนไลน์
ระหว่างผู้อยู่อาศัยในชุมชน  

ความ
ต้องการผู้
อยู่อาศัย 

การอยู่ร่วมกัน
ระหว่างคนเก่า 
และคนใหม่ โดย
ไม่ทำให้เกิดการ
เปลี่ยนผ่านย่าน 
(Gentrification) 
  

ชุมชนพยายามสร้างกิจกรรมและสร้าง
จุดดึงดูดทางเศรษฐกิจที่สามารถเป็น
พ้ืนที่แหล่งงานให้ลูกหลาน และคนรุ่น
ใหม่กลับมาอยู่อาศัยในท้องถิ่น โดยใช้
องค์ความรู้สมัยใหม่มาพัฒนาและต่อ
ยอดต้นทุนที่มีภายในชุมชน เพ่ือเป็นการ
พัฒนาไปพร้อมกับการอนุรักษ์เชิงคุณค่า 

มีศักยภาพสูง 

  
 จากการสรุปผลการประเมินศักยภาพในระดับชุมชนตามตัวแปรในแต่ละคุณลักษณะข้างต้น 
พบว่าคุณลักษณะที่ชุมชนมีศักยภาพสูงทั้งด้านกายภาพ เศรษฐกิจ และสังคม แต่ในด้านเทคโนโลยียัง
มีศักยภาพปานกลางค่อนข้างน้อยจำเป็นต้องมีการส่งเสริมสิ่งอำนวยความสะดวกทางเทคโนโลยี และ
การใช้เครือ่งมือสมัยใหม่ในการประชาสัมพันธ์ ติดต่อสื่อสาร รวมถึงการจัดเก็บฐานข้อมูลธุรกิจภายใน
ชุมชน จึงต้องอาศัยการสร้างแพลตฟอร์มชุมชนรูปแบบใหม่ ไม่ว่าจะเป็นแอพพลิเคชั่น หรือหน้าเว็ป
เพจของชุมชนเพื ่อให้สามารถแจ้งข้อมูลข่าวสาร เก็บข้อมูลธุรกิจในชุมชน และการจองร้านค้า
ร้านอาหาร ที่พักในชุมชน รวมไปถึงระบบการจองสำหรับการเข้าร่วมกิจกรรมที่มีความสะดวกและ
เข้าถึงง่ายมากขึ้น เพื่อทำให้ชุมชนบรรลุเป้าประสงค์การเป็นย่านสร้างสรรค์ที่มีพื้นฐานของชุมชนใน
ด้านอื่น ๆ ที่มีความพร้อมอยู่แล้ว ดังนั้นการยกระดับไปสู่การเป็นชุมชนนวัตกรรมสร้างสรรค์จึง
ต้องการปัจจัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีเป็นตัวส่งเสริม 

 
การอภิปรายผลตามคุณลักษณะในระดับบ้าน  
ตารางที่ 21 การอภิปรายผลตามคณุลักษณะในระดับบ้าน 

คุณลักษณะ ศักยภาพระดับบ้าน ข้อค้นพบระดับบ้าน ผลการประเมิน
ศักยภาพ 

กายภาพ มีการใช้งานแบบ
ผสมผสานภายใน

มีที่อยู่อาศัยที่ทำการดัดแปลง ปรับปรุง
แล้วอยู่ที่ร้อยละ 37.50 ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
การดัดแปลง ปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ใช้

มีศักยภาพสูง  
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คุณลักษณะ ศักยภาพระดับบ้าน ข้อค้นพบระดับบ้าน ผลการประเมิน
ศักยภาพ 

อาคาร (Mixed 
Building) 

สอยสำหรับการทำธุรกิจครัวเรือนอัน
เป็นรายได้หลักของชาวชุมชน 

มีทางเลือกในการอยู่
อาศัยทั้งการซื้อ 
และการเช่าที่
หลากหลาย 

มีที่อยู่อาศัยทั้งหมด  5 รูปแบบ 
ประกอบด้วยบ้านโดดมากท่ีสุดร้อยละ 
53.82 รองลงมาเป็นตึกแถว อาคาร
พาณิชย์ ร้อยละ 27.60 ประเภทอาคาร
พักอาศัย อะพาร์ตเมนต์ และประเภท
โรงแรมมีสัดส่วนที่เท่ากันอยู่ที่ร้อยละ 
6.94 และประเภทที่น้อยที่สุดคือห้อง
แถว ที่ร้อยละ 4.84 ซึ่งทุกประเภทมี
ระดับราคาที่หลากหลายขึ้นอยู่กับขนาด
พ้ืนที่ โดยเฉลี่ยรายวันอยู่ที่ 300-500 
บาท/คืน 

มีศักยภาพสูง  

มีการ ปรับปรุง หรือ
ดัดแปลงบ้านส่วนใด
ส่วนหนึ่งเพ่ือรองรับ
กิจกรรมใหม่ 

มีการปรับปรุงเพ่ือรองรับกิจกรรมใหม่
ได้แก่ การเพ่ิมพ้ืนที่สอนทำอาหาร หรือ
สอนเวิร์คช็อปในพ้ืนที่บ้าน บางแห่งมี
การปรับตัวตามสถานการณ์โควิด-19 
ด้วยการปรับปรุงพ้ืนที่บ้านสำหรับการ
เปิดสอนผ่านช่องทางออนไลน์ บางบ้าน
มีการเปลี่ยนพื้นที่เป็นคลังเก็บสินค้า
สำหรับการขยายช่องทางการขายแบบ
ออนไลน์ รวมถึงร้านอาหารและ
เครื่องดื่มมีการจัดพื้นที่รับส่งอาหาร
สำหรับการสั่งซื้อผ่านแอพพลิเคชั่น 

มีศักยภาพสูง  

เศรษฐกิจ ที่อยู่อาศัยในราคาท่ี
สามารถจ่ายได้ 
(Affordable 
Housing) 

ส่วนใหญ่ผู้อยู่อาศัยในชุมชนไม่มีปัญหา
เรื่องค่าเช่าในการอยู่อาศัยและการเช่า
พ้ืนที่ในการประกอบอาชีพ เนื่องจาก
ร้อยละ 60 มีการถือครองที่ดินของ

มีศักยภาพสูง  
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คุณลักษณะ ศักยภาพระดับบ้าน ข้อค้นพบระดับบ้าน ผลการประเมิน
ศักยภาพ 

ตนเองหรือเป็นของเครือญาติ มีเพียง
ร้อยละ 40 ที่เป็นผู้ประกอบการจากที่
อ่ืนเข้ามาลงทุน หรือเช่าพ้ืนที่เปิดเป็น
คาเฟ่ ร้านอาหารและเครื่องดื่ม 

ที่อยู่อาศัยทั้งการ
เช่า และซื้อใน
หลากหลายระดับ
ราคา 

ที่อยู่อาศัยภายในชุมชนมีความ
หลากหลายในเรื่องของรูปแบบ ขนาด
พ้ืนที่ ระยะเวลา และค่าเช่า ทำให้ผู้เช่า
สามารถเลือกเช่าในงบประมาณท่ี
สามารถจ่ายได้ (ไม่เกินร้อยละ 30 ของ
รายได้เฉลี่ยครัวเรือน) 

มีศักยภาพสูง  

การถ่ายทอด 
แลกเปลี่ยนความรู้
ยังบุคคลภายนอก 
เพ่ือนำมาต่อยอด
ธุรกิจครัวเรือน หรือ
สร้างรายได้ 

ในระดับครัวเรือน ส่วนใหญ่เป็นการ
แลกเปลี่ยนกันเองภายในชุมชน มีการ
พาไปดูงานที่เทศบาลจัดขึ้นบ้าง ได้แก่ 
การอบรมผู้ประกอบการ กิจกรรมการ
หารือเก่ียวกับพัฒนาฟ้ืนฟูเมืองของภาค
ประชาสังคม กิจกรรมงานฟ้ืนบ้านย่าน
เวียง เป็นต้น แต่ยังไม่มีการจัดอมรม
หลักสูตรที่มีความเฉพาะเจาะจงต่อการ
ต่อยอดทางธุรกิจและเทคโนโลยีให้แก่ผู้
อยู่อาศัยในชุมชน  

มีศักยภาพปาน
กลาง จำเป็นต้อง
สร้างหลักสูตร
และจัดการอบรม
โดยอาศัยความ
ร่วมมือจาก
สถาบันการศึกษา 
หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

สังคม การมีทัศนคติในการ
ส่งเสริม อนุรักษ์ ต่อ
ยอดองค์ความรู้ 
หรือสิ่งที่มีคุณค่า
จากบรรพบุรุษ 

มีการจัดกิจกรรมสอนทำตุง ฝางประทีป 
โคมลอย ในช่วงวันเทศกาลปีใหม่เมือง 
ในช่วงวันหยุดมีการสอนกระบี่กระบอง 
ดนตรีพื้นบ้านให้เยาวชน รวมถึงมีการใช้
พ้ืนที่วัดล่ามช้างในการจัดกิจกรรมเพ่ือ
การส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมล้านนา
อย่างต่อเนื่อง  

มีศักยภาพสูง  
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คุณลักษณะ ศักยภาพระดับบ้าน ข้อค้นพบระดับบ้าน ผลการประเมิน
ศักยภาพ 

เทคโนโลยี การนำเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม
สมัยใหม่มาใช้ใน
ครัวเรือน 

ร้อยละ 90 มีอินเตอร์เน็ตใช้ภายใน
ครัวเรือน บางครัวเรือนมีการติดตั้ง
กล้องวงจรปิด และระบบรักษาความ
ปลอดภัยเพิ่มเติมเนื่องจากเปิดเป็นที่พัก
นักท่องเที่ยว และบางครัวเรือนมีการใช้
อุปกรณ์สำหรับถ่ายทอดสดหรือถ่าย
วีดีโอในการสอน และการขายของ
ออนไลน์ 

มีศักยภาพปาน
กลางค่อนข้าง
น้อย 
มีศักยภาพสูง 

ความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยี 

สามารถใช้ระบบออนไลน์ในการ
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับธุรกิจ ครัวเรือน 
ได้แก่ เฟสบุ๊ค (Facebook) อินสตาแก
รม(Instagram) และบางครัวเรือนใช้
โปรแกรมประชุมออนไลน์ได้ 

ความ
ต้องการ 

การปรับเปลี่ยนการ
อยู่อาศัยจากเดิม ให้
สามารถรองรับ
กิจกรรมรูปแบบใหม่ 

พบว่าส่วนใหญ่มีการปรับเปลี่ยนที่อยู่
อาศัยบางส่วนเป็นที่พักรองรับ
นักท่องเที่ยวในพ้ืนที่ชั้น 2 ของตัวบ้าน 
แต่บางครัวเรือนมีการปรับปรุงพ้ืนที่ชั้น 
1 เพ่ิมเติมเป็นร้านอาหาร หรือร้าน
เครื่องดื่ม เพื่อใช้เป็นทั้งพ้ืนที่ทาน
อาหารของนักท่องเที่ยว ในช่วงที่ไม่มี
นักทอ่งเที่ยวก็สามารถมีรายได้จาก
กิจกรรมอ่ืน ๆ  

มีศักยภาพสูง 

สามารถกำหนด
ระยะเวลาพักอาศัย
ได้เองอย่างยืดหยุ่น 

ผู้อยู่อาศัยในชุมชนมีการเปิดให้เช่าที่พัก
อาศัยภายในบ้านของตนเอง ทำให้มี
ความยืดหยุ่นด้านระยะเวลา
ค่อนข้างมาก ทำให้สามารถปรับเปลี่ยน
ได้ตามความต้องการของผู้เช่า มีทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว  
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 จากการสรุปผลการประเมินศักยภาพในระดับบ้านตามตัวแปรในแต่ละคุณลักษณะข้างต้น 
พบว่าคุณลักษณะระดับบ้านในภาพรวมมีศักยภาพสูงในทุกด้าน ผู ้อยู ่อาศัยในครัวเร ือนมี
ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ และสามารถประยุกต์องค์ความรู้และต้นทุนเดิมที่มี
ในการต่อยอดธุรกิจและอุตสาหกรรมครัวเรือน ทั ้งนี ้มีความสามารถในการปรับตัวค่อนข้างสูง
เนื่องจากมีการปรับปรุง ดัดแปลงพื้นที่บ้านบางส่วนให้สามารถตอบรับกับกิจกรรมและความต้องการ
ของตนเองได้ แต่ในด้านเทคโนโลยียังจำเป็นต้องส่งเสริมในเรื่องของการนำเทคโนโลยี นวัตกรรม หรือ
เครื่องมือใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการต่อยอดธุรกิจเพื่อให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ อันนำไปสู่การเกิด
นวัตกรรมสร้างสรรค์ในระดับครัวเรือน  

 
6.1.3 อภิปรายผลการศึกษา 

จากการสรุปผลการศึกษา และผลการวิเคราะห์ข้างต้น พบว่าสามารถอภิปรายผล
การศึกษากับการทบทวนวรรณกรรม ได้ดังนี้ 

1. อภิปรายผลการศึกษากับมาจิสึคึริ 
ผลสรุปการศึกษาเร ื ่องแนวทางการพัฒนาชุมชนและที ่อยู ่อาศัยมีความ

สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาชุมชนตามแนวคิดมาจิสึคึริ สามารถอภิปรายผล
การศึกษากับการทบทวนวรรณกรรมแยกตามประเด็นการพัฒนา ได้ดังนี้ 
1.1. การพัฒนา Hardware-Activities 

จากผังชุมชนและบ้านที่ได้ทำการนำเสนอไปในบทที่ 5 มีความสอดคล้องกับการ
พัฒนาเชิงกายภาพตามมาจิสิคึริ ดังนี้ 

- การสร้างแนวทางการควบคุมกิจกรรมตามแกนถนนหลัก 
โดยแบ่งออกเป็นถนนฃรค้าขายตามบ้าน และถนนอยู่สบาย ซึ่ง

เป็นไปตามกระบวนการสร้างข้อกำหนดแนวทางการพัฒนาอาคารภายใน
ย่าน (Building Codes) เพ่ือการรักษาภูมิทัศน์เมือง 

- การสร้างข้อเสนอแนวทางการปรับปรุงบ้าน  
โดยแบ่งตามรูปแบบและประเภทการใช้งานเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

กลุ ่มที ่ 1: บ้านเดี ่ยวโครงสร้างไม้ สำหรับการทำธุรกิจ ร้านค้า หรือ
ร้านอาหาร, กลุ่มที่ 2: บ้านเดี่ยวโครงสร้างไม้กึ่งปูน สำหรับเป็นเกสต์เฮ้าส์ 
โรงแรมขนาดเล็ก หรือธุรกิจเวิร์คช็อป/การเรียนนการสอน และกลุ่มที่ 3: 
ตึกแถวโครงสร้างปูน สำหรับเป็นร้านอาหารและเครื่องดื่ม หรือหน้าร้าน /
สำนักงาน ซึ่งทั้ง 3 กลุ่มดังกล่าวมีการเสนอให้มีการดัดแปลง/ปรับปรุงบ้าน
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ตามหลักการการปรับเปลี่ยนประโยชน์ใช้สอยจากของเดิมหรือโครงสร้าง
อาคารที่มีอยู่เดิม ซึ่งสอดคล้องกับการปรับแก้ไขกฎหมายควบคุมอาคาร
ภายในชุมชน ให้สามารถทำการดัดแปลง/ปรับปรุงที่อยู่อาศัยให้สอดคล้อง
กับแนวทางการพัฒนาอาคารภายในย่าน หรือสามารถใช้วัสดุอื่น ๆ ทดแทน
ของเดิมได้ในกรณีของบ้านที ่ม ีสภาพทรุดโทรมหรือมีความเสียหาย
ค่อนข้างมากตามแนวคิดมาจิสึคึริ 

- การแบ่งพื้นที่กิจกรรมภายในชุมชน  
รวมถึงการเสนอโครงการในการพัฒนาจุดดึงดูดทางเศรษฐกิจใหม่

ให้แก่ชุมชนทั ้งหมด 3 โครงการ คือ ตลาดสมเพชร , วัดล่ามช้าง และ
โรงเรียนอนุรักษ์สืบสานล้านนา ให้เหมาะสมกับความหนาแน่นของกิจกรรม
ในพ้ืนที่ โดยอ้างอิงจากการใช้งานในพ้ืนที่ที่มีอยู่เดิม ซึ่งเป็นการควบคุมการ
ใช้ประโยชน์ที่ดินให้เหมาะสมกับลักษณะของเมืองเก่าตามแนวคิดมาจิสึคึริ 

ซึ่งในกระบวนการพัฒนา Hardware จะมุ่งเน้นการพัฒนาอาคารเก่าภายใน
พื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างแนวทางการพัฒนาชุมชนและ
บ้านตามกระบวนการของมาจิสึคึริ แบ่งเป็น 2 กระบวนการ ดังต่อไปนี้ 
- Symbiotic Community 

กระบวนการจัดทำแผนและผังในระดับชุมชนและบ้าน โดยใช้การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการกลุ่มย่อย ตามระเบียบวิธีวิจัยแบบกระบวนการมีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research) ซึ่งเป็นการศึกษาและพัฒนาชุมชนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
ชุมชนโดยตรง เพ่ือให้เกิดจัดทำร่างการพัฒนาหน่วยที่อยู่อาศัยที่เหมาะสมตามหลักการที่
มุ่งเน้นให้ผู้อยู่อาศัยสามารถมีส่วนร่วมในขั้นตอนกระบวนการออกแบบเพื่อลดความ
ขัดแย้ง 

การสร ้างเอกลักษณ์ของพื ้นที ่การใช ้งานแบ่งตามแกนถนนหลัก (ตาม
รายละเอียดในบทที่ 5 หัวข้อ 5.2.4) เป็นการสร้างการใช้งานของพื้นที่เพื่อให้เกิดการ
เชื่อมต่อระหว่างพื้นที่ภายในสู่ภายนอกอาคาร และสร้างความเชื่อมโยงระหว่างชุมชน
ด้วยการสร้างพื้นที่ใช้งานร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับวิธีการสร้างเอกลักษณ์เฉพาะชุมชน
ด้วยการออกแบบที่กลมกลืนกันโดยใช้วิธีการเชื่อมโยงระหว่าง บ้าน (พื้นที่ส่วนตัว) กับ
ถนน (พ้ืนที่สาธารณะ) 
- การคืนชีพของอาคาร/บ้านแบบดั้งเดิม (มาจิยะ) 

การเสนอแนวทางให้ผู้คนสามารถอยู่อาศัยได้อย่างสบาย และรักษารูปแบบ
การใช้ชีวิตที่ทันสมัยพร้อมเพ่ิมมูลค่าให้กับอาคารเก่า โดยใช้การวิเคราะห์แผนธุรกิจ
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ชุมชน (Business Model) เพื่อศึกษารูปแบบของกิจกรรมและการใช้งานเชิงธุรกิจ
ในระดับครัวเรือนที่มีอยู่ในชุมชน เพื่อให้เกิดการสร้างแนวทางการพัฒนาบ้านให้
สอดคล้องกับบริบทเดิม และเกิดเป็นโครงข่ายทางธุรกิจชุมชนที่ยกระดับคุณค่าและ
เพ่ิมมูลค่าให้แก่การเป็นชุมชนนวัตกรรมสร้างสรรค์ด้านอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

การสร้างแนวทางการสนับสนุนทางการเงินสำหรับการปรับปรุงและ
บำรุงรักษาอาคารเก่า และคำแนะนำเกี่ยวกับภาษีและค่าใช้จ่ายระหว่างโครงการ
ก่อสร้าง โดยทำการเสนอแนะแนวทางการระดมทุนใน 3 รูปแบบ คือกองทุน “ล่าม
ช้างฟื้นย่าน-บ้านเฮา” (ถอดแนวคิดจาก Machizukuri & Community Funds), 
กลุ่มสหกรณ์ “ล่ามช้างไค่ขาย” (ถอดแนวคิดจาก Machizukuri Group) และการ
เปิดรับบริจาคจากบุคคลภายนอกทั ่วไป “ปัน For Fun(d)” (ถอดแนวคิดจาก 
Kyoto Machiya Machizukuri Fund) (ขยายความในบทท่ี 6 หัวข้อ 6.3.1.) 

 
1.2 การพัฒนา Software-Activities 

เป็นการพัฒนาที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาทางกายภาพ ให้เกิดเป็นการสร้าง
ความร่วมมือและก่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนอันเป็นปัจจัยหลักในการผลักดัน
ศักยภาพที่มีอยู่ มีผลการอภิปรายตามแนวคิดดังนี้ 

- การค้ำจุนชุมชนท้องถิ่น (Sustaining local communities)  
เสนอแนะบทบาทและหน้าที ่ของหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง และ

กระบวนการในการสร้างความร่วมมือในแต่ละขั ้นตอน เพื ่อให้ชุมชน
สามารถไปติดต่อและประสานงานในการดำเนินการพัฒนาชุมชน (ขยาย
ความในบทท่ี 6 หัวข้อ 6.2.) โดยจัดตั้งหน่วยงานที่เป็นสื่อกลางในการสร้าง
การมีส่วนร่วมระหว่างชุมชนและรัฐ ในการทำหน้าที่ระดมทุน การสื่อสาร
ระหว่างองค์กร รวมถึงการสร้างกิจกรรมและเทศกาล  

-  ฟื้นฟูศูนย์กลางประวัติศาสตร์ด้วยกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
เพิ่มมูลค่าให้กับอาคารประวัติศาสตร์ ด้วยการ Adaptive Reuse 

อาคารที่มีกิจกรรมการใช้งานที่มีความหนาแน่นสูงที่มีอยู่เดิม โดยโครงการ
ที่มีการริเริ่มการปรับปรุงแล้วในปัจจุบันคือโครงการปรับปรุงตลาดสมเพชร 
โดยมีการเพิ่มส่วนพิพิธภัณฑ์เข้าไปในตลาด ซึ่งเป็นโครงการที่ผลักดันโดยผู้
อยู ่อาศัยในชุมชนและเจ้าของตลาด และได้รับการสนับสนุนด้านการ
ออกแบบจากคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
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สร้างเครือข่ายพิพิธภัณฑ์และหอศิลป์ ด้วยการสร้างความร่วมมือ
กับเครือข่ายหอศิลปวัฒนธรรมเชียงใหม่ (เครือข่ายพิพิธภัณฑ์กลางเวียง
เชียงใหม่) เพ่ือผลิตงานศิลปะสมัยใหม่และงานหัตถกรรม และดึงดูดให้ผู้คน
สร้างสรรค์เข้ามาทำงาน และส่งเสริมชุมชนด้วยการจัดเทศกาลศิลปะ ซึ่งใน
ส่วนดังกล่าวผู้วิจัยได้มีการวางแผนการดำเนินงานตั้งแต่ในขั้นตอนการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ คือผู้อำนวยการเครือข่ายหอศิลปวัฒนธรรมเชียงใหม่ 
(ตามบทที่ 3) เพื่อให้เกิดความรับรู้และสร้างความร่วมมือกับชุมชนตลอด
ระยะเวลาการศึกษา และเกิดการสร้างโครงข่ายการทำงานร่วมกัน และการ
ทำกิจกรรมร่วมกันจากการผลักดันของภาคประชาสังคมเมืองเชียงใหม่ ซึ่ง
ผลที่ได้รับจากการสร้างเครือข่ายดังกล่าวทำให้ชุมชนมีความเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานภายนอกและชุมชนโดยรอบมากยิ่งขึ้น มีการจัดกิจกรรมร่วมกัน
และเกิดการผลักดันไปในทิศทางที่สามารถตอบโจทย์กับแผนพัฒนาเมือง
เชียงใหม่ตามนโยบาย ฯ 

 
2. อภิปรายผลการศึกษากับระบบสัญญาบ้านสามหลัง 
 จากผลการวิเคราะห์สู่การสร้างแนวทางการพัฒนาชุมชนและบ้านที่ได้เสนอไปในบท
ที่ 5 หัวข้อ 5.2.4 ในส่วนรายละเอียดของการควบคุมการออกแบบตามแกนถนนสำคัญ 
(Design Guideline) ซึ่งผู ้วิจัยได้พัฒนามาจากกรณีศึกษาของเมืองโทดะ จังหวัดไซตามะ 
ประเทศญี่ปุ่น อันเป็นแนวทางการสร้างการระดมทุนและการขอความร่วมมือจากหน่วยงาน
ภายนอกในการจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาเชิงกายภาพของบ้าน โดยเป็นระบบ
สัญญาที่ทำข้อตกลงกันระหว่างบ้านที่มีพื้นที่หรืออาณาเขตติดกัน 3 โดยมีเงื่อนไขของการ
พัฒนาดังนี้ คือ การแบ่งพื้นที่สำหรับใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างบ้าน , การปรับปรุงหรือ
ก่อสร้างพื้นที่ส่วนกลางร่วมกัน และการจัดพื้นที่ภายนอกตัวบ้านร่วมกัน โดยผู้วิจัยได้ทำการ
ปรับปรุงสัดส่วนของการอุดหนุนค่าใช้จ่าย หรือของบประมาณจากกรณีศึกษาเพื ่อให้
เหมาะสมกับพ้ืนที่ศึกษาในงานวิจัย ดังนี้ 

 ตารางที่ 22 ข้อเสนอสัดส่วนการอดุหนุนค่าใช้จ่ายตามระบบสญัญาบ้านสามหลัง 

หมวดหมู่ วัตถุประสงค์ของการอุดหนุน
ค่าใช้จ่าย 

อัตราเงิน
อุดหนุน 

หมายเหตุ 

หมวด 1 - การปรับปรุงกันสาด ทางเดิน พ้ืนที่
ภายนอกบ้าน 

50%  สนับสนุน 50% 
เพ่ือเป็นการกระตุ้น
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จากตารางข้อเสนอสัดส่วนการอุดหนุนค่าใช้จ่ายตามระบบสัญญาบ้านสามหลัง
ข้างต้น ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางการจัดหาแหล่งเงินทุนสำหรับไว้ใช้เป็นงบประมาณสนับสนุน
ในส่วนดังกล่าว ในหัวข้อ 6.3.1 อันประกอบไปด้วยแนวทางการสร้างกองทุน กลุ่มสหกรณ์ 
และการเปิดรับบริจาค  

 
6.2 สรุปแนวทางการพัฒนาชุมชนและที่อยู่อาศัย และการนำไปประยุกต์ใช้ 
 จากการอภิปรายผลการวิเคราะห์ตามคุณลักษณะในด้านต่าง ๆ นำมาสู่การเสนอแผนและผัง
การพัฒนาชุมชนและบ้านที่ผู ้วิจัยได้ทำการนำเสนอรายละเอียดไปในบทที่ 5 ทั้งนี้ได้ทำการสรุป
แนวทางในการพัฒนาโดยแบ่งเป็นระดับบ้าน และระดับชุมชน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

หมวดหมู่ วัตถุประสงค์ของการอุดหนุน
ค่าใช้จ่าย 

อัตราเงิน
อุดหนุน 

หมายเหตุ 

ปรับปรุงพื้นท่ี
ภายนอกอาคาร และ
พ้ืนที่ส่วนกลาง
ระหว่างบ้าน 

- ค่าใช้จ่ายที่จำเป็นในการทาสีผนัง
ภายนอกอาคาร งานซ่อมแซม  

ให้เกิดการพัฒนา 
อีก 50% เป็นการ
ระดมทุนกันเอง
ระหว่างย้านนที่ทำ
สัญญาร่วมกันตาม
อัตราส่วนการ
ซ่อมแซม 

หมวด 2 
ปรับปรุงพื้นท่ีภายใน
อาคาร ชั้น 1 หรือ
การซื้ออุปกรณ์ทาง
เทคโนโลยีในการทำ
ธุรกิจ 

- การก่อสร้างและปรับปรุงประตู รั้ว 
กำแพง ระหว่างบ้านที่อยู่ติดกัน 3 
หลังขึ้นไปที่จะเปิดพ้ืนที่เชื่อมถึงกัน 
- การต่อเติม ทุบรื้อ ขยายพื้นที่ชั้น 1  
- การดัดแปลง ปรับปรุงในบริเวณ
พ้ืนที่ชั้น 1 
- ค่าสนับสนุนอุปกรณ์สมัยใหม่เพ่ือ
ต่อยอดธุรกิจ 

50% 

หมวด 3 
ปรับปรุงพื้นท่ีภายใน
อาคาร ชั้น 2 ขึ้นไป 

- การดัดแปลง ปรับปรุงในบริเวณ
พ้ืนที่ชั้น 2 ขึ้นไป หรือในพ้ืนที่ใช้งาน
ส่วนบุคคล (ไม่เกี่ยวข้องกับ
สาธารณประโยชน์) 
- การตกแต่งเพ่ือความสวยงาม 

30% 30% ในส่วนนี้เป็น
การให้กู้ยืมเนื่องจาก
เป็น พ้ืนที่ที่ได้
ประโยชน์ส่วนตน
เป็นหลัก 
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6.2.1 สรุปแนวทางการพัฒนาชุมชน 
จากผลการสัมภาษณ์ผู้เชี ่ยวชาญ และการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการทั้ง 2 ครั้ง 

ผู ้ว ิจัยได้ทำการนำเสนอแผนและผังชุมชนภายใต้วิสัยทัศน์ของการเป็นชุมชนนวัตกรรม
สร้างสรรค์ 4.0 ในด้านอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว โดยอาศัยแนวคิดการออกแบบเรื่องการ
อนุรักษ์ฟ้ืนฟูชุมชน การปรับเปลี่ยนประโยชน์ใช้สอย (Adaptive Reuse) แนวคิดเกี่ยวกับย่าน
นวัตกรรมสร้างสรรค์ กรณีศึกษามาจิสึคึริ ประเทศญี่ปุ่น และกรณีศึกษากลไกบ้านสามหลังของ
จังหวัดไซตามะเป็นกรอบในการออกแบบเชิงกายภาพ โดยมีแนวทางในแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 

 
1. สรุปกระบวนการวางแผนชุมชน 

ผู้วิจัยได้ทำการวางแผนร่วมกับชุมชนโดยใช้กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม 
หลังจากการวิเคราะห์คุณค่าชุมชนในด้านต่าง ๆ และการวิเคราะห์ SWOT ซึ่งพบว่า
ชุมชนมีศักยภาพในการเป็นชุมชนนวัตกรรมสร้างสรรค์ด้านอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
โดยชุมชนจะต้องมีการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชน (รายละเอียดในบทที่ 5 
หัวข้อ 5.1.5) อันนำไปสู่สรุปการกำหนดโครงการนำร่อง หรือจุดดึงดูด (Key Anchor) ที่
สามารถเป็นพื ้นที ่ศูนย์รวมกิจกรรมที่มีความเข้มข้นสูงได้ 3 พื้นที ่ โดยอ้างอิงจาก
ความสามารถในการใช้งานปัจจุบัน การเป็นพื้นที่ศูนย์รวมที่มีความสำคัญภายในชุมชน  
และขนาดพื้นที่ที่สามารถรองรับกลุ่มคนขนาดใหญ่ได้ ตามความเห็นและข้อเสนอของ
ชุมชน   

จากแนวคิดย่านนวัตกรรมในบทที่ 2 (หัวข้อ 2.2) ที่ได้กล่าวถึงกระบวนการ
สร้างนวัตกรรมแบบเปิด ที่เกิดได้จากการสร้างความร่วมมือด้วยนวัตกรรมเกลียว 3 สาย 
(Triple Helix: 3H Model) ที่กล่าวไปข้างต้น ซึ่งสอดคล้องกับฐานเดิมที่มีอยู่ในเมือง
เชียงใหม่ คือการมีกลุ่มภาคประชาสังคมในเชียงใหม่ ที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาเมือง 
แก้ไขปัญหา และการกำหนดทิศทางการพัฒนาเมืองอย่างมีแบบแผนตลอดช่วงเวลามา 
ซึ่งกลุ่มดังกล่าวเป็นการรวมตัวของหน่วยงาน/กลุ่มพลเมืองที่ทำหน้าที่ขับเคลื่อนการ
พัฒนาเมือง โดยมีการทำงานร่วมกับ กลุ่มเครือข่ายหอศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ กลุ่ม
สถาปนิกเมือง และหน่วยงานภาครัฐ เช่น เทศบาลนครเชียงใหม่ เป็นต้น โดยปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นส่วนหนึ่งของผู้ขับเคลื่อนการพัฒนาเมืองเชียงใหม่นครแห่ง
การเรียนรู้ เพื่อการพัฒนาเมือง (Chiang Mai Learning City) ที่ให้ความร่วมมือในการ
สนับสนุนข้อมูล วิจัย และเป็นผู้ให้ความรู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นโอกาสในการสรา้ง
ความร่วมมือระหว่างภาคีเครือข่ายภาคประชาสังคม หน่วยงานทางการศึกษา และรัฐ 
เพ่ือให้เกิดการผลักดันแบบนวัตกรรมเกลียว 3 สายในเมืองเชียงใหม่ ดังตารางที่  23 
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ตารางที่ 23 โครงการนำร่อง       

โครงการนำร่อง ลักษณะ/รูปแบบการพัฒนา หรือ
ปรับเปลี่ยนการใช้งาน 

หน่วยงานที่ควรขอ 
ความร่วมมือ 

1. ตลาดสมเพชร 
(ตลาดโถงไม้) และ
ตลาดขุนชำนิ
นรการ 
 

ปรับปรุงทัศนียภาพ และจัดระบบพื้นที่
ใหม่ให้เป็นศูนย์กลางการแลกเปลี่ยน
สินค้า โดยแบ่งส่วนพื้นที่สำหรับของสด 
ของพร้อมทาน ของใช้และอุปกรณ์ 
รวมถึงขยายพ้ืนที่พิพิธภัณฑ์ให้กลายเป็น
ส่วนหนึ่งของตลาด  

- คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (การ
วิเคราะห์โครงสร้างอาคาร 
และการออกแบบ) 
- เทศบาลนครเชียงใหม่ 
(จัดสรรงบประมาณ) 

2. วัดล่ามช้าง ปรับปรุงทัศนียภาพแกนถนนหน้าวัดล่าม
ช้าง (ถนนมูลเมือง ซอย 7) ด้วยการ
จัดการป้ายหน้าร้านให้มีขนาดและ
รูปแบบที่คล้ายคลึงกัน นำสายไฟฟ้าลง
ดิน พัฒนาทางเท้าและทางจักรยานที่
เชื่อมต่อกับโครงข่ายระดับเมือง 

- คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (การ
วิเคราะห์โครงสร้างอาคาร 
และการออกแบบ) 
- เทศบาลนครเชียงใหม่ 
(จัดสรรงบประมาณ) 

3. โรงเรียนอนุรักษ์
สืบสานล้านนา 

ปรับปรุงการใช้งานภายในอาคาร ให้
เหมาะสมต่อการเป็นพื้นที่จัดประชุม
ขนาดใหญ่ หรือเป็นพื้นที่อบรม
แลกเปลี่ยนทักษะองค์ความรู้ระหว่างคน
ในชุมชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้ที่สนใจ 

- คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (การ
วิเคราะห์โครงสร้างอาคาร 
และการออกแบบ) 
- เทศบาลนครเชียงใหม่ 
(จัดสรรงบประมาณ) 
- มหาวิทยาลัย และ
สถาบันการศึกษา (การเชิญ
วิทยากรในด้านต่าง ๆ มาให้
ความรู้ และเป็นวิทยากรใน
การอบรม) 
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1. สรุปกระบวนการวางผังชุมชน 
ในการสร้างแนวทางการพัฒนาชุมชนในส่วนของกระบวนการการวางผังจะต้อง

มีการดำเนินการดังต่อไปนี้ 
- การกำหนดแกนถนนเพื่อส่งเสริมการพัฒนา แบ่งเป็น 2 แกนหลักตามผลการ

วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน โดยกำหนดจากลักษณะกิจกรรมในแต่ละช่วงถนน 
ได้แก่ แกนถนนค้าขายตามบ้าน คือถนนที่มุ่งเน้นส่งเสริมกิจกรรมการค้าอันมีความ
เข้มข้นของกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่สูง และถนนอยู่สบาย คือถนนที่มุ่งเน้นยกระดับ
คุณภาพการอยู่อาศัยอันมีกิจกรรมที่มีความเข้มข้นน้อยกว่าและเงียบสงบ ซึ่งเป็น
การสร้างแนวทางการควบคุมการออกแบบและกิจกรรมให้สอดคล้องกับบริบท และ
การใช้งานภายในพ้ืนที่ (Design Guideline) 

- การวิเคราะห์พื้นที่เพื่อหาความเป็นไปได้ในการพัฒนาพื้นที่สาธารณะ โดยทำการ
วิเคราะห์พื้นที่ว่างที่ติดกับถนนแกนหลักที่สามารถนำมาพัฒนาได้ แบ่งออกเป็น 2 
ลักษณะ ได้แก่ ข่วงชุมชน คือพื้นที่ในการพัฒนาเป็นพื้นที่สาธารณะ หรือ พื้นที่
ประกอบกิจกรรมชุมชน และข่วงบ้าน คือการพัฒนาพื้นที่ว่างภายนอกตัวบ้านที่อยู่
ติดกันเป็นพื้นที่ใช้สำหรับกิจกรรมการค้าที่ใช้ร่วมกันระหว่างครัวเรือน หรือพื้นที่
สำหรับทำกิจกรรมทางธุรกิจที่มีความส่งเสริมกัน 

- การวิเคราะห์พื้นที่จอดรถและระบบการสัญจร ด้วยการระบุตำแหน่งพื้นที่ที่จอดรถ
ที่มีอยู ่ในปัจจุบัน และทำการศึกษาเส้นทางการสัญจรในนชุมชนเพื ่อแบ่งแยก
ระหว่างถนนสำหรับการสัญจรด้วยรถยนต์เป็นหลัก และถนนที่ส่งเสริมการเดินเป็น
หลัก โดยพื้นที่จอดรถจะอยู่ส่วนที่อยู่ริมขอบของพื้นที่ชุมชนเพื่อไม่ให้เกิดปัญหา
การจราจรและอุบัติเหตุในชุมชน และส่งเสริมกิจกรรมทางเศรษฐกิจด้วยการเดิน 

1. สรุปแนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชน  
นอกจากการวางผังชุมชนแล้ว ผู ้ว ิจัยได้มีการสรุปข้อค้นพบที่ได้มาจาก

การศึกษารูปแบบธุรกิจภายในชุมชน เพื ่อทำการศึกษาธุรกิจและกิจกรรมระดับ
ครัวเรือน ตามแนวคิดแผนธุรกิจชุมชน (Business Model) อันนำไปสู่การสร้างความ
เชื่อมโยงในระดับชุมชนและระดับเมือง  

- การจัดทำแผนธุรกิจชุมชน 
จากการสำรวจพื้นที่ และการวิเคราะห์พบว่ามี 5 ธุรกิจที่สามารถเป็นธุรกิจ

ต้นทุนคุณค่า (Value Chain) ที่สามารถเป็นแกนหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจวิสาหกิจ
ภายในชุมชน หรือเกิดผลดีต่อธุรกิจห่วงโซ่ (Supply Chain)ได้แก่ ร้านอาหารและ
เครื่องดื่ม และท่ีพักรองรับนักท่องเที่ยวประเภทต่าง ๆ ได้ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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ตารางที่ 24 แผนธุรกิจชุมชน 

ธุรกิจต้นทุนคุณค่า 
 (Value Chain) 

ลักษณะ จำนวน  
(แห่ง) 

1. ตลาดสมเพชร และ
ตลาดมิ่งเมือง 

พ้ืนที่แหล่งวัตถุดิบ และอุปกรณ์ของใช้ในการ
ประกอบการเรียนการสอนทำอาหาร ร้านอาหาร
และเครื่องดื่ม และการประกอบอาหารใน
ครัวเรือน 

2 

2. โรงเรียนสอนทำอาหาร พ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มคน และ
การต่อยอดองค์ความรู้ในระดับครัวเรือน 

3 

3. โรงเรียนสอนเวิร์คช็อป 
/ สตูดิโอ 

พ้ืนที่กิจกรรมเชิงปฏิบัติการที่เปิดสอนหลักสูตร
กลุ่มย่อยตามความสนใจ หรือความรู้ในระดับ
ครัวเรือน 

6 

4. ร้านของฝาก ของทำมือ พ้ืนที่แปรรูปจากวัตถุดิบหรือวัสดุภายในท้องถิ่น 
หรือรับมาจากแหล่งซื้อขายในบริเวณใกล้เคียง 
ด้วยการใช้องค์ความรู้ครัวเรือน มาทำเป็น
ผลิตภัณฑ์ หรือการทำหัตถอุตสาหกรรมเพ่ือเพ่ิม
มูลค่าสินค้า 

10 

5. ร้านนวด / สปา พ้ืนที่กิจกรรมเชิงสุขภาพ ที่ใช้วัตถุดิบและ
ผลิตภัณฑ์มาจากท้องถิ่น และจากการผลิตแปรรูป
ภายในชุมชน 

15 

 สามารถสรุปได้ว่า เครือข่ายธุรกิจต้นทุนคุณค่าภายในชุมชนล่ามช่าง มีทั้งหมด 36 แห่ง ซึ่ง
เป็นธุรกิจที่มีความโดดเด่นกว่าในชุมชนอื่น ๆ เนื่องจากมีการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายที่สามารถทำให้
เกิดอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวระดับชุมชนได้ นอกจากธุรกิจดังกล่าวจะส่งผลดีต่อธุรกิจห่วงโซ่ในการ
เป็นตัวดึงดูดนักท่องเที่ยวเข้ามาในชุมชนแล้ว ยังพบว่ามีธุรกิจย่อยที่ส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวอยู่ 
ได้แก่ ร้านซักรีด ร้านเช่าจักรยานและจักรยานยนต์ ร้านเสริมสวย ร้านขายเสื้อผ้า ร้านตัดเย็บเสื้อผ้า 
ร้านโชว์ห่วย ร้านขายยา และร้านซ่อมอุปกรณ์ไฟฟ้า ประกอบอยู่ภายในชุมชนด้วย 

- การสร้างเครือข่ายธุรกิจชุมชน 
ในการสร้างเครือข่ายธุรกิจกชุมชน จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาคุณลักษณะทางด้าน

เทคโนโลยี เพื่อให้มีความสอดคล้องกับแนวคิดย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ เนื่องจากเป็นการ
ยกระดับธุรกิจที่แยกส่วนกันทำ มาสู่การสร้างความร่วมมือในภาพใหญ่ เพื่อให้เกิดการส่งเสริมซึ่ง
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กันและกัน โดยเสนอให้มีการสร้างแพลตฟอร์ม หรือแอพพลิเคชั่น โดยส่วนดังกล่าวจำเป็นต้อง
อาศัยความร่วมมือจากองค์กร หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี มีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางที่ 25 เทคโนโลยีที่นำมาใช้สร้างเครือข่ายชุมชน 

ระบบเทคโนโลยีที่ควร
จัดทำ 

รายละเอียด หน่วยงานที่ควรขอ 
ความร่วมมือ 

1. ระบบการจัดเก็บ
ฐานข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลธุรกิจในระดับ
ครัวเรือนภายในชุมชนไว้เป็น
ฐานข้อมูล สำหรับนำไปจัดทำ
แผนที่ชุมชน แผนที่นำเที่ยว
ชุมชน หรือต่อยอดเป็นการสร้าง
แผนที่เสมือน (Virtual) 

- สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
(NIA) 
- สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจ
ดิจิทัล (DEPA) 

2. ระบบการจอง พัฒนาระบบการจองให้อยู่บน
ฐานเดียวกัน ทั้งท่ีพัก
นักท่องเที่ยว โรงเรียนสอน
ทำอาหาร โรงเรียนเวิร์คช็อป 
ร้านนวด/สปา ร้านอาหารและ
เครื่องดื่ม รวมไปถึงธุรกิจย่อย
ภายในชุมชน เพื่อให้เกิดความ
สะดวกในการดำเนินกิจกรรมใน
ชุมชน สามารถกระจายลูกค้า
และกลุ่มคนอย่างทั่วถึง 

- คณะเทคโนโลยี สารสนเทศ 
และการสื่อสาร มหาวิทยาลัย
ต่าง ๆ 
- คณะบริหารธุรกิจ หรือคณะ
เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยต่าง 
ๆ 
 

3. ระบบประชาสัมพันธ์ การกระจายข้อมูลข่าวสารทั้ง
ระหว่างภายในชุมชน และ
ภายนอกชุมชน รวมถึงการ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรม และการ
ส่งเสริมการรับรู้สู่
บุคคลภายนนอก 

- สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (CEA) 
- ศูนย์ส่งเสริมการออกแบบ 
(TCDC) 
- คณะสื่อสารมวลชน หรือ
นิเทศศาสตร์ วิทยาลัยสื่อ 
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ 

4. ระบบการจัดเก็บผล
ตอบรับ (Feedback & 

การจัดเก็บข้อมูลผลตอบรับจาก
ลูกค้า เพ่ือนำไปปรับปรุง หรือ

- คณะบริหารธุรกิจ หรือคณะ
เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยต่าง 
ๆ 
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ระบบเทคโนโลยีที่ควร
จัดทำ 

รายละเอียด หน่วยงานที่ควรขอ 
ความร่วมมือ 

Review) และการทำ
การตลาด (Marketing) 

จัดทำโปรโมชั่น หรือการส่งเสริม
การขายให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

5. แพลตฟอร์มออนไลน์  สร้างแพลตฟอร์มออนไลน์ ไม่ว่า
จะเป็นเว็บเพจ แอพพลิเคชั่น ที่
สามารถทำให้ทุกคนเข้าถึงข้อมูล
และรวบรวมระบบต่าง ๆ ตามข้อ 
1-4 ไว้ด้วยกัน 

- สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (CEA) 
- ศูนย์ส่งเสริมการออกแบบ 
(TCDC)  

  
 การเชื่อมโยงโครงข่ายทางธุรกิจเป็นสิ่งสำคัญที่สุดที่จะทำให้เกิดการต่อยอดนวัตกรรม 
เนื่องจากจะเป็นตัวกลางในการเชื่อมต่อระบบธุรกิจภายในพื้นที่ไปสู่เครือข่ายอื่น ๆ ภายนอก ซึ่ง
เครื ่องมือที ่ควรมีการพัฒนาต่อยอดจากแผนธุรกิจชุมชนตามที่ได้กล่าวไปในบทที่ 5 คือการใช้
เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนช่วยในการประชาสัมพันธ์ เช่นการจัดทำแพลตฟอร์มธุรกิจภายในชุมชน การ
จัดทำแอพพลิเคชั่นที่สามารถทำการจองที่พัก โรงแรม หรือเกสต์เฮ้าส์ภายในชุมชนได้ รวมถึงสามารถ
ทำรายการจองร้านอาหาร ลงชื่อเข้าร่วมชั้นเรียนและกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชน ไปจนถึงการจับคู่
กลุ่มธุรกิจหรือกิจการในชุมชนที่สามารถพึ่งพากันและกันได้ให้อยู่ในระบบเดียวกัน เพื่อให้เกิดการ
เกื้อกูลกันและได้รับประโยชน์ร่วมกันอย่างเท่าเทียม อีกท้ังยังเป็นส่วนช่วยในการส่งเสริมธุรกิจภายใน
ชุมชนให้เกิดความหลากหลายสูงขึ้น และง่ายต่อการบริหารจัดการ ตอบสนองกับการท่องเที่ยวได้ดีข้ึน 
 

6.2.2 สรุปแนวทางการพัฒนาที่อยู่อาศัย 
การสร้างแนวทางการปรับปรุง ดัดแปลง เพ่ือให้มีความสามารถในการรองรับกิจกรรม

ทางธุรกิจตามที่ได้ศึกษาแผนเศรษฐกิจชุมชนที่ได้สรุปผลไปข้างต้น พบว่าสามารถจัดทำผังการ
ปรับปรุงบ้านโดยแบ่งบ้านออกเป็น 3 กลุ่มตามวัสดุโครงสร้างอาคารและการใช้งาน โดยเสนอ
ให้มีการปรับปรุง ดัดแปลงบ้านดังรายละเอียดต่อไปนี้  
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ตารางที่ 26 แนวทางการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยจำแนกตามประเภทบ้าน 
ลักษณะโครงสร้าง และ

รูปแบบบ้าน 
แนวทางการปรับปรุง 

ดัดแปลง 
การใช้งานใหม่ / 

วัตถุประสงค์ 
ค่าใช้จ่ายเฉลี่ย 
(บาท/ตาราง

เมตร) 
1. บ้านเดี่ยว โครงสร้างไม ้
(สำหรับการใช้งานเป็น
เกสตเ์ฮ้าส์ ห้องพัก หรือ
โรงแรมขนาดเล็ก) 

ต่อเติมพื้นท่ี หรือห้อง พื้นที่ในการจัดเก็บสินค้า 
อุปกรณ์ หรือคลังสินค้า  

3,000 - 5,000 

ทุบ รื้อผนังบางส่วนให้
ทะลุถึงกัน 

เชื่อมพื้นท่ีตัวบ้านเข้ากับ
พื้นที่การใช้งานนอกอาคาร 

1,500 – 2,000 

ต่อเติมพื้นท่ีข้างบ้าน การขยายพื้นท่ีใช้งาน ใน
การประกอบอาหาร น่ังเล่น 
พื้นที่ส่วนกลาง หรือใช้เป็น
พื้นที่รับรองนักท่องเที่ยว 

550 - 850 

แบ่งสัดส่วนพ้ืนท่ีใช้งาน
ใหม ่

แบ่งส่วนพ้ืนท่ีพักอาศัย 
หรือแบ่งเป็นห้องเช่า 

350 - 500 

2. บ้านเดี่ยว โครงสร้างไม้
กึ่งปูน  
(สำหรับการใช้งานเป็น
ร้านค้า ธุรกิจรองรับ
กิจกรรมการท่องเที่ยว) 

ต่อเติม ขยายพื้นท่ีข้าง
บ้าน/หลังบ้าน/ใต้
ระเบียง 

พื้นที่ใช้สอยนอกอาคาร
สำหรับเป็นพื้นที่ค้าขาย 
หรือเป็นพ้ืนท่ีประกอบ
อาหาร หรือพื้นที่ซักล้าง 

1,000 – 2,000 

ทุบ รื้อผนังบางส่วนให้
ทะลุถึงกัน 

พื้นที่ขนาดใหญ่ขึ้น สำหรบั
การวางชุดโต๊ะเก้าอี้ ในการ
เป็นร้านอาหารเครื่องดื่ม 
คาเฟ่ หรือสตูดิโอ  

1,000 – 2,500 

เจาะช่องเปิดเพิ่ม เพิ่มการมองเห็นกจิกรรม
ภายในบ้าน เพื่อดึงดูด
ความสนใจลูกค้า 

1,000 – 2,500 

ต่อเติมขยายระเบียง / 
การใช้งานช้ันลอย 

พื้นที่ใช้สอยสำหรับการอยู่
อาศัย เช่นที่น่ังพักผ่อน 
หรือเป็นพ้ืนท่ีเอนกประสงค์
ช่ัวคราว 

3,500 – 4,000 

แบ่งสัดส่วนพ้ืนท่ีใช้งาน
ใหม ่

แบ่งส่วนพ้ืนท่ีพักอาศัย 
หรือแบ่งเป็นห้องเช่า 

350 – 500 

3. ตึกแถวโครงสรา้งปูน 
(สำหรับการใช้งานเป็น

ขยายพื้นที่การใช้งาน
ทางตั้ง 

พื้นที่จัดแสดงสินค้า หรือ
เพิ่มความโปร่งของพื้นที่ช้ัน 
1 มากขึ้น  

2,500 – 4,000 
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ลักษณะโครงสร้าง และ
รูปแบบบ้าน 

แนวทางการปรับปรุง 
ดัดแปลง 

การใช้งานใหม่ / 
วัตถุประสงค์ 

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ย 
(บาท/ตาราง

เมตร) 
ร้านอาหาร ร้านเครื่องดื่ม 
หรือร้านนวด / สปา) 

ทุบ รื้อผนังบางส่วนให้
ทะลุถึงกัน 

เพิ่มการมองเห็นกจิกรรม
ภายในบ้าน เพื่อดึงดูด
ความสนใจลูกค้า 

1,500 – 3,500 

ต่อเติมขยายระเบียง / 
การใช้งานช้ันลอย 

พื้นที่ส่วนกลางช้ันลอย 
หรือพ้ืนท่ีสวนดาดฟ้า 
รวมถึงสามารถเพิ่มกิจกรรม
การค้าบนช้ันลอยได้ (Roof 
Top) 

500 – 1,000 

แบ่งสัดส่วนพ้ืนท่ีใช้งาน
ใหม ่

แบ่งส่วนพ้ืนท่ีพักอาศัย 
หรือแบ่งเป็นห้องย่อย
สำหรับการนวด / สปา 

500 -700 

 จากผลสรุปแนวทางการพัฒนาที่อยู่อาศัยพบว่า เป็นการพัฒนาบนหลักการเดียวกัน คือการ
ปรับเปลี่ยนประโยชน์ใช้สอย (Adaptive Reuse) เนื่องจากเป็นกระบวนการพัฒนาจากสิ่งที่มีอยู่เดิม
ให้เกิดการใช้ประโยชน์ใหม่สูงสุด โดยกระบวนการปรับปรุงอาคารที่มาใช้ ได้แก่ การขยายพ้ืนที่ใช้งาน 
การเจาะขยายช่องเปิด การทุบรื้อผนังบางส่วน การแบ่งสัดส่วนพื้นที่การใช้งานใหม่ การต่อเติมพื้นที่ 
และการเพิ่มการใช้งานชั้นลอย ซึ่งความสามารถในการใช้งานมีความแตกต่างกันขึ้นกับลักษณะ
โครงสร้างบ้าน และรูปแบบบ้านเป็นหลัก 
 
6.3 ข้อเสนอแนะเพื่อนำไปสู่การพัฒนาชุมชนและที่อยู่อาศัย 
 นอกเหนือจากการพัฒนาทางกายภาพของพื้นที่แล้ว การพัฒนาชุมชนเพื่อให้บรรลุผลตาม
แนวคิดฯ จำเป็นต้องมีการสร้างความร่วมมือ และการสร้างกระบวนการจากหลายภาคส่วน เนื่องจาก
เป็นการพัฒนาในระดับหน่อยเล็กที่สุดคือที่อยู่อาศัย ไปจนถึงในระดับการเชื่อมโยงระหว่างชุมชนและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายนอก โดยผู้วิจัยได้แบ่งตามประเด็นที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

 6.3.1 ข้อเสนอแนะสำหรับชุมชน 
1. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการระดมทุน 

การพัฒนาชุมชนและที่อยู่อาศัยจำเป็นต้องอาศัยการลงทุนสูง จึงจำเป็นต้องมี
การศึกษากระบวนการระดมทุนเพื่อทำการส่งเสริมการพัฒนา ทั้งในระดับบ้านและใน
ระดับชุมชน เนื่องจากการรองบประมาณจัดสรรจากภาครัฐค่อนข้างใช้ระยะเวลานาน มี
ขั้นตอนและกระบวนการที่มีความซับซ้อน จากการประเมินค่าใช้จ่ายเฉลี่ยดังตางรางที่ 
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26 พบว่าการแยกส่วนกันพัฒนาแบบเอกเทศน์ ทำให้มีค่าใช้จ่ายในการเดินการที่สูง ดัง
ภาพที่ 53 และเม่ือเทียบกับความสามารถในการจ่ายของผู้อยู่อาศัยในชุมชนแล้ว โอกาส
ในการพัฒนาตามแนวทางที่เสนอไปอาจเกิดขึ้นได้ยาก เนื่องจากขาดเงินลงทุน  

ที่มา : จัดทำโดยผู้วิจัย 

 จากการศึกษาพบว่า หากชุมชนและภาคประชาสังคมสามารถระดมดุมได้ด้วยตนเองจะทำให้
กระบวนการพัฒนาชุมชนเป็นไปได้รวดเร็วขึ้น และตรงกับเป้าประสงค์ของการพัฒนา โดยผู้วิจัยได้ทำ
การเสนอแนะกระบวนการระดมทุนมาจากการทบทวนเอกสารและกรณีศึกษามาจิสึคึริ รวมถึงนำ
กระบวนการต่าง ๆ ไปปรึกษาผู้เชี่ยวชาญผ่านการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือ
ปรึกษาหารือและเสนอแนะแนวทางที่สามารถเป็นไปได้และเหมาะสมกับชุมชนมากที่สุด โดยสามารถ
แบ่งเป็น 3 แนวทาง ดังต่อไปนี้ 

- กองทุน “ล่ามช้างฟ้ืนย่าน-บ้านเฮา” (ถอดแนวคิดจาก Machizukuri & Community 
Funds) 

  วัตถุประสงค์ของกองทุนมุ่งเน้นไปที่การอนุรักษ์ฟื้นฟูชุมชน เพื่อผลักดันไปสู่การเป็นย่าน
นวัตกรรมสร้างสรรค์ตามแผนนโยบาย โดยการสร้างแรงดึงดูดทางเศรษฐกิจ อันได้แก่ การ
ปรับปรุงลักษณะทางกายภาพของชุมชน การสร้างจุดดึงดูดทางเศรษฐกิจใหม่ และการเพ่ิมความ
เข้มข้นของกิจกรรมภายในชุมชนการส่งเสริมการปรับปรุง/ดัดแปลงบ้าน เพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิต และผลักดันให้เกิดการต่อยอดเศรษฐกิจภายในครัวเรือนไปจนถึงการสร้างเครือข่ายระดับ 
ชุมชน ด้วยการพัฒนาสภาพทางกายภาพ การต่อยอดคุณค่าด้านภูมิทัศน์วัฒนธรรม การปรับปรุง 
หรือการอนุรักษ์ไว้ซ่ึงโครงสร้าง วัสดุ ของบ้านเก่า และบ้านไม้ภายในชุมชน 

 

ภาพที่ 53 ตัวอย่างการปรับปรุงบา้น 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 142 

- กลุ่มสหกรณ์ “ล่ามช้างไค่ขาย” (ถอดแนวคิดจาก Machizukuri Group) 
มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการลงทุน และการทํากิจกรรมทางธุรกิจในชุมชน โดยให้กู้ยืม

เงินสําหรับการลงทุนในชุมชนใต้เงื ่อนไขแผนพัฒนาชุมชนเพื่อนําไปสู่การเป็นย่านนวัตกรรม
สร้างสรรค์ โดยต้องเป็นธุรกิจ หรือกิจกรรมที่สามารถเชื่อมโยงและส่งเสริมกับธุรกิจอ่ืน ๆ ภายใน
ชุมชน เพ่ือให้เกิดการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมสร้างสรรค์และเป็นการต่อยอดวิสาหกิจชุมชน 
(ตามแผนธุรกิจชุมชน) โดยมีเงื่อนไขด้านกายภาพของบ้าน หรืออาคารที่ใช้ดําเนินการจะต้องมี
ลักษณะที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาชุมชนและบ้าน เพื่อให้เกิดเป็นย่านท่ีมีความสอดคล้อง
ต่อเนื่อง และคงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ คุณค่าเดิม หากเป็นคนภายในชุมชน หรือเป็นลูกหลานภายใน
ชุมชนที่อยู่อาศัยเดิมมาก่อนจะได้รับการพิจารณาเป็นพิเศษ เนื่องจากเป็นการส่งเสริมการต่อยอด
ธุรกิจ ครัวเรือน และการกลับมาพัฒนาชุมชนจากรากฐานคุณค่าเดิม 
- การเปิดรับบริจาคจากบุคคลภายนอกทั่วไป “ปัน For Fun(d)” (ถอดแนวคิดจาก 

Kyoto Machiya Machizukuri Fund)  
เป็นการสร้างการรับรู้ต่อการพัฒนาชุมชนเพ่ือไปสู่การพัฒนาย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์

ให้แก่บุคคลภายนอกเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาร่วมกัน โดยเปิดโอกาสให้องค์กรเอกชน 
หน่วยงานภาครัฐ สถานศึกษา หน่วยงานวิจัย ให้สามารถเข้ามาสร้างความร่วมมือในการพัฒนา
มากขึ้น ส่วนหนึ่งของการบริจาค (10–15%) จะใช้สําหรับค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานของกองทุน 
ในขณะที่ส่วนที่เหลือจะใช้เป็นทุนท้ังหมดเพ่ือเป็นทุนในการอนุรักษ์ ฟื้นฟูชุมชน ประโยชน์และ
สิทธิพิเศษของผู้บริจาคทั้งองค์กร หน่วยงาน หรือบุคคลที่ให้การสนับสนุนสามารถนําไปใช้ในการ
ลดหย่อนภาษีได้  ได้รับสิทธิพิเศษในการเข้าร่วมกิจกรรมชุมชน รวมถึงการออกความเห็นและ
เสนอแนะการพัฒนาชุมชน หรือได้ร ับส่วนลดในการเข้ามาใช้บริการในชุมชน ท้ ังร้านค้า 
ร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม โรงแรม เกสต์เฮ้าส์ รวมไปถึงการซ้ือสินค้าและบริการภายในชุมชน 
สําหรับผู้ท่ีเป็นสมาชิกรายปีกับชุมชน จะได้รับของท่ีระลึกจากผลิตภัณฑ์ชุมชนในทุกไตรมาส เพ่ือ
เป็นการสร้างการตระหนักรับรู้ต่อการสนับสนุนการพัฒนาชุมชน 
1. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกลไกการสร้างข้อตกลงการพัฒนา 

เป็นกลไกที่นำแนวคิดมาจากการสร้างข้อตกลงการพัฒนาระหว่างบ้าน ของเมืองไซตามะ 
ประเทศญี่ปุ่น หรือระบบสัญญาบ้านกลุ่มย่อย ซึ่งระบบสัญญาดังกล่าวเป็นระบบที่จำเป็นต้องมี
การสร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่างบ้าน 3 หลัง โดยหน้าที่ของระบบสัญญาดังกล่าวคือการระบุ
เงื่อนไขในการพัฒนาพื้นที่บ้านที่อยู่ติดกัน เช่น การแบ่งพื้นที่สำหรับใช้ประโยชน์ร่วมกัน การ
ปรับปรุงหรือก่อสร้างพ้ืนที่ส่วนกลางร่วมกัน การจัดพ้ืนที่กิจกรรมภายนอกตัวบ้านร่วมกัน เป็นต้น 
ซึ ่งเงื ่อนไขของการทำสัญญาจะมีการระบุรายละเอียดการพัฒนาร่วมกันอย่างชัดเจนว่ามี
วัตถุประสงค์เพื่ออะไร มีขนาดพื้นที่ รูปแบบ ระยะเวลา และสัดส่วนการลงทุนเป็นเท่าใด ทั้งนี้
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หากระบบสัญญาดังกล่าวมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาชุมชนจะสามารถเสนอโครงการเพื่อขอ
งบประมาณสนับสนุนจากองค์กรบริหารชุมชน หรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในการช่วยเหลือ
สนับสนุนเงินทุนได้  

 
2. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการจัดกิจกรรมและหลักสูตรภายในชุมชน 

นอกจากการปรับปรุง ดัดแปลงลักษณะทางกายภาพและที่อยู่อาศัยในชุมชนแล้ว สิ่งที่
ชุมชนควรให้ความสำคัญคือ การวางแผนการดำเนินกิจกรรมภายในชุมชน เนื่องจากชุมชนย่าน
นวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 ที่ประสบความสำเร็จ นอกจากจะมีพ้ืนที่ที่มีความยืนหยุ่นในการรองรับ
กิจกรรมที่หลากหลายแล้ว ยังจำเป็นต้องมีการพัฒนากิจกรรมเพื ่อดึงดูดกลุ ่มคนที่มีความ
หลากหลายเข้ามา เนื่องจากเป็นกลุ่มที่สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ ไปพร้อม ๆ กับการต่อ
ยอดทางความคิดและองค์ความรู้ซึ่งกันและกัน โดยการพัฒนากิจกรรมที่เหมาะสมกับย่านล่าม
ช้าง ควรเป็นกิจกรรมที่สนับสนุนและสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นดั้งเดิม เพื่อสนับสนุนการจัด
กิจกรรมที่ให้นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้วิถีชีวิตของคนในท้องถิ่น ในส่วนของกิจกรรมบริเวณจุดดึงดูด
ทางเศรษฐกิจอย่างตลาด หรือลานวัด กิจกรรมตลาดหมั้วตลาดเมือง ตลาดกองเก่า  ที่มีการ
จำหน่ายสินค้าพ้ืนเมืองและการแสดงศิลปวัฒนธรรมพ้ืนเมืองที่จัดทำขึ้นจากผู้ประกอบการภายใน
ชุมชน ประกอบกับการจัดหลักสูตรการอบรม ภายในพื้นที่โครงการริเริ่มอย่าง โรงเรียนสืบสาน
ล้านนา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
- หลักสูตรการต่อยอดธุรกิจ เป็นหลักสูตรที่ส่งเสริมให้เกิดการต่อย่อธุรกิจ อุตสาหกรรม

ครัวเรือนภายในชุมชน อาทิเช่น การให้หน่วยงานทางการศึกษามาเป็นผู้อบรมเกี่ยวกับการ
พัฒนาธุรกิจโดยผู้ประกอบการ หรือกระบวนการสร้างความร่วมมือเพื่อให้เกิดการสร้าง
โครงข่ายธุรกิจในชุมชน เป็นต้น ซึ่งเป็นการให้ความรู้เบื้องต้นทางธุรกิจ และการวางแผน
ธุรกิจตาม Community Business Model ที่ทำการเสนอในบทท่ี 5 

- หลักสูตรเทคโนโลยีเพ่ือนวัตกรรม เป็นหลักสูตรที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ทั้งในรูปแบบการใช้เครื่องมือสมัยใหม่ในการประกอบธุรกิจ การใช้ระบบออนไลน์ในการ
ประชาสัมพันธ์ การติดตั้งเครื่องมือและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีเบื้องต้น รวมไปถึงการสร้าง
เว็บเพจของธุรกิจ เป็นต้น 

 
 6.3.2 ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 การพัฒนาฟื้นฟูชุมชนและย่านให้ประสบความสำเร็จนั้น มีสิ่งที่ต้องคำนึงถึงคือการ
สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากเป็นการสานต่อเชื่องโยงโครงข่ายภายใน
ชุมชนสู่หน่วยงานทั้งในรูปแบบของรัฐ เอกชน องค์กร หน่วยงาน สถาบัน สถานศึกษา และ
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ภาคประชาสังคมภายในเมืองให้เกิดการขับเคลื ่อนการพัฒนาพื้นที ่ร ่วมกัน โดยแต่ละ
หน่วยงานล้วนมีบทบาทหน้าที่และความสำคัญที่ต่างกันไป ไป ซึ่งข้อเสนอแนะดังกล่าว
พัฒนามาจากแนวคิดมาจิสึคึริ และการสร้างนวัตกรรมแบบเปิดตามรูปแบบของนวัตกรรม
เกลียว 3 สาย โดยมีรายละเอียดตามแผนภูมิที่ 5 

 

แผนภูมิที่ 5 บทบาทของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ที่มา : จัดทำโดยผู้วิจัย 

ในการพัฒนาชุมชนมีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในหลายระดับ โดยหน่วยงานภาครัฐจะทำหน้าที่เป็นผู้
ออกแผนและผังในระดับท้องถิ่น ซึ่งการออกแผนนโยบาย การออกกฎหมายข้อบังคับ หรือการจัดตั้ง
งบประมาณของภาครัฐล้วนส่งผลต่อทิศทางการพัฒนาชุมชน โดยหน่วยงานภาครัฐควรเปิดโอกาสให้
ชุมชน และภาคประชาสังคมที่เป็นผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในพื้นที่ เป็นผู ้มีส่วนร่วมในการออก
ความเห็นต่อแผน การออกแบบผัง และการพัฒนาโครงการต่าง ๆ ในพื้นที่ เนื่องจากเป็นกลุ่มผู้ใช้หลัก 
ซึ่งการจัดทำนโยบายหรือแผนควรมีการจัดทำถึงในระดับชุมชนหรือย่านโดยอาศัยกระบวนการมีส่วน
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ร่วมของประชาชน เพื่อลดผลกระทบจากการพัฒนาและการสร้างเป้าหมายในการพัฒนาที่เข้าใจ
ตรงกัน นอกจากนี้รัฐยังสามารถสร้างกลไกในการขับเคลื่อนด้วยการออกมาตรการทางผังเมืองทั้งใน
เชิงบวก และเชิงลบเพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาในพื้นที่ และเป็นการควบคุมการพัฒนาบนเนื้อเมือง
ให้เหมาะสมกับบทบาทของย่านที่ถูกวางไว้ตามแผนนโยบาย  
 ในส่วนขององค์กร หรือหน่วยงานนอกเหนือจากภาครัฐ สามารถทำการส่งเสริมได้ทั้งเรื่อง
ของงบประมาณ การสนับสนุนการลงทุนภายในพ้ืนที่ หรือทำหน้าที่ในการวิจัยและแนะนำการพัฒนา
ในด้านต่าง ๆ ตามความเชี ่ยวชาญขององค์กร เพื ่อเป็นการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาในมิติที่
หลากหลาย ทั้งนี้ยังสามารถส่งเสริมผ่านการบริจาคเครื่องมือ สิ่งอำนวยความสะดวก รวมถึงปัจจัยอ่ืน 
ๆ ที่เอ้ือต่อการใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาย่าน  
 นอกจากนี้สถาบัน หน่วยงานวิจัย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถมีส่วนช่วยในการเป็น
แหล่งข้อมูลทางการศึกษา หรือทำหน้าที่เป็นหน่วยงานในการสนับสนุนการวิเคราะห์ข้อมูล และจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ได้ รวมถึงมีส่วนช่วยในการจัดอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ตามความประสงค์
และข้อเสนอของชุมชน 
 
6.4 ข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งนี้ ได้มาจากการสรุปผลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในขั้นตอนสุดท้าย โดยมีการจัดทำเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ขึ้นเพื่อนำเสนอกระบวนการ 
ผลลัพธ์จากการสัมภาษณ์เพ่ือหาคุณลักษณะการเป้นย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.0 การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการทั้ง 2 ครั้ง 

1. ข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาฟื้นฟูเมือง 
ย่านนวัตกรรมสร้างสรรค์เป็นการวางแผนบนหลักการการพัฒนาเมือง เริ่มต้นจากการ

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกลไกที่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการ
ดำเนินกิจกรรมในย่าน การพัฒนาแผนและผังของชุมชนควรให้ความสำคัญกับทรัพยากรและ
ต้นทุนเดิมของพ้ืนที่ ดังนั้นจึงต้องมีการสร้างแนวทางการพัฒนาที่มีความชัดเจนและสอดคล้องกับ
นโยบายของภาครัฐ เพื่อให้เกิดการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน ปัจจัยสำคัญในการพัฒนาชุมชน
คือ การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม การสนับสนุนการพัฒนาผ่านการปรับเปลี่ยนข้อกำหนดและ
กฎหมายที่เอ้ือต่อการพัฒนา และการสร้างกระบวนการในการลงทุน  

ที่อยู่อาศัยและชุมชนในชุมชนล่ามช้างยังต้องทำการส่งเสริมเรื่องของการสร้างจุดดึงดูดที่
สำคัญของชุมชน การสร้างเครือข่ายธุรกิจชุมชนที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน ด้วยการจัดทำแผนและ
ผังชุมชนให้ตอบรับกับแผนนโยบาย ฯ โดยชุมชนต้องมีการพัฒนาพ้ืนที่สาธารณะที่มีความยืดหยุ่น 
มีการใช้ประโยชน์ที ่ดินที ่มีความหลากหลาย มีการพัฒนาสภาพทางกายภาพที่เอื ้อให้เกิด
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บรรยากาศทางธุรกิจ และส่งเสริมพ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน มีกิจกรรมในระดับดินและ
บริเวณอาคารหัวมุมทางร่วมทางแยก ดังนั้นศักยภาพของบ้านที่มีอยู่เดิมจึงต้องมีการพัฒนา
กายภาพในด้านการสร้างความต่อเนื่องของกิจกรรมภายในบ้านและนอกบ้านให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาชุมชน โดยทำการปรับปรุงโครงสร้างบ้านเพื่อให้ตอบรับกับการส่งเสริมการปรับปรุง
เชิงกายภาพของชุมชน 
2. ข้อเสนอแนะจากหน่วยงานภาครัฐ และภาคประชาสังคม 

เนื่องจากลักษณะความเป็นชุมชนของเชียงใหม่มีลักษณะความเข้มแข็งชุมชนที่สูง อย่าง
ชุมชนล่ามช้างมีการขับเคลื่อนของภาคประชาสังคม และคนในชุมชนมีความตื่นตัวด้านการพัฒนา
ชุมชนจนก่อให้เกิดการคลายกฎและปรับเปลี่ยนข้อกำหนดของท้องถิ่น แต่ทั้งนี้แผนพัฒนาของ
ท้องถิ่นยังไม่ลงลึกถึงการพัฒนาในเชิงรายละเอียด มีการพูดถึงนโยบายแต่ไม่สามารถนำไปใช้ต่อ
ได้จริง เนื่องจากไม่มีการทำแนวทางการพัฒนาไปถึงในระดับตัวบ้าน และรัฐไม่โน้มนำคนให้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาเมืองเท่าที่ควร แต่ทั้งนี้ย่านล่ามช้างมีการเปลี่ยนแปลงจากที่อยู่อาศัยปกติไป
เป็นการใช้งานอื ่น ๆ มากกว่าชุมชนในพื ้นที ่เมืองเก่าโดยรอบ ทำให้ย่านนี ้ค่อนข้างมีการ
เปลี่ยนแปลงที่สูงมาก มีโอกาสในการเปลี่ยนข้ามผ่านย่านได้เนื่องจากได้รับการเกื้อกูลจากพื้นที่
เนื้อเมืองเดิม อิทธิพลคือภาพเศรษฐกิจการท่องเที่ยวของจังหวัดเชียงใหม่ ทำให้อาคารภายในย่าน
มีการปรับตัวสู่การเป็นอาคารที่มีความพร้อมในการตอบโจทย์ด้านการท่องเที่ยวเป็นหลัก แทรก
ซึมไปกับองค์ความรู้ด้านหัตถนวัตกรรมเดิมในพื้นที่ที่เข้ามาแทรกซึมภายในชุมชน ปัจจุบันเริ่มมี
การส่งเสริมความรู้ด้านการพัฒนาย่าน พัฒนาชุมชน อย่างงานฟื้นบ้านย่านเวียงที่จัดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี ซึ่งชาวบ้าน ผู้ประกอบการค่อนข้างให้ความร่วมมือและสนใจค่อนข้างมาก อย่างปี
ก่อนมีการพาพ่อค้าแม่ค้าในชุมชนไปดูงานที่ซุปเปอร์มาเก็ตริมปิง เพ่ือไปอบรมว่าการจัดแผงหน้า
ร้านให้ผักผลไม้ของสินค้าต่าง ๆ ที่เอามาขายควรทำอย่างไรให้น่าซื้อ ดึงดูดลูกค้าใหม่ ๆ เป็นต้น 

 
6.5 ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
 จากการศึกษาตั้งแต่สถานการณ์และสภาพทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม การวิเคราะห์เชิง
พ้ืนที่ การวิเคราะห์ศักยภาพ การเสนอแผนและผังการพัฒนาชุมชนและท่ีอยู่อาศัย ตลอดจนการนำมา
สู่การสร้างแนวทางการพัฒนาชุมชนและที่อยู่อาศัย ล้วนมีความสอดคล้องกันในแต่ละกระบวนการ 
เนื่องจากการพัฒนาในระดับชุมชนและบ้านจะมีการพัฒนาที่เกิดขึ้นแบบขนานกัน ในเชิงของการ
เปลี่ยนแปลงตามความพร้อมของผู้อยู่อาศัยในบริเวณดังกล่าว ซึ่งกระบวนการที่เข้ามาเป็นปัจจัยหลัก
ในการขับเคลื่อนคือความชัดเจนและสอดคล้องกับแผนโยบายในระดับที่สูงกว่า เนื่องจากในประเทศ
ไทยยังมีระบบการพัฒนาแบบรวมศูนย์เป็นหลัก หากสามารถกระจายอำนาจทั้งในเรื ่องของการ
ตัดสินใจและการจัดสรรงบประมาณมาสู่ในระดับท้องถิ่นได้ จะทำให้แผนและผังการพัฒนาตามที่ได้
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เสนอไปข้างต้นสามารถเกิดได้ง่ายขึ้น และสอดคล้องกับความต้องการของผู้อยู่อาศัยในชุมชนมากข้ึน 
อีกทั้งยังส่งผลดีต่อภาพรวมของชุมชน และเป็นการส่งเสริมความสามารถทางเศรษฐกิจของเมืองได้
อย่างยั่งยืน 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวกัญชุดา เพ็ญไชยา 
วัน เดือน ปี เกิด 16 พฤษภาคม 2540 
สถานที่เกิด กรุงเทพมหานคร 
วุฒิการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ที่อยู่ปัจจุบัน 129/164 หมู่ 2 วรารมย์เจริญเมือง ตำบลต้นเปา อำเภอสันกำแพง จังหวัด

เชียงใหม่ 
รางวัลที่ได้รับ รางวัลวิทยานิพนธ์ดีเด่น ประจำปี 2563 ภาควิชาการวางแผนภาคและเมือง 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
รางวัลวิทยานิพนธ์ในสาขาสถาปัตยกรรมผังเมืองยอดเยี่ยม ประจำปี 2564 
สมาคมสถาปนิกผังเมืองไทย   
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