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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 
 ณัฏฐิกา แซ่โล้ว : การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทนุเพื่อแปรรูปผลิตภัณฑจ์ากมะพรา้วด้วย

วิธีการแช่แข็งสำหรับโรงงานแปรรูปขั้นต้นแห่งหนึ่ง. ( Feasibility Study of Investment for 
Preservation of Coconut Products via Freezing for a Primary Food Processing 
Company) อ.ที่ปรึกษาหลัก : อ. ดร.อมรศิริ วิลาสเดชานนท ์

  
มะพร้าวเป็นผลผลิตทางการเกษตรที่มีความต้องการตลอดทั้งปี ซึ่งสามารถเก็บเก่ียวผลผลิตได้

ตลอดทั้งปีแต่มีปริมาณที่ไม่คงที่ โดยราคามะพร้าวจะแปรผกผันกับปริมาณผลผลิตมะพร้าว  สำหรับ
กรณีศึกษาซึ่งเป็นโรงงานแปรรูปผลผลิตมะพร้าวขั้นต้น มีผลิตภัณฑ์ในรูปแบบของผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าว
และเนื้อมะพร้าวเพื่อส่งเป็นวัตถุดิบให้กับโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าวภายในประเทศต่อไป  พบว่า
ความไม่คงที่ของปริมาณผลผลิตมะพร้าวทำให้ทางธุรกิจกรณีศึกษาประสบปัญหาไม่สามารถจัดส่ง
ผลิตภัณฑ์มะพร้าวได้ครบตามความต้องการของลูกค้า ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดนำวิธีการแช่แข็งมาใช้ในการแปร
รูปผลผลิตมะพร้าวเพื่อยืดอายุผลิตภัณฑ์มะพร้าวให้ธุรกิจกรณีศึกษามีผลิตภัณฑ์มะพร้าวจำหน่ายได้ตลอด
ทั้งปี งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงินในการลงทุนแปรรูปเพื่อยืดอายุ
การเก็บรักษาผลิตภัณฑ์จากมะพร้าวด้วยวิธีการแช่แข็ง โดยพิจารณาทางเลือกในการลงทุนทั้งในรูปแบบ
ของการใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็งและการลงทุนสร้างห้องเย็นสำหรับใช้งานภายในธุรกิจกรณีศึกษา 
โดยมีขั้นตอนการดำเนินงานเริ่มต้นจากการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจกรณีศึกษา
เพื่อวิเคราะห์ทางเลือกการลงทุนที่เป็นไปได้ จากนั้นทำการวางแผนการผลิตรายเดือนเป็นระยะเวลา 24 
เดือน และประมาณการทางด้านการเงินเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงิน โดยพิจารณาจากมูลค่า
ปัจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) และระยะเวลาคืนทุน ผลการศึกษาความเป็นไปได้
ทางการเงินของการผลิตรายเดือนเป็นระยะเวลา 24 เดือน พบว่าทางเลือกที่ให้ผลตอบแทนการลงทุนดี
ที่สุดคือการแช่แข็งผลิตภัณฑ์มะพร้าวโดยใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็ง โดยมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) 
เท่ากับ 5.28 ล้านบาท อัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) เท่ากับ 25% และใช้ระยะเวลาคืนทุน 8 เดือน 
นอกจากนี้จากการวิเคราะห์ความไวของตัวแปรที่เกี่ยวข้องพบว่าคำตอบสำหรับทางเลือกในการลงทุนจะ
ไม่เปลี่ยนแปลงหากราคาขายผลิตภัณฑ์ลดลงไม่ต่ำกว่า 6% หรือราคาวัตถุดิบมะพร้าวเพิ่มขึ้นไม่เกิน 9% 
ของราคาปัจจุบัน 
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via Freezing for a Primary Food Processing Company. Advisor: AMONSIRI 
VILASDAECHANONT, Ph.D. 

  
Coconuts are agricultural products that have purchasing demand throughout the 

year. Although, coconut can be harvested every month but the amount of its product is not 
consistent. Furthermore, the selling price of coconut is inverse with its harvesting volume. 
From a case study of the primary coconut processing company, which have 2 types of selling 
products are coconut water and coconut meat for serving as the raw material for domestic 
customers. In addition, the researcher has founded that the inconsistency of product impacts 
to customers due to the company being incapable to serve customer’s demand in the month 
which has low harvesting volume. Therefore, the researcher has selected the freezing method 
to extend the product’s shelf life for solving. This research proposed the study of the 
investment feasibility for implement the freezing method by considering 2 alternative cases (1) 
using the service of a frozen storage company and (2) constructing their own frozen room. The 
methodologies consist of (1) Study and analyze the fundamental information of coconut’s 
company for seeking feasible alternative investments, (2) Plan the 24 months production and 
assess the cost to make an investment decision by using the Net Present Value of profits (NPV), 
Internal Rate of Return (IRR), and payback period as the key parameters. The financial result of 
planning 24 months production illustrates that using the service of a frozen storage company 
to store coconut products provides the greatest return with NPV is equal to 5.28 million baht, 
IRR is equal to 25% and Payback period is 8 months. To summarize, the sensitivity analysis also 
indicates that the selected investment which is using the service of a frozen storage company 
is still effective if product price has decreased not lower than 6% of the recent selling price or 
coconut price has increased not over 9% of the recent purchasing price. 
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บทที่ 1 

บทนำ 
 

1.1 ที่มาและความสำคัญ 

 มะพร้าวน้ำหอม เป็นพืชเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศไทยเป็นที่นิยมทั้งในไทยและ

ต่างประเทศ เนื่องจากรสชาติ ความหอม ที่เป็นเอกลักษณ์และอุดมด้วยประโยชน์มากมาย น้ำ

มะพร้าวคิดเป็น  25% ของน้ำหนักมะพร้าว ในน้ำมะพร้าวประกอบด้วย น้ำ 93% และสัดส่วนที่เหลือ

คือ น้ำตาลธรรมชาติ กรดอะมิโน วิตามินและเกลือแร่ (Paixão, Brandão, Araujo, & Korn, 2019) 

ดังนั้นนอกจากจะดื่มน้ำมะพร้าวเพ่ือดับกระหายแล้วยังสามารถดื่มเป็นเครื่องดื่มหลังออกกำลังกาย

หรือเมื่อท้องเสียได้ เพ่ือช่วยบรรเทาอาการเหนื่อยล้า อ่อนเพลียและลดอาการขาดน้ำได้ น้ำมะพร้าว

เป็นเครื่องดื่มทางเลือกเพ่ือสุขภาพ เนื่องจากมีคาร์โบไฮเดรตและไขมันต่ำ นอกจากนี้การดื่มน้ำ

มะพร้าวจะช่วยปรับสมดุลฮอร์โมน ช่วยให้ผิวพรรณสดใสและชะลอการเกิดริ้วรอยได้อีกด้วย 

เนื่องจากในน้ำมะพร้าวมีฮอร์โมนพืชหลายชนิดที่มีประสิทธิภาพเทียบเท่ากับฮอร์โมนเอสโตรเจนเป็น

ต้น (Yong, Ge, Ng, & Tan, 2009) โดยจะอธิบายถึงแนวโน้มการบริโภคมะพร้าวน้ำหอมของไทยใน

ต่างประเทศเพ่ือแสดงให้เห็นโอกาสทางการตลาดมะพร้าวน้ำหอมของประเทศไทยและข้อมูลทั่วไป

ของมะพร้าวน้ำหอมเพ่ือให้เข้าใจธรรมชาติของมะพร้าวน้ำหอม ได้แก่การปลูก การเก็บเกี่ยวมะพร้าว

น้ำหอม อายุการเก็บรักษา ราคา ปริมาณผลผลิตและวิถีการตลาดของมะพร้าวน้ำหอมในปัจจุบันใน

ลำดับถัดไป โดยในงานวิจัยนี้จะใช้คำว่ามะพร้าวแทนคำว่ามะพร้าวน้ำหอม 

1.1.1 แนวโน้มการบริโภคมะพร้าวของไทยในต่างประเทศ 

 ช่องทางการจำหน่ายมะพร้าวมีทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยประเทศที่ไทยส่งออก

มะพร้าวมากที่สุด 5 ลำดับแรกได้แก่ จีน สหรัฐอเมริกา ฮ่องกง ออสเตรียและเนเธอร์แลนด์ 

ตามลำดับ เมื่อพิจารณาปริมาณการส่งออกมะพร้าวตั้งแต่ปี พ .ศ. 2558 ถึงปี พ.ศ. 2562 (Centre, 

2020) พบว่าปริมาณการส่งออกมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นดังแสดงในรูปที่  1.1 โดยเฉพาะประเทศจีนที่

ปริมาณการส่งออกมะพร้าวเพ่ิมขึ้น 33% จากปี พ.ศ. 2558 ถึงปี พ.ศ. 2562 แสดงให้เห็นว่ามะพร้าว

ไทยมีโอกาสที่จะเพ่ิมปริมาณการส่งออกได้อีกในอนาคต 
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รูปที่ 1.1 มูลค่าการส่งออกมะพร้าวอ่อนของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2558 ถึงปี พ.ศ. 2562  
ที่มา :  International Trade Centre 

 

จากรายงานการศึกษามูลค่าการส่งออกน้ำมะพร้าวในสหรัฐอเมริกา โดยสำนักงานที่ปรึกษา

การต่างประเทศประจำกรุงวอชิงตัน ดี.ซี. พบว่าในปีพ.ศ. 2562 ตลาดมะพร้าวทั่วโลกมีมูลคามากกวา 

1,600  ล้านเหรียญสหรัฐและคาดวาจะมีการขยายตัวเพ่ิมเป็น 2,700 ล้านเหรียญในปี พ.ศ. 2567 

โดยการพิจารณาข้อมูลในปี พ.ศ. 2562 พบว่าประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกน้ำมะพร้าวสู่สหรัฐอเมริกา

เป็นอันดับ 1 คิดเป็นมูลค่า 23% จากส่วนแบ่งตลาดทั้งหมดดังแสดงในรูปที่ 1.2  

 

รูปที่ 1.2  ส่วนแบ่งตลาดผู้ส่งออกน้ำมะพร้าวสู่สหรัฐอเมริกา ปี พ.ศ. 2562 

ที่มา : United States International Trade Commission 
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ปี พ.ศ. 2562 ผู้ส่งออกน้ำมะพร้าวสู่สหรัฐทั้งหมด 787 บริษัท ตารางที่ 1.1 แสดง 10 อันดับ

แรกเรียงจากปริมาณการส่งออกสูงสุดจะเห็นว่ามีบริษัทจากประเทศไทยถึง 5 บริษัท โดยคิดเป็น 

72% จากใน 10 บริษัท โดยบริษัท ซิโค่ (ไทยแลนด์) จำกัด เป็นผู้ส่งออกน้ำมะพร้าวสู่สหรัฐอเมริกา

อันดับ 1 

ตารางที่ 1.1 รายชื่อบริษัทผู้ส่งออกน้ำมะพร้าวสู่สหรัฐอเมริกาท่ีสำคัญ 10 อันดับ ปีพ.ศ. 2562 

 

ที่มา : Panjiva.com 

 

จากรายงานการส่งออกน้ำมะพร้าวจากประเทศไทยสู่สหรัฐอเมริกาแสดงให้เห็นว่าโรงงาน

แปรรูปมะพร้าวในประเทศไทยมีการส่งออกน้ำมะพร้าวเป็นจำนวนมากในแต่ละปี ดังนั้นจึงมีความ

ต้องการวัตถุดิบมะพร้าวเพ่ือใช้ในการผลิตน้ำมะพร้าวเป็นจำนวนมาก โดยวัตถุดิบของโรงงานแปรรูป

มี 2 รูปแบบ คือรูปแบบมะพร้าวผลสดและรูปแบบผลิตภัณฑ์มะพร้าว โดยมะพร้าวผลสดจะถูกนำเข้า

กระบวนการเจาะหรือผ่ามะพร้าวเองเพ่ือแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์มะพร้าวต่อไป ส่วนในรูปแบบ

ผลิตภัณฑ์มะพร้าวจะรับเป็นวัตถุดิบในรูปของน้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าวซึ่งจะช่วยให้ประหยัดเวลา

และลดปัญหาการกำจัดขยะที่มาจากเปลือกและกะลามะพร้าวได้  

ล ำดับ ชือ่บริษัท ประเทศ ปริมำณ (ตัน)

1 Zico Thailand ประเทศไทย 21,507.90  

2 Universal Food ประเทศไทย 4,967.60   

3 Peter Paul Coconut Water Corp ประเทศฟิลิปปินส์ 3,015.71   

4 City Farm Interfood Co., Ltd. ประเทศไทย 5,319.04   

5 First Canned Food (Thai) Co., Ltd. ประเทศไทย 4,275.13   

6 Paraipaba Agroindustrial ประเทศบรำซิล 3,859.49   

7 Ducoco Alimentos Sa ประเทศบรำซิล 4,480.25   

8 Takerng Pineapple Industrial Co., Ltd. ประเทศไทย 4,952.23   

9 Celebes Coconut Corporation Amazon

 Polpas Industries E

ประเทศฟิลิปปินส์ 2,631.51   

10 Comercio ประเทศบรำซิล 1,631.50   
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1.1.2 อายุการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์มะพร้าว 

ลักษณะการเก็บเกี่ยวมะพร้าวคือจะเก็บเกี่ยวเมื่อมะพร้าวมีเนื้อหนาชั้นครึ่งถึงสองชั้น เป็น

ช่วงที่มะพร้าวไม่อ่อนหรือแก่เกินไป น้ำมะพร้าวมีรสชาติหวาน กลิ่นหอม สามารถรับประทานได้ทั้ง

เนื้อและน้ำ โดยหลังการเก็บเกี่ยวมะพร้าวจะไม่สุกเพ่ิมขึ้นเหมือนกับผลไม้ชนิดอ่ืน ๆ ที่สามารถเก็บ

เกี่ยวในขณะที่ผลอ่อนและจะสุกมากขึ้นขณะขนส่งทำให้ความสุกพอดีเมื่อถึงมือลูกค้าปลาทาง โดย

มะพร้าวหลั งการเก็บ เกี่ ยวสามารถเก็บรักษาไว้ที่ อุณ หภู มิห้ องได้  7 วัน  (Haseena, Bai, 

Padmanabhan, & technology, 2010) หลังจากนั้นความสดจะลดลง ผลจะแห้งลงและเกิดการเน่า

บริเวณข้ัวมะพร้าว  

หากมีการเปิดกะลาทำให้น้ำและเนื้อมะพร้าวสัมผัสกับอากาศที่อุณหภูมิห้องจะเกิดการ

ปนเปื้อน จุลินทรีย์ในน้ำมะพร้าวที่ก่อให้เกิดการเน่าเสียจะเริ่มทำงาน  (Choudhary, Sirohi, & 

Verma, 2016) 

วิธีสังเกตว่าน้ำมะพร้าวหมดอายุหรือยังสามารถสังเกตได้จาก 3 ลักษณะนี้คือ  

1. น้ำมะพร้าวมีกลิ่นแรง ไม่เหมือนกับกลิ่นน้ำมะพร้าวสด  

2. น้ำมะพร้าวมีลักษณะหนืด ไม่ใส มีสีขุ่น  

3. น้ำมะพร้าวเกิดฟอง  

หากน้ำมะพร้าวมี 3 ลักษณะดังกล่าวแสดงว่าน้ำมะพร้าวหมดอายุ (Jason, 2020) จากที่

กล่าวมาแสดงให้เห็นว่ามะพร้าวเป็นผลผลิตทางการเกษตรที่มีอายุจำกัด วิธีที่จะยืดอายุน้ำและเนื้อ

มะพร้าวโดยไม่ผ่านความร้อนเพื่อรักษาเกลือแร่และวิตามินต่าง ๆ ในน้ำมะพร้าวให้คงไว้อย่างง่ายที่สุด 

คือการเก็บโดยใช้ความเย็นโดยการเก็บที่อุณหภูมิ 2 - 4 องศาเซลเซียสหรืออุณหภูมิตู้เย็นจะยืดอายุ

น้ำมะพร้าวได้ 3-5 วัน  

สำหรับเนื้อมะพร้าววิธีการเก็บรักษาเพ่ือยืดอายุที่ง่ายที่สุดคือการให้ความเย็นด้วยน้ำแข็งจะ

ยืดอายุเนื้อมะพร้าวได้ 5-7 วัน ต่างจากการแช่ตู้เย็นเนื่องจากการแช่ด้วยน้ำแข็ง น้ำแข็งจะให้ความ

เย็นกับเนื้อมะพร้าวโดยตรง นอกจากนี้ยังมีวิธีการยืดอายุผลิตภัณฑ์มะพร้าวที่สามารถยืดอายุได้นาน

กว่าการแช่เย็นหรือให้ความเย็นด้วยน้ำแข็งและสามารถทำได้ง่าย คือการแช่แข็งโดยสามารถยืดอายุ

ได้ทั้งน้ำและเนื้อมะพร้าว ในปัจจุบันมีผู้ศึกษาแนวทางในการยืดอายุน้ำมะพร้าวทั้งการใช้ความร้อน 
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ไม่ใช้ความร้อน หรือการเติมสารเคมี ซึ่งแต่ละวิธีมีความเหมาะสมต่างกันขึ้นกับผลิตภัณฑ์ที่ต้องการ  

(Naik, CK, & Rawson, 2020; Prades, Dornier, Diop, & Pain, 2012) 

1.1.3 ราคาและปริมาณผลผลิตมะพร้าว 

มะพร้าวเป็นผลผลิตทางการเกษตรที่มีราคาเปลี่ยนแปลงตลอดทั้งปีตามกลไกตลาดแสดงดัง

รูปที่ 1.3  ข้อมูลราคามะพร้าวอ่อนเบอร์ใหญ่ของตลาดศรีเมืองจังหวัดราชบุรีรายงานโดยเว็ปไซต์ 

kasetprice.com  

 

 

รูปที่ 1.3 ข้อมูลราคามะพร้าวอ่อนเบอร์ใหญ่ช่วงปีเดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 – เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 
2564 ของตลาดศรีเมืองจังหวัดราชบุรี 

ที่มา : KASETPRICE.CO 

 

ปัจจัยที่ทำให้ราคาเกิดการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ปริมาณผลผลิตมะพร้าวเปลี่ยนแปลงตาม

ฤดูกาลของมะพร้าวและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งในและต่างประเทศที่ส่งผลให้ความต้องการบริโภค

มะพร้าวเปลี่ยนแปลงโดยงานวิจัยนี้ได้แบ่งฤดูกาลของมะพร้าวเป็น 3 ช่วง ได้แก่ 

1. ช่วงมะพร้าวออกปริมาณปกติ อยู่ในช่วงเดือนพฤศจิกายน ธันวาคม มกราคมและกุมภาพันธ์  

2. ช่วงมะพร้าวออกปริมาณน้อยกว่าปกติหรือเรียกว่าช่วงมะพร้าวขาดคอ อยู่ในช่วงเดือน

มีนาคม เมษายน พฤษภาคมและมิถุนายน  

3. ช่วงมะพร้าวออกปริมาณมากกว่าปกติหรือเรียกว่าช่วงมะพร้าวล้น อยู่ในช่วงเดือนกรกฎาคม 

สิงหาคม กันยายนและตุลาคม  
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โดยช่วงที่มะพร้าวมีปริมาณน้อยกว่าปกติ ในขณะที่ความต้องการสูงทำให้ราคามะพร้าวสูงขึ้น 

และเม่ือเข้าช่วงมะพร้าวออกปริมาณมากกว่าปกติทำให้ราคามะพร้าวลดลง 

1.1.4 ห่วงโซ่อุปทานมะพร้าว 

ปัจจุบันการจำหน่ายมะพร้าวมีผู้เกี่ยวข้อง 3 ส่วนเป็นหลัก ได้แก่ เกษตรกร พ่อค้าคนกลาง 

และโรงงานแปรรูปมะพร้าวแสดงดังรูปที่ 1.4 เกษตรกรจะขายผลผลิตมะพร้าวจากสวนให้กับผู้รับซื้อ

ที่หน้าสวน ผู้ที่กำหนดราคาคือผู้รับซื้อ ผู้รับซื้อ ได้แก่พ่อค้าคนกลางหรือโรงงานแปรรูปมะพร้าว

โดยตรง หากผู้รับซื้อคือพ่อค้าคนกลาง พ่อค้าคนกลางจะนำมะพร้าวที่ได้ไปขายให้กับโรงงานแปรรูป

อีกข้ันหนึ่งหรือขายให้กับพ่อค้าคนกลางรายถัดไป โดยราคาขายนี้จะสูงกว่าราคารับซื้อจากเกษตรกร    

 

 

รูปที่ 1.4 เส้นทางการจำหน่ายมะพร้าว 

 

ประเทศไทยมีศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ์มะพร้าวให้เป็นเกษตรและอุตสาหกรรมชั้นนำ

ได้ โดยแนวทางการพัฒนาทั้งห่วงโซ่อุปทานของมะพร้าวตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำจะทำให้ประเทศไทย

มีความได้เปรียบในการแข่งขันเพ่ือจะเป็นผู้นำในด้านมะพร้าว (ศูนย์วิจัยกสิกรไทย, 2560) แสดงดัง

รูปที่ 1.5 

 

 

รูปที่ 1.5 ห่วงโซ่อุปทานของมะพร้าว   
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• ต้นน้ำ ดำเนินการโดยเกษตรกรผู้ปลูก ในการเพ่ิมพ้ืนที่และพัฒนาการปลูกมะพร้าวเพ่ือให้ได้

ผลผลิตที่ดีและมีปริมาณมากให้เพียงพอต่อความต้องการของตลาด   

• กลางน้ำ ดำเนินการโดยผู้ค้าและผู้ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and 

medium-sized enterprises : SMEs) ในการนำผลผลิตมะพร้าวมาแปรรูปขั้นต้น มีวิธีการ

ที่ไม่ซับซ้อนเป็นการแยกส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์หลัก (primary product) ของมะพร้าว

ให้อยู่ในรูปแบบ เช่นน้ำมะพร้าว เนื้อมะพร้าวหรือกะทิ เป็นต้น 

• ปลายน้ำ ดำเนินการโดยอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ในการนำนวัตกรรมแปรรูปผลิ ตภัณฑ์

มะพร้าว เพ่ือให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่มีมูลค่าสูงขึ้น เช่นเครื่องดื่มรสชาติต่าง ๆ ที่มี

ส่วนผสมของมะพร้าว อาหาร ขนม หรือเครื่องสำอางที่มีส่วนประกอบของมะพร้าว เป็นต้น 

นวัตกรรมแปรรูปเหล่านี้อาจจำเป็นต้องใช้เงินลงทุนสูง ซึ่งเป็นข้อจำกัดของ SMEs  ในการ

แปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว  

การดำเนินธุรกิจแปรรูปขั้นต้นแตกต่างจากการดำเนินธุรกิจในรูปของอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 

ที่มีในปัจจุบัน อุตสาหกรรมขนาดใหญ่มีการใช้เครื่องจักรที่ทันสมัยในการผลิตผลิตภัณฑ์สามารถรักษา

คุณภาพของมะพร้าวได้ถึงมือผู้บริโภคปลายทาง ใช้ต้นทุนสูงทั้งในด้านการเงินและความเชี่ยวชาญของ

บุคลากรในการดำเนินงาน อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ในปัจจุบันมีจำนวนไม่มากแต่มีการแข่งขันในตลาด

สูง การผลิตน้ำมะพร้าวเพ่ือส่งออกส่วนใหญ่เป็นลักษณะรับจ้างผลิตสินค้าให้กับแบรนด์ต่าง ๆ 

(Original Equipment Manufacturer : OEM) มากกว่าการสร้างแบรนด์ของตนเอง สำหรับการแปร

รูปขั้นต้นคือการผลิตวัตถุดิบให้กับอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ดังนั้นผู้ผลิตสามารถเริ่มต้นดำเนินงานได้

ง่ายกว่าโดยดำเนินธุรกิจในรูปแบบ SMEs   

งานวิจัยนี้สนใจศึกษาธุรกิจการแปรรูปมะพร้าวขั้นต้น ซึ่งเป็นส่วนกลางน้ำของห่วงโซ่อุปทาน

มะพร้าว โดยการแยกน้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าวสำหรับการจำหน่ายในรูปแบบวัตถุดิบให้กับ

อุตสาหกรรมขนาดใหญ่หรือโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าวภายในประเทศ  

1.1.5 ธุรกิจการแปรรูปขั้นต้น กรณีศึกษา 

ธุรกิจกรณีศึกษา เป็นโรงงานแปรรูปมะพร้าวขั้นต้นแห่งหนึ่งในจังหวัดราชบุรี โดยผู้ก่อตั้งได้

เห็นถึงช่องทางและโอกาสที่จะเพ่ิมรายได้จากการนำมะพร้าวที่ขนาดและผิวไม่ได้มาตรฐานหรือถูกคัด

ทิ้งมาเพ่ิมรายได้ และเพ่ือรองรับสถานการณ์มะพร้าวที่มีโอกาสล้นตลาดในอนาคต ผลิตภัณฑ์มะพร้าว
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ของโรงงานแปรรูปแห่งนี้ คือน้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าวบรรจุในถุงพลาสติกอยู่ในรูปแบบวัตถุดิบให้

โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าวภายในประเทศ แสดงดังรูปที่ 1.6 

      

รูปที่ 1.6 น้ำมะพร้าวบรรจุถุงและเนื้อมะพร้าวบรรจุถุง 

ที่มา : ธุรกิจตัวอย่าง 

 

กลุ่มลูกค้าหลักของผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าว คือโรงงานแปรรูปน้ำมะพร้าวบรรจุบรรจุภัณฑ์ต่าง 

ๆ เช่น กล่องหรือกระป๋อง เป็นต้น กลุ่มลูกค้าหลักของผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าว คือโรงงานแปรรูปน้ำ

มะพร้าวผสมเนื้อมะพร้าวและโรงงานทำขนม ซึ่งลูกค้ามีแนวโม้นการใช้สินค้าตลอดปี  

ขั้นตอนการผลิตปัจจุบันแสดงดังรูปที่ 1.7 เริ่มต้นจากการรับวัตถุดิบมะพร้าวจากเกษตรกร

หรือพ่อค้าคนกลาง โรงงานกรณีศึกษานี้ใช้แรงงานพนักงานในการผ่ามะพร้าว ดังนั้นจะมีการเตรียม

วัตถุดิบมะพร้าวโดยการปอกเปลือกเขียวออกเพ่ือให้พนักงานสามารถผ่าได้ เนื่องจากส่วนของเปลือก

เขียวเป็นเส้นใยที่มีลักษณะเหนียว หลังจากนั้นพนักงานทำการผ่าครึ่งกะลามะพร้าวเพ่ือแยกน้ำ

มะพร้าวและเนื้อมะพร้าว น้ำมะพร้าวจะผ่านการกรองตรวจสอบคุณภาพทางกายภาพและวัดค่าความ

หวานด้วยเครื่องมือรีแฟรกโตมิเตอร์ โดยค่าความหวานไม่ต่ำกว่า 6.5 องศาบริกซ์ จากนั้นจึงบรรจุลง

ถุงด้วยปริมาตรต่าง ๆ ตามที่ลูกค้ากำหนด สำหรับเนื้อมะพร้าวจะถูกตักออกจากกะลา ทิวผิว คัดแยก

ความหนาและทำความสะอาดด้วยน้ำสะอาด จากนั้นบรรจุลงถุงด้วยปริมาตรต่าง ๆ ตามที่ลูกค้า

กำหนดเช่นเดียวกัน ผลิตภัณฑ์ถูกจัดเก็บควบคุมอุณหภูมิต่ำกว่า 5 องศาเซลเซียส ตลอดเวลาโดยใช้

น้ำแข็งในการให้ความเย็น การจัดส่งในปัจจุบันมี 2 รูปแบบ คือโรงงานผู้ผลิตเป็นผู้ดำเนินการจัดส่ง

ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าปลายทาง และลูกค้าสามารถนัดเวลาเพ่ือเข้ามารับผลิตภัณฑ์ได้ที่โรงงานผู้ผลิต 
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รับมะพร้าว 
จากเกษตรกร/พ่อค้าคนกลาง

ปอกมะพร้าว

ผ่ามะพร้าว

กรอง/ตรวจสอบทางกายภาพ/
วัดค่าความหวาน/
บรรจุมะพร้าวลงถุง

ตัก/ทิวผิว/ท าความสะอาดเนื้อ
มะพร้าว/บรรจุลงถุง

คัดออกผ่าน

ไม่ผ่าน

น้ ามะพร้าว เน้ือมะพร้าว

จัดเก็บผลิตภัณฑ์ 
ท่ีอุณภูมิต่ ากว่า 5 องศาเซลเซียส

ส่งมอบลูกค้า

ตรวจสอบคุณภาพมะพร้าวส าหรับ
ผลิตน้ าและเน้ือมะพร้าว 

แยกส่วนประกอบน้ าและเน้ือ
มะพร้าว

เริ่มต้น

ส้ินสุด

ขนส่งผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า
ปลายทาง

เตรียมผลิตภัณฑ์ส าหรับส่งมอบ

ลูกค้ารับผลิตภัณฑ์ที่ต้นทาง

 

รูปที่ 1.7 ขั้นตอนการผลิตปัจจุบัน 

ที่มา : ธุรกิจตัวอย่าง 
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1.2 ปัญหาของงานวิจัย 

จากการศึกษาตัวอย่างธุรกิจการแปรรูปขั้นต้น ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าว

ในรูปแบบวัตถุดิบให้กับลูกค้าภายในประเทศ ได้แก่โรงงานแปรรูปน้ำมะพร้าวบรรจุบรรจุภัณฑ์  

โรงงานแปรรูปน้ำมะพร้าวผสมเนื้อมะพร้าวและโรงงานทำขนมเป็นต้น ลูกค้ามีแนวโน้มการใช้วัตถุดิบ

ในปริมาณคงที่ตลอดปี แต่เนื่องจากผลผลิตมะพร้าวมีปริมาณไม่คงที่ตลอดปีทำให้ผู้ผลิตไม่สามารถ

จัดหาวัตถุดิบได้ตามความต้องการของลูกค้า ส่งผลให้เกิดการถูกยกเลิกสัญญาหรือถูกปรับในกรณีที่ไม่

สามารถจัดส่งวัตถุดิบได้และมีช่วงที่ผู้ผลิตประสบปัญหามะพร้าวมีปริมาณมากเกินความต้องการ

ในช่วงมะพร้าวออกผลผลิตมากกว่าปกติแสดงดังรูปที่ 1.8 

 

 

รูปที่ 1.8 ความสัมพันธ์ระหว่างปริมาณความต้องการน้ำมะพร้าวกับปริมาณน้ำมะพร้าวที่สามารถผลิต
ได้จากวัตถุดิบมะพร้าวลูกสวนในปัจจุบัน 

 

พิจารณาความต้องการน้ำมะพร้าว 20,000 กิโลกรัมต่อเดือน โดยแหล่งวัตถุดิบมะพร้าวจาก

มะพร้าวลูกสวน 3 แห่ง ซึ่งมีพ้ืนที่ปลูกมะพร้าวจำนวน 150 ไร่ 120 ไร่ และ 130 ไร่ โดยมีปริมาณ

ผลผลิตมะพร้าวทั้งปีโดยเฉลี่ยเท่ากับ 2,547 ลูก/ไร่ โดยธุรกิจกรณีศึกษาจะต้องรับซื้อมะพร้าวจากลูก
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ปริมาณน า้มะพรา้วท่ีสามารถผลติไดจ้ากวตัถดิุบมะพรา้วลกูสวนในปัจจบุนั

ปริมาณความตอ้งการน า้มะพรา้ว

ม.ค.    ก.พ.    มี.ค.    เม.ย.    พ.ค.    ม.ิย.     ก.ค.    ส.ค.     ก.ย.    ต.ค.    พ.ย.     ธ.ค. 
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สวนทั้งหมด จากรูปที่ 1.8 จะเห็นว่าในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือนกรกฎาคมมีปริมาณน้ำมะพร้าวที่

สามารถผลิตได้จากวัตถุดิบมะพร้าวลูกสวนในปัจจุบันน้อยกว่าปริมาณความต้องการน้ำมะพร้าวของ

ลูกค้า 38,876 กิโลกรัม และในช่วงเดือนกรกฎาคมถึงเดือนกุมภาพันธ์ ปริมาณน้ำมะพร้าวที่สามารถ

ผลิตได้มากกว่าปริมาณความต้องการน้ำมะพร้าวของลูกค้า 35,039 กิโลกรัม นอกจากนี้ปัญหาความ

ไม่สัมพันธ์กันระหว่างปริมาณผลผลิตมะพร้าวและความต้องการของลูกค้าจะทำให้การเพ่ิมฐานลูกค้า

หรือการเพิ่มพ้ืนที่ลูกสวนของโรงงานเป็นไปได้ยาก 

มะพร้าวเป็นผลผลิตทางการเกษตรที่มีอายุสั้น เพ่ือจัดการปัญหาความไม่สัมพันธ์กันระหว่าง

การจัดหามะพร้าวและความต้องการมะพร้าวที่มีตลอดทั้งปี งานวิจัยนี้จึงต้องการศึกษาความเป็นไปได้

การลงทุนแปรรูปเพื่อยืดอายุผลิตภัณฑ์จากมะพร้าวในรูปแบบเนื้อมะพร้าวและน้ำมะพร้าวด้วยวิธีการ

แช่แข็งเพ่ือทำให้สามารถจัดหาผลิตภัณฑ์จากมะพร้าวให้เพียงพอสำหรับความต้องการลูกค้าตลอดปี

ให้ได้มากที่สุด โดยจะทำการแปรรูปยืดอายุผลิตภัณฑ์ในช่วงผลผลิตมะพร้าวมากกว่าความต้องการ

และนำมาชดเชยในช่วงผลผลิตมะพร้าวน้อยกว่าความต้องการ ซึ่งการยืดอายุและจัดเก็บมะพร้าวใน

รูปแบบน้ำและเนื้อมะพร้าวจะสะดวกต่อการนำมาจำหน่ายภายหลังและทำให้ประหยัดพ้ืนที่สำหรับ

การจัดเก็บมากกว่าการจัดเก็บท้ังลูกมะพร้าว 

งานวิจัยนี้สนใจการลงทุนแปรรูปเพ่ือยืดอายุผลิตภัณฑ์จากมะพร้าวในรูปแบบน้ำมะพร้าว

และเนื้อมะพร้าวด้วยวิธีการแช่แข็ง ซึ่งเป็นการยืดอายุโดยไม่อาศัยความร้อนทำให้สามารถรักษาอัต

ลักษณ์ของน้ำและเนื้อมะพร้าวได้ใกล้เคียงกับก่อนการยืดอายุหรืออยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ขั้นตอน

การดำเนินการที่ต่างจากการขั้นตอนการดำเนินการผลิตในปัจจุบัน คือขั้นตอนการแช่แข็งและการ

เตรียมผลิตภัณฑ์ให้อยู่ในรูปแบบพร้อมส่งให้กับลูกค้า โดยขั้นตอนที่เพ่ิมเติมนี้จะดำเนินการในขั้นตอน

การจัดเก็บผลิตภัณฑ์แสดงดังรูปที่ 1.9 ขั้นตอนการจัดเก็บผลิตภัณฑ์มี 2 ทางเลือก คือการจัดเก็บที่

อุณภูมิต่ำกว่า 5 องศาเซลเซียส โดยการใช้น้ำแข็งให้ความเย็นและการจัดเก็บโดยการแช่แข็ง รูปแบบ

ผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าต้องการมี 2 รูปแบบ คือรูปแบบผลิตภัณฑ์ไม่แช่แข็งและรูปแบบผลิตภัณฑ์แช่แข็ง 

ผู้ผลิตจะต้องเตรียมผลิตภัณฑ์ให้อยู่ในรูปแบบที่ลูกค้าต้องการ ในกรณีท่ีลูกค้าต้องการผลิตภัณฑ์พร้อม

ใช้หรือไม่แช่แข็ง ผู้ผลิตจะเพ่ิมขั้นตอนการละลายผลิตภัณฑ์ที่ยืดอายุโดยการแช่แข็งให้อยู่ในรูปไม่แช่

แข็งก่อนการส่งมอบให้กับลูกค้า 
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รบัมะพรา้ว 
จากเก ตรกร/พ อคา้คนกลาง

ปอกมะพรา้ว

ผ ามะพรา้ว

กรอง/ตรวจสอบทางกาย าพ/
วดัค าความ วาน/
บรรจุมะพรา้วลงถงุ

ตกั/ทิวผิว/ท าความสะอาดเนือ้
มะพรา้ว/บรรจุลงถงุ

คดัออกผ าน

ไม ผ าน

น า้มะพรา้ว เนือ้มะพรา้ว

เก บท่ีอุณ ูมิต ่ากว า 5 อง า
เซลเซียส

ส งมอบลกูค้า

ตรวจสอบคุณ าพมะพรา้วส า รบัผลิต
น  า้ ละเนื้อมะพรา้ว 

 ยกส วนประกอบน า้ ละ
เนือ้มะพรา้ว

เร่ิมตน้

สิน้สดุ

 นส งผลิต ณั ใ์ ้กบัลูกคา้
ปลายทาง

เตรียมผลิต ณั ์ส  า รับส งมอบ

ลูกคา้รบัผลิต ณั ์ที่ตน้ทาง

เก บโดยการ ช    ง

รูป บบการจดัเก บผลิต ัณ ์

รูป บบผลิต ณั ท่ี์ตอ้งการ

ผลิต ณั ์ ช    ง

ละลายผลิต ณั ์ ช    ง

ผลิต ณั ์ไม  ช    ง

 

รูปที่ 1.9 ขั้นตอนการผลิตปัจจุบันที่เพ่ิมกระบวนการแช่แข็ง 
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1.3 วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงินในการลงทุนแปรรูปเพ่ือยืดอายุการเก็บรักษา

ผลิตภัณฑ์จากมะพร้าวด้วยวิธีการแช่แข็ง โดยพิจารณาทางเลือกในการลงทุนทั้งในรูปแบบของการใช้

บริการบริษัทรับฝากแช่แข็งและการลงทุนสร้างห้องเย็นสำหรับใช้งานภายในธุรกิจกรณีศึกษาซึ่งเป็น

โรงงานแปรรูปขั้นต้น 

1.4 ขอบเขตของงานวิจัย  

1.4.1 ข้อมูลปริมาณผลผลิตมะพร้าว และราคามะพร้าวเก็บจากบริษัทกรณีศึกษาในช่วงปี 

พ.ศ.2561 - พ.ศ.2563 โดยข้อมูลปริมาณผลผลิตมะพร้าวและราคามะพร้าวที่ใช้ในการคำนวณความ

คุ้มค่าในการลงทุนใช้ข้อมูลปี พ.ศ.2563 เป็นตัวแทนข้อมูล 

1.4.2 ศึกษาการดำเนินงานการยืดอายุผลิตภัณฑ์ด้วยวิธีการแช่แข็งในรูปแบบการใช้บริการ

บริษัทรับฝากแช่แข็งและการลงทุนสร้างห้องเย็นสำหรับใช้งานภายในบริษัทกรณีศึกษา  

 1.4.3 ศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน  โดยวิเคราะห์จากผลตอบแทนการลงทุน

พิจารณาจากมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net present value) อัตราผลตอบแทนการลงทุน (Internal rate 

of return) และระยะเวลาคืนทุน (Payback period) 

 1.4.4 พิจารณาช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปภายในประเทศเท่านั้น  ได้แก่โรงงาน

แปรรูปน้ำมะพร้าวและโรงงานขนมซึ่งต้องการใช้น้ำและเนื้อมะพร้าวที่มีรสชาติและลักษณะใกล้เคียง

น้ำและเนื้อมะพร้าวในมะพร้าวผลสด 

 1.4.5 ราคาขายน้ำมะพร้าวในแต่ละช่วง โรงงานแปรรูปมะพร้าวผู้เป็นคู่ค้าเป็นผู้กำหนด โดย

จะอ้างอิงจากราคาขายของโรงงานแปรรูปมะพร้าวแห่งหนึ่ง เดือนมกราคม - เดือนธันวาคม พ.ศ. 

2563 

1.4.6 พิจารณาทั้งกระบวนการผลิตตั้งแต่การรับวัตถุดิบ การผลิตผลิตภัณฑ์มะพร้าว การ

จัดเก็บผลิตภัณฑ์ และการจัดส่งผลิตภัณฑ์  

1.4.7 รูปแบบผลิตภัณฑ์ท่ีพิจารณา มี 2 รูปแบบ ได้แก่รูปแบบผลิตภัณฑ์มะพร้าวแช่แข็งและ

รูปแบบผลิตภัณฑ์มะพร้าวพร้อมใช้งาน โดยผลิตภัณฑ์มะพร้าวพร้อมใช้งานหมายถึงผลิตภัณฑ์แช่เย็น

หรือผลิตภัณฑ์แช่แข็งที่ละลายแล้ว  
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1.4.8 ค่าใช้จ่ายที่ใช้พิจารณา ได้แก่ค่าดำเนินการ ค่าเตรียมผลิตภัณฑ์ ค่าขนส่ง รวมถึง

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการผลิต 

1.5 ผลที่คาดว่าจะได้รับจากงานวิจัย 

แนวทางการวิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนเพ่ือแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว

ด้วยวิธีการแช่แข็งที่เหมาะสมต่อธุรกิจการแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าวขั้นต้นของธุรกิจกรณีศึกษา  

พร้อมทั้งพิจารณามูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net present value) อัตราผลตอบแทนการลงทุน (Internal 

rate of return) และระยะเวลาคืนทุน (Payback period) เมื่อมีการลงทุนในแผนการผลิตเป็น

ระยะเวลา 2 ปี เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุนธุรกิจ 

1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากงานวิจัย  

1.6.1 เพ่ือใช้เป็นแนวทางประกอบการตัดสินใจในการลงทุนแปรรูปเพ่ือยืดอายุผลิตภัณฑ์จาก

มะพร้าวด้วยวิธีแช่แข็งเพ่ือให้สามารถจำหน่ายมะพร้าวได้ตรงกับช่วงเวลาที่ตลาดมีความต้องการได้ 

เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ เพ่ิมผลประกอบการและสามารถขยายฐานลูกค้าต่อไปได้ 

 1.6.2 เพ่ือลดความเสี่ยงในการถูกปรับหรือถูกยกเลิกสัญญาจากลูกค้าในช่วงที่ผลผลิต

มะพร้าวน้อยกว่าปกติและสามารถเพ่ิมกำไรให้กับธุรกิจได้ 

 1.6.3 เป็นแนวทางให้เกษตรกรหรือผู้ที่สนใจในการแปรรูปสินค้าจากผลผลิตทางการเกษตรที่

เป็นพืชฤดูกาล มีแนวทางที่ช่วยให้สามารถตัดสินใจและเพ่ือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่จะเกิดการผิดพลาด

จากการลงทุนได้  

1.7 ขั้นตอนและวิธีการดำเนินงาน 

1.7.1 ศึกษาสภาพการดำเนินงานของธุรกิจแปรรูปมะพร้าวขั้นต้นกรณีศึกษาในปัจจุบัน 

รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อระบุปัญหาและหาสาเหตุของปัญหา 

1.7.2 ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1.7.3 ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเก่ียวกับธุรกิจกรณีศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

1. การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ของธุรกิจ 

กรณีศึกษา 
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2. การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ข้อมูลปริมาณผลผลิตมะพร้าวและข้อมูลราคา

มะพร้าว จากธุรกิจกรณีศึกษา  

1.7.4 วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเก่ียวกับธุรกิจกรณีศึกษา ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลด้านราคาและปริมาณผลผลิตวัตถุดิบมะพร้าว 

2. วิเคราะห์ข้อมูลด้านการจัดการหรือขั้นตอนการดำเนินงานของธุรกิจกรณีศึกษา

ในปัจจุบัน 

1.7.5 วิเคราะห์รูปแบบและทางเลือกการลงทุนเพ่ือแก้ปัญหา 

1.7.6 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินของทางเลือกการลงทุน อ้างอิงจากโครงสร้าง

บัญชีของธุรกิจกรณีศึกษาในปัจจุบัน ดังนี้ 

1. ประมาณเงินลงทุนของแผนการดำเนินการก่อนเริ่มต้นดำเนินงาน 

2. ประมาณด้านการเงินของทางเลือกการลงทุน จากการวางแผนการผลิต 

3. วิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนและการตัดสินใจดำเนินโครงการจากกระแสเงิน

สดที่ได้จากการวางแผนการผลิต 

4. ทดสอบและวิเคราะห์ผลภายใต้สถานการณ์ความไม่แน่นอน 

1.7.7 วิเคราะห์ ประเมินผลและสรุปผลการตัดสินใจการดำเนินโครงการ  

1.7.8 จัดทำรายงานวิทยานิพนธ์ 

 

1.8 ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

 

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

1 ศึกษำสภำพกำรด ำเนนิงำนของธุรกิจแปรรูปมะพร้ำวน้ ำหอมข้ันต้น

กรณีศึกษำในปัจจุบัน รวบรวมข้อมูลและวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือระบุ

ปัญหำและหำสำเหตุของปัญหำ

2 ศึกษำทฤษฎีและงำนวิจัยที่เก่ียวข้อง

3 ศึกษำข้อมูลเบ้ืองต้น เก็บรวบรวมข้อมูล

4 วิเครำะห์ข้อมูลเบ้ืองต้นเก่ียวกับธุรกิจกรณีศึกษำ

5 วิเครำะห์รูปแบบและทำงเลือกกำรลงทุนเพ่ือแก้ปัญหำ

6 วิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ทำงกำรเงินของทำงเลือกกำรลงทุน

7 วิเครำะห์ ประเมินผลและสรุปผลกำรตัดสินใจ

กำรด ำเนนิโครงกำร

8 จัดท ำรำยงำนวิทยำนพินธ์

ข้ันตอนด ำเนนิงำนวิจัย พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564

ระยะเวลำกำรด ำเนนิงำน
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บทที่ 2 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

งานวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับมะพร้าวและการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนในการทำงานวิจัย ได้แก่การ

เพ่ิมมูลค่ามะพร้าว เทคนิคการยืดอายุผลิตภัณฑ์มะพร้าวและการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการที่

สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับงานวิจัยนี้ได้  

2.1 มะพร้าวน้ำหอม 

 มะพร้าวน้ำหอมเป็นพืชใบเลี้ยงเดี่ยวตระกูลปาล์ม พันธุ์มะพร้าวน้ำหอมมีถิ่นกำเนิดใน

ประเทศไทย เป็นการกลายพันธุ์มาจากมะพร้าวพันธุ์เตี้ยสีเขียวที่เรียกว่าหมูสีเขียว ซึ่งเป็นพันธุ์

พ้ืนเมืองดั้งเดิมของอำเภอสามพรานและอำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ภายหลังได้มีการนำมา

ปลูกในจังหวัดราชบุรีซึ่งเป็นบริเวณพ้ืนที่ใกล้เคียงกับแหล่งเดิมและเนื่องจากเป็นบริเวณปากแม่น้ำแม่

กลองและแม่น้ำท่าจีน (กระทรวงพาณิชย์, 2560) ซึ่งเป็นเป็นบริเวณดินปากแม่น้ำที่อุดมสมบูรณ์ 

ประกอบกับมีอุณหภูมิที่เหมาะสมทำให้ได้มะพร้าวน้ำหอมที่มีรสชาติหวานและความหอมที่เป็น

เอกลักษณ์ หากนำพันธุ์มะพร้าวน้ำหอมนี้ไปปลูกในพ้ืนที่อ่ืน ๆ ความหอมจะหายไปหรือมีความหอม

น้อยลง ด้วยความเป็นเอกลักษณ์นี้ทำให้ในปัจจุบันพันธุ์มะพร้าวน้ำหอมถูกห้ามนำออกนอกประเทศ

เพ่ือให้มะพร้าวสายพันธุ์น้ำหอมเป็นพันธุ์พืชและเป็นเอกลักษณ์ของประเทศไทยต่อไป ("กำหนดชนิด

และชื่อพันธุ์ของพืชให้เป็นพืชสงวนตามพระราชบัญญัติพันธุ์พืช พ.ศ. ๒๕๑๘,") 

ในปี พ.ศ.2559 ประเทศไทยมีพ้ืนที่เพาะปลูกมะพร้าวอ่อน 130,876 ไร่ จากผู้ปลูก 43,922 

ราย ผลผลิตรวม 296,650 ตัน โดยจังหวัดที่มีพ้ืนที่เพาะปลูกมากท่ีสุด คือจังหวัดราชบุรี จากรูปที่ 2.1 

แสดงให้เห็นว่าจังหวัดราชบุรีมีพ้ืนที่เพาะปลูกคิดเป็น 26% ของพ้ืนที่ที่มีการเพาะปลูกทั้งหมดใน

ประเทศไทย จังหวัดที่มีพ้ืนที่เพาะปลูกกรองลงมาได้แก่จังหวัดสมุทรสาคร ฉะเชิงเทรา ชลบุรี สงขลา 

สมุทรสงคราม นครปฐมเป็นต้น (หมายสุขกลาง, 2560) 
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รูปที่ 2.1 แผนภูมิแสดงสัดส่วนพื้นที่เพาะปลูกมะพร้าวอ่อนในประเทศไทยปี พ.ศ.2559   

 

 ลักษณะทั่วไปของมะพร้าวน้ำหอม ลำต้นเป็นลำต้นเดี่ยวไม่แตกแขนง ใบมะพร้าวเรียงติดกัน

เป็นแผงทั้งสองข้างทางมะพร้าว มะพร้าวเป็นพืชที่มีดอกตัวผู้และดอกตัวเมียอยู่แยกกัน แต่ดอกทั้ง

สองชนิดจะอยู่ในช่อดอกหรือจั่นเดียวกัน บริเวณที่มะพร้าวจะออกจั่นคือบริเวณบนลำต้นตรงโคนทาง

ที่อยู่ซอกใบมะพร้าว หลังจากที่เกสรตัวเมียและเกสรตัวผู้ผสมกันแล้วภายในช่อดอกเดียวกัน จะเกิด

เป็นผลของมะพร้าว ใน 1 ปีมะพร้าวสามารถออกจั่นได้ไม่ต่ำกว่า 12 ครั้ง โดยผลของมะพร้าว 

ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 

1. เปลือกนอกสุด (Exocarp) ประกอบตัวยเส้นใยที่เหนียวและแข็งแรง ในระยะแรกจะเป็นสี

เขียวและสีจะเปลี่ยนไปตามอายุของผลเมื่อผลแก่จัดเปลือกจะเป็นสีน้ำตาล 

2. เปลือกชั้นกลาง (Mesocarp) อยู่ถัดจากเปลือกนอกเช้าไป ผลอ่อนจะมีลักษณะอ่อนนุ่ม 

เมื่อผลแก่จะกลายเป็นเส้นใย มีความนามากกว่า 5 เชนติเมตร ขึ้นกับพันธุ์และอายุของมะพร้าว 

3. ชั้นในสุด (Endocarp) อยู่ถัดจากเปลือกชั้นกลางเข้าไป เป็นเปลือกที่มีลักษณะแข็ง 

เรียกว่า กะลา ภายในกะลาประกอบด้วย ผิวสีน้ำตาลชั้นที่ติดแน่นกับเนื้อมะพร้าวเรียกว่า Testa หรือ 

Seed coat หรือ Brow cuticle เป็นผิวสีน้ำตาลเข้มที่อยู่ระหว่างกะลากับเนื้อมะพร้าว, เนื้อมะพร้าว 

และน้ำมะพร้าว โดยเนื้อมะพร้าว (Coconut meat) มีลักษณะเป็นเนื้อหนาสีขาว มะพร้าวผลอ่อน
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เนื้อมะพร้าวจะอ่อนนิ่ม และลักษณะของเนื้อมะพร้าวจะแข็งและมีความหนาเพ่ิมขึ้นตามอายุของผล 

(Saeloe & Prichanont, 2017) ดังนี้ 

• มะพร้าวชั้นเดียว หมายถึงมะพร้าวอ่อนที่มีเนื้อบางมีลักษณะเป็นวุ้น โดยการเกิดเนื้อของ

มะพร้าวจะเกิดจากบริเวณก้นผลอ่อนแล้วจะหนาไปเรื่อย ๆ จนถึงหัวผล  

• มะพร้าวชั้นครึ่ง หมายถึงมะพร้าวที่มีเนื้อผลมากขึ้นจนเกือบเต็มผล  

• มะพร้าวสองชั้น หมายถึงมะพร้าวที่มีเนื้อเต็มผลแล้วแต่ยังไม่แก่หรือแข็งจนเกินไป สามารถเห็น

เนื้อมะพร้าวอยู่เต็มและมองไม่เห็นกะลาเหมือนสองชนิดแรก 

 

 
 

 

  

รูปที่ 2.2 เนื้อมะพร้าวชั้นเดียว 

 

 

 

 

รูปที่ 2.3 เนื้อมะพร้าวชั้นครึ่ง 

 

 

 

รูปที่ 2.4 เนื้อมะพร้าวสองชั้น 

 

  น้ำมะพร้าว (Coconut water) เป็นของเหลวใส่อยู่ภายในช่องว่างของผลมะพร้าว เมื่อผล

อ่อนจะมีน้ำมะพร้าวเต็ม น้ำมะพร้าวประกอบด้วยกลูโคส 5% – 6% มีซูโครสเล็กน้อย เมื่อผลแก่

กลูโคสจะลดลง ซูโครสจะเพ่ิมขึ้นและน้ำมะพร้าวจะค่อย ๆ แห้งไปเหลือประมาณครึ่งหนึ่ง ซึ่งจะถูก

ดูดซึมหมดภายใน 5 เดือนหลังจากเก็บเกี่ยว 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 19 

 การจำหน่ายมะพร้าวในปัจจุบันไม่ได้จำหน่ายในรูปผลสดเท่านั้น มีการเพ่ิมมูลค่าโดยการแปร

รูป (Prades et al., 2012) แสดงดังรูปที่ 2.5 การแปรรูปมะพร้าวน้ำหอมแบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ

การแปรรูปโดยการปอกเปลือกบางส่วนของมะพร้าวออกและการแปรรูปโดยการแยกน้ำมะพร้าวจาก

กะลา 

 

รูปที่ 2.5 รูปแบบการจำหน่ายมะพร้าวน้ำหอม   

o การแปรรูปโดยการปอกเปลือกบางส่วนของมะพร้าวออก 

การแปรรูปโดยการปรับแต่งผิวภายนอกของมะพร้าว ให้ได้รูปทรงที่ต้องการเท่านั้น  

• มะพร้าวควั่น คือการนำมะพร้าวมาปอกเปลือกภายนอกเพ่ือให้ได้เป็นทรงเพชรที่สวยงาม 

โดยการปอกที่นิยมในปัจจุบันมี 2 แบบ ได้แก่การปอกเปลือกสีเขียวภายนอกของ

มะพร้าวออกหมดทั้งลูกเรียกว่ามะพร้าวควั่นขาวแสดงดังรูปที่ 2.6 และการปอกเปลือกสี

เขียวภายนอกของมะพร้าวเฉพาะบริเวณด้านบนเรียกว่ามะพร้าวควั่นเขียว แสดงดังรูปที่ 

2.7 การปอกเปลือกมะพร้าวเมื่อปอกผิวสีเขียวออกแล้ว ผิวสีขาวด้านในเมื่อสัมผัสอากาศ

จะเปลี่ยนเป็นสีน้ำตาลเพราะฉะนั้นเพ่ือลดการเกิดสีน้ำตาลให้กับมะพร้าวควั่น จึงนิยม

แช่มะพร้าวด้วยสารฟอกขาวที่สามารถใช้กับอาหารได้ ชนิดโซเดียมเมตาไบซัลไฟต์ 

(Sodium Metabisulfite) หลังการควั่น มะพร้าวรูปแบบนี้นิยมนำมาหุ้มด้วยฟิล์มอีก

ชั้นหนึ่งและจัดเก็บในที่เย็น อุณหภูมิ 2 - 5 องศาเซลเซียส เพ่ือให้มะพร้าวสามารถคง

ความสดให้นานมากข้ึน 
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รูปที่ 2.6 มะพร้าวควั่นขาว 

 

 

 

รูปที่ 2.7 มะพร้าวควั่นเขียว 

ที่มา : ธุรกิจกรณีศึกษา 

 

• มะพร้าวเจีย  คือการนำมะพร้าวมาปอกเปลือกจนถึงกะลาและนำมาขัดให้เรียบจนได้

รูปทรงหยดน้ำแสดงดังรูปที่ 2.8 และเพ่ือลดการเกิดสีน้ำตาลให้กับมะพร้าวเจียจึงนิยม

แช่มะพร้าวด้วยสารฟอกขาวโซเดียมเมตาไบซัลไฟต์  (Sodium Metabisulfite) 

เช่นเดียวกับการควั่นและจัดเก็บในที่เย็น อุณหภูมิ 2 - 5 องศาเซลเซียส เพ่ือให้มะพร้าว

สามารถคงความสดให้นานมากขึ้น  

 

 

รูปที่ 2.8 มะพร้าวเจีย 

ที่มา : ธุรกิจกรณีศึกษา 
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o การแปรรูปโดยการแยกน้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าว 

• น้ำมะพร้าว คือการแยกน้ำมะพร้าวออกมาจากลูกและบรรจุในบรรจุภัณฑ์ เช่นขวด

พลาสติกหรือถุงพลาสติกเป็นต้น ขึ้นกับการนำไปใช้งานของลูกค้า การแยกน้ำนี้เพ่ือ

ความสะอาดจะมีกระบวนการกรองเพ่ือช่วยกรองเศษผิวมะพร้าวหรือใยมะพร้าวที่ติดมา

ขณะการแยกน้ำและเข้าสู่กระบวนการแปรรูปเพ่ือยืดอายุน้ำมะพร้าว เช่นการแช่เย็น 

การแช่แข็ง การพาสเจอไรซ์ เป็นต้น ก่อนนำบรรจุในบรรจุภัณฑ์ 

• เนื้อมะพร้าว คือการนำเนื้อมะพร้าวออกมาภายหลังการนำน้ำมะพร้าวออก โดยเนื้อ

มะพร้าวที่พร้อมจำหน่วยมีหลายรูปแบบ เช่นเนื้อมะพร้าวเบ้า เนื้อมะพร้าวขูดริ้ว เนื้อ

มะพร้าวขูดฝอย เป็นต้น ขึ้นกับการนำไปใช้งานของลูกค้า  

2.2 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ  

 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ คือการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในด้านต่าง ๆ ภายใต้

สถานการณ์ต่าง ๆ  เช่นด้านการเงิน วิเคราะห์ผลตอบแทนที่จะได้รับ ค่าใช้จ่ายที่ต้องลงทุน , ด้าน

การตลาด วิเคราะห์โอกาสเติบโตของโครงการและช่องทางในการจัดจำหน่ายสินค้าเป็นต้น ซึ่งจะช่วย

ในการตัดสินใจสำหรับการลงทุนการดำเนินโครงการ ซึ่งทุก ๆ การตัดสินใจในการดำเนินโครงการของ

บริษัทหรือหน่วยงานจะมีผลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดของบริษัท  (El-Sharkawy, 

2005) ดังนั้นก่อนเริ่มดำเนินโครงการจำเป็นต้องศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการว่าควรตัดสินใจ

ดำเนินการต่อหรือไม่ และหากตัดสินใจเลือกดำเนินการ โครงการนั้นจะต้องสามารถนำไปปฏิบัติได้

จริงและให้ผลตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน (ทวีวัฒน์, 2560) 

ในการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ ผู้ศึกษาจะต้องจำแนกการศึกษาออกเป็นประเภท

ต่าง ๆ สำหรับประเมินความเสี่ยงและผลตอบแทนที่จะได้จากโครงการเพื่อให้ผู้ศึกษาสามารถตัดสินใจ

ในการดำเนินโครงการได้ โดยประเภทของการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Types of 

Feasibility Studies) มีดังนี ้

2.2.1 ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาดหรืออุปสงค์   

 ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาดหรืออุปสงค์ คือการพิจารณาความต้องการสินค้าของตลาด 

เพ่ือให้สามารถกำหนดรูปแบบ คุณภาพและปริมาณสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการในตลาด 

เพ่ือให้มั่นใจว่าหากผลิตสินค้าออกไปแล้วจะมีช่องทางการจำหน่ายและหากเป็นสินค้าที่มีคู่ ค้าอ่ืน ๆ 

จำหน่ายอยู่แล้วจะต้องพิจารณาความสามารถในการแข่งขันและส่วนแบ่งการตลาด (Market share) 

ซึ่งการวิเคราะห์ด้านนี้ถือว่ามีความสำคัญมากเนื่องจากผลตอบแทนที่จะได้รับจากโครงการที่ลงทุน 
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คือรายรับที่ได้จาการขายผลิตภัณฑ์ออกสู่ท้องตลาดเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นจำเป็นต้องศึกษาว่าผลิตภัณฑ์

ที่เกิดจากโครงการที่จะลงทุน มีอุปสงค์มากพอหรือไม่ โดยพิจารณาจากข้อมูลในอดีตและวิเคราะห์ว่า

มีโอกาสในการขยายส่วนแบ่งการตลาดหรือเพ่ิมตลาดในอนาคตหรือไม่  

ปัจจัยที่ใช้ในการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการทางด้านการตลาดหรืออุปสงค์มีดังนี้  

(University, 2558) 

1. ผลผลิตของโครงการ 

การวิเคราะห์รูปแบบผลิตภัณฑ์ที่จำหน่ายเป็นอย่างไร ในปัจจุบันมีสินค้ารูปแบบนี้จำหน่ายใน

ตลาดอยู่แล้วหรือไม่ ต้องทำอย่างไรเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากโครงการสอดคล้องกับความต้องการของ

กลุ่มลูกค้า  

2. ปริมาณสินค้าของโครงการ 

การวิเคราะห์เพ่ือหาปริมาณอุปสงค์หรือความต้องการของสินค้าก่อนการดำเนินโครงการ 

เพ่ือให้แน่ใจว่าจะได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน โดยอาศัยข้อมูลในอดีตรวมถึงการประมาณ

แนวโน้มอุปสงค์ในอนาคตด้วย 

3. ราคาสินค้าของโครงการ 

การวิเคราะห์ราคาในการจำหน่ายสินค้าที่ได้จากโครงการ โดยพิจารณาทั้งราคาในอดีต 

ปัจจุบันและอนาคตว่าเป็นอย่างไร ซึ่งอาจเป็นผลมาจากการแข่งขันของผู้จัดจำหน่ายอื่น ๆ ด้วย 

 4. ปัจจัยการผลิตและวัตถุดิบของโครงการ 

การวิเคราะห์ทั้งทางด้านปริมาณและราคาของปัจจัยและวัตถุดิบที่จำเป็นต้องใช้ในการดำเนิน

โครงการว่ามีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร แหล่งที่มาของวัตถุดิบเป็นอย่างไร สามารถหา

วัตถุดิบอ่ืนทดแทนได้หรือไม่ จำเป็นต้องพิจารณาเพราะหากปัจจั ยการผลิตและวัตถุดิบมีการ

เปลี่ยนแปลงสูงจะมีผลกระทบต่อต้นทุนและผลตอบแทนของโครงการ 

5. แผนการจัดจำหน่ายสินค้าของโครงการ 

การวิเคราะห์ช่องทางการจัดจำหน่ายสินค้าว่ามีมากน้อยเพียงใด วิธีการจัดจำหน่ายและ

ต้นทุนที่ต้องใช้ในการจัดจำหน่ายเป็นอย่างไร ประเมินส่วนแบ่งการตลาดและวางแผนแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงของส่วนแบ่งการตลาดในอนาคต 
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 2.2.2 ความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค  

 ความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค (ทองประเสริฐ & จันทโร, 2545) คือการพิจารณาข้อดี 

ข้อเสียของเทคนิคหรือวิธีอ่ืน ๆ สำหรับเป็นแนวทางที่ใช้ในการดำเนินโครงการ การหาเทคนิคที่

เหมาะสมพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ เช่นขนาดของโครงการ วัตถุดิบ คุณภาพและจำนวนแรงงานที่

ต้องการใช้เป็นต้น ทำการประมาณต้นทุน ค่าใช้จ่ายและผลตอบแทนที่ได้ ทำการเปรียบเทียบระหว่าง

ต้นทุนและผลตอบแทนของแต่ละเทคนิคเพ่ือนำมาใช้เป็นแนวทางที่ทำให้โครงการได้ผลตอบแทนดี

ที่สุด ซึ่งไม่จำเป็นว่าเทคนิคที่ใช้ต้นทุนต่ำจะเป็นทางเลือกที่ให้ผลตอบแทนของโครงการที่ดีที่สุดเสมอ

ปัจจัยที่ใช้ในการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการทางด้านเทคนิคมีดังนี้  

 1. กระบวนการผลิต 

 พิจารณากระบวนการผลิตที่เหมาะสมในการดำเนินโครงการเพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ออกมาตรง

กับความต้องการของตลาด  

 2. ขนาดการผลิต 

 พิจารณาขนาดการผลิตจากการประเมินความสามารถในการผลิต ความต้องการผลิตภัณฑ์ 

และความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบเพ่ือนำมาใช้ในการผลิตได้ 

3. สถานที่ ทำเลที่ตั้งโครงการ 

 พิจารณาสถานที่ตั้งโครงการโดยคำนึงถึงค่าใช้จ่ายในการขนส่งผลิตภัณฑ์ แหล่งวัตถุดิบ 

แหล่งกำลังแรงงาน ตลาดการจำหน่าย รวมถึงไม่ผิดกฎระเบียบข้อบังคับและไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม

หรือชุมชนบริเวณใกล้เคียง  

4. ช่วงระยะเวลาการลงทุน 

 พิจารณาช่วงเวลาที่ต้องเริ่มลงทุนและเริ่มดำเนินโครงการให้สอดคล้องกับอุปสงค์และอุปทาน 

ไม่เริ่มต้นช้าหรือเร็วเกินไปเพ่ือให้สามารถผลิตสินค้าออกมาจำหน่ายได้เหมาะสมกับช่วงเวลาที่ตรงกับ

ต่อความต้องการของตลาดและแหล่งวัตถุดิบที่มี 

2.2.3 ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน  

 การวิเคราะห์ทางด้านการเงิน (ทองประเสริฐ & จันทโร, 2545) คือการพิจารณาการลงทุน 

โดยคำนึงถึงผลตอบแทนด้านกำไรทางการเงินเป็นสำคัญ จัดทำแผนทางด้านการเงินเพ่ือให้แน่ใจว่า

เมื่อมีการดำเนินโครงการเกิดขึ้นจริงจะไม่มีปัญหาทางด้านการเงินในการลงทุนและในทุก ๆ ขั้นตอน
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ของการดำเนินการ ซึ่งในการลงทุนโครงการที่มีขนาดใหญ่ หากเงินลงทุนของผู้ก่อตั้งโครงการไม่มาก

พอจำเป็นต้องระดมเพ่ือหาทุนเพิ่ม เช่นการกู้จากธนาคารหรือการชักชวนผู้ร่วมลงทุนท่านอ่ืน ๆ ดังนั้น

จะต้องมีการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินให้แน่ใจว่าโครงการมีผลตอบแทนมากพอเพ่ือเป็น

แรงจูงใจให้ผู้ร่วมลงทุนมั่นใจและร่วมลงทุนในโครงการด้วย 

  การศึกษาทางด้านการเงินประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญดังนี้ 

 1. ประมาณการเงินลงทุนในโครงการ 

 เงินลงทุนในโครงการจำเป็นต้องประมาณเพ่ือให้ทราบจำนวนเงินที่ต้องใช้ทั้ งก่อนการเริ่ม

ดำเนินการและในช่วงการดำเนินการ ดังนี้ 

  1.1 สินทรัพย์ถาวรและค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินงาน โดยต้นทุนสินทรัพย์ถาวร 

ประกอบไปด้วยค่าใช้จ่าย ที่ดิน ตัวอาคารสิ่งก่อสร้าง เครื่องจักร อุปกรณ์ผลิต  ยานพาหนะและ

ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้นนับตั้งแต่เริ่มต้นโครงการจนถึงวันที่มีรายได้ที่เกิดจากการดำเนินโครงการ

เกิดข้ึน 

 1.2 เงินทุนหมุนเวียนคือค่าใช้จ่ายที่เป็นเงินสดที่ใช้ในระหว่างการดำเนินโครงการ 

โดยสามารถประเมินได้จากการดำเนินงานเป็นระยะเวลาหนึ่ง เช่น 3 เดือน 6 เดือน ค่าใช้จ่ายที่

ประเมินประกอบไปด้วย ค่าวัตถุดิบ, ค่าแรงงาน, ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ไม่รวมค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่าย

ด้านการบริหาร 

2. การประมาณการด้านการเงินของโครงการ 

การประมาณการด้านการเงินคือการประมาณค่าใช้จ่าย ต้นทุนสินค้า เพ่ือให้สามารถ

ประมาณกระแสเงินสดและงบกำไรขาดทุนจากการดำเนินโครงการได้ โดยต้นทุนของโครงการ 

ประกอบไปด้วย ต้นทุนคงท่ีและต้นทุนผันแปรดังนี้ 

ต้นทุนคงที่ (Fixed Costs) คือต้นทุนที่ไม่เปลี่ยนแปลงไปตามการผลิต ไม่ว่าจะมีปริมาณการ

ผลิตเท่าใดก็ตาม เช่นเงินเดือนพนักงาน ค่าไฟฟ้าเป็นต้น 

ต้นทุนผันแปร (Variable Costs) คือต้นทุนที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามการผลิต ถ้ามีการผลิต

มากขึ้น ต้นทุนผันแปรจะเพ่ิมมากข้ึนด้วย เช่นค่าวัตถุดิบ ค่าขนส่งเป็นต้น 

 2.1 การวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน 
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การวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน เพ่ือพิจารณาว่าการลงทุนมีความเหมาะสมทางการเงิน

อย่างไร ซึ่งในระบบเศรษฐกิจเวลาเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้เงินมีค่าเปลี่ยนแปลงไป (Time Value of 

Money) หมายความว่าจำนวนเงินที่เท่ากันแต่มูลค่าของเงิน ณ เวลาปัจจุบัน (Present Value) จะมี

ค่าไม่เท่ากับมูลค่าของเงินในอนาคต (Future Value) โดยอัตราที่เป็นผลให้มูลค่าของเงินเปลี่ยนแปลง

ตามเวลา เช่นอัตราเงินเฟ้อ อัตราเงินฝาก อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นต้น 

 มูลค่าปัจจุบัน และมูลค่าอนาคตมีความสัมพันธ์กันดังสมการ ดังนี้ 

(1 )nFV PV i=  +                                                                              ( 2.1 ) 

โดย FV  คือ มูลค่าอนาคต (Future Value)   

PV  คือ มูลค่าปัจจุบัน (Present Value) 

i คือ อัตราคิดลด (Discount rate) 

n คือ จำนวนครั้งการทบต้น (Compounding Period) 

การวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนที่จะนำมาใช้วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ

ทางด้านการเงินมีดังนี้ 

2.1.1 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period, PB) คือระยะเวลาในการลงทุนที่กระแสเงินสด

จ่ายสุทธิของโครงการเท่ากับกระแสเงินสดรับสุทธิของโครงการ เป็นช่วงเวลาที่ลงทุนโครงการแล้วไม่มี

กำไรและไม่ขาดทุน  

ข้อดีของการใช้ระยะเวลาคืนทุนมาเป็นเครื่องมือในการประเมินโครงการ คือเป็นวิธีที่ง่าย ไม่

ซับซ้อนเหมาะกับโครงการที่ใช้เงินลงทุนไม่มาก ข้อเสียของวิธีนี้คือสนใจกระแสเงินสดในช่วงเริ่มต้น

จนถึงระยะเวลาที่คืนทุนเท่านั้น ไม่ได้นำกระแสเงินสดช่วงหลังระยะเวลาคืนทุนตลอดอายุการดำเนิน

โครงการมาใช้คำนวณด้วยและไม่ได้นำค่าเงินตามเวลามาพิจารณาด้วย ซึ่งสามารถแก้ไขข้อเสียของ

ค่าเงินตามเวลานี้ได้โดยการนำอัตราคิดลดมาร่วมพิจารณาด้วยจะได้เป็นระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด 

(Discount Payback Period , DPB) แทน 

Initial Investment
Payback Period

Annual Net Cash Inflow
=                                       ( 2.2 ) 

เกณฑ์การตัดสินใจ : เปรียบเทียบระยะเวลาคืนทุนที่ได้ กับระยะเวลาที่ยอมรับได้  
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 ถ้า ระยะเวลาคืนทุน   ระยะเวลาที่ยอมรับได้ จะตัดสินใจลงทุน 

 ถ้า ระยะเวลาคืนทุน > ระยะเวลาที่ยอมรับได้ จะตัดสินใจไม่ลงทุน 

2.1.2 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value, NPV) คือผลต่างระหว่างมูลค่าปัจจุบันรวม

ของกระแสเงินสดรับกับมูลค่าปัจจุบันเงินลุงทุน โดยวิธีนี้ในการคำนวณจะใช้อัตราคิดลด (discount 

rate) มาปรับกระแสเงินสดในทุกช่วงเวลามาอยู่ที่เวลาปัจจุบัน 

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) สามารถคำนวณได้จาก 

1 (1 )

n
t

t
t

CF
NPV I

k=

= −
+

                                                                        ( 2.3 ) 

โดย 
tCF  = กระแสเงินสดรับสุทธิ ณ ปีที่ t 

 I  = เงินสดจ่ายลงทุนของโครงการ 

 k  = ค่าของทุนหรืออัตราผลตอบแทนที่ต้องการ 

 n  = อายุของโครงการ 

ข้อดี ของวิธีนี้คือเป็นการนำค่าเงินของเวลามาพิจารณาร่วมด้วยและมีการนำกระแสเงินสด

ตลอดอายุการดำเนินโครงมาร่วมการคำนวณด้วย 

เกณฑ์การตัดสินใจ : ถ้า NPV > 0 จะตัดสินใจลงทุน 

      ถ้า NPV  0 จะตัดสินใจไม่ลงทุน 

2.1.3 อั ต ราผลตอบ แท น ภ าย ใน  ( Internal Rate of Return, IRR) คื อ อัต ราคิ ดลด 

(discount rate) ที่ทำให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับศูนย์หรือจะกล่าวได้ว่ามูลค่าปัจจุบันรวมของ

กระแสเงินสดรับ กับมูลค่าปัจจุบันเงินลุงทุนเท่ากัน โดยอัตราผลตอบแทนคิดล ดเป็นอัตรา

ผลตอบแทนเฉลี่ยต่อปีที่ผู้ลงทุนจะได้รับตลอดอายุโครงการ  

จาก    
1 (1 )

n
t

t
t

CF
NPV I

k=

= −
+

   

เมื่อ   0NPV =  

จะได้  
1 (1 )

n
t

t
t

CF
I

k=

=
+

   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 27 

โดย k  = IRR  

ข้อดีของการใช้ IRR คือผลลัพธ์ที่ได้จะแสดงค่าเป็นร้อยละทำให้เข้าใจได้ง่าย สามารถนำไป

เปรียบเทียบระหว่างโครงการต่าง ๆ ที่กำลังจะตัดสินใจลงทุนอยู่ในช่วงเวลาเดียวกัน 

เกณฑ์การตัดสินใจ : ถ้า IRR > r จะตัดสินใจลงทุน 

      ถ้า IRR < r จะตัดสินใจไม่ลงทุน 

โดย r คืออัตราดอกเบี้ยต้นทุนเงินทุนของโครงการ (Cost of capital) 

2.1.4 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (B/C ratio) คือการเปรียบเทียบระหว่างกระแสเงิน

สดที่ได้ตลอดอายุโครงการสุทธิที่ถูกปรับมาให้อยู่ในปัจจุบันกับเงินลงทุนที่เวลาปัจจุบัน 

1

1

(1 )
/

(1 )

n
t

t
t

n
t

t
t

B

k
B Cration

C

k

=

=

+
=

+




                                                                   ( 2.4 ) 

tB  = กระแสเงินสดรับ ณ ปีที่ t 

tC = กระแสเงินสดจ่าย ณ ปีที่ t 

k  = ค่าของทุนหรืออัตราผลตอบแทนที่ต้องการ 

n  = อายุของโครงการ 

ข้อเสียของการใช้อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน  คือจะไม่สามารถนำสัดส่วนนี้ ไป

เปรียบเทียบกับโครงการอ่ืน ๆ ว่าโครงการใดดีกว่าได้ เนื่องจากแต่ละโครงการมีขนาดและเงินลงทุน

ไม่เท่ากัน 

เกณฑ์การตัดสินใจ : ถ้า /B Cration >1  จะตัดสินใจลงทุน 

                         ถ้า /B Cration <1  จะตัดสินใจไม่ลงทุน 

3. การประเมินผลด้านการเงินภายใต้ความไม่แน่นอน 

 การประมาณผลตอบแทนการลงทุนที่กล่าวมาข้างต้น เป็นการประมาณที่ใช้การคาดคะเน

ยอดขาย กำลังการผลิต การตั้งสมมติฐานสำหรับการประมาณต้นทุนการผลิต ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  ดังนั้น

อาจเกิดความผิดพลาดขึ้นได้ สาเหตุความไม่แน่นอนที่เกิดขึ้น เช่นสภาวะเงินเฟ้อ การเปลี่ยนแปลง
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ทางเทคโนโลยี ความผิดพลาดในการประมาณกำลังการผลิต ระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการนานกว่า

ที่กำหนดไว้เป็นต้น ในการประเมินความไม่แน่นอน ผู้วิเคราะห์จะต้องจำแนกให้ชัดเจนว่าตัวแปรใดมี

ผลต่อกำไรของโครงการเพ่ือนำตัวแปรนั้นไปประมาณความไม่แน่นอนต่อไป เช่นรายได้จากการขาย 

ต้นทุนการผลิตและเงินลงทุนโครงการ เป็นต้น ในการประมาณความไม่แน่นอนทำได้โดยการวิเคราะห์

จุดคุ้มทุนและการวิเคราะห์ความไว ดังนี้ 

 3.1 การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน (Break Even Point) 

 เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนคงที่  ต้นทุนผันแปรและกำไร การ

วิเคราะห์จุดคุ้มทุนจะทำให้ทราบว่าปริมาณการขายเท่าไหร่และราคาต่อหน่วยเท่าไหร่ จึงจะทำให้เกิด

จุดคุ้มทุน ดังนั้นหากต้องการให้โครงการเกิดกำไรจะต้องขายให้ได้ปริมาณและราคาต่อหน่วยสูงกว่า

จุดคุ้มทุน การประมาณจุดคุ้มทุนสามารถหาได้โดยการคำนวณหรือโดยการใช้กราฟ 

 สมมติฐานการผลิตเพ่ือวิเคราะห์จุดคุ้มทุนมีดังนี้ 

 1.ปริมาณการผลิตเท่ากับปริมาณการขาย 

 2. ค่าใช้จ่ายคงที่จะเท่าเดิมไม่เปลี่ยนแปลงปริมาณการผลิต 

3. ต้นทุนผันแปรจะแปรผันตามจำนวนการผลิต และต้นทุนการผลิตจะเปลี่ยนแปลง

ตามสัดส่วนกับปริมาณการผลิต 

 4. ราคาขายจะคงที่ทุกระดับการผลิต 

 3.2 การวิเคราะห์ความไว (Sensitivity Analysis) 

 เป็นการวิเคราะห์สถานะการเงินของโครงการว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่าไร ถ้า

เกิดการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อโครงการ เช่นราคาขายของผลิตภัณฑ์ลดลง 

ต้นทุนวัตถุดิบสูงขึ้น เป็นต้น ในการวิเคราะห์ความไว จะช่วยลดอัตราความเสี่ยงของโครงการที่อาจ

เกิดข้ึนได ้

2.2.4 ความเป็นไปได้ทางด้านเศรษฐศาสตร์  

ความเป็นไปได้ทางด้านเศรษฐศาสตร์ (ทองประเสริฐ & จันทโร, 2545) คือการวิเคราะห์การ

ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพต่อสังคมและส่วนรวม เช่นมูลค่าเพ่ิม ดุลการค้า การว่าจ้างแรงงาน 

การเกิดอุตสาหกรรมใหม่ที่เก่ียวข้องกับโครงการ ประโยชน์ต่อผู้บริโภคและอัตราผลตอบแทนทางด้าน

เศรษฐศาสตร์ เป็นต้น 
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2.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

ปัจจุบันมีผู้ทำงานวิจัยเกี่ยวกับมะพร้าวมากมายทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ มะพร้าว

มีหลากหลายสายพันธุ์ มะพร้าวไม่ใช่ผลผลิตทางการเกษตรที่สามารถเพาะปลูกได้ทุกที่ มีบางประเทศ

ที่มีดินและน้ำอุดมสมบูรณ์ที่เหมาะสมในการเพาะปลูกมะพร้าว ประเทศที่สามารถเพาะปลูกมะพร้าว

และทำการการเพาะปลูกมะพร้าวเพ่ือส่งออก เช่นประเทศไทย บราซิล ฟิลิปปินส์และอินโดนีเซีย เป็น

ต้น ความสนใจศึกษามะพร้าวเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นการตอบสนองต่อความบริโภคมะพร้าวที่

เพ่ิมขึ้น งานวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้แก่ การเพ่ิมมูลค่ามะพร้าว เทคนิคการยืดอายุ

ผลิตภัณฑ์มะพร้าวและการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการเพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาที่

กล่าวมาข้างต้น โดยงานวิจัยที่ได้ศึกษามีดังนี้ 

2.3.1 การเพิ่มมูลค่ามะพร้าว 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเพ่ิมมูลค่าให้กับมะพร้าว พบงานวิจัยของ Niraj K. 

and Sanjeev, 2010 (Kumar & Kapoor, 2010) ได้ศึกษาเพ่ือหาแนวทางกระตุ้นและพัฒนาเพ่ือ

เพ่ิมรายได้ให้กับประชากรผู้ปลูกมะพร้าวในรัฐ Orissa ประเทศอินเดีย ผู้ศึกษาตั้งข้อสังเกตว่ามะพร้าว

เป็นพืชเศรษฐกิจที่สำคัญของรัฐแต่ทำไมประชากรผู้ปลูกมะพร้าวจึงมีรายได้ต่ำ ซึ่งผลจากการศึกษา

พบว่าเส้นทางการค้าขายที่ประชากรส่วนใหญ่เลือก คือการขายมะพร้าวที่หน้าสวนให้กับพ่อค้าคน

กลาง พ่อค้าคนกลางจะนำมะพร้าวนี้ไปขายต่อผู้ซื้อหรือโรงงานอีกทีหนึ่ง ทำให้ประชากรผู้ปลูกได้

ราคาขายมะพร้าวไม่สูงนัก แนวทางที่จะทำให้ประชากรผู้ปลูกมีรายรับสูงมากขึ้น คือการลดบทบาท

ของพ่อค้าคนกลาง โดยการนำมะพร้าวมาแปรรูปและขายให้กับโรงงานโดยตรงหรือการขายมะพร้าว

ให้กับลูกค้าปลายทางโดยตรง และการเพ่ิมพ้ืนที่เพาะปลูกเป็นอีกวิธีหนึ่งที่ช่วยเพ่ิมรายรับให้กับ

ประชากรได ้

2.3.2 เทคนิคการยืดอายุผลิตภัณฑ์มะพร้าว 

งาน วิ จั ย ข อ ง  Kobsak K. and Veraya B.,2021 (Kanjanapongkul & Baibua, 2021) 

กล่าวถึงประโยชน์และความนิยมในการบริโภคของน้ำมะพร้าว รูปแบบการบริโภคที่สะดวกแก่

ผู้บริโภคและง่ายต่อการขนส่ง คือการนำน้ำมะพร้าวมาบรรจุลงขวดหรือบรรจุภัณฑ์ น้ำมะพร้าวมี

ความเสถียรเมื่ออยู่ในลูกมะพร้าวหากมีการเปิดกะลา น้ำมะพร้าวเมื่อสัมผัสกับอากาศภายนอก ความ

สดและอายุของน้ำมะพร้าวจะลดลงดังนั้นต้องมวีิธีการถนอมน้ำมะพร้าวเพ่ือยืดอายุผลิตภัณฑ์มะพร้าว 
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 งานวิจัยของ NOR ZANARIAH Safieia, NOOR NAIMAH Mohamed Norb, NORZITA 

Ngadic, ZAKI YAMANI Zakariad, MAZURA Jusohe,2015 (Nor Zanariah, Noor Naimah, 

Ngadi, Zakaria, & Mazura, 2015) ศึกษาการแปรรูปน้ำมะพร้าวในรูป Freeze concentration 

(FC) โดยใช้ progressive freeze concentration (PFC)  ซึ่งเป็นหลักการเดียวกับการแช่แข็งแต่มี

ความซับซ้อนกว่า มีการแยกเกล็ดน้ำแข็งออกจากสารละลายน้ำมะพร้าวเพ่ือให้ได้น้ำมะพร้าวเข้มข้น

ในรูปแบบแช่แข็ง นอกจากนี้บทความเรื่อง Food Preservation by Freezing ของ Mohammad 

Shafiur Rahman และ  Jorge F. Velez-Ruiz (Rahman & Velez-Ruiz, 2007) ได้ กล่ าวว่าการ

ถนอมอาหารโดยการแช่แข็งเป็นที่นิยม โดยหลักการแช่แข็งสามารถถนอมอาหารได้โดยการหยุดการ

เจริญเติบโตของเชื้อที่ก่อให้เกิดการเน่าเสียชั่วคราว สิ่งสำคัญในการแช่แข็งคือการทำให้อาหารเกิดการ

แช่แข็งอย่างรวดเร็วดีกว่าการทำให้ค่อย ๆ แข็งตัว การแข็งตัวอย่างรวดเร็วทำให้ขนาดของผลึกน้ำแข็ง

เล็กลงและลดการเสียหายของผนังเซลล์ของอาหาร ขนาดของผลึกน้ำแข็งมีผลต่อการสร้างความ

เสียหายต่อผนังเซลล์ของอาหาร นอกจากนี้ควรมีการทำ prefreezing ก่อนการแช่แข็งและละลาย

หลังการแช่แข็งอย่างระมัดระวังเมื่อต้องการใช้   

งานวิจัยของ Mohan Naik, Sunil C. K. , Ashish Rawson และ Venkatachalapathy N 

(Naik et al., 2020) ได้ศึกษาเทคนิคการยืดอายุผลิตภัณฑ์จากมะพร้าวแสดงดังรูปที่ 2.9 ปัจจุบันมี

เทคนิคยืดอายุผลิตภัณฑ์มะพร้าวหลายเทคนิค โดยความเหมาะสมของแต่ละเทคนิคขึ้นกับผลิตภัณฑ์ที่

ต้องการ งานวิจัยนี้แบ่งการศึกษาเทคนิคยืดอายุเป็น 3 กลุ่มได้แก่ เทคนิคใช้ความร้อน เทคนิคไม่ใช้

ความร้อนและเทคนิคอ่ืนๆ   

• ตั วอย่ าง เทคนิ ค ใช้ ความร้อน ได้ แก่  Conventional Thermal Heating, Microwave 

Processing และ Ohmic heating  

• ตัวอย่างเทคนิคท่ีไม่ใช้ความร้อนได้แก่ Membrane processing, Ultrasound Processing, 

Plasma Processing, High Pressure Carbon Dioxide Processing และ High Pressure 

Processing  

• ตัวอย่างเทคนิคอ่ืน ๆ ได้แก่ การเติมสารปรุงแต่ง  

จากการศึกษาผู้วิจัยได้ทำการเปรียบเทียบแต่ละเทคนิค ปัจจุบันเทคนิคการยืดอายุที่ใช้ความ

ร้อนได้ถูกใช้ในเชิงอุตสาหกรรม โดยความร้อนทำให้เอนไซม์ที่ก่อให้เกิดการเน่าเสียหยุดการทำงาน 

ทำให้สามารถยืดอายุได้ อย่างไรก็ตามความร้อนเป็นสาเหตุทำให้น้ำมะพร้าวเกิดการเปลี่ยนแปลงของ
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รสชาติ สีและสูญเสียแร่ธาตุ วิตามินที่ไวต่อความร้อน จากการศึกษาเทคนิคการยืดอายุโดยไม่ใช้ความ

ร้อนทำให้การทำงานของเอนไซม์ที่ก่อให้เกิดการเน่าเสียทำงานช้าลงและส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง

ของรสชาติ สีและสูญเสียแร่ธาตุ วิตามิน น้อยกว่าการใช้ความร้อน 

 

รูปที่ 2.9 แผนผังแสดงเทคนิคการยืดอายุผลิตภัณฑ์มะพร้าว  

ง า น วิ จั ย ข อ ง  Kulal Rajashri, Navin Kumar Rastogi, Pradeep Singh Negi, 2020 

(Rajashri, Rastogi, & Negi, 2020)  สนใจการยืดอายุผลิตภัณฑ์มะพร้าว ในปัจจุบันวิธีการยืดอายุ

ผลิตภัณฑ์มะพร้าวแบบอาศัยความร้อนและการเติมสารเคมีถูกใช้ในระดับอุตสาหกรรมอย่าง

แพร่หลาย แต่ความร้อนและสารเคมีจะทำให้อัตลักษณ์ของน้ำมะพร้าวเปลี่ยนแปลง งานวิจัยนี้ได้

รวบรวมและศึกษาการยืดอายุผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวโดยไม่อาศัยความร้อนที่มีอยู่ในปัจจุบัน เช่น 

pulsed electric field, high-pressure processing, ultra-violet treatment, pulsed light, 

dense pressure carbon dioxide และ irradiation เป็นต้น โดยได้ศึกษาหลักการทำงานและ

สภาวะที่ใช้ในการยืดอายุ จากการศึกษาพบว่าวิธีการยืดอายุแบบไม่อาศัยความร้อนส่วนใหญ่

นอกเหนือจากวิธี high-pressure processing ยังอยู่ในรูปแบบการทดลองในห้องปฏิบัติการไม่

สามารถนำมาใช้จริงได้ในระดับอุตสาหกรรม ปัจจุบันวิธี high-pressure processing เป็นวิธีที่มีความ

เป็นไปได้ในการนำมาใช้ในทางอุตสาหกรรมแต่ยังไม่แพร่หลายดังนั้นจำเป็นต้องมีการศึกษาวิธีการยืด

อายุแบบไม่อาศัยความร้อนเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับการเติบโตของความนิยมบริโภคน้ำมะพร้าวที่เพ่ิมขึ้น 

ดังนั้นจึงมีงานวิจัยอ่ืน ๆ ที่สนใจศึกษาการยืดอายุน้ำมะพร้าววิธี high-pressure processing เช่น

งานวิจัยของ ErrolV.Raghubeer, BickNgocPhan และคณะ (Raghubeer et al., 2020) ได้ศึกษา

การยืดอายุน้ำมะพร้าวโดยใช้วิธี high-pressure processing โดยใช้ความดันสูง 593 เมกะปาสคาล
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เป็นเวลา 3 นาที เปรียบเทียบกับน้ำมะพร้าวที่ไม่ผ่านการยืดอายุ โดยจัดเก็บที่อุณหภูมิ 4 องศา

เซลเซียส พบว่าน้ำมะพร้าวที่ผ่านการยืดอายุสามารถจัดเก็บได้นาน 120 วัน โดยไม่มีกลิ่นไม่พึง

ประสงค์และรสชาติคล้ายน้ำมะพร้าวสด ในขณะที่น้ำมะพร้าวที่ไม่ผ่านการยืดอายุเกิดแก๊สและมีกลิ่น

ไม่พึงประสงค์ภายในระยะเวลา 2 สัปดาห์หลังการผลิต แสดงให้เห็นว่าการยืดอายุน้ำมะพร้าวโดยใช้

ความดันสูงสามารถยืดอายุและรักษาอัตลักษณ์ของน้ำมะพร้าวได้ 

2.3.3 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

จากการศึกษางานวิจัยพบว่ามีหลายงานวิจัยให้ความสำคัญกับการศึกษาความเป็นไปได้ของ

โครงการก่อนการดำเนินการจริง เช่นจากงานวิจัยของ Macdonald, Sarah Poleynard, 2012 

(Macdonald, 2012)  ศึกษาการแช่แข็งผักและผลไม้ในช่วงฤดูที่ผลผลิตออกผลเพ่ือนำมาขายในช่วง

นอกฤดู การแช่แข็งจะช่วยรักษาคุณค่าและลักษณะของสินค้าได้ดีและในปัจจุบันสินค้าแช่แข็งเป็นที่

ยอมรับของลูกค้าเพ่ิมมากข้ึนและแนวโน้มความนิยมเพ่ิมสูงขึ้น นอกจากนี้ได้ศึกษาความเป็นไปได้ของ

การลงทุนกระบวนการผลิตผลผลิตทางการเกษตร โดยพิจารณามูลค่าปัจจุบันสุทธิและวิเคราะห์ความ

อ่อนไหวเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของราคาขายที่ลดลงและต้นทุนที่เพ่ิมขึ้น  

งานวิจัยของ Kasey Young, Vijay Subramaniam (Young, 2019) ศึกษาความเป็นไปได้

การลงทุนเทคโนโลยีการเพาะปลูกขยายฤดูการปลูกของพริกไทยเพ่ือเพ่ิมกำไรจากช่วงก่อนและหลัง

ฤดูกาลออกผลผลิตเนื่องจากพริกไทยมีรูปแบบผลผลิตแบบเป็นฤดูกาล ช่วงนอกฤดูกาลผลผลิต

พริกไทยน้อยส่งผลให้ราคาพริกไทยสูงและช่วงฤดูกาลผลผลิตพริกไทยมากส่งผลให้ราคาพริกไทยต่ำ 

โดยศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน พิจารณาจากมูลค่าปัจจุบันสุทธิ ระยะเวลาคืนทุนและการ

ประเมินผลภายใต้ความไม่แน่นอน 

งานวิจัยของ ณฐวรรณ อติโรจนสกุล,2547 (อติโรจนสกุล, 2547) ศึกษาความเป็นไปได้ใน

การลงทุนสร้างห้องเย็นเก็บรักษาอาหารทะเลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีการศึกษาความ

เป็นไปได้ทางการเงินและความเป็นไปได้ทางเศรษฐกิจ ตัวชี้วัดในการศึกษาได้แก่ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 

(NPV) อัตราผลตอบแทนต่อค่าใช้จ่าย (BCR) อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) และ

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) รวมทั้งใช้วิธีวิเคราะห์เชิงปริมาณโดยวิเคราะห์สมการถดถอย ใน

การดำเนินการผู้วิจัยได้ทำการประมาณการอุปสงค์ในอนาคตครอบคลุมตลอดอายุโครงการ 20 ปี 

จากการประมาณพบว่าความต้องการฝากอาหารแช่เย็นในพ้ืนที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัด

ใกล้เคียงมีอยู่จำนวนมาก จากการประมาณด้านการเงินพบว่าโครงการเหมาะสมและคุ้มค่าต่อการ
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ลงทุน โดยผลตอบแทนของโครงการได้ดังนี้ NPV มีค่าเป็นบวก, BCR มีค่ามากกว่า 1, IRR เท่ากับร้อย

ละ 49.78 ซึ่งมากกว่าอัตราคิดลดที่ใช้คือร้อยละ 11 และศึกษาความอ่อนไหวของโครงการโดย

แบ่งเป็น 3 กรณีคือ เมื่อค่าไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นโดยกำหนดให้รายได้คงที่ , เมื่อรายได้ลดลงโดยกำหนดให้

ค่าใช้จ่ายคงที่, เมื่อค่าไฟฟ้าลดลงและรายได้ลดลงพร้อม ๆ กัน โดยทุกกรณีพิจารณาเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงร้อยละ 10 และร้อยละ 20 ซึ่งจากการคำนวณพบว่าโครงการยังได้รับผลตอบแทนที่

คุ้มค่าในการลงทุน 
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บทที่ 3 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

จากปัญหาของการแปรรูปขั้นต้นของธุรกิจกรณีศึกษาที่กล่าวมา ความไม่สม่ำเสมอของ

ปริมาณผลผลิตมะพร้าวแต่ละช่วงเวลาทำให้เกิดปัญหาความไม่สอดคล้องกันระหว่างปริมาณความ

ต้องการและปริมาณผลผลิตมะพร้าวที่ผลิตได้ ผู้วิจัยสนใจการศึกษาการยืดอายุการเก็บรักษา

ผลิตภัณฑ์มะพร้าวเพ่ือให้มีผลิตภัณฑ์มะพร้าวพอขายตลอดทั้งปี  โดยนำวิธีการแช่แข็งเข้ามา

ประยุกต์ใช้ ดังนั้นในการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนแปรรูปเพ่ือยืดอายุผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว

ด้วยวิธีการแช่แข็ง เริ่มต้นการศึกษาจากการรวบรวมข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและข้อมูลจากผู้ประกอบ

ธุรกิจการแปรรูปขั้นต้นกรณีศึกษา โดยผู้วิจัยได้วางแผนการดำเนินการวิจัยไว้ดังนี้ 

3.1 การศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเก่ียวกับธุรกิจกรณีศึกษา 

3.1.1 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ข้อมูลทั่วไปของธุรกิจกรณีศึกษาทางด้าน

แหล่งวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ 

 3.1.2 การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ข้อมูลราคาและปริมาณผลผลิตมะพร้าว 

ในช่วงปี พ.ศ.2561 - พ.ศ. 2563 และข้อมูลราคาขายผลิตภัณฑ์น้ำและเนื้อมะพร้าว ในช่วงปี 

พ.ศ.2563 

3.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเก่ียวกับธุรกิจกรณีศึกษา 

 3.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลด้านราคาและปริมาณผลผลิตวัตถุดิบมะพร้าว 

 3.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลด้านการจัดการหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

3.3 การพิจารณารูปแบบและทางเลือกการลงทุนในการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากมะพร้าวด้วย

วิธีการแช่แข็ง 

3.4 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินของทางเลือกการลงทุน  

 3.4.1 การประมาณเงินลงทุนของทางเลือกการลงทุน 

 3.4.2 การประมาณด้านการเงินของทางเลือกการลงทุน 
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 3.4.3 การวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนและการตัดสินใจดำเนินโครงการ 

3.4.4 การประเมินผลภายใต้ความไม่แน่นอน ในด้านต่าง ๆ เช่น ปริมาณผลผลิต

มะพร้าว ความต้องการผลิตภัณฑ์และราคาขายผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

3.1 การศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจกรณีศึกษา 

เริ่มต้นจากการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจกรณีศึกษาเพ่ือให้ เข้าใจถึงรูปแบบ

การดำเนินการ ภาพรวมของธุรกิจและส่วนที่มีผลต่อปัญหาเพ่ือให้สามารถหาแนวทางแก้ไขได้ โดย

แบ่งเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ ข้อมูลเชิงคุณภาพได้แก่ข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุดิบและ

ผลิตภัณฑ์ของธุรกิจ ข้อมูลเชิงปริมาณได้แก่ราคามะพร้าวและปริมาณผลผลิตมะพร้าวจากธุรกิจ

ตัวอย่าง รายละเอียดวิธีดำเนินการมีดังนี้ 

3.1.1 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ปัจจุบันธุรกิจกรณีศึกษารับวัตถุดิบมะพร้าวจาก 2 แหล่ง ได้แก่การรับซื้อมะพร้าวจากลูกสวน

โดยตรงและการรับซื้อมะพร้าวจากพ่อค้าคนกลาง โดยพันธุ์มะพร้าวที่รับซื้อคือมะพร้าวน้ำหอมพันธุ์

ก้นจีบที่มีรอบการตัด 18 ถึง 20 วัน โดยรอบการตัดนี้เป็นข้อบ่งบอกถึงคุณภาพน้ำมะพร้าวและเนื้อ

มะพร้าว   

มะพร้าวจากลูกสวน คือมะพร้าวของสวนที่ทางธุรกิจกรณีศึกษาได้ทำการตกลงซื้อขายกับ

เกษตรกรผู้เป็นเจ้าของ โดยทางธุรกิจกรณีศึกษาต้องรับซื้อผลผลิตมะพร้าวทั้งหมดและเกษตรกรจะไม่

ทำการแบ่งขายให้กับผู้อ่ืน ดังนั้นจะมีช่วงที่มะพร้าวมีปริมาณมากเกินกว่าที่ทางธุรกิจกรณีศึกษา

ต้องการนำไปแปรรูปและช่วงที่มะพร้าวมีปริมาณน้อยกว่าที่ทางธุรกิจกรณีศึกษาต้องการ ทำให้เกิด

ความไม่สัมพันธ์กันระหว่างปริมาณมะพร้าวที่ต้องรับซื้อและปริมาณมะพร้าวที่ต้องการใช้ในการผลิต 

ซึ่งส่งผลทำให้ค่าใช้จ่ายทางด้านวัตถุดิบเพ่ิมขึ้นในช่วงที่ปริมาณมะพร้าวมากกว่าความต้องการในการ

ผลิตและไม่สามารถจัดหามะพร้าวได้เพียงพอต่อความต้องการผลิตในช่วงที่มะพร้าวมีปริมาณน้อยกว่า

ที่ทางธุรกิจกรณีศึกษาต้องการ ในปัจจุบันมีพ้ืนที่ลูกสวน 3 แห่ง สวนที่ 1 ซึ่งมีพ้ืนที่เก็บเกี่ยว 150 ไร่ 

สวนที่ 2 ซึ่งมีพ้ืนที่เก็บเกี่ยว 120 ไร่ และสวนที่ 3 ซึ่งมีพ้ืนที่เก็บเกี่ยว 130 ไร่ รอบการเก็บเกี่ยว

มะพร้าวคือ 20 วัน กำหนดให้สัปดาห์ที่ 1 เก็บเกี่ยวผลผลิตมะพร้าวจากสวนที่ 1 สัปดาห์ที่ 2 เก็บ

เกี่ยวผลผลิตมะพร้าวจากสวนที่ 2 และสัปดาห์ที่ 3 เก็บเกี่ยวผลผลิตมะพร้าวจากสวนที่ 3 ดังนั้นใน

สัปดาห์ที่ 4 5 และ 6 จะเก็บเกี่ยวผลผลิตมะพร้าวจากสวนที่ 1, 2 และ 3 ตามลำดับ และจะเป็น

เช่นนี้ไปเรื่อย ๆ ดังแสดงในรูปที่ 3.1 
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รูปที่ 3.1 รอบการเก็บเก่ียวมะพร้าวลูกสวนของธุรกิจกรณีศึกษาแปรรูปขั้นต้น กรณีศึกษา 

มะพร้าวจากพ่อค้าคนกลาง คือมะพร้าวจากการรวบรวมจากหลาย ๆ สวนโดยพ่อค้าคนกลาง 
ทางธุรกิจกรณีศึกษาสามารถสั่งซื้อมะพร้าวจากพ่อค้าคนกลางได้ในกรณีที่มะพร้าวจากลูกสวนมี
ปริมาณน้อยกว่าจำนวนวัตถุดิบที่ทางธุรกิจกรณีศึกษาต้องการนำมาแปรรูป โดยกำหนดให้สามารถซื้อ
มะพร้าวจากพ่อค้าคนกลางได้สูงสุดไม่เกิน 1.5 เท่าของปริมาณผลผลิตมะพร้าวลูกสวน 

ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการแปรรูปขั้นต้น ได้แก่น้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าวบรรจุในถุงพลาสติก
ตามขนาดบรรจุที่ลูกค้าต้องการ รูปแบบการจำหน่ายน้ำมะพร้าวมีรูปแบบเดียว คือน้ำมะพร้าวสดไม่
ผ่านการปรุงแต่ง ค่าความหวานไม่ต่ำกว่า 6.5 องศาบริกซ์ สำหรับเนื้อมะพร้าวมีรูปแบบการจำหน่าย 
3 รูปแบบ จำแนกตามความหนาของเนื้อมะพร้าว ได้แก่เนื้อมะพร้าว 1 ชั้น เนื้อมะพร้าว 1.5–2 ชั้น 
และเนื้อมะพร้าว 2 ชั้นขึ้นไป แสดงดังรูปที่ 3.2 3.3 และ 3.4 ตามลำดับ 

 

 

รูปที่ 3.2 เนื้อมะพร้าว 1 ชั้น 

 

รอบกำรเก็บเก่ียว สัปดำห์ท่ี 1 สัปดำห์ท่ี 2 สัปดำห์ท่ี 3 สัปดำห์ท่ี 4 สัปดำห์ท่ี 5 สัปดำห์ที ่6

พ้ืนท่ีเก็บเก่ียว สวนท่ี 1 สวนท่ี 2 สวนท่ี 3 สวนท่ี 1 สวนท่ี 2 สวนท่ี 3

20 วัน 
20 วัน 20 วัน 
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รูปที่ 3.3 เนื้อมะพร้าว 1.5 – 2 ชั้น 

 

รูปที่ 3.4 เนื้อมะพร้าว 2 ชั้นขึ้นไป 

 

3.1.2 การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ 

ธุรกิจกรณีศึกษาเป็นธุรกิจที่ใช้มะพร้าวเป็นวัตถุดิบหลัก โดยผลผลิตทางการเกษตรมักมี

ปัจจัยหลายอย่างที่มีผลต่อการเจริญเติบโตและส่งผลให้ปริมาณผลผลิตที่ได้ไม่คงที่ตลอดปี ซึ่งมะพร้าว

ก็มีลักษณะเช่นเดียวกันคือการออกผลผลิตไม่คงที่ตลอดปี ดังนั้นก่อนที่จะเริ่มต้นการทำธุรกิจ ขั้นตอน

ที่ต้องทำคือการศึกษารูปแบบการออกผลผลิตและราคาของวัตถุดิบหลักให้เข้าใจ เพ่ือใช้เป็นข้อมูล

สำหรับการจัดการกับวัตถุดิบ โดยข้อมูลที่นำมาวิเคราะห์ คือข้อมูลปริมาณผลผลิตมะพร้าวและราคา

มะพร้าวจากธุรกิจตัวอย่างในช่วงปีพ.ศ. 2561-2563 ภายใต้สมมติฐานว่ามะพร้าวจะสามารถเก็บเกี่ยว

ได้ทุก 20 วัน ดังนั้นใน 1 ปี จะมีข้อมูลเก็บเก่ียวมะพร้าว 18 ครั้ง 

• ข้อมูลที่ได้จากธุรกิจตัวอย่างเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์มีดังนี้  ข้อมูลผลผลิตมะพร้าวผลสด 

ระหว่างเดือนมกราคม ปี พ.ศ.2561 – ธันวาคม ปี พ.ศ. 2563 แสดงดังตารางที่ 3.1 
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• ข้อมูลราคามะพร้าวผลสด ระหว่างเดือนมกราคม ปี พ .ศ.2561 – ธันวาคม ปี พ.ศ. 2563 

แสดงดังตารางที่ 3.2 

• ราคาขายน้ำมะพร้าวในแต่ละช่วง โรงงานคู่ค้าในประเทศเป็นผู้กำหนดโดยอ้างอิงจากราคา

ขายของโรงงานแห่งหนึ่ง ระหว่างเดือนมกราคม ปี พ .ศ.2563 – ธันวาคม ปี พ.ศ. 2563 

แสดงดังตารางที่ 3.3 

 

ตารางที่ 3.1ข้อมูลผลผลิตมะพร้าวผลสด ระหว่างเดือนมกราคม ปี พ.ศ.2561 – ธันวาคม ปี พ.ศ. 
2563 จากธุรกิจตัวอย่าง 

 

 

 

พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563

มกรำคม 1 6,000       7,300     6,950     5,500         

กุมภำพันธ์ 2 6,100       7,600     7,200     6,000         

มีนำคม 3 6,300       7,000     7,928     7,000         

มีนำคม 4 6,100       6,800     8,290     6,500         

เมษำยน 5 5,100       5,500     7,010     3,025         

พฤษภำคม 6 3,833       3,500     3,400     1,350         

พฤษภำคม 7 1,500       1,800     2,200     1,142         

มิถุนำยน 8 1,250       1,000     1,500     1,414         

กรกฎำคม 9 2,200       1,500     1,000     2,925         

กรกฎำคม 10 7,200       5,000     2,400     4,500         

สิงหำคม 11 9,000       7,000     4,658     6,527         

กันยำยน 12 10,100     7,500     9,000     8,140         

กันยำยน 13 8,000       8,770     8,850     8,470         

ตุลำคม 14 6,200       8,100     8,400     9,000         

พฤศจิกำยน 15 6,400       8,100     7,600     6,100         

พฤศจิกำยน 16 7,120       6,500     6,000     6,850         

ธันวำคม 17 6,300       5,870     5,400     5,970         

ธันวำคม 18 6,000       5,600     6,000     5,220         

ปริมำณผลผลิตมะพร้ำวผลสด (ลูก/พ้ืนที่ 36 ไร่)
เดือนเก็บเก่ียว รอบกำรเก็บเก่ียว/ปี



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 39 

ตารางที่ 3.2 ข้อมูลราคามะพร้าวผลสด ระหว่างเดือนมกราคม ปี พ.ศ.2561 – ธันวาคม ปี พ.ศ. 
2563 จากธุรกิจตัวอย่าง 

 

 

 

 

 

 

พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563

มกรำคม 1 28         6           6           6           

กุมภำพันธ์ 2 22         8           6           7           

มีนำคม 3 16         8           7           8           

มีนำคม 4 18         9           9           12         

เมษำยน 5 18         9           9           15         

พฤษภำคม 6 13         16         10         23         

พฤษภำคม 7 20         23         13         28         

มิถุนำยน 8 23         21         13         32         

กรกฎำคม 9 15         17         14         17         

กรกฎำคม 10 10         13         12         13         

สิงหำคม 11 8           13         10         12         

กันยำยน 12 7           15         10         10         

กันยำยน 13 7           15         10         6           

ตุลำคม 14 7           11         11         6           

พฤศจิกำยน 15 6           9           6           4           

พฤศจิกำยน 16 4           10         9           4           

ธันวำคม 17 4           11         9           3           

ธันวำคม 18 5           6           12         5           

เดือนเก็บเก่ียว รอบกำรเก็บเก่ียว/ปี รำคำมะพร้ำวผลสด (บำท/ลูก)
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ตารางที่ 3.3 ราคาขายน้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าวรายเดือน ปี พ.ศ.2563 จากโรงงานคู่ค้าของธุรกิจ
ตัวอย่าง 

 

 

3.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจกรณีศึกษา 

ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจกรณีศึกษาเพ่ือหาแนวทางแก้ปัญหาที่กล่าวข้างต้น 

ปัจจุบันรูปแบบผลิตภัณฑ์ของโรงงานแปรรูปขั้นต้นกรณีศึกษา ได้แก่น้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าวแช่

เย็น โดยมีกำลังการผลิตน้ำมะพร้าว 2,000 กิโลกรัม/วัน และเนื้อมะพร้าว 800 กิโลกรัม/วัน การ

วางแผนการผลิตผู้ผลิตจะได้รับคำสั่งซื้อน้ำมะพร้าวล่วงหน้าอย่างน้อย 1 สัปดาห์ สำหรับเตรียมการ

ผลิต โดยขั้นตอนการวางแผนการผลิตพิจารณาจากความต้องการน้ำมะพร้าวจากลูกค้า จำนวน

มะพร้าวที่ต้องใช้ กำลังการผลิตด้านเวลาและแรงงานสำหรับการผลิต ข้อมูลเบื้องต้นทีพิ่จารณา ได้แก่ 

ข้อมูลด้านราคาและปริมาณผลผลิตวัตถุดิบมะพร้าวและขั้นตอนการปฏิบัติงานในปัจจุบัน ดังนี้ 

3.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลด้านราคาและปริมาณผลผลิตวัตถุดิบมะพร้าว 

การวิเคราะห์ข้อมูลอาศัยการนำข้อมูลที่เก็บจากธุรกิจตัวอย่าง สร้างกราฟเพ่ือดูความสัมพันธ์

และรูปแบบของข้อมูลในแต่ละปี จากข้อมูลปริมาณผลผลิตมะพร้าวช่วงปี  พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563 

แสดงดังรูปที่ 3.5 พบว่าการออกผลผลิตมะพร้าวมีรูปแบบทำนองเดียวกันในทุกปี สามารถแบ่งช่วง

เดือน (พ.ศ.2563) รำคำขำยน้ ำ (บำท/กิโลกรัม) รำคำขำยเนือ้ (บำท/กิโลกรัม)

มกรำคม 35 60

กุมภำพันธ์ 35 60

มีนำคม 40 70

เมษำยน 40 70

พฤษภำคม 45 70

มิถุนำยน 45 70

กรกฎำคม 40 70

สิงหำคม 40 70

กันยำยน 30 60

ตุลำคม 30 60

พฤศจิกำยน 30 60

ธันวำคม 30 60
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การออกผลได้เป็น 3 ช่วง คือช่วงปลายเดือนมีนาคมถึงต้นเดือนกรกฎาคม ปริมาณผลผลิตมะพร้าวจะ

น้อยกว่าปกติในรอบปี ช่วงปลายเดือนกรกฎาคมถึงเดือนตุลาคม ปริมาณผลผลิตมะพร้าวมากกว่า

ปกติ และช่วงเดือนพฤศจิกายนถึงต้นเดือนมีนาคม ปริมาณผลผลิตมะพร้าวปกติ 

 

รูปที่ 3.5 ข้อมูลผลผลิตมะพร้าวช่วงปี พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563 

 

สำหรับข้อมูลราคามะพร้าวช่วงปี พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563 แสดงดังรูปที่ 3.6 พบว่าราคา

มะพร้าวมีรูปแบบทำนองเดียวกันในทุกปี โดยจะแปรผกผันกับปริมาณผลผลิตมะพร้าวเนื่องจาก

ปริมาณผลผลิตมะพร้าวเป็นปัจจัยสำคัญในการกำหนดราคามะพร้าว คือช่วงปลายเดือนมีนาคมถึงต้น

เดือนกรกฎาคม ราคาเพ่ิมขึ้นเนื่องจากปริมาณผลผลิตมะพร้าวลดลงต่ำสุดในรอบปี และช่วงปลาย

เดือนกรกฎาคมถึงเดือนตุลาคม ราคามะพร้าวจะลดลงเนื่องจากปริมาณมะพร้าวจะออกผลผลิตมาก

สุดในรอบปี 

 

รูปที่ 3.6 ข้อมูลราคามะพร้าวช่วงปี พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563 
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3.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลด้านการจัดการหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานของธุรกิจกรณีศึกษา

ในปัจจุบัน 

 ปัจจุบันธุรกิจกรณีศึกษาแบ่งขั้นตอนการปฏิบัติงานเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ขั้นตอน

การรับวัตถุดิบและเตรียมวัตถุดิบ ขั้นตอนการแยกน้ำและเนื้อมะพร้าว ขั้นตอนการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ 

และข้ันตอนการจัดส่ง แสดงดังรูปที่ 3.7 
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โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ขั้นตอนการรับวัตถุดิบและเตรียมวัตถุดิบ 

1.1 การรับวัตถุดิบ 

เริ่มต้นจากการรับมะพร้าวโดยรับมะพร้าวจากลูกสวนและพ่อค้าคนกลาง การขนส่งมะพร้าว

จะขนส่งโดยใช้รถขนาดต่าง ๆ เช่น รถกระบะคอกสูง รถหกล้อ รถสิบล้อ เป็นต้น ตัวอย่างการขนส่ง

มะพร้าวแสดงรูปที่ 3.8 

 

 

รูปที่ 3.8 ตัวอย่างรถขนส่งมะพร้าว 

ที่มา : ธุรกิจกรณีศึกษา 

 

การตรวจสอบคุณภาพมะพร้าวพิจารณาจากรอบการเก็บเกี่ยว เนื่องจากมะพร้าวที่จะ

สามารถนำมาผลิตได้จะต้องมีรอบการเก็บเกี่ยว 18-20 วัน เพ่ือให้ได้น้ำมะพร้าวที่มีรสชาติหวาน ค่า

ความหวานมากกว่าหรือเท่ากับ 6.5 องศาบริกซ์ และเนื้อมะพร้าวมีความหนาระดับชั้นครึ่งถึงสองชั้น 

หากรอบการเก็บเกี่ยวน้อยกว่า 18-20 วัน น้ำมะพร้าวจะมีรสชาติเปรี้ยว ค่าความหวานต่ำกว่า 6.5 

องศาบริกซ์ และเนื้อมะพร้าวบางเป็นวุ้นไม่สามารถตักขายได้แสดงดังรูปที่ 3.9 แต่ถ้าหากกรอบการ

เก็บเกี่ยวมากกว่า 18-20 วัน น้ำมะพร้าวจะมีรสชาติจืดซ่า ค่าความหวานต่ำกว่า 6.5 องศาบริกซ์ 

และเนื้อมะพร้าวหนาแข็งแสดงดังรูปที่ 3.10 
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รูปที่ 3.9 เนื้อมะพร้าวบางเป็นวุ้น      

 

        รูปที่ 3.10 เนื้อมะพร้าวหนาแข็ง 

ที่มา : ธุรกิจกรณีศึกษา 

1.2 การจัดเก็บวัตถุดิบ 

มะพร้าวที่ผ่านการตรวจรับแล้วจะถูกจัดเก็บโดยกองไว้บนพ้ืนสะอาด โปร่ง อากาศถ่ายเท

สะดวก มีร่มหรือหลังคาไม่ให้มะพร้าวสัมผัสกับแดดโดยตรง เพ่ือไม่ให้มะพร้าวแห้งและจะช่วยคง

ความสดของมะพร้าวไว้ได้ 

1.3 การเตรียมวัตถุดิบก่อนการผ่า 

มะพร้าวจะถูกปอกเปลือกส่วนสีเขียวออกเพ่ือให้สามารถใช้แรงงานคนผ่าได้เนื่องจากเส้นใย

มะพร้าวมีความเหนียว การปอกเปลือกมะพร้าวหรือเรียกว่าการแทงมะพร้าวจะใช้มีดปลายแหลมและ

แรงงานคน แสดงดังรูปที่ 3.11 
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รูปที่ 3.11 การปอกเปลือกเขียวมะพร้าว 

ที่มา : http://sawinewsonline.blogspot.com/2018/02/600-700.html 

 

มะพร้าวที่ถูกปอกเปลือกเหลือแต่ส่วนกะลา แสดงดังรูปที่ 3.12  จะถูกใส่ในตะกร้าหรือ
ภาชนะสะอาดเพ่ือรอการผ่า 

 
รูปที่ 3.12 มะพร้าวที่ถูกปอกเปลือกเพ่ือเตรียมสำหรับการผลิต 

 ที่มา : http://coconutth.com/ 

 

2. ขั้นตอนการแยกน้ำและเนื้อมะพร้าว 

ขั้นตอนการผ่ามะพร้าว ผ่าครึ่งกะลาโดยใช้มีดด้วยแรงงานคน  โดยน้ำมะพร้าวจะไหลลง

ภาชนะท่ีไว้สำหรับรองรับน้ำมะพร้าว  

น้ำมะพร้าวที่ได้จะผ่านการกรอง ทำการวัดค่าความหวานด้วยเครื่องรีแฟรกโตมิเตอร์ ชั่ง

น้ำหนัก ตรวจสอบลักษณะทางกายภาพ เช่น สี ความใส ไม่มีสิ่งแปลกปลอมปน เป็นต้น และบรรจุลง

บรรจุภัณฑ์ 
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เนื้อมะพร้าวจากรูปที่ 3.13 เนื้อมะพร้าวจะถูกตักออกจากกะลา ทิวผิว ทำความสะอาดและ

บรรจุลงบรรจุภัณฑ์ 

 

   
รูปที่ 3.13 มะพร้าวหลังการผ่าครึ่ง 

ที่มา : ธุรกิจกรณีศึกษา 

3.ขั้นตอนการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ 

3.1 การจัดเก็บน้ำมะพร้าว 

จัดเก็บผลิตภัณฑ์ โดยการนำน้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าวแช่เย็น วิธีที่นิยมที่สุดคือการแช่ด้วย

น้ำแข็งในถังแช่พลาสติกแสดงดังรูปที่ 3.14 เนื่องจากน้ำแข็งจะให้ความเย็นและสามารถคงสภาพของ

เนื้อและน้ำมะพร้าวได้ดี 

 

รูปที่ 3.14 ถังแช่พลาสติกสำหรับจัดเก็บผลิตภัณฑ์มะพร้าว 

ที่มา : www. chinterstore.com 
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3.2 พ้ืนที่ที่ใช้ในการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ 

ถังแช่พลาสติกขนาด 800 ลิตร สามารถแช่น้ำมะพร้าวขนาดบรรจุ 15 กิโลกรัม ได้ 35 ถุง 

หรือคิดเป็น 525 กิโลกรัม แสดงดังรูปที่ 3.15 

 

รูปที่ 3.15 การจัดเก็บน้ำมะพร้าว 

ที่มา : ธุรกิจกรณีศึกษา 

 

ถังแช่พลาสติกขนาด 800 ลิตร สามารถแช่เนื้อมะพร้าวขนาดบรรจุ 5 กิโลกรัม ได้ 60 ถุง 

หรือคิดเป็น 300 กิโลกรัม แสดงดังรูปที่ 3.16 

     

รูปที่ 3.16 การจัดเก็บเนื้อมะพร้าว 

 ที่มา : ธุรกิจกรณีศึกษา 
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4. ขั้นตอนการจัดส่ง 

การจัดส่งผลิตภัณฑ์ในปัจจุบัน มี 2 รูปแบบ คือลูกค้ารับผลิตภัณฑ์ที่ต้นทางโรงงานผลิตและ

ลูกค้ารับผลิตภัณฑ์ท่ีปลายทาง สำหรับการขนส่งผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าท่ีรับปลายทาง ผู้ผลิตจะทำการ

เตรียมผลิตภัณฑ์สำหรับการขนส่ง การขนส่งเนื้อมะพร้าวขนส่งโดยใช้รถกระบะบรรทุกถังแช่พลาสติก

เหมือนกับการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ การขนส่งน้ำมะพร้าวขนส่งโดยใช้รถกระบะคอกสูงและใช้ผ้าใบปู

จำลองเป็นถังแช่ขนาดใหญ่เพ่ือให้มีพ้ืนที่การขนส่งที่เพียงพอแสดงดังรูปที่ 3.17 เนื่องจากปริมาณการ

ขนส่งในแต่ละรอบประมาณ 2 - 4 ตัน  

 

 

  

รูปที่ 3.17 ตัวอย่างการขนส่งน้ำมะพร้าว 

  ที่มา : ธุรกิจกรณีศึกษา 
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3.3 การวิเคราะห์รูปแบบและทางเลือกการลงทุนเพื่อแก้ปัญหา 

จากปัญหาความไม่สัมพันธ์กันระหว่างปริมาณผลผลิตมะพร้าวและความต้องการผลิตภัณฑ์

มะพร้าวตลอดทั้งปี ผู้วิจัยได้พิจารณาแนวทางการแก้ปัญหาที่ เป็นไปได้โดยพิจารณาจากขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานของธุรกิจกรณีศึกษาในปัจจุบัน ประกอบกับผู้ผลิตธุรกิจกรณีศึกษาระบุว่ากลุ่มลูกค้าที่

สามารถเพ่ิมได้อีกในอนาคต ได้แก่กลุ่มลูกค้าที่ต้องการผลิตภัณฑ์รูปแบบเนื้อมะพร้าวและน้ำมะพร้าว

แช่แข็ง ดังนั้นรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่ผู้วิจัยพิจารณา ได้แก่ผลิตภัณฑ์มะพร้าวแช่เย็นและผลิตภัณฑ์

มะพร้าวแช่แข็ง โดยแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกับขั้นตอนการปฏิบัติงานของธุรกิจกรณีศึกษาใน

ปัจจุบันแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน แสดงดังตารางที่ 3.4  
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ผู้ผลิตมีปริมาณวัตถุดิบมะพร้าวไม่เพียงพอต่อความต้องการผลิต แนวทางหนึ่งคือการเพ่ิมการ

รับวัตถุดิบมะพร้าวให้มีปริมาณมากขึ้น โดยการเพ่ิมพ้ืนที่สวนเนื่องจากผู้ผลิตจะสามารถประมาณ

ปริมาณมะพร้าวที่จะได้ในแต่ละช่วงได้มากกว่าการสั่งซื้อจากพ่อค้าคนกลางและราคาวัตถุดิบจากการ

รับซื้อลูกสวนต่ำกว่าการรับซื้อจากพ่อค้าคนกลางแต่การรับซื้อมะพร้าวจากลูกสวนผู้ผลิตจะต้องรับซื้อ

มะพร้าวทั้งหมดตลอดทั้งปี ดังนั้นการเพ่ิมพ้ืนที่ลูกสวนจะก่อให้เกิดปัญหาปริมาณมะพร้าวมากเกิน

ความต้องการในช่วงมะพร้าวออกผลผลิตปกติและมากกว่าปกติได้ แนวทางการแก้ปัญหาถัดไป  คือ

การยืดอายุผลิตภัณฑ์โดยการเพ่ิมวิธีการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ในรูปแบบแช่แข็งในช่วงที่มีปริมาณวัตถุดิบ

มะพร้าวมากเกินความต้องการ เพ่ือนำมาจำหน่ายในช่วงที่ปริมาณวัตถุดิบมะพร้าวไม่เพียงพอต่อการ

ผลิต ซึ่งแนวทางนี้สามารถแก้ไขปัญหาทั้งในช่วงที่ปริมาณวัตถุดิบมะพร้าวมากเกินความต้องการ และ

ในช่วงที่ปริมาณวัตถุดิบมะพร้าวไม่เพียงพอต่อความต้องการได้  การเพ่ิมขั้นตอนการแช่แข็งนี้จะ

ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ ค่ า จั ด เ ก็ บ สิ น ค้ า เ พ่ิ ม เ ติ ม 
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จากการพิจารณาแนวทางการแก้ปัญหาความไม่สัมพันธ์กันระหว่างปริมาณผลผลิตมะพร้าว

กับความต้องการ คือการเพ่ิมวิธีจัดเก็บผลิตภัณฑ์โดยการแช่แข็งเพ่ือเป็นการยืดอายุผลิตภัณฑ์น้ำและ

เนื้อมะพร้าว มีแนวทางการดำเนินงานดังนี้ 

• ศึกษาวิธีการแช่แข็งท่ีมีในปัจจุบัน เพ่ือพัฒนาทางเลือกการลงทุนที่เป็นไปได้ 

• พิจารณาเพ่ิมขั้นตอนการปฏิบัติงานก่อนและหลังการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ด้วยการ

แช่แข็ง 

การแช่แข็ง เป็นวิธีที่ถูกนำมาใช้ในการยืดอายุอาหารอย่างแพร่หลายทั้งในระดับครัวเรือนไป

จนถึงระดับอุตสาหกรรม สามารถยืดอายุอาหารได้ทั้งของเหลวและของแข็ง เช่น เนื้อสัตว์ ผัก ผลไม้ 

ที่มีน้ำเป็นส่วนประกอบในเซลล์ ปัจจุบันความนิยมและการยอมรับผลิตภัณฑ์แช่แข็งเพ่ิมขึ้น นอกจาก

การสร้างห้องเย็นใช้ภายในธุรกิจแล้ว ปัจจุบันมีบริษัทรับฝากแช่แข็งหลายแห่งให้บริการเพ่ือ

ตอบสนองต่อความนิยมผลิตภัณฑ์แช่แข็งมากขึ้น อุณภูมิการแช่แข็งและระยะเวลาที่ทำให้ผลิตภัณฑ์

แข็งตัวเป็นสิ่งที่กำหนดคุณภาพผลิตภัณฑ์แช่แข็งเนื่องจากมีผลต่อการเกิดผลึกน้ำแข็ง โดยการแข็งตัว

แบบช้าด้วยอุณภูมิ -1 ถึง -15 องศาเซลเซียส ทำให้ผลึกน้ำแข็งท่ีเกิดขึ้นในผลิตภัณฑ์มีขนาดใหญ่ เมื่อ

นำผลิตภัณฑ์มาละลายจะสูญเสียของเหลวมากและการแข็งตัวแบบเร็วด้วยอุณภูมิ -17 ถึง -45 องศา

เซลเซียส ทำให้ผลึกน้ำแข็งที่เกิดขึ้นในผลิตภัณฑ์มีขนาดเล็ก เมื่อนำผลิตภัณฑ์มาละลายจะสูญเสีย

ของเหลวน้อย ทำให้ได้ผลิตภัณฑ์คุณภาพดี  นอกจากนี้การนำผลิตภัณฑ์แช่แข็งไปใช้ต้องมี

กระบวนการละลายที่ถูกต้องเพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่สมบูรณ์ 

การดำเนินการแช่แข็งที่เป็นไปได้ที่งานวิจัยนี้สนใจมี 2 รูปแบบ คือการแช่แข็งโดยใช้บริการ

บริษัทรับฝากแช่แข็งและการแช่แข็งโดยการสร้างห้องเย็นใช้ภายในธุรกิจกรณีศึกษา ข้อมูลเบื้องต้น

เพ่ือแสดงการเปรียบเทียบระหว่างการดำเนินการแช่แข็ง 2 รูปแบบ ได้แก่ค่าใช้จ่ายก่อนเริ่ม

ดำเนินการ ค่าใช้จ่ายระหว่างการดำเนินการ ข้อได้เปรียบ ข้อจำกัดและความเสี่ยง โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 

1. การแช่แข็งโดยใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็ง 

การแช่แข็งโดยใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็ง เป็นทางเลือกหนึ่งในการแช่แข็งโดยผู้ผลิตไม่
ต้องลงทุนก่อนการดำเนินงาน หลักการพิจารณาเบื้องต้นในการเลือกใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็ง 
พิจารณาจากสถานที่ตั้ง เทคโนโลยีการแช่แข็ง ค่าบริการ ขั้นต่ำการรับบริการ มาตรฐานและรูปแบบ
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การดำเนินงาน จากหลักการพิจารณาดังกล่าว ผู้วิจัยได้ยกตัวอย่างข้อมูลเบื้องต้นของบริษัทรับฝากแช่
แข็ง 2 แห่ง ในจังหวัดสมุทรสาคร รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 3.6   

 

ตารางที่ 3.6 ข้อมูลเบื้องต้นของการแช่แข็งโดยใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็ง 

รายการ รายละเอียดบริษัทรับฝากแช่แข็งแห่งที่ 1 รายละเอียดบริษัทรับฝากแช่แข็งแห่งที่ 2 
ค่าใช้จ่ายก่อนเริ่ม
ดำเนินการ 

- ไม่ม ี

ค่าใช้จ่ายระหว่างการ
ดำเนินการ 

- ค่าฝากรายเดือน 1 บาท/กิโลกรมั 
ก่อนคิดภาษี 7% 

- ค่าขนส่ง  
(ระยะทางจากท่ีตั้งธุรกจิศึกษา 75 
กิโลเมตร ) 

- ค่าฝากรายเดือน 2 บาท/กิโลกรมั 
ก่อนคิดภาษี 7% 

- ค่าขนส่ง  
(ระยะทางจากท่ีตั้งธุรกจิศึกษา 31 
กิโลเมตร) 

ข้อได้เปรยีบ - บริษัทรับฝากมีขนาดใหญ่ ดังนั้นไม่มีข้อจำกัดทางด้านปริมาตรการจดัเก็บ  
- มีผู้เชี่ยวชาญของบริษัทคอยดูแลคลังสินค้าให้ตลอดเวลา 

ข้อจำกัด - การรับเข้าออก จำเป็นต้องวางแผนและนัดกับเจ้าหน้าท่ีของบริษัทลว่งหน้า 
ความเสีย่ง - บริษัทรับฝากผลติภณัฑ์จะมีกลุม่ลกูค้าหลากหลาย เช่น อาหารทะเล ผลไม้ตาม

ฤดูกาล ไม่ใช่ผลิตภณัฑ์มะพร้าวท้ังหมด อาจมีกลิ่นจากผลิตภัณฑล์กูค้ารายอื่น
ติดผลิตภัณฑ์มะพรา้ว 

 

     
รูปที่ 3.18 ตัวอย่างคลังเย็นแช่แข็งของบริษัทรับฝากแช่สินค้า 
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2. การแช่แข็งโดยการสร้างห้องเย็นใช้ภายในธุรกิจกรณีศึกษา 

การสร้างห้องเย็น มี 2 รูปแบบที่นิยม คือการใช้ตู้คอนเทนเนอร์และการสร้างห้องเย็น

สามารถปรับอุณหภูมิได้ในช่วง 0 องศาเซลเซียส ถึง -18 องศาเซลเซียส รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 

3.7 

ตารางที่ 3.7 ข้อมูลเบื้องต้นของการแช่แข็งโดยการสร้างห้องเย็นใช้ภายในธุรกิจกรณีศึกษา 

รายการ รายละเอียด 
ค่าใช้จ่ายก่อนเริ่มดำเนินการ - ค่าซื้อตู้คอนเทนเนอร์ หรือค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างห้องเย็น 

เช่น ขนาด กว้าง 2.4 ม. ยาว 6 ม. สูง 2.4 ม. 
-  ราคา 390,000 บาท 
- ค่าดำเนินการเปลี่ยนหม้อแปลง เป็นไฟ 3 เฟส เนื่องจากต้อง

ใช้ไฟฟ้า 380 โวลต์ ราคา 100,000 บาท 

ค่าใช้จ่ายระหว่างการ
ดำเนินการ 

- ค่าไฟฟ้า โดยเฉลี่ย 8,000 บาทต่อเดือน ขนาดปริมาตรการ
จัดเก็บ 10 ตัน 

ข้อได้เปรียบ - สามารถนำสินค้าเข้าและออกได้ตลอดเวลา สะดวก รวดเร็ว 

ข้อจำกัด - ปริมาตรการจัดเก็บจำกัดตามขนาดของคลัง 
ความเสี่ยง - หากผู้ดูแลคลังขาดความรู้ความเข้าใจการแช่แข็ง เช่นละเลย

การควบคุมอุณหภูมิ หรือการจัดเก็บจะมีผลต่อคุณภาพของ
สินค้า 

 

 
รูปที่ 3.19 ตัวอย่างห้องเย็นที่ธุรกิจกรณีศึกษาสามารถนำมาติดตั้ง เพ่ือใช้งานได้ 
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ทางเลือกการลงทุนพิจารณาจากรูปแบบการแช่แข็งและผลิตภัณฑ์มะพร้าวที่นำไปแช่แข็งมี 5 

ทางเลือกแสดงดังตารางที่ 3.8 

ทางเลือกที่ 1 :การลงทุนแช่แข็งรูปแบบใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็งเท่านั้น โดยแช่แข็งน้ำ

มะพร้าวและเนื้อมะพร้าว 

ทางเลือกที่ 2 : การลงทุนแช่แข็งรูปแบบใช้ห้องเย็นภายในธุรกิจเท่านั้น โดยแช่แข็งน้ำ

มะพร้าวและเนื้อมะพร้าว 

ทางเลือกที่ 3 : การลงทุนแช่แข็งรูปแบบใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็งและใช้ห้องเย็นภายใน

ธุรกิจ โดยแช่แข็งน้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าว 

ทางเลือกที่ 4 :การลงทุนแช่แข็งรูปแบบใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็งและใช้ห้องเย็นภายใน

ธุรกิจ โดยแช่แข็งน้ำมะพร้าวโดยใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็ง  และแช่แข็งเนื้อมะพร้าวโดยใช้ห้อง

เย็นภายในธุรกิจ 

ทางเลือกที่ 5 : การลงทุนแช่แข็งรูปแบบใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็งและใช้ห้องเย็นภายใน

ธุรกิจ โดยแช่แข็งน้ำมะพร้าวโดยใช้ห้องเย็นภายในธุรกิจ และแช่แข็งเนื้อมะพร้าวโดยใช้บริการบริษัท

รับฝากแช่แข็ง 

ตารางที่ 3.8 ทางเลือกการลงทุนการแก้ปัญหา* โดยการแช่แข็งผลิตภัณฑ์มะพร้าว 

ทางเลือกการลงทุน รูปแบบการแช่แข็ง 

บริษัทรับฝากแช่แข็ง ห้องเย็นภายในธุรกิจ 
ทางเลือกท่ี 1 น้ำมะพร้าว และ เนื้อมะพร้าว - 

ทางเลือกท่ี 2 - น้ำมะพร้าว และ เนื้อมะพร้าว 

ทางเลือกท่ี 3 น้ำมะพร้าว และ เนื้อมะพร้าว น้ำมะพร้าว และ เนื้อมะพร้าว 
ทางเลือกท่ี 4 น้ำมะพร้าว เนื้อมะพร้าว 

ทางเลือกท่ี 5 เนื้อมะพร้าว น้ำมะพร้าว 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เพ่ิมเติมจากการดำเนินการผลิตแบบมีการแช่แข็งผลิตภัณฑ์เพ่ิม คือ

การปฏิบัติงานก่อนและหลังการจัดเก็บด้วยวิธีแช่แข็งแสดงดังรูปที่ 3.20  
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o การปฏิบัติงานก่อนการจัดเก็บด้วยวิธีแช่แข็ง  

การจัดเตรียมผลิตภัณฑ์ให้อยู่ในรูปแบบและขนาดบรรจุที่เหมาะสมต่อการแช่แข็ง 

เพ่ือให้ง่ายต่อการนำผลิตภัณฑ์ไปใช้ภายหลัง ในกรณีใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็งต้องมีการ

ขนส่งผลิตภัณฑ์จากโรงงานผลิตไปยังบริษัทรับฝากดังนั้นต้องมีการควบคุมอุณหภูมิผลิตภัณฑ์

ก่อนการแช่แข็งด้วย 

o การปฏิบัติงานหลังการจัดเก็บด้วยวิธีแช่แข็ง 

กรณีใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็งต้องมีการขนส่งผลิตภัณฑ์จากบริษัทรับฝากไปยัง

โรงงานผลิตเพื่อละลายผลิตภัณฑ์แช่แข็งก่อนการส่งมอบให้กับลูกค้า หรือกรณีที่ลูกค้า

ต้องการผลิตภัณฑ์ในรูปแบบแช่แข็ง สามารถขนส่งจากบริษัทรับฝากไปยังสถานที่ส่งลูกค้าได้

เลย ซึ่งในกรณีนี้ก่อนการแช่แข็งทางผู้ผลิตได้บรรจุผลิตภัณฑ์ตามขนาดและรูปแบบที่ลูกค้า

ต้องการก่อนการแช่แข็งแล้ว
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3.4 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินของทางเลือกการลงทุน 

การพิจารณาความเป็นไปได้ทางการเงิน งานวิจัยศึกษาการประมาณการด้านการเงินของ

ทางเลือกการลงทุน เพ่ือประมาณการต้นทุน ค่าใช้จ่าย กำไรขาดทุนและกระแสเงินสดของโครงการ 

การวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนเพื่อใช้ในการตัดสินใจการลงทุน  โดยการพิจารณาความเป็นไปได้

ทางการเงิน ประมาณการจากแผนการผลิตผลิตภัณฑ์รายเดือน เป็นเวลา 24 เดือน นอกจากนี้การ

พิจารณาแหล่งเงินทุนเพ่ือให้แน่ใจว่าโครงการที่ต้องการลงทุนสามารถเกิดขึ้นได้ ไม่มีปัญหาด้าน

การเงินที่ใช้ในการลงทุน โดยธุรกิจกรณีศึกษามีแหล่งเงินทุนจาก 2 แหล่งได้แก่ เงินทุนจากฝั่งธุรกิจ

เองหรือกำไรสะสม  สัดส่วน 70% โดยมี cost of capital 12% และ เงินทุนจากการกู้ธนาคาร 

สัดส่วน 30% โดยมี cost of capital 6.8%  จะได้ต้นทุนการเงินเฉลี่ย (WACC) 10.44% โดย

ผลตอบแทนน้อยที่สุดของโครงการที่สนใจและยอมรับได้ (MARR) คือ 12% โดยผลตอบแทนนี้ได้รวม

ค่าความเสี่ยงของโครงการที่มีโอกาสเกิดข้ึนด้วย    

3.4.1 การประมาณเงินลงทุนของทางเลือกการลงทุน 

 จากการวิเคราะห์รูปแบบและทางเลือกการลงทุนเพ่ือแก้ปัญหา เมื่อได้ทางเลือกการ

ลงทุนแล้วต้องทำการประมาณเงินลงทุนที่ต้องใช้เพ่ือดำเนินการตามทางเลือกท่ีได้พิจารณาไว้ โดยเงิน

ลงทุนประกอบไปด้วย 

1. เงินลุงทุนเพื่อสร้างสินทรัพย์ถาวรและค่าใช้จ่ายก่อนการลงทุน ได้แก่ 

o ที่ดินหรือบริเวณท่ีปรับปรุงขึ้นเพ่ือเตรียมพร้อมสำหรับการดำเนินการ 

o สิ่งก่อสร้าง 

o เครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิต  

o ยานพาหนะ  

o ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินการที่เกิดขึ้นในช่วงระหว่างเริ่มต้นการลงทุนจนถึงวันที่เริ่มต้น

ดำเนินการผลิต 

2. เงินทุนหมุนเวียน คือค่าใช้จ่ายที่สามารถประมาณค่าเป็นเงินสดได้ ที่ใช้จ่ายในช่วงดำเนินงาน

ในระยะเวลาหนึ่ง 

 

3.4.2 การประมาณด้านการเงินของทางเลือกการลงทุน 

 จัดทำแผนการผลิตน้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าวรายเดือน เป็นเวลา 24 เดือน โดย

ปริมาณการผลิตแบ่งเป็น 2 รูปแบบ คือการผลิตแบบไม่มีการยืดอายุและการผลิตเพ่ือนำไปยืดอายุ 
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ปริมาณการผลิตพิจารณาจากปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ของลูกค้า ปริมาณวัตถุดิบมะพร้าว และ

ปริมาณการขาดส่งผลิตภัณฑ์ในช่วงผลผลิตมะพร้าวมีปริมาณน้อยกว่าปกติ  

ในการวางแผนการผลิตและการประมาณด้านการเงิน ใช้ข้อมูลราคามะพร้าว ปริมาณผลผลิต

มะพร้าว และราคาขายผลิตภัณฑ์ ปี พ.ศ. 2563 จากธุรกิจกรณีศึกษาเป็นตัวแทนของข้อมูล 

โดยการประมาณด้านการเงินของทางเลือกการลงทุน พิจารณาดังนี้ 

1. ประมาณการต้นทุนสินค้าขาย 

2. ประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารงานและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 

3. ประมาณการงบกำไรขาดทุน 

4. ประมาณการงบกระแสเงินสด 

โครงสร้างบัญชีการดำเนินการของธุรกิจปัจจุบัน ประกอบด้วยรายได้และต้นทุน โดยต้นทุน

แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ต้นทุนผันแปรและต้นทุนคงท่ี โดยมีรายละเอียดแสดงดังตารางที่ 3.9 
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ตารางที่ 3.9 รายได้ และต้นทุนธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าวขั้นต้น   

 

 

ค่ำน้ ำมะพร้ำว

ค่ำเนื้อมะพร้ำว

ประเภทของต้นทนุ รำยกำรของต้นทนุ รำยละเอียด

ค่ำแรงปอก ค่ำแรง 0.7 บำท/ลูก

ค่ำแรงท ำน้ ำมะพร้ำวล่วงเวลำ ค่ำแรง 65.625 บำท/ชั่วโมง 

ค่ำแรงท ำเนื้อมะพร้ำวล่วงเวลำ ค่ำแรง 65.625 บำท/ชั่วโมง

ค่ำแรงท ำเนื้อมะพร้ำวแบบรับเหมำ ค่ำแรง 7 บำท/กิโลกรัม

ค่ำขนส่ง ค่ำพนักงำนขนส่งและน้ ำมัน 700 - 1,000 บำท/รอบ

ค่ำวัตถุดิบ
วัตถุดิบหลักทีใ่ช้ในกำรผลิตคือค่ำมะพร้ำว ซ่ึงรำคำจะไม่คงทีต่ลอดทัง้ปี

 มีกำรแปรผันตำมฤดูกำล

ค่ำใช้จ่ำยวัสดุส้ินเปลือง

วัสดุส้ินเปลืองทีม่ีกำรแปรผันต่อปริมำณกำรผลิต เช่น บรรจุภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์ ถุงมือ หมวกคลุมผมทีพ่นักงำนใช้ในกระบวนกำรผลิต 

น้ ำแข็ง

รวมประมำณ 0.18 บำท/กำรใช้มะพร้ำวในกำรผลิต 1 ลูก

ค่ำพนักงำนประจ ำรำยวัน

พนักงำนท ำน้ ำมะพร้ำว 5 คน

พนักงำนท ำน้ ำมะพร้ำว 3 คน

ค่ำแรง 500 บำท/คน

เงินเดือนพนักงำนด้ำนกำรบริหำร
พนักงำน 3 คน

เงินเดือน 40,000 บำท/เดือน

ค่ำไฟฟ้ำ/น้ ำ/เชื้อเพลิง

ค่ำไฟฟ้ำเฉล่ีย 7,000 บำท/เดือน

ค่ำน้ ำประปำเฉล่ีย 500 บำท/เดือน

ค่ำเชื้อเพลิงอ่ืน ๆ 4,000 บำท/เดือน

ส่ิงปลูกสร้ำง 150,000 บำท/ปี

ยำนพำหนะ 139,308 บำท/ปี

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ 

ค่ำเช่ำ  

ค่ำบริกำร

ค่ำเบ้ียประกันภัย

ค่ำธรรมเนียม

ค่ำตรวจคุณภำพสินค้ำ 

ค่ำอุปกรณ์ อ่ืน ๆ

รวมประมำณ 800,000 บำท/ปี

ค่ำโสหุ้ย ค่ำใช้จ่ำยแฝงหรือค่ำใช้จ่ำยทำงอ้อม 600,000 บำท/ปี

ต้นทนุคงที่

1. รำยได้

รำยได้จำกกำรขำยน้ ำมะพร้ำว ทีผ่่ำนกำรแปรรูปของมะพร้ำวผลสด ขำยในหน่วยกิโลกรัม

รำยได้จำกกำรขำยเนื้อมะพร้ำว ทีผ่่ำนกำรแปรรูปของมะพร้ำวผลสด  ขำยในหน่วยกิโลกรัม

2. ต้นทนุ

ต้นทนุผันแปร

ค่ำเส่ือมรำคำ
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1. รายได ้  

รายได้ประกอบไปด้วย รายได้จากการขายน้ำมะพร้าวและการขายเนื้อมะพร้าว โดยขายใน

หน่วยกิโลกรัม สามารถคิดได้จากสมการดังนี้ 

❖ รายได้ทั้งหมด (บาท) =  รายได้จากการขายน้ำมะพร้าว (บาท) + รายได้จากการขายเนื้อ

มะพร้าว (บาท) 

โดย  

รายได้การขายน้ำมะพร้าว (บาท)  = ปริมาณน้ำมะพร้าวที่ขายได้ (กิโลกรัม) x ราคาขายน้ำมะพร้าว 

(บาท/กิโลกรัม) 

รายได้การขายเนื้อมะพร้าว (บาท) = ปริมาณเนื้อมะพร้าวที่ขายได้ (กิโลกรัม)  x ราคาขายเนื้อ

มะพร้าว (บาท/กิโลกรัม) 

2. ต้นทุนผันแปร  

ต้นทุนผันแปรประกอบด้วย ต้นทุนด้านแรงงาน ต้นทุนวัตถุดิบและต้นทุนวัสดุสิ้นเปลือง 

 2.1 ต้นทุนด้านแรงงานได้แก่ ค่าแรงปอกเปลือกมะพร้าว ค่าแรงทำน้ำมะพร้าวล่วงเวลา 

ค่าแรงทำเนื้อมะพร้าวล่วงเวลา ค่าแรงทำเนื้อมะพร้าวแบบรับเหมา ค่าขนส่ง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

o ค่าแรงปอกเปลือกมะพร้าว 0.7 บาท ต่อการปอกมะพร้าว 1 ลูก 

o ค่าแรงทำน้ำมะพร้าวล่วงเวลา  

 กำหนดให้อัตราการผลิตต่อชั่วโมง เท่ากับ 62.5 กิโลกรัม ต่อพนักงาน 1 คน  โดยคำนวณ

จากประสิทธิภาพ 100% ของพนักงาน 5 คนสามารถผลิตน้ำมะพร้าวได้ 2,500  กิโลกรัม ในเวลา

ทำงาน 8 ชั่วโมง 

• เวลาทำงานในช่วงเวลาปกติ คือ 8:00 น. – 12:00 น. และ 13:00 น. – 17:00  น. 

รวมเป็น 8 ชั่วโมงต่อวัน ใน วันทำงานปกติ 5 วันต่อสัปดาห์ ค่าพนักงาน 350 บาท

ต่อคนต่อวัน เมื่อนำค่าแรงรายวันมาคิดเป็นรายชั่วโมงจะได้ ค่าพนักงาน 43.75 

บาทต่อคนต่อชั่วโมง 

• เวลาทำงานในช่วงเวลาล่วงเวลาวันปกติ คือ 17:00  น - 19:00  น. รวมเป็น 2 

ชั่วโมงต่อวัน ใน วันทำงานปกติ 5 วันต่อสัปดาห์ 
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• เวลาทำงานในช่วงเวลาล่วงเวลาวันหยุด คือ 8:00 น. – 12:00 น. และ 13:00 น. – 

17:00  น. รวมเป็น 8 ชั่วโมงต่อวัน ใน วันทำงานวันหยุด 2 วันต่อสัปดาห์ 

• ค่าพนักงานในช่วงเวลาล่วงเวลาคิดเป็น 1.5 เท่าของเวลาปกติ คือ 65.625 บาทต่อ

ชั่วโมงต่อคน 

o ค่าแรงทำเนื้อมะพร้าวล่วงเวลา 

  กำหนดให้อัตราการผลิต เท่ากับ 30 กิโลกรัม ต่อพนักงาน 1 คน  คำนวณจาก

ประสิทธิภาพ 100% ของพนักงาน 3  คนสามารถผลิตเนื้อมะพร้าวได้ 720 กิโลกรัม ในเวลาทำงาน 8 

ชั่วโมง 

• เวลาทำงานในช่วงเวลาล่วงเวลาวันปกติ คือ 17:00  น - 19:00  น. รวมเป็น 2 

ชั่วโมงต่อวัน ใน วันทำงานปกติ 5 วันต่อสัปดาห์ 

• เวลาทำงานในช่วงเวลาล่วงเวลาวันหยุด คือ 8:00 น. – 12:00 น. และ 13:00 น. – 

17:00  น. รวมเป็น 8 ชั่วโมงต่อวัน ใน วันทำงานวันหยุด 2 วันต่อสัปดาห์ 

• ค่าพนักงานในช่วงเวลาล่วงเวลาคิดเป็น 1.5 เท่าของเวลาปกติ คือ 65.625 บาทต่อ

ชั่วโมงต่อคน 

o ค่าแรงทำเนื้อมะพร้าวแบบรับเหมา 7 บาทต่อกิโลกรัม 

o พนักงานขนส่ง 

• ค่าพนักงานขนส่ง 700 - 1,000 บาทต่อรอบการส่ง 

สามารถคิดต้นทุนค่าแรงได้จากสมการดังนี้ 

❖ ต้นทุนด้านแรงงานทั้งหมด (บาท) = ค่าแรงปอกเปลือกมะพร้าว (บาท) + ค่าแรงทำน้ำ

มะพร้าวล่วงเวลา (บาท) + ค่าแรงทำเนื้อมะพร้าวล่วงเวลา (บาท) + ค่าแรงทำเนื้อ

มะพร้าวแบบรับเหมา (บาท) + ค่าขนส่ง (บาท)  

โดย 

ค่าแรงปอกเปลือกมะพร้าว (บาท) = ปริมาณมะพร้าวที่ปอกเปลือก (ลูก) x ค่าแรงปอก (บาท/ลูก) 

ค่าแรงทำน้ำมะพร้าวล่วงเวลา(บาท) = จำนวนชั่วโมงล่วงเวลา(ชั่วโมง) x ค่าแรงล่วงเวลา (บาท/

ชั่วโมง) 
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ค่าแรงทำเนื้อมะพร้าวล่วงเวลา(บาท) = จำนวนชั่วโมงล่วงเวลา(ชั่วโมง) x ค่าแรงล่วงเวลา(บาท/

ชั่วโมง) 

ค่าแรงทำเนื้อมะพร้าวแบบรับเหมา (บาท) = จำนวนเนื้อมะพร้าว (กิโลกรัม) x ค่าแรง (บาท/กิโลกรัม) 

ค่าขนส่ง (บาท) = จำนวนรอบการขนส่ง (รอบ) x ค่าแรงขนส่ง (บาท/รอบ) 

 2.2 ต้นทุนวัตถุดิบได้แก่ ค่ามะพร้าว มะพร้าวมีต้นทางการรับวัตถุดิบมาจาก 2 ทาง ได้แก่ 

มะพร้าวจากลูกสวน และมะพร้าวจากพ่อค้าคนกลาง การนับปริมาณมะพร้าวเพ่ือคิดค่าใช้จ่ายจะนับ 

100 ลูก แถม 4 ลูก เนื่องจากมะพร้าวเป็นผลผลิตที่ไม่สามารถตรวจสอบคุณภาพก่อนได้ ดังนั้นผู้ซื้อ

และผู้ขายจะทำการตกลงการนับกันเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาภายหลัง 

 ข้อมูลด้านปริมาณและราคามะพร้าวสำหรับธุรกิจแปรรูปขั้นต้นที่กำลังศึกษามีดังนี้ 

o มะพร้าวจากลูกสวน  

ปริมาณมะพร้าว : ผลผลิตมะพร้าวที่เก็บเกี่ยวได้ทั้งหมดของลูกสวน ทางธุรกิจกรณีศึกษา

จะต้องรับซื้อไว้ทั้งหมดเนื่องจากเป็นสัญญาที่กำหนดไว้  

 ราคามะพร้าว : ราคามะพร้าว ในการศึกษาจะใช้ข้อมูลราคามะพร้าว ปี พ.ศ.2563 

o  มะพร้าวจากพ่อค้าคนกลาง 

 ปริมาณมะพร้าว : ปริมาณมะพร้าวสามารถซื้อได้สูงสุด 1.5 เท่าของปริมาณมะพร้าวจากลูก

สวน เนื่องจากช่วงที่มะพร้าวมีปริมาณน้อยกว่าปกติ จะทำให้มีจำนวนมะพร้าวจำกัด 

 ราคามะพร้าว  : ราคามะพร้าวจากพ่อค้าคนกลางมากกว่าจะสูงกว่าราคามะพร้าวจากลูก

สวน 2 บาท เนื่องจากมีค่าแรงการเก็บเก่ียวและค่าขนส่งของพ่อค้าคนกลางเพ่ิมขึ้น 

 ค่าใช้จ่ายมะพร้าวทั้งหมดสามารถคิดได้จากสมการดังนี้ 

❖ ค่าใช้จ่ายมะพร้าวทั้งหมด (บาท) = มะพร้าวจากลูกสวน (ลูก) x ราคามะพร้าวลูกสวน

(บาท/ลูก) + มะพร้าวจากพ่อค้าคนกลาง (ลูก) x ราคามะพร้าวพ่อค้าคนกลาง (บาท/

ลูก) 
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2.3 ต้นทุนวัสดุสิ้นเปลืองได้แก่ วัสดุสิ้นเปลืองที่ใช้ในกระบวนการผลิต เช่น ถุงมือ หมวกคลุม

ผม ผ้าปิดปากสำหรับพนักงานผลิต น้ำแข็งสำหรับให้ความเย็นผลิตภัณฑ์ น้ำยาทำความสะอาด เป็น

ต้น 

❖ ต้นทุนวัสดุสิ้นเปลือง 0.18 บาท/การใช้มะพร้าว 1 ลูก 

3. ต้นทุนคงท่ี  

 ต้นทุนคงท่ีประกอบไปด้วย  

o ค่าใช้จ่ายด้านพนักงาน ได้แก่ค่าพนักงานรายวัน และพนักงานด้านการบริหาร 

o ค่าใช้จ่ายพนักงานรายวัน ทั้งหมด 8 คน คือ พนักงานทำน้ำมะพร้าว 5 คน และพนักงาน

ทำเนื้อมะพร้าว 3 คน ค่าแรง 500 บาท/คน/วัน 

o ค่าใช้จ่ายพนักงานด้านการบริหาร ทั้งหมด 3 คน เงินเดือน 40,000 บาท/คน/เดือน 

o ค่าไฟฟ้า ค่าน้ำ และค่าเชื้อเพลิง ดังนี้ ค่าไฟฟ้าเฉลี่ย 7,000 บาท/เดือน   

o ค่าน้ำประปาเฉลี่ย 500 บาท/เดือน ค่าเชื้อเพลิงเฉลี่ย 4,000 บาท/เดือน รายละเอียดดัง

ตารางที่ 3.10-12 

 

ตารางที่ 3.10 รายการเครื่องใช้ไฟฟ้า 

 

 

 

 

 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ ก ำลังงำน (วัตต์) จ ำนวน (เคร่ือง) จ ำนวนชั่วโมงใช้งำน (ชั่วโมง/วัน) จ ำนวนไฟฟ้ำทีใ่ช้ (หนว่ย/วัน)

พัดลมดูดอำกำศ 31 4 8 0.99                          

พัดลมต้ังพ้ืน 75 4 8 2.40                          

พัดลมติดผนงั 197 4 8 6.30                          

เคร่ืองปรับอำกำศ 24,000 BTU 7,058.82 1 8 56.47                         

หลอดไฟ 50 10 8 4.00                          

ป๊ัมน้ ำ 400 1 8 3.20                          

73.37                         

1,614.06                     

รวมจ ำนวนไฟฟ้ำทีใ่ช้ (หนว่ย/วัน)

รวมจ ำนวนไฟฟ้ำทีใ่ช้ (หนว่ย/22วัน)
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ตารางที่ 3.11 การคำนวณค่าไฟฟ้าที่ใช้จริง 

 

ตารางที่ 3.12 การคำนวณค่าน้ำประปาที่ใช้จริง 

 

o ค่าเสื่อมราคา ได้แก่ค่าเสื่อมราคาสิ่งปลูกสร้าง 150,000 บาท/ปี และค่าเสื่อมราคา 

ยานพาหนะ 139,308 บาท/ปี 

o ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เช่นค่าเช่าที่ดิน ค่าบริการ ค่าเบี้ยประกัน ค่าธรรมเนียม ค่าตรวจคุณภาพ 

สินค้า และค่าอุปกรณ์อ่ืน ๆ เป็นต้น ประมาณ 800,000 บาท/ปี  

o ค่าโสหุ้ย คือค่าใช้จ่ายแฝงหรือค่าใช้จ่ายทางอ้อมประมาณ 600,000 บาท/ปี 

3.4.3 การวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนและการตัดสินใจดำเนินโครงการ 

 เกณฑ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน พิจารณาจากมูลค่าปัจจุบันสุทธิ 

(Net Present Value) อัตราผลตอบแทนการลงทุน (Internal Rate of Return) และระยะเวลาคืน

ทุน (Payback Period) โดยคำนวณจากประมาณการงบกระแสเงินสดที่ได้ 

จ ำนวนไฟฟ้ำ หนว่ยละ (บำท) จ ำนวนไฟฟ้ำ (หนว่ย) จ ำนวนเงิน (บำท)

150 หนว่ยแรก 3.25            150.00                         487.25                             

250 หนว่ยต่อไป 4.22            250.00                         1,055.45                           

เกินกว่ำ 400 หนว่ย 4.42            1,214.06                       5,368.23                           

รวมจ ำนวนเงิน (บำท) 6,910.92                           

อัตรำค่ำไฟฟ้ำ* ค ำนวณค่ำไฟฟ้ำทีใ่ช้จริง

*ทีม่ำ :  กำรไฟฟ้ำนครหลวง เดือนพฤศจิกำยน 2561

ปริมำตรน้ ำประปำ หนว่ยละ (บำท) ปริมำตรน้ ำประปำ (ลบ.ม.) จ ำนวนเงิน (บำท)

10 ลบ.ม.แรก 17.00           10.00                           170.00                             

10 ลบ.ม.ต่อไป 20.00           10.00                           200.00                             

10 ลบ.ม.ต่อไป 21.00           7.00                            147.00                             

รวมจ ำนวนเงิน (บำท) 517.00                             

*ทีม่ำ :  กำรประปำส่วนภูมิภำค

อัตรำค่ำน้ ำประปำ* ค ำนวณค่ำน้ ำประปำทีใ่ช้จริง
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3.4.4 การวิเคราะห์ผลภายใต้ความไม่แน่นอนในด้านต่าง ๆ  

 เนื่องจากธุรกิจที่ศึกษาเป็นการแปรรูปขั้นต้นผลิตภัณฑ์จากวัตถุดิบมะพร้าว มะพร้าว

เป็นพืชผลทางการเกษตรที่มีปริมาณผลผลิต ความต้องการและราคาขายไม่คงที่ ซึ่งราคาวัตถุดิบและ

ราคาขายผลิตภัณฑ์มะพร้าวมีความเกี่ยวเนื่องกันในรูปแบบของวัฏจักรของวงจรผลิตภัณฑ์ คือ ถ้า

ราคาวัตถุดิบปรับสูงขึ้นราคาขายผลิตภัณฑ์ก็จะปรับสูงขึ้นด้วย 

 การประเมินผลด้านการเงินภายใต้ความไม่แน่นอน จากการวิเคราะห์ความไว 

(Sensitivity analysis) เพ่ือลดอัตราความเสี่ยงของโครงการที่อาจเกิดขึ้น กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่

ส่งผลกระทบต่อสถานะการเงินของโครงการ งานวิจัยนี้ศึกษาการเปลี่ยนแปลงของปริมาณผลผลิต

มะพร้าว ราคาขายผลิตภัณฑ์ และต้นทุนวัตถุดิบมะพร้าว 
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บทที่ 4 

ผลการดำเนินงาน 
 

การศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินในการลงทุนเพ่ือแก้ปัญหาความไม่สอดคล้องกันของ

ปริมาณความต้องการและปริมาณผลผลิตมะพร้าว จะพิจารณาจากข้อมูลผลิตภัณฑ์และความต้องการ

ผลิตภัณฑ์ เพ่ือหาทางเลือกการลงทุนที่เป็นไปได้ และวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน โดยมี

ขั้นตอนดังนี้ 

4.1 ข้อมูลเพ่ือใช้ในการคัดเลือกทางเลือกในการดำเนินงานการลงทุนแปรรูปเพ่ือยืดอายุการ

เก็บรักษาผลิตภัณฑ์จากมะพร้าวด้วยวิธีการแช่แข็ง 

4.2 วิเคราะห์รูปแบบและทางเลือกการลงทุนเพ่ือแก้ปัญหา 

4.3 กระบวนการตัดสินใจสำหรับการแก้ปัญหา 

4.4 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินของทางเลือกการลงทุน  

ผลการดำเนินงานแต่ละข้ันตอนแสดงดังนี้ 

4.1 ข้อมูลเพื่อใช้ในการคัดเลือกทางเลือกในการดำเนินงานการลงทุนแปรรูปเพื่อยืดอายุการเก็บ

รักษาผลิตภัณฑ์จากมะพร้าวด้วยวิธีการแช่แข็ง 

จากปัญหาธุรกิจกรณีศึกษาไม่สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์มะพร้าวให้กับลูกค้าได้ตลอดทั้งปี โดย

ความต้องการน้ำมะพร้าวในปัจจุบันคงที่ 8,750 กิโลกรัมต่อสัปดาห์ตลอดปี ทางผู้ผลิตต้องจัดหาน้ำ

มะพร้าวให้ลูกค้าให้ได้ครบหรือใกล้เคียงเพ่ือหลีกเลี่ยงการถูกปรับ ลดโควต้าหรือยกเลิกสัญญา 

ในขณะที่ความต้องการเนื้อมะพร้าวมีตลอดปีเช่นกัน โดยผู้ผลิตสามารถบริหารจัดการยอดส่งได้ ไม่มี

ผลต่อการถูกยกเลิกสัญญา ทั้งนี้การที่ผู้ผลิตมีเนื้อมะพร้าวส่งมอบได้ตลอดปีจะเป็นข้อดีต่อภาพลักษณ์

ของผู้ผลิตในฐานะผู้จัดหาวัตถุดิบให้กับลูกค้า โดยปริมาณเนื้อมะพร้าวที่ผลิตได้สามารถประมาณได้

จากปริมาณน้ำมะพร้าวที่ผลิตได้ ดังนี้ การผลิตน้ำมะพร้าว 1 กิโลกรัม จะได้เนื้อมะพร้าวประมาณ 

0.4 กิโลกรัม   
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งานวิจัยนี้ต้องการหาทางเลือกการลงทุนแปรรูปเพ่ือยืดอายุการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์จาก

มะพร้าวด้วยวิธีการแช่แข็งโดยการหาทางเลือกการลงทุน พิจารณาจากกลุ่มลูกค้า รูปแบบผลิตภัณฑ์ 

ปริมาณผลิตภัณฑ์ที่ต้องการขายและปริมาณผลิตภัณฑ์ที่ต้องการแช่แข็ง ดังนี้ 

4.1.1 กลุ่มลูกค้าและรูปแบบผลิตภัณฑ์มะพร้าวในปัจจุบัน 

จากข้อมูลการขายน้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าวประเภทผลิตภัณฑ์สด ในปัจจุบันของธุรกิจกรณีศึกษา 
ช่วงเดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ.2564 สามารถแบ่งกลุ่มลูกค้าผลิตภัณฑ์มะพร้าวได้ 2 กลุ่ม 
ได้แก่โรงงานทำขนมและโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว โดยประเภทผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าสามารถ
ใช้ได้ในอนาคตเมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุ ได้แก่ประเภทผลิตภัณฑ์สด แช่แข็ง และแช่แข็งที่ละลาย
ก่อนการขาย แสดงดังตารางที่ 4.1 และตารางที่ 4.2  
 

ตารางที่ 4.1 ข้อมูลการขายน้ำมะพร้าวในปัจจุบันของธุรกิจกรณีศึกษา ช่วงเดือนมกราคมถึงเดือน
มิถุนายน พ.ศ. 2564  

 
 

ที่มา : ธุรกิจกรณีศึกษา 

สด แชแ่ข็ง แชแ่ข็งท่ีละลำย

กลุ่มท่ี 1 : โรงงำนท ำขนม

ลูกค้ำ 1 3,835                            2% /

ลูกค้ำ 2 905                               1% /

ลูกค้ำ 3 409                               0% /

ลูกค้ำ 4 180                              0% /

ลูกค้ำ 5 150                              0% /

ลูกค้ำ 6 109                               0% /

ลูกค้ำ 7 90                                0% /

ลูกค้ำ 8 50                                0% /

ลูกค้ำ 9 30                                0% /

ลูกค้ำ 10 7                                  0% /

ลูกค้ำ 11 5                                  0% /

กลุ่มท่ี 2 : โรงงำนแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้ำว

ลูกค้ำ 12 153,680                         87% / /

ลูกค้ำ 13 7,155                            4% / /

ลูกค้ำ 14 11,005                           6% /

รวมท้ังหมด 177,610                         100%

ประเภทผลิตภัณฑ์ท่ีสำมำรถใชไ้ด้
ล ำดับ ปริมำณน้ ำมะพร้ำว (กิโลกรัม) %

/ แทน สำมำรถใชไ้ด้

% ค ำนวณจำก ปริมำณน้ ำมะพร้ำวในแต่ละล ำดับ/ปริมำณน้ ำมะพร้ำวท้ังหมด
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ตารางที่ 4.2 ข้อมูลการขายเนื้อมะพร้าวในปัจจุบันของธุรกิจกรณีศึกษา ช่วงเดือนมกราคมถึงเดือน
มิถุนายน พ.ศ. 2564 

 

ที่มา : ธุรกิจกรณีศึกษา 

 

จากการคำนวณจะได้สัดส่วนของกลุ่มลูกค้าของผลิตภัณฑ์มะพร้าวดังนี้  

1. ความต้องการน้ำมะพร้าว ของกลุ่มลูกค้าโรงงานทำขนมและกลุ่มลูกค้าโรงงานแปรรูป

ผลิตภัณฑ์มะพร้าวคิดเป็น 3% และ 97% ตามลำดับ โดยเป็นผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสด

ทั้งหมด แสดงดังตารางที่ 4.3  

สด แชแ่ข็ง แชแ่ข็งท่ีละลำย

กลุ่มท่ี 1 : โรงงำนท ำขนม

ลูกค้ำ 1 8,100                            19% / /

ลูกค้ำ 2 2,030                            5% /

ลูกค้ำ 3 1,849                            4% / /

ลูกค้ำ 4 1,739                            4% /

ลูกค้ำ 5 1,590                            4% /

ลูกค้ำ 6 1,165                            3% / /

ลูกค้ำ 7 650                               2% /

ลูกค้ำ 8 195                              0% /

ลูกค้ำ 9 140                               0% /

ลูกค้ำ 10 72                                0% /

ลูกค้ำ 11 60                                0% /

ลูกค้ำ 12 30                                0% /

ลูกค้ำ 13 14                                0% /

ลูกค้ำ 14 10                                0% /

กลุ่มท่ี 2 : โรงงำนแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้ำว

ลูกค้ำ 15 5,832                            14% /

ลูกค้ำ 16 4,006                            9% /

ลูกค้ำ 17 13,357                           31% /

ลูกค้ำ 18 1,499                            3% /

ลูกค้ำ 19 810                              2% /

ลูกค้ำ 20 30                                0% /

รวมท้ังหมด 43,178                           100%

/ แทน สำมำรถใชไ้ด้

% ค ำนวณจำก ปริมำณเนื้อมะพร้ำวในแต่ละล ำดับ/ปริมำณเนื้อมะพร้ำวทัง้หมด

ล ำดับ ปริมำณเนื้อมะพร้ำว (กิโลกรัม) %
ประเภทผลิตภัณฑ์ท่ีสำมำรถใชไ้ด้
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2. ความต้องการเนื้อมะพร้าว ของกลุ่มลูกค้าโรงงานทำขนมและกลุ่มลูกค้าโรงงานแปรรูป

ผลิตภัณฑ์มะพร้าวคิดเป็น 41% และ 59% ตามลำดับ โดยเป็นผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าวสด

ทั้งหมด แสดงดังตารางที่ 4.4 

 

ตารางที่ 4.3 สัดส่วนของกลุ่มลูกค้าและผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวในปัจจุบัน 

 

ที่มา : ธุรกิจกรณีศึกษา 

 

ตารางที่ 4.4 สัดส่วนของกลุ่มลูกค้าและผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าวในปัจจุบัน 

 

ที่มา : ธุรกิจกรณีศึกษา 

 

เนื่องจากปริมาณผลผลิตมะพร้าวที่ไม่เท่ากันตลอดทั้งปี ทำให้เกิดปัญหาไม่สามารถส่งมอบ

ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าได้ตลอดปี จากตารางที่ 4.5 แสดงปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ ปริมาณ

ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ระหว่างเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม เมื่อความต้องการน้ำมะพร้าวคงที่ 8,750 

กิโลกรัมต่อสัปดาห์ และปริมาณมะพร้าวผลสดที่สามารถจัดหาได้ในปัจจุบันจากพ้ืนที่ลูกสวน 3 แห่ง 

สวนที่ 1 ซึ่งมีพ้ืนที่เก็บเกี่ยว 150 ไร่ สวนที่ 2 ซึ่งมีพ้ืนที่เก็บเกี่ยว 120 ไร่ และสวนที่ 3 ซึ่งมีพ้ืนที่เก็บ

เกี่ยว 130 ไร่ รอบการเก็บเกี่ยวมะพร้าวคือ 20 วัน กำหนดให้สัปดาห์ที่ 1 เก็บเกี่ยวผลผลิตมะพร้าว

จากสวนที่ 1 สัปดาห์ที่ 2 เก็บเกี่ยวผลผลิตมะพร้าวจากสวนที่ 2 และสัปดาห์ที่ 3 เก็บเกี่ยวผลผลิต

มะพร้าวจากสวนที่ 3 ดังนั้นในสัปดาห์ที่ 4 5 และ 6 จะเก็บเก่ียวผลผลิตมะพร้าวจากสวนที่ 1, 2 และ 

3 ตามลำดับ และจะเป็นเช่นนี้ไปเรื่อย ๆ กำหนดให้ทั้ง 3 สวนมีปริมาณผลผลิตมะพร้าวต่อไร่เท่ากัน

กลุ่มที่ 1 : โรงงำนท ำขนม น้ ำมะพร้ำวสด 3%

กลุ่มที่ 2 : โรงงำนแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้ำว น้ ำมะพร้ำวสด 97%

ลูกค้ำน้ ำมะพร้ำว รำยละเอียดผลิตภัณฑ์ สัดส่วนของกลุ่มลูกค้ำน้ ำมะพร้ำว

กลุ่มที่ 1 : โรงงำนท ำขนม เนือ้มะพร้ำวสด 41%

กลุ่มที่ 2 : โรงงำนแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้ำว เนือ้มะพร้ำวสด 59%

ลูกค้ำเนือ้มะพร้ำว รำยละเอียดผลิตภัณฑ์ สัดส่วนของกลุ่มลูกค้ำเนือ้มะพร้ำว
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ในแต่ละช่วง และผู้ผลิตสามารถซื้อมะพร้าวจากพ่อค้าคนกลางได้สูงสุดไม่เกิน 1.5 เท่าของปริมาณ

ผลผลิตมะพร้าวลูกสวน ซึ่งสามารถคำนวณได้แสดงดังตารางที่ 4.5 

 

ตารางที่ 4.5 สัดส่วนปริมาณน้ำมะพร้าวที่ไม่สามารถส่งมอบให้กับลูกค้าได้ตลอดปีในปัจจุบัน 

 

 

เมื่อพิจารณาจากปริมาณความต้องการและปริมาณผลิตภัณฑ์มะพร้าวที่ผลิตได้ จากตารางที่ 

4.5 จะเห็นว่าไม่สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ได้ครบในเดือนเมษายน พฤษภาคมและมิถุนายน ในการหา

แนวทางแก้ปัญหาผู้วิจัยได้แบ่งช่วงเวลาระหว่างเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคมเป็น 3 ช่วง เพ่ือใช้ใน

การวางแผนการผลิตเพ่ือยืดอายุผลิตภัณฑ์มะพร้าวด้วยวิธีแช่แข็ง โดยพิจารณาจากสัดส่วนปริมาณน้ำ

มะพร้าวที่ไม่สามารถส่งมอบได้เปรียบเทียบกับปริมาณความต้องการ โดยกำหนดแต่ละช่วงดังนี้ ช่วงที่ 

1 สัดส่วนปริมาณที่ไม่สามารถส่งมอบได้น้อยกว่า 20% ช่วงที่ 2 ปริมาณที่ไม่สามารถส่งมอบได้

สัดส่วนระหว่าง 20% - 50% และช่วงที่ 3 ปริมาณที่ไม่สามารถส่งมอบได้สัดส่วนมากกว่า 50% จาก

ตารางที่ 4.5  

ช่วงที่ 1 ได้แก่ เดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคมและเดือนกรกฎาคมถึงเดือนธันวาคม  

ช่วงที่ 2 ได้แก่ เดือนเมษายนและเดือนมิถุนายน  

ช่วงที่ 3 ได้แก่ เดือนพฤษภาคม  

น้ ำมะพร้ำวสด เนือ้มะพร้ำวสด น้ ำมะพร้ำวสด เนือ้มะพร้ำวสด น้ ำมะพร้ำวสด เนือ้มะพร้ำวสด

มกรำคม 35,000            14,000            35,000           14,000                 -                 -                   0%

กุมภำพันธ์ 35,000            14,000            35,000           14,000                 -                 -                   0%

มีนำคม 35,000            14,000            34,575           13,830                 425                170                  1%

เมษำยน 35,000            14,000            24,563           9,825                  10,438            4,175               30% ช่วงที่ 2

พฤษภำคม 35,000            14,000            11,375           4,550                  23,625            9,450               68% ช่วงที่ 3

มิถุนำยน 35,000            14,000            25,588           10,235                 9,413              3,765               27% ช่วงที่ 2

กรกฎำคม 35,000            14,000            35,000           14,000                 -                 -                   0%

สิงหำคม 35,000            14,000            35,063           14,025                 -                 -                   0%

กันยำยน 35,000            14,000            35,625           14,250                 -                 -                   0%

ตุลำคม 35,000            14,000            35,000           14,000                 -                 -                   0%

พฤศจิกำยน 35,000            14,000            35,000           14,000                 -                 -                   0%

ธันวำคม 35,000            14,000            35,000           14,000                 -                 -                   0%

ควำมต้องกำรผลิตภัณฑ์ (กิโลกรัม) ปริมำณที่ผลิตได้ (กิโลกรัม) ปริมำณที่ไม่สำมำรถส่งมอบ (กิโลกรัม)

ช่วงเวลำเดือน
สัดส่วนปริมำณน้ ำมะพร้ำวท่ี

ไม่สำมำรถส่งมอบ (%)

ช่วงที่ 1

ช่วงที่ 1
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4.1.2 รูปแบบผลิตภัณฑ์/รูปแบบความต้องการผลิตภัณฑ์/ปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์

หลังการยืดอายุด้วยวิธีแช่แข็ง 

ผลิตภัณฑ์มะพร้าวที่ต้องการศึกษาทางเลือกการลงทุนพิจารณาจาก ความเป็นไปได้ของตลาด

ในปัจจุบัน โดยผลิตภัณฑ์มะพร้าวที่ต้องการศึกษามี 3 รูปแบบ ได้แก่ผลิตภัณฑ์มะพร้าวสด ผลิตภัณฑ์

มะพร้าวแช่แข็งและผลิตภัณฑ์มะพร้าวแช่แข็งที่ละลายก่อนการขาย 

รูปแบบความต้องการผลิตภัณฑ์ ที่ต้องการศึกษาพิจารณาจากลักษณะความต้องการของลูกค้า

ในปัจจุบัน โดยลักษณะความต้องการของลูกค้าในประเทศไทยจะมีจำนวนลูกค้าที่ใช้น้ำมะพร้าวเป็น

หลักน้อยรายและมีเกณฑ์การคัดเลือกผู้จัดส่งวัตถุดิบอย่างเข้มงวด ลูกค้าที่ใช้น้ำมะพร้าวแต่ละรายจะ

มีผู้จัดส่งวัตถุดิบ 2-3 รายเป็นหลักเท่านั้น ดังนั้นผู้จัดส่งวัตถุดิบแต่ละรายจำเป็นต้องมีความสามารถ

ในการจัดส่งน้ำมะพร้าวให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า ซึ่งหากไม่สามารถทำได้ลูกค้าจะทำการ

เปลี่ยนหาผู้จัดส่งวัตถุดิบรายใหม่เข้ามาแทน แตกต่างจากลักษณะความต้องการของลูกค้าเนื้อ

มะพร้าวที่มีจำนวนลูกค้าที่ใช้เนื้อมะพร้าวมากกว่าและลูกค้าเนื้อมะพร้าวจะมีผู้จัดส่งวัตถุดิบหลายราย 

ดังนั้นผู้จัดส่งวัตถุดิบแต่ละรายสามารถต่อรองจำนวนปริมาณการจัดส่งเนื้อมะพร้าวได้ สามารถจัดส่ง

มากขึ้นหรือน้อยลงในแต่ละรอบการจัดส่งได้ โดยขึ้นกับการตกลงกันระหว่างลูกค้าและผู้จัดส่งวัตถุดิบ 

จากที่กล่าวมาทำให้เห็นว่าการจัดส่งน้ำมะพร้าวมีความเข้มงวดในการจัดส่งมากกว่าการจัดส่งเนื้อ

มะพร้าว นอกจากนี้ผู้วิจัยได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการเพ่ิมกลุ่มลูกค้าเนื้อมะพร้าว ในรูปแบบเนื้อ

มะพร้าวแช่แข็ง โดยเนื้อมะพร้าวแช่แข็งจะมีราคาสูงกว่าเนื้อมะพร้าวสด และมีราคาสม่ำเสมอตลอดปี 

นอกจากนี้จะทำให้ธุรกิจกรณีศึกษาสามารถวางแผนการผลิตของเนื้อมะพร้าวได้ง่ายขึ้นด้วย ดังนั้น

รูปแบบความต้องการผลิตภัณฑ์ที่ต้องการศึกษามี 2 รูปแบบ  

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

• ความต้องการแบบที่ 1 เป็นความต้องการเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการน้ำ

มะพร้าวเท่านั้น เพ่ือแก้ปัญหาน้ำมะพร้าวไม่เพียงพอต่อการส่งมอบในช่วงผลผลิต

มะพร้าวน้อยกว่าปกติ  

• ความต้องการแบบที่ 2 เป็นความต้องการเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการน้ำ

มะพร้าวเท่านั้น เพ่ือแก้ปัญหาน้ำมะพร้าวไม่เพียงพอต่อการส่งมอบในช่วงผลผลิต

มะพร้าวน้อยกว่าปกติ และเพ่ิมการขายเนื้อมะพร้าวในรูปแบบแช่แข็งซึ่งเป็นการ

เพ่ิมกลุ่มลูกค้าในอนาคต 
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โดยความต้องการทั้ง 2 รูปแบบมีสัดส่วนความต้องการผลิตภัณฑ์ดังนี้  

1. ความต้องการแบบที่ 1  

สัดส่วนความต้องการผลิตภัณฑ์แสดงดังตารางที่ 4.6
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 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 ความต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสม่ำเสมอตลอดทั้งปี แต่เนื่องจากปริมาณความสามารถในการ

ส่งมอบไม่สม่ำเสมอจึงแบ่งช่วงเวลาการส่งมอบเปรียบเทียบกับความต้องการผลิตภัณฑ์ออกเป็น 3 

ช่วง คือ 

1.1.1 ช่วงที่ 1 เดือนมกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม 

พฤศจิกายน และธันวาคม เป็นช่วงที่ผลผลิตมะพร้าวเพียงพอต่อการผลิตเพื่อส่งมอบให้กับ

ลูกค้า  

โดยกลุ่มลูกค้าแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  

▪ โรงงานทำขนม ใช้ผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสดเท่านั้น คิดเป็นสัดส่วนของกลุ่ม

ลูกค้าเท่ากับ 3% 

▪ โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว ใช้ผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสดเท่านั้น คิด

เป็นสัดส่วนของกลุ่มลูกค้าเท่ากับ 97% 

1.1.2 ช่วงที่ 2 เดือนเมษายน และมิถุนายน เป็นช่วงที่ผลผลิตมะพร้าวไม่เพียงพอต่อการผลิต

เพ่ือส่งมอบให้กับลูกค้า โดยสัดส่วนที่ไม่สามารถส่งมอบให้กับลูกค้าได้มีค่าระหว่าง 20% - 

50% เมื่อเทียบกับปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวทั้งหมด 

โดยกลุ่มลูกค้าแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่  

▪ โรงงานทำขนม ใช้ผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสดเท่านั้น คิดเป็นสัดส่วนของกลุ่ม

ลูกค้าเท่ากับ 3% 

▪ โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว ใช้ผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสดเท่านั้น คิด

เป็นสัดส่วนของกลุ่มลูกค้าเท่ากับ 6% 

▪ โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว ใช้ผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสดและน้ำ

มะพร้าวแช่แข็ง คิดเป็นสัดส่วนของกลุ่มลูกค้าเท่ากับ 87% 

โดยใช้น้ำมะพร้าวสดสัดส่วน 70% และน้ำมะพร้าวแช่แข็งสัดส่วน 30% 

▪ โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว ใช้ผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสดและน้ำ

มะพร้าวแช่แข็งที่ละลาย คิดเป็นสัดส่วนของกลุ่มลูกค้าเท่ากับ 4% 
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โดยใช้น้ำมะพร้าวสดสัดส่วน 70% และน้ำมะพร้าวแช่แข็งที่ละลายสัดส่วน 

30% 

1.1.3 ช่วงที่ 3 เดือนพฤษภาคม เป็นช่วงที่ผลผลิตมะพร้าวไม่เพียงพอต่อการผลิตเพ่ือส่งมอบ

ให้กับลูกค้า โดยสัดส่วนที่ไม่สามารถส่งมอบให้กับลูกค้าได้มีค่ามากกว่า 50% เมื่อเทียบกับ

ปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวทั้งหมด 

โดยกลุ่มลูกค้าแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่  

▪ โรงงานทำขนม ใช้ผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสดเท่านั้น คิดเป็นสัดส่วนของกลุ่ม

ลูกค้าเท่ากับ 3% 

▪ โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว ใช้ผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสดเท่านั้น คิด

เป็นสัดส่วนของกลุ่มลูกค้าเท่ากับ 6% 

▪ โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว ใช้ผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสดและน้ำ

มะพร้าวแช่แข็ง คิดเป็นสัดส่วนของกลุ่มลูกค้าเท่ากับ 87% 

โดยใช้น้ำมะพร้าวสดสัดส่วน 30% และน้ำมะพร้าวแช่แข็งสัดส่วน 70% 

▪ โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว ใช้ผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสดและน้ำ

มะพร้าวแช่แข็งที่ละลาย คิดเป็นสัดส่วนของกลุ่มลูกค้าเท่ากับ 4% 

โดยใช้น้ำมะพร้าวสดสัดส่วน 30% และน้ำมะพร้าวแช่แข็งที่ละลายสัดส่วน 

70% 

1.2 ความต้องการผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าว สม่ำเสมอตลอดทั้งปี  

โดยกลุ่มลูกค้าแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม  ได้แก่  

▪ โรงงานทำขนม ใช้ผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าวสดเท่านั้น คิดเป็นสัดส่วนของกลุ่ม

ลูกค้าเท่ากับ 41% 

▪ โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว ใช้ผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าวสดเท่านั้น คิด

เป็นสัดส่วนของกลุ่มลูกค้าเท่ากับ 59% 

2. ความต้องการแบบที่ 2 แสดงดังตารางที่ 4.7
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โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 ความต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าว เช่นเดียวกับความต้องการแบบที่ 1 ที่ได้กล่าวมาข้างต้น 

2.2 ความต้องการผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าวสม่ำเสมอตลอดทั้งปี  

โดยกลุ่มลูกค้าแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  

2.2.1 โรงงานทำขนม ใช้ผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าวสดเท่านั้น คิดเป็นสัดส่วนของกลุ่มลูกค้า 

เท่ากับ 15% 

2.2.2 โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว ใช้ผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าวสดเท่านั้น คิดเป็นสัดส่วน 

ของกลุ่มลูกค้าเท่ากับ 59% 

2.2.3 โรงงานทำขนม ใช้ผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าวแช่แข็งเท่านั้น คิดเป็นสัดส่วนของกลุ่มลูกค้า 

เท่ากับ 26% 

ปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ต่อเดือน คำนวณจากสัดส่วนของกลุ่มลูกค้าและผลิตภัณฑ์ท่ี

กล่าวมาข้างต้นในหน่วย % แปลงเป็นหน่วยกิโลกรัมเม่ือความต้องการน้ำมะพร้าวในปัจจุบัน 8,750 

กิโลกรัมต่อสัปดาห์หรือเท่ากับ 35,000 กิโลกรัมต่อเดือน  

โดยปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์จะแบ่งตามรูปแบบความต้องการทั้ง 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1. ความต้องการแบบที่ 1  

ปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ต่อเดือน แสดงดังตารางที่ 4.8  
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โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 ความต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าว แบ่งออกเป็น 3 ช่วง ได้แก่  

1.1.1 ช่วงที่ 1 เดือนมกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม 

พฤศจิกายน และธันวาคม เป็นช่วงที่ผลผลิตมะพร้าวเพียงพอต่อการผลิตเพ่ือส่งมอบให้กับ

ลูกค้า ต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสด 35,000 กิโลกรัม 

โดยกลุ่มลูกค้าแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  

• โรงงานทำขนม ต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสด 940 กิโลกรัม 

• โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว ต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสด 34,060 

กิโลกรัม 

1.1.2 ช่วงที่ 2 เดือนเมษายน และมิถุนายน เป็นช่วงที่ผลผลิตมะพร้าวไม่เพียงพอต่อการผลิต

เพ่ือส่งมอบให้กับลูกค้า โดยสัดส่วนที่ไม่สามารถส่งมอบให้กับลูกค้าได้มีค่าระหว่าง 20% - 

50% เมื่อเทียบกับปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวทั้งหมด ต้องการผลิตภัณฑ์น้ำ

มะพร้าวสด 25,437 กิโลกรัม น้ำมะพร้าวแช่แข็ง 9,138 กิโลกรัม และน้ำมะพร้าวแช่แข็งที่

ละลาย 425 กิโลกรัม 

โดยกลุ่มลูกค้าแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่  

• โรงงานทำขนม ต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสด 940 กิโลกรัม 

• โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว ต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสด 2,181 

กิโลกรัม 

• โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว ต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสด 21,323 

กิโลกรัม และน้ำมะพร้าวแช่แข็ง 9,138 กิโลกรัม 

• โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว ต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสด 993 

กิโลกรัม และน้ำมะพร้าวแช่แข็งที่ละลาย 425 กิโลกรัม 

1.1.3 ช่วงที่ 3 เดือนพฤษภาคม เป็นช่วงที่ผลผลิตมะพร้าวไม่เพียงพอต่อการผลิตเพ่ือส่งมอบ

ให้กับลูกค้า โดยสัดส่วนที่ไม่สามารถส่งมอบให้กับลูกค้าได้มีค่ามากกว่า 50% เมื่อเทียบกับ

ปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวทั้งหมด  ต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสด 
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12,684 กิโลกรัม น้ำมะพร้าวแช่แข็ง 21,323 กิโลกรัม และน้ำมะพร้าวแช่แข็งที่ละลาย 993 

กิโลกรัม 

โดยกลุ่มลูกค้าแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่  

• โรงงานทำขนม ต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสด 940 กิโลกรัม 

• โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว ต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสด 2,181 

กิโลกรัม 

• โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว ต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสด 9,138 

กิโลกรัม และน้ำมะพร้าวแช่แข็ง 21,323 กิโลกรัม 

• โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว ต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวสด 425 

กิโลกรัม และน้ำมะพร้าวแช่แข็งที่ละลาย 993 กิโลกรัม 

1.2 ความต้องการผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าว สม่ำเสมอตลอดทั้งปี ต้องการผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าวสด 

14,000 กิโลกรัม 

โดยกลุ่มลูกค้าแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  

• โรงงานทำขนม ต้องการผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าวสด 5,721 กิโลกรัม   

• โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว ต้องการผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าวสด 8,279 

กิโลกรัม  

2. ความต้องการแบบที่ 2 แสดงดังตารางที่ 4.9  
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โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 ความต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าว เช่นเดียวกับความต้องการแบบที่ 1 ที่ได้กล่าวมาข้างต้น 

2.2 ความต้องการผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าวสม่ำเสมอตลอดทั้งปี ต้องการผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าวสด 

10,351 กิโลกรัม และเนื้อมะพร้าวแช่แข็ง 3,649 กิโลกรัม 

โดยกลุ่มลูกค้าแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม  ได้แก่  

• โรงงานทำขนม ต้องการผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าวสด 5,721 กิโลกรัม   

• โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว ต้องการผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าวสด 8,279 

กิโลกรัม  

• โรงงานทำขนม ต้องการผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าวแช่แข็ง 3,649 กิโลกรัม   

4.1.3 เกณฑ์การพิจารณาทางเลือกในการดำเนินงาน 

การยืดอายุผลิตภัณฑ์มะพร้าวด้วยวิธีแช่แข็งจัดเก็บผลิตภัณฑ์ที่อุณภูมิไม่สูงกว่า -15 องศา

เซลเซียสโดยปริมาณการจัดเก็บพิจารณาจากปริมาณผลิตภัณฑ์ที่ไม่สามารถส่งมอบได้ โดยแผนการ

ผลิตระยะเวลา 2 ปี แบ่งเป็น 2 แบบ ตามรูปแบบความต้องการ ดังนี้  

1. แผนการผลิตเพื่อยืดอายุตามความต้องการรูปแบบที่ 1 แสดงดังตารางที่ 4.10 
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ในปีที่ 1 ทำการผลิตเพ่ือยืดอายุในช่วงเดือนมกราคม กุมภาพันธ์และมีนาคม สำหรับการนำ

ผลิตภัณฑ์แช่แข็งมาใช้จะนำส่วนที่ถูกผลิตก่อนมาใช้เป็นลำดับแรก และในปีที่ 2 ทำการยืดอายุในช่วง

เดือนตุลาคม พฤศจิกายน และธันวาคม เนื่องจากเป็นช่วงที่ผลผลิตมะพร้าวมีปริมาณมากกว่าปกติ

และต้นทุนวัตถุดิบต่ำที่สุด โดยแผนการผลิตน้ำมะพร้าวเพ่ือยืดอายุในเดือนมกราคม กุมภาพันธ์ จะใช้

เพ่ือส่งมอบในช่วงเดือนเมษายนถึงเดือนมิถุนายน และแผนการผลิตน้ำมะพร้าวเพ่ือยืดอายุในเดือน

ตุลาคม พฤศจิกายน และธันวาคม จะใช้เพ่ือส่งมอบในช่วงเดือนเมษายนถึงเดือนมิถุนายนในปีถัดไป 

นอกจากนี้จะได้ผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าวสดที่ได้เพ่ิมจากการผลิตน้ำมะพร้าวเพ่ือนำไปยืดอายุด้วย  

ความต้องการรูปแบบที่ 1 เป็นความต้องการเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการน้ำมะพร้าว

เท่านั้น เพื่อแก้ปัญหาน้ำมะพร้าวไม่เพียงพอต่อการส่งมอบในช่วงผลผลิตมะพร้าวน้อยกว่าปกติ ดังนั้น

เนื้อมะพร้าวที่ผลิตได้เพ่ิมจะขายในรูปแบบสดเท่านั้น ไม่ทำการยืดอายุโดยวิธีการแช่แข็ง  

ปริมาณผลิตภัณฑ์แช่แข็งสะสมในคลัง พิจารณาจากปริมาณผลิตภัณฑ์ท่ียืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง

ในแต่ละเดือน ปริมาณผลิตภัณฑ์แช่แข็งและปริมาณผลิตภัณฑ์แช่แข็งที่ละลาย สำหรับส่งมอบได้ใน

แต่ละเดือน โดยน้ำมะพร้าวแช่แข็งเมื่อนำมาละลาย จะเกิดการสูญเสียประมาณ 10% ตัวอย่างเช่น 

เดือนเมษายนต้องการส่งมอบน้ำมะพร้าวแช่แข็งที่ละลาย 425 กิโลกรัม จะต้องใช้น้ำมะพร้าวแช่แข็ง

จากคลังเพื่อนำมาละลาย 472 กิโลกรัม 

จากปริมาณผลิตภัณฑ์แช่แข็งสะสมในคลัง พบว่าปริมาณการจัดเก็บน้ำมะพร้าวแช่แข็งสูงสุด

เท่ากับ 41,627 กิโลกรัมต่อเดือน ในช่วงเดือนมกราคม ถึงเดือนมีนาคม และเดือนธันวาคมในปีที่  2 

2. แผนการผลิตเพื่อยืดอายุตามความต้องการรูปแบบที่ 2 แสดงดังตารางที่ 4.11  
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ความต้องการรูปแบบที่ 2 เป็นความต้องการเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการน้ำมะพร้าว เพ่ือ

แก้ปัญหาน้ำมะพร้าวไม่เพียงพอต่อการส่งมอบในช่วงผลผลิตมะพร้าวน้อยกว่าปกติเช่นเดียวกับความ

ต้องการรูปแบบที่ 1 และเพ่ือเพ่ิมกลุ่มลูกค้าในอนาคตโดยการเพ่ิมผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าวในรูปแบบ

แช่แข็ง ดังนั้นแผนการผลิตจะมีการแช่แข็งผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าว  โดยการยืดอายุน้ำ

มะพร้าวในปีที่ 1 จะทำการผลิตเพ่ือยืดอายุในช่วงเดือนมกราคม กุมภาพันธ์และมีนาคม และในปีที่ 2 

ทำการยืดอายุในช่วงเดือนตุลาคม พฤศจิกายน และธันวาคม เช่นเดียวกับแผนการผลิตเพ่ือยืดอายุ

ตามความต้องการรูปแบบที่ 1  

การวางแผนจัดการเนื้อมะพร้าวพิจารณาจากปริมาณเนื้อมะพร้าวสดที่ผลิตได้เพ่ิมข้ึนจากการ

ผลิตเพ่ือยืดอายุน้ำมะพร้าว และปริมาณเนื้อมะพร้าวแช่แข็งที่ต้องการส่งมอบปริมาณคงที่ 3,649 

กิโลกรัมต่อเดือน โดยปริมาณความต้องการเนื้อมะพร้าวสดที่ส่งมอบสามารถเพ่ิมลดได้ตามความ

เหมาะสม จากการวางแผนเดือนมกราคมถึงเดือนกันยายน ปริมาณส่งมอบเนื้อมะพร้าวสดเท่ากับ 

10,351 กิโลกรัมต่อเดือน และเดือนตุลาคมถึงธันวาคมจะเพ่ิมการส่งมอบเนื้อมะพร้าวสดเป็น 12,732 

กิโลกรัมต่อเดือน เนื่องจากเป็นช่วงที่ผลผลิตมะพร้าวมากกว่าปกติรวมถึงมีการผลิตน้ำมะพร้าวเพ่ือ

นำไปยืดอายุเพิ่มขึ้น ดังนั้นจึงมีการผลิตเนื้อมะพร้าวสดเพิ่มข้ึนด้วย 

จากปริมาณผลิตภัณฑ์แช่แข็งสะสมในคลัง พบว่าปริมาณการจัดเก็บน้ำมะพร้าวแช่แข็งสูงสุด

เท่ากับ 41,627 กิโลกรัมต่อเดือน ในช่วงเดือนมกราคม ถึงเดือนมีนาคม และเดือนธันวาคมในปีที่  2 

และปริมาณจัดเก็บเนื้อมะพร้าวแช่แข็งสูงสุดเท่ากับ 14,895 กิโลกรัมต่อเดือน ในช่วงเดือนมกราคม 

ถึงเดือนมีนาคม 

4.2 วิเคราะห์รูปแบบและทางเลือกการลงทุนเพื่อแก้ปัญหา 

การแปรรูปเพ่ือยืดอายุด้วยวิธีแช่แข็งที่ผู้วิจัยศึกษาเพ่ือนำมาใช้แก้ปัญหา คือการแช่แข็ง

ผลิตภัณฑ์โดยใช้ห้องเย็น 2 รูปแบบ ได้แก่การสร้างห้องเย็นแช่แข็งใช้ภายในธุรกิจและการแช่แข็งโดย

ใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็ง ซึ่งทั้ง 2 รูปแบบ มีขั้นตอนการดำเนินงานและค่าใช้จ่ายแตกต่างกัน 

จากนั้นพิจารณาระหว่างรูปแบบความต้องการผลิตภัณฑ์และรูปแบบการแช่แข็งเพ่ือหาทางเลือกการ

ลงทุนที่เป็นไปได้ 

4.2.1 วิเคราะห์รูปแบบการยืดอายุด้วยวิธีการแช่แข็งท่ีเป็นไปได้  

ห้องเย็น ถูกใช้เป็นสถานที่สำหรับเก็บรักษาผลิตภัณฑ์อาหารให้อยู่ในอุณภูมิต่ำ ใช้ความเย็นใน

การช่วยในการถนอมเพ่ือยืดอายุผลิตภัณฑ์อาหารให้นานขึ้น โดยอุณภูมิของห้องเย็นที่ใช้จะขึ้นกับ
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ประเภทของผลิตภัณฑ์ที่เก็บรักษา ประเภทของห้องเย็นโดยทั่วไปถูกแบ่งออก 5 ประเภท โดยแบ่ง

ตามการใช้งาน ได้แก่ห้องเย็นแช่เย็นเฉียบพลัน ห้องเย็นแช่แข็ง ห้องเย็นเก็บรักษาสินค้า ห้ องเย็นแช่

แข็งลมเย็นจัดและห้องเย็นพักสินค้า โดยอุณหภูมิห้องเย็นของแต่ละประเภทแสดงตารางที่ 4.12 

 

ตารางที่ 4.12 ประเภทและอุณหภูมิห้องเย็น 
ประเภทของห้องเย็น อุณภูมิห้องเย็น 

ห้องเย็นแช่เย็นเฉียบพลัน (Air Blast Chill Room)   -10 องศาเซลเซียส ถึง 2 องศาเซลเซยีส 
ห้องเย็นแช่แข็ง (Freezer Room)   -25 องศาเซลเซียส ถึง -5 องศาเซลเซียส 

ห้องเย็นเก็บรักษาสินค้า (Cold Storage Room)   -25 องศาเซลเซียส หรือข้ึนอยู่กบัผลติภณัฑ ์
ห้องเย็นแช่แข็งลมเย็นจดั (Air Blast Freezer)   -35 องศาเซลเซียส หรือข้ึนอยู่กบัผลติภณัฑ ์

ห้องเย็นพักสินค้า (Anti-Room)  -5 องศาเซลเซียส ถึง 10 องศาเซลเซียส 

ที่มา : บริษัท วอลล์ เทคโนโลยี จำกัด 

 

ปัจจัยที่สำคัญในการพิจารณาห้องเย็น คือ ประเภทและปริมาณของผลิตภัณฑ์ที่ต้องการเก็บ 

โดยห้องเย็นถูกแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ โดยพิจารณาตามปริมาณผลิตภัณฑ์ที่เก็บ คือ ห้องเย็น

สำเร็จรูปและห้องเย็นสร้างหน้างาน โดยห้องเย็นสำเร็จรูปมีขนาดมาตรฐานที่ผลิตใช้ในปัจจุบันทั่วไป 

แสดงดังตารางที่ 4.13 
 

ตารางที่ 4.13 ข้อมูลเบื้องต้นของห้องเย็นสำเร็จรูปมีขนาดมาตรฐาน 

 
ที่มา : https://topcooling.net/th/article/17howto.php 

 

ห้องเย็นสำเร็จรูปสามารถเก็บผลิตภัณฑ์ 2-10 ตัน ขึ้นกับขนาดของห้องเย็นและผลิตภัณฑ์ที่

เก็บเนื่องจากผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทมีน้ำหนักแตกต่างกัน จากตารางที่ 4.13 ปริมาณบรรจุของห้อง

ขนำด (เมตร) อุณหภูมิท ำควำมเย็น ไฟฟ้ำ รำคำมือสอง รำคำมือหนึง่

กว้ำงxยำวxสูง แช่เนือ้สัตว์ ผัก ผลไม้ น้ ำแข็ง ไอศกรีม (โวลต์) (บำท) (บำท)

2.4 x 3 x 2.4  -18     ถึง  0 2 – 4 ตัน 1 – 2 ตัน 220/380 168,000 288,000

2.4 x 4 x 2.4  -18     ถึง  0 3 – 6 ตัน 1.5 – 3 ตัน 220/380 178,000 318,000

2.4 x 5 x 2.4  -18     ถึง  0 5 – 7 ตัน 2.5 – 3.5 ตัน 380 188,000 358,000

2.4 x 6 x 2.4  -18     ถึง  0 6 – 8 ตัน 3 – 4 ตัน 380 208,000 398,000

ปริมำณบรรจุ
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เย็นที่แช่แข็งผัก ผลไม้ น้ำแข็ง ไอศกรีม มีปริมาณบรรจุน้อยกว่าสินค้าประเภทเนื้อสัตว์เนื่องจากผัก 

ผลไม้ น้ำแข็ง ไอศกรีม มีน้ำหนักเบากว่าเนื้อสัตว์ สำหรับห้องเย็นสร้างหน้างานสามารถเก็บผลิตภัณฑ์

ได้มากกว่า 10 ตันขึ้นไปและสามารถสร้างตามขนาดที่ต้องการได้ นอกนี้ปัจจัยที่ใช้ในการพิจารณา

เลือกใช้ห้องเย็นขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของธุรกิจที่นำไปใช้ เช่นสถานที่และปริมาณเงินลงทุนเป็นต้น 

โดยรายละเอียดของห้องเย็นทั้ง 2 รูปแบบ แสดงดังตารางที่ 4.14 

 

ตารางที่ 4.14 รูปแบบห้องเย็นโดยทั่วไป 

ที่มา : บริษัท วอลล์ เทคโนโลยี จำกัด 

 

รำยกำร ห้องเย็นส ำเร็จรูป ห้องเย็นสร้ำงหนำ้งำน

ลักษณะ ห้องเย็นขนำดเล็ก คล้ำยตู้คอนเทนเนอร์ ห้องเย็นขนำดกลำงถึงขนำดใหญ่

ขนำดบรรจุ 2 ตัน ถึง 10 ตัน 10 ตัน ถึง 100 ตัน

อุณหภูมิ   -40        ถึง  18   -60         ถึง   18

กำรติดต้ัง เป็นห้องเย็นส ำเร็จรูป ไม่สำมำรถต้ังในอำคำรที่มี

ควำมสูงจ ำกัดได้ จ ำเป็นต้องวำงในพ้ืนที่ที่ค่อนข้ำงโล่ง

 หลังคำสูง เนือ่งจำกในกำรติดต้ัง เป็นกำรใช้รถเครน 

ยกและวำงห้องเย็นส ำเร็จรูปต้ังที่สถำนที่ต้ัง

สำมำรถต้ังในอำคำรที่มีควำมสูงจ ำกัดได้ เนือ่งจำกเป็น

กำรประกอบห้องเย็นบริเวณหนำ้งำน

ขนำด มีขนำดมำตรฐำนให้เลือก สำมำรถท ำได้ตำมควำมต้องกำร

รูปแบบธุรกิจ เหมำะส ำหรับธุรกิจเร่ิมต้น หรือ SMEs เหมำะส ำหรับธุรกิจที่ต้องกำรขยำยกิจกำร ,

โรงงำนอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ ในธุรกิจอำหำรและ

เคร่ืองด่ืม ,ห้องเย็นรับฝำกสินค้ำ ,ศูนย์กระจำยสินค้ำ 

เป็นต้น
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รูปที่ 4.1 ตัวอย่างห้องเย็นสำเร็จรูป 
ที่มา : https://topcooling.net/ 

 

รูปที่ 4.2 ตัวอย่างห้องเย็นสร้างหน้างาน 
ที่มา : บริษัท บีสปิริท จำกัด 

ตัวอย่างราคาการสร้างห้องเย็นสร้างหน้างานและค่าประมาณไฟรายเดือน  โดยคำนวณด้วย

โปรแกรมตรวจสอบราคาห้องเย็นแบบติดตั้งหน้างานเบื้องต้นของ บริษัท ท็อปคูลลิงค์ จำกัด โดย

พิจารณาจาก  

1. ขนาดของห้องเย็น คือด้านกว้าง ด้านยาว และสูง ที่ต้องการ 

พิจารณา 3 ขนาด ได้แก่ ขนาด กว้าง 2.4 เมตร ยาว 6 เมตร สูง 2.4 เมตร ปริมาณบรรจุผลิตภัณฑ์

มะพร้าวได้สูงสุดประมาณ 4 ตัน ,ขนาด กว้าง 11 เมตร ยาว 9.5 เมตร สูง 2.4 เมตร ปริมาณบรรจุ

ผลิตภัณฑ์มะพร้าวได้สูงสุดประมาณ 29.05 ตัน และ กว้าง 11 เมตร ยาว 13.5 เมตร สูง 2.4 เมตร 

ปริมาณบรรจุผลิตภัณฑ์มะพร้าวได้สูงสุดประมาณ 41.25 ตัน 

https://topcooling.net/
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2. อุณหภูมิที่ต้องการ คืออุณหภูมิของผลิตภัณฑ์ที่ต้องการหลังแช่แข็ง ในที่นี้คือ -15 องศาเซลเซียส 

3. ระยะเวลาลดอุณหภูมิ คือจำนวนชั่วโมงที่ต้องการให้ผลิตภัณฑ์อุณภูมิลดจากอุณหภูมิผลิตภัณฑ์

ก่อนเข้าห้องถึงอุณหภูมิที่ต้องการ ในที่นีค้ือ 8 ชั่วโมง 

4. อุณหภูมิผลิตภัณฑ์ก่อนเข้าห้อง คืออุณหภูมิของผลิตภัณฑ์ก่อนที่จะนำเข้าห้องเย็น ในที่นี้คือ 10 

องศาเซลเซียส 

5. ปริมาณผลิตภัณฑ์เข้าห้อง คือปริมาณผลิตภัณฑ์ที่นำเข้าห้องเย็นใน 1 วัน ในที่นี้คือ พิจารณา 500 

1,000 1,500 และ 2,000 กิโลกรัมต่อวัน 

ราคาห้องเย็นอุตสาหกรรมหรือห้องเย็นแบบฝังไม่สามารถเคลื่อนที่ได้ขนาดต่าง ๆ และค่าประมาณไฟ

รายเดือน แสดงดังตารางที่ 4.15 

ตารางที่ 4.15 ราคาห้องเย็นอุตสาหกรรมหรือห้องเย็นแบบฝังไม่สามารถเคลื่อนที่ได้ขนาดต่าง ๆ  

 

ที่มา : https://topcooling.net/chkprice.php 

 

จากที่กล่าวถึงรูปแบบห้องเย็นข้างต้น ในปัจจุบันมีผู้ประกอบการหลายรายสร้างห้องเย็น

สร้างหน้างานในรูปแบบห้องเย็นอุตสาหกรรมเพื่อดำเนินกิจการธุรกิจด้านการบริการรับฝากผลิตภัณฑ์ 

เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการและความนิยมการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ด้วยวิธีแช่แข็งที่มีเพ่ิมขึ้น ดังนั้น

การแช่แข็งโดยใช้บริการบริษัทรับฝากผลิตภัณฑ์ จึงเป็นทางเลือกหนึ่งในการแช่แข็งที่ผู้ผลิตไม่ต้อง

ลงทุนก่อนการดำเนินงาน  

ปริมำณบรรจุ

(ตัน)

จำกกำรค ำนวณ

ผัก ผลไม้ น้ ำแข็ง ไอศกรีม

2.4 6 2.4 -15 8 10 500 266,971.92        9,941.76             4.00

2.4 6 2.4 -15 8 10 1000 340,984.36        16,128.00            4.00

2.4 6 2.4 -15 8 10 1500 415,608.73        24,192.00            4.00

2.4 6 2.4 -15 8 10 2000 426,281.98        24,192.00            4.00

11 9.5 2.4 -15 8 10 500 568,624.97        19,238.40            29.03

11 9.5 2.4 -15 8 10 1000 594,165.87        24,192.00            29.03

11 9.5 2.4 -15 8 10 1500 645,228.95        28,800.00            29.03

11 9.5 2.4 -15 8 10 2000 734,531.47        36,864.00            29.03

11 13.5 2.4 -15 8 10 500 647,721.59        24,192.00            41.25

11 13.5 2.4 -15 8 10 1000 699,368.89        28,800.00            41.25

11 13.5 2.4 -15 8 10 1500 797,584.51        36,864.00            41.25

11 13.5 2.4 -15 8 10 2000 953,267.15        38,476.80            41.25

 ค่ำประมำณค่ำไฟ

รำยเดือน (บำท)

กว้ำง 

(เมตร)

ยำว 

(เมตร)

สูง 

(เมตร)

อุณหภูมิที่ต้องกำร 

(องศำเซลเซียส)

ระยะเวลำลดอุณหภูมิ 

(ชัว่โมง)

อุณภูมิผลิตภัณฑ์ก่อน

เข้ำห้อง 

(องศำเซลเซียส)

ปริมำณผลิตภัณฑ์เข้ำ

ห้อง

(กิโลกรัม/วัน)

 รำคำห้องเย็น

 รวม vat7% (บำท)

https://topcooling.net/chkprice.php
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จากการศึกษาข้อมูลสมาชิกคลังสินค้า ไซโลและห้องเย็นภายใต้การกำกับดูแลของกรมการค้า

ภายใน พบว่ากิจการห้องเย็นในประเทศไทยมีทั้งหมด 623 แห่ง ข้อมูล ณ วันที่ 17/7/2564 โดย

แบ่งเป็นประเภทห้องเย็นสาธารณะ 170 แห่ง และห้องเย็นเอกชน 453 แห่ง โดยห้องเย็นสาธารณะ 

คือห้องเย็นที่ผู้ประกอบการสร้างขึ้นเพ่ือดำเนินธุรกิจในรูปแบบการให้บริการรับฝากผลิตภัณฑ์สำหรับ

บุคคลภายนอกและห้องเย็นเอกชนคือห้องเย็นที่ผู้ประกอบการสร้างขึ้นเพ่ือใช้สำหรับเก็บผลิ ตภัณฑ์

สำหรับภายในองค์กร 

งานวิจัยนี้ต้องการศึกษาการใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็ง ที่ธุรกิจกรณีศึกษาสามารถใช้

บริการได้จริงในทางปฏิบัติ โดยพิจารณาจากระยะทางระหว่างจังหวัดราชบุรีซึ่งเป็นที่ตั้งของธุรกิจ

กรณีศึกษากับจังหวัดข้างเคียง โดยระยะทางระหว่างจังหวัดไม่มากกว่า 80 กิโลเมตร จากรูปที่ 4.3 

แสดงระยะทางระหว่างจังหวัด พบว่าจังหวัดที่มีระยะทางไม่มากกว่า 80 กิโลเมตรเมื่อเทียบกับจังหวัด

ราชบุรี ได้แก่จังหวัดนครปฐม สมุทรสงครามและสมุทรสาคร โดยมีระทางระหว่างจังหวัด 41 43 และ 

78 กิโลเมตร ตามลำดับ 

 

รูปที่ 4.3 ระยะทางระหว่างจังหวัดของประเทศไทย หน่วยกิโลเมตร 
ที่มา : http://wianglagon.lpru.ac.th/vehicle/distance.html 

จากข้อมูลสมาชิกคลังสินค้า ไซโล และห้องเย็น กิจการห้องเย็น ประเภทสาธารณะ ในจังหวัด

นครปฐม มี 3 แห่ง จังหวัดสมุทรสงคราม มี 1 แห่ง และจังหวัดสมุทรสาคร มี 42 แห่ง แสดงดังตาราง

ที่ 4.16 
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ตารางที่ 4.16 รายชื่อกิจการห้องเย็นประเภทห้องเย็นสาธารณะ จังหวัดนครปฐม สมุทรสงครามและ

สมุทรสาคร 

 
ที่มา : กองส่งเสริมและบริหารระบบตลาด กรมการค้าภายใน 

ล ำดับ กิจกำร ประเภท ประเภทนติิบุคคล ชื่อ จังหวัด

1 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด เอ่ียมอ่ิมจิตต์กำรประมง นครปฐม

2 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด เฮียซน (ลูกเกษ) นครปฐม

3 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด ทชำกร อินเตอร์เทรด นครปฐม

4 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด โชคนำวีห้องเย็น สมุทรสงครำม

5 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด โกลเบิล ฟีช สมุทรสำคร

6 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด เค.แอล. ห้องเย็น สมุทรสำคร

7 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด เคเอฟฟู้ดส์ สมุทรสำคร

8 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด ชัยนำวีห้องเย็น สมุทรสำคร

9 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด โชคมหำชัยมำรีน สมุทรสำคร

10 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด โชคสมุทรมำรีน สมุทรสำคร

11 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด ซีวิค ฟู้ด อินดัสตรี สมุทรสำคร

12 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด ทพีีเอส โคลด์ สมุทรสำคร

13 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด ไทยรอแยลฟรอเซนฟู๊ด สมุทรสำคร

14 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด น้ ำแข็งบำงหญ้ำ (2000) สมุทรสำคร

15 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด อินเตอร์เซีย สมุทรสำคร

16 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด บำงกอก ซีฟู้ด สมุทรสำคร

17 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด ปิติมหำชัยห้องเย็น สมุทรสำคร

18 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด แปซิฟิค ห้องเย็น สมุทรสำคร

19 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด พี.ซี.ทนูำ่ ห้องเย็น สมุทรสำคร

20 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด แพนฟู้ด สมุทรสำคร

21 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด มหำชัย มำรีนฟู้ดส์ สมุทรสำคร

22 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด มหำชัยห้องเย็น สมุทรสำคร

23 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด รักชัยห้องเย็น สมุทรสำคร

24 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด รุ่งเจริญผล สมุทรสำคร

25 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด ลีฟู้ดส์ สมุทรสำคร

26 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด วี.เอส.ไอ.ยูเนี่ยนไทย สมุทรสำคร

27 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด ศักด์ิสวัสด์ิห้องเย็น สมุทรสำคร

28 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด สินชัยห้องเย็น สมุทรสำคร

29 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด ห้องเย็นทำ่ข้ำม สมุทรสำคร

30 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด ห้องเย็นบำงหญ้ำ สมุทรสำคร

31 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด ห้องเย็นพงษ์ทพิย์ สมุทรสำคร

32 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทมหำชนจ ำกัด เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น สมุทรสำคร

33 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด องกรณ์ห้องเย็น สมุทรสำคร

34 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด อนสุรณ์มหำชัยห้องเย็น สมุทรสำคร

35 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด อำซำฮี ฟู้ด อินดัสทรี สมุทรสำคร

36 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด เอ.ซี.ห้องเย็น สมุทรสำคร

37 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด เอ็มเคห้องเย็น สมุทรสำคร

38 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด เอ็มเอ็มพี โฟรเซน ฟูดส์ สมุทรสำคร

39 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด ไอ เอ็ม จี โฟร์เซ่นฟู๊ดส์ สมุทรสำคร

40 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด มหำชัย โฟรเซ่น ฟู้ดส์ สมุทรสำคร

41 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด มหำชัยซีฟู๊ด โฮลด้ิง สมุทรสำคร

42 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด พรมำรีน สมุทรสำคร

43 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด นำสำครห้องเย็น สมุทรสำคร

44 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด ทะเลไทย ฟู้ด สมุทรสำคร

45 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด แอล อำร์ ห้องเย็น สมุทรสำคร

46 ห้องเย็น ห้องเย็นสำธำรณะ บริษัทจ ำกัด เอ็นเอส ซีฟูดส์ สมุทรสำคร
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หลักการพิจารณาเบื้องต้นในการเลือกใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็ง พิจารณาจากสถานที่ตั้ง 

เทคโนโลยีการแช่แข็ง ค่าบริการ ขั้นต่ำการรับบริการ มาตรฐานและรูปแบบการดำเนินงาน จาก

หลักการพิจารณาดังกล่าว ผู้วิจัยได้ยกตัวอย่างข้อมูลเบื้องต้นของบริษัทรับฝากแช่แข็งแสดงดังตาราง

ที่ 4.17 

ตารางที่ 4.17 ข้อมูลเบื้องต้นของบริษัทรับฝากแช่แข็ง 

 
 

 

   

รูปที่ 4.4 ตัวอย่างคลังเย็นแช่แข็งของบริษัทรับฝากแช่สินค้า 
ที่มา : บริษัท ซีวิคฟู้ด อินดัสตรี จ ากัด 

   

รูปที่ 4.5 ตัวอย่างคลังเย็นแช่แข็งของบริษัทรับฝากแช่สินค้า 
ที่มา : บริษัท เอ็มเคห้องเย็น จำกัด 

นครปฐม สมุทรสงครำม

สถำนที่ ก สถำนที่ ข สถำนที่ ค สถำนที่ ง สถำนที่ จ

ข้ันต่ ำกำรฝำก ห้องเย็นแช่แข็งเฉียบพลัน

(Air Blast Chill Room)
- - 20 ตัน 10-20 ตัน -

ค่ำบริกำร รำยเดือนส ำหรับเดือนแรกเท่ำนัน้

*รำคำไม่รวม vat 7%
- - 2.5 บำท/กิโลกรัม 2.5 บำท/กิโลกรัม -

ข้ันต่ ำกำรฝำก ห้องเย็นแช่แข็ง

(Freezer Room)
500 กิโลกรัม ไม่มีข้ันต่ ำ ไม่มีข้ันต่ ำ ไม่มีข้ันต่ ำ 300 กิโลกรัม

ค่ำบริกำร รำยเดือน

*รำคำไม่รวม vat 7%
3 - 5 บำท/กิโลกรัม 2 บำท/กิโลกรัม 1 บำท/กิโลกรัม 1 บำท/กิโลกรัม

เดือนแรก 2 บำท/กิโลกรัม

เดือนต่อไป 1  บำท/กิโลกรัม

สมุทรสำคร
รำยกำร
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 การแช่แข็งโดยการสร้างห้องเย็นแช่แข็งใช้ภายในธุรกิจและการแช่แข็งโดยใช้บริการบริษัทรับ

ฝากแช่แข็ง มีข้อได้เปรียบ ข้อจำกัด และความเสี่ยง แสดงดังตารางที่ 4.18 

 

ตารางที่ 4.18 ข้อได้เปรียบ ข้อจำกัด และความเสี่ยงของการแช่แข็งโดยการสร้างห้องเย็นแช่แข็งใช้
ภายในธุรกิจและการแช่แข็งโดยใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็ง 

 
 

งานวิจัยนี้พิจารณารูปแบบการแช่แข็ง โดยการแช่แข็งและการเก็บผลิตภัณฑ์ที่แช่แข็งแล้ว ที่

อุณภูมิ -20 ถึง -15 องศาเซลเซียส สำหรับห้องเย็นสร้างเองจะพิจารณาการลงทุนสร้างเพียงห้องเดียว

สำหรับใช้แช่แข็งและเก็บผลิตภัณฑ์ที่แช่แข็งแล้ว เนื่องจากขนาดของธุรกิจในการศึกษาความเป็นไปได้

ในการลงทุนจะคำนึงถึงความเป็นไปได้จริงในทางปฏิบัติของธุรกิจกรณีศึกษา โดยค่าไฟที่สูญเสีย เพ่ือ

รักษาอุณหภูมิของห้องเย็นให้อยู่ในระดับ -20 ถึง -15 องศาเซลเซียสตลอดเวลามีมูลค่าต่ำกว่า การ

ลงทุนสร้าง 2 ห้องเพ่ือแยกกันระหว่างห้องแช่แข็งและห้องจัดเก็บ 

จากการศึกษาข้อมูลห้องเย็น และปริมาณผลิตภัณฑ์มะพร้าวที่ต้องการยืดอายุ งานวิจัยนี้สนใจแนว

ทางการแช่แข็ง 3 แบบ ได้แก่  

1. การแช่แข็งโดยใช้บริการรับฝากแช่แข็ง โดยมีค่าบริการ 1 บาทต่อกิโลกรัมต่อเดือน 

เส้นทางการเดินทางจากโรงงานผู้ผลิตถึงคลังเย็นผู้ให้บริการไม่เกิน 80 กิโลเมตร 

เทียบเท่ากับใช้เวลาในการเดินทางไม่เกิน 1 ชั่วโมง 

รำยกำร กำรแช่แข็งโดยกำรสร้ำงห้องเย็นแช่แข็งใช้ภำยในธุรกิจ บริษัทรับฝำกแช่แข็ง

ข้อได้เปรียบ  - สำมำรถน ำสินค้ำเข้ำและออกได้ตลอดเวลำ สะดวก 

รวดเร็ว

 - บริษัทรับฝำกมีขนำดใหญ่ ดังนัน้ไม่มีข้อจ ำกัด

ทำงด้ำนปริมำตรกำรจัดเก็บ 

 - มีผู้เชีย่วชำญของบริษัทคอยดูแลคลังสินค้ำให้

ตลอดเวลำ
ข้อจ ำกัด  - ปริมำตรกำรจัดเก็บจ ำกัดตำมขนำดของคลัง  - กำรรับเข้ำออก จ ำเป็นต้องวำงแผนและนดักับ

เจ้ำหนำ้ที่ของบริษัทล่วงหนำ้

ควำมเส่ียง  - หำกผู้ดูแลคลังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรแช่แข็ง 

เช่นละเลยกำรควบคุมอุณหภูมิ หรือกำรจัดเก็บจะมี

ผลต่อคุณภำพของสินค้ำ

 - บริษัทรับฝำกผลิตภัณฑ์จะมีกลุ่มลูกค้ำหลำกหลำย 

เช่น อำหำรทะเล ผลไม้ตำมฤดูกำล ไม่ใช่ผลิตภัณฑ์

มะพร้ำวทั้งหมด อำจมีกล่ินจำกผลิตภัณฑ์ลูกค้ำรำยอ่ืน

ติดผลิตภัณฑ์มะพร้ำว
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2. การสร้างห้องเย็นใช้ภายในธุรกิจ แบบห้องเย็นสำเร็จรูป ขนาดกว้างxยาวx สูง เท่ากับ 

2.4x6x2.4 เมตร ซึ่งเป็นขนาดมาตรฐานที่ผลิตใช้ในปัจจุบันทั่วไป  

3. การสร้างห้องเย็นใช้ภายในธุรกิจ แบบห้องเย็นสร้างหน้างาน ขนาดกว้างxยาวx สูง 

เท่ากับ 11x6x2.4 เมตร และขนาดกว้างxยาวx สูง เท่ากับ 3.6x7x2.3 เมตร 

ขนาดบรรจุของห้องเย็นใช้ภายในธุรกิจ พิจารณาจากการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ การจัดเก็บ

ผลิตภัณฑ์ในห้องเย็นโดยทั่วไปจะวางผลิตภัณฑ์บนชั้นแช่ก่อนเพ่ือรักษารูปทรงของผลิตภัณฑ์ แสดงดัง

รูปที่ 4.6 เมื่อผลิตภัณฑ์แข็งแล้วจะย้ายผลิตภัณฑ์วางในชั้นวาง แสดงดังรูปที่ 4.7  โดยชั้นวางจะ

สามารถวางซ้อนกันได้เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่การจัดเก็บ ตัวอย่างแสดงดังรูปที่ 4.8  

 

 

รูปที่ 4.6 ตัวอย่างชั้นแช่น้ำและเนื้อมะพร้าว 
ที่มา : JPT Container 

   

รูปที่ 4.7 ตัวอย่างชั้นวาง (Rack) สำหรับใส่ผลิตภัณฑ์แช่แข็ง 
ที่มา : มงคลของห้องเย็น 
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รูปที่ 4.8 ตัวอย่างการวางซ้อนชั้นวาง (Rack) ภายในห้องเย็น 
ที่มา : มงคลของห้องเย็น 

 

รูปแบบผลิตภัณฑ์มะพร้าวแช่แข็ง น้ำมะพร้าวบรรจุในถุงพลาสติกปิดสนิทขนาด 5 กิโลกรัม 

โดยมีขนาดกว้าง x ยาว x สูง เท่ากับ 30 x 7 x 35 เซนติเมตร และเนื้อมะพร้าวบรรจุในถุงพลาสติก

ปิดสนิทขนาด 1 กิโลกรัม โดยมีขนาดกว้าง x ยาว x สูง เท่ากับ 20 x 3 x 25 เซนติเมตร แสดงดังรูป

ที่ 4.9 

 

 

รูปที่ 4.9 รูปแบบผลิตภัณฑ์มะพร้าวแช่แข็ง 
 

ชั้นแช่น้ำและเนื้อมะพร้าวพิจารณาขนาดกว้าง  x ยาว x สูง เท่ากับ 120 x 50 x 250 
เซนติเมตร แสดงดังรูปที่ 4.10 โดยมี 12 ชั้น ในแต่ละชั้นสามารถวางน้ำมะพร้าวได้ 10 กิโลกรัม หรือ
วางเนื้อมะพร้าวได้ 4 กิโลกรัม แสดงดังรูปที่ 4.11  
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รูปที่ 4.10 ชั้นแช่ผลิตภัณฑ์น้ำและเนื้อมะพร้าว 
 

 

รูปที่ 4.11 การวางเนื้อมะพร้าวบนชั้นแช่ผลิตภัณฑ์ 
 

ชั้นวาง พิจารณาขนาด 100 x 120 x 170 เซนติเมตร สามารถวางเนื้อมะพร้าวได้ 1,000 

กิโลกรัม แสดงดังรูปที่ 4.12 และขนาด 100 x 120 x100 เซนติเมตรสามารถวางเนื้อมะพร้าวได้ 800 

กิโลกรัม แสดงดังรูปที่ 4.13 
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รูปที่ 4.12 ชั้นวาง 1 ชั้น สามารถวางเนื้อมะพร้าวได้ 1,000 กิโลกรัม 
  

  

 

รูปที่ 4.13 ชั้นวาง 1 ชั้น สามารถวางน้ำมะพร้าวได้ 800 กิโลกรัม 
 

การจัดเก็บผลิตภัณฑ์มะพร้าวของห้องเย็นสำเร็จรูป ขนาด 2.4 x 6 x 2.4 เมตร  การวางชั้น

แช่ผลิตภัณฑ์และชั้นวางแสดงดังรูปที่ 4.14 ชั้นวางขนาด 100 x 120 x 170 เซนติเมตร จำนวน 4 

ชั้น สามารถจัดเก็บผลิตภัณฑ์มะพร้าวได้ 4,000 กิโลกรัม 
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รูปที่ 4.14 การจัดเก็บผลิตภัณฑ์มะพร้าว ของห้องเย็นสำเร็จรูป ขนาด 2.4 x 6 x 2.4 เมตร 

 
การจัดเก็บผลิตภัณฑ์มะพร้าวของห้องเย็นสร้างหน้างานขนาด 11 x 6 x 2.4 เมตร  การวาง

ชั้นแช่ผลิตภัณฑ์และชั้นวางแสดงดังรูปที่ 4.15 ชั้นวางขนาด 100 x 120 x 100 เซนติเมตร จำนวน 

28 ชั้น สามารถจัดเก็บผลิตภัณฑ์มะพร้าวได้ 44,800 กิโลกรัม 
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รูปที่ 4.15 การจัดเก็บผลิตภัณฑ์มะพร้าว ของห้องเย็นสร้างหน้างานขนาด 11 x 6 x 2.4 เมตร 

 

การจัดเก็บผลิตภัณฑ์มะพร้าวของห้องเย็นสร้างหน้างานขนาด 3.6 x 7.2 x 3  เมตร  การ

วางชั้นแช่ผลิตภัณฑ์และชั้นวางแสดงดังรูปที่ 4.16 ชั้นวางขนาด 100 x 120 x 100 เซนติเมตร 

จำนวน 10 ชั้น สามารถจัดเก็บผลิตภัณฑ์มะพร้าวได้ 16,000 กิโลกรัม 
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รูปที่ 4.16 การจัดเก็บผลิตภัณฑ์มะพร้าว ของห้องเย็นสร้างหน้างานขนาด 3.6 x 7.2 x 3 เมตร 

 

4.2.2 วิเคราะห์ทางเลือกการลงทุนเพื่อยืดอายุผลิตภัณฑ์มะพร้าวด้วยวิธีแช่แข็งสำหรับ

ธุรกิจกรณีศึกษาที่เป็นไปได ้

ทางเลือกการลงทุนที่เป็นไปได้พิจารณาจากรูปแบบความต้องการ 2 รูปแบบ และรูปแบบ

การแช่แข็ง 2 รูปแบบ รูปแบบการแช่แข็ง ได้แก่การแช่แข็งโดยใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็งและการ

แช่แข็งโดยใช้ห้องเย็นภายในธุรกิจกรณีศึกษา โดยห้องเย็นภายในธุรกิจกรณีศึกษา แบ่งเป็นห้องเย็น

สำเร็จรูปและห้องเย็นสร้างหน้างาน โดยห้องเย็นสำเร็จรูปพิจารณาขนาดกว้าง  x ยาว x สูง เท่ากับ 

2.4 เมตร x 6 เมตร x 2.4 เมตร สามารถบรรจุผลิตภัณฑ์มะพร้าวได้สูงสุดประมาณ 4,000 กิโลกรัม 

และห้องเย็นสร้างหน้างานสามารถกำหนดขนาดได้ เพื่อให้สามารถบรรจุผลิตภัณฑ์มะพร้าวได้มากกว่า 

4,000 กิโลกรัม โดยขนาดของห้องเย็นสร้างหน้างานที่พิจารณามีขนาดกว้าง x ยาว x สูง เท่ากับ 11 
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เมตร x 6 เมตร x 2.4 เมตร สามารถบรรจุผลิตภัณฑ์มะพร้าวได้สูงสุดประมาณ 44,800 กิโลกรัม และ

ขนาดกว้าง x ยาว x สูง เท่ากับ 3.6 เมตร x 7.2 เมตร x 2.3 เมตร สามารถบรรจุผลิตภัณฑ์มะพร้าว

ได้สูงสุดประมาณ 16,000 กิโลกรัม ทางเลือกที่เป็นไปได้ท้ังหมดแสดงดังตารางที่ 4.19 
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1. ทางเลือกสำหรับรูปแบบความต้องการแบบที่ 1 มี 3 ทางเลือก คือ 

แบบ A  แช่แข็งน้ำมะพร้าวโดยใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็ง ผลลัพธ์การพิจารณาคือ

สามารถดำเนินการได้ 

แบบ B แช่แข็งน้ำมะพร้าวโดยใช้ห้องเย็นภายในธุรกิจ แบบห้องเย็นสำเร็จรูป ผลลัพธ์การ

พิจารณาคือไม่สามารถดำเนินการได้ เนื่องจากข้อจำกัดของปริมาณบรรจุสูงสุดของห้องเย็นสำเร็จรูป 

แบบ C แช่แข็งน้ำมะพร้าวโดยใช้ห้องเย็นภายในธุรกิจ แบบห้องเย็นสร้างหน้างาน ผลลัพธ์

การพิจารณาคือสามารถดำเนินการได้ 

2. ทางเลือกสำหรับรูปแบบความต้องการแบบที่ 2 มี 8 ทางเลือก คือ 

 แบบ D แช่แข็งน้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าวโดยใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็ง ผลลัพธ์การ

พิจารณาคือสามารถดำเนินการได้ 

แบบ E แช่แข็งน้ำมะพร้าวโดยใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็ง และแช่แข็งเนื้อมะพร้าวโดยใช้

ห้องเย็นภายในธุรกิจ แบบห้องเย็นสำเร็จรูป ผลลัพธ์การพิจารณาคือไม่สามารถดำเนินการได้ 

เนื่องจากข้อจำกัดของปริมาณบรรจุสูงสุดของห้องเย็นสำเร็จรูป 

แบบ F แช่แข็งน้ำมะพร้าวโดยใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็ง และแช่แข็งเนื้อมะพร้าวโดยใช้

ห้องเย็นภายในธุรกิจ แบบห้องเย็นสร้างหน้างาน ผลลัพธ์การพิจารณาคือสามารถดำเนินการได้ 

แบบ G แช่แข็งเนื้อมะพร้าวโดยใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็ง และแช่แข็งน้ำมะพร้าวโดยใช้

ห้องเย็นภายในธุรกิจ แบบห้องเย็นสำเร็จรูป ผลลัพธ์การพิจารณาคือไม่สามารถดำเนินการได้ 

เนื่องจากข้อจำกัดของปริมาณบรรจุสูงสุดของห้องเย็นสำเร็จรูป 

แบบ H แช่แข็งเนื้อมะพร้าวโดยใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็ง และแช่แข็งน้ำมะพร้าวโดยใช้

ห้องเย็นภายในธุรกิจ แบบเย็นสร้างหน้างาน ผลลัพธ์การพิจารณาคือสามารถดำเนินการได้ 

แบบ I แช่แข็งน้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าวโดยใช้ห้องเย็นภายในธุรกิจ แบบห้องเย็นสำเร็จรูป 

ผลลัพธ์การพิจารณาคือไม่สามารถดำเนินการได้ เนื่องจากข้อจำกัดของปริมาณบรรจุสูงสุดของห้อง

เย็นสำเร็จรูป 
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แบบ J แช่แข็งน้ำมะพร้าวโดยใช้ห้องเย็นภายในธุรกิจ แบบห้องเย็นสำเร็จรูป และแช่แข็งเนื้อ

มะพร้าวโดยใช้ห้องเย็นภายในธุรกิจ แบบห้องเย็นสร้างหน้างาน ผลลัพธ์การพิจารณาคือไม่สามารถ

ดำเนินการได้ เนื่องจากข้อจำกัดของปริมาณบรรจุสูงสุดของห้องเย็นสำเร็จรูป 

แบบ K แช่แข็งน้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าวโดยใช้ห้องเย็นภายในธุรกิจ แบบห้องเย็นสร้าง

หน้างาน ผลลัพธ์การพิจารณาคือสามารถดำเนินการได้ 

จากการพิจารณาผลลัพธ์ของทางเลือกการลงทุนทั้งหมดที่เป็นไปได้ โดยพิจารณาจากปริมาณ

ผลิตภัณฑ์แช่แข็งสะสมในคลังสูงสุดที่ต้องการยืดอายุแสดงดังตารางที่ 4.10 สำหรับความต้องการ

แบบที่ 1 และตารางที่ 4.11 สำหรับความต้องการแบบที่ 2 และปริมาณบรรจุสูงสุดของห้องเย็น 

พบว่ามี 6 ทางเลือกที่สามารถดำเนินการได้แสดงดังตารางที่ 4.20 โดยทางเลือกนี้จะนำไปคำนวณ

ความเป็นไปได้ทางด้านการเงินต่อไป 

 

ตารางที่ 4.20 ทางเลือกการลงทุนที่เป็นไปได้ 

 

 

4.3 กระบวนการตัดสินใจสำหรับการแก้ปัญหา 

จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยได้นำเสนอกระบวนการแก้ปัญหาเป็นขั้นตอนอย่างละเอียด 

เพ่ือนำมาซึ่งผลลัพธ์ โดยขั้นตอนการทำงานภาพรวมของกระบวนการแก้ปัญหาแบ่งเป็น 10 ขั้นตอน 

แสดงดังรูปที่ 4.17  

 

ปริมำณน้ ำมะพร้ำว 

(กิโลกรัม/เดือน)

ปริมำณเนื้อมะพร้ำว 

(กิโลกรัม/เดือน)

ปริมำณน้ ำมะพร้ำว 

(กิโลกรัม/เดือน)

ปริมำณเนื้อมะพร้ำว 

(กิโลกรัม/เดือน)

แบบที่ 1 ควำมต้องกำร แบบที่ 1 41,627 - - -

แบบที่ 2 ควำมต้องกำร แบบที่ 1 - - 41,627 -

แบบที่ 3 ควำมต้องกำร แบบที่ 2 41,627 16,333 - -

แบบที่ 4 ควำมต้องกำร แบบที่ 2 41,627 - - 16,333

แบบที่ 5 ควำมต้องกำร แบบที่ 2 16,333 41,627

แบบที่ 6 ควำมต้องกำร แบบที่ 2 - 41,627 16,333

บริษัทรับฝำกแช่แข็ง
ห้องแช่แข็งภำยในธุรกิจ

(ห้องเย็นสร้ำงหน้ำงำน)
ทำงเลือก รูปแบบควำมต้องกำรผลิตภัณฑ์
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เริ่มต้น

A 
ค านวณปริมาณมะพร้าวท้ังหมดที่มี

B 
ค านวณปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์มะพร้าว ปัจจุบัน

G
 ค านวณปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์มะพร้าว เมื่อมีการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งตอนที่ 1

J
ค านวณต้นทุนผันแปร

ส้ินสุด

C 
ค านวณปริมาณผลิตภัณฑ์มะพร้าวท่ีขายได้ในปัจจุบัน

D 
ค านวณปริมาณผลิตภัณฑ์มะพร้าวท่ีไม่สามารถส่งมอบได้ในปัจจุบัน

E
 ค านวณและจัดสรรปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์มะพร้าว 

เม่ือมีการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง

F
ค านวณปริมาณมะพร้าวท่ีต้องใช้เพิ่ม

เม่ือมีการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง

H
 ค านวณปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์มะพร้าว เมื่อมีการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งตอนที่ 2

I
ค านวณรายได้

 

รูปที่ 4.17 ภาพรวมของกระบวนการแก้ปัญหา 
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4.3.1 การคำนวณปริมาณมะพร้าวทั้งหมดที่มี  

เพ่ือหาปริมาณมะพร้าวที่ใช้สำหรับการผลิตผลิตภัณฑ์และปริมาณการซื้อมะพร้าว  เงื่อนไข

การรับซื้อมะพร้าว คือผู้ผลิตจะต้องรับซื้อมะพร้าวจากลูกสวนทั้งหมด และผู้ผลิตสามารถซื้อมะพร้าว

เพ่ิมเติมจากพ่อค้าคนกลางได้ไม่เกิน 1.5 เท่าของปริมาณมะพร้าวลูกสวนที่สามารถเก็บเกี่ยวได้ใน

ช่วงเวลาดังกล่าว โดยปริมาณการรับซื้อมะพร้าวจากพ่อค้าคนกลางจะพิจารณาจากปริมาณความ

ต้องการผลิตภัณฑ์มะพร้าวของลูกค้าร่วมด้วย 

4.3.2 การคำนวณปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์มะพร้าวปัจจุบัน  

เพ่ือหาจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาสำหรับการผลิตและปริมาณผลิตภัณฑ์ที่สามารถผลิตได้ จาก

ปริมาณมะพร้าวทั้งหมดท่ีมี 

4.3.3 การคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์มะพร้าวที่ขายได้ในปัจจุบัน  

เพ่ือหาปริมาณผลิตภัณฑ์มะพร้าวที่สามารถขายได้  

4.3.4 การคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์มะพร้าวที่ไม่สามารถส่งมอบได้ในปัจจุบัน  

เพ่ือใช้ในการวางแผนการผลิตแปรรูปเพื่อยืดอายุโดยวิธีการแช่แข็ง โดยพิจารณาจากปริมาณ

ผลิตภัณฑ์มะพร้าวที่ขายได้ในปัจจุบัน และความต้องการผลิตภัณฑ์ของลูกค้าในปัจจุบัน 

4.3.5 การคำนวณและจัดสรรปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์มะพร้าวเมื่อมีการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง  

พิจารณาจากข้อมูลการขายเนื้อมะพร้าวในปัจจุบันของธุรกิจกรณีศึกษา ช่วงเดือนมกราคมถึง

เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2564 

4.3.6 การคำนวณปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้เพิ่มเมื่อมีการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง  

เพ่ือหาปริมาณมะพร้าวที่ต้องการซื้อเพ่ิมจากพ่อค้าคนกลางในการผลิตผลิตภัณฑ์เพ่ิมสำหรับ

การแปรรูปเพื่อยืดอายุโดยวิธีการแช่แข็ง 

4.3.7 การคำนวณปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์มะพร้าว เมื่อมีการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งตอนที่ 1  

เพ่ือหาจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์เพ่ิม ปริมาณผลิตภัณฑ์ที่ผลิตเพ่ิมได้

ทั้งหมด ปริมาณผลิตภัณฑ์ท่ีนำไปแปรรูปเพื่อยืดอายุโดยวิธีการแช่แข็งและปริมาณผลิตภัณฑ์สดที่ขาย

ได ้
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4.3.8 การคำนวณปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์มะพร้าว เมื่อมีการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งตอนที่ 2  

เพ่ือหาปริมาณผลิตภัณฑ์แช่แข็งและแช่แข็งที่ละลายที่ขายได้ และจำนวนชั่วโมงล่วงเวลา

สำหรับการละลายผลิตภัณฑ์แช่แข็งก่อนการขาย 

4.3.9 การคำนวณรายได้ เพ่ือหารายได้ท่ีได้จากการขายผลิตภัณฑ์ทั้งหมด  

พิจารณาจากราคาขายผลิตภัณฑ์ และปริมาณผลิตภัณฑ์สด แช่แข็งและแช่แข็งที่ละลายที่

ขายได้ 

4.3.10 การคำนวณต้นทุนผันแปร  

โดยกระบวนการตัดสินใจนี้ พิจารณาทั้งกระบวนการผลิต ดังนี้ 

1. ขั้นตอนการรับซื้อวัตถุดิบวัตถุดิบจากลูกสวนและพ่อค้าคนกลาง การเตรียมวัตถุดิบโดยการ

ปอกมะพร้าว 

2. ขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑ์ โดยมีพนักงานผลิตน้ำมะพร้าวรายวันประจำ 5 คน กำลังการผลิต

น้ำมะพร้าว 62.5 กิโลกรัมต่อชั่วโมงแรงงาน พนักงานผลิตเนื้อมะพร้าวแบ่งเป็นพนักงาน

รายวันประจำ 3 คน สำหรับทำความสะอาดและบรรจุเนื้อมะพร้าว  กำลังการผลิตเนื้อ

มะพร้าว 30 กิโลกรัมต่อชั่วโมงแรงงาน และพนักงานรับเหมาสำหรับตักและทิวผิวเนื้อ

มะพร้าว 

3. ขั้นตอนการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ โดยพิจารณาการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ด้วยวิธีการแช่แข็งทั้ง 6 

ทางเลือกการลงทุน การแช่แข็งรูปแบบการใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็งจะมีค่าใช้จ่ายด้าน

การบริการรายเดือนและค่าใช้จ่ายในการขนส่งผลิตภัณฑ์เพ่ือแช่แข็งไปและกลับ การแช่แข็ง

รูปแบบการสร้างห้องเย็นใช้เองภายในธุรกิจจะมีค่าใช้จ่ายด้านการลงทุนก่อนการดำเนินงาน

และค่าไฟระหว่างดำเนินงาน 

4. ขั้นตอนการจัดส่งผลิตภัณฑ์ โดยรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่ขาย ได้แก่น้ำมะพร้าวสด น้ำมะพร้าวแช่

แข็ง น้ำมะพร้าวแช่แข็งที่ละลาย เนื้อมะพร้าวสดและเนื้อมะพร้าวแช่แข็ง 

ข้อมูลปริมาณผลผลิตมะพร้าว ราคามะพร้าว และราคาขายผลิตภัณฑ์ ใช้ข้อมูลจากธุรกิจ

กรณีศึกษา ปีพ.ศ.2563 เป็นตัวแทนของข้อมูลในการคำนวณทางการเงินของแผนการผลิตรายเดือน

เป็นระยะเวลา 24 เดือน เนื่องจากมะพร้าวเป็นผลผลิตทางการเกษตร ปริมาณผลผลิตมะพร้าวที่

สามารถเก็บเกี่ยวได้ขึ้นกับสภาพอากาศและดินในแต่ละช่วงเวลา ดังนั้นข้อมูลของปี พ.ศ.2563 จะ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 112 

เป็นข้อมูลที่ใกล้เคียงที่สามารถนำไปใช้ในการประมาณค่าการคำนวณแผนการผลิต ซึ่งปริมาณผลผลิต

มะพร้าวเป็นปัจจัยหลักที่ใช้ในการกำหนดราคามะพร้าว นอกจากนี้ราคามะพร้าวและราคาขาย

ผลิตภัณฑ์มะพร้าวมีความเก่ียวเนื่องกันในรูปแบบของวัฏจักรของวงจรผลิตภัณฑ์ 

สมมติฐานในการคำนวณทางการเงินของแผนการผลิต ได้แก่ 

1. กำหนดให้ปริมาณผลผลิตมะพร้าว ราคามะพร้าว และราคาขายผลิตภัณฑ์ ในช่วงเวลาที่วาง

แผนการผลิตรายเดือน ปี พ.ศ.2564 - พ.ศ.2565 มีค่าเท่ากับข้อมูลจากธุรกิจกรณีศึกษา ปี 

พ.ศ.2563 

2. กำหนดให้ปริมาณมะพร้าวที่สามารถเก็บเกี่ยวได้ในแต่ละรอบการเก็บเก่ียวมีปริมาณคงที่ โดย

ใช้ข้อมูลของปี พ.ศ. 2563 เป็นตัวแทนของข้อมูล  

3. พ้ืนที่สวนมะพร้าวที่ศึกษาถูกควบคุมให้สามารถออกผลผลิตได้ปริมาณเท่ากันในแต่ละ

ช่วงเวลา 

4. มะพร้าวของลูกสวนจะต้องถูกรับซื้อทั้งหมดในแต่ละรอบการเก็บเกี่ยว 

5. ความสามารถในการรับซื้อมะพร้าวจากพ่อค้าคนกลางเท่ากับ 1.5 เท่าของปริมาณมะพร้าว

ของลูกสวน 

6. การผลิตน้ำมะพร้าว 1 กิโลกรัม ใช้มะพร้าว 4 ลูก 

          การผลิตเนื้อมะพร้าว 1 กิโลกรัม ใช้มะพร้าว 10 ลูก 

7. สามารถจ้างพนักงานชั่วคราวเพ่ิมเติมได้ในกรณีที่กำลังการผลิตไม่เพียงพอ โดยกำหนดให้เป็น

แรงงานล่วงเวลาที่เพ่ิมข้ึน 

8. กำหนดช่วงดำเนินการเพ่ือวางแผนการผลิตเพ่ือแปรรูปยืดอายุโดยการแช่แข็ง เป็น 3 ช่วง 

ดังนี้  

ช่วงที่ 1 คือช่วงที่สัดส่วนปริมาณที่ไม่สามารถส่งมอบได้น้อยกว่า 20%  

ช่วงที่ 2 คือช่วงที่ปริมาณที่ไม่สามารถส่งมอบได้สัดส่วนระหว่าง 20% - 50%  

ช่วงที่ 3 คือช่วงที่ปริมาณที่ไม่สามารถส่งมอบได้สัดส่วนมากกว่า 50% 

โดยแต่ละช่วงจะส่งผลต่อการกำหนดปริมาณความต้องการของผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท 

เพ่ือให้สอดคล้องต่อการแก้ปัญหาไม่สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ได้ตามความต้องการของลูกค้า 

9. กำหนดรูปแบบความต้องการผลิตภัณฑ์ p เป็น 2 รูปแบบ ดังนี้ 
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ความต้องการแบบที่ 1 เป็นความต้องการเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการน้ำมะพร้าวเท่านั้น 

เพ่ือแก้ปัญหาน้ำมะพร้าวไม่เพียงพอต่อการส่งมอบในช่วงผลผลิตมะพร้าวน้อยกว่าปกติ  

ความต้องการแบบที่ 2 เป็นความต้องการเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการน้ำมะพร้าวเท่านั้น 

เพ่ือแก้ปัญหาน้ำมะพร้าวไม่เพียงพอต่อการส่งมอบในช่วงผลผลิตมะพร้าวน้อยกว่าปกติ และ

เพ่ิมการขายเนื้อมะพร้าวในรูปแบบแช่แข็งซึ่งเป็นการเพิ่มกลุ่มลูกค้าในอนาคต 

10. กำหนดประเภทของผลิตภัณฑ์ p ที่ศึกษา 3 ประเภท ได้แก่  

ผลิตภัณฑ์มะพร้าวสด ผลิตภัณฑ์มะพร้าวแช่แข็งและผลิตภัณฑ์มะพร้าวแช่แข็งที่ละลายก่อน

การขาย 

11. กำหนดให้เกิดการสูญเสียในขั้นตอนการละลายผลิตภัณฑ์แช่แข็ง 10% 

กระบวนการตัดสินใจแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดดังนี้ 

4.3.1 การคำนวณปริมาณมะพร้าวท้ังหมดที่มี 

เพ่ือหาปริมาณมะพร้าวที่ใช้ในการผลิตปัจจุบัน โดยพิจารณาจากปริมาณมะพร้าวลูกสวน 

ปริมาณมะพร้าวที่ต้องซื้อจากพ่อค้าคนกลาง และปริมาณผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวที่ต้องการ 

ขั้นตอนอย่างละเอียดของการคำนวณปริมาณมะพร้าวทั้งหมดที่มีหรือผังงาน A แสดงดังรูปที่ 

4.18 
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เริ่มต้น

 y = 1

for   y = 1,2

 m = 1

for   m = 1,2,3, ,12

 w = 1

for   w = 1,2,3,4

ใช 

ใช 

ไม ใช 

ไม ใช 

ใช 

y=y+1

m=m+1

ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องการ (กิโลกรัม)
 Demand productP=1

ค านวณปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้ (ลูก)
Needed Coconutwmy 

= Cp=1 x Demand productp=1

ปริมาณมะพร้าวลูกสวน
ในรอบการตัดที่ r (ลูก/ไร่)

= CoconutGr

 l = 1

for   l = 1,2,3  l = l+1

ใช 

ไม ใช 

 r = 1

for   r = 
1,2,3,4, ,18 r = r+1

ใช 

ไม ใช 

ค านวณปริมาณมะพร้าวที่มีในช่วงสัปดาห์ที่ผลิต (ลูก) 
Total coconutGwmy = Ll x CoconutGr

พ้ืนที่สวนมะพร้าวท่ีสามารถเก็บเก่ียวได้
ของลูกสวนในช่วงสัปดาห์ที่ผลิต สวนที่ l (ไร่)

= Ll

ปริมาณมะพร้าวที่ต้องการใช้   ปริมาณมะพร้าวลูกสวนที่มี
ในช่วงสัปดาห์ท่ีผลิต 

Needed Coconutwmy    Total CoconutGwmy ใช่

ไม่

ค านวณปริมาณมะพร้าวทั้งหมด (ลูก)
Total coconutwmy = 

Total CoconutGwmy+CoconutMwmy

ปริมาณที่ต้องการซ้ือ น้อยกว่าหรือเท่ากับปริมาณที่สามารถซ้ือได้
CoconutMwmy    CoconutM capwmy

ใช่

ไม่ใช่

ปริมาณมะพร้าวที่ซ้ือจากพ่อค้าคนกลาง = 
ความสามารถในการจัดส่งของพ่อค้าคนกลาง

CoconutMwmy = CoconutM capwmy

ความสามารถในการจัดส่งของพ่อค้าคนกลาง (ลูก)
CoconutM capwmy =Total CoconutGwmy x ICM

CoconutMwmy = 
0

! มะพรา้วผลสดไม เพียงพอต อ
การผลิต เพื่อส งมอบใ ก้ับลกูคา้

ค านวณปริมาณมะพร้าวที่ซ้ือจากพ่อค้าคนกลาง (ลูก)
CoconutMwmy  

= Needed Coconutwmy - Total CoconutGwmy

ส้ินสุด

B

ไม ใช 

w=w+1

ตารางที่ 4.22
ตาราง 4.23

ตารางที่ ก.1

ตารางที่ ก.1

ตารางที่ ก.1

 

รูปที่ 4.18 ขั้นตอนการคำนวณปริมาณมะพร้าวทั้งหมดที่มี หรือผังงาน A 
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โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. สมมติฐาน 

1.1 ปริมาณมะพร้าวที่สามารถเก็บเกี่ยวได้ในแต่ละรอบการเก็บเกี่ยวมีปริมาณคงที่  โดยใช้

ข้อมูลของปี พ.ศ. 2563 เป็นตัวแทนของขอ้มูล  

1.2 พ้ืนที่สวนมะพร้าวที่ศึกษาถูกควบคุมให้สามารถออกผลผลิตได้ปริมาณเท่ากันในแต่ละ

ช่วงเวลา 

1.3 มะพร้าวของลูกสวนจะต้องถูกรับซื้อทั้งหมดในแต่ละรอบการเก็บเก่ียว 

1.4 ความสามารถในการรับซื้อมะพร้าวจากพ่อค้าคนกลางเท่ากับ 1.5 เท่าของปริมาณ

มะพร้าวของลูกสวน 

1.5 การผลิตน้ำมะพร้าว 1 กิโลกรัม ใช้มะพร้าว 4 ลูก 

1.6 การผลิตเนื้อมะพร้าว 1 กิโลกรัม ใช้มะพร้าว 10 ลูก 

2. กำหนดเซทของดัชนี (index)  

ตารางที่ 4.21 รายการแสดงเซทของดัชนีผังงาน A 

รายการ เซทของดัชนี ค่า 

ปี y 1,2 

เดือน m 1,2,3,…,12 

สัปดาห์ w 1,2,3,4 

รอบการตัดมะพร้าวในรอบปี r 1,2,3,…,18 

พ้ืนที่ลูกสวน l 1,2,3 

ผลิตภัณฑ์ p 1,2 

 

งานวิจัยนี้ศึกษาการวางแผนการผลิตรายสัปดาห์เป็นระยะเวลา 2 ปี  โดย 

เซทของดัชนี y ประกอบไปด้วย y=1,2 แทนปีที่ 1 และ 2 ตามลำดับ 

เซทของดัชนี m ประกอบไปด้วย m=1,2,3,…,12 แทนเดือนที่ 1,2,3,…,12 ตามลำดับ  

เซทของดัชนี w ประกอบไปด้วย w=1,2,3,4 แทนสัปดาห์ที่ 1,2,3,4 ตามลำดับ   

เซทของดัชนี r ประกอบไปด้วย r=1,2,3,…,18 แทนรอบตัดที่ 1,2,3,…,18 ตามลำดับ  
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เซทของดัชนี l ประกอบไปด้วย l=1,2,3 แทนพ้ืนที่ลูกสวนที่ 1,2,3 ตามลำดับ  

เซทของดัชนี p ประกอบไปด้วย p=1,2 โดย p=1 แทนผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าว และ p=2 แทน

ผลิตภัณฑ์เนื้อมะพร้าว 

3. ข้อมูลนำเข้า 

3.1 ปริมาณผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าว (p=1) ที่ต้องการคงท่ี 8,750 กิโลกรัมต่อสัปดาห์ 

3.2 ปริมาณมะพร้าวลูกสวนที่สามารถเก็บเกี่ยวได้ โดยปริมาณมะพร้าวลูกสวนต่อพ้ืนที่ 1 ไร่

ที่สามารถเก็บเกี่ยวได้ในแต่ละรอบการตัด แสดงดังตารางที่ 4.22  

3.3 พ้ืนที่สวนมะพร้าวที่สามารถเก็บเกี่ยวได้ของลูกสวน ปัจจุบันธุรกิจกรณีศึกษา มีลูกสวน 3 

พ้ืนที่ แสดงดังตารางที่ 4.23 โดยจะพิจารณาการเก็บเกี่ยวมะพร้าวสัปดาห์ละพ้ืนที่ โดยจะ

เริ่มเก็บเก่ียวพ้ืนที่ 150 ไร่ ในสัปดาห์แรก และ120 ไร่ 130 ไร่ สัปดาห์ถัดไปตามลำดับ 
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 ตารางที่ 4.22 ปริมาณมะพร้าวลูกสวนที่สามารถเก็บเกี่ยวได้ในแต่ละรอบการตัด 

 

ที่มา : ธุรกิจกรณีศึกษา 

ตารางที่ 4.23 พ้ืนที่สวนมะพร้าวที่สามารถเก็บเกี่ยวได้ของลูกสวน 

 
ที่มา : ธุรกิจกรณีศึกษา 

 

รอบกำรตัด  ปริมำณผลผลิตมะพร้ำวผลสดท่ีสำมำรถเก็บเก่ียวได้  (ลูก/ไร่) รำคำมะพร้ำวผลสด (บำท/ลูก)

1 153                                                                        6

2 167                                                                        7

3 153                                                                        8

4 111                                                                        12

5 84                                                                         15

6 38                                                                         23

7 32                                                                          28

8 39                                                                          32

9 81                                                                         17

10 125                                                                        13

11 181                                                                        12

12 226                                                                        10

13 235                                                                        6

14 250                                                                        6

15 194                                                                        4

16 167                                                                        4

17 166                                                                        3

18 145                                                                        5

ล ำดับพ้ืนที่ลูกสวน พ้ืนที่ลูกสวน (ไร่)

1 150

2 120

3 130



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 118 

4. การคำนวณ 

4.1 คำนวณปริมาณมะพร้าวของลูกสวนที่มีในช่วงสัปดาห์ที่ผลิต  

การคำนวณปริมาณมะพร้าวของลูกสวนพิจารณาจากปริมาณมะพร้าวลูกสวนต่อพ้ืนที่ 1 ไร่ 

ที่สามารถเก็บเกี่ยวได้ในแต่ละรอบการตัด แสดงดังตารางที่ 4.22 และพ้ืนที่สวนมะพร้าวที่สามารถ

เก็บเก่ียวได้ของลูกสวนในช่วงสัปดาห์ที่ผลิตแสดงดังตารางที่ 4.23  

สมการการคำนวณปริมาณมะพร้าวลูกสวน แสดงดังนี้ 

Total coconutGwmy = Ll x CoconutGr                                                                ( 4.1 ) 

ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.24 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณปริมาณมะพร้าวของลูกสวนที่มีในช่วงสัปดาห์ที่ผลิต 
ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Total coconutGwmy ปริมาณมะพร้าวของลูกสวนท่ีมีในช่วงสัปดาห์ที่ w เดือน
ที่ m ปีท่ี y 

ตารางที่ 4.22 ลูก 

Ll พื้นที่ลูกสวนท่ี l ตารางที่ 4.23 ไร ่

CoconutGr ปริมาณมะพร้าวลูกสวนต่อพื้นที่ 1 ไร่ ที่สามารถเก็บ
เกี่ยวได้ในแต่ละรอบการตัดที่ r 

จากการคำนวณ ลูก/ไร ่

 

จากการคำนวณจะได้ปริมาณมะพร้าวลูกสวนทั้งหมดในช่วงสัปดาห์ที่ผลิต แสดงดั งตารางที่ 

ก.1 คอลัมน์ปริมาณมะพร้าวลูกสวนทั้งหมด 

ตัวอย่างการคำนวณปริมาณมะพร้าวลูกสวนทั้งหมดที่มีในช่วงสัปดาห์ที่ 1 เดือนที่ 1 ปีที่ 1 

เป็นรอบการตัดที่ 1 ของพ้ืนที่ลูกสวนที่ 1 พ้ืนที่ 150 ไร่ โดยรอบการตัดที่ 1 สามารถเก็บเกี่ยว

มะพร้าวได้ 153 ลูกต่อไร่  

จากสมการ  Total coconutGwmy = Ll x CoconutGr                                               ( 4.1 ) 

จะได้ Total coconutGw=1m=1y=1 = 150 x 153 = 22,950 ลูก 
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4.2 คำนวณปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้ 

การคำนวณปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้พิจารณาจากปริมาณน้ำมะพร้าวที่ต้องการคงที่ 8,750 

กิโลกรัมต่อสัปดาห์ และการผลิตน้ำมะพร้าว 1 กิโลกรัม ใช้มะพร้าว 4 ลูก 

สมการการคำนวณปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้ แสดงดังนี้ 

Needed Coconutwmy = Cp=1 x Demand productp=1                                            ( 4.2 ) 

ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.25 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้ 

ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Needed Coconutwmy  ปริมาณปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้ในช่วง
สัปดาห์ที่ w เดือนที่ m ปีท่ี y 

จากการคำนวณ ลูก 

Cp                                     ปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้ สำหรับใช้ในการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ p 1 กิโลกรัม 

Cp=1  = 4 ลูก/กิโลกรมั 

Demand productp=1  ปริมาณน้ำมะพร้าวท่ีต้องการ ตารางที่ ก.1 กิโลกรมั 

  

จากการคำนวณจะได้ปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้ในช่วงสัปดาห์ที่ผลิต แสดงดังตารางที่ ก.1 

คอลัมน์ปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้ 

ตัวอย่างการคำนวณปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้ในช่วงสัปดาห์ที่ 1 เดือนที่ 1 ปีที่ 1 เมื่อปริมาณ

น้ำมะพร้าวที่ต้องการ 8,750 กิโลกรัม  

จากสมการ Needed Coconutwmy = Cp=1 x Demand productp=1                                             ( 4.2 ) 

จะได้ Needed Coconutw=1m=1y=1 = 4 x 8,750 = 35,000 ลูก 

4.3 คำนวณปริมาณมะพร้าวที่ซื้อจากพ่อค้าคนกลาง  

การคำนวณปริมาณมะพร้าวที่ซื้อจากพ่อค้าคนกลาง พิจารณาจากปริมาณมะพร้าวที่ต้องการ

ใช้ และปริมาณมะพร้าวลูกสวนที่มีในช่วงสัปดาห์ที่ผลิต โดยปริมาณมะพร้าวที่ซื้อจากพ่อค้าคนกลาง

จะต้องไม่มากกว่าความสามารถการในการจัดส่งมะพร้าวของพ่อค้าคนกลาง หรือกล่าวคือไม่มากกว่า 

1.5 เทา่ของปริมาณมะพร้าวลูกสวนที่มี 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 120 

สมการคำนวณปริมาณมะพร้าวที่ซื้อจากพ่อค้าคนกลาง แสดงดังนี้ 

CoconutMwmy  = Needed Coconutwmy - Total CoconutGwmy                               ( 4.3 ) 

สมการคำนวณความสามารถในการจัดส่งของพ่อค้าคนกลาง แสดงดังนี้ 

CoconutM capwmy = Total CoconutGwmy x ICM                                                ( 4.4 ) 
ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.26 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณปริมาณมะพร้าวที่ซื้อจากพ่อค้าคนกลาง 

ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

CoconutMwmy ปริมาณมะพร้าวที่ซื้อจากพ่อค้าคนกลางในช่วง
สัปดาห์ที่ w เดือนที่ m ปีท่ี y 

จากการคำนวณ ลูก 

Needed Coconutwmy  ปริมาณปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้ในช่วงสัปดาห์ที่ w 
เดือนที่ m ปีท่ี y 

ตารางที่ ก.1 ลูก 

Total coconutGwmy ปริมาณมะพร้าวของลูกสวนที่มีในช่วงสัปดาห์ที่ w 
เดือนที่ m ปีท่ี y 

ตารางที่ ก.1 ลูก 

CoconutM capwmy  ความสามารถในการจัดส่งของพ่อค้าคนกลางในช่วง
สัปดาห์ที่ w เดือนที่ m ปีท่ี y 

จากการคำนวณ ลูก 

ICM  จำนวนเท่าของมะพร้าวลูกสวนท่ีสามารถซื้อมะพร้าว
จากพ่อค้าคนกลางได้ 

1.5 เท่า 

 

การคำนวณปริมาณมะพร้าวที่ซื้อจากพ่อค้าคนกลาง จะพิจารณาจาก 2 เงื่อนไขดังนี้ 

เงื่อนไขที่ 1 : พิจารณาปริมาณมะพร้าวที่ต้องการใช้ และปริมาณมะพร้าวลูกสวนที่มีในช่วงสัปดาห์ที่

ผลิต 

ถ้า  Needed Coconutwmy < Total coconutGwmy   

จะได้ CoconutMwmy = 0  

ถ้า Needed Coconutwmy ≥ Total coconutGwmy   

จะได้ CoconutMwmy  = Needed Coconutwmy - Total CoconutGwmy 
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เงื่อนไขที่  2 : พิจารณาปริมาณมะพร้าวที่ ซื้อจากพ่อค้าคนกลางที่ ได้จากเงื่อนไขที่  1 และ

ความสามารถในการจัดส่งของพ่อค้าคนกลาง 

ถ้า CoconutMwmy ≤ CoconutM capwmy  

จะได้ CoconutMwmy  = CoconutMwmy  ที่ได้จากเงื่อนไขที่ 1 

ถ้า CoconutMwmy > CoconutM capwmy  

จะได้ CoconutMwmy  = CoconutM capwmy 

จากการคำนวณจะได้ปริมาณมะพร้าวที่ซื้อจากพ่อค้าคนกลาง แสดงดังตารางที่ ก.1 คอลัมน์

ปริมาณมะพร้าวที่ซื้อจากพ่อค้าคนกลาง 

ตัวอย่างการคำนวณปริมาณมะพร้าวที่ซื้อจากพ่อค้าคนกลางในช่วงสัปดาห์ที่ 1 เดือนที่ 1 ปีที่ 

1 เมื่อปริมาณมะพร้าวที่ต้องการใช้ 35,000 ลูก ปริมาณมะพร้าวลูกสวนที่มีในช่วงสัปดาห์ที่ผลิต 

22,950 ลูก 

จากเงื่อนไขที่ 1 : จะได้ Needed Coconutwmy ≥ Total coconutGwmy   

ดังนั้นจากสมการ CoconutMwmy  = Needed Coconutwmy - Total CoconutGwmy         ( 4.3 ) 

จะได้  CoconutMw=1m=1y=1  = 35,000 – 22,950 = 12,050 ลูก    

จากสมการ CoconutM capwmy = Total CoconutGwmy x ICM                                  ( 4.4 ) 

จะได้  CoconutM capw=1m=1y=1 = 22,950 x 1.5 = 34,425 ลูก 

จากเงื่อนไขที่ 2 : จะได้  CoconutMwmy ≤ CoconutM capwmy 

ดังนั้น CoconutMw=1m=1y=1  = 12,050 ลูก    

4.4 คำนวณปริมาณมะพร้าวทั้งหมด 

พิจารณาจากผลรวมของปริมาณมะพร้าวลูกสวนทั้งหมด และปริมาณมะพร้าวที่ซื้อจากพ่อค้า

คนกลาง  

สมการคำนวณปริมาณมะพร้าวทั้งหมด แสดงดังนี้ 

Total coconutwmy = Total CoconutGwmy +CoconutMwmy                                                      ( 4.5 ) 
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ตัวแปรอธิบายดังนี้  

ตารางที่ 4.27 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณปริมาณมะพร้าวทั้งหมด 

ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Total Coconutwmy            ปริมาณมะพร้าวทั้งหมดในช่วงสัปดาห์ที่ w เดือน
ที่ m ปีท่ี y 

จากการคำนวณ ลูก 

Total CoconutGwmy                          ปริมาณมะพร้าวของลูกสวนท่ีมีในช่วงสัปดาห์ที่ w 
เดือนที่ m ปีท่ี y 

ตารางที่ ก.1 ลูก 

CoconutMwmy                              ปริมาณมะพร้าวที่ซื้อจากพ่อค้าคนกลางในช่วง
สัปดาห์ที่ w เดือนที่ m ปีท่ี y 

ตารางที่ ก.1 ลูก 

 

จากการคำนวณปริมาณมะพร้าวทั้งหมดแสดงดังตารางที่ ก.1 คอลัมน์ปริมาณมะพร้าว

ทั้งหมด 

ตัวอย่างการคำนวณปริมาณมะพร้าวทั้งหมดในช่วงสัปดาห์ที่ 1 เดือนที่ 1 ปีที่ 1 เมื่อปริมาณ

มะพร้าวลูกสวนทั้งหมด 22,950 ลูก ปริมาณมะพร้าวที่ซื้อจากพ่อค้าคนกลาง 12,050 ลูก 

จากสมการ Total coconutwmy = Total CoconutGwmy +CoconutMwmy                      ( 4.5 ) 

จะได้ Total coconut w=1m=1y=1 = 22,950 + 12,050 = 35,000 ลูก 

4.3.2 การคำนวณปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์มะพร้าวปัจจุบัน 
เพ่ือหาปริมาณผลิตภัณฑ์มะพร้าวที่ผลิตได้ และจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาในการผลิต โดยพิจารณาจาก

กำลังการผลิตผลิตภัณฑ์  

ขั้นตอนอย่างละเอียดการคำนวณปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์มะพร้าวปัจจุบัน หรือผังงาน B แสดงดัง

รูปที่ 4.19 
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ค านวณปริมาณผลิตภัณฑ์ P ที่ผลิตได้จากมะพร้าวทั้งหมดที่มี (กิโลกรัม/สัปดาห์)
Cp  productionwmy = Total Coconut wmy / Cp                                    

ปริมาณผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้จากมะพร้าวทั้งหมดที่มี 
   ก าลังการผลิตผลิตภัณฑ์

Cp  productionwmy      Cp daily production capwmy

ค านวณจ านวนช่ัวโมงล่วงเวลาส าหรับผลิตผลิตภัณฑ์ p (ช่ัวโมง/สัปดาห์)
OT hours Cpwmy 

= [Cp productionwmy -  Cp Daily productioncapwmy]/productivity Cp

ช่ัวโมงล่วงเวลาผลิตผลิตภัณฑ์ p    ช่ัวโมงล่วงเวลาผลิตผลิตภัณฑ์ p สูงสุด
OT hours Cpwmy    Maximum OT hours Cpwmy 

ค านวณก าลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p (กิโลกรัม/สัปดาห์)
Cp daily production capwmy

= Worker Cp x productivity Cp x Labor hour x Regular work day   

ไม่

ใช่

ค านวณช่ัวโมงล่วงเวลาผลิตผลิตภัณฑ์ p สูงสุด (ช่ัวโมง/สัปดาห์)
Maximum OT hours Cpwmy 

= worker Cp x {[regular OT limit  x regular work day] 
+[holiday OT limit  x holiday work day]}

ช่ัวโมงล่วงเวลาผลิตผลิตภัณฑ์ p = ช่ัวโมงล่วงเวลาผลิตผลิตภัณฑ์ p สูงสุด (ช่ัวโมง/สัปดาห์)
OT hours Cpwmy  = Maximum OT hours Cpwmy 

ใช่
ไม่

ค านวณก าลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p ทั้งหมด (กิโลกรัม/สัปดาห์)
Total Cp  productionwmy  = 

Cp daily production capwmy + [OT hours Cpwmy x productivity Cp]  

ปริมาณผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้จากมะพร้าวทั้งหมดที่มี     ก าลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p ทั้งหมด 
Cp  productionwmy    Total Cp  productionwmy 

ใช่

ไม่

ใช่

เพิ่มคนงาน

ปริมาณผลิตภัณฑ์ P ที่ผลิตได้ (กิโลกรัม)  = ปริมาณผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้จากมะพร้าวทั้งหมดที่มี
Produce Cpwmy  = Cp  productionwmy

A

 p = 1

for   p = 1,2

ใช p=p+1

ไม ใช 

ช่ัวโมงล่วงเวลาผลิตผลิตภัณฑ์ p = 0
OT hours Cpwmy  = 0

C

ส้ินสุด

w=w+1

ตารางที่ ก.2

ตารางที่ ก.2 ตารางที่ ก.2

ตารางที่ ก.2

 
 

รูปที่ 4.19 ขั้นตอนการคำนวณปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์มะพร้าวปัจจุบัน หรือผังงาน B 
 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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1. สมมติฐาน 

 1.1 การผลิตน้ำมะพร้าว 1 กิโลกรัม ใช้มะพร้าว 4 ลูก 

 1.2 การผลิตเนื้อมะพร้าว 1 กิโลกรัม ใช้มะพร้าว 10 ลูก 

 1.3 สามารถจ้างพนักงานชั่วคราวเพิ่มเติมได้ในกรณีที่กำลังการผลิตไม่เพียงพอ 

2. ข้อมูลนำเข้า 

 2.1 ปริมาณมะพร้าวทั้งหมด แสดงดังตารางที่ ก.1 คอลัมน์ปริมาณมะพร้าวทั้งหมด 

3. การคำนวณ 

 3.1 คำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้จากมะพร้าวทั้งหมด 

การคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้ พิจารณาจากปริมาณมะพร้าวทั้งหมด โดยข้อมูล

ได้จากผังงาน A แสดงดังตารางที่ ก.1 คอลัมน์ปริมาณมะพร้าวทั้งหมด และปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้

ในการผลิตผลิตภัณฑ์ p 1 กิโลกรัม 

สมการแสดงการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้จากมะพร้าวทั้งหมด แสดงดังนี้ 

Cp  productionwmy = Total coconutwmy / Cp                                                      ( 4.6 ) 

ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.28 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้จากมะพร้าวทั้งหมด 
ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Cp  productionwmy                         ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้จากมะพร้าว
ทั้งหมดที่มีในช่วงสัปดาห์ที่ w เดือนที่ m ปีท่ี y 

จากการคำนวณ กิโลกรมั 

Total Coconutwmy            ปริมาณมะพร้าวทั้งหมดในช่วงสัปดาห์ที่  w 
เดือนที่ m ปีท่ี y 

ตารางที่ ก.1 ลูก 

 Cp                                     ปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้ สำหรับใช้ในการผลิต
ผลิตภัณฑ์ p 1 กิโลกรัม 

Cp=1= 4 
Cp=2 =10 

ลูก/กิโลกรมั 

 

จากการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้จากมะพร้าวทั้งหมดที่มีแสดงดังตารางที่ ก.2

คอลัมน์ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้จากมะพร้าวทั้งหมดท่ีมี 
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ตัวอย่างการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าว (p=1) ที่ผลิตได้ในช่วงสัปดาห์ที่ 1 เดือนที่ 

1 ปีที่ 1 เมื่อปริมาณมะพร้าวทั้งหมดที่มี 35,000 ลูก ปริมาณมะพร้าว 4 ลูก สำหรับใช้ในการผลิตน้ำ

มะพร้าว 1 กิโลกรัม 

จากสมการ    Cp  productionwmy = Total coconutwmy / Cp                                   ( 4.6 ) 

จะได้ Cp=1  productionw=1m=1y=1 = 35,000/4 = 8,750 กิโลกรัม           

3.2 คำนวณกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ 

การคำนวณกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p พิจารณาจากจำนวนพนักงานผลิตผลิตภัณฑ์

ความสามารถในการผลิตผลิตภัณฑ์ จำนวนชั่วโมงการทำงาน และจำนวนวันทำงานต่อสัปดาห์  

สมการแสดงการคำนวณกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p แสดงดังนี้  

Cp daily production capwmy=Worker Cp x productivity Cp x Labor hour  

                                       x Regular work day                                              ( 4.7 ) 

ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.29 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้จากมะพร้าวทั้งหมด 
ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Cp daily production capwmy  กำลั งการผลิ ตผลิ ตภัณ ฑ์  p ในช่ ว ง
สัปดาห์ที่ w เดือนที่ m ปีที่ y 

จากการคำนวณ กิโลกรัม 

Worker Cp  จำนวนพนกังานผลิตผลิตภัณฑ์ p 
เมื่อ p=1 : จำนวนพนักงานผลิตนำ้
มะพร้าว 5 คน 
เมื่อ p=2 : จำนวนพนักงานผลิตเนื้อ
มะพร้าว 3 คน 

Worker Cp=1  = 5  
Worker Cp=2 = 3 

คน 

productivity Cp ความสามารถในการผลิตผลิตภัณฑ์ p productivity Cp=1 = 62.5  
productivity Cp=2 = 30 

กิโลกรัม/ชั่วโมง
แรงงาน 

Labor hour จำนวนชั่วโมงการทำงาน  8 ชั่วโมง/วัน 

Regular work day จำนวนวันทำงานต่อสัปดาห์  5 วัน/สัปดาห ์
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จากการคำนวณกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ แสดงดั งตารางที่  ก.2 คอลัมน์กำลังการผลิต

ผลิตภัณฑ์ p  

ตัวอย่างการคำนวณกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าว (p=1) ในช่วงสัปดาห์ที่ 1 เดือนที่ 1 

ปีที่  1 เมื่อจำนวนพนักงานผลิตน้ำมะพร้าว 5 คน ความสามารถในการผลิตน้ำมะพร้าว 62.5 

กิโลกรัม/ชั่วโมงแรงงาน จำนวนชั่วโมงการทำงาน 8 ชั่วโมง/วัน และจำนวนวันทำงาน 8 วัน/สัปดาห์ 

จากสมการ  

Cp daily production capwmy =Worker Cp x productivity Cp x Labor hour 

                                       x Regular work                                                    ( 4.7 ) 

จะได้ Cp=1 daily production capw=1m=1y=1 = 5 x 62.5 x 8 x 5 = 12,500 กิโลกรัม  

3.3 คำนวณจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์ 

การคำนวณจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์ p พิจารณาจากปริมาณผลิตภัณฑ์ 

p ที่ผลิตได้จากมะพร้าวทั้งหมดที่มี และกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p โดยจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาที่ใช้ใน

การผลิต จะต้องไม่มากกว่าจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาสูงสุด ถ้าจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาที่ใช้ในการผลิต

มากกว่าจำนวนล่วงเวลาสูงสุด จะต้องมีการจ้างพนักงานชั่วคราวเพิ่มเติม  

สมการคำนวณจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์ p แสดงดังนี้ 

OT hours Cpwmy= (Cp productionwmy- Cp daily production capwmy)/productivity Cp  ( 4.8 ) 

สมการคำนวณจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์ p สูงสุด แสดงดังนี้  

Maximum OT hours Cpwmy = worker Cp x ((regular OT limit x regular work day) 

                                +(holiday OT limit  x holiday work day))              ( 4.9 ) 
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ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.30 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์ 
ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

OT hours Cpwmy ชั่วโมงล่วงเวลาผลิตผลิตภัณฑ์ p ในช่วงสัปดาห์ที่ w 
เดือนที่ m ปีที่ y 

จากการคำนวณ ชั่วโมง/สัปดาห์ 

Cp productionwmy  ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้จากมะพร้าวทั้งหมดที่มี
ในช่วงสัปดาห์ที่ w เดือนที ่m ปีที่ y 

ตารางที ่ก.2 กิโลกรัม 

Cp daily production capwmy กำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p ในช่วงสัปดาห์ที่ w เดือนที่ 
m ปีที่ y 

ตารางที ่ก.2 กิโลกรัม 

productivity Cp  ความสามารถในการผลิตผลิตภัณฑ์ p productivity Cp=1 = 62.5  
productivity Cp=2 = 30 

กิโลกรัม/ชั่วโมง
แรงงาน 

Maximum OT hours Cpwmy ชั่วโมงล่วงเวลาผลิตผลิตภัณฑ์ p สูงสุด ในช่วงสัปดาห์
ที่ w เดือนที่ m ปีที่ y 

จากการคำนวณ ชั่วใมง 

worker Cp  จำนวนพนกังานผลิตผลิตภัณฑ์ p 
เมื่อ p=1 : จำนวนพนักงานผลิตน้ำมะพร้าว 5 คน 
เมื่อ p=2 : จำนวนพนักงานผลิตเนื้อมะพร้าว 3 คน 

Worker Cp=1 = 5  
Worker Cp=2 = 3 

คน 

regular OT limit  ชั่วโมงล่วงเวลาวันปกติที่เป็นไปได้  2 ชั่วโมง/วัน 

regular work day  จำนวนวันทำงานต่อสัปดาห์  5 วัน/สัปดาห์ 

holiday OT limit      ชั่วโมงล่วงเวลาวันหยุดที่เป็นไปได้  8 ชั่วโมง/วัน 

holiday work day                   จำนวนวันทำงานวันหยุดต่อสัปดาห์ 2 วัน/สัปดาห์ 

 

การคำนวณจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์ p จะพิจารณาจาก 2 เงื่อนไขดังนี ้

เงื่อนไขที่ 1 : พิจารณาปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้จากมะพร้าวทั้งหมดที่มี และกำลังการผลิต

ผลิตภัณฑ์ p 

ถ้า Cp productionwmy  ≤ Cp daily production capwmy 

จะได้ OT hours Cpwmy = 0  

ถ้า Cp productionwmy  > Cp daily production capwmy 

จะได้ OT hours Cpwmy = (Cp productionwmy -Cp daily production capwmy)/productivity Cp 

เงื่อนไขที่ 2 : พิจารณาจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์ p ที่ได้จากเงื่อนไขที่ 1 และ

ชั่วโมงล่วงเวลาผลิตผลิตภัณฑ์ p สูงสุด 
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ถ้า OT hours Cpwmy ≤ Maximum OT hours Cpwmy 

จะได้ OT hours Cpwmy = OT hours Cpwmy ที่ได้จากเงื่อนไขที่ 1 

ถ้า OT hours Cpwmy > Maximum OT hours Cpwmy 

จะได้ OT hours Cpwmy = Maximum OT hours Cpwmy 

จากการคำนวณจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์ p แสดงดังตารางที่ ก .2 

คอลัมน์จำนวนชั่วโมงล่วงเวลาสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์ p 

ตัวอย่างการคำนวณจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาสำหรับผลิตน้ำมะพร้าว (p=1) ในช่วงสัปดาห์ที่ 1 

เดือนที่ 1 ปีที่ 1 เมื่อปริมาณมะพร้าวทั้งหมด 35,000 ลูก ปริมาณผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าว (p=1) ที่ผลิต

ได้จากมะพร้าวทั้งหมดที่มี 8,7500 กิโลกรัม และกำลังการผลิตน้ำมะพร้าว (p=1) 12,500 กิโลกรัม

จากเงือ่นไขที่ 1 : จะได้ Cp=1 productionw=1m=1y=1  ≤ Cp=1 daily production capw=1m=1y=1 

ดังนั้น OT hours Cp=1w=1m=1y=1 = 0 ชั่วโมง 

3.4 คำนวณกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ทั้งหมด 

การคำนวณกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ทั้งหมดพิจารณาจากกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p และ

กำลังผลิตจากจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์ p   

สมการการคำนวณกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p ทั้งหมด แสดงดังนี้ 

Total Cp  productionwmy = Cp daily production capwmy  

                                     + (OT hours Cpwmy x productivity Cp)                       ( 4.10 ) 
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ตัวแปรอธิบายดังนี้  

ตารางที่ 4.31 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ทั้งหมด 

ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Total Cp  productionwmy กำลังการผลิตผลิตภัณฑ์  p 

ทั้งหมด ในช่วงสัปดาห์ที่  w 

เดือนที่ m ปีท่ี y 

จากการคำนวณ กิโลกรมั 

Cp daily production capwmy  กำลังการผลิตผลิตภัณฑ์  p 
ในช่วงสัปดาห์ที่ w เดือนที่ m 
ปีท่ี y 

ตารางที่ ก.2 กิโลกรมั 

OT hours Cpwmy ช่ัวโมงล่วงเวลาผลิตผลิตภัณฑ์ 
p ในช่วงสัปดาห์ที่ w เดือนที่ 
m ปีท่ี y 

ตารางที่ ก.2 ช่ัวโมง/
สัปดาห ์

productivity Cp    ความสามารถในการผลิ ต
ผลิตภัณฑ์ p 

productivity Cp=1 = 62.5  
productivity Cp=2 = 30 

กิโลกรมั/
ช่ัวโมง
แรงงาน 

 

จากการคำนวณกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p ทั้งหมดแสดงดังตารางที่ ก.2 คอลัมน์กำลังการ

ผลิตผลิตภัณฑ์ p ทั้งหมด 

ตัวอย่างการคำนวณกำลังการผลิตน้ำมะพร้าว (p=1) ทั้งหมด ในช่วงสัปดาห์ที่ 1 เดือนที่ 1 ปี

ที่ 1 เมื่อกำลังการผลิตน้ำมะพร้าว (p=1)   12,500 กิโลกรัม  ชั่วโมงล่วงเวลาผลิตน้ำมะพร้าว (p=1) 

0 ชั่วโมง ความสามารถในการผลิตน้ำมะพร้าว (p=1)    62.5  กิโลกรัม/ชั่วโมงแรงงาน 

จากสมการ Total Cp  productionwmy = Cp daily production capwmy  

                                                   + (OT hours Cpwmy x productivity Cp)      ( 4.10 ) 

จะได้  Total Cp=1  productionw=1m=1y=1 = 12,500 + (0 x 62.5) = 12,500 กิโลกรัม 
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3.5 คำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์  p ที่ผลิตได้ 

การคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์  p ที่ผลิตได้ พิจารณาจากปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้จาก

มะพร้าวทั้งหมดที่มี และกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p ทั้งหมด โดยกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p ทั้งหมด 

จะต้องมากกว่าหรือเท่ากับปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้จากมะพร้าวทั้งหมดที่มี หากน้อยกว่า จาก

สมมติฐานทางผู้ผลิตจะต้องจัดจ้างพนักงานชั่วคราวเพ่ือเพ่ิมกำลังการผลิตโดยคิดเป็นการจ้างชั่วโมง

ล่วงเวลา เพื่อให้มีกำลังการผลิตเพียงพอต่อการผลิตผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้จากมะพร้าวทั้งหมดท่ีมี  

สมการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์  p ที่ผลิตได้ แสดงดังนี้ 

Produce Cpwmy = Cp productionwmy                                                              ( 4.11 ) 

ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.32 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์  p ทีผ่ลิตได้ 

ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Produce Cpwmy  ปริมาณผลิตภัณฑ์  p ที่ผลิตได้  ในช่วงสัปดาห์ที่ w 
เดือนที่ m ปีท่ี y 

จากการคำนวณ กิโลกรมั 

Cp  productionwmy ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้จากมะพร้าวทั้งหมดที่มี
ในช่วงสัปดาห์ที่ w เดือนที่ m ปีท่ี y 

ตารางที่ ก.2 กิโลกรมั 

 

จากการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์  p ที่ผลิตได้ แสดงดังตารางที่ ก.2 คอลัมน์ปริมาณ

ผลิตภัณฑ์  p ที่ผลิตได้ 

ตัวอย่างการคำนวณปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ผลิตได้ ในช่วงสัปดาห์ที่ 1 เดือนที่ 1 ปีที่ 1 

เมื่อปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ผลิตได้จากมะพร้าวทั้งหมดท่ีมี  8,750 กิโลกรัม 

จากสมการ  Produce Cpwmy = Cp productionwmy                                               ( 4.11 ) 

จะได้  Produce Cp=1w=1m=1y=1 = 8,750 กิโลกรัม 
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4.3.3 การคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ขายได้ในปัจจุบัน 

เพ่ือหาปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ขายได้ในปัจจุบัน โดยพิจารณาจากปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้ และ

ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องการ 

ขั้นตอนอย่างละเอียดการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์มะพร้าวที่ขายได้ในปัจจุบัน หรือผังงาน C แสดงดัง

รูปที่ 4.20 

ปริมาณผลิตภัณฑ์ P ท่ีผลิตได้ (กิโลกรัม/สัปดาห์)
Produce Cpwmy

ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ท่ีผลิตได ้   ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ท่ีต้องการ 
Produce Cpwmy    Demand Cpwmy ไม่

ใช่

ค านวณปริมาณผลิตภัณฑ ์p ท่ีสามารถขายได้ (กิโลกรัม/สัปดาห์)
 ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ท่ีสามารถส่งขายได้ =  ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ท่ีต้องการ 

Sold Cpwmy =  Demand Cpwmy

ค านวณปริมาณผลิตภัณฑ ์p ท่ีสามารถขายได้ (กิโลกรัม/สัปดาห์)
ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ท่ีสามารถส่งขายได้ = ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ท่ีผลิตได้

Sold Cpwmy =  Produce Cpwmy

B
ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ท่ีต้องการ (กิโลกรัม/สัปดาห์) 

Demand Cpwmy

A

D

p=p+1
w=w+1

ตารางที่ ก.1ตารางที่ ก.2

ตารางที่ ก.3 ตารางที่ ก.3

 

รูปที่ 4.20 ขั้นตอนการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์มะพร้าวที่ขายได้ในปัจจุบัน หรือผังงาน C 
 

1. ข้อมูลนำเข้า 

1.1 ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้แสดงดังตารางที่ ก.2 คอลัมน์ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้ 

1.2 ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องการแสดงดังตารางที่ ก.1 คอลัมน์ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่

ต้องการ 

2. การคำนวณ 

2.1 การคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ขายได ้
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  พิจารณาจากปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้ และปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ p โดยมี

เงื่อนไขว่าดังนี้เงื่อนไขที่ 1 : พิจารณาปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้ และปริมาณความต้องการ

ผลิตภัณฑ์ p 

  ถ้า Produce Cpwmy ≥ Demand Cp 

  จะได้ Sold Cpwmy =  Demand Cp 

  ถ้า Produce Cpwmy < Demand Cp 

  จะได้ Sold Cpwmy =  Produce Cpwmy 

ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.33 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ขายได ้
ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Sold Cpwmy ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ขายได้ ในช่วงสัปดาห์ที่ w เดือนที่ 
m ปีท่ี y 

จากการคำนวณ กิโลกรมั 

Produce Cpwmy  ปริมาณผลิตภัณฑ์  p ที่ผลิตได้  ในช่วงสัปดาห์ที่ w เดือน
ที่ m ปีท่ี y 

ตารางที่ ก.2 กิโลกรมั 

Demand Cp ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องการในช่วงสัปดาห์ที่ w เดือนท่ี 
m ปีท่ี y 

ตารางที่ ก.1 กิโลกรมั 

 

จากการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้แสดงดังตารางที่  ก .3 คอลัมน์ปริมาณ

ผลิตภัณฑ์  p ที่ผลิตได้ 

ตัวอย่างการคำนวณปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ผลิตได้ ในช่วงสัปดาห์ที่ 1 เดือนที่ 1 ปีที่ 1 

เมื่อปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ผลิตได้ 8,750 กิโลกรัม  และปริมาณความต้องการน้ำมะพร้าว (p=1) 

8,750 กิโลกรัม 

จากเงื่อนไขที่ 1 : จะได้ Produce Cp=1w=1m=1y=1 >= Demand Cp=1 

ดังนั้น Sold Cp=1w=1m=1y=1 =  8,750 กิโลกรัม 
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4.3.4 การคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้รายเดือนในปัจจุบัน 

เพ่ือหาปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้ในปัจจุบันรายเดือนพิจารณาจากปริมาณผลิตภัณฑ์ 

p ที่สามารถส่งมอบได้และปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ p โดยปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้ใน

ปัจจุบันรายเดือนจะถูกใช้ในการพิจารณาการวางแผนการผลิตเพ่ือยืดอายุโดยวิธีการแช่แข็งในลำดับถัดไป 

ขั้นตอนอย่างละเอียดการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์มะพร้าวที่ไม่สามารถส่งมอบได้ในปัจจุบัน หรือผัง

งาน D แสดงดังรูปที่ 4.21 

ค านวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่สามารถส่งมอบได้รายเดือน = 0 
  Monthly Shortage Cpmy = 0

ค านวณปริมาณผลิตภัณฑ ์p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้รายเดือน 
Monthly Shortage Cpmy 

= Monthly Demand Cpmy – Monthly Sold Cpmy

ปริมาณผลิตภัณฑ ์p ที่สามารถส่งมอบได้รายเดือน < ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องการรายเดือน
 Monthly Sold Cpmy < Monthly Demand Cpmy

ไม่ใช่

C
ปริมาณผลิตภัณฑ ์p ที่ต้องการ 

Demand Cpwmy

A
 ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่สามารถส่งมอบได้ 

Sold Cpwmy 

ค านวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่สามารถส่งมอบได้รายเดือน
Monthly Sold Cpmy  

= Sum(w=1 to 4)Sold Cpwmy 

ค านวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องการรายเดือน
Monthly Demand Cpmy

= Sum(w=1 to 4)Demand Cpwmy 

E

ตารางที่ ก.4
ตารางที่ ก.4

ตารางที่ ก.4 ตารางที่ ก.4

ตารางที่ ก.3 ตารางที่ ก.1

 

รูปที่ 4.21 ขั้นตอนการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์มะพร้าวที่ไม่สามารถส่งมอบได้ในปัจจุบัน หรือผัง
งาน D 

 

1. ข้อมูลนำเข้า 

1.1 ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ทีข่ายได้แสดงดังตารางที่ ก.3 คอลัมน์ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ทีข่ายได ้
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1.2 ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องการแสดงดังตารางที่ ก.1 คอลัมน์ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่

ต้องการ 

2. การคำนวณ 

2.1 คำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ทีข่ายไดร้ายเดือน 

การคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ขายได้รายเดือน พิจารณาจากผลรวม 4 สัปดาห์ของ

ข้อมูลปริมาณผลิตภัณฑ์ p ทีข่ายได ้

สมการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ขายได้รายเดือน แสดงดังนี้ 

Monthly Sold Cpmy =  ∑  4
w=1 Sold Cpwmy                                                                                    ( 4.12 ) 

จากการคำนวณจะได้ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ขายได้รายเดือน แสดงดังตารางที่ ก.4 คอลัมน์

ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ทีข่ายได้รายเดือน 

2.2 คำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องการรายเดือน 

การคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องการรายเดือนพิจารณาจากผลรวม 4 สัปดาห์ของ

ข้อมูลปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องการ 

สมการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องการรายเดือน แสดงดังนี้ 

Monthly Demand Cpmy =  ∑  4
w=1 Demand Cpwmy                                             ( 4.13 ) 

จากการคำนวณจะได้ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องการรายเดือน แสดงดังตารางที่ ก.4  

คอลัมน์ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องการรายเดือน 

2.3 คำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบไดร้ายเดือนในปัจจุบัน 

การคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้รายเดือนในปัจจุบัน พิจารณาจาก

ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ขายได้รายเดือน และปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องการรายเดือน โดยมีเงื่อนไข

ดังนี้เงื่อนไขที่ 1 : พิจารณาปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ขายได้รายเดือน และปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่

ต้องการรายเดือน 

ถ้า Monthly Sold Cpmy < Monthly Demand Cpmy 
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จะได้ Monthly Shortage Cpmy = Monthly Demand Cpmy– Monthly Sold Cpmy 

ถ้า Monthly Sold Cpmy ≥ Monthly Demand Cpmy  จะได้ Monthly Shortage Cpmy = 0 

ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.34 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้รายเดือนใน

ปัจจุบัน 

ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 
Monthly Shortage Cpmy  ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้รายเดือน 

ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y 
จากการคำนวณ กิโลกรัม 

Sold Cpwmy                           ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ขายได้ ในช่วงสัปดาห์ที่ w เดือนที่ 
m ปีที่ y 

ตารางที่ ก.3 กิโลกรัม 

Monthly Sold Cpmy ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ขายได้รายเดือน ในช่วงเดือนที่ m 
ปีที่ y 

จากการคำนวณ กิโลกรัม 

Demand Cpwmy          ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องการ ในช่วงสัปดาห์ที่ w เดือนที่ 
m ปีที่ y 

ตารางที่ ก.1 กิโลกรัม 

Monthly Demand Cpmy ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องการรายเดือน ในช่วงเดือนที่ m 
ปีที่ y 

จากการคำนวณ กิโลกรัม 

 

จากการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้รายเดือนในปัจจุบันแสดงดัง

ตารางที่ ก.4  คอลัมน์ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได ้

ตัวอย่างการคำนวณปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ไม่สามารถส่งมอบได้รายเดือนในปัจจุบัน

ในช่วงเดือนที่ 1 ปีที่ 1 เมื่อปริมาณมะพร้าว (p=1) ที่ขายได้รายเดือน 35,000 กิโลกรัม และปริมาณ

มะพร้าว (p=1) ทีต่้องการรายเดือน 35,000 กิโลกรัม 

จากเงื่อนไขที่ 1 : จะได้ Monthly Sold Cp=1m=1y=1 ≥ Monthly Demand Cp=1m=1y=1 

ดังนั้น Monthly Shortage Cp=1m=1y=1 = 0 กิโลกรัม 

4.3.5 การคำนวณและจัดสรรปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ p เมื่อมีการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง  

เพ่ือหาปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ p เมื่อมีการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง โดยความต้องการนี้แตกต่าง

จากความต้องการผลิตภัณฑ์ p ในปัจจุบันก่อนมีการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งการคำนวณความต้องการใหม่นี้จะ
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พิจารณาจากรูปแบบความต้องการผลิตภัณฑ์ p เป็น 2 รูปแบบ และผลิตภัณฑ์ 3 ประเภท ได้แก่ผลิตภัณฑ์

มะพร้าวสด ผลิตภัณฑ์มะพร้าวแช่แข็ง และผลิตภัณฑ์มะพร้าวแช่แข็งที่ละลายก่อนการขาย 

ขั้นตอนอย่างละเอียดการคำนวณและจัดสรรปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์มะพร้าวเมื่อมีการยืดอายุ

โดยวิธีแช่แข็ง หรือผังงาน E แสดงดังรูปที่ 4.22 
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ค านวณ % ของสัดส่วนผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้รายเดือน
Ratio Monthly Shortage Cpmy

= [Monthly Shortage Cpmy/Monthly Demand Cpmy]x100

ค านวณความต้องการผลิตภัณฑ์ p รายเดือน เมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุรายเดือน (กิโลกรัม)
New Demand Cpmyqtd  

=Ratio Customer Cpmyqtd x Ratio C pmyqtd  x Demand Cp

ใช 

ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่
สามารถส่งมอบได้รายเดือน
Monthly Shortage Cpmy

ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องการรายเดือน
Monthly Demand Cpmy

D

ก าหนดสัดส่วนของรูปแบบผลิตภัณฑ์ในแต่ละช่วงเวลา
Ratio Cpmyqtd

ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มลูกค้าส าหรับผลิตภัณฑ์ P ในแต่ละช่วงเวลา
Ratio Customer Cpmyqtd 

รายการขายจากข้อมูลในอดีตของ
ธุรกิจกรณีศึกษาในปัจจุบัน

ตารางที่ 4.6-4.7

F

For m=1,2,3,7,8,9,10,11,12

q=1

 d = 1

for   d = 1,2

 t = 1

ใช 

ใช 

ไม ใช 

m=m+1

ไม ใช 

For m = 4,6

ใช 

ไม ใช 

q=2 q=3

for   t = 1,2,3ไม ใช 

 d = d+1

ตารางที่ 4.5

t = t+1

ตารางที่ 4.6-4.7

ตารางที่ 4.8-4.9,ก.5

ค านวณสัดส่วนของกลุ่มลูกค้าและผลิตภัณฑ์ p ในปัจจุบัน 

ตารางที่ 4.3 – 4.4

ตารางที่ 4.1-4.2

 

รูปที่ 4.22 ขั้นตอนการคำนวณและจัดสรรปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์มะพร้าวเมื่อมีการยืดอายุ

โดยวิธีแช่แข็ง หรือผังงาน E 
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1.สมมติฐาน 

1.1 กำหนดช่วงดำเนินการเพ่ือวางแผนการผลิตเพ่ือแปรรูปยืดอายุโดยการแช่แข็ง เป็น 3 ช่วง 

ดังนี้  

ช่วงที่ 1 คือช่วงที่สัดส่วนปริมาณที่ไม่สามารถส่งมอบไดน้้อยกว่า 20%  

ช่วงที่ 2 คือช่วงที่ปริมาณที่ไม่สามารถส่งมอบได้สัดส่วนระหว่าง 20% - 50%  

ช่วงที่ 3 คือช่วงที่ปริมาณที่ไม่สามารถส่งมอบได้สัดส่วนมากกว่า 50% 

โดยแต่ละช่วงจะส่งผลต่อการกำหนดปริมาณความต้องการของผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท 

เพ่ือให้สอดคล้องต่อการแก้ปัญหาไม่สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ได้ตามความต้องการของลูกค้า 

1.2 กำหนดรูปแบบความต้องการผลิตภัณฑ์ p เป็น 2 รูปแบบ ดังนี้ 

ความต้องการแบบที่ 1 เป็นความต้องการเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการน้ำมะพร้าว

เท่านั้น เพื่อแก้ปัญหาน้ำมะพร้าวไม่เพียงพอต่อการส่งมอบในช่วงผลผลิตมะพร้าวน้อยกว่าปกติ  

ความต้องการแบบที่ 2 เป็นความต้องการเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการน้ำมะพร้าว

เท่านั้น เพ่ือแก้ปัญหาน้ำมะพร้าวไม่เพียงพอต่อการส่งมอบในช่วงผลผลิตมะพร้าวน้อยกว่าปกติ 

และเพ่ิมการขายเนื้อมะพร้าวในรูปแบบแช่แข็งซึ่งเป็นการเพ่ิมกลุ่มลูกค้าในอนาคต 

1.3 กำหนดประเภทของผลิตภัณฑ์ p ที่ศึกษา 3 ประเภท ได้แก่  

ผลิตภัณฑ์มะพร้าวสด ผลิตภัณฑ์มะพร้าวแช่แข็ง และผลิตภัณฑ์มะพร้าวแช่แข็งที่

ละลายก่อนการขาย 

2. กำหนดเซทของดัชนี (index)  

ตารางที่ 4.35 รายการแสดงเซทของดัชนีผังงาน E 

รายการ เซทของดัชนี ค่า 

ช่วงดำเนินการ q 1,2,3 

รูปแบบความต้องการผลิตภัณฑ์ d 1,2 

ประเภทของผลิตภัณฑ์ t 1,2,3 
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เซทของดัชนี q ประกอบไปด้วย q = 1,2,3 แทนช่วงที่ 1,2 และ 3 ตามลำดับ 

เซทของดัชนี d ประกอบไปด้วย d = 1,2 แทนรูปแบบความต้องการที่ 1 และ 2 ตามลำดับ  

เซทของดัชนี t ประกอบไปด้วย t = 1,2,3 แทนประเภทของผลิตภัณฑ์มะพร้าวสด , แช่แข็ง และแช่

แข็งที่ละลายก่อนการขาย ตามลำดับ  

3. ข้อมูลนำเข้า 

3.1 ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้รายเดือน แสดงดังตารางที่ ก.4 คอลัมน์

ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบไดร้ายเดือน 

3.2 ปริมาณผลิตภัณฑ์  p ที่ต้องการรายเดือน แสดงดังตารางที่  ก .4 คอลัมน์ปริมาณ

ผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องการรายเดือน 

3.3 ข้อมูลการขายน้ำมะพร้าวในปัจจุบันของธุรกิจกรณีศึกษา ช่วงเดือนมกราคมถึงเดือน

มิถุนายน พ.ศ. 2564 แสดงดังตารางที่ 4.1  

3.4 ข้อมูลการขายเนื้อมะพร้าวในปัจจุบันของธุรกิจกรณีศึกษา ช่วงเดือนมกราคมถึงเดือน

มิถุนายน พ.ศ. 2564 แสดงดังตารางที่ 4.2  

4. การคำนวณ 

4.1 คำนวณร้อยละของสัดส่วนผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้รายเดือน  

เพ่ือใช้ในการกำหนดช่วงสำหรับการวางแผนการผลิต โดยพิจารณาจากปริมาณผลิตภัณฑ์ p 

ที่ไม่สามารถส่งมอบได้ และปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ p จากการคำนวณร้อยละของสัดส่วน

ผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้รายเดือน แสดงดังตารางที่ 4.5 

4.2 พิจารณาช่วง รูปแบบความต้องการและประเภทของผลิตภัณฑ์  

เพ่ือใช้ในการกำหนดปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ โดยเริ่มต้นจากการพิจารณาช่วง หรือ

ดัชนี q จากการคำนวณจะได้เดือนที่ 1,2,3,7,8,9,10,11 และ12 อยู่ในช่วงที่ 1 เดือนที่ 4 และ 6 อยู่

ในช่วงที่ 2 และเดือนที่ 5 อยู่ในช่วงที่ 3 จากนั้นพิจารณารูปแบบความต้องการ ได้แก่ความต้องการที่ 

1 และ 2 จากนั้นพิจารณาประเภทของผลิตภัณฑ์ ได้แก่ผลิตภัณฑ์สด แช่แข็ง และแช่แข็งที่ละลาย

ก่อนการขาย 
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4.3 คำนวณสัดส่วนของกลุ่มลูกค้าและผลิตภัณฑ์ p ในปัจจุบัน 

การคำนวณสัดส่วนของกลุ่มลูกค้า พิจารณาจากรายการขายจากข้อมูลการขายปัจจุบันของ

ธุรกิจกรณีศึกษา โดยข้อมูลที่ใช้พิจารณาแสดงดังตารางที่ 4.1 และตารางที่ 4.2 รายการขายในช่วง

เดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ.2564 จากการคำนวณจะได้สัดส่วนของกลุ่มลูกค้าและผลิตภัณฑ์ 

p แสดงดังตารางที่ 4.3 และตารางที่ 4.4  

4.4 กำหนดสัดส่วนของกลุ่มลูกค้าสำหรับผลิตภัณฑ์ p ในแต่ละช่วงเวลา 

พิจารณาจากช่วงการวางแผนการผลิต และประเภทผลิตภัณฑ์ที่สามารถใช้ได้ ผลจากการ

พิจารณาแสดงดังตารางที่ 4.6 สำหรับความต้องการแบบที่ 1 และแสดงดังตารางที่ 4.7 สำหรับความ

ต้องการแบบที่ 2 ยกตัวอย่างความต้องการแบบที่ 1 ในช่วงที่ 1 คือช่วงที่สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์

มะพร้าวให้กับลูกค้าได้ทั้งหมด ดังนั้นกลุ่มลูกค้าจะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่กลุ่มโรงงานทำขนม 

และโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าว โดยมีสัดส่วน 3% และ 97% ตามลำดับ แต่เมื่อเข้าช่วงที่ 2 

เป็นช่วงที่ปริมาณที่ไม่สามารถส่งมอบได้มีสัดส่วนระหว่าง 20% - 50% ดังนั้นจะต้องมีการปรับ

สัดส่วนของกลุ่มลูกค้าเพ่ือแก้ไขปัญหาไม่สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ได้ โดยการกำหนดสัดส่วนของกลุ่ม

ลูกค้า โดยพิจารณาจากประเภทของผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าสามารถใช้ได้ 

4.5 กำหนดสัดส่วนของรูปแบบผลิตภัณฑ์ในแต่ละช่วงเวลา  

เพ่ือใช้ในการจัดสรรปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมในแต่ละช่วง จากการ

พิจารณาสัดส่วนของรูปแบบผลิตภัณฑ์ในแต่ละช่วงเวลา แสดงดังตารางที่ 4.6 สำหรับความต้องการ

แบบที่ 1 และแสดงดังตารางที่ 4.7 สำหรับความต้องการแบบที่ 2 

4.6 คำนวณความต้องการผลิตภัณฑ์ p รายเดือน เมื่อมีการแปรรูปเพื่อยืดอายุ 

การคำนวณความต้องการผลิตภัณฑ์ p รายเดือน พิจารณาจากสัดส่วนของกลุ่มลูกค้าสำหรับ

ผลิตภัณฑ์ p ในแต่ละช่วงเวลา สัดส่วนของรูปแบบผลิตภัณฑ์ในแต่ละช่วงเวลา และความต้องการ

ผลิตภัณฑ์ p ในปัจจุบัน  

สมการคำนวณความต้องการผลิตภัณฑ์ p รายเดือน แสดงดังนี้ 

New Demand Cpmyqtd  =Ratio Customer Cpmyqtd x Ratio Cpmyqtd x Demand Cp       ( 4.14 ) 
ตัวแปรอธิบายดังนี้ 
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ตารางที่ 4.36 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณความต้องการผลิตภัณฑ์ p เมื่อมีการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง 
ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

New Demand Cpmyqtd ความต้องการผลิตภัณฑ์ p รายเดือน เมือ่มีการแปรรูปเพื่อ
ยืดอายุ   
ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y ช่วงดำเนินการที่ q รูปแบบความ
ต้องการผลิตภัณฑ์ d ประเภทของผลิตภัณฑ์ t 

จากการคำนวณ กิโลกรัม 

Ratio Customer Cpmyqtd สัดส่วนของกลุ่มลูกค้าสำหรับผลิตภัณฑ์ P  
ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y ช่วงดำเนินการที่ q รูปแบบความ
ต้องการผลิตภัณฑ์ d ประเภทของผลิตภัณฑ์ t 

ตารางที่ 4.6 - 

ตารางที่ 4.7 

- 

Ratio Cpmyqtd สัดส่วนของรูปแบบผลิตภัณฑ์ 
ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y ช่วงดำเนินการที่ q รูปแบบความ
ต้องการผลิตภัณฑ์ d ประเภทของผลิตภัณฑ์ t 

ตารางที่ 4.6 - 

ตารางที่ 4.7 

- 

Demand Cp ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องการ ตารางที่ 4.6 - 

ตารางที่ 4.7 

กิโลกรัม 

จากการคำนวณความต้องการผลิตภัณฑ์ p รายเดือน แสดงดังตารางที่ ก.5  

ตัวอย่างการคำนวณความต้องการน้ำมะพร้าว (p=1) รายเดือน ในช่วงเดือนที่ 1 ปีที่ 1 ช่วง

ดำเนินการที่ 1 รูปแบบความต้องการผลิตภัณฑ์ 1 ประเภทของผลิตภัณฑ์ 1 

จากสมการ  

New Demand Cpmyqtd = Ratio Customer Cpmyqtd x Ratio Cpmyqtd x Demand Cp      ( 4.14 ) 

จะได้ New Demand Cp=1m=1y=1q=1t=1d=1 = 100% x 100% x 35,000 = 35,000 กิโลกรัม 

4.3.6 การคำนวณปริมาณมะพร้าวท่ีต้องใช้เพิ่มเมื่อมีการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง 

เพ่ือคำนวณปริมาณมะพร้าวพ่อค้าคนกลางที่ต้องการซื้อเพ่ิม และปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตเพ่ิมเมื่อ

มีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุ โดยพิจารณาจากปริมาณมะพร้าวพ่อค้าคนกลางที่เหลือจากการผลิตปัจจุบันและ

สามารถซื้อเพ่ิมเพ่ือแปรรูปเพื่อยืดอายุได้ และปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได ้

ขั้นตอนอย่างละเอียดการคำนวณปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้เพ่ิมเมื่อมีการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งหรือผัง

งาน F แสดงดังรูปที่ 4.23  
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1. ข้อมูลนำเข้า 

1.1 ความสามารถในการจัดส่งของพ่อค้าคนกลาง แสดงดังตารางที่ ก.1 คอลัมน์ความสามารถ

ในการจัดส่งของพ่อค้าคนกลาง 

1.2 ปริมาณมะพร้าวที่ซื้อจากพ่อค้าคนกลางจากการผลิตปัจจุบัน  แสดงดังตารางที่ ก .1 

คอลัมน์ปริมาณมะพร้าวที่ซื้อจากพ่อค้าคนกลาง 

1.3 ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้ แสดงดังตารางที่  ก .4 คอลัมน์ปริมาณ

ผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได ้

2. การคำนวณ 

2.1 คำนวณปริมาณมะพร้าวพ่อค้าคนกลางที่เหลือและสามารถซื้อเพ่ิมเพ่ือผลิตแปรรูปเพ่ือ

ยืดอาย ุ

การคำนวณปริมาณมะพร้าวพ่อค้าคนกลางที่ สามารถรับซื้อเพ่ิมได้  พิจารณาจาก

ความสามารถในการจัดส่งของพ่อค้าคนกลาง และปริมาณมะพร้าวที่ซื้อจากพ่อค้าคนกลางจากการ

ผลิตปัจจุบัน โดยปริมาณมะพร้าวพ่อค้าคนกลางที่สามารถรับซื้อเพ่ิมได้จะต้องไม่น้อยกว่าศูนย์ 

สมการคำนวณปริมาณมะพร้าวพ่อค้าคนกลางที่เหลือและสามารถซื้อเพ่ิมเพ่ือผลิตแปรรูปเพื่อ

ยืดอาย ุแสดงดังนี้ 

Monthly CoconutM capmy  = ∑  4
w=1  CoconutM capwmy                                   ( 4.15 ) 

Monthly CoconutMmy = ∑  4
w=1 CoconutMwmy                                                 ( 4.16 ) 

Available CoconutMmy = Monthly CoconutM capmy- Monthly CoconutMmy        ( 4.17 ) 
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ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.37 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณปริมาณมะพร้าวพ่อค้าคนกลางที่เหลือและสามารถซื้อเพ่ิม
เพ่ือผลิตแปรรูปเพื่อยืดอายุ 

ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Available CoconutMmy ปริมาณมะพร้าวพ่อค้าคนกลางที่เหลือและสามารถซ้ือเพิ่ม
เพื่อผลิตแปรรูปเพื่อยืดอายุได้ ในช่วงเดอืนที่ m ปีที ่y  

จากการคำนวณ ลูก 

CoconutM capwmy  ความสามารถในการจัดส่งของพ่อค้าคนกลาง 
ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y 

ตารางที่ ก.1 ลูก 

Monthly CoconutM capmy ความสามารถในการจัดส่งของพ่อค้าคนกลาง 
ในช่วงสัปดาห์ที่ w เดือนที่ m ปีที ่y 

จากการคำนวณ ลูก 

CoconutMwmy ปริมาณมะพร้าวที่ซ้ือจากพ่อค้าคนกลาง 
ในช่วงสัปดาห์ที่ w เดือนที่ m ปีที ่y 

ตารางที่ ก.1 ลูก 

Monthly CoconutMmy ปริมาณมะพร้าวที่ซ้ือจากพ่อค้าคนกลาง 
ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y 

จากการคำนวณ ลูก 

 

จากการคำนวณปริมาณมะพร้าวพ่อค้าคนกลางที่เหลือและสามารถซื้อเพ่ิมเพ่ือผลิตแปรรูป

เพ่ือยืดอายุ แสดงดังตารางที่ ก.6 คอลัมน์ปริมาณมะพร้าวพ่อค้าคนกลางที่เหลือและสามารถซื้อเพ่ิม

เพ่ือแปรรูปเพื่อยืดอายุได้ 

ตัวอย่างการคำนวณปริมาณมะพร้าวพ่อค้าคนกลางที่เหลือและสามารถซื้อเพ่ิมเพ่ือผลิตแปร

รูปเพ่ือยืดอายุในช่วงเดือนที่ 1 ปีที่ 1 เมื่อ ความสามารถในการจัดส่งของพ่อค้าคนกลาง 129,375 ลูก 

และปริมาณมะพร้าวที่ซื้อจากพ่อค้าคนกลางจากการผลิตปัจจุบัน 53,750 ลูก 

จากสมการ  

Available CoconutMmy = Monthly CoconutM capmy- Monthly CoconutMmy        ( 4.17 ) 

จะได้ Available CoconutMm=1y=1 = 129,375 – 53,750 = 75,625 ลูก 
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2.2 คำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่สามารถผลิตเพ่ิมได้ 

การคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่สามารถผลิตเพ่ิมได้ พิจารณาจากปริมาณมะพร้าวพ่อค้า

คนกลางที่เหลือและสามารถซื้อเพ่ิมเพ่ือใช้ในการแปรรูปเพ่ือยืดอายุได้  โดยปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่

สามารถผลิตเพ่ิมได้ จะพิจารณา p=1 เท่านั้น เพื่อลดการซ้ำซ้อนในการหาปริมาณมะพร้าวที่ต้องการ

ซื้อเพ่ิมจากพ่อค้าคนกลางสำหรับการผลิตเพิ่มในลำดับถัดไป 

สมการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่สามารถผลิตเพ่ิมได้ แสดงดังนี้ 

Production Cpmy  = Available CoconutMmy/Cp                                                ( 4.18 ) 
ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.38 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่สามารถผลิตเพ่ิมได้ 

ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Production Cpmy   ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่สามารถผลิตเพิ่มได้ ในช่วงเดือนที่ 
m ปีที่ y  

จากการคำนวณ กิโลกรัม 

Available CoconutMmy ปริมาณมะพร้าวพ่อค้าคนกลางที่เหลือและสามารถซื้อเพิ่ม
เพื่อผลิตแปรรูปเพื่อยืดอายุได้ ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y  

ตารางที่ ก.6 ลูก 

Cp   ปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้ สำหรับใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ 
p 1 กิโลกรัม 

Cp=1 = 4 ลูก/กิโลกรัม 

 

จากการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่สามารถผลิตเพ่ิมได้ แสดงดังตารางที่ ก.6 คอลัมน์

ปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่สามารถผลิตได้ 

ตัวอย่างการคำนวณปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่สามารถผลิตได้ในช่วงเดือนที่ 1 ปีที่ 1 เมื่อ

ปริมาณมะพร้าวพ่อค้าคนกลางที่เหลือและสามารถซื้อเพ่ิมเพ่ือผลิตแปรรูปเพ่ือยืดอายุได้  75,625 ลูก 

และปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้ สำหรับใช้ในการผลิตน้ำมะพร้าว (p=1)  1 กิโลกรัม เท่ากับ 4 ลูก 

จากสมการ  Production Cpmy  = Available CoconutMmy/Cp                                 ( 4.18 ) 

จะได้ Production Cp=1m=1y=1 = 75,625/4 = 18,906 กิโลกรัม 

2.3 คำนวณปริมาณสะสมของผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้และต้องการผลิตเพ่ิมในช่วง 

7 เดือน 
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การคำนวณปริมาณสะสมของผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้และต้องการผลิตเพ่ิม 

พิจารณาจากปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้ ในช่วง 7 เดือนตั้งแต่เดือนที่ m ถึงเดือนที่ 

m+6 และปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตเพ่ิมเมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุในช่วง 6 เดือนก่อนหน้า ตั้งแต่

เดือนที่ m-6 ถึงเดือนที่ m-1   

โดยมีเงื่อนไขดังนี้ 

เงื่อนไขที่ 1 : พิจารณาปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้ ในช่วง 7 เดือนตั้งแต่เดือนที่ m 

ถึงเดือนที่ m+6 และปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตเพ่ิมเมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุในช่วง 6 เดือนก่อน

หน้า ตั้งแต่เดือนที่ m-6 ถึงเดือนที่ m-1 

ถ้า ∑  m+6
m=m Monthly shortage Cpmy < ∑  m−1

m=m−6 Added produce Cpmy   

จะได้ Acc Shortage Cpmy = 0 

ถ้า ∑  m+6
m=m Monthly shortage Cpmy ≥ ∑  m−1

m=m−6  Added produce Cpmy   

จะได้ Acc Shortage Cpmy = ∑  m+6
m=m Monthly shortage Cpmy  

                                   – ∑  m−1
m=m−6 Added produce Cpmy                                                        ( 4.19 ) 

ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.39 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณปริมาณสะสมของผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้และ
ต้องการผลิตเพิ่มในช่วง 7 เดือน 

ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Acc Shortage Cpmy ปริมาณสะสมของผลิตภัณฑ์ p ที่ ไม่สามารถส่งมอบได้และ
ต้องการผลิตเพิ่มในช่วง เดือนที่ m ถึง m+6 ปีที่ y 

จากการคำนวณ กิโลกรัม 

Monthly shortage Cpmy   ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้รายเดือน ในช่วง
เดือนที่ m ปีที่ y 

ตารางที่ ก.4 กิโลกรัม 

Added produce Cp=1my     ปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ผลิตเพิ่มเมื่อมีการแปรรูปเพื่อยืด
อายุ ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y 

ตารางที่ ก.6 กิโลกรัม 

 

จากการคำนวณปริมาณสะสมของผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้และต้องการผลิตเพ่ิม

ในช่วง 7 เดือนแสดงดังตารางที่ ก.6  คอลัมน์ปริมาณสะสมของน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ไม่สามารถส่ง

มอบได้และต้องการผลิตเพิ่มในช่วง 7 เดือน 
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ตัวอย่างการคำนวณปริมาณสะสมของน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ไม่สามารถส่งมอบได้และต้องการ

ผลิตเพ่ิมในช่วงเดือนที่ 1 ปีที่ 1 เมื่อผลรวมปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ไม่สามารถส่งมอบได้ระหว่าง

เดือนที่ 1 (m=1) ถึงเดือนที่ 7 (m=1+6) เท่ากับ 43,900 กิโลกรัม และผลรวมปริมาณน้ำมะพร้าว 

(p=1) ที่ผลิตเพ่ิมเมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุระหว่างเดือนที่ -5 (m=1-6) ถึงเดือนที่ 0 (m=1-1) 

เท่ากับ 0 กิโลกรัม 

จากเงื่อนไขที่ 1 :  

จะได้  ∑  m+6
m=m Monthly shortage Cpmy  ≥ ∑  m−1

m=m−6 Added produce Cpmy   

ดังนั้น จาก Acc Shortage Cpmy = ∑  m+6
m=m Monthly shortage Cpmy 

                                                             –  ∑  m−1
m=m−6 Added produce Cpmy                                     ( 4.20 ) 

จะได้ Acc Shortage Cp=1m=1y=1 = 43,900 – 0 = 43,900 กิโลกรัม 

2.4 คำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตเพ่ิมเม่ือมีการแปรรูปเพื่อยืดอายุ สำหรับ p = 1 

การคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตเพ่ิมเมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุ พิจารณาจาก

ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่สามารถผลิตเพ่ิมได้ และปริมาณสะสมของผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้

และต้องการผลิตเพิ่มในช่วง 7 เดือน โดยมีเงื่อนไขดังนี้ 

เงื่อนไขท่ี 1 : พิจารณาปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่สามารถผลิตเพ่ิมได้ และปริมาณสะสมของผลิตภัณฑ์ p 

ที่ไม่สามารถส่งมอบได้และต้องการผลิตเพ่ิมในช่วง 7 เดือน 

ถ้า Production Cpmy ≤ Acc Shortage Cpmy จะได้ Added produce Cpmy = Production Cpmy  

ถ้า Production Cpmy > Acc Shortage Cpmy จะได้ Added produce Cpmy= Acc Shortage Cpmy 

ใ. 
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ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.40 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตเพ่ิมเมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุ 
สำหรับ p = 1 

ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Added produce Cp=1my     ปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ผลิตเพิ่มเม่ือมีการแปรรูปเพื่อยืดอายุ 
ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y 

จากการคำนวณ กิโลกรัม 

Production Cpmy   ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่สามารถผลิตเพิ่มได้ ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ 
y  

ตารางที่ ก.6 กิโลกรัม 

Acc Shortage Cpmy ปริมาณสะสมของผลิตภัณฑ์ p ที่ ไม่สามารถส่งมอบได้และ
ต้องการผลิตเพิ่มในช่วง เดือนที่ m ถึง m+6 ปีที่ y 

ตารางที่ ก.6 กิโลกรัม 

 

จากการคำนวณปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ผลิตเพ่ิมเมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุแสดงดัง

ตารางที่ ก.6 คอลัมน์ปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ผลิตเพ่ิมเม่ือมีการแปรรูปเพื่อยืดอายุ 

ตัวอย่างการคำนวณปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ผลิตเพ่ิมเมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุในช่วง

เดือนที่ 1 ปีที่ 1 เมื่อปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่สามารถผลิตเพ่ิมได้ 18,906 กิโลกรัม และปริมาณ

สะสมของผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้และต้องการผลิตเพ่ิมในช่วง 7 เดือน 43,900 กิโลกรัม 

จากเงื่อนไขที่ 1 : จะได้ Production Cpmy ≤ Acc Shortage Cpmy 

ดังนั้น Added produce Cpmy = Production Cpmy 

จะได้ Added produce Cp=1m=1y=1 = 18,906 กิโลกรัม 

2.5 คำนวณปริมาณมะพร้าวที่ต้องการซื้อเพ่ิมจากพ่อค้าคนกลางสำหรับการผลิตเพ่ิม 

การคำนวณปริมาณมะพร้าวที่ต้องการซื้อเพ่ิมจากพ่อค้าคนกลาง พิจารณาจากปริมาณ

ผลิตภัณฑ์ p=1 ที่ผลิตเพ่ิมเมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุ และปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้ผลิตผลิตภัณฑ์ 

p 1 กิโลกรัม  

สมการคำนวณปริมาณมะพร้าวที่ต้องการซื้อเพ่ิมจากพ่อค้าคนกลาง แสดงดังนี้ 

Added CoconutMmy = Added produce Cpmy x Cp                                                                   ( 4.21 ) 
.. 
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ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.41 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณปริมาณมะพร้าวที่ต้องการซื้อเพ่ิมจากพ่อค้าคนกลางสำหรับ
การผลิตเพ่ิม 

ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Added CoconutMmy ปริมาณมะพร้าวที่ต้องการซื้อเพิ่มจากพ่อค้าคน
กลางสำหรับการผลิตเพิ่ม  ในช่วงเดือนที่ m ปีท่ี y 

จากการคำนวณ กิโลกรมั 

Added produce Cp=1my     ปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ผลิตเพิ่มเมื่อมีการแปร
รูปเพื่อยืดอายุ ในช่วงเดือนที่ m ปีท่ี y 

ตารางที่ ก.6 กิโลกรมั 

Cp   ปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้ สำหรับใช้ในการผลิต
ผลิตภัณฑ์ p 1 กิโลกรัม 

Cp=1 = 4 ลูก/กิโลกรมั 

 

จากการคำนวณปริมาณมะพร้าวที่ต้องการซื้อเพ่ิมจากพ่อค้าคนกลางแสดงดังตารางที่ ก.6  

คอลัมน์จำนวนมะพร้าวที่ต้องการซื้อเพ่ิมจากพ่อค้าคนกลาง 

ตัวอย่างการคำนวณปริมาณมะพร้าวที่ต้องการซื้อเพ่ิมจากพ่อค้าคนกลาง ในช่วงเดือนที่ 1 ปี

ที่ 1 เมื่อปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ผลิตเพ่ิมเมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุ 18,906 กิโลกรัม และ

ปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้ผลิตน้ำมะพร้าว (p=1) กิโลกรัม เท่ากับ 4 ลูก 

จากสมการ Added CoconutMmy = Added produce Cpmy x Cp                              ( 4.21 ) 

จะได้ Added CoconutMm=1y=1 = 18,906 x 4 = 75,624 ลูก 

2.6 คำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตเพ่ิมเม่ือมีการแปรรูปเพื่อยืดอายุ สำหรับ p = 2 

การคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตเพ่ิมเมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุ สำหรับ p = 2 จะ

แตกต่างจาก สำหรับ p=1 เพ่ือลดการคิดปริมาณมะพร้าวที่ต้องการซื้อเพ่ิมจากพ่อค้าคนกลางซ้ำซ้อน 

เนื่องจากในการผลิตจะใช้วัตถุดิบชุดเดียวกัน ในการคำนวณจะพิจารณาจากปริมาณมะพร้าวที่

ต้องการซื้อเพ่ิมจากพ่อค้าคนกลาง และปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้ผลิตผลิตภัณฑ์ p 1 กิโลกรัม  

สมการคำนวณปริมาณเนื้อมะพร้าว (p=2) ที่ผลิตเพ่ิมเม่ือมีการแปรรูปเพื่อยืดอายุ แสดงดังนี้  

Added produce Cp=2my = Added CoconutMmy/Cp=2                                         ( 4.22 ) 
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ตัวแปรอธิบายดังนี้ 
ตารางที่ 4.42 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตเพ่ิมเมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุ 
สำหรับ p = 2 

ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Added produce Cp=2my ปริมาณเนื้อมะพร้าว (p=2) ที่ผลิตเพิ่มเมื่อมีการแปรรูปเพื่อยืด
อายุ ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y 

จากการคำนวณ กิโลกรัม 

Added CoconutMmy ปริมาณมะพร้าวที่ต้องการซ้ือเพิ่มจากพ่อค้าคนกลางสำหรับ
การผลิตเพิ่ม  ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y 

ตารางที่ ก.6 กิโลกรัม 

Cp=2 ปริมาณมะพร้าวที่ต้องใช้ สำหรับใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ p 1 
กิโลกรัม 

Cp=2 = 10 ลูก/กิโลกรัม 

 

จากการคำนวณปริมาณเนื้อมะพร้าว (p=2) ที่ผลิตเพ่ิมเมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุแสดงดัง

ตารางที่ ก.6 คอลัมน์ปริมาณเนื้อมะพร้าว (p=2) ที่ผลิตเพ่ิมเม่ือมีการแปรรูปเพื่อยืดอายุ 

ตัวอย่างการคำนวณปริมาณเนื้อมะพร้าว (p=2) ที่ผลิตเพ่ิมเมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุ  

ในช่วงเดือนที่ 1 ปีที่ 1 ปริมาณมะพร้าวที่ต้องการซื้อเพ่ิมจากพ่อค้าคนกลาง 75,625 ลูก และปริมาณ

มะพร้าวที่ต้องใช้ผลิตเนื้อมะพร้าว (p=2) กิโลกรัม เท่ากับ 10 ลูก 

จากสมการ Added produce Cp=2my = Added CoconutMmy/Cp=2                                ( 4.22 ) 

จะได้ Added produce Cp=2m=1y=1 = 75,625/10 = 7,563 กิโลกรัม 

4.3.7 การคำนวณปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์มะพร้าวเมื่อมีการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งตอน
ที่ 1  
ขั้นตอนอย่างละเอียดการคำนวณปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์มะพร้าว เมื่อมีการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง 

หรือผังงาน G แสดงดังรูปที่ 4.24 
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1. สมมติฐาน 

1.1 สามารถจ้างพนักงานชั่วคราวเพิ่มเติมได้ในกรณีที่กำลังการผลิตไม่เพียงพอ 

2. ข้อมูลนำเข้า 

2.1 ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้เพ่ิมเติมรายเดือน แสดงดังตารางที่ ก.6 

2.2 กำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ P ทั้งหมดจากการผลิตแบบปัจจุบัน แสดงดังตารางที่ ก.2 

2.3 ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้จากการผลิตแบบปัจจุบัน แสดงดังตารางที่ ก.2 

2.4 ชั่วโมงล่วงเวลาผลิตผลิตภัณฑ์ p แสดงดังตารางที่ ก.2 

2.5 ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้ แสดงดังตารางที่ ก.3 

2.6 ปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ p รายเดือน เมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุ แสดงดังตาราง

ที่ ก.5 

3. การคำนวณ 

3.1 คำนวณกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p ที่เหลือจากการผลิตผลิตภัณฑ์ p ปัจจุบันรายเดือน  

การคำนวณกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p ที่เหลือจากการผลิตผลิตภัณฑ์ p พิจารณาจากกำลัง

การผลิตผลิตภัณฑ์ p ทั้งหมด และปริมาณผลิตภัณฑ์  p ที่ผลิตได้จากการผลิตปัจจุบันก่อนมีการแปร

รูปเพื่อยืดอาย ุ  

สมการคำนวณกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p ที่เหลือจากการผลิตผลิตภัณฑ์ p ปกติรายเดือน 

แสดงดังนี้  

Available Cp productionmy = ∑  4
w=1 (Total Cp productionwmy– Produce Cpwmy)       ( 4.23 ) 
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ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.43 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p ที่เหลือจากการผลิตผลิตภัณฑ์ p 
ปัจจุบันรายเดือน 

ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Available Cp productionmy กำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p ที่เหลือจากการผลิตผลิตภัณฑ์ p 
ปัจจุบันรายเดือน ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y 

จากการคำนวณ กิโลกรัม 

Total Cp productionwmy  กำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p ทั้งหมด ในช่วงสัปดาห์ที่ w เดือน
ที่ m ปีที่ y 

ตารางที่ ก.2 กิโลกรัม 

Produce Cpwmy  ปริมาณผลิตภัณฑ์  p ที่ผลิตได้  ในช่วงสัปดาห์ที่ w เดือนที่ 
m ปีที่ y 

ตารางที่ ก.2 กิโลกรัม 

 

จากการคำนวณกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p ที่เหลือจากการผลิตผลิตภัณฑ์ p ปัจจุบันแสดงดัง

ตารางที่ ก.7  คอลัมน์กำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p ที่เหลือจากการผลิตผลิตภัณฑ์ p ปัจจุบัน 

ตัวอย่างการคำนวณกำลังการผลิตน้ำมะพร้าว (p=1) ที่เหลือจากการผลิตน้ำมะพร้าวปัจจุบัน 

ในช่วงเดือนที่ 1 ปีที่ 1 เมื่อกำลังการผลิตน้ำมะพร้าว (p=1)  ทั้งหมด 50,000 กิโลกรัม และปริมาณ

ผลิตภัณฑ์  p ที่ผลิตได้ จากการผลิตปัจจุบัน 35,000 กิโลกรัม 

จากสมการ  

Available Cp productionmy =  ∑  4
w=1 (Total Cp productionwmy – Produce Cpwmy)         ( 4.23 )  

จะได้ Available Cp=1  productionm=1y=1 = 50,000 – 35,000 = 15,000 กิโลกรัม 

3.2 คำนวณจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาที่ต้องเพ่ิมสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์ p 

การคำนวณจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาที่ต้องเพ่ิมสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์  p พิจารณาปริมาณ

ผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตเพ่ิมเมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุ และกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p ที่เหลือจากการ

ผลิตผลิตภัณฑ์ p ปกติ โดยจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาที่ใช้ในการผลิต จะต้องไม่มากกว่าจำนวนชั่วโมง

ล่วงเวลาที่เป็นไปได้ทั้งหมด ถ้าจำนวนล่วงเวลาที่ต้องเพ่ิมมากกว่าจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาที่เป็นไปได้ 

จะต้องมีการจ้างพนักงานชั่วคราวเพิ่มเติม  

สมการคำนวณจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาที่ต้องเพ่ิมสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์ p แสดงดังนี้ 

Added OT hours Cpmy = (Added produce Cpmy - Available Cp roductionmy)/ 
                                  productivity Cp                                                       ( 4.24 ) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 155 

สมการคำนวณจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาที่เป็นไปได้ท้ังหมด แสดงดังนี้ 
Available OT hours Cpmy = (regular OT limit x worker Cp x regular work day)  

                         + (Holiday OT limit x  worker Cp x holiday work day) 

                          - ∑  4
w=1 OT  hours Cpwmy                                         ( 4.25 ) 

ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.44 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาที่ต้องเพ่ิมสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์ p 
ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Added OT hours Cpmy  จำนวนชั่ วโมงล่วงเวลาที่ ต้องเพิ่ ม เพื่ อผลิต
ผลิตภัณฑ์ p ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y 

จากการคำนวณ ชั่วโมง 

Added produce Cpmy     ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตเพิ่มเมื่อมีการแปรรูป
เพื่อยืดอายุ ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y 

ตารางที ่ก.6  กิโลกรัม 

Available Cp productionmy  กำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p ที่เหลือจากการผลิต
ผลิตภัณฑ์ p ปกติรายเดือน ในช่วงเดือนที่ m ปี
ที่ y 

ตารางที ่ก.7   กิโลกรัม 

productivity Cp  ความสามารถในการผลิตผลิตภัณฑ์ p productivity Cp=1 = 62.5  
productivity Cp=2 = 30 

กิโลกรัม/ชั่วโมง
แรงงาน 

Available OT hours Cpmy  จำนวนชั่วโมงล่วงเวลาที่เป็นไปได้ทั้งหมด ของ
คนงานผลิตผลิตภัณฑ์ P รายเดือน ในช่วงเดือนที่ 
m ปีที่ y 

จากการคำนวณ ชั่วโมง 

regular OT limit  ชั่วโมงล่วงเวลาวันปกติที่เป็นไปได้  2 ชั่วโมง/วัน 

worker Cp  จำนวนพนกังานผลิตผลิตภัณฑ์ p 
เมื่อ p=1 : จำนวนพนักงานผลิตน้ำมะพร้าว 5 
คน 
เมื่อ p=2 : จำนวนพนักงานผลิตเนื้อมะพร้าว 3 
คน 

Worker Cp=1 = 5  
Worker Cp=2 = 3 

คน 

regular work day  จำนวนวันทำงานต่อสัปดาห์  5 วัน/สัปดาห์ 

holiday OT limit      ชั่วโมงล่วงเวลาวันหยุดที่เป็นไปได้  8 ชั่วโมง/วัน 

holiday work day                   จำนวนวันทำงานวันหยุดต่อสัปดาห์ 2 วัน/สัปดาห์ 

OT hours Cpwmy ชั่วโมงล่วงเวลาผลิตผลิตภัณฑ์ p ในช่วงสัปดาห์ที่ 
w เดือนที่ m ปีที่ y 

ตารางที ่ก.2 ชั่วโมง/สัปดาห์ 

 

การคำนวณจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาที่ต้องเพ่ิมสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์ p จะพิจารณาจาก 2 

เงื่อนไขดังนี ้
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เงื่อนไขที่ 1 : พิจารณาปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้เพ่ิมเติมและกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p ที่เหลือ

จากการผลิตผลิตภัณฑ์ p ปกต ิ

ถ้า Added produce Cpmy  ≤ Available Cp  productionmy จะได้ Added OT hours Cpmy  = 0 

ถ้า Added produce Cpmy  > Available Cp  productionmy 

จะได้ Added OT hours Cpmy = (Added produce Cpmy -  Available Cp productionmy)/ 

                                          productivity Cp 

เงื่อนไขท่ี 2 : พิจารณาจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาที่ต้องเพ่ิมสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์ p ที่ได้จากเงื่อนไขที่ 1 

และจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาที่เป็นไปได้ท้ังหมด 

ถ้า Added OT hours Cp ≤ Available OT hours Cp 

จะได้ Added OT hours Cp = Added OT hours Cp  ที่ได้จากเงื่อนไขที่ 1 

ถ้า Added OT hours Cp > Available OT hours Cp 

จะได้ Added OT hours Cp = Available OT hours Cp 

จากการคำนวณจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาที่ต้องเพ่ิมสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์ p แสดงดังตารางที่ 

ก.7 คอลัมน์จำนวนชั่วโมงล่วงเวลาที่ต้องเพ่ิมสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์ p 

ตัวอย่างการคำนวณจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาที่ต้องเพ่ิมสำหรับผลิตน้ำมะพร้าว (p=1) ในช่วง

เดือนที่ 1 ปีที่ 1 กำลังการผลิตน้ำมะพร้าว (p=1) ที่เหลือจากการผลิตน้ำมะพร้าว (p=1) ปัจจุบัน 

15,000 กิโลกรัม และปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ผลิตเพ่ิมเมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุ 18,906 

กิโลกรัม 

จากเงื่อนไขที่ 1 : จะได้ Added produce Cp=1m=1y=1 ≤ Available Cp=1 productionm=1y=1 

ดังนั้น Added OT hours Cp=1m=1y=1  = 0 ชั่วโมง 

3.3 คำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งและปริมาณผลิตภัณฑ์ p ประเภทสด

ที่สามารถขายได ้

การคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง พิจารณาจากปริมาณผลิตภัณฑ์ p 

ที่ผลิตได้ทั้งหมดกับปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ p เมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุ โดยปริมาณ
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ผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้ทั้งหมดเป็นผลรวมระหว่างปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้ก่อนมีการแปรรูปเพ่ือ

ยืดอายุ และปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้เพ่ิมเติมหลังมีการแปรรูปเพื่อยืดอายุ  

สมการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้ทั้งหมด แสดงดังนี้ 

Total produce Cpmy = Added Produce Cpmy +  ∑  4
w=1 Produce Cpwmy                 ( 4.26 ) 

การคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง และปริมาณผลิตภัณฑ์ p ประเภท

สดที่สามารถขายได้ พิจารณาเงื่อนไขดังนี ้

เงื่อนไขที่ 1 : พิจารณาปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้ทั้งหมดและปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ p 

เมื่อมีการแปรรูปเพื่อยืดอายุ 

ถ้า Total produce Cpmy ≤ New Demand Cpmyqt=1d จะได้ Freezing Cp Productsmy= 0 

และ Sold Cp productspmyqt=1d = Added Produce Cpmy + ∑  4
w=1 Produce Cpwmy 

ถ้า Total produce Cpmy > New Demand Cpmyqt=1d 

จะได้ Freezing Cp Productsmy = Added Produce Cpmy+ ∑  4
w=1 Produce Cpwmy 

                               - New Demand Cpmyqt=1d 

และ Sold Cp productspmyqt=1d  =   New Demand Cpmyqt=1d 

ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.45 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งและปริมาณ
ผลิตภัณฑ์ p ประเภทสดที่สามารถขายได้ 

ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Total produce Cpmy ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้ทั้งหมด  ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y จากการคำนวณ กิโลกรัม 

Added Produce Cpmy  ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตเพิ่มเมื่อมีการแปรรูปเพื่อยืดอายุ ในช่วงเดือนที่ 
m ปีที่ y 

ตารางที ่ก.6 กิโลกรัม 

Produce Cpwmy  ปริมาณผลิตภัณฑ์  p  ที่ผลิตได้  ในช่วงสัปดาห์ที่ w เดอืนที่ m ปีที ่y ตารางที ่ก.3 กิโลกรัม 

Freezing Cp Productsmy ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง  ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y จากการคำนวณ กิโลกรัม 

Sold Cp productspmyqt=1d  ปริมาณผลิตภัณฑ์ p รูปแบบสดที่สามารถขายได้ 
ในช่วงเดอืนที่ m ปีที่ y ชว่งดำเนินการที่ q รูปแบบความตอ้งการ
ผลิตภัณฑ์ d  

จากการคำนวณ กิโลกรัม 

New Demand Cpmyqt=1d ความต้องการผลิตภัณฑ์ p รายเดอืน เมือ่มกีารแปรรูปเพือ่ยืดอายุ   
ในช่วงเดอืนที่ m ปีที่ y ชว่งดำเนินการที่ q รูปแบบความตอ้งการ
ผลิตภัณฑ์ d ประเภทของผลิตภัณฑ์แบบสด 

ตารางที ่ก.5 กิโลกรัม 
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จากการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งแสดงดังตารางที่ ก.7 คอลัมน์

ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งและจากการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ประเภทสดที่

สามารถขายได้ แสดงดังตารางที่ ก.7 คอลัมน์ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ประเภทสดที่สามารถขายได้ 

ตัวอย่างการคำนวณปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง ในช่วงเดือนที่ 1 ปีที่ 

1 ของความต้องการรูปแบบที่ 1 เมื่อปริมาณมะพร้าว (p=1)  ที่ผลิตเพ่ิมเมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุ 

18,906 กิโลกรัม ปริมาณมะพร้าว (p=1)  ที่ผลิตได้จากการผลิตปัจจุบัน 35,000 กิโลกรัม และความ

ต้องการมะพร้าว (p=1) เมื่อมีการแปรรูปเพื่อยืดอายุ  35,000 กิโลกรัม 

จากสมการ  

Total produce Cpmy = Added Produce Cpmy +  ∑  4
w=1 Produce Cpwmy                 ( 4.26 ) 

จะได้ Total produce Cp=1m=1y=1  = 18,906 + 35,000 = 53,906 กิโลกรัม  

จากเงื่อนไขที่ 1 : จะได้ Total produce Cpmy > New Demand Cpmyqt=1d 

ดังนั้น จาก Freezing Cp Productsmy = Added Produce Cpmy + ∑  4
w=1 Produce Cpwmy 

                                                          - New Demand Cpmyqt=1d 

จะได้ Freezing Cp=1 Productsm=1y=1 = 18,906 + 35,000 – 35,000  = 18,906 กิโลกรัม 

และจาก Sold Cp productspmyqt=1d  =   New Demand Cpmyqt=1d 

จะได้ Sold Cp=1 productsp=1m=1y=1q=1t=1d=1 = 35,000 กิโลกรัม 

4.3.8 การคำนวณปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์มะพร้าวเมื่อมีการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งตอนที่ 2 

เพ่ือคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งและแช่แข็งที่ละลายก่อนการขายที่สามารถขายได้รายเดือน 

และจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาสำหรับละลายผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งเพ่ิมเติม  

ขั้นตอนอย่างละเอียดการคำนวณปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์มะพร้าวเมื่อมีการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง 

หรือผังงาน H แสดงดังรูปที่ 4.25  
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ค านวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ท่ียืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสะสมในคลังรายเดือน (กิโลกรัม)
Acc Freezing Cp productsmyd 

= Acc Freezing Cp productsm-1 y + Freezing Cp Productsmy - Freezing Cp products issuedm-1y

ค านวณปริมาณผลิตภัณฑ์ P ท่ียืดอายุโดยวิธีแช่แข็งท่ีถูกเบิกออกราย
เดือน (กิโลกรัม)

Freezing Cp products issuedmyd 
= Sold Cp productsmyqt=2d +[ Sold Cp productsmyqt=3d x 

(1+yield loss )]

การสูญเสียในขั้นตอนการละลาย (%)
yield loss 

ปริมาณผลิตภัณฑ์ P ท่ียืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสะสมในคลังรายเดือน   
 ปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ p รายเดือนรูปแบบแช่แข็ง  เมื่อมีการแปรรูปเพื่อยืดอายุรายเดือน

Acc Freezing Cp productsmyd    New Demand Cpmyqt=2d

ใช่

ไม่ใช่

ค านวณปริมาณผลิตภัณฑ์ P แช่แข็งท่ีสามารถขายได้รายเดือน 
(กิโลกรัม)

Sold Cp productsmyqt=2d

=  Acc Freezing Cp productsmy

ค านวณปริมาณผลิตภัณฑ์ P แช่แข็งท่ีละลายที่สามารถขายได้รายเดือน (กิโลกรัม)
Sold Cp productsmyqt=3d  

=  New Demand Cpmyqt=3d

ปริมาณผลิตภัณฑ์ P ท่ียืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสะสมในคลัง - ปริมาณผลิตภัณฑ์ P แช่แข็งท่ีสามารถขายได้  
   ปริมาณผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ P ประเภทแช่แข็งท่ีต้องใช้ละลายทั้งหมด 

Acc Freezing Cp productsmyd – Sold Cp productsmyqt=2d 
    New Demand Cpmyqt=3d x (1+yield loss)

ค านวณปริมาณผลิตภัณฑ์ P แช่แข็งท่ีละลายท่ีสามารถขายได้รายเดือน (กิโลกรัม)
Sold Cp productsmyqt=3d

= [Acc Freezing Cp productsmy - Sold Cp productsmyqt=2d) ] /  (1+yield loss)

ใช่ ไม่ใช่

ปริมาณผลิตภัณฑ์ P ท่ียืดอายุโดยวิธีแช่แข็งรายเดือน
 (กิโลกรัม)

Freezing Cp Productsmy 

G
ปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ p รายเดือน 

เมื่อมีการแปรรูปเพื่อยืดอายุ (กิโลกรัม)
New Demand Cpmyqtd

 

E

ค านวณปริมาณผลิตภัณฑ์ P แช่แข็งท่ีสามารถขายได้รายเดือน (กิโลกรัม)
Sold Cp productsmyqt=2d

=  New Demand Cpmyqt=2d

จ านวนชั่วโมงแรงงานส าหรับละลายผลิตภัณฑ์ P  1 กิโลกรัม
ช่ัวโมง/(แรงงานxกิโลกรัม)
 melting Cp man hours

ตารางที่ ก.5 ตารางที่ ก.7

ตารางที่ ก.8

ตารางที่ ก.8

ตารางที่ ก.8 ตารางที่ ก.8

ตารางที่ ก.8 ตารางที่ ก.8

H.1  

รูปที่ 4.25 ขั้นตอนการคำนวณปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์มะพร้าว เมื่อมีการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง

ตอนที่ 2 หรือผังงาน H 
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ค านวณจ านวนช่ัวโมงแรงงานที่ต้องใช้ละลายผลิตภัณฑ์ p แช่แข็ง (ชั่วโมง/แรงงาน)
Work hours for meltingpmyd    

= Sold Cp productsmyqt=3d x (1+yield loss) x melting Cp man hours

ค านวณก าลังการผลิตผลิตภัณฑ์ รP ท่ีเหลือจากการผลิตปัจจุบันและเพิ่มเติมรายเดือน (กิโลกรัม)
 Available Cp  production for meltingmy 

= Available Cp  productionmy  - Added produce Cpmy 

จ านวนชั่วโมงแรงงานท่ีเหลือจากการผลิตผลิตภัณฑ์ P ปกติและเพิ่มเติม (ช่ัวโมง/แรงงาน) 
   จ านวนชั่วโมงแรงงานท่ีต้องใช้ละลายน้ ามะพร้าวแช่แข็ง (ชั่วโมง/แรงงาน)

 Available Cp  production for meltingmy /productivity Cp 
   Work hours for meltingpmyd 

ใช่ ไม่ใช่

ค านวณจ านวนช่ัวโมงล่วงเวลาส าหรับละลายผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งเพิ่มเติม  (ช่ัวโมง)
Added work hours for meltingpmyd = 0

ค านวณจ านวนช่ัวโมงล่วงเวลาส าหรับละลายผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งเพิ่มเติม 
Added work hours for meltingpmyd 

= Work hours for meltingpmyd – [Available Cp  production for meltingmyd /productivity Cp ]

G

ก าลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p ท่ีเหลือจากการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ p ปกติรายเดือน (กิโลกรัม)

Available Cp  productionmy 

F
ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ท่ีสามารถผลิตได้

จากมะพร้าวท่ีต้องการซ้ือเพิ่มส าหรับการผลิต
เพิ่มรายเดือน (กิโลกรัม)
Added produce Cpmy 

I

ตารางที่ ก.7ตารางที่ ก.6

ตารางที่ ก.8 ตารางที่ ก.8

ตารางที่ ก.8
ตารางที่ ก.8

H.1

 

รูปที่ 4.25 ขั้นตอนการคำนวณปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์มะพร้าว เมื่อมีการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง
ตอนที่ 2 หรือผังงาน H (ต่อ) 

 

1. สมมติฐาน 

1.1 กำหนดให้เกิดการสูญเสียในขั้นตอนการละลายผลิตภัณฑ์แช่แข็ง 10% 

2. ข้อมูลนำเข้า 

2.1 ปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ p รายเดือนเมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุแสดงดังตาราง

ที่ ก.5 

2.2 ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งรายเดือนแสดงดังตารางที่ ก.7   

2.3 กำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p ที่เหลือจากการผลิตผลิตภัณฑ์ p ปกติรายเดือนแสดงดัง

ตารางที่ ก.7 
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2.4 ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่สามารถผลิตได้จากมะพร้าวที่ต้องการซื้อเพ่ิมสำหรับการผลิตเพ่ิม

รายเดือนแสดงดังตารางที่ ก.6 

3. การคำนวณ 

3.1 คำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งที่ถูกเบิกออกรายเดือน  

การคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งที่ถูกเบิกออกรายเดือน พิจารณาจาก

ปริมาณผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งที่สามารถขายได้รายเดือน ปริมาณผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งที่ละลายที่

สามารถขายได้รายเดือนและการสูญเสียผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการละลาย 

สมการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งที่ถูกเบิกออกรายเดือน แสดงดังนี้ 

Freezing Cp products issuedmyd = Sold Cp productsmyqt=2d   

                                   + (Sold Cp productsmyqt=3d x (1+yield loss ))     ( 4.27 ) 

ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.46 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งท่ีถูกเบิกออกราย
เดือน 

ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Freezing Cp products issuedmyd  ปริมาณผลิตภัณฑ์ P ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่
แข็งที่ถูกเบิกออกรายเดือน ในช่วงเดือน
ที่ m ปีท่ี y ความต้องการ d 

จากการคำนวณ กิโลกรมั 

Sold Cp productsmyqt=2d  ปริมาณผลิตภัณฑ์ P แช่แข็งที่สามารถ
ขายได้รายเดือน 

ตารางที่ ก.8 กิโลกรมั 

Sold Cp productsmyqt=3d ปริมาณผลิตภัณฑ์ P แช่แข็งที่ละลายที่
สามารถขายได้รายเดือน 

ตารางที่ ก.8 กิโลกรมั 

yield loss การสูญเสียในข้ันตอนการละลาย (%) 10 % 

 

จากการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งที่ถูกเบิกออกรายเดือน แสดงดัง

ตารางที่ ก.8 คอลัมน์ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งที่ถูกเบิกออก 
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ตัวอย่างการคำนวณปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งที่ถูกเบิกออกในช่วง

เดือนที่ 5 ปีที่ 1 ความต้องการแบบที่ 1 เมื่อปริมาณผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งที่สามารถขายได้รายเดือน 

21,323 กิโลกรัม ปริมาณผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งที่ละลายที่สามารถขายไดร้ายเดือน 993 กิโลกรัม 

จากสมการ Freezing Cp products issuedmyd = Sold Cp productsmyqt=2d   

                                               +(Sold Cp productsmyqt=3d x (1+yield loss ))     ( 4.27 )  

จะได้ Freezing Cp=1 products issuedm=5y=1d=1 = 21,323 + (993x1.1) = 22,415 กิโลกรัม 

3.2 คำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสะสมในคลังรายเดือน 

การคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสะสมในคลังรายเดือนพิจารณาจาก

ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสะสมในคลังรายเดือนของเดือนก่อนหน้า ปริมาณ

ผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งรายเดือน และปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งที่ถูก

เบิกออกรายเดือนของเดือนกอ่นหน้า 

สมการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสะสมในคลังรายเดือน แสดงดังนี้ 

Acc Freezing Cp productsmyd = Acc Freezing Cp productsm-1y + Freezing Cp Productsmy     
                                       - Freezing Cp products issuedm-1y                ( 4.28 ) 

ตัวแปรอธิบายดังนี้ 
ตารางที่ 4.47 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสะสมในคลังราย

เดือน 

ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Acc Freezing Cp 
productsmyd 

ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง
สะสมในคลังรายเดือน  ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y 
ความต้องการ d 

จากการคำนวณ กิโลกรมั 

Acc Freezing Cp 
productsm-1 yd  

ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง
สะสมในคลังรายเดือน  ในช่วงเดือนที่ m-1 ปีที่ 
y ความต้องการ d 

ตารางที่ ก.8 กิโลกรมั 

Freezing Cp Productsmyd ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งราย
เดือน  ในช่วงเดือนที่ m ปีท่ี y ความต้องการ d 

ตารางที่ ก.7 กิโลกรมั 

Freezing Cp products 
issuedm-1 yd 

ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งที่ถูก
เบิกออกรายเดือน  ในช่วงเดือนที่ m-1 ปีท่ี y 

ตารางที่ ก.8 กิโลกรมั 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 163 

จากการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสะสมในคลังรายเดือนแสดงดัง

ตารางที่ ก.8 คอลัมน์ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสะสมในคลัง 

ตัวอย่างการคำนวณปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสะสมในคลังรายเดือน 

ในช่วงเดือนที่ 5 ปีที่ 1 ความต้องการที่ 1 เมื่อ ปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง

สะสมในคลัง เดือนที่ 4 เท่ากับ 41,000 กิโลกรัม ปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง

เดือนที่ 5 เท่ากับ 0 กิโลกรัม และปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งที่ถูกเบิกออก

เดือนที่ 4 เท่ากับ 9,606 กิโลกรัม 

จากสมการ  

Acc Freezing Cp productsmyd = Acc Freezing Cp productsm-1y + Freezing Cp Productsmy   

                                         - Freezing Cp products issuedm-1y                                   ( 4.28 ) 

จะได้ Acc Freezing Cp=1 productsm=5y=1d=1 = 41,000+0-9,606 = 31,394 กิโลกรัม 

3.3 คำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งที่สามารถขายได้รายเดือน 

การคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งที่สามารถขายได้รายเดือน พิจารณาจากปริมาณ

ผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสะสมในคลังรายเดือน และความต้องการผลิตภัณฑ์ p รายเดือน 

เมื่อมีการแปรรูปเพื่อยืดอายุ  โดยมีเงื่อนไขดังนี้ 

เงื่อนไขที่ 1 : พิจารณาปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสะสมในคลังรายเดือน 

และปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ p รายเดือนรูปแบบแช่แข็ง เมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุราย

เดือน 

ถ้า Acc Freezing Cp productsmyd ≥ New Demand Cpmyqt=2d 

จะได้ Sold Cp productsmyqt=2d=  New Demand Cpmyqt=2d 

ถ้า Acc Freezing Cp productsmyd < New Demand Cpmyqt=2d 

จะได้ Sold Cp productsmyqt=2d = Acc Freezing Cp productsmy 
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ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.48 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งที่สามารถขายได้รายเดือน 
ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Sold Cp productsmyqt=2d ปริมาณผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งที่สามารถขายได้รายเดือน 
ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y ช่วงดำเนินการที่ q รูปแบบความ
ต้องการผลิตภัณฑ์ d  

จากการคำนวณ กิโลกรัม 

Acc Freezing Cp productsmyd  ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสะสมในคลัง
รายเดือน  ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y ความต้องการ d 

ตารางที่ ก.8 กิโลกรัม 

New Demand Cpmyqt=2d ความต้องการผลิตภัณฑ์ p รายเดือน เมื่อมีการแปรรูปเพื่อ
ยืดอายุ  ในช่วงเดือนที่  m ปีที่  y ช่วงดำเนินการที่  q 
รูปแบบความต้องการผลิตภัณฑ์ d ประเภทของผลิตภัณฑ์
แบบแช่แข็ง 

ตารางที่ ก.5 กิโลกรัม 

 

จากการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งที่สามารถขายได้รายเดือน แสดงดังตารางที่ ก.8 

คอลัมน์ปริมาณผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งที่สามารถขายได้ 

ตัวอย่างการคำนวณปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) แช่แข็งที่สามารถขายได้รายเดือน เดือนที่ 5 

ปีที่ 1 ความต้องการ 1 เมื่อปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสะสมในคลังรายเดือน 

31,394 กิโลกรัม และปริมาณความต้องการน้ำมะพร้าว (p=1) รายเดือนรูปแบบแช่แข็ง เมื่อมีการ

แปรรูปเพื่อยืดอายุรายเดือน 21,323 กิโลกรัม 

จากเงื่อนไขที่ 1 :  

จะได้ Acc Freezing Cp=1 productsm=5y=1d=1 ≥ New Demand Cp=1m=5y=1q=3t=2d=1 

ดังนั้น Sold Cp=1 productsm=5y=1q=3t=2d=1 =  21,323 กิโลกรัม 

3.4 คำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งที่ละลายที่สามารถขายได้รายเดือน 

การคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งที่ละลายที่สามารถขายได้ พิจารณาจากปริมาณ

ผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสะสมในคลัง ปริมาณผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งที่สามารถขายได้และ

ปริมาณผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ p ประเภทแช่แข็งที่ต้องใช้ละลายทั้งหมด มีเงื่อนไขดังนี้ 
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เงื่อนไขที่ 1 : พิจารณาผลต่างระหว่างปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสะสมใน

คลัง กับปริมาณผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งที่สามารถขายได้  และปริมาณผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ p ประเภท

แช่แข็งที่ต้องใช้ละลายทั้งหมด  

ถ้า  

Acc Freezing Cp productsmyd – Sold Cp productsmyqt=2d ≥ New Demand Cpmyqt=3d x (1+yield loss) 

จะได้ Sold Cp productsmyqt=3d  =  New Demand Cpmyqt=3d 

ถ้า  

Acc Freezing Cp productsmyd – Sold Cp productsmyqt=2d < New Demand Cpmyqt=3d x (1+yield loss) 

จะได้ Sold Cp productsmyqt=3d = (Acc Freezing Cp productsmy- Sold Cp productsmyqt=2d)/(1+yield loss) 

ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.49 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งที่ละลายที่สามารถขายได้ราย

เดือน 

ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Sold Cp productsmyqt=3d   ปริมาณผลิตภัณฑ์ P แช่แข็งที่ละลายที่สามารถขายได้
รายเดือน ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y ช่วงดำเนินการที่ q 
รูปแบบความต้องการผลิตภัณฑ์ d  

จากการคำนวณ กิโลกรัม 

Sold Cp productsmyqt=2d  ปริมาณผลิตภัณฑ์ P แช่แข็งที่สามารถขายได้รายเดือน 
ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y ช่วงดำเนินการที่ q รูปแบบ
ความต้องการผลิตภัณฑ์ d  

ตารางที่ ก.8 กิโลกรัม 

Acc Freezing Cp productsmyd  ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสะสมใน
คลังรายเดือน  ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y ความต้องการ
ผลิตภัณฑ์ d 

ตารางที่ ก.8 กิโลกรัม 

New Demand Cpmyqt=3d  ความต้องการผลิตภัณฑ์ p รายเดือน เมือ่มีการแปรรูป
เพื่อยืดอายุ   
ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y ช่วงดำเนินการที่ q รูปแบบ
ความต้องการผลิตภัณฑ์ d ประเภทของผลิตภัณฑ์
แบบแช่แข็งที่ละลาย 

ตารางที่ ก.5 กิโลกรัม 

yield loss การสูญเสียในขั้นตอนการละลาย (%) 10 % 

 

จากการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งที่ละลายที่สามารถขายได้รายเดือนแสดงดัง

ตารางที่ ก.8 คอลัมน์ปริมาณผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งที่ละลายที่สามารถขายได ้
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ตัวอย่างการคำนวณปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) แช่แข็งที่ละลายที่สามารถขายได้รายเดือน 

เดือนที่ 5 ปีที่ 1 ความต้องการ 1 เมื่อปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสะสมในคลัง

รายเดือน 31,394 กิโลกรัม ปริมาณน้ำมะพร้าว (p=1) แช่แข็งที่สามารถขายได้รายเดือน 21,323 

กิโลกรัม และปริมาณความต้องการน้ำมะพร้าว (p=1) รายเดือนรูปแบบแช่แข็งที่ละลาย เมื่อมีการ

แปรรูปเพื่อยืดอายุรายเดือน 993 กิโลกรัม 

จากเงื่อนไขที่ 1 :  

จะได้ Acc Freezing Cp=1 productsm=5y=1d=1 – Sold Cp=1 productsm=5y=1q=3t=2d=1  

        ≥  New Demand Cp=1m=5y=1q=3t=3d=1 x (1+yield loss) 

ดังนั้น Sold Cp=1 productsm=5y=1q=3t=3d=1  = 993 กิโลกรัม 

3.5 คำนวณจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาสำหรับละลายผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งเพ่ิมเติม 

การคำนวณคำนวณชั่วโมงล่วงเวลาสำหรับการละลายผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งที่ต้องละลายก่อน

การขายพิจารณาจากจำนวนชั่วโมงแรงงานที่เหลือจากการผลิตผลิตภัณฑ์ p ปัจจุบันและการผลิต

เพ่ิมเติมสำหรับการแปรรูปเพ่ือยืดอายุ และจำนวนชั่วโมงแรงงานที่ต้องใช้ละลายน้ำมะพร้าวแช่แข็ง 

สมการคำนวณจำนวนชั่วโมงแรงงานที่ต้องใช้ละลายผลิตภัณฑ์ p แช่แข็ง แสดงดังนี้ 

Work hours for meltingpmyd = Sold Cp productsmyqt=3d x (1+yield loss)  

                               x melting Cp man hours                                    ( 4.29 ) 

สมการคำนวณกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ p ที่เหลือจากการผลิตปัจจุบันและเพ่ิมเติมรายเดือน 

แสดงดังนี้ 

Available Cp production for meltingmy = Available Cp productionmy   
                                               - Added produce Cpmyd                     ( 4.30 ) 
การคำนวณชั่วโมงล่วงเวลาสำหรับการละลายผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งเพ่ิมเติมมีเงื่อนไขดังนี้ 

เงื่อนไขที่ 1 : พิจารณาจำนวนชั่วโมงแรงงานที่เหลือจากการผลิตผลิตภัณฑ์  p และ จำนวนชั่วโมง

แรงงานที่ต้องใช้ละลายน้ำมะพร้าวแช่แข็ง  
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ถ้า  

Available Cp  production for meltingmyd /productivity Cp ≥ Work hours for meltingmy 

จะได้ Added work hours for meltingpydy = 0 

ถ้า  

Available Cp  production for meltingmy /productivity Cp < Work hours for meltingpyd 

จะได้ Added work hours for meltingpmyd = Work hours for meltingpmyd  

                            – (Available Cp  production for meltingmy /productivity Cp) 

ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.50 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาสำหรับละลายผลิตภัณฑ์ p แช่แข็ง
เพ่ิมเติม 

ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Work hours for meltingpmyd   จำนวนชั่วโมงแรงงานที่ตอ้งใช้ละลาย
ผลิตภัณฑ์ p แช่แข็ง ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y 
ความต้องการ d 

จากการคำนวณ ชั่วโมง/แรงงาน 

Sold Cp productsmyqt=3d   ปริมาณผลิตภัณฑ์ p แชแ่ข็งที่ละลายที่
สามารถขายไดร้ายเดือน ในชว่งเดอืนที่ m ปีที่ 
y ช่วงดำเนินการที่ q รูปแบบความต้องการ
ผลิตภัณฑ์ d  

ตารางที ่ก.8 กิโลกรัม 

yield loss การสญูเสยีในขัน้ตอนการละลาย (%) 10 % 

melting Cp man hours  จำนวนชั่วโมงแรงงานสำหรับละลายน้ำ
มะพร้าว 1 กโิลกรัม 

0.0185 ชั่วโมง/(แรงงาน
xกิโลกรัม) 

Available Cp production for 
meltingmyd 

กำลังการผลิตผลติภัณฑ์ P ที่เหลอืจากการ
ผลิตปัจจุบันและเพิม่เติมรายเดอืน ในช่วง
เดือนที่ m ปีที่ y ความตอ้งการ d 

จากการคำนวณ กิโลกรัม 

Available Cp productionmy กำลังการผลิตผลติภัณฑ์ p ที่เหลอืจากการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ p ปัจจุบันรายเดือน ในชว่ง
เดือนที่ m ปีที่ y 

ตารางที ่ก.7 กิโลกรัม 

Added produce Cpmy ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตเพิ่มเมือ่มกีารแปร
รูปเพื่อยืดอายุ ในช่วงเดือนที ่m ปีที่ y 

ตารางที ่ก.6 กิโลกรัม 

productivity Cp   ความสามารถในการผลิตผลิตภัณฑ์ p productivity Cp=1 = 62.5  
productivity Cp=2 = 30 

กิโลกรัม/ชั่วโมง
แรงงาน 

Added work hours for 
meltingpmyd  

จำนวนชั่วมงล่วงเวลาสำหรับละลายผลิตภณัฑ์ 
p แช่แข็งเพิม่เตมิ ในช่วงเดอืนที่ m ปีที ่y 
ความต้องการ d 

จากการคำนวณ ชั่วโมง 
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จากการคำนวณจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาสำหรับละลายผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งเพ่ิมเติมแสดงดัง

ตารางที่ ก.8 คอลัมน์จำนวณชั่วโมงล่วงเวลาสำหรับละลายผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งเพ่ิมเติม 

ตัวอย่างการคำนวณชั่วโมงล่วงเวลาสำหรับการละลายน้ำมะพร้าว (p=1) แช่แข็งเพ่ิมเติม 

ในช่วงเดือนที่ 5 ปีที่ 1 ความต้องการ 1 เมื่อกำลังการผลิตที่เหลือจากการผลิตน้ำมะพร้าว (p=1) 

38,625 กิโลกรัม และจำนวนชั่วโมงแรงงานที่ต้องใช้ละลายน้ำมะพร้าวแช่แข็ง 20 ชั่วโมง 

จากเงื่อนไขที่ 1 :  

จะได้ Available Cp=1 production for meltingm=5y=1/productivity Cp=1  

      ≥ Work hours for meltingp=1m=5y=1d=1 

ดังนั้น Added work hours for meltingp=1m=5y=1d=1 = 0 ชั่วโมง 

4.3.9 การคำนวณรายได้  

การคำนวณรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ p ที่สามารถขายได้รายเดือน  พิจารณาจากปริมาณ

ผลิตภัณฑ์ P ที่สามารถขายได้รายเดือน และราคาขายผลิตภัณฑ์ แสดงดังตารางที่ ก.9 

ขั้นตอนอย่างละเอียดการคำนวณรายได ้หรือผังงาน I แสดงดังรูปที่ 4.26  

ปริมาณผลิตภัณฑ์ P แช่แข็งท่ีละลายที่สามารถ
ขายได้รายเดือน (กิโลกรัม)
Sold Cp productsmyqt=3d

ปริมาณผลิตภัณฑ์ P แช่แข็งท่ีสามารถขาย
ได้รายเดือน (กิโลกรัม)

Sold Cp productsmyqt=2d

HG
ปริมาณผลิตภัณฑ์ P สดที่สามารถขายได้

รายเดือน (กิโลกรัม)
Sold Cp productsmyqt=1d

ราคาขายผลิตภัณฑ์ P  (บาท/กิโลกรัม)
Selling price Cp productsmyqtd  

ค านวณรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ P ที่สามารถขายได้รายเดือน (บาท)
 Income Cp productsmyqtd 

 = Sold Cp productspmyqtd x Selling price Cp productsmyqtd 

J

ตารางที่ ก.7
ตารางที่ ก.8 ตารางที่ ก.8

ตารางที่ ก.9

ตารางที่ ก.9

 

รูปที่ 4.26 ขั้นตอนการคำนวณรายได้ หรือผังงาน I 
 

สมการคำนวณรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ p ที่สามารถขายได้รายเดือน แสดงดังนี้ 
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Income Cp productsmyqtd =  Sold Cp productsmyqtd x Selling price Cp productsmyqtd ( 4.31) 

ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.51 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณรายได้ 
ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Income Cp productsmyqtd  รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ p ที่สามารถขายได้รายเดือน 
ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y ช่วงดำเนินการที่ q รูปแบบความ
ต้องการผลิตภัณฑ์ d ประเภทของผลิตภัณฑ์ t 

จากการคำนวณ บาท 

Sold Cp productsmyqtd  ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่สามารถขายได้รายเดือน ในช่วง
เดือนที่ m ปีที่ y ช่วงดำเนินการที่ q รปูแบบความ
ต้องการผลิตภัณฑ์ d ประเภทของผลิตภัณฑ์ t 

เมื่อ t=1 ตารางที่ ก.7 
เมื่อ t=2,3 ตารางที่ ก.8 

กิโลกรัม 

Selling price Cp 
productsmyqtd  

ราคาขายผลิตภัณฑ์ p ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y ช่วง
ดำเนินการที่ q รูปแบบความต้องการผลิตภัณฑ์ d 
ประเภทของผลิตภัณฑ์ t 

ตารางที่ ก.9 บาท/
กิโลกรัม 

 
จากการคำนวณรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ p ที่สามารถขายได้รายเดือน แสดงดังตารางที่ 

ก.9 

ตัวอย่างการคำนวณรายได้จากการขายน้ำมะพร้าว (p=1) ที่สามารถขายได้ ในช่วงเดือนที่ 1 

ปีที่ 1 ช่วงดำเนินการที่ 1 รูปแบบความต้องการ 1 ประเภทของผลิตภัณฑ์แบบสด (t=1) เมื่อปริมาณ

น้ำมะพร้าว (p=1)  ที่สามารถขายได้รายเดือน 35,000 กิโลกรัม ราคาขายผลิตภัณฑ์ 35 บาท/

กิโลกรัม 

จากสมการ  

Income Cp productsmyqtd = Sold Cp productsmyqtd x Selling price Cp productsmyqtd  (4.31)  

จะได้ Cp=1 productsm=1y=1q=1t=1d=1 = 35,000 x 35 = 1,225,000 บาท 

4.3.10 การคำนวณต้นทุนผันแปร 

ขั้นตอนการคำนวณต้นทุนผันแปร ประกอบไปด้วย การคำนวณค่าวัตถุดิบมะพร้าว  คำนวณค่าใช้จ่าย

วัสดุสินเปลือง คำนวณค่าแรง ได้แก่ แรงงานปอกมะพร้าว แรงงานล่วงเวลา แรงงานทำเนื้อมะพร้าวแบบ

รับเหมา แรงงานขนส่ง และคำนวณค่าบริการฝากแช่แข็งรายเดือน แสดงดังรูปที่ 4.27 
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ค านวณค่าวัตถุดิบมะพร้าว 

ค านวณค่าแรงปอกมะพร้าว 

ค านวณค่าใช้จ่ายวัสดุส้ินเปลือง 

ค านวณค่าแรงล่วงเวลา

ค านวณค่าแรงท าเน้ือมะพร้าวแบบรับเหมา

ค านวณค่าขนส่ง

ค านวณค่าบริการฝากแช่แข็งรายเดือน
 

รูปที่ 4.27 ขั้นตอนการคำนวณต้นทุนผันแปร หรือผังงาน J 
 

1. คำนวณค่าวัตถุดิบมะพร้าว 

พิจารณาจากปริมาณมะพร้าวลูกสวน และมะพร้าวพ่อค้าคนกลาง โดยการคำนวณค่าวัตถุดิบ

มะพร้าว จะคำนวณปริมาณมะพร้าว 100 ลูก แถม 4 ลูก 

สมการคำนวณค่าวัตถุดิบมะพร้าวลูกสวน แสดงดังนี้ 

Total coconutG costwmy =  (Total CoconutGwmy – (Total CoconutGwmy/100x4))  
                                       x CoconutG costwmy                                            ( 4.32 ) 
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สมการคำนวณค่าวัตถุดิบมะพร้าวที่ซื้อจากพ่อค้าคนกลาง แสดงดังนี้ 

Total coconutM costwmy = (coconutMwmy – (coconutMwmy/100x4))  
                                     x CoconutM costwmy                                                ( 4.33 ) 

สมการคำนวณค่าวัตถุดิบมะพร้าวที่ต้องการซื้อจากพ่อค้าคนกลาง  แสดงดังนี้ 

Total added coconutM costwmy = (Added CoconutMwmy – (Added CoconutMwmy/(100x4))  
                                               x CoconutM costwmy                                           ( 4.34 ) 

สมการคำนวณค่าวัตถุดิบมะพร้าวทั้งหมด แสดงดังนี้ 

Total coconut costwmy = Total coconutG costwmy + Total coconutM costwmy  
                                   + Total added coconutM costwmy                                            ( 4.35 ) 
 
ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.52 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณค่าวัตถุดิบมะพร้าว 
ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Total CoconutGwmy  ปริมาณมะพร้าวลูกสวนทั้งหมด ในช่วงสัปดาห์ที่ w 
เดือนที่ m ปีที่ y 

ตารางที่ ก.1 ลูก 

coconutMwmy ปริมาณมะพร้าวที่ ซ้ือจากพ่อค้าคนกลาง  ในช่วง
สัปดาห์ที่ w เดือนที่ m ปีที่ y 

ตารางที่ ก.1 ลูก 

Added CoconutMwmy ปริมาณมะพร้าวที่ต้องการซ้ือเพิ่มจากพ่อค้าคนกลาง  
ในช่วงสัปดาห์ที่ w เดือนที่ m ปีที่ y 

ตารางที่ ก.6 ลูก 

CoconutG costwmy   ราคามะพร้าวลูกสวน  ในช่วงสัปดาห์ที่ w เดือนที่ 
m ปีที่ y 

ตารางที่ ก.10 บาท/ลูก 

CoconutM costwmy   ราคามะพร้าวพ่อค้าคนกลาง  ในช่วงสัปดาห์ที่ w 
เดือนที่ m ปีที่ y 

ตารางที่ ก.10 บาท/ลูก 

Total coconutG costwmy ค่าวัตถุดิบมะพร้าวลูกสวน   ในช่วงสัปดาห์ที่  w 
เดือนที่ m ปีที่ y 

จากการคำนวณ บาท 

Total coconutM costwmy  ค่าวัตถุดิบมะพร้าวที่ซ้ือจากพ่อค้าคนกลาง  ในช่วง
สัปดาห์ที่ w เดือนที่ m ปีที่ y 

จากการคำนวณ บาท 

Total added coconutM costwmy ค่าวัตถุดิบมะพร้าวที่ต้องการซ้ือจากพ่อค้าคนกลาง  
ในช่วงสัปดาห์ที่ w เดือนที่ m ปีที่ y 

จากการคำนวณ บาท 

Total coconut costwmy ค่าวัตถุดิบมะพร้าวทั้งหมด   ในช่วงสัปดาห์ที่  w 
เดือนที่ m ปีที่ y 

จากการคำนวณ บาท 
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จากการคำนวณค่าวัตถุดิบมะพร้าวแสดงดังตารางที ่ก.10 คอลัมน์ค่าวัตถุดิบมะพร้าวทั้งหมด 

2. คำนวณค่าวัสดุสิ้นเปลือง 

พิจารณาจากปริมาณมะพร้าว และค่าใช้จ่ายวัสดุสิ้นเปลืองต่อมะพร้าว 1 ลูก 

สมการการคำนวณค่าวัสดุสิ้นเปลือง แสดงดังนี้ 

Total supply used costmy = Total coconutmy x supply used cost                      ( 4.36 ) 
จากการคำนวณค่าวัสดุสิ้นเปลือง แสดงดังตารางที่ ก.11 คอลัมน์ค่าวัสดุสิ้นเปลือง 

3. คำนวณค่าแรงปอกมะพร้าว 

พิจารณาจากปริมาณมะพร้าว และค่าแรงปอกมะพร้าวต่อมะพร้าว 1 ลูก 

สมการการคำนวณค่าแรงปอกมะพร้าว แสดงดังนี้ 

Total labor pealed costmy = Total coconutmy x labor pealed cost                    ( 4.37 ) 
ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.53 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณค่าวัสดุสิ้นเปลืองและค่าแรงปอกมะพร้าว 
ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Total coconutmy ปริมาณมะพร้าวทั้งหมด ในช่วงเดือนที่ 
m ปีท่ี y 

ตารางที่ ก.10 ลูก 

supply used cost ค่าใช้จ่ายวัสดุสิ้นเปลืองต่อมะพร้าว 1 ลูก 0.18 บาท/ลูก 

labor pealed cost ค่าแรงปอกมะพร้าวต่อมะพร้าว 1 ลูก 0.7 บาท/ลูก 

Total supply used costmy ค่าวัสดุสิ้นเปลือง ในช่วงเดือนที่ m ปีท่ี y จากการคำนวณ บาท 

Total labor pealed costmy ค่าแรงปอกมะพร้าว ในช่วงเดือนที่ m ปี
ที่ y 

จากการคำนวณ บาท 

 
จากการคำนวณค่าแรงปอกมะพร้าวแสดงดังตารางที่ ก.11 คอลัมน์ค่าแรงปอกมะพร้าว 

4. คำนวณค่าแรงงานล่วงเวลา 

พิจารณาจากจำนวนชั่วโมงล่วงเวลาและค่าแรงล่วงเวลาต่อชั่วโมงแรงงาน 

สมการคำนวณค่าแรงล่วงเวลาผลิตผลิตภัณฑ์ p แสดงดังนี้ 
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OT hours Cpmy cost = OT hours Cpmy x OT cost                                              ( 4.38 ) 
สมการคำนวณค่าแรงล่วงเวลาที่ต้องเพ่ิมเพ่ือผลิตผลิตภัณฑ์ p แสดงดังนี้ 

Added OT hours Cpmy cost = Added OT hours Cpmy x OT cost                         ( 4.39 ) 
สมการคำนวณค่าแรงล่วงเวลาผลิตผลิตภัณฑ์ p ทั้งหมด แสดงดังนี้ 

Total OT hours Cpmy cost = OT hours Cpmy cost + Added OT hours Cpmy cost     ( 4.40 ) 
สมการคำนวณค่าแรงล่วงเวลาสำหรับละลายผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งเพ่ิมเติม แสดงดังนี้ 

Added work hours for meltingpmyd  cost = Added work hours for meltingpmyd  
                                                          x OT cost                                       ( 4.41 ) 
 
ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.54 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณค่าแรงงานล่วงเวลา 
ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

OT hours Cpmy จำนวนชัว่โมงล่วงเวลาผลิตผลิตภัณฑ์ p  ในช่วงเดือนที่ m 
ปีที่ y 

ตารางที่ ก.2 ชั่วโมง 

Added OT hours Cpmy  จำนวนชัว่โมงล่วงเวลาที่ต้องเพิ่มเพื่อผลติผลิตภัณฑ์ p    
ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y 

ตารางที่ ก.7 ชั่วโมง 

Added work hours for 
meltingpmyd  

จำนวนชัว่โมงล่วงเวลาสำหรับละลายผลิตภัณฑ์ p แช่แข็ง
เพิ่มเติม  ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y ความต้องการ d 

ตารางที่ ก.8 ชั่วโมง 

OT cost ค่าแรงงานล่วงเวลา ต่อชั่วโมงแรงงาน 93.75 บาท/ชั่วโมง 

OT hours Cpmy cost ค่าแรงล่วงเวลาผลิตผลิตภัณฑ์ p  ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y จากการคำนวณ บาท 

Added OT hours Cpmy cost ค่าแรงล่วงเวลาที่ต้องเพิ่มเพื่อผลิตผลิตภัณฑ์ p  ในช่วง
เดือนที่ m ปีที่ y 

จากการคำนวณ บาท 

Total OT hours Cpmy cost ค่าแรงล่วงเวลาผลิตผลิตภัณฑ์ p ทั้งหมด  ในช่วงเดือนที่ 
m ปีที่ y 

จากการคำนวณ บาท 

Added work hours for 
meltingpmyd cost 

ค่าแรงล่วงเวลาสำหรับละลายผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งเพิ่มเติม  
ในช่วงเดือนที่ m ปีที่ y ความตอ้งการ d 

จากการคำนวณ บาท 
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จากการคำนวณค่าแรงงานล่วงเวลาสำหรับผลิตผลิตภัณฑ์ p แสดงดังตารางที่ ก.12 คอลัมน์

ค่าแรงล่วงเวลาผลิตผลิตภัณฑ์ p ทั้งหมด และค่าแรงล่วงเวลาสำหรับละลายผลิตภัณฑ์ p แช่แข็ง  

แสดงดังตารางที่ ก.12 คอลัมน์ค่าแรงล่วงเวลาสำหรับละลายผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งเพ่ิมเติม   

5. คำนวณคา่แรงทำเนื้อมะพร้าวแบบรับเหมา 

พิจารณาจากปริมาณเนื้อมะพร้าวที่ผลิตได้จากการผลิตปัจจุบัน ปริมาณเนื้อมะพร้าวที่ผลิตได้

จากการผลิตเพื่อแปรรูปยืดอายุ และค่าแรงทำเนื้อมะพร้าวแบบรับเหมา ต่อกิโลกรัม 

สมการการคำนวณค่าแรงทำเนื้อมะพร้าวแบบรับเหมา แสดงดังนี้ 

Total Outsource Cp costmy = (Produce Cpmy + Total produce Cpmy) x Outsource cost       ( 4.42 ) 
 

ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.55 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณค่าแรงทำเนื้อมะพร้าวแบบรับเหมา 
ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Produce Cpmy ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้ จากการ
ผลิตปัจจุบัน ในช่วงเดือนที่ m ปีท่ี y 

ตารางที่ ก.2 กิโลกรมั 

Total produce Cpmy ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้ จากการ
ผลิตเพื่อแปรรูปยืดอายุ ในช่วงเดือนที่ 
m ปีท่ี y 

ตารางที่ ก.7 กิโลกรมั 

Outsource cost ค่าแรงทำเนื้อมะพร้าวแบบรับเหมาต่อ
กิโลกรัม 

7 บาท/กิโลกรัม 

Total Outsource Cp costmy ค่าแรงทำเนื้อมะพร้าวแบบรับเหมา 
ในช่วงเดือนที่ m ปีท่ี y 

จากการคำนวณ บาท 

 

จากการคำนวณค่าแรงทำเนื้อมะพร้าวแบบรับเหมาแสดงดังตารางที่ ก.13 คอลัมน์ค่าแรงทำ

เนื้อมะพร้าวแบบรับเหมา 

6. คำนวณค่าขนส่ง 

การคำนวณค่าขนส่งของการผลิตเมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุโดยวิธีการแช่แข็ง ได้แก่ ค่า

ขนส่งผลิตภัณฑ์ที่ขายได้ทั้งหมด ค่าขนส่งผลิตภัณฑ์สดที่ผลิตเพ่ือยืดอายุจากธุรกิจกรณีศึกษาไปคลังแช่
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แข็งเพ่ือแช่แข็งผลิตภัณฑ์ และค่าขนส่งผลิตภัณฑ์แช่แข็งกลับจากคลังแช่แข็งไปธุรกิจกรณีศึกษาเพ่ือ

ละลายผลิตภัณฑ์แช่แข็งก่อนการขาย 

6.1 ค่าขนส่งผลิตภัณฑ์ที่ขายได้ท้ังหมด 

พิจารณาจากปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่สามารถขายได้ทั้งหมด ความสามารถในการขนส่งต่อ

รอบ และค่าใช้จ่ายในการขนส่งต่อรอบ โดยค่าขนส่งผลิตภัณฑ์จะแบ่งเป็น ค่าขนส่งผลิตภัณฑ์ที่

พิจารณาจากผลรวมของผลิตภัณฑ์สดและแบบแช่แข็งที่ละลายและค่าขนส่งที่พิจารณาจากผลิตภัณฑ์

แช่แข็ง 

สมการคำนวณรอบการขนส่งผลิตภัณฑ์ แสดงดังนี้ 

Transport Cp roundmytd = Sold Cp productsmytd / Transport Cp capacityt             ( 4.43 ) 
สมการคำนวณค่าขนส่งผลิตภัณฑ์ที่ขายได้ท้ังหมด แสดงดังนี้ 

Transport Cp costmytd = Transport Cp roundmytd x Transport Cp unit costt           ( 4.44 ) 
6.2 ค่าขนส่งผลิตภัณฑ์ไปฝากแช่แข็ง 

พิจารณาจากปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็ง ความสามารถในการขนส่งต่อรอบ 

และค่าใช้จ่ายในการขนส่งต่อรอบ  

สมการคำนวณรอบการขนส่งผลิตภัณฑ์ไปฝากแช่แข็ง แสดงดังนี้  

Transport Freezing Cp roundmyd = Freezing Cp Productsmyd 
                                                / Transport Freezing Cp capacity                  ( 4.45 ) 

สมการคำนวณค่าขนส่งผลิตภัณฑ์ไปฝากแช่แข็ง แสดงดังนี้ 

Transport Freezing Cp costmyd = Transport Freezing Cp roundmyd  

                                                                    x Transport Freezing Cp unit cost                    ( 4.46 ) 
6.3 ค่าขนส่งผลิตภัณฑ์จากที่ฝากแช่แข็ง 

พิจารณาจากปริมาณผลิตภัณฑ์ p แช่แข็งที่ละลายก่อนการขายที่สามารถขายได้ทั้งหมด 

ความสามารถในการขนส่งต่อรอบ และค่าใช้จ่ายในการขนส่งต่อรอบ  

สมการคำนวณรอบการขนส่งผลิตภัณฑ์แช่แข็งกลับ แสดงดังนี้ 

Transport Freezing Cp back roundmytd = Sold Cp productsmytd  
                                                        / Transport Freezing Cp back capacity   ( 4.47 ) 

สมการคำนวณค่าขนส่งผลิตภัณฑ์จากที่ฝากแช่แข็ง แสดงดังนี้ 
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Transport Freezing Cp back costmytd = Transport Freezing Cp back roundmytd 

                                          x Transport Freezing Cp back unit costmytd ( 4.48 ) 
สมการคำนวณค่าขนส่งทั้งหมด ของผลิตภัณฑ์ p แสดงดังนี้ 

Total transportation costpmyd = Transport Cp costmytd + Transport Freezing Cp costmyd  

                                  + Transport Freezing Cp back costmytd              ( 4.49 ) 
ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.56 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณค่าขนส่งผลิตภัณฑ์ที่ขายได้ท้ังหมด 
ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Sold Cp productsmytd ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ท่ีสามารถขายได้  
ในช่วงเดือนท่ี m ปีท่ี y ผลิตภัณฑ์
ประเภท t ความต้องการ d 

ตารางท่ี ก.9 กิโลกรัม 

Transport Cp capacityt ความสามารถในการขนส่งผลิตภัณฑ์ p 
ประเภทผลิตภัณฑ์ t เพื่อส่งมอบให้ลูกค้า 

เมื่อ t=1+3, p=1  : 3,000 
เมื่อ t=1+3, p=2 : 1,500 
เมื่อ t=2, p=1     : 500 
เมื่อ t=2, p=2     : 912.25 

กิโลกรัม/รอบ 

Transport Cp roundmytd รอบการขนส่งผลิตภัณฑ์  ในช่วงเดือนท่ี 
m ปีท่ี y ผลิตภัณฑ์ประเภท t ความ
ต้องการ d 

จาการคำนวณ รอบ 

Transport Cp unit costt ค่าใช้จ่ายในการขนส่งผลิตภัณฑ์ p 
ประเภทผลิตภัณฑ์ t เพื่อส่งมอบให้ลูกค้า 

เมื่อ t=1+3, p=1  : 1,000 
เมื่อ t=1+3, p=2  : 1,000 
เมื่อ t=2, p=1      : 700 
เมื่อ t=2, p=2      : 1,000 

บาท/รอบ 

Transport Cp costmytd ค่าขนส่งผลิตภัณฑ์ท่ีขายได้ท้ังหมด  
ในช่วงเดือนท่ี m ปีท่ี y ผลิตภัณฑ์
ประเภท t ความต้องการ d 

จาการคำนวณ บาท 
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ตารางที่ 4.57 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณค่าขนส่ง 
ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Freezing Cp Productsmyd ปริมาณผลิตภัณฑ์ p ท่ียืดอายุโดยวิธีแช่
แข็ง ในช่วงเดือนท่ี m ปีท่ี y ความ
ต้องการ d 

ตารางท่ี ก.8 กิโลกรัม 

Transport Freezing Cp 
capacity 

ความสามารถในการขนส่งผลิตภัณฑ์ p 
สด จากโรงงานผลิตไปคลังแช่แข็ง 

เมื่อ p=1  : 3,000 
เมื่อ p=2  : 500 

กิโลกรัม/รอบ 

Transport Freezing Cp 
roundmyd 

รอบการขนส่งผลิตภัณฑ์ไปฝากแช่แข็ง 
ในช่วงเดือนท่ี m ปีท่ี y ความต้องการ d 

จาการคำนวณ รอบ 

Transport Freezing Cp 
unit cost 

ค่าใช้จ่ายในการขนส่งผลิตภัณฑ์ p สด 
จากโรงงานผลิตไปคลังแช่แข็ง 

เมื่อ p=1,2  : 700 บาท/รอบ 

Transport Freezing Cp 
costmyd 

ค่าขนส่งผลิตภัณฑ์ไปฝากแช่แข็ง ในช่วง
เดือนท่ี m ปีท่ี y ความต้องการ d 

จาการคำนวณ บาท 

Transport Freezing Cp 

back capacity 
ความสามารถในการขนส่งผลิตภัณฑ์ p 
แช่แข็ง กลับจากคลังแช่แข็งไป
โรงงานผลิต 

เมื่อ p=1    : 2,000 
เมื่อ p=2    : 500 

กิโลกรัม/รอบ 

Transport Freezing Cp 
back roundmytd 

รอบการขนส่งผลิตภัณฑ์แช่แข็งกลับ  
ในช่วงเดือนท่ี m ปีท่ี y ผลิตภัณฑ์
ประเภท t ความต้องการ d 

จาการคำนวณ รอบ 

Transport Freezing Cp 
back unit costmytd 

ค่าใช้จ่ายในการขนส่งผลิตภัณฑ์ p แช่
แข็ง กลับจากคลังแช่แข็งไปโรงงานผลิต 

เมื่อ p=1,2 :700 บาท/รอบ 

Transport Freezing Cp 
back costmytd 

ค่าขนส่งผลิตภัณฑ์จากท่ีฝากแช่แข็ง 
ในช่วงเดือนท่ี m ปีท่ี y ผลิตภัณฑ์
ประเภท t ความต้องการ d 

จาการคำนวณ บาท 

Total transportation 
costpmyd 

ค่าขนส่งท้ังหมด ของผลิตภัณฑ์ p ในช่วง
เดือนท่ี m ปีท่ี y ความต้องการ d 

จาการคำนวณ บาท 

 

จากการคำนวณค่าขนส่งทั้งหมด แสดงดังตารางที่ ก.14 คอลัมน์ค่าขนส่งทั้งหมด 
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7. คำนวณค่าบริการฝากแช่แข็งแข็งรายเดือน 

พิจารณาจากปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสะสมในคลัง และค่าบริการฝากแช่

แข็งผลิตภัณฑ์ p รายเดือน 

สมการการคำนวณค่าบริการฝากแช่แข็งแข็งรายเดือน แสดงดังนี้ 

Freezing Cp costmyd = Acc Freezing Cp productsmyd x Freezing service cost                     ( 4.50 ) 
ตัวแปรอธิบายดังนี้ 

ตารางที่ 4.58 ตัวแปรที่ใช้ในการคำนวณค่าบริการฝากแช่แขง็รายเดือน 
ตัวแปร อธิบาย ค่า หน่วย 

Acc Freezing Cp productsmyd ปริมาณผลิตภณัฑ์ p ที่ยดือายุโดยวิธีแช่
แข็งสะสมในคลัง  ในช่วงเดือนที่ m ปีท่ี 
y ความต้องการ d 

ตารางที่ ก.8 กิโลกรมั 

Freezing service cost ค่าบริการฝากแช่แข็งผลติภณัฑ์ p ราย
เดือน 

1 บาท/กิโลกรัม 

Freezing Cp costmyd ค่าบริการฝากแช่แข็งผลติภณัฑ์ p ที่ยืด
อายุโดยใช้บริการรับฝากแช่แข็ง  ในช่วง
เดือนที่ m ปีท่ี y ความต้องการ d 

จาการคำนวณ บาท 

 

จากการคำนวณค่าบริการฝากแช่แข็งแข็งรายเดือน แสดงดังตารางที่ ก.15 คอลัมน์ค่าบริการ

ฝากแช่แข็งผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอายุโดยใช้บริการรับฝากแช่แข็ง 

4.4 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินของทางเลือกการลงทุน  

การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินของทางเลือกการลงทุน พิจารณาโดยอ้างอิงจาก

โครงสร้างบัญชีของธุรกิจกรณีศึกษาในปัจจุบัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

4.4.1 โครงสร้างต้นทุนและรายได้ของธุรกิจ 

4.4.2 ประมาณด้านการเงินของทางเลือกการลงทุน จากการวางแผนการผลิต 

4.4.3 วิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนและการตัดสินใจดำเนินโครงการจากกระแสเงินสดที่

ได้จากการวางแผนการผลิต 

4.4.4 ทดสอบและวิเคราะห์ผลภายใต้สถานการณ์ความไม่แน่นอน 
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 4.4.1 โครงสร้างต้นทุนและรายได้ของธุรกิจ 

โครงสร้างของต้นทุนและรายได้ของธุรกิจกรณีศึกษา เมื่อมีการเพ่ิมขั้นตอนการแปรรูป

ผลิตภัณฑ์มะพร้าวขั้นต้นเมื่อมีการยืดอายุด้วยวิธีแช่แข็ง  

1. โครงสร้างต้นทุน  

ต้นทุนของธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าวขั้นต้นเมื่อมีการยืดอายุด้วยวิธีแช่แข็ง 

ประกอบด้วย ค่าการลงทุนและค่าใช้จ่ายก่อนการเริ่มดำเนินการ ต้นทุนผันแปรและต้นทุน

คงท่ี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 ค่าการลงทุนและค่าใช้จ่ายก่อนการเริ่มดำเนินการ ได้แก่ 

1.1.1 ค่าก่อสร้างห้องเย็นใช้ภายในธุรกิจและค่าใช้จ่ายในการติดตั้งไฟฟ้า 

1.1.2 ค่าอุปกรณ์สำหรับการใช้ห้องเย็นภายในธุรกิจ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1.1 ค่าก่อสร้างห้องเย็นใช้ภายในธุรกิจและค่าใช้จ่ายในการติดตั้งไฟฟ้า 

จากทางเลือกท่ีเป็นไปได้ แสดงดังตารางที่ 4.20 ทางเลือกแบบที่ 2 5 และ 6 ต้องการจัดเก็บ

น้ำมะพร้าวปริมาณสูงสุด 41,627 กิโลกรัม และทางเลือกแบบที่ 4 และ 5 ต้องการจัดเก็บเนื้อมะพร้า

ปริมาณสูงสุด 16,333 กิโลกรัม ดังนั้น การก่อสร้างห้องเย็นเพ่ือใช้ภายในธุรกิจ จะพิจารณาห้องเย็น

สร้างหน้างาน 2 ขนาด ได้แก่ขนาด 11 x 6 x 2.4 เมตร ราคาก่อสร้าง 944,740 บาท สำหรับจัดเก็บ

น้ำมะพร้าว และขนาด 3.6 x 7.2 x 3 เมตร ราคาก่อสร้าง 495,000 บาท  

จากการศึกษาการใช้งานห้องเย็นพบว่าการใช้งานห้องเย็นเหมาะสมใช้ไฟฟ้ารูปแบบ 3 เฟส 

มากกว่าการใช้ไฟฟ้ารูปแบบ 1 เฟส ซึ่งเป็นรูปแบบไฟฟ้าที่ใช้ตามอาคารบ้านเรือนทั่วไป เนื่องจากการ

ใช้ไฟฟ้า 3 เฟส จะช่วยประหยัดค่าไฟในระยะยาวและยืดอายุของเครื่องใช้ไฟฟ้า การใช้ไฟ 3 เฟส ทำ

ให้โอกาสการเกิดไฟตกหรือไฟกระชากน้อยกว่าการใช้ไฟ 1 เฟส ซึ่งการเกิดไฟตกบ่อยครั้งจะส่งผลเสีย

ต่อเครื่องทำความเย็นนอกจากนี้การใช้ไฟ 3 เฟส จะช่วยแบ่งภาระโหลดกระแสไฟฟ้า ตัวอย่างการ

แบ่งภาระโหลดกระแสไฟ เช่น ห้องเย็นใช้กระแสไฟฟ้า 12 แอมป์ การใช้ไฟ 3 เฟส จะแบ่งภาระ

กระแสไฟฟ้าในขณะที่การใช้ไฟ 1 เฟส ไม่สามารถแบ่งภาระกระแสไฟฟ้าได้ ทำให้เกิดความร้อนของ

ขดลวดที่สายไฟทำให้เกิดพลังงานความร้อนสูญเสียซึ่งส่งผลให้ค่าไฟฟ้าสูงขึ้น โดยผู้ใช้งานสามารถ
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เปลี่ยนไปใช้ไฟ 3 เฟส ได้โดยขอติดตั้งใช้งานได้ที่การไฟฟ้า โดยมีค่าใช้จ่ายค่าติดตั้งมิเตอร์ใหม่ แสดง

ดังตารางที่ 4.59  

ตารางที่ 4.59 ราคาค่าธรรมเนียมการติดตั้งมิเตอร์และเงินประกันการใช้ไฟ 

 

ที่มา : การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

ตัวอย่างสำหรับห้องเย็นขนาดเกิน 6 เมตร ใช้ประเภท 30(100) แอมป์ 3 เฟส 4 สาย ราคา

ติดตั้ง 38,754 บาท และในกรณีที่สถานที่ใช้ห้องเย็น ไม่ได้อยู่แนวเสาไฟฟ้า 3 เฟส ผ่าน จะมี

ค่าใช้จ่ายในการขอขยายเขตกับทางการไฟฟ้า โดยค่าใช้จ่ายงานขยายเขตแรงต่ำ แสดงดังตารางที่ 

4.60  

 

 

 

 

 

 

 

 

รำยกำร รำคำติดต้ังมิเตอร์ใหม่ (บำท)

5(15)     แอมป์ 1  เฟส 2 สำย                                  728.00

15(45)   แอมป์ 1  เฟส 2 สำย                                4,621.50

30(100)  แอมป์ 1  เฟส 2 สำย                              12,383.00

15(45)    แอมป์ 3  เฟส 4 สำย                              16,004.50

30(100)  แอมป์ 3  เฟส 4 สำย                              38,754.00
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ตารางที่ 4.60 ค่าใช้จ่ายงานขยายเขตแรงต่ำสำหรับบ้านที่อยู่อาศัยขนาดมิเตอร์ไม่เกิน 15 แอมป์ 1 

เฟส 2 สาย  

 **ระยะทางไม่เกิน 200 เมตร** 

 

ที่มา : การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

งำนก่อสร้ำงระบบจ ำหน่ำยแรงต่ ำ

ปักเสำพำดสำยต่อจำกระบบจ ำหน่ำยเดิม

งำนก่อสร้ำงระบบจ ำหน่ำยแรงต่ ำ

เฉพำะพำดสำยแรงต่ ำใต้ไลน์แรงสูง

งำนก่อสร้ำงระบบจ ำหน่ำย

เฉพำะปักเสำร์แซมไลน์

ไม่เกิน 20 เมตร 9,000.00 4,000.00 -

มำกกว่ำ 20 เมตรข้ึนไป - ไม่เกิน 30 เมตร 11,200.00 5,400.00 -

มำกกว่ำ 30 เมตรข้ึนไป - ไม่เกิน 40 เมตร 13,400.00 6,800.00 -

มำกกว่ำ 40 เมตรข้ึนไป - ไม่เกิน 50 เมตร 15,600.00 8,200.00 -

มำกกว่ำ 50 เมตรข้ึนไป - ไม่เกิน 60 เมตร 17,800.00 9,600.00 -

มำกกว่ำ 60 เมตรข้ึนไป - ไม่เกิน 70 เมตร 20,100.00 11,000.00 -

มำกกว่ำ 70 เมตรข้ึนไป - ไม่เกิน 80 เมตร 22,400.00 12,400.00 -

มำกกว่ำ 80 เมตรข้ึนไป - ไม่เกิน 90 เมตร 24,700.00 13,800.00 -

มำกกว่ำ 90 เมตรข้ึนไป - ไม่เกิน 100 เมตร 27,000.00 15,200.00 -

มำกกว่ำ 100 เมตรข้ึนไป - ไม่เกิน 110 เมตร 29,300.00 16,600.00 -

มำกกว่ำ 110 เมตรข้ึนไป - ไม่เกิน 120 เมตร 31,600.00 18,000.00 -

มำกกว่ำ 120 เมตรข้ึนไป - ไม่เกิน 130 เมตร 33,900.00 19,500.00 -

มำกกว่ำ 130 เมตรข้ึนไป - ไม่เกิน 140 เมตร 36,200.00 21,000.00 -

มำกกว่ำ 140 เมตรข้ึนไป - ไม่เกิน 150 เมตร 38,500.00 22,500.00 -

มำกกว่ำ 150 เมตรข้ึนไป - ไม่เกิน 160 เมตร 40,800.00 24,000.00 -

มำกกว่ำ 160 เมตรข้ึนไป - ไม่เกิน 170 เมตร 43,100.00 25,500.00 -

มำกกว่ำ 170 เมตรข้ึนไป - ไม่เกิน 180 เมตร 45,400.00 27,000.00 -

มำกกว่ำ 180 เมตรข้ึนไป - ไม่เกิน 190 เมตร 47,700.00 28,500.00 -

มำกกว่ำ 190 เมตรข้ึนไป - ไม่เกิน 200 เมตร 50,000.00 30,000.00 -

ปักเสำจ ำนวนไม่เกิน 1 ต้น - - 4,500.00

ช่วงระยะทำง

ค่ำใช้จ่ำย (บำท)
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โดยห้องเย็นที่งานวิจัยนี้สนใจ มีค่าใช้จ่ายในการติดตั้งมอเตอร์ใหม่ 38,754 บาท และสถาน

ที่ตั้งไม่ได้อยู่ในแนวเสาไฟฟ้า 3 เฟส ดังนั้นมีค่าใช้จ่ายในการขอขยายเขตโดยเป็นรูปแบบงานก่อสร้าง

ระบบจำหน่ายแรงต่ำปักเสาพาดสายต่อจากระบบจำหน่ายเดิม ช่วงระยะทางมากกว่า 190 เมตรขึ้น

ไป - ไม่เกิน 200 เมตร 50,000 บาท รวมค่าใช้จ่ายการขอขยายเขตกับทางการไฟฟ้า 88,754 บาท 

เงินลงทุนก่อสร้างห้องเย็นสร้างหน้างานและติดตั้งมิเตอร์ไฟฟ้าก่อนเริ่มดำเนินการแปรรูปเพื่อ

ยืดอายุผลิตภัณฑ์มะพร้าวโดยวิธีแช่แข็งสำหรับแต่ละทางเลือกแสดงดังตารางที่  4.61 โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

ทางเลือกที่ 1 ไม่มีค่าใช้จ่ายในการลงทุนก่อสร้างและไฟฟ้าก่อนเริ่มดำเนินการยืดอายุ 

เนื่องจากไม่มีการสร้างห้องเย็นใช้ภายในธุรกิจ 

ทางเลือกที่ 2 ค่าใช้จ่ายในการลงทุนก่อสร้างห้องเย็นขนาด 11 x 6 x 2.4 เมตร ราคา 

944,740 บาท และค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนเป็นไฟ 3 เฟส ราคา 88,754 บาท  

ทางเลือกที่ 3 ไม่มีค่าใช้จ่ายในการลงทุนก่อสร้างและไฟฟ้าก่อนเริ่มดำเนินการยืดอายุ 

เนื่องจากไม่มีการสร้างห้องเย็นใช้ภายในธุรกิจ 

ทางเลือกที่ 4 ค่าใช้จ่ายในการลงทุนก่อสร้างห้องเย็นขนาด 3.6 x 7.2 x 3 เมตร ราคา 

495,000 บาท และค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนเป็นไฟ 3 เฟส ราคา 88,754 บาท 

ทางเลือกที่ 5 ค่าใช้จ่ายในการลงทุนก่อสร้างห้องเย็นขนาด 11 x 6 x 2.4 เมตร ราคา 

944,740 บาท และค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนเป็นไฟ 3 เฟส ราคา 88,754 บาท 

ทางเลือกที่ 6 ค่าใช้จ่ายในการลงทุนก่อสร้างห้องเย็นขนาด 11 x 6 x 2.4 เมตร ราคา 

944,740 บาท ห้องเย็นขนาด 3.6 x 7.2 x 3 เมตร ราคา 495,000 บาท และค่าใช้จ่ายในการ

เปลี่ยนเป็นไฟ 3 เฟส ราคา 88,754 บาท 
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ตารางที่ 4.61 เงินลงทุนก่อสร้างและไฟฟ้าก่อนเริ่มดำเนินการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสำหรับแต่ละ

ทางเลือก 

 

 

1.1.2 ค่าอุปกรณ์สำหรับการใช้ห้องเย็นภายในธุรกิจ 

อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดเก็บผลิตภัณฑ์แช่แข็งสำหรับใช้ในห้องเย็นภายในธุรกิจ ได้แก่ ชั้นแช่

ผลิตภัณฑ์ ขนาด 50 x 120 x 250 เซนติเมตร ราคา 2,500 บาท และชั้นวางขนาด 100 x 120 x 

100 เซนติเมตร ราคา 2,000 บาท จำนวนของชั้นขึ้นกับปริมาณการจัดเก็บและขนาดของห้องเย็น

แสดงดังตารางที่ 4.62 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ทางเลือกที่ 1 ไม่มีค่าใช้จ่ายในการลงทุนอุปกรณ์ก่อนเริ่มดำเนินการยืดอายุ เนื่องจากไม่มี

การใช้ห้องเย็นใช้ภายในธุรกิจ 

ทางเลือกท่ี 2 ค่าใช้จ่ายในการลงทุนอุปกรณ์ก่อนเริ่มดำเนินการยืดอายุ ราคา 137,000 บาท 

ทางเลือกที่ 3 ไม่มีค่าใช้จ่ายในการลงทุนอุปกรณ์ก่อนเริ่มดำเนินการยืดอายุ เนื่องจากไม่มี

การใช้ห้องเย็นใช้ภายในธุรกิจ 

ทางเลือกท่ี 4 ค่าใช้จ่ายในการลงทุนอุปกรณ์ก่อนเริ่มดำเนินการยืดอายุ ราคา 35,000 บาท 

ทางเลือกท่ี 5 ค่าใช้จ่ายในการลงทุนอุปกรณ์ก่อนเริ่มดำเนินการยืดอายุ ราคา 137,000 บาท 

รำยกำร ค่ำใช้จ่ำย (บำท)

ลงทุนก่อสร้ำงห้องเย็น -

เปล่ียนระบบไฟฟ้ำ เป็น 3 เฟส -

ลงทุนก่อสร้ำงห้องเย็นสร้ำงหน้ำงำน ขนำด 11 x 6 x 2.4 เมตร 944,740.00               

เปล่ียนระบบไฟฟ้ำ เป็น 3 เฟส 88,754.00                

ลงทุนก่อสร้ำงห้องเย็น -

เปล่ียนระบบไฟฟ้ำ เป็น 3 เฟส -

ลงทุนก่อสร้ำงห้องเย็นสร้ำงหน้ำงำน ขนำด 3.6 x 7.2 x 3 เมตร 495,000.00               

เปล่ียนระบบไฟฟ้ำ เป็น 3 เฟส 88,754.00                

ลงทุนก่อสร้ำงห้องเย็นสร้ำงหน้ำงำน ขนำด 11 x 6 x 2.4 เมตร 944,740.00               

เปล่ียนระบบไฟฟ้ำ เป็น 3 เฟส 88,754.00                

ลงทุนก่อสร้ำงห้องเย็นสร้ำงหน้ำงำน ขนำด 11 x 6 x 2.4 เมตรและขนำด 3.6 x 7.2 x 3 เมตร 1,439,740.00            

เปล่ียนระบบไฟฟ้ำ เป็น 3 เฟส 88,754.00                
ทำงเลือก 6

ทำงเลือก 1

ทำงเลือก 2

ทำงเลือก 3

ทำงเลือก 4

ทำงเลือก 5
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ทางเลือกท่ี 6 ค่าใช้จ่ายในการลงทุนอุปกรณ์ก่อนเริ่มดำเนินการยืดอายุ ราคา 172,000 บาท 

ตารางที่ 4.62 เงินลงทุนค่าอุปกรณ์สำหรับการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งสำหรับแต่ละทางเลือก 

 

 

โดยงานวิจัยนี้ศึกษาที่อายุการใช้งานของห้องเย็นและอุปกรณ์เท่ากับ 10 ปี และ 2 ปี 

ตามลำดับ การศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินพิจารณาจากแผนการผลิตรายเดือนเป็นเวลา 2 ปี ซึ่ง

ไม่ครอบคลุมอายุการใช้งานของห้องเย็นและอุปกรณ์ทั้งหมด ดังนั้นเงินลงทุนก่อนเริ่มดำเนินการ จะ

พิจารณาเป็นมูลค่ารายเดือนเมื่ออัตราผลตอบแทนต่อปี 12% (i=1%) จำนวนงวด 120 งวด (n = 

120) สำหรับเงินลงทุนก่อสร้างห้องเย็นสร้างหน้างานและติดตั้งมิเตอร์ไฟฟ้าก่อนเริ่มดำเนินการ และ

จำนวนงวด 24 งวด (n = 24) สำหรับเงินลงทุนอุปกรณ์ ผลการคำนวณมูลค่าลงทุนรายเดือนแสดงดัง

ตารางที่ 4.63  

 

 

 

 

 

 

รำยกำร จ ำนวน (หน่วย) รำคำ (บำท/หน่วย) รวมค่ำใช้จ่ำย (บำท)

ชั้นแช่ผลิตภัณฑ์ - - -

ชั้นวำง - - -

ชั้นแช่ผลิตภัณฑ์ ขนำด 50 x 120 x 250 เซนติเมตร 10 2500 25,000.00                      

ชั้นวำงขนำด 100 x 120 x 100 เซนติเมตร 56 2000 112,000.00                    

ชั้นแช่ผลิตภัณฑ์ - - -

ชั้นวำง - - -

ชั้นแช่ผลิตภัณฑ์ ขนำด 50 x 120 x 250 เซนติเมตร 6 2500 15,000.00                      

ชั้นวำงขนำด 100 x 120 x 100 เซนติเมตร 10 2000 20,000.00                      

ชั้นแช่ผลิตภัณฑ์ ขนำด 50 x 120 x 250 เซนติเมตร 10 2500 25,000.00                      

ชั้นวำงขนำด 100 x 120 x 100 เซนติเมตร 56 2000 112,000.00                    

ชั้นแช่ผลิตภัณฑ์ ขนำด 50 x 120 x 250 เซนติเมตร 16 2500 40,000.00                      

ชั้นวำงขนำด 100 x 120 x 100 เซนติเมตร 66 2000 132,000.00                    
ทำงเลือก 6

ทำงเลือก 1

ทำงเลือก 2

ทำงเลือก 3

ทำงเลือก 4

ทำงเลือก 5
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ตารางที่ 4.63 ผลการคำนวณมูลค่าลงทุนก่อสร้างห้องเย็นสร้างหน้างานและติดตั้งมิเตอร์ไฟฟ้าก่อน

เริ่มดำเนินการ และค่าลงทุนอุปกรณ์รายเดือนเมื่อพิจารณาจากอายุการใช้งาน 

 

 

1.2 ต้นทุนผันแปร  

เมื่อพิจารณาขั้นตอนการผลิตในปัจจุบัน พบว่าการแปรรูปยืดอายุด้วยวิธีแช่แข็ง ทำให้มี

ขั้นตอนการผลิตที่เพ่ิมเติมจากในปัจจุบันคือ ขั้นตอนการจัดเก็บผลิตภัณฑ์และขั้นตอนการเตรียม

ผลิตภัณฑ์และจัดส่ง โดยต้นทุนผันแปรที่เพิ่มขึ้น มีรายละเอียดดังนี้ 

1.2.1 ต้นทุนผันแปรจากการผลิตผลิตภัณฑ์เพ่ิม ได้แก่  

- ค่าวัตถุดิบมะพร้าว  

- ค่าแรง ได้แก่ค่าแรงปอกมะพร้าว ค่าแรงทำงานล่วงเวลาและค่าแรงทำเนื้อ

มะพร้าวแบบรับเหมา 

- ค่าใช้จ่ายวัสดุสิ้นเปลือง  

- ค่าขนส่งผลิตภัณฑ์ โดยแบ่งเป็นค่าขนส่งน้ำมะพร้าวสดและน้ำมะพร้าวแช่

แข็งที่ละลาย ค่าขนส่งน้ำมะพร้าวแช่แข็ง ค่าขนส่งเนื้อมะพร้าวสดและเนื้อ

มะพร้าวแช่แข็งที่ละลาย และค่าขนส่งเนื้อมะพร้าวแช่แข็ง   

1.2.2 ต้นทุนผันแปรจากการจัดเก็บผลิตภัณฑ์แช่แข็ง รูปแบบการจัดเก็บแช่แข็งโดยใช้

บริการบริษัทรับฝากมีต้นทุนผันแปรที่เพิ่มขึ้น ได้แก่ 

- ค่าบริการฝากแช่แข็งรายเดือน  

 รวมค่ำใชจ่้ำยปัจจุบัน (บำท)

PV

 รวมค่ำใชจ่้ำยรำยเดือน  (บำท)

A (i=1%, n=120)

 รวมค่ำใชจ่้ำยปัจจุบัน (บำท)

PV

 รวมค่ำใชจ่้ำยรำยเดือน  (บำท)

A (i=1%, n=24)

ค่ำลงทุนก่อสร้ำงห้องเย็นสร้ำงหนำ้งำนและติดต้ังมเิตอร์ไฟฟ้ำ ค่ำลงทุนอุปกรณ์

ทำงเลือก

14,830.64                          137,000.00                      6,448.59                              

21,933.89                          172,000.00                      8,096.04                              

-                                  -                                -                                    

-                                

583,754.00                      

14,830.64                          137,000.00                      6,448.59                              

-                                  -                                -                                    

8,376.87                           35,000.00                        1,647.45                              

ทำงเลือก 1

ทำงเลือก 2

ทำงเลือก 3

ทำงเลือก 4

ทำงเลือก 5

ทำงเลือก 6

-                                

1,033,494.00                     

1,033,494.00                     

1,528,494.00                    
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- ค่าขนส่งผลิตภัณฑ์สดจากโรงงานผลิตไปคลังฝากแช่แข็ง เพ่ือทำการแช่

แข็ง  

- ค่าขนส่งผลิตภัณฑ์แช่แข็งจากคลังฝากแช่แข็งไปโรงงานผลิต เพ่ือทำการ

ละลาย 

1.2.3 ต้นทุนผันแปรจากการละลายผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวแช่แข็ง ก่อนการส่งมอบ ได้แก่ 

ค่าแรงทำงานล่วงเวลาสำหรับละลายผลิตภัณฑ์ 

ต้นทุนผันแปรที่เพ่ิมข้ึนเมื่อมีการแปรรูปยืดอายุผลิตภัณฑ์มะพร้าวด้วยวิธีการแช่

แข็งจากแผนการผลิตรายเดือน 24 เดือนแสดงดังตารางที่ 4.64  และตารางที่ 4.65 
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โดยแต่ละทางเลือกมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ทางเลือกแบบที่ 1  

- ต้นทุนผันแปรจากการผลิตผลิตภัณฑ์เพ่ิม ได้แก่ค่าวัตถุดิบมะพร้าว ค่าแรงปอกมะพร้าว 

ค่าแรงทำงานล่วงเวลาสำหรับผลิตน้ำมะพร้าวเพ่ิม ค่าแรงทำเนื้อมะพร้าวแบบรับเหมา ค่าใช้จ่ายวัสดุ

สินเปลือง และค่าขนส่งส่งมอบผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าว 

- ต้นทุนผันแปรจากการจัดเก็บผลิตภัณฑ์แช่แข็ง ได้แก่ค่าแช่แข็งรายเดือน ค่าขนส่ ง

ผลิตภัณฑ์ไปฝากแช่แข็ง และค่าขนส่งผลิตภัณฑ์จากที่ฝากแช่แข็งสำหรับการแช่แข็งน้ำมะพร้าว 

- ต้นทุนผันแปรจากการละลายผลิตภัณฑ์แช่แข็ง ได้แก่ค่าแรงทำงานล่วงเวลาสำหรับละลาย

ผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าว 

2. ทางเลือกแบบที่ 2 

- ต้นทุนผันแปรจากการผลิตผลิตภัณฑ์เพ่ิม ได้แก่ค่าวัตถุดิบมะพร้าว ค่าแรงปอกมะพร้าว 

ค่าแรงทำงานล่วงเวลาสำหรับผลิตน้ำมะพร้าวเพ่ิม ค่าแรงทำเนื้อมะพร้าวแบบรับเหมา ค่าใช้จ่ายวัสดุ

สินเปลือง และค่าขนส่งส่งมอบผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าว 

- ต้นทุนผันแปรจากการจัดเก็บผลิตภัณฑ์แช่แข็งไม่เพ่ิมข้ึน 

- ต้นทุนผันแปรจากการละลายผลิตภัณฑ์แช่แข็ง ได้แก่ค่าแรงทำงานล่วงเวลาสำหรับละลาย

ผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าว 

3. ทางเลือกแบบที่ 3 

- ต้นทุนผันแปรจากการผลิตผลิตภัณฑ์เพ่ิม ได้แก่ค่าวัตถุดิบมะพร้าว ค่าแรงปอกมะพร้าว 

ค่าแรงทำงานล่วงเวลาสำหรับผลิตน้ำมะพร้าวเพ่ิม ค่าแรงทำเนื้อมะพร้าวแบบรับเหมา ค่าใช้จ่ายวัสดุ

สินเปลือง และค่าขนส่งส่งมอบผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าว 

- ต้นทุนผันแปรจากการจัดเก็บผลิตภัณฑ์แช่แข็ง ได้แก่ค่าแช่แข็งรายเดือน ค่าขนส่ง

ผลิตภัณฑ์ไปฝากแช่แข็ง ค่าขนส่งผลิตภัณฑ์จากที่ฝากแช่แข็งสำหรับการแช่แข็งน้ำมะพร้าวและเนื้อ

มะพร้าว  
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- ต้นทุนผันแปรจากการละลายผลิตภัณฑ์แช่แข็ง ได้แก่ค่าแรงทำงานล่วงเวลาสำหรับละลาย

ผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าว 

4. ทางเลือกแบบที่ 4 

- ต้นทุนผันแปรจากการผลิตผลิตภัณฑ์เพ่ิม ได้แก่ค่าวัตถุดิบมะพร้าว ค่ าแรงปอกมะพร้าว 

ค่าแรงทำงานล่วงเวลาสำหรับผลิตน้ำมะพร้าวเพ่ิม ค่าแรงทำเนื้อมะพร้าวแบบรับเหมา ค่าใช้จ่ายวัสดุ

สินเปลือง และค่าขนส่งส่งมอบผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าว 

- ต้นทุนผันแปรจากการจัดเก็บผลิตภัณฑ์แช่แข็ง ได้แก่ค่าแช่แข็งรายเดือน ค่าขนส่ง

ผลิตภัณฑ์ไปฝากแช่แข็ง ค่าขนส่งผลิตภัณฑ์จากที่ฝากแช่แข็งสำหรับการแช่แข็งน้ำมะพร้าว  

- ต้นทุนผันแปรจากการละลายผลิตภัณฑ์แช่แข็ง ได้แก่ค่าแรงทำงานล่วงเวลาสำหรับละลาย

ผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าว 

5. ทางเลือกแบบที่ 5 

- ต้นทุนผันแปรจากการผลิตผลิตภัณฑ์เพ่ิม ได้แก่ค่าวัตถุดิบมะพร้าว ค่ าแรงปอกมะพร้าว 

ค่าแรงทำงานล่วงเวลาสำหรับผลิตน้ำมะพร้าวเพ่ิม ค่าแรงทำเนื้อมะพร้าวแบบรับเหมา ค่าใช้จ่ายวัสดุ

สินเปลือง และค่าขนส่งส่งมอบผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าว 

- ต้นทุนผันแปรจากการจัดเก็บผลิตภัณฑ์แช่แข็ง ได้แก่ค่าแช่แข็งรายเดือน ค่าขนส่ง

ผลิตภัณฑ์ไปฝากแช่แข็ง ค่าขนส่งผลิตภัณฑ์จากที่ฝากแช่แข็งสำหรับการแช่แข็งเนื้อมะพร้าว  

- ต้นทุนผันแปรจากการละลายผลิตภัณฑ์แช่แข็ง ได้แก่ค่าแรงทำงานล่วงเวลาสำหรับละลาย

ผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าว 

6. ทางเลือกแบบที่ 6 

- ต้นทุนผันแปรจากการผลิตผลิตภัณฑ์เพ่ิม ได้แก่ค่าวัตถุดิบมะพร้าว ค่าแรงปอกมะพร้าว 

ค่าแรงทำงานล่วงเวลาสำหรับผลิตน้ำมะพร้าวเพ่ิม ค่าแรงทำเนื้อมะพร้าวแบบรับเหมา ค่าใช้จ่ายวัสดุ

สินเปลือง และค่าขนส่งส่งมอบผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าว 

- ต้นทุนผันแปรจากการจัดเก็บผลิตภัณฑ์แช่แข็งไม่เพ่ิมข้ึน 
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- ต้นทุนผันแปรจากการละลายผลิตภัณฑ์แช่แข็ง ได้แก่ค่าแรงทำงานล่วงเวลาสำหรับละลาย

ผลิตภัณฑ์น้ำมะพร้าว 

ต้นทุนผันแปรทั้งหมดของธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าวขั้นต้นเมื่อมีการยืดอายุด้วยวิธีแช่

แข็งของธุรกิจกรณีศึกษา จากแผนการผลิตรายเดือน 24 เดือน แสดงดังตารางที่ 4.66 และตารางที่ 

4.67 
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1.3 ต้นทุนคงท่ี  

ต้นทุนคงที่ในปัจจุบัน ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ค่าพนักงานประจำรายวัน ค่า

สาธารณูปโภค ค่าซ่อมบำรุงสิ่งปลูกสร้าง ค่าผ่อนยานพาหนะ ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ และค่าโสหุ้ย แสดงดัง

ตารางที่ 3.9 

โดยต้นทุนคงที่ที่เพ่ิมขึ้นเมื่อมีการแปรรูปยืดอายุผลิตภัณฑ์มะพร้าวด้วยวิธีการแช่แข็ง คือ

ต้นทุนจากการลงทุนสร้างห้องเย็นเพ่ือใช้ภายในธุรกิจ ได้แก่ ค่าบำรุงรักษาห้องเย็นโดยใช้บริการจาก

ผู้รับเหมาสร้างห้องเย็น 50,000 บาทต่อปี และค่าไฟรายเดือน 

- ค่าไฟรายเดือนสำหรับห้องเย็นสร้างหน้างานขนาด 11x6x2.4 เมตร เท่ากับ 28,800 บาท 

- ค่าไฟรายเดือนสำหรับห้องเย็นสร้างหน้างานขนาด 3.6x7.2x3 เมตร เท่ากับ 16,128 บาท 

โดยทางเลือกที่มีต้นทุนคงที่เพ่ิมเติมได้แก่ ทางเลือกแบบที่ 2 , 4 , 5 และ 6  ดังนั้นต้นทุน

คงที่ของธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าวขั้นต้นเมื่อมีการยืดอายุด้วยวิธีแช่แข็ง ของธุรกิจกรณีศึกษา 

แสดงดังตารางที่ 4.68  

2.  โครงสร้างรายได้ 

ผลิตภัณฑ์มะพร้าวของธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ์มะพร้าวขั้นต้นเมื่อมีการยืดอายุด้วยวิธีแช่แข็ง 
ได้แก่ น้ำมะพร้าวสด น้ำมะพร้าวแช่แข็ง น้ำมะพร้าวแช่แข็งที่ละลาย เนื้อมะพร้าวสด เนื้อมะพร้าวแช่
แข็ง และเนื้อมะพร้าวแช่แข็งที่ละลาย ปริมาณผลิตภัณฑ์ท่ีขายได้ ราคาขายและรายได้ที่ได้จากการ
คำนวณแสดงดังตารางที่ ก.9 รายได้ของแต่ละทางเลือกแสดงดังตารางที่ 4.69 
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4.4.2 ประมาณด้านการเงินของทางเลือกการลงทุน จากการวางแผนการผลิต 

ผลการประมาณต้นทุน รายได้ จากการผลิตเพ่ือยืดอายุโดยวิธีการแช่แข็งของแผนการผลิต

และแผนการส่งมอบรายเดือน เป็นเวลา 24 เดือน แสดงดังตารางที่ 4.70 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- ทางเลือกการลงทุนที่ 1 ไม่มีค่าลงทุนก่อนเริ่มดำเนินงาน ต้นทุนผันแปร 38,631,536.69 

บาท ต้นทุนคงที่  8 ,454 ,616.00 บาท รายได้  53 ,102 ,380.47 บาท จะได้กำไร 

6,016,227.78 บาท 

- ทางเลือกการลงทุนที่ 2 ค่าลงทุนก่อนเริ่มดำเนินงาน 1,170,494.00  บาท ต้นทุนผันแปร 

38,000,457.53 บาท ต้นทุนคงที่ 9,245,816.00 บาท รายได้ 53,102,380.47 บาท จะได้

กำไร 4,685,612.94 บาท 

- ทางเลือกการลงทุนที่ 3 ไม่มีค่าลงทุนก่อนเริ่มดำเนินงาน ต้นทุนผันแปร 39,053,236.83 

บาท ต้นทุนคงที่  8 ,454 ,616.00 บาท รายได้  53 ,672 ,135.73  บาท จะได้กำไร 

6,164,282.90 บาท 

- ทางเลือกการลงทุนที่ 4 ค่าลงทุนก่อนเริ่มดำเนินงาน 618,754.00 บาท ต้นทุนผันแปร 

38,583,336.69 บาท ต้นทุนคงที่ 8,941,688.00 บาท รายได้ 53,672,135.73 บาท จะได้

กำไร 5,528,357.04 บาท 

- ทางเลือกการลงทุนที่ 5 ค่าลงทุนก่อนเริ่มดำเนินงาน 1,170,494.00 บาท ต้นทุนผันแปร 

38,422,157.66 บาท ต้นทุนคงท่ี 9,245,816.00 บาท รายได้  53,672,135.73 บาท 

จะได้กำไร 4,833,668.07 บาท 

- ทางเลือกการลงทุนที่ 6 ค่าลงทุนก่อนเริ่มดำเนินงาน 1,700,494.00 บาท ต้นทุนผันแปร 

37,952,257.53 บาท ต้นทุนคงที่ 9,632,888.00 บาท รายได้ 53,672,135.73 บาท จะได้

กำไร 4,386,496.20 บาท 
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4.4.3 วิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนและการตัดสินใจดำเนินโครงการจากกระแสเงินสดที่ได้

จากการวางแผนการผลิต 

การศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินในการลงทุนแปรรูปเพ่ือยืดอายุผลิตภัณฑ์มะพร้าวด้วย

วิธีการแช่แข็ง เกณฑ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน พิจารณาจากมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net 

Present Value) อัตราผลตอบแทนการลงทุน (Internal Rate of Return) และระยะเวลาคืนทุน 

(Payback Period) โดยคำนวณจากประมาณการงบกระแสเงินสดที่ได้ ผลจากการคำนวณแสดงดัง

ตารางที่ 4.71 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net present value) 

เกณฑ์การตัดสินใจการลงทุน พิจารณาจากมูลค่าปัจจุบันสุทธิดังนี้ 

  ถ้า NPV > 0 จะตัดสินใจลงทุน 

  ถ้า NPV  0 จะตัดสินใจไม่ลงทุน 

ผลการคำนวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิของแต่ละทางเลือกได้ดังนี้ 

ทางเลือก 1 : NPV = 5,186,639.73 บาท 

ทางเลือก 2 : NPV = 4,464,862.35 บาท 

ทางเลือก 3 :NPV = 5,286,100.20 บาท 

ทางเลือก 4 : NPV = 5,025,529.59 บาท 

ทางเลือก 5 : NPV = 4,564,322.82 บาท 

ทางเลือก 6 : NPV = 4,420,478.02 บาท  

จากผลการคำนวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิ พบว่าทุกทางเลือกมีค่ามูลค่าปัจจุบันสุทธิ มากกว่า

ศูนย์ ดังนั้นจากเกณฑ์การตัดสินใจจะได้ว่าทุกทางเลือกสามารถตัดสินใจลงทุนได้ 

2. ผลการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนการลงทุน (Internal rate of return)  

ผลตอบแทนน้อยที่สุดของโครงการที่สนใจและยอมรับได้ (MARR) คือ 12% โดยเกณฑ์การ

ตัดสินใจการลงทุน จะเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนการลงทุนกับผลตอบแทนน้อยที่สุดของโครงการ

ที่สนใจและยอมรับได้ดังนี้ 
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  ถ้า IRR > 12% จะตัดสินใจลงทุน 

  ถ้า IRR < 12% จะตัดสินใจไม่ลงทุน 

ผลการคำนวณอัตราผลตอบแทนการลงทุน ของแต่ละทางเลือกได้ดังนี้ 

ทางเลือก 1 : IRR = 24% 

ทางเลือก 2 : IRR = 31% 

ทางเลือก 3 : IRR = 25% 

ทางเลือก 4 : IRR = 24% 

ทางเลือก 5 : IRR = 21% 

ทางเลือก 6 : IRR = 20% 

จากผลการคำนวณอัตราผลตอบแทนการลงทุน พบว่าทุกทางเลือกมีอัตราผลตอบแทนการ

ลงทุน มากกว่า 12% ดังนั้นจากเกณฑ์การตัดสินใจจะได้ว่าทุกทางเลือกสามารถตัดสินใจลงทุนได้ 

3. ผลการวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน (Payback period) 

ระยะเวลาคืนทุนมากที่ยอมรับได้ คือ 12 เดือน โดยเกณฑ์การตัดสินใจการลงทุน จะ

เปรียบเทียบระยะเวลาคืนทุนที่ได้กับระยะเวลาที่ยอมรับได้ ดังนี้ 

 ถ้า ระยะเวลาคืนทุน   12 เดือน จะตัดสินใจลงทุน 

 ถ้า ระยะเวลาคืนทุน > 12 เดือน จะตดัสินใจไม่ลงทุน 

ผลการคำนวณระยะเวลาคืนทุนของแต่ละทางเลือกได้ดังนี้ 

ทางเลือก 1 : Payback Period =  8 เดือน  

ทางเลือก 2 : Payback Period =  9 เดือน  

ทางเลือก 3 : Payback Period =  8 เดือน  

ทางเลือก 4 : Payback Period =  8 เดือน  

ทางเลือก 5 : Payback Period =  9 เดือน  
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ทางเลือก 6 : Payback Period =  9 เดือน 

จากผลการคำนวณระยะเวลาคืนทุน พบว่าทุกทางเลือกมีระยะเวลาคืนทุนน้อยกว่า 12 เดือน 

ดังนั้นจากเกณฑ์การตัดสินใจจะได้ว่าทุกทางเลือกสามารถตัดสินใจลงทุนได้ 

 

ตารางที่ 4.71 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินของทางเลือกการลงทุน เมื่อมีการแปรรูปเพ่ือ
ยืดอายุโดยวิธีการแช่แข็ง 

 
 
 

4.4.4 ทดสอบและวิเคราะห์ผลภายใต้สถานการณ์ความไม่แน่นอน 

การประเมินผลด้านการเงินภายใต้สถานการณ์ความไม่แน่นอน จากการวิเคราะห์ความไว 

(Sensitivity analysis) เพ่ือลดอัตราความเสี่ยงของโครงการที่อาจเกิดขึ้น กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่

ส่งผลกระทบต่อสถานะการเงินของโครงการ ผู้วิจัยได้จำแนกตัวแปรที่มีผลต่อกำไรของโครงการ และ

ต้องการศึกษาผลของการเปลี่ยนแปลงตัวแปร ได้แก่ปริมาณผลผลิตมะพร้าว ราคาขายผลิตภัณฑ์และ

ต้นทุนวัตถุดิบมะพร้าว โดยพิจารณาการลงทุนในทางเลือก 3 ซึ่งเป็นทางเลือกการลงทุนที่มีค่ามูลค่า

ปัจจุบันสุทธิมากท่ีสุด จากการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงิน 

 

 

รูปแบบควำมต้องกำรผลิตภัณฑ์ ทำงเลือกกำรลงทุน รำยละเอียดกำรค ำนวณ ตัวชีวั้ด ค่ำจำกกำรประมำณ หลักเกณฑ์กำรตัดสินใจ กำรตัดสินใจ

NPV (บำท) 5,186,639.73          NPV ≥ 0 ลงทุน

ตำรำงที่ ค.1 IRR 24% IRR ≥ WACC ลงทุน

Payback Period 8 เดือน PB ≤ 12 เดือน ลงทุน

NPV (บำท) 4,464,862.35          NPV ≥ 0 ลงทุน

ตำรำงที่ ค.2 IRR 31% IRR ≥ WACC ลงทุน

Payback Period 9 เดือน PB ≤ 12 เดือน ลงทุน

NPV (บำท) 5,286,100.20          NPV ≥ 0 ลงทุน

ตำรำงที่ ค.3 IRR 25% IRR ≥ WACC ลงทุน

Payback Period 8 เดือน PB ≤ 12 เดือน ลงทุน

NPV (บำท) 5,025,529.59          NPV ≥ 0 ลงทุน

ตำรำงที่ ค.4 IRR 24% IRR ≥ WACC ลงทุน

Payback Period 8 เดือน PB ≤ 12 เดือน ลงทุน

NPV (บำท) 4,564,322.82          NPV ≥ 0 ลงทุน

ตำรำงที่ ค.5 IRR 21% IRR ≥ WACC ลงทุน

Payback Period 9 เดือน PB ≤ 12 เดือน ลงทุน

NPV (บำท) 4,420,478.02          NPV ≥ 0 ลงทุน

ตำรำงที่ ค.6 IRR 20% IRR ≥ WACC ลงทุน

Payback Period 9 เดือน PB ≤ 12 เดือน ลงทุน

ควำมต้องกำรรูปแบบท่ี 1

ควำมต้องกำรรูปแบบท่ี 2

ทำงเลือก 6

ทำงเลือก 1

ทำงเลือก 2

ทำงเลือก 3

ทำงเลือก 4

ทำงเลือก 5
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1. ปริมาณผลผลิตมะพร้าวลดลง  

 ปริมาณผลผลิตมะพร้าวที่ลดลงมีผลทำให้ผู้ผลิตมีความต้องการซื้อมะพร้าวจาก

พ่อค้าคนกลางเพ่ิมมากขึ้น โดยราคาวัตถุดิบมะพร้าวที่รับซื้อจากพ่อค้าคนกลางสูงกว่าราคา

วัตถุดิบมะพร้าวลูกสวน ดังนั้นเมื่อปริมาณผลผลิตมะพร้าวลดลงส่งผลให้ค่าวัตถุดิบมะพร้าว

เพ่ิมข้ึน กำไรสุทธิลดลง 

จากการคำนวณ ผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินของทางเลือกการลงทุน 

เมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุโดยวิธีการแช่แข็ง ที่รวมการวิเคราะห์ความอ่อนไหวเมื่อปริมาณ

ผลิตภัณฑ์มะพร้าวลดลง แสดงดังตารางที่ 4.72 พบว่าเมื่อปริมาณผลผลิตมะพร้าวลดลง 5% 

ทางเลือกการลงทุนที่ 3 มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิลดลง อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดลง 

ระยะเวลาคืนทุนเพ่ิมขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับการคำนวณเมื่อปริมาณผลผลิตมะพร้าวปัจจุบัน 

และยิ่งเปลี่ยนแปลงมากขึ้นเมื่อปริมาณผลผลิตมะพร้าวลดลง 10% ทั้งนี้ผลลัพธ์การตัดสินใจ

การลงทุนเมื่อปริมาณผลผลิตมะพร้าวลดลง 5% หรือ 10% ผู้ผลิตสามารถลงทุนได้ แต่

เนื่องจากจากความสัมพันธ์ระหว่างปริมาณผลผลิตมะพร้าวและราคามะพร้าว เมื่อปริมาณ

ผลผลิตมะพร้าวลดลง ราคามะพร้าวจะเพ่ิมขึ้น ดังนั้นค่าวัตถุดิบมะพร้าวในความเป็นจริงจะ

เพ่ิมขึ้นมากกว่ากรณีที่กำลังพิจารณา ดังนั้นเมื่อพิจารณาการเปลี่ยนแปลงปริมาณผลผลิต

มะพร้าวเพียงกรณีเดียว ผู้ผลิตควรพิจารณาเพ่ิมเติมก่อนการลงทุน  

 

ตารางที่ 4.72 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินของทางเลือกการลงทุน เมื่อมีการแปรรูปเพ่ือ
ยืดอายุโดยวิธีการแช่แข็ง ที่รวมการวิเคราะห์ความอ่อนไหวเมื่อปริมาณผลผลิตมะพร้าวลดลง 

 

 

2. ราคาขายผลิตภัณฑ์ลดลง 

 ราคาขายผลิตภัณฑ์ที่ลดลงมีผลทำให้ผู้ผลิตมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ลดลง ใน

กรณีท่ีต้นทุนทั้งหมดคงที่จะส่งผลทำให้กำไรสุทธิลดลง 

ตัวชีวั้ด ค่ำจำกกำรประมำณ กำรตัดสินใจ สรุปกำรตัดสินใจ

NPV (บำท) 4,932,001.18             ลงทนุ

IRR 23% ลงทนุ

Payback Period 9 เดือน ลงทนุ

NPV (บำท) 4,524,718.63             ลงทนุ

IRR 20% ลงทนุ

Payback Period 9 เดือน ลงทนุ

ลงทนุ

ลงทนุ

ปริมำณผลผลิตมะพร้ำว ลดลง 5%

ปริมำณผลผลิตมะพร้ำว ลดลง 10%
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จากการคำนวณ ผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินของทางเลือกการลงทุน 

เมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุโดยวิธีการแช่แข็ง ที่รวมการวิเคราะห์ความอ่อนไหวเมื่อราคา

ขายผลิตภัณฑ์ลดลงแสดงดังตารางที่  4.73 พบว่าเมื่อราคาขายผลิตภัณฑ์ลดลง 6% 

ทางเลือกการลงทุนที่ 3 มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิลดลง อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดลง 

ระยะเวลาคืนทุนเพ่ิมข้ึน เมื่อเปรียบเทียบกับการคำนวณเมื่อราคาขายผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน โดย

อัตราผลตอบแทนการลงทุนเท่ากับ 11% ซึ่งน้อยกว่าอัตราผลตอบแทนการลงทุนที่ยอมรับได้ 

ดังนั้นผลลัพธ์การตัดสินใจการลงทุนเมื่อราคาขายผลิตภัณฑ์ลดลง 6% ผู้ผลิตควรพิจารณา

เพ่ิมเติมก่อนการลงทุน  

 

ตารางที่ 4.73 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินของทางเลือกการลงทุน เมื่อมีการแปรรูปเพ่ือ
ยืดอายุโดยวิธีการแช่แข็ง ที่รวมการวิเคราะห์ความอ่อนไหวเมื่อราคาผลิตภัณฑ์มะพร้าวลดลง 

 
 

3. ต้นทุนวัตถุดิบมะพร้าวเพ่ิมข้ึน 

 ต้นทุนวัตถุดิบมะพร้าวที่เพ่ิมขึ้นมีผลทำให้ผู้ผลิตมีต้นทุนเพ่ิมขึ้น ในกรณีที่รายได้

ทั้งหมดคงที่จะส่งผลทำให้กำไรสุทธิลดลง 

 จากการคำนวณ ผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินของทางเลือกการลงทุน 

เมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุโดยวิธีการแช่แข็ง ที่รวมการวิเคราะห์ความอ่อนไหวเมื่อต้นทุน

วัตถดุิบมะพร้าวเพ่ิมข้ึนแสดงดังตารางที่ 4.74 พบว่าเมื่อต้นทุนวัตถุดิบมะพร้าวเพ่ิมข้ึน 9%  

ทางเลือกการลงทุนที่ 3 มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิลดลง อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดลง 

ระยะเวลาคืนทุนเพ่ิมข้ึน เมื่อเปรียบเทียบกับการคำนวณเมื่อราคาขายผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน โดย

อัตราผลตอบแทนการลงทุนเท่ากับ 11% ซึ่งน้อยกว่าอัตราผลตอบแทนการลงทุนที่ยอมรับได้ 

ตัวชีวั้ด ค่ำจำกกำรประมำณ กำรตัดสินใจ สรุปกำรตัดสินใจ

NPV (บำท) 2,886,861.87             ลงทุน

IRR 13% ลงทุน

Payback Period 10 เดือน ลงทุน

NPV (บำท) 2,407,014.20             ลงทุน

IRR 11% ไม่ลงทุน

Payback Period 10 เดือน ลงทุน

NPV (บำท) 487,623.53               ลงทุน

IRR 3% ไม่ลงทุน

Payback Period 21 เดือน ไม่ลงทุน

ลงทุน

ไม่ลงทุน

ไม่ลงทุนรำคำขำยผลิตภัณฑ์ ลดลง 6%

รำคำขำยผลิตภัณฑ์ ลดลง 5%

รำคำขำยผลิตภัณฑ์ ลดลง 10%
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ดังนั้นผลลัพธ์การตัดสินใจการลงทุนเมื่อต้นทุนวัตถุดิบมะพร้าวเพ่ิมขึ้น 9% ผู้ผลิตควร

พิจารณาเพิ่มเติมก่อนการลงทุน  

 

ตารางที่ 4.74 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินของทางเลือกการลงทุน เมื่อมีการแปรรูปเพ่ือ
ยืดอายุโดยวิธีการแช่แข็ง ที่รวมการวิเคราะห์ความอ่อนไหวเมื่อต้นทุนวัตถุดิบมะพร้าวเพ่ิมข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชีวั้ด ค่ำจำกกำรประมำณ กำรตัดสินใจ สรุปกำรตัดสินใจ

NPV (บำท) 4,267,400.78             ลงทุน

IRR 19% ลงทุน

Payback Period 9 เดือน ลงทุน

NPV (บำท)              2,931,726.10 ลงทุน

IRR 11% ไม่ลงทุน

Payback Period 10 เดือน ลงทุน

NPV (บำท) 2,553,742.44             ลงทุน

IRR 10% ไม่ลงทุน

Payback Period 10 เดือน ลงทุน

ต้นทุนวัตถุดิบมะพร้ำว เพ่ิมข้ึน 10%

ลงทุน

ไม่ลงทุน

ไม่ลงทุนต้นทุนวัตถุดิบมะพร้ำว เพ่ิมข้ึน 9%

ต้นทุนวัตถุดิบมะพร้ำว เพ่ิมข้ึน 5%
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บทที่ 5 

สรุปผลการดำเนินงาน 
 

จากปัญหาความไม่สม่ำเสมอของปริมาณผลผลิตมะพร้าวของแต่ละช่วงเวลา ทำให้เกิดปัญหา

ความไม่สอดคล้องกันของปริมาณความต้องการและปริมาณผลผลิตมะพร้าว ผู้วิจัยจึงนำวิธีการแช่แข็ง

เข้ามาประยุกต์ใช้เพ่ือช่วยแก้ปัญหาดังกล่าว โดยงานวิจัยเรื่องการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน

เพ่ือแปรรูปผลิตภัณฑ์จากมะพร้าวด้วยวิธีการแช่แข็งสำหรับโรงงานแปรรูปขั้นต้นแห่งหนึ่ง  มี

วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงินในการลงทุนแปรรูปเพ่ือยืดอายุการเก็บรักษา

ผลิตภัณฑ์จากมะพร้าวด้วยวิธีการแช่แข็ง โดยพิจารณาการแช่แข็งรูปแบบการใช้บริการบริษัทรับฝาก

แช่แข็งและการลงทุนสร้างห้องเย็นสำหรับใช้งานภายในธุรกิจกรณีศึกษา โดยการศึกษาความเป็นไป

ได้ทางการเงินพิจารณาจากการวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนเป็นหลัก เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลลัพธ์ ผู้วิจัย

ทำการวิเคราะห์ทางเลือกการลงทุน ศึกษากระบวนการตัดสินใจสำหรับการแก้ปัญหาและวิเคราะห์

ความเป็นไปได้ทางการเงินของทางเลือกการลงทุน โดยผลิตภัณฑ์มะพร้าวในปัจจุบันของธุรกิจ

กรณีศึกษา ได้แก่น้ำมะพร้าวสดและเนื้อมะพร้าวสด เมื่อมีการแปรรูปเพ่ือยืดอายุด้วยวิธีการแช่แข็ง 

ผลิตภัณฑ์มะพร้าวที่ต้องการศึกษา ได้แก่น้ำมะพร้าวสด น้ำมะพร้าวแช่แข็ง น้ำมะพร้าวแช่แข็งที่

ละลายก่อนการขาย เนื้อมะพร้าวสด เนื้อมะพร้าวแช่แข็งและเนื้อมะพร้าวแช่แข็งที่ละลายก่อนการ

ขาย 

การวิเคราะห์ทางเลือกการลงทุน พิจารณาจากรูปแบบการแช่แข็งและรูปแบบความต้องการ

ผลิตภัณฑ์ รูปแบบการแช่แข็งที่พิจารณา ได้แก่การใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็งและการลงทุนสร้าง

ห้องเย็นสำหรับใช้งานภายใน รูปแบบความต้องการผลิตภัณฑ์ที่พิจารณาได้แก่ ความต้องการแบบที่ 1 

ดำเนินการแช่แข็งน้ำมะพร้าวเท่านั้น เป็นความต้องการเพื่อแก้ปัญหาน้ำมะพร้าวไม่เพียงพอต่อการส่ง

มอบในช่วงผลผลิตมะพร้าวน้อยกว่าปกติเท่านั้น ผลิตภัณฑ์ที่ศึกษาได้แก่ น้ำมะพร้าวสด น้ำมะพร้าว

แช่แข็ง น้ำมะพร้าวแช่แข็งที่ละลายและเนื้อมะพร้าวสด ความต้องการแบบที่ 2 ดำเนินการแช่แข็งน้ำ

มะพร้าวและเนื้อมะพร้าว เป็นความต้องการเพ่ือแก้ปัญหาน้ำมะพร้าวไม่เพียงพอต่อการส่งมอบในช่วง

ผลผลิตมะพร้าวน้อยกว่าปกติและเพ่ิมการขายเนื้อมะพร้าวในรูปแบบแช่แข็งซึ่งเป็นการเพิ่มกลุ่มลูกค้า

ในอนาคต ผลิตภัณฑ์ที่ศึกษาได้แก่ น้ำมะพร้าวสด น้ำมะพร้าวแช่แข็ง น้ำมะพร้าวแช่แข็งที่ละลาย 

เนื้อมะพร้าวสด เนื้อมะพร้าวแช่แข็งและเนื้อมะพร้าวแช่แข็งท่ีละลาย 
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 ผลการวิเคราะห์จะได้ทางเลือกการลงทุน 6 ทางเลือก ดังนี้ 

ทางเลือก 1 : ความต้องการแบบที่ 1 ดำเนินการแช่แข็งน้ำมะพร้าวโดยใช้บริการบริษัทรับ

ฝากแช่แข็ง 

ทางเลือก 2 : ความต้องการแบบที่ 1 ดำเนินการแช่แข็งน้ำมะพร้าวโดยการลงทุนสร้างห้อง

เย็นสำหรับใช้งานภายใน 

ทางเลือก 3 : ความต้องการแบบที่ 2 ดำเนินการแช่แข็งน้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าวโดยใช้

บริการบริษัทรับฝากแช่แข็ง 

ทางเลือก 4 : ความต้องการแบบที่ 2 ดำเนินการแช่แข็งน้ำมะพร้าวโดยใช้บริการบริษัทรับ

ฝากแช่แข็งและแช่แข็งเนื้อมะพร้าวโดยการลงทุนสร้างห้องเย็นสำหรับใช้งานภายใน 

ทางเลือก 5 : ความต้องการแบบที่ 2 ดำเนินการแช่แข็งเนื้อมะพร้าวโดยใช้บริการบริษัทรับ

ฝากแช่แข็งและแช่แข็งน้ำมะพร้าวโดยการลงทุนสร้างห้องเย็นสำหรับใช้งานภายใน 

ทางเลือก 6 : ความต้องการแบบที่ 2 ดำเนินการแช่แข็งน้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าวโดยการ

ลงทุนสร้างห้องเย็นสำหรับใช้งานภายใน 

การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินของทางเลือกการลงทุน พิจารณาจากงบกระแสเงิน

สดที่ได้จากการวางแผนการผลิตรายเดือน 24 เดือน โดยเกณฑ์การตัดสินใจการลงทุนพิจารณาจาก

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value) ต้องมากกว่าศูนย์ อัตราผลตอบแทนการลงทุน (Internal 

Rate of Return) มากกว่าผลตอบแทนน้อยที่สุดที่ยอมรับได้ 12% และระยะเวลาคืนทุน (Payback 

Period) น้อยกว่าระยะเวลาคืนทุนมากที่ยอมรับได้ 12 เดือน 

ผลการวิเคราะห์พบว่าทุกทางเลือกมีค่ามูลค่าปัจจุบันสุทธิมากกว่าศูนย์ อัตราผลตอบแทน

การลงทุนมากกว่า 12% ระยะเวลาคืนทุนน้อยกว่า 12 เดือน โดยทางเลือกการลงทุนที่มีค่ามูลค่า

ปัจจุบันสุทธิมากที่สุดคือทางเลือก 3 โดยมีค่ามูลค่าปัจจุบันสุทธิ 5,286,100.20 บาท  อัตรา

ผลตอบแทนการลงทุน 25% และระยะเวลาคืนทุน 8 เดือน 

วิเคราะห์ผลภายใต้สถานการณ์ความไม่แน่นอน เพ่ือลดอัตราความเสี่ยงของโครงการที่อาจ

เกิดขึ้น ผู้วิจัยได้ศึกษาผลของการเปลี่ยนแปลงตัวแปรได้แก่ ปริมาณผลผลิตมะพร้าวลดลง ราคาขาย

ผลิตภัณฑ์ลดลงและต้นทุนวัตถุดิบมะพร้าวเพ่ิมข้ึน  
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จากเกณฑ์การตัดสินใจการลงทุนในการลงทุนทางเลือก 3 เมื่อราคาขายผลิตภัณฑ์ลดลง 6% 

หรือต้นทุนวัตถุดิบมะพร้าวเพ่ิมขึ้น 9% พบว่าผลการตัดสินใจคือไม่ลงทุน ดังนั้นผู้ผลิตควรพิจารณา

เพ่ิมเติมก่อนการลงทุน 

จากวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินในการลงทุนแปรรูปเพ่ือยืดอายุการ

เก็บรักษาผลิตภัณฑ์จากมะพร้าวด้วยวิธีการแช่แข็ง สรุปได้ว่าทางเลือกการลงทุนการแช่แข็งผลิตภัณฑ์

มะพร้าวโดยใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็งหรือทางเลือกที่ 3 มีความเป็นไปได้ในการลงทุน 

งานวิจัยเรื่องการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนเพ่ือแปรรูปผลิตภัณฑ์จากมะพร้าวด้วย

วิธีการแช่แข็งสำหรับโรงงานแปรรูปขั้นต้นแห่งหนึ่ง มีข้อจำกัดของงานวิจัย ดังนี้ 

1. ข้อจำกัดจากการเก็บข้อมูล เนื่องจากงานวิจัยนี้ เป็นการศึกษาโดยเก็บข้อมูลจากธุรกิจ

กรณีศึกษาเท่านั้น เช่นข้อมูลปริมาณและราคาวัตถุดิบมะพร้าว ปริมาณและราคาขาย

ผลิตภัณฑ์ โครงสร้างทางด้านบัญชี โดยผู้วิจัยได้นำข้อมูลต่าง ๆ เหล่านี้มาใช้เป็นตัวแทน

ข้อมูลในการศึกษา   

2. ข้อจำกัดในการพิจารณาระยะทางระหว่างจังหวัดในการวิเคราะห์หาสถานที่บริษัทรับฝากแช่

แข็ง โดยผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานให้ระยะทางระหว่างจังหวัดที่ใช้เป็นข้อมูลอ้างอิง มีค่าเท่ากับ

ระยะทางท่ีวัดได้จริงจากโรงงานผู้ผลิตถึงบริษัทรับฝากแช่แข็ง 

จากการศึกษาผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาต่อ ดังนี้ 

1. รูปแบบการแช่แข็งโดยการลงทุนสร้างห้องเย็นสำหรับใช้งานภายใน มีค่าการลงทุนก่อนการ

ดำเนินการและระยะเวลาที่สามารถใช้งานได้มากกว่า 2 ปี ดังนั้นในการศึกษาต่อไป ผู้วิจัยมี

ความคิดเห็นว่าการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินโดยการเพ่ิมระยะเวลาการวางแผนการ

ผลิตให้ครอบคลุมอายุการใช้งานของห้องเย็น มีโอกาสที่จะได้ผลลัพธ์ที่ต่างไปจากงานวิจัยนี้ 

หรือกล่าวคือมีโอกาสที่การลงทุนโดยการลงทุนสร้างห้องเย็นสำหรับใช้งานภายในมีความ

คุ้มค่ามากกว่าการใช้บริการบริษัทรับฝากแช่แข็ง 

2. จากการศึกษางานวิจัย ผู้วิจัยพบว่าการดำเนินการแช่แข็งผลิตภัณฑ์มะพร้าวไม่ได้ดำเนินการ

ในทุกเดือน โดยเฉพาะในช่วงที่ปริมาณผลผลิตมะพร้าวน้อยกว่าปกติในกรณีการลงทุนสร้าง

ห้องเย็นสำหรับใช้งานภายใน ผู้ผลิตจะมีช่วงที่ห้องเย็นไม่ถูกใช้งาน ดังนั้นผู้วิจัยมีความ

คิดเห็นว่าในการศึกษาต่อไปควรเพ่ิมโอกาสในการเพ่ิมรายได้จากการเปิดรับบริการฝากสินค้า
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แช่แข็งจากบุคคลภานนอก ในการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินมีโอกาสที่จะได้ผลลัพธ์ที่

ต่างไปจากงานวิจัยนี้ 

3. จากการศึกษาผู้วิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีโอกาสเป็นจุดเปลี่ยนในการตัดสินใจการลงทุนจากการใช้

บริการบริษัทรับฝากแช่แข็งเป็นการลงทุนสร้างห้องเย็นใช้เองภายในธุรกิจ คือปริมาณ

ผลิตภัณฑ์ที่ต้องการแช่แข็งและระยะเวลาในการดำเนินการแช่แข็งเมื่อปริมาณผลิตภัณฑ์ที่

ต้องการแช่แข็งมากขึ้นในระดับที่ค่าบริการรับฝากต่อเดือน มากกว่าค่าไฟที่ต้องจ่ายต่อเดือน

สำหรับขนาดห้องเย็นที่ต้องการลงทุน  จะทำให้ทางเลือกการสร้างห้องเย็นใช้เองให้

ผลตอบแทนการลงทุนที่ดีกว่าการใช้บริการรับฝากสินค้าในระยะยาว นอกจากนี้เมื่อ

ระยะเวลาในการดำเนินการแช่แข็งครอบคลุมจุดคุ้มทุนของห้องเย็น ต้นทุนคงที่ที่ลงทุนสร้าง

ห้องเย็นจะมีมูลค่าน้อยลงเมื่อเวลาผ่านไป จนเมื่อถึงจุดคุ้มทุนก็จะไม่มีค่าใช้จ่ายต้นทุนคงที่ใน

การลงทุนนี้ ดังนั้นควรมีการศึกษาปริมาณผลิตภัณฑ์ที่ต้องการแช่แข็งและระยะเวลาที่จะคุ้ม

ทุนสำหรับธุรกิจเพ่ิมเติมซึ่งปริมาณผลิตภัณฑ์แช่แข็งที่เพ่ิมขึ้นจะเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ

สำหรับการวางแผนการขยายฐานลูกค้า ความต้องการของลูกค้าในอนาคตได้ 
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3. ผลการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ขายได้ในปัจจุบัน ผังงาน C 

ตารางที่ ก.3 ค่าท่ีคำนวณได้จากผังงาน C 

 

ปี เดือน สัปดำห์

y m w p=1 p=2 p=1 p=2 p=1 p=2

1 1 1 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 1 2 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 1 3 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 1 4 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 2 1 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 2 2 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 2 3 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 2 4 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 3 1 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 3 2 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 3 3 8,325                  3,330                 8,750                  3,500                  8,325                 3,330                     

1 3 4 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 4 1 7,875                  3,150                 8,750                  3,500                  7,875                 3,150                     

1 4 2 6,300                  2,520                 8,750                  3,500                  6,300                 2,520                     

1 4 3 6,825                  2,730                 8,750                  3,500                  6,825                 2,730                     

1 4 4 3,563                  1,425                 8,750                  3,500                  3,563                 1,425                     

1 5 1 2,850                  1,140                 8,750                  3,500                  2,850                 1,140                     

1 5 2 2,600                  1,040                 8,750                  3,500                  2,600                 1,040                     

1 5 3 3,000                  1,200                 8,750                  3,500                  3,000                 1,200                     

1 5 4 2,925                  1,170                 8,750                  3,500                  2,925                 1,170                     

1 6 1 3,169                  1,268                 8,750                  3,500                  3,169                 1,268                     

1 6 2 7,594                  3,038                 8,750                  3,500                  7,594                 3,038                     

1 6 3 6,075                  2,430                 8,750                  3,500                  6,075                 2,430                     

1 6 4 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 7 1 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 7 2 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 7 3 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 7 4 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 8 1 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 8 2 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 8 3 8,813                  3,525                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 8 4 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 9 1 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 9 2 9,375                  3,750                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 9 3 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 9 4 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 10 1 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 10 2 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 10 3 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 10 4 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 11 1 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 11 2 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 11 3 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 11 4 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 12 1 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 12 2 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 12 3 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

1 12 4 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

ปริมำณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้ (กิโลกรัม)

Produce Cpwmy

ปริมำณผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องกำร (กิโลกรัม)

Demand Cpwmy

ปริมำณผลิตภัณฑ์ p ที่ขำยได้ (กิโลกรัม)

Sold Cpwmy
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ตารางที่ ก.3  ค่าท่ีคำนวณได้จากผังงาน C (ต่อ) 

 

ปี เดือน สัปดำห์

y m w p=1 p=2 p=1 p=2 p=1 p=2

2 1 1 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 1 2 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 1 3 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 1 4 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 2 1 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 2 2 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 2 3 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 2 4 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 3 1 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 3 2 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 3 3 8,325                  3,330                 8,750                  3,500                  8,325                 3,330                     

2 3 4 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 4 1 7,875                  3,150                 8,750                  3,500                  7,875                 3,150                     

2 4 2 6,300                  2,520                 8,750                  3,500                  6,300                 2,520                     

2 4 3 6,825                  2,730                 8,750                  3,500                  6,825                 2,730                     

2 4 4 3,563                  1,425                 8,750                  3,500                  3,563                 1,425                     

2 5 1 2,850                  1,140                 8,750                  3,500                  2,850                 1,140                     

2 5 2 2,600                  1,040                 8,750                  3,500                  2,600                 1,040                     

2 5 3 3,000                  1,200                 8,750                  3,500                  3,000                 1,200                     

2 5 4 2,925                  1,170                 8,750                  3,500                  2,925                 1,170                     

2 6 1 3,169                  1,268                 8,750                  3,500                  3,169                 1,268                     

2 6 2 7,594                  3,038                 8,750                  3,500                  7,594                 3,038                     

2 6 3 6,075                  2,430                 8,750                  3,500                  6,075                 2,430                     

2 6 4 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 7 1 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 7 2 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 7 3 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 7 4 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 8 1 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 8 2 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 8 3 8,813                  3,525                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 8 4 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 9 1 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 9 2 9,375                  3,750                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 9 3 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 9 4 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 10 1 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 10 2 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 10 3 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 10 4 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 11 1 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 11 2 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 11 3 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 11 4 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 12 1 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 12 2 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 12 3 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

2 12 4 8,750                  3,500                 8,750                  3,500                  8,750                 3,500                     

ปริมำณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้ (กิโลกรัม)

Produce Cpwmy

ปริมำณผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องกำร (กิโลกรัม)

Demand Cpwmy

ปริมำณผลิตภัณฑ์ p ที่ขำยได้ (กิโลกรัม)

Sold Cpwmy
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4. ผลการคำนวณปริมาณผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สามารถส่งมอบได้รายเดือนในปัจจุบัน ผังงาน D 

ตารางที่ ก.4 ค่าท่ีคำนวณได้จากผังงาน D 

 

 

ปี เดือน

y m p=1 p=2 p=1 p=2 p=1 p=2

1 1 35,000                14,000             35,000                  14,000              -                              -                         

1 2 35,000                14,000             35,000                  14,000              -                              -                         

1 3 34,575                13,830             35,000                  14,000              425                             170                        

1 4 24,563                9,825               35,000                  14,000              10,438                         4,175                      

1 5 11,375                4,550               35,000                  14,000              23,625                         9,450                      

1 6 25,588                10,235             35,000                  14,000              9,413                           3,765                      

1 7 35,000                14,000             35,000                  14,000              -                              -                         

1 8 35,000                14,000             35,000                  14,000              -                              -                         

1 9 35,000                14,000             35,000                  14,000              -                              -                         

1 10 35,000                14,000             35,000                  14,000              -                              -                         

1 11 35,000                14,000             35,000                  14,000              -                              -                         

1 12 35,000                14,000             35,000                  14,000              -                              -                         

2 1 35,000                14,000             35,000                  14,000              -                              -                         

2 2 35,000                14,000             35,000                  14,000              -                              -                         

2 3 34,575                13,830             35,000                  14,000              425                             170                        

2 4 24,563                9,825               35,000                  14,000              10,438                         4,175                      

2 5 11,375                4,550               35,000                  14,000              23,625                         9,450                      

2 6 25,588                10,235             35,000                  14,000              9,413                           3,765                      

2 7 35,000                14,000             35,000                  14,000              -                              -                         

2 8 35,000                14,000             35,000                  14,000              -                              -                         

2 9 35,000                14,000             35,000                  14,000              -                              -                         

2 10 35,000                14,000             35,000                  14,000              -                              -                         

2 11 35,000                14,000             35,000                  14,000              -                              -                         

2 12 35,000                14,000             35,000                  14,000              -                              -                         

ปริมำณผลิตภัณฑ์ p ที่ขำยได้ (กิโลกรัม)

Sold Cpmy

ปริมำณผลิตภัณฑ์ p ที่ต้องกำร (กิโลกรัม)

Demand Cpmy

ปริมำณผลิตภัณฑ์ p ที่ไม่สำมำรถส่งมอบได้ (กิโลกรัม)

Monthly Shortage Cpmy
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7.  ผลการคำนวณปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์มะพร้าว เมื่อมีการยืดอายุโดยวิธีแช่แข็งตอนที่ 1 ผังงาน 

G 

ตารางที่ ก.7 ค่าท่ีคำนวณได้จากผังงาน G 

 

 

 
 
 

p=1 p=2 p=1 p=2 p=1 p=2

1 1 50,000            14,400           35,000         14,000        15,000                      400                         

1 2 50,000            14,400           35,000         14,000        15,000                      400                         

1 3 50,000            14,400           34,575         13,830        15,425                      570                         

1 4 50,000            14,400           24,563         9,825          25,438                      4,575                      

1 5 50,000            14,400           11,375         4,550          38,625                      9,850                      

1 6 50,000            14,400           25,588         10,235        24,413                      4,165                      

1 7 50,000            14,400           35,000         14,000        15,000                      400                         

1 8 50,000            14,400           35,063         14,025        14,938                      375                         

1 9 50,000            14,550           35,625         14,250        14,375                      300                         

1 10 50,000            14,400           35,000         14,000        15,000                      400                         

1 11 50,000            14,400           35,000         14,000        15,000                      400                         

1 12 50,000            14,400           35,000         14,000        15,000                      400                         

2 1 50,000            14,400           35,000         14,000        15,000                      400                         

2 2 50,000            14,400           35,000         14,000        15,000                      400                         

2 3 50,000            14,400           34,575         13,830        15,425                      570                         

2 4 50,000            14,400           24,563         9,825          25,438                      4,575                      

2 5 50,000            14,400           11,375         4,550          38,625                      9,850                      

2 6 50,000            14,400           25,588         10,235        24,413                      4,165                      

2 7 50,000            14,400           35,000         14,000        15,000                      400                         

2 8 50,000            14,400           35,063         14,025        14,938                      375                         

2 9 50,000            14,550           35,625         14,250        14,375                      300                         

2 10 50,000            14,400           35,000         14,000        15,000                      400                         

2 11 50,000            14,400           35,000         14,000        15,000                      400                         

2 12 50,000            14,400           35,000         14,000        15,000                      400                         

ก ำลังกำรผลิตผลิตภัณฑ์ p ที่เหลือจำกกำรผลิต

ผลิตภัณฑ์ p ปัจจุบัน (กิโลกรัม)

Available Cp  productionmy

d=1,2

ปี

y

เดือน

m

ก ำลังกำรผลิตผลิตภัณฑ์ p ทั้งหมด 

(กิโลกรัม)

Total Cp  productionmy

ปริมำณผลิตภัณฑ์  p ที่ผลิตได้  

(กิโลกรัม)

Produce Cpmy

d=1,2 d=1,2
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ตารางที่ ก.7 ค่าท่ีคำนวณได้จากผังงาน G (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

p=1 p=2 p=1 p=2 p=1 p=2 p=1 p=2

1 1 -                -                130                  78                    18,906                 7,563            63                      239                   

1 2 -                -                130                  78                    16,913                 6,765            31                      212                   

1 3 -                -                130                  78                    5,606                  2,243            -                     56                    

1 4 -                -                130                  78                    -                      -               -                     -                   

1 5 -                -                130                  78                    -                      -               -                     -                   

1 6 -                -                130                  78                    -                      -               -                     -                   

1 7 -                -                130                  78                    -                      -               -                     -                   

1 8 -                -                130                  78                    -                      -               -                     -                   

1 9 -                5                   130                  73                    -                      -               -                     -                   

1 10 -                -                130                  78                    10,863                 4,345            -                     132                   

1 11 -                -                130                  78                    19,106                 7,643            66                      241                   

1 12 -                -                130                  78                    13,931                 5,573            -                     172                   

2 1 -                -                130                  78                    -                      -               -                     -                   

2 2 -                -                130                  78                    -                      -               -                     -                   

2 3 -                -                130                  78                    -                      -               -                     -                   

2 4 -                -                130                  78                    -                      -               -                     -                   

2 5 -                -                130                  78                    -                      -               -                     -                   

2 6 -                -                130                  78                    -                      -               -                     -                   

2 7 -                -                130                  78                    -                      -               -                     -                   

2 8 -                -                130                  78                    -                      -               -                     -                   

2 9 -                5                   130                  73                    425                     170              -                     -                   

2 10 -                -                130                  78                    10,438                 4,175            -                     126                   

2 11 -                -                130                  78                    19,106                 7,643            66                      241                   

2 12 -                -                130                  78                    13,931                 5,573            -                     172                   

ชั่วโมงล่วงเวลำผลิตผลิตภัณฑ์ p

(ชั่วโมง)

OT hours Cpmy

จ ำนวนชั่วโมงล่วงเวลำที่เป็นไปได้ทั้งหมด

 (ชั่วโมง)

Available OT hours Cpmy

ปริมำณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตเพ่ิมเมื่อมี

กำรแปรรูปเพ่ือยืดอำยุ  (กิโลกรัม)

Added produce Cpmy

จ ำนวนชั่วโมงล่วงเวลำที่ต้องเพ่ิมเพ่ือผลิต

ผลิตภัณฑ์ p  (ชั่วโมง)

Added OT hours Cpmy

d=1,2 d=1,2 d=1,2 d=1,2

ปี

y

เดือน

m
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ตารางที่ ก.7 ค่าท่ีคำนวณได้จากผังงาน G (ต่อ) 

p=1 p=2 p=1 p=2 p=1 p=2

1 1 18,906             7,563                35,000           14,000          53,906           21,563               

1 2 16,913             6,765                35,000           14,000          51,913           20,765               

1 3 5,606              2,243                34,575           13,830          40,181           16,073               

1 4 -                  -                   24,563           9,825            24,563           9,825                

1 5 -                  -                   11,375           4,550            11,375           4,550                

1 6 -                  -                   25,588           10,235          25,588           10,235               

1 7 -                  -                   35,000           14,000          35,000           14,000               

1 8 -                  -                   35,063           14,025          35,063           14,025               

1 9 -                  -                   35,625           14,250          35,625           14,250               

1 10 10,863             4,345                35,000           14,000          45,863           18,345               

1 11 19,106             7,643                35,000           14,000          54,106           21,643               

1 12 13,931             5,573                35,000           14,000          48,931           19,573               

2 1 -                  -                   35,000           14,000          35,000           14,000               

2 2 -                  -                   35,000           14,000          35,000           14,000               

2 3 -                  -                   34,575           13,830          34,575           13,830               

2 4 -                  -                   24,563           9,825            24,563           9,825                

2 5 -                  -                   11,375           4,550            11,375           4,550                

2 6 -                  -                   25,588           10,235          25,588           10,235               

2 7 -                  -                   35,000           14,000          35,000           14,000               

2 8 -                  -                   35,063           14,025          35,063           14,025               

2 9 425                 170                  35,625           14,250          36,050           14,420               

2 10 10,438             4,175                35,000           14,000          45,438           18,175               

2 11 19,106             7,643                35,000           14,000          54,106           21,643               

2 12 13,931             5,573                35,000           14,000          48,931           19,573               

ปริมำณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตเพ่ิมเมื่อมี

กำรแปรรูปเพ่ือยืดอำยุ  (กิโลกรัม)

Added Produce Cpmy

ปริมำณผลิตภัณฑ์  p ที่ผลิตได้

 (กิโลกรัม)

Produce Cpmy

d=1,2 d=1,2

ปริมำณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้ทั้งหมด

 (กิโลกรัม)

Total produce Cpmy

d=1,2

ปี

y

เดือน

m
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ตารางที่ ก.11ค่าวัสดุสิ้นเปลืองและค่าแรงปอกมะพร้าวเมื่อมีการยืดอายุด้วยวิธีแช่แข็งของธุรกิจ
กรณีศึกษาจากการวางแผนการผลิต 
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ปริมำณมะพร้ำวทั้งหมด

(ลูก)

 Total coconutmy

ค่ำวัสดุส้ินเปลือง 

(บำท)

Total supply used costmy

ค่ำแรงปอกมะพร้ำว 

(บำท)

Total labor pealed costmy

1               1               215,625                                   38,813                                          150,938                                         

1               2               207,650                                   37,377                                          145,355                                         

1               3               160,725                                   28,931                                          112,508                                         

1               4               98,250                                    17,685                                          68,775                                           

1               5               45,500                                    8,190                                            31,850                                           

1               6               102,350                                   18,423                                          71,645                                           

1               7               140,000                                   25,200                                          98,000                                           

1               8               140,250                                   25,245                                          98,175                                           

1               9               142,500                                   25,650                                          99,750                                           

1               10             183,450                                   33,021                                          128,415                                         

1               11             216,425                                   38,957                                          151,498                                         

1               12             195,725                                   35,231                                          137,008                                         

2               1               140,000                                   25,200                                          98,000                                           

2               2               140,000                                   25,200                                          98,000                                           

2               3               138,300                                   24,894                                          96,810                                           

2               4               98,250                                    17,685                                          68,775                                           

2               5               45,500                                    8,190                                            31,850                                           

2               6               102,350                                   18,423                                          71,645                                           

2               7               140,000                                   25,200                                          98,000                                           

2               8               140,250                                   25,245                                          98,175                                           

2               9               144,200                                   25,956                                          100,940                                         

2               10             181,750                                   32,715                                          127,225                                         

2               11             216,425                                   38,957                                          151,498                                         

2               12             195,725                                   35,231                                          137,008                                         
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กรณีศึกษาจากการวางแผนการผลิต 

 

 
 

 

p=2 p=2 p=2

1           1           14,000                                         7,563                                             150,938                                               

1           2           14,000                                         6,765                                             145,355                                               

1           3           13,830                                         2,243                                             112,508                                               

1           4           9,825                                           -                                                68,775                                                 

1           5           4,550                                           -                                                31,850                                                 

1           6           10,235                                         -                                                71,645                                                 

1           7           14,000                                         -                                                98,000                                                 

1           8           14,025                                         -                                                98,175                                                 

1           9           14,250                                         -                                                99,750                                                 

1           10         14,000                                         4,345                                             128,415                                               

1           11         14,000                                         7,643                                             151,498                                               

1           12         14,000                                         5,573                                             137,008                                               

2           1           14,000                                         -                                                98,000                                                 

2           2           14,000                                         -                                                98,000                                                 

2           3           13,830                                         -                                                96,810                                                 

2           4           9,825                                           -                                                68,775                                                 

2           5           4,550                                           -                                                31,850                                                 

2           6           10,235                                         -                                                71,645                                                 

2           7           14,000                                         -                                                98,000                                                 

2           8           14,025                                         -                                                98,175                                                 

2           9           14,250                                         170                                                100,940                                               

2           10         14,000                                         4,175                                             127,225                                               

2           11         14,000                                         7,643                                             151,498                                               

2           12         14,000                                         5,573                                             137,008                                               

ปริมำณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้ 

จำกกำรผลิตเพ่ือแปรรูปยืดอำยุ

 (กิโลกรัม)

Total produce Cpmy

ค่ำแรงท ำเนื้อมะพร้ำว

แบบรับเหมำ

(บำท)

Total Outsource Cp costmy

ปริมำณผลิตภัณฑ์ p ที่ผลิตได้ 

จำกกำรผลิตปัจจุบัน

(กิโลกรัม/สัปดำห์)

Produce Cpmy
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ตารางที่ ก.15 ค่าบริการฝากแช่แข็งเมื่อมีการยืดอายุด้วยวิธีแช่แข็งของธุรกิจกรณีศึกษาจากการวาง
แผนการผลิต 

 
 

 

 

 

 

 

 

p=1 p=2 p=1 p=2 p=1 p=2 p=1 p=2

1           1           18,906           -            18,906         11,211          18,906              -                18,906            11,211              

1           2           35,819           -            35,819         17,976          35,819              -                35,819            17,976              

1           3           41,000           -            41,000         20,049          41,000              -                41,000            20,049              

1           4           41,000           -            41,000         16,400          41,000              -                41,000            16,400              

1           5           31,394           -            31,394         12,751          31,394              -                31,394            12,751              

1           6           9,130             -            9,130          9,102            9,130                -                9,130              9,102               

1           7           -                -            -             9,102            -                   -                -                 9,102               

1           8           63                 -            63              9,127            63                    -                63                  9,127               

1           9           688               -            688             9,377            688                  -                688                9,377               

1           10         11,550           -            11,550         11,341          11,550              -                11,550            11,341              

1           11         30,656           -            30,656         16,603          30,656              -                30,656            16,603              

1           12         44,588           -            44,588         19,795          44,588              -                44,588            19,795              

2           1           44,588           -            44,588         19,795          44,588              -                44,588            19,795              

2           2           44,588           -            44,588         19,795          44,588              -                44,588            19,795              

2           3           44,588           -            44,588         19,625          44,588              -                44,588            19,625              

2           4           44,588           -            44,588         15,976          44,588              -                44,588            15,976              

2           5           34,981           -            34,981         12,327          34,981              -                34,981            12,327              

2           6           12,718           -            12,718         8,678            12,718              -                12,718            8,678               

2           7           3,111             -            3,111          8,678            3,111                -                3,111              8,678               

2           8           3,174             -            3,174          8,703            3,174                -                3,174              8,703               

2           9           4,224             -            4,224          9,123            4,224                -                4,224              9,123               

2           10         14,661           -            14,661         10,917          14,661              -                14,661            10,917              

2           11         33,768           -            33,768         16,179          33,768              -                33,768            16,179              

2           12         47,699           -            47,699         19,371          47,699              -                47,699            19,371              

d=1 d=2

ค่ำบริกำรฝำกแช่แข็งผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอำยุโดยใช้บริกำรรับฝำกแช่แข็ง

(บำท)

 Freezing Cp costmyd

ปริมำณผลิตภัณฑ์ p ที่ยืดอำยุโดยวิธีแช่แข็งสะสมในคลัง

(กิโลกรัม)

Acc Freezing Cp productsmyd

d=1 d=2
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ภาคผนวก ข 

ผลการคำนวณการประมาณการต้นทุน รายได้ จากการผลิตเพื่อยืดอายุโดยวิธีการแช่แข็ง 
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1. ทางเลือกการลงทุนที่ 1 

ตารางที่ ข.1 รายละเอียดการประมาณการต้นทุน รายได้ จากการผลิตเพ่ือยืดอายุโดยวิธีการแช่แข็ง
ของแผนการผลิตและแผนการส่งมอบรายเดือนภายในระยะเวลา 24 เดือนของทางเลือกการลงทุนที่ 
1 

 

 

รายได้ หน่วย จ านวน ราคาต่อหน่วย (บาท) ท้ังหมด (บาท)

น้ ำมะพร้ำว กิโลกรัม 752,322.49    ค่ำระหว่ำง 30-45 บำท 27,311,012.23     

เนื้อมะพร้ำว กิโลกรัม 353,120.00    ค่ำระหว่ำง 60-70 บำท 22,538,925.00     

น้ ำมะพร้ำวแช่แข็ง กิโลกรัม 79,190.51      ค่ำระหว่ำง 30-45 บำท 3,121,969.23       

เนื้อมะพร้ำวแช่แข็ง กิโลกรัม -              80 บำท -                    

น้ ำมะพร้ำวแช่แข็งละลำย กิโลกรัม 3,261.85       ค่ำระหว่ำง 60-70 บำท 130,474.01         

เนื้อมะพร้ำวแช่แข็งละลำย กิโลกรัม -              ค่ำระหว่ำง 60-70 บำท -                    

รายได้ท้ังหมด 53,102,380.47    

ต้นทุนผันแปร หน่วย จ านวน ราคาต่อหน่วย (บาท) ท้ังหมด (บาท)

ค่ำแช่แข็งแบบทบต้น กิโลกรัม 597,479.16    1.00                               597,479.16         

ค่ำแรงปอก ลูก 3,531,200      0.70                               2,471,840.00       

ค่ าแรงท าน้ ามะพร้าวและเน้ือมะพร้าว

ช่วงเวลำล่วงเวลำ ชั่วโมง 2,608.81       65.63                              171,203.13         

จ ำนวนเนื้อมะพร้ำว กิโลกรัม 353,120        7.00                               2,471,840.00       

ค่ าแรงละลายผลิตภัณฑ์แช่แข็ง

ช่วงเวลำล่วงเวลำ ชั่วโมง -              65.63                              -                    

ค่ำขนส่ง บำท 836,800        1.00                               836,800.00         

วัตถุดิบ (มะพร้ำว) ลูก 3,531,200      ค่ำระหว่ำง 5-34  บำท 31,446,758.40     

ค่ำใช้จ่ำยวัสดุส้ินเปลือง บำท/ลูกมะพร้ำว 3,531,200      0.18                               635,616.00         

ต้นทนุผันแปรทัง้หมด 38,631,536.69    

หน่วย จ านวน ราคาต่อหน่วย (บาท) ท้ังหมด (บาท)

ค่ำแรงพนกังำนรำยวัน วัน/พนกังำน 8 คน 480 4,000.00                          1,920,000.00       

เงินเดือนพนกังำนด้ำนกำรบริหำร บำท/พนกังำน 3 คน 24 120,000.00                       2,880,000.00       

ค่ำไฟฟ้ำ,ค่ำน้ ำ เดือน 24 11,500.00                        276,000.00         

ค่ำไฟฟ้ำแช่แข็ง บำท -                                 -                    

ค่ำซ่อมบ ำรุงห้องเย็น บำท 1 -                                 -                    

ลงทนุสร้ำงห้องเย็น บำท 1 -                                 -                    

ลงทนุอุปกรณ์ใช้ในห้องเย็น บำท 1 -                                 -                    

ค่ำซ่อมบ ำรุงส่ิงปลูกสร้ำง 300,000.00         

ยำนพำหนะ 278,616.00         

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ 1,600,000.00       

ค่ำโสหุ้ย 1,200,000.00       

ต้นทุนคงท่ีท้ังหมด 8,454,616.00      

ต้นทุนท้ังหมด 47,086,152.69     

ก าไร 6,016,227.78      

ต้นทุนคงท่ี
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2. ทางเลือกการลงทุนที่ 2 

ตารางที่ ข.2 รายละเอียดการประมาณการต้นทุน รายได้ จากการผลิตเพ่ือยืดอายุโดยวิธีการแช่แข็ง
ของแผนการผลิตและแผนการส่งมอบรายเดือนภายในระยะเวลา 24 เดือนของทางเลือกการลงทุนที่ 
2 

 

 

รายได้ หน่วย จ านวน ราคาต่อหน่วย (บาท) ท้ังหมด (บาท)

น้ ำมะพร้ำว กิโลกรัม 752,322.49    ค่ำระหว่ำง 30-45 บำท 27,311,012.23     

เนื้อมะพร้ำว กิโลกรัม 353,120.00    ค่ำระหว่ำง 60-70 บำท 22,538,925.00     

น้ ำมะพร้ำวแช่แข็ง กิโลกรัม 79,190.51      ค่ำระหว่ำง 30-45 บำท 3,121,969.23       

เนื้อมะพร้ำวแช่แข็ง กิโลกรัม -              80 บำท -                    

น้ ำมะพร้ำวแช่แข็งละลำย กิโลกรัม 3,261.85       ค่ำระหว่ำง 60-70 บำท 130,474.01         

เนื้อมะพร้ำวแช่แข็งละลำย กิโลกรัม -              ค่ำระหว่ำง 60-70 บำท -                    

รายได้ท้ังหมด 53,102,380.47    

ต้นทุนผันแปร หน่วย จ านวน ราคาต่อหน่วย (บาท) ท้ังหมด (บาท)

ค่ำแช่แข็งแบบทบต้น กิโลกรัม -              1.00                               -                    

ค่ำแรงปอก ลูก 3,531,200      0.70                               2,471,840.00       

ค่ าแรงท าน้ ามะพร้าวและเน้ือมะพร้าว

ช่วงเวลำล่วงเวลำ ชั่วโมง 2,608.81       65.63                              171,203.13         

จ ำนวนเนื้อมะพร้ำว กิโลกรัม 353,120        7.00                               2,471,840.00       

ค่ าแรงละลายผลิตภัณฑ์แช่แข็ง

ช่วงเวลำล่วงเวลำ ชั่วโมง -              65.63                              -                    

ค่ำขนส่ง บำท 803,200        1.00                               803,200.00         

วัตถุดิบ (มะพร้ำว) ลูก 3,531,200      ค่ำระหว่ำง 5-34  บำท 31,446,758.40     

ค่ำใช้จ่ำยวัสดุส้ินเปลือง บำท/ลูกมะพร้ำว 3,531,200      0.18                               635,616.00         

ต้นทุนผันแปร ท้ังหมด 38,000,457.53    

ต้นทุนคงท่ี หน่วย จ านวน ราคาต่อหน่วย (บาท) ท้ังหมด (บาท)

ค่ำแรงพนกังำนรำยวัน วัน/พนกังำน 8 คน 480 4,000.00                          1,920,000.00       

เงินเดือนพนกังำนด้ำนกำรบริหำร บำท/พนกังำน 3 คน 24 120,000.00                       2,880,000.00       

ค่ำไฟฟ้ำ,ค่ำน้ ำ เดือน 24 11,500.00                        276,000.00         

ค่ำไฟฟ้ำแช่แข็ง บำท 691,200        1.00                               691,200.00         

ค่ำซ่อมบ ำรุงห้องเย็น บำท 1 100,000.00                       100,000.00         

ลงทนุสร้ำงห้องเย็น บำท 1 1,033,494.00                    1,033,494.00       

ลงทนุอุปกรณ์ใช้ในห้องเย็น บำท 1 137,000.00                       137,000.00         

ค่ำซ่อมบ ำรุงส่ิงปลูกสร้ำง 300,000.00         

ยำนพำหนะ 278,616.00         

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ 1,600,000.00       

ค่ำโสหุ้ย 1,200,000.00       

ต้นทุนคงท่ีท้ังหมด 10,416,310.00     

ต้นทุนท้ังหมด 48,416,767.53    

ก าไร 4,685,612.94      
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3. ทางเลือกการลงทุนที่ 3 

ตารางที่ ข.3 รายละเอียดการประมาณการต้นทุน รายได้ จากการผลิตเพ่ือยืดอายุโดยวิธีการแช่แข็ง
ของแผนการผลิตและแผนการส่งมอบรายเดือนภายในระยะเวลา 24 เดือนของทางเลือกการลงทุนที่ 
3 

 
 

รายได้ หน่วย จ านวน ราคาต่อหน่วย (บาท) ท้ังหมด (บาท)

น้ ำมะพร้ำว กิโลกรัม 752,322.49    ค่ำระหว่ำง 30-45 บำท 27,311,012.23     

เนื้อมะพร้ำว กิโลกรัม 249,822.45    ค่ำระหว่ำง 60-70 บำท 16,102,607.25     

น้ ำมะพร้ำวแช่แข็ง กิโลกรัม 79,190.51      ค่ำระหว่ำง 30-45 บำท 3,121,969.23       

เนื้อมะพร้ำวแช่แข็ง กิโลกรัม 87,575.91      ค่ำระหว่ำง 60-70 บำท 7,006,073.01       

น้ ำมะพร้ำวแช่แข็งละลำย กิโลกรัม 3,261.85       80 บำท 130,474.01         

เนื้อมะพร้ำวแช่แข็งละลำย กิโลกรัม -              ค่ำระหว่ำง 60-70 บำท -                    

รายได้ท้ังหมด 53,672,135.73    

ต้นทุนผันแปร หน่วย จ านวน ราคาต่อหน่วย (บาท) ท้ังหมด (บาท)

ค่ำแช่แข็งแบบทบต้น กิโลกรัม 929,479.30    1.00                               929,479.30         

ค่ำแรงปอก ลูก 3,531,200      0.70                               2,471,840.00       

ค่ าแรงท าน้ ามะพร้าวและเน้ือมะพร้าว

ช่วงเวลำล่วงเวลำ ชั่วโมง 2,608.81       65.63                              171,203.13         

จ ำนวนเนื้อมะพร้ำว กิโลกรัม 353,120        7.00                               2,471,840.00       

ค่ าแรงละลายผลิตภัณฑ์แช่แข็ง

ช่วงเวลำล่วงเวลำ ชั่วโมง -              65.63                              -                    

ค่ำขนส่ง บำท 926,500        1.00                               926,500.00         

วัตถุดิบ (มะพร้ำว) ลูก 3,531,200      ค่ำระหว่ำง 5-34  บำท 31,446,758.40     

ค่ำใช้จ่ำยวัสดุส้ินเปลือง บำท/ลูกมะพร้ำว 3,531,200      0.18                               635,616.00         

ต้นทุนผันแปร ท้ังหมด 39,053,236.83    

ต้นทุนคงท่ี หน่วย จ านวน ราคาต่อหน่วย (บาท) ท้ังหมด (บาท)

ค่ำแรงพนกังำนรำยวัน วัน/พนกังำน 8 คน 480 4,000.00                          1,920,000.00       

เงินเดือนพนกังำนด้ำนกำรบริหำร บำท/พนกังำน 3 คน 24 120,000.00                       2,880,000.00       

ค่ำไฟฟ้ำ,ค่ำน้ ำ เดือน 24 11,500.00                        276,000.00         

ค่ำไฟฟ้ำแช่แข็ง บำท -              1.00                               -                    

ค่ำซ่อมบ ำรุงห้องเย็น บำท 1 -                                 -                    

ลงทนุสร้ำงห้องเย็น บำท 1 -                                 -                    

ลงทนุอุปกรณ์ใช้ในห้องเย็น บำท 1 -                                 -                    

ค่ำซ่อมบ ำรุงส่ิงปลูกสร้ำง 300,000.00         

ยำนพำหนะ 278,616.00         

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ 1,600,000.00       

ค่ำโสหุ้ย 1,200,000.00       

ต้นทุนคงท่ีท้ังหมด 8,454,616.00      

ต้นทุนท้ังหมด 47,507,852.83    

ก าไร 6,164,282.90      
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4. ทางเลือกการลงทุนที่ 4 

ตารางที่ ข.4 รายละเอียดการประมาณการต้นทุน รายได้ จากการผลิตเพ่ือยืดอายุโดยวิธีการแช่แข็ง
ของแผนการผลิตและแผนการส่งมอบรายเดือนภายในระยะเวลา 24 เดือนของทางเลือกการลงทุนที่ 
4 

 
 

 

รายได้ หน่วย จ านวน ราคาต่อหน่วย (บาท) ท้ังหมด (บาท)

น้ ำมะพร้ำว กิโลกรัม 752,322.49    ค่ำระหว่ำง 30-45 บำท 27,311,012.23     

เนื้อมะพร้ำว กิโลกรัม 249,822.45    ค่ำระหว่ำง 60-70 บำท 16,102,607.25     

น้ ำมะพร้ำวแช่แข็ง กิโลกรัม 79,190.51      ค่ำระหว่ำง 30-45 บำท 3,121,969.23       

เนื้อมะพร้ำวแช่แข็ง กิโลกรัม 87,575.91      ค่ำระหว่ำง 60-70 บำท 7,006,073.01       

น้ ำมะพร้ำวแช่แข็งละลำย กิโลกรัม 3,261.85       80 บำท 130,474.01         

เนื้อมะพร้ำวแช่แข็งละลำย กิโลกรัม -              ค่ำระหว่ำง 60-70 บำท -                    

รายได้ท้ังหมด 53,672,135.73    

ต้นทุนผันแปร หน่วย จ านวน ราคาต่อหน่วย (บาท) ท้ังหมด (บาท)

ค่ำแช่แข็งแบบทบต้น กิโลกรัม 597,479.16    1.00                               597,479.16         

ค่ำแรงปอก ลูก 3,531,200      0.70                               2,471,840.00       

ค่ าแรงท าน้ ามะพร้าวและเน้ือมะพร้าว

ช่วงเวลำล่วงเวลำ ชั่วโมง 2,608.81       65.63                              171,203.13         

จ ำนวนเนื้อมะพร้ำว กิโลกรัม 353,120        7.00                               2,471,840.00       

ค่ าแรงละลายผลิตภัณฑ์แช่แข็ง

ช่วงเวลำล่วงเวลำ ชั่วโมง -              65.63                              -                    

ค่ำขนส่ง บำท 788,600        1.00                               788,600.00         

วัตถุดิบ (มะพร้ำว) ลูก 3,531,200      ค่ำระหว่ำง 5-34  บำท 31,446,758.40     

ค่ำใช้จ่ำยวัสดุส้ินเปลือง บำท/ลูกมะพร้ำว 3,531,200      0.18                               635,616.00         

ต้นทุนผันแปร ท้ังหมด 38,583,336.69    

ต้นทุนคงท่ี หน่วย จ านวน ราคาต่อหน่วย (บาท) ท้ังหมด (บาท)

ค่ำแรงพนกังำนรำยวัน วัน/พนกังำน 8 คน 480 4,000.00                          1,920,000.00       

เงินเดือนพนกังำนด้ำนกำรบริหำร บำท/พนกังำน 3 คน 24 120,000.00                       2,880,000.00       

ค่ำไฟฟ้ำ,ค่ำน้ ำ เดือน 24 11,500.00                        276,000.00         

ค่ำไฟฟ้ำแช่แข็ง บำท 387,072        1.00                               387,072.00         

ค่ำซ่อมบ ำรุงห้องเย็น บำท 1 100,000.00                       100,000.00         

ลงทนุสร้ำงห้องเย็น บำท 1 583,754.00                       583,754.00         

ลงทนุอุปกรณ์ใช้ในห้องเย็น บำท 1 35,000.00                        35,000.00           

ค่ำซ่อมบ ำรุงส่ิงปลูกสร้ำง 300,000.00         

ยำนพำหนะ 278,616.00         

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ 1,600,000.00       

ค่ำโสหุ้ย 1,200,000.00       

ต้นทุนคงท่ีท้ังหมด 9,560,442.00      

ต้นทุนท้ังหมด 48,143,778.69    

ก าไร 5,528,357.04      
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5. ทางเลือกการลงทุนที่ 5 

ตารางที่ ข.5 รายละเอียดการประมาณการต้นทุน รายได้ จากการผลิตเพ่ือยืดอายุโดยวิธีการแช่แข็ง
ของแผนการผลิตและแผนการส่งมอบรายเดือนภายในระยะเวลา 24 เดือนของทางเลือกการลงทุนที่ 
5 

 

 

รายได้ หน่วย จ านวน ราคาต่อหน่วย (บาท) ท้ังหมด (บาท)

น้ ำมะพร้ำว กิโลกรัม 752,322.49    ค่ำระหว่ำง 30-45 บำท 27,311,012.23     

เนื้อมะพร้ำว กิโลกรัม 249,822.45    ค่ำระหว่ำง 60-70 บำท 16,102,607.25     

น้ ำมะพร้ำวแช่แข็ง กิโลกรัม 79,190.51      ค่ำระหว่ำง 30-45 บำท 3,121,969.23       

เนื้อมะพร้ำวแช่แข็ง กิโลกรัม 87,575.91      ค่ำระหว่ำง 60-70 บำท 7,006,073.01       

น้ ำมะพร้ำวแช่แข็งละลำย กิโลกรัม 3,261.85       80 บำท 130,474.01         

เนื้อมะพร้ำวแช่แข็งละลำย กิโลกรัม -              ค่ำระหว่ำง 60-70 บำท -                    

รายได้ท้ังหมด 53,672,135.73    

ต้นทุนผันแปร หน่วย จ านวน ราคาต่อหน่วย (บาท) ท้ังหมด (บาท)

ค่ำแช่แข็งแบบทบต้น กิโลกรัม 332,000.14    1.00                               332,000.14         

ค่ำแรงปอก ลูก 3,531,200      0.70                               2,471,840.00       

ค่ าแรงท าน้ ามะพร้าวและเน้ือมะพร้าว

ช่วงเวลำล่วงเวลำ ชั่วโมง 2,608.81       65.63                              171,203.13         

จ ำนวนเนื้อมะพร้ำว กิโลกรัม 353,120        7.00                               2,471,840.00       

ค่ำแรงละลำยผลิตภัณฑ์แช่แข็ง

ช่วงเวลำล่วงเวลำ ชั่วโมง -              65.63                              -                    

ค่ำขนส่ง บำท 892,900        1.00                               892,900.00         

วัตถุดิบ (มะพร้ำว) ลูก 3,531,200      ค่ำระหว่ำง 5-34  บำท 31,446,758.40     

ค่ำใช้จ่ำยวัสดุส้ินเปลือง บำท/ลูกมะพร้ำว 3,531,200      0.18                               635,616.00         

ต้นทนุผันแปรทัง้หมด 38,422,157.66    

ต้นทุนคงท่ี หน่วย จ านวน ราคาต่อหน่วย (บาท) ท้ังหมด (บาท)

ค่ำแรงพนกังำนรำยวัน วัน/พนกังำน 8 คน 480 4,000.00                          1,920,000.00       

เงินเดือนพนกังำนด้ำนกำรบริหำร บำท/พนกังำน 3 คน 24 120,000.00                       2,880,000.00       

ค่ำไฟฟ้ำ,ค่ำน้ ำ เดือน 24 11,500.00                        276,000.00         

ค่ำไฟฟ้ำแช่แข็ง บำท 691,200        1.00                               691,200.00         

ค่ำซ่อมบ ำรุงห้องเย็น บำท 1 100,000.00                       100,000.00         

ลงทนุสร้ำงห้องเย็น บำท 1 1,033,494.00                    1,033,494.00       

ลงทนุอุปกรณ์ใช้ในห้องเย็น บำท 1 137,000.00                       137,000.00         

ค่ำซ่อมบ ำรุงส่ิงปลูกสร้ำง 300,000.00         

ยำนพำหนะ 278,616.00         

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ 1,600,000.00       

ค่ำโสหุ้ย 1,200,000.00       

ต้นทนุคงทีท่ัง้หมด 10,416,310.00     

ต้นทุนท้ังหมด 48,838,467.66    

ก าไร 4,833,668.07      
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6. ทางเลือกการลงทุนที่ 6 

ตารางที่ ข.6 รายละเอียดการประมาณการต้นทุน รายได้ จากการผลิตเพ่ือยืดอายุโดยวิธีการแช่แข็ง
ของแผนการผลิตและแผนการส่งมอบรายเดือนภายในระยะเวลา 24 เดือนของทางเลือกการลงทุนที่ 
6 

 

 

รายได้ หน่วย จ านวน ราคาต่อหน่วย (บาท) ท้ังหมด (บาท)

น้ ำมะพร้ำว กิโลกรัม 752,322.49    ค่ำระหว่ำง 30-45 บำท 27,311,012.23     

เนื้อมะพร้ำว กิโลกรัม 249,822.45    ค่ำระหว่ำง 60-70 บำท 16,102,607.25     

น้ ำมะพร้ำวแช่แข็ง กิโลกรัม 79,190.51      ค่ำระหว่ำง 30-45 บำท 3,121,969.23       

เนื้อมะพร้ำวแช่แข็ง กิโลกรัม 87,575.91      ค่ำระหว่ำง 60-70 บำท 7,006,073.01       

น้ ำมะพร้ำวแช่แข็งละลำย กิโลกรัม 3,261.85       80 บำท 130,474.01         

เนื้อมะพร้ำวแช่แข็งละลำย กิโลกรัม -              ค่ำระหว่ำง 60-70 บำท -                    

รายได้ท้ังหมด 53,672,135.73    

ต้นทุนผันแปร หน่วย จ านวน ราคาต่อหน่วย (บาท) ท้ังหมด (บาท)

ค่ำแช่แข็งแบบทบต้น กิโลกรัม -              1.00                               -                    

ค่ำแรงปอก ลูก 3,531,200      0.70                               2,471,840.00       

ค่ าแรงท าน้ ามะพร้าวและเน้ือมะพร้าว

ช่วงเวลำล่วงเวลำ ชั่วโมง 2,608.81       65.63                              171,203.13         

จ ำนวนเนื้อมะพร้ำว กิโลกรัม 353,120        7.00                               2,471,840.00       

ค่ าแรงละลายผลิตภัณฑ์แช่แข็ง

ช่วงเวลำล่วงเวลำ ชั่วโมง -              65.63                              -                    

ค่ำขนส่ง บำท 755,000        1.00                               755,000.00         

วัตถุดิบ (มะพร้ำว) ลูก 3,531,200      ค่ำระหว่ำง 5-34  บำท 31,446,758.40     

ค่ำใช้จ่ำยวัสดุส้ินเปลือง บำท/ลูกมะพร้ำว 3,531,200      0.18                               635,616.00         

ต้นทุนผันแปร ท้ังหมด 37,952,257.53    

ต้นทุนคงท่ี หน่วย จ านวน ราคาต่อหน่วย (บาท) ท้ังหมด (บาท)

ค่ำแรงพนกังำนรำยวัน วัน/พนกังำน 8 คน 480 4,000.00                          1,920,000.00       

เงินเดือนพนกังำนด้ำนกำรบริหำร บำท/พนกังำน 3 คน 24 120,000.00                       2,880,000.00       

ค่ำไฟฟ้ำ,ค่ำน้ ำ เดือน 24 11,500.00                        276,000.00         

ค่ำไฟฟ้ำแช่แข็ง บำท 1,078,272      1.00                               1,078,272.00       

ค่ำซ่อมบ ำรุงห้องเย็น บำท 1 100,000.00                       100,000.00         

ลงทนุสร้ำงห้องเย็น บำท 1 1,528,494.00                    1,528,494.00       

ลงทนุอุปกรณ์ใช้ในห้องเย็น บำท 1 172,000.00                       172,000.00         

ค่ำซ่อมบ ำรุงส่ิงปลูกสร้ำง 300,000.00         

ยำนพำหนะ 278,616.00         

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ 1,600,000.00       

ค่ำโสหุ้ย 1,200,000.00       

ต้นทุนคงท่ีท้ังหมด 11,333,382.00    

ต้นทุนท้ังหมด 49,285,639.53    

ก าไร 4,386,496.20      
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ภาคผนวก ค 

ผลการประมาณงบกระแสเงินสด 
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1. ทางเลือกการลงทุนที่ 1 

ตารางที่ ค.1 การประมาณงบกระแสเงินสดตั้งแต่เดือนที่ 1 ถึงเดือนที่ 24 จากการผลิตเพ่ือยืดอายุโดย
วิธีการแช่แข็งทางเลือกที่ 1 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ลงทนุส่ิงปลูกสร้ำงและอุปกรณ์

(บำท)

ต้นทนุผันแปร

(บำท)

ต้นทนุคงที่

(บำท)

รำยได้ทัง้หมด

(บำท)

รำยได้สุทธิ

(บำท)

มลูค่ำเงินสดสะสม

(บำท)

รำยได้สุทธิทีปั่จจุบัน 

(บำท)

มกรำคม -                                1,984,655.94            352,275.67              2,518,750.00            181,818.40         181,818.40         181,818.40           

กุมภำพันธ์ -                                2,166,029.93            352,275.67              2,470,900.00            47,405.59-           134,412.80         46,936.23-        

มนีำคม -                                2,181,735.26            352,275.67              2,525,075.00            8,935.93-            125,476.88         8,759.86-         

เมษำยน -                                1,862,359.00            352,275.67              2,004,981.35            209,653.31-         84,176.44-           203,487.44-      

พฤษภำคม -                                1,393,947.70            352,275.67              1,611,414.83            134,808.54-         218,984.98-         129,548.36-      

มถุินำยน -                                2,030,902.46             352,275.67              2,180,640.11            202,538.02-         421,523.00-         192,707.97-      

กรกฎำคม -                                1,992,992.00            352,275.67              2,380,000.00            34,732.33           386,790.66-         32,719.43       

สิงหำคม -                                1,368,873.50            352,275.67              2,381,750.00            660,600.83         273,810.17         616,154.32              

กันยำยน -                                1,102,350.25            352,275.67              2,080,000.00            625,374.08         899,184.25              577,522.47                

ตุลำคม -                                1,214,013.13            352,275.67              2,150,700.00            584,411.21         1,483,595.46            534,350.44                

พฤศจิกำยน -                                1,420,525.54            352,275.67              2,348,550.00            575,748.80         2,059,344.26            521,217.87                

ธันวำคม -                                1,471,691.46            352,275.67              2,224,350.00            400,382.87         2,459,727.13            358,872.66                

มกรำคม -                                1,240,587.50            352,275.67              2,065,000.00            472,136.83         2,931,863.96            418,997.47                

กุมภำพันธ์ -                                1,414,712.30            352,275.67              2,065,000.00            298,012.03         3,229,875.99            261,852.03                

มนีำคม -                                1,895,616.70            352,275.67              2,351,100.00            103,207.63         3,333,083.63            89,786.82                  

เมษำยน -                                1,865,946.50            352,275.67              2,052,800.12            165,422.05-         3,167,661.58            142,486.19-      

พฤษภำคม -                                1,397,535.20            352,275.67              1,834,569.06            84,758.19          3,252,419.77            72,283.59       

มถุินำยน -                                2,036,189.96            352,275.67              2,291,450.00            97,015.62-           3,155,404.15            81,917.81-       

กรกฎำคม -                                1,996,103.46            352,275.67              2,380,000.00            31,620.88           3,187,025.03            26,435.60        

สิงหำคม -                                1,371,984.96            352,275.67              2,381,750.00            657,489.38         3,844,514.40            544,230.20                 

กันยำยน -                                1,121,628.71            352,275.67              2,090,200.00             616,295.63         4,460,810.03            505,081.67                

ตุลำคม -                                1,202,715.33            352,275.67              2,140,500.00            585,509.00         5,046,319.03            475,099.67                

พฤศจิกำยน -                                1,423,637.00            352,275.67              2,348,550.00            572,637.34         5,618,956.36            460,054.66                 

ธันวำคม -                                1,474,802.92            352,275.67              2,224,350.00            397,271.41         6,016,227.78            316,006.28                

5,186,639.73              

24%

8 เดือน

เดือน

ปีที ่1

ปีที ่2

มลูค่ำปัจจุบันสุทธิ (NPV)

อัตรำผลตอบแทนลงทนุ (IRR)

ระยะเวลำคืนทนุ
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2. ทางเลือกการลงทุนที่ 2 

ตารางที่ ค.2 การประมาณงบกระแสเงินสดตั้งแต่เดือนที่ 1 ถึงเดือนที่ 24 จากการผลิตเพ่ือยืดอายุโดย
วิธีการแช่แข็งทางเลือกที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ลงทนุส่ิงปลูกสร้างและอุปกรณ์

(บาท)

ต้นทนุผันแปร

(บาท)

ต้นทนุคงที่

(บาท)

รายได้ทัง้หมด

(บาท)

รายได้สุทธิ

(บาท)

มลูค่าเงินสดสะสม

(บาท)

รายได้สุทธิทีปั่จจุบัน 

(บาท)

มกราคม 21,279.23                             1,961,549.69            390,950.67               2,518,750.00            144,970.42         144,970.42               144,970.42                

กุมภาพันธ์ 21,279.23                             2,126,011.18            390,950.67               2,470,900.00            67,341.07-           77,629.35                66,674.33-     

มนีาคม 21,279.23                             2,139,335.26            390,950.67               2,525,075.00            26,490.16-           51,139.19                25,968.20-     

เมษายน 21,279.23                             1,820,659.00            390,950.67               2,004,981.35            227,907.54-         176,768.35-              221,204.81-   

พฤษภาคม 21,279.23                             1,361,854.00            390,950.67               1,611,414.83            162,669.07-         339,437.42-               156,321.78-   

มถุินายน 21,279.23                             2,021,772.20            390,950.67               2,180,640.11            253,361.99-         592,799.41-              241,065.24-   

กรกฎาคม 21,279.23                             1,992,992.00            390,950.67               2,380,000.00            25,221.90-           618,021.31-              23,760.17-     

สิงหาคม 21,279.23                             1,368,811.00            390,950.67               2,381,750.00            600,709.10         17,312.20-                560,292.23                 

กันยายน 21,279.23                             1,101,662.75            390,950.67               2,080,000.00            566,107.35         548,795.15              522,790.64                

ตุลาคม 21,279.23                             1,199,663.13            390,950.67               2,150,700.00            538,806.98         1,087,602.13            492,652.68                

พฤศจิกายน 21,279.23                             1,385,669.29            390,950.67               2,348,550.00            550,650.82         1,638,252.95            498,497.00                

ธันวาคม 21,279.23                             1,423,603.96            390,950.67               2,224,350.00            388,516.14         2,026,769.09            348,236.23                 

มกราคม 21,279.23                             1,196,000.00            390,950.67               2,065,000.00            456,770.10         2,483,539.19            405,360.28                

กุมภาพันธ์ 21,279.23                             1,370,124.80            390,950.67               2,065,000.00            282,645.30         2,766,184.50            248,349.86                

มนีาคม 21,279.23                             1,851,029.20            390,950.67               2,351,100.00            87,840.90           2,854,025.40            76,418.33                  

เมษายน 21,279.23                             1,820,659.00            390,950.67               2,052,800.12            180,088.78-         2,673,936.63            155,119.37-   

พฤษภาคม 21,279.23                             1,361,854.00            390,950.67               1,834,569.06            60,485.17           2,734,421.79            51,583.04     

มถุินายน 21,279.23                             2,022,772.20            390,950.67               2,291,450.00            143,552.10-         2,590,869.70            121,212.16-   

กรกฎาคม 21,279.23                             1,992,992.00            390,950.67               2,380,000.00            25,221.90-           2,565,647.80            21,085.94-     

สิงหาคม 21,279.23                             1,368,811.00            390,950.67               2,381,750.00            600,709.10         3,166,356.91            497,230.90                 

กันยายน 21,279.23                             1,117,404.75            390,950.67               2,090,200.00             560,565.35         3,726,922.26            459,408.24                

ตุลาคม 21,279.23                             1,185,953.88            390,950.67               2,140,500.00            542,316.23         4,269,238.49            440,051.75                

พฤศจิกายน 21,279.23                             1,385,669.29            390,950.67               2,348,550.00            550,650.82         4,819,889.31            442,390.78                

ธันวาคม 21,279.23                             1,423,603.96            390,950.67               2,224,350.00            388,516.14         5,208,405.45            309,041.97                

4,464,862.35              

31%

9 เดือน

เดือน

ปีที ่1

มลูคา่ปัจจุบนัสทุธ ิ(NPV)

อตัราผลตอบแทนลงทุน (IRR)

ระยะเวลาคนืทุน

ปีที ่2
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3. ทางเลือกการลงทุนที่ 3 

ตารางที่ ค.3 การประมาณงบกระแสเงินสดตั้งแต่เดือนที่ 1 ถึงเดือนที่ 24 จากการผลิตเพ่ือยืดอายุโดย
วิธีการแช่แข็งทางเลือกที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ลงทนุส่ิงปลูกสร้างและอุปกรณ์

(บาท)

ต้นทนุผันแปร

(บาท)

ต้นทนุคงที่

(บาท)

รายได้ทัง้หมด

(บาท)

รายได้สุทธิ

(บาท)

มลูค่าเงินสดสะสม

(บาท)

รายได้สุทธิทีปั่จจุบัน 

(บาท)

มกราคม -                                1,999,867.43            352,275.67              2,137,979.93            214,163.17-         214,163.17-              214,163.17-   

กุมภาพันธ์ -                                2,187,306.42            352,275.67              2,137,979.93            401,602.16-         615,765.33-              397,625.90-   

มนีาคม -                                2,205,784.26            352,275.67              2,416,489.96            141,569.96-         757,335.30-              138,780.47-   

เมษายน -                                1,882,759.00            352,275.67              2,296,901.06            61,866.40           695,468.90-               60,046.91                  

พฤษภาคม -                                1,410,698.70            352,275.67              1,903,334.54            140,360.16         555,108.74-              134,883.36                

มถุินายน -                                2,044,004.46             352,275.67              2,472,559.81            76,279.68           478,829.05-              72,577.50                  

กรกฎาคม -                                2,006,094.01            352,275.67              2,416,489.96            58,120.29           420,708.76-              54,751.94                  

สิงหาคม -                                1,382,000.51            352,275.67              2,416,489.96            682,213.79         261,505.03              636,313.12                

กันยายน -                                1,115,027.26            352,275.67              2,137,979.93            670,677.00         932,182.03               619,358.96                

ตุลาคม -                                1,228,654.40            352,275.67              2,105,823.78            524,893.71         1,457,075.74            479,931.22                

พฤศจิกายน -                                1,440,428.58            352,275.67              2,105,823.78            313,119.53         1,770,195.27            283,463.02                 

ธันวาคม -                                1,494,786.28            352,275.67              2,105,823.78            258,761.83         2,028,957.10            231,934.37                

มกราคม -                                1,264,382.31            352,275.67              2,137,979.93            521,321.95         2,550,279.05            462,646.76                 

กุมภาพันธ์ -                                1,438,507.11            352,275.67              2,137,979.93            347,197.15         2,897,476.19            305,069.15                

มนีาคม -                                1,918,541.51            352,275.67              2,399,489.96            128,672.78         3,026,148.97            111,940.56                

เมษายน -                                1,885,922.32            352,275.67              2,344,719.83            106,521.84         3,132,670.82            91,752.53                  

พฤษภาคม -                                1,413,862.02            352,275.67              2,126,488.77            360,351.08         3,493,021.90            307,315.06                

มถุินายน -                                2,048,867.78            352,275.67              2,583,369.71            182,226.26         3,675,248.16            153,867.75                

กรกฎาคม -                                2,008,781.28            352,275.67              2,416,489.96            55,433.01           3,730,681.17            46,342.96                  

สิงหาคม -                                1,384,687.78            352,275.67              2,416,489.96            679,526.51         4,410,207.68            562,471.22                

กันยายน -                                1,134,751.53            352,275.67              2,137,979.93            650,952.73         5,061,160.41            533,484.71                

ตุลาคม -                                1,216,932.43            352,275.67              2,105,823.78            536,615.68         5,597,776.09            435,426.15                

พฤศจิกายน -                                1,443,115.86            352,275.67              2,105,823.78            310,432.25         5,908,208.35            249,400.09                 

ธันวาคม -                                1,497,473.55            352,275.67              2,105,823.78            256,074.56         6,164,282.90            203,692.40                 

5,286,100.20              

25%

8 เดือน

เดือน

มลูคา่ปัจจุบนัสทุธ ิ(NPV)

อตัราผลตอบแทนลงทุน (IRR)

ระยะเวลาคนืทุน

ปีที ่1

ปีที ่2
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4. ทางเลือกการลงทุนที่ 4 

ตารางที่ ค.4 การประมาณงบกระแสเงินสดตั้งแต่เดือนที่ 1 ถึงเดือนที่ 24 จากการผลิตเพ่ือยืดอายุโดย
วิธีการแช่แข็งทางเลือกที่ 4 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ลงทนุส่ิงปลูกสร้างและอุปกรณ์

(บาท)

ต้นทนุผันแปร

(บาท)

ต้นทนุคงที่

(บาท)

รายได้ทัง้หมด

(บาท)

รายได้สุทธิ

(บาท)

มลูค่าเงินสดสะสม

(บาท)

รายได้สุทธิทีปั่จจุบัน 

(บาท)

มกราคม 10,024.32                             1,973,255.94            374,028.67              2,137,979.93            219,329.00-         219,329.00-               219,329.00-   

กุมภาพันธ์ 10,024.32                             2,155,329.93            374,028.67              2,137,979.93            401,402.98-         620,731.98-              397,428.70-   

มนีาคม 10,024.32                             2,178,035.26            374,028.67              2,416,489.96            145,598.29-         766,330.27-               142,729.42-   

เมษายน 10,024.32                             1,866,359.00            374,028.67              2,296,901.06            46,489.08           719,841.19-              45,121.84     

พฤษภาคม 10,024.32                             1,397,947.70            374,028.67              1,903,334.54            121,333.85         598,507.34-              116,599.44   

มถุินายน 10,024.32                             2,034,902.46             374,028.67              2,472,559.81            53,604.37           544,902.97-               51,002.72     

กรกฎาคม 10,024.32                             1,992,092.00            374,028.67              2,416,489.96            40,344.98           504,558.00-              38,006.79     

สิงหาคม 10,024.32                             1,367,973.50            374,028.67              2,416,489.96            664,463.48         159,905.48              619,757.08                

กันยายน 10,024.32                             1,100,750.25            374,028.67              2,137,979.93            653,176.69         813,082.17              603,197.72                

ตุลาคม 10,024.32                             1,209,613.13            374,028.67              2,105,823.78            512,157.67         1,325,239.84            468,286.15                

พฤศจิกายน 10,024.32                             1,411,925.54            374,028.67              2,105,823.78            309,845.25         1,635,085.09            280,498.87                

ธันวาคม 10,024.32                             1,465,891.46            374,028.67              2,105,823.78            255,879.33         1,890,964.42            229,350.71                

มกราคม 10,024.32                             1,239,687.50            374,028.67              2,137,979.93            514,239.44         2,405,203.86            456,361.39                

กุมภาพันธ์ 10,024.32                             1,413,812.30            374,028.67              2,137,979.93            340,114.64         2,745,318.50            298,846.01                

มนีาคม 10,024.32                             1,894,716.70            374,028.67              2,399,489.96            120,720.28         2,866,038.78            105,022.17                

เมษายน 10,024.32                             1,869,946.50            374,028.67              2,344,719.83            90,720.34           2,956,759.12            78,141.92                  

พฤษภาคม 10,024.32                             1,401,535.20            374,028.67              2,126,488.77            340,900.58         3,297,659.70            290,727.27                

มถุินายน 10,024.32                             2,040,189.96            374,028.67              2,583,369.71            159,126.77         3,456,786.47            134,363.06                 

กรกฎาคม 10,024.32                             1,995,203.46            374,028.67              2,416,489.96            37,233.52           3,494,019.99            31,127.87    

สิงหาคม 10,024.32                             1,371,084.96            374,028.67              2,416,489.96            661,352.02         4,155,372.01            547,427.46                

กันยายน 10,024.32                             1,120,028.71            374,028.67              2,137,979.93            633,898.23         4,789,270.24            519,507.79                

ตุลาคม 10,024.32                             1,199,015.33            374,028.67              2,105,823.78            522,755.46         5,312,025.70            424,179.55                

พฤศจิกายน 10,024.32                             1,415,037.00            374,028.67              2,105,823.78            306,733.80         5,618,759.49            246,428.77                

ธันวาคม 10,024.32                             1,469,002.92            374,028.67              2,105,823.78            252,767.87         5,871,527.36            201,062.13                

5,025,529.59              

24%

8 เดือน

มลูคา่ปัจจุบนัสทุธ ิ(NPV)

อตัราผลตอบแทนลงทุน (IRR)

ระยะเวลาคนืทุน

ปีที ่1

ปีที ่2

เดือน
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5. ทางเลือกการลงทุนที่ 5 

ตารางที่ ค.5 การประมาณงบกระแสเงินสดตั้งแต่เดือนที่ 1 ถึงเดือนที่ 24 จากการผลิตเพ่ือยืดอายุโดย
วิธีการแช่แข็งทางเลือกที่ 5 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ลงทนุส่ิงปลูกสร้างและอุปกรณ์

(บาท)

ต้นทนุผันแปร

(บาท)

ต้นทนุคงที่

(บาท)

รายได้ทัง้หมด

(บาท)

รายได้สุทธิ

(บาท)

มลูค่าเงินสดสะสม

(บาท)

รายได้สุทธิทีปั่จจุบัน 

(บาท)

มกราคม 21,279.23                             1,976,761.18            390,950.67               2,137,979.93            251,011.15-         251,011.15-              251,011.15-   

กุมภาพันธ์ 21,279.23                             2,147,287.67            390,950.67               2,137,979.93            421,537.64-         672,548.79-              417,364.00-   

มนีาคม 21,279.23                             2,163,384.26            390,950.67               2,416,489.96            159,124.19-         831,672.98-              155,988.82-   

เมษายน 21,279.23                             1,841,059.00            390,950.67               2,296,901.06            43,612.17           788,060.82-              42,329.54     

พฤษภาคม 21,279.23                             1,378,605.00            390,950.67               1,903,334.54            112,499.64         675,561.18-              108,109.94   

มถุินายน 21,279.23                             2,034,874.21            390,950.67               2,472,559.81            25,455.71          650,105.47-              24,220.24     

กรกฎาคม 21,279.23                             2,006,094.01            390,950.67               2,416,489.96            1,833.94-            651,939.41-              1,727.65-      

สิงหาคม 21,279.23                             1,381,938.01            390,950.67               2,416,489.96            622,322.06          29,617.35-                580,451.02                

กันยายน 21,279.23                             1,114,339.76            390,950.67               2,137,979.93            611,410.27         581,792.93              564,627.13                

ตุลาคม 21,279.23                             1,214,304.40            390,950.67               2,105,823.78            479,289.48         1,061,082.41            438,233.46                 

พฤศจิกายน 21,279.23                             1,405,572.33            390,950.67               2,105,823.78            288,021.55         1,349,103.96            260,742.15                

ธันวาคม 21,279.23                             1,446,698.78            390,950.67               2,105,823.78            246,895.10         1,595,999.06            221,297.94                

มกราคม 21,279.23                             1,219,794.81            390,950.67               2,137,979.93            505,955.22         2,101,954.28            449,009.57                

กุมภาพันธ์ 21,279.23                             1,393,919.61            390,950.67               2,137,979.93            331,830.42         2,433,784.70            291,566.98                

มนีาคม 21,279.23                             1,873,954.01            390,950.67               2,399,489.96            113,306.05         2,547,090.75            98,572.07                  

เมษายน 21,279.23                             1,840,634.82            390,950.67               2,344,719.83            91,855.11          2,638,945.86            79,119.35                  

พฤษภาคม 21,279.23                             1,378,180.82            390,950.67               2,126,488.77            336,078.05         2,975,023.92            286,614.51                

มถุินายน 21,279.23                             2,035,450.03            390,950.67               2,583,369.71            135,689.79         3,110,713.70            114,573.40                

กรกฎาคม 21,279.23                             2,005,669.83            390,950.67               2,416,489.96            1,409.76-            3,109,303.95            1,178.58-      

สิงหาคม 21,279.23                             1,381,513.83            390,950.67               2,416,489.96            622,746.24         3,732,050.19            515,471.92                

กันยายน 21,279.23                             1,130,527.58            390,950.67               2,137,979.93            595,222.46         4,327,272.64            487,811.27                

ตุลาคม 21,279.23                             1,200,170.97            390,950.67               2,105,823.78            493,422.91         4,820,695.56            400,378.24                

พฤศจิกายน 21,279.23                             1,405,148.15            390,950.67               2,105,823.78            288,445.73         5,109,141.29            231,736.21                

ธันวาคม 21,279.23                             1,446,274.60            390,950.67               2,105,823.78            247,319.29         5,356,460.57            196,728.10                

4,564,322.82              

21%

9 เดือน

มลูคา่ปัจจุบนัสทุธ ิ(NPV)

เดือน

ปีที ่1

ปีที ่2

อตัราผลตอบแทนลงทุน (IRR)

ระยะเวลาคนืทุน
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6. ทางเลือกการลงทุนที่ 6 

ตารางที่ ค.6 การประมาณงบกระแสเงินสดตั้งแต่เดือนที่ 1 ถึงเดือนที่ 24 จากการผลิตเพ่ือยืดอายุโดย
วิธีการแช่แข็งทางเลือกที่ 6 

 

 ลงทนุส่ิงปลูกสร้างและอุปกรณ์

(บาท)

ต้นทนุผันแปร

(บาท)

ต้นทนุคงที่

(บาท)

รายได้ทัง้หมด

(บาท)

รายได้สุทธิ

(บาท)

มลูค่าเงินสดสะสม

(บาท)

รายได้สุทธิทีปั่จจุบัน 

(บาท)

มกราคม 30,029.93                             1,950,149.69            408,537.00              2,137,979.93            250,736.69-         250,736.69-               250,736.69-   

กุมภาพันธ์ 30,029.93                             2,115,311.18            408,537.00              2,137,979.93            415,898.18-         666,634.87-               411,780.37-   

มนีาคม 30,029.93                             2,135,635.26            408,537.00              2,416,489.96            157,712.23-         824,347.09-               154,604.67-   

เมษายน 30,029.93                             1,824,659.00            408,537.00              2,296,901.06            33,675.13           790,671.96-              32,684.75     

พฤษภาคม 30,029.93                             1,365,854.00            408,537.00              1,903,334.54            98,913.61           691,758.35-              95,054.03     

มถุินายน 30,029.93                             2,025,772.20            408,537.00              2,472,559.81            8,220.69            683,537.67-              7,821.70      

กรกฎาคม 30,029.93                             1,992,092.00            408,537.00              2,416,489.96            14,168.97-           697,706.63-               13,347.81-     

สิงหาคม 30,029.93                             1,367,911.00            408,537.00              2,416,489.96            610,012.03         87,694.60-                568,969.24                

กันยายน 30,029.93                             1,100,062.75            408,537.00              2,137,979.93            599,350.25         511,655.65              553,489.90                

ตุลาคม 30,029.93                             1,195,263.13            408,537.00              2,105,823.78            471,993.72         983,649.37               431,562.66                

พฤศจิกายน 30,029.93                             1,377,069.29            408,537.00              2,105,823.78            290,187.56         1,273,836.93            262,703.01                

ธันวาคม 30,029.93                             1,417,803.96            408,537.00              2,105,823.78            249,452.89         1,523,289.82            223,590.54                

มกราคม 30,029.93                             1,195,100.00            408,537.00              2,137,979.93            504,313.00         2,027,602.82            447,552.18                

กุมภาพันธ์ 30,029.93                             1,369,224.80            408,537.00              2,137,979.93            330,188.20         2,357,791.02            290,124.02                 

มนีาคม 30,029.93                             1,850,129.20            408,537.00              2,399,489.96            110,793.83         2,468,584.85            96,386.53                  

เมษายน 30,029.93                             1,824,659.00            408,537.00              2,344,719.83            81,493.90           2,550,078.75            70,194.73                  

พฤษภาคม 30,029.93                             1,365,854.00            408,537.00              2,126,488.77            322,067.84         2,872,146.59            274,666.30                 

มถุินายน 30,029.93                             2,026,772.20            408,537.00              2,583,369.71            118,030.58         2,990,177.17            99,662.36                  

กรกฎาคม 30,029.93                             1,992,092.00            408,537.00              2,416,489.96            14,168.97-           2,976,008.21            11,845.50-    

สิงหาคม 30,029.93                             1,367,911.00            408,537.00              2,416,489.96            610,012.03         3,586,020.24            504,931.31                

กันยายน 30,029.93                             1,115,804.75            408,537.00              2,137,979.93            583,608.25         4,169,628.49            478,292.91                

ตุลาคม 30,029.93                             1,182,253.88            408,537.00              2,105,823.78            485,002.97         4,654,631.46            393,546.04                 

พฤศจิกายน 30,029.93                             1,377,069.29            408,537.00              2,105,823.78            290,187.56         4,944,819.03            233,135.59                

ธันวาคม 30,029.93                             1,417,803.96            408,537.00              2,105,823.78            249,452.89         5,194,271.91            198,425.25                

4,420,478.02              

20%

9 เดือน

ปีที ่2

เดือน

ปีที ่1

มลูคา่ปัจจุบนัสทุธ ิ(NPV)

อตัราผลตอบแทนลงทุน (IRR)

ระยะเวลาคนืทุน
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