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บทค ัดย ่อ ภาษาไทย 
 เปรมพล ตั้งเจิดจ้า : การจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย. ( CLASSIFICATION OF CORPORATE 

LANDSCAPES IN THAILAND) อ.ที่ปรึกษาหลัก : อ. ดร.วิลาสินี สุขสว่าง 
  

ภูมิทัศน์องค์กร (corporate landscape) เป็นรูปแบบภูมิสถาปัตยกรรมที่มีการใช้งานเป็นส านักงานขององค์กรหรือ
สถานที่ท างานของบุคลากรในองค์กร ในประเทศสหรัฐอเมริกาองค์กรธุรกิจชั้นน าหลายแห่งย้ายส านักงานออกไปตั้งอยู่บริเวณชาน
เมือง พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับการวางผังและออกแบบพ้ืนที่โครงการ  จนเกิดเป็นภูมิทัศน์องค์กร โดยหลุยส์ โมซิงโก (Louise 
Mozingo) เรียกว่าพาสตอรัลแคปิตัลลิซึม  (Pastoral Capitalism) และกล่าวว่าเป็นผลงานสร้างสรรค์ของอเมริกาในช่วงหลัง
สงครามโลกครั้งที่ 2 จากความแพร่หลายในประเทศสหรัฐอเมริกาท าให้ทั่วโลกสนใจภูมิทัศน์องค์กรเช่นกัน การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ 1) รวบรวมโครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 2) บ่งชี้แนวโน้มการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยทั้งในมิติเชิงเวลา
และมิติเชิงพ้ืนที่ 3) บ่งชี้ประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยและปัจจัยที่มีผลต่อการจ าแนกประเภทดังกล่าว  และ 4) อธิบาย
ลักษณะการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 

ผลการวิจัยพบภูมิทัศน์องค์กรที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบันได้ทั้งสิ้น 46 โครงการ ในมิติเชิงเวลาพบว่ามีแนวโน้มเปลี่ยนแปลง
จากกลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง  สู่ธุรกิจการเงิน จนเข้าสู่วิกฤตเศรษฐกิจใน พ.ศ. 2540 และฟ้ืนตัวด้วย
อุตสาหกรรมบริการและธุรกิจนวัตกรรมและเทคโนโลยีในปัจจุบัน โดยพบว่าปัจจัยที่น่าจะส่งผลต่อแนวโน้มดังกล่าว ได้แก่ นโยบาย
เศรษฐกิจจากภาครัฐ สถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความผันผวนทางเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล ส่วนในมิติเชิงพ้ืนที่พบว่า
ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยกระจุกตัวอยู่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเป็นหลัก  โดยพบว่าข้อจ ากัดด้านกฎหมายผังเมือง 
นโยบายเศรษฐกิจ และการกระจุกตัวของเครือข่ายเศรษฐกิจน่าจะเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อแนวโน้มดังกล่าว โดยสามารถจ าแนกได้เป็น 
4 ประเภทหลัก ได้แก่ องค์กรสถาน สถาบันองค์กร ภูมิทัศน์ส านักงานร่วม และภูมินิเวศย่านธุรกิจ ซ่ึงพบว่าปัจจัยด้านล าดับขั้นการ
บริหารองค์กรที่มีการแบ่งเป็นฝ่ายต่าง ๆ เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ส่งผลต่อการจ าแนกประเภท นอกจากนี้ยังสามารถแบ่งประเภทย่อยได้
อีก 9 ประเภท ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยด้านความเป็นเจ้าของ ด้านท าเลที่ตั้ง ด้านขนาดพ้ืนที่ ด้านการก าหนดพ้ืนที่ใช้สอย และ
ขอบเขตช่วงเวลา สามารถแบ่งเนื้อหาด้านการวางผังและออกแบบได้ 4 ประเด็น ได้แก่ สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง การก าหนดพ้ืนที่
ใช้สอย ลักษณะการวางผัง และลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ โดยพบว่าไม่มีรูปแบบตายตัวซ่ึงเป็นผลมาจากประเภทธุรกิจและ
ภาพลักษณ์องค์กร ล าดับขั้นการบริหารจัดการองค์กร และลักษณะการออกแบบร่วมสมัย การวิจัยนี้น ามาซ่ึงความเข้าใจพ้ืนฐานที่
ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อสาขาวิชาภูมิสถาปัตยกรรมและสาขาที่เก่ียวข้องโดยเฉพาะส าหรับองค์กร ภูมิสถาปนิก นักออกแบบวาง
ผัง และหน่วยงานรัฐ ในการพัฒนาแนวคิดและนโยบายเก่ียวกับสภาพแวดล้อมของที่ท างาน ซ่ึงจะน าไปสู่การสนับสนุนให้เกิดการ
พัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยในแนวทางที่เหมาะสมต่อไป  

 

สาขาวิชา ภูมิสถาปัตยกรรม ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2564 ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาหลัก .............................. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ง 

บทค ัดย ่อ ภาษาอ ังกฤ ษ 
# # 6470007625 : MAJOR LANDSCAPE ARCHITECTURE 
KEYWORD: corporate landscape, corporate headquarter, research campus, business district ecosystem, co - 

offices landscape 
 Premphol Tangcherdchar : CLASSIFICATION OF CORPORATE LANDSCAPES IN THAILAND. Advisor: WILASINEE 

SUKSAWANG, Ph.D. 
  

Corporate landscape refers to a type of landscape architecture used as a corporate workplace. In the United 
States, many leading corporations moved their offices to the suburbs, putting an emphasis on planning and design. 
Louise A. Mozingo called this new landscape “Pastoral Capitalism” and regarded it as “an American invention of the 
post-World War II period.” The American corporate landscape got attention from many corporations all over the world. 
The goals of this research included 1) to gather the corporate landscape projects in Thailand, 2) to analyze their 
development patterns, in terms of temporal and spatial dimensions, 3) to classify corporate landscapes in Thailand and 
to identify the classification factors, and 4) to examine Thailand's corporate landscape planning and design. 

The research located 46 corporate landscapes in Thailand. Considering their chronological development, 
the pioneering corporate landscapes in Thailand are those real estate and construction industry, followed by 
financial sector. After the 1997 economic crisis, Thailand's economy rebounded with the service industry and innovation 
and technology industry. The country's economic policy and fluctuation, along with the digital revolution seem to play a 
role in this trend. Regarding the locations of these corporate landscape projects, they are mostly concentrated in 
Bangkok and its vicinity. The urban planning regulations, the economic policy, and the concentration of the business 
network in Bangkok seem to play a role in this spatial pattern. There are four primary categories of corporate landscapes 
in Thailand: corporate headquarters, research campuses, co-offices landscape, and business district ecosystems. The 
managerial framework that divides a firm into departments appears to be a significant factor in 
classification.  Additionally, due to other factors such as ownership, area usage, location, area size, and time 
period scope, they can be divided into 9 subordinate kinds. In terms of planning and design, four issues were considered: 
surrounding and accessibility, zoning, planning and landscape design. The research revealed that due to the 
heterogeneity of business types, managerial systems, and contemporary landscape design, corporate landscapes in 
Thailand lack a specific planning and design style. This research significantly provides information and insight which is 
tremendously crucial for landscape professionals, as well as those in related fields--especially for corporate executives, 
landscape architects, planners, governmental agencies to develop the concepts and policies, regarding workplace 
environment, to advocate the establishment of new and novel corporate landscapes in Thailand. 
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ก ิต ตกิ รรมประก าศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาจาก อาจารย์ ดร.วิลาสินี สุขสว่าง อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้สละเวลาในการให้ค าปรึกษา แนะน า และติดตามผลการท าวิจัยมาโดยตลอด 
เพื่อให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้บรรลุเป้าหมาย จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อังสนา บุณโยภาส ประธานสอบวิทยานิพนธ์ 
และรองศาสตราจารย์ ดร. ชัยสิทธ์ิ ด่านกิตติกุล กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย ที่ได้สละเวลาเพื่อให้
องค์ความรู้และค าแนะน าในการปรับปรุงวิทยานิพนธ์ฉบับนี้จนส าเร็จลุล่วงเป็นอย่างดี 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์จากภาควิชาภูมิสถาปัตยกรรมและภาควิชาการวางแผนภาค
และเมือง ที่ได้ให้องค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง อันเป็นส่วนสนับสนุนที่ส าคัญต่อการท าวิจัยน้ี 

ขอขอบพระคุณ คุณสาวิตรี ตรีสุวรรณ เจ้าหน้าที่ส านักงานภาควิชาภูมิสถาปัตยกรรมหลกัสตูร
ปริญญามหาบัณฑิต ที่คอยช่วยเหลือและติดต่อประสานงานในระหว่างที่เรียนและการเป็นผู้ช่วยสอนใน
ระดับปริญญามหาบัณฑิตน้ี 

ขอขอบคุณ ศุภณัฐ อรุโณประโยชน์ พลกฤต วิศิษฏ์ศาสตร์กุล อินทัช จันทร์อุดม อติกานต์ 
บ ารุงวุทธ์ิ อัณศยา พรภัทรนันท์ และศุภวิชญ์ โรจน์สราญรมย์ ที่ได้มีโอกาสเป็นเพื่อนร่วมช้ันเรียนและได้
ฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ จนส าเร็จไปได้อย่างดีตลอดการศึกษาในระดับปริญญามหาบัณฑิตน้ี 

สุดท้ายน้ีขอกราบขอบพระคุณอย่างยิ่งส าหรับคุณพ่อและครอบครัวที่คอยให้ค าปรึกษาและ
เป็นก าลังใจที่ส าคัญในระหว่างการเรียนและการท าวิจัยมาโดยตลอด 
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บทที่ 1 

บทน า 
1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของการวิจัย 
 ภูมิทัศน์องค์กร (corporate landscape) เป็นรูปแบบภูมิสถาปัตยกรรมที่มีการใช้งานเป็น
ส านักงานขององค์กรหรือสถานที่ท างานของบุคลากรในองค์กร ภูมิทัศน์องค์กรเป็นรูปแบบภูมิทัศน์ที่
ส่งผลต่อภาพลักษณ์ขององค์กร รวมทั้งเป็นสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการใช้ชีวิตในพื้นที่ท างาน สุข
ภาวะทั้งทางกายและจิต และประสิทธิภาพการท างาน โดยภูมิทัศน์องค์กรได้แสดงให้เห็นถึงบทบาท
ของสภาพแวดล้อมในพื้นที่ท างานที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตคนในองค์กร (Kaplan, 1993) 
 ภูมิทัศน์องค์กรที่เป็นสภาพแวดล้อมที่ดีเกิดจากการประกอบกันของ ลักษณะการวางผังและ
การออกแบบ องค์ประกอบทางสถาปัตยกรรมและภูมิสถาปัตยกรรม สาธารณูปการที่ได้มาตรฐาน 
ตลอดจนการออกแบบเพื่อเปิดรับทิวทัศน์และคัดกรองสิ่งแวดล้อมเป็นมลพิษจากภายนอก 
องค์ประกอบเหล่าน้ีส่งผลต่อสุขภาวะและประสิทธิภาพการท างานในองค์กร ซึ่งส่งผลต่อเนื่องมายัง
คุณภาพของงานและภาพลักษณ์ขององค์กร โดยสภาพแวดล้อมที่ท างานถือเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ตัดสินใจเข้ารับงานพอ ๆ  กับจ านวนเงินที่ว่าจ้าง ในความสัมพันธ์ระหว่างงาน ทรัพยากรในการท างาน 
และสถานที่ท างาน ภูมิทัศน์องค์กรถือเป็นภาพรวมของความสัมพันธ์ทั้งหมด (Chandrasekar, 2011) 
 ภูมิทัศน์องค์กรยังมีบทบาทส าคัญในระดับภาคเนื่องจากเกิดการรวมกลุ่มกันของภูมิทัศน์
องค์กรในพื้นที่ที่มีแหล่งทรัพยากรและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการท างานจนเกิดการพัฒนาเป็น
ย่านธุรกิจ โดยภายในย่านประกอบด้วย สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา ห้องปฏิบัติการวิจัย ภูมิ
ทัศน์องค์กรบริษัทเอกชน บริษัทนักลงทุน และผู้ให้บริการสาธารณูปการ การรวมกลุ่มจนเกิดเป็นย่าน
ธุรกิจเช่นนี้เกิดข้ึนทั้งโดยชีวภาพเนื่องด้วยสภาพแวดล้อมของพื้นที่เอื้ออ านวยจนเป็นท าเลที่องค์กร
หมายปองและเกิดข้ึนโดยผู้พัฒนาในท้องถ่ินพัฒนาพื้นที่ข้ึนมาเพื่อเป็นโครงการให้เช่า ย่านธุรกิจเช่นน้ี
ท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ประกอบการธุรกิจประเภทเดียวกันจนเกิดเป็นระบบนิเวศและเครือข่าย
ธุรกิจ อีกทั้งยังสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีในระดับย่าน เมือง หรือภาค (Castells & Hall, 
1994) 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มุ่งเน้นการจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย รวมถึงวิเคราะห์
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจ าแนกประเภท และวิเคราะห์รูปแบบการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรใน
แต่ละประเภทอันจะน าไปสูก่ารสรปุข้อพจิารณาที่จะสามารถน ามาซึ่งแนวทางการพฒันาการออกแบบ
ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยต่อไป 
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1.2 ค าถามการวิจัย 
1) แนวโน้มการพฒันาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยเป็นอย่างไร 
2) ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยสามารถจ าแนกออกเป็นประเภทใดบ้าง 
3) ปัจจัยใดบ้างที่มีผลต่อการจ าแนกประเภทภูมทิัศน์องค์กรในประเทศไทย 
4) การวางผงัและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรประเภทต่าง ๆ ในประเทศไทยเป็นอย่างไร 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
1) รวบรวมโครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
2) บ่งช้ีแนวโน้มการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยทั้งในมิติเชิงเวลาและมิติเชิงพื้นที่ 
3) จ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย และบ่งช้ีปัจจัยที่มีผลต่อการจ าแนกประเภท

ดังกล่าว 
4) อธิบายลักษณะการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรประเภทต่าง ๆ 

1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั 
1) องค์กรต่าง ๆ ได้ทราบถึงรูปแบบของภูมิทัศน์องค์กรในปัจจุบัน และทราบถึงข้อดีและ

ข้อจ ากัดของภูมิทัศน์องค์กรแต่ละประเภท เพื่อหาแนวทางพัฒนาและปรับปรุงภูมิทัศน์
องค์กรของตนเอง 

2) หน่วยงานรัฐหรือราชการที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมโยธาธิการและผังเมือง ส านักงานสภาพัฒน์ 
ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ ได้ทราบถึงความส าคัญและบทบาทของภูมิทัศน์องค์กร และได้
หาแนวทางในการปรับปรุงกฎหมายและนโยบายที่จะช่วยส่งเสริมภูมิทัศน์องค์กรให้มีทิศทาง
ที่เหมาะสมกับประเทศไทย 

3) สถาปนิก ภูมิสถาปนิก และนักออกแบบ ผู้ที่จะถูกว่าจ้างให้ออกแบบภูมิทัศน์องค์กรได้ทราบ
ถึงรูปแบบของภูมิทัศน์องค์กรในปัจจุบัน และทราบถึงข้อดีและข้อจ ากัดของภูมิทัศน์องค์กร
แต่ละประเภท เพื่อหาแนวทางการออกแบบภูมิทัศน์องค์กรที่เหมาะสม 

4) นักเรียน นักศึกษา นักวิจัย และผู้คนในแวดวงวิชาการได้ใช้เป็นตัวเลือกแหล่งข้อมูล และ
แนวทางการค้นคว้าในการศึกษาและค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบของภูมิทัศน์องค์กรใน
ประเทศไทย 

1.5 นิยามค าศัพท์/ นิยามเชิงปฏิบัติการ  
ภูมิทัศน์องค์กร  หมายถึง  รูปแบบของภูมิสถาปัตยกรรมที่มีส่วนประกอบและหน้าที่
(corporate landscape)   เป็นสถานที่ท างานขององค์กรหรือหน่วยงาน 
องค์กรสถาน  หมายถึง  รูปแบบหนึ่งของภูมิทัศน์องค์กร เป็นพื้นที่ที่พัฒนาเพื่อ 
(corporate headquarter)  เป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ของหน่วยงานหรือองค์กรโดย
     ผู้ใช้งานในพื้นที่ส่วนใหญ่มักจะเป็นพนักงานฝ่ายบริหาร 
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     ภายในพื้นที่มักจะออกแบบให้มีความหรูหราและ 
     สะดวกสบาย 
สถาบันองค์กร  หมายถึง  รูปแบบหนึ่งของภูมิทัศน์องค์กร เป็นพื้นที่ที่พัฒนาเพื่อ
(research campus)   สถาบันวิจัยและพัฒนาสินค้าหรอืบริการขององค์กรต่าง ๆ 
     เป็น โดยผู้ใช้งานในพื้นที่ส่วนใหญ่มักจะเป็นนักวิจัยและ
     นักวิทยาศาสตร์ ภายในพื้นที่มักประกอบไปด้วย 
     ห้องปฏิบัติการ 
ภูมิทัศน์ส านักงานร่วม หมายถึง  รูปแบบหนึ่งของภูมิทัศน์องค์กร เป็นพื้นที่ที่ถูกพัฒนาโดย
(co – offices landscape)  ผู้พัฒนาในท้องถ่ินเพื่อเป็นส านักงานให้เช่า โดยกลุ่มเป้า
     หมาย ลูกค้ามักเป็นบริษัทธุรกิจขนาดเล็กที่เพิ่งเริ่มต้น
     ธุรกิจ เช่น ธุรกิจสตาร์ทอัพ โดยในพื้นที่จะประกอบไป
     ด้วยพื้นที่ส านักงานให้เช่าและสาธารณูปการส าหรับผู้เช่า
     พื้นที่ที่มักจะประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันจน เกิ ด เป็ น
     ระบบนิเวศของธุรกิจประเภทนั้นในพื้นที่ 
ภูมินิเวศย่านธุรกิจ หมายถึง  รูปแบบของการรวมกลุ่มกันของภูมิทัศน์องค์กรหลายแห่ง
(business district ecosystem)  จนเกิดเป็นย่านธุรกิจด้วยปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมที่ 
     เหมาะสมตามทฤษฎีระบบนิเวศธุรกิจนวัตกรรม (Katz & 
     Wagner, 2014) 
เคหาสน์องค์กร  หมายถึง  ประเภทของของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศสหรัฐอเมริกา
(corporate estate)   ตามผลการศึกษาของหลุยส์ โมซิงโก พัฒนาเพื่อเป็นที่ตั้ง
     ของส านักงานใหญ่ของหน่วยงานหรือองค์กรภายในพื้นที่
     มักจะออกแบบให้มีความหรูหราและสะดวกสบาย  
     (Mozingo, 2011) 
วิทยาเขตองค์กร  หมายถึง  ประเภทของของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศสหรัฐอเมริกา
(corporate campus)   ตามผลการศึกษาของหลุยส์ โมซิงโก ที่พัฒนาเพื่อเป็น
     สถาบันวิจัย และพัฒนาสินค้าหรือบริการขององค์กร 
     ภายในพื้นที่ มักประกอบไปด้วยห้องปฏิบัติการ  
     (Mozingo, 2011) 
อุทยานส านักงาน  หมายถึง  ประเภทของของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศสหรัฐอเมริกา
(office park)    ตามผลการศึกษาของหลุยส์ โมซิงโก พัฒนาโดยผู้พัฒนา 
     ในท้องถ่ินเพื่อเป็นส านักงานให้เช่า โดยกลุ่มเป้าหมาย 
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     ลูกค้ามัก เป็นบริษัทธุรกิจขนาดเล็กที่เพิ่งเริ่มต้นธุรกิจ 
     เช่น ธุรกิจสตาร์ทอัพ (Mozingo, 2011) 
การออกแบบภูมิทัศน์ร่วมสมัย หมายถึง ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ที่ได้รับอิทธิพลจากรูปแบบ
(contemporary landscape design) การออกแบบสมัยใหม่ (modern style) อีกทอดหนึ่ง แต่
     มีการใช้เส้นโค้ง เส้นอิสระ และรูปทรงเรขาคณิตอื่น ๆ ใน
     การออกแบบมากขึ้นนอกเหนือจากเส้นตรง ผสานเข้ากับ
     แนวคิดร่วมสมัยอื่น ๆ เช่น แนวคิดการออกแบบอย่าง
     เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม แนวคิดการออกแบบอย่างยั่งยืน 
     เป็นต้น 
การออกแบบภูมิทัศน์ทางการ หมายถึง ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ที่สร้างความรู้สึกเป็น  
(formal landscape design)  ทางการ โอ่อ่า แสดงออกถึงอ านาจของเจ้าของโครงการ 
     เป็นลักษณะการออกแบบที่ได้รับอิทธิพลจากสวนฝรั่งเศส 
     มักมีการใช้รูปทรงเรขาคณิตและระบบกริดในการวาง
     ผังและออกแบบ และมักมีการใช้ไม้พุ่มหลากสีตัดแต่งเป็น
     องค์ประกอบ  
1.6 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศสหรัฐอเมริกาทั้ งเรื่อง พาสตอรัลแคปิตัลลิซึม    
(Pastoral Capitalism) ของ หลุยส์ โมซิงโก (Louise A. Mozingo) ที่ตีพิมพ์ในปี 2554 ได้เสนอการ
จ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในสหรัฐอเมริกาก่อนทศวรรษที่ 2010 เป็น 3 ประเภท ได้แก่ เคหาสน์
องค์กร วิทยาเขตองค์กร และอุทยานส านักงาน และหลังจากทศวรรษที่ 2010 เป็นต้นมาธุรกิจ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเติบโตข้ึนอย่างรวดเร็วจากรูปแบบพฤติกรรมมนุษย์ที่หันมาพึ่งพานวัตกรรม
และเทคโนโลยีมากขึ้น ท าให้เกิดภูมิทัศน์องค์กรแห่งใหม่ ๆ ข้ึนหลายที่ จนแนวคิดย่านนวัตกรรมเริ่ม
เป็นที่สนใจจากสินทรัพย์ทางกายภาพ เศรษฐกิจ และเครือข่ายที่ก่อให้เกิดระบนิเวศน์ของย่านธุรกิจ
ประเภทนวัตกรรม โดยมีกรณีต้นแบบที่ซิลิคอนวัลลีย์ที่ เป็นที่ตั้งของภูมิทัศน์องค์กรช้ันน าด้าน
นวัตกรรม เช่น เมตาเมนโลพาร์ค แอปเปิลพาร์ค กูเกิลเพล็กซ์ และมีย่านนวัตกรรมในเมืองอื่น ๆ 
ตามมา เช่น เมืองซีแอตเทิลในสหรัฐอเมริกา  
 ภูมิทัศน์องค์กรในทวีปยุโรปและทวีปเอเชียก็ได้รับความสนใจเช่นเดียวกัน หากแต่มีบริบท
และปัจจัยจากสภาพแวดล้อมหลายด้านที่มีลักษณะเฉพาะที่ต่างจากสหรัฐอเมริกาซึ่งอาจส่งผลต่อ
รูปแบบภูมิทัศน์องค์กร บริบทและปัจจัยเหล่าน้ีส่งผลเช่นเดียวกับภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยและ
น่าจะก่อให้เกิดรูปแบบภูมิทัศน์องค์กรที่แตกต่างออกไปจากภูมิภาคอื่น ๆ ในโลกดังนั้นในการจ าแนก
ประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยจึงต้องศึกษาแนวคิดอื่น ๆ เกี่ยวกับภูมิทัศน์องค์กรในประเทศ
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ไทย ได้แก่ นิยามและความหมายของภูมิทัศน์องค์กร เพื่อเข้าใจขอบเขตของภูมิทัศน์องค์กร แนวคิด
และการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในต่างประเทศ เพื่อศึกษารูปแบบของภูมิทัศน์องค์กรในปัจจุบัน
ตลอดจนถึงแนวโน้มในการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในอนาคต แนวโน้มการลงทุนและสถานการณ์
เศรษฐกิจในประเทศไทย เพื่อวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยต้ังแต่อดีต
จนถึงปัจจุบันรวมถึงในอนาคตอันใกล้ นอกจากนี้ยังต้องศึกษากฎหมายและข้อก าหนดเกี่ยวกับองค์กร
ในประเทศไทย รวมถึงข้อก าหนดและนโยบายด้านเศรษฐกิจและผังเมืองด้วย ทั้งนี้เพื่อน าไปสู่การ
จ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการจ าแนกรูปแบบภูมิ
ทัศน์องค์กรในประเทศไทย และการวิเคราะห์การวางผังและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย
ในแต่ละประเภท (ดังภาพที่ 1.1) 
   

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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1.7 ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตการวิจัยของวิทยานิพนธ์นี้แบง่ออกเป็น 2 ลักษณะ ดังนี ้

1.7.1 ขอบเขตเชิงเนือ้หา  
 การศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในวิทยานิพนธ์นี้ก าหนดขอบเขตเชิงเนื้อหาข้อมูลไว้ที่โครงการ
ประเภทพื้นที่ส านักงานธุรกิจช้ันน าของประเทศไทยทั้งธุรกิจของภาคเอกชน โครงการที่ได้รับความ
ร่วมมือจากภาครัฐ รวมถึงรัฐวิสาหกิจขนาดใหญ่ โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกธุรกิจช้ันน าว่าเป็นธุรกิจ
ขนาดใหญ่ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พ.ศ. 2543 ซึ่งระบุไว้ว่า
ธุรกิจขนาดใหญ่นั้นต้องมีทุนจดทะเบียน 200 ล้านบาทข้ึนไปและมีการจ้างงาน 200 คนข้ึนไป และ
ศึกษาเฉพาะพื้นที่ส าหรับการจัดการระดับบนและกลางข้ึนไปตามแนวคิดส าดับข้ันการบริหารจัดการ
องค์กร (ภาพที่ 2.1) ซึ่งหมายถึงเลือกศึกษาเฉพาะโครงการที่เป็นที่ตั้งของส านักงานบริษัทหรือพื้นที่
ท างานของฝ่ายบริหาร และโครงการที่เป็นที่ตั้งของฝ่ายปฏิบัติการหรือพื้นที่ท างานของฝ่ายวิจัยและ
พัฒนา 
 การศึกษาภูมิทัศน์องค์กรใน วิทยานิพนธ์นี้ ไม่ รวมไปถึงโครงการประเภทพื้นที่
อุตสาหกรรม และส านักงานย่อย เนื่องจากเป็นพื้นที่ส าหรับการจัดการระดับล่าง ซึ่งรองรับการผลิต
หรือรองรับผู้ใช้งานประเภทลูกค้าและผู้ใช้บริการ ที่มักมีขนาดเล็กเกินกว่าจะจัดสรรพื้นที่ส าหรับ
ออกแบบวางผังทางภูมิสถาปัตยกรรม และไม่รวมถึงสถาบันราชการ เนื่องจากหน่วยงานราชการมี
ขอบเขตงานที่เกี่ยวข้องกับการปกครองและสาธารณประโยชน์ ไม่แสวงผลก าไร ไม่ได้อยู่ในขอบเขต
ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม พื้นที่มักเป็นพื้นที่เพื่อสาธารณประโยชน์ และมักมีแบบส าเร็จจาก
ส่วนกลางในการวางผังและออกแบบ 

1.7.2 ขอบเขตเชิงพื้นที ่
 วิทยานิพนธ์นี้มุ่งเน้นศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยทั้งหมดโดยไม่มีการก าหนด
ขอบเขตไว้ในภูมิภาคใดภูมิภาคหนึ่งหรือในช่วงเวลาช่วงใดช่วงหนึ่ง เพื่อศึกษาแนวโน้มและพัฒนาการ
การทั้งในมิติเชิงเวลาและเชิงพื้นที่ ว่าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ข้อก าหนด กฎหมาย 
และนโยบายที่เกี่ยวกับองค์กรที่มีแผนพัฒนาที่แตกต่างกันไปในแต่ละภูมิภาคและในแต่ละช่วงเวลา 
โดยเฉพาะพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออกที่ได้รับการ
สนับสนุนการพัฒนาจากภาครัฐเป็นพิเศษจะเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อแนวโน้มเชิงพื้นที่หรือไม่ 
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1.8 ระเบียบวิธีวิจัย/ กระบวนการวิจัย/ ขั้นตอนการวิจัย  
1) ก าหนดหัวข้อวิจัย 

 ก าหนดหัวข้อการวิจัยจากที่มาและความส าคัญที่จากการศึกษาประวัติความเป็นมาของภูมิ
ทัศน์องค์กรในสหรัฐอเมรกิา และการศึกษาเรื่องภูมิทศัน์องค์กรในสหรฐัอเมรกิาตามแนวคิดพาสตอรลั
แคปิตัลลิซึม ตลอดจนการเกิดข้ึนของภูมิทัศน์องค์กรสมัยใหม่และการเริ่มเป็นที่สนใจของภูมิทัศน์
องค์กรในประเทศไทย 

2) ทบทวนวรรณกรรม 
 รวบรวมเอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับแนวคิดภูมิทัศน์องค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษานิยามและ
ความหมายของภูมิทัศน์องค์กร การพัฒนาภูมิทัศน์องค์กร การจ าแนกประเภทของภูมิทัศน์องค์กร 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาและการจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กร กรณีศึกษาและตัวอย่างภูมิทัศน์
องค์กร โดยวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 4 ส่วนหลัก ดังนี้ 

2.1) นิยามและความหมายของภูมิทัศน์องค์กร 
2.2) การพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในต่างประเทศ ประกอบด้วย ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศ

สหรัฐอเมริกา ภูมิทัศน์องค์กรในทวีปยุโรป และภูมิทัศน์องค์กรในทวีปเอเชีย 
2.3) แนวโน้มการลงทุนจากภาคเอกชนและสถานการณ์เศรษฐกิจในประเทศไทย เพื่อเป็น

ฐานความรู้ในการวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
2.4) ข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและองค์กร 

3) ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
 ก าหนดกรอบแนววิจัยเพื่อศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย บนพื้นฐานของแนวคิด
เกี่ยวกับภูมิทัศน์องค์กร แนวโน้มการลงทุนและสถานการณ์เศรษฐกิจในประเทศไทย และข้อก าหนด
และกฎหมายเกี่ยวกับองค์กร  

4) ก าหนดขอบเขตการศึกษา 
 ก าหนดขอบเขตการศึกษาซึ่งประกอบด้วยการก าหนดขอบเขตเชิงเนื้อหาและการก าหนด
ขอบเขตเชิงพื้นที่  

5) รวบรวมโครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
5.1) ก าหนดเกณฑ์ในการรวบรวมภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
 ก าหนดนิยามและค าจ ากัดความของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยจากขอบเขต
การศึกษาเพื่อก าหนดเกณฑ์คัดเลือกพื้นที่ที่เข้าข่ายเป็นภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
5.2) สืบค้นภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
 สืบค้นโครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่ตรงตามเกณฑ์ในการคัดเลือกที่ได้
ก าหนดไว้จากนิยามและค าจ ากัดความของภูมิทัศน์องค์กร โดยคัดเลือกโครงการขององค์กร
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ช้ันน าในประเทศไทยทั้งภาคธุรกิจเอกชน โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ และ
โครงการรัฐวิสาหกิจ พร้อมทั้งระบุข้อมูลพื้นฐานของโครงการ เช่น เจ้าของโครงการ ปีที่เปิด
ใช้งาน ที่ตั้ง ประเภทกลุ่มอุตสาหกรรมของธุรกิจ เป็นต้น 
5.3) วิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในมิติเชิงเวลาและมิติเชิงพื้นที่ 
 เมื่อได้รายการโครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยพร้อมทั้งข้อมูลพื้นฐานมาแล้ว 
จากนั้นน ามาวิเคราะห์แนวโน้มในความสนใจในการสร้างภูมิทัศน์องค์กรทั้งในเชิงพัฒนาการ
ตามช่วงเวลาและในเชิงพื้นที่ เพื่อเป็นฐานในการวิเคราะห์ปัจจัยในการจ าแนกประเภทภูมิ
ทัศน์องค์กรในประเทศไทยต่อไป 

6) จ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
 จ าแนกประเภทของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยบนพื้นฐานของแนวคิดเกี่ยวกับภูมิทัศน์
องค์กรจากการทบทวนวรรณกรรม รวมทั้งบริบทต่าง ๆ ของประเทศไทย รวมทั้งรวบรวมและบ่งช้ี
ประเด็นที่เป็นปัจจัยที่มีส่วนในการจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย โดยในเบื้องต้น
พบว่าสามารถพิจารณาจากการประกอบกันของปัจจัยหลัก ได้แก่ ท าเลที่ตั้ง ผู้พัฒนาและเจ้าของ
โครงการ ผู้ใช้งานในพื้นที่ รูปแบบกิจกรรมในพื้นที ่และองค์ประกอบในพื้นที่ ทั้งนี้ยังได้มีสมมติฐานว่า 
ข้อก าหนดและนโยบายด้านเศรษฐกิจและผังเมือง วิถีการด าเนินชีวิตของคนไทย เป็นปัจจัยที่อาจ
ส่งผลต่อการจ าแนกประเภทดังกล่าวด้วย 

7) อธิบายลักษณะการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
 คัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาจากโครงการภูมิทัศน์องค์กรแต่ละประเภทที่จ าแนกได้และเก็บ
รวบรวมข้อมูลพื้นที่ศึกษาเพื่อที่จะน าข้อมูลที่สามารถรวบรวมได้มาวิเคราะห์ลักษณะวางผังและ
ออกแบบของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย จากนั้นท าการวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ
โดยก าหนดประเด็นในการวิเคราะห์ ได้แก่ สภาพแวดล้อมและการเข้าถึง การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
ลักษณะการวางผัง และลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 

8) อภิปรายผลการศึกษา 
 อภิปรายผลการศึกษาที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นที่ศึกษาทั้งช้ันทุติยภูมิและช้ันปฐมภูมิที่
รวบรวมมาได้ตามค าถามการวิจัยที่ได้ต้ังไว้ โดยมีประเด็นอภิปราย 3 ข้อ ดังนี้ 

8.1) การจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย และรายละเอียดพื้นฐานของภูมิทัศน์
องค์กรแต่ละประเภทที่จ าแนกได้ ได้แก่ ท าเลที่ตั้ง ผู้พัฒนาและเจ้าของโครงการ ผู้ใช้งาน
ในพื้นที่ รูปแบบกิจกรรมที่เกิดข้ึนในพื้นที่ และองค์ประกอบในพื้นที่ 

8.2) ปัจจัยที่มีผลต่อการจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย โดยอภิปรายเช่ือมโยง
กับแนวคิดเกี่ยวกับภูมิทัศน์องค์กรที่ได้ศึกษามา ทั้งแนวคิดพาสตอรัล แคปิตัลลิซึม 
แนวคิดย่านนวัตกรรม รวมถึงกรณีศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในยุคปัจจุบัน ซึ่งจะท าให้พบข้อ
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เช่ือมโยงและข้อแตกต่างจากบริบทของประเทศไทยที่ส่งผลให้การจ าแนกรูปแบบภูมิ
ทัศน์องค์กรในประเทศไทยอาจมีความเหมือนหรือต่างจากแนวคิดเกี่ยวกับภูมิทัศน์
องค์กรที่ได้ทบทวนวรรณกรรมมา 

8.3) แนวโน้มการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยในมิติเชิงเวลาและมิติเชิงพื้นที่ โดย
อภิปรายเช่ือมโยงกับแนวโน้มการลงทุนจากภาคเอกชนและสถานการณ์เศรษฐกิจใน
ประเทศไทย การพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในต่างประเทศ และข้อก าหนดและกฎหมายที่
เกี่ยวกับองค์กรที่ได้ทบทวนวรรณกรรมมา 

9) สรุปผลการศึกษา 
 ผลจากการศึกษาการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย ทั้งการจ าแนก
ประเภทและลักษณะการวางผังและออกแบบในแต่ละประเภท ซึ่งสามารถจ าแนกข้อเช่ือมโยงเรื่อง
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจ าแนกรูปแบบและแนวคิดรวมถึงกรณีศึกษาเกี่ยวกับภูมิทัศน์องค์กรที่ได้ทบทวน
วรรณกรรมมา น าไปสู่การสรุปลักษณะเด่นและลักษณะเฉพาะของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
รวมทั้งการเสนอแนะข้อพิจารณาในการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยในอนาคต 
และแนวทางการวิจัยต่อยอดเกี่ยวกับภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
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ภาพที่ 1.2 ขั้นตอนกระบวนการวิจัย 

 
7) อธิบายลักษณะการวางผังและ

ออกแบบภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
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บทที่ 2 

ทบทวนวรรณกรรม 
2.1 นิยามและความหมายของภูมิทัศน์องค์กร 
 ภูมิทัศน์องค์กร มาจากค าศัพท์ภาษาอังกฤษว่า “corporate landscape” โดย หลุยส์ โมซิง
โก (Louise Mozingo) ท าการศึกษาเกี่ยวกับภูมิทัศน์องค์กรในประเทศสหรัฐอเมริกา และอธิบาย
ความหมายของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศสหรฐัอเมริกาไว้ว่าเป็นที่ตั้งที่ท างานขององค์กร มักมีที่ตั้งอยู่
ในย่านชานเมืองและมีอาณาเขตกว้างขวาง ภายในนอกจากมีอาคารซึ่งเป็นที่ตั้งของส านักงานและ
สถานที่ท างานแล้ว บริเวณรอบ ๆ ยังตกแต่งด้วยภูมิทัศน์ของพื้นที่สีเขียวที่สวยงาม จากการลงส ารวจ
ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศสหรัฐอเมริกาพบทั้งที่เป็นส านักงานใหญ่ อุทยานวิทยาศาสตร์ และวิทยา
เขต โดยโมซิงโกได้ระบุปัจจัยชักน าที่ท าให้ภูมิทัศน์องค์กรเป็นที่สนใจในประเทศสหรัฐอเมริกาและมี
ลักษณะร่วมบางอย่างในการวางผังและออกแบบไว้ 3 ข้อ ได้แก่ 1) ระบบการบริหารจัดการองค์กร
รูปแบบใหม่ที่ให้ความส าคัญกับหน้าที่ ศักยภาพความช านาญของบุคลากร  (ดังภาพที่ 2.1) ใน
การศึกษา โมซิงโกเลือกเฉพาะระดับส านักงานบริษัทและระดับฝ่ายปฏิบัติการมาศึกษา 2) การย้าย
ที่ตั้งภูมิทัศน์องค์กรไปอยู่บริเวณชานเมืองด้วยแนวคิดเรื่องสภาพแวดล้อมที่ท างานที่ดี  และ           
3) ความนิยมภูมิทัศน์แบบพาสตอรัลของคนอเมริกัน จึงเป็นเหตุให้ภูมิทัศน์องค์กรในสหรัฐอเมริกามัก
ตั้งอยู่ในเขตชานเมืองและมีอาณาเขตกว้างขวางตกแต่งด้วยพื้นที่สีเขียวที่สวยงาม (Mozingo, 2011) 
 นอกจากนี้ยังมีการอธิบายถึงความหมายของภูมิทัศน์องค์กรโดย เบรทท์ มิลลิแกน  (Brett 
Milligan) ว่า ภูมิทัศน์องค์กรเป็นที่ตั้งของศูนย์บริหารและส านักงานใหญ่ที่มักมีการออกแบบวางผัง
อย่างสวยงาม ภูมิทัศน์อาจไม่จ าเป็นต้องอยู่ติดกันในพื้นที่เดียวกัน แต่อาจมีพื้นที่แยกออกจากกันแต่
ท างานภายใต้ระบบขององค์กรเดียวกันก็ได้ (Milligan, 2010) 
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ภาพที่ 2.1 ล าดับขั้นการบริหารจัดการองค์กร 
 (ที่มา : ดดัแปลงจาก Mozingo, 2011) 

2.2 การพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในต่างประเทศ 
2.2.1 ภูมิทัศน์องค์กรในสหรัฐอเมรกิา 

 ประเทศสหรัฐอเมริกาถือเป็นต้นก าเนิดแนวคิดและการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กร โดย
แนวคิดในการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรเริ่มเป็นที่สนใจในช่วงทศวรรษที่ 1950 ซึ่งเป็นผลมา
จากปัญหาความแออัดของพื้นที่ เมือง กรณีที่ ส าคัญ  คือ เบลเทเลโฟนแลโบราทอรีส์ (Bell 
Telephone Laboratories) หรือเบลแล็บส์ ในมหานครนิวยอร์ก เนื่องจากมีการก่อสร้างทางรถไฟ
ยกระดับซึ่งปัจจบุันพัฒนาเปน็โครงการไฮไลน์ (High Line) ผ่านอาคารส านักงานของเบลแล็บส์ จึงท า
ให้เกิดปัญหามลภาวะทางเสียงรบกวนการท างาน ใน ค.ศ. 1959 เบลแล็บส์จึงตัดสินใจย้ายสถาน
ปฏิบัติการของฝ่ายวิจัยและพัฒนาออกไปอยู่บริเวณชานเมืองในรัฐนิวเจอร์ซีย์ โดยทั้งสร้างที่ท างาน ที่
พักอาศัย และสาธารณูปการในบริเวณพื้นที่ดังกล่าว เมื่อการย้ายที่ท างานส่งผลดีต่อพนักงานและ
ผลงานที่ได้ จึงเป็นแนวทางให้แก่บริษัทอื่น ๆ ด าเนินการตามในช่วงทศวรรษที่ 1960 ส านักงานของ
บริษัทช้ันน าหลายแห่งก็ทยอยย้ายออกไปอยู่บริเวณชานเมือง โดยมักมีพื้นที่โครงการขนาดใหญ่เพื่อ
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การจัดสรรพื้นที่ท างานและสาธารณูปการที่ครบครันและ มีภูมิทัศน์ที่สวยงามเพื่อการพักผ่อนหย่อน
ใจของพนักงานและครอบครัวที่ต้องย้ายออกจากตัวเมือง ภูมิทัศน์องค์กรเหล่าน้ีจึงได้รับการออกแบบ
ให้มีความโอ่อ่า สวยงาม ร่มรื่น และแวดล้อมด้วยพื้นที่สีเขียวที่กว้างใหญ่ เช่น คอนเน็คทิคัตเจเนอรัล
ประกันชีวิต (Connecticut General Life Insurance) ศูนย์เทคนิคเจเนอรัลมอเตอร์ (General 
Motors Technical Center) ศู น ย์ บ ริ ห า ร เดี ย ร์ แ อ น ด์ ค อ ม พ า นี  ( Deere & Company 
Administrative Center) เป็นต้น ในช่วงเดียวกันนั้น พื้นที่ท างานรูปแบบใหม่ก็เริ่มเป็นที่สนใจ โดย
บริษัทหรือองค์กรผู้พัฒนาในท้องถ่ินได้จัดสรรพื้นที่ ขนาดใหญ่เป็นกลุ่มอาคารแนวราบที่มีความ
หนาแน่นน้อย เพื่อเป็นพื้นที่ส านักงานให้เช่าส าหรับธุรกิจขนาดเล็กเพื่อวิจัยและพัฒนาธุรกิจด้าน
นวัตกรรม การพัฒนาพื้นที่ในลักษณะดังกล่าวนับเป็นแนวทางที่นิยมปฏิบัติต่อ ๆ กันมาเช่นกัน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับที่ซิลิคอนวัลลีย์ที่เป็นต้นแบบของย่านนวัตกรรม มีภูมิทัศน์องค์กรที่มีช่ือเสียง
เป็นจ านวนมาก เช่น กูเกิลเพล็กซ์ เฟซบุ๊คเมนโลพาร์ค แอปเปิลพาร์ค เป็นต้น โดยมีอุทยานการวิจัย
สแตนฟอร์ด (Stanford Research Park) ที่มีรูปแบบเป็นอุทยานส านักงาน (office park) เป็น
จุดเริ่มต้นของย่านนี้ อุทยานส านักงานเป็นพื้นที่ที่ถูกพัฒนาโดยผู้พัฒนาในท้องถ่ินเพื่อเป็นส านักงาน
ให้เช่าและสาธารณูปการต่าง ๆ ส าหรับผู้เช่าพื้นที่ที่มักจะประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันจนเกิดเป็น
ระบบนิเวศของธุรกิจประเภทนั้นในพื้นที่ ภายในอุทยานส านักงานแต่ละแห่งยังประกอบไปด้วยภูมิ
ทัศน์องค์กรรูปแบบอื่น ๆ ทั้งส านักงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา รวมถึงส านักงานใหญ่ของธุรกิจช้ันน า 
ถือเป็นรูปแบบพื้นที่ท างานที่โดดเด่นท าให้ทัว่โลกหันมาสนใจพื้นทีท่ างานรปูแบบนี้ (Mozingo, 2011) 
 หลุยส์ โมซิงโก (Louise A. Mozingo) ได้ท าการศึกษาภูมิทัศน์องค์กรช้ันน าในประเทศ
สหรัฐอเมริกา เรียกภูมิทัศน์องค์กรรูปแบบดังกลา่วว่า พาสตอรัลแคปิตัลลิซึม (Pastoral Capitalism) 
โดยค าว่าพาสตอรัลในที่นี้มาจากค าว่าพาสตอรัลแลนด์สเคป (pastoral landscape) ซึ่งมาจากการ
ออกแบบของ เฟเดอริค ลอว์ โอล์มสเต็ด (Frederick Law Olmsted) ในช่วงศตวรรษที่ 19 เนื่องจาก
ภูมิทัศน์องค์กรในสหรัฐอเมรกิาใช้ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์แบบพาสตอรัล และค าว่าแคปิตัลลิซึม 
(capitalism) ซึ่งมีความหมายว่าทุนนิยมหมายถึงองค์กรธุรกิจช้ันน าซึ่งเป็นเจ้าของภูมิทัศน์องค์กร
เหล่านั้น โดย โมซิงโก ได้ระบุถึงปัจจัยที่ท าให้ภูมิทัศน์องค์กรเริ่มเป็นที่สนใจในสหรัฐอเมริกา 3 
ประการ ได้แก่ 1) ระบบการบริหารจัดการองค์กรรูปแบบใหม่ที่ให้ความส าคัญกับหน้าที่ศักยภาพ
ความช านาญของบุคลากร โดยโมซิงโกได้จ าแนกล าดับข้ันการบริหารจัดการองค์กรเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
ระดับบนหรือส านักงานบริษัท ระดับกลางหรือฝ่ายปฏิบัติการ และระดับล่างหรือหน่วยปฏิบัติการ 
โดยในโมซิงโกเลือกศึกษาเฉพาะระดับบนและระดับกลางเท่านั้น 2) การย้ายที่ตั้งภูมิทัศน์องค์กรไปอยู่
บริเวณชานเมืองด้วยแนวคิดเรื่องสภาพแวดล้อมที่ท างานที่ดี และ 3) ความนิยมภูมิทัศน์แบบพาส
ตอรัลของคนอเมริกัน ซึ่งแนวทางการออกแบบพื้นที่ท างานแบบภูมิทัศน์องค์กรในสหรัฐอเมริกาเป็น
ต้นแบบให้อีกหลายประเทศน าไปพัฒนาตาม (Mozingo, 2011)  
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 ทั้งนี้ หลุยส์ โมซิงโก ยังได้ท าการจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในสหรัฐอเมริกาออกเป็น 3 
ประเภท พร้อมทั้งระบุรูปแบบและลักษณะเฉพาะของแต่ละประเภท ดังนี้ 

1) เคหาสน์องค์กร (corporate estate) เป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ ซึ่งเป็นที่ท างานของ
พนักงานฝ่ายบริหาร มีพื้นที่เพื่อรองรับผู้บริหารองค์กรและผู้มาติดต่อ มักมีรูปแบบที่หรูหรา
และมีองค์ประกอบที่แสดงเอกลักษณ์ขององค์กรนั้น มักมีอาณาเขตที่กว้างขวางและพื้นที่
บริเวณที่ตกแต่งด้วยพื้นที่สีเขียว 

2) วิทยาเขตองค์กร (corporate campus) เป็นที่ตั้งของสถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งเป็นที่
ท างานของฝ่ายวิจัยและพัฒนาสินค้าและบริการขององค์กรนั้น ภายในจะประกอบไปด้วย
ห้องปฏิบัติการและพื้นทีท่ี่ให้การขนสง่ต่าง ๆ  เข้าถึงง่าย รูปแบบการออกแบบยังคงต้องแสดง
ให้เห็นถึงเอกลักษณ์และเจตจ านงค์ขององค์กรและการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีต่อคนใน
องค์กร 

3) อุทยานส านักงาน (office park) เป็นพื้นที่ที่ มีรูปแบบพัฒนาต่อยอดมาจากอุทยาน
วิทยาศาสตร์และอุทยานอุตสาหกรรม พัฒนาโดยบริษัทผู้พัฒนาในท้องถ่ินเพื่อให้เป็น
ส านักงานให้เช่าส าหรับธุรกิจด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีระดับเริ่มต้น รูปแบบเป็นอาคาร
เดี่ยวหรืออาคารชุดหรือห้องแถวความหนาแน่นต่ า สูงไม่เกิน 2 -3 ช้ัน ประกอบด้วย
สาธารณูปการต่าง ๆ ที่บริษัทเหล่าน้ีจะมาใช้ร่วมกันและสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมในพื้นที่ 

 แนวทางการออกแบบพื้นที่ท างานแบบภูมิทัศน์องค์กรในสหรัฐอเมริกาเป็นต้นแบบให้อีก
หลายประเทศน าไปพัฒนาตาม (Mozingo, 2011) โดยที่อาจไม่ได้ใช้รูปแบบการวางผังและออกแบบ
และท าเลที่ตั้งอยู่ในบริเวณชานเมืองเหมือนในสหรัฐอเมริกาเนื่องด้วยหลายปัจจัย และการเลือกท าเล
ที่ตั้งบริเวณชานเมืองเป็นการขยายเนื้อเมืองไปอย่างไร้ขอบเขตและเปลี่ยนภูมิ ทัศน์ชานเมืองให้
กลายเป็นเมืองทุนนิยม (Bruegmann, 2013) 
 บรูซ แคทซ์ (Bruce Katz) และ จูลี  แวกเนอร์ (Julie Wagner) ได้ท าการศึกษาย่าน
นวัตกรรมและตีพิมพ์เผยแพร่ในหนังสือช่ือ ก าเนิดย่านนวัตกรรม (Rise of Innovation Districts) 
โดยช้ีว่าย่านนวัตกรรมเป็นพื้นที่ที่มีปัจจัยชักน าให้บริษัทธุรกิจนวัตกรรมและเทคโนโลยีหลายแห่งมา
ตั้งอยู่ในพื้นที่เดียวกัน มีการใช้สาธารณูปการหลายอย่างร่วมกัน คนในพื้นที่ได้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและความรู้กัน จนเกิดเป็นระบบนิเวศนวัตกรรม และได้ระบุว่าระบบนิเวศนวัตกรรมเกิด
จากสินทรัพย์ (assets) 3 ประเภท ดังนี้  1) สินทรัพย์ทางกายภาพ (physical assets) ได้แก่ 
โครงข่ายทางสัญจรที่สะดวก พื้นที่สาธารณะและพื้นที่น่าเชิญชวนให้พบปะเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ 
สร้างเครือข่าย เช่น ร้านอาหาร ร้านกาแฟ 2) สินทรัพย์ทางเศรษฐกิจ (economic assets) ได้แก่ 
การที่มีองค์กร สถาบันการศึกษา บริษัท และธุรกิจสตาร์ทอัพ ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้กัน มีหน่วยวิจัยหรือ
สถาบันการศึกษาที่จะช่วยคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ มีศูนย์การถ่ายทอดเทคโนโลยี 3) สินทรัพย์ทาง
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เครือข่าย (networking assets) ได้แก่ มีผู้บ่มเพาะธุรกิจสตาร์ทอัพ เช่น บริษัทเอกชนรายใหญ่ 
มหาวิทยาลัย หรือภาครัฐ ทั้งนี้ตลอดระยะเวลา 50 ปีที่ผ่านมาเกิดย่านนวัตกรรมข้ึนทั่วโลกโดยมี
ซิลิคอนวัลลีย์เป็นต้นแบบ (Katz & Wagner, 2014) 

2.2.2 ภูมิทัศน์องค์กรในยุโรป 
 จากพัฒนาการของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศสหรัฐอเมริกาท าให้เห็นว่าประเทศ
สหรัฐอเมริกาเปน็ประเทศที่มีความได้เปรยีบในเชิงเศรษฐกิจในช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 เนื่องจาก
เป็นหนึ่งในประเทศผู้ชนะสงครามและได้รับความเสียหายทั้งต่อจ านวนประชากร พื้นที่ และทรัพย์สิน
ในวงจ ากัดเนื่องจากเป็นประเทศทีเ่ข้าร่วมสงครามทีหลัง ในขณะที่ประเทศในทวีปยุโรปหลายประเทศ
ได้รับความเสียหายอย่างหนักต่อทั้งจ านวนประชากร พื้นที่ และทรัพย์สินซึ่งเป็นทรัพยากรในการผลิต
และขับเคลื่อนเศรษฐกิจในวงกว้าง การฟื้นฟูเศรษฐกิจของประเทศในทวีปยุโรปหลายประเทศในช่วง
หลังสงครามจึงเป็นไปอย่างยากล าบาก (Kesternich, Siflinger, Smith, & Winter, 2014) 
 เมื่อน ารายช่ือองค์กรธุรกิจช้ันน าของประเทศสหรัฐอเมริกามาเปรียบเทียบกับรายช่ือองค์กร
ธุรกิจช้ันน าของทวีปยุโรปพบว่าธุรกจิช้ันน าในประเทศสหรัฐอเมรกิาในปัจจุบนัส่วนใหญเ่ป็นธุรกิจด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เช่น กูเกิล เฟซบุ๊ค แอปเปิล เป็นต้น (Fortune, 2021) ซึ่งเป็นองค์กรธุรกิจ
ที่เพิ่งก่อตั้งในช่วงต้นศตวรรษที่ 21 ในขณะที่ธุรกิจช้ันน าในยุโรปในปัจจุบันมีความหลากหลายในด้าน
ประเภทธุรกิจ อีกทั้งยังพบว่าองค์กรธุรกิจช้ันน าในทวีปยุโรปส่วนใหญ่มีประวัติความเป็นมายาวนาน
ตั้งแต่สมัยศตวรรษที่ 19 โดยสามารถยกตัวอย่างองค์กรช้ันน าจากประเทศต่าง ๆ ดังนี้ จากประเทศ
สวิตเซอร์แลนด์ เช่น เนสเล่ (Nestle) ซึ่งเป็นองค์กรผู้ผลิตสินค้าประเภทอาหาร โรเช่ (Roche) ซึ่ง
เป็นองค์กรผู้ผลิตยาและเครื่องมือแพทย์ เป็นต้น จากประเทศเนเธอร์แลนด์ เช่น เชลล์ (Shell) ซึ่ง
เป็นองค์กรธุรกิจน้ ามัน เอเอสเอ็มแอล (ASML) องค์กรผู้ผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 
จากประเทศฝรั่งเศส เช่น แอลวีเอ็มเอช (LVMH) บริษัทแม่ของหลุยส์วิตตอง (Louise Vuitton) และ
เฮนเนสซี (Hennessy) ซึ่งเป็นองค์กรผู้ผลิตสินค้าอุปโภคและบริโภคเกี่ยวกับแฟชันและความงาม ลอ
รีอัล (L’Oreal) ซึ่งเป็นองค์กรผู้ผลิตเครื่องส าอาง เป็นต้น จากประเทศอังกฤษ เช่น แอสตราเซเนกา 
(Astra Zeneca) ซึ่งเป็นองค์กรผู้ผลิตยา เป็นต้น (Deshmukh, 2021) 
 รูปแบบของส านักงานใหญ่ขององค์กรธุรกิจช้ันน าของประเทศในยุโรปยังมีความแตกต่างกับ
รูปแบบของส านักงานใหญ่ในสหรัฐอเมริกา เนื่องจากส่วนใหญ่ยังมักอยู่ในเมืองหลวงของประเทศน้ัน 
เช่น ส านักงานใหญ่ของแอลวีเอมเอชและรอรีอัลอยู่ในกรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส เป็นอาคารเก่าแก่ 
ซึ่งถือว่าสูงส าหรับอาคารในยุคศตวรรษที่ 19 ไม่มีบริเวณส าหรับออกแบบภูมิทัศน์ เป็นต้น ยังมี
ส านักงานใหญ่ขององค์กรอื่น ๆ ที่ตั้งอยู่ในเมืองหลวงหรือเมืองใหญ่ เช่น ส านักงานใหญ่ของเชลล์ 
ตั้งอยู่ในกรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ ส านักงานใหญ่ของแอสตราเซเนกาตั้งอยู่ในเมืองเคมบริดจ์ 
ประเทศอังกฤษ มีส านักงานใหญ่ขององค์กรจากประเทศสวิตเซอร์แลนด์ที่มีการออกแบบภูมิทัศน์ที่



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 16 

สวยงามในพื้นที่ที่ค่อนข้างกว้าง แต่อาคารส านักงานยังเป็นอาคารสูงหลายช้ันซึ่งมีการสร้างข้ึน
ภายหลัง 
 แนวทางการออกแบบพื้นที่ย่านนวัตกรรมยังเป็นที่สนใจในยุโรป รวมถึงการเปลี่ยนแปลงด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ท าให้ธุรกิจประเภทนี้เติบโตอย่างรวดเร็วท าให้เกิดแนวคิดในการสร้างเมือง
หรือย่านนวัตกรรมและภูมิทัศน์องค์กรแบบอุทยานส านักงานข้ึน ย่านนวัตกรรมในยุโรปเกิดข้ึนแห่ง
แรกในปี 2000 ที่โครงการทเวนตีทูแอทบาร์เซโลนา (22@Barcelona) เมืองบาร์เซโลนา ประเทศ
สเปน โดยพัฒนาจากนิคมอุตสาหกรรมเก่าที่ปิดตัวลงและถูกทิ้งร้างตั้งแต่ ค.ศ. 1990 จากนั้นจึงมี
โครงการที่อนุมัติโดยสภาเมืองให้เข้าไปปรับปรุงพื้นที่เพื่อก าจัดพื้นที่รกร้างและคืนชีวิตชีวาให้กับเมือง 
อีกทั้งยังเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจและฟื้นฟูสังคม ภายในประกอบด้วยพื้นที่ส านักงานซึ่งถูกเช่าโดย
บริษัทนวัตกรรมประมาณ 4,000 แห่ง ศูนย์ฝึกอบรมด้านนวัตกรรมซึ่งได้รับความร่วมมือจาก
มหาวิทยาลัยในเมืองบาร์เซโลนา 3 แห่ง และพื้นที่สีเขียวประมาณ 70 ไร่ ทวีปยุโรปยังมีย่าน
นวัตกรรมที่มี ช่ือเสียงในอีกหลายประเทศ เช่น ย่านคิงสครอส (King’s Cross) ที่กรุงลอนดอน 
ประเทศอังกฤษ ย่านเอฟสเตชัน (F Station) ที่กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส โครงการคิวมูลัส 
(Cumulus) ที่เมืองอัมสเตอร์ดาม ประเทศเนเธอร์แลนด์ ตรอกซิลิคอนอัลลี (Silicon Alley) ที่กรุง
เบอร์ลิน ประเทศเยอรมัน เป็นต้น (22@NetworkBCN, n.d.) 

2.2.3 ภูมิทัศน์องค์กรในเอเชีย 
 องค์กรธุรกิจช้ันน าของทวีปเอเชียหลายแห่งในปัจจุบันมีการก่อตั้ง ข้ึนในช่วงหลัง
สงครามโลกครั้งที่ 2 เป็นต้นมา อีกทั้งยังพบว่าส่วนใหญ่เป็นองค์กรธุรกิจประเภทสินค้าอุตสาหกรรม 
ยานยนต์ และนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยมาจาก 3 ประเทศหลัก ได้แก่ ประเทศจีน ประเทศญี่ปุ่น 
และประเทศเกาหลีใต้ สามารถยกตัวอย่างได้ดังนี้ ประเทศจีน เช่น เทนเซนต์ (Tencent) ซึ่งเป็น
องค์กรผู้ผลิตและให้บริการนวัตกรรมและสื่อบันเทิงหลากหลายรูปแบบ ทั้งแอพลิเคชันเพื่อการสื่อสาร 
แอพลิเคชันส าหรับชมสื่อบันเทิงพร้อมทั้งผลิตสื่อบันเทิงเผยแพร่ แอพลิเคชันเกม เป็นต้น อะลีบาบา 
(Alibaba) ซึ่งเป็นองค์กรผูใ้ห้บริการนวัตกรรมในการซือ้ขายออนไลน์ เป็นต้น ทั้งยังพบว่าธุรกิจเหล่านี้
ยังเพิ่งก่อตั้งในช่วงปลายศตวรรษที่ 20 จนถึงต้นศตวรรษที่ 21 ส าหรับประเทศเกาหลีใต้ เช่น ซัมซุง 
(Samsung) แอลจี (LG) ซึ่งเป็นองค์กรผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ฮุนได 
(Hyundai) ซึ่งเป็นองค์กรผู้ผลิตยานยนต์ เป็นต้น องค์กรช้ันน าจากประเทศเกาหลีใต้เหล่านี้ส่วนใหญ่
เริ่มก่อตั้งในช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 และสงครามเกาหลีหรือช่วงป ี1960 เป็นต้นมา ส่วนประเทศ
ญี่ปุ่น เช่น โตโยต้า (Toyota) ซึ่งเป็นองค์กรผู้ผลิตยานยนต์ โซนี (Sony) ซึ่งเป็นองค์กรผู้ผลิต
เครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น องค์กรช้ันน าจากประเทศญี่ปุ่นเหล่านี้ส่วนใหญ่
ก่อตั้งในช่วงเวลาใกล้เคียงกับสงครามโลกครั้งที่ 2 หรือช่วงปี 1930-1940 (Fortune, 2021) 
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 ภูมิทัศน์องค์กรในทวีปเอเชียมีการเลอืกท าเลที่ตั้งอยู่ในเมืองหลวง เมืองใหญ่ หรือเมืองดั้งเดิม
ที่เป็นต้นก าเนิดขององค์กรเหล่าน้ัน เช่น ส านักงานใหญ่ของเทนเซนต์ในเมืองเสิ่นเจิ้นและส านักงาน
ใหญ่ของอะลีบาบาในเมอืงหางโจว ประเทศจีน ส านักงานใหญ่ของฮุนไดในกรุงโซลและส านักงานใหญ่
ของซัมซุงในเมืองซวูอน ประเทศเกาหลใีต้ ส านักงานใหญ่ของโตโยต้าในจังหวัดไอจิและส านักงานใหญ่
ของโซนีในกรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น รูปแบบของอาคารส านักงานใหญ่ขององค์กรส่วนใหญ่เป็น
อาคารกระจกสูงแบบอาคารสมัยใหม่ องค์กรเก่าแก่ในประเทศญี่ปุ่นและประเทศเกาหลีใต้อย่าง โต
โยต้า โซนี่ ซัมซุง ฮุนได มีส านักงานใหญ่ที่เป็นวิทยาเขตขนาดใหญ่ ประกอบด้วยหลายอาคาร และมี
พื้นที่ส าหรับภูมิทัศน์ภายนอกอาคาร 
 แนวทางการออกแบบพื้นที่ท างานแบบภูมิทัศน์องค์กรในสหรัฐอเมริกา และแนวคิดย่าน
นวัตกรรมและการออกแบบพื้นที่ท างานแบบอุทยานส านักงานยังเป็นที่สนใจในเอเชีย ย่านนวัตกรรม
ในเอเชียหลายแห่งเป็นโครงการที่เพิ่งเปิดใหม่ในช่วงเวลาไม่กี่ปีมานี้ เช่น ย่านนวัตกรรมจูรง ประเทศ
สิงคโปร์ ย่านนวัตกรรมโฮจิมินห์ เมืองโฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม เป็นต้น ทั้งนี้ในประเทศไทยยังมี
โครงการย่านนวัตกรรมที่อยู่ระหว่างการพัฒนา เช่น ย่านนวัตกรรมโยธีและย่าน นวัตกรรม
รัตนโกสินทร์ในกรุงเทพมหานคร โครงการดิจิตัลพาร์คไทยแลนด์ โครงการวังจันทร์วัลลีย์ เป็นต้น 
ย่านนวัตกรรมในทวีปเอเชียหลายแห่งเป็นเป็นการเจริญเติบโตของเมืองโดยธรรมชาติหรือเมืองที่เกิด
การรวมกลุ่มของธุรกิจด้านนวัตกรรมเอง เนื่องมาจากความพร้อมด้านท าเลที่ตั้ง สภาพแวดล้อม และ
ทรัพยากรภายในเมือง เช่น เมืองเสิ่นเจิ้น ประเทศจีน เป็นต้น 
 ส าหรับในประเทศไทย ในช่วงเริ่มแรก (ประมาณก่อน พ.ศ. 2530) มักจะเป็นองค์กรที่
ประกอบธุรกิจประเภททรัพยากรพลังงาน เกษตรและอาหาร การเงิน ตัวอย่างองค์กรขนาดใหญ่อย่าง
องค์กรรัฐวิสาหกิจ เช่น การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ปตท. รวมถึงองค์กรเอกชน เช่น ซีพี 
ธนาคารไทยพาณิชย์ บุญ รอดบริวเวอรี่  ล้วนมีที่ ตั้ งส านักงานใหญ่ อยู่ภายในเขตเมืองใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และยังมีที่ตั้งส านักงานของฝ่ายวิจัยและพัฒนาส าหรับธุรกิจที่มีฝ่าย
ผลิตสินค้าอยู่ในเขตภูมิภาคอื่น ๆ ในประเทศไทย 
 ในปัจจุบัน ประเทศไทยเริ่มมีองค์กรขนาดใหญ่ทั้งรายใหม่และรายเดิมที่หันมาประกอบธุรกิจ
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีมากข้ึน แนวคิดย่านนวัตกรรมจึงเริ่มถูกน ามาปรับใช้กับประเทศไทยโดย
การสนับสนุนจากนโยบายของภาครัฐและความร่วมมือจากสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาช้ันน า
ต่าง ๆ จากการศึกษาน าร่องเบื้องต้นพบว่ามีพื้นที่ที่มีรูปแบบเข้าข่ายเป็นภูมิทัศน์องค์กรแบบอุทยาน
ส านักงานที่ตรงตามแนวคิดย่านนวัตกรรมในประเทศไทยจากการสนับสนุนจากทางภาครัฐ เช่น 
โครงการไทยแลนด์ดิจิตัลวัลลีย์ ดิจิตัลพาร์คไทยแลนด์ วังจันทร์วัลลีย์ ซึ่งเป็นโครงการที่อยู่ระหว่าง
ด าเนินการและมีแผนงานในระยะยาวรวมกับโครงการรัฐในการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออกอื่น ๆ และโครงการของทางภาคเอกชน เช่น ดีแทคแอคซีลีเรท ทรูดิจิทัลพาร์ค เป็นต้น แต่



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 18 

ทั้งนี้ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยก็ยังเริ่มเป็นที่สนใจทีหลังสหรัฐอเมริกา และการพึ่งพานวัตกรรม
และเทคโนโลยีในชีวิตประจ าวันของคนไทยก็ล้วนเป็นการรับมาจากต่างประเทศทั้งสิ้น ท าให้การ
ขยายตัวของธุรกิจประเภทนวัตกรรมและเทคโนโลยีในประเทศไทยริเริ่มหลังจากต่างประเทศ 
โครงการระดับประเทศจากทางภาครัฐก็ยังอยู่ระหว่างด าเนินการ ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยจึง
เกิดข้ึนในระยะหลังค่อนข้างมาก (ประมาณหลงั พ.ศ. 2530 เป็นต้นมา) กอปรกับปัจจยัและบริบทตา่ง 
ๆ ที่มีข้อแตกต่างกันมาก จึงเป็นที่น่าสนใจที่จะน าภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยมาศึกษาและหา
ข้อสังเกตต่อไป 
2.3 แนวโน้มในการลงทุนจากภาคเอกชนไทยและสถานการณ์เศรษฐกิจของประเทศไทย 
 ประเทศไทยเริ่มจุดชนวนของความเฟื่องฟูทางเศรษฐกิจติดเมื่อ พ.ศ. 2525 โดยรัฐบาล 
พล.อ. เปรม ติณสูลานนท์ ได้มีโครงการพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก (Eastern Seaboard) 
ไดแ้ก่ จังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง และจังหวัดฉะเชิงเทรา ให้เป็นฐานการผลิตอุตสาหกรรมหลักของ
ประเทศ ต่อมาโครงการได้เป็นที่สนใจในการลงทุนจากต่างประเทศและเป็นแหล่งจ้างงานขนาดใหญ่ 
ส่งผลให้ผลติภัณฑ์มวลรวมของประเทศไทยโตข้ึนอย่างต่อเนื่องในช่วงระยะเวลาประมาณ 10 ปี (พ.ศ. 
2528-2538) จนไทยได้รับการขนานนามว่าเป็นเสือตัวที่  5 ของเอเชีย ต่อจาก ฮ่องกง สิงคโปร์ 
ไต้หวัน และเกาหลีใต้ (สุพริศร์ สุวรรณิก , 2563) จากจุดเริ่มต้นความเฟื่องฟูทางเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยในช่วง พ.ศ. 2525 เป็นต้นมา ส่งผลให้ในช่วง พ.ศ. 2531-2540 เป็นยุคทองของการ
ลงทุนจากภาคเอกชนในประเทศไทยโดยเป็นการลงทุนภาคอสังหาริมทรัพย์เป็นส่วนใหญ่ มีการกล่าว
ว่าไม่มีธนาคารไหนไม่อยากให้บริษัทที่ทาธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์กู้  รวมถึงการลงทุนซื้อ
อสังหาริมทรัพย์จากประชาชนในประเทศเพื่อเก็งก าไร ทั้งบ้าน คอนโด เพื่อนามาเก็งก าไรขายต่อ ท า
ให้อุปสงค์อสังหาริมทรัพย์ในประเทศสูงเกินจริง ส่งผลให้เกิดภาวะฟองสบู่แตกเป็นวิกฤตเศรษฐกิจใน 
พ.ศ. 2540 (จารุพรรณ วานิชธนันกูล, 2554) 
 หลังจากเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจใน พ.ศ. 2540 การลงทุนของภาคเอกชนหดตัวลงอย่าง
ต่อเนื่องช่วง พ.ศ. 2540-2541 มีการออก พรบ.ทุนรัฐวิสาหกิจ ในรัฐบาล ชวน หลีกภัย ท าให้รัฐบาลมี
รายได้เพิ่ม นับเป็นจุดเริ่มต้นในการฟื้นฟูเศรษฐกิจในทศวรรษนี้ ใน พ.ศ. 2545 มีการออกแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 ภายใต้รัฐบาล พ.ต.ท. ทักษิณ ชินวัตร โดยมีการพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหรือผู้ประกอบการรายย่อยภาคเอกชน การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
หรือโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ และการเปิดเสรีทางการบิน ส่งผลให้มีการเปิดบริษัทสายการ
บินจากภาคเอกชนรายอื่น ๆ นอกจากการบินไทยที่เป็นรัฐวิสาหกิจ (สุพริศร์ สุวรรณิก , 2563) 
นโยบายภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับนี้เน้นส่งเสริมวิสาหกิจรายย่อยและการ
ท่องเที่ยวของประเทศไทย เอกชนรายใหญ่ยังไม่กล้าลงทุนในปริมาณมากอันเป็นผลจากวิกฤต
เศรษฐกิจที่เพิ่งเกิดข้ึน (จารุพรรณ วานิชธนันกูล, 2554) 
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 พ.ศ. 2551-2560 เกิดเหตุการณ์ความไม่สงบข้ึนหลายครั้ง ตั้งแต่การรัฐประหารเมื่อ พ.ศ. 
2549 และในช่วงทศวรรษนี้มีการชุมนุมทางการเมืองบ่อยครั้ง เกิดเหตุการณ์มหาอุทกภัยข้ึนใน พ.ศ. 
2554 และรัฐประหารอีกครั้งใน พ.ศ. 2557 ส่งผลให้ภาคเอกชนขาดความเช่ือมั่นในการลงทุนในช่วง
ครึ่งทศวรรษแรก (จารุพรรณ วานิชธนันกูล , 2554) ความเช่ือมั่นในการลงทุนต่าง ๆ เริ่มกลับมาใน 
พ.ศ. 2557 หลังจากที่ประเทศไทยเริ่มว่างเว้นจากการชุมนุมทางการเมืองลง ถึงกระนั้น ยุคนี้เรียกได้
ว่าเป็นยุคเริ่มต้นที่โลกก้าวเข้าสู่ความเป็นอัจฉริยะทางนวัตกรรม โดยคนหันมาพึ่งพานวัตกรรมอย่าง
เว็บไซต์ เช่น กูเกิล เฟซบุ๊ค ยูทูบ เป็นต้น และหันมาพึ่งพาอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกซ์ เช่น สมาร์ทโฟน 
แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์ เป็นต้น จนเป็นปัจจัยใหม่ในการด ารงชีวิตของมนุษย์ ส่งผลให้ใน พ.ศ. 2561 
จนถึงปัจจุบัน ภาครัฐและเอกชนในประเทศไทยหันมาสนใจในการลงทุนธุรกิจและอุตสาหกรรมด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีกันมากข้ึน โดยมีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ใน พ.ศ. 
2563 และการบังคับใช้มาตรการในการควบคุมประชาชนให้เว้นระยะห่าง ห้ามพบปะ ห้ามออกจาก
บ้าน เป็นต้น ท าให้คนต้องพึ่งพานวัตกรรมมากข้ึนในการใช้ชีวิต ทั้งสั่งอาหาร จับจ่ายใช้สอย เรียน 
ท างาน ประชุม สร้างความบันเทิง หรือพูดคุยกับเพื่อน ปรากฎการณ์นี้ส่งผลให้ธุรกิจนวัตกรรมเติบโต
เร็วข้ึน อีกทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ก็ได้มีนโยบายในการผลักดันด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีภายใต้แผน ประเทศไทย 4.0 ผลิตภัณฑ์และบริการจากธุรกิจด้านนวัตกรรม
และเทคโนโลยีจึงมีอุปสงค์สูงเพราะจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในแบบวิถีใหม่ 
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ภาพที่ 2.2 แผนภูมิเส้นเวลาประวัติศาสตร์เศรษฐกิจไทยในอดีตจนถึงปัจจุบัน 
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2.4 ข้อก าหนดและกฎหมายเกี่ยวกับองค์กร 
2.4.1 ขนาดธุรกิจและประเภทการจดทะเบียนธุรกิจ 

 จากการก าหนดขอบเขตเชิงเนื้อหาข้อมูลว่าวิจัยน้ีก าหนดขอบเขตการศึกษาไว้ที่โครงการ
ประเภทพื้นที่ส านักงานธุรกิจช้ันน าของประเทศไทยทั้งธุรกิจของภาคเอกชน โครงการที่ได้รับความ
ร่วมมือจากภาครัฐ รวมถึงรัฐวิสาหกิจขนาดใหญ่ โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกธุรกิจช้ันน าว่าเป็นธุรกิจ
ขนาดใหญ่ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พ.ศ. 2543 ซึ่งระบุไว้ดังนี้ 

1) ธุรกิจขนาดเล็ก การจ้างงานไม่เกิน 50 คน ทุนจดทะเบียนไม่เกิน 20 ล้านบาท 
2) ธุรกิจขนาดกลาง การจ้างงานระหว่าง 50 – 200 คน ทุนจดทะเบียนระหว่าง 20 – 200 ล้าน

บาท 
3) ธุรกิจขนาดใหญ่ การจ้างงาน 200 คนข้ึนไป ทุนจดทะเบียน 200 ล้านบาทข้ึนไป 

 นอกจากนี้ยังก าหนดขอบเขตการศึกษาไว้ที่โครงการที่ได้จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ากัดและ
บริษัทมหาชนจ ากัด ตามพระราชบัญญัติก าหนดความผิดเกี่ยวกับห้างหุ้นส่วนจดทะเบียนห้างหุ้นส่วน
จ ากัด บริษัทจ ากัด สมาคม และมูลนิธิ พ.ศ. 2499 และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 
2535 ซึ่งระบุไว้ดังนี้ 

1) บริษัทจ ากัด ต้องมีผู้ลงทุนอย่างน้อย 3 คน แบ่งทุนเป็นมูลค่าหุ้นเท่า ๆ กัน รับผิดไม่เกิน
มูลค่าหุ้นที่ตนถือ 

2) บริษัทมหาชนจ ากัด ต้องมีการประกาศขายหุ้นต่อประชาชน ผู้ถือหุ้นรับผิดไม่เกินมูลค่าหุ้นที่
ตนถือ 

2.4.2 กลุ่มอุตสาหกรรมและหมวดธุรกิจ 
 ในข้ันรวบรวมข้อมูลโครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย จะน ารายการโครงการมาระ
บุกลุ่มอุตสาหกรรมของแต่ละองค์กรตามเกณฑ์ก าหนดหมวดธุรกิจและกลุ่มอุตสาหกรรมของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อเป็นฐานในการพิจารณาแนวโน้มความสนใจในการสร้างภูมิทัศน์
องค์กรและฐานในการจ าแนกประเภทและวิเคราะห์รูปแบบการวางผังและออกแบบต่อไป โดยเกณฑ์
ก าหนดหมวดธุรกิจและกลุ่มอุตสาหกรรมของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ก าหนดกลุ่ม
อุตสาหกรรมไว้ 8 กลุ่ม ดังนี้ 

1) กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร ประกอบด้วย หมวดธุรกิจการเกษตร และหมวดอาหาร
และเครื่องดื่ม 

2) กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค ประกอบด้วย หมวดแฟช่ัน หมวดของใช้ในครัวเรือนและส านักงาน 
และหมวดของใช้ส่วนตัวและเวชภัณฑ์ 

3) กลุ่มธุรกิจการเงิน ประกอบด้วย หมวดธนาคาร หมวดเงินทุนและหลักทรัพย์ และหมวด
ประกันภัยและประกันชีวิต 
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4) กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม ประกอบด้วย หมวดยานยนต์ หมวดวัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจกัร 
บรรจุภัณฑ์ หมวดกระดาษและวัสดุการพิมพ์ หมวดปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ และหมวดเหล็ก
และผลิตภัณฑ์โลหะ 

5) กลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง ประกอบด้วย หมวดวัสดุก่อสร้าง หมวดบริการรับเหมา
ก่อสร้าง หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และหมวดกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกองทรัสต์
เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 

6) กลุ่มทรัพยากร ประกอบด้วย หมวดพลังงานและสาธารณูปโภค และหมวดเหมืองแร่ 
7) กลุ่มบริการ ประกอบด้วย หมวดพาณิชย์ หมวดการแพทย์ หมวดสื่อและสิ่งพิมพ์ หมวด

บริการเฉพาะกิจ หมวดการท่องเที่ยวและสันทนาการ และหมวดขนส่งและโลจิสติกส์ 
8) กลุ่มเทคโนโลยี ประกอบด้วย หมวดช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ และหมวดเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 
2.4.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 จากการศึกษาเนื้อหาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติชาติทุกฉบับเพื่อใช้ใน
การวิเคราะห์และพิจารณาแนวโน้มความสนใจในการสร้างภูมิทัศน์องค์กร พบว่าแผนทุก ๆ ฉบับมี
เนื้อหามุ่งเน้นในการพัฒนาพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลและพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก
เป็นหลัก และแผนฉบับปัจจุบันหรือแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2561-
2565) ยังระบุถึงการผลักดันด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีภายใต้แผน ประเทศไทย 4.0 
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บทที่ 3 

การจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
3.1 การก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 

3.1.1 นิยามและค าจ ากัดความภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
 จากการศึกษาความเป็นมาและแนวคิดเกี่ยวกับภูมิทัศน์องค์กรในข้ันทบทวนวรรณกรรม 
ทั้งในสหรัฐอเมริกาที่เป็นแหล่งก าเนิดแนวคิดเกี่ยวกับภูมิทัศน์องค์กร รวมถึงยุโรป และเอเชีย ท าให้
สามารถก าหนดนิยามภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยเพื่อเป็นการก าหนดขอบเขตเชิงเนื้อหาของการ
วิจัยได้ว่า ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย เป็นโครงการประเภทพื้นทีส่ านักงานธุรกิจช้ันน าของประเทศ
ไทย ทั้งธุรกิจของภาคเอกชน โครงการที่ได้รับความร่วมมือจากภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจ โดยมี
รายละเอียดในการคัดเลือกดังเกณฑ์ก าหนดในข้อถัดไป 

3.1.2 เกณฑ์ในการคัดเลือกภูมทิัศน์องค์กรในประเทศไทย 
 การศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในวิทยานิพนธ์นี้ก าหนดขอบเขตเชิงเนื้อหาข้อมูลไว้ที่โครงการ
ประเภทพื้นที่ส านักงานธุรกิจช้ันน าของประเทศไทยทั้งธุรกิจของภาคเอกชน โครงการที่ได้รับความ
ร่วมมือจากภาครัฐ รวมถึงรัฐวิสาหกิจขนาดใหญ่ โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกธุรกิจช้ันน า ว่าเป็นธุรกิจ
ขนาดใหญ่ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พ.ศ. 2543 ซึ่งระบุไว้ว่า
ธุรกิจขนาดใหญ่นั้นต้องมีทุนจดทะเบียน 200 ล้านบาทข้ึนไปและมีการจ้างงาน 200 คนข้ึนไป และ
ศึกษาเฉพาะพื้นที่ส าหรับการจัดการระดับบนและกลางข้ึนไปตามแนวคิดส าดับข้ันการบริหารจัดการ
องค์กร ซึ่งหมายถึงเลือกศึกษาเฉพาะโครงการทีเ่ปน็ที่ตั้งของส านักงานบรษัิทหรือพื้นที่ท างานของฝ่าย
บริหาร และโครงการที่เป็นที่ตั้งของฝ่ายปฏิบัติการหรือพื้นที่ท างานของฝ่ายวิจัยและพัฒนา 
 การศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในวิทยานิพนธ์นี้ ไม่ รวมไปถึงโครงการประเภท พื้นที่
อุตสาหกรรม และส านักงานย่อย เนื่องจากเป็นพื้นที่ส าหรับการจัดการระดับล่าง ซึ่งรองรับการผลิต
หรือรองรับผู้ใช้งานประเภทลูกค้าและผู้ใช้บริการ ที่มักมีขนาดเล็กเกินกว่าจะจัดสรรพื้นที่ส าหรับ
ออกแบบวางผังทางภูมิสถาปัตยกรรม และไม่รวมถึงสถาบันราชการ เนื่องจากหน่วยงานราชการมี
ขอบเขตงานที่เกี่ยวข้องกับการปกครองและสาธารณประโยชน์ ไม่แสวงผลก าไร ไม่ได้อยู่ในขอบเขต
ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม พื้นที่มักเป็นพื้นที่เพื่อสาธารณประโยชน์ และมักมีแบบส าเร็จจาก
ส่วนกลางในการวางผังและออกแบบ 
 ในข้ันรวบรวมรายการโครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย จะน ารายการโครงการที่
รวบรวมได้มาจัดกลุ่มตามเกณฑ์ก าหนดกลุ่มอุตสาหกรรมของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 8 
กลุ่ ม  ได้แก่  เกษตรและอาหาร สิน ค้าอุป โภคบริ โภค ธุรกิจการเงิน สิน ค้าอุตสาหกรรม 
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง ทรัพยากร บริการ และนวัตกรรมและเทคโนโลยี  เพื่อเป็นฐานในการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 24 

พิจารณาแนวโน้มความสนใจในการสร้างภูมิทัศน์องค์กรและฐานในการจ าแนกประเภทและวิเคราะห์
รูปแบบการวางผังและออกแบบต่อไป  
 วิทยานิพนธ์นี้มุ่งเน้นศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยทั้งหมดโดยไม่มีการก าหนด
ขอบเขตไว้ในภูมิภาคใดภูมิภาคหนึ่งหรือในช่วงเวลาช่วงใดช่วงหนึ่ง เพื่อศึกษาแนวโน้มและพัฒนาการ
การทั้งในมิติเชิงเวลาและเชิงพื้นที่ ว่าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ข้อก าหนด กฎหมาย 
และนโยบายที่เกี่ยวกับองค์กรที่มีแผนพัฒนาที่แตกต่างกันไปในแต่ละภูมิภาคและในแต่ละช่วงเวลา 
โดยเฉพาะพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออกที่ได้รับการ
สนับสนุนการพัฒนาจากภาครัฐเป็นพิเศษจะเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อแนวโน้มเชิงพื้นที่หรือไม่ 
3.2 ผลการรวบรวมภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 

3.2.1 รายการโครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
 จากการรวบรวมข้อมูลดังกล่าวพบโครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยทั้งสิ้นจ านวน 
46 โครงการ ในการรวบรวมโครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยนี้จะท าการรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน 
ได้แก่ ปีที่เปิดใช้งาน ที่ตั้ง รวมทั้งจ าแนกตามเกณฑ์จ าแนกตามเกณฑ์ก าหนดหมวดธุรกิจและกลุ่ม
อุตสาหกรรมของตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทยเพือ่จะน ามาวิเคราะหพ์ัฒนาการในมิติเชิงเวลาและ
มิติเชิงพื้นที่ (ดังตารางที่ 3.1) 
ตารางที่ 3.1 รายการโครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 

ล าดบั กลุ่มอตุสาหกรรม ชื่อโครงการ ปีที่สรา้ง ที่ตั้ง ท าเลที่ตั้ง การบริหารจดัการ
องคก์ร 

1 เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 

ซีพีทาวเวอร์ 2530 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

2 ไทยเบฟควอเตอร์ 2546 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

3 ศูนย์วิทยาศาสตร์เบ
ทาโกร 

2548 ปทุมธาน ี ชานเมือง ฝ่ายปฏิบัติการ 

4 ซีดับเบิลยูทาวเวอร์ 
(เสริมสุขส านักงาน

ใหญ่) 

2551 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

5 เบทาโกร ลพบุรี 2558 ลพบุรี ชนบท ฝ่ายปฏิบัติการ 

6 ศูนย์วิจัยและพัฒนาคู
โบต้าเอเชีย 

2559 ปทุมธาน ี ชานเมือง ฝ่ายปฏิบัติการ 

7 สิงห์ คอมเพล็กซ์ 2562 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

8 ศูนย์วิจัยและพัฒนา
อาหาร ซีพีเอฟ 

2562 พระนครศรีอยุธยา ชานเมือง ฝ่ายปฏิบัติการ 

9 ทรัพยากร กฟผ. พระนครเหนือ 2553 นนทบุร ี ชานเมือง ฝ่ายปฏิบัติการ 

10 ธุรกิจการเงิน ธนาคารออมสิน 
ส านักงานใหญ่ 

2509 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

11 ธนาคารกรุงไทย 2525 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 
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ล าดบั กลุ่มอตุสาหกรรม ชื่อโครงการ ปีที่สรา้ง ที่ตั้ง ท าเลที่ตั้ง การบริหารจดัการ
องคก์ร 

ส านักงานใหญ่ 
12 ธนาคารกรุงเทพ 

ส านักงานใหญ่ บาง
รัก 

2525 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

13 ธนาคารทหารไทย 
ส านักงานใหญ่ 

จตุจักร 

2536 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

14 ธนาคารกสิกรไทย 
ส านักงานใหญ่ 

พหลโยธิน 

2538 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

15 เอสซีบีพาร์คพลาซ่า 2539 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 
16 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 

ส านักงานใหญ่ ยาน
นาวา 

2540 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

17 บริการ 
 

โรงพยาบาลกรุงเทพ 
ส านักงานใหญ่ 

2515 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

18 ธนบุรี เฮลท์แคร์กรุ๊ป 
ส านักงานใหญ่ 

2520 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

19 การบินไทย ส านักงาน
ใหญ่ 

2532 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

20 จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 
เพลส 

2542 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

21 ไทยแอร์เอเชีย 
ส านักงานใหญ่ 

2546 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

22 ดิ ออฟฟิสเซท แอท 
เซ็นทรัลเวิลด์ 

(เซ็นทรัลพัฒนา 
ส านักงานใหญ่) 

2547 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

23 นกแอร์ ส านักงาน
ใหญ่ 

2547 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

24 มาลีนนท์ ทาวเวอร์ 
(ช่อง 3) 

2548 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

25 คิง พาวเวอร์ คอม
เพล็กซ์ 

2549 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

26 ไทยสมายล์ ส านักงาน
ใหญ่ 

2554 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

27 ไทยไลอ้อนแอร์  
ส านักงานใหญ่ 

2556 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 
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ล าดบั กลุ่มอตุสาหกรรม ชื่อโครงการ ปีที่สรา้ง ที่ตั้ง ท าเลที่ตั้ง การบริหารจดัการ
องคก์ร 

28 สินค้าอุตสาหกรรม บริษัท ปตท. จ ากัด 
(มหาชน) ส านักงาน

ใหญ่ 

2521 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

29 สถาบันนวัตกรรม 
ปตท. 

2536 พระนครศรีอยุธยา ชานเมือง ฝ่ายปฏิบัติการ 

30 โตโยตา้ ไดฮัทสุ เอ็น
จิเนียริง แอนด์ แมนู

แฟคเจอริง 

2550 สมุทรปราการ ชานเมือง ฝ่ายปฏิบัติการ 

31 สินค้าอุปโภค
บริโภค 

สยามไบโอไซเอนซ์ 2552 นนทบุร ี ชานเมือง ฝ่ายปฏิบัติการ 

32 อสังหาริมทรัพย์
และการก่อสร้าง 

สิริแคมปัส (แสนสิริ 
ส านักงานใหญ่) 

2563 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

33 นอร์ธ ปาร์ค 2536 กรุงเทพมหานคร ในเมือง หน่วยปฏิบัติการ 
34 คิวเฮ้าส์ลุมพินี (แลนด์

แอนด์เฮ้าส์ ส านักงาน
ใหญ่) 

2549 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

35 ปูนซีเมนต์ไทย 
ส านักงานใหญ่ 

2557 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

36 ซีดับเบิลยูทาวเวอร์ 
(เสริมสุข ส านักงาน

ใหญ่) 

2560 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

37 เทคโนโลย ี เอไอเอส ทาวเวอร์ 1 2513 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

38 ทรูทาวเวอร ์ 2536 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

39 จามจุรีสแควร์ (ดีแทค 
ส านักงานใหญ่) 

2552 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

40 บริษัท กสท. 
โทรคมนาคม จ ากัด 
(มหาชน) ส านักงาน

ใหญ่ 

2558 กรุงเทพมหานคร ในเมือง ฝ่ายบริหาร 

41 ทรู ดิจิทัล พาร์ค 2562 กรุงเทพมหานคร ในเมือง หน่วยปฏิบัติการ 

42 บล็อก 28 2562 กรุงเทพมหานคร ในเมือง หน่วยปฏิบัติการ 

43 ไทยแลนด์ ดิจิทัล 
วัลลีย์ 

อนาคต ชลบุรี ชานเมือง หน่วยปฏิบัติการ 

44 วังจันทร์ วัลลีย ์ อนาคต ระยอง ชานเมือง หน่วยปฏิบัติการ 

45 ย่านนวัตกรรมปทุม
วัน 

อนาคต กรุงเทพมหานคร ในเมือง - 

46 ย่านนวัตกรรม
การแพทย์โยธ ี

อนาคต กรุงเทพมหานคร ในเมือง - 
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3.2.2 แนวโน้มการพัฒนาภูมิทัศนอ์งค์กรในประเทศไทย 
 ในด้านมิติเชิงเวลาพบโครงการที่เข้าข่ายเป็นภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยเริ่มขึ้นจาก
ภูมิทัศน์องค์กรของบุญรอดบริวเวอรี่ พ.ศ. 2476 และเริ่มมีแนวโน้มเพิ่มจ านวนข้ึนในช่วงหลัง พ.ศ. 
2535 เป็นต้นไป โดยพบว่าพบภูมิทัศน์องค์กรในกลุ่มอุตสาหกรรมบริการมีจ านวนมากที่สุดเนื่องจาก
เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมธุรกิจหลายประเภท ตามมาด้วยกลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีและ
กลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร ประเภทธุรกิจของภูมิทัศน์องค์กรมีแนวโน้มเปลีย่นแปลงจากกลุม่
อุตสาหกรรมบรกิารและธุรกิจของรัฐวิสาหกิจเปน็หลัก สู่ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง ธุรกิจ
การเงิน จนเข้าสู่ช่วงวิกฤตเศรษฐกิจใน พ.ศ. 2540 และฟื้นตัวด้วยอุตสาหกรรมบริการและการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว จากนั้นจึงเข้าสู่ธุรกิจนวัตกรรมและเทคโนโลยีในปัจจุบัน โดยพบว่าปัจจัยที่
น่าจะมีส่วนส่งผลต่อแนวโน้มความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ได้แก่ นโยบายเศรษฐกิ จจากภาครัฐ 
สถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความผันผวนทางเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงทางดิจิตัล นอกจากนี้ยัง
พบว่าภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยกระจุกตัวอยู่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และจังหวัด
ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออกเป็นหลัก โดยพบว่าปัจจัยที่น่าจะส่งผลต่อการกระจุกตัวในพื้นที่ ดังกล่าว 
ได้แก่ ข้อจ ากัดด้านกฎหมายผังเมือง นโยบายเศรษฐกิจในภูมิภาคดังกล่าว และเครือข่ายเศรษฐกิจที่
กระจุกตัวอยู่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
 โดยสามารถจ าแนกการวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยทั้งในมิติ
เชิงเวลาและเชิงพื้นที่ตามกลุ่มอุตสาหกรรมของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทั้ง 8 กลุ่มได้ มี
รายละเอียดดังนี้ 

1) ภูมิทัศน์องค์กรในกลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร 
 ธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมในประเทศไทยมีมาอย่างยาวนาน ตัวอย่างธุรกิจช้ันน าในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร เช่น เครือเจริญโภคภัณฑ์ ที่เริ่มธุรกิจจากร้านขายเมล็ดภัณฑ์ในช่ือ 
เจียไต๋ ใน พ.ศ. 2464 ต่อมาขยายเป็นธุรกิจขายอาหารสัตว์ในช่ือ เจริญโภคภัณฑ์ ใน พ.ศ. 2507 และ
ได้เปิดส านักงานใหญ่ในช่ือ ซีพีทาวเวอร์ บนถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร ใน พ.ศ. 2530 
ปัจจุบันเครือเจริญโภคภัณฑ์มีธุรกิจในเครือหลายอย่าง เช่น ซีพีออล์ ซึ่งเป็นธุรกิจร้านสะดวกซื้อ ซีพี
เอฟ ซึ่งเป็นธุรกิจอาหารส าเร็จรูป เป็นต้น พร้อมทั้งได้เปิดศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารซีพีเอฟที่พื้นที่
ฝ่ายผลิตในอ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อ พ.ศ. 2562 เช่นเดียวกับบุญรอดบริวเวอรี่ 
บริษัทในเครือสิงห์คอร์เปอเรชัน โดยมีส านักงานใหญ่ในพื้นที่ผลิตตั้งแต่เริ่มก่อตั้งเมื่อ พ.ศ. 2476 
ต่อมาเมื่อมีธุรกิจในเครือหลายอย่าง เช่น สิงห์เอสเตท ซึ่งเป็นธุรกิจอสังหารมิทรพัย์ บางกอกกลาส ซึ่ง
เป็นธุรกิจผลิตบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น ก็ได้เปิดส านักงานใหญ่แห่งใหม่ที่สิงห์คอมเพล็กซ์ ซึ่งมีลักษณะเป็น
โครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานโดยประกอบไปด้วยส่วนที่เป็นส านักงานบริษัท พื้นที่
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ส านักงานให้เช่า ศูนย์การค้า และคอนโดมีเนียม บนถนนเพชรบุรีตัดใหม่ เขตห้วยขวาง ใน พ.ศ. 
2562 
 หลังจากเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจใน พ.ศ. 2540 การผลิตอุตสาหกรรมหนักค่อย ๆ ฟื้นฟู จน
หลายบริษัทก็ได้เปิดศูนย์วิจัยหรือส านักงานใหญ่แห่งใหม่ตั้งแต่ พ.ศ. 2546 เป็นต้นมา เช่น เสริมสุข 
ไทยเบฟ เป็นต้น ได้เปิดที่ท าการส านักงานใหญ่แหง่ใหมท่ี่ซดีับเบลิยูควอเตอร์และไทยเบฟควอเตอรใ์น
กรุงเทพมหานคร เบทาโกรได้เปิดศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์แห่งใหม่ที่จังหวัดปทุมธานี ดังนั้น
ทศวรรษนี้จึงถือเป็นการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจไทยภายใต้นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจรูปแบบใหม่ 

2) ภูมิทัศน์องค์กรในกลุ่มอุตสาหกรรมทรัพยากร 
 หลังจากสิ้นสุดสงครามโลกครั้งที่ 2 เมื่อ พ.ศ. 2489 เศรษฐกิจทั่วโลกเข้าสู่ภาวะตกต่ า 
ประเทศไทยที่เพิ่งเปลี่ยนแปลงการปกครองเมื่อ พ.ศ. 2475 และได้ก่อตั้งรัฐวิสาหกิจเป็นจ านวนมาก
เพื่อเร่งพัฒนาประเทศ (รวิพรรณ สาลีผล, 2555) ธุรกิจขนาดใหญ่ในประเทศหลังเปลี่ยนแปลงการ
ปกครองจึงเปน็ของรฐัวิสาหกจิหรือนายทุนจากต่างประเทศ เช่น โรงไฟฟ้ายันฮีหรือที่ตั้งของการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ในปัจจุบันที่ก่อสร้างแล้วเสร็จเมื่อ พ.ศ. 2504 หลังจากเปิดใช้งาน
มา 40 ปี โรงไฟฟ้ายันฮีได้ปิดการใช้งานลงและรื้อถอนโรงไฟฟ้าออกใน พ.ศ. 2544 เพื่อปรับปรุงพื้นที่
และสร้างโรงไฟฟ้าใหม่ขึ้นในพื้นที่เดิมและได้เปิดใช้งานใหม่ใน พ.ศ. 2553 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตมีเข่ือน
และโรงไฟฟ้าในภูมิภาคอื่น ๆ อีก 32 แห่ง ซึ่งมีลักษณะเฉพาะทั้งในด้านภูมิทัศน์และส่วนประกอบใน
พื้นที่ (รุจิโรจน์ อนามบุตร และ วิลาสินี สุขสว่าง, 2550) ซึ่งจะไม่อยู่ในขอบเขตการศึกษาครั้งนี้ 

3) ภูมิทัศน์องค์กรในกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุตสาหกรรม 
 ใน พ.ศ. 2503 รัฐบาลจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ได้จัดตั้งองค์การเช้ือเพลิงเป็นรัฐวิสาหกิจข้ึน
เพื่อจัดหา กลั่นน้ ามัน และให้บริการสถานีบริการน้ ามันในประเทศไทยในช่วงเร่งพัฒนาประเทศ ใน 
พ.ศ. 2521 มีการพบแหล่งก๊าซธรรมชาติในประเทศไทยในปริมาณที่มากพอในเชิงพาณิชย์จึงได้มีการ
จัดต้ังการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (ปตท.) และแปรรูปเป็นบริษัทมหาชนใน พ.ศ. 2544 เพื่อเพิ่ม
รายได้ให้แก่รัฐบาลหลังเกิดวิกฤตเศรษฐกิจใน พ.ศ. 2540 ส านักงานใหญ่ของ บริษัท ปตท. จ ากัด 
(มหาชน) ตั้งอยู่ริมถนนวิภาวดีรังสิต เขตจตุจักร เป็นคอมเพล็กซ์อาคารขนาดใหญ่ประกอบด้วยหลาย
อาคารรองรับธุรกิจในเครือกว่า 20 ธุรกิจ 
 ต่อมาใน พ.ศ. 2546 โตโยต้าได้เปิดบริษัท โตโยต้าเทคนิคอลเซ็นเตอร์เอเชียแปซิฟิก ที่
จังหวัดสมุทรปราการเพื่อเป็นศูนย์วิจัยและพัฒนารถยนต์นอกประเทศญี่ปุ่นและส านักงานใหญ่ประจ า
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคโดยมีทั้งศูนย์วิจัยและฐานการผลิตอยู่ในพื้นที่ เดียวกัน ต่อมาเปลี่ยนช่ือเป็น โต
โยต้าไดฮัทสุเอ็นจิเนียริ่งแอนด์แมนูแฟคเจอริ่ง 
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4) ภูมิทัศน์องค์กรในกลุ่มอุตสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง 
 ใน พ.ศ. 2525 ได้มีโครงการพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก (Eastern Seaboard) 
ให้เป็นฐานการผลิตอุตสาหกรรมหลักของประเทศ ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศไทยโตข้ึน
อย่างต่อเนื่องในช่วง พ.ศ. 2528-2538 จนไทยได้รับการขนานนามว่าเป็นเสือตัวที่ 5 ของเอเชีย 
(สุพริศร์ สุวรรณิก, 2563) จุดเริ่มต้นความเฟื่องฟูทางเศรษฐกิจนี้เองท าให้ภาคเอกชนมีความพร้อมที่
จะลงทุนมากข้ึน โดยเป็นการลงทุนภาคอสังหาริมทรัพย์เป็นส่วนใหญ่ (จารุพรรณ วานิชธนันกูล และ
คณะ, 2554) ท าให้เอกชนที่ท าธุรกิจในด้านนี้ต้องท าการกู้เงินและท าธุรกรรมทางการเงินอยู่เรื่อย ๆ 
เช่น บริษัท สาทรยูนีค จ ากัด บริษัท กฤษดามหานคร จ ากัด (มหาชน) เป็นต้น 
 กระแสทางด้านการลงทุนอีกอย่างที่ เกิดข้ึนในกลุ่มอตสาหกรรมนี้ คือการลงทุนซื้อ
อสังหาริมทรัพย์จากประชาชนในประเทศเพื่อเก็งก าไร เนื่องจากมีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
อย่างต่อเนื่อง ด้านประชาชนก็มีการซื้ออสังหาริมทรัพย์ ทั้งบ้าน คอนโด เพื่อน ามาเก็งก าไร ท าให้อุป
สงค์อสังหาริมทรัพย์ในประเทศสูงเกินจริง ส่งผลให้เกิดภาวะฟองสบู่แตกเป็นวิกฤตเศรษฐกิจใน    
พ.ศ. 2540 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่หลายรายแบกรับภาระหนี้สินไม่ไหวจนต้องปิดตัวลง เช่น 
บริษัท สาทรยูนีค จ ากัด เป็นต้น 

5) ภูมิทัศน์องค์กรในกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน 
 โครงการพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออกใน พ.ศ. 2525 ท าให้ผลิตภัณฑ์มวลรวมของ
ประเทศยังโตอย่างต่อเนื่ องตั้ งแต่  พ .ศ. 2528 และเกิดกระแสการลงทุนในอุตสาหกรรม
อสังหาริมทรัพย์ตามมา ผลพลอยได้จึงตกอยู่กับองค์กรในกลุ่มอุตสาหกรรมทางการเงินอย่างธุรกิจ
ธนาคาร โดยมีการย้ายที่ตั้งและก่อสร้างส านักงานใหญ่ของบริษัทธนาคารเอกชนอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ 
พ.ศ. 2536-2540 ทั้งธนาคารทหารไทยใน พ.ศ. 2536 ที่เป็นอาคารสูงอยู่ในเขตจตุจกัร ธนาคารกสิกร
ไทยใน พ.ศ. 2538 ที่เป็นอาคารสูงริมแม่น้ าในเขตราษฎรบูรณะ ธนาคารไทยพาณิชย์ใน พ.ศ. 2539 
ที่เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานที่มีทั้งส่วนส านักงานใหญ่และส่วนพื้นที่ร้านค้าและ
ส านักงานให้เช่าที่ตั้งอยู่ริมถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร ธนาคารกรุงศรีอยุธยาใน พ.ศ. 2540 ที่เป็น
อาคารสูงในเขตยานนาวา โดยพบเหตุผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์ในด้านการรับรองลูกค้า ความสะดวก
ในด้านการเข้าถึง และที่ตั้งเก่ามีความคับแคบเกินไปเมื่อบริษัทมีการเติบโตข้ึนทั้งปริมาณคนในองค์กร
และลูกค้า และปรับภาพลักษณ์ขององค์กรให้ดูดีย่ิงข้ึน ซึ่งกระแสการลงทุนของประชาชนดังกล่าวท า
ให้อุปสงค์อสังหาริมทรัพย์ในประเทศสูงเกินจริง ส่งผลให้เกิดภาวะฟองสบู่แตกเป็นวิกฤตเศรษฐกิจใน 
พ.ศ. 2540 ดังที่ได้กล่าวไป 

6) ภูมิทัศน์องค์กรในกลุ่มอุตสาหกรรมบรกิาร 
 ประเทศไทยที่เพิ่งเปลี่ยนแปลงการปกครองเมื่อ พ.ศ. 2475 ได้ก่อตั้งรัฐวิสาหกิจเป็นจ านวน
มากเพื่อเร่งพัฒนาประเทศ ธุรกิจขนาดใหญ่ในประเทศจึงเป็นของรัฐวิสาหกิจหรือนายทุนจาก
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ต่างประเทศ เจ้าของห้างส่วนใหญ่เป็นเศรษฐีชาวต่างชาติ ห้างสรรพสินค้าเจ้าแรกที่มีเจ้าของเป็นคน
ไทยคือเซ็นทรัล ก่อตั้งใน พ.ศ. 2492 ในย่านเจริญกรุง กรุงเทพมหานคร ต่อมาย้ายที่ตั้งใหม่ไปเป็น
เซ็นทรัลเทรดดิงใน พ.ศ.2494 ในละแวกย่านเจริญกรุงก่อนที่จะได้เปิดห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลขนาด
ใหญ่ที่ย่านวังบูรพา กรุงเทพมหานคร ใน พ.ศ. 2499  
 ต่อมามีนโยบายยุบหน่วยงานรัฐวิสาหกิจประเภทอุตสาหกรรมและพาณิชกรรมไปหลายแห่ง
เพื่อจูงใจให้ภาคเอกชนหันมาลงทนุ และให้เอกชนเข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารพัฒนาประเทศ มีการ
จัดตั้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน พ.ศ. 2518 มีการเปิดโรงพยาบาลเอกชน 2 แห่ง ได้แก่ 
โรงพยาบาลกรุงเทพ พ.ศ. 2515 ที่บริเวณซอยศูนย์วิจัย ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ และโรงพยาบาลธนบุรี 
พ.ศ. 2520 
 หลังจากเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจใน พ.ศ. 2540 การลงทุนของภาคเอกชนหดตัวลงอย่าง
ต่อเนื่อง ใน พ.ศ. 2545 มีการออกแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 โดยมีเนื้อหาให้มี
การพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหรือผู้ประกอบการรายย่อยภาคเอกชน การส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนหรือโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ และการเปิดเสรีทางการบิน ส่งผลให้มีการเปิด
บริษัทสายการบินจากภาคเอกชนรายอื่น ๆ  นอกจากการบินไทยที่เป็นรัฐวิสาหกิจ เช่น ไทยแอร์เอเชีย
ใน พ.ศ. 2546 นกแอร์ใน พ.ศ. 2547 ไทยสมายล์ใน พ.ศ. 2554 ไทยไลอ้อนแอร์ใน พ.ศ. 2556 เป็น
ต้น โดยสายการบินเอกชนเหล่าน้ีมีที่ตั้งส านักงานอยู่ที่อาคาร 89 สนามบินดอนเมืองทั้งหมด นโยบาย
ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับนี้เน้นส่งเสริมวิสาหกิจรายย่อยและการท่องเที่ยว
ของประเทศไทยซึ่งเป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาไปอย่างควบคู่กันได้ จึงท าให้เศรษฐกิจไทยฟื้นตัวได้เป็น
อย่างดีในทศวรรษนี้ (จารุพรรณ วานิชธนันกูล และคณะ, 2554) 
 ธุรกิจประเภทอื่น ๆ ที่เติบโตในยุคนี้ ธุรกิจค้าปลีก เช่น เซ็นทรัลกรุ๊ปที่เปิดสาขาเรือธงและ
ที่ตั้งส านักงานใหญ่แห่งใหม่ที่เซ็นทรัลเวิลด์ใน พ.ศ. 2547 คิงพาวเวอร์ที่ท าการเปิดสาขาเรือธงพร้อม
เป็นที่ตั้งส านักงานใหญ่แห่งใหม่ที่คิงพาวเวอร์คอมเพล็กซ์รางน้ าใน พ.ศ. 2549  

7) ภูมิทัศน์องค์กรในกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค 
 พ.ศ. 2552 สยามไบโอไซเอนซ์ ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตยาและเครื่องมือแพทย์ได้ถือก าเนิดข้ึน
และได้เปิดทั้งส านักงานใหญ่ ฐานการผลิต และศูนย์วิจัยในพื้นที่เดียวกันในจังหวัดนนทบุรี 

8) ภูมิทัศน์องค์กรในกลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 ประเทศสหรฐัอเมริกาได้น าโลกใหก้้าวเข้าสู่ความเปน็อัจฉริยะทางนวัตกรรมในช่วงทศวรรษที่ 
2000 เป็นต้นมา โดยการถือก าเนิดข้ึนของเว็บไซต์ช่ือดังที่ยังเป็นที่นิยมใช้งานในทั่วโลกจนถึงทุกวันนี้
จนเรียกได้ว่าเป็นโครงสร้างพืน้ฐานของโลกนวัตกรรม ยกตัวอย่าง เช่น กูเกิล เฟซบุ๊ค เป็นต้น ส่งผลให้
ภาคเอกชนในประเทศไทยตื่นตัวต่อธุรกิจด้านนี้ โดยสามารถเห็นแนวโน้มที่ชัดเจนของการเติบโตของ
ธุรกิจด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีในประเทศไทยได้ เช่น โครงการทรูดิจิตัลพาร์ค บล็อก 28 ที่เปิด
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ท าการเมื่อ พ.ศ. 2562 ซึ่งเป็นโครงการบ่มเพาะธุรกิจสตาร์ทอัพที่มีรูปแบบพื้นที่เข้าข่ายเป็นภูมิทัศน์
ส านักงานร่วมทั้งคู่ การเปิดตัวของศูนย์วิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนที่ใช้บุคลากรประเภทนักวิจัย
และวิทยาศาสตร์เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีของภาคอุตสาหกรรมต่าง ๆ รวมทั้งการแพร่ระบาดของโรคโค
วิด-19 ในช่วงต้น พ.ศ. 2563 ท าให้มีการบังคับใช้มาตรการในการควบคุมประชาชนให้เว้นระยะห่าง 
ห้ามพบปะ ห้ามออกจากบ้าน เป็นต้น ท าให้คนต้องพึ่งพานวัตกรรมในการใช้ชีวิต ทั้งสั่งอาหาร 
จับจ่ายใช้สอย เรียน ท างาน ประชุม สร้างความบันเทิง หรือพูดคุย ปรากฎการณ์นี้ส่งผลให้ธุรกิจ
นวัตกรรมเติบโตเร็วข้ึน รวมทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 
2564) ก็ได้มีนโยบายในการผลักดันด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยมีโครงการที่รัฐวิสาหกิจร่วมกับ
ภาคเอกชนเพื่อพัฒนาพื้นที่ย่านนวัตกรรมบริเวณจังหวัดชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก ได้แก่ โครงการดิ
จิตัลพาร์คไทยแลนด์ที่จังหวัดชลบุรีและโครงการวังจันทร์วัลลีย์ที่จังหวัดระยอง รวมทั้งโครงการ
พัฒนาย่านนวัตกรรมในกรุงเทพมหานคร เช่น ย่านนวัตกรรมโยธี ย่านนวัตกรรมรัตนโกสินทร์ เป็นต้น 
ซึ่งอยู่ภายใต้การพัฒนา ทั้งการลงทุนจากภาคเอกชนและแผนพัฒนาจากทางภาครัฐดังนี้ท าให้เห็น
แนวโน้มว่าในอนาคตอันใกล้ประเทศไทยจะมุ่งเน้นในการลงทุนกับธุรกิจด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
อีกมาก เนื่องจากธุรกิจด้านน้ีก าลังมีอุปสงค์สูงเพราะจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในแบบวิถีใหม่ 
 จากแนวโน้มการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในกลุ่มอุตสาหกรรมนี้ท าให้เห็นว่าการเปลี่ยนแปลง
ทางดิจิตัลที่ท าให้คนหันมาพึ่งพานวัตกรรมเป็นปัจจัยในการด ารงชีวิตใหม่รวมถึงโรคระบาดที่ส่งผลให้
คนต้องเว้นระยะห่างทางสังคมเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อแนวโน้มในการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรของธุรกิจ
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย ในขณะที่ภายในประเทศไทยก็มีนโยบาย
เศรษฐกิจจากทางภาครัฐที่หนัมาสง่เสรมิธุรกิจประเภทนวัตกรรมและนโยบายในการป้องกันโรคที่เป็น
ปัจจัยขับเคลื่อนให้ภาคเอกชนหันมาลงทุนในธุรกิจด้านนี้และพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรเพื่อเป็นสถานที่
ท างานในช่วงทศวรรษนี้ 
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 แนวโน้มในการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยตั้งแต่อดีตเรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน รวมถึง
โครงการในอนาคตที่เริ่มมีแผนการมาแล้วบางส่วนมีแนวโน้มกระจุกตัวอยู่ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล โดยพบว่าโครงการที่เป็นที่ตั้งของฝ่ายบริหารหรือโครงการประเภทส านักงานใหญ่มี
พื้นที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานครทั้งหมด เช่น โครงการส านักงานใหญ่ของธนาคารต่าง ๆ สิงห์คอม
เพล็กซ์ การบินไทยส านักงานใหญ่ เป็นต้น โครงการที่เป็นที่ตั้งของฝ่ายวิจัยและพัฒนามีการกระจาย
ออกไปในจังหวัดปริมณฑลและพื้นที่ภาคกลางตอนล่าง เช่น โตโยต้าไดฮัตสุแอนด์เอ็นจิเนียริง จังหวัด
สมุทรปราการ สยามไบโอไซเอนซ์ จังหวัดนนทบุรี ศูนย์วิทยาศาสตร์เบทาโกร จังหวัดปทุมธานี เป็น
ต้น บ่งช้ีว่าการกระจุกตัวของเนื้อเมือง ความเจริญ สาธารณูปการ และเครือข่ายทางเศรษฐกิจซึ่งเป็น
ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรยังคงกระจุกตัวอยู่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 จากนโยบายพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออกของรัฐบาล พล.อ.เปรม ติณณสูลานนท์ 
ใน พ.ศ. 2525 ท าให้พื้นที่จังหวัดชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก ได้แก่ จังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง และ
จังหวัดฉะเชิงเทรา เติบโตอย่างรวดเร็วและกลายเป็นแหล่งจ้างงานส าคัญของประเทศไทย แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ได้ต่อยอดจากความส าเร็จในการพัฒนาพื้นที่ภาคตะวันออก
ดังกล่าวด้วยการพัฒนาโครงการระเบียงเศรษฐกิจ ซึ่งมีโครงการพัฒนาย่านนวัตกรรมแห่งใหม่บริเวณ
พื้นที่ชายฝังทะเลภาคตะวันออก จากการรวบรวมรายการโครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย พบ 
2 โครงการที่ถูกพัฒนาตามนโยบายดังกล่าว ได้แก่ โครงการดิจิตัลพาร์คไทยแลนด์ จังหวัดชลบุรี และ
โครงการวังจันทร์วัลลีย์ จังหวัดระยอง ซึ่งทั้ง 2 โครงการยังอยู่ภายใต้การพัฒนาและเป็นโครงการที่
ได้รับความร่วมมือจากรัฐซึ่งมีขนาดใหญ่และมีสาธารณูปการที่หลากหลาย เป็นไปได้ว่าอาจดึงดูดการ
ลงทุนให้เกิดการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในพื้นที่ใกล้เคียงเพิ่มในอนาคต 
 โครงการที่มีที่ตั้งอยู่ในภูมิภาคอื่น ๆ ส่วนใหญ่เป็นโครงการที่ตั้งฝ่ายบริหารควบคุมของ
โรงไฟฟ้าในก ากับของ กฟผ. นอกจากนี้ยังพบโครงการที่เป็นที่ตั้งของฝ่ายวิจัยและพัฒนาขององค์กร
อยู่ในจังหวัดภาคกลางตอนล่าง ได้แก่ เบทาโกรลพบุรี จังหวัดลพบุรี สถาบันนวัตกรรม ปตท. จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารซีพีเอฟ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งมักอยู่ห่าง
จากพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลไม่ไกล 
 จากแนวโน้มในการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในมิติเชิงพื้นที่ดังกล่าวจะเห็นได้ว่าหนึ่งในปัจจัยที่
ส่งผลต่อเศรษฐกิจและความเช่ือมั่นในการลงทุนของภาคเอกชนในประเทศไทยคือนโยบายภายใต้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจจากทางภาครัฐ นโยบายเศรษฐกิจในอดีตที่ผ่านมายังคงเน้นการพัฒนาพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลและพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออกเป็นหลัก ในขณะที่ภูมิภาคอื่น ๆ 
มีการส่งเสริมเกษตรกรรม วิสาหกิจชุมชน และเน้นพัฒนาศักยภาพของประชาชนให้สามารถพึ่งพา
ตนเองได้ ส่วนโครงการที่เป็นฝ่ายวิจัยและพัฒนาส่วนมากอยู่ร่วมกับฝ่ายผลิตจึงมีลักษณะเป็นเป็น
พื้นที่ประเภทอุตสาหกรรม เช่น โตโยต้าไดฮัตสุแอนด์เอนจิเนียริง จังหวัดสมุทรปราการ ศูนย์วิจัยและ
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พัฒนาอาหารซีพีเอฟ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นต้น จึงมีข้อจ ากัดตามกฎหมายผังเมืองให้ไม่
สามารถตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานครได้เนื่องจากผังเมืองของกรุงเทพมหานครมีพื้นที่ประเภท
อุตสาหกรรมจ ากัด การตั้งอยู่ในพื้นที่ปริมณฑลยังท าให้การติดต่อและเข้าถึงได้อย่างสะดวก ทั้งนี้ 
โครงการบริเวณพื้นที่ชายฝังทะเลภาคตะวันออกซึ่งเป็นการพัฒนาย่านนวัตกรรมของทางภาครัฐยัง
เป็นที่น่าสนใจว่าจะสามารถดึงดูดการลงทุนจากภาคเอกชนและท าให้ภูมิทัศน์องค์กรกระจายตัวไปยัง
ภูมิภาคอื่น ๆ ในประเทศไทยได้ในอนาคตอย่างไรบ้าง 

 
ภาพที่ 3.2 แนวโน้มการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยในมิติเชิงพื้นที่ 

  (ที่มา : ดดัแปลงจาก ESRI, 2022) 
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3.3 การจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
3.3.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 

 โครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่รวบรวมได้ทั้ง 46 โครงการพร้อมพื้นฐานของ
แต่ละโครงการ ได้แก่ ปีที่เปิดใช้งาน ที่ตั้ง กลุ่มอุตสาหกรรม และท าเลที่ตั้ง (ดังตารางที่ 3.1) เมื่อ
พิจารณารายละเอียดและข้อมูลพืน้ฐานของแต่ละโครงการพบลกัษณะร่วมและข้อแตกต่างอันจะท าให้
สามารถจับกลุ่มหรือจ าแนกแต่ละโครงการออกเป็นประเภทต่าง ๆ ได้ ทั้งนี้ยังพบว่าข้อมูลพื้นฐานดังที่
ได้รวบรวมมาพร้อมรายการโครงการ (ดังตารางที่ 3.1) นับเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการจ าแนกภูมิทัศน์
องค์กรในประเทศไทย โดยมีโดยปัจจัยที่ส่งผลต่อการจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย
ดังกล่าวมีอยู่ 6 ประการ ซึ่งปัจจัยทั้ง 6 ประการนี้เป็นผลให้ประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยมี
ความเฉพาะเจาะจงกับประเทศไทยและสะท้อนใหเ้หน็ถึงสภาพสงัคม วิถีชีวิต ค่านิยม ระบบเศรษฐกิจ 
ตลอดจนข้อก าหนด กฎหมาย และนโยบายจากทางภาครัฐของประเทศไทยที่ส่งผลต่อภูมิทัศน์องค์กร
ในประเทศไทยซึ่งมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากภูมิทัศน์องค์กรในประเทศอื่น ๆ ทั่วโลก ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 

1) ล าดับข้ันการบริหารจัดการองค์กร 
 ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยมีการแยกสถานที่ท างานแบบแบ่งฝา่ยตามล าดับข้ันการบริหาร
จัดการองค์กร ทั้งฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายผลิต ตลอดจนสถานที่ท างานที่เป็นส านักงานให้เช่า
ส าหรับธุรกิจขนาดเลก็ขั้นเริม่ต้น และสถานที่ท างานแต่ละแบบมีการวางผังและออกแบบให้เหมาะสม
กับรูปแบบการปฏิบัติหน้าที่ในการท างาน รูปแบบงาน และรูปแบบการใช้ชีวิตของพนักงานในฝ่ายนั้น 
การใช้งานในรูปแบบอื่น ๆ  นอกเหนือจากการท างาน เช่น การรับรองบุคคลภายนอกที่มาติดต่อ ดูงาน 
เยี่ยมชมสถานที่ ตลอดจนความเหมาะสมและช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร จนเกิดเป็นประเภทของ
ภูมิทัศน์องค์กรที่แตกต่างกันออกไป โดยปัจจัยด้านล าดับข้ันการบริหารจัดการองค์กรนี้ส่งผลให้
สามารถจ าแนกภูมิทัศน์องค์กรได้เป็น 3 ประเภทหลัก ได้แก่ 1) ส านักงานใหญ่ 2) ศูนย์วิจัยและ
พัฒนา และ 3) ภูมิทัศน์ส านักงานร่วม 

2) ความเป็นเจ้าของ 
 ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยมีทั้งโครงการที่เป็นของเอกชน โครงการที่มีเจ้าของเป็นองค์กร
รัฐวิสาหกิจหรือองค์กรที่จดทะเบียนเป็นธุรกิจโดยมีเจ้าของเป็นหน่วยงานรัฐหรือกระทรวงพาณิชย์ 
หากเป็นจดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนก็จะมีหน่วยงานรัฐเป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 51 เช่น บริษัท 
ปตท. จ ากัด (มหาชน) บริษัท กสท. โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน) เป็นต้น และยังมีโครงการที่เกิด
จากการร่วมมือกันทั้งจากภาครัฐและเอกชน หรือโครงการที่เกิดจากนโยบายในการพัฒนาประเทศ
จากทางภาครัฐโยอาศัยความร่วมมือจากเอกชนเข้าช่วย เช่น โครงการดิจิทัลพาร์คไทยแลนด์ 
โครงการวังจันทร์วัลลีย์ รวมถึงโครงการย่านนวัตกรรมต่าง ๆ ในกรุงเทพมหานคร เป็นต้น โดยปัจจัย



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 36 

ด้านความเป็นเจ้าของนี้ส่งผลให้สามารถจ าแนกภูมิทัศน์องค์กรในประเภทหลักออกเป็นประเภทย่อย
ได้แก่ ภูมิทัศน์องค์กรเอกชน ภูมิทัศน์องค์กรรัฐวิสาหกิจ ภูมิทัศน์องค์กรที่ร่วมมือกับรัฐ ภูมิทัศน์
องค์กรที่องค์กรเป็นเจ้าของพื้นที่ และภูมิทัศน์องค์กรที่เช่าพื้นที่ ซึ่งในแต่ละประเภทหลักจะพบภูมิ
ทัศน์องค์กรประเภทย่อยที่แตกต่างกันออกไปตามโครงการที่รวบรวมมาได้ 

3) การก าหนดพื้นที่ใช้สอยโครงการ 
 ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มักมีพื้นที่จ ากัด โครงการประเภทส านักงานใหญ่ ใน
กรุงเทพมหานครจึงนิยมพัฒนาพื้นที่โครงการเป็นอาคารสูงเพื่อเพิ่มพื้นที่ใช้สอยและมีการก าหนดการ
ใช้สอยโครงการหลายรูปแบบ จากการรวบรวมโครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยทั้ง 46 
โครงการ พบโครงการที่เป็นส านักงานใหญ่ที่เป็นที่ตั้งของส านักงานบริษัทและบริษัทในเครือ เช่น 
ส านักงานใหญ่ของปตท. ส านักงานใหญ่ของเอสซีจี เป็นต้น และส านักงานใหญ่ที่พัฒนาเป็นโครงการ
อสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสาน ภายในพื้นที่โครงการประกอบไปด้วยที่ตั้งของส านักงานบริษัทและ
บริษัทในเครือ รวมทั้งพื้นที่ส านักงานให้เช่า ร้านค้าให้เช่าที่วางผังและออกแบบเป็นลักษณะ
ศูนย์การค้า รวมถึงที่พักอาศัยที่มีลักษณะเป็นห้องชุดขายหรือให้เช่าและสาธารณูปการต่าง ๆ ทั้งที่
จอดรถและพื้นที่นันทนาการ เช่น สิงห์คอมเพล็กซ์ เอสซีบีพาร์คพลาซา เป็นต้น แม้แต่โครงการ
ประเภทภูมิทัศน์ส านักงานร่วมในกรุงเทพมหานครยังมีรูปแบบการพัฒนาโครงการเป็นอาคารหลาย
ช้ันโดยภายในอาคารมีทั้งส่วนที่เป็นส านักงานให้เช่า พื้นที่ส าหรับประชุม ห้องออดิทอเรียมขนาดใหญ่
ส าหรับการบรรยายและน าเสนอโมเดลธุรกิจ พื้นที่ส าหรับพูดคุยและปรึกษาผู้เช่ียวชาญและนักลงทุน 
พื้นที่รวบรวมข้อมูลส าหรับแลกเปลี่ยนแนวคิด และสาธารณูปการต่าง ๆ ทั้งพื้นที่ร้านค้าให้เช่าใน
รูปแบบศูนย์การค้า พื้นที่ส าหรับนันทนาการและพื้นที่สีเขียวที่มาในรูปแบบสวนหลังคาเนื่องจากอยู่
บนอาคารที่มีพื้นที่จ ากัด โดยตัวอย่างโครงการประเภทนี้ในกรุงเทพมหานคร เช่น ทรูดิจิทัลพาร์ค 
บล็อก 28 เป็นต้น ในขณะที่โครงการประเภทภูมิทัศน์ส านักงานร่วมในพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาค
ตะวันออกซึ่งเป็นโครงการที่พัฒนาร่วมกับภาครัฐได้พื้นที่ในการพัฒนาขนาดใหญ่ เนื่องจากเป็นที่ดิน
ของรัฐที่มอบให้พัฒนาเป็นโครงการ ภายในโครงการมีอาคารส าหรับเป็นส านักงานให้เช่า ที่ตั้ง
ส านักงานของนักลงทุน โรงเรียน ศูนย์ฝึกอบรม รวมถึงมหาวิทยาลัยแห่งใหม่ที่พร้อมพัฒนาเป็น
สินทรัพย์ทางด้านเครือข่ายและปัญญาตามหลักการของย่านนวัตกรรม โดยปัจจัยด้านการก าหนด
พื้นที่ใช้สอยส่งผลให้สามารถจ าแนกภูมิทัศน์องค์กรในประเภทหลักออกเป็นประเภทย่อย ได้แก่ ภูมิ
ทัศน์องค์กรวัตถุประสงค์เดี่ยว และภูมิทัศน์องค์กรแบบอสังหาริมทรัพย์ผสมผสาน ซึ่งในแต่ละ
ประเภทหลักจะพบภูมิทัศน์องค์กรประเภทย่อยที่แตกต่างกันออกไปตามโครงการที่รวบรวมมาได้ 

4) ท าเลที่ตั้ง 
 ภูมิ ทัศน์อ งค์กรในประเทศไทยมีแนวโน้ม ในมิติ เชิงพื้ นที่ กระจุกตัวอยู่ ในบริ เว ณ
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และพื้นที่ภาคกลางตอนล่าง โดยโครงการที่เป็นที่ตั้งของสานักงาน



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 37 

ใหญ่ขององค์กรมีท าเลที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานครทั้งหมด ในขณะที่ที่ตั้งของศูนย์วิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการขององค์กรมักมีท าเลทีต่ั้งอยู่ในจงัหวัดปริมณฑลและภาคกลางตอนลา่งเนื่องจาก
ข้อกาหนดและกฎหมายผังเมืองของกรุงเทพมหานครส่วนใหญ่เป็นพื้นที่สาหรับที่อยู่อาศัยและพาณิช
ยกรรม โครงการที่เป็นศูนย์วิจัยและพัฒนาที่มักตั้งอยู่ร่วมกับฝ่ายผลิตขององค์กรจึงไม่สามารถตั้งอยู่
ในพื้นที่กรุงเทพมหานครได้ แต่ต้องเลือกพื้นที่ที่อยู่ใกล้และเช่ือมต่อกับกรุงเทพมหานครได้สะดวก 
เนื่องจากกรุงเทพมหานครเป็นศูนย์รวมความเจริญ โครงสร้างพื้นฐานส าคัญของประเทศ เนื้อเมือง 
และเครือข่ายทางเศรษฐกิจของประเทศไทยมาช้านาน 
 ส่วนในบริเวณชายฝั่งทะเลภาคตะวันออกมีนโยบายพัฒนาพื้นที่จากทางภาครัฐสนับสนุนเป็น
พิเศษรวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานส าคัญของประเทศในภูมิภาคดังกล่าวท าให้ จังหวัดชลบุรี 
จังหวัดระยอง และจังหวัดฉะเชิงเทรา เติบโตอย่างรวดเร็วและกลายเป็นแหล่งจ้างงานส าคัญของ
ประเทศไทย ซึ่งมีโครงการพัฒนาย่านนวัตกรรมแห่งใหม่บริเวณพื้นที่ชายฝังทะเลภาคตะวันออกทั้ง
โครงการดิจิทัลพาร์คไทยแลนด์และโครงการวังจันทร์วัลลีย์ ทั้งสองโครงการยังอยู่ภายใต้การพัฒนา
และเป็นโครงการที่ได้รับความร่วมมือจากรัฐซึ่งมีขนาดใหญ่และมีสาธารณูปการที่หลากหลาย เป็นไป
ได้ว่าอาจดึงดูดการลงทุนให้เกิดการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในพื้นที่ใกล้เคียงเพิ่มในอนาคต 

5) ขนาดพื้นที่โครงการ 
 ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มักตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลและภาคกลาง
ตอนล่างท าให้มีพื้นที่จ ากัด ภูมิทัศน์องค์กรประเภทส านักงานใหญ่ในกรุงเทพมหานครจึงนิยมพัฒนา
พื้นที่โครงการเป็นอาคารสูงเพื่อเพิ่มพื้นที่ใช้สอยและมีการก าหนดการใช้สอยโครงการหลายรูปแบบ 
แม้แต่โครงการประเภทภูมิทศัน์ส านักงานร่วมในกรุงเทพมหานครยังมีรูปแบบการพัฒนาโครงการเป็น
อาคารหลายช้ัน ในขณะที่ภูมิทัศน์องค์กรที่มีท าเลที่ตั้งอยู่ในภูมิภาคอื่น ๆ ในประเทศไทยทั้งศูนย์วิจัย
และพัฒนาขององค์กรรัฐวิสาหกิจและภูมิทัศน์ส านักงานร่วมในพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออกมักมี
ขนาดพื้นที่โครงการที่ค่อนข้างใหญ่ เนื่องจากพบว่ามักมีท าเลที่ตั้งอยู่บริเวณชานเมือง การใช้ที่ดินรอบ 
ๆ ไม่แออัด และเป็นการใช้ที่ดินของรัฐหรือหน่วยงานรัฐวิสาหกิจพัฒนาเป็นโครงการ  

6) ขอบเขตช่วงเวลา 
 การพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรมีแนวโน้มการเปลีย่นแปลงที่สัมพันธ์กับมิติเชิงเวลา (ดังภาพที่ 3.1) 
ในด้านกลุ่มอุตสาหกรรมที่เป็นที่สนใจซึ่งส่งผลต่อประเภทของภูมิทัศน์องค์กรที่ถูกพัฒนาข้ึน จากการ
รวบรวมรายการโครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปจัจบุัน รวมถึงรายการซึ่งเปน็
โครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินการและมีแผนจะเปิดใช้งานในอนาคตอันใกล้ พบภูมิทัศน์องค์กรใน
ลักษณะที่แตกต่างจากภูมิทัศน์องค์กรอื่น ๆ ที่รวบรวมมาได้และไม่สามารถจ าแนกลงประเภทภูมิทัศน์
องค์กรในประเทศไทยที่ระบุได้จากปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้นทั้งหมด ส่งผลให้ต้องระบุประเภทภูมิทัศน์
องค์กรในประเทศไทยเพิ่มข้ึนอีกประเภทหนึ่งเพื่อจัดประเภทให้กับภูมิทัศน์องค์กรดังกล่าวที่พบ 
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3.3.2 ประเภทภูมทิัศน์องค์กรในประเทศไทย 
 ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยสามารถจ าแนกได้ 4 ประเภทหลัก โดยเป็นผลการจ าแนก
ตามปัจจัยด้านล าดับข้ันการบรหิารจัดการองค์ซึง่แบ่งองค์กรออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ตามหน้าที่การ
ปฏิบัติงานของพนักงานภายในองค์กรและปจัจัยในการท างานเป็นหลัก รวมถึงขอบเขตช่วงเวลาที่
ศึกษาท าให้พบภูมทิัศน์องค์กรที่แตกต่างออกไปและไมส่ามารถจ าแนกลงประเภทใดได้ และ 9 
ประเภทย่อยซึง่เป็นผลมาจากปจัจัยด้านอื่น ๆ โดยมีรายละเอียดในการจ าแนก ดังนี ้

1) องค์กรสถาน 
 องค์กรสถาน หมายถึง ภูมิทัศน์องค์กรที่มีลักษณะการใช้สอยพื้นที่เป็นส านักงานใหญ่ของ
องค์กรธุรกิจช้ันน าในประเทศไทย จากโครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยทั้ง 46 โครงการพบว่า
โครงการที่เป็นส านักงานใหญ่ขององค์กรมีที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานครทั้งหมด ภูมิทัศน์องค์กรใน
ประเทศไทยประเภทองค์กรสถานจึงมีพื้นที่จ ากัดและพัฒนาเป็นลักษณะอาคารสูงเพื่อเพิ่มพื้นที่ใช้
สอย และก าหนดการใช้สอยพื้นที่ใหคุ้้มค่าที่สดุ จากโครงการที่รวบรวมมาพบโครงการที่มีลักษณะเป็น
ส านักงานใหญ่ซึ่งสามารถจ าแนกเป็นประเภทย่อยได้ 4 ประเภท โดย 2 ประเภทเป็นโครงการที่มี
ลักษณะเป็นโครงการที่มีเฉพาะส านักงานใหญ่และส านักงานของบริษัทในเครือ และอีก 2 ประเภท
เป็นโครงการที่เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสาน ดังนี้ 

1.1) องค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยว 
 เป็นส านักงานใหญ่ที่ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อใช้งานในองค์กรเท่านั้น แม้ว่าจะมีลักษณะเป็น
ตึกสูงหลายช้ันหรือมหีลายอาคาร แต่ไม่มีส่วนใดในส านักงานใหญ่ประเภทนี้ทีถู่กพัฒนาข้ึนมา
เพื่อปล่อยเช่าหรือขาย พื้นที่ภายในส านักงานใหญ่ประเภทนี้ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อก าหนดการใช้
สอยเป็นส านักงานใหญ่ของบริษัทแม่และบริษัทในเครือในกรณีที่องค์กรมีการแตกแขนง
บริษัทในเครือข้ึนมาก เช่น บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) บริษัท จีเอ็มเอ็มแกรมมี่ จ ากัด 
(มหาชน) เป็นต้น อาจมีการก าหนดพื้นที่บางส่วนเป็นพื้นที่ส าหรับสาธารณูปการส าหรับ
พนักงานในองค์กร เช่น ที่จอดรถ ถนน พื้นที่นันทนาการอย่างห้องออกก าลังกายหรือพื้นที่สี
เขียว เป็นต้น อาจมีการแบ่งพื้นที่บางสว่นเพื่อให้ร้านค้าขนาดเล็กจ านวน 1 – 2 ร้านเช่าพื้นที่
เพื่อเป็นสาธารณูปการส าหรับพนักงานในองค์กร เช่น ร้านสะดวกซื้อ ร้านกาแฟ เป็นต้น แต่
ไม่ได้จัดสรรพื้นที่ส าหรับเป็นศูนย์การค้าเหมือนโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสาน เมื่อ
น ารายการองค์กรสถานที่มีลักษณะเป็นที่ตั้งเฉพาะส านักงานใหญ่ที่ได้มาจากการรวบรวมมา
พิจารณาร่วมกับปัจจัยข้างต้นพบว่าในด้านการก าหนดการใช้สอยพื้นที่นั้นมีลักษณะร่วมกัน
ทั้งหมดแล้ว เหลือเพียงด้านความเป็นเจ้าของที่ยังพบข้อแตกต่างในบางโครงการ จึงสามารถ
จ าแนกเป็นประเภทย่อยได้ 2 ประเภท ดังนี้ 
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1.1.1) องค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวเอกชน 
 องค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวของเอกชนมีลักษณะเป็นโครงการที่เป็นอาคารหรือ
กลุ่มอาคารสูงที่ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ขององค์กรเอกชนและบริษัทใน
เครือเป็นหลัก เช่น จีเอ็มเอ็มแกรมมีเพลสที่เป็นส านักงานใหญ่ของบริษัทจีเอ็มเอ็มแกรมมี
และบริษัทธุรกิจบันเทิงในเครือทั้ง จีเอ็มเอ็มทีวีซึ่งเป็นบริษัทผลิตรายการโทรทัศน์ เอไทม์
มีเดียซึ่งเป็นบริษัทรายการวิทยุ และค่ายเพลงในเครือแกรมมี่อีกมากมาย รวมทั้งส านักงาน
ใหญ่ของบริษัทธนาคารช้ันน าในประเทศไทยอีกหลายแห่ง 
1.1.2) องค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวรัฐวิสาหกิจ 

 องค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวของรัฐวิสาหกิจมีลักษณะเป็นโครงการที่เป็นอาคาร
หรือกลุ่มอาคารสูงที่ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ขององค์กรรัฐวิสาหกิจและ
บริษัทในเครือเป็นหลัก เช่น ส านักงานใหญ่ของ ปตท. ซึ่งเป็นกลุ่มอาคารสูงหลายหลัง 
1.2) องค์กรสถานแบบอสงัหาริมทรัพยผ์สมผสาน 
 เป็นองค์กรสถานที่ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อใช้งานทั้งเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ขององค์กร
และบริษัทในเครือ รวมทั้งจัดสรรค์พื้นที่ส าหรับปล่อยเช่า ทั้งส านักงานให้เช่า ร้านค้าให้เช่า
โดยจัดสรรในรูปแบบศูนย์การค้า และที่อยู่อาศัยในรูปแบบห้องชุดส าหรับปล่อยขายหรือเช่า 
ด้วยวัตถุประสงค์ทั้งในด้านการใช้สอยพื้นที่ให้คุ้มค่าที่สุดด้วยการหารายได้คืนแก่บริษัทและ
ในด้านการสร้างสาธารณูปการให้กับพนักงานในองค์กร เมื่อน ารายการส านักงานใหญ่ที่มี
ลักษณะเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานที่ได้มาจากการรวบรวมมาพิจารณา
ร่วมกับปัจจัยข้างต้นพบว่าในด้านการก าหนดการใช้สอยพื้นที่นั้นมีลักษณะร่วมกันทั้ง
หมดแล้ว เหลือเพียงด้านความเป็นเจ้าของที่ยังพบข้อแตกต่างในบางโครงการ จึงสามารถ
จ าแนกเป็นประเภทย่อยได้ 2 ประเภท ดังนี้ 
1.2.1) องค์กรสถานแบบอสงัหาริมทรัพยผ์สมผสานที่องค์กรเป็นเจา้ของพื้นที่ 

 องค์กรสถานแบบอสังหารมิทรพัย์ผสมผสานที่องค์กรเป็นเจ้าของพื้นที่มีลักษณะเป็น
โครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานที่ ถูกพัฒนาข้ึนโดยองค์กรช้ันน า โดยผ่าน
กระบวนการที่องค์กรนั้นซื้อที่ดินแปลงนั้นมาได้แล้ว และลงทุนพัฒนาโครงการโดยองค์กร
นั้นเองเพื่อใช้งานทั้งเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ขององค์กรและบริษัทในเครือ รวมทั้ง
จัดสรรค์พื้นที่ส าหรับปล่อยเช่า ทั้งส านักงานให้เช่า ร้านค้าให้เช่าโดยจัดสรรในรูปแบบ
ศูนย์การค้า และที่อยู่อาศัยในรูปแบบห้องชุดส าหรับปล่อยขายหรือเช่า เช่น เอสซีบีพาร์
คพลาซาซึ่งเป็นส านักงานใหญข่องธนาคารไทยพาณิชย์ ภายในโครงการมีทั้งอาคารสูง 3 หลัง
ซึ่งเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่บริษัท บริษัทในเครือ ศูนย์ฝึกอบรม รวมถึงส านักงานให้เช่า 
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อาคารใหญ่ด้านล่างเป็นศูนย์การค้าที่มีพื้นที่ร้านค้าให้เช่า ทั้งร้านอาหาร ร้านเครืองดื่ม และ
ร้านสะดวกซื้อ 
1.2.2) องค์กรสถานแบบอสงัหาริมทรัพยผ์สมผสานที่องค์กรเช่าพื้นที่ 

 องค์กรสถานแบบอสังหาริมทรัพย์ผสมผสานที่องค์กรเช่าพื้นที่มีลักษณะเป็น
โครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานที่ถูกพัฒนาข้ึนโดยองค์กรผู้พัฒนาในท้องถ่ินหรือ
องค์กรธุรกิจอสังหาริมทรพัย์ช้ันน าเพื่อเป็นพื้นที่ส าหรับปล่อยเช่า ทั้งส านักงานให้เช่า ร้านค้า
ให้เช่าโดยจัดสรรในรูปแบบศูนย์การค้า และที่อยู่อาศัยในรูปแบบห้องชุดส าหรับปล่อยขาย
หรือเช่า ในระหว่างการพัฒนาโครงการได้มีการตกลงการเช่าพื้นที่กับองค์กรธุรกิจช้ันน าเพื่อ
เป็นที่ตั้งส านักงานใหญ่ เช่น จามจุรีสแควร์ซึ่งเป็นโครงการของส านักงานทรัพย์สินแห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ภายในโครงการมีอาคารสูงซึ่งเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ดีแทค 
บริษัทในเครือ ศูนย์ฝึกอบรม รวมถึงส านักงานให้เช่า อาคารสูงอีกหลังเป็นห้องชุดให้เช่าและ
โรงแรม อาคารใหญ่ด้านล่างเป็นศูนย์การค้าที่มีพื้นที่ร้านค้าให้เช่าซึ่งมีทั้งร้านอาหาร ร้านค้า
ต่าง ๆ รวมถึงสถาบันกวดวิชา 

2) สถาบันองค์กร 
 สถาบันองค์กรหมายถึง ภูมิทัศน์องค์กรที่มีลักษณะการใช้สอยพื้นที่เป็นศูนย์วิจัยและพัฒนา
สินค้าและบริการขององค์กรธุรกิจช้ันน าในประเทศไทย จากโครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย
ทั้ง 46 โครงการพบว่าโครงการทีเ่ปน็ศูนย์วิจัยและพฒันาขององค์กรมทีี่ตั้งอยู่ร่วมกับฝา่ยผลิต และมีที่
ตั้งอยู่นอกกรุงเทพมหานครทั้งหมด โดยพบว่าส่วนใหญ่มีที่ตั้งอยู่ในจังหวัดปริมณฑลและพื้นที่ภาค
กลางตอนล่าง ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยประเภทสถาบันองค์กรจึงมักมีท าเลที่ตั้งอยู่ในจังหวัด
ปริมณฑลและภาคกลางตอนล่างเนื่องจากข้อก าหนดและกฎหมายผังเมืองของกรุงเทพมหานครส่วน
ใหญ่เป็นพื้นที่ส าหรับที่อยู่อาศัยและพาณิชยกรรม แต่ต้องเลือกพื้นที่ที่อยู่ใกล้และเช่ือมต่อกับ
กรุงเทพมหานครได้สะดวก เนื่องจากกรุงเทพมหานครเป็นศูนย์รวมความเจริญ เนื้อเมื อง และ
เครือข่ายทางเศรษฐกิจของประเทศไทยมาช้านาน เมื่อน าโครงการที่มีลักษณะเป็นสถาบันองค์กรที่
รวบรวมมาพิจารณาร่วมกับปัจจัยข้างต้นพบว่าในด้านการก าหนดการใช้สอยพื้นที่นั้นมลีักษณะรว่มกนั
ทั้งหมดแล้ว เหลือเพียงด้านความเป็นเจ้าของที่ยังพบข้อแตกต่างในบางโครงการ จึงสามารถจ าแนก
เป็นประเภทย่อยได้ 2 ประเภท ดังนี้ 

2.1) สถาบันองค์กรเอกชน 
 สถาบันองค์กรเอกชน หมายถึง โครงการภูมิทัศน์องค์กรที่ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อเป็น
ศูนย์วิจัยและพัฒนาสินค้าและบริการขององค์กรธุรกิจช้ันน าที่เป็นของเอกชน มักมีที่ตั้งอยู่
ร่วมกับฝ่ายผลิตจึงมีท าเลที่ตั้งอยู่ในจังหวัดปริมณฑลและภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย 
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เช่น โตโยต้าไดฮัตสุเอ็นจิเนียริงแอนด์แมนูแฟคเจอริง ศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารซีพีเอฟ 
เป็นต้น 
2.2) สถาบันองค์กรรัฐวิสาหกิจ 
 สถาบันองค์กรรัฐวิสาหกิจ หมายถึง โครงการภูมิทัศน์องค์กรที่ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อเป็น
ศูนย์วิจัยและพัฒนาสินค้าและบริการขององค์กรธุรกิจของรัฐวิสาหกิจ มักมีขนาดพื้นที่
โครงการขนาดใหญ่ ใช้พื้นที่ร่วมกับฝ่ายผลิต และมักเป็นองค์กรที่มีประวัติความเป็นมา
ยาวนาน ผูกพันกับประวัติศาสตร์ของประเทศ ในปัจจุบันจึงมีหลายโครงการที่พัฒนาให้เป็น
แหล่งเรียนรู้และอนุญาตให้คนทั่วไปเข้าถึงได้ในบางโอกาสหรืออาจจัดสรรค์พื้นที่โครงการ
บางส่วนเพื่อสร้างส่วนนิทรรศการหรือพิพิธภัณฑ์ส าหรับคนทั่วไปที่สนใจเข้าเยี่ยมชม เช่น 
สถาบันนวัตกรรมปตท. กฟผ.พระนครเหนือ รวมถึงโครงการโรงไฟฟ้า เหมือง และเข่ือน 

3) ภูมิทัศน์ส านักงานร่วม 
 ภูมิทัศน์ส านักงานร่วม หมายถึง ภูมิทัศน์องค์กรที่พัฒนาโดยองค์กรผู้พัฒนาในท้องถ่ินหรือ
องค์กรธุรกิจช้ันน าเพื่อเป็นส านักงานให้เช่า รวมถึงเป็นพื้นที่บ่มเพาะธุรกิจที่มีศักยภาพโดยนักธุรกิจ
หน้าใหม่ที่มีความคิดสร้างสรรค์ ภายในพื้นที่มักประกอบไปด้วยสาธารณูปการต่าง ๆ ส าหรับการ
สร้างสรรค์โมเดลธุรกิจ ทั้งห้องท างาน พื้นที่ท างานกึ่งสาธารณะเพื่อพบปะและแลกเปลี่ยนความรู้และ
แนวคิด ห้องประชุม ห้องออดิทอเรียมส าหรบับรรยายและน าเสนอโมเดลธุรกจิ รวมถึงมีส านักงานของ
นักลงทุนและผู้เช่ียวชาญที่พร้อมให้ค าปรึกษา จากโครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยทั้ง 46 
โครงการและน ามาจัดเรียงเพื่อวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยพบว่าภูมิ
ทัศน์ส านักงานร่วมมีแนวโน้มในการพัฒนาสูงข้ึนในช่วงระยะหลังมานี้ เมื่อน าโครงการที่มีลักษณะเป็น
ภูมิทัศน์ส านักงานร่วมที่รวบรวมมาพิจารณาร่วมกับกรอบแนวคิดข้างต้นพบว่าในด้านท าเลที่ตั้ง ขนาด
พื้นที่ และการก าหนดการใช้สอยพื้นที่นั้นมีลักษณะร่วมกันทั้งหมดแล้ว เหลือเพียงด้านความเป็น
เจ้าของที่ยังพบข้อแตกต่างในบางโครงการ จึงสามารถจ าแนกเป็นประเภทย่อยได้ 2 ประเภท ดังนี้ 

3.1) ภูมิทัศน์ส านักงานร่วมเอกชน 
 ภูมิทัศน์ส านักงานร่วมเอกชน หมายถึง ภูมิทัศน์ส านักงานร่วมที่พัฒนาข้ึนโดยองค์กร
ผู้พัฒนาในท้องถ่ินหรือองค์กรธุรกิจช้ันน าที่เป็นภาคเอกชน มักมีที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร 
มีรูปแบบการพัฒนาโครงการเป็นอาคารหลายช้ันโดยภายในอาคารมีทั้งส่วนที่เป็นส านักงาน
ให้เช่า พื้นที่และสาธารณูปการต่าง ๆ ที่ช่วยเสริมการพัฒนาโมเดลธุรกิจดังที่ได้กล่าวไป 
รวมถึงสาธารณูปการต่าง ๆ ทั้งพื้นที่ร้านค้าให้เช่าในรูปแบบศูนย์การค้า พื้นที่ส าหรับ
นันทนาการและพื้นที่สีเขียวที่มาในรูปแบบสวนหลังคาเนื่องจากอยู่บนอาคารที่มีพื้นที่จ ากัด 
เช่น ทรูดิจิทัลพาร์ค บล็อก 28 เป็นต้น 
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3.2) ภูมิทัศน์ส านักงานร่วมทีร่่วมมือกับภาครัฐ 
 ภูมิทัศน์ส านักงานร่วมที่ร่วมมือกับภาครัฐ หมายถึง ภูมิทัศน์ส านักงานร่วมที่
พัฒนาข้ึนตามนโยบายจากภาครัฐโดยองค์กรผู้พัฒนาในท้องถ่ินหรือองค์กรธุรกิจช้ันน าทั้งที่
เป็นเอกชนหรือรัฐวิสาหกจิโดยมเีงินสนับสนุนเป็นงบประมาณแผ่นดินจากภาครัฐด้วย มีท าเล
ที่ตั้งตามเขตที่ได้รับการส่งเสริมเศรษฐกิจตามนโยบายภาครัฐ ทั้ง กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล พื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก หรือจังหวัดหัวเมืองอื่น ๆ ที่เริ่มมีนโยบายพัฒนา
ออกมา เช่น ขอนแก่น นครราชสีมา เป็นต้น ได้พื้นที่ในการพัฒนาขนาดใหญ่ เนื่องจากเป็น
ที่ดินของรัฐที่มอบให้พัฒนาเป็นโครงการ ภายในโครงการมีอาคารส าหรับเป็นส านักงานให้
เช่า ที่ตั้งส านักงานของนักลงทนุ โรงเรียน ศูนย์ฝึกอบรม รวมถึงมหาวิทยาลัยแห่งใหม่ทีพ่รอ้ม
พัฒนาเป็นสินทรัพย์ทางด้านเครือข่ายและปัญญาตามหลักการของย่านนวัตกรรม เช่น 
โครงการดิจิตัลพาร์คไทยแลนด์ จังหวัดชลบุรี โครงการวังจันทร์วัลลีย์ จังหวัดระยอง เป็นต้น 

4) ภูมินิเวศย่านธุรกิจ 
 ภูมินิเวศย่านธุรกิจ หมายถึง พื้นที่ระดับย่านที่มีทรัพยากรและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมจน
เกิดเป็นสินทรัพย์ 3 ประการตามทฤษฎีการเกิดระบบนิเวศธุรกิจนวัตกรรม (Katz & Wagner, 2014) 
ซึ่งเป็นการรวมตัวกันของภูมิทัศน์องค์กรในพื้นที่จนเกิดย่านข้ึนโดยชีวภาพ โดยอาจเริ่มจากภูมิทัศน์
องค์กรเข้าไปเลือกท าเลที่ตั้งเพียงไม่กี่แห่งก่อนและเกิดการดึงดูดให้มีการตั้งภูมิทัศน์องค์กรเพิ่มอีก
หลายแห่งตามมาในภายหลัง เมื่อเกิดภูมินิเวศย่านธุรกิจข้ึนอาจมีการออกข้อก าหนด กฎหมาย หรือ
นโยบายในการพัฒนาย่านธุรกิจแห่งนั้นจากภาครัฐและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องจนกลายเป็น
สภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีในระดับย่าน เมือง หรือภาค เมื่อน ารายการโครงการภูมิทัศน์องค์กร
ในประเทศไทยที่สามารถจ าแนกลงในประเภทนี้ได้มาพิจารณาร่วมกับปัจจัยต่าง ๆ ดังที่ได้กล่าวไปยัง
ไม่สามารถจ าแนกเป็นประเภทย่อยได้อีก 
 การจ าแนกภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยโดยมีกรอบแนวคิดในการจ าแนกตามเกณฑ์
การศึกษาของโมซิงโกพร้อมทั้งพิจารณาร่วมกับกรอบแนวคิดอันเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อลักษณะเด่นและ
ลักษณะเฉพาะของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยจึงสามารถจ าแนกภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยได้ 
4 ประเภทหลักและ 9 ประเภทย่อยตามรายละเอียดปัจจัยที่แตกต่างออกไปของภูมิทัศน์องค์กรใน
ประเทศไทยดังที่ได้อภิปรายไปข้างต้นและตารางที่ 3.2 โดยตัวอย่างภูมิทัศน์องค์กรที่ได้กล่าวถึงในการ
อภิปรายในแต่ละประเภทย่อยที่จ าแนกได้เป็นเพียงการยกตัวอย่างเพื่อให้เข้าใจภาพรวมของภูมิทัศน์
องค์กรในประเทศไทยในแต่ละประเภทเท่านั้น จะมีการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาเพื่อใช้ในการ
วิเคราะห์ลักษณะเด่นและลักษณะเฉพาะของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยแต่ละประเภทอีกครั้งใน
บทถัดไป 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตา
รา

งท
ี่ 3

.2 
กา

รจ
 าแ

นก
ปร

ะเ
ภท

ภูมิ
ทัศ

น์อ
งค

์กร
ใน

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
ปร

ะเ
ภท

ภูมิ
ทัศ

น์อ
งค์

กร
 

ปัจ
จัย

ท่ีส
่งผ

ลต่
อก

าร
จ า

แน
กป

ระ
เภ

ท 
รา

ยช
ื่อโ

คร
งก

าร
ภูมิ

ทัศ
น์อ

งค์
กร

ใน
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย 

ล า
ดับ

ขั้น
กา

ร
บร

ิหา
ร

จัด
กา

ร
อง

ค์ก
ร 

คว
าม

เป
็นเ

จ้า
ขอ

ง 
กา

รก
 าห

นด
พื้น

ท่ีใ
ช้ส

อย
 

ท า
เล

ท่ีต้ั
ง 

ขน
าด

พื้น
ท่ี 

ขอ
บเ

ขต
ช่ว

งเว
ลา

 

1)
 อ

งค
์กร

สถ
าน

 
1.1

) อ
งค

์กร
สถ

าน
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์

เด
ี่ยว

 

1.1
.1)

 อ
งค

์กร
สถ

าน
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์

เด
ี่ยว

เอ
กช

น 

ฝ่า
ย

บร
ิหา

ร 
(ส

 านั
กง

าน
ให

ญ่)
 

อง
ค์ก

รธุ
รกิ

จเ
อก

ชน
เป

็นเ
จ้า

ขอ
ง 

เฉ
พา

ะส
 านั

กง
าน

ให
ญ่ข

อง
อง

ค์ก
รแ

ละ
ธุร

กิจ
ใน

เค
รือ

 
ใน เมื
อง

 
ปร

ะม
าณ

 
10

 –
 5

0 
ไร

่ 

พ.
ศ.

 
25

09
 –

 
25

63
 

ซีพ
ีทา

วเว
อร

์ 

ไท
ยเ

บฟ
คว

อ
เต

อร
์ 

ธน
าค

าร
ออ

มส
ิน 

ส า
นัก

งา
นใ

หญ
่ 

ธน
าค

าร
กร

ุงไท
ย 

ส า
นัก

งา
นใ

หญ
่ 

ธน
าค

าร
กร

ุงเท
พ 

ส า
นัก

งา
นใ

หญ
่ 

บา
งร

ัก 

ธน
าค

าร
ทห

าร
ไท

ย 
ส า

นัก
งา

น
ให

ญ่ 
จต

ุจัก
ร 

ธน
าค

าร
กส

ิกร
ไท

ย 
ส า

นัก
งา

น



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
44

 

ปร
ะเ

ภท
ภูมิ

ทัศ
น์อ

งค์
กร

 
ปัจ

จัย
ท่ีส

่งผ
ลต่

อก
าร

จ า
แน

กป
ระ

เภ
ท 

รา
ยช

ื่อโ
คร

งก
าร

ภูมิ
ทัศ

น์อ
งค์

กร
ใน

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
ล า

ดับ
ขั้น

กา
ร

บร
ิหา

ร
จัด

กา
ร

อง
ค์ก

ร 

คว
าม

เป
็นเ

จ้า
ขอ

ง 
กา

รก
 าห

นด
พื้น

ท่ีใ
ช้ส

อย
 

ท า
เล

ท่ีต้ั
ง 

ขน
าด

พื้น
ท่ี 

ขอ
บเ

ขต
ช่ว

งเว
ลา

 

ให
ญ่ 

พห
ลโ

ยธิ
น 

ธน
าค

าร
กร

ุงศ
รี

อย
ุธย

า 
ส า

นัก
งา

นใ
หญ

่ 
ยา

นน
าว

า 

จีเ
อ็ม

เอ็
ม 

แก
รม

ม่ี 
เพ

ลส
 

มา
ลีน

นท
์ ท

าว
เวอ

ร์ 
(ช

่อง
 3

) 

สิร
ิแค

มป
ัส 

(แ
สน

สิร
ิ ส

 านั
กง

าน
ให

ญ่)
 

ปูน
ซีเ

มน
ต์ไ

ทย
 

ส า
นัก

งา
นใ

หญ
่ 

เอ
ไอ

เอ
ส 

ทา
ว

เวอ
ร์ 

1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
45

 

ปร
ะเ

ภท
ภูมิ

ทัศ
น์อ

งค์
กร

 
ปัจ

จัย
ท่ีส

่งผ
ลต่

อก
าร

จ า
แน

กป
ระ

เภ
ท 

รา
ยช

ื่อโ
คร

งก
าร

ภูมิ
ทัศ

น์อ
งค์

กร
ใน

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
ล า

ดับ
ขั้น

กา
ร

บร
ิหา

ร
จัด

กา
ร

อง
ค์ก

ร 

คว
าม

เป
็นเ

จ้า
ขอ

ง 
กา

รก
 าห

นด
พื้น

ท่ีใ
ช้ส

อย
 

ท า
เล

ท่ีต้ั
ง 

ขน
าด

พื้น
ท่ี 

ขอ
บเ

ขต
ช่ว

งเว
ลา

 

ทร
ูทา

วเว
อร

์ 
กา

รบ
ินไ

ทย
 

ส า
นัก

งา
นใ

หญ
่ 

 
1.1

.2)
 อ

งค
์กร

สถ
าน

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์
เด

ี่ยว
รัฐ

วิส
าห

กิจ
 

ฝ่า
ย

บร
ิหา

ร 
(ส

 านั
กง

าน
ให

ญ่)
 

อง
ค์ก

รร
ัฐวิ

สา
หกิ

จ
เป

็นเ
จ้า

ขอ
ง 

เฉ
พา

ะส
 านั

กง
าน

ให
ญ่ข

อง
อง

ค์ก
รแ

ละ
ธุร

กิจ
ใน

เค
รือ

 
ใน เมื
อง

 

ปร
ะม

าณ
 

50
 ไร

่ 
พ.

ศ.
 

25
21

 –
 

25
58

 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. 
จ า

กัด
 (ม

หา
ชน

) 
ส า

นัก
งา

นใ
หญ

่ 

บร
ิษัท

 ก
สท

. 
โท

รค
มน

าค
ม 

จ า
กัด

 (ม
หา

ชน
) 

ส า
นัก

งา
นใ

หญ
่ 

1.2
) อ

งค
์กร

สถ
าน

อส
ังห

าร
ิมท

รัพ
ย์

ผส
มผ

สา
น 

1.2
.1)

 อ
งค

์กร
สถ

าน
อส

ังห
าร

ิมท
รัพ

ย์
ผส

มผ
สา

นท
ี่

อง
ค์ก

รเป
็น

เจ้
าข

อง
พื้น

ที่ 

ฝ่า
ย

บร
ิหา

ร 
(ส

 านั
กง

าน
ให

ญ่)
 

อง
ค์ก

รเป
็นเ

จ้า
ขอ

ง
พื้น

ที่ 
มีพ

ื้นท
ี่พา

ณ
ิชย

กร
รม

ให
้เช

่าส
 าห

รับ
เป

็น
ศูน

ย์ก
าร

ค้า
 ส

 านั
กง

าน
 แ

ละ
ที่อ

ยู่อ
าศ

ัย 
ใน เมื
อง

 

ปร
ะม

าณ
 

10
 –

 5
0 

ไร
่ 

พ.
ศ.

 
25

39
 –

 
25

62
 

สิง
ห์ 

คอ
มเ

พล
็กซ์

 

เอ
สซี

บีพ
าร

์
คพ

ลา
ซ่า

 

ดิ 
ออ

ฟฟ
ิสเ

ซท
 

แอ
ท 

เซ็
นท

รัล
เวิล

ด์ 
(เซ็

นท
รัล



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
46

 

ปร
ะเ

ภท
ภูมิ

ทัศ
น์อ

งค์
กร

 
ปัจ

จัย
ท่ีส

่งผ
ลต่

อก
าร

จ า
แน

กป
ระ

เภ
ท 

รา
ยช

ื่อโ
คร

งก
าร

ภูมิ
ทัศ

น์อ
งค์

กร
ใน

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
ล า

ดับ
ขั้น

กา
ร

บร
ิหา

ร
จัด

กา
ร

อง
ค์ก

ร 

คว
าม

เป
็นเ

จ้า
ขอ

ง 
กา

รก
 าห

นด
พื้น

ท่ีใ
ช้ส

อย
 

ท า
เล

ท่ีต้ั
ง 

ขน
าด

พื้น
ท่ี 

ขอ
บเ

ขต
ช่ว

งเว
ลา

 

พัฒ
นา

 
ส า

นัก
งา

นใ
หญ

่) 

คิง
 พ

าว
เว

อร
์ 

คอ
มเ

พล
็กซ์

 

 
1.2

.2)
 อ

งค
์กร

สถ
าน

อส
ังห

าร
ิมท

รัพ
ย์

แบ
บผ

สม
ผส

าน
ที่อ

งค
์กร

เช
่า

พื้น
ที่ 

ฝ่า
ย

บร
ิหา

ร 
(ส

 านั
กง

าน
ให

ญ่)
 

อง
ค์ก

รเช
่าพ

ื้นท
ี่ 

มีพ
ื้นท

ี่พา
ณ

ิชย
กร

รม
ให

้เช
่าส

 าห
รับ

เป
็น

ศูน
ย์ก

าร
ค้า

 ส
 านั

กง
าน

 แ
ละ

ที่อ
ยู่อ

าศ
ัย 

ใน เมื
อง

 

ปร
ะม

าณ
 

10
 –

 5
0 

ไร
่ 

พ.
ศ.

 
25

46
 –

 
25

56
 

ซีด
ับเ

บิล
ยูท

าว
เวอ

ร์ 
(เส

ริม
สุข

ส า
นัก

งา
นใ

หญ
่) 

คิว
เฮ

้าส
์ลุม

พินี
 

(แ
ลน

ด์แ
อน

ด์
เฮ

้าส
์ ส

 านั
กง

าน
ให

ญ่)
 

จา
มจุ

รีส
แค

วร
์ 

(ด
ีแท

ค 
ส า

นัก
งา

นใ
หญ

่) 

ไท
ยแ

อร
์เอ

เช
ีย 

ส า
นัก

งา
นใ

หญ
่ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
47

 

ปร
ะเ

ภท
ภูมิ

ทัศ
น์อ

งค์
กร

 
ปัจ

จัย
ท่ีส

่งผ
ลต่

อก
าร

จ า
แน

กป
ระ

เภ
ท 

รา
ยช

ื่อโ
คร

งก
าร

ภูมิ
ทัศ

น์อ
งค์

กร
ใน

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
ล า

ดับ
ขั้น

กา
ร

บร
ิหา

ร
จัด

กา
ร

อง
ค์ก

ร 

คว
าม

เป
็นเ

จ้า
ขอ

ง 
กา

รก
 าห

นด
พื้น

ท่ีใ
ช้ส

อย
 

ท า
เล

ท่ีต้ั
ง 

ขน
าด

พื้น
ท่ี 

ขอ
บเ

ขต
ช่ว

งเว
ลา

 

นก
แอ

ร์ 
ส า

นัก
งา

นใ
หญ

่ 

ไท
ยส

มา
ยล

์ 
ส า

นัก
งา

นใ
หญ

่ 
ไท

ยไ
ลอ้

อน
แอ

ร์ 
 

ส า
นัก

งา
นใ

หญ
่ 

2)
 

สถ
าบ

ัน
อง

ค์ก
ร 

2.1
) ส

ถา
บัน

อง
ค์ก

รเอ
กช

น 
ฝ่า

ย
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร 
(ศ

ูนย
์วิจั

ย
แล

ะ
พัฒ

นา
) 

อง
ค์ก

รเอ
กช

นเ
ป็น

เจ้
าข

อง
พื้น

ที่ 
เป

็นศ
ูนย

์วิจั
ยแ

ละ
พัฒ

นา
อย

ู่ร่ว
มกั

บห
น่ว

ย
ปฏ

ิบัต
ิกา

รห
รือ

ฝ่า
ยผ

ลิต
 มี

พื้น
ที่ส

 าห
รับ

สา
ธิต

กา
ร

ผลิ
ตแ

ละ
ผลิ

ตภ
ัณ

ฑ์ต
้นแ

บบ
 

ชา
น

เมื
อง

 
ปร

ะม
าณ

 
10

 –
 

10
0 

ไร
่ 

พ.
ศ.

 
25

15
 –

 
25

62
 

ศูน
ย์

วิท
ยา

ศา
สต

ร์เบ
ทา

โก
ร 

ชน
บท

 
เบ

ทา
โก

ร 
ลพ

บุร
ี 

ชา
น

เมื
อง

 

ศูน
ย์วิ

จัย
แล

ะ
พัฒ

นา
คูโ

บต
้า

เอ
เช

ีย 

ชา
น

เมื
อง

 

ศูน
ย์วิ

จัย
แล

ะ
พัฒ

นา
อา

หา
ร 

ซี
พีเ

อฟ
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
48

 

ปร
ะเ

ภท
ภูมิ

ทัศ
น์อ

งค์
กร

 
ปัจ

จัย
ท่ีส

่งผ
ลต่

อก
าร

จ า
แน

กป
ระ

เภ
ท 

รา
ยช

ื่อโ
คร

งก
าร

ภูมิ
ทัศ

น์อ
งค์

กร
ใน

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
ล า

ดับ
ขั้น

กา
ร

บร
ิหา

ร
จัด

กา
ร

อง
ค์ก

ร 

คว
าม

เป
็นเ

จ้า
ขอ

ง 
กา

รก
 าห

นด
พื้น

ท่ีใ
ช้ส

อย
 

ท า
เล

ท่ีต้ั
ง 

ขน
าด

พื้น
ท่ี 

ขอ
บเ

ขต
ช่ว

งเว
ลา

 

ชา
น

เมื
อง

 

สย
าม

ไบ
โอ

ไซ
เอ

นซ์
 

ชา
น

เมื
อง

 

โต
โย

ต้า
ได

ฮัท
สุ

เอ
นจิ

เนี
ยร

ิง
แอ

นด
์แม

นูแ
ฟค

เจ
อร

ิง 

ใน เมื
อง

 
โร

งพ
ยา

บา
ล

กร
ุงเท

พ 

ใน เมื
อง

 
ธน

บุร
ีเฮ

ลท
์แค

ร์
กร

ุ๊ป 
2.2

) ส
ถา

บัน
อง

ค์ก
รร

ัฐวิ
สา

หกิ
จ 

ฝ่า
ย

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

(ศ
ูนย

์วิจั
ย

แล
ะ

พัฒ
นา

) 

อง
ค์ก

รร
ัฐวิ

สา
หกิ

จ
เป

็นเ
จ้า

ขอ
งพ

ื้นท
ี่ 

เป
็นศ

ูนย
์วิจั

ยแ
ละ

พัฒ
นา

อย
ู่ร่ว

มกั
บห

น่ว
ย

ปฏ
ิบัต

ิกา
รห

รือ
ฝ่า

ยผ
ลิต

 มี
พื้น

ที่ส
 าห

รับ
สา

ธิต
กา

ร
ผลิ

ตแ
ละ

ผลิ
ตภ

ัณ
ฑ์ต

้นแ
บบ

 

ชา
น

เมื
อง

 

ปร
ะม

าณ
 

28
0 

ไร
่ 

พ.
ศ.

 
25

36
 –

 
25

53
 

สถ
าบ

ัน
นวั

ตก
รร

ม 
ปต

ท.
 

กฟ
ผ.พ

ระ
นค

ร
เห

นือ
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
49

 

ปร
ะเ

ภท
ภูมิ

ทัศ
น์อ

งค์
กร

 
ปัจ

จัย
ท่ีส

่งผ
ลต่

อก
าร

จ า
แน

กป
ระ

เภ
ท 

รา
ยช

ื่อโ
คร

งก
าร

ภูมิ
ทัศ

น์อ
งค์

กร
ใน

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
ล า

ดับ
ขั้น

กา
ร

บร
ิหา

ร
จัด

กา
ร

อง
ค์ก

ร 

คว
าม

เป
็นเ

จ้า
ขอ

ง 
กา

รก
 าห

นด
พื้น

ท่ีใ
ช้ส

อย
 

ท า
เล

ท่ีต้ั
ง 

ขน
าด

พื้น
ท่ี 

ขอ
บเ

ขต
ช่ว

งเว
ลา

 

3)
 ภ

ูมิ
ทัศ

น์
ส า

นัก
งา

น
ร่ว

ม 

3.1
) ภ

ูมิท
ัศน์

ส า
นัก

งา
นร

่วม
เอ

กช
น 

พื้น
ที่

ส า
นัก

งา
น

ให
้เช

่าแ
ละ

บ่ม
เพ

าะ
ธุร

กิจ
 

อง
ค์ก

รเอ
กช

นเ
ป็น

เจ้
าข

อง
พื้น

ที่ 
พื้น

ที่ส
 านั

กง
าน

ส า
หร

ับธุ
รกิ

จข
ั้นเ

ริ่ม
ต้น

 พ
ื้นท

ี่
ส า

หร
ับผ

ู้บ่ม
เพ

าะ
 นั

กล
งท

ุน 
แล

ะพ
ื้นท

ี่ส า
หร

ับ
น า

เส
นอ

โม
เด

ลธุ
รกิ

จ 

ใน เมื
อง

 
ปร

ะม
าณ

 
15

 –
 

70
0 

ไร
่ 

พ.
ศ.

 
25

36
 –

 
25

62
 

นอ
ร์ธ

 ป
าร

์ค 

ทร
ู ด

ิจิท
ัล 

พา
ร์ค

 

บล
็อก

 28
 

 
3.2

) ภ
ูมิท

ัศน์
ส า

นัก
งา

นร
่วม

ที่
ร่ว

มมื
อกั

บร
ัฐ 

พื้น
ที่

ส า
นัก

งา
น

ให
้เช

่าแ
ละ

บ่ม
เพ

าะ
ธุร

กิจ
 

ที่ข
อง

รัฐ
หร

ืออ
งค

์กร
รัฐ

วิส
าห

กิจ
 

พื้น
ที่ส

 านั
กง

าน
ส า

หร
ับธุ

รกิ
จข

ั้นเ
ริ่ม

ต้น
 พ

ื้นท
ี่

ส า
หร

ับผ
ู้บ่ม

เพ
าะ

 นั
กล

งท
ุน 

แล
ะพ

ื้นท
ี่ส า

หร
ับ

น า
เส

นอ
โม

เด
ลธุ

รกิ
จ 

ชา
น

เมื
อง

 
ปร

ะม
าณ

 
70

0 
– 

3,5
00

 
ไร

่ 

อน
าค

ต 
ไท

ยแ
ลน

ด์ 
ดิจิ

ทัล
 วั

ลลี
ย์ 

ชน
บท

 
วัง

จัน
ทร

์ วั
ลลี

ย์ 

4)
 ภ

ูมินิ
เวศ

ย่า
นธุ

รกิ
จ 

- 
- 

ย่า
นร

วม
กล

ุ่มภ
ูมิท

ัศน์
อง

ค์ก
รป

ระ
เภ

ทเ
ดีย

วกั
น 

สร
้าง

ระ
บบ

นิเ
วศ

ธุร
กิจ

ใน
ระ

ดับ
เมื

อง
 

ใน เมื
อง

 
ปร

ะม
าณ

 
1,6

00
 –

 
3,0

00
 

ไร
่ 

อน
าค

ต 
ย่า

นน
วัต

กร
รม

กา
รแ

พท
ย์โ

ยธี
 

ย่า
นน

วัต
กร

รม
ปท

ุมวั
น 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 4 

วิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบพื้นที่ศึกษา 
4.1 ประเด็นในการวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
 จากปัจจัยที่ส่งผลให้ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยมีลักษณะเด่นและลักษณะที่แตกต่างจาก
ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศอื่น ๆ ทั่วโลกและเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้สามารถจ าแนกประเภทภูมิทัศน์
องค์กรในประเทศไทยได้ 4 ประเภทหลักและ 9 ประเภทย่อยดังบทที่แล้ว จึงท าให้สามารถก าหนด
ประเด็นในการวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยได้ ดังนี้ 

4.1.1 สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 
 สิ่งแวดล้อมรอบ ๆ โครงการเป็นสิ่งหนึ่งที่ผู้สร้างหรือเจ้าของโครงการและผู้ออกแบบ
โครงการต้องค านึงถึงเมื่อได้ท าเลที่ตั้งโครงการมา หรือมีความตั้งใจเลือกท าเลที่ตั้งนี้เป็นที่ตั้งโครงการ
โดยการพิจารณาจากสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ โครงการแล้ว เพื่อใช้ประโยชน์จากสิ่งแวดล้อมเหล่าน้ันทั้งใน
ด้านการเป็นสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ทัศนียภาพส าหรับผู้คนภายในพื้นที่โครงการ ตลอดจนการ
พิจารณาในด้านโอกาสและอุปสรรคของท าเลที่ตั้งและสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ โครงการ เช่น พันธมิตรและ
คู่แข่งทางการค้า กลุ่มตลาดผู้บริโภคหรือผู้ใช้งานโครงการ เป็นต้น เมื่อได้ท าเลที่ตั้งแล้วจึงวางผังและ
ออกแบบการเข้าถึงพื้นที่โครงการจากสภาพแวดล้อมที่มีอยู่ เช่น ทางเข้าโครงการจากถนนหลักด้วย
รถยนต์ รถสาธารณะ ตลอดจนการเดินเท้า ทางเข้าโครงการจากสถานีรถไฟฟ้า เป็นต้น 

4.1.2 การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยในแต่ละประเภทมีการก าหนดพื้นที่ใช้สอยที่ค่อนข้าง
แตกต่างกันอย่างชัดเจน ในขณะที่ภูมิทัศน์องค์กรในประเภทเดียวกันก็จะมีการก าหนดพื้นที่ใช้สอยที่มี
ลักษณะร่วมกันจนสามารถกล่าวได้ว่าประเด็นเรื่องการก าหนดพื้นที่ใช้สอยนี้เป็นประเด็นหลักที่เมื่อ
วิเคราะห์ออกมาแล้วจะท าใหเ้หน็ลักษณะร่วมและความแตกต่างของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยแต่
ละประเภท เบื้องต้นพบว่าภูมิทัศน์ประเภทองค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวและอสังหาริมทรัพย์แบบ
ผสมผสาน ตลอดจนสถาบันองค์กรและภูมิทัศน์ส านักงานร่วมน่าจะมีการก าหนดพื้นที่ใช้สอยที่ต่างกัน 
เนื่องจากมีรูปแบบการท างานของล าดับข้ันการบริหารจัดการองค์กรที่แตกต่างกัน 

4.1.3 ลักษณะการวางผัง 
 ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยมีแนวโน้มการกระจกุตัวอยู่ในกรุงเทพมหานครและจังหวัด
ปริมณฑลรวมถึงพื้นที่ภาคกลางตอนลา่ง ท าให้ภูมิทัศน์องค์กรหลายโครงการทีร่วบรวมมาได้มีลกัษณะ
เป็นโครงการอาคารสูงและโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสาน การวางผังพื้นที่เปิดโล่งภายใน
โครงการจึงเป็นประเด็นที่น่าสนใจเนื่องจากมีพื้นที่ภายนอกอาคารจ ากัด อาจพบประเด็นเรื่องการ
สร้างความเช่ือมต่อระหว่างกลุ่มอาคารโดยมีเรื่องการก าหนดพื้นที่ใช้สอยแต่ละประเภทเป็นประเด็น
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ในการเช่ือมโยงความสัมพันธ์ ตลอดจนการสร้างพื้นที่สีเขียวและภูมิทัศน์ภายในอาคารและบนสวน
หลังคา รวมถึงภูมิทัศน์องค์กรประเภทสถาบันองค์กร ภูมิทัศน์ส านักงานร่วม และภูมิทัศน์ส านักงาน
ร่วมที่ได้รับความร่วมมือจากรัฐที่มีท าเลที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ชานเมืองและพื้นที่ต่างจังหวัดที่มีขนาดพื้นที่ที่
ใหญ่มากโครงการจึงมีลักษณะความหนาแน่นต่ าอาจพบลักษณะการวางผังที่แตกต่างออกไป โดย
สามารถก าหนดประเด็นที่จะวิเคราะห์เรื่องลักษณะการวางผังที่อาจพบประเด็นที่แตกต่างกันออกไป
ในแต่ละโครงการ ดังนี้ 
- การวางเส้นทางสัญจร โดยวิเคราะห์ทางสัญจรหลักและทางสัญจรรอง การเข้าถึงด้วย

ยานพาหนะหรือการเดินเท้า และการออกแบบเพื่อสร้างความเช่ือมต่อกับโครงสร้างพื้นฐาน
ภายนอกโครงการ 

- การวางต าแหน่งอาคาร โดยวิเคราะห์ในด้านการจับกลุ่มของอาคารและการใช้ประโยชน์
พื้นที่ว่างรอบอาคาร 

- การสร้างความความสัมพันธ์และความเชื่อมต่อระหว่างแต่ละส่วนพ้ืนท่ี เป็นประเด็นที่ต่อ
เนื่องมาจากการก าหนดพื้นที่ใช้สอยภายในโครงการ โดยวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของแต่ละ
ส่วนที่ถูกก าหนดภายในพื้นที่ ในประเด็นนี้อาจพบเฉพาะโครงการที่มีพื้นที่ขนาดใหญ่หรือมี
พื้นที่มากกว่า 200 ไร่ข้ึนไปและมีการแบ่งพื้นที่โครงการออกเป็นหลายส่วน 

 ทั้งนี้ ในภูมิทัศน์องค์กรประเภทภูมินิเวศย่านธุรกิจมีลักษณะการวางผังที่แตกต่างออกไป
เนื่องจากไม่ได้มีลักษณะเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ถูกพัฒนาข้ึนโดยองค์กรใดองค์กรหนึ่งในพื้นที่
ที่มีขอบเขตชัดเจน แต่เป็นการรวมกลุ่มกันของภูมทัศน์องค์กรในระดับย่าน จึงสามารถก าหนด
ประเด็นที่จะวิเคราะห์เรื่องลักษณะการวางผังที่แตกต่างออกไปจากภูมิทัศน์องค์กรประเภทอื่น ดังนี ้
- การก าหนดพ้ืนท่ีเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างภูมิทัศน์องค์กรภายในย่าน การปรับปรุง

การใช้ประโยชน์ที่ดินใหม่หรือการก าหนดการใช้งานบนพื้นที่ที่ขาดการใช้ประโยชน์เดิม
ภายในย่านเพื่อเป็นพื้นที่สาธารณะหรือพื้นที่ส าหรับพบปะระหว่างผู้คนภายในย่านอันถือเป็น
สินทรัพย์ทางกายภาพของระบบนิเวศธุรกิจ 

- การสร้างความเชื่อมต่อระหว่างภูมิทัศน์องค์กร พ้ืนท่ี และโครงสร้างพ้ืนฐานภายในย่าน 
การท าให้ภูมิทัศน์องค์กรและพื้นที่แต่ละแห่งภายในย่านสามารถเช่ือมต่อกันได้อย่างสะดวก 
ด้วยทางสัญจร หรือการมีอาณาเขตและพื้นทีท่ี่เช่ือมต่อกันร ตลอดจนทางสญัจรภายในย่านที่
เช่ือมภูมิทัศน์องค์กรและพื้นที่ภายในย่านเข้าด้วยกัน ถือเป็นสินทรัพย์ทางกายภาพของระบบ
นิเวศธุรกิจ 

4.1.4 ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน ์
 ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยมีความหลากหลายทั้งประเภทที่แบ่งตามปัจจัยดังบทที่
ผ่านมา โดยลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยอาจพบความหลากหลาย
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ซึ่งสะท้อนถึงความหลากหลายดังที่กล่าวมา และอาจพบลักษณะร่วมและความแตกต่างโดยสะท้อนให้
เห็นถึงปัจจัยในการจ าแนกประเภท ทั้งปัจจัยด้านล าดับข้ันและการบริหารจัดการองค์กรที่เมื่อเป็นที่
ท าการของฝ่ายบริหารหรือส านักงานใหญ่อาจมีลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ที่แสดงให้เห็นถึงความ
โอ่อ่าและส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้งที่เมื่อเป็นพื้นที่ชานเมืองหรือต่างจังหวัดที่มี
พื้นที่ภายนอกอาคารมากอาจมีพื้นที่ให้สร้างสรรค์ภูมิทัศน์มาก ตลอดจนปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่มา
เกี่ยวข้องกับลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์เพิ่มเติม เช่น มิติเชิงเวลาหรือยุคสมัยที่สร้างอาจมีค่านิยม
ในเรื่องการออกแบบภูมิทัศน์ภูมิทัศน์ที่แตกต่างกันออกไป กลุ่มอุตสาหกรรมและหมวดธุรกิจที่
ต้องการภูมิทัศน์ที่ส่งเสริมภาพลักษณ์ขององค์กรในแต่ละประเภท เป็นต้น  โดยสามารถก าหนด
ประเด็นที่จะวิเคราะห์เรื่องลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ที่อาจพบประเด็นที่แตกต่างกันออกไปในแต่
ละโครงการ ดังนี้ 
- องค์ประกอบทางภูมิทัศน์ เช่น วัสดุ พืชพรรณ แหล่งน้ าทั้งเพื่อการใช้ประโยชน์และประดับ

ตกแต่ง เป็นต้น 
4.2 การคัดเลือกตัวแทนโครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
 การคัดเลือกตัวแทนโครงการภูมทัศน์องค์กรในประเทศไทยจากรายการโครงการภูมิทัศน์
องค์กรในประเทศไทยที่รวบรวมมาทั้ง 46 โครงการและได้ท าการจ าแนกประเภททั้ง 46 โครงการลง
ในประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยทั้ง 8 ประเภทแล้ว ใช้เกณฑ์ในการพิจารณาเลือกตัวแทน
โครงการเพื่อน ามาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบจากโครงการที่คาดว่าน่าจะแสดงออกให้
เห็นถึงลักษณะเด่นและลักษณะเฉพาะของภูมิทัศน์องค์กรในประเภทนั้น และแสดงให้เห็นถึงความ
โดดเด่นในประเด็นที่ต้องการวิเคราะห์ในลักษณะการวางผังและออกแบบทั้ง 4 ข้อดังที่ได้กล่าวไป
ข้างต้น ทั้งนี้ยังคัดเลือกจากความมีช่ือเสียงและเป็นที่รู้จักขององค์กรและคัดเลือกให้ตัวแทนโครงการ
ในแต่ละประเภทมาจากคนละกลุ่มอุตสาหกรรมกัน เพื่อทดลองพิสูจน์ว่าภูมิทัศน์องค์กรในประเภท
เดียวกันแม้จะอยู่คนละกลุ่มอุตสาหกรรมกันก็ยังมีลักษณะร่วมทางการวางผังและออกแบบ โดยท า
การคัดเลือกตัวแทนประเภทละ 2 โครงการ (ดังตารางที่ 4.1) 
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ภาพที่ 4.1 ต าแหน่งตัวแทนพื้นที่ศึกษา 
  (ที่มา : ดดัแปลงจาก ESRI, 2022) 

4.3 การวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบพ้ืนท่ีศกึษา 
 การวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยจากตัวแทน
โครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่ได้คัดเลือกมาประเภทละ 2 โครงการจะท าการวิเคราะห์ใน
ประเด็นที่ส าคัญทั้ง 4 ประเด็นได้แก่ สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง การก าหนดพื้นที่ใช้สอย ลักษณะการ
วางผัง และลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ภายในโครงการ โดยจะท าการวิเคราะห์ทีละโครงการในแต่
ละประเภทย่อยทั้ง 8 ประเภท ดังนี้ 

4.3.1 องค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวเอกชน 
 องค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวของเอกชนมีลักษณะเป็นโครงการที่เป็นอาคารหรือกลุ่ม
อาคารสูงที่ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ขององค์กรเอกชนและบริษัทในเครือเป็นหลัก 
แม้ว่าจะมีลักษณะเป็นตึกสูงหลายช้ันหรือมีหลายอาคาร แต่ไม่มีส่วนใดในองค์กรสถานประเภทนี้ที่ถูก
พัฒนาข้ึนมาเพื่อปล่อยเช่าหรือขาย พื้นที่ภายในองค์กรสถานประเภทนี้ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อก าหนดการ
ใช้สอยเป็นส านักงานใหญ่ของบริษัทแม่และบริษัทในเครือในกรณีที่องค์กรมีการแตกแขนงบริษัทใน
เครือข้ึนมาก 
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1) เอสซีจี ส านักงานใหญ ่
 เจ้าของโครงการ:  บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) 
 ที่ตั้งโครงการ:   เขตบางซือ่ กรุงเทพมหานคร 
 ขนาดพื้นที่โครงการ:   ประมาณ 62 ไร่ 
 ผู้ออกแบบโครงการ:  D103i (อาคาร 100 ปี) และ Landscape Architect of  
    Bangkok (ภูมิทัศน์) 
 รูปแบบการใช้งานโครงการ: ทีท่ าการของฝ่ายบรหิาร 

 
ภาพที่ 4.2 เอสซีจีส านักงานใหญ่ 
  (ที่มา : www.d103group.com) 
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ภาพที่ 4.3 ผังเอสซีจีส านักงานใหญ่ 

(1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 
 บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) หรือ เอสซีจี มีที่ตั้งส านักงานใหญ่อยู่ที่เขต
บางซื่อ กรุงเทพมหานคร ทิศตะวันออกติดกับถนนรถไฟ 1 และสถานีกลางบางซื่อ ทิศใต้ติด
กับซอยปูนซีเมนต์ไทย ทิศตะวันตกติดกับคลองเปรมประชากรและโลตัสประชาช่ืน สามารถ
เข้าถึงโครงการได้ทางรถยนต์จากถนนเตชะวณิชต่อซอยปูนซีเมนต์ไทย ถนนเทิดด าริต่อซอย
ปูนซีเมนต์ไทย และถนนประชาราษฎรสาย 2 ต่อซอยปูนซีเมนต์ไทย และทางรถไฟฟ้าสายสี
น้ าเงิน รถไฟฟ้าสายสีแดง และรถไฟไทยจากสถานีบางซื่อ 
(2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 ภายในพื้นที่ส านักงานใหญ่ของเอสซีจีประกอบไปด้วยอาคารส านักงานจ านวน 5 
หลัง ได้แก่ อาคารส านักงานใหญ่ 1 และอาคารส านักงานใหญ่ 2 ซึ่งเป็นอาคารแฝด อาคาร 2 
อาคาร 5 และอาคาร 100 ปี อาคารอนุรักษ์ 2 หลัง ได้แก่บ้านรับรองซึ่งสร้างในปี พ.ศ. 
2457 และอาคารเกลียวหมูซึ่งสร้างในปี พ.ศ. 2458 ปัจจุบันอาคารทั้งสองหลังไม่ได้มีการใช้
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งานแต่ได้รับการอนุรักษ์ไว้เป็นอนุสรณ์สถานขององค์กร และอาคารอเนกประสงค์ซึ่งเป็นที่ตั้ง
ของห้องประชุมสัมมนาและอาคารจอดรถ  
 พื้นที่ภายในโครงการส านักงานใหญข่องเอสซีจีเป็นภูมิทัศน์องค์กรที่ออกแบบมาเพื่อ
เป็นส านักงานขององค์กรทั้งหมด โดยเป็นพื้นที่เพื่อรองรับพนักงานในองค์กร การท างานเพื่อ
องค์กร และบุคคลภายนอกที่มาติดต่อกับองค์กร ไม่มีส่วนใดในโครงการที่ออกแบบมาเพื่อ
ปล่อยเช่าเพื่อหารายได้หรือสร้างความหลากหลายในพื้นที่เพื่อสร้างระบบนิเวศธุรกิจ จึงถือ
เป็นองค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยว โดยพื้นที่ส านักงานใหญ่ของเอสซีจีตั้งอยู่ที่เขตบางซื่อบน
พื้นที่ตั้งเดิมมาตั้งแต่เริ่มต้นองค์กร ถือเป็นภูมิทัศน์องค์กรที่ยังมีการใช้งานอยู่ในปัจจุบันที่
เก่าแก่เป็นอันดับต้น ๆ ของประเทศไทย ถึงแม้ว่าอาคารเดิม ๆ ที่สร้างตั้งแต่เริ่มต้นธุรกิจจะ
เลิกใช้งานไปแล้วก็ตาม ส่วนอาคารที่ก่อสร้างในระยะหลงัและมีการใช้งานอยู่ในปัจจุบนัมีการ
ใช้งานเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ขององค์กรและบริษัทลูกภายในองค์กรซึ่งประกอบไปด้วย 
3 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง ธุรกิจบรรจุภัณฑ์ และธุรกิจเคมีภัณฑ์ รวมแล้ว
กว่า 50 บริษัทที่ตั้งอยู่ในอาคารส านักงานต่าง ๆ ในโครงการ ภายในอาคารเหล่านี้ยัง
ประกอบไปด้วยพื้นที่รับรองผู้มาติดต่อและบุคคลจากภายนอก ทั้งห้องประชุม ห้องสัมมนา 
ห้องจัดเลี้ยง เป็นต้น รวมทั้งพื้นที่สาธารณูปการส าหรับพนักงานในองค์กรทั้งสนามกีฬา
กลางแจ้งประเภทต่าง ๆ ยิมส าหรับออกก าลังกาย ลานจอดรถ อาคารจอดรถ ศูนย์บริการ
สุขภาพ และโรงอาหาร 
(3) ลักษณะการวางผัง 
 การวางผังของเอสซีจีส านักงานใหญ่มีรูปแบบค่อนข้างเป็นทางการ ซึ่งแต่เดิมน่าจะ
ถูกออกแบบมาเพื่อสร้างผังที่มีลักษณะสมมาตร แต่การต่อเติมอาคารและพื้นที่ใช้สอยต่าง ๆ 
ลงในผังเรื่อย ๆ จึงท าให้ผังขาดความสมมาตรไป ส่วนบริเวณอาคาร 100 ปี ทั้งรูปแบบ
สถาปัตยกรรมและภูมิทัศน์มีรูปแบบร่วมสมัยซึ่งค่อนข้างแตกต่างจากส่วนอื่น ๆ ภายใน
โครงการ พบประเด็นในลักษณะการวางผัง ดังนี้ 
- การวางเส้นทางสัญจร โดยทางสัญจรจากทางเข้าหลักจากถนนรถไฟ 1 มีลักษณะเป็น

วงเวียนพุ่งตรงเป็นแกนถนน 4 ช่องทางสัญจรที่มีเกาะกลางและทางเท้าขนาบ 2 ข้างมี
การแบ่งพื้นที่ตั้งโครงการออกเป็น 2 ด้านอย่างเท่า ๆ กันพุ่งตรงมาหาอาคารส านักงาน
ใหญ่ซึ่งค่ันด้วยสระน้ าขนาดใหญ่เป็นสระส าหรับสะท้อนอาคารเพื่อทัศนียภาพภายใน
โครงการและบ ารุงรักษาภูมิทัศน์ภายในโครงการ ทางสัญจรหลักยังวนรอบสระน้ าไป
จนถึงอาคารแล้ววนกลับไปออกบริเวณแกนทางเข้าและทางเข้าออกหลักดังเดิมเป็นวง
บรรจบ 
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- การวางต าแหน่งอาคาร การวางต าแหน่งอาคารถูกจัดวางแบบจับกลุ่มอยู่ในส่วนหลัง
แนวแกนทางเข้าและสระน้ าซึ่งถือเป็นภูมิทัศน์ที่ถูกจัดสรรข้ึนบนระยะถอยร่นระหว่าง
อาคารและทางเข้าหลักเพื่อส่งเสริมความโอ่อ่าให้กับกลุ่มอาคารหลัก มีการวางต าแหน่ง
อาคารเพื่อสร้างความสมมาตรให้กับผัง พื้นที่ว่างระหว่างอาคารมีการใช้งานเป็นทาง
สัญจรรองและพื้นที่สีเขียว 

(4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
 ภูมิทัศน์หรือพื้นที่สีเขียวภายนอกอาคารช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ความยิ่งใหญ่และโอ่
อ่าขององค์กร ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ภูมิทัศน์ภายในพื้นที่เอสซีจีส านักงานใหญ่
ค่อนข้างมีความหลากหลายเนื่องจากโครงการถูกใช้งานและต่อเติมเพื่อประโยชน์ใช้สอยมา
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดความแตกต่างทั้งรูปแบบอาคารและภูมิทัศน์ โดยเฉพาะภูมิทัศน์
หน้าอาคาร 100 ปีที่ช่วยภาพลักษณ์ด้านการเป็นองค์กรสีเขียวรักษ์สิ่งแวดล้อมตามแนวคิด
ร่วมสมัยโดยสังเกตได้จากแผงโซลาร์เซลล์ที่ติดตั้งภายในสวนและรูปแบบอาคารที่เน้นการใช้
พลังงานและแสงที่ได้จากธรรมชาติ  

2) ธนาคารกสิกรไทยส านักงานราษฎรบูรณะ 
 เจ้าของโครงการ:  บริษัท ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) 
 ที่ตั้งโครงการ:   เขตราษฎรบรูณะ กรงุเทพมหานคร 
 ขนาดพื้นที่โครงการ:  ประมาณ 34 ไร่ 
 ปีที่เริ่มโครงการ:   พ.ศ. 2538 
 ผู้ออกแบบโครงการ:  D103i 
 รูปแบบการใช้งานโครงการ: ทีท่ าการของฝ่ายบรหิาร 
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ภาพที่ 4.4 ธนาคารกสิกรไทย ส านักงานราษฎรบูรณะ 

   (ที่มา : www.bangkokpost.com) 

 
ภาพที่ 4.5 ผังธนาคารกสิกรไทย ส านักงานราษฎรบูรณะ 
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(1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 
 ธนาคารกสิกรไทยส านักงานราษฎรบูรณะเปิดท าการเมื่อ พ.ศ. 2538 เป็นอาคารสูง 
42 ช้ันบนพื้นที่ 34 ไร่ในเขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นส านักงานใหญ่ของ
ธนาคารกสิกรไทย ทิศใต้ติดกับถนนราษฎรบูรณะ ทิศตะวันออกติดกับทางพิเศษเฉลิมมหา
นครหรือสะพานพระราม 9 ทิศเหนือติดกับแม่น้ าเจ้าพระยา   
(2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 ภายในอาคารเป็นที่ท าการของส านักงานใหญ่ของธนาคารกสิกรไทยและบริษัทใน
เครือกว่า 40 บริษัท รองรับพนักงานกว่า 6,000 คน รวมทั้งสาธารณูปการต่าง ๆ ส าหรับ
พนักงาน ทั้งโรงอาหาร ห้องออกก าลังกาย อาคารจอดรถ เป็นต้น รวมถึงสาธารณูปการ
รองรับบุคคลภายนอกที่มาติดต่อ ทั้งห้องรับรอง ห้องประชุมสัมมนา พิพิธภัณฑ์ ห้อง
นิทรรศการ เป็นต้น พื้นที่ภายในโครงการส านักงานใหญ่ของธนาคารกสิกรไทยเป็นภูมิทัศน์
องค์กรที่ออกแบบมาเพื่อเป็นส านักงานขององค์กรทั้งหมด โดยเป็นพื้นที่เพื่อรองรับพนักงาน
ในองค์กร การท างานเพื่อองค์กร และบุคคลภายนอกที่มาติดต่อกับองค์กร ไม่มีส่วนใดใน
โครงการที่ออกแบบมาเพื่อปล่อยเช่าเพื่อหารายได้หรือสร้างความหลากหลายในพื้นที่เพื่อ
สร้างระบบนิเวศธุรกิจ จึงถือเป็นองค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยว 
(3) ลักษณะการวางผัง 
 รูปแบบการวางผังของโครงการมีรปูแบบตามรว่มสมยั มีการใช้รูปสี่เหลี่ยมข้าวหลาม
ตัดในการออกแบบเป็นรูปทรงของลานรวมพลหน้าอาคารธนาคารและแอมฟิเธียเตอร์ซึ่งล้อ
มาจากรูปทรงของผังอาคารส านักงานใหญ่ที่วางท ามุมทะแยงกับอาคารหลังอื่น ๆ รวมถึงใช้
แนวทะแยงดังกล่าวในการออกแบบลานจอดรถกลางแจ้ง พบประเด็นในลักษณะการวางผัง 
ดังนี้ 
- การวางเส้นทางสัญจร ใช้พื้นที่ว่างฝั่งทิศตะวันออกในการวางทางสัญจรหลักที่พุ่งตรง

จากทางเข้าหลักไปถึงวงเวียนจุดรบัสง่หน้าอาคารส านักงานใหญ่ที่อยู่ติดแม่น้ าเจ้าพระยา
ทางทิศเหนือ 

- การวางต าแหน่งอาคาร อาคารถูกวางเรียงติดทิศตะวันตกของที่ดินทางหมด ในพื้นที่
เปิดโล่งนอกอาคารฝั่งทิศตะวันออกนอกจะจะจัดสรรเป็นทางสัญจรหลักส าหรับเข้าถึง
อาคารต่าง ๆ ภายในโครงการยังมีการจัดสรรพื้นที่สีเขียว ลานรวมพลหน้าอาคาร
ธนาคาร แอมฟิเธียเตอร์บริเวณริมแม่น้ า และลานจอดรถกลางแจ้ง 

(4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
 ภูมิทัศน์ของธนาคารกสิกรไทยส านักงานราษฎรบูรณะมีการสื่อสารอย่าง
ตรงไปตรงมา ไม่ซับซ้อน แต่ยังเป็นภูมิทัศน์ที่สร้างทัศนียภาพที่ดีให้กับโครงการและส่งเสริม
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ความยิ่งใหญ่และโอ่อ่าให้กับโครงการ โดยพบประเด็นวิเคราะห์ในด้านลักษณะการออกแบบ
ภูมิทัศน ์ดังนี ้
- องค์ประกอบทางภูมิทัศน์ ภูมิทัศน์ภายนอกอาคารส่วนใหญ่มีการออกแบบใหเ้ปน็พื้นที่สี

เขียว โดยมีการใช้ทั้งไม้ต้น ไม้พุ่มตัดแต่ง ลานดาดแข็ง น้ าพุ และประติมากรรมในการ
ตกแต่งสวนเพื่อช่วยส่งเสริมความยิ่งใหญ่และโอ่อ่าของโครงการ รวมถึงยังใช้สีเขียวจาก
สวนเพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กรและมีความสอดคล้องกับสีประจ าองค์กร 

4.3.2 องค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวรัฐวิสาหกจิ 
 องค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวของรัฐวิสาหกิจมีลักษณะเป็นโครงการที่เป็นอาคารหรือกลุ่ม
อาคารสูงที่ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ขององค์กรรัฐวิสาหกิจและบริษัทในเครือเป็น
หลัก แม้ว่าจะมีลักษณะเป็นตึกสูงหลายช้ันหรอืมีหลายอาคาร แต่ไม่มีส่วนใดในองค์กรสถานประเภทนี้
ที่ถูกพัฒนาข้ึนมาเพื่อปล่อยเช่าหรือขาย พื้นที่ภายในองค์กรสถานประเภทนี้ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อ
ก าหนดการใช้สอยเป็นส านักงานใหญข่องบริษัทแม่และบริษัทในเครือในกรณีที่องค์กรมีการแตกแขนง
บริษัทในเครือข้ึนมาก 

1) บริษัท กสท. โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน) ส านักงานใหญ ่
 เจ้าของโครงการ:  บริษัท กสท. โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน) 
 ที่ตั้งโครงการ:   เขตหลกัสี่ กรุงเทพมหานคร 
 ขนาดพื้นที่โครงการ:  47 ไร่ 
 ปีที่เริ่มโครงการ:   พ.ศ. 2558 
 ผู้ออกแบบโครงการ:  PLAN ARCHITECT (อาคาร) และ PL Design (ภูมสิถาปัตยกรรม) 
 รูปแบบการใช้งานโครงการ: ทีท่ าการของฝ่ายบรหิาร 
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ภาพที่ 4.6 บริษัท กสท. โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน) ส านักงานใหญ่ 

 (ที่มา : www.planarchitect.com) 

 
ภาพที่ 4.7 ผังบริษัท กสท. โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน) ส านักงานใหญ่ 
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(1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 
 บริษัท กสท. โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน) หรือ แคทเทเลคอม ได้เปิดส านักงาน
ใหญ่แห่งใหม่ข้ึนเมื่อปี พ.ศ. 2558 บนพื้นที่ 47 ไร่ในศูนย์ราชการแจ้งวัฒนะ เขตหลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร ทิศเหนือติดส านักงานใหญ่ เดิมของ กสท.โทรคมนาคม ทิศใต้ติด
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์เฉลิมพระเกียรติ ทิศตะวันออกติดศูนย์ไปรษณีย์ไทยกรุงเทพมหานคร 
ทิศตะวันตกติดซอยแจ้งวัฒน 7 เข้าถึงโครงการได้จากถนนแจ้งวัฒนะต่อซอยแจ้งวัฒนะ 7 
รอบ ๆ โครงการมีการใช้งานพื้นที่เป็นสถาบันราชการ ที่อยู่อาศัย และพื้นที่พาณิชยกรรมเปน็
หลัก 
(2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 ภายในอาคารประกอบด้วยส านักงาน ห้องประชุม ห้องสัมมนา หอประชุม และโถง
ต้อนรับ ซึ่งเป็นส่วนที่รองรับทั้งพนักงานภายในองค์กรและบุคคลภายนอกที่มาติดต่อ รวมทั้ง
สาธารณูปการส าหรับพนักงานภายในองค์กรทั้งห้องออกก าลังกาย สนามกีฬาทั้งในร่มและ
กลางแจ้ง และอาคารจอดรถ พื้นที่ภายในโครงการส านักงานใหญ่ของแคทเทเลคอมเป็นภูมิ
ทัศน์องค์กรที่ออกแบบมาเพื่อเป็นส านักงานขององค์กรทั้งหมด โดยเป็นพื้นที่เพื่อรองรับ
พนักงานในองค์กร การท างานเพื่อองค์กร และบุคคลภายนอกที่มาติดต่อกับองค์กร ไม่มีส่วน
ใดในโครงการที่ออกแบบมาเพื่อปล่อยเช่าเพื่อหารายได้หรือสร้างความหลากหลายในพื้นที่
เพื่อสร้างระบบนิเวศธุรกิจ จึงถือเป็นองค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยว 
(3) ลักษณะการวางผัง 
 โครงการมีรูปแบบการวางผังตามแบบร่วมสมัย พบประเด็นวิเคราะห์ด้านลักษณะ
การวางผัง ดังนี้ 
- การวางเส้นทางสัญจร ทางสัญจรหลักภายในโครงการสามารถเข้าถึงด้วยรถยนต์จาก

ซอยแจ้งวัฒนะ 7 วนรอบโครงการเป็นรูปสี่เหลี่ยมคางหมู บริเวณด้านหน้าโครงการวาง
แนวทางสัญจรหลักขนาดกับซอยแจ้งวัฒนะ 7 ด้านหลังโครงการวางแนวประชิดกับ
อาคาร ทางสัญจรย่อยซึ่งเป็นทางเดินตัดในสวนรอบพื้นที่โครงการเป็นแนวเส้นทแยงตัด
สนามหญ้าขนานล้อกับแนวอาคาร 

- การวางต าแหน่งอาคาร ผังอาคารประกอบไปด้วยกลุ่มอาคาร 3 หลังซึ่งถึงแม้ว่าที่ตั้ง
โครงการจะเป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้าแต่ก็มีการจัดวางอาคารแบบทแยงเพื่อให้เกิดเป็น
สถาปัตยกรรมล้อมลานรูป 3 เหลี่ยมสูง 3 - 4 ช้ัน 
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(4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
 มีลักษณะการใช้งานเป็นภูมิทัศน์เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ความโอ่อ่าและทันสมัยของ
องค์กร รวมถึงเป็นพื้นที่ต้อนรับและเช้ือเชิญบุคคลภายนอกที่มาติดต่อ โดยพบประเด็น
วิเคราะห์ด้านลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ ดังนี ้
- องค์ประกอบทางภูมิทัศน์ พื้นที่สีเขียวภายนอกอาคารบริเวณด้านหน้าอาคารประกอบ

ไปด้วยอ่างน้ าส าหรับสะท้อนเงาอาคาร ซุ้มประตูทางเดินเข้าไปในลานที่มีลักษณะเป็น
ประติมากรรมสีส้มซึ่งเป็นสีประจ าองค์กร ส่วนภูมิทัศน์ระหว่างอาคารซึ่งเป็นรูปแบบ
สถาปัตยกรรมล้อมลานมีการใช้งานเป็นพื้นทีเ่ปลี่ยนผ่านระหว่างอาคารและเป็นสวนเพื่อ
พักผ่อนหย่อนใจและสร้างสุนทรียภาพภายในโครงการ 

2) บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ส านักงานใหญ ่
 เจ้าของโครงการ:  บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
 ที่ตั้งโครงการ:   เขตจตุจักร กรงุเทพมหานคร 
 ขนาดพื้นที่โครงการ:  ประมาณ 51 ไร่ 
 ปีที่เริ่มโครงการ:   พ.ศ. 2528 
 ผู้ออกแบบโครงการ:  Plan Associates และ Design Develope 
 รูปแบบการใช้งานโครงการ: ทีท่ าการของฝ่ายบรหิาร 

 
ภาพที่ 4.8 บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ส านักงานใหญ่ 

 (ที่มา : www.worldplantcenter.co.t) 
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ภาพที่ 4.9 ผังบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ส านักงานใหญ่ 

(1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 
 โครงการส านักงานใหญ่ของ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ตั้งอยู่บนพื้นที่ 51 ไร่ใน
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ทิศตะวันออกติดกับถนนวิภาวดีรังสิต ทิศเหนือติดกับซอย
วิภาวดีรังสิต 11 และทิศใต้ติดกับสวนวชิรเบญจทัศ สามารถเข้าถึงโครงการได้ทั้งทางรถยนต์
และรถประจ าทางจากถนนวิภาวดีรังสิตและทางรถไฟฟ้าสายสีน้ าเงินจากสถานีพหลโยธิน 
(2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 พื้นที่ภายในโครงการส านักงานใหญ่ของปตท.เป็นภูมิทัศน์องค์กรที่ออกแบบมาเพื่อ
เป็นส านักงานขององค์กรทั้งหมด โดยเป็นพื้นที่เพื่อรองรับพนักงานในองค์กร การท างานเพื่อ
องค์กร และบุคคลภายนอกที่มาติดต่อกับองค์กร ไม่มีส่วนใดในโครงการที่ออกแบบมาเพื่อ
ปล่อยเช่าเพื่อหารายได้หรือสร้างความหลากหลายในพื้นที่เพื่อสร้างระบบนิเวศธุรกิจ จึงถือ
เป็นองค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยว ซึ่งเป็นกลุ่มอาคารสูงหลายหลัง ประกอบด้วย อาคาร
ส านักงานใหญ่ของ ปตท. อาคารส านักงานของบริษัทในเครือเอนเนอร์ยีคอมเพล็กซ์ ซึ่งเป็น
กลุ่มบริษัทในเครือของปตท. จ านวน 3 หลัง และอาคารคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
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รวมทั้งอาคารสาธารณูปการส าหรับรองรับทั้งพนักงานในองค์กรและบุคคลภายนอกที่มา
ติดต่อ ทั้งอาคารหอประชุมใหญ่ อาคารโรงอาหาร อาคารลานจอดรถ เป็นต้น 
(3) ลักษณะการวางผัง 
 ในส่วนของของส านักงานใหญ่ ปตท. มีรูปแบบเป็นทางการ ลานตรงกลางมีการ
ออกแบบเป็นสวนเพื่อประดับตกแต่งส่งเสริมภาพลักษณ์อันโออ่าขององค์กร ส่วนบริเวณ
ส านักงานของบริษัทในเครือเอนเนอร์ยีคอมเพล็กซ์มีรูปแบบที่ค่อนข้างเป็นทางการและ
รูปแบบตามร่วมสมยั มีการใช้ระบบกริดช่วยในการวางผงับนที่ตั้งรปูสี่เหลี่ยมผืนผ้า ผังอาคาร
มีรูปทรงคล้ายเปลวเพลิงล้อกับตราสัญลักษณ์ประจ าองค์กร พื้นที่ว่างหน้าอาคารติดกับซอย
วิภาวดี 11 มีการออกแบบพื้นที่หน้าอาคารเป็นลานดาดแข็งส าหรับเป็นจุดรวมพลและจุด
รับส่ง มีทางสัญจรส าหรับรถยนต์วนรอบสวนและรอบจอดรถส าหรับการเข้าถึง สวนหน้า
อาคารมีการใช้ระบบกริดในการวางต าแหน่งต้นไม้อย่างชัดเจน โดยพบประเด็นวิเคราะห์ด้าน
ลักษณะการวางผัง ดังนี้ 
- การวางเส้นทางสัญจร ลานตรงกลางเป็นทางสัญจรส าหรับรับส่งทางเดียววนเข้าจาก

ถนนวิภาวดีรังสิตรอบลานกลางและออกตรงจุดเดิมเพื่อเข้าถึงอาคารทุกหลัง 
- การวางต าแหน่งอาคาร มีลักษณะเป็นกลุ่มอาคารทรงโค้งครึ่งวงกลมล้อมลานบนที่ตั้ง

รูปสามเหลี่ยม กลุ่มอาคารโค้งดังกล่าวประกอบด้วยอาคารส านักงานใหญ่ อาคาร
หอประชุมใหญ่ อาคารโรงอาหาร อาคารจอดรถ และอาคารคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุน 

(4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
 การออกแบบภูมิทัศน์สวนในลานหน้าส านักงานใหญ่ปตท. ไม่ได้เน้นการใช้งานเพื่อ
พักผ่อนหย่อนใจหรือสร้างความยั่งยืนให้กับโครงการ แต่เป็นสวนเพื่อประดับตกแต่งและ
ส่งเสริมภาพลักษณ์อันย่ิงใหญ่และโอ่อ่า รวมถึงจัดนิทรรศการและงานประจ าปีเท่านั้น โดย
พบประเด็นวิเคราะห์ด้านลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ ดังนี ้
- องค์ประกอบทางภูมิทัศน์ เป็นสวนเพื่อประดับตกแต่งและสง่เสรมิภาพลกัษณ์อันยิ่งใหญ่

และโอ่อ่า รวมถึงจัดนิทรรศการและงานประจ าปีเท่านั้น สวนจึงมีเพียงสนามหญ้า ไม้พุ่ม
ตัดแต่ง อ่างน้ าพุขนาดใหญ่ และประติมากรรมรูปเปลวเพลิงซึ่งเป็นสัญลักษณ์ประจ า
องค์กรตั้งอยู่ในสวนเพื่อแสดงถึงตัวตนขององค์กรต่อพื้นที่ 

4.3.3 องค์กรสถานแบบอสังหารมิทรพัย์ผสมผสานที่องค์กรเป็นเจ้าของพื้นที ่
 องค์กรสถานแบบอสังหาริมทรัพย์ผสมผสานที่องค์กรเป็นเจ้าของพื้นที่มีลักษณะเป็น
โครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานที่ถูกพัฒนาข้ึนโดยองค์กรช้ันน า โดยผ่านกระบวนการที่
องค์กรนั้นซื้อที่ดินแปลงนั้นมาได้แล้ว และลงทุนพัฒนาโครงการโดยองค์กรนั้นเองเพื่อใช้งานทั้งเป็น
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ที่ตั้งของส านักงานใหญ่ขององค์กรและบริษัทในเครือ รวมทั้งจัดสรรค์พื้นที่ส าหรับปล่อยเช่า ทั้ง
ส านักงานให้เช่า ร้านค้าให้เช่าโดยจัดสรรในรูปแบบศูนย์การค้า และที่อยู่อาศัยในรูปแบบห้องชุด
ส าหรับปล่อยขายหรือเช่าด้วยวัตถุประสงค์ทั้งในด้านการใช้สอยพื้นที่ให้คุ้มค่าที่สุดด้วยการหารายได้
คืนแก่บริษัทและในด้านการสร้างสาธารณูปการให้กับพนักงานในองค์กร 

1) สิงห์คอมเพล็กซ ์
 เจ้าของโครงการ:  บริษัท บญุรอดบริวเวอรี่ จ ากัด (มหาชน) 
 ที่ตั้งโครงการ:   เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
 ขนาดพื้นที่โครงการ:  11 ไร่ 
 ปีที่เริ่มโครงการ:   พ.ศ. 2562 
 ผู้ออกแบบโครงการ:  D103i (อาคาร) และ T.R.O.P. Terrains + Open Space (ภูมิ
    สถาปัตยกรรม) 
 รูปแบบการใช้งานโครงการ: ทีท่ าการของฝ่ายบรหิาร ที่พักอาศัยส าหรบัขายและเช่า และ
    พื้นที่ร้านค้าใหเ้ช่า 
 
 

 
ภาพที่ 4.10 สิงห์คอมเพล็กซ์ 

  (ที่มา : www.home.co.th) 
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ภาพที่ 4.11 ผังสิงห์คอมเพล็กซ์ 

(1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 
 สิงห์คอมเพล็กซ์ เป็นส านักงานใหญ่แห่งใหม่ของบริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ ากัด 
(มหาชน) เปิดเมื่อ พ.ศ. 2562 ตั้งอยู่บนพื้นที่ 11 ไร่ในเขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ทิศ
เหนือติดกับถนนเพชรบุรีตัดใหม่ ทิศตะวันตกติดกับถนนอโศกมนตรี ทิศใต้ติดกับคลองแสน
แสบและมหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ สามารถเข้าถึงโครงการได้ทางรถยนต์จากถนน
เพชรบุรีตัดใหม่และถนนอโศกมนตรี ทางรถไฟฟ้าสายสีน้ าเงินสถานีเพชรบุรี ทางรถไฟฟ้า
สายซิตีสถานีมักกะสัน และทางเรือจากท่าเรือมศว.ประสานมิตร พื้นที่รอบ ๆ โครงการมีการ
ใช้งานเป็นพื้นที่พาณิชยกรรมและสถาบันการศึกษาเป็นหลัก 
(2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 สิงห์คอมเพล็กซ ์เป็นทีต่ั้งส านักงานใหญ่แห่งใหม่ของบริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ ากัด 
(มหาชน) โดยย้ายที่ตั้งจากเขตดุสิตที่ใช้เป็นที่ท าการส านักงานใหญ่มาต้ังแต่เริ่มกิจการในปี 
พ.ศ. 2476 สู่ที่ท าการส านักงานใหญ่แห่งใหม่ที่ออกแบบในรูปแบบโครงการอสังหาริมทรัพย์
แบบผสมผสานพร้อมเปิดธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในเครือสิงห์ในช่ือ สิงห์เอสเตท ซึ่งภายใน
โครงการประกอบไปด้วยอาคารส านักงานสูง 42 ช้ัน ภายในอาคารจะเป็นที่ท าการส านักงาน
ใหญ่ของบุญรอดบริวเวอรี่และบริษัทในเครือรวมถึงพื้นที่ส านักงานให้เช่า อาคารศูนย์การค้า
ช้ัน 1-4 ซึ่งเป็นพื้นที่ค้าปลีกให้เช่า และอาคารที่พักอาศัยซึ่งเป็นห้องชุดส าหรับขาย พื้นที่
ส าหรับ เช่าและขายภายในโครงการถือเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ในธุรกิจของ           
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สิงห์เอสเตทเช่นกัน พื้นที่ภายนอกอาคารทั้งระดับดินและบนสวนหลังคาช้ัน 8 ซึ่งมีการ
ออกแบบพื้นที่สีเขียวเป็นภูมิทัศน์เพื่อเป็นพื้นที่พักผ่อนหย่อนใจแก่พนักงานในองค์กรและ
เป็นทั้งพื้นที่ต้อนรับและสร้างความเช้ือเชิญแก่ลูกค้าและบุคคลภายนอกที่มาติดต่อเนื่องจาก
ช้ันล่างของอาคารเป็นพื้นที่ศูนย์การค้าและถือเปน็พื้นที่สาธารณะ การออกแบบพื้นที่ภูมิทัศน์
องค์กรให้เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานนอกจากเป็นการสร้างรายได้ให้กับ
ธุรกิจในองค์กรแล้วยังถือเปน็การสร้างสาธารณูปการให้กับพนักงานในองค์กรไปในตัวอีกด้วย 
เนื่องจากภายในพื้นที่โครงการมีสาธารณูปการทั้งร้านอาหาร เครื่ องดื่ม ร้านค้า พื้นที่
นันทนาการ พื้นที่พักผ่อนหย่อนใจ ตลอดจนตัวเลือกที่พักอาศัยให้แก่พนักงานในองค์กร 
รวมถึงโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีมูลค่าทางธุรกิจมักเลือกท าเลที่มีจุดขายด้านการเช่ือมต่อ
และความสะดวกสบายในการเข้าถึง จึงถือเป็นการสร้างความสะดวกสบายด้านการเดินทาง
ให้กับพนักงานในองค์กรไปพร้อมกัน 
(3) ลักษณะการวางผัง 
 เนื่องจากโครงการมีพื้นที่เพียง 11 ไร่ จึงมีการก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างเกือบเต็มพื้นที่
โครงการ มีการใช้พื้นที่โล่งบริเวณติดกับถนนอโศกมนตรีซึ่งถือเป็นส่วนด้านหน้าโครงการวาง
ผังเป็นภูมิทัศน์ทั้งลานดาดแข็งส าหรบัเป็นจดุรวมพลและจัดกิจกรรมและพื้นที่สีเขียวเพื่อการ
พักผ่อนหย่อนใจและทัศนียภาพภายในโครงการ พบประเด็นวิเคราะห์ด้านลกัษณะการวางผัง 
ดังนี้ 
- การวางเส้นทางสัญจร มีอาคารทั้งหมด 3 หลังซึ่งใช้โครงสร้างร่วมกัน โดยศูนย์การค้า

ช้ัน 1 – 4 เป็นพื้นที่ส าหรับเช่ือมต่ออาคารอีก 2 หลังเพื่อความลื่นไหลของการใช้งาน
และสร้างกิจกรรมหมุนเวียนภายในพื้นที่โครงการ 

- การวางต าแหน่งอาคาร ทางสัญจรด้วยรถยนต์ส าหรับเข้าถึงภายในโครงการจากถนน
เพชรบุรีตัดใหม่ทางทิศเหนือสามารถวนรอบอาคารศูนย์การค้าและอาคารส านักงานได้
เป็นวงบรรจบและเช่ือมกับทางเข้าออกทางถนนอโศกมนตรี 

(4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
 สิงห์คอมเพล็กซ์มีพื้นที่ในการออกแบบภูมิทัศน์ที่จ ากัด ภูมิทัศน์จึงมีรูปแบบการ
ออกแบบที่ตรงไปตรงมาและไม่ซับซ้อน แต่ยังช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ความหรูหราและโอ่อ่า
ของโครงการ โดยพบประเด็นวิเคราะห์ด้านลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ ดังนี ้
- องค์ประกอบทางภูมิทัศน์ ภูมิทัศน์ส่วนด้านหน้าโครงการมีมีเส้นและรูปทรงที่ล้อไปกับ

รูปทรงของที่ดินและไล่ระดับความสูงทีละช้ันจนถึงระดับพื้นอาคารช้ันแรก ความสูงที่
ต่างระดับของภูมิทัศน์ด้านหน้าโครงการ ท าให้สร้างพื้นที่นั่งพักผ่อนในพื้นที่สีเขียวที่มี
ความเป็นส่วนตัวแบบปิดล้อมได้และสร้างร่มเงาให้กับที่นั่งนั้นด้วยต้นไม้ใหญ่ นอกจากนี้
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ยังมีการยกขอบกระบะปลูกต้นไม้สูงข้ึนจากระดับพื้นให้เป็นที่นั่งพัก และยังมีลานดาด
แข็งส าหรับเป็นจุดรวมพลและจัดกิจกรรมภายนอกอาคาร 

2) เอสซีบีพาร์คพลาซา 
 เจ้าของโครงการ:  บริษัท ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
 ที่ตั้งโครงการ:   เขตจตุจักร กรงุเทพมหานคร 
 ขนาดพื้นที่โครงการ:  ประมาณ 48 ไร่ 
 ปีที่เริ่มโครงการ:   พ.ศ. 2539 
 ผู้ออกแบบโครงการ: Robert G. Boughey and Associates 
 รูปแบบการใช้งานโครงการ: ทีท่ าการของฝ่ายบรหิาร พื้นทีส่ านักงานให้เช่า และพื้นที่ร้านค้า
    ให้เช่า 
 

 
ภาพที่ 4.12 เอสซีบีพาร์คพลาซ่า 

 (ที่มา : www.ddproperty.com) 
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ภาพที่ 4.13 ผังเอสซีบีพาร์คพลาซ่า 

(1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 
 เอสซีบีพาร์คพลาซา เป็นส านักงานใหญ่ของ บริษัท ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด 
(มหาชน) เปิดเมื่อปี พ.ศ. 2539 บนพื้นที่ 48 ไร่ ในเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ทิศเหนือติด
กับถนนรัชดาภิเษก ทิศตะวันออกติดกับถนนพหลโยธิน สามารถเข้าถึงทางรถยนต์และรถ
สาธารณะได้จากถนนรัชดาภิเษกและทางรถไฟฟ้าสายสีเขียวจากสถานีรัชโยธินและสถานี
พหลโยธิน 24 ซึ่งอยู่ห่างจากโครงการไปประมาณ 600 เมตร พื้นที่รอบ ๆ โครงการมีการใช้
งานเป็นพื้นที่พาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัยเป็นหลัก 
(2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 ภายในโครงการประกอบไปด้วยกลุ่มอาคารสูง 4 หลัง เช่ือมต่อกันด้วยอาคาร
ศูนย์การค้าบริเวณช้ันล่าง อาคารทั้ง 4 หลังจะมีอาคารหลักสูง 37 ช้ัน  ซึ่งเป็นที่ตั้งของ
ส านักงานใหญ่ของธนาคารไทยพาณิชย์และส านักงานของบริษัทในเครืออีกกว่า 10 บริษัท 
รวมถึงเป็นที่ตั้งของหอประชุมใหญ่ ห้องสัมมนา และพิพิธภัณฑ์ธนาคารไทย อาคารอื่น ๆ 
เป็นที่ตั้งของสถาบันธนาคารไทยพาณิชย์ซึ่งเป็นศูนย์ฝึกอบรมด้านการเงินและธุรกิจ รวมทั้ง
เป็นที่ตั้งของพื้นที่ให้เช่าของสถาบันกวดวิชา ส านักงานให้เช่า พื้นที่ศูนย์การค้าด้านล่างเป็น
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พื้นที่ร้านค้าให้เช่าส าหรับธุรกิจค้าปลีกซึ่งมีทั้งร้านค้า ร้านสะดวกซื้อ ร้านอาหาร ร้าน
เครื่องดื่ม และซูเปอร์มาร์เก็ต 
(3) ลักษณะการวางผัง 
 การวางผังของโครงการมีรูปแบบค่อนข้างเป็นทางการและมีรูปแบบตามร่วมสมัย 
โดยพื้นที่โล่งหน้าอาคารและรอบ ๆ แกนทางเข้าออกนั้นมีการวางผังให้เป็นภูมิทัศน์เพื่อ
ส่งเสริมความโอ่อ่าและยิ่งใหญ่ของโครงการและองค์กร ภูมิทัศน์เหล่านั้นมีการวางผังใน
ลักษณะสมมาตรทั้งหมด สามารถขายความในประเด็นวิเคราะห์ด้านลักษณะการวางผังได้ 
ดังนี้ 
- การวางเส้นทางสัญจร ทางสัญจรจากทางเข้าหลักจากถนนรัชดาภิเษกมีลักษณะการ

เดินรถทางเดียวพุ่งมาถึงจุดรับส่งหน้าอาคารส านักงานแล้ววนออกถนนรัชดาภิเษกอีก
ทางหนึ่ง แกนทางเข้าออกดังกล่าวมีลักษณะสมมาตร 

- การวางต าแหน่งอาคาร มีการจัดสรรพื้นที่เปิดโล่งหน้าอาคารหลักเป็นภูมิทัศน์เพื่อ
ส่งเสริมความโอ่อ่าให้กับตัวอาคาร ตัวอาคารถึงแม้จะไม่ได้ออกแบบให้มีรูปทรง
เหมือนกันทั้งหมดแต่ก็มีการจัดวางที่ค่อนข้างสมมาตร โดยที่ตั้งโครงการรูปสามเหลี่ยมนี้
จะพบว่าถูกแกนทางเข้าออกแบ่งออกเป็นปีกซ้ายและขวา อาคารที่วางอยู่ในฝั่งปีกซ้าย
และขวาจะอยู่ในต าแหน่งตรงข้ามกันพอดี 

(4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
 ภูมิทัศนภ์ายนอกอาคารบริเวณด้านหน้าของส านักงานใหญ่ธนาคารไทยพาณิชย์ยังมี
การออกแบบภูมิทัศน์ที่ช่วยส่งเสริมความโอ่อ่าและยิ่งใหญ่ให้กับภาพลักษณ์องค์กร รวมถึง
เป็นจุดรวมพล จัดกิจกรรมประจ าปี และเป็นพื้นที่เช้ือเชิญให้กับผู้มาติดต่อ พบประเด็น
วิเคราะห์ด้านลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ ดังนี ้
- องค์ประกอบทางภูมิทัศน์ โดยมีลานรวมพลซึ่งเป็นลานดาดแข็งและมีกระบะส าหรับ

ปลูกต้นไม้ใหญ่ โดยมีต้นโพขนาดใหญ่ที่โดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ประจ าโครงการ กระบะมี
ลักษณะยกขอบสูงข้ึนมาและออกแบบให้เป็นที่นั้นล้อมต้นไม้ บริเวณหน้าอาคารมีอ่าง
น้ าพุและอ่างน้ าส าหรับสะท้อนอาคารขนาดใหญ่ มีการปลูกไม้พุ่มตัดแต่งหลากสีเพื่อ
ความยิ่งใหญ่และสวยงาม 

4.3.4 องค์กรสถานแบบอสังหารมิทรพัย์ผสมผสานที่องค์กรเช่าพื้นที่ 
 องค์กรสถานแบบอสังหาริมทรัพย์ผสมผสานที่องค์กรเช่าพื้นที่มีลักษณะเป็นโครงการ
อสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานที่ ถูกพัฒนาข้ึนโดยองค์กรผู้พัฒนาในท้องถ่ินหรือองค์กรธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ช้ันน าเพื่อเป็นพื้นทีส่ าหรับปลอ่ยเช่า ทั้งส านักงานให้เช่า และร้านค้าให้เช่าโดยจัดสรร
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ในรูปแบบศูนย์การค้า ในระหว่างการพัฒนาโครงการได้มีการตกลงการเช่าพื้นที่กับองค์กรธุรกิจช้ันน า
เพื่อเป็นที่ตั้งส านักงานใหญ่ 

1) จามจรุีสแควร ์
 เจ้าของโครงการ:  ส านักทรัพยส์ินแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ที่ตั้งโครงการ:   เขตปทุมวัน กรงุเทพมหานคร 
 ขนาดพื้นที่โครงการ:  ประมาณ 18 ไร่ 
 ปีที่เริ่มโครงการ:   พ.ศ. 2551 
 ผู้ออกแบบโครงการ:  Property Planning and Development 
 รูปแบบการใช้งานโครงการ: ทีท่ าการของฝ่ายบรหิาร พื้นทีส่ านักงานให้เช่า ที่พักอาศัยให้เช่า 
    และพื้นทีร่้านค้าให้เช่า 

 
ภาพที่ 4.14 จามจุรีสแควร์ 

 (ที่มา : https://no.pinterest.com/pin/434315957784372110/) 
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ภาพที่ 4.15 ผังจามจุรีสแควร์ 

(1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 
 จามจุรีสแควร์ เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานบนพื้นที่ 19 ไร่ในเขต
ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นพื้นที่ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีส านักงานจัดการ
ทรัพย์สินแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นเจ้าของโครงการ ทิศใต้ติดกับถนนพระรามที่ 4 
ทิศตะวันตกติดกับถนนพญาไท ทิศเหนือติดกับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และทิศตะวันออก
ติดกับสภากาชาดไทย การเข้าถึงโครงการสามารถเข้าถึงทางรถยนต์และรถประจ าทางได้ทั้ง
จากถนนพระรามที่ 4 และถนนพญาไท จากรถไฟฟ้าสายสีน้ าเงินได้ทางสถานีสามย่าน และ
จากการเดินเท้าทางจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พื้นที่รอบ ๆ เป็นการใช้ที่ดินในลักษณะ
สถาบันการศึกษา ที่อยู่อาศัย และพาณิชยกรรมเป็นหลัก 
(2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 พื้นที่ใช้สอยภายในโครงการแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ อาคารส านักงาน 41 ช้ัน ซึ่ง
เป็นที่ตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัท โทเทิ่ลแอ็คเซ็สคอมมูนิเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) หรือ ดีแทค 
ตั้งแต่ช้ัน 21 ถึงช้ัน 41 ซึ่งเป็นการเช่าพื้นที่ครั้งใหญ่ที่สุดในประวัติศาสตร์ประเทศไทย ณ 
เวลานั้น ภายในส านักงานใหญ่ของดีแทคนอกจากส่วนส านักงานของบริษัทแล้วยังมี
สาธารณูปการอื่น ๆ ส าหรับพนักงานภายในองค์กร ทั้งห้องประชุม ห้องสัมมนา ห้องออก
ก าลังกาย สนามเด็กเล่น และมีการออกแบบลู่ว่ิงภายในอาคารรอบ ๆ ส านักงาน นอกจากนี้
ยังเคยเป็นที่ตั้งของโครงการดีแทคแอคซีลีเรทที่เป็นโครงการบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรมข้ัน
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เริ่มต้นหรือธุรกิจสตาร์ทอัพรายแรก ๆ ในประเทศไทย โดยใช้พื้นที่ ช้ัน 38 บนอาคารเป็น
พื้นที่ส านักงานรวมส าหรับบริษัทสตาร์ทอัพที่เข้าร่วมโครงการ จากรูปแบบของโครงการถือ
เป็นภูมิทัศน์องค์กรประเภทภูมิทัศน์ส านักงานร่วมขนาดย่อม ดีแทคแอคซีลีเรทได้ยุติ
โครงการเมื่อปี พ.ศ. 2562 ช้ันอื่น ๆ ภายในอาคารยังเป็นพื้นที่ส านักงานให้เช่าแก่บริษัทอื่น 
ๆ อาคารพักอาศัยขนาด 24 ช้ันซึ่งเป็นแบบห้องชุดให้เช่าพร้อมสาธารณูปการทั้งห้องออก
ก าลังกาย สระว่ายน้ า ห้องประชุม เป็นต้น และพื้นที่ศูนย์การค้าบริเวณช้ัน 1 -4 เป็นพื้นที่
ร้านค้าให้เช่า ซึ่งเป็นส่วนที่เช่ือมต่อกับอาคารส านักงานและอาคารที่พักอาศัย โดยปัจจุบันมี
ทั้งร้านอาหาร ร้านเครื่องดื่ม ร้านสะดวกซื้อ ร้านเครื่องเขียนและอุปกรณ์การเรียน สถาบัน
กวดวิชา และซูเปอร์มาร์เก็ต 
(3) ลักษณะการวางผัง 
 การวางผังของโครงการมีการก่อสรา้งสิง่ปลกูสร้างจนเกือบเต็มพื้นทีโ่ครงการ ภายใน
ศูนย์การค้ามีการออกแบบเอเทรียมหลักเพื่อเป็นพื้นที่ลานอเนกประสงค์ภายในอาคาร
ส าหรับจัดกิจกรรมและเป็นจุดรวมพล พื้นที่โล่งฝั่งทิศใต้ซึ่งถือเป็นส่วนด้านหน้าโครงการเป็น
พื้นที่ ภูมิทัศน์ที่มีการดาดแข็งพื้นเพื่อเป็นจุดรวมพล จุดรับส่ง และภูมิทัศน์เพื่อส่งเสริม
โครงการ และช้ันดาดฟ้าของส่วนศูนย์การค้ามีการใช้งานเป็นสวนหลังคาและสระว่ายน้ าของ
อาคารห้องชุด พบประเด็นวิเคราะห์ด้านลักษณะการวางผัง ดังนี้ 
- การวางเส้นทางสัญจร  พื้นที่ภายนอกอาคารฝั่ งทิศเหนือที่ติดกับจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยเป็นถนนรองรับการเข้าถึงด้วยรถยนต์จากถนนพญาไทอ้อมเหนือและวน
ออกถนนพระรามที่ 4 และมีการวางผังให้มีการเช่ือมต่อกับสถานีรถไฟฟ้าสายสีน้ าเงิน
เพื่อความสะดวกในการเข้าถึงโครงการ 

- การวางต าแหน่งอาคาร กลุ่มอาคารทั้ ง 3 หลังได้แก่ อาคารศูนย์การค้า อาคาร
ส านักงาน และอาคารห้องชุดส าหรับพักอาศัยมีการใช้โครงสร้างร่วมกันโดยมีอาคาร
ศูนย์การค้าช้ัน 1 – 4 เป็นพื้นที่ส าหรับเช่ือมต่ออาคารอีก 2 หลังเพื่อความลื่นไหลของ
การใช้งานและสร้างกิจกรรมหมุนเวียนภายในพื้นที่โครงการ 

(4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
 พื้นที่ภายนอกอาคารมีการออกแบบภูมิทัศน์เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์โครงการซึ่ง
รวมถึงการส่งเสริมภาพลักษณ์ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยภูมิทัศน์บริ เวณติดถนน
พระรามที่ 4 ซึ่งเป็นระยะถอยร่นตามกฎหมายถูกออกแบบมาเพื่อจุดรวมพลและจุดรับส่ง
ของโครงการ ภูมิทัศน์ถูกออกแบบมาให้ดูเรียบร้อย สะอาด ปลอดภัย และมีความเป็นพื้นที่
สาธารณะอเนกประสงค์ ตอบโจทย์การเป็นพื้นที่เพื่อส่วนรวม โดยพบประเด็นวิเคราะห์ด้าน
ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์เพียง 1 ประเด็น ดังนี้ 
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2) ซีดับเบิลยทูาวเวอร ์
 เจ้าของโครงการ:  บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ ากัด (มหาชน)  
 ที่ตั้งโครงการ:   เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
 ขนาดพื้นที่โครงการ:  ประมาณ 10 ไร่ 
 ปีที่เริ่มโครงการ:   พ.ศ. 2551 
 ผู้ออกแบบโครงการ:  Robert G. Boughey and Associates 
 รูปแบบการใช้งานโครงการ: ทีท่ าการของฝ่ายบรหิาร พื้นทีส่ านักงานให้เช่า และพื้นที่ร้านค้า
    ให้เช่า 

 
ภาพที่ 4.16 ซีดับเบิลยูทาวเวอร์ 
  (ที่มา : https://cwtower.com/) 
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ภาพที่ 4.17 ผังซีดับเบิลยูทาวเวอร์ 

(1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 
 ซีดับเบิลยูทาวเวอร์ เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานบนพื้นที่ 10 ไร่ใน
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ของบริษัท เสริมสุข จ ากัด 
(มหาชน) ทิศตะวันตกติดกับถนนรัชดาภิเษก ตรงข้ามกับศูนย์การค้าบิ๊กซีรัชดาภิเษกและ
ศูนย์การค้าเดอะสตรีทรัชดา ทิศใต้ติดกับถนนเทียนร่วมมิตร สามารถเข้าถึงโครงการได้ทาง
รถยนต์และรถประจ าทางได้จากถนนรัชดาภิเษกทางทิศตะวันตก และทางรถไฟฟ้าสายสีน้ า
เงินจากสถานีศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทยซึ่งอยูห่างออกไป 350 เมตร รวมถึงมีทางเช่ือม
เข้าสู่โครงการจากศูนย์การค้าบิ๊กซีรัชดาภิเษกและศูนย์การค้าเดอะสตรีทรัชดา 
(2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 พื้นที่ใช้สอยภายในโครงการแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ อาคารส านักงานแฝด 2 
หลัง แบ่งเป็น อาคารส านักงานให้เช่า 51 ช้ัน ซึ่งเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ของบริษัท เสริม
สุข จ ากัด (มหาชน) บนช้ัน 31 – 32 อาคารส านักงานให้เช่า 46 ช้ัน และอาคารศูนย์การค้า
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ประกอบไปด้วยพื้นที่ร้านค้าให้เช่า 5 ช้ัน ทั้งร้านอาหาร ร้านเครื่องดื่ม ร้านสะดวกซื้อ และ
ธนาคาร อาคารทั้ง 3 หลังมีการใช้โครงสร้างร่วมกัน โดยใช้พื้นที่ศูนย์การค้าช้ัน 1 – 5 เป็น
พื้นที่เช่ือมระหว่างอาคารทั้ง 3 หลังเพื่อเป็นสาธารณูปการให้แก่พนักงานส านักงานที่เช่าพื้นที่
และสร้างกิจกรรมหมุนเวียนภายในพื้นที่โครงการ 
(3) ลักษณะการวางผัง 
 การวางผังของโครงการมีการก่อสรา้งสิง่ปลกูสร้างจนเกือบเต็มพื้นทีโ่ครงการ ภายใน
ศูนย์การค้ามีการออกแบบเอทรียมหลักเพื่อใช้พื้นที่ช้ันล่างเป็นลานอเนกประสงค์ส าหรับจัด
กิจกรรมและเป็นพื้นที่รวมพล รอบ ๆ เอเทรียมเป็นร้านค้าให้เช่าต่าง ๆ โถงทางเดินรอบ ๆ 
เป็นทางสัญจรที่ช่วยสร้างการรับรู้ทิศทางให้แก่ผู้ใช้งานพื้นที่ บริเวณหน้าอาคารติดกับถนน
รัชดาภิเษกทางทิศตะวันตกมีการออกแบบลานอเนกประสงค์ส าหรับจัดกิจกรรมและเป็นจุด
รวมพลจึงเป็นลานดาดแข็งเป็นหลัก มีพื้นที่สีเขียวเป็นบางส่วนเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ
ส าหรับผู้ใช้งานพื้นที่ พบประเด็นวิเคราะห์ด้านลักษณะการวางผัง ดังนี้ 
- การวางเส้นทางสัญจร พื้นที่ภายนอกอาคารมีการวางผังทางสัญจรด้วยรถยนต์รอบ

โครงการและเส้นทางวนรถหน้าโครงการเพื่อสร้างความลื่นไหลในการเข้าถึงโครงการ 
- การวางต าแหน่งอาคาร กลุ่มอาคารทั้ง 3 หลังได้แก่ อาคารศูนย์การค้า และอาคาร

ส านักงานแฝดทั้ง 2 หลังมีการใช้โครงสร้างร่วมกันโดยมีอาคารศูนย์การค้าช้ัน 1 – 5 
เป็นพื้นที่ส าหรับเช่ือมต่ออาคารอีก 2 หลังเพื่อความลื่นไหลของการใช้งานและสร้าง
กิจกรรมหมุนเวียนภายในพื้นที่โครงการ 

(4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
 ภูมิทัศน์ถูกออกแบบด้วยรูปแบบรว่มสมัย โดยพบประเด็นวิเคราะห์ด้านลักษณะการ
ออกแบบภูมิทัศน์ ดังนี ้
- องค์ประกอบทางภูมิทัศน์ ภูมิทัศน์ถูกออกแบบด้วยรูปแบบร่วมสมัย เน้นเส้นตรงและ

วัสดุสีเข้ม พืชพรรณเน้นการวางเรียงเป็นเส้นตรง ไม้ต้นเน้นเป็นไม้เปลาตรงล าต้นเล็ก
และมีการเว้นระยะห่างเป็นจังหวะเท่า ๆ กัน 

4.3.5 สถาบันองค์กรเอกชน 
 สถาบันองค์กรเอกชน หมายถึง โครงการภูมิทัศน์องค์กรที่ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อเป็นศูนย์วิจัย
และพัฒนาสินค้าและบริการขององค์กรธุรกิจช้ันน าที่เป็นของเอกชน มักมีที่ตั้งอยู่ร่วมกับฝ่ายผลิตจึงมี
ท าเลที่ตั้งอยู่ในจังหวัดปริมณฑลและภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย เนื่องจากข้อก าหนดและ
กฎหมายผังเมืองของกรุงเทพมหานครส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ส าหรับที่อยู่อาศัยและพาณิชยกรรม แต่ต้อง
เลือกพื้นที่ที่อยู่ใกล้และเช่ือมต่อกับกรุงเทพมหานครได้สะดวก เนื่องจากกรุงเทพมหานครเป็นศูนย์
รวมความเจริญ เนื้อเมือง และเครือข่ายทางเศรษฐกิจของประเทศไทยมาช้านาน 
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1) ศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารซีพเีอฟ 
 เจ้าของโครงการ:  บริษัท เจรญิโภคภัณฑ์อาหาร จ ากัด (มหาชน) 
 ที่ตั้งโครงการ:   อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ขนาดพื้นที่โครงการ:  ประมาณ 10 ไร่ 
 ปีที่เริ่มโครงการ:   พ.ศ. 2562  
 รูปแบบการใช้งานโครงการ: ทีท่ าการของฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ 

 
ภาพที่ 4.18 ศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารซีพีเอฟ 

 (ที่มา : www.wearecp.com) 

 
ภาพที่ 4.19 ผังศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารซีพีเอฟ 
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(1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 
 ศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารซีพีเอฟ เป็นศูนย์วิจัยและพัฒนาของบริษัท เจริญโภค
ภัณฑ์อาหาร จ ากัด (มหาชน) หรือ ซีพีเอฟ บริษัทผลิตอาหารและเครื่องดื่มในเครือเจริญโภค
ภัณฑ์หรือซีพีออลล์  โดยโครงการตั้งอยู่บนพื้นที่ 10 ไร่ในบริเวณฐานการผลิตของซีพีเอฟที่
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โครงการตั้งอยู่ติดกับถนนพหลโยธินทางทิศใต้ 
(2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 พื้นที่ภายในโครงการคือ อาคารศูนย์วิจัยซึ่งภายในเป็นห้องปฏิบัติการพร้อม
เครื่องมือส าหรบัการทดลองและวิจัยอาหารและเครื่องดื่ม และอาคารโรงงานต้นแบบส าหรับ
ทดลองผลิตผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม บริเวณพื้นที่รอบ ๆ ศูนย์วิจัยและพัฒนามีการ
ออกแบบพื้นที่โล่งภายนอกอาคารให้เป็นพื้นที่สีเขียวส าหรับพักผ่อนหย่อนใจ สวนส าหรับ
ตกแต่งรอบโครงการ ถนนภายในโครงการ และลานจอดรถ โดยศูนย์วิจัยและพัฒนาแห่งนี้
นอกจากจะเป็นพื้นที่ส าหรับการวิจัยและพัฒนาอาหารและเครื่องดื่มของบริษัทแล้วยังเปิดให้
เป็นพื้นที่เรียนรู้ด้านการวิจัยและพัฒนาอาหารส าหรับผู้ที่สนใจและติดต่อขอดูงานล่วงหน้า
ด้วย ภายในโครงการจึงมีการออกแบบให้สะอาด ถูกสุขลักษณะ และมีพื้นที่ที่เอื้อต่อการ
สาธิตกระบวนการวิจัยและการผลิต พื้นที่โครงการยังอยู่ในพื้นที่เดียวกับฐานการผลิตอาหาร
และเครื่องดื่มของซีพีเอฟท าให้สะดวกต่อการติดต่อกับฝ่ายผลิต 
(3) ลักษณะการวางผัง 
 การวางผังโครงการตั้งอยู่บนพื้นที่เพียง 10 ไร่ ประกอบไปด้วยอาคารใหญ่ 2 หลัง 
ซึ่งเป็นการใช้พื้นที่ส าหรับสิ่งปลูกสร้างจนเกือบเต็มพื้นที่โครงการ การวางผังภูมิทัศน์
ภายนอกอาคารจึงเหลือเพียงถนนและพื้นที่สีเขียวบริเวณทิศตะวันตกของอาคาร จึงพบ
ประเด็นในการวิเคราะห์ลักษณะการวางผังเพียง 1 ข้อ ดังนี้ 
- การวางเส้นทางสัญจร ถนนเป็นแกนตรงเข้าไปจนสุดที่ดินโครงการทางด้านทิศตะวันตก

เพื่อการเข้าถึงทุกอาคารได้อย่างสะดวกและมีจุดรับส่งบริเวณหน้าอาคารรูปเป็นรูปวงรี
ยาว 

(4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
 ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ภายในภายในโครงการมีความโดดเด่นที่อาคาร
ศูนย์วิจัยที่มีการใช้รูปแบบสถาปตัยกรรมรว่มสมยัด้วยการเป็นอาคารกระจกปรับทิศทางแบบ
ซิกแซกและหุ้มฟาซาดหักเพื่อให้เกิดสันสร้างรูปทรงที่ค่อนข้างแปลกตา พื้นที่ว่างระหว่าง
อาคารศูนย์วิจัยและโรงงานต้นแบบเป็นทางเช่ือทางเข้าออกระหว่างอาคารคลุมด้วยหลังคา
โปร่งแสงสร้างเงาสะท้อนบนพื้น พบประเด็นในการวิเคราะห์ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์
เพียง 1 ข้อ ดังนี้ 
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- องค์ประกอบทางภูมิทัศน์ รูปแบบพื้นที่สีเขียวภายนอกอาคารเน้นความเรียบง่าย ใช้ไม้
ต้นค่อนข้างน้อยและเน้นสนามหญ้าเป็นหลักเพื่อเปิดให้เห็นความโดดเด่นของอาคาร 

2) ศูนย์วิจัยและพัฒนาคูโบต้าเอเชีย 
 เจ้าของโครงการ:  บริษัท สยามคูโบต้าคอร์เปอเรชัน จ ากัด 
 ที่ตั้งโครงการ:   อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทมุธานี 
 ขนาดพื้นที่โครงการ:  ประมาณ 22 ไร่ 
 ปีที่เริ่มโครงการ:   พ.ศ. 2559 
 รูปแบบการใช้งานโครงการ: ทีท่ าการของฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ 

 
ภาพที่ 4.20 ศูนย์วิจัยและพัฒนาคูโบต้าเอเชีย 

 (ที่มา : www.kubota.com) 

 
ภาพที่ 4.21 ผังศูนย์วิจัยและพัฒนาคูโบต้าเอเชีย 
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(1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 
 ศูนย์วิจัยและพัฒนาคูโบต้าเอเชีย เป็นศูนย์วิจัยและพัฒนาจักรกลการเกษตรของ
บริษัท สยามคูโบต้าคอร์เปอเรชัน จ ากัด ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร อ าเภอคลอง
หลวง จังหวัดปทุมธานี บนพื้นที่ 22 ไร่  ติดกับถนนนวนคร 14/1 ทางทิศตะวันออกและ
ถนนนวนคร 14/2 ทางทิศใต้ ทางเข้าออกจากถนนพหลโยธินซึ่งอยู่ห่างจากที่ตั้งโครงการไป
ทางทิศตะวันออกที่สะดวกที่สุดคือถนนนวนคร 5 โดยที่ตั้งโครงการอยู่ห่างจากฐานการผลิต
ของสยามคูโบต้าที่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมเดียวกันออกมาประมาณ 1.4 กิโลเมตรซึ่งถือว่ายัง
อยู่ในละแวกเดียวกันและยังสามารถติดต่อและขนส่งถึงกันได้อย่างสะดวก 
(2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 ภายในโครงการมีอาคารเพียง 1 หลังส าหรับเปน็พื้นที่เพื่อการวิจัยและพัฒนาจกัรกล
การเกษตร นวัตกรรมเพื่อการเกษตร และช้ินส่วนจักรกลการเกษตร พื้นที่ภายนอกอาคารไม่
มีพื้นที่สีเขียวส าหรับพักผ่อนหย่อนใจและสวนเพื่อการตกแต่ง แต่มีแปลงเกษตรขนาดเล็ก
และพื้นที่โล่งบางส่วนส าหรับใช้ทดลองขับ ใช้งาน และสาธิตจักรกลการเกษตรต้นแบบ และ
พื้นที่ลานจอดรถส าหรับพนักงานในองค์กรและบุคคลภายนอกที่มาติดต่อ 
(3) ลักษณะการวางผัง 
 ลักษณะการวางผังมีลักษณะจัดวางกลุ่มอาคารแบบจับกลุ่มเนื่องจากมีการก่อสร้าง
สิ่งปลูกสร้างพร้อมทั้งสาธารณูปการต่าง ๆ รวมถึงแปลงเกษตรขนาดเล็กและพื้นที่โล่ง
บางส่วนส าหรับใช้ทดลองขับ ใช้งาน และสาธิตจักรกลการเกษตรต้นแบบจนเต็มพื้นที่
โครงการ พบประเด็นด้านลักษณะการวางผังเพียง 1 ข้อ ดังนี้ 
- การวางเส้นทางสัญจร เน้นความสะดวกในการเข้าถึง โดยทางเข้าออกหลักมีความกว้าง

เพียงพอและมีทางแยกส าหรับมุ่งไปรับส่งหน้าอาคาร เลี้ยวเข้าลานจอดรถ และวนรอบ
อาคารไปยังจุดอื่น ๆ ภายในพื้นที่และวนออกทางเดิม 

(4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
 ภายในโครงการแม้ไม่ได้มีการประดับตกแต่งมากมายแต่มีการออกแบบสถานที่ให้ดู
เรียบร้อยและมีการดูแลรักษาให้สะอาดใหม่เนื่องจากสถานที่เป็นพื้นที่ที่นอกจากจะสร้างขึ้น
เพื่อเป็นสถานที่ส าหรับการวิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์แล้วยังเป็นสถานที่ที่สร้างข้ึนเพื่อสง่เสรมิ
ภาพลักษณ์ขององค์กร สถานที่จึงต้องพร้อมต้อนรับผู้มาติดต่อขอดูงานและเยี่ยมชมสถานที่ 

4.3.6 สถาบันองค์กรรัฐวิสาหกจิ 
 สถาบันองค์กรรัฐวิสาหกิจ หมายถึง โครงการภูมิทัศน์องค์กรที่ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อเป็น
ศูนย์วิจัยและพัฒนาสินค้าและบริการขององค์กรธุรกิจของรัฐวิสาหกิจ มักมีขนาดพื้นที่โครงการขนาด
ใหญ่ ใช้พื้นที่ร่วมกับฝ่ายผลิต และมักเป็นองค์กรที่มีประวัติความเป็นมายาวนาน ผูกพันกับ
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ประวัติศาสตร์ของประเทศ ในปัจจุบันจึงมีหลายโครงการที่พัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้และอนุญาตให้
คนทั่วไปเข้าถึงได้ในบางโอกาสหรืออาจจัดสรรค์พื้นที่โครงการบางส่วนเพื่อสร้างส่วนนิทรรศการหรือ
พิพิธภัณฑ์ส าหรับคนทั่วไปที่สนใจเข้าเยี่ยมชม 

1) สถาบันนวัตกรรมปตท. 
 เจ้าของโครงการ:  บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
 ที่ตั้งโครงการ:   อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ขนาดพื้นที่โครงการ:  ประมาณ 280 ไร่ 
 ปีที่เริ่มโครงการ:   พ.ศ. 2536 
 รูปแบบการใช้งานโครงการ: ทีท่ าการของฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ 

 
ภาพที่ 4.22 สถาบันนวัตกรรมปตท. 

 (ที่มา : www.facebook.com/PTTNews) 
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ภาพที่ 4.23 ผังสถาบันนวัตกรรมปตท. 

(1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 
 สถาบันนวัตกรรมปตท. เป็นที่ท าการของฝ่ายวิจัยและพัฒนาของการปิโตรเลียมแห่ง
ประเทศไทย หรือ ปตท. โดยสถาบันองค์กรแห่งนี้เริ่มเปิดใช้งานตั้งแต่ปี พ.ศ. 2524 ต่อมา
เปลี่ยนช่ือเป็นศูนย์วิจัยและพัฒนาในปี พ.ศ. 2536 และเปลี่ ยนช่ือเป็นสถาบันวิจัยและ
เทคโนโลยีปตท.ในปี พ.ศ. 2540 และเปลี่ยนช่ืออีกครั้งในปี พ.ศ. 2561 เป็นสถาบัน
นวัตกรรมปตท. ตั้งอยู่บนพื้นที่ 500 ไร่ในอ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เข้าถึง
โครงการได้จากถนนพหลโยธินทางทิศตะวันออก ที่ดินรอบ ๆ พื้นที่โครงการมีการใช้งานใน
ลักษณะพื้นที่เกษตรกรรมเป็นหลัก 
(2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 โดยแบ่งเป็นพื้นที่ส่วนของสถาบันนวัตกรรมปตท. ประมาณ 280 ไร่ และพื้นที่อีก 
220 ไร่เป็นพื้นที่ของสถาบันกาแฟอเมซอนและสถาบันพัฒนาศักยภาพธุรกิจน้ ามันที่ตั้งอยู่ใน
พื้นที่ฐานการผลิตเมลด็กาแฟอเมซอนและน้ าดื่มของปตท. ในส่วนพื้นที่ของสถาบันนวัตกรรม
ปตท. นอกจากจะเป็นพื้นที่ส าหรับการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเช้ือเพลิงและพลังงาน
ทางเลือกส าคัญของประเทศไทยแล้ว ยังเป็นพื้นที่ศึกษาส าคัญด้านเช้ือเพลิงและพลังงาน
ส าคัญระดับประเทศที่มีบุคคลภายนอกเข้าไปศึกษาและดูงานอยู่เป็นประจ า 
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(3) ลักษณะการวางผัง 
 ลักษณะการวางผังโครงการของสถาบันนวัตกรรมปตท.มีรูปแบบที่ค่อนข้างเป็น
ทางการ โดยมีการใช้ระบบกริดในพื้นที่แบ่งส่วน บริเวณจุดรับส่งหน้าอาคารกลางที่มีการมี
การออกแบบทางสัญจรให้มีเส้นโค้งโดยมองจากผังจะเห็นเป็นตราสัญลักษณ์ขององค์กร  
- การวางเส้นทางสัญจร มีการใช้เส้นโค้งแบบเซอร์เพนไทน์ไลน์ในทางสัญจรหลักที่เป็น

แกนมุ่งสู่อาคารกลางซึ่งลึกเข้าไปเกือบ 1 กิโลเมตรเพื่อให้ผ่านภูมิทัศน์และส่วนต่าง ๆ 
ภายในโครงการ 

- การวางต าแหน่งอาคาร อาคารส่วนต่าง ๆ ภายในโครงการจะมีการจับกลุม่และกระจาย
บนพื้นที่แนวราบภายในโครงการ 

(4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
 ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ในโครงการสถาบันนวัตกรรมปตท. เน้นสร้างความโอ่
อ่า สวยงาม และเพื่อต้อนรับแขกและบุคคลที่มาติดต่อดูงานและส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร
ให้ดูดี และเป็นการสร้างประสบการณ์และสร้างภาพจ าขององค์กรที่ดีแก่ผู้มาเยือน มี โดยมี
ประเด็นในการวิเคราะห์ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ ดังนี ้
- องค์ประกอบทางภูมิทัศน์ มีการใช้เส้นโค้งแบบเซอร์เพนไทน์ไลน์ออกแบบทางสัญจรที่

ไม่ได้โค้งเลียนแบบธรรมชาติและโค้งเพื่อสร้างทัศนียภาพระหว่างทาง และการใช้ไม้พุ่ม
ตัดแต่งหลากสีในการตกแต่งพื้นที่  

2) กฟผ.พระนครเหนือ 
 เจ้าของโครงการ:  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
 ที่ตั้งโครงการ:   อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบรุ ี
 ขนาดพื้นที่โครงการ:  ประมาณ 280 ไร่ 
 ปีที่เริ่มโครงการ:   พ.ศ. 2553 
 รูปแบบการใช้งานโครงการ: ทีท่ าการของฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ 
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ภาพที่ 4.24 กฟผ. พระนครเหนือ 

 (ที่มา : www.facebook.com/EGAT.Official) 

 
ภาพที่ 4.25 ผังกฟผ.พระนครเหนือ 
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(1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 
 โรงไฟฟ้าพระนครเหนือ เป็นโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมสมัยแห่งแรกของการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย หรือ กฟผ. ตั้งอยู่บนพื้นที่ 280 ไร่ในอ าเภอบางกรวย จังหวัด
นนทบุรี แรกเริ่มใช้ ช่ือว่าโรงไฟฟ้ายันฮีซึ่งเปิดท าการในปี พ.ศ. 2504 ต่อมาได้ปลด
ประจ าการโรงไฟฟ้าและรื้อถอนโรงไฟฟ้าลงในปี พ.ศ. 2544 มีการปรับปรุงพื้นที่กันครั้งใหญ่
และก่อสร้างโรงไฟฟ้าข้ึนใหม่และเปิดท าการครั้งใหม่ในปี พ.ศ. 2553  ทิศเหนือติดแม่น้ า
เจ้าพระยา ทิศตะวันออกเฉียงใต้ติดถนนจรัญสนิทวงศ์ ถนนวงศ์สว่าง ทางรถไฟฟ้าสายสีแดง 
และทางพิเศษศรีรัช สามารถเข้าถึงทางรถยนต์และรถประจ าทางได้จากถนนจรัญสนิทวงศ์
และเรือโดยสารได้จากท่าเรือพระราม 7 แม้ว่าจะอยู่ติดทางรถไฟฟ้าสายสีแดงแต่ไม่มีสถานี
อยู่ใกล้ในระยะเดิน ที่ดินรอบ ๆ มีลักษณะการใช้งานเป็นที่อยู่อาศัยทั้งหมด 
(2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 ภายในพื้นที่โครงการแบ่งออกเป็นพื้นที่โรงไฟฟ้าซึ่งประกอบไปด้วยโรงไฟฟ้า 2 ชุด 
และพื้นที่ส านักงานกลางของกฟผ. ภายในส่วนพื้นที่ส านักงานกลางประกอบไปด้วยอาคาร
ส านักงานใหญ่ 2 หลัง อาคารส านักงานใหญ่แห่งเดิม อาคาร 50 ปีซึ่งเป็นอาคารส านักงาน
ใหญ่แห่งใหม่และภายในยังมีหอประชุมใหญ่ของกฟผ. อาคารแฟลตที่พักอาศัยของพนักงาน
ประจ าในองค์กรอีกหลายหลังพร้อมด้วยสาธารณูปการเป็นสนามกีฬากลางแจ้งอีกหลายแห่ง
เนื่องจากที่ตั้งของกฟผ.ถือว่าอยู่ไกลจากตัวเมืองมากในอดีต รวมทั้งยังมีศูนย์การเรียนรู้กฟผ.
บริเวณริมแม่น้ าเจ้าพระยาและโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพิ่มอีก 2 ชุดในอนาคต ถือเป็น
โครงการที่มีทั้งส านักงานใหญ่ ศูนย์วิจัยและพัฒนา และฐานการผลิตรวมอยู่ในพื้นที่เดียวกัน 
(3) ลักษณะการวางผัง 
 การวางผังพื้นที่ของ กฟผ.พระนครเหนือมีรูปแบบเป็นทางการและใช้ระบบกริดใน
การวางผัง รวมทั้งมีการแบ่งพื้นที่ออกเป็น 2 ส่วนหลักและแยกออกจากกันอย่างชัดเจน 
สามารถขยายความได้ในประเด็นในการวิเคราะห์ลักษณะการวางผัง ดังนี้ 
- การวางเส้นทางสัญจร ใช้ระบบกริดในการวางผัง โดยมีทางสัญจรหลักจากทางเข้าหลัก

ทางถนนจรัญสนิทวงศ์ทางตะวันออกเฉียงใต้เป็นแกนพุ่งตรงไปจนสุดขอบที่ดินทางทิศ
ตะวันตกเฉียงเหนือแบ่งพื้นที่โครงการออกเป็นปีก 2 ข้าง ปลายทางแกนทางสัญจรหลัก
เป็นอาคารส านักงานใหญ่ อาคาร 50 ปี และอาคารส านักผู้ว่าการ 

- การวางต าแหน่งอาคาร มีการจับกลุ่มอาคารและใช้ระบบกริดในการวางกลุ่มอาคารแต่
ละกลุ่มภายในผัง มีการวางต าแหน่งอาคารส าคัญไว้ตรงปลายแกนทางเข้าออกหลัก 

- การสร้างความความสัมพันธ์และความเชื่อมต่อระหว่างแต่ละส่วนพ้ืนท่ี  มีการแบ่ง
พื้นที่ออกเป็น 2 ส่วนหลักซึ่งแยกออกจากการอย่างชัดเจนเพื่อความสะดวกและ
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เหมาะสมกับการท างาน ได้แก่ ปีกฝั่งทิศตะวันตกเฉียงใต้เป็นพื้นที่ส านักงานกลาง ปีกฝั่ง
ทิศตะวันออกเฉียงเหนือเป็นพื้นที่โรงไฟฟ้า ปีกทั้ง 2 ข้างใช้ระบบกริดในการวางผัง 

(4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน ์
 ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ภายในโครงการมีความเป็นทางการและรูปแบบตาม
ขนบนิยม มีการใช้เส้นและรูปทรงเรขาคณิตในการวางผังและออกแบบ โดยมีประเด็นในการ
วิเคราะห์ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ ดังนี ้
- องค์ประกอบทางภูมิทัศน์ พืชพรรณที่ใช้เป็นลักษณะสนามหญ้าและพืชพรรณที่ให้

ภาพลักษณ์ที่เป็นทางการและมีความเป็นไทย เช่น ลั่นทม หมาก ปรง แสงจันทร์ หาง
นกยูงฝรั่ง ปีบ เป็นต้น แหล่งน้ าที่พบในโครงการมีลักษณะเป็นแหล่งน้ าเพื่อสร้าง
บรรยากาศที่ร่มเย็นและสงบแบบไทยประยุกต์และเป็นทางการ เช่น อ่างบัวแบบก่ออิฐ
สูงข้ึนมาเหนือระดับดิน เป็นต้น 

4.3.7 ภูมิทัศน์ส านักงานร่วมเอกชน 
 ภูมิทัศน์ส านักงานร่วมเอกชน หมายถึง ภูมิทัศน์ส านักงานร่วมที่พัฒนาข้ึนโดยองค์กร
ผู้พัฒนาในท้องถ่ินหรือองค์กรธุรกิจช้ันน าที่เป็นภาคเอกชน มักมีที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร มีรูปแบบ
การพัฒนาโครงการเป็นอาคารหลายช้ันโดยภายในอาคารมีทั้งส่วนที่เป็นส านักงานให้เช่า พื้นที่และ
สาธารณูปการต่าง ๆ ที่ช่วยเสริมการพัฒนาโมเดลธุรกิจทั้งห้องท างาน พื้นที่ท างานกึ่งสาธารณะเพื่อ
พบปะและแลกเปลี่ยนความรู้และแนวคิด ห้องประชุม ห้องออดิทอเรียมส าหรับบรรยายและน าเสนอ
โมเดลธุรกิจ รวมถึงมีส านักงานของนักลงทุนและผู้ เช่ียวชาญที่พร้อมให้ค าปรึกษา รวมถึง
สาธารณูปการต่าง ๆ ทั้งพื้นที่ร้านค้าให้เช่าในรูปแบบศูนย์การค้า พื้นที่ส าหรับนันทนาการและพื้นที่สี
เขียวที่มาในรูปแบบสวนหลังคาเนื่องจากอยู่บนอาคารที่มีพื้นที่จ ากัด 

1) ทรูดิจทิัลพาร์ค 
 เจ้าของโครงการ:  บริษัท ทรู คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
 ที่ตั้งโครงการ:   เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 
 ขนาดพื้นที่โครงการ:  43 ไร่ 
 ปีที่เริ่มโครงการ:   พ.ศ. 2562 
 ผู้ออกแบบโครงการ:  สถาปนิก 49 (สถาปัตยกรรม) และ TK Studio (ภูมิทัศน์) 
 รูปแบบการใช้งานโครงการ: พื้นที่ส านักงานใหเ้ช่า พื้นที่หอประชุมรวม และพื้นที่ร้านค้าให้
    เช่า 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 89 

 
ภาพที่ 4.26 ทรูดิจิทัลพาร์ค 
 (ที่มา : property.cbre.co.th) 

 
ภาพที่ 4.27 ผังทรูดิจิทัลพาร์ค 
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(1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 
 ทรูดิจิทัลพาร์ค เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นสถานที่บ่มเพาะธุรกิจเทคโนโลยี
และนวัตกรรมข้ันเริ่มหรือธุรกิจสตาร์ทอัพซึ่งมีลักษณะเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบ
ผสมผสานบนพื้นที ่43 ไร่ในเขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร ถนนหลักอยู่ติดกับถนนสุขุมวิทย์
ทางทิศตะวันตกและซอยปิยะบุตร ์1 ทางทิศเหนือซึ่งเข้าถึงได้ทั้งทางรถยนต์และรถไฟฟ้าสาย
สีเขียวอ่อนทางสถานีปุณณวิถีซึ่งอยู่ห่างจากโครงการประมาณ 280 เมตร รอบ ๆ โครงการมี
ลักษณะการใช้พื้นที่เป็นพื้นที่พาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัยประเภทห้องชุดแบบอาคารสูงเป็น
หลัก  
(2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 ภายในโครงการประกอบไปด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนส านักงานซึ่งใช้โครงสร้างอาคาร
ร่วมกับส่วนศูนย์การค้า ภายในส่วนส านักงานประกอบไปด้วยพื้นที่ส าหรับธุรกิจสตาร์ทอัพที่
เข้าร่วมโครงการทั้งส านักงานร่วม ห้องประชุม และห้องสัมมนา และส านักงานของบริษัทใน
เครือทรู เครือเจริญโภคภัณฑ์ และกลุ่มบริษัทผู้บ่มเพาะและนักลงทุน ส่วนศูนย์การค้าซึ่งใช้
พื้นที่ช้ัน 1 – 4 ประกอบไปด้วยร้านค้า ร้านอาหาร ร้านเครื่องดื่ม ซูเปอร์มาร์เก็ต ธนาคาร 
และยิมออกก าลังกาย และส่วนที่พักอาศัยซึ่งเป็นอาคาร 3 หลังแยกโครงสร้างออกจากส่วน
ส านักงานและส่วนศูนย์การค้า สูง 41-50 ช้ัน บนดาดฟ้าส่วนศูนย์การค้ายังมีการออกแบบ
พื้นที่ให้เป็นสวนหลังคาซึ่งเป็นภูมิทัศน์ส าหรับพักผ่อนหย่อนใจ  
(3) ลักษณะการวางผัง 
 เนื่องจากโครงการมีพื้นที่เพียง 11 ไร่จึงมีการก่อสร้างอาคารเต็มพื้นที่โครงการ 
อาคารศูนย์การค้าและอาคารส านักงานเป็นรูปแบบสถาปัตยกรรมล้อมลาน ลานช้ันล่างสุดมี
ลักษณะเป็นจุดรวมพลหรือลานอเนกประสงค์ คลุมด้วยหลังคาผ้าใบโค้ง บนดาดฟ้าส่วน
ศูนย์การค้าให้ออกแบบเป็นสวนหลังคาส าหรับพักผ่อนหย่อนใจแก่ผู้ใช้งานในพื้นที่และสร้าง
ความยั่งยืนและภาพลักษณ์ที่ดีให้กับโครงการ  
- การวางเส้นทางสัญจร ทางเข้าหลักจากถนนสุขุมวิทย์จึงอ้อมส่วนศูนย์การค้าทางทิศใต้

ทะลุออกซอยปิยะบุตร์ 1 ทางทิศเหนือ  
- การวางต าแหน่งอาคาร อาคารส านักงานและอาคารศูนย์การค้ามีการใช้โครงสร้าง

ร่วมกันเพื่อการเช่ือมต่อการใช้งานที่ลื่นไหลและสร้างกิจกรรมหมุนเวียนภายในพื้นที่ 
อาคารศูนย์การค้าและอาคารส านักงานดังกล่าวมีรูปแบบเป็นสถาปัตยกรรมล้อมลาน 
อาคารศูนย์การค้าล้อมลานดังกล่าวเป็นรูปสามเหลี่ยมสูง 4 ช้ัน อาคารส านักงานใช้
โครงสร้างทิศเหนือ 2 หลังและทิศใต้ 1 หลัง สูง 7 – 16 ช้ัน ส่วนที่พักอาศัยทั้ง 3 หลังใช้
โครงสร้างแยกกับส่วนศูนย์การค้าและส่วนส านักงานไปทางทิศตะวันตก  พื้นที่ ว่าง
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ระหว่างอาคารทั้ง 3 หลังจัดสรรเป็นทางสัญจรรองส าหรบัวนรถรบัสง่ ที่จอดรถกลางแจ้ง 
และพื้นที่สีเขียว 

(4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
  ภูมิทัศน์ภายในโครงการมีรูปแบบร่วมสมัย เน้นเป็นภูมิทัศน์ภายในอาคารและสวน
หลังคาเนื่องจากมีพืน้ที่จ ากัด โดยเน้นการใช้งานเพื่อส่งเสริมสขุภาวะผู้ใช้งานพื้นที่ทั้งทางกาย
และทางจิต สร้างความยั่งยืน และส่งเสริมภาพลักษณ์ความใส่ใจและความก้าวหน้าของ
โครงการ พบประเด็นในการวิเคราะห์ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ ดังนี ้
- องค์ประกอบทางภูมิทัศน์ นอกเหนือจากสวนหลงัคาแลว้ยังมีการออกแบบเพื่อเพิ่มพื้นที่

สีเขียวภายในตัวอาคารส่วนศูนย์การค้าและส่วนส านักงานด้วยต้นไม้และไม้พุ่มและการ
ออกแบบส่วนศูนย์การค้าแบบเปิดโล่งรับแสงและอากาศจากภายนอก รวมทั้งออกแบบ
พื้นที่ส าหรับปลกูต้นไม้ในร่มจ านวนมากเพื่อเพิ่มพืน้ที่สีเขียวเพื่อสขุภาวะทางจิตของคนที่
ท างานภายในพื้นที่ นอกจากนี้ยังมีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้กับการ
ออกแบบภูมิทัศน์ภายในโครงการ เช่น แผ่นปูพื้นเก็บพลังงานจลน์ที่เมื่อรับแรงเหยียบจะ
เปลี่ยนเป็นพลังงานไฟฟ้าภายในโครงการ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สร้างลูก เล่นภายใน
โครงการให้ตรงแนวคิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีตามประเภทธุรกิจในพื้นที่ 

2) นอร์ธพาร์ค 
 เจ้าของโครงการ:  บริษัท นอร์ธปาร์ค พร็อบเพอร์ตี้ จ ากัด 
 ที่ตั้งโครงการ:   เขตหลกัสี่ กรุงเทพมหานคร 
 ขนาดพื้นที่โครงการ:  740 ไร่ 
 ปีที่เริ่มโครงการ:   พ.ศ. 2536  
 ผู้ออกแบบโครงการ:  J. Michael Poellot Golf Design Group (ภูมิสถาปัตยกรรม) 
 รูปแบบการใช้งานโครงการ: พื้นที่ส านักงานใหเ้ช่า ที่พักอาศัยส าหรับขายหรือเช่า และพื้นที่
    เปิดโล่งนันทนาการ 
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ภาพที่ 4.28 นอร์ธพาร์ค 

 (ที่มา : www.skyscrapercity.com) 

 
ภาพที่ 4.29 ผังนอร์ธพาร์ค 
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(1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 
 นอร์ธพาร์ค เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานบนพื้นที่ 740 ไร่ในเขต
หลักสี่ กรุงเทพมหานคร เปิดเมื่อปี พ.ศ. 2536 ทิศเหนือติดกับศูนย์ราชการแจ้งวัฒนะ 
สามารถเข้าถึงโครงการจากทางทิศตะวันออกทั้งทางรถยนต์จากถนนก าแพงเพชร และ
รถไฟฟ้าสายสีแดงจากสถานีทุ่งสองห้องซึ่งอยู่ห่างจากทางเข้าโครงการ 850 เมตร รอบ ๆ 
โครงการนอกจากศูนย์ราชการแจ้งวัฒนะทางทิศเหนือแล้วมีการใช้พื้นที่เป็นที่อยู่ อาศัยเป็น
หลัก 
(2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 ภายในโครงการประกอบไปด้วย 4 ส่วน ได้แก่ สนามกอล์ฟขนาด 18 หลุมใช้พื้นที่
ทั้งหมด 330 ไร่ซึ่งเป็นส่วนแรกของโครงการทีถู่กพัฒนา สโมสรกีฬาหรือสปอร์ตคลบั ที่ดินให้
เช่าส าหรับก่อสร้างอาคารส านักงาน และส่วนที่พักอาศัยซึ่งมีการก่อสร้างเป็นอาคารห้องชุด 
ปัจจุบันมีอาคารส านักงานที่กอ่สรา้งภายในพื้นที่โครงการ 6 หลัง โดยเป็นส านักงานของธุรกจิ
เกษตรและอาหารเป็นส่วนใหญ่ เช่น ซีพี เบทาโกร ไทยน้ าทิพย์ เป็นต้น 
(3) ลักษณะการวางผัง 
 ผังโครงการเป็นผังที่เน้นภูมิทัศน์ของสนามกอล์ฟเป็นหลัก พบประเด็นในการ
วิเคราะห์ลักษณะการวางผัง ดังนี้ 
- การวางเส้นทางสัญจร ภายในโครงการมีทางสัญจรหลักส าหรับรถยนต์ขนาด 4 – 6 

ช่องทางสัญจรเป็นวงบรรจบลัดเลาะตามรูปทรงที่ดิน เข้าถึงได้ทั้งจากถนนก าแพงเพชร
และถนนทางทิศเหนือหลังศูนย์ราชการแจ้งวัฒนะและโรงพยาบาลจุฬาภรณ์เฉลิมพระ
เกียรต ิภายในวงทางสัญจรหลักเป็นสนามกอล์ฟขนาด 18 หลุมส าหรับออกรอบ 

- การวางต าแหน่งอาคาร โดยมีอาคารที่ก่อสร้างภายในโครงการอยู่รอบนอกวงทางสัญจร
หลักทั้งอาคารส านักงาน อาคารห้องชุดส าหรับพักอาศัย และอาคารสโมสรกีฬา 

(4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
 ภูมิทัศน์ภายนอกอาคารหลักภายในโครงการเป็นสนามกอล์ฟขนาด 18 หลุม
ดังกล่าว โดยประโยชน์ของสนามกอล์ฟนอกจากใช้เล่นกีฬากอล์ฟแล้วยังถือเป็นทัศนียภาพที่
ดี ถือเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานที่ได้รับแนวคิดตามร่วมสมัยที่ผู้คนยังช่ืน
ชอบภูมิทัศน์ของสนามกอล์ฟและสโมสรกีฬา พบประเด็นวิเคราะห์ลักษณะการออกแบบ  
ภูมิทัศน ์ดังนี ้
- องค์ประกอบทางภูมิ ทัศน์  ซึ่ งมีลักษณะเป็นพื้นที่สี เขียวเปิดโล่งขนาดใหญ่ที่ มี

องค์ประกอบทางภูมิสถาปัตยกรรมครบถ้วน ทั้งสนามหญ้า ต้นไม้ พืชพรรณ และสระน้ า 
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4.3.8 ภูมิทัศน์ส านักงานร่วมที่ร่วมมือกับภาครัฐ 
 ภูมิทัศน์ส านักงานร่วมที่ร่วมมือกับภาครัฐ หมายถึง ภูมิทัศน์ส านักงานร่วมที่พัฒนาข้ึน
ตามนโยบายจากภาครัฐโดยองค์กรผู้พัฒนาในท้องถ่ินหรือองค์กรธุรกิจช้ันน าทั้งที่เป็นเอกชนหรือ
รัฐวิสาหกิจโดยมีเงินสนับสนุนเป็นงบประมาณแผ่นดินจากภาครัฐด้วย มีท าเลที่ตั้งตามเขตที่ได้รับการ
ส่งเสริมเศรษฐกิจตามนโยบายภาครัฐ ทั้ง กรุงเทพมหานครและปริมณฑล พื้นที่ชายฝั่งทะเลภาค
ตะวันออก หรือจังหวัดหัวเมืองอื่น ๆ ที่เริ่มมีนโยบายพัฒนาออกมา เช่น ขอนแก่น นครราชสีมา เป็น
ต้น ได้พื้นที่ในการพัฒนาขนาดใหญ่ เนื่องจากเป็นที่ดินของรัฐที่มอบให้พัฒนาเป็นโครงการ ภายใน
โครงการมีอาคารส าหรับเป็นส านักงานให้เช่า ที่ตั้งส านักงานของนักลงทุน โรงเรียน ศูนย์ฝึกอบรม 
รวมถึงมหาวิทยาลัยแห่งใหม่ที่พร้อมพัฒนาเป็นสินทรัพย์ทางด้านเครือข่ายและปัญญาตามหลักการ
ของย่านนวัตกรรม 

1) ดิจิตัลพาร์คไทยแลนด์ 
 เจ้าของโครงการ:  กระทรวงดิจทิัลเพื่อเศรษฐกจิและสงัคม    
    และ บริษัท กสท.โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน) 
 ที่ตั้งโครงการ:   อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบรุ ี
 ขนาดพื้นที่โครงการ:  ประมาณ 700 ไร่ 
 ปีที่เริ่มโครงการ:   (อนาคต) 
 รูปแบบการใช้งานโครงการ: พื้นที่ส านักงานใหเ้ช่า สาธารณูปการส าหรับผู้ประกอบการและ
    นักลงทุนที่เช่าพื้นที่ และพื้นทีร่้านค้าใหเ้ช่า 

 
ภาพที่ 4.30 ดิจิทัลพาร์คไทยแลนด์ 

 (ที่มา : www.depa.or.th) 
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ภาพที่ 4.31 ไทยแลนด์ดิจิทัลวัลลีย์ 

 (ที่มา : www.depa.or.th) 

 
ภาพที่ 4.32 ผังดิจิทัลพาร์คไทยแลนด์ 

(1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 
 ดิจิทัลพาร์คไทยแลนด์ เป็นโครงการสร้างเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมและนวัตกรรม
ดิจิทัลภายใต้กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมบนพื้นที่ประมาณ 700 ไร่ในอ าเภอศรี
ราชา จังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นหนึ่งในโครงการของเขตระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก หรือ อีอี
ซี โดยการด าเนินการโครงการนี้เป็นการร่วมมือกันระหว่างภาครัฐและหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ
อย่างบริษัท กสท.โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน) หรือ แคทเทเลคอม ซึ่งพื้นที่ก่อสร้าง
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โครงการในอ าเภอศรีราชานั้นก็เป็นที่ดินของแคทเทเลคอมเช่นกัน ทิศตะวันตกติดกับเขต
เทศบาลนครแหลมฉบัง อยู่ห่างจากนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบังประมาณ 4 กิโลเมตร 
สามารถเข้าถึงโครงการได้จากทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 7 ซึ่งอยู่ติดกับทิศเหนือของพื้นที่
โครงการ ทิศตะวันออกติดกับทางรถไฟ รอบ ๆ โครงการมีลักษณะการใช้พื้นที่เป็นโรงงาน
อุตสาหกรรม โกดังสินค้า และที่อยู่อาศัยทั้ งหมู่บ้าน หอพัก และแฟลตของชาวนิคม
อุตสาหกรรม 
(2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 ภายในโครงการมีการแบ่งพื้นที่ส าหรับเป็นส่วนต่าง ๆ ถึง 10 ส่วน ได้แก่ ศูนย์บ่ม
เพาะธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมข้ันเริ่มต้นหรือสตาร์ทอัพ สถาบันอินเทอร์เน็ตและ
นวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัย ส่วนหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัย ศูนย์การค้า โรงแรมและ
ศูนย์จัดประชุมและนิทรรศการ สวนสาธารณะ ส่วนที่อยู่อาศัย ส่วนศูนย์จัดเก็บข้อมูล และ
ส่วนที่จอดรถ ปัจจุบันสถาบันอินเทอร์เน็ตและนวัตกรรมดิจิทัลซึ่งเป็นส่วนที่อยู่ด้านหน้าสุด
ของโครงการและติดกับทางหลวงหมายเลข 7 ซึ่งเป็นถนนสายหลักส าหรับการเข้าถึง
โครงการ เป็นเพียงส่วนเดียวที่เริ่มด าเนินการก่อสร้างไปแล้วและใช้ช่ือว่า ไทยแลนด์ดิจิทัล
วัลลีย์ มีรูปแบบเป็นกลุ่มอาคารสถาปัตยกรรมล้อมลาน ประกอบไปด้วยอาคาร 4 หลังหลัก 
โดยมีอาคารรูปแบบเดียวกัน 3 หลังที่ล้อมลานอยู่ ภายในอาคารทั้ง 3 หลังจะเป็นทั้ง
ศูนย์การค้า ศูนย์การเรียนรู้ ส านักงานให้เช่า และส านักงานร่วมส าหรับธุรกิจสตาร์ทอัพ ส่วน
อาคารหลังที่ 4 เป็นอาคารหลังเล็กที่อยู่ด้านหน้าสุดของโครงการซึ่งจะมีการใช้งานเป็นศูนย์
แลกเปลี่ยนความรู้ดิจิทัล 
(3) ลักษณะการวางผัง 
 ภายในโครงการมีการแบ่งพื้นที่ออกเป็น 10 ส่วนดังที่ได้กล่าวไป บริเวณทิศตะวันตก
ติดกับเทศบาลนครแหลมฉบับมีส่วนของที่ดินที่ ถูกตัดขาดจากพื้นที่หลักด้วยทางหลวง
แผ่นดินหมายเลข 7 มีการวางผังให้เป็นหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยและศูนย์การค้า 
เช่ือมต่อกับส่วนพื้นที่หลักด้วยสะพานจักรยาน พบประเด็นวิเคราะห์ลักษณะการวางผัง ดังนี้ 
- การวางเส้นทางสัญจร มีทางสัญจรหลักส าหรับรถยนต์ที่เข้าถึงได้จากทางหลวงแผ่นดิน

หมายเลข 7 ทางทิศเหนือผ่าพื้นที่โครงการทะลุออกไปยังสถานีรถไฟทางทิศตะวันตก 
และมีทางสัญจรหลักส าหรับรถยนต์วนรอบส่วนศูนย์บ่มเพาะธุรกิจเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมข้ันเริ่มต้นหรือสตาร์ทอัพ สถาบันอินเทอร์เน็ตและนวัตกรรมดิจิทัล โรงแรม
และศูนย์จัดประชุมและนิทรรศการ สวนสาธารณะ ศูนย์จัดเก็บข้อมูล และมหาวิทยาลัย 
และยังเช่ือมกับทางเข้าออกบริเวณทิศเหนืออีกทาง 
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- การวางต าแหน่งอาคาร มีการจัดวางในลักษณะจับกลุ่มและมีการวางในทางขนานกัน ที่
ว่างระหว่างอาคารถูกออกแบบเพื่อให้เป็นพื้นที่สีเขียว พื้นที่เปิดโล่งภายนอกอาคาร และ
ทางสัญจรรองส าหรับการเข้าถึงอาคาร 

- การสร้างความความสัมพันธแ์ละความเชื่อมต่อระหว่างแต่ละสว่นพ้ืนท่ี มีการเช่ือมต่อ
แต่ละส่วนด้วยทางสัญจรหลักที่วนเป็นวงบรรจบและสวนสาธารณะส่วนกลางบริเวณใจ
กลางพื้นที่โครงการ 

(4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
 ปัจจุบันมีส่วนที่เริ่มก่อสร้างไปแล้วเพียงส่วนเดียวคือสถาบันอินเทอร์เน็ตและ
นวัตกรรมดิจิทัลและใช้ช่ือว่าไทยแลนด์ดิจิทัลวัลลีย์ ภายในพื้นที่ประกอบด้วยกลุ่มอาคาร
สถาปัตยกรรมล้อมลาน ประกอบไปด้วยอาคาร 4 หลังหลัก มีอาคารรูปแบบเดียวกัน 3 หลัง
ที่ล้อมลานอยู่ พบประเด็นวิเคราะห์ด้านลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ ดังนี ้
- องค์ประกอบทางภูมิทัศน์ อาคารทั้ง 3 หลังมีรูปแบบเป็นอาคารกระจก โดยมีการ

ออกแบบจากรูปทรงของลูกบาศก์ประกอบกันและเรียงในลักษณะไล่ความสูงทีละช้ัน
แบบข้ันบันใด ซึ่งดาดฟ้าอาคารในแต่ละข้ันจะมีการออกแบบสวนหลังคาให้เป็นพื้นที่สี
เขียวส าหรับพักผ่อนหย่อนใจ สวนในระดับพื้นดินทั้งบริเวณด้านหน้าโครงการและใน
ลานมีทั้งพื้นที่สีเขียวและผิวน้ าสะท้อนที่น าทางตั้งแต่ด้านหน้าโครงการสู่ในโครงการ ภูมิ
ทัศน์ด้านหน้าโครงการมีลักษณะเป็นพื้นทีต่้อนรับโดยมีผวิน้ าที่สะท้อนอาคารกระจกและ
ป้ายช่ือโครงการ ส่วนภูมิทัศน์ภายในโครงการมีลักษณะเป็นสวนส าหรับพักผ่อนหย่อนใจ
ซึ่งมีต้นไม้ใหญ่เพียงพอที่จะให้ความร่มรื่นและแอมฟิเธียเตอร์ส าหรับนั่งพักผ่อน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 98 

2) วังจันทร์วัลลีย ์
 เจ้าของโครงการ:  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
    และ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
 ที่ตั้งโครงการ:   อ าเภอวังจันทร์ จงัหวัดระยอง 
 ขนาดพื้นที่โครงการ:  3,454 ไร่ 
 ปีที่เริ่มโครงการ:   (อนาคต) 
 รูปแบบการใช้งานโครงการ: พื้นที่ส านักงานใหเ้ช่า สาธารณูปการส าหรับผู้ประกอบการและ
    นักลงทุนที่เช่าพื้นที่ และพื้นทีร่้านค้าใหเ้ช่า 

 
ภาพที่ 4.33 วังจันทร์วัลลีย์ 

 (ที่มา : www.wangchanvalley.com) 
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ภาพที่ 4.34 ผังวังจันทร์วัลลีย์ 
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ภาพที่ 4.35 ผังขยายวังจันทร์วัลลีย์ส่วนการศึกษาและส่วนนวัตกรรม 1 
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(1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 
 วังจันทร์วัลลีย์ เป็นโครงการสร้างเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมและนวัตกรรมดิจิทัล
ภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมบนพื้นที่ประมาณ 3,454 ไร่
ในอ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง ซึ่งเป็นหนึ่งในโครงการของเขตระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก หรือ อีอีซี โดยการด าเนินการโครงการนี้เป็นการร่วมมือกันระหว่างภาครัฐและ
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจอย่างบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) อยู่ห่างจากอ าเภอเมืองระยอง
ประมาณ 60 กิโลเมตรและอ าเภอที่ใกล้ที่สุดอย่างอ าเภอวังจันทร์ประมาณ 14 กิโลเมตร 
รอบข้างเป็นพื้นที่เกษตรกรรมทั้งหมด สามารถเข้าถึงโครงการได้จากทางหลวงแผ่นดิน
หมายเลข 344 บริเวณสถานีบริการน้ ามันปตท.ลึกเข้ามาประมาณ 3 กิโลเมตรจึงจะเป็นพื้นที่
ส่วนหลักของโครงการ 
(2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 ภายในโครงการมีการแบ่งพื้นที่ส าหรับเป็นส่วนต่าง ๆ 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนชุมชน 
ประกอบด้วยศูนย์การค้า โรงแรม อพาร์ตเมนต์ และโรงเรียน ส่วนการศึกษา ประกอบด้วย 
โรงเรียนก าเนิดวิทย์ วิทยาลัยสิริ เม ธี และโครงการป่าวังจันทร์  ส่วนนวัตกรร ม 1 
ประกอบด้วยส านักงานใหญ่อีอีซีไอและศูนย์นวัตกรรมเทคโนโลยีพีพีทีอีพี ส่วนนวัตกรรม 2 
และส่วนศูนย์การเรียนรู้นวัตกรรมการเกษตร โดยมีส่วนหลักของโครงการเป็นส่วนนวัตกรรม 
1 ภายในส่วนนี้ประกอบไปด้วยอาคารส านักงานใหญ่ของอีอีซีไปซึ่งมีลักษณะเป็นอาคารทรง
โค้ง ภายในอาคารประกอบด้วยส านักงานร่วม หอประชุม หอจัดนิทรรศการ ห้องประชุม 
ห้องปฏิบัติการ และโรงอาหาร และศูนย์นวัตกรรมเทคโนโลยีพีพีทีอีพีที่อยู่ด้านหลังและ
กระจายตัวออกเป็นรัศมีรอบอาคารทรงโค้ง ซึ่งประกอบไปด้วยโรงงานต้นแบบ 4 หลังซึ่งท า
หน้าที่ผลิตนวัตกรรมต้นแบบต่าง ๆ และโรงเรือนส าหรับปลูกผักคุณภาพสูง 
(3) ลักษณะการวางผัง 
 ผังทั้งโครงการมีลักษณะกึ่งเป็นผังเส้นตรงเนื่องจากที่ดินโครงการมีลักษณะลึกจาก
ถนนหลักเข้าไปในพื้นที่เกษตรกรรมรอบ ๆ ปัจจุบันมีส่วนที่ด าเนินการก่อสร้างจนแล้วได้แก่
ส่วนการศึกษา ส่วนนวัตกรรม 1 และส่วนชุมชน โดยรูปแบบการวางผังและออกแบบพื้นที่
โครงการในทุก ๆ  ส่วนใช้การวางผังเลียนแบบธรรมชาติแต่ยังเน้นการใช้งาน โดยสามารถบ่งช้ี
ได้จากทั้งรูปแบบการออกแบบองค์ประกอบทางภูมิสถาปัตยกรรมอย่างพืชพรรณตลอดจน
การจัดวางอาคาร แหล่งน้ า และทางสัญจรภายในโครงการ  
- การวางเส้นทางสัญจร มีทางสัญจรที่ลัดเลาะไปตามภูมิทัศน์ภายนอกอาคารทั้งรอบ

พื้นที่สีเขียวและรอบแหล่งน้ าจนเห็นเป็นลักษณะเส้นโค้งจ านวนมากจากผัง 
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- การวางต าแหน่งอาคาร การจัดวางอาคารแบบรวมกลุ่มความหนาแน่นต่ าในแต่ละส่วน 
พร้อมทั้งวางอาคารหับแบบกระจายเปน็รัศมีเพื่อเปิดรบัทัศนียภาพ โดยอาคารหลายหลัง
ทั้งในโซนการศึกษาอย่างอาคารศูนย์การเรียนรู้สถาบันวชิรสิริเมธี อาคารเรียนรวม และ
อาคารส านักงานใหญ่ของอีอีซี มีลักษณะเป็นอาคารทรงโค้งและทรงกลมเพื่อเปิดรับให้
ผู้ใช้งานภายในอาคารรับทัศนียภาพภายนอกที่มีพื้นที่สีเขียวจ านวนมากได้อย่างเต็มที่ 

- การสร้างความความสัมพันธ์และความเชื่อมต่อระหว่างแต่ละส่วนพ้ืนท่ี แต่ละส่วนใน
พื้นที่โครงการมีการวางเรียนงในลักษณะเส้นตรง เช่ือมต่อด้วยทางสัญจรหลัก มีการ
จัดเรียงความสัมพันธ์แต่ละส่วนอย่างสัมพันธ์กัน เช่น ส่วนนวัตกรรม 1 ส่วนนวัตกรรม 2 
ส่วนศูนย์การเรียนรู้นวัตกรรมการเกษตรถูกวางไว้ติดกัน และส่วนนวัตกรรม 1 อยู่ติดกับ
ส่วนการศึกษา เป็นต้น 

(4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
 วังจันทร์วัลลีย์มีการใช้ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์เลียนแบบธรรมชาติที่ยังเน้น
ประโยชน์การใช้งานพื้นที่เป็นหลัก พบประเด็นวิเคราะห์ด้านลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
ดังนี้ 
- องค์ประกอบทางภูมิทัศน์ ภูมิทัศน์ภายนอกรอบ ๆ อาคารมีลักษณะเป็นสวนที่เปิด

โล่งเน้นสนามหญา้ส าหรับเป็นพืน้ที่เอนกประสงค์โดยมีต้นไม้ใหญ่ให้ร่มเงาบริเวณริม
ทางเดินและบริเวณที่อยู่ห่างออกไปจากอาคารเพื่อเป็นทัศนียภาพที่ดีเมื่อมองจาก
บริเวณและภายในอาคาร มีแหล่งน้ าขนาดใหญ่ที่ในทุก ๆ ส่วน ทั้งส่วนการศึกษา 
ส่วนชุมชน และส่วนนวัตกรรม 1 มีการขุดเป็นรูปทรงเลียนแบบธรรมชาติหรือ
รูปทรงที่เน้นเส้นโค้ง ไม่เน้นรูปทรงแบบเรขาคณิต โดยแหล่งน้ านี้จะอยู่ติดอาคาร
หลัก ทั้งอาคารศูนย์การเรียนรู้และอาคารเรียนรวมในสถาบันวชิรสิริเมธี อาคาร
เรียนและอาคารหอพักในโรงเรียนก าเนิดวิทย์ และอาคารส านักงานใหญ่ของอีอีซี 
และมีทางสัญจรรอบแหลง่น้ าเสมอเพือ่สรา้งเงาสะท้อนของอาคารน้ าเมื่อมองอาคาร
จากอีกฟากของสระน้ า 

4.3.9 ภูมินิเวศย่านธุรกิจ 
 ภูมินิเวศย่านธุรกิจ หมายถึง พื้นที่ระดับย่านที่มีทรัพยากรและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม
จนเกิดเป็นสินทรพัย์ 3 ประการตามทฤษฎีการเกิดระบบนิเวศธุรกิจ ซึ่งเป็นการรวมตัวกันของภูมิทัศน์
องค์กรในพื้นที่จนเกิดย่านข้ึนโดยชีวภาพ โดยอาจเริ่มจากภูมิทัศน์องค์กรเข้าไปเลือกท าเลที่ตั้งเพียง
ไม่กี่แห่งก่อนและเกิดการดึงดูดให้มกีารตั้งภูมิทัศน์องค์กรเพิ่มอีกหลายแห่งตามมาในภายหลัง เมื่อเกิด
ภูมินิเวศย่านธุรกิจข้ึนอาจมีการออกข้อก าหนด กฎหมาย หรือนโยบายในการพัฒนาย่านธุรกิจแห่งนั้น
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จากภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจนกลายเป็นสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีในระดับย่าน เมือง 
หรือภาค 

1) ย่านนวัตกรรมการแพทยโ์ยธี 
 ผู้รบัผิดชอบโครงการ:  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
 ที่ตั้งโครงการ:   เขตราชเทวี กรงุเทพมหานคร 
 ขนาดพื้นที่โครงการ:  1,650 ไร่ 
 บทบาทโครงการ:  ย่านรวมกลุม่ภูมิทัศน์องค์กรประเภทเดียวกัน สร้างระบบนิเวศ
    ธุรกิจในระดับเมือง 

 
ภาพที่ 4.36 ย่านนวัตกรรมการแพทย์โยธี 

 (ที่มา : www.rama.mahidol.ac.th) 
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ภาพที่ 4.37 ผังย่านนวัตกรรมการแพทย์โยธี 

(1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 
 ย่านนวัตกรรมการแพทย์โยธี เป็นย่านธุรกิจในเขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร ทิศ
เหนือติดกับเขตพญาไท ทิศตะวันออกติดกับเขตห้วยขวาง ทิศตะวันตกติดกับเขตดุสิต ทิศใต้
ติดกับเขตปทุมวัน มีถนนพญาไท ถนนราชวิถี ถนนพระรามที่ 6 และถนนศรีอยุธยาตัดผ่าน 
ภายในย่านยังมีถนนโยธีและถนนรางน้ าเช่ือมกับถนนต่าง ๆ ภายในย่านท าให้สามารถเข้าถึง
ทางรถยนต์และรถประจ าทางได้อย่างสะดวก รวมถึงสามารถเข้าถึงทางรถไฟฟ้าสายสีเขียวได้
ทางสถานีอนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิและสถานีพญาไท และรถไฟฟ้าสายซิตี้ทางสถานีพญาไทและ
สถานีราชปรารภ ถือเป็นโครงข่ายการเข้าถึงที่สะดวกตามหลักการสินทรัพย์ระบบนิเวศ
นวัตกรรม 
(2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 ภายในย่านนวัตกรรมการแพทย์โยธีประกอบไปด้วยโรงพยาบาลส าคัญของ
กรุงเทพมหานคร เช่น โรงพยาบาลราชวิถี โรงพยาบาลรามาธิบดี  โรงพยาบาลพระมงกุฎ
เกล้า เป็นต้น เป็นที่ตั้งของคณะวิทยาศาสตร์สาขาสุขภาพของมหาวิทยาลัยมหิดลอีกหลาย
แห่ง เช่น คณะวิทยาศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ เป็นต้น และ
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สถาบันวิจัยทางการแพทย์อีกหลายแห่ง เช่น องค์การเภสัชกรรม สถาบันมะเร็ง สถาบัน
ประสาทวิทยา เป็นต้น จึงถือเป็นการรวมกลุ่มกันของภูมิทัศน์องค์กรด้านวิทยาศาสตร์
การแพทย์เป็นย่านธุรกิจนวัตกรรมการแพทย์ นอกจากภูมิทัศน์องค์กรดังกล่าว ภายในย่านยัง
ประกอบไปด้วย ได้แก่ ศูนย์การค้าและอาคารที่มีพื้นที่ส าหรับร้านค้าให้เช่า เช่น คิงพาวเวอร์
คอมเพล็กซ์ ศูนย์การค้าเซ็นจูรี่พลาซ่า ศูนย์การค้าเซ็นเตอร์วัน อาคารวรรณสรณ์ เป็นต้น 
ภายในศูนย์การค้าเหล่าน้ีจะประกอบไปด้วยร้านอาหาร ร้านเครื่องดื่ม ร้านสะดวกซื้อต่าง ๆ 
ซึ่งเป็นสาธารณูปการแก่ผู้ท างานในพื้นที่พร้อมทั้งเป็นพื้นที่ส าหรับพบปะเพื่อพูดคุย
แลกเปลี่ยนอันถือเป็นสินทรัพย์ทางกายภาพตามหลักการระบบนิเวศนวัตกรรม โดยมี
โรงพยาบาลส าคัญ มหาวิทยาลัยมหิดล และสถาบันวิจัยทางการแพทย์ต่าง ๆ ภายในย่านเป็น
ผู้ถ่ายทอดความรู้และบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรมการแพทย์ในย่าน ถือเป็นสินทรัพย์ทาง
เศรษฐกิจและสินทรัพย์ทางเครือข่าย 
(3) ลักษณะการวางผัง 
 ย่านนวัตกรรมการแพทย์โยธีเป็นย่านธุรกิจนวัตกรรมที่เกิดข้ึนโดยชีวภาพจากการที่
มีคณะแพทยศาสตร์ และสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพจาก
มหาวิทยาลัยมหิ ดลและสถาบันการศึกษาช้ันน า รวมถึงโรงพยาบาลส าคัญของ
กรุงเทพมหานครเข้ามาเลือกท าเลที่ตั้งอยู่ภายในย่านเป็นจ านวนมาก จึงถือเป็นพื้นที่ที่ไม่ได้มี
การวางผังมาตั้งแต่ต้น แต่ด้วยศักยภาพของย่านท าให้หน่วยงานจากภาครัฐและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเล็งเห็นและเริ่มเข้ามาวางแผนพัฒนาและปรับปรุงย่านให้ภูมิทัศน์องค์กรด้าน
นวัตกรรมการแพทย์แต่ละแห่งในย่านสามารถเช่ือมต่อกันได้ดีข้ึน ดังนี้ 
- การก าหนดพ้ืนท่ีเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างภูมิทัศน์องค์กรภายในย่าน มีการ

พัฒนาพื้นที่ว่างขาดการใช้ประโยชน์ให้เป็นสวนสาธารณะหรือลานเอนกประสงค์ส าหรับ
เป็นพื้นที่สาธารณะส าหรับพบปะและจัดกิจกรรมภายในย่าน 

- การสร้างความเชื่อมต่อระหว่างภูมิทัศน์องค์กร พ้ืนท่ี และโครงสร้างพ้ืนฐานภายใน
ย่าน ทลายรั้วกั้นภูมิทัศน์องค์กรประเภทเดียวกันที่มีอาณาเขตติดกันเพื่อเพิ่มการ
เช่ือมต่อ และการก าหนดก าหนดเส้นทางสัญจรที่สามารถเข้าถึงด้วยรถยนต์และทาง
สัญจรด้วยการเดินเท้าเท่านั้น 

(4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
 แนวทางการออกแบบภูมิทัศน์ภายในย่านเป็นไปเพื่อเน้นการเช่ือมต่อระหว่างภูมิ
ทัศน์องค์กรภายในย่าน โดยพบประเด็นวิเคราะห์ด้านลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ภายใน
ย่าน ดังนี้ 
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- องค์ประกอบทางภูมิทัศน์ แนวทางการออกแบบภูมิทัศน์ภายในย่านเป็นไปเพื่อเน้นการ
เช่ือมต่อระหว่างภูมิทัศน์องค์กรภายในย่านโดยทลายรั้วภูมิทัศน์องค์กรแต่ละแห่งในส่วน
ที่มีอาณาเขตติดกันและบริเวณที่เช่ือมต่อกับทางสัญจรส าหรับเดินเท้า เพิ่มร่มเงาให้กับ
ทางสัญจรส าหรับเดินเท้าด้วยต้นไม้ใหญ่ เพิ่มเฟอร์นิเจอร์ใหก้ับทางสัญจรส าหรับเดินเท้า 
เพิ่มองค์ประกอบที่สร้างความเย็นให้กับทางสัญจรส าหรับเดินเท้า เช่น อ่างน้ าพุ เป็นต้น 
และออกแบบสวนสาธารณะขนาดเล็กและลานเอนกประสงค์บนพื้นที่ว่างที่ขาดการใช้
งาน 

2) ย่านนวัตกรรมปทุมวัน 
 ผู้รบัผิดชอบโครงการ:  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
    และ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 ที่ตั้งโครงการ:   เขตปทุมวัน กรงุเทพมหานคร 
 ขนาดพื้นที่โครงการ:  ประมาณ 3,000 ไร่ 
 บทบาทโครงการ:  ย่านรวมกลุม่ภูมิทัศน์องค์กรประเภทเดียวกัน สร้างระบบนิเวศ
    ธุรกิจในระดับเมือง 

 
ภาพที่ 4.38 ย่านนวัตกรรมปทุมวัน 

 (ที่มา : https://www.wongnai.com/places/siam-square-one) 
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ภาพที่ 4.39 ผังย่านนวัตกรรมปทุมวัน 

(1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 
 ย่านนวัตกรรมปทุมวัน เป็นย่านธุรกิจในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ทิศเหนือติด
กับเขตราชเทวี ทิศตะวันออกติดกับถนนวิทยุ ทิศตะวันติดกับถนนบรรทัดทอง ทิศใต้ติดกับ
เขตบางรัก มีถนนบรรทัดทอง ถนนพญาไท ถนนอังรีดูนังต์ ถนนราชด าริ ถนนวิทยุ ถนน
พระรามที่ 1 และถนนพระรามที่ 4 ตัดผ่าน พร้อมทั้งยังมีซอยขนาดใหญ่อีกมากที่ผ่านการ
จัดการและจัดระเบียบโดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยท าให้สามารถเข้าถึงทางรถยนต์และรถ
ประจ าทางได้อย่างสะดวก รวมถึงสามารถเข้าถึงทางรถไฟฟ้าสายสีเขียวอ่อนได้ทางสถานี
สยาม และสถานีชิดลม รถไฟฟ้าสายสีเขียวได้ทางสถานีสนามกีฬาแห่งชาติ สถานีสยาม และ
สถานีราชด าริ และรถไฟฟ้าสายสีน้ าเงินได้ทางสถานีสามย่าน สถานีสีลม และสถานีลุมพินีถือ
เป็นโครงข่ายการเข้าถึงที่สะดวกตามหลักการสินทรัพย์ระบบนิเวศนวัตกรรม 
(2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 ผู้รับผิดชอบโครงการได้ท าการก าหนดการใช้ประโยชน์และบทบาทพื้นที่ภายในย่าน
นวัตกรรมจากพื้นที่ที่มีอยู่เดิม 9 ส่วน ได้แก่ 1) พื้นที่บรรทัดทอง เป็นพื้นที่พาณิชยกรรม
อัจฉริยะและห้องปฏิบัติการนวัตกรรมของจุฬาฯ 2) พื้นที่สวนหลวง เป็นศูนย์การเรียนรู้และ
ห้องปฏิบัติการนวัตกรรม 3) พื้นที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นพื้นที่สถาบันการศึกษาช่วย
เผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ 4) พื้นที่สยามสแควร์ เป็นพื้นที่จัดแสดงนวัตกรรม
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ของจุฬาฯ 5) พื้นที่สยามเซนเตอร์-สยามพารากอน เป็นพื้นที่นวัตกรรมพาณิชยกรรม 6) 
พื้นที่ราชประสงค์ เป็นพื้นที่ต้นแบบการจัดการย่านนวัตกรรมในการรองรับผู้ใช้งานประเภท
นักท่องเที่ยวในเชิงพาณิชยกรรม 7) พื้นที่พระรามที่ 1 เป็นพื้นที่ต้นแบบการจัดการย่าน
นวัตกรรมในการรองรับผู้ใช้งานประเภทนักท่องเที่ยวในเชิงอยู่อาศัย 8) พื้นที่สามย่านมิตร
ทาวน์ เป็นพื้นที่ต้นแบบการจัดการย่านนวัตกรรมในการรองรับผู้ใช้งานประเภทคนในพื้นที่ใน
เชิงพาณิชยกรรมและอยู่อาศัย และ 9) พื้นที่พระรามที่ 4 เป็นพื้นที่ต้นแบบการจัดการย่าน
นวัตกรรมในการรองรับผู้ใช้งานประเภทคนในพื้นที่ในเชิงพาณิชยกรรมและอยู่อาศัย 
(3) ลักษณะการวางผัง 
 ย่านนวัตกรรมปทุมวันเป็นย่านธุรกิจนวัตกรรมที่เกิดข้ึนจากการที่จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยผู้รับผิดชอบพื้นที่ก าหนดการใช้ประโยชน์ที่ดินในลักษณะต่าง ๆ ข้ึนร่วมกับการ
เติบโตทางชีวภาพของย่าน พบประเด็นในการพัฒนาพื้นที่ภายในย่านเพื่อสร้างสินทรัพย์ทาง
กายภาพเพื่อสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมภายในย่าน ดังนี้ 
- การก าหนดพ้ืนท่ีเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างภูมิทัศน์องค์กรภายในย่าน ในระยะ

หลังจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีการก าหนดการใช้ประโยชน์ที่ดินในลักษณะใหม่ ๆ 
ทดแทนพื้นที่เดิมหลายแห่งเพื่อการจัดการและการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีภายในพื้นที่
ระดับย่านแห่งนี้ เช่น สวนหลวงสแควร์ สเตเดียมวัน สามย่านมิตรทาวน์ อุทยานจุฬาฯ 
100 ปี เป็นต้น โดยเป็นการก าหนดการใช้สอยใหม่ที่มีการค านึงถึงบริบทพื้นที่รอบ ๆ 
และบริบทพื้นที่ส าคัญที่มีอยู่เดิมเป็นอย่างดี 

- การสร้างความเชื่อมต่อระหว่างภูมิทัศน์องค์กร พ้ืนท่ี และโครงสร้างพ้ืนฐานภายใน
ย่าน อาคาร ภูมิทัศน์องค์กร และพื้นที่หลายแห่งภายในย่านถูกออกแบบมาให้สามารถ
เช่ือมต่อกันได้อย่างลื่นไหลจนเหมือนเป็นพื้นที่เดียวกัน เช่น ศูนย์การค้ามาบุญครอง – 
สยามดิสคัฟเวอรี – สยามเซนเตอร์ - สยามพารากอน  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย – 
จามจุรีสแควร์ – สามย่านมิตรทาวน์ เป็นต้น อาคารและภูมิทัศน์องค์กรหลายแห่งภายใน
พื้นที่ไม่มีรั้วกัน มีทางเดินทั้งระดับดิน ยกระดับ และทางทางเดินใต้ดินเพื่อเช่ือมอาคาร
และพื้นที่หลายแห่งภายในย่าน รวมถึงมีการก าหนดและจัดระเบียบทางสัญจรเพื่อการ
เช่ือมต่อภายในย่าน เช่น ซอยจุฬาลงกรณ์ 5 ซอยจุฬาลงกรณ์ 12 เป็นต้น 

(4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
 ย่านนวัตกรรมปทุมวันในความรับผิดชอบของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเน้นความ
สะดวกในการเช่ือมต่อพื้นที่ภายในย่านเป็นอย่างมาก รูปแบบการออกแบบจึงเน้นการเชิญ
ชวนให้ผู้ใช้งานเดินและความสะดวกสบายในการเดินเพื่อเช่ือมต่อพื้นที่แต่ละแห่งภายในย่าน 
ทางสัญจรหรอืทางเช่ือมแต่ละแห่งยังเช่ือมต่อกับพื้นที่ลานเอนกประสงค์หรอืทางสัญจรหลาย
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แห่งมีความกว้างพอส าหรับจัดกิจกรรมเอนกประสงค์ เช่น ลานพาร์คพารากอน ลานหน้า
สามย่านมิตรทาวน์ สยามสแควร์ซอย 7 เป็นต้น โดยพบประเด็นวิเคราะห์ด้านลักษณะการ
ออกแบบภูมิทัศน์ภายในย่าน ดังนี้ 
- องค์ประกอบทางภูมิทัศน์ โดยเน้นทางเดินที่สะดวกสบาย สะอาด ปลอดภัย มีอากาศที่

เย็นและร่มเงาจากต้นไม้ใหญ่ตลอดทาง ทางเดินมีหลงัคาคลุมหลายแห่ง เฟอร์นิเจอร์ข้าง
ทาง ตลอดจนลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ภูมิทัศน์แบบร่วมสมัยบริเวณทางเดินเช่ือม
ระหว่างพื้นที่พาณิชยกรรมหลายแห่งเพื่อเป็นจุดถ่ายรูปและการดึงดูดนักท่องเที่ยว เช่น 
ทางเช่ือมศูนย์การค้ามาบุญครอง-สยามดิสคัฟเวอรี ทางเช่ือมสยามดิสคัฟเวอรี-สยาม
เซนเตอร์ ทางเช่ือมรถไฟฟ้าสายสีน้ าเงิน-สามย่านมิตรทาวน์ เป็นต้น 

4.4 การเปรยีบเทียบลักษณะการวางผังและออกแบบภูมทัิศน์องค์กรในประเทศไทย 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยเพื่อวิเคราะห์ลักษณะการ
วางผังและออกแบบในประเภทย่อยของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยทั้ง 9 ประเภท พบว่าในแต่ละ
ประเภทมีลักษณะร่วมทางการวางผังและออกแบบจนเกิดเป็นลักษณะเฉพาะที่ท าให้เห็นความชัดเจน
ในการจ าแนกประเภท ในขณะเดียวกันก็ยังเห็นความแตกต่างของภูมิทัศน์องค์กรในประเภทเดียวกัน 
รวมถึงลักษณะร่วมและความแตกต่างบางประการในภูมิทัศน์องค์กรที่ต่างประเภทกัน โดยสามารถ
แบ่งประเด็นในการวิเคราะห์เปรียบเทียบลักษณะการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรในประเทศ
ไทยได้ 4 ข้อ ตามประเด็นที่ใช้ในการวิเคราะห์แต่ละโครงการ ดังนี้ 

4.4.1 สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 
 ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่รวบรวมมาพบว่ามีการเลือกท าเลที่ตั้งอยู่ติดกับ
โครงสร้างพื้นฐานทั้งหมด โดยทุกโครงการที่รวบรวมมาจะมีที่ตั้งอยู่ติดถนนใหญ่ มีบางโครงการที่มี
ท าเลที่ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมอยู่ในซอย แต่ถนนหลักที่อยู่ติดกับโครงการมีช่องทางเดินรถอย่าง
น้อย 2 ช่องส าหรับรถสวนกันข้ึนไป ยังไม่พบโครงการที่ไม่อยู่ติดถนนใหญ่จนต้องมีการตัดถนนเพิ่ม
เพื่อการเข้าถึงโครงการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับภูมิทัศน์องค์กรที่มีที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานครส่วนใหญ่
มีแนวของที่ดินที่ติดถนนใหญ่มากกว่า 1 ด้านและส่วนใหญ่สามารถเข้าถึงโครงการได้หลายวิธี ไม่ว่าจะ
เป็นทางรถยนต์ รถสาธารณะ รถไฟฟ้า หรือเรือโดยสาร ตลอดจนการเดินเท้า เป็นการสร้างตัวเลือก
การเข้าถึงที่หลากหลายแก่พนักงานภายในองค์กรและบุคคลที่มาติดต่อ ตลอดจนสร้างเป็นการเอื้อต่อ
กลุ่มผู้ใช้งานที่หลากหลายในกรณีที่เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานทั้งลูกค้า ผู้เข้าพัก
อาศัย และผู้สนใจเข้าร่วมโครงการ 

4.4.2 การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยมีรูปแบบที่หลากหลาย ทั้งภูมิทัศน์องค์กรที่มีวัตถุประสงค์
การใช้งานด้านเดียว ส่งผลให้มีการก าหนดพื้นที่ใช้สอยประเภทเดียวกันทั่วทั้งพื้นที่โครงก าร เช่น 
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องค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวที่มีวัตถุประสงค์การใช้งานเพื่อเป็นที่ตั้งส านักงานใหญ่ขององค์กรและ
ส านักงานของธุรกิจในเครือเท่านั้น สถาบันองค์กรที่มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นศูนย์วิจัยและพัฒนา
สินค้าและบริการขององค์กรเท่านั้น ทั้งนี้พบภูมิทัศน์องค์กรที่มีวัตถุประสงค์หลายด้าน ส่งผลให้มีการ
ก าหนดพื้นที่ใช้สอยในแต่ละส่วนของโครงการที่มีรูปแบบการใช้งานแตกต่างกันออกไป อย่างโครงการ
ประเภทอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานในภูมิทัศน์องค์กร 2 ประเภท ได้แก่ องค์กรสถานแบบ
อสังหาริมทรัพย์ผสมผสานและภูมิทัศน์ส านักงานร่วม โดยองค์กรสถานแบบอสังหาริมทรัพย์
ผสมผสานเป็นโครงการที่มีส านักงานใหญ่ขององค์กรธุรกิจช้ันน าอยู่ภายในโครงการ ซึ่งส่วนใหญ่จะ
เป็นเจ้าของภูมิทัศน์องค์กรนั้นเอง แต่ก็มีที่องค์กรเช่าพื้นที่อยู่บ้าง ส่วนใหญ่จะเป็นการเช่าพื้นที่ขนาด
ใหญ่ครอบคุมเนื้อที่หลายตารางเมตรภายในโครงการดังที่กล่าวไปข้างต้น ในขณะที่ภูมิทัศน์ส านักงาน
ร่วมทั้งของเอกชนและที่รว่มมือกบัรฐัก็มีความเป็นโครงการอสังหารมิทรัพย์แบบผสมผสานที่มีทั้งพื้นที่
ส านักงานให้เช่า ที่อยู่อาศัย ศูนย์การค้า ร้านอาหาร ร้านเครื่องดื่ม และสาธารณูปการอีกมากมาย
ส าหรับทั้งพนักงานภายในองค์กรและบุคคลจากภายนอก โดยมีข้อแตกต่างที่จากโครงการที่คัดเลือก
มาภูมิทัศน์ส านักงานร่วมที่ร่วมมือกับรัฐมีขนาดพื้นที่ใหญ่มากทั้งคู่ ในขณะที่ภูมิทัศน์ส านักงานร่วม
เอกชนมีขนาดพื้นที่ เล็กกว่าและมีท าเลที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร และจากตัวแทนพื้นที่ศึกษาที่
คัดเลือกมาพบว่าทั้ง 2 โครงการมีลักษณะโครงการ ผู้ใช้งาน และรูปแบบงานที่แตกต่างกันอย่าง
สิ้นเชิง โดยโครงการทรูดิจิทัลพาร์คเป็นกลุ่มอาคารความหนาแน่นสูงและเน้นด้านการวิจัยและพัฒนา
สินค้าและบริการขององค์กรธุรกิจด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี ในขณะที่นอร์ธพาร์คเป็นพื้นที่ส าหรับ
เช่าสร้างอาคารส านักงานแห่งใหม่ข้ึนมาทีหลังและเน้นความเป็นสนามกอล์ฟและสโมสรกีฬาดังที่
ปรากฎ 

4.4.3 ลักษณะการวางผัง 
 ภูมิทัศน์องค์กรการในประเทศไทยสามารถแบ่งได้หลายประเภทย่อยและมีความ
หลากหลายในมิติเชิงเวลาจึงมีลักษณะการวางผังพื้นที่โครงกางการที่หลากหลายตามแต่รูปแบบตาม
ร่วมสมัยในช่วงเวลาน้ัน ทั้งลักษณะการวางผังที่มีความเป็นทางการซึ่งพบได้ในโครงการที่เป็นภูมิทัศน์
องค์กรของรัฐวิสาหกิจและองค์กรที่มีความเก่าแก่ผกูพันกับประวัติศาสตร์เศรษฐกิจของประเทศจะพบ
สัญจรหลักที่มีความเป็นแกนเส้นตรง การวางผังด้วยระบบกริด เป็นต้น ลักษณะการวางผังเลียนแบบ
ธรรมชาติแต่ยังเน้นการใช้ประโยชน์ซึ่งพบได้ในภูมิทัศน์องค์กรที่พัฒนาในยุคสมัยที่นิยมสนามกอล์ฟ
และสโมสรกีฬาหรือบางโครงการที่ต้องการทัศนียภาพที่ร่มรื่น สวยงาม และมีสุนทรียภาพจากการ
เลียนแบบธรรมชาติ จะพบทางสัญจรทีค่ดเค้ียวไปตามพื้นที่ อาคารทรงโค้งเพื่อเปดิรับทัศนียภาพ เป็น
ต้น ลักษณะการวางผังภูมิทัศน์องค์กรทีต่้องการความเป็นทางการและโอ่อ่าในคราวเดียวกัน ตลอดจน
ลักษณะการวางผังตามร่วมสมัยในช่วงเวลาใกล้ปัจจุบันที่มีการวางผังที่เรียบง่าย เน้นการใช้งาน มี
ความยั่งยืน และยังส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กรในคราวเดียวกัน ซึ่งลักษณะการวางผังตามประเภท   
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ภูมิทัศน์องค์กรและตามรูปแบบร่วมสมัยเหล่าน้ีส่งผลต่อการจัดวางกลุ่มอาคารภายในโครงการ พื้นที่
ว่างกลุ่มอาคาร พื้นที่เปิดโล่ง องค์ประกอบทางภูมิทัศน์ และลักษณะการจัดวางทางสัญจรภายใน
โครงการ 

4.4.4 ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน ์
 ภูมิทัศน์องค์กรการในประเทศไทยสามารถแบ่งได้หลายประเภทย่อยและมีความ
หลากหลายในมิติเชิงเวลาจึงมีลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ภายในโครงกางการที่หลากหลายตามแต่
รูปแบบตามร่วมสมัยในช่วงเวลานั้น ทั้งลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์แบบเป็นทางการซึ่งจะพบ
องค์ประกอบประเภทไม้พุ่มตัดแต่งหลากสี ต้นไม้ที่มีความเป็นไทย รวมถึงการใช้รูปทรงเรขาคณิตกับ
องค์ประกอบภายในโครงการ ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์แบบเลียนแบบธรรมชาติแต่ยังเน้นการใช้
งานซึ่งจะพบทางสญัจรทีค่ดเค้ียวไปตามพื้นที่ อาคารทรงโค้งเพื่อเปิดรับทัศนียภาพ และสระน้ าเพื่อใช้
สะท้อนองค์ประกอบอื่น ๆ ภายในโครงการโดยเฉพาะอาคารส านักงานใหญ่หรืออาคารหลัก ลักษณะ
การออกแบบภูมิทัศน์ที่เน้นความเป็นทางการและความโอ่อ่าในคราวเดียวกันซึ่งจะพบทางสัญจรที่มี
เส้นโค้งแบบเซอร์เพนไทน์ไลน์และไม้พุ่มหลากสีตัดแต่ง ลักษณะการออกแบบตามร่วมสมัยในปัจจุบัน
ซึ่งจะพบการสร้างพื้นที่สีเขียวที่ออกแบบมาให้มีความเอนกประสงค์บนพื้นที่มี่มีความสูงต่างระดับ 
การใช้ความสูงต่างระดับสร้างพื้นที่ที่ความเป็นส่วนตัว และการใช้พื้นที่ที่มีความต่างระดับสร้างพื้นที่
นั่งพักผ่อนหย่อนใจ ตลอดจนองค์ประกอบทางภูมิทัศน์ที่เน้นสร้างความยั่งยืน เช่น แผงโซลาร์เซลล์ 
ระบบจัดการน้ า เป็นต้น 
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 จากตาราง 4.2 ได้แสดงให้เห็นถึงลักษณะร่วมทางการวางผังและออกแบบจนเกิดเป็น
ลักษณะเฉพาะที่ท าให้เห็นความชัดเจนในการจ าแนกประเภท ในขณะเดียวกันก็ยังเห็นความแตกต่าง
ของภูมิทัศน์องค์กรในประเภทเดียวกัน รวมถึงลักษณะร่วมและความแตกต่างบางประการในภูมิทัศน์
องค์กรที่ต่างประเภทกัน ที่วิเคราะห์ได้จากตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยทั้ง 9 
ประเภทย่อยในประเด็นวิเคราะห์ลักษณะการวางผังทั้ ง 4 ประเด็น ได้แก่ 1) สิ่งแวดล้อมและการ
เข้าถึง ซึ่งพบว่าภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยมักมีขอบเขตพื้นที่อยู่ติดกับโครงสร้างพื้นฐาน โดยภูมิ
ทัศน์องค์กรที่มีท าเลที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลมักอยู่ติดกับโครงสร้างพื้นฐานมากกว่า 
1 ชนิด สร้างตัวเลือกในการเข้าถึงพืน้ที่ที่หลากหลาย เช่น ถนน ใหญ่ รถไฟฟ้า รถไฟ เรือ เป็นต้น และ
ภูมิทัศน์องค์กรที่มีท าเลที่ตั้งอยู่ในภูมิภาคอื่น ๆ  จะสามารถเข้าถึงได้ทางถนนใหญ่ด้วยรถยนต์ส่วนตัว
เท่าน้ัน 2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย พบว่าภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยมีรูปแบบที่หลากหลายตาม
จ านวนประเภทที่จ าแนกได้ แต่ส่วนใหญ่มักเป็นอาคารสูงเนื่องจากภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยส่วน
ใหญ่มีแนวโน้มกระจุกตัวอยู่ในกรุงเทพมหานคร และภูมิทัศน์องค์กรในระยะหลังมักมีการก าหนดเป็น
โครงการอสังหาริมทรัพย์ผสมผสาน 3) ลักษณะการวางผัง พบว่าภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยไม่มี
รูปแบบการวางผังที่ตายตัวตามจ านวนประเภทย่อยที่หลากหลาย ลักษณะการวางผังที่พบร่วมกันใน
หลายประเภทมากทีสุ่ดคือการวางผงัให้มกีารกอ่สร้างสิง่ปลกูสรา้งจนเกือบเต็มพื้นที่โครงการ โดยกลุ่ม
อาคารมีการใช้โครงสร้างรว่มกัน เนื่องจากภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยส่วนใหญม่ีแนวโน้มกระจกุตัว
อยู่ในกรุงเทพมหานคร  โดยพื้นที่ภายนอกอาคารจะจัดสรรค์เป็นเส้นทางสัญจรส าหรับเข้าถึงด้วย
รถยนต์ จุดรับส่งหน้าอาคาร พื้นที่รวมพล และภูมิทัศน์เพื่อส่งเสริมความโอ่อ่าของสถาปัตยกรรม
เท่านั้น พื้นที่นันทนาการ พื้นที่พักผ่อน พื้นที่อเนกประสงค์ส่วนใหญ่จะอยู่ในอาคารหรือบนอาคาร   
4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์  พบว่าภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยไม่มีรูปแบบที่ตายตัว
เช่นเดียวกับลักษณะการวางผังที่หลากหลาย เนื่องจากไม่มีขอบเขตการวิจัยในด้านมิติเชิงเวลา จึงพบ
ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่ออกแบบก่อสรา้งขึ้นในหลายช่วงเวลาและมีรูปแบบการออกแบบตาม
ร่วมสมัยที่แตกต่างกันออกไป ส่วนใหญ่มีลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์แบบร่วมสมัยและเน้นส่งเสริม
ความโอ่อ่าให้กับภาพลักษณ์องค์กร 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 5 

อภิปรายผลการวิจัย 
5.1 การจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
 จากการทบทวนวรรณกรรมพบการศึกษาที่เกี่ยวกับการจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรใน
ต่างประเทศ ได้แก่ พาสตอรัลแคปิตัลลิซึม (Pastoral Capitalism) ของ หลุยส์ โมซิงโก (Louise 
Mozingo) เผยแพร่ใน ค.ศ. 2011 ซึ่งโมซิงโกได้ท าการศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศสหรัฐอเมริกา
และท าการจ าแนกประเภทได้ 3 ประเภท ได้แก่ 1) เคหาสน์องค์กร (corporate estate) ซึ่งเป็นที่ตั้ง
ส านักงานใหญ่ขององค์กรอันเปน็ที่ท าการของฝ่ายบริหาร 2) วิทยาเขตองค์กร (corporate campus) 
ซึ่งเป็นที่ตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาขององค์กรอันเป็นที่ท าการของฝ่ายปฏิบัติการ  และ 3) อุทยาน
ส านักงาน (office park) ซึ่งเป็นภูมิทัศน์องค์กรที่ผูพ้ัฒนาในท้องถ่ินพัฒนาข้ึนเพื่อเป็นส านักงานให้เช่า 
โดยได้ระบุถึงปัจจัยชักน าและปัจจัยที่ส่งผลต่อการจ าแนกประเภทดังกล่าวได้ 3 ประการดังที่จะ
อภิปรายในข้อถัดไปในบทนี้ (Mozingo, 2011) 
 โครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่รวบรวมได้ทั้ ง 46 โครงการ เมื่อพิจารณา
รายละเอียดและข้อมูลเบื้องต้นของแต่ละโครงการพบว่าสามารถจ าแนกตามพื้นฐานอันเป็นปัจจั ยที่
ส่งผลต่อการจ าแนกออกได้เป็น 4 ประเภทหลักและ 9 ประเภทย่อย โดยมีโดยปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
จ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยดังกล่าวมีอยู่ 6 ประการ ซึ่งเป็นผลให้ประเภทภูมิทัศน์
องค์กรในประเทศไทยมีความเฉพาะเจาะจงกับประเทศไทยและสะท้อนให้เห็นถึงสภาพสังคม วิถีชีวิต 
ค่านิยม ระบบเศรษฐกิจ ตลอดจนข้อก าหนด กฎหมาย และนโยบายจากทางภาครัฐของประเทศไทย
ที่ส่งผลต่อภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยซึ่งมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากภูมิทัศน์องค์กรในประเทศ
อื่น ๆ ทั่วโลก 
 ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยสามารถจ าแนกได้ 4 ประเภทหลัก โดยเป็นผลการจ าแนกตาม
ปัจจัยด้านล าดับข้ันการบรหิารจัดการองค์ซึ่งแบ่งองค์กรออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ตามหน้าที่การปฏิบัติงาน
ของพนักงานภายในองค์กรและปัจจัยในการท างานเป็นหลัก รวมถึงขอบเขตช่วงเวลาที่ศึกษาท าให้พบ
ภูมิทัศน์องค์กรที่แตกต่างออกไปและไม่สามารถจ าแนกลงประเภทใดได้ และ 9 ประเภทย่อยซึ่งเป็น
ผลมาจากปัจจัยด้านอื่น ๆ โดยมีรายละเอียดในการจ าแนก ดังนี้ 

5.1.1 องค์กรสถาน 
 องค์กรสถาน หมายถึง ภูมิทัศน์องค์กรที่มีลักษณะการใช้สอยพื้นที่เป็นส านักงานใหญ่
ขององค์กรธุรกิจช้ันน าในประเทศไทย พบว่ามีที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานครทั้งหมดจึงมีพื้นที่จ ากัดและ
พัฒนาเคหาสน์องค์เป็นลักษณะอาคารสูงเพื่อเพิ่มพื้นที่ใช้สอย และก าหนดการใช้สอยพื้นที่ให้คุ้มค่า
ที่สุด สามารถจ าแนกเป็นประเภทย่อยได้ 4 ประเภท โดย 2 ประเภทเป็นโครงการที่ มีลักษณะเป็น
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โครงการที่มีเฉพาะส านักงานใหญ่และส านักงานของบริษัทในเครือ และอีก 2 ประเภทเป็นโครงการที่
เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสาน ดังนี้ 

1) องค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยว 
 เป็นองค์กรสถานที่ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อใช้งานในองค์กรเท่านั้น โดยเป็นส านักงานใหญ่ของบริษัท
แม่ บริษัทในเครือ และสาธารณูปการส าหรับพนักงานในองค์กร เช่น ที่จอดรถ ถนน พื้นที่นันทนาการ
อย่างห้องออกก าลังกายหรือพื้นที่สีเขียว เป็นต้น อาจมีการแบ่งพื้นที่บางส่วนเพื่อให้ร้านค้าขนาดเล็ก
จ านวน 1-2 ร้านเช่าพื้นที่เพื่อเป็นสาธารณูปการส าหรับพนักงานในองค์กร เช่น ร้านสะดวกซื้อ ร้าน
กาแฟ เป็นต้น สามารถจ าแนกเป็นประเภทย่อยได้ 2 ประเภท ดังนี้ 

1.1) องค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวของเอกชน 
 องค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวของเอกชนมีลักษณะเป็นโครงการที่เป็นอาคารหรือ
กลุ่มอาคารสูงที่ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ขององค์กรเอกชนและบริษัทใน
เครือเป็นหลัก  
1.2) องค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวของรัฐวิสาหกิจ 

 องค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวของรัฐวิสาหกิจมีลักษณะเป็นโครงการที่เป็นอาคาร
หรือกลุ่มอาคารสูงที่ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ขององค์กรรัฐวิสาหกิจและ
บริษัทในเครือเป็นหลัก  

2) องค์กรสถานแบบอสงัหาริมทรัพยผ์สมผสาน 
 เป็นองค์กรสถานที่ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อใช้งานทั้งเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ขององค์กรและ
บริษัทในเครือ รวมทั้งจัดสรรค์พื้นที่ส าหรับปล่อยเช่า ทั้งส านักงานให้เช่า ร้านค้าให้เช่าโดยจัดสรรใน
รูปแบบศูนย์การค้า และที่อยู่อาศัยในรูปแบบห้องชุดส าหรับปล่อยขายหรือเช่า สามารถจ าแนกเป็น
ประเภทย่อยได้ 2 ประเภท ดังนี้ 

2.1) องค์กรสถานแบบอสังหาริมทรัพย์ผสมผสานที่องค์กรเป็นเจ้าของพื้นที่ 
 องค์กรสถานแบบอสังหารมิทรพัย์ผสมผสานที่องค์กรเป็นเจ้าของพื้นที่มีลักษณะเป็น
โครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานที่ถูกพัฒนาข้ึนโดยองค์กรช้ันน า เพื่อใช้งานทั้งเป็น
ที่ตั้งของส านักงานใหญ่ขององค์กรและบริษัทในเครือ รวมทั้งจัดสรรค์พื้นที่ส าหรับปล่อยเช่า 
ทั้งส านักงานให้เช่า ร้านค้าให้เช่าโดยจัดสรรในรูปแบบศูนย์การค้า และที่อยู่อาศัยในรูปแบบ
ห้องชุดส าหรับปล่อยขายหรือเช่า  
2.2) องค์กรสถานแบบอสังหาริมทรัพย์ผสมผสานที่องค์กรเช่าพื้นที่ 
 องค์กรสถานแบบอสังหาริมทรัพย์ผสมผสานที่องค์กรเช่าพื้นที่มีลักษณะเป็น
โครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานที่ถูกพัฒนาข้ึนโดยองค์กรผู้พัฒนาในท้องถ่ินหรือ
องค์กรธุรกิจอสังหาริมทรพัย์ช้ันน าเพื่อเป็นพื้นที่ส าหรับปล่อยเช่า ทั้งส านักงานให้เช่า ร้านค้า



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 120 

ให้เช่าโดยจัดสรรในรูปแบบศูนย์การค้า และที่อยู่อาศัยในรูปแบบห้องชุดส าหรับปล่อยขาย
หรือเช่า ในระหว่างการพัฒนาโครงการได้มีการตกลงการเช่าพื้นที่กับองค์กรธุรกิจช้ันน าเพื่อ
เป็นที่ตั้งส านักงานใหญ่ มักเป็นสัญญาเช่าขนาดใหญ่และมีการเช่าพื้นที่ภายในโครงการหลาย
ช้ันบนอาคารเพื่อเป็นที่ตั้งส านักงานใหญ่ 

5.1.2 สถาบันองค์กร 
 สถาบันองค์กร หมายถึง ภูมิทัศน์องค์กรที่มีลักษณะการใช้สอยพื้นที่เป็นศูนย์วิจัยและ
พัฒนาสินค้าและบริการขององค์กรธุรกิจช้ันน าในประเทศไทย พบว่าโครงการที่เป็นศูนย์วิจัยและ
พัฒนาขององค์กรมีที่ตั้งอยู่ร่วมกับฝ่ายผลติ และมีที่ตั้งอยู่นอกกรุงเทพมหานครทั้งหมด โดยพบว่าส่วน
ใหญ่มีที่ตั้งอยู่ในจังหวัดปริมณฑลและพื้นที่ภาคกลางตอนล่างเนื่องจากข้อก าหนดและกฎหมายผัง
เมืองของกรุงเทพมหานครส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ส าหรับที่อยู่อาศัยและพาณิชยกรรม สามารถจ าแนกเป็น
ประเภทย่อยได้ 2 ประเภท ดังนี้ 

1) สถาบันองค์กรเอกชน 
 สถาบันองค์กรเอกชนเป็นโครงการภูมิทัศน์องค์กรที่ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อเป็นศูนย์วิจัยและพัฒนา
สินค้าและบริการขององค์กรธุรกิจช้ันน าที่เป็นของเอกชน มักมีที่ตั้งอยู่ร่วมกับฝ่ายผลิตจึงมีท าเลที่
ตั้งอยู่ในจังหวัดปริมณฑลและภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย  

2) สถาบันองค์กรรัฐวิสาหกิจ 
 สถาบันองค์กรรัฐวิสาหกิจเป็นโครงการภูมิทัศน์องค์กรที่ถูกพัฒนาข้ึนเพื่อเป็นศูนย์วิจัยและ
พัฒนาสินค้าและบริการขององค์กรธุรกิจของรัฐวิสาหกิจ มักมีขนาดพื้นที่โครงการขนาดใหญ่ ใช้พื้นที่
ร่วมกับฝ่ายผลิต มีการจัดสรรค์พื้นที่โครงการบางส่วนเพื่อสร้างส่วนนิทรรศการ แหล่งเรียนรู้ หรือ
พิพิธภัณฑ์ส าหรับคนทั่วไปที่สนใจเข้าเยี่ยมชม  

5.1.3 ภูมิทัศน์ส านักงานร่วม 
 ภูมิทัศน์ส านักงานร่วม หมายถึง ภูมิทัศน์องค์กรที่พัฒนาโดยองค์กรผู้พัฒนาในท้องถ่ิน
หรือองค์กรธุรกิจช้ันน าเพื่อเป็นส านักงานให้เช่า รวมถึงเป็นพื้นที่บ่มเพาะธุรกิจที่มีศักยภาพโดยนัก
ธุรกิจหน้าใหม่ที่มีความคิดสร้างสรรค์ ภายในพื้นที่มักประกอบไปด้วยสาธารณูปการต่าง ๆ ส าหรับ
การสร้างสรรค์โมเดลธุรกิจ ทั้งห้องท างาน พื้นที่ท างานกึ่งสาธารณะเพื่อพบปะและแลกเปลี่ยนความรู้
และแนวคิด ห้องประชุม ห้องออดิทอเรียมส าหรับบรรยายและน าเสนอโมเดลธุรกิจ รวมถึงมี
ส านักงานของนักลงทุนและผู้เช่ียวชาญที่พร้อมให้ค าปรึกษา สามารถจ าแนกเป็นประเภทย่อยได้ 2 
ประเภท ดังนี้ 

1) ภูมิทัศน์ส านักงานร่วมเอกชน 
 ภูมิทัศน์ส านักงานร่วมเอกชนเป็นภูมิทัศน์ส านักงานร่วมที่พัฒนาข้ึนโดยองค์กรผู้พัฒนาใน
ท้องถ่ินหรือองค์กรธุรกจิช้ันน าที่เป็นภาคเอกชน มักมีที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร มีรูปแบบการพัฒนา
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โครงการเป็นอาคารหลายช้ันโดยภายในอาคารมีทั้ งส่วนที่ เป็นส านักงานให้ เช่า พื้นที่และ
สาธารณูปการต่าง ๆ ที่ช่วยเสริมการพัฒนาโมเดลธุรกิจดังที่ได้กล่าวไป รวมถึงสาธารณูปการต่าง ๆ 
ทั้งพื้นที่ร้านค้าให้เช่าในรูปแบบศูนย์การค้า พื้นที่ส าหรับนันทนาการและพื้นที่สีเขียวที่มาในรูปแบบ
สวนหลังคาเนื่องจากอยู่บนอาคารที่มีพื้นที่จ ากัด  

2) ภูมิทัศน์ส านักงานร่วมที่ร่วมมือกับภาครัฐ 
 ภูมิทัศน์ส านักงานร่วมที่ร่วมมือกับภาครัฐเป็นภูมิทัศน์ส านักงานร่วมที่พัฒนาข้ึนตามนโยบาย
จากภาครัฐโดยองค์กรผู้พัฒนาในท้องถ่ินหรือองค์กรธุรกิจช้ันน าทั้งที่เป็นเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจโดยมี
เงินสนับสนุนเปน็งบประมาณแผ่นดินจากภาครัฐด้วย มีท าเลที่ตั้งตามเขตที่ได้รับการสง่เสริมเศรษฐกิจ
ตามนโยบายภาครัฐ ทั้ง กรุงเทพมหานครและปริมณฑล พื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก หรือจังหวัด
หัวเมืองอื่น ๆ ที่เริ่มมีนโยบายพัฒนาออกมา ได้พื้นที่ในการพัฒนาขนาดใหญ่ เนื่องจากเป็นที่ดินของ
รัฐที่มอบให้พัฒนาเป็นโครงการ ภายในโครงการมีอาคารส าหรับเป็นส านักงานให้เช่า ที่ตั้งส านักงาน
ของนักลงทุน โรงเรียน ศูนย์ฝึกอบรม รวมถึงมหาวิทยาลัยแห่งใหม่ที่พร้อมพัฒนาเป็นสินทรัพย์
ทางด้านเครือข่ายและปัญญาตามหลักการของย่านนวัตกรรม  

5.1.4 ภูมินิเวศย่านธุรกิจ 
 ภูมินิเวศย่านธุรกิจ หมายถึง พื้นที่ระดับย่านที่มีทรัพยากรและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม
จนเกิดเป็นสินทรพัย์ 3 ประการตามทฤษฎีการเกิดระบบนิเวศธุรกิจ ซึ่งเป็นการรวมตัวกันของภูมิทัศน์
องค์กรในพื้นที่จนเกิดย่านข้ึนโดยชีวภาพ โดยอาจเริ่มจากภูมิทัศน์องค์กรเข้าไปเลือกท าเลที่ตั้งเพียง
ไม่กี่แห่งก่อนและเกิดการดึงดูดให้มกีารตั้งภูมิทัศน์องค์กรเพิ่มอีกหลายแห่งตามมาในภายหลัง เมื่อเกิด
ภูมินิเวศย่านธุรกิจข้ึนอาจมีการออกข้อก าหนด กฎหมาย หรือนโยบายในการพัฒนาย่านธุรกิจแห่งนั้น
จากภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจนกลายเป็นสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีในระดับย่าน เมือง 
หรือภาค เมื่อน ารายการโครงการภูมิทศัน์องค์กรในประเทศไทยที่สามารถจ าแนกลงในประเภทนี้ได้มา
พิจารณาร่วมกับปัจจัยต่าง ๆ ดังที่ได้กล่าวไปยังไม่สามารถจ าแนกเป็นประเภทย่อยได้อีก 
5.2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
 จากการทบทวนวรรณกรรม พาสตอรัลแคปิตัลลิซึม ของ โมซิงโก ซึ่งได้ท าการศึกษาภูมิทัศน์
องค์กรในประเทศสหรัฐอเมริกาและท าการจ าแนกประเภทได้ 3 ประเภท ได้แก่ เคหาสน์องค์กร  
วิทยาเขตองค์กร และอุทยานส านักงาน โดยได้ระบุถึงปัจจัยชักน าและปัจจัยที่ส่งผลต่อการจ าแนก
ประเภทดังกล่าวได้ 3 ประการ ได้แก่ 1) ล าดับข้ันการบริหารจัดการองค์กรอันเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผล
ให้ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศสหรัฐอเมริกามีการแบ่งองค์กรออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ และแยกสถานที่
ท างานออกจากกันเพื่อประสิทธิภาพของการท างานภายในองค์กร 2) การย้ายสถานที่ท างานออกจาก
ตัวเมืองสู่ชานเมืองด้วยแนวคิดการกระจายตัวออกจากศูนย์กลางในช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 เพื่อ
สภาพแวดล้อมและการจัดการที่ดี และ 3) ความนิยมภูมิทัศน์แบบพาสตอรัล (pastoral landscape) 
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ของคนอเมริกัน โดยปัจจัยทั้ง 3 ประการนี้ส่งผลให้โมซิงโกจ าแนกภูมิทัศน์องค์กรในประเทศ
สหรัฐอเมริกาได้เป็น 3 ประเภทโดยในแต่ละประเภทพบลักษณะร่วมกันอย่างชัดเจนในด้านการ
ก าหนดพื้นที่ใช้สอยตามรูปแบบการท างานของพนักงานในฝ่ายนั้น ๆ อีกทั้งทั้ง 3 ประเภทยังพบ
ลักษณะร่วมกันในด้านการเลือกท าเลที่ตั้งอยู่บริเวณชานเมืองและออกแบบภูมิทัศน์ภูมิทัศน์แบบพาส
ตอรัลทั้งหมด (Mozingo, 2011) 
 การจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยสามารถจ าแนกตามพื้นฐานอันเป็นปัจจัยที่
ส่งผลต่อการจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย ซึ่งมีความเฉพาะเจาะจงกับประเทศไทย
และสะท้อนให้เห็นถึงสภาพสังคม วิถีชีวิต ค่านิยม ระบบเศรษฐกิจ ตลอดจนข้อก าหนด กฎหมาย 
และนโยบายจากทางภาครัฐของประเทศไทยที่ส่งผลต่อภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยซึ่งมีลักษณะ
เฉพาะที่แตกต่างจากภูมิทัศน์องค์กรในประเทศอื่น ๆ  ทั่วโลก โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อการจ าแนกประเภท
ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยดังกล่าวมีอยู่ 6 ข้อ ได้แก่ 1) ล าดับข้ันการบริหารจัดการองค์กร        
2) ความเป็นเจ้าของ 3) การก าหนดพื้นที่ใช้สอยโครงการ 4) ท าเลที่ตั้ง 5) ขนาดพื้นที่โครงการ       
6) ขอบเขตช่วงเวลา 
 ปัจจัยดังกล่าวถือเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
รวมถึงส่งผลต่อความแตกต่างในการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
5.3 รูปแบบการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยในแต่ละประเภท 
 จากการทบทวนวรรณกรรมพบการศึกษาที่เกี่ยวกับภูมิทัศน์องค์กรในต่างประเทศ ตลอดจน
กรณีศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในต่างประเทศ พบประเด็นด้านรูปแบบการวางผังและออกแบบที่สามารถ
น ามาอภิปรายเช่ือมโยงกับผลการวิจัยได้ 3 ข้อ ดังนี้ 

1) ลักษณะการวางผังและลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศ      
สหรัฐอเมริกา 

 ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งสามารถจ าแนกได้ 3 ประเภท ได้แก่ เคหาสน์
องค์กร วิทยาเขตองค์กร และอุทยานส านักงาน โดยมีปัจจัยชักน าหลักที่ส่งผลต่อการจ าแนกประเภท
ดังกล่าว คือ ล าดับข้ันการบริหารจัดการองค์กรที่ส่งผลให้มีการแบ่งองค์กรออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ และ
แยกสถานที่ท างานออกจากกัน ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศสหรัฐอเมริกาทั้ง 3 ประเภทจึงมีรูปแบบ
การวางผังและออกแบบที่แตกต่างกันออกไป โดยเคหาสน์องค์กรจะมีพื้นที่ที่ค่อนข้างกว้างและตกแต่ง
ภูมิทัศน์ภายนอกอาคารด้วยรูปแบบพาสตอรลัที่ดูโอ่อ่าและยิ่งใหญ่เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กรและ
สร้างสภาพแวดล้อมอันน่ารื่นรมย์ให้แก่พนักงานฝ่ายบริหาร ในขณะที่วิทยาเขตองค์กรจะเน้นความ
สะดวกในการเข้าถึง ถนนทางเข้าและพื้นที่รับสง่หน้าอาคารที่มขีนาดใหญ่เพื่อสะดวกในการขนส่งและ
มีที่จอดรถรอบอาคาร และอุทยานส านักงานที่มีพื้นที่สีเขียว ที่จอดรถ และสาธารณูปการแบบแยก
ส่วนกันของแต่ละส านักงานภายใน ทั้งนี้ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศสหรัฐอเมริกาช่วงหลังสงครามโลก
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ครั้งที่ 2 ตามผลการศึกษาของโมซิงโกยังมีลักษณะร่วมกันอยู่ 3 ข้อ ได้แก่ 1) มีการใช้ลักษณะการ
ออกแบบภูมิทัศน์ภูมิทัศน์แบบพาสตอรัลทั้งหมด 2) มีการเลือกท าเลที่ตั้งอยู่บริเวณชานเมืองทั้งหมด 
และ 3) เป็นภูมิทัศน์องค์กรที่เน้นการเข้าถึงด้วยรถยนต์ส่วนตัวเป็นหลักจึงจ าเป็นต้องมีถนนทางเข้าที่
ค่อนข้างใหญ่จนมองเห็นได้จากภายนอกพื้นที่และมีที่จอดรถจ านวนมาก (Mozingo, 2011) 

2) การเลือกท าเลที่ตั้งของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศสหรัฐอเมริกา 
 ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศสหรัฐอเมริกาช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ตามผลการศึกษาของ
โมซิงโกมีการเลือกท าเลที่ตั้งอยู่บริเวณชานเมืองทั้งหมดอันส่งผลต่อลักษณะการวางผังและลักษณะ
การออกแบบภูมิทัศน์ด้วย เนื่องจากการเลือกท าเลที่ตั้งอยู่บรเิวณชานเมืองท าให้มพีื้นที่ในการก่อสร้าง
ที่กว้าง ส่งผลให้ความหนาแน่นของโครงการต่ า อาคารเป็นอาคารความสูง 4 – 5 ช้ัน มีพื้นที่ในการ
ออกแบบภูมิทัศน์ภูมิทัศน์ค่อนข้างมาก และส่งผลต่อการก าหนดพื้นที่ใช้สอยให้ในพื้นที่โครงการต้องมี
สาธารณูปการให้แก่พนักงานอย่างครบถ้วน ทั้งที่พักอาศัย ที่จอดรถ ถนนส าหรับเข้าถึงโครงการด้วย
รถยนต์ ตลอดจนพื้นที่ส าหรับนันทนาการ เนื่องจากพนักงานต้องย้ายออกจากตัวเมืองเพื่อมาท างาน
อยู่ในพื้นที่ขององค์กรซึ่งอยู่ชานเมือง และการเลือกท าเลที่ตั้งบริเวณชานเมืองเป็นการขยายเนื้อเมือง
ไปอย่างไร้ขอบเขตและเปลี่ยนภูมิทัศน์ชานเมืองให้กลายเป็นเมืองทุนนิยม (Bruegmann, 2013) 

3) สินทรัพย์ของระบบนิเวศนวัตกรรม 
 จากผลการวิจัยที่พบภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยประเภทภูมิทัศน์ส านักงานร่วมที่เน้นไปที่
ธุรกิจนวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นหลักที่ต้องมีการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมในพื้นที่ จึงพิจารณาผล
การศึกษาของ บรูซ แคทซ์ (Bruce Katz) และ จูลี แวกเนอร์ (Julie Wagner) ที่ได้ท าการศึกษาย่าน
นวัตกรรมและตีพิมพ์เผยแพร่ในหนังสือช่ือ ก าเนิดย่านนวัตกรรม (Rise of Innovation Districts) 
โดยช้ีว่าย่านนวัตกรรมเป็นพื้นที่ที่มีปัจจัยชักน าให้บริษัทธุรกิจนวัตกรรมและเทคโนโลยีหลายแห่งมา
ตั้งอยู่ในพื้นที่เดียวกัน มีการใช้สาธารณูปการหลายอย่างร่วมกัน คนในพื้นที่ได้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและความรู้กัน จนเกิดเป็นระบบนิเวศนวัตกรรม และได้ระบุว่าระบบนิเวศนวัตกรรมเกิด
จากสินทรัพย์ (assets) 3 ประเภท ดังนี้  1) สินทรัพย์ทางกายภาพ (physical assets) ได้แก่ 
โครงข่ายทางสัญจรที่สะดวก พื้นที่สาธารณะและพื้นที่น่าเชิญชวนให้พบปะเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ 
สร้างเครือข่าย เช่น ร้านอาหาร ร้านกาแฟ 2) สินทรัพย์ทางเศรษฐกิจ (economic assets) ได้แก่ 
การที่มีองค์กร สถาบันการศึกษา บริษัท และธุรกิจสตาร์ทอัพ ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้กัน มีหน่วยวิจัยหรือ
สถาบันการศึกษาที่จะช่วยคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ มีศูนย์การถ่ายทอดเทคโนโลยี 3) สินทรัพย์ทาง
เครือข่าย (networking assets) ได้แก่ มีผู้บ่มเพาะธุรกิจสตาร์ทอัพ เช่น บริษัทเอกชนรายใหญ่ 
มหาวิทยาลัย หรือภาครัฐ โดยการศึกษาของแคทซ์และแวกเนอร์นี้สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการ
ก าหนดพื้นที่ใช้สอยในภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยประเภทภูมิทัศน์ส านักงานร่วมและภูมินิเวศย่าน
ธุรกิจที่เน้นธุรกิจนวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นหลัก (Katz & Wagner, 2014) 
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 รูปแบบการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยซึ่งสามารถจ าแนกได้ 3 
ประเภทหลักตามทฤษฎีของโมซิงโก และ 8 ประเภทย่อยเมื่อน ามาพิจารณาร่วมกับกรอบแนวคิดซึ่ง
เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย ท าให้สามารถแบ่งเนื้อหาการ
อภิปรายรูปแบบการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยได้ 8 ประเภท และในแต่ละ
ประเภทจะแบ่งเนื้อหาการอภิปรายตามประเด็นในการวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 4 
ข้อ ได้แก่ สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง การก าหนดพื้นที่ใช้สอยภายในโครงการ ลักษณะการวางผัง และ
ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ ดังนี ้

5.3.1 องค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวเอกชน 
1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 

 จากการรวบรวมโครงการภูมิทศัน์องค์กรในประเทศไทยทั้ง 46 โครงการพบว่าโครงการที่
มีลักษณะเป็นองค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวเอกชนมีท าเลที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานครทั้งหมด 
เนื่องจากกรุงเทพมหานครเป็นแหล่งรวมการกระจุกตัวของเนื้อเมือง ความเจริญ สาธารณูปการ และ
เครือข่ายทางเศรษฐกิจมาช้านาน ส่วนใหญ่มีท าเลที่ตั้งอยู่ติดกับโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ของเมือง
ท าให้มีตัวเลือกในการเข้าถึงได้ที่หลากหลายและสะดวก เช่น เข้าถึงจากถนนใหญ่ทั้งทางรถยนต์
ส่วนตัวหรือรถสาธารณะ รถไฟฟ้า เรือโดยสาร เป็นต้น 

2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นองค์กร
สถานวัตถุประสงค์เดี่ยวเอกชนมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 โครงการ พบว่าภายใน
พื้นที่โครงการขององค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวเอกชนมักประกอบไปด้วยอาคารหรือกลุ่มอาคารอัน
เป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ขององค์กรและส านักงานของบริษัทลูกขององค์กรซึ่งส่วนใหญ่แล้วองค์กร
ธุรกิจช้ันน าในประเทศไทยมักมีบริษัทลูกมากกว่า 10 บริษัทและแต่ละบริษัทประกอบไปด้วยพนักงาน
หลายฝ่าย พื้นที่ส านักงานในองค์กรสถานเหล่านี้จึงใช้พื้นที่มาก นอกจากนี้ยังประกอบไปด้วย
สาธารณูปการต่าง ๆ ส าหรับพนักงานในองค์กร เช่น ห้องประชุม ห้องออกก าลังกาย โรงอาหาร เป็น
ต้น และพื้นที่รับรองบุคคลภายนอกที่มาติดต่อ เช่น หอประชุม ห้องสัมมนา เป็นต้น 

3) ลักษณะการวางผัง 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นองค์กร
สถานวัตถุประสงค์เดี่ยวเอกชนมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 โครงการ พบทั้ง
โครงการที่ใช้รูปแบบการวางผังที่ค่อนข้างเป็นทางการ มีการวางผังด้วยระบบกริดและมีการวาง
แนวแกนที่มุ่งจากทางเข้าออกหลักตรงสูอ่าคารหลกัหรอืสว่นที่ส าคัญทีสุ่ดในพื้นทีโ่ครงการ และผังยังมี
ความสมมาตรที่ปีกฝั่งซ้ายและฝั่งขวามีองค์ประกอบที่สะท้อนกันและกนั และโครงการที่มีรูปแบบร่วม
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สมัยที่วางต าแหน่งอาคารไว้ด้านหนึ่งของพื้นที่โครงการเป็นแนวเส้นตรงและอีกด้านหนึ่งเป็นแนวภูมิ
ทัศน์ภายนอกโครงการ มีองค์ประกอบในภูมิทัศน์ที่มีรูปทรงที่ล้อมาจากรูปทรงอาคาร 

4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์  
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นองค์กร
สถานวัตถุประสงค์เดี่ยวเอกชนมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 โครงการ พบว่าทั้ง 2 
โครงการมีลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ภูมิทัศน์ที่แตกต่างกันอย่างสิ้นเชิงเนื่องจากโครงการหนึ่งเป็น
โครงการที่ตั้งอยู่บนที่ตั้งเดิมมาตลอดนับตั้งแต่ก่อตั้งองค์กรและมีการต่อเติมพื้นที่โครงการเรื่อยมาจึงมี
ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ทั้งสถาปัตยกรรมและภูมิทัศน์ที่หลากหลาย อีกโครงการหนึ่งออกแบบ
ทั้งสถาปัตยกรรมและภูมิทัศน์ทั้งหมดภายในพื้นที่โครงการภายในคราวเดียวจึงมีลักษณะการออกแบบ
ภูมิทัศนท์ี่สม่ าเสมอไปในแนวทางเดียวกัน โดยมีลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์แบบร่วมสมัยทั้งอาคาร
ที่หุ้มภายนอกด้วยกระจกทั้งหมด และภูมิทัศน์ที่เน้นการส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กรให้ดูย่ิงใหญ่ โอ่อ่า 
เน้นพื้นที่สีเขียวที่ช่วยสร้างความร่มรื่นและพื้นที่สนามหญ้าเอนกประสงค์ที่สามารถใช้งานได้ในคราว
จ าเป็น มีพื้นที่ดาดแข็งและพื้นที่ภายนอกอาคารส าหรับใช้งานที่มีรูปทรงล้อมาจากรูปผังของอาคาร
หลัก 

5.3.2 องค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวรัฐวิสาหกจิ 
1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 

 จากการรวบรวมโครงการภูมิทศัน์องค์กรในประเทศไทยทั้ง 46 โครงการพบว่าโครงการที่
มีลักษณะเป็นองค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวรัฐวิสาหกิจมีท าเลที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานครทั้งหมด 
เนื่องจากกรุงเทพมหานครเป็นแหล่งรวมการกระจุกตัวของเนื้อเมือง ความเจริญ สาธารณูปการ และ
เครือข่ายทางเศรษฐกิจมาช้านาน มีท าเลอยู่ติดกับโครงสร้างพื้นฐานหลกั ๆ  ของเมือง สร้างตัวเลือกใน
การเข้าถึงพื้นที่โครงการที่หลากหลาย ทั้งจากถนนใหญ่ทางรถยนต์ส่วนตัว รถสาธารณะ หรือรถไฟฟ้า 

2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นองค์กร
สถานวัตถุประสงค์เดี่ยวรัฐวิสาหกิจมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 โครงการ พบว่า
ภายในพื้นที่โครงการไม่แตกต่างจากองค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวเอกชนมากนัก โดยมักประกอบไป
ด้วยอาคารหรือกลุ่มอาคารอันเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ขององค์กรและส านักงานของบริษัทลูกของ
องค์กรเช่นกัน นอกจากนี้ยังประกอบไปด้วยสาธารณูปการต่าง ๆ  ส าหรับพนักงานในองค์กร เช่น ห้อง
ประชุม ห้องออกก าลังกาย โรงอาหาร เป็นต้น และพื้นที่รับรองบุคคลภายนอกที่มาติดต่อ เช่น 
หอประชุม ห้องสัมมนา เป็นต้น 
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3) ลักษณะการวางผัง 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นองค์กร
สถานวัตถุประสงค์เดี่ยวรัฐวิสาหกิจมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 โครงการ พบว่ามี
รูปแบบการวางผังที่เน้นความเป็นทางการที่ยังเน้นการวางผังเพื่อรวมกลุ่มการใช้งานไปพร้อม ๆ กัน 
การวางผังจึงมีการใช้รูปแบบกริดในบางส่วน หรือการอ้างอิงจากรูปทรงเรขาคณิตแบบตรงไปตรงมาก็
ยังสร้างความรู้สึกที่ เป็นทางการออกมาค่อนข้างสูง ทั้ง 2 โครงการก่อสร้างในยุคสมัยที่ต่างกัน
ค่อนข้างมากจึงมีรูปแบบร่วมสมัยที่แตกต่างกัน 

4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นองค์กร
สถานวัตถุประสงค์เดี่ยวรัฐวิสาหกิจมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 โครงการ พบว่ามี
ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ที่แตกต่างกันอย่างชัดเจน โดยโครงการหนึ่งมีลักษณะการออกแบบภูมิ
ทัศน์ที่เป็นทางการ เน้นการส่งเสริมภาพลักษณ์ขององค์กรให้ดูย่ิงใหญ่และโอ่อ่า ทั้งสระน้ าพุขนาด
ใหญ่ การใช้วัสดุพืชพรรณ การวางต าแหน่งพืชพรรณด้วยระบบกริด และมีประติมากรรมที่เป็นตรา
สัญลักษณ์ขององค์กรสื่อถึงความยิ่งใหญ่และตัวตนขององค์กรที่ปกครองพื้นที่นั้นอยู่ ในขณะที่อีก
โครงการหนึ่งมีภูมิทัศน์ที่เน้นความเรยีบงา่ย เน้นการใช้งานเป็นพื้นที่พักผ่อนหย่อนใจ ในขณะเดียวกัน
ก็ยังมีการใช้งานเป็นภูมิทัศน์ที่สง่เสรมิภาพลักษณ์อันทันสมัยและสือ่ถึงความเป็นตัวตนขององค์กรผา่น
ประติมากรรมร่วมสมัยที่ไม่ได้เป็นรูปตราสัญลักษณ์ขององค์กรอย่างชัดเจนแต่เป็นสีประจ าองค์กร 
ทั้งนี้ทั้งสองโครงการก่อสร้างในยุคสมัยที่ต่างกันมาก 

5.3.3 องค์กรสถานอสังหารมิทรัพย์ผสมผสานที่องค์กรเป็นเจ้าของพื้นที่ 
1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 

 จากการรวบรวมโครงการภูมิทศัน์องค์กรในประเทศไทยทั้ง 46 โครงการพบว่าโครงการที่
มีลักษณะเป็นองค์กรสถานอสังหาริมทรัพย์ผสมผสานที่องค์กรเป็นเจ้าของพื้นที่มีท าเลที่ตั้งอยู่ใน
กรุงเทพมหานครทั้งหมด เนื่องจากกรุงเทพมหานครเป็นแหล่งรวมการกระจุกตัวของเนื้อเมือง ความ
เจริญ สาธารณูปการ และเครือข่ายทางเศรษฐกิจมาช้านาน ส่วนใหญ่มีสภาพแวดล้อมรอบ ๆ เป็น
พื้นที่พาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย รวมถึงพื้นที่ประเภทสถาบันการศึกษา และมีท าเลอยู่ติดกับ
โครงสร้างพื้นฐานหลัก ๆ ของเมือง สร้างตัวเลือกในการเข้าถึงพื้นที่โครงการที่หลากหลาย ทั้งจาก
ถนนใหญ่ทางรถยนต์ส่วนตัวหรือรถสาธารณะ รถไฟฟ้า และเรือโดยสาร 

2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นองค์กร
สถานอสังหาริมทรัพย์ผสมผสานที่องค์กรเป็นเจ้าของพื้นที่มาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและ
ออกแบบ 2 โครงการ พบว่ามีลักษณะร่วมกันหลายประการจนสามารถกล่าวได้ว่าลักษณะเหล่าน้ีเป็น
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ลักษณะร่วมของภูมิทัศน์องค์กรประเภทนี้ ได้แก่ ภายในโครงการมักประกอบไปด้วยกลุ่มอาคารมีการ
ใช้โครงสร้างร่วมกันและมพีื้นที่ภายในอาคารทีเ่ช่ือมต่อถึงกันได้ โดยมักมีการก าหนดพื้นที่บรเิวณช้ัน 1 
– 4 ของอาคารให้เป็นศูนย์การค้าที่ให้ร้านค้าเข้ามาเช่าพื้นที่ และพื้นที่ศูนย์การค้าน้ันเองที่เป็นจุดเช่ือ
ต่ออาคารส านักงานใหญ่กับอาคารอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็นอาคารส านักงานย่อยหรืออาคารที่พักอาศัย 
ภายในศูนย์การค้าประกอบไปด้วยพื้นที่ส าหรบัใหร้้านค้าเช่าซึ่งมีลกัษณะเหมือนกบัศูนย์การค้าทั่วไปที่
มีทั้งร้านอาหาร ร้านเครื่องดื่ม ซูเปอร์มาร์เก็ต ร้านสะดวกซื้อ รวมถึงศูนย์ออกก าลังกายแบบสมัคร
สมาชิก โดยพื้นที่ ศูนย์การค้านี้นอกจะเป็นองค์ประกอบที่สร้างรายได้ให้กับการลงทุนสร้าง
อสังหาริมทรัพย์ขององค์กรแล้วยังเป็นแหล่งสาธารณูปการและพื้นที่นันทนาการของพนักงานภายใน
องค์กรไปด้วย ส่วนภายในอาคารส านักงานใหญ่มีลักษณะคล้ายกับองค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวคือ
เป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่และส านักงานของบริษัทลูกขององค์กร รวมถึงสาธารณูปการและพื้นที่
รับรองอื่น ๆ เช่น ส านักงานร่วม ห้องประชุม ห้องสัมมนา เป็นต้น นอกจากนี้อาจมีอาคารส านักงาน
อื่น ๆ ภายในโครงการโดยมีการก าหนดพื้นที่เป็นส านักงานให้เช่า 

3) ลักษณะการวางผัง 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นองค์กร
สถานอสังหาริมทรัพย์ผสมผสานที่องค์กรเช่าพื้นที่มาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 
โครงการ พบว่ามีลักษณะร่วมกันหลายประการแต่ก็ยังพบลักษณะที่ต่างกัน โดยลักษณะร่วมที่พบคือ
เป็นกลุ่มอาคารที่ใช้โครงสรา้งเดียวกันโดยมใีช้พื้นที่บรเิวณศูนย์การค้าช้ันล่างเป็นพืน้ที่ส าหรบัเช่ือมต่อ
การใช้งานจากทุกส่วนเข้าด้วยกันเพื่อสร้างความเช่ือมต่อของกิจกรรมภายในโครงการ รูปแบบการวาง
ในส่วนของอาคารเป็นแบบรวมกลุ่มการใช้งานเพื่อสร้างความเช่ือมต่อการใช้งานในแต่ละส่วนเข้า
ด้วยกัน ลักษณะที่พบข้อแตกต่างคือส่วนของภูมสถาปัตยกรรมภายนอกโครงการที่พบทั้งรูปแบบที่
เป็นทางการ พบแนวแกนบนภูมิทัศน์ที่พุ่งตรงจากทางเข้าออกหลักของโครงการมุ่งตรงสู่ส่วนส าคัญ
ที่สุดของพื้นที่โครงการอย่างอาคารหลกัหรอืประติมากรรมส าคัญของโครงการ และการวางผังภูมิทัศน์
ที่เน้นการสร้างความสมมาตร ในขณะที่อีกโครงการหนึ่งพบว่ามีขนาดพื้นที่ไม่ใหญ่มาก การวางผัง
แบบรวมกลุ่มการใช้งานนอกจากเพื่อสร้างความเช่ือมต่อของกิจกรรมแล้วยังเป็นไปเพื่อประหยัดพื้นที่
ด้วย 

4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นองค์กร
สถานอสังหาริมทรัพย์ผสมผสานที่องค์กรเป็นเจ้าของพื้นที่มาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและ
ออกแบบ 2 โครงการ พบว่าทั้ง 2 โครงการมีลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์แบบร่วมสมัย ทั้งตัวอาคาร
ที่ส่วนใหญ่ใช้วัสดุเป็นกระจกหุ้มจากด้านนอกเป็นหลัก และหุ้มด้วยระแนงที่ท าจากวัสดุที่เป็นมันวาว 
และภูมิสถาปัตยกรรมพบทั้งที่เน้นความยิ่งใหญ่และส่งเสริมภาพลักษณ์อันยิ่งใหญ่และโอ่อ่าของ
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องค์กร จึงพบการตกแต่งด้วยวัสดุพืชพรรณ อ่างน้ าพุขนาดใหญ่ และประติมากรรมทีเ่น้นความยิ่งใหญ่
และโอ่อ่ามากมาย และทั้งที่เน้นความเรียบหรูรว่มสมยั แต่ทั้ง 2 โครงการมีภูมิทัศน์ภายนอกที่เน้นการ
ใช้งาน การใช้เป็นพื้นที่รวมพล และเช้ือเชิญผู้ใช้งานที่หลากหลาย ภูมิทัศน์จึงเน้นพื้นที่ดาดแข็งเท่า ๆ 
หรือมากกว่าพื้นที่สีเขียว 

5.3.4 องค์กรสถานอสังหารมิทรัพย์ผสมผสานที่องค์กรเช่าพื้นที่ 
1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 

 จากการรวบรวมโครงการภูมิทศัน์องค์กรในประเทศไทยทั้ง 46 โครงการพบว่าโครงการที่
มีลักษณะเป็นองค์กรสถานอสังหาริมทรัพย์ผสมผสานที่ องค์กรเช่าพื้นที่ มีท าเลที่ ตั้ งอยู่ ใน
กรุงเทพมหานครทั้งหมด เนื่องจากกรุงเทพมหานครเป็นแหล่งรวมการกระจุกตัวของเนื้อเมือง ความ
เจริญ สาธารณูปการ และเครือข่ายทางเศรษฐกิจมาช้านาน ส่วนใหญ่มีสภาพแวดล้อมรอบ ๆ เป็น
พื้นที่พาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย รวมถึงพื้นที่ประเภทสถาบันการศึกษา และมีท าเลอยู่ติดกับ
โครงสร้างพื้นฐานหลัก ๆ ของเมือง สร้างตัวเลือกในการเข้าถึงพื้นที่โครงการที่หลากหลาย ทั้งจาก
ถนนใหญ่ทางรถยนต์ส่วนตัวหรือรถสาธารณะ รถไฟฟ้า และเรือโดยสาร 

2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นองค์กร
สถานอสังหาริมทรัพย์ผสมผสานที่องค์กรเช่าพื้นที่มาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 
โครงการ พบว่ามีลักษณะร่วมกันกับภูมิทัศน์องค์กรประเภทองค์กรสถานอสังหาริมทรัพย์ผสมผสานที่
องค์กรเป็นเจ้าของพื้นที่ โดยมีความแตกต่างกันในด้านความเป็นเจ้าของเท่านั้น แต่ในด้านการก าหนด
พื้นที่ใช้สอยซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการวางผังและออกแบบมีลักษณะร่วมกัน ได้แก่ การที่กลุ่มอาคาร
ภายในพื้นที่โครงการใช้โครงสร้างร่วมกัน โดยมักมีการก าหนดพื้นที่บริเวณช้ัน 1 – 4 ของอาคารให้
เป็นศูนย์การค้าที่ให้ร้านค้าเข้ามาเช่าพื้นที่ และพื้นที่ ศูนย์การค้านั้นเองที่เป็นจุดเช่ือมต่ ออาคาร
ส านักงานกับอาคารอื่น ๆ เช่น อาคารที่พักอาศัย ภายในศูนย์การค้าประกอบไปด้วยพื้นที่ส าหรับให้
ร้านค้าเช่าทั้งร้านอาหาร ร้านเครื่องดื่ม ซูเปอร์มาร์เก็ต ร้านสะดวกซื้อ รวมถึงศูนย์ออกก าลังกายแบบ
สมัครสมาชิก ภายในอาคารส านักงานมีส านักงานใหญ่ขององค์กรธุรกิจช้ันน าเช่าพื้นที่อยู่ มักเป็นการ
ท าสัญญาเช่าขนาดใหญ่โดยมีการเช่าพื้นที่มากกว่า 1 ช้ัน จากตัวแทนพื้นที่ศึกษาที่คัดเลือกมาพบการ
เช่าพื้นที่มากถึง 10 ช้ัน มีลักษณะคล้ายกับองค์กรสถานวัตถุประสงค์เดี่ยวคือเป็นที่ตั้งของส านักงาน
ใหญ่และส านักงานของบริษัทลูกขององค์กร รวมถึงสาธารณูปการและพื้นที่รับรองอื่น ๆ เช่น 
ส านักงานร่วม ห้องออกก าลังกาย ห้องประชุม ห้องสัมมนา เป็นต้น 

3) ลักษณะการวางผัง 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นองค์กร
สถานอสังหาริมทรัพย์ผสมผสานที่องค์กรเช่าพื้นที่มาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 
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โครงการ พบว่ามีลักษณะร่วมกันกับภูมิทัศน์องค์กรประเภทองค์กรสถานอสังหาริมทรัพย์ผสมผสานที่
องค์กรเป็นเจ้าของพื้นที่ โดยมีลักษณะเป็นกลุ่มอาคารที่ใช้โครงสร้างเดียวกันโดยมีใช้พื้นที่บริเวณ
ศูนย์การค้าช้ันล่างเป็นพื้นที่ส าหรับเช่ือมต่อการใช้งานจากทุกส่วนเข้าด้วยกันเพื่อสร้างความเช่ือมต่อ
ของกิจกรรมภายในโครงการ อีกทั้งภูมิทัศน์องค์กรประเภทนี้ส่วนใหญ่มีขนาดพื้นที่ไม่ใหญ่มาก 
รูปแบบการวางผังจึงเป็นแบบรวมกลุ่มการใช้งานเพื่อประหยัดพื้นที่และสร้างความเช่ือมต่อการใช้งาน
ในแต่ละส่วนเข้าด้วยกัน 

4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน ์
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นองค์กร
สถานอสังหาริมทรัพย์ผสมผสานที่องค์กรเช่าพื้นที่มาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 
โครงการ พบว่าทั้ง 2 โครงการมีลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์แบบร่วมสมัย ทั้งตัวอาคารที่ส่วนใหญ่
ใช้วัสดุเป็นกระจกหุ้มจากด้านนอกเป็นหลัก และภูมิสถาปัตยกรรมที่เน้นความเรียบง่าย การใช้งาน 
การใช้เป็นพื้นที่รวมพล และเช้ือเชิญผู้ใช้งานที่หลากหลาย ภูมิทัศน์จึงเน้นพื้นที่ดาดแข็งเท่า ๆ หรือ
มากกว่าพื้นที่สีเขียว 

5.3.5 สถาบันองค์กรเอกชน 
1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 

 จากการรวบรวมโครงการภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยทั้ง 46 โครงการพบว่าโครงการที่มี
ลักษณะเป็นสถาบันองค์กรเอกชนมีท าเลที่ตั้งอยู่ในจังหวัดปริมณฑลและจังหวัดในพื้นที่ภาคกลาง
ตอนล่างทั้งหมด เนื่องจากสถาบันองค์กรเอกชนมักมีที่ตั้งอยู่ร่วมกับพื้นที่ของฝ่ายผลิตและจึงไม่
สามารถตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานครได้เนื่องจากติดข้อกฎหมายของผังเมืองรวมกรุงเทพมหานครที่ส่วน
ใหญ่เป็นที่ดินประเภทที่อยู่อาศัยและพาณิชยกรรม และการเลือกที่ตั้งอยู่ในจังหวัดปริมณฑลหรือ
จังหวัดภาคกลางตอนล่างก็เพื่อความสะดวกในการเช่ือมต่อและเข้าถึงจากกรุงเทพมหานครที่เป็น
แหล่งรวมการกระจุกตัวของเนื้อเมือง ความเจริญ สาธารณูปการ และเครือข่ายทางเศรษฐกิจมาช้า
นานและส านักงานใหญ่ขององค์กร ทั้งยังพบว่าส่วนใหญ่มีที่ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม มีสิ่งแวดล้อม
โดยรอบเป็นที่ตั้งโรงงานอุตสาหกรรมอื่น ๆ ส่วนใหญ่สามารถเข้าถึงได้ทางรถยนต์หรือรถสาธารณะ
จากถนนใหญ่ที่ติดกับทางเข้าโครงการ 

2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็น
สถาบันองค์กรเอกชนมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 โครงการ พบว่ามีลักษณะร่วม
กันหลายประการจนสามารถกล่าวได้ว่าลักษณะเหล่าน้ีเป็นลักษณะร่วมของภูมิทัศน์องค์กรประเภทนี้ 
ได้แก่ สถาบันองค์กรเอกชนมักมีที่ตั้งอยู่ร่วมกบัพื้นทีข่องฝา่ยผลติหรอืโรงงานทีเ่ป็นฐานการผลิตสินค้า
ขององค์กร สถาบันองค์กรหลายแหง่จงึมีทีต่ั้งอยู่ในนิคมอตุสาหกรรม หากนับเฉพาะส่วนที่เป็นสถาบัน
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องค์กรหรือศูนย์วิจัยและพัฒนาสินค้าหรือบริการนั้นส่วนใหญ่จะเป็นอาคารเดี่ยวความสูงประมาณ 2 
– 4 ช้ัน ภายในอาคารประกอบไปด้วยห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ซึ่งออกแบบมาพร้อมที่จะเป็นพื้นที่
ส าหรับสาธิตการผลิตหรือแสดงศักยภาพของผลิตภัณฑ์ การศึกษาดูงาน และการรองรับสื่อมวลชน 
รวมถึงมีพื้นที่รับรองบุคคลทีม่าติดต่อ ภายในอาคารมักมีการออกแบบให้ดูสะอาดถูกสุขลักษณะและมี
มาตรฐานพร้อมรองรับบุคคลภายนอกเนื่องจากสถาบันองค์กรเอกชนเป็นพื้นที่ส่วนหน้าสุดของฝ่าย
ผลิตขององค์กรธุรกิจช้ันน า ซึ่งสถาบันองค์กรหรือศูนย์วิจัยและพัฒนาน้ีเองที่จะเป็นพื้นที่ที่เปิดให้
บุคคลภายนอกรวมถึงประชาชนทั่วไปได้รับรู้ถึงความก้าวหน้าในการผลิตสินค้าหรือบริการขององค์กร
ธุรกิจช้ันน าเหล่าน้ี 

3) ลักษณะการวางผัง 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็น
สถาบันองค์กรเอกชนมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 โครงการ พบว่าลักษณะร่วมกัน
ในเรื่องขนาดพื้นที่โครงการที่ไม่ใหญ่มาก ภายในพื้นที่ประกอบด้วยกลุ่มอาคารเพียง 1 – 2 หลังที่ใช้
พื้นที่เกือบเต็มพื้นที่โครงการและเหลือพื้นที่เพียงเล็กน้อยส าหรับสาธารณูปการอื่น ๆ เช่น ที่จอดรถ
ภายนอกโครงการ พื้นที่ส าหรับสาธิตผลิตภัณฑ์ พื้นที่สีเขียว เป็นต้น จึงใช้รูปแบบการวางผังแบบ
รวมกลุ่มการใช้งานเพื่อประหยัดพื้นที่ 

4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน ์
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็น
สถาบันองค์กรเอกชนมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 โครงการ พบว่าลักษณะร่วมกัน
ในเรื่องลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ที่ใช้รูปแบบร่วมสมัย โดยตัวแทนพื้นที่ศึกษาทั้ง 2 โครงการเป็น
โครงการที่ค่อนข้างใหม่ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์จึงมีลักษณะร่วมกับรูปแบบในปัจจุบัน ทั้งตัว
อาคารและภูมิสถาปัตยกรรมภายนอกที่เน้นความเรียบหรู สะอาด โล่ง เน้นการใช้งาน และรองรับ
บุคคลภายนอกที่เข้ามาติดต่อ 

5.3.6 สถาบันองค์กรรัฐวิสาหกจิ 
1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 

 จากการรวบรวมโครงการภูมิทศัน์องค์กรในประเทศไทยทั้ง 46 โครงการพบว่าโครงการที่
มีลักษณะเป็นสถาบันองค์กรรัฐวิสาหกิจมีท าเลที่ตั้งอยู่ในจังหวัดปริมณฑลและจังหวัดในพื้นที่ภาค
กลางตอนล่างทั้งหมด โดยมีเหตุผลเหมือนกับสถาบันองค์กรเอกชนคือมักมีที่ตั้งอยู่ร่วมกับพื้นที่ของ
ฝ่ายผลิตและจึงไม่สามารถตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานครได้เนื่องจากติดข้อกฎหมายของผังเมืองรวม
กรุงเทพมหานครที่ส่วนใหญ่เป็นที่ดินประเภทที่อยู่อาศัยและพาณิชยกรรม และการเลือกที่ตั้งอยู่ใน
จังหวัดปริมณฑลหรือจังหวัดภาคกลางตอนล่างก็เพื่อความสะดวกในการเช่ือมต่อและเข้าถึงจาก
กรุงเทพมหานครทีเ่ปน็แหลง่รวมการกระจกุตัวของเนื้อเมอืง ความเจริญ สาธารณูปการ และเครือข่าย
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ทางเศรษฐกิจมาช้านาน ส่วนใหญ่สามารถเข้าถึงได้เพียงทางรถยนต์ส่วนตัวจากถนนใหญ่หน้าทางเข้า
โครงการเท่านั้น 

2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็น
สถาบันองค์กรรัฐวิสาหกิจมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 โครงการ  พบว่ามี
ลักษณะร่วมกันหลายประการจนสามารถกล่าวได้ว่าลักษณะเหล่านี้เป็นลักษณะร่วมของภูมิทัศน์
องค์กรประเภทนี้ ได้แก่ สถาบันองค์กรรัฐวิสาหกจิมกัมีที่ตั้งอยู่ร่วมกับพื้นที่ฝ่ายผลิตโดยต้ังอยู่บนพื้นที่
โรงงานผลิตดังกล่าวมาช้านาน ประกอบกับเป็นองค์กรเก่าแก่และทรงอิท ธิพลต่อเศรษฐกิจของ
ประเทศจึงเปิดพื้นที่บางส่วนเพื่อให้บุคคลภายนอกสามารถติดต่อขอเข้าดูงานหรือเยี่ยมชมพื้นที่ได้ 
หรือเปิดพื้นที่บางส่วนให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ นิทรรศการ หรือพิพิธภัณฑ์แก่บุคคลทั่วไปเข้าเยี่ยมชมได้ 
ภายในพื้นที่ยังประกอบไปด้วยโรงงานผลิตและห้องปฏิบัติการที่ใช้ในการผลิตจริงหลายหลังที่ใช้ผลิต
สินค้าหลายยี่ห้อภายใต้ธุรกิจขององค์กร รวมถึงอาจมีสถาบันอบรมพนักงานหรือตัวแทนจ าหน่าย
สินค้าหรือบริการขององค์กรอยู่ในพื้นที่ นอกจากพื้นที่ที่ใช้เป็นพื้นที่ของฝ่ายผลิตและศูนย์วิจัยและ
พัฒนาแล้ว ภายในพื้นที่โครงการอาจมีพื้นที่ของฝ่ายบริหารหรือส านักงานรวมถึงสาธารณูปการต่าง ๆ 
เพื่อรองรับพนักงานขององค์กร เช่น อาคารที่พักอาศัย ห้องออกก าลังกาย สนามกีฬาทั้งในร่มและ
กลางแจ้ง โรงอาหาร ห้องประชุม หอประชุม เป็นต้น เนื่องจากองค์กรรัฐวิสาหกิจเหล่าน้ีเป็นองค์กร
เก่าแก่และตั้งอยู่บนที่ตั้งสถาบันองค์กรเหล่านี้มาช้านาน โดยพื้นที่จังหวัดปริมณฑลหรือจังหวัดภาค
กลางตอนล่างในสมัยก่อนถือว่าห่างไกลตัวเมืองกรุงเทพมหานครมาก ภายในพื้นที่โครงการจึงต้องมี
สาธารณูปการส าหรับพนักงานภายในองค์กรอย่างครบครันคล้ายกรณีศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศ
สหรัฐอเมริกาช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 

3) ลักษณะการวางผัง 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็น
สถาบันองค์กรรัฐวิสาหกิจมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 โครงการ  พบว่ามี
ลักษณะร่วมในการวางผังในด้านรูปแบบการวางผังที่ใช้รูปแบบที่ค่อนข้างมีความเป็นทางการหรือ
รูปแบบตามร่วมสมยัเมื่อครั้งวางผงัโครงการซึ่งส่วนใหญ่เป็นโครงการที่มีความเก่าแก่ รูปแบบตามร่วม
สมัยดังกล่าวจึงมีความเก่าแก่และไม่ค่อยพบการน ามาใช้ในปัจจุบัน เช่น การใช้เส้นโค้งแบบเซอร์เพน
ไทน์ไลน์ในการวางผังทางสัญจรภายในโครงการ หรือรูปแบบการวางผังที่มีความเป็นทางการโดยการ
ใช้ระบบกริดในการวางผัง และการก าหนดแนวแกนลงบนทางสญัจรหลักทีต่่อเนื่องมาจากทางเข้าหลกั
มุ่งตรงสู่อาคารหลักหรือส่วนที่ส าคัญที่สุดภายในพื้นที่โครงการเป็นแกนส าคัญในผัง เป็นต้น 
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4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน ์
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็น
สถาบันองค์กรรัฐวิสาหกิจมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 โครงการ พบว่ามีการใช้
ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ตามร่วมสมัยเมื่อครั้งวางผังโครงการ จึงพบลักษณะการออกแบบภูมิ
ทัศน์ที่ค่อนข้างเก่า มีความเป็นทางการสูง และไม่ค่อยพบการใช้งานในปัจจุบัน พืชพรรณและวัสดุที่มี
ความเป็นไทยและเป็นทางการ เช่น ไม้พุ่มหลากสีตัดแต่ง อ่างบัวแบบยกขอบสูง ต้นลั่นทม ต้นหมาก 
ต้นปรง ต้นหางนกยูงฝรั่ง เป็นต้น ตลอดจนการออกแบบภูมิทัศน์ด้วยองค์ประกอบที่สื่อถึงความเป็น
องค์กรหรือตัวตนขององค์กรที่ปกครองสถานที่นั้นอยู่ เช่น ประติมากรรมหรอืการตัดแต่งไม้พุ่มหลากสี
เป็นรูปทรงตราสัญลักษณ์องค์กร เป็นต้น 

5.3.7 ภูมิทัศน์ส านักงานร่วมเอกชน 
1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 

 จากการรวบรวมโครงการภูมิทศัน์องค์กรในประเทศไทยทั้ง 46 โครงการพบว่าโครงการที่
มีลักษณะเป็นภูมิทัศน์ส านักงานร่วมเอกชนมีท าเลที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานครทั้งหมด เนื่องจาก
กรุงเทพมหานครเป็นแหล่งรวมการกระจุกตัวของเนื้อเมือง ความเจริญ สาธารณูปการ และเครือข่าย
ทางเศรษฐกิจมาช้านาน มีการใช้งานพื้นที่รอบ ๆ เป็นที่อยู่อาศัย พื้นที่พาณิชยกรรม ตลอดจนสถาบัน
ราชการ และมีท าเลอยู่ติดกับโครงสร้างพื้นฐานหลัก ๆ ของเมือง สร้างตัวเลือกในการเข้าถึงพื้นที่
โครงการที่หลากหลาย ทั้งจากถนนใหญ่ทางรถยนต์ส่วนตัวหรือรถสาธารณะ หรือรถไฟฟ้า  

2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นภูมิ
ทัศน์ส านักงานร่วมเอกชนมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 โครงการ พบว่ามี
ลักษณะร่วมกันในบางประการแต่ก็มีลักษณะที่แตกต่างกันอยู่หลายประการเช่นกัน โดยพบว่า
โครงการหนึ่งมีลักษณะเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานคล้ายองค์กรสถานแบบ
อสังหาริมทรัพย์ผสมผสาน ภายในพื้นที่โครงการประกอบไปด้วยกลุ่มอาคารที่ใช้โครงสร้างร่วมกัน มี
การจัดสรรบริเวณช้ัน 1 – 4 เป็นศูนย์การค้าและพื้นที่นันทนาการโดยมีพื้นที่ร้านค้าให้เช่าเป็น
ร้านอาหาร ร้านเครื่องดื่ม ร้านสะดวกซื้อ ซูเปอร์มาร์เก็ต ตลอดจนศูนย์ออกก าลังกายแบบสมัคร
สมาชิก โดยมีวัตถุประสงค์นอกจากเพื่อสร้างรายได้ให้กับการลงทุนสร้างอสังหาริมทรัพย์ในครั้งนี้แล้ว
ยังเป็นการสร้างสาธารณูปการรองรับแก่กลุ่มธุรกิจข้ันเริ่มต้นหรือสตาร์ทอัพที่เข้าร่วมโครงการ ส่วน
ภายในอาคารส านักงานประกอบไปด้วยพื้นที่ส านักงานส าหรับธุรกิจสตาร์ทอัพที่เข้าร่วมโครงการทั้ง
แบบแบ่งพาร์ทิชันและแบบส านักงานร่วมและส านักงานขององค์กรเจ้าของโครงการซึ่งท าหน้าที่บ่ม
เพาะธุรกิจที่เข้าร่วมโครงการ และอาคารที่พักอาศัยแบบห้องชุดส าหรับปล่อยขาย ส่วนอีกโครงการ
หนึ่งมีลักษณะเป็นโครงการอสังหารมิทรัพย์ทีภ่ายในพื้นที่ประกอบไปด้วยพื้นที่ส าหรบัให้ส านักงานเช่า 
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ที่อยู่อาศัย แหล่งรวมร้านอาหารและเครื่องดื่มหรือศูนย์การค้า และพื้นที่นันทนาการเช่นกัน แต่เป็น
การจัดสรรค์บนพื้นทีข่นาดใหญ่ความหนาแน่นต่ า พื้นที่ส าหรับส านักงานนั้นเป็นพืน้ที่เปล่าให้องค์กรที่
สนใจก่อสร้างอาคารส านักงานข้ึนใหม่บนพื้นที่เลยโดยไม่ได้มีการจ ากัดประเภทธุรกิจและไม่ได้จ ากัด
ขนาดธุรกิจว่าเป็นธุรกิจข้ันเริ่มต้นขนาดเล็กและไม่ได้มีการบ่มเพาะธุรกิจเกิดข้ึน และมีองค์ประกอบที่
โดดเด่นที่สุดคือสโมสรกีฬาขนาดใหญ่ซึ่งเป็นพื้นที่ส าหรับกิจกรรมนันทนาการหลากรูปแบบไปจนถึง
สนามกอล์ฟส าหรับออกรอบ 
 สามารถสรุปได้ว่าภูมิทัศน์ส านักงานร่วมเอกชนมีลักษณะร่วมกันคือเป็นโครงการ
อสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานที่มีพื้นที่ส าหรับส านักงานที่สนใจโครงการ รวมถึงพื้นที่ร้านค้า พื้นที่
นันทนาการ และที่พักอาศัย ซึ่ งนอกจากจะเป็นการสร้างรายได้ให้แก่ โครงการแล้ว ยังเป็น
สาธารณูปการให้แก่ผู้ใช้งานโครงการซึ่งเป็นการสร้างกิจกรรมหมุนเวียนภายในพื้นที่ 

3) ลักษณะการวางผัง 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นภูมิ
ทัศน์ส านักงานร่วมเอกชนมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 โครงการ  พบว่าทั้ง 2 
โครงการมีขนาดพื้นที่ที่ต่างกันมาก ตลอดจนรูปแบบโครงการ การใช้งานหลักของโครงการ และ
วัตถุประสงค์ของโครงการก็มีความแตกต่างกันมาก รูปแบบการวางผังจึงมีความแตกต่างกันอย่าง
ชัดเจน โดยโครงการหนึ่งเป็นโครงการที่มีขนาดพื้นที่ เท่า ๆ กับโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบ
ผสมผสานในตัวเมืองกรุงเทพมหานครในยุคปัจจุบนัทั่ว ๆ  ไปซึ่งมีขนาดไม่ใหญ่มาก ประกอบกับที่ดินมี
ราคาแพง รูปแบบการวางผังจึงเป็นแบบการรวมกลุ่มการใช้งานเพื่อสร้างความตัวเนื่องของการใช้งาน
และกิจกรรมภายในพื้นที่โครงการ โดยกลุ่มอาคารหลัก ๆ ทั้งหมดใช้โครงสร้างเดียวกันโดยเช่ือมต่อ
กันบริเวณส่วนอาคารศูนย์การค้าช้ันล่าง ส่วนอีกโครงการหนึ่งเน้นการใช้งานที่สโมสรกีฬาและสนาม
กอล์ฟเป็นการใช้งานหลักของโครงการ สนามกอล์ฟจึงเป็นส่วนประกอบหลักและมีการวางการใช้งาน
อื่นกระจายรอบสนามกอล์ฟทั้งอาคารส านักงานต่าง ๆ อาคารที่พักอาศัย และแนวทางสัญจรหลักที่
วนรอบสนามกอล์ฟและผ่านหน้าอาคารต่าง ๆ รอบ ๆ พื้นที่โครงการ 

4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน ์
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นภูมิ
ทัศน์ส านักงานร่วมเอกชนมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 โครงการ พบว่าทั้ง 2 
โครงการมีลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ที่แตกต่างกันอย่างชัดเจน เนื่องจากทั้ง 2 โครงการก่อสร้างใน
ยุคสมัยที่แตกต่างกัน ตลอดจนมีวัตถุประสงค์ รูปแบบการใช้งาน และรูปแบบการวางผังที่แตกต่างกัน
มาก โดยโครงการหนึ่งมีลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ที่ร่วมสมัยกับยุคสมัยที่ก่อสร้างซึ่งก็คือยุค
ปัจจุบัน ทั้งตัวอาคารซึ่งเป็นส่วนประกอบหลักที่เน้นวัสดุกระจกและวัสดุสีด า รูปแบบภูมิทัศน์และ
พื้นที่สีเขียวเน้นการใช้งานเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ ส่งเสริมสุขภาวะของผู้ใช้งานโครงการ และ
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ส่งเสริมภาพลักษณ์ด้านความยั่งยืนของโครงการ ส่วนอีกโครงการหนึ่งมีสนามกอล์ฟเป็นส่วนประกอบ
หลักของพื้นที่โครงการ ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์จึงเป็นแบบเลียนแบบธรรมชาติแต่ยังเน้นการใช้
งาน ทั้งการวางแนวทางสัญจรที่ลัดเลาะคดเค้ียวรอบสนามกอล์ฟ การวางต าแหน่งต้นไม้หรือพืช
พรรณ การก่อเนินดิน ต าแหน่งแหล่งน้ าและหลุมทราย เป็นต้น 

5.3.8 ภูมิทัศน์ส านักงานร่วมที่ร่วมมือกบัรัฐ 
1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 

 จากการรวบรวมโครงการภูมิทศัน์องค์กรในประเทศไทยทั้ง 46 โครงการพบว่าโครงการที่
มีลักษณะเป็นภูมิทัศน์ส านักงานร่วมที่ร่วมมือกับรัฐมีท าเลที่ตั้งอยู่ทั้งในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลและจังหวัดภาคตะวันออกที่มีพื้นที่ติดชายฝั่งทะเลหรือจังหวัดในโครงการระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก ซึ่งเป็นจังหวัดที่รัฐมีนโยบายในการพัฒนาเศรษฐกิจและสร้างแหล่งจ้างงานมาอย่าง
ต่อเนื่องหลายสิบปี โดยพบทั้งโครงการที่ตั้งอยู่ในเมือง โครงการที่ตั้งอยู่ใกล้นิคมอุตสาหกรรม และ
โครงการที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ชนบทท่ามกลางพื้นที่เกษตรกรรม ทั้งนี้ทุก ๆ โครงการยังมีท าเลที่ตั้งติดกับ
โครงสร้างพื้นฐานเพียงประเภทเดียวเท่านั้น คือ ถนนใหญ่ จึงสามารถเข้าถึงโครงการได้เพียงทาง
รถยนต์ส่วนตัวหรือรถสาธารณะเท่านั้น 

2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นภูมิ
ทัศน์ส านักงานร่วมเอกชนมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 โครงการ พบว่ามี
ลักษณะร่วมกันในหลายประการจนสามารถกล่าวได้ว่าลักษณะเหล่านี้เป็นลักษณะร่วมของภูมิทัศน์
องค์กรประเภทนี้ เช่น โครงการจะมีการแบ่งพื้นที่ภายในโครงการออกเป็นหลายส่วนทั้งส่วนกลุ่ม
อาคารส านักงานซึ่งจะมีลักษณะคล้ายกับภูมิทัศน์ส านักงานร่วมเอกชน คือ มีพื้นที่ส านักงานให้เช่า
ส าหรับกลุ่มธุรกิจสตาร์ทอัพ พื้นที่ส าหรับกลุ่มผู้บ่มเพาะธุรกิจและกลุ่มนักลงทุน ศูนย์การค้า 
แหล่งข้อมูลความรู้ เป็นต้น ส่วนศูนย์การเรียนรู้ ส่วนที่พักอาศัย และส่วนสถาบันการศึกษา ซึ่ง
ประกอบด้วยทั้งสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาและสถาบันการศึกษาข้ันพื้นฐานที่เน้นการเรียน
การสอนด้านวัตกรรมและเทคโนโลยีรวมถึงการสร้างอาชีพ ซึ่งเป็นหนึ่งในหลักการของย่านนวัตกรรม
ที่ต้องมีสถาบันการศึกษาอยู่ในละแวกพื้นที่เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้แก่กลุ่มธุรกิจภายในพื้นที่ ภายใน
พื้นที่โครงการมีลักษณะความหนาแน่นต่ า อาคารและกลุ่มอาคารภายในโครงการมีความสูงไม่มาก อยู่
ที่ราว ๆ ไม่เกิน 5 – 6 ช้ัน มีพื้นที่สีเขียวจ านวนมากทั้งเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ สร้างสภาพแวดล้อม
ที่ดีภายในโครงการ รวมถึงสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อโครงการตามแนวคิดร่วมสมัยทั้งในเรื่องความยั่งยืน
ด้านสภาพแวดล้อม 
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3) ลักษณะการวางผัง 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นภูมิ
ทัศน์ส านักงานร่วมเอกชนมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 โครงการ พบว่ามีรูปแบบ
การวางผังที่แตกต่างกันในบางประการเนื่องจากทั้ง 2 โครงการมีขนาดพื้นที่โครงการที่แตกต่างกัน
มาก โดยโครงการหนึ่งมีขนาดพื้นทีเ่ลก็กว่า มีการใช้รูปแบบการวางผงัตามร่วมสมัย มีการวางแนวทาง
สัญจรหลักอย่างตรงไปตรงมา เรียบง่าย เน้นการใช้งาน โดยวางแนวทางสัญจรหลักเพื่อให้ผา่นทุกส่วน
ของโครงการและมีทางสัญจรย่อยเพื่อเข้าถึงแต่ละส่วนไปยังหน้าอาคารต่าง ๆ ในส่วนของการวาง
ต าแหน่งอาคารมีการวางอย่างเรียบง่าย เน้นให้อาคารขนานกันและขนานกับเส้นขอบพื้นที่เพื่อลดการ
สร้างช่องว่างพื้นที่ที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ ช่องว่างระหว่างอาคารมีการออกแบบให้เป็นพื้นที่สีเขียว ส่วน
อีกโครงการหนึ่งที่มีขนาดพื้นที่ใหญ่กว่ามีการใช้ลักษณะการวางผังแบบเลียนแบบธรรมชาติแต่ยังเน้น
การใช้งานอย่างชัดเจน โดยพิจารณาจากการวางแนวทางสัญจรหลักที่คดเค้ียวไปมาเพื่อเน้นการสร้าง
มุมมอง การออกแบบรูปทรงอาคารก็เน้นอาคารทรงโค้ง รวมถึงองค์ประกอบในภูมิทัศน์อื่น ๆ เช่น 
ถนน วงเวียน แอมฟิเธียเตอร์ รวมถึงสระน้ าเพื่อการสะท้อนขนาดใหญ่ที่มักวางผ่านหน้าอาคารหลาย
หลังและการวางแนวทางสัญจรหลักรอบสระน้ าเพื่อเน้นการสร้างมุมมองจากอีกฟากของสระน้ าจน
เห็นเงาของอาคารและภูมิทัศน์ต่าง ๆ ที่สะท้อนลงบนสระน้ า 

4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน ์
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นภูมิ
ทัศน์ส านักงานร่วมเอกชนมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 โครงการ พบว่ามีลักษณะ
การออกแบบภูมิทัศน์แตกต่างกันออกไปตามแนวคิดในการวางผังที่ค่อนข้างแตกต่างกัน โดยโครงการ
หนึ่งมีการออกแบบภูมิทัศน์ตามแนวคิดร่วมสมัย ทั้งตัวอาคารที่มีรูปทรงมาจากการประกอบกันของ
ลูกบาศก์หลายลูกประกอบกันเหมือนพิกซ์เซล ภายนอกหุ้มด้วยกระจกทั้งหมด มีสวนหลังคาในทุก ๆ 
ข้ันของอาคาร รูปแบบของสถาปัตยกรรมล้อมลานระหว่างอาคารเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจและสุข
ภาวะของผู้ใช้งานพื้นที่ อ่างน้ าทรงเรขาคณิตเพื่อการสะท้อนอาคาร เป็นต้น ในขณะที่อีกโครงการ
หนึ่งมีลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์แบบเลียนแบบธรรมชาติตามลักษณะการวางผังโดยเน้นการสร้าง
มุมมองที่เลียนแบบธรรมชาติเพื่อทัศนียภาพที่สวยงามเป็นหลัก 

5.3.9 ภูมินิเวศย่านธุรกิจ 
1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 

 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นภูมิ
นิเวศย่านธุรกิจมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 แห่ง พบว่าเป็นย่านธุรกิจขนาดใหญ่ใน
กรุงเทพมหานคร มีโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่เข้าถึงโดยมีถนนใหญ่ตัดกันเป็นระบบกริดจนเกิดเป็น
ช่วงตึกหลายแห่ง และมีรถไฟฟ้าเข้าถึงมากกว่า 2 สาย มีสถานีรถไฟฟ้าภายในย่านมากกว่า 6 สถานี 
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2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นภูมิ
นิเวศย่านธุรกิจมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 แห่ง พบว่าทั้ง 2 แห่งมีการก าหนดการ
ใช้ประโยชน์ที่ดินที่แตกต่างกัน ทั้งเป็นสถาบันการแพทย์และสถาบันการศึกษา และมีการใช้ประโยชน์
ในเชิงพาณิชยกรรมควบคู่กันเพื่อสร้างสาธารณูปการให้กับคนในพื้นที่ทั้งที่ถูกก าหนดจากผู้รับผิดชอบ
พื้นที่และการเติบโตแบบชีวภาพ โดยพื้นที่พาณิชยกรรมจะถูกก าหนดบทบาทเป็นส่วนต่าง ๆ ที่ท า
หน้าที่บ่มเพาะธุรกิจภายในย่าน และมีสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาช้ันน าขนาดใหญ่ภายในพื้นที่ 
รวมถึงมีภูมิทัศน์องค์กรขององค์กรช้ันน าหลายแห่ง โดยสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาและองค์กร
ช้ันน าภายในย่านท าหน้าที่คิดค้นและเผยแพร่ความรู้ใหม่ ๆ และบ่มเพาะธุรกิจภายในย่าน ซึ่งเป็น
สินทรัพย์ทางเศรษฐกิจและสินทรัพย์ทางเครือข่ายของระบบนิเวศนวัตกรรม 

3) ลักษณะการวางผัง 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นภูมิ
นิเวศย่านธุรกิจมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 แห่ง พบว่าทั้ง 2 แห่งเป็นย่านธุรกิจที่
เกิดข้ึนโดยการก าหนดประโยชน์การใช้ที่ดินจากรัฐ การวางผังเกิดข้ึนในระดับเมืองก่อนที่จะเกิดการ
ร่วมกลุ่มทางธุรกิจของภูมิทัศน์องค์กรภายในย่าน เมื่อเกิดการรวมกลุ่มทางธุรกิจจนกลายเป็นย่าน
ธุรกิจผู้รับผิดชอบพื้นที่และหน่วยงานภาครัฐเล็งเห็นถึงศักยภาพจึงเริ่มออกข้อก าหนด กฎหมาย และ
นโยบายเพื่อสนับสนุนการพัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจภายในย่านซึ่งรวมไปถึงการปรับปรุงผังและ
พื้นที่ภายในย่าน โดยพบประเด็นด้านลักษณะการวางผังหลัก 2 ข้อ ได้แก่ 1) การก าหนดพื้นที่เพื่อ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างภูมิทัศน์องค์กรภายในย่าน หรือการก าหนดการใช้ประโยชน์พื้นที่ใน
ลักษณะใหม่แทนพื้นที่เดิมที่อาจไม่เหมาะสม เช่น ก าหนดประเภทธุรกิจขนาดย่อมริมทางให้เป็นธุรกิจ
ที่ส่งเสริมเศรษฐกิจภายในย่าน เป็นต้น การก าหนดการใช้ประโยชน์พื้นที่ในลักษณะใหม่แทนพื้นที่ว่าง
ขาดการใช้ประโยชน์ เช่น ปรับพื้นที่ว่างขาดการใช้งานเป็นสวนสาธารณะขนาดย่อม เป็นต้น 2) การ
สร้างความเช่ือมต่อระหว่างภูมิทัศน์องค์กร พื้นที่ และโครงสร้างพื้นฐานภายในย่าน เช่น การทลายรั้ว
ก าแพงของภูมิทัศน์องค์กรที่มีพื้นทีต่ิดต่อกันเพือ่เพิม่การเช่ือมต่อระหว่างภูมิทัศน์องค์กร การปรับปรุง
ทางเท้า ถนน ให้เหมาะสมกับการเดิน เพื่อสร้างความสะดวกในการเช่ือมต่อ เป็นต้น ซึ่งเป็นการสร้าง
สินทรัพย์ทางกายภาพในการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม 

4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
 จากการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีลักษณะเป็นภูมิ
นิเวศย่านธุรกิจมาวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ 2 แห่ง  พบว่าทั้ง 2 แห่งมีลักษณะการ
ออกแบบภูมิทัศน์ที่หลากหลายเนื่องจากเป็นย่านธุรกิจที่เกิดข้ึนโดยชีวภาพ มีการสร้างและต่อเติม
พื้นที่ภายในย่านมาอย่างต่อเนื่องโดยผู้คนภายในย่าน แต่ภูมิทัศน์ที่ถูกออกแบบโดยผู้รับผิดชอบพื้นที่
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มักออกแบบมาให้มีลักษณะร่วมสมัย ดึงดูดความสนใจของผู้ใช้งานพื้นที่ รวมถึงนักท่องเที่ยว เพื่อ
ส่งเสริมเศรษบกิจภายในย่านและภาพลักษณ์อันทันสมัยต่อการเป็นย่านธุรกิจนวัตกรรม 
5.4 ลักษณะเด่นและลักษณะเฉพาะของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย โดยเช่ือมโยงกับการทบทวน
วรรณกรรมเกี่ยวกับภูมิทัศน์องค์กรในต่างประเทศ สามารถสรุปลักษณะเด่นและลักษณะเฉพาะของ
ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยได้ 3 ด้าน ดังนี้ 

5.4.1 ด้านการเลอืกท าเลที่ตัง้ 
 ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยมีแนวโน้มกระจุกตัวอยู่ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลเป็นหลัก โดยพบว่าโครงการที่เป็นองค์กรสถานหรือโครงการประเภทส านักงานใหญ่มีพื้นที่
ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานครทั้งหมด โครงการที่เป็นสถาบันองค์กรหรือที่ตั้งของฝ่ายวิจัยและพัฒนามีการ
กระจายออกไปในจังหวัดปริมณฑลและพื้นที่ภาคกลางตอนล่าง เนื่องจากสถาบันองค์กรมักใช้พื้นที่
ร่วมกับฝ่ายผลิตจึงมีข้อจ ากัดด้านกฎหมายผังเมือง ไม่สามารถตั้งอยู่ในพื้นที่กรุ งเทพมหานครได้
เนื่องจากมีพื้นที่เป็นที่อยู่อาศัยและพาณิชยกรรมเป็นหลัก จึงมีท าเลที่ตั้งอยู่ในพื้นที่จังหวัดปริมณฑล
และพื้นที่ภาคกลางตอนล่างเพื่อเช่ือมต่อกับเครือข่ายเศรษฐกิจในกรุงเทพมหานครหรือฝ่ายบริหารใน
ส านักงานใหญ่ได้ง่าย ในขณะที่ภูมิภาคอื่น ๆ มีการส่งเสริมเกษตรกรรม วิสาหกิจชุมชน และเน้น
พัฒนาศักยภาพของประชาชนให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ บ่งช้ีว่าการกระจุกตัวของเนื้อเมือง ความ
เจริญ สาธารณูปการ และเครือข่ายทางเศรษฐกิจซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กร
ยังคงกระจุกตัวอยู่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งถือเป็นลักษณะโดดเด่นของภูมิทัศน์องค์กรใน
ประเทศไทยที่แตกต่างจากหลาย ๆ ประเทศที่มีท าเลที่ตั้งทั้งในเมืองหลวงและเมืองอื่น ๆ โดยเฉพาะ
ประเทศสหรัฐอเมริกาที่มีแนวโน้มตั้งอยู่ในบริเวณชานเมืองตั้งแต่ช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 เป็นต้น
มา อีกทั้งท าเลที่ตั้งที่กล่าวในภาพรวมว่าตั้งอยู่ภายในกรุงเทพมหานครแล้ว ยังสามารถกล่าวแบบลง
รายละเอียดได้อีกว่าการเลือกท าเลที่ตั้งของส านักงานใหญ่ขององค์กรธุรกิจช้ันน า โดยเฉพาะที่เป็น
โครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานมักอยู่ติดกับโครงสร้างพื้นฐานส าคัญเพื่อความสะดวกในการ
เข้าถึง เช่น ถนนหลัก สถานีรถไฟฟ้า เป็นต้น เนื่องจากเป็นองค์กรขนาดใหญ่ที่มีพนักงานจ านวนมาก
และมีรายได้หลายระดับ รวมถึงการเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานยังมีบุคคลอีก
มากมายที่เกี่ยวข้องกับพื้นที่ทั้งพนักงานร้านค้าในศูนย์การค้า ผู้พักอาศัยในอาคารชุด พนักงานบริษัท
อื่น ๆ ที่เช่าพื้นที่ ตลอดจนลูกค้าในศูนย์การค้า การที่มีท าเลที่ตั้งอยู่ติดกับโครงสร้างพื้นฐานเป็นการ
สร้างตัวเลือกที่หลากหลายในการเข้าถึง  

5.4.2 ด้านความเป็นเจ้าของ 
 ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยยังมีลักษณะเฉพาะในด้านความเป็นเจ้าของ เนื่องจากภูมิ
ทัศน์องค์กรในประเทศไทยมีหลายโครงการทีเ่ปน็พื้นที่ขององค์กรรัฐวิสาหกิจและโครงการที่ทั้งองค์กร
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เอกชนและองค์กรรัฐวิสาหกิจร่วมมือกับภาครัฐสร้างขึ้น โดยพบทั้งที่เป็นองค์กรสถาน สถาบันองค์กร 
และภูมิทัศน์ส านักงานร่วม รวมทั้งหลายองค์กรที่ในปัจจุบันไม่ได้มีสถานะเป็นองค์กรรัฐวิสาหกิจแล้ว 
แต่เคยเป็นองค์กรรัฐวิสาหกิจมาก่อนจนกระทั่งรัฐตัดสินใจขายหุ้นแก่เอกชนเกินกว่าครึ่งหนึ่งจึงพ้น
สภาพความเป็นองค์กรรัฐวิสาหกิจ เช่น การบินไทย บางจาก เป็นต้น ทั้งยังพบว่าองค์กรรัฐวิสาหกิจ
เหล่าน้ีมีเป็นองค์กรเก่าแก่ มีประวัติความเป็นมายาวนานผูกันกับประวัติศาสตร์ของประเทศ และมี
ภาพลักษณ์ที่ดีในสายตาประชาชนทั่วไป ประกอบกับใช้ที่ดินที่รัฐมอบให้ในการสร้างภูมิทัศน์องค์กร 
ภูมิทัศน์องค์กรขององค์กรเหล่านี้จึงมีความโอ่อ่า ยิ่งใหญ่ และมักเปิดพื้นที่บางส่วนเพื่อให้ประชาชน
เข้าถึงในรูปแบบของศูนย์การเรียนรู้ พิพิธภัณฑ์ นิทรรศการ หรือพื้นที่สาธิตกระบวนการการผลิต
สินค้า เพื่อสร้างความผูกพันกับประชาชนและประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรไปในตัว ซึ่งถือเป็น
ลักษณะเด่นข้อหนึ่งที่ยังไม่พบในภูมิทัศน์องค์กรในต่างประเทศที่ทบทวนวรรณกรรมมา  

5.4.3 ด้านการก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยมีแนวโน้มกระจุกตัวอยู่ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลเป็นหลัก โดยพบว่าโครงการที่เป็นองค์กรสถานหรือโครงการประเภทส านักงานใหญ่มีพื้นที่
ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานครทั้งหมด ซึ่งน่าจะส่งผลให้ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่เป็นส านักงานใหญ่
มีรูปแบบเป็นอาคารสูงรวมถึงหลายโครงการมีลักษณะเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสาน
เพื่อประโยชน์ในด้านการใช้พื้นที่ใช้สอยให้คุ้มค่า สร้างรายได้ให้แก่องค์กรที่ลงทุนอย่างมหาศาลเพื่อ
พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์แห่งใหม่ข้ึนมา ในขณะเดียวกันก็ยังเป็นการสร้างสาธารณูปการเพื่อ
รองรับแก่พนักงานภายในองค์กรไปพรอ้ม ๆ  กัน เนื่องจากที่ดินในกรุงเทพมหานครมีจ านวนจ ากัดและ
มีราคาสูง โดยโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานดังกล่าวมักจะประกอบไปด้วยส่วนส านักงาน 
ส่วนศูนย์การค้า และส่วนที่พักอาศัย มักพบรูปแบบโครงการประเภทนี้ในภูมิทัศน์องค์กรประเภท
องค์กรสถานและภูมิทัศน์ส านักงานร่วม สถาบันองค์กรยังพบว่ามักมีที่ตั้งอยู่ร่วมกับฝ่ายผลิต ซึ่งถือ
เป็นลักษณะเด่นข้อหนึ่งที่ยังไม่พบในภูมิทัศน์องค์กรในต่างประเทศที่ทบทวนวรรณกรรมมา 
5.5 ข้อพิจารณาในการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
 ข้อพิจารณาในการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยสามารถแบ่งเนื้อหาในการอภิปราย
ตามประเด็นในการวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย จึง
สามารถแบ่งเนื้อหาในการอภิปรายเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

5.5.1 ด้านท าเลที่ตัง้ 
 ในด้ านท า เลที่ ตั้ ง ภูมิ ทั ศน์ อง ค์กรในประเท ศไทยมี แนวโน้มกระจุกตั วอยู่ ใน
กรุงเทพมหานครและจังหวัดปริมณฑลเป็นหลักเนื่องจากปัจจัยด้านกระจุกตัวของเนื้อเมือง ความ
เจริญ สาธารณูปการ และเครือข่ายทางเศรษฐกิจที่กระจุกตัวอยู่ในพื้นที่กรุงเทพมหานครมาช้านาน 
แต่แนวโน้มการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรตามปัจจัยในลักษณะดังกล่าวส่งผลให้การกระจุกตัวของเนื้อ
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เมือง ความเจริญ สาธารณูปการ และเครือข่ายทางเศรษฐกิจฝังรากลงในพื้นที่กรุงเทพมหานครลึกขึ้น 
สวนทางกับพื้นที่จังหวัดอื่น ๆ ทั่วประเทศไทย ประชากรในกรุงเทพมหานครและจังหวัดปริมณฑลทั้ง
ประชากรหลักและประชากรแฝงน่าจะเพิ่มข้ึนตามปัจจัยข้างต้นและการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรใน
กรุงเทพมหานครที่เป็นแหล่งจ้างงานส าคัญ ในขณะที่จังหวัดอื่น ๆ ในประเทศไทยประชากรในวัย
ท างานน่าจะมีแนวโน้มลดลงตามปัจจัยดังกล่าวที่ไม่มีการพัฒนาเพิ่มข้ึนรวมถึงขาดการพัฒนาภูมิทัศน์
องค์กรข้ึนในจังหวัดเหล่าน้ัน ทั้งที่หลายจังหวัดในประเทศไทยมีปัจจัยที่เพียงพอในการพัฒนาภูมิทัศน์
องค์กร ทั้งสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยประจ าจังหวัด พื้นที่สาธารณะ ร้านค้า 
ร้านอาหาร ร้านเครื่องดื่มที่เชิญชวนให้คนได้พบปะพูดคุย ตลอดจนองค์กรเอกชนขนาดใหญ่ที่มี
อ านาจเข้าถึงได้ทุกพื้นที่ที่มีโอกาสในการต่อยอดธุรกิจ ปัจจัยเหล่าน้ีตรงตามทฤษฎีย่านนวัตกรรมของ
แคทซ์และแวกเนอร์ที่กล่าวว่าย่านนวัตกรรมประกอบไปด้วยสินทรัพย์ 3 ประเภท ได้แก่ สินทรัพย์
ทางกายภาพ สินทรัพย์ทางเศรษฐกิจ และสินทรัพย์ทางเครือข่าย การพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในจังหวัด
อื่น ๆ ในประเทศไทยนอกเหนือจากกรุงเทพมหานครและจังหวัดปริมณฑลจะช่วยให้เกิดการพัฒนา
ภูมิทัศน์องค์กรที่มีลักษณะความหนาแน่นน้อยเพิ่มข้ึน สร้างรูปแบบภูมิทัศน์องค์กรที่ให้ความส าคัญ
กับพื้นที่เปิดโล่งภายนอกอาคารและพื้นที่สีเขียวซึ่งส่งเสริมแนวคิดเรื่องความยั่งยืนและสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมแนวคิดเรื่องสภาพแวดล้อมที่ท างานที่ดีที่ได้ทบทวนวรรณกรรมมา รวมทั้งสร้างแหล่งจ้างงาน
ในจังหวัดอื่น ๆ ทั่วประเทศไทย ลดความหนาแน่นและปัญหาทรัพยากรในกรุงเทพมหานครและ
จังหวัดปริมณฑล ลดความเหลื่อมล้ า และท าให้จังหวัดอื่น ๆ ในประเทศไทยมีประชากรในวัยท างาน
เพิ่มข้ึน เกิดเครือข่ายทางเศรษฐกิจข้ึนในเมือง และส่งเสริมแนวคิดเมืองมีชีวิตและเมืองน่าอยู่ข้ึน 

5.5.2 ด้านการก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 ด้านการก าหนดพื้นที่ใช้สอยภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยในระยะหลังมีการพัฒนา
โครงการในรูปแบบโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานหลายโครงการ ทั้งนี้น่าจะเป็นผลมาจาก
ท าเลที่ตั้งในกรุงเทพมหานครทีม่ีราคาแพงและมพีื้นที่จ ากัดจึงต้องมีแนวทางในการสร้างพื้นที่ใช้สอยที่
คุ้มค่า ใช้ประโยชน์ได้หลายรูปแบบ และสร้างรายได้คืนให้กับองค์กรในระยะสั้น นอกจากนี้การที่มี
ท าเลที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานครซึ่งเป็นเมืองที่แออัดและมีปัญหาด้านสภาพคล่องทางการจราจรสูง 
การพัฒนาโครงการในรูปแบบโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานท าให้มีที่อยู่อาศัยอยู่ในตัว
โครงการ พนักงานหรือพนักงานฝ่ายบริหารระดับสูงที่สนใจก็สามารถซื้อห้องชุดอยู่ภายในโครงการได้ 
รวมถึงพื้นที่ศูนย์การค้าช้ันล่างที่มีทั้งร้านอาหาร ร้านค้า ร้านเครื่องดื่ม ตลอดจนพื้นที่นันทนาการก็
สร้างตัวเลือกในการใช้ชีวิตและท ากิจกรรมหมุนเวียนอยู่ภายในโครงการตลอดทั้งวันโดยไม่ต้อง
เดินทางออกนอกพื้นที่ โครงการได้ จากที่กล่าวมาการพัฒนาโครงการในลักษณะโครงการ
อสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานดูเหมือนจะตอบโจทย์การมีท าเลที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร แต่การมี
ท าเลที่ตั้งอยู่ภายในกรุงเทพมหานครยังมีข้อพิจารณาดังที่กล่าวไปข้างต้นและยังท าให้ที่ดินมีราคาแพง
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และมีจ านวนจ ากัด การพัฒนาโครงการส่วนใหญ่จึงพัฒนาในรูปแบบอาคารสูงและมีพื้นที่อาคารเกือบ
เต็มพื้นที่ก่อสร้างทั้งหมด ท าให้ขาดพื้นที่ในการพัฒนาพื้นที่โล่งภายนอกอาคารและพื้นที่สีเขียว หลาย
โครงการเลือกใช้วิธีจัดสรรพื้นทีส่ีเขียวให้ถูกต้องตามกฎหมายเท่านั้นหรือใช้พื้นที่สวนหลังคาและพื้นที่
ในอาคารบางส่วนเพื่อจัดสรรค์พื้นทีส่ีเขียว ซึ่งขัดต่อแนวคิดความยั่งยืนและสิ่งแวดล้อม รวมถึงแนวคิด
เรื่องสภาพแวดล้อมที่ท างานที่ดี ซึ่งเป็นแนวคิดที่การพัฒนาภูมิสถาปัตยกรรมในปัจจุบันควรให้
ความส าคัญ 

5.5.3 ด้านลักษณะการวางผัง 
 ด้านลักษณะการวางผังของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยเป็นผลต่อเนื่องมาจากการ
เลือกท าเลที่ตั้งที่ส่วนใหญ่มีแนวโน้มอยู่ในกรุงเทพมหานครและจังหวัดปริมณฑลซึ่งมีความหนาแน่น
สูง พื้นที่ส าหรับพัฒนาโครงการจึงมีจ ากัดและมีราคาสูง ผู้พัฒนาโครงการจึงมักใช้พื้นที่อย่างคุ้มค่า
ด้วยการก าหนดพื้นที่ใช้สอยเต็มพื้นที่โครงการ โดยเหลือพื้นที่ส าหรับวางผังนอกโครงการเท่าที่จ าเป็น
ส าหรับการออกแบบเป็นทางสัญจรส าหรับรับส่งและวนรถรอบโครงการ พื้นที่รวมพล พื้นที่จัด
กิจกรรมนอกโครงการ ตลอดจนพื้นที่ส าหรับออกแบบภูมิทัศน์ภูมิทัศน์เพื่อเป็นพื้นที่สีเขียวตามที่
กฎหมายก าหนดหรือเป็นภูมิทัศน์เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ขององค์กร ทั้งนี้ ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศ
ไทยในปัจจุบันหลายแห่งยังมุ่งเน้นการออกแบบภูมิทัศน์ภายในอาคารหรือบนหลังคาเพื่อเป็นพื้นที่
นันทนาการหรือพื้นที่เอนกประสงค์เพื่อเป็นจุดรวมพล พื้นที่พักผ่อนหย่อนใจ หรือพื้นที่ส าหรับจัด
กิจกรรมที่ถึงแม้จะตอบโจทย์ในด้านการใช้งานและสภาพสังคมและวิถีชีวิตความเป็นอยู่ในเมืองหลวง
ของประเทศไทย แต่ยังนับว่าขัดต่อแนวคิดความยั่งยืนและสิ่ งแวดล้อม รวมถึงแนวคิดเรื่อง
สภาพแวดล้อมที่ท างานที่ดี ซึ่งเป็นแนวคิดที่การพัฒนาภูมิสถาปัตยกรรมในปัจจุบันควรให้ความส าคัญ 

5.5.4 ด้านลักษณะการออกแบบภูมทิัศน์ 
 ด้านรูปแบบการออกแบบของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยเป็นผลมาจากลักษณะการ
วางผังของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย ซึ่งเป็นผลมาจากการเลือกท าเลที่ตั้งและการก าหนดพื้นที่ใช้
สอยอีกทอดหนึ่ง โดยมีประโยชน์การใช้สอยในด้านการเป็นพื้นทีร่วมพลหรือพืน้ที่พักผอ่นหย่อนใจบา้ง 
ในส่วนของโครงการที่มีพื้นที่ในการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์ภายนอกอาคารมากไม่ว่าจะเป็น
โครงการในกรุงเทพมหานครที่ก่อสร้างมานาน หรือโครงการที่พัฒนาข้ึนในภูมิภาคอื่น ๆ อย่างภาค
กลางตอนหลางหรือจังหวัดภาคตะวันออกยังสามารถเห็นลักษณะการออกแบบที่ชัดเจนข้ึนบ้าง ทั้งนี้ 
ไม่ว่าโครงการในกรุงเทพมหานครที่มีพื้นที่ส าหรับออกแบบภูมิทัศน์ภายนอกอาคารอย่างจ ากัด หรือ
โครงการในภูมิภาคอื่น ๆ ที่มีพื้นที่ส าหรับออกแบบภูมิทัศน์ค่อนข้างมาก ยังพบว่ามีโครงการที่น า
แนวคิดและลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์เพื่อส่งเสริมความยั่งยืนมาใช้ค่อนข้างน้อย เช่น ภูมิทัศน์เพื่อ
การจัดการปริมาณน้ าฝนอย่างยั่งยืน ภูมิทัศน์สีเขียวที่ช่วยลดภาวะเกาะความร้อน ภูมิทัศน์เพื่อ
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เกษตรกรรมในเมือง เป็นต้น ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นรูปแบบภูมิทัศน์ที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย
ทั้งด้านสภาพอากาศ ระบบนิเวศ และวิถีชีวิตของคนไทย 
 ข้อพิจารณาทั้ง 4 ด้านที่เสนอมานี้เป็นผลมาจากแนวโน้มการกระจุกตัวของภูมิทัศน์องค์กรใน
พื้นที่กรุงเทพมหานครและจังหวัดปริมณฑล แม้จะพบว่ามีแนวโน้มการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรใน
บริเวณจังหวัดภาคกลางตอนล่างบ้างแต่ก็ยังสามารถกล่าวได้ว่าเป็นการเลือกท าเลที่ตั้งที่สามารถ
เช่ือมต่อกับกรุงเทพมหานครได้สะดวก แต่ทั้งนี้ จากการศึกษาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับต่าง ๆ เพื่อศึกษาแนวโน้มการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่ผา่นมาพบว่ารัฐมีนโยบายใน
การพัฒนาเครือข่ายทางเศรษฐกิจในภูมิภาคอื่น ๆ แล้วบ้าง เช่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนืออย่าง
จังหวัดขอนแก่น จังหวัดนครราชสีมา เป็นต้น โดยอาศัยแนวคิดการพัฒนาเมืองอัจฉริยะในจังหวัดที่มี
สินทรัพย์ตามแนวคิดย่านนวัตกรรมของแคทซ์และแวกเนอร์ที่มีทั้งมหาวิทยาลัยช้ันน าขนาดใหญ่ที่
พร้อมเผยแพร่องค์ความรู้และการสร้างประชากรวัยท างานที่มีคุณภาพออกสู่สังคม รวมถึงพื้นที่
สาธารณะที่มีศักยภาพและพื้นที่ที่เชิญชวนให้คนออกมาพบปะกัน ส่วนในบริเวณชายฝั่งทะเลภาค
ตะวันออกมีนโยบายพัฒนาพื้นที่จากทางภาครัฐมาโดยตลอด จังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง และจังหวัด
ฉะเชิงเทรา มีโครงการพัฒนาย่านนวัตกรรมแห่งใหม่ในลักษณะของภูมิทัศน์ส านักงานร่วมขนาดใหญ่ 
เป็นไปได้ว่าอาจดึงดูดการลงทุนให้เกิดการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในพื้นที่ใกล้เคียงเพิ่มในอนาคต 
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บทที่ 6 

บทสรุป 
6.1 ข้อค้นพบหลักของการวิจัย 
 การวิจัยในวิทยานิพนธ์นี้ได้ข้อค้นพบหลักตลอดกระบวนการต่าง ๆ นับตั้งแต่ข้ันการรวบรวม
ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยเป็นต้นมาจนถึงการจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่
รวบรวมมาได้ และการคัดเลือกตัวแทนพื้นที่ศึกษาในประเทศไทยเพื่อน ามาวิเคราะห์ลักษณะการวาง
ผังและออกแบบ โดยสามารถสรุปข้อค้นพบหลักของการวิจัยได้ 3 ประเด็น ได้แก่ การพัฒนาภูมิทัศน์
องค์กรในประเทศไทย ประเภทและปัจจัยที่ส่งผลต่อการจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศ
ไทย และลักษณะการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย โดยมีข้อสรุปดังนี้ 

6.1.1 การพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
 ข้อค้นพบหลักของการวิจัยฝนประเด็นเรื่องการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทย 
สามารถสรุปได้เป็น 2 มิติ ดังนี้ 

1) การพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยในมิติเชิงเวลา 
 การพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยได้ข้อค้นพบว่าในด้านมิติเชิงเวลาพบโครงการที่
เข้าข่ายเป็นภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยเริ่มขึ้นจากภูมิทัศน์องค์กรของบุญรอดบริวเวอรี่ พ.ศ. 2476 
และเริ่มมีแนวโน้มเพิ่มจ านวนข้ึนในช่วงหลัง พ.ศ. 2535 เป็นต้นไป โดยพบว่าพบภูมิทัศน์องค์กรใน
กลุ่มอุตสาหกรรมบริการมีจ านวนมากที่สุดเนื่องจากเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมธุรกิจหลาย
ประเภท ตามมาด้วยกลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีและกลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร แบ่ง
ประเด็นที่ค้นพบได้ ดังนี ้

- แนวโน้มความเปลี่ยนแปลงของกลุ่มอุตสาหกรรม ประเภทธุรกิจของภูมิทัศน์องค์กรมี
แนวโน้มเปลี่ยนแปลงจากกลุ่มอุตสาหกรรมบริการและธุรกิจของรัฐวิสาหกิจเป็นหลัก สู่
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสรา้ง ธุรกิจการเงิน จนเข้าสู่ช่วงวิกฤตเศรษฐกิจใน พ.ศ. 
2540 และฟื้นตัวด้วยอุตสาหกรรมบริการและการส่งเสริมการท่องเที่ยว จากนั้นจึงเข้าสู่
ธุรกิจนวัตกรรมและเทคโนโลยีในปัจจุบัน  

- ปัจจัยท่ีส่งผลต่อแนวโน้มดังกล่าว โดยพบว่าปัจจัยที่น่าจะมีส่วนส่งผลต่อแนวโน้มความ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว ได้แก่ นโยบายเศรษฐกิจจากภาครัฐ สถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความ
ผันผวนทางเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงทางดิจิตัล 

2) การพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยในมิติเชิงพื้นที่ 
 แนวโน้มการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในมิติ เชิงพื้นที่ที่ มีแนวโน้มกระจุกตัวอยู่ ใน
กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และจังหวัดภาคกลางตอนล่าง ถือเป็นลักษณะโดดเด่นของภูมิทัศน์
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องค์กรในประเทศไทยที่แตกต่างจากหลาย ๆ ประเทศ โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกาที่มีแนวโน้ม
ตั้งอยู่ในบริเวณชานเมืองตั้งแต่ช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 เป็นต้นมา ซึ่งน่าจะส่งผลให้ภูมิทัศน์
องค์กรในประเทศไทยที่เป็นส านักงานใหญ่มีรูปแบบเป็นอาคารสูงรวมถึงโครงการอสังหาริมทรัพย์
แบบผสมผสานเพื่อประโยชน์ในด้านการใช้พื้นที่ใช้สอยให้คุ้มค่า อีกทั้งโครงการที่เป็นพื้นที่ของฝ่าย
วิจัยและพัฒนาก็รวมอยู่กับฝ่ายผลิตจึงมีข้อจ ากัดด้านกฎหมายผังเมือง ไม่สามารถตั้งอยู่ในพื้นที่
กรุงเทพมหานครได้เนื่องจากมีพื้นที่เป็นที่อยู่อาศัยและพาณิชยกรรมเป็นหลัก จึงมีท าเลที่ตั้งอยู่ใน
พื้นที่ จังห วัดปริมณฑลและพื้นที่ภาคกลางตอนล่างเพื่ อเช่ือมต่อกับ เครือข่ายเศรษฐกิจใน
กรุงเทพมหานครหรือฝ่ายบริหารในส านักงานใหญ่ได้ง่าย ในขณะที่ภูมิภาคอื่น ๆ มีการส่งเสริม
เกษตรกรรม วิสาหกิจชุมชน และเน้นพัฒนาศักยภาพของประชาชนให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ แบ่ง
ประเด็นที่ค้นพบได้ ดังนี้ 

- แนวโน้มการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรในมิติเชิงพ้ืนท่ี ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยมี
แนวโน้มกระจุกตัวอยู่ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลเป็นหลัก โดยพบว่า
โครงการที่เป็นที่ตั้งของฝ่ายบริหารหรือโครงการประเภทส านักงานใหญ่มีพื้นที่ตั้งอยู่ใน
กรุงเทพมหานครทั้งหมด โครงการที่เป็นที่ตั้งของฝ่ายวิจัยและพัฒนามีการกระจาย
ออกไปในจังหวัดปริมณฑลและพื้นที่ภาคกลางตอนล่าง ส่วนในบริเวณชายฝั่งทะเลภาค
ตะวันออกมีโครงการพัฒนาย่านนวัตกรรมแห่งใหม่ 

- ปัจจัยท่ีน่าจะส่งผลต่อแนวโน้มดังกล่าว พบว่าปัจจัยที่น่าจะส่งผลต่อการกระจุกตัวใน
พื้นที่ดังกล่าว ได้แก่ ข้อจ ากัดด้านกฎหมายผังเมือง นโยบายเศรษฐกิจในภูมิภาคดังกล่าว 
และเครือข่ายเศรษฐกิจที่กระจุกตัวอยู่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

6.1.2 ประเภทและปจัจัยในการจ าแนกประเภทของภูมิทัศนอ์งค์กรในประเทศไทย 
 ข้อค้นพบหลักของการวิจัยจากการจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยและ
การวิเคราะห์เพื่อบ่งช้ีปัจจัยในการจ าแนกประเภทสามารถแบ่งเนื้อหาข้อสรุปได้ 2 ประเด็น ดังนี้ 

1) การจ าแนกภูมิทัศน์องค์กรประเทศไทยออกเป็น 4 ประเภทหลัก และปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การจ าแนก 

 ด้านการจ าแนกภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยได้เป็นประเภทหลัก 3 ประเภทเป็นผลมา
จากปัจจัยด้านล าดับข้ันการบริหารองค์กรที่มีการแบ่งและล าดับองค์กรออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ตาม
ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงานภายในองค์กร หนึ่งในข้อค้นพบของการรวบรวมรายการโครงการภูมิ
ทัศน์องค์กรใประเทศไทยทั้ง 46 โครงการเพื่อน ามาจ าแนกประเภทพบว่าภูมิทัศน์องค์กรในประเทศ
ไทยส่วนใหญ่มีการแบ่งแยกภูมิทัศน์องค์กรแต่ละแห่งออกตามล าดับข้ันการบริหารองค์กร ได้แก่ 
องค์กรสถานหรือส านักงานใหญ่ซึ่งเป็นที่ท างานของฝ่ายบริหาร สถาบันองค์กรหรือศูนย์วิจัยและ
พัฒนาซึ่งเป็นที่ท างานของฝ่ายปฏิบัติการ ในประเทศไทยมักอยู่ร่วมกับฝ่ายผลิต และภูมิทัศน์
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ส านักงานร่วมซึ่งเป็นภูมิทัศน์องค์กรประเภทส านักงานให้เช่า กล่าวได้ว่าเป็นพื้นที่ท างานของฝ่าย
บริหารส าหรับองค์กรธุรกิจระดับเริ่มต้นและเป็นที่ท างานของหน่วยปฏิบัติการส าหรับองค์กรธุรกิจช้ัน
น า ทั้งนี้ยังพบภูมิทัศน์องค์กรที่เป็นที่ท างานร่วมของทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการอยู่บ้างจ านวน
ไม่มากและไม่ถือเป็นเรื่องแปลก จากการทบทวนวรรณกรรมภูมิทัศน์องค์กรในลักษณะนี้ยังพบใน
ต่างประเทศทั้งในประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศอื่น ๆ ข้ึนอยู่กับวิสัยทัศน์ในการบริหารองค์กร 
 อีก 1 ประเภทสุดท้ายเกิดจากขอบเขตการวิจัยที่ครอบคลุมกว้างถึงการศึกษาภูมิทัศน์องค์กร
ในประเทศไทยทั้งหมดโดยไม่มีการจ ากัดพื้นที่ศึกษาในประเทศไทยและช่วงเวลาที่ศึกษา จึงพบภูมิ
ทัศน์องค์กรในลักษณะที่แตกต่างจากภูมิทัศน์องค์กรอื่น ๆ ที่รวบรวมมาได้และไม่สามารถจ าแนกลง
ประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่ระบุได้จากปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้นทั้งหมด ส่งผลให้ต้องระบุ
ประเภทภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยเพิ่มขึ้นอีกประเภทหนึ่งเพื่อจัดประเภทให้กับภูมิทัศน์องค์กร
ดังกล่าวที่พบ 

2) การจ าแนกภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยออกเป็น 9 ประเภทย่อยและปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การจ าแนก 

 ด้านการจ าแนกภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยได้เป็นประเภทย่อยทั้ง 9 ประเภทเป็นผล
มาจากปัจจัยหลายด้าน ทั้งด้านความเป็นเจ้าของที่ท าให้สามารถจ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรใน
ประเทศไทยแต่ละประเภทออกเปน็ภูมิทัศน์องค์กรของเอกชน ภูมิทัศน์องค์กรของรัฐวิสาหกิจ และภูมิ
ทัศน์องค์กรที่ร่วมมือกับรัฐ ด้านท าเลที่ตั้งที่จ าแนกออกเป็นในเมืองหรือกรุงเทพมหานคร ชานเมือง
หรือจังหวัดปริมณฑลและภาคกลางตอนล่าง และภูมิภาคหรือจังหวัดอื่น ๆ ในประเทศไทย บ่ง
ช้ีให้ เห็นว่าภูมิทัศน์องค์กรประเภทส านักงานส่วนใหญ่มีแนวโน้มการเลือกท าเลที่ตั้ งอยู่ ใน
กรุงเทพมหานครทัง้หมด ภูมิทัศน์องค์กรประเภทศูนย์วิจัยและพัฒนามีแนวโน้มการเลือกท าเลที่ตั้งอยู่
ในจังหวัดปริมณฑลและภาคกลางตอนล่าง และภูมิทัศน์องค์กรประเภทภูมิทัศน์ส านักงานร่วมมี
แนวโน้มการเลือกท าเลที่ตั้งที่หลากหลายทั้งในกรุงเทพมหานครและภูมิภาคอื่น ๆ ด้านขนาดพื้นที่ที่
บ่งช้ีว่าภูมิทัศน์องค์กรมีแนวโน้มขนาดพื้นที่ที่บ่งช้ีถึงภูมิทัศน์องค์กรประเภทนั้น ๆ และด้านการ
ก าหนดพื้นที่ ใช้สอยที่จ าแนกประเภทภูมิทัศน์องค์กรแต่ละประเภทออกเป็นภูมิทัศน์องค์กร
วัตถุประสงค์เดี่ยวอย่างภูมิทัศน์องค์กรเฉพาะส านักงานใหญ่และภูมิทัศน์องค์กรแบบอสังหาริมทรัพย์
ผสมผสาน 

6.1.3 ลักษณะการวางผังและออกแบบภูมทิัศน์องค์กรในประเทศไทย 
 ข้อค้นพบหลักของการวิจัยจากการวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์
องค์กรในประเทศไทย สามารถแบ่งเนื้อหาการสรปุได้ 4 ประเด็นตามประเด็นในการวิเคราะห์ลักษณะ
การวางผังและออกแบบ ดังนี้ 
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1) สิ่งแวดล้อมและการเข้าถึง 
 ด้านสิ่งแวดล้อมและการเข้าถึงของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยนั้นมีผลมาจากการ
เลือกท าเลที่ตั้งของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีแนวโน้มการกระจุกตัวอยู่ในกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑลรวมถึงจังหวัดภาคกลางตอนล่างเป็นส่วนใหญ่ ภูมิทัศน์องค์กรที่ มีท าเลที่ตั้งอยู่ใน
กรุงเทพมหานครส่วนใหญ่จึงมีสภาพแวดล้อมเป็นพื้นที่ประเภทพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย รวมถึง
พื้นที่ประเภทสถาบันราชการและสถาบันการศึกษา ซึ่งเป็นพื้นที่ประเภทหนาแน่นมากเป็นส่วนใหญ่ 
และส่วนใหญ่มีพื้นที่ติดกับโครงสร้างพื้นฐานหลักของเมือง เช่น ถนนใหญ่ ทางด่วน สถานีรถไฟฟ้า 
ท่าเรือ เป็นต้น อันเป็นความตั้งใจของเจ้าของโครงการที่ต้องการที่ดินที่มีศักยภาพในการเข้าถึง
ดังกล่าวมาพัฒนาเป็นโครงการทีม่ีศักยภาพอย่างโครงการอสงัหาริมทรัพย์แบบผสมผสานหรือภูมิทัศน์
องค์กร ส่งผลให้ภูมิทัศน์องค์กรในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลหรือกล่าวได้ว่าเป็นภูมิทัศน์องค์กร
ส่วนใหญ่ในประเทศไทยมีตัวเลือกในการเข้าถึงที่หลากหลาย และแวดล้อมไปด้วยพื้นที่หนาแน่นมาก
อันเป็นตัวเลือกสาธารณูปการให้แก่ผู้ใช้งานพื้นที่หรือพนักงานในองค์กร ทั้งร้านอาหาร ร้านเครื่องดื่ม 
ร้านสะดวกซื้อ แหล่งจับจ่ายใช้สอย แหล่งนันทนาการ หรือแหล่งพักผ่อนหย่อนใจ 

2) การก าหนดพื้นที่ใช้สอย 
 ด้านการก าหนดพื้นที่ใช้สอยภายในโครงการของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยยังคงมีผล
มาจากปัจจัยด้านการเลือกท าเลที่ตั้งของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยที่มีแนวโน้มการกระจุกตัวอยู่
ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลรวมถึงจังหวัดภาคกลางตอนล่างเช่นกัน ซึ่งที่ดินในภูมิภาคดังกล่าว
นั้นส่วนใหญ่มีราคาแพงและมีสภาพแวดล้อมที่แออัด เหลือพื้นที่ที่พร้อมน ามาขายหรือพัฒนาต่อน้อย 
ส่งผลให้ที่ดินที่เจ้าของโครงการได้มาเพื่อพัฒนาเป็นภูมิทัศน์องค์กรส่วนใหญ่มีขนาดพื้นที่จ ากัดและ
ได้มาในราคาที่แพง โครงการที่พัฒนาบนพื้นที่ดังกล่าวจึงจ าเป็นต้องเป็นโครงการที่มีศักยภาพที่จะ
สร้างความคุ้มค่าให้กับเจ้าของโครงการ ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยในระยะหลังมานี้จึงถูกพัฒนา
ในรูปแบบโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานเป็นส่วนใหญ่ โดยภายในโครงการจะประกอบไป
ด้วยส่วนส านักงานใหญ่ขององค์กร ส่วนพื้นที่ส านักงานให้เช่า ส่วนพื้นที่ร้านค้าให้เช่าในรูปแบบ
ศูนย์การค้า และส่วนที่พักอาศัยให้เช่าหรือขายในรูปแบบห้องชุด โดยแต่ละส่วนมักมีการวางผังและ
ออกแบบเพื่อเช่ือมต่อการใช้งานแต่ละส่วนเข้าด้วยการ ก่อให้เกิดกิจกรรมหมุนเวียนข้ึนภายใน
โครงการ โดยผู้ใช้งานทั้งส่วนส านักงานและส่วนที่พักอาศัยสามารถเข้ามาท ากิจกรรมในส่วน
ศูนย์การค้าที่เป็นทั้งแหล่งรวมร้านอาหาร ร้านเครื่องดื่ม แหล่งจับจ่ายใช้สอย แหล่งนันทนาการ และ
แหล่งพักผ่อนหย่อนใจ ซึ่งการที่โครงการประกอบไปด้วยการก าหนดพื้นที่ใช้สอยหลายส่วนหลาก
รูปแบบของกิจกรรมนอกจากจะเปน็การรองรับกลุ่มผู้ใช้งานพื้นทีท่ี่หลากหลายและเพิม่ตัวเลอืกในการ
สร้างรายได้กลับคืนสู่การลงทุนในการสร้างโครงการแล้ว ยังเป็นการสร้างสาธารณูปการเพื่อรองรับ
พนักงานในองค์กรและพนักงานของส านักงานที่เช่าพื้นที่โครงการอีกด้วย 
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3) ลักษณะการวางผัง 
 ด้านการวางผังพื้นที่โครงการของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยน้ันไม่มีรูปแบบที่ตายตัว 
ส่วนใหญ่แล้วมีรูปแบบซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยหลายด้าน ทั้งประเภทธุรกิจขององค์กรว่าองค์กรนั้น
ประกอบธุรกิจประเภทใด ควรมีภาพลักษณ์อย่างไร และการวางผังในลักษณะใดที่จะช่วยให้ผังของภูมิ
ทัศน์องค์กรช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ดังกล่าว ล าดับข้ันการบริหารจัดการองค์กรว่าภูมิทัศน์องค์กรนั้น
เป็นพื้นที่ท างานของฝ่ายใดในองค์กร รองรับพนักงานกลุ่มใดในองค์กร และการวางผังภูมิทัศน์องค์กร
จะช่วยส่งเสริมการท างานของพนักงานได้อย่างไร และมิติเชิงเวลาในการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรว่าภูมิ
ทัศน์องค์กรแห่งดังกล่าวพัฒนาข้ึนในช่วงยุคสมัยใด ยุคสมัยดังกล่าวมีแนวคิดและทฤษฎีการวางผัง 
ออกแบบภูมิทัศน์ตามร่วมสมัยอย่างไรบ้าง ปัจจัยเหล่าน้ีท าให้ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยไม่พบ
ลักษณการวางผังที่ตายตัว เนื่องจากภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยเท่าที่รวบรวมมานั้นประกอบไป
ด้วยประเภทธุรกิจที่หลากหลาย รวมถึงล าดับข้ันการบริหารจัดการองค์กรที่หลากหลายเช่นกัน 
ตลอดจนมิติเชิงเวลาในการพัฒนาองค์กรก็ยังมีความหลากหลาย โดยภูมิทัศน์องค์กรที่มีที่ตั้งอยู่บน
พื้นที่เดิมที่ เก่าแก่ที่สุดมีอายุร่วม 100 ปี ได้แก่ เอสซีจีส านักงานใหญ่ ซึ่งการวางผังของเอสซีจี
ส านักงานใหญ่นี้เป็นตัวอย่างที่ชัดเจนที่ไม่มีรูปแบบการวางผังที่ตายตัวแม้กระทั่งภายในพื้นที่เดียวกัน
ยังมีรูปแบบการวางผัง ออกแบบภูมิทัศน์ที่แตกต่างกันในแต่ละส่วนตามแนวคิดและทฤษฎีร่วมสมัยที่
ก่อสร้างและพัฒนาในส่วนน้ัน ๆ ข้ึน โดยรูปแบบการวางผังที่พบในการวิจัยมีทั้งลักษณะการวางผังที่
เน้นความเป็นทางการโดยการวางผังด้วยแกนส าคัญ ระบบกริด และความสมมาตรของผัง ลักษณะ
การวางผังเลียนแบบธรรมชาติที่ยังเน้นการใช้งานที่เน้นการวางทางสัญจรให้คดเค้ียวเพื่อเน้นมุมมองที่
หลากหลายและสวยงาม ลักษณะการวางผังที่ส่งเสริมความเป็นทาการและความโอ่อ่าในคราวเดียวกัน
ที่เน้นเส้นโค้งแบบเซอร์เพนไทน์ไลน์ที่จะเน้นการขยายความในข้ันการออกแบบภูมิทัศน์ต่อไป เป็นต้น 

4) ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ 
 ด้านลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ภายในโครงการของภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยนั้น
ไม่มีรูปแบบที่ตายตัวเช่นเดียวกับลักษณะการวางผังเนื่องจากเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องกันและมักมา
จากลุ่มคนกลุ่มเดียวกันที่พัฒนาภูมิทัศน์องค์กรคือกลุ่มสถาปนิก ภูมิสถาปนิก นักวางผัง และนัก
ออกแบบที่ถูกว่าจ้างให้ออกแบบภูมิทัศน์องค์กร โดยยังเป็นผลมาจากปัจจัยทั้งด้านประเภทธุรกิจของ
องค์กร ล าดับข้ันการบริหารองค์กร และด้านมิติเชิงเวลาในการพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรเช่นเดียวกับด้าน
การวางผัง โดยในด้านลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์นี้ ผลจากแต่ละปัจจัยจะถูกขับเน้นให้ชัดเจนข้ึน 
โดยเฉพาะปัจจัยด้านมิติเชิงเวลาในการพัฒนาองค์กรซึ่งส่งผลต่อแนวคิดและทฤษฎีลักษณะการ
ออกแบบภูมิทัศน์ตามร่วมสมัยที่แม้จะใช้รูปแบบจากแนวคิดและทฤษฎีเดียวกันจะยังสามารถเห็น
ความแตกต่างในลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์ในพื้นที่ได้ชัดเมื่อภูมิทัศน์องค์กรเหล่าน้ันถูกพัฒนาข้ึน
ในช่วงเวลาที่แตกต่างกันประมาณ 10 ปี เช่น สิงห์คอมเพล็กซ์และจามจุรีส แควร์ที่มีลักษณะเป็น
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โครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสานอันเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่เหมือนกัน มีการก าหนดพื้นที่
ใช้สอยคล้ายกัน ลักษณะการวางผังก็ยังสามารถกล่าวได้ว่าคล้ายกันโดยน่าจะใช้แนวคิดและทฤษฎี
เดียวกันในการวางผัง แต่ลักษณะการออกแบบภูมิทัศน์มีความแตกต่างกันในระดับที่มองเห็นได้จาก
ระยะไกล โดยทั้งสองโครงการถูกพัฒนาข้ึนในช่วงเวลาที่ต่างกันประมาณ 10 ปีพอดี 
6.2 อุปสรรคและโอกาสในการด าเนินการวิจัย 
 วิทยานิพนธ์นี้มีอุปสรรคในการด าเนินการวิจัยจากขอบเขตการวิจัยเชิงพื้นทีท่ี่ครอบคลุมกว้าง
ถึงการศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยทั้งหมดภายในกรอบระยะเวลาการด าเนินการวิจัยที่
ก าหนดท าให้มีข้อจ ากัดในการรวบรวมข้อมูลภูมิทัศน์องค์กรในประเทศที่รวบรวมมาได้รวมถึงข้อมูล
ของตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรแต่ละประเภทหลังจากที่ได้ท าการจ าแนกประเภทเพื่อใช้ในการ
วิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบ โดยการรวบรวมข้อมูลตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรใน
ประเทศไทยแต่ละแห่งนั้นเป็นการรวบรวมเฉพาะข้อมูลทุติยภูมิบนฐานข้อมูลออนไลน์ที่มีความ
น่าเช่ือถือ เช่น เว็บไซต์ที่เป็นทางการขององค์กร รายงานประจ าปีขององค์กรที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับข้อมูล
สถานที่ เป็นต้น ตลอดจนการรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิที่เป็นแผนภูมิหรือผังของตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิ
ทัศน์องค์กรแต่ละแห่งนอกจากผังของภูมิทัศน์เหล่านั้นที่มีการเผยแพร่บนฐานข้อมูลออนไลน์จาก
แหล่งที่มีความน่าเช่ือถือแล้ว ยังมีแผนภูมิหรือผังของตัวแทนพื้นที่ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรอีกหลายแห่งที่
ไม่สามารถรวบรวมได้จากฐานข้อมูลออนไลน์ที่มีความน่าเช่ือถือ จึงต้องท าการศึกษาและวิเคราะห์
จากภาพถ่ายดาวเทียมผ่านโปรแกรมกูเกิลเอิร์ธ การรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการจ าแนกประเภทภูมิ
ทัศน์องค์กรในประเทศไทยตลอดจนการวิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรใน
ประเทศไทยในแต่ละประเภทที่จ าแนกได้ในวิทยานิพนธ์นี้จึงเป็นการศึกษาและวิเคราะห์จากข้อมูล
ทุติยภูมิทั้งหมดโดยไม่มีข้อมูลระดับปฐมภูมิหรือข้อมูลที่รวบรวมได้จากการลงส ารวจพื้นที่ การ
สัมภาษณ์หรือสอบถามบุคคลทีเ่กีย่วข้อง เช่น เจ้าของโครงการ ผู้พัฒนาโครงการ ผู้ออกแบบโครงการ 
พนักงานภายในองค์กร เป็นต้น มาเกี่ยวข้อง ท าให้ข้อมูลที่รวบรวมมาใช้ในการวิเคราะห์ยังขาดความ
แม่นย า ทั้งนี้ ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยในวิทยานิพนธ์นี้ยังรวบรวมมาได้ในปริมาณที่เพียงพอต่อการ
วิเคราะห์และยังคงความน่าเช่ือถือจากการคัดเลือกแหล่งข้อมูล 
 การก าหนดขอบเขตในการวิจัยเชิงพื้นที่ที่กว้างครอบคลุมถึงการการศึกษาภูมิทัศน์องค์กรใน
ประเทศไทยทั้งหมดยังถือเป็นโอกาสในการด าเนินการวิจัยที่ท าให้ได้การจ าแนกประเภทตลอดจนการ
วิเคราะห์ลักษณะการวางผังและออกแบบภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยทั้งหมด ซึ่งถือเป็นการวิจัยน า
ร่องเพื่อเปิดทางให้กับการวิจยัเกี่ยวกับภูมิทัศน์องค์กรที่จะลงรายละเอียดโดยก าหนดขอบเขตการวิจัย
ที่เฉพาะเจาะจงมากขึ้น เช่น ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยประเภทใดประเภทหนึ่ง ศึกษาภูมิ
ทัศน์องค์กรในประเทศไทยในภูมิภาคใดภูมิภาคหนึ่งหรือจังหวัดใดจังหวัดหนึ่ง เป็นต้น ซึ่งนับว่ามี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการออกแบบภูมิสถาปัตยกรรมและสาขาที่เกี่ยวข้อง 
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6.3 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต 
 วิทยานิพนธ์นี้มีขอบเขตในการวิจัยเชิงพื้นที่ที่กว้างครอบคลุมถึงการการศึกษาภูมิทัศน์องค์กร
ในประเทศไทยทั้งหมดซึง่ถือเป็นอุปสรรคในการรวบรวมข้อมูลที่ท าให้ไม่สามารถรวบข้อมูลระดับปฐม
ภูมิเพื่อเสริมความแม่นย าให้กับผลการวิจัยดังที่ได้กล่าวไปข้างต้น แต่ยังเป็นโอกาสเพื่อเปิดทางให้กับ
การวิจัยเกี่ยวกับภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยในอนาคตเช่นกัน โดยการวิจัยต่อยอดจากเนื้อหาการ
วิจัยในวิทยานิพนธ์นี้อาจก าหนดขอบเขตการวิจัยให้มีความเฉพาะเจาะจงมากขึ้น สามารถยกตัวอย่าง
เบื้องต้นได้ ดังนี้  
- ขอบเขตเชิงเนื้อหา เช่น ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยประเภทใดประเภทหนึ่ง ศึกษา

ภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เป็นต้น  
- ขอบเขตเชิงพื้นที่ เช่น ศึกษาภูมิทัศน์องค์กรในประเทศไทยในภูมิภาคใดภูมิภาคหนึ่งหรือ

จังหวัดใดจังหวัดหนึ่ง เป็นต้น 
- ขอบเขตช่วงเวลาที่ศึกษา โดยจากผลการวิจัยในวิทยานิพนธ์นี้พบว่าการพัฒนาภูมิทัศน์

องค์กรในประเทศไทยมีแนวโน้นที่เปลีย่นความสนใจในกลุม่อุตสาหกรรมและประเภทธุรกิจที่
ภาคเอกชนให้ความสนใจลงทุนไปตามสถานการณ์เศรษฐกิจ การวิจัยในอนาคตอาจก าหนด
ขอบเขตช่วงเวลาที่ศึกษาเพื่อศึกษาแนวโน้มการลงทุนพัฒนาภูมิทัศน์องค์กรของธุรกิจในกลุ่ม
อุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง 

 การก าหนดขอบเขตการวิจัยที่มคีวามเฉพาะเจาะจงดังแนวทางนี้จะช่วยลดจ านวนพื้นที่ศึกษา
ลง ท าให้สามารถรวบรวมข้อมูลพื้นที่ศึกษาได้มากขึ้นในกรอบระยะการด าเนินการวิจัยเท่าเดิม และ
อาจสามารถรวบรวมข้อมูลได้ถึงระดับปฐมภูมิ ทั้งการลงส ารวจพื้นที่ การรวบรวมภาพถ่ายจาก
สถานที่จริง การรวบรวมผังพื้นที่ศึกษาครบทุกแห่ง การสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น เจ้าของ
โครงการ ผู้พัฒนาโครงการ ผู้ออกแบบโครงการ พนักงานภายในองค์กร เป็นต้น ตลอดจนการท า
แบบสอบถามเพื่อรวบรวมความพึงพอใจของพนักงานในองค์กรต่อภูมิทัศน์องค์ในแต่ละแห่ง ข้อมูลใน
ระดับปฐมภูมินี้จะท าให้ได้ผลการวิจัยที่แม่นย าและมีความน่าเช่ือถือมากยิ่งขึ้น 
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