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            การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  และ 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  โดยใช้วิธีการวิจัย 
เชิงบรรยาย ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครูระดับประถมศึกษา และครูระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 ที่เปิดสอนในระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น รวมทั้งสิ้น 224 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบประเมินร่างกลยุทธ์ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ 
การแจกแจงความถี่ การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และการวิเคราะห์
เชิงเน้ือหา 

            ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก คือ การวัด
และประเมินผล  รองลงมา คือ  การจัดการเรียนการสอน  และการพัฒนาหลักสูตร ตามลำดับ  สมรรถนะการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชนที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก  คือ สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 2) จุดแข็งของ 
การบริหารวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตร จุดอ่อนของการบริหารวิชาการ คือ การจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล 
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ สมรรถนะด้านการสร้างความรู้ สมรรถนะที่เป็นจุดอ่อน
มากที่สุด คือ สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ โอกาส คือ ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย  สังคมและวัฒนธรรม และ
เทคโนโลยี ภาวะคุกคาม คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก คือ (1) ขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดย
มุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ การเป็นผู้ประกอบการ และการระดมทรัพยากรของผู้เรียน มี 2 กลยุทธ์รอง 16 
วิธีดำเนินการ (2) พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน การเป็นผู้ประกอบการ และการระดมทรัพยากรของผู้เรียน มี 2 กลยุทธ์รอง 10 วิธีดำเนินการ และ (3) พลิกโฉมการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน  การเป็น
ผู้ประกอบการ และการระดมทรัพยากรของผู้เรียน มี 3 กลยุทธ์รอง 15 วิธีดำเนินการ 

 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2564 ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาหลัก .............................. 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 6380133027 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES, ELEMENTARY SCHOOL, COMMUNITY CAPACITY BUILDING 

COMPETENCIES 
 Manassanan Tianchaitat : ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES OF ELEMENTARY SCHOOLS IN PHETCHABURI PROVINCE 

BASED ON THE CONCEPT OF COMMUNITY CAPACITY BUILDING COMPETENCIES. Advisor: Assoc. Prof. Dhirapat Kulophas, 
Ph.D. 

  
          The purpose of this research was to 1) study the priority needs of academic management of elementary 

schools in Phetchaburi province based on the concept of community capacity building competencies and 2) develop strategies for 
academic management of elementary schools in Phetchaburi province based on the concept of community capacity building 
competencies. This study was descriptive research. The informants consisted of 224 people including school administrators, 
elementary school teachers, and middle school teachers from elementary schools under Phetchaburi Primary Educational Service 
Area Office 1 and Office 2. The research instrument used in this study was a questionnaire and strategy draft evaluation form. 
The data were analyzed by frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, PNImodified and content analysis. 

          The findings showed that 1) the priority needs of academic management of elementary schools in Phetchaburi 
province based on the concept of community capacity building competencies, measurement and evaluation had the highest priority 
needs, followed by instructional management, and curriculum development, respectively. The highest priority needs of community 
capacity building competencies was entrepreneurial competency. 2) The strength of academic management of elementary schools in 
Phetchaburi province based on the concept of community capacity building competencies was curriculum development. 
The weaknesses were instructional management and measurement and evaluation. The highest strength of community capacity 
building competencies was knowledge-building competency. The least weakness was entrepreneurial competency. The opportunities 
were political and legal factors, social and culture factors, and technology factors. The threat was economic factors. The strategies 
for academic management of elementary schools in Phetchaburi province based on the concept of community capacity building 
competencies consisted of 3 key strategies, including (1) drive curriculum development by focusing on enhancing leadership 
competency, entrepreneurial competency, and resource mobilization competency, including 2 sub-strategies and 16 action methods, 
(2) transforming instructional management by focusing on enhancing community participation and networking competency, 
entrepreneurial competency, and resource mobilization competency, including 2 sub-strategies and 10 action methods, 
(3) transforming the measurement and evaluation by focusing on enhancing community participation and networking competency, 
entrepreneurial competency, and resource mobilization competency, including 3 sub-strategies and 15 action methods. 
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เป็นอย่างสูง ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการดูแล ช่วยเหลือ ให้คำปรึกษาและคำแนะนำท่ีเป็นประโยชน์
ตลอดระยะเวลาดำเนินการวิจัย เพื่อจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้เสร็จสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณ ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
และ ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ท่ีให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ในการปรับปรุง
แก้ไขวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้มีความถูกต้อง เหมาะสม และสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณผู้อำนวยการโรงเรียนและครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 ท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามการวิจัย 
และผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจเครื่องมือวิจัยและประเมินร่างกลยุทธ์ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและ     
ความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท่ีถ่ายทอดความรู้และให้กำลังใจ
แก่ผู้วิจัยตลอดระยะเวลาท่ีศึกษา รวมท้ังเพื่อนร่วมรุ่น รุ่นพี่ และรุ่นน้องสาขาวิชาบริหารการศึกษา ท่ีให้
การช่วยเหลือและให้กำลังใจแก่ผู้วิจัยตลอดมา 

ขอขอบพระคุณครอบครัวที่ให้การสนับสนุน ให้กำลังใจ และผลักดันให้ผู้วิจัยก้าวผ่านช่วงเวลา
ท่ียากลำบาก และจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้จนสำเร็จ 
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บทที่ 1 

บทนำ 
 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของการวิจัย 

 การเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และส่ิงแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก
ประเทศท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ประเทศไทยต้องเผชิญกับความท้าทายต่าง ๆ เช่น  
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรท่ีกำลังเข้าสู่สังคมสูงวัย การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี  
อย่างฉับพลัน กระแสโลกาภิวัตน์ สภาวะโลกร้อนและความแปรปรวนทางสภาพภูมิอากาศ ท่ีจะ  
ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศท้ังในเชิงบวกและเชิงลบ นอกจากนั้น ประเทศไทยยังคงมีปัญหา 
ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศท่ีต้องได้รับการแก้ไขอีกหลายประการ เช่น ปัญหาความยากจน 
ปัญหาความเหล่ือมล้ำ ปัญหาความขัดแย้งภายในประเทศ ปัญหาอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
ท่ีมีศักยภาพต่ำ ประเทศไทยจึงต้องเตรียมความพร้อมในการรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง 
รวมท้ังแก้ไขปัญหาท่ียังคงเกิดขึ้น เพื่อขับเคล่ือนประเทศให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) 

ด้วยเหตุนี้  รัฐจึงให้ความสำคัญกับชุมชน ท่ีเป็นฐานสำคัญในการพัฒนาประเทศ ให้มี
ความสามารถในการบริหารจัดการตนเองไปสู่การเป็นชุมชนเข้มแข็ง อันเป็นหัวใจของการพัฒนา
ประเทศในทุก ๆ ด้าน (ประเวศ วะสี, 2561) เพื่อเป็นฐานรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง 
ต่าง ๆ ตลอดจนเป็นกำลังสำคัญในการแก้ไขปัญหาท่ียังคงเกิดขึ้นในประเทศไทย  อย่างไรก็ตาม  
การท่ีชุมชนจะเกิดความเข้มแข็งได้นั้น ชุมชนจะต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการตนเอง  
เมื่อต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงหรือปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นอย่างเพียงพอ 

จากปัญหาท่ียังคงเกิดขึ้นในชุมชนโดยส่วนใหญ่ เช่น ปัญหาการขาดการมีส่วนร่วมในชุมชน 
ปัญหายาเสพติด ปัญหาคนยากไร้ ปัญหาคนว่างงาน ปัญหาหนี้สิน ปัญหาน้ำเน่าเสีย ปัญหาขยะ  
(รพีภัทร์ สุขสมเกษม, 2559) แสดงให้เห็นว่า ชุมชนยังขาดความสามารถในการบริหารจัดการตนเอง  
เมื่อต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงหรือปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น ด้วยเหตุนี้ รัฐจึงให้ความสำคัญกับ 
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ท่ีเป็นกระบวนการในการพัฒนาคนในชุมชนให้มีความรู้ ทักษะ 
และความสามารถ เพื่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง (Noya, Clarence และ 
Craig, 2009) 

แม้ว่าการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนจะไม่ใช่เรื่องใหม่ท่ีเพิ่งเกิดขึ้นในประเทศไทย แต่ก็
ไม่อาจปฏิเสธได้ว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนคือส่ิงท่ีมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  
ท่ีจะต้องขับเคล่ือนให้เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรมท้ังในปัจจุบันและในอนาคต เพราะการเปล่ียนแปลง
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ทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง จะยังคงส่งผลกระทบต่อชุมชน 
อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ และยากท่ีจะคาดการณ์ได้อย่างถูกต้องว่า ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของ 
ส่ิงต่าง ๆ และปัญหาท่ีเกิดขึ้นในประเทศในอนาคตจะเป็นอย่างไร ดังนั้น การเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชนจะเป็นเครื่องมือสำคัญในการรับมือกับส่ิงเหล่านั้น 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ระบุเรื่องการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนไว้
ในยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ท่ีกล่าวถึงการเพิ่มขีดความสามารถ
ของชุมชนในการพัฒนา การพึ่งพาและการจัดการตนเอง โดยกำหนดแนวทางการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชนด้วยการยกระดับความรู้ เพิ่มทักษะและความสามารถท่ีจำเป็นในการบริหาร
จัดการชุมชนใหแ้ก่คนในชุมชน พัฒนาผู้นำในชุมชน สนับสนุนให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน พัฒนาความรู้ของคนในชุมชนเพื่อให้ก้าวทันต่อ 
การเปล่ียนแปลงของโลก พัฒนาความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ รวมท้ังเพิ่มความสามารถ
และทักษะในการใช้ความรู้และเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ เพื่อแก้ปัญหาและยกระดับขีดความสามารถ
ของชุมชนในการจัดการตนเอง (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2561) 

จากแนวทางการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนท่ีระบุไว้ในยุทธศาสตร์ชาติฯ แสดงให้ 
เห็นว่า คนในชุมชนคือศูนย์กลางในการพัฒนา เพราะคนเป็นทรัพยากรท่ีมีความสำคัญท่ีสุดในชุมชน 
และเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารจัดการชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง ซึ่งจากการศึกษาท่ีผ่านมาพบว่า 
หากคนในชุมชนมีความรู้ ทักษะ และความสามารถท่ีจำเป็นต่อการบริหารจัดการชุมชน การพัฒนา
ชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งจะมีโอกาสประสบความสำเร็จสูง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2540 อ้างถึงใน สกุล วงษ์กาฬสินธุ์, 2562) และแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
ท่ีมีเป้าหมายให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและพื้นท่ี แสดงให้เห็นว่า คนควรได้รับการพัฒนาให้มีคุณสมบัติท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชนผ่านการจัดการศึกษาท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ กับสถานศึกษา
ในพื้นท่ี (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) จึงจะนำไปสู่การพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง
ตามบริบทของตนเอง 

จังหวัดเพชรบุรีมีเป้าประสงค์ในการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน เพื่อพัฒนาชุมชนให้  
เกิดความเข้มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเอง และพร้อมรับการเปล่ียนแปลงในด้านต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม  
การดำเนินการขับเคล่ือนในเรื่องดังกล่าวของจังหวัดยังคงไม่บรรลุผลสำเร็จ เนื่องจากจังหวัดเพชรบุรี
ยังประสบปัญหาชุมชนหลายประการ เช่น ปัญหาการขาดความรับผิดชอบและการขาดการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชน ปัญหาคนในชุมชนขาดการพัฒนาตนเองให้ก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  
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ท่ีเกิดขึ้น ปัญหาความไม่เข้มแข็งในการสร้างงานอาชีพในระดับชุมชน ปัญหาการขาดองค์ความรู้ 
ในการประกอบอาชีพของคนในชุมชน (สำนักงานจังหวัดเพชรบุรี, 2561) ซึ่งล้วนเป็นอุปสรรคต่อ 
การขับเคล่ือนการพัฒนาชุมชนให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าประสงค์ จึงจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจังหวัดเพชรบุรี
จะต้องเร่งรัดการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน เพื่อเสริมสร้างให้คนในชุมชนมี ความสามารถ 
ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น หากจังหวัดเพชรบุรีสามารถดำเนินการในเรื่องดังกล่าวได้สำเร็จอย่าง
ทันท่วงที นอกจากจะช่วยลดโอกาสในการเกิดปัญหาเรื้อรังในชุมชนท่ียากต่อการแก้ไข ยังช่วยให้  
การพัฒนาจังหวัดบรรลุตามเป้าประสงค์ท่ีกำหนดไว้มีความเป็นไปได้มากยิ่งขึ้น 

จากท่ีกล่าวในข้างต้น การศึกษาซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญในการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน และโรงเรียนท่ีมีหน้าท่ีหลักในการจัดการศึกษา จึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคนในชุมชนให้
มี “สมรรถนะ” ซึ่งเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีทำให้
บุคคลสามารถกระทำส่ิงต่าง ๆ ได้สำเร็จ (ราชบัณฑิตยสภา, 2562; สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ
พลเรือน, 2553) เพื่อให้คนในชุมชนสามารถบริหารจัดการชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง อย่างไรก็ตาม 
จากปัญหาต่าง ๆ ท่ียังคงเกิดขึ้นในชุมชนดังท่ีกล่าวไปในข้างต้น สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาในการจัด
การศึกษาท่ีผ่านมาว่ายังไม่สามารถพัฒนาคนในชุมชนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชนท่ีเพียงพอต่อการบริหารจัดการชุมชน เมื่อต้องเผชิญกับผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลง
ทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากปัญหาท่ีมีอยู่เดิม 
จนนำมาซึ่งปัญหาในชุมชนท่ีหากไม่ได้รับการแก้ไขอย่างทันท่วงที จะส่งผลให้ชุมชนกลายเป็นชุมชนท่ี
ขาดความเข้มแข็ง ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ สอดคล้องกับข้อมูลด้านปัญหาและความท้าทาย
ของระบบการศึกษาจากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ท่ีระบุว่า การจัดการศึกษาท่ีผ่านมา 
ยังมีปัญหาด้านคุณภาพ โดยเฉพาะการพัฒนาผู้เรียน ท่ีเป็นหนึ่งในสมาชิกของชุมชนให้มีศักยภาพ 
เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงและปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
ดังนั้น โรงเรียนจึงต้องปรับปรุงรูปแบบการจัดการศึกษาอย่างเร่งด่วน เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของผู้เรียนผู้เป็นกำลังสำคัญของประเทศในอนาคต ให้มีสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน เพื่อบริหารจัดการชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง ซึ่งจะนำไปสู่การขับเคล่ือนประเทศให้เกิด 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

เมื่อพิจารณาการบริหารงาน 4 ฝ่ายในโรงเรียน กล่าวได้ว่า การบริหารวิชาการคืองานท่ีมี
ความสำคัญมากท่ีสุดในการพัฒนาสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน เพราะเป็น 
การบริหารกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีสำคัญและ
จำเป็นต่อการพัฒนาชุมชนของผู้เรียนโดยตรง ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม คือ การพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล (ปองสิน วิเศษศิริ, 2555 อ้างถึงใน 
อมรรัตน์ ศรีพอ, 2561) อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าผู้วิจัยจะยังไม่พบงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
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วิชาการเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนโดยตรง แต่ก็มีงานวิจัยท่ีแสดงให้
เห็นถึงกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับการบริหารวิชาการ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในการบริหาร
จัดการชุมชน เช่น งานวิจัยของออมสิน จตุพร และอมรรัตน์ วัฒนาธร (2558) ท่ีศึกษาและนำเสนอ
แนวทางการสร้างหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลของโรงเรียนใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ ท่ีจัดการศึกษาโดยใช้บริบทชุมชนเป็นฐาน ซึ่งสามารถพัฒนาให้ผู้เรียนมี
ความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีดีต่อการพัฒนาชุมชนของตนเองได้ และงานวิจัยของ Myers และ Totten 
(1966) ท่ีศึกษาการออกแบบบทเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน เป็นต้น จึงแสดงให้เห็นว่า  
การบริหารวิชาการมีความสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน ดังนั้น หากโรงเรียนสามารถบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน ภายใต้
สถานการณ์การเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ส่ิงแวดล้อม และปัญหาท่ียังคงเกิดขึ้น  
ในประเทศ จะทำให้ผู้เรียนมีสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนท่ีจำเป็นต่อการบริหาร
จัดการชุมชนของตนเองให้เกิดความเข้มแข็งได้ 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีผ่านมาพบว่า มีงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะเสริมสร้าง
ขีดความสามารถชุมชนหลายฉบับ โดยส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยท่ีศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ 
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนในเชิงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เช่น ปัญหาความเหล่ือมล้ำในชุมชน 
ปัญหากลุ่มอาชีพในชุมชน ปัญหาภัยธรรมชาติในชุมชน ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะคนในชุมชนท่ีอยู่
ในวัยทำงาน แต่ยังไม่พบงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาสมรรถนะคนในชุมชน 
ท่ีอยู่ในวัยเรียน ซึ่งควรเริ่มต้ังแต่วัยประถมศึกษา เนื่องจากเป็นวัยที่มีความพร้อมท่ีจะได้รับการพัฒนา
ท้ังด้านความรู้ ทักษะ และความสามารถ เพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพื้นฐานในการบริหารจัดการและ
แก้ไขปัญหาในชุมชนของตนเอง (ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง, 2560) ท้ังยังเป็นการปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตสำนึก 
ท่ีดีในการพัฒนาชุมชนต้ังแต่เยาว์วัย ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาเด็กและเยาวชน
แห่งชาติ ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2560-2564 ท่ีมีเป้าประสงค์ในการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีจิตสำนึกและ 
มีส่วนร่วมในฐานะผู้ขับเคล่ือนและดูแลชุมชนและสังคม ซึ่งเกิดจากการพัฒนาศักยภาพอย่างเป็น
ระบบ (คณะกรรมการสงเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแหงชาติ, 2561) 

ด้วยเหตุนี้  ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน เพื่อศึกษาความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน และนำเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดดังกล่าว เพื่อให้โรงเรียนนำไปปรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีสำคัญและจำเป็นต่อการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนตามบริบทของ
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ตนเองอย่างถูกต้องและเหมาะสม เพื่อพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง อันเป็นรากฐานสำคัญ  
ในการขับเคล่ือนประเทศให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

1.2 คำถามการวิจัย 

 1.2.1 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนเป็นอย่างไร 
 1.2.2 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนควรเป็นอย่างไร 
 

1.3 วัตถุประสงค์ 

 1.3.1 เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
 1.3.2 เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
 

1.4 ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตด้านเนื้อหา ด้านประชากร 
และด้านระยะเวลาไว้ดังนี้ 

1.4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
1.4.1.1 สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ประกอบด้วย ความเป็นผู้นำ 

การมีวิสัยทัศน์ การเป็นผู้ประกอบการ การสร้างความรู้ การสร้างทักษะ การระดมทรัพยากร และ  
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 

1.4.1.2 การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
และการวัดและประเมินผล 

1.4.1.3 การพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วย SWOT 
analysis และการกำหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS matrix 

1.4.2 ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีท่ีเปิดสอนในระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 
38 โรงเรียน 
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1.4.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
เดือนกุมภาพันธ์-กรกฎาคม พ.ศ. 2565 

 

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน เพื่อนำมา
กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1.5.1 องค์ประกอบของสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน สังเคราะห์จาก
แนวคิดของ Macke (2021), Mohd Noh, Razzaq, Mustafa, Nordin และ Ibrahim (2020), 
Quist (2019), Evans, Raymond และ Perkins (2014), Laverack (2001) และ Garlick (1999) 
อ้างถึงใน McGinty (2002) ประกอบด้วย ความเป็นผู้นำ การมีวิสัยทัศน์ การเป็นผู้ประกอบการ  
การสร้างความรู้ การสร้างทักษะ การระดมทรัพยากร และการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 
 1.5.2 องค์ประกอบของการบริหารวิชาการ สังเคราะห์จากแนวคิดของภูสุดา ภู่เงิน (2560), 
สมาน อัศวภูมิ  (2551), กระทรวงศึกษาธิการ  (2550), รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ  (2550) และ 
กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผล 

1.5.3 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์ เลือกใช้แนวคิดของพินิจ มีคำทอง และโกวิทย์  
แสนพงษ์ (2562) ในการกำหนดแนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วย SWOT analysis 
และแนวคิดของ Wheelen และ Hunger (2012) ในการกำหนดแนวคิดเกี่ยวกับการกำหนดกลยุทธ์
ด้วย TOWS matrix 

โดยสามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

การบริหารวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การวัดและประเมินผล 
 

(ภูสุดา ภู่เงิน, 2560; สมาน อัศวภูมิ, 2551; 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2550;  

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550; กมล ภู่ประเสริฐ, 2545) 

สมรรถนะการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชน 

1. ความเป็นผู้นำ 
2. การมีวิสัยทัศน์ 
3. การเป็นผู้ประกอบการ 
4. การสร้างความรู้ 
5. การสร้างทักษะ 
6. การระดมทรัพยากร 
7. การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 
 

(Macke, 2021; Mohd Noh, Razzaq, Mustafa, 
Nordin และ Ibrahim, 2020; Quist, 2019; Evans, 
Raymond และ Perkins, 2014; Laverack, 2001; 

Garlick, 1999 อ้างถงึใน McGinty, 2002) 

การพัฒนากลยุทธ ์

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วย SWOT analysis (พินิจ มีคำทอง และโกวิทย์ แสนพงษ์, 2562) 

2. การกำหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS matrix (Wheelen และ Hunger, 2012) 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
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1.6 นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 

 1.6.1 สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม
ของผู้เรียนท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีจำเป็นต่อการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาชุมชน 
ประกอบด้วย ความเป็นผู้นำ การมีวิสัยทัศน์ การเป็นผู้ประกอบการ การสร้างความรู้ การสร้างทักษะ  
การระดมทรัพยากร และการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 

1.6.2 ความเป็นผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการเชิญชวน
ให้บุคคลในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมของชุมชนด้วยความเต็มใจ 

1.6.3 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการมอง
ภาพอนาคตของชุมชน มีความเข้าใจและสามารถระบุแนวทางในการพัฒนาชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

1.6.4 การเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถ 
ในการสร้างสินค้าหรือบริการท่ีมีคุณค่า โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างเหมาะสม และยอมรับความเส่ียง
ท่ีอาจเกิดขึ้น 

1.6.5 การสร้างความรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถ 
ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง โดยการเช่ือมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมท่ีมีอยู่ 

1.6.6 การสร้างทักษะ หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถ 
ในการเสริมสร้างความสามารถของตนเอง และนำมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับความต้องการได้ 

1.6.7 การระดมทรัพยากร หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถ 
ในการแสวงหาทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต่อการนำมาใช้ในการดำเนินกิจกรรมของชุมชน 
ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 

1.6.8 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออก
ถึงความสามารถในการเข้าร่วมและประสานงานกับบุคคลหรือกลุ่มในชุมชน ในการดำเนินกิจกรรม
ตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ร่วมกัน 
 1.6.9 การบริหารวิชาการ หมายถึง การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ 
การวัดและประเมินผล 

1.6.10 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การนำหลักสูตร
ไปใช้ และการประเมินผลหลักสูตร 

1.6.11 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดทำแผนการสอน การกำหนดเนื้อหาสาระ
ท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน และการใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

1.6.12 การวัดและประเมินผล หมายถึง การกำหนดเกณฑ์ เครื่องมือ และวิธีการท่ีใช้  
ในการวัดและประเมินผล 
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1.6.13 กลยุทธ์การบริหารวิชาการ หมายถึง แผนการดำเนินงานบริหารวิชาการของ
โรงเรียน ท่ีใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผล 

1.6.14 สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง ปัจจัยภายในท่ีเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนในการบริหาร
วิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผล 

1.6.15 สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาสหรือภาวะคุกคาม 
ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย ปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจ ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม และปัจจัยด้านเทคโนโลยี 
 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1.7.1 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะท่ีจำเป็นต่อการแก้ไขปัญหาและการพัฒนา
ชุมชน รวมท้ังสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนได้อย่างเต็มตามศักยภาพของตนเอง ตลอดจน 
มีเจตคติท่ีดีต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

1.7.2 ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
ซึ่งสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล เพื่อ
เสริมสร้างใหผู้้เรียนมีสมรรถนะท่ีจำเป็นต่อการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาชุมชนตามบริบทของตนเอง
อย่างยั่งยืน 
 1.7.3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนไปปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลของครูให้มีความเหมาะสม เพื่อเสริมสร้างให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะท่ีจำเป็นต่อการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาชุมชนตามบริบทของตนเองอย่างยั่งยืน 
 1.7.4 หน่วยงานทางการศึกษาสามารถนำกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนไปปรับใช้ในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน ให้มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชน เพื่อผลิตผู้สำเร็จการศึกษาท่ีมีสมรรถนะในการแก้ไขปัญหาและการพัฒนา
ชุมชนตามบริบทของตนเองอย่างยั่งยืน 

1.7.5 ชุมชนได้รับการพัฒนาให้มีความเจริญก้าวหน้า เข้มแข็ง และสามารถพึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืนตามบริบทของตนเอง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
 

การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 6 ส่วน ได้แก่ 
 2.1 สมรรถนะ 

2.1.1 ความหมายของสมรรถนะ 
2.1.2 ความสำคัญของสมรรถนะ 

2.2 การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
2.2.1 ความหมายของการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
2.2.2 ความสำคัญของการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
2.2.3 องค์ประกอบของสมรรถนะการเสริมสร้างขดีความสามารถชุมชน 

2.2.3.1 ความเป็นผู้นำ 
2.2.3.2 การมีวิสัยทัศน์ 
2.2.3.3 การเป็นผู้ประกอบการ 
2.2.3.4 การสร้างความรู้ 
2.2.3.5 การสร้างทักษะ 
2.2.3.6 การระดมทรัพยากร 
2.2.3.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 

2.3 การบริหารวิชาการ 
2.3.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
2.3.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 
2.3.3 ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ 

2.3.3.1 การพัฒนาหลักสูตร 
2.3.3.2 การจัดการเรียนการสอน 
2.3.3.3 การวัดและประเมินผล
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2.4 การพัฒนากลยุทธ์ 
2.4.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
2.4.2 กระบวนการทางกลยุทธ์ 

2.4.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
2.4.2.2 การกำหนดกลยุทธ์ 

2.5 แผนพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี 
2.5.1 วิสัยทัศน์ 
2.5.2 พันธกิจ 
2.5.3 เป้าประสงค์ 
2.5.4 กลยุทธ์ 

2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
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2.1 สมรรถนะ 

 สมรรถนะ (Competency) ของบุคคลเป็นส่ิงสำคัญและจำเป็นต่อการกระทำส่ิงต่าง ๆ  
ให้ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ บุคคลทุกช่วงวัยจึงจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะ  
ท่ีจำเป็นต่อการนำไปใช้ให้สอดคล้องกับความต้องการท้ังในชีวิตประจำวัน การเรียน และการปฏิบัติงาน 
โดยมีผู้ศึกษาและกำหนดความหมาย และความสำคัญของสมรรถนะไว้ดังนี้ 

2.1.1 ความหมายของสมรรถนะ 

อิฏฐิรา ทรงกิติพิศาล (2563) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะของบุคคลในการทำงานให้สำเร็จตามเกณฑ์หรือมาตรฐานท่ีกำหนดหรือสูงกว่า 

ราชบัณฑิตยสภา (2562) ระบุว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการใช้
ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะท่ีตนมีอยู่ในการทำงานหรือการแก้ปัญหาได้สำเร็จ 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ระบุว่า สมรรถนะ หมายถึง ผลรวมของ
ความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ และความสามารถอื่น ๆ ท่ีช่วยให้บุคคลประสบความสำเร็จ 
ในการทำงาน 

ฉัตรณรงค์ศักด์ิ สุธรรมดี และจินตกานด์ สุธรรมดี (2560) กล่าวว่า สมรรถนะ 
หมายถึง ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ท่ีมีอยู่ในตัวบุคคล ซึ่งสะท้อนออกมา 
ในรูปของผลการปฏิบัติงาน โดยมีระดับท่ีแตกต่างกันในแต่ละบุคคล 

ศิริรัตน์ อนุวัฒน์ประกิจ  (2557) กล่าวว่า สมรรถนะ  หมายถึง คุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมของบุคคล ท่ีเป็นพลังขับเคล่ือนให้บุคคลปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผลสูงกว่ามาตรฐาน  
ท่ีกำหนด 

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  (2553) ระบุว่า สมรรถนะ หมายถึง 
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีทำให้บุคคลสร้างผลงานได้ 

El Asame และ Wakrim (2018) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ชุดของลักษณะ 
ส่วนบุคคล ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และเจตคติ ท่ีบุคคลได้รับหรือจำเป็นต้องได้รับ เพื่อ
ดำเนินงานตามบริบทของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพตามระดับท่ีกำหนดไว้ 

Chouhan และ Srivastava (2014) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถ 
ในการประยุกต์ใช้หรือใช้ความรู้ ทักษะ ความสามารถ พฤติกรรม และคุณลักษณะส่วนบุคคลเพื่อ
ปฏิบัติงานท่ีสำคัญ หน้าท่ีเฉพาะ หรือดำเนินการตามบทบาทหรือตำแหน่งท่ีกำหนดได้สำเร็จ 

จากความหมายของสมรรถนะในข้างต้น สรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะ
เชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ และเจตคติ ท่ีบุคคลใช้ในการดำเนินงานให้สำเร็จ 
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2.1.2 ความสำคัญของสมรรถนะ 

พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2560) กล่าวว่า สมรรถนะเป็นส่ิงท่ีสะท้อนถึงความสามารถ
ภายในตัวบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลให้การปฏิบัติงานประสบความสำเร็จ และส่งผลให้บุคคล
สามารถประยุกต์ใช้วิชาหรือหลักการท่ีมีอยู่ในตนเองให้เกิดประโยชน์ต่องานท่ีตนปฏิบัติ 

ชูชัย สมิทธิไกร (2556) กล่าวว่า สมรรถนะจะช่วยให้หน่วยงานคัดเลือกบุคคลท่ีมี
ความรู้ ทักษะ ความสามารถท่ีเหมาะสมกับงาน และปฏิบัติงานสำเร็จตามเป้าหมายของหน่วยงานได้ 
ท้ังยังช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงระดับความรู้ ทักษะ และความสามารถของตนว่าอยู่ในระดับใด และ
จำเป็นต้องพัฒนาในด้านใด ซึ่งจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น 

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  (2553) ระบุว่า สมรรถนะจะช่วยให้
บุคคลสามารถปฏิบัติงานเพื่อสร้างผลงานท่ีโดดเด่น โดยต่อยอดมาจากความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ
พื้นฐานในการปฏิบัติงาน 

จากความสำคัญของสมรรถนะในข้างต้น สรุปได้ว่า สมรรถนะเป็นส่ิงท่ีจะช่วยให้บุคคล
สามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตามเป้าหมาย โดยประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะพื้นฐานใน
การปฏิบัติงานท่ีมีอยู่ในตนเอง 
 

2.2 การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน (Community capacity building) เป็นเครื่องมือสำคัญ
ในการพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน โดยมีผู้ศึกษาและกำหนดความหมาย ความสำคัญ และองค์ประกอบของสมรรถนะ 
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนไว้ดังนี้ 

2.2.1 ความหมายของการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

สกุล วงษ์กาฬสินธุ์ (2562) กล่าวว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน หมายถึง 
การดึงความรู้ ความสามารถ และศักยภาพท่ีอยู่ภายในตัวบุคคลในชุมชนให้แสดงออกมา เพื่อแสดงถึง
ความสามารถในการพัฒนาชุมชน ท่ีตอบสนองต่อความต้องการและการแก้ไขปัญหาของคนส่วนใหญ่
ในชุมชน 

ลักษมี ทุ่งหว้า, ธราภรณ์ อิราภรณ์ และภาวิน ชินะโชติ (2561) กล่าวว่า การเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชน หมายถึง การพัฒนาอำนาจหรือคุณสมบัติท่ีแฝงอยู่ในตัวบุคคลในชุมชน  
โดยเริ่มและเน้นท่ีการจัดกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยอาศัยความรู้ และกระบวนการพัฒนาทุนชุมชนท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ชุมชน
สามารถพึ่งตนเองได้ 
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เสน่ห์ รักเกื้อ และปาริชาติ วิสุทธิสมาจาร (2560) กล่าวว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน หมายถึง การกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุน และประสานให้ชุมชนมีขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการในด้านต่าง ๆ สูงขึ้น ท้ังขีดความสามารถในการเตรียมความพร้อมของชุมชน การเสริมสร้าง
ศักยภาพผู้นำ การให้ความรู้และสร้างจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์ รวมถึงการให้บุคคลในชุมชนมีส่วนร่วม
ในการวิเคราะห์ วางแผน ตัดสินใจ ดำเนินงาน ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของชุมชน  
อันเป็นการตอบสนองต่อเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

นิตยา โพธิ์นอก และรัชวดี แสงมหะหมัด (2559) กล่าวว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน หมายถึง การเสริมความสามารถเดิมท่ีคนในชุมชนมีอยู่ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืน 

Quist (2019) กล่าวว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน หมายถึง กระบวนการ
ส่งเสริมและสร้างความรู้ ทักษะ และทรัพยากรของชุมชน เพื่อพัฒนา ดำเนินการ และคงไว้ซึ่งแนวทาง 
การแก้ไขปัญหา ความต้องการ หรือโอกาสของตนเอง 

Save the Children (2014) ระบุว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน หมายถึง 
กระบวนการท่ีทำให้ชุมชนได้เสริมสร้างและรักษาความสามารถในการกำหนดและบรรลุเป้าหมาย  
การพัฒนาตนเอง 

The Western Australian Department for Community Development (2006) 
อ้างถึงใน Stuart Graeme (2014) ระบุว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน หมายถึง การส่งเสริม
ขีดความสามารถของชุมชน ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาตามสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สังคม 
เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมของตนเอง 

Lohoar, Price-Robertson และ Nair (2013) กล่าวว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน หมายถึง การเพิ่มขีดความสามารถของคนในชุมชน ในการแก้ปัญหาร่วมกันอย่างยั่งยืน 

Noya และ Clarence (2009) กล่าวว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน หมายถึง 
กระบวนการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถของคนในชุมชน ให้สามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชนอย่างเข้มแข็ง ตลอดจนสามารถควบคุมชีวิตของตนและชุมชนได้มากขึ้น 

The United Nations (1996) อ้างถึงใน Gary (2005) ระบุว่า การเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชน หมายถึง กระบวนการและวิธีการท่ีรัฐบาลและชุมชนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและ 
ความเช่ียวชาญท่ีจำเป็นในการจัดการส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนภายในกิจกรรม
ประจำวัน 
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จากความหมายของการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนในข้างต้น สรุปได้ว่า  
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน หมายถึง การพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถท่ีจำเป็น
ต่อการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาชุมชนให้แก่บุคคลในชุมชน เพื่อให้บุคคลในชุมชนสามารถแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาชุมชนตามบริบทของตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 

2.2.2 ความสำคัญของการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

ลักษมี ทุ่งหว้า, ธราภรณ์ อิราภรณ์ และภาวิน ชินะโชติ (2561) กล่าวว่า การพัฒนา
ขีดความสามารถชุมชนจะช่วยให้ชุมชนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง โดยการเช่ือมโยงระหว่าง
คน ความรู้ และทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชน เพื่อนำไปสู่การจัดการตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ 

Macke (2021) กล่าวว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนจะช่วยให้คนในชุมชน
สามารถระบุและระดมทรัพยากรท่ีเป็นเอกลักษณ์ของชุมชนมาใช้ในการพัฒนาชุมชน 

Evans, Raymond และ Perkins (2014) กล่าวว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน
จะช่วยให้ชุมชนสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนได้ดียิ่งขึ้น เป็นการสร้างจุดแข็ง ตลอดจนสามารถ  
ใช้ทักษะและทรัพยากรท่ีมีอยู่เพื่อสร้างโอกาสให้กับตนเอง 

Noya และ Clarence (2009) กล่าวว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนจะช่วยให้
ทุกคนในชุมชนได้พัฒนาทักษะและความสามารถ เพื่อให้ควบคุมชีวิตของตนเองได้มากขึ้น ท้ังยังช่วย
พัฒนาชุมชนให้เกิดความเหนียวแน่น และสามารถรับมือกับความท้าทายทางเศรษฐกิจและสังคม
ได้มากขึ้น  

The Scottish Government (2007) ระบุว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน
จะช่วยให้คนในชุมชนสามารถปรับปรุงคุณภาพชีวิตของตนเอง โดยนำประเด็นและโอกาสท่ีสำคัญ  
มาใช้ และส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมากขึ้น 

Chapman และ Kirk (2001) กล่าวว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนจะช่วยให้
คนในชุมชนได้รับความรู้สึกเป็นเจ้าของและสามารถควบคุมกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อชีวิตประจำวัน
ของตนเอง 

The University of Memphis (n.d.) กล่าวว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน
จะช่วยให้คนในชุมชนสามารถดำเนินการแก้ไขปัญหาในชุมชนได้ด้วยตนเอง และเป็นการลดการพึ่งพา
บุคคลภายนอกหรือไม่จำเป็นต้องพึ่งพาบุคคลภายนอกในการเข้ามาแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น 
ในชุมชน 

จากความสำคัญของการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนในข้างต้น สรุปได้ว่า  
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนจะช่วยให้บุคคลในชุมชนมีความรู้ ทักษะ และความสามารถ 
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ในการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาชุมชนร่วมกัน โดยลดการพึ่งพาหรือไม่จำเป็นต้องพึ่งพาบุคคล 
ภายนอก 

 

2.2.3 องค์ประกอบของสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน ผู้วิจัยพบว่ายังไม่มีผู้ศึกษาท่านใดกำหนดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนไว้
อย่างชัดเจน แต่จากการศึกษาความหมายขององค์ประกอบการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
ในเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้ว่าองค์ประกอบต่าง ๆ นับเป็น “สมรรถนะ  
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน” เนื่องจากความหมายขององค์ประกอบแต่ละข้อแสดงให้เห็น
ถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ และเจตคติของบุคคลในชุมชน ท่ีใช้ 
ในการดำเนินงานของชุมชนให้สำเร็จ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

Macke (2021) ระบุองค์ประกอบของสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน
ไว้ 6 ประการ ได้แก่ 

1) การรับผิดชอบต่อท้องถิ่น คือ ความรับผิดชอบของชุมชนในการพัฒนา
และแก้ไขปัญหาของตนเองตามความเหมาะสม โดยไม่ต้องรอการให้ความช่วยเหลือจากรัฐบาล 

2) การเสริมสร้างความเป็นผู้นำ คือ การเสริมสร้างอำนาจผู้นำให้มีส่วนร่วม 
กับชุมชน ในการกำหนดอนาคตและการระดมส่ิงจำเป็นในการขับเคล่ือนการพัฒนาชุมชน 

3) วิสัยทัศน์ คือ การค้นหาวิสัยทัศน์ของชุมชน และการกำหนดทิศทาง 
ในการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

4) การพัฒนาผู้ประกอบการ คือ การส่งเสริมพฤติกรรมท่ีสำคัญของ
ผู้ประกอบการในชุมชน ให้มีความสามารถในการประกอบกิจการภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีมีการแข่งขัน
สูงและมีความไม่แน่นอนในปัจจุบัน 

5) การพัฒนาเชิงกลยุทธ์ คือ การพัฒนาชุมชนด้วยกิจกรรมการพัฒนาใน
รูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้ชุมชนมีความก้าวหน้าและมีศักยภาพในการเปล่ียนแปลงตนเอง 

6) ความสามารถในการดำเนินการ คือ ความสามารถในการดำเนินการ
พัฒนาชุมชนตามแผนการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยจะต้องอาศัยผู้นำท่ี
เข้มแข็ง การมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแข็งขัน และความสามารถในการระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาชุมชนในระดับท่ีสูงขึ้นและการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
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Mohd Noh, Razzaq, Mustafa, Nordin และ Ibrahim (2020) ระบุองค์ประกอบ
ของสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนไว้ 5 ประการ ได้แก่ 

1) การมีส่วนร่วม 
2) ภาวะผู้นำ 
3) ความรู้ 
4) การส่ือสาร 
5) การแสดงออก 

Quist (2019) ระบุองค์ประกอบของสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน
ไว้ 8 ประการ ได้แก่ 

1) การขยายการมีส่วนร่วมของชุมชน 
2) การขยายความเป็นผู้นำในชุมชน 
3) การส่งเสริมการรับรู้ร่วมกัน เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ 
4) การเสริมสร้างการตัดสินใจของชุมชนและการแก้ไขปัญหา 
5) การส่งเสริมการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ 
6) การสร้างทักษะและความมั่นใจของคนในชุมชน 
7) การให้คนในชุมชนแบ่งปันและสอนทักษะแก่คนอื่น ๆ ในชุมชน 
8) การริเริ่มและการทำงานในระยะส้ันท่ีส่งผลให้ชุมชนเกิดความยั่งยืนและ

เติบโต 
Evans, Raymond และ Perkins (2014) ระบุองค์ประกอบของสมรรถนะการเสริมสร้าง

ขีดความสามารถชุมชนไว้ 3 ประการ ได้แก่ 
1) การมี ส่วนร่วมของชุมชน คือ การมี ส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน  

ในการปรับปรุงชุมชนของตนเองให้ดียิ่งขึ้น 
2) การขับเคล่ือนความสัมพันธ์ของสมาชิกในชุมชน คือ การสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างสมาชิกกับองค์กรต่าง ๆ ในชุมชน เพื่อทำงาน อำนวยความสะดวกในการเข้าถึงทรัพยากรท่ี
จำเป็น ส่งเสริมความมุ่งมั่นและความพึงพอใจ เช่ือมโยงความแตกต่าง ค้นหาจุดสนใจและผลประโยชน์
ร่วมกัน 

3) การเช่ือมโยงกลยุทธ์ คือ การเช่ือมโยงกลยุทธ์เรื่องการพัฒนาความเป็นผู้นำ 
การพัฒนาองค์กร การจัดชุมชน และการทำงานร่วมกันระหว่างองค์กรเข้าด้วยกัน เพื่อเพิ่มโอกาส 
ในการเสริมสร้างศักยภาพชุมชนให้มากยิ่งขึ้น 
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Laverack (2001) ระบุองค์ประกอบของสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน
ไว้ 9 ประการ ได้แก่ 

1) การมีส่วนร่วม คือ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน ท้ังในกลุ่มขนาดเล็ก
และองค์กรขนาดใหญ่ เพื่อร่วมกันดำเนินกิจกรรมของชุมชนตามวัตถุประสงค์และกระบวนการ  
ท่ีกำหนดไว้ 

2) ภาวะผู้นำ คือ การกำหนดทิศทางการพัฒนาชุมชนและการนำสมาชิก 
ในชุมชน ท้ังในระดับกลุ่มย่อยและในระดับองค์กร เพื่อร่วมกันพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง และจัดการ
กับความขัดแย้งต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในชุมชน 

3) โครงสร้างองค์กร คือ กลุ่มของชุมชนในระดับต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการรวมตัว
กันของสมาชิกในชุมชน เพื่อจัดการปัญหาและพัฒนาชุมชน ด้วยความสามัคคีและความรู้สึก  
ในการเป็นเจ้าของชุมชนร่วมกัน 

4) การประเมินปัญหา คือ การระบุปัญหาและการดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา
ของชุมชน ซึ่งอาจต้องอาศัยการพัฒนาทักษะและความสามารถใหม่ ๆ ให้กับสมาชิกในชุมชน เพื่อให้
การดำเนินการบรรลุผลสำเร็จ 

5) การระดมทรัพยากร คือ ความสามารถในการระดมทรัพยากรท่ีจำเป็นต่อ
การพัฒนาชุมชน ท้ังทรัพยากรจากภายในและภายนอกชุมชน 

6) การถามว่า “ทำไม” คือ การประเมินสาเหตุของส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในชุมชน
อย่างมีวิจารณญาณ ท้ังในด้านสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และด้านอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาชุมชน 

7) การเช่ือมโยงเครือข่าย คือ การเป็นหุ้นส่วนและพันธมิตรกับบุคคลหรือ
องค์กรต่าง ๆ โดยสมัครใจ เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาชุมชน 

8) บทบาทของตัวแทนภายนอก คือ บทบาทของตัวแทนภายนอกในการควบคุม
การตัดสินใจและการใช้ทรัพยากรของสมาชิกในชุมชน เพื่อให้พวกเขาค้นพบความสามารถในการจัดการ
ชีวิตของตนเอง 

9) การจัดการโครงการ คือ การกำหนดบทบาท ความรับผิดชอบ และ 
การจัดการสายงานของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของชุมชนอย่างชัดเจน เพื่อให้ชุมชนสามารถดำเนินการ
วางแผน การบริหาร การปฏิบัติ การประเมิน การรายงาน และการแก้ไขข้อขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นในชุมชน 

Garlick (1999) อ้างถึงใน McGinty (2002) ระบุองค์ประกอบของสมรรถนะการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถชุมชนไว้ 5 ประการ ได้แก่ 

1) การสร้างความรู้ คือ ความสามารถในการเสริมสร้างทักษะ ใช้ประโยชน์ 
จากการวิจัยและพัฒนา และส่งเสริมการเรียนรู้ 
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2) ความเป็น ผู้นำ คือ ความสามารถในการพัฒนาทิศทางร่วมกันและ 
มีอิทธิพลต่อส่ิงท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ี 

3) การสร้างเครือข่าย คือ ความสามารถในการสร้างความร่วมมือและ
พันธมิตร 

4) การให้คุณค่าและขีดความสามารถของชุมชนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของตนเอง 

5) ข้อมูลสนับสนุน คือ ความสามารถในการรวบรวม การเข้าถึงและการใช้
ประโยชน์จากข้อมูลท่ีมีคุณภาพ 

จากองค์ประกอบของสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนท่ีนักวิชาการ
ระบุไว้ในข้างต้น สามารถสังเคราะห์เพื่อสรุปองค์ประกอบของสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชนได้ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  

องค์ประกอบของ
สมรรถนะ 

การเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถ

ชุมชน 

นักวิชาการ 

ความถ่ี 

สรุปองค์ประกอบ 
ของสมรรถนะ 
การเสริมสร้าง 
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1. ความเป็นผู้นำ       5 1. ความเป็นผู้นำ 
2. วิสัยทัศน์       2 2. การมีวิสัยทัศน์ 
3. การริเริ่มและ 
การทำงานในระยะ
สั้นที่ส่งผลใหชุ้มชน
เกิดความย่ังยืนและ
เติบโต 

      1 

4. การเป็น
ผู้ประกอบการ 

      1 3. การเป็น
ผู้ประกอบการ 

5. ความรู้       1 4. การสร้าง
ความรู้ 6. การสร้างความรู ้       1 

7. การรวบรวม 
เข้าถึง และใช้ข้อมูล 

      1 

8. การสร้างทักษะ
และความมั่นใจ 

      1 5. การสร้าง
ทักษะ 

9. การสอนและ
แบ่งปันทักษะ 

      1  

10. การระดม
ทรัพยากร 

      2 6. การระดม
ทรัพยากร 

11. การใช้ทรัพยากร       1 
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องค์ประกอบของ
สมรรถนะ 

การเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถ

ชุมชน 

นักวิชาการ 

ความถ่ี 

สรุปองค์ประกอบ 
ของสมรรถนะ 
การเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถ
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12. การมีส่วนร่วม       6 7. การมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่าย 
ในชุมชน 

13. การสร้าง
ความสัมพันธ์ 

      1 

14. การรวมกลุ่ม       1 
15. การเชื่อมโยง
เครือข่าย 

      1 

16. การสร้าง
เครือข่าย 

      1 

17. ความรับผิดชอบ       1 
18. การตัดสินใจ       1 
19. การประเมิน
ปัญหา 

      1 

20. การประเมิน
สาเหตุของสิ่งที่
เกิดข้ึนในชุนชน 

      1 

21. การแก้ไขปัญหา       1 
22. การสื่อสาร       1 
23. การแสดงออก       1 
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จากตารางท่ี 1 ผู้วิจัยสรุปและจัดกลุ่มองค์ประกอบของสมรรถนะการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชนเป็น 7 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ความเป็นผู้นำ (2) การมีวิสัยทัศน์ (3) การเป็น
ผู้ประกอบการ (4) การสร้างความรู้ (5) การสร้างทักษะ (6) การระดมทรัพยากร และ (7) การมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

2.2.3.1 ความเป็นผู้นำ 

จรินทร์ อุตสาหะ (2564) กล่าวว่า ความเป็นผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของ
บุคคลท่ีสามารถนำพาให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม โดยใช้อิทธิพลในการชักนำ สร้างแรงจูงใจ ลดความขัดแย้ง 
และกระตุ้นให้ผู้อื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ 

บุษยมาส ผาดี (2563) กล่าวว่า ความเป็นผู้นำ หมายถึง ความสามารถ 
ในการจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อให้การดำเนินงาน
ต่าง ๆ บรรลุตามเป้าประสงค์ 

พิสิษฐ์ บุญถนอม (2563) กล่าวว่า ความเป็นผู้นำ หมายถึง ความสามารถ 
ในการกระตุ้น ช้ีนำ และผลักดันให้ผู้อื่นมีความกระตือรือร้นและความเต็มใจในการกระทำส่ิงต่าง ๆ 
โดยยึดความสำเร็จของกลุ่มเป็นเป้าหมายหลัก 

มนัสวี แขดวง (2562) กล่าวว่า ความเป็นผู้นำ หมายถึง ความสามารถ 
ของบุคคลในการนำกลุ่มไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย โดยใช้กระบวนการส่ังการตามสถานการณ์ 
การมีปฏิสัมพันธ์ และถ่ายทอดแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ 

สถาบันการพัฒนาชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน (2562) ระบุว่า ความเป็นผู้นำ 
หมายถึง บุคคลท่ีมีความสามารถในการช่วยให้ชุมชนมีข้อตกลงร่วมกัน สามารถชักจูงสมาชิกในชุมชน
ให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงาน และมีความพยายามในการหาทางออกเมื่อประสบปัญหา เพื่อให้
การปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้ 

นฤมล จิตรเอื้อ, เฉลิมชัย กิตติศักด์ินาวิน และนลินณัฐ ดีสวัสด์ิ (2560)  
กล่าวว่า ความเป็นผู้นำ หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีจะนำผู้อื่น โดยใช้ทักษะการส่ือสาร หรือ
ใช้อิทธิพลในการจูงใจ ชักจูงให้ผู้ตามเกิดความไว้วางใจ ยอมรับ และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตาม
ด้วยความเต็มใจ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย 

จากความหมายของภาวะผู้นำในข้างต้น สรุปได้ว่า ความเป็นผู้นำ หมายถึง 
การมีความสามารถในการเชิญชวนให้บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมด้วยความเต็มใจ 
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2.2.3.2 การมีวิสัยทัศน์ 

มาลัยพร สาวิสัย (2563) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลท่ีมองเห็นและสร้างภาพขององค์กรท่ีพึงประสงค์ในอนาคตได้อย่างชัดเจน โดยมีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ เพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินงานบรรลุผล
สำเร็จตามท่ีพึงประสงค์ 

เสาวณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การคิดและ
การมองภาพรวมท่ีเป็นไปได้ในอนาคต อันนำไปสู่การเปล่ียนแปลงสู่ความเป็นเลิศ รวมถึงการเปิดรับ
และพร้อมปรับเปล่ียนเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ และสะท้อนภาพให้เห็นถึงส่ิงท่ี
สมาชิกต้องการ 

อัจฉรา พยัคฆ์เกษม (2559) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถ 
ในการมองภาพอนาคต และผลกระทบหรือปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม เป็นท่ียอมรับ และ
เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ รวมถึงการยอมรับแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ เพื่อพัฒนางาน 

ยุทธศักด์ิ พูลสุวรรณ (2558) กล่าวว่า วิ สัยทัศน์  หมายถึง พฤติกรรม 
ท่ีแสดงออกถึงการมีความรู้ความเข้าใจในสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน และแนวโน้มท่ีจะเกิดขึ้น  
ในอนาคต มีความสามารถในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้ม 
ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างมีหลักการ มีความสามารถในการฉายภาพ หรือระบุสภาพท่ีพึงประสงค์  
ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงความสามารถในการประเมินความเป็นไปได้ และแนวโน้ม
ความสำเร็จในการมุ่งสู่การเป็นองค์กรตามท่ีต้องการในอนาคต 

สุคนธ์ เฮ็งสันเทียะ (2558) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การมองภาพของ
องค์กรในอนาคต โดยมีทิศทางท่ีชัดเจน มีวิธีการและจุดมุ่งหมายในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ซึ่งแสดงให้ เห็นถึงหนทางและภาพท่ีคาดหวังในอนาคตท่ีสามารถปฏิบั ติได้จนบรรลุผลตาม 
ความต้องการ 

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553) ระบุว่า วิสัยทัศน์  
หมายถึง ความสามารถในการให้ทิศทางท่ีชัดเจนและก่อความร่วมแรงร่วมใจในหมู่ผู้ใต้บังคับบัญชา
เพื่อนำพางานภาครัฐไปสู่จุดหมายร่วมกัน 

จากความหมายของวิสัยทัศน์ในข้างต้น สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง 
การมีความสามารถในการมองภาพอนาคตของชุมชน มีความเข้าใจและสามารถระบุแนวทาง 
ในการดำเนินกิจกรรมของชุมชนด้วยความเต็มใจ 
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2.2.3.3 การเป็นผู้ประกอบการ 

นารา กิตติเมธีกุล (2563) กล่าวว่า การเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง ลักษณะ
ของบุคคลหรือกลุ่มท่ีมุ่งเน้นการกำหนดเป้าหมาย การแสวงหาโอกาส การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
การจัดการความเส่ียง และการจัดการทรัพยากร 

เยาวลักษณ์ เคลือบมาศ (2551) กล่าวว่า การเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลในการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ท่ีมีคุณค่า ภายใต้การใช้เวลาอย่างคุ้มค่าและพอเพียง 
ตลอดจนยอมรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น 

Gedeon (2010) กล่าวว่า การเป็นผู้ประกอบการ มีความหมายท่ีหลากหลาย 
โดยมีความเกี่ยวข้องกับการเป็นเจ้าของธุรกิจขนาดเล็ก การสร้างนวัตกรรม การเป็นผู้นำ หรือ  
การสร้างธุรกิจใหม่ ท่ีรวมท้ังการมองหาโอกาสในการขับเคล่ือนตลาดให้เกิดความสมดุลหรือการทำให้
เกิดความไม่สมดุลด้วยการทำลายอย่างสร้างสรรค์ 

Dollinger (2008) กล่าวว่า การเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง การควบคุมและ
การใช้ทรัพยากร ในการสร้างองค์กรเศรษฐกิจหรือเครือข่ายขององค์กรท่ีเป็นนวัตกรรมใหม่ เพื่อให้ได้
กำไรหรือเติบโตภายใต้เงื่อนไขของความเส่ียงและความไม่แน่นอน 

Lumpkin และ Dess (1996) กล่าวว่า การเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง  
การดำเนินการเพื่อสร้างสรรค์ให้เกิดผลิตภัณฑ์หรือบริการ พร้อมรับความเส่ียง และดำเนินการเชิงรุก
ในการต่อสู้กับคู่แข่ง เพื่อโอกาสทางการตลาด 

จากความหมายของการเป็นผู้ประกอบการในข้างต้น สรุปได้ว่า การเป็น
ผู้ประกอบการ หมายถึง การมีความสามารถในการสร้างสินค้าหรือบริการท่ีมีคุณค่า โดยใช้ทรัพยากร
ท่ีมีอยู่อย่างเหมาะสม และยอมรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น 
 

2.2.3.4 การสร้างความรู้ 

วราภรณ์ จันทร (2555) กล่าวว่า การสร้างความรู้ หมายถึง การสร้างความรู้
ในตัวบุคคล จากความรู้ ความเข้าใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างลึกซึ้ง และเกิดจากการนำความรู้ใหม่  
ท่ีได้รับมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินชีวิตและ
การปฏิบัติงานอย่างสัมพันธ์กัน จนเกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาเป็นแนวทางการปฏิบัติท่ีมี
ประโยชน์ รวมทั้งแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ 

สุกัญญา บัวสวัสด์ิ (2558) กล่าวว่า การสร้างความรู้ หมายถึง การนำความรู้
เดิมท่ีมีอยู่มาบูรณาการกับข้อมูลหรือประสบการณ์ใหม่ ๆ โดยใช้กระบวนการคิด การทำความเข้าใจ 
และการเช่ือมโยงข้อมูล เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
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อรุณรัศมิ์ บำรุงจิตร (2558) กล่าวว่า การสร้างความรู้ หมายถึง การเช่ือมโยง
ประสบการณ์เดิมหรือความรู้เดิมท่ีมีอยู่กับความรู้ใหม่ของบุคคล เพื่อสร้างเป็นความรู้ใหม่ด้วยตนเอง 

เนาวนิตย์ สงคราม (2550) กล่าวว่า การสร้างความรู้ หมายถึง การสร้าง
ความรู้ใหม่ โดยใช้กระบวนการแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็น และประสบการณ์ระหว่างบุคคล 

Mitchell และ Boyle (2010) กล่าวว่า การสร้างความรู้ หมายถึง การพัฒนา
แนวความคิดใหม่ ๆ ท่ีสะท้อนให้เห็นถึงรายละเอียดอย่างถี่ถ้วนหรือการเพิ่มพูนความรู้เดิมท่ีมีอยู่ 

จากความหมายของการสร้างความรู้ในข้างต้น สรุปได้ว่า การสร้างความรู้ 
หมายถึง การมีความสามารถในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง โดยการเช่ือมโยงความรู้หรือ
ประสบการณ์เดิมท่ีมีอยู่ เพื่อนำไปใช้ในการดำเนินงานหรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น 
 

2.2.3.5 การสร้างทักษะ 

นิตยา จันตะคุณ (2561) กล่าวว่า ทักษะ หมายถึง ความสามารถหรือ 
ความชำนาญในการกระทำส่ิงต่าง ๆ เช่น ทักษะทางร่างกาย สติปัญญา และสังคม ท่ีเกิดจากการฝึกฝน
หรือการกระทำบ่อยครั้ง 

Cambridge Dictionary (n.d.) ระบุว่า ทักษะ หมายถึง ความสามารถ 
ในการทำกิจกรรมหรืองานได้ดี เนื่องจากการฝึกฝน 

International Labour Organization (2020) ระบุ ว่ า  ก ารสร้ าง ทักษ ะ 
หมายถึง การเสริมสร้างความสามารถส่วนบุคคลและความสามารถในการมีส่วนร่วมกับครอบครัว 
ชุมชน และสังคมอย่างเต็มท่ี 

Panarina (2018) กล่าวว่า การสร้างทักษะ หมายถึง การเสริมสร้างให้บุคคล 
มีความเป็นมืออาชีพ เรียนรู้วิธีการใหม่ในการแก้ปัญหา สามารถเอาชนะทัศนคติในเชิงลบและ
ประสบการณ์ในอดีตท่ีมีอิทธิพลครอบงำตนเอง 

Swedish International Development Cooperation Agency (2018 ) 
ระบุว่า การสร้างทักษะ มักใช้เพื่ออ้างถึงความสามารถท่ีได้รับจากการเรียนรู้และการฝึกอบรมในทุก
ระดับ ซึ่งช่วยให้บุคคลมีชีวิตท่ีสมบูรณ์ และสามารถนำความสามารถท่ีตนมีอยู่มาปรับใช้ให้สอดคล้อง
กับความต้องการและการเปล่ียนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจได้ 

จากความหมายในข้างต้น สรุปได้ว่า การสร้างทักษะ หมายถึง การมีความสามารถ
ในการเสริมสร้างความสามารถของตนเอง และนำมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับความต้องการได้ 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

26 
 

2.2.3.6 การระดมทรัพยากร 

วรัญญู อัศวพุทธิ (2554) กล่าวว่า การระดมทรัพยากร หมายถึง การแสวงหา
ทรัพยากร เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ เพื่อนำมาใช้ในการดำเนินงานในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

Golhasani และ Hosseinirad (2016) กล่าวว่า การระดมทรัพยากร หมายถึง 
กระบวนการท่ีทำให้ได้รับทรัพยากรจากผู้ให้บริการทรัพยากร ซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดหาทรัพยากร  
ท่ีเหมาะสม ในเวลาท่ีเหมาะสม ในราคาท่ีเหมาะสม และใช้อย่างเหมาะสม 

Batti (2014) กล่าวว่า การระดมทรัพยากร หมายถึง กระบวนการในการระดม
ทรัพยากรจากภายนอกหรือภายในองค์กร ท้ังทรัพยากรทางการเงินและทรัพยากรท่ีไม่ใช่ทางการเงิน 
เพื่อนำมาใช้สนับสนุนกิจกรรมขององค์กร 

Seltzer (2014) กล่าวว่า การระดมทรัพยากร หมายถึง การแสวงหาทรัพยากร
ใหม่และเพิ่มทรัพยากรสำหรับองค์กรของตนเอง รวมทั้งใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

Sekajingo (n.d.) กล่าวว่า การระดมทรัพยากร หมายถึง การแสวงหา
ทรัพยากรท่ีจำเป็นจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อนำมาใช้ในการดำเนินงานให้สำเร็จตามแผนท่ีกำหนดไว้ 

จากความหมายของการระดมทรัพยากรในข้างต้น สรุปได้ว่า การระดม
ทรัพยากร หมายถึง การมีความสามารถในการแสวงหาทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต่อ 
การนำมาใช้ในการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์
สูงสุด 
 

2.2.3.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 

จากการศึกษาความหมายของการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 
ผู้วิจัยยังไม่พบความหมายของคำนี้โดยตรง จึงศึกษาความหมายของการมีส่วนร่วมและการสร้าง
เครือข่าย เพื่อนำมาสรุปเป็นความหมายของการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน ดังนี้ 

ธงชัย เลิศกาญจนาพร (2562) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีสมาชิก
ภายในชุมชนร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมกันวางแผน ร่วมกันปฏิบัติ ร่วมกันแก้ไข ร่วมกันติดตาม
และประเมินผล และร่วมกันรับผลประโยชน์ในกิจกรรมของชุมชนด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุตาม
เป้าหมายของกิจกรรมท่ีกำหนดไว้ 

สถาบันการพัฒนาชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน (2562) ระบุว่า การมีส่วนร่วม 
หมายถึง ความร่วมมือและความรับผิดชอบในการดำเนินงานร่วมกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาและ  
การเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีต้องการ 
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ชนม์บันลือ วรรธนพันธุ์ (2561) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การเข้าร่วม
ในกระบวนการดำเนินงานของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล เพื่อพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่งร่วมกัน โดยมีบทบาท
ในการร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมปฏิบัติ ร่วมติดตามและ
ประเมินผล ร่วมรักษาทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม และร่วมแบ่งปันผลประโยชน์ด้วยความเสมอภาค  
อันจะก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อชุมชน 

อรทัย หนูสงค์ (2560) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีบุคคลในชุมชน
เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาชุมชนด้วยความสมัครใจ ต้ังแต่การเข้ามาศึกษาปัญหา วิเคราะห์ถึง
สาเหตุและท่ีมาของปัญหา ร่วมวางแผนในการแก้ไขปัญหา รวมท้ังร่วมดำเนินกิจกรรม ติดตาม 
ประเมินผล และรับผลประโยชน์จากการดำเนินกิจกรรม เพื่อนำไปสู่การพัฒนาหรือการเปล่ียนแปลง
ชุมชนตามทิศทางท่ีต้องการ 

ขนิฎฐา กาญจนรังษีนนท์ (2556) กล่าวว่า การสร้างเครือข่าย หมายถึง  
การทำให้มีการติดต่อ การสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร และการร่วมมือกันด้วย  
ความสมัครใจ 

ภาดี ขุนนนท์ (2553) กล่าวว่า การสร้างเครือข่าย หมายถึง การกระทำ 
ท่ีก่อให้เกิดการเช่ือมโยงของกลุ่มคนหรือองค์กร เพื่อแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารหรือทำกิจกรรมร่วมกัน
ด้วยความสมัครใจ โดยมีความเป็นอิสระและความเท่าเทียมกันบนพื้นฐานของการเคารพสิทธิ เช่ือถือ 
และเอื้ออาทรต่อกัน 

วิโรจน์ นาหนองขาม (ม.ป.ป.) กล่าวว่า การสร้างเครือข่าย หมายถึง การจัด 
ระบบให้กลุ่ม บุคคล หรือองค์กรท่ีเป็นสมาชิกดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามเป้าหมายท่ีร่วมกันกำหนดไว้ 

จากความหมายในข้างต้น สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 
หมายถึง การมีความสามารถในการเข้าร่วมและการประสานงานกับบุคคลหรือกลุ่ม ในการดำเนิน
กิจกรรมตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ร่วมกัน 
 

2.3 การบริหารวิชาการ 

การบริหารวิชาการเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนและผลิต 
ผู้สำเร็จการศึกษาท่ีมีคุณภาพตรงตามความต้องการของชุมชน สังคม และประเทศ ตลอดจนเป็นส่ิงท่ี
แสดงให้เห็นถึงคุณภาพของโรงเรียน การบริหารวิชาการจึงเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
ท่ีผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอื่น ๆ ในโรงเรียนต้องให้ความสำคัญและร่วมกันดำเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผู้ศึกษาและกำหนดความหมาย ความสำคัญ และขอบข่ายของการบริหาร
วิชาการไว้ดังนี้  
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2.3.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 

มนรัตน์ แก้วเกิด (2562) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการดำเนินงาน
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ต้ังแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนา  
การเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ
จุดมุ่งหมายของโรงเรียนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

วลีรัตน์ ฉิมน้อย (2562) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นการดำเนินงานของ
โรงเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
ซึ่งผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอันดับแรก และผู้บริหารมีบทบาทหน้าท่ีสำคัญในการวางแผน
พัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพ และบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

พันธวิชญ์ เล้ียงชีพชอบ (2561) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียนท่ีเกี่ยวกับการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และ 
มีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

สมิทธ์ อุดมมะนะ (2561) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการดำเนิน
กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ประกอบไปด้วยการพัฒนาหลักสูตร  
การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 

จารุกิตต์ิ สิทธิยานนท์ (2559) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
ดำเนินงานของโรงเรียน ท่ีมุ่งเน้นเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
และบรรลุตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีกำหนดไว้ 

หทัย ศิริพิน (2558) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรม 
ทางการศึกษาทุกชนิดในโรงเรียน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
สูงสุด รวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติกิจกรรมในโรงเรียน ท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของครูและผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 

อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม
ต่าง ๆ ในโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเป้าหมาย
หลักในการพัฒนาคือคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน ตลอดจนการพัฒนาทางวิชาชีพของครูเพื่อให้
กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิผลมากขึ้น 

จรุณี เก้าเอี้ยน (2557) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิด
ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน และการบริหารส่ิงแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
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สมาน อัศวภูมิ (2551) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงาน
เพื่อให้พันธกิจด้านวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มี
ประสิทธิภาพและบรรลุความมุ่งหมายของการศึกษาท่ีกำหนดไว้ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการประเมินผล  
การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และเกิดประโยชน์สูงสุด  
ต่อผู้เรียน 

จากความหมายของการบริหารวิชาการในข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ 
หมายถึง การดำเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุ
ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีกำหนดไว้ 
 

2.3.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 

จิตรวรรณ เอกพันธ์ (2562) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นปัจจัยหลักท่ีส่งผลต่อ 
การพัฒนาผู้เรียนท้ังด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา รวมท้ังคุณธรรมต่าง ๆ เพื่อให้
ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุก ๆ ด้าน ตลอดจนเป็นส่ิงท่ี
แสดงให้เห็นถึงมาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียน 

อมรรัตน์ ศรีพอ (2561) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียน 
ท่ีผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบเป็นอันดับแรก เพราะภารกิจหลักของโรงเรียนคือการให้บริการทาง
วิชาการ ได้แก่ งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน งานด้านการปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน งานด้านการวัดและประเมินผล การบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
โรงเรียน และยังเป็นเครื่องช้ีวัดความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการ 
โดยเป็นตัวกำหนดปริมาณงานของโรงเรียน เป็นตัวกำหนดนโยบายในการบริหารงานโรงเรียน  
การจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน และเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน 

ภูสุดา ภู่เงิน (2560) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและความสำเร็จ
ของโรงเรียน ซึ่งความสำเร็จนั้นมักจะพิจารณาจากคุณภาพของผู้เรียน ด้วยเหตุนี้ คุณภาพของผู้เรียน
จึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน 

ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา (2559) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการบริหารวิชาการ
รับผิดชอบการดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและ
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ประเมินผล รวมถึงงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องท้ังทางตรงและทางอ้อมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม
เป้าหมายของหลักสูตรและท่ีโรงเรียนกำหนด 

จารุกิตต์ิ สิทธิยานนท์ (2559) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นงานท่ีพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนโดยตรง เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาตามท่ีกำหนดไว้ จึงเป็นงานท่ีมีความสำคัญต่อผู้บริหาร ครูและบุคลากรของ โรงเรียน  
ในการบริหารและดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเต็มความสามารถ 

หทัย ศิริพิน (2558) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียนท่ีบ่งบอก
มาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนนั้น ๆ ตลอดจนเป็นเครื่องช้ีวัดความเจริญก้าวหน้าของโรงเรียน  
ซึ่งผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับต้องร่วมมือดำเนินการและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้เรียนมี
ประสิทธิผลตามท่ีต้องการ 

จรุณี เก้าเอี้ยน (2557) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นงานท่ีสำคัญท่ีสุดในโรงเรียน 
เพราะเป็นงานท่ีแสดงให้เห็นถึงมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ผู้บริหารจึงต้องพัฒนางาน
บริหารวิชาการให้ก้าวหน้าและเท่าทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน 

สมาน อัศวภูมิ (2551) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา
และการบริหารการศึกษา ท่ีผู้บริหารควรให้ความสำคัญมากท่ีสุด เพราะเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน
การสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยตรง 

จากความสำคัญของการบริหารวิชาการในข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ 
เป็นงานท่ีมีความสำคัญท่ีสุดของโรงเรียน เพราะเป็นงานท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยตรง 
ตลอดจนเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและความสำเร็จของโรงเรียน ท่ีผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนจะต้องร่วมกันดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้และ
บรรลุตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีกำหนดไว้ 
 

2.3.3 ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ 

ภูสุดา ภู่เงิน (2560) กำหนดขอบข่ายของการบริหารวิชาการไว้ 6 งาน ได้แก่ 
1) การพัฒนาหลักสูตร 
2) การจัดการเรียนการสอน 
3) การวัดและประเมินผล 
4) การนิเทศการศึกษา 
5) การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
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สมาน อัศวภูมิ (2551) กำหนดขอบข่ายของการบริหารวิชาการไว้ 5 งาน ได้แก่ 
1) การวางแผนงานวิชาการ 
2) การพัฒนาหลักสูตร 
3) การจัดการเรียนการสอน 
4) การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 
5) การประเมินผลงานวิชาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) กำหนดขอบข่ายของการบริหารวิชาการในกฎกระทรวง
ศึกษาธิการว่าด้วยการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา
พ.ศ. 2550 ไว้ 17 งาน ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
2) การวางแผนงานวิชาการ 
3) การจัดการเรียนการสอน 
4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
5) การพัฒนาการเรียนรู้ 
6) การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
7) การวิจัยทางการศึกษา 
8) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
9) การนิเทศ 
10) การแนะแนว 
11) การประกันคุณภาพภายใน 
12) การส่งเสริมวิชาการแก่ชุมชน 
13) การพัฒนาวิชาการร่วมกับองค์กรอื่น ๆ 
14) การสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล กลุ่ม และองค์กรท่ีจัดการศึกษา 
15) การจัดทำระเบียบและแนวทางการดำเนินงานวิชาการ 
16) การคัดเลือกแบบเรียน 
17) การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 
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รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กำหนดขอบข่ายของการบริหารวิชาการไว้ 12 งาน 
ได้แก่ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การพัฒนาการเรียนรู้ 
3) การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
4) การวิจัยทางการศึกษา 
5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
7) การนิเทศ 
8) การแนะแนว 
9) การประกันคุณภาพภายใน 
10) การส่งเสริมวิชาการแก่ชุมชน 
11) การพัฒนาวิชาการร่วมกับองค์กรอื่น ๆ 
12) การสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล กลุ่ม และองค์กรท่ีจัดการศึกษา 

กมล ภู่ประเสริฐ (2545) กำหนดขอบข่ายของการบริหารวิชาการไว้ 9 งาน ได้แก่ 
1) การบริหารหลักสูตร 
2) การบริหารการเรียนการสอน 
3) การบริหารการประเมินผลการเรียน 
4) การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
5) การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
6) การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
7) การบริหารโครงการทางวิชาการ 
8) การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
9) การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 

จากขอบข่ายของการบริหารวิชาการท่ีนักวิชาการและองค์กรทางการศึกษาระบุไว้  
ในข้างต้น สามารถสังเคราะห์เพื่อสรุปขอบข่ายของการบริหารวิชาการได้ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 2 การสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ 

ขอบข่ายของ 
การบริหารวิชาการ 

นักวิชาการ/องค์กรทางการศึกษา 

ความถ่ี 
สรุปขอบข่าย 

ของการบริหาร
วิชาการ 

ภูส
ุดา

 ภ
ู่เงิน

 (2
56

0)
 

สม
าน

 อ
ัศว

ภูม
ิ (2

55
1)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

0)
 

รุ่ง
ชัช

ดา
พร

 เว
หะ

ชา
ติ 

(2
55

0)
 

กม
ล 

ภู่ป
ระ

เส
ริฐ

 (2
54

5)
 

1. การพัฒนาหลักสูตร
ท้องถ่ิน 

     1 1. การพัฒนา
หลักสูตร 

2. การวางแผนงานวิชาการ      2 

3. การพัฒนาหลักสูตร      5 
4. การจัดทำระเบียบและ
แนวทางดำเนินงานวิชาการ 

     2 

5. การจัดการเรียนการสอน      4 2. การจัดการเรียน
การสอน 6. การพัฒนาการเรียนรู้      2 

7. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

     3 

8. การวิจัยทางการศึกษา      3 
9. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้      2 
10. การนิเทศ      5 
11. การแนะแนว      2 
12. การส่งเสริมวิชาการ 
แก่ชุมชน 

     2 

13. การพัฒนาวิชาการ
ร่วมกับองค์กรอื่น ๆ 

     3 

14. การสนับสนุนวิชาการ
แก่บุคคล กลุ่ม และองค์กร 
ที่จัดการศึกษา 

     2 

15. การคัดเลือกแบบเรียน      1 
16. การพัฒนาบุคลากร 
ทางวิชาการ 

     1 

17. การบริหารโครงการ 
ทางวิชาการ 

     1 
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ขอบข่ายของ 
การบริหารวิชาการ 

นักวิชาการ/องค์กรทางการศึกษา 

ความถ่ี 
สรุปขอบข่าย 

ของการบริหาร
วิชาการ 

ภูส
ุดา

 ภ
ู่เงิน

 (2
56

0)
 

สม
าน

 อ
ัศว

ภูม
ิ (2

55
1)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

0)
 

รุ่ง
ชัช

ดา
พร

 เว
หะ

ชา
ติ 

(2
55

0)
 

กม
ล 

ภู่ป
ระ

เส
ริฐ

 (2
54

5)
 

18. การวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู ้

     4 3. การวัดและ
ประเมินผล 

19. การประกันคุณภาพ
ภายใน 

     2 

20. การประเมินผลงาน
วิชาการ 

     2 

 

จากตารางท่ี 2 ผู้วิจัยสรุปและจัดกลุ่มองค์ประกอบของการบริหารวิชาการเป็น  
3 องค์ประกอบตามงานหลักของการบริหารวิชาการ ได้แก่ (1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การจัดการเรียน
การสอน และ (3) การวัดและประเมินผล ดังท่ี ปองสิน วิเศษศิริ (2555) อ้างถึงใน อมรรัตน์ ศรีพอ 
(2561) ระบุว่า การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล  เป็น
องค์ประกอบหลักของการบริหารวิชาการท่ีมีความสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ ซึ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้และช่วยพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
2.3.3.1 การพัฒนาหลักสูตร 

พวงสุรีย์ วรคามิน (2562) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การออกแบบ 
การจัดทำหลักสูตร และการประเมินผลหลักสูตร โดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
มาตรฐานการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แนวทางการนำหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียน การสร้างความเข้าใจ
ในเนื้อหาของหลักสูตรให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา รวมถึงการประเมินผลหลักสูตร
อย่างเป็นระบบ 

พันธวิชญ์ เล้ียงชีพชอบ (2561) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง  
การจัดทำหลักสูตร การปรับปรุง เปล่ียนแปลงมวลความรู้และประสบการณ์ เพื่อเปล่ียนแปลง 
การจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปในทิศทางท่ีดีขึ้น โดยกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับความต้องการของสภาพสังคม และสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 
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อมรรัตน์ ศรีพอ (2561) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง
หลักสูตรท่ีมีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นหรือสร้างหลักสูตรใหม่ท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน เพื่อปรับให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้เรียนได้รับ
มวลประสบการณ์และทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

จรุณี เก้าเอี้ยน (2557) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดทำ
หลักสูตร การปรับปรุง และการเปล่ียนแปลงหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการ
ของบุคคลและสังคม 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 
กระบวนการในการตัดสินใจหาทางเลือกในการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพื่อปรับปรุงหรือ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น และมีความเหมาะสมกับผู้เรียนและสถานศึกษา  
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

จากความหมายของการพัฒนาหลักสูตรในข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนา
หลักสูตร หมายถึง การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ และการประเมินผล
หลักสูตร เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสมต่อการนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและสอดคล้องกับ 
ความต้องการของผู้เรียนและสังคม 
 

2.3.3.2 การจัดการเรียนการสอน 

มนรัตน์  แก้วเกิด (2562) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน  หมายถึง 
กระบวนการนำหลักสูตรไปปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร วัตถุประสงค์ 
เนื้อหาสาระ กระบวนการ การวัดและประเมินผล และการใช้ส่ือและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดการเรียน
การสอน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดคุณภาพแก่ผู้เรียน 
มากท่ีสุด 

วลีรัตน์  ฉิมน้อย (2562) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง  
การจัดการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ศักด์ิดนัย โรจน์สราญรมย์  (2562) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง กระบวนการการจัดการเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีกำหนดไว้ใน
หลักสูตรสถานศึกษา ท้ังกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตร และกิจกรรม
อื่น ๆ 
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พันธวิชญ์ เล้ียงชีพชอบ (2561) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง 
การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน
ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามความต้องการของผู้เรียนและบรรลุวัตถุประสงค์ของผู้สอนตาม
หลักสูตร 

อมรรัตน์  ศรีพอ (2561) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง  
การดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอน เนื้อหาสาระท่ีใช้ในการจัดการเรียน
การสอน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ี เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน กระบวนการท่ีใช้  
ในการจัดการเรียนการสอน การใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การปรับปรุง 
การจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ และการติดตามการประเมินผล 
การจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร 

สุราษฎร์ พรมจันทร์ (2552) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง  
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ไปในทางท่ีพึงประสงค์ตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้  

จากความหมายของการจัดการเรียนการสอนในข้างต้น  สรุป ได้ว่ า  
การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะตามท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย การจัดท ำแผนการสอน  
การกำหนดเนื้อหาสาระท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระ  
การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  
 

2.3.3.3 การวัดและประเมินผล 

ศักด์ิดนัย โรจน์สราญรมย์ (2562) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง 

การตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่ โดยการกำหนดเกณฑ์และ
เครื่องมือในการวัดและประเมินผลด้วยการประเมินตามสภาพจริง ท่ีครอบคลุมท้ังด้านความรู้ ทักษะ 
และคุณลักษณะจากการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา รวมถึงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือ
กิจกรรมอื่น ๆ 

อานนท์ ธิ ติ คุณากร (2562) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง  
การตรวจสอบผลท่ีเกิดจากการจัดการเรียนการสอนท่ีเกิดกับผู้เรียนท้ัง 3 ด้าน คือ ความรู้ ทักษะ
กระบวนการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ ตามจุดหมาย และ
หลักการของหลักสูตร โดยมีการกำหนดระเบียบ แนวปฏิบั ติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล  
การประเมินผลตามสภาพจริง รวมทั้งการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
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พวงสุรีย์  วรคามิน  (2562) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง  
การกำหนดวิธีการประเมินและพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ประเมินผลการเรียนรู้ของ ผู้เรียนตามหลักสูตร 
รวมท้ังการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

อมรรัตน์ ศรีพอ (2561) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง การกำหนด
เกณฑ์ เครื่องมือ และกระบวนการท่ีใช้ในวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยใช้ท้ังวิธีการตัดสินผล 
การประเมินเทียบกับเกณฑ์ท่ีกำหนด และการประเมินการปฏิบัติและการประเมินตามสภาพจริง เพื่อ
พิจารณาความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียน 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง 

กระบวนการท่ีทำให้ทราบว่าการจัดการเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือไม่ ควรมี
การปรับปรุงในเรื่องใด โดยการวัดเป็นกระบวนการกำหนดตัวเลขท่ีได้จากการวัด ส่วนการประเมินผล
เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าในส่ิงท่ีวัดได้ รวมถึงข้อมูลจากการสังเกต การสัมภาษณ์ 
การตรวจผลงาน และการทดสอบ 

จากความหมายของการวัดและประเมินผลในข้างต้น สรุปได้ว่า การวัดและ
ประเมินผล หมายถึง การกำหนดเกณฑ์ เครื่องมือ และวิธีการท่ีใช้ในการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อตรวจสอบผลการจัดการเรียนการสอนท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน ท้ังด้านความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
 

2.4 การพัฒนากลยุทธ์ 

การพัฒนากลยุทธ์เป็นภารกิจสำคัญ ท่ี โรงเรียนต้องดำเนินการ เพื่ อนำกลยุทธ์มาใช้  
ในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ นักวิชาการหลาย
ท่านได้ศึกษาและกำหนดความหมาย และกระบวนการทางกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 

2.4.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

อำพล นววงศ์เสถียร (2562) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนเพื่อนำไปสู่ 
การปฏิบัติให้องค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ภายใต้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ได้แก่ การวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ในกรอบระยะเวลาท่ีต้องการ 

สุดใจ ดิลกฑรรศนนท์ (2558) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนการหรือวิธีการ 
ในการดำเนินงานขององค์กรท่ีทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ด้วยความแตกต่างท่ีเป็น
เอกลักษณ์เฉพาะขององค์กร 
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เสนาะ ติเยาว์ (2546) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนรวมของการดำเนินการท่ี
กำหนดทิศทางของการกระทำแนวทางการจัดสรรทรัพยากร เพื่อบรรลุเป้าหมายในระยะยาวของ
องค์กร 

Wheelen, Hunger, Hoffman และ  Bamford (2018) กล่าวว่ า กลยุทธ์  หมายถึ ง  
ชุดของการตัดสินใจและการดำเนินการด้านการจัดการท่ีช่วยกำหนดประสิทธิภาพในระยะยาวของ
องค์กร ซึ่งรวมถึงการตรวจสอบสภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและภายใน การกำหนดกลยุทธ์  
การดำเนินการตามกลยุทธ์ และการประเมินและการควบคุมกลยุทธ์ 

Hill และ Jones (2013) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง ชุดของการกระทำท่ีผู้บริหารใช้เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร 

Mintzberg (1987) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการท่ีกำหนดไว้ล่วงหน้า เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติสำหรับองค์กร 

จากความหมายของกลยุทธ์ในข้างต้น สรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนการดำเนินงาน
ขององค์กรในระยะยาว ท่ีได้รับจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ในการตรวจสอบ
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม เพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินงานท่ีสามารถนำพาให้
องค์กรบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้  

 

2.4.2 กระบวนการทางกลยุทธ์ 

ฐาปนา ฉิ่นไพศาล (2560) กำหนดกระบวนการทางกลยุทธ์ไว้ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
1) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม คือ การกำกับ ประเมินผล และเผยแพร่

ข้อมูลของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกแก่บุคลากรภายในองค์กร 
2) การกำหนดกลยุทธ์ คือ การตรวจสอบ วิเคราะห์ และตัดสินใจท่ีจะทำให้

ได้รับความได้เปรียบในการแข่งขัน รวมถึงการกำหนดพันธกิจ วัตถุประสงค์ และนโยบายเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการดำเนินงาน 

3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยพัฒนาผ่าน
โปรแกรมการดำเนินงาน งบประมาณ และกระบวนการปฏิบัติงาน 

4) การควบคุมและการประเมินผลกลยุทธ์ คือ การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน
ขององค์กร โดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นจริงกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

สุดใจ ดิลกฑรรศนนท์ (2558) กำหนดกระบวนการทางกลยุทธ์ไว้ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
1) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม คือ การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน 

ในด้านต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร โดยเริ่มจากการตรวจสอบ การประเมิน
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สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร และทำการเผยแพร่ข้อมูลท่ีได้จากการตรวจสอบและ  
การประเมินสภาพแวดล้อมให้กับบุคลากรในองค์กร 

2) การกำหนดกลยุทธ์ คือ การจัดทำแผนระยะยาว ท่ีสอดคล้องกับจุดแข็ง
และจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร รวมท้ังโอกาสและภาวะคุกคามจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์กร เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิผล 

3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ กระบวนการดำเนินงานท่ีนำกลยุทธ์และ
นโยบายท่ีกำหนดไว้มาปฏิบัติ ด้วยการจัดทำโปรแกรมการดำเนินงาน งบประมาณ และวิธีการ
ดำเนินงาน 

4) การควบคุมและการประเมินผล คือ กระบวนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน
ของท้ังองค์กร โดยการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับผลการดำเนินงานท่ีต้องการ 

สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2551) กำหนดกระบวนการทางกลยุทธ์ไว้ 3 ขั้นตอน ได้แก ่
1) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร และการวิเคราะห์ทัศนคติ ค่านิยม หรือวัฒนธรรมของ
องค์กร 

2) การกำหนดทางเลือกเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ 
2.1) การกำหนดแนวทางทางกลยุทธ์ คือ การกำหนดทิศทางการพัฒนา

องค์กรในระยะยาว เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
2.2) การประเมินทางเลือกเชิงกลยุทธ์ คือ การศึกษาความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของแนวทาง เพื่อหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดท่ีสามารถสร้างความก้าวหน้าให้กับองค์กร 
โดยจะต้องคำนึงถึงจุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กร และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติบนพื้นฐานของ
ค่านิยม รวมท้ังเป็นแนวทางท่ีสามารถดำเนินไปได้อย่างสอดคล้องกับโอกาส และสามารถหลีกเล่ียง
หรือป้องกันภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง 

2.3) การเลือกกลยุทธ์ คือ การตัดสินใจเลือกแนวทางท่ีเด่นชัดสู่  
การปฏิบัติ 

3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ การวางแผนการใช้ทรัพยากรขององค์กร และ
การจัดโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสม เพื่อให้สามารถนำแนวทางหรือกลยุทธ์ท่ีเลือกไปปฏิบัติได้ดี 

Anthony (2021) กำหนดกระบวนการทางกลยุทธ์ไว้ 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
1) การวิเคราะห์กลยุทธ์ (Strategy analysis) คือ การวิเคราะห์โอกาส ภาวะ

คุกคาม โครงสร้างภายใน และวัฒนธรรมขององค์กรว่าเป็นอย่างไร 
2) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) คือ การประเมินเพื่อเลือก

กลยุทธ์ที่ดีท่ีสุด 
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3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy implementation) คือ การดำเนินการ
ตามกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว้ โดยจะต้องอาศัยความยืดหยุ่นทางโครงสร้างและการออกแบบองค์กร  
มีการส่ือสารและการประสานงานท่ีดีระหว่างบุคลากรในองค์กร รวมท้ังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
องค์กร เพื่อให้การดำเนินการตามกลยุทธ์เกิดประสิทธิผล 

Bolland (2017) กำหนดกระบวนการทางกลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (Internal and external 

analysis) คือ การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกในปัจจุบันขององค์กรท่ีส่งผลต่อ 
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

2) การต้ังเป้าหมาย (Goal setting) คือ การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ตามผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

3) การกำหนดกลยุทธ์หรือการสร้างกลยุทธ์ใหม่ (Strategy formulation or 
reformulation) คือ การออกแบบหรือทบทวนกลยุทธ์หลัก ซึ่งเป็นกลยุทธ์ระดับสูงสุด ท้ังกลยุทธ์ 
ในระดับองค์กรและระดับธุรกิจ 

4) การดำเนินการตามกลยุทธ์ (Strategy execution) คือ การใช้กลยุทธ์หลัก
ควบคู่ไปกับกลยุทธ์ระดับงานและแผนปฏิบัติการท่ีสนับสนุนกลยุทธ์ระดับสูงสุด 

5) การประเมินผล (Evaluation) คือ การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตาม 
กลยุทธ์และพิจารณาว่ากลยุทธ์โดยรวมประสบความสำเร็จหรือไม่ 

จากกระบวนการทางกลยุทธ์ท่ีนักวิชาการระบุไว้ในข้างต้น สามารถสังเคราะห์เพื่อสรุป
กระบวนการทางกลยุทธ์ได้ดังตารางต่อไปนี้  
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ตารางที่ 3 การสังเคราะห์กระบวนการทางกลยุทธ์ 

กระบวนการทางกลยุทธ์ 

นักวิชาการ 

ความถ่ี 
สรุปกระบวนการ

ทางกลยุทธ ์
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55
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1)
 

Bo
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1. การตรวจสอบ
สภาพแวดล้อม 

     5 1. การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

2. การต้ังเป้าหมาย      1 2. การกำหนด 
กลยุทธ์ 3. การกำหนดกลยุทธ์      5 

4. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ      5 3. การนำกลยุทธ์
ไปปฏิบัติ 

5. การควบคุมและ 
การประเมินผลกลยุทธ์ 

     3 4. การประเมินผล
กลยุทธ์ 

 

จากตารางท่ี 3 ผู้วิจัยสรุปและจัดกลุ่มกระบวนการทางกลยุทธ์ เป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่  
(1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (2) การกำหนดกลยุทธ์ (3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบั ติ และ  
(4) การประเมินผลกลยุทธ์ 

อย่างไรก็ตาม การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียน ผู้วิจัยจึงเลือกศึกษาเฉพาะกระบวนการท่ีใช้ในการพัฒนากลยุทธ์ จำนวน 2 ขั้นตอน ได้แก่ 
(1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และ (2) การกำหนดกลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

2.4.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ 
ซึ่งโดยท่ัวไปนิยมใช้การวิเคราะห์ SWOT (SWOT analysis) ในการวิเคราะห์สถานการณ์ในภาพรวม
ขององค์กร เพื่อให้องค์กรได้รับข้อมูลเกี่ยวกับจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses)  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal environmental analysis) และข้อมูลเกี่ยวกับ
โอกาส (Opportunities) และภาวะคุกคาม (Threats) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(External environmental analysis) เพื่อนำมากำหนดกลยุทธ์ในขั้นตอนต่อไป โดยการวิจัยครั้งนี้ 
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ผู้วิจัยเลือกศึกษางานวิจัยของพินิจ มีคำทอง และโกวิทย์ แสนพงษ์ (2562) ซึ่งได้ศึกษาเกี่ยวกับ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้วย SWOT analysis ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

พินิจ มีคำทอง และโกวิทย์ แสนพงษ์ (2562) กล่าวว่า การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมด้วย SWOT analysis คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอกของโรงเรียน ซึ่งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเป็นการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน  
ท่ีเป็นสถานการณ์ภายในของโรงเรียนว่ามีศักยภาพหรือมีปัญหาในด้านใด ส่วนการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคาม ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อ 
การปฏิบั ติงานของโรงเรียน แต่ไม่สามารถควบคุมได้หรือควบคุมได้ในระยะส้ัน ๆ เพื่ อใช้ใน 
การกำหนดกลยุทธ์และการดำเนินการตามกลยุทธ์ต่อไป โดยได้อธิบายองค์ประกอบของการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนไว้ดังนี้ 

องค์ประกอบของการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ของโรงเรียน 
มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) โครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน (Structure) เช่น โครงสร้าง
นโยบาย ระบบงานของโรงเรียน ฯลฯ 

2) ผลผลิตและบริการ (Products and service) เช่น ประสิทธิภาพ
ของการให้บริการทางการศึกษา คุณภาพของการให้บริการทางการศึกษา คุณภาพของผู้เรียน ฯลฯ 

3) บุคลากร (Man) เช่น จำนวนบุคลากร คุณภาพของบุคลากรใน
โรงเรียน ฯลฯ 

4) ประ สิทธิภาพทางการเงิน  (Money) เช่น  ความ เพี ย งพอ  
ความคล่องตัวในการเบิกจ่ายเงิน การระดมทรัพยากรและการใช้ทรัพยากรของโรงเรียน ฯลฯ 

5) วัสดุ ทรัพยากร (Material) เช่น ความเพียงพอและคุณภาพของ
วัสดุอุปกรณ์ในโรงเรียน การบำรุง การดูแลรักษา ฯลฯ 

6) การบริหารจัดการ (Management) เช่น การมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในโรงเรียน การกระจายอำนาจในการบริหารจัดการของโรงเรียน การติดตาม ตรวจสอบ
คุณภาพ ฯลฯ 

องค์ประกอบของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน 
มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) การเมืองและกฎหมาย (Political and legal) เช่น รัฐธรรมนูญ 
พระราชบัญญัติการศึกษา นโยบายหน่วยงานต้นสังกัด นักการเมืองท้องถิ่น ฯลฯ 

2) เศรษฐกิจ (Economic) เช่น รายได้ของผู้ปกครอง อัตราการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบ้ีย การลงทุนต่าง ๆ ฯลฯ 
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3) สังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural) เช่น จำนวนประชากร 
ในเขตพื้นท่ีบริการ ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี อาชีพ ฯลฯ 

4) เทคโนโลยี (Technological) เช่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีอยู่เดิมหรือพัฒนาขึ้นใหม่ ฯลฯ  

สรุปได้ว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม หมายถึง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ประกอบด้วย โครงสร้างและนโยบาย ผลผลิตและบริการ บุคลากร การเงิน วัสดุและทรัพยากร 
และการบริหารจัดการ เพื่อค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ประกอบด้วย การเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และเทคโนโลยี เพื่อ
ระบุโอกาสและภาวะคุกคามจากปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อองค์กร 

 

2.4.2.2 การกำหนดกลยุทธ์ 

การกำหนดกลยุทธ์เป็นขั้นตอนหลังจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ผู้วิจัย
เลือกศึกษาการกำหนดกลยุทธ์ด้วยแมททริกซ์โทรวส์ (TOWS matrix) ซึ่งเป็นวิธีการท่ีจะช่วยระบุ
ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม เพื่อนำมากำหนดกลยุทธ์ขององค์กร 
(สุดใจ ดิลกฑรรศนนท์, 2558) โดยการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยเลือกศึกษางานวิจัยของ Wheelen และ 
Hunger (2012) ท่ีได้ศึกษาเกี่ยวกับการกำหนดกลยุทธ์ด้วยแมททริกซ์โทรวส์ (TOWS matrix)  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

Wheelen และ Hunger (2012) กล่าวว่า TOWS matrix เป็นวิธีการท่ีแสดง
ให้เห็นว่าโอกาสและภาวะคุกคามภายนอกท่ีองค์กรเผชิญอยู่สามารถจับคู่กับจุดแข็งและจุดอ่อน
ภายในขององค์กรได้อย่างไร เพื่อส่งผลให้เกิดทางเลือกเชิงกลยุทธ์ที่เป็นไปได้ จำนวน 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 

1) กลยุทธ์ SO (SO strategies) คือ การนำจุดแข็งมาใช้ประโยชน์
จากโอกาสต่าง ๆ 

2) กลยุทธ์ ST (ST strategies) คือ การพิจารณาจุดแข็งเพื่อหลีกเล่ียง
ภาวะคุกคาม 

3) กลยุทธ์ WO (WO strategies) คือ การพยายามใช้ประโยชน์จาก
โอกาสด้วยการเอาชนะจุดอ่อน 

4) กลยุทธ์ WT (WT strategies) คือ การป้องกันและการดำเนินการ
เพื่อลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียงภาวะคุกคาม 
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ตารางที่ 4 แมททริกซ์โทรวส์ (TOWS matrix) 

ปัจจัยภายใน 
(Internal factors) 

ปัจจัยภายนอก 
(External factors) 

จุดแข็ง (Strengths: S) 
ระบุจุดแข็ง 5-10 รายการ 

จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
ระบุจุดอ่อน 5-10 รายการ 

โอกาส (Opportunities: O) 
ระบุโอกาส 5-10 รายการ 

กลยุทธ์ SO 
สร้างกลยุทธ์ที่นำจุดแข็ง 

มาใช้ประโยชน์จากโอกาสต่าง ๆ 

กลยุทธ์ WO 
สร้างกลยุทธ์ที่ใช้ประโยชน์จาก
โอกาสด้วยการเอาชนะจุดอ่อน 

ภาวะคุกคาม (Threats: T) 
ระบุภาวะคุกคาม 5-10 รายการ 

กลยุทธ์ ST 
สร้างกลยุทธ์ที่ใช้จุดแข็ง 

เพ่ือหลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม 

กลยุทธ์ WT 
สร้างกลยุทธ์ที่ลดจุดอ่อน 

และหลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม 

 
สรุปได้ว่า การกำหนดกลยุทธ์ ด้วยแมททริกซ์ โทรวส์ (TOWS matrix)  

เป็นการจับคู่ระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม เพื่อนำมากำหนดกลยุทธ์ขององค์กร 
ประกอบด้วย กลยุทธ์ SO, ST, WO และ WT 

 

2.5 แผนพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี 

จังหวัดเพชรบุรีได้สำรวจปัญหาและความต้องการของประชาชนในจังหวัด พบว่า สภาพปัญหา
ของจังหวัดโดยส่วนใหญ่มีประเด็นท่ีต้องได้รับการแก้ไขท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม ความมั่นคง และ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เช่น ปัญหาการขาดองค์ความรู้และความสามารถในการประกอบ
อาชีพ ปัญหาความไม่เข้มแข็งในการสร้างงานอาชีพในระดับชุมชน ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
ปัญหาความไม่ปลอดภัยในชุมชน ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมต่ำกว่า
เป้าหมายท่ีกำหนด ปัญหาคนในชุมชนขาดการพัฒนาตนเองให้ก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 
ปัญหาการขาดความตระหนักต่อการมีความรับผิดชอบและการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ปัญหาเด็ก
และเยาวชนท่ีทวีความรุนแรงมากขึ้น ปัญหาขยะสะสม ปัญหาการเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม เป็นต้น 

จากปัญหาในข้างต้นส่งผลกระทบในเชิงลบต่อการพัฒนาชุมชนในจังหวัดเพชรบุรีให้เกิด 
ความเข้มแข็ง ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการขับเคล่ือนการพัฒนาจังหวัดให้บรรลุตามเป้าประสงค์ ด้วยเหตุนี้ 
จังหวัดเพชรบุรีจึงต้องเร่งรัดการเสริมสร้างให้คนในชุมชนมีขีดความสามารถในการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง จังหวัดเพชรบุรีจึงจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด พ.ศ. 2561-2565 โดย
เช่ือมโยงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 60 ปี ทิศทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
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ฉบับท่ี 12 นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย และแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ตอนล่าง 2 (จังหวัดสมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ์ ) เพื่อนำไปใช้ 
ในการขับเคล่ือนการพัฒนาจังหวัดใหบ้รรลุตามเป้าประสงค์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

2.5.1 วิสัยทัศน์ 

เมืองเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ และเมืองน่าอยู่ น่ากิน น่าเท่ียว ระดับประเทศ 
 

2.5.2 พันธกิจ 

1) เสริมสร้างขีดความสามารถของจังหวัด รองรับการแข่งขัน รองรับการพัฒนาตาม
ทิศทางการพัฒนาประเทศไทยท่ีมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว 

2) เสริมสร้างความพร้อมของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวท่ีเข้มแข็ง เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อมและสร้างรายได้สู่ชุมชน สร้างงาน อาชีพแก่ประชาชน สร้างเศรษฐกิจจังหวัด 

3) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาการเกษตร และเกษตรอุตสาหกรรมก้าวหน้าแบบ 
ครบวงจรให้มีศักยภาพในการผลิตท่ีมีคุณภาพ 

4) เสริมสร้างสังคมคุณภาพ ให้มีสุขภาวะ เรียนรู้ และปรับตัวได้อย่างมีศักยภาพ 
ในการจัดการตนเอง เป็นชุมชนพอเพียง ประชาชนมีความมั่งคงในชีวิต เป็นชุมชนปลอดภัย อบอุ่น 
น่าอยู่ 

5) อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และการบริหารจัดการ โดยการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน 

6) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการคมนาคม และระบบโลจิสติกส์ รองรับการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม ความมั่นคง และคุณภาพชีวิต 

7) พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐให้มีความทันสมัย ธรรมาภิบาล พัฒนา 
ขีดสมรรถนะบุคลากรภาศรัฐทุกระดับให้มีความพร้อมรองรับยุทธศาสตร์จังหวัด และทิศทางการพัฒนา
ประเทศ 

 

2.5.3 เป้าประสงค์ 

1) เพชรบุรีมีความเติบโตทางด้านเศรษฐกิจ มีการกระจายรายได้สู่ชุมชน ประชาชน 
มีอาชีพและรายได้ท่ีมั่นคง เศรษฐกิจฐานชุมชนเข้มแข็ง 

2) การคมนาคมขนส่ง และระบบโลจิสติกส์จังหวัด สะดวก ปลอดภัย เช่ือมโยงอย่าง
เป็นระบบ รองรับการค้า การเกษตร การท่องเท่ียว และการพัฒนา 
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3) อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวมีความเข้มแข็ง ครบวงจร เช่ือมโยงระหว่างจังหวัด  
กลุ่มจังหวัด ยกระดับสู่ภูมิภาค อาเซียน และนานาชาติ 

4) ผลผลิตและผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรมีคุณภาพมาตรฐานการส่งออก สินค้าทาง
การเกษตรสามารถสร้างรายได้ให้กับจังหวัด สร้างงาน อาชีพ และรายได้แก่ชุมชน ประชาชน 

5) ภาครัฐมีความพร้อมในการหนุนเสริมการพัฒนาโมเดลเศรษฐกิจ 4.0 
6) เพชรบุรีเป็นเมืองน่าอยู่ คนสุขภาพดี ปัญหาความไม่ปลอดภัย ปัญหาสังคมของ

จังหวัดในทุกด้านลดลงอย่างต่อเนื่องจนผ่านเกณฑ์มาตรฐานและเป้าหมายการพัฒนาของประเทศ 
7) เพชรบุรีเป็นเมืองแห่งการเรียนรู้ ประชาชน ชุมชนต่ืนตัวต่อการเปล่ียนแปลง  

มีความพร้อมในการเป็นเมืองท่ีพอเพียงของประเทศ 
8) หมู่บ้านมีศักยภาพในการพึ่งตนเองสูง ประชาชนมีวิถีชีวิตด้วยหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีเข้มแข็งเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
9) องค์กรภาครัฐมีสมรรถะสูง บุคลากรมีคุณภาพ การบริหารจัดการมีธรรมาภิบาล 

การบริการขององค์กรภาครัฐและประสิทธิภาพในการขับเคล่ือนการพัฒนาจังหวัดพัฒนาสู่สากล 
10) พื้นท่ีป่าเพิ่มมากขึ้น ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์ ปัญหาภัยทาง

ธรรมชาติลดลงอย่างต่อเนื่อง 
11) จังหวัดเพชรบุรีมีดิน น้ำ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนา 

การเกษตรคุณภาพ 
12) การบริหารจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติมีประสิทธิภาพ ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 

จนสามารถลดปัญหาได้อย่างต่อเนื่อง 
13) จังหวัดเพชรบุรีมีส่ิงแวดล้อมท่ีดี สามารถจัดการปัญหาทางส่ิงแวดล้อมได้ท่ัวทุก

พื้นท่ี 
14) จังหวัดมีศักยภาพทางพลังงาน สามารถจัดการพลังงานเพื่อลดต้นทุนทางการเกษตร

และหนุนเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่ประชาชน 
 

2.5.4 กลยุทธ์ 

1) ยกระดับการค้าการลงทุน การบริการของจังหวัดรองรับการเติบโตของเมือง  
การเปิดประชาคมอาเซียนและการขยายตัวของเมืองหลวง และปริมณฑล 

2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และสาธารณูปโภคของจังหวัด รองรับการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ และการพัฒนาเมือง 

3) พัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวที่เข้มแข็ง มีคุณภาพ มีเอกลักษณ์ และแข่งขันได้ 
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4) พัฒนาการเกษตรแบบครบวงจร เช่ือมโยงอุตสาหกรรมการเกษตร และการเติบโต 
ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

5) พัฒนาสภาพแวดล้อมเมืองรองรับการท่องเท่ียว การเช่ือมโยงเมืองกับนานาชาติ 
และการเติบโตสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว 

6) พัฒนาการบริการแห่งรัฐรองรับการขับเคล่ือนโมเดลเศรษฐกิจไทยแลนด์ 4.0 และ
รองรับสังคมดิจิทัล 

7) พัฒนาชุมชนเข้มแข็งพึ่งตนเอง และส่งเสริมการสร้างและขยายระบบสวัสดิการ
ชุมชน ทุนชุมชน สวัสดิการสังคมเพื่อร่วมสร้างสังคมเมืองเพชรบุรีน่าอยู่ พึ่งตนเองได้ 

8) เสริมสร้างความพร้อมของจังหวัดให้มีศักยภาพในการเป็นเมืองแห่งการเรียนรู้ 
พร้อมรับการเปล่ียนแปลงก้าวสู่สากล 

9) เสริมสร้างความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยด้วยกลไกชุมชน หมู่บ้าน และ 
การบูรณาการภาครัฐ เพื่อความมั่นคงของพื้นท่ีแบบเข้มข้น และทันสมัย 

10) พัฒนาบริการรัฐ ลดความเหล่ือมล้ำทางสังคม เพิ่มประสิทธิภาพปฏิบัติการเชิงรุก
ของภารกิจแห่งรัฐท่ัวทุกพื้นท่ี 

11) สร้างเมืองแห่งสุขภาวะท่ีเข้มแข็ง เพื่อประชาชนสุขภาพดี และอยู่ดีมีสุขด้านกลไก
ชุมชน และความฉลาดรู้ของตนเองอย่างเท่าทัน 

12) ส่งเสริมธรรมาภิบาลในหน่วยงานรัฐท่ีมีความเข็มแข็ง และสร้างสรรค์สังคม
เพชรบุรีท่ีซื่อตรง โปร่งใส 

13) พัฒนากระบวนการจัดการและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมให้ยั่งยืนตลอดท้ังต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ 

14) พัฒนาระบบการบริหารจัดการสาธารณภัยให้มีมาตรฐาน รองรับการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ และการดูแลคุณภาพชีวิตประชาชน 

15) พัฒนาสภาพแวดล้อมเมืองให้น่าอยู่ สะอาด ร่มรื่น ด้วยธรรมชาติ และการจัดการ
ในระดับสากล 

16) ส่งเสริมการจัดการพลังงานท่ียั่งยืน และการใช้ประโยชน์อย่างรู้คุณค่า รองรับ 
การพัฒนาเศรษฐกิจและการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต และการเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

 

2.6 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564) ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของ
ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในช่วงเปล่ียนผ่านสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยมุ่งเน้นประเมิน 
ตามสภาพจริง  (Authentic Assessment) เนื่องจากการประเมินสมรรถนะ มุ่งเน้นการประเมิน
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ความสามารถท่ีเป็นองค์รวมของการใช้ความรู้ ทักษะ และเจตคติของผู้เรียนในลักษณะการประเมิน
การปฏิบั ติ  (Performance Assessment) ว่า ผู้ เรียน “ทำได้”  บรรลุตามเกณฑ์ความสำเร็จ 
(Performance Criteria) ท่ีกำหนดไว้หรือไม่ 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) ได้นำเสนอเรื่องการจัดสรรงบประมาณเพื่อ
การศึกษาในลักษณะกองทุน โดยระบุว่า รัฐจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน แต่พบว่า โรงเรียนยังคงมีค่าใช้จ่ายใน  
การบริหารจัดการศึกษาเพิ่มเติม รวมท้ังครอบครัวยังต้องแบกรับค่าใช้จ่ายส่วนเพิ่มในการสนับสนุน
การจัดการศึกษา การจัดสรรงบประมาณในรูปแบบปกติจึงไม่เพียงพอท่ีจะช่วยสนับสนุนให้โรงเรียน
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามท่ีคาดหวัง 

ชนัญญา สุขสมวัฒน์ (2563) ได้ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียน โดยพบว่า การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความเป็น
ผู้ประกอบการท่ีมีประสิทธิภาพ ครูจะต้องจัดประสบการณ์ในการทำธุรกิจท่ีผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 
โดยการจัดประสบการณ์การทำธุรกิจจริงให้ผู้เรียน การจัดกิจกรรมท่ีให้ผู้เรียนได้แสดงออกถึง 
ความสนใจของตนเอง และการใช้กรณีศึกษาหรือสถานการณ์จาลองประกอบการจัดการเรียนการสอน 

อิฏฐิรา ทรงกิติพิศาล (2563) ได้ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ ผลการวิจัยพบว่า เทคโนโลยีเป็นโอกาส 
ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน เนื่องจาก ในปัจจุบัน เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการบริหาร
การศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนของครู และช่วยอำนวยความสะดวก  
ในการดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน 

อานนท์ ธิติคุณากร (2562) ได้ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะสำหรับเศรษฐกิจสีเขียว ผลการวิจัยพบว่า ครูส่วนใหญ่ยังคงเลือกใช้
แบบทดสอบในการวัดและประเมินผลผู้เรียน แม้ว่าในปัจจุบันจะมุ่งเน้นการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ตามสภาพจริง โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย ท้ังนี้ อาจเนื่องจาก การใช้แบบทดสอบเป็นวิธีการท่ีมี  
ความสะดวกในการดำเนินการสำหรับครู ครูจึงเลือกใช้การวัดและประเมินผลด้วยวิธีการดังกล่าว  
มากท่ีสุด 

มารุต พัฒผล (2562) ได้นำเสนอแนวคิดหลักการพัฒนาหลักสูตร และกล่าวถึงความสำคัญ
ของหลักสูตรว่า หลักสูตรเป็นเครื่องมือช้ีแนะแนวทางการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอน 
รวมท้ังการวัดและประเมินผล ท่ีจะสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามท่ีหลักสูตรกำหนดไว้เพราะ
หลักสูตรจะทำให้ผู้สอนทราบเกี่ยวกับจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระแนวทางการจัดการเรียนการสอน 

สุเทพ ชิตยวงษ์ (2562) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงเป็นจุดอ่อนของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) เนื่องจาก ครูยังคงใช้การวัด
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และประเมินผลผู้เรียนด้วยแบบทดสอบ ส่งผลให้การวัดและประเมินผลออกมาไม่ตรงกับความเป็นจริง 
สพฐ. จึงเน้นย้ำให้โรงเรียนปรับปรุงกระบวนการวัดและประเมินผลผู้เรียน โดยเน้นการประเมินทักษะ
และสมรรถนะของผู้เรียนตามสภาพจริง ด้วยวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย แทนการวัดด้วย
แบบทดสอบเพียงอย่างเดียว 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้กำหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 
โดยระบุให้การจัดการศึกษาของชาติจะต้องให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 3 ด้าน ซึ่งเป็นคุณลักษณะของ
ผู้เรียน อันเป็นผลท่ีเกิดจากการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐาน  
การอาชีวศึกษา จนถึงการอุดมศึกษา ประกอบด้วย (1) ผู้เรียนรู้ คือ เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่รู้ มีทักษะ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลก มีสมรรถนะท่ีเกิดจากความรู้ ความรอบรู้
ในด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะ รักษาและประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิตเพื่อประกอบอาชีพ  
บนพื้นฐานของความพอเพียง (2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม คือ เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ความฉลาดทางดิจิทัล ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะ 
การบูรณาการข้ามศาสตร์ และการเป็นผู้ประกอบการ เพื่อพัฒนานวัตกรรม เพิ่มโอกาส มูลค่า  
ความมั่นคง และคุณภาพชีวิตท่ีดีต่อตนเองและสังคม และ (3) พลเมืองท่ีเข้มแข็ง คือ เป็นผู้มีความรักชาติ 
รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตสำนึกของการเป็นพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และ 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติบนหลักประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความเท่าเทียม ความเสมอภาค  
เพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน และการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและ
สังคมโลกอย่างสันติ 
 ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง (2560) ได้ศึกษาเรื่องการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา: แนวคิดสู่การปฏิบัติในบริบทโรงเรียนของประเทศ
ไทย กล่าวถึงความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ระดับประถมศึกษาว่า วัยประถมศึกษาเป็นวัยท่ีมี  
ความพร้อมและมีความเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ 
คุณลักษณะ และการเป็นพลเมืองท่ีดี เนื่องจากสมองท่ีเป็นอวัยวะในการควบคุมระบบร่างกาย 
ความคิด และจิตใจได้รับการพัฒนาจนถึงขีดสุด ต่อเนื่องจากการเตรียมความพร้อมในระดับปฐมวัย 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ได้นำเสนอผลการวิเคราะห์สมรรถนะและ 
การปฏิบัติงานด้านการวัดและประเมินผลของครูในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยระบุว่า ครูในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานยังขาดสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลท่ีถูกต้องและทันสมัย ท่ีมุ่งเน้น 
การวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยครูส่วนใหญ่ยังอาจยึดติดกับ
การใช้คะแนนจากแบบทดสอบเป็นตัวตัดสินผลการเรียนมากกว่าการมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
โดยเฉพาะในปัจจุบันท่ีมีการสอบ O-NET ท่ีอาจมีส่วนทำให้ครูส่วนใหญ่จัดการเรียนการสอนเพื่อสอบ 
โดยมุ่งเน้นท่ีคะแนนมากกว่าการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ระบุบทบาทของชุมชนในฐานะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในการจัดการศึกษาไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ว่า ชุมชนคือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ท่ีควรเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยให้การสนับสนุนโรงเรียนในการจัดการศึกษาอย่าง
เต็มท่ีตามความพร้อมและบทบาทหน้าท่ีของตน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพตามเป้าหมายและ
ความต้องการของครอบครัว ชุมชน และประเทศ นอกจากนั้นได้กล่าวถึงข้อมูลด้านงบประมาณ 
ในการจัดการศึกษาว่า งบประมาณท่ีใช้จ่ายเพื่อการจัดการศึกษาโดยส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากร ส่งผลให้งบประมาณท่ีเหลือมีอย่างจำกัด โรงเรียนจึงได้รับงบประมาณท่ีไม่เพียงพอต่อ  
การนำมาใช้ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา รวมท้ังการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของ
ผู้เรียน  
 รพีภัทร์ สุขสมเกษม (2559) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีมีผลต่อการส่งเสริมความเข้มแข็ง 
ของชุมชน กรณีศึกษาชุมชนในเขตเทศบาลนครปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี กล่าวว่า ชุมชนท่ีขาด  
ความเข้มแข็งจะก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมา ได้แก่ 1) ปัญหาทางสังคม เช่น ปัญหายาเสพติด 
ปัญหาครอบครัว ปัญหาคนยากไร้ 2) ปัญหาทางเศรษฐกิจ เช่น ปัญหาคนว่างงาน ปัญหาคนยากจน 
ปัญหาหนี้สิน 3) ปัญหาส่ิงแวดล้อม เช่น ปัญหาน้ำเน่าเสีย ปัญหาขยะ ปัญหามลภาวะ และ 4) ปัญหา
ด้านการปกครอง เช่น ปัญหาการขาดกระบวนการวางแผนชุมชน ปัญหาการขาดการมีส่วนร่วมใน
ชุมชน 

รุ่งทิวา จันทน์วัฒนวงษ์ (2557) ได้จัดทำเอกสารประกอบการสอนเรื่องการพัฒนาหลักสูตร 
โดยกล่าวถึงความสัมพันธ์ของปัจจัยทางเศรษฐกิจท่ีมีต่อการพัฒนาหลักสูตรว่า การพัฒนาหลักสูตร
จำเป็นต้องใช้ข้อมูลพื้นฐานด้านเศรษฐกิจ เพื่อให้การนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
มีความสอดคล้องกับงบประมาณท่ีโรงเรียนได้รับจัดสรรจากรัฐ และเพื่อให้การใช้หลักสูตรเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (2556) ได้จัดทำยุทธศาสตร์การปฏิรูป
การศึกษาขั้นพื้นฐานให้เกิดความรับผิดชอบ โดยเสนอให้โรงเรียนนำเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อช่วยให้การประเมินมีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น ใช้ระบบ computer 
adaptive test หรือระบบการประมวลผลเพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการส่งผลสะท้อนกลับไปยังผู้เรียน 

ปิยะนุช พุฒแก้ว (2552) ได้ศึกษาเรื่องการใช้การประเมินผลตามสภาพจริง โดยได้ศึกษา
แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลตามสภาพจริง และให้ข้อสรุปไว้ว่า การประเมินผลตามสภาพจริง  
เป็นวิธีการประเมินผลท่ีใช้เครื่องมือและวิธีการท่ีหลากหลายในการรวบรวมข้อมูล เพื่อทำความเข้าใจ
และรู้จักผู้เรียนให้ชัดเจนท่ีสุดท้ังในด้านคุณลักษณะและความสามารถ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้
แสดงออกในสถานการณ์ท่ีสามารถนำไปใช้ในชีวิตจริง  
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สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2540) อ้างถึงใน สกุล  
วงษ์กาฬสินธุ์ (2562) ระบุว่า ทรัพยากรบุคคลในชุมชน เป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาชุมชนให้เกิด
ความเข้มแข็ง ซึ่งจากการดำเนินงานท่ีผ่านมาพบว่า หากสามารถพัฒนาบุคคลในชุมชนให้มี ศักยภาพ 
การบริหารจัดการชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งจะมีโอกาสประสบความสำเร็จสูง 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (2542) ได้กำหนดให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีหน้าท่ีจัดทำหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ เป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ โดยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สภาพปัญหา
ในชุมชนและสังคม และเป็นหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นท้ังวิชาการและวิชาชีพ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี  
ความสมดุลท้ังด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ และความรับผิดชอบต่อสังคม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจยั 
 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) 
มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน และ 2) พัฒนากลยุทธ์
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชน โดยแบ่งการดำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ข้ันตอน ได้แก่ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

ขั้นตอนท่ี 2 พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
 1) การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

1.1) ข้อมูลที่ใช ้
1.1.1) องค์ประกอบของสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ศึกษาจาก

แนวคิดของ Macke (2021), Mohd Noh, Razzaq, Mustafa, Nordin และ Ibrahim (2020), 
Quist (2019), Evans, Raymond และ Perkins (2014), Laverack (2001) และ Garlick (1999) 
อ้างถึงใน McGinty (2002) 

1.1.2) องค์ประกอบของการบริหารวิชาการ ศึกษาจากแนวคิดของภูสุดา ภู่เงิน 
(2560), สมาน อัศวภูมิ (2551), กระทรวงศึกษาธิการ (2550), รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) และ 
กมล ภู่ประเสริฐ (2545) 

1.1.3) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ ศึกษาจากแนวคิดของพินิจ มีคำทอง และ
โกวิทย์ แสนพงษ์ (2562) และ Wheelen และ Hunger (2012) 
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1.2) การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้รับจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ

องค์ประกอบของสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนและองค์ประกอบของการบริหาร
วิชาการมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะ 
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนและองค์ประกอบของการบริหารวิชาการ ส่วนแนวคิดเกี่ยวกับ
การพัฒนากลยุทธ์ เลือกใช้แนวคิดของพินิจ มีคำทอง และโกวิทย์ แสนพงษ์ (2562) และ Wheelen 
และ Hunger (2012) เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
2) ศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 

ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
2.1) ประชากร ตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 

 2.1.1) ประชากรและตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีท่ีเปิดสอนในระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
จำนวน 38 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 จำนวน 13 โรงเรียน และโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
เขต 2 จำนวน 25 โรงเรียน โดยเลือกตัวอย่างแบบเจาะจงโรงเรียนละ 7 คน ซึ่งผู้วิจัยกำหนดตาม
จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีน้อยท่ีสุดในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี ท่ีเปิดสอนในระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
รวมเป็นจำนวนท้ังส้ิน 266 คน 

 
2.1.2) ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือครูรักษาราชการแทน
ผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนละ 3 คน และครูระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนละ 3 คน 

 
2.2) เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 2.2.1) เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามสภาพการบริหารวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

50 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มี ลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check lists) 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ และข้อคำถามปลายเปิด  
(Open-ended questions) โดยผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับไว้ดังนี้ 

5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อยท่ีสุด 

ตอนที่ 3 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอก
ท่ีเอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถชุมชน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ และ 
ข้อคำถามปลายเปิด (Open-ended questions) โดยผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์มาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับไว้ดังนี้ 

5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อยท่ีสุด 

ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน หลังการแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มีลักษณะเป็นข้อคำถามปลายเปิด (Open-ended 
questions) 

 
 2.2.2) การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

2.2.2.1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน องค์ประกอบของการบริหารวิชาการ และแนวคิด
เกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ จากนั้นนำมากำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 

2.2.2.2) ศึกษาการสร้างแบบสอบถาม 
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2.2.2.3) สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดในการวิจัย  

2.2.2.4) นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของแบบสอบถาม  แล้วนำมาปรับปรุงและแก้ไข 
ตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

2.2.2.5) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงและแก้ไขเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน  
5 ท่าน ประกอบด้วย  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน 
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จำนวน 2 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย จำนวน 1 ท่าน 
(ดูรายช่ือในภาคผนวก ก) เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) และหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม (นภาพร 
สิงหทัต, 2550) โดยใช้สูตร 

 

IOC = 
  ∑ R

N
 

 

                   โดย  ∑ R = ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
N = จำนวนผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 

+1 หมายถึง ข้อคำถามสอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 

  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 

 -1 หมายถึง ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 

 
โดยข้อคำถามท่ีสามารถนำไปใช้ได้ จะต้องมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.50 ข้ึนไป ซึ่งผลการตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา พบว่า ข้อคำถามทุกข้อมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 จึงสามารถนำข้อคำถามไปใช้ได้
ท้ังหมด 

2.2.2.6) นําแบบสอบถามท่ีผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุง
และแก้ไขตามคำแนะนำ จากนั้นนําเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่ออนุมัติ
เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
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2.3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.3.1) ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจาก 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยถึงโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ในจังหวัดเพชรบุรีท่ีเปิดสอนในระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 38 โรงเรียน 

2.3.2) ผู้วิ จัยจัดส่งหนังสือขอความอนุ เคราะห์และแบบสอบถามถึงโรงเรียน  
โดยฝากไว้ในช่องรับเอกสารของแต่ละโรงเรียน ณ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยกำหนดให้โรงเรียนส่ง
แบบสอบถามคืนผู้วิจัยท่ีเจ้าหน้าท่ีของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีท้ัง 2 เขต  
ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการรับแบบสอบถามคืนจากโรงเรียน 

2.3.3) ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามท่ีโรงเรียนส่งคืนจากเจ้าหน้าท่ีของสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีท้ัง 2 เขต และติดตามแบบสอบถามคืนจากโรงเรียนท่ี  
ยังไม่ได้ส่งคืนผ่านทางโทรศัพท์ โดยผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนจากโรงเรียน จำนวน 32 โรงเรียน 
จาก 38 โรงเรียน คิดเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์จำนวน 224 ฉบับ จาก 266 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
84.21 ดังตาราง 
 
ตารางที่ 5 อัตราการส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัย 

สังกัดโรงเรียน 

โรงเรียนที่เปิดสอนในระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

จำนวน
โรงเรียน 

จำนวน 
แบบสอบถาม

ที่ส่ง 

จำนวนโรงเรียน 
ที่ส่งแบบสอบถามคืน 

จำนวนแบบสอบถาม 
ที่ผู้ให้ข้อมูลส่งคืน 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบรุี เขต 1 

13 91 13 100.00 91 100.00 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบรุี เขต 2 

25 175 19 76.00 133 76.00 

รวม 38 266 32 84.21 224 84.21 

 
2.4) การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS (Statistical Package for 
Social Science) และโปรแกรมสำเร็จรูป Microsoft Excel โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

2.4.1) การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check lists) วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย (Descriptive statistics)
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ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอผล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

2.4.2) การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถชุมชน และตอนท่ี 3 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพแวดล้อม
ภายนอกท่ีเอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
5 ระดับ และข้อคำถามปลายเปิด (Open-ended questions) วิเคราะห์โดยใช้สถิติดังนี้ 

การวิเคราะห์แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์โดยใช้
สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ การหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ียดังนี้ 

4.50-5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด 
3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมาก 
2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อย 
1.00-1.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

เมื่อได้ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของข้อมูลในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3  
จึงนำค่าเฉล่ียของท้ัง 2 ด้านมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Need Index: PNI) 

เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็นด้วยสูตร PNIModified (Modified Priority Need Index) (สุวิมล 
ว่องวาณิช, 2562) ดังนี้ 

 

PNIModified = 
  I - D  

D
 

 
                   โดย  I (Importance) = ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค์ 
                         D (Degree of success) = ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบัน 
 

การวิเคราะห์แบบสอบถามแบบข้อคำถามปลายเปิด ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content analysis) แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบรายข้อ 
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2.4.3) ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน หลังการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) มีลักษณะเป็นข้อคำถามปลายเปิด (Open-ended questions) ใช้ 
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบรายข้อ 
 
ขั้นตอนที่  2 พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุ รี  
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

1) ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

1.1) ข้อมูลที่ใช ้
1.1.1) ลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 

ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 

1.1.2) ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากแบบสอบถามตอนท่ี 2 

1.1.3) ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน จากแบบสอบถามตอนท่ี 3 

1.1.4) ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน หลังการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) จากแบบสอบถามตอนท่ี 4 

 
1.2) การวิเคราะห์ข้อมูล 

1.2.1) ผู้วิจัยจัดทำ SWOT analysis โดยนำผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
ในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถชุมชน จากแบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มาจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการ

จำเป็น (PNImodified) เพื่อกำหนดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
โดยใช้สูตรคำนวณระยะห่างของกลุ่ม (อิฏฐิรา ทรงกิติพิศาล, 2563) ดังนี้ 
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(PNImodified สูงสุด - PNImodified ต่ำสุด) ÷ 2 = ระยะห่างของกลุ่ม 
โดย  ระยะห่างของกลุ่ม = x 

ถ้า    x = (PNImax - PNImin) ÷ 2  

และ  y = x + PNImin  
 

ดังนั้น กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ จะอยู่ในช่วง PNImin ถึง y ซึ่งเป็น 
จุดแข็งหรือโอกาส 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง จะอยู่ในช่วง y + 0.001 ถึง PNImax ซึ่งเป็น
จุดอ่อนหรือภาวะคุกคาม 

1.2.2) ผู้วิจัยใช้ TOWS matrix จับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม เพื่อ
จัดทำ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน โดยพิจารณาข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
จากแบบสอบถามตอนท่ี 2 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน จากแบบสอบถามตอนท่ี 3 และข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน หลังการแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จากแบบสอบถามตอนท่ี 4 ประกอบการจัดทำ (ร่าง)  
กลยุทธ์ฯ จากนั้นนำ (ร่าง) กลยุทธ์ฯ เสนอต่ออาจารย์ ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ 
ความถูกต้องและความเหมาะสม แล้วปรับปรุงและแก้ไข (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ตามข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 
2) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน 

2.1) ผู้ประเมิน 
ผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
การศึกษา จำนวน 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จำนวน 2 ท่าน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 1 ท่าน (ดูรายช่ือในภาคผนวก ก)  
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2.2) เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 2.2.1) เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมิน ซึ่งผู้วิจัยเป็นผู้ระบุข้อมูลด้วยตนเอง 
ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหาร

วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ดังนี้     

5 หมายถึง ร่างกลยุทธ์มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ร่างกลยุทธ์มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมาก 
3 หมายถึง ร่างกลยุทธ์มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ร่างกลยุทธ์มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ร่างกลยุทธ์มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
มีลักษณะเป็นข้อคำถามปลายเปิด (Open-ended questions) 
 

 2.2.2) การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.2.2.1) ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
2.2.2.2) ศึกษาการสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

2.2.2.3) สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด สมรรถนะ 
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

2.2.2.4) นำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง)  
กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด สมรรถนะ 
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องและความเหมาะสมของแบบประเมิน แล้วนำมาปรับปรุงและแก้ไขตามคำแนะนำของ
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อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ จากนั้นนําเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ
อนุมัติเป็นแบบประเมินฉบับสมบูรณ์ 
 

2.3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.3.1) ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิและ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน จากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2.3.2) ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์และแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนถึง ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
โดยจัดส่งทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ และเก็บรวบรวมแบบประเมินคืนผ่านทางช่องทางดังกล่าว 

 
2.4) การวิเคราะห์ข้อมูล 

2.4.1) การวิเคราะห์ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง)  
กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด สมรรถนะ 
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน วิเคราะห์โดยใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ การหาค่าเฉล่ีย (Mean) 
แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  โดยมีเกณฑ์ในการแปล
ความหมายของค่าเฉล่ียดังนี้ 

4.50-5.00 หมายถึง ร่างกลยุทธ์มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
3.50-4.49 หมายถึง ร่างกลยุทธ์มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมาก 
2.50-3.49 หมายถึง ร่างกลยุทธ์มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
1.50-2.49 หมายถึง ร่างกลยุทธ์มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
1.00-1.49 หมายถึง ร่างกลยุทธ์มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
2.4.2) การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบรายข้อ 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

58 
 

3) นำเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนสังกัดประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

3.1) ผู้วิจัยนำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์  
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถชุมชนท่ีปรับปรุงและแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบริหาร
การศึกษา จำนวน 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จำนวน 2 ท่าน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 1 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ฯ 

3.2) ผู้วิจัยนำผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์  
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถชุมชนท่ีได้รับมาปรับปรุงและแก้ไขตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย จากนั้นนําเสนอกลยุทธ์ฯ ต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่ออนุมัติเป็นกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชนฉบับสมบูรณ์ และนำเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนฉบับสมบูรณ์ในรูปแบบความเรียง 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็น  
ในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ  
การเสริมสร้างขีดความสามารถ ชุมชน และ 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ผู้วิจัยได้
เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล และนำข้อมูลมาวิเคราะห์ เพื่อนำเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

4.1 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ประกอบด้วย 

4.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล 
4.1.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 

ในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

4.1.3 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

4.1.4 ผลการศึกษาข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถชุมชน 

4.1.5 ผลการศึกษาข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน หลังการแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ประกอบด้วย 

4.2.1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

4.2.2 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
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4.2.3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน 

4.2.4 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ฉบับสมบูรณ์ 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

4.1 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาใน

จังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

 4.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล จำนวน 224 ฉบับ ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการโรงเรียน ครูรักษาราชการแทนผู้อำนวยการโรงเรียน ครูประถมศึกษา และครูมัธยมศึกษา
ตอนต้น จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด สังกัดโรงเรียน และขนาดโรงเรียน มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ผู้อำนวยการ

โรงเรียน 

ครูรักษาราชการ
แทนผู้อำนวยการ

โรงเรียน 
ครูประถมศึกษา 

ครูมัธยมศึกษา
ตอนต้น 

รวม 

ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ 
1. เพศ 

 1) ชาย 8 3.57 1 0.45 18 8.04 25 11.16 52 23.21 
 2) หญิง 11 4.91 3 1.34 86 38.39 72 32.14 172 76.79 

2. อายุ 
 1) ต่ำกว่า 30 ปี 0 0.00 0 0.00 34 15.18 33 14.73 67 29.91 
 2) 30-40 ป ี 3 1.34 1 0.45 30 13.39 41 18.30 75 33.48 
 3) 41-50 ป ี 6 2.68 1 0.45 22 9.82 9 4.02 38 16.96 
 4) 51-60 ป ี 10 4.46 2 0.89 18 8.04 14 6.25 44 19.64 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
 1) ปริญญาตรี 0 0.00 3 1.34 78 34.82 74 33.04 155 69.20 
 2) ปริญญาโท 18 8.04 1 0.45 26 11.61 23 10.27 68 30.36 
 3) ปริญญาเอก 1 0.45 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 0.45 

4. สังกัดโรงเรียน 
 1) สพป.พบ.1 9 4.02 2 0.89 39 17.41 41 18.30 91 40.63 
 2) สพป.พบ.2 10 4.46 2 0.89 65 29.02 56 25.00 133 59.38 
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ข้อมูลพื้นฐาน 
ผู้อำนวยการ

โรงเรียน 

ครูรักษาราชการ
แทนผู้อำนวยการ

โรงเรียน 
ครูประถมศึกษา 

ครูมัธยมศึกษา
ตอนต้น 

รวม 

ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ 
5. ขนาดโรงเรียน 

 1) ขนาดเล็ก 1 0.45 2 0.89 20 8.93 19 8.48 42 18.75 
 2) ขนาดกลาง 18 8.04 2 0.89 84 37.50 78 34.82 182 81.25 

รวม 19 8.48 4 1.79 104 46.43 97 43.30 224 100.00 

 
จากตารางท่ี 7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล พบว่า ผู้ให้ข้อมูล จำนวน 

224 คน โดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 172 คน คิดเป็นร้อยละ 76.79 มีอายุระหว่าง 30-40 ปี 
จำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 33.48 สำเร็จการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี จำนวน 155 คน  
คิดเป็นร้อยละ 69.20 ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 จำนวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 59.38 และปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง 
จำนวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 81.25 

เมื่อพิจารณาตามตำแหน่งของผู้ให้ข้อมูล พบว่า ผู้ให้ข้อมูลในตำแหน่ง ผู้อำนวยการ
โรงเรียน จำนวน 19 คน โดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 4.91 มีอายุ
ระหว่าง 51-60 ปี จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 4.46 สำเร็จการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท 
จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 8.04 ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 4.46 และปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาด
กลาง จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 8.04 

ผู้ให้ข้อมูลในตำแหน่งครูรักษาราชการแทนผู้อำนวยการโรงเรียน  จำนวน 4 คน  
โดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.34 มีอายุระหว่าง 51-60 ปี จำนวน 2 คน 
คิดเป็นร้อยละ 0.89 สำเร็จการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.34 
ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ในจำนวนท่ีเท่ากัน คือ สังกัดละ 2 คน  
คิดเป็นร้อยละ 0.89 และปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ในจำนวนท่ีเท่ากัน คือ 
ขนาดละ 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.89 

ผู้ให้ข้อมูลในตำแหน่งครูประถมศึกษา จำนวน 104 คน โดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 38.39 มีอายุต่ำกว่า 30 ปี จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 15.18 
สำเร็จการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี จำนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 34.82 ปฏิบัติงานอยู่ใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 65 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 29.02 และปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 
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ผู้ให้ข้อมูลในตำแหน่งครูมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 97 คน โดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จำนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 32.14 มีอายุระหว่าง 30-40 ปี จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 18.30 
สำเร็จการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 33.04 ปฏิบัติงานอยู่ใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 56 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 25.00 และปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 34.82 

 

4.1.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ใน

การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง

ขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพ ท่ีพึ งประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 8 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ในภาพรวมของการบริหารวิชาการ 

การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi
ed

 

ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.97 0.570 มาก 4.58 0.466 มาก
ที่สุด 

0.154 
 

3 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.96 0.581 มาก 4.61 0.461 มาก
ที่สุด 

0.164 
 

2 

3. การวัดและประเมินผล 3.93 0.625 มาก 4.60 0.487 มาก
ที่สุด 

0.170 1 

เฉลี่ยรวม 3.95 0.538 มาก 4.60 0.419 
มาก
ที่สุด 

  

 

จากตารางท่ี 8 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ  
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ในภาพรวมของ  
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การบริหารวิชาการ พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน ในภาพรวมของการบริหารวิชาการ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.95, S.D. = 0.538) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเท่ากัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร  

(X̅ = 3.97, S.D. = 0.570) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน (X̅ = 3.96, S.D. = 0.581) และ

ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ การวัดและประเมินผล (X̅ = 3.93, S.D. = 0.625) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี

ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ในภาพรวมของการบริหารวิชาการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.60, S.D. = 0.419) เมื่อพิจารณา 
รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดเท่ากัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การจัดการเรียน

การสอน (X̅ = 4.61, S.D. = 0.461) รองลงมา คือ การวัดและประเมินผล (X̅ = 4.60, S.D. = 0.487) 

และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 4.58, S.D. = 0.466) 
ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี

ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ในภาพรวมของการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก คือ การวัด

และประเมินผล (PNImodified= 0.170) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.164) 

และด้านท่ีมีค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.154) 
 
ตารางที่ 9 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ในภาพรวมของสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน 

สมรรถนะการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi
ed

 

ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ความเป็นผู้นำ 3.95 0.619 มาก 4.59 0.461 มาก
ที่สุด 

0.162 4 

2. การมีวิสัยทัศน์ 3.97 0.576 มาก 4.56 0.478 มาก
ที่สุด 

0.149 6 

3. การเป็นผู้ประกอบการ 3.84 0.616 มาก 4.57 0.484 มาก
ที่สุด 

0.190 1 
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สมรรถนะการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi
ed

 

ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

4. การสร้างความรู ้ 4.08 0.533 มาก 4.63 0.467 มาก
ที่สุด 

0.135 7 

5. การสร้างทักษะ 4.03 0.572 มาก 4.65 0.438 มาก
ที่สุด 

0.154 5 

6. การระดมทรัพยากร 3.84 0.620 มาก 4.55 0.486 มาก
ที่สุด 

0.185 2 

7. การมีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายในชุมชน 

3.96 0.639 มาก 4.64 0.445 มาก
ที่สุด 

0.172 3 

เฉลี่ยรวม 3.95 0.538 มาก 4.60 0.419 
มาก
ที่สุด 

  

 
จากตารางท่ี 9 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการ

จำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ  
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ในภาพรวมของ
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จาก 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ในภาพรวมของสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.95, S.D. = 0.538) เมื่อพิจารณารายสมรรถนะ พบว่า ทุกสมรรถนะอยู่ใน

ระดับมากเท่ากัน โดยสมรรถนะท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ สมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (X̅ = 4.08, 

S.D. = 0.533) รองลงมา คือ สมรรถนะด้านการสร้างทักษะ ( X̅ = 4.03, S.D. = 0.572) และ

สมรรถนะท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (X̅ = 3.84, S.D. = 0.616) 

และสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (X̅ = 3.84, S.D. = 0.620) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี

ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ในภาพรวมของสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X̅ = 4.60,  
S.D. = 0.419) เมื่อพิจารณารายสมรรถนะ พบว่า ทุกสมรรถนะอยู่ในระดับมากท่ีสุดเท่ากัน  

โดยสมรรถนะท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ สมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 4.65, S.D. = 0.438) 

รองลงมา คือ สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน (X̅ = 4.64, S.D. = 0.445) 

และสมรรถนะท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ สมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (X̅ = 4.55, S.D. = 0.486) 
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ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ในภาพรวมของสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน พบว่า สมรรถนะท่ีมีค่าดัชนี 

ความต้องการจำเป็นในลำดับแรก คือ สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.190) 

รองลงมา คือ สมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.185) และสมรรถนะท่ีมีค่าดัชนี

ความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ สมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (PNImodified = 0.135) 
 

ตารางที่ 10 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตร 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi
ed

 

ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ความเป็นผู้นำ 3.95 0.678 มาก 4.58 0.537 มาก
ที่สุด 

0.159 3 

2. การมีวิสัยทัศน์ 3.99 0.663 มาก 4.54 0.567 มาก
ที่สุด 

0.138 5 

3. การเป็นผู้ประกอบการ 3.81 0.742 มาก 4.54 0.567 มาก
ที่สุด 

0.192 1 

4. การสร้างความรู ้ 4.13 0.628 มาก 4.62 0.547 มาก
ที่สุด 

0.119 7 

5. การสร้างทักษะ 4.08 0.668 มาก 4.62 0.531 มาก
ที่สุด 

0.132 6 

6. การระดมทรัพยากร 3.81 0.764 มาก 4.54 0.575 มาก
ที่สุด 

0.192 1 

7. การมีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายในชุมชน 

4.03 0.763 มาก 4.65 0.524 มาก
ที่สุด 

0.154 4 

เฉลี่ยรวม 3.97 0.570 มาก 4.58 0.466 
มาก
ที่สุด 

  

 
จากตารางท่ี 10 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการ

จำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ  
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนา
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หลักสูตร พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.97, S.D. = 0.570) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  
ทุกด้านอยู่ในระดับมากเท่ากัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (X̅ = 4.13, S.D. = 0.628) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 4.08, S.D. = 0.668) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ 

การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (X̅ = 3.81, S.D. = 0.742) 

และสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (X̅ = 3.81, S.D. = 0.764) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  

ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.58, S.D. = 0.466) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดเท่ากัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน (X̅ = 4.65, S.D. = 0.524) 

รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (X̅ = 4.62, S.D. = 

0.547) และสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 4.62, S.D. = 0.524) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด 

คือ การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.54, S.D. = 0.567) 

สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (X̅ = 4.54, S.D. = 0.567) และสมรรถนะด้านการระดม

ทรัพยากร (X̅ = 4.54, S.D. = 0.524) 
ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี

ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก คือ การพัฒนา

หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.192) และสมรรถนะ

ด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.192) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ (PNImodified = 0.159) และด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับ

สุดท้าย คือ การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (PNImodified = 0.119) 
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ตารางที่ 11 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi
ed

 

ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ความเป็นผู้นำ 3.97 0.702 มาก 4.58 0.571 มาก
ที่สุด 

0.154 5 

2. การมีวิสัยทัศน์ 4.00 0.676 มาก 4.56 0.573 มาก
ที่สุด 

0.140 7 

3. การเป็นผู้ประกอบการ 3.83 0.686 มาก 4.57 0.572 มาก
ที่สุด 

0.193 1 

4. การสร้างความรู ้ 4.08 0.634 มาก 4.66 0.554 มาก
ที่สุด 

0.142 6 

5. การสร้างทักษะ 4.03 0.676 มาก 4.66 0.528 มาก
ที่สุด 

0.156 4 

6. การระดมทรัพยากร 3.84 0.697 มาก 4.58 0.579 มาก
ที่สุด 

0.193 1 

7. การมีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายในชุมชน 

3.98 0.748 มาก 4.67 0.501 มาก
ที่สุด 

0.173 3 

เฉลี่ยรวม 3.96 0.581 มาก 4.61 0.461 
มาก
ที่สุด 

  

 
จากตารางท่ี 11 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการ

จำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ  
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการเรียน
การสอน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.96, S.D. = 0.581) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเท่ากัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (X̅ = 4.08, S.D. = 0.634) รองลงมา คือ การจัดการเรียน

การสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 4.03, S.D. = 0.676) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
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ต่ำท่ีสุด คือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (X̅ = 3.83, 
S.D. = 0.686) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.61, S.D. = 0.461) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดเท่ากัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การจัดการเรียนการสอน

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน (X̅ = 4.67, S.D. = 0.501) 

รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (X̅ = 4.66,  

S.D. = 0.554) และสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 4.66, S.D. = 0.528) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย 

ต่ำท่ีสุด คือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์  (X̅ = 4.56,  
S.D. = 0.573) 

ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก คือ การจัด 

การเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.193) และ

สมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.193) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.173) และ
ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.140) 
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ตารางที่ 12 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวัดและประเมินผล 

การวัดและประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi
ed

 

ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ความเป็นผู้นำ 3.92 0.727 มาก 4.60 0.535 มาก
ที่สุด 

0.173 4 

2. การมีวิสัยทัศน์ 3.92 0.674 มาก 4.58 0.538 มาก
ที่สุด 

0.168 6 

3. การเป็นผู้ประกอบการ 3.89 0.716 มาก 4.60 0.543 มาก
ที่สุด 

0.183 2 

4. การสร้างความรู ้ 4.03 0.679 มาก 4.62 0.563 มาก
ที่สุด 

0.146 7 

5. การสร้างทักษะ 3.99 0.689 มาก 4.68 0.505 มาก
ที่สุด 

0.173 4 

6. การระดมทรัพยากร 3.86 0.711 มาก 4.54 0.574 มาก
ที่สุด 

0.176 3 

7. การมีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายในชุมชน 

3.88 0.737 มาก 4.61 0.581 มาก
ที่สุด 

0.188 1 

เฉลี่ยรวม 3.93 0.625 มาก 4.60 0.487 
มาก
ที่สุด 

  

 
จากตารางท่ี 12 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการ

จำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ  
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวัดและ
ประเมินผล พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.93, S.D. = 0.625) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ทุกด้านอยู่ในระดับมากเท่ากัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (X̅ = 4.03, S.D. = 0.679) รองลงมา คือ การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 3.99, S.D. = 0.689) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ 

การวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (X̅ = 3.86, S.D. = 0.711) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

75 
 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.60, S.D. = 0.487) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดเท่ากัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การวัดและประเมินผล 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 4.68, S.D. = 0.505) รองลงมา คือ การวัดและ

ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (X̅ = 4.62, S.D. = 0.563) และด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ การวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร  

(X̅ = 4.54, S.D. = 0.574) 
ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี

ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก คือ การวัดและ

ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 
0.188) รองลงมา คือ การวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

(PNImodified = 0.183) และด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ การวัดและ

ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (PNImodified = 0.146) 
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4.1.3 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ใน

การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง

ขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย การเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ 

สังคมและวัฒนธรรม และเทคโนโลยี มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 13 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi
ed

 

ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การเมืองและกฎหมาย 3.73 0.597 มาก 4.52 0.490 มาก
ที่สุด 

0.212 2 

2. เศรษฐกิจ 3.55 0.663 มาก 4.42 0.612 มาก 0.245 1 
3. สังคมและวัฒนธรรม 3.76 0.583 มาก 4.49 0.492 มาก 0.194 3 
4. เทคโนโลยี 3.83 0.618 มาก 4.57 0.476 มาก

ที่สุด 
0.193 4 

เฉลี่ยรวม 3.72 0.545 มาก 4.50 0.462 
มาก
ที่สุด 

  

 
จากตารางท่ี 13 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการ

จำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ  
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม พบว่า 
สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม  

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.72, S.D. = 0.545) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก

เท่ากัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านเทคโนโลยี (X̅ = 3.83, S.D. = 0.618) รองลงมา คือ  

ด้านสังคมและวัฒนธรรม (X̅ = 3.76, S.D. = 0.583) และด้านการเมืองและกฎหมาย (X̅ = 3.73, 

S.D. = 0.597) ตามลำดับ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ด้านเศรษฐกิจ (X̅ = 3.55, S.D. = 0.663) 
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สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก ในภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.50, S.D. = 0.462) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านเทคโนโลยี (X̅ = 4.57, S.D. = 

0.476) รองลงมา คือ ด้านการเมืองและกฎหมาย (X̅ = 4.52, S.D. = 0.490) และด้านสังคมและ

วัฒนธรรม (X̅ = 4.49, S.D. = 0.492) ตามลำดับ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ด้านเศรษฐกิจ  

(X̅ = 4.42, S.D. = 0.612) 
ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี

ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ในภาพรวม พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก คือ ด้านเศรษฐกิจ 

(PNImodified = 0.245) รองลงมา คือ ด้านการเมืองและกฎหมาย (PNImodified = 0.212) และด้าน

สังคมและวัฒนธรรม (PNImodified = 0.194) ตามลำดับ และด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

ในลำดับสุดท้าย คือ ด้านเทคโนโลยี (PNImodified = 0.193) 
 
ตารางที่ 14 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการเมืองและกฎหมาย 

การเมืองและกฎหมาย 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi
ed

 

ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.70 0.655 มาก 4.52 0.549 มาก
ที่สุด 

0.222 1 

 1.1 ความเป็นผู้นำ 3.69 0.728 มาก 4.50 0.628 มาก
ที่สุด 

0.220 (4) 

 1.2 การมีวิสัยทัศน์ 3.73 0.729 มาก 4.50 0.599 มาก
ที่สุด 

0.206 (6) 

 1.3 การเป็นผู้ประกอบการ 3.65 0.731 มาก 4.50 0.599 มาก
ที่สุด 

0.233 (3) 

 1.4 การสร้างความรู ้ 3.76 0.735 มาก 4.55 0.597 มาก
ที่สุด 

0.210 (5) 

 1.5 การสร้างทักษะ 3.77 0.732 มาก 4.54 0.605 มาก
ที่สุด 

0.204 (7) 
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การเมืองและกฎหมาย 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi
ed

 

ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

 1.6 การระดมทรัพยากร 3.62 0.761 มาก 4.47 0.628 มาก 0.235 (1) 
 1.7 การมีส่วนร่วมและ

สร้างเครือข่ายในชุมชน 
3.71 0.758 มาก 4.57 0.580 มาก

ที่สุด 
0.232 (2) 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.75 0.644 มาก 4.55 0.520 มาก
ที่สุด 

0.213 2 

 2.1 ความเป็นผู้นำ 3.72 0.692 มาก 4.53 0.575 มาก
ที่สุด 

0.218 (4) 

 2.2 การมีวิสัยทัศน์ 3.76 0.712 มาก 4.52 0.568 มาก
ที่สุด 

0.202 (7) 

 2.3 การเป็นผู้ประกอบการ 3.71 0.722 มาก 4.55 0.582 มาก
ที่สุด 

0.226 (1) 

 2.4 การสร้างความรู ้ 3.79 0.710 มาก 4.58 0.570 มาก
ที่สุด 

0.208 (5) 

 2.5 การสร้างทักษะ 3.80 0.733 มาก 4.59 0.553 มาก
ที่สุด 

0.208 (5) 

 2.6 การระดมทรัพยากร 3.69 0.715 มาก 4.51 0.584 มาก
ที่สุด 

0.222 (2) 

 2.7 การมีส่วนร่วมและ
สร้างเครือข่ายในชุมชน 

3.75 0.726 มาก 4.58 0.555 มาก
ที่สุด 

0.221 (3) 

3. การวัดและประเมินผล 3.73 0.642 มาก 4.50 0.537 มาก
ที่สุด 

0.206 3 

 3.1 ความเป็นผู้นำ 3.73 0.708 มาก 4.52 0.591 มาก
ที่สุด 

0.212 (3) 

 3.2 การมีวิสัยทัศน์ 3.72 0.679 มาก 4.50 0.591 มาก
ที่สุด 

0.210 (4) 

 3.3 การเป็นผู้ประกอบการ 3.66 0.734 มาก 4.48 0.606 มาก 0.224 (1) 
 3.4 การสร้างความรู ้ 3.77 0.733 มาก 4.51 0.584 มาก

ที่สุด 
0.196 (6) 

 3.5 การสร้างทักษะ 3.77 0.696 มาก 4.53 0.575 มาก
ที่สุด 

0.202 (5) 

 3.6 การระดมทรัพยากร 3.67 0.713 มาก 4.48 0.599 มาก 0.221 (2) 
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การเมืองและกฎหมาย 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi
ed

 

ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

 3.7 การมีส่วนร่วมและ
สร้างเครือข่ายในชุมชน 

3.76 0.741 มาก 4.49 0.606 มาก 0.194 (7) 

เฉลี่ยรวม 3.73 0.597 มาก 4.52 0.490 
มาก
ที่สุด 

  

 
จากตารางท่ี 14 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการ

จำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ  
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการเมืองและ
กฎหมาย พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตาม
แนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ด้านการเมืองและกฎหมาย อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.73, S.D. = 0.597) เมื่อพิจารณารายด้านของ 
การบริหารวิชาการ พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเท่ากัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การเมือง

และกฎหมายเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 3.75, S.D. = 0.644) รองลงมา คือ การเมืองและ

กฎหมายเอื้อต่อการวัดและประเมินผล (X̅ = 3.73, S.D. = 0.642) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ 

การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 3.70, S.D. = 0.655) 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านการเมืองและกฎหมายรายสมรรถนะ พบว่า ทุกสมรรถนะอยู่ในระดับมากเท่ากัน  
โดยสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การเมืองและกฎหมาย

เอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 3.77, S.D. = 0.732) 
รองลงมา คือ การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้าง

ความรู้ (X̅ = 3.76, S.D. = 0.735) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อ 

การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (X̅ = 3.62, S.D. = 0.761) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การเมืองและ

กฎหมายเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 3.80, 
S.D. = 0.733) รองลงมา คือ การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (X̅ = 3.79, S.D. = 0.710) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ การเมือง
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และกฎหมายเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร  

(X̅ = 3.69, S.D. = 0.715) 
ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การเมืองและกฎหมาย

เอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (X̅ = 3.77, S.D. = 

0.733) และสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 3.77, S.D. = 0.696) รองลงมา คือ การเมืองและ
กฎหมายเอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย

ในชุมชน (X̅ = 3.76, S.D. = 0.741) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อ

การวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (X̅ = 3.66, S.D. = 0.734) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี

ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ด้านการเมืองและกฎหมาย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.52, S.D. = 0.490) เมื่อพิจารณารายด้านของ 
การบริหารวิชาการ พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดเท่ากัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 

การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.55, S.D. = 0.520) รองลงมา คือ 

การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 4.52, S.D. = 0.549) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย 

ต่ำท่ีสุด คือ การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการวัดและประเมินผล (X̅ = 4.50, S.D. = 0.537) 
เมื่อพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 

ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการเมืองและกฎหมายรายสมรรถนะ พบว่า อยู่ในระดับมากและมาก
ท่ีสุด โดยสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การเมืองและกฎหมาย
เอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(X̅ = 4.57, S.D. = 0.580) รองลงมา คือ การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (X̅ = 4.55, S.D. = 0.597) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ 
การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร  

(X̅ = 4.47, S.D. = 0.628) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การเมืองและ

กฎหมายเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 4.59, 
S.D. = 0.553) รองลงมา คือ การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (X̅ = 4.58, S.D. = 0.570) และสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง

เครือข่ายในชุมชน (X̅ = 4.58, S.D. = 0.555) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ การเมืองและกฎหมาย
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เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (X̅ = 4.51,  
S.D. = 0.584) 

ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การเมืองและกฎหมาย

เอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 4.53, S.D. = 0.575) 
รองลงมา คือ การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 

การสร้างความรู้ (X̅ = 4.51, S.D. = 0.584) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ การเมืองและกฎหมาย

เอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (X̅ = 4.48,  

S.D. = 0.606) และสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (X̅ = 4.48, S.D. = 0.599) 
ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี

ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านการเมืองและกฎหมาย เมื่อพิจารณารายด้านของการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านท่ีมี  
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก คือ การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร 

(PNImodified= 0.222) รองลงมา คือ การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.213) และด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ การเมืองและ

กฎหมายเอื้อต่อการวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.206) 
เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 

ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการเมืองและกฎหมายรายสมรรถนะ สรุปได้ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก คือ 
การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร 

(PNImodified = 0.235) รองลงมา คือ การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.232) และด้านท่ีมีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (PNImodified = 0.204) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับ

แรก คือ การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.226) รองลงมา คือ การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการจัดการเรียน

การสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.222) และด้านท่ีมีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.202) 
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ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก 
คือ การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.224) รองลงมา คือ การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการวัดและ

ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.221) และด้านท่ีมีค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการวัดและประเมินผล

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.194) 
 

ตารางที่ 15 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านเศรษฐกิจ 

เศรษฐกิจ 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi
ed

 

ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.52 0.693 มาก 4.40 0.644 มาก 0.250 1 
 1.1 ความเป็นผู้นำ 3.52 0.757 มาก 4.39 0.713 มาก 0.247 (5) 
 1.2 การมีวิสัยทัศน์ 3.51 0.727 มาก 4.39 0.701 มาก 0.251 (4) 
 1.3 การเป็นผู้ประกอบการ 3.47 0.763 ปาน

กลาง 
4.37 0.697 มาก 0.259 (1) 

 1.4 การสร้างความรู ้ 3.53 0.733 มาก 4.43 0.680 มาก 0.255 (2) 
 1.5 การสร้างทักษะ 3.57 0.783 มาก 4.42 0.705 มาก 0.238 (6) 
 1.6 การระดมทรัพยากร 3.49 0.769 ปาน

กลาง 
4.37 0.703 มาก 0.252 (3) 

 1.7 การมีส่วนร่วมและ
สร้างเครือข่ายในชุมชน 

3.58 0.765 มาก 4.43 0.680 มาก 0.237 (7) 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.58 0.718 มาก 4.46 0.635 มาก 0.246 2 
 2.1 ความเป็นผู้นำ 3.57 0.783 มาก 4.45 0.688 มาก 0.246 (2) 
 2.2 การมีวิสัยทัศน์ 3.58 0.770 มาก 4.44 0.687 มาก 0.240 (5) 
 2.3 การเป็นผู้ประกอบการ 3.55 0.774 มาก 4.44 0.700 มาก 0.251 (1) 
 2.4 การสร้างความรู ้ 3.60 0.751 มาก 4.47 0.676 มาก 0.242 (3) 
 2.5 การสร้างทักษะ 3.64 0.802 มาก 4.52 0.676 มาก

ที่สุด 
0.242 (3) 

 2.6 การระดมทรัพยากร 3.54 0.785 มาก 4.43 0.692 มาก 0.251 (1) 
 2.7 การมีส่วนร่วมและ

สร้างเครือข่ายในชุมชน 
3.59 0.799 มาก 4.45 0.675 มาก 0.240 (5) 
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เศรษฐกิจ 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi
ed

 

ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3. การวัดและประเมินผล 3.54 0.758 มาก 4.41 0.687 มาก 0.246 2 
 3.1 ความเป็นผู้นำ 3.53 0.820 มาก 4.41 0.728 มาก 0.249 (2) 
 3.2 การมีวิสัยทัศน์ 3.55 0.840 มาก 4.37 0.717 มาก 0.231 (7) 
 3.3 การเป็นผู้ประกอบการ 3.50 0.804 มาก 4.37 0.741 มาก 0.249 (2) 
 3.4 การสร้างความรู ้ 3.57 0.766 มาก 4.43 0.718 มาก 0.241 (6) 
 3.5 การสร้างทักษะ 3.59 0.821 มาก 4.46 0.714 มาก 0.242 (5) 
 3.6 การระดมทรัพยากร 3.50 0.820 มาก 4.38 0.737 มาก 0.251 (1) 
 3.7 การมีส่วนร่วมและ

สร้างเครือข่ายในชุมชน 
3.54 0.819 มาก 4.42 0.729 มาก 0.249 (2) 

เฉลี่ยรวม 3.55 0.663 มาก 4.42 0.612 มาก   

 
จากตารางท่ี 15 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการ

จำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ  
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านเศรษฐกิจ พบว่า 
สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านเศรษฐกิจ  

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.55, S.D. = 0.663) เมื่อพิจารณารายด้านของการบริหารวิชาการ พบว่า  
ทุกด้านอยู่ในระดับมากเท่ากัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 

(X̅ = 3.58, S.D. = 0.718) รองลงมา คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการวัดและประเมินผล (X̅ = 3.54, S.D. = 0.758) 

และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 3.52, S.D. = 0.693) 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านเศรษฐกิจรายสมรรถนะ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางและมาก โดยสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อ 
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(X̅ = 3.58, S.D. = 0.765) รองลงมา คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 3.57, S.D. = 0.783) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อ 

การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (X̅ = 3.47, S.D. = 0.763) 
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ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อ

การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 3.64, S.D. = 0.802) 
รองลงมา คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(X̅ = 3.60, S.D. = 0.751) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (X̅ = 3.54, S.D. = 0.785) 
ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อ 

การวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 3.59, S.D. = 0.821) 
รองลงมา คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้  

(X̅ = 3.57, S.D. = 0.766) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการวัดและประเมินผล

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (X̅ = 3.50, S.D. = 0.804) และสมรรถนะ 

ด้านการระดมทรัพยากร (X̅ = 3.50, S.D. = 0.820) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี

ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ด้านเศรษฐกิจ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.42, S.D. = 0.612) เมื่อพิจารณารายด้านของการบริหาร
วิชาการ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อ 

การจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.46, S.D. = 0.635) รองลงมา คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการวัดและ

ประเมินผล (X̅ = 4.41, S.D. = 0.687) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการพัฒนา

หลักสูตร (X̅ = 4.40, S.D. = 0.644) 
เมื่อพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 

ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านเศรษฐกิจรายสมรรถนะ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด โดยสรุปได้
ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อ 

การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (X̅ = 4.43, S.D. = 0.680) และ

สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน (X̅ = 4.43, S.D. = 0.680) รองลงมา คือ 

เศรษฐกิจเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 4.42, S.D. = 0.705) 
และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 

การเป็นผู้ประกอบการ (X̅ = 4.37, S.D. = 0.697) และสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (X̅ = 
4.37, S.D. = 0.703) 
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ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อ

การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 4.52, S.D. = 0.676) 
รองลงมา คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(X̅ = 4.47, S.D. = 0.676) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (X̅ = 4.43, S.D. = 0.692) 
ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อ 

การวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 4.46, S.D. = 0.714) 
รองลงมา คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้  

(X̅ = 4.43, S.D. = 0.718) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการวัดและประเมินผล

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.37, S.D. = 0.717) และสมรรถนะด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ (X̅ = 4.37, S.D. = 0.741) 
ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี

ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านเศรษฐกิจ เมื่อพิจารณารายด้านของการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนี  

ความต้องการจำเป็นในลำดับแรก คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified= 0.250) 

รองลงมา คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.246) และการวัดและ

ประเมินผล (PNImodified = 0.246) 
เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 

ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านเศรษฐกิจรายสมรรถนะ สรุปได้ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก คือ 
เศรษฐกิจเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น ผู้ประกอบการ 

(PNImodified = 0.259) รองลงมา คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านการสร้างความรู้ (PNImodified = 0.255) และด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย 
คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง

เครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.237) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับ

แรก คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่ อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.251) และสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.251) 
รองลงมา คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 
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(PNImodified = 0.246) และด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อ

การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.240) และ

สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.240) 
ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก 

คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร 

(PNImodified = 0.251) รองลงมา คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านความเป็นผู้นำ (PNImodified = 0.249) สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 

0.249) และสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.249) และด้าน
ท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.231) 
 
ตารางที่ 16 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสังคมและวัฒนธรรม 

สังคมและวัฒนธรรม 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi
ed

 

ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.77 0.636 มาก 4.51 0.521 มาก
ที่สุด 

0.196 2 

 1.1 ความเป็นผู้นำ 3.76 0.737 มาก 4.52 0.599 มาก
ที่สุด 

0.202 (1) 

 1.2 การมีวิสัยทัศน์ 3.74 0.701 มาก 4.47 0.598 มาก 0.195 (5) 
 1.3 การเป็นผู้ประกอบการ 3.71 0.691 มาก 4.46 0.582 มาก 0.202 (1) 
 1.4 การสร้างความรู ้ 3.79 0.653 มาก 4.51 0.552 มาก

ที่สุด 
0.190 (6) 

 1.5 การสร้างทักษะ 3.86 0.713 มาก 4.57 0.548 มาก
ที่สุด 

0.184 (7) 

 1.6 การระดมทรัพยากร 3.73 0.715 มาก 4.46 0.575 มาก 0.196 (4) 
 1.7 การมีส่วนร่วมและ

สร้างเครือข่ายในชุมชน 
3.79 0.723 มาก 4.55 0.574 มาก

ที่สุด 
0.201 (3) 
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สังคมและวัฒนธรรม 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi
ed

 

ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.80 0.605 มาก 4.51 0.519 มาก
ที่สุด 

0.187 3 

 2.1 ความเป็นผู้นำ 3.82 0.681 มาก 4.48 0.584 มาก 0.173 (7) 
 2.2 การมีวิสัยทัศน์ 3.77 0.668 มาก 4.46 0.575 มาก 0.183 (5) 
 2.3 การเป็นผู้ประกอบการ 3.76 0.671 มาก 4.50 0.568 มาก

ที่สุด 
0.197 (1) 

 2.4 การสร้างความรู ้ 3.81 0.659 มาก 4.54 0.550 มาก
ที่สุด 

0.192 (3) 

 2.5 การสร้างทักษะ 3.87 0.693 มาก 4.58 0.554 มาก
ที่สุด 

0.183 (5) 

 2.6 การระดมทรัพยากร 3.75 0.663 มาก 4.48 0.583 มาก 0.195 (2) 
 2.7 การมีส่วนร่วมและ

สร้างเครือข่ายในชุมชน 
3.83 0.688 มาก 4.54 0.567 มาก

ที่สุด 
0.185 (4) 

3. การวัดและประเมินผล 3.71 0.635 มาก 4.45 0.562 มาก 0.199 1 
 3.1 ความเป็นผู้นำ 3.72 0.719 มาก 4.46 0.620 มาก 0.199 (4) 
 3.2 การมีวิสัยทัศน์ 3.71 0.663 มาก 4.43 0.632 มาก 0.194 (6) 
 3.3 การเป็นผู้ประกอบการ 3.67 0.696 มาก 4.43 0.610 มาก 0.207 (1) 
 3.4 การสร้างความรู ้ 3.70 0.679 มาก 4.45 0.597 มาก 0.203 (2) 
 3.5 การสร้างทักษะ 3.77 0.715 มาก 4.47 0.598 มาก 0.186 (7) 
 3.6 การระดมทรัพยากร 3.69 0.703 มาก 4.43 0.617 มาก 0.201 (3) 
 3.7 การมีส่วนร่วมและ

สร้างเครือข่ายในชุมชน 
3.73 0.715 มาก 4.46 0.605 มาก 0.196 (5) 

เฉลี่ยรวม 3.76 0.583 มาก 4.49 0.492 มาก   

 
จากตารางท่ี 16 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการ

จำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ  
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก ด้านสังคมและวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.76, S.D. = 0.583) เมื่อพิจารณารายด้าน
ของการบริหารวิชาการ พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเท่ากัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ สังคม
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และวัฒนธรรมเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 3.80, S.D. = 0.605) รองลงมา คือ สังคมและ

วัฒนธรรมเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 3.77, S.D. = 0.636) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ 

สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการวัดและประเมินผล (X̅ = 3.71, S.D. = 0.635) 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านสังคมและวัฒนธรรมรายสมรรถนะ พบว่า ทุกสมรรถนะอยู่ในระดับมากเท่ากัน โดย
สรุปได้ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ สังคมและวัฒนธรรม 

เอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 3.86, S.D. = 0.713) 
รองลงมา คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้าง

ความรู้ (X̅ = 3.79, S.D. = 0.653) และสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(X̅ = 3.79, S.D. = 0.723) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการพัฒนา

หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (X̅ = 3.71, S.D. = 0.691) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน  พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ สังคมและ

วัฒนธรรมเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 3.87, 
S.D. = 0.693) รองลงมา คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน (X̅ = 3.83, S.D. = 0.688) และด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน

การระดมทรัพยากร (X̅ = 3.75, S.D. = 0.663) 
ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ สังคมและวัฒนธรรม

เอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 3.77, S.D. = 0.715) 
รองลงมา คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 

การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน (X̅ = 3.73, S.D. = 0.715) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ 
สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

(X̅ = 3.67, S.D. = 0.696) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี

ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก ด้านสังคมและวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49, S.D. = 0.492) เมื่อพิจารณารายด้าน
ของการบริหารวิชาการ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ สังคม

และวัฒนธรรมเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 4.51, S.D. = 0.521) และการจัดการเรียนการสอน  
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(X̅ = 4.51 , S.D. = 0.519) รองลงมา คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการวัดและประเมินผล  

(X̅ = 4.45, S.D. = 0.562) 
เมื่อพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 

ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสังคมและวัฒนธรรมรายสมรรถนะ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด 
โดยสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ สังคมและวัฒนธรรม 

เอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 4.57, S.D. = 0.548) 
รองลงมา คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม

และสร้างเครือข่ายในชุมชน (X̅ = 4.55, S.D. = 0.574) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ สังคมและ

วัฒนธรรมเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (X̅ = 4.46, 

S.D. = 0.582) และสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (X̅ = 4.46, S.D. = 0.575) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน  พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ สังคมและ

วัฒนธรรมเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 4.58, 
S.D. = 0.554) รองลงมา คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (X̅ = 4.54, S.D. = 0.550) และสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง

เครือข่ายในชุมชน (X̅ = 4.54, S.D. = 0.567) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ สังคมและวัฒนธรรม

เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.46, S.D. = 
0.575) 

ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ สังคมและวัฒนธรรม

เอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 4.47, S.D. = 0.598) 
รองลงมา คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 

ความเป็นผู้นำ (X̅ = 4.46, S.D. = 0.620) และสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน

ชุมชน (X̅ = 4.46, S.D. = 0.605) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการวัด

และประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.43, S.D. = 0.632) สมรรถนะ

ด้านการเป็นผู้ประกอบการ (X̅ = 4.43, S.D. = 0.610) และสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร  

(X̅ = 4.43, S.D. = 0.617) 
ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี

ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม เมื่อพิจารณารายด้านของการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนี  
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ความต้องการจำเป็นในลำดับแรก คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.199) รองลงมา คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 
0.196) และด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อ 

การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.187) 
เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านสังคมและวัฒนธรรมรายสมรรถนะ สรุปได้ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก คือ 
สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.202) และสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.202) รองลงมา 
คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและ

สร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.201) และด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับ
สุดท้าย คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้าง

ทักษะ (PNImodified = 0.184) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับ

แรก คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.197) รองลงมา คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการจัดการเรียน 

การสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.195) และด้านท่ีมีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ (PNImodified = 0.173) 
ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก 

คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.207) รองลงมา คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการวัดและ

ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (PNImodified = 0.203) และด้านท่ีมีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (PNImodified = 0.186) 
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ตารางที่ 17 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านเทคโนโลยี 

เทคโนโลย ี
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi
ed

 

ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.81 0.659 มาก 4.56 0.520 มาก
ที่สุด 

0.197 1 

 1.1 ความเป็นผู้นำ 3.83 0.726 มาก 4.55 0.611 มาก
ที่สุด 

0.188 (6) 

 1.2 การมีวิสัยทัศน์ 3.81 0.703 มาก 4.54 0.598 มาก
ที่สุด 

0.192 (5) 

 1.3 การเป็นผู้ประกอบการ 3.77 0.702 มาก 4.54 0.574 มาก
ที่สุด 

0.204 (3) 

 1.4 การสร้างความรู ้ 3.84 0.709 มาก 4.58 0.563 มาก
ที่สุด 

0.193 (4) 

 1.5 การสร้างทักษะ 3.88 0.714 มาก 4.61 0.549 มาก
ที่สุด 

0.188 (6) 

 1.6 การระดมทรัพยากร 3.75 0.762 มาก 4.55 0.566 มาก
ที่สุด 

0.213 (1) 

 1.7 การมีส่วนร่วมและ
สร้างเครือข่ายในชุมชน 

3.79 0.749 มาก 4.57 0.572 มาก
ที่สุด 

0.206 (2) 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.83 0.674 มาก 4.58 0.536 มาก
ที่สุด 

0.196 2 

 2.1 ความเป็นผู้นำ 3.83 0.722 มาก 4.57 0.579 มาก
ที่สุด 

0.193 (5) 

 2.2 การมีวิสัยทัศน์ 3.81 0.711 มาก 4.58 0.562 มาก
ที่สุด 

0.202 (2) 

 2.3 การเป็นผู้ประกอบการ 3.80 0.721 มาก 4.55 0.582 มาก
ที่สุด 

0.197 (4) 

 2.4 การสร้างความรู ้ 3.89 0.728 มาก 4.58 0.587 มาก
ที่สุด 

0.177 (7) 

 2.5 การสร้างทักษะ 3.88 0.737 มาก 4.61 0.588 มาก
ที่สุด 

0.188 (6) 
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เทคโนโลย ี
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi
ed

 

ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

 2.6 การระดมทรัพยากร 3.79 0.751 มาก 4.60 0.598 มาก
ที่สุด 

0.214 (1) 

 2.7 การมีส่วนร่วมและ
สร้างเครือข่ายในชุมชน 

3.82 0.768 มาก 4.59 0.607 มาก
ที่สุด 

0.202 (2) 

3. การวัดและประเมินผล 3.84 0.643 มาก 4.57 0.489 มาก
ที่สุด 

0.190 3 

 3.1 ความเป็นผู้นำ 3.87 0.709 มาก 4.59 0.545 มาก
ที่สุด 

0.186 (5) 

 3.2 การมีวิสัยทัศน์ 3.83 0.699 มาก 4.57 0.556 มาก
ที่สุด 

0.193 (3) 

 3.3 การเป็นผู้ประกอบการ 3.82 0.686 มาก 4.52 0.568 มาก
ที่สุด 

0.183 (6) 

 3.4 การสร้างความรู ้ 3.89 0.681 มาก 4.58 0.537 มาก
ที่สุด 

0.177 (7) 

 3.5 การสร้างทักษะ 3.86 0.698 มาก 4.59 0.537 มาก
ที่สุด 

0.189 (4) 

 3.6 การระดมทรัพยากร 3.79 0.755 มาก 4.55 0.566 มาก
ที่สุด 

0.201 (2) 

 3.7 การมีส่วนร่วมและ
สร้างเครือข่ายในชุมชน 

3.82 0.756 มาก 4.59 0.553 มาก
ที่สุด 

0.202 (1) 

เฉลี่ยรวม 3.83 0.618 มาก 4.57 0.476 
มาก
ที่สุด 

  

 
จากตารางท่ี 17 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการ

จำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ  
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านเทคโนโลยี 
พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้าน

เทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.83, S.D. = 0.618) เมื่อพิจารณารายด้านของการบริหารวิชาการ 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเท่ากัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและ

ประเมินผล (X̅ = 3.84, S.D. = 0.643) รองลงมา คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน  
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(X̅ = 3.83, S.D. = 0.674) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร  

(X̅ = 3.81, S.D. = 0.659) 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านเทคโนโลยีรายสมรรถนะ พบว่า ทุกสมรรถนะอยู่ในระดับมากเท่ากัน โดยสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อ 

การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 3.88, S.D. = 0.714) 

รองลงมา คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้  (X̅ 
= 3.84, S.D. = 0.709) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (X̅ = 3.75, S.D. = 0.762) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อ

การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (X̅ = 3.89, S.D. = 0.728) 
รองลงมา คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(X̅ = 3.88, S.D. = 0.737) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (X̅ = 3.79, S.D. = 0.751) 
ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อ 

การวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (X̅ = 3.89, S.D. = 0.681) 
รองลงมา คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ  

(X̅ = 3.87, S.D. = 0.709) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและประเมินผล

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (X̅ = 3.79, S.D. = 0.755) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี

ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก ด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.57, S.D. = 0.476) เมื่อพิจารณารายด้านของ
การบริหารวิชาการ พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดเท่ากัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 

เทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.58, S.D. = 0.536) รองลงมา คือ เทคโนโลยีเอื้อ

ต่อการวัดและประเมินผล (X̅ = 4.57, S.D. = 0.489) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ เทคโนโลยีเอื้อ

ต่อการพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 4.56, S.D. = 0.520) 
เมื่อพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 

ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์
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สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านเทคโนโลยีรายสมรรถนะ พบว่า ทุกสมรรถนะอยู่ในระดับมากท่ีสุด
เท่ากัน โดยสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อ 

การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 4.61, S.D. = 0.549) รองลงมา 

คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (X̅ = 4.58,  
S.D. = 0.563) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.54, S.D. = 0.598) และสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

(X̅ = 4.54, S.D. = 0.574) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อ

การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 4.61, S.D. = 0.588) 
รองลงมา คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม

ทรัพยากร (X̅ = 4.60, S.D. = 0.598) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการจัด 

การเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (X̅ = 4.55, S.D. = 0.582) 
ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อ 

การวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ (X̅ = 4.59, S.D. = 0.545) 

สมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (X̅ = 4.59, S.D. = 0.537) และสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง

เครือข่ายในชุมชน (X̅ = 4.59, S.D. = 0.553) รองลงมา คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและประเมินผล

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (X̅ = 4.58, S.D. = 0.537) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด 
คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ  

(X̅ = 4.52, S.D. = 0.568) 
ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี

ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านเทคโนโลยี เมื่อพิจารณารายด้านของการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนี  

ความต้องการจำเป็นในลำดับแรก คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.197) 

รองลงมา คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.196) และด้านท่ีมีค่าดัชนี

ความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและประเมินผล (PNImodified = 
0.190) 

เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านเทคโนโลยีรายสมรรถนะ สรุปได้ดังนี้ 
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ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก คือ 

เทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 
0.213) รองลงมา คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม

และสร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.206) และด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับ
สุดท้าย คือ เทคโนโลยี เอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.188) และสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (PNImodified = 0.188) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับ

แรก คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร 

(PNImodified = 0.214) รองลงมา คือ เทคโนโลยี เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.202) และสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง

เครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.202) และด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย 
คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.177) 
ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก 

คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง

เครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.202) รองลงมา คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.201) และด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 

การสร้างความรู้ (PNImodified = 0.177) 
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4.1.4 ผลการศึกษาข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง

ขีดความสามารถชุมชน 

ผลการศึกษาข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถชุมชน ผู้วิจัยสรุปจากข้อคิดเห็นเพิ่มเติมของผู้ให้ข้อมูล โดยแบ่งการนำเสนอออกเป็น 
2 ส่วน ดังนี้ 

4.1.4.1 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถชุมชน ด้านสภาพแวดล้อมภายใน 

4.1.4.2 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถชุมชน ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก 

รายละเอียดมีดังต่อไปนี้ 
 

4.1.4.1 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชน ด้านสภาพแวดล้อมภายใน 

1) การพัฒนาหลักสูตร 
1.1) โรงเรียนควรพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของชุมชน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
1.2) โรงเรียนควรพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสามารถนำไปใช้ใน 

การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับบริบทของชุมชน 
1.3) โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 
1.4) โรงเรียนควรพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะ

การเป็นผู้ประกอบการให้มีความเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
2) การจัดการเรียนการสอน 

2.1) โรงเรียนควรจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับบริบทของชุมชน
และสามารถนำไปปรับใช้ได้จริง 
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2.2) โรงเรียนควรจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ เพื่อเช่ือมโยง
ความรู้และทักษะท่ีหลากหลายในการพัฒนาสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนของ
ผู้เรียน 

2.3) โรงเรียนควรจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถชุมชนของผู้เรียนโดยเน้นการลงมือปฏิบัติ 

2.4) โรงเรียนควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
3) การวัดและประเมินผล 

3.1) โรงเรียนควรวัดและประเมินผลสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชนของผู้เรียนตามสภาพจริง โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
และมีเกณฑ์การประเมินท่ีตรวจสอบได้ 

3.2) โรงเรียนควรวัดและประเมินผลผู้เรียนให้ครอบคลุมท้ังด้านความรู้ 
ทักษะ และเจตคติท่ีจำเป็นต่อการแก้ไขปัญหาในชุมชน 

3.3) โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนของ
ผู้เรียน 

3.4) ครูควรได้รับการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับวิธีการในการวัดและประเมินผล
สมรรถนะของผู้เรียน เนื่องจากครูส่วนใหญ่ไม่สามารถประเมินสมรรถนะของผู้เรียนด้วยวิธีการท่ี
เหมาะสมได้อย่างแท้จริง และยังคงเน้นการประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน 
 

4.1.4.2 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชน ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก 

1) การเมืองและกฎหมาย 
1.1) นโยบายทางการศึกษาเปล่ียนแปลงบ่อย ส่งผลให้เกิดความไม่ต่อเนื่อง

ในการพัฒนาการจัดการศึกษา ซึ่งกระทบต่อการพัฒนาสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชนของผู้เรียน 

1.2) นโยบายทางการศึกษาด้านการพัฒนาสมรรถนะการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชนของผู้เรียนไม่ชัดเจน 

1.3) หลักสูตรแกนกลางล้าหลัง ควรปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับสภาพ
สังคมในปัจจุบัน 
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2) เศรษฐกิจ 
2.1) คนในชุมชนมีรายได้น้อย จึงไม่สามารถสนับสนุนการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนได้อย่างเต็มท่ี 
2.2) งบประมาณท่ีโรงเรียนได้รับไม่เพียงพอต่อการนำหลักสูตรสถานศึกษา

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
3) สังคมและวัฒนธรรม 

3.1) รัฐต้องสนับสนุนปัจจัยในการเสริมสร้างชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง
อย่างแท้จริง ไม่ใช่การทำอย่างฉาบฉวยหรือทำเพราะเป็นนโยบายท่ีกำหนดไว้ เพื่อให้คนในชุมชนมี
ความเป็นอยู่ ท่ีดีและมีกำลังในการสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนในชุมชน เพื่อพัฒนา
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนของผู้เรียน 

3.2) ชุมชนให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนค่อนข้างน้อย เนื่องจากมุ่งเน้นให้ผู้เรีย นออกมา
ประกอบอาชีพ เพื่อหารายได้เล้ียงครอบครัว 

4) เทคโนโลยี 
4.1) ระบบไฟฟ้าและสัญญาณอินเทอร์เน็ตในเขตชุมชนของโรงเรียน 

ไม่เสถียร จึงไม่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 

4.2) โรงเรียนได้รับการจัดสรรอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีน้อย จึงไม่เพียงพอ
กับความต้องการของผู้เรียน 

4.3) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีประโยชน์ต่อการบริหารวิชาการเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนของผู้เรียน แต่ครูต้องมีความสามารถในการนำ
เทคโนโลยีมาใช้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

 

4.1.5 ผลการศึกษาข้อคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน หลังการแพร่ระบาดของ 

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

ผลการศึกษาข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน หลังการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผู้วิจัยสรุปจากข้อคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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1) การพัฒนาหลักสูตร 
1.1) โรงเรียนควรกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการพัฒนา

สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมาย 

1.2) โรงเรียนควรพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน 
ในปัจจุบัน และเหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนในชุมชน 

1.3) โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1.4) โรงเรียนควรพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสามารถนำไปปรับใช้ได้ท้ังแบบ
ออนไลน์ (Online) และออนไซต์ (On-site) 

1.5) โรงเรียนควรพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแบบบูรณาการ 
1.6) โรงเรียนควรพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ 

ทักษะการคิดสังเคราะห์ และทักษะการแก้ไขปัญหาในชุมชน 
1.7) โรงเรียนควรพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะ 

เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และภูมิคุ้มกันท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ 
2) การจัดการเรียนการสอน 

2.1) โรงเรียนควรออกแบบการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนตามระดับความสามารถของผู้เรียน โดยเลือกใช้ส่ือและ 
แหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับช่วงวัย 

2.2) โรงเรียนควรจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน 
2.3) โรงเรียนควรจัดการเรียนการสอนแบบลงมือปฏิบัติ (Active learning) 
2.4) โรงเรียนควรจัดการเรียนการสอนโดยนำผู้เรียนลงสู่ชุมชน เพื่อฝึกการสังเกต 

การค้นหาประเด็นปัญหา การเรียนรู้แนวทางแก้ไขปัญหา และการลงมือปฏิบัติ 
2.5) โรงเรียนควรจัดการเรียนการสอนโดยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
2.6) โรงเรียนควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นการปฏิบัติงานท่ีอาศัย

สมรรถนะของผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
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3) การวัดและประเมินผล 
3.1) โรงเรียนควรวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย 
3.2) โรงเรียนควรกำหนดเกณฑ์  เครื่องมือ และวิธีการท่ีใช้ ในการวัดและ

ประเมินผลผู้เรียนท่ีสอดคล้องกันท้ังด้านวิถีชีวิต มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดในแต่ละรายวิชา 
3.3) โรงเรียนควรมุ่งเน้นการประเมินเพื่อพัฒนา 
3.4) โรงเรียนควรมีการประเมินผู้เรียนจากการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน 

 

4.2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด

สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

4.2.1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ

ชุมชน 

การนำเสนอผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

4.2.1.1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

4.2.1.2 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

รายละเอียดมีดังต่อไปนี้ 
 
4.2.1.1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
ผลการวิเคราะห์ จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ผู้วิจัยนำ

ผลการศึกษาความต้องการจำเป็น (PNImodified) ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ท่ีได้รับจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในมาจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) โดยนำค่าดัชนี PNImodified 

ท่ีสูงท่ีสุดลบด้วยค่าดัชนี PNImodified ท่ีต่ำท่ีสุด แล้วหารด้วย 2 จากนั้นนำระยะห่างท่ีได้รับมาจัดกลุ่ม

ค่าดัชนี PNImodified โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
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1) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ โดยกำหนดให้เป็นจุดแข็งของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

2) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง โดยกำหนดให้เป็นจุดอ่อนของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 18 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ในภาพรวม ของ
การบริหารวิชาการ 

การบริหารวิชาการ 
ความต้องการจำเป็น ผลการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ลำดับ 

PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. การพัฒนาหลักสูตร 0.154 PNImodified ต่ำ จุดแข็ง 3 

2. การจัดการเรียนการสอน 0.164 PNImodified สูง จุดอ่อน 2 

3. การวัดและประเมินผล 0.170 PNImodified สูง จุดอ่อน 1 

 
จากตารางท่ี 18 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

ในภาพรวมของการบริหารวิชาการ โดยการคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี PNImodified มีรายละเอียด
ดังนี้ 

การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ใช้ค่าดัชนี PNImodified 

สูงสุด - ค่าดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 จะได้ (0.170 - 0.154) ÷ 2 = 0.008  

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.154-0.162 กำหนดให้เป็นจุดแข็ง 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.163-0.170 กำหนดให้เป็นจุดอ่อน 
ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ในภาพรวมของการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านท่ีเป็นจุดแข็งมีเพียงด้านเดียว คือ การพัฒนาหลักสูตร 

(PNImodified = 0.154) ส่วนด้านท่ีเป็นจุดอ่อนมากท่ีสุด คือ การวัดและประเมินผล (PNImodified = 

0.170) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.164)  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

102 
 
ตารางที่ 19 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ในภาพรวมของสมรรถนะ
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

สมรรถนะการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชน 

ความต้องการจำเป็น ผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ลำดับ 
PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. ความเป็นผู้นำ 0.162 PNImodified ต่ำ จุดแข็ง 4 

2. การมีวิสัยทัศน์ 0.149 PNImodified ต่ำ จุดแข็ง 6 

3. การเป็นผู้ประกอบการ 0.190 PNImodified สูง จุดอ่อน 1 

4. การสร้างความรู ้ 0.135 PNImodified ต่ำ จุดแข็ง 7 

5. การสร้างทักษะ 0.154 PNImodified ต่ำ จุดแข็ง 5 

6. การระดมทรัพยากร 0.185 PNImodified สูง จุดอ่อน 2 

7. การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 0.172 PNImodified สูง จุดอ่อน 3 

 
จากตารางท่ี 19 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
ในภาพรวมของสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน โดยการคำนวณหาระยะห่างของ 

ค่าดัชนี PNImodified มีรายละเอียดดังนี้ 

การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ใช้ค่าดัชนี PNImodified 

สูงสุด - ค่าดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 จะได้ (0.190 - 0.135) ÷ 2 = 0.028 

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.135-0.163 กำหนดให้เป็นจุดแข็ง 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.164-0.190 กำหนดให้เป็นจุดอ่อน 
ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อน ของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ในภาพรวมของสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน พบว่า สมรรถนะท่ีเป็นจุดแข็ง 

มากท่ีสุด คือ สมรรถนะด้านการสร้างความรู้  (PNImodified = 0.135) รองลงมา คือ สมรรถนะ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.149) ส่วนสมรรถนะท่ีเป็นจุดอ่อนมากท่ีสุด คือ สมรรถนะด้าน

การเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.190) รองลงมา คือ สมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร 

(PNImodified = 0.185) 
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ตารางที่ 20 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตร 
ความต้องการจำเป็น ผลการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ลำดับ 

PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. ความเป็นผู้นำ 0.159 PNImodified สูง จุดอ่อน 3 

2. การมีวิสัยทัศน์ 0.138 PNImodified ต่ำ จุดแข็ง 5 

3. การเป็นผู้ประกอบการ 0.192 PNImodified สูง จุดอ่อน 1 

4. การสร้างความรู ้ 0.119 PNImodified ต่ำ จุดแข็ง 7 

5. การสร้างทักษะ 0.132 PNImodified ต่ำ จุดแข็ง 6 

6. การระดมทรัพยากร 0.192 PNImodified สูง จุดอ่อน 1 

7. การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 0.154 PNImodified ต่ำ จุดแข็ง 4 

 
จากตารางท่ี 20 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยการคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี PNImodified มีรายละเอียดดังนี้ 

การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ใช้ค่าดัชนี PNImodified 

สูงสุด - ค่าดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 จะได้ (0.192 - 0.119) ÷ 2 = 0.037 

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.119-0.156 กำหนดให้เป็นจุดแข็ง 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.157-0.192 กำหนดให้เป็นจุดอ่อน 
ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านท่ีเป็นจุดแข็งมากท่ีสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการสร้างความรู้  (PNImodified = 0.119) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (PNImodified = 0.132) ส่วนด้านท่ีเป็นจุดอ่อนมากท่ีสุด คือ 
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและสมรรถนะด้านการระดม

ทรัพยากร (PNImodified = 0.192) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน

ความเป็นผู้นำ (PNImodified = 0.159) 
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ตารางที่ 21 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ด้านการจัดการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนการสอน 
ความต้องการจำเป็น ผลการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ลำดับ 

PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. ความเป็นผู้นำ 0.154 PNImodified ต่ำ จุดแข็ง 5 

2. การมีวิสัยทัศน์ 0.140 PNImodified ต่ำ จุดแข็ง 7 

3. การเป็นผู้ประกอบการ 0.193 PNImodified สูง จุดอ่อน 1 

4. การสร้างความรู ้ 0.142 PNImodified ต่ำ จุดแข็ง 6 

5. การสร้างทักษะ 0.156 PNImodified ต่ำ จุดแข็ง 4 

6. การระดมทรัพยากร 0.193 PNImodified สูง จุดอ่อน 1 

7. การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 0.173 PNImodified สูง จุดอ่อน 3 

 
จากตารางท่ี 21 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยการคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี PNImodified มีรายละเอียดดังนี้ 

การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ใช้ค่าดัชนี PNImodified 

สูงสุด - ค่าดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 จะได้ (0.193 - 0.140) ÷ 2 = 0.027 

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.140-0.167 กำหนดให้เป็นจุดแข็ง 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.168-0.193 กำหนดให้เป็นจุดอ่อน 
ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ด้านท่ีเป็นจุดแข็งมากท่ีสุด คือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.140) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (PNImodified = 0.142) ส่วนด้านท่ีเป็นจุดอ่อนมากท่ีสุด 
คือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและสมรรถนะด้าน

การระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.193) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.173) 
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ตารางที่ 22 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

การวัดและประเมินผล 
ความต้องการจำเป็น ผลการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ลำดับ 

PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. ความเป็นผู้นำ 0.173 PNImodified สูง จุดอ่อน 4 

2. การมีวิสัยทัศน์ 0.168 PNImodified สูง จุดอ่อน 6 

3. การเป็นผู้ประกอบการ 0.183 PNImodified สูง จุดอ่อน 2 

4. การสร้างความรู ้ 0.146 PNImodified ต่ำ จุดแข็ง 7 

5. การสร้างทักษะ 0.173 PNImodified สูง จุดอ่อน 4 

6. การระดมทรัพยากร 0.176 PNImodified สูง จุดอ่อน 3 

7. การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 0.188 PNImodified สูง จุดอ่อน 1 

 
จากตารางท่ี 22 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

ด้านการวัดและประเมินผล โดยการคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี PNImodified มีรายละเอียดดังนี้ 

การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ใช้ค่าดัชนี PNImodified

สูงสุด - ค่าดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 จะได้ (0.188 - 0.146) ÷ 2 = 0.021 

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.146-0.167 กำหนดให้เป็นจุดแข็ง 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.168-0.188 กำหนดให้เป็นจุดอ่อน 
ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อน ของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ด้านท่ีเป็นจุดแข็งมีเพียงด้านเดียว คือ การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (PNImodified = 0.146) ส่วนด้านท่ีเป็นจุดอ่อนมากท่ีสุด คือ 
การวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 

(PNImodified = 0.188) รองลงมา คือ การวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.183) 
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4.2.1.2 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ผู้วิจัยนำ

ผลการศึกษาความต้องการจำเป็น (PNImodified) ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ท่ีได้รับจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกมาจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) โดยนำค่าดัชนี  

PNImodified ท่ีสูงท่ีสุดลบด้วยค่าดัชนี PNImodified ท่ีต่ำท่ีสุด แล้วหารด้วย 2 จากนั้นนำระยะห่าง 

ท่ีได้รับมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 

1) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ โดยกำหนดให้เป็นโอกาสของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน 

2) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง โดยกำหนดให้เป็นภาวะคุกคามของ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถชุมชน 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 23 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ในภาพรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
ความต้องการจำเป็น ผลการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ลำดับ 

PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. การเมืองและกฎหมาย 0.212 PNImodified ต่ำ โอกาส 2 

2. เศรษฐกิจ 0.245 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม 1 

3. สังคมและวัฒนธรรม 0.194 PNImodified ต่ำ โอกาส 3 

4. เทคโนโลยี 0.193 PNImodified ต่ำ โอกาส 4 

 
จากตารางท่ี 23 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ

ชุมชน ในภาพรวม โดยการคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี PNImodified มีรายละเอียดดังนี้ 
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การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ใช้ค่าดัชนี PNImodified 

สูงสุด - ค่าดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 จะได้ (0.245 - 0.193) ÷ 2 = 0.026 

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.193-0.219 กำหนดให้เป็นโอกาส 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.220-0.245 กำหนดให้เป็นภาวะคุกคาม 
ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  

ในภาพรวม พบว่า ด้านท่ีเป็นโอกาสมากท่ีสุด คือ ด้านเทคโนโลยี (PNImodified = 0.193) รองลงมา 

คือ ด้านสังคมและวัฒนธรรม (PNImodified = 0.194) และด้านการเมืองและกฎหมาย (PNImodified = 

0.212) ส่วนด้านท่ีเป็นภาวะคุกคามมีเพียงด้านเดียว คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.245) 
 
ตารางที่ 24 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ด้านการเมืองและกฎหมาย 

การเมืองและกฎหมาย 
ความต้องการจำเป็น ผลการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ลำดับ 

PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. การพัฒนาหลักสูตร 0.222 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม 1 

 1.1 ความเป็นผู้นำ 0.220 PNImodified ต่ำ โอกาส (4) 

 1.2 การมีวิสัยทัศน์ 0.206 PNImodified ต่ำ โอกาส (6) 

 1.3 การเป็นผู้ประกอบการ 0.233 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (3) 

 1.4 การสร้างความรู ้ 0.210 PNImodified ต่ำ โอกาส (5) 

 1.5 การสร้างทักษะ 0.204 PNImodified ต่ำ โอกาส (7) 

 1.6 การระดมทรัพยากร 0.235 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (1) 

 1.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 

0.232 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (2) 

2. การจัดการเรียนการสอน 0.213 PNImodified ต่ำ โอกาส 2 

 2.1 ความเป็นผู้นำ 0.218 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (4) 

 2.2 การมีวิสัยทัศน์ 0.202 PNImodified ต่ำ โอกาส (7) 

 2.3 การเป็นผู้ประกอบการ 0.226 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (1) 

 2.4 การสร้างความรู ้ 0.208 PNImodified ต่ำ โอกาส (5) 

 2.5 การสร้างทักษะ 0.208 PNImodified ต่ำ โอกาส (5) 

 2.6 การระดมทรัพยากร 0.222 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (2) 
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การเมืองและกฎหมาย 
ความต้องการจำเป็น ผลการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ลำดับ 

PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

 2.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 

0.221 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (3) 

3. การวัดและประเมินผล 0.206 PNImodified ต่ำ โอกาส 3 

 3.1 ความเป็นผู้นำ 0.212 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (3) 

 3.2 การมีวิสัยทัศน์ 0.210 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (4) 

 3.3 การเป็นผู้ประกอบการ 0.224 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (1) 

 3.4 การสร้างความรู ้ 0.196 PNImodified ต่ำ โอกาส (6) 

 3.5 การสร้างทักษะ 0.202 PNImodified ต่ำ โอกาส (5) 

 3.6 การระดมทรัพยากร 0.221 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (2) 

 3.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 

0.194 PNImodified ต่ำ โอกาส (7) 

 

จากตารางท่ี 24 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ

ชุมชน ด้านการเมืองและกฎหมาย โดยการคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี PNImodified มีรายละเอียด
ดังนี้ 

การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ใช้ค่าดัชนี PNImodified 

สูงสุด - ค่าดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 

เมื่อคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี PNImodified ด้านการเมืองและกฎหมาย
เป็นรายด้านของการบริหารวิชาการ จะได้ (0.222 - 0.206) ÷ 2 = 0.008 

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.206-0.214 กำหนดให้เป็นโอกาส 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.215-0.222 กำหนดให้เป็นภาวะคุกคาม 
ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ด้านการเมืองและกฎหมายเป็นรายด้านของการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านท่ีเป็นโอกาสมากท่ีสุด คือ  

การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.206) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 

0.213) ส่วนด้านท่ีเป็นภาวะคุกคามมีเพียงด้านเดียว คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.222) 
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การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ด้านการเมืองและ
กฎหมายเป็นรายสมรรถนะ โดยจำแนกตามรายด้านของการบริหารวิชาการ มีรายละเอียดดังนี้  

การพัฒนาหลักสูตร เมื่อคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี  PNImodified  
ด้านการเมืองและกฎหมายเป็นรายสมรรถนะ จะได้ (0.235 - 0.204) ÷ 2 = 0.016 

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.204-0.220 กำหนดให้เป็นโอกาส 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.221-0.235 กำหนดให้เป็นภาวะคุกคาม 
ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ด้านการเมืองและกฎหมายเป็นรายสมรรถนะ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านท่ีเป็นโอกาส 
มากท่ีสุด คือ การเมืองและกฎหมายเป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการสร้างทักษะ (PNImodified = 0.204) รองลงมา คือ การเมืองและกฎหมายเป็นโอกาส 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.206) ส่วนด้าน 
ท่ีเป็นภาวะคุกคามมากท่ีสุด คือ การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะคุกคามในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.235) รองลงมา คือ การเมืองและ
กฎหมายเป็นภาวะคุกคามในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง

เครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.232) 

การจัดการเรียนการสอน เมื่อคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี PNImodified 
ด้านการเมืองและกฎหมายเป็นรายสมรรถนะ จะได้ (0.226 - 0.202) ÷ 2 = 0.012 

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.202-0.214 กำหนดให้เป็นโอกาส 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.215-0.226 กำหนดให้เป็นภาวะคุกคาม 
ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ด้านการเมืองและกฎหมายเป็นรายสมรรถนะ ในด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ด้านท่ีเป็น
โอกาสมากท่ีสุด คือ การเมืองและกฎหมายเป็นโอกาสในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.202) รองลงมา คือ การเมืองและกฎหมายเป็นโอกาส

ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (PNImodified = 0.208) และ

สมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (PNImodified = 0.208) ส่วนด้านท่ีเป็นภาวะคุกคามมากท่ีสุด คือ 
การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะคุกคามในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 
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การเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.226) รองลงมา คือ การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะคุกคาม

ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.222) 

การวัดและประเมินผล เมื่อคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี PNImodified 
ด้านการเมืองและกฎหมายเป็นรายสมรรถนะ จะได้ (0.224 - 0.194) ÷ 2 = 0.015 

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.194-0.209 กำหนดให้เป็นโอกาส 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.210-0.224 กำหนดให้เป็นภาวะคุกคาม 
ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ด้านการเมืองและกฎหมายเป็นรายสมรรถนะ ในด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ด้านท่ีเป็นโอกาส
มากท่ีสุด คือ การเมืองและกฎหมายเป็นโอกาสในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.194) รองลงมา คือ การเมืองและ
กฎหมายเป็นโอกาสในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้  

(PNImodified = 0.196) ส่วนด้านท่ีเป็นภาวะคุกคามมากท่ีสุด คือ การเมืองและกฎหมายเป็น 
ภาวะคุกคามในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

(PNImodified = 0.224) รองลงมา คือ  การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะคุกคามในการวัดและ

ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.221) 
 

ตารางที่ 25 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ด้านเศรษฐกิจ 

เศรษฐกิจ 
ความต้องการจำเป็น ผลการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ลำดับ 

PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. การพัฒนาหลักสูตร 0.250 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม 1 

 1.1 ความเป็นผู้นำ 0.247 PNImodified ต่ำ โอกาส (5) 

 1.2 การมีวิสัยทัศน์ 0.251 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (4) 

 1.3 การเป็นผู้ประกอบการ 0.259 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (1) 

 1.4 การสร้างความรู ้ 0.255 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (2) 

 1.5 การสร้างทักษะ 0.238 PNImodified ต่ำ โอกาส (6) 

 1.6 การระดมทรัพยากร 0.252 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (3) 

 1.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 

0.237 PNImodified ต่ำ โอกาส (7) 
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เศรษฐกิจ 
ความต้องการจำเป็น ผลการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ลำดับ 

PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

2. การจัดการเรียนการสอน 0.246 PNImodified ต่ำ โอกาส 2 

 2.1 ความเป็นผู้นำ 0.246 PNImodified ต่ำ โอกาส (3) 

 2.2 การมีวิสัยทัศน์ 0.240 PNImodified ต่ำ โอกาส (6) 

 2.3 การเป็นผู้ประกอบการ 0.251 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (1) 

 2.4 การสร้างความรู ้ 0.242 PNImodified ต่ำ โอกาส (4) 

 2.5 การสร้างทักษะ 0.242 PNImodified ต่ำ โอกาส (4) 

 2.6 การระดมทรัพยากร 0.251 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (1) 

 2.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 

0.240 PNImodified ต่ำ โอกาส (6) 

3. การวัดและประเมินผล 0.246 PNImodified ต่ำ โอกาส 2 

 3.1 ความเป็นผู้นำ 0.249 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (2) 

 3.2 การมีวิสัยทัศน์ 0.231 PNImodified ต่ำ โอกาส (7) 

 3.3 การเป็นผู้ประกอบการ 0.249 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (2) 

 3.4 การสร้างความรู ้ 0.241 PNImodified ต่ำ โอกาส (6) 

 3.5 การสร้างทักษะ 0.242 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (5) 

 3.6 การระดมทรัพยากร 0.251 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (1) 

 3.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 

0.249 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (2) 

 

จากตารางท่ี 25 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ

ชุมชน ด้านเศรษฐกิจ โดยการคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี PNImodified มีรายละเอียดดังนี้ 

การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ใช้ค่าดัชนี PNImodified 

สูงสุด - ค่าดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 

เมื่อคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี PNImodified ด้านเศรษฐกิจเป็นรายด้าน
ของการบริหารวิชาการ จะได้ (0.250 - 0.246) ÷ 2 = 0.002 

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.246-0.248 กำหนดให้เป็นโอกาส 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.249-0.250 กำหนดให้เป็นภาวะคุกคาม 
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ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ด้านเศรษฐกิจเป็นรายด้านของการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านท่ีเป็นโอกาสมี 2 ด้านเท่ากัน คือ  

การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.246) และการวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.246) 

ส่วนด้านท่ีเป็นภาวะคุกคามมีเพียงด้านเดียว คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.250) 
 

การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ด้านเศรษฐกิจเป็นราย
สมรรถนะ โดยจำแนกตามรายด้านของการบริหารวิชาการ มีรายละเอียดดังนี้  

การพัฒนาหลักสูตร เมื่อคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี  PNImodified  
ด้านเศรษฐกิจเป็นรายสมรรถนะ จะได้ (0.259 - 0.237) ÷ 2 = 0.011 

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.237-0.248 กำหนดให้เป็นโอกาส 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.249-0.259 กำหนดให้เป็นภาวะคุกคาม 
ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ด้านเศรษฐกิจเป็นรายสมรรถนะ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านท่ีเป็นโอกาสมากท่ีสุด คือ 
เศรษฐกิจเป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง

เครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.237) รองลงมา คือ เศรษฐกิจเป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตร

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (PNImodified = 0.238) ส่วนด้านท่ีเป็นภาวะคุกคาม 
มากท่ีสุด คือ เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.259) รองลงมา คือ เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามในการพัฒนา

หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (PNImodified = 0.255) 

การจัดการเรียนการสอน เมื่อคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี PNImodified 
ด้านเศรษฐกิจเป็นรายสมรรถนะ จะได้ (0.251 - 0.240) ÷ 2 = 0.006 

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.240-0.246 กำหนดให้เป็นโอกาส 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.247-0.251 กำหนดให้เป็นภาวะคุกคาม 
ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ด้านเศรษฐกิจเป็นรายสมรรถนะ ในด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ด้านท่ีเป็นโอกาสมากท่ีสุด 
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คือ เศรษฐกิจเป็นโอกาสในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.240) และสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 
0.240) รองลงมา คือ เศรษฐกิจเป็นโอกาสในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน

การสร้างความรู้ (PNImodified = 0.242) และสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (PNImodified = 0.242) 
ส่วนด้านท่ีเป็นภาวะคุกคามมี 2 ด้านเท่ากัน คือ เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามในการจัดการเรียน 

การสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.251) และสมรรถนะ

ด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.251) 

การวัดและประเมินผล เมื่อคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี PNImodified 
ด้านเศรษฐกิจเป็นรายสมรรถนะ จะได้ (0.251 - 0.231) ÷ 2 = 0.010 

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.231-0.241 กำหนดให้เป็นโอกาส 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.242-0.251 กำหนดให้เป็นภาวะคุกคาม 
ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ด้านเศรษฐกิจเป็นรายสมรรถนะ ในด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ด้านท่ีเป็นโอกาสมากท่ีสุด  
คือ เศรษฐกิจเป็นโอกาสในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.231) รองลงมา คือ เศรษฐกิจเป็นโอกาสในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (PNImodified = 0.241) ส่วนด้านท่ีเป็นภาวะคุกคามมากท่ีสุด คือ 
เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร 

(PNImodified = 0.251) รองลงมา คือ เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามในการวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ (PNImodified = 0.249) สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

(PNImodified = 0.249) และสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 
0.249) 
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ตารางที่ 26 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ด้านสังคมและวัฒนธรรม 

สังคมและวัฒนธรรม 
ความต้องการจำเป็น ผลการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ลำดับ 

PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. การพัฒนาหลักสูตร 0.196 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม 2 

 1.1 ความเป็นผู้นำ 0.202 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (1) 

 1.2 การมีวิสัยทัศน์ 0.195 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (5) 

 1.3 การเป็นผู้ประกอบการ 0.202 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (1) 

 1.4 การสร้างความรู ้ 0.190 PNImodified ต่ำ โอกาส (6) 

 1.5 การสร้างทักษะ 0.184 PNImodified ต่ำ โอกาส (7) 

 1.6 การระดมทรัพยากร 0.196 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (4) 

 1.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 

0.201 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (3) 

2. การจัดการเรียนการสอน 0.187 PNImodified ต่ำ โอกาส 3 

 2.1 ความเป็นผู้นำ 0.173 PNImodified ต่ำ โอกาส (7) 

 2.2 การมีวิสัยทัศน์ 0.183 PNImodified ต่ำ โอกาส (5) 

 2.3 การเป็นผู้ประกอบการ 0.197 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (1) 

 2.4 การสร้างความรู ้ 0.192 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (3) 

 2.5 การสร้างทักษะ 0.183 PNImodified ต่ำ โอกาส (5) 

 2.6 การระดมทรัพยากร 0.195 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (2) 

 2.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 

0.185 PNImodified ต่ำ โอกาส (4) 

3. การวัดและประเมินผล 0.199 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม 1 

 3.1 ความเป็นผู้นำ 0.199 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (4) 

 3.2 การมีวิสัยทัศน์ 0.194 PNImodified ต่ำ โอกาส (6) 

 3.3 การเป็นผู้ประกอบการ 0.207 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (1) 

 3.4 การสร้างความรู ้ 0.203 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (2) 

 3.5 การสร้างทักษะ 0.186 PNImodified ต่ำ โอกาส (7) 

 3.6 การระดมทรัพยากร 0.201 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (3) 

 3.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 

0.196 PNImodified ต่ำ โอกาส (5) 
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จากตารางท่ี 26 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ

ชุมชน ด้านสังคมและวัฒนธรรม โดยการคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี PNImodified มีรายละเอียด
ดังนี้ 

การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ใช้ค่าดัชนี PNImodified 

สูงสุด - ค่าดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 

เมื่อคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี PNImodified ด้านสังคมและวัฒนธรรม
เป็นรายด้านของการบริหารวิชาการ จะได้ (0.199 - 0.187) ÷ 2 = 0.006 

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.187-0.193 กำหนดให้เป็นโอกาส 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.194-0.199 กำหนดให้เป็นภาวะคุกคาม 
ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ด้านสังคมและวัฒนธรรมเป็นรายด้านของการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านท่ีเป็นโอกาสมีเพียงด้านเดียว 

คือ การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.187) ส่วนด้านท่ีเป็นภาวะคุกคามมากท่ีสุด คือ การวัด

และประเมินผล (PNImodified = 0.199) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.196) 
 

การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ด้านสังคมและวัฒนธรรม
เป็นรายสมรรถนะ โดยจำแนกตามรายด้านของการบริหารวิชาการ มีรายละเอียดดังนี้ 

การพัฒนาหลักสูตร เมื่อคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี  PNImodified  
ด้านสังคมและวัฒนธรรมเป็นรายสมรรถนะ จะได้ (0.202 - 0.184) ÷ 2 = 0.009 

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.184-0.193 กำหนดให้เป็นโอกาส 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.194-0.202 กำหนดให้เป็นภาวะคุกคาม 
ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ด้านสังคมและวัฒนธรรมเป็นรายสมรรถนะ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านท่ีเป็นโอกาส 
มากท่ีสุด คือ สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 

การสร้างทักษะ (PNImodified = 0.184) รองลงมา คือ สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสในการพัฒนา

หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (PNImodified = 0.190) ส่วนด้านท่ีเป็นภาวะ
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คุกคามมากท่ีสุด คือ สังคมและวัฒนธรรมเป็นภาวะคุกคามในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ (PNImodified = 0.202) และสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

(PNImodified = 0.202) รองลงมา คือ สังคมและวัฒนธรรมเป็นภาวะคุกคามในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.201) 

การจัดการเรียนการสอน เมื่อคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี PNImodified 
ด้านสังคมและวัฒนธรรมเป็นรายสมรรถนะ จะได้ (0.197 - 0.173) ÷ 2 = 0.012 

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.173-0.185 กำหนดให้เป็นโอกาส 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.186-0.197 กำหนดให้เป็นภาวะคุกคาม 
ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ด้านสังคมและวัฒนธรรมเป็นรายสมรรถนะ ในด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ด้านท่ีเป็นโอกาส
มากท่ีสุด คือ สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านความเป็นผู้นำ (PNImodified = 0.173) รองลงมา คือ สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสในการจัด 

การเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.183) และสมรรถนะ

ด้านการสร้างทักษะ (PNImodified = 0.183) ส่วนด้านท่ีเป็นภาวะคุกคามมากท่ีสุด คือ สังคมและ
วัฒนธรรมเป็นภาวะคุกคามในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.197) และสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.195) 

การวัดและประเมินผล เมื่อคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี PNImodified 
ด้านสังคมและวัฒนธรรมเป็นรายสมรรถนะ จะได้ (0.207 - 0.186) ÷ 2 = 0.011 

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.186-0.197 กำหนดให้เป็นโอกาส 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.198-0.207 กำหนดให้เป็นภาวะคุกคาม 
ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ด้านสังคมและวัฒนธรรมเป็นรายสมรรถนะ ในด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ด้านท่ีเป็นโอกาส
มากท่ีสุด คือ สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการสร้างทักษะ (PNImodified = 0.186) รองลงมา คือ สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสในการวัด

และประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.194) ส่วนด้านท่ีเป็น
ภาวะคุกคามมากท่ีสุด คือ สังคมและวัฒนธรรมเป็นภาวะคุกคามในการวัดและประเมินผลเพื่อ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

117 
 

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.207) รองลงมา คือ สังคมและ
วัฒนธรรมเป็นภาวะคุกคามในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.203) 
 
ตารางที่ 27 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ด้านเทคโนโลยี 

เทคโนโลย ี
ความต้องการจำเป็น ผลการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ลำดับ 

PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

1. การพัฒนาหลักสูตร 0.197 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม 1 

 1.1 ความเป็นผู้นำ 0.188 PNImodified ต่ำ โอกาส (6) 

 1.2 การมีวิสัยทัศน์ 0.192 PNImodified ต่ำ โอกาส (5) 

 1.3 การเป็นผู้ประกอบการ 0.204 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (3) 

 1.4 การสร้างความรู ้ 0.193 PNImodified ต่ำ โอกาส (4) 

 1.5 การสร้างทักษะ 0.188 PNImodified ต่ำ โอกาส (6) 

 1.6 การระดมทรัพยากร 0.213 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (1) 

 1.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 

0.206 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (2) 

2. การจัดการเรียนการสอน 0.196 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม 2 

 2.1 ความเป็นผู้นำ 0.193 PNImodified ต่ำ โอกาส (5) 

 2.2 การมีวิสัยทัศน์ 0.202 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (2) 

 2.3 การเป็นผู้ประกอบการ 0.197 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (4) 

 2.4 การสร้างความรู ้ 0.177 PNImodified ต่ำ โอกาส (7) 

 2.5 การสร้างทักษะ 0.188 PNImodified ต่ำ โอกาส (6) 

 2.6 การระดมทรัพยากร 0.214 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (1) 

 2.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 

0.202 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (2) 

3. การวัดและประเมินผล 0.190 PNImodified ต่ำ โอกาส 3 

 3.1 ความเป็นผู้นำ 0.186 PNImodified ต่ำ โอกาส (5) 

 3.2 การมีวิสัยทัศน์ 0.193 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (3) 

 3.3 การเป็นผู้ประกอบการ 0.183 PNImodified ต่ำ โอกาส (6) 

 3.4 การสร้างความรู ้ 0.177 PNImodified ต่ำ โอกาส (7) 

 3.5 การสร้างทักษะ 0.189 PNImodified ต่ำ โอกาส (4) 
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เทคโนโลย ี
ความต้องการจำเป็น ผลการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ลำดับ 

PNImodified ผลการจัดกลุ่ม 

 3.6 การระดมทรัพยากร 0.201 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (2) 

 3.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 

0.202 PNImodified สูง ภาวะคุกคาม (1) 

 

จากตารางท่ี 27 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ

ชุมชน ด้านเทคโนโลยี โดยการคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี PNImodified มีรายละเอียดดังนี้ 

การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ใช้ค่าดัชนี PNImodified 

สูงสุด - ค่าดัชนี PNImodified ต่ำสุด หาร 2 

เมื่อคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี PNImodified ด้านเทคโนโลยีเป็นรายด้าน
ของการบริหารวิชาการ จะได้ (0.197 - 0.190) ÷ 2 = 0.004 

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.190-0.194 กำหนดให้เป็นโอกาส 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.195-0.197 กำหนดให้เป็นภาวะคุกคาม 
ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ด้านเทคโนโลยีเป็นรายด้านของการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านท่ีเป็นโอกาสมีเพียงด้านเดียว คือ  

การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.190) ส่วนด้านท่ีเป็นภาวะคุกคามมากท่ีสุด คือ การพัฒนา

หลักสูตร (PNImodified = 0.197) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.196) 
 

การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ด้านเทคโนโลยีเป็นราย
สมรรถนะ โดยจำแนกตามรายด้านของการบริหารวิชาการ มีรายละเอียดดังนี้ 

การพัฒนาหลักสูตร เมื่อคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี  PNImodified  
ด้านเทคโนโลยีเป็นรายสมรรถนะ จะได้ (0.213 - 0.188) ÷ 2 = 0.013 

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.188-0.201 กำหนดให้เป็นโอกาส 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.202-0.213 กำหนดให้เป็นภาวะคุกคาม 
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ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ด้านเทคโนโลยีเป็นรายสมรรถนะ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านท่ีเป็นโอกาสมากท่ีสุด คือ 

เทคโนโลยีเป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ (PNImodified = 

0.188) และสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (PNImodified = 0.188) รองลงมา คือ เทคโนโลยีเป็น

โอกาสในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.192)  
ส่วนด้านท่ีเป็นภาวะคุกคามมากท่ีสุด คือ เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.213) รองลงมา คือ เทคโนโลยีเป็น
ภาวะคุกคามในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย 

ในชุมชน (PNImodified = 0.206) 

การจัดการเรียนการสอน เมื่อคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี PNImodified 
ด้านเทคโนโลยีเป็นรายสมรรถนะ จะได้ (0.214 - 0.177) ÷ 2 = 0.019 

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.177-0.196 กำหนดให้เป็นโอกาส 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.197-0.214 กำหนดให้เป็นภาวะคุกคาม 
ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ด้านเทคโนโลยีเป็นรายสมรรถนะ ในด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ด้านท่ีเป็นโอกาสมากท่ีสุด 
คือ เทคโนโลยีเป็นโอกาสในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้

(PNImodified = 0.177) รองลงมา คือ เทคโนโลยีเป็นโอกาสในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (PNImodified = 0.188) ส่วนด้านท่ีเป็นภาวะคุกคามมากท่ีสุด คือ 
เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม

ทรัพยากร (PNImodified = 0.214) รองลงมา คือ เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามในการจัดการเรียน 

การสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.202) และสมรรถนะด้านการมี

ส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.202) 

การวัดและประเมินผล เมื่อคำนวณหาระยะห่างของค่าดัชนี PNImodified 
ด้านเทคโนโลยีเป็นรายสมรรถนะ จะได้ (0.202 - 0.177) ÷ 2 = 0.013 

ดังนั้น การจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) แบ่งได้ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = 0.177-0.190 กำหนดให้เป็นโอกาส 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.191-0.202 กำหนดให้เป็นภาวะคุกคาม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

120 
 

ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ด้านเทคโนโลยีเป็นรายสมรรถนะ ในด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ด้านท่ีเป็นโอกาสมากท่ีสุด คือ 
เทคโนโลยีเป็นโอกาสในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.177) รองลงมา คือ เทคโนโลยีเป็นโอกาสในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.183) ส่วนด้านท่ีเป็นภาวะคุกคามมากท่ีสุด 
คือ เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม

และสร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.202) รองลงมา คือ เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคาม 

ในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.201) 
 

4.2.2 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตาม

แนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

การนำเสนอ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

4.2.2.1 SWOT analysis การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

4.2.2.2 TOWS matrix การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

4.2.2.3 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

รายละเอียดมีดังต่อไปนี้ 
 

4.2.2.1 SWOT analysis การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง  

ขีดความสามารถชุมชนท่ีได้รับจากการจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) มาสรุปลงใน
ตาราง ดังนี้ 
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ตารางที่ 28 SWOT analysis การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตาม
แนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S1 การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.154) 

S1.1 การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านการสร้างความรู้ (PNImodified = 0.119) 
S1.2 การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านการสร้างทักษะ (PNImodified = 0.132) 
S1.3 การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.138) 
S1.4 การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 

(PNImodified = 0.154) 
 

S2 การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.164) 
S2.1 การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.140) 
S2.2 การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (PNImodified = 0.142) 
S2.3 การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ (PNImodified = 0.154) 
S2.4 การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (PNImodified = 0.156) 
 

S3 การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.170) 
S3.1 การวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการสร้างความรู้ (PNImodified = 0.146) 

W1 การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.170) 
W1.1 การวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน

ชุมชน (PNImodified = 0.188) 
W1.2 การวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.183) 
W1.3 การวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.176) 
W1.4 การวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ (PNImodified = 0.173) 
W1.5 การวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการสร้างทักษะ (PNImodified = 0.173) 
W1.6 การวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.168) 
 

W2 การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.164) 
W2.1 การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.193) 
W2.2 การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.193) 
W2.3 การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน

ชุมชน (PNImodified = 0.173) 
 

W3 การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.154) 
W3.1 การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.192) 
W3.2 การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.192) 
W3.3 การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านความเป็นผู้นำ (PNImodified = 0.159) 
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โอกาส (Opportunities: O) ภาวะคุกคาม (Threats: T) 
O1 เทคโนโลยี (PNImodified = 0.193) 

O1.1 การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.190) 
O1.1.1 เทคโนโลยีเป็นโอกาสในการวัดและ

ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้าง

ความรู้ (PNImodified = 0.177) 
O1.1.2 เทคโนโลยีเป็นโอกาสในการวัดและ

ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.183) 
O1.1.3 เทคโนโลยีเป็นโอกาสในการวัดและ

ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.186) 
O1.1.4 เทคโนโลยีเป็นโอกาสในการวัดและ

ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้าง

ทักษะ (PNImodified = 0.189) 
 

O1.2 การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.196) 
O1.2.1 เทคโนโลยีเป็นโอกาสในการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.177) 
O1.2.2 เทคโนโลยีเป็นโอกาสในการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ

(PNImodified = 0.188) 
O1.2.3 เทคโนโลยีเป็นโอกาสในการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ

(PNImodified = 0.193) 
 

O1.3 การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.197) 
O1.3.1 เทคโนโลยีเป็นโอกาสในการพัฒนา

หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.188) 
O1.3.2 เทคโนโลยีเป็นโอกาสในการพัฒนา

หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.188) 

T1 เศรษฐกิจ (PNImodified = 0.245) 

T1.1 การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.250) 
T1.1.1 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามในการพัฒนา

หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.259) 
T1.1.2 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามในการพัฒนา

หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้  

(PNImodified = 0.255) 
T1.1.3 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามในการพัฒนา

หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม

ทรัพยากร (PNImodified = 0.252) 
T1.1.4 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามในการพัฒนา

หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.251) 
 

T1.2 การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.246) 
T1.2.1 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามในการจัด 

การเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 

การเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.251) 
T1.2.2 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามในการจัด 

การเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 

การระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.251) 
 

T1.3 การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.246) 
T1.3.1 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามในการวัดและ

ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม

ทรัพยากร (PNImodified = 0.251) 
T1.3.2 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามในการวัดและ

ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.249) 
T1.3.3 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามในการวัดและ

ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.249) 
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โอกาส (Opportunities: O) ภาวะคุกคาม (Threats: T) 
O1.3.3 เทคโนโลยีเป็นโอกาสในการพัฒนา

หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.192) 
O1.3.4 เทคโนโลยีเป็นโอกาสในการพัฒนา

หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.193) 
 

O2 สังคมและวัฒนธรรม (PNImodified = 0.194) 

O2.1 การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.187) 
O2.1.1 สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาส 

ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านความเป็นผู้นำ (PNImodified = 0.173) 
O2.1.2 สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาส 

ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.183) 
O2.1.3 สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาส 

ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการสร้างทักษะ (PNImodified = 0.183) 
O2.1.4 สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาส 

ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 

(PNImodified = 0.185) 
 

O2.2 การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.196) 
O2.2.1 สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาส 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการสร้างทักษะ (PNImodified = 0.184) 
O2.2.2 สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาส 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการสร้างความรู้ (PNImodified = 0.190) 
 
 
 
 
 

T1.3.4 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามในการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม

และสร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.249) 
T1.3.5 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามในการวัดและ

ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้าง

ทักษะ (PNImodified = 0.242) 
 

T2 การเมืองและกฎหมาย (PNImodified = 0.212) 

T2.1 การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.222) 
T2.1.1 การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะคุกคาม

ในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 

การระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.235) 
T2.1.2 การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะคุกคาม

ในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 

การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 
0.232) 

T2.1.3 การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะคุกคาม
ในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 

การเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.233) 
 

T2.2 การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.213) 
T2.2.1 การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะคุกคาม

ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.226) 
T2.2.2 การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะคุกคาม

ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.222) 
T2.2.3 การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะคุกคาม

ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 

(PNImodified = 0.221) 
T2.2.4 การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะคุกคาม

ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านความเป็นผู้นำ (PNImodified = 0.218) 
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โอกาส (Opportunities: O) ภาวะคุกคาม (Threats: T) 
O2.3 การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.199) 

O2.3.1 สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาส 
ในการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการสร้างทักษะ (PNImodified = 0.186) 
O2.3.2 สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาส 

ในการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.194) 
O2.3.3 สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาส 

ในการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 

(PNImodified = 0.196) 
 

O3 การเมืองและกฎหมาย (PNImodified = 0.212) 

O3.1 การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.206) 
O3.1.1 การเมืองและกฎหมายเป็นโอกาส 

ในการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 

(PNImodified = 0.194) 
O3.1.2 การเมืองและกฎหมายเป็นโอกาส 

ในการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการสร้างความรู้ (PNImodified = 0.196) 
O3.1.3 การเมืองและกฎหมายเป็นโอกาส 

ในการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการสร้างทักษะ (PNImodified = 0.202) 
 

O3.2 การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.213) 
O3.2.1 การเมืองและกฎหมายเป็นโอกาส 

ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.202) 
O3.2.2 การเมืองและกฎหมายเป็นโอกาส 

ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการสร้างความรู้ (PNImodified = 0.208) 
O3.2.3 การเมืองและกฎหมายเป็นโอกาส 

ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

T2.3 การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.206) 
T2.3.1 การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะคุกคาม

ในการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.224) 
T2.3.2 การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะคุกคาม

ในการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.221) 
T2.3.3 การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะคุกคาม

ในการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านความเป็นผู้นำ (PNImodified = 0.212) 
T2.3.4 การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะคุกคาม

ในการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.210) 
 

T3 สังคมและวัฒนธรรม (PNImodified = 0.194) 

T3.1 การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.199) 
T3.1.1 สังคมและวัฒนธรรมเป็นภาวะคุกคาม 

ในการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.207) 
T3.1.2 สังคมและวัฒนธรรมเป็นภาวะคุกคาม 

ในการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการสร้างความรู้ (PNImodified = 0.203) 
T3.1.3 สังคมและวัฒนธรรมเป็นภาวะคุกคาม 

ในการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.201) 
T3.1.4 สังคมและวัฒนธรรมเป็นภาวะคุกคาม 

ในการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านความเป็นผู้นำ (PNImodified = 0.199) 
 

T3.2 การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.196) 
T3.2.1 สังคมและวัฒนธรรมเป็นภาวะคุกคาม 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านความเป็นผู้นำ (PNImodified = 0.202) 
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โอกาส (Opportunities: O) ภาวะคุกคาม (Threats: T) 
ด้านการสร้างทักษะ (PNImodified = 0.208) 

 

O3.3 การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.222) 
O3.3.1 การเมืองและกฎหมายเป็นโอกาส 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการสร้างทักษะ (PNImodified = 0.204) 
O3.3.2 การเมืองและกฎหมายเป็นโอกาส 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.206) 
O3.3.3 การเมืองและกฎหมายเป็นโอกาส 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการสร้างความรู้ (PNImodified = 0.210) 
O3.3.4 การเมืองและกฎหมายเป็นโอกาส 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านความเป็นผู้นำ (PNImodified = 0.220) 
 

O4 เศรษฐกิจ (PNImodified = 0.245) 

O4.1 การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.246) 
O4.1.1 เศรษฐกิจเป็นโอกาสในการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.240) 
O4.1.2 เศรษฐกิจเป็นโอกาสในการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม

และสร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.240) 
O4.1.3 เศรษฐกิจเป็นโอกาสในการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.242) 
O4.1.4 เศรษฐกิจเป็นโอกาสในการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.242) 
O4.1.5 เศรษฐกิจเป็นโอกาสในการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.246) 
 

T3.2.2 สังคมและวัฒนธรรมเป็นภาวะคุกคาม 
ในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.202) 
T3.2.3 สังคมและวัฒนธรรมเป็นภาวะคุกคาม 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 

(PNImodified = 0.201) 
T3.2.4 สังคมและวัฒนธรรมเป็นภาวะคุกคาม 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.196) 
T3.2.5 สังคมและวัฒนธรรมเป็นภาวะคุกคาม 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.195) 
 

T3.3 การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.187) 
T3.3.1 สังคมและวัฒนธรรมเป็นภาวะคุกคาม 

ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.197) 
T3.3.2 สังคมและวัฒนธรรมเป็นภาวะคุกคาม 

ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านการระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.195) 
T3.3.3 สังคมและวัฒนธรรมเป็นภาวะคุกคาม 

ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านการสร้างความรู้ (PNImodified = 0.192) 
 

T4 เทคโนโลยี (PNImodified = 0.193) 

T4.1 การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.197) 
T4.1.1 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามในการพัฒนา

หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม

ทรัพยากร (PNImodified = 0.213) 
T4.1.2 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามในการพัฒนา

หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม

และสร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.206) 
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โอกาส (Opportunities: O) ภาวะคุกคาม (Threats: T) 
O4.2 การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.246) 

O4.2.1 เศรษฐกิจเป็นโอกาสในการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.231) 
O4.2.2 เศรษฐกิจเป็นโอกาสในการวัดและ

ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้าง

ความรู้ (PNImodified = 0.241) 
 

O4.3 การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.250) 
O4.3.1 เศรษฐกิจเป็นโอกาสในการพัฒนา

หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม

และสร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.237) 
O4.3.2 เศรษฐกิจเป็นโอกาสในการพัฒนา

หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.238) 
O4.3.3 เศรษฐกิจเป็นโอกาสในการพัฒนา

หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.247) 

T4.1.3 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามในการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.204) 
 

T4.2 การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.196) 
T4.1.1 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามในการจัด 

การเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 

การระดมทรัพยากร (PNImodified = 0.214) 
T4.1.2 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามในการจัด 

การเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 

การมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.202) 
T4.1.3 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามในการจัด 

การเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 

การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified 
= 0.202) 

T4.1.4 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามในการจัด 
การเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 

การเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.202) 
 

T4.3 การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.190) 
T4.3.1 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามในการวัดและ

ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม

และสร้างเครือข่ายในชุมชน (PNImodified = 0.202) 
T4.3.2 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามในการวัดและ

ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม

ทรัพยากร (PNImodified = 0.201) 
T4.3.3 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามในการวัดและ

ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.193) 
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4.2.2.2 TOWS matrix การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

ผู้วิจัยนำจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน
มาจับคู่เป็นกลยุทธ์ SO, ST, WO และ WT ดังนี้ 
 
ตารางที่ 29 TOWS matrix การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S1 การพัฒนาหลักสูตร  

(PNImodified = 0.154) 
S1.1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.119) 
S1.2 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.132) 
S1.3 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.138) 
S1.4 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.154) 

W3 การพัฒนาหลักสูตร  

(PNImodified = 0.154) 
W3.1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.192) 
W3.2 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร 

(PNImodified = 0.192) 
W3.3 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ  

(PNImodified = 0.159) 

โอกาส (Opportunities: O) SO (จุดแข็ง-โอกาส) WO (จุดอ่อน-โอกาส) 
O1 เทคโนโลยี  

(PNImodified = 0.193) 
O1.3 การพัฒนาหลักสูตร  

(PNImodified = 0.197) 
O1.3.1 เทคโนโลยีเป็นโอกาส 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ  

(PNImodified = 0.188) 
O1.3.2 เทคโนโลยีเป็นโอกาส 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.188) 

S1O1 เทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อ 
จุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตร เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะต่อไปน้ี 

S1.1O1.3.4 สมรรถนะด้าน 
การสร้างความรู้ 

S1.2O1.3.2 สมรรถนะด้าน 
การสร้างทักษะ 

S1.3O1.3.3 สมรรถนะด้าน 
การมีวิสัยทัศน์ 
 

W3O1 เทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยลด
จุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตร เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะต่อไปน้ี 

W3.3O1.3.1 สมรรถนะด้าน
ความเป็นผู้นำ 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S1 การพัฒนาหลักสูตร  

(PNImodified = 0.154) 
S1.1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.119) 
S1.2 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.132) 
S1.3 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.138) 
S1.4 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.154) 

W3 การพัฒนาหลักสูตร  

(PNImodified = 0.154) 
W3.1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.192) 
W3.2 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร 

(PNImodified = 0.192) 
W3.3 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ  

(PNImodified = 0.159) 

โอกาส (Opportunities: O) SO (จุดแข็ง-โอกาส) WO (จุดอ่อน-โอกาส) 
O1.3.3 เทคโนโลยีเป็นโอกาส 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.192) 
O1.3.4 เทคโนโลยีเป็นโอกาส 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.193) 
 

  

O2 สังคมและวัฒนธรรม  

(PNImodified = 0.194) 
O2.2 การพัฒนาหลักสูตร 

(PNImodified = 0.196) 
O2.2.1 สงัคมและวัฒนธรรมเป็น

โอกาสในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.184) 
O2.2.2 สงัคมและวัฒนธรรมเป็น

โอกาสในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.190) 

S1O2 สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาส
ท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตร 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะต่อไปน้ี 

S1.1O2.2.2 สมรรถนะด้าน 
การสร้างความรู้ 

S1.2O2.2.1 สมรรถนะด้าน 
การสร้างทักษะ 

- 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S1 การพัฒนาหลักสูตร  

(PNImodified = 0.154) 
S1.1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.119) 
S1.2 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.132) 
S1.3 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.138) 
S1.4 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.154) 

W3 การพัฒนาหลักสูตร  

(PNImodified = 0.154) 
W3.1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.192) 
W3.2 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร 

(PNImodified = 0.192) 
W3.3 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ  

(PNImodified = 0.159) 

โอกาส (Opportunities: O) SO (จุดแข็ง-โอกาส) WO (จุดอ่อน-โอกาส) 
O3 การเมืองและกฎหมาย  

(PNImodified = 0.212) 
O3.3 การพัฒนาหลักสูตร  

(PNImodified = 0.222) 
O3.3.1 การเมืองและกฎหมาย

เป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.204) 
O3.3.2 การเมืองและกฎหมาย

เป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.206) 
O3.3.3 การเมืองและกฎหมาย

เป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.210) 
O3.3.4 การเมืองและกฎหมาย

เป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.220) 

S1O3 การเมืองและกฎหมายเป็น
โอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
หลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ต่อไปน้ี 

S1.1O3.3.3 สมรรถนะด้าน 
การสร้างความรู้ 

S1.2O3.3.1 สมรรถนะด้าน 
การสร้างทักษะ 

S1.3O3.3.2 สมรรถนะด้าน 
การมีวิสัยทัศน์ 
 

W3O3 การเมืองและกฎหมายเป็น
โอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา
หลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ต่อไปน้ี 

W3.3O3.3.4 สมรรถนะด้าน
ความเป็นผู้นำ 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S1 การพัฒนาหลักสูตร  

(PNImodified = 0.154) 
S1.1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.119) 
S1.2 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.132) 
S1.3 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.138) 
S1.4 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.154) 

W3 การพัฒนาหลักสูตร  

(PNImodified = 0.154) 
W3.1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.192) 
W3.2 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร 

(PNImodified = 0.192) 
W3.3 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ  

(PNImodified = 0.159) 

โอกาส (Opportunities: O) SO (จุดแข็ง-โอกาส) WO (จุดอ่อน-โอกาส) 
O4 เศรษฐกิจ  

(PNImodified = 0.245) 
O4.3 การพัฒนาหลักสูตร  

(PNImodified = 0.250) 
O4.3.1 เศรษฐกิจเป็นโอกาส 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายในชุมชน 

(PNImodified = 0.237) 
O4.3.2 เศรษฐกิจเป็นโอกาส 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.238) 
O4.3.3 เศรษฐกิจเป็นโอกาส 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ  

(PNImodified = 0.247) 

S1O4 เศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อ 
จุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตร เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะต่อไปน้ี 

S1.2O4.3.2 สมรรถนะด้าน 
การสร้างทักษะ 

S1.4O4.3.1 สมรรถนะด้าน 
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 
 

W3O4 การเมืองและกฎหมายเป็น
โอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา
หลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ต่อไปน้ี 

W3.3O4.3.3 สมรรถนะด้าน
ความเป็นผู้นำ 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S1 การพัฒนาหลักสูตร  

(PNImodified = 0.154) 
S1.1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.119) 
S1.2 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.132) 
S1.3 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.138) 
S1.4 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.154) 

W3 การพัฒนาหลักสูตร  

(PNImodified = 0.154) 
W3.1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.192) 
W3.2 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร 

(PNImodified = 0.192) 
W3.3 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ  

(PNImodified = 0.159) 

ภาวะคุกคาม (Threats: T) ST (จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม) WT (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม) 
T1 เศรษฐกิจ 

(PNImodified = 0.245) 
T1.1 การพัฒนาหลักสูตร 

(PNImodified = 0.250) 
T1.1.1 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

(PNImodified = 0.259) 
T1.1.2 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการสร้างความรู้  

(PNImodified = 0.255) 
T1.1.3 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร 

(PNImodified = 0.252) 
T1.1.4 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.251) 

S1T1 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อ 
จุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตร เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะต่อไปน้ี 

S1.1T1.1.2 สมรรถนะด้าน 
การสร้างความรู้ 

S1.3T1.1.4 สมรรถนะด้าน 
การมีวิสัยทัศน์ 
 

W3T1 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อ
การลดจุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตร 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะต่อไปน้ี 

W3.1T1.1.1 สมรรถนะด้าน 
การเป็นผู้ประกอบการ 

W3.2T1.1.3 สมรรถนะด้าน 
การระดมทรัพยากร 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S1 การพัฒนาหลักสูตร  

(PNImodified = 0.154) 
S1.1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.119) 
S1.2 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.132) 
S1.3 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.138) 
S1.4 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.154) 

W3 การพัฒนาหลักสูตร  

(PNImodified = 0.154) 
W3.1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.192) 
W3.2 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร 

(PNImodified = 0.192) 
W3.3 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ  

(PNImodified = 0.159) 

ภาวะคุกคาม (Threats: T) ST (จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม) WT (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม) 
T2 การเมืองและกฎหมาย  

(PNImodified = 0.212) 
T2.1 การพัฒนาหลักสูตร 

(PNImodified = 0.222) 
T2.1.1 การเมืองและกฎหมาย

เป็นภาวะคุกคามในการพัฒนาหลักสูตร
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร 

(PNImodified = 0.235) 
T2.1.2 การเมืองและกฎหมาย

เป็นภาวะคุกคามในการพัฒนาหลักสูตร
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมี 
ส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.232) 
T2.1.3 การเมืองและกฎหมาย

เป็นภาวะคุกคามในการพัฒนาหลักสูตร
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 

(PNImodified = 0.233) 

S1T2 การเมืองและกฎหมายเป็น 
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
หลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ต่อไปน้ี 

S1.4T2.1.2  สมรรถนะด้าน 
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 

W3T2 การเมืองและกฎหมายเป็น 
ภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้าน 
การพัฒนาหลักสูตร เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะต่อไปน้ี 

W3.1T2.1.3 สมรรถนะด้าน 
การเป็นผู้ประกอบการ 

W3.2T2.1.1 สมรรถนะด้าน 
การระดมทรัพยากร 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S1 การพัฒนาหลักสูตร  

(PNImodified = 0.154) 
S1.1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.119) 
S1.2 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.132) 
S1.3 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.138) 
S1.4 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.154) 

W3 การพัฒนาหลักสูตร  

(PNImodified = 0.154) 
W3.1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.192) 
W3.2 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร 

(PNImodified = 0.192) 
W3.3 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ  

(PNImodified = 0.159) 

ภาวะคุกคาม (Threats: T) ST (จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม) WT (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม) 
T3 สังคมและวัฒนธรรม  

(PNImodified = 0.194) 
T3.2 การพัฒนาหลักสูตร  

(PNImodified = 0.196) 
T3.2.1 สังคมและวัฒนธรรม 

เป็นภาวะคุกคามในการพัฒนาหลักสูตร
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็น

ผู้นำ (PNImodified = 0.202) 
T3.2.2 สังคมและวัฒนธรรม 

เป็นภาวะคุกคามในการพัฒนาหลักสูตร
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.202) 
T3.2.3 สังคมและวัฒนธรรม 

เป็นภาวะคุกคามในการพัฒนาหลักสูตร
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมี 
ส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.201) 
T3.2.4 สังคมและวัฒนธรรม 

เป็นภาวะคุกคามในการพัฒนาหลักสูตร
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.196) 

S1T3 สังคมและวัฒนธรรมเป็น 
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
หลักสูตร เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ต่อไปน้ี 

S1.3T3.2.5 สมรรถนะด้าน 
การมีวิสัยทัศน์ 

S1.4T3.2.3 สมรรถนะด้าน 
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 

W3T3 สังคมและวัฒนธรรมเป็น 
ภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้าน 
การพัฒนาหลักสูตร เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะต่อไปน้ี 

W3.1T3.2.2 สมรรถนะด้าน 
การเป็นผู้ประกอบการ 

W3.2T3.2.4 สมรรถนะด้าน 
การระดมทรัพยากร 

W3.3T3.2.1 สมรรถนะด้าน
ความเป็นผู้นำ 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S1 การพัฒนาหลักสูตร  

(PNImodified = 0.154) 
S1.1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.119) 
S1.2 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.132) 
S1.3 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.138) 
S1.4 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.154) 

W3 การพัฒนาหลักสูตร  

(PNImodified = 0.154) 
W3.1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.192) 
W3.2 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร 

(PNImodified = 0.192) 
W3.3 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ  

(PNImodified = 0.159) 

ภาวะคุกคาม (Threats: T) ST (จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม) WT (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม) 
T3.2.5 สังคมและวัฒนธรรม 

เป็นภาวะคุกคามในการพัฒนาหลักสูตร
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมี

วิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.195) 
 

  

T4 เทคโนโลยี  

(PNImodified = 0.193) 
T4.1 การพัฒนาหลักสูตร  

(PNImodified = 0.197) 
T4.1.1 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคาม 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร 

(PNImodified = 0.213) 
T4.1.2 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคาม 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.206) 
T4.1.3 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคาม 

ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

(PNImodified = 0.204) 

S1T4 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ 
จุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตร เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะต่อไปน้ี 

S1.4T4.1.2 สมรรถนะด้าน 
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 

W3T4 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ 
การลดจุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตร 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะต่อไปน้ี 

W3.1T4.1.3 สมรรถนะด้าน 
การเป็นผู้ประกอบการ 

W3.2T4.1.1 สมรรถนะด้าน 
การระดมทรัพยากร 
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ตารางที่ 30 TOWS matrix การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ด้านการจัดการเรียนการสอน 

สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S2 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.164) 
S2.1 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.140) 
S2.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.142) 
S2.3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.154) 
S2.4 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.156) 

W2 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.164) 
W2.1 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.193) 
W2.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.193) 
W2.3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.173) 
โอกาส (Opportunities: O) SO (จุดแข็ง-โอกาส) WO (จุดอ่อน-โอกาส) 

O1 เทคโนโลยี  

(PNImodified = 0.193) 
O1.2 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.196) 
O1.2.1 เทคโนโลยีเป็นโอกาสใน

การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.177) 
O1.2.2 เทคโนโลยีเป็นโอกาสใน

การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการสร้างทักษะ

(PNImodified = 0.188) 
O1.2.3 เทคโนโลยีเป็นโอกาสใน

การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ  

(PNImodified = 0.193) 

S2O1 เทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อ 
จุดแข็งด้านการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะต่อไปน้ี 

S2.2O1.2.1 สมรรถนะด้าน 
การสร้างความรู้ 

S2.3O1.2.3 สมรรถนะด้าน 
ความเป็นผู้นำ 

S2.4O1.2.2 สมรรถนะด้าน 
การสร้างทักษะ 

- 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S2 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.164) 
S2.1 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.140) 
S2.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.142) 
S2.3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.154) 
S2.4 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.156) 

W2 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.164) 
W2.1 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.193) 
W2.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.193) 
W2.3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.173) 
โอกาส (Opportunities: O) SO (จุดแข็ง-โอกาส) WO (จุดอ่อน-โอกาส) 

O2 สังคมและวัฒนธรรม  

(PNImodified = 0.194) 
O2.1 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.187) 
O2.1.1 สงัคมและวัฒนธรรมเป็น

โอกาสในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.173) 
O2.1.2 สงัคมและวัฒนธรรมเป็น

โอกาสในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.183) 
O2.1.3 สงัคมและวัฒนธรรมเป็น

โอกาสในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.183) 
O2.1.4 สงัคมและวัฒนธรรมเป็น

โอกาสในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.185) 

S2O2 สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาส
ท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการจัดการเรียน
การสอน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะต่อไปน้ี 

S2.1O2.1.2 สมรรถนะด้าน 
การมีวิสัยทัศน์ 

S2.3O2.1.1 สมรรถนะด้าน
ความเป็นผู้นำ 

S2.4O2.1.3 สมรรถนะด้าน 
การสร้างทักษะ 

W2O2 สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาส
ท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการจัดการเรียน
การสอน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะต่อไปน้ี 

W2.3O2.1.4 สมรรถนะด้าน 
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S2 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.164) 
S2.1 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.140) 
S2.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.142) 
S2.3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.154) 
S2.4 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.156) 

W2 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.164) 
W2.1 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.193) 
W2.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.193) 
W2.3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.173) 
โอกาส (Opportunities: O) SO (จุดแข็ง-โอกาส) WO (จุดอ่อน-โอกาส) 

O3 การเมืองและกฎหมาย 

(PNImodified = 0.212) 
O3.2 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.213) 
O3.2.1 การเมืองและกฎหมาย

เป็นโอกาสในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมี
วิสัยทัศน์  

(PNImodified = 0.202) 
O3.2.2 การเมืองและกฎหมาย

เป็นโอกาสในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้าง
ความรู้  

(PNImodified = 0.208) 
O3.2.3 การเมืองและกฎหมาย

เป็นโอกาสในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้าง
ทักษะ  

(PNImodified = 0.208) 

S2O3 การเมืองและกฎหมายเป็น
โอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการจัด 
การเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะต่อไปน้ี 

S2.1O3.2.1 สมรรถนะด้าน 
การมีวิสัยทัศน์ 

S2.2O3.2.2 สมรรถนะด้าน 
การสร้างความรู้ 

S2.4O3.2.3 สมรรถนะด้าน 
การสร้างทักษะ 

- 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S2 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.164) 
S2.1 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.140) 
S2.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.142) 
S2.3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.154) 
S2.4 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.156) 

W2 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.164) 
W2.1 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.193) 
W2.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.193) 
W2.3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.173) 
โอกาส (Opportunities: O) SO (จุดแข็ง-โอกาส) WO (จุดอ่อน-โอกาส) 

O4 เศรษฐกิจ  

(PNImodified = 0.245) 
O4.1 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.246) 
O4.1.1 เศรษฐกิจเป็นโอกาสใน

การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.240) 
O4.1.2 เศรษฐกิจเป็นโอกาสใน

การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.240) 
O4.1.3 เศรษฐกิจเป็นโอกาสใน

การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.242) 
O4.1.4 เศรษฐกิจเป็นโอกาสใน

การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.242) 

S2O4 เศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อ 
จุดแข็งด้านการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะต่อไปน้ี 

S2.1O4.1.1 สมรรถนะด้าน 
การมีวิสัยทัศน์ 

S2.2O4.1.2 สมรรถนะด้าน 
การสร้างความรู้ 

S2.4O4.1.4 สมรรถนะด้าน 
การสร้างทักษะ 

W2O4 เศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีช่วยลด
จุดอ่อนด้านการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะต่อไปน้ี 

W2.3O4.1.2 สมรรถนะด้าน 
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S2 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.164) 
S2.1 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.140) 
S2.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.142) 
S2.3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.154) 
S2.4 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.156) 

W2 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.164) 
W2.1 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.193) 
W2.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.193) 
W2.3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.173) 
โอกาส (Opportunities: O) SO (จุดแข็ง-โอกาส) WO (จุดอ่อน-โอกาส) 

O4.1.5 เศรษฐกิจเป็นโอกาสใน
การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ  

(PNImodified = 0.246) 

 
 

 

ภาวะคุกคาม (Threats: T) ST (จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม) WT (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม) 
T1 เศรษฐกิจ  

(PNImodified = 0.245) 
T1.2 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.246) 
T1.2.1 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม

ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.251) 
T1.2.2 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม

ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม

ทรัพยากร (PNImodified = 0.251) 

- 
 

W2T1 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อ
การลดจุดอ่อนด้านการจัดการเรียน 
การสอน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะต่อไปน้ี 

W2.1T1.2.1 สมรรถนะด้าน 
การเป็นผู้ประกอบการ 

W2.2T1.2.2 สมรรถนะด้าน 
การระดมทรัพยากร 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S2 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.164) 
S2.1 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.140) 
S2.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.142) 
S2.3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.154) 
S2.4 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.156) 

W2 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.164) 
W2.1 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.193) 
W2.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.193) 
W2.3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.173) 
ภาวะคุกคาม (Threats: T) ST (จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม) WT (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม) 

T2 การเมืองและกฎหมาย  

(PNImodified = 0.212) 
T2.2 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.213) 
T2.2.1 การเมืองและกฎหมาย

เป็นภาวะคุกคามในการจัดการเรียน 
การสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 
การเป็นผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.226) 
T2.2.2 การเมืองและกฎหมาย

เป็นภาวะคุกคามในการจัดการเรียน 
การสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 
การระดมทรัพยากร  

(PNImodified = 0.222) 
T2.2.3 การเมืองและกฎหมาย

เป็นภาวะคุกคามในการจัดการเรียน 
การสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.221) 
T2.2.4 การเมืองและกฎหมาย

เป็นภาวะคุกคามในการจัดการเรียน 
การสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
ความเป็นผู้นำ  

(PNImodified = 0.218) 

S2T2 การเมืองและกฎหมายเป็น 
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการจัด 
การเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะต่อไปน้ี 

S2.3T2.2.4 สมรรถนะด้าน 
ความเป็นผู้นำ 
 

W2T2 การเมืองและกฎหมายเป็น 
ภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้าน 
การจัดการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะต่อไปน้ี 

W2.1T2.2.1 สมรรถนะด้าน 
การเป็นผู้ประกอบการ 

W2.2T2.2.2 สมรรถนะด้าน 
การระดมทรัพยากร 

W2.3T2.2.3 สมรรถนะด้าน 
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S2 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.164) 
S2.1 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.140) 
S2.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.142) 
S2.3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.154) 
S2.4 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.156) 

W2 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.164) 
W2.1 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.193) 
W2.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.193) 
W2.3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.173) 
ภาวะคุกคาม (Threats: T) ST (จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม) WT (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม) 

T3 สังคมและวัฒนธรรม  

(PNImodified = 0.194) 
T3.3 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.187) 
T3.3.1 สังคมและวัฒนธรรมเป็น

ภาวะคุกคามในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.197) 
T3.3.2 สังคมและวัฒนธรรมเป็น

ภาวะคุกคามในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.195) 
T3.3.3 สังคมและวัฒนธรรมเป็น

ภาวะคุกคามในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้าง

ความรู้ (PNImodified = 0.192) 

S2T3 สังคมและวัฒนธรรมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งด้านการจัดการเรียน
การสอน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะต่อไปน้ี 

S2.2T3.3.3 สมรรถนะด้าน 
การสร้างความรู้ 
 

W2T3 สังคมและวัฒนธรรมเป็นภาวะ
คุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการจัด 
การเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะต่อไปน้ี 

W2.1T3.3.1 สมรรถนะด้าน 
การเป็นผู้ประกอบการ 

W2.2T3.3.2 สมรรถนะด้าน 
การระดมทรัพยากร 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S2 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.164) 
S2.1 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.140) 
S2.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.142) 
S2.3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.154) 
S2.4 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.156) 

W2 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.164) 
W2.1 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.193) 
W2.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.193) 
W2.3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.173) 
ภาวะคุกคาม (Threats: T) ST (จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม) WT (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม) 

T4 เทคโนโลยี  

(PNImodified = 0.193) 
T4.2 การจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.196) 
T4.1.1 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคาม

ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม

ทรัพยากร (PNImodified = 0.214) 
T4.1.2 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคาม

ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.202) 
T4.1.3 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคาม

ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.202) 
T4.1.4 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคาม

ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.202) 

S2T4 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ 
จุดแข็งด้านการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะต่อไปน้ี 

S2.1T4.1.2 สมรรถนะด้าน 
การมีวิสัยทัศน์ 
 

W2T4 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การลดจุดอ่อนด้านการจัดการเรียน 
การสอน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะต่อไปน้ี 

W2.1T4.1.4 สมรรถนะด้าน 
การเป็นผู้ประกอบการ 

W2.2T4.1.1 สมรรถนะด้าน 
การระดมทรัพยากร 

W2.3T4.1.3 สมรรถนะด้าน 
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 
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ตารางที่ 31 TOWS matrix การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ด้านการวัดและประเมินผล 

สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S3 การวัดและประเมินผล  

(PNImodified = 0.170) 
S3.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.146) 

W1 การวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.170) 
W1.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.188) 
W1.2 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.183) 
W1.3 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.176) 
W1.4 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.5 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.6 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.168) 
โอกาส (Opportunities: O) SO (จุดแข็ง-โอกาส) WO (จุดอ่อน-โอกาส) 

O1 เทคโนโลยี  

(PNImodified = 0.193) 
O1.1 การวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.190) 
O1.1.1 เทคโนโลยีเป็นโอกาส 

ในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.177) 
O1.1.2 เทคโนโลยีเป็นโอกาส 

ในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

(PNImodified = 0.183) 

S3O1 เทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อ 
จุดแข็งด้านการวัดและประเมินผล  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะต่อไปน้ี 

S3.1O1.1.1 สมรรถนะด้าน 
การสร้างความรู้ 

W1O1 เทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยลด
จุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะต่อไปน้ี 

W1.2O1.1.2 สมรรถนะด้าน 
การเป็นผู้ประกอบการ 

W1.4O1.1.3 สมรรถนะด้าน
ความเป็นผู้นำ 

W1.5O1.1.4 สมรรถนะด้าน 
การสร้างทักษะ 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S3 การวัดและประเมินผล  

(PNImodified = 0.170) 
S3.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.146) 

W1 การวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.170) 
W1.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.188) 
W1.2 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.183) 
W1.3 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.176) 
W1.4 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.5 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.6 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.168) 
โอกาส (Opportunities: O) SO (จุดแข็ง-โอกาส) WO (จุดอ่อน-โอกาส) 

O1.1.3 เทคโนโลยีเป็นโอกาส 
ในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ  

(PNImodified = 0.186) 
O1.1.4 เทคโนโลยีเป็นโอกาส 

ในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.189) 
 

  

O2 สังคมและวัฒนธรรม  

(PNImodified = 0.194) 
O2.3 การวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.199) 
O2.3.1 สงัคมและวัฒนธรรมเป็น

โอกาสในการวัดและประเมินผลเพื่อ 

- W1O2 สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาส
ท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการวัดและ
ประเมินผล เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ต่อไปน้ี 

W1.1O2.3.3 สมรรถนะด้าน 
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S3 การวัดและประเมินผล  

(PNImodified = 0.170) 
S3.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.146) 

W1 การวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.170) 
W1.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.188) 
W1.2 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.183) 
W1.3 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.176) 
W1.4 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.5 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.6 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.168) 
โอกาส (Opportunities: O) SO (จุดแข็ง-โอกาส) WO (จุดอ่อน-โอกาส) 

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.186) 
O2.3.2 สงัคมและวัฒนธรรมเป็น

โอกาสในการวัดและประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.194) 
O2.3.3 สงัคมและวัฒนธรรมเป็น

โอกาสในการวัดและประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.196) 

 W1.5O2.3.1 สมรรถนะด้าน 
การสร้างทักษะ 

W1.6O2.3.2 สมรรถนะด้าน 
การมีวิสัยทัศน์ 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S3 การวัดและประเมินผล  

(PNImodified = 0.170) 
S3.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.146) 

W1 การวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.170) 
W1.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.188) 
W1.2 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.183) 
W1.3 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.176) 
W1.4 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.5 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.6 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.168) 
โอกาส (Opportunities: O) SO (จุดแข็ง-โอกาส) WO (จุดอ่อน-โอกาส) 

O3 การเมืองและกฎหมาย  

(PNImodified = 0.212) 
O3.1 การวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.206) 
O3.1.1 การเมืองและกฎหมาย

เป็นโอกาสในการวัดและประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.194) 
O3.1.2 การเมืองและกฎหมาย

เป็นโอกาสในการวัดและประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.196) 

S3O3 การเมืองและกฎหมายเป็น
โอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการวัดและ
ประเมินผล เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ต่อไปน้ี 

S3.1O3.1.2 สมรรถนะด้าน 
การสร้างความรู้ 

W1O3 การเมืองและกฎหมายเป็น
โอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการวัดและ
ประเมินผล เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ต่อไปน้ี 

W1.1O3.1.1 สมรรถนะด้าน 
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 

W1.5O3.1.3 สมรรถนะด้าน 
การสร้างทักษะ 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S3 การวัดและประเมินผล  

(PNImodified = 0.170) 
S3.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.146) 

W1 การวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.170) 
W1.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.188) 
W1.2 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.183) 
W1.3 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.176) 
W1.4 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.5 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.6 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.168) 
โอกาส (Opportunities: O) SO (จุดแข็ง-โอกาส) WO (จุดอ่อน-โอกาส) 

O3.1.3 การเมืองและกฎหมาย
เป็นโอกาสในการวัดและประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.202) 
 

  

O4 เศรษฐกิจ  

(PNImodified = 0.245) 
O4.2 การวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.246) 
O4.2.1 เศรษฐกิจเป็นโอกาสใน

การวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.231) 

S3O4 เศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อ 
จุดแข็งด้านการวัดและประเมินผล  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะต่อไปน้ี 

S3.1O4.2.2 สมรรถนะด้าน 
การสร้างความรู้ 

W1O4 เศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีช่วยลด
จุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล  
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะต่อไปน้ี 

W1.6O4.2.1 สมรรถนะด้าน 
การมีวิสัยทัศน์ 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S3 การวัดและประเมินผล  

(PNImodified = 0.170) 
S3.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.146) 

W1 การวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.170) 
W1.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.188) 
W1.2 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.183) 
W1.3 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.176) 
W1.4 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.5 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.6 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.168) 
โอกาส (Opportunities: O) SO (จุดแข็ง-โอกาส) WO (จุดอ่อน-โอกาส) 

O4.2.2 เศรษฐกิจเป็นโอกาสใน
การวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.241) 

  

ภาวะคุกคาม (Threats: T) ST (จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม) WT (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม) 
T1 เศรษฐกิจ  

(PNImodified = 0.245) 
T1.3 การวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.246) 
T1.3.1 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม

ในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร 

(PNImodified = 0.251) 

- 
 

W1T1 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อ
การลดจุดอ่อนด้านการวัดและ
ประเมินผล เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ต่อไปน้ี 

W1.1T1.3.4 สมรรถนะด้าน 
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 

W1.2T1.3.3 สมรรถนะด้าน 
การเป็นผู้ประกอบการ 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S3 การวัดและประเมินผล  

(PNImodified = 0.170) 
S3.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.146) 

W1 การวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.170) 
W1.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.188) 
W1.2 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.183) 
W1.3 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.176) 
W1.4 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.5 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.6 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.168) 
ภาวะคุกคาม (Threats: T) ST (จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม) WT (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม) 
T1.3.2 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม

ในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ  

(PNImodified = 0.249) 
T1.3.3 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม

ในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

(PNImodified = 0.249) 
T1.3.4 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม

ในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.249) 

 W1.3T1.3.1 สมรรถนะด้าน 
การระดมทรัพยากร 

W1.4T1.3.2 สมรรถนะด้าน
ความเป็นผู้นำ 

W1.5T1.3.5 สมรรถนะด้าน 
การสร้างทักษะ 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S3 การวัดและประเมินผล  

(PNImodified = 0.170) 
S3.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.146) 

W1 การวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.170) 
W1.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.188) 
W1.2 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.183) 
W1.3 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.176) 
W1.4 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.5 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.6 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.168) 
ภาวะคุกคาม (Threats: T) ST (จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม) WT (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม) 
T1.3.5 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม

ในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.242) 
 

  

T2 การเมืองและกฎหมาย  

(PNImodified = 0.212) 
T2.3 การวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.206) 
T2.3.1 การเมืองและกฎหมาย

เป็นภาวะคุกคามในการวัดและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.224) 

- W1T2 การเมืองและกฎหมายเป็น 
ภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้าน 
การวัดและประเมินผล เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะต่อไปน้ี 

W1.2T2.3.1 สมรรถนะด้าน 
การเป็นผู้ประกอบการ 

W1.3T2.3.2 สมรรถนะด้าน 
การระดมทรัพยากร 

W1.4T2.3.3 สมรรถนะด้าน 
ความเป็นผู้นำ 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S3 การวัดและประเมินผล  

(PNImodified = 0.170) 
S3.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.146) 

W1 การวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.170) 
W1.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.188) 
W1.2 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.183) 
W1.3 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.176) 
W1.4 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.5 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.6 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.168) 
ภาวะคุกคาม (Threats: T) ST (จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม) WT (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม) 
T2.3.2 การเมืองและกฎหมาย

เป็นภาวะคุกคามในการวัดและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
ด้านการระดมทรัพยากร  

(PNImodified = 0.221) 
T2.3.3 การเมืองและกฎหมาย

เป็นภาวะคุกคามในการวัดและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
ด้านความเป็นผู้นำ  

(PNImodified = 0.212) 
T2.3.4 การเมืองและกฎหมาย

เป็นภาวะคุกคามในการวัดและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์  

(PNImodified = 0.210) 

 W1.6T2.3.4 สมรรถนะด้าน 
การมีวิสัยทัศน์ 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S3 การวัดและประเมินผล  

(PNImodified = 0.170) 
S3.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.146) 

W1 การวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.170) 
W1.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.188) 
W1.2 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.183) 
W1.3 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.176) 
W1.4 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.5 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.6 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.168) 
ภาวะคุกคาม (Threats: T) ST (จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม) WT (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม) 

T3 สังคมและวัฒนธรรม  

(PNImodified = 0.194) 
T3.1 การวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.199) 
T3.1.1 สังคมและวัฒนธรรมเป็น

ภาวะคุกคามในการวัดและประเมินผล
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.207) 
T3.1.2 สังคมและวัฒนธรรมเป็น

ภาวะคุกคามในการวัดและประเมินผล
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้าง

ความรู้ (PNImodified = 0.203) 

S3T3 สังคมและวัฒนธรรมเป็น 
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการวัดและ
ประเมินผล เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ต่อไปน้ี 

S3.1T3.1.2 สมรรถนะด้าน 
การสร้างความรู้ 

W1T3 สังคมและวัฒนธรรมเป็น 
ภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้าน 
การวัดและประเมินผล เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะต่อไปน้ี 

W1.2T3.1.1 สมรรถนะด้าน 
การเป็นผู้ประกอบการ 

W1.3T3.1.3 สมรรถนะด้าน 
การระดมทรัพยากร 

W1.4T3.1.4 สมรรถนะด้าน
ความเป็นผู้นำ 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S3 การวัดและประเมินผล  

(PNImodified = 0.170) 
S3.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.146) 

W1 การวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.170) 
W1.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.188) 
W1.2 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.183) 
W1.3 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.176) 
W1.4 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.5 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.6 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.168) 
ภาวะคุกคาม (Threats: T) ST (จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม) WT (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม) 
T3.1.3 สังคมและวัฒนธรรมเป็น

ภาวะคุกคามในการวัดและประเมินผล
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.201) 
T3.1.4 สังคมและวัฒนธรรมเป็น

ภาวะคุกคามในการวัดและประเมินผล
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็น

ผู้นำ (PNImodified = 0.199) 
 

  

T4 เทคโนโลยี  

(PNImodified = 0.193) 
T4.3 การวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.190) 

- W1T4 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ 
การลดจุดอ่อนด้านการวัดและ
ประเมินผล เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ต่อไปน้ี 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
S3 การวัดและประเมินผล  

(PNImodified = 0.170) 
S3.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

(PNImodified = 0.146) 

W1 การวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.170) 
W1.1 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.188) 
W1.2 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

(PNImodified = 0.183) 
W1.3 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากร  

(PNImodified = 0.176) 
W1.4 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.5 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างทักษะ 

(PNImodified = 0.173) 
W1.6 การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.168) 
ภาวะคุกคาม (Threats: T) ST (จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม) WT (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม) 
T4.3.1 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคาม

ในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายในชุมชน  

(PNImodified = 0.202) 
T4.3.2 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคาม

ในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร 

(PNImodified = 0.201) 
T4.3.3 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคาม

ในการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(PNImodified = 0.193) 

 W1.1T4.3.1 สมรรถนะด้าน 
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน 

W1.3T4.3.2 สมรรถนะด้าน 
การระดมทรัพยากร 

W1.6T4.3.3 สมรรถนะด้าน 
การมีวิสัยทัศน์ 
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4.2.2.3 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

(ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนฉบับนี้ ผู้วิจัยมุ่งเน้นการพัฒนากลยุทธ์ 
เชิงแก้ไข (WO) และกลยุทธ์เชิงรับ (WT) เป็นสำคัญ จึงไม่ได้กำหนดกลยุทธ์เชิงรุก (SO) ท่ีเป็นท้ัง 
จุดแข็งและโอกาสในการบริหารวิชาการ เนื่องจากต้องการลดหรือขจัดจุดอ่อน และหลีกเล่ียงภาวะ
คุกคาม เพื่อแก้ไขปัญหาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนท่ีเกิดขึ้นเป็นอันดับแรก โดยผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ 
TOWS matrix การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ 
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนมาใช้ในการกำหนดกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินการ 
ดังนี้ 

1) กำหนดกลยุทธ์หลักจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน คือ  
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถชุมชน โดยเรียงลำดับกลยุทธ์หลักตามขั้นตอนของการบริหารวิชาการ ได้แก่  
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ตามลำดับ 

2) กำหนดกลยุทธ์รองจากการจับคู่กลยุทธ์ระหว่างกรอบแนวคิดสมรรถนะ 
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ประกอบด้วย ความเป็นผู้นำ การมีวิสัยทัศน์ การเป็นผู้ประกอบการ 
การสร้างความรู้ การสร้างทักษะ การระดมทรัพยากร และการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 
ตามรายด้านของการบริหารวิชาการ กับสภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย การเมืองและกฎหมาย 
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และเทคโนโลยี ตามรายด้านของการบริหารวิชาการ โดยเลือก
สมรรถนะท่ีเป็นจุดอ่อน 3 ลำดับแรกในแต่ละด้านของการบริหารวิชาการ เนื่องจากเป็นสมรรถนะท่ี
ควรได้รับการปรับปรุงและแก้ไขอย่างเร่งด่วน จับคู่กับสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสหรือ 
ภาวะคุกคามมากท่ีสุดหรือรองลงมา 

3) กำหนดวิธีดำเนินการจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย 
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชน สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย การเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรม และเทคโนโลยี และผลการศึกษาข้อคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โดย (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 7 กลยุทธ์รอง 
และ 43 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
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ธิภ

าพ
ขอ

งห
ลัก

สูต
รส

ถา
นศ

ึกษ
า โ

ดย
มุ่ง

เน้
น

กา
รเส

ริม
สร

้าง
สม

รร
ถน

ะด้
าน

คว
าม

เป
็นผ

ู้นำ
ขอ

งผ
ู้เรีย

นใ
ห้ด

ีย่ิง
ข้ึน

 
 1.1

.6 
คณ

ะท
ำง

าน
ตร

วจ
สอ

บค
ุณ

ภา
พห

ลัก
สูต

รส
ถา

นศ
ึกษ

า โ
ดย

มุ่ง
เน้

นก
าร

เส
ริม

สร
้าง

สม
รร

ถน
ะด้

าน
คว

าม
เป

็นผ
ู้นำ

ขอ
งผ

ู้เรีย
น 

โด
ยเ

ชิญ
ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
ด้า

นก
าร

พัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
สถ

าน
ศึก

ษา
แล

ะผ
ู้เช

ี่ยว
ชา

ญด้
าน

กา
รเส

ริม
สร

้าง
สม

รร
ถน

ะ
ด้า

นค
วา

มเ
ป็น

ผู้น
ำข

อง
ผู้เ

รีย
นร

่วม
เป

็นผ
ู้ตร

วจ
สอ

บค
ุณ

ภา
พข

อง
หล

ักส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

 แ
ละ

ปร
ับป

รุง
แก

้ไข
ตา

ม
คำ

แน
ะน

ำข
อง

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ก่อ
นน

ำห
ลัก

สูต
รส

ถา
นศ

ึกษ
าไ

ปใ
ช้จ

ริง
 

 1.1
.7 

โร
งเร

ียน
ปร

ะช
าส

ัมพั
นธ์

หล
ักส

ูตร
สถ

าน
ศึก

ษา
 โด

ยม
ุ่งเน้

นก
าร

เส
ริม

สร
้าง

สม
รร

ถน
ะด้

าน
คว

าม
เป

็นผ
ู้นำ

ขอ
ง

ผู้เ
รีย

นแ
ก่ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 ผ

ู้ปก
คร

อง
 ช

ุมช
น 

แล
ะผ

ู้มีส
่วน

ได้
ส่ว

นเ
สีย

อื่น
 ๆ

 ให
้รับ

ทร
าบ

แล
ะ 

ขอ
คว

าม
ร่ว

มม
ือใ

นก
าร

ขับ
เค

ลื่อ
นก

าร
เส

ริม
สร

้าง
สม

รร
ถน

ะด้
าน

คว
าม

เป
็นผ

ู้นำ
ขอ

งผ
ู้เรีย

นใ
ห้บ

รร
ลุต

าม
จุด

มุ่ง
หม

าย
ขอ

งห
ลัก

สูต
รส

ถา
นศ

ึกษ
าท่ี

กำ
หน

ดไ
ว้ 

โด
ยป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธ์ผ
่าน

ช่อ
งท

าง
ที่ห

ลา
กห

ลา
ย 

เช
่น 

กา
รป

ระ
ชุม

 เว็
บไ

ซต์
สถ

าน
ศึก

ษา
 ส

ถา
นีวิ

ทยุ
กร

ะจ
าย

เส
ียง

ชุม
ชน

 เป
็นต้

น 
 1.1

.8
 โร

งเร
ียน

นำ
หล

ักส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

ที่ม
ุ่งเ

น้น
กา

รเ
สร

ิมส
ร้า

งส
มร

รถ
นะ

ด้า
นค

วา
มเ

ป็น
ผู้น

ำข
อง

ผู้เ
รีย

นไ
ปใ

ช้ 
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น 
แล

ะด
ำเนิ

นก
าร

กำ
กับ

 ติ
ดต

าม
 ป

ระ
เม

ินผ
ล 

เพ่ื
อน

ำผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

ไป
ใช

้ใน
กา

รพั
ฒน

า
หล

ักส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

ที่ม
ุ่งเน้

นก
าร

เส
ริม

สร
้าง

สม
รร

ถน
ะด้

าน
คว

าม
เป

็นผ
ู้นำ

ขอ
งผ

ู้เรีย
นอ

ย่า
งต่

อเ
น่ือ

ง 
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1.

2 
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

 
โด

ยม
ุ่งเน้

นก
าร

เส
ริม

สร
้าง

สม
รร

ถน
ะ

ด้า
นก

าร
เป

็นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
รแ

ละ
กา

รร
ะด

มท
รัพ

ยา
กร

ขอ
งผ

ู้เร
ียน

เพ่ื
อร

ับม
ือก

ับค
วา

มท
้าท

าย
ทา

ง
เศ

รษ
ฐก

ิจ 
(W

T)
 

1.2
.1 

คณ
ะท

ำง
าน

พัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
สถ

าน
ศึก

ษา
ชุด

เดี
ยว

กับ
ข้อ

ที่ 
1.1

.1 
ทบ

ทว
นก

าร
จัด

สร
รง

บป
ระ

มา
ณ

ที่ใ
ช้ 

ใน
กา

รพั
ฒน

าห
ลัก

สูต
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

เพ่ื
อก

ำห
นด

งบ
ปร

ะม
าณ

ที่เ
หม

าะ
สม

ต่อ
กา

รน
ำไ

ปใ
ช้ใ

นก
าร

พัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
สถ

าน
ศึก

ษา
 โด

ยม
ุ่งเน้

นก
าร

เส
ริม

สร
้าง

สม
รร

ถน
ะด้

าน
กา

รเป
็นผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

รแ
ละ

กา
รร

ะด
มท

รัพ
ยา

กร
ขอ

งผ
ู้เรีย

น 
รว

มท
ั้งร

ะด
มท

ุนจ
าก

หน่
วย

งา
นภ

าย
นอ

ก 
เช

่น 
หน่

วย
งา

นภ
าค

เอ
กช

นท
ี่มีค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
สนั

บส
นุน

งบ
ปร

ะม
าณ

ให
้กับ

โร
งเร

ียน
 เพ่ื

อน
ำม

าใ
ช้ใ

นก
าร

พัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
สถ

าน
ศึก

ษา
เพ่ื

อเ
สร

ิมส
ร้า

งส
มร

รถ
นะ

ด้า
น 

กา
รเป

็นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
รแ

ละ
กา

รร
ะด

มท
รัพ

ยา
กร

ขอ
งผ

ู้เรีย
น 

 1.2
.2 

คณ
ะท

ำง
าน

ศึก
ษา

แล
ะวิ

เค
รา

ะห
์ข้อ

มูล
พ้ืน

ฐา
นท

ี่ใช
้ปร

ะก
อบ

กา
รพั

ฒน
าห

ลัก
สูต

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 
โด

ยม
ุ่งเน้

น
กา

รเส
ริม

สร
้าง

สม
รร

ถน
ะด้

าน
กา

รเป
็นผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

รแ
ละ

กา
รร

ะด
มท

รัพ
ยา

กร
ขอ

งผ
ู้เรี

ยน
 เช

่น 
นโ

ยบ
าย

ภา
คร

ัฐ 
หล

ักส
ูตร

แก
นก

ลา
ง 

หล
ักส

ูตร
ฐา

นส
มร

รถ
นะ

 บ
ริบ

ทแ
ละ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งโ
รง

เรี
ยน

แล
ะช

ุมช
น 

เป
็นต้

น 
โด

ย
ปร

ะยุ
กต์

ใช
้เท

คโ
นโ

ลยี
ที่ท

ันส
มัย

ใน
กา

รศ
ึกษ

าแ
ละ

วิเค
รา

ะห
์ข้อ

มูล
 

 1.2
.3 

คณ
ะท

ำง
าน

ปร
ับป

รุง
แล

ะก
ำห

นด
จุด

มุ่ง
หม

าย
ขอ

งห
ลัก

สูต
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

โด
ยม

ุ่งเ
น้น

กา
รเ

สร
ิมส

ร้า
ง

สม
รร

ถน
ะด้

าน
กา

รเป
็นผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

รแ
ละ

กา
รร

ะด
มท

รัพ
ยา

กร
ขอ

งผ
ู้เร

ียน
 แ

ละ
เป

ิดโ
อก

าส
ให

้ชุม
ชน

มีส
่วน

ร่ว
ม 

ใน
กา

รก
ำห

นด
จุด

มุ่ง
หม

าย
ขอ

งห
ลัก

สูต
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

เพ่ื
อเ

สร
ิมส

ร้า
งส

มร
รถ

นะ
ด้า

นก
าร

เป
็นผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

รแ
ละ

กา
รร

ะด
มท

รัพ
ยา

กร
ขอ

งผ
ู้เรีย

นใ
ห้ส

อด
คล

้อง
กับ

บร
ิบท

แล
ะค

วา
มต้

อง
กา

รข
อง

ชุม
ชน

 
 1.2

.4 
คณ

ะท
ำง

าน
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

ให
้สอ

ดค
ล้อ

งก
ับจ

ุดม
ุ่งห

มา
ยข

อง
หล

ักส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

ที่ม
ุ่งเน้

น 
กา

รเส
ริม

สร
้าง

สม
รร

ถน
ะก

าร
เป

็นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
รแ

ละ
กา

รร
ะด

มท
รัพ

ยา
กร

ขอ
งผ

ู้เรีย
น 

โด
ยก

ำห
นด

เน้ื
อห

าส
าร

ะข
อง

หล
ักส

ูตร
สถ

าน
ศึก

ษา
เพ่ื

อเ
สร

ิมส
ร้า

งส
มร

รถ
นะ

ด้า
นก

าร
เป

็นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
รแ

ละ
กา

รร
ะด

มท
รัพ

ยา
กร

ขอ
งผ

ู้เรี
ยน

  
ที่ส

าม
าร

ถน
ำไ

ปใ
ช้ใ

นก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
ได้

จร
ิงแ

ละ
ไม

่กร
ะท

บก
ับง

บป
ระ

มา
ณท่ี

โร
งเร

ียน
ได้

จัด
สร

รไ
ว้ 
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1.2
.5 

คณ
ะท

ำง
าน

กำ
หน

ดแ
นว

ทา
งก

าร
วัด

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลท

ี่สอ
ดค

ล้อ
งก

ับตั
วช

ี้วัด
ผล

ลัพ
ธ์ก

าร
เรี

ยน
รู้ห

รือ
พฤ

ติก
รร

มต
าม

ตัว
ชี้วั

ดต
าม

จุด
มุ่ง

หม
าย

ขอ
งห

ลัก
สูต

รส
ถา

นศ
ึกษ

าท่ี
กำ

หน
ดไ

ว้ ร
วม

ทั้ง
กำ

หน
ดแ

นว
ทา

งก
าร

ปร
ะเ

มิน
หล

ักส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

 เพ่ื
อน

ำม
าใ

ช้ใ
นก

าร
ปร

ับป
รุง

แล
ะพั

ฒน
าป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

ขอ
งห

ลัก
สูต

รส
ถา

นศ
ึกษ

า โ
ดย

มุ่ง
เน้

น 
กา

รเส
ริม

สร
้าง

สม
รร

ถน
ะด้

าน
กา

รเป
็นผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

รแ
ละ

กา
รร

ะด
มท

รัพ
ยา

กร
ขอ

งผ
ู้เรีย

นใ
ห้ด

ีย่ิง
ข้ึน

 
 1.2

.6
 ค

ณ
ะท

ำง
าน

ตร
วจ

สอ
บค

ุณ
ภา

พห
ลัก

สูต
รส

ถา
นศ

ึกษ
าท

ี่มุ่ง
เน้

นก
าร

เส
ริม

สร
้าง

สม
รร

ถน
ะด้

าน
กา

รเ
ป็น

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
แล

ะก
าร

ระ
ดม

ทร
ัพย

าก
รข

อง
ผู้เ

รีย
น 

โด
ยเ

ชิญ
ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
ด้า

นก
าร

พัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
สถ

าน
ศึก

ษา
แล

ะ
ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
ด้า

นก
าร

เส
ริม

สร
้าง

สม
รร

ถน
ะด้

าน
กา

รเป
็นผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

รแ
ละ

กา
รร

ะด
มท

รัพ
ยา

กร
ขอ

งผ
ู้เรีย

นร
่วม

เป
็น

ผู้ต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พห
ลัก

สูต
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

แล
ะป

รับ
ปร

ุงแ
ก้ไ

ขต
าม

คำ
แน

ะน
ำข

อง
ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
ก่อ

นน
ำห

ลัก
สูต

ร
สถ

าน
ศึก

ษา
ไป

ใช
้จร

ิง 
 1.

2.
7 

โร
งเ

รีย
นป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธ์ห
ลัก

สูต
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

โด
ยม

ุ่งเ
น้น

กา
รเ

สร
ิมส

ร้า
งส

มร
รถ

นะ
ด้า

นก
าร

เป
็น

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
แล

ะก
าร

ระ
ดม

ทร
ัพย

าก
รข

อง
ผู้เ

รีย
นแ

ก่ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 ผ
ู้ปก

คร
อง

 ช
ุมช

น 
แล

ะ 
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้ส
่วน

เส
ียอ

ื่น 
ๆ 

ให
้รับ

ทร
าบ

แล
ะข

อค
วา

มร
่วม

มือ
ใน

กา
รขั

บเ
คล

ื่อน
กา

รเ
สร

ิมส
ร้า

งส
มร

รถ
นะ

ด้า
น 

กา
รเ

ป็น
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

แล
ะก

าร
ระ

ดม
ทร

ัพย
าก

รข
อง

ผู้เ
รีย

นใ
ห้บ

รร
ลุต

าม
จุด

มุ่ง
หม

าย
ขอ

งห
ลัก

สูต
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

ที่ก
ำห

นด
ไว้

 โด
ยป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธ์ผ
่าน

ช่อ
งท

าง
ที่ห

ลา
กห

ลา
ย 

เช
่น 

กา
รป

ระ
ชุม

 เว็
บไ

ซต์
สถ

าน
ศึก

ษา
 ส

ถา
นี

วิท
ยุก

ระ
จา

ยเ
สีย

งช
ุมช

น 
เป

็นต้
น 

 1.2
.8 

โร
งเร

ียน
นำ

หล
ักส

ูตร
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ม

ุ่งเ
น้น

กา
รเ

สร
ิมส

ร้า
งส

มร
รถ

นะ
ด้า

นก
าร

เป
็นผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

รแ
ละ

 
กา

รร
ะด

มท
รัพ

ยา
กร

ขอ
งผ

ู้เรีย
นไ

ปใ
ช้ใ

นก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
 แ

ละ
ดำ

เนิ
นก

าร
กำ

กับ
 ติ

ดต
าม

 ป
ระ

เม
ินผ

ล 
เพ่ื

อ
นำ

ผล
กา

รป
ระ

เม
ินไ

ปใ
ช้ใ

นก
าร

พัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ม

ุ่งเ
น้น

กา
รเ

สร
ิมส

ร้า
งส

มร
รถ

นะ
ด้า

นก
าร

เป
็น

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
แล

ะก
าร

ระ
ดม

ทร
ัพย

าก
รข

อง
ผู้เ

รีย
นอ

ย่า
งต่

อเ
น่ือ
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4.2.3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหาร

วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ

ชุมชน 

 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนได้รับการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวม 5 ท่าน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
จำนวน 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จำนวน 2 ท่าน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จำนวน 1 ท่าน (ดูรายช่ือในภาคผนวก ก) ผลการประเมินสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 33 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักใน (ร่าง) กลยุทธ์
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถชุมชน 

กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

1. ขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยมุ่ งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้ าน 
ความเป็นผู้นำ การเป็นผู้ประกอบการ และ
การระดมทรัพยากรของผู้เรียน 

4.40 
 
 

มาก 4.40 

 

มาก  

2. พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอน โดย
มุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมี  
ส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน การเป็น
ผู้ประกอบการ และการระดมทรัพยากรของ
ผู้เรียน 

4.80 มาก
ที่สุด 

4.40 

 

มาก  

3. พลิกโฉมการวัดและประเมินผล โดยมุ่งเน้น
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและ
สร้างเครือข่ายในชุมชน การเป็นผู้ประกอบการ 
และการระดมทรัพยากรของผู้เรียน 

4.80 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

เสนอให้ใช้คำว่า “การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน” 

เฉลี่ยรวม 4.67 
มาก
ที่สุด 

4.47 มาก 
 

 

จากตารางท่ี 33 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักใน (ร่าง) 
กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง

ขีดความสามารถชุมชน ในภาพรวม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.67) และ 
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มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) โดยกลยุทธ์หลักท่ี 1 ขับเคล่ือนการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ การเป็นผู้ประกอบการ และ  

การระดมทรัพยากรของผู้เรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40) และมีความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40) กลยุทธ์หลักท่ี 2 พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้น 
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน การเป็นผู้ประกอบการ และ

การระดมทรัพยากรของผู้เรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.80) และมีความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40) และกลยุทธ์หลักท่ี 3 พลิกโฉมการวัดและประเมินผล โดยมุ่งเน้น 
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน การเป็นผู้ประกอบการ และ

การระดมทรัพยากรของผู้เรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.80) และมีความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.60) 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนากลยุทธ์หลักใน (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
จำนวน 1 ข้อ คือ เสนอให้ใช้คำว่า “การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน” ในช่ือกลยุทธ์หลัก
ท่ี 3 พลิกโฉมการวัดและประเมินผล โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายในชุมชน การเป็นผู้ประกอบการ และการระดมทรัพยากรของผู้เรียน 
 
ตารางที่ 34 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองใน (ร่าง) กลยุทธ์
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถชุมชน 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

1. ขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ การเป็น
ผู้ประกอบการ และการระดมทรัพยากรของผู้เรียน 

1.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้น
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ
ของผู้เรียนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย (WO) 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

 

1.2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้น
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ
และการระดมทรัพยากรของผู้เรียนเพ่ือรับมือ
กับความท้าทายทางเศรษฐกิจ (WT) 

4.80 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 
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กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

2. พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย 
ในชุมชน การเป็นผู้ประกอบการ และการระดมทรัพยากรของผู้เรียน 

2.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด 
การเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน
ของผู้เรียน (WO) 

4.80 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

 

2.2 เร่งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน โดย
มุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของ
ผู้เรียนเพ่ือรับมือกับความท้าทายทางเศรษฐกิจ 
(WT) 

4.80 มาก
ที่สุด 

4.40 มาก
ที่สุด 

 

3. พลิกโฉมการวัดและประเมินผล โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย  
ในชุมชน การเป็นผู้ประกอบการ และการระดมทรัพยากรของผู้เรียน 

3.1 ผลักดันให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผล โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน
ของผู้เรียน (WO) 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.40 มาก  

3.2 สนับสนุนการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
มาใช้ในการวัดและประเมินผล โดยมุ่งเน้น 
การ เสริ ม สร้ า งสมรรถนะ ด้ านการ เป็ น
ผู้ประกอบการของผู้เรียน (WO) 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

 

3.3 เร่งปรับปรุงการวัดและประเมินผล โดย
มุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากรของผู้เรียนเพ่ือรับมือกับความท้าทาย
ทางเศรษฐกิจ (WT) 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

 

เฉลี่ยรวม 4.91 
มาก
ที่สุด 

4.54 
มาก
ที่สุด 

 

 
 จากตารางท่ี 34 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองใน (ร่าง) 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง

ขีดความสามารถชุมชน ในภาพรวม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.91) และ 

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.54) โดยกลยุทธ์รองท่ี 1.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียนด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 5.00) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.60) กลยุทธ์รอง 

ท่ี 1.2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ

และการระดมทรัพยากรของผู้เรียนเพื่อรับมือกับความท้าทายทางเศรษฐกิจ มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.80) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.60) กลยุทธ์รองท่ี 2.1 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม

และสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X̅ = 4.80) และมี 

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.60) กลยุทธ์รองท่ี 2.2 เร่งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน  

เพื่อรับมือกับความท้าทายทางเศรษฐกิจ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X̅ = 4.80) และ 

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.40) กลยุทธ์รองท่ี 3.1 ผลักดันให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน 

การวัดและประเมินผล โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน

ชุมชนของผู้เรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 5.00) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.40) กลยุทธ์รองท่ี 3.2 สนับสนุนการนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการวัดและประเมินผล 

โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (X̅ = 5.00) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.60) และกลยุทธ์รอง 

ท่ี 3.3 เร่งปรับปรุงการวัดและประเมินผล โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร

ของผู้เรียนเพื่อรับมือกับความท้าทายทางเศรษฐกิจ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 5.00) 

และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.60) 
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ตารางที่ 35 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีดำเนินการใน (ร่าง) กลยุทธ์
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถชุมชน 

วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

1. ขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ การเป็นผู้ประกอบการ และ
การระดมทรัพยากรของผู้เรียน 

1.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย (WO) 

1.1.1 โรงเรียนแต่งต้ังคณะทำงาน ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร ผู้แทนคณะกรรมการสถานศึกษา ครู และ
ผู้แทนชุมชน เพื่อดำเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ
ของผู้เรียน 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.80 มาก
ที่สุด 

 

1.1.2 คณะทำงานศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
ที่ใช้ประกอบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดย
มุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ
ของผู้เรียน เช่น นโยบายภาครัฐ หลักสูตรแกนกลาง 
หลักสูตรฐานสมรรถนะ บริบทและความต้องการ 
ของโรงเรียนและชุมชน เป็นต้น โดยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.80 มาก
ที่สุด 

 

1.1.3 คณะทำงานปรับปรุงและกำหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียน และเปิด
โอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบท
และความต้องการของชุมชน 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

 

1.1.4 คณะทำงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ
ของผู้เรียน โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีที่ทันสมัย
ในการศึกษาและกำหนดเน้ือหาสาระของหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็น
ผู้นำของผู้เรียนที่ เหมาะสมกับความสามารถของ
ผู้เรียนแต่ละช่วงวัย เช่น การสืบค้นข้อมูลออนไลน์
เก่ียวกับงานวิจัยด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของ
ผู้เรียน การประชุมออนไลน์ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญด้าน
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียน 
เพื่ อระดมความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

5.00 มาก
ที่สุด 

4.80 มาก
ที่สุด 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

สถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็น
ผู้นำของผู้เรียน เป็นต้น 
1.1.5 คณะทำงานกำหนดแนวทางการวัดและ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้
หรือพฤติกรรมตามตัวชี้ วัดตามจุดมุ่ งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษาที่กำหนดไว้ รวมทั้งกำหนด 
แนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา เพื่ อ
นำมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพของ
หลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่ งเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

 

1.1 .6 คณะทำงานตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร
สถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
ความเป็นผู้นำของผู้เรียน โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและผู้เชี่ยวชาญด้าน
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียน
ร่วมเป็นผู้ตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษา 
และปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
ก่อนนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้จริง 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

 

1.1.7 โรงเรียนประชาสัมพันธ์หลักสูตรสถานศึกษา 
โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ
ของผู้เรียนแก่คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน ๆ ให้รับทราบและ
ขอความร่วมมือในการขับเคลื่อนการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียนให้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาที่กำหนดไว้  
โดยประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น  
การประชุ ม  เว็บ ไซ ต์สถานศึ กษา สถ านี วิท ยุ  
กระจายเสียงชุมชน เป็นต้น 

4.80 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

 

1.1.8 โรงเรียนนำหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่ งเน้น 
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียน
ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และดำเนินการ
กำกับ ติดตาม ประเมินผล เพื่อนำผลการประเมิน 
ไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้น 
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียน
อย่างต่อเน่ือง 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.80 มาก
ที่สุด 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

1.2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนเพื่อ
รับมือกับความท้าทายทางเศรษฐกิจ (WT) 
1.2 .1 คณะทำงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ชุดเดียวกับข้อที่ 1.1.1 ทบทวนการจัดสรรงบประมาณ 
ที่ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อกำหนด
งบประมาณที่เหมาะสมต่อการนำไปใช้ในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่ งเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดม
ทรัพยากรของผู้เรียน รวมทั้งระดมทุนจากหน่วยงาน
ภายนอก เช่น หน่วยงานภาคเอกชนที่มีความสามารถ
ในการสนับสนุนงบประมาณให้กับ โรงเรียน เพื่อ
นำมาใช้ ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่ อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและ
การระดมทรัพยากรของผู้เรียน 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

 

1.2.2 คณะทำงานศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
ที่ใช้ประกอบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้น
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ
และการระดมทรัพยากรของผู้เรียน เช่น นโยบาย
ภาครัฐ หลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
บริบทและความต้องการของโรงเรียนและชุมชน  
เป็ น ต้น  โดยประยุ ก ต์ ใช้ เท ค โน โลยี ที่ ทั นสมั ย 
ในการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล 

4.80 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

 

1.2.3 คณะทำงานปรับปรุงและกำหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดม
ทรัพยากรของผู้ เรียน และเปิดโอกาสให้ชุมชนมี  
ส่วนร่วมในการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน 
ให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชน 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

 

1.2.4 คณะทำงานพัฒ นาหลักสู ตรสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
ที่ มุ่ ง เน้นการเสริมสร้างสมรรถนะ ด้านการเป็ น
ผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน 
โดยกำหนดเน้ือหาสาระของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและ
การระดมทรัพยากรของผู้เรียน ที่สามารถนำไปใช้  
ในการจัดการเรียนการสอนได้จริงและไม่กระทบกับ
งบประมาณที่โรงเรียนได้จัดสรรไว้ 

4.80 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

1.2.5 คณะทำงานกำหนดแนวทางการวัดและ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้
หรือพฤติกรรมตามตัวชี้ วัดตามจุดมุ่ งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษาที่กำหนดไว้ รวมทั้งกำหนด 
แนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อนำมา 
ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพของ
หลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่ งเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดม
ทรัพยากรของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.80 มาก
ที่สุด 

 

1.2.6 คณะทำงานตรวจสอบคุณ ภาพหลักสูตร
สถานศึกษาที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 
การเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของ
ผู้เรียน โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและผู้ เชี่ยวชาญด้านการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดม
ทรัพยากรของผู้เรียนร่วมเป็นผู้ตรวจสอบคุณภาพ
หลักสูตรสถานศึกษา และปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ
ของผู้เชี่ยวชาญก่อนนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้จริง 

4.80 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

 

1.2.7 โรงเรียนประชาสัมพันธ์หลักสูตรสถานศึกษา 
โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนแก่
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน ๆ ให้รับทราบและขอความร่วมมือ
ในการขับเคลื่อนการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน 
ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาที่
กำหนดไว้  โดยประชาสัมพั น ธ์ผ่ านช่องท างที่
หลากหลาย เช่น การประชุม เว็บไซต์สถานศึกษา 
สถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชน เป็นต้น 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.80 มาก
ที่สุด 

 

1.2.8 โรงเรียนนำหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่ งเน้น 
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ
และการระดมทรัพยากรของผู้เรียนไปใช้ในการจัด 
การเรียนการสอน และดำเนินการกำกับ ติดตาม 
ประเมินผล เพื่อนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากร
ของผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง 

4.80 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

2. พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน  
การเป็นผู้ประกอบการ และการระดมทรัพยากรของผู้เรียน 

2.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน
ของผู้เรียน (WO) 
2.1 .1 โรงเรียนจัดการอบรมเชิงปฏิบั ติการเพื่ อ 
พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการนำหลักสูตร
สถานศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายในชุมชนของผู้เรียน โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมี
ส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียนมา
เป็นวิทยากร 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

 

2.1.2 ครูจัดทำแผนการสอนและออกแบบการจัด 
การเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมี
ส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้ เรียนที่
มุ่ งเน้นให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบั ติ  
(Active learning) ผ่านกิจกรรมที่หลากหลายและ
สอดคล้องกับการดำเนินชีวิตในชุมชน โดยกำหนด
เน้ือหาสาระ กิจกรรม สื่อ และวิธีวัดและประเมินผล
ให้สอดคล้องกับเน้ือหาสาระและตัวชี้วัดที่กำหนดไว้
ในหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งครูสามารถเลือกใช้แนวทาง 
การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชนตามความพร้อมและความถนัดของตน รวมทั้ง
ความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ประกอบด้วย 
แนวทางที่ 1 ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ แนวทางที่ 2 
ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ แนวทางที่ 3 ใช้รูปแบบ
การเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ  แนวทางที่  4  
ใช้สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้วัด แนวทางที่  5 
บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ และแนวทางที่ 6 
สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจำวัน 

4.80 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

เสนอให้ เพิ่ มเติมเร่ืองการนำ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด 
การเรียนการสอน 

2.1.3 ครูจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียน 
ที่ผู้ เรียนได้เรียน รู้จากการลงมือปฏิบั ติ (Active 
learning) ผ่านกิจกรรมที่หลากหลายและสอดคล้อง
กับการดำเนินชีวิตในชุมชน โดยเปิดโอกาสให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน ทั้งการนำ

4.60 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
ในโรงเรียนและการนำผู้เรียนลงสู่ชุมชน เพื่อให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง 
2.1.4 ครูประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเค รือข่ายในชุมชน 
ให้เหมาะสมกับ รูปแบบกิจกรรมและช่วงวัยของ
ผู้เรียน และมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)  
แก่ผู้เรียนเป็นระยะ เพื่อให้ผู้ เรียนได้ปรับปรุงและ
พัฒ นาสมรรถนะด้านการมีส่ วน ร่วมและส ร้าง
เครือข่ายในชุมชนของตนตามเกณฑ์ที่กำหนด 

4.80 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

 

2.1.5 ค รูจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนที่ เชื่อมโยงกับ 
การจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาในแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียนในรูปแบบที่
หลากหลายและสอดคล้องกับการดำเนินชีวิตในชุมชน 
โดยเน้นการลงมือปฏิบั ติ (Active learning) เช่น  
จัดกิจกรรมจิตอาสาพัฒนาชุมชน จัดกิจกรรมสืบสาน
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชนร่วมกับบุคคล
หรือหน่วยงานในชุมชน เป็นต้น 

4.40 มาก 4.80 มาก
ที่สุด 

เสนอตัดออก เน่ืองจากค่อนข้าง
ซ้ำซ้อนกับวิธีดำเนินการที่ 2.1.3 

2.1.6 โรงเรียนนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของ
ผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ และนำผลการประเมินไปใช้  
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.80 มาก
ที่สุด 

 

2.2 เร่งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของ
ผู้เรียนเพื่อรับมือกับความท้าทายทางเศรษฐกิจ (WT) 
2.2 .1 โรงเรียนจัดการอบรมเชิงปฏิบั ติการเพื่ อ 
พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการนำหลักสูตร
สถานศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและ
การระดมทรัพยากรของผู้เรียน โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนมา
เป็นวิทยากร 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.80 มาก
ที่สุด 

 

2.2.2 ครูจัดทำแผนการสอนและออกแบบการจัด 
การเรียนการสอนเพื่ อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 
การเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของ

5.00 มาก
ที่สุด 

4.80 มาก
ที่สุด 

เสนอปรับการเขียนให้กระชับ 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

ผู้ เรียนที่มุ่งเน้นให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือ
ปฏิบัติ (Active learning) ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย
และสอดคล้องกับการดำเนินชีวิตในชุมชน โดยกำหนด
เน้ือหาสาระ กิจกรรม สื่อ และวิธีวัดและประเมินผล
ให้สอดคล้องกับเน้ือหาสาระและตัวชี้วัดที่กำหนดไว้
ในหลักสูตรสถานศึกษา และใช้ประโยชน์จากกิจกรรม
หรือโครงการที่มีอยู่ในโรงเรียนหรือชุมชนในการจัด 
การเรียนการสอนเพื่ อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 
การเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของ
ผู้เรียน เพื่อลดภาระด้านงบประมาณที่ต้องใช้ เช่น 

1) ออกแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการของ
ผู้ เรียน โดยบูรณาการกับโครงการที่ โรงเรียนได้
ดำเนินการอยู่ เช่น โครงการปลูกผัก โดยให้ผู้เรียนนำ
ผลผลิตที่ได้รับมาต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์เพื่อจำหน่าย 

2) ออกแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากรของ
ผู้ เรียน โดยบูรณาการกับกิจกรรมที่ชุมชนกำลัง
ดำเนินการ เช่น กิจกรรมลดขยะในชุมชน โดยให้
ผู้เรียนแสวงหาและนำสิ่งที่จำเป็นต้องใช้ในการดำเนิน
กิจกรรมลดขยะในชุมชนมาใช้ได้อย่างถูกต้อง 
ซึ่งครูสามารถเลือกใช้แนวทางการจัดการเรียนการสอน
ฐานสมรรถนะ 6 แนวทาง ดังที่ปรากฏในข้อที่ 2.1.2 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ
และการระดมทรัพยากรตามความพร้อมและความถนัด
ของตน รวมทั้งความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
2.2.3 ครูจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 
การเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรที่
ผู้ เ รีย น ได้ เรีย น รู้จากการล งมื อปฏิ บั ติ  (Active 
learning) ผ่านกิจกรรมที่หลากหลายและสอดคล้อง
กับการดำเนินชีวิตในชุมชน และเปิดโอกาสให้ชุมชน 
มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดม
ทรัพยากร โดยโรงเรียนอาจขอความร่วมมือจาก
บุคคลหรือหน่วยงานที่มีความพร้อมในการจัดการเรียน
การสอนเพื่ อเส ริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากร เช่น แกนนำ
ชุมชน ผู้ประกอบการในชุมชน สถาบันอาชีวศึกษา 

4.80 มาก
ที่สุด 

4.80 มาก
ที่สุด 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

มหาวิทยาลัยในพื้นที่ใกล้เคียง เพื่อลดงบประมาณ 
ที่โรงเรียนต้องใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
2.2.4 ครูประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ในการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับรูปแบบ
กิจกรรมและช่วงวัยของผู้เรียน และมีการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) แก่ผู้เรียนเป็นระยะ เพื่อให้
ผู้เรียนได้ปรับปรุงและพัฒนาสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของตนตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.80 มาก
ที่สุด 

 

2.2.5 ครูจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนที่ เชื่อมโยงกับ 
การจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาในแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน 
ในรูปแบบที่หลากหลายและสอดคล้องกับการดำเนิน
ชีวิตในชุมชน โดยเน้นการลงมือปฏิบั ติ (Active 
learning) และปรับเปลี่ยนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ใช้
งบประมาณจำนวนมากมาเป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ที่ใช้งบประมาณน้อยลง เพื่อเกลี่ยงบประมาณมาใช้  
ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนเพื่ อเสริมส ร้าง
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดม
ทรัพยากรให้มากขึ้น 

4.40 มาก 4.80 มาก
ที่สุด 

เสนอตัดออก เน่ืองจากค่อนข้าง
ซ้ำซ้อนกับวิธีดำเนินการที่ 2.2.3 

2.2.6 โรงเรียนนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของ
ผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ และนำผลการประเมินไปใช้ใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.80 มาก
ที่สุด 

 

3. พลิกโฉมการวัดและประเมินผล โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน  
การเป็นผู้ประกอบการ และการระดมทรัพยากรของผู้เรียน 

3.1 ผลักดันให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย 
ในชุมชนของผู้เรียน (WO) 
3.1.1 โรงเรียนจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินผล
สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง เครือข่าย 
ในชุมชนของผู้ เรียนตามสภาพจ ริง (Authentic 
assessment) โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและ
ประเมินผลสมรรถนะมาเป็นวิทยากร 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

 

3.1.2 ครูร่วมกันวิเคราะห์ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้
หรือพฤติกรรมตามตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียนตามจุดมุ่งหมาย

4.80 มาก
ที่สุด 

4.80 มาก
ที่สุด 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

ของหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อกำหนดเกณฑ์ เคร่ืองมือ 
และวิธีการที่ใช้ในการวัดและประเมินผลสมรรถนะ
ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของ
ผู้เรียนตามสภาพจริง (Authentic assessment) ที่
สอดคล้องกับรูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 
โดยมีหลักฐานการปฏิบัติ (Evidence) ที่ตรวจสอบได้ 
3.1.3 โรงเรียนเร่งรัดการสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง เช่น 
การเปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชนที่ เคยมีส่วนร่วม 
ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของ
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์ เคร่ืองมือ และ
วิธีการที่ ใช้ ในการวัดและประเมินผล ตลอดจน 
มีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ร่วมกับครูอย่างต่อเน่ือง เป็นต้น 

4.60 มาก
ที่สุด 

4.40 มาก เสนอ ให้ ใช้ ค ำว่ า  “ส่ ง เส ริม 
ส นั บ ส นุ น ” แ ท น  “เ ร่ ง รั ด  
การสนับสนุน” 

3.1.4 ครูดำเนินการวัดและประเมินผลสมรรถนะ 
ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของ
ผู้เรียนระหว่างเรียนและปลายภาคเรียน โดยเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียน ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินด้วย
วิธีการที่หลากหลาย เช่น การสังเกต (Observation) 
การสัมภาษณ์ (Interview) การใช้แฟ้มสะสมผลงาน 
(Portfolio) การประเมินภาคปฏิบัติ (Performance 
assessment) การประเมินตนเอง (Self-assessment) 
เป็นต้น และแจ้งผลการประเมินให้ผู้เรียนทราบหลัง
การประเมิน 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

 

3.1.5 โรงเรียนนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมิน 
การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาสมรรถนะด้าน 
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียน 
และนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนเพื่ อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายในชุมชนของผู้เรียนต่อไป 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

3.2 สนับสนุนการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการวัดและประเมินผล โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ
ของผู้เรียน (WO) 
3.2.1 โรงเรียนจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินผล
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการของผู้ เรียน 
ตามสภาพจริง (Authentic assessment) โดยเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลสมรรถนะมา
เป็นวิทยากร 

4.80 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

เสนอให้ใช้คำว่า “การวัดและ
ประ เมิ นผลตามสภ าพ จ ริง 
ใน ส ม รรถ น ะ ด้ าน กา รเป็ น
ผู้ประกอบการของผู้เรียน” 

3.2.2 ครูร่วมกันวิเคราะห์ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้
หรือพฤติกรรมตามตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ป ระกอบการของผู้ เรียนตามจุดมุ่ งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อกำหนดเกณฑ์ เคร่ืองมือ 
และวิธีการที่ใช้ในการวัดและประเมินผลสมรรถนะ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนตามสภาพจริง 
(Authentic assessment) ที่สอดคล้องกับรูปแบบ
กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน โดยมีหลักฐาน 
การปฏิบัติ (Evidence) ที่ตรวจสอบได้ 

4.80 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

 

3.2 .3  โรงเรียนสนับสนุน เทคโนโลยีที่ ทั นสมั ย 
มาใช้ในการวัดและประเมินผลสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียน เพี่อให้ครูนำไปประยุกต์ใช้
ในการออกแบบเคร่ืองมือและวิธีการที่ใช้ในการวัด
และประเมินผล เช่น จัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยี  
ที่ทันสมัย รองรับโปรแกรมใหม่ ๆ ที่ใช้ในการวัดและ
ประเมินผลสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการของ
ผู้เรียนได้ตามสภาพจริง จัดหาโปรแกรมสำเร็จรูป 
ที่ใช้ในการวัดและประเมินผลสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
เป็นต้น 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

- เสนอให้ใช้คำว่า “สนับสนุน 
การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยใน
การวัดและประเมินผล” แทน 
“สนับสนุนเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาใช้ในการวัดและประเมินผล”  
- เสนอตัดข้อความ “เพื่อให้ครู
นำไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบ 
เคร่ืองมือและวิธีการที่ใช้ในการวัด 
และประเมินผล” ออก 

3.2.4 ครูดำเนินการวัดและประเมินผลสมรรถนะด้าน
การเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนระหว่างเรียนและ
ปลายภาคเรียน โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย
ในการวัดและประเมินผล รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินด้วยวิธีการ 
ที่ ห ล ากห ลาย  เช่ น  ก ารสั ง เกต  (Observation)  
การสัมภาษณ์ (Interview) การใช้แฟ้มสะสมผลงาน 
(Portfolio) การประเมินภาคปฏิบัติ (Performance 
assessment) การประเมินตนเอง (Self-assessment) 
เป็นต้น และแจ้งผลการประเมินให้ผู้เรียนทราบหลัง
การประเมิน 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

3.2.5 โรงเรียนนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมิน 
การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาสมรรถนะด้าน 
การเป็ นผู้ ป ระกอบการของผู้ เรียน และนำผล 
การประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนต่อไป 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

 

3.3 เร่งปรับปรุงการวัดและประเมินผล โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากรของผู้เรียนเพื่อรับมือกับความท้าทาย
ทางเศรษฐกิจ (WT) 
3.3.1 โรงเรียนทบทวนการจัดสรรงบประมาณที่ใช้ 
ในการวัดและประเมินผลสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากรของผู้ เรียนตามสภาพจริง เพื่อกำหนด
งบประมาณที่เหมาะสมต่อการนำไปใช้ในการวัดและ
ประเมินผล รวมทั้งระดมทุนจากหน่วยงานภายนอก 
เช่ น  ห น่ วย งานภ าค เอกชนที่ มี ความสามารถ 
ในการสนับสนุนงบประมาณให้กับ โรงเรียน เพื่อ
นำมาใช้ในการวัดและประเมินผลสมรรถนะด้าน 
การระดมทรัพยากรของผู้เรียน 

4.80 มาก
ที่สุด 

4.40 มาก  

3.3.2 โรงเรียนจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินผล
สมรรถนะด้านการระดมท รัพยากรของผู้ เรียน 
ตามสภาพจริง (Authentic assessment) โดยเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลสมรรถนะ 
มาเป็นวิทยากร 

4.80 มาก
ที่สุด 

4.60 มาก
ที่สุด 

 

3.3.3 ครูร่วมกันวิเคราะห์ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้
หรือพฤติกรรมตามตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากรของผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา และแสวงหาแนวทางใหม่เพื่อปรับปรุง
เกณฑ์  เค ร่ืองมือ และวิธีการที่ ใช้ ในการวัดและ
ประเมินผลสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากรของ
ผู้ เรียนตามสภาพจ ริง (Authentic assessment)  
ที่สอดคล้องกับ รูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียน 
การสอน โดยมีหลักฐานการปฏิบัติ (Evidence) ที่
ตรวจสอบได้ ภายใต้งบประมาณที่โรงเรียนกำหนดไว้ 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.80 มาก
ที่สุด 

 

3.3.4 ครูดำเนินการวัดและประเมินผลสมรรถนะด้าน
การระดมทรัพยากรของผู้เรียนระหว่างเรียนและ
ปลายภาค เรียน และเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนและ
ผู้ปกครองมีส่วน ร่วมในการประเมินด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลาย โดยเน้นการประเมินด้วยวิธีการที่ใช้
งบประมาณไม่มากจนเกินไป เช่น การประเมินจาก

5.00 มาก
ที่สุด 

4.80 มาก
ที่สุด 
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วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

การสั ง เกต  (Observation) และการสั มภ าษณ์  
(Interview) ระหว่างเรียน การประเมินภาคปฏิบัติ 
(Performance assessment) ในขณะเข้าร่วมกิจกรรม
ที่ เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะการระดม
ทรัพยากรระหว่างเรียน การประเมินปลายภาคเรียน
โดยใช้แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) เป็นต้น และ
แจ้งผลการประเมินให้ผู้เรียนทราบหลังการประเมิน 
3.3.5 โรงเรียนนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมิน 
การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาสมรรถนะด้าน 
การระดมทรัพยากรของผู้เรียน และนำผลการประเมิน
ไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัด 
การเรียนการสอนเพื่ อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 
การระดมทรัพยากรของผู้เรียนต่อไป 

5.00 มาก
ที่สุด 

4.80 มาก
ที่สุด 

 

เฉลี่ยรวม 4.89 
มาก
ที่สุด 

4.67 
มาก
ที่สุด 

 

 
 จากตารางท่ี 35 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีดำเนินการใน (ร่าง) 
กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง

ขีดความสามารถชุมชน  ในภาพรวม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.89) และ 

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า วิธีดำเนินการ 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40) ถึงมากท่ีสุด (X̅ = 5.00) และมีความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.40) ถึงมากท่ีสุด (X̅ = 4.80) 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาวิธีดำเนินการใน (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
จำนวน 8 ข้อ ดังนี้ 

1) เสนอให้เพิ่มเติมเรื่องการนำชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน ในวิธีดำเนินการ
ท่ี 2.1.2 

2) เสนอตัดวิธีดำเนินการท่ี 2.1.5 ออก เนื่องจากค่อนข้างซ้ำซ้อนกับวิธีดำเนินการท่ี 2.1.3 
3) เสนอปรับการเขียนวิธีดำเนินการท่ี 2.2.2 ให้กระชับ 
4) เสนอตัดวิธีดำเนินการท่ี 2.2.5 ออก เนื่องจากค่อนข้างซ้ำซ้อนกับวิธีดำเนินการท่ี 2.2.3 
5) เสนอให้ใช้คำว่า “ส่งเสริมสนับสนุน” แทน “เร่งรัดการสนับสนุน” ในวิธีดำเนินการท่ี 

3.1.3 
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6) เสนอให้ใช้คำว่า “การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงในสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียน” ในวิธีดำเนินการท่ี 3.2.1 

7) เสนอให้ใช้คำว่า “สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล” แทน 
“สนับสนุนเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการวัดและประเมินผล” ในวิธีดำเนินการท่ี 3.2.3 

8) เสนอตัดข้อความ “เพื่อให้ครูนำไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบเครื่องมือและวิธีการท่ีใช้ใน
การวัดและประเมินผล” ในวิธีดำเนินการท่ี 3.2.3 ออก 

 

4.2.4 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด

สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ฉบับสมบูรณ์ 

จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน ผู้วิจัยได้นำผลการประเมินและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงเพื่อพัฒนาเป็นกลยุทธ์
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถชุมชน ฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 7 กลยุทธ์รอง และ 41 วิธีดำเนินการ 
ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 ขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ การเป็นผู้ประกอบการ และการระดมทรัพยากรของผู้เรียน ประกอบด้วย 
2 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

วิธีดำเนินการ 

1.1.1 โรงเรียนแต่งต้ังคณะทำงาน ประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้แทนคณะกรรมการ
สถานศึกษา ครู และผู้แทนชุมชน เพื่อดำเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียน 

วิธีดำเนินการในขั้นตอนท่ี 1.1.2 -1.1.6 เป็นวิธีดำเนินการสำหรับคณะทำงาน  
โดยคณะทำงานดำเนินงานดังต่อไปนี้ 

1.1.2 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานท่ีใช้ประกอบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็น ผู้นำของผู้เรียน เช่น นโยบายภาครัฐ หลักสูตร
แกนกลาง หลักสูตรฐานสมรรถนะ บริบทและความต้องการของ โรงเรียนและชุมชน เป็นต้น  
โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล 
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1.1.3 ปรับปรุงและกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียน และเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
บริบทและความต้องการของชุมชน 

1.1.4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
ท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียน โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี  
ท่ีทันสมัยในการศึกษาและกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
ด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียนท่ีเหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนแต่ละช่วงวัย เช่น การสืบค้น
ข้อมูลออนไลน์เกี่ยวกับงานวิจัยด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ  
ด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียน การประชุมออนไลน์ร่วมกับผู้เช่ียวชาญด้านการเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียน เพื่อระดมความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียน เป็นต้น 

1.1.5 กำหนดแนวทางการวัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับตัวช้ีวัดผลลัพธ์การเรียนรู้
หรือพฤติกรรมตามตัวช้ีวัดตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีกำหนดไว้ รวมท้ังกำหนด  
แนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อนำมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพของ
หลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 

1.1.6 ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียน โดยเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและผู้เช่ียวชาญ
ด้านการเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียนร่วมเป็นผู้ตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร
สถานศึกษา และปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญก่อนนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้จริง 

1.1.7 โรงเรียนประชาสัมพันธ์หลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียนแก่คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ให้รับทราบและขอความร่วมมือในการขับเคล่ือนการเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีกำหนดไว้ โดย
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น การประชุม เว็บไซต์สถานศึกษา สถานีวิทยุกระจายเสียง
ชุมชน เป็นต้น 

1.1.8 โรงเรียนนำหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็น
ผู้นำของผู้เรียนไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และดำเนินการกำกับ ติดตาม ประเมินผล เพื่อนำผล
การประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็น
ผู้นำของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
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กลยุทธ์รองที่ 1.2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนเพื่อรับมือกับความท้าทายทาง
เศรษฐกิจ 

วิธีดำเนินการ 

วิธีดำเนินการในขั้นตอนท่ี 1.2.1-1.2.6 เป็นวิธีดำเนินการสำหรับคณะทำงาน 
ซึ่งเป็นชุดเดียวกับคณะทำงานในข้อท่ี 1.1.1 โดยคณะทำงานดำเนินงานดังต่อไปนี้ 

1.2.1 ทบทวนการจัดสรรงบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
เพื่อกำหนดงบประมาณท่ีเหมาะสมต่อการนำไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้น  
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน รวมท้ังระดม
ทุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น หน่วยงานภาคเอกชนท่ีมีความสามารถในการสนับสนุนงบประมาณ
ให้กับโรงเรียน เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน 

1.2.2 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานท่ีใช้ประกอบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน 
เช่น นโยบายภาครัฐ หลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรฐานสมรรถนะ บริบทและความต้องการของ
โรงเรียนและชุมชน เป็นต้น โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล 

1.2.3 ปรับปรุงและกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน และเปิดโอกาสให้ชุมชน  
มีส่วนร่วมในการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชน 

1.2.4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
ท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน  
โดยกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ
และการระดมทรัพยากรของผู้เรียน ท่ีสามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้จริงและไม่กระทบ
กับงบประมาณท่ีโรงเรียนได้จัดสรรไว้ 

1.2.5 กำหนดแนวทางการวัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้
หรือพฤติกรรมตามตัวช้ีวัดตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีกำหนดไว้ รวมท้ังกำหนด  
แนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อนำมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพของ
หลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดม
ทรัพยากรของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 
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1.2.6 ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 
การเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน โดยเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและผู้เช่ียวชาญด้านการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและ 
การระดมทรัพยากรของผู้เรียนร่วมเป็นผู้ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา และปรับปรุงแก้ไข
ตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญก่อนนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้จริง 

1.2.7 โรงเรียนประชาสัมพันธ์หลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนแก่คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ให้รับทราบและขอความร่วมมือในการขับเคล่ือน  
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนให้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีกำหนดไว้ โดยประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น 
การประชุม เว็บไซต์สถานศึกษา สถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชน เป็นต้น 

1.2.8 โรงเรียนนำหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และดำเนินการ
กำกับ ติดตาม ประเมินผล เพื่อนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น  
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

 
กลยุทธ์หลักที่  2 พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน การเป็นผู้ประกอบการ และการระดม
ทรัพยากรของผู้เรียน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียน 

วิธีดำเนินการ 
2.1.1 โรงเรียนจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการนำหลักสูตรสถานศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียน โดยเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนการสอน
ฐานสมรรถนะและผู้เช่ียวชาญด้านการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชนของผู้เรียนมาเป็นวิทยากร 

วิธีดำเนินการในขั้นตอนท่ี 2.1.2-2.1.4 เป็นวิธีดำเนินการสำหรับครู โดยครูดำเนินงาน
ดังต่อไปนี้ 

2.1.2 จัดทำแผนการสอนและออกแบบการจัดการเรียนการสอน  โดยนำชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง
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เครือข่ายในชุมชนของผู้เรียนท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ (Active learning) ผ่าน
กิจกรรมท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับการดำเนินชีวิตในชุมชน โดยกำหนดเนื้อหาสาระ กิจกรรม 
ส่ือ และวิธีวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับเนื้อหาสาระและตัวช้ีวัดท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร
สถานศึกษา ซึ่งครูสามารถเลือกใช้แนวทางการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนตามความพร้อมและความถนัดของตน 
รวมท้ังความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ประกอบด้วย แนวทางท่ี 1 ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ 
แนวทางท่ี 2 ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ แนวทางท่ี 3 ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ 
แนวทางท่ี 4 ใช้สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้วัด แนวทางท่ี 5 บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ และ
แนวทางท่ี 6 สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจำวัน 

2.1.3 จัดการเรียนการสอนตามรายวิชาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียน  
ท่ีผู้เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ (Active learning) ผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลายและสอดคล้อง
กับการดำเนินชีวิตในชุมชน โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน  
ท้ังการนำชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนและการนำผู้เรียนลงสู่ชุมชน 
เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง เช่น การสร้างชุมชนจำลองในโรงเรียน การนำ
ผู้เรียนลงสู่ชุมชนเพื่อเรียนรู้จากปราชญ์ชุมชน เป็นต้น 

2.1.4 ประยุกต์ใช้ส่ือและเทคโนโลยี ท่ี ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนให้เหมาะสมกับรูปแบบกิจกรรม
และช่วงวัยของผู้เรียน และมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) แก่ผู้เรียนเป็นระยะ เพื่อให้ผู้เรียนได้
ปรับปรุงและพัฒนาสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของตนตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

2.1.5 โรงเรียนนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ และนำ
ผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 เร่งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนเพื่อรับมือกับความท้าทาย
ทางเศรษฐกิจ 

วิธีดำเนินการ 

2.2.1 โรงเรียนจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการนำหลักสูตรสถานศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 
การเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน โดยเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการเรียน
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การสอนฐานสมรรถนะและผู้เช่ียวชาญด้านการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและ
การระดมทรัพยากรของผู้เรียนมาเป็นวิทยากร 

วิธีดำเนินการในขั้นตอนท่ี 2.2.2-2.2.4 เป็นวิธีดำเนินการสำหรับครู โดยครูดำเนินงาน
ดังต่อไปนี้ 

2.2.2 จัดทำแผนการสอนและออกแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนท่ีมุ่งเน้นให้ ผู้เรียนได้เรียนรู้
จากการลงมือปฏิบัติ (Active learning) ผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับการดำเนินชีวิต
ในชุมชน โดยกำหนดเนื้อหาสาระ กิจกรรม ส่ือ และวิธีวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ
และตัวช้ีวัดท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา และใช้ประโยชน์จากกิจกรรมหรือโครงการท่ีมีอยู่ 
ในโรงเรียนหรือชุมชน ท่ีสามารถบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน เพื่อลดภาระด้านงบประมาณท่ีต้องใช้  
ซึ่งครูสามารถเลือกใช้แนวทางการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 6 แนวทาง ดังท่ีปรากฏในข้อท่ี 
2.1.2 เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรตามความพร้อม
และความถนัดของตน รวมทั้งความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

2.2.3 จัดการเรียนการสอนตามรายวิชาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรท่ีผู้เรียนได้
เรียนรู้จากการลงมือปฏิบั ติ  (Active learning) ผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับ 
การดำเนินชีวิตในชุมชน และเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากร โดยโรงเรียนอาจขอความร่วมมือจาก
บุคคลหรือหน่วยงานท่ีมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากร เช่น แกนนำชุมชน ผู้ประกอบการในชุมชน สถาบันอาชีวศึกษา 
มหาวิทยาลัยในพื้นท่ีใกล้เคียง เพื่อลดงบประมาณท่ีโรงเรียนต้องใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

2.2.4 ประยุก ต์ใช้ ส่ือและเทคโน โลยี ท่ี ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน 
ให้เหมาะสมกับรูปแบบกิจกรรมและช่วงวัยของผู้เรียน และมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)  
แก่ผู้เรียนเป็นระยะ เพื่อให้ผู้เรียนได้ปรับปรุงและพัฒนาสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและ 
การระดมทรัพยากรของตนตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

2.2.6 โรงเรียนนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ 
และนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
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กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมุ่งเน้น
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน การเป็นผู้ประกอบการ 
และการระดมทรัพยากรของผู้เรียน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 ผลักดันให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของ
ผู้เรียน 

วิธีดำเนินการ 
3.1.1 โรงเรียนจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง (Authentic assessment)  
ในสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน โดยเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและ
ประเมินผลสมรรถนะมาเป็นวิทยากร 

3.1.2 ครูร่วมกันวิเคราะห์ตัวช้ีวัดผลลัพธ์การเรียนรู้หรือพฤติกรรมตามตัวช้ีวัด
สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อกำหนดเกณฑ์ เครื่องมือ และวิธีการท่ีใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามสภาพจริง (Authentic assessment) ท่ีสอดคล้องกับรูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียน 
การสอน โดยมีหลักฐานการปฏิบัติ (Evidence) ท่ีตรวจสอบได้ 

3.1.3 โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ของผู้เรียนในสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนตามสภาพจริง เช่น 
การเปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชนท่ีเคยมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์ เครื่องมือ 
และวิธีการท่ีใช้ในการวัดและประเมินผล ตลอดจนมีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกับครูอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 

3.1.5 โรงเรียนนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนา
สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียน และนำผลการประเมินไปใช้ใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน  
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียนต่อไป 
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กลยุทธ์รองที่  3.2 สนับสนุนการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ
ของผู้เรียน 

วิธีดำเนินการ 
3.2.1 โรงเรียนจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง (Authentic assessment)  
ในสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ โดยเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผลสมรรถนะ 
มาเป็นวิทยากร 

3.2.2 ครูร่วมกันวิเคราะห์ตัวช้ีวัดผลลัพธ์การเรียนรู้หรือพฤติกรรมตามตัวช้ีวัด
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อกำหนด
เกณฑ์ เครื่องมือ และวิธีการท่ีใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 
(Authentic assessment) ท่ีสอดคล้องกับรูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน โดยมีหลักฐาน
การปฏิบัติ (Evidence) ท่ีตรวจสอบได้ 

3.2.3 โรงเรียนสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี ท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ของผู้เรียนในสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ เช่น จัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีรองรับ
โปรแกรมใหม่ ๆ ท่ีใช้ในการวัดและประเมินผลสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน  
ตามสภาพจริง จัดหาโปรแกรมสำเร็จรูปท่ีใช้ในการวัดและประเมินผลสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียนด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เป็นต้น 

3.2.4 ครูดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการระหว่างเรียนและปลายภาคเรียน โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการวัดและ
ประเมินผล รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 
เช่น การสังเกต (Observation) การสัมภาษณ์ (Interview) การใช้แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) 
การประเมินภาคปฏิบัติ (Performance assessment) การประเมินตนเอง (Self-assessment)  
เป็นต้น และแจ้งผลการประเมินให้ผู้เรียนทราบหลังการประเมิน 

3.2.5 โรงเรียนนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน และนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ
ของผู้เรียนต่อไป 
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กลยุทธ์รองที่ 3.3 เร่งปรับปรุงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดย
มุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากรของผู้เรียนเพื่อรับมือกับความท้าทายทาง
เศรษฐกิจ 

วิธีดำเนินการ 
3.3.1 โรงเรียนทบทวนการจัดสรรงบประมาณท่ีใช้ในการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ของผู้เรียนในสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากรตามสภาพจริง เพื่อกำหนดงบประมาณ 
ท่ีเหมาะสมต่อการนำไปใช้ในการวัดและประเมินผล รวมท้ังระดมทุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น 
หน่วยงานภาคเอกชนท่ีมีความสามารถในการสนับสนุนงบประมาณให้กับ โรงเรียน เพื่อนำมาใช้ 
ในการวัดและประเมินผลสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากรของผู้เรียน 

3.3.2 โรงเรียนจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง (Authentic assessment)  
ในสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร โดยเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผลสมรรถนะมาเป็น
วิทยากร 

3.3.3 ครูร่วมกันวิเคราะห์ตัวช้ีวัดผลลัพธ์การเรียนรู้หรือพฤติกรรมตามตัวช้ีวัด
สมรรถนะด้านการระดมทรัพยากรของผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา และแสวงหา
แนวทางใหม่เพื่อปรับปรุงเกณฑ์ เครื่องมือ และวิธีการท่ีใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามสภาพจริง (Authentic assessment) ท่ีสอดคล้องกับรูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียน 
การสอน โดยมีหลักฐานการปฏิบัติ (Evidence) ท่ีตรวจสอบได้ ภายใต้งบประมาณท่ีโรงเรียนกำหนดไว้ 

3.3.4 ครูดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในสมรรถนะด้าน 
การระดมทรัพยากรระหว่างเรียนและปลายภาคเรียน และเปิดโอกาสให้ ผู้เรียนและผู้ปกครอง  
มีส่วนร่วมในการประเมินด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย โดยเน้นการประเมินด้วยวิธีการท่ีใช้งบประมาณ 
ไม่มากจนเกินไป เช่น การประเมินจากการสังเกต (Observation) และการสัมภาษณ์ (Interview) 
ระหว่างเรียน การประเมินภาคปฏิบัติ (Performance assessment) ในขณะเข้าร่วมกิจกรรม 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะการระดมทรัพยากรระหว่างเรียน การประเมินปลายภาคเรียน
โดยใช้แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) เป็นต้น และแจ้งผลการประเมินให้ผู้เรียนทราบหลังการประเมิน 

3.3.5 โรงเรียนนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากรของผู้เรียน และนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร
ของผู้เรียนต่อไป 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็น  
ในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ  
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน และ 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  

ในบทนี้ ผู้วิจัยนำเสนอการสรุปและอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ตามลำดับ และ
นำเสนอข้อเสนอแนะจากการวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

5.1.1.1 ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน 

ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ในภาพรวมของการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
ในลำดับแรก คือ การวัดและประเมินผล รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน และด้านท่ีมีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ การพัฒนาหลักสูตร 

เมื่อพิจารณารายด้านของการบริหารวิชาการ สรุปได้ดังนี ้
การพัฒนาหลักสูตร 
ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา

ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก คือ การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการและสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ และด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย 
คือ การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 
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การจัดการเรียนการสอน 
ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา

ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ด้านการจัดการเรียน
การสอน พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก คือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร รองลงมา คือ 
การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน และ
ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ 

การวัดและประเมินผล 

ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ด้านการวัดและ
ประเมินผล พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก คือ การวัดและประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน รองลงมา คือ การวัดและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ และด้านท่ีมี ค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ การวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสร้างความรู้ 

 

5.1.1.2 ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก 

ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก คือ 
ด้านเศรษฐกิจ รองลงมา คือ ด้านการเมืองและกฎหมายและด้านสังคมและวัฒนธรรม ตามลำดับ 
ส่วนด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ ด้านเทคโนโลยี 

เมื่อพิจารณารายด้านของสภาพแวดล้อมภายนอก สรุปได้ดังนี้ 
การเมืองและกฎหมาย 

ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ด้านการเมืองและ
กฎหมาย เมื่อพิจารณารายด้านของการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น  
ในลำดับแรก คือ การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร รองลงมา คือ การเมืองและ
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กฎหมายเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน และด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ 
การเมืองและกฎหมายเอื้อต่อการวัดและประเมินผล 

เศรษฐกิจ 

ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ด้านเศรษฐกิจ  
เมื่อพิจารณารายด้านของการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก 
คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร รองลงมา คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนและ
การวัดและประเมินผล 

สังคมและวัฒนธรรม 

ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
เมื่อพิจารณารายด้านของการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก 
คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการวัดและประเมินผล รองลงมา คือ สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อ 
การพัฒนาหลักสูตร และด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ สังคมและวัฒนธรรม
เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 

เทคโนโลยี 
ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา

ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ด้านเทคโนโลยี  
เมื่อพิจารณารายด้านของการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก 
คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร รองลงมา คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 
และด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับสุดท้าย คือ เทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและประเมินผล 
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5.1.2 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

5.1.2.1 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อน ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ในภาพรวมของการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านท่ีเป็นจุดแข็งมีเพียงด้านเดียว คือ การพัฒนาหลักสูตร 
ส่วนด้านท่ีเป็นจุดอ่อนมี 2 ด้าน คือ การจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล โดยการวัด
และประเมินผลเป็นจุดอ่อนมากท่ีสุด รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน ท้ังนี้เมื่อพิจารณาราย
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน พบว่า สมรรถนะท่ีเป็นจุดอ่อนร่วมมากท่ีสุด 
ท้ัง 3 ด้านของการบริหารวิชาการ คือ สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและสมรรถนะด้าน  
การระดมทรัพยากร 

5.1.2.2 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
ในภาพรวมของการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านท่ีเป็นโอกาสมี 3 ด้าน คือ ด้านการเมืองและกฎหมาย 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม และด้านเทคโนโลยี โดยด้านเทคโนโลยีเป็นโอกาสมากท่ีสุด รองลงมา คือ 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม และด้านการเมืองและกฎหมาย ตามลำดับ ส่วนด้านท่ีเป็นภาวะคุกคาม 
มีเพียงด้านเดียว คือ ด้านเศรษฐกิจ ท้ังนี้เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านการเมืองและกฎหมายเป็นโอกาสในการจัดการเรียนการสอนและการวัด
และประเมินผล โดยเป็นโอกาสในการวัดและประเมินผลมากท่ีสุด รองลงมา คือ การจัดการเรียน  
การสอน และเป็นภาวะคุกคามในการพัฒนาหลักสูตร 

ด้านเศรษฐกิจเป็นโอกาสในการจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล
ในลำดับเท่ากัน และเป็นภาวะคุกคามในการพัฒนาหลักสูตร 

ด้านสังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสในการจัดการเรียนการสอน และเป็น 
ภาวะคุกคามในการพัฒนาหลักสูตรและการวัดและประเมินผล โดยเป็นภาวะคุกคามในการวัดและ
ประเมินผลมากท่ีสุด รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร 

ด้านเทคโนโลยีเป็นโอกาสในการวัดและประเมินผล และเป็นภาวะคุกคาม 
ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยเป็นภาวะคุกคามในการพัฒนาหลักสูตร 
มากท่ีสุด รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน 
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5.1.2.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตาม
แนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 7 กลยุทธ์รอง 
และ 41 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่  1 ขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้น 
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ การเป็นผู้ประกอบการ และการระดมทรัพยากรของผู้เรียน 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

วิธีดำเนินการ 

1.1.1 โรงเรียนแต่งต้ังคณะทำงาน ประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้แทนคณะกรรมการ
สถานศึกษา ครู และผู้แทนชุมชน เพื่อดำเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียน 

วิธีดำเนินการในขั้นตอนท่ี 1.1.2-1.1.6 เป็นวิธีดำเนินการสำหรับคณะทำงาน  
โดยคณะทำงานดำเนินงานดังต่อไปนี้ 

1.1.2 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานท่ีใช้ประกอบการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียน เช่น นโยบายภาครัฐ 
หลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรฐานสมรรถนะ บริบทและความต้องการของโรงเรียนและชุมชน เป็นต้น  
โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล 

1.1.3 ปรับปรุงและกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้น 
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็น ผู้นำของผู้เรียน และเปิดโอกาสให้ ชุมชนมี ส่วนร่วม  
ในการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของ
ผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชน 

1.1.4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียน โดยใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการศึกษาและกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียนท่ีเหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนแต่ละช่วงวัย เช่น  
การสืบค้นข้อมูลออนไลน์เกี่ยวกับงานวิจัยด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียน การประชุมออนไลน์ร่วมกับผู้เช่ียวชาญด้านการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียน เพื่อระดมความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียน เป็นต้น 
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1.1.5 กำหนดแนวทางการวัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับตัวช้ีวัดผลลัพธ์
การเรียนรู้หรือพฤติกรรมตามตัวช้ีวัดตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีกำหนดไว้ รวมท้ัง
กำหนดแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อนำมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพ
ของหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 

1.1.6 ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียน โดยเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
ผู้เช่ียวชาญด้านการเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียนร่วมเป็นผู้ตรวจสอบคุณภาพ
ของหลักสูตรสถานศึกษา และปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญก่อนนำหลักสูตรสถานศึกษา
ไปใช้จริง 

1.1.7 โรงเรียนประชาสัมพันธ์หลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียนแก่คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุม ชน และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ให้รับทราบและขอความร่วมมือในการขับเคล่ือนการเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีกำหนดไว้ โดย
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น การประชุม เว็บไซต์สถานศึกษา สถานีวิทยุกระจายเสียง
ชุมชน เป็นต้น 

1.1.8 โรงเรียนนำหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
ความเป็นผู้นำของผู้เรียนไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และดำเนินการกำกับ ติดตาม ประเมินผล 
เพื่อนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
ความเป็นผู้นำของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนเพื่อรับมือกับความท้าทาย
ทางเศรษฐกิจ 

วิธีดำเนินการ 

วิธีดำเนินการในขั้นตอนท่ี 1.2.1-1.2.6 เป็นวิธีดำเนินการสำหรับคณะทำงาน 
ซึ่งเป็นชุดเดียวกับคณะทำงานในข้อท่ี 1.1.1 โดยคณะทำงานดำเนินงานดังต่อไปนี้ 

1.2.1 ทบทวนการจัดสรรงบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
เพื่อกำหนดงบประมาณท่ีเหมาะสมต่อการนำไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้น  
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน รวมท้ังระดมทุน
จากหน่วยงานภายนอก เช่น หน่วยงานภาคเอกชนท่ีมีความสามารถในการสนับสนุนงบประมาณ
ให้กับโรงเรียน เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน 
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1.2.2 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานท่ีใช้ประกอบการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากร
ของผู้เรียน เช่น นโยบายภาครัฐ หลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรฐานสมรรถนะ บริบทและความต้องการ
ของโรงเรียนและชุมชน เป็นต้น โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล 

1.2.3 ปรับปรุงและกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้น 
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน และเปิดโอกาส
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการ
ของชุมชน 

1.2.4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของ
ผู้เรียน โดยกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน ท่ีสามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้จริง
และไม่กระทบกับงบประมาณท่ีโรงเรียนได้จัดสรรไว้ 

1.2.5 กำหนดแนวทางการวัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับตัวช้ีวัดผลลัพธ์
การเรียนรู้หรือพฤติกรรมตามตัวช้ีวัดตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีกำหนดไว้ รวมท้ัง
กำหนดแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อนำมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพ
ของหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่ งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและ 
การระดมทรัพยากรของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 

1.2.6 ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน โดยเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและผู้เช่ียวชาญด้านการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและ  
การระดมทรัพยากรของผู้เรียนร่วมเป็นผู้ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา และปรับปรุงแก้ไข
ตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญก่อนนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้จริง 

1.2.7 โรงเรียนประชาสัมพันธ์หลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนแก่คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ให้รับทราบและขอความร่วมมือในการขับเคล่ือน 
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนให้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีกำหนดไว้ โดยประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น 
การประชุม เว็บไซต์สถานศึกษา สถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชน เป็นต้น 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

201 
 

1.2.8 โรงเรียนนำหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และ
ดำเนินการกำกับ ติดตาม ประเมินผล เพื่อนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
กลยุทธ์หลักที่ 2 พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน การเป็นผู้ประกอบการ และการระดม
ทรัพยากรของผู้เรียน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียน 
การสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียน 

วิธีดำเนินการ 
2.1.1 โรงเรียนจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการนำหลักสูตรสถานศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียน โดยเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนการสอน
ฐานสมรรถนะและผู้เช่ียวชาญด้านการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชนของผู้เรียนมาเป็นวิทยากร 

วิธีดำเนินการในขั้นตอนท่ี 2.1.2-2.1.4 เป็นวิธีดำเนินการสำหรับครู โดยครู
ดำเนินงานดังต่อไปนี้ 

2.1.2 จัดทำแผนการสอนและออกแบบการจัดการเรียนการสอน โดยนำชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายในชุมชนของผู้เรียนท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ (Active learning) ผ่าน
กิจกรรมท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับการดำเนินชีวิตในชุมชน โดยกำหนดเนื้อหาสาระ กิจกรรม ส่ือ 
และวิธีวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับเนื้อหาสาระและตัวช้ีวัดท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา 
ซึ่งครูสามารถเลือกใช้แนวทางการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนตามความพร้อมและความถนัดของตน รวมท้ังความเหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียน ประกอบด้วย แนวทางท่ี 1 ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ แนวทางท่ี 2 ใช้งานเดิม 
ต่อเติมสมรรถนะ แนวทางท่ี 3 ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ แนวทางท่ี 4 ใช้สมรรถนะ
เป็นฐาน ผสานตัวชี้วัด แนวทางท่ี 5 บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ และแนวทางท่ี 6 สมรรถนะชีวิต
ในกิจวัตรประจำวัน 
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2.1.3 จัดการเรียนการสอนตามรายวิชาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของ
ผู้เรียนท่ีผู้เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ (Active learning) ผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลายและ
สอดคล้องกับการดำเนินชีวิตในชุมชน โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียน  
การสอน ท้ังการนำชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนและการนำผู้เรียน 
ลงสู่ชุมชน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง  เช่น การสร้างชุมชนจำลอง 
ในโรงเรียน การนำผู้เรียนลงสู่ชุมชนเพื่อเรียนรู้จากปราชญ์ชุมชน เป็นต้น 

2.1.4 ประยุกต์ใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนให้เหมาะสมกับรูปแบบกิจกรรม
และช่วงวัยของผู้เรียน และมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) แก่ผู้เรียนเป็นระยะ เพื่อให้ผู้เรียน 
ได้ปรับปรุงและพัฒนาสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของตนตามเกณฑ์  
ท่ีกำหนด 

2.1.5 โรงเรียนนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ และ
นำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์รองที่  2.2 เร่งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้น 
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนเพื่อรับมือ
กับความท้าทายทางเศรษฐกิจ 

วิธีดำเนินการ 

2.2.1 โรงเรียนจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการนำหลักสูตรสถานศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 
การเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน โดยเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการเรียน
การสอนฐานสมรรถนะและผู้เช่ียวชาญด้านการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและ
การระดมทรัพยากรของผู้เรียนมาเป็นวิทยากร 

วิธีดำเนินการในขั้นตอนท่ี 2.2.2-2.2.4 เป็นวิธีดำเนินการสำหรับครู โดยครู
ดำเนินงานดังต่อไปนี้ 

2.2.2 จัดทำแผนการสอนและออกแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
จากการลงมือปฏิบัติ (Active learning) ผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับการดำเนินชีวิต
ในชุมชน โดยกำหนดเนื้อหาสาระ กิจกรรม ส่ือ และวิธีวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ
และตัวช้ีวัดท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา และใช้ประโยชน์จากกิจกรรมหรือโครงการท่ีมีอยู่  
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ในโรงเรียนหรือชุมชน ท่ีสามารถบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน เพื่อลดภาระด้านงบประมาณท่ีต้องใช้  
ซึ่งครูสามารถเลือกใช้แนวทางการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 6 แนวทาง ดังท่ีปรากฏในข้อท่ี 
2.1.2 เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรตามความพร้อม
และความถนัดของตน รวมทั้งความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

2.2.3 จัดการเรียนการสอนตามรายวิชาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรท่ี
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ (Active learning) ผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับ 
การดำเนินชีวิตในชุมชน และเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากร โดยโรงเรียนอาจขอความร่วมมือจาก
บุคคลหรือหน่วยงานท่ีมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากร เช่น แกนนำชุมชน ผู้ประกอบการในชุมชน สถาบันอาชีวศึกษา 
มหาวิทยาลัยในพื้นท่ีใกล้เคียง เพื่อลดงบประมาณท่ีโรงเรียนต้องใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

2.2.4 ประยุกต์ใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน 
ให้เหมาะสมกับรูปแบบกิจกรรมและช่วงวัยของผู้เรียน และมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)  
แก่ผู้เรียนเป็นระยะ เพื่อให้ผู้เรียนได้ปรับปรุงและพัฒนาสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและ  
การระดมทรัพยากรของตนตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

2.2.6 โรงเรียนนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ 
และนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

 
กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  

โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน การเป็น
ผู้ประกอบการ และการระดมทรัพยากรของผู้เรียน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 ผลักดันให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
ชุมชนของผู้เรียน 

วิธีดำเนินการ 
3.1.1 โรงเรียนจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง (Authentic assessment)  
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ในสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน โดยเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและ
ประเมินผลสมรรถนะมาเป็นวิทยากร 

3.1.2 ครูร่วมกันวิเคราะห์ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้หรือพฤติกรรมตามตัวชี้วัด
สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อกำหนดเกณฑ์ เครื่องมือ และวิธีการท่ีใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามสภาพจริง (Authentic assessment) ท่ีสอดคล้องกับรูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียน 
การสอน โดยมีหลักฐานการปฏิบัติ (Evidence) ท่ีตรวจสอบได้ 

3.1.3 โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนในสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนตามสภาพจริง เช่น 
การเปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชนท่ีเคยมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์ เครื่องมือ 
และวิธีการท่ีใช้ในการวัดและประเมินผล ตลอดจนมีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกับครูอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 

3.1.5 โรงเรียนนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินการวัดและประเมินผลเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียน และนำผลการประเมินไป
ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน  
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียนต่อไป 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 สนับสนุนการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ
ของผู้เรียน 

วิธีดำเนินการ 
3.2.1 โรงเรียนจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง (Authentic assessment)  
ในสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ โดยเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผลสมรรถนะ 
มาเป็นวิทยากร 

3.2.2 ครูร่วมกันวิเคราะห์ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้หรือพฤติกรรมตามตัวชี้วัด
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อกำหนด
เกณฑ์ เครื่องมือ และวิธีการท่ีใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 
(Authentic assessment) ท่ีสอดคล้องกับรูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน โดยมีหลักฐาน
การปฏิบัติ (Evidence) ท่ีตรวจสอบได้ 
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3.2.3 โรงเรียนสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนในสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ เช่น จัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีรองรับ
โปรแกรมใหม่ ๆ ท่ีใช้ในการวัดและประเมินผลสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน  
ตามสภาพจริง จัดหาโปรแกรมสำเร็จรูปท่ีใช้ในการวัดและประเมินผลสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียนด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เป็นต้น 

3.2.4 ครูดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในสมรรถนะด้าน
การเป็นผู้ประกอบการระหว่างเรียนและปลายภาคเรียน โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการวัด
และประเมินผล รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย เช่น การสังเกต (Observation) การสัมภาษณ์ (Interview) การใช้แฟ้มสะสมผลงาน 
(Portfolio) การประเมินภาคปฏิบั ติ  (Performance assessment) การประเมินตนเอง (Self-
assessment) เป็นต้น และแจ้งผลการประเมินให้ผู้เรียนทราบหลังการประเมิน 

3.2.5 โรงเรียนนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน และนำผลการประเมินไปใช้ 
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียนต่อไป 

กลยุทธ์รองที่ 3.3 เร่งปรับปรุงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากรของผู้เรียนเพื่อรับมือกับความท้าทาย
ทางเศรษฐกิจ 

วิธีดำเนินการ 
3.3.1 โรงเรียนทบทวนการจัดสรรงบประมาณท่ีใช้ในการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ของผู้เรียนในสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากรตามสภาพจริง เพื่อกำหนดงบประมาณ 
ท่ีเหมาะสมต่อการนำไปใช้ในการวัดและประเมินผล รวมท้ังระดมทุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น 
หน่วยงานภาคเอกชนท่ีมีความสามารถในการสนับสนุนงบประมาณให้กับ โรงเรียน เพื่อนำมาใช้ 
ในการวัดและประเมินผลสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากรของผู้เรียน 

3.3.2 โรงเรียนจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง (Authentic assessment)  
ในสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร โดยเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผลสมรรถนะมาเป็น
วิทยากร 

3.3.3 ครูร่วมกันวิเคราะห์ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้หรือพฤติกรรมตามตัวชี้วัด
สมรรถนะด้านการระดมทรัพยากรของผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา และแสวงหา
แนวทางใหม่เพื่อปรับปรุงเกณฑ์ เครื่องมือ และวิธีการท่ีใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
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ผู้เรียนตามสภาพจริง (Authentic assessment) ท่ีสอดคล้องกับรูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียน 
การสอน โดยมีหลักฐานการปฏิบัติ (Evidence) ท่ีตรวจสอบได้ ภายใต้งบประมาณท่ีโรงเรียนกำหนดไว้ 

3.3.4 ครูดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในสมรรถนะด้าน
การระดมทรัพยากรระหว่างเรียนและปลายภาคเรียน และเปิดโอกาสให้ ผู้เรียนและผู้ปกครอง 
มีส่วนร่วมในการประเมินด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย โดยเน้นการประเมินด้วยวิธีการท่ีใช้งบประมาณ 
ไม่มากจนเกินไป เช่น การประเมินจากการสังเกต (Observation) และการสัมภาษณ์ (Interview) 
ระหว่างเรียน การประเมินภาคปฏิบัติ (Performance assessment) ในขณะเข้าร่วมกิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะการระดมทรัพยากรระหว่างเรียน การประเมินปลายภาคเรียน
โดยใช้แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) เป็นต้น และแจ้งผลการประเมินให้ผู้เรียนทราบหลังการประเมิน 

3.3.5 โรงเรียนนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากรของผู้เรียน และนำผลการประเมินไปใช้  
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 
การระดมทรัพยากรของผู้เรียนต่อไป 
 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยแบ่งประเด็นการอภิปรายผลการวิจัยออกเป็น 2 ประเด็นตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
ได้แก่ 1) การอภิปรายผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ในการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  และ  
2) การอภิปรายผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ดังนี้ 

5.2.1 การอภิปรายผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

5.2.1.1 ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน 

ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ในภาพรวมของการบริหารวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผล
มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก โดยมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า  
ครูบางส่วนยังจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการกำหนดเกณฑ์ เครื่องมือ และ
วิธีการท่ีใช้ในการวัดและประเมินผลผู้เรียน ดังผลการศึกษาของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
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(2560) ท่ีพบว่า ครูในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานยังขาดสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลท่ีถูกต้อง 
โดยครูส่วนใหญ่ยังยึดติดกับการใช้คะแนนจากแบบทดสอบเป็นตัวตัดสินผลการเรียนมากกว่าการมุ่งเน้น
การเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งการประเมินผลสมรรถนะของผู้เรียน ครูจำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการประเมินตามสภาพจริง (Authentic assessment) เนื่องจากการประเมินสมรรถนะ
มุ่งเน้นการประเมินความสามารถท่ีเป็นองค์รวมของการใช้ความรู้ ทักษะ และเจตคติของผู้เรียน 
ผ่านการปฏิบัติ (Performance assessment) (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2564) โดย 
การประเมินตามสภาพจริงจะช่วยให้ผู้เรียนได้รับการประเมินผ่านการแสดงออกในสถานการณ์ 
ท่ีสามารถนำไปใช้ในชีวิตจริงด้วยเครื่องมือและวิธีการท่ีหลากหลาย (ปิยะนุช พุฒแก้ว, 2552) ซึ่งจะ
ช่วยให้ครูทราบระดับความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ตลอดจนสามารถนำผล 
การประเมินมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนต่อไป 

เมื่อพิจารณารายสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน พบว่า  
การวัดและประเมินผลสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนมีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นในลำดับแรก โดยมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ครูบางส่วนยังไม่สามารถ
ดำเนินการวัดและประเมินผลสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียนตาม
สภาพจริงได้อย่างชัดเจน อาจเนื่องจาก ครูยังใช้การวัดและประเมินผลสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างเครือข่ายในชุมชนในรูปแบบเดิม คือ การวัดและประเมินผลด้วยแบบทดสอบ ซึ่งไม่สามารถ
วัดและประเมินผลสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียนได้อย่า ง
ครอบคลุมท้ังด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ สอดคล้องกับผลการศึกษาของอานนท์ ธิติคุณากร (2562) 
ท่ีพบว่า แม้ว่าในปัจจุบันจะมุ่งเน้นการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย 
แต่ในทางปฏิบัติ ครูยังคงเลือกใช้แบบทดสอบในการวัดและประเมินผลผู้เรียน อาจเนื่องจากเป็นวิธีการ
ท่ีมีความสะดวกในการดำเนินการสำหรับครู 

5.2.1.2 ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็น ในการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม ด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
ในลำดับแรก โดยมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า สภาพเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป 
เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจท่ีต่ำลง ต้นทุนสินค้าท่ีสูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อการจัดสรร
งบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนโดยส่วนใหญ่ มีผลทำให้โรงเรียนขาดแคลน
งบประมาณในการดำเนินงานบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
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ชุมชนของผู้เรียน ดังผลการศึกษาของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) ท่ีพบว่า โรงเรียนต้อง 
แบกรับภาระด้านค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการศึกษาเพิ่มเติม แม้ว่าจะได้รับงบประมาณท่ีรัฐจัดสรร
เพื่อสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา เนื่องจากงบประมาณท่ีรัฐจัดสรรให้ไม่เพียงพอต่อการนำ 
ไปใช้ในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพอย่างสูงสุด เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรท่ีกำหนดไว้ 

เมื่อพิจารณารายด้านของการบริหารวิชาการและสมรรถนะการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชน พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก คือ เศรษฐกิจเอื้อต่อ
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน แสดงให้เห็นว่า 
ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเป็นส่ิงสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียน อาจเนื่องจาก หลักสูตรเป็นตัวกำหนดแนวทางในการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรท่ีกำหนดไว้  ดังนั้น การท่ีโรงเรียนจะพัฒนา
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน และนำหลักสูตรไปใช้ 
ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนต้องมีงบประมาณท่ีเพียงพอต่อการนำ
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ดังท่ีรุ่งทิวา จันทน์วัฒนวงษ์ (2557) ได้กล่าวถึงความสัมพันธ์
ของปัจจัยทางเศรษฐกิจท่ีมีต่อการพัฒนาหลักสูตรว่า การพัฒนาหลักสูตรจำเป็นต้องใช้ข้อมูลพื้นฐาน
ด้านเศรษฐกิจ เพื่อให้การนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนมีความสอดคล้องกับงบประมาณ
ท่ีโรงเรียนได้รับจัดสรรจากรัฐ และเพื่อให้การใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาให้
ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างสินค้าหรือบริการท่ีมีคุณค่า โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างเหมาะสม 
และยอมรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น ดังนั้น การท่ีครูจะสามารถนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ โรงเรียนต้องมีงบประมาณ
สนับสนุนอย่างเพียงพอ เนื่องจาก ครูควรจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง ดังท่ีชนัญญา สุขสมวัฒน์ (2563) ได้ศึกษาแนวทาง 
การจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน พบว่า การจัดการเรียน 
การสอนเพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการ ครูจะต้องจัดประสบการณ์ในการทำธุรกิจท่ี
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง โรงเรียนจำเป็นต้องมีงบประมาณท่ีเพียงพอสำหรับการจัดประสบการณ์ใน
การทำธุรกิจให้กับผู้เรียน ปัจจัยด้านเศรษฐกิจจึงควรเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน เพื่อให้โรงเรียนสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรท่ีกำหนดไว้ 
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5.2.2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

5.2.2.1 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

ผลการวิจัยพบว่า จุดแข็งของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนมีเพียงด้านเดียว คือ 
การพัฒนาหลักสูตร อาจเนื่องจาก หลักสูตรเป็นตัวกำหนดจุดมุ่งหมายของการศึกษา เนื้อหาสาระ 
แนวการจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลผู้เรียน ซึ่งมีความสำคัญต่อครูในการนำไปใช้
เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
ท่ีกำหนดไว้ (มารุต พัฒผล, 2562) และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดให้
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีหน้าท่ีจัดทำหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ โดยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
สภาพปัญหาในชุมชนและสังคม และเป็นหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นท้ังวิชาการและวิชาชีพ เพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มีความสมดุลท้ังด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ และความรับผิดชอบต่อสังคม (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, 2542) ด้วยเหตุนี้ โรงเรียนจึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตร 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนของผู้เรียน เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทาง 
ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีจำเป็นต่อการแก้ไข
ปัญหาและการพัฒนาชุมชนของตนเองดังท่ีกฎหมายกำหนดไว้ 

จุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตาม
แนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนมี 2 ด้าน คือ การจัดการเรียนการสอนและ
การวัดและประเมินผล โดยการวัดและประเมินผลเป็นจุดอ่อนมากท่ีสุดของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
อาจเนื่องจาก ครูบางส่วนยังไม่สามารถดำเนินการวัดและประเมินผลสมรรถนะผู้เรียนตามสภาพจริง
ด้วยเครื่องมือและวิธีการท่ีหลากหลาย ดังท่ีสุเทพ ชิตยวงษ์ (2562) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริงเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
เนื่องจาก ครูยังคงใช้การวัดและประเมินผลผู้เรียนด้วยแบบทดสอบ ส่งผลให้การวัดและประเมินผล
ออกมาไม่ตรงกับความเป็นจริง สพฐ. จึงเน้นย้ำให้โรงเรียนปรับปรุงกระบวนการวัดและประเมินผล
ผู้เรียน โดยเน้นการประเมินทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนตามสภาพจริง ด้วยวิธีการและเครื่องมือ 
ท่ีหลากหลาย แทนการวัดด้วยแบบทดสอบเพียงอย่างเดียว 

เมื่อพิจารณารายสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน พบว่า 
สมรรถนะท่ีเป็นจุดอ่อนร่วมมากท่ีสุดท้ัง 3 ด้านของการบริหารวิชาการ คือ สมรรถนะด้านการเป็น
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ผู้ประกอบการและสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร อาจเนื่องจาก โรงเรียนโดยส่วนใหญ่มุ่งเน้น 
การพัฒนาด้านวิชาการแก่ผู้เรียน จึงไม่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาให้ ผู้เรียนมีสมรรถนะด้าน  
การเป็นผู้ประกอบการ ท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนมีความสามารถในการประกอบอาชีพ และสมรรถนะด้าน
การระดมทรัพยากร ท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนมีความสามารถในการแสวงหาทรัพยากร เพื่อนำมาใช้ใน 
การดำเนินงานในชุมชนให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 
โรงเรียนจึงไม่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษา ท่ีกำหนดให้
โรงเรียนต้องจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะชีวิต มีสมรรถนะของการเป็น
ผู้ประกอบการ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ (สำนักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา, 2562) 

 
5.2.2.2 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาใน

จังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

ผลการวิจัยพบว่า โอกาสของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนมี 3 ด้าน คือ ด้านการเมืองและ
กฎหมาย ด้านสังคมและวัฒนธรรม และด้านเทคโนโลยี โดยด้านเทคโนโลยีเป็นโอกาสมากท่ีสุด  
อาจเนื่องจาก ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเข้าถึงเทคโนโลยีท่ีง่ายขึ้น ส่งผลให้โรงเรียนได้รับ
ความสะดวกในการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับผลศึกษาของอิฏฐิรา 
ทรงกิติพิศาล (2563) เรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดสมรรถนะภาวะ
ผู้นำเชิงผู้ประกอบการ ท่ีพบว่า เทคโนโลยีเป็นโอกาสในการบริหารวิชาการของโรงเรียน เนื่องจาก  
ในปัจจุบัน เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการบริหารการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน การจัดการเรียน
การสอนของครู และช่วยอำนวยความสะดวกในการดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน ดังนั้น โรงเรียนจึง
สามารถนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตาม จุดมุ่งหมาย 
ท่ีกำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนมีเพียงด้านเดียว คือ ด้านเศรษฐกิจ  
อาจเนื่องจาก การจัดสรรงบประมาณจากรัฐไม่เพียงพอต่อการนำมาใช้ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ดังผลการศึกษาของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ท่ีพบว่า  แม้รัฐจะ
จัดสรรงบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษามากท่ีสุด แต่งบประมาณโดยส่วนใหญ่  
เป็นค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ส่งผลให้งบประมาณท่ีเหลือมีอย่างจำกัด โรงเรียนจึงได้รับงบประมาณ 
ท่ีไม่เพียงพอต่อการนำมาใช้ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา รวมท้ังการพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะของผู้เรียน  
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5.2.2.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตาม
แนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 7 
กลยุทธ์รอง และ 41 วิธีดำเนินการ มีประเด็นการอภิปราย ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 ขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้น 
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ การเป็นผู้ประกอบการ และการระดมทรัพยากรของ
ผู้เรียน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ กลยุทธ์รองท่ี 1.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้น
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำของผู้เรียนด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และกลยุทธ์รองท่ี 1.2  
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและ  
การระดมทรัพยากรของผู้เรียนเพื่อรับมือกับความท้าทายทางเศรษฐกิจ จะเห็นได้ว่า การท่ีโรงเรียนจะ
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะท่ีต้องการ ส่ิงท่ีสำคัญท่ีโรงเรียนต้องดำเนินการเป็นอันดับแรก คือ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เนื่องจาก หลักสูตรสถานศึกษาเป็นตัวกำหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ 
แนวการจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลผู้เรียน ซึ่งมีความสำคัญต่อครูในการนำไปใช้
เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้ (มารุต 
พัฒผล, 2562) โดยผู้วิจัยได้กำหนดกลยุทธ์รองท่ี 1.1 เป็นกลยุทธ์เชิงแก้ไข (จุดอ่อน-โอกาส) เพื่อ 
นำสภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี ท่ีเป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามาใช้  
ในการลดจุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ 
ของผู้เรียน ท่ีเป็นหนึ่งในสมรรถนะสำคัญสำหรับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (สำนักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา, 2560) ท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนมีความสามารถในการเชิญชวนให้บุคคลในชุมชนเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมของชุมชนด้วยความเต็มใจ ซึ่งในปัจจุบัน โรงเรียนสามารถเข้าถึงและ
นำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได้ง่ายขึ้น สอดคล้องกับ 
อิฏฐิรา ทรงกิติพิศาล (2563) ท่ีกล่าวว่า ในปัจจุบัน เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการบริ หาร
การศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนของครู ตลอดจนช่วยอำนวยความสะดวก  
ในการดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน โรงเรียนจึงสามารถนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัด
การศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

ส่วนกลยุทธ์รองท่ี 1.2 เป็นกลยุทธ์เชิงรับ (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม) เพื่อลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาในสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน และ
หลีกเล่ียงภาวะคุกคามจากสภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ ท่ีส่งผลให้โรงเรียนมีงบประมาณ 
ไม่เพียงพอต่อการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัย 
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จึงกำหนดวิธีดำเนินการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการทบทวนการจัดสรร
งบประมาณท่ีเหมาะสมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
ในการจัดการเรียนการสอนภายใต้งบประมาณท่ีโรงเรียนได้จัดสรรไว้ 

กลยุทธ์หลักที่ 2 พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน การเป็นผู้ประกอบการ และการระดม
ทรัพยากรของผู้เรียน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ กลยุทธ์รองท่ี 2.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย
ในชุมชนของผู้เรียน และกลยุทธ์รองท่ี 2.2 เร่งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียนเพื่อรับมือกับความท้าทาย
ทางเศรษฐกิจ จะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและ
สร้างเครือข่ายในชุมชน การเป็นผู้ประกอบการ และการระดมทรัพยากรเป็นจุดอ่อนท่ีต้องได้รับ 
การแก้ไข ผู้วิ จัยจึงกำหนดกลยุทธ์รองท่ี 2.1 เป็นกลยุทธ์เชิงแก้ไข (จุดอ่อน -โอกาส) เพื่อนำ
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมและวัฒนธรรม ท่ีเป็นโอกาสในการจัดการเรียนการสอนมาใช้ 
ในการลดจุดอ่อนด้านการจัดการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายในชุมชนของผู้เรียน โดยนำชุมชน ซึ่งเป็นหนึ่งในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน เข้ามา 
มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ท่ี
กล่าวถึงบทบาทของชุมชน ในฐานะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยให้
การสนับสนุนโรงเรียนในการจัดการศึกษาอย่างเต็มท่ีตามความพร้อมและบทบาทหน้าท่ีของตน เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพตามเป้าหมายและความต้องการของครอบครัว ชุมชน และประเทศ  
ส่วนกลยุทธ์รองท่ี 2.2 เป็นกลยุทธ์เชิงรับ (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม) เพื่อลดจุดอ่อนด้านการจัดการเรียน 
การสอนในสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดมทรัพยากรของผู้เรียน และหลีกเล่ียง
ภาวะคุกคามจากสภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ ท่ีส่งผลให้โรงเรียนมีงบประมาณไม่เพียงพอ
ต่อการนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและ 
การระดมทรัพยากรของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงกำหนดวิธีดำเนินการในการจัดการเรียน
การสอน โดยให้โรงเรียนใช้ประโยชน์จากกิจกรรมหรือโครงการท่ีมีอยู่ในโรงเรียนหรือชุมชน  
ท่ีสามารถบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ
และการระดมทรัพยากรของผู้เรียน และอาจขอความร่วมมือจากบุคคลหรือหน่วยงานท่ีมีความพร้อม
ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและการระดม
ทรัพยากร เช่น แกนนำชุมชน ผู้ประกอบการในชุมชน สถาบันอาชีวศึกษา มหาวิทยาลัยในพื้นท่ี
ใกล้เคียง เพื่อลดงบประมาณท่ีโรงเรียนต้องใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
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กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน การเป็น
ผู้ประกอบการ และการระดมทรัพยากรของผู้เรียน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ กลยุทธ์รอง 
ท่ี 3.1 ผลักดันให้ ชุมชนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมุ่งเน้น 
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียน กลยุทธ์รองท่ี 3.2 
สนับสนุนการนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมุ่งเน้น
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน และกลยุทธ์รองท่ี 3.3 เร่งปรับปรุง 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดม
ทรัพยากรของผู้เรียนเพื่อรับมือกับความท้าทายทางเศรษฐกิจ จะเห็นได้ว่า การวัดและประเมินผล 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน การเป็นผู้ประกอบการ และ
การระดมทรัพยากรของผู้เรียนเป็นจุดอ่อนท่ีต้องได้รับการแก้ไข โดยครูจะต้องมุ่งเน้นการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง ด้วยวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย เพื่อให้ครู
ทราบระดับความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ผู้วิจัยจึงกำหนดกลยุทธ์รองท่ี 3.1 และ
กลยุทธ์รองท่ี 3.2 เป็นกลยุทธ์เชิงแก้ไข (จุดอ่อน-โอกาส) เพื่อนำสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาส
มาใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน สำหรับกลยุทธ์รองท่ี 3.1 เป็นการนำโอกาสด้าน
สังคมและวัฒนธรรมมาลดจุดอ่อนในการวัดและประเมินผลสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายในชุมชนของผู้เรียน ผู้วิจัยจึงกำหนดวิธีดำเนินการในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามสภาพจริง โดยให้ครูนำชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลสมรรถนะด้าน 
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชนของผู้เรียน ส่วนกลยุทธ์รองท่ี 3.2 เป็นการนำโอกาสด้าน
เทคโนโลยีมาลดจุดอ่อนในการวัดและประเมินผลสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน 
ผู้วิจัยจึงกำหนดวิธีการดำเนินการในการวัดและประเมินผลสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ  
โดยให้โรงเรียนสนับสนุนการนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน สอดคล้องกับข้อเสนอของมูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (2556) ท่ีเสนอให้
โรงเรียนนำเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  เพื่อช่วยให้การประเมิน 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่วนกลยุทธ์รองท่ี 3.3 เป็นกลยุทธ์เชิงรับ (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม) เพื่อลด
จุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผลในสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากรของผู้เรียน และหลีกเล่ียง
ภาวะคุกคามจากสภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ ท่ีส่งผลให้โรงเรียนมีงบประมาณไม่เพียงพอ
ต่อการนำไปใช้ในการวัดและประเมินผล เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากรของผู้เรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงกำหนดวิธีดำเนินการในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ี
เกี่ยวข้องกับการทบทวนการจัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะสมในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
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ผู้เรียนตามสภาพจริง และการแสวงหาแนวทางใหม่ในการวัดและประเมินผลท่ีไม่จำเป็นต้องใช้
งบประมาณมากจนเกินไป 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
5.3.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรเร่งการดำเนินงานในกลยุทธ์หลักท่ี 3 พลิกโฉมการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการมีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายในชุมชน การเป็นผู้ประกอบการ และการระดมทรัพยากรของผู้เรียน อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การวัดและประเมินผลเป็นจุดอ่อนมากท่ี สุดของ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถชุมชน โรงเรียนจึงควรเร่งดำเนินการปรับเปล่ียนการกำหนดเกณฑ์ วิธีการ และ
เครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและประเมินผล เพื่อให้โรงเรียนสามารถวัดและประเมินผลสมรรถนะด้าน  
การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน การเป็นผู้ประกอบการ และการระดมทรัพยากรของผู้เรียน
ได้ตรงตามสภาพจริง 

5.3.1.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรกำหนดงบประมาณท่ีใช้ในการดำเนินการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลอย่างเหมาะสม และระดมทรัพยากร
จากหน่วยงานภายนอกท่ีมีความสามารถในการสนับสนุนงบประมาณในการจัดการศึกษา เพื่อนำมาใช้
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม 
ในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชน ส่งผลให้โรงเรียนมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการนำมาใช้ในการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ 
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

5.3.1.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรมุ่งเนน้การบริหารวชิาการ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การเป็นผู้ประกอบการและสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากรของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและสมรรถนะด้าน
การระดมทรัพยากรเป็นจุดอ่อนร่วมมากท่ีสุดของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน โรงเรียนจึงควรให้ความสำคัญกับ
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างให้



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

215 
 
ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการและสมรรถนะด้านการระดมทรัพยากร โดยประยุกต์ใช้
กลยุทธ์และวิธีดำเนินการท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

 
5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

5.3.2.1 ควรมีการวิจัยผลการนำกลยุทธ์ไปใช้ เพื่อประเมินผลการดำเนินงานตาม 
กลยุทธ์ของโรงเรียน 

เนื่องจากโรงเรียนมีบริบทท่ีแตกต่างกัน การนำกลยุทธ์ไปใช้อาจไม่เหมาะสมกับ
โรงเรียนบางแห่ง จึงควรมีการวิจัยผลการนำกลยุทธ์ไปใช้ เพื่อประเมินผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์
ของโรงเรียนว่าบรรลุผลสำเร็จหรือไม่ อย่างไร และนำผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงกลยุทธ์  
ให้เหมาะสมกับสภาพจริงของโรงเรียนมากขึ้น 

5.3.2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
แต่ละด้านในอนาคต ท่ีส่งผลต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสมรรถนะ 
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

เนื่องจากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเกิดการเปล่ียนแปลง 
อยู่เสมอ จึงควรศึกษาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมท้ัง 2 ด้าน เพื่อนำผลการศึกษามาเป็นข้อมูลในการพัฒนา 
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน
ท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนในอนาคต 

5.3.2.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับระดับสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน
ของผู้เรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน จึงควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับระดับ
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนของผู้เรียนในโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อนำผลการศึกษา
มาพิจารณาประกอบการกำหนดกลยุทธ์การบริหารวิชาการ เพื่ อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ 
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนท่ีตรงกับความต้องการจำเป็นมากขึ้น 
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
1. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์  อาจารย์สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. อาจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ   อาจารย์สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
3. ดร.รัชนี จันทร์ทับทอง    ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเขมาภิรัติการามฯ 

จังหวัดเพชรบุรี 
4. ดร.วรวิสูตร ฉิมพาลี    ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาพันสาม 

อำเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ อาจารย์สาขาวิชาวิธีวิทยาการพัฒนานวัตกรรม 

ทางการศึกษา คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ฯ 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
1. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์  อาจารย์สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. อาจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ   อาจารย์สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
3. ดร.รัชนี จันทร์ทับทอง    ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเขมาภิรัติการามฯ 

จังหวัดเพชรบุรี 
4. ดร.วรวิสูตร ฉิมพาลี    ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาพันสาม 

อำเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย 
5. ดร.วิโรจน์ บุญดี    ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองชุมพล 

จังหวัดเพชรบุรี 
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ภาคผนวก ข 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามสภาพการบรหิารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา  
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะ
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
 2. แบบสอบถามฉบับน้ี มีจำนวน 18 หน้า แบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check lists) 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

เพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดับ และข้อคำถามปลายเปิด (Open-ended questions) 

ตอนที่ 3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอื้อต่อการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน มีลักษณะเป็น 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ และข้อคำถามปลายเปิด (Open-ended questions) 

ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิด
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน หลังการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
มีลักษณะเป็นข้อคำถามปลายเปิด (Open-ended questions) 
 3. กรุณาตอบแบบสอบถาม จำนวน 7 ฉบับ โดยกำหนดผู้ให้ข้อมูล จำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 

3.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 ท่าน 
3.2 ครูผู้สอนในระดับประถมศึกษา จำนวน 3 ท่าน 
3.3 ครูผู้สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 3 ท่าน 

 4. ผู้วิจัยใคร่ขอความร่วมมือจากท่านในการอ่านนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการของการวิจัยอย่างชัดเจน และ
ตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อและตรงกับความจริงมากที่สุด เพ่ือให้การวิจัยมีความน่าเชื่อถือและสามารถนำผล  
ไปใช้ได้จริง โดยข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของท่านจะไม่ส่งผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใด ผู้วิจัยจะนำข้อมูล 
ที่ได้รับไปวิเคราะห์และนำเสนอในภาพรวมเท่าน้ัน 
 5. โปรดส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัย ณ ที่ทำการไปรษณีย์ โดยใส่ซองเอกสารที่ผู้วิจัยแนบมาด้วยน้ี ภายใน
วันที่ 22 พฤษภาคม 2565  

นางสาวมนัสนันท์ เทียนชัยทัศน์ 
          นิสิตระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
1. สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของ

ผู้เรียนท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีจำเป็นต่อการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาชุมชน 
ประกอบด้วย ความเป็นผู้นำ การมีวิสัยทัศน์ การเป็นผู้ประกอบการ การสร้างความรู้ การสร้างทักษะ  
การระดมทรัพยากร และการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 

2. ความเป็นผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการเชิญชวน
ให้บุคคลในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมของชุมชนด้วยความเต็มใจ 

3. การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการมองภาพ
อนาคตของชุมชน มีความเข้าใจและสามารถระบุแนวทางในการพัฒนาชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

4. การเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถ 
ในการสร้างสินค้าหรือบริการท่ีมีคุณค่า โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างเหมาะสม และยอมรับความเส่ียง
ท่ีอาจเกิดขึ้น 

5. การสร้างความรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง โดยการเช่ือมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมท่ีมีอยู่ 

6. การสร้างทักษะ หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการเสริมสร้าง
ความสามารถของตนเอง และนำมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับความต้องการได้ 

7. การระดมทรัพยากร หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถ 
ในการแสวงหาทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต่อการนำมาใช้ในการดำเนินกิจกรรมของชุมชน 
ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 

8. การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถในการเข้าร่วมและประสานงานกับบุคคลหรือกลุ่มในชุมชน ในการดำเนินกิจกรรมตาม
เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ร่วมกัน 
 9. การบริหารวิชาการ หมายถึง การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัด
และประเมินผล 

10. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การนำหลักสูตร 
ไปใช้ และการประเมินผลหลักสูตร 

11. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดทำแผนการสอน การกำหนดเนื้อหาสาระ 
ท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน และการใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

12. การวัดและประเมินผล หมายถึง การกำหนดเกณฑ์ เครื่องมือ และวิธีการท่ีใช้ในการวัด
และประเมินผล 
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13. กลยุทธ์การบริหารวิชาการ หมายถึง แผนการดำเนินงานบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
ท่ีใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 

14. สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง ปัจจัยภายในท่ีเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนในการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผล 

15. สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาสหรือภาวะคุกคาม 
ในการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย ปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจ ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม และปัจจัยด้านเทคโนโลยี 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  ท่ีตรงกับสถานภาพท่ีเป็นจริงของท่าน 
 

1. เพศ 
 1) ชาย   2) หญิง 

 

2. อายุ 
  1) ต่ำกว่า 30 ปี 

 2) 30-40 ปี 
 3) 41-50 ปี 
 4) 51-60 ปี 

 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
 1) ปริญญาตรี  
 2) ปริญญาโท 
 3) ปริญญาเอก 

 

4. ตำแหน่ง 
 1) ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
 2) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
 3) ครูรักษาราชการแทนผู้อำนวยการสถานศึกษา 
 4) ครู 

 4.1) ครูประถมศึกษา 
 4.2) ครูมัธยมศึกษาตอนต้น 

 

5. สังกัดสถานศึกษา 
 1) สพป. เพชรบุรี เขต 1 
 2) สพป. เพชรบุรี เขต 2 

 

6. ขนาดสถานศึกษา 
 1) ขนาดเล็ก (ผู้เรียนไม่เกิน 120 คน) 
 2) ขนาดกลาง (ผู้เรียน 121-600 คน) 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับคะแนนของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถชุมชน ท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดย 

สภาพปัจจุบัน หมายถึง ส่ิงท่ีท่านได้ปฏิบัติ พบเห็น หรือรู้สึกว่ามีการดำเนินการในปัจจุบัน 
ในการบริหารวิชาการโรงเรียนของท่านตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ส่ิงท่ีท่านคาดหวังหรือเห็นควรให้มีการปฏิบัติในอนาคต  
ในการบริหารวิชาการโรงเรียนของท่านตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

เกณฑ์การให้คะแนนมีดังนี้ 
ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ข้อคำถาม 

สภาพปัจจุบัน 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. สถานศึกษาของท่านมีการพัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชนในด้านต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
1.1 ความเป็นผู้นำ 5 4  2 1  4 3 2 1 

 

การแปลความหมาย 
 สภาพปัจจุบัน 3 หมายถึง ท่านเห็นว่าสถานศึกษาของท่านมีการพัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ด้านความเป็นผู้นำ ในระดับปานกลาง 

สภาพที่พึงประสงค์ 5 หมายถึง ท่านต้องการให้มีการพัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ด้านความเป็นผู้นำ ในระดับมากท่ีสุด 
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การพัฒนาหลักสูตร 

ข้อ ข้อคำถาม 

สภาพปัจจุบัน 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. สถานศึกษาของท่านมีการพัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชนในด้านต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
1.1 ความเป็นผู้นำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.2 วิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.3 การเป็นผู้ประกอบการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.4 การสร้างความรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.5 การสร้างทักษะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.6 การระดมทรัพยากร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย
ในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
2. ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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การจัดการเรียนการสอน 

ข้อ ข้อคำถาม 

สภาพปัจจุบัน 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. สถานศึกษาของท่านมกีารจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถชุมชนในด้านต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
3.1 ความเป็นผู้นำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.2 วิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.3 การเป็นผู้ประกอบการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.4 การสร้างความรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.5 การสร้างทักษะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.6 การระดมทรัพยากร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย
ในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
4. ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถชุมชน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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การวัดและประเมินผล 

ข้อ ข้อคำถาม 

สภาพปัจจุบัน 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. สถานศึกษาของท่านมกีารวัดและประเมินผล เพื่อตรวจสอบผลการจัดการเรียนการสอน 
ว่าสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนในด้านต่อไปนี้ 
อยู่ในระดับใด 
5.1 ความเป็นผู้นำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.2 วิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.3 การเป็นผู้ประกอบการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.4 การสร้างความรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.5 การสร้างทักษะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.6 การระดมทรัพยากร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย
ในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
6. ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล ท่ีใช้ในการตรวจสอบผลการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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ตอนที่ 3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอื้อต่อการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับคะแนนของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์
ของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 

ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย 

ข้อ ข้อคำถาม 

สภาพปัจจุบัน 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เช่น พระราชบัญญัติการศึกษา นโยบายของรัฐ 
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน เอื้อต่อการพัฒนา
หลักสูตร เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนในด้านต่อไปนี้ 
อยู่ในระดับใด 
1.1 ความเป็นผู้นำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.2 วิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.3 การเป็นผู้ประกอบการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.4 การสร้างความรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.5 การสร้างทักษะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.6 การระดมทรัพยากร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย
ในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อคำถาม 

สภาพปัจจุบัน 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เช่น พระราชบัญญัติการศึกษา นโยบายของรัฐ 
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน เอื้อต่อการจัด 
การเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
ในด้านต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

 2.1 ความเป็นผู้นำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2.2 วิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2.3 การเป็นผู้ประกอบการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2.4 การสร้างความรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2.5 การสร้างทักษะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2.6 การระดมทรัพยากร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย

ในชุมชน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เช่น พระราชบัญญัติการศึกษา นโยบายของรัฐ 
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน เอื้อต่อการวัดและ
ประเมินผล เพื่อตรวจสอบผลการจัดการเรียนการสอนว่าสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
การเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนในด้านต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
3.1 ความเป็นผู้นำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.2 วิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.3 การเป็นผู้ประกอบการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.4 การสร้างความรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.5 การสร้างทักษะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.6 การระดมทรัพยากร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย
ในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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4. ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย  ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร  
การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 

ข้อ ข้อคำถาม 

สภาพปัจจุบัน 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ งบประมาณ รายได้ 
ของผู้ปกครอง เอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถชุมชนในด้านต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
5.1 ความเป็นผู้นำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.2 วิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.3 การเป็นผู้ประกอบการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.4 การสร้างความรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.5 การสร้างทักษะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.6 การระดมทรัพยากร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย
ในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ งบประมาณ รายได้ 
ของผู้ปกครอง เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถชุมชนในด้านต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
6.1 ความเป็นผู้นำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6.2 วิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6.3 การเป็นผู้ประกอบการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6.4 การสร้างความรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6.5 การสร้างทักษะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6.6 การระดมทรัพยากร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย
ในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อคำถาม 

สภาพปัจจุบัน 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ งบประมาณ รายได้ 
ของผู้ปกครอง เอื้อต่อการวัดและประเมินผล เพื่อตรวจสอบผลการจัดการเรียนการสอน 
ว่าสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนในด้านต่อไปนี้  
อยู่ในระดับใด 
7.1 ความเป็นผู้นำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.2 วิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.3 การเป็นผู้ประกอบการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.4 การสร้างความรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.5 การสร้างทักษะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.6 การระดมทรัพยากร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย
ในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
8. ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
และการวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม 

ข้อ ข้อคำถาม 

สภาพปัจจุบัน 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เช่น ค่านิยม ประเพณี วัฒนธรรม อาชีพในชุมชน 
เอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชนในด้านต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
9.1 ความเป็นผู้นำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.2 วิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.3 การเป็นผู้ประกอบการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.4 การสร้างความรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.5 การสร้างทักษะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.6 การระดมทรัพยากร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย
ในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เช่น ค่านิยม ประเพณี วัฒนธรรม อาชีพในชุมชน 
เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชนในด้านต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
10.1 ความเป็นผู้นำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10.2 วิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10.3 การเป็นผู้ประกอบการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10.4 การสร้างความรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10.5 การสร้างทักษะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10.6 การระดมทรัพยากร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย
ในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อคำถาม 

สภาพปัจจุบัน 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เช่น ค่านิยม ประเพณี วัฒนธรรม อาชีพในชุมชน 
เอื้อต่อการวัดและประเมินผล เพื่อตรวจสอบผลการจัดการเรียนการสอนว่าสามารถพัฒนา
ผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนในด้านต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
11.1 ความเป็นผู้นำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.2 วิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.3 การเป็นผู้ประกอบการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.4 การสร้างความรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.5 การสร้างทักษะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.6 การระดมทรัพยากร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย
ในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
12. ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร  
การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถชุมชน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 

ข้อ ข้อคำถาม 

สภาพปัจจุบัน 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านเทคโนโลยี เช่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีมีอยู่เดิม เอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถชุมชนในด้านต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
13.1 ความเป็นผู้นำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13.2 วิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13.3 การเป็นผู้ประกอบการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13.4 การสร้างความรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13.5 การสร้างทักษะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13.6 การระดมทรัพยากร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย
ในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านเทคโนโลยี เช่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีมีอยู่เดิม เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถชุมชนในด้านต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
14.1 ความเป็นผู้นำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14.2 วิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14.3 การเป็นผู้ประกอบการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14.4 การสร้างความรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14.5 การสร้างทักษะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14.6 การระดมทรัพยากร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย
ในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อคำถาม 

สภาพปัจจุบัน 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(มากท่ีสุด → น้อย

ท่ีสุด) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านเทคโนโลยี เช่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีมีอยู่เดิม เอื้อต่อการวัดและประเมินผล เพื่อตรวจสอบผลการจัดการเรียนการสอนว่า
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนในด้านต่อไปนี้ อยู่
ในระดับใด 
15.1 ความเป็นผู้นำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
15.2 วิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
15.3 การเป็นผู้ประกอบการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
15.4 การสร้างความรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
15.5 การสร้างทักษะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
15.6 การระดมทรัพยากร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
15.7 การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย
ในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
16. ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัจจัยด้านเทคโนโลยี ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน และการวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน หลังการแพร่ระบาดของโรค 
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 

คำช้ีแจง กรุณากรอกข้อคิดเห็นท่ีเป็นจริงของท่าน 
 

1. ท่านคิดว่าสถานศึกษาควรมีการพัฒนาหลักสูตร หลังการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) อย่างไร ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

2. ท่านคิดว่าสถานศึกษาควรมีการจัดการเรียนการสอน หลังการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) อย่างไร ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

3. ท่านคิดว่าสถานศึกษาควรมีการวัดและประเมินผล หลังการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) อย่างไร ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ชุมชน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

-- ขอขอบพระคุณท่ีกรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าในการตอบแบบสอบถาม -- 
หากมีข้อสงสัย กรุณาติดต่อผู้วิจัยท่ีหมายเลขโทรศัพท์ 09 0020 9029 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 
ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

 

คำชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา  
ในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถาม  
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ  (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชนที่ผู้วิจัยพัฒนาข้ึน 
 2. แบบประเมินฉบับน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ประเมิน 
ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน ประกอบด้วย  
3 กลยุทธ์หลัก 7 กลยุทธ์รอง และ 43 วิธีดำเนินการ 
 3. เกณฑ์การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน มีดังน้ี 

5 หมายถึง   (ร่าง) กลยุทธ์ฯ มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง   (ร่าง) กลยุทธ์ฯ มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมาก 
3 หมายถึง   (ร่าง) กลยุทธ์ฯ มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง   (ร่าง) กลยุทธ์ฯ มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
1 หมายถึง   (ร่าง) กลยุทธ์ฯ มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

 4. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิในการส่งแบบประเมินกลับทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
manassanan.t99@gmail.com หรือทางแอปพลิ เคชัน Line ที่  Line ID: manassanan.t หรือติดต่อผู้ วิจัยให้
เดินทางไปรับแบบประเมินคืนด้วยตนเอง ภายในวันที่ 12 สิงหาคม 2565 หากมีข้อสงสัย กรุณาติดต่อที่หมายเลข
โทรศัพท์ 09 0020 9029 
       

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
    นางสาวมนัสนันท์ เทียนชัยทัศน์ 

             นิสิตระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
คณะครศุาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
1. สมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของ

ผู้เรียนท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีจำเป็นต่อการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาชุมชน 
ประกอบด้วย ความเป็นผู้นำ การมีวิสัยทัศน์ การเป็นผู้ประกอบการ การสร้างความรู้ การสร้างทักษะ  
การระดมทรัพยากร และการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน 

2. ความเป็นผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการเชิญชวน
ให้บุคคลในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมของชุมชนด้วยความเต็มใจ 

3. การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการมองภาพ
อนาคตของชุมชน มีความเข้าใจและสามารถระบุแนวทางในการพัฒนาชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

4. การเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถ 
ในการสร้างสินค้าหรือบริการท่ีมีคุณค่า โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างเหมาะสม และยอมรับความเส่ียง
ท่ีอาจเกิดขึ้น 

5. การสร้างความรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง โดยการเช่ือมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมท่ีมีอยู่ 

6. การสร้างทักษะ หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการเสริมสร้าง
ความสามารถของตนเอง และนำมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับความต้องการได้ 

7. การระดมทรัพยากร หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถ 
ในการแสวงหาทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต่อการนำมาใช้ในการดำเนินกิจกรรมของชุมชน 
ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 

8. การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในชุมชน หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถในการเข้าร่วมและประสานงานกับบุคคลหรือกลุ่มในชุมชน ในการดำเนินกิจกรรมตาม
เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ร่วมกัน 
 9. การบริหารวิชาการ หมายถึง การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัด
และประเมินผล 

10. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การนำหลักสูตร 
ไปใช้ และการประเมินผลหลักสูตร 

11. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดทำแผนการสอน การกำหนดเนื้อหาสาระ 
ท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน และการใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

12. การวัดและประเมินผล หมายถึง การกำหนดเกณฑ์ เครื่องมือ และวิธีการท่ีใช้ในการวัด
และประเมินผล 
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13. กลยุทธ์การบริหารวิชาการ หมายถึง แผนการดำเนินงานบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
ท่ีใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 

14. สภาพแวดล้อมภายใน  หมายถึง ปัจจัยภายในท่ีเป็นจุดแข็ง (S) หรือจุดอ่อน (W)  
ในการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
และการวัดและประเมินผล 

15. สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาส (O) หรือภาวะคุกคาม 
(T) ในการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย ปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจ ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม และปัจจัยด้านเทคโนโลยี 
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