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บทคั ดย่อ ภาษาไทย  ปรเมศวร์ ชรอยนุช : นวัตกรรมการบรหิารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรยีนมัธยมศึกษา. 
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SCHOOL STUDENTS) อ.ที่ปรึกษาหลกั : รศ. ดร.นันทรัตน ์เจริญกุล, อ.ที่ปรึกษาร่วม : รศ. ดร.สุกัญญา แช่มชอ้ย 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและวิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิด

ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 2) ศึกษาระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 3) ศึกษาความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 4) พัฒนานวัตกรรมการ
บริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  โดยใช้การวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ แบ่งเป็น 4 
ระยะ ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวม 2,360 โรงเรียน กลุ่มตวัอย่าง 
ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 400 โรงเรียน ได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้นและการสุ่มอย่างง่าย ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย นักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 973 คน ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานหลักสูตร และครู จำนวน 1,031 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบประเมิน แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการคำนวณความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความ
ต้องการจำเป็น การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย (1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (2) ด้านการจดัการ
เรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ (3) ด้านการวัดประเมินผล 2) องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการนักเรียน
มัธยมศึกษา มี 8 องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย (1) มีความมุ ่งมั ่นตั ้งใจ (2) มีแรงบันดาลใจสู ่เป้าหมายที่พึงประสงค์และ
ความสำเร็จ (3) มีความกล้าเสี่ยง (4) มีภาวะผู้นำตนเอง (5) มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส  (6) มีความอดทนต่อความ
ไม่ชัดเจน  (7) มีความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง และ (8) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม 2) ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา พบว่า มีความมุ่งมั่นตั้งใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และมีความกล้าเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 3) ผลการจัดลำดับความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา พบว่า การจัดการ
เรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ การวัดประเมินผล และการพัฒนา
หลักสูตร 4) แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารวิชาการประกอบด้วย 23 แนวทาง 5) นวัตกรรมการบริหารวิชาการ คือ นวัตกรรมการ
ออกแบบการเรียนรู้สู ่การสร้างนักเรียนผู้ประกอบการ  ประกอบด้วย 4 นวัตกรรมย่อย คือ (1) ระบบนิเวศเพื ่อสร้างนักเรียน
ผู้ประกอบการ 2) หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการ (3) การจัดการเรียนรู้นักเรียนผู้ประกอบการ (4) การวัด
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการ 

 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2565 ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาหลัก .............................. 
  ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาร่วม ............................... 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ # # 6381038327 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 

KEYWORD: Academic Management, Secondary School, Entrepreneurial Mindset 
 Poramet Charoynoot : ACADEMIC MANAGEMENT INNOVATION TO ENHANCE ENTREPRENEURIAL MINDSET OF 

SECONDARY SCHOOL STUDENTS. Advisor: Assoc. Prof. NANTARAT CHAROENKUL, Ph.D. Co-advisor: Assoc. Prof. 
SUKANYA CHAEMCHOY, Ph.D. 

  
The research objectives were to: 1) study the conceptual frameworks of academic management and analyze 

the confirmatory factor analysis model of entrepreneurial mindset of secondary school students; 2) study the levels of 
entrepreneurial mindset of secondary school students; 3) study the priority needs of developing academic management 
towards enhancing the entrepreneurial mindset of secondary school students; and 4) develop an academic management 
innovation to enhance the entrepreneurial mindset of secondary school students. A multiphase mixed-methods research 
design was used. The population consisted of secondary schools under the Office of the Basic Education Commission, 
totaling 2,360 schools. The sample consisted of 400 secondary schools, selected by stratified random sampling and simple 
random sampling. The key respondents were 973 grade 12 secondary school students and 1,031 people, including 
administrators, heads of curriculum development, and teachers. The research instruments were assessment forms, 
questionnaires, and interviews. The data were analyzed by frequency, percentage, means, standard deviation, 
PNImodified, confirmatory factor analysis, and content analysis. 

The research findings showed as follows 1) the academic management framework consists of (1) curriculum 
development; (2) teaching and learning management; and (3) evaluation, and entrepreneurial mindset consists of eight 
domains, including (1) being committed and determined; (2) being motivated to achieve desirable goals; (3) being 
encouraged to take risks; (4) having self-leadership; (5) being enthusiastic and seeking opportunities; (6) being tolerant of 
uncertainty; (7) being flexible and resilient; and (8) being creative and innovative. 2) the levels of entrepreneurial mindset 
of secondary school students, it was found that the mean of being committed and determined was highest and the mean 
of being encouraged to take risks was lowest. 3) the priority needs of developing academic management towards enhancing 
the entrepreneurial mindset of secondary school students, it was found that the highest priority needs index fell on 
teaching and learning management, evaluation, and the development of curriculum, respectively. 4) Good practices in 
academic management include 23 practices. 5) the academic management innovation is an innovation for design learning 
towards the creation of student entrepreneurs that consists of four components: (1) student entrepreneur development 
ecosystem; (2) entrepreneur competency-based curriculum (3) student entrepreneur learning management, and (4) 
entrepreneur learning assessment. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความเมตตาและความเอาใจใส่ดูแลอย่างดียิ ่งจาก         
รองศาสตราจารย์ ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และรองศาสตราจารย์            
ดร.สุกัญญา แช่มช้อย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่ได้กรุณาให้คำปรึกษาและคำแนะนำ ให้ความ
ช่วยเหลือปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์  ตลอดระยะเวลาที ่ดำเนินการวิจัยให้สมบูรณ์  จึงขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์และกรรมการภายนอก ขอกราบขอบพระคุณศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์           
รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรภัทร กุโลภาส และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ กรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ที่ได้ให้ความกรุณาให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ยิ่งในการปรับปรุงให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มี
ความถูกต้องและสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาบริหารการศึกษาคณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ที่ได้ถ่ายทอดความรู้และมุมมองการบริหารการศึกษา  อีกทั ้งให้การสนับสนุนตลอด
ระยะเวลาในการศึกษา 

ขอกราบขอบพระคุณผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่ให้ความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย  และผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้
ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย  ตรวจสอบร่างนวัตกรรมและเข้าร่วมสนทนา
กลุ่มซึ่งทำให้ได้รับข้อมูลและคำแนะนำที่มีประโยชน์ในการทำวิทยานิพนธ์ 

ขอขอบคุณเพ่ือนร่วมรุ่นบริหารการศึกษานอกเวลาราชการรุ่นที่ 16 รุ่นพี ่รุ่นน้องนิสิตปริญญา
เอกสาขาวิชาบริหารการศึกษาทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือ เป็นกำลังใจซึ่งกันและกันตลอดเส้นทางใน
การศึกษาและการทำวิทยานิพนธ์ 

ขอกราบขอบพระคุณนายจำลอง ขำเกื้อ ผู้เป็นตา นางนงเยาว์ ขำเกื้อ ผู้เป็นยาย และสมาชิก
ในครอบครัว เพื่อน พี่น้องซึ่งเป็นกำลังใจสำคัญและเป็นแรงผลักดันและกำลังใจให้ผู้วิจัยพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง สุดท้ายนี้ขอกราบดวงวิญญาณจิตของนางจามรี ขำเกื้อ ผู้เป็นมารดาซึ่งเป็นแรงบันดาลใจ
สำคัญให้ผู้วิจัยก้าวข้ามผ่านอุปสรรคต่าง ๆ และประสบความสำเร็จไปได้ด้วยดี 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของการวิจัย 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศไทยตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561-2580) โดยเฉพาะด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมาย
สำคัญเพื่อพัฒนาคนไทยในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง แต่อย่างไรก็ตาม
การพัฒนาของประเทศไทยในช่วงเวลาที่ผ่านมาเป็นสภาวะที่ประเทศต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกผัน (Disruptive change) ในหลายมิติ ซึ ่งอยู่ภายใต้สถานการณ์ที่มีความผันแปรสูงทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ อันเป็นผลมาจากความเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างพลิกผัน 
(Disruptive technology) ที่เข้ามามีบทบาทสำคัญทั้งวิธีการดำเนินธุรกิจและวิถีชีวิตของคนในสังคม 
ประกอบกับสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ที่ส่งผลกระทบต่อ
มวลมนุษยชาติทั ้งในด้านการดำเนินชีวิตในรูปแบบวิถีใหม่ ด้านสาธารณสุข ด้านสิ ่งแวดล้อม  
ด้านการศึกษา ตลอดจนด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลกระทบทั้งภายในและการค้าระหว่างประเทศ อีกทั้ง
เรื่องของสถานการณ์ความขัดแย้งทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ การเข้าสู่สั งคมสูงวัยที่
ส่งผลต่อกำลังแรงงานในอนาคต ความผันผวนทางเศรษฐกิจภายในประเทศและทั่วโลกเป็นสิ่งที่ส่งผล
กระทบทั้งการพัฒนาประเทศไทยในทุกมิติ (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2565) 

ประเทศไทยไทยได้รับการจัดอันดับขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจโดยสถาบัน
การจัดการนานาชาติ (IMD) ในปี 2566 อยู่อันดับที่ 30 จากทั้งหมด 64 อันดับ 64 ประเทศ/เขต
เศรษฐกิจทั่วโลก 30 จากทั้งหมด 64 อันดับ ขยับขึ้น 3 อันดับเมื่อเทียบกับปี 2565 (International 
Institute for Management Development, 2023) จากสถานการณ์ด ังกล ่าวย ังคงเป ็นความ 
ท้าทายในด้านขีดความสามารถในการแข่งขันและการเป็นผู้นำด้านเศรษฐกิจของภูมิภาคจากการ  
ที่ประเทศไทยยังคงติดอยู่ในกับดักรายได้ปานกลาง (Middle income trap) คือ จุดที่ประเทศพัฒนา
เศรษฐกิจจากรายได้น้อยมาสู่ระดับที่มีรายได้มากขึ้นแต่ว่ายังไม่สามารถยกระดับเศรษฐกิจเข้าสู่
ประเทศที่มีรายได้สูงได้ซึ ่งประเทศไทยเข้าสู ่การเป็นประเทศรายได้ปานกลางมามากว่า 20 ปี   
และยังไม่สามารถก้าวข้ามไปเป็นประเทศรายได้สูงเหมือนเพื ่อนบ้านในภูมิภาค เช่น สิงคโปร์  
เกาหลีใต ้หรือ ไต้หวัน ถึงแม้ว่าตอนนี้ประเทศไทยเป็นประเทศกำลังพัฒนาที่มี GNI Per Capita อยู่ที่ 
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7,040 USD นับเป็นประเทศที่มีรายได้ปานกลางค่อนข้างสูง (High middle-income countries)  
ซึ่งโดยปกติแล้วประเทศกำลังพัฒนาจะมี GNI Per Capita ระหว่าง 766 – 9,375 USD จากรายงาน
ของสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (2566) พบว่า ผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศ ไตรมาสที่ 1/2566 ขยายตัวร้อยละ 2.7 ปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่องจากการขยายตัวร้อยละ 
1.4 ในไตรมาสที่ 4/2565 โดยมีปัจจัยสำคัญมาจากการขยายตัวของภาคบริการโดยเฉพาะในสาขาที่
เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว รวมทั้งการผลิตในภาคเกษตรที่ขยายตัวต่อเนื่อง ภาคนอกเกษตรปรับตัว  
ดีขึ้น การลงทุนในประเทศเร่งตัวขึ้น การใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคขั้นสุดท้ายของรัฐบาลขยายตัวต่อเนื่อง 
การส่งออกสินค้าปรับตัวดีขึ้น ส่วนรายรับจากบริการต่างประเทศยังคงลดลง ส่งผลกระทบให้การใช้
จ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภคขั้นสุดท้ายของเอกชนกลับมาลดลง เนื่องจากเศรษฐกิจของไทยที่ผ่านมา
เป็นการพึ่งพารายได้ที่มาจากต่างประเทศทั้งเรื่องการส่งออกผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร การบริการ 
การท่องเที่ยวซึ่งเมื่อเกิดสถานการณ์โรคระบาดส่งผลกระทบต่อการเข้ามาของนักท่ องเที่ยวต่างชาติ
และการส่งออกทำให้เศรษฐกิจของไทยชะลอตัวและได้รับผลกระทบในวงกว้าง  

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้ Real GDP Growth Rate ของไทย 
มีแนวโน้มลดลงซึ่งมาจากผลิตภาพการผลิตและความสามารถในการแข่งขันที่ลดลง สะท้อนได้จาก
การลงทุนทางตรงจากต่างประเทศ (Foreign direct investment) เมื่อเทียบกับขนาดของระบบ
เศรษฐกิจหรือ GDP มีแนวโน้มลดลงต่อเนื่อง ทำให้ประเทศไทยไม่สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีการผลิต 
ในรูปแบบใหม่ ส่งผลต่อผลิตภาพการผลิต และแม้ว่าประเทศไทยจะมีขนาดเศรษฐกิจใหญ่เป็นอันดับ
สองใน กลุ่มประเทศอาเซียน แต่ปริมาณ Foreign direct investment กลับต่ำกว่าประเทศสิงคโปร์ 
อินโดนีเซีย เวียดนาม มาเลเซีย และฟิลิปปินส์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อความสามารถในการผลิตและการ
สร้างรายได้ของประเทศไทยเทียบกับประเทศอื่น ๆ การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศต่างๆ ทั่วโลกมีทิศทางการพัฒนาที่สอดคล้องกัน คือ การให้ความสำคัญกับการเพิ ่มขีด
ความสามารถในการผลิต การเพิ่มผลิตภาพในภาคอุตสาหกรรมและผู้ประกอบการ ตามที่ประชุม
สหประชาชาต ิว ่าด ้วยการค ้าและการพัฒนา  (United Nations Conference on Trade and 
Development: UNCTAD) ได้เสนอให้การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเป็นประเด็นสำคัญเร่งด่วน
ในการพัฒนาเศรษฐกิจในหลายประเทศ (UNCTAD, 2012) โดยได้จัดทำกรอบนโยบายความเป็น
ผู้ประกอบการ (UNCTAD's Entrepreneurship Policy Framework: EPF) เสนอแนวทางปฏิบัติ 6
มิติประกอบด้วย (1) การกำหนดกลยุทธ์ระดับชาติด้านความเป็นผู้ประกอบการ (2) การสร้างความ
สมดุลของสภาพแวดล้อมทางกฎระเบียบ (3) การยกระดับการศึกษาด้านความเป็นผู้ประกอบการและ
การพัฒนาทักษะ (4) การอำนวยความสะดวกด้านการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและนวัตกรรม (5)  
การปรับปรุงการเข้าถึงแหล่งเงิน และ (6) การส่งเสริมความตระหนักและการสร้างเครือข่าย 
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การให้ความสำคัญในการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการในระดับบุคคลใน
ประเทศต่าง ๆ พบว่า มีการกำหนดเป็นกรอบการทำงานในการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการอย่าง
ชัดเจนและพบว่า วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) เป็นกลไกสำคัญของการเติบโตของ
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืนและองค์รวม (Sustainable and inclusive growth) ซึ่งเป็นส่วนสนับสนุนทาง
เศรษฐกิจที่สำคัญผ่านผลผลิต การจ้างงาน การสร้างงานใหม่และนวัตกรรม ในแต่ละประเทศส่วนใหญ่
พบว่า ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศของวิสาหกิจมีส่วนแบ่งมากกว่าครึ่งหนึ่งของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศทั้งหมด ทุกประเทศทั่วโลกจึงได้ให้ความสำคัญกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
อย่างต่อเนื่อง ในส่วนของประเทศไทยพบว่าในปี 2564 ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมปี 2564 มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ในปี 2564 มีมูลค่า
เท่ากับ 16,178,719 ล้านบาท เพิ ่มขึ ้นจากปีก่อนหน้า 541 ,828 ล้านบาท หรือขยายตัว 1.5% 
หลังจากลดลงถึง 6.2% ในปี 2563 ในขณะที่ GDP ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (MSME) 
ในปี 2564 มีมูลค่า 5,603,443 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 34.6% ของ GDP รวมผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศ (สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม , 2565) แต่ยังต่ำกว่าสัดส่วนของ
มูลค่าเพิ่มจาก SMEs ในกลุ่มประเทศในองค์การเพื่อความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่มี
ค่าเฉลี่ยสัดส่วนดังกล่าวในช่วงร้อยละ 50-60 (OECD, 2017)  

สำหรับประเทศไทยนั้นกำลังพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศด้วยโมเดล “ประเทศไทย 4.0” 
(Thailand 4.0) ซึ ่งมุ ่งเน้นการปรับเปลี ่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู ่เศรษฐกิจบนฐานของมูลค่า  
(Value-based Economy) หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยน
จากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ ไปสู่การผลิต สินค้าเชิงนวัตกรรม เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วย
ภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม และเปลี่ยน
จากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู ่การเน้นภาคบริการมากขึ ้น หมายความว่า ประเทศไทย
จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำงานของอาชีพต่าง ๆ บนฐานของนวัตกรรมให้มากขึ้น (สถาบัน
ระหว่างประเทศเพ่ือการค้าและการพัฒนา, 2563)  

การเป็นผู้ประกอบการ จึงเป็นประเด็นสำคัญเร่งด่วนในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศใน
หลายประเทศ รวมทั้งประเทศไทยที่ได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580)  
ในยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่
สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความ
พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี  มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดี
ของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษา
ที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่ างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
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สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอื่น ๆ โดยมี
สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง และยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันที่ต้อง
เสริมสร้างศักยภาพของผู้ประกอบการ กล่าวคือ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมถือได้ว่าเป็นกลไก
สำคัญในการพัฒนาประเทศ ทั้งในมิติของการสร้าง รายได้ เป็นแหล่งการจ้างงานที่สำคัญ และยังเป็น
กลไกในการแก้ไขปัญหาความยากจนของประเทศ ที่ผ่านมาแม้ว่าวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ของไทยจะมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องแต่ในการที่จะบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติที่กำหนดให้
สัดส่วนมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมของ
ประเทศไว้ที่ร้อยละ 60 ในปี 2580 ประเทศไทยจะต้องให้ความสำคัญกับการผลักดันให้ผู้ประกอบการ
ยุคใหม่สามารถเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจได้มากขึ้น มีการลงทุนเพ่ิมขึ้น และมีศักยภาพในการแข่งขันทั้งใน
ประเทศและในระดับสากลสูงขึ้น การขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศในระยะ 20 ปีข้างหน้า (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2561)  

 อีกท้ังประเด็นการส่งเสริมขีดความสามารถของความเป็นผู้ประกอบการยังได้ถูกกำหนดไว้ใน 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยการวางกรอบการ
พัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีความมุ่งหมายที่จะเร่งเพิ่มศักยภาพของ
ประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสร้างความสามารถในการ
สร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที การกำหนดทิศทางการพัฒนา 
ประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ
สร้างมูลค่าอย่างยั ่งยืน”โดยมีเป้าหมายหลักจำนวน 5 ประการและเป้าหมายที ่เกี ่ยวข้องกับ
ผู ้ประกอบการ คือ การปรับโครงสร้างการผลิตสู ่ เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญให้สูงขึ ้น และสามารถตอบโจทย์
พัฒนาการของเทคโนโลยีและสังคม ยุคใหม่ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่ น
กับผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบ
นิเวศที่ส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม โดยกำหนดหมุดหมายการพัฒนาที่กำหนดขึ้นเป็น
ประเด็นที ่ม ีล ักษณะเชิงบูรณาการ ซึ ่งสามารถนำไปสู ่การพัฒนาทั ้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมไปพร้อม ๆ กัน โดยมีหมุดหมายที่สำคัญในการเป็นผู้ประกอบการ 
คือ หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถ
แข่งขันได้ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565)  

ประเทศไทยจึงต้องเร่งการสร้างและพัฒนาผู ้ประกอบการไทยให้เป็น “ผ้ ูประกอบการ 
ยุคใหม่” ที่ก้าวทันและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยเฉพาะ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เนื่องจากการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการมีบทบาทสำคัญต่อ
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การกระตุ้นให้เศรษฐกิจเจริญเติบโต และความเข้มแข็งของผู้ประกอบการจะช่วยให้ประเทศสามารถ
แข่งขันในระดับเวทีการค้าโลกได้ โดยผู้ประกอบการยุคใหม่จะต้องมีทักษะแห่งอนาคตที่มีความพร้อม
ทางด้านทัศนคติ ทักษะความสามารถ และความรู้สำหรับการรับมือกับการแข่งขันที่จะรุนแรงขึ้นจาก
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีได้ อย่างไรก็ตามการที่จะสามารถแข่งขันได้ในระดับ
สากลนั ้นต้องมีการสร้างหรือปรับปรุงระบบนิเวศเพื ่อสร้างผู ้ประกอบการ (Entrepreneurial 
ecosystem) และการเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการซึ่งหมายถึง ผู้มุ่งแสวงหาโอกาสในตลาด 
จัดการทรัพยากรและสร้างคุณค่าให้เกิดขึ้น ผู้ประกอบการเป็นผู้ขับเคลื่อนการผลิตด้วยความเต็มใจ
เข้าไปรับความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นผ่านแนวคิดใหม่ กระบวนการนวัตกรรมและการลงทุน (UNCTAD, 
2020) จะเห็นได้ว่าผู้ประกอบการเป็นผู้ที่มีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการพัฒนา
เศรษฐกิจให้มีการเติบโตไปข้างหน้า (Audretsch, Keilbach, & Lehmann, 2006) จึงมีความจำเป็น
อย่างยิ่งในการศึกษารูปแบบการเป็นผู้ประกอบการที่สามารถส่งผลต่อการเติบโตของเศรษฐกิจ 
(Tomaa, Grigore, & Marinescu, 2014) โดยการพ ัฒนาการเป ็นผ ู ้ประกอบการให ้ประสบ
ความสำเร็จได้นั้นต้องเริ ่มต้นการพัฒนาที่ระบบความคิดหรือกรอบความคิด (Mindset) ซึ่งกรอบ
ความคิดเป็นกระบวนทัศน์ที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะกรอบความคิดเป็นผลรวมของความรู้ รวมถึง
ความเชื่อและความคิดเกี่ยวกับโลกและตัวเราเอง เป็นตัวกรองข้อมูลที่รับเข้าและส่งออก ดังนั้นกรอบ
ความคิดจึงเป็นตัวกำหนดวิธีที่เราได้รับและตอบสนองต่อข้อมูล (Thum, 2012) และตามที่ Dweck 
(2006) อธิบายว่า กรอบความคิดเป็นกระบวนทัศน์ส่วนบุคคลตามพจนานุกรม Oxford ที่อ้างถึงมาก
ที่สุดให้คำนิยามของกรอบความคิดว่าเป็น วิธีคิดที่เป็นนิสัย (Habitual way of thinking) ดังนั้นการ
เตรียมพร้อมสู่ความเป็นผู้ประกอบการที่ดี คือ การเริ่มต้นในการพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial mindset) (Jiatong, 2021) และการสอนความเป็นผู ้ประกอบการนั้นสามารถ
สอนได้ในทุกช ่วงว ัย (Lackeus, 2015) โดยการส่งเสริมนโยบายและกลยุทธ ์ด ้านความเป็น
ผู้ประกอบการเยาวชนให้เกิดประสิทธิผลนั้น ถือเป็นประเด็นเชิงนโยบายที่สำคัญและได้รับความสนใจ
จากรัฐบาลและองค์กรระหว่างประเทศเพิ่มขึ้น และถือเป็นประเด็นหัวใจของการจัดการกับความท้า
ทายของโลก ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และการจ้างงาน (Clemensson & Christensen,2022) 

จากเป้าหมายการพัฒนาประเทศเพื่อสร้างศักยภาพผู้ประกอบการจึงเป็นสิ่งที่มีความจำเป็น
เร่งด่วนในการให้ความสำคัญกับการวางรากฐานระบบการศึกษาให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและ
จิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งพัฒนาทักษะพื้นฐานที่จำเป็นและความถนัดที่แตกต่างและ
หลากหลายของแรงงานและพัฒนาผู้ประกอบการในทุกระดับโดยเฉพาะผู้ประกอบการขนาดกลาง
และขนาดย่อมให้มีจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการ ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม 
และความคิดสร้างสรรค์ ในการพัฒนาเพิ ่มมูลค่าธุรกิจตลอดจนส่งเสริมการรวมกลุ ่มและสร้าง
เครือข่ายของผู้ประกอบการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 
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2570) หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ร่วมกับกลุ่มอาชีพผู้ประกอบการ และ
สถาบันอุดมศึกษาสายปฏิบัติการเพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามความต้องการของตลาดงานมีงานทำ
และมีรายได้ตามสมรรถนะเป็นผู้ประกอบการใหม่ได้และการมีแนวคิดของผู้ประกอบการมากขึ้น
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) 

การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างกรอบความคิดผู้ประกอบการของประเทศไทยที่ผ่านมา พบว่า 
หลักสูตรที่สอนเกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการเน้นจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาบัณฑิตและ
บัณฑิตศึกษา ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า โรงเรียนหลายแห่งยังมีความเข้าใจที่ว่าการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผู้ประกอบการเป็นส่วนหนึ่งของวิชาการงานพื้นฐานอาชีพ จึงส่งผลให้ไมม่ี
รายวิชาที่พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ และรายวิชาการเป็นผู้ประกอบการที่มีกระบวนการ
และวิธีการเฉพาะ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) อีกท้ังผลจากการวิจัยเรื่องนโยบายและ
กลยุทธ์การพัฒนาเยาวชนตามกรอบนโยบายความเป็นผู้ประกอบการของที่ประชุมสหประชาชาติว่า
ด้วยและการพัฒนา พบว่า ประเทศไทยมีการเสริมสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการในบางโรงเรียน
ที่มีศักยภาพสูงทั้งเป็นรายวิชาบูรณาการสาระการงานพ้ืนฐานอาชีพหรือกิจกรรมแนะแนวในโรงเรียน
เอกชนบางแห่ง แต่เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นเสริมทักษะการตลาดเชิงธุรกิจค้าขาย
มากกว่า โดยยังไม่มีการฝึกทักษะความเป็นผู้นำ ความคิดริเริ่ม ความคิดสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่น 
ตลอดจน ทักษะอ่ืน ๆ ที่เสริมสร้างกรอบความคิดผู้ประกอบการในกระบวนการเรียนการสอน และยัง
ขาดการฝึกอบรมครูเพื่อให้เป็นผู้สอนทักษะการเป็นผู้ประกอบการที่ชัดเจน (สถาบันระหว่างประเทศ
เพ่ือการค้าและการพัฒนา, 2563) ประกอบกับประเทศไทยในปัจจุบันการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง
กรอบความคิดผู้ประกอบการยังไม่มีแนวทางอย่างชัดเจนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาใน
ประเทศไทย มีแค่เพียงการเรียนการสอนในรูปแบบสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ในบางคณะวิชาของ
สถาบันการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งจะเห็นได้ว่า สายวิชาด้านเทคนิคต่าง ๆ หรือด้านอื่น ๆ 
นักศึกษาจะขาดการพัฒนาแนวคิดความเป็นผู้ประกอบการ ไม่พอที่ต่อระยะฝึกฝนที่จะไปดำเนินธุรกิจ
ได้เองในชีวิตจริง เพราะแนวทางการคิดแบบผู้ประกอบการยังไม่ค่อยมีในหลักสูตรภาคบังคับของ
ระบบการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาจึงเป็นสิ่งที่มีสำคัญเพราะสามารถพัฒนาปัจเจกบุคคลให้มี
ความรู้ ความสามารถในเชิงวิชาการ มีความรู้ความสามารถในเชิงวิชาชีพ มีทักษะในการทำงาน  
มีความพร้อมที่จะเรียนรู้และมีวุฒิภาวะทางอารมณ์มากกว่าผู้สำเร็จการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มัธยมศึกษา
จึงต้องมีบทบาทและหน้าที่ในการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความ
ถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีบทบาทและหน้าที่ในการจัดกิจกรรมฝึก
ทักษะ กระบวนการคิด ทักษะการจัดการให้ผู้เรียนได้เผชิญกับสถานการณ์ และสามารถประยุกต์
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ความรู้มาใช้ ป้องกันและแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ , 2542)  
การบ่มเพาะกรอบความคิดผู้ประกอบการตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาจะเป็นวิธีคิดสำคัญของนักเรียนที่จะ
ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการและเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จในอนาคตโดยการพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการสำหรับนักเรียนมัธยมศึกษาสามารถดำเนินการได้ผ่านการบริหารวิชาการ  
ซึ่งเป็นงานหลักของโรงเรียนที่มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาในการพัฒนาผู้เรี ยนให้บรรลุผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ผ่านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ และการวัดประเมินผล (ส ุกัญญา แช่มช้อย, 2565) 

การบริหารวิชาการมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาเนื่องจากเป็นงานที่มุ่งผลประโยชน์ที่จะ
เกิดข้ึนกับผู้เรียนให้บรรลุคุณภาพตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ การบริหารโรงเรียนมุ่งที่คุณภาพนักเรียน
เป็นหลัก เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ กิจกรรมของโรงเรียนจึงต้องส่งผล
ต่อคุณภาพนักเรียนซึ่งเป็นความคาดหวังของสังคม ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องมีความรู้ความสามารถใน
การบริหารวิชาการผ่านกระบวนการวางแผนและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการ
วัดประเมินผล (อุทัย บุญประเสริฐ, 2540; สุกัญญา แช่มช้อย 2565) การบริหารงานวิชาการจึงเป็น
หัวใจของสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานที่จะต้องพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที ่พึงประสงค์ และตอบสนองต่อความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อมท้ังในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตที่จะส่งเสริมกรอบความคิดผู้ประกอบการของผู้เรียน 

ดังนั้น ในการพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาจึงเป็นสิ่งที ่มี
ความสำคัญและจำเป็นเร่งด่วนต่อเป้าหมายของการพัฒนาประเทศโดยสามารถทำได้ผ่านการบริหาร
วิชาการที่เป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาโดยการพัฒนาหลักสูตร การจั ดการเรียนการ
สอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล ทำให้ผู้วิจัยสนใจที่พัฒนานวัตกรรมการ
บริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 

1.2 คำถามการวิจัย 
  1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา เป็นอย่างไร  
  2) ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา เป็นอย่างไร 
  3) ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา เป็นอย่างไร 
  4) นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน  
มัธยมศึกษา มีลักษณะอย่างไร 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 8 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและวิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
  2) เพื่อศึกษาระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  
  3) เพื ่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบ
ความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  
  4) เพื่อพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
 

1.4 นิยามศัพท์ 
  กรอบความคิดผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset)  หมายถึง วิธีคิดที่ส่งผลต่อ
ความเป็นผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน มี 8 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 1) มีความมุ่งม่ันตั้งใจ (Being committed and determined)  
2) มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ (Being motivated to the desirable 
goals and achievement) 3) มีความกล้าเสี่ยง (Being encouraged to take risks) 4) มีภาวะผู้นำ
ตนเอง (Having self-leadership) 5 )  ม ีความกระต ือร ือร ้นในการแสวงหาโอกาส ( Being 
enthusiastic and seeking for opportunities) 6) ม ีความอดทนต่อความไม ่ช ัดเจน (Being 
tolerant to uncertainty) 7) มีความยืดหยุ ่นและฟื ้นค ืนพลัง (Being flexible and resilient)  
8) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (Being creative and innovative) 
  มีความมุ่งม่ันตั้งใจ (Being committed and determined) หมายถึง การลงมือทำอย่าง
เต็มที ่ด ้วยเพียรพยาม อดทนต่อความยากลำบาก และอุทิศตนเพื ่อความสำเร ็จในการเป็น
ผู้ประกอบการ 
  มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ (Being motivated to the 
desirable goals and achievement) หมายถึง ความต้องการความสำเร็จ โดยการตั ้งมั ่นใน
เป้าหมายที่พึงประสงค์ของการเป็นผู้ประกอบการและมุ่งเน้นอนาคต   
  มีความกล้าเสี่ยง (Being encouraged to take risks) หมายถึง ความสามารถรับความ
เสี่ยง มีทัศนคติเชิงบวกต่อความเสี่ยง มีความกล้าเสี่ยง กล้าตัดสินใจ และมีความสามารถในการ
ประเมินความเสี่ยงอย่างรอบคอบ 
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  มีภาวะผู้นำตนเอง (Having self-leadership) หมายถึง การรับรู้ความสามารถของตนเอง 
เชื่อมั่นในความสามารถของตนเองในการทำงานให้สำเร็จ สามารถนำตนเองและควบคุมตนเองเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายและค่านิยมที่ตนเองเลือกได้ 
  มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส (Being enthusiastic and seeking for 
opportunities) หมายถึง การรับรู้โอกาส มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส พิจารณา 
ประเมิน และดำเนินกิจกรรมตามความต้องการของตลาดหรือกลุ่มเป้าหมาย 
  ม ีความอดทนต ่อความไม ่ช ั ด เจน  ( Being tolerant to uncertainty) หมายถึ ง 
ความสามารถจัดการความไม่แน่นอน ความคลุมเครือ และความซับซ้อนของสถานการณ์และข้อมูล
อย่างเต็มใจ 
  มีความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง (Being flexible and resilient) หมายถึง ความสามารถ
คิดอย่างรวดเร็วเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างกะทันหันของสถานการณ์ มีความสามารถใน
การปรับตัว และสามารถเผชิญหน้ากับความท้าทายเพื่อเอาชนะอุปสรรคและความล้มเหลว 
  มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (Being creative and innovative) หมายถึง 
ความสามารถสร้างสิ่งใหม่โดยการผสมผสานสิ่งเดิมที่มีอยู่ด้วยวิธีการใหม่ ความสามารถในการพัฒนา
สิ่งที่มีอยู่ให้เกิดคุณค่าและสามารถใช้ประโยชน์ได้ดีขึ้น 
  การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากรอบความคิดผู ้ประกอบการของ
นักเรียนประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
และการวัดประเมินผล 
  การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานความต้องการจำเป็น การกำหนด
จุดมุ่งหมายและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ และการประเมินผลหลักสูตรที่มีจุดมุ่งหมายในการ
พัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการ 
  การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดทำแผนการเรียนรู้ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมการพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 
  การวัดประเมินผล หมายถึง การกำหนดแนวทางและวิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย 
การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล และการสะท้อนผลจากการประเมินให้สอดคล้องกับการ
พัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการ 
  นักเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง นักเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  
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  นวัตกรรมการบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการใหม่ที่ส่งเสริมการบริหารวิชาการสู่การ
พัฒนากรอบความคิดผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนและนโยบายของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้
อย่างเป็นรูปธรรม 
  การพัฒนานวัตกรรม หมายถึง ขั้นตอนของการคิดเชิงออกแบบประกอบด้วย5 ขั้นตอน  
คือ1) การทําความเข้าใจปัญหาอย่างลึกซึ ้ง (Empathize) 2) การกําหนดความต้องการจําเป็น 
(Define) 3) การใช้แนวคิดจากมุมมองหลายด้านมาสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ( Ideate) 4) การสร้างต้นแบบ
จากความคิดสร้างสรรค์ (Prototype) และ5) การทดสอบต้นแบบ (Test) 
 

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การ
พัฒนากรอบความคิดผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษานำมาวิเคราะห์ และสังเคราะห์  
เพ่ือกําหนดประเด็น และกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังนี้ 
  1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดของ (Alqefari, 2010; 
Cortina, 2011; กระทรวงศึกษาธิการ, 2550; รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2551; ปองสิน วิเศษศิริ, 2555; 
สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2560; สุกัญญา แช่มช้อย, 2565) ประกอบด้วย 
  1.1) การพัฒนาหลักสูตร  
  1.2) การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
   1.3) การวัดประเมินผล  
 2) กรอบความคิดผู ้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset) ที ่ได้จากการสังเคราะห์
แนวคิดของ (Koh, 1996; McGrath., MacMillan, 2000; Stanley Cromie, 2000; Eva Cools, 
Herman Van Den Broeck, 2006; Duening, 2010; Stephen Spinelli, Jr., Rob Adams, 2015; 
Thomas G. & Sophia R., 2018; Deborah McCoskey-Reisert Bookmark, 2019) ประกอบด้วย  
  2.1) มีความมุ่งมั่นตั้งใจ (Being committed and determined) 
  2.2) มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ (Being motivated 
to the desirable goals and achievement) 
  2.3) มีความกล้าเสี่ยง (Being encouraged to take risks) 
  2.4) มีภาวะผู้นำตนเอง (Having self-leadership) 
  2.5) มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส (Being enthusiastic and seeking 
for opportunities) 
  2.6) มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Being tolerant to uncertainty) 
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  2.7) มีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง (Being flexible and resilient) 
  2.8) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (Being creative and innovative 

3) แนวคิดการพัฒนานวัตกรรม ผู ้ว ิจ ัยนำแนวคิดเร ื ่องการคิดเช ิงออกแบบ (Design 
Thinking) ของคณะการออกแบบแห่งมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด (Stanford Design School) โดย
แบ่งข้ันตอน กระบวนการคิดออกแบบเป็น 5 ขั้นตอน คือ 
  3.1) การทําความเข้าใจปัญหาอย่างลึกซึ้ง (Empathize) 
  3.2) การกําหนดความต้องการจําเป็น (Define) 
  3.3) การใช้แนวคิดจากมุมมองหลายด้านมาสร้างสรรค์สิ่งใหม่ (Ideate)  
  3.4) การสร้างต้นแบบจากความคิดสร้างสรรค์ (Prototype) 
  3.5) การทดสอบต้นแบบ (Test) 
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ภาพที่ 1.1 แผนภาพกรอบแนวคิดการวิจัย 

แนวคิดการบริหารวิชาการ  
(Alqefari, 2010; Cortina, 2011; 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2550; รุ่งชัชดา
พร เวหะชาติ, 2551; ปองสิน วิเศษศิริ, 
2555; สำนักบริหารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย, 2560;  
สุกัญญา แช่มช้อย, 2565) 
ประกอบด้วย 
1) การพัฒนาหลักสูตร  
2) การจัดการเรียนการสอนและพฒันา
กระบวนการเรียนรู้  
3) การวัดประเมินผล  
 

นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 

กรอบความคิดผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
Mindset)  
Koh, 1996; McGrath., MacMillan, 2000; Stanley 
Cromie, 2000; Eva Cools, Herman Van Den Broeck, 
2006; Duening, 2010; Stephen Spinelli, Jr., Rob 
Adams, 2015; Thomas G. & Sophia R., 2018; Deborah 
McCoskey-Reisert Bookmark, 2019) ประกอบด้วย 
1) มีความมุ่งมั่นตัง้ใจ (Being committed and 
determined)  
2) มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายท่ีพึงประสงค์และความสำเร็จ  
(Being motivated to the desirable goals and 
achievement) 
3) มีความกล้าเสี่ยง (Being encouraged to take risks)  
4) มีภาวะผู้นำตนเอง (Having self-leadership)  
5) มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส (Being 
enthusiastic and seeking for opportunities)  
6) มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Being tolerant to 
uncertainty)  
7) มีความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง (Being flexible and 
resilient)  
8) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (Being creative and 
innovative) 

แนวคิดการพัฒนานวัตกรรม 
ของ Stanford D.School (2010)  

1) การทําความเข้าใจปัญหาอย่างลึกซึ้ง (Empathize) 
2) การกําหนดความต้องการจําเป็น (Define) 
3) การใช้แนวคิดจากมุมมองหลายด้านมาสร้างสรรค์สิ่งใหม่ (Ideate)  
4) การสร้างต้นแบบจากความคิดสร้างสรรค์ (Prototype) 
5) การทดสอบต้นแบบ (Test) 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 
 1) ขอบเขตด้านเนื้อหา คือ การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและการวิเคราะห์
องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา การศึกษาระดับกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา การศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา และการพัฒนานวัตกรรม
การบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  
 2) ขอบเขตด้านประชากร คือ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  ปีการศึกษา 2564 จำนวน 2 ,360 โรงเร ียน  
โดยสุ ่มตัวอย่างวิจัยได้จำนวน 400 โรงเรียน และโรงเรียนที ่ใช้เป็นกลุ ่มตัวอย่างกรณีศึกษา  
(Case study) ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 4 โรงเรียน   
  ผู ้ ให ้ข ้อม ูล ค ือ 1) ผู ้ ให ้ข ้อม ูลในการวิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิด
ผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาได้แก่ นักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 6 สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมจำนวนผู้ให้ข้อมูล 973 คน 2) ผู้ให้ข้อมูลในการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ผู้อํานวยการโรงเรียน 
หรือรองผู้อํานวยการกลุ่มบริหารวิชาการหรือผู้ช่วยผู้อํานวยการกลุ่มบริหารวิชาการ จํานวน 1 คน  
2) หัวหน ้างานหล ักส ูตร จ ํานวน 1 คน 3) คร ูผ ู ้สอน จ ํานวน 1 คน รวมจำนวน 1,031 คน  
3) ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 จำนวน 20 คน 
และ 4) ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการ
บริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 โดยการ
ประชุมสนทนากลุ่ม จำนวน 14 คน 
 3) ขอบเขตระยะเวลาในการวิจัย ตั้งแต่เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ถึง เดือนมิถุนายน พ.ศ. 
2566 
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1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) นักเรียนได้รับการพัฒนาวิธีคิดที่ส่งผลต่อความเป็นผู้ประกอบการตามกรอบความคิด
ผู้ประกอบการผ่านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
และการวัดประเมินผลของนวัตกรรมการบริหารวิชาการเพื่อเป็นการสร้างพื้นฐานที่มั ่นคงให้กับ
นักเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาความผู้ประกอบการที่จะนํามาซึ่งการเรียนรู้อย่างมีความหมาย 
การสร้างงาน สร้างรายได้ สร้างนวัตกรรม และพัฒนาสิ ่งใหม่ที ่มีคุณค่าต่อตนเอง สังคม และ
ประเทศชาติ 
 2) ผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจะสามารถนํานวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การ
พัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาไปใช้เป็นแนวทางบริหารจัดการหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน แนวทางในการประเมินที ่มุ ่งส่งเสริมการพัฒนาความเป็นนักเร ียน
ผู้ประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3) โรงเรียนมีกระบวนการใหม่ที่ส่งเสริมการบริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโรงเรียน
ให้เป็นพื้นทีส่ำหรับการพัฒนานักเรียนตามกรอบความคิดผู้ประกอบการอย่างแท้จริง นํามาสู่การได้รับ
การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
มากขึ้น  
 4) หน่วยงานระดับนโยบาย สามารถนํา แนวคิด หลักการ และกระบวนการบริหารวิชาการ 
ของนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา
ไปประยุกต์ใช้ หรือเป็นแนวทางให้กับสถานศึกษาอื่น ๆ รวมถึงสามารถนําข้อมูลเชิงประจักษ์ที่
เกี่ยวข้องกับกรอบความคิดผู้ประกอบการมาพัฒนาเยาวชนไทยให้มีคุณลักษณะเป็นผู้ประกอบการที่มี



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียนมัธยมศึกษาผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิด หลักการ ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง  
โดยเนื้อหาที่ศึกษาค้นคว้า แบ่งเป็น 5 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แนวคิดผู้ประกอบการ 
 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ  
      1.1.1 ความหมาย  
      1.1.2 ประเภท 
      1.1.3 ลักษณะ 
 1.2 กรอบความคิดผู้ประกอบการ  
       1.2.1 กรอบความคิด  
    1) ความหมาย 
    2) ประเภท 
    3) ความสำคัญ 
      1.2.2 กรอบความคิดผู้ประกอบการ 
    1) ความหมาย 
    2) องค์ประกอบ 
 ตอนที่ 2 แนวคิดการบริหารวิชาการ 
 2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ  
  2.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 
  2.3 ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
       2.3.1 การพัฒนาหลักสูตร  
      2.3.2 การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
       2.3.3 การวัดประเมินผล 
 ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ตอนที่ 4 การศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ 
 ตอนที่ 5 แนวคิดการพัฒนานวัตกรรม  
 ตอนที่ 6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
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ตอนที่ 1 แนวคิดผู้ประกอบการ 
1.1 การเป็นผู้ประกอบการ  

1.1.1 ความหมายของผู้ประกอบการ 
      ผู้ประกอบการ มาจากคำภาษาฝรั่งเศส Entrepreneur หมายถึง ผู้ที่ดำเนินโครงการ
สำคัญ Jean Baptiste Say นักเศรษฐศาสตร์ชาวฝรั ่งเศสที ่ได้บัญญัติศัพท์นี ้ข ึ ้นเมื ่อประมาณปี  
ค.ศ.1800 ซึ่งให้ความหมายว่า ผู้ประกอบการ คือ ผู้ที่ย้ายทรัพยากรจากพื้นที่ที่ต่ำกว่าไปสู่พื้นที่ที่มี
ผลิตภาพสูงและผลผลิตที่มากกว่า (Drucker 1985) จากเดิมเชื่อว่าเป็นคำที่ใช้เรียกผู้ทำหน้าที่นำการ
เดินทางของทหาร ซึ่งแปลมาจากภาษาเยอรมันที่ตรงกับคำกิริยาแปลว่า  รับหน้าที่ ต่อมาใช้เรียก
บุคคลที่สามารถทำธุรกิจการค้าในทศวรรษที่ 16 โดยมีนักเศรษฐศาสตร์ให้ความหมายใหม่ว่า  
หมายถึง บุคคลที่จัดการ บริหาร และคาดการณ์ความเสี่ยงทั้งหลายของธุรกิจได้ (Martin & Osberg, 
2007; Sobel, 2008 อ้างถึงใน Zhao, 2012)  
  Schumpeter (1934) กล่าวว่า ผู้ประกอบการ คือ เจ้าของธุรกิจที่เห็นโอกาสในการ
ทำกำไรจากการผลิตสินค้าและบริการชนิดหนึ่งหรือหลาย ๆ ชนิดเพื่อขายในตลาดด้วยการปรับปรุง
การผลิตและการบริการให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลาและลดต้นทุนการผลิตลง  
    Gartner (1989) กล่าวว่า ผู้ประกอบการ คือ บุคคลที่จัดตั้ง และบริหารจัดการธุรกิจ
เพื ่อว ัตถุประสงค์หลักในการทำกำไรและเจริญเติบโต คุณลักษณะหลักของผู ้ประกอบการ  
คือ มีพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม และใช้การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ 
   Kuratko & Hodgetts (2001) กล่าวว่า ผู้ประกอบการ คือ ผู้สร้างนวัตกรรม หรือ 
ผู้พัฒนาที่รับรู้ถึงโอกาสและคว้าโอกาสนั้น เปลี่ยนโอกาสให้เป็นความคิดที่สามารถทำการตลาดได้ 
สร้างคุณค่าเพ่ิมโดยใช้เวลา เงิน ความพยายามและทักษะ ยอมรับความเสี่ยงต่าง ๆ ของตลาดที่มีการ
แข่งขนัเพื่อแปลงความคิดเป็นผลผลิต และตระหนักถึงผลรางวัลจากความพยายามนั้น 
    Shane & Venkataraman (2000) กล่าวว่า ผู ้ประกอบการ คือ ผู ้ที ่พยายามทำ
ความเข้าใจแหล่งที่มาของโอกาส ค้นพบ ประเมินผล และแสวงหาประโยชน์จากโอกาส 
       Zhao (2012) กล่าวว่า ผู้ประกอบการ คือ เจ้าของกิจการธุรกิจเป็นการจ้างงาน
ตนเอง หรือเป็นผู้สร้างงาน  
       Filion (2021) กล่าวว่า ผู้ประกอบการ หมายถึง ผู้ที่ดำเนินการตามแนวคิดใหม่และ
สร้างธุรกิจใหม่ โดยผ่านความสอดคล้องกันระหว่างนวัตกรรม การรับรู้ถึงโอกาส การจัดการความ
เสี่ยง การดำเนินการ การใช้ทรัพยากร และมูลค่าเพ่ิม  
 ความหมายของการเป็นผู ้ประกอบการจากการรวบรวมแนวคิด และทฤษฎี
การปฏิบ ัต ิ ิ เพ ื ่อเป ็นผ ู ้ประกอบการ (Drucker, 1985; Gartner, 1989; Grant & Perren, 2002; 
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Kirzner, 1997; Grebel, Pyka, & Hanusch, 2003; Johannisson & Nilsson, 1989; Pinchot & 
Pellman, 1999; Shane & Venkataraman, 2000; Schumpeter, 1934 ) สามารถสรุปได้ ดังนี้  
 1) เป็นผู้รวมสิ่งต่าง ๆ ที่มีอยู่เข้าด้วยกันและสร้างนวัตกรรม เช่น ผลิตภัณฑ์ใหม่ 
วิธีการผลิตใหม่ การตลาดใหม่ และรูปแบบองค์การใหม่  
  2) เป็นผู้สำรวจโอกาสที่มีอยู่อย่างหลากหลาย  
  3) เป็นผู้สร้างให้เกิดและสร้างสรรค์องค์การ  
  4) เป็นผู้ที่ยอมรับความไม่แน่นอนได้ ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้ประกอบการพยายามสร้างสมดุล
ระหว่างอุปสงค์และอุปทานทางการตลาด  
  5) เป็นผู้สื่อสารและผู้ประกอบการทางสังคม           
 ผู้ประกอบการ จึงเป็นผู้มีความรู้และทักษะใช้ความรู้และทักษะเหล่านั้นตั้งแต่เริ่มต้น
ธุรกิจ เพ่ิมเติมความรู้และทักษะนั้นอยู่ตลอดเวลาตามสถานการณ์ของธุรกิจที่เปลี่ยนไป พัฒนาความรู้
และใช้ทักษะในเชิงการแข่งขันในสภาพที่มีการแข่งขัน รู้จักตนเอง รู้หลักบริหารการเงิน การตลาด 
และการบริหารจัดการทั่วไป ติดต่อกับผู้อื่นตลอดเวลาทั้งลูกค้า พนักงานในองค์การหรือหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อผลประโยชน์ต่อธุรกิจของตน โดยสามารถยอมรับความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา เพื่อผลกำไรที่จะเกิดจากการทำธุรกิจนั้น (โสภา โลหรขจรพันธ์ และคณะ , 
2545; ไพรินทร์ แย้มจินดา และ อุไรวรรณ บุญอาจ , 2546; สุดาทิพย์ ตันตินิกุลชัย และศักดา 
หงส์ทอง, 2550)  
  สรุปได้ว่า ผู้ประกอบการ (Entrepreneur)  หมายถึง ผู้แสวงหาโอกาส ประเมิน 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่เพ่ือเข้ามาแทนที่ผลิตภัณฑ์ กระบวนการ และการ
บริการที่มีอยู่เดิม สร้างคุณค่า สร้างนวัตกรรม และมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดภายใต้
เงื่อนไขของความไม่แน่นอน 

1.1.2 ความหมายของการเป็นผู้ประกอบการ 
       การเป็นผู ้ประกอบการ (Entrepreneurship) หมายถึง คุณลักษณะของคนที ่มี
โครงสร้าง รวมกันของความรักความชอบ (Passion) การวางแผนอย่างมีวิสัยทัศน์ สามารถใช้ 
เครื่องมือต่าง ๆอย่างชาญฉลาด ด้วยกลยุทธ์ มีพลังเพื่อทำให้ความปรารถนานั้นบรรลุผลสำเร็จ 
(Bessant & Tidd, 2011) การเป็นผู้ประกอบการเกี่ยวข้องกับการเจริญเติบโต ความคิดสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม 
  Howard Stevenson (1983) กล่าวว่า การเป็นผู้ประกอบการ คือ การแสวงหา
โอกาสโดยไม่คำนึงถึงทรัพยากรที่ควบคุมอยู่ในปัจจุบัน การเป็นผู้ประกอบการเป็นมากกว่าการเริ่มต้น
ธุรกิจใหม่ และกล่าวว่าการจัดการผู้ประกอบ (Entrepreneurial Management) อาจถูกมองว่าเป็น 
“รูปแบบการจัดการ” (Mode of Management) ที่แตกต่างจากการจัดการแบบดั้งเดิม (Traditional 
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Management) โดยได้ต่อยอดจากคำจำกัดความข้างต้น เน้นที ่ความรอบรู ้ และนิยามการเป็น
ผู้ประกอบการว่าเป็น “การแสวงหาโอกาสโดยไม่คำนึงถึงทรัพยากรที่ควบคุมอยู่ในปัจจุบัน” 
  Onuoha (2007) กล่าวว่า กล่าวว่า การเป็นผู้ประกอบการ คือ ลักษณะของปัจเจก 
หรือกลุ่มคนที่เป็นผู้สร้างองค์กรใหม่ หรือปรับปรุงการทำงานใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างโอกาส
ทางธุรกิจ  
  Majid & Koe (2012) กล่าวว่า การเป็นผู้ประกอบการ คือ กระบวนการภายในของ
มนุษย์เพื่อการสร้างประโยชน์และคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์และธุรกิจด้วยการกำหนดความเป็นตัวตน 
การประเมินคุณค่า การแสวงหาโอกาส ความคิดเชิงสร้างสรรค์ นวัตกรรม และการแปลความหมาย 
  World Economic Forum (2011) กล ่ า ว ว ่ า  ก า ร เป ็ นผ ู ้ ป ร ะกอบการ  คื อ 
ความสามารถของบุคคลในการแปลงความคิดเป็นการกระทำเป็นสมรรถนะหลักสำหรับเยาวชนทุกคน 
เป็นสิ่งที่ทำให้เยาวชนมีความคิดสร้างสรรค์เพ่ิมข้ึน มีความมั่นใจในตัวเองมากข้ึน  
  Ardichvili, Cardozo, and Ray (2003) กล่าวว่า การเป็นผู้ประกอบการ คือ การ
มุ ่งแสวงหาการพัฒนาโอกาสและการพัฒนาโอกาสนั ้นเป็นกระบวนการจากการรับรู ้โอกาส 
(Recognition) การสร้างโอกาส (Create) การพัฒนาโอกาส (Opportunity development) จน
สามารถพัฒนามาเป็นโอกาสทางธุรกิจ  
  Bocken, Short, Rana, & Evans (2014) กล่าวว่า การเป็นผู ้ประกอบการ คือ 
ลักษณะของบุคคลหรือกลุ ่มบุคคล ที ่มุ ่งเน้นในการกำหนดเป้าหมาย ( Identity) แสวงหาโอกาส 
(Opportunity seeking) สร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and innovation) จัดการความเสี่ยง
และความไม่แน่นอน (Risk and uncertainty) และจัดการทรัพยากร (Resource allocation) 
นอกจากนี้ยังพบว่าการเป็นผู้ประกอบการในความหมายเชิงลึก คือ การเป็นผู้ตั้งธุรกิจใหม่ (Business 
start-up) ในรูปแบบที่สร้างกระบวนการหรือกระแสใหม่ในสังคมและการหาแหล่งเงินทุนเพื่อการ
ดำเนินการธุรกิจ         
            สรุปได้ว่า การเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) คือ คุณลักษณะของบุคคล
หรือกลุ่มของบุคคลเป็นกระบวนการภายในที่แปลงความคิดเป็นการกระทำ มุ่งในการแสวงหาโอกาส 
กำหนดเป้าหมาย สร้างสรรค์สิ่งใหม่ พัฒนานวัตกรรม จัดการความเสี่ยง จนสามารถพัฒนาต่อยอดมา
เป็นโอกาสทางธุรกิจ 

1.1.3 ประเภท 
 Clarence Danhof (1949) ได้จำแนกผู ้ประกอบการออกเป็นสี ่ประเภท ได้แก่  
 1) ผู้ประกอบการด้านนวัตกรรม (Innovating entrepreneurs) ผู้ประกอบการที่
รวบรวมข้อมูลเชิงรุก วิเคราะห์ผลลัพธ์ที่ได้จากการผสมผสานของปัจจัยต่าง ๆ ผู้ประกอบการประเภท
นี้มักจะสนใจในการทดลองและนำความเป็นไปได้ที่น่าสนใจไปปฏิบัติอย่างชาญฉลาด ผู้ประกอบการ
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ด้านนวัตกรรม มองเห็นโอกาสในการนำเทคนิคใหม่ ๆ หรือ ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ หรือ ตลาดใหม่ ๆ โดย
การระดมทุนเพื่อจัดตั้งบริษัท รวบรวมปัจจัยต่าง ๆ เลือกผู้บริหารระดับสูงและมุ่งให้องค์กรให้ก้าวไป 
ด้วยการแนะนำผลิตภัณฑ์ใหม่และวิธีการผลิตใหม่ เปิดตลาดใหม่และจัดระเบียบองค์กรใหม่ ในบรรดา
ผู้ประกอบการประเภทต่าง ๆ ผู้ประกอบการด้านนวัตกรรมเป็นผู้ประกอบการที่มีพลังมากที่สุดและ 
มักพบมากในประเทศที่พัฒนาแล้ว และยังขาดแคลนผู้ประกอบการประเภทนี้ในประเทศด้อยพัฒนา
ซึ่งไม่สามารถผลิตผู้ประกอบการที่สร้างสรรค์นวัตกรรมได้ ผู้ประกอบการดังกล่าวสามารถเกิดขึ้นและ
ทำงานได้ก็ต่อเมื่อการพัฒนาระดับหนึ่งบรรลุผลแล้ว และมีความมุ่งมั่นที่จะเปลี่ยนแปลงและก้าวหน้า 
ผู้ประกอบการด้านนวัตกรรมมีบทบาทสำคัญในการเติบโตของระบบเศรษฐกิจ มีความหวังในการา
สร้างรายได้ มีความสามารถในการรับรู้และใช้ประโยชน์จากโอกาสอย่างเต็มที่  
  2) ผู้ประกอบการประยุกต์หรือผู้ประกอบการเลียนแบบ (Adoptive or imitative 
entrepreneurs) ผู้ประกอบการประเภทนี้มีความพร้อมที่จะนำนวัตกรรมที่ประสบความสำเร็จซึ่ง
สร้างขึ้นโดยผู้ประกอบการที่เป็นนวัตกรรมใหม่มาใช้ ผู้ประกอบการประเภทนี้เป็นผู้ประกอบการที่
ปฏิวัติวงการด้วยความแตกต่าง แทนที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงด้วยตนเอง พวกเขาใช้การเลียนแบบ
เทคโนโลยีและเทคนิคที่คิดค้นโดยผู้อื่น ผู้ประกอบการเหล่านี้เหมาะสมที่สุดสำหรับประเทศกำลัง
พัฒนา เนื่องจากประเทศดังกล่าวต้องการเลียนแบบเทคโนโลยี ความรู้ และทักษะที่มีอยู่แล้วใน
ประเทศที่ก้าวหน้ากว่า โดยมีความจำเป็นต้องปรับและนำเทคโนโลยีใหม่มาใช้กับเงื่อนไขพิเศษของ
พวกเขา ผู้ประกอบการประยุกต์ช่วยเปลี่ยนระบบด้วยทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด แต่อย่างไรก็ตาม 
ผู ้ประกอบการเหล่านี้ต้องเผชิญกับความเสี่ยงและความไม่แน่นอนน้อยกว่าผู้ประกอบการด้าน
นวัตกรรม  
   3) ผู้ประกอบการแบบเฟเบียน (Fabian entrepreneurs) ผู้ประกอบการประเภทนี้
มีความระมัดระวังและสงสัยอย่างมากในขณะที่ทำการเปลี่ยนแปลงใด ๆ พวกเขาไม่มีเจตจำนงที่จะ
แนะนำการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ หรือ ความปรารถนาที่จะใช้วิธีการใหม่ ๆ ที่คิดค้นโดยผู้ประกอบการที่
กล้าได้กล้าเสียที่สุด การติดต่อของพวกเขาถูกกำหนดโดยขนบธรรมเนียม ศาสนา ประเพณีและการ
ปฏิบัติในอดีต พวกเขาไม่สนใจที่จะเสี่ยงมากนักและพยายามเดินตามรอยเท้าของรุ่นก่อน 
   4) ผู้ประกอบการโดรน (Drone entrepreneurs) ผู้ประกอบการโดรนมีลักษณะ
โดยการปฏิเสธที่จะยอมรับและใช้โอกาสในการเปลี่ยนแปลงวิธีการผลิต ผู้ประกอบการดังกล่าวอาจ
ประสบความสูญเสีย แต่พวกเขาไม่ได้ทำการเปลี่ยนแปลงวิธีการผลิต พวกเขาล้าหลังในขณะที่พวกเขา
ยังคงดำเนินการในเส้นทางของพวกเขา 
 Zhao (2012) แบ่งประเภทของผู้ประกอบการได้ 4 ประเภทดังนี้  
 1) ผู้ประกอบการที่เป็นเจ้าของกิจการธุรกิจ หรือผู้ประกอบการธุรกิจ เป็นการจ้าง
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งานตัวเอง (Self-employment) เป็นคำจำกัดความของผู้ประกอบการที่มีผู้ให้ไว้ในอดีตจนถึงปัจจุบัน
มากมาย รวมถึงการเป็นเจ้าของกิจการธุรกิจ การเป็นผู้สร้างงาน หรือจ้างงานตัวเอง 
  2) ผู้ประกอบการทางสังคม (Social entrepreneurs) เป็นบุคคลที่สามารถสร้าง
ค่านิยมทาง สังคม ผลประโยชน์ให้กับสังคมมากกว่าการสร้างค่านิยมทางการเงิน เป็นผู้ที่มีพันธกิจใน
การสร้างและรักษาคุณค่าทางสังคมให้ยั่งยืน (Frederick & Kuratko, 2010) มีความปรารถนาในการ
สร้างสิ่งใหม่ หรือนวัตกรรมมีคุณค่าต่อสังคม (Bessant & Tidd, 2011) มีแนวโน้มที่จะเป็นผู้ที่มีฐานะ
ทางการเงินดีกว่า มีการศึกษาดีกว่าผู้ประกอบการธุรกิจ (Bornstein, 2007) ผู้ประกอบการทางสังคม
ยึดเอาความปรารถนาในการสร้างการเปลี่ยนแปลงในสังคมมากกว่ายึดที่ความมั่งคั่งเป็นหลักอย่าง
ผู้ประกอบการ ธุรกิจ (Dees, 2007) 

  3) ผู ้ประกอบการภายใน (Intrapreneurs) หรือ Corporate entrepreneurship 
หมายถึง บุคคลที่เป็นลูกจ้างของหน่วยงาน พจนานุกรม The American heritage dictionary of 
English ให้ความหมายไว้ว่า เป็นบุคคลที่อยู่ในองค์การขนาดใหญ่มีความรับผิดชอบโดยตรงต่อการ
เปลี่ยนความคิดให้เป็นผลิตภาพที่สามารถสร้างกำไรได้ด้วยการกล้าเผชิญความเสี่ยง และนวัตกรรม มี
วิสัยทัศน์ มีความกล้าเสี่ยงในการลงมือแปลงความคิดเป็นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ (Bessant & Tidd, 
2011) เพื่อให้องค์การมีความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งทางธุรกิจและมีผลประกอบการดีขึ้ น 
(Morris, Kuratko, & Covin, 2010; Zahra, 1991) และปฏิรูปการทำงานขององค์การด้วยยืดอายุ
ธุรกิจด้วยกลยุทธ์หลักหรือการเปลี ่ยนโครงสร้างองค์การ (Chua, Chrisman, & Sharma, 1999; 
Guth & Ginsberg, 1990) ผู ้ระกอบการภายใน คือ บุคคลที่ทำงานภายใต้สภาพองค์การที ่ไม่มี
กฎระเบียบหรือมีแต่น้อย (Frederick & Kuratko, 2010) 
  4) ผู้ประกอบการนโยบาย (Policy entrepreneurs) เป็นข้าราชการ หรือพนักงาน
ที่อยู่ใน หน่วยงานของรัฐ ที่สร้างนวัตกรรมด้านนโยบาย และบริหารจัดการนโยบายเพื่อให้เกิดคุณ
ค่าสูงสุดกับ บริการสาธารณะต่าง ๆ ของรัฐ และหมายถึง บุคคลที่มีความคิดริเริ่ม่ในการเปลี่ยนแปลง
นโยบาย 
 Al-Awlaqi, M. A., Aamer, A. M., & Habtoor, N. (2018) ได ้สร ุปประเภทของ
ผู้ประกอบการตามประเภทต่างไว้ดังนี้  
   1) ตามประเภทของธุรกิจ       
  1.1) ผู้ประกอบการการค้า (Trading entrepreneur) ผู้ประกอบการการค้าดำเนิน
กิจกรรมการค้า พวกเขาจัดหาผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปจากผู้ผลิตและขายให้กับลูกค้าโดยตรงหรือผ่าน
ร้านค้าปลีก ทำหน้าที่เป็นพ่อค้าคนกลางในฐานะผู้ค้าส่ง ตัวแทนจำหน่าย และผู้ค้าปลีกระหว่างผู้ผลิต
และลูกค้า  
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   1.2) ผู้ประกอบการด้านการผลิต (Manufacturing entrepreneur) ผู้ประกอบการ
ด้านการผลิตผลิตภัณฑ์ พวกเขาระบุความต้องการของลูกค้า จากนั ้นจึงสำรวจทรัพยากรและ
เทคโนโลยีเพื ่อใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์เพื ่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า กล่าวอีกนัยหนึ่ง
ผู้ประกอบการด้านการผลิตแปลงวัตถุดิบเป็นผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป  
   1.3) ผู้ประกอบการด้านการเกษตร (Agricultural entrepreneur) ผู้ประกอบการที่
ทำการเกษตรเรียกว่าผู้ประกอบการด้านการเกษตร ครอบคลุมกิจกรรมทางการเกษตรที่หลากหลาย 
เช่น การเพาะปลูก การตลาดสำหรับผลิตผลทางการเกษตร การชลประทาน การใช้เครื่องจักรและ
เทคโนโลยี 
   2) ตามพ้ืนฐานของการใช้เทคโนโลยี 
   2.1) ผู้ประกอบการด้านเทคนิค (Technical entrepreneur) ผู้ประกอบการที่สร้าง
และดำเนินการอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีทางวิทยาศาสตร์และเรียกว่า ‘ผู้ประกอบการด้านเทคนิค’ 
หรืออีกทางหนึ่งคือผู้ประกอบการที่ใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในองค์กรของตน คาดว่าพวกเขาจะ
ใช้วิธีการผลิตใหม่และสร้างสรรค์ในองค์กรของตน  
   2.2) ผ ู ้ ประกอบการท ี ่ ไม ่ ใช ่ผ ู ้ ประกอบการด ้านเทคน ิค  (Non-technical 
entrepreneur) จากการใช้เทคโนโลยี ผู ้ประกอบการที ่ไม่ใช่ผู ้ประกอบการด้านเทคนิค ถือเป็น
ผู้ประกอบการที่ไม่ใช้เทคนิค จุดแข็งขององค์กรไม่ใช่วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พวกเขากังวล
เกี่ยวกับการใช้กลยุทธ์การตลาดและการจัดจำหน่ายทางเลือกและเลียนแบบเพ่ือให้ธุรกิจของพวกเขา
อยู่รอดและเจริญเติบโตในตลาดที่มีการแข่งขันสูง  
   3) ตามความเป็นเจ้าของ       
   3.1) ผู ้ประกอบการเอกชน (Private entrepreneur) ผู ้ประกอบการเอกชนคือ
บุคคลที่จัดตั้งองค์กรธุรกิจขึ้นเอง เป็นเจ้าของกิจการเองแต่เพียงผู้เดียวและยอมรับความเสี่ยงทั้งหมด
ที่เก่ียวข้อง  
   3.2) ผู้ประกอบการของรัฐ (State entrepreneur) เมื่อการค้าหรือการลงทุนทาง
อุตสาหกรรมดำเนินการโดยรัฐหรือรัฐบาล จะเรียกว่า ‘ผู้ประกอบการของรัฐ’ 
   3.3) ผู ้ประกอบการร่วม (Joint entrepreneurs) เมื ่อผู ้ประกอบการเอกชนและ
รัฐบาลร่วมกันดำเนินธุรกิจจะเรียกว่า ‘ผู้ประกอบการร่วม’  
   4) ตามเพศ        
  4.1) ผู ้ประกอบการชาย (Men entrepreneurs) เมื ่อผ ู ้ประกอบการธุรกิจเป็น
เจ้าของจัดการและควบคุมโดยผู้ชายสิ่งเหล่านี้คือ เรียกว่า “ผู้ประกอบการชาย”  
  4.2) ผู้ประกอบการสตรี (Women entrepreneurs) ผู้ประกอบการสตรี หมายถึง



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 22 

องค์กรที่เป็นเจ้าของและควบคุมโดยผู้หญิงหรือผู้หญิงที่มีผลประโยชน์ทางการเงินขั้นต่ำร้อยละ 51 
ของทุนและให้การจ้างงานอย่างน้อยร้อยละ 51 ที่เกิดขึ้นใน วิสาหกิจกับสตรี  
   5) ตามขนาดขององค์กร       
  5.1) ผู้ประกอบการรายย่อย (Small-Scale Entrepreneur) มักจะเป็นบุคคลที่เป็น
เจ้าของและดำเนินธุรกิจขนาดเล็ก ในระบบเศรษฐกิจที่กำลังพัฒนามักจะดำเนินการในพื้นที่ตลาด
ขนาดเล็ก แม้ว่าอาจรวมถึงการดำเนินการออนไลน์ จำกัดจำนวนพนักงานขั้นต่ำและไม่มีปริมาณธุรกิจ
สูง   

5.2) ผู ้ประกอบการขนาดกลาง (Medium-Scale Entrepreneur) พนักงานของ
พวกเขาได้รับการจัดการโดยตรงจากเจ้าของธุรกิจ ดังนั้นจำนวนของพวกเขาโดยปกติไม่เกิน 6 พวก
เขามีจำนวนการดำเนินธุรกิจในแต่ละวันมากขึ้น และมักจะมีลูกค้าและผู้ติดต่อทางธุรกิจจำนวนมาก 

  5.3) ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ (Large-Scale entrepreneur) มีพนักงานมากกว่า
ในลำดับชั้นการจัดการที่ซับซ้อนกว่าในธุรกิจขนาดกลาง มีการดำเนินธุรกิจเป็นจำนวนมากในแต่ละวัน 
ตามกฎแล้วธุรกิจดังกล่าวมีลูกค้าจำนวนมาก ผู้ติดต่อทางธุรกิจ และการสื่อสารทางธุรกิจจำนวนมาก 

 สรุปได้ว่า ประเภทของผู้ประกอบการสามารถแบ่งได้หลายคุณลักษณะทั้งการแบ่ง
ประเภทตามรูปแบบของการประกอบธุรกิจ ผลลัพธ์ของนวัตกรรมและการบริการ กระบวนการ
ทำงาน องค์กรที่ทำงาน และคุณลักษณะความผู้ประกอบการ  

1.1.4 คุณลักษณะ 
  Schumpeter (1934) กล่าวว่า ผู้ประกอบการ เป็นผู้ที่มีทรัพยากรเพื่อให้ดำเนินงาน
ถึงเป้าหมายได้เป็นผู้ที่กล้าเสี่ยงและยอมรับสิ่งที่ไม่แน่นอนได้ 
  Drucker (1985) กล่าวว่า ผู้ประกอบการ เป็นนักคิด เป็นคนช่างสงสัย ใฝ่หาความรู้
อยู่เสมอ เพื่อให้มีความรู้วิชาการ หมั่นฝึกฝนเพื่อให้มีทักษะ มีการรับรู้โอกาสและดำเนินธุรกิจในวิธี
ทางใหม่ ๆ และมักจะมองหาทางออกที่เป็นนวัตกรรมเป็นความสามารถของผู้ประกอบการที่แสดงถึง
ความมีวินัย ความสามารถในการเรียนรู้ และการลงมือปฏิบัติ 
  Kirzner (1997) กล่าวว่า ผู้ประกอบการเป็นการมองหาโอกาสด้วยความตื่นตัว และ
ค้นพบโอกาสก่อนที่ผู้อื่นจะมองเห็น  
  Harper (2003); Schumpeter (1934) กล่าวว่า ผู้ประกอบการรับรู้โอกาสในขณะที่
ผู้อื่นมองไม่ออกว่าเป็นโอกาส เป็นการมองเห็นโอกาส และค้นพบโอกาสก่อนผู้อื่นด้วยความตื่นตัว  
การมองเห็นโอกาสด้วยความตื่นตัวเป็นคุณลักษณะสำคัญของ ผู้ประกอบการที่ ต่างจากผู้ที่ไม่เป็น
ผู้ประกอบการ  
  Weber et al. (2014) กล่าวว่า คุณลักษณะผู้ประกอบการ เป็นปัจจัยนำเข้าท่ีสำคัญ
ในการส่งเสริมให้คนแสดงออกซึ่งพฤติกรรมของผู้ประกอบการ คุณลักษณะผู้ประกอบการที่สำคัญที่
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แตกต่าง จากผู้ที่ไม่ใช่ผู้ประกอบการ ได้แก่ ความสามารถในการแปลงความคิดสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
เป็นสินค้าและการบริการ เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ มีนวัตกรรม กล้าเสี่ยง และมีการวางแผนไว้
อย่างดี 
  Koh (1996) กล่าวว่า คุณลักษณะผู้ประกอบการที่ประกอบด้วย 6 ประการ ได้แก่ 
  1) มีความต้องการประสบความสำเร็จ (Need for achievement) ตามความหมาย
ในทฤษฎี ของ David McClelland เกี่ยวกับแรงจูงใจของมนุษย์ (Theory of human motivation) 
ที่เสนอไว้ ในปี ค.ศ. 1961 ให้ความหมายของความต้องการประสบความสำเร็จไว้ว ่า เป็นแรง
ขับเคลื่อนเชิงจิตวิทยาของมนุษย์ที่ใฝ่สัมฤทธิ์ (Achievement motive) เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของผู้ประกอบการ (Johnson, 1991)    
   2) มีอำนาจในการควบคุม (Locus of control) เชื ่อว่าตนเองสามารถควบคุมสิ่ง 
ต่าง ๆ รอบตัวได้ โดยไม่หวังให้เป็นเรื่องของปัจจัยภายนอก มีความเชื่อในเรื่องคุณและโทษจากผล
ของอำนาจอยู ่สองประเภทคือ ประเภทแรก เชื ่อว่าตนเองสามารถควบคุมสิ ่งต่าง ๆ รอบตัวได้  
มีแนวโน้มที่จะต้องการประสบความสำเร็จ (Rotter, 1966) ประเภทที่สอง เชื่อว่าผู้ตนเองจะจัดการ
งาน โดยไม่หวังให้เป็นเรื่องของปัจจัยภายนอก (Brockhaus & Horwitz, 1986)   
  3) มีความกล้าเสี่ยง (Propensity to take risk) บุคคลที่สามารถจัดการกับโอกาส
ต่าง ๆ ที่ เข้ามาและตัดสินใจบนบริบทที่ไม่มีความแน่นอน เป็นคุณลักษณะเชิงจิตวิทยาที่พบใน
งานว ิจ ัยด ้านการเป็นผู ้ประกอบการ ความกล้าเส ี ่ยงเป ็นคุณลักษณะที ่สำคัญของการเป็น
ผู้ประกอบการ 
  4) มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Tolerance of ambiguity) บุคคลที่จัดการกับ
ข้อมูลสารสนเทศที่มีอยู่เพื่อทำความเข้าใจสถานการณ์ได้ อดทนได้กับการไม่มีข้อมูลสารสนเทศ  
ความไม่รู้ว่ามีอยู่ และยินดีและพร้อมที่จะจัดการงานนั้นให้แล้วเสร็จ    
  5) มีความมั่นใจในตัวเอง (Self-confidence) บุคคลที่สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตน
กำหนดไว้ โดยใช้ศักยภาพภายในตัวเองออกมาใช้ สามารถควบคุมตนเองได้ ซึ่งเป็นคุณลักษณะเชิง
จิตวิทยา (Ho & Koh, 1992)      
   6) มีนวัตกรรม (Innovativeness) บุคคลที่สามารถรับรู้การเปลี่ยนแปลงภายนอก 
รับรู้ ถึงโอกาสและคว้าโอกาสนั้น เปลี่ยนโอกาสให้เป็นความคิดที่สามารถทำการตลาดได้ และดำเนิน
ธุรกิจ ในวิธีทางใหม่ และมีเอกลักษณ์ เป็นคุณลักษณะเชิงจิตวิทยาประการหนึ่งที่ใช้อธิบายการเป็น 
ผู้ประกอบการและผู้ประกอบการร่วมสมัยเป็นผู้สร้างนวัตกรรม (Cunningham & Lischeron, 1991)  
   สรุปได้ว่า คุณลักษณะผู้ประกอบการ คือ ความสามารถหรือทักษะที่สามารถพัฒนา
ได้และเป็นปัจจัยสำคัญที ่ส ่งเสริมให้บุคคลแสดงออกซึ ่งพฤติกรรมของผู ้ประกอบการ ทำให้
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ผู้ประกอบการมีความแตกต่างจากผู้ที่ไม่ใช่ผู้ประกอบการ เช่น ความกล้าเสี่ยง ความสามารถในการ
ควบคุมตนเอง การรับรู้โอกาสและใช้ประโยชน์จากโอกาสในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ เป็นต้น  

1.2 กรอบความคิดผู้ประกอบการ  
 1.2.1 กรอบความคิด (Mindset) 

1) ความหมาย 
  กรอบความคิด ตามความหมายใน Merriam-Webster ให้ความหมายว่าเป็น 
ทัศนคติหรือความชอบทางจิตใจ หากพิจารณาถึงพัฒนาการของกรอบความคิดพบว่ามีพัฒนาการมา
จากทฤษฎีเชาวน์ปัญญา (The Implicit Theory of Intelligence) หรือที่รู ้จักกันในอีกชื่อหนึ่งว่า 
Mindset Theory กล่าวโดยพืน้ฐานว่าบุคคลแต่ละบุคคลจะมีหนึ่งในสองกรอบความคิดเกี่ยวกับความ
ฉลาด กล่าวคือ กรอบความคิดติดยึด (Fixed Mindset) และ กรอบความคิดเติบโต (Growth 
Mindset) นักทฤษฎี Entity Theorists มักมองว่าความฉลาดเป็นลักษณะตายตัวซึ่งถูกกำหนดโดย
ธรรมชาติ ในทางกลับกัน นักทฤษฎี incremental theorists มองว่าปัญญาเป็นลักษณะที่อ่อนตัว
และขยายได้ซึ ่งสามารถพัฒนาได้ (Dweck, 1988; Dweck, 2020; Dweck & Legget, 1988). หาก
พิจารณาตามแนวคิดของนักทฤษฎีกรอบความคิด (Mindset Theorists) มีความเชื่อเกี่ยวกับความ
ฉลาดว่ามีอิทธิพลต่อแรงจูงใจ ทัศนคติ และพฤติกรรม และโดยเฉพาะความเชื่อที่ว่าความฉลาดมี
อิทธิพลอย่างลึกซึ้งต่อแรงจูงใจในการเรียนรู้อีกด้วย (Dweck, 2006) ในส่วนของ Shenk (2010) ให้
เหตุผลว่า ไม่ว่าข้อเท็จจริงเกี่ยวกับธรรมชาติของสติปัญญาจะเป็นอย่างไร ความเชื่อเกี่ยวกับความ
ฉลาดก็สามารถส่งผลกระทบอย่างใหญ่หลวงต่อประสิทธิภาพการทำงาน ความสำเร็จเป็นผลผลิตจาก
ความคิดที่แฝงอยู่ เมื่อนักเรียนเชื่อว่าสติปัญญาสามารถพัฒนาได้มีกรอบความคิดเติบโต พวกเขา
มักจะเห็นคุณค่าของความพยายาม ความมุ่งมั่น และแรงจูงใจในการเรียนรู้ (Aronson, Fried & 
Good, 2002) แนวคิดหลักของทฤษฎีกรอบความคิดตามการศึกษาของ Dweck (1998) และ 
Sternberg and Horvath (1998) เสนอว่า ความฉลาดสามารถปรับปรุงและพัฒนาได้ด้วยความ
พยายาม ทฤษฎีนี้โดยทั่วไปถือว่าเป็นทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมและความรู้ความเข้าใจ (Bandura, 
1977; Bandura, 1986; Bandura, 1989) 

  Gage และ Cronbach (1955) พยายามมองทฤษฎีบุคลิกภาพโดยนัย  (Implicit 
Personality Theory) ว่าเป็นชุดสมมติฐานที่บุคคลหนึ่งสร้างขึ ้นโดยไม่ได้ตั ้งใจระหว่างลักษณะ
บุคลิกภาพของผู้คน โดยสมมติฐานเหล่านี้มีอิทธิพลต่อวิธีที่เราตอบสนองต่อผู้คนรอบตัวเรา ทฤษฎี
บุคลิกภาพโดยนัยเหล่านี้มักกล่าวถึงเกี่ยวกับสมมติฐานของผู้อื่น ซึ่งขยายการวิจัยกรอบความคิดไปสู่
โดเมนจิตวิทยาสังคม นำไปสู่การทับซ้อนกับทฤษฎียอดนิยมที่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่เรียกกันทั่วไปว่า การ
เหมารวม (Stereotyping) อคต ิทางความค ิด  (Halo Effect) ความลำเอ ียงในการต ัดส ิน ใจ 
(fundamental Attribution Error) และอคติอ่ืนๆ (Attributional Biases)  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 25 

   Dweck, Chiu และ Yong (1995) ได้ขยายขอบเขตของทฤษฎีความฉลาดทางนัย
โดยนัยเหล่านี้ (Implicit Theories of Intelligence) และเสนอว่าทฤษฎีโดยนัยของผู้คนเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของมนุษย์มีอิทธิพลต่อวิธีที่พวกเขาเข้าใจและตอบสนองต่อโลกของพวกเขา ต่อมาในปี 
2006 Dweck เรียกแนวคิดทฤษฎีโดยนัยนี้ว่า กรอบความคิด ตามคำจำกัดความของ Dweck (1999) 
กรอบความคิดคือทฤษฎีโดยนัยของบุคคลเกี่ยวกับความสามารถทางปัญญาของตนเอง กรอบความคิด 
(Mindset) มีความสำคัญเพราะส่งผลต่อแรงจูงใจของบุคคล 

  Gupta and Govindrarajam (2002) สรุปข้อค้นพบจากวรรณกรรมเกี่ยวข้องกับ
ปัจเจกบุคคลว่า  

1. ในฐานะมนุษย์เรามีความจำกัดในการซึมซับและประมวลผลข้อมูลที่ได้รับ ดังนั้น
เราจึงถูกท้าทายอย่างต่อเนื่องจากความซับซ้อน ความคลุมเครือ และพลวัตของสภาพแวดล้อมข้อมูล
รอบตัวเรา 

2. เราจัดการกับความท้าทายนี้ผ่านกระบวนการกรอง เราเลือกสรรสิ่งที่เราซึมซับ
และลำเอียงในการตีความของเรา คำว่ากรอบความคิดหมายถึงตัวกรองความรู้ความเข้าใจเหล่านี้ 
  3. กรอบความคิดของเราเป ็นผลจากประวัต ิศาสตร์ของเราและพัฒนาผ่าน
กระบวนการเชิงโต้ตอบ กรอบความคิดปัจจุบันของเราเป็นแนวทางในการรวบรวมและตีความข้อมูล
ใหม่ เท่าที่ข้อมูลใหม่นี้สอดคล้องกับความคิดปัจจุบัน และมันตอกย้ำความคิดนั้น อย่างไรก็ตาม ใน
บางครั้ง ข้อมูลใหม่ก็ปรากฏขึ้นที่แปลกใหม่และไม่สอดคล้องกับกรอบความคิดที่มีอยู่ เมื่อสิ่งนี้เกิดขึ้น
เรามักจะปฏิเสธข้อมูลใหม่หรือเปลี่ยนความคิดของเรา แนวโน้มที่กรอบความคิดของเราจะได้รับการ
เปลี่ยนแปลงนั้นส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับว่าเรามีจิตสำนึกในตนเองอย่างชัดแจ้งเพียงใดในกรอบความคิด
ปัจจุบันของเรา ยิ่งตัวกรองความรู้ความเข้าใจที่ซ่อนเร้นและจิตใต้สำนึกของเรามากเท่าใดโอกาสที่
ความเข้มงวดก็จะยิ่งมีมากขึ้นเท่านั้น 

  Molden and Dweck (2006) ได้ให้ความหมายว่า กรอบความคิดหมายถึง มุมมอง
ที่คุณยอมรับทั้งตัวคุณเองและผู้อื่นและมีผลกระทบอย่างลึกซึ้งต่อชีวิตของคุณและการตัดสินใจของ
คุณ และ Dweck (2006) ยังอธิบายว่ากรอบความคิดเป็นกระบวนทัศน์ส่วนบุคคลตามพจนานุกรม 
Oxford ที่อ้างถึงมากที่สุดให้คำนิยามของกรอบความคิดว่าเป็น วิธีคิดที่เป็นนิสัย (Habitual Way of 
Thinking) 

  Reed and Stoltz (2011) อธิบายกรอบความคิดโดยเปรียบเทียบกับชุดทักษะ พวก
เขาเสนอว่าถ้าชุดทักษะของคุณคือสิ่งที่คุณสามารถทำได้ ความคิดของคุณก็คือสิ่งที่คุณเห็น คิด และ
เชื่อ พวกเขาเสนอคำจำกัดความง่ายๆ ของกรอบความคิดว่าคือ เลนส์ภายในที่คุณใช้นำทางชีวิต โดย
เลนส์นี้มีอิทธิพลต่อทุกสิ่งที่คุณเห็นและทำ พวกเขาแนะนำว่าความคิดหรือเลนส์ที่เป็นเอกลักษณ์ของ
แต่ละคน ถูกแต่งแต้มด้วยประสบการณ์ชีวิตส่วนตัว ลักษณะส่วนบุคคล และการศึกษา 
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  Thum (2012) ได้ให้ความหมายว่า กรอบความคิด เป็นผลรวมของความรู้ รวมถึง
ความเชื่อและความคิดเกี่ยวกับโลกและตัวเราเอง ซึ่งเป็นตัวกรองข้อมูลที่เรานำเข้าและส่งออก ดังนั้น
มันจึงกำหนดวิธีที่การเราได้รับและตอบสนองต่อข้อมูล 

  Mathisen & Arnulf, (2012) ได้ให้ความหมายว่า กรอบความคิดเป็นแนวคิดที่มา
มาจากสาขาจิตวิทยาความรู้ความเข้าใจ กรอบความคิดไม่ได้มีมาแต่กำเนิด พวกเขาสามารถได้รับ
อิทธิพลและเรียนรู้จากความรู้เดิมของแต่ละบุคคลและการมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมปัจจุบัน 

  Moreau & Gundersen Engset, (2016) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกรอบความคิดยัง
ชี้ให้เห็นว่าพฤติกรรมและการคิดของผู้คนในสถานการณ์หนึ่งสามารถมีอิทธิพลต่อความคิดและ
พฤติกรรมของพวกเขาในงานที่ไม่เกี่ยวข้องในภายหลัง 

  Rucker และ Galinsky (2016) ได้ขยายขอบเขตตามคำจำกัดความของกรอบ
ความคิดว่า กรอบความคิดเป็นสิ่งที่ส่งผลต่อการเลือก การเข้ารหัส และการดึงข้อมูล ตลอดจน
ประเภทของการประเมินและการตอบสนองของแต่ละบุคคล 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า กรอบความคิด (Mindset) หมายถึง กระบวนทัศน์ส่วนบุคคลที่
เป็นผลรวมของความรู้ ความเชื่อ ความคิดเก่ียวกับโลก ตัวเอง และผู้อ่ืน ที่มีความเอกลักษณ์เฉพาะตัว
ของแต่ละบุคคลโดยไม่ได้มีมาแต่กำเนิดแต่ได้รับการสั่งสมด้วยประสบการณ์ ชีวิตส่วนตัว ลักษณะส่วน
บุคคล และการศึกษา โดยกระบวนทัศน์ดังกล่าวนี้สามารถพัฒนาได้ซึ ่งจะส่งผลต่อความคิดและ
พฤติกรรมที่แสดงออกจนกลายเป็นอุปนิสัย 

2) ประเภท 
   ตามการวิจัยของ Dweck และ Legget ในปี 1988 และการวิจัยเพิ่มเติมโดย Dweck 
et al (1995) เสนอทฤษฎีหรือกรอบความคิดโดยนัยสองประเภทกว้างๆ คือ Entity Theory และ 
Incremental Theory ซึ ่งตั ้งแต่ปี 2006 ได้มีการเรียกโดยทั่วไปว่ากรอบความคิดติดยึด (Fixed 
Mindset) และกรอบความคิดเติบโต (Growth Mindset) Dweck อธิบายต่อไปถึงอิทธิพลที่น่าจะ
เป็นไปได้ที่ความคิดเหล่านี้อาจมีต่อการตอบสนองต่อโลกรอบตัวของเราอย่างไร สิ่งเหล่านี้รวมถึง
วิธีการตอบสนองของคุณ (ทั้งโดยรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว) ต่อความท้าทาย อุปสรรค ความพยายาม การ
วิจารณ์ และความสำเร็จของผู้อื่น อย่างไรก็ตาม Rucker และ Galinsky (2016) เสนอว่างานวิจัยที่มี
ส่วนทำให้เกิดการเข้าใจกรอบความคิดติดยึด และและกรอบความคิดแบบเติบโตควรทำหน้าที่เป็น
จุดเริ่มต้นในการสำรวจความคิดเพิ่มเติม นอกเหนือจากกรอบความคิดสองอย่างนี้เพียงอย่างเดียว สิ่ง
เหล่านี้รวมถึงการสำรวจความคิดที่เกี ่ยวข้องกับอำนาจ (Galinsky et al., 2016; Anderson and 
Galinsky, 2006), ระดับคอนสตรัค (Trope and Liberman, 2010), การมุ่งเน้นด้านกฎระเบียบ 
(Higgins, 1997), การตรวจสอบตนเอง (Snyder and DeBono, 1985) และกรอบความคิดเชิงปฏิบัติ 
(Gollwitzer et al., 1990)   
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    Dweck (2006) ยอมรับว่ากรอบความคิดสามารถแก้ไขได้หรือมุ่งเน้นการเติบโต 
แม้ว่ากรอบความคิดติดยึดจะถือว่าพรสวรรค์และความสามารถของเราถูกกำหนดไว้แล้ว แต่กรอบ
ความคิดเติบโตจะเชื่อว่าพรสวรรค์และความสามารถของคุณนั้นสามารถพัฒนาได้ ถึงกระนั้น Dweck 
ก็ชี้ให้เห็นว่าความคิดสามารถเปลี่ยนแปลงได้ สิ่งเหล่านี้ส่วนใหญ่เกิดขึ้นจากการพัฒนาความตระหนัก
ในกรอบความคิดปัจจุบันของคุณให้มากขึ้น และทำตามขั้นตอนต่างๆ เพื่อเริ ่มคิดอย่างตั้งใจและ
ตอบสนองในรูปแบบใหม่ 

  Murphy & Dweck (2016) กล่าวว่า บางคนมักมองว่าความคิดของตนเองและคน
อ่ืน ๆ เป็นแบบตายตัว โดยเชื่อว่าคุณลักษณะของมนุษย์ เช่น สติปัญญา บุคลิกภาพ และศีลธรรม นั้น
คงที่ ตัวอย่างเช่น “บางคนเป็นผู้ชนะ คนอื่นไม่ใช่” ทำให้คนที่มีกรอบความคิดติดยึดกังวลว่าจะมี
ลักษณะที่ดีหรือไม่ ในทางกลับกัน คนที่มีกรอบความคิดเติบโตเชื่อว่าการเรียนรู้และประสบการณ์ทำ
ให้คนสามารถพัฒนาได้ และพวกเขาสามารถเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีนัยสำคัญว่าพวกเขาเป็นใครและ
พฤติกรรมของพวกเขา 

  Nordin & Broeckelman-Post, (2019) กล่าวว่า นักเรียนที่มีกรอบความคิดเติบโต
มักจะตอบสนองต่อความล้มเหลวโดยเน้นที่การกระทำและกลยุทธ์ในการปรับปรุง ในขณะที่นักเรียนที่
มีกรอบความคิดติดยึดมักจะสูญเสียความพากเพียร ตำหนิตัวเอง และมีผลงานที่ลดลง 

 สรุปได้ว่า กรอบความคิดมี 2 ประเภทคือ กรอบความติดยึด (Fixed Mindset) และ
กรอบความคิดเต ิบโต (Growth Mindset) ซ ึ ่งกรอบความคิดสามารถแก้ไขได ้หรือพัฒนาได้  
กรอบความคิดติดยึดจะถือว่าพรสวรรค์และความสามารถของเราถูกกำหนดไว้แล้ว แต่กรอบความคิด
เติบโตจะเชื่อว่าพรสวรรค์และความสามารถของคุณนั้นสามารถพัฒนาได้ 

3) ความสำคัญ  
   จากการศึกษาวิจัยพบว่ากรอบความคิดมีอิทธิพลสำคัญต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และผลทางพฤติกรรม จากการทดสอบผลกระทบของกรอบความคิดที่มีต่อแรงจูงใจและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ตัวอย่างเช่น ชุดการศึกษาระยะยาวที่ตรวจสอบความเชื่อของนักเรียน
มัธยมปลายเกี่ยวกับความฉลาดทางคณิตศาสตร์ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานในวิชาคณิตศาสตร์
อย่างไร (Blackwell, Trzesniewski & Dweck 2007) ได้ทำการศึกษาสองครัง้เพ่ือทดสอบผลกระทบ
ของกรอบความคิดที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในการศึกษาที่หนึ่งได้ทดสอบทฤษฎีกรอบความคิด
กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาชั้นปีที่ 1 จำนวน 373 คนที่มีกรอบความคิดเติบโต องค์ประกอบของกรอบ
ความคิดเติบโตถูกกำหนดให้รวมถึงเป้าหมายการเรียนรู้ ความเชื่อเชิงบวกเก่ียวกับความพยายาม และ
กลยุทธ์การระบุแหล่งที่มา ในการศึกษาที่สอง มีการทดสอบอิทธิพลในนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาชั้นปีที่  
1 จำนวน 48 คน และเปรียบเทียบกับกลุ่มควบคุมที่มีนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาชั้นปีที่ 1 จำนวน 43 คน 
ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนที่มีกรอบความคิดติดยึดประสบกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เส้นโค้ง 
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แบนราบ ในขณะที่ผู ้ที ่มีกรอบความคิดเติบโตมีประสบการณ์การเคลื่อนตัวเพิ่มขึ้นของเส้นโค้ง
ประสิทธิภาพ ซึ่งบ่งชี้ว่าเกรดของพวกเขาดีขึ้นในช่วงเวลาเดียวกัน การศึกษาเหล่านี้บ่งชี้ว่าความเชื่อ
ของนักเรียนเกี่ยวกับความฉลาดสามารถส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการทำงานโดยไม่คำนึงถึงความ
แตกต่างในความสามารถหรือศักยภาพตามธรรมชาติ  
   ในการศึกษาอ่ืนๆของ Burnette et al. (2018) สำรวจผลกระทบของอิทธิพลกรอบ
ความคิดเติบโตต่อผลการเรียนโดยทำการทดลองกับเด็กชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 222 คนจาก
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีรายได้ต่ำในชนบททางตะวันออกเฉียงใต้ของสหรัฐอเมริกา 
ผลการวิจัยพบว่า เมื่อเทียบกับกลุ่มควบคุม นักเรียนที่ได้รับอิทธิพลด้านความคิดรายงานว่ามีกรอบ
ความคิดเติบโตที่แข็งแกร่งขึ้นสี่เดือนหลังจากโปรแกรม ผลของการทดลองต่อเกรดของนักเรียนไม่มี
นัยสำคัญ อย่างไรก็ตาม แรงจูงใจของนักเรียนและการรับรู้ความสามารถของตนเองดีขึ้นเนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงไปสู่กรอบความคิดเติบโต 
  สรุปได้ว่า กรอบความคิด เป็นกระบวนทัศน์ที่มีความสำคัญอย่างยิ่งเพราะเป็นสิ่งที่มี
ผลกระทบและมีอธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลลัพธ์ด้านพฤติกรรมของนักเรียนโดยตรง 
ตามที่ Karwowski, (2014) กล่าวว่า บุคคลที่พัฒนากรอบความคิดเติบโตจะได้ประโยชน์ทั ้งใน
สถานการณ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้องและไม่เก่ียวข้องกับพ้ืนที่ที่สร้างความคิดเริ่มต้นขึ้น แต่ผลกระทบเชิงบวก
ดังกล่าวเกิดขึ้นได้เนื่องจากการมีกรอบความคิดเติบโตที่มีความเกี่ยวข้องในทางบวกกับแนวคิดใน
ตนเอง เช่น การรับรู้ความสามารถของตนเองอย่างสร้างสรรค์ และอัตลักษณ์ส่วนบุคคลที่สร้างสรรค์
ขึ้น ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของกรอบความคิดผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset) 

1.2.2 กรอบความคิดผู้ประกอบการ  
1) ความหมาย 

  McGrath & MacMillan (2000) กล ่าวว ่า การที่ เราจะเข ้าใจกรอบความคิด
ผู้ประกอบการอย่างเต็มที่ได้ก็ต่อเมื่อเราเริ่มทำและคิดเหมือนผู้ประกอบการจนกลายเป็นนิสัยหรือ
นิสัยของผู้ประกอบการ (Habitual entrepreneur)  ผู้ประกอบการที่เป็นนิสัยเป็นที่รู้จักสำหรับการ
ประกอบอาชีพจากการเริ่มต้นธุรกิจ ทั้งในองค์กรที่มีอยู่และในฐานะกิจการอิสระ โดยไม่จำเป็นต้อง
เริ่มต้นธุรกิจจริง ๆ แต่คือการคิดแบบผู้ประกอบการจนกลายเป็นนิสัย McGrath และ MacMillan ยัง
กล่าวอีกว่าความหมายแรกเริ่มของการเป็นผู้ประกอบการ คือ ความสามารถในการรับรู้ ลงมือกระทำ 
และระดมกำลังได้อย่างรวดเร็ว แม้ภายใต้สภาวะที่ไม่แน่นอนสูง 

  Wright et al. (2001) กล่าวว่า กรอบความคิดผู้ประกอบการ หมายถึง การใช้กฎ
ทั่วไปและความเชื่อส่วนบุคคลอย่างกว้างขวางมากขึ้นในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมเชิงกล
ยุทธ์ สำหรับผู้ที่มีกรอบความคิดผู้ประกอบการ ปัญหาเฉพาะมักจะกลายเป็นโอกาส กรอบความคิด
ดังกล่าวช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถทำงานได้ท่ามกลางความไม่แน่นอนมากมาย 
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  Schmidt & Ford (2003) กล่าวว่า การให้คำจำกัดความอื่นๆ ของกรอบความคิด
ผู ้ประกอบการที ่ม ีอยู ่ในวรรณกรรมมีความแตกต่างกัน แต่ประเด็นทั ่วไปคือ  กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ หมายถึง วิธีคิดหรือความสามารถในการคว้าโอกาสของผู้ประกอบการในสถานการณ์ที่
ไม่แน่นอน ในฐานะที่เป็นอภิปัญญาประเภทหนึ่ง ความคิดของผู้ประกอบการสามารถปรับปรุงได้ด้วย
การฝึกอบรมและถือได้ว่าเป็นนิสัยทางจิตใจที่ต้องใช้การเรียนรู้ 

  Ireland & (2003) กล่าวว่า กรอบความคิดผู้ประกอบการ หมายถึง มุมมองที่มุ่งเน้น
การเติบโต โดยที่บุคคลจะส่งเสริมความยืดหยุ่น มีความคิดสร้างสรรค์ มีนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง การมี
กรอบความคิดผู้ประกอบการเป็นทั้งทรัพย์สินส่วนบุคคลและส่วนรวม ซึ่งก็คือมีความสำคัญต่อ
ผู้ประกอบการรายบุคคล เช่นเดียวกับผู้จัดการและพนักงานในบริษัทของตน  

  Haynie & Shepherd (2007) กล่าวว่า กรอบความคิดผู้ประกอบการ เป็นผลมา
จากการตระหนักรู้ทางอภิปัญญา เนื่องจากเป็น ความสามารถในการปรับกระบวนการคิดให้เข้ากับ
การเปลี่ยนแปลง บริบทและความต้องการของงาน 

  Corr & Matthews, (2009) กล่าวว่า กรอบความคิดผู้ประกอบการ เกี่ยวข้องกับวิธี
ที่บุคคลคิด สภาพจิตใจหรือเลนส์ที่พวกเขามองโลกผ่าน และสิ่งนี้มีอิทธิพลต่อแนวโน้มที่จะดำเนิน
กิจกรรมและผลลัพธ์ของผู้ประกอบการอย่างไร กรอบความคิดหรือเลนส์นี้ได้รับอิทธิพลจากหลาย
ปัจจัยรวมถึงสิ่งที่ผู้คนรู้หรือไม่รู้ (เก่ียวข้องกับความรู้ของพวกเขา) สิ่งที่ผู้คนทำหรือไม่ได้ทำ (เกี่ยวกับ
ประสบการณ์ของพวกเขา) สิ่งที่ผู้คนสามารถทำได้หรือเชื่อว่าพวกเขาทำได้ทำ (เกี่ยวข้องกับระดับ
ความสามารถและความเชื่อมั่นในตนเอง) และสิ่งที่พวกเขาเป็น (เกี่ยวข้องกับบุคลิกภาพ ค่านิยม 
ทัศนคติ และความเชื่อของพวกเขา) 

  Shepherd, Patzelt, & Haynie (2010) อธิบายว่ากรอบความคิดผู ้ประกอบการ
เป็นความสามารถและความเต็มใจของบุคคลในการรับรู้ การลงมือทำ และการขับเคลื่อนอย่างรวดเร็ว
เพื่อตอบสนองต่อการตัดสินใจโดยใช้ดุลยพินิจภายใต้ความไม่แน่นอนเกี่ยวกับโอกาสที่เป็นไปได้ที่จะ
ได้รับ 

  Benedict & Venter (2010) กล่าวว่า กรอบความคิดผู ้ประกอบการ หมายถึง 
บุคคลที่มีความสามารถในการระบุโอกาส พัฒนาความคิดใหม่ๆ และค้นพบวิธีใหม่ๆ ในการมองโอกาส
และปัญหา และวิธีการแก้ไขอย่างสร้างสรรค์ กรอบความคิดผู้ประกอบการจึงมีความเกี่ยวข้องกับการ
เป็นทั้งความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

  Haynie et al. (2010) กล ่ าวว ่ า  กรอบความค ิดผ ู ้ประกอบการ หมายถึ ง 
ความสามารถของแต่ละบุคคลที่จะมีพลวัต ยืดหยุ่น และควบคุมตนเองในการรับรู้ของสภาพแวดล้อม
งานแบบพลวัตและไม่แน่นอน 
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  Noble (2015) กล่าวว่า กรอบความคิดผู ้ประกอบการเป็นสภาวะการคิดเชิง 
อภิปัญญา และด้วยเหตุนี้จึงเป็นสภาวะจิตที่ไตร่ตรอง โดยที่ผู้ประกอบการมักจะมองหาการเพ่ิมความ
แปลกใหม่ให้กับระบบเศรษฐกิจเพื่อตอบสนองต่อความไม่แน่นอนจากสถานการณ์ที่จะไม่แยกออก
จากกัน 

  Davis et al. (2016) ระบุว่า กรอบความคิดผู้ประกอบการ เป็น กลุ่มแห่งแรงจูงใจ 
ทักษะ และความคิดกระบวนการที่ทำให้ผู้ประกอบการแตกต่างจากผู้ที่ไม่ใช่ผู้ประกอบการ 

  McMullen & Kier (2016) เน้นว่ากรอบความคิดผู้ประกอบการคือ ความสามารถ
ในการระบุและใช้ประโยชน์จากโอกาสโดยไม่คำนึงถึงทรัพยากรที่อยู่ภายใต้การควบคุม ซึ่งหมายความ
ว่ากิจกรรมของผู้ประกอบการมีความเสี่ยงในระดับหนึ่ง 

  Asenge et al. (2018) กล่าวว่า กรอบความคิดผู้ประกอบการ หมายถึง วิธีการคิด
และการตัดสินใจที่ปรับเปลี่ยนได้ในสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน ไม่แน่นอน และมีพลวัต ผู้ประกอบการ
หรือบุคคลที่มีกรอบความคิดผู้ประกอบการมองเห็นความต้องการ ปัญหา และความท้าทายเป็น
โอกาส และพัฒนาแนวทางใหม่ในการจัดการกับสิ่งๆ นั้น 

  Kuratko et al. (2020); Wach et al. (2020) กล่าวว่า กรอบความคิดผู้ประกอบการ 
หมายถึง ความสามารถและความเต็มใจของแต่ละบุคคลในการรับรู้ ดำเนินการ และระดมพลอย่าง
รวดเร็วเพื่อตอบสนองต่อการตัดสินใจโดยใช้วิจารณญาณภายใต้ความไม่แน่นอนเกี่ยวกับโอกาสที่
เป็นไปได้ที่จะได้รับ 
  
ตารางท่ี  2.1 สังเคราะห์ความหมายของกรอบความคิดผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset) 

ที ่ ผู้แต่ง (ปี) ความหมายของกรอบความคิดผู้ประกอบการ 

1. McGrath & 
MacMillan 
(2000) 

“…ความสามารถในการรับรู้ ลงมือกระทำ และระดมพลได้อย่างรวดเร็ว 
แม้ภายใต้สภาวะที่ไม่แน่นอนสูง…” 

2. Wright et al. 
(2001) 

“…การตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมเชิงกลยุทธ์ ปัญหาเฉพาะมักจะ
กลายเป็นโอกาส ช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถทำงานได้ท่ามกลางความ
ไม่แน่นอนมากมาย…” 

3. Schmidt & 
Ford (2003) 

“…วิธีคิดหรือความสามารถในการคว้าโอกาสของผู้ประกอบการใน
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ความคิดของผู้ประกอบการสามารถปรับปรุงได้
ด้วยการฝึกอบรมและถือได้ว่าเป็นนิสัยทางจิตใจที่ต้องใช้การเรียนรู้…” 
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ตารางที ่2.1 (ต่อ) 

ที ่ ผู้แต่ง (ปี) ความหมายของกรอบความคิดผู้ประกอบการ 

4. Ireland et al. 
(2003) 

“…มุมมองที่มุ่งเน้นการเติบโต โดยที่บุคคลจะส่งเสริมความยืดหยุ่น มี
ความคิดสร้างสรรค์ มีนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง การมีกรอบความคิด
ผู้ประกอบการเป็นทั้งทรัพย์สินส่วนบุคคลและส่วนรวม…” 

5. Haynie & 
Shepherd 
(2007) 

“…ความสามารถในการปรับกระบวนการคิดให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง 
บริบทและความต้องการของงาน…” 

6. Corr & 
Matthews 
(2009) 

“…วิธีที่บุคคลคิด สภาพจิตใจ หรือเลนส์ที่พวกเขามองโลกผ่าน และสิ่งนี้
มีอิทธิพลต่อแนวโน้มที่จะดำเนินกิจกรรมและผลลัพธ์ของผู้ประกอบการ
ซึ่งได้รับอิทธิพลจากหลายปัจจัยรวมถึง ความรู้ ประสบการณ์ ระดับ
ความสามารถและความเชื่อม่ันในตนเอง บุคลิกภาพ ค่านิยม ทัศนคติ 
และความเชื่อ…” 

7. Shepherd, 
Patzelt, & 
Haynie (2010) 

“…ความสามารถและความเต็มใจของบุคคลในการรับรู้ การลงมือทำ 
และการขับเคลื่อนอย่างรวดเร็วเพ่ือตอบสนองต่อการตัดสินใจโดยใช้ดุลย
พินิจภายใต้ความไม่แน่นอนเกี่ยวกับโอกาสที่เป็นไปได้ที่จะได้รับ…” 

8. Noble (2015) “…สภาวะการคิดเชิงอภิปัญญา และด้วยเหตุนี้จึงเป็นสภาวะจิตที่
ไตร่ตรอง โดยที่ผู้ประกอบการมักจะมองหาการเพ่ิมความแปลกใหม่
ให้กับระบบเศรษฐกิจเพ่ือตอบสนองต่อความไม่แน่นอนจากสถานการณ์
ที่จะไม่แยกออกจากกัน…” 

9. Davis et al 
(2016) 

“…กลุ่มแห่งแรงจูงใจ ทักษะ และความคิดกระบวนการที่ทำให้
ผู้ประกอบการแตกต่างจากผู้ที่ไม่ใช่ผู้ประกอบการ”  

10. McMullen & 
Kier (2016 

“….ความสามารถในการระบุและใช้ประโยชน์จากโอกาสโดยไม่คำนึงถึง
ทรัพยากรที่อยู่ภายใต้การควบคุม ซึ่งหมายความว่ากิจกรรมของ
ผู้ประกอบการมีความเสี่ยงในระดับหนึ่ง…” 

11. Asenge et al. 
(2018)   

“…วิธีการคิดและการตัดสินใจที่ปรับเปลี่ยนได้ในสภาพแวดล้อมท่ี
ซับซ้อน ไม่แน่นอน และมีพลวัต ผู้ประกอบการหรือบุคคลที่มีกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการมองเห็นความต้องการ ปัญหา และความท้าทาย
เป็นโอกาส และพัฒนาแนวทางใหม่ในการจัดการกับสิ่งๆ นั้น…” 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 32 

ตารางที ่2.1 (ต่อ) 

ที ่ ผู้แต่ง (ปี) ความหมายของกรอบความคิดผู้ประกอบการ 

12. Kuratko et al. 
(2020); Wach 
et al (2020) 

“…ความสามารถและความเต็มใจของแต่ละบุคคลในการรับรู้ ดำเนินการ 
และระดมพลอย่างรวดเร็วเพ่ือตอบสนองต่อการตัดสินใจโดยใช้
วิจารณญาณภายใต้ความไม่แน่นอนเกี่ยวกับโอกาสที่เป็นไปได้ที่จะ
ได้รับ…” 

 
  สรุปได้ว่า กรอบความคิดผู ้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset) หมายถึง   
วิธีคิดที่ส่งผลต่อการกระทำและการเป็นผู้ประกอบการ เป็นชุดของคุณลักษณะ ทักษะ แรงจูงใจ และ
ความสามารถที่สอดคล้องกันและสามารถพัฒนาได้ ซึ่งทำให้คนๆ หนึ่งเป็นผู้ประกอบการ แสวงหา
โอกาส เอาชนะความท้าทาย ยืดหยุ่น มีความเป็นพลวัต พร้อมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์จากการกระทำ
ของตนเอง ซึ่งมีความจำเป็นในการได้รับการพัฒนาทักษะ เรียนรู้จากความผิดพลาด และดำเนินการ
ตามความคิดของตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งกรอบความคิดดังกล่าวมีส่วนสำคัญที่ทำให้ประสบความ
ความสำเร็จในการผู้ประกอบการ 

2) องค์ประกอบ  
   กรอบความคิดผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset) ได้ถูกเสนอมาเป็นครั้ง
แรกในหน ังส ือ New venture creation: entrepreneurship of the 21st century 1st edition 
(Timmons, J.A., 1977) กล่าวว่า กรอบความคิดผู้ประกอบการเป็นลักษณะทางจิตวิทยาของคนที่
ส่งผลต่อการเป็นผู้ประกอบการ กรอบความคิดผู้ประกอบการไม่ได้เกิดโดยธรรมชาติแต่เพียงอย่าง
เดียวแต่เกิดได้โดยการได้ด้วยการอบรม การเรียนรู้ และการให้กำลังใจจากบุคคลรอบข้างในอดีต เป็น
สารสนเทศระดับบุคคลที่สงผลต่อการพัฒนาศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการ และความสามารถ
ตัดสินใจ ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกรอบความคิดผู้ประกอบการ คือ ทัศนคติ  พฤติกรรม ความสามารถใน
การจ ัดการและใช ้ประสบการณ์ของตนเอง  ต่อมาได ้ม ีการตีพ ิมพ์ New venture creation: 
entrepreneurship of the 21 st century 9th edition โดย  Stephen Spinelli, Jr., Rob Adams 
(2015) ได้พัฒนากรอบความคิดผู ้ประกอบการจากแนวคิดของ  Timmons, J.A., โดยเสนอเป็น
องค์ประกอบของกรอบความคิดผู้ประกอบการ 7 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ความมุ่งม่ันตั้งใจ (Commitment and determination)     
2) ความกล้าในการทำสิ่งใหม่ (Courage) 
3) ภาวะผู้นำ (Leadership) 
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4) กระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส (Opportunity obsession)  
  5) ความอดทนต่อความเสี่ยง ความคลุมเครือ และความไม่แน่นอน (Tolerance of 
Risk, Ambiguity, and Uncertainty) 
   6) ความคิดสร้างสรรค์ ความเชื่อมั่นในตนเอง และการปรับตัว (Creativity, Self-
reliance, and Adaptability) 

7) แรงบันดาลใจสู่ความสำเร็จ (Motivation to excel) 
   Koh (1996) ไ ด ้ ศ ึ ก ษ า เ ร ื ่ อ ง  Testing hypotheses of entrepreneurial 
characteristics: A study of Hong Kong MBA students พบว่า องค์ประกอบของคุณลักษณะเชิง
จิตวิทยา (Entrepreneurial Characteristics) ของผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อการเป็นผู้ประกอบการ 
และการไม่เป็นผู้ประกอบการไว้ 6 ประการ ได้แก่  

 1) ความต้องการประสบความสำเร็จ (Need for Achievement) 
  2) ความเชื่อในอำนาจการควบคุมตนเอง (Locus of Control) 
 3) ความกล้าเสี่ยง (Propensity to Take Risk) 
 4) ความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Tolerance of Ambiguity) 
 5) ความมั่นใจในตัวเอง (Self-Confidence) 
  6) มีความสามารถทางนวัตกรรม (Innovativeness) 

  McGrath และ MacMillan (2000) กล ่ า วว ่ า  เ ร าจะ เข ้ า ใจกรอบความคิ ด
ผู้ประกอบการอย่างเต็มที่เมื่อเราเริ่มทำและคิดเหมือนผู้ประกอบการจนกลายเป็นนิสัยหรือนิสัยของ
ผู้ประกอบการ (Habitual Entrepreneur)  ผู้ประกอบการที่เป็นนิสัยเป็นที่รู้จักสำหรับการประกอบ
อาชีพจากการเริ่มต้นธุรกิจ ทั้งในองค์กรที่มีอยู่และในฐานะกิจการอิสระ โดยไม่จำเป็นต้องเริ่มต้น
ธุรกิจจริง ๆ แต่คือการคิดแบบผู้ประกอบการจนกลายเป็นนิสัย McGrath โดยได้ระบุคุณลักษณะ  
5 ประการของกรอบความคิดผู้ประกอบการ (Characteristics of the Entrepreneurial Mindset)  
ที่เหมือนกันกับผู้ประกอบการที่เป็นนิสัย (Habitual Entrepreneurs) ประกอบด้วย 

1) ความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาสใหม่ๆ (Passionately Seek New 
Opportunities) 

2) การแสวงหาโอกาสทางธ ุ รก ิจ  (Pursue Opportunities with Enormous 
Discipline) 
   3) การเรียนรู้การเลือกโอกาสทางธุรกิจที่สอดคล้องกับเป้าหมาย (Pursue only the 
very best Opportunities and Avoid Exhausting themselves and their Organizations) 

  4) การใช้กลยุทธ์ต่างๆ เพื ่อการตอบสนองโอกาสใหม่ (Focus on Execution 
specifically, Adaptive Execution)        
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  5) การสร้างแรงบันดาลใจต่อผู้มีส่วนร่วมเพื่อสร้างเป้าหมายเดียวกัน  (Engage the 
Energies of Everyone in their Domain) 

 Stanley Cromie (2000) ได้ศึกษาเรื่อง Assessing entrepreneurial 
inclinations: Some approaches and empirical evidence พบว่า องค์ประกอบของกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ ประกอบด้วย  
  1) ความต้องการประสบความสำเร็จ (Need for Achievement) 
  2) ความเชื่อในอำนาจการควบคุมตนเอง (Locus of Control) 
  3) ความกล้าเสี่ยง (Risk taking) 
  4) ความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Tolerance of ambiguity) 
   5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) 
   6) ความต้องการเป็นตัวของตัวเอง (Need for autonomy) 
   7) ความมั่นใจในตัวเอง (Self-confidence) 
   Eva Cools และ Herman Van Den Broeck (2006) Ghent University, Faculty 
of Economics and Business Administration and Vlerick Leuven Gent Management 
School ได ้ ศ ึ กษา เ ร ื ่ อ ง  Hunting the Heffalump: Can Trait and Cognitive Characteristics 
Predict Entrepreneurial Orientation พบว่า องค์ประกอบของกรอบความคิดผู ้ประกอบการ  
มี 5 ประการ คือ  

  1) ความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Tolerance for Ambiguity) 
   2) การรับรู้ความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) 

3) มีบุคลิกภาพเชิงรุก (Proactive Personality) 
4) ความเชื่อในอำนาจการควบคุมตนเอง (Locus of Control) 
5) ความต้องการประสบความสำเร็จ (Need for Achievement) 

 Thomas N. Duening (2010) Entrepreneurial Programs Officer School of 
Engineering, Arizona State University ได ้ศ ึกษาเร ื ่อง Five Minds for the Entrepreneurial 
Future: Cognitive Skills as the Intellectual Foundation for Next Generation 
Entrepreneurship Curricula พบว่า องค์ประกอบของกรอบความคิดผู้ประกอบการในโลกอนาคต 
5 ประการ ประกอบด้วย 
  1) ความคิดที่มองเห็นโอกาส (The Opportunity Recognising Mind) 
  2) ความคิดที่มีศิลปะในการออกแบบ (The Designing Mind) 
  3)  ความคิดที่กล้าเสี่ยง (The Risk Managing Mind)  
  4) ความคิดที่ฟ้ืนคืนพลัง (The Resilient Mind)  
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  5) ความคิดที่ทำให้เกิดผล (The Effectuating Mind) 
  Thomas G. & Sophia R., (2018) Network for Teaching Entrepreneurship 
(NFTE) ได้แบ่งกลุ่มองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการได้ 8 กลุ่มได้แก่  
  1) มุ่งเน้นอนาคต (Future Orientation) 
  2) พร้อมรับมือกับความเสี่ยง (Comfort with Risk) 
  3) การรับรู้โอกาส (Opportunity Recognition) 
  4) การยืดหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and Adaptability) 
  5) การคิดริเริ่มและเชื่อมั่นในตนเอง (Initiative and Self-Reliance) 
  6) การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
  7) การคิดเช ิงว ิพากษ์และการแก้ไขปัญหา (Critical Thinking and Problem 
Solving) 
  8) การสื่อสารและการร่วมมือ (Communication and Collaboration) 

 Deborah McCoskey-Reisert Bookmark (2019) Professor in the Business 
department at University of Arizona – Global Campus ได้ศึกษาเรื่ององค์ประกอบของกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 
   1) มีความมุ่งมั่น (Determination) 
  2) มีความสนใจ (Focus) 
  3) มีความเพียรพยาม (Drive) 
  4) มีความสามารถในการตัดสินใจ (Decisiveness) 
  5) มีความอิสระ (Independence) 
  6) มีความน่าเชื่อถือ (Authenticity) 
  7) มีความยืดหยุ่น (Flexibility) 
  8) มีความอยากรู้อยากเห็นในการแสวงหาความรู้ (A Thirst for Knowledge) 
  9) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) 
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ตารางที ่  2.2 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิดผู ้ประกอบการ (Entrepreneurial 
Mindset Domain) 

องค์ประกอบ 
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurial 
Mindset Domain) 
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ผู้วิจัย (2022) 

1) ความมุ่งม่ันตั้งใจ 
(Commitment 
and 
Determination)  

     /   

1) มีความ
มุ่งม่ันตั้งใจ 
(Being 
committed 
and 
determined) 

2) มุ่งเน้นอนาคต 
(Future 
Orientation) 

      /  

3) มีความมุ่งม่ัน 
(Determination) 

       / 

4) มีความเพียร
พยาม (Drive) 

       / 

5) มีความสนใจ 
(Focus) 

       / 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ)  

องค์ประกอบ 
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurial 
Mindset Domain) 
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ผู้วิจัย  

6) ความต้องการ
ประสบความสำเร็จ 
(Need for 
Achievement) 

/  / /     

2) มีแรง
บันดาลใจสู่ 
เป้าหมายและ
ความสำเร็จ 
(Being 
motivated to 
the desirable 
goals and 
achievement) 

7) ความคิดที่ทำให้
เกิดผล (The 
Effectuating Mind) 

      / 
 
 
 

8) แรงบันดาลใจสู่
ความสำเร็จ 
(Motivation to 
excel) 

     /   

9) การสร้างแรง
บันดาลใจต่อผู้มีส่วน
ร่วมเพ่ือสร้าง
เป้าหมายเดียวกัน 
(Engage the 
Energies of 
Everyone in their 
Domain) 

 /       
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ)  

องค์ประกอบ 
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurial 
Mindset Domain) 
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ผู้วิจัย (2022) 

10) ความกล้าในการ
ทำสิ่งใหม ่
(Courage) 

     /   
3) มีความ
กล้าเสี่ยง
(Being 
encouraged 
to take 
risks) 

11) ความกล้าเสี่ยง 
(Propensity to 
Take Risk) 

/        

12) ความกล้าเสี่ยง 
(Risk taking) 

  /      

13) พร้อมรับมือกับ
ความเสี่ยง 
(Comfort with 
Risk) 

      /  

14) ความคิดท่ีกล้า
เสี่ยง (The Risk 
Managing Mind) 

    /   
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ)  

องค์ประกอบ 
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurial 
Mindset Domain) 
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ผู้วิจัย (2022) 

15) การเลือกโอกาส
ทางธุรกิจที่สอดคล้อง
กับเป้าหมาย 
(Pursue only the 
very best 
Opportunities) 

 /       

 
16) การใช้กลยุทธ์
ต่างๆ เพื่อการ
ตอบสนองโอกาสใหม่ 
(Focus on 
Execution 

 /       

17) มีความสามารถ
ในการตัดสินใจ 
(Decisiveness) 

       / 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ)  

องค์ประกอบ 
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurial 
Mindset Domain) 
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ผู้วิจัย (2022) 

18) ภาวะผู้นำ 
(Leadership) 

     /   4) มีภาวะ
ผู้นำตนเอง 
(Having  
self-
leadership) 

19) ความเชื่อใน
อำนาจการควบคุม
ตนเอง (Locus of 
Control) 

/  /   /    

20) ความมั่นใจใน
ตัวเอง (Self-
Confidence) 

  /      

21) ความต้องการ
เป็นตัวของตัวเอง 
(Need for 
autonomy) 

  /      

22) การคิดริเริ่มและ
เชื่อมั่นในตนเอง 
(Initiative and 
Self-Reliance) 

      /  
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ)  

องค์ประกอบ 
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurial 
Mindset Domain) 
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ผู้วิจัย (2022) 

23) การรับรู้
ความสามารถของ
ตนเอง (Self-
efficacy) 

   /     

 

24) มีความอิสระ 
(Independence) 

       / 

25) มีความน่าเชื่อถือ 
(Authenticity) 

       / 

26) มีความอยากรู้
อยากเห็นในการ
แสวงหาความรู้  
(A Thirst for 
Knowledge) 

       / 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ)  

องค์ประกอบ 
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurial 
Mindset Domain) 
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ผู้วิจัย (2022) 

27) กระตือรือร้นใน
การแสวงหาโอกาส 
(Opportunity 
Obsession)  

     /   

5) มีความ
กระตือรือร้น
ในการ
แสวงหา
โอกาส  
(Being 
enthusiastic 
and seeking 
for 
opportunities) 

 

28) ความ
กระตือรือร้นในการ
แสวงหาโอกาสใหม่ๆ 
(Passionately 
Seek New 
Opportunities) 

 /       

29) การแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจ 
(Pursue 
Opportunities 
with Enormous 
Discipline) 

 /       
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ)  

องค์ประกอบ 
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurial 
Mindset Domain) 
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ผู้วิจัย (2022) 

30) ความคิดท่ี
มองเห็นโอกาส  
(The Opportunity 
Recognising Mind) 

    /    

 
31) การรับรู้โอกาส 
(Opportunity 
Recognition) 

      /  

32) ความอดทนต่อ
ความเสี่ยง ความ
คลุมเครือ และความ
ไม่แน่นอน 
(Tolerance of 
Risk, Ambiguity, 
and Uncertainty) 

     /   

6) มีความ
อดทนต่อ
ความไม่
ชัดเจน 
(Being 
tolerant to 
uncertainty) 

33) ความอดทนต่อ
ความไม่ชัดเจน 
(Tolerance of 
Ambiguity) 

/  / /     
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ)  

องค์ประกอบ 
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurial 
Mindset Domain) 
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ผู้วิจัย (2022) 

34) มีความยืดหยุ่น 
(Flexibility) 

        
7) มีความ
ยืดหยุ่นและ
ฟื้นคืนพลัง 
(Being 
flexible and 
resilient) 

35) การยืดหยุ่นและ
การปรับตัว 
(Flexibility and 
Adaptability) 

      /  

36) ความคิดท่ีฟ้ืนคืน
พลัง (The Resilient 
Mind) 

    /    

37) ความคิด
สร้างสรรค์ ความ
เชื่อมั่นในตนเอง และ
การปรับตัว 
(Creativity, Self-
reliance, and  
 Adaptability) 

     /   

8) มีความคิด
ริเริ่ม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 
(Being 
creative 
and 
innovative) 38) มีความสามารถ

ทางนวัตกรรม 
(Innovativeness) 

/        
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ)  

องค์ประกอบ 
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurial 
Mindset Domain) 
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ผู้วิจัย (2022) 

39) ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ 
(Creativity) 

  /     / 
 

40) ความคิดท่ีมี
ศิลปะในการ
ออกแบบ  
(The Designing 
Mind) 

      /  

 
 จากแนวค ิดด ังกล ่าว ผ ู ้ว ิจ ัยได ้ส ังเคราะห์องค ์ประกอบกรอบความคิด

ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset Domain) ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ 
 1) มีความมุ่งม่ันตั้งใจ (Being committed and determined) 
 2) มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ (Being motivated to 

the desirable goals and achievement) 
 3) มีความกล้าเสี่ยง (Being encouraged to take risks ) 
 4) มีภาวะผู้นำตนเอง (Having self-leadership) 
 5) มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส (Being enthusiastic and seeking 

for opportunities) 
 6) มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Being tolerant to uncertainty) 
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 7) มีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง (Being flexible and resilient) 
 8) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (Being creative and innovative)  
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1) มีความมุ่งม่ันตั้งใจ (Being committed and determined) 
 The American Psychological Association ใ ห ้ ค ำ น ิ ย า ม  Commitment 

โดยทั่วไปว่า “ความมุ่งมั ่นของบุคคลในการไล่ตามเป้าหมาย” (Encyclopedia of Psychology, 
2000) ความมุ่งมั่นตั้งใจมีลักษณะเป็น “สิ่งที่ทำให้บุคคลมีส่วนร่วมหรือดำเนินต่อไปในเส้นทางของ
การกระทำเมื่อความยากลำบากหรือทางเลือกเชิงบวกมีอิทธิพลต่อบุคคลให้ละทิ้งการกระทำ”  
  Brickman (1987) กล่าว่า ความมุ่งมั่นตั้งใจ หมายถึง ความแข็งแกร่งของความตั้งใจ
ที่จะไล่ตามเป้าหมายหรือการยึดมั่นในการไล่ตามอย่างแท้จริง นอกจากนี้ยังอาจหมายถึง การมีส่วน
ร่วมในลักษณะเฉพาะของบุคคลกับชีวิตหรือสังคมโดยการไล่ตามเป้าหมายที่สำคัญ คือความตั้งใจที่จะ 
1) ดำเนินการ 2) สร้างผลลัพธ์ หรือ 3) ผลิตผลที่รับรู้ว่าเป็นภาระผูกพัน ซึ่งต้องใช้การลงทุนส่วน
บุคคลหรือทรัพยากรทางสังคม เช่น เวลา เงิน และความพยายาม  

 Baxter (1989) กล่าวว่า ความมุ ่งมั ่นตั ้งใจ หมายถึง การอุทิศอย่างเต็มที ่เพ่ือ
ความสำเร็จในฐานะผู้ประกอบการ สามารถเอาชนะอุปสรรคและความพ่ายแพ้ได้ มีความมุ่งมั่นอย่าง
แน่วแน่ที่จะประสบความสำเร็จและมักจะเอาชนะโอกาสที่หลายคนคิดว่าผ่านไม่ได้  

 McMullen and Kier (2016) กล่าวว่า ความมุ่งมั่นตั้งใจนั้นเกี่ยวข้องอย่างมากกับ
กิจกรรมของผู้ประกอบการ ในกรอบความคิดนี้ผู้ประกอบการจะตื่นตัวกับโอกาสเป็นพิเศษ แต่อย่างไร
ก็ตามพวกเขายังมีความเสี่ยงที่จะต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่มีความท้าทายซึ่งเป็นการส่งเสริมให้พวก
เขามีความมุ่งม่ันตั้งใจมากขึ้น 

 Rendy Dalimunthe (2019) กล่าวว่า การมีความมุ่งมั่นตั้งใจมีความสำคัญมากกว่า
ปัจจัยอื่น ๆ ที่สร้างแรงบันดาลใจให้ผู ้ประกอบการเป็นสิ่งที่ทำให้ผู ้ประกอบการสามารถเอาชนะ
อุปสรรคที่น่าเหลือเชื่อและเสริมแรงจุดอ่อนอ่ืน ๆ ได้อย่างมหาศาล เนื่องจากผู้ประกอบการอยู่ภายใต้
แรงกดดันที่รุนแรงและต่อเนื่อง เมื่อพวกเขาเริ่มต้นธุรกิจเพื่อให้พวกเขามีชีวิตอยู่และเพื่อให้พวกเขา
เติบโต  

 Jena (2020) กล่าวว ่า กรอบความคิดของผู ้ประกอบการมีความสัมพันธ์กับ
ปรากฏการณ์ทางปัญญาที่ลึกซึ ้งซึ ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นตั้งใจที่เลียนแบบไม่ได้ในกิจกรรมของ
ผู้ประกอบการ 

 สรุปได้ว่า มีความมุ่งม่ันตั้งใจ (Being committed and determined) หมายถึง 
ผู้ที่ลงมือทำอย่างเต็มที่ด้วยความเพียรพยาม อดทนต่อความยากลำบาก และอุทิศตนเพ่ือความสำเร็จ
ในการเป็นผู้ประกอบการ 
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  2) มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ (Being motivated 
to the desirable goals and achievement)  
  แรงบันดาลใจสู่ความสำเร็จเกิดจากการตั้งเป้าหมายที่สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 
ระยะ คือ เป้าหมายในระยะสั้น (Goal) และความปรารถนาอย่างแรงกล้าเพ่ือต้องการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
ให้สำเร็จ (Passion) ซึ่งปรารถนาเป็นอารมณ์ที่ก่อให้เกิดแรงบันดาลใจและแรงขับเคลื่อนทางจิตวิทยา
ในมนุษย์ต่อความตั้งใจและการแสดงออกท่ีมีผลในระยะยาว (Csikszentmihalyi & Csikzentmihaly, 
1990)  
  McClelland (1961) กล่าวว ่า ความต้องการประสบความสำเร ็จ (Need for 
achievement) เป็นแรงผลักดันทางจิตวิทยาที่อยู่เบื ้องหลังการกระทำของมนุษย์ เป็นปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ประกอบการ เป็นที่เชื่อกันว่าบุคคลที่มีความต้องการความสำเร็จสูงมีความ
ปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะประสบความสำเร็จและมีแนวโน้มที่จะประพฤติตนเป็นผู้ประกอบการมาก
ขึ้น ความต้องการความสำเร็จเกี่ยวข้องกับการรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง ผู้ที่มีความต้องการ
ความสำเร็จสูงมักชอบทำงานที่ท้าทาย มีความรับผิดชอบและเป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ
ผู้ประกอบการ นอกจากนี้ หลักฐานที่บ่งชี้ถึงความเชื่อมโยงที่สำคัญระหว่างความจำเป็นในการ
บรรลุผลสำเร็จ จากการศึกษาของ Koh (1996) พบว่า ผู ้ประกอบการเป็นผู ้ที ่มีความต้องการ
ความสำเร็จสูงกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับผู้ที่ไม่ใช่ผู้ประกอบการ  
  Cornelius (2006) กล่าวว่า ผู้ประกอบการ เป็นบุคคลที่มีความต้องการความสำเร็จ
สูงควบคู ่ไปกับความมั ่นใจในตนเองที ่แข็งแกร่งและทักษะการแก้ปัญหาที่เป็นอิสระ และชอบ
สถานการณ์ท่ีมีความเสี่ยงและมีความรับผิดชอบต่อผลจากการกระทำของตนเอง  
  Cardon, Wincent, Singh, & Drnovsek, (2009) กล่าวว ่า แรงบันดาลใจเป็น
ประเด็นที่มีความสําคัญต่อการเป็นผู้ประกอบการเพราะเป็นการแสดงออกถึงความเป็นตัวตนในการ
เป็นผู้ประกอบการและเป็นความรู้สึกที่รู้ตัวเชิงบวกของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างแรงกล้าจน
กลายเป็นการตอบสนองความรู้สึกนั้นออกมาอย่างต่อเนื่อง  
  Duening, (2010) กล่าวว่า การเป็นผู้ประกอบการต้องมีการดำเนินการที่มุ่งเน้น
ความคิดท่ีทำให้เกิดผล (The Effectuating Mind) เพราะจะมุ่งไปสู่ความเข้าใจช่องว่างระหว่างความ
เป็นจริงในปัจจุบันและอนาคต และการมุ่งไปสู่เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายที่จะเกิดขึ้นจาก
การดำเนินงานของผู้ประกอบการ   
  Baron (2014) กล่าวว่า เอกลักษณ์ที่ผู้ประกอบการสร้างขึ้นที่มีความแตกต่างจาก
ผู ้อื ่น คือ คิด (Think) ให้เหตุผล (Reason)  ตัดสินใจ (Make decisions)  plan and set goals 
วางแผน (Plan) และตั้งเป้าหมาย ( Set goals) ในแบบที่ค่อนข้างไมเ่หมือนใคร  
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  NFTE (2016) กล่าวว่า การมุ่งสู่อนาคต (Future orientation) คือผู้ที่มองโลกในแง่
ดี โดยมุ่งเน้นที่การได้รับทักษะและความรู้ที่จำเป็นในการเปลี่ยนไปสู่อาชีพ 
  Fellnhofer (2017) กล่าวว่า การตั้งเป้าหมาย เป็นประเภทของแรงปรารถนาที่เป็น
แรงขับเคลื่อนและทำให้เกิดความตั้งใจของบุคคลที่ส่งผลต่อกรอบความคิดผู้ประกอบการ การเป็น
ผู้ประกอบการ และนำไปสู่การลงมือปฏิบัติในที่สุด    
  สรุปได้ว่า มีแรงบันดาลใจสู ่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ (Being 
motivated to the desirable goals and achievement) หมายถึง ผู ้ที ่ต้องการความสำเร็จ 
โดยการตั้งมั่นในเป้าหมายที่พึงประสงค์ของการเป็นผู้ประกอบการและมุ่งเน้นอนาคต  

 
3) มีความกล้าเสี่ยง (Being encouraged to take risks) 

 ความกล้าความเสี่ยงเป็นปัจจัยสำคัญในการแยกผู้ประกอบการออกจากผู้จัดการ 
และคนอื่น ๆ Koh (1996) กล่าวว่า ความเป็นผู้ประกอบการเกี่ยวข้องกับประเมินความเสี่ยงและการ
รับความเสี่ยงเป็นหลัก และจากการศึกษาพบว่าในปัจจุบันไม่เพียงแต่ผู้ประกอบการจะต้องตระหนัก
ถึงโอกาสทางเศรษฐกิจแต่ยังต้องสามารถประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับโอกาสนั้นด้วย 

 Ekman and Ekman (2009) กล่าวว่า กรอบความคิดของผู้ประกอบการมีความ
เชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับ นวัตกรรม ซึ่งสะท้อนผ่านการแสวงหาโอกาสอย่างต่อเนื่อง การคิดต่าง  
การหยั่งรู ้ การเป็นผู้บริหาร คือ ความเสี่ยง (Risk taking) และขจัดสถานะที่เป็นอยู่ (Eliminates 
status quo)   

 Macko & Tyszka (2009) กล่าวว่า การจัดการความเสี่ยงของผู้ประกอบการนั้นมี
ความสัมพันธ์กับการมองโลกในแง่ดีส่งผลให้การดำเนินการต่าง ๆ สามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 

 Duening (2010) กล่าวว่า ผู้ประกอบการไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ และ
บางคน เต็มใจยอมรับความเสี่ยงในสิ่งที่พวกเขาเชื่อ 

 Deakins and Fred (2008); Azari (2010) กล ่าวว ่า ผ ู ้ประกอบการท ี ่ประสบ
ความสำเร็จ คือ คนที่สามารถลดความเสี่ยงโดยการควบคุมเงินทุนของตน หรือโดยการลดระดับความ
ไม่แน่นอน เพื่อให้สามารถคำนวณได้อย่างถูกต้องและตัดสินใจได้อย่างน่าเชื่อถือมากขึ้น  ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้ประกอบการ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงทางการเงิน ความ
เสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้านการผลิต และความเสี่ยงด้านอุปทาน 

  Hadida & Paris (2014) พบว่า ระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกันของผู้ประกอบการ
อาจส่งผลให้เกิดการตัดสินใจของผู้ประกอบการที่แตกต่างกัน ซึ่งถือว่าสิ่งนี้เป็นองค์ประกอบสำคัญ
ของกรอบความคิดของผู้ประกอบการ โดยธรรมชาติแล้วมีความกล้าเสี่ยงไม่ใช่ลักษณะที่คงที ่และ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 49 

เปลี่ยนแปลงไม่ได้ แต่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ต่าง ๆ (Wang, Xu & Zhang et al., 
2016)  

 Shadbolt & Olubode-Awosola (2016) กล่าวว่า ความกล้าเสี่ยงในการทำสิ่งใหม่
เป็นมุมมองที่เป็นส่วนหนึ่งของการเป็นผู้ประกอบการ การจัดการความเสี่ยงเริ ่มต้นด้วยการที ่มี
ทัศนคติเชิงบวกกับความไม่แน่นอนหรือความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในระยะยาว มีความกล้าหาญและ
เชื่อมั่นว่าสามารถแก้ไขเรื่องราวต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 

 McMullen & Kier (2016) เน้นว่า กรอบความคิดผู้ประกอบการ เป็นความสามารถ
ในการระบุและใช้ประโยชน์จากโอกาสโดยไม่คำนึงถึงทรัพยากรที่อยู่ภายใต้การควบคุมของพวกเขา  
ซึ่งหมายความว่า กิจกรรมของผู้ประกอบการมีความเสี่ยงในระดับหนึ่ง  
  สรุปได้ว่า มีความกล้าเสี่ยง (Being encouraged to take risks) หมายถึง ผู้ที่
สามารถรับความเสี่ยง มีทัศนคติเชิงบวกต่อความเสี ่ยง มีความกล้าเสี ่ยง กล้าตัดสินใจ และมี
ความสามารถในการประเมินความเสี่ยงอย่างรอบคอบ  

 
4) มีภาวะผู้นำตนเอง (Having self-leadership) 

 ภาวะผู้นำตนเอง คือ การรู้จักบทบาทตนเองในองค์กร และความสามารถในการนำ
ตนเอง ภาวะผู้นำตนเอง เมื่อได้รับการพัฒนาจะเกิดผลดีต่อตนเอง และส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ทำงาน จึงต้องสร้างให้เกิดการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู ้นำที ่ม ีภาวะผู ้นำตนเอง มีว ิส ัยทัศน์
ความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลง มีความพร้อมในการปรับตัวให้ เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ และมีความพร้อมที่จะเข้าไปมีส่วน
ร่วมกับการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีคุณภาพได้ต่อไป ตามกรอบแนวคิดของ Jeffery Houghton 
(2002) ประกอบด้วยตัวแปร 3 ตัว ได้แก่ ตัวแปรด้านพฤติกรรม ตัวแปรด้านการให้รางวัล โดย
ธรรมชาติ และตัวแปรด้านรูปแบบการคิดที่สัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน ผู้ประกอบการจําเป็นต้องใช้
ความสามารถในการนําผู้อื่นให้ดําเนินการตามแผนหรือวิธีการที่ได้ออกแบบไว้เพื่อการสร้างผลลัพธ์
ตามท่ีตั้งไว้ 

 ผู้ประกอบการเป็นผู้ที่รับรู้ถึงความสามารถของตนเองและมีความเชื่อในอำนาจการ
ควบคุมตนเอง (Locus of control) ว่าพวกเขาสามารถควบคุมเหตุการณ์ในชีวิตได้ ซึ่งเป็นผลมาจาก
การควบคุมภายนอกเชื่อว่าเหตุการณ์ในชีวิตเป็นผลมาจากปัจจัยภายนอก เช่น โอกาส โชค หรือ
โชคชะตา Rotter (1966) ตั้งสมมติฐานว่าผู้ที่มีความเชื่อในอำนาจการควบคุมตนเองมีแนวโน้มที่จะ
พยายามบรรลุผลสำเร็จมากกว่าเมื่อเทียบกับผู้ที่มีจุดควบคุมภายนอก  

 Brockhaus & Horwitz (1986) เสนอแนะเพิ ่มเติมว่า อำนาจการควบคุมตนเอง 
สามารถแยกแยะผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จจากผู้ที่ไม่ประสบความสำเร็จ โดยทั่วไปแล้วมี
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ความเชื่อกันว่าผู้ประกอบการชอบที่จะยึดถือคำสั่งที่ไม่ผิดพลาด แทนที่จะปล่อยให้สิ่งต่าง ๆ อยู่กับ
ปัจจัยภายนอก จากแนวคิดทั่วไปของผู้ประกอบการว่าเป็นผู้ที่ชอบทำธุรกิจส่วนตัว เป็นที่คาดหวังได้
ว่าผู้ประกอบการจะต้องเชื่อว่าตนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ กล่าวอีกนัยหนึ่ง ผู้ประกอบการ
ถูกคาดหวังให้มีความรู้สึกภาคภูมิใจในตนเองและมีความสามารถร่วมกับกิจการทางธุรกิจ  

 Koh (1996) ได้เสนอแนะว่า ความมั่นใจในตนเองเป็นคุณลักษณะของผู้ประกอบการ
ที่จำเป็น และเกี่ยวข้องกับลักษณะทางจิตวิทยาอื่นๆ เช่น อำนาจการควบคุมตนเอง แนวโน้มที่จะรับ
ความเสี่ยง และความอดทนต่อความคลุมเครือ เป็นต้น 

 Zhao, Seibert & Hills (2005) กล่าวว่า การรับรู้ความสามารถของตนเอง (Self-
efficacy) สามารถไกล่เกลี่ยผลกระทบของการเรียนรู้ของผู้ประกอบการในหลักสูตรเกี่ยวกับความเป็น
ผู้ประกอบการและการรับรู้ความสามารถของตนเองมีความสัมพันธ์อย่างมากกับการมองโลกในแง่ดี 
(Crane, 2014) และจากการศึกษาของ Crane and Meyer (2007) แสดงให้เห็นว่าการจัดการ  
การมองโลกในแง่ดีสามารถวัดและเพ่ิมประสิทธิภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพในหลักสูตรผู้ประกอบการ 
สิ ่งนี ้ช ี ้ให ้เห ็นว ่าการจ ัดการศึกษาความเป็นผู ้ประกอบการส ่งผลโดยตรง ต่อกรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 

 D’Intino, R. S et al., (2007) พบว่า ความเป็นผู ้นำในตนเอง (Self-leadership 
นำเสนอกลยุทธ์ส่วนบุคคลที่ผู้ประกอบการสามารถเรียนรู้และนำไปปฏิบัติเพื่อเริ่มต้นและขยายการ
ลงทุนทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นในฐานะผู้ก่อตั้ง เจ้าของบริษัทของตนเองหรือภายในบริษัทหรือองค์กร
ขนาดใหญ่อ่ืน ๆ ในฐานะผู้ริเริ่มผู้ประกอบการภายใน 

 Kaplan and McGourty (2020) Kuratko (2020) กล่าวว ่า รากฐานของกรอบ
ความคิดของผู้ประกอบการ คือ ความสามารถของบุคคลที่จะมีพลัง ยืดหยุ่น และควบคุมตนเองในการ
รับรู้ที่ได้รับ 

 จากการศึกษาพบว่ากรอบความคิดของผู้ประกอบการมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ความสามารถของตนเอง (Zupan et al., 2018; Morris and Tucker, 2021) นอกจากนี้ นักวิจัย
จำนวนมากมุ ่งเน้นไปที ่กรอบความคิดของผู ้ประกอบการและปัจจัยต่างๆ เช่น ความรู ้ ทักษะ 
ความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์ และทัศนคติต่อการเป็นผู้ประกอบการ (Green et al., 2020; 
Rodriguez and Lieber, 2020; Saptono et al., 2020) ซึ่งเชื่อว่า กรอบความคิดของผู้ประกอบการ
นั้นสัมพันธ์กับทัศนคติส่วนบุคคลและการกระทำของผู้ประกอบการ 
  สรุปได้ว ่า มีภาวะผู ้นำตนเอง (Having self-leadership) หมายถึง ผู ้ที ่ร ับรู้
ความสามารถของตนเอง เชื่อมั่นในความสามารถของตนเองในการทำงานให้สำเร็จ สามารถนำตนเอง
และควบคุมตนเองเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและค่านิยมที่ตนเองเลือกได้ 
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 5) มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส (Being enthusiastic and 
seeking for opportunities) 

 ผู้ประกอบการมักจะค้นหาการเปลี่ยนแปลง ประเมิน ตอบสนอง และใช้ประโยชน์
จากโอกาส โดยการแสวงหาโอกาสโดยไม่คำนึงถึงทรัพยากรที ่ควบคุมอยู ่ในปัจจุบัน  (Howard 
Stevenson, 1983; Drucker, 1985; Shane and Venkataraman, 2000)  

 McGrath & MacMillan (2000) ระบ ุล ักษณะห้าประการของกรอบความคิด
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial mindset) ที่เหมือนกันกับผู้ประกอบการที่เป็นนิสัย (Habitual 
entrepreneurs) คือ 

 1) พวกเขาแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ อย่างกระตือรือร้น  (They passionately seek 
new opportunities) 

 2)  พวกเขาแสวงหาโอกาสอย ่างม ีระเบ ียบว ิน ัยอย ่างมาก  (They pursue 
opportunities with enormous discipline) 

  3. พวกเขาแสวงหาโอกาสที่ดีที ่สุดเท่านนั ้นและหลีกเลี่ยงความเหนื่อยล้า  และ
องค์กรของพวกเขาโดยไล่ตามทุกทางเลือก (They pursue only the very best opportunities 
and avoid exhausting themselves and their organizations by chasing after every option) 

  4. พวกเขามุ่งเน้นไปที่การดำเนินการ โดยเฉพาะการดำเนินการแบบปรับเปลี่ยนได้ 
(They focus on execution—specifically, adaptive execution) และ 

 5. พวกเขามีส ่วนร่วมกับพลังของทุกคนในโดเมนของตน  (They engage the 
energies of everyone in their domain) 

 Berglund (2007) อธิบายเกี่ยวกับการเกิดโอกาสของผู้ประกอบการไว้ 6 ปัจจัย คือ 
 1) ปัจจัยที ่ 1 การใช้ประโยชน์จากองค์ความรู ้ (Exploiting knowledge) เป็น

ปัจจัยพื้นฐานของการเห็นโอกาสของผู้ประกอบการ  
 2) ปัจจัยที่ 2 การเติมเต็มช่องว่าง (Filling the gap) หมายถึง ความเป็นไปได้ในการ

สร้างคุณค่าให้กับคนอื่น ตลาด หรือสังคม ด้วยความรู้ ความสามารถของผู้ประกอบการ   
  3) ปัจจัยที่ 3 โอกาสในแต่ละช่วงเวลา (Opportunity in timing) หมายถึง การรับรู้
ถึงความพร้อมของโอกาส เพราะโอกาสจะสามารถสร้างคุณค่าได้ ต้องมีความพร้อมในทุกด้าน   
  4) ปัจจัยที่ 4 การแสดงออกของบริบทในแต่ละยุคสมัย (Enacting the zeitgeist) 
หมายถึง การเข้าใจ การรับรู้ว่ากระแสของสังคม หรือกระแสของโลกนั้นเป็นอย่างไร เพื่อให้เห็นถึง
การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมรอบข้าง   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 52 

 5) ป ัจจ ั ยท ี ่  5  ความม ั ่ นคง เป ็นกลย ุทธ ์  ( Stability as strategy) หมายถึ ง  
มีความชัดเจนในตัวเองในความเป็นตัวตน เมื่อเวลาเปลี่ยนแปลงไป ต้องยังสามารถรับรู้ถึงความ
ต้องการของตนเองได้ และ 

  6) ปัจจัยที่ 6 รู ้ลําดับก่อนหลัง (Sequential entry process) หมายถึง การรู้ถึง
วิธีการในการพัฒนาและขยายของงาน หรือตําแหน่ง หรือกลยุทธ์ของตนเองเพื่อให้ได้เป็นไปตาม
ต้องการ  

 Miller (2007) กล่าวว่า ความสามารถในการแสวงหาโอกาส แบ่งออกเป็นได้ 3 
ข ั ้นตอนค ือ การเห ็นโอกาส (Opportunity recognition) การค ้นพบโอกาส (Opportunity 
discovery) และการสร้างโอกาส (Opportunity creation)  

 Benedict & Venter (2010) กล่าวว่า การมีกรอบความคิดผู้ประกอบการ หมายถึง
บุคคลที่มีความสามารถในการระบุโอกาส พัฒนาความคิดใหม่ ๆ และค้นพบวิธีใหม่ในการมองโอกาส
และปัญหาและวิธีแก้ไขอย่างสร้างสรรค์ของบุคคล ความคิดของผู ้ประกอบการจึงเกี่ยวข้องกับ
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
  สรุปได้ว่า มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส (Being enthusiastic and 
seeking for opportunities) หมายถึง ผู้ที่รับรู้โอกาส มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส 
พิจารณา ประเมิน และดำเนินกิจกรรมตามความต้องการของตลาดหรือกลุ่มเป้าหมาย 
 

6) มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Being tolerant to uncertainty) 
 ความอดทนต่อความไม่ชัดเจน คือ ความสามารถในการรับรู้ถึงความไม่แน่นอน 

ปัญหาที่ขัดแย้งกันซึ่งอาจเข้าใจได้ยาก ตลอดจนข้อมูลที่คลุมเครือ ตรงกันข้าม หรือความหมายหลาย
ความหมายอย่างเป็นกลางและเปิดกว้าง (Mclain, 2015)  

  Bochner (1965) ได้จัดหมวดหมู่คุณลักษณะของบุคคลที่ไม่ทนต่อความไม่ชัดเจน
ลักษณะเด่นทั้ง 9 ประการ คือ 1) ความจำเป็นในการจัดหมวดหมู่ 2) ความต้องการความแน่นอน  
3) การไม่สามารถให้คุณลักษณะที่ดีและไม่ดีมีอยู่ในบุคคลเดียวกันได้ 4) การยอมรับข้อความทัศนคติ
ที่แสดงถึงมุมมองชีวิตสีขาวดำ 5) ความชื่นชอบในความคุ้นเคยมากกว่าสิ่งที่ไม่คุ้นเคย 6) การปฏิเสธ
สิ่งผิดปกติหรือความแตกต่าง 7) การต่อต้านการกลับรายการของสิ่งเร้าที่ผันผวน 8) การเลือกในช่วง
ต้นและการรักษาวิธีแก้ปัญหาหนึ่งวิธี และ 9) การปิดก่อนเวลาอันควร ความอดทนต่อความไม่ชัดเจน
เป็นความตั้งใจของผู้ประกอบการที่จะวาดวิสัยทัศน์ที่น่าสนใจและพุ่งไปข้างหน้าที่โดยการสร้าง
ระเบียบจากความโกลาหลที่ละขั้นตอน ความอดทนของความคลุมเครือ เมื่อมีข้อมูลไม่เพียงพอในการ
จัดโครงสร้างสถานการณ์ จะมีการกล่าวถึงสถานการณ์ที่คลุมเครือ ลักษณะที่บุคคลรับรู้สถานการณ์ที่
คลุมเครือและจัดระเบียบข้อมูลที่มีอยู่เพื่อเข้าหาสถานการณ์นั้นสะท้อนถึงความอดทนต่อความกำกวม 
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(Ambiguity) และความไม่แน่นอน (Uncertainty) ของการเป็นผู้ประกอบการ บุคคลที่มีความอดทน
ต่อความคลุมเครือสูงคือผู้ที่พบว่าสถานการณ์ท่ีคลุมเครือนั้นท้าทายและพยายามเอาชนะสถานการณ์
ที่ไม่แน่นอนและคาดเดาไม่ได้เพ่ือให้ทำงานได้ดี ผู้ประกอบการไม่เพียงแต่ดำเนินงานในสภาพแวดล้อม
ที่ไม่แน่นอนเท่านั้น ผู้ประกอบการต่างกระตือรือร้นที่จะทำสิ่งที่ไม่รู ้จักและเต็มใจที่จะค้นหาและ
จัดการกับความไม่แน่นอน ดังนั ้นจึงเชื ่อกันว่าความอดทนต่อความไม่ชัดเจนเป็นลักษณะของ
ผู้ประกอบการ และผู้ที่มีแนวโน้มเป็นผู้ประกอบการจะต้องอดทนต่อความไม่แน่นอนมากกว่าลักษณะ
อื่น ๆ วิธีที่ผู้คนจัดการกับสถานการณ์ที่คลุมเครือนี้สะท้อนให้เห็นถึงความอดทนต่อความกำกวมของ
พวกเขา  

 Furnham and Ribchester (1995) กล่าวว่า ผู้ที่มีความอดทนต่อความคลุมเครือ
สูงจะพบว่าสถานการณ์ที่คลุมเครือนั้นท้าทายและพยายามเอาชนะสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและคาด
เดาไม่ได้เพ่ือให้ทำงานได้ดี การรับมือกับความไม่แน่นอน การเสี่ยง และการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง
เป็นส่วนหนึ่งของงานของผู้ประกอบการ  

 Koh (1996) กล่าวว่า ผู้ประกอบการที่มีความอดทนสูงต่อความคลุมเครือ มีความ
เป็นผู้ประกอบการมากขึ้น 

 Srinivasa (2000) กล่าวว่า บุคคลที ่มีความคิดแบบผู้ประกอบการมักถูกดึงดูด 
เข้าหาโอกาส นวัตกรรมและการสร้างมูลค่าใหม่ยังรวมถึงการคาดเดาความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องและ
ยอมรับความเป็นจริงของการเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอน 

 Hoskisson & Busenitz (2002) กล่าวว่า ความไม่แน่นอนคือปรากฏการณ์ทางการ
รับรู้ที่ได้มาจากการไม่สามารถกำหนดความน่าจะเป็นให้กับเหตุการณ์ในอนาคตส่วนใหญ่เป็นเพราะ
ขาดข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของเหตุผล  

 Brorstrom (2002) กล่าวว่า องค์กรที่สามารถจัดการกับความไม่แน่นอนได้สำเร็จ
มักจะมีประสิทธิภาพดีกว่าผู้ที่ไม่สามารถทำได้ ดังนั้นกรอบความคิดของผู้ประกอบการสามารถนำไปสู่
ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Miles, Heppard, Miles & Snow, 2000) และเป็นที่จำเป็นต่อการ
สร้างความม่ังคั่ง 

 Markman and Baron, (2003); McMullen and Shepherd, (2006) วิจัยพบว่า
ผู้ประกอบการกระตือรือร้นที่จะจัดการกับสิ่งที่ไม่รู้จักและเต็มใจจัดการและจัดการกับความไม่แน่นอน
  สรุปได้ว่า มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Being tolerant to uncertainty) 
หมายถึง ผู้ที่สามารถจัดการความไม่แน่นอน ความคลุมเครือ และความซับซ้อนของสถานการณ์และ
ข้อมูลอย่างเต็มใจ 
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7) มีความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง (Being flexible and resilient) 
 ความยืดหยุ่นเป็นคำที่ใช้เพ่ืออ้างถึงความสามารถในการอยู่รอดและเติบโตได้ภายใต้

สภาวะของความปั ่นป่วน การเปลี ่ยนแปลง หรือความบอบช้ำทางจิตใจ โดยทั ่วไป หมายถึง 
ความสามารถในการดูดซับความพ่ายแพ้ หรือข่าวร้ายโดยไม่เสียสมาธิไปที่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
(Mangurian, 2007) ลักษณะนี้เป็นประโยชน์อย่างยิ่งสำหรับผู้ประกอบการ เนื่องจากเป็นที่รู้กันทั่วไป
ว่าการเป็นผู้ประกอบการในรูปแบบการใช้ชีวิตจะทำให้เกิดความล้มเหลว  

 Timmons (1986) กล่าวว่า ความสามารถในการฟื้นตัวจากความล้มเหลวของ
ผู้ประกอบการและดำเนินชีวิตแบบผู้ประกอบการต่อไปเป็นตัวอย่างในหนังสือเรียนที่เรียกว่าความ
ยืดหยุ่น ความสามารถในการดำเนินการต่อหลังจากความล้มเหลวของผู้ประกอบการรวมถึงการ
เผชิญหน้ากับอุปสรรคมากมาย สิ่งเหล่านี้รวมถึงอุปสรรคส่วนตัวและภายใน เช่น สภาวะทางอารมณ์ 
สภาพทางการเงิน เรื่องครอบครัว และอ่ืนๆ ความยืดหยุ่นหมายถึงความสามารถในการจัดการกับแรง
กดดันต่างๆ เหล่านี้ในลักษณะที่ช่วยให้วิถีชีวิตของผู้ประกอบการมีความต่อเนื่อง ไม่ว่ากิจการใดจะ
ดำเนินต่อไปก็ตาม ความล้มเหลวของผู้ประกอบการยังนำมาซึ่งแรงกดดันจากภายนอกหลายประการ 
รวมถึงชื่อเสียงของผู้ประกอบการในหมู่เพื่อนฝูง นักลงทุน และอื่นๆ ที่อาจมีอิทธิพล ชื่อเสียงนี้อาจ
ส่งผลต่อความสามารถในอนาคตของผู้ประกอบการในการเปิดกิจการใหม่ ระดมทุนที่จำเป็น หรือ
จัดหาทรัพยากรที่จำเป็น (Duening, 2010) 

 Corr & Matthews (2009) กล่าวว่า กรอบความคิดของผู้ประกอบการถูกกำหนดให้
เป็นมุมมองทางปัญญาที่ช่วยให้แต่ละบุคคลสามารถสร้างคุณค่าโดยการรับรู้และดำเนินการตามโอกาส 
ตัดสินใจด้วยข้อมูลที่จำกัด และยังคงปรับตัว (Adaptable) และพื้นคืนพลัง (Resilient) ได้ในสภาวะ
ที่มักไม่แน่นอนและซับซ้อน 

 Bonanno (2012); Zautra et al., (2010) กล่าวว่า การฟื ้นคืนพลัง (Resilient) 
หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่ต้องการ
แรงผลักดันจากสภาพแวดล้อม และสามารถเอาชนะความยากลำบากและฟื้นตัวจากประสบการณ์ที่
เจ็บปวดได้อย่างรวดเร็ว  

 Bullough, Renko & Myatt (2014) กล่าวว่า การฟื้นคืนพลังของผู้ประกอบการ 
คือ ความสามารถของผู้ประกอบการในการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจและฟื้นตัวหลังจากประสบกับสถานการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ การฟื้นคืนพลังของผู้ประกอบการ
กลายเป็นปัจจัยหลักที่สนับสนุนความสำเร็จของ (Markman & Baron, 2003) ดังนั้น ผู้ประกอบการ
ที่มีความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลังจะประสบความสำเร็จในระดับที่สูงขึ้นมากกว่าผู้ประกอบการที่มี
ความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลังน้อย (Hayward et al., 2010) 
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 NFTE (2016) กล่าวว่า ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว (Flexibility 
and Adaptability) เป็นความสามารถและความเต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลงการกระทำและแผนการเพ่ือ
เอาชนะความท้าทายทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
  สรุปได้ว ่า มีความยืดหยุ ่นและฟื ้นคืนพลัง (Being flexible and resilient) 
หมายถึง ที่สามารถคิดอย่างรวดเร็วเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างกะทันหันของสถานการณ์  
มีความสามารถในการปรับตัว และสามารถเผชิญหน้ากับความท้าทายเพื่อเอาชนะอุปสรรคและความ
ล้มเหลว 

8) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (Being creative and innovative)  
ผู ้ประกอบการที ่มีกรอบความคิดผู ้ประกอบการจะช่วยกระตุ ้นการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ สร้างโอกาสในการจ้างงาน และแนะนำสินค้าหรือบริการ สามารถคิดไอเดียใหม่ ๆ ได้  
มีกรอบความคิดผู้ประกอบการเป็นคุณลักษณะเฉพาะ ผู้ประกอบการต้องมีความคิดสร้างสรรค์ มีการ
สื่อสาร และมีแรงบันดาลใจสูงจึงจะประสบความสำเร็จ กล้าเสี่ยง แต่คุณลักษณะเฉพาะนี้ต ้อง
สอดคล้องกัน Greene (2011) ตั ้งข้อสังเกตว่าผู ้ประกอบการที ่ประสบความสำเร็จมีความคิด
สร้างสรรค์และคิดหาวิธีใหม่ ๆ ในการทำตลาด และมองหาวิธีแก้ปัญหาใหม่ๆ อยู่เสมอ การดำเนินการ
อย่างรวดเร็วช่วยให้เสนอบริการและผลิตภัณฑ์ที่ดีขึ้น Neneh, (2012) เสนอว่าการได้พัฒนากรอบ
ความคิดของผู้ประกอบการจำเป็นต้อเรียนรู้ใหม่ถึงวิธีการกระตุ้นตัวเอง กล้าเสี่ยง และกลายเป็นคนที่
มีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

  ผู้ประกอบการเป็นบุคคลที่กล้าได้กล้าเสียพัฒนาแนวคิดใหม่ มองหาโอกาสทาง
การตลาด หรือรวมแนวคิดและทรัพยากรที่มีอยู่ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม ผลลัพธ์เหล่านี้ไม่
น่าจะเกิดขึ้นได้โดย “การปฏิบัติตามขั้นตอนโดยละเอียดที่กำหนด” (Biemans, 1992) จำเป็นต้องมี
การทดลอง การลองผิดลองถูก การคิดนอกกรอบ และความคิดสร้างสรรค์ โดยผู้ประกอบการมี
ความคิดสร้างสรรค์มากกว่าคนอื ่น ๆ (Kuratko & Hodgetts, 1995; Long, 1983; Timmons, 
1989; Whiting, 1988)  

 ความคิดสร้างสรรค์เป็นกระบวนการที ่ครอบคลุมขั้นตอนต่างๆ เช่น การสะสม
ความรู้ การไตร่ตรอง การพัฒนา และการประเมินความคิด และคนที่มีความคิดสร้างสรรค์มักจะมี
ลักษณะเฉพาะบางอย่าง พวกเขามักจะคิดในทางที่ไม่ธรรมดา ท้าทายสมมติฐานที่มีอยู่ และมีความ
ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ในการแก้ปัญหา (Kirton, 1976; Solomon & Winslow, 1988)  

 Chen et al. (1998) ยืนยันว่านวัตกรรมเป็นส่วนสำคัญของการรับรู้ความสามารถ
ของตนเองของผู้ประกอบการ ในการเชื่อมต่อกับนักวิจัยด้านความคิดสร้างสรรค์โดยใช้การทดสอบ 
GET พบว่าผู้จัดการเจ้าของมีแนวโน้มเชิงสร้างสรรค์มากกว่า พยาบาล ข้าราชการ และผู้ฝึกงานด้าน
เสมียน แต่ไม่มีความคิดสร้างสรรค์มากไปกว่าครู อาจารย์ หรือผู้ฝึกสอน นอกจากนี้ หลักฐานแสดงให้
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เห็นว่าผู้ประกอบการมีความคิดสร้างสรรค์มากกว่านักศึกษาระดับปริญญาตรีและผู้จัดการ (Caird, 
1991; Cromie & O’Donoghue, 1992; Cromie et al., 1992) 

 Asenge et al. (2018) กล่าวว่า กรอบความคิดของผู้ประกอบการ ถูกมองว่าเป็น
วิธีการคิดและการตัดสินใจที่ปรับเปลี่ยนได้ในสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน ไม่แน่นอน และเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา บุคคลที่มีกรอบความคิดผู้ประกอบการจะมองความต้องการ ปัญหา และความท้าทายเป็น
โอกาส และพัฒนาวิธีการและนวัตกรรมใหม่เพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าว 
  สร ุปได้ว ่า มีความค ิดร ิ เร ิ ่มสร ้างสรรค ์นว ัตกรรม (Being creative and 
innovative) หมายถึง ผู้ที ่สามารถสร้างสิ ่งใหม่โดยการผสมผสานสิ่งเดิมที ่ม่ ีอยู่ด้วยวิธีการใหม่ 
ความสามารถในการพัฒนาสิ่งที่มีอยู่ให้เกิดคุณค่าและสามารถใช้ประโยชน์ได้ดีขึ้น 
  กล่าวสรุปได้ว ่า องค์ประกอบกรอบความคิดผู ้ประกอบการ สามารสรุปได้ 8 
องค์ประกอบ คือ 1) มีความมุ่งมั่นตั้งใจ (Being committed and determined) 2) มีแรงบันดาลใจ
ส ู ่ เป ้าหมายที ่พ ึงประสงค ์และความสำเร ็จ (Being motivated to the desirable goals and 
achievement) 3) มีความกล้าเสี ่ยง(Being encouraged to take risks) 4) มีภาวะผู ้นำตนเอง 
(Having self-leadership) 5) มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส (Being enthusiastic and 
seeking for opportunities) 6) มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Being tolerant to uncertainty) 
7) มีความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง (Being flexible and resilient) 8) มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์
นวัตกรรม (Being creative and innovative)  
 
ตอนที่ 2 แนวคิดการบริหารวิชาการ 

2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
  การบริหารวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียนซึ่งมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาเป็นงาน 
ที่มุ่งผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนให้บรรลุคุณภาพตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ที่กล่าวให้เห็นว่า
การบริหารโรงเรียนมุ่งที่คุณภาพนักเรียนเป็นหลักกิจกรรมของโรงเรียนจึงต้องส่งผลต่อคุณภาพ
นักเรียนซึ่งเป็นความคาดหวังของสังคม ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหาร
วิชาการ (อุทัย บุญประเสริฐ , 2540; ไพโรจน์ ชูช ่วย , 2532) นักวิชาการ นักการศึกษา  ได้ให้
ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 
 Lee and Vanhorn (1983) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ 
วางแผนงานด้านต่าง ๆ โดยการหาวิธีการบริหารเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหาร 
 Sergiovanni (2005) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การกำหนดปรัชญา
การศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ การจัดหาหลักสูตรการเรียน  
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การสอน การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร การจัดทำโครงการต่างๆ และการสร้าง
บรรยากาศในสถานศึกษา 
 Fry, Ketteridge และ Marshall (2009) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนิน
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที ่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน 
ของนักเรียนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพมากที่สุด ประกอบด้วยงานหลายอย่าง เช่น การวางแผนและ
จัดทำหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรือ
กิจกรรมการดำเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล  
ให้ดีขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 จันทิรา ฐานีพานิชสกุล (2559) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหาร กิจกรรม 
ในโรงเรียนที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุ
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 สัมมา รธนิธย์ (2560) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการ ดําเนินงาน 
ปรับปรุง พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน ที่มีการร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนในการ จัดกิจกรรม
ทุกชนิดในโรงเรียนที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียน โดยมีการประสานงาน ของทุกคน
ในโรงเรียนร่วมกัน  
 อมรรัตน์ ศรีพอ (2561) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมใน
งานวิชาการท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา
ในด้านการกำหนดนโยบาย การวางแผนและจัดทำหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัด
ประเมินผล ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์
สูงสุดให้กับผู้เรียน 
 สุกัญญา แช่มช้อย (2565) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนเพื่อให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ทั้งในด้านการออกแบบ
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ 
และมีทักษะเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการเป็นผู ้นำทางวิชาการ โดยต้องนำครูและผู้ที ่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการวางแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งก็คือพัฒนาหลักสูตรและการนำแผนการ
จัด การศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งก็คือการจัดการเรียนรู้ เป็นการนำหลักสูตรไปจัดการเรียนรู้ให้กับ 
ผู้เรียน และด้านการประเมินผลเพ่ือนำผลสะท้อนการจัดการศึกษาตามหลักสูตรไปปรับปรุงแก้ไข หรือ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาของครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน 
 สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการ
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ของนักเรียนประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
และการวัดประเมินผล 
 

2.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 
 การบริหารวิชาการงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารงานของโรงเรียนที่จะพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษาและเกิดประโยชน์สูงสุ ดกับ
ผู้เรียน การบริหารวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้
ความสำคัญเป็นอันดับแรก ซึ่งมีเป้าหมายที่สำคัญของการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
ตามความคาดหวังอันสูงส่งที ่จะได้เห็นคนไทยก้าวไปสู ่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ตามความใน  
มาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 คือ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2542) และเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ 
โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วง
วัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี  มีวินัย รักษาศีลธรรม 
และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ่าเป็นในศตวรรษที่ 21  มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ 
และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2560) 
 Hoy and Miskel (2007) ได ้กล ่าวว ่า งานว ิชาการสำหร ับสถานศึกษาเป็นงานที ่มี
ความสำคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการจัดการเรียนการสอนถือว่าเป็นแก่นสำคัญของการบริหาร
สถานศึกษา เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา เป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความสำคัญเป็น
ลำดับแรก และเป็นเป้าหมายหลักของการจัดการเรียนการสอน 
 นิพนธ์ กินาวงศ์ (2543) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ผู ้บริหารโรงเรียน  
จะต้องรับผิดชอบเป็นอันดับแรกเพราะภารกิจหลักของสถานศึกษาคือการให้บริการทางวิชาการ  
อัน ได้แก่ งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน งานด้านการปรับปรุงการเรียนการสอน งาน 
ด้านวัดผลและประเมินผล เป็นต้น ดังนั้นงานวิชาการจึงถือว่าเป็นหัวใจของโรงเรียนถ้าหากงาน  
วิชาการล้มเหลวแสดงว่า การบริหารงานวิชาการไม่มีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานด้านวิชาการ 
นั้นจัดเป็นงานหลักของสถานศึกษา   
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 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญ
ของ ผู ้บริหารสถานศึกษา เนื ่องจากการบริหารงานวิชาการเกี ่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษานั้น ๆ และเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหารในการบริหารงาน
วิชาการ โดยได้ให้ ความสำคัญของงานวิชาการไว้ดังนี้คือ  
 1) เป็นตัวกำหนดปริมาณงานของโรงเรียน เพราะงานวิชาการเป็นงานหลักของ  โรงเรียน 
ดังนั้นเมื่อโรงเรียนมีปริมาณงานวิชาการมาก ปริมาณงานด้านอ่ืน ๆ ก็ย่อมมีมากด้วย  
 2) เป็นตัวกำหนดนโยบายในการบริหารงานโรงเรียน การจัดสรรทรัพยากรให้แก่ โรงเรียน
ในรูปของงบประมาณ หรือวัสดุครุภัณฑ์ก็ตามจะจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานที่โรงเรียน  มีอยู่
โรงเรียนใดที่มีปริมาณงานมากก็ย่อมได้รับการจัดสรรงบประมาณหรือทรัพยากรมาก งานวิชาการ  จึง
เปรียบเสมือนหนึ่งกำหนดทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ทั้งในด้านปริมาณและประเภทของทรัพยากร  
 3) เป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาตัดสินคุณภาพของโรงเรียน  ด้าน
หนึ่งก็คือ การพิจารณาตัดสินโดยอาศัยผลงานทางวิชาการของโรงเรียน โดยดูจากวิธีการและ ผลผลิต
ของระบบงานวิชาการอันได้แก่ วิธีการสอนของครู และการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  และ
ผลสำเร็จของนักเรียน ทั้งในด้านผลการสอนและความสามารถในการหางานทาได้ และจรรยา ความ
ประพฤติ สิ่งเหล่านี้จะเป็นเสมือนตัวแทนทำให้ผู ้เกี ่ยวข้องวัดถึงคุณภาพของการจัดวิชาการของ  
โรงเรียนทั้งในด้านความสำเร็จ และทิศทางของการจัดการศึกษา  
 ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร (2554) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ มีความความสำคัญและเป็น
หัวใจของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารต้องสนใจและเข้าใจเป็นอย่างดี และเห็นความสำคัญของาน
วิชาการเพ่ือให้ผู้เรียนประสบผลสำเร็จและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา  
 เสาวภา นิสภโกมล (2558) กล่าวว่า สถานศึกษาทุกประเภท และทุกแห่ง ทุกหน่วยงาน
ต้องจัดให้มีหน่วยงานวิชาการในสถานศึกษาของตน งานวิชาการจึงจะถือว่าเป็นงานที่มีความสำคัญ
หรือเรียกได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษา ส่วนงานบริหารบุคลากร งานกิจการนักเรียนงานธุรการ
และงานด้านอื่นๆ ล้วนมาสนับสนุนงานด้านวิชาการให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น ดังนั้น การบริหารวิชาการจึง
มิใช่ให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ หรือคิดเลขเป็นเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการนำเอาไปประกอบอาชีพ การ
ดำรงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ให้นักเรียนรู้จักการแสวงหาความรู้ และพัฒนาตัวเอง
อย่างต่อเนื่องไปตลอดชีวิต การบริหารวิชาการจึงเป็นงานที่รับผิดชอบต่อบุคคลซึ่งเป็นทรัพยากร
มนุษย์ที่สำคัญ ที่จะออกไปพัฒนาประเทศต่อไปในอนาคตให้ยั่งยืน 
  สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2560) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็น
หัวใจของสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานที่จะต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 
21 เพื่อให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีในอนาคต การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารที ่ให้
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ความสำคัญกับผู้เรียน และกระบวนการจัดการศึกษาอย่างชัดเจน บทบาท สำคัญของสถานศึกษาต้อง
ยึดหลักตอบสนองต่อผู้เรียนโดยยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคน มีความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ 
ถือว่าผู้เรียนสำคัญท่ีสุด   
 สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษาเนื่องจากเป็นงานที่
จะต้องพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในทุกมิติ  
ในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพเป็นเป้าหมายของการพัฒนาประเทศ ผู้บริหารจึงต้องให้
ความสำคัญและเข้าใจการบริหารงานวิชาการอย่างลึกซึ ้งเพราะเป็นตัวกำหนดนโยบายในการ
บริหารงานที่สำคัญของสถานศึกษา เป็นเครื ่องตัดสินคุณภาพของสถานศึกษา เป็นการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญที่จะออกไปพัฒนาประเทศต่อไปในอนาคตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง  
เป็นนวัตกร นักคิด และผู้ประกอบการ 
 

2.3 ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
 การบริหารวิชาการครอบคลุมกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียนในทุกด้าน ซึ่งมีนักวิชาการ
นักการศึกษา ได้ให้ทัศนะเก่ียวกับขอบข่ายของการบริหารวิชาการ ดังนี้ 
 Cortina (2011) กล่าวว่า งานบริหารวิชาการเป็นภาระงานที่สำคัญของผู้บริหารโรงเรียน  
มีขอบข่ายงานเกี่ยวข้องกับ 1) การพัฒนาหลักสูตร และ 2) การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่ยาก 
ท้าทาย และสลับซับซ้อน ตลอดจน 3) การพัฒนาทางวิชาชีพครู   
 Alqefari (2010) กล่าวว่า งานบริหารวิชาการ มีขอบข่ายงานเกี่ยวข้องกับ  1) การเสาะหา
และคัดเลือกนักเรียน 2) การจัดการเรียนการสอน และ 3) การประเมินที่มีความหลากหลาย ยืดหยุ่น 
ตลอดจน การสนับสนุนให้ผู้ที่เก่ียวข้องเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) แบ่งขอบข่ายและภารกิจการบริหารวิชาการในกฎกระทรวง 
ออกเป็น 17 งาน ดังนี้  
 1) การพัฒนาหรือดำเนินการเกี ่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ  หลักสูตร

 ท้องถิ่น  
 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  
 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
  5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  6) การวัดผล ประเมินผล และ ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
  7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
  8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
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  9) การนิเทศการศึกษา  
 10) การแนะแนว  
  11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
  12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

   13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
 14) การส ่งเสร ิม และสนับสนุนว ิชาการแก่บ ุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
  15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
  17) การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารวิชาการเป็นกระบวนการหรือ 
กิจกรรมการดำเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ 
ดีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน โดยได้เสนอ 
แนวคิดเก่ียวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ 12 ประการ ดังนี้  
  1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
 7) การนิเทศการศึกษา  
 8) การแนะแนวการศึกษา  
 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
  11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  
 12) การส ่งเสร ิมและสน ับสน ุนว ิชาการแก ่บ ุคคล ครอบคร ัว องค ์กร หน ่วยงาน  
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 ปองสิน วิเศษศิริ (2555) กล่าวว่า การบริหารวิชาการต้องเริ ่มต้นจาก  1) การบริหาร
หลักสูตรเพื่อกำหนดสิ่งที่ผู้เรียนจะได้เรียนรู้ น้ำหนักหรือปริมาณรายวิชาต่าง ๆ ที่จัดก็ควรเป็นไปตาม
ความต้องการของผู้เรียน โดยมีการกำหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร การจัดทำหลักสูตร
และการกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้โดยผ่าน 2) การบริหารการเรียนการสอน การจัดสอนเสริม มีการ
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จัดสื่อการเรียนการสอนอุปกรณ์เครื่องใช้ ตำรา มีการจัดสถานที่ ห้องสมุด แหล่งการเรียนรู้และสิ่ง
อำนวยความสะดวกต่าง ๆ มี 3) การนิเทศภายในสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนาบุคลากร ซึ่งต้อง
เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรที่องค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ กำหนดไว้ในการประเมินผลการเรียน 
  สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2560) กล่าวว่า การจะบริหารงานวิชาการให้
ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงานเป็นกรอบในการดำเนินการ โดย
มีขอบข่ายงานดังนี้ 
 1) การวางแผนงานวิชาการ 
    1.1) การรวบรวมข้อมูลและจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 
   1.2) การจัดทำแผนงานวิชาการ 
  1.3) การจัดทำสารสนเทศงานวิชาการ 
  2) การบริหารงานวิชาการ 
     2.1) การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    2.2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    2.3) การพัฒนาหลักสูตรความสามารถพิเศษนักเรียน 
    2.4) การจัดกลุ่มการเรียน 
    2.5) การจัดตารางสอน/ตารางเรียน และจัดครูเข้าสอน 
    2.6) การนิเทศภายใน 
    2.7) การจัดครูสอนแทน 
    2.8) การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงานทางวิชาการ 
    2.9) การบริหารจัดการการทดสอบระดับชาติ 
    2.10) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาการ 
 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    3.1) การจัดทำและการใช้แผนจัดการเรียนรู้ 
              3.2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
    3.3) การจัดหา จัดทำ และพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู้ 
    3.4) การจัดหาแหล่งเรียนรู้เพ่ือจัดการเรียนรู้ 
    3.5) การจัดสอนซ่อมเสริม 
    3.6) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
    3.7) การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
 4) การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
    4.1) การพัฒนาครูทางด้านวิชาการ 
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    4.2) การส่งเสริมพัฒนาครูใหม่ 
    4.3) การจัดบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน 
    4.4) การส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    4.5) การส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
 5) การวัดและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
    5.1) การดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
    5.2) การสร้างและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลการเรียน 
     5 .3 ) การจ ัด ให ้ม ี เอกสารและแบบฟอร ์ม เก ี ่ ยวก ับการว ัดและประเม ินผล 
การเรียน 
    5.4) การดำเนินการเก่ียวกับหลักฐานการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
    5.5) การดำเนินการเก่ียวกับงานทะเบียนนักเรียน 
 6) การแนะแนวการศึกษา 
    6.1) การบริหารจัดการงานแนะแนว 
    6.2) การให้บริการแนะแนว 
 7) การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 
    7.1) การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 
    7.2) การประเมินผลในด้านคุณภาพนักเรียน 
  สุกัญญา แช่มช้อย (2565) แบ่งขอบข่ายงานบริหารวิชาการตามที่กฎกระทรวง กำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ที่ได้ระบุขอบข่าย
การงานวิชาการได้ 17 ข้อ นำมาสังเคราะห์และนำเสนอให้เห็นถึงความสัมพันธ์การดำเนินงาน ภายใต้
กระบวนการของการวางแผน คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการประเมินผล โดย 
ประเด็นการสนับสนุนการดำเนินงานใน 3 ส่วนหลัก และเพิ่มบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการกำกับการดำเนินงานทางวิชาการเข้าไป ดังนี้ 
 1) การพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ การพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับให้ความเห็น การพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ การจัดทำ 
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 2) การจัดการเร ียนรู ้ ได้แก่ การจัดการเร ียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ 
การศึกษา การแนะแนว การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
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 3) การประเมินผล ได้แก่ การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
 4) การสนับสนุนการดำเนินงานใน 3 ส่วนหลักที่มีบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการกำกับการดำเนินงานทางวิชาการที่เก่ียวเนื่องกัน ได้แก่ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือ 
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันการศึกษาอ่ืน  
 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของนักวิชาการได้แก่ ผู้วิจัยนำแนวคิด
การบริหารวิชาการตามขอบข่ายการบริหารวิชาการของ Cortina (2011), Alqefari (2010), สำนัก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2560), ปองสิน วิเศษศิริ (2555), รุ ่งชัชดาพร เวหะชาติ 
(2551), กระทรวงศึกษาธิการ (2550), สุกัญญา แช่มช้อย (2565) สามารถนำมาสังเคราะห์ขอบข่าย
การบริหารวิชาการได้ดังตารางที่ 2.3 
 
ตารางท่ี  2.3 ตารางสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
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การบริหารวิชาการ 

Co
rti

na
 (2

01
1)

 

Al
qe

fa
ri 

(2
01

0)
 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (

25
50

) 

รุ่ง
ชัช

ดา
พร

 เว
หะ

ชา
ติ 

(2
55

1)
 

ปอ
งส

ิน 
วิเศ

ษศ
ิริ (

25
55

) 

สำ
นัก

บร
ิหา

รง
าน

กา
รม

ัธย
มศ

ึกษ
า

ตอ
นป

ลา
ย 

(2
56

0) 

สุก
ัญญ

า แ
ช่ม

ช้อ
ย 

(2
56

0)
 

กรอบแนวคิด 
การบริหาร
วิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

/  / / / / / 1. การพัฒนา
หลักสูตร 

2. การวางแผนงาน
ด้านวิชาการ 

  /   / / 

3. การพัฒนาหรือ
ดำเนินการเกี่ยวกับ
การให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 

  /    / 
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ตารางท่ี  2.3 (ต่อ) 

ขอบข่าย 
การบริหารวิชาการ 
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กรอบแนวคิด 
การบริหาร
วิชาการ 

4.การพัฒนาหลักสูตร
ความสามารถพิเศษ
นักเรียน 

     /   

5. การจัดการเรียน
การสอนใน
สถานศึกษา 

/ / / / / / / 2.การจัดการ
เรียนการสอน
และพัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้ 

6. การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

  / /  / / 

7.การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

  / /  / / 

8. การแนะแนว   / /  / / 

9.การพัฒนาและ
ส่งเสริมทางด้าน
วิชาการ 

/  / / / / / 

10.การเสาะหาและ
คัดเลือกนักเรียน 

 /      

11. การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ 

  / / / / / 

12. การส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 

  / /  / /  
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ตารางท่ี  2.3 (ต่อ) 

ขอบข่าย 
การบริหารวิชาการ 
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กรอบแนวคิด 
การบริหาร
วิชาการ 

13. การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับ
สถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน   

  / /  / /  

14. การส่งเสริม และ
สนับสนุนวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 

  / /  / /.  

15. การคัดเลือก
หนังสือแบบเรียนเพ่ือ
ใช้ในสถานศึกษา 

  /    

 

 

16. การพัฒนาและใช้
เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา  

  / /  / /  

17. การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

  / /  / /  
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ขอบข่าย 
การบริหารวิชาการ 
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กรอบแนวคิด 
การบริหาร
วิชาการ 

18.การวัดผล 
ประเมินผล และ 
ดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 

 / / / / / / 3.การวัด
ประเมินผล 

19.การนิเทศ
การศึกษา 

 / / / / / / 

20. การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐาน
การศึกษา 

  / /   / 

 
   จากแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 3) การวัดประเมินผล โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.3.1 การพัฒนาหลักสูตร  
  1) ความหมายของหลักสูตร 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ได้ให้ความหมายของหลักสูตร 3 ประการ ดังนี้ 

1) หลักสูตรเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี หลักการและการนำไปใช้ในการจัดการเรียนการ 
สอนตามท่ีมุ่งหมายไว้ 

2) หลักสูตรเป็นระบบในการจัดการศึกษา โดยมีปัจจัยนำเข้า (Output) ได้แก่ ครู 
นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ กระบวนการ (Process) ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการ 
สอน ผลผลิต (Output) ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความสำเร็จทางการศึกษา เป็นต้น 

3) หลักสูตรเป็นแผนการจัดการเรียนการสอน ที่มุ่งประสงค์จะอบรมฝึกฝนผู้เรียนให้ 
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้องการ 
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  รุ ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2555) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์  
การจัดการเรียนการสอนที่จัดขึ้นทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน มุ่งให้นักเรียนเป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่ต้องการ 
  พูนสุข อุดม (2556) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง พิมพ์เขียว (Blueprint) สำหรับการ
เรียนรู้ของผู้เรียน หรือ แบบแผนการเรียนรู้ ซึ ่งประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย กิจกรรม เนื้อหา และ
ประสบการณ์ในทุกสิ่งทุกอย่างที่จัดขึ้นทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาตนเองในทุกด้าน 
  จรุณี เก้าเอี้ยน (2557) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่ทำให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะและเจตคติ ค่านิยม พัฒนานักเรียนในทุกด้าน 

ชวลิต ชูกำแพง (2559) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ทุกอย่าง 
ที่เกี ่ยวข้องกับการเรียนการสอนมีทั้งส่วนที่เป็นเอกสารหลักฐาน กระบวนการที่ใช้ในการเรียน  
การสอน การจัดกิจกรรม สื่อวัสดุต่าง ๆ ที่จัดขึ้นเพื่อให้ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายที่พึงปรารถนา 
  สุกัญญา แช่มช้อย (2565) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง แผนในการจัดประสบการณ์
เรียนรู้ให้กับผู้เรียนที่ได้จากการวางแผนและการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายหรือผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์  

 สรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง แผนในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้กับผู้เรียนเพ่ือมุ่ง
พัฒนาให้ผู ้เรียนเป็นไปตามผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่พึงประสงค์หรือเป้าหมายที่ต้องการ โดยใช้เป็น
แนวทางในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เ รียนได้เกิดการ
พัฒนาตนเองในทุกมติตามบริบทสภาพแวดล้อมที่มีความแตกต่างกัน 
  2) ความสำคัญ 
  หลักสูตรมีความสำคัญอย่างยิ่งเปรียบเสมือนหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาในการ
เป็นกรอบแนวทางการจัดการศึกษาของผู้สอน เป็นตัวกำหนดแนวทางทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาผู้เรียน ซึ่งจะเป็นเครื่องมือสำคัญในการกำหนดอนาคตทางการศึกษาของสังคมในการพัฒนาคน
ให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ และพฤติกรรม ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมโดยรวม 
หลักสูตรจึงเป็นเครื่องชี้นำทางถึงความเจริญของประเทศ ประเทศใดที่มีหลักสูตรที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ ย่อมนำไปสู ่ค ุณภาพของคนในประเทศนั ้น (ช ัยว ัฒน์ ส ุทธ ิร ัตน์ , 2559; ชวลิต  
ชูกำแพง, 2559) 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ได้กล่าวถึงความสำคัญของหลักสูตร ดังนี้ หลักสูตร
เป็นหลักและหัวใจของการจัดการเรียนการสอน เพื่อนาไปสู่เป้าหมายของการศึกษาความเข้าใจใน
เรื่องหลักสูตรและการเรียนการสอน จะทาให้การจัดการศึกษาดำเนินไปด้วยดีทั้งแก่ตัวผู้เรียนเอง และ
ช่วยให้ครูได้มีทิศทางและสิ่งกำหนดในการสอน ได้แก่ 
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1) งานด้านหลักสูตรและการสอน ทำให้การศึกษาดาเนินไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 
2) งานด้านหลักสูตร ทำให้การศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเป้าหมาย 
3) หลักสูตร เปรียบเสมือน แบบแปลน 

  ธารง บัวศรี (2542) ) ได้กล่าวถึงความสำคัญของหลักสูตร ดังนี ้ หลักสูตรเป็น
เครื่องมือในการถ่ายทอดเจตนารมณ์หรือเป้าประสงค์ของการศึกษาของชาติลงสู่การปฏิบัติ อาจกล่าว
ได้ว่าหลักสูตรคือสิ่งที่นำเอาความมุ่งหมายและนโยบายการศึกษา ไปแปลงเป็นการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานในโรงเรียนหรือสถานศึกษา ถ้าจะกล่าวว่าหลักสูตรคือหัวใจของการศึกษาคงไม่ผิด เพราะถ้า
ปราศจากหลักสูตรการศึกษาย่อมดำเนินไปไม่ได้ ในการจัดการศึกษานั้น สิ่งสำคัญประการหนึ่งคือการ
กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือให้แน่ใจว่าเยาวชนแต่ละวัยและแต่ละระดับการศึกษาได้รับการศึกษา
ที่มีคุณภาพทัดเทียมกัน กล่าวคือ มีแนวทางที่กาหนดไว้ว่า ควรเรียนรู้วิชาอะไร เนื้อหาสาระมากน้อย
แค่ไหน ควรได้รับการฝึกฝนอบรมให้มีทักษะด้านใดและควรมีพัฒนาการในด้านร่างกาย จิตใจ สังคม
และ 
   พูนสุข อุดม (2556) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นองค์ประกอบหลักในการจัดการศึกษาให้
พลเมืองในชาติ หลักสูตรจึงมีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศอย่างยิ่ง เนื่องจากหลักสูตรเป็น
เครื่องมือที่ใช้ในการถ่ายทอดเจตนารมณ์หรือเป้าประสงค์ของการศึกษาของชาติลงสู่การปฏิบัติจริง
นั่นคือ หลักสูตรเป็นเครื่องมือที่นำเอาความมุ่งหมายและนโยบายทางการศึกษาของชาติไปแปลงเป็น
การกระทำพื้นฐานในโรงเรียนหรือสถานศึกษาปัญญาอย่างไร เมื่อพิจารณาข้อความที่กล่าวมาแล้วจะ
เห็นได้ว่าปัจจัยสำคัญอันดับแรกที่จะให้ความมั่นใจได้ว่าเยาวชนรวมทั้งผู ้เรียนทั ้งมวลจะได้รับ
การศึกษาตามที่มุ ่งหวังไว้ก็คือหลักสูตรนั่นเองโดยเฉพาะเมื ่อมีหลักสูตรเป็นแนวทางในการจัด
ประสบการณ์แก่ผู้เรียนแล้ว ก็เป็นที่หวังได้ว่าผู้เรียนแต่ละสาขาและแต่ละระดับการศึกษาจะได้รับ
การศึกษาในแนวเดียวกัน และถึงแม้ว่าในการปฏิบัติผู้เรียนจะได้รับประสบการณ์แตกต่างกันไปบ้าง 
แต่การเรียนการสอนย่อมจะมุ่งสู่จุดหมายเดียวกัน 
  มารุต พัฒนผล (2562) กล่าวว่า หลักสูตรมีความสำคัญหลายประการ เช่น มีอิทธิพล
ต่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ เป็นหลักหรือหัวใจของการจัดการศึกษา เป็นเครื่องชี้แนะ
จุดมุ่งหมาย สาระ และแนวทางการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการวัดและประเมินผลช่วยให้ผู้เรยีน
ทราบเป้าหมายและแนวทางการเรียน  

 สรุปได้ว่า หลักสูตรมีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศเนื่องจากหลักสูตรเป็น
เครื่องมือที่ใช้ในการถ่ายทอดเจตนารมณ์หรือเป้าประสงค์ของการศึกษาของชาติลงสู่การปฏิบัติจริง  
ในสถานศึกษา เป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาในการออกแบบแนวทางการจัดการศึกษาของ
ผู้สอน เป็นตัวกำหนดแนวทางการพัฒนาของผู้เรียนและตัวกำหนดทิศทางและอนาคตทางการศึกษา
ของประเทศ 
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  3) การพัฒนาหลักสูตร 
  การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดี
ยิ่งขึ้น หรือสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้อง
กับความต้องการของสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งบริบททางสังคมในปัจจุบันและแนวโน้มใน
อนาคต เพ่ือให้ผู้เรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดความเชื่อมั่นในการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น การพัฒนา
หลักสูตรจึงเป็นกระบวนการในการ ปรับปรุงหลักสูตร หรือสร้างหลักสูตรใหม่ที่เหมาะสม เพ่ือปรับให้
เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอย่างต่อเนื ่อง และเพื ่อให้ผู ้ เร ียนได้ร ับมวล
ประสบการณ์และทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา (รุ่งชัชดาพร 
เวหะชาติ, 2551; ฆนัท ธาตุทอง, 2552; สันติ บุญภิรมย์, 2552; บุญเลี้ยง ทุมทอง, 2554) 

พูนสุข อุดม (2556) เสนอความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไว้สองความหมาย 
ดังนี้ 1) กรณีท่ีมีหลักสูตรแล้ว และได้มีกระบวนการดำเนินการให้หลักสูตรนั้นดีขึ้นหรือสมบูรณ์ขึ้นใน
สองล ักษณะคือล ักษณะที ่ เป ็นการปร ับปร ุงหล ักส ูตรเพ ียงบางประเด ็นถ ือเป ็นการแก ้ไข  
เพียงเล็กน้อยโดยยังคงสภาพเดิมของหลักสูตร กับลักษณะที่เป็นการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรถือเป็นการ 
ปรับเปลี่ยนหลักสูตรโดยสิ้นเชิง 2) กรณีท่ียังไม่มีหลักสูตร และได้มีกระบวนการดำเนินการในลักษณะ
การจัดทำหรือการสร้างให้มีหลักสูตรใหม่เกิดข้ึน  
  จรุณี เก้าเอ้ียน (2557) ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็น
กระบวนการที่สำคัญในการดำเนินการตามกระบวนการเพ่ือให้หลักสูตรทันสมัยและเป็น หลักสูตรที่ดี
มีความเหมาะสมกับสภาพจริงของสังคมและเพื่อให้เกิดการนำไปใช้ได้จริงซึ่งเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้เรียน 
  ชัยวัฒน์ สุทธิร ัตน์ (2559) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรมีความหมายอยู ่ 2 
ลักษณะคือ ลักษณะแรกเป็นการพัฒนาหลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น และลักษณะที่ 2 เป็นการ
จัดทำหลักสูตรใหม่ที่ไม่มีหลักสูตรเดิมอยู่ก่อนเลย ซึ่งการพัฒนาดังกล่าวจะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่ดีข้ึน สอดคล้องกับสภาพสังคม และบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้ 
  มารุต พัฒนผล (2562)  กล่าวว่า การพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรให้ความสำคัญกับ
การออกแบบหลักสูตรให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้ดีที่สุดในขณะเดียวกันยัง
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้มากที่สุด 
  ปิยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2563) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรหมายถึงการวางแผน
อย่างเป็นระบบโดยมีขั ้นตอนการดำเนินการที่ต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้วให้ดี  
ยิ่งขึ้น หรือสร้างหลักสูตรใหม่ที่เป็นนวัตกรรมทางการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนด  
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  สุกัญญา แช่มช้อย (2565) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการแรกที่
สำคัญของการบริหารวิชาการ ก็คือการวางแผนทางวิชาการ จึงประกอบด้วยขั้นตอนที่สำคัญคือ การ
วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น การกำหนดจุดมุ่งหมาย และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
โครงสร้างหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลหลักสูตร  
  สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานความต้องการ
จำเป็น การกำหนดจุดมุ่งหมายและผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่พึงประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร การนำ
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลหลักสูตร โดยการออกแบบหลักสูตรให้สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคม 
 

2.3.2 การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการสำคัญในการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติ 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้  สมรรถนะสำคัญของ
ผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายสำคัญสำหรับพัฒนาเด็กและ เยาวชน ผู้สอนต้อง
พยายามคัดสรรความรู้จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน  รวมทั้งปลูกฝัง
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะสำคัญที่ ต้องการให้เกิดแก่
ผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
  สุนทร โคตรบรรเทา (2552) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้จะต้องมีการจัดทำแผนการ
เรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ ซึ่งกำหนดออกมาใน
ลักษณะของผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ของผู้เรียน รวมทั้งการพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่สอดคล้อง
กับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรกำหนด ทั้งนี้ รวมไปถึงการจัดบรรยายกาศ สิ่งแวดล้อม 
และแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัด กระบวนการเรียนรู้ โดยมีการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่าย
ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม ในการจัดการเรียนรู้ตามความเหมาะสม  

อาจารรี สุวัฒนพงษ์ (2554) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดการให้ 
ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่ โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง ทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ 
เกิดความเข้าใจ และสามารถนำความรู้ไปบูรณาการใช้ในชีวิตประจำวัน  
   วิจารณ์ พาณิช (2555) กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้สมัยใหม่ต้องกำหนดเป้าหมาย
เปลี่ยนจากการเรียนรู้ในระดับรู้เนื้อหาวิชา ( Informative Learning) และการเรียนรู้ที่ประยุกต์ใช้
ความรู ้ไปประกอบอาชีพ (Formative Learning) ไปสู ่การเรียนรู ้ที ่เกิดการเปลี ่ยนแปลงในตน 
(Transformative Learning) จนมีท ักษะในการนำการเปลี ่ยนแปลง (Change Agent) ซึ ่งเป็น
องค์ประกอบที่สำคัญของการดำรงชีวิตของคนในศตวรรษท่ี 21  
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  อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน หมายถึง 
การจัดการให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่ โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง ทาให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย
การลงมือปฏิบัติ เกิดความเข้าใจและสามารถนำความรู้ไปบูรณาการใช้ในชีวิตประจาวัน มีคุณสมบัติ
ตามเป้าหมายการศึกษา 
  ไวยวุฒิ ธนบัตร (2560) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนเพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดความรู้และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของผู้สอน 
   เอกนฤน บางท่าไม้, 2561 อ้างอิงจาก Walton, H. and Matthews, M., 1989 
กล่าวว่า การศึกษาทุกระดับจำเป็นต้องได้รับการปฏิรูป เพื ่อให้สอดคล้องกับบริบทของโลกที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การศึกษาจัดการเรียนการสอนในยุคพลิกผัน ควรมีเป้าหมายหลักเพ่ือ
ผลผลิตโดยครูต้องฝึกให้ผู้เรียนใช้ทักษะการคิดมากกว่าการใช้ความจำ ไม่เน้นการสอน การเรียนแบบ
ท่องจำ ไม่เน้นการสอบเพื่อให้ได้คะแนนสูง ๆ แต่ควรให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์และใช้สถานการณ์
ปัญหาเป็นฐานในการเรียนรู้ (Problem Base Learning) และใช้การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ลักษณะเหล่านี้เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้ โดยผู้เรียนได้เสาะ
แสวงหาความรู้มาใช้ในการแก้ปัญหาที่ได้รับมอบหมายอย่างมีกระบวนการและมีขั้นตอน ซึ่งจะทำให้
ได้มาซึ ่งความรู ้ที ่ทันต่อเหตุการณ์และเป็นความรู้ที ่ผู ้เรียนสามารถนำไปใช้ได้จริ ง ประกอบกับ
สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ที่ต้องมีการปรับเปลี ่ยน
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์จึงเป็นการพลิกโฉมการเรียนรู้สู่การเรียนการสอน
รูปแบบใหม่          
  การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางของหลักสูตรฐานสมรรถนะนั้นจะเป็นการ “เน้นการ
ปฏิบัติ” โดยมีชุดของเนื้อหาความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการนำไปสู่สมรรถนะที่
ต้องการ ในระดับท่ีผู้เรียนสามารถปฏิบัติงานได้จริง เป็นการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการความรู้ใน
ศาสตร์ต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง เพื ่อนำไปใช้จนเกิดความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงาน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) 
  สุกัญญา แช่มช้อย (2565) กล่าวถึงความหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไว้ว่า 
หมายถึง กระบวนการที่ทำให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งความรู้ ทักษะ เจตคติ หรือผลลัพธ์การ 
เรียนรู้ที่พึงประสงค์ อันเป็นผลมาจากการออกแบบการการเรียนรู้ ทรัพยากรการเรียนรู้ และการ 
ประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ เจตคติตามตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 
ตามท่ีหลักสูตรกำหนดไว้ 
  การเรียนรู ้การเป็นผู ้ประกอบการ MICKore Sweet et al. (2011) อธิบายการ
เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการว่าเป็นการสร้างการเปลี่ยนแปลง ผู้เรียนให้สามารถตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมของโลกอนาคต โดยอภิปราย แนวคิดการสร้างภาวะผู้นำเชิง
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ผู้ประกอบการ (entrepreneurial leadership) คำจำกัดความ ของคุณภาพของผู้นำผู้ประกอบการ 
(entrepreneurial leaders) สามารถมองได้หลายมิติ ขึ้นอยู่ กับว่าใครเป็นผู้มองและมองเพื่ออะไร 
กล่าวคือ ภาคองค์กรธุรกิจ กิจการเพื่อสังคมหรือสถาบัน การศึกษา โดยทั่วไปความหมายหลักของ
ผู้นำผู้ประกอบการมักสื่อถึงความพร้อมที่จะเผชิญความท้าทาย การเปลี่ยนแปลง และสร้างเส้นทาง
ใหม่เพื่อตอบปัญหาทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ซึ่ง ผู้นำดังกล่าวสามารถตอบสนองปัญหา
ต่าง ๆ ในองค์กรหรือสถาบันที่ตนมีส่วนเกี่ยวข้อง อีกทั้งควร มองหาโอกาสที่จะพัฒนากระบวนการที่
แตกต่างนำไปสู่ผลลัพธ์ที่มีความหมาย และควรให้ความ สำคัญกับประเด็นปัญหาในขอบเขตที่ผู ้อ่ืน
อาจละเลย สร้างความมีส่วนร่วมทางสังคมและการเมือง และเปลี่ยนแปลงนโยบายและสวัสดิการของ
รัฐและองค์กรอิสระ ภาวะผู้นำผู้ประกอบการประกอบ ด้วย 3 หลักพ้ืนฐานของภาวะผู้นำเชิงนัก
ประกอบการ ซึ่งได้แก่ 

  1)  หล ักการค ิดท ี ่ ผสมผสานระหว ่างสมองซ ีกซ ้ ายและขวา ( Cognitive 
ambidexterity) ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีแนวคิดในทำนายและสร้างตรรกะเพื่อใช้ในการตัดสินใจ และ
สร้างอนาคตผ่าน การปฏิบัติและทดลองท่ีน่าเชื่อถือและหลากหลาย โดยคำนึงถึงประสบการณ์ในอดีต
และหลักการ การเป็นผู้ประกอบการ 
   2) หลักความรับผิดชอบและความยั ่งยืนทางสังคม สิ ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ 
(Social, Environmental, and Economic Responsibility and Sustainability, Seers) ที่สร้างให้ 
ผู้เรียนมีแนวคิดและการปฏิบัติการที่กว้างและหลากหลายขึ้น ผ่านการเข้าใจคุณค่าของธุรกิจและ 
วิสาหกิจเดิมที่มีต่อปัจจัยภายนอก และสร้างความเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างวิสาหกิจกับสังคม 
สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ พร้อมส่งเสริมการมีส่วนร่วมและคุณค่ากับปัจจัยภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
มิใช่เพียงแค่คำนึงถึงผลกำไรสูงสุดหรือการหาหุ้นส่วนที่มากที่สุด 

3) หลักความตระหนักรู้ต่อตนเองและสังคม (Self and Social Awareness; SSA) 
ที่ ส่งเสริมให้ผู ้เรียนเข้าใจบทบาทของตัวเองและบริบทของสังคมที่จะนำไปสู่การปฏิบัติอย่างมี 
ประสิทธิภาพ ความเข้าใจในเชิงลึกและเชิงปฏิบัติช่วยให้ผู้เรียนเข้ าใจผลกระทบและความสัมพันธ์ 
ระหว่างตนเองกับบริบทรอบตัวเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่ไม่แน่นอน 
และไม่เคยมีใครรู้มาก่อน ทั้งบูรณาการไปยังเชิงการจัดการและปฏิบัติ 

นอกจากนี้เมื่อพิจารณาถึงแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2564) เป็น
แผนงานเพื่อดําเนินการให้บรรลุตามเป้าหมายในรัฐธรรมนูญ ซึ่งในแผนปฏิรูปประเทศนั้นได้กําหนดให้
มีการปฏิรูปการศึกษา โดยมีการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนให้สามารถ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 และส่งเสริมระบบนิเวศการเรียนรู้ที่
ปลอดภัย ซึ่งในการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ มีองค์ประกอบดังนี้ ยุทธศาสตร์การดําเนินงาน วิธีการ
จัดการเรียนรู้ การทําหลักสูตรและกิจกรรมใหม่ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้ที ่ตอบสนองการ
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เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การใช้เทคโนโลยี และความร่วมมือกับเครือข่าย ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้
จะนําไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีทักษะสําหรับโลกยุคปัจจุบันได้ (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 2564) ดังนั้นในการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ดีจะต้องคํานึงถึงปัจจัยต่างๆ
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งที่มีชีวิตและไม่มีชีวิต ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์กัน นอกจากนี้นักวิจัยด้านการศึกษาได้กล่าวถึง
องค์ประกอบและรูปแบบของการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ไว้ดังนี้อัจฉรา จุ้ยเจริญ (2562) กล่าวถึง
รูปแบบและสิ่งแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 รูปแบบ คือ 1) การเรียนรู้แบบเป็น
ทางการ คือการเรียนรู้ในห้องเรียน E-learning และสื่อต่างๆ ที่มีวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่ชัดเจน2)
การเรียนรู้ผ่านปฏิสัมพันธ์ หรือการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ3) การส่งเสริมการต่อยอดความคิด
เพื ่อนําไปใช้ประโยชน์ต่อไป Rose Benedicts (2018) กล่าวว่า ระบบนิเวศการเรียนรู ้เป็นการ
รวมกลุ่มกันของสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต คือ บุคคล กระบวนการ และเครื่องมือที่ใช้ในการถ่ายทอด 
การบูรณาการ และการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่เรียนรู้และพัฒนา (L&D) Berri A. (2019) กล่าวถึง
อนาคตทางการศึกษาว่า เทคโนโลยีในโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้นการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ต้องมีการปรับเปลี่ยนเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งระบบนิเวศการเรียนรู้ อาจ
เป็นทางเลือกที่ช่วยสร้างโอกาสทางการศึกษาให้แก่ผู้เรียนเพื่อความก้าวหน้าต่อไป Walcutt, J.J., & 
Schatz, S. (2019) ศึกษาเรื่อง “การเรียนรู้ที่ทันสมัย: การสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ในอนาคต” 
จากผลการศึกษาพบว่า ในศตวรรษที่21 มีความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  
ทําให้การเรียนรู้และการพัฒนา (learning and Development: L&D) สามารถเกิดขึ้นได้ทุกที ่ทุก
เวลา เป็นการเรียนรู้ส่วนบุคคลที่สนองต่อความต้องการของแต่ละบุคคล ครอบคลุมการเรี ยนรู้ทั้ง
การศึกษาในระบบการศึกษาตามอัธยาศัย และการฝึกอบรมด้านประสบการณ์และการพัฒนา ซึ่ง
แนวคิดและรูปแบบการเรียนรู้กําลังเปลี่ยนแปลงไปจากรูปแบบการเรียนรู้ในยุคอุตสาหกรรมที่
กําหนดเวลาเรียนให้ผู้เรียน และออกแบบการเรียนรู้ที่เหมือนกันสําหรับผู้เรียนทุกคนกําลังเปลี่ยนไป
เป็นระบบนิเวศการเรียนรู้สําหรับอนาคต The future learning ecosystem) ที่มุ่งเน้นกระบวนทัศน์
การเรียนตามแนวคิดการเรียนรู้แบบองค์รวม (Holistic learning) การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
learning) และการเรียนรู้ส่วนบุคคล (Personalized learning) แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ที่มุ ่งเน้น 
คือสามารถนําไปปฏิบัติได้ในหลากหลายด้านมิใช่เพียงเพ่ือพัฒนาความรู้ แต่ต้องครอบคลุม 
   สรุปได้ว ่า การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ หมายถึง  
การจัดทำแผนการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ 
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2.3.3 การวัดประเมินผล 
  การวัด (Measurement) เป็นกระบวนการที่กำหนดจำนวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของ
หรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างที่ปรากฎอยู่ในสิ่งที่จะวัดนั้น 
จุดมุ่งหมายของการวัดผลนั้น เป็นการตรวจสอบการสอนของครูอาจารย์ และการเรียนของผู้เรียน ใน
ด้านการเรียนรู้ 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ความเข้าใจ (Cognitive Domain) ด้านทักษะการปฏิบัติ 
(Psychomotor Domain) ด้านเจตคติ (Affective Domain) ส่วนการประเมินผล (Evaluation) เป็น
การพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าความจริงและการกระทำ โดยทั่วไปจะเป็นการรวมการวัด
หลาย ๆ ทาง โดยอาศัยข้อมูลหรือรายละเอียดจากการสังเกตการตรวจผลงาน การสัมภาษณ์ หรือการ
ทดสอบประกอบการพิจารณา (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550)  
  การประเมินผล (Evaluation) เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าความ 
จริงและการกระทำบางทีขึ ้นอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทั่วไปจะเป็น  
การรวมการวัดหลายทางโดยอาศัยข้อมูลหรือรายละเอียดจากการสังเกต การตรวจผลงาน การ
สัมภาษณ์หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต่ละครั้ง จะประกอบด้วย ผลการ
วัดที่ได้จากการกระบวนการต่าง ๆ เกณฑ์การพิจารณา และการตัดสินใจ เป็นการชี้ขาด หรือสรุปผล
การเปรียบเทียบผลของการวัดกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550) 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลเป็นสิ่งจำเป็นใน
กระบวนการเรียนการสอน โดยมีประโยชน์ดังต่อไปนี้       
   1) เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย์ ทาให้ครูอาจารย์ทราบว่าผลการ
สอนของตนเป็นอย่างไรและจะได้แก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น 

  2) เพ่ือปรับปรุงการเรียนของนักเรียนนักศึกษา นักเรียนนักศึกษาจะได้ทราบว่าตนมี
ความรู้ ความเข้าใจในบทเรียนหรือไม่เพียงใด ซึ่งจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงตนเอง 
   3) เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา ทาให้ทราบสภาพที่แท้จริงของ
หลักสูตร โครงการสอน บันทึกการสอนที่นามาสู่การปฏิบัติว่าประสบปัญหาอย่างไร จะได้แก้ไข
ปรับปรุง 
   4) เพื ่อเป็นข้อมูลทางการศึกษาทั ่วไป เช่น ผลการเรียนการศึกษาสำเร็จตาม 
หลักสูตรเป็นแนวทางในการทำงานและศึกษาต่อ 
   5 ) เป ็นหล ักฐานด ้านการศ ึกษาของสถานศ ึกษาในด ้านการร ับน ักศ ึกษา  
ผลการเรียนและการสำเร็จตามหลักสูตร 

  6) เพื ่อเป็นการประชาสัมพันธ์สถานศึกษาในด้านผลการเรียน และการสำเร็จ
การศึกษาของนักเรียนนักศึกษา 
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 สำนักว ิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน คือ การประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนและการ
เรียนรู้ของผู้เรียนในระหว่างการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง บันทึก วิเคราะห์ แปลความหมายข้อมูล 
แล้วนำมาใช้ในการส่งเสริมหรือปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียนและการ สอนของครู การประเมิน
ระหว่างการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้เป็นการประเมินเพื่อพัฒนา ที่เกิดขึ้นในห้องเรียน  
ทุกวัน สิ่งสำคัญที่สุดในการประเมินเพื่อพัฒนา คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู ้เรียนในลักษณะ
คำแนะนำที่เชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ทำให้ การเรียนรู้พอกพูน แก้ไขความคิด ความเข้าใจ
เดิมที่ไม่ถูกต้อง ตลอดจนการให้ผู้เรียนสามารถตั้ง เป้าหมายและพัฒนาตนเอง 

 อุไร ซ ิร ัมย์  และคณะ (2563) กล ่าวว ่า การประเม ินการเร ียนร ู ้  (Learning 
assessment) เป็นกระบวนการในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนเพื่อผู้สอนใช้พัฒนา
ผู้เรียนตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของหลักสูตร การประเมินสามารถดำเนินการได้จากการให้
ผู ้เรียนทำแบบฝึกหัด เพื ่อให้ผู้สอนรวบรวมข้อมูลเกี ่ยวกับผลการปฏิบัติของผู ้เรียน และนำมา
ตีความหมายแล้วทำการตัดสินใจเกี่ยวกับความสามารถที่ผู้เรียนที่แสดงออกมาทั้งในส่วนของการ
ปรับปรุง การเรียนรู้ของผู้เรียนในระหว่างเรียน (Formative assessment) และการตัดสินใจเกี่ยวกับ
ระดับผลการเรียนรู้ของผู้เรียน (Summative assessment) เพื่อให้ระดับผลการเรียนเมื่อสิ้นสุดการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ กระบวนทัศน์ใหม่ในการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนนั้นควรให้ความสำคัญที่
เท่ากันระหว่างการประเมินความก้าวหน้า (Formative assessment) และการประเมินผลสรุปรวม 
(Summative assessment) ด้วยการประเมิน ผลสรุปรวม มีความสำคัญต่อการตัดสินผลการเรียนรู้
ว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือไม่ ในขณะที่ การประเมินความก้าวหน้าเป็นเครื่องมือสำคัญ
ช่วยสนับสนุน ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้บรรลุตามวัตถุประสงค์รายวิชา 
  การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ในปัจจุบันจำเป็นต้องมีการปรับเปลี ่ยนให้
สอดคล้องกับหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ฐานสมรรถนะ โดยให้มีลักษณะสำคัญ กล่าวคือ  
การประเมินผลรวบยอดจะมุ่งวัดสมรรถนะที่เป็นองค์รวมของความรู้ ทักษะเจตคติ และคุณลักษณะ
ต่าง ๆ ไม่ใช้เวลามากกับการสอบตามตัวชี้วัดจำนวนมาก การวัดจากพฤติกรรม การกระทำ การ
ปฏิบัติที่แสดงออกถึงความสามารถในการใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ตามเกณฑ์
การปฏิบัติ (Performance Criteria) ที่กำหนด เป็นการวัดอิงเกณฑ์ มิใช่อิงกลุ่ม และมีหลักฐานการ
ปฏิบัติ (Evidence) ที่ตรวจสอบได้ ใช้การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) จากสิ่ง
ที ่ผู ้เรียน ได้ปฏิบัติจริง และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน เช่น การประเมินจากการปฏิบัติ 
(Performance assessment) การใช้แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio Assessment)การประเมินตนเอง 
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(Student Self-assessment) และการประเมินโดยเพ่ือน (Peer Assessment) เป็นต้น (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) 
  สรุปได้ว่า การวัดประเมินผล หมายถึง การกำหนดแนวทางและวิธีการวัดผล
ประเมินผลที่หลากหลาย การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล และการสะท้อนผลจากการประเมิน 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า แนวคิดการบริหารวิชาการ ตามขอบข่ายงานวิชาการที ่ได้
สังเคราะห์จากแนวคิดการบริหารวิชาการของ Cortina (2011), Alqefari (2010) รุ่งชัชดาพร เวหะ
ชาติ (2551), กระทรวงศึกษาธิการ (2550), ปองสิน ว ิเศษศิร ิ (2555), สำนักบริหารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (2560) ประกอบด้วย 3 งาน คือ  
  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
  2) ด้านการจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
   3) ด้านการวัดประเมินผล  
 
ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนมัธยมศึกษา 

3.1 ความหมายของมัธยมศึกษา  
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ให้ความหมายของคำว่า  มัธยมศึกษา  

คือ การศึกษาระหว่างประถมศึกษากับอุดมศึกษา  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กล่าวถึง การศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง 

การศึกษาก่อนระดับอุดมศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้ให้ความหมายของการมัธยมศึกษาไว้ว่า 

การมัธยมศึกษาเป็นการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามหลักสูตรมัธยมศึกษา  ซึ่ง 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 จัดระดับการศึกษาเป็น  
3 ระดับ ดังนี้ 

1) ระดับประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6) 
การศึกษาระดับนี้เป็นช่วงแรกของการศึกษาภาคบังคับ มุ่งเน้นทักษะพื้นฐาน ด้านการ

อ่าน การเขียน การคิดคำนวณ ทักษะการคิดพ้ืนฐาน การติดต่อสื่อสาร กระบวนการเรียนรู้ ทางสังคม 
และพื้นฐานความเป็นมนุษย์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างสมบูรณ์และสมดุลทั้งในด้าน ร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์ สังคม และวัฒนธรรม โดยเน้นจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

2) ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 3) 
เป็นช่วงสุดท้ายของการศึกษาภาคบังคับ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้สำรวจความถนัดและความ

สนใจของตนเอง ส่งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพส่วนตน มีทักษะในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
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สร้างสรรค์ และคิดแก้ปัญหา มีทักษะในการดำเนินชีวิต มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็น เรื่องมือใน
การเรียนรู้ มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความสมดุลทั้งด้านความรู้ ความคิด ความดีงาม และมีความ
ภูมิใจในความเป็นไทย ตลอดจนใช้เป็นพื้นฐานในการประกอบอาชีพ หรือการศึกษาต่อ 

3) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6)  
การศึกษาระดับนี้เน้นการเพิ่มพูนความรู้และทักษะเฉพาะด้าน สนองตอบ ความสามารถ 

ความถนัดและความสนใจของผู้เรียนแต่ละคนทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะในการใช้วิทยาการ 
และเทคโนโลยี ทักษะกระบวนการคิดขั้นสูง สามารถนำความรู้ไป ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ใน
การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ มุ่งพัฒนาตนและประเทศ ตามบทบาทของตน สามารถเป็นผู้นำ 
และผู้ให้บริการชุมชนในด้านต่างๆ 

กิติคุณ รุ่งเรือง (2545) กล่าว่า มัธยมศึกษาเป็นการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จัดขึ้น เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนทั้งทางร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ให้เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม เป็นพลเมืองที่ดีของ
ชาติ ตลอดจนสร้างทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพตามความถนัด  และความสนใจ และเตรียม
ผู้เรียนที่จะศึกษาต่อในระดับที่สูงต่อไป โดยมีโรงเรียนมัธยมศึกษาทำหน้าที่จัดการเรียนการสอน  
เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียน สังคม และประเทศชาติ  

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) ให้ความหมายของคำว่า มัธยมศึกษา  
คือการศึกษาหลังระดับประถมศึกษา แบ่งเป็นมัธยมศึกษาตอนต้นเทียบเท่าชั้น ม. 3 และมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย มี 2 ประเภท คือ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทสามัญ คือ ชั้น ม.4 ถึง ม.6 และ
ประเภท อาชีวศึกษา คือ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตรประกาศนียบัตรนาฏศิลป์
ชั้นกลาง หลักสูตรประกาศนียบัตรศิลปะชั้นกลาง  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือ
ว่าเป็นหัวใจของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา เป็นงานที่ต้องพัฒนาผู้เรียน  ให้มีคุณลักษณะใน
ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีในอนาคต  

สรุปได้ว่า การศึกษาระดับมัธยมศึกษาเป็นการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที่แบ่งเป็น 2 ระดับ  
คือ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3 และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งมี 
2 ประเภท คือ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทสามัญ คือ ชั ้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6 และ
ประเภทอาชีวศึกษา โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนเพื่อเตรียมตัวสำหรับการศึกษาในระดับที่
สูงขึ ้นสามารถนำความรู ้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ  
มุ่งพัฒนาตนและประเทศ 
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  3.2 จุดมุ่งหมายของการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
  กิติคุณ รุ่งเรือง (2545) เสนอจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา สามารถ
สรุปได้ดังนี้  
  1) เพื่อการพัฒนาศักยภาพความคิด และการสื่อสาร เนื่องจากผู้เรียน  ในระดับมัธยมเป็น
ช่วงวัยรุ่น และพร้อมที่จะไปดารงชีวิตในสังคม และเป็นกาลังสาคัญในการพัฒนา  ประเทศชาติต่อไป 
ดังนั ้นการศึกษาระดับมัธยมศึกษาต้องมุ ่งเน้นกระบวนการคิด การเผชิญ  สถานการณ์ และการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา      
  2) เพื่อการพัฒนาสุขภาพอนามัย มุ่งจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน  รู้จักดูแล รักษา
สุขภาพร่างกาย และสุขภาพจิตที ่สมบูรณ์ ตลอดจนเป็นบุคคลที่มีความฉลาด ทางอารมณ์ และ
บุคลิกภาพที่ดี  
  3) เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันดีงาม มุ่งเน้นให้ผู้เรียน  มีความสมดุล
ระหว่างความรู้ควบคู่กับคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและมีค่านิยมที่ดี 
  4) เพื่อพัฒนาประชาธิปไตยที่มั่นคง มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับสิทธิ 
และหน้าที่ของตน เพ่ือความสามารถในการดาเนินตามวิถีประชาธิปไตยและเป็นพลเมือง ของชาติที่ดี 
  5) เพื ่อพัฒนาสังคมที ่ย ั ่งยืน มุ ่งเน้นความรู ้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับพื ้นฐาน  ทางสังคม 
วัฒนธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกัน ร่วมพัฒนา และป้องกัน แก้ไขปัญหาสังคม  
  6) เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจที่มั ่นคง มุ่งเน้นให้ผู ้เรียนเห็นแนวทาง  ในการประกอบอาชีพที่
เหมาะสมกับศักยภาพของตน และมีความรู้ ความสามารถและความพร้อม  ที่จะเข้าสู่ตลาดแรงงาน
อย่างมีคุณภาพสร้างความสามารถในการแข่งขันได้      
  7) เพื่ออนุรักษ์สืบสานศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น มุ่งเน้น  ให้ผู้เรียนมีความ
เข้าใจ ความเป็นมาของชนชาติ เกิดความภาคภูมิใจ และมีจิตสานึกในการอนุรักษ์  สืบสานศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมิปัญญา ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ จึงกำหนดเป็น
จุดหมายเพื่อให้เกิดกับผู้เรียนเมื่อจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 
  1)  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและ
ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ  ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
  2)  มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และมี
ทักษะชีวิต  
  3)  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกกำลังกาย 
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  4)  มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและ           
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  5)  มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ว ัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนา
สิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งทำประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่าง
มีความสุข 

3.3 บทบาทหน้าที่ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (2542) สรุปได้ดังนี้ 

1) โรงเรียนมัธยมศึกษาจะต้องมีบทบาทและหน้าที ่จ ัดเนื ้อหาสาระและกิจกรรมให้  
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2) โรงเร ียนมัธยมศึกษาจะต้องมีบทบาทและหน้าที ่ ในการจ ัดกิจกรรมฝึกทักษะ 
กระบวนการคิด ทักษะการจัดการให้ผู้เรียนได้เผชิญกับสถานการณ์ และสามารถประยุกต์ความรู้มาใช้ 
ป้องกันและแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

3) โรงเรียนมัธยมศึกษาต้องมีบทบาทและหน้าที่ในการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนได้ลงมือทําให้ได้ คิด่ให้เป็น ทําให้เป็น มีนิสัยรักการอ่าน การ 
เขียน และเกดิ การใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

4) โรงเรียนมัธยมศึกษาต้องมีบทบาทและหน้าที ่จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสาน 
ความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันดีงามของ 
สังคม และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีสังคมต้องการ 

5) โรงเรียนมัธยมศึกษาต้องมีบทบาทและหน้าที่จัดกิจกรรมส่งเสริม  สนับสนุนให้ผู้สอน 
สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนและสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ไปพร้อมกับกระบวนการเรียนการสอน และแหล่งวิทยากรที่ให้ความรู้  
ประเภทต่างๆ 

6) โรงเรียนมัธยมศึกษาต้องมีบทบาทและหน้าที่  จัดประสบการณ์ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ 
เรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ ตลอดจนมีการประสานความร่วมมือกับ บิดา มารดา ผู้ปกครอง และ 
บุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือหาแนวทางร่วมกันในการพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพของผู้เรียน 

สรุปได้ว่า โรงเรียนมัธยมศึกษามีบทบาทที่สำคัญในการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้ 
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ผ่านการ
จัดกิจกรรมฝึกทักษะ กระบวนการคิด การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนได้ลง
มือทํา การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันดีงามของสังคม การส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้สอน 
สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนและสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ 
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เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่โดยมีความมุ่งหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  
มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 
 
ตอนที่ 4 การศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ  

การเป็นผู้ประกอบการเป็นกระบวนการที่ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ (Henry, Hill, & Leitch, 
2005) การพัฒนาผู้ประกอบการจึงต้องอาศัยวิธีการทางวิชาการและทางกระบวนการทางสังคม  
(Fiet, 2001) การฝึกปฏิบัติในสถานที่ทำางานจริงจึงจะทำให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ได้ รวมถึงมีการสะท้อนกลับจากการสมาคมกับผู้อื่น (Harrison & Leitch, 2005) จากเดิมที่
เคยเชื ่อกันว่าผู ้ประกอบการนั ้นมีคุณลักษณะความเป็นผู ้ประกอบการติดตัวมาตั้งแต่เกิด แต่มี
นักวิชาการสมัยใหม่ให้ข้อโต้แย้งว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการเป็นสิ่งที่ไม่ได้มีมาแต่กำเนิด 
(Kuratko & Hodgetts, 2001; Thornberry, 2006) และคุณลักษณะผู้ประกอบการสามารถฝึกฝนได้ 
หรือสอนได้ตั้งแต่เด็ก คุณลักษณะผู้ประกอบการมีความคล้ายคลึงกันกับบุคลิกลักษณะของบุคคลที่
พ ัฒนาได้ด ้วยกระบวนการทางส ังคม (Van der Kuip & Verheul, 2003) แนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะผู้ประกอบการที่ต้องกระทาผ่านการศึกษาและการปฏิบัติในสถานประกอบการจริงจึงเป็น
อีกแนวทางทีสำคัญในการพัฒนาคุณลักษณะดังกล่าว 

ผลงานวิจ ัยของ OECD เร ื ่อง Entrepreneurship education in Europe: Trends and 
challenges ในปี ค.ศ. 2009 นิยามการศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการว่า เป็นกิจกรรมทุกประเภท
ในสถานศึกษาทีส่งเสริมกรอบความคิดแบบผู้ประกอกบการ (Entrepreneurial mindsets) ทัศนคติ
และทักษะ รวมถึงการสร้างสรรค์ความคิด การเริ่มต้น การเจริญเติบโต  และนวัตกรรม (Fayolle, 
2009) 
  การศึกษาเพื ่อการเป็นผู ้ประกอบการ เป็นหลักสูตรที ่ออกแบบมาเพื ่อช่วยให้ผู ้เร ียนมี
พัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ เป็นการเรียนการสอนที่มีรูปแบบเฉพาะคือ ให้ผู ้เรียนได้ลงมือทำ  
ได้ประสบการณ์ ได้ทดลอง ได้ลองเสี่ยงและได้เรียนรู้จากความผิดพลาด ได้แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ได้รับข้อมูลย้อนกลับ ผ่านการมีส่วนร่วมทางสังคม ได้การแลกเปลี่ยนบทบาท ได้สำรวจต้นแบบต่าง ๆ 
(ผู้ประกอบการเป็นต้นแบบ) และการมีส่วนร่วมกับโลกของผู้ใหญ่ (Gibb & Cotton, 1998) พัฒนา
คุณลักษณะผู้ประกอบการในผู้เรียนด้วยการเรียนการสอนวิชาที่อยู่ในหลักสูตรปกติและหลักสูตรที่ถูก
ออกแบบมาเป็นพิเศษเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ ทำให้ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเป็นผู้ประกอบการ 
และมีพฤติกรรมของผู ้ประกอบการ (Rasheed & Rasheed, 2003; Van der Kuip & Verheul, 
2003) การพัฒนาค่านิยมการเป็นผู้ประกอบการเป็นสิ่ งที่พัฒนาได้เช่นเดียวกับ ทักษะชีวิต เน้น
บทบาทของ ผู้สอน วิธีการสอนเชิงประกอบการเพราะเชื่อว่ามีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้ประกอบการ (Vaidya, 2014) 
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รายงาน เร ื ่ อ ง  Entrepreneurship education and training around the world ของ 
World Bank ปี ค.ศ. 2014 กล่าวไว้ว่า การให้การศึกษาหลักสูตรการศึกษาเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ
ควรเริ่ม่ในระดับมัธยมศึกษาต่อเนื่องจนถึงระดับอุดมศึกษา โดยมีทั้งการให้การศึกษาในสถานศึกษา
และการฝึกอบรมในสถานประกอบการจริงควบคู ่กันไปเพื ่อเป็นการค้นหาศักยภาพการ เป็น
ผู้ประกอบการในตัวผู ้เรียนที่มีอยู่และส่งเสริมให้มีเจตนารมณ์เป็นผู ้ประกอบการจริง (Valerio, 
Parton, & Robb, 2014) 

การศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการมีวัตถุประสงค์ไม่เพียงแค่สอนให้ทางธุรกิจ แต่เป็นการ
สอน ทักษะที่จาเป็นพ้ืนฐานในการเตรียมเป็นผู้ประกอบการ และเป็นนักธุรกิจ จาเป็นพ้ืนฐานสาหรับ
การ ทางานเพื ่อสร้างรายได้ และการดาเนินชีว ิต ว ัตถุประสงค์ของการศึกษาเพื ่อการเป็น
ผู ้ประกอบการที ่ ระบุในผลงานของ Paul ปี ค.ศ. 2005 ชื ่อ Entrepreneurship in vocational 
education ว่าเป็น วิชาที่ถูกวางโครงสร้างเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ (Arogundade, 2011) ต่อไปนี้ 

1. เพื่อให้การศึกษาเชิงปฏิบัติการกับเยาวชนที่จะช่วยให้พวกเขาเป็นผู้ที ่มีอาชีพเป็นของ 
ตัวเอง (Self-employed) และผู้ที่พ่ึงพาตนเองได้ (Self-reliant) 

2. เพื่อให้เยาวชนสำเร็จการศึกษาด้วยการฝึกอบรมที่เพียงพอที่จะช่วยพวกเขาให้เป็นคนมี 
ความคิดสร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรมในการสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ 

3. เพ่ือ่ให้พวกเขาเป็นผู้เร่งปฏิกริยาสำหรับการพัฒนาและเติบโตทางเศรษฐกิจ 
4. เพื่อให้เยาวชนผู้สำเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษามีการฝึกอบรมที่เพียงพอเรื่องการ 

บริหารความเสี่ยง เพื่อรับมือกับความเสี่ยงได้ 
5. เพ่ือลดความยากจน 
6. เพ่ือสร้างคนรุ่นการจ้างงาน (Employment generation) 
7. เพ่ือลดการเคลื่อนย้าย(แรงงาน)จากชนบทสู่่เมือง 
8. เพื่อให้เยาวชนสำเร็จการศึกษาด้วยการฝึกอบรม และความช่วยเหลือสนับสนุนที่เพียงพอ

เพ่ือสร้างอาชีพในการประกอบธุรกิจขนาดกลาง และขนาดย่อม 
9. เพื่อพร่ำสอนให้รู้คิด และรู้สึกถึงจิตวิญญาณของความเพียรพยายามของเยาวชน และ 

ผู้ใหญ่ เพราะจะช่วยพวกเขาให้ธำรงรักษาให้ธุรกิจดำเนินอยู่ได้ 
  10. เพ่ือสร้างการเปลี่ยนผ่านอย่างราบรื่นจากเศรษฐกิจรากฐานเดิมสู่เศรษฐกิจสมัยใหม่  
 การศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการในต่างประเทศ หลังจากทศวรรษ 1990 การศึกษาเพ่ือ
การเป็นผู้ประกอบการถูกนำไปใช้อย่างแพร่หลายในหลายประเทศภายนอกอเมริกา ใช้กันในหลาย ๆ 
ว ิธ ีท ั ้ งหล ักส ูตร และการจ ัดการเร ียนการสอน (Fayolle, 2008; Fiet, 2001b; Heinonen & 
Poikkijoki, 2006; Ruskovaara & Pihkala, 2013) สิ่งที่ท้าทายจึงเป็นเรื่องของนักการศึกษาที่จะต้อง
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พัฒนาหลักสูตร และวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการ 
สร้างความรู้และทักษะผู้ประกอบการให้กับผู้เรียน (Ruskovaara & Pihkala, 2013) 

หลักสูตรการศึกษาในโรงเรียนมัธยม วิทยาลัยอาชีวศึกษา และมหาวิทยาลัยมีเป้าหมาย
เพื่อให้การศึกษาเกี่ยวกับ (about) และสำหรับ (for) การเป็นผู้ประกอบการ เตรียมการให้กับผู้ที่
ต้องการเป็น ผู้ประกอบการในอนาคตด้วยการพัฒนาจิตวิญญาณ ความรู้ ทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ประกอบการ และมีทัศนคติที่ดีตอ่การเป็นผู้ประกอบการ ตัวอย่างหลักสูตรในระดับมัธยมศึกษาที่เปิด 
สอนหลักสูตรสายสามัญและสายอาชีพ เช่น หลักสูตรการศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการในระดับ
มัธยมศึกษา รวมถึงประเภทอาชีวศึกษา ( Entrepreneurship Education – Secondary Education 
[EESE]) ที่พัฒนาขึ้นเพ่ือเชื่อมโยงความสำเร็จของผู้เรียนรองจากผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา เสมือนเป็น
ผู้ประกอบการโดยมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาจิตวิญญาณและศักยภาพของ ผู้ประกอบการทีป่ระสบ
ความสำเร็จ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดของการประกอบการ ทักษะการเงิน พื้นฐาน ทักษะทาง
สังคมและอารมณ์ เช่น ความมั่นใจในตัวเอง การมีแนวคิดอานาจควบคุมตน ความคิด สร้างสรรค์เชิง 
ภาวะผู้นำ ความกล้าเสี่ยง แรงจูงใจ ความยืดหยุ่น และการตระหนักรู้ ความสามารถของตน มีผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่รวมอยู่ในการประเมิน คือ การได้งานทาและการเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น เป็นการเตรียม
ความพร้อมให้เยาวชนด้วยทักษะที่ต้องการในการประกอบอาชีพ  
  การศึกษาเพื ่อการเป็นผู้ประกอบการของไทย พบว่า กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ , 2551) เพื่อมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ จึง
กำหนดเป็นจุดหมายเพ่ือให้เกิดกับผู้เรียนเมื่อจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งพบว่า มีจุดหมายที่เกี่ยวข้อง
กับทักษะความเป็นผู้ประกอบการ ดังนี้ (1) มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่า
ของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) มีความรู้ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้
เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต (3) มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองของ  
โลก  โดยยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขและ (4) มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนา
สิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งทำประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่าง
มีความสุข จากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2551) กำหนดสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน ที่ระบุให้การจัดการศึกษาจะต้องสร้างและพัฒนาทักษะให้
เกิดข้ึนกับผู้เรียนโดยพบว่ามีความเก่ียวข้องกับทักษะความเป็นผู้ประกอบการ   
 1) ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มีวัฒนธรรมในการใช้
ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล
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ข่าวสารและประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรอง
เพื่อขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและ
ความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อตนเอง
และสังคม (2)  ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การ
คิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพ่ือนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้
หรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม (3) ความสามารถในการ
แก้ไขปัญหา เป็นความสามารถในการจัดการกับปัญหาและอุปสรรคต่าง  ๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์และการ
เปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหา และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อตนเอง สังคม และ
สิ่งแวดล้อม (4) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการนำกระบวนการต่าง ๆ ไป
ใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การทำงาน และการอยู่
ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล การจัดการปัญหาและความ
ขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม 
และการร ู ้ จ ั กหล ีกเล ี ่ ย งพฤต ิกรร มไม ่พ ึ งประสงค ์ท ี ่ ส ่ งผลกระทบต ่อตนเองและผ ู ้ อ่ืน 
(5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือกและใช้เทคโนโลยีด้านต่างๆ และ
มีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร  
การทำงาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรมนอกจากนี้  หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ฯ ไดร้ะบุคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ือมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองของโลก ซึ่งส่งเสริม
คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ ดังนี้ (1) ซื่อสัตย์สุจริต (2) มีวินัย (3) ใฝ่เรียนรู้   (4) อยู่อย่าง
พอเพียง (5) มุ่งม่ันในการทำงาน และ (6) มีจิตสาธารณ 
 ทักษะความเป็นผู้ประกอบการนั้นเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ ของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ภายใต้
มาตรฐานและตัวชี้วัดในเนื้อหาสาระดังนี้ (1) สาระเศรษฐศาสตร์ และ (2) สาระเศรษฐศาสตร์ และ 2) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ภายใต้มาตรฐานและตัวชี้วัดในเนื้อหาสาระดังนี้ (1) 
สาระการดำรงชีวิตและครอบครัว (2) สาระการออกแบบและเทคโนโลยี (3) สาระเทคโนโลยีและการ
สื่อสารและ (4) สาระการอาชีพซึ่งมาตรฐานการเรียนรู้เหล่านี้มีการจัดการเรียนการสอนในการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานตั้งแต่ระดับประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
4-6 ในสายสามัญ ภายใต้สังกัดของสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงานการศึกษาเอกชนที่
เป็นโรงเรียนสายสามัญ 
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 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ   ในปี 2555  ได้
ริเริ ่มและดำเนินโครงการ “นักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์” เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในส่วนที่เกี่ยวกับการสอนงานอาชีพ และการดำเนิน
ธุรกิจขนาดย่อมภายในสถานศึกษาและโรงเรียนในระดับพ้ืนที่และจังหวัดต่าง ๆ  เพ่ือให้นักเรียนที่เข้า
ร่วมโครงการได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และมีประสบการณ์เบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดการหน่วยธุรกิจ
ขนาดย่อม อันจะนำไปสู่การพัฒนาทักษะและศักยภาพทางธุรกิจในระยะข้างหน้าของกลุ่มบุคคล
เหล่านี้ รวมถึงสามารถเป็นกำลังสำคัญทางเศรษฐกิจให้กับประเทศได้ต่อไป 
 ในปัจจ ุบ ันประเทศไทยยังไม ่ม ีการพัฒนาหลักส ูตรความเป็นผ ู ้ประกอบการที ่เป็น
ระดับพ้ืนฐานในการศึกษาขั้นพื้นฐาน และยังคงมีประเด็นความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) ว่าเป็นส่วนหนึ่งของวิชาการ
งานพ้ืนฐานอาชีพ หรือการฝึกทางธุรกิจ ทำให้ยังคงไม่มีรายวิชาที่พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
และรายวิชาการเป็นผู้ประกอบการที่มีกระบวนการและวิธีการเฉพาะรายวิชาระดับการสร้างความ
ตระหนักด้านสมรรถนะในการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 แม้ว่าในปัจจุบันประเทศไทยยังไม่มีการพัฒนาหลักสูตรความเป็นผู้ประกอบการที ่เป็น
ระดับพื้นฐานในการศึกษาขั ้นพื้นฐาน แต่มีความพยายามสร้างความตระหนักให้นักเรียนเห็นถึง  
ความต้องการและความจำเป็นในการมีสมรรถนะด้านความเป็นผู้ประกอบการผ่านกิจกรรมการเรียน
การสอนแบบกิจกรรมโครงงาน เช่น โครงการ JA Company Program โดยธนาคารกรุงเทพร่วมมือ
กับมูลนิธิจูเนียร์อะชีฟเม้นท์ ประเทศไทย (Junior Achievement Thailand) ซึ่งเป็นสาขาขององค์กร
ไม่แสวงหากำไรจากประเทศสหรัฐอเมริกา ในการพัฒนาหลักสูตรภาษาไทยและเป็นหลักสูตรที่สร้าง
ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจโดยนักเรียนจะได้รับความรู้จากการทดลองทำธุรกิจจริง 
และฝึกฝนให้นักเรียนได้ประสบการณ์ในการทำธุรกิจที่ต้องแข่งขันกันภายใต้กฎเกณฑ์และความเป็น
ธรรม (สถาบันระหว่างประเทศเพ่ือการค้าและการพัฒนา, 2563) 
 สรุปได้ว่า การศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการมีเป้าหมายในการจัดการศึกษาเพื่อการสร้าง
รายได้ และการดำเนินชีวิต ทั้งการเรียนทฤษฎีและการปฏิบัติ โดยเน้นที่การฝึกปฏิบัติทั้งในห้องเรยีน 
ในสถานศึกษา และโดยเฉพาะในสถานประกอบการ การศึกษาเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการมุ่งให้ผู้เรียน
มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และมีคุณสมบัติของผู้ประกอบการ สำหรับการศึกษาเพื่อการเป็น
ผู้ประกอบการในประเทศไทย พบว่า ยังขาดการจัดการศึกษาเรื่องความเป็นผู้ประกอบการในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเป็นประเด็นท้าทายในการเร่งพัฒนาการศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการใน
ระบบการศึกษาของประเทศไทย  
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ตอนที่ 5 แนวคิดการพัฒนานวัตกรรม  
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการพัฒนานวัตกรรมการนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบ
ความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา จึงใช้กระบวนการวิจัยแบบการคิดเชิงออกแบบ
(Design Thinking) ตามแนวคิด Stanford d.school ซึ ่งเป็นแนวคิดในการใช้สร้างและพัฒนา
นวัตกรรม เป็นกระบวนการที่ให้ความสําคัญกับผู้ใช้งานเป็นศูนย์กลาง มุ่งเน้นการใช้มนุษย์เป็น
ศูนย์กลางของการแก้ปัญหา มุ่งเน้นการทําความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง และอาศัยการคิดเชิงบวกในการ
เรียนรู้เพื่อหาแนวทางในการแก้ไข ปัญหาได้ตรงกับความจําเป็นสูงสุดเพื่อการแก้ปัญหาอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยขั้นตอนของกระบวนการพัฒนานวัตกรรมประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่  
 1) การทําความเข้าใจปัญหาอย่างลึกซึ้ง (Empathize)  
 2) การกําหนดความต้องการจําเป็น (Define) 
 3) การใช้แนวคิดจากมุมมองหลายด้านมาสร้างสรรค์สิ่งใหม่ (Ideate)  
 4) การสร้างต้นแบบจากความคิดสร้างสรรค์ (Prototype) 
 5) การทดสอบต้นแบบ (Test) 
 

 ขั้นที ่1 การทําความเข้าใจปัญหาอย่างลึกซึ้ง (Empathize)เป็นกระบวนการที่สําคัญ ของ
กระบวนการพัฒนานวัตกรรม ตามแนวคิดการคิดเชิงออกแบบ โดยมุ ่งเน้นการทําความเข้าใจ  
กลุ่มเป้าหมายที่เราต้องการออกแบบนวัตกรรมให้อย่างแท้จริง และลึกซึ้ง เพื่อนําไปสู่การสร้างสรรค์ 
นวัตกรรมที่สามารถแก้ปัญหาของกลุ่มผู้ใช้งานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถทําได้โดยการ  
สังเกตการณ์ คือการสังเกตพฤติกรรม การใช้ชีวิต ความเป็นอยู่ของกลุ่มเป้าหมายจากสภาพแวดลอ้ม  
จริง การพูดคุย และการมีส ่วนร่วม คือการสร้างปฏิส ัมพันธ์เพื ่อเร ียนรู ้และทําความเข้าใจ 
กลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นการสัมภาษณ์หรือเยี่ยมเยียนกลุ่มเป้าหมายร่วมประสบการณ์จริง คือ การเข้า 
ไปสัมผัสประสบการณ์ของกลุ่มเป้าหมายในบริบทจริง 
  ขั้นที่ 2 การกําหนดความต้องการจําเป็น (Define) เป็นกระบวนการนําสิ่งที่ค้นพบจาก
ขั้นตอน การทําความเข้าใจกลุ่มเป้าหมายในขั้นที่ 1 มากําหนดเป็นกรอบของปัญหา เพื่อให้เห็นถึงสิ่ง
สําคัญที่ มุ่งเน้นจะแก้ไขปัญหาได้ชัดเจนมากขึ ้น จะนําไปสู่แนวทางในการแก้ไขปัญหาที่ชัดเจน 
(actionable problem statement) โดยการกําหนดกรอบปัญหานี้จะต้องตั ้งอยู่บนพื้นฐานของ
ความรู้ ความเข้าใจ เป็นปัญหาที่ตั ้งขึ ้นอย่างมีความหมาย ซึ่งจะทําให้การออกแบบการแก้ปัญหา
ประสบความสําเร็จ     
 ขั ้นที่ 3 การใช้แนวคิดจากมุมมองหลายด้านมาสร้างสรรค์ส ิ ่งใหม่ ( Ideate) เป็น
กระบวนการที ่เน้นการนําเสนอแนวคิดที่ สร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาอย่างไม่จํากัด โดยเปิดรับ
ความคิดใหม่ ๆ เป็นการเปิดกว้างทางความคิด อย่างไม่มีข้อจํากัดขอบเขต โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
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ค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาที่ดีท่ีสุด เพ่ือจะนําไปใช้ ในการพัฒนานวัตกรรมต้นแบบ  
 ขั้นที่ 4 การสร้างต้นแบบจากความคิดสร้างสรรค์ (Prototype) เป็นกระบวนการนําแนว
ทางการ แก้ปัญหาในขั้นที่ 3 มาพัฒนาเป็นนวัตกรรมให้มีความเป็นรูปธรรม โดยอาจอยู่ในรูปแบบทาง
กายภาพ เช่น ข้อความ การแสดงละคร วัตถุสิ่งของ โดยข้อมูลของต้นแบบจะสอดคล้องกับกระบวน
การทั้ง 3 ขัน้ตอนก่อนหน้า         
 ขั้นที่ 5 การทดสอบต้นแบบ (Test) เป็นกระบวนการแก้ไข และพัฒนาต้นแบบให้ดียิ่งขึ้น 
โดย นําไปทดสอบกับกลุ่มเป้าหมายที่เสมือนจริง เพื่อตรวจสอบดูว่านวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสอดคล้อง
กับ ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายหรือไม่ และมีจุดผิดพลาดส่วนใดบ้าง เพื่อนําไปสู่การพัฒนาให้ 
ต้นแบบมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
  

 
 
 
 
 
 

 ภาพที่ 2.1 กระบวนการพัฒนานวัตกรรมของการคิดเชิงออกแบบ (Design thinking)  
(Hasso Plattner Institute of Design, 2010) 

สรุปว่า การพัฒนานวัตกรรม หมายถึง กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design thinking)  
เป็นกระบวนการที่ให้ความสําคัญกับผู้ใช้งานเป็นศูนย์กลาง มุ่งเน้นการใช้มนุษย์เป็นศูนย์กลางของการ
แก้ปัญหา มุ่งเน้นการทําความเข้าใจอย่างลึกซ้ึง และอาศัยการคิดเชิงบวกในการเรียนรู้เพ่ือหาแนวทาง
ในการแก้ไข ปัญหาได้ตรงกับความจําเป็นสูงสุด เพื่อการแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยขั้นตอน
ของ กระบวนการพัฒนานวัตกรรมประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การทําความเข้าใจปัญหาอย่าง
ลึกซึ้ง (Empathize) 2) การกําหนดความต้องการจําเป็น (Define) 3) การใช้แนวคิดจากมุมมองหลาย
ด้านมาสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ ( Ideate) 4) การสร้างต้นแบบจากความคิดสร้างสรรค์ (Prototype)   
5) การทดสอบต้นแบบ (Test) 
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ตอนที่ 6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 Koh (1996) ได้ศึกษาเรื่อง Testing hypotheses of entrepreneurial characteristics: A 
study of Hong Kong MBA students เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์เช ิงสาเหตุของคุณลักษณะเชิง 
จิตวิทยาของผู้ประกอบการ 6 ประการที่มีต่อการเป็นผู้ประกอบการ และการไม่เป็นผู้ประกอบการ 
พบว่า ปัจจัยด้านคุณลักษณะเชิงจิตวิทยาทั้ง 6 ประการ ได้แก่ ความต้องการประสบความสำเร็จ 
แนวคิดเรื่องอำนาจควบคุมตน (เป็นความเชื่อในเรื่องคุณและโทษจากผลของอำนาจ) ความกล้าเสี่ยง 
ความอดทนต่อความไม่ชัดเจน ความมั่นใจในตัวเอง และการมีนวัตกรรม มีความสัมพันธ์ต่อการเป็น 
ผู้ประกอบการของกลุ่มตัวอย่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 Schwarz et al. (2009) ไ ด ้ ศ ึ กษ า เ ร ื ่ อ ง  The Effects of attitudes and perceived 
environment conditions on students’ entrepreneurial intent: An Austrian perspective 
พบว่า ทัศนคติที่มีในเรื่องเงินและความต้องการการเปลี่ยนแปลงมีผลอย่างมากต่อเจตนารมณ์การเป็น
ผู้ประกอบการ ในขณะที่ทัศนคติในเรื่องความสามารถทางการแข่งขันไม่มีผลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมที่มีในบริบทสถานศึกษาส่งผลต่อความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการ ความแตกต่าง 
ของอายุ เพศ และสาขาที่ศึกษาทาให้ระดับของเจตนารมณ์เป็นผู้ประกอบการต่างกัน และกิจกรรม 
เสริมหลักสูตรเป็นสิ่งสำคัญในการจัดการศึกษาหรือการเป็นผู้ประกอบการ 
  Marques (2012) ได ้ศ ึกษาเร ื ่อง Entrepreneurship education: How psychological, 
demographic and behavioral factors predict the entrepreneurial intention พ บ ว่ า 
เจตนารมณ์ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาเป็นผลมาจากปัจจัยเชิงประชากรศาสตร์ เชิงจิตวิทยา และ 
เชิงพฤติกรรม และการเป็นผู้ประกอบการในอนาคตไม่ข้ึนอยู่กับการมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการ 
เป็นผู้ประกอบการมาก่อนของผู้เรียน ขอบเขตของการศึกษาเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการสามารถขยาย
ไปเป็นหลักสูตรสำหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา เพื่อผู้เรียนที่ไม่ต้องการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 
ได ้ม ีต ัวเล ือกมากขึ ้นในการเลือกอาช ีพหลังสำเร ็จการศึกษา และเจตนารมณ์ของการเป็น 
ผู้ประกอบการส่งผลต่อการเป็นผู้ประกอบการ 
 Hofmuth (2014) ไ ด ้ ศ ึ กษ า เ ร ื ่ อ ง  Identifying knowledge, skills and abilities of 
successful entrepreneurs มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถของผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จ พบว่า การที่จะทำให้มีผู้ประกอบการประสบ
ความสำเร็จในสังคมได้ต้องพัฒนาคุณลักษณะเฉพาะบางประการในตัวบุคคล และในคุณลักษณะนั้น
ต้องประกอบด้วย ความสามารถที่จะเป็นผู้ประกอบการได้ ดังนั้นในการศึกษาที่จะผลิตผู้ประกอบการ
ที่ประสบความสำเร็จได้ต้องมีหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลที่ประกอบด้วย 
8 ปัจจัย หลัก ได้แก่ ความสามารถ ความสนใจในอาชีพ ค่านิยมการทำงาน สไตล์การทำงาน ทักษะ 
ความรู้ การศึกษา และประสบการณ์ และในเนื้อหาหลักสูตรที ่จะสร้างผู้ประกอบการที ่ประสบ
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ความสำเร็จได้ นั้นต้องประกอบไปด้วย 8 ปัจจัยข้างต้น และรายวิชาการจัดการธุรกิจ การเป็น
ผู้ประกอบการ การ บริหารจัดการที่เชื่อมโยงกับคุณลักษณะผู้ประกอบการต้องมีจุดมุ่งหมายหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะเรื่องการปฏิบัติงานสู่ความสำเร็จด้วยตนเองหรือด้วยการนำผู้อ่ืน  
 วัชรี ไหมเจริญ (2550) ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะผู้ประกอบการธุรกิจขนาดย่อมที่ประสบ
ผลสำเร็จในเขตอำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี พบว่า คุณลักษณะผู้ประกอบการธุรกิจขนาดย่อมที่ประสบ 
ผลสำเร็จในเขตอำเภอเมือง จังหวัดลพบุรีในภาพรวม มี 8 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
2. ด้านความกล้าเสี่ยง 3. ด้านความชำนาญ 4. ด้านความมุ่งมั่นทะเยอทะยาน 5. ด้านความขยัน 
ขันแข็ง 6. ด้านความเชื ่อมั ่น 7. ด้านความเอาจริงเอาจังและมีวินัยในการทำงาน และ 8. ด้าน 
ความสามารถในการหาโอกาสในวิกฤตอยู่ในระดับมาก  
 สุดสวาท จันโทวงษ์ (2546) ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของแรงงาน ทางการ 
บริหารธุร กิจ ความต้องการของผู ้ประกอบการในเขตอำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า 
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่เป็นห้างหุน้ส่วนจำกัด ทำธุรกิจขายปลีกมากที่สุด ที่ว่าจ้างแรงงานตั้งแต่ 20 
49 คน มีความต้องการแรงงานที่จบการศึกษาด้วยวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการ 
บัญชี และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของแรงงานด้านคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ของแรงงานทางการบริหารธุรกิจที่ผู้ประกอบการต้องการ ได้แก่ ความรู้ความสามารถทางวิชาชีพ 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ประยุกต์ และการแก้ปัญหา ความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยี การใช้ 
ภาษาต่างประเทศ และด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 Hornaday and Aboud (1971) ไ ด ้ ศ ึ ก ษ า เ ร ื ่ อ ง  Characteristics of successful 
entrepreneurs พบว่า มีความแตกต่างระหว่างเพศ แต่ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัย สำคัญทางสถิติ 
เมื่อเป็นเรื่องของเชื้อชาติ (คนผิวขาว และคนผิวดา) ผู้ชายมีแนวโน้มที่ต้องการประสบความสำเร็จ 
เป็นอิสระ ไม่พ่ึงพาใคร มีภาวะผู้นำสรุปได้ว่า การพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการส่งผลต่อการมี
ทัศนคติที่ด่ีต่อการเป็นผู้ประกอบการ และทำให้ผู้เรียนต้องการเป็นผู้ประกอบการและการศึกษาและ 
ฝึกอบรมเป็นกลไกที่ สำคัญ ในการเตรียมผู้เรียนให้ มีคุณลักษณะดัง กล่าว การบริหารวิชาการใน 
สถานศึกษามีความสำคัญที่จะผลักดันให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการของผู้เรียน 
 นิจิรา บำรุงกิจ (2559) ได้ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษา ผลการวิจัย พบว่า กลยุทธ์การบริหาร
วิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษา มีผล
การประเมินที่เหมาะสมและเป็นไปได้มากกว่าร้อยละ 90 ตามหลักเกณฑ์การพิจารณากลยุทธ์ที่ดี  ชื่อ
ชุดกลยุทธ์ว่า “กลยุทธ์ A2D Strategies: กลยุทธ์พัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษามี 3 
กลยุทธ์หลัก และ 9 กลยุทธ์รอง ดังนี้A: เร่งเปลี่ยนรูปแบบการประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการของ
นักศึกษา มี 2 กลยุทธ์รอง ประกอบด้วย A.1. เร่งผลักดันการจัดทำรูปแบบการประเมินคุณลักษณะ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 90 

ผู้ประกอบการนักศึกษาตามจุดมุ่งหมายหลักสูตร A.2. ทบทวนการประเมินผลลัพธ์การจัดการเรียน
การสอนเพื่อให้นักศึกษามีคุณลักษณะผู้ประกอบการ D1: สร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษา มี 3 กลยุทธ์รอง ประกอบด้วย D1.1. เร่งผลักดันการ
สร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนเพื ่อให้นักศึกษามีทักษะพื้นฐาน D1.2. ทบทวนการส่งเสริม
ผู้ประกอบการร่วมเพิ่มพูนทักษะที่จำเป็นในการเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา D1.3. เร่งขยาย
เครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนให้นักศึกษาได้ประยุกต์ใช้ทักษะการเป็นผู้ป ระกอบการอย่าง
สร้างสรรค์ และ D2. พัฒนาหลักสูตรให้มีจุดมุ่งหมายพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษา 
มี 4 กลยุทธ์รอง ประกอบด้วย D2.1. เร่งผลักดันนโยบายของรัฐสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้
นักศึกษาเป็นนักคิดเชิงประกอบการ D2.2. ยกระดับการใช้เทคโนโลยีในหลักสูตรเพื่อให้นักศึกษามี
ทักษะวิชาการพื้นฐาน D3.3. เร่งผลักดันการสนับสนุนของผู้ประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรให้
นักศึกษามีทักษะเชิงประกอบการ D4.4. ทบทวนรูปแบบการส่งเสริมหุ้นส่วนเศรษฐกิจ (เช่น สถาบัน
การเงิน) ร่วมพัฒนาหลักสูตรให้นักศึกษามีความพร้อมในการเป็นผู้ประกอบการ ข้อเสนอแนะที่สำคัญ
ในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ ครูควรเปลี่ยนรูปแบบการประเมินอย่างเร่งด่วนด้วยการมีวิธีสอนใหม่ 
ๆ และหลากหลาย เพ่ือวัดคุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษาทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
 พันธวิชญ์ เลี ้ยงชีพชอบ (2561) ได้ศึกษาเรื ่องกลยุทธ์การบริหารวิ ชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ผลการวิจัย พบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ (1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การจัดการเรียนรู้ (3) การวัดผลประเมินผล (4) 
การพัฒนาสื่อแหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษากรอบแนวคิดคนไทย 4 .0 มี 9 
คุณลักษณะ ได้แก่ (1) พฤติกรรมเชิงรุก (2) ความคิดสร้างสรรค์ (3) ความคิดวิจารณญาณ (4) จิต
สาธารณะ (5) ความร่วมมือร่วมใจ (6) พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (7) ความฉลาดทางอารมณ์ (8) 
พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (9) ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
 อานนท์ ธิติคุณากร (2562) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะสำหรับเศรษฐกิจสีเขียว ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 
ประกอบด้วยงาน 3 ด้าน คือ (1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การจัดการเรียนการสอน (3) การวัด
ประเมินผล กรอบแนวคิดทักษะสำหรับเศรษฐกิจสีเขียว ประกอบด้วย 8 ทักษะ คือ (1) ทักษะการ
ปรับตัว การเรียนรู้ และการถ่ายทอดความรู้เกี ่ยวกับการพัฒนาที่ยั ่งยืน และมีความตระหนักถึง
สภาพแวดล้อม (2) ทักษะความเป็นผู้นำสำหรับเศรษฐกิจที่ยั่งยืน (3) ทักษะการประสานงานและการ
บริหารจัดการเพื่อสิ่งแวดล้อม (4) ทักษะเชิงระบบและการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืน (5) 
ทักษะการออกแบบและใช้นวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมสิ่งแวดล้อม (6) ทักษะผู้ประกอบการ การตลาด และ
ทักษะทางธุรกิจเพื่อสิ่งแวดล้อม (7) ทักษะภาษา การสื่อสารและเจรจาต่อรองเพื่อคุณค่าของการ
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ดำเนินงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (8) ทักษะเครือข่าย เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเชื่อมโยงการ
สร้างงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ชนัญญา สุขสมวัฒน์ (2562) ได้ศึกษาเรื ่อง การพัฒนาแชทบอทเพื ่อส่งเสริมความเป็น
ผู ้ประกอบการของนักเรียน : คราวด์ซอร์สซิ ่งและการวิเคราะห์ข้อความ ผลการวิจัยพบว่า 1. 
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การทำงานเชิงรุก 2) การสร้าง
นวัตกรรม 3) การยอมรับความเสี่ยง 4) ความเป็นอิสระในการบริหารงาน และ 5) การแข่งขันเชิงรุก 
กิจกรรมส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการมี 6 ประเภท ได้แก่ 1) กิจกรรมเน้นความสนใจของผู้เรียน 2) 
กิจกรรมเน้นการวิเคราะห์ตนเอง 3) กิจกรรมเน้นการวางแผนและความเป็นผู้นำ 4) กิจกรรมเน้นการ
ติดตามข่าวสาร 5) กิจกรรมที่เป็นกรณีศึกษา และ 6) กิจกรรมเน้นการเป็นผู้ประกอบการ โดยข้อมูล
ส่วนนี้นำมาใช้ในการกำหนดโครงสร้างการสนทนาภายในแชทบอท  2. แชทบอทที่พัฒนาขึ้นจัดทำใน
รูปแบบ Keyword Recognition Chatbot สามารถตรวจจับคำตอบจากคำสำคัญที่กำหนดเพื่อใช้ใน
การต่อบทสนทนา ทำให้ข้อคำถามที่สร้างขึ้นมีความชัดเจน มีการกำหนดตัวเลือกหรือขอบเขตในการ
ตอบชัดเจน มีการสร้างคลังข้อมูลสำหรับให้หุ่นยนต์ (บอท) ได้เรียนรู้   3. ผลการทดลองใช้แชทบอท 
พบว่าผู้สอนและผู้เรียนเห็นว่าแชทบอทมีความเหมาะสมด้านการนำไปใช้งาน ให้ผลการประเมิน
ถูกต้อง และช่วยส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
 อิฏฐิรา ทรงกิติพิศาล (2563)  ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ ผลการวิจัยพบว่า  กรอบแนวคิดสมรรถนะภาวะ
ผู้นำเชิงผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 3 สมรรถนะหลัก 11 สมรรถนะย่อย ได้แก่ (1) สมรรถนะเชิง
ความสัมพันธ์ ประกอบด้วย 4 สมรรถนะย่อย ได้แก่ การมีจริยธรรมและความซื่อสัตย์ การมีความ
ฉลาดทางอารมณ์และความรอบรู้ในตนเอง การยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรม และการเป็นนัก
ต่อรองที่มีประสิทธิภาพ (2) สมรรถนะเชิงงาน ประกอบด้วย 4 สมรรถนะย่อย ได้แก่ การสร้าง
นวัตกรรม การมีความสามารถทางสติปัญญา การมุ่งเน้นการปรับปรุง และการบริหารองค์การ และ 
(3) สมรรถนะการกำหนดภาพอนาคตที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 3 สมรรถนะย่อย ได้แก่ การกำหนด
วิสัยทัศน์ การทำงานเชิงรุก และการกล้าเสี่ยง 2) ระดับสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา พบว่า สมรรถนะเชิงความสัมพันธ์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด
ในสมรรถนะย่อยเรื่องการยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรม ส่วนสมรรถนะการกำหนดภาพอนาคต
ที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดโดยมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในสมรรถนะย่อยเรื่อง การกำหนดวิสัยทัศน์ 3) จุด
แข็งของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดสมรรถนะภาวะผู้นำเชิงผู้ประกอบการ คือ 
การจัดการเรียนรู ้และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร จุดอ่อน คือ การพัฒนาหลักสูตร การวัด
ประเมินผล และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ โอกาส คือ สภาพ
เทคโนโลยี ภาวะคุกคาม คือ สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม  
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 สุภาวดี แซ่ด่าน (2563) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครตามแนวคิดคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการผลการวิจัยพบว่า 
1) สภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการโรงเรียนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.126) เมื่อ
พิจารณาตามขอบข่ายงานวิชาการ พบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ค่าเฉลี่ย = 
4.165) และการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (ค่าเฉลี่ย = 4.108) ด้านคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการ การมีคุณธรรมและความน่าเชื่อถือ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ค่าเฉลี่ย = 4.295) และมีความ
กล้าเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (ค่าเฉลี่ย = 3.777) สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 
4.705) เมื ่อพิจารณาตามขอบข่ายงานวิชาการ การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด 
(ค่าเฉลี่ย = 4.716) และการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (ค่าเฉลี่ย = 4.700) ด้านคุณลักษณะ
ความเป็นผู้ประกอบการ มีระดับการปฏิบัติเช่นเดียวกับสภาพปัจจุบัน คือ การมีคุณธรรมและความ
น่าเชื่อถือ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ค่าเฉลี่ย = 4.779) และมีความกล้าเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (ค่าเฉลี่ย 
=4.510) ลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด เพ่ือการพัฒนาการบริหารวิชาการ คือ การจัดการเรียนการ
สอน (PNImodified = 0.145) และคุณลักษณะความเป็นผู ้ประกอบการ คือ ด้านความกล้าเสี ่ยง 
(PNImodified = 0.194)  
 นารา กิตติเมธีก ุล (2563) ได้ศ ึกษาเร ื ่อง แนวคิดการพัฒนาจิตว ิญาณของการเป็น
ผู้ประกอบการพบว่า มีลักษณะบางอย่างที่ มีความพิเศษคือที่ถูกนำเสนอในรูปแบบของตัวแบบจิต
วิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการ ตัวแบบมีองค์ประกอบ 7 ประการ คือ การตั้งเป้าหมาย การเห็น
โอกาส การจัดการความเสี ่ยง การกระจายและการเข้าถึงทรัพยากร นวัตกรรม และความคิด
สร้างสรรค์ ภาวะผู้นำ การมีความคิดเชิงบวก ลักษณะทั้ง 7 ประการนี้ ไม่สามารถเกิดขึ้นมาได้เองแต่ 
กลับต้องฝึกฝนด้วยการสร้างนิสัยที่เหมาะสมในระยะเวลาหนึ่งจนกระทั่งผู้ที่ต้องการพัฒนาตนเองก็
สามารถมีจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการได้  
 สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและการพัฒนา (2563) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง นโยบายและ
กลยุทธ์การพัฒนาเยาวชนตามกรอบนโยบายความเป็นผู้ประกอบการของที่ประชุมสหประชาชาติว่า
ด้วยการค้าและการพัฒนา ผลการศึกษา พบว่า นโยบายและกลยุทธ์เร่งด่วนที่ประเทศไทยควร
ดำเนินการเพื่อมุ่งพัฒนาผู้ประกอบการเยาวชน ได้แก่ ก) การกำหนดหน่วยงานเฉพาะที่มีอาณัติ
โดยตรงในการกำกับดูแลและบูรณาการมาตรการของทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเยาวชน
เข้าด้วยกัน ทั้งในด้านความเป็นผู้ประกอบการ การพัฒนาภาวะผู ้น ำการพัฒนาทักษะ และการ
ยกระดับความสามารถในการบริหารจัดการ ข) การกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน และโครงการ
ต่าง ๆ เป็นการเฉพาะสำหรับการพัฒนาผู้ประกอบการเยาวชนไทย ค) การสร้างความเป็นหุ้นส่วนการ
ทำงานร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้เสียที่ใกล้ชิดและเข้มแข็ง ง) การถ่ายทอดและฝึกอบรมด้านกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจให้แก่เยาวชนที่พร้อมจะเป็นผู้ประกอบการ จ) การพัฒนา
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หลักสูตรและครูอาจารย์เฉพาะด้านความเป็นผู ้ประกอบการในสถานศึกษาทุกระดับตามความ
เหมาะสม ฉ) การส่งเสริมและเปิดโอกาสให้มีการดำเนินธุรกิจเชิงทดลองภายในสถานศึกษาของ
นักศึกษาและครูอาจารย์ได้ ช) การพัฒนาอุทยานเทคโนโลยีเพื่อการบ่มเพาะธุรกิจที่จัดตั้งขึ้นใหม่ใน
กลุ่มเยาวชน ซ) การพัฒนานวัตกรรมทางการระดมทุนทางธุรกิจ อาทิ นักลงทุนบุคคล การระดมทุน
ผ่านชุมชนหรือระบบออนไลน์ และการร่วมทุนระหว่างกลุ่มบุคคล คู่ขนานกับการให้สิทธิประโยชน์
และปัจจัยจูงใจทางภาษีที่เหมาะสมกับการขับเคลื่อนวาระเชิงนโยบายในการพัฒนาผู้ประกอบการ
เยาวชน รวมถึง ฌ) การสร้างเครือข่ายองค์กรพี่เลี้ยงทางธุรกิจ และวัฒนธรรมความเป็นผู้ประกอบการ
ให้แก่สังคมอย่างแพร่หลายและต่อเนื่อง 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา ดำเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย แบบวิจัยผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase 
Mixed Methods Design ) ในการออกแบบการว ิจ ัยให ้สอดคล้องกับว ัตถ ุประสงค์การว ิจัย  
คือ 1) เพื ่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและวิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 2) เพ่ือศึกษาระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา 3) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบ
ความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 4) พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนา
กรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design 
Thinking) ที่ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การทำความเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย (Empathize)  
ขั้นที่ 2 การกำหนดกรอบปัญหา (Define) ขั้นที่ 3 การระดมความคิด (Ideate) ขั้นที่ 4 การสร้าง
นวัตกรรมต้นแบบ (Prototype) และ ขั้นที่ 5 การทดสอบต้นแบบ (Test) มาเป็นแนวทางในการ
พัฒนานวัตกรรมโดยมีลำดับและขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 3.1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและวิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ขั้นตอนนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) แบ่งข้ันตอนการดำเนินการวิจัย ออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 
  3.1.1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและกรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
  3.2.2 วิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 3.2 ศึกษาระดับกรอบความคิดผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  ขั ้นตอนนี้ใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยกระบวนการวิจัยขั้นนี้เป็นขั้นตอนการทํา
ความเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย (Empathize) เพื่อวัดระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา. 
 3.3 ศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบ
ความคิดผู ้ประกอบการของนักเร ียนมัธยมศึกษา  ขั ้นตอนนี ้ใช ้ระเบียบวิธ ีว ิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยกระบวนการวิจัยขั ้นนี ้เป็นขั ้นการกําหนดกรอบปัญหา (Define)  
เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
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 3.4 พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
น ักเร ียนม ัธยมศ ึกษา  ข ั ้นตอนนี ้ ใช ้ระเบ ียบว ิธ ีว ิจ ัย เช ิ งค ุณภาพ (Qualitative Research)  
โดยกระบวนการวิจัยขั้นนี้เป็นขั้นตอนการระดมความคิด ( Ideate) เพื่อนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนา
นวัตกรรมต้นแบบ (Prototype) จากนั้นนำนวัตกรรมต้นแบบที่ออกแบบได้ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน
เพื่อหาความสอดคล้องและความเป็นไปได้เพื่อนำมาปรับปรุง และการสนทนากลุ่มจากผู้แทนกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเพื่อทดสอบ (Test) ความสมบูรณ์ของนวัตกรรม แบ่งขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
ออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 
  3.4.1 ศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
  3.4.2 พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
  3.4.3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่
การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 โดยดำเนินการวิจัยในแต่ละขั้นตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
3.1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและวิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิผู้ประกอบการ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 การวิจัยขั้นตอนนี้เป็นการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหาร
วิชาการและวิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  
 3.1.1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
  ผู้วิจัยศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจากการศึกษาเอกสาร 
งานวิจัย ทฤษฎีที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดของ  Alqefari 
(2010) , Cortina (2011) , กระทรวงศ ึกษาธ ิการ (2550) , ร ุ ่ งช ัชดาพร เวหะชาต ิ (2551) ,  
ปองสิน วิเศษศิริ (2555), สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2560) , สุกัญญา แช่มช้อย 
(2565) ได้ (ร่าง) กรอบแนวคิดการบริการวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วยการบริหาร 3 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้ และ 3) ด้านการวัดประเมินผล และศึกษากรอบความคิดผู ้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา (Entrepreneurial Mindset)  ตามแนวคิดของ Koh (1996), McGrath, MacMillan 
(2000) , Stanley Cromie (2000) , Eva Cools, Herman Van Den Broeck (2006) , Duening, 
(2010) Stephen Spinelli, Jr., Rob Adams (2015), Thomas G. & Sophia R., (2018), Deborah 
McCoskey-Reisert Bookmark (2019) ได้ (ร ่าง) กรอบความคิดผ ู ้ประกอบการของนักเร ียน
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มัธยมศึกษา ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีความมุ่งมั่นตั้งใจ (Being committed and 
determined) 2) มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ (Being motivated to 
the desirable goals and achievement) 3) ม ีความกล ้าเส ี ่ยง (Being encouraged to take 
risks) 4) มีภาวะผู้นำตนเอง (Having self-leadership) 5) มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส 
(Being enthusiastic and seeking for opportunities) 6) มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Being 
tolerant to uncertainty) 7) มีความยืดหยุ ่นและฟื ้นค ืนพลัง (Being flexible and resilient)  
8) มีความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์นว ัตกรรม (Being creative and innovative) แล้วจึงนำไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  3.1.1.1 ผู้ให้ข้อมูล 
   ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
และกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาความเป็นผู้ประกอบการ จำนวน  
2 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยและประเมินผล จํานวน 2 ท่าน รวมจำนวน 5 ท่าน โดยเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  3.1.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและกรอบความคิดผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  
โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมิน 
   ตอนที่ 2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาและกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี ่ยวกับการบริหารวิชาการ
โรงเรียนเป็นคําถามปลายเปิด (Open-Ended Questions)  
 3.1.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) ขอหนังสือขอความร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและกรอบความคิดผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  
จากฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 2) ประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อนำส่งและรับคืนแบบประเมินความเหมาะสม
ของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและกรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา โดยให้เวลาในการตอบแบบประเมิน 1 สัปดาห์ ระหว่างวันที ่ 10 – 16  
ตุลาคม 2565  
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 3) รวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ข้อมูล
กลบัคืนมาท้ังสิ้น 5 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.2.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้ค่าสถิติ
ความถี่ ร้อยละเป็นเกณฑ์ หากผลการประเมินเกินร้อยละ 80 จะถือว่าเหมาะสมกับการนำไปใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ และวิเคราะห์ข้อเสนอแนะโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

3.1.2 วิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  
  การวิจัยขั้นตอนนี้เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา โดยการสร้างแบบวัดระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ
นำไปวัดระดับพฤติกรรมที่แสดงออกถึงกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาแล้วจึง
นำมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพื่อตรวจสอบความ
ตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษากับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  3.1.2.1 ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2564 จำนวน 2,703,156 คน 
  3.1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   ผู ้ว ิจ ัยกำหนดขนาดของกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Daniel Soper (2021)  
โดยคำนวณจากตัวแปรแฝง 8 ตัวแปร ตัวแปรสังเกตได้ 23 ตัวแปร ระดับนัยสำคัญ (p) เท่ากับ .05  
ค่า Desired statistical power level เท่ากับ 0.8 และค่า Effect size เท่ากับ 0.1 ทำให้ได้ขนาด
กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำ คือ 947 คน กำหนดผู้ให้ข้อมูล คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 400 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวมจำนวนผู้ให้ข้อมูล 
1,200 คน ด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) โดยมีขั้นตอนในการ
คัดเลือกโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างดังนี ้
   ขั้นที่ 1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โปรแกรม G*Power และกำหนดค่า
ขนาดอิทธิพล (Effect Size) เท่ากับ 0.25 ค่าความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ (Alpha) เท่ากับ 0.05 
และค่า Power เท่ากับ 0.95 ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำ 400 โรงเรียน 
   ขั ้นที ่ 2 กำหนดสัดส่วนกลุ ่มตัวอย่างจากขั ้นที ่ 1 ออกเป็น 4 กลุ ่มตามขนาด
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
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    โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 1-499 คน 
    โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 500-1,499 คน 
    โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 1,500-2,499 คน 
    โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 2,500 คน 
   ขั้นที ่3 แบ่งประชากรออกเป็น 4 ภูมิภาค คือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ภาคกลาง และภาคใต้ และคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยอัตราส่วน ดังตารางที่ 3.1 
  
ตารางท่ี  3.1 จำนวนประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
โรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ

การศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

จำนวน 
ประชากร 
(โรงเรียน) 

  

จำนวน 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
(โรงเรียน)  

ภูมิภาค 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวัน 

ออก 
เฉียงเหนือ 

ภาค
กลาง 

ภาคใต ้

1) โรงเรียนขนาด 
เล็ก 

1,177 199 41 92 38 28 
      

2) โรงเรียนขนาด
กลาง 

658 112 24 40 31 17 
      

3) โรงเรียนขนาด
ใหญ ่

273 46 7 13 19 8 
      

4) โรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษ 

252 43 5 13 21 4 
      

รวม 2,360 400 77 158 108 57 

 
  ขั ้นที ่ 4 สุ ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) โดยการจับฉลาก

รายชื่อโรงเรียนจากจำนวนรายชื่อโรงเรียนทั้งหมด 
  เกณฑ์การคัดเข้าตัวอย่างวิจัย จะต้องเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่กำลัง

ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในปีการศึกษา 2564  
  เกณฑ์การคัดออกตัวอย่างวิจัย หากพบว่าผู้เข้าร่วมการวิจัยตอบแบบสอบถามแล้ว

พบว่าไม่สามารถตอบข้อคำถามได้ครบทุกข้อ ผู ้ว ิจ ัยจะไม่นำข้อมูลที ่ไม่สมบูรณ์มาวิเคราะห์  
โดยผู้วิจัยจะหากลุ่มตัวอย่างใหม่เพ่ือนำข้อมูลมาทดแทน 
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 3.1.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   1) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบวัดระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน  มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
   ตอนที ่  3 ข ้อค ิดเห ็นหร ือข ้อเสนอแนะเพ ิ ่มเต ิมเก ี ่ยวก ับกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียน (คำถามปลายเปิด) 
   โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนของแบบวัดระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียนมัธยมศึกษาในตอนที่ 2 ไว้ดังนี้ 
    5  หมายถึง ตรงกับพฤติกรรมของนักเรียนในระดับมากที่สุด 

   4  หมายถึง ตรงกับพฤติกรรมของนักเรียนในระดับมาก 
   3  หมายถึง ตรงกับพฤติกรรมของนักเรียนในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง ตรงกับพฤติกรรมของนักเรียนในระดับน้อย 
   1 หมายถึง ตรงกับพฤติกรรมของนักเรียนในระดับน้อยที่สุด 
  2) การสร้างเครื่องมอืและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

    2.1) ศึกษา เอกสาร งานวิจัย ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้
กรอบความคิดผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาเพื ่อพัฒนาแบบวัดระดับกรอบความคิด
ผู้ประกอบการนักเรียนมัธยมศึกษา 
  2.2) กําหนดกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา นิยามของ
ตัวแปร และจํานวนข้อคําถามและพฤติกรรมที่ต้องการจะวัดลงในตารางระบุรายละเอียดของ
เครื่องมือวิจัย 
   2.3) สร้างข้อคําถามแบบวัดระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษาตามองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่กําหนด จากนั้นนําแบบวัดที่สร้างขึ้นนำไปปรึกษาอาจารย์
ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความหมาะสม และปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ 
   2.4) ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในด้านความตรงเชิงเนื้อหาและพิจารณา
ความเหมาะสมของแบบวัดระด ับกรอบความคิดผ ู ้ประกอบการของนักเร ียนมัธยมศ ึกษา  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ กำหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ คือ ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาความเป็นผู้ประกอบการ จำนวน 2 
ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยและประเมินผล จํานวน 2 ท่าน รวมจำนวน 5 
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   2.5) นำผลการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิมาคำนวณหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ ( Item-
Objective Congruence Index: IOC) กำหนดเกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อคำถามกับ
จุดประสงค์ โดยใช้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป (วรรณี แกมเกตุ, 2555) โดยคำนวณจากสูตร ดังนี้ 

IOC =
∑ R

N
 

   เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 
   ∑ R   แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   N  แทน จำนวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
    เกณฑ์การให้คะแนน มีดังนี้ 
   +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
   0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
   -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
  ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความตรงเชิงเนื้อหา พบว่าข้อคำถาม
ทุกข้อมีค่า IOC ตั ้งแต่ 0.5 ขึ ้นไป แสดงให้เห็นว่าเครื ่องมือวิจัยที ่พัฒนาขึ้ นมีความเหมาะสม  
และสามารถนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไปได้ 
   2.6) นำแบบสอบถามที ่ผ ่านการตรวจสอบความตรงเช ิงเน ื ้อหาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะแล้วไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมและนำไปทดลองใช้กับประชากรที ่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่างของการวิจ ัย จำนวน 30 คน  
เพื่อตรวจสอบความเข้าใจในการใช้ภาษา และประเด็นการตอบของข้อคำถามในแบบวัดแต่ละข้อ  
และนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) โดยใช้วิธีการประมาณค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach, 1951) เพื ่อตรวจสอบค่า
ความเที่ยงของแบบสอบถามท้ังฉบับ 

𝛼 =
K

K − 1
[1 −

∑ 𝑆𝑖
2

𝑆𝑡
2 ] 

   เมื่อ 𝛼 แทน ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
   ∑ 𝑆𝑖

2   แทน ผลรวมคะแนนความแปรปรวนของคะแนนคำถามแต่ละข้อ 
   𝑆𝑡

2  แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวมของผู้ตอบแบบสอบถาม
ทั้งหมด 
   K  แทน จำนวนข้อคำถามของเครื่องมือ 
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   ผลการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค พบว่า แบบวัดทั้งฉบับมี
ค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.984 แสดงว่าแบบวัดมีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลได ้
  3.1.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวมรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
   1) ขอหนังสือขอความร่วมมือในเก็บข้อมูลแบบวัดระดับกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาจากฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
   2) ประสานงานกับโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างจำนวน 400 โรงเรียนเพื่อขอความ
ร่วมมือในการเก็บข้อมูลแบบวัดระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
   3) ดําเนินการเก็บข้อมูลแบบวัดระดับกรอบความคิดผู ้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษาผ่านระบบออนไลน์โปรแกรม Survey Monkey ระหว่างเดือนพฤศจิกายน - 
ธันวาคม 2565 ในการตอบแบบสอบถาม 
    4) ได ้ร ับการตอบแบบสอบถามผ ่านระบบออนไลน ์จำนวน 973 คน  
จาก 1,200 คน คิดเป็นอัตราการตอบกลับ ร้อยละ 81.08 
  3.1.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    1) วิเคราะห์สถิต ิพื ้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี ่ย (Mean) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation)  
    2) วิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหาด้วยค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
    3) วิเคราะห์ความเที่ยงแบบวัดความสอดคล้องภายใน ( Internal Consistency 
Reliability) จากสูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
    4) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) ระหว่างตัวแปร
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่จะนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบถ้า
การทดสอบค่าสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ .05 แสดงว่าเมทริกซ์
สหสัมพันธ์ที่ไม่ได้เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน สามารถนำไปวิเคราะห์
องค์ประกอบได้และค่าดัชนี Kaiser-Mayer-Olkin measure of sampling adequacy (KMO) ต้อง
มีค ่ามากกว ่า 0.5 และเข ้าใกล ้ 1 ข้อมูลจ ึงเหมาะสมที ่จะใช ้ในการว ิเคราะห์องค์ประกอบ  
(กัลยา วานิชย์บัญชา, 2544)   
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    5) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลแบบวัดระดับกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ด้วยโปรแกรม Mplus Version 7 เพื่อวิเคราะห์ความตรง  
เชิงโครงสร้างด้วยการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
3.2 ศึกษาระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 การวิจัยขั้นตอนนี้เป็นการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อศึกษาศึกษาระดับกรอบความคิด
ผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาผู ้ว ิจ ัยนำผลการวิเคราะห์ องค์ประกอบกรอบความคิด
ผู ้ประกอบการของนักเร ียนมัธยมศึกษาตามขั ้นตอนที ่ 3.1.2 มาศึกษาระดับกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  
 3.2.1 ประชากร 
  ประชากรที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเร ียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2564 จำนวน 2,703,156 คน 
 3.2.2 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 400 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวมจำนวนผู้ให้ข้อมูล 1,200 คน โดยการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างตามข้ันตอนที่ 3.1.2.2 
 3.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบวัดระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา โดยมีประเด็นคำถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
  ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับกรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียน (คำถามปลายเปิด) 
  โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนของแบบประเมินระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนในตอนที่ 2 ไว้ดังนี้ 

   5  หมายถึง ตรงกับพฤติกรรมของนักเรียนในระดับมากที่สุด 
   4  หมายถึง ตรงกับพฤติกรรมของนักเรียนในระดับมาก 
   3  หมายถึง ตรงกับพฤติกรรมของนักเรียนในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง ตรงกับพฤติกรรมของนักเรียนในระดับน้อย 
   1 หมายถึง ตรงกับพฤติกรรมของนักเรียนในระดับน้อยที่สุด 
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 2) การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพของเครื ่องมือ  ตามขั้นตอนการสร้าง
เครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือตามข้ันตอนที่ 3.1.2.3 

3.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลแบบวัดระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน

มัธยมศึกษาตามขั้นตอนที่ 3.1.2.4  
3.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   1) ว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลท ั ่ ว ไปของผ ู ้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถ ี ่  ( f)  

และร้อยละ (%) 
   2) วิเคราะห์ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาในการหาค่าเฉลี่ย 

(X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยใช้สูตรคำนวณ
ค่าพิสัยตามช่วงชั้นดังนี้ (Best, 1977) 

คะแนนสูงสุด − คะแนนต่ำสุด

จำนวนช่วงชั้น
=

5 − 1

5
=  0.8 

 
 ค่าเฉลี่ย 4.21 – 5.00 หมายถึง มีระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.41 – 4.20 หมายถึง มีระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการอยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.61 – 3.40 หมายถึง มีระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.81 – 2.60 หมายถึง มีระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.80 หมายถึง มีระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
3.3 ศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 การวิจัยขั้นตอนนี้เป็นการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  
 3.3.1 ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน  2,360 โรงเรียน  
 3.3.2 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จำนวน 400 โรงเรียน โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างตามขั้นตอนการวิจัยที่ 3.1.2.2 กําหนดผู้ให้ข้อมูล 
แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
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  1) ผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ผู ้อํานวยการโรงเรียน หรือ  รองผู้อํานวยการกลุ่มบริหาร
วิชาการ หรือ ผู้ช่วยผู้อํานวยการกลุ่มบริหารวิชาการ จํานวน 1 ท่าน 
  2) หัวหน้างานหลักสูตร จํานวน 1 ท่าน 
  3) ครูผู้สอนที่รับผิดชอบงานด้านโครงงานและนวัตกรรม จํานวน 1 ท่าน  
  รวมโรงเรียนละ 3 ท่าน จำนวน 400 โรงเรียน รวมทั้งสิ้นจํานวน 1,200 ท่าน  
  เกณฑ์การคัดเข้าตัวอย่างวิจัย จะต้องเป็นผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการโรงเรียน หรือ รองผู้อำนวยการ หรือ ผู้ช่วยผู้อํานวยการ  หัวหน้างานหลักสูตร และ
ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารวิชาการเป็น
อย่างดี 
  เกณฑ์การคัดออกตัวอย่างวิจัยหากพบว่าผู้เข้าร่วมการวิจัยและตอบแบบสอบถามแล้ว
พบว่าไม่สามารถตอบข้อคำถามได้ครบทุกข้อ ผู้วิจัยจะไม่นำข้อมูลที่ไม่สมบูรณ์มาวิเคราะห์ โดยผู้วิจัย
จะหากลุ่มตัวอย่างใหม่เพ่ือนำข้อมูลมาทดแทน 
 3.3.3 เครื่องมือวิจัย 
   1) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  
โดยมีประเด็นคำถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที ่ 2 สภาพปัจจุบ ันและสภาพที ่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโร งเร ียน
มัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale)  
   ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามตามกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา (คำถามปลายเปิด) 
   โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนของคำตอบในแบบสอบถามตอนที่ 2 ไว้ดังนี้ 
   เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
   ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มากที่สุด 
   ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มาก 
   ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ ปานกลาง 
   ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อย 
   ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อยที่สุด 
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  เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 
   ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ มากที่สุด 
   ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ มาก 
   ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ ปานกลาง 
   ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ น้อย 
   ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ น้อยที่สุด 
  2) การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1) ร่างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยยึดตามกรอบ
แนวคิดการวิจัย 
 2.2) นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง 
ความหมาะสม และปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ  
 2.3) ตรวจสอบคุณภาพของเครื ่องมือในด้านความตรงเชิงเนื ้อหาและพิจารณาความ
เหมาะสมของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ กำหนด
เกณฑ์การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ คือ ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
จำนวน 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาความเป็นผู้ประกอบการ จำนวน 2 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการวิจัยและประเมินผล จํานวน 2 ท่าน รวมจำนวน 5 ท่าน  
 2.4) นำผลการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิมาคำนวณหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) โดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ ( Item-Objective 
Congruence Index: IOC) กำหนดเกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อคำถามกับจุดประสงค์  
โดยใช้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป (วรรณี แกมเกตุ, 2555) โดยคำนวณจากสูตร ดังนี้ 

IOC =
∑ R

N
 

   เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 
   ∑ R   แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   N  แทน จำนวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
   เกณฑ์การให้คะแนน มีดังนี้ 
   +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
   0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
   -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
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 ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความตรงเชิงเนื้อหา โดยทุกข้อคำถามมีค่า IOC
มากกว่า 0.50 แสดงให้เห็นว่าเครื่องมือวิจัยที่พัฒนาขึ้นมานี้มีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไปได้ 
 2.5) นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหาจากผู ้ทรงคุณวุฒิและ
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะแล้วไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและนำไป
ทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย จำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความเข้าใจใน
การใช้ภาษา และประเด็นการตอบของข้อคำถามในแบบสอบถามแต่ละข้อ และนำข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) โดยใช้วิธีการประมาณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach, 1951) เ พ ื ่ อ ต ร ว จส อบ ค ่ า ค ว า ม เ ท ี ่ ย ง ข อ ง
แบบสอบถามทั้งฉบับ 

𝛼 =
K

K − 1
[1 −

∑ 𝑆𝑖
2

𝑆𝑡
2 ] 

   เมื่อ 𝛼 แทน ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
   ∑ 𝑆𝑖

2   แทน ผลรวมคะแนนความแปรปรวนของคะแนนคำถามแต่ละข้อ 
   𝑆𝑡

2  แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวมของผู้ตอบแบบสอบถาม
ทั้งหมด 
   K  แทน จำนวนข้อคำถามของเครื่องมือ 
 ผลการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค พบว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความ
เที่ยงเท่ากับ 0.989 แสดงว่าแบบสอบถามมีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลได ้
 3.3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1) ขอหนังสือขอความร่วมมือในเก็บข้อมูลแแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษาจากฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  2) ประสานงานกับโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างจำนวน 400 โรงเรียนเพื่อขอความร่วมมือในการ
เก็บข้อมูลแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการ 
  3) ดําเนินการเก็บข้อมูลแแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการ ผ่านระบบออนไลน์โปรแกรม 
Survey Monkey ระหว่างเดือนพฤศจิกายน - ธันวาคม 2565 ในการตอบแบบสอบถาม 
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  4) ได้รับการตอบแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์จำนวน 1,031 คน จาก 1,200 คน 
คิดเป็นอัตราการตอบกลับ ร้อยละ 85.91 
 3.1.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1) การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยการใช้โปรแกรม
สำเร็จรูป (SPSS for Windows) ประกอบด้วย ค่าความถี ่ (f) ร้อยละ (%) ค่าเฉลี ่ย (X̅) ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  2) การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการ โดยการแปลความหมายของระดับ
ค่าเฉลี่ยใช้เกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3) การประเมินและจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การ
พัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาวิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการคำนวณหาค่า
ดัชนี Modified Priority Needs Index (PNImodified) เพื ่อจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการโดยใช้สูตรในการคำนวณ ดังนี้ 
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2558)  

PNImodified =
(I − D)

D
 

 
   เมื่อ I (Importance) หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ (What should be) ของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการ  
   D (Degree of Success) หมายถึง สภาพปัจจุบัน (What is) ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการ 
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3.4 พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
 การวิจัยขั้นตอนนี้เป็นการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ที่ 4 พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่ 
การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 3.4.1 ศ ึกษาแนวทางการบร ิหารว ิชาการโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษาตามกรอบความคิด 
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี  
  ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อศึกษาเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรยีน
มัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี
ทั้งในประเทศและต่างประเทศและดำเนินการคัดเลือกกรณีศึกษาเพ่ือศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาจากโรงเรียนที่
มีแนวปฏิบัติที่ดี ดังนี้  
  3.4.1.1 การคัดเลือกกรณีศึกษา 
   กรณีศึกษา ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากโรงเรียนที่มีผลการศึกษา
ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับสูงที่สุดของแต่ละภูมิภาคจาก
การศึกษาในขั้นตอนที่ 3.2 ภูมิภาคละ 1 โรงเรียน ประกอบด้วย ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลาง และภาคใต ้รวมจำนวน  4 โรงเรียน  
  3.4.1.2 ผู้ให้ข้อมูล 
   ผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) ผู ้อำนวยการโรงเรียน 2) รองผู ้อำนวยการฝ่ายวิชาการ  
3) หัวหน้างานหลักสูตร 4) หัวหน้างานวัดผล 5) หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 6) หัวหน้างาน
โครงงานและนวัตกรรม 7) นักเรียน ที่มีผลงานการสร้างนวัตกรรมหรือการเป็นผู้ประกอบการใน
ลักษณะต่าง ๆ จำนวน 2 คน รวมโรงเรียนละ 8 คน จาก 4 โรงเรียน รวมทั้งสิ้นจำนวน 32 คน 
  3.4.1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     1) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างแนวทางการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  โดยมี
ประเด็นคำถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที ่  2 ข ้อมูลเก ี ่ยวกับแนวทางการบริหารวิชาการตามกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
  2) การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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  2.1) ร่างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง แนวทางข้อคำถามสำหรับการสัมภาษณ์
มาจากผลการศึกษาระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาในขั้นตอนที่ 3.2 และ
ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาในขั้นตอนที่ 3.3 
  2.2) นําแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นนำไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้อง ความหมาะสม และปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ 
 3.4.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1) ขอหนังสือขอความร่วมมือในเก็บข้อมูลแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่ดี 
จากฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  2) ประสานงานกับโรงเรียนกรณีศึกษาเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลแนว
ทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา
จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี   
  3) เก็บรวบรวมข้อมูลกับโรงเรียนกรณีศึกษา โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจั ย
และขออนุญาตเพื่อศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
กรอบความคิดผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาทั ้งจากการศึกษาเอกสาร รายงานของ
สถานศึกษา และการสัมภาษณ์ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการ ดังนี้ 
  3.1) ศึกษาข้อมูลด้านการบริหารวิชาการของโรงเรียนจากเอกสารรายงานของ
สถานศึกษาท้ังที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
  3.2) การสัมภาษณ์ผ่านระบบออนไลน์โดยผู้วิจัยเป็นผู้สัมภาษณ์เพื่อให้ได้ข้อมูล
เกี่ยวกับแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู ้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
 3.4.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามกรอบความคิดผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที ่ดีนำมา
วิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) และจำแนกข้อมูลเป็น หมวดหมู่ตามประเด็นการบริหาร
วิชาการที ่สำคัญ เพื ่อนำมาใช้ในการออกแบบนวัตกรรมต้นแบบการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาในขั้นต่อไป 
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 3.4.2 พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
 ผู้วิจัยนำผลวิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาใน
ขั้นตอนที่ 3.1.2 ผลการศึกษาระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ในขั้นตอน
ที่ 3.2 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาในขั้นที่ 3.3 ซึ่งเป็นผลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และผลการศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีและผลการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการจาก
โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในประเทศและต่างประเทศในขั้นที่ 3.4.1 ซึ่งเป็นผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) มาวิเคราะห์ สังเคราะห์และพัฒนาเป็น (ร่าง) นวัตกรรมการริหารวิชาการสู่
การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาแล้วจึงนำไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้องของเนื้อหา ภาษาท่ีใช้ ความครอบคลุมการบริหารวิชาการ
และนำข้อแนะนำมาปรับปรุงเป็นร่างนวัตกรรมต้นแบบ 
   
 3.4.3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่
การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 ผู ้ว ิจ ัยนำผลการยก (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาในขั้นตอนที่ 3.4.2  นำมาประเมินความเหมาะสม ความเป็นไป
ได้ของร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษาโดยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอนดังนี้  
 1) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู ่การพัฒนากรอบความคิดผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที ่ 1 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินเป็นรายบุคคล 
 ผู้วิจัยนำ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
ดังนี้ 
  1.1) ผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 5 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างผู้ประกอบการ 
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จำนวน 5 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการส่งเสริมการศึกษาเพื่อสร้างผู้ประกอบการ จำนวน 5 ท่าน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรมการบริหารการศึกษา จำนวน 5 ท่าน รวมจำนวน 20 ท่าน  
  1.2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
(ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการฉบับที่ 1 แบ่งออกเป็น  
2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที ่ 2 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง)
นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการ  ฉบับที่ 1 โดยใช้แบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีค่าตัวเลขที่เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
 1.3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.3.1) ขอหนังสือขอความร่วมมือในเก็บข้อมูลเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบความคิดผู ้ประกอบการ  
ฉบับที่ 1 จากฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 1.3.2) ประสานงานผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอเก็บข้อมูลเพื่อประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการ 
ฉบับที ่ 1 ผ่านระบบออนไลน์โปรแกรม Survey Monkey ในเดือนมิถุนายน 2566 ในการตอบ
แบบสอบถาม 

 1.3.3) ได้รับการตอบแบบประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิผ่านระบบออนไลน์จำนวน 20 
ท่าน คิดเป็นอัตราการตอบกลับ ร้อยละ 100 

 1.4) การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.4.1) การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป (SPSS for Windows) ประกอบด้วย ค่าความถี่ (f) ร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (X̅)   
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 1.4.2) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการ ฉบับที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ยและ
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วิเคราะห์เนื้อหาสรุป จัดหมวดหมู่เนื้อหา นำข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินมาตรส่วนประมาณค่า 5 
ระดับเป็นเกณฑ์การประเมิน โดยการนำค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การวิเคราะห์ผลการประเมิน 
ดังนี้ 

 4.50-5.00 หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนี้มีความถูกต้อง  ครอบคลุม
เนื้อหาความเหมาะสม/ความเป็นไปได้และระดับของการนำไปใช้มากท่ีสุด 

 3.50-4.49 หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนี้มีความถูกต้อง ครอบคลุม
เนื้อหาความเหมาะสม/ความเป็นไปได้และระดับของการนำไปใช้มาก 

 2.50-3.49 หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนี้มีความถูกต้อง ครอบคลุม
เนื้อหาความเหมาะสม/ความเป็นไปได้และระดับของการนำไปใช้ปานกลาง 

 1.50-2.49 หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนี้มีความถูกต้อง ครอบคลุม
เนื้อหาความเหมาะสม/ความเป็นไปได้และระดับของการนำไปใช้น้อย 

 1.00-1.49 หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนี้มีความถูกต้อง ครอบคลุม
เนื้อหาความเหมาะสม/ความเป็นไปได้และระดับของการนำไปใช้น้อยที่สุด 

 จากนั้นนำผลประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการ
บริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู ้ประกอบการ ฉบับที่ 1 จากผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมิน
รายบุคคลมาวิเคราะห์และนำมาพัฒนาปรับปรุงเป็น (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนา
กรอบความคิดผู้ประกอบการ ฉบับที่ 2  

2) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 โดยการ
ประชุมสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 ผู ้ว ิจ ัยนำ (ร ่าง) นว ัตกรรมการบร ิหารว ิชาการส ู ่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยการ
ประชุมสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) ผ่านระบบออนไลน์ เมื่อวันที่ 15 
มิถุนายน 2566 ระหว่างเวลา 13.00-16.00 น. เพ่ือปรับปรุงนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนา
กรอบความคิดผู้ประกอบการ ฉบับสมบูรณ์ ดังนี้  

 1.1) ผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้าน

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างผู้ประกอบการ 
จำนวน 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการส่งเสริมการศึกษาเพื่อสร้างผู้ประกอบการ จำนวน 2 ท่าน 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรมการบริหารการศึกษา จำนวน 2 ท่าน ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 ท่าน
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ครูผู ้สอนวิชาโครงงานและนวัตกรรมจำนวน 3 ท่าน รวมจำนวน 14 ท่าน โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 

 1.2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินนวัตกรรมผ่านการประชุมกลุ่มย่อย 

(Focus group) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการ ฉบับที ่2 แบ่งเป็น 
2 ตอนดังนี้  

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการ 
 1.3) การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และแบบประเมิน

ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนา
กรอบความคิดผู้ประกอบการ มาทำการวิเคราะเชิงเนื้อหา (Content Analysis) สรุปส่วนที่ดีของ
ต้นแบบที่ยังคงไว้ และส่วนที่ต้องปรับปรุงพัฒนา 

 1.4) ปรับปรุงพัฒนาต้นแบบนวัตกรรม 
 ผู้วิจัยปรับปรุง (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบความคิด

ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และนำเสนอนวัตกรรมที่
ปรับปรุงแก้ไขต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื ่อพิจารณาโดยนำข้อแนะนำที่ได้ไปปรับปรุงและนำเสนอ  
นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  
ฉบับสมบูรณ์ 

 โดยสามารถสรุปขั้นตอนการวิจัยได้ ดังตารางที่ 3.2 
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ตารางท่ี  3.2 ขั้นตอนการวิจัย 
วัตถุประสงค์

การวิจัย 
ขั้นตอนการวิจัย ประชากร / 

กลุ่มตัวอย่าง 
เคร่ืองมือ 
การวิจัย 

การ
วิเคราะห์
ข้อมูล 

ผลลัพธ ์

1. เพื่อศึกษา
กรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการ
และวิเคราะห์
องค์ประกอบ
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3.1 เพื่อศึกษา
กรอบแนวคิดการบริหาร
วิชาการและวิเคราะห์
องค์ประกอบกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3.1.1  
เพื่อศึกษากรอบแนวคิด
การบริหารวิชาการและ
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
1) วิเคราะห์เอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่
เกี่ยวกบัการบรหิาร
วิชาการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาและ 
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 
ของนักเรียนมัธยมศึกษา 
2) ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประเมินกรอบแนวคิด 
การบริหารวิชาการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาและ 
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการนักเรียน
มัธยมศึกษา  

 
 
 
 
 
 
 
ผู้ให้ข้อมูลคือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  
ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ และ
ด้านการวจิัยและ
ประเมินผล จํานวน 
5 ท่าน โดยเลือก
แบบเจาะจง 
(Purposive 
Sampling)  

 
 
 
 
 
 
 
แบบประเมิน
ความเหมาะสม
ของกรอบแนวคิด
การบริหาร
วิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาและ
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
ใช้ค่าสถิติ
ความถี ่
ร้อยละเป็น
เกณฑ์ หากผล
การวิเคราะห ์
มากกว่าร้อย
ละ 80 จะถอื
ว่าเหมาะกับ
การนำไปใช้ใน
การวิจยัครั้งนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
กรอบแนวคิด
การบริหาร
วิชาการและ
กรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

ขั้นที่ 3.1.2 เพื่อวิเคราะห์
องค์ประกอบกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา 

1) สร้างข้อคําถามแบบวัด
ระดับกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา  

- ประชากรที่ใช้ใน
การวิจยั ได้แก ่
นักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัด
สำนักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ปีการศึกษา 2564 

แบบวัดระดับ
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

-วิเคราะห์
ความตรงเชิง
เนื้อหาด้วยค่า
ดัชนีความ
สอดคล้อง 
(IOC) 

-วิเคราะห์
ความเท่ียง
แบบวัดความ

องค์ประกอบ
กรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
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วัตถุประสงค์
การวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัย ประชากร / 
กลุ่มตัวอย่าง 

เคร่ืองมือ 
การวิจัย 

การ
วิเคราะห์
ข้อมูล 

ผลลัพธ ์

ตามองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดที่กาํหนด  
2) ตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือในด้านความตรง
เชิงเนื้อหาและพิจารณา
ความเหมาะสมของแบบ
วัดระดับกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
3) เก็บข้อมูลแบบวัดระดบั
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

4) วิเคราะห์ขอ้มูล
องค์ประกอบกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา 

จำนวน 2,703,156 
คน 

- ผู้วิจยักำหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างโดย
ใช้สูตรของ Daniel 

Soper (2021) โดย
คำนวณจากตวัแปร
แฝง 8 ตัวแปร ตัว
แปรสังเกตได้ 23 ตัว
แปร ระดับนัยสำคัญ 
(p) เท่ากับ .05 ค่า 
Desired statistical 

power level เท่ากับ 
0.8 และค่า Effect 

size เท่ากับ 0.1 ทำ
ให้ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอยา่งขั้นต่ำ คือ 
947 คน โดยกำหนด
ผู้ให้ข้อมูล คือ 
นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จำนวน 400 
โรงเรียน โรงเรียนละ 
3 คน รวมจำนวน
ผู้ให้ข้อมูล 1,200 คน 

สอดคล้อง
ภายใน จาก
สูตรการหาค่า
สัมประสิทธิ์
แอลฟา
ของครอ
นบาค   
- วิเคราะห์
ความสัมพันธ์
ระหว่างตัว
แปรด้วยการ
วิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน 

- วิเคราะห์
องค์ประกอบ
เชิงยืนยันของ
โมเดลแบบวัด
ระดับกรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
ด้วยโปรแกรม 
Mplus 
Version 7 

2. เพื่อศึกษา
ศึกษาระดับกรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3.2 เพื่อศึกษา
ระดับกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา (การทาํความ
เข้าใจกลุ่มเปา้หมาย 
(Empathize)) 

ใช้กระบวนการวิจยั
เช่นเดียวกับขั้นตอนที ่
3.1.2 

ผู้ให้ข้อมูล คือ 
นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จำนวน 400 
โรงเรียน โรงเรียนละ 
3 คน รวมจำนวน

แบบวัดระดับ
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

วิเคราะห์
ระดับกรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษาใน
การหา
ค่าเฉลี่ยค่า
ส่วนเบี่ยงเบน

ระดับกรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
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วัตถุประสงค์
การวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัย ประชากร / 
กลุ่มตัวอย่าง 

เคร่ืองมือ 
การวิจัย 

การ
วิเคราะห์
ข้อมูล 

ผลลัพธ ์

 ผู้ให้ข้อมูล 1,200 
คน  
 

 

มาตรฐาน 
และใช้เกณฑ์
ในการแปล
ความหมาย
ของค่าเฉลี่ย
โดยใช้สูตร
คำนวณค่า
พิสัยตาม 

ช่วงชั้น 

3. เพื่อศึกษา
ความต้องการ
จำเป็นในการ
พัฒนาการบริหาร
วิชาการสู่การ
พัฒนากรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3.3 เพื่อศึกษา
ความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา 

(การกําหนดกรอบปญัหา 
(Define)) 

1) สร้างแบบสอบถามของ
สภาพปจัจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 

2) ตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือในด้านความตรง
เชิงเนื้อหาและพิจารณา
ความเหมาะสม โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
3) เก็บข้อมูลแบบสอบถาม
ของสภาพปจัจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารวิชาการ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 

- ประชากรที่ใช้ใน
การวิจยั ได้แก ่
โรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ปีการศึกษา 2564 
จำนวน 2,360 
โรงเรียน 

- กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จำนวน 400 

โรงเรียนตามขั้นตอน
การวิจยัที่ 3.1.2 

- ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่
ผู้บริหารโรงเรียน
หัวหน้างานหลักสูตร
และครูผู้สอนที่ รวม
โรงเรียนละ 3 ท่าน 
จำนวน 400 
โรงเรียน รวมเป็น
จํานวน  
1,200 ท่าน 

แบบสอบถาม
สภาพปจัจุบัน 
และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการ
บริหารวิชาการ
โรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 

การประเมิน
และจัดลำดับ
ความต้องการ
จำเป็นในการ
พัฒนาการ
บริหาร
วิชาการสู่การ
พัฒนากรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา
วิเคราะห์โดย
ใช้เทคนิคการ
คำนวณหาค่า
ดัชนี 
Modified 
Priority 
Needs Index 
(PNImodified) 

- สภาพ
ปัจจุบัน และ
สภาพที่พึง
ประสงค์ของ
การบริหาร
วิชาการ
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
ตามกรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการ 

- ความ
ต้องการ
จำเป็นในการ
พัฒนาการ
บริหาร
วิชาการสู่การ
พัฒนากรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
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วัตถุประสงค์
การวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัย ประชากร / 
กลุ่มตัวอย่าง 

เคร่ืองมือ 
การวิจัย 

การ
วิเคราะห์
ข้อมูล 

ผลลัพธ ์

4) ประเมินและจัดลำดับ
ความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา 

4. เพื่อพัฒนา
นวัตกรรมการ
บริหารวิชาการสู ่
การพัฒนากรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3.4 เพื่อพัฒนา
นวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3.4.1 ศึกษา
แนวทางการบริหาร
วิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา
จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติ
ที่ด ี(การระดมความคิด 
(Ideate)) 
1) คัดเลือกกรณีศึกษาจาก
โรงเรียนตัวอย่างที่มีผล
การศึกษาระดับกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา
อยู่ในระดับสูงที่สุดของแต่
ละภูมิภาคจากการศึกษา
ในขั้นตอนที่ 3.2 
2) สร้างแบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง แนวทาง
ข้อคำถามสำหรับการ
สัมภาษณ์มาจากการศึกษา
การบริหารวิชาการและ
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการที่มาจาก 
ผลการศึกษาในขั้นตอนที ่
3.2 และ 3.3 

 
 
 
 
 
กรณีศึกษา คือ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา
ที่มีแนวปฏบิัติที่ดีมี
การปฏิบัติดีดา้นการ
บริหารวิชาการตาม
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
โดยใช้วิธกีารเลือก
แบบเจาะจง 
(Purposive 
Sampling) ภูมิภาค
ละ 1 โรงเรียน 
ประกอบดว้ย 
ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลาง และ
ภาคใต้ รวมจำนวน 
4 โรงเรียน 

 
 
 
 
 
แบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง 
แนวทางข้อ
คำถามสำหรับ
การสัมภาษณ์มา
จากการศึกษา
การบริหาร
วิชาการและ
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 

 
 
 
 
 
วิเคราะห์
เนื้อหา
(Content 
Analysis) 
และจำแนก
ข้อมูลเป็น 
หมวดหมู่ตาม
ประเด็นการ
บริหาร
วิชาการที่
สำคัญ เพื่อ
นำมาใช้ใน
การออกแบบ
นวัตกรรม
ต้นแบบ 

 
 
 
 
 
แนวทางการ
บริหาร
วิชาการ
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
ตามกรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา
จากโรงเรียน 
ที่มีแนวปฏบิัต ิ
ที่ด ี
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วัตถุประสงค์
การวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัย ประชากร / 
กลุ่มตัวอย่าง 

เคร่ืองมือ 
การวิจัย 

การ
วิเคราะห์
ข้อมูล 

ผลลัพธ ์

3) เก็บข้อมูลโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่มีแนวปฏิบัติ
ที่ดีมีการปฏิบัติดีด้านการ
บริหารวิชาการตามกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา 
4) วิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3.4.2 พัฒนา
นวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา 

(การสร้างนวัตกรรม
ต้นแบบ (Prototype)) 

การยกรา่งนวัตกรรมการ
บริหารวิชาการสู่การ
พัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
1) นำผลการศึกษาใน
ขั้นตอนที่ 3.2.2  

ผลวิเคราะห์องค์ประกอบ
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา  
ผลการศึกษาในขั้นตอนที ่
3.2 ผลการศึกษาระดับ
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา  
ผลการศึกษาในขั้นที่ 3.3  

ผลการศึกษาความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาการ
บริหารวิชาการสู่การ
พัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษาซ่ึงเป็น

   (ร่าง) 
นวัตกรรมการ
ริหารวิชาการ
สู่การพัฒนา
กรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา 

ฉบับที่ 1 
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วัตถุประสงค์
การวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัย ประชากร / 
กลุ่มตัวอย่าง 

เคร่ืองมือ 
การวิจัย 

การ
วิเคราะห์
ข้อมูล 

ผลลัพธ ์

ผลการวิจยัเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research)  

2) นำผลศึกษาในขั้นที ่
3.4.1 ผลการศึกษาแนว
ทางการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษาจากโรงเรียนที่
มีแนวปฏบิัติที่ดีและผล
การศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกีย่วข้องกับการ
บริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ
จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติ
ที่ดีทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศซ่ึงเป็น
ผลการวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research)  
3) วิเคราะห ์สังเคราะห์
และพัฒนาเป็น (ร่าง) 
นวัตกรรมการริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3.4.3 
การประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของร่างนวัตกรรมการ
บริหารวิชาการสู่การ
พัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
(การทดสอบต้นแบบ 
(Test)) 
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วัตถุประสงค์
การวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัย ประชากร / 
กลุ่มตัวอย่าง 

เคร่ืองมือ 
การวิจัย 

การ
วิเคราะห์
ข้อมูล 

ผลลัพธ ์

1) การประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของ (ร่าง) นวัตกรรม
การบริหารวิชาการสู่การ
พัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินเป็น
รายบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2) การประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของ (ร่าง) นวัตกรรม
การบริหารวิชาการสู่การ
พัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 โดย
การประชุมสนทนากลุ่ม
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
คือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความเชี่ยวชาญ 
จำนวน 20 ท่าน 
ประกอบดว้ย 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จำนวน 5 ท่าน 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การจัดการศึกษา
เพื่อเสริมสร้าง
ผู้ประกอบการ 
จำนวน 5 ท่าน 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การส่งเสริม
การศึกษาเพือ่สร้าง
ผู้ประกอบการ 
จำนวน 5 ท่านกลุ่ม 
 
 
ผู้ให้ข้อมูล คือ กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลในการ
ประชุมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group 
Discussion)  คือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้หรือ
ประสบการณ์ด้าน
การบริหาร
การศึกษา  
ด้านการศึกษา
มัธยมศึกษา ด้าน
ความเป็น
ผู้ประกอบการ และ
ด้านนวัตกรรม 
ผู้วิจัย จำนวน 14 
คน  

แบบประเมิน
ความเหมาะสม
และความเป็นไป
ได้ของ (ร่าง) 
นวัตกรรมการ
บริหารวิชาการสู่
การพัฒนากรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการ
ฉบับที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมิน
นวัตกรรมผ่าน
การประชุมกลุ่ม
ย่อย (Focus 

group) เพือ่
ตรวจสอบความ
เหมาะสม 
ประเมินความ
เป็นไปได้ และ
ความเป็น
ประโยชน ์

ของ (ร่าง) 
นวัตกรรมการ
บริหารวิชาการสู่
การพัฒนากรอบ
ความคิด

ประเมินความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไป
ได้ของ (ร่าง) 
นวัตกรรมการ
บริหาร
วิชาการสู่การ
พัฒนากรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการ 
ฉบับที่ 1 
วิเคราะห์
ข้อมูลโดยหา
ค่าเฉลี่ยและ
วิเคราะห์
เนื้อหาสรุป 
จัดหมวดหมู่
เนื้อหา 
 
 
วิเคราะห์
ข้อมูลจากการ
สนทนากลุ่ม 
(Focus 
Group 
Discussion) 
และแบบ
ประเมนิความ
เหมาะสม 
ความเป็น
ประโยชน์ 
และความ
เป็นไปได้ของ
นวัตกรรมการ
บริหาร
วิชาการสู่การ
พัฒนากรอบ

ผลการ
ประเมินความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไป
ได้ของ (ร่าง) 
นวัตกรรมการ
บริหาร
วิชาการสู่การ
พัฒนากรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
ฉบับที่ 1 
 
 
 
 
 
 
นวัตกรรมการ
บริหาร
วิชาการสู่การ
พัฒนากรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการ
ของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
ฉบับสมบูรณ์ 
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วัตถุประสงค์
การวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัย ประชากร / 
กลุ่มตัวอย่าง 

เคร่ืองมือ 
การวิจัย 

การ
วิเคราะห์
ข้อมูล 

ผลลัพธ ์

โดยเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive 
Sampling) 
ประกอบดว้ย
ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จำนวน 2 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การจัดการศึกษา
เพื่อเสริมสร้าง
ผู้ประกอบการ 
จำนวน 2 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การส่งเสริม
การศึกษาเพือ่สร้าง
ผู้ประกอบการ 
จำนวน 2 ท่าน 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
นวัตกรรมการ
บริหารการศึกษา 
จำนวน 2 คน 
ผู้บริหารโรงเรียน 
จำนวน 3 คน 
ครูผู้สอนจำนวน 3 
คน 

ผู้ประกอบการ 
ฉบับที่ 2 

ความคิด
ผู้ประกอบการ 
มาทำการวิ
เคราะเชิง
เนื้อหา 
(Content 
Analysis) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนา
กรอบความคิดผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยจะนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่
สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหาร
วิชาการและวิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิดผ ู ้ประกอบการของนักเร ียนมัธยมศึกษา  
2) เพื่อศึกษาระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 3) เพื่อศึกษาความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบความคิดผู ้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา 4) เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา ตามลำดับ ดังนี้ 
 4.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและวิเคราะห์องค ์ประกอบกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 4.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
 4.1.2 ความเหมาะสมของ (ร่าง) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา       
 4.1.3 วิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  
 4.2 ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
  4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  4.2.2 ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 4.3 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
  4.3.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  4.3.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 4.4 นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
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  4.4.1 แนวทางการบร ิหารว ิชาการโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษาตามกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
  4.4.2 การออกแบบนวัตกรรมการบร ิหารว ิชาการส ู ่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  
  4.4.3 (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 
  4.4.4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 
  4.4.5 (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 
  4.4.6 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 
  4.4.7 นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับสมบูรณ์  
 
4.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและวิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
 4.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและกรอบความคิดผู ้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา           
 การ (ร่าง) กรอบแนวคิดในการวิจัยผู ้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและกรอบความคิดผู้ประกอบการนำมาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ เพ่ือกําหนดประเด็น และกรอบแนวคิดการวิจัยซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ผู้วิจัยนำแนวคิดการบริหารวิชาการตามขอบข่ายการ
บริหารวิชาการของ Alqefari (2010), Cortina (2011), กระทรวงศึกษาธิการ (2550), ปองสิน  
วิเศษศิริ (2555), รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551), สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2560), 
สุกัญญา แช่มช้อย (2565) มาใช้เป็นกรอบแนวคิด ประกอบด้วย 3 ด้านได้แก ่
  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
  2) ด้านการจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  3) ด้านการวัดประเมินผล  
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 2. กรอบความคิดผู ้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset) ผู ้ว ิจ ัยนำแนวคิดของ 
Koh (1996), McGrath., MacMillan (2000), Stanley Cromie (2000), Eva Cools, Herman Van 
Den Broeck (2006),Duening, (2010) Stephen Spinelli, Jr., Rob Adams (2015), Thomas G. 
& Sophia R., (2018 ) , Deborah McCoskey-Reisert Bookmark (2019 ) ประกอบด ้ ว ย  8 
องค์ประกอบ ได้แก่  
 1) มีความมุ่งมั่นตั้งใจ (Being committed and determined) 
  2) มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ (Being motivated 
to the desirable goals and achievement) 
  3) มีความกล้าเสี่ยง (Being encouraged to take risks) 
  4) มีภาวะผู้นำตนเอง (Having self-leadership) 
  5) มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส (Being enthusiastic and seeking 
for opportunities) 
  6) มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Being tolerant to uncertainty) 
  7) มีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง (Being flexible and resilient) 
  8) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (Being creative and innovative) 
 4.1.2 ความเหมาะสมของ (ร่าง) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
    ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร ่าง) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและ 
กรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน แสดงดัง
ตารางที่ 4.1-4.3 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4.1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ รายด้าน 

การบริหารวิชาการ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย ร้อยละ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร  5 0 0 100 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอนและ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

5 0 0 100 

3. ด้านการวัดประเมินผล 5 0 0 100 
รวม    100 
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 จากตาราง 4.1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ รายด้าน ซึ่งประกอบไป
ด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเร ียนการสอนและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และ 3) ด้านการวัดประเมินผล พบว่า มีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100 
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน มีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสม 
 

ตารางท่ี  4.2 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ รายองค์ประกอบย่อย 

การบริหารวิชาการ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย ร้อยละ 

1. การพัฒนาหลักสูตร  5 0 0 100 

1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานความ
ต้องการจำเป็น 

5 0 0 100 

1.2 การกำหนดจุดมุ่งหมายและผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 

4 1 0 80 

1.3 การประเมินผลหลักสูตร 5 0 0 100 

2. การจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

5 0 0 100 

2.1 การจัดทำแผนการเรียนรู้ 5 0 0 100 
2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4 1 0 80  

2.3 การจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ 5 0 0 100 

3. การวัดประเมินผล 5 0 0 100 
3.1 การกำหนดแนวทางและวิธีการ
วัดผลประเมินผล 

5 0 0 100 

3.2 การพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 

5 0 0 100 

3.3 การสะท้อนผลจากการประเมิน 5 0 0 100 

รวม    98.33 

   
 จากตาราง 4.2 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ รายองค์ประกอบย่อย  
โดยภาพรวมมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 98.33 ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน มีความเห็นสอดคล้องกัน
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ว่ามีความเหมาะสม ทั้งนี้ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะในการปรับการประเมินผลหลักสูตรไปอยู่ภายใต้
ด้านที่ 3) ด้านการวัดประเมินผล โดยสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการได้ดังนี้  
  1. การพัฒนาหลักสูตร  
  1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานความต้องการจำเป็น 
  1.2 การกำหนดจุดมุ่งหมายและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์  
  2. การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  2.1 การจัดทำแผนการเรียนรู้ 
  2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  2.3 การจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ 
  3. การวัดประเมินผล 
  3.1 การกำหนดแนวทางและวิธีการวัดผลประเมินผล 
  3.2 การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 
  3.3 การสะท้อนผลจากการประเมิน 
  3.4 การประเมินผลหลักสูตร 
 
ตารางท่ี  4.3 ผลการประเมินกรอบความคิดผู้ประกอบการ รายองค์ประกอบ 

กรอบความคิดผู้ประกอบการ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น
ด้วย 

ค่าเฉลี่ย 
(ร้อยละ) 

1. มีความมุ่งมั่นตั้งใจ (Being committed and 
determined) 

5 0 0 100 

2. มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และ
ความสำเร็จ (Being motivated to the 
desirable goals and achievement) 

5 0 0 100 

3. มีความกล้าเสี่ยง (Being encouraged to 
take risks) 

4 1 0 80 

4. มีภาวะผู้นำตนเอง (Having self-leadership) 4 1 0 80 
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ตารางท่ี  4.3 (ต่อ)  

กรอบความคิดผู้ประกอบการ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น
ด้วย 

ค่าเฉลี่ย 
(ร้อยละ) 

5. มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส 
(Being enthusiastic and seeking for 
opportunities) 

5 0 0 100 

6. มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Being 
tolerant to uncertainty) 

4 1 0 80 

7. มีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง (Being 
flexible and resilient) 

5 0 0 100 

8. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (Being 
creative and innovative) 

5 0 0 100 

รวม    93.33 

  
 จากตาราง 4.3 ผลการประเมินกรอบความคิดผู้ประกอบการ รายองค์ประกอบ ซึ่งประกอบ
ไปด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีความมุ ่งมั ่นตั ้งใจ (Being committed and determined)  
2) มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ (Being motivated to the desirable 
goals and achievement) 3) มีความกล้าเสี่ยง (Being encouraged to take risks) 4) มีภาวะผู้นำ
ตนเอง  (Having self-leadership) 5) ม ีความกระต ือร ื อร ้นในการแสวงหาโอกาส ( Being 
enthusiastic and seeking for opportunities) 6) ม ีความอดทนต ่อความไม ่ช ัด เจน (Being 
tolerant to uncertainty) 7) มีความยืดหยุ ่นและฟื ้นค ืนพลัง (Being flexible and resilient)  
8) มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (Being creative and innovative) โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 93.33 ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน มีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสม 
ทั้งนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะให้ปรับการใช้คำให้มีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน  
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ตารางท่ี  4.4 ผลการประเมินกรอบความคิดผู้ประกอบการ รายองค์ประกอบย่อย 

กรอบความคิดผู้ประกอบการ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น
ด้วย 

ร้อยละ 

1. มีความมุ่งมั่นตั้งใจ  
(Being committed and determined) 

5 0 0 100 

1.1 ความมุ่งม่ัน (Determination)  4 1 0 80 
1.2 ความเพียร (Persistence) 5 0 0 100 

1.3 การอุทิศตน (Commitment) 5 0 0 100 

2. มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และ
ความสำเร็จ (Being motivated to the 
desirable goals and achievement) 

5 0 0 100 

2.1 ความต้องการความสำเร็จ 
(Need for achievement) 

4 1 0 80 

2.2 ตั้งมั่นในเป้าหมายที่พึงประสงค์ (Desirable 
goals intention) 

5 0 0 100 

2.3 การมุ่งเน้นอนาคต  
(Future orientation) 

4 1 0 80 

3. มีความกล้าเสี่ยง  
(Being encouraged to take risks) 

4 1 0 80 

3.1 ความสามารถในการรับความเสี่ยง  
(Risk-taking propensity) 

4 1 0 80 

3.2 ความกล้าเสี่ยง  
(Risk-taking orientation) 

4 1 0 80 

3.3 ความสามารถในการประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

5 0 0 100 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

กรอบความคิดผู้ประกอบการ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น
ด้วย 

ร้อยละ 

4. มีภาวะผู้นำตนเอง (Having self-leadership) 4 0 0 80 
4.1 การรับรู้ความสามารถของตนเอง  
(Self-efficacy) 

5 0 0 100 

4.2 การนำตนเอง (Self-directedness) 5 0 0 100 
4.3 การควบคุมตนเอง (locus of control) 4 1 0 80 
5. มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส 
(Being enthusiastic and seeking for 
opportunities) 

5 0 0 100 

5.1 การรับรู้โอกาส  
(Opportunity recognition) 

4 1 0 80 

5.2 การแสวงหาโอกาส  
(Opportunity seeking) 

4 1 0 80 

6. มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Being 
tolerant to uncertainty) 

4 1 0 80 

6.1 การจัดการความไม่แน่นนอน (Uncertainty 
Management) 

5 0 0 100 

6.2 การจัดการความคลุมเครือ (Ambiguity 
management) 

5 0 0 100 

6.3 การจัดการความซับซ้อน (Complexity 
management) 

5 0 0 100 

7. มีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง (Being 
flexible and resilient) 

5 0 0 100 

7.1 ความยืดหยุ่น (Flexibility) 5 0 0 100 
7.2 ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) 5 0 0 100 
7.3 ความสามารถในการฟ้ืนคืนพลัง (Resilience) 4 1 0 80 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

กรอบความคิดผู้ประกอบการ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น
ด้วย 

ร้อยละ 

8. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (Being 
creative and innovative) 

5 0 0 100 

8.1 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) 5 0 0 100 
8.2 การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative 
Thinking) 

4 1 0 80 

รวม    91.33 

 
 จากตาราง 4.4 ผลการประเมินกรอบความคิดผู ้ประกอบการ รายองค์ประกอบย่อย  
ซึ ่งประกอบด้วย 22 องค์ประกอบย่อย โดยภาพรวมมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 91.33  
ผู ้ทรงคุณวุฒิทั ้ง 5 ท่าน มีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสม ทั ้งนี ้ผู ้ทรงคุณวุฒิได้ให้
ข้อเสนอแนะในการปรับการใช้คำให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้นและเพิ่มองค์ประกอบย่อย การใช้
โอกาส (Opportunity exploitation) ในองค์ประกอบที ่ 5) มีความกระตือรือร้นในการแสวงหา
โอกาส (Being enthusiastic and seeking for opportunities) รวมเป็นทั้งสิ้น 8 องค์ประกอบหลัก
23 องค์ประกอบย่อย โดยสามารถสรุปได้ดังนี้  
  1. มีความมุ่งม่ันตั้งใจ (Being committed and determined) 
  1.1 ความมุง่มั่น (Determination)  
  1.2 ความเพียร (Persistence) 
  1.3 การอุทิศตน (Commitment) 
  2. มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ (Being motivated 
to the desirable goals and achievement) 
  2.1 ความต้องการความสําเร็จ (Need for achievement) 
  2.2 ตั้งมั่นในเป้าหมายที่พึงประสงค ์(Desirable goals intention) 
  2.3 การมุ่งเน้นอนาคต (Future orientation) 
  3. มีความกล้าเสี่ยง (Being encouraged to take risks) 
  3.1 ความสามารถในการรับความเสี่ยง (Risk-taking propensity) 
  3.2 ความกล้าเสี่ยง (Risk-taking orientation) 
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  3.3 ความสามารถในการประเมินความเสี่ยง (Risk assessment) 
  4. มีภาวะผู้นำตนเอง (Having self-leadership) 
  4.1 การรับรู้ความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) 
  4.2 การนำตนเอง (Self-directedness) 
  4.3 การควบคุมตนเอง (locus of control) 
  5. มีความกระตือร ือร ้นในการแสวงหาโอกาส (Being enthusiastic and 
seeking for opportunities) 
  5.1 การแสวงหาโอกาส (Opportunity exploration) 
  5.2 การประเมินโอกาส (Opportunity evaluation) 
  5.3 การใช้โอกาส (Opportunity exploitation) 
  6. มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Being tolerant to uncertainty) 
  6.1 การจัดการความไม่แน่นนอน (Uncertainty management) 
  6.2 การจัดการความคลุมเครือ (Ambiguity management) 
  6.3 การจัดการความซับซ้อน (Complexity management) 
  7. มีความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง (Being flexible and resilient) 
  7.1 ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
  7.2 ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) 
  7.3 ความสามารถในการฟื้นคืนพลัง (Resilience) 
  8. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (Being creative and innovative) 
  8.1 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) 
  8.2 การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) 
 จากผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) กรอบแนวคิดในการวิจัย และข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้นำมาพัฒนากรอบแนวคิดและนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อใช้
เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 4.1 
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ภาพที่ 4.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย (ฉบับสมบูรณ์) 
 

แนวคิดการบริหารวิชาการ  
(Alqefari, 2010; Cortina, 2011; 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2550; รุ่งชัชดา
พร เวหะชาติ, 2551; ปองสิน วิเศษศิริ, 
2555; สำนักบริหารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย, 2560;  
สุกัญญา แช่มช้อย, 2565) 
ประกอบด้วย 
1) การพัฒนาหลักสูตร  
2) การจัดการเรียนการสอนและพฒันา
กระบวนการเรียนรู้  
3) การวัดประเมินผล  
 

นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 

กรอบความคิดผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
Mindset)  
Koh, 1996; McGrath., MacMillan, 2000; Stanley 
Cromie, 2000; Eva Cools, Herman Van Den Broeck, 
2006; Duening, 2010; Stephen Spinelli, Jr., Rob 
Adams, 2015; Thomas G. & Sophia R., 2018; Deborah 
McCoskey-Reisert Bookmark, 2019) ประกอบด้วย 
1) มีความมุ่งมั่นตัง้ใจ (Being committed and 
determined)  
2) มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายท่ีพึงประสงค์และความสำเร็จ  
(Being motivated to the desirable goals and 
achievement) 
3) มีความกล้าเสี่ยง (Being encouraged to take risks)  
4) มีภาวะผู้นำตนเอง (Having self-leadership)  
5) มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส (Being 
enthusiastic and seeking for opportunities)  
6) มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Being tolerant to 
uncertainty)  
7) มีความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง (Being flexible and 
resilient)  
8) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (Being creative and 
innovative) 

แนวคิดการพัฒนานวัตกรรม 
ของ Stanford D.School (2010)  

1) การทําความเข้าใจปัญหาอย่างลึกซึ้ง (Empathize) 
2) การกําหนดความต้องการจําเป็น (Define) 
3) การใช้แนวคิดจากมุมมองหลายด้านมาสร้างสรรค์สิ่งใหม่ (Ideate)  
4) การสร้างต้นแบบจากความคิดสร้างสรรค์ (Prototype) 
5) การทดสอบต้นแบบ (Test) 
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 4.1.3 วิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 ผู้วิจัยกำหนดสัญลักษณ์ณ์และเครื่องหมายที่ใช้แทนตัวแปรต่าง ๆ เพื่อให้เข้าใจเกี่ยวกับผล
การวิเคราะห์ดังนี้  
 สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าสถิติ 
  M หมายถึง  ค่าเฉลี่ย (Mean) เลขคณิต 
  SD หมายถึง  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
  CV หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of variation) 

  𝑋2 หมายถึง  ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) 
  df  หมายถึง  ค่าองศาอิสระ (Degree of freedom) 

  𝑋2/df หมายถึง  ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (Chi-square /Degree of 
      freedom  
  P หมายถึง  ค่าความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน (Probability 
     value: p-value) 

  𝛽 หมายถึง  ค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardized   
     factor loading  
  SE หมายถึง  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standardized 
  R2 หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณยกกำลังสอง 
     หรือสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (Square multiple   
     correlation: R-Square) 
  FS หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor score 
     coefficient  
  CR หมายถึง  ค่าความเท่ียงขององค์ประกอบ (Composite of  
     construct Reliability) 
  AEV หมายถึง  ค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่ถูกสกัดได้ (Average variance 
     extracted) 

  𝛼 หมายถึง  ค่าความเท่ียงขององค์ประกอบ (Cronbach's Alpha 
     Reliability) 
  CFI หมายถึง  ดัชนีวัดความสอดคล้องเปรียบเทียบ (Comparative fit 
     Index)  
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         RMSEA หมายถึง  ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกำลังสอง 
     ของการประมาณค่า (Root mean square error of 
     approximation  
  Z หมายถึง  ค่าคะแนนมาตรฐานซี (Standard score: Z-Score) 
 สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปรในการวิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
  Com หมายถึง  มีความมุ่งมั่นตั้งใจ  
     (Being committed and determined) 
  Mot หมายถึง  มีความต้องการความสําเร็จ (Need for achievement) 
  Risk  หมายถึง  มีความกล้าเสี่ยง (Being encouraged to take risks) 
  Lead หมายถึง  มีภาวะผู้นำตนเอง (Having self-leadership) 
  Ent  หมายถึง  มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส  
     (Being enthusiastic and seeking for    
     opportunities) 
  Tol หมายถึง  มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Being tolerant to 
     uncertainty) 
  Flex หมายถึง  มีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง (Being flexible  
      and resilient) 
  Inno หมายถึง  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (Being creative 
     and innovative) 
  Com1 หมายถึง  ความมุง่มั่น (Determination) 
  Com2 หมายถึง  ความเพียร (Persistence) 
  Com3 หมายถึง  การอุทิศตน (Commitment) 
  Mot1 หมายถึง  ความต้องการความสําเร็จ (Need for achievement) 
  Mot2 หมายถึง  ตั้งมั่นในเป้าหมายที่พึงประสงค์ (Desirable goals   
     intention)  
  Mot3 หมายถึง  การมุ่งเน้นอนาคต (Future orientation) 
  Risk1 หมายถึง  ความสามารถในการรับความเสี่ยง (Risk-taking  
     propensity) 
  Risk2 หมายถึง  ความกล้าเสี่ยง (Risk-taking orientation) 
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  Risk3 หมายถึง  ความสามารถในการประเมินความเสี่ยง  
      (Risk assessment) 
  Lead1 หมายถึง  การรับรู้ความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) 
  Lead2 หมายถึง  การนำตนเอง (Self-directedness) 
  Lead3 หมายถึง  การควบคุมตนเอง (Locus of control) 
  Ent1  หมายถึง  การประเมินโอกาส (Opportunity evaluation) 
  Ent2  หมายถึง  การแสวงหาโอกาส (Opportunity exploration 
  Ent3  หมายถึง  การใช้โอกาส (Opportunity exploitation) 
   Tol1 หมายถึง  การจัดการความไม่แน่นนอน  
      (Uncertainty management) 
  Tol2 หมายถึง  การจัดการความคลุมเครือ (Ambiguity management) 
  Tol3 หมายถึง  การจัดการความซับซ้อน (Complexity management)) 
  Flex1 หมายถึง  ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
  Flex2 หมายถึง  ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) 
  Flex3 หมายถึง  ความสามารถในการฟ้ืนคืนพลัง (Resilience) 
  Inno1 หมายถึง  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) 
  Inno2 หมายถึง  การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking 
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 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของโมเดลกรอบความคิด
ผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 มีความมุ่งมั่นตั้งใจ มีจำนวน 3 
ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 2 มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ มีจำนวน 3  
ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 3 มีความกล้าเสี่ยง มีจำนวน 3 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 4 มีภาวะผู้นำตนเอง 
มีจำนวน 3 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 5 มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส มีจำนวน 3 ตัวบ่งชี้ 
องค์ประกอบที่ 6 มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน มีจำนวน 3 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 7 มีความ
ยืดหยุ ่นและฟื้นคืนพลัง มีจำนวน 3 ตัวบ่งชี ้ และองค์ประกอบที่ 8 มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์
นวัตกรรม มีจำนวน 2 ตัวบ่งชี้ รวมทั้งหมด 23 ตัวบ่งชี้ โดยใช้สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ดังแสดงใน
ตารางที่ 4.5 พบว่า 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าตั้งแต่ .511 ถึง .848 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัว
บ่งชี้มีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจำนวนทั้งหมด 253 คู่ และเป็น
ความสัมพันธ์ทางบวกทุกคู่ โดยตัวบ่งชี้ที่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติสูงที่สุด ได้แก่  
ตัวบ่งชี้ที่ 17 การจัดการความคลุมเครือ (Tol2) กับตัวบ่งชี้ที่ 18 การจัดการความซับซ้อน (Tol3) 
ส่วนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติต่ำที่สุด ได้แก่  ตัวบ่งชี้ที่ 4 ความต้องการ
ประสบความสำเร็จ (Mot1) กับตัวบ่งชี้ที่ 23 การคิดเชิงนวัตกรรม (Inno2) 
 เมื่อพิจารณาค่า Bartlett’s Test of Sphericity ซึ่งเป็นค่าสถิติทดสอบสมมติฐานว่า 
เมทริกซ์สหสัมพันธ์น ี ้ เป ็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ ( identity matrix) หรือไม่ พบว่า มีค ่าเท่ากับ 
21,442.109 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 แสดงว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้
แตกต่างจากเมริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี  
ไกเซอร์-เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-Mayer-Olkin measure of sampling adequacy; KMO) มีค่า
เท่ากับ .982 ซึ ่งมีค่าสูงเข้าใกล้ 1 ผลการทดสอบนี ้แสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชี ้ของชุดข้อมูลนี ้มี
ความสัมพันธ์กันมากและมีความเหมาะสมที่จะนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบ เนื่องจากตัวบ่งชี้ที่จะ
นำไปใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบควรมีความสัมพันธ์กัน  
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

138 

 4.1.3.2 ผลการวิเคราะห์โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ 
 
ตารางที่  4.6 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของโมเดลการวัดกรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 

ตัวแปร 
น้ำหนักองค์ประกอบ 

t R2 b(SE) β 
การวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับท่ีหนึ่ง 
1) มีความมุ่งมั่นตั้งใจ     
ตัวบ่งชี้ที่ 1 1.000 0.858 <--> 0.736 

ตัวบ่งชี้ที่ 2 1.061(0.033) 0.873 32.546** 0.762 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 1.096(0.033) 0.888 33.318** 0.789 
2) มีแรงบันดาลใจฯ     

ตัวบ่งชี้ที่ 4 1.000 0.852  0.726 
ตัวบ่งชี้ที่ 5 1.077(0.047) 0.709 23.136** 0.503 

ตัวบ่งชี้ที่ 6 1.110(0.035) 0.871 32.057** 0.758 
3) มีความกล้าเสี่ยง     

ตัวบ่งชี้ที่ 7 1.000 0.833 <--> 0.694 
ตัวบ่งชี้ที่ 8 1.018(0.034) 0.857 30.083** 0.735 

ตัวบ่งชี้ที่ 9 1.012(0.034) 0.852 29.500** 0.725 
4) มีภาวะผู้นำตนเอง     
ตัวบ่งชี้ที่ 10 1.000 0.907 <--> 0.823 
ตัวบ่งชี้ที่ 11 0.974(0.025) 0.889 38.779 ** 0.790 
ตัวบ่งชี้ที่ 12 0.939(0.025) 0.873 37.049** 0.763 
5) มีความกระตือรือร้นฯ     
ตัวบ่งชี้ที่ 13 1.000 0.884 <--> 0.781 

ตัวบ่งชี้ที่ 14 1.018(0.029) 0.865 34.625** 0.748 
ตัวบ่งชี้ที่ 15 1.035(0.028) 0.886 36.442** 0.786 
6) มีความอดทนฯ     
ตัวบ่งชี้ที่ 16 1.000 0.897 <--> 0.805 

ตัวบ่งชี้ที่ 17 0.999(0.023) 0.926 42.661** 0.857 
ตัวบ่งชี้ที่ 18 0.995(0.024) 0.911 40.796** 0.831 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 

ตัวแปร 
น้ำหนักองค์ประกอบ 

t R2 b(SE) β 
7) มีความยืดหยุ่นฯ     
ตัวบ่งชี้ที่ 19 1.000 0.892 <--> 0.795 
ตัวบ่งชี้ที่ 20 0.995(0.024) 0.915 40.024** 0.837 

ตัวบ่งชี้ที่ 21 0.984(0.027) 0.883 36.804** 0.780 
8) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ฯ     
ตัวบ่งชี้ที่ 22 1.000 0.902 <--> 0.814 
ตัวบ่งชี้ที่ 23 1.031(0.033) 0.822 31.623** 0.676 
การวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับท่ีสอง 
กรอบความคิดผู้ประกอบการ     
1) มีความมุ่งมั่นตั้งใจ 1.000 0.892 <--> 0.795 
2) มีแรงบันดาลใจฯ 1.083(0.034) 0.951 31.676** 0.905 
3) มีความกล้าเสี่ยง 1.227(0.050) 0.938 24.696** 0.879 
4) มีภาวะผู้นำตนเอง 1.277(0.045) 0.962 28.278** 0.926 
5) มีความกระตือรือร้นฯ 1.319(0.048) 0.963 27.247** 0.927 

6) มีความอดทนฯ 1.310(0.047) 0.960 27.728** 0.922 
7) มีความยืดหยุ่นฯ 1.321(0.049) 0.971 27.066** 0.943 
8) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ฯ 1.315(0.047) 0.958 27.787** 0.918 
Chi-square = 890.795 df = 197             P = .000  
CFI = 0.968.                   TLI= 0.958  SRMR = 0.031         RMSEA=0.066 
เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรแฝง 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1) มีความมุ่งมั่นตั้งใจ 1.000        
2) มีแรงบันดาลใจฯ .838 1.000       
3) มีความกล้าเสี่ยง .742 .781 1.000      
4) มีภาวะผู้นำตนเอง .785 .785 .785 1.000     
5) มีความกระตือรือร้นฯ .736 .782 .816 .820 1.000    
6) มีความอดทนฯ .749 .785 .845 .823 .885 1.000   
7) มีความยืดหยุ่นฯ .787 .794 .805 .870 .832 .880 1.000  
8) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ฯ .682 .729 .780 .739 .834 .849 .808 1.000 

หมายเหตุ: **p < .05, ตัวเลขในวงเล็บ=ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน <--> ไม่รายงานค่า SE และ 
t เนื่องจากเป็นพารามิเตอร์มิเตอร์บังคับ (constrained parameter) 
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 ผลการวิเคราะห์ข ้อมูลเป็นผลจากการว ิเคราะห์โมเดลการว ัดกรอบความคิด
ผู้ประกอบการโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์
ความสอดคล้องขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้กรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2564 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
จากโมเดลดังกล่าวประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ และ 23 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

 1) มีความมุ่งมั่นตั้งใจ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 1 ความมุ่งม่ัน (Com 
1) ตัวบ่งชี้ที่ 2 ความเพียร (Com 2) และตัวบ่งชี้ที่ 3 การอุทิศตน (Com 3) 

 2) มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ 
ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 4 ความต้องการประสบความสำเร็จ (Mot 1) ตัวบ่งชี้ที่ 5 การตั้งมั่นในเป้าหมายที่พึง
ประสงค ์(Mot 2) และตัวบ่งชี้ที่ 6 การมุ่งเน้นอนาคต (Mot 3) 

 3) มีความกล้าเสี่ยง ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 7 การรับความเสี่ยง 
(Risk 1) ตัวบ่งชี้ที่ 8 ความกล้าเสี่ยง (Risk 2) และตัวบ่งชี้ที่ 9 การประเมินความเสี่ยง (Risk 3) 

 4) มีภาวะผู ้นำตนเอง ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี ้ที ่ 10 การรับรู้
ความสามารถของตนเอง (Lead 1) ตัวบ่งชี้ที ่ 11 การนำตนเอง (Lead 2) และตัวบ่งชี้ที ่ 12 การ
ควบคุมตนเอง (Lead 3) 

 5) มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้
ที่ 13 การแสวงหาโอกาส (Ent 1) ตัวบ่งชี้ที่ 14 การประเมินโอกาส (Ent 2) และตัวบ่งชี้ที่ 15 การใช้
โอกาส (Ent 3) 

 6) มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 16 การ
จัดการความไม่แน่นอน (Tol 1) ตัวบ่งชี้ที่ 17 การจัดการความคลุมเครือ (Tol 2) และตัวบ่งชี้ที่ 18 
การจัดการความซับซ้อน (Tol 3) 

 7) มีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 19 ความ
ยืดหยุ่น (Flex 1) ตัวบ่งชี้ที่ 20 การปรับตัว (Flex 2) และตัวบ่งชี้ที่ 21 การเอาชนะอุปสรรคและความ
ล้มเหลว (Flex 3) 

 8) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 22 
การคิดสร้างสรรค์ (Inno 1) และตัวบ่งชี้ที่ 23 การคิดเชิงนวัตกรรม (Inno 2) 

 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที ่สองของโมเดลกรอบความคิด
ผู้ประกอบการ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นอย่างดี แม้ว่าค่าไค-สแควร์  
(X2 =890.795, df = 197, p = .000) มีค่าน้อยกว่า .05 แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาดัชนีวัดระดับ
ความสอดคล้องเปรียบเทียบ (comparative fit index: CFI) มีค่าเท่ากับ 0.968 และดัชนีวัดระดับ
ความสอดคล้องเปรียบเทียบของ Tucker และ Lewis (Tucker-Lewis index) มีค่าเท่ากับ 0.958  
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ซึ ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 ประกอบกับ ดัชนีรากของกำลังสองเฉลี ่ยของเศษในรูปคะแนนมาตรฐาน 
(standardized root mean square residual: SRMR) มีค่าเท่ากับ 0.031 รวมทั้งดัชนีรากที่สอง
ของค่าเฉลี่ยของการประมาณค่า (root mean square error of approximation: RMSEA) เท่ากับ 
0.066 ซึ ่งมีค่าเข้าใกล้ 0 ดังนั ้นจากค่าดัชนีดังกล่าวจึงสะท้อนให้เห็นว่า โมเดลกรอบความคิด
ผู้ประกอบการ ตามกรอบแนวคิดของงานวิจัยที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ
เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ในโมเดล พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 รายละเอียดของผลการวิเคราะห์แสดงในตารางที่ 4.5 และภาพท่ี 1 

 ตาราง 4.6 เป็นการนำเสนอผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของ
กรอบความคิดผู ้ประกอบการ ซึ ่งประกอบด้วย ค่าน้ำหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนดิบ (b)  

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) สัมประสิทธิ์
คะแนนองค์ประกอบ (FS) และสัมประสิทธิ์การทำนาย (R2) เมื ่อพิจารณาผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบอันดับที่หนึ่ง ซึ่งเป็นผลการวิเคราะห์โมเดลที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ  
มีความมุ ่งมั ่นตั ้งใจ มีแรงบันดาลใจสู ่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ มีความกล้าเสี่ยง  
มีภาวะผู้นำตนเอง ความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน มีความ
ยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม กับตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบทั้ง  
8 องค์ประกอบดังกล่าว พบว่า ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของทุกตัวบ่งชี้มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
แสดงว่า ตัวบ่งชี้ทั้ง 23 ตัวเป็นตัวบ่งชี้ที่สำคัญขององค์ประกอบมีความมุ่งมั่นตั้งใจ มีแรงบันดาลใจสู่
เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ มีความกล้าเสี่ยง มีภาวะผู้นำตนเอง ความกระตือรือร้นในการ
แสวงหาโอกาส มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน มีความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง และมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์นวัตกรรม โดยตัวบ่งชี้ดังกล่าวมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 
0.709 ถึง 0.926 ตัวบ่งชี้ที ่มีน้ำหนักความสำคัญมากที่สุด ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที ่ 17 การจัดการความ
คลุมเครือ (Tol 2) รองลงมาคือ ตัวบ่งชี้ที่ 20 การปรับตัว (Flex 2) ส่วนตัวบ่งชี้ที่มีน้ำหนักความสำคัญ
น้อยที่สุด ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 5 การตั้งม่ันในเป้าหมายที่พึงประสงค ์(Mot 2) 

 องค์ประกอบที่ 1 มีความมุ่งมั่นตั้งใจ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ตัวบ่งชี้ทุกตัวมี
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยตัวบ่งชี้ที่มีน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด
ในการบ่งชี้การมีความมุ ่งมั ่นตั้งใจ ได้แก่ ตัวบ่งชี ้ที ่ 3 การอุทิศตน (Com 3) ซึ ่งมีสัดส่วนความ
แปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบมีความมุ่งมั่นตั้งใจประมาณร้อยละ 78.9 รองลงมาคือ ตัวบ่งชี้
ที่ 2 ความเพียร (Com 2) และตัวบ่งชี้ที่ 1 ความมุ่งม่ัน (Com 1) ตามลำดับ ตัวบ่งชี้ดังกล่าวมีสัดส่วน
ความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบมีความมุ่งมั่นตั้งใจประมาณร้อยละ 76.2 และ 73.6 
ตามลำดับ 
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 องค์ประกอบที่ 2 มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ ผล
การวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ตัวบ่งชี้ที่มีน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุดในการบ่งชี้การมีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และ
ความสำเร็จ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 6 การมุ่งเน้นอนาคต (Mot 3) ซึ่งมีสัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้
ด้วยองค์ประกอบมีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ ประมาณร้อยละ 75.8 
รองลงมาคือ ตัวบ่งชี้ที่ 4 ความต้องการประสบความสำเร็จ (Mot 1) และตัวบ่งชี้ที่ 5 การตั้งมั่นใน
เป้าหมายที่พึงประสงค์ (Mot 2) ตามลำดับ ตัวบ่งชี้ดังกล่าวมีสัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วย
องค์ประกอบมีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ ประมาณร้อยละ 72.6 และ 
50.3 ตามลำดับ 

 องค์ประกอบที่ 3 มีความกล้าเสี่ยง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยตัวบ่งชี้ที่มีน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุดใน
การบ่งชี้การมีความกล้าเสี่ยง ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 8 ความกล้าเสี่ยง (Risk 2) ซึ่งมีสัดส่วนความแปรปรวน
ที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบมีความกล้าเสี่ยง ประมาณร้อยละ 73.5 รองลงมาคือ ตัวบ่งชี้ที่ 9 การ
ประเมินความเสี่ยง (Risk 3) และตัวบ่งชี้ที่ 7 การรับความเสี่ยง (Risk 1) ตามลำดับ ตัวบ่งชี้ดังกลา่วมี
สัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบมีความกล้าเสี่ยง ประมาณร้อยละ 72.5 และ 
69.4 ตามลำดับ 

 องค์ประกอบที่ 4 มีภาวะผู้นำตนเอง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ตัวบ่งชี้ทุกตัวมี
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยตัวบ่งชี้ที่มีน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด
ในการบ่งชี้การมีภาวะผู้นำตนเอง ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 10 การรับรู้ความสามารถของตนเอง (Lead 1) ซึ่ง
มีสัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบมีภาวะผู้นำตนเอง ประมาณร้อยละ 82.3 
รองลงมาคือ ตัวบ่งชี้ที่ 11 การนำตนเอง (Lead 2) และตัวบ่งชี้ที่ 12 การควบคุมตนเอง (Lead 3) 
ตามลำดับ ตัวบ่งชี้ดังกล่าวมีสัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบมีภาวะผู้นำตนเอง 
ประมาณร้อยละ 79.0 และ 76.3 ตามลำดับ 

 องค์ประกอบที่ 5 มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลพบว่า ตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดั บ .05 โดยตัวบ่งชี้ที่มี
น้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุดในการบ่งชี้การมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส ได้แก่ ตัวบ่งชี้
ที ่ 15 การใช้โอกาส (Ent 3) ซึ ่งมีสัดส่วนความแปรปรวนที ่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบมีความ
กระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส ประมาณร้อยละ 78.6 รองลงมาคือ ตัวบ่งชี้ที่ 13 การแสวงหา
โอกาส (Ent 1) และตัวบ่งชี้ที่ 14 การประเมินโอกาส (Ent 2) ตามลำดับ ตัวบ่งชี้ดังกล่าวมีสัดส่วน
ความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส ประมาณร้อย
ละ 78.1 และ 74.8 ตามลำดับ 
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 องค์ประกอบที่ 6 มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า 
ตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 โดยตัวบ่งชี ้ที ่มีน้ำหนัก
องค์ประกอบมากที่สุดในการบ่งชี้การมีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 17 การจัดการ
ความคลุมเครือ (Tol 2) ซึ่งมีสัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบมีความอดทนต่อ
ความไม่ชัดเจน ประมาณร้อยละ 85.7 รองลงมาคือ ตัวบ่งชี้ที่ 18 การจัดการความซับซ้อน (Tol 3) 
และตัวบ่งชี้ที ่ 16 การจัดการความไม่แน่นอน (Tol 1) ตามลำดับ ตัวบ่งชี้ดังกล่าวมีสัดส่วนความ
แปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบมีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน ประมาณร้อยละ 83.1 และ 
80.5 ตามลำดับ 

 องค์ประกอบที่ 7 มีความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ตัว
บ่งชี ้ทุกตัวมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 โดยตัวบ่งชี ้ที ่ม ีน้ำหนัก
องค์ประกอบมากที่สุดในการบ่งชี้การมีความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 20 การปรับตัว 
(Flex 2) ซึ่งมีสัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบมีความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง 
ประมาณร้อยละ 83.7 รองลงมาคือ ตัวบ่งชี้ที ่ 19 ความยืดหยุ่น (Flex 1) และตัวบ่งชี้ที ่ 21 การ
เอาชนะอุปสรรคและความล้มเหลว (Flex 3) ตามลำดับ ตัวบ่งชี้ดังกล่าวมีสัดส่วนความแปรปรวนที่
อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบมีความยืดหยุ ่นและฟื ้นคืนพลัง ประมาณร้อยละ 79.5 และ 78.0 
ตามลำดับ 

 องค์ประกอบที่ 8 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
พบว่า ตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยตัวบ่งชี้ที่มีน้ำหนัก
องค์ประกอบมากที่สุดในการบ่งชี้การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 22 การคิด
สร้างสรรค์ (Inno 1) ซึ ่งมีสัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์นวัตกรรม ประมาณร้อยละ 81.4 รองลงมาคือ ตัวบ่งชี้ที่ 23 การคิดเชิงนวัตกรรม (Inno 2) 
ตัวบ่งชี้ดังกล่าวมีสัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
นวัตกรรม ประมาณร้อยละ 67.6 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้ตามกรอบความคิดผู้ประกอบการในการวิจัย
ที่พัฒนาขึ้นเป็นตัวบ่งชี้ที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเป็นบวกทุกตัว 
หมายความว่า หากนักเรียนมีคุณลักษณะของตัวบ่งชี้ดังกล่าวสูง จะมีผลทำให้มีกรอบความคิด
ผู้ประกอบการสูงขึ้น โดยมีรายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบดังตาราง 4.6 และ แผนภาพ 1 

 และจากตาราง 4.6 เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับที่สอง ซึ่งเป็น
ผลการวิเคราะห์โมเดลที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างกรอบความคิดผู้ประกอบการ เป็นองค์ประกอบ
อันดับที่สองกับองค์ประกอบทั้ง 8 องค์ประกอบ คือ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่
พึงประสงค์และความสำเร็จ มีความกล้าเสี่ยง มีภาวะผู้นำตนเอง ความกระตือรือร้นในการแสวงหา
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โอกาส มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน มีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
นวัตกรรม พบว่า องค์ประกอบทั้ง 8 องค์ประกอบดังกล่าว มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบที่มีนัยสำคัญทาง
สถิติที ่ระดับ .05 โดยมีน้ำหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.892 ถึง 0.971 
แสดงว่า องค์ประกอบทั้ง 8 องค์ประกอบนี้เป็นตัวบ่งชี้ของกรอบความคิดผู้ประกอบการได้อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ   

 โดยองค์ประกอบที ่มีน้ำหนักความสำคัญมากที ่ส ุดในการบ่งชี้ กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ ได้แก่ มีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง รองลงมาคือ มีความกระตือรือร้นในการแสวงหา
โอกาส และมีภาวะผู้นำตนเอง ตามลำดับ และองค์ประกอบแต่ละด้านมีสัดส่วนความแปรปรวนที่
อธิบายได้ด้วยกรอบความคิดผู้ประกอบการ ประมาณร้อยละ 97.1, 96.3 และ 96.2 ตามลำดับ และ
เมื ่อพิจารณาความสัมพันธ ์ระหว ่างองค์ประกอบในแต่ละองค์ประกอบกับกรอบความคิด
ผู้ประกอบการ พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้ง แต่ .682  
ถึง .870 แสดงว่า การมีความมุ่งมั่นตั้งใจ มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ มี
ความกล้าเสี่ยง มีภาวะผู้นำตนเอง ความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส มีความอดทนต่อความไม่
ชัดเจน มีความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม และกรอบความคิด
ผู้ประกอบการมีความสัมพันธ์กัน นั่นคือ การจะมีกรอบความคิดผู้ประกอบการได้นั้น จะต้องมีความ
มุ่งมั่นตั้งใจ มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ มีความกล้าเสี่ยง มีภาวะผู้นำ
ตนเอง ความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน มีความยืดหยุ่นและ
ฟ้ืนคืนพลัง และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม  
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ภาพที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของโมเดลการวัด 
กรอบความคิดผู้ประกอบการ 
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4.2 ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 4.2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามวัดระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการ
นักเรียนมัธยมศึกษา แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 4.7 ดังนี้ 
 
ตารางที ่  4.7 จำนวนและร้อยละของนักเร ียนที ่ตอบแบบสอบถามวัดระดับกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา จำแนกตาม เพศ ขนาดโรงเรียน ภูมิภาค  

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 
1. เพศ 
- ชาย 
- หญิง 

 
337 
638 

 
34.53 
65.47 

รวม (หน่วย:นักเรียน) 973 100.00 

2. ขนาดโรงเรียน 
- เล็ก 
- กลาง 
- ใหญ ่
- ใหญ่พิเศษ 

 
494 
298 
93 
88 

 
50.77 
30.63 
9.56 
9.04 

รวม (หน่วย:นักเรียน) 973 100.00 

3. ภูมิภาค 
- เหนือ 
- ตะวันออกเฉียงเหนือ 
- กลาง 
- ใต ้

 
170 
355 
302 
146 

 
17.47 
36.49 
31.04 
15.01 

รวม (หน่วย:นักเรียน) 973 100.00 

 
 ตารางที่ 4.7 แสดงจำนวนและร้อยละของนักเรียนที่ตอบแบบสอบถามกลับมา จำนวน  973 
คน โดยเมื่อแยกตามเพศ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 65.47) ส่วนใหญ่กำลังศึกษาอยู่
โรงเรียนขนาดเล็ก (ร้อยละ 50.77) และอยู่ในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ร้อยละ 36.49) 
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 4.2.2 ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  
 ผลการวิเคราะห์ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  โดยภาพรวม
แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 4.8 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4.8 ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวม 

กรอบความคิดผู้ประกอบการ 
ระดับกรอบความคิด 

X̅ (S.D.) ระดับ ลำดับ 

1. มีความมุ่งมั่นตั้งใจ  
(Being committed and determined) 

4.10 0.88 มาก (1) 

2. มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และ
ความสำเร็จ (Being motivated to the 
desirable goals and 
achievement) 

4.00 0.94 มาก (3) 

3. มีความกล้าเสี่ยง  
(Being encouraged to take risks) 

3.76 0.96 มาก (8) 

4. มีภาวะผู้นำตนเอง (Having self-
leadership) 

4.02 0.90 มาก (2) 

5. มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส  
(Being enthusiastic and seeking for 
opportunities) 

3.84 0.93 มาก (5) 

6. มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Being 
tolerant to uncertainty) 

3.82 0.92 มาก (6) 

7. มีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง (Being 
flexible and resilient) 

3.95 0.93 มาก (4) 

8. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (Being 
creative and innovative) 

3.77 0.98 
 

มาก (7) 

รวม 3.91 0.93 มาก  
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   จากตารางที ่ 4.8 พบว่า ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅==3.91, S.D.=0.93) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านมีความมุ่งมั่น
ตั้งใจ (Being committed and determined) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅==4.10, S.D.=0.88) รองลงมาคือ 
ด้านมีภาวะผู้นำตนเอง (Having self-leadership) (X̅==4.02, S.D.=0.90) และด้านมีแรงบันดาลใจสู่
เป ้ าหมายท ี ่พ ึ งประสงค ์และความสำเร ็จ ( Being motivated to the desirable goals and 
achievement) (X̅==4.00, S.D.=0.94) ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านมีความกล้า
เสี่ยง (Being encouraged to take risks) (X̅= =3.76, S.D.=0.96) รองลงมาคือ ด้านมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์นวัตกรรม (Being creative and innovative) (X̅==3.77, S.D.=0.98) และด้านมีความ
อดทนต่อความไม่ชัดเจน (Being tolerant to uncertainty) (X̅==3.82, S.D.=0.92) ตามลำดับ 
   ผลการวิเคราะห์ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาจำแนกตาม
องค์ประกอบย่อยแสดงรายละเอียดดังตารางที่ 4.9 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4.9 ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา จำแนกตามองค์ประกอบ
ย่อย 

กรอบความคิดผู้ประกอบการ 
ระดับกรอบความคิด 

X̅ (S.D.) ระดับ 
1. มีความมุ่งม่ันตั้งใจ  
(Being committed and determined) 

4.10 0.88 มาก 

1.1 ความมุ่งม่ัน (Determination)  4.16 0.85 มาก 

1.2 ความเพียร (Persistence) 4.01 0.90 มาก 

1.3 การอุทิศตน (Commitment) 4.12 0.88 มาก 
2. มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายท่ีพึงประสงค์และ
ความสำเร็จ (Being motivated to the desirable 
goals and achievement) 

4.00 0.94 มาก 

2.1 ความต้องการความสําเร็จ  
(Need for achievement) 

4.21 0.87 มาก 

2.2 ตั้งมั่นในเป้าหมายที่พึงประสงค์ (Desirable goals 
intention) 

3.76 1.05 มาก 

2.3 การมุ่งเน้นอนาคต  
(Future orientation) 

4.04 0.92 มาก 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 

กรอบความคิดผู้ประกอบการ 
ระดับกรอบความคิด 

X̅ (S.D.) ระดับ 
3. มีความกล้าเสี่ยง  
(Being encouraged to take risks) 

3.76 0.96 มาก 

3.1 ความสามารถในการรับความเสี่ยง  
(Risk-taking propensity) 

3.84 0.97 มาก 

3.2 ความกล้าเสี่ยง  
(Risk-taking orientation) 

3.72 0.99 มาก 

3.3 ความสามารถในการประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

3.72 
 

0.92 มาก 

4. มีภาวะผู้นำตนเอง (Having self-leadership) 4.02 0.90 มาก 
4.1 การรับรู้ความสามารถของตนเอง  
(Self-efficacy) 

4.01 0.89 มาก 

4.2 การนำตนเอง (Self-directedness) 3.99 0.90 มาก 

4.3 การควบคุมตนเอง (locus of control) 4.05 0.92 มาก 

5. มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส  
(Being enthusiastic and seeking for 
opportunities) 

3.84 0.93 มาก 

5.1 การแสวงหาโอกาส (Opportunity exploration) 3.88 0.94 มาก 

5.2 การประเมินโอกาส (Opportunity evaluation) 3.81 0.93 มาก 
5.3 การใช้โอกาส (Opportunity exploitation) 3.85 0.94 มาก 

6. มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Being tolerant 
to uncertainty) 

3.82 0.92 มาก 

6.1 การจัดการความไม่แน่นนอน (Uncertainty 
Management) 

3.81 0.94 มาก 

6.2 การจัดการความคลุมเครือ (Ambiguity 
management) 

3.80 0.92 มาก 

6.3 การจัดการความซับซ้อน (Complexity 
management) 

3.84 0.91 มาก 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 

กรอบความคิดผู้ประกอบการ 
ระดับกรอบความคิด 

X̅ (S.D.) ระดับ 
7. มีความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง (Being flexible and 
resilient) 

3.95 0.93 มาก 

7.1 ความยืดหยุ่น (Flexibility) 3.85 0.95 มาก 

7.2 ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) 3.99 0.90 มาก 

7.3 ความสามารถในการฟ้ืนคืนพลัง (Resilience) 4.01 0.92 มาก 
8. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (Being creative 
and innovative) 

3.77 0.98 
 

มาก 

8.1 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) 3.88 0.94 มาก 

8.2 การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative thinking) 3.66 1.02 มาก 

รวม 3.91 0.93 มาก 

 
  จากตารางท ี ่  4.9 ระด ับกรอบความคิดผ ู ้ประกอบการของน ักเร ียนม ัธยมศ ึกษา  
จำแนกตามองค์ประกอบย่อยพบว่า  
  ด้านมีความมุ่งม่ันตั้งใจ (Being committed and determined) โดยภาพรวมพบว่ามี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅=4.10, S.D.=0.88) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยพบว่า ความมุ่งมั่น 
(Determination) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ =4.16, S.D.=0.85) และความเพียร (Persistence) มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด (X̅ =4.01, S.D.=0.90)  
 ด้านมีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ (Being motivated to 
the desirable goals and achievement) โดยภาพรวมพบว่ามีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก (X̅ 
=4.00, S.D.=0.94) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยพบว่า ความต้องการความสําเร็จ (Need for 
achievement) มีค่าเฉลี ่ยส ูงส ุด (X̅ =4.21, S.D.=0.87) และตั ้งมั ่นในเป้าหมายที ่พ ึงประสงค์  
(Desirable goals intention) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X̅ =3.76, S.D.=1.05) 
 ด้านมีความกล้าเส ี ่ยง (Being encouraged to take risks) โดยภาพรวมพบว่ามี
ค ่าเฉล ี ่ยอย ู ่ ในระดับมาก (X̅ = 3.76, S.D.=0.96) เม ื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยพบว่า 
ความสามารถในการรับความเสี่ยง (Risk-taking propensity) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ =3.84, S.D.=0.97) 
และความกล้าเสี่ยง (Risk-taking orientation) (X̅ =3.72, S.D.=0.97) ความสามารถในการประเมิน
ความเสี่ยง (Risk Assessment) (X̅ =3.72, S.D.=0.92) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
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  ด้านมีภาวะผู้นำตนเอง (Having self-leadership) โดยภาพรวมพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก (X̅ =4.02, S.D.=0.90) เมื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยพบว่า การควบคุมตนเอง 
(locus of control) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ =4.05, S.D.=0.92) และการนำตนเอง (Self-directedness) 
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X̅ =3.99, S.D.=0.90) 
  ด้านมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส(Being enthusiastic and seeking 
for  opportunities) โดยภาพรวมพบว่ามีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก (X̅ =3.84, S.D.=0.93) เมื่อ
พ ิจารณาตามองค ์ประกอบย ่อยพบว ่ า  การแสวงหาโอกาส ( Opportunity exploration)  
มีค ่าเฉล ี ่ยส ูงส ุด (X̅ =3.88, S.D.=0.94) และการประเม ินโอกาส (Opportunity evaluation)  
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X̅ =3.81, S.D.=0.93) 
  ด ้ า น ม ี ค ว า มอดทนต ่ อ ค ว าม ไม ่ ช ั ด เ จ น  ( Being tolerant to uncertainty)  
โดยภาพรวมพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ =3.82, S.D.=0.92) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ
ย่อยพบว่า การจัดการความซับซ้อน (Complexity management) มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด (X̅ =3.84, 
S.D.=0.91) และการจัดการความคลุมเครือ (Ambiguity management) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X̅ =3.80, 
S.D.=0.92) 
  ด้านมีความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง (Being flexible and resilient) โดยภาพรวม
พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ =3.95, S.D.=0.93) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยพบว่า 
ความสามารถในการฟื้นคืนพลัง (Resilience) มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด (X̅ =4.01, S.D.=0.92) และความ
ยืดหยุ่น (Flexibility) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X̅ =3.85, S.D.=0.95) 
  ด้านมีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (Being creative and innovative) โดย
ภาพรวมพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ =3.77, S.D.=0.98) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อย
พบว่า ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ =3.88, S.D.=0.94) และการคิดเชิง
นวัตกรรม (Innovative thinking) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X̅ =3.66, S.D.=1.02) 
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4.3 ต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการ  
ของนักเรียนมัธยมศึกษา     

 4.3.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 4.10 ดังนี้ 
 

ตารางที่  4.10 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ ขนาดโรงเรียน ภูมิภาค 
ตำแหน่ง อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน  

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 

1. เพศ 
- ชาย 
- หญิง 

 
418 
613 

 
40.54 
59.46 

รวม (หน่วย:ผู้ตอบแบบสอบถาม) 1,031 100.00 

2. ขนาดโรงเรียน 
- เล็ก 
- กลาง 
- ใหญ ่
- ใหญ่พิเศษ 

 
483 
319 
118 
111 

 
46.85 
30.94 
11.45 
10.77 

รวม (หน่วย:ผู้ตอบแบบสอบถาม) 1,031 100.00 
3. ภูมิภาค 
- เหนือ 
- ตะวันออกเฉียงเหนือ 
- กลาง 
- ใต ้

 
190 
410 
289 
142 

 
18.43 
39.77 
28.03 
13.77 

รวม (หน่วย:ผู้ตอบแบบสอบถาม) 1,031 100.00 
4. ตำแหน่ง 
- ผู้บริหารโรงเรียน 

 
347 

 
33.66 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 

- หัวหน้างานหลักสูตร 
- ครูผู้สอน 

320 
364 

320 
364 

รวม (หน่วย:ผู้ตอบแบบสอบถาม) 1,031 100.00 
5. อายุ 
- ไม่เกิน 30 ปี 
- 31-40 ปี 
- 41-50 ปี 
- 50 ปีขึ้นไป  

 
116 
367 
329 
219 

 
11.25 
35.60 
31.91 
21.24 

รวม (หน่วย:ผู้ตอบแบบสอบถาม) 1,031 100.00 
6. ระดับการศึกษา 
- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโท 
- ปริญญาเอก 

 
370 
603 
58 

 
35.89 
58.49 
5.63 

รวม (หน่วย:ผู้ตอบแบบสอบถาม) 1,031 100.00 

7. ประสบการณ์ทำงาน 
- ไม่เกิน 5 ปี 
-  6-9 ปี  
- 10-14 ปี 
- 15 ปี 

 
389 
231 
160 
251 

 
37.73 
22.41 
15.52 
24.35 

รวม (หน่วย:ผู้ตอบแบบสอบถาม) 1,031 100.00 

 
 ตารางที่ 4.10 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามกลับมา จำนวน 1,031 คน 
แบ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 347 คน (ร้อยละ 33.66) หัวหน้างานหลักสูตร จำนวน 320 คน 
(ร้อยละ 31.04) ครูผู้สอน จำนวน 364 คน (ร้อยละ 35.31) โดยเมื่อแยกตามเพศ พบว่า เป็นเพศหญิง 
จำนวน 613 คน (ร้อยละ 59.46) เพศชาย จำนวน 418 คน (ร้อยละ 40.54) โดยเมื่อแยกตามขนาด
โรงเรียน พบว่า สังกัดอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 483 คน (ร้อยละ 46.85) โรงเรียนขนาดกลาง
จำนวน 319 คน (ร้อยละ 30.94) โรงเรียนขนาดใหญ่จำนวน 118 คน (ร้อยละ 11.45) และโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษจำนวน 111 คน (ร้อยละ 10.77) โดยเมื่อแยกตามภูมิภาคพบว่า อยู่ในภาคเหนือ
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จำนวน 190 คน (ร้อยละ 18.43) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจำนวน 410 คน (ร้อยละ 39.77) ภาค
กลางจำนวน 289 คน (ร้อยละ 28.03) และภาคใต้จำนวน 142 คน (ร้อยละ 13.77) โดยเมื่อแยกตาม
อายุพบว่า มีอายุไม่เกิน 30 ปี จำนวน 116 คน (ร้อยละ 11.25) อายุ 31-40 ปี จำนวน 367 คน (ร้อย
ละ 35.60) อายุ 41-50 ปี จำนวน 329 คน (ร้อยละ 31.91) และ 50 ปีขึ้นไป จำนวน 219 คน (ร้อย
ละ 21.24) โดยเมื่อแยกตามระดับการศึกษาพบว่า ระดับปริญญาตรี จำนวน 370 คน (ร้อยละ 35.89) 
ระดับปริญญาโท 603 คน (ร้อยละ 58.49) และระดับปริญญาเอก จำนวน 58 คน (ร้อยละ 5.63) โดย
เมื่อแยกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า มีประสบการณ์ทำงานไม่เกิน 5 ปี จำนวน 389 คน (ร้อยละ 
37.73) ประสบการณ์ทำงาน 6-9 ปี จำนวน 231 คน (ร้อยละ 22.41) มีประสบการณ์ทำงาน 10-14 
ปี จำนวน 160 คน (ร้อยละ 15.52) และมีประสบการณ์ทำงาน 15 ปีขึ้นไป จำนวน 251 คน (ร้อยละ 
24.35) 
 4.3.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการสู่
การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา แสดงรายละเอียด
ดังตารางที่ 4.11-4.18 ดังนี้ 
 
ตารางที่  4.11 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการ 
สู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวม 

ข้อ การบริหาร
วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความต้อง 

การ
จำเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 ด้านการพัฒนา
หลักสูตร 

3.98 0.78 มาก 4.43 0.70 มาก 0.115 3 

2 ด้านการจัดการ
เรียนการสอนและ
พัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้ 

3.94 0.79 มาก 4.47 0.69 มาก 0.134 1 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 

ข้อ การบริหาร
วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ
ต้อง 
การ

จำเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3 ด้านการวัด
ประเมินผล 

3.93 0.81 มาก 4.44 0.68 มาก 0.131 2 

รวม 3.95 0.79 มาก 4.45 0.69 มาก 0.127  

 
  จากตารางที่ 4.11 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม พบว่า 
  สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู ้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.95, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูง
ที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 3.98, S.D. = 0.78) รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการ
สอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X̅ = 3.94, S.D. = 0.79) และด้านการวัดประเมินผล (X̅ = 3.93, 
S.D. = 0.81) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำที่สุด 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูง
ที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( X̅ = 4.47, S.D. = 0.69) 
รองลงมา คือ ด้านการวัดประเมินผล (X̅ = 4.44, S.D. = 0.68) และด้านการพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 
4.43, S.D. = 0.70) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ำที่สุด 
  สำหรับผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบ
ความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม คือ (PNImodified = 0.127) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (PNImodified = 0.134)  
มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการวัดประเมินผล (PNImodified = 0.131) และ
ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.115) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี  4.12 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการสู่
การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ข้อ 
ด้านการพัฒนา

หลักสูตร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ
ต้อง 
การ

จำเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 

การวิเคราะห์
ข้อมูลพ้ืนฐาน
ความต้องการ
จำเป็นของ
หลักสูตร 

3.98 0.79 มาก 4.41 0.71 มาก 0.110 2 

2 

การกำหนด
จุดมุ่งหมายและ
ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่พึง
ประสงค์ 

3.98 0.78 มาก 4.45 0.69 มาก 0.119 1 

รวม 3.98 0.78 มาก 4.43 0.70 มาก 0.115  

 
 จากตารางที่ 4.12 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ

บริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  ด้านการพัฒนา
หลักสูตร พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.98, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานความต้องการจำเป็นของหลักสูตร ( X̅ = 3.98, S.D. = 
0.79) และการกำหนดจุดมุ่งหมายและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ( X̅ = 3.98, S.D. = 0.78) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันเท่ากัน  

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43, S.D. = 0.70) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า การกำหนดจุดมุ่งหมายและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
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ประสงค์มากที่สุด (X̅ = 4.45, S.D. = 0.69) ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานความต้องการจำเป็นของ
หลักสูตร (X̅ = 4.41, S.D. = 0.71) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ำที่สุด 

 สำหรับค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิด
ผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร คือ  (PNImodified = 0.115) เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่าการกำหนดจุดมุ่งหมายและผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่พึงประสงค์ (PNImodified = 
0.119) มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานความต้องการ
จำเป็นของหลักสูตร (PNImodified = 0.131)  

 
ตารางที่  4.13 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการ 
สู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนและ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ข้อ 

ด้านการจัดการ
เรียนการสอน
และพัฒนา
กระบวนการ

เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ
ต้อง 
การ

จำเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 
การจัดทำ
แผนการเรียนรู้ 

3.96 0.80 มาก 4.45 0.68 มาก 0.125 1 

2 
การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

3.95 0.78 มาก 4.44 0.69 มาก 0.125 1 

3 
การจัดระบบ
นิเวศการเรียนรู้ 

3.93 0.78 มาก 4.44 0.69 มาก 0.131 3 

รวม 3.94 0.79 มาก 4.47 0.69 มาก 0.134  

         
 จากตารางที่ 4.13 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ

บริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  ด้านการจัดการ
เรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการสู่การ
พัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.94, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การ
จัดทำแผนการเรียนรู้ (X̅ = 3.96, S.D. = 0.80) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากท่ีสุด รองลงมาคือ การจัด
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กิจกรรมการเร ียนรู ้ ( X̅ = 3.95, S.D. = 0.78) และ การจัดระบบนิ เวศการเร ียนรู ้ ( X̅ = 3.93,  
S.D. = 0.78) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำที่สุด 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (X̅ 
= 4.43, S.D. = 0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การจัดทำแผนการเรียนรู้ (X̅ = 4.45, S.D. = 
0.68) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (X̅ = 4.44, S.D. 
= 0.69) และ การจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ (X̅ = 4.44, S.D. = 0.69) ตามลำดับ 

 สำหรับค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
คือ (PNImodified = 0.134) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าการจัดระบบนิเวศการเรียนรู ้ (PNImodified = 
0.131) มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ การจัดทำแผนการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.125) และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (PNImodified = 0.125) ตามลำดับ 

 
ตารางท่ี  4.14 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการสู่
การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ด้านการวัดประเมินผล 

ข้อ 
ด้านการวัด
ประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความต้อง 

การ
จำเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 

การกำหนด
แนวทางและ
วิธีการวัดผล
ประเมินผล  

3.99 0.77 มาก 4.49 0.66 มาก 0.126 4 

2 
การพัฒนา
เครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 

3.92 0.82 มาก 4.44 0.69 มาก 0.135 2 

3 
การสะท้อนผล
จากการประเมิน  

3.88 0.83 มาก 4.44 0.69 มาก 0.145 1 
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ตารางท่ี  4.14 (ต่อ) 

ข้อ 
การวัด

ประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ
ต้อง 
การ

จำเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

4 
การประเมินผล
หลักสูตร 

3.93 0.81 มาก 4.45 0.68 มาก 0.134 3 

รวม 3.93 0.81 มาก 4.44 0.68 มาก 0.131  

 
 จากตารางที่ 4.14 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ

บริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบความคิดผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  ด้านการวัด
ประเมินผล พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา ด้านการวัดประเมินผล อยู ่ในระดับมาก ( X̅ = 3.93, S.D. = 0.81) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การกำหนดแนวทางและวิธีการวัดผลประเมินผล ( X̅ = 3.99, S.D. = 
0.77) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากที่สุด รองลงมาคือ การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล ( X̅ = 
3.92 , S.D. = 0.82 ) และการสะท้อนผลจากการประเม ิน ( X̅ = 3.88 , S.D. = 0.83 ) ส ่วนการ
ประเมินผลหลักสูตร (X̅ = 3.93, S.D. = 0.81) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำที่สุด 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา ด้านการวัดประเมินผล อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า การกำหนดแนวทางและวิธีการวัดผลประเมินผล ( X̅ = 4.49, S.D. = 0.66) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด รองลงมาคือ การประเมินผลหลักสูตร (X̅ = 4.45, S.D. = 0.68) 
ส่วนการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล (X̅ = 4.44, S.D. = 0.69) และการสะท้อนผลจากการ
ประเมิน (X̅ = 4.44, S.D. = 0.69) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ำที่สุด 

 สำหรับค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิด
ผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ด้านการวัดประเมินผล คือ (PNImodified = 0.131) เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า การสะท้อนผลจากการประเมิน (PNImodified = 0.145) มีลำดับความต้องการ
จำเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.135) และการ
ประเมินผลหลักสูตร (PNImodified = 0.134) ส่วนการกำหนดแนวทางและวิธีการวัดผลประเมินผล 
(PNImodified = 0.126) มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

160 

ตารางที่  4.15 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการ  
สู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาตามองค์ประกอบกรอบความคิด
ผู้ประกอบการ โดยภาพรวม 

ข้อ 
องค์ประกอบ
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 
มีความมุ่งมั่นตั้งใจ 

4.08 0.80 มาก 4.57 0.63 
มาก
ที่สุด 

0.119 (7) 

2 

มีแรงบันดาลใจสู่
เป้าหมายที่พึง
ประสงค์และ
ความสำเร็จ 

4.04 0.76 มาก 4.53 0.63 
มาก
ที่สุด 

0.122 (5) 

3 มีความกล้าเสี่ยง 3.83 0.81 มาก 4.39 0.71 มาก 0.146 (1) 

4 
มีภาวะผู้นำตนเอง 

3.99 0.77 มาก 4.50 0.64 
มาก
ที่สุด 

0.126 (4) 

5 
มีความ
กระตือรือร้นในการ
แสวงหาโอกาส 

4.01 0.78 มาก 4.49 0.65 มาก 0.121 (6) 

6 
มีความอดทนต่อ
ความไม่ชัดเจน 

3.83 0.84 มาก 4.27 0.85 มาก 0.115 (8) 

7 
มีความยืดหยุ่นและ
ฟ้ืนคืนพลัง 

3.88 0.78 มาก 4.40 0.70 มาก 0.135 (3) 

8 
มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

3.94 0.81 มาก 4.48 0.68 มาก 0.138 (2) 

รวม 3.95 0.80 มาก 4.45 0.69 มาก 0.127  
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 จากตารางที่ 4.15 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาตามองค์ประกอบ
กรอบความคิดผู้ประกอบการ โดยภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการสู่การพัฒนา
กรอบความคิดผ ู ้ประกอบการของนักเร ียนมัธยมศึกษาตามองค ์ประกอบกรอบความคิ ด
ผู้ประกอบการ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅= 3.95, S.D. = 0.80) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ
กรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า มีความมุ่งมั่นตั้งใจมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากที่สุด ( X̅ = 4.08, 
S.D. = 0.80) มีความกล้าเสี่ยง (X̅= 3.83, S.D. = 0.81) และมีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (X̅= 
3.83, S.D. = 0.84) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำที่สุด 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษาตามองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
(X̅= 4.45, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า มีความ
มุ่งม่ันตั้งใจมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด (X̅ = 4.57, S.D. = 0.63) และและมีความอดทนต่อ
ความไม่ชัดเจน (X̅= 4.27, S.D. = 0.85) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ำที่สุด 

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ตามองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ ในภาพรวม 
พบว่า ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบร ิหารว ิชาการส ู ่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ตามองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ (PNImodified = 
0.127) เมื ่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู ้ประกอบการ พบว่า มีความกล้าเสี ่ยง 
(PNImodified = 0.146) มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที ่สุด และมีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน 
(PNImodified = 0.115) มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด 
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ตารางที่  4.16  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการ
มัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู ้ประกอบการโดยภาพรวมตามองค์ประกอบกรอบความคิด
ผู้ประกอบการ พิจารณาราย ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ข้อ 
ด้านการพัฒนา

หลักสูตร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. โรงเรียนวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานความต้องการจำเป็นของการพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการเพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

1 
มีความมุ่งมั่นตั้งใจ 

4.11 0.77 มาก 4.58 0.61 
มาก
ที่สุด 

0.115 (3) 

2 

มีแรงบันดาลใจสู่
เป้าหมายที่พึง
ประสงค์และ
ความสำเร็จ 

4.12 0.70 มาก 4.55 0.61 
มาก
ที่สุด 

0.103 (6) 

3 มีความกล้าเสี่ยง 3.80 0.82 มาก 4.26 0.76 มาก 0.121 (2) 

4 
มีภาวะผู้นำตนเอง 

4.05 0.75 มาก 4.51 0.63 
มาก
ที่สุด 

0.112 (5) 

5 
มีความ
กระตือรือร้นในการ
แสวงหาโอกาส 

4.11 0.77 มาก 4.50 0.67 มาก 0.093 (7) 

6 
มีความอดทนต่อ
ความไม่ชัดเจน 

3.84 0.90 มาก 4.16 0.96 มาก 0.081 (8) 

7 
มีความยืดหยุ่นและ
ฟ้ืนคืนพลัง 

3.88 0.77 มาก 4.32 0.73 มาก 0.113 (4) 

8 
มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

3.91 0.81 มาก 
 

4.45 
0.70 มาก 0.139 (1) 

รวม 3.98 0.79 มาก 4.41 0.71 มาก 0.110  
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 

ข้อ 
ด้านการพัฒนา

หลักสูตร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2. โรงเรียนกำหนดจุดมุ่งหมายและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ในการพัฒนานักเรยีนให้มี
กรอบความคิดผู้ประกอบการ 

1 
มีความมุ่งมั่นตั้งใจ 

4.16 0.77 มาก 4.60 0.61 
มาก
ที่สุด 

0.106 (8) 

2 

มีแรงบันดาลใจสู่
เป้าหมายที่พึง
ประสงค์และ
ความสำเร็จ 

4.11 0.70 มาก 4.56 0.61 
มาก
ที่สุด 

0.110 (6) 

3 มีความกล้าเสี่ยง 3.81 0.83 มาก 4.34 0.73 มาก 0.142 (1) 

4 
มีภาวะผู้นำตนเอง 

4.03 0.74 มาก 4.53 0.64 
มาก
ที่สุด 

0.124 (5) 

5 

มีความ
กระตือรือร้นใน
การแสวงหา
โอกาส 

4.04 0.79 มาก 4.50 0.66 มาก 0.113 (4) 

6 
มีความอดทนต่อ
ความไม่ชัดเจน 

3.86 0.82 มาก 4.26 0.88 มาก 0.104 (7) 

7 
มีความยืดหยุ่น
และฟ้ืนคืนพลัง 

3.86 0.77 มาก 4.34 0.74 มาก 0.124 (3) 

8 
มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

3.96 0.79 มาก 
 

4.49 
0.67 มาก 0.135 (2) 

รวม 3.98 0.78 มาก 4.45 0.69 มาก 0.119  
รวมทั้งหมด 3.98 0.78 มาก 4.43 0.70 มาก 0.115  
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 จากตารางที่ 4.16 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  พิจารณารายด้าน
การพัฒนาหลักสูตร พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน
ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาหลักสูตร สู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅= 3.98, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ
กรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า ข้อย่อยการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากที่สุด คือ มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึง
ประสงค์และความสำเร็จ (X̅ = 4.12, S.D. = 0.70) และข้อย่อยการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานความ
ต ้องการจำเป ็นของการพัฒนาหล ักส ูตรสถานศึกษาท ี ่ม ีค ่ าเฉล ี ่ยสภาพปัจจ ุบ ันต ่ำท ี ่สุด  
คือ มีความกล้าเสี่ยง (X̅= 3.80, S.D. = 0.82) และการกำหนดจุดมุ่งหมายและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
พึงประสงค์ สู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก (X̅= 3.98, S.D. = 0.78) เมื ่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู ้ประกอบการ 
พบว่า ข้อย่อยการการกำหนดจุดมุ่งหมายและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากที่สุด คือ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ ( X̅= 4.16, S.D. = 0.77)  
และข้อย่อยการการกำหนดจุดมุ่งหมายและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำที่สุด คือ มีความกล้าเสี่ยง (X̅= 3.81, S.D. = 0.83) 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานความ
ต้องการจำเป็นของการพัฒนาหลักสูตร สู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.41, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ
กรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า ข้อย่อยการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด คือ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ (X̅= 4.58, 
S.D. = 0.61) และข้อย่อยการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานความต้องการจำเป็นของการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ำที่สุด คือ มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน ( X̅= 4.16, 
S.D. = 0.96) และการกำหนดจุดมุ่งหมายและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ สู่การพัฒนากรอบ
ความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.45, S.D. = 0.69) 
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า ข้อย่อยการการกำหนดจุดมุ่งหมาย
และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์
มากที่สุด คือ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ (X̅= 4.60, S.D. = 0.61) และข้อย่อยการการกำหนดจุดมุ่งหมายและ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์  
ต่ำที่สุด คือ มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (X̅= 4.26, S.D. = 0.88) 
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 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาหลักสูตรที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายและผลลัพธ์
การเรียนรู ้ที ่พึงประสงค์ (PNImodified = 0.119) เมื ่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิด
ผู้ประกอบการ พบว่า มีความกล้าเสี่ยง (PNImodified = 0.142) มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด  
และมีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (PNImodified = 0.104) มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุดและ
ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานความต้องการจำเป็นของหลักสูตร (PNImodified = 0.110)  
เมื ่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์
นวัตกรรม (PNImodified = 0.139) มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และมีความอดทนต่อความไม่
ชัดเจน (PNImodified = 0.081)  
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ตารางที่  4.17 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการ
มัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู ้ประกอบการโดยภาพรวมตามองค์ประกอบกรอบความคิด
ผู้ประกอบการ พิจารณารายด้านการจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ข้อ 

ด้านการจัดการ
เรียนการสอนและ

พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. โรงเรียนจัดทำแผนการเรยีนรู้โดยออกแบบกิจกรรมในการพัฒนานักเรียนให้มีกรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 

1 
มีความมุ่งมั่นตั้งใจ 

4.10 0.81 มาก 4.58 0.61 
มาก
ที่สุด 

0.117 (8) 

2 

มีแรงบันดาลใจสู่
เป้าหมายที่พึง
ประสงค์และ
ความสำเร็จ 

4.05 0.79 มาก 4.54 0.65 
มาก
ที่สุด 

0.121 (6) 

3 
มีความกล้าเสี่ยง 

3.83 0.82 มาก 4.51 0.68 
มาก
ที่สุด 

0.177 (1) 

4 มีภาวะผู้นำตนเอง 4.00 0.78 มาก 4.49 0.64 มาก 0.123 (5) 

5 
มีความ
กระตือรือร้นในการ
แสวงหาโอกาส 

4.00 0.78 มาก 4.51 0.63 
มากก
ที่สุด 

0.126 (4) 

6 
มีความอดทนต่อ
ความไม่ชัดเจน 

3.84 0.84 มาก 4.29 0.85 มาก 0.118 (7) 

7 
มีความยืดหยุ่นและ
ฟ้ืนคืนพลัง 

3.89 0.78 มาก 4.37 0.71 มาก 0.125 (3) 

8 
มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

3.95 0.83 มาก 4.52 0.68 
มาก
ที่สุด 

0.145 (2) 

รวม 3.96 0.80 มาก 4.48 0.68 มาก 0.131  
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 

ข้อ 

ด้านการจัดการ
เรียนการสอนและ

พัฒนา
กระบวนการ

เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2. โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนานักเรียนให้มีกรอบความคิดผู้ประกอบการ 

1 
มีความมุ่งมั่นตั้งใจ 

4.10 0.80 มาก 4.57 0.63 
มาก
ที่สุด 

0.113 (8) 

2 

มีแรงบันดาลใจสู่
เป้าหมายที่พึง
ประสงค์และ
ความสำเร็จ 

4.02 0.73 มาก 4.54 0.64 
มาก
ที่สุด 

0.128 (4) 

3 มีความกล้าเสี่ยง 3.83 0.77 มาก 4.35 0.70 มาก 0.135 (2) 

4 มีภาวะผู้นำตนเอง 3.99 0.77 มาก 4.45 0.66 มาก 0.117 (7) 

5 
มีความ
กระตือรือร้นในการ
แสวงหาโอกาส 

3.99 0.77 มาก 4.48 0.66 มาก 0.124 (5) 

6 
มีความอดทนต่อ
ความไม่ชัดเจน 

3.85 0.81 มาก 4.30 0.84 มาก 0.118 (6) 

7 
มีความยืดหยุ่นและ
ฟ้ืนคืนพลัง 

3.89 0.77 มาก 4.53 0.69 มาก 0.165 (1) 

8 
มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

3.93 0.81 มาก 4.51 0.69 มาก 0.146 (3) 

รวม 3.95 0.78 มาก 4.47 0.69 มาก 0.131  
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 

ข้อ 

ด้านการจัดการ
เรียนการสอนและ

พัฒนา
กระบวนการ

เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3. โรงเรียนจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ในการพัฒนานักเรียนให้มีกรอบความคิดผู้ประกอบการ 

1 
มีความมุ่งมั่นตั้งใจ 

4.01 0.79 มาก 4.52 0.64 
มาก
ที่สุด 

0.125 (7) 

2 

มีแรงบันดาลใจสู่
เป้าหมายที่พึง
ประสงค์และ
ความสำเร็จ 

3.98 0.76 มาก 4.50 0.64 มาก 0.130 (4) 

3 มีความกล้าเสี่ยง 3.82 0.80 มาก 4.54 0.71 มาก 0.189 (1) 

4 มีภาวะผู้นำตนเอง 3.95 0.75 มาก 4.46 0.66 มาก 0.129 (5) 

5 
มีความ
กระตือรือร้นในการ
แสวงหาโอกาส 

3.99 0.75 มาก 4.48 0.66 มาก 0.123 (8) 

6 
มีความอดทนต่อ
ความไม่ชัดเจน 

3.83 0.82 มาก 4.32 0.83 มาก 0.128 (6) 

7 
มีความยืดหยุ่นและ
ฟ้ืนคืนพลัง 

3.88 0.78 มาก 4.51 0.69 มาก 0.161 (2) 

8 
มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

3.95 0.80 มาก 4.47 0.70 มาก 0.132 (3) 

รวม 3.93 0.78 มาก 4.48 0.69 มาก 0.140  
รวมทั้งหมด 3.94 0.79 มาก 4.47 0.69 มาก 0.134  
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 จากตารางที่ 4.17 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  พิจารณารายด้าน
การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการ 
ด้านการจัดทำแผนการเรียนรู้ สู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅= 3.94, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิด
ผู้ประกอบการ พบว่า ข้อย่อยการจัดทำแผนการเรียนรู้ของการจัดการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน
มากที่สุด คือ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ (X̅= 4.10, S.D. = 0.81) และข้อย่อยการจัดทำแผนการเรียนรู้ของ
การจัดการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำที่สุด คือ มีความกล้าเสี่ยง (X̅= 3.83, S.D. = 0.82) และ
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของการจัดการเรียนรู้ สู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเร ียนมัธยมศึกษา ในภาพรวม อยู ่ในระดับมาก (X̅= 3.95, S.D. = 0.78) เมื ่อพิจารณาราย
องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า ข้อย่อยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของการจัดการ
เรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากท่ีสุด คือ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ (X̅= 4.10, S.D. = 0.80) และข้อย่อย
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของการจัดการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำที่สุด คือ มีความกล้าเสี่ยง 
(X̅= 3.83, S.D. = 0.77) และด้านการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ของการจัดการเรียนรู้ สู่การพัฒนา
กรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅= 3.93, S.D. = 
0.78) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า ข้อย่อยการจัดระบบนิเวศ
การเรียนรู้ของการจัดการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากที่สุด คือ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ (X̅= 4.01, 
S.D. = 0.79) และข้อย่อยการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ของการจัดการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน
ต่ำที่สุด คือ มีความกล้าเสี่ยง (X̅= 3.82, S.D. = 0.80) 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ ด้านการจัดทำแผนการเรียนรู้ สู่การพัฒนา
กรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.48, S.D. = 
0.68) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า ข้อย่อยการจัดทำแผนการ
เรียนรู้ของการจัดการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด คือ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ (X̅= 4.58, 
S.D. = 0.61) และข้อย่อยการจัดทำแผนการเรียนรู้ของการจัดการเรียนรู้ที ่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ำที่สุด คือ มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน ( X̅= 4.29, S.D. = 0.85) และด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ สู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.47, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ 
พบว่า ข้อย่อยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของการจัดการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 
คือ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ (X̅= 4.57, S.D. = 0.63) และข้อย่อยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของการจัดการ
เรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ำที่สุด คือ มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (X̅= 4.30, S.D. = 
0.84) และด้านการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ของการจัดการเรียนรู้ สู ่การพัฒนากรอบความคิด
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ผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  ในภาพรวม อยู ่ในระดับมาก ( X̅= 4.48, S.D. = 0.69)  
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า ข้อย่อยการจัดระบบนิเวศการ
เรียนรู้ของการจัดการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด คือ มีความกล้าเสี่ยง ( X̅= 4.54, 
S.D. = 0.71) และข้อย่อยการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ของการจัดการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ำท่ีสุด คือ มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (X̅= 4.32, S.D. = 0.83) 

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบความคิด
ผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา พิจารณารายด้านการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ พบว่า ความต้องการจำเป็นของการจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.140) เมื ่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู ้ประกอบการ พบว่า มีความกล้าเสี ่ยง 
(PNImodified = 0.189) มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และมีความกระตือรือร้นในการแสวงหา
โอกาส (PNImodified = 0.123) มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด และด้านการจัดทำแผนการเรียนรู้ 
(PNImodified = 0.131) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า มีความกล้า
เสี่ยง (PNImodified = 0.177) มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และมีความมุ่งม่ันตั้งใจ (PNImodified = 
0.117) มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที ่สุด และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.131) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า มีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืน
พลัง (PNImodified = 0.165) มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และมีความมุ่งมั่นตั้งใจ (PNImodified = 
0.113) มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด 
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ตารางที่  4.18 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการ
มัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู ้ประกอบการโดยภาพรวมตามองค์ประกอบกรอบความคิด
ผู้ประกอบการ พิจารณารายด้านการวัดประเมินผล 

ข้อ 
ด้านการวัด
ประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. โรงเรียนกำหนดแนวทางและวิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องและครอบคลุม
การวัดประเมินผลกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน 

1 
มีความมุ่งมั่นตั้งใจ 

4.13 0.77 มาก 4.30 0.62 
มาก
ที่สุด 

0.041 (8) 

2 

มีแรงบันดาลใจสู่
เป้าหมายที่พึง
ประสงค์และ
ความสำเร็จ 

4.06 0.74 มาก 4.33 0.60 
มาก
ที่สุด 

0.067 (7) 

3 มีความกล้าเสี่ยง 3.93 0.81 มาก 4.45 0.68 มาก 0.133 (3) 

4 
มีภาวะผู้นำตนเอง 

4.03 0.75 มาก 4.51 0.62 
มาก
ที่สุด 

0.119 (6) 

5 
มีความ
กระตือรือร้นในการ
แสวงหาโอกาส 

4.00 0.76 มาก 4.54 0.62 
มาก
ที่สุด 

0.135 (2) 

6 
มีความอดทนต่อ
ความไม่ชัดเจน 

3.87 0.81 มาก 4.36 0.80 มาก 0.126 (4) 

7 
มีความยืดหยุ่นและ
ฟ้ืนคืนพลัง 

3.93 0.78 มาก 4.40 0.70 มาก 0.122 (5) 

8 
มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

3.97 0.79 มาก 
 

4.51 
0.66 

มาก
ที่สุด 

0.136 (1) 

รวม 3.99 0.77 มาก 4.43 0.66 มาก 0.109 - 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

172 

ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) 

ข้อ 
ด้านการวัด
ประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2. โรงเรียนพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลที่มีความเที่ยงตรง และมีความเป็นปรนัยในการ
วัดประเมินผลกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน 

1 
มีความมุ่งมั่นตั้งใจ 

4.01 0.82 มาก 4.53 0.65 
มาก
ที่สุด 

0.129 (7) 

2 

มีแรงบันดาลใจสู่
เป้าหมายที่พึง
ประสงค์และ
ความสำเร็จ 

3.97 0.82 มาก 4.51 0.66 
มาก
ที่สุด 

0.137 (4) 

3 มีความกล้าเสี่ยง 3.85 0.83 มาก 4.38 0.73 มาก 0.138 (2) 

4 มีภาวะผู้นำตนเอง 3.95 0.79 มาก 4.49 0.64 มาก 0.135 (5) 

5 
มีความ
กระตือรือร้นในการ
แสวงหาโอกาส 

3.94 0.82 มาก 4.46 0.68 มาก 0.131 (6) 

6 
มีความอดทนต่อ
ความไม่ชัดเจน 

3.79 0.87 มาก 4.28 0.86 มาก 0.129 (7) 

7 
มีความยืดหยุ่นและ
ฟ้ืนคืนพลัง 

3.90 0.81 มาก 4.43 0.66 มาก 0.138 (2) 

8 
มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

3.93 0.81 มาก 4.48 0.67 มาก 0.139 (1) 

รวม 3.92 0.82 มาก 4.44 0.69 มาก 0.135  
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) 

ข้อ 
ด้านการวัด
ประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3. โรงเรียนสะท้อนผลจากการประเมินที่สอดคล้องกับการพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียน 

1 
มีความมุ่งมั่นตั้งใจ 

3.98 0.85 มาก 4.52 0.66 
มาก
ที่สุด 

0.137 (8) 

2 

มีแรงบันดาลใจสู่
เป้าหมายที่พึง
ประสงค์และ
ความสำเร็จ 

3.91 0.80 มาก 4.48 0.66 มาก 0.146 (5) 

3 มีความกล้าเสี่ยง 3.84 0.83 มาก 4.37 0.73 มาก 0.140 (6) 

4 มีภาวะผู้นำตนเอง 3.90 0.82 มาก 4.49 0.64 มาก 0.153 (1) 

5 
มีความ
กระตือรือร้นในการ
แสวงหาโอกาส 

3.91 0.81 มาก 4.49 0.65 มาก 0.150 (2) 

6 
มีความอดทนต่อ
ความไม่ชัดเจน 

3.78 0.86 มาก 4.31 0.81 มาก 0.140 (6) 

7 
มีความยืดหยุ่นและ
ฟ้ืนคืนพลัง 

3.84 0.80 มาก 4.41 0.68 มาก 0.147 (3) 

8 
มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

3.89 0.85 มาก 4.47 0.68 มาก 0.147 (3) 

รวม 3.88 0.83 มาก 4.44 0.69 มาก 0.145  
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) 

ข้อ 
ด้านการวัด
ประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

4. โรงเรียนมีการประเมินผลหลักสูตรในการพัฒนานักเรียนให้มีกรอบความคิดผู้ประกอบการ 

1 
มีความมุ่งมั่นตั้งใจ 

4.00 0.80 มาก 4.54 0.63 
มาก
ที่สุด 

0.136 (3) 

2 

มีแรงบันดาลใจสู่
เป้าหมายที่พึง
ประสงค์และ
ความสำเร็จ 

3.98 0.78 มาก 4.47 0.65 มาก 0.122 (8) 

3 มีความกล้าเสี่ยง 3.85 0.82 มาก 4.42 0.69 มาก 0.149 (1) 
4 มีภาวะผู้นำตนเอง 3.94 0.81 มาก 4.49 0.67 มาก 0.139 (2) 

5 
มีความ
กระตือรือร้นในการ
แสวงหาโอกาส 

3.95 0.80 มาก 4.48 0.64 มาก 0.134 (5) 

6 
มีความอดทนต่อ
ความไม่ชัดเจน 

3.80 0.85 มาก 4.32 0.82 มาก 0.136 (3) 

7 
มีความยืดหยุ่นและ
ฟ้ืนคืนพลัง 

3.89 0.81 มาก 4.41 0.69 มาก 0.133 (6) 

8 
มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

3.98 0.82 มาก 
 

4.49 
0.67 มาก 0.126 (7) 

รวม 3.93 0.81 มาก 4.45 0.68 มาก 0.134  

รวมทั้งหมด 3.93 0.81 มาก 4.44 0.68 มาก 0.131  
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 จากตารางที่ 4.18 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  พิจารณารายด้าน
การวัดประเมินผล พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการ ด้านการวัดประเมินผล สู่การพัฒนา
กรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅= 3.93, S.D. = 
0.81) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า ข้อย่อยการกำหนดแนวทาง
และวิธีการวัดผลประเมินผลของการวัดประเมินผลที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากที่สุด คือ มีความ
มุ่งม่ันตั้งใจ (X̅= 4.13, S.D. = 0.77) และข้อย่อยการกำหนดแนวทางและวิธีการวัดผลประเมินผลของ
การวัดประเมินผลที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำที่สุด คือ มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน ( X̅= 3.87, 
S.D. = 0.81) และด้านการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลของการวัดประเมินผล สู่การพัฒนา
กรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅= 3.92, S.D. = 
0.82) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า ข้อย่อยการพัฒนาเครื่องมือ
วัดและประเมินผลของการวัดประเมินผลที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากที่สุด คือ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ 
(X̅= 4.01, S.D. = 0.82) และข้อย่อยการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลของการวัดประเมินผลที่มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำที่สุด คือ มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (X̅= 3.79, S.D. = 0.87) และด้าน
การสะท้อนผลจากการประเมินของการวัดประเมินผล สู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวม อยู ่ในระดับมาก (X̅= 3.88, S.D. = 0.83) เมื ่อพิจารณาราย
องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า ข้อย่อยการสะท้อนผลจากการประเมินของการวัด
ประเมินผลที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากที่สุด คือ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ ( X̅= 3.98, S.D. = 0.85) และ
ข้อย่อยการสะท้อนผลจากการประเมินของการวัดประเมินผลที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำที่สุด คือ มี
ความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (X̅= 3.78, S.D. = 0.86) และด้านการประเมินผลหลักสูตรของการวัด
ประเมินผล สู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก (X̅= 3.93, S.D. = 0.81) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู ้ประกอบการ 
พบว่า ข้อย่อยการประเมินผลหลักสูตรของการวัดประเมินผลที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากท่ีสุด คือ มี
ความมุ่งม่ันตั้งใจ (X̅= 4.00, S.D. = 0.80) และข้อย่อยการประเมินผลหลักสูตรของการวัดประเมินผล
ที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำที่สุด คือ มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (X̅= 3.80, S.D. = 0.85) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ ด้านการวัดประเมินผล สู่การพัฒนากรอบ
ความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.44, S.D. = 0.68) 
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า ข้อย่อยการกำหนดแนวทางและ
วิธีการวัดผลประเมินผลของการวัดประเมินผลที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด คือ มีความ
กระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส (X̅= 4.54, S.D. = 0.62) และข้อย่อยการกำหนดแนวทางและ
วิธีการวัดผลประเมินผลของการวัดประเมินผลที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ำที่สุด คือ มีความ
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มุ่งมั่นตั้งใจ (X̅= 4.30, S.D. = 0.62) และด้านการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลของการวัด
ประเมินผล สู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก (X̅= 4.44, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ 
พบว่า ข้อย่อยการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลของการวัดประเมินผลที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์มากท่ีสุด คือ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ (X̅= 4.53, S.D. = 0.65) และข้อย่อยการพัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผลของการวัดประเมินผลที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึ งประสงค์ต่ำที่สุด คือ มีความอดทนต่อ
ความไม่ชัดเจน (X̅= 4.28, S.D. = 0.86) และด้านการสะท้อนผลจากการประเมินของการวัด
ประเมินผล สู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก (X̅= 4.44, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ 
พบว่า ข้อย่อยการสะท้อนผลจากการประเมินของการวัดประเมินผลที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์
มากที่สุด คือ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ (X̅= 4.52, S.D. = 0.66) และข้อย่อยการสะท้อนผลจากการประเมิน
ของการวัดประเมินผลที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ำที่สุด คือ มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน(X̅= 
4.31, S.D. = 0.81) และด้านการประเมินผลหลักสูตรของการวัดประเมินผล สู่การพัฒนากรอบ
ความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.45, S.D. = 0.68) 
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า ข้อย่อยการประเมินผลหลักสูตร
ของการวัดประเมินผลที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด คือ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ (X̅= 4.54, S.D. 
= 0.63) และข้อย่อยการประเมินผลหลักสูตรของการวัดประเมินผลที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่ พึงประสงค์ต่ำ
ที่สุด คือ มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (X̅= 4.32, S.D. = 0.82) 

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา พิจารณารายด้านการวัดประเมินผล พบว่า ความต้องการ
จำเป็นของการวัดประเมินผลที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการสะท้อนผลจากการ
ประเมิน (PNImodified = 0.145) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า มี
ภาวะผู้นำตนเอง (PNImodified = 0.153) มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และมีความมุ่งมั่นตั้งใจ 
(PNImodified = 0.137) มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด และด้านการพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล (PNImodified = 0.135) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (PNImodified = 0.139) มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ส่วนมี
ความมุ่งมั่นตั้งใจและมีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (PNImodified = 0.129) มีลำดับความต้องการ
จำเป็นต่ำที ่ส ุด และด้านการประเมินผลหลักสูตร (PNImodified = 0.134) เมื ่อพิจารณาราย
องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า มีความกล้าเสี่ยง (PNImodified = 0.149) มีลำดับ
ความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และมีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ (PNImodified 

= 0.122) มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที ่สุดและด้านการกำหนดแนวทางและวิธีการวัดผล
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ประเมินผล (PNImodified = 0.109) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (PNImodified = 0.136) มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และมี
ความมุง่มั่นตั้งใจ (PNImodified = 0.041) มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด 
 
ตารางที่  4.19 ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการมัธยมศึกษาตามกรอบความคิด
ผู้ประกอบการโดยภาพรวมตามองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ โดยภาพรวม 

การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ 

เฉลี่ย
รวมราย

ด้าน
การ

บริหาร
วิชาการ 

แปล
ผล 

ลำดับ
ความ
ต้อง 
การ

จำเป็น 

มี
ความ
มุ่งมั่น
ต้ังใจ 

มีแรง
บันดาลใจ

สู่
เป้าหมาย

ที่พึง
ประสงค์
และความ 

สำเร็จ 

มี
ความ
กล้า
เสี่ยง 

มี
ภาวะ
ผู้นำ

ตนเอง 

มีความ
กระตือ 
รือร้นใน

การ
แสวงหา
โอกาส 

มี
ความ
อดทน
ต่อ

ความ
ไม่ชัด 
เจน 

มีความ
ยืดหยุ่น
และฟื้น
คืนพลัง 

มี
ความ 
คิด

ริเริ่ม
สร้าง 
สรรค์
นวัต 
กรรม 

1.ด้านการ
พัฒนา
หลักสูตร 

สภาพปัจจุบัน 4.13 4.11 3.80 4.04 4.08 3.85 3.87 3.93 3.98 มาก 

3 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

4.59 4.55 4.30 4.52 4.50 4.21 4.33 4.47 4.43 มาก 

PNImodified 0.110 0.107 0.131 0.118 0.103 0.092 0.119 0.137 0.115  

ลำดับ (5) (6) (2) (4) (7) (8) (3) (1) -  

1.1 การ
วิเคราะห์
ข้อมูล
พื้นฐานความ
ต้องการ
จำเป็น 

สภาพปัจจุบัน 4.11 4.12 3.80 4.05 4.11 3.84 3.88 3.91 3.98 มาก  

สภาพที่พึง
ประสงค ์

4.58 4.55 4.26 4.51 4.50 4.16 4.32 4.45 4.41 มาก  

PNImodified 0.115 0.103 0.121 0.112 0.093 0.081 0.113 0.139 0.110 -2-  

ลำดับ (3) (6) (2) (5) (7) (8) (4) (1) -   

1.2 การ
กำหนด
จุดมุ่งหมาย
และผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่
พึงประสงค์ 

สภาพปัจจุบัน 4.10 4.05 3.83 4.00 4.00 3.84 3.89 3.95 3.96 มาก  

สภาพที่พึง
ประสงค ์

4.58 4.54 4.39 4.49 4.50 4.29 4.37 4.45 4.45 มาก  

PNImodified 0.117 0.121 0.146 0.123 0.124 0.118 0.125 0.127 0.125 -1-  

ลำดับ (8) (6) (1) (5) (4) (7) (3) (2) -   

2. ด้านการ
จัดการเรียน
การสอน 
และพัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน 4.07 4.02 3.83 3.98 3.99 3.84 3.89 3.94 3.94 มาก 

1 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

4.56 4.53 4.47 4.47 4.49 4.30 4.47 4.50 4.47 มาก 

PNImodified 0.119 0.126 0.167 0.123 0.124 0.121 0.150 0.141 0.134  

ลำดับ (8) (4) (1) (6) (5) (7) (2) (3) -  

2.1 การ
จัดทำ
แผนการ
เรียนรู้ 
 

สภาพปัจจุบัน 4.10 4.05 3.83 4.00 4.00 3.84 3.89 3.95 3.96 มาก  

สภาพที่พึง
ประสงค ์

4.58 4.54 4.51 4.49 4.51 4.29 4.37 4.52 4.48 มาก  

PNImodified 0.117 0.121 0.177 0.123 0.126 0.118 0.125 0.145 0.131 -2-  

ลำดับ (8) (6) (1) (5) (4) (7) (3) (2) -   

2.2 การจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน 4.10 4.02 3.83 3.99 3.99 3.85 3.89 3.93 3.95 มาก  

สภาพที่พึง
ประสงค ์

4.57 4.54 4.35 4.45 4.48 4.30 4.53 4.51 4.47 มาก  
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การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ 

เฉลี่ย
รวมราย

ด้าน
การ

บริหาร
วิชาการ 

แปล
ผล 

ลำดับ
ความ
ต้อง 
การ

จำเป็น 

มี
ความ
มุ่งมั่น
ต้ังใจ 

มีแรง
บันดาลใจ

สู่
เป้าหมาย

ที่พึง
ประสงค์
และความ 

สำเร็จ 

มี
ความ
กล้า
เสี่ยง 

มี
ภาวะ
ผู้นำ

ตนเอง 

มีความ
กระตือ 
รือร้นใน

การ
แสวงหา
โอกาส 

มี
ความ
อดทน
ต่อ

ความ
ไม่ชัด 
เจน 

มีความ
ยืดหยุ่น
และฟื้น
คืนพลัง 

มี
ความ 
คิด

ริเริ่ม
สร้าง 
สรรค์
นวัต 
กรรม 

PNImodified 0.113 0.128 0.135 0.117 0.124 0.118 0.165 0.146 0.131 -2-  

ลำดับ (8) (4) (2) (7) (5) (6) (1) (3) -   

2.3 การ
จัดระบบ
นิเวศการ
เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน 4.01 3.98 3.82 3.95 3.99 3.83 3.88 3.95 3.93 มาก  

สภาพที่พึง
ประสงค ์

4.52 4.50 4.54 4.46 4.48 4.32 4.51 4.47 4.48 มาก  

PNImodified 0.125 0.130 0.189 0.129 0.123 0.128 0.161 0.132 0.140 -1-  

ลำดับ (7) (4) (1) (5) (8) (6) (2) (3) -   

3. ด้าน 
การวัด
ประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน 4.03 3.98 3.87 3.96 3.95 3.81 3.89 3.94 3.93 มาก 

2 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

4.55 4.50 4.41 4.50 4.49 4.31 4.41 4.48 4.46 มาก 

PNImodified 0.129 0.132 0.140 0.137 0.137 0.132 0.135 0.137 0.131  

ลำดับ (8) (7) (1) (2) (2) (6) (5) (2) -  

3.1 การ
กำหนด
แนวทางและ
วิธีการวัดผล
ประเมินผล 
 

สภาพปัจจุบัน 4.13 4.06 3.93 4.03 4.00 3.87 3.93 3.97 3.99 มาก  

สภาพที่พึง
ประสงค ์

4.30 4.33 4.45 4.51 4.54 4.36 4.40 4.51 4.43 มาก  

PNImodified 0.041 0.067 0.133 0.119 0.135 0.126 0.122 0.136 0.109 -4-   

ลำดับ (8) (7) (3) (6) (2) (4) (5) (1) -   

3.2 การ
พัฒนา
เครื่องมือวัด
และ
ประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน 4.01 3.97 3.85 3.95 3.94 3.79 3.90 3.93 3.92 มาก  

สภาพที่พึง
ประสงค ์

4.53 4.51 4.38 4.49 4.46 4.28 4.43 4.48 4.44 มาก   

PNImodified 0.129 0.137 0.138 0.135 0.131 0.129 0.138 0.139 0.135 -2-  

ลำดับ (7) (4) (2) (5) (6) (7) (2) (1) -   

3.3 การ
สะท้อนผล
จากการ
ประเมิน 

สภาพปัจจุบัน 3.98 3.91 3.84 3.90 3.91 3.78 3.84 3.89 3.88 มาก  

สภาพที่พึง
ประสงค ์

4.52 4.48 4.37 4.49 4.49 4.31 4.41 4.47 4.44 มาก  

PNImodified 0.137 0.146 0.140 0.153 0.150 0.140 0.147 0.147 0.145 -1-  

ลำดับ (8) (5) (6) (1) (2) (6) (3) (3) -   

3.4 การ
ประเมินผล
หลักสูตร 

สภาพปัจจุบัน 4.00 3.98 3.85 3.94 3.95 3.80 3.89 3.98 3.93 มาก  

สภาพที่พึง
ประสงค ์

4.54 4.47 4.42 4.49 4.48 4.32 4.41 4.49 4.45 มาก  

PNImodified 0.136 0.122 0.149 0.139 0.134 0.136 0.133 0.126 0.134 -3-  

ลำดับ (3) (8) (1) (2) (5) (3) (6) (7) -   

เฉลี่ยรวม  

สภาพปัจจุบัน  4.08   4.04   3.83   3.99   4.01   3.83   3.88   3.94   3.95  มาก  

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

 4.57   4.53   4.39   4.50   4.49   4.27   4.40   4.48   4.45  มาก  

PNImodified 0.119 0.122 0.146 0.126 0.121 0.115 0.135 0.138 0.127   

ลำดับ (7) (5) (1) (4) (6) (8) (3) (2) -   
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 จากตารางที่ 4.18 ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการมัธยมศึกษาตาม
กรอบความคิดผู ้ประกอบการโดยภาพรวมตามองค์ประกอบกรอบความคิดผู ้ประกอบการ โดย
ภาพรวม การบริหารวิชาการ 3 ด้าน มีลำดับความต้องการจำเป็นจากสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ 

 ด้านที ่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร  เมื ่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิด
ผู ้ประกอบการสามารถสรุปลำดับความต้องการจำเป็นสูงที ่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์นวัตกรรม ความกล้าเสี่ยง ความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง ภาวะผู้นำตนเอง ความมุ่งมั่นตั้งใจ 
แรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ ความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส และ
ความอดทนต่อความไม่ชัดเจน ตามลำดับ ซึ่งมีค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นเท่ากับ 0.137 , 
0.131, 0.119, 0.118, 0.110, 0.107, 0.103, และ 0.092 ตามลำดับ 

 ด้านที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการสามารถสรุปลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุดไปหาต่ำ
ที่สุด คือ ความกล้าเสี่ยง ความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม แรงบันดาล
ใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ ความกระตอืรือร้นในการแสวงหาโอกาส ภาวะผู้นำตนเอง 
ความอดทนต่อความไม่ชัดเจน และความมุ่งมั่นตั้งใจ ตามลำดับ ซึ่งมีค่าดัชนีลำดับความต้องการ
จำเป็นเท่ากับ 0.167, 0.150, 0.141, 0.126, 0.124, 0.123, 0.121, และ 0.119 ตามลำดับ 

 ด้านที ่  3 ด ้านการวัดประเมินผล  เมื ่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิด
ผู้ประกอบการสามารถสรุปลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ ความกล้าเสี่ยง  ภาวะ
ผู้นำตนเอง ความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม ความยืดหยุ่น
และฟ้ืนคืนพลัง ความอดทนต่อความไม่ชัดเจน แรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ 
และความมุ่งมั่นตั้งใจ ตามลำดับ ซึ่งมีค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นเท่ากับ 0.140, 0.137, 0.137, 
0.137, 0.135, 0.132, 0.132, และ 0.129 ตามลำดับ 
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4.4 นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู ้ประกอบการของนักเร ียน
มัธยมศึกษา 
 4.4.1 แนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษาจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
 ผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิด
ผู้ประกอบการโดยการคัดเลือกโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานที่มีผลการศึกษาระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับสูง
ที่สุดของแต่ละภูมิภาคจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 3.2 ภูมิภาคละ 1 โรงเรียน ประกอบด้วยภาคเหนือ  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและภาคใต้ มีผู ้ให้ข้อมูลของแต่ละโรงเรียนประกอบด้วย  
1) ผู้อำนวยการโรงเรียน 2) รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 3) หัวหน้างานหลักสูตร 4) หัวหน้างาน
วัดผล 5) หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 6) หัวหน้างานโครงงานและนวัตกรรม 7) นักเรียนที่มี
ผลงานการสร้างนวัตกรรมหรือการเป็นผู้ประกอบการในลักษณะต่าง ๆ จำนวน 2 คนรวมผู้ให้ข้อมูล
โรงเรียนละ 8 คน จาก 4 โรงเรียน รวมจำนวน 32 คน สามารถสรุปข้อมูลพ้ืนฐานของแหล่งข้อมูลเชิง
คุณภาพจำแนกรายโรงเรียนได้ดังนี้ 
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ตารางที่  4.21 สรุปแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิด
ผู้ประกอบการจากการสัมภาษณ์โรงเรียนกรณีศึกษา 

ประเด็นการ
บริหารวิชาการ 

แนวปฏิบัติที ่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ 

1. ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร 

1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานความต้องการจำเป็น 
1.1.1 การวิเคราะห์ความต้องการ ความถนัด ความสนใจของนักเรียนเป็น
รายบุคคล 
1.1.2 การค้นหาเป้าหมายในชีวิตของนักเรียนและออกแบบหลักสูตรที่ตอบ
โจทย์ต่อความต้องการของนักเรียนและการประกอบอาชีพในอนาคต  
1.1.3 การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน บริบท และความต้องการของชุมชนที่เป็น
ที่ตั้งของโรงเรียน  
1.1.4 การวิเคราะห์ตลาดแรงงาน ความต้องการกำลังคนของประเทศ 
1.2 การกำหนดจุดมุ่งหมายและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 
1.2.1 การกำหนดอุดมการณ์ เป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 การเป็นนวัตกรผู้ประกอบการ  
1.2.2 การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ตามสมรรถนะที่มีความ
จำเป็นกับนักเรียนในอนาคต 
1.3 ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการบริหารหลักสูตรในการพัฒนานักเรียนให้มี
กรอบความคิดผู้ประกอบการ 
1.3.1 การออกแบบหลักสูตรที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการของ
นักเรียน เน้นการฝึกปฏิบัติ และการลงมือทำ 
1.3.1 การออกแบบหลักสูตรที่เน้นการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การทำ
โครงงานตามความถนัดแลธความสนใจ 
1.3.2 การอาศัยความร่วมมือจากสถานประกอบการ หน่วยงานต่าง ๆ ในการ
ร่วมออกแบบหลักสูตรผู้ประกอบการและการสนับสนุนการดำเนินงานเพื่อ
เสริมสร้างผู้ประกอบการนักเรียน  
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 

ประเด็นการ
บริหารวิชาการ 

แนวปฏิบัติที ่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ 

2. ด้านการ
จัดการเรียนการ
สอนและพัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้ 

2.1 ด้านการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ 
2.1.1 การออกแบบระบบนิเวศเพื ่อพัฒนาการเรียนรู ้ของผู ้เรียน โดยการ
ออกแบบและพัฒนาบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการให้
ครอบคลุมทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ให้สัมพันธ์กันอย่างเป็น
ระบบ 
2.1.2 การมีพื้นที่ Maker Space ภายในโรงเรียนเพื่อเป็นพื้นที่เรียนรู้ด้วยการ
ลงมือสร้างสรรค์ เป็นแหล่งชุมนุมแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ของ
นักเรียนในการเป็นผู้ประกอบการ  
2.1.3 การส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Hands-On) 
โดยมีครู ผู้ประกอบการ หรือ ผู้เชี่ยวชาญเป็นโค้ช (Coach) 
2.1.4 การอาศัยความร่วมมือและการสนับสนุนจากผู้ประกอบการ หน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชนในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อเสริมสร้างกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียน  
2.2 ด้านการจัดทำแผนการเรียนรู้ 
2.2.1 การออกแบบแผนการเรียนรู้ที่จัดกลุ่มผู้เรียนตามความรู้ ความสามารถ 
ความสนใจ และความถนัด เน้นการพัฒนาการเรียนรู้ตามศักยภาพของผู้เรียน 
2.2.2 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมและสอดคล้อง
กับศักยภาพของผู้เรียนเน้นการบูรณาการ เน้นการคิด การลงมือปฏิบัติ และ
การสร้างองค์ความรู้ด้วยตัวเอง 
2.2.3 การกำหนดเป้าหมายของแผนการเรียนรู้ที่ชัดเจนในการเสริมสร้างกรอบ
ความคิดผู ้ประกอบการของนักเรียนและสามารถวัดระดับกรอบความคิด
ผู้ประกอบการได้ 
2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
2.2.1 การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นการเรียนรู้แบบสืบเสาะ (Inquiry-based Learning) 
2.2.3 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้นำปัญหาจากชีวิตจริง
มาเป็นโจทย์ในการค้นหาวิธีการ กระบวนการ แนวความคิดใหม่ที่จะแก้ปัญหา
และพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรมทางความคิด  
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 

ประเด็นการ
บริหารวิชาการ 

แนวปฏิบัติที ่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ 

 2.2.4 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้เน้นให้ผู ้เรียนได้เรียนรู ้จากความ
ผิดพลาดและมีความกล้าเสี่ยงที่จะลงมือทำสิ่งใหม่ ๆ 

3. ด้านการวัด
ประเมินผล 

3.1 การออกแบบการวัดประเมินผลการเรียนรู ้ที ่มีความหลากหลาย และ
สามารถปรับใช้ได้ตามบริบทของสถานศึกษา 
3.2 การออกแบบการประเมินผลแบบบูรณาการ ควรกำหนดชิ้นงาน โครงงาน 
โครงการให้นักเรียนปฏิบัติอย่างครอบคลุมกับเนื้อหาสาระวิชาและตัวชี้วัด ให้
หนึ่งชิ้นงานสามารถประเมินได้อย่างครอบคลุม 
3.3 การออกแบบการวัดประเมินผลผู ้เรียนให้ครบทุกด้าน ทั ้งด้านความรู้ 
ทักษะกระบวนการ และเจตคติ  
3.4 การสะท้อนกลับผลจากการประเมินให้นักเรียนได้ทราบและนำไปปรับใช้
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาในด้านต่าง ๆ 

 
 

 4.4.2 การออกแบบนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา 
  จากผลวิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาใน
ขั้นตอนที่ 3.1.2 ผลการศึกษาระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ในขั้นตอน
ที่ 3.2 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาในขั้นที่ 3.3 ซึ่งเป็นผลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และผลการศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีและผลการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการจาก
โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในประเทศและต่างประเทศในขั้นที่ 3.4.1 ซึ่งเป็นผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ผู้วิจัยได้นำข้อค้นพบจากผลการวิจัยมาสังเคราะห์การออกแบบนวัตกรรม
การบริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบความคิดผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาแสดง
รายละเอียดดังตารางที่ 4.22 ดั
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 4.4.3 (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับท่ี 1 
 
1.ชื่อนวัตกรรม:  นวัตกรรมบริหารหลักสูตรและระบบนิเวศการเรียนรู้สร้างผู้ประกอบการนักเรียน
มัธยมศึกษา (An Innovation for Curriculum Management and Learning Ecological System 
towards Creation of Student Entrepreneurs) 
 
2.ความสำคัญและความเป็นมา 
 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศไทยตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561-2580) โดยเฉพาะด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมาย
สำคัญเพื่อพัฒนาคนไทยในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง และตามที่
ประชุมสหประชาชาติว่าด้วยการค้าและการพัฒนาได้เสนอให้การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเป็น
ประเด็นสำคัญเร่งด่วนในการพัฒนาเศรษฐกิจในหลายประเทศ ประเทศไทยจึงมีความจำเป็นเร่งด่วน
ในการเพิ่มผลิตภาพการผลิตในภาคอุตสาหกรรมและผู้ประกอบการเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการไทยให้เป็น “ผู้ประกอบการยุคใหม่” ที่ก้าว
ทันและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อกระตุ้นให้เศรษฐกิจ
เจริญเติบโต และความเข้มแข็งของผู้ประกอบการจะช่วยให้ประเทศสามารถแข่งขันในระดับเวที
การค้าโลกได้  
 จากเป้าหมายการพัฒนาประเทศเพื ่อสร้างศักยภาพผู้ประกอบการจึงเป็นสิ ่งที ่ต้องให้
ความสำคัญกับการวางรากฐานระบบการศึกษาให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและจิตวิญญาณในการ
ประกอบธุรกิจ โดยการที่จะสามารถแข่งขันได้ในระดับสากลนั้นต้องมีการสร้างหรือปรับปรุงระบบ
นิเวศเพื ่อสร ้างผู ้ประกอบการ (Entrepreneurial ecosystem) และการเสริมสร้างความเป็น
ผู้ประกอบการ โดยเริ่มต้นจากการพัฒนาที่ระบบความคิดหรือกรอบความคิด (Mindset) ซึ่งเป็น
ผลรวมของความรู้ ความเชื่อทั้งความคิดที่เกี่ยวกับโลกและตัวเอง กรอบความคิดเป็นกระบวนทัศน์
ส ่วนบุคคล หรือว ิธ ีค ิดที ่ เป ็นนิส ัย (Habitual way of thinking) การเตรียมพร้อมสู ่ความเป็น
ผู ้ประกอบการที ่ดีคือ การเริ ่มต้นในการพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
mindset) และการสอนความเป็นผู้ประกอบการนั้นสามารถสอนได้ในทุกช่วงวัย  
 การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างกรอบความคิดผู้ประกอบการของประเทศไทยที่ผ่านมาพบว่า 
หลักสูตรที่สอนเกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการเน้นจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาบัณฑิตและ
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บัณฑิตศึกษา ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า โรงเรียนหลายแห่งยังมีความเข้าใจที่ว่าการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผู้ประกอบการเป็นส่วนหนึ่งของวิชาการงานพื้นฐานอาชีพ จึงส่งผลให้ไมม่ี
รายวิชาที่พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ และรายวิชาการเป็นผู้ประกอบการที่มีกระบวนการ
และวิธีการ อีกท้ังผลจากการวิจัยเรื่องนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาเยาวชนตามกรอบนโยบายความ
เป็นผู้ประกอบการของที ่ประชุมสหประชาชาติว่าด้วยและการพัฒนา พบว่า ประเทศไทยมีการ
เสริมสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการในบางโรงเรียนที่มีศักยภาพสูงทั้งเป็นรายวิชาบูรณาการ
สาระการงานพื้นฐานอาชีพหรือกิจกรรมแนะแนวในโรงเรียนเอกชนบางแห่ง แต่เป็นกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นเสริมทักษะการตลาดเชิงธุรกิจค้าขายมากกว่า โดยยังไม่มีการฝึกทักษะ
ความเป็นผู้นำ ความคิดริเริ่ม ความคิดสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่น ตลอดจน ทักษะอื่น ๆ ที่เสริมสร้าง
กรอบความคิดผู้ประกอบการในกระบวนการเรียนการสอน และยังขาดการฝึกอบรมครูเพื่อให้เป็น
ผู้สอนทักษะการเป็นผู้ประกอบการที่ชัดเจน โดยการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการสำหรับนักเรียน
มัธยมศึกษาสามารถดำเนินการได้ผ่านการบริหารวิชาการซึ่งเป็นงานหลักของโรงเรียนที่มีความสำคัญ
ต่อการจัดการศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่พึงประสงค์ ผ่านการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล  
 นวัตกรรมเพื่อพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการด้วยแนวคิดเชิงออกแบบจะเป็นแนวทาง
สำคัญในการพัฒนาการบริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบความคิดผู ้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษาซึ่งประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ 1) มีความมุ่งมั่นตั้งใจ (Being committed and 
determined) 2) มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ (Being motivated to 
the desirable goals and achievement) 3) มีความกล้าเสี่ยง (Being encouraged to take risks 
) 4) มีภาวะผู้นำตนเอง (Having self-leadership) 5) มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส 
(Being enthusiastic and seeking for opportunities) 6) มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Being 
tolerant to uncertainty) 7) มีความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง (Being flexible and resilient) 8) มี
ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (Being creative and innovative) ซึ่งเป็นประเด็นที่มีความ
จำเป็นเร่งด่วนต่อเป้าหมายของการพัฒนาประเทศและจะเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารและครูที่
สามารถนำไปใช้ในการพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาและพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมการเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ของผู้เรียนใน
อนาคตที่จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระดับเวทีการค้าโลกได้ 
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ลักษณะของนวัตกรรม 
 นวัตกรรมเพ่ือพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการด้วยแนวคิดเชิงออกแบบ คือ นวัตกรรมใน
การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การวัดประเมินผล เป็นแนวทางใหม่ที่เน้นให้เป็นผู้เรียนที่มีกรอบความคิดผู้ประกอบการ  
ซึ ่งเป็นนวัตกรรมที ่ได้มาจากการศึกษาศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ  การวิเคราะห์
องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา การศึกษาแนวคิดทฤษฎี การ
ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง การศึกษาระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
การทำการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา จากการตอบแบบสอบถาม และจากการสัมภาษณ์เชิงลึก  
โดยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานหลักสูตร ครูผู้สอน เป็นผู้ให้ข้อมูล นำข้อมูลที่ได้เชิงปริมาณ และ
จากการวิเคราะห์เชิงอุปนัยมาทำความเข้าใจกับปัญหา (Empathize) วิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเพ่ือกำหนด
ปัญหา (Define) หลังจากนั้นกำหนดการสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี และนำข้อมูลที่ได้จาก
การสัมภาษณ์มาศึกษาออกแบบร่างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการด้วยแนวคิดเชิง
ออกแบบซึ่งเป็นขั้นตอนของการสร้างนวัตกรรมต้นแบบ (Prototype) จากนั้นนำนวัตกรรมต้นแบบที่
ออกแบบได้ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินเพ่ือหาความสอดคล้องและความเป็นไปได้นำมาปรับปรุง และการ
สนทนากลุ่มจากผู้แทนกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อทดสอบความสมบูรณ์ของนวัตกรรม (Test) โดยการ
พัฒนานวัตกรรมในครั้งนี้ใช้แนวคิดเชิงออกแบบ Design Thinking  5 ขั้นตอนในการพัฒนานวัตกรรม
ประกอบด้วย 1) การทำความเข้าใจปัญหา (Empathize) 2) กำหนดระบุปัญหา (Define) 3) การ
ระดมความคิด ( Ideate) 4) การสร้างต้นแบบ (Prototype) 5) การทดสอบ (Test) เพื ่อพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารวิชาการในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล  
 
วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 
1) เพื ่อพัฒนากรอบความคิดผู ้ประกอบการและความเป็นผู ้ประกอบการของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 
2) เพ่ือพัฒนาระบบนิเวศการสร้างผู้ประกอบการและการบ่มเพาะผู้ประกอบการภายในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 
3) เพื่อพัฒนาทักษะนักเรียนให้สามารถพัฒนานวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และการบริการที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาดได้ 
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ผลลัพธ์ของนวัตกรรม 
 ผู้เรียนมีกรอบความคิดผู้ประกอบการและความเป็นผู้ประกอบการสามารถพัฒนานวัตกรรม 
ผลิตภัณฑ์และการบริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและสามารถพัฒนาต่อยอดเป็นธุรกิจ
และการประกอบการได้ในอนาคต ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพในกระบวนการจัดการเรียนการสอน
และการวัดประเมินผลในการพัฒนาความคิดผู้ประกอบการนักเรียน โรงเรียนมีระบบนิเวศการสร้าง
ผู้ประกอบการและกระบวนการบ่มเพาะผู้ประกอบการภายในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพโดยมี
เครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ สถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
ผู้ประกอบการ และหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการสนับสนุนกิจกรรมด้านการส่งเสริม
กรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน 
 
รายละเอียดของนวัตกรรม 
 นวัตกรรมบริหารหลักสูตรและระบบนิเวศการเรียนรู้สร้างผู้ประกอบการนักเรียนมัธยมศึกษา 
(An Innovation for Curriculum Management and Learning Ecological System towards 
Creation of Student Entrepreneurs) ประกอบด้วย 6 นวัตกรรมย่อย ดังนี้  
 1. นว ัตกรรมหลักส ูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผู ้ประกอบการ (Entrepreneurial 
Competency-Based Curriculum) 
 2. นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้กรอบความคิดผู ้ประกอบการด้วยแนวคิดเชิงออกแบบ 
(Entrepreneurial Mindset Learning Management by Design Thinking) 
 3. นวัตกรรมโมดูลการเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset 
Learning Modules)  
 4. นวัตกรรมระบบนิเวศเพื่อสร้างระบบนิเวศภายในโรงเรียน (School Entrepreneurial 
Development Ecosystem) 
 5. นวัตกรรมศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการนักเรียน (Incubator Center) 
 6. นวัตกรรมการวัดประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการโดยใช้โครงงานเป็นฐาน Project-
Based Entrepreneurial Learning 
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ภาพที่ 4.3 แผนภาพ (ร่าง) นวัตกรรมบริหารหลักสูตรและระบบนิเวศการเรียนรู้สร้างผู้ประกอบการ
นักเรียนมัธยมศึกษา (An Innovation for Curriculum Management and Learning Ecological 

System towards Creation of Student Entrepreneurs) 
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ตารางที่  4.22  (ร่าง) นวัตกรรมบริหารหลักสูตรและระบบนิเวศการเรียนรู้สร้างผู้ประกอบการ
นักเรียนมัธยมศึกษา (An Innovation for Curriculum Management and Learning Ecological 
System towards Creation of Student Entrepreneurs) 

1. นวัตกรรมหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
Competency-Based Curriculum) 
ลักษณะนวัตกรรม: การพัฒนาหลักสูตรด้วยแนวคิดเชิงออกแบบที่มุ่งส่งเสริมกรอบความคิด
ผู้ประกอบการและสมรรถนะผู้ประกอบการให้กับนักเรียน เป็นหลักสูตรมีความยืดหยุ่น สามารถ
นำไปปรับใช้ได้ตามบริบทของสถานศึกษา อาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชน สถานประกอบการใน
พ้ืนที่ในการออกแบบหลักสูตร โดยเน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม มี
ความกล้าเสี่ยง และมีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง สามารถพัฒนานวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และการ
บริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้  

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (ร่าง) ตัวชี้วัด 
1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ
ผู้ประกอบการด้วยแนวคิด
เชิงออกแบบที่มุ่งส่งเสริม
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการให้กับ
นักเรียนโดยเน้นการ
พัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
นวัตกรรม มีความกล้า
เสี่ยง และมีความยืดหยุ่น
และฟ้ืนคืนพลัง 
2. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่มี
ความยืดหยุ่นสามารถ
นำไปปรับใช้ได้จริงใน
สถานศึกษาท่ีมีขนาด ที่ตั้ง 
และบริบทที่มีความ
แตกต่างกันเพ่ือส่งเสริม

Design Thinking ขั้นที่ 1) การทำความ
เข้าใจปัญหา (Empathize) 
1.1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานความต้องการ
จำเป็นโดยการทำความเข้าใจกับบริบทและ
ความต้องการของชุมชน 
1.2 วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาโดยการ
ทำความเข้าใจกับวิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าประสงค์ ขนาด ที่ตั้ง บริบท
และศักยภาพของสถานศึกษา 
1.3 ว ิเคราะห์บริบทของการจัดการศึกษา
โดยการทำความเข้าใจกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นโยบายใน
การจัดการศึกษา ทิศทาง แนวโน้มในการ
จัดการศึกษา และสมรรถนะที่มีความจำเป็น
กับนักเรียนในอนาคต  
1.4 วิเคราะห์บริบทของนักเรียนความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนานักเรียนเพื่อ
ส่งเสริมกรอบความคิดผู้ประกอบการและ

1. ร้อยละของระดับ
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการของ
นักเรียน 
2. ร้อยละความพึง
พอใจของนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียต่อหลักสูตร 
3. ร้อยละของผู้แทน
ชุมชนและผู้แทนจาก
สถานประกอบการที่
เข้าร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร 
4. จำนวนผลงาน
นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์
และการบริการของ
นักเรียน 
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1. นวัตกรรมหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
Competency-Based Curriculum) 
ลักษณะนวัตกรรม: การพัฒนาหลักสูตรด้วยแนวคิดเชิงออกแบบที่มุ่งส่งเสริมกรอบความคิด
ผู้ประกอบการและสมรรถนะผู้ประกอบการให้กับนักเรียน เป็นหลักสูตรมีความยืดหยุ่น สามารถ
นำไปปรับใช้ได้ตามบริบทของสถานศึกษา อาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชน สถานประกอบการใน
พ้ืนที่ในการออกแบบหลักสูตร โดยเน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม มี
ความกล้าเสี่ยง และมีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง สามารถพัฒนานวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และการ
บริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้  

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (ร่าง) ตัวชี้วัด 

กรอบความคิด
ผู้ประกอบการให้กับ
นักเรียน 
3. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่
เกิดจากการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน สถานประกอบการ
ในพ้ืนที่เพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้มีความเป็น
ผู้ประกอบการที่สามารถ
พัฒนานวัตกรรม 
ผลิตภัณฑ์และการบริการ
ที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของตลาด 
 

ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียน 
 Design Thinking ขั้นที่ 2) กำหนดระบุ
ปัญหา (Define) 
2.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายและผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่พึงประสงค์โดยกำหนดให้กรอบ
ความคิดผู้ประกอบการและความเป็น
ผู้ประกอบการเป็นเป้าหมายของหลักสูตรที่
ชัดเจน  
2.2 กำหนดประเด็นการมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์นวัตกรรม มีความกล้าเสี่ยง และ
มีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลังเป็นจุดเน้น
ของหลักสูตรและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จะเกิด
ขึ้นกับผู้เรียน  
Design Thinking ขั้นที่ 3) การระดม
ความคิด (Ideate) 
3.1 จัดประชุมระดมความคิดเห็นในการ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีผู้แทน
นักวิชาการ ผู้แทนชุมชน ผู้แทนจากสถาน
ประกอบการในชุมชน ผู้แทนจากหน่วยงาน
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1. นวัตกรรมหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
Competency-Based Curriculum) 
ลักษณะนวัตกรรม: การพัฒนาหลักสูตรด้วยแนวคิดเชิงออกแบบที่มุ่งส่งเสริมกรอบความคิด
ผู้ประกอบการและสมรรถนะผู้ประกอบการให้กับนักเรียน เป็นหลักสูตรมีความยืดหยุ่น สามารถ
นำไปปรับใช้ได้ตามบริบทของสถานศึกษา อาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชน สถานประกอบการใน
พ้ืนที่ในการออกแบบหลักสูตร โดยเน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม มี
ความกล้าเสี่ยง และมีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง สามารถพัฒนานวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และการ
บริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้  

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (ร่าง) ตัวชี้วัด 

ที่ส่งเสริมด้านการประกอบการในชุมชน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมประชุม 
3.2 สังเคราะห์แนวคิด รูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างกรอบความคิด
ผู้ประกอบการและความเป็นผู้ประกอบการ
นักเรียนที่มีความหลากหลายนำมาเป็น
แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
Design Thinking ขั้นที่ 4) การสร้าง
ต้นแบบ (Prototype) 
4.1 สร้างต้นแบบหลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะผู้ประกอบการ โดยการกำหนด
จุดประสงค์ของหลักสูตร กำหนดเนื้อหา
สาระ กำหนดรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอน กำหนดกิจกรรมและสื่อการเรียนรู้ 
กำหนดวิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
4.2 สร้างต้นแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือส่งเสริม
กรอบความคิดผู้ประกอบการให้กับนักเรียน 
4.3 จัดทำมือการใช้หลักสูตรเพ่ือให้ครูหรือ
ผู้ใช้หลักสูตรเข้าใจถึงเป้าหมายของ
หลักสูตร ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 
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1. นวัตกรรมหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
Competency-Based Curriculum) 
ลักษณะนวัตกรรม: การพัฒนาหลักสูตรด้วยแนวคิดเชิงออกแบบที่มุ่งส่งเสริมกรอบความคิด
ผู้ประกอบการและสมรรถนะผู้ประกอบการให้กับนักเรียน เป็นหลักสูตรมีความยืดหยุ่น สามารถ
นำไปปรับใช้ได้ตามบริบทของสถานศึกษา อาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชน สถานประกอบการใน
พ้ืนที่ในการออกแบบหลักสูตร โดยเน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม มี
ความกล้าเสี่ยง และมีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง สามารถพัฒนานวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และการ
บริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้  

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (ร่าง) ตัวชี้วัด 

แนวคิดการจัดประสบการณ์เพ่ือนำ
หลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  
Design Thinking ขั้นที่ 5) การทดสอบ 
(Test) 
5.1 นำหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ
ผู้ประกอบการไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆ 
พิจารณาตรวจสอบ แล้วนำมาปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
5.2 นำหลักสูตรกรอบความคิด
ผู้ประกอบการไปปรับใช้ตามบริบทของ
สถานศึกษา 
5.3 พัฒนาระบบนิเทศและประเมิน
หลักสูตรด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ การมีส่วนร่วมของชุมชน สถาน
ประกอบการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือร่วม
วิเคราะห์ปัญหา แนวทางปรับปรุง และ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการ  
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2. นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการด้วยแนวคิดเชิงออกแบบ 
(Entrepreneurial Mindset Learning Management by Design Thinking) ลักษณะ
นวัตกรรม: การพัฒนาการจัดการเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการด้วยแนวคิดเชิงออกแบบและ
วิธีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายโดยเน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีความกล้าเสี่ยง มีความ
ยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม 

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (ร่าง) ตัวชี้วัด 

1. เพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้กรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการด้วย
แนวคิดเชิงออกแบบ 
โดยเน้นการพัฒนา
นักเรียนให้มีความกล้า
เสี่ยง มีความยืดหยุ่น
และฟ้ืนคืนพลัง และมี
ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
2. เพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้กรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการที่มี
ความหลากหลาย
สามารถนำไปปรับ
ใช้ได้จริงตามบริบท
ของสถานศึกษา 
3. เพ่ือส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 
สถานประกอบการใน

จัดให้ครูร่วมกันออกแบบและวางแผนการจัดการ
เรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการโดยใช้แนวคิด
เชิงออกแบบตามข้ันตอนดังต่อไปนี้  
1. Design Thinking ขั้นที่ 1) การทำความเข้าใจ
ปัญหา (Empathize) 
1.1 วิเคราะห์ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียน 
1.2 วิเคราะห์จุดประสงค์ สื่อและสภาพแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องรวมทั้งศักยภาพของผู้เรียนและผู้สอน 
2. Design Thinking ขั้นที่ 2) กำหนดระบุปัญหา 
(Define) 
2.2 กำหนดจุดประสงค์และสาระสำคัญของแผนการ
จัดการเรียนรู้โดยกำหนดให้กรอบความคิด
ผู้ประกอบการและความเป็นผู้ประกอบการเป็น
เป้าหมายของแผนการจัดการเรียนรู้  
2.1 กำหนดประเด็นมีความกล้าเสี่ยง มีความ
ยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง และมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นจุดเน้นของแผนการจัดการ
เรียนรู้และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน  
3. Design Thinking ขั้นที่ 3) การระดมความคิด 
(Ideate) 

1. ร้อยละระดับ
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ
ของนักเรียน 
2. ระดับความพึง
พอใจของนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียต่อ
แผนพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ
ด้วยแนวคิดเชิง
ออกแบบ 
3. ระดับความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไปได้
ของการนำ
กระบวนการคิด
เชิงออกแบบ 5 
ขั้นตอนไปใช้ใน
การจดัการเรียนรู้ 
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2. นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการด้วยแนวคิดเชิงออกแบบ 
(Entrepreneurial Mindset Learning Management by Design Thinking) ลักษณะ
นวัตกรรม: การพัฒนาการจัดการเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการด้วยแนวคิดเชิงออกแบบและ
วิธีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายโดยเน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีความกล้าเสี่ยง มีความ
ยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม 

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (ร่าง) ตัวชี้วัด 

พ้ืนที่ในการร่วม
ออกแบบและ
สนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ
นักเรียน 

3.1 ระดมความคิดเห็นในการออกแบบและวาง
แผนการจัดการเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการ
จากมุมมองที่หลากหลายและอาศัยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน ผู้ประกอบการ และสถานประกอบการ
ในการร่วมออกแบบและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
กรอบความคิดผู้ประกอบการนักเรียน 
4. Design Thinking ขั้นที่ 4) การสร้างต้นแบบ 
(Prototype) 
4.1 ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้กรอบความคิด
ผู้ประกอบการตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน
ประกอบด้วย  
1) การทำความเข้าใจปัญหา (Empathize) 
2) กำหนดระบุปัญหา (Define) 
3) การระดมความคิด (Ideate) 
4) การสร้างต้นแบบ (Prototype) 
5) การทดสอบ (Test) 
4.2 ออกแบบแผนการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนคิด
แก้ปัญหา นำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
และการประกอบอาชีพ 
4.3 ออกแบบการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
(Project-Based Entrepreneurial Learning) ที่
เน้นให้นักเรียนได้สร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์
และการบริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาด  

4. อัตราส่วน
ผลงานนักเรียน
นวัตกรรม 
ผลิตภัณฑ์และการ
บริการที่ได้
นำไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาและ
พัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่น 
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2. นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการด้วยแนวคิดเชิงออกแบบ 
(Entrepreneurial Mindset Learning Management by Design Thinking) ลักษณะ
นวัตกรรม: การพัฒนาการจัดการเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการด้วยแนวคิดเชิงออกแบบและ
วิธีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายโดยเน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีความกล้าเสี่ยง มีความ
ยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม 

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (ร่าง) ตัวชี้วัด 

4.4 ออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างนวัตกรรมที่
ช่วยแก้ไขปัญหาในชุมชนและสังคม 
4.5 ออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัติ 
(Hands-On) สร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนมีความกล้า
คิด กล้าทำ กล้าแสดงออก 
4.6 ออกแบการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนได้ออกแบบ
แผนธุรกิจ (Business Plan) หรือแบบจำลองธุรกิจ 
(Business Model)  
4.7 ออกแบบเวลาเรียนให้มีความยืดหยุ่นสอดคล้อง
กับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย  
5. Design Thinking ขั้นที ่5) การทดสอบ 
(Test) 
5.1 นำแผนการจัดการเรียนรู้กรอบความคิด
ผู้ประกอบการด้วยแนวคิดเชิงออกแบบไปปรับใช้ใน
รายวิชาต่าง ๆ  
5.2 ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน การประเมินผลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ
ร่วมวิเคราะห์ปัญหา แนวทางปรับปรุง และ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้
กรอบความคิดผู้ประกอบการ  
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3. นวัตกรรมโมดูลการเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset 
Learning Modules)  
ลักษณะนวัตกรรม: การพัฒนาโมดูลการเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการด้วยแนวคิดเชิง
ออกแบบบนแพลตฟอร์มดิจิทัลในรูปแบบการจัดการศึกษาแบบออนไลน์ด้วยตัวเอง โดยเน้นการ
พัฒนาให้นักเรียนมีกรอบความคิดผู้ประกอบการทั้ง 8 องค์ประกอบ  

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (ร่าง) ตัวชี้วัด 

1. เพ่ือพัฒนาโมดูลการ
เรียนรู้กรอบความคิด
ผู้ประกอบการด้วย
แนวคิดเชิงออกแบบ 
โดยเน้นการพัฒนาให้
นักเรียนมีกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ
ทั้ง 8 องค์ประกอบ 
2. เพ่ือพัฒนาโมดูลการ
เรียนรู้กรอบ
ผู้ประกอบการบน
แพลตฟอร์มดิจิทัลใน
รูปแบบการจัด
การศึกษาแบบออนไลน์
ด้วยตัวเอง (MOOC: 
Massively Open 
Online Course) 
 

จัดให้ครูร่วมกันพัฒนาโมดูลการเรียนรู้กรอบ
ความคิดผู้ประกอบการโดยใช้แนวคิดเชิง
ออกแบบตามข้ันตอนดังต่อไปนี้  
1. Design Thinking ขั้นที่ 1) การทำความ
เข้าใจปัญหา (Empathize) 
1.1 วิเคราะห์ผู้เรียน เป็นการวิเคราะห์ว่า
บทเรียนนั้นๆ จะต้องอาศัยความรู้พ้ืนฐานและ
ความสามารถใดมาก่อนบ้าง ระหว่างเรียนจะต้อง
เรียนรู้เรื่องอะไรบ้างจุดประสงค์แต่ละข้อจะต้อง
ใช้กิจกรรมใดบ้าง และกิจกรรมเหล่านั้นควรมี
ลักษณะใด 
1.2 วิเคราะห์จุดประสงค์ สื่อและสภาพแวดล้อม
ที่เก่ียวข้องรวมทั้งศักยภาพของผู้เรียนและผู้สอน 
2. Design Thinking ขั้นที่ 2) กำหนดระบุ
ปัญหา (Define) 
2.1 กำหนดหลักการและเหตุผล เป็นการอธิบาย
ถึงเบื้องหลังความเป็นมาของบทเรียน 
ความสำคัญของบทเรียน ขอบเขตของเนื้อหาการ
เรียนและความสัมพันธ์กับเรื่องอ่ืน ๆ 
2.2 กำหนดจุดประสงค์ เป็นการกำหนด
จุดประสงค์ของบทเรียน กำหนดจุดประสงค์เชิง
พฤติกรรมที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนที่
สามารถวัดได้ 

1. จำนวนรายวิชาที่
จัดการศึกษาโดยใช้
โมดูลการเรียนรู้
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 
2. ระดับความพึง
พอใจของนักเรียนที่
ใช้โมดูลการเรียนรู้
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 
3. ร้อยละของโมดูล
การเรียนรู้ที่นำ
กระบวนการคิดเชิง
ออกแบบ 5 ขั้นตอน
ไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ 
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3. นวัตกรรมโมดูลการเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset 
Learning Modules)  
ลักษณะนวัตกรรม: การพัฒนาโมดูลการเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการด้วยแนวคิดเชิง
ออกแบบบนแพลตฟอร์มดิจิทัลในรูปแบบการจัดการศึกษาแบบออนไลน์ด้วยตัวเอง โดยเน้นการ
พัฒนาให้นักเรียนมีกรอบความคิดผู้ประกอบการทั้ง 8 องค์ประกอบ  

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (ร่าง) ตัวชี้วัด 

และกำหนดเกณฑ์ท่ีใช้สำหรับพิจารณาผู้เรียนว่า
บรรลุผลการเรียนในแต่ละระดับ 
3. Design Thinking ขั้นที่ 3) การระดม
ความคิด (Ideate) 
3.1 ระดมความคิดเห็นในการออกแบบโมดูลการ
เรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการโดยการ
กำหนดเรื่องที่จะสร้างบทเรียน 
3.2 ระดมความคิดจากการศึกษาวิธีการการและ
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
กรอบความคิดผู้ประกอบการและความเป็น
ผู้ประกอบการนักเรียนที่มีความหลากหลาย
นำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาออกแบบโมดูล
การเรียนรู้ 
4. Design Thinking ขั้นที่ 4) การสร้าง
ต้นแบบ (Prototype) 
4.1 ออกแบบโมดูลการเรียนรู้กรอบความคิด
ผู้ประกอบการโดยมีขั้นตอนสำคัญดังนี้  
1) ขั้นการประเมินผลก่อนเรียน โดยอาจใช้เป็น
แบบวัดระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการ หรือ
แบบทดสอบชนิดต่าง ๆ เพื่อทดสอบความรู้ 
ความสามารถและสมรรถภาพพ้ืนฐานของผู้เรียน 
2) ขั้นแนะนำการใช้บทเรียน โดยผู้สอนแนะนำ
ขั้นตอนการใช้สื่อการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ตลอดจน
รายละเอียดต่าง ๆ ในโมดูล 
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3. นวัตกรรมโมดูลการเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset 
Learning Modules)  
ลักษณะนวัตกรรม: การพัฒนาโมดูลการเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการด้วยแนวคิดเชิง
ออกแบบบนแพลตฟอร์มดิจิทัลในรูปแบบการจัดการศึกษาแบบออนไลน์ด้วยตัวเอง โดยเน้นการ
พัฒนาให้นักเรียนมีกรอบความคิดผู้ประกอบการทั้ง 8 องค์ประกอบ  

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (ร่าง) ตัวชี้วัด 

3) ขั้นทำกิจกรรมตามบทเรียน โดยให้ผู้เรียนได้
ศึกษาเรียนรู้และทำกิจกรรมด้วยตนเองตาม
ขั้นตอนต่าง ๆ ในใบงานหรือบัตรคำสั่งที่กำหนด
ไว้ในบทเรียน 
4) ขั้นประเมินผลหลังเรียน โดยให้ผู้เรียนทำ
แบบทดสอบหลังเรียนจบในแต่ละโมดูล 
5) ขั้นสะท้อนผลการเรียน โดยให้ผู้เรียนได้
สะท้อนผลจากการเรียนตามโมดูลเพ่ือครูสามารถ
นำมาปรับปรุงพัฒนาโมดูลการเรียนรู้ และครู
สะท้อนผลการประเมินกลับไปยังผู้เรียนเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  
4.2 ออกแบบโมดูลการเรียนรู้กรอบความคิด
ผู้ประกอบการเพ่ือสร้างองค์ความรู้ในการเป็น
ผู้ประกอบการของนักเรียนที่มีความครอบคลุม
กรอบความคิดผู้ประกอบการทั้ง 8 องค์ประกอบ  
4.3 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการฝึก
กระบวนการคิดท่ีส่งเสริมกรอบความคิด
ผู้ประกอบการ 
4.4 ออกแบบกระบวนการวัดประเมินผลกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ 
4.5 จัดทำโมดูลการเรียนรู้กรอบความคิด
ผู้ประกอบการในบนแพลตฟอร์มดิจิทัลโดยมี
เนื้อหาสาระของโมดูลการเรียนรู้กรอบความคิด
ผู้ประกอบการประกอบด้วย 
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3. นวัตกรรมโมดูลการเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset 
Learning Modules)  
ลักษณะนวัตกรรม: การพัฒนาโมดูลการเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการด้วยแนวคิดเชิง
ออกแบบบนแพลตฟอร์มดิจิทัลในรูปแบบการจัดการศึกษาแบบออนไลน์ด้วยตัวเอง โดยเน้นการ
พัฒนาให้นักเรียนมีกรอบความคิดผู้ประกอบการทั้ง 8 องค์ประกอบ  

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (ร่าง) ตัวชี้วัด 

1) กรอบความคิดผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Mindset) 
2) นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการ 
(Innovation& Entrepreneurship) 
3) การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
4) การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์และการ
บริการ (Product and service design and 
development) 
5) ความรู้ด้านการเงิน (Financial literacy) 
5. Design Thinking ขั้นที่ 5) การทดสอบ 
(Test) 
5.1 นำโมดูลการเรียนรู้กรอบความคิด
ผู้ประกอบการไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ 
พิจารณาตรวจสอบ แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
5.2 โมดูลการเรียนรู้กรอบความคิด
ผู้ประกอบการไปทดลองใช้โดยนำบทเรียนที่
ปรับปรุงแล้วมาทดลองใช้เพื่อหาประสิทธิภาพ
และความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
5.3 ปรับปรุงโมดูลการเรียนรู้กรอบความคิด
ผู้ประกอบการฉบับสมบูรณ์และนำไปปรับใช้ใน
สถานศึกษา 
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4. นวัตกรรมระบบนิเวศเพื่อสร้างผู้ประกอบการภายในโรงเรียน (School Entrepreneurial 
Development Ecosystem) 
ลักษณะนวัตกรรม: การพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสร้างผู้ประกอบการภายในโรงเรียน ด้วยแนวคิดเชิง
ออกแบบที่ส่งเสริมกรอบความคิดผู้ประกอบการ โดยเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีความกล้าเสี่ยง มี
ความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม  

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (ร่าง) ตัวชี้วัด 

1. เพ่ือออกแบบระบบนิเวศ
เพ่ือสร้างนักเรียน
ผู้ประกอบการที่ส่งเสริม
ความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักเรียนใน 5 ด้าน
ประกอบด้วย 
1) ด้านนโยบาย (Policy)  
2) ด้านการตลาด 
(Markets)  
3) ด้านทุนมนุษย์ (Human 
Capital)  
4) ด้านการสนับสนุน 
(Supports)  
5) ด้านการเงิน (Finance) 
2. เพ่ือสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้ประกอบการ 
สถานประกอบการ 
สถาบันการศึกษา 
หน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการสนับสนุน
กิจกรรมด้านผู้ประกอบการ
สำหรับนักเรียน 

1. Design Thinking ขั้นที่ 1) การทำ
ความเข้าใจปัญหา (Empathize) 
1.1 วิเคราะห์ผู้เรียนด้านความถนัด ความ
สนใจ และความต้องการของผู้เรียนเพื่อทำ
ความเข้าใจกับศักยภาพของผู้เรียน 
1.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ 
สื่อการเรียนรู้ อุปกรณ์ ห้องเรียน
ห้องปฏิบัติการ และสิ่งอำนวยความสะดวก
ภายในโรงเรียน  
2. Design Thinking ขั้นที่ 2) กำหนด
ระบุปัญหา (Define) 
1) กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการ
พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสร้างผู้ประกอบการ
ภายในโรงเรียนที่ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการของนักเรียน 
2) กำหนดประเด็นปัญหาที่ต้องได้รับการ
ปรับปรุงพัฒนาที่ครอบคลุม 5 ด้าน
ประกอบด้วย 1) นโยบาย (Policy) 2) ด้าน
การตลาด (Markets)  
3) ด้านทุนมนุษย์ (Human Capital)  4) 
ด้านการสนับสนุน (Supports)  
5) ด้านการเงิน (Finance) 
 

1. ร้อยละระดับกรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการของ
นักเรียน 
2. ระดับความพึง
พอใจของนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียต่อ
ระบบนิเวศเพ่ือสร้าง
นักเรียน
ผู้ประกอบการ 
3. จำนวนแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนที่
ส่งเสริมกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของ
นักเรียน 
4. จำนวนกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้นักเรียนได้
คิดสร้างสรรค์
สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม
และการประกอบการ 
5. จำนวนกิจกรรม
พัฒนาครูในการ
จัดการเรียนการสอน
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4. นวัตกรรมระบบนิเวศเพื่อสร้างผู้ประกอบการภายในโรงเรียน (School Entrepreneurial 
Development Ecosystem) 
ลักษณะนวัตกรรม: การพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสร้างผู้ประกอบการภายในโรงเรียน ด้วยแนวคิดเชิง
ออกแบบที่ส่งเสริมกรอบความคิดผู้ประกอบการ โดยเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีความกล้าเสี่ยง มี
ความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม  

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (ร่าง) ตัวชี้วัด 

3. Design Thinking ขั้นที่ 3) การระดม
ความคิด (Ideate) 
3.1 ระดมความคิดเห็นจากผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรของโรงเรียนในการปรับปรุง
ระบบนิเวศเพ่ือสร้างผู้ประกอบการภายใน
โรงเรียนที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักเรียน 
3.2 ระดมความคิดเห็นจากผู้ประกอบการ 
สถานประกอบการ สถาบันการศึกษา 
หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการ
สนับสนุนกิจกรรมด้านผู้ประกอบการ
สำหรับนักเรียนและทรัพยากร 
4. Design Thinking ขั้นที่ 4) การสร้าง
ต้นแบบ (Prototype) 
ออกแบบระบบนิเวศเพ่ือสร้างนักเรียน
ผู้ประกอบการที่ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการของนักเรียนใน 5 ด้าน
ประกอบด้วย 
4.1) ด้านนโยบาย (Policy) 
1) ออกแบนโยบายด้านการส่งเสริมความ
ผู้ประกอบการของนักเรียน 
2) ออกแบบขั้นตอนการนำโยบายด้านการ
ส่งเสริมความผู้ประกอบการของนักเรียน

เพ่ือส่งเสริมกรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการของ
นักเรียน 
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4. นวัตกรรมระบบนิเวศเพื่อสร้างผู้ประกอบการภายในโรงเรียน (School Entrepreneurial 
Development Ecosystem) 
ลักษณะนวัตกรรม: การพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสร้างผู้ประกอบการภายในโรงเรียน ด้วยแนวคิดเชิง
ออกแบบที่ส่งเสริมกรอบความคิดผู้ประกอบการ โดยเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีความกล้าเสี่ยง มี
ความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม  

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (ร่าง) ตัวชี้วัด 

ไปสู่การปฏิบัติผ่านโครงการ กิจกรรมต่างๆ 
ของโรงเรียน 
3) ออกแบบการประเมินผลจากการ
ดำเนินงานตามนโยบายด้านการส่งเสริม
ความผู้ประกอบการของนักเรียน 
4.2) ด้านการตลาด (Markets)  
1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการ สถานประกอบการในการ
สนับสนุนกิจกรรมด้านการส่งเสริมกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน 
2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
การพัฒนาผู้ประกอบการในการสนับสนุน
กิจกรรมด้านการส่งเสริมกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียน 
3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการ
สนับสนุนกิจกรรมด้านการส่งเสริมกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน 
4.3) ด้านทุนมนุษย์ (Human Capital) 
1) ออกแบบกิจกรรม Workshop เพ่ือ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
ส่งเสริมกรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียน 
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4. นวัตกรรมระบบนิเวศเพื่อสร้างผู้ประกอบการภายในโรงเรียน (School Entrepreneurial 
Development Ecosystem) 
ลักษณะนวัตกรรม: การพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสร้างผู้ประกอบการภายในโรงเรียน ด้วยแนวคิดเชิง
ออกแบบที่ส่งเสริมกรอบความคิดผู้ประกอบการ โดยเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีความกล้าเสี่ยง มี
ความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม  

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (ร่าง) ตัวชี้วัด 

2) ออกแบบกิจกรรม Workshop สำหรับ
นักเรียนในการพัฒนาต่อยอดและพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ  
4.4) ด้านการสนับสนุน (Supports) 
1) ออกแบบห้องปฏิบัติการหรือแหล่ง
เรียนรู้ของนักสร้างนวัตกรรม Maker 
Space ที่นักเรียนสามารถทดลอง ประดิษฐ์
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมได้ตามความสนใจ 
2) ออกแบบแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนที่
ส่งเสริมกรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียน 
3) ออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียน
ได้คิดสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมและ
การประกอบการ 
4) ออกแบบเวทีการแข่งขันภายในโรงเรียน
เพ่ือให้นักเรียนได้นำเสนอผล 
จากการออกแบบนวัตกรรมและการ
ประกอบการ 
4.5) ด้านการเงิน (Finance) 
1) ระดมทุนจากภายนอกเพ่ือสนับสนุน
นักเรียนในการต่อยอดธุรกิจ  
การประกอบการและ Start-up 
2) ขอรับสนับสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงานภาครัฐที่ส่งเสริมการพัฒนา
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4. นวัตกรรมระบบนิเวศเพื่อสร้างผู้ประกอบการภายในโรงเรียน (School Entrepreneurial 
Development Ecosystem) 
ลักษณะนวัตกรรม: การพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสร้างผู้ประกอบการภายในโรงเรียน ด้วยแนวคิดเชิง
ออกแบบที่ส่งเสริมกรอบความคิดผู้ประกอบการ โดยเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีความกล้าเสี่ยง มี
ความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม  

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (ร่าง) ตัวชี้วัด 

ผู้ประกอบการเพ่ือนำมาพัฒนากิจกรรมใน
การส่งเสริมกรอบความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียน 
5. Design Thinking ขั้นที่ 5) การ
ทดสอบ (Test) 
5.1 นำระบบนิเวศเพ่ือสร้างผู้ประกอบการ
ภายในโรงเรียนไปทดลองใช้ 
5.2 ประเมินผลจากระบบนิเวศเพ่ือสร้าง
ผู้ประกอบการภายในโรงเรียน 
จากผู้ใช้คือนักเรียนและนำมาปรับปรุง
พัฒนา 
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5. นวัตกรรมศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการนักเรียน (Incubator Center) 
ลักษณะนวัตกรรม: การพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการนักเรียนภายในโรงเรียนโดยการส่งเสริม 
สนับสนุนและพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียนให้สามารถนำความรู้ นำความคิดริเริ่มในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมให้มีความพร้อมที่จะเริ่มต้นธุรกิจของตนเอง 

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (รา่ง) ตัวชี้วัด 
1. เพ่ือพัฒนาศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการนักเรียน
ภายในโรงเรียน 
2. เพ่ือพัฒนา
กระบวนการพัฒนา 
นักเรียนให้มีทักษะในการ
เป็นผู้ประกอบการ มีความ
พร้อมที่จะเริ่มต้นธุรกิจของ
ตนเอง 
3. เพ่ือสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้ประกอบการ 
สถานประกอบการ 
สถาบันการศึกษา 
หน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการสนับสนุน
กิจกรรมด้านผู้ประกอบการ
สำหรับนักเรียน 

1. Design Thinking ขั้นที่ 1) การทำ
ความเข้าใจปัญหา (Empathize) 
1.1 วิเคราะห์ผู้เรียนด้านความถนัด 
ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียน
เพ่ือทำความเข้าใจกับศักยภาพของ
ผู้เรียน 
1.2 วิเคราะห์ระบบกลไกและ
กระบวนการของโรงเรียนในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทักษะในการเป็น
ผู้ประกอบการ 
2. Design Thinking ขั้นที่ 2) กำหนด
ระบุปัญหา (Define) 
2.1 กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
ภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
นักเรียน 
2.2 กำหนดกระบวนการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการนักเรียน 
3. Design Thinking ขั้นที่ 3) การ
ระดมความคิด (Ideate) 
3.1 ระดมความคิดเห็นจากผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรของโรงเรียนในการพัฒนา
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการนักเรียน
ภายในโรงเรียน 
3.2 ระดมความคิดเห็นจาก
ผู้ประกอบการ สถานประกอบการ 
สถาบันการศึกษา หน่วยงานทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชนในการสนับสนุนกิจกรรม

1. ร้อยละระดับกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียน 
2. ระดับความพึงพอใจ
ของนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่อศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการนักเรียน 
3. ระดับความพึงพอใจ
ต่อกระบวนการพัฒนา
นักเรียนให้มีทักษะใน
การเป็นผู้ประกอบการ  
4. จำนวนนวัตกรรม 
ผลิตภัณฑ์และการ
บริการของนักเรียนที่
สามารถพัฒนาเป็นธุรกิจ
ได้  
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5. นวัตกรรมศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการนักเรียน (Incubator Center) 
ลักษณะนวัตกรรม: การพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการนักเรียนภายในโรงเรียนโดยการส่งเสริม 
สนับสนุนและพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียนให้สามารถนำความรู้ นำความคิดริเริ่มในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมให้มีความพร้อมที่จะเริ่มต้นธุรกิจของตนเอง 

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (รา่ง) ตัวชี้วัด 

ด้านผู้ประกอบการและทรัพยากรของ
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการนักเรียน
ภายในโรงเรียน 
4. Design Thinking ขั้นที่ 4) การ
สร้างต้นแบบ (Prototype) 
4.1 ออกแบบศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการนักเรียน (Incubator 
Center) ภายในโรงเรียนขึ้นเป็น
หน่วยงานภายในโรงเรียนที่จะส่งเสริม
ความเป็นผู้ประกอบการ 
4.2 ออกแบบกระบวนการสนับสนุนให้
ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการนักเรียน
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ  
4.3 ออกแบบกระบวนการฝึกอบรมการ
เป็นผู้ประกอบการสำหรับนักเรียน 
4.4 ออกแบบระบบการจัดการศึกษาดู
งานให้กับนักเรียนในสถานประกอบการ 
4.5 ออกแบบกิจกรรมสร้างแรงบันดาล
ใจโดยผู้ประกอบการ 
4.6 ออกแบบระบบผู้ประกอบการพี่เลี้ยง
ในการเชิญผู้ประกอบการ สถาน
ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนในการเป็นผู้ประกอบการพี้เลี้ยง
ให้กับนักเรียน และการให้คำปรึกษาใน
การประกอบธุรกิจ การประกอบการและ 
Start-up 
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5. นวัตกรรมศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการนักเรียน (Incubator Center) 
ลักษณะนวัตกรรม: การพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการนักเรียนภายในโรงเรียนโดยการส่งเสริม 
สนับสนุนและพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียนให้สามารถนำความรู้ นำความคิดริเริ่มในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมให้มีความพร้อมที่จะเริ่มต้นธุรกิจของตนเอง 

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (รา่ง) ตัวชี้วัด 

5. Design Thinking ขั้นที่ 5)  
การทดสอบ (Test) 
5.1 นำศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
นักเรียนไปทดลองใช้ 
5.2 ประเมินผลศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการนักเรียนจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและนำมาปรับปรุงพัฒนา 
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6. นวัตกรรมการวัดประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการโดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-
Based Entrepreneurial Learning) 
ลักษณะนวัตกรรม: การพัฒนาการวัดประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการโดยใช้โครงงานเป็นฐาน
ด้วยแนวคิดเชิงออกแบบ โดยเน้นการวัดประเมินผลเรื่องการมีความกล้าเสี่ยง การมีภาวะผู้นำ
ตนเอง การมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาสและการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม
ของนักเรียน 

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (ร่าง) ตัวชี้วัด 

1. เพ่ือพัฒนาการวัด
ประเมินผลความเป็น
ผู้ประกอบการโดยใช้
โครงงานเป็นฐานด้วย
แนวคิดเชิงออกแบบ 
2. เพ่ือพัฒนากระบวนการ
วัดประเมินผลที่เน้นการ
วัดประเมินผลเรื่องการมี
ความกล้าเสี่ยง การมี
ภาวะผู้นำตนเอง การมี
ความกระตือรือร้นในการ
แสวงหาโอกาสและการมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
นวัตกรรมของนักเรียน 

1. Design Thinking ขั้นที่ 1) การทำ
ความเข้าใจปัญหา (Empathize) 
1) วิเคราะห์กระบวนการวัดประเมินผลของ
โรงเรียน 
2) วิเคราะห์เครื่องมือและรูปแบบที่ใช้ใน
การวัดประเมินผลของโรงเรียน 
2. Design Thinking ขั้นที่ 2) กำหนด
ระบุปัญหา (Define) 
1) กำหนดเป้าหมายของการวัดประเมินผล
ความเป็นผู้ประกอบการโดยใช้โครงงานเป็น
ฐาน 
2) กำหนดกระบวนการวัดประเมินผลความ
เป็นผู้ประกอบการโดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
3. Design Thinking ขั้นที่ 3) การระดม
ความคิด (Ideate) 
1) ระดมความคิดเห็นจากผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรของโรงเรียนในการพัฒนาการวัด
ประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการโดยใช้
โครงงานเป็นฐาน 
2) ระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญด้าน
การวัดประเมินผลและผู้ประกอบการในการ
พัฒนาการวัดประเมินผลความเป็น
ผู้ประกอบการโดยใช้โครงงานเป็นฐาน 

1. ร้อยละระดับกรอบ
ความคิด
ผู้ประกอบการของ
นักเรียน 
2. ระดับความพึงพอใจ
ของนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียต่อการวัด
ประเมินผลความเป็น
ผู้ประกอบการโดยใช้
โครงงานเป็นฐานด้วย
แนวคิดเชิงออกแบบ 
3. ระดับความพึงพอใจ
ต่อการสะท้อนผลการ
ประเมินความ
ผู้ประกอบการโดยใช้
โครงงานเป็นฐานด้วย
แนวคิดเชิงออกแบบ 
4. จำนวนรายวิชาที่วัด
ประเมินผลความเป็น
ผู้ประกอบการโดยใช้
โครงงานเป็นฐานด้วย
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6. นวัตกรรมการวัดประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการโดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-
Based Entrepreneurial Learning) 
ลักษณะนวัตกรรม: การพัฒนาการวัดประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการโดยใช้โครงงานเป็นฐาน
ด้วยแนวคิดเชิงออกแบบ โดยเน้นการวัดประเมินผลเรื่องการมีความกล้าเสี่ยง การมีภาวะผู้นำ
ตนเอง การมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาสและการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม
ของนักเรียน 

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (ร่าง) ตัวชี้วัด 

4. Design Thinking ขั้นที่ 4) การสร้าง
ต้นแบบ (Prototype) 
1) ออกแบบการวัดประเมินผลการเรียนรู้
ตามกระบวนการ 5 ขั้นตอนประกอบด้วย 
1.1) การทำความเข้าใจปัญหา 
(Empathize) 1.2) กำหนดระบุปัญหา 
(Define) 1.3) การระดมความคิด (Ideate) 
1.4) การสร้างต้นแบบ (Prototype) 1.5) 
การทดสอบ (Test) 
2) ออกแบบการวัดประเมินผลจากการนำ
ความรู้ในห้องเรียนไปปฏิบัติใช้ในชีวิตจริง  
3) ออกแบบการวัดประเมินผลจากการ
นำเสนอผลงานของนักเรียนในรูปแบบของ
โครงงาน การพัฒนานวัตกรรม การ
ผลิตภัณฑ์และการบริการ และการนำเสนอ
ผลงานในเวทีวิชาการภายนอกโรงเรียน  
4) ออกแบบการวัดประเมินผลจากผลงาน
นักเรียนเมื่อสิ้นสุดปีการศึกษาที่เป็นไปตาม
ความถนัดและความสนใจของนักเรียนเป็น
รายบุคคล 
 
 

แนวคิดเชิงออกแบบ 
ไปใช้ 
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6. นวัตกรรมการวัดประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการโดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-
Based Entrepreneurial Learning) 
ลักษณะนวัตกรรม: การพัฒนาการวัดประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการโดยใช้โครงงานเป็นฐาน
ด้วยแนวคิดเชิงออกแบบ โดยเน้นการวัดประเมินผลเรื่องการมีความกล้าเสี่ยง การมีภาวะผู้นำ
ตนเอง การมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาสและการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม
ของนักเรียน 

(ร่าง) วัตถุประสงค์ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ (ร่าง) ตัวชี้วัด 

5. Design Thinking ขั้นที่ 5) การ
ทดสอบ (Test) 
5.1 นำรูปแบบการวัดประเมินผลความเป็น
ผู้ประกอบการโดยใช้โครงงานเป็นฐานไปให้
ผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆ พิจารณาตรวจสอบ 
แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของผู้เชี่ยวชาญ 
5.2 นำรูปแบบการวัดประเมินผลความเป็น
ผู้ประกอบการโดยใช้โครงงานเป็นฐานไป
ทดลองใช้ ประเมินผล และนำมาปรับปรุง
พัฒนา 
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 4.4.4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 
  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรม ในขั้นตอนนี้จะเสนอเกี่ยวกับ 
ข้อมูลพื้นฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง ) 
นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับ
ที่ 1 โดยมีรายละเอียดในแต่ละประเด็น ดังนี้ 
  4.4.4.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตารางท่ี  4.23 สถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิ การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับ
ที่ 1 

สถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิ (ความเชี่ยวชาญ) จำนวน (คน) 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาข้ันพื้นฐาน 5 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างผู้ประกอบการ 5 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการส่งเสริมการศึกษาเพ่ือสร้างผู้ประกอบการ 5 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 5 
รวม 20 

  

  จากตารางที่ 4.29 ผู้ทรงคุณวุฒิการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
(ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
ฉบับที ่1 ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 5 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัด
การศึกษาเพื่อเสริมสร้างผู้ประกอบการ จำนวน 5 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการส่งเสริมการศึกษาเพ่ือ
สร้างผู้ประกอบการ จำนวน 5 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรมการบริหารการศึกษา จำนวน 5 ท่าน 
รวมจำนวน 20 ท่าน  
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 4.4.4.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการ
บริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับท่ี 1 
 
ตารางที่  4.24 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 ในภาพรวม 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ (S.D.) 
แปล
ผล 

X̅ (S.D.) 
แปล
ผล 

1. ชื่อนวัตกรรม 
4.39 0.70 มาก 4.50 0.70 

มาก 
ที่สุด 

2. แผนภาพนวัตกรรม 
4.44 0.51 มาก 4.67 0.49 

มาก 
ที่สุด 

3. นวัตกรรมย่อยที่ 1:  
นวัตกรรมหลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Competency-
Based Curriculum) 

4.57 0.56 
มาก
ที่สุด 

4.51 0.58 
มาก 
ที่สุด 

4. นวัตกรรมย่อยที่ 2:  
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้กรอบความคิด
ผู้ประกอบการด้วยแนวคิดเชิงออกแบบ 
(Entrepreneurial Mindset Learning 
Management by Design Thinking) 

4.54 0.59 
มาก
ที่สุด 

4.54 0.62 
มาก 
ที่สุด 

5. นวัตกรรมย่อยที่ 3:  
นวัตกรรมโมดูลการเรียนรู้กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
Mindset Learning Modules) 

4.52 0.66 
มาก
ที่สุด 

4.53 0.57 
มาก 
ที่สุด 

6. นวัตกรรมย่อยที่ 4:  
นวัตกรรมระบบนิเวศเพ่ือสร้างนักเรียน
ผู้ประกอบการ (School 
Entrepreneurial Development 
Ecosystem) 

4.52 0.60 
มาก
ที่สุด 

4.55 0.62 
มาก 
ที่สุด 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ)  

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ (S.D.) 
แปล
ผล 

X̅ (S.D.) 
แปล
ผล 

7. นวัตกรรมย่อยที่ 5:  
นวัตกรรมศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
นักเรียน (Incubator Center) 

4.49 0.65 มาก 4.59 0.64 
มาก 
ที่สุด 

8. นวัตกรรมย่อยที่ 6:  
นวัตกรรมการวัดประเมินผลความเป็น
ผู้ประกอบการโดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
Project-Based Entrepreneurial 
Learning 

4.62 0.50 
มาก
ที่สุด 

4.68 0.50 
มาก
ที่สุด 

รวม 4.50 0.60 
มาก
ที่สุด 

4.55 0.60 
มาก
ที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.25 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรม
การบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 ใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.50, S.D. = 0.68) และมีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (X̅= 4.55, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณารายนวัตกรรมย่อย พบว่า นวัตกรรมย่อยที่ 6: 
นวัตกรรมการวัดประเมินผลความเป็นผู ้ประกอบการโดยใช้โครงงานเป็นฐาน Project-Based 
Entrepreneurial Learning มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.62, S.D. = 0.50) และมี
ความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.68, S.D. = 0.50) ผู้ทรงคุณวุฒิ มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
1) ชื่อนวัตกรรมหลักควรให้ครอบคลุมนวัตกรรมย่อย เช่น นวัตกรรมการบริหารวิชาการ ซึ่งครอบคลุม
ทั้งการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล และระบบนิเวศการเรียนรู้  2) 
ควรปรับชื่อนวัตกรรมย่อยให้กระชับและชัดเจน 3) ควรปรับวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับนวัตกรรมที่
คิดขึ้น 4) ขั้นตอนการระดมความคิดควรเพิ่ม การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนา
นวัตกรรม 5) ทบทวนการเขียนตัวชี้วัดให้สามารถวัดในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมนั้น 
ๆ จะดีกว่าการเขียนชื่อตัวชี้วัดกว้าง ๆ 6) การเขียนแนวปฏิบัติหรือแนวพัฒนานวัตกรรมเพราะ
นำเสนอ 5 ขั้นตอนการออกแบบ 7) ปรับภาษาให้อ่านแล้วเข้าใจได้ง่าย ๆ 
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ตารางที่  4.25 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 : นวัตกรรมย่อย
ที่ 1 นวัตกรรมหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการ  

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ (S.D.) 
แปล
ผล 

X̅ (S.D.) 
แปล
ผล 

1. ลักษณะนวัตกรรมหลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะผู้ประกอบการ 

4.56 0.70 
มาก
ที่สุด 

4.67 0.70 
มาก 
ที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของนวัตกรรมหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการ 

4.72 0.46 มาก 4.56 0.51 
มาก 
ที่สุด 

3. แนวทางการปฏิบัติของนวัตกรรม
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ
ผู้ประกอบการ 

4.50 0.58 
มาก
ที่สุด 

4.54 0.54 
มาก 
ที่สุด 

4. ตัวชี้วัดนวัตกรรมหลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะผู้ประกอบการ 4.51 0.51 

มาก
ที่สุด 

4.28 0.57 
มาก 

 

รวม 4.57 0.56 
มาก
ที่สุด 

4.51 0.58 
มาก 
ที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.26 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรม
การบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 
นวัตกรรมย่อยที่ 1 นวัตกรรมหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการ มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด (X̅= 4.57, S.D. = 0.56) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.51, S.D. 
= 0.58) ผู้ทรงคุณวุฒิ มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 1) ลักษณะนวัตกรรมควรตัดข้อความที่ไม่จำเป็น
เช ่น แนวคิดเช ิงออกแบบ 2) รายละเอียดของนวัตกรรมหลักสูตรควรตอบให้ครบ 3 ตัว คือ 
Knowledge + Skill + Attitude Identification (KSA) 3) ควรปรับวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนไม่ซ้ำซ้อน
กับลักษณะของนวัตกรรม 4) ควรปรับคำว่า “แนวทางการปฏิบัติ” เป็น “แนวทางการพัฒนา
นวัตกรรม” 4) ร้อยละของระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน ไม่ชัดเจน 5) ควรใช้คำที่
อ่านแล้วเข้าใจได้ง่าย 
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ตารางที่  4.26 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 : นวัตกรรมย่อย
ที่ 2 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการด้วยแนวคิดเชิงออกแบบ 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ (S.D.) 
แปล
ผล 

X̅ (S.D.) 
แปล
ผล 

1. ลักษณะนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
กรอบความคิดผู้ประกอบการด้วยแนวคิด
เชิงออกแบบ 

4.55 0.62 
มาก
ที่สุด 

4.61 0.61 
มาก 
ที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการด้วย
แนวคิดเชิงออกแบบ 

4.61 0.61 มาก 4.44 0.51 
มาก 

 

3. แนวทางการปฏิบัติของนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้กรอบความคิด
ผู้ประกอบการด้วยแนวคิดเชิงออกแบบ 

4.48 0.64 มาก 4.57 0.64 
มาก 
ที่สุด 

4. ตัวชี้วัดนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
กรอบความคิดผู้ประกอบการด้วยแนวคิด
เชิงออกแบบ 

4.56 0.51 
มาก
ที่สุด 

4.56 0.70 
มาก 
ที่สุด 

รวม 4.54 0.59 
มาก
ที่สุด 

4.54 0.62 
มาก 
ที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.27 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรม
การบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 
นวัตกรรมย่อยที่ 2 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการด้วยแนวคิดเชิงออกแบบ 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.54, S.D. = 0.59) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X̅= 4.54, S.D. = 0.62) ผู้ทรงคุณวุฒิ มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 1) ควรปรับภาษาให้กระชับ
ที่อ่านแล้วเข้าใจได้ง่าย 2) ควรมีกระบวนการศึกษาแนวคิดการจัดการเรียนรู้สมรรถนะผู้ประกอบการ
ที่มุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการหลาย ๆ แหล่ง 3) ตัวชี้วัดควรเป็นการจัดการเรียนรู้มุ่งพัฒนา
สมรรถนะผู้ประกอบการ 
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ตารางที่  4.27 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 : นวัตกรรมย่อย
ที่ 3 นวัตกรรมโมดูลการเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการ 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ (S.D.) 
แปล
ผล 

X̅ (S.D.) 
แปล
ผล 

1. ลักษณะนวัตกรรมโมดูลการเรียนรู้
กรอบความคิดผู้ประกอบการ 

4.44 0.86 มาก 4.28 0.75 
มาก 

 
2. วัตถุประสงค์ของนวัตกรรมโมดูลการ
เรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการ 

4.61 0.61 
มาก 
ที่สุด 

4.67 0.49 
มาก 
ที่สุด 

3. แนวทางการปฏิบัติของนวัตกรรมโมดูล
การเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการ 

4.59 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.58 0.62 
มาก 
ที่สุด 

4. ตัวชี้วัดนวัตกรรมโมดูลการเรียนรู้กรอบ
ความคิดผู้ประกอบการ 4.44 0.62 มาก 4.61 0.51 

มาก 
ที่สุด 

รวม 4.52 0.66 
มาก
ที่สุด 

4.53 0.57 
มาก 
ที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.28 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรม
การบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 
นวัตกรรมย่อยที่ 3 นวัตกรรมโมดูลการเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X̅= 4.52, S.D. = 0.66) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.53, S.D. = 
0.57) ผู้ทรงคุณวุฒิ มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 1) ควรปรับชื่อนวัตกรรมเป็น “นวัตกรรมโมดูลการ
เรียนรู้พัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการ” 2) ควรใช้ภาษาท่ีเข้าใจได้ง่าย 3) ปรับวัตถุประสงค์เป็น “เพ่ือ
พัฒนาโมดูลแพลตฟอร์มดิจิทัลการเรียนรู้ผู้ประกอบการในรูปแบบการจัดการศึกษาแบบออนไลน์ด้วย
ตัวเอง” 4) ไม่ควรกำหนด MOOC แต่ให้ออกแบบได้เอง 5)  ตัวชี้วัดยังไม่สะท้อนโมดูลการเรียนรู้ 2 
ประเด็นคือ 8 องค์ประกอบของกรอบความคิดผู้ประกอบการและแพลตฟอร์มดิจิทัล 
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ตารางที่  4.28 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 : นวัตกรรมย่อย
ที่ 4 นวัตกรรมระบบนิเวศเพื่อสร้างนักเรียนผู้ประกอบการ 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ (S.D.) 
แปล
ผล 

X̅ (S.D.) 
แปล
ผล 

1. ลักษณะนวัตกรรมระบบนิเวศเพ่ือสร้าง
นักเรียนผู้ประกอบการ 

4.56 0.70 
มาก
ที่สุด 

4.56 0.70 
มาก 
ที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของนวัตกรรมระบบนิเวศ
เพ่ือสร้างนักเรียนผู้ประกอบการ 

4.67 0.49 
มาก 
ที่สุด 

4.67 0.49 
มาก 
ที่สุด 

3. แนวทางการปฏิบัติของนวัตกรรมระบบ
นิเวศเพ่ือสร้างนักเรียนผู้ประกอบการ 

4.67 0.49 
มาก
ที่สุด 

4.58 0.50 
มาก 
ที่สุด 

4. ตัวชี้วัดนวัตกรรมระบบนิเวศเพ่ือสร้าง
นักเรียนผู้ประกอบการ 4.44 0.62 มาก 4.61 0.51 

มาก 
ที่สุด 

รวม 4.52 0.60 
มาก
ที่สุด 

4.55 0.62 
มาก 
ที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.29 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรม
การบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 
นวัตกรรมย่อยที่ 4 นวัตกรรมระบบนิเวศเพ่ือสร้างนักเรียนผู้ประกอบการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X̅= 4.52, S.D. = 0.60) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.55, S.D. = 0.62) 
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 1) ควรเพิ่มการให้มีการศึกษาเรียนรู้แนวคิดการพัฒนา
ระบบนิเวศในแนวทางการปฏิบัติในขั้นที่ 3 2) ประเด็นการสร้างเครือข่ายไม่สะท้อนนิเวศการตลาด
ควรปรับปรุง 3) ควรเขียนตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับระบบนิเวศผู้ประกอบการทั้ง 5 ข้อ 1) นโยบาย 
(Policy) 2) ด้านการตลาด (Markets) 3) ด้านทุนมนุษย์ (Human Capital) 4) ด้านการสนับสนุน 
(Supports) 5) ด้านการเงิน (Finance) 
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ตารางที่  4.29 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 : นวัตกรรมย่อย
ที่ 5 นวัตกรรมศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการนักเรียน 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ (S.D.) 
แปล
ผล 

X̅ (S.D.) 
แปล
ผล 

1. ลักษณะนวัตกรรมศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการนักเรียน 

4.56 0.70 
มาก
ที่สุด 

4.56 0.70 
มาก 
ที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของนวัตกรรมศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการนักเรียน 

4.56 0.49 
มาก 
ที่สุด 

4.56 0.70 
มาก 
ที่สุด 

3. แนวทางการปฏิบัติของนวัตกรรมศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการนักเรียน 

4.60 0.53 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.53 
มาก 
ที่สุด 

4. ตัวชี้วัดนวัตกรรมศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการนักเรียน 4.22 0.65 มาก 4.61 0.61 

มาก 
ที่สุด 

รวม 4.49 0.65 มาก 4.59 0.64 
มาก 
ที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.30 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรม
การบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 
นวัตกรรมย่อยที่ 5 นวัตกรรมศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการนักเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
(X̅= 4.49, S.D. = 0.65) และม ีความเป ็นไปได ้อย ู ่ ในระด ับมากที ่ส ุด ( X̅= 4.59, S.D. = 0.64) 
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 1) ควรปรับวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน “เพื่อพัฒนาศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการนักเรียน” 2) ควรเพิ่มการศึกษาแนวคิดใหม่ ๆ มาใช้ในการออกแบบ 3) ควรให้มี
ประเด็นศูนย์บ่มเพาะด้วยในทุกตัวชี้วัด 
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ตารางที่  4.30 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 : นวัตกรรมย่อย
ที่ 6 นวัตกรรมการวัดประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการโดยใช้โครงงานเป็นฐาน 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ (S.D.) 
แปล
ผล 

X̅ (S.D.) 
แปล
ผล 

1. ลักษณะนวัตกรรมการวัดประเมินผล
ความเป็นผู้ประกอบการโดยใช้โครงงาน 
เป็นฐาน 

4.78 0.43 
มาก
ที่สุด 

4.78 0.43 
มาก 
ที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของนวัตกรรมการวัด
ประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการโดยใช้
โครงงานเป็นฐาน 

4.56 0.43 
มาก 
ที่สุด 

4.57 0.43 
มาก 
ที่สุด 

3. แนวทางการปฏิบัติของนวัตกรรมการ
วัดประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการโดย
ใช้โครงงานเป็นฐาน 

4.65 0.51 
มาก
ที่สุด 

4.67 0.52 
มาก 
ที่สุด 

4. ตัวชี้วัดนวัตกรรมนวัตกรรมการวัด
ประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการโดยใช้
โครงงานเป็นฐาน 

4.45 0.62 มาก 4.61 0.61 
มาก 
ที่สุด 

รวม 4.62 0.50 
มาก
ที่สุด 

4.68 0.50 
มาก 
ที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.28 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรม
การบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 
นวัตกรรมย่อยที่ 6 นวัตกรรมการวัดประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการโดยใช้โครงงานเป็นฐานมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.62, S.D. = 0.50) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ที ่ส ุด (X̅= 4.68, S.D. = 0.50) ผู ้ทรงคุณวุฒิ มีข้อเสนอแนะเพิ ่มเติม ดังนี ้ 1) ควรเขียนการวัด
ประเมินผลแยกให้ชัดเจน 2) ควรรวบวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนเพราะข้อ 1-2 มีความคล้ายกันในประเด็น
การพัฒนาและกระบวน 3) ควรเพิ่มเรื่องการศึกษาความรู้แนวคิดการวัดประเมินผลเพิ่มเติม 4) ควร
เป็นตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับแนวทางท่ีกำหนดไว้ เน้นการวัดและประเมินผลให้ชัดเจน 
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 4.4.5 (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 
 ผู้วิจัยนำผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ในขั้นตอนที่ 4.4.4 มาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะเพ่ือยกร่างเป็น (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่
การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 สรุปได้ดังนี้  
 
ตารางท่ี  4.31 สรุปประเด็นข้อเสนอแนะ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบ
ความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1  จากการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของผู้ทรงวุฒิ 
   

(ร่าง) นวัตกรรม ข้อเสนอแนะ การปรับปรุง 

1. ชื่อนวัตกรรม - ชื่อนวัตกรรมหลักควรให้
ครอบคลุมนวัตกรรมย่อย เช่น 
นวัตกรรมการบริหารวิชาการ ซ่ึง
ครอบคลุมทั้งการพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน การวัด
ประเมินผล และระบบนิเวศการ
เรียนรู้ 
- ควรปรับชื่อนวัตกรรมย่อยให้
กระชับและชัดเจน  

- ปรับแก้ไขเป็น “นวัตกรรมการ
ออกแบบหลักสูตรและระบบนิเวศการ
เรียนรู้สู่การสร้างผู้ประกอบการ
นักเรียน” (An Innovation for 
Curriculum Design and Learning 
Ecological System towards 
Creation of Student 
Entrepreneurs) 

2. วัตถุประสงค์
ของนวัตกรรม 

- ควรปรับวัตถุประสงค์ให้สอดคล้อง
กับนวัตกรรมที่คิดข้ึน 

- ปรับวัตถุประสงค์ของนวัตกรรมให้
ชัดเจนและสอดคล้องมากข้ึน 

3. นวัตกรรมย่อย
ที่ 1: นวัตกรรม
หลักสูตร
สถานศึกษาฐาน
สมรรถนะ
ผู้ประกอบการ  

- ลักษณะนวัตกรรมควรตัดข้อความ
ที่ไม่จำเป็น เช่น แนวคิดเชิง
ออกแบบ  
- รายละเอียดของนวัตกรรม
หลักสูตรควรตอบให้ครบ 3 ตัว คือ 
Knowledge + Skill + Attitude 
Identification (KSA)  

- ปรับแก้ไขวัตถุประสงค์เป็น  
“เพ่ือออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะผู้ประกอบการที่มุ่ง
พัฒนานักเรียนให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์นวัตกรรม มีความกล้าเสี่ยง 
มีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง” 
- ปรับลักษณะนวัตกรรมเป็น  
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(ร่าง) นวัตกรรม ข้อเสนอแนะ การปรับปรุง 

- ควรปรับวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนไม่
ซ้ำซ้อนกับลักษณะของนวัตกรรม  
- ควรปรับคำว่า “แนวทางการ
ปฏิบัติ” เป็น “แนวทางการพัฒนา
นวัตกรรม”  
- ตัวชี้วัดร้อยละของระดับกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน 
ไม่ชัดเจน  
- ควรใช้คำท่ีอ่านแล้วเข้าใจได้ง่าย 

“การออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะผู้ประกอบการที่มีความ
ยืดหยุ่น สามารถนำไปปรับใช้ได้ตาม
บริบทของสถานศึกษา โดยการมีส่วน
ร่วมของชุมชนและสถานประกอบการ
ในพ้ืนที ่เน้นการพัฒนาให้นักเรียนมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม  
มีความกล้าเสี่ยง และมีความยืดหยุ่น
และฟ้ืนคืนพลัง สามารถพัฒนา
นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และการบริการที่
ตอบสนองต่อความต้องการของ 
ตลาดได”้ 

4. นวัตกรรมย่อย
ที่ 2: นวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ
ด้วยแนวคิดเชิง
ออกแบบ  

- ควรปรับภาษาให้กระชับที่อ่านแล้ว
เข้าใจได้ง่าย  
- ควรมีกระบวนการศึกษาแนวคิด
การจัดการเรียนรู้สมรรถนะ
ผู้ประกอบการที่มุ่งเน้นพัฒนา
สมรรถนะผู้ประกอบการหลาย ๆ 
แหล่ง  
- ตัวชี้วัดควรเป็นการจัดการเรียนรู้ 
มุ่งพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการ 

- ปรับแก้ไขตัวชี้วัดเป็น  
1. ร้อยละของรายวิชาที่นำแผนการ
จัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการไปใช้ 
2. ระดับความพึงพอใจของนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ
การจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการ  
3. อัตราส่วนผลงานนักเรียนนวัตกรรม 
ผลิตภัณฑ์และการบริการที่ได้นำไปใช้
ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน
และท้องถิ่น 

5. นวัตกรรมย่อย
ที่ 3: นวัตกรรม
โมดูลการเรียนรู้
กรอบความคิด
ผู้ประกอบการ  

- ควรปรับชื่อนวัตกรรมเป็น 
“นวัตกรรมโมดูลการเรียนรู้พัฒนา
สมรรถนะผู้ประกอบการ”  
- ควรใช้ภาษาท่ีเข้าใจได้ง่าย  
- ไม่ควรกำหนด MOOC แต่ให้
ออกแบบได้เอง  
- ตัวชี้วัดยังไม่สะท้อนโมดูลการ

- ปรับชื่อนวัตกรรมย่อยเป็น 
“นวัตกรรมโมดูลการเรียนรู้
ผู้ประกอบการ” 
- ปรับวัตถุประสงค์เป็น “เพ่ือพัฒนา
โมดูลแพลตฟอร์มดิจิทัลการเรียนรู้
ผู้ประกอบการในรูปแบบการจัด
การศึกษาแบบออนไลน์ด้วยตัวเอง” 
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(ร่าง) นวัตกรรม ข้อเสนอแนะ การปรับปรุง 

เรียนรู้ 2 ประเด็นคือ 8 
องค์ประกอบของกรอบความคิด
ผู้ประกอบการและแพลตฟอร์ม
ดิจิทัล 

- ปรับตัวชี้วัดเป็น  
1. โรงเรียนมีการออกแบบโมดูลการ
เรียนรู้ผู้ประกอบการที่ครอบคลุม
กรอบความคิดผู้ประกอบการทั้ง 8 
ด้าน  
2. โรงเรียนมีโมดูลการเรียนรู้
ผู้ประกอบการบนแพลตฟอร์มดิจิทัล 
3. ระดับความพึงพอใจของนักเรียนต่อ
การใช้โมดูลการเรียนรู้ผู้ประกอบการ 

6. นวัตกรรมย่อย
ที่ 4: นวัตกรรม
ระบบนิเวศเพ่ือ
สร้างนักเรียน
ผู้ประกอบการ  

- ควรเพิ่มการให้มีการศึกษาเรียนรู้
แนวคิดการพัฒนาระบบนิเวศในแนว
ทางการปฏิบัติในขั้นที่ 3 
- ประเด็นการสร้างเครือข่ายไม่
สะท้อนนิเวศการตลาดควรปรับปรุง  
- ควรเขียนตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับ
ระบบนิเวศผู้ประกอบการทั้ง 5 ข้อ 
1) นโยบาย (Policy) 2) ด้าน
การตลาด (Markets) 3) ด้านทุน
มนุษย์ (Human Capital) 4) ด้าน
การสนับสนุน (Supports) 5) ด้าน
การเงิน (Finance) 

- ปรับตัวชี้วัดเป็น  
1. โรงเรียนมีนโยบายที่ส่งเสริมความ
เป็นผู้ประกอบการที่ชัดเจน 
2. โรงเรียนมีการเปิดพื้นที่ด้าน
การตลาดภายในโรงเรียนและ
การตลาดออนไลน์ในการเป็นช่องทาง
สำหรับนักเรียนในการเป็น
ผู้ประกอบการ 
3. โรงเรียนมีการจัด Workshop ใน
การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
ผู้ประกอบการ 
4. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ 
ห้องปฏิบัติการ Maker Space ที่
ส่งเสริมความผู้ประกอบการของ
นักเรียน 
5. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนแหล่ง
เงินทุนในการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
ความผู้ประกอบการของนักเรียน 
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(ร่าง) นวัตกรรม ข้อเสนอแนะ การปรับปรุง 
7. นวัตกรรมย่อย
ที่ 5: นวัตกรรม
ศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ
นักเรียน  

- ควรปรับวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 
“เพ่ือพัฒนาศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการนักเรียน” 
 - ควรเพิ่มการศึกษาแนวคิดใหม่ ๆ 
มาใช้ในการออกแบบ  
- ควรให้มีประเด็นศูนย์บ่มเพาะด้วย
ในทุกตัวชี้วัด 

- ปรับวัตถุประสงค์เป็น  
“เพ่ือพัฒนาศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการนักเรียนภายในโรงเรียน
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการ สถานประกอบการ 
สถาบันการศึกษา หน่วยงานทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชนในการสนับสนุน
กิจกรรมด้านผู้ประกอบการสำหรับ
นักเรียน” 
- ปรับตัวชี้วัดเป็น  
1. โรงเรียนจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการนักเรียนขึ้นเป็น
หน่วยงานภายในโรงเรียน 
2. มีระบบผู้ประกอบการพ่ีเลี้ยงในการ
เป็นผู้ให้คำปรึกษาและแนะนำนักเรียน
ในการเป็นผู้ประกอบการและเริ่มต้น
ธุรกิจ 
3. ระดับความพึงพอใจของนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการนักเรียน 
4. จำนวนนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และ
การบริการของนักเรียนที่สามารถ
พัฒนาเป็นธุรกิจ 

8. นวัตกรรมย่อย
ที่ 6: นวัตกรรม
การวัดประเมินผล
ความเป็น
ผู้ประกอบการโดย
ใช้โครงงานเป็น
ฐาน  

- ควรเขียนการวัดประเมินผลแยกให้
ชัดเจน 
- ควรรวบวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน
เพราะข้อ 1-2 มีความคล้ายกันใน
ประเด็นการพัฒนาและกระบวน  
- ควรเพิ่มเรื่องการศึกษาความรู้
แนวคิดการวัดประเมินผลเพ่ิมเติม  

- ปรับวัตถุประสงค์เป็น “เพ่ือ
ออกแบบการวัดประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการโดยใช้
โครงงานเป็นฐาน (Project-Based 
Learning) และการจัดการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์จริง (Experience -
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(ร่าง) นวัตกรรม ข้อเสนอแนะ การปรับปรุง 

- ควรเป็นตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับ
แนวทางท่ีกำหนดไว้ เน้นการวัด 
และประเมินผลให้ชัดเจน 

Based Learning)” 
- ปรับตัวชี้วัดเป็น  
1. จำนวนรายวิชาที่นำรูปแบบการวัด
ประเมินผลโดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
(Project-Based Learning) ไปใช้ 
2. จำนวนรายวิชาที่นำรูปแบบการวัด
ประเมินผลโดยการจัดการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์จริง (Experience -
Based Learning) ไปใช้ 
3. ระดับคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ใน
การวัดประเมินผลการเรียนรู้
ผู้ประกอบการ 
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 4.5.5 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับท่ี 2 
 (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
นวัตกรรม ผ่านการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ด้วยระบบออนไลน์ เมื่อวันที่ 
15 มิถุนายน 2566 ระหว่างเวลา 13.00-16.00 น. เพื่อปรับปรุงพัฒนาร่างนวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการ ฉบับสมบูรณ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   4.5.5.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ตารางท่ี 4.32 สถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิ การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับ
ที่ 2  โดยการประชุมสนทนากลุ่ม 

สถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิ (ความเชี่ยวชาญ) จำนวน (คน) 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างผู้ประกอบการ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการส่งเสริมการศึกษาเพ่ือสร้างผู้ประกอบการ 2 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 2 

ผู้บริหารโรงเรียน 3 
ครูผู้สอน 3 

รวม 14 
  

 จากตารางที่ 4.38 ผู้ทรงคุณวุฒิ การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับ
ที่ 2 โดยการประชุมสนทนากลุ่ม ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 2 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างผู้ประกอบการ จำนวน 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
ส่งเสริมการศึกษาเพื่อสร้างผู้ประกอบการ จำนวน 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรมการบริหาร
การศึกษา จำนวน 2 คน ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 คน ครูผู้สอนจำนวน 3 คน รวม 14 คน 
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ตารางที่  4.33 สรุประเด็นข้อเสนอแนะ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบ
ความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2  จากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) 

(ร่าง) นวัตกรรม ข้อเสนอแนะ การปรับปรุง 

1. ชื่อนวัตกรรม - ควรปรับชื่อนวัตกรรมให้
ครอบคลุม เช่นนวัตกรรมการ
สร้างผู้ประกอบการนักเรียน 
- ควรปรับการใช้คำว่า
นวัตกรรมย่อยเป็นหน่วยย่อย
หรือชุดของการการขับเคลื่อน
นวัตกรรม 

ปรับแก้ไขชื่อนวัตกรรมเป็น “นวัตกรรม
การออกแบบการเรียนรู้สู่การสร้างนักเรียน
ผู้ประกอบการ (An Innovation for 
Design Learning towards the 
Creation of Student Entrepreneurs) 

2. วัตถุประสงค์
ของนวัตกรรม 

- ควรปรับให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายของนวัตกรรมเพ่ือที่
พัฒนาผู้ประกอบการนักเรียน 

ปรับแก้ไขเป็น  
“เพ่ือพลิกโฉมการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มี
นวัตกรรมการออกแบบการเรียนรู้สู่การ
สร้างผู้ประกอบการนักเรียนให้กับผู้เรียน
เป็นรายบุคคล ตามศักยภาพและความถนัด 
ที่แตกต่างกัน” 

3. นวัตกรรมย่อย - ควรปรับลด หรือผนวกให้
เหลือ 4 นวัตกรรมย่อยคือ  
1. นวัตกรรมหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ
ผู้ประกอบการ 
2. นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
กรอบความคิดผู้ประกอบการ
ด้วยแนวคิดเชิงออกแบบ รวม
กับ นวัตกรรมโมดูลการเรียนรู้
กรอบความคิดผู้ประกอบการ 
3. นวัตกรรมระบบนิเวศเพ่ือ

ปรับแก้ไขเป็น  
ประกอบด้วย 4 นวัตกรรม บย่อย ดังนี้  
1) หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ
ผู้ประกอบการ (Entrepreneur 
Competency-Based Curriculum)  
2) การจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการนักเรียน 
(Student Entrepreneur Learning 
Management) 
3) ระบบนิเวศเพ่ือสร้างผู้ประกอบการ
นักเรียน (Student Entrepreneur 
Development Ecosystem) 
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(ร่าง) นวัตกรรม ข้อเสนอแนะ การปรับปรุง 
สร้างนักเรียนผู้ประกอบการ 
รวมกับ นวัตกรรมศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการนักเรียน 
4. นวัตกรรมการวัดประเมินผล
ความเป็นผู้ประกอบการโดยใช้
โครงงานเป็นฐาน 

4) การวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้
ผู้ประกอบการ (Entrepreneur Learning 
Assessment) 

4. ตัวชี้วัด  1. ควรปรับประเภทของการ
เขียนตัวชี้วัด ทั้งการเขียนในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพหรือ
เขียนในเชิง input และ 
output  
2. ควรจะมีทั้งตัวชี้วัดเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ปรับแก้ไขตัวชี้วัดของทุกองค์ประกอบย่อย 
 
 

5. ขั้นตอนการ
พัฒนานวัตกรรม 

1. ควรปรับชื่อขั้นตอนของ
แนวคิดเชิงออกแบบ Design 
Thinking 5 ขั้นตอนออกเพ่ือ
ไม่ให้เกิดความสับสนในการใช้ 

ปรับชื่อขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรม 
ของทุกองค์ประกอบย่อย 
 

  

4.5.6 นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา ฉบับสมบูรณ์  
 ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างนวัตกรรม ฉบับที่ 2 โดยการประชุมสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิมาพัฒนาเป็นนวัตกรรมการ
บริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับสมบูรณ์ ดังนี้ 
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ชื่อนวัตกรรม:  นวัตกรรมการออกแบบการเรียนรู้สู่การสร้างผู้ประกอบการนักเรียน 
   (An Innovation for Design Learning towards the Creation of Student  
   Entrepreneurs) 
 
หลักการและเหตุผลของนวัตกรรม 
 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศไทยตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) โดยเฉพาะ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายสำคัญ
เพื่อพัฒนาคนไทยในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตการ นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพ ตามความถนัดของตนเอง และตามที่
ประชุมสหประชาชาติว่าด้วยการค้าและการพัฒนาได้เสนอให้การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเป็น
ประเด็นสำคัญเร่งด่วนในการพัฒนาเศรษฐกิจในหลายประเทศ ประเทศไทยจึงมีความ จำเป็นเร่งด่วน
ในการการเพิ่มผลิตภาพในภาคอุตสาหกรรมและผู้ประกอบการเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศโดยการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการไทยให้เป็น “ผู้ประกอบการยุคใหม่” ที่ก้าว
ทันและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อกระตุ้นให้เศรษฐกิจ
เจริญเติบโต และความแข็งของผู้ประกอบการจะช่วยให้ประเทศสามารถแข่งขันในระดับเวทีการค้า
โลกได้ 
  จากเป้าหมายการพัฒนาประเทศเพื ่อสร้างศักยภาพผู้ประกอบการจึงเป็นสิ ่งที ่ต้องให้
ความสําคัญกับ วางรากฐานระบบการศึกษาให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและจิตวิญญาณในการ
ประกอบธุรกิจ โดยการจะ สามารถแข่งขันได้ในระดับสากลนั้นต้องมีการสร้างหรือปรับปรุงระบบ
นิเวศเพื ่อสร ้างผู ้ประกอบการ (Entrepreneurial ecosystem) และการเสริมสร้างความเป็น
ผู้ประกอบการ โดยเริ่มต้นจากการพัฒนาระบบความคิดหรือกรอบความคิด (Mindset) ซ่ึงเป็นผลรวม
ของความรู้ ความเชื่อทั้งความคิดที่เก่ียวกับโลกและตัวเอง กรอบความคิดเป็นกระบวนทัศน์ส่วนบุคคล 
หรือวิธีคิดที่เป็นนิสัย (Habitual way of thinking) การเตรียมพร้อมสู่ ความเป็นผู้ประกอบการที่
เข้มแข็งได้นั ้น คือ การเริ ่มต้นในการพัฒนากรอบความคิดผู ้ประกอบการ  (Entrepreneurial 
mindset) และความเป็นผู้ประกอบการนั้นสามารถเริ่มต้นสอนได้ในทุกช่วงวัย 
 การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างกรอบความคิดผู้ประกอบการของประเทศไทยที่ผ่านมา พบว่า 
หลักสูตรที่สอนเกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการจะเน้นการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญา
บัณฑิตและบัณฑิตศึกษาส่วนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า โรงเรียนหลายแห่งยังมีความเข้าใจ
ที่ว่าการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะผู้ประกอบการเป็นส่วนหนึ่งของวิชาการงานพื้นฐานอาชีพ ทำ
ให้ไม่มีรายวิชาพัฒนาการความเป็นผู้ประกอบการ และรายวิชาการเป็นผู้ประกอบการที่มีกระบวนการ
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เสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการเป็นการเฉพาะ อีกทั้งผลจากการวิจัยเรื่องการวิจัยเรื่องนโยบาย
และกลยุทธ์การพัฒนาเยาวชนตามกรอบนโยบายความเป็นผู้ประกอบการของที่ประชุมสหประชาชาติ
ว่าด้วยและการพัฒนา พบว่า ประเทศไทยมีการเสริมสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการในบาง
โรงเรียนที่มีศักยภาพสูงทั้งเป็นรายวิชาบูรณาการในสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ หรือกิจกรรมแนะ
แนวในโรงเรียนเอกชนบางแห่ง แต่เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นเสริมทักษะการตลาด
เชิงธุรกิจการค้าขายมากกว่า โดยยังไม่มีการฝึกทักษะความเป็นผู ้นำ ความคิดริเริ ่ม ความคิด
สร้างสรรค์ ความยืดหยุ ่น ตลอดจนทักษะอื ่น ๆ ที ่เสริมสร้างกรอบความคิดผู ้ประกอบการใน
กระบวนการเรียนการสอน และยังขาดการฝึกอบรมครูเพ่ือให้เป็นผู้สอนทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
ที่ชัดเจน โดยการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการสำหรับนักเรียนมัธยมศึกษาสามารถดำเนินการได้
ผ่านการบริหารวิชาการซึ่งเป็นงานหลักของโรงเรียนที่มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาในการพัฒนา
นักเรียนให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ผ่านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน
และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล 
 นวัตกรรมการออกแบบการเรียนรู้สู่การสร้างผู้ประกอบการนักเรียน จะเป็นแนวทางสำคัญใน
การพัฒนาการบริหารวิชาการและการพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาซึ่ง
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ 1) มีความมุ่งมั่นตั้งใจ (Being Committed and determined)  
2) มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ (Being motivated to the desirable 
goals and achievement) 3) มีความกล้าเสี ่ยง (Being encouraged to take risks ) 4) มีภาวะ
ผู ้นำตนเอง (Having self-leadership) 5) มีความกระตือรือร ้นในการแสวงหาโอกาส (Being 
enthusiastic and seeking for opportunities) 6) ม ีความอดทนต ่อความไม ่ช ัดเจน (Being 
tolerant to uncertainty) 7) มีความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง (Being flexible and resilient) 8) มี
ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (Being creative and innovative) ซึ่งเป็นประเด็นที่มีความ
จำเป็นเร่งด่วนต่อเป้าหมายของการพัฒนาประเทศและจะเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารและครูที่
สามารถนำไปใช้ในการพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัยมศึกษาและพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมการเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ของนักเรียน
ในอนาคตที่จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระดับเวทีการค้าโลกได้ 
 
 
วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 
 เพื่อพลิกโฉมการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีนวัตกรรมการออกแบบการเรียนรู้สู่การสร้างนักเรียนผู้ประกอบการให้กับ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพและความถนัดที่แตกต่างกัน 
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ผลลัพธ์ของนวัตกรรม 
 1) นักเรียนได้รับการพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการและมีความเป็นผู้ประกอบการ
นักเรียนสามารถพัฒนานวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และการบริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาด
และสามารถพัฒนาต่อยอดเป็นธุรกิจและการประกอบการได้ในอนาคต  
 2) ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพในกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลใน
การพัฒนาความคิดผู้ประกอบการนักเรียน  
 3) โรงเรียนมีระบบนิเวศการสร้างผู้ประกอบการและกระบวนการบ่มเพาะผู้ประกอบการ
ภายในโรงเร ียนอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพโดยม ีเคร ือข ่ายความร ่วมม ือก ับสถานประกอบการ 
สถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาผู้ประกอบการ และหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการสนับสนุนกิจกรรมด้านการส่งเสริมกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน 
 
กรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 กรอบความคิดผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset)  หมายถึง วิธีคิดที่ส่งผลต่อ
ความเป็นผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยมี 8 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  
 

 

1) มีความมุ่งม่ันตั้งใจ (Being 
committed and determined) 
หมายถึง การลงมือทำอย่างเต็มที่ด้วย
เพียรพยาม อดทนต่อความ
ยากลำบาก และอุทิศตนเพ่ือ
ความสำเร็จในการเป็นผู้ประกอบการ 

  

 

2) มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึง
ประสงค์และความสำเร็จ (Being 
motivated to the desirable  
goals and achievement) 
หมายถึง ความต้องการความสำเร็จ 
โดยการตั้งมั่นในเป้าหมายที่พึง
ประสงค์ของการเป็นผู้ประกอบการ
และมุ่งเน้นอนาคต 
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3) มีความกล้าเสี่ยง (Being 
encouraged to take risks) 
หมายถึง ความสามารถในการรับ
ความเสี่ยง  
มีทัศนคติเชิงบวกต่อความเสี่ยง มี
ความกล้าเสี่ยง กล้าตัดสินใจ และมี
ความสามารถในการประเมินความ
เสี่ยงอย่างรอบคอบ 

  

 

4) มีภาวะผู้นำตนเอง (Having 
self-leadership) หมายถึง การ
รับรู้ความสามารถของตนเอง เชื่อมั่น
ในความสามารถของตนเองในการ
ทำงานให้สำเร็จ สามารถนำตนเอง
และควบคุมตนเองเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและค่านิยมที่ตนเองเลือกได้ 

  

 

5) มีความกระตือรือร้นในการ
แสวงหาโอกาส (Being 
enthusiastic and seeking for 
opportunities) หมายถึง การรับรู้
โอกาส มีความกระตือรือร้นในการ
แสวงหาโอกาส พิจารณา ประเมิน 
และดำเนินกิจกรรมตามความ
ต้องการของตลาดหรือกลุ่มเป้าหมาย 
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6) มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน 
(Being tolerant to 
uncertainty) หมายถึง 
ความสามารถในการจัดการความไม่
แน่นอน ความคลุมเครือ และความ
ซับซ้อนของสถานการณ์และข้อมูล
อย่างเต็มใจ 
 
 

 

7) มีความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง 
(Being flexible and resilient) 
หมายถึง ความสามารถในการคิด
อย่างรวดเร็วเพ่ือตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างกะทันหันของ
สถานการณ์ มีความสามารถในการ
ปรับตัว และสามารถเผชิญหน้ากับ
ความท้าทายเพ่ือเอาชนะอุปสรรค
และความล้มเหลว 

  

 

8) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
นวัตกรรม (Being creative and 
innovative) หมายถึง 
ความสามารถในการสร้างสิ่งใหม่โดย
การผสมผสานสิ่งเดิมท่ีมีอยู่ด้วย
วิธีการใหม่ ความสามารถในการ
พัฒนาสิ่งที่มีอยู่ให้เกิดคุณค่าและ
สามารถใช้ประโยชน์ได้ดีขึ้น 
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ภาพที่ 4.4 องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
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รายละเอียดของนวัตกรรม 
 นวัตกรรมการออกแบบการเรียนรู้สู่การสร้างผู้ประกอบการนักเรียน (An Innovation for 
Design Learning towards the Creation of Student Entrepreneurs) ประกอบด้วย 4 นวัตกรรม
ย่อย ดังนี้ 1) ระบบนิเวศเพ่ือสร้างนักเรียนผู้ประกอบการ (Student Entrepreneur Development 
Ecosystem) 2) หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการ (Entrepreneur Competency-
Based Curriculum) 3) การจ ัดการเร ียนร ู ้น ักเร ียนผ ู ้ประกอบการ (Student Entrepreneur 
Learning Management) 4) การวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ผู ้ประกอบการ  (Entrepreneur 
Learning Assessment) ดังแผนภาพที่ 4.5 

 
ภาพที่ 4.5 แผนภาพนวัตกรรมการออกแบบการเรียนรู้สู่การสร้างนักเรียนผู้ประกอบการ  

(An Innovation for Design Learning towards the Creation of Student Entrepreneurs) 
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ตารางท่ี  4.34 นวัตกรรมการออกแบบการเรียนรู้สู่การสร้างนักเรียนผู้ประกอบการ : นวัตกรรมย่อย 
1 
ระบบนิเวศเพื ่อสร้างนักเรียนผู ้ประกอบการ (Student Entrepreneur Development 
Ecosystem)   

ระบบนิเวศเพื่อสร้างนักเรียนผู้ประกอบการ  
(Student Entrepreneur Development Ecosystem) 

ลักษณะ
นวัตกรรม 

การบริหารสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน สภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน
สภาพแวดล้อมทางสังคม สื่อการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ความเป็นผู้ประกอบการให้กับนักเรียนโดยเน้นให้นักเรียนมีความ
กล้าเสี่ยงและมีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง 

วัตถุประสงค์ เพ่ือออกแบบระบบนิเวศเพ่ือสร้างนักเรียนผู้ประกอบการที่ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการของนักเรียนใน 5 ด้านประกอบด้วย 1) ด้านนโยบาย (Policy)  
2) ด้านการตลาด (Markets) 3) ด้านทุนมนุษย์ (Human Capital) 4) ด้านการ
สนับสนุน (Supports) 5) ด้านการเงิน (Finance) 

แนวทาง 
การปฏิบัติ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานความต้องการจำเป็น 
1.1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ความต้องการ ความถนัด และความสนใจของ
นักเรียน 
เพ่ือทำความเข้าใจกับศักยภาพของนักเรียนเป็นรายบุคคล  
1.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ อุปกรณ์ ห้องเรียน
ห้องปฏิบัติการ และสิ่งอำนวยความสะดวกภายในโรงเรียน 
1.3 วิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการสร้างผู้ประกอบการภายในโรงเรียน  
2. ระบุปัญหาที่ต้องได้รับการปรับปรุงพัฒนาที่ครอบคลุมระบบนิเวศ
ผู้ประกอบการนักเรียน 
2.1 กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสร้างนักเรียน
ผู้ประกอบการ 
2.2 กำหนดประเด็นปัญหาที่ต้องได้รับการปรับปรุงพัฒนาที่ครอบคลุมระบบนิเวศ
ผู้ประกอบการทั้ง 5 ด้านประกอบด้วย  
1) นโยบาย (Policy)  
2) ด้านการตลาด (Markets)  
3) ด้านทุนมนุษย์ (Human Capital)  
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ระบบนิเวศเพื่อสร้างนักเรียนผู้ประกอบการ  
(Student Entrepreneur Development Ecosystem) 

4) ด้านการสนับสนุน (Supports)  
5) ด้านการเงิน (Finance) 
3. ระดมความคิดจากมุมมองท่ีมีความหลากหลาย 
3.1 วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิดการพัฒนาระบบนิเวศผู้ประกอบการที่มีความ
หลากหลายนำมาเป็นแนวทางในการระบบนิเวศเพ่ือสร้างนักเรียนผู้ประกอบการ 
3.2 ระดมความคิดเห็นจากผู้บริหาร ครู  
และบุคลากรของโรงเรียนในการปรับปรุงระบบนิเวศเพ่ือสร้างนักเรียน
ผู้ประกอบการที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการของนักเรียน 
3.3 ระดมความคิดเห็นจากผู้ประกอบการ สถานประกอบการ สถาบันการศึกษา 
หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่สนับสนุนด้านการสร้างผู้ประกอบการ 
4. ออกแบบระบบนิเวศเพื่อสร้างนักเรียนผู้ประกอบการใน 5 ด้าน
ประกอบด้วย 
4.1) ด้านนโยบาย (Policy) 
1) ออกแบนโยบายด้านการส่งเสริมความผู้ประกอบการของนักเรียน 
2) ออกแบบขั้นตอนการนำนโยบายด้านการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการของ
นักเรียนไปสู่การปฏิบัติผ่านโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
3) ออกแบบการประเมินผลจากการดำเนินงานตามนโยบายด้านการส่งเสริมความ
เป็นผู้ประกอบการของนักเรียน 
4.2) ด้านการตลาด (Markets)  
1) สร้างการตลาดภายในโรงเรียนและการตลาดออนไลน์ในการส่งเสริมให้นักเรียน
ได้ฝึกฝนการเป็นผู้ประกอบการ 
2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ประกอบการ สถานประกอบการในการ
สนับสนุนกิจกรรมด้านการส่งเสริมกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน 
3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ 
ด้านการพัฒนาผู้ประกอบการในการสนับสนุนกิจกรรมด้านการส่งเสริมกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน 
4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการ
สนับสนุนกิจกรรมด้านการส่งเสริมกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน 
4.3) ด้านทุนมนุษย์ (Human Capital) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

275 

ระบบนิเวศเพื่อสร้างนักเรียนผู้ประกอบการ  
(Student Entrepreneur Development Ecosystem) 

1) ออกแบบกิจกรรม Workshop เพ่ือพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
ส่งเสริมกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน 
2) ออกแบบกิจกรรม Workshop สำหรับนักเรียนในการพัฒนาต่อยอดและ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ  
3) ออกแบบศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการนักเรียน (Incubator Center) ภายใน
โรงเรียนขึ้นเป็นหน่วยงานภายในโรงเรียนที่จะส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
4) ออกแบบกิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจโดยผู้ประกอบการ 
5) ออกแบบระบบผู้ประกอบการพ่ีเลี้ยงในการเชิญผู้ประกอบการ สถาน
ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการเป็นผู้ประกอบการพ้ีเลี้ยงให้กับ
นักเรียน และการให้คำปรึกษาในการประกอบธุรกิจ  
การประกอบการและ Start-up 
4.4) ด้านการสนับสนุน (Supports) 
1) ออกแบบห้องปฏิบัติการหรือแหล่งเรียนรู้ของนักสร้างนวัตกรรม Maker 
Space  
ที่นักเรียนสามารถทดลอง ประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมได้ตามความสนใจ 
2) ออกแบบแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนที่ส่งเสริมกรอบความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียน 
3) ออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้คิดสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม
และการประกอบการ 
4) ออกแบบเวทีการแข่งขันภายในโรงเรียนเพ่ือให้นักเรียนได้นำเสนอผลจาการ
ออกแบบนวัตกรรมและการประกอบการ 
5) ออกแบบระบบการจัดการศึกษาดูงานให้กับนักเรียนในสถานประกอบการ 
4.5) ด้านการเงิน (Finance) 
1) ระดมทุนจากภายนอกเพ่ือสนับสนุนนักเรียนในการต่อยอดธุรกิจ  
การประกอบการและ Start-up 
2) ขอรับสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐที่ส่งเสริมการพัฒนา
ผู้ประกอบการเพ่ือนำมาพัฒนากิจกรรมในการส่งเสริม 
กรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน 
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ระบบนิเวศเพื่อสร้างนักเรียนผู้ประกอบการ  
(Student Entrepreneur Development Ecosystem) 

5. ทดลองใช้ ปรับปรุงแก้ไข และประเมินเพื่อพัฒนา 
5.1 นำระบบนิเวศเพ่ือสร้างนักเรียนผู้ประกอบการไปทดลองใช้ 
5.2 ประเมินผลระบบนิเวศเพ่ือสร้างนักเรียนผู้ประกอบการจากผู้ใช้คือนักเรียน
และนำมาปรับปรุงพัฒนา 

ตัวช้ีวัด 1. ระดับคุณภาพของระบบนิเวศเพ่ือสร้างนักเรียนผู้ประกอบการในการพัฒนา  
2. อัตราส่วนผลงานนักเรียนนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และการบริการที่ได้นำไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
3. อัตราส่วนผลงานนักเรียนนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และการบริการที่สามารถพัฒนา
ต่อยอดเป็นธุรกิจได้  
4. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อ
ระบบนิเวศเพ่ือสร้างนักเรียนผู้ประกอบการ 
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ตารางท่ี  4.35 นวัตกรรมการออกแบบการเรียนรู้สู่การสร้างนักเรียนผู้ประกอบการ : นวัตกรรมย่อย 
2 หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการ (Entrepreneur Competency-Based 
Curriculum) 

หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการ  
(Entrepreneur Competency-Based Curriculum) 

ลักษณะ
นวัตกรรม: 

การบริหารหลักสูตรด้วยแนวคิดในการจัดการศึกษาผู้ประกอบการที่มีความ
หลากหลาย มุ่งส่งเสริมกรอบความคิดผู้ประกอบการและสมรรถนะผู้ประกอบการ
ให้กับนักเรียนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนและสถานประกอบการในพ้ืนที่  
เน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความกล้าเสี่ยง 
และมีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง สามารถพัฒนานวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และการ
บริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการที่มุ่งพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความกล้าเสี่ยง มีความยืดหยุ่น
และฟ้ืนคืนพลัง 

แนวทางการ
ปฏิบัติ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานความต้องการจำเป็น 
1.1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ความต้องการ ความถนัด และความสนใจของ
นักเรียนโดยการทำความเข้าใจและวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล  
1.2 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานและบริบทของสถานศึกษาโดยการทำความเข้าใจกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ขนาด ที่ตั้ง บริบทและศักยภาพของสถานศึกษา 
1.3 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ความต้องการจำเป็นของชุมชนโดยการทำความเข้าใจ
กับสภาพและความต้องการของชุมชน 
1.4 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานและบริบทของการจัดการศึกษาโดยการทำความเข้าใจ
กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นโยบายในการจัดการศึกษา ทิศทาง 
แนวโน้มในการจัดการศึกษา และสมรรถนะผู้ประกอบการที่มีความจำเป็นกับ
นักเรียนในอนาคต  
2. กำหนดจุดมุ่งหมายและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์  
2.1 กำหนดจุดมุ่งหมายและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์โดยกำหนดให้
สมรรถนะผู้ประกอบการเป็นเป้าหมายของหลักสูตรที่ชัดเจน  
2.2 กำหนดประเด็นการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความกล้าเสี่ยง  
และมีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง และประเด็นที่มีความต้องการจำเป็นในการ
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หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการ  
(Entrepreneur Competency-Based Curriculum) 

พัฒนาสูงสุดเป็นจุดเน้นของหลักสูตรและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นกับ
นักเรียน  
3. ระดมความคิดจากมุมมองท่ีมีความหลากหลาย 
3.1 วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ
ผู้ประกอบการนักเรียนที่มีความหลากหลายนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 
3.2 จัดประชุมระดมความคิดเห็นในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีผู้แทน
นักวิชาการ ผู้แทนชุมชน ผู้แทนจากสถานประกอบการในชุมชน ผู้แทนจาก
หน่วยงานที่ส่งเสริมด้านการประกอบการในชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วม
ประชุม 
4. สร้างต้นแบบหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการ 
4.1 ออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการ โดยการกำหนด
จุดประสงค์ของหลักสูตร กำหนดเนื้อหาสาระ กำหนดรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอน กำหนดกิจกรรมและสื่อการเรียนรู้ กำหนดวิธีการวัดและประเมินผลนักเรียน 
ที่มีความยืดหยุ่นตามบริบทของสถานศึกษา 
4.2 ออกแบบรายวิชาส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการนักเรียน เช่น รายวิชา
ผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ รายวิชานักธุรกิจสตาร์ทอัพ รายวิชานวัตกรรุ่นเยาว์ 
รายวิชานักคิดเชิงออกแบบ เป็นต้น 
4.3 ออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้นรูปแบบการเรียนรู้ที่นำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ได้จริงในชีวิตประจำวัน (Real life application learning) การ
เรียนรู้ที่สร้างรายได้ระหว่างเรียน (Income generating learning)  
และการเรียนรู้การสร้างนวัตกรรม (Innovation creation learning) 
4.4 จัดทำคู่มือการใช้หลักสูตรเพ่ือให้ครูหรือผู้ใช้หลักสูตรเข้าใจถึงเป้าหมายของ
หลักสูตร ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ แนวคิดการจัดประสบการณ์เพ่ือนำ
หลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ทดลองใช้ ปรับปรุงแก้ไข และประเมินเพื่อพัฒนา 
5.1 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของหลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญ 
5.2 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
5.3 นำหลักสูตรไปทดลองใช้ตามบริบทของสถานศึกษา 
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หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการ  
(Entrepreneur Competency-Based Curriculum) 

5.4 ประเมินการใช้หลักสูตรเพ่ือปรับปรุงพัฒนา  

ตัวช้ีวัด 1. ระดับคุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่นในการพัฒนา
สมรรถนะผู้ประกอบการของนักเรียน 
2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีกรอบความคิดผู้ประกอบการ ได้แก่  
มีความมุ่งมั่นตั้งใจ มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ มี
ความกล้าเสี่ยง มีภาวะผู้นำ มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส   
มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน มีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง  
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
3. ร้อยละของครูที่ได้รับการพัฒนาด้านการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาและ
การนำไปใช้ 
4. ความพึงพอใจของผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อหลักสูตร
สถานศึกษา 
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ตารางท่ี  4.36 นวัตกรรมการออกแบบการเรียนรู้สู่การสร้างนักเรียนผู้ประกอบการ : นวัตกรรมย่อย 
3  
การจัดการเรียนรู้นักเรียนผู้ประกอบการ (Student Entrepreneur Learning Management) 

การจัดการเรียนรู้นักเรียนผู้ประกอบการ  
(Student Entrepreneur Learning Management) 

ลักษณะ
นวัตกรรม: 

กระบวนการจัดการเรียนรู้นักเรียนผู้ประกอบการ โดยการออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการจัดการเรียนการสอนที่มีความหลากหลาย ครอบคลุมทั้ง
การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน นอกห้องเรียน และการเรียนรู้ตลอดชีวิตบน
แพลตฟอร์มดิจิทัลด้วยตัวเอง เน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีความกล้าเสี่ยง มีความ
ยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม 

วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้นักเรียนผู้ประกอบการ  
โดยออกแบบกระบวนการการเรียนรู้ที่เน้นพัฒนานักเรียนให้มีความกล้าเสี่ยง  
มีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม 

แนวทางการ
ปฏิบัติ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานความต้องการจำเป็น 
1.1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานความต้องการจำเป็นในการพัฒนานักเรียน 
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้ประกอบการ 
1.2 วิเคราะห์ศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้ 
1.3 วิเคราะห์เนื้อหา สื่อ สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี และปัจจัยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดการเรียนรู้  
2. กำหนดจุดเน้นในการจัดการเรียนรู้  
2.1 กำหนดจุดประสงค์และสาระสำคัญของแผนการจัดการเรียนรู้โดยกำหนดให้
กรอบความคิดผู้ประกอบการเป็นเป้าหมายของแผนการจัดการเรียนรู้  
2.2 กำหนดประเด็นมีความกล้าเสี่ยง มีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง และมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นจุดเน้นของแผนการจัดการเรียนรู้และ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จะเกิดข้ึนกับนักเรียน 
3. ระดมความคิดจากมุมมองท่ีมีความหลากหลาย 
3.1 วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิดการจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการที่มีความ
หลากหลายนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
3.2 ระดมความคิดเห็นในการออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู้กรอบ
ความคิดผู้ประกอบการจากมุมมองที่หลากหลายและอาศัยการมีส่วนร่วมของ
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การจัดการเรียนรู้นักเรียนผู้ประกอบการ  
(Student Entrepreneur Learning Management) 

ชุมชน ผู้ประกอบการ และสถานประกอบการในการร่วมออกแบบและสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้กรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน 
4. สร้างต้นแบบแผนการจัดการเรียนรู้นักเรียนผู้ประกอบการ  
4.1 ออกแบบกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนได้สืบเสาะหา
ความรู้ คิดแก้ปัญหา และนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน (Inquiry-
Based learning) 
4.2 ออกแบบกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-
Based Entrepreneurial Learning) ที่เน้นให้นักเรียนได้สร้างสรรค์นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์และการบริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาด  
4.3 ออกแบบกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างนวัตกรรมที่ช่วย
แก้ไขปัญหาในโรงเรียน ชุมชน และสังคม (Social Problem Solving) 
4.4 ออกแบบกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัติ (Hands-
On) สร้างบรรยากาศให้นักเรียนมีความกล้าคิด  
กล้าทำ กล้าแสดงออก 
4.5 ออกแบบกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนได้ออกแบบแผน
ธุรกิจ (Business Plan) หรือแบบจำลองธุรกิจ (Business Model)  
4.6 ออกแบบกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบโมดูลการเรียนรู้กรอบ
ความคิดผู้ประกอบการบนแพลตฟอร์มดิจิทัลในรูปแบบการจัดการศึกษาแบบ
ออนไลน์ด้วยตัวเอง (Entrepreneurial Learning modules) 
4.7 ออกแบบเวลาเรียนให้มีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่
มีความหลากหลาย (Flexible Learning) 
5. ทดลองใช้ ปรับปรุงแก้ไข และประเมินเพื่อพัฒนา 
5.1 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแผนการจัดการเรียนรู้
นักเรียนผู้ประกอบการโดยผู้เชี่ยวชาญ 
5.2 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
5.3 นำแผนการจัดการเรียนรู้นักเรียนผู้ประกอบการไปทดลองใช้ตามบริบทของ
สถานศึกษา 
5.4 ประเมินการใช้แผนการจัดการเรียนรู้นักเรียนผู้ประกอบการเพ่ือปรับปรุง
พัฒนา 
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การจัดการเรียนรู้นักเรียนผู้ประกอบการ  
(Student Entrepreneur Learning Management) 

ตัวช้ีวัด 1. ระดับคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นในการพัฒนานักเรียน 
ผู้ประกอบการ  
2. ร้อยละของนักเรียนที่มีพัฒนาการด้านกรอบความคิดผู้ประกอบการ  
3. ร้อยละของรายวิชาที่นำแผนการจัดการเรียนรู้นักเรียนผู้ประกอบการไปใช้ 
4. ร้อยละของครูที่ได้รับการนิเทศ กำกับติดตาม กระบวนการจัดการเรียนการ
สอน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
5. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อการ
จัดการเรียนรู้นักเรียนผู้ประกอบการ 
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ตารางท่ี  4.37 นวัตกรรมการออกแบบการเรียนรู้สู่การสร้างนักเรียนผู้ประกอบการ : นวัตกรรมย่อย 
4 การวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการ (Entrepreneur Learning Assessment)  

การวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการ  
(Entrepreneur Learning Assessment) 

ลักษณะ
นวัตกรรม 

การบริหารกระบวนการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการในระหว่าง
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผู้ประกอบการ การประเมินเพ่ือพัฒนานักเรียนและ
ผลลัพธ์สุดท้ายที่ต้องการให้เกิดกับนักเรียน เน้นการวัดประเมินผลเรื่องการมี
ความกล้าเสี่ยง การมีภาวะผู้นำตนเอง การมีความกระตือรือร้นในการแสวงหา
โอกาสและการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน 

วัตถุประสงค์ เพ่ือออกแบบการวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการด้วย 
วิธีการประเมินและเครื่องมือที่มีความหลากหลาย 

แนวทางการ
ปฏิบัติ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานความต้องการจำเป็น 
1.1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน สภาพ และกระบวนการวัดประเมินผลของโรงเรียน 
1.2 วิเคราะห์เครื่องมือและรูปแบบที่ใช้ในการวัดประเมินผลของโรงเรียน 
1.3 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการวัดประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ผู้ประกอบการ 
2. ระบุปัญหาและกำหนดเป้าหมายในการวัดประเมินผล 
2.1 ระบุปัญหาที่มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาในการวัดประเมินผล 
2.2 กำหนดเป้าหมายของการวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการ 
2.3 กำหนดกระบวนการวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการ 
3. ระดมความคิดจากมุมมองท่ีมีความหลากหลาย 
3.1 สังเคราะห์แนวคิดการพัฒนาการวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้
ผู้ประกอบการที่มีความหลากหลายนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาการวัด
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการของโรงเรียน 
3.2 ระดมความคิดเห็นจากผู้บริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนในการ
พัฒนาการวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการ 
3.3 ระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดประเมินผลและผู้ประกอบการ
ในการพัฒนาการวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการ 
4. สร้างต้นแบบการวัดประเมินผลการเรียนรู้ผู้ประกอบการ 
4.1 ออกแบบการวัดประเมินผลที่เน้นการประเมินในระหว่างการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ผู้ประกอบการที่เป็นการประเมินเพ่ือพัฒนานักเรียนเป็นหลัก (Formative 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

290 

การวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการ  
(Entrepreneur Learning Assessment) 

Assessment) ผ่านการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  
(Assessment for learning) และการประเมินขณะเรียนรู้ (Assessment as 
learning) ด้วยวิธีการประเมินที่หลากหลายโดยเน้นการวัดและ 
ประเมินผลแบบไม่เป็นทางการ (Informal Assessment) 
4.2 ออกแบบการวัดประเมินผลจากการนำความรู้ในห้องเรียนไปปฏิบัติใช้ในชีวิต
จริงและจากประสบการณ์ในการลงมือทำจริง (Experience Assessment) 
4.3 ออกแบบการวัดประเมินผลจากการนำเสนอผลงานของนักเรียนในรูปแบบ
ของโครงงาน การพัฒนานวัตกรรม การผลิตภัณฑ์ การบริการ และการนำเสนอ
ผลงานในเวทีวิชาการท้ังภายในและนอกโรงเรียน (Project-Based Learning) 
4.4 ออกแบบการวัดการประเมินผลลัพธ์สุดท้ายที่ต้องการให้เกิดกับนักเรียน 
(Summative Assessment) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
4.5 ออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผลมีความเที่ยงตรง (Validity) และมีความ
เชื่อมั่น (Reliability) มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบและเชื่อถือได้
(Acceptable) 
5. ทดลองใช้ ปรับปรุงแก้ไข และประเมินเพื่อพัฒนา 
5.1 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการและเครื่องมือ
วัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการโดยผู้เชี่ยวชาญ 
5.2 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
5.3 นำกระบวนการและเครื่องมือวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการ
ไปทดลองใช้ตามบริบทของสถานศึกษา 
5.4 ประเมินการใช้กระบวนการและเครื่องมือวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้
ผู้ประกอบการเพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

ตัวช้ีวัด 1. ระดับคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวัดประเมินผลการเรียนรู้ผู้ประกอบการ 
2. ร้อยละของนักเรียนที่มีพัฒนาการกรอบความคิดผู้ประกอบการตามเป้าหมาย
รายบุคคล 
3. ร้อยละของครูที่นำข้อมูลการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลไปใช้พัฒนาผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์การวิจัย 4 ข้อดังนี้ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ
และวิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดับ
กรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 3) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 4) เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบความคิดผู ้ประกอบการของนักเร ียน
มัธยมศึกษา การวิจัยครั ้งนี ้ใช้ระเบียบวิธีว ิจ ัยแบบวิจัยผสมวิธ ีพหุระยะ (Multiphase Mixed 
Methods) มีการดำเนินการวิจัยออก 4 ขั้นตอน ดังนี้  
 ขั้นที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและวิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา แบ่งเป็น 2 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1.1 ศึกษากรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการและกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา มีผู้ให้ข้อมูลในการประเมิน
กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษาประกอบด้วยประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการศึกษาความเป็นผู้ประกอบการ และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยและประเมินผล รวมจำนวน 5 
ท่าน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การคำนวณค่าเฉลี ่ยและวิเคราะห์ข้อเสนอแนะโดยการวิเคราะห์เนื ้อหา
(Content Analysis) ขั้นตอนที่ 1.2 วิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา มีผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 973 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบวัดระดับกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรโดยใช้สถิ ติ
เชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ ์การกระจาย การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพื่อตรวจสอบความเที่ยงของแบบ
วัดโดยวิเคราะห์ความเที ่ยงแบบความสอดคล้องภายใน ( Internal Consistency Reliability)  
จากสูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) และการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลแบบวัดระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
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มัธยมศึกษา ด้วยโปรแกรม MPLUS เพื่อวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างด้วยการตรวจสอบความ
สอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 ขั้นที่ 2 ศึกษาระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  มีผู ้ให้ข้อมูล
ประกอบด้วยนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จำนวน 973 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบวัดระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และวิเคราะห์ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน 
 ขั้นที่ 3 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการ
บริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  มีผู ้ให้ข้อมูล
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ผู้อํานวยการโรงเรียน หรือรองผู้อํานวยการกลุ่มบริหารวิชาการ
หรือผู้ช่วยผู้อํานวยการกลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้างานหลักสูตร และครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมจำนวน 1 ,031 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
ข้อมูล คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ค่าความต้องการจำเป็นโดยใช้วิธี Modified Priority Need 
Index (PNImodified)  
 ขั้นที่ 4 พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา แบ่งเป็น 3 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 4.1 ศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัตทิี่ดี  
ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 1) ผู้อำนวยการโรงเรียน 2) รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 3) หัวหน้างาน
หลักสูตร 4) หัวหน้างานวัดผล 5) หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 6) หัวหน้างานโครงงานและ
นวัตกรรม 7) นักเรียนที่มีผลงานการสร้างนวัตกรรมหรือการเป็นผู้ประกอบการจาก 4 โรงเรียน  
รวมจำนวน 32 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์กึ่ งโครงสร้างโรงเรียนที่มีแนว
ปฏิบัติที่ดีในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา(Content Analysis) และจำแนกข้อมูลเป็น
หมวดหมู่ตามประเด็นการบริหารวิชาการ ขั้นตอนที่ 4.2 พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การ
พัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยการนำผลวิเคราะห์องค์ประกอบ
กรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาในขั้นตอนที่ 1.2 ผลการศึกษาระดับกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ในขั้นตอนที่ 2 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาในขั้น
ที ่ 3 และผลการศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการโรงเร ียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิด
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ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีและผลการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิดผู้ประกอบการจาก
โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในประเทศและต่างประเทศในขั้นที่ 4.1 มาวิเคราะห์ สังเคราะห์และ
พัฒนาเป็น (ร่าง) นวัตกรรมการริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา ขั้นตอนที่ 4.3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  แบ่งเป็น 2 ขั้นตอนคือ 
ขั้นตอนที่ 4.3.1 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรม ฉบับที่ 1 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินเป็นรายบุคคล ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ จำนวน 
20 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 5 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัด
การศึกษาเพื่อเสริมสร้างผู้ประกอบการ จำนวน 5 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการส่งเสริมการศึกษาเพ่ือ
สร้างผู้ประกอบการ จำนวน 5 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรมการบริหารการศึกษา จำนวน 5 คน 
เครื่องมือใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรม
การบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการฉบับที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิง
บรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์วิเคราะห์เนื้อหา(Content Analysis) 
และขั้นตอนที่ 4.3.2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรม ฉบับที่ 2 โดย
การประชุมสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จำนวน 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างผู้ประกอบการ จำนวน 2 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการส่งเสริมการศึกษาเพื่อสร้างผู้ประกอบการ จำนวน 2 ท่าน ผู้ ทรงคุณวุฒิด้าน
นวัตกรรมการบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 คน ครูผู้สอนจำนวน 3 คน 
รวมจำนวน 14 คน เครื่องมือใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมินนวัตกรรมผ่านการประชุมกลุ่มย่อย 
(Focus group) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและกรอบความคิดผู้ประกอบการ 
    กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาและค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลต่างๆ
โดยศึกษาจากหนังสือ เอกสาร ตำราวิชาการ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาและกรอบความคิดผู ้ประกอบการจากนั้นนำข้อค้นพบที่ได้รับเสนอต่อจากอาจารย์  
ที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงร่างกรอบแนวคิดให้มีความสมบูรณ์ชัดเจนยิ่งขึ้น และประเมินความเหมาะสม
ของร่างกรอบแนวคิด โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน จากนั้นนำผลประเมินความเหมาะสมของร่าง
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กรอบแนวคิดในการวิจัยมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิมาพัฒนาเป็น
กรอบแนวคิด พร้อมนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบ และใช้เป็นกรอบแนวคิด โดย
มีรายละเอียด ดังนี้          
 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย (1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (2) ด้าน
การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (3) ด้านการวัดประเมินผล  
   2) กรอบความคิดผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset) ประกอบด้วย (1) มีความ
มุ่งมั่นตั้งใจ (Being committed and determined) (2) มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์
และความสำเร็จ (Being motivated to the desirable goals and achievement) (3) มีความกล้า
เสี่ยง (Being encouraged to take risks) (4) มีภาวะผู้นำตนเอง (Having self-leadership) (5) มี
ความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส (Being enthusiastic and seeking for opportunities) 
(6) มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Being tolerant to uncertainty) (7) มีความยืดหยุ่นและฟ้ืน
คืนพลัง (Being flexible and resilient) (8) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (Being creative 
and innovative 
 
     5.1.2 องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการนักเรียนมัธยมศึกษา 
 ผลการศึกษาองค์ประกอบกรอบความคิดผู ้ประกอบการนักเร ียนมัธยมศึกษา พบว่า 
องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการนักเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบหลัก
และ 23 องค์ประกอบย่อย มีรายละเอียดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 มีความมุ่งมั่นตั้งใจ (Being committed and determined) ประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ความมุ่งมั่น (Determination) ความเพียร (Persistence) และการอุทิศ
ตน (Commitment) 
 องค์ประกอบที ่ 2 มีแรงบันดาลใจสู ่ เป ้าหมายที ่พ ึงประสงค์และความสำเร ็จ (Being 
motivated to the desirable goals and achievement) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
ความต้องการความสําเร็จ (Need for achievement) ตั้งมั่นในเป้าหมายที่พึงประสงค์ (Desirable 
goals intention) การมุ่งเน้นอนาคต (Future orientation) 
 องค์ประกอบที่ 3 มีความกล้าเสี่ยง (Being encouraged to take risks) ) ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ความสามารถในการรับความเสี่ยง (Risk-taking propensity) ความกล้า
เสี่ยง (Risk-taking orientation) และความสามารถในการประเมินความเสี่ยง (Risk assessment) 
 องค ์ประกอบที่  4 ม ีภาวะผู้ นำตนเอง (Having self-leadership) ประกอบด ้วย 3 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การรับรู้ความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) การนำตนเอง (Self-
directedness) และการควบคุมตนเอง (locus of control) 
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 องค์ประกอบที่ 5 มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส (Being enthusiastic and 
seeking for opportunities) ประกอบด้วย 3 องค ์ประกอบย ่อย ได ้แก่  การแสวงหาโอกาส 
(Opportunity exploration) การประเมินโอกาส (Opportunity evaluation) และการใช้โอกาส 
(Opportunity exploitation) 
 องค์ประกอบที่ 6 มีความอดทนต่อความไม่ช ัดเจน (Being tolerant to uncertainty) 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การจัดการความไม่แน่นนอน (Uncertainty management) 
การจัดการความคลุมเครือ (Ambiguity management) และการจัดการความซับซ้อน (Complexity 
management) 
 องค ์ประกอบที ่  7 มีความย ืดหย ุ ่นและฟ ื ้นค ืนพล ัง (Being flexible and resilient) 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ความยืดหยุ่น (Flexibility) ความสามารถในการปรับตัว 
(Adaptability) และความสามารถในการฟ้ืนคืนพลัง (Resilience) 
 องค์ประกอบที่ 8 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (Being creative and innovative) 
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ (Creativity) และการคิดเชิง
นวัตกรรม (Innovative Thinking) 
 ผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบพบว่าทั้ง 8 องค์ประกอบดังกล่าว พบว่า องค์ประกอบทั้ง 
8 องค์ประกอบนี้เป็นตัวบ่งชี้ของกรอบความคิดผู้ประกอบการได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดย
องค์ประกอบที่มีน้ำหนักความสำคัญมากที่สุดในการบ่งชี้กรอบความคิดผู้ประกอบการ ได้แก่ มีความ
ยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง รองลงมาคือ มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส และมีภาวะผู ้นำ
ตนเอง ตามลำดับ และเม่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบในแต่ละองค์ประกอบกับกรอบ
ความคิดผู ้ประกอบการ พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวก แสดงว่า การมีความมุ ่งมั ่นตั ้งใจ  
มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ มีความกล้าเสี่ยง มีภาวะผู้นำตนเอง ความ
กระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน มีความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง 
และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม และกรอบความคิดผู้ประกอบการมีความสัมพันธ์กัน นั่นคือ 
การจะมีกรอบความคิดผู้ประกอบการได้นั้น จะต้องมีความมุ่งมั่นตั้งใจ มีแรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึง
ประสงค์และความสำเร็จ มีความกล้าเสี่ยง มีภาวะผู้นำตนเอง ความกระตือรือร้นในการแสวงหา
โอกาส มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน มีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
นวัตกรรม โดยสามารถสรุปองค์ประกอบกรอบความคิดผู ้ประกอบการนักเรียนมัธยมศึกษา  
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     5.1.3 ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาของนักเรียนโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านมีความมุ่งมั่นตั้งใจ (Being committed and determined) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
คือ ด้านมีภาวะผู้นำตนเอง (Having self-leadership) และด้านมีแรงบันดาลใจสู ่เป้าหมายที ่พึง
ประสงค ์ และความสำเร ็ จ  ( Being motivated to the desirable goals and achievement) 
ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านมีความกล้าเสี่ยง (Being encouraged to take risks) 
รองลงมาคือ ด้านมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม (Being creative and และด้านมีความอดทน
ต่อความไม่ชัดเจน (Being tolerant to uncertainty) ตามลำดับ 
 
     5.1.4 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการสู่
การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
            สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการสู่  
การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาการบริหารวิชาการ รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอนและ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำที่สุด สภาพที่พึงประสงค์ 
ของการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาการบริหารวิชาการโรงเรียนรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ รองลงมา คือ การวัดประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ำที่สุด 
สำหรับผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบความคิด
ผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม พบว่าการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ การวัดประเมินผล และการ
พัฒนาหลักสูตร ตามลำดับ 
 ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการมัธยมศึกษาตามกรอบความคิด
ผู้ประกอบการโดยภาพรวมตามองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการ พบว่า ด้านที่ 1 ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการสามารถสรุปลำดับความ
ต้องการจำเป็นสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม ความกล้าเสี่ยง ความ
ยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง ภาวะผู้นำตนเอง ความมุ่งม่ันตั้งใจ แรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์และ
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ความสำเร็จ ความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส และความอดทนต่อความไม่ชัดเจน ตามลำดับ 
ด้านที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ
กรอบความคิดผู้ประกอบการสามารถสรุปลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ ความ
กล้าเสี่ยง ความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม แรงบันดาลใจสู่เป้าหมายที่
พึงประสงค์และความสำเร็จ ความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส ภาวะผู้นำตนเอง ความอดทน
ต่อความไม่ชัดเจน และความมุ่งมั่นตั้งใจ ตามลำดับ และด้านที่ 3 ด้านการวัดประเมินผล เมื่อพิจารณา
รายองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการสามารถสรุปลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุดไปหาต่ำ
ที่สุด คือ ความกล้าเสี่ยง ภาวะผู้นำตนเอง ความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์นวัตกรรม ความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง ความอดทนต่อความไม่ชัดเจน แรงบันดาลใจสู่
เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ และความมุ่งมั่นตั้งใจ ตามลำดับ  
 
     5.1.5 การศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการโรงเร ียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
 ผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาสามารถสรุปผลการศึกษาได้เป็น 3 ประเด็น คือ 
 1) แนวปฏิบัต ิท ี ่ด ีของการบริหารวิชาการโรงเร ียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิด
ผู้ประกอบการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ประกอบดัวย (1) การวิเคราะห์ความต้องการ ความถนัด 
ความสนใจของนักเรียนเป็นรายบุคคล (2) การค้นหาเป้าหมายในชีวิตของนักเรียนและออกแบบ
หลักสูตรที่ตอบโจทย์ต่อความต้องการของนักเรียนและการประกอบอาชีพในอนาคต (3) การวิเคราะห์
ข้อมูลพื ้นฐาน บริบท และความต้องการของชุมชนที ่เป็นที ่ตั ้งของโรงเรียน (4) การวิเคราะห์
ตลาดแรงงาน ความต้องการกำลังคนของประเทศ (5) การกำหนดอุดมการณ์ เป้าหมายที่ชัดเจนใน
การพัฒนานักเรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 การเป็นนวัตกรผู้ประกอบการ (6) การกำหนดผลลัพธ์
การเรียนรู ้ที ่พึงประสงค์ตามสมรรถนะที ่มีความจำเป็นกับนักเรียนในอนาคต  (7) ปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จในการบริหารหลักสูตรในการพัฒนานักเรียนให้มีกรอบความคิดผู้ประกอบการ  (8) การ
ออกแบบหลักสูตรที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการของนักเรียน เน้นการฝึกปฏิบัติ และการ
ลงมือทำ (9) การออกแบบหลักสูตรที่เน้นการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การทำโครงงานตามความถนัด
และสนใจ (10) การอาศัยความร่วมมือจากสถานประกอบการ หน่วยงานต่าง ๆ ในการร่วมออกแบบ
หลักสูตรผู้ประกอบการและการสนับสนุนการดำเนินงานเพื่อเสริมสร้างผู้ประกอบการนักเรียน  
 2) แนวปฏิบัต ิท ี ่ด ีของการบริหารวิชาการโรงเร ียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิด
ผู ้ประกอบการ ด้านการจัดเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบดัวย (1) การ
ออกแบบระบบนิเวศเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการออกแบบและพัฒนาบรรยากาศในชั้น
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เรียนที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการให้ครอบคลุมทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ให้
สัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ  (2) การมีพื้นที่ Maker Space ภายในโรงเรียนเพื่อเป็นพื้นที่เรียนรู้ด้วย
การลงมือสร้างสรรค์ เป็นแหล่งชุมนุมแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ของนักเรียนในการเป็น
ผู้ประกอบการ (3) การส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากลงมือปฏิบัติจริง  (Hands-On) โดยมีครู 
ผู้ประกอบการ หรือ ผู้เชี่ยวชาญเป็นโค้ช (Coach) (4) การอาศัยความร่วมมือและการสนับสนุนจาก
ผู ้ประกอบการ หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในการสนับสนุนทรัพยากรเพื ่อเสริมสร้างกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน (5) การออกแบบแผนการเรียนรู้ที ่จัดกลุ่มผู้เรียนตามความรู้  
ความสามารถ ความสนใจ และความถนัด เน้นการพัฒนาการเรียนรู้ตามศักยภาพของผู้เรียน 
2.2.2 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมและสอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรยีน
เน้นการบูรณาการ เน้นการคิด การลงมือปฏิบัติ และการสร้างองค ์ความรู้ด้วยตัวเอง (6) การกำหนด
เป้าหมายของแผนการเรียนรู้ที่ชัดเจนในการเสริมสร้างกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนและ
สามารถวัดระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการได้ (7) การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการการเรียนรู้แบบสืบเสาะ (Inquiry-based learning) (8) การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้นำปัญหาจากชีวิตจริงมาเป็นโจทย์ในการค้นหาวิธีการ  
กระบวนการ แนวความคิดใหม่ที ่จะแก้ปัญหาและพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรมทางความคิด  
(9) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากความผิดพลาดและมีความกล้าเสี่ยงที่
จะลงมือทำสิ่งใหม่ ๆ 
 3) แนวปฏิบัต ิท ี ่ด ีของการบริหารวิชาการโรงเร ียนมัธยมศึกษาตามกรอบความคิด
ผู ้ประกอบการ ด้านการวัดประเมินผล (1) การออกแบบการวัดประเมินผลการเรียนรู ้ที ่มีความ
หลากหลาย และสามารถปรับใช้ได้ตามบริบทของสถานศึกษา (2) การออกแบบการประเมินผลแบบ
บูรณาการ ควรกำหนดชิ้นงาน โครงงาน โครงการให้นักเรียนปฏิบัติอย่างครอบคลุมกับเนื้อหาสาระ
วิชาและตัวชี ้ว ัด ให้หนึ ่งชิ ้นงานสามารถประเมินได้อย่างครอบคลุม (3) การออกแบบการวัด
ประเมินผลผู้เรียนให้ครบทุกด้าน ทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และเจตคต ิ (4) การสะท้อนกลับ
ผลจากการประเมินให้นักเรียนได้ทราบและนำไปปรับใช้เพื่อปรับปรุงพัฒนาในด้านต่าง ๆ 
 
     5.1.6 การพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษา 
 ผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
น ักเร ียนม ัธยมศ ึกษา ฉบ ับสมบ ูรณ ์  ค ือ  นว ัตกรรมการออกแบบการเร ียนร ู ้ส ู ่ การสร ้าง 
นักเรียนผู้ประกอบการ (An Innovation for Design Learning towards the Creation of Student 
Entrepreneurs) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) ระบบนิเวศเพื่อสร้างผู้ประกอบการ
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ภายในโรงเรียน (School Entrepreneur Development Ecosystem) 2) หลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะผู้ประกอบการ (Entrepreneur Competency-Based Curriculum) 3) การจัดการเรียนรู้
น ักเร ียนผ ู ้ประกอบการ (Student Entrepreneur Learning Management) และ 4) การวัด
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการ (Entrepreneur Learning Assessment) มีรายละเอียด
ดังนี้  
 1) ระบบน ิ เวศเพ ื ่อสร ้างผู้ประกอบการภายในโรงเร ียน  (School Entrepreneur 
Development Ecosystem) ม ีล ั กษณะเป ็นการบร ิหารสภาพแวดล ้อมภายในห ้องเร ียน 
สภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียนสภาพแวดล้อมทางสังคม สื่อการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือ
ส่งเสริมการจัดประสบการณ์ความเป็นผู้ประกอบการให้กับนักเรียนโดยมุ้งเน้นให้นักเรียนมีความกล้า
เสี่ยง มีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง โดยแนวทางในการดำเนินการ 5 ขั้นตอนคือ (1) วิเคราะห์ข้อมูล
พื้นฐานความต้องการจำเป็น (2) ระบุปัญหาที่ต้องได้รับการปรับปรุงพัฒนาที่ครอบคลุมระบบนิเวศ
ผู้ประกอบการ (3) ระดมความคิดจากมุมมองที่มีความหลากหลาย (4) ออกแบบระบบนิเวศเพื่อสรา้ง
นักเรียนผู้ประกอบการ และ (5) ทดลองใช้ ปรับปรุงแก้ไข และประเมินเพ่ือพัฒนา 
 2) หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการ (Entrepreneur Competency-
Based Curriculum) มีลักษณะเป็นการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการที่มี
ความยืดหยุ่น สามารถนำไปปรับใช้ได้ตามบริบทของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนและ
สถานประกอบการในพ้ืนที่ เน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความกล้า
เสี่ยง และมีความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง สามารถพัฒนานวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และการบริการที่
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้โดยแนวทางในการดำเนินการ 5 ขั้นตอนคือ (1) วิเคราะห์
ข้อมูลพื้นฐานความต้องการจำเป็น (2) กำหนดจุดมุ่งหมายและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ (3) 
ระดมความคิดจากมุมมองที่มีความหลากหลาย (4) สร้างต้นแบบหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ
ผู้ประกอบการ และ (5) ทดลองใช้ ปรับปรุงแก้ไข และประเมินเพ่ือพัฒนา 
 3) การจ ัดการเร ียนร ู ้น ักเร ียนผ ู ้ประกอบการ (Student Entrepreneur Learning 
Management) มีลักษณเป็นแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผู ้ประกอบการนักเรียนโดยการ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการจัดการเรียนการสอนที่มีความหลากหลาย  ครอบคลุมทั้ง
การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน นอกห้องเรียน และการเรียนรู้ตลอดชีวิตบนแพลตฟอร์มดิจิทัลด้วย
ตัวเอง เน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีความกล้าเสี่ยง มีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง และมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์นวัตกรรม โดยมีแนวทางในการดำเนินการ 5 ขั้นตอนคือ (1) วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานความ
ต้องการจำเป็น (2) กำหนดจุดเน้นในการเรียนรู้ (3) ระดมความคิดจากมุมมองที่มีความหลากหลาย 
(4) สร้างต้นแบบแผนการจัดการเรียนรู้นักเรียนผู้ประกอบการและ (5) ทดลองใช้ ปรับปรุงแก้ไข และ
ประเมินเพื่อพัฒนา ("กระทรวงศึกษาธิการ. (2563). การเตรียมความพร้อมของกระทรวงศึกษาธิการ
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ก่อนเปิดภาคเรียน 1กรกฎาคม 2563. สืบค้นจาก https://moe360.blog/2020/05/08/การเตรียม
ความพร้อมของกระทรวงศึกษาธิการก่อนเปิดภาคเรียน 1 กรกฎาคม 2563.,") 
 4) การว ัดประเมินผลการจ ัดการเร ียนร ู ้ผ ู ้ประกอบการ (Entrepreneur Learning 
Assessment) มีลักษณะเป็นแนวทางการพัฒนาการวัดประเมินผลการจัดเรียนรู้ผู้ประกอบการที่มี
ความยืดหยุ่น คล่องตัว ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลง เน้นการประเมินในระหว่างการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ผู้ประกอบการและการประเมินเพื่อพัฒนานักเรียนและผลลัพธ์สุดท้ายที่ต้องการให้เกิดกับ
นักเรียนด้วยวิธีการประเมินที่หลากหลาย โดยเน้นการวัดประเมินผลเรื่องการมีความกล้าเสี่ยง การมี
ภาวะผู้นำตนเอง การมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาสและการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
นวัตกรรมของนักเรียน โดยมีขั้นตอนในการดำเนินการ 5 ขั้นตอนคือ (1) วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานความ
ต้องการจำเป็น (2) ระบุปัญหาและกำหนดเป้าหมายในการวัดประเมินผล (3) ระดมความคิดจาก
มุมมองที่มีความหลากหลาย (4) สร้างต้นแบบการวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการและ 
(5) ทดลองใช้ ปรับปรุงแก้ไข และประเมินเพ่ือพัฒนา 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ได้แยกอภิปรายผลการวิจัย แบ่งออกเป็น 4 ประเด็นคือ  1) การอภิปรายผลกรอบ
แนวคิดการบริหารวิชาการและวิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา 2) การอภิปรายผลระดับกรอบความคิดผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  
3) การอภิปรายผลความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา และ 4) การอภิปรายผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาจากผลการวิจัยมีประเด็น
นำสู่การอภิปรายผล ดังนี้ 
 
 5.2.1 กรอบแนวค ิดการบร ิหารว ิชาการและว ิ เคราะห์องค ์ประกอบกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  
 จากผลการศึกษาแนวคิดการบริหารวิชาการและวิเคราะห์องค์ประกอบกรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา มีประเด็นที่นำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ  
 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 3 งาน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) 
การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ 3) การวัดประเมินผล โดยผู้วิจัยได้ยึด
กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการเป็นหลัก และแนวคิดของนักวิชาการ
ท่านอื่น ๆ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสมในทุกองค์ประกอบ ทั้งนี้อาจ
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เนื่องมาจากกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการที่ได้สังเคราะห์ขึ้นนั้นครอบคลุมงานหลักที่จะช่วยในการ
ส่งเสริมและพัฒนากรอบความคิดผู ้ประกอบการนักเรียนมัธยมศึกษา โดยในการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะต่าง ๆ ให้เกิดขึ้นกับนักเรียน จะต้องดำเนินการอย่างเป็นองค์
รวมทั้งระบบ ให้มีความเกี่ยวเนื่องและสอดคล้องกัน ตั้งแต่การวางแผน (Planning) การนำแผนไปสู่
การปฏิบัติ ( Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) ที ่สอดคล้องกับแนวคิดของ 
อมรรัตน์ ศรีพอ (2561) ที่ได้ทำการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน
ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมโดยพบว่า ประเด็นสำคัญ
ในการพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
คือ งานบริหารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ  1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน และ 3) 
การวัดผลและประเมินผล ดังที่สุกัญญา แช่มช้อย (2565) กล่าวว่า การบริหารวิชาการซึ่งเป็นงานหลัก
ของโรงเรียนที่มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์ ผ่านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัด
ประเมินผล 
 ประเด็นที่ 2 องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  
 องค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย (1) มี
ความมุ ่งมั ่นตั ้งใจ (Being committed and determined) (2) มีแรงบันดาลใจสู ่เป้าหมายที่พึง
ประสงค์และความสำเร็จ (Being motivated to the desirable goals and achievement) (3) มี
ความกล ้า เส ี ่ ยง  (Being encouraged to take risks) (4) ม ีภาวะผ ู ้นำตนเอง (Having self-
leadership) (5) มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส (Being enthusiastic and seeking for 
opportunities) (6) มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน (Being tolerant to uncertainty) (7) มีความ
ยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง (Being flexible and resilient) (8) มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม 
(Being creative and innovative เป็นองค์ประกอบที่สอดรับกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.
2561 กล่าวว่า คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์ การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน จะต้อง ธำรงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก โดย หนึ่งในคุณลักษณะขั้นต่ำ คือ มี
คุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ เพื่อร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือ
สังคม เพิ่มโอกาสและมูลค่าให้กับตนเอง และสังคม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2561) โดย 
สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2563)  
ได้กำหนดสมรรถนะที่ใช้ผลลัพธ์นำสู่จุดมุ่งหมายการเรียนรู้ ได้กำหนดสมรรถนะหลัก 5 ประการ 
สำหรับการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวมทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะ ที่ผสมผสาน
เข้าด้วยกันเป็นความสามารถ นำมาประยุกต์ใช้ในการเรียนรู ้ การทำงาน การใช้ชีวิต และการ
แก้ปัญหาสถานการณ์ในชีวิตประจำวัน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลัก ดังนี้ 1) สมรรถนะการจัดการ
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ตนเอง สอดสอดคล้องกับกรอบความคิดผู้ประกอบการ ได้แก่ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ มีแรงบันดาลใจสู่
เป้าหมายที่พึงประสงค์และความสำเร็จ 2) สมรรถนะการสื่อสาร สอดสอดคล้องกับกรอบความคิด
ผู้ประกอบการได้แก่ มีภาวะผู้นำตนเอง 3) การรวมพลังทำงานเป็นทีม สอดสอดคล้องกับกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการได้แก่ มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาส  ความกล้าเสี่ยง 4) สมรรถนะ
การคิดขั้นสูง สอดสอดคล้องกับกรอบความคิดผู้ประกอบการ ได้แก่  มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์
นวัตกรรม และ 5) สมรรถนะการเป็นพลเมืองที ่ เข ้มแข็ง สอดสอดคล้องกับกรอบความคิด
ผู้ประกอบการ ได้แก่ มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน หมีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง 
 

 5.2.2 ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 จากผลการศึกษาระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา มีประเด็นที่
นำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1 ด้านมีความมุ่งม่ันตั้งใจ 
 ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาของนักเรียนโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่านักเรียนมีความมุ่งมั่นตั้งใจสูงสุด โดยความมุ่งมั่น
ตั้งใจ หมายถึง ผู้ที่ลงมือทำอย่างเต็มที่ด้วยความเพียรพยาม อดทนต่อความยากลำบาก และอุทิศตน
เพื ่อความสำเร็จในการเป็นผู ้ประกอบการ ซึ ่งมี 3 องค์ประกอบย่อยที ่สำคัญ คือ ความมุ ่งมั่น 
(Determination) หมายถึง ความต้องการทำอะไรให้สำเร็จและไม่ยอมให้ใครหรือความยากลำบากมา
หยุดยั้งความตั้งใจนั้นได้ ความเพียร (Persistence) หมายถึง ความมุ่งมั่นในการทำตามความคิดของ
ตน ไม่กลัวต่อความล้มเหลว มีความเพียรพยามในการลงมือทำให้เกิดผลสำเร็จแม้ว่าจะมีคนไม่เห็น
ด้วยหรือมีอุปสรรค การอุทิศตน (Commitment) หมายถึง ความเต็มใจที่จะให้เวลาและพลังงานกับ 
งาน กิจกรรม หรือสิ่งที่เชื่อ รับผิดชอบ ทุ่มเท และอุทิศตนเพื่อสัมฤทธิ์ผลแห่งเป้าหมายในการเป็น
ผู้ประกอบการ สอดคล้องกับการวิจัยของ นที ศิริจรรยาพงษ์ (2565) ที่ได้ศึกษา พฤติกรรมความ
มุ่งมั่นในการทำงาน ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 พบว่า นักเรียนมีพฤติกรรมความมุ่งมั่นในการ
ทำงาน ซึ่งประกอบไปด้วย ด้านการควบคุมตนเอง การได้รับแรงสนับสนุนจากโรงเรียน การได้รับแรง
สนับสนุนจากผู้ปกครอง และการได้รับแรงสนับสนุนจากกลุ่มเพื่อน อยู่ในระดับมากและผลการ
วิเคราะห์ตัวแปรที่สามารถทำนายพฤติกรรมมุ่งมั่นในการทำงานของนักเรียน พบว่า การ ได้รับแรง
สนับสนุนจากโรงเรียน การได้รับแรงสนับสนุนจากกลุ่มเพื่อน การได้รับแรงสนับสนุนจากครอบครัว 
และการควบคุมตนเอง สามารถร่วมทำนายพฤติกรรมความมุ่งมั่นในการทำงาน ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
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 ประเด็นที่ 2 ด้านมีความกล้าเสี่ยง  
 ระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาของนักเรียนโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่านักเรียนมีความความกล้าเสี่ยงต่ำสุด  โดยความ
กล้าเสี่ยง หมายถึง ผู้ที่สามารถรับความเสี่ยง มีทัศนคติเชิงบวกต่อความเสี่ยง  มีความกล้าเสี่ยง กล้า
ตัดสินใจ และมีความสามารถในการประเมินความเสี่ยงอย่างรอบคอบ ซึ่งมี 3 องค์ประกอบย่อยที่
สำคัญ คือ ความสามารถในการรับความเสี่ยง (Risk-taking propensity) หมายถึง ความพร้อมในการ
รับความเสี่ยง มีความเต็มใจที่จะรับโอกาสหรือที่ความเป็นไปได้ของการสูญเสีย มีทัศนคติเชิงบวกต่อ
ความเสี่ยง และสามารถรับมือกับผลลัพธ์จากการตัดสินใจ ความกล้าเสี่ยง (Risk-taking orientation) 
หมายถึง ความกล้าในการตัดสินใจ สามารถทำกิจกรรมภายใต้สภาวะที่ไม่แน่นอนต่าง ๆ ที่อาจประสบ
ความสำเร็จหรือความล้มเหลวเท่ากัน และยอมรับความเสี่ยงได้เพื่อหวังผลกำไรของการดำเนินงาน 
ความสามารถในการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง การวิเคราะห์และจัดลำดับ
ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ลดหรือควบคุม และป้องกันความ
รุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ สอดคล้องกับการวิจัยของสุภาวดี แซ่ด่าน (2563) 
ที่ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ตาม
แนวคิดคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ พบว่าสภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการโรงเรียนด้านมี
ความกล้าเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดส่งผลให้นักเรียนมัธยมศึกษามีกรอบความคิดผู้ประกอบการมีความ
กล้าเสี่ยงต่ำไปด้วย สอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2563) พบว่าระบบการศึกษา
ยังคงมุ่งสอนแต่องค์ความรู้ทางวิชาการ ไม่ได้สอนให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ การจัดการเรียนรู้ของครูยังไม่
เน้นให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้จากประสบการณ์ การจัดกิจกรรมเชื่อมโยงความรู้จากแหล่งเรียนรู้
ภายนอก การฝึกให้นักเรียนทำงานเป็นทีม รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ในขณะ
ที่การเป็นผู้ประกอบการอาจไม่จำเป็นต้องเรียนในระดับสูง แต่เกิดจากประสบการณ์ลองผิดลองถูก
ทางธุรกิจจนเกิดความเชี่ยวชาญ 
 
 5.2.3 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 จากผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การพัฒนา
กรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา มีประเด็นที่นำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้  
 ประเด็นที ่ 1 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
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สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบความคิดผู ้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาการบริหารวิชาการรายด้าน พบว่า อยู่
ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร ทั้งนี้ อาจ
เป็นเพราะว่า ปัจจุบันทั่วโลกให้ความสนใจการจัดการศึกษาที่สอดคล้องและตอบสนองอย่างเท่าทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก และความท้าทายเพื่อเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับชีวิตในศตวรรษที่ 
21 ที่ส่งผลต่อวิถีการดำรงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ซึ่งเรียกว่า การเรียนรู้ 3R x 8Cs 3R ทำให้การจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) จึงเป็นหนึ่งในทักษะ
สำคัญแห่งศตวรรษ ที่ 21 ที่ได้รับความสนใจและมีการดำเนินการเพิ่มมากขึ้น ในการกำหนดเป็น
กรอบแนวค ิดและย ุทธศาสตร ์สำค ัญต ่อการจ ัดการเร ียนร ู ้ ใน เน ื ้อหาเช ิ งสหว ิทยาการ 
(Interdisciplinary) สำหรับศตวรรษที่ 21 โดยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมความเข้าใจใน
เนื ้อหาวิชาแกนหลักและสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที ่ 21 ในเรื ่องความรู ้เกี ่ยวกับการเงิน  
เศรษฐศาสตร์  ธุ รก ิจและการเป ็นผ ู ้ประกอบการ  (Financial, Economics, Business and 
Entrepreneurial Literacy) ซึ่งหมายรวมถึง (1) รู ้วิธีการที่เหมาะสมสำหรับการสร้างตัวเลือกเชิง
เศรษฐศาสตร์ /เศรษฐกิจ (2) เข้าใจบทบาทในเชิงเศรษฐศาสตร์ที่มีต่อสังคม และ (3) ใช้ทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการในการยกระดับและเพ่ิมประสิทธิผลด้านอาชีพเข้าไปในการจัดการเรียนการสอนใน
ทุกระดับ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของประเทศต่างๆ นอกจากนั้น 
ยังสอดคล้องกับนโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศตามยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 เพ่ือ
สร้างความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในศตวรรษที่ 21 และหลุดพ้นจากกับดักประเทศที่มีรายได้ปาน
กลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง ผ่านการปฏิรูปประเทศด้านโครงสร้างเศรษฐกิจ การวิจัยและพัฒนา
และระบบการศึกษาของรัฐบาล สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2561) ที่ได้กำหนดสมรรถนะ
ผู้เรียนความเกี่ยวข้องกับทักษะความเป็นผู้ประกอบการ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 ประกอบด้วย (1) ความสามารถในการสื ่อสาร (2)  ความสามารถในการคิด (3) 
ความสามารถในการแก้ไขปัญหา 4) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และ (5) ความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยี 
 ประเด็นที่ 2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาการบริหารวิชาการโรงเรียนรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด คือ การจัดการ
เรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เนื่องจากกรอบความคิดผู้ประกอบการเป็นสิ่งสำคัญและ
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การผลักดันการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างเสริมกรอบ
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ความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนจึงมีความสำคัญ เพราะจะทำให้ประเทศมีกำลังคนที่มีส่วนช่วย
ผลักดันเศรษฐกิจให้เติบโต นอกจากประโยชน์ที่เกิดกับเศรษฐกิจและสังคมแล้ว คุณลักษณะและ
สมรรถนะของความเป็นผู้ประกอบการยังช่วยสร้างความคิดสร้างสรรค์การแก้ปัญหา และความมั่นใจ
ให้เกิดขึ้นในบุคคล ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ(2561) กล่าวเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ พบว่า หลักสูตรที่สอนเกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการในประเทศไทยนั้น เน้น
จัดการเร ียนการสอนในระดับปริญญาบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา ทั ้งๆ ที ่การสอนความเป็น
ผู้ประกอบการนั้น สามารถสอนได้ในทุกช่วงวัย สอดคล้องกับชนัญญา สุขสมวัฒน์และคณะ (2563) 
เสนอเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียน ใน
ระดับมัธยมศึกษาว่า ควรมีการสนับสนุนให้ผู้เรียนได้แสดงออกถึงความสนใจของตนเองและแนะนำให้
ผู้เรียนแสวงหากิจกรรมนอกห้องเรียนทำ เพ่ือพัฒนาตนเองตามความสนใจ ร่วมกับให้ผู้เรียนวิเคราะห์
ตนเอง ให้สามารถวางแผนในการพัฒนาตนเองและทำงานได้อย่างเหมาะสม อีกทั้ง จัดเนื้อหาใน
รายวิชาให้ผู้เรียนได้เรียนรู้พื้นฐานในการทำธุรกิจ ใช้กรณีศึกษา/สถานการณ์จำลอง ร่วมกับการจัด 
ประสบการณ์ในการทำธุรกิจจริงให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ เพื่อสร้างพื้นฐานความรู้และทัศนคติที่ดีใน
การเป็นผู้ประกอบการให้ผู้เรียน 
 ประเด็นที ่ 3 ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการสู ่การพัฒนากรอบ
ความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 

 ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิด
ผู ้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม พบว่า การจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ทั้งนี้ เป็นเพราะว่า มีนักเรียนจำนวนมากที่
สนใจการเป็นผู ้ประกอบการ แต่การเรียนการสอนในโรงเรียนไม่เอื ้ออำนวย เนื่องจากหลักสูตร
สถานศึกษา รายวิชาที่สอน ตลอดจนบุคลากรและนักเรียนยังขาดตัวอย่างหรือต้นแบบที่ประสบ
ความสำเร็จในการเป็นผู้ประกอบการเพื่อเป็นแรงบันดาลใจในการเป็นต้นแบบ ซึ่งสอดคล้องกับกิตติ
กัณฐากรณ์ การุณประชา (2563) ที่กล่าว่า ปัจจุบัน นักเรียนระดับมัธยมศึกษานั้น สนใจการเป็น
ผู้ประกอบการจำนวนมาก แต่ด้วยการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนยังขาดการส่งเสริมและขาด
แนวปฏิบัติที ่ดี ทั ้งที ่ความเป็นจริง ในระดับมัยมศึกษาควรผสมผสานการศึกษาเพื ่ออาชีพไว้ใน
การศึกษาทั่วไป จะต้องคำนึงการพัฒนาอาชีพของแต่ละบุคคลที่จะต้องรวมถึงการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้แก่นักเรียน การให้คำปรึกษาในการอาชีพการเข้าทำงานของผู้เรียน ข่าวสารทางอาชีพและ
การวางแผนในการทำงาน ซึ่งหลักสูตรในระดับมัธยมศึกษา มีจุดประสงค์หลักที ่ต้องการเตรียม
นักเรียนไปประกอบอาชีพมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการทำงานและการเป็นพลเมืองของประเทศที่
ต้องเตรียมตัวเข้าสู่อาชีพ และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในการประกอบการ สร้างทักษะ
ที่จำเป็นในประกอบอาชีพทั้งทักษะการทำงาน การจัดการ และการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงการ
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วางแผนต่อการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น โรงเรียนจึงต้องส่งเสริมการเรียนการสอนเกี่ยวกับการเป็น
ผู้ประกอบการให้มากยิ่งขึ้น  

นอกจากนี้ การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีลำดับความต้องการ
จำเป็นที่สอดคล้องกับสถาบันระหว่างประเทศเพ่ือการค้าและการพัฒนา (องค์การมหาชน) (2561) 
กล่าวเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการว่า ยังคงเป็นเนื้อหาและประเด็นรองที่
ซ่อนอยู ่ ภายใต้ตัวชี ้ว ัดที ่เกี ่ยวข้องกับการประกอบอาชีพ ซึ ่งไม่แสดงให้เห็นชัดเจนว่าเป็นการ
เสริมสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการถึงแม้ว่าจะมีตัวชี้ว ัดในการจัดการเรียนการสอนระบบ
ประถมศึกษาผ่านการพัฒนาทักษะการจัดการอารมณ์ในการอยู่ร่วมกัน หรือทำงานร่วมกับผู้อื่น แต่
ไม่ได้เป็นการฝึกทักษะเพื่อสร้างความเป็นผู ้ประกอบการ และมีการเสริมสร้างทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการในบางโรงเรียนที่มีศักยภาพสูง ทั้งเป็นรายวิชาบูรณาการสาระการงานพื้นฐานอาชีพ
หรือกิจกรรมแนะแนวในโรงเรียนเอกชนบางแห่ง เป็น กระบวนการจัดการเรียนการสอนนี้เป็นการ
เสริมทักษะการตลาดเชิงธุรกิจค้าขายมากกว่า โดยยังไม่มีการฝึกทักษะความเป็นผู้นำ ความคิดริเริ่ม 
ความคิดสร้างสรรค์  ความยืดหยุ่น ตลอดจนทักษะอื่นๆ เพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการใน
กระบวนการเรียนการสอน 

 
 5.2.4 นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน
มัธยมศึกษา 
 จากผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา คือ นวัตกรรมการออกแบบการเรียนรู้สู่การสร้าง ผู้ประกอบการนักเรียน 
(An Innovation for Design Learning towards the Creation of Student Entrepreneurs) 
ประกอบด้วย 4 องคป์ระกอบย่อย ซึ่งมีประเด็นการอภิปรายที่ได้จากการวิจัย ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1 ระบบนิเวศเพื่อสร้างผู้ประกอบการภายในโรงเรียน 
 ระบบนิเวศเพ่ือสร้างผู้ประกอบการภายในโรงเรียนเป็นองค์ประกอบย่อยของนวัตกรรมการ
ออกแบบการเรียนรู ้ส ู ่การสร้างผู ้ประกอบการนักเรียน  โดยการพัฒนาระบบนิเวศเพื ่อสร้าง
ผู้ประกอบการภายในโรงเรียนในการปรับปรุงพัฒนา นโยบาย การตลาด ทุนมนุษย์ การสนับสนุนและ
การเงินเพื่อเพื่อสร้างผู้ประกอบการภายในโรงเรียน โดยเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีความกล้าเสี่ยง มี
ความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง และมีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม  ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ 
(2561) ได้ดำเนินการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการในสถานศึกษาจากนโยบายเกี่ยวกับ “โมเดล
ประเทศไทย 4.0” ที่ให้ความสำคัญในการสร้างผู้ประกอบการเช่น โครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการ
ใหม ่  (New Entrepreneur Creation : NEC) การทำหล ักส ูตรการศ ึกษาสาขาผ ู ้ประกอบใน
มหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและเอกชน ทำให้เห็นการหาแนวทางการส่งเสริมคุณลักษณะของผู้เรียนให้มี
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ความเป็นผู้ประกอบการที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือ
สร้างผู้ประกอบการภายในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2565) ได้
เสนอระบบนิเวศการเรียนรู้ มีองค์ประกอบ คือ 1) ยุทธศาสตร์การดำเนินงาน โดยดำเนินการจัดทำ
ยุทธศาสตร์การจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ที ่มีการกำหนด วิสัยทัศน์วัตถุประสงค์เป้าหมาย วิธีการ
ดำเนินงานเพื ่อนำไปสู ่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร 2) ทรัพยากร อาทิงบประมาณ บุคลากร 
เครื่องมือ สิ่งอำนวยความสะดวกอ่ืน ๆ 3) วิธีการจัดการเรียนรู้ด้วยการจัดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายอาทิรูปแบบการเรียนรู้ส่วนบุคคล (Personalized Learning: PL) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน การเรียนรู้แบบร่วมคิดร่วมทำ 4) การจัดทำหลักสูตรและกิจกรรม
ใหม่ อาทิ 1) การออกแบบหลักสูตรการเรียนรู้ใหม่โดยใช้เทคโนโลยี เป็นทางเลือกสำหรับผู้เรียน 2) 
การจัดทำเนื้อหาสาระของหลักสูตรและกิจกรรมที่ตอบสนองความสนใจของผู้เรียน และ 3) การ
กำหนดทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นต่อการพัฒนาการเรียนรู ้ที ่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 5) การใช้เทคโนโลยีอาทิการนำหลักสูตร E-learning มาใช้การเผยแพร่คลังความรู้ใน
รูปแบบวีดิทัศน์ ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู ้ต่างๆเช่น Google Meet, Zoom, MST สื ่อSocial 
Media การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม และเทคโนโลยีอื่น ๆ 6) ความร่วมมือของเครือข่ายคือความ
ร่วมมือของหน่วยงานในระดับต่างๆ ประกอบด้วยระดับกระทรวง ระดับเขต / จังหวัด และระดับ
สถานศึกษา และสอดคล้องกับผลการวิจัยของสำคัญสุด สีหตุลานนท์ (2560) พบว่า ปัจจัยเกื้อหนุน
ต่อการเป็นผู ้ประกอบการรุ ่นเยาว์มากที ่ส ุด คือ  ปัจจัยทุนทางเศรษฐกิจ รองลงมาคือ ปัจจัย
คุณลักษณะของผู้ประกอบการและปัจจัยสภาพแวดล้อมทางธุรกิจตามลำดับ ซึ่งประโยชน์ที่ได้จากการ
วิจัยนี้ คือ จะทำให้ทราบถึงแนวความคิดท่ีมีความสำคัญและความสัมพันธ์ของปัจจัยแวดล้อมกับความ
เป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์  ซึ่งสามารถเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อสร้างผู้ประกอบการ
ภายในโรงเรียน เสริมสร้างศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการ รวมถึงการพัฒนาการศึกษาเกี่ยวกับการ
เป็นผู้ประกอบการและการศึกษาในด้านต่างๆ ทางธุรกิจให้มีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดียิ่งขึ้น  
โดยสอดคล้องกับนริศรา ทองยศและคณะ (2565) ที่ศึกษาปัจจัยเกื้ออหนุนความเป็นผู้ประกอบการ
ใหมท่ี่สามารถนำไปพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสร้างผู้ประกอบการภายในโรงเรียน พบว่า ปัจจัยเกื้อหนุนมี 
6 ปัจจัย ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ แนวคิดและความคิดสร้างสรรค์ของผู้ประกอบการ 2) สมรรถนะและ
ความสามารถการจัดการเชิงธุรกิจ 3) ความพร้อมด้านแหล่งเงินทุน 4) ความมุ่งมั่นอย่างแรงกล้าทำง
ธุรกิจ 5) การกำหนดแผนงานและเป้าหมายที่ชัดเจนในการทำธุรกิจ 
 ประเด็นที่ 2 หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการ 
 หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการเป็นองค์ประกอบย่อยของนวัตกรรมการ
ออกแบบการเรียนรู้สู่การสร้างผู้ประกอบการนักเรียน โดยการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะผู้ประกอบการที่มีความยืดหยุ่น สามารถนําไปปรับใช้ได้ตามบริบทของสถานศึกษา โดยการ
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มีส่วนร่วมของชุมชนและสถานประกอบการในพื้นที่  เน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์นวัตกรรม มีความกล้าเสี่ยงและมีความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง สามารถพัฒนานวัตกรรม 
ผลิตภัณฑ์และการบริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้  สอดคล้องกับสุภาภรณ์ อุดม
ลักษณ์และคณะ (2564) เสนอเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนที่ต้อง
เกิดขึ้นทั้งในระดับหลักสูตรและระดับสถาบัน ประกอบด้วย 1)ระดับหลักสูตร การกำหนดเนื้อหา 
ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจหรือผู้ประกอบการสอดแทรกในหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 2) 
ระดับสถาบัน ต้องมีการให้ข้อมูลความรู้ โดยการจัดให้มี Student entrepreneur center หรืออาจ
ดำเนินการในรูปของชมรม หลักสูตรและสถาบันควรสร้างความเป็นมืออาชีพและประสบการณ์ 
มากกว่าการเรียนและแสวงหาความรู้ในห้องเรียน ควรมีการศึกษาดูงานและฝึกประสบการณ์ ความ
เป็นผู้ประกอบการด้วย และสอดคล้องกับเพ็ญลดา ทู้ไพเราะ (2564) ได้พัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้าง
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งเป็นหลักสูตรรายวิชา
เพิ่มเติมเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้ประกอบการและเพิ่มพื้นูสมรรถนะที่สำคัญ ได้แก่ 
สมรถนะความเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียน เพื่อก้าวทันยุค VUCA world อีกทั้ง ยังสอดแทรก
ความรับผิดชอบต่อสังคมซึ่งเป็นสิ่งที่ควรปลูกฝังให้เยาวชนไว้อีกด้วย  และจากการศึกษาของ Nabi et 
al. (2018) สนับสนุนให้เห็นว่าผู้เรียนที่ได้รับการศึกษาในหลักสูตรความเป็น ผู้ประกอบการมีความ
ตั้งใจเป็นผู้ประกอบการสูงกว่าผู้เรียนที่ไม่ได้เรียนในหลักสูตรความเป็นผู้ประกอบการอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิต ิ

 ในปัจจุบัน กระทรวงศึกษาธิการกำลังดำเนินการพัฒนาหลักสูตรระดับชาติ  ซึ ่งเป็น
หลักส ูตรฐานสมรรถนะข ึ ้นใช ้แทนหลักส ูตรฉบับเด ิม (ซ ึ ่งเป ็นหล ักส ูตรอ ิงมาตรฐาน)  ใน
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับชาตินี้  รัฐเปิดโอกาสให้สถานศึกษาทุกสังกัดในพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะให้เหมาะสมกับบริบทของตน
ได้ โดยมีการทดลองใช้หลักสูตรและเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจะนำผลไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรระดับชาติ ความ
เคลื่อนไหวและความก้าวหน้าของการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับชาติดังกล่าว ส่งผลให้
สถานศึกษาทั่วประเทศเกิดความตื่นตัวสนใจที่จะเรียนรู้และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาของตนให้
พร้อมรับการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ้นจึงต้องการความรู้และแนวทางในการในการจัดทำหลักสู ตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางการศึกษาของประเทศ สอดคล้องกับอนุศร หงส์
ขุนทด (2563) กล่าวเกี่ยวกับสมรรถนะของเด็กไทยในยุคปัจจุบันที่ต้องได้รับการพัฒนาในช่วงเวลา 
12 ปีของการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้สามารถก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงและดำรงชีวิตอย่า งมี
คุณภาพในโลกศตวรรษที่ 21 หนึ่งในสมรรถนะที่สำคัญ คือ การเป็นผู้ประกอบการ ดังนั้น จึงต้อง
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะที่กำหนดเป้าหมายของหลักสูตรมุ่งไปที่
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สมรรถนะของผู้เรียนว่า ผู้เรียนจะต้องทำอะไรได้บ้าง  ประกอบไปด้วยความรู้ ทักษะและ เจตคติที่
ผู้เรียนนำไปประยุกต์ใช้ ปฏิบัติหรือแก้ปัญหาได้อย่างประสบผลสำเร็จและก่อเกิดเป็นสมรรถนะในตัว
ผู้เรียน 
 ประเด็นที่ 3 การจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการนักเรียน 

 การจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการนักเรียนเป็นองค์ประกอบย่อยของนวัตกรรมการออกแบบ
การเรียนรู้สู่การสร้างผู้ประกอบการนักเรียน โดยการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ ด้วยวิธีการ
จัดการเรียนการสอนที่มีความหลากหลาย ครอบคลุมทั้งการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน นอกห้องเรียน 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิตบนแพลตฟอร์มดิจิทัลด้วยตัวเอง เน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีความกล้าเสี่ยง 
มีความยืดหยุ่นและฟ้ืนคืนพลัง และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม สอดคล้องกับสุภาภรณ์ อุดม
ลักษณ์และคณะ (2564)  ได้เสนอการจัดการเรียนการสอนสมรรถนะผู้ประกอบการของนักเรียน โดย
การกำหนดเนื้อหาความรู้เกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ ประกอบด้วยภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติหรือ
อาจจัดเป็นรายวิชาเลือกเสรี ซึ่งแนวทางการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ ควรคำนึงถึง
ความเป็นไปได้ในการจัดเตรียมและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับการ
ประกอบธุรกิจในปัจจุบันซึ่งอยู่บนพื้นฐานของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สร้างบุคลากรให้มี
ความพร้อมและมีความเชี่ยวชาญในสิ่งที่ทำ พัฒนาผู้เรียนร่วมกับผู้ประกอบการเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล 
และสอดคล้องกับเพ็ญลดา ทู้ไพเราะ (2564) กล่าวเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้ประกอบการ โดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ ใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกประกอบด้วย การ
เรียนรู ้โดยใช้โครงงาน (Project based learning) การเรียนรู ้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-
based Learning) สถานการณ์จำลอง (Simulation) จากประสบการณ์จร ิง  (Experimental 
Instruction) การสอนที่เน้นทักษะกระบวนการคิด (Thinking Based Learning) และกระบวนการ
กลุ่ม(Group Process)   และจากผลการศึกษาของ Lee (2018) สนับสนุนว่า การจัดการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนการทำธุรกิจผ่านการลงมือปฏิบัติ แก้ปัญหาในห้องเรียน ให้ได้รับ
ประสบการณ์จริงเกี่ยวกับโลกธุรกิจนั้น ทำให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิดและสามารถประยุกต์สิ่งที่เรียนไปใช้
จริงได ้

 นอกจากนี้ สุดฉกาจ สุดแก้ว (2563) ได้เสนอรูปแบบการจัดการเรียนรู้ผู ้ประกอบการ
นักเรียน ได้แก่ รูปแบบการเรียนรู้แบบเป็นทางการ ซึ่งเป็นรูปแบบที่อาศัยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละด้านเข้า
มาช่วยทำการสอนหรือจัดอบรมให้กับผู้ที่เรียนรู้ โดยลักษณะการสอนจะมีทั้งรูปแบบที่มีการบรรยาย
ในห้องเรียนรวมทั้งการสอนเชิงปฏิบัติการที่ได้เน้นให้ผู้เรียนได้ทดลองลงมือปฏิบัติติเพื่อช่วยในการ
เพ่ิมทักษะผู้ประกอบกาของผู้เรียน และรูปแบบการเรียนรู้แบบไม่เป็นทางการ คือ การให้ผู้เรียนได้เข้า
ไปทดลองปฏิบัติติงานจริง ไม่ว่าจะเป็นการเข้าไปฝึกทำงานในสถานประกอบการจริงหรือการทดลอง
ทำโครงการหรือทำสินค้าเข้าไปทดลองขายจริง โดยจะมีทั้งผู้เชี่ยวชาญที่ได้เชิญมาร่วมทั้งครูผู้สอนนี้
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เป็นผู้ให้คำแนะนำหรือให้ข้อเสนอแนะ ระหว่างช่วงเวลาที่ได้ทดลองปฏิบัติติงานในสถานการณ์จริง ซึ่ง
ในรูปแบบการเรียนรู้ดังกล่าว ทางครูผู้สอน จะมีการคอยติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของผู้
เรียนี้เป็นระยะ เพื่อดูความมีประสิทธิผลของการประยุกต์ใช้ความรู้ที่ผู ้เรียนได้นำไปปฏิบัติใช้ ซึ่ง
รูปแบบการเรียนรู้ ดังกล่าวจะช่วยเสริมสร้างประสบการณ์เรียนรู้โดยตรงให้กับผู้เรียนเองที่ เรียกว่า 
Direct Experience ซึ่งทำให้ผู้เรียนเกิดทักษะขึ้นกับตัวเองซึ่งสามารถนำไปประยุกต์และพัฒนาด้วย
ตนเอง ได้ในอนาคตหรือภายหลังจากจบหลักสูตร 
 ประเด็นที่ 4 การวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการ 
 การวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ผู้ประกอบการเป็นองค์ประกอบย่อยของนวัตกรรมการ
ออกแบบการเรียนรู ้ส ู ่การสร้างผู ้ประกอบการนักเรียน  โดยการวัดประเมินผลการจัดเร ียนรู้
ผู้ประกอบการที่มีความยืดหยุ่นคล่องตัว ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลง เน้นการประเมินในระหว่าง
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้ประกอบการและการประเมินเพื่อพัฒนานักเรียนและผลลัพธ์สุดท้ายที่
ต้องการให้เกิดกับนักเรียน ด้วยวิธีการประเมินที่หลากหลาย โดยเน้นการวัดประเมินผลเรื่องการมี
ความกล้าเสี่ยง การมีภาวะผู้นําตนเอง การมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาสและการมี
ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน สอดคล้องกับเพ็ญลดา ทู้ไพเราะ (2564) กล่าว
เกี่ยวกับการวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ผู ้ประกอบการที่ต้องดำเนินการไปพร้อมกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อประเมินสมรรถนะทั้ง 3 ด้าน คือ  ด้านความรู้ (Knowledge aspect) คือ 
เป็นความรู้ที่เป็นสาระสำคัญในเรื่องความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 1) 
ความรู ้เรื ่องความสำคัญของผู ้ประกอบการ  2) หน้าที ่ผู ้ประกอบการ 3) การวิเคราะห์การเป็น
ผู้ประกอบการซึ่งวัดได้จากแบบวัดสมรรถนะด้านความรู้  ด้านทักษะ (skill) คือ การวัดการประเมิน
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหา การให้เหตุผลและการลงมือปฏิบัติ ซึ่งประกอบไปด้วย 1 ) 
ทักษะการคิดแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 2) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 3) ทักษะทางการสื่อสาร ซึ่ง
สามารถประเมินได้จากแบบสังเกตและประเมินพฤติกรรมสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ  ด้าน
ลักษณะ (Relevant trait aspect) คือ เจตคติ ค่านิยม และความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของ
นักเรียนหรือสิ่งที่นักเรียนเชื่อว่าตนเองเป็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นใจในตนเอง 2) ความกล้าเสี่ยง 
3) ความมีวินัย 4) ความอดทน 5) ความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งสามารถประเมินได้จากแบบสังเกต
และประเมินพฤติกรรมสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการที่ และสอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2563) ที่กล่าวถึงการประเมินผลรวบยอดจะมุ่งวัดสมรรถนะที่เป็นองค์รวมของความรู้
ทักษะเจตคติและคุณลักษณะต่างๆ ไม่ใช้เวลามากกับการสอบตามตัวชี ้ว ัดจำนวนมาก วัดจาก
พฤติกรรม การกระทำการปฏิบัติที่แสดงออกถึงความสามารถ ในการใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และ
คุณลักษณะต่างๆ ตามเกณฑ์การปฏิบัติ (Performance Criteria) ที่กำหนด เป็นการวัดอิงเกณฑ์ไม่ใช่
อิงกลุ ่ม และมี หลักฐานการปฏิบัติ (Evidence) ที่ตรวจสอบได้ ใช้การประเมินตามสภาพจริง 
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(Authentic Assessment) จากสิ่งที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน เช่น การ
ประเม ินจากการปฏ ิบ ัต ิ  (Performance assessment) การใช ้แฟ ้มสะสมผลงาน (Portfolio 
Assessment) การประเมิน ตนเอง (Student Self-assessment) และการประเมินโดยเพื่อน (Peer 
Assessment) ใช้สถานการณ์เป็นฐานเพื่อให้บริบทการวัดและประเมินเป็นสภาพจริงมากข้ึน 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเรื ่องนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษามีข้อเสนอแนะจากการวิจัย 2 สาระสำคัญ คือ ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัย
ไปใช้ และข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 5.3.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรจะต้องวางแผนการดำเนินงานเชิงรุกในนวัตกรรมย่อยที่ 1 
ระบบนิเวศเพื่อสร้างนักเรียนผู้ประกอบการ (School Entrepreneur Development Ecosystem) 
ให้เกิดแนวทางอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และมีความต่อเนื่อง เนื่องจากผลจากการวิจัย พบว่า 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ 
เป็นด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุดซึ่งการจะพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการนักเรียน
นั ้นการปรับปรุงระบบนิเวศเพื ่อสร้างผู ้ประกอบการเป็นพื ้นฐานสำคัญในการพัฒนาคว ามเป็น
ผู้ประกอบการนัดเรียน โรงเรียนจึงควรเร่งดำเนินการปรับปรุงพัฒนาระบบนิเวศเพื่อสร้างนักเรียน
ผู้ประกอบการให้ครอบคลุมทั้ง 5 ด้านได้แก่ 1) ด้านนโยบาย (Policy) 2) ด้านการตลาด (Markets) 
3) ด้านทุนมนุษย์ (Human Capital) 4) ด้านการสนับสนุน (Supports) 5) ด้านการเงิน (Finance) 
  5.3.1.2 ผู ้บริหารโรงเรียนที ่จะนำนวัตกรรมไปสู ่การปฏิบัติ อาจมีการปรับวิธีการ
ดำเนินการให้สอดคล้องกับบริบทความต้องการจำเป็นของของโรงเรียน เนื ่องจากการนำเสนอ
ผลการวิจัยในครั้งนี้เป็นการนำเสนอนวัตกรรมการออกแบบการเรียนรู้สู ่การสร้างผู้ประกอบการ
นักเรียนในภาพรวม ทั ้งนี ้ผ ู ้บริหารโรงเรียนอาจจะต้องดำเนินการศึกษาระดับกรอบความคิด
ผู ้ประกอบการนักเรียน และศึกษาความต้องการจำเป็นของในการพัฒนาระดับกรอบความคิด
ผู้ประกอบการนักเรียนในโรงเรียนก่อน แล้วจึงดำเนินการกำหนดแนวปฏิบัติการ บริหารวิชาการสู่การ
พัฒนากรอบความคิดผู ้ประกอบการของนักเร ียนมัธยมศึกษที ่สอดคล้องกับกรอบความคิด
ผู้ประกอบการที่เป็นจุดอ่อนของโรงเรียนตนเอง และบูรณาการให้เหมาะสมกับโครงการหรือกิจกรรม
ที่โรงเรียนดำเนินการอยู่ เพื่อลดการภาระงานเพิ่มเติม โดยใช้นวัตกรรมที่ได้จากการศึกษาวิจัยเป็น
หลักในการกำหนดแนวทางดำเนินการและพัฒนานวัตกรรมของโรงเรียน  
 5.3.1.3 ผู ้บริหารโรงเรียนจะต้องมุ ่งเน้นการบริหารงานวิชาการทั ้งด้านการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล โดยในแต่ละ
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ด้านควรเน้นกรอบความคิดผู้ประกอบการนักเรียนโดยเฉพาะด้านมีความกล้าเสี่ยง ด้านมีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม และด้านมีความอดทนต่อความไม่ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าระดับกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนในด้านดังกล่าวมีค่ำเฉลี่ยต่ำที่สุด และมีความกล้าเสี่ยง มีความคิด
ริเริ ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม และความยืดหยุ่นและฟื้นคืนพลัง เป็นองค์ประกอบที่มีความจำเป็น
ต้องการในการพัฒนาในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาสูงที่สุด  
 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 5.3.2.1 ควรทำการวิจัยต่อยอด โดยทำการวิจัยเพื่อพัฒนา (R&D) หรือวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action research) นำนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของ
นักเรียนมัธยมศึกษาไปสู่การปฏิบัติใช้กับโรงเรียนที่มีบริบทแตกต่างกันทั้งขนาด ประเภท และที่ตั้ง
ของโรงเร ียน โดยผู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข้อง ได้แก่ ผ ู ้บร ิหาร ครู และบุคลากรในโรงเร ียนมัธยมศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้เห็นผลที่เกิดจากการนำนวัตกรรมไปลงมือ
ปฏิบัติ และให้ได้มาซึ่งการวิจัยในหัวข้อ รูปแบบการนำวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบ
ความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
 5.3.2.2 ควรทำการวิจัยต่อยอด โดยการทำการวิจัยที่เน้นศึกษาองค์ประกอบของกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการที่มีน้ำหนัก factor loading มากที่สุด หรือ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด
ในการพัฒนาองค์ประกอบกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือได้มาซึ่งแนวทาง
ในการพัฒนานักเรียนให้มีกรอบความคิดผู้ประกอบการสูงขั้น.  
 5.3.2.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนในระดับ
อ่ืนๆ และสังกัดอ่ืนๆ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบตัวแปรที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาของแต่ละสังกัดที่ทำให้
นักเรียนมีกรอบความคิดผู้ประกอบการและมีแนวทางในการพัฒนานักเรียนที่มีความหลากหลาย 
 5.3.2.4 ควรศึกษา เรื ่อง นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนสู ่การพัฒนากรอบความคิด
ผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือสามารถพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของผู้เรียนได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเนื่องจากการบริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพจะต้องมีงานสนับสนุนที่
ช่วยในการขับเคลื่อนในการดำเนินงาน ได้แก่ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหาร
ทั่วไป หากมีการดำเนินการวิจัยที่ครอบคลุมการบริหารงานครบทั้ง 4 งาน จะทำให้การพัฒนาผู้เรียน
ให้มีกรอบความคิดผู้ประกอบการมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 5.3.2.5 ควรมีการศึกษาเกี ่ยวกับสมรรถนะของผู ้บริหารโรงเรียน ครูผู ้สอน ในการ
เสริมสร้างกรอบความคิดผู้ประกอบการนักเรียนเพื่อพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ให้มีวิสัยทัศน์
และมีสมรรถนะสูงในการพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียน 
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ภาคผนวก ก  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 1) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 2) รายนามผู ้ทรงคุณวุฒิประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ  
(ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา  
ฉบับที่ 1  
 3) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิการประชุมสนทนากลุ่มเพื่อประเมิน (ร่าง) นวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 2 
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1) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 

1) รองศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชรภรณ์ คณะกรรมการวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  
      บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
       และอาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหาร  
      การศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พลระพี ทุมมาพันธ์ คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์   
      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศักดิพล เจือศรีกุล คณบดีวิทยาลัยผู้ประกอบการ 
      มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.ธีรภาพ เพชรมาลัย ภาควิชาการบริหารการศึกษาและการอุดมศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
5) ดร.ธันยพร สุนทรธรรม    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษา 
       มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
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2) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ  
(ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียน

มัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 
ผู้ทรงด้านการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1. ดร.อัมพร พินะสา   เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. ดร.เกศทิพย์ ศุภวานิช  รองเลขาคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3. ดร.วิษณุ ทรัพย์สมบัติ   ผู้อำนวยการสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  
     สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
4.  ดร.ภูรวิรรษ คำอ้ายกาวิน ผู้อำนวยการสำนักบริหารงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา  
     สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
5. ดร.พิทักษ์ โสตถยาคม  ผู้อำนวยการสำนักงานบริหารพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
     สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ผู้ทรงด้านการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างผู้ประกอบการ 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศักดิพล เจือศรีกุล คณบดีวิทยาลัยผู้ประกอบการ  
       มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เขมกร ไชยประสิทธิ์ หัวหน้าภาควิชาการจัดการและการเป็น  
      ผู้ประกอบการ 
       คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
3. ดร.ธันยพร สุนทรธรรม    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษา 
       มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
4. ดร.สานิตย์ ศรีชูเกียรติ    ประธานสาขาวิชาการประกอบการและ 
      การจัดการ คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 
      มหาวิทยาลัยทักษิณ  
5.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรวทิย์ ไชยสุ   รักษาการรองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ  
       และผู้อำนวยการศูนย์ 
       ที่ปรึกษาและพัฒนาอาชีพนักศึกษา  
       คณะเกษตรนวัตกรรมและการจัดการ  
      สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
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ผู้ทรงหน่วยงานที่ส่งเสริมการศึกษาเพื่อสร้างผู้ประกอบการ 
1.รองศาสตราจารย์ ดร.ธีระเดช เจียรสุขสกุล  ผู้อำนวยการสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์ 
       และเทคโนโลยี  
2. ดร.อดิสร เตือนตรานนท์   รักษาการผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักงานพัฒนา 
       วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ  
3. รองศาสตราจารย์ ดร.พูลศักดิ์ โกษียาภรณ์ รองผู้อำนวยการสำนักงานสภานโยบายการ 
       อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
       และนวัตกรรมแห่งชาติ  
4. ดร.ชาญวิทย์ ตรีเดช    ผู้จัดการกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยี 
      และนวัตกรรม กระทรวงการอุดมศึกษา  
      วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 
ผู้ทรงด้านนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
1. ศาสตราจารย์ นาวาอากาศโท ดร.สุมิตร สุวรรณ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ  
       คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์  
      มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.อิศรา ก้านจักร  คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
3. ดร.อานันท์ สีห์พิทักษ์เกียรติ     ผู้อำนวยการศูนย์นวัตกรรมการสอนและ 
       การเรียนรู้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
4. รองศาสตราจารย์ ดร.บุญโชติ เผ่าสวัสดิ์ยรรยง ผู้อำนวยการโรงเรียนกำเนิดวิทย์ 
5. ดร.วรวรงค์ รักเรืองเดช    ผู้อำนวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ คณะกรรมการวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  
      บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
       และอาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหาร  
      การศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
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3) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิการประชุมสนทนากลุ่มเพื่อประเมิน (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการ
สู่การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับท่ี 2 

 
1. ดร.โชติมา หนูพริก    ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษาสำหรับ 
       ผู้มีความสามารถพิเศษ  
       สำนักงานคณะการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
2. นายเกรียงศักดิ์ ยอดสาร   ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
      นครสวรรค์ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เขมกร ไชยประสิทธิ์ หัวหน้าภาควิชาการจัดการและการเป็นผู้ประกอบการ
      คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
4. นายสมเกียรติ ยังจีน    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
5. นางสาวพชรวรรณ อุบลเลิศ    ผู้อำนวยการกลุ่มยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาศักยภาพคน 
       และการเรียนรู้สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 
      แห่งชาติ 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.อิศรา ก้านจักร  คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
7. ดร.อานันท์ สีห์พิทักษ์เกียรติ     ผู้อำนวยการศูนย์นวัตกรรมการสอนและ 
      การเรียนรู้ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
8. รองศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
9. ดร.ขนิษฐา อำนักมณี    ผู้อำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 
10. นางจุฑามาส เทพหัสดิน ณ อยุธยา   ผู้อำนวยการโรงเรียนสระแก้ว 
11. นายไพบูลย์ พวงเงิน     ผู้อำนวยการโรงเรียนทุ่งเสลี่ยมชนูปถัมภ์ 
12. นายเกียรติศักดิ์ อินราษฎร   ครูโรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์ เชียงราย 
13. นางซัลวาณีย์ เจ๊ะมะหมัด    ครูโรงเรียนเบญจมราชูทิศ นครศรีธรรมราช 
14. นายวิเชียร ดอนแรม    ครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี  
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ภาคผนวก ข 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1) แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 2) แบบประเมินระดับกรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 3) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการสู่การพัฒนา
กรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 4) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามกรอบ
ความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษาจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
 5) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่
การพัฒนากรอบความคิดผู้ประกอบการของนักเรียนมัธยมศึกษา ฉบับที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

340 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

341 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

342 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

343 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

344 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

345 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

346 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

347 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

348 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

349 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

350 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

351 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

352 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

353 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

354 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

355 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

356 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

357 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

358 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

359 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

360 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

361 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

362 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

363 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

364 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

365 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

366 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

367 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

368 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

369 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

370 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

371 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

372 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

373 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

374 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

375 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

376 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

377 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

378 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

379 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

380 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

381 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

382 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

383 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

384 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

385 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

386 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

387 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

388 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

389 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

390 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

391 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

392 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

393 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

394 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

395 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

396 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

397 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

398 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

399 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

400 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

401 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

402 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

403 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

404 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

405 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

406 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

407 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

408 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

409 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

410 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

411 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

412 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

413 

Mplus VERSION 7 

MUTHEN & MUTHEN 

12/24/2022  10:56 AM 

 

INPUT INSTRUCTIONS 

 

  TITLE: CFA; 

  DATA: FILE IS "entre.csv"; 

 

  VARIABLE: 

     NAMES ARE deter dili dedic suc goal fu risk dare eva per self 

     con opp ass use man uncle comp flex adap win think inno; 

     USEVARIABLES ARE deter dili dedic suc goal fu risk dare eva per self 

     con opp ass use man uncle comp flex adap win think inno; 

 

  MODEL: 

      COMMIT by deter dili dedic; 

      MOT by suc goal fu; 

      ENCOU by risk dare eva; 

      LEAD by per self con; 

      ENTHU by opp ass use; 

      TOL by man uncle comp; 

      FLE by flex adap win; 

      CREATE by think inno; 

      ENTRE by COMMIT MOT ENCOU LEAD ENTHU TOL FLE CREATE; 

 

      WIN WITH ADAP; 

      ASS WITH GOAL; 

      SUC WITH DEDIC; 

      SUC WITH DILI; 

      INNO WITH CON; 

      FU WITH DEDIC; 

      FLEX WITH DETER; 

      INNO WITH ADAP; 

      INNO WITH SUC; 

      WIN WITH USE; 

      EVA WITH SUC; 

      WIN WITH ASS; 

      FLEX WITH MAN; 

      FLEX WITH UNCLE; 

      FLEX WITH COMP; 

      THINK WITH CON; 

      DARE WITH SUC; 

      RISK WITH DILI; 

      INNO WITH SELF; 

      ASS WITH SUC; 

      INNO WITH PER; 

      ADAP WITH DARE; 

      THINK WITH COMP; 

      CON WITH SELF; 

      SUC WITH DETER; 

 

  OUTPUT: SAMPSTAT STDYX MOD(10); 

 

 

INPUT READING TERMINATED NORMALLY 

CFA; 

 

SUMMARY OF ANALYSIS 

 

Number of groups                                                 1 

Number of observations                                         973 

 

Number of dependent variables                                   23 

Number of independent variables                                  0 

Number of continuous latent variables                            8 
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Observed dependent variables 

 

  Continuous 

   DETER       DILI        DEDIC       SUC         GOAL        FU 

   RISK        DARE        EVA         PER         SELF        CON 

   OPP         ASS         USE         MAN         UNCLE       COMP 

   FLEX        ADAP        WIN         THINK       INNO 

 

Continuous latent variables 

   COMMIT      MOT         ENCOU       LEAD        ENTHU       TOL 

   FLE         CREATE      ENTRE 

 

 

Estimator                                                       ML 

Information matrix                                        OBSERVED 

Maximum number of iterations                                  1000 

Convergence criterion                                    0.500D-04 

Maximum number of steepest descent iterations                   20 

 

Input data file(s) 

  entre.csv 

 

Input data format  FREE 

 

 

SAMPLE STATISTICS 

 

 

     SAMPLE STATISTICS 

 

 

           Means 

              DETER         DILI          DEDIC         SUC           GOAL 

              ________      ________      ________      ________      ________ 

      1         4.173         4.023         4.136         4.219         3.772 

 

 

           Means 

              FU            RISK          DARE          EVA           PER 

              ________      ________      ________      ________      ________ 

      1         4.040         3.834         3.724         3.726         4.004 

 

 

           Means 

              SELF          CON           OPP           ASS           USE 

              ________      ________      ________      ________      ________ 

      1         3.996         4.052         3.896         3.818         3.845 

 

 

           Means 

              MAN           UNCLE         COMP          FLEX          ADAP 

              ________      ________      ________      ________      ________ 

      1         3.816         3.813         3.840         3.854         4.004 

 

 

           Means 

              WIN           THINK         INNO 

              ________      ________      ________ 

      1         4.013         3.885         3.671 
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           Covariances 

              DETER         DILI          DEDIC         SUC           GOAL 

              ________      ________      ________      ________      ________ 

 DETER          0.461 

 DILI           0.367         0.503 

 DEDIC          0.379         0.400         0.524 

 SUC            0.370         0.389         0.409         0.499 

 GOAL           0.321         0.360         0.355         0.365         0.800 

 FU             0.359         0.384         0.415         0.413         0.417 

 RISK           0.342         0.389         0.385         0.376         0.415 

 DARE           0.309         0.360         0.348         0.328         0.429 

 EVA            0.316         0.344         0.365         0.330         0.413 

 PER            0.359         0.384         0.400         0.398         0.405 

 SELF           0.360         0.379         0.395         0.397         0.377 

 CON            0.361         0.366         0.405         0.388         0.372 

 OPP            0.346         0.371         0.396         0.381         0.417 

 ASS            0.329         0.352         0.366         0.341         0.474 

 USE            0.352         0.362         0.388         0.375         0.439 

 MAN            0.342         0.360         0.374         0.354         0.411 

 UNCLE          0.327         0.360         0.375         0.352         0.407 

 COMP           0.326         0.355         0.370         0.351         0.426 

 FLEX           0.328         0.374         0.375         0.359         0.397 

 ADAP           0.340         0.360         0.395         0.385         0.373 

 WIN            0.360         0.385         0.400         0.400         0.387 

 THINK          0.334         0.361         0.376         0.370         0.403 

 INNO           0.317         0.356         0.343         0.323         0.462 

 

 

           Covariances 

              FU            RISK          DARE          EVA           PER 

              ________      ________      ________      ________      ________ 

 FU             0.569 

 RISK           0.421         0.664 

 DARE           0.394         0.484         0.652 

 EVA            0.425         0.455         0.477         0.651 

 PER            0.428         0.428         0.410         0.413         0.576 

 SELF           0.421         0.422         0.400         0.397         0.462 

 CON            0.415         0.400         0.365         0.383         0.446 

 OPP            0.414         0.426         0.459         0.450         0.462 

 ASS            0.408         0.435         0.474         0.474         0.447 

 USE            0.430         0.426         0.466         0.468         0.458 

 MAN            0.426         0.439         0.446         0.484         0.443 

 UNCLE          0.405         0.440         0.437         0.476         0.443 

 COMP           0.415         0.419         0.441         0.471         0.431 

 FLEX           0.424         0.453         0.452         0.459         0.446 

 ADAP           0.406         0.412         0.388         0.404         0.440 

 WIN            0.421         0.436         0.410         0.408         0.465 

 THINK          0.413         0.419         0.451         0.436         0.440 

 INNO           0.395         0.420         0.489         0.474         0.425 

 

 

           Covariances 

              SELF          CON           OPP           ASS           USE 

              ________      ________      ________      ________      ________ 

 SELF           0.569 

 CON            0.458         0.549 

 OPP            0.456         0.429         0.647 

 ASS            0.418         0.401         0.513         0.703 

 USE            0.451         0.412         0.518         0.548         0.690 

 MAN            0.430         0.407         0.477         0.508         0.501 

 UNCLE          0.419         0.411         0.463         0.494         0.482 

 COMP           0.412         0.396         0.476         0.514         0.505 

 FLEX           0.435         0.422         0.468         0.497         0.487 

 ADAP           0.431         0.425         0.443         0.439         0.460 

 WIN            0.456         0.451         0.454         0.428         0.440 

 THINK          0.434         0.396         0.479         0.481         0.490 

 INNO           0.398         0.356         0.492         0.519         0.531 
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           Covariances 

              MAN           UNCLE         COMP          FLEX          ADAP 

              ________      ________      ________      ________      ________ 

 MAN            0.623 

 UNCLE          0.503         0.584 

 COMP           0.491         0.501         0.597 

 FLEX           0.510         0.501         0.499         0.627 

 ADAP           0.443         0.444         0.453         0.474         0.547 

 WIN            0.439         0.446         0.444         0.487         0.493 

 THINK          0.468         0.458         0.484         0.480         0.460 

 INNO           0.506         0.503         0.504         0.499         0.411 

 

 

           Covariances 

              WIN           THINK         INNO 

              ________      ________      ________ 

 WIN            0.620 

 THINK          0.474         0.624 

 INNO           0.434         0.525         0.802 

 

 

           Correlations 

              DETER         DILI          DEDIC         SUC           GOAL 

              ________      ________      ________      ________      ________ 

 DETER          1.000 

 DILI           0.762         1.000 

 DEDIC          0.771         0.779         1.000 

 SUC            0.771         0.776         0.800         1.000 

 GOAL           0.529         0.568         0.549         0.577         1.000 

 FU             0.701         0.718         0.760         0.775         0.617 

 RISK           0.618         0.673         0.654         0.653         0.569 

 DARE           0.564         0.628         0.596         0.576         0.594 

 EVA            0.577         0.600         0.625         0.578         0.572 

 PER            0.697         0.713         0.729         0.742         0.596 

 SELF           0.704         0.709         0.723         0.744         0.559 

 CON            0.718         0.697         0.756         0.742         0.561 

 OPP            0.634         0.650         0.681         0.670         0.579 

 ASS            0.577         0.591         0.603         0.575         0.632 

 USE            0.625         0.615         0.646         0.639         0.591 

 MAN            0.639         0.643         0.655         0.634         0.581 

 UNCLE          0.630         0.663         0.678         0.651         0.596 

 COMP           0.621         0.648         0.662         0.642         0.617 

 FLEX           0.610         0.666         0.654         0.642         0.560 

 ADAP           0.677         0.686         0.739         0.736         0.564 

 WIN            0.673         0.690         0.702         0.719         0.550 

 THINK          0.622         0.644         0.657         0.662         0.571 

 INNO           0.522         0.561         0.530         0.511         0.577 

 

 

           Correlations 

              FU            RISK          DARE          EVA           PER 

              ________      ________      ________      ________      ________ 

 FU             1.000 

 RISK           0.685         1.000 

 DARE           0.647         0.737         1.000 

 EVA            0.699         0.691         0.732         1.000 

 PER            0.749         0.693         0.669         0.675         1.000 

 SELF           0.740         0.686         0.656         0.652         0.807 

 CON            0.742         0.663         0.611         0.641         0.794 

 OPP            0.682         0.650         0.707         0.693         0.756 

 ASS            0.644         0.636         0.700         0.700         0.703 

 USE            0.686         0.629         0.694         0.698         0.726 

 MAN            0.715         0.683         0.699         0.759         0.739 

 UNCLE          0.702         0.706         0.708         0.772         0.764 

 COMP           0.712         0.665         0.707         0.756         0.735 

 FLEX           0.710         0.702         0.707         0.719         0.743 

 ADAP           0.728         0.684         0.649         0.677         0.784 

 WIN            0.709         0.679         0.645         0.642         0.779 

 THINK          0.693         0.650         0.708         0.684         0.734 

 INNO           0.585         0.575         0.677         0.656         0.626 
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           Correlations 

              SELF          CON           OPP           ASS           USE 

              ________      ________      ________      ________      ________ 

 SELF           1.000 

 CON            0.820         1.000 

 OPP            0.752         0.719         1.000 

 ASS            0.661         0.645         0.760         1.000 

 USE            0.720         0.669         0.775         0.787         1.000 

 MAN            0.722         0.695         0.751         0.768         0.764 

 UNCLE          0.726         0.725         0.754         0.770         0.760 

 COMP           0.707         0.692         0.766         0.793         0.787 

 FLEX           0.728         0.718         0.734         0.748         0.740 

 ADAP           0.772         0.776         0.745         0.707         0.749 

 WIN            0.767         0.773         0.716         0.647         0.672 

 THINK          0.728         0.676         0.754         0.726         0.747 

 INNO           0.589         0.536         0.683         0.692         0.715 

 

 

           Correlations 

              MAN           UNCLE         COMP          FLEX          ADAP 

              ________      ________      ________      ________      ________ 

 MAN            1.000 

 UNCLE          0.834         1.000 

 COMP           0.806         0.848         1.000 

 FLEX           0.816         0.828         0.815         1.000 

 ADAP           0.759         0.786         0.792         0.810         1.000 

 WIN            0.707         0.742         0.729         0.781         0.846 

 THINK          0.750         0.760         0.794         0.767         0.788 

 INNO           0.715         0.736         0.728         0.704         0.620 

 

 

           Correlations 

              WIN           THINK         INNO 

              ________      ________      ________ 

 WIN            1.000 

 THINK          0.762         1.000 

 INNO           0.615         0.743         1.000 

 

 

THE MODEL ESTIMATION TERMINATED NORMALLY 

 

 

 

MODEL FIT INFORMATION 

 

Number of Free Parameters                      102 

 

Loglikelihood 

 

          H0 Value                      -11105.820 

          H1 Value                      -10660.422 

 

Information Criteria 

 

          Akaike (AIC)                   22415.640 

          Bayesian (BIC)                 22893.470 

          Sample-Size Adjusted BIC       22569.563 

            (n* = (n + 2) / 24) 

 

Chi-Square Test of Model Fit 

 

          Value                            890.795 

          Degrees of Freedom                   197 

          P-Value                           0.0000 

 

RMSEA (Root Mean Square Error Of Approximation) 

 

          Estimate                           0.066 

          90 Percent C.I.                    0.062  0.071 

          Probability RMSEA <= .05           0.000 
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CFI/TLI 

 

          CFI                                0.968 

          TLI                                0.958 

 

Chi-Square Test of Model Fit for the Baseline Model 

 

          Value                          21698.721 

          Degrees of Freedom                   253 

          P-Value                           0.0000 

 

SRMR (Standardized Root Mean Square Residual) 

 

          Value                              0.031 

 

 

 

MODEL RESULTS 

 

                                                    Two-Tailed 

                    Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 

 

 COMMIT   BY 

    DETER              1.000      0.000    999.000    999.000 

    DILI               1.061      0.033     32.546      0.000 

    DEDIC              1.096      0.033     33.318      0.000 

 

 MOT      BY 

    SUC                1.000      0.000    999.000    999.000 

    GOAL               1.077      0.047     23.136      0.000 

    FU                 1.110      0.035     32.057      0.000 

 

 ENCOU    BY 

    RISK               1.000      0.000    999.000    999.000 

    DARE               1.018      0.034     30.083      0.000 

    EVA                1.012      0.034     29.500      0.000 

 

 LEAD     BY 

    PER                1.000      0.000    999.000    999.000 

    SELF               0.974      0.025     38.779      0.000 

    CON                0.939      0.025     37.049      0.000 

 

 ENTHU    BY 

    OPP                1.000      0.000    999.000    999.000 

    ASS                1.018      0.029     34.625      0.000 

    USE                1.035      0.028     36.442      0.000 

 

 TOL      BY 

    MAN                1.000      0.000    999.000    999.000 

    UNCLE              0.999      0.023     42.661      0.000 

    COMP               0.995      0.024     40.796      0.000 

 

 FLE      BY 

    FLEX               1.000      0.000    999.000    999.000 

    ADAP               0.955      0.024     40.024      0.000 

    WIN                0.984      0.027     36.804      0.000 

 

 CREATE   BY 

    THINK              1.000      0.000    999.000    999.000 

    INNO               1.031      0.033     31.623      0.000 

 

 ENTRE    BY 

    COMMIT             1.000      0.000    999.000    999.000 

    MOT                1.083      0.034     31.676      0.000 

    ENCOU              1.227      0.050     24.696      0.000 

    LEAD               1.277      0.045     28.278      0.000 

    ENTHU              1.319      0.048     27.247      0.000 

    TOL                1.310      0.047     27.728      0.000 

    FLE                1.321      0.049     27.066      0.000 

    CREATE             1.315      0.047     27.787      0.000 
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 WIN      WITH 

    ADAP               0.018      0.006      2.848      0.004 

    USE               -0.031      0.006     -5.373      0.000 

    ASS               -0.028      0.006     -4.582      0.000 

 

 ASS      WITH 

    GOAL               0.051      0.011      4.650      0.000 

    SUC               -0.021      0.006     -3.675      0.000 

 

 SUC      WITH 

    DEDIC              0.070      0.007     10.017      0.000 

    DILI               0.062      0.007      9.151      0.000 

    DETER              0.060      0.007      8.983      0.000 

 

 INNO     WITH 

    CON               -0.077      0.008     -9.067      0.000 

    ADAP              -0.035      0.006     -5.691      0.000 

    SUC               -0.028      0.007     -4.189      0.000 

    SELF              -0.051      0.008     -6.447      0.000 

    PER               -0.035      0.008     -4.673      0.000 

 

 FU       WITH 

    DEDIC              0.033      0.006      5.634      0.000 

 

 FLEX     WITH 

    DETER             -0.011      0.005     -2.300      0.021 

    MAN                0.046      0.006      7.452      0.000 

    UNCLE              0.035      0.005      6.634      0.000 

    COMP               0.033      0.006      5.919      0.000 

 

 EVA      WITH 

    SUC               -0.032      0.006     -5.286      0.000 

 

 THINK    WITH 

    CON               -0.023      0.006     -4.206      0.000 

    COMP               0.019      0.005      3.802      0.000 

 

 DARE     WITH 

    SUC               -0.023      0.006     -3.875      0.000 

 

 RISK     WITH 

    DILI               0.027      0.007      4.072      0.000 

 

 ADAP     WITH 

    DARE              -0.023      0.005     -4.211      0.000 

 

 CON      WITH 

    SELF               0.024      0.006      3.820      0.000 

 

 Intercepts 

    DETER              4.173      0.024    174.089      0.000 

    DILI               4.023      0.025    160.893      0.000 

    DEDIC              4.136      0.025    163.075      0.000 

    SUC                4.219      0.024    172.201      0.000 

    GOAL               3.772      0.032    119.039      0.000 

    FU                 4.041      0.027    151.791      0.000 

    RISK               3.834      0.029    133.130      0.000 

    DARE               3.724      0.028    130.665      0.000 

    EVA                3.726      0.029    130.593      0.000 

    PER                4.004      0.027    149.248      0.000 

    SELF               3.996      0.027    149.840      0.000 

    CON                4.052      0.026    154.801      0.000 

    OPP                3.896      0.028    137.000      0.000 

    ASS                3.818      0.030    129.120      0.000 

    USE                3.845      0.029    131.034      0.000 

    MAN                3.816      0.028    136.720      0.000 

    UNCLE              3.813      0.027    141.122      0.000 

    COMP               3.840      0.027    140.516      0.000 

    FLEX               3.854      0.028    137.715      0.000 

    ADAP               4.004      0.026    153.631      0.000 

    WIN                4.013      0.028    144.381      0.000 

    THINK              3.885      0.028    139.273      0.000 
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    INNO               3.671      0.032    116.348      0.000 

 

 Variances 

    ENTRE              0.269      0.021     13.011      0.000 

 

 Residual Variances 

    DETER              0.121      0.008     15.610      0.000 

    DILI               0.119      0.008     14.857      0.000 

    DEDIC              0.109      0.008     14.009      0.000 

    SUC                0.132      0.008     15.654      0.000 

    GOAL               0.399      0.021     18.709      0.000 

    FU                 0.137      0.009     14.925      0.000 

    RISK               0.203      0.012     16.591      0.000 

    DARE               0.172      0.011     15.385      0.000 

    EVA                0.179      0.011     15.959      0.000 

    PER                0.102      0.007     14.602      0.000 

    SELF               0.119      0.008     14.959      0.000 

    CON                0.130      0.008     15.565      0.000 

    OPP                0.142      0.009     16.296      0.000 

    ASS                0.176      0.011     16.544      0.000 

    USE                0.148      0.009     15.775      0.000 

    MAN                0.122      0.007     16.374      0.000 

    UNCLE              0.083      0.006     14.411      0.000 

    COMP               0.101      0.006     15.669      0.000 

    FLEX               0.128      0.008     16.356      0.000 

    ADAP               0.089      0.007     13.653      0.000 

    WIN                0.136      0.009     15.019      0.000 

    THINK              0.116      0.009     12.240      0.000 

    INNO               0.258      0.015     16.789      0.000 

    COMMIT             0.069      0.006     11.017      0.000 

    MOT                0.033      0.005      6.722      0.000 

    ENCOU              0.056      0.007      7.824      0.000 

    LEAD               0.035      0.006      6.379      0.000 

    ENTHU              0.037      0.005      6.887      0.000 

    TOL                0.039      0.005      8.405      0.000 

    FLE                0.029      0.005      5.906      0.000 

    CREATE             0.042      0.008      4.948      0.000 

 

 

STANDARDIZED MODEL RESULTS 

 

 

STDYX Standardization 

 

                                                    Two-Tailed 

                    Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 

 

 COMMIT   BY 

    DETER              0.858      0.011     76.688      0.000 

    DILI               0.873      0.010     83.553      0.000 

    DEDIC              0.888      0.010     91.944      0.000 

 

 MOT      BY 

    SUC                0.852      0.012     72.774      0.000 

    GOAL               0.709      0.019     37.876      0.000 

    FU                 0.871      0.011     82.520      0.000 

 

 ENCOU    BY 

    RISK               0.833      0.012     67.039      0.000 

    DARE               0.857      0.011     75.329      0.000 

    EVA                0.852      0.011     74.232      0.000 

 

 LEAD     BY 

    PER                0.907      0.008    117.039      0.000 

    SELF               0.889      0.009     98.042      0.000 

    CON                0.873      0.010     87.167      0.000 

 

 ENTHU    BY 

    OPP                0.884      0.009     99.255      0.000 

    ASS                0.865      0.010     84.899      0.000 

    USE                0.886      0.009     99.324      0.000 
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 TOL      BY 

    MAN                0.897      0.008    113.576      0.000 

    UNCLE              0.926      0.006    147.596      0.000 

    COMP               0.911      0.007    129.765      0.000 

 

 FLE      BY 

    FLEX               0.892      0.008    107.546      0.000 

    ADAP               0.915      0.008    121.506      0.000 

    WIN                0.883      0.010     92.821      0.000 

 

 CREATE   BY 

    THINK              0.902      0.009     96.402      0.000 

    INNO               0.822      0.013     62.456      0.000 

 

 ENTRE    BY 

    COMMIT             0.892      0.010     90.696      0.000 

    MOT                0.951      0.007    130.806      0.000 

    ENCOU              0.938      0.008    118.817      0.000 

    LEAD               0.962      0.006    159.819      0.000 

    ENTHU              0.963      0.006    173.420      0.000 

    TOL                0.960      0.005    193.524      0.000 

    FLE                0.971      0.005    192.891      0.000 

    CREATE             0.958      0.008    114.957      0.000 

 

 WIN      WITH 

    ADAP               0.161      0.051      3.184      0.001 

    USE               -0.219      0.040     -5.514      0.000 

    ASS               -0.179      0.039     -4.597      0.000 

 

 ASS      WITH 

    GOAL               0.191      0.039      4.904      0.000 

    SUC               -0.140      0.038     -3.704      0.000 

 

 SUC      WITH 

    DEDIC              0.583      0.052     11.212      0.000 

    DILI               0.494      0.048     10.241      0.000 

    DETER              0.474      0.047      9.997      0.000 

 

 INNO     WITH 

    CON               -0.420      0.043     -9.768      0.000 

    ADAP              -0.235      0.041     -5.689      0.000 

    SUC               -0.153      0.036     -4.193      0.000 

    SELF              -0.293      0.044     -6.653      0.000 

    PER               -0.219      0.047     -4.622      0.000 

 

 FU       WITH 

    DEDIC              0.270      0.045      5.936      0.000 

 

 FLEX     WITH 

    DETER             -0.091      0.039     -2.311      0.021 

    MAN                0.369      0.044      8.321      0.000 

    UNCLE              0.337      0.048      6.986      0.000 

    COMP               0.289      0.046      6.246      0.000 

 

 EVA      WITH 

    SUC               -0.207      0.039     -5.334      0.000 

 

 THINK    WITH 

    CON               -0.189      0.046     -4.113      0.000 

    COMP               0.179      0.045      3.960      0.000 

 

 DARE     WITH 

    SUC               -0.151      0.039     -3.857      0.000 

 

 RISK     WITH 

    DILI               0.177      0.042      4.229      0.000 

 

 ADAP     WITH 

    DARE              -0.182      0.043     -4.248      0.000 

 

 CON      WITH 

    SELF               0.193      0.044      4.345      0.000 
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 Intercepts 

    DETER              6.155      0.158     39.027      0.000 

    DILI               5.688      0.146     38.910      0.000 

    DEDIC              5.766      0.148     39.000      0.000 

    SUC                6.088      0.155     39.355      0.000 

    GOAL               4.209      0.111     37.853      0.000 

    FU                 5.367      0.139     38.736      0.000 

    RISK               4.707      0.123     38.340      0.000 

    DARE               4.620      0.121     38.288      0.000 

    EVA                4.617      0.121     38.251      0.000 

    PER                5.277      0.137     38.636      0.000 

    SELF               5.298      0.137     38.647      0.000 

    CON                5.473      0.141     38.748      0.000 

    OPP                4.844      0.126     38.397      0.000 

    ASS                4.565      0.119     38.287      0.000 

    USE                4.633      0.121     38.281      0.000 

    MAN                4.834      0.126     38.391      0.000 

    UNCLE              4.989      0.130     38.484      0.000 

    COMP               4.968      0.129     38.472      0.000 

    FLEX               4.869      0.127     38.427      0.000 

    ADAP               5.432      0.140     38.760      0.000 

    WIN                5.105      0.132     38.593      0.000 

    THINK              4.924      0.128     38.465      0.000 

    INNO               4.114      0.108     37.944      0.000 

 

 Variances 

    ENTRE              1.000      0.000    999.000    999.000 

 

 Residual Variances 

    DETER              0.264      0.019     13.744      0.000 

    DILI               0.238      0.018     13.060      0.000 

    DEDIC              0.211      0.017     12.286      0.000 

    SUC                0.274      0.020     13.727      0.000 

    GOAL               0.497      0.027     18.708      0.000 

    FU                 0.242      0.018     13.160      0.000 

    RISK               0.306      0.021     14.749      0.000 

    DARE               0.265      0.020     13.610      0.000 

    EVA                0.275      0.020     14.073      0.000 

    PER                0.177      0.014     12.594      0.000 

    SELF               0.210      0.016     12.996      0.000 

    CON                0.237      0.018     13.548      0.000 

    OPP                0.219      0.016     13.906      0.000 

    ASS                0.252      0.018     14.271      0.000 

    USE                0.214      0.016     13.551      0.000 

    MAN                0.195      0.014     13.798      0.000 

    UNCLE              0.143      0.012     12.309      0.000 

    COMP               0.169      0.013     13.217      0.000 

    FLEX               0.205      0.015     13.864      0.000 

    ADAP               0.163      0.014     11.867      0.000 

    WIN                0.220      0.017     13.060      0.000 

    THINK              0.186      0.017     11.016      0.000 

    INNO               0.324      0.022     14.944      0.000 

    COMMIT             0.205      0.018     11.672      0.000 

    MOT                0.095      0.014      6.872      0.000 

    ENCOU              0.121      0.015      8.159      0.000 

    LEAD               0.074      0.012      6.391      0.000 

    ENTHU              0.073      0.011      6.861      0.000 

    TOL                0.078      0.010      8.227      0.000 

    FLE                0.057      0.010      5.864      0.000 

    CREATE             0.082      0.016      5.130      0.000 

 

 

R-SQUARE 

 

    Observed                                        Two-Tailed 

    Variable        Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 

 

    DETER              0.736      0.019     38.344      0.000 

    DILI               0.762      0.018     41.777      0.000 

    DEDIC              0.789      0.017     45.972      0.000 

    SUC                0.726      0.020     36.387      0.000 

    GOAL               0.503      0.027     18.938      0.000 

    FU                 0.758      0.018     41.260      0.000 
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    RISK               0.694      0.021     33.520      0.000 

    DARE               0.735      0.020     37.665      0.000 

    EVA                0.725      0.020     37.116      0.000 

    PER                0.823      0.014     58.519      0.000 

    SELF               0.790      0.016     49.021      0.000 

    CON                0.763      0.018     43.583      0.000 

    OPP                0.781      0.016     49.628      0.000 

    ASS                0.748      0.018     42.450      0.000 

    USE                0.786      0.016     49.662      0.000 

    MAN                0.805      0.014     56.788      0.000 

    UNCLE              0.857      0.012     73.798      0.000 

    COMP               0.831      0.013     64.882      0.000 

    FLEX               0.795      0.015     53.773      0.000 

    ADAP               0.837      0.014     60.753      0.000 

    WIN                0.780      0.017     46.410      0.000 

    THINK              0.814      0.017     48.201      0.000 

    INNO               0.676      0.022     31.228      0.000 

 

     Latent                                         Two-Tailed 

    Variable        Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 

 

    COMMIT             0.795      0.018     45.348      0.000 

    MOT                0.905      0.014     65.403      0.000 

    ENCOU              0.879      0.015     59.409      0.000 

    LEAD               0.926      0.012     79.910      0.000 

    ENTHU              0.927      0.011     86.710      0.000 

    TOL                0.922      0.010     96.762      0.000 

    FLE                0.943      0.010     96.446      0.000 

    CREATE             0.918      0.016     57.478      0.000 

 

 

QUALITY OF NUMERICAL RESULTS 

 

     Condition Number for the Information Matrix              0.802E-03 

       (ratio of smallest to largest eigenvalue) 

 

 

MODEL MODIFICATION INDICES 

 

NOTE:  Modification indices for direct effects of observed dependent variables 

regressed on covariates may not be included.  To include these, request 

MODINDICES (ALL). 

 

Minimum M.I. value for printing the modification index    10.000 

 

                            M.I.     E.P.C.  Std E.P.C.  StdYX E.P.C. 

 

BY Statements 

 

COMMIT   BY FU             33.921     0.402      0.234        0.310 

COMMIT   BY CON            15.124     0.202      0.117        0.158 

COMMIT   BY ASS            24.177    -0.350     -0.203       -0.243 

COMMIT   BY INNO           10.174    -0.291     -0.169       -0.189 

MOT      BY EVA            11.274     0.417      0.246        0.305 

MOT      BY ASS            10.265    -0.452     -0.267       -0.319 

MOT      BY UNCLE          15.484    -0.327     -0.193       -0.253 

LEAD     BY DARE           12.362    -0.357     -0.246       -0.305 

LEAD     BY OPP            17.545     0.431      0.297        0.369 

LEAD     BY ASS            19.253    -0.474     -0.326       -0.390 

ENTHU    BY FU             16.405    -0.428     -0.304       -0.404 

ENTHU    BY COMP           19.891     0.352      0.250        0.324 

TOL      BY EVA            56.181     0.660      0.468        0.579 

TOL      BY ASS            14.173     0.343      0.243        0.290 

TOL      BY WIN            10.438    -0.239     -0.169       -0.215 

TOL      BY INNO           13.868     0.506      0.358        0.402 

FLE      BY THINK          26.053     0.740      0.522        0.662 

CREATE   BY FU             13.405    -0.401     -0.286       -0.380 

 

ON/BY Statements 

 

COMMIT   ON MOT      / 

MOT      BY COMMIT         58.596     0.991      1.006        1.006 

COMMIT   ON LEAD     / 
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LEAD     BY COMMIT         23.818     0.440      0.520        0.520 

COMMIT   ON ENTHU    / 

ENTHU    BY COMMIT         13.918    -0.332     -0.406       -0.406 

MOT      ON COMMIT   / 

COMMIT   BY MOT            58.595     0.474      0.467        0.467 

MOT      ON LEAD     / 

LEAD     BY MOT            16.916     0.373      0.435        0.435 

ENCOU    ON LEAD     / 

LEAD     BY ENCOU          14.203    -0.433     -0.439       -0.439 

ENCOU    ON TOL      / 

TOL      BY ENCOU          13.927     0.327      0.341        0.341 

LEAD     ON COMMIT   / 

COMMIT   BY LEAD           23.817     0.223      0.188        0.188 

LEAD     ON MOT      / 

MOT      BY LEAD           16.915     0.395      0.339        0.339 

LEAD     ON ENCOU    / 

ENCOU    BY LEAD           14.204    -0.273     -0.269       -0.269 

LEAD     ON TOL      / 

TOL      BY LEAD           21.183    -0.366     -0.376       -0.376 

LEAD     ON FLE      / 

FLE      BY LEAD           11.067     0.390      0.400        0.400 

ENTHU    ON COMMIT   / 

COMMIT   BY ENTHU          13.917    -0.178     -0.145       -0.145 

ENTHU    ON TOL      / 

TOL      BY ENTHU          34.493     0.466      0.464        0.464 

TOL      ON ENCOU    / 

ENCOU    BY TOL            13.927     0.231      0.222        0.222 

TOL      ON LEAD     / 

LEAD     BY TOL            21.181    -0.409     -0.398       -0.398 

TOL      ON ENTHU    / 

ENTHU    BY TOL            34.494     0.494      0.496        0.496 

FLE      ON LEAD     / 

LEAD     BY FLE            11.068     0.317      0.310        0.310 

FLE      ON CREATE   / 

CREATE   BY FLE            10.740     0.311      0.314        0.314 

CREATE   ON FLE      / 

FLE      BY CREATE         10.740     0.452      0.449        0.449 

 

WITH Statements 

 

FU       WITH DETER        15.206     0.023      0.023        0.179 

FU       WITH DILI         13.535     0.022      0.022        0.173 

CON      WITH DEDIC        13.664     0.017      0.017        0.147 

MAN      WITH EVA          12.249     0.021      0.021        0.145 

UNCLE    WITH FU           10.136    -0.015     -0.015       -0.141 

UNCLE    WITH EVA          13.917     0.020      0.020        0.164 

COMP     WITH RISK         10.389    -0.019     -0.019       -0.133 

COMP     WITH ASS          13.940     0.020      0.020        0.152 

ADAP     WITH DEDIC        12.356     0.014      0.014        0.147 

INNO     WITH FU           15.207    -0.031     -0.031       -0.164 

INNO     WITH RISK         10.606    -0.029     -0.029       -0.129 

INNO     WITH WIN          11.474    -0.027     -0.027       -0.145 

MOT      WITH COMMIT       58.596     0.033      0.686        0.686 

LEAD     WITH COMMIT       23.818     0.015      0.313        0.313 

LEAD     WITH MOT          16.917     0.013      0.384        0.384 

LEAD     WITH ENCOU        14.203    -0.015     -0.344       -0.344 

ENTHU    WITH COMMIT       13.918    -0.012     -0.243       -0.243 

TOL      WITH ENCOU        13.927     0.013      0.275        0.275 

TOL      WITH LEAD         21.182    -0.014     -0.387       -0.387 

TOL      WITH ENTHU        34.492     0.018      0.479        0.479 

FLE      WITH LEAD         11.069     0.011      0.352        0.352 

CREATE   WITH FLE          10.741     0.013      0.375        0.375 

 

 

DIAGRAM INFORMATION 

 

  Use View Diagram under the Diagram menu in the Mplus Editor to view the diagram. 

  If running Mplus from the Mplus Diagrammer, the diagram opens automatically. 

 

  Diagram output 

    c:\users\user\desktop\aaa\code.dgm 

 

     Beginning Time:  10:56:35 
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        Ending Time:  10:56:41 

       Elapsed Time:  00:00:06 
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