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กิตติกรรมประกาศ 
 

 สารนิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาอย่างสูงจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย 

อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ที่กรุณาเสียสละเวลาในการให้ค าปรึกษา และชี้แนะแนวทางในทุกขั้นตอนของ

การวิจัย และผลักดันให้ลูกศิษย์มีก าลังใจในการศึกษา จนท าให้สารนิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัย

ซาบซึ้งในความเมตตาของอาจารย์และขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรภัทร  กุโลภาส ประธานกรรมการสอบสารนิพนธ์ 

และอาจารย์ ดร.พงษ์ลิขิต  เพชรผล กรรมการสอบสารนิพนธ์ ผู้ให้ค าแนะน าข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการ

ปรับปรุงแก้ไขสารนิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์มายิ่งข้ึน ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหาร

การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ทุกท่านที่ถ่ายทอดความรู้  ประสบการณ์ ทางการ

บริหารการศึกษาและการวิจัย ตั้งแต่แรกเข้าจนส าเร็จการศึกษา 
 ขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุก รองศาสตราจารย์ ดร.มารุต พัฒผล ดร.ณพิชญา เพชรพิมล 

และ ว่าที่ร้อยตรีฤทธิชา บัวศิริ ที่กรุณาเสียสละเวลาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางฯ ตลอดจนให้ค าแนะน าจนท าให้สารนิพนธ์ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  
 ขอกราบขอบพระคุณ ดร.ณรินทร์ ช านาญดู ผู้อ านวยการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตลอดจน

ผู้บริหาร และคุณครู ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ที่ได้กรุณาสละเวลาในการตอบ

แบบสอบถาม และอ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเป็นอย่างดี จนท าให้ผู้วิจัยได้ข้อมูลการวิจัยที่

ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 
 ขอขอบพระคุณครอบครัวที่ให้การสนับสนุน ให้ก าลังใจผลักดันผู้วิจัยในการก้าวเดินตามเส้นทาง

การศึกษาและวิชาชีพ 
 ขอขอบพระคุณ รุ่นพ่ี เพ่ือน และน้องๆ บริหารการศึกษาทุกท่าน ที่คอยให้ความช่วยเหลือและ 
ให้ก าลังใจซึง่กันและกัน ตั้งแต่วันแรกที่เข้าศึกษาจวบจนถึงวันส าเร็จการศึกษา 
 ขอขอบคุณทุกอุปสรรค ปัญหา และความไม่ราบรื่นทั้งปวงที่ท าให้ผู้วิจัยมีความเพียรพยายาม      

มุมานะ จนสามารถด าเนินงานวิจัยนี้ให้ส าเร็จลุล่วง 
 
 
 
 



ช 
 

สารบัญ 
 หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย.................................................................................................... ................... 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ.................................................................................................... ............. 
กิตติกรรมประกาศ.................................................................................................... .................. 
สารบัญ.................................................................................................... ................................... 
สารบัญตาราง.................................................................................................... ........................... 
สารบัญแผนภาพ.................................................................................................... ....................... 

ง 
จ 
ฉ 
ช 
ฌ 
ฎ 

บทที่ 1 บทน า..................................................................................................................... 1 
1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย.............................................................. 1 
1.2  ค าถามการวิจัย.............................................................................. ......................... 4 
1.3  วัตถุประสงค์................................................................................ ........................... 5 
1.4  นิยามศัพท์เฉพาะ.................................................................................................... 5 
1.5  กรอบแนวคิดในการวิจัย......................................................................................... 6 
1.6  ขอบเขตการวิจัย.................................................................................................... 7 
1.7  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ.................................................................... ................. 8 

บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง.............................................................................. 9 
2.1  แนวคิดเก่ียวกับทักษะการคิดขั้นสูง........................................................................ 10 
2.2  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารวิชาการ........................................................................ 29 
2.3  การบริหารวิชาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ในปัจจุบัน............................... 54 
2.4  เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง......................................................... ............................ 65 

บทที่ 3 วิธีด าเนินการวิจัย..................................................................................................... 72 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะชั้นสูง................................................................... 
 

72 
ขั้นตอนที่ 2 การน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนกาญจนานุ

เคราะห์ตามแนวคิดทักษะชั้นสูง..................................................................................... 
 

78 
บทที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล........................................................................................... 85 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม......................................................... 86 
  



ซ 
 

สารบัญ (ต่อ)  
หน้า 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ 
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง.. 

 
88 

ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตาม

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง................................................................... ........................... 
 

107 
บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ........................................................... 132 

5.1  สรุปผลการวิจัย.......................................................................................................  132 
5.2  อภิปรายผล.............................................................................................................  140 

ภาคผนวก......................................................................................................................................  158 
ภาคผนวก ก รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ แบบสอบถามเพ่ือตรวจเครื่องมือและผลการ

วิเคราะห์  IOC……………………………………………………….…………….......................………. 
 

159 
ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย.........................................................................  170 
ภาคผนวก ค รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

(ร่างแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดขั้นสูง).......................................................... 
 

180 
ภาคผนวก ง  หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย...........................................................  193 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฌ 
 

สารบัญตาราง 
 หน้า 
ตารางที่ 1 การสังเคราะห์ทักษะการคิดชั้นสูง............................................................................... 23 
ตารางที่ 2 การสังเคราะห์ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ................................................................. 38 
ตารางที่ 3 สรุปการด าเนินการวิจัย..................................................... .......................................... 82 
ตารางที่ 4 จ านวน ร้อยละ ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม................................. 86 
ตารางที่ 5 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง โดย

ภาพรวมตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ.................................................................  

 
 

89 
ตารางที่ 6 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้าน

การพัฒนาหลักสูตร..................................................................................................  

 
 

92 
ตารางที่ 7 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้าน

การเรียนรู้.................................................................................................................  

 
 

94 
ตารางที่ 8 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้าน

การประเมินผล..........................................................................................................  

 
 

96 
ตารางที่ 9 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนา

นุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง โดยภาพรวมตามขอบข่ายการบริหาร

วิชาการ................................................................................................................... 

 
 

98 
ตารางที ่10 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนา 

นุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง พิจารณาตามข้อย่อยของขอบข่ายการ

บริหารวิชาการและองค์ประกอบทักษะการคิดขั้นสูง............................................... 

 
 

100 
ตารางที่ 11 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์

ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง................................................................................  
 

101 
ตารางที่ 12 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิด  

ทักษะการคิดขั้นสูง...................................................................................................  
 

108 



ญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 หน้า 
ตารางที่ 13 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง................................... 
 

119 
ตารางที่ 14 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะ

การคิดขั้นสูงที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้.......................................... ............. 
 

125 



ฎ 
 

สารบัญแผนภาพ 
 หน้า 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย.............................................................................................  7 
แผนภาพที่ 2 ระดับการคิดของบลูม (ฉบับปรับปรุง).................................................................... 13 
แผนภาพที่ 3 ผังโครงสร้างแบบสอบถาม......................................................................................  73 
แผนภาพที่ 4 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะ

การคิดขั้นสูง............................................................................. .............................. 
 

131 
 
 

           
          
          



1 
 

บทที่ 1 
บทน า 

 

1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 
โลกยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี การแข่งขัน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

เศรษฐกิจ ทั้งภายในและภายนอก ท าให้ทุกภาคส่วนได้รับผลกระทบกับความผันผวนที่ไม่สามารถคาดเดาได้ 

มีความซับซ้อนที่มากขึ้นที่มีผลต่อการตัดสินใจ ผู้คนจ านวนมากหลากหลายเชื้อชาติ หลากหลายวัฒนธรรม

มีความต้องการย้ายประเทศกันมากขึ้น เมื่อคนหลายเชื้อชาติ หลายวัฒนธรรมมาอยู่รวมกัน ต้องมีการ

ปรับตัวเพ่ือให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงใหม่ หากไม่สามารถปรับตัวได้ก็จะส่งผลกระทบต่องานและการ

ด าเนินชีวิตของตนเอง หารจัดการศึกษาจ าเป็นต้องส่งเสริมให้มีการปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์โลกที่เต็ม

ไปด้วยความรู้และข้อมูลที่เพ่ิมข้ึน รวมถึงต้องวางแผนการผลิตและพัฒนาคนในประเทศให้ก้าวทันต่อกระแส

อาชีพในปัจจุบัน และแนวโน้นการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษา

ตอนปลาย, 2558) โดยตลอดมาการศึกษาของไทยเป็นการตอบสนองการเรียนรู้ด้วยความรู้ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงน้อย ซึ่งไม่สอดคล้องกับปัจจุบันที่ความรู้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้น การศึกษาไทยจึง

ต้องปรับเปลี่ยนจากการให้ความส าคัญท่ีความรู้ มาเป็นการให้ความส าคัญท่ีกระบวนการคิดของผู้เรียน 
การคิด และการสอนคิด เป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา เพ่ือให้เกิดคุณภาพ

ประเทศต่างๆทั่วโลกหันมามุ่งเน้นในเรื่องการพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้ เรียนเติบโตขึ้นไป

อย่างมีคุณภาพทั้งทางด้านสติปัญญา ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศและ

ของโลก การพัฒนาทางด้านสติปัญญา เป็นด้านที่ผู้เรียนจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา เพ่ือให้มีความรู้

ความสามารถ และสามารถน าไปประกอบอาชีพในอนาคต วงการศึกษาไทยได้มีการตื่นตัวด้านการคิด ซึ่งท า

ให้เกิดแนวคิดที่น ามาใช้ในการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียน คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และปัญหาด้าน

การคิดขั้นสูง การสอนกระบวนการคิด หรือการสอนให้ผู้เรียนคิดเป็น ยังเป็นเรื่องที่มีความคลุมเครืออยู่   
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมี

ความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม

ศักยภาพ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542) ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญในการ

ยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมาย การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญา

และนวัตกรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า จึงจ าเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ

อย่างเป็นระบบ โดยจ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยใ ห้เป็น
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ทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ 

(ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580) 
กระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้ก าหนดแนวทางการ

ปฏิรูปการศึกษาโดยได้ประกาศจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนแต่ละระดับชั้นเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะใน

การคิดขั้นสูง เนื่องจากในปัจจุบันเรื่องของการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง เป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างยิ่งที่

ประเทศต่างๆทั่วโลกหันมาศึกษาและเน้นในเรื่องของการพัฒนาผู้เรียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง แต่อย่างไรก็

ตามในสองทศวรรษที่ผ่านมา วงการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ค้นพบว่าการพัฒนาสติปัญญา

และทักษะการคิดของผู้เรียนยังท าได้ในขอบเขตที่จ ากัด และยังไปไม่ถึงเป้าหมายที่สูงสุดที่ต้องการ ทั้ง  ๆ ที่

มีความพยายามในการคิดค้นนโยบายใหม่ๆและการสนับสนุนงบประมาณ (ส านักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2554) ดังตัวอย่างงานวิจัยและผลการประเมินทักษะการคิดขั้นสูง ที่พบว่า ทักษะการคิดของ

เด็กไทยน่าเป็นห่วงมากหากครูผู้สอนไม่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดระหว่างการเรียนการสอน และยังไม่มี

ระบบประเมินทักษะการคิดระหว่างการเรียนการสอนเพ่ือให้ทราบพัฒนาการด้านทักษะการคิดของผู้เรียน

ตลอดเวลา อาจท าให้ไม่มีการปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนได้ทันท่วงที ในไม่ช้าก็อาจจะสายเกินไป

ส าหรับการพัฒนาการคิดของเด็กไทย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) และจากรายงานการ

ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลปี 2556 พบปัญหาคุณภาพ

หลักสูตรการศึกษา คือ มีการเปลี่ยนหลักสูตรบ่อย เนื้อหาสาระในหนังสือหรือต าราเรียนไม่มีการปรับให้

สอดคล้องกับหลักสูตร เวลาที่ก าหนดไม่สอดคล้องกับการสอนให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ

สร้างสรรค์ได้ ฯลฯ และในส่วนของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557) ได้กล่าวว่า ปัจจัยหนึ่ง 
ในหลายๆปัจจัยที่ท าให้คุณภาพการจัดการศึกษาของไทยโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทักษะการคิดขั้น

สูงที่ประกอบด้วย ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะการคิดสร้างสรรค์ (ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552) ยังมีผลสัมฤทธิ์อยูใ่นระดับต่ า นอกจากนี้แนวทางการปฏิรูปการศึกษาไทยเพ่ือ

ก้าวสู่ยุคThailand 4.0 ได้สรุปความสามารถทางวิชาการของเด็กไทย จากโครงการประเมินนักเรียน

นานาชาติ (Program for International Student Assessment – PISA, 2018) ไว้ว่า นักเรียนไทยยังมี

ความสามารถทางวิชาการต่ าท้ังเรื่องการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ จึงจ าเป็นต้องเร่งพัฒนาความรู้ 

ความสามารถของนักเรียนในการอ่านจับใจความ การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการน าไปใช้ 

โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ที่เป็นวิชาหลักส าหรับการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 
ทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking Skills) เป็นทักษะทางปัญญาที่นักวิชาการทั้ง

ในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้ความหมายของทักษะการคิดขั้นสูงไว้อย่างกว้างขวาง อาทิ Smith (1992) 

ได้อธิบายความแตกต่างของการคิดพ้ืนฐานและการคิดขั้นสูง สรุปได้ว่า การคิดขั้นพ้ืนฐานเป็นการคิดแบบ
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ธรรมดาทั่ว ๆ ไป เป็นการกระท าที่เป็นนิสัย ขาดการไตร่ตรอง ท าได้ง่ายๆ โดยไม่ต้องสอน แต่การคิดขั้นสูง 

เป็นการผสมผสานของคุณลักษณะหรือองค์ประกอบที่ซับซ้อนมากขึ้น เช่น การวางแผน การท านาย การ

ก ากับ การประเมิน และการตั้งค าถาม รวมถึงขั้นตอนของการใช้ทักษะหลายๆ ทักษะร่วมกัน เช่น การ

วิเคราะห์ การสังเคราะห์ การให้เหตุผลแบบอุปนัยและนิรนัย ทิศนา แขมมณี และคณะ (2543) อธิบาย

ทักษะการคิดขั้นสูงว่า ทักษะการคิดขั้นสูง เป็นทักษะที่มีขั้นตอนหลากหลาย และต้องอาศัยทักษะพ้ืนฐาน

หลายๆ ทักษะ Kaplan (1990) ได้กล่าวว่า ทักษะการคิดขั้นสูงเป็นทักษะการคิดที่ประณีต ซับซ้อน เช่น 

การวิเคราะห์ การเปรียบเทียบ การสรุปอ้างอิง การตีความ และการประเมิน ทักษะการคิดขั้นสูงจะน า ไปสู่

การแก้ปัญหาที่หลากหลายที่คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  โดยสรุปทักษะการคิดขั้นสูงเป็นการคิดที่มี

องค์ประกอบซับซ้อนทั้งวิธีการและขั้นตอนในการใช้ทักษะหลายๆ ประการร่วมกัน เช่น บูรณาการการคิด

วิเคราะห์เข้ากับการคิดสังเคราะห์ และการให้เหตุผล การคิดอย่างมีวิจารณญาณเกี่ยวข้องกับการคิดอย่าง

เป็นเหตุผล การคิดวิเคราะห์ การคิดประเมินค่า การคิดสร้างสรรค์เกี่ยวข้องกับการคิดสังเคราะห์  การคิด

แก้ปัญหาและการคิดตัดสินใจมักเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องกันและต้องอาศัยการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการคิดจึงเป็นตัวบ่งชี้ส าคัญที่แสดงถึงคุณภาพผู้เรียน 

ดั่งที่ Wendy Conklin (2013) ได้กล่าวถึงทักษะการคิดขั้นสูงเป็นทักษะที่รวมกันระหว่างการคิด

วิจารณญาณ และการคิดสร้างสรรค์ การคิดนี้จึงเป็นสิ่งที่ผู้เรียนจ าเป็นต้องมีกระบวนการวิเคราะห์ การ

ประเมินผล และการสร้างสรรค์   ทักษะการคิดจึงได้รับความส าคัญให้เป็นทักษะแห่งศตวรรษที่ 21          
ที่ผู้เรียนทุกคนควรได้รับการสอนและการฝึกฝนอย่างจงใจและจริงจัง เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถใช้ทักษะ

ดังกล่าวในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2557) และทักษะการคิดขั้นสูงสามารถพัฒนา

ต่อไปเป็นนวัตกรรมที่จะเป็นตัวก าหนดความพร้อมของผู้เรียนเข้าสู่โลกการท างานที่มีความซับซ้อนมากขึ้น

ในปัจจุบัน ประกอบกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของภูมิภาคอาเซียนและสังคมโลก ชี้ให้เห็นถึงการก้าว

กระโดดของเทคโนโลยีที่น าไปสู่การเป็นสังคมดิจิทัล ซึ่งประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนา

เศรษฐกิจดิจิทัล โดยได้มีการผลักดันนโยบายการปรับเปลี่ยนประเทศให้ก้าวสู่ Thailand 4.0 ที่เน้น

ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกภาคส่วนด้วยนวัตกรรม (อมรรัตน์ ศรีพอ, 2563)  สอดคล้องกับแนวความคิดของ 

Harkins (2008) ที่ว่าการศึกษา 4.0 เป็นยุคของการผลิตนวัตกรรม โรงเรียนเป็นแหล่งที่มีการส่งเสริมการ

สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยความร่วมมือของผู้เรียน ครูและผู้ปกครอง อาจกล่าวได้ว่า 

ทักษะการคิดขั้นสูงเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ และการใช้ชีวิต มีการคิดให้รอบคอบก่อนที่จะกระท าหรือไม่

กระท าการใดๆ บนฐานข้อมูลที่เพียงพอ รวมทั้งมีการวิเคราะห์ วิพากษ์ ประเมินข้อมูล เหตุผลและหลักฐาน

ต่างๆ มีวิจารณญาณในการคิดตัดสินใจ โดยยึดหลักเหตุผลและการพิจารณาอย่างรอบด้าน สามารถ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยมีการวิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริง และหาวิธีการแก้ปัญหาหรือทางออกที่
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เหมาะสมกับบุคคล สถานการณ์ และบริบท รวมทั้งสามารถริเริ่มความคิดใหม่ๆ แปลงความคิดนั้นให้เป็น

รูปธรรม และบริหารจัดการจนเกิดผลผลิตเป็นผลงานในลักษณะต่างๆ เช่น แนวคิดใหม่ กระบวนการใหม่ 

สิ่งประดิษฐ์ ผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชีวิตของตน  ผู้อ่ืน สังคม ประเทศและโลก 

(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 
โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีเป้าประสงค์ให้ผู้เรียนมีทักษะและ

ความสามารถในการคิด ทักษะความช านาญในการใช้ ICT ทักษะความสามารถเกี่ยวกับการศึกษาค้นคว้า

ด้วยตนเอง และร่วมรับผิดชอบต่อสังคมโลก อีกทั้งโรงเรียนยังเป็นสถานศึกษาน าร่องด้านการพัฒนา

นวัตกรรม จากการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามแนวคิดทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

โดยมีกิจกรรมและโครงการต่างๆ อาทิเช่น โครงงานนักเรียน ซึ่งเป็นโครงการสืบเนื่องพัฒนาการคิดของ

นักเรียนแต่ละระดับชั้น เป็นเวทีที่ให้ผู้ เรียนได้แสดงศักยภาพด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์            
คิดแก้ปัญหา และสามารถพัฒนาต่อยอดไปสู่การแข่งขันในระดับสูงต่อไป อย่างไรก็ตาม จากรายงานการ

ประเมินตนเองของโรงเรียนปีการศึกษา 2562 พบว่าด้านที่ควรพัฒนา คือ การพัฒนาผู้ เรียนให้มี

ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ มีทักษะในการแก้ปัญหา รวมถึงข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาสู่นวัตกรรม 
นอกจากนี้ จากรายงานผลการประเมินตนเองของโรงเรียนปีการศึกษา 2563 ได้ก าหนดแนวทาง

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ดีขึ้นกว่าเดิมในด้านการพัฒนาทักษะการคิดด้านต่างๆของผู้เรียนของผู้เรียนให้มาก

ขึ้น โดยมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ในทุกกลุ่ม สาระการเรียนรู้และมีการประเมินความสามารถในการ

คิดของนักเรียนอย่างเป็นระบบ อีกทั้งโรงเรียนยังต้องการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ มี จะเห็นได้ว่าแนวทางพัฒนาคุณภาพที่โรงเรียนได้ก าหนดไว้นี้ เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ  ดังนั้นโรงเรียนจึงควรมีแนวทางให้พัฒนาการบริหารที่เป็นระบบ เพ่ือ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดขั้นสูง อันจะน าไปสู่การพัฒนาตามวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียนที่ว่า “โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์เป็นโรงเรียนคุณภาพตามมาตรฐานสากล ผู้เรียนมีคุณธรรม 

บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล” 
 

1.2  ค าถามการวิจัย 
1.2.1 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูงเป็นอย่างไร 
1.2.2 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิด  

ขั้นสูงควรเป็นอย่างไร 
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1.3  วัตถุประสงค์ 
1.3.1 เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์

ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
1.3.2 เพ่ือน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง 
 

1.4  นิยามศัพท์เฉพาะ  
การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาเป็นกรอบแนวคิดใน

การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง 
ทักษะการคิดขั้นสูง หมายถึง การคิดที่มีองค์ประกอบซับซ้อน ทั้งวิธีการและขั้นตอนในการใช้

ทักษะหลายประการร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาและน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 3 องค์ประกอบที่จะน าไปสู่ทักษะการคิดข้ันสูง ดังนี้ 
การวิเคราะห์ หมายถึง ความสามารถในการแยกแยะเรื่องราวหรือปรากฏการณ์ใดๆ  

แล้วสามารถบอกถึงความเป็นมาของสิ่งนั้นๆได้ สามารถแยกเป็น 3 ลักษณะ คือ  การระบุลักษณะส าคัญ

ความเหมือนความแตกต่าง การจัดระบบความสัมพันธ์ และการระบุคุณสมบัติภายในหรือการให้เหตุผล  
การประเมินค่า หมายถึง ความสามารถในการวินิจฉัยหรือตัดสินกระท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดลงไปและ

การประเมินต้องอยู่บนพ้ืนฐานของเหตุผลและเกณฑ์ที่ชัดเจน ทั้งนี้การประเมินจะเกิดขึ้นต้องเป็นการ

ตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับคุณค่าการประเมินว่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด สามารถแยกได้เป็น 2 ส่วน คือ  
การตรวจสอบ และการตัดสิน  

การสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิด พัฒนา ประดิษฐ์ สร้าง หรือจัดกระท าสิ่ง

ใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นจากความคิดของผู้สร้างเอง ด้วยการสังเคราะห์ เพ่ือเชื่อมโยงให้ได้ผลงานใหม่ๆ  
ซึ่งสามารถแยกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ การจัดกระท าใหม่ การวางแผน และการผลิต  

การบริหารวิชาการ หมายถึง การด าเนินการบริหารจัดการกิจกรรมของสถานศึกษาที่

เกี่ยวข้องกับจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียน เพ่ือให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย

ทางการศึกษาที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลของ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ 
การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดท าหลักสูตรใหม่หรือปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่เดิม โดย

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น และการก าหนดจุดมุ่งหมาย เพ่ือระบุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของ

ผู้เรียนในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง  
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การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ 

นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียน 
การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้และการประเมินผลหลักสูตร เพ่ือน าผล     

การประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 

1.5  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผู้วิจัยศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง โดยมีรายละเอียดกรอบแนวคิด ดังนี้ 
1.5.1 การบริหารวิชาการ สังเคราะห์มาจาก รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กระทรวงศึกษาธิการ 

(2552)  สั น ติ  บุ ญภิ ร ม ย์  (2552)  ส า นั ก ง าน คณะกร ร มกา รก า รศึ กษ าขั้ น พ้ื น ฐ าน  ( 2 552 )                     
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553)  ปองสิน วิเศษศิริ (2555)  และสุกัญญา แช่มช้อย (2565) พบว่า การ

บริหารวิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล 
1.5.2 แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง สังเคราะห์มาจาก Bloom Taxonomy (1956); Marzano, R. J., 

Brandt, R. S., Hughes, C. S., Jones, B. F., Presseisen, B. Z., Rankin, S. C. & Suthor, C. (1988), 
Donald, J.G. (1992) ; Krulik, S.,&Rudnick, J.A. (1993). Byrnes, J.P. (1996); Anderson and 
Krathwohl (2001) พบว่า ทักษะการคิดขั้นสูง ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมินค่า และการ

สร้างสรรค์ ซึ่งเป็นกระบวนการทางปัญญาท่ีนักวิชาการหลายท่านได้อ้างถึง ทักษะทางปัญญาด้านพุทธิพิสัย

ของ Bloom Taxonomy (1956) และเพ่ือให้สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยจึงขอใช้ 

ทักษะทางปัญญาด้านพุทธิพิสัยของ Bloom Taxonomy (2001) ฉบับปรับปรุง 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
1.6  ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์  
ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ดังนั้นผู้วิจัยจึงก าหนดขอบเขตการศึกษาวิจัย ดังนี้   

 
 
 

การบริหารวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
2. การจัดการเรียนรู้ 
3. การประเมินผล 

(กมล ภู่ประเสริญ, 2545; รุ่งชัชดาพร เวหะชาต,ิ 2550;
กระทรวงศึกษาธิการ, 2552; สันติ บุญภิรมย,์ 2552;   
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2552;   

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน,์ 2553;  ปองสนิ วิเศษศิร,ิ 2555; 
สุกัญญา แช่มช้อย, 2565) 

ทักษะการคิดขั้นสูง 

      1.   การวิเคราะห์ (Analyzing) 
      2.   การประเมินค่า (Evaluating) 
      3.   การสร้างสรรค์ (Creating) 

(Bloom Taxonomy, 1956; Marzano, R. J., Brandt, R. S., 
Hughes, C. S., Jones, B. F., Presseisen, B. Z., Rankin, S. C. 

& Suthor, C., 1988; Donald, J.G., 1992;  
Krulik, S.,&Rudnick, J.A., 1993; Byrnes, J.P., 1996;  

Anderson and Krathwohl, 2001) 
  

 
แนวทางพัฒนา 

การบริหารวิชาการ 
โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์  

ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
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1.6.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การศึกษาเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง มีขอบเขตเนื้อหา 2 ขอบเขต ประกอบด้วย 1) การบริหารวิชาการ  2) ทักษะการคิดขั้น

สูง 
      1.6.2  ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์  
ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน และคณะครู จ านวน 168 คน 

1.6.3  ระยะเวลาการศึกษา 
เดือนกันยายน พ.ศ. 2564 – เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2565 
 

1.7  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.7.1 ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ มีข้อมูลเพ่ือการวาง

แผนการบริหารจัดการ และด าเนินงานทางด้านวิชาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์เพ่ือพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของผู้เรียน 
1.7.2 ผู้บริหารโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถน าแนวทางในการ

พัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูงไปประยุกต์ ปรับใช้ให้เข้ากับบริบทของโรงเรียน 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เกิดทักษะการคิดข้ันสูงอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.7.3 ครูผู้สอนในโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์มีความเข้าใจ และสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

สื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียน 
1.7.4 นักเรียนได้รับการพัฒนาจนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง จากการบริหารวิชาการตามแนวคิดทักษะ

การคิดขั้นสูงโดยผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ท าให้เป็นผู้ที่สามารถสร้างสรรค์ผลงานหรือ

นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ ต่อยอดทางการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นและสายอาชีพได้ตามความต้องการ
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการ

คิดขั้นสูง ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในแต่

ละประเด็น เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยแบ่งสาระส าคัญออกเป็น 4 หัวข้อ ดังนี้  
2.1  แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการคิดขั้นสูง 

2.1.1  ความหมายของทักษะการคิดขั้นสูง 
2.1.2  ความส าคัญของทักษะการคิดขั้นสูง 
2.1.3  ประเภทของทักษะการคิด 
2.1.4  องค์ประกอบของทักษะการคิดข้ันสูง 

2.1.4.1  การวิเคราะห์ 
2.1.4.2  การประเมินค่า 
2.1.4.3  การสร้างสรรค์ 

2.2  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 
2.2.1  ความหมายของการบริหารวิชาการ 
2.2.2  ความส าคัญของการบริหารวิชาการ 
2.2.3  ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ 

2.2.3.1  การพัฒนาหลักสูตร 
2.2.3.2  การจัดการเรียนรู้ 
2.2.3.3  การประเมินผล 

2.3  การบริหารวิชาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ในปัจจุบัน 
2.3.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และจุดเน้นของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ 
2.3.2  กลุ่มบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ 
2.3.3  ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2563 
2.3.4  การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูงของ 
         โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ในปัจจุบัน
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2.4  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2.4.1  งานวิจัยในประเทศ 
2.4.2  งานวิจัยต่างประเทศ 

ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 
2.1  แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการคิดขั้นสูง 

2.1.1  ความหมายของทักษะการคิดขั้นสูง 
ทิศนา แขมมณี และคณะ (2544) อธิบายทักษะการคิดขั้นสูง หรือทักษะการคิดที่ซับซ้อน 

(higher order or more complexed thinking skill) สรุปได้ว่า ทักษะการคิดขั้นสูง เป็นทักษะที่มี

ขั้นตอนหลากหลาย และต้องอาศัยทักษะพ้ืนฐานหลาย ๆ ทักษะ 
วิลาวรรณ์ ปั้นหุ่น (2557) กล่าวว่า ทักษะการคิดขั้นสูง หมายถึง คุณลักษณะทางความคิดที่

ซับซ้อน ลึกซึ้ง และมีกระบวนการคิดหลายขั้นตอน โดยอาศัยการสื่อความหมายและทักษะการคิดที่เป็น

แกนหลายทักษะในแต่ละข้ันในการประมวลองค์ความรู้ ประสบการณ์ต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่ค าตอบเรื่องใดเรื่อง

หนึ่ง  
ดวงจันทร์ แก้งกงพาน (2562) กล่าวว่า ทักษะการคิดขั้นสูง คือ การคิดที่มีความซับซ้อนสูง  

มีขั้นตอนการคิดหลายขั้นตอน ใช้ทักษะความคิดที่หลากหลาย จะต้องใช้ความรู้ความสามารถและต้องใช้

ทักษะการฝึกฝน  
จุลลดา จุลเสวก, ชวนพบ เอ่ียวสานุรักษ์ (2564) กล่าวว่า ทักษะการคิดขั้นสูง หมายถึง 

คุณลักษณะทางความคิดของมนุษย์ที่ใช้กลยุทธ์ทางความคิดที่ซับซ้อน ลึกซึ้ง สร้างสรรค์ มีหลักเกณฑ์ที่ต้อง

อาศัยคุณภาพความคิดขั้นสูงในการประมวลองค์ความรู้ ประสบการณ์ เพ่ือน าไปสู่ค าตอบ  
Kaplan (1990) ได้อธิบายทักษะการคิดขั้นสูงโดยสรุปได้ว่า ทักษะการคิดขั้นสูงเป็นทักษะการ

คิดที่ประณีต ซับซ้อน เช่น การวิเคราะห์ การเปรียบเทียบ การสรุปอ้างอิง การตีความ และการประเมิน 

ทักษะการคิดขั้นสูงจะน าไปสู่การแก้ปัญหาที่หลากหลายที่คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
Smith (1992) ได้อธิบายความแตกต่างของการคิดพ้ืนฐาน และการคิดขั้นสูงได้ว่า การคิดขั้น

พ้ืนฐานเป็นการคิดแบบธรรมดาทั่ว ๆ ไป เป็นการกระท าที่เป็นนิสัย ขาดการไตร่ตรอง ท าได้ง่าย ๆ โดยไม่

ต้องสอน แต่การคิดขั้นสูง เป็นการผสมผสานของคุณลักษณะหรือองค์ประกอบที่ซับซ้อนมากขึ้น เช่น         

การวางแผน การท านาย การก ากับ การประเมิน และการตั้งค าถาม รวมถึงขั้นตอนของการใช้ทักษะหลายๆ

ทักษะร่วมกัน เช่น การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การให้เหตุผลแบบอุปนัยและนิรนัย 
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Fisher (2018) กล่าวว่า ทักษะการคิดขั้นสูงเป็นทักษะการคิดที่ผู้เรียนจะต้องใช้

ความสามารถจัดการกับความรู้และประสบการณ์ต่างๆผ่านประสาทสัมผัส เพ่ือให้เกิดการท างานของสมอง

ในการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การใช้เหตุผล การไตร่ตรองและการตัดสิน จึงสรุปเป็นองค์ความรู้เพ่ือน าไป

ประยุกต์ใช้หรือสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆให้เหมาะสมกับสภาพสังคมในปัจจุบัน 
โดยสรุปทักษะการคิดขั้นสูง หมายถึง เป็นการคิดที่มีองค์ประกอบซับซ้อนทั้งวิธีการและ

ขั้นตอนในการใช้ทักษะหลายๆ ประการร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาและน าไปใช้ในการด าเนินชีวิต

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.1.2  ความส าคัญของทักษะการคิดขั้นสูง  

ปิยะพงค์ โชติพันธุ์ (2556) กล่าวว่า ทักษะการคิดขั้นสูงมีขั้นตอนหลายชั้นและต้องอาศัย 

ทักษะการสื่อความหมายและทักษะการคิดที่เป็นแกนหลายๆ ทักษะในแต่ละขั้น การที่บุคคลจะมีทักษะ  
การคิดขั้นสูงต้องได้ รับการฝึกฝนทักษะพ้ืนฐานด้านต่างๆ จนมีความช านาญพอสมควรแล้ว ทักษะพ้ืนฐาน  
ที่กล่าวถึงประกอบด้วย การคิดริเริ่ม สร้างสรรค์การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดตามกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์การคิดเลียนแบบอริยสัจ 4 (ประกอบด้วย ส่วนที่เป็นเนื้อหาซึ่งเป็นเรื่องที่เป็นความจริง 
ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตของทุกคนและส่วนที่เป็นวิธีการแห่งปัญญา) การคิดทาง คณิตศาสตร์การคิดทางบริหาร

และการจัดการ การคิดเชิงกลยุทธ์การคิดเชิงอนาคต การคิดเชิงสังเคราะห์การคิดเชิงมโนทัศน์ การคิดเชิง

ประยุกต์และการคิดเชิงระบบ 
วิลาวรรณ์ ปั้นหุ่น (2558) กล่าวว่า ทักษะการคิดขั้นสูงเป็นคุณลักษณะทางความคิด 

ที่ซับซ้อน ลึกซึ้ง และมีกระบวนการคิดหลายขั้นตอน โดยอาศัยการสื่อความหมายและทักษะการคิดที่เป็น

แกนหลายทักษะในแต่ละขั้นในการประมวลองค์ความรู้ ประสบการณ์ต่างๆ เพ่ือน าไปสู่ค าตอบเรื่องใดเรื่อง

หนึ่ง ซึ่งในการประมวลองค์ความรู้ ประสบการณ์ต่างๆ การศึกษาในปัจจุบันจึงได้มุ่งเน้นพัฒนาส่งเสริมให้

ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง ซึ่งเป็นความสามารถในการคิดที่จะน าความรู้ความเข้าใจไปใช้วิเคราะห์  
เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทางในการแก้ปัญหา หรือสร้างสรรค์จรรโลงชีวิตให้สามารถด ารงอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข  
สง่า วงค์ไชย (2562) กล่าวว่า การคิดขั้นสูงเป็นทักษะการคิดที่ผู้ เรียนจะต้ องใช้

ความสามารถจัดการกับความรู้และประสบการณ์ต่างๆผ่านประสาทสัมผัส เพ่ือให้เกิดการท างานของสมอง

ในการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การใช้เหตุผล การไตร่ตรองและการตัดสิน จึงสรุปเป็นองค์ความรู้  
เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้หรือสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆให้เหมาะสมกับสภาพสังคมในปัจจุบัน (Fisher, 2016)  
การคิดในระดับนี้เป็นความสามารถที่สูงกว่าการคิดระดับพ้ืนฐานและระดับกลาง ซึ่งเป็นประโยชน์ให้ผู้เรียน

น าไปใช้แสวงหาความรู้ วิเคราะห์ข้อมูล ตรวจสอบและไตร่ตรองข้อความต่างๆในยุคข้อมูลข่าวสารหลั่งไหล
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ผ่านสื่อออนไลน์ และสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จึงจ าเป็นอย่างมากที่ผู้เรียนจะต้องมีทักษะ

การคิดขั้นสูง 
2.1.3  ประเภทของทักษะการคิด 

ทิศนา แขมมณี และคณะ (2544) ได้แบ่งทักษะการคิดเป็นความสามารถย่อย ๆ ในการคิด

ลักษณะต่างๆซึ่งเป็นองค์ประกอบของการคิดที่สลับซับซ้อนไว้เป็น 3 ระดับ 
1.  ทักษะการคิดขั้นพ้ืนฐาน (Basic skills) หมายถึง ทักษะการคิดที่เป็นพ้ืนฐานเบื้องต้น

ต่อการคิดในระดับสูงขึ้น หรือซับซ้อนขึ้น ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นทักษะการสื่อความหมายที่บุคคลทุกคน

จ าเป็นต้องใช้ในการสื่อสารความคิดของตนเอง ได้แก่ ทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียน เป็นต้น 
2.  ทักษะการคิดที่เป็นแกนส าคัญ หรือทักษะการคิดทั่วไป (Core or general thinking 

skills) หมายถึง ทักษะการคิดที่จ าเป็นต้องใช้อยู่เสมอในการด ารงชีวิต และเป็นพ้ืนฐานของการคิดขั้นสูงที่มี

ความสลับซับซ้อน ซึ่งบุคคลจ าเป็นต้องใช้ในการเรียนรู้เนื้อหาวิชาต่างๆตลอดจนใช้ในการด ารงชีวิตอย่าง มี

คุณภาพ เช่น ทักษะการสังเกต การเปรียบเทียบ การตีความ ขยายความ การสรุป การอ้างอิง เป็นต้น 
3.  ทักษะการคิดขั้นสูง หรือทักษะการคิดที่ซับซ้อน (Higher order more complexed 

thinking skills) หมายถึง ทักษะการคิดที่มีขั้นตอนหลายขั้น และต้องอาศัยทักษะการสื่อความหมาย และ

ทักษะการคิดที่เป็นแกนหลายๆทักษะในแต่ละขั้น เช่น ทักษะการตั้งสมมติฐาน ทักษะการท านาย ทักษะ

การนิยาม ทักษะการวิเคราะห์ ทักษะการสังเคราะห์ ทักษะการจัดระบบ จัดโครงสร้าง  หาแบบแผน  
การหาความเชื่อพ้ืนฐาน เป็นต้น   

ทักษะการคิดเป็นกระบวนการท างานของสมอง สอดคล้องพฤติกรรมด้านพุทธิพิสัย  
ของทฤษฎีการเรียนรู้ของบลูม ซึ่งทฤษฎีการเรียนรู้ของบลูม ได้จ าแนกพฤติกรรมการเรียนรู้ ออกเป็น  
3 ด้าน ได้แก่ พฤติกรรมด้านพุทธิพิสัย  ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะพิสัย ในวิจัยนี้ ผู้วิจัยมุ่งเน้นเฉพาะ

พฤติกรรมด้านพุทธิพิสัย ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 ระดับ ได้แก่ ความรู้ ความจ า ความเข้าใจ การน าไปใช้  
การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า ต่อมา Anderson and Krathwohl (2001) ได้น าเสนอ

Bloom’ revised taxonomy โดยแบ่งพฤติกรรมด้านพุทธิพิสัย แบ่งออกเป็น 6 ระดับ ดังนี้ 
1. การจ า  (remembering) 
2. การเข้าใจ (understanding) 
3. การประยุกต์ใช้ (applying) 
4. การวิเคราะห์ (analyzing) 
5. การประเมินค่า (evaluating) 
6. การสร้างสรรค์ (creating) 
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ต่อมา ลอริน แอนเดอร์สัน และ เดวิด แครทโวลท์ (Lorin Anderson, David 
Krathwohl; 2001) ได้น าเสนอ Bloom Revised Taxonomy โดยแบ่งส่วนที่เป็นความคิดออกเป็น  
2 ระดับ คือ การคิดขั้นพ้ืนฐาน (Lower-order Thinking) และการคิดขั้นสูง (Higher-order Thinking) 
ดังนี้ ระดับ 

1.  การคิดขั้นพ้ืนฐาน เป็นกระบวนการคิดใน 3 ระดับล่าง หรือในส่วนที่เป็นฐาน  
ของพีระมิด คือ ระดับการจ า การเข้าใจ และการประยุกต์ใช้ ทักษะการคิดทั้ง 3 ระดับนี้ ยังไม่ถือว่าเป็น

ทักษะการคิดขั้นสูง เพราะเมื่อมีปัญหาหรือสถานการณ์ใหม่เข้ามา สามารถใช้  ความรู้ความเข้าใจที่มีอยู่มา

แก้ไขปัญหา ไม่มีการคิดแปลกใหม่ไปจากเดิม การคิดในระดับนี้ จึงไม่ก่อให้เกิดการพัฒนาและการสร้าง

นวัตกรรมใหม่ๆ 
2.  การคิดขั้นสูง เป็นกระบวนการคิดใน 3 ระดับบน หรือในส่วนที่เป็นยอดพีระมิด ได้แก่

การวิเคราะห์ การประเมินค่า และการคิดสร้างสรรค์ การคิดในระดับนี้ก่อให้เกิด การพัฒนาและการสร้าง

นวัตกรรมใหม่ๆขึ้นมาโดยอาศัยพื้นฐานจากความรู้ความเข้าใจ และฝึกคิดอยู่ตลอดเวลา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 แผนภาพที่ 2  ระดับการคิดของบลูม (ฉบับปรับปรุง)
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2.1.4  องค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูง 
Marzano และคณะ(1988) แบ่งการคิดข้ันสูง เป็น 5 ประเภท ดังนี้  
1. ทักษะการจัดระบบข้อมูล (Organizing) เป็นการจัดระบบข้อมูลเพ่ือให้ง่ายต่อการ

น าไปใช้ ประกอบด้วย การเปรียบเทียบ การบอกความเหมือนและความแตกต่างระหว่างหรือในกลุ่มต่างๆ 

การจัดประเภท การจัดกลุ่มและให้ชื่อสิ่งต่างๆ บนพ้ืนฐานของคุณลักษณะของสิ่งนั้น และการน าเสนอที่มี  
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบแต่ไม่เปลี่ยนแปลงส่วนประกอบข้อมูล  

2. ทักษะการวิเคราะห์ (Analyzing) เป็นการท าข้อมูลที่มีอยู่ให้กระจ่างขึ้นโดยการ

ตรวจสอบ ส่วนย่อยๆ และตรวจสอบความสัมพันธ์ต่างๆของข้อมูล ได้แก่ การระบุคุณลักษณะหรือ

ส่วนประกอบต่างๆ การระบุความสัมพันธ์หรือรูปแบบ การระบุความคิดหลักหรือองค์ประกอบหลัก และ

การระบุ ข้อผิดพลาดหรือเหตุผลที่ไม่ถูกต้อง  
3. ทักษะการสร้างกรอบความคิด (Generating) เป็นการสร้างข้อมูลความหมาย หรือ

ความคิดใหม่ ประกอบด้วยการลงสรุปอย่างเป็นเหตุเป็นผล การคาดคะเนเหตุการณ์ และการอธิบาย  หรือ

ขยายความถึงผลที่จะตามมาจากเหตุการณ์นั้น 
4. ทักษะการผสมผสาน (Integrating) เป็นการเชื่อมโยงและผสมผสานข้อมูล เพ่ือสร้าง 

โครงสร้างใหม่ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างข้อมูลที่มีอยู่ไปสู่ข้อมูลใหม่ที่ผนวกไว้ด้วยกัน  
5. ทักษะการประเมิน (Evaluating) เป็นการประเมินความเป็นเหตุเป็นผลและคุณภาพ

ของความคิด ได้แก่ การระบุเกณฑ์ หรือการก าหนดมาตรฐานที่จะใช้ในการตัดสิน และการยืนยัน หรือ  
ตรวจสอบความถูกต้องโดยใช้เกณฑ์ที่ก าหนดขึ้น 

Donald (1992) แบ่งการคิดขั้นสูงที่เป็นการคิดที่ส าคัญของการแก้ปัญหา การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ หรือการคิดที่ต้องใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ ไว้ 6 ประการ ดังนี้ 
1. การอธิบาย (Description) เป็นการอธิบายให้เห็นรายละเอียด การให้ความหมายหรือ

นิยามของสถานการณ์ หรือการให้ค าอธิบายรูปแบบ องค์ประกอบของสิ่งต่างๆ  
2. การเลือก (Selection) เป็นการเลือกในสิ่งที่ชอบหรือสิ่งที่ต้องการ  
3. การสร้างตัวแทนความคิด (Representation) เป็นการอธิบายให้เห็นในรูปของ

สัญลักษณ ์หรือการสร้างความสัมพันธ์ให้เห็นเป็นรูปสัญลักษณ์ หรือแผนภาพ  
4. การสรุปอ้างอิง (Inference) เป็นกระบวนการในการลงข้อสรุปจากข้อมูลหรือ

เหตุการณ์ที่มีอยู่  
5. การสังเคราะห์ (Synthesis) เป็นการรวมส่วนต่างๆ หรือองค์ประกอบต่างๆ ให้เป็น 

ส่วนรวมที่ซับซ้อนมากขึ้น   
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6.  การพิสูจน์ยืนยัน (Verification) เป็นการตรวจสอบความถูกต้อง ความเชื่อมโยง  
ความคงที่ หรือความสอดคล้อง  

Krulik & Rudnick (1993) กล่าวว่า การคิดประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 
ที่ม ีลักษณะความสามารถหรือทักษะตามล าดับขั้นจากต่ าไปสูง คือ 

1.  การคิดในระดับการระลึก (Recall Thinking) จะรวมทักษะการคิดที่มีธรรมชาติเกือบ

เป็นอัตโนมัติ เป็นความสามารถในการระลึกข้อเท็จจริง 
2.  การคิดพ้ืนฐาน (Basic Thinking) เป็นความเข้าใจความคิดรวบยอดอันเป็นประโยชน์

ต่อการน าไปใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน และในโรงเรียน 
3.  การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) หรือการคิดเชิงวิพากษ์เป็นความคิด 

ที่ใช้ ในการพิจารณาเชื่อมโยง และประเมินลักษณะทั้งหมดของแนวทางแก้ปัญหา ประกอบด้วยทักษะย่อย 
ได้แก่ การมุ่งเน้นไปในส่วนของข้อมูลในปัญหาหรือสถานการณ์ที่เผชิญอยู่การตรวจสอบความถูกต้อง  และ

วิเคราะห์ข้อมูล การจ า และการเชื่อมโยงข้อมูลที่เพ่ิงได้รับจากการเรียนรู้  
4.  การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) เป็นความคิดที่เป็นต้นฉบับที่ท าให้เกิดผล

ผลิตที่ซับซ้อน ความคิดในระดับนี้เป็นสิ่งที่ประดิษฐ์ที่คิด หรือจินตนาการขึ้นเอง ประกอบด้วยทักษะย่อย  
ได้แก่ การสังเคราะห์ความคิด การสร้างความคิด และการน าความคิดไปใช้เพ่ือหาประสิทธิภาพของ การคิด

ใหม่ที่สร้างขึ้น 
Byrnes (1996) ได้จ าแนกความสามารถการคิดขั้นสูงโดยอาศัยจุดมุ่งหมายทางการศึกษา 

(Taxonomy of Educational Objective) ด้านพุทธิพิสัยตามแนวคิดของ Bloom แบ่งการคิดขั้นสูง 
ออกเป็น 4 ขั้น ดังนี้ 

1. การประยุกต์ (The Application Level) เป็นการน านิยาม สูตร หลักการที่ได้เรียนไป

ใช้ ในการแก้ปัญหาในชีวิตปัจจุบัน ในโลกแห่งความจริง 
2. การวิเคราะห์ (The Analysis Level) เป็นการแยกแยะข้อมูลที่ซับซ้อนออกเป็น 

องค์ประกอบย่อย แล้วค้นหาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบย่อยนั้น 
3. การสังเคราะห์ (The Synthesis Level) เป็นการน าองค์ประกอบย่อยมาสร้างสิ่งใหม่

ที่ม ีความซับซ้อนมากกว่าสิ่งเดิม 
4. การประเมินผล (The Evaluation Level) เป็นการตัดสินสิ่งต่างๆ  ด้วยเกณฑ์มาตรฐาน  
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Anderson and Krathwohl (2001) ได้มีการปรับปรุงทฤษฎีการเรียนรู้ของ Bloom 
เพ่ือที่จะเป็นเครื่องมือให้ครูผู้สอนออกแบบการสอนได้มีประสิทธิภาพ และมีความทันสมัยเป็นประโยชน์ต่อ

ครูและนักเรียน ซึ่งประกอบด้วยความสามารถท่ีซับซ้อนจากน้อย ไปหามาก ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้ 
1.  การจ า (Remembering) เป็นการกู้เอาความรู้ที่ได้มาจากความจ าระยะยาว ไม่ว่าจะ

เป็น ความรู้เชิงข้อเท็จจริง ความรู้เชิงมโนทัศน์ ความรู้เชิงวิธี ด าเนินการ และความรู้เชิงอภิมาน 
ประกอบด้วย การจดจ าได้ (เช่น การจับคู่โยงค าศัพท์ระหว่าง 2 ภาษา) และการระลึกได้ (สามารถเขียน

ค าศัพท์ที่เหมือนกันใน 2 ภาษาได้) ความรู้จากการจ าส าคัญต่อการสร้างการเรียนรู้อย่างมีความหมายและ

การแก้ไชปัญหา ด้านการจดจ านั้นจะเป็นความรู้แบบที่กระจัดกระจายและมักไม่เข้ากับบริบทของผู้เรียน 

สามารถแบ่งออกเป็น 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
1.1 การจ าได้ (Recognizing) คือ การน าเอาข้อมูลที่มีอยู่ในความจ าระยะยาวมา

เปรียบเทียบกับข้อมูลที่ได้มาในปัจจุบัน เช่น การท าแบบฝึกหัดแบบเลือกถูกผิดหรือการเลือกค าตอบ  
ที่ถูกตอ้ง  

1.2  การระลึกได้ (Recalling) คือ การน าเอาข้อมูลที่มีอยู่ในความจ าระยะยาวมาใช้

งาน เช่น การตอบค าถามปลายเปิดหรือการเติมค าในช่องว่าง  
2.  ความเข้าใจ (Understanding) ผู้เรียนสามารถเข้าใจได้โดยการรู้ความหมายของสิ่ง 

ที่เรียนมา ไม่ว่าจะเป็นจากการอ่าน การฟัง หรือแม้กระทั้งการดู เกิดการน าเอาข้อมูลที่ได้มาใหม่มาเชื่อมกับ

ข้อมูลที่มีอยู่ก่อน หรือน ามาร่วมกัน สามารถแบ่งออกเป็น 7 องค์ประกอบ ได้แก่  
2.1  การแปลความหมาย (Interpreting) คือ การที่เรียนสามารถแปลความหมาย

จากรูปแบบหนึ่งไปสู่อีกรูปแบบหนึ่งได้ อาจจะเป็นจากค าศัพท์หนึ่งไปสู่อีกค าศัพท์หนึ่ง หรือจากรูปภาพสู่

ค าศัพท์ หรือค าศัพท์ไปสู่รูปภาพ เช่น การถอดความที่ใครบางคนพูดไว้ หรือในการแก้สมการ  
2.2  การให้ตัวอย่าง (Exemplifying) ผู้เรียนสามารถให้ตัวอย่างหรือหลักการ 

ประกอบได้เช่น การทดสอบโดยให้ยกตัวอย่างสิ่งของที่มีลักษณะต่างๆ ชนิดของสิ่งของต่างๆ 
2.3  การจัดกลุ่ม (Classifying) ผู้เรียนสามารถแยกสิ่งของต่างๆ ออกเป็นหมวดหมู่ได้ 

เช่นแยกของอาการป่วยทางสมองหรือชนิดของสัตว์ ที่อยู่ในประเภทเดียวกัน การทดสอบอาจจะเป็น   
ในเรื่อง ข้อใดไม่เข้าพวก  

2.4  การสรุป (Summarizing) คือ การสรุปความจากข้อมูล หรือหัวข้อใหญ่ๆ เช่น  
การเขียนเรื่องย่อของการปฏิวัติในฝรั่งเศส 

2.5  การอนุมานหรือการสรุปอ้างอิง ( Inferring) คือ การที่ผู้เรียนสามารถน าเอา

ข้อมูลหรือหลักการมาพิจารณาหาความน่าจะเป็นได้ เช่น ผู้เรียนสามารถน าหลักการในไวยากรณ์จาก

ตัวอย่างที่ให้มาได้ หรือการคาดเดาเหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นต่อจากเหตุการณ์ที่ได้ให้ไว้ 
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2.6  การเปรียบเทียบ (Comparing) ผู้เรียนสามารถหาข้อความเหมือนและความต่าง

ของสิ่งของสองสิ่งขึ้นไปได้ เช่น การเปรียบเทียบเรื่องการปฏิวัติกับการทะเลาะเบาะแว้งกันในครอบครัว  
2.7  การอธิบาย (Explaining) ผู้เรียนสามารถหาเหตุและผลได้ เช่น การหาเหตุผลว่า

ท าไมจึงเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ขึ้น เช่น ท าไมจึงเกิดฟ้าแลบ 
3. การประยุกต์ใช้ (Applying) เป็นการใช้ขั้นตอนในการแก้ไขปัญหาต่างๆ โดยอาศัย 

ความรู้ เชิงวิธีด าเนินการใช้เมื่อผู้เรียนพบกับปัญหาที่ไม่คุ้นเคยและจ าเป็นต้องคิดหาขั้นตอนในการแก้ไขต้อง

คาดว่าจะใช้ความรู้ในด้านใดประกอบด้วยกระบวนการเรียนรู้สองทางคือ การกระท า และการด าเนินการ 

สามารถแบ่งออกเป็น 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
3.1  การกระท า (Executing) ตามวิธีด าเนินงานไปทีละค าสั่งที่คุ้นเคยหรือตามหน้าที่

ในการกระท า ผู้เรียนสามารถกระท าได้ทันทีหากเจอกับปัญหาที่คุ้นเคย โดยส่วนใหญ่จะใช้ ความช านาญใน 

การแก้ไขปัญหา  
3.2  การด าเนินงาน (Implementing) การด าเนินงานให้เกิดผลในสถานการณ์ที่ 

แปลกใหม่เกิดขึ้นเมื่อผู้เรียนเลือกใช้ขั้นตอนต่างๆ ในการแก้ไขปัญหาที่ไม่คุ้นเคยเพราะไม่รู้ขั้นตอนที่ ถูกต้อง

โดยทันที ซึ่งอาจจะไม่มีค าตอบที่ถูกต้องที่สุดเพียงค าตอบเดียว เช่นการคิดค้นทฤษฎีต่างๆ ซึ่งอาจจะเริ่มต้น

ขึ้นจากการกระท าจากนั้นจึงเกิดการประยุกต์ใช้และการด าเนินงาน  
4.  วิเคราะห์ (Analyze) เป็นความสามารถแจกแจง แยกส่วนองค์ประกอบขององค์กร

หรือ วัตถุออกเป็นส่วนย่อย และตรวจสอบได้ว่าแต่ละส่วนเกี่ยวข้องกันอย่างไร และแต่ละส่วนนั้นเกี่ยวข้อง

กับโครงสร้างใหญ่อย่างไร ประกอบด้วยการจ าแนกแยกแยะ การแยกจ านวน แยกย่อยได้ (Differentiating) 
การจัดระบบได้ การจัดองค์กรได้ (Organizing) และการให้ความเห็น ให้เหตุผลได้ (Attributing) เป้าหมาย

ส่วนใหญ่ในการศึกษาคือ ผู้เรียนสามารถแยกแยะข้อเท็จจริงออกจาก ความ คิดเห็น สนับสนุนข้อสรุปด้วย

ข้อความขยาย แยกสิ่งที่เกี่ยวข้องออกจากสิ่งแปลกปลอม เชื่อมโยง ความคิดเข้าด้วยกัน ท าให้สมมติฐานมี

น้ าหนักขึ้น แยกความคิดหลักและรองในงานเขียนต่างๆ ได้หา หลักฐานที่ช่วยสนับสนุนจุดประสงค์ของ

ผู้เขียนได้สามารถแบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
4.1 การจ าแนกแยกแยะ การแยกจ านวน แยกย่อยได้ (Differentiating) สามารถ 

แยกแยะความเกี่ยวข้องและความส าคัญได้ ผู้เรียนจะใช้เมื่อต้องการที่จะเลือกเอาเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

หรือส าคัญ และละข้อมูลที่เหลือไว้ แตกต่างกับความเข้าใจตรงที่ต้องสามารถบอกได้ว่าข้อมูลส่วนน้อยนี้

สัมพันธ์กับข้อมูลส่วนที่เหลืออย่างไร เช่น การหาเฉพาะจุดที่ส าคัญในงานวิจัยฉบับ หนึ่ง 
4.2 การจัดระบบองค์กรได้ (Organizing) เป็นการที่ผู้เรียนสามารถที่จะ รวมทุก

อย่างไม่ว่าจะเป็นการสื่อสารสถานการณ์ หรือการระลึกได้มาไว้อยู่ในโครงสร้างเดียวกัน โดย ส่วนใหญ่มักจะ

ไปปนอยู่ในการบวนการแยกย่อย (Differentiating) โดยเมื่อผู้เรียนต้องเผชิญกับ ปัญหาใดปัญหาหนึ่ง    
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ผู้เรียนสามารถที่จะระบุความสัมพันธ์กันระหว่างส่วนต่างๆได้เช่นข้อเท็จจริงใน  ข้อใดที่ท าให้เกิดสงคราม

กลางเมืองในอเมริกา และข้อใดไม่ใช่ 
4.3 การให้ความเห็น ให้เหตุผลได้ (Attributing) เกิดขึ้นเมื่อผู้เรียนสามารถแสดงให้ 

เห็นถึงความคิดเห็น หรือจุดประสงค์ที่มากับการสื่อสารต่างๆ ได้ ต่างกับการแปลตรงที่ว่า ในการท าแปล

ผู้เรียนเพียงแค่ท าความเข้าใจเท่านั้น แต่การให้เหตุผลนั้น มองไปที่จุดประสงค์หลักที่ผู้เขียน ต้องการที่จะ

สื่อออกมา เช่น การอ่านนิยายผู้เรียนสามารถที่จะบอกได้ว่าแรงจูงใจในการเขียนนิยาย  เรื่องดังกล่าวของ

ผู้เขียนคืออะไร  
5. การประเมินค่า (Evaluating) เป็นการตัดสินหรือโดยใช้กฎเกณฑ์ หรือมาตรฐาน

บางอย่าง ส่วนใหญ่จะดูที่คุณภาพประสิทธิภาพและความสม่ าเสมอ อาจจะโดยผู้เรียนเองหรือบุคคลอ่ืนแต่

จ าเป็นที่จะต้องมีมาตรฐานที่แน่นอน ซึ่งประกอบด้วย การตรวจสอบ (Checking) และการวิพากษ์ 
(Critiquing) สามารถแบ่งออกเป็น 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 

5.1 การตรวจสอบ (Checking) ตรวจสอบถึงความสม่ าเสมอในการด าเนินการโดย 
เป็นการตรวจสอบดูว่าเป็นไปตามแผนการหรือไม่ เช่น การตรวจสอบดูว่าข้อความเชิญชวนนั้นๆ มีความ

สม่ าเสมอในการเขียนหรือไม่ หรือการให้ผู้เรียนได้ดูเทปการหาเสียงและดูว่ามีช่องโหว่ตรงไหน หรือไม ่
5.2 การวิพากษ์ (Critiquing) การตัดสินผล หรือ การด าเนินงานโดยมาตรฐานใด 

มาตรฐานหนึ่ง โดยการดูที่ข้อดีและข้อเสียของเนื้อความนั้นๆ เช่น การที่มีผู้ที่เสนอว่าควรจะเลิกระบบ 
การคิดเกรดออกว่ามีข้อดีข้อเสียอย่างไร หรือดูว่าข้อสันนิษฐานต่างๆ นั้นเป็นไปได้ไหม  

6. การสร้าง (Creating) เป็นการรวมสิ่งต่างๆ เข้าด้วยกัน เพ่ือท าให้สอดคล้องเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันโดยเป็นสิ่งที่ไม่ได้มีมาก่อน โดยเกี่ยวเนื่องกับประสบการณ์การเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้มีมา

ก่อนโดยต้องสามารถแยกแยะระหว่าง โดยอาจจะต้องมีการน าเอา ความเข้าใจ การประยุกต์ใช้  
และการ วิเคราะห์มาใช้ด้วย สามารถแบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

6.1 การสร้างสรรค์ (Generating) การระบุปัญหาและหาแนวทางการแก้ไขโดยการ 
ใช้ความรู้ที่มีอยู่หรือทฤษฎีต่างๆ กัน ผู้เรียนจะฝึกโดยการพยายามหาทางเลือกในการแก้ไขโจทก์ที่ให้   
มา เช่น ปัญหาสังคมในกรณีนี้ มีวิธีแก้ไขอย่างไรบ้าง  

6.2 การวางแผน (Planning) การวางแผนการในการแก้ไขปัญหา โดยการท าเป็นขั้นตอน  
ซึ่งอาจจะมีเป้าหมายรองหลายเป้าหมายในระหว่างข้ันตอนได้ เช่น การวางแผนการท างาน วิจัยชิ้นหนึ่ง  

6.3 การผลิต (Producing) การปฏิบัติตามแผนงานที่ได้วางไว้ หรือเรียกอีกอย่าง 
หนึ่งว่าการสร้าง เช่น เมื่อผู้เรียนมีเป้าหมายแล้วก็ให้ผลิตผลผลิตที่ตอบสนองต่อวิธีการที่คิดไว้ข้างต้น เช่น  
การเขียนเรียงความไปขอทุนต้องเขียนให้ได้ถึงตามระดับที่เขาได้ก าหนดไว้แต่แรกกระบวนการ เรียนรู้โดยใช้

บริบทเป็นฐาน และการไม่ใช้บริบทเป็นฐาน  
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ทิพย์เกสร ก าปนาท ศันทนี คุณชยางกูร สิรินทร์นิชา ปัญจอริยะกุล ไพรศิลป์ ปินทะนา และแสง

จันทร์ เกษากิจ (2563) ได้อธิบายพฤติกรรมการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัยตามแนวคิดของบลูมที่ปรับใหม่ 

Bloom’s revised Taxonomy จากเดิมท่ีวัดมีมิติเดียว คือ พฤติกรรมการเรียนรู้ด้านพุทธพิสัย เป็นการวัด 

2 มิติ ได้แก่ มิติกระบวนการทางปัญญา (Cognitive Process Dimension) หรือระดับพฤติกรรมการเรียนรู้

ด้านพุทธิพิสัย และมิติความรู้ (Knowledge Dimension) ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับผู้สอนในการก าหนด

จุดประสงค์การเรียนรู้ให้ละเอียดและครอบคลุมทั้ง 2 มิติ  ซึ่งงานวิจัยนี้จะศึกษาเกี่ยวกับมิติที่ 1 คือ  
มิติกระบวนการทางปัญญา อันจะน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะ การคิดขั้นสูงและเสริมสร้าง

สมรรถนะให้กับผู้เรียนได้อย่าง มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
1. มิติกระบวนการทางปัญญา (Cognitive Process Dimension) พฤติกรรมการเรียนรู้ด้าน 

พุทธิพิสัยตามแนวคิด ของบลูมที่ปรับใหม่ได้ปรับค าศัพท์จาก “ค านาม” เป็น “ค ากริยา” เพ่ืออธิบาย

พฤติกรรมการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัยได้ชัดเจนยิ่งขึ้น และปรับกระบวนการทางปัญญา (Cognitive Process 
Dimension) โดยแบ่งระดับพฤติกรรมการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย เป็น 6 ขั้น ดังนี้ 

1.1 จ า (Remember) เป็นความสามารถการจ าสาระต่าง ๆ ของผู้เรียนที่ได้เรียนรู้มา 

พฤติกรรมการเรียนรู้ในส่วนนี้มุ่งวัดความสามารถในการจัดเก็บความรู้ (Retention) ในตัวผู้เรียน  
สามารถแยกเป็น 2 ส่วน คือ 

1.1.1 จ าได้ (Recognize) เป็นความสามารถ การจ าสาระต่าง ๆ และระบุได้ว่าสิ่งเร้าที่เข้า

มากระตุ้น คืออะไร เช่น การน าภาพดอกไม้ต่าง ๆ ให้ผู้เรียนพิจารณา แล้วให้บอกว่าภาพใดเป็นภาพดอก

มะลิ หรือการน าชื่อ ผลไม้ต่าง ๆ ให้ผู้เรียนพิจารณาแล้วบอกว่าในท้องถิ่นของตนมีผลไม้ชนิดใดอยู่บ้าง 
1.1.2 ระลึกได้ (Recall) เป็นความสามารถย้อนระลึกถึงสาระต่าง ๆ ที่เคยประสบมา 

โดยไม่มีสิ่งเร้ามาช่วยกระตุ้นความจ าทันทีในขณะนั้น เป็นส่วนความจ าระยะยาวในสมองของผู้เรียน  
เช่น  การให้ผู้ เ รี ยนบอกชื่ อจั งหวัดที่ อยู่ภาคเหนือของประเทศไทยมา 5 จั งหวัด หรือ 
การให้สะกดค าภาษา อังกฤษที่แปลว่า “ดอกไม”้ หรือการให้ ท่องจ าบทกลอน เป็นต้น 

1.2 เข้าใจ (Understand) เป็นความสามารถ ของบุคคลในการน าเสนอความรู้ แนวคิด ด้วย

ถ้อยค าภาษาเขียน ท่าทาง สัญลักษณ์ รูปภาพหรือวิธีการอ่ืน ๆ ให้บุคคลอ่ืนทราบ โดยเน้นให้สามารถสื่อ

ความหมาย ของสาระบทเรียนที่ได้เรียนรู้มา ในรูปของการแปลความ การตีความ และการขยายความ 

พฤติกรรมที่แสดงออกนี ้แบ่งออกได้เป็น 7 ส่วนย่อยคือ 
1.2.1 ตีความ (Interpret) เป็นการสื่อความหมายเรื่องใดเรื่องหนึ่งในรูปแบบใหม่ที่ต่างไป

จากเดิมแต่คงความหมายเดิม เช่น การเปลี่ยนจากถ้อยค าเดิมเป็นถ้อยค าใหม่ ถ้อยค าเป็นสัญลักษณ์ 

สัญลักษณ์เป็น ถ้อยค า ถ้อยค าเป็นภาพ หรือภาพเป็นถ้อยค า เช่น ให้ เขียนภาพอธิบายลักษณะท้องฟ้าที่
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เกิดสุริยุปราคา หรือให้ เขียนประโยคสัญลักษณ์แทนค าพูดที่ว่าตะกร้านี้มีจ านวนส้มเป็นสองเท่าของฝรั่ง 

เป็นต้น 
1.2.2 ยกตัวอย่าง (Exemplify) เป็นการน าเสนอตัวอย่างหรือกรณีเฉพาะที่สอดคล้องกับสิ่ง

ที่เรียนรู้มาเพ่ือให้บุคคลอื่นรับรู้ได้ เช่น ให้ยกตัวอย่างอาชีพของคนในท้องถิ่นมาน าเสนอ ยกตัวอย่างผลไม้ที่

ปลูกใน ท้องถิ่น ยกตัวอย่างสมุนไพรที่ช่วยรักษาโรคได้ (ท่ีต่างไปจากที่ครูสอนแล้วในชั้นเรียน) 
1.2.3 จัดประเภท (Classify) เป็นการจัด หมวดหมู่ตามเกณฑ์ที่ก าหนดได้อย่างถูกต้อง เช่น 

ผู้เรียน สามารถจ าแนกอาหารที่ก าหนดให้ว่าจัดอยู่ในสารอาหารหลัก หมู่ใดได้อย่างถูกต้อง 
1.2.4 สรุปความ (Summarize) เป็นการใช้ ข้อความสั้น ๆ เพ่ือแทนถ้อยค าหรือสาระ

เรื่องราวที่มีจ านวนมาก โดยคงเนื้อความเดิมที่ส าคัญไว้ เช่น การสรุป  ชีวประวัติท่านพุทธทาสภิกขุจาก 
บทชีวประวัติที่ให้อ่าน การสรุปวรรณคดีไทยเรื่องปลาบู่ทอง 

1.2.5 อ้างอิงเชื่อมโยง (Infer) เป็นการใช้ รูปแบบหรือแบบแผนการเปลี่ยนแปลงของสิ่งใด

สิ่งหนึ่ง ในการอธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ เพ่ิมเติม เช่น จากเลข “2, 4, 6, 8, 10” สามารถตอบได้ว่า

ตัวเลขล าดับถัดไป น่าจะเป็นเลข “12” หรือการอธิบายการกระท าของบุคคล จากข่าวว่า 
เป็นคนมีบุคลิกภาพเช่นไร 

1.2.6 เปรียบเทียบ (Compare) เป็นการ ใช้ประเด็นเทียบเคียงความเหมือนและความ

แตกต่างของ วัตถุ เหตุการณ์ หรือพฤติกรรมใด ๆ จากส่วนหนึ่งไปยัง อีกส่วนหนึ่งซึ่งอยู่ในภาวะสามารถ

เทียบเคียงกันได้ เช่น การเปรียบเทียบรูปทรงสิ่งของ การบอกความแตกต่าง ด้านลักษณะนิสัยของตัวละคร

ในวรรณคดี 
1.2.7 อธิบาย (Explain) เป็นการถ่ายทอด เรื่องราว ปรากฏการณ์ เหตุการณ์ หรือ

ความเห็นใด ๆ ให้บุคคลอ่ืนได้รับรู้ด้วยวิธีการสื่อสารทางใดทางหนึ่ง เช่น การพูด การเขียน การใช้ท่าทาง 

หรือภาษาสัญลักษณ์ โดย ใช้วิธีการถ่ายทอดของตนเอง เช่น การอธิบายความหมาย ของสมการที่ใช้หาค่า

พ้ืนที่รูปสามเหลี่ยม การอธิบาย สาเหตุการเกิดพายุฤดูร้อน การอธิบายสาเหตุที่ท าให้น้ าไหลจากที่สูงลงสู่ที่

ต่ า เป็นต้น 
1.3 ประยุกต์ใช้ (Apply) เป็นความสามารถ ในการน าความรู้ที่ได้เรียนไปใช้แก้ปัญหาใน

สถานการณ์ที่ต้องเผชิญหรือเกิดขึ้นในชีวิตจริง ทั้ งนี้จะต้องเป็นสถานการณ์ ใหม่ที่ต่างไปจากเดิม  
การประยุกต์ใช้แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

1.3.1การปฏิบัติตามข้ันตอน (Executing) เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาของผู้เรียน  
โดยปฏิบัติตามขั้นตอนที่ได้เรียนรู้มา ซึ่งบางส่วนเป็นปัญหาที่ผู้เรียน  คุ้นเคยมาก่อน (Familiar Tasks)  
เป็นลักษณะการมุ่งเน้น ด้านทักษะและโครงสร้างขั้นตอนการด าเนินการ (Skills and Algorithms) 



21 
 

เป็นส าคัญ เช่น เมื่อครูสอนการคูณเลขสามหลักจบลง ให้ผู้เรียนฝึกคูณเลขสามหลักที่มีตัวเลขต่างไปจาก  
โจทย์บนกระดาน 

1.3.2 การประยุกต์ (Implement) เป็นความ สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นปัญหาที่ 
ไม่คุ้นเคย (Unfamiliar Tasks) หรือมีลักษณะบางส่วนแตกต่างไปจาก บทเรียนที่เรียนรู้มา และการ

แก้ปัญหาดังกล่าวไม่มีแบบแผน การแก้ปัญหาที่ชัดเจนหรืออาจมีมากกว่าหนึ่งแบบ แต่วิธีการที่เลือกจะต้อง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถ ด าเนินการได้จริง เช่น การตัดสินใจก าหนดชนิดและปริมาณ 
ของแป้งที่ใช้ในการท าเค้กหน้าทุเรียนขนาด 2 ปอนด์ หรือ การก าหนดวิธีการถนอมอาหารจากผลไม้ในแต่

ละฤดูกาล 
1.4 วิเคราะห์ (Analyze) เป็นการพิจารณา แยกแยะเรื่องราวหรือปรากฏการณ์ใด ๆ 

แล้วสามารถรู้เบื้องหลังความเป็นมาเป็นไปหรือส่วนประกอบที่เป็นรายละเอียดของสิ่งนั้น การคิดหาเหตุผล

หรือค าตอบด้วยตนเองโดยใช้ข้อมูลพ้ืนฐานที่ตนสามารถรับรู้ได้ เช่น  การอธิบายว่าท าไมผึ้งในรังหนึ่งจึงมี

ปริมาณลดลงในฤดูร้อน การให้เหตุผลว่าท าไมพ้ืนที่จุดหนึ่งน้ าจึงท่วมขังในขณะที่ อีกจุดหนึ่งซึ่งอยู่ใกล้กันไม่

น้ าท่วม เป็นต้น การวิเคราะห์ สามารถแยกเป็น 3 ลักษณะ คือ 
1.4.1 การระบุลักษณะส าคัญความเหมือน ความแตกต่าง (Differentiate) เป็นการระบุ

เรื่องราวหรือ ประเด็นที่มุ่งศึกษาว่ามีสาระใดบ้างเป็นส่วนส าคัญ หรือ การระบุความเหมือน ความแตกต่าง

ของประเด็นที่ส าคัญ ของสิ่งนั้นให้เห็นได้ชัดเจน เช่น การระบุลักษณะนิสัย ที่เด่นของตัวละครในภาพยนตร์ 

การระบุสภาพเศรษฐกิจ ในปัจจุบันกับในอดีตได้ 
1.4.2 การจัดระบบความสัมพันธ์ (Organize) เป็นการระบุความเชื่อมโยง ความต่อเนื่อง

ของเรื่องราว ปรากฏการณ์หรือการใช้เหตุผลใด ๆ ว่าสิ่งนั้นมีความสัมพันธ์ เชื่อมโยงกันอย่างไร เช่น 
การที่บุคคลสามารถอธิบายถึง ความต่อเนื่องเกี่ยวพันของปัจจัยต่าง ๆ ที่น าไปสู่การถูกครอบง าทาง

วัฒนธรรม การระบุความสัมพันธ์ระหว่างการสร้าง คอนโดมิเนียมกับปัญหาน้ าท่วมที่เกิดขึ้น 
1.4.3 การระบุคุณสมบัติภายในหรือการให้เหตุผล (Attribute) เป็นการระบุแนวคิด  

ข้ออคติ เจตนา หรือความตั้งใจที่ซ่อนอยู่ในปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น เช่น การใช้เหตุผลของพระบาทสมเด็จ

พระจุลจอมเกล้าฯ ที่ทรงยอมเสียดินแดนบางส่วนแก่ฝรั่ ง เศสเ พ่ือรักษาแผ่นดินสยามทั้ งหมด  
หรือการพยายามระบุลักษณะร่วมกันของ การด ารงตนเป็นคนดีตามแนวคิดของศาสนาต่าง ๆ ในโลก  
ที่เขียนขึ้นด้วยความคิดของผู้เขียนเอง 

1.5 ประเมิน (Evaluate) เป็นการสรุปตัดสิน คุณค่าของกิจกรรม การกระท า หรือปรากฏการณ์

ใด ๆ ตาม เกณฑ์และมาตรฐานที่ก าหนด ทั้งนี้การประเมินจะเกิดขึ้น ต้องเป็นการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับ

คุณค่าการประเมิน สามารถแยกได้เป็น 2 ส่วน คือ 
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1.5.1 การตรวจสอบ (Check) เป็นขั้นตอน การพิจารณาการด าเนินกิจกรรมกับผลลัพธ์ที่

ได้ หรือการ ด าเนินงานมีความสอดคล้องกันและเป็นไปตามเกณฑ์ ที่ก าหนดหรือไม่ เช่น การตรวจสอบ

รายงานการวิจัยที่จัดท า มีส่วนประกอบที่ครบถ้วน รวมทั้งมีรายละเอียดและรูปแบบ การเขียนที่ถูกต้อง

เหมาะสมตามข้อก าหนดการเขียนรายงาน การวิจัยหรือไม่ การตรวจสอบว่าพฤติกรรมของแพทย์คนหนึ่ง 
เป็นไปตามจรรยาบรรณของการเป็นแพทย์หรือไม่ 

1.5.2 การตัดสิน (Judge) เป็นการสรุป ผลประเมินให้กับผลผลิตหรือกระบวนการใด ๆ  
ว่าเป็นไป ตามเกณฑ์และมาตรฐานภายนอกที่ได้ก าหนดล่วงหน้า หรือไม่อย่างไร เช่น การตัดสินใจเลือกซื้อ

คอมพิวเตอร์โดยก าหนดเกณฑ์คือราคาไม่สูงมากและสามารถใช้ ประโยชน์ในการท างานได้อย่างคุ้มค่า 

หรือการให้ระดับ ผลการเรียนของครูผู้สอนตามเกณฑ์ที่ก าหนดและแจ้งให้ ผู้เรียนทราบตั้งแต่ต้นภาคเรียน 
1.6 สร้างสรรค์ (Create) เป็นการคิด พัฒนา ประดิษฐ์ สร้าง หรือจัดกระท าสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น

จากความคิดของผู้สร้างเอง โดยมิได้ลอกเลียนงานของผู้อ่ืน ในลักษณะการลอกทั้งชิ้นงาน รวมทั้งการน าสิ่ง

ต่าง ๆ ที่มีลักษณะเป็นส่วนย่อยมาพัฒนารวมกันให้เกิดขึ้น เป็นผลงานชิ้นใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม เช่น 

ข้อเขียนหรือ บทความ ชิ้นงาน ผลงานประดิษฐ์ โครงการ ภาพวาด ต ารา หรือทฤษฎี ฯลฯ ซึ่งสามารถแยก

เป็น 3 ส่วน คือ 
1.6.1 การจัดกระท าใหม่ (Generate or Hypothesized) เป็นการให้ข้อเสนอ 

แนะแนวทางการพัฒนา สร้างสรรค์ หรือเห็นแนวทาง ขั้นตอนการจัดกระท าใหม่กับปัญหาหรือขั้นตอน

ด าเนินการใด ๆ ที่มีอยู่โดยใช้แนวทาง หรือวิธีการเดิมท่ีมีอยู่เป็นฐานและแนวคิดในการแก้ไข พัฒนาต่อยอด

เพ่ือให้ได้สิ่งใหม่ที่ต่างออกไปจากเดิม เช่น การที่ผู้เรียนน าเสนอวิธีเก็บข้อมูลเพื่อให้ได้มาซึ่ง อัตลักษณ์ชุมชน  
การเสนอแนวทางรักษาความสะอาด ในโรงเรียนด้วยแนวทางใหม่ 

1.6.2 การวางแผน (Plan) เป็นการจัดล าดับขั้นตอนหรือก าหนดสิ่งที่จะต้องด าเนินการเพ่ือ  
แก้ปัญหาหรือกระท าการบางอย่างให้ลุล่วงไป เพ่ือให้เกิดผล ตามที่ต้องการในกาลข้างหน้า เช่น  
การวางแผนการใช้เงิน การก าหนดขั้นตอนการทดลองทางวิทยาศาสตร์ตามที่ ได้รับมอบหมายให้ลุล่วง

ส าเร็จ 
1.6.3 การสร้างและพัฒนา (Produce) เป็น การใช้ความสามารถในการคิดค้น  

เขียนสร้าง วาด หรือ พัฒนาสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้นด้วยความคิดของตนเอง ไม่ได้ ลอกเลียนแบบผลงานของผู้อ่ืน

มาทั้งหมดหรือคัดลอกมา เกือบทุกส่วน เช่น การเขียนเรียงความ บทความ บทกลอน ค าประพันธ์  
การน าเสนอภาพเขียนของตน การออกแบบ เสื้อผ้าเครื่องแต่งกายใหม่ การออกแบบวัสดุของใช้  
การน าเสนอหัวข้องานวิจัยใหม่ การออกแบบหน้ากากอนามัย ด้วยตนเอง เป็นต้น 
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ตารางที ่1 การสังเคราะห์ทักษะการคิดข้ันสูง 

 
จากตารางที่ 1 การสังเคราะห์ทักษะการคิดขั้นสูง จะเห็นได้ว่านักวิชาการและนักการศึกษา  

ได้กล่าวถึงทักษะการคิดขั้นสูงไว้อย่างหลากหลาย อีกทั้งยังมีการกล่าวถึงทักษะทางปัญญาด้านพุทธิพิสัย
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1 ความรู้        - 
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าน
 

2 การจ า        - 
3 ความเข้าใจ        - 
4 การคิดในระดับการระลึก    √   1 
5 การคิดพื้นฐาน    √   1 
6 การประยุกต์      √  1  

กา
รค

ิดข
ัน้ส

ูง 

7 การวิเคราะห์  √ √   √ √ 4 √ 
8 การสังเคราะห์  √    √  2  
9 การประเมินค่า  √ √   √ √ 4 √ 
10 การสร้างสรรค์     √  √ 2 √ 
11 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ    √   1  
12 ทักษะการจัดระบบข้อมูล  √     1 
13 ทักษะการสร้างกรอบความคิด   √     1 
14 ทักษะการผสมผสาน  √     1 
15 การอธิบาย    √    1 
16 การเลือก    √    1 
17 การสร้างตัวแทนความคดิ    √    1 
18 การสรุปอ้างอิง    √    1 
19 การพสิูจน์ยืนยัน    √    1 
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ของ Bloom Taxonomy (1956) ผู้วิจัยจึงได้พิจารณาสรุปทักษะการคิดขั้นสูง โดยอ้างอิงตามแนวคิดของ

นักวิชาการ Bloom’s Revised Taxonomy (2001) ฉบับปรับปรุง พบว่า การสังเคราะห์องค์ประกอบ

ทักษะการคิดขั้นสูง ที่มีความถี่สูงสุดเท่ากัน ได้แก่ การวิเคราะห์ การประเมินค่า การสังเคราะห์ และการ

สร้างสรรค์  แนวคิดเดิมของทฤษฎีการเรียนรู้ของ Bloom’s Taxonomy (1956) ระดับที่จัดเป็นการคิดขั้น

สูง ได้แก่ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และประเมิน ต่อมาได้มีนักวิชาการ 2 ท่าน ท าการปรับปรุงแนวคิด

เดิมเป็นแนวคิดใหม่ คือ Bloom’s Revised Taxonomy (2001) โดยที่มีการปรับเปลี่ยนระดับการคิดขั้น

สูง 2 ระดับบนสุด จากเดิม คือ การสังเคราะห์และการประเมิน เป็น การประเมินและการสร้างสรรค์  

เนื่องจากกระบวนการทางปัญญาด้านการสร้างสรรค์ได้นั้นต้องมีการสังเคราะห์ เพ่ือเชื่อมโยงสิ่งที่ได้เรียนรู้

เดิมและสิ่งที่ได้เรียนรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา ประดิษฐ์ หรือสร้างสิ่งต่างๆให้เกิดขึ้นด้วยตนเอง ดังนั้นผู้วิจัยจึงเลือก

การสร้างสรรค์มาเป็นองค์ประกอบหนึ่งของทักษะการคิดขั้นสูง และเพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยจึงสรุปการสังเคราะห์องค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูงไว้ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์  
2) การประเมินค่า 3) การสร้างสรรค์  

2.1.4.1 การวิเคราะห์  
ชัยอนันต์ สมุทวณิช (2542) ให้ความหมายของการคิดวิเคราะห์ คือ การแสวงหา

ข้อเท็จจริงด้วยการระบุ จ าแนก แยกแยะ ข้อมูลในสถานการณ์ที่เป็นแหล่งคิดวิเคราะห์ ทั้งที่เป็นข้อเท็จจริง

กับความคิดเห็น หรือจุดเด่น จุดด้อยในสถานการณ์เป็นการจัดข้อมูลให้เป็นระบบเพ่ือไปใช้เป็นพ้ืนฐานใน

การคิดระดับอ่ืนๆ 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2547) กล่าวว่า การวิเคราะห์ หมายถึง การจ าแนก แยกแยะ

องค์ประกอบของสิ่งใดสิ่งหนึ่งออกเป็นส่วนๆ เพ่ือค้นหาว่ามาจากอะไร เชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างไร 
เพ่ือค้นหาสาเหตุที่แท้จริงของสิ่งที่เกิดขึ้น 

ประเวศน์ มหารัตน์สกุล (2549) กล่าวว่า การวิเคราะห์ หมายถึง การจ าแนกแยกแยะ

ออกมา ใคร่ครวญหาเหตุปัจจัยของสิ่งของ หรือเรื่องราวต่างๆ 
 ทัศนา  แขมมณีและคณะ (2549) ได้อธิบายการวิเคราะห์ว่า หมายถึง การจ าแนก

แยกแยะสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เรื่องใดเรื่องหนึ่ง เพ่ือค้นหาองค์ประกอบและความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ

เหล่านั้น เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในเรื่องนั้น 
วรภัทร์ ภู่เจริญ (2549) กล่าวว่า การวิเคราะห์ คือ การแยกแยะต้นตอสาเหตุ  หาตัวแปร

ที่ส าคัญ การใช้เครื่องมือทางสถิติ ใช้เครื่องมืออุปกรณ์มาท าการวิเคราะห์ หรือคิดแบบวิเคราะห์ 
สุวิทย์ มูลค า (2550) ให้ความหมายของการวิเคราะห์และการคิดวิเคราะห์ว่า  

การวิเคราะห์ (Analysis) หมายถึง การจ าแนก แยกแยะองค์ประกอบของสิ่งใดสิ่งหนึ่งออกเป็นส่วนๆ  
เพ่ือค้นหาว่ามีองค์ประกอบย่อยๆ อะไรบ้าง ท ามาจากอะไร ประกอบขึ้นมาได้อย่างไรและมีความเชื่อมโยง 
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สัมพันธ์กันอย่างไร การคิดวิเคราะห์ (Analytical thinking) หมายถึง ความสามารถในการจ าแนก แยกแยะ

องค์ประกอบต่างๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งอาจจะเป็นวัตถุสิ่งของ เรื่องราว หรือเหตุการณ์และหาความสัมพันธ์

เชิงเหตุผลระหว่างองค์ประกอบเหล่านั้นเพื่อค้นหาสภาพความเป็นจริงหรือสิ่งส าคัญของสิ่งที่ก าหนดให้ 
ราชบัณฑิตยสถาน (2556) ให้ความหมายค าว่าการวิเคราะห์ หมายถึง การแยกแยะส่วน

ต่างๆของวรรณกรรมอย่างละเอียด เพ่ือศึกษาแต่ละส่วน และศึกษาความสัมพันธ์ของส่วนต่างๆ  
Ennis (1985) ได้ให้ความหมายของการคิดวิเคราะห์ เป็นการประเมินข้อความได้ถูกต้อง  

เป็นการคิดแบบตรึกตรองและมีเหตุผล เพ่ือการตัดสินใจก่อนที่จะเชื่อหรือก่อนที่จะลงมือปฏิบัติ 
Watsan and Glaser (1964) ให้ความหมายของการคิดวิเคราะห์ว่า เป็นสิ่งที่เกิดจาก

ส่วนประกอบของทัศนคติ ความรู้และทักษะ โดยทัศนคติเป็นการแสดงออกทางจิตใจ ต้องการ สืบค้นปัญหา

ที่มีอยู่ ความรู้จะเก่ียวข้องกับการใช้เหตุผลในการประเมินสถานการณ์การสรุปความอย่างเที่ยงตรงและการ

เข้าใจในความเป็นนามธรรม ส่วนทักษะจะประยุกต์รวมอยู่ในทัศนคติและความรู้ 
Anderson และ Krathwohl (2001) กล่าวว่า การวิเคราะห์เป็นกระบวนการน าส่วน

ต่างๆของการเรียนรู้มาประกอบเป็นโครงสร้างใหม่ ด้วยการพิจารณาว่ามีส่วนใดสัมพันธ์กับส่วนอ่ืนอย่างไร 

พิจารณาโครงสร้างโดยรวมของสิ่งที่เรียนรู้ แยกแยะวัตถุประสงค์ที่แตกต่างผ่านกระบวนการอย่างเป็นระบบ 

ประกอบด้วย การจ าแนกแยกแยะ การจัดระบบ และ ให้เหตุผลได้  
ทิพย์เกสร ก าปนาท ศันทนี คุณชยางกูร สิรินทร์นิชา ปัญจอริยะกุล ไพรศิลป์ ปินทะนา 

และแสงจันทร์ เกษากิจ (2563) กล่าวว่า การวิเคราะห์ เป็นการพิจารณา แยกแยะเรื่องราวหรือ

ปรากฏการณ์ใด ๆ แล้วสามารถรู้เบื้องหลังความเป็นมาเป็นไปหรือส่วนประกอบที่เป็นรายละเอียดของสิ่ง

นั้น การคิดหาเหตุผลหรือค าตอบด้วยตนเองโดยใช้ข้อมูลพ้ืนฐานที่ตนสามารถรับรู้ได้  สามารถแยกเป็น 3 

ลักษณะ คือ การระบุลักษณะส าคัญความเหมือนความแตกต่าง การจัดระบบความสัมพันธ์ และการระบุ

คุณสมบัติภายในหรือการให้เหตุผล 
จากการอธิบายของนักวิชาการข้างต้น ผู้วิจัยมีสรุปได้ว่า การวิเคราะห์และการคิด

วิเคราะห์มีความสัมพันธ์กัน ดังนั้นผู้วิจัยจึงรวมความหมายทั้งการวิเคราะห์และการคิดวิเคราะห์ไว้ด้วยกัน 

คือ ความสามารถในการแยกแยะเรื่องราวหรือปรากฏการณ์ใดๆแล้วสามารถบอกถึงความเป็นมาของสิ่ง

นั้นๆได้ สามารถแยกเป็น 3 ลักษณะ คือ การระบุลักษณะส าคัญความเหมือนความแตกต่าง การจัดระบบ

ความสัมพันธ์ และการระบุคุณสมบัติภายในหรือการให้เหตุผล 
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2.1.4.2 การประเมินค่า   
ชวาล แพรัตกุล (2525) การประเมินค่า หมายถึง ความสามารถการตีราคาสิ่งต่างๆโดย

สรุปอย่างมีหลักเกณฑ์ว่าสิ่งนั้นมีคุณค่าดีหรือเลว หรือเหมาะควรเช่นไร ซึ่งจะต้องมีเกณฑ์หรือมาตรฐานใด

หนึ่งซึ่งยึดเป็นข้ออ้างอิง หรือเป็นบรรทัดฐานส าหรับใช้ในการวินิจฉัยสิ่งเหล่านั้นก่อนเสมอทุกครั้งไป ซึ่งเป็น

เรื่องท่ีส าคัญมากที่สุด ทั้งนี้เพราะ การติชมที่ไม่มีเกณฑ์ ไม่มีมาตรฐาน จะมีฐานะเป็นเพียงความเห็นเท่านั้น  
ภัทรา นิคมานนท์ (2543) การประเมินค่า คือ ความสามารถในการตัดสินเกี่ยวกับคุณค่า

ของเนื้อหาและวิธีการต่างๆโดยสรุปอย่างมีหลักเกณฑ์ว่าสิ่งนั้นดีเลวเหมาะสมหรือไม่เพียงไร 
สุวัฒน์ นิยมค้า (2545) กล่าวว่า การประเมินค่า คือการตัดสินใจเกี่ยวกับคุณค่าความคิด 

การกระท า การแก้ปัญหา วิธีการที่ใช้ รวมทั้งวัตถุสิ่งของที่ใช้เพ่ือความประสงค์บางอย่างตามเกณฑ์ที่

ก าหนด 
ชัยศักดิ์ ลีลาจรัสกุล (2552) กล่าวว่าการประเมินค่า หมายถึง ความสามารถทางสมอง

ของบุคคลในการพิจารณาตัดสินคุณสมบัติ คุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ว่าดีด้านใดและเสียด้านใด ทั้งนี้ต้องอยู่

บนพื้นฐานเกณฑ์ท่ีเป็นที่ยอมรับ 
วารีรัตน์ ชนกน าชัย (2532) กล่าวว่า การประเมินค่า เป็นความสามารถในการตัดสินใจ

เกี่ยวกับคุณค่าของความคิด การกระท า การแก้ปัญหา วิธีการ รวมทั้งวัตถุสิ่งของที่ใช้เพ่ือความประสงค์

บางอย่างตามเกณฑ์ที่ก าหนด เช่น การพิจารณาความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูล พิจารณาวิธีการ 
ที่ใช้ในการศึกษาหรือทดลองทางวิทยาศาสตร์ว่ามีความเหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการจะวัดเพียงใด เป็นต้น 

นุชนารถ บุญโกย (2551) กล่าวว่า การประเมินค่า เป็นความสามารถในการพิจารณา

ตัดสินลงสรุปเกี่ยวกับคุณค่าของความคิดทุกชนิด เพ่ือเปรียบเทียบเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดให้ 
ปัทมาวดี เทียนทัด (2552) กล่าวว่า การประเมินค่า คือ การชี้แจงบอกกล่าวว่าสิ่งไหนมี

ความดีด้านใด บกพร่องด้านใด ในการประเมินค่าต้องพิจารณารูปแบบสิ่งของนั้นเสียก่อน แล้วพิจารณาว่า 

จุดประสงค์ในการสร้างสรรค์นั้นคืออะไร เมื่อประเมินค่าสิ่งที่ได้อ่าน ต้องพิจารณารูปแบบ และจุดประสงค์

ในการผลิต การประเมินค่าของเราไม่ค านึงถึงว่าจะถูกต้องหรือไม่ตรงกับความคิดเห็นใคร ควรพิจารณาส่วน

ต่างๆของหนังสืออย่างละเอียดถี่ถ้วน 
วิลาวรรณ์ ปั้นหุ่น (2557) กล่าวว่า การประเมินค่า หมายถึง ความสามารถในการ

พิจารณาตรวจสอบ วินิจฉัยเรื่องราว ความคิด การกระท า เหตุการณ์ วิจารณ์ ตัดสิน โต้แย้ง ป้องกัน 

สนับสนุน ตัดสินใจเกี่ยวกับคุณค่าในด้านความคิด การกระท า รวมถึงวัตถุสิ่งของต่างๆโดยใช้เหตุผลและ

หลักการ 
Bloom (1961, อ้างถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2544) การประเมินค่า หมายถึง ความสามารถ

ในการวินิจฉัย ตัดสินคุณค่าของสิ่งของ หรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยอาศัยข้อเท็จจริงหรือเกณฑ์มาตรฐาน 
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Anderson และ Krathwohl (2001) กล่าวว่า การประเมินค่า เป็นการตัดสินหรือโดยใช้

กฎเกณฑ์ หรือมาตรฐานบางอย่าง ส่วนใหญ่จะดูที่คุณภาพประสิทธิภาพและความสม่ าเสมอ อาจจะโดย

ผู้เรียนเองหรือบุคคลอ่ืนแต่จ าเป็นที่จะต้องมีมาตรฐานที่แน่นอน ซึ่งประกอบด้วย การตรวจสอบ และการ

วิพากษ์  
ทิพย์เกสร ก าปนาท ศันทนี คุณชยางกูร สิรินทร์นิชา ปัญจอริยะกุล ไพรศิลป์ ปินทะนา 

และแสงจันทร์ เกษากิจ (2563) กล่าวว่า ประเมิน (Evaluate) เป็นการสรุปตัดสิน คุณค่าของกิจกรรม การ

กระท า หรือปรากฏการณ์ใด ๆ ตาม เกณฑ์และมาตรฐานที่ก าหนด ทั้งนี้การประเมินจะเกิดขึ้น ต้องเป็นการ

ตัดสินใจที่เก่ียวข้องกับคุณค่าการประเมิน สามารถแยกได้เป็น 2 ส่วน คือ การตรวจสอบ และการตัดสิน 
จากการอธิบายของนักวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า การประเมินค่า หมายถึง ความสามารถใน

การวินิจฉัยหรือตัดสินกระท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดลงไปและการประเมินต้องอยู่บนพ้ืนฐานของเหตุผลและเกณฑ์ที่

ชัดเจน ทั้งนี้การประเมินจะเกิดขึ้นต้องเป็นการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับคุณค่าการประเมินว่าเป็นไปตาม

เกณฑ์ท่ีก าหนด สามารถแยกได้เป็น 2 ส่วน คือ การตรวจสอบ และการตัดสิน  
2.1.4.3 การสร้างสรรค์  

  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้ให้ความหมาย การสร้างสรรค์ ว่า เป็นการ

สร้างให้มี ให้เป็นขึ้น (มักใช้ทางนามธรรม) เช่น สร้างสรรค์ความสุขความเจริญให้แก่สังคม มีลักษณะริเริ่ม

ในทางดี เช่นความคิดสร้างสรรค์ ศิลปะสร้างสรรค์  
จากความหมายข้างต้น ผู้วิจัยจะขอใช้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือให้

ความหมายมีลักษณะที่สามารถริเริ่ม จับต้องได้ ดังนี้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้ให้ความหมายของความคิด

สร้างสรรค์ ไว้ว่าเป็นกระบวนการทางปัญญาระดับสูงที่ใช้กระบวนการทางความคิดหลายๆ อย่างมารวมกัน 

เพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่หรือแก้ปัญหาที่มีอยู่ให้ดีขึ้น ความคิดสร้างสรรค์จะเกิดขึ้นได้ ก็ต่อเมื่อผู้สร้างสรรค์มี

อิสรภาพทางความคิด  
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545) ได้ให้ความหมายของการคิดเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าเป็นการ

ขยายขอบเขตความคิดออกไปจากกรอบความคิดเดิมที่มีอยู่ สู่ความคิดใหม่ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อนเพ่ือค้นหา

ค าตอบที่ดีที่สุดให้กับปัญหาที่เกิดขึ้น 
วนิช สุธารัตน์ (2547) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่าเป็นความคิดที่เกิดขึ้น

ต่อเนื่องจากจินตนาการโดยมีลักษณะที่แตกต่างไปจากความคิดของบุคคลอ่ืน ความคิดสร้างสรรค์   
อาศัยพ้ืนฐานจากประสบการณ์เดิม คือ ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร การศึกษาเหตุผล และการใช้ปัญญาในการ

จัดสร้างรูปแบบของความคิดในรูปแบบใหม่ อาจแสดงออกมาเป็นรูปธรรมอย่างประจักษ์ชัดหรือมีลักษณะ

เป็นนามธรรม ซึ่งจะเป็นพ้ืนฐานให้มีความคิดเชื่อมโยงจนเกิดความประจักษ์ชัดและก่อให้เกิด การค้นพบสิ่ง
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ใหม่ๆท าให้เกิดเป็นผลงานทางศิลปะและวิทยาการสาขาต่างๆ รวมทั้งผลงานทาง วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี อันเป็นประโยชน์ต่อสังคม ประเทศชาติและมนุษยชาติ  
ลักขณา สริวัฒน์ (2549) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่าเป็นความสามารถ

ทางสมองของบุคคลที่ประกอบด้วยความคิดคล่อง คิดยืดหยุ่น คิดละเอียดลออและคิดริเริ่มผสมผสานกันจน

เกิดเป็นการคิดได้หลายทิศทางหรือแบบอเนกนัย (Divergent Thinking) เป็นการคิดที่ท าให้เกิดสิ่งใหม่ๆ 

หรือเป็นการดัดแปลงปรับปรุงแก้ไขสิ่งต่างๆ ที่มีอยู่แล้วให้มีประสิทธิภาพดีกว่าเดิม หรือ ประดิษฐ์คิดค้นสิ่ง

ใหม่ๆ ที่มีไม่ซ้ าของเดิมและเป็นการคิดที่ไม่ซ้ ากับผู้อ่ืน 
สุวิทย์ มูลค า (2550) ได้ให้ความหมายของการคิดสร้างสรรค์ไว้ว่าเป็นกระบวนการ 

ทางปัญญาที่สามารถขยายขอบเขตความคิดที่มีอยู่เดิมสู่ความคิดที่แปลกใหม่แตกต่างไปจากความคิดเดิม 

และเป็นความคิดที่ใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 
Anderson และ Krathwohl (2001) ได้กล่าวถึงการสร้างสรรค์ว่าเป็นการเรียนรู้ในระดับ

สูงสุด เพ่ือให้ได้องค์ประกอบของสิ่งที่เรียนรู้ร่วมกันด้วยการสังเคราะห์ เพ่ือเชื่อมโยงสิ่งที่ เรียนรู้หรือ

โครงสร้างของความรู้ที่ผ่านการวางแผน และการสร้างหรือการผลิตอย่างเหมาะสม 
Guilford (1970) ได้ให้ความหมายของความคิดเชิงสร้างสรรค์ (creative thinking) ไว้ว่า 

เป็นผลของความสามารถทางสติปัญญาจากการคิดอย่างหลากหลายที่เรียกว่าการคิด แบบอเนกนัย 

(Divergent thinking) ทั้งนี้ประกอบด้วยความสามารถ 3 ประการ คือ ความคล่องในการคิด (Fluency) 
การยืดหยุ่นในการคิด (Flexibility) และความสามารถในการแต่งเติมหรือความคิดละเอียดลออ 

(Elaboration) และให้ค าอธิบายใหม่ที่เป็นการคิดตามหลักเหตุและผล เพ่ือหาความคิดที่ดีและเหมาะสม

เพียงค าตอบเดียว โดยพิจารณาความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 3 ด้าน คือ เนื้อหา วิธีการคิดและผล การคิด

ในรูปแบบของทฤษฎีโครงสร้างทางสติปัญญา ซึ่งวิธีการคิดที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ตามทฤษฎีนี้ คือ

การคิดแบบอเนกนัย ซึ่งเป็นการคิดที่เน้นความสามารถในการคิดได้หลายๆ ทาง จากสิ่งเร้าที่ก าหนดให้เพ่ือ

ค้นหาสิ่งที่ดีที่สุดและเชื่อว่าความคิดสร้างสรรค์ไม่ใช่ พรสวรรค์พิเศษที่บุคคลมี แต่เป็นคุณสมบัติที่มีอยู่ใน

บุคคลมากหรือน้อยและแสดงออกทางความคิด สร้างสรรค์ในระดับต่างๆ กัน โดยพิจารณาลักษณะ

ความสามารถที่จ าเป็นต่อความคิดสร้างสรรค์ คือ ความสามารถในการยอมรับปัญหา ความสามารถในการ

สร้างความคิด ความสามารถในการจัดระบบ ความคิด ความสามารถในการประเมินความคิด 
De Bono (1976) ได้ให้ความหมายของความคิดเชิงสร้างสรรค์ (creative thinking) ไว้ว่า

เป็นความสามารถในการคิดนอกกรอบ (Lateral thinking) เพ่ือสร้างแนวคิดใหม่ที่จะน ามาใช้แก้ปัญหาได้

หลายๆ แนวคิด และน าแนวคิดเหล่านี้ไปพัฒนาต่อเพ่ือให้สามารถใช้แก้ปัญหาที่ต้องการได้ 
Lefrancois (1988) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ ในลักษณะที่ เป็นไปได้  

3 ลักษณะ ดังนี้ 
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1) ความคิดสร้างสรรค์เป็นความคิดที่ประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 อย่าง คือ ความคล่อง

ในการคิด ความยืดหยุ่น และความคิดริเริ่ม (Original) 
2) ความคิดสร้างสรรค์เป็นรูปแบบหนึ่งของการเชื่อมโยงสิ่งต่างๆ ที่มีอยู่แล้วในรูปแบบ

ใหม่ เพื่อให้เกิดการแก้ปัญหาเฉพาะอย่างและเกิดประโยชน์ในบางด้าน ยิ่งรูปแบบที่จัดขึ้นใหม่ มีมากก็ยิ่งให้

กระบวนการเกิดความคิดสร้างสรรค์เกิดขึ้นมากตามไปด้วย 
3) ความคิดสร้างสรรค์เป็นความคิดที่มีผลออกมาเป็นสิ่งที่แปลก เป็นที่ยอมรับว่ามี 

เหตุผล มีประโยชน์หรือมีความน่าเชื่อถือ จากกลุ่มบุคคลที่มีความรู้มีความส าคัญและเป็นที่ยอมรับกันใน

บางช่วงของเวลา  
7. Anderson และ Krathwohl (2001) กล่าวว่า การสร้าง (Creating) เป็นการรวมสิ่ง

ต่างๆ เข้าด้วยกัน เพ่ือท าให้สอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันโดยเป็นสิ่งที่ไม่ได้มีมาก่อน โดยเกี่ยวเนื่องกับ

ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้มีมาก่อนโดยต้องสามารถแยกแยะระหว่าง โดยอาจจะต้องมีการน าเอา 

ความเข้าใจ การประยุกต์ใช้และการวิเคราะห์มาใช้ด้วย สามารถแบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การ

สร้างสรรค์ การวางแผน และการผลิต 
ทิพย์เกสร ก าปนาท ศันทนี คุณชยางกูร สิรินทร์นิชา ปัญจอริยะกุล ไพรศิลป์ ปินทะนา 

และแสงจันทร์ เกษากิจ (2563) กล่าวว่า สร้างสรรค์ เป็นการคิด พัฒนา ประดิษฐ์ สร้าง หรือจัดกระท าสิ่ง

ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นจากความคิดของผู้สร้างเอง โดยมิได้ลอกเลียนงานของผู้อ่ืน ในลักษณะการลอกทั้งชิ้นงาน 

รวมทั้งการน าสิ่งต่าง ๆ ที่มีลักษณะเป็นส่วนย่อยมาพัฒนารวมกันให้เกิดขึ้น เป็นผลงานชิ้นใหม่ที่แตกต่างไป

จากเดิม เช่น ข้อเขียนหรือ บทความ ชิ้นงาน ผลงานประดิษฐ์ โครงการ ภาพวาด ต ารา หรือทฤษฎี ฯลฯ ซึ่ง

สามารถแยกเป็น 3 ส่วน คือ การจัดกระท าใหม่ การวางแผน และการสร้างและพัฒนา 
จากการอธิบายของนักวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า การสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถใน

การคิด พัฒนา ประดิษฐ์ สร้าง หรือจัดกระท าสิ่งใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นจากความคิดของผู้สร้างเอง ด้วยการ

สังเคราะห์ เพ่ือเชื่อมโยงให้ได้ผลงานใหม่ๆซึ่งสามารถแยกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ การจัดกระท าใหม่  
การวางแผน และการผลิต  

 
 2.2   แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 

2.2.1  ความหมายของการบริหารวิชาการ 
นักวิชาการหลายท่านได้ให้นิยามของการบริหารวิชาการ ซึ่งถือเป็นภารกิจที่ส าคัญในการ

บริหารสถานศึกษาไว้ สรุปได้ดังนี้ 
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รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารวิชาการเป็นกระบวนการ

หรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดี

ขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
สมาน อัศวภูมิ (2551) ให้ความหมายของการบริหารวิชาการว่า หมายถึง กระบวนการ

ด าเนินงานเพ่ือให้พันธกิจการบริหารด้านวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้   
ของผู้เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุความมุ่งหมายการศึกษาที่ก าหนดไว้ 

สันติ บุญภิรมย์ (2552) ให้ความหมายของการบริหารวิชาการว่า หมายถึง กระบวนการ

ด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน การปรับปรุงพัฒนา การเรียน

การสอนให้มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ดังนั้น ผู้บริหารต้องบริหารงาน

วิชาการอย่างเป็นระบบร่วมกับครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพตามท่ีต้องการ  
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายของการบริหารวิชาการว่า หมายถึง      

การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมี

ประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
จรุณี เก้าเอ้ียน (2557) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรม    

ทุกชนิด ทุกประเภทที่เก่ียวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่มีอิทธิพลต่อ การจัดการ

เรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ จนเกิดประโยชน์สูงสุดกับ

ผู้เรียน 
วัศพล โอมพรนุวัฒน์  (2562) ได้ ให้ความหมาย การบริหารวิชาการ หมายถึง  

การด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนในด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ และ การวัดประเมินผล เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
สุกัญญา แช่มช้อย (2565) กล่าว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับ     

การจัดการศึกษาให้กับผู้เรียน เพื่อให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ทั้งในด้านการออกแบบหลักสูตร 

การจัดการเรียน และการประเมินผล 
จากความหมายดังที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การด าเนินการ

บริหารจัดการศึกษาที่เกี่ยวกับการพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ทั้งการพัฒนาทั้งทางด้านหลักสูตร  
การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

2.2.2  ความส าคัญของการบริหารวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการเป็นงานส าคัญและเป็นงานหลักของการบริหารโรงเรียน 

นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารวิชาการไว้ ดังต่อไปนี้ 
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ   
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ 
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง ดังนั้น สถานศึกษาจึงมีหน้าที่ส าคัญในการบริหารวิชาการ  เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยตรง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2545)  
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2550) ได้กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ

ส าคัญของโรงเรียน มีขอบข่ายกว้างขวางผู้บริหารโรงเรียนต้องกระจายอ านาจในการบริหารงานวิชาการ

อย่างชัดเจน มีการวางแผนการท างานที่เป็นระบบ ต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ สามารถปฏิบัติงาน ปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
จิรพันธ์ พิมพ์พันธุ์ (2550) กล่าวว่า ฝ่ายวิชาการมีหน้าที่รับผิดชอบการด าเนินงานด้าน

วิชาการ เช่น การก าหนดหลักสูตร แผนการสอน สื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอน การวัดผล ประเมินผล  
การจัดครูเข้าสอน การนิเทศการสอน                                                                                        

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการไว้ ดังนี้  
1) งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ความสามารถ คุณธรรม 

จริยธรรม เจตคติและค่านิยมให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขในการด ารงชีวิต ตลอดจน เป็นผู้มี

คุณค่าในสังคม  
2) งานวิชาการเป็นตัวก าหนดปริมาณงานของโรงเรียน เมื่อโรงเรียนมีงานวิชาการ  

มาก ปริมาณงานด้านอ่ืนๆ ย่อมมีมากตามไปด้วย 
3) งานวิชาการเป็นเครื่องก าหนดการจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็น 

 ในรูปของงบประมาณ วัสดุครุภัณฑ์จัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน โรงเรียนจะ

ได้รับการจัดสรรงบประมาณมากน้อยข้ึนอยู่กับปริมาณงานของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งปริมาณงานด้าน

วิชาการ  
4) งานวิชาการเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของโรงเรียน

ต้องอาศัยงานทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงานวิชาการ อันได้แก่ 

วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการ ผลส าเร็จของครูทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนและคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
5)  งานวิชาการเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร สถานศึกษา 

เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลักในสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการ กระตุ้นและส่งเสริม

ให้ครูร่วมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู่เสมอ ดังนั้น ผู้บริหาร  สถานศึกษาต้องรู้จักวาง
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แผนการติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา การวินิจฉัย  สั่งการ  การมอบหมายงาน

ให้ถูกต้องและเหมาะสมเพื่อให้การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุ่งหมายของ หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จารุณี เก้าเอ้ียน (2557) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหาร

สถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด หากผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญที่สุดที่ผู้บริหารต้องใส่ใจและ

ตระหนักในภารกิจ รู้จักปรับปรุงตนเอง รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้อีกทั้งต้องพัฒนางานวิชาการ

ให้ ก้าวหน้า ทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน 
วัศพล โอมพรนุวัฒน์ (2562) ได้สรุปการบริหารวิชาการเป็นหน้าที่ส าคัญที่บัญญัติไว้ใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ดังนั้น สถานศึกษาทุกประเภทจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับงาน

วิชาการ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ ทั้งนี้  
การบริหารวิชาการจะบรรลุจุดประสงค์ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนต้องมี

ความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ เป็นผู้น าทางวิชาการทั้งทางด้านหลักสูตร

และการเรียนการสอน รวมทั้งต้องเข้าใจบริบทของท้องถิ่น เพ่ือให้สามารถจัดการศึกษาได้ตอบสนองความ

ต้องการของชุมชน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ การบริหารงานวิชาการที่ดียังเป็น

ตัวบ่งชี้ คุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน และเป็นปัจจัยหนึ่งที่น าไปสู่การจัดสรรปริมาณงานและ 
ทรัพยากรต่างๆ ของโรงเรียน 

สุกัญญา แช่มช้อย (2565) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นหน้าที่ส าคัญที่บัญญัติไว้ใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ดังนั้น สถานศึกษาทุกประเภทจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับงาน

วิชาการ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ มีคุณภาพหรือมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ทั้งนี้ การบริหาร

วิชาการจะบรรลุจุดประสงค์ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนต้องมีความรู้ ความ

เข้าใจ และมีทักษะเกี่ยวกับการด าเนินการด้านวิชาการ เป็นผู้น าทางวิชาการทั้งทางด้านการออกแบบ

หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินการเรียนรู้ รวมทั้งต้องเข้าใจบริบทของท้องถิ่น เพ่ือให้สามารถ

จัดการศึกษาได้ ตอบสนองความต้องการของชุมชน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันและ

อนาคตที่มีความพลิกผัน นอกจากนี้ การบริหารงานวิชาการที่ดียังเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความส าเร็จของ

โรงเรียน และเป็นปัจจัยหนึ่งที่น าไปสู่การจัดสรรปริมาณงานและทรัพยากรต่างๆของโรงเรียน 
จากความส าคัญของการบริหารวิชาการที่นักวิชาการแต่ละท่านได้กล่าวไว้ สรุปได้ว่า  

การบริหารวิชาการเป็นหน้าที่ส าคัญของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้  มีคุณภาพ มีผลลัพธ์การ

เรียนรู้ที่พึงประสงค์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ การบริหารวิชาการจะบรรลุ

เป้าหมายได้ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และมี
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ทักษะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมกับบริบทท้องถิ่น ตอบสนองความต้องการของชุมชน  
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันและอนาคต เพ่ือให้การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
       2.2.3  ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ 

การบริหารวิชาการถือว่าเป็นหัวใจและมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับสถานศึกษามีขอบข่าย

ครอบคลุมหลายด้าน อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพต่อผู้เรียนทุกด้าน ซึ่งมี

นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้ก าหนดขอบข่ายงานบริหารวิชาการ ดังนี้ 
กมล ภู่ประเสริฐ (2545) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย  
1.   การบริหารหลักสูตร  
2.   การบริหารการเรียนการสอน  
3.   การบริหารการประเมินผลการเรียน  
4.   การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  
5.   การบริหารพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  
6.   การบริหารการวิจัยและพัฒนา  
7.   การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ  
8.   การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ  
9.   การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
กฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 

พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ระบุ

ขอบข่ายงานบริหารวิชาการไว้ ดังนี้  
1. การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร 

ท้องถิ่น  
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
6.  การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
8.  การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้  
9.  การนิเทศการศึกษา  
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10. การแนะแนว  
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
12. การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง  
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
14. การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานที่ที่

จัดการศึกษา  
15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา  
16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนใช้ในสถานศึกษา 
17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ(2550) ได้กล่าวถึงขอบข่ายงานบริหารวิชาการตามกระบวนการปฏิรูป

การเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

        2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 7. การนิเทศการศึกษา 
 8. การแนะแนวการศึกษา 
 9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552) ได้ระบุขอบข่ายการบริหารวิชาการ 

ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
1. การสร้างและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
7. การพัฒนางานห้องสมุด 
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8. การนิเทศการศึกษา 
9. การแนะแนว 
10. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
11. งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 
12. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

จะประกอบด้วยงานต่อไปนี้  
1.  การวางแผนงานด้านวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ

การน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดังนี้ 
1.1  แผนปฏิบัติวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน 

การศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในการท างาน  
 1.2  โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตามหลักสูตร  
 1.3  บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอนใน

แต่ละคาบของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้าและยึดโครงการสอนเป็นหลัก  
2.  การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพ่ือให้การสอนในสถานศึกษาด าเนิน 

ไปได้ด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้ จึงมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอน ดังนี้  
2.1  การจัดตารางสอน เป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่  ตลอดจน  

เรียนในแต่ละรายวิชา  
2.2  การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่ 

รวมทั้งจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 
2.3  การจัดครูผู้สอน ต้องพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษาและความพร้อม

ของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาช่วยสอน 
2.4  การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช้

แบบเรียนที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้หนังสืออ่ืนประกอบหรือจากเอกสารที่ครูเตรียมเอง   
2.5  การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทัน วิทยาการ

เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการ ความก้าวหน้าของสังคม  
ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น  

2.6  การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงานเป็นการให้นักเรียนนักศึกษา  รู้จัก

น าเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง อีกทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชา  และอาชีพ

นั้น เพ่ือให้โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 
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3.  การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและ

ส่งเสริมการจัดหลักสูตร โปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่  
3.1  การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอ้ือต่อการศึกษาของนักเรียน นักศึกษา 

เน้นกิจกรรมและเครื่องมือให้ครูได้เลือกในการสอน  
3.2  การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสารสิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ที่  

เป็นแหล่งวิทยาการให้นักเรียนนักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม 
3.3  การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุง แก้ไข

ปัญหาการเรียนการสอน 
4.  การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน เป็นกระบวนการเพ่ือใช้เป็น

เครื่องมือในการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน 
ปองสิน วิเศษศิริ (2555) กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารวิชาการไว้ ดังนี้ 
1.  การบริหารหลักสูตร เป็นการก าหนดสิ่งที่ผู้เรียนจะได้เรียนรู้ โดยน้ าหนักหรือ

ปริมาณรายวิชาต่างๆ ที่จัดก็ควรเป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน ซึ่งการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 
1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.2  การจัดท าหลักสูตร 
1.3  การก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ 

2.  การบริหารการเรียนการสอน เป็นการวางแผนและก าหนดกิจกรรมการเรียนการ

สอน ซึ่งต้องเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ประกอบด้วย  
 2.1  การจัดท าแผนการเรียนรู้  

2.2  การจัดตารางสอน  
2.3  การแบ่งกลุ่มผู้เรียน  
2.4  การจัดครูเข้าสอน  
2.5  การจัดสอนเสริม  
2.6  การจัดสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์เครื่องใช้ และต ารา  
2.7  การจัดสถานที่ ห้องสมุด แหล่งการเรียนรู้และสิ่งอ านวยความสะดวก  
2.8  การนิเทศภายในสถานศึกษา  

 2.9  การพัฒนาบุคลากร 
3. การประเมินผลการเรียน 

        สุกัญญา แช่มช้อย (2565) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  โดยแบ่ง

ขอบข่ายงานวิชาการไว้ดังนี้ 
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1.   การพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของหลักสูตร  
และการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือระบุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 

2.   การจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการจัดสภาพบรรยากาศ 

สื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ 
3.   การประเมินผล ได้แก่ การประเมินผลการเรียนรู้ และการประเมินผลหลักสูตร 

เพ่ือน าผลการประเมินไปปรับปรุง 
  จากขอบข่ายงานวิชาการที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า

ขอบข่ายงานวิชาการมีความหลากหลาย ผู้วิจัยจึงด าเนินการสังเคราะห์ขอบข่ายงานการบริหารวิชาการ โดย

ยึดกรอบแนวคิดของสุกัญญา แช่มช้อย (2565) เป็นหลัก เนื่องจากเป็นกรอบแนวคิดของขอบข่ายการ

บริหารวิชาการที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน สอดคล้องกับความต้องการพีฒนาแนว

ทางการบริหารวิชาการตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ได้เป็น 3 ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ ได้แก่ 
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 
3) ด้านการประเมินผล 
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ตารางท่ี 2 การสังเคราะห์ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ   

ที่ รายละเอียด 

นักวิชาการ/หนว่ยงานทางการศึกษา 

สังเคราะห์

ขอบข่ายงาน

บริหารวิชาการ 

1. 
กม

ล 
 ภู่

ปร
ะเ

สร
ิฐ 

(2
54

5) 

2. 
กร

ะท
รว

งศ
ึกษ

าธ
ิกา

ร 
(2

55
0)

 

3. 
รุ่ง

รัช
ดา

พร
 เว

หะ
ชา

ติ 
(2

55
0)

 

4. 
ส า

นัก
งา

นค
ณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

ึกษ
าขั้

นพ
ื้นฐ

าน
 (2

55
2)

 

5. 
ปร

ียา
พร

  ว
งศ

์อน
ุตร

โร
จน

์ (2
55

3)
 

6. 
ปอ

งส
ิน 

 ว
ิเศ

ษศ
ิริ 

(2
55

5)
 

7. 
สุก

ัญ
ญ

า 
แช

่มช
้อย

 (2
56

5)
 

คว
าม

ถี่ 

1.  การวางแผนงานด้านวิชาการ  √   √  √ 3 1. การ

พัฒนา

หลักสตูร 
การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษา 
 

√     √ 
2 

 2. 

การพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรทอ้งถิน่ 
 

√     √ 
2 

การสร้างและการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจัดท า

สาระทอ้งถิน่ 
   √    

1 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา √ √ √  √ √ √ 6 
3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  √ √ √ √  √ 5 2. การ

จัดการ

เรียนรู ้
 
 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  √   √  √ 3 
การจดัด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน     √   1 
การจดับริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน √    √ √  3 

4. การนิเทศการศึกษา  √ √ √ √  √ 5 
  5. การวจิัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  √ √ √   √ 4 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ)  

ที่ รายละเอียด 

นักวิชาการ/หนว่ยงานทางการศึกษา 

สังเคราะห์

ขอบข่ายงาน

บริหารวิชาการ 

1. 
กม

ล 
 ภู่

ปร
ะเ

สร
ิฐ 

(2
54

5) 

2. 
กร

ะท
รว

งศ
ึกษ

าธ
ิกา

ร 
(2

55
0)

 

3. 
รุ่ง

รัช
ดา

พร
 เว

หะ
ชา

ติ 
(2

55
0)

 

4. 
ส า

นัก
งา

นค
ณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

ึกษ
าขั้

นพ
ื้นฐ

าน
 (2

55
2)

 

5. 
ปร

ียา
พร

  ว
งศ

์อน
ุตร

โร
จน

์ (2
55

3)
 

6. 
ปอ

งส
ิน 

 ว
ิเศ

ษศ
ิริ 

(2
55

5)
 

8. 
สุก

ัญ
ญ

า 
แช

่มช
้อย

 (2
56

5)
 

คว
าม

ถี่ 

6. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  √     √ 2 

2. การจัดการ

เรียนรู้ (ต่อ) 
 

7.  
การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้   √ √    2 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้  √     √ 2 
การพัฒนาห้องสมุด    √    1 

8. 
การแนะแนว  √  √   √ 3 
การแนะแนวการศึกษา   √     1 

9. 
การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา   √ √   √ 3 
การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 
 √      1 

10. 

การส่งเสรมิความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน   √     1 
การส่งเสรมิชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  √     √ 2 
การส่งเสรมิและสนับสนนุงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครวั 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอืน่ทีจ่ัด

การศกึษา 

 √ √    √ 3 

การประสานความรว่มมอืในการพฒันาวชิาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอืน่ 
 √ √    √ 3 

11. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน เพื่อใช้ในสถานศึกษา  √     √ 2 
12. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศ √       1 
13. งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ    √    1 
14. งานกจิกรรมพฒันาผูเ้รียน    √    1 
15. โครงการทางวิชาการอื่นๆ √       1 

16. การวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน  √ √  √  √ 4 3. การ

ประเมินผล 
 

การวดัผล ประเมนิผล และงานทะเบียน เทยีบโอนผลการ

เรียน 
   √  √  2 

การบริหารการประเมนิผลการเรียน √       1 
17. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา √       1 
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 จากตารางที่ 2 การสังเคราะห์ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ พบว่า ขอบข่ายงานบริหาร

วิชาการมีทั้งสิ้น 17 งาน โดยขอบข่ายงานบริหารวิชาการตามกฎหมาย นักวิชาการ และหน่วยงานทางการ

ศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันมากที่สุดได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน ซึ่งขอบข่ายงานบริหารวิชาการอ่ืนๆ ทั้ง 17 งาน ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ

ออกเป็น  3 ขอบข่าย ดังนี้ 
1. การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 3 งาน ได้แก่ 

1.1 งานวางแผนงานด้านวิชาการ (f=3) 
1.2 งานจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (f=2) 
1.3 งานพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 

1.3.1  การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น (f=2) 
1.3.2  การสร้างและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น 

(f=1) 
1.3.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (f=6) 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 8 งาน ได้แก่ 
2.1 งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

2.1.1  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (f=5) 
2.1.2  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (f=3) 
2.1.3  การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน (f=1) 
2.1.4  การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน (f=3) 

2.2 งานนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย  
2.2.1   การนิเทศการศึกษา (f=5) 

2.3 งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 
2.3.1   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (f=4) 

2.4 งานพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  ประกอบด้วย 
2.4.1   การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (f=2) 

2.5 งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ประกอบด้วย  
2.5.1 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  (f=2) 
2.5.2 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (f=2) 
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2.5.3 การพัฒนาห้องสมุด (f=1) 
2.6 งานแนะแนว  ประกอบด้วย 

2.6.1 การแนะแนว (f=3) 
2.6.2 การแนะแนวการศึกษา (f=1) 

2.7 งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ประกอบด้วย 
2.7.1 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (f=3) 
2.7.2 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (f=1) 

2.8 งานการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  ประกอบด้วย 
2.8.1 การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน (f=1) 
2.8.2 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (f=2) 
2.8.3 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (f=3) 
2.8.4 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร

อ่ืน (f=3) 
2.8.5 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน เพ่ือใช้ในสถานศึกษา (f=2) 
2.8.6 การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศ (f=1) 
2.8.7 งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ (f=1) 
2.8.8 งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (f=1) 
2.8.9 โครงการทางวิชาการอ่ืนๆ (f=1) 

3. การวัดประเมินผล  ประกอบด้วย  
3.1 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (f=4) 
3.2 การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน (f=1) 
3.3 การประเมินผลการเรียน (f=1) 
3.4 การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา (f=1) 

        จากการสังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการ พบว่างานต่างๆเหล่านี้ คือ การด าเนินงานภายใต้

กระบวนของการวางแผน คือ การพัฒนาหลักสูตร การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ คือ การจัดการเรียนรู้และการ

ประเมินผล ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงเลือกกลุ่มงานบริหารวิชาการ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและ

จ าเป็นในการบริหารวิชาการที่สอดคล้องกับสภาพการบริหารวิชาการในยุคปัจจุบันตามการบริหารวิชาการ

ที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผันของ สุกัญญา แช่มช้อย (2565) จึงสรุปแนวคิดในการ



42 
 

บริหารวิชาการของโรงเรียนในการวิจัยครั้ งนี้  ได้แก่   การพัฒนาหลักสูตร  การจัดการเรียนรู้  
และการประเมินผล 

จากข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการ

จัดการศึกษาให้กับผู้เรียน เพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล 

2.2.3.1 การพัฒนาหลักสูตร 
 1)  ความหมายของหลักสูตร  

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้กล่าวถึงความหมายของหลักสูตรไว้ว่า 
 เป็นมวลประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนที่จัดขึ้นทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน มุ่งให้ผู้เรียน

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้องการ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า หลักสูตร มีความหมายอยู่  

3 ประการ คือ ประการแรก หลักสูตรเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี หลักการ และการน าไปใช้ในการจัดการเรียน

การสอนตามที่มุ่งหมายไว้ ประการที่สอง หลักสูตรเป็นระบบการจัดการศึกษาโดยมีปัจจัยน าเข้า เช่น ครู 
นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ มีกระบวนการ คือ การจัดการเรียนการสอน และผลผลิต คือ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความส าเร็จทางการศึกษา เป็นต้น และประการที่สาม หลักสูตรเป็นแผนการ

จัดการเรียนการสอนที่มุ่งประสงค์จะอบรม ฝึกฝนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการได้ หรือกล่าวโดยสรุป 
หลักสูตร คือ แผนการจัดประสบการณ์และการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน  

บุญเลี้ยง ทุมทอง (2556) ให้ความหมายของหลักสูตรว่า หลักสูตร หมายถึง 
เครื่องมือที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

จรุณี เก้าเอ้ียน (2557) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง แนวการจัดประสบการณ์

และเอกสารที่มีการจัดท าเป็นแผนการจัดสภาพการเรียนรู้หรือโครงการจัดการศึกษา  โดยมีการก าหนด

วิธีการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดผลการเรียนรู้ตามจุดประสงค์หรือจุดมุ่งหมายตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้  
Saylor and Alexander (1974) ได้อธิบายความหมายของหลักสูตรว่าเป็น

ประมวลเหตุการณ์ทั้งหมดท่ีครูผู้สอนให้แก่ผู้เรียน เพ่ือพัฒนาความสามารถในการด ารงชีวิตสู่การเป็นผู้ใหญ่

ที่ดีและมีคุณภาพในอนาคต  
Oliva (1992) อธิบายความหมายของหลักสูตรว่า เป็นแผนหรือโปรแกรม

ส าหรับประสบการณ์ทั้งหลายที่ผู้เรียนจะต้องประสบภายใต้การบริหารจัดการของโรงเรียน  
แนวคิดต่างๆ ดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า หลักสูตร คือ แผนการจัดประสบการณ์และ

การเรียนรู้ตามหลักการหรือทฤษฎีส าหรับน าไปใช้จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนภายใต้การบริหารจัดการ

ของโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยส่วนที่เป็นเอกสารหลักฐานที่มีการจัดท าเป็นแผนการจัด สภาพการเรียนรู้หรือ
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โครงการจัดการศึกษา กระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม และสื่อวัสดุต่างๆ ที่จัดขึ้นทั้ง

ภายในและภายนอกห้องเรียน เปรียบเสมือนเป็นเครื่องมือที่พัฒนาให้ผู้เรียนเป็นไปตามจุดประสงค์หรือ

จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 
2) ความส าคัญของหลักสูตร  

หลักสูตรเป็นหลักและหัวใจของการจัดการเรียนการสอน  เพ่ือน าไปสู่

เป้าหมายของการจัดการศึกษา โดยความส าคัญของหลักสูตรในมุมมองของนักวิชาการ มีดังนี้ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวถึง ความส าคัญของหลักสูตรไว้        

3 ประการ ดังนี้  
(1) หลักสูตรช่วยให้การศึกษาด าเนินไปสู่เป้าหมายที่วางไว้  
(2) หลักสูตรท าให้การศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  
(3) หลักสูตรเปรียบเสมือนแบบแผนการจัดการเรียนการสอนที่จะน าไปสู่

ความส าเร็จที่ต้องการ เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของครูที่จะจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ทักษะ       
ความประพฤต ิและเจตคต ิ 

จรุณี เก้าเอ้ียน (2557) กล่าวว่า ความส าคัญของหลักสูตรนอกจากจะเป็น

เครื่องก าหนดแนวทางในการจัดการศึกษาแล้ว ยังเป็นสิ่งที่บ่งชี้ถึงคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษา ซึ่งมี

ความส าคัญ ดังนี้ 
(1) เป็นเอกสารของทางราชการหรือเป็นบัญญัติของรัฐ เพ่ือให้บุคคลที่ท า

หน้าที่เกี่ยวกับการศึกษาไปปฏิบัติ ไม่ว่าเป็นสถาบันการศึกษาของรัฐหรือเอกชน ดังนั้น หลักสูตรจึง

เปรียบเสมือนค าสั่งหรือข้อบังคับของทางราชการชนิดหนึ่ง  
(2) เป็นเกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษาเพ่ือควบคุมการเรียนการสอนใน

สถาบันการศึกษาระดับต่างๆ รวมทั้งเป็นเกณฑ์มาตรฐานอย่างหนึ่งในการที่จะจัดสรรงบประมาณ บุคลากร 
อาคาร สถานที่ และวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาของรัฐให้แก่โรงเรียน 

(3) เป็นแผนการด าเนินงานของนักบริหารการศึกษาที่ต้องอ านวยการ 
ควบคุม ดูแล ก ากับและติดตามประเมินผลให้เป็นไปตามนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐ  

(4) เป็นแผนการปฏิบัติงานหรือเครื่องชี้น าทางในการปฏิบัติงานของครู 
เพราะหลักสูตรจะเสนอแนะจุดมุ่งหมาย การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล การเรียน

การสอน ซึ่งครูควรจะปฏิบัติตามอย่างจริงจัง  
(5) เป็นเครื่องมือของรัฐที่จะพัฒนาคนและพัฒนาก าลังคน ซึ่งเป็นตัวส าคัญ

ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติตามแผนและนโยบายของรัฐ  
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(6) เป็นเครื่องชี้ถึงความเจริญของชาติ เพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือในการ

พัฒนาคนและประเทศ ชาติใดมีหลักสูตรที่เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ ก็จะท าให้คนในประเทศ

นั้นมีคุณภาพ สามารถน าพาสังคมและคนในสังคมก้าวไปพร้อมๆ กับกระแสโลกาภิวัตน์ได้อย่างมั่นคงและ

สันติสุข 
มุมมองของนักวิชาการดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า หลักสูตรเป็นหัวใจหลักของการ

จัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา โดยมีความส าคัญ ดังนี้  
(1) หลักสูตรช่วยให้ผู ้ เ รียนพัฒนาประสบกา รณ์ ทั้งด้านทักษะ  

ความรู้  และเจตคติ  
(2) หลักสูตรช่วยให้การบริหารการศึกษาด าเนินไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
(3) หลักสูตรช่วยให้ครูมีแนวทางในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และ

ประเมินผลผู้เรียน เพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายที่ต้องการ 
(4) หลักสูตรเป็นเครื่องมือของรัฐที่จะพัฒนาคนให้มีคุณภาพ พร้อมที่จะ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ อีกทั้งยังช่วยควบคุม ดูแล ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการจัด การ

เรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3)  ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการด าเนินการเพ่ือให้ได้

หลักสูตรที่ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพจริงของสังคม อันจะน าไปสู่การน าไปใช้ได้จริง ซึ่งนักวิชาการได้

ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไว้ ดังนี้  
สุรศักดิ์ ศิริ (2550) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรมีความหมายสองลักษณะ 

คือ ลักษณะแรกเป็นการน าหลักสูตรที่มีอยู่แล้วมาปรับใหม่โดยใช้กรอบของหลักสูตรแกนกลางที่

กระทรวงศึกษาธิการก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร และลักษณะที่สอง คือ การน าหลักสูตรที่

สร้างข้ึนแล้วไปใช้และมีการตรวจสอบการใช้หลักสูตรตามระยะเวลา แล้วปรับปรุงหลักสูตรโดยพิจารณาถึง

ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ จุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางและสภาพท้องถิ่น ชุมชน ซึ่งเป็นภาระ

หลักในการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ฆนัท ธาตุทอง (2553) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น หรือสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสมสอดคล้องกับความ

ต้องการของสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป และสนองต่อความต้องการของผู้เรียน  
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จรุณี เก้าเอ้ียน (2557) กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรว่า เป็นการจัดท า

หลักสูตรการปรับปรุง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น เพ่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของบุคคลและ

สังคม 
Saylor and Alexander (1974) ให้ค าจ ากัดความว่า การพัฒนาหลักสูตร

หมายถึง การจัดท าหลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นหรือเป็นการจัดท าหลักสูตรใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมอยู่

ก่อน รวมทั้งอาจหมายถึงการสร้างเอกสารอื่นส าหรับนักเรียนด้วย  
นิยามของนักวิชาการดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดท า

หลักสูตรใหม่หรือปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่เดิม โดยการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

บริบทสังคมและผู้เรียน และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้นเป็นวงจรต่อเนื่อง 
4)  การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการหรือขั้นตอนของการตัดสินใจหา

ทางเลือกท่ีเหมาะสมเพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอน โดยการน ารูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 
มาใช้ต้องปรับให้เข้ากับสภาพความเป็นจริงของชีวิตและสังคม ซึ่งนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา

ต่างออกแบบกระบวนการพัฒนาหลักสูตรแตกต่างกันไป ดังนี้  
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้แบ่งขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรไว้           

3 ขั้นตอน ดังนี้  
(1) ขั้นเตรียมการ เป็นการวางแผนการใช้หลักสูตรโดยต้องเตรียมการ

ล่วงหน้าก่อนเปิดหลักสูตร วางแผนการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ และน านวัตกรรมทางการศึกษา มาช่วย 
ซึ่งมีขั้นตอนย่อย คือ การตรวจสอบหลักสูตรแม่บทก่อนการน าไปใช้ การประชาสัมพันธ์หลักสูตร การ

เตรียมความพร้อม การจัดท าโครงการสอน การตรวจสอบความพร้อมของผู้เรียน และ การตรวจสอบการ

ยอมรับจากสังคม เป็นต้น  
(2) ขั้นด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร เป็นการน าหลักสูตรไปใช้ 

ประกอบด้วย การประชุมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดท าคู่มือครู การจัดตารางสอน การ

จัดครูเข้าสอน และการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก เป็นต้น  
(3) ขั้นการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร เมื่อได้น าหลักสูตรไป

ใช้ควรมีการจัดประเมินผลเกี่ยวกับหลักสูตร เพ่ือพิจารณาว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  และ

เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับหลักสูตร  
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กระทรวงศึกษาธิการ (2550) กล่าวถึงข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตรไว้ ดังนี้  
(1) ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551 สาระแกนกลาง ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสถานการณ์ปัญหาและความต้องการของ

สังคม ชุมชน และท้องถิ่น  
(2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา  เพ่ือ

ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้ง

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
(3) จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตร

สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการเนื้อหา

สาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
(4) น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใช้

หลักสูตรให้เหมาะสม 
(5) นิเทศการใช้หลักสูตร 
(6) ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
(7) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
บุญเลี้ยง ทุมทอง (2554) ก าหนดกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้  
(1) การก าหนดความมุ่งหมาย คือ หลักสูตรต้องระบุให้ชัดเจนว่าเมื่อจบ

หลักสูตรแล้วผู้เรียนในระดับนั้นๆ จะมีคุณสมบัติอย่างไร จากนั้นจึงน าไปสู่แนวทางในการก าหนดเนื้อหา

รายวิชาและประสบการณ์ในการเรียนรู้ต่อไป 
(2) การวางแผนก าหนดโครงสร้างของหลักสูตร และการเลือกเนื้อหาวิชาใน

หลักสูตร เช่น ระยะเวลาในการศึกษา จ านวนหน่วยกิตที่ต้องเรียน จ านวนชั่วโมงในการเรียนรู้ต่อสัปดาห์

หรือต่อภาคเรียน การวัดและประเมินผล ระบบการให้คะแนน รายวิชาที่เรียน โดยแบ่งออกเป็นวิชาบังคับ

และวิชาเลือก และแต่ละวิชาประกอบด้วยเนื้อหาหรือประสบการณ์อะไรบ้าง  
(3) การทดลองใช้หลักสูตร หรือกระบวนการเรียนการสอน หรือวิธีการและ 

การจัดการเกี่ยวกับหลักสูตร เพ่ือให้การเรียนการสอนเป็นไปตามความมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งจ าเป็นต้องจัดหาและปรับปรุงกระบวนการสอน การจัดชั้นเรียน การใช้อุปกรณ์ การวัด

และประเมินผล และการจัดกิจกรรมเสริมทางวิชาการ ตลอดจนการสอนซ่อมเสริมให้การน าหลักสูตรไปใช้

เกิดประโยชน์สูงสุด  
(4) การประเมินผลหลักสูตร เป็นการประเมินคุณค่าของหลักสูตรว่ามี

คุณภาพเป็นอย่างไร เป็นกระบวนการที่ใช้พิจารณาว่า ความมุ่งหมายเป็นอย่างไร เนื้อหาวิชาและ
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ประสบการณ์ตรงกับความมุ่งหมายหรือไม่ การเรียนการสอนมีปัญหาหรืออุปสรรคอะไรบ้าง และควร

ประเมินผลอย่างไร 
จรุณี เก้าเอ้ียน (2557) ได้กล่าวถึงการจัดท าหรือพัฒนาหลักสูตรว่ามีสิ่งที่ต้อง

ปฏิบัติและพิจารณาที่ส าคัญ คือ  
(1)  การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน  
(2)  การร่างหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย  

    (2.1)  การก าหนดจุดมุ่งหมาย  
     (2.2)  การก าหนดเนื้อหาสาระ  
     (2.3)  การก าหนดประสบการณ์การเรียนรู้  
     (2.4)  การก าหนดวิธีการวัดและประเมินผล  

(3)  การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร  
(4)  การทดลองใช้หลักสูตร  
(5)  การประเมินหลักสูตร  
(6)  การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 
Taba (1962) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรียนตามความเชื่อที่ว่า ผู้เรียนมีความชอบแตกต่างกัน โดยก าหนดกระบวนการพัฒนา

หลักสูตรไว้ 7 ขั้นตอน ดังนี้  
(1) วิเคราะห์สภาพปัญหา ส ารวจความต้องการ และความจ าเป็นต่างๆ  

ของสังคมและผู้เรียน  
(2) การก าหนดจุดมุ่งหมาย หลังได้วินิจฉัยความต้องการของสังคมและ

ผู้เรียนแล้ว น ามาสู่การก าหนดจุดมุ่งหมายที่ต้องการให้ชัดเจน  
(3) การเลือกเนื้อหาสาระ ต้องให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายวัยและ

ความสามารถของผู้เรียน นอกจากนี้ ยังต้องมีความเชื่อถือได้และส าคัญต่อการเรียนรู้  
(4) การจัดรวบรวมเนื้อหาสาระ เนื้อหาสาระที่เลือกได้ ต้องจัดโดยค านึงถึง

ความต่อเนื่องและความยากง่ายของเนื้อหา วุฒิภาวะ ความสามารถและความสนใจของผู้เรียน  
(5) การคัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ ครูผู้สอนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้อง

คัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
(6) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ควรจัดต้อง

ค านึงถึงเนื้อหาสาระและความต่อเนื่อง  



48 
 

(7) การประเมินผล เป็นการพิจารณาว่าหลักสูตรประสบผลส าเร็จมากน้อย

เพียงใดมีปัญหาข้อบกพร่องในขั้นตอนใด เพ่ือจะได้ปรับปรุงแก้ไขต่อไป  
       การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา

ข้างต้นสามารถสรุปแนวทางการปฏิบัติได้ ดังนี้ 
(1) การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ปัญหา ส ารวจความต้องการ ความจ าเป็นต่างๆ ของสังคมและผู้เรียน และประเมินสถานภาพสถานศึกษา

เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้ง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
(2) การก าหนดจุดมุ่งหมายและโครงสร้างหลักสูตร เป็นการวางแผนการใช้

หลักสูตรอย่างเป็นระบบ โดยการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรต้องอาศัยการศึกษาและพิจารณาจาก

ข้อมูลต่างๆ ทั้งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและความต้องการของสังคมชุมชน 
และท้องถิ่น และสภาพแวดล้อมและสถานภาพของสถานศึกษา เพ่ือให้ได้แนวทางที่ชัดเจนของหลักสูตร

เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้เรียนและโครงสร้างของหลักสูตร 
       ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น  
และการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือระบุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

    2.2.3.2 การจัดการเรียนรู้ 
2) ความหมายของการจัดการเรียนรู้  

นักวิชาการได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ หรือการจัดการเรียนการ

สอนไว้ดังนี้  
สุมน อมรวิวัฒน์ (2543) อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า  

การจัดการเรียนรู้คือ สถานการณ์อย่างหนึ่งที่มีสิ่งต่อไปนี้ เกิดข้ึน ได้แก่  
(1) มีความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์เกิดขึ้นระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนผู้เรียน  

กับผู้เรียนผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อม และผู้สอนกับผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อม  
(2) ความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์นั้นก่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่  
(3) ผู้เรียนสามารถน าประสบการณ์ใหม่นั้นไปใช้ได ้
ธวัช เติมญวน (2548) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า การจัดการ

เรียนรู้เป็นแบบแผนหรือลักษณะของการด าเนินการที่แสดงถึงความสัมพันธ์ของกระบวนการในการจัดให้มี

การเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย ด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านผู้สอน ด้านผู้เรียน ด้านการวัด

และประเมินผล และด้านปัจจัยเกื้อหนุน ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งผู้เรียนและผู้สอน 
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ทิศนา แขมณี (2546) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้หมายถึง กระบวนการ 
จัดการด้านการเรียนการสอน การจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการเรียนการสอน สาระ/เนื้อหาที่ใช้ในการเรียนการสอน วิธีการ กระบวนการ

ที่ใช้ในการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการ

สอน โดยการจัดการเรียนการสอนจะเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ซึ่งทั้งผู้สอนและ  ผู้เรียนจะต้องมี

ปฏิสัมพันธ์กัน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอน

ว่าเป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็น

หลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมาย

ส าคัญส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน ผู้สอนต้องพยายามคัดสรรความรู้มาจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้

มีคุณภาพตามมาตรฐาน รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่างๆ อันเป็น

สมรรถนะส าคัญที่ ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน 
ปรียาพร วงศ์อนุตราโรจน์ (2553) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ไว้ ดังนี้  
(1) การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดเวลา ผู้สอน สถานที่ และผู้เรียน  
(2) การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคาร

สถานที่รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรียน                                                  
(3) การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของ 

สถานศึกษาและความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน  
(4) การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะ

ใช้แบบเรียนที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้นครูอาจใช้หนังสืออ่ืนเป็นหนังสือประกอบ หรือจากเอกสารที่ครู

เตรียมเอง  
(5) การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทัน

วิทยาการเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนากากรเรียนการสอน เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการความก้าวหน้า

ของ สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น  
(6) การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นักเรียน นักศึกษา

รู้จักน าเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชาและอาชีพ

นั้นเพื่อให้โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 
สุกัญญา แช่มช้อย (2565) ได้กล่าวถึ งการจัดการเรียนรู้  หมายถึ ง 

กระบวนการที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งความรู้ ทักษะ เจตคติ หรือผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึง

ประสงค์ อันเป็นผลมาจากการออกแบบรูปแบบการเรียนรู้ ทรัพยากรการเรียนรู้ และการประเมินผลการ
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เรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ เจตคติ ตามตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตร

ก าหนดไว้ 
ความหมายของการจัดการเรียนรู้ของนักวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่า การ

จัดการเรียนรู้หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรมและแหล่ง

เรียนรู้ของผู้เรียน  
3) ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า หลักสูตรสถานศึกษาจะบรรลุ

เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ให้ผู้บริหารควรด าเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระฯ และหน่วยการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(2) ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ และการเผชิญ 
(3) จัดบรรยากาศ สิ่ งแวดล้อม และแหล่ งเรียนรู้ ให้ เ อ้ือต่อการจัด

กระบวนการเรียนรู้ และการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมกันใน

การจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
(4) จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือ 

ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน 
(5) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

       สมาน อัศวภูมิ (2551) ได้กล่าวว่า การน าเสนอแนวทางการบริหารวิชาการไป

ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากการจัดการเรียนรู้เป็นมหกรรม

กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย โดยครูเป็นบุคลากรหลักในความส าเร็จของ

มหกรรมนี้ สิ่งที่ท้าทายผู้บริหารในการบริหารวิชาการ คือ การท าให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร  
ใช้หลักสูตรในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
       ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา

อยู่อยู่ที่การจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ สถานศึกษาควรก าหนดแนวทางปฏิบัติงาน เพ่ือส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา โดยพิจารณาจากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้น การจัดการเรียนรู้จึงเป็น

ปัจจัยที่มีความส าคัญท่ีจะท าให้การเรียนรู้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยลักษณะงานการจัดการเรียนรู้ 

มีดังนี ้
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(1) การจัดครูเข้าสอน ซึ่งเป็นงานที่มีความส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้

อย่างมาก เพราะการจัดการเรียนรู้จะเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อครูมีความรู้ ความสามารถ

เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ 
(2) ตารางสอน คือ การก าหนด วัน เวลา สถานที่ วิชา และกลุ่มผู้เรียนที่จะ

ท าการเรียนการสอน การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา และเวลาที่เรียนโดยละเอียดประจ าวันตลอด

สัปดาห์ภาคการเรียนหรือปีการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนวิชาต่างๆ ครบตรงตามหลักสูตรนั้น 
(3) การจัดท าแผนการเรียนรู้ เป็นการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

และการออกแบบสื่อการเรียนรู้ และการออกแบบการประเมินการเรียนรู้ 
(4) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งเป็นหัวใจของการน าหลักสูตรไปใช้ เพ่ือให้

ผู้เรียนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายท่ีหลักสูตรก าหนดไว้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 
สุกัญญา แช่มช้อย (2565) กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ว่า       

การจัดการเรียนรู้เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ โดยการ

สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามเนื้อหาสาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร และสร้างองค์ความรู้ใหม่ โดยมี

การออกแบบการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูและผู้เรียน เพ่ือให้การเรียนรู้นั้นมีความหมายและคุณค่า สามารถ

น าไปใช้ในชีวิตจริงได้ ด้วยรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

และการประเมินการเรียนรู้ที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนเป็นหลัก 
2.2.3.3 การประเมินผล  

1) ความหมายของการประเมินผล 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ให้ความหมายของการประเมินผลว่า เป็นการ

พิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าความจริง และการกระท า หรือบางทีขึ้นอยู่กับการวัดเพียงอย่าง

เดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทั่วไปจะเป็นการรวมการวัดหลายๆ ทาง โดยอาศัยเครื่องมือหรือรายละเอียด

จากการสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต่

ละครั้งจะประกอบด้วยผลการวัดที่ได้จากกระบวนการต่างๆ เกณฑ์การพิจารณาและการตัดสินใจเป็นการชี้

ขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบของการวัดกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) อธิบายนิยามของการประเมินผลว่า เป็นการ

พิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าความจริง และการกระท า บางทีข้ึนอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว แต่

โดยทั่วไปจะเป็นการรวมการวัดหลายๆ ทาง โดยอาศัยเครื่องมือหรือรายละเอียดจากการสังเกต การตรวจ

ผลงาน การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต่ละครั้งจะประกอบด้วยผล

การวัดที่ได้จากกระบวนการต่างๆ เกณฑ์การพิจารณาและการตัดสินใจ เป็นการชี้ขาดหรือสรุปผลการ

เปรียบเทียบของการวัดกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
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อนุวัติ คูณแก้ว (2558) นิยามความหมายของการประเมินผลว่า หมายถึง  
การตัดสินหรือลงสรุปผลข้อมูลจากการวัดผลที่เป็นทั้งปริมาณหรือคุณภาพ ว่าสิ่งนั้นดีมากน้อยเพียงใด 
มีคุณค่าอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับมาตรฐานหรือเกณฑ์ท่ีตั้งไว้  

สุกัญญา แช่มช้อย (2565) ได้กล่าวถึง การประเมินผล หมายถึง การรวบข้อมูลที่

เกี่ยวข้องกับสิ่งที่ต้องการศึกษามาเปรียบเทียบเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  แล้วตัดสินคุณค่าว่าบรรลุเป้าหมายที่

ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด หากเป็นการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนก็คือ การรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

กับการเรียนรู้ของผู้เรียนมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การตัดสินผลการเรียนรู้ว่า ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายจากการ

เรียนรู้ที่ต้องการในระดับใด 
2)  การประเมินผล 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550) กล่าวถึงการวัดและประเมินผลว่า ต้องด าเนินการ

โดยยึดหลัก ดังนี้  
(1) การวัดและประเมินผลต้องยึดจุดประสงค์เป็นหลัก  
(2) การวัดผลการเรียนของผู้เรียนบางด้าน เช่น ด้านจิตพิสัย ด้านทักษะพิสัย  

ไม่ควรใช้เครื่องมือเพียงชนิดเดียว เช่น ข้อทดสอบ ควรใช้วิธีการวัดผลวิธีอ่ืนๆ ประกอบด้วย เพ่ือให้ได้ข้อมูล

เพียงพอส าหรับการประเมินผลการเรียน  
(3) การวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรียน ควรด าเนินการด้วยจ านวน

บ่อยครั้ง อาจจะด าเนินการทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน และภายหลังการเรียนเสร็จสิ้นแล้ว  
(4) เครื่องมือที่ใช้วัดผลการเรียนของผู้เรียน ควรมีการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้

เหมาะสมและทันสมัยยิ่งขึ้น 
(5) ผู้เรียนคนใดมีข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน ซึ่งท าให้ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  

ครูควรหาวิธีการแก้ไขข้อบกพร้องเหล่านั้น เช่น การสอนซ่อมเสริม เป็นต้น  
(6) ครูต้องน าผลที่ได้จากการวัดและประเมินผลการเรียน มาเป็นข้อมูลในการ

ปรับปรุงการสอนของครูให้ดีข้ึนด้วยในเวลาเดียวกัน  
(7) ครูควรเตรียมหรือสร้างเครื่องมือวัดผลและตั้งเกณฑ์ไว้ล่วงหน้าใช้เครื่องมือ

วัดผลอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับจุดประสงค์ของเนื้อหาวิชาและหลักสูตรที่ก าหนดไว้  
(8) การวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรียน ส าหรับบางกรณีควรใช้ภาษา 

หรือถ้อยค า และเวลาให้เหมาะสมกับวุฒิภาวะและระดับชั้นเรียนของผู้เรียน เช่น บางกรณีอาจใช้วิธีการ

สัมภาษณ์ บางสถานการณ์อาจใช้วิธีการสอบปากเปล่า หรือการใช้แบบทดสอบ เป็นต้น  
รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า ขอบข่ายการวัดและประเมินผลมีดังนี ้ 
(1) ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา  
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(2) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
(3) ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการ 

ประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2557) เสนอแนวทางการปฏิบัติ

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ดังนี้  
(1) ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ

สถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  
(2) จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดประเมินผล 

ของสถานศึกษา  
(3) วัดผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมัติผลการเรียน  
(4) จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริม  

กรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  
(5) จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดประเมินผล 
(6) จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล  และการเทียบโอนผล     

การเรียน เพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน  
(7) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี/ 

รายภาค และตัดสินผลการเรียน การผ่านช่วงชั้น และการจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
(8) การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้ ง

คณะกรรมการด าเนินการ เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ การเทียบโอน  
การวัดประเมินผลของนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาข้างต้นสามารถ

สรุปแนวทางการปฏิบัติได้ ดังนี้  
(1) การก าหนดแนวปฏิบัติในการวัดประเมินผล โดยให้สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศึกษาและนโยบายระดับประเทศ 
(2) การพัฒนาเครื่องมือวัดประเมินผล โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงจาก

กระบวนการปฏิบัติและผลงาน นอกจากนี้  ควรมีการปรับปรุงแก้ไขเ พ่ือให้ เหมาะสม ทันสมัย  
และได้มาตรฐานยิ่งขึ้น 

(3) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือให้

สามารถติดตามพัฒนาการทางการเรียนรู้ของผู้เรียน และน าไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562) กล่าวถึงหลักการวัด ประเมินผลการศึกษาไว้  
3 ประการ ดังนี้ 

(1) ก าหนดนิยามหรือวัตถุประสงค์ของสิ่งที่ต้องการวัดให้ชัดเจน การวัดผลแต่

ละครั้งต้องก าหนดนิยามหรือวัตถุประสงค์ของการวัดหรือสิ่งที่ต้องการวัดให้ตรงและชัดเจน เพ่ือจะได้สร้าง

เครื่องมอืวัดให้ตรงกับสิ่งที่ก าหนดไว้ 
(2) ใช้ เครื่องมือวัดที่มีคุณภาพ หัวใจส าคัญของการวัด คือ สามารถวัด

คุณลักษณะได้ตรงตามที่ต้องการวัดและวัดได้แม่นย า โดยใช้เครื่องมือวัดที่มีคุณภาพ คุณภาพของเครื่องมือ

มีหลายประการที่ส าคัญ คือ มีความตรง (Validity) คือ วัดได้ตรงกับคุณลักษณะที่ต้องการวัด มีความเป็น

ปรนัย (Objective) ใช้ภาษาไม่ก ากวมอ่านแล้วเข้าใจตรงกัน และมีความเที่ยง (Reliability) คือวัดได้คงที่ 

วัดกี่ครั้งก็ให้ผลการวัดที่ไม่เปลี่ยนแปลง 
(3) ก าหนดเงื่อนไขหรือการแปลผลของการวัดให้ชัดเจนถูกต้อง กล่าวคือ มีการ

ก าหนดตัวเลข ความหมายของตัวเลข และเกณฑ์การแปลความหมายของตัวเลขซึ่งเป็นการวัดอย่างถูกต้อง

ชัดเจน 
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากนักวิชาการที่กล่าวมา พบว่า เป้าหมายของ

แนวทางของการวัดประเมินผลนั้น เพ่ือใช้ผลการประเมินมาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งตรงกับ สุกัญญา 

แช่มช้อย (2565) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินผลการเรียนรู้หรือการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 

ซึ่งเป็นสิ่งที่ครูผู้สอนจะต้องท าควบคู่ไปกับการจัดการเรียนรู้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาก็ต้องสนับสนุนให้ครู

ได้ใช้รูปแบบการประเมินการจัดการเรียนรู้ที่สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของตน และก ากับติดตามการ

บริหารวิชาการในด้านของการน าหลักสูตรไปใช้ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้มี

คุณภาพต่อไป ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สรุปการประเมินผลเป็น 2 ด้าน ดังนี้ 1) การประเมินผลการเรียนรู้ 

2) การประเมินผลหลักสูตร 
 
2.3  การบริหารวิชาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ในปัจจุบัน 

2.3.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และจุดเน้นของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
“โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์เป็นโรงเรียนคุณภาพตามมาตรฐานสากล ผู้เรียนมีคุณธรรมบริหาร

ด้วยหลักธรรมาภิบาล” 
พันธกิจ (Mission) 
พันธกจิที่ 1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรมาตรฐานสากล 
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พันธกิจที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์บนพ้ืนฐานความเป็นไทย น้อมน าศาสตร์พระราชา : หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมก้าว

สู่พลโลก 
พันธกิจที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 
พันธกิจที่ 4 ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลอย่างเป็นระบบครบวงจร 

PDCA 
พันธกิจที่ 5 พัฒนาเครือข่ายชุมชน องค์กรภายนอก เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ (Objective) 
พันธกจิที่ 1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรมาตรฐานสากล 

1.1  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระฯสูงขึ้น  (เป็นเลิศทาง

วิชาการ) 
1.2  ผู้เรียนมีทักษะความสามารถในด้านภาษาอยู่ในระดับสูง (สื่อสารสองภาษา) 
1.3  ผู้เรียนมีทักษะและความสามารถในการคิดและทักษะและความช านาญในการ

ใช้ ICT  ในระดับสูง (ล้ าหน้าทางความคิด) 
1.4  ผู้เรียนมีทักษะความสามารถเกี่ยวกับการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และมี 

ความสามารถในการผลิตผลงานต่างๆอย่างมีคุณภาพ (ผลิตงานสร้างสรรค์) 
พันธกิจที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์บนพ้ืนฐานความเป็นไทย น้อมน าศาสตร์พระราชา : หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมก้าว

สู่พลโลก 
2.1  ผู้เรียนคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับวิถีชีวิต วัฒนธรรม

ของชาติต่างๆ มีความมุ่งมั่นในการท างาน มีจิตสาธารณะ และมีความ   รับผิดชอบต่อสังคม (รับผิดชอบต่อ

สังคมโลก) 
พันธกิจที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 

1.1  ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามหลักสูตร ( E-Learning ) 
1.2  ครูน าเทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
1.3  ครูดูแลนักเรียนตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ( E-Student Care ) 

พันธกิจที่ 4 ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลอย่างเป็นระบบครบวงจร 

PDCA 
1.1  จัดให้มีห้องเรียนอัจฉริยะ ( E- Classroom ) 
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1.2  ทุกกลุ่มงานบริหารงานอย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคโนโลยี ( E-Office ) 
1.3  พัฒนาห้องสมุดให้เป็นห้องสมุด Electronic ( E-Library ) 
1.4  ให้บริการด้านวิชาการด้วยระบบ Electronic ( E-Academic ) 
1.5  โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
1.6  โรงเรียนมีการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ส่วนรวม 
พันธกจิที่ 5 พัฒนาเครือข่ายชุมชน องค์กรภายนอก เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาให้มี 

5.1 บริหารงานภายใต้ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
5.2 สนับสนุนเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 

2.3.2 กลุ่มบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
กลุ่มบริหารวิชาการ มุ่งจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเก่ง ดี มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

บนพื้นฐานของความพอเพียงอย่างมีความสุข 
พันธกิจ (Mission) 
1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ

มาตรฐานสากล และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายของ

หลักสูตร น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพตามความแตกต่างระหว่าง

บุคคล มีความสามารถในการแข่งขันและความร่วมมืออย่างมีความสุขกับประชาคมโลก 
4. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
5. ส่งเสริมการบริหารวิชาการด้วยหลักธรรมมาภิบาลอย่างเป็นระบบครบวงจร PDCA 

ทั้งการพัฒนาครู ผู้เรียนและเครือข่ายการบริการทางวิชาการ 
เป้าประสงค์ (Objective) 
1. วางแผนการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทั้งหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนและมาตรฐานสากล 

นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานประจ าปีการศึกษาตามกรอบการประกันคุณภาพการศึกษา 
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2. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์เพ่ือให้ผู้เรียนมี

ความสุขตามโครงการน้อมน าศาสตร์พระราชา : หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และโครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. 
3. ด าเนินงานตามโครงการพิศษ ได้แก่ หลักสูตรมาตรฐานสากล , English Program 

(EP) ม.ต้น,Mini English Program (MEP) ม.ปลาย, ส่งเสริมความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม (SMTE), ส่งเสริมศักยภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ

ภาษาอังกฤษ (EIS), โครงการห้องเรียนเพชรกาญจนาและ Gifted เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพตาม

ความแตกต่างระหว่างบุคคล และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 
4. น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
5. บริหารวิชาการด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างเป็นระบบครบวงจร PDCA ทั้งการ

พัฒนาครู ผู้เรียนและเครือข่ายการบริการทางวิชาการ 
 

2.3.3  ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2563 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 
ระดับคุณภาพ: ดีเลิศ 
1) กระบวนการพัฒนา 

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์จัดกิจกรรมการเรียนการสอน และก าหนดโครงการ/

กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ ผู้เรียนในหลากหลายวิธี เช่น โครงการฉัตรไอยราภาษาไทย โครงการส่งเสริมการ

อ่าน ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการ ฟัง พูด อ่าน เขียน และตั้งค าถาม เพ่ือค้นคว้าความรู้ เพ่ิมเติม  
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้านภาษาอังกฤษและ ภาษาต่างประเทศที่สองอย่างเต็มศักยภาพ มีการดการ

เรียนการ สอนแบบคิดค านวณ กระบวนการเชิงเหตุผล กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (การคิด การสืบเสาะ         
การแก้ปัญหา การทดลอง) และ IS 1-3 ในลักษณะโครงงานนักเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดค านวณ 

การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา  
2) ผลการด าเนินงาน 

 ผลการประเมินด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนโดยเฉลี่ยทุกคน ทุกระดับชั้น 

พบว่า กลุ่มสาระ การเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ สถานศึกษาตั้ง ค่าเป้าหมายผู้เรียนร้อยละ 58.25 มีผลการเรียนเฉลี่ยตั้งแต่ 2.33 ขึ้นไป 

ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สถานศึกษาตั้ง

ค่าเป้าหมายผู้เรียนร้อยละ 68.75 มีผล การเรียนเฉลี่ยตั้งแต่ 2.75 ขึ้นไป และกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
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กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา พลศึกษา และ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี สถานศึกษา

ตั้งค่าเป้าหมายผู้เรียนร้อยละ 75 มีผลการเรียนเฉลี่ยตั้งแต่ 3.00 ขึ้นไป โดยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มี

คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ที่สูงกว่าค่าเป้าหมายที่ ก าหนด ยกเว้นกลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ที่ยังมีคะแนนไม่ถึงค่าเป้าหมายที่สถานศึกษก าหนด 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ที่มีคะแนนผลการทดสอบ 

(61.45 คะแนน) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ-ภาษาอังกฤษ ที่มีคะแนนการทดสอบ (50.94 
คะแนน) ที่สูงกว่าเกณฑ์ผ่านการประเมิน (50 คะแนน) นอกนั้นมีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบที่ต่ ากว่าเกณฑ์

การผ่านทั้งสิ้น (กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ได้ 36.93 คะแนน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ได้ 

38.73 คะแนน) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษต่างประเทศ-ภาษาอังกฤษเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวที่มี

คะแนนพัฒนาการเชิงบวก 3 ปี ย้อนหลัง นอกนั้นมีพัฒนาการเชิงบวก 2 ปีย้อนหลัง 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีผลการประเมินที่ต่ ากว่าเกณฑ์การ

ผ่าน (50 คะแนน) โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมีคะแนนผลการทดสอบ 47.34 คะแนน  
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม ศึกษา ศาสนาละวัฒนธรรมมีคะแนนผลการทดสอบ 35.87 คะแนน  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) มีคะแนนผลการทดสอบ 31.49 คะแนน  
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีคะแนนผลการ ทดสอบ 25.60 คะแนน กลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ มีคะแนนผลการทดสอบ 32.18 คะแนน โดยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีพัฒนาการเชิงบวก 2 ปี

ย้อนหลัง ยกเว้นกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่ยังต้องพัฒนาให้มีคะแนนเชิงบวกย้อนหลังต่อไป 
3)  จุดเด่น 

ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการแสวงหา ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายได้

ด้วยตนเอง อย่างเหมาะสม ปลอดภัย มีประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารภาอังกฤษได้ มีความรู้ ทักษะ และ  
เจตคติที่ด ีพร้อมที่จะศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น มีสุขภาวะทาง ร่างกายและลักษณะจิตสังคมที่ดี 

4) จุดควรพัฒนา  
 พัฒนาความสามารถของผู้เรียนในด้านการ คิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ  

การอภิปราย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสมเหตุสมผล รวมทั้ง พัฒนาทักษะการแก้ไขปัญหาตาม

สถานการณ์ได้   อย่างเหมาะสม พัฒนาการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และภาษาอังกฤษให้

มีผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ให้สูงกว่าระดับชาติ ผู้เรียนในทุกระดับชั้นยังต้อง

ได้รับการส่งเสริมในด้านทัศนคติที่ดีต่อความเป็นไทย ไม่หลงใหลกับค่านิยมต่างชาติ จนเกิดการ

ลอกเลียนแบบ   ท าให้ลืมวัฒนธรรมอันดีงามของไทย 
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มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ระดับคุณภาพ: ยอดเยี่ยม 
1) วิธีการพัฒนา 

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ใช้ระบบ PDCA ในกระบวนการบริหารและการจัดการ 

เน้นทุกฝ่ายมีส่วน ร่วม ยึดหลักธรรมาภิบาล และแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุ่งพัฒนา

ผู้เรียนตามแนวทางปฏิรูป การศึกษา มีการด าเนินการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจไว้ 
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของ สถานศึกษา ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของ

แผนการศึกษาชาติ นโยบายของรัฐบาลและของ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยได้ประชุมผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียเพ่ือการด าเนินงาน จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา และ แผนปฏิบัติการประจ าปี ผ่านการเห็นชอบโดย

คณะกรรมการสถานศึกษา ท าให้โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการ  คุณภาพของโรงเรียนที่ชัดเจน 
มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน โดยความร่วมมือขของผู้เกี่ยวข้องทุก

ฝ่าย มีการน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนมีการ ด าเนินงานพัฒนางานวิชาการ

เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านตามหลักสูตรถานศึกษา ทุกกลุ่มเป้าหมาย เชื่อมโยงกับชีวิตจริง พัฒนาครู

และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพตรงตามความต้องการของครูและ  โรงเรียน และจัดให้มีชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนางาน จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือ  ต่อการจัดการเรียนรู้

อย่างมีคุณภาพ และมีความปลอดภัย จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ  บริหารจัดการและ

การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 
2) ผลการพัฒนา 

2.1  โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจสอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาความต้องการพัฒนาของสถานศึกษา นโยบายการปฏิรูปการศึกษา ความต้องการของชุมชนท้องถิ่น  

และสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป ตามแผนการศึกษาชาติ  
2.2  โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี 

สอดคล้องกับ การพัฒนาผู้เรียน ทุกกลุ่มเป้าหมาย มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ 

ความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานต าแหน่ง ข้อมูลสารสนเทศมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย น าไปประยุกต์ 
ใช้ได้ ด าเนินการอย่างเป็นระบบ และมีกิจกรรม จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและ สังคมที่กระตุ้นผู้เรียน

ให้ใฝ่เรียนรู้  
2.3  โรงเรียนมีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการ

ประจ าปี ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการพัฒนา และนโยบายการปฏิรูปการศึกษา โดยผู้มีส่วน

ได้เสียมีส่วนร่วมในการพัฒนาและร่วมรับผิดขอบ  
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2.4  โรงเรียนมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการบริหารและการจัด

การศึกษา  ที่เหมาะสมเป็นระบบและต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
2.5  โรงเรียนบริหารจัดการโดยมีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยยึดหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 มีการบริหารงานวิชาการ

โดยจัดให้นักเรียนเข้าร่วม กิจกรรมวิชาการ ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความรู้ ความสามารถ และความ

ถนัด พร้อมทั้งเข้าร่วมแข่งขัน กิจกรรมวิชาการระดับสถานศึกษา ระดับเครือข่ายการศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่ 

และระดับภาค โรงเรียนมีการพัฒนา หลักสูตรปีละ 1 ครั้ง มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้นคุณภาพผู้เรียน    

จัดครูต่างชาติเข้าสอน จัดท ารายวิชาเพ่ิมเติม พัฒนาห้องเรียนดิจิทัล ห้องเรียนอาเซียน กิจกรรมลูกเสือ-
เนตรนารีและยุวกาชาด แนะแนว สะเต็มศึกษา  

2.6  โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูทุกคนได้รับการพัฒนาศักยภาพตามโครงการ

พัฒนาครู ทั้งในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ และจัดให้มี

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ PLC มาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของนักเรียน ส่งเสริมให้ครูเป็น

วิทยากรภายนอก ให้ความรู้ด้านวิชาชีพ เช่น กิจกรรมให้ความรู้ด้าน ICT กิจกรรมให้ความรู้ด้านการท า

วิทยาฐานะ และนน าวิทยากรท้องถิ่นมาให้ความรู้ แก่นักเรียนอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง  
2.7  โรงเรียนจัดให้มีโครงการปรับปรุง พัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมมีการ

จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น ปลอดภัย     

จัดให้มีอาคารเรียนอาคารประกอบ อย่างเพียงพอ จัดให้มีห้องสมุดการเรียนรู้ที่ทันสมัย ห้อง Sound Lab 
ห้องเรียนอัฉริยะทุกห้องเรียน จัดระบบ อินทราเน็ตใยแก้วและแหล่งสืบค้นข้อมูลทางอินทราเน็ตที่นักเรียน

สามารถเขา้ถึงและใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ ต่าง ๆ ได้ง่าย  
2.8  โรงเรียนจัดให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ และ

การจัดการเรียนรู้ที่ เหมาะสม โดยข้อมูลสารสนเทศมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย น าไปประยุกต์ใช้ได้  
มีการด าเนินงานอย่างเป็น ระบบ มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ

จัดการเรียนรู้ เช่น มีห้องเรียนคอมพิวเตอร์ส าหรับปฏิบัติการที่เพียงพอ ติดตั้ง TV LED และคอมพิวเตอร์ 

All In One ในหองพิเศษและห้องปฏิบัติการ ติดตั้งระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตเพ่ือกระจายสัญญาณ WIFI 
ให้ครอบคลุมทั่วถึงทั้งบริเวณโรงเรียน เพ่ือให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง สามารถเข้าถึงระบบสารสนเทศของ

โรงเรียนได้ง่ายขึ้น สะดวกต่อการติดต่อ ประสานงานและอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ ได้มากขึ้น เช่น 

งานวิชาการ งานแผนงานและประกันคุณภาพ การศึกษา งานธุรการการเงิน ตลอดจนงานบุคลากรใน

โรงเรียน และน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการวัดและ ประเมินผลโดยการจัดท าแบบทดสอบด้วยระบบ

ออนไลน์ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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3) จุดเด่น 
3.1 ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ในการบริหาร แบบมีส่วนร่วม เน้นการจัดการเรียนการ

สอนโดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนเรื่องการพัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพเป็นอย่างมาก 
3.2 โรงเรียนมีการบริหารและการจัดการอย่างเป็นระบบ ใช้เทคนิคการประชุม

อย่างหลากหลายวิธี เช่น การประชุมแบบมีส่วนร่วม การประชุมระดมสมอง การประชุมกลุ่ม เป็นต้น 

รวมทั้งใช้กระบวนการ PLC เพ่ือให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายที่ชัดเจน 

ปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพ การจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับผลการจัดการศึกษา 

สภาพปัญหา    ความต้องการพัฒนา และนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนาให้ผู้เรียนมี

คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 

มีการด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล การด าเนินงาน และจัดท ารายงานผลการจัดการศึกษา 

เพ่ือใช้เป็นฐานในการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
4) จุดควรพัฒนา  

4.1 เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการจัด

การศึกษาเพ่ือพัฒนา ผู้เรียน 
4.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนให้มีความ เข้มแข็งมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา และการขับเคลื่อนคุณภาพการจัด

การศึกษา 
 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ระดับคุณภาพ : ดีเลิศ 
1) วิธีการพัฒนา 

 โรงเรียนด าเนินการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

จัดการเรียนรู้ผ่าน กระบวนการคิดและการปฏิบัติจริง ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชีวัดของหลักสูตร

สถานศึกษา โดยการด าเนินงาน/ โครงการ/กิจกรรมอย่างหลากหลาย โรงเรียนใช้ 2 หลักสูตรภายใต้ความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ หลักสูตรการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) และหลักสูตรมาตรฐานสากล โรงเรียนมีคู่มือการใช้

หลักสูตรสถานศึกษาฯ คู่มือการวัดและประเมินผล และเกณฑ์การจบหลักสูตร ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร

ตามสาระการเรียนรู้ที่ตนรับผิดชอบ จัดท าค าอธิบายรายวิชา ออกแบบโครงการสอน (Course Syllabus) 
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปใช้ได้จริง ครูมีนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ และครูบางส่วนมี

การเผยแพร่นวัตกรรม ครูใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เอ้ือต่อการ
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เรียนรู้ จัดท าสื่อเทคโนโลยี/สื่อประสมประกอบการสอน และจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

สนองความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน บูรณาการหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 

หลักสูตร SMTE , MEP , EP, EIS , Gifted โครงการภาษาต่างประเทศที่สอง โครงการเพชรกาญจนา 

โรงเรียนมีการนิเทศติดตาม 3 รูปแบบ ได้แก่ นิเทศภายในกลุ่มสาระฯ นิเทศข้ามกลุ่มสาระฯ และนิเทศโดย

ผู้บริหาร มีการจัดนิทรรศการวิชาการ (Open House) เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าเสนอ/ 

ประกวดแข่งขันผลงานครูที่เป็นเลิศทั้ง 8 กลุ่มสาระฯ จัดประกวดโครงงานของนักเรียน ตลอดจนเปิดโอกาส

ให้เครือข่ายผู้ปกครอง-ชุมชน โรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่บริการ เข้าร่วมกิจกรรมและประเมินผลกิจกรรม  
ครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก เด็กรักที่จะเรียนรู้ และเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข ครูจัดท าชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการ

จัดการเรียนรู้ 
2) ผลการพัฒนา 

1.1 ครูมีวิจัยชั้นเรียนในลักษณะ Best Practice และน าผลไปแก้ไขปัญหาจริง  
ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ ให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ จัดกิจกรรม

ชุมนุมในรูปแบบโครงงานเปิดโอกาสให้ นักเรียนน าเสนอผลงานและมีรางวัลเป็นสิ่งเร้า และครูจัดให้มีการ

ประกวด Best Practice ภายในโรงเรียนและมี รางวัลจากฝ่ายบริหารเป็นสิ่งเร้าเช่นกัน 
1.2 มีการสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นจาก

กิจกรรมทัศนศึกษาและการ เชิญวิทยากรมาให้ความรู้กับนักเรียน เช่น ครูภูมิปัญญาท้องถิ่นในเรื่องดนตรี

ไทย        ผู้ฝึกสอนกีฬา นิมนต์พระจากวัด มาให้เสริมสร้างในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงมีการร่วมมือ

กับหน่วยงานภายนอกมาพัฒนาความรู้ ความสามารถนักเรียน เช่น ร่วมมือสถาบันปัญญาภิวัฒน์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี 
1.3 ครูทุกคนจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้

มากกว่าเนื้อหาวิชา โดยร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตร จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้และ

ตัวชี้วัดของหลักสูตรถานศึกษา โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น การจัดกิจกรรมการเรียน  
การสอนแบบโครงงาน การสอนแบบสะเต็มศึกษา เป็นต้น และครูร้อยละ 99 มีการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน  
ในรูปแบบ Best Practice เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

1.4 ครูร้อยละ 100 สามารถผลิต และใช้สื่อการสอนที่สอดคล้องกับกิจกรรม 
การเรียนรู้ในกลุ่มสาระการ เรียนรู้ของตน โดยสื่อการสอนที่ใช้ ประกอบด้วย ใบงาน ใบความรู้ บัตรค า 

แบบฝึกทักษะ บัตรภาพ วิดิโอ บทเรียนส าเร็จรูป สื่อออนไลน์ และเกมต่าง ๆ เป็นต้น นอกจากนี้ครูทุกคน

จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน ครูทุกคนมีการมอบหมายให้นักเรียนจัดท าการศึกษาค้นคว้าจากศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ
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เพ่ือการเรียนรู้ และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ เรียนรู้ในโรงเรียน เช่น ห้องสมุด ห้อง Sound Lab 
ป้ายนิเทศ แผ่นป้ายความรู้ เป็นต้น 

1.5 ครูทุกคนมีการบริหารจัดการชั้นเรียนที่เป็นระบบ จัดท าเอกสารชั้นเรียน 
อย่างถูกต้องครบถ้วน มีการ วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล และน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการออกแบบ

การจัดการเรียนการสอน ให้ สอดคล้องกับความสามารถ ความต้องการ และสภาพบริบทของนักเรียน มี

การดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็น ระบบ โดยมีการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองนักเรียนในหลายช่องทาง 

คือ ทางโทรศัพท์ ทาง Facebook การจัดตั้ง กลุ่ม Line และการประชุมผู้ปกครอง เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ครูทุก ท่านต้องด าเนินการเยี่ยมบ้านนักเรียนในความ

รับผิดชอบ ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง แล้วจัดท าข้อมูลพื้นฐานของ นักเรียนเป็นรายบุคคล 
1.6 ครูทุกคนมีการออกแบบการวัดผลและประมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนอย่าง

เป็นระบบ แบ่งสัดส่วนของ การประเมินผลก่อนกลางภาค กลางภาค และปลายภาคแล้วส่งแผนการวัดผล

ประเมินผลต่อกลุ่มบริหารวิชาการ ครูร้อยละ 100 ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับการ

ประเมิน (K, P, A) และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ นักเรียน มีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้ปกครองทราบ เพ่ือให้

บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้  
1.7 ครูทุกคนรวมกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กันเกี่ยวกับปัญหาที่ เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ที่รับผิดชอบ พัฒนาสื่อ/นวัตกรรมและแนวทางการแก้ปัญหา จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ สังเกตการณ์สอน 

และสะท้อนผลการสังเกตการสอนร่วมกันในทุกๆ วันพุธและวันพฤหัสบดี วันละ 1 ชั่วโมง นอกจากนี้ครู 
ทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ที่ตรงกับความต้องกาการ ของตนเอง และน าความรู้ที่ได้มาใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
3) จุดเด่น 
 ครูมีความตั้งใจมุ่งมั่นในการพัฒนาการสอน โดยจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดย

เน้นทักษะ กระบวนการคิด การปฏิบัติจริง มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้จากสื่อ

เทคโนโลยี ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนมีส่วนร่วมในจัดการเรียนรู้ จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม  
ที่เอ้ือต่อการ เรียนรู้ ครูทุกคนมีผลงานที่ดีที่สุด (Best Practice) ที่ได้รับการตรวจและประเมินผลงาน 

พร้อมทั้งได้รับ ค าแนะน าจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถด้านการวิจัย ทั้งภายใน

และภายนอก โรงเรียน 
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4) จุดควรพัฒนา  
4.1  ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้ เรียนมีความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์อย่างหลากหลาย และใช้แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง  
4.2  ครูควรจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มีพฤติกรรมและทัศนคติที่ดีต่อความเป็น

ไทย ไมห่ลงใหลกบัค่านิยมต่างชาติจนเกิดการลอกเลียนแบบ ท าให้ลืมวัฒนธรรมอันดีงามของไทย 
4.3  ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีและมีวิธีการจัดการเรียน

การสอนที่หลากหลาย ค านึงถึงความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัดตามหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน และฝึกให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยีให้มากขึ้น  

4.4  ครูควรจัดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีที่หลากหลาย

ตามสภาพจริงสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และธรรมชาติวิชาแต่ละวิชา 
4.5  ครูควรน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนใหน้ักเรียนมากข้ึน 
4.6  ครูควรแสดงข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียนทันที เพ่ือนักเรียนจะได้น าไปใช้ใน 

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 2.3.4  การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูงของโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ในปัจจุบัน 
      โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์เป็นโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากาญจนบุรี การด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปตามวิสัยทัศน์ คือ “โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์

เป็นโรงเรียนคุณภาพตามมาตรฐานสากล ผู้เรียนมีคุณธรรม บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล” ซึ่งจะเห็นได้ว่า 

โรงเรียนต้องการพัฒนาผู้เรียนตามเป้าประสงค์ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นเลิศทางด้านวิชาการ สื่อสารสองภาษา ล้ า

หน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก สะท้อนให้เห็นว่า

สถานศึกษาต้องการพัฒนาการคิดของผู้เรียน เพราะต้องการให้ผู้เรียนมีความคิดล้ าหน้า และสามารถ

สร้างสรรค์นวัตกรรมได้ ผู้เรียนจ าเป็นต้องอาศัยทักษะการคิดหลายๆทักษะรวมกัน ผ่านการจัดการเรียนรู้ใน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังนั้นผู้บริหาร ครูและบุคลากรของสถานศึกษาจ าเป็นต้องออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงให้เกิดกับผู้เรียน อันจะส่งผลให้ผู้เรียนสามารถสร้างสรรค์

นวัตกรรมที่มีคุณค่าต่อสังคมได้ในอนาคต 
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2.4  เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 

สุวรรณา อรรถชิตวาทิน (2552) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างแบบวัดทักษะการคิดขั้นสูงด้าน

การด าเนินชีวิต โดยแบ่งการด าเนินชีวิตออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ การระบุประเด็นปัญหา การก าหนดล าดับ

แนวคิด การวิเคราะห์และประเมินความเหมาะสม การตัดสินใจและการจัดความรู้ การที่บุคคลจะมีทักษะใน

การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ บุคคลนั้นจะต้องสามารถวิเคราะห์และเข้าใจสถานการณ์ใหม่หรือข้อความ

จริงใหม่ได้ ดังนั้นการจะให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ในระดับใดหรือหลายระดับนั้นก็ขึ้นอยู่กับเนื้อหาสาระ 
ที่เป็นองค์ความรู้ เช่น จุดมุ่งหมายการเรียนรู้เป็นเรื่องเกี่ยวกับข้อมูลเศรษฐกิจเสนอในรูปแบบกราฟ เพ่ือให้

นักเรียนมีความเข้าใจในข้อมูลดังกล่าว อาจต้องผสานข้อมูลความรู้ในลักษณะรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัด

จ าพวก การแปล การตีความ การประยุกต์ การวิเคราะห์ส่วนย่อยและความสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้  
ความเข้าใจ การน าไปใช้ สู่การวิเคราะห์ การสังเคราะห์และการประเมินผลตามจุดมุ่งหมายการศึกษาขอ

งบลูม โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสามารถในการวิเคราะห์จะส่งผลให้นักเรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับ

สถานการณ์ใหม่ในเชิงสร้างสรรค์  เพราะเป็นการพัฒนาความสามารถในระดับการมีเหตุผลและเป็น 
การเรียนรู้ที่คงทนของแต่ละบุคคล แม้จะจ ารายละเอียดของความรู้ไม่ได้ นักเรียนจึงจ าเป็นต้องเรียนรู้

วิธีการวิเคราะห์และภายใต้สภาวะใดที่ต้องน าความสามารถด้านการวิเคราะห์มาใช้ ดังนั้น การประเมินเป็น

ระยะจะน าไปสู่การปรับปรุงทั้ง 3 กระบวนการคือกระบวนการสร้างหลักสูตรการสอนและการเรียนรู้  
เพ่ือพยายามหาวิธีการลดผลกระทบเชิงลบ เพ่ิมวิธีการบรรลุวัตถุประสงค์การศึกษาอย่างมีคุณค่า 

กัลย์วิสาข์ ธาราวร (2559) ได้ท าการวิจัยการประเมินความต้องการจ าเป็นของครูเพ่ือ

พัฒนาความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว่า ครูระดับ

มัธยมศึกษามีความต้องการจ าเป็นเพ่ือพัฒนาความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านการ

ออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้และการสร้างเครื่องมือมากที่สุด รองลงมาคือด้านการด าเนินการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการตรวจให้คะแนน การรายงานผล และการน าผลไปใช้ และสาเหตุ

ที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดในแต่ละด้านคือขาดความรู้และทักษะด้านการวัดและประเมินผล  
ปิยะพงค์ โชติพันธุ์ (2556) ได้กล่าวถึงทักษะการคิดขั้นสูงมีขั้นตอนหลายชั้นและ 

ต้องอาศัยทักษะการสื่อความหมายและทักษะการคิดที่เป็นแกนหลายๆ ทักษะในแต่ละขั้น การที่บุคคลจะมี

ทักษะการคิดขั้นสูงต้องได้ รับการฝึกฝนทักษะพ้ืนฐานด้านต่างๆ จนมีความช านาญพอสมควรแล้ว ทักษะ

พ้ืนฐานที่กล่าวถึงประกอบด้วย การคิดริเริ่ม สร้างสรรค์การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดตามกระบวนการ

ทางวิทยาศาสตร์การคิดเลียนแบบอริยสัจ 4 ประกอบด้วย ส่วนที่เป็นเนื้อหาซึ่งเป็นเรื่องที่เป็นความจริง 
ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตของทุกคนและส่วนที่เป็นวิธีการแห่งปัญญา) การคิดทางคณิตศาสตร์การคิดทางบริหาร
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และการจัดการ การคิดเชิงกลยุทธ์การคิดเชิงอนาคต การคิดเชิงสังเคราะห์การคิดเชิงมโนทัศน์ การคิดเชิง

ประยุกต์และการคิดเชิงระบบ 
วิลาวรรณ์ ปั้นหุ่น (2558) ได้ท าการวิจัยการน ารูปแบบการจัดการจัดการเรียนรู้ ที่เน้น

การพัฒนาความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงเรื่อง เศรษฐศาสตร์น่ารู้ โดยใช้หลักการของ 
การจัดการเรียนรู้แบบซิปปาตามแนวคิดทางการศึกษาของ ทิศนา แขมมณี (2553) มาผสมผสาน ได้แก่ 1) 
การสรรค์สร้างความรู้ (constructivism) เป็นแนวคิดที่เชื่อว่าความรู้เป็นสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้นได้ด้วยตนเอง 
สามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปเรื่อยๆ โดยอาศัยกระบวนการพัฒนาโครงสร้างความรู้ภายในของตัว

บุคคลและการรับรู้สิ่งต่างๆ รอบตัวซึ่งการรับรู้นั้นจะแตกต่างตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 2) แนวคิดเรื่อง

กระบวนการกลุ่มและการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Group Process and Cooperative Leaning) แนวคิดนี้ 
มุ่งเน้นที่การเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม โดยใช้หลักของการร่วมมือกัน 3) แนวคิดเกี่ยวกับความพร้อมในการ

เรียน (Learning Readiness) เป็นแนวคิดที่เชื่อว่า ผู้เรียนจะต้องมีความพร้อมในการเรียนก่อน  
จึงจะสามารถเรียนรู้และรับรู้ได้เต็มที่ 4) แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้กระบวนการ (Process Learning) 
แนวคิดนี้เชื่อว่าการเรียนรู้ที่ยั่งยืนที่สุดนั้นจะต้องมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ทักษะกระบวนการในการเรียนรู้ 
เนื่องจากจะได้สามารถน าทักษะวิธีการต่างๆ ไปใช้ในการแสวงหาข้อมูลความรู้ไปใช้ได้ทุกสถานการณ์ 5) 
แนวคิดเก่ียวกับการถ่ายโอนการเรียนรู้ (Transfer of Learning) เป็นแนวคิดท่ีเชื่อว่า ผู้เรียนจะสามารถถ่าย

โอนการเรียนรู้ได้นั้นจะต้องอาศัยการฝึกฝนเข้าใจถึงความสัมพันธ์ของปัญหาในสถานการณ์นั้นและสามารถ

น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม จากหลักการดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าเป็นการจัดการ

เรียนรู้ที่ส่งผลให้ผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้ใหม่ สร้างกระบวนการคิดด้วยตนเอง มีส่วนร่วมทางสติปัญญา 

อารมณ์ สังคม ผู้ เรียนสามารถพัฒนาผลการเรียนรู้และทักษะการคิดขั้นสูงในด้านการวิเคราะห์  
การสังเคราะห์ และการประเมินค่าในสาระเศรษฐศาสตร์ให้สูงขึ้นอีกด้วย 

ศยามน อินสะอาด (2559) ได้ท าการวิจัยกลยุทธ์การสอนบทเรียนอีเลิร์นนิ่งเ พ่ือพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงระดับอุดมศึกษา 9 แบบ ได้แก่ บทเรียนอีเลิร์นนิงแบบสร้างความรู้ (PSPSKAPE), แบบ

บทบาทสมมติ (Role Play) แบบสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry based learning), แบบซิปปา (CIPPA 
Model), แบบร่วมมือกัน (Collaborative Learning), แบบร่วมมือ (Cooperative Learning), แบบ

โครงงาน (Project based Learning), แบบเรียนรู้ผ่านสถานการณ์ปัญหา (Problem based Learning), 
และแบบใช้กรณีศึกษา (Case based Learning) โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนได้พัฒนาการคิดขั้นสูง ตาม

ความสามารถต่อไปนี้ 1. วิเคราะห์ (Analytical thinking) 2. การคิดวิพากษ์ (Critical thinking) 3. การคิด

สร้างสรรค์ (Creative thinking) 4. การคิดเชิงเหตุผล (Logical thinking) 5. การคิดเชิงวิทยาศาสตร์ 
(Scientific thinking) และผลการวิจัย พบว่า การออกแบบบทเรียนอีเลิร์นนิงแบบกลยุทธ์การสอนทั้ง 9 

แบบมคีวามเป็นไปได้เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าภาพรวมมีความเป็นไปได้



67 
 

เหมาะสมที่จะทาให้เกิดทักษะการคิดขั้นสูง อยู่ในระดับมากที่สุด และเกิดทักษะการคิดเชิงวิทยาศาสตร์ มี
ความเป็นไปได้เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ทักษะการคิดวิจารณญาณ ทักษะการคิด

วิเคราะห์ ทักษะการคิดเชิงเหตุผล และทักษะการคิดสร้างสรรค์ ตามล าดับ 
สุข ศรีทวีกาศ และชาญณรงค์ เชียงราช (2559) ได้ท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนคณิตศาสตร์และศึกษาความสามารถในการคิดขั้นสูงของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 
โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม จ านวน 78 คน โดยออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามรูปแบบการ

สอนวัฏจักรการเรียนรู้ 7 ขั้นที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง เรื่อง อสมการ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แผนการ

จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เรื่อง อสมการ จ านวน 8 แผน และเครื่องมือที่ใช้ ในการประเมินประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนรู้ ได้แก่ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ผลการวิจัยพบว่า นักเรียน

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ผลการศึกษาทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า นักเรียนมี

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์และมีวิจารณญาณ นักเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่

โดยใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ได้ด้วยตนเอง ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และมี

วิจารณญาณ นักเรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และมีวิจารณญาณ สามารถน าองค์

ความรู้ที่สร้างด้วยตนเองไปใช้แก้ปัญหาได้ 
กฤษฎา ผลพล (2562) ได้ท าการวิจัยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การ

บริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาส าหรับผู้เรียนของโรงเรียนวัดกระซ้าขาว พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาส าหรับผู้เรียนของโรงเรียนวัด

กระซ้าขาวที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานด้านผู้เรียนที่มีพลังอ านาจ 2) สภาพที่พึง

ประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดแหล่งเรียนรู้ในและนอกห้องเรียน ตามมาตรฐานด้านผู้เรียนที่มีพลัง  
อ านาจ และ 3) ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาส าหรับ

ผู้เรียน ล าดับที่ 1 คือ ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานด้านนักสร้างความร่วมมือ 

(PNI = 0.459) ล าดับ 2 คือ ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ในและนอกห้องเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานด้านนัก

คิดค านวณ (PNI = 0.456) ล าดับ 3 คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานนักออกแบบนวัตกรรม  
(PNI = 0.448) และ ล าดับ 4 คือ ด้านการวัดและประเมินผลโดยยึดเป้าหมายตามมาตรฐานด้านนักคิด

ค านวณ (PNI = 0.446) 
ดวงจันทร์ แก้วกงพาน (2562) ได้ท าการวิจัยการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงที่ได้รับการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในอ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง โดยมุ่งเน้น

พัฒนาผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง การเรียนรู้จริงตามเป้าหมาย 4H ได้แก่ กิจกรรมมุ่งเน้นสมอง (Head) 
กิจกรรมมุ่งพัฒนาจิตใจ (Heart) กิจกรรมมุ่งพัฒนาทักษะปฏิบัติ (Hand) และกิจกรรมมุ่งพัฒนาสุขภาพ 

(Health)  เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองเป็นหลัก เพ่ือให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ หาเหตุผลในการ
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แก้ปัญหา และร่วมกันสร้างองค์ความรู้ขึ้นด้วยตนเอง การจัดการเรียนรู้ประเภทนี้จะมุ่งเน้นกิจกรรม การลง

มือปฏิบัติ โดยใช้สื่อเทคโนโลยีเข้าบูรณาการใช้ร่วมกัน ที่เรียกว่า การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
Kanchana Boonphak and Papaikan Innoi ผู้สอนสามารถแทรกการฝึกทักษะการคิดไปในทุกขั้นตอน

ของวิธีการสอน รูปแบบการสอน กระบวนการและเทคนิคการสอน ซึ่งเน้นการคิด วิเคราะห์ คิดอย่างมี

วิจารณญาณ คิดแก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์ อันจะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดทักษะส าคัญในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง

สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น Active Learning 
พิจิตรา ธงพานิช (2562) ได้ท าการเปรียบเทียบผลการเรียนรู้วิชา การพัฒนาหลักสูตร

ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการทัศน์การสอนและการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูง

ยุคการศึกษา 4.0 ของนักศึกษาวิชาชีพครู ที่เรียกว่า NPU Teaching and Learning Paradigm  
มาขับเคลื่อนการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน และแนวคิดการสร้างสรรค์สร้างความรู้ เป็นกรอบ

ในการวิจัย ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงกระบวนการพัฒนาหลักสูตร การประเมินผลในระหว่างการจัดการเรียนรู้ 
และการประเมินผลสรุปหลังการจัดการเรียนรู้ และวัดระดับคุณภาพของผลการเรียนรู้ตามแนวคิดของ 

Bloom Taxonomy (Anderson & Krathwhol, 2001) ขั้นความสร้างสรรค์ ประกอบด้วย planning, 
generating และ Producing ผลการศึกษา พบว่า ผู้เรียนค่าเฉลี่ยของคะแนนความรู้วิชาการพัฒนา

หลักสูตรหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร เป็นคะแนนที่ได้จากการ

ปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรที่เป็นทักษะการคิดขั้นสูง ด้านความสร้างสรรค์ตามแนวคิดของบลูมฉบับปรับปรุง 

ประกอบด้วย 1) Planning 2) Generating และ 3) Producing อยู่ในระดับดี  
วัศพล โอมพรนุวัฒน์ (2562) ได้ท าการวิจัยศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

และความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ตามแนวคิดความฉลาดรู้เรื่อง

ดิจิทัลและอนุบาลตลอดชีวิต โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (   = 3.19) และมากที่สุด (   = 4.57) 
ตามล าดับ โดยด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การวัดประเมินผล (PNIModified = 0.463) รองลงมา 
คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNIModified = 0.429) และด้านที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ 
การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.414)  ดังนั้นผู้วิจัยจึงน าเสนอ แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ตามแนวคิดความฉลาดรู้เรื่องดิจิทัลและอนุบาลตลอดชีวิต  มีทั้งสิ้น 3 แนวทาง

หลัก 6 แนวทางย่อย และ 26 วิธีด าเนินการ ซึ่งเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็น ดังนี้ แนวทางที่ 1 
พัฒนาเครื่องมือวัดประเมินผลความฉลาดรู้เรื่องดิจิทัลด้านการสร้างสรรค์ทางดิจิทัล แนวทางที่ 2 พัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนมีความฉลาดรู้เรื่องดิจิทัลด้านการตระหนักรู้และการจัดการทางดิจิทัล

ตามแนวคิดอนุบาลตลอดชีวิต และแนวทางที่ 3 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นความฉลาดรู้เรื่องดิจิทัล

ด้านการสร้างสรรค์ทางดิจิทัล  
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สง่า วงค์ไชย (2562) ได้ท าการวิจัยการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้เป็นฐานเพ่ือพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนที่มีทักษะการคิดขั้นสูงจะสามารถวิเคราะห์ วิจารณ์และตัดสิน

ข้อมูลที่หลากหลาย และสรุปเป็นองค์ความรู้ เพ่ือน าไปใช้ด าเนินชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ การเรียนรู้โดย

ใช้แหล่งการเรียนรู้เป็นฐาน (resources-based learning) เริ่มจาก 1) เลือกหัวข้อ 2) วางแผนและ

แก้ปัญหา 3) สืบค้นและรวบรวม 4) วิเคราะห์และไตร่ตรอง และ 5) สรุปผลและน าเสนอข้อมูล การจัดการ

เรียนรู้ตามขัน้ตอนดังกล่าวจะช่วยพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงให้เกิดกับผู้เรียนได้ โดยการเปิดโอกาสให้ผู้เรียน

ได้สังเกต รวบรวม วิเคราะห์ และรวบรวมข้อมูล เพ่ือนาไปไตร่ตรองและตัดสินข้อมูลก่อนจะนาไปใช้ได้อย่าง

ถูกต้องและเหมาะสม นอกจากนี้ยังช่วยให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของแหล่งการเรียนรู้โดยเฉพาะเหล่งการเรียนรู้

ในท้องถิ่นและชุมชน เพ่ืออนุรักษ์และรักษาไว้เป็นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของคนไทยให้สืบไป 
จิรชพรรณ ชาญช่าง (2563) ได้ท าการวิจัยการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการสู่

การปฏิบัติจริงเพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง โดยเชื่อมโยงเนื้อหาสาระของหลายวิชาเข้าด้วยกัน ได้แก่ วิชา

วิทยาศาสตร์ วิชาเทคโนโลยี วิชาวิศวกรรมศาสตร์ และวิชาคณิตศาสตร์ และ แบ่งการจัดการเรียนการสอน

จ าแนกตามจ านวนผู้สอน เช่น แบ่งผู้สอนคนเดียว ผู้สอนแบบคู่ขนาน และผู้สอนเป็นทีม ซึ่งบูรณาการ

ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือสหวิทยาการ และการบูรณาการแบบสอดแทรกหรือพหุวิทยาการ ซึ่งการ

สอนแบบบูรณการที่กล่าวมานั้น ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดเชื่อมโยงวิเคราะห์แยกแยะความสัมพันธ์ของแต่ละ

เนื้อหาสาระได้ และพัฒนาไปสู่ทักษะการคิดขั้นสูงต่อไป 
เรวัตร อยู่เกิด (2563) ได้ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาทตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาทที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร รองลงมา คือ  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล ตามล าดับ ซึ่งองค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรม

ที่มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ความมั่นคงทางอารมณ์ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงน าเสนอแนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดชัยนาท ดังนี้ 1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นผลลัพธ์การ

เรียนรู้ทักษะทางพฤติกรรมด้านความมั่นคงทางอารมณ์ 2. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผลลัพธ์การ

เรียนรู้ทักษะทางพฤติกรรมด้านความมั่นคงทางอารมณ์ 3. พัฒนาการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงที่

เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ทักษะทางพฤติกรรมด้านความมั่นคงทางอารมณ์ 
จุลลดา จุลเสวก และชวนพบ เอ่ียวสานุรักษ์ (2564) ได้ท าการศึกษาแนวทางพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาของครูผู้สอนเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยมีการจัด

กลุ่มสนทนาเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของครูผู้สอนเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ผลการสนทนา พบว่า ครูในโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 17 มีแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของครูผู้สอนเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 
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คือ 1) ควรมีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมประเภทผลิตภัณฑ์และสิ่งประดิษฐ์  และ

ประเภทรูปแบบ เทคนิค วิธีการ เพ่ือนาไปใช้ในการเรียนการสอน 2) ควรเลือกใช้นวัตกรรมการศึกษาที่

เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน 3) การสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อ บ ารุงรักษา และ

พัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
อ านาจ โสภากุล (2564) ได้ท าวิจัยการพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมการคิดสร้างสรรค์เพ่ือ

ส่งเสริมความสามารถในการสร้างนวัตกรรมที่บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นของนักเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

หนองบัวล าภู พบว่า หลักสูตรกิจกรรมเป็นหลักสูตรที่มีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์และการ

สร้างนวัตกรรม ไม่ยึดติดกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ใช้เวลา 18 ชั่วโมง 

จัดเป็นกิจกรรมชุมนุมให้นักเรียนได้เลือกเรียนตามความสนใจ นอกจากนั้นยังก าหนดกรอบการประเมินการ

วัดระดับความคิดสร้างสรรค์ โดยใช้แบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์ ทีซีที -ดีพี ของ Jellen and Urban 
(2005) และการประเมินความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของนักเรียน โดยวัดได้จากการประเมิน

นวัตกรรม หรือชิ้นงานของผู้เรียนและกระบวนการ 
2.4.2  งานวิจัยต่างประเทศ 

Goodhart (1991) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ลักษณะของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาของรัฐที่

มีประสิทธิภาพในด้านวิชาการ ซึ่งท าการวิเคราะห์โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในด้านผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการ ความส าเร็จของโรงเรียนและประสิทธิภาพของการวัดผล พบว่า ความ

เป็นผู้น าในด้านการจัดองค์กรของผู้บริหาร ควรมีคุณธรรม จริยธรรมของครูปฏิบัติการสอนและความเป็น

หนึ่งเดียวกันของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ต่อความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน และส่งผลต่อความมี

ประสิทธิภาพซึ่งกันและกัน 
Susan M. Brookhart (2013) ได้เขียนบทความเรื่อง Assessing Creativity กล่าวว่า 

ครูจ าเป็นต้องอธิบายคุณสมบัติของความคิดสร้างสรรค์ให้กับผู้เรียนเข้าใจก่อนการวัดประเมินผล เพราะ

กรอบแนวคิดของความคิดสร้างสรรค์นั้นหลากหลาย ความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนต้องมี ได้แก่ ความเป็น

ตัวเองที่แตกต่างไม่เหมือนใคร (originality) คุณภาพดี (high quality) ความหลากหลาย (variety) และ

ความแปลกใหม่ (novelty) เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจได้ง่าย และอธิบายลักษณะของนักเรียนที่มีความคิด

สร้างสรรค์ ดังนี้ 
1) สนใจศึกษาเนื้อหาเชิงลึกและค้นคว้าข้อมูลเพ่ิมเติม 
2) เปิดรับความคิดใหม่และขวนขวายหาข้อมูลเพ่ิมเติม  
3) หาความรู้จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย เช่น สื่อต่างๆ หรือสอบถามจากบุคคล 

หรือการไปร่วมกิจกรรมต่างๆ 
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4) คิดอย่างหลากหลายหรือเอาแนวทางมาผสมกันได้ และสรุปได้ว่าสิ่งนั้นน่าสนใจ 
แปลกใหม่ มีประโยชน์  

5) กล้าลองผิดลองถูก และมองความผิดพลาดล้มเหลวเป็นโอกาสเรียนรู้  
จากลักษณะข้างต้นนี้ เธอจึงสร้างเกณฑ์การวัดประเมิน (rubric) เพ่ือวัดประเมินความคิด สร้างสรรค์ผ่าน

การบ้านของนักเรียนเกรด 5 ได้อย่างมีคุณภาพ 
Birgili (2015) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง Creative and Critical Thinking Skills in 

problem-based Learning Environments พบว่า การคิดสร้างสรรค์และการคิดอย่างมีวิจารณญาณนั้น 
สามารถเสริมสร้างได้ผ่านการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน โดยการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน  
(Problem based Learning) ท าให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติในการแก้ไขปัญหา ซึ่ง จะท า

ให้ผู้เรียนได้ค้นพบแนวคิดหรือความรู้ใหม่ ๆ ที่จะน าไปสู่การสร้างและผลิตนวัตกรรมได้ 
Jamal Raiyn (2016) ได้ท าการวิจัยการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนตาม

แนวคิดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน กลยุทธ์การเรียนรู้ด้วยภาพมีองค์ประกอบพ้ืนฐาน 3 ประการ คือ 

ครู นักเรียน และกระบวนการเรียนรู้ ครูมีบทบาทหน้าที่ เฝ้าติดตามกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มี

ประสิทธิผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงมากที่สุด ผู้วิจัยใช้การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานน าไปสู่การ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียนและพัฒนาทักษะการเรียนรู้แบบร่วมมือ โดยออกแบบเป็นกิจกรรม

กลุ่ม แต่ละกลุ่มมีหัวหน้ากลุ่ม ผู้สอนจะสังเกตพฤติกรรมจากการที่หัวหน้ากลุ่มสามารถกระตุ้นคนในกลุ่มให้

ร่วมมือกันท างานร่วมกัน การให้คะแนนผู้เรียนที่มีทักษะการคิดขั้นสูงนั้น คือ คนที่สามารถพาทีมท างานให้

ส าเร็จไปในทิศทางบวก ดังนั้นผู้เรียนที่มีทักษะการคิดขั้นสูง จะมีทักษะที่จ าเป็นในการแก้ปัญหา คือ  
การวิเคราะห์และการสร้างสรรค์ เพราะการวิเคราะห์จะใช้การคิดวิจารณญาณ เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเลือก

ทางเลือกท่ีดีที่สุด ประกอบไปด้วย การจัดล าดับ การเปรียบเทียบ การระบุความแตกต่าง การประเมิน และ

การเลือก ส่วนทักษะการคิดสร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย การระบุปัญหา ประสิทธิภาพ ความยืดหยุ่น  
การริเริ่ม และการขยายความคิด  
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะ

การคิดขั้นสูง เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือ   
1) เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง และ 2) เพ่ือน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์

ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง โดยมีขั้นตอนการวิจัย 2 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง 
ขั้นตอนที่ 2 การน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์

ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง  
รายละเอียดแต่ละข้ันตอนของวิธีด าเนินการวิจัย มีดังต่อไปนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนา

นุคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
การศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์

ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง จากการสอบถามความคิดเห็นโดยใช้แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพ

ที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการ และจัดเรียงล าดับความ

ต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูงตอบ

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 โดยมีการออกแบบการวิจัย ดังนี้ 
1.1 ประชากร และผู้ให้ข้อมูล 

1.1.1 ประชากร 
      ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ จังหวัดกาญจนบุรี สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
1.1.2 ผู้ให้ข้อมูล 

 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 5 คน และครูจ านวน 168 คน รวมทั้งสิ้น

จ านวน 173 คน การสุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล คือ การสุ่มตัวอย่างโดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling)  
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1.2  เครื่องมือ และการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
1.2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

         แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่  
 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                   ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
                   ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

1.2.2 การสร้าง และหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1) ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง การบริหารวิชาการโรงเรียนและวิธีการสร้างแบบสอบถาม 
2) ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  และสร้ างข้อความ/ข้อค าถามที่ ใช้ ใน

แบบสอบถามให้มีความชัดเจน ครอบคลุมกรอบแนวคิดการวิจัย 
3) ออกแบบ และก าหนดรูปแบบของแบบสอบถาม ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

สูงสุด ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check 
Lists) จ านวน 5 ข้อ  

 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง เป็นแบบตอบสนองคู่ (Duel-response 
Format) และเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ   

   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง เป็นค าถามลักษณะแบบให้เขียนตอบแสดงความคิดเห็น

โดยใช้ค าถามปลายเปิด (Open-ended Questions)  
4) ด าเนินการสร้างข้อค าถามที่ใช้ในแบบสอบถามให้ชัดเจนและครอบคลุมกับกรอบ

แนวคิดในการวิจัย 
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 แผนภาพที่ 3 ผังโครงสร้างแบบสอบถาม 
 
 

 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตาม

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

การพัฒนาหลักสูตร 

การจัดการเรียนรู้ 

การวัดประเมินผล 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น

ของหลักสูตร 

การก าหนดจดุมุ่งหมายของ

หลักสตูร 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ 

นวัตกรรม  
และแหล่งเรียนรู ้

การประเมินผลการเรยีนรู ้

การวิเคราะห์ (Analyzing) 

การประเมินค่า 
(Evaluating) 

การวิเคราะห์ (Analyzing) 

การประเมินค่า 
(Evaluating) 

การวิเคราะห์ (Analyzing) 

การประเมินค่า 
(Evaluating) 

การสร้างสรรค์ (Creating) 

การสร้างสรรค์ (Creating) 

การสร้างสรรค์ (Creating) การประเมินผลหลักสตูร 
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5) ก าหนดแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

โดยแต่ละระดับมีความหมายของเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ ตามรายการนั้นในระดับมากท่ีสุด               
4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ ตามรายการนั้นในระดับมาก  
3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ ตามรายการนั้นในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ ตามรายการนั้นในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ ตามรายการนั้นในระดับน้อยที่สุด 

6) ออกแบบและสร้างแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง และเนื้อหาของ

แบบสอบถาม ก าหนดความตรงเชิงโครงสร้าง และเนื้อหา ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ โดยมีเกณฑ์การ

ประเมิน ดังนี้ 
 +1 หมายถึง แน่ใจว่า ข้อค าถามนั้นสอดคล้องและสามารถวัดได้ตามนิยามศัพท์ 

  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่า ข้อค าถามนั้นสอดคล้องและสามารถวัดได้ตามนิยามศัพท์ 
 -1 หมายถึง แน่ใจว่า ข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องและสามารถวัดได้ตามนิยามศัพท์ 

7) น าแบบตรวจสอบความตรง เชิ ง โครงสร้ า งและเนื้ อหาแนบพร้อ ม

แบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือปรับปรุงแก้ไข 
8) หลังจากแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว  

น าแบบสอบถาม และแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง และเนื้อหา เสนอผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่าน  
เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 

ขึ้นไป ซึ่งถือว่าข้อค าถามนั้นผ่านเกณฑ ์
 จากผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างและเนื้อหา พบว่าข้อค าถามทุก

ข้อมึค่า IOC เท่ากับ 1.00 ดังนั้น สรุปได้ว่าแบบสอบถามฉบับนี้มีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการวิจัยครั้ง

นี้ 
 9) ปรับปรุง และแก้ไขข้อค าถามภายในแบบสอบถามตามค าแนะน าของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
10)  ปรับปรุง และแก้ไขข้อค าถามภายในแบบสอบถาม ตามค าแนะน าของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ  จากนั้นน าแบบสอบถามทดสอบหาค่าความเที่ยง โดยน าไปทดลองใช้กับกลุ่มที่

มีลักษณะคล้ายคลึงกับตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค  
ผลการตรวจสอบ พบว่า ข้อค าถามสภาพปัจจุบันมีค่าเท่ากับ 0.95 และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเท่ากับ 0.97 
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รวมทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.96 อยู่ในระดับดีมาก หมายถึงแบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือ และสามารถ

น าไปใช้ได้จริง 
 11) น าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม และ

พิจารณาให้ความเห็นชอบในการจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ในการเก็บข้อมูล  
1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

1.2.3 ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือน าจากสาขาวิชาบริหารการศึกษา เพ่ือขอความอนุเคราะห์

ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และการเก็บข้อมูลวิจัยจากผู้ให้ข้อมูลใน

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ 
1.2.4 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ เสนอต่อผู้บริหารโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ด้วย

ตนเอง 
1.2.5 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลตามระยะเวลา โดยน าส่งและเก็บ

เอกสารด้วยตนเองท้ังรูปแบบออนไลน์และแบบเอกสาร ระหว่าง 1-15 เมษายน พ.ศ. 2565 
1.2.6 ผู้วิจัยติดตามการตอบกลับ และเก็บรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมด พร้อมทั้งน าไป

วิเคราะห์ข้อมูล โดยมีการตอบกลับจ าแนกได้ ดังนี้ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 

0.578 รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 2.312 และครูผู้สอน จ านวน 168 คิดเป็น

ร้อยละ 97.110  รวมทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 100 
1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ

การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้วยข้อมูลเชิง

ปริมาณ ดังนี้ 
1.4.1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
1) ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ  

วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ จากนั้นน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตาราง

พร้อมค าบรรยาย 
2) ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุ เคราะห์  ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสู ง  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์แปลความหมายของค่าเฉลี่ยการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง

ประสงคท์ั้ง 5 ระดับ ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางพร้อมค าบรรยาย 
1) ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาความถี่ 

และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางพร้อมค าบรรยาย 
1.2.7 วิเคราะห์หาค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น โดยใช้เทคนิค Modified Priority 

Needs Index (PNIModified) และจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง และจัดล าดับความ

ต้องการจ าเป็น โดยน าเสนอผลการวิเคราะหใ์นรูปแบบตารางพร้อมค าบรรยาย ซึ่งมีสูตรการค านวณหาดัชนี 

PNIModified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ดังนี้ 
PNIModified = (I-D) / D 

เมื่อ I (Importance)      หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์หรือ 
         ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดข้ึน  
      D (Degree of success) หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 

  ส าหรับการวิจัยนี้พิจารณาความต้องการจ าเป็น โดยจัดล าดับความส าคัญจากค่าดัชนี

ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) ใช้การเรียงค่าดัชนี PNIModified  จากมากไปหาน้อย 

ค่าดัชนีที่มีค่ามากแปลว่ามีความต้องการจ าเป็นสูงที่ต้องได้รับความสนใจพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีค่าน้อยกว่า 

โดยตั้งเกณฑ์การประเมินไว้ว่าความต้องการจ าเป็นที่มีค่าค่าดัชนี PNIModified  เท่ากับหรือมากกว่า 0.30 ถือ

ว่ามีความต้องการจ าเป็นพัฒนา และความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี PNIModified เท่ากับหรือมากกว่า 0.50 

ถือว่ามีความต้องการจ าเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 
1.2.8 การวิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทาง พัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง เป็นค าถามลักษณะแบบให้เขียน

ตอบแสดงความคิดเห็น โดยใช้ค าถามปลายเปิด (Open-ended Questions) ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

(Content Analysis) การแจกแจงความถี่ (Frequency) และน าเสนอผลในรูปแบบตารางพร้อมค าบรรยาย

ประกอบ 
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1.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลข

คณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ IOC ใช้โปรแกรม

วิเคราะห์ข้อมูลส าเร็จรูป SPSS และการหาดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น โดยใช้เทคนิค 

Modified Priority Needs Index (PNIModified) ในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 

ขั้นตอนที่ 2 การน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง  
ผู้วิจัยน าผลการศึกษาจากสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ และผลการจัดล าดับความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

มาจัดกระท าในขั้นตอนที่ 2 ดังนี ้

2.1  (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะ

การคิดขั้นสูง 
ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง น ามาจัดท า (ร่าง) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ดังนี้ 
2.1.1  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น โดยน าข้อมูล 

มาจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
2.1.2  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่

พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

โดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวมไปถึงใช้เทคนิค  Modified 
Priority Needs Index (PNIModified) ในการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

2.2  การประเมิน (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์     

ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
2.2.1  ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือก

ผู้ทรงคุณวุฒิในการให้ข้อมูลความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ดังนี้ 
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1) ส าเร็จการศึกษาระดับมหาบัณฑิตในสาขาวิชาบริหารการศึกษาขึ้นไป หรือ 
2) ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
3) เป็นผู้มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 2 ปีขึ้นไป 
ทั้งนี้ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมิน (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ประกอบด้วย  
1) ดร.ณรินทร์ ช านาญดู ต าแหน่ง ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขา การบริหารการศึกษา 
2) ว่าที่ร้อยตรี  ดร.ฤทธิชา  บัวศิริ  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 

อ านวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 43 จังหวัดสงขลา วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขา การบริหาร

การศึกษา 
3) ดร.ณพิชญา เพชรพิมล ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 2.2.2 เครื่องมือ และการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
 ตอนที่ 2 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
2) การสร้าง และหาคุณภาพของเครื่องมือ  

(1) ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินความเหมาะสม และ

ความเป็นไปได้ วิธีการสร้างแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
(2) ก าหนดข้อความ/ข้อค าถามที่ใช้ในการสอบถามให้มีความชัดเจน และ

ครอบคลุมทุกด้าน 
(3) ก าหนดแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 
5 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับมาก 
3 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
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2 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

(4) น าแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 

เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม และพิจารณาเห็นชอบในการด าเนินการจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์ 
(5) น าแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บ

ข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูล 
 2.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1) ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือน าจากสาขาวิชา เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิในการ

ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนา

นุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง  
2) ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ และ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์  ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง  เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ ระหว่างวันที่  
17-31 พฤษภาคม พ.ศ. 2565  

3) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ น าไปวิเคราะห์

ข้อมูลต่อไป 
 2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยจากแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้เป็น

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ เพ่ือให้ได้พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง ที่ถูกต้องและมีความสมบูรณ์ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
1) ตอนที่ 1 ข้อมูลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ที่ถูกต้องและมีความ

สมบูรณ์ วิเคราะห์โดยการแจกแจงค่าความถ่ี และฐานนิยม น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตาราง

พร้อมค าบรรยาย โดยมีเกณฑ์แปลความหมายของระดับความคิดเห็นทั้ง 5 ระดับ ดังนี้ 
5 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับมาก 
3 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

2) ตอนที่ 2 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เป็นค าถามปลายเปิด โดยใช้การ

วิเคราะห์เนื้อหา และน าเสนอข้อมูลเขียนบรรยายเชิงพรรณนาเป็นความเรียง 
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2.2.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ การแจกแจงความถี่ 

และฐานนิยม 
2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

 
2.3 น าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะ

การคิดขั้นสูง  
การน าเสนอแนวทางพัฒนาพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูงที่ผ่านการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ส าหรับน าไปปฏิบัติจริงใน

สถานศึกษา 
จากระเบียบวิธีวิจัย และข้ันตอนการด าเนินการวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสรุปขั้นตอนการ

ด าเนินงานวิจัย แสดงดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 3 สรุปการด าเนินการวิจัย 

วัตถุประสงค ์ ขั้นตอนการวิจัย การออกแบบ 
การสุ่มตัวอย่าง (SD) 

การออกแบบเคร่ืองมือท่ีใช้

ในการเก็บข้อมูล (MD) 
การออกแบบการ

วิเคราะห์ข้อมูล (AD) 
ผลการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความ

ต้องการจ าเป็นของ

การพัฒนาการ

บริหารวชิาการ

โรงเรียนกาญจนานุ

เคราะห์ตามแนวคดิ

ทักษะการคิดขั้นสูง 

1.1 ศึกษาเอกสาร 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี  
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

แหล่งข้อมูล: เอกสาร 

หลักการแนวคดิ ทฤษฎี และ

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

- การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
(Content Analysis) 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
1) การบริหารวิชาการ 
2) ทักษะการคิดขั้นสูง 

 1.2 ศึกษาความต้องการ

จ าเป็นของการ

พัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรยีน

กาญจนานุเคราะห์ ตาม

แนวคิดทักษะการคดิขั้น

สูง 

1) ประชากรในการวิจัย คือ 

โรงเรียนกาญจนานเุคราะห ์
2) ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยนี้คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษา และ

ครูผูส้อนในโรงเรียน

กาญจนานเคราะห ์

เก็บข้อมูลด้วย

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ ซึ่ง

แบ่งออกเป็น 3 ตอน  
ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Check Lists) 
 

ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมลู  
ด้วยสถิตคิวามถี่

(Frequency) และร้อยละ 

(Percentage) 
ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ข้อมลู 
ด้วยสถิตคิ่าเฉลี่ยเลขคณติ

(   ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD)  
 

1) สภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์ของการ

บริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะหต์าม

แนวคิดทักษะการคดิขั้น

สูง   
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

วัตถุประสงค ์ ขั้นตอนการวิจัย การออกแบบ 
การสุ่มตัวอย่าง (SD) 

การออกแบบเคร่ืองมือท่ีใช้

ในการเก็บข้อมูล (MD) 
การออกแบบการ

วิเคราะห์ข้อมูล (AD) 
ผลการวิจัย 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม 
เกี่ยวกับภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ เป็น

แบบตอบสนองคู ่
(Duel-response Format)  
แบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ  
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเตมิ  เป็นค าถาม

ปลายเปดิ  (Open- 
ended Questions) 

ตอนท่ี 3 วิเคราะห์ข้อมลู 
ด้วยการวิเคราะห์เชิง

เนื้อหา (Content  
Analysis) จากนั้นหาความ

แตกต่างระหว่างสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงคโ์ดยใช้สถิตคิ่าดัชนี

ความต้องการจ าเป็น 

(PNIModified) 

2) ล าดับความต้องการ

จ าเป็นของการบริหาร

วิชาการโรงเรยีนกาญจนานุ

เคราะห์ตามแนวคดิทักษะ

การคิดขั้นสูง   

2. เพื่อน าเสนอ 
แนวทางพัฒนา 
การบริหาร 
วิชาการโรงเรยีน 
กาญจนานุเคราะห์

ตามแนวคิดทักษะ

การคิดขั้นสูง   

2.1 (ร่าง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรยีน

กาญจนานุเคราะหต์าม

แนวคิดทักษะการคดิขั้น

สูง   

แหล่งข้อมูล: ล าดับความต้องการ

จ าเป็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

ของการบริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และนักวิจัย 

 การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
(Content Analysis) 

3) (ร่าง) แนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะหต์าม

แนวคิดทักษะการคดิขั้นสูง   
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

วัตถุประสงค ์ ขั้นตอนการวิจัย การออกแบบ 
การสุ่มตัวอย่าง (SD) 

การออกแบบเคร่ืองมือท่ีใช้

ในการเก็บข้อมูล (MD) 
การออกแบบการ

วิเคราะห์ข้อมูล (AD) 
ผลการวิจัย 

 2.2 ประเมินความ

เหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของ(ร่าง) 

แนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะหต์าม

แนวคิดทักษะการคดิขั้น

สูง 

ผู้ให้ข้อมูล: ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ในการประเมิน 3 ท่าน  
คือ นักวิชาการด้าน 
บริหารการศึกษา 1 ท่าน  
นักวิชาการด้าน 
การบริหารวิชาการ 1 ท่าน 

และผู้อ านวยการ 
โรงเรียน 1 ท่าน 

แบบประเมินความ

เหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของ 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะหต์าม

แนวคิดทักษะการคดิขั้นสูง 

การหาค่าฐานนิยม 

(Mode) และการวิเคราะห์

เชิงเนื้อหา (Content  
Analysis) 

4) ผลการประเมินความ

เหมาะสม และความเป็นไป

ได้ของ (ร่าง) แนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานเุคราะห์

ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้น

สูง 

 
 

2.3 น าเสนอแนวทาง

พัฒนาการบริหาร

วิชาการ ร.ร.กาญจนานุ

เคราะห์ตามแนวคดิ

ทักษะการคิดขั้นสูง 

แหล่งข้อมูล: ผลการประเมิน

ความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางฯ  

- 
 
 
 
 

- 5) แนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ ตาม

แนวคิดทักษะการคดิขั้นสูง 
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บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะ

การคิดขั้นสูง เป็นการวิจัยแบบบรรยาย (Descriptive Method Research) มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุ

เคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 2) เพ่ือน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง  
 โดยผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ตามล าดับ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
 2.1  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
 2.2  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตาม

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
 ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง 
 3.1  (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง  
 3.2  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาการบริหาร

วชิาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง  
 3.3  แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการ

คิดข้ันสูงที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 
 รายละเอียดของผลการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังต่อไปนี้ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 173 ฉบับ ซึ่งแบ่ง

ออกเป็น 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน 3) หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และ 4) ครูผู้สอน สามารถจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสู งสุด ต าแหน่งงาน 

และประสบการณ์ท างาน โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 4.1 
 

ตารางท่ี 4 จ านวน ร้อยละ ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

สถานภาพ 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวมท้ังหมด 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เพศ       
1. ชาย 4 80.000 39 23.214 43 24.855 
2. หญิง 1 20.000 129 76.786 130 75.145 
รวม 5 100 168 100 173 100 
อาย ุ       
1.  น้อยกว่า 25 ป ี 0 0 6 3.571 6 3.468 
2.  25 - 29 ปี 0 0 17 10.119 17 9.827 
3.  30 - 34 ปี 0 0 49 29.167 49 28.324 
4.  35 - 39 ปี 0 0 36 21.429 36 20.809 
5.  40 - 44 ปี 0 0 25 14.881 25 14.451 
6.  45 - 49 ปี 1 20.000 14 8.333 15 8.671 
7.  มากกว่า 50 ปี 4 80.000 21 12.500 25 14.451 
รวม 5 100 168 100 173 100 
วุฒิการศึกษา       
1.  ปริญญาตร ี 0 0 98 58.333 98 56.647 
2.  ปริญญาโท 4 80.000 65 38.690 69 39.884 
3.  ปริญญาเอก 1 20.000 5 2.977 6 3.468 
รวม 5 100 168 100 173 100 
ต าแหน่งงาน       
1.  ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 20.000 0 0 1 0.578 
2.  รองผู้อ านวยการโรงเรียน 4 80.000 0 0 4 2.312 
3.  หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 0 0 8 4.762 8 4.624 
4.  ครูผู้สอน 0 0 160 95.238 160 92.486 
รวม 5 100 168 100 173 100 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 

สถานภาพ 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวมท้ังหมด 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณ์ท างาน       
1.  น้อยกว่า 5 ปี 1 20.000 27 16.071 28 16.185 
2.  5 - 10 ปี 0 0 71 42.262 71 41.040 
3.  11 - 15 ปี 0 0 40 23.810 40 23.121 
4.  16 - 20 ปี 0 0 9 5.357 9 5.202 
5.  21 – 25 ปี 0 0 4 2.381 4 2.312 
6.  มากกว่า 25 ปี 4 80.000 17 10.119 21 12.140 
รวม 5 100 168 100 173 100 

 
จากตารางที่ 4 แสดงจ านวน ร้อยละ ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 75.145 และเพศชาย 

จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 24.855 เมื่อจ าแนกตามสภาพผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้บริหารส่วน

ใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 80.000 และเพศหญิง จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 

20.000 ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 76.786 และเพศชาย จ านวน 39 
คน คิดเป็นร้อยละ 23.214 

อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 30 -34 ปี 

จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 28.324 เมื่อจ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 

ผู้บริหารส่วนใหญ่มีอายุ 50 ปีขึ้นไป จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 80.000 มีอายุระหว่าง 45 - 49 ปี 

จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 20.000 ครูส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 30 – 34 ปี จ านวน 49 คน คิดเป็น

ร้อยละ 29.167 รองลงมามีอายุระหว่าง 35 - 39 ปี จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 21.429 รองลงมา

อายุระหว่าง 40 - 44 ปี จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 14.881 รองลงมาอายุ 50 ปีขึ้นไป จ านวน 21 
คน คิดเป็นร้อยละ 12.500 รองลงมาอายุระหว่าง 25 - 29 ปี จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 10.119 

และอายุน้อยกว่า 25 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 3.571 
วุฒิการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิ

การศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 56.647 เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ

ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท จ านวน 4  คน 

คิดเป็นร้อยละ 80.000 และวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 0

ครูส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 58.333 และวุฒิ
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การศึกษาในระดับปริญญาโท จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 38.690 และวุฒิการศึกษาในระดับ

ปริญญาเอก จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.977 
ต าแหน่งงานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน 160 

คน คิดเป็นร้อยละ 92.486 เมื่อจ าแนกตามสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้บริหารมีต าแหน่ง

เป็นรองผู้อ านวยการ จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 80.000 เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 1 คน คิด

เป็นร้อยละ 20.000 ส าหรับครู พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีต าแหน่งงานเป็นครู จ านวน 160 คน คิด

เป็นร้อยละ 95.238 และมีต าแหน่งงานเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 

4.762 
ประสบการณ์การท างาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานระหว่าง 5 

- 10 ปี จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 41.040 เมื่อจ าแนกตามสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 

ผู้บริหารส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานมากกว่า 25 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 80.000 รองลงมา

คือ น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน  คิดเป็นร้อยละ 20.000 ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างาน 5 - 10 ปี 

จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 42.262 รองลงมามีประสบการณ์ท างาน 11 - 15 ปี จ านวน 40 คน คิด

เป็นร้อยละ 23.810 รองลงมามีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 

16.071 รองลงมามีประสบการณ์ท างานมากกว่า 25 ปี จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 10.119 

รองลงมามีประสบการณ์ท างาน 16 - 20 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 5.357 และมีประสบการณ์

ท างาน 21 - 25 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.381 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
2.1  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
      ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์  ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูงของผู้ตอบ

แบบสอบถามทั้งหมด 173 ฉบับ แบ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
2.1.1  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง โดยภาพรวมตาม

ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
2.1.2  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการพัฒนา

หลักสูตร 
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2.1.3  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการจัดการ

เรียนรู้ 
2.1.4  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการ

ประเมินผล 
2.1.5  สรุปล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนา

นุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง พิจารณาตามข้อย่อยของขอบข่ายการบริหารวิชาการ และ

องค์ประกอบทักษะการคิดข้ันสูง 
2.1.1  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง โดยภาพรวม

ตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น

ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง โดย

ภาพรวมตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การ

ประเมินผล มีรายละเอียดดังตารางที่ 4.2  
 
ตารางที่ 5  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง โดยภาพรวมตาม

ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 

การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.146 0.196 ปานกลาง 4.495 0.534 มาก 0.429 3 
1.1 การวิเคราะหค์วาม

ตอ้งการจ าเป็นของการ

พัฒนาหลักสตูร 

3.242 0.326 ปานกลาง 4.511 0.533 มากที่สุด 0.391 (2) 

1.2 การก าหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสตูร 
3.050 0.169 ปานกลาง 4.480 0.577 มาก 0.469 (1) 

2. การจัดการเรียนรู้ 3.028 0.132 ปานกลาง 4.620 0.525 มากที่สุด 0.526 2 
2.1 การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ้
2.994 0.116 ปานกลาง 4.603 0.547 มากที่สุด 0.537 (1) 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

2.2 การจัดสภาพ

บรรยากาศ สื่อ 

นวัตกรรม และแหล่ง

เรียนรู ้

3.062 0.236 ปานกลาง 4.638 0.541 มากที่สุด 0.515 (2) 

3. การประเมินผล 2.828 0.195 ปานกลาง 4.572 0.575 มากที่สุด 0.617 1 
3.1 การประเมินผลการ

เรียนรู ้
2.865 0.241 ปานกลาง 4.561 0.600 มากที่สุด 0.592 (2) 

3.2 การประเมินผล

หลักสตูร 
2.790 0.236 ปานกลาง 4.583 0.589 มากที่สุด 0.643 (1) 

รวม 3.001 0.114 ปานกลาง 4.563 0.518 มากที่สุด 0.374  
 

จากตารางที่ 5  แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง โดยภาพรวมตาม

ขอบข่ายการบริหารวิชาการ  พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนา

นุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.001, SD = 
0.114) ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับปานกลาง 

(ค่าเฉลี่ย = 3.146, SD = 0.196) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การวิเคราะห์ความต้องการ

จ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง(ค่าเฉลี่ย = 3.242, SD = 
0.326) และการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 
3.050, SD = 0.169) ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ การจัดการเรียนรู้ อยู่ใน

ระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.028, SD = 0.132) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การจัดสภาพ

บรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.062, 
SD = 0.236) และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 2.994, 
SD = 0.116) และขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การประเมินผล อยู่ในระดับปาน

กลาง (ค่าเฉลี่ย = 2.828, SD = 0.195) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่าการประเมินผลการเรียนรู้ 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 2.865, SD = 0.241) และการประเมินผลหลักสูตร

มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 2.790, SD = 0.236) 
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 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.563, SD = 0.518)ขอบข่ายการ

บริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.620, SD = 

0.525) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย = 4.638, SD = 0.541) และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อยู่ในระดับมากที่สุด  (ค่าเฉลี่ย = 4.603, SD = 0.547) ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่

มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ การประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.572, SD = 0.575) เมื่อ

พิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การประเมินผลหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด 

(ค่าเฉลี่ย = 4.583, SD = 0.589) และการประเมินผลการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อยู่ในระดับมากที่สุด  

(ค่าเฉลี่ย = 4.561, SD = 0.600) และขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การพัฒนา

หลักสูตร อยู่ในระดับ มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.495, SD = 0.534) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด 

(ค่าเฉลี่ย = 4.495, SD = 0.534) และการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อยู่ในระดับ

มาก (ค่าเฉลี่ย = 4.480, SD = 0.577) 
ความต้องการจ าเป็นการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิด

ขั้นสูง โดยภาพรวม คือ 0.520 (PNImodified = 0.520) ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีความต้องการ

จ าเป็นสูงที่สุด คือ การประเมินผล (PNImodified = 0.617) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การ

ประเมินผลหลักสูตร มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.643) และ การประเมินผลการ

เรียนรู้ มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.592) ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีความ

ต้องการจ าเป็นรองลงมา คือการจัดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.526) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ 

พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.537) และการจัด

สภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.515) 

ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 

0.429) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความต้องการ

จ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.469) และ การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัมนาหลักสูตร มี

ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.391) 
2.1.2  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการพัฒนาหลั กสูตร     

ประกอบด้วย  การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น และการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือพัฒนา
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หลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบแบ่งออกตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ได้แก่  การ

วิเคราะห์ การประเมินค่า และการสร้างสรรค์ มีรายละเอียดดังตารางที่ 6 
 
ตารางท่ี 6  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตร 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

1.1 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีทักษะการ

คิดขั้นสูง ในเรื่องต่อไปนี ้
1. การวิเคราะห ์ 3.474 0.615 ปานกลาง 4.520  0.545 มากที่สุด 0.301 (3) 

2. การประเมินค่า 3.139 0.436 ปานกลาง 4.486  0.606 มากที่สุด 0.429 (2) 

3. การสร้างสรรค ์ 3.116 0.401 ปานกลาง 4.526  0.625 มากที่สุด 0.453 (1) 

รวม 3.243 0.326 ปานกลาง 4.511 0.533 มากที่สุด 0.391 2 

1.2 โรงเรียนมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสตูร ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อระบผุลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึง

ประสงค์ของผูเ้รียนในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ในเรื่องต่อไปนี ้
1) การวิเคราะห ์ 3.121 0.361 ปานกลาง 4.503 0.606 มากที่สุด 0.443 (3) 
2) การประเมินค่า 3.000 0.216 ปานกลาง 4.462 0.643 มาก 0.487 (1) 
3) การสร้างสรรค ์ 3.029 0.168 ปานกลาง 4.474 0.606 มาก 0.477 (2) 

รวม 3.050 0.169 ปานกลาง 4.480 0.577 มาก 0.469 1 
เฉลี่ยรวม 3.146 0.196 ปานกลาง 4.495 0.534 มาก 0.429  

 
จากตารางที่ 6 แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการพัฒนา

หลักสูตร พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตาม

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการพัฒนาหลักสูตร รายข้อย่อยการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของ

การพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.243, SD = 0.326)โดยเมื่อ

พิจารณาตามองค์ประกอบของทักษะการคิดข้ันสูง พบว่า การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมการวิเคราะห์ของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 

= 3.474, SD = 0.615) ส่วนการการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือส่งเสริม

ให้ผู้เรียนเกิดการสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.116, SD = 0.401) 
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และข้อย่อยการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือน ามาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ า

ที่สุด  อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.050, SD = 0.169)  โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของ

ทักษะการคิดข้ันสูง พบว่าการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรที่

ส่งเสริมการวิเคราะห์ให้กับผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.121, SD = 

0.361) ส่วนการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างการ

ประเมินค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.000, SD = 0.216) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการพัฒนาหลักสูตร รายข้อย่อยการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด 

(ค่าเฉลี่ย = 4.511 SD = 0.533) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การ

วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมการสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่

ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย = 4.526, SD = 0.625) ส่วนการการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาหลักสูตร เพื่อส่งเสริมการประเมินค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.486, 
SD = 0.606) และข้อย่อยการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือน ามาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.480, SD = 0.577)  โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ

ของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่าการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรที่

ส่งเสริมการวิเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับ มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.503, SD = 0.606) ส่วน

การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมการประเมินค่า มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.462, SD = 0.643) 
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการพัฒนาหลักสูตร รายข้อย่อยการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือ

น ามาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูง

ที่สุด  (PNImodified = 0.469) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การ

ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือเสริมสร้างการประเมินค่า มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 

(PNImodified = 0.487) ส่วนการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือเสริมสร้างการวิเคราะห์ มีค่าความ

ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.443) และข้อย่อยการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูงให้กับผู้เรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ า

ที่สุด (PNImodified = 0.391) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การวิเคราะห์

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือเสริมสร้างการสร้างสรรค์ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูง

ที่สุด (PNImodified = 0.453) ส่วนการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือ

เสริมสร้างการวิเคราะห์ มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.301) 
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2.1.3 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการ

จัดการเรียนรู้ 
        สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 

ซ่ึ ง แต่ ล ะองค์ ป ระกอบแบ่ ง ออกตามแนวคิ ดทั กษะการคิ ดขั้ น สู ง  ได้ แก่  ก า ร วิ เ ค ร าะห์  
การประเมินค่า และการสร้างสรรค์ มีรายละเอียดดังตารางที่ 4.4 
 
ตารางที่ 7  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการจัดการเรียนรู้ 

การจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

2.1 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนในเรื่องต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
1) การวิเคราะห ์ 3.000 0.152 ปานกลาง 4.590 0.580 มากที่สุด 0.530 (3) 
2) การประเมินค่า 2.994 0.132 ปานกลาง 4.590 0.580 มากที่สุด 0.533 (2) 
3) การสร้างสรรค ์ 2.988 0.107 ปานกลาง 4.630 0.572 มากที่สุด 0.550 (1) 

รวม 2.994 0.116 ปานกลาง 4.603 0.547 มากที่สุด 0.537 1 
2.2 โรงเรียนมีการจดัสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรยีนรู้ เพือ่ส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนมีทักษะการคิดขั้นสูงในเรื่องต่อไปนี้

อยู่ในระดับใด 
1) การวิเคราะห ์ 3.058 0.234 ปานกลาง 4.688 0.556 มากที่สุด 0.533 (1) 
2) การประเมินค่า 3.058 0.234 ปานกลาง 4.613 0.596 มากที่สุด 0.509 (2) 
3) การสร้างสรรค ์ 3.069 0.255 ปานกลาง 4.613 0.596 มากที่สุด 0.503 (3) 

รวม 3.062 0.236 ปานกลาง 4.638 0.541 มากที่สุด 0.515 2 
เฉลี่ยรวม 3.028 0.132 ปานกลาง 4.620 0.525 มากที่สุด 0.526  

 
จากตารางที่ 7 แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการจัดการ

เรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการจัดการเรียนรู้ รายข้อย่อยการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และ

แหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.062, SD = 0.236) โดยเมื่อ
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พิจารณาตามองค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และ

แหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างการสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.069, 
SD = 0.255) และ การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างการ

วิเคราะห์และการประเมินค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.058, SD = 0.234) 

และข้อย่อยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  อยู่ในระดับ

ปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 2.994, SD = 0.116)  โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูง 

พบว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการวิเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง 

(ค่าเฉลี่ย = 3.000, SD = 0.152) ส่วนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างการประเมินค่า มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 2.994, SD = 0.132) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการจัดการเรียนรู้ รายข้อย่อยการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และ

แหล่งเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับ มากที่สุด 

(ค่าเฉลี่ย = 4.638 SD = 0.541) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การ

จัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการวิเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.688 SD = 0.556) และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และ

แหล่งเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการประเมินค่าและการสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด 

(ค่าเฉลี่ย = 4.613, SD = 0.596) และข้อย่อยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด     อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย = 4.603, SD = 0.547)  โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของทักษะการคิด

ขั้นสูง พบว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างการสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.630, SD = 0.572) และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างการวิเคราะห์และ

การประเมินค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.590, SD = 0.580) 
 ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์           ตาม

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการจัดการเรียนรู้ รายข้อย่อยการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   เพ่ือ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด  (PNImodified = 0.537) โดยเมื่อ

พิจารณาตามองค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างการ

สร้างสรรค์ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.550) ส่วนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือ

เสริมสร้างการวิเคราะห์ มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.530) และข้อย่อยการจัด

สภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูงให้กับผู้เรียน มีค่า

ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified =0.515) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบทักษะการคิดขั้น

สูง พบว่า การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างการวิเคราะห์ มีค่า
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ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.533) ส่วนการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และ

แหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างการสร้างสรรค์ มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.503) 
2.1.4  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการ

ประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการประเมินผล 

ประกอบด้วย การประเมินผลการเรียนรู้ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน และการประเมินผลหลักสูตร

ทักษะการคิดขั้นสูงของสถานศึกษา ซึ่งแต่ละองค์ประกอบแบ่งออกตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

ได้แก่ การวิเคราะห์ การประเมินค่า และการสร้างสรรค์ มีรายละเอียดดังตารางที่ 8 
 

ตารางท่ี 8  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการประเมินผล 

การประเมินผล 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 
ค่าเฉลี่ย SD แปลผล ค่าเฉลี่ย SD แปลผล 

3.1 โรงเรียนมีการประเมินผลการเรียนรู้ทักษะการคดิขั้นสูงของนักเรียนในเรื่องต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
1)  การวิเคราะห ์ 3.052 0.247 ปานกลาง 4.566 0.622 มากที่สุด 0.496 3 
2)  การประเมินค่า 2.913 0.282 ปานกลาง 4.532 0.643 มากที่สุด 0.556 2 
3) การสร้างสรรค ์ 2.630 0.484 ปานกลาง 4.584 0.638 มากที่สุด 0.743 1 

รวม 2.865 0.241 ปานกลาง 4.561 0.600 มากที่สุด 0.592 2 
3.2 โรงเรียนมีการประเมินผลหลักสตูรทักษะการคดิขั้นสูงของสถานศึกษาในเรื่องต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

1)  การวิเคราะห ์ 2.908 0.291 ปานกลาง 4.572 0.502 มากที่สุด 0.572 3 
2) การประเมินค่า 2.613 0.500 ปานกลาง 4.595 0.618 มากที่สุด 0.759 1 
3) การสร้างสรรค ์ 2.850 0.358 ปานกลาง 4.584 0.620 มากที่สุด 0.608 2 

รวม 2.790 0.236 ปานกลาง 4.583 0.589 มากที่สุด 0.642 1 
เฉลี่ยรวม 2.827 0.195 ปานกลาง 4.572 0.575 มากที่สุด 0.617  
จากตารางที่ 8 แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของ

การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการ

ประเมินผล พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตาม

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการประเมินผล รายข้อย่อยการประเมินผลการเรียนรู้ทักษะการคิดขั้น
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สูงของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 2.865, SD = 0.241) โดยเมื่อ

พิจารณาตามองค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การประเมินผลการเรียนรู้ทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียน ด้านการวิเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.052, SD = 

0.241) ส่วนการประเมินผลการเรียนรู้ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน ด้านการสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยต่ า

ที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 2.630, SD = 0.484) และข้อย่อยการประเมินผลหลักสูตร

ทักษะการคิดขั้นสูงของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 2.790, SD = 
0.236)  โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่าการประเมินผลหลักสูตรด้าน

การวิเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 2.908, SD = 0.291) และการ

ประเมินผลหลักสูตรด้านการประเมินค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 2.613, 
SD = 0.500) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการประเมินผล พบว่า รายข้อย่อยการประเมินผลหลักสูตรทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย = 4.583, SD = 0.589) โดยเมื่อพิจารณา

ตามองค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การประเมินผลหลักสูตรทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียน ด้านการประเมินค่า มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.595, SD = 0.618) 

ส่วนการประเมินผลหลักสูตรทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน ด้านการวิเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.572, SD = 0.602) และข้อย่อยการประเมินผลการเรียนรู้ทักษะการคิด

ขั้นสูงของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.561,SD =0.600)  โดย

เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่าการประเมินผลการ เรียนรู้ด้านการ

สร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.584, SD 0.638) และการประเมินผล

การเรียนรู้ด้านการประเมินค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.532, SD = 0.643) 
 ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการประเมินผล รายข้อย่อยการประเมินผลหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด  (PNImodified = 0.642) โดยเมื่อพิจารณาตาม

องค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การประเมินผลหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างการประเมินค่า มีค่า

ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.759) ส่วนการประเมินผลหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างการ

วิเคราะห์ มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.572) และข้อย่อยการประเมินผลการเรียนรู้

เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงให้กับผู้เรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.592) 

โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้าง

ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์  มี ค่ า ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จ า เ ป็ น สู ง ที่ สุ ด  ( PNImodified = 0 . 7 4 3 )  
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ส่วนการประเมินผลการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างการวิเคราะห์ มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 

(PNImodified = 0.496) 
 

2.1.5  สรุปล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนา

นุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง โดยภาพรวมตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
 ผลจากสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ของผู้ ตอบ

แบบสอบถามทั้งหมด 173 ฉบับ จ าแนกตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ 3 ด้าน และจัดล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
 
ตารางที่ 9  สรุปล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุ

เคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง โดยภาพรวมตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ 

การบริหาร 
วิชาการ 

ประเด็น องค์ประกอบทักษะการคิดขั้นสูง เฉลี่ยรวม ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์ การประเมินค่า การสร้างสรรค ์
1 .  ก ารพัฒนา

หลักสูตร 
D 3.298 3.069 3.072 3.146  

3 I 4.512 4.474 4.500 4.495 
PNImodified 0.368 0.458 0.465 0.429 
(ล าดับ) 3 2 1  

2.  การจัดการ

เรียนรู ้
D 3.029 3.026 3.029 3.028  

2 I 4.639 4.601 4.621 4.620 
PNImodified 0.532 0.520 0.526 0.526 
(ล าดับ) 1 3 2  

3. การ

ประเมินผล 
D 2.980 2.763 2.740 2.828  

1 I 4.569 4.564 4.584 4.572 
PNImodified 0.533 0.652 0.673 0.617 
(ล าดับ) 3 2 1  

 
เฉลี่ยรวม 

D 3.102 3.283 2.947   
I 4.573 4.546 4.568  

PNImodified 0.474 0.385 0.550  
ล าดับความต้องการจ าเป็น 2 3 1   

 
หมายเหตุ  D: Degree of success (สภาพปัจจุบัน), I: Importance (สภาพท่ีพึงประสงค์) 

 PNImodified : Modofied Priority Needs Index (ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น) 
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จากตารางที่ 9 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง โดยภาพรวมตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ  
ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง โดยภาพรวมตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า ล าดับความของ

การจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง

รวม 3 ด้าน คือ ด้านที่ 1 การประเมินผล (PNImodified = 0.617) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็น

สูงสุดเป็นอันดับแรก เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูง สามารถสรุปล าดับความ

ต้องการจ าเป็นสูงสุดไปหาต่ าสุด คือ การสร้างสรรค์ (PNImodified = 0.673) การประเมินค่า (PNImodified 

=0.652) การวิเคราะห์ (PNImodified =0.533) 
ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ (PNImodified =0.526) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด

เป็นอันดับแรก เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูง สามารถสรุปล าดับความต้องการ

จ า เ ป็ น สู ง สุ ด ไ ป ห า ต่ า สุ ด  คื อ  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์  ( PNImodified =0 . 5 3 2 )  ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์  
(PNImodified =0.526) การประเมินค่า (PNImodified =0.520) 

ด้านที่ 3 การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified =0.429) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด

เป็นอันดับแรก เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูง สามารถสรุปล าดับความต้องการ

จ า เ ป็ น สู ง สุ ด ไ ป ห า ต่ า สุ ด  คื อ  ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ( PNImodified =0 . 4 6 5 )  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค่ า  
(PNImodified =0.458) การวิเคราะห์ (PNImodified =0.368) 

เมื่อพิจารณาในภาพรวมขององค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูง สามารถสรุปล าดับความ

ต้องการจ า เป็นสูงสุดไปหาต่ าสุด คือ การสร้ างสรรค์ .  (PNImodified =0.550) การวิ เคราะห์  
(PNImodified =0.474) การประเมินค่า (PNImodified =0.385) 

 
2.1.6 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนา

นุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง พิจารณาตามข้อย่อยของขอบข่ายการบริหารวิชาการ 

และองค์ประกอบทักษะการคิดขั้นสูง 
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ตารางที่ 10 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุ

เคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง พิจารณาตามข้อย่อยของขอบข่ายการบริหาร

วิชาการ และองค์ประกอบทักษะการคิดขั้นสูง 

 
หมายเหต ุ D: Degree of success (สภาพปัจจุบัน), I: Importance (สภาพท่ีพึงประสงค์) 
  PNImodified : Modofied Priority Needs Index (ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น) 
 

จากตารางที่ 10 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง พิจารณาตามข้อย่อยของขอบข่ายการบริหารวิชาการ 

การบริหารวิชาการ ประเด็น 
องค์ประกอบทักษะการคิดขั้นสูง เฉลี่ย

รวม การวิเคราะห์ การประเมินค่า การสร้างสรรค ์
1. การพัฒนา

หลักสูตร 
(3) 

(PNImodified  
= 0.429) 

การวเิคราะห์ความ

ต้องการจ าเป็นของ

การพัฒนาหลักสูตร 
(2)  

(PNImodified = 0.391) 

D 3.474 3.139 3.116 3.243 
I 4.520 4.486 4.526 4.511 
PNImodified 0.301 0.429 0.453 0.391 
(ล าดับ) (3) (2) (1)  

การก าหนด

จุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร 
(1)  

(PNImodified = 0.469) 

D 3.121 3.000 3.029 3.050 
I 4.503 4.462 4.474 4.480 
PNImodified 0.443 0.487 0.477 0.469 
(ล าดับ) (3) (1) (2)  

2. การจัดการ

เรียนรู ้
(2) 

 (PNImodified = 

0.526) 

การจดักจิกรรมการ

เรียนรู ้
(1) 

(PNImodified = 0.537) 

D 3.000 2.994 2.988 2.994 
I 4.590 4.590 4.630 4.603 
PNImodified 0.530 0.533 0.550 0.537 
(ล าดับ) (3) (2) (1)  

การจดัสภาพ

บรรยากาศ  
สื่อนวตักรรม และ

แหล่งเรียนรู ้
(2) 

(PNImodified = 0.515) 

D 3.058 3.058 3.069 3.062 
I 4.688 4.613 4.613 4.638 
PNImodified 0.533 0.509 0.503 0.515 
(ล าดับ) (1) (2) (3)  

3. การ

ประเมินผล 
(1) 

 (PNImodified = 

0.617) 

การประเมนิผลการ

เรียนรู ้
(2)  

(PNImodified = 0.592) 

D 3.052 2.913 2.630 2.865 
I 4.566 4.532 4.584 4.561 
PNImodified 0.496 0.556 0.743 0.592 
(ล าดับ) (3) (2) (1)  

การประเมนิผล

หลักสูตร 
(1)  

(PNImodified = 0.643) 

D 2.908 2.613 2.850 2.790 
I 4.572 4.595 4.584 4.583 
PNImodified 0.572 0.759 0.608 0.642 
(ล าดับ) (3) (1) (2)  
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และองค์ประกอบทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีความต้องการจ าเป็นสูง

ที่สุด คือ การประเมินผล รองลงมา คือ การจัดการเรียนรู้ และ การพัฒนาหลักสูตร ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า การพัฒนาหลักสูตร รายข้อย่อย การ

ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงล าดับรายองค์ประกอบ

ทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การประเมินค่า มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ส าหรับการจัดการเรียนรู้ 

รายข้อย่อย การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงล าดับราย

องค์ประกอบทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การสร้างสรรค์ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ส่วนการ

ประเมินผล รายข้อย่อย การประเมินผลหลักสูตร มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด  และเมื่อเรียงล าดับ

รายองค์ประกอบทักษะการคิดข้ันสูง พบว่า ประเมินค่า มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
 
2.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ตารางที่ 11 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตาม

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ความถี่ 
1. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสตูรตามแนวคิดทักษะการคดิขั้นสูง 
1.1 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม

ให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูงอย่างไร 
1) โรงเรียนควรมีการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตรฯ โดยการร่วมกันของ

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องประกอบการวิเคราะห์บริบทโรงเรียน นักเรียน ชุมชน สังคม เพื่อให้ทราบถึง

ความจ าเป็นของการพัฒนาว่าควรพัฒนาไปในทิศทางใดอย่างเหมาะสมแล้วจึงน ามาสู่

กระบวนการคดิวิเคราะห์ สังเคราะห์สู่การน าไปใช้ 

5 

2) ควรมีการวิเคราะห์ความต้องจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของ

ผู้เรยีนและชุมชนในพื้นที่  เหมาะสมกับทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น พร้อมทั้งการอนุรักษ์ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นและสามารถน าเสนอสู่สากลได้ 

5 

3) ควรพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสรมิให้ผู้เรยีนมสีมรรถนะที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการด ารงชีวิต การ

แก้ปัญหา ในสถานการณ์ตา่ง ๆ ในชีวิตประจ าวัน 
4 

4) มีการสอบถามความต้องการของผู้เรียนและผู้ปกครองว่าต้องการพัฒนาทักษะใดท่ีจะเป็นใน

การสร้างระบบการคิดทีส่่งผลใหเ้กิดต่อทักษะการคดิชั้นสูง 
3 

5) ให้นักเรียนสามารถแสดงความคิดเห็นท่ีต้องการเรียนหรือความสนใจในเนื้อหาท่ีเรียนตาม

หลักสตูรได ้
3 

6) ควรพิจารณาหลักสตูร หรือทบทวนหลักสูตรเป็นประจ าทุกสิ้นภาคเรียน จากการมสี่วนร่วม

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้ครบ KPA เพื่อปรับให้สอดคล้องกับผูเ้รียนในแต่ละปีการศึกษา 
2 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ความ

ถี่ 
7) น ามาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด บริบทโรงเรยีน และทักษะการคิดขึ้นสูง ทักษะที่จ าเป็นของผู้เรียนใน

ศตวรรษที่ 21 มาวิเคราะห์ จ าแนกเป็นกลุ่มสาระ เพื่อระบุให้ชัดเจนและจัดท าเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับ

ยุคปัจจุบัน 

1 

8) ยึดความแตกต่างระหว่างบุคคล 1 
9) วางแนวทางการจัด การศึกษา เป็นตัวก าหนดทิศทางของการศึกษาในการที่จะให้ความรู้ การเสรมิสร้าง 

เจตคติ ตลอดทั้งการฝึกฝนในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนารอบด้าน 
1 

10) รองกลุ่มบริหารวิชาการและทมีวิชาการจัดการประชุมและนเิทศกับทุกกลุ่มสาระทลีะกลุม่สาระเพือ่

เข้าถึงความต้องการจ าเป็นและสะท้อนการวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาหลักสตูรส่งเสริมทักษะการคดิ

ระดับสูงผู้เรียน 

1 

1.2 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

ทักษะการคิดขั้นสูงอย่างไร 
1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการก าหนดจดุมุ่งหมายผ่านการวเิคราะห์บริบทของ

สถานศึกษา นักเรียน ชุมชน เพื่อให้ตอบสนองและมีความเหมาะสม เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะการคดิขั้นสงูผ่าน

การจัดการเรยีนรู้ในแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

8 

2) ทักษะและสมรรถนะทีต่้องการให้เกิดกับผู้เรียน วิเคราะหจ์ากวิสยัทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนสูห่ลักสูตร

และการจัดการเรยีนรู ้
4 

3) ให้เป็นไปตามความต้องการของชุมชน ควรใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายและกระชับ และต้องสอดคล้องกับ

หลักสตูรแกนกลาง เน้นผุ้เรียนเปน็ส าคัญ เปลี่ยนบทบาทผู้สอนเป็นโค้ช 
3 

4) จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาควรเน้นให้ผูเ้รียนมีความสุขต่อการเรียนรู้ คงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของ

วัฒนธรรมที่ดีงาม สามารถน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ดี ยอมรับในความสามารถใน

ด้านต่างๆที่มีความหลากหลายและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสขุ 

2 

5) ก าหนดจุดมุ่งหมายในเชิงรูปธรรมที่มีแนวทางปฏิบัตติามและวัดผลได้อย่างชัดเจน 2 
6) ควรก าหนดให้มีการลดเวลาเรียนในส่วนของเนื้อหาท่ีเน้นการท่องจ าลง เปลีย่นเป็นให้ผูเ้รียนได้คดิ

วิเคราะห์และลงมือท าผ่านกจิกรรมมากกว่า 
2 

7) ให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นได้เต็มความสามารถ 2 
8) มุ่งเน้นการคิด กิจกรรมส่งเสรมิการคิดโดยไลร่ะดับจากง่ายไปยากขึ้น จนท าให้ผู้เรียนบรรลุการคดิขัน้สูง 1 
9) ส่งเสริมการเรียนรูสู้่การพัฒนาตนเองในการด ารงชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพและเจริญก้าวหน้าในโลก

ปัจจุบันไดเ้ป็นอย่างดี(ในการศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพ) 
1 

10) วางเป้าหมายให้ชัดเจนแล้วด าเนินการสูจุ่ดมุ่งหมาย 1 
11) ควรก าหนดจุดมุ่งหมายตามความต้องการของทั้งสพฐ.และท้องถิ่น เน้นให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการคิด 1 
12) มีผลลัพธ์ที่เป็นเลิศในแตล่ะดา้น 1 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ความถี่ 
13) เน้นที่ข้ันตอนกระบวนการเรยีนรู้และการวัดและประเมินผล 1 
14) ต้องก าหนดคุณภาพของนักเรยีนตั้งแต่สอบเขา้มา 1 
2. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
2.1 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูงอย่างไร 
1) เน้นการปฏิบัติหรือมีการลงพื้นที่ศึกษาจากสถานท่ีจริง หรือประสบการณ์จากภายในสู่

ภายนอกและขอความร่วมมือจากชุมชนในท้องถิ่นหรือแหล่งเรียนรูจ้ริงในการให้ความรู้เพิ่มเติม 
9 

2) โรงเรียนควรมีการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีทกัษะการคิดขั้นสูง โดยการ

ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ เทคนคิการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียนท่ีมีความ

แตกต่างกัน ส่วนส าคัญ คือ การนเิทศการจัดการเรียนรูโ้ดยฝ่ายบริหารแบบกัลยาณมิตร เพื่อ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้

4 

3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง  ให้นักเรียนได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง

จากกิจกรรม 
3 

4) ควรต่อยอดการจดักิจกรรมโครงงาน ในช่ัวโมงชุมนุม ของทุกระดบัช้ัน ให้มีลักษณะเป็น

โครงงานท่ีให้นักเรียนคดิ วิเคราะห์ สิ่งท่ีนักเรียนสนใจในรูปแบบโครงงาน 
2 

5) การลดคาบเวลาเรียนรู้ลง เพิ่มช่ัวโมงการท ากิจกรรมสร้างสรรค์ตามความสนใจของผู้เรียน 2 
6) จัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนไดส้ร้างและเกิดกระบวนการการเรียนรู้จากทักษะที่หลากหลาย 

นักเรียนได้มโีอกาสได้แลกเปลีย่นเรียนรู้ทักษะต่างๆที่ดีให้แก่กันเพ่ือเสริมสร้างทักษะด้านสังคม

และส่งเสรมิให้เกิดทักษะการคิดขัน้สูงด้วยตัวนักเรียนเองในระยะยาว ซึ่งเน้นผ่านการจดัการ

เรียนการสอนให้นักเรียนตระหนักถึงการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

2 

7) จัดกิจกรรม ให้เด็กได้ใช้และพฒันาทักษะ เพื่อรับรางวัล 1 
8) Active learning ผ่านกิจกรรมที่ออกแบบเพื่อทักษะการคิดขั้นสูง 1 
9) ควรเริ่มจากกิจกรรมการคดิแบบพ้ืนฐานง่ายๆ ฝึกฝนไปเรื่อยๆ ยากข้ึนไปตามล าดบั นักเรียน

จะเกิดทักษะ เพราะทักษะนั้นเกดิจากการฝึกฝนซ้ า ๆ เมื่อบรรลุการคิดขั้นสูง นักเรียนจะคิดเป็น 

คิดอย่างถ่ีถ้วน สามารถน ามาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ควรมีการสง่เสริมให้ออกแบบหน่วยการ

เรียนรูมุ้่งเน้นการคดิขั้นสูงบูรณาการในทุกรายวิชา 

1 

10) จัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้นา่สนใจ ตามรายวิชา 1 
11) ทักษะการคิดที่มีความซับซ้อน มีกระบวนการหรือข้ันตอนในการคิดมากและซับซ้อนขึ้น 

เพื่อให้ได้ค าตอบ 
1 

12) จัดการเรียนรู้ตามขั้นตอนกระบวนการคิดที่น าไปสู่การคิดวิเคราะห ์ 1 
13) ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนลองคิดในการเรียนการสอน หรือให้นกัเรียนแสดงความคดิเห็นต่าง 1 
14) ให้คุณครูทุกท่านปรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนฝึกและพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 1 
15) การคิดนอกกรอบ ไม่ต้องคิดตามแผนการสอน ก็เป็นการคิดขั้นสงูและอิสระ 1 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ความถี่ 
16) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคล 1 
17) จัดค่ายส่งเสริมทักษะการคิด 1 
18) เชิญวิทยากร อาจารย์มหาลัย เข้ามาร่วมสอนในคาบเรียนท่ีโรงเรียน โดยเน้นการปฏิบัติ

มากกว่าบรรยาย เพื่อให้นักเรยีนได้เรียนรู้กับกิจกรรมใหม่ๆ  กับอาจารย์ภายนอก อย่างน้อยภาค

เรียนละ 1 ครั้ง 

1 

19) จัดกิจกรรมโดยสร้างสถานการณ์เพื่อให้นักเรียนใช้กระบวนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 1 
2.2 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูงอย่างไร 
 

1) โรงเรียนต้องส่งเสรมิให้กลุ่มสาระฯได้จดัซื้อสื่อท่ีเหมาะสม หลากหลาย ตอบสนองต่อ

วัตถุประสงค์ และความแตกตา่งของผู้เรียน มีนวัตกรรมที่หลากหลายทันสมัย และมีการจูงใจให้

ครูสร้างสื่อ นวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ สนับสนุนอยา่งสม่ าเสมอ 

7 

2) ส่งเสริมทักษะการคิด การจัดการเป็นระบบ การน าเทคโนโลยีมาใช้ และการออกแบบ

สร้างสรรคด์้วยตนเอง 
5 

3) โรงเรียนมีความพร้อมมากในเรือ่งการจัดการเทคโนโลยีภายในโรงเรียน การผลิตสื่อ นวัตกรรม

การสอนที่ท าให้ผูเ้รียนมีความคดิขั้นสูง ควรมีสถานท่ีเปิด สิ่งแวดล้อมพื้นท่ีโล่งเพื่อใช้ในการจัด

กิจกรรมใหม้ากขึ้น 

4 

4) บรรยากาศเอื้อต่อการเรยีนรู้ สง่เสริมสนับสนุนใหค้ณะครูใช้เทคโนโลยีพัฒนาสู่นวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ในห้องเรียน มุ่งเน้นให้ผู้เรยีนเกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะสู่อาชีพ

สุจรติตามความถนัด และความสนใจ 

3 

5) บรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ใหเ้สมือนจริง 3 
6) การจ าลองสถานการณ์ เพื่อใหผู้้เรยีนไดฝ้ึกการคิดแก้ปญัหาอย่างเป็นระบบ 2 
7) จัดสภาพที่ท้าทายให้เกดิทักษะการคิดวิเคราะห์ที่สามรถน ามาใช้ได้จริง 1 
8) เพิ่มสื่อและแหล่งการเรียนรู้ในห้องเรียนแตล่ะอาคาร เช่น กระดานอัจฉริยะ ของตึก1 ยังไม่

ทันสมัย และส่งเสรมิการสร้างผลงาน หรือนวัตกรรมที่นักเรยีนเป็นคนคิดหรือประดิษฐ์ จัดการ

แสดงผลงาน เผยแพร่ให้ผู้อื่นรับทราบ 

1 

9) เชิญวิทยากรที่มีความรูค้วามสามารถมาให้ความรูเ้พื่อท ากิจกรรมที่ส่งผลให้เกดิการคดิขั้นสูง 1 
10) ลดภาระงานครูให้ครไูดม้ีเวลาสร้างสื่อ นวัตกรรมและตรวจงาน หมั่นผลสะท้อนกลับหรือ

แนะน านักเรียน 
1 

11) ลดความตรึงเครียด  เพื่อให้นักเรียนเกดิความสนุกสนานกับบทเรียนและนักเรยีนมีความคิด

ที่จะกล้า แสดงออก 
1 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ความถี่ 
12) สื่อ  นวัตกรรม  โรงเรียนมีพร้อมอยู่แล้ว แต่ต้องการห้องสมุดที่มีหนังสือความรู้ปฐมภูมิและ

แหล่งความรู้ที่หลากหลายตามแผนการเรียนรู้พร้อมมุมอ่านหนังสือหลากหลายรูปแบบและ

เพียงพอกับจ านวนผู้เรียนเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบรรยากาศในการสืบเสาะค้นคว้ าเหมือนกับ

ห้องสมุดมหาวิทยาลัย 

1 

13) ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนร่วมกันก าหนดกิจกรรมที่น่าสนใจสอดคล้องกับเนื้อหา สื่อและ

บรรยากาศ เพื่อให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมและการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 
1 

14) ควรมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่า

เนื้อหาวิชา เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง ด้วย

การลงมือปฏิบัติจริงผ่านสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรู้ ที่มีครูผู้สอนเป็นผู้แนะน า กระตุ้น หรือ

อ านวยความสะดวก   

1 

15) ใช้บุคลากรภายนอกและภายในให้ความรู้ สื่อสารข้อมลูที่จ าเป็นในการคิดขั้นสูง 1 
16) อุปกรณ์ เครื่องมือ และห้องปฏิบัติที่ส่งเสรมิการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 1 
3. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการประเมินผลตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง  
3.1 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการประเมินผลการเรียนรู้  เพ่ือน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงอย่างไร 
1) วัดและประเมินผลตามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวขี้วัด

ของหลักสูตร 
15 

2) มีรูปแบบการประเมินเหมาะสมกับจุดประสงค์การเรยีนรู้ 4 
3) การประเมินทีเ่น้นการถ่ายทอดความคิดที่เป็นความคิดของนักเรยีนเองโดยตรงเพราะความคิด 

เพราะความคิดนั้นไม่มีทั้งถูกและผดิจึงไม่มีขอบเขตที่จะใช้ในการประเมินอย่างเด่นชัดหรือว่า

ตายตัว 

3 

4) น าผลประเมินมาแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ ด้วยกระบวนการ PLC ให้ครบวงจร PDCA 1 
5) ประเมินผลลัพธ์ วิเคราะห์รายบุคคล 1 
6) ใช้การศึกษาวิจัยในช้ันเรียนแลว้น ามาปรับปรุง 1 
7) ให้ครูน าผลการเรียนมาวิเคราะห์แล้ว ออกแบบการเรียนการสอนที่ท าให้นักเรียนมีการคิดขั้น

สูง 
1 

8) ประเมินข้ันตอนการด าเนินงานไม่ใช่ประเมินช้ินงานอย่างเดียว 1 
9) น าผลการประเมินมาจ าแนกว่าผู้เรยีนอ่อนเรื่องใด ต้องพัฒนาทักษะใดเพิ่มขึ้น 1 
10) แบบประเมินผลงาน/ชิ้นงาน และมีแบบสังเกตกระบวนการท างาน 1 
11) ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการออกแบบการวัดและประเมินผลร่วมกัน 1 
12) สร้างนิสัยให้นักเรยีนมีความรบัผิดชอบต่อหน้าท่ีการเรียนของตน 1 
13) เน้นการประเมินผลเพื่อให้เกดิพัฒนาการมากกว่าการวัดผลว่าผ่านหรือไมผ่่าน 1 
14) ประเมินโดยครผูู้สอนร่วมกับหน่วยงานภายนอก 1 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ความถี่ 
15) ให้นักเรียนสร้างนวัตกรรมและมีการทดสอบทั้งรายกลุ่มและรายบุคคลเพื่อวัดกระบวนการ

คิดขั้นสูงอย่างเป็นระบบ 
1 

16) ออกแบบเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่ชัดเจนและเที่ยงตรง 1 
3.2 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการประเมินผลหลักสูตร  เพ่ือน าผลการประเมินไปหลักสูตรสถานศึกษาด้านทักษะ

การคิดขั้นสูงอย่างไร 
1) โรงเรียนควรมรการประเมินผลหลักสตูร โดยทุกฝ่ายที่มีส่วนเกีย่วข้อง เพื่อให้ทราบผลตามสภาพจรงิ 

และน าผลมาพัฒนาจุดด้อย เพื่อสง่เสริมพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียน 
8 

2) น าผลของการประเมินผู้เรียนแต่ละปีออกมา เพื่อปรับปรุงในส่วนท่ีผลการประเมินไม่ผ่านตาม

เกณฑ์ และแก้ไขให้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน 
5 

3) ประเมินทุกปีการศึกษา จากผู้มสี่วนไดส้่วนเสียของหลักสูตรสถานศึกษาจากจุดประสงค์ 

ตัวช้ีวัดที่เป็นทักษะการคดิขั้นสูง ด้วยการวิเคราะห์ ประเมินค่า และความคิดสรา้งสรรค ์
2 

4) ประเมินผลทุกกระบวนการด าเนินงานอย่างแท้จริง และตรงไปตรงมา 2 
5) ให้ทุกรายวิชามีการสอดแทรกแบบทดสอบว่าด้วยการคิดขั้นสูงขึ้น 1 
6) เปิดรับความหลากหลายและรปูแบบของการคิดที่มันหลากหลายรูปแบบใหม่ๆ  1 
7) น าผลสรุปมาวิเคราะห์และหาแนวทางส่งเสริมผู้เรียนในแตล่ะดา้นให้สูงข้ึน 1 
8) ประเมินตามกลุม่สาระฯและเนือ้หาวิชา เพื่อแก้ปัญหาการจดัการเรียนการสอนที่มีกิจกรรมให้ 

นักเรียนเกดิทักษะการคดิขั้นสูง 
1 

9) อบรมครูให้เข้าใจการประมินอย่างถ่องแท้ 1 
10) เก็บข้อมูลการประเมินผลจากผู้บริหาร ครู และนักเรียนทุกคน เพื่อให้ข้อมูลสะท้อนกลับ ได้

พัฒนาให้ตรงจุด 
1 

11) ประเมินจากการสัมภาษณผ์ู้เรยีน 1 
12) เพื่อการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและทันการเปลี่ยนแปลงของโลก มุ่งพัฒนาผู้เรยีนให้มี

ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
1 

อื่นๆ  
1) ทุกอย่างควรมีเกณฑ์ที่ส่งเสรมิให้เกิดทักษะคิดขั้นสูง 1 
2) ครูต้องรู้จักและตระหนักในความส าคญัของการคิดขั้นสูงที่จะส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้

ในรายวิชาของตนเอง 
1 

3) การจัดท าหลักสูตรควรให้สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียนไม่แปลกแยกกับวิถีชีวิตใน

ชุมชนนั้นๆ 
1 

4) ปัจจุบันโรงเรียนมีการมอบหมายให้แต่ละกลุ่มงานและกลุ่มสาระฯ ท าโครงการส่งเสริมและ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนซึ่งเป็นการเพิ่มทักษะการคิดขั้นสูงโดยอ้อมอยู่แล้ว เพียงแต่ปรับ

รูปแบบให้เข้ากับสถานการณ์ของแต่ละปีการศึกษาก็เพียงพอ เพื่อไม่ต้องเพิ่มภาระงานแก่

บุคลากรและผู้เรยีนจนเกินความจ าเป็น 

1 
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ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการ

คิดขั้นสูง 
3.1  (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง 
     การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือจัดท า (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง มีรายละเอียด ดังนี้ 
1) (ร่าง) แนวทางด้านการประเมินผล พิจารณาจากสรุปการจัดล าดับความต้องการ

จ าเป็นสูงที่สุดล าดับแรก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การประเมินผลหลักสูตร มีค่าความต้องการ

จ าเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงล าดับรายองค์ประกอบทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การประเมินค่า มีค่า

ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ผู้วิจัยวิเคราะห์เนื้อหาดังกล่าวและน ามาจัดท า (ร่าง) แนวทางที่ 1 แนวทาง

ย่อยท่ี 1.1 แนวทางย่อยที่ 1.2 และวิธีด าเนินการ 
2) (ร่าง) แนวทางด้านการจัดการเรียนรู้ พิจารณาจากสรุปการจัดล าดับความต้องการ

จ าเป็นสูงที่สุดล าดับที่สอง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าความต้องการ

จ าเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงล าดับรายองค์ประกอบทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การสร้างสรรค์ มีค่าความ

ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ผู้วิจัยวิเคราะห์เนื้อหาดังกล่าวและน ามาจัดท า (ร่าง) แนวทางที่ 2 แนวทางย่อย

ที่ 2.1 แนวทางย่อยที่ 2.2 และวิธีด าเนินการ 
3) (ร่าง) แนวทางด้านการพัฒนาหลักสูตร พิจารณาจากสรุปการจัดล าดับความต้องการ

จ าเป็นสูงที่สุดล าดับที่สาม เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีค่าความ

ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเม่ือเรียงล าดับรายองค์ประกอบทักษะการคิดขั้นสูง พบว่าการประเมินค่า มี

ค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ผู้วิจัยวิเคราะห์เนื้อหาดังกล่าวและน ามาจัดท า (ร่าง) แนวทางที่ 3 

แนวทางย่อยที่ 3.1 แนวทางย่อยที่ 3.2 และวิธีด าเนินการ 
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ตารางท่ี 12 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป
็น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์

ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง (สอบถามจาก

ผู้บริหาร และครู) 
ข้อมูลเชิงคุณภาพ ข้อเสนอแนะจาก

แบบสอบถาม 
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(ร่าง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร

วิชาการฯ 
(ร่าง) แนวทางย่อยพัฒนาการบริหารวิชาการฯ 

ขอบข่ายการ

บริหาร

วิชาการ 

ประเด็นย่อย

การบริหาร

วิชาการ 

แนวคิด

ทักษะการคิด

ข้ันสูง 
 
1 

 
การ

ประเมินผล 
(PNI=0.617) 

 
การ

ประเมินผล

หลักสูตร 
(PNI=0.643) 
 

 
การประเมิน

ค่า 
(PNI=0.759) 

 
1) โรงเรียนควรมีการประเมินผล

หลักสูตร โดยทุกฝ่ายที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบผลตามสภาพ

จริง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  และ

น าผลมาพัฒนาจุดด้อย เพื่อส่งเสริม

พัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของผู้เรียน 
2) น าผลของการประเมินผู้เรียนแต่

ละปีออกมา เพื่อปรับปรุงในส่วนที่ผล

การประเมินไม่ผ่านตามเกณฑ์ และ

แก้ไขให้สอดคล้องกับบริบทของ

ผู้เรียน 
3) ประเมินทุกปีการศึกษา จากผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร

สถานศึกษาจากจุดประสงค์ ตัวชี้วัดที่

เป็นทักษะการคิดข้ันสูง ด้วยการ

วิเคราะห์ ประเมินค่า และความคิด

สร้างสรรค์ 
4) ให้ทุกรายวิชามีการสอดแทรก

แบบทดสอบว่าด้วยการคิดข้ันสูงข้ึน 
5) น าผลสรุปมาวิเคราะห์และหา  

 
1) แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการประเมินผล

หลักสูตร 
ประกอบด้วย การก าหนดวัตถุประสงค์ของการ

ประเมินหลักสูตร เพื่อน ามาวางแผนการประเมิน

หลักสูตร โดยต้องค านึงถึงการก าหนดประชากร

และกลุ่มตัวอย่างหรือกลุ่มเป้าหมาย การก าหนด

แหล่งเรียนรู้ ระยะเวลา และเกณฑ์ในการประเมิน 

น าไปสู่การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้

ในการประเมินหลักสูตร เพื่อน าไปเก็บรวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และจัดท ารายงานผลการ

ประเมินหลักสูตร (สุกัญญา แช่มช้อย, 2564) 
2) แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการประเมินผลการ

เรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง 
การประเมินผลต้องวัดให้ตรงจุดประสงค์ 

เครื่องมือวัดต้องมีความเที่ยง วัดได้ครบถ้วนมี

ความตรงกับวัตถุประสงค์หรือสิ่งที่ต้องการวัด เช่น 

ให้ผู้สอบท าแบบทดสอบ โดยผู้สอนต้องมีการ

ออกแบบผังข้อสอบ และออกข้อสอบตาม

พฤติกรรมด้านพุทธิพิสัยของทฤษฎีการเรียนรู้

ของบลูม (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556) ซึ่งการ 

 
1. พัฒนาการ

ประเมินผลหลักสูตร

ท่ีมุ่งเน้นทักษะการ

คิดข้ันสูง ด้านการ

ประเมินค่า 

 
1.1 พัฒนาตัวช้ีวัดการประเมินผลหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นพัฒนา

ทักษะการคิดข้ันสูง ด้านการประเมินค่าของผู้เรียน  
ประกอบด้วยวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

ร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมินการวัด

ประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิด

ข้ันสูงด้านการประเมินค่าของผู้เรียน 
2) ผู้บริหาร ครูร่วมกันก าหนดเกณฑ์การประเมินกระบวนการ

ทางปัญญาด้านการประเมินค่าผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้

ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3) ผู้บริหารสนับสนุนให้จัดท าและเผยแพร่คู่มือการประเมินผล

หลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงด้าน

การประเมินค่าของผู้เรียนให้กับครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
1.2 ปรับปรุงการด าเนินการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 

มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงด้านการประเมินค่า  
ประกอบด้วยวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้บริหารและครูจัดให้มีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้น

พัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงด้านการประเมินค่าของผู้เรียนทุกปีการศึกษา 

เพื่อให้ทราบผลตามสภาพจริง และน าผลมาพัฒนาจุดด้อยและส่งเสริม

พัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของผู้เรียน  
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป
็น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์

ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง (สอบถามจาก

ผู้บริหาร และครู) 
ข้อมูลเชิงคุณภาพ ข้อเสนอแนะจาก

แบบสอบถาม 
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(ร่าง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร

วิชาการฯ 
(ร่าง) แนวทางย่อยพัฒนาการบริหารวิชาการฯ 

ขอบข่ายการ

บริหาร

วิชาการ 

ประเด็นย่อย

การบริหาร

วิชาการ 

แนวคิด

ทักษะการคิด

ข้ันสูง 
 
1 (ต่อ) 

 
การ

ประเมินผล 
(PNI=0.617) 

 
การ

ประเมินผล

หลักสูตร 
(PNI=0.643) 
 

 
การประเมิน

ค่า 
(PNI=0.759) 

 
แนวทางส่งเสริมผู้เรียนในแต่ละด้าน

ให้สูงข้ึน 
6) ประเมินตามกลุ่มสาระฯและ

เนื้อหาวิชา เพื่อแก้ปัญหาการจัดการ

เรียนการสอนที่มีกิจกรรมให้ นักเรียน

เกิดทักษะการคิดข้ันสูง 
7) อบรมครูให้เข้าใจการประมินอย่าง

ถ่องแท้ 
8) เก็บข้อมูลการประเมินผลจาก

ผู้บริหาร ครู และนักเรียนทุกคน 

เพื่อให้ข้อมูลสะท้อนกลับ ได้พัฒนา

ให้ตรงจุด 
 

 
ประเมินที่โดยเน้นผลลัพธ์เป็นฐาน สามารถน ามา

ปรับใช้กับระบบการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิด

กระบวนการทางปัญญา ซึ่งประกอบด้วย การ

ประเมินเพื่อพัฒนา การประเมินการน าไปใช้ใน

ชีวิตจริง การประเมินด้วยการให้ข้อมูลย้อนกลับ

เชิงสร้างสรรค์ การประเมินตนเอง การประเมิน

แบบร่วมมือ การประเมินผลงาน และการประเมิน

โดยผู้เชี่ยวชาญ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2564) 
3) แนวปฏิบัติเก่ียวกับการประเมินผลการเรียนรู้

ท่ีมุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงด้านการ

ประเมินค่า 
ประเมินผลการเรียนรู้การคิดข้ันสูงเป็นไปตาม

กระบวนการคิดใน 3 ระดับบน หรือในส่วนยอด

พีระมิด ได้แก่การวิเคราะห์ การประเมินค่า และ

การคิดสร้างสรรค์ การคิดในระดับนี้ก่อให้เกิดการ

พัฒนาและการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆข้ึนมา โดย

อาศัยพื้นฐานจากความรู้ ความเข้าใจ และฝึกคิด

อยู่ตลอดเวลา (Anderson and Krathwohl, 
2001; จิรพรรณ ชาญช่าง, 2563) 
 

 
1. พัฒนาการ

ประเมินผลหลักสูตร

ท่ีมุ่งเน้นทักษะการ

คิดข้ันสูง ด้านการ

ประเมินค่า (ต่อ) 

 
2) ผู้บริหารและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนว

ทางการปรับปรุงการประเมินผลของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ใน

การน าผลจากการประเมินไปใช้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่

มุ่งพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง ด้านการประเมินค่าของผู้เรียน 
3) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดท าแนวปฏิบัติในการประเมินผล

ด้านการประเมินค่าในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อเป็น

แนวทางในการด าเนินการประเมินผลทักษะการคิดข้ันสูง  
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป
็น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์

ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง (สอบถามจาก

ผู้บริหาร และครู) 
ข้อมูลเชิงคุณภาพ ข้อเสนอแนะจาก

แบบสอบถาม 
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(ร่าง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร

วิชาการฯ 
(ร่าง) แนวทางย่อยพัฒนาการบริหารวิชาการฯ 

ขอบข่ายการ

บริหาร

วิชาการ 

ประเด็นย่อย

การบริหาร

วิชาการ 

แนวคิด

ทักษะการคิด

ข้ันสูง 
 
2 

 
การจัดการ

เรียนรู้ 
(PNI=0.526) 

 
1) การจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้ 
(PNI=0.537) 

 
การ

สร้างสรรค์ 
(PNI=0.550) 

 
1) เน้นการปฏิบัติหรือมีการลงพื้นที่

ศึกษาจากสถานที่จริง หรือ

ประสบการณ์จากภายในสู่ภายนอก

และขอความร่วมมือจากชุมชนใน

ท้องถ่ินหรือแหล่งเรียนรู้จริงในการให้

ความรู้เพิ่มเติม 
2) โรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะ

การคิดข้ันสูง โดยการใช้วิธีการ

จัดการเรียนรู้ เทคนิคการจัดการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสมกับ

ผู้เรียนที่มีความแตกต่างกัน ส่วน

ส าคัญ คือ การนิเทศการจัดการ

เรียนรู้โดยฝ่ายบริหารแบบ

กัลยาณมิตร เพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ 
3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นศูนย์กลาง  ให้นักเรียนได้สร้าง

องค์ความรู้ด้วยตนเองจากกิจกรรม 
4) ควรต่อยอดการจัดกิจกรรม

โครงงาน ในชั่วโมงชุมนุม ของทุก 

 
1) แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่ใช้เทคนิคที่หลากหลายและเหมาะสมกับ

ผู้เรียน เน้นการลงมือปฏิบัติทั้งภายในและ

ภายนอกห้องเรียน ซึ่งต้องมีความสอดคล้องกับ

เนื้อหาสาระและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

นอกจากนั้นยังต้องมีการจัดบรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อม สื่อ และอุปกรณ์การเรียนรู้ที่เอื้อต่อ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิด

กระบวนการสร้างสรรค์ทางปัญญา มีการนิเทศ 

ติดตามการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องแบบ

กัลยาณมิตร เพื่อแนะน าให้เกิดการจัดการเรียนรู้

อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2550; รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550; ปรียาพร 

วงศ์อนุตรโรจน์, 2553; จามจุรี จ าเมือง, 2552; 
สุนทร โคตรบรรเทา, 2552) 
2) แนวทางการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นทักษะการ

คิดข้ันสูง เป็นความสามารถและความช านาญใน

การด าเนินการคิดที่ซับซ้อน เพื่อให้ได้ค าตอบหรือ

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ จ าเป็นที่ผู้เรียนต้อง

ได้รับการสอนและฝึก เพื่อให้สามารถน าไปใช้ใน  

 
2. พัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นทักษะ

การคิดข้ันสูง ด้าน

การสร้างสรรค์ 

 
2.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการ

คิดข้ันสูงด้านการสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วยวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้บริหารส่งเสริมพัฒนาครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านเทคนิคหรือกระบวนการการ

จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดข้ันสูง สามารถสร้างองค์

ความรู้ได้ด้วยตนเอง เน้นการปฏิบัติ การจัดกิจกรรมโครงงาน

ให้นักเรียนทุกระดับชั้น เพื่อพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงด้านการ

สร้างสรรค์  
2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน าผู้เชี่ยวชาญภายนอก

เข้ามาร่วมสอนหรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดข้ันสูงด้านการสร้างสรรค์ รวมถึงการลดคาบการเรียนรู้ 

เพิ่มชั่วโมงการท ากิจกรรมสร้างสรรค์ตามความสนใจของ

ผู้เรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสดงความ

คิดเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อส่งเสริมให้เกิดทักษะการคิดข้ันสูง

ด้วยตนเองในระยะยาว  
3) จัดนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

โดยฝ่ายบริหารแบบกัลยาณมิตร เพื่อน าผลการนิเทศมาพัฒนา 

ปรับปรุงรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดข้ันสูงด้านการสร้างสรรค์  



111 
 

ตารางท่ี 12 (ต่อ) 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป
็น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์

ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง (สอบถามจาก

ผู้บริหาร และครู) 
ข้อมูลเชิงคุณภาพ ข้อเสนอแนะจาก

แบบสอบถาม 
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(ร่าง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร

วิชาการฯ 
(ร่าง) แนวทางย่อยพัฒนาการบริหารวิชาการฯ 

ขอบข่ายการ

บริหาร

วิชาการ 

ประเด็นย่อย

การบริหาร

วิชาการ 

แนวคิด

ทักษะการคิด

ข้ันสูง 
 
2 (ต่อ) 

 
การจัดการ

เรียนรู้ 
(PNI=0.526) 

 
1) การจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้ 
(PNI=0.537) 

 
การ

สร้างสรรค์ 
(PNI=0.550) 

 
ระดับชั้น ให้มีลักษณะเป็นโครงงานที่

ให้นักเรียนคิด วิเคราะห์ สิ่งที่นักเรียน

สนใจในรูปแบบโครงงาน 
5) การลดคาบเวลาเรียนรู้ลง เพิ่ม

ชั่วโมงการท ากิจกรรมสร้างสรรค์ตาม

ความสนใจของผู้เรียน 
6) จัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนได้

สร้างและเกิดกระบวนการการเรียนรู้

จากทักษะที่หลากหลาย นักเรียนได้มี

โอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะ

ต่างๆที่ดีให้แก่กันเพื่อเสริมสร้าง

ทักษะด้านสังคมและส่งเสริมให้เกิด

ทักษะการคิดข้ันสูงด้วยตัวนักเรียน

เองในระยะยาว ซึ่งเน้นผ่านการ

จัดการเรียนการสอนให้นักเรียน

ตระหนักถึงการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
7) Active learning ผ่านกิจกรรมที่

ออกแบบเพื่อทักษะการคิดข้ันสูง 
8) ควรเริ่มจากกิจกรรมการคิดแบบ

พื้นฐานง่ายๆ ฝึกฝนไปเรื่อยๆ ยากข้ึน

ไปตามล าดับ นักเรียนจะเกิดทักษะ  

 
การแสวงหาค าตอบ การตัดสินใจ และการ

แก้ปัญหาในการจัดการศึกษา ผู้สอนจะมีบทบาท

อันส าคัญ เพราะจะเป็นผู้ให้ค าตอบส าหรับค าถาม

ต่างๆ หากปราศจากผู้สอนแล้วเป็นการยากที่

ผู้เรียนจ านวนมากจะเรียนรู้และมีคุณภาพตาม

มาตรฐานในระยะเวลาที่จ ากัด (International 
Commission on Education for the Twenty-
first Century, 1996) และจากผลการวิจัยของ 

Wright, Horn, & Sander, (1997) ปัจจัยส าคัญที่

มีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน คือ ผู้สอน การ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการสอน ผู้สอนที่มี

ประสิทธิภาพก็คือผู้สอนที่สามารถสอนผู้เรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
2. พัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นทักษะ

การคิดข้ันสูง ด้าน

การสร้างสรรค์ (ต่อ) 

 
2.2 ส่งเสริมความสามารถครูในการใช้พัฒนาและผลิตสื่อ 

จัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะ

การคิดข้ันสูงด้านการสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วยวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูอบรมพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ของตนเอง เน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะการ

คิดข้ันสูงด้านการสร้างสรรค์ 
2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อ ผลิตสื่อในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดข้ันสูงด้าน

การสร้างสรรค์ 
3) ผู้บริหารปรับปรุง พัฒนาสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 

ห้องเรียน และแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อ

การพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง ด้านการสร้างสรรค์ รวมถึงจัด

ให้มีพ้ืนที่ส าหรับน าเสนอหรือแสดงผลงาน โครงงานของผู้เรียน

ที่เกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป
็น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์

ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง (สอบถามจาก

ผู้บริหาร และครู) 
ข้อมูลเชิงคุณภาพ ข้อเสนอแนะจาก

แบบสอบถาม 
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(ร่าง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร

วิชาการฯ 
(ร่าง) แนวทางย่อยพัฒนาการบริหารวิชาการฯ 

ขอบข่ายการ

บริหาร

วิชาการ 

ประเด็นย่อย

การบริหาร

วิชาการ 

แนวคิด

ทักษะการคิด

ข้ันสูง 
 
2 (ต่อ) 

 
การจัดการ

เรียนรู้ 
(PNI=0.526) 

 
1) การจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้ 
(PNI=0.537) 

 
การ

สร้างสรรค์ 
(PNI=0.550) 

 
เพราะทักษะนั้นเกิดจากการฝึกฝนซ้ า 

ๆ เมื่อบรรลุการคิดข้ันสูง นักเรียนจะ

คิดเป็น คิดอย่างถ่ีถ้วน สามารถน ามา

ปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ควรมีการ

ส่งเสริมให้ออกแบบหน่วยการเรียนรู้

มุ่งเน้นการคิดข้ันสูงบูรณาการในทุก

รายวิชา 
9) จัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้

น่าสนใจ ตามรายวิชา 
10) จัดการเรียนรู้ตามข้ันตอน

กระบวนการคิดที่น าไปสู่การคิด

วิเคราะห์ 
11) ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนลองคิด

ในการเรียนการสอน หรือให้นักเรียน

แสดงความคิดเห็นต่าง ๆ 
12) ให้คุณครูทุกท่านปรับการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนฝึกและ

พัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง 
13) จัดค่ายส่งเสริมทักษะการคิด 
14) เชิญวิทยากร อาจารย์มหาลัย 

เข้ามาร่วมสอนในคาบเรียนที่โรงเรียน  

 
 

  



113 
 

ตารางท่ี 12 (ต่อ) 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป
็น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์

ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง (สอบถามจาก

ผู้บริหาร และครู) 
ข้อมูลเชิงคุณภาพ ข้อเสนอแนะจาก

แบบสอบถาม 
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(ร่าง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร

วิชาการฯ 
(ร่าง) แนวทางย่อยพัฒนาการบริหารวิชาการฯ 

ขอบข่ายการ

บริหาร

วิชาการ 

ประเด็นย่อย

การบริหาร

วิชาการ 

แนวคิด

ทักษะการคิด

ข้ันสูง 
 
2 (ต่อ) 

 
การจัดการ

เรียนรู้ 
(PNI=0.526) 

 
1) การจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้ 
(PNI=0.537) 

 
การ

สร้างสรรค์ 
(PNI=0.550) 

 
โดยเน้นการปฏิบัติมากกว่าบรรยาย 

เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้กับกิจกรรม

ใหม่ๆ กับอาจารย์ภายนอก อย่าง

น้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
15) จัดกิจกรรมโดยสร้างสถานการณ์

เพื่อให้นักเรียนใช้กระบวนการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

 
 

  

 
3 

 
การพัฒนา

หลักสูตร 
(PNI=0.429) 

 
1) การก าหนด

จุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร 
 (PNI=0.469) 

 
การประเมิน

ค่า 
(PNI=0.487) 

 
1) ควรมีการก าหนดจุดมุ่งหมายผ่าน

การวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา 

นักเรียน ชุมชน เพื่อให้ตอบสนอง

และมีความเหมาะสม เพื่อให้ผู้เรียนมี

ทักษะการคิดข้ันสูงผ่านการจัดการ

เรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2) ทักษะและสมรรถนะที่ต้องการให้

เกิดกับผู้เรียน วิเคราะห์จากวิสัยทัศน์ 

พันธกิจของโรงเรียนสู่หลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ 
3) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร

สถานศึกษาควรเน้นให้ผู้เรียนมี 

 
1) แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร 

ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัญหา 

ส ารวจความต้องการ ความจ าเป็นต่างๆของสังคม

และผู้เรียน และประเมินสถานภาพสถานศึกษา 

เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของ

ทุกฝ่ายรวมทั้งกรรมการสถานศึกษา เพื่อน าไป

ก าหนดจุดมุ่งหมายและโครงสร้างหลักสูตร เป็น

การวางแผนการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ โดย

การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรต้องอาศัย

การศึกษาและพิจารณาจากข้อมูลต่างๆทั้ง

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน สภาพ  

 
3. พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาที่มุ่งเน้น

ทักษะการคิดข้ันสูง 

ด้านการประเมินค่า 

 
3.1 วิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตรเพื่อก าหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรท่ีเน้นทักษะการคิดข้ันสูง ด้านการประเมินค่า  
ประกอบด้วยวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกันวิเคราะห์

บริบทของสถานศึกษา สภาพปัจจุบันและความคาดหวังของ

สถานศึกษา ในการพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงในด้านการ

ประเมินค่าเพื่อใช้ก าหนดจุดมุ่งหมาย 
2) ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษาความต้องการของนักเรียน 

ชุมชน ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนใน

การพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงในด้านการประเมินค่าเพื่อใช้

ก าหนดจุดมุ่งหมาย 
3) ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านการประเมินค่า  
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การบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์

ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง (สอบถามจาก

ผู้บริหาร และครู) 
ข้อมูลเชิงคุณภาพ ข้อเสนอแนะจาก

แบบสอบถาม 
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(ร่าง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร

วิชาการฯ 
(ร่าง) แนวทางย่อยพัฒนาการบริหารวิชาการฯ 

ขอบข่ายการ

บริหาร

วิชาการ 

ประเด็นย่อย

การบริหาร

วิชาการ 

แนวคิด

ทักษะการคิด

ข้ันสูง 
 
3 (ต่อ) 

 
การพัฒนา

หลักสูตร 
(PNI=0.429) 

 
1) การก าหนด

จุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร 
 (PNI=0.469) 

 
การประเมิน

ค่า 
(PNI=0.487) 

 
ความสุขต่อการเรียนรู้ คงไว้ซึ่ง

เอกลักษณ์ของวัฒนธรรมที่ดีงาม 

สามารถน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้

ในชีวิตประจ าวันได้ดี ยอมรับใน

ความสามารถในด้านต่างๆที่มีความ

หลากหลายและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างมีความสุข 
4) ควรก าหนดให้มีการลดเวลาเรียน

ในส่วนของเนื้อหาที่เน้นการท่องจ าลง 

เปลี่ยนเป็นให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์

และลงมือท าผ่านกิจกรรมมากกว่า 
5) ให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นได้

เต็มความสามารถ 
6) มุ่งเน้นการคิด กิจกรรมส่งเสริม

การคิดโดยไล่ระดับจากง่ายไปยากข้ึน 

จนท าให้ผู้เรียนบรรลุการคิดข้ันสูง 
7) ส่งเสริมการเรียนรู้สู่การพัฒนา

ตนเองในการด ารงชีวิตอย่างมี

ประสิทธิภาพและเจริญก้าวหน้าใน

โลกปัจจุบันได้เป็นอย่างดี(ใน

การศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพ) 

 
ปัญหาและความต้องการของสังคมชุมชน และ

ท้องถ่ิน รวมถึงสภาพแวดล้อมและสถานภาพของ

สถานศึกษา เพื่อให้ได้แนวทางชัดเจนของหลักสูตร 

นอกจากนี้ยังต้องมีการตรวจสอบคุณภาพของ

หลักสูตรทั้งการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการน า

หลักสูตรไปใช้ เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพที่สูงข้ึน

ต่อไป (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550; 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2551; บุญเลี้ยง ทุมทอง, 
2554; จารุณี เก้าเอี้ยน, 2557; เรวัตร อยู่เกิด, 
2563; Taba, 1962) 
2) การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดทักษะการคิด

ข้ันสูง ซึ่งทักษะทางปัญญาของ Bloom’s 

Revised Taxonomy (2001) แบ่งเป็น 6 ขั้น 

ได้แก่ การจ า การเข้าใจ การประยุกต์ใช้ การ

วิเคราะห์ การประเมินค่า และ การสร้างสรรค์ 

โดยแบ่งข้ัน การวิเคราะห์ การประเมินค่า และ

การสร้างสรรค์ เป็นทักษะการคิดข้ันสูง 

(Anderson; Krathwohl, 2001) 
 

 
3. พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาที่มุ่งเน้น

ทักษะการคิดข้ันสูง 

ด้านการประเมินค่า 

(ต่อ) 

 
 โดยให้ครอบคลุมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3.2 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นพัฒนาทักษะการ

คิดข้ันสูง ด้านการประเมินค่า  
ประกอบด้วยวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูออกแบบโครงสร้างหลักสูตรและ

รายวิชาอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย และตัวชี้วัดที่

พัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงด้านการประเมินค่าของผู้เรียน 

เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
2) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดท าเอกสารคู่มือการใช้หลักสูตร 

เอกสารประกอบหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงด้าน

การประเมินค่า 
3) ผู้บริหารก ากับติดตามการน าหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้น

ทักษะการคิดข้ันสูงด้านการประเมินค่าไปทดลองใช้เพื่อหา

ข้อบกพร่องและน าผลการประเมินมาวิเคราะห์และปรับปรุง

หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนา

ทักษะการคิดข้ันสูงด้านการวิเคราะห์ การประเมินค่าและการ

สร้างสรรค์ 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป
็น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์

ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง (สอบถามจาก

ผู้บริหาร และครู) 
ข้อมูลเชิงคุณภาพ ข้อเสนอแนะจาก

แบบสอบถาม 
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(ร่าง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร

วิชาการฯ 
(ร่าง) แนวทางย่อยพัฒนาการบริหารวิชาการฯ 

ขอบข่ายการ

บริหาร

วิชาการ 

ประเด็นย่อย

การบริหาร

วิชาการ 

แนวคิด

ทักษะการคิด

ข้ันสูง 
 
3 (ต่อ) 

 
การพัฒนา

หลักสูตร 
(PNI=0.429) 

 
1) การก าหนด

จุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร 
 (PNI=0.469) 

 
การประเมิน

ค่า 
(PNI=0.487) 

 
8) ควรก าหนดจุดมุ่งหมายตามความ

ต้องการของทั้ง สพฐ.และท้องถ่ิน 

เน้นให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการคิด 
9) เน้นที่ข้ันตอนกระบวนการเรียนรู้

และการวัดและประเมินผล 
10) ต้องก าหนดคุณภาพของนักเรียน

ต้ังแต่สอบเข้ามา 
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จากตารางที่ 12 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง โดยผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น และน าข้อมูลดังกล่าวมาผนวกกับข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง จากแบบสอบถาม และข้อมูล

จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงน ามาสังเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ได้แนวทางทั้งสิ้น 3 แนวทางหลัก 6 แนวทาง

ย่อย และ 18 วิธีด าเนินการ ดังนี้ 
 1.  การประเมินผล (PNImodified = 0.617) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย และ 

6 วิธีด าเนินการ 
แนวทางที่ 1 พัฒนาการประเมินผลหลักสูตรที่มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูงด้านการประเมินค่า 
แนวทางย่อยที่ 1.1 พัฒนาตัวชี้วัดการประเมินผลหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูง ด้านการประเมินค่าของผู้เรียน 
วิธีด าเนินการ มีดังนี ้
1) ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมินการวัดประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้าน

การประเมินค่าของผู้เรียน 
2) ผู้บริหาร ครูร่วมกันก าหนดเกณฑ์การประเมินกระบวนการทางปัญญาด้านการประเมิน

ค่าผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3) ผู้บริหารสนับสนุนให้จัดท าและเผยแพร่คู่มือการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้น

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการประเมินค่าของผู้เรียนให้กับครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
แนวทางย่อยท่ี 1.2 ปรับปรุงการด าเนินการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้น

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการประเมินค่า 
วิธีด าเนินการ มีดังนี ้
1) ผู้บริหารและครูจัดให้มีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงด้านการประเมินค่าของผู้เรียนทุกปีการศึกษา เพ่ือให้ทราบผลตามสภาพจริง และน าผลมาพัฒนาจุด

ด้อยและส่งเสริมพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียน 
2) ผู้บริหารและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงการประเมินผล

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการน าผลจากการประเมินไปใช้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูง ด้านการประเมินค่าของผู้เรียน 
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3) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดท าแนวปฏิบัติในการประเมินผลด้านการประเมินค่าในทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการประเมินผลทักษะการคิดข้ันสูง 
1) การจัดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.526) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย และ 

6 วิธีด าเนินการ 
แนวทางท่ี 2  พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการสร้างสรรค์ 
แนวทางย่อยที่ 2.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ด้านการสร้างสรรค์ 
วิธีด าเนินการ มีดังนี ้
1)  ผู้บริหารส่งเสริมพัฒนาครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ผ่าน 

เทคนิคหรือกระบวนการการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพ่ือส่งเสริมให้

ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูง สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง เน้นการปฏิบัติ การจัดกิจกรรมโครงงาน

ให้นักเรียนทุกระดับชั้น เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์  
2)  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครแูละบุคลากรน าผู้เชี่ยวชาญภายนอกเข้ามาร่วมสอนหรือจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์ รวมถึงการลดคาบการเรียนรู้ เพ่ิมชั่วโมง  
การท ากิจกรรมสร้างสรรค์ตามความสนใจของผู้ เรียน เปิ ดโอกาสให้ผู้ เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
แสดงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดทักษะการคิดขั้นสูงด้วยตนเองในระยะยาว  

3)  ผู้บริหารนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบกัลยาณมิตร เพ่ือน า

ผลการนิเทศมาพัฒนา ปรับปรุงรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการ

สร้างสรรค์ 
แนวทางย่อยที่ 2.2 ส่งเสริมความสามารถครูในการใช้พัฒนาและผลิตสื่อ จัด

สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์ 
 วิธีด าเนินการ มีดังนี้ 

1) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูอบรมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง เน้นการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์ 
2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อ ผลิตสื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียน

เกิดทักษะการคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์ 
3) ผู้บริหารปรับปรุง พัฒนาสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา ห้องเรียน และแหล่งเรียนรู้ 

เพ่ือส่งเสริมบรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการสร้างสรรค์ รวมถึงจัดให้มีพ้ืนที่

ส าหรับน าเสนอหรือแสดงผลงาน โครงงานของผู้เรียนที่เกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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3)  การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.429) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย 
และ 6 วิธีด าเนินการ 

แนวทางท่ี 3 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูงด้านการประเมินค่า 
แนวทางย่อยที่ 3.1 วิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตรเพื่อก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่

มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการประเมินค่า   
วิธีด าเนินการ มีดังนี ้
1) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกันวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา สภาพ

ปัจจุบันและความคาดหวังของสถานศึกษา ในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงในด้านการประเมินค่าเพ่ือใช้

ก าหนดจุดมุ่งหมาย 
2) ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษาความต้องการของนักเรียน ชุมชน ความสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงในด้านการประเมินค่าเพ่ือใช้ก าหนด

จุดมุ่งหมาย 
3) ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านการประเมินค่า  โดยให้ครอบคลุมในทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 
แนวทางย่อยที่ 3.2 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง  

ด้านการประเมินค่า 
 วิธีด าเนินการ มีดังนี ้

1) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูออกแบบโครงสร้างหลักสูตรและรายวิชาอย่างเป็นระบบ 
โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย และตัวชี้วัดที่พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการประเมินค่าของผู้เรียน เพ่ือให้

ผู้เรียนสามารถน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
2) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดท าเอกสารคู่มือการใช้หลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตรที่มุ่ง

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการประเมินค่า 
3) ผู้บริหารก ากับติดตามการน าหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสู งด้านการ

ประเมินค่าไปทดลองใช้เพ่ือหาข้อบกพร่องและน าผลการประเมินมาวิเคราะห์และปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการวิเคราะห์ การประเมินค่า

และการสร้างสรรค์ 
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3.2  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง  
      ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน โดยจ าแนกตาม

ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 3 ด้าน และจัดล าดับความต้องการจ าเป็น มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 13 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน                

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง   

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
โรงเรียนกาญจนานุเคราะห ์

ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

ด้านการประเมินผล     
แนวทางที่ 1 พัฒนาการประเมินผลหลักสูตรที่มุ่งเนน้

ทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการประเมินค่า 
5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

แนวทางย่อยที่ 1.1 พัฒนาตัวช้ีวัดการประเมินผล

หลักสตูรที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการ

ประเมินค่าของผู้เรียน 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

วิธีด าเนินการ 
1) ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เกณฑ์การ

ประเมินการวัดประเมินผลหลักสตูรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการประเมินค่าของผู้เรียน 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

2) ผู้บริหาร ครูร่วมกันก าหนดเกณฑ์การประเมิน

กระบวนการทางปัญญาดา้นการประเมินค่าผ่าน

กระบวนการจดัการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับตัวช้ีวัดในทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู ้

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

3) ผู้บริหารสนับสนุนให้จดัท าและเผยแพรคู่่มือการ

ประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นพัฒนาทักษะการ

คิดขั้นสูงด้านการประเมินค่าของผูเ้รียนให้กับครูทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู ้
 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 13 (ตอ่) 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
โรงเรียนกาญจนานุเคราะห ์

ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

แนวทางย่อยที่ 1.2 ปรับปรุงการด าเนินการประเมินผล

หลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเนน้พัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง

ด้านการประเมินค่า 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

วิธีด าเนินการ  
1) ผู้บริหารและครูจัดใหม้ีการประเมินผลหลักสูตร

สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการ

ประเมินค่าของผู้เรียนทุกปีการศึกษา เพื่อให้ทราบผลตาม

สภาพจริง และน าผลมาพัฒนาจุดด้อยและส่งเสริมพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียน 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

2) ผู้บริหารและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้กี่ยวกับ

แนวทางการปรับปรุงการประเมินผลของกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ในการน าผลจากการประเมินไปใช้ออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการ

ประเมินค่าของผู้เรียน 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

3) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดท าแนวปฏิบัติในการ

ประเมินผลด้านการประเมินค่าในทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการประเมินผลทักษะการคดิ

ขั้นสูง 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

ด้านการจัดการเรียนรู้     
แนวทางที่ 2 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นทักษะ

การคิดขั้นสูง ด้านการสร้างสรรค์ 
5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

แนวทางย่อยที่ 2.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์ 
5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

วิธีด าเนินการ  
1) ผู้บริหารส่งเสรมิพัฒนาครทูุกกลุ่มสาระการเรียนรูใ้น

การออกแบบกิจกรรมการ เ รี ยนรู้ ผ่ าน เทคนิคหรื อ

กระบวนการการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เน้น

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิด

ขั้นสูง สามารถสร้างองค์ความรู้ไดด้้วยตนเอง เน้นการปฏิบัติ  

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
โรงเรียนกาญจนานุเคราะห ์

ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

การจัดกิจกรรมโครงงานให้นักเรียนทุกระดับช้ัน เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์  
    

2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน าผู้เช่ียวชาญ

ภายนอกเข้ามาร่วมสอนหรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์ รวมถึงการลด

คาบการเรียนรู้ เพิ่มช่ัวโมงการท ากิจกรรมสร้างสรรค์ตาม

ความสนใจของผู้เรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ แสดงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อส่งเสริมให้เกิด

ทักษะการคิดขั้นสูงด้วยตนเองในระยะยาว  

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

3) ผู้บริหารนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้แบบกัลยาณมิตร เพื่อน าผลการนิเทศมา

พัฒนา ปรับปรุงรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่ อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์ 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

แนวทางย่อยที่ 2.2 ส่งเสริมความสามารถครูในการใช้

พัฒนาและผลิตสื่อ จัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์ 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

วิธดี าเนินการ  
1) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูอบรมพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนของตนเอง เน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์ 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อ ผลิตสื่อในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิด

ขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์ 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

3) ผู้บริหารปรับปรุง พัฒนาสภาพแวดล้อมภายใน

สถานศึกษา ห้องเรียน และแหล่งเรียนรู้  เพื่อส่งเสริม

บรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการ

สร้างสรรค์ รวมถึงจัดให้มีพื้นที่ส าหรับน าเสนอหรือแสดง

ผลงาน โครงงานของผู้เรียนที่เกิดจากการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
โรงเรียนกาญจนานุเคราะห ์

ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดบั 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร     
แนวทางที่ 3 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นทักษะ

การคิดขั้นสูง ด้านการประเมินค่า 
5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

แนวทางย่อยที่ 3.1 วิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตรเพื่อ

ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการ

คิดขั้นสูง ด้านการประเมินค่า 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

วิธีด าเนินการ  
1) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกัน

วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา สภาพปัจจุบันและความ

คาดหวังของสถานศึกษา ในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ในด้านการประเมินค่าเพื่อใช้ก าหนดจุดมุ่งหมาย 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

2) ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษาความต้องการของ

นักเรียน ชุมชน ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของ

โรงเรียนในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงในด้านการ

ประเมินค่าเพื่อใช้ก าหนดจุดมุ่งหมาย 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

3) ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านการประเมินค่า  

โดยให้ครอบคลุมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

แนวทางย่อยที่ 3.2 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่

มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการประเมินค่า 
5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

วิธีด าเนินการ  
1) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครอูอกแบบโครงสร้างหลักสูตร

และรายวิชาอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย และ

ตัวช้ีวัดที่พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการประเมินค่าของ

ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน

ได้ 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

2) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดท าเอกสารคู่มือการใช้

หลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาทักษะการคดิ

ขั้นสูงด้านการประเมินค่า 
 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 

 
จากตารางที่ 12 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง โดยผู้ทรงคุณ พบว่า 
ด้านการประเมินผล 
ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุ

เคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการประเมินผลโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 
แนวทางที่ 1 และแนวทางย่อยทั้ง 2 แนวทาง มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) 

ส่วนวิธีด าเนินการ พบว่า วีด าเนินการของแนวทางย่อยที่ 1 ทุกวิธีด าเนินการมีความเหมาะสมระดับมาก

ที่สุด (ฐานนิยม = 5) เช่นเดียวกับวิธีด าเนินการของแนวทางย่อยที่ 2 ทุกวิธีด าเนินการมีความเหมาะสม

ระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม = 5) 
ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุ

เคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการประเมินผลโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า แนวทางที่ 1 และ

แนวทางย่อยทั้ง 2 แนวทาง มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) ส่วนวิธีด าเนินการ พบว่า 

วิธีด าเนินการของแนวทางย่อยที่ 1 ทุกวิธีด าเนินการ มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) 

เช่นเดียวกับวิธีด าเนินการของแนวทางย่อยที่ 2 ทุกวิธีด าเนินการมีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุ

เคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการพัฒนาหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า แนวทางที่ 2 และ

แนวทางย่อยทั้ง 2 แนวทาง มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) ส่วนวิธีด าเนินการ พบว่า 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
โรงเรียนกาญจนานุเคราะห ์

ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

3) ผู้บริหารก ากับติดตามการน าหลักสูตรสถานศึกษาที่

มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูงด้านการประเมินค่าไปทดลองใช้

เพื่อหาข้อบกพร่องและน าผลการประเมินมาวิเคราะห์และ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่

มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการวิเคราะห์ การ

ประเมินค่าและการสร้างสรรค์ 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 
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วิธีด าเนินการของแนวทางย่อยที่ 1 ทุกวิธีด าเนินการมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) 

เช่นเดียวกับวิธีด าเนินการของแนวทางย่อยที่ 2 ทุกวิธีด าเนินการมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) 
ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุ

เคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการพัฒนาหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า แนวทางที่ 2 และ

แนวทางย่อยทั้ง 2 แนวทาง มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) ส่วนวิธีด าเนินการ พบว่า 

วิธีด าเนินการของแนวทางย่อยที่ 1 ทุกวิธีด าเนินการ มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) 

เช่นเดียวกับวิธีด าเนินการของแนวทางย่อยที่ 2 ทุกวิธีด าเนินการมีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุ

เคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการจัดการเรียนรู้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า แนวทางที่ 3 และ

แนวทางย่อยทั้ง 2 แนวทาง มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) ส่วนวิธีด าเนินการ พบว่า วี

ด าเนินการของแนวทางย่อยที่ 1 ทุกวิธีด าเนินการมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) 

เช่นเดียวกับวิธีด าเนินการของแนวทางย่อยที่ 2 ทุกวิธีด าเนินการมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) 
ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุ

เคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการจัดการเรียนรู้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า แนวทางที่ 3 และ

แนวทางย่อยทั้ง 2 แนวทาง มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) ส่วนวิธีด าเนินการ พบว่า 

วิธีด าเนินการของแนวทางย่อยที่ 1 ทุกวิธีด าเนินการ มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) 

เช่นเดียวกับวิธีด าเนินการของแนวทางย่อยที่ 2 ทุกวิธีด าเนินการมีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) 
3.3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการ

คิดขั้นสูงที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 
      แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้น

สูงที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยจ าแนกตามขอบข่ายการบริหารวิชาการทั้ง 3 ด้าน และการ

จดัล าดับความต้องการจ าเป็น โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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ตารางท่ี 14  แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิด

ขั้นสูงที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 

แนวทาง

พัฒนาการ

บริหารวิชาการ

ของโรงเรียน

กาญจนานุ

เคราะห์ตาม

แนวคิดทักษะ

การคิดขั้นสูง 

แนวทางย่อยการ

พัฒนาการบริหาร

วิชาการของ

โรงเรียนกาญจนานุ

เคราะห์ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง 

วิธีด าเนินการพัฒนาการบรหิารวิชาการของโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

แนวทางท่ี 1 
พัฒนาการ

ประเมินผล

หลักสูตรที่

มุ่งเน้นทักษะ

การคิดขั้นสูง  
ด้านการ

ประเมินค่า 
 

แนวทางย่อยท่ี 1.1 
พัฒนาตัวชี้วัดการ

ประเมินผลหลักสูตร

ที่มุ่งเน้นพัฒนา

ทักษะการคิดข้ันสูง

ด้านการประเมินค่า

ของผู้เรียน 
 

1) ผู้บริหาร ครู  บุคลากรทางการศึกษาและผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เกณฑ์การ

ประเมินการวัดประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้น

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการประเมินค่าของผู้เรียน 
2 )  ผู้ บ ริ ห าร  ครู ร่ ว มกันก าหนด เกณฑ์ กา รประ เมิ น

กระบวนการทางปัญญาด้านการประเมินค่าผ่านกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดในทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 
3) ผู้ บริหารสนับสนุน ให้จัดท าและเผยแพร่คู่ มือการ

ประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงด้านการประเมินค่าของผู้เรียนให้กับครูทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 



126 
 

ตารางท่ี 14 (ต่อ) 

แนวทาง

พัฒนาการ

บริหารวิชาการ

ของโรงเรียน

กาญจนานุ

เคราะห์ตาม

แนวคิดทักษะ

การคิดขั้นสูง 

แนวทางย่อยการ

พัฒนาการบริหาร

วิชาการของ

โรงเรียนกาญจนานุ

เคราะห์ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง 

วิธีด าเนินการพัฒนาการบรหิารวิชาการของโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

 แนวทางย่อยท่ี 1.2  
ปรับปรุงการ

ด าเนินการ

ประเมินผลหลักสูตร

สถานศึกษาให้มุ่งเน้น

พัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงด้านการ

ประเมินค่าของ

ผู้เรียน 
 

1)  ผู้ บริหารและครู จั ด ให้มี การประเมิน ผลหลักสู ตร

สถานศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการ

ประเมินค่าของผู้เรียนทุกปีการศึกษา เพ่ือให้ทราบผลตาม

สภาพจริง และน าผลมาพัฒนาจุดด้อยและส่งเสริมพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียน 
2) ผู้บริหารและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนว

ทางการปรับปรุงการประเมินผลของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ใน

การน าผลจากการประเมินไปใช้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

ที่มุ่งพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการประเมินค่าของ

ผู้เรียน 
3) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดท าแนวปฏิบัติในการประเมินผล

ด้านการประเมินค่าในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  เพ่ือเป็น

แนวทางในการด าเนินการประเมินผลทักษะการคิดข้ันสูง 
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ตารางท่ี 14 (ต่อ) 

แนวทาง

พัฒนาการ

บริหารวิชาการ

ของโรงเรียน

กาญจนานุ

เคราะห์ตาม

แนวคิดทักษะ

การคิดขั้นสูง 

แนวทางย่อยการ

พัฒนาการบริหาร

วิชาการของ

โรงเรียนกาญจนานุ

เคราะห์ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง 

วิธีด าเนินการพัฒนาการบรหิารวิชาการของโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

แนวทางท่ี 2 
พัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ที่

มุ่งเน้นทักษะ

การคิดขั้นสูง 

ด้านการ

สร้างสรรค ์

แนวทางย่อยท่ี 2.1 
ส่งเสริมการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้

เพ่ือพัฒนาทักษะการ

คิดข้ันสูงด้านการ

สร้างสรรค์ 

1) ผู้บริหารส่งเสริมพัฒนาครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านเทคนิคหรือกระบวนการการ

จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูง สามารถสร้างองค์

ความรู้ได้ด้วยตนเอง เน้นการปฏิบัติ การจัดกิจกรรมโครงงาน

ให้นักเรียนทุกระดับชั้น เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้าน

การสร้างสรรค์  
2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน าผู้เชี่ยวชาญภายนอก

เข้ามาร่วมสอนหรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์ รวมถึงการลดคาบการ

เรียนรู้ เพ่ิมชั่วโมงการท ากิจกรรมสร้างสรรค์ตามความสนใจ

ของผู้เรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสดง

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดทักษะการคิด

ขั้นสูงด้วยตนเองในระยะยาว  
3) จัดนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้โดยฝ่ายบริหารแบบกัลยาณมิตร เพ่ือน าผลการนิเทศ

มาพัฒนา ปรับปรุงรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์ 
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ตารางท่ี 14 (ต่อ) 

แนวทาง

พัฒนาการ

บริหารวิชาการ

ของโรงเรียน

กาญจนานุ

เคราะห์ตาม

แนวคิดทักษะ

การคิดขั้นสูง 

แนวทางย่อยการ

พัฒนาการบริหาร

วิชาการของ

โรงเรียนกาญจนานุ

เคราะห์ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง 

วิธีด าเนินการพัฒนาการบรหิารวิชาการของโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

 แนวทางย่อยท่ี 2.2  
ส่งเสริม

ความสามารถครูใน

การใช้พัฒนาและ

ผลิตสื่อ จัด

สภาพแวดล้อมที่

ส่งเสริมการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะการคิดข้ันสูง

ด้านการสร้างสรรค์ 

1) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูอบรมพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนของตนเอง เน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์ 
2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อ ผลิตสื่อในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูงด้าน

การสร้างสรรค์ 
3)  ผู้ บริ หารปรับปรุ ง  พัฒนาสภาพแวดล้อมภายใน

สถานศึกษา ห้องเรียน และแหล่งเรียนรู้  เ พ่ือส่งเสริม

บรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการ

สร้างสรรค์ รวมถึงจัดให้มีพ้ืนที่ส าหรับน าเสนอหรือแสดง

ผลงาน โครงงานของผู้เรียนที่เกิดจากการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ 
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ตารางท่ี 14 (ต่อ) 

แนวทาง

พัฒนาการ

บริหารวิชาการ

ของโรงเรียน

กาญจนานุ

เคราะห์ตาม

แนวคิดทักษะ

การคิดขั้นสูง 

แนวทางย่อยการ

พัฒนาการบริหาร

วิชาการของ

โรงเรียนกาญจนานุ

เคราะห์ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง 

วิธีด าเนินการพัฒนาการบรหิารวิชาการของโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

แนวทางท่ี 3 
พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาท่ี

มุ่งเน้นทักษะ

การคิดขั้นสูง 

ด้านการ

ประเมินค่า 

แนวทางย่อยท่ี 3.1 
วิเคราะห์โครงสร้าง

หลักสูตรเพื่อก าหนด

จุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรที่เน้นทักษะ

การคิดขัน้สูง ด้าน

การประเมินค่า 

1) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกันวิเคราะห์

บริบทของสถานศึกษา สภาพปัจจุบันและความคาดหวังของ

สถานศึกษา ในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงในด้านการ

ประเมินค่าเพ่ือใช้ก าหนดจุดมุ่งหมาย 
2) ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษาความต้องการของนักเรียน 

ชุมชน ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนใน

การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงในด้านการประเมินค่าเพ่ือใช้

ก าหนดจุดมุ่งหมาย 
3) ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านการประเมินค่าโดย

ให้ครอบคลุมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 14 (ต่อ) 

แนวทาง

พัฒนาการ

บริหารวิชาการ

ของโรงเรียน

กาญจนานุ

เคราะห์ตาม

แนวคิดทักษะ

การคิดขั้นสูง 

แนวทางย่อยการ

พัฒนาการบริหาร

วิชาการของ

โรงเรียนกาญจนานุ

เคราะห์ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง 

วิธีด าเนินการพัฒนาการบรหิารวิชาการของโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

 แนวทางย่อยท่ี 3.2 
ปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น

พัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูง ด้านการ

ประเมินค่า  

1) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูออกแบบโครงสร้างหลักสูตรและ

รายวิชาอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย และตัวชี้วัด

ที่พัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงด้านการประเมินค่าของผู้เรียน 

เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
2) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดท าเอกสารคู่มือการใช้หลักสูตร 

เอกสารประกอบหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงด้าน

การประเมินค่า 
3) ผู้บริหารก ากับติดตามการน าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น

ทักษะการคิดข้ันสูงด้านการประเมินค่าไปทดลองใช้เพ่ือหา

ข้อบกพร่องและน าผลการประเมินมาวิเคราะห์และปรับปรุง

หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนา

ทักษะการคิดข้ันสูงด้านการวิเคราะห์ การประเมินค่าและการ

สร้างสรรค ์
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แผนภาพที่ 4 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ 
ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

 

แนวทางหลักที่ 2 
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่

มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูง  
ด้านการสร้างสรรค ์

 

แนวทางหลักที่ 3  
พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาที่มุ่งเน้นทักษะ

การคิดขั้นสูง  
ด้านการประเมินค่า 

 

แนวทางหลักที่ 1 
พัฒนาการประเมินผล

หลักสูตรที่มุ่งเน้นทักษะ

การคิดขั้นสูง ด้านการ

ประเมินค่า 
 

แนวทางย่อยท่ี 1.1  
พัฒนาตัวชี้วัดการ

ประเมินผลหลักสูตรที่มุ่งเน้น

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 

ด้านการประเมินค่าของ

ผู้เรียน 
แนวทางย่อยท่ี 1.2 
ปรับปรุงการด าเนินการ

ประเมินผลหลักสูตร

สถานศึกษาให้มุ่งเน้นพัฒนา

ทักษะการคิดข้ันสูงด้านการ

ประเมินค่าของผู้เรียน 
 
 

 

แนวทางย่อยท่ี 2.1  
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงด้านการ

สร้างสรรค์ของผู้เรียน 
แนวทางย่อยท่ี 2.2  
ส่งเสริมความสามารถครูในการ

พัฒนาและผลิตสื่อ จัด

สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนา

ทักษะการคิดข้ันสูงด้านการ

สร้างสรรค์ของผู้เรียน 
 
 

แนวทางย่อยท่ี 3.1  
วิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตร

เพ่ือก าหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรที่มุ่งเน้นทักษะการ

คิดข้ันสูงด้านการประเมินค่า 
แนวทางย่อยท่ี 3.2  
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา

ที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงด้านการประเมินค่าของ

ผู้เรียน 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  

 

การวิจัย เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะ

การคิดขั้นสูง เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้      

1) เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตาม

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสู ง  2) เ พ่ือน า เสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน 
กาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูงประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ 

จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ รวมทั้งสิ้น 173 คน โดยแบ่งเป็น ผู้อ านวยการ

สถานศึกษาจ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 4 คน และครูจ านวน 168 คน โดยการสุ่ม

แบบเจาะจง (Purposive sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

และแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย การแจก

แจงความถี่ (Frequency) การหาร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs 
Index: PNI Modified) ฐานนิยม (Mode) และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยสรุป

ผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ มีรายละเอียด ดังนี้  
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ในภาพรวม 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.001, SD = 0.114) ขอบข่ายการ

บริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.146, SD = 
0.196) ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ การจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง 

(ค่าเฉลี่ย = 3.028, SD = 0.132) และขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การประเมินผล 

อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 2.828, SD = 0.195)  
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สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุ เคราะห์  
ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.563, SD = 0.518) โดย

ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 
4.620, SD = 0.525) ขอบข่ายการบริหารวิชาการท่ีมีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ การประเมินผล อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.572, SD = 0.575) และขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การพัฒนา

หลักสูตร อยู่ในระดับ มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.495, SD = 0.534)  
ความต้องการจ าเป็นการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิด

ทักษะการคิดขั้นสูง โดยภาพรวม คือ 0.520 (PNImodified = 0.520) โดยขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มี

ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การประเมินผล (PNImodified = 0.617) ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มี

ความต้องการจ าเป็นรองลงมา คือการจัดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.526) และขอบข่ายการบริหารวิชาการ

ที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.429)  
 

5.1.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูงรายด้าน 
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 สภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาหลักสูตร ข้อย่อยการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของ

การพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.243, SD = 0.326) โดยเมื่อ

พิจารณาตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตร 

เพ่ือส่งเสริมการวิเคราะห์ของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.474, SD = 

0.615) ส่วนการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการ

สร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.116, SD = 0.401) และข้อย่อยการ

ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือน ามาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  อยู่ในระดับปาน

กลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.050, SD = 0.169)  โดยเมื่อพิจารณาตามแนวคิดของทักษะการคิดข้ันสูง พบว่า การ

ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมการวิเคราะห์ให้กับผู้เรียน มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.121, SD = 0.361) ส่วนการก าหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างการประเมินค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับปาน

กลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.000, SD = 0.216) 
  สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาหลักสูตร ข้อย่อยการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น

ของการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด 

(ค่าเฉลี่ย = 4.511 SD = 0.533) โดยเมื่อพิจารณาตามแนวคิดของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การวิเคราะห์
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ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมการสร้างสรรค์ของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.526, SD = 0.625) ส่วนการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา

หลักสูตร เพ่ือส่งเสริมการประเมินค่าของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับ มากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย = 4.486, 
SD = 0.606) และข้อย่อยการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือน ามาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.480, SD = 0.577)  โดยเมื่อพิจารณาตามแนวคิดของ

ทักษะการคิดขั้นสูง พบว่าการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริม

การวิเคราะหข์องผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับ มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.503, SD = 0.606) ส่วนการ

ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมการประเมินค่าของผู้เรียน  
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.462, SD = 0.643) 

ความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนาหลักสูตร ข้อย่อยการก าหนดจุดมุ่งหมายของ 
หลักสูตร เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน มีค่าความต้องการ

จ าเป็นสูงที่สุด  (PNImodified = 0.469) โดยเมื่อพิจารณาตามแนวคิดของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า  
การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือเสริมสร้างการประเมินค่า มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 

(PNImodified = 0.487) ส่วนการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือเสริมสร้างการวิเคราะห์ มีค่าความ

ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.443) และข้อย่อยการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูงให้กับผู้ เรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 

(PNImodified = 0.391) โดยเมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การวิเคราะห์ความต้องการ

จ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือเสริมสร้างการสร้างสรรค์ของผู้เรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 

(PNImodified = 0.453) ส่วนการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือเสริมสร้าง  
การวิเคราะห์ของผู้เรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.301) 

2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบันด้านการจัดการเรียนรู้ ข้อย่อยการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม 

และแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.062, SD = 0.236) โดยเมื่อ

พิจารณาตามแนวคิดของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่ง

เรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการสร้างสรรค์ของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.069, 
SD = 0.255) และ การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างการวิเคราะห์

และการประเมินค่าของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.058, SD = 0.234) 

และข้อย่อยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  อยู่ในระดับปาน

กลาง (ค่าเฉลี่ย = 2.994, SD = 0.116)  โดยเมื่อพิจารณาตามแนวคิดของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่าการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการวิเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.000, 
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SD = 0.152) ส่วนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างการประเมินค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับ

ปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 2.994, SD = 0.132) 
สภาพที่ พึงประสงค์ด้านการจัดการเรียนรู้  ข้อย่อยการจัดสภาพบรรยากาศ  

สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับ 

มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.638 SD = 0.541) โดยเมื่อพิจารณาตามแนวคิดของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า  
การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการวิเคราะห์ของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.688 SD = 0.556) และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม 

และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการประเมินค่าและการสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด 

(ค่าเฉลี่ย = 4.613, SD = 0.596) และข้อย่อยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.603, SD = 0.547)  โดยเมื่อพิจารณาตามแนวคิดของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่าการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างการสร้างสรรค์ของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย 

= 4.630, SD = 0.572) และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างการวิเคราะห์และการประเมินค่าของ

ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.590, SD = 0.580) 
ความต้องการจ าเป็น ด้านการจัดการเรียนรู้ ข้อย่อยการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด  (PNImodified = 0.537) โดยเมื่อ

พิจารณาตามแนวคิดของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการสร้างสรรค์

ของผู้เรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.550) ส่วนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือ

ส่งเสริมการวิเคราะห์ของผู้เรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.530) และข้อย่อยการจัด

สภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูงให้กับผู้เรียน มีค่าความ

ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified =0.515) โดยเมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การจัด

สภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการวิเคราะห์ของผู้เรียน มีค่าความต้องการ

จ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.533) ส่วนการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือ

ส่งเสริมการสร้างสรรค์ของผู้เรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.503) 
3) ด้านการประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน ด้านการประเมินผล ข้อย่อยการประเมินผลการเรียนรู้ทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 2.865, SD = 0.241) โดยเมื่อ

พิจารณาตามแนวคิดของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การประเมินผลการเรียนรู้ทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียน ด้านการวิเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.052, SD = 0.241) ส่วน

การประเมินผลการเรียนรู้ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน ด้านการสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ใน

ระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 2.630, SD = 0.484) และข้อย่อยการประเมินผลหลักสูตรทักษะการคิดขั้นสูง
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ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 2.790, SD = 0.236)  โดยเมื่อ

พิจารณาตามแนวคิดของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่าการประเมินผลหลักสูตรด้านการวิเคราะห์ มีค่า เฉลี่ยสูง

ที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 2.908, SD = 0.291) และการประเมินผลหลักสูตรด้านการประเมิน

ค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 2.613, SD = 0.500) 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการประเมินผล พบว่า ข้อย่อยการประเมินผลหลักสูตร

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.583, SD = 0.589) 

โดยเมื่อพิจารณาตามแนวคิดของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การประเมินผลหลักสูตรทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียน ด้านการประเมินค่า มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.595, SD = 0.618) ส่วน

การประเมินผลหลักสูตรทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน ด้านการวิเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับ

มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.572, SD = 0.602) และข้อย่อยการประเมินผลการเรียนรู้ทักษะการคิดขั้นสูงของ

สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.561,SD =0.600)  โดยเมื่อพิจารณาตาม

แนวคิดของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่าการประเมินผลการเรียนรู้ด้านการสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย = 4.584, SD 0.638) และการประเมินผลการเรียนรู้ด้านการประเมินค่า มีค่าเฉลี่ย

ต่ าที่สุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย = 4.532, SD = 0.643) 
ความต้องการจ าเป็นด้านการประเมินผล รายข้อย่อยการประเมินผลหลักสูตรเพ่ือ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด  (PNImodified = 0.642) โดยเมื่อ

พิจารณาตามแนวคิดของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การประเมินผลหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างการประเมินค่า 

มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.759) ส่วนการประเมินผลหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างการ

วิเคราะห์ มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.572) และข้อย่อยการประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือ

เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงให้กับผู้เรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.592) โดยเมื่อ

พิจารณาตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างการสร้างสรรค์  
มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.743) ส่วนการประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างการ

วิเคราะห์ มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.496) 
5.1.3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น และน าข้อมูลดังกล่าวมา

ผนวกกับข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตาม

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง จากแบบสอบถาม และข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงน ามา

สังเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

จากนั้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข มีรายละเอียด 

ดังนี้ 
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1) การประเมินผล (PNImodified = 0.617) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อย และ 

6 วิธีด าเนินการ 
แนวทางที่  1 พัฒนาการประเมินผลหลักสูตรที่ มุ่ ง เน้นทักษะการคิดขั้นสูงด้าน

การประเมินค่า  
แนวทางย่อยที่ 1.1 พัฒนาตัวชี้วัดการประเมินผลหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูง ด้านการประเมินค่าของผู้เรียน   
วิธีด าเนินการ มีดังนี ้
1) ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมินการวัดประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้าน

การประเมินค่าของผู้เรียน 
2) ผู้บริหาร ครูร่วมกันก าหนดเกณฑ์การประเมินกระบวนการทางปัญญาด้านการประเมิน

ค่าผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3) ผู้บริหารสนับสนุนให้จัดท าและเผยแพร่คู่มือการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้น

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการประเมินค่าของผู้เรียนให้กับครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
แนวทางย่อยที่ 1.2 ปรับปรุงการด าเนินการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้น

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการประเมินค่า 
       วิธีด าเนินการ มีดังนี ้

1) ผู้บริหารและครูจัดให้มีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงด้านการประเมินค่าของผู้เรียนทุกปีการศึกษา เพ่ือให้ทราบผลตามสภาพจริง และน าผลมาพัฒนาจุด

ด้อยและส่งเสริมพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียน 
2) ผู้บริหารและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงการประเมินผล 

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการน าผลจากการประเมินไปใช้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูง ด้านการประเมินค่าของผู้เรียน 
3)  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดท าแนวปฏิบัติในการประเมินผลด้านการประเมินค่าในทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการประเมินผลทักษะการคิดข้ันสูง 
 

2) การจัดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.526) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางย่อยและ 

6 วิธีด าเนินการ 
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แนวทางท่ี 2 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการสร้างสรรค์ 
แนวทางย่อยท่ี 2.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ด้านการสร้างสรรค์ 
       วิธีด าเนินการ มีดังนี ้

1)   ผู้บริหารส่งเสริมพัฒนาครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

ผ่านเทคนิคหรือกระบวนการการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพ่ือส่งเสริม

ให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูง สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง เน้นการปฏิบัติ การจัดกิจก รรม

โครงงานให้นักเรียนทุกระดับชั้น เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์  
2)   ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน าผู้เชี่ยวชาญภายนอกเข้ามาร่วมสอนหรือจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์ รวมถึงการลดคาบการเรียนรู้  
เพ่ิมชั่วโมงการท ากิจกรรมสร้างสรรค์ตามความสนใจของผู้เรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แสดงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดทักษะการคิดขั้นสูงด้วยตนเองในระยะยาว 
3)   ผู้บริหารนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบกัลยาณมิตร  

เพ่ือน าผลการนิเทศมาพัฒนา ปรับปรุงรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้าน

การสร้างสรรค์ 
แนวทางย่อยที่  2.2  ส่งเสริมความสามารถครู ในการใช้พัฒนาและผลิตสื่อจัด

สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์ 
        วิธีด าเนินการ มีดังนี ้

1)   ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูอบรมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง เน้นการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์ 
2)   ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อ ผลิตสื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาให้

ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์ 
3)   ผู้บริหารปรับปรุง พัฒนาสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาห้องเรียน และแหล่งเรียนรู้ 

เพ่ือส่งเสริมบรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการสร้างสรรค์ รวมถึงจัดให้มีพ้ืนที่

ส าหรับน าเสนอหรือแสดงผลงาน โครงงานของผู้เรียนที่เกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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3) การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.429) ประกอบด้วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทาง

ย่อย และ 6วิธีด าเนินการ 
แนวทางท่ี 3 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูงด้านการประเมินค่า 

 แนวทางย่อยท่ี 3.1 วิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตรเพื่อก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่

มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการประเมินค่า   
วิธีด าเนินการ มีดังนี ้
1) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกันวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา สภาพ

ปัจจุบันและความคาดหวังของสถานศึกษา ในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงในด้านการประเมินค่าเพ่ือใช้

ก าหนดจุดมุ่งหมาย 
2) ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษาความต้องการของนักเรียน ชุมชน ความสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงในด้านการประเมินค่าเพ่ือใช้ก าหนด

จุดมุ่งหมาย 
3) ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านการประเมินค่า  โดยให้ครอบคลุมในทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 
 แนวทางย่อยที่ 3.2 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 

ด้านการประเมินค่า 
  วิธีด าเนินการ มีดังนี ้

1) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูออกแบบโครงสร้างหลักสูตรและรายวิชาอย่างเป็นระบบ โดย

ก าหนดจุดมุ่งหมาย และตัวชี้วัดที่พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการประเมินค่าของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียน

สามารถน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
2) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดท าเอกสารคู่มือการใช้หลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตร

ทีมุ่่งพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการประเมินค่า 
3) ผู้บริหารก ากับติดตามการน าหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูงด้าน

การประเมินค่าไปทดลองใช้เพ่ือหาข้อบกพร่องและน าผลการประเมินมาวิเคราะห์และปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการวิเคราะห์ การประเมินค่า

และการสร้างสรรค์ 
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5.2 อภิปรายผล 

      5.2.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง  
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล โดยเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด ซึ่งเมื่อ

พิจารณาผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ทั้ง 3 ด้าน มีสภาพปัจจุบันต่ ากว่าสภาพที่พึง

ประสงค์ทุกด้าน 
ผลการวิจัยดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์มีการด าเนินงานในการ

พัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง อยู่ในระดับที่ยังไม่เพียงพอต่อสภาพที่ต้องการให้

เกิดขึ้นของผู้บริหารและครูในโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษฎา ผลพล (2562) ที่ศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาส าหรับผู้เรียน

ของโรงเรียนวัดกระเช้าขาว พบว่า การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการจัดการเรียนรู้ และการวัดและ

ประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันทั้งหมด เช่นเดียวกับงานวิจัยของเรวัตร อยู่

เกิด (2563) ที่ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาทตามแนวคิด

ทักษะทางพฤติกรรม พบว่า การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล 

มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันทั้งหมด สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์

จ าเป็นต้องมีการยกระดับคุณภาพในการบริหารวิชาการให้สูงขึ้นกว่าปัจจุบัน เนื่องจากการบริหารวิชาการ

เป็นหน้าที่ส าคัญที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ดังนั้น สถานศึกษาทุกประเภทจึง

จ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับงานวิชาการ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ มีคุณภาพหรือมีผลลัพธ์การเรียนรู้

ที่พึงประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุกัญญา แช่มช้อย (2565) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารวิชาการจะ

บรรลุจุดประสงค์ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนต้องมีความรู้ ความเข้าใจ 

และมีทักษะเกี่ยวกับการด าเนินการด้านวิชาการ เป็นผู้น าทางวิชาการทั้งทางด้านการออกแบบหลักสูตร 

การจัดการเรียนรู้ และการประเมินการเรียนรู้ รวมทั้งต้องเข้าใจบริบทของท้องถิ่น เพ่ือให้สามารถจัด

การศึกษาได้ ตอบสนองความต้องการของชุมชน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันและอนาคต

ที่มีความพลิกผัน  
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เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์

ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง มีผลการวิจัย

ดังนี้  
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันของการพัฒนาหลักสูตรสูงที่สุด 

และมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรต่ าที่สุด โดยการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น

ของการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มี

ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้น

สูง ได้มีการด าเนินการจัดท าหลักสูตร แสดงให้เห็นว่าได้มีการด าเนินการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของ

การพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูงในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตาม

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า ความส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรนั้นจ าเป็นต้องวิเคราะห์ความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง เพราะหลักสูตรมีความส าคัญต่อชุมชนในฐานะที่เป็น

เครื่องมือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนซึ่งเป็นสมาชิกคนหนึ่งของชุมชน อีกทั้งการวิเคราะห์ความต้องการ

จ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียนยังเป็นเครื่องมือชี้แนะแนว

ทางการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอนให้กับครูผู้สอน เพราะการพัฒนาหลักสูตรจะท าให้ครูผู้สอน

น าไปก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระแนวทางการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการใน

การพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียนอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปริยา

ภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562) ที่ได้ท าการสังเคราะห์การพัฒนาหลักสูตรจากหน่วยงาน/นักวิชาการ พบว่า 

กระบวนการแรกที่จ าเป็นจะต้องด าเนินการในการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน และ

ความต้องการของผู้เรียน และการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ทั้งนี้การพัฒนาหลักสูตรเป็นเครื่องมือที่

สามารถเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ครู เพ่ือด าเนินการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน

เกิดการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพท้ังทางด้านกระบวนการคิด ทักษะ และการแก้ปัญหา สอดคล้องกับ ปรียา

พร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ที่กล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตรสถานศึกษาว่า เปรียบเสมือนตัวช่วยในการ

จัดการศึกษาให้ด าเนินไปสู่เป้าหมายตามที่วางไว้ รวมถึงเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของครูที่จะจัด

ประสบการณ์เรียนรู้ ทักษะ ความประพฤติ และเจตคติให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง 

โรงเรียน ชุมชน และสังคม 
นอกจากนี้เมื่อพิจารณาประเด็นย่อยการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น และการก าหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร พบว่า องค์ประกอบทักษะการคิดขั้นสูงในสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือ การวิเคราะห์ 

สาเหตุอาจเป็นเพราะโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์มีการจัดระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนอย่าง

มีประสิทธิภาพ ทั้งระดับกลุ่มสาระฯ และ นิเทศโดยฝ่ายบริหาร เพ่ือให้ครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด



142 
 

และปฏิบัติจริงสู่ผู้เรียน (รายงานผลการประเมินตนเอง, 2563) และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา

หลักสูตรที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เนื่องจากการสร้างสรรค์ เป็นการเรียนรู้ใน

ระดับสูงสุด เพ่ือให้ได้องค์ประกอบของสิ่งที่เรียนรู้ร่วมกันด้วยการสังเคราะห์ เพ่ือเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนรู้หรือ

โครงสร้างของความรู้ที่ผ่านการวางแผน และการสร้างหรือการผลิตอย่างเหมาะสม (Anderson และ 

Krathwohl, 2001) สอดคล้องกับงานวิจัยของ อ านาจ โสภากุล (2564) พบว่า แนวทางในการพัฒนาทักษะ

การคิดสร้างสรรค์ มีความจ าเป็นที่ต้องจัดท าหลักสูตรที่ส่งเสริมให้เกิดทักษะการคิดสร้างสรรค์ที่มีความ

เฉพาะเจาะจงโดยเป็นกิจกรรมเสริมนอกหลักสูตรหรือบรรจุรายวิชาเฉพาะลงในโครงสร้างหลักสูตรของ

สถานศึกษา โดยใช้การฝึกทักษะการคิดสร้างสรรค์ที่มีระยะเวลาในการฝึกฝนอย่างพอเหมาะให้ผู้เรียนเกิด

ทักษะและมีกระบวนการสร้างสรรค์ก่อให้เกิดนวัตกรรมรวมทั้งน าองค์ความรู้ทางด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้า

มามีส่วนร่วมเป็นหลักในกิจกรรมนั้นๆ 
ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรจ าเป็นต้องตอบสนองความต้องการของผู้เรียนตามความเชื่อที่ว่า 

ผู้เรียนมีความชอบแตกต่างกัน (Taba, 1962) สอดคล้องกับ จรุณี เก้าเอ้ียน (2557) ที่กล่าวว่า การพัฒนา

หลักสูตร เป็นการจัดท าหลักสูตรหรือการปรับปรุง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น เพ่ือให้เหมาะสมกับ

ความต้องการของบุคคลและสังคม และสอดคล้องกับ ฆนัท ธาตุทอง (2552) ที่กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร 
หมายถึง การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น หรือสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสม

สอดคล้องกับความต้องการของสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และสนองต่อความต้องการของผู้เรียน  
2) ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้สูงเป็นล าดับ

ที่สอง และมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดรองจากการพัฒนาหลักสูตร โดยเมื่อพิจารณารายข้อ

ย่อย พบว่า การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์สูงที่สุด และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีค่าค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุด 

แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ควรมีจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ที่

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงให้มากขึ้นกว่าเดิม เนื่องจากจากรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) 

ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ในบทสรุปส าหรับผู้บริหาร ได้กล่าวถึง กระบวนการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่า มีการส่งเสริมให้ครูน าสื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ทั้งใน

ห้องเรียน ในโรงเรียน หรือสถานประกอบการ หรือแหล่ง/ครูภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้จัดกิจกรรม เพ่ือ

ส่งเสริมกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง เพ่ือให้ผู้ เรียนน าความรู้และทักษะที่ได้ ไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจ าวัน โดยมีหลักฐาน โครงการ และกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ กิจกรรมชุมนุมในลักษณะโครงงาน

นักเรียน โครงการอบรมนักเรียนสู่ความเป็นเลิศทางเทคโนโลยี กิจกรรมพัฒนาศักยภาพทางด้านหุ่นยนต์ 

โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและวิจัย กิจกรรมแข่งขัน best practice ครู โดยส่งเสริมให้ครูพัฒนา

นวัตกรรมจากการท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่างครูและผู้อ านวยการ (Best Practice) ประจ าแต่ละ
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ภาคเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียนให้มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ  

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ที่กล่าวว่า การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัด

กระบวนการเรียนรู้ และการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมกันใน

การจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เป็นกระบวนการที่จะท าให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุลลดา จุลเสวก และชวนพบ เอ่ียวสานุรักษ์ (2564) พบว่า 

แนวทางพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของครูผู้สอนนั้นควรมีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม

ประเภทผลิตภัณฑ์และสิ่งประดิษฐ์ และประเภทรูปแบบ เทคนิค วิธีการ เพ่ือนาไปใช้ในการเรียนการสอน 
ควรเลือกใช้นวัตกรรมการศึกษาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน และควรสนับสนุน

งบประมาณในการจัดซื้อ บ ารุงรักษา และพัฒนานวัตกรรมการศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
เมื่อพิจารณาการจัดการเรียนรู้ในภาพรวม ตามองค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า 

องค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูงในสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการวิเคราะห์และการ

สร้างสรรค์ของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการวิเคราะห์

ของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สาเหตุอาจเป็นเพราะโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ได้ก าหนด 1 ในเป้าประสงค์

ของโรงเรียนไว้ว่า ผู้เรียนมีทักษะและความสามารถในการคิดและทักษะและความช านาญในการใช้ ICT 
จ าเป็นต้องมีการด าเนินงานจัดกิจกรรมต่างๆเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีกระบวนการทางปัญญาทั้งการวิเคราะห์ 

และสร้างสรรค์ ได้แก่ การจัดกิจกรรมสอนเสริมเพ่ิมศักยภาพนักเรียน ม.3 และ ม.6 การจัดกิจกรรมค่าย

ส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร รวมถึงการจัดกิจกรรมโครงงานนักเรียนและจัดเวทีแลกเปลี่ยน พัฒนา

ครูให้มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมครูสร้างและวิจัยผลงานทางวิชาการ 

ส่งเสริมครูสร้างสื่อและนวัตกรรมในการเรียนการสอน รวมถึงมีการจัดการเรียนการสอนแบบคิดค านวณ 

กระบวนการเชิงเหตุผล กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (การคิด การสืบเสาะ การแก้ปัญหา  การทดลอง) 

และ IS ในโครงงานนักเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดค านวณ การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 

อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา ส่งผลให้นักเรียนสอบได้คะแนนรวมสูงสุด อันดับที่ 1 ของ

จังหวัดกาญจนบุรี ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1,4,5 และ 6 ในโครงการทดสอบและพัฒนา ศักยภาพทาง

วิชาการคณิตศาสตร์ (รายงานผลการประเมินตนเอง, 2563) ซึ่งสอดคล้องกับจุดเน้นของยุทธศาสตร์ชาติ 20 

ปี พ.ศ. 2561-2580 ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดย

ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถการเรียนรู้ที่สอดคล้องรับกับทักษะในศตวรรษที่ 

21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (ยุทธศาสตร์

ชาติ พ.ศ. 2561-2580, 2561) 
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ดังนั้นการจัดการเรียนรู้จึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียน  ครูผู้สอน

จึงมีความส าคัญในการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน สอดคล้องกับ 

สมาน อัศวภูมิ (2551) ได้กล่าวว่า ว่า การน าเสนอแนวทางการบริหารวิชาการไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากการจัดการเรียนรู้เป็นมหกรรมกิจกรรมการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนที่เกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย โดยครูเป็นบุคลากรหลักในความส าเร็จของมหกรรมนี้ สิ่งที่ท้าทาย

ผู้บริหารในการบริหารวิชาการ คือ การท าให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ใช้หลักสูตรในการวาง

แผนการจัดการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  ซึ่งสอดคล้องกับ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ที่กล่าวว่า ผู้สอนต้องพยายามคัดสรรความรู้มาจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา

ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่างๆ 

อันเป็นสมรรถนะส าคัญที่ ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน  
  3)  ด้านการประเมินผล พบว่า สภาพปัจจุบันของการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

ต่ าสุด และมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์อยู่เป็นล าดับที่สอง เมื่อเทียบกับการพัฒนาหลักสูตร และการ

จัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณารายข้อย่อย พบว่า การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

สูงกว่าการประเมินผลหลักสูตร และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการประเมินผลหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน แสดงให้เห็นว่า 

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ควรมีการวางแผนการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ ศึกษาและพิจารณาจากข้อมูล

ต่างๆ ทั้งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและความต้องการของสังคมชุมชน 

สภาพแวดล้อม และสถานภาพของสถานศึกษา เพ่ือให้ได้แนวทางท่ีชัดเจนของหลักสูตรเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของผู้เรียนและโครงสร้างของหลักสูตร เพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียน

อย่างมีประสิทธิภาพที่ผ่านกระบวนการประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ ดังที่ Taba (1962) 
กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ต้องมีการประเมินผล เพราะเป็นการพิจารณาว่า

หลักสูตรประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใดมีปัญหาข้อบกพร่องในขั้นตอนใด เพ่ือจะได้ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
เช่นเดียวกันกับ จรุณี เก้าเอ้ียน (2557) กล่าวว่า สิ่งที่ต้องปฏิบัติและพิจารณาที่ส าคัญ คือ การศึกษาข้อมูล

พ้ืนฐาน การร่างหลักสูตร  การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร การทดลองใช้หลักสูตร การประเมินหลักสูตร 
และการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 

เมื่อพิจารณาการประเมินผลในภาพรวม ตามองค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า 

องค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูงในสภาพปัจจุบันของการประเมินผลการเรียนรู้ทักษะการคิดขั้นสูงของ

ผู้เรียนด้านการวิเคราะห์มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุด และการประเมินผลการเรียนรู้ทักษะการคิดขั้นสูง

ของผู้เรียนด้านการสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนให้ความส าคัญ

กับการประเมินผลซึ่งเป็นกระบวนการส าคัญที่ครูผู้สอนต้องวางแผนการประเมินให้สอดคล้องกับผลลัพธ์การ
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เรียนรู้ที่ต้องการ สอดคล้องกับ ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562) ได้กล่าวว่า ควรก าหนดนิยามหรือ

วัตถุประสงค์ของสิ่งที่ต้องการวัดให้ชัดเจน การวัดผลแต่ละครั้งต้องก าหนดนิยามหรือวัตถุประสงค์ของการ

วัดหรือสิ่งที่ต้องการวัดให้ตรงและชัดเจน เพ่ือจะได้สร้างเครื่องมือวัดให้ตรงกับสิ่งที่ก าหนดไว้ และใช้

เครื่องมือวัดที่มีคุณภาพ หัวใจส าคัญของการวัด คือ สามารถวัดคุณลักษณะได้ตรงตามที่ต้องการวัดและวัด

ได้แม่นย า โดยใช้เครื่องมือวัดที่มีคุณภาพ คุณภาพของเครื่องมือมีหลายประการที่ส าคัญ คือ มีความตรงคือ 

วัดได้ตรงกับคุณลักษณะที่ต้องการวัด มีความเป็นปรนัยใช้ภาษาไม่ก ากวมอ่านแล้วเข้าใจตรงกัน และมีความ

เที่ยงคือวัดได้คงที่ วัดกี่ครั้งก็ให้ผลการวัดที่ไม่เปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ อ านาจ โสภากุล (2564)  
ได้กล่าวถึงการก าหนดกรอบการประเมินการวัดระดับความคิดสร้างสรรค์ โดยใช้แบบทดสอบความคิด

สร้างสรรค์ ทีซีที-ดีพี ของ Jellen and Urban (2005) และการประเมินความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรมของนักเรียน โดยวัดได้จากการประเมินนวัตกรรม หรือชิ้นงานของผู้เรียนและกระบวนการ  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลย์วิสาข์ ธาราวร (2559) พบว่า พบว่า ครรูะดับมัธยมศึกษามีความจ าเป็นใน

การพัฒนาความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านการออกแบบการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้และการสร้างเครื่องมือมากที่สุด เพราะครูผู้สอนขาดความรู้และทักษะด้านการวัดและประเมินผล 
ดังนั้นการประเมินผลการเรียนรู้และการประเมินผลหลักสูตรจึงมีความส าคัญต่อโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ เพราะผลที่ได้จากการประเมินนั้นจะน ามาก าหนดแนวทางพัฒนาคุณภาพให้ดีขึ้น

กว่าเดิมในปีการศึกษาถัดไป ได้แก่ พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ  
มีการใช้กระบวนการวิจัยในการด าเนินงาน และมีการสร้างเวทีให้ผู้เรียนเผยแพร่ในช่องทางต่างๆ อย่าง

ต่อเนื่อง ส่งเสริมผู้เรียนในการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม IS โดยมีการด าเนินงานลงสู่ชุมชนที่เป็นระบบทั้งโรงเรียน 
ให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดต่างๆ มากขึ้น โดยมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้และมีการประเมินความสามารถในการคิดของนักเรียนอย่างเป็นระบบ (รายงานการประเมินตนเอง ปี

การศึกษา 2564, 2564) 
 5.2 .2   ความต้องการจ า เป็น  และแนวทางพัฒนาการบริหาร วิชาการโรงเรียน 
กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

จากผลการวิจัย พบว่า  ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียน 
กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง โดยภาพรวม ด้านการประเมินผลมีล าดับความต้องการ

จ าเป็นสูงที่สุด รองลงมา คือ การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาหลักสูตรมีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด 

โดยมีรายละเอียดดังนี้  
1)  ด้านการประเมินผล พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการประเมินผล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 

และเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การประเมินผลหลักสูตรด้านการประเมิน
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ค่ามีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการด าเนินการประเมินผล

หลักสูตรและประเมินผลการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ทักษะการคิดขั้นสูงด้านการประเมินค่า เนื่องจากการ

ประเมินค่าเป็นขั้นตอนการพิจารณา ตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมว่ามีความสอดคล้องกันและเป็นไปตาม

เกณฑ์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวรรณา อรรถชิตวาทิน (2552) ที่กล่าวว่า การสร้าง

แบบวัดทักษะการคิดขั้นสูงด้านการด าเนินชีวิตมี 4 ด้าน ได้แก่ การระบุประเด็นปัญหา การก าหนดล าดับ

แนวคิด การวิเคราะห์และประเมินความเหมาะสม และการตัดสินใจและการจัดความรู้ การที่บุคคลจะมี

ทักษะในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ บุคคลนั้นจะต้องสามารถวิเคราะห์และเข้าใจสถานการณ์ใหม่หรือ

ข้อความจริงใหม่ได้ ดังนั้นการจะให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ในระดับใดหรือหลายระดับนั้นก็ขึ้นอยู่กับเนื้อหา

สาระที่เป็นองค์ความรู้ 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตาม

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการประเมินผลหลักสูตร คือ แนวทางที่ 1 พัฒนาการประเมินผลหลักสูตรที่

มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการประเมินค่า โดยมีแนวทางย่อยที่ 1 พัฒนาตัวชี้วัดการประเมินผล

หลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการประเมินค่าของผู้เรียน และแนวทางย่อยที่ 2 ปรับปรุง

การด าเนินการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาให้มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการประเมินค่าของ

ผู้เรียน ซึ่งการประเมินที่เน้นผลลัพธ์เป็นฐาน สามารถน ามาปรับใช้กับระบบการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิด

กระบวนการทางปัญญา ซึ่งประกอบด้วย การประเมินเพ่ือพัฒนา การประเมินการน าไปใช้ในชีวิตจริง การ

ประเมินด้วยการให้ข้อมูลย้อนกลับเชิงสร้างสรรค์ การประเมินตนเอง การประเมินแบบร่วมมือ การ

ประเมินผลงาน และการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ (สุกัญญา แช่มช้อย , 2565) และสอดคล้องกับรายงาน

ผลการวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะผู้เรียนที่มีข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนกรอบสมรรถนะว่า 

ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลผู้เรียนเพ่ือการเรียนรู้ (assessment for learning) และวัด

และประเมินผลตามสภาพจริง โดยด าเนินการด้วยวิธีที่หลากหลาย ซึ่งท าให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเอง 

และครูเกิดการเรียนรู้ร่วมกันไปกับผู้เรียน อีกทั้งยังช่วยให้ครูย้อนกลับมาพิจารณาการสอนของตนเองและ

ปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพต่อไป (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 
2)  ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูงสุด ด้านการจัดการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูง

เป็นล าดับที่สอง และเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนด้านการสร้างสรรค์มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่า 

ผู้บริหารและครูควรมีการด าเนินการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนด้านการสร้างสรรค์ 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อนุพงษ์ คล้องการ (2563) ที่ว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน จ าแนกตาม
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ทักษะการคิดเชิงวัฒนธรรมของนักเรียน พบว่า การคิดขั้นสูงซึ่งเป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และแก้ปัญหาเช่นเดียวกับการวิเคราะห์นั้นมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ดังนั้นผู้บริหาร

สถานศึกษาจึงควรส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning) เพ่ือ

ฝึกให้ผู้เรียนฝึกการคิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนได้ค้นพบแนวคิดหรือ

ความรู้ใหม่ๆที่จะน าไปสู่การสร้างและผลิตนวัตกรรมได้ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรส่งเสริมให้มีการ

จัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติ สามารถแก้ไขปัญหา ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนได้

ค้นพบแนวคิดหรือความรู้ใหม่ๆที่จะน าไปสู่การสร้างและผลิตนวัตกรรมได้ (Birgili, 2015) ซึ่งจะน าไปสู่การ

ต่อยอดในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมต่อไป  
ดังนั้นผู้วิจัยจึงน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตาม

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการจัดการเรียนรู้ คือ แนวทางที่ 2 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นทักษะ

การคิดขั้นสูง ด้านการสร้างสรรค์ โดยมีแนวทางย่อยที่ 1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์ และแนวทางย่อยที่ 2 ส่งเสริมความสามารถครูในการใช้พัฒนาและ

ผลิตสื่อ จัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะการคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์ แสดง

ให้เห็นว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้เทคนิคที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน เน้นการลงมือปฏิบัติ

ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ซึ่งต้องมีความสอดคล้องกับเนื้อหาสาระและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

นอกจากนั้นยังต้องมีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม สื่อ และอุปกรณ์การเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดกระบวนการสร้างสรรค์ทางปัญญา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550; รุ่งชัชดาพร 

เวหะชาติ, 2550; ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) เช่นเดียวกับ ซึ่งสอดคล้องกับ Torrance (1965)  
ที่กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์สามารถพัฒนาได้ด้วยการสอน การฝึกฝน และการฝึกปฏิบัติที่ถูกวิธี โดยการ

จัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 นั้น ครูผู้สอนจะต้องปรับตัวและพัฒนาตนเองให้เท่าทันเทคโนโลยีอยู่ เสมอ 

สามารถ ใช้เทคโนโลยีมาปรับใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ตลอดจน

ครู ต้องมีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาความรู้และทักษะของตนอยู่เสมอ โดยอาศัยเทคโนโลยีเป็น  
เครื่องมือช่วยในการพัฒนาตนเอง เรียนรู้เทคนิค รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนการสอนที่มี ประสิทธิภาพ

และเหมาะสมกับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยออกแบบให้ผู้เรียนได้ค้นหาความรู้ด้วย ตนเอง วิเคราะห์ข้อมูล 

ตรวจสอบข้อมูล และสรุปเป็นองค์ความรู้  
3)  ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูงสุด ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีล าดับความต้องการจ าเป็น

ต่ าที่สุด และเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของทักษะการคิดขั้นสูง พบว่า  การก าหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร ด้านการประเมินค่า มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารควรที่จะก าหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาผู้ เรียนให้มี ทักษะการคิดขั้นสูง โดยวิเคราะห์
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สภาพแวดล้อม ปัญหา ส ารวจความต้องการ ความจ าเป็นต่างๆของสังคมและผู้ เรียน และปร ะเมิน

สถานภาพสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการ

มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้งกรรมการสถานศึกษา เพ่ือน าไปก าหนดจุดมุ่งหมายและโครงสร้างหลักสูตรที่

มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง เป็นการวางแผนการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ โดยการก าหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรต้องอาศัยการศึกษาและพิจารณาจากข้อมูลต่างๆทั้งหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและความต้องการของสังคมชุมชน และท้องถิ่น รวมถึงสภาพแวดล้อมและ

สถานภาพของสถานศึกษา เพ่ือให้ได้แนวทางชัดเจนของหลักสูตร นอกจากนี้ยังต้องมีการตรวจสอบคุณภาพ

ของหลักสูตรทั้งการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพที่สูงขึ้นต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551; บุญเลี้ยง ทุมทอง, 
2554; จารุณี เก้าเอ้ียน, 2557) 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงน าเสนอแนวทางแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุ

เคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการพัฒนาหลักสูตร คือ แนวทางที่ 3 พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาที่มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการประเมินค่า โดยมีแนวทางย่อยที่ 1 วิเคราะห์โครงสร้าง

หลักสูตรเพ่ือก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการประเมินค่า  และแนวทาง

ย่อยที่ 2 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการประเมินค่า ซึ่งการ

วางเป้าหมายในการพัฒนาและเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูงตามกระบวนการทางปัญญาของ 

Bloom’s revised taxonomy (2001) 6 ขั้น ได้แก่ การจ า การเข้าใจ การประยุกต์ใช้ การวิเคราะห์ การ

ประเมินค่า และ การสร้างสรรค์ โดยแบ่งขั้น การจ า การเข้าใจ การประยุกต์ใช้ เป็นทักษะการคิดพ้ืนฐาน 

ส่วนการวเิคราะห์ การประเมินค่า และการสร้างสรรค์ เป็นทักษะการคิดขั้นสูง (Anderson; Krathwohl, 2001) 
5.3  ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

5.3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1) แนวทางหลักที่ผู้อ านวยการสถานศึกษาสามารถน าไปปฏิบัติได้ในทันที คือ แนวทางที่ 3 

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการประเมินค่า  เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า 

สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความพร้อมในการบริหารวิชาการ

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ดังนั้น โรงเรียนจึงควรวิเคราะห์ความต้องการ

จ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการทางปัญญา

ทั้งการวิเคราะห์ การประเมินค่า และการสร้างสรรค์ พร้อมทั้งเพ่ิมจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์

การเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียน 
2) แนวทางหลักที่ผู้อ านวยการสถานศึกษาควรจะน าไปปฏิบัติในเชิงรุก คือ แนวทางที่ 1 

พัฒนาการประเมินผลหลักสูตรที่มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการประเมินค่า เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า
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เป็นความต้องการจ าเป็นสูงสุดในการที่สถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาให้ตรงกับความต้องการในการ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียน เพ่ือให้หลักสูตรเกิดความชัดเจนและมีประสิทธิตามเป้าหมายที่วางไว้ 

อีกทั้งการประเมินหลักสูตรจ าเป็นต้องมีการระบุถึงการประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือให้การประเมินผลการ

เรียนรู้นั้นตรงจุดประสงค์ เครื่องมือวัดต้องมีความเที่ยง วัดได้ครบถ้วนมีความตรงกับวัตถุประสงค์หรือสิ่งที่

ต้องการวัด ซึ่งจะเป็นกรอบการพัฒนาที่จะท าให้ครูผู้สอนและผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพตรงตาม

เป้าหมาย 
3) แนวทางหลักที่ผู้อ านวยการสถานศึกษาควรจะน าไปปฏิบัติในเชิงรุกได้อีกแนวทาง คือ 

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูง เพ่ือพัฒนากระบวนการทางปัญญาด้านการสร้างสรรค์

ให้เกิดกับผู้เรียน เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ปัจจุบันโรงเรียนยังมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่ งพัฒนา

กระบวนการสร้างสรรค์ทางปัญญาให้เกิดกับผู้เรียนไม่เพียงพอ และยังไม่เพียงพอที่จะตอบสนองต่อ

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์ และส่งเสริมความสามารถครูในการใช้พัฒนาและผลิตสื่อ จัดสภาพแวดล้อมที่

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะการคิดขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์  โดยใช้เทคนิคที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับผู้เรียนที่จะส่งผลต่อการพัฒนากระบวนการสร้างสรรค์ทางปัญหาให้เกิดกับผู้เรียนได้ในทุกกลุ่ม

สาระฯ 
5.3.2  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรมีการวิจัยแนวทางการพัฒนาการบริการวิชาการเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้เรียนมี

ทักษะการคิดขั้นสูง เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุดของการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนา

นุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง คือ การประเมินผล เนื่องจากการประเมินผลควรประเมินผลหลักสูตรหลัก

สถานศึกษา เพ่ือให้ทราบว่าหลักสูตรทักษะการคิดขั้นสูงควรพัฒนาอย่างไร รวมถึงการประเมินผลการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน เพ่ือให้ครูสามารถออกแบบ วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องและวัดผลผู้เรียนด้านทักษะการ

คิดขั้นสูงได้อย่างถูกตอ้ง 
2) ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการน าแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูงไปสู่การปฏิบัติ เนื่องจากการศึกษาสภาพ

ปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ดังนั้นหากมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการน าแนวทางดังกล่าวไปปฏิบัติ

จะเป็นประโยชน์ในด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการน าแนวทางดังกล่าวไปปฏิบัติ และ

สามารถพัฒนาต่อยอดแนวทางที่เป็นประโยชน์ส าหรับการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรีหรือสถานศึกษาอ่ืน ๆ ได้ 



150 
 

รายการอ้างอิง 
ภาษาไทย 
กฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550.  
  (16  พฤษภาคม 2550). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 124 ตอนที่ 24. 29-30. 
กมล ภู่ประเสริฐ. (2545). การบริหารงานในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: เสริมสินพรีเพรสซิสเท็ม. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2550). หลักสูตรพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือรองรับการกระจายอ านาจส าหรับ

ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา. นครปฐม: สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษา. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2551). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551.   
          กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว. 
กัลย์วิสาข์ ธาราวร. (2559). การประเมินความต้องการจ าเป็นของครูเพ่ือพัฒนาความสามารถในการวัดและ 

ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา. วารสารอิเล็กทรอนิกส์ทางการศึกษา, 12(2),  
370-384 

กฤษดา ผลพล. (2562). สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานเทคโนโลยี

ทางการศึกษาส าหรับผู้เรียนของโรงเรียนวัดกระเช้าขาว. วารสารอเิล็กทรอนิกส์ทางการศึกษา, 
14(2), 1-10 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์. (2547). การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking). พิมพ์ครั้งที่ 4. กรุงเทพฯ:  
ซัคเซสมีเดีย. 

ฆนัท ธาตุทอง. (2553). การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุท 
ศักราช 2551. พิมพ์ครั้งที่ 2. นครปฐม: เพชรเกษมการพิมพ์. 

ชัยศักดิ์ ลีลาจรัสกุล. (2552). โครงงานคณิตศาสตร์. กรุงเทพฯ: เดอะมาสเตอร์กรุ๊ป แมนเนจเม้นท์ 
จรุณี เก้าเอ้ียน. (2557). เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา: กลยุทธ์และแนวทาง การ   
        ปฏิบัติส าหรับผู้บริหารมืออาชีพ. พิมพ์ครั้งที่ 2. สงขลา: ชานเมืองการพิมพ์. 
จิรชพรรณ  ชาญช่าง.  (2563).  การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง:   
          การเรียนรู้สู่การปฏิบัติจริง.  Journal of Education Studies, 48(3), 78-89 
จิรพันธ์ พิมพ์พันธุ์. (2550) กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาเอกชนเพื่อส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้.  

กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิก. 
จามจุรี จ าเมือง. (2552). คู่มือเตรียมสอบผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา.    
         กรุงเทพมหานคร: เจริญดีมั่นคง. 
 



151 
 

จุลลดา จุลเสวก และชวนพบ เอ่ียวสานุรักษ์. (2564). แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของครูผู้สอน 
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21. วารสารวิจัยราชภัฏกรงุเก่า, 8(1), 33- 
40. 

เจนเนตร ประเสริฐวิทย์. (2560). แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดการส่งเสริม ความคิด

สร้างสรรค์ของนักเรียน. สารนิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. สาขาวิชาบริหาร การศึกษา ภาควิชา

นโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ชวาล แพรัตกุล. (2545). เทคนิคการเขียนข้อสอบ. กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช. 
ชัยอนันต์ สมุทรวณิช. (2542). การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ปฏิวัติการศึกษาไทย. กรุงเทพฯ: โครงการวิถี

ทรรศน์ 
ดวงจันทร์ แก้วกงพาน. (2562). การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนต้นที่ได้รับการจัดการเชิงรุก ในอ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง. วารสารครุศาสตร์อุตสาหกรรม, 
18(2), 31-39. 

ทิพย์ เกสร ก าปนาท , ศันทนี คุณชยางกูร สิรินทร์นิชา , ปัญจอริยะกุล ไพรศิลป์ , ปินทะนา และ 
แสงจันทร์ เกศากิจ. (2563). พฤติกรรมการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัยตามแนวคิดของบลูมที่ปรับใหม่. 

วารสารบัณฑิตวิจัย. 11(2). 1-9 
ทิศนา แขมมณ ีและคณะ. (2543). วิทยาด้านการคิด. เดอะมาสเตอร์กรุ๊ป แมเนจเม้นท์. 
ทิศนา แขมมณี. (2546). 14 วิธีสอนส าหรับครูมืออาชีพ. (พิมพ์ครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ: ด่านสุทธาการพิมพ์ 

จ ากัด. 
ทิศนา แขมมณี และคณะ. (2549). การน าเสนอรูปแบบเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงของนิสิตนักศึกษาครู 

ระดับปริญญาตรี ส าหรับหลักสูตรครุศึกษา. รายงานการวิจัยคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย. 

ทิศนา แขมมณี. (2557). ศาสตร์การสอน: องค์ความรู้เพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ. พิมพ์

ครั้งที่ 18. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ทิศนา แขมมณี. (2553). ศาสตร์การสอน องค์ความรูเพ่ือการจัดกระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ. 

กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ธวัช เติมญวน. (2548). การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา

ระดับปริญญาตรีของสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกรมศิลปากร. การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการ

อุดมศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 



152 
 

นุชนารถ บุญโกย. (2551). การพัฒนาแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ ช่วงชั้นที่ 3 ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 . ปริญญานิพนธ์

การศึกษามหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
บุญเลี้ยง ทุมทอง. (2556). ทฤษฎีและการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์เอสพริ้นติ้ง 

ไทยแฟคตอรี่. 
ประเวศน์ มหารัตน์สกุล. (2549). การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ . 

กรุงเทพมหานคร: สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี 
ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์. (2562). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่ งยืน . 

กรุงเทพมหานคร : หจก.มีน เซอร์วิส ซัพพลาย.  
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). การบริหารงานวิชาการ . กรุงเทพมหานคร: ศูนย์สื่อเสริม 

กรุงเทพมหานคร. 
ปองสิน วิเศษศิริ. (2555). เอกสารประกอบการสอนวิชา 2747732 การบริหารงานวิชาการกับ การประกัน

คุณภาพการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ปิยะพงค์ โชติพันธุ์. (2556). การสอนเพ่ือพัฒนาการคิดขั้นสูง. จุลสารวลัยลักษณ์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์,  

6(2). 
พิจิตรา ธงพานิช. (2562). การพัฒนากระบวนการทัศน์การสอนและการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดขั้น

สูง. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย, 11(2), 179-198. 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542. ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 116 ตอนที่ 74 ก. 1-23.  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545.   

ราชกจิจานุเบกษา. เล่ม 119 ตอนที่ 123 ก. 16-21. 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. (2550). การจัดและการบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย

รามค าแหง. 
ภัทรา นิคมานนท์. (2543). การประเมินผลการเรียน. กรุงเทพมหานคร: ทิพยวิสุทธิ์ 
ราชบัณฑิตยสถาน. (2546). พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542. กรุงเทพ: นานมีบุ๊ค

พับลิเคชั่นส์. 
ราชบัณฑิตยสถาน. (2556). พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554  เฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ 5 

ธันวาคม 2554. กรุงเทพ: ราชบัณฑิตยสถาน. 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ. (2550). การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. สงขลา: ศูนย์หนังสือ

มหาวิทยาลัยทักษิณ. 



153 
 

เรวัตร อยู่เกิด. (2563). แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท . สารนิพนธ์

ปริญญามหาบัณฑิต. สาขาวิชาบริหาร การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น า

ทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์. (2563). รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ประจ าปีการศึกษา 2562. 
____________________. (2562). รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ประจ าปีการศึกษา 2563. 
ลักขณา สริวัฒน์. (2549). การคิด. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์ 
วรภัทร ภู่เจริญ. (2549). เจาะลึกองค์กรการเรียนรู้และการบริหารความรู้. กรุงเทพฯ: ห้างหุ้นส่วนจ ากัดสาม

ลดา 
วนิช สุธารัตน์. (2547). ความคิดและความคิดสร้างสรรค์. กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 
วารีรัตน์ ชนกน าชัย. (2532). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์กับ

สมรรถภาพทางพุทธิพิสัยตามแนวของบลูม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ในเขตจังหวัด

เชียงใหม่. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 
วิลาวรรณ ปั้นหุ่น. (2558) การศึกษาผลการเรียนรู้และทักษะการคิดขั้นสูงเรื่อง เศรษศาสตร์น่ารู้ ของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบซิปปา. Veridian E-Journal, 8(2), 
1114-1160. 

วัศพล โอมพรนุวัฒน์. (2562). แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ ตามแนวคิด

ความฉลาดรู้เรื่องดิจิทัลและอนุบาลตลอดชีวิต. สารนิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. สาขาวิชาบริหาร 
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ศยามน อินสะอาด (2559). การออกแบบบทเรียนอีเลิร์นนิงเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงระดับอุดมศึกษา. 

Veridian E-Journal, 9(3), 902-922. 
ศิริชัย กาญจนวาสี. (2550) ทฤษฎีการประเมิน. พิมพ์ครั้งที่ 6. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
สง่า วงค์ไชย. (2562). การเรียนรู้โดยใช้แหล่งการเรียนรู้เป็นฐานเพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงในศตวรรษที่ 

21. Veridian E-Journal, 12(2), 1131-1149. 
สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. ผลการประเมิน PISA 2018: นักเรียนไทยวัย 15 ปี รู้

และท าอะไรได้บ้าง. (ออนไลน์). 2563. แหล่งที่มา: http://www.pisathai.ipst.ac.th/issue-2019-
48/(30 มิถุนายน 2565.) 

สมาน อัศวภูมิ. (2551). การบริหารการศึกษาสมัยใหม่: แนวคิด ทฤษฎี และการปฏิบัติ . พิมพ์ครั้งที่ 4. 
อุบลราชธานี: อุบลกิจออฟเซท.  



154 
 

สันติ บุญภิรมย์. (2552). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: บุ๊ค พอยท์.  
สุกัญญา แช่มช้อย. (2565) การบริหารวิชาการท่ีตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน. พิมพ์ครั้งที่ 

1. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
สุวัฒน์ นิยมค้า. (2545). ทฤษฎีและทางปฏิบัติในการสอนวิทยาศาสตร์แบบสืบเสาะหาความรู้. กรุงเทพฯ เจ

เจอรัลบุ๊คส์ เซนเตอร์.   
สุวิทย์ มูลค า และ อรทัย มูลค า. (2546). 19 วิธีจัดการเรียนรู้: เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะ. กรุงเทพฯ:   

ภาพพิมพ์.  
สุวิทย์ มูลค า. (2551). ครบเครื่องเรื่องการคิด พิมพ์ครั้งที่ 9. กรุงเทพฯ: ภาพพิมพ ์
สุมน อมรวิวัฒน์. (2555). ครุศึกษากับความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทาย. กรุงเทพฯ: พัชรินทร์ พี.พี. 
ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร. (2550). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: ส านักการศึกษา. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2543). ปฏิรูปการเรียนรู้ผู้เรียนส าคัญที่สุด. กรุงเทพฯ : 

บริษัทพิมพ์ดี.  
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , (2561) . ยุทธศาสตร์ชาติ 

 พ.ศ. 2561- 2580.  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2552). แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุม

สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด. 
___________________________________. (2552). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด. 
___________________________________. (2557). แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551. พิมพ์ครั้งที่ 4. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ ชุมนุม

สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย.  
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2552). ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 2552-2561. 

กรุงเทพฯ: ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
___________________________. (2554). สถิติการศึกษาของประเทศไทย ปีการศึกษา 2554 . 

กรุงเทพฯ : ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
___________________________. (2557). รายงานการวิจัยแนวทางการพัฒนาการศึกษาไทยกับ การ

เตรียมความพรอมศตวรรษที่ 21. กรุงเทพฯ : ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 



155 
 

___________________________. (2562). เข้าใจสมรรถนะอย่างง่ายๆฉบับประชาชน และเข้าใจ

หลักสูตรฐานสมรรถนะอย่างง่ายๆฉบับครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา . กรุงเทพมหานคร: 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 

ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2558). แนว

ทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ . กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุม

สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
สุมน อมรวิวัฒน์. (2543). การเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการ ในเอกสารชุด วิชาการสอนกลุ่มสร้างเสริม

ประสบการณ์ชีวิต หน่วยที่ 1-7. กรุงเทพฯ: ป.สัมพันธ์การพิมพ์.  
สุรศักดิ์ ศิริ. (2549). นวัตกรรมการศึกษา ชุดนวัตกรรมการศึกษาผูบริหารสถานศึกษารายงานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา. กรุงเทพ: ธารอักษร 
สุวรรณา อรรถชิตวาทิน. (2552). การสร้างแบบวัดทักษะการคิดขั้นสูงด้านการด าเนินชีวิตของนักเรียนช่วง

ชั้นที่ 3. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต. สาขาวิชาการวัดผลการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ. 
สุข ศรีทวีกาศ, และชาญณรงค์ เฮียงราช. (2559). การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามรูปแบบ

การสอนวัฏจักรการเรียนรู้ 7 ขั้น ที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูงเรื่อง อสมการ ชั้นมัธยมศึ กษาปีที่ 3. 

วารสารวิจัย มข. มส. (บศ.), 4(1), 44-54 
อนุพงษ์ คล้องการ. (2563). ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เพ่ือการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน. วารสารการบริหารและนวัตกรรมการศึกษา, 
3(2), 42-60 

อนุวัติ คูณแก้ว. (2558). การวัดและประเมินผลการศึกษาแนวใหม่. พิมพ์ครั้งที่ 1. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
อมรรัตน์ ศรีพอ. (2563). ความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด 

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม. EAU Heritage Journal Social 
Science and Humanities, 10(3), 85-98.  

อ านาจ โสภากุล. (2564). การพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมการคิดสร้างสรรค์เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการ 
สร้างนวัตกรรมที่บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นของนักเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู.  
วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

 
 
 



156 
 

ภาษาต่างประเทศ 
Abdullah, A. H., Abidin, N. L. Z., & Ali, M. (2015). Analysis of students' errors in solving Higher 

Order Thinking Skills (HOTS) problems for the topic of fraction. Asian Social 
Science, 11(21), 133.  

Anderson, L. W., & Krathwohl, D. R. (2001). A Taxonomy for Learning, Teaching and    
Assessing: A Revision of Bloom’s Taxonomy of Educational Objectives:  
Complete Edition. New York: Longman.  

Birgili, B. (2015). Creative and Critical Thinking Skills in Problem-based Learning 
Environments. Journal of Gifted Education and Creativity. 2(2): 71-80. 

Bloom, Benjamin. (1956). Taxonomy of Educational Objectives handbook I: Cognitive 
Domain. New York: David McKay Company. Inc. 

Brookhart, S. M. (2013). How to create and use rubrics for formative assessment and 
 grading. Alexandria, VA: Association for Supervision & Curriculum Development 
 (ASCD) 
Brynes JP (1996). Cognitive development and learning in instructional context.  

Boston, MA: Allynand Bacon. 
De Bono, Edward. (1982). Lateral Thinking : A Text book of Creativity. Harondswort :  

Penquin Book. 
Dewey, John. (1950). How we Think. Lexington D.C.: Heath and Company. 
Donald, JG. (1992). The devlopment of thinking processes in postsecondary education:  

Application of a workinh model. Kluwer Academic Publishers. Printed in the  
Netherlands. 

Ennis, R .H. (1985). A logical basis for measuring critical thinking skill.  
Educational Leadership, 43(2), 44-48. 

Fisher, D., Kusumah, Y.S. (2018). Developing student charater of preservice mathmatics  
teacher through blended learning. Journal of Physics: Conference Series, 1132 (1),  
1-9 

Gagne Robert M. (1970). The Cognitive of learning.  New York : Holt Rinehart and  
Winston. 



157 
 

Goodhart, C.V. (1991). The Instrument and Expressive Characteristic of Public Secondary 
 School and Effectiveness. Dissertation Abstracts International, 51(7), 2214-A. 
Guilford and Hoepfner, R. (1971). The Analysis of Intelligence. New York : McGraw-Hill  

Book Company. 
Harkins, A. M. (2008). Leapfrog principles and practices: Core components of  

education 3.0 and 4.0. Futures Research Quarterly, 24(1), 19-31.  
Krulik, Stephen; Rudnick, Jesse A. (1989). Problem Solving: A Handbook for Senior High  
         SchoolTeacher, 24. 
Lefrancois, G.R. (1988). Psychology for Teaching. California: Woods Worth Publishing  

Company. 
Lewis, A., Smith, D. Defining Higher Order Thinking. [Online]. 2016. Available from:  
 http://www.tandfonline.comdoi/abs/10.1080/00405849309543588 
Marzano, Robert J, and Others. (1988) Dimension of Thinking: A Framework for Curriculum  

and Instruction. Office of Educational Research and Improvement (ED). Washington  
DC. 

Oliva, P.F. (1992) Developing the Curriculum. (3 rd ed). New York : Harper Collins. 
Raiyn, J. (2016). The Role of Visual Learning in Improving Students’ High-Order Thinking 

Skills. Journal of Education and Practice, 7(24), 115-121 
Saylor, J.G. Alexander. W.M. (1974). Planning Curriculum For Schools. New York : Holt. 

Rinehart and Winston. 
Smith , Frank. (1992). To Think in Language Learning and Education. London: Koutledge. 
Taba, Hida. (1962). Curriculum Development : Theory and Practice. New York : Harcourt, 

Brace and World Nic. 
Torrance, E.P. (1962). Guiding Creative Talent. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall, Inc. 
Watson, G., Glaser, E. M. Watson-Glaser (1964). Critical Thinking Appraisal Manual: Forms 

YM and ZM. New York: Harcourt, Brace, and World. 
Wendy Conklin. (2013).  Higher-Order Thinking Skills to Develop 21st Century Learners.  

Huntington Beach. CA: Shell Educational Publishing, Inc. 
 
 



158 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



159 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ แบบสอบถามเพื่อตรวจเครื่องมือการวิจัยและผลการวิเคราะห์ IOC 
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ผู้ทรงคุณวุฒิแบบตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือวิจัย 

เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
 
เสนอโดย  นางอัชปาณี  ชนะผล 
 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. รศ.ดร.มารุต  พัฒผล  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
อาจารย์ประจ าสาขาพหุวิทยาการ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

2.   ณพิชญา  เพชรพิมล 
      ปร.ด. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
      ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

3. ว่าที่ร้อยตรีฤทธิชา บัวศิริ 
     ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 
     ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 43 จังหวัดสงขลา 
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แบบตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือวิจัย 

เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

 
โปรดพิจารณาข้อค าถามต่อไปนี้ว่าสอดคล้องกับนิยามของตัวแปรที่ก าหนดไว้หรือไม่ โดยก าหนดให้ 

+1  หมายถึง  ข้อความดังกล่าวสอดคล้องกับนิยามของตัวแปรที่ก าหนดไว้ 
 0   หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อความดังกล่าวสอดคล้องกับนิยามของตัวแปรที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
-1   หมายถึง  ข้อความดังกล่าวไม่สอดคล้องกับนิยามของตัวแปรที่ก าหนดไว้ 
 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ข้อค าถาม 
IOC        

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1. เพศ   1) ชาย 
  2) หญิง  

+1 0 -1  

2. อายุ   1)  น้อยกว่า 25 ป ี  
  2)  25 – 29 ป ี
  3)  30 – 34 ป ี  
  4)  35 – 39 ป ี
  5)  40 – 44 ป ี  
  6)  45 – 49 ปี 
  7)  50 ปีขึ้นไป 

+1 0 -1  

3. วุฒิการศึกษา   1)  ปริญญาตรี  
  2)  ปริญญาโท 
  3)  ปริญญาเอก  

+1 0 -1  

4. ต าแหน่งงาน   1)  ผู้อ านวยการโรงเรียน 
  2)  รองผู้อ านวยการ

+1 0 -1  
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ข้อ ข้อค าถาม 
IOC        

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

โรงเรียน 
  3)  หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 
  4)  ครูผู้สอน 

5. ประสบการณ์

ท างาน 
  1)  น้อยกว่า 5 ปี  
  2)  5 – 10 ปี 
  3)  11 – 15 ปี  
  4)  16 – 20 ปี 
  5)  21 – 25 ปี  
  6)  มากกว่า 25 ปี 

+1 0 -1  

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน 
กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking Skills ) 

ข้อ ข้อค าถาม 
IOC        

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน

การสอนทั้งทางด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู ้การวดัประเมินผล เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ 
1) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของหลักสูตร และการก าหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือระบุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในการในการพัฒนาทักษะการ

คิดข้ันสูง 
1.1 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมให้

ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูง ในเรื่องต่อไปนี้ระดับใด 
1) การวิเคราะห ์ +1 0 -1  
2) การประเมินค่า +1 0 -1  
3) การสร้างสรรค์ +1 0 -1  
1.2 โรงเรียนมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อระบุผลลัพธ์
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ข้อ ข้อค าถาม 
IOC        

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในการในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ในเรื่องต่อไปนี้ระดับใด 
1) การวิเคราะห ์ +1 0 -1  
2) การประเมินค่า +1 0 -1  
3) การสร้างสรรค์ +1 0 -1  
2) การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม

และแหล่งเรียนรู้ ที่พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 
2.1 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนในเรื่องต่อไปนี้

ระดับใด 
1) การวิเคราะห ์ +1 0 -1  
2) การประเมินค่า +1 0 -1  
3) การสร้างสรรค์ +1 0 -1  
2.2 โรงเรียนมีการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิด

ขั้นสูงในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
1) การวิเคราะห ์ +1 0 -1  
2) การประเมินค่า +1 0 -1  
3) การสร้างสรรค์ +1 0 -1  
3) การวัดประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้และการประเมินผลหลักสูตร เพ่ือน าผลการ

ประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของนักเรียนและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
3.1 โรงเรียนมีการประเมินผลการเรียนรู้ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
1) การวิเคราะห ์ +1 0 -1  
2) การประเมินค่า +1 0 -1  
3) การสร้างสรรค์ +1 0 -1  
3.2 โรงเรียนมีการประเมินผลหลักสูตรทักษะการคิดขั้นสูงของสถานศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
1) การวิเคราะห ์ +1 0 -1  
2) การประเมินค่า +1 0 -1  
3) การสร้างสรรค์ +1 0 -1  
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ตอนที่ 3  ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตาม

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking Skills ) 

ข้อ ข้อค าถาม 
IOC        

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

การพัฒนาหลักสูตร 
1. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
  1.1 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการวิเคราะห์ความ   

    ต้องการจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตร   
    สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการ 
    คิดข้ันสูงอย่างไร 

+1 0 -1  

1.2 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการก าหนด 
     จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ 
     ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดข้ันสูง

อย่างไร 

+1 0 -1  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
2. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการจัดการเรียนรู้เรียนรูต้ามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
 2.1 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้น

สูงอย่างไร 

+1 0 -1  

2.2 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการจัดสภาพ

บรรยากาศ สื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ 

เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูง

อย่างไร 

+1 0 -1  

การวัดประเมินผล 
3. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการวัดประเมินผลตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
 3.1 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการประเมินผลการ 

     เรียนรู้ เพ่ือน าผลการประเมินไปปรับปรุง  
     พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

อย่างไร 

+1 0 -1  
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ข้อ ข้อค าถาม 
IOC        

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

3.2 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการประเมินผล

หลักสูตร เพ่ือน าไปพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษาด้านทักษะคิดขั้นสูงของผู้เรียน

อย่างไร 

+1 0 -1  

 
 
 

      ลงชื่อ............................................................................. 
          (.........................................................................) 

                                                                ผู้เชี่ยวชาญ / ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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แบบตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือวิจัยและผลการวิเคราะห์ IOC 
แบบสอบถามแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์  

ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง 
 
โปรดพิจารณาข้อค าถามต่อไปนี้ว่าสอดคล้องกับนิยามของตัวแปรที่ก าหนดไว้หรือไม่ โดยก าหนดให้ 

         +1  หมายถึง  ข้อความดังกล่าวสอดคล้องกับนิยามของตัวแปรที่ก าหนดไว้ 
 0   หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อความดังกล่าวสอดคล้องกับนิยามของตัวแปรที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
-1   หมายถึง  ข้อความดังกล่าวไม่สอดคล้องกับนิยามของตัวแปรที่ก าหนดไว้ 

 

ข้อ ข้อค าถาม 

สรุปความ

คิดเห็น

ผู้ทรงคุณวุฒิคน

ที่    

รวม ค่า 

IOC 
แปล

ผล 
ข้อเสนอแนะ ข้อความที่ปรบั 

1 2 3 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ   1) ชาย 

  2) หญิง  
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 

2. อาย ุ   1)  น้อยกว่า 25 ปี 
  2)  25 - 29 ปี 
  3)  30 – 34 ปี 
  4)  35 – 39 ปี 
  5)  40 – 44 ปี 
  6)  45 – 49 ปี 
  7)  50 ปีขึ้นไป 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 

3. ระดับ

การศึกษา

สูงสุด 

  1)  ปริญญาตรี 
  2)  ปริญญาโท 
  3)  ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 

4. ต าแหน่งงาน   1)  ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
  2)  รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
  3)  หัวหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู ้
  4)  ครูผู้สอน 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 

5. ประสบการณ์   1)  น้อยกว่า 5 ป ี +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 
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ข้อ ข้อค าถาม 

สรุปความ

คิดเห็น

ผู้ทรงคุณวุฒิคน

ที่    

รวม ค่า 

IOC 
แปล

ผล 
ข้อเสนอแนะ ข้อความที่ปรบั 

1 2 3 
ท างาน    2)  5 - 10 ป ี

   3)  11 – 15 ปี 
   4)  16 – 20 ปี 
   5)  21 – 25 ปี 
   6)  มากกวา่ 25 
 ป ี

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจัจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการ

คิดขั้นสูง 
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนทั้งทางด้านการพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรียนรู ้การวัดประเมินผล เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ 
1) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็นของหลักสตูร และการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพื่อระบุผลลัพธ์การ

เรียนรู้ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 
1.1 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูง ในเรื่อง

ต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
1) การวิเคราะห์ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 
2) การประเมินค่า +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 
3) การสร้างสรรค์ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 

1.2 โรงเรียนมีการก าหนดจดุมุ่งหมายของหลักสูตร ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อระบุผลลัพธ์การเรียนรู้ทีพ่ึงประสงค์ของผู้เรียน

ในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ในเรือ่งต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
1) การวิเคราะห์ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 

  2) การประเมินค่า +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 
  3) การสร้างสรรค์ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 

2) การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรยีนรู้ ที่พัฒนาทักษะการ

คิดขั้นสูงของนักเรียน 
2.1 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนในเรื่องต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

1)  การวิเคราะห์ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 
2)  การประเมินค่า +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 
3)  การสร้างสรรค์ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 

2.2 โรงเรียนมีการจดัสภาพบรรยากาศ สือ่ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู ้เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรยีนมี

ทักษะการคดิขั้นสงูในเรื่องต่อไปน้ีในระดบัใด 
ควรแยกขอ้ย่อย 4 

ข้อ บรรยากาศ / 

สื่อ / นวัตกรรม / 

แหล่งเรียนรู้ อย่าง

ละ 1 ข้อ 
 

- 



168 
 

ข้อ ข้อค าถาม 

สรุปความ

คิดเห็น

ผู้ทรงคุณวุฒิคน

ที่    

รวม ค่า 

IOC 
แปล

ผล 
ข้อเสนอแนะ ข้อความที่ปรบั 

1 2 3 
1) การวิเคราะห์ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 

  2) การประเมินค่า +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 
3) การสร้างสรรค์ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 

3) การวัดประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้และการประเมินผลหลักสูตร เพื่อน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาทักษะการ

คิดขั้นสูงของนักเรียนและพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา 
3.1 โรงเรียนมีการประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนในเรื่องต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
       1) การวิเคราะห์ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 

2) การประเมินค่า +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 
3)  การสร้างสรรค์ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 

3.2 โรงเรียนมีการประเมินผลหลักสูตรทักษะการคิดขั้นสูงของสถานศึกษาในเรื่องต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
       1) การวิเคราะห์ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 

2) การประเมินค่า +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 
3) การสร้างสรรค์ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 

ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
การพัฒนาหลักสูตร 
1. แนวทางพัฒนาการบริหารวชิาการ ด้านการพัฒนาหลักสตูรตามแนวคิดทกัษะการคิดขั้นสูง 

1.1 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมี

การวิเคราะห์ความ 
ต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริม

ให้ผู้เรียนมีทักษะการ 
คิดขั้นสูงอย่างไร 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ ควรมีวิธีการหรือ

แนวทางในการ

วิเคราะห์ความ

ต้องการจ าเป็นของ

การพัฒนาหลกัสูตร

สถานศึกษา 

- 

1.2  ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมี

การก าหนดจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตสถานศึกษา

เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

ทักษะการคิดขั้นสูง

อย่างไร 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
2. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการจัดการเรียนรู้เรียนรู้ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

2.1 ท่านคิดวา่โรงเรียนควรมีการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู ้เพื่อ

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 



169 
 

ข้อ ข้อค าถาม 

สรุปความ

คิดเห็น

ผู้ทรงคุณวุฒิคน

ที่    

รวม ค่า 

IOC 
แปล

ผล 
ข้อเสนอแนะ ข้อความที่ปรบั 

1 2 3 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะ

การคิดขั้นสูงอย่างไร 
2.2 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมี

การจัดสภาพบรรยากาศ 

สือ่ นวัตกรรมและแหล่ง

เรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้

ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้น

สูงอย่างไร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 

การวัดประเมินผล 
3. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการวัดประเมินผลตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

3.1 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมี

การประเมินผลการ 
เรียนรู้ เพื่อน าผลการ

ประเมินไปปรับปรุง 

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียนอยา่งไร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 

3.2  ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมี

การประเมินผลหลักสูตร 

เพื่อน าไปพัฒนาหลกัสูตร

สถานศึกษาด้านทกัษะคิด

ขั้นสูงของผู้เรียนอย่างไร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



170 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเรื่องสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน 

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
 
ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามการวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์มหาบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์  
1) เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุ

เคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
2) เพ่ือน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตาม

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check lists) จ านวน 5 ข้อ 
ตอนที่ 2 สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง ซึ่งลักษณะของข้อค าถามเป็น

มาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ จ านวน 18 ข้อ 
ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ลักษณะของข้อค าถามเป็น

ค าถามปลายเปิด จ านวน 6 ข้อ 
3. ข้อมูลที่ได้รับจะน าไปใช้เพ่ือการวิจัยเท่านั้น  ผู้วิจัยจะปฏิบัติตามจรรยาบรรณของการวิจัย 

อย่างเคร่งครัด ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่และสถานภาพของท่านแต่ประการใด  ขอความ

กรุณาจากท่านตอบให้ครบทุกข้อและตรงกับความจริงมากที่สุด ทั้งนี้เพ่ือให้การวิจัยมีความน่าเชื่อถือได้และ

สามารถน าผลไปใช้พัฒนาผู้เรียนได้จริง ขอเรียนว่าการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมิได้มุ่งศึกษาบุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็น

การเฉพาะ โดยจะเสนอผลการวิเคราะห์ในภาพรวม ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความร่วมมือใน

การตอบแบบสอบถาม  
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4. ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามแต่ละตอนที่ก าหนดไว้ให้ครบถ้วน และขอ

ได้โปรดส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัยเมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จสิ้นแล้ว ทั้งนี้ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ

ทุกท่านมา ณ โอกาสนี้  
นยิามเชิงปฏิบัติการ  

1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนทั้งทางด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การประเมินผล เพ่ือพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียนโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ 
1.1 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของหลักสูตร และ

การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือระบุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในการพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูง 
1.2 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการจัดสภาพบรรยากาศ 

สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  
1.3 การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้และการประเมินผลหลักสูตร 

เพ่ือน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2. ทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking Skills) เป็นการคิดที่มีองค์ประกอบซับซ้อน

ทั้งวิธีการและขั้นตอนในการใช้ทักษะหลายๆ ประการร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาและน าไปใช้ใน

การด าเนินชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3 องค์ประกอบที่จะน าไปสู่ทักษะการคิดข้ันสูง 
2.1 การวิเคราะห์ (Analyzing) หมายถึง ความสามารถของผู้เรียนในการจ าแนกความ

แตกต่าง(differentiating) การจัดระบบ (organizing) และการก าหนดคุณลักษณะ (attributing) ของ

ข้อมูล 
2.2 การประเมินค่า (Evaluating) หมายถึง ความสามารถของผู้เรียนในการตรวจสอบ

ความถูกต้อง (checking) และการวิพากษ์(critiquing) ข้อมูล และการด าเนินการ  
2.3 การสร้างสรรค์ (Creating) หมายถึง ความสามารถของผู้เรียนในการระบุ

องค์ประกอบ(generating)  การวางแผนการจัดองค์ประกอบเข้าด้วยกัน (planning) และการผลิตสิ่งใหม่

จากองค์ประกอบ (producing)  
 

                                    นางอัชปาณี  ชนะผล 
นิสิตบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง      ที่ตรงกับสถานภาพปัจจุบันของท่าน  
ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.1 เพศ                 

  1) ชาย                                        2) หญิง  
 

1.2 อายุ   
  1)  น้อยกว่า 25 ปี      2)  25 – 29 ปี 
  3)  30 – 34 ปี      4)  35 – 39 ปี 
  5)  40 – 44 ปี      6)  45 – 49 ปี 
  7)  50 ปีขึ้นไป  
 

1.3 วุฒิการศึกษา 
  1)  ปริญญาตรี      2)  ปริญญาโท 
  3)  ปริญญาเอก  
   

1.4 ต าแหน่งงาน 
  1)  ผู้อ านวยการโรงเรียน     2)  รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
  3)  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้    4)  ครูผู้สอน 
 

1.5 ประสบการณ์ท างาน 
  1)  น้อยกว่า 5 ปี      2)  5 – 10 ปี 
  3)  11 – 15 ปี      4)  16 – 20 ปี 
  5)  21 – 25 ปี      6)  มากกว่า 25 ปี 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน 
กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking Skills ) 
 
 
ค าชี้แจง  
          ขอให้ท่านพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง 

“สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพพึงประสงค์” 
1) สภาพปัจจุบัน หมายถึง สิ่งที่ท่านได้ปฏิบัติ พบเห็น หรือรู้สึกว่ามีการด าเนินการในปัจจุบัน

ส าหรับการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง 
2) สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สิ่งที่ท่านคาดหวัง หรือเห็นควรให้มีการปฏิบัติในอนาคตส าหรับ

การบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง 
เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน”    

ระดับ 5  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันตามรายการนั้นในระดับ มากที่สุด 
ระดับ 4  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันตามรายการนั้นในระดับ มาก 
ระดับ 3  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันตามรายการนั้นในระดับ ปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันตามรายการนั้นในระดับ น้อย 
ระดับ 1  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันตามรายการนั้นในระดับ น้อยท่ีสุด 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์”    
ระดับ 5  หมายถึง  มีสภาพที่พึงประสงค์ตามรายการนั้นในระดับ มากที่สุด 
ระดับ 4  หมายถึง  มีสภาพที่พึงประสงค์ตามรายการนั้นในระดับ มาก 
ระดับ 3  หมายถึง  มีสภาพที่พึงประสงค์ตามรายการนั้นในระดับ ปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  มีสภาพที่พึงประสงค์ตามรายการนั้นในระดับ น้อย 
ระดับ 1  หมายถึง  มีสภาพที่พึงประสงค์ตามรายการนั้นในระดับ น้อยที่สุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม (เฉพาะข้อ 1)  

ค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุ

เคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
ข้อที่ 

 
ข้อค าถาม 

 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมต่างๆที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ

สอนทั้งทางด้านหลักสูตร การบวนการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ 
การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของหลักสูตร และการก าหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร เพ่ือระบุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 
1.1 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

ทักษะการคิดขั้นสูง ในเรื่องต่อไปนี้ระดับใด 
1) การสร้างสรรค์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การประเมินค่า 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การวิเคราะห ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
การตอบค าถามสภาพปัจจุบัน: หากท่านคิดว่าระดับการปฏิบัติในปัจจุบันอยู่ในระดับน้อย ให้ท า

เครื่องหมาย   ในช่อง 2 ของสภาพปัจจุบัน 
การตอบค าถามสภาพที่พึงประสงค์: หากท่านคิดว่าระดับการปฏิบัติที่คาดหวังอยู่ใน ระดับ                 

มากที่สุด ให้ท าเครื่องหมาย ในช่อง 5 ของสภาพที่พึงประสงค์ 
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ข้อที่ 

 
ข้อค าถาม 

 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนทั้ง

ทางด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การประเมินผล เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ 
การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของหลักสูตร และการก าหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร เพ่ือระบุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 
1.1 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

ทักษะการคิดขั้นสูง ในเรื่องต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
1) การวิเคราะห ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การประเมินค่า 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การสร้างสรรค์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 โรงเรียนมกีารก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อระบุผลลัพธ์การ

เรียนรู้ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ในเรื่องต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
1) การวิเคราะห ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การประเมินค่า 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การสร้างสรรค์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่ง

เรียนรู้ ที่พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 
2.1 โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนในเรื่องต่อไปนี้อยูใ่นระดับ

ใด 
1) การวิเคราะห ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การประเมินค่า 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การสร้างสรรค์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 โรงเรียนมีการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูงใน

เรื่องต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
1) การวิเคราะห ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การประเมินค่า 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อที่ 
 

ข้อค าถาม 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การสร้างสรรค์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้และการประเมินผลหลักสูตร เพ่ือน าผลการประเมินไป

ปรับปรุงและพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
3.1 โรงเรียนมีการประเมินผลการเรียนรู้ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนในเรื่องต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
1) การวิเคราะห ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การประเมินค่า 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การสร้างสรรค์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 โรงเรียนมีการประเมินผลหลักสูตรทักษะการคิดข้ันสูงของสถานศึกษาในเรื่องต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
1) การวิเคราะห ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การประเมินค่า 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การสร้างสรรค์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 3  ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุ

เคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking Skills ) 
1. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

1.1 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดข้ันสูงอย่างไร 

…………..............……………………………………………………………………………………………………………….........

..............…………………………………………………………………………………………………………...….………………..

........................................................... ....................................................................................................  
1.2 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

ทักษะการคิดข้ันสูงอย่างไร 
…………..............………………………………………………………………………………………………………………........

...............………………………………………………………………………………………………………….....………………

……………..............………………………………………………………………………………………………………………..... 
 

2. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
2.1 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูงอย่างไร 

…………..............………………………………………………………………………………………………………………........

...............………………………………………………………………………………..…………………………...………………

……………..............………………………………………………………………………………………………………………..... 
2.2 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้

ผู้เรียนมีทักษะการคิดข้ันสูงอย่างไร 
…………..............………………………………………………………………………………………………………………........

...............…………………………………………………………..………………………………………………...………………

……………..............………………………………………………………………………………………………………………..... 
3. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการประเมินผลตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

3.1 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียนอย่างไร 
…………..............………………………………………………………………………………………………………………........

...............…………………………………………………………………………………………………………....…………………

…………..............………………………………………………………………………………………………………………........ 
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3.2 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการประเมินผลหลักสูตร เพ่ือน าไปพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาด้าน

ทักษะคิดขั้นสูงของผู้เรียนอย่างไร 
…………..............………………………………………………………………………………………………………………........

...............…………………………………………………………………………………………………………...………………..

……………..............………………………………………………………………………………………………………………..... 
 
 

- ขอบพระคุณทุกท่านที่สละเวลาตอบแบบสอบถาม - 
หากมีข้อสงสัย โปรดสอบถาม นางอัชปาณี  ชนะผล (ผู้วิจัย) 

โทรศัพท์ติดต่อ 095-9529405  E-mail : atchapanee.non@kn.ac.th 
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ภาคผนวก ค 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

 
1. ดร.ณรินทร์ ช านาญดู   ผู้อ านวยการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ 
     จังหวัดกาญจนบุรี 
2. ดร.ณพิชญา  เพชรพิมล  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
3. ว่าที่ร้อยตรีฤทธิชา บัวศิริ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 43 

จังหวัดสงขลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



182 
 

 
 
 
 

 
 
 
ค าชี้แจง  
1. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรม

หาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะ

ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง ฉบับนี้ ด าเนินการโดยน าผลการวิจัยจากสภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง ร่างเป็นแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง 
3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง ฉบับนี้ มีข้อความที่ใช้ประเมินรวมทั้งหมด 

จ านวน 27 ข้อ แบ่งเป็น 3 ด้าน โดยเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ดังนี้ 
 1) การประเมินผล   จ านวน 9 ข้อ 
 2) การจัดการเรียนรู้   จ านวน 9 ข้อ 
 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  จ านวน 9 ข้อ 
4. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง ฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
 ตอนที่ 2 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
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5. วิธีการตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดข้ันสูง ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ โปรดเขียน 

 ลงในช่อง “ความเหมาะสม” และ “ความเป็นไปได้” ทั้งสองช่องให้ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมี

เกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้ 
 5 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ระดับมาก 
 3 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ระดับน้อย 
 1 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ระดับน้อยที่สุด 
ผู้วิจัยจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบประเมินตามความเป็นจริง หวังเป็นอย่าง

ยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี โดยข้อมูลที่ได้ในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ทางการศึกษาต่อไป 

และขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

นางอัชปาณี  ชนะผล 
นิสิตบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 
ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง “ความเหมาะสม” และ “ความเป็นไปได้” ทั้งสองช่องให้

ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้ 
 5 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ระดับมาก 
 3 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ระดับน้อย 
 1 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ระดับน้อยที่สุด 

 
ตัวอย่างการตอบแบบประเมิน 
แนวทางพฒันาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตาม

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวทางท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาทีมุ่่งเน้นทักษะการคิด

ขั้นสูง ด้านการประเมินค่า 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 
การตอบแบบประเมินความเหมาะสม: หากท่านคิดแนวทาง/วิธีการด าเนินการ ในแนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง มีความเหมาะสมอยู่

ในระดับ มากที่สุด 
ให้ท าเครื่องหมาย   ในช่อง 5 ของความเหมาะสม 

การตอบแบบประเมินความเป็นไปได้: หากท่านคิดแนวทาง/วิธีการด าเนินการ ในแนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ตามแนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง มีความเหมาะสมอยู่

ในระดับ มากที่สุด 
ให้ท าเครื่องหมาย   ในช่อง 5 ของความเป็นไปได้ 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตาม

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวทางท่ี 1 
   พัฒนาการประเมินผลหลักสูตรที่

มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการ

ประเมินค่า 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

แนวทางย่อยท่ี 1.1 
   พัฒนาตัวชี้วัดการประเมินผล

หลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการ

คิดขั้นสูง ด้านการประเมินค่าของ

ผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 

   1) ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการ

ศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน

ก าหนดวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เกณฑ์

การประเมินการวัดประเมินผล

หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นพัฒนา

ทักษะการคิดข้ันสูงด้านการประเมิน

ค่าของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

   2) ผู้บริหาร ครูร่วมกันก าหนด

เกณฑ์การประเมินกระบวนการทาง

ปัญญาด้านการประเมินค่าผ่าน

กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับตัวชี้วัดในทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

   3) ผู้บริหารสนับสนุนให้จัดท าและ

เผยแพร่คู่มือการประเมินผล

หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นพัฒนา

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตาม

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ทักษะการคิดข้ันสูงด้านการประเมิน

ค่าของผู้เรียนให้กับครูทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 
แนวทางย่อยท่ี 1.2 

ปรับปรุงการด าเนินการประเมินผล

หลักสูตรสถานศึกษาให้มุ่งเน้น

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้านการ

ประเมินค่าของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

   1) ผู้บริหารและครูจัดให้มีการ

ประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ด้านการประเมินค่าของผู้เรียนทุกปี

การศึกษา เพ่ือให้ทราบผลตามสภาพ

จริง และน าผลมาพัฒนาจุดด้อยและ

ส่งเสริมพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง

ของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

   2) ผู้บริหารและครูร่วมกัน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนว

ทางการปรับปรุงการประเมินผลของ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการน าผล

จากการประเมินไปใช้ออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงด้านการประเมินค่าของ

ผู้เรยีน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

   3) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดท า

แนวปฏิบัติในการประเมินผลด้าน

การประเมินค่าในทุกกลุ่มสาระการ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตาม

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เรียนรู้ เพ่ือเป็นแนวทางในการ

ด าเนินการประเมินผลทักษะการคิด

ขั้นสูง 
แนวทางท่ี 2 

   พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น

ทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการ

สร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

แนวทางย่อยท่ี 2.1 
   ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงด้านการสร้างสรรค์ของ

ผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

   1) ผู้บริหารส่งเสริมพัฒนาครูทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ผ่านเทคนิคหรือ

กระบวนการการจัดการเรียนการ

สอนที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

ทักษะการคิดขั้นสูง สามารถสร้าง

องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง เน้นการ

ปฏิบัติ การจัดกิจกรรมโครงงานให้

นักเรียนทุกระดับชั้น เ พ่ือพัฒนา

ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ขั้ น สู ง ด้ า น ก า ร

สร้างสรรค์  
 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตาม

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   2) ผู้บริหารส่ง เสริมให้ครูและ

บุคลากรน าผู้เชี่ยวชาญภายนอกเข้า

มาร่วมสอนหรือจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้น

สูงด้านการสร้างสรรค์ รวมถึงการลด

คาบการเรียนรู้  เพ่ิมชั่วโมงการท า

กิจกรรมสร้างสรรค์ตามความสนใจ

ของผู้เรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้

แลกเปลี่ ยน เรี ยนรู้  แสดงความ

คิดเห็นซึ่งกันและกัน เพ่ือส่งเสริมให้

เกิดทักษะการคิดขั้นสูงด้วยตนเองใน

ระยะยาว  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

   3) ผู้บริหารนิ เทศ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้แบบกัลยาณมิตร เพ่ือน าผล

การนิเทศมาพัฒนา ปรับปรุงรูปแบบ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา

ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ขั้ น สู ง ด้ า น ก า ร

สร้างสรรค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

แนวทางย่อยท่ี 2.2 
ส่งเสริมความสามารถครูในการ

พัฒนาและผลิตสื่อ จัด

สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงด้านการ

สร้างสรรค์ของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตาม

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   1) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูอบรม

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ

ตนเอง เน้นการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ด้านการสร้างสรรค์ 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

   2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนา

สื่อ ผลิตสื่อในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้  เ พ่ือพัฒนาให้ผู้ เรียนเกิด

ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ขั้ น สู ง ด้ า น ก า ร

สร้างสรรค ์
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

   3)  ผู้ บ ริ ห ารปรั บปรุ ง  พัฒนา

สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 

ห้องเรียน และแหล่งเรียนรู้  เ พ่ือ

ส่ง เสริมบรรยากาศที่ เ อ้ือต่อการ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการ

สร้ า งสรรค์  รวมถึ งจั ดให้มี พ้ืนที่

ส าหรับน าเสนอหรือแสดงผลงาน 

โครงงานของผู้เรียนที่เกิดจากการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

แนวทางท่ี 3 
   พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่

มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูง ด้านการ

ประเมินค่า 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตาม

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวทางย่อยท่ี 3.1 
   วิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตรเพื่อ

ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่

มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูงด้านการ

ประเมินค่า 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

   1) ผู้ บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาร่วมกันวิเคราะห์บริบท

ของสถานศึกษา สภาพปัจจุบันและ

ความคาดหวังของสถานศึกษา ใน

การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงในด้าน

การประ เมิ น ค่ า เ พ่ื อ ใ ช้ ก า หนด

จุดมุ่งหมาย 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

   2) ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษา

ความต้องการของนักเรียน ชุมชน 

ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ

ของโรงเรียนในการพัฒนาทักษะการ

คิดขั้นสูงในด้านการประเมินค่าเพ่ือ

ใช้ก าหนดจุดมุ่งหมาย 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

   3 )  ก า ห น ด จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง

หลักสูตรด้านการประเมินค่า  โดยให้

ครอบคลุมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ตาม

แนวคิดทักษะการคิดขั้นสูง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวทางย่อยท่ี 3.2 
   ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่

มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ด้านการประเมินค่าของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

   1 )  ผู้ บ ริ ห า ร ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ค รู

ออกแบบโครงสร้างหลักสูตรและ

รายวิชาอย่างเป็นระบบ โดยก าหนด

จุดมุ่ งหมาย และตัวชี้วัดที่ พัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงด้านการประเมิน

ค่าของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ

น าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

   2) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดท า

เอกสารคู่มือการใช้หลักสูตร เอกสาร

ประกอบหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงด้านการประเมินค่า 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

   3) ผู้บริหารก ากับติดตามการน า

หลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นทักษะ

การคิดขั้นสูงด้านการประเมินค่าไป

ทดลองใช้เพ่ือหาข้อบกพร่องและน า

ผลการประเมินมาวิ เคราะห์และ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้

ในการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงด้านการวิเคราะห์ 

การประเมินค่าและการสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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ตอนที่ 2 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ............................................

................................................................................... ......................................................................................

............................................................................................................................. ............................................

.............................................................................................................................. ........................................... 
 

ลงชื่อ .....................................................................ผู้ทรงคุณวุฒิ 
                   (................................................................. ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความกรุณาในการตอบแบบประเมินฯ - 
หากมีข้อสงสัย โปรดสอบถาม นางอัชปาณี  ชนะผล 

โทรศัพท์ติดต่อ 095-952-9405 E-mail: 6380203327@student.chula.ac.th 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ประวัติผู้เขียนสารนิพนธ์ 
 

ชื่อ – สกุล  นางอัชปาณี  ชนะผล 
อาชีพปัจจุบัน  ข้าราชการครู กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
   โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์  จังหวัดกาญจนบุรี 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
อีเมลล์   6380203327@student.chula.ac.th 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2544 ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์  

จังหวัดกาญจนบุรี 
 พ.ศ. 2549 ศิลปศาสตรบัณฑิตเกียรตินิยมอันดับ 2  โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ 
   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมสาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
 พ.ศ. 2550 ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู สาขาการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
 ปัจจุบัน  ศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

(พ.ศ. 2565) ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
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