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บทคัดย่อภำษำไทย 

 นนทพัทธ์ อินทรศวร : ปัจจัยที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตรต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใน
กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง. ( Factors that make police officers, Deputy Inspector levelwant to 
move into a positionin Central Investigation Bureau) อ.ทีป่รึกษำหลัก : น.อ. ดร.หัสไชยญ ์มั่งค่ัง 

  
กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง เป็นหน่วยงำนส่วนสนับสนุนกำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรม  ตำม

โครงสร้ำงของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ โดยมีหน้ำที่สืบสวนปรำบปรำม และกำรด ำเนินคดีอำญำที่เป็นอำชญำกรรมเฉพำะทำง ทั่ว
รำชอำณำจักร ปัจจุบันมี พลต ำรวจโท จิรภพ ภูริเดช เป็นผู้บัญชำกำรต ำรวจสอบกลำง ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชำสูงสุดขององค์กำร เน้น
กำรท ำงำนแบบเชิงรุก ให้ควำมส ำคัญกับกำรท ำงำนเป็นทีม หลังจำกย้ำยที่ท ำกำรของกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง แขวงจอม
พล เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร แล้ว ได้มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกขึ้นมำไม่ว่ำจะเป็น แฟลตข้ำรำชกำรต ำรวจ สนำมกีฬำประเภทต่ำง 
ๆ ฟิตเนส ร้ำนสะดวกซื้อ เป็นต้น ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจที่อยู่ในสังกัดอ่ืนต้องกำรที่ย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจ
สอบสวนกลำง ดังน้ันผู้วิจัยจึงเลือกที่จะท ำสำรนิพนธ์ในหัวข้อ “ปัจจัยที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ ต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใน
กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง” โดยศึกษำเฉพำะกรณีต ำแหน่ง “รองสำรวัตร” เน่ืองจำกเป็นระดับต ำแหน่งที่ต้องกำรย้ำยเข้ำ
มำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำงเป็นจ ำนวนมำกที่สุด เมื่อเทียบกับหน่วยอ่ืน ๆ ในส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ 

กำรท ำสำรนิพนธ์ในหัวข้อดังกล่ำว มีวัตถุประสงค์เพื่อทรำบถึงเพื่อทรำบสำเหตุที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรอง
สำรวัตรต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง  รวมถึงปัญหำและอุปสรรคของข้ำรำชกำรต ำรวจ 
ระดับรองสำรวัตร ในกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ซึ่งจะท ำกำรรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธี
กำรศึกษำเอกสำร และกำรสัมภำษณ์ โดยสัมภำษณ์ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร ที่มิได้สังกัดกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวน
กลำง ซึ่งต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง จ ำนวน 10 คน 

ผลกำรวิจัย พบว่ำ สำเหตุที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ  ระดับรองสำรวัตร ต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใน
กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง เน่ืองจำก กำรปฏิบัติงำนของกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ภำวะผู้น ำของผู้บัญชำกำร
ต ำรวจสอบสวนกลำง และสวัสดิกำรของกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ที่ดีกว่ำหน่วยงำนอ่ืน ๆ ส่วนปัญหำและอุปสรรค เกิด
จำกกำรขำดแคลนก ำลังพลในหน่วยงำนของส่วนป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรม  รวมถึงส่วนสนับสนุนกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมอำชญำกรรมบำงหน่วย  ข้อจ ำกัดในเรื่องวุฒิกำรศึกษำที่จะจะต้องจบปริญญำตรี ทำงด้ำนนิติศำสตร์ และถึงแม้ไม่ขำด
แคลนก ำลังพลไม่รู้จักผู้บังคับบัญชำของกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำงที่มีอ ำนำจเพียงพอ หรือไม่รู้จักบุคคลในกองบัญชำกำร
ต ำรวจสอบสวนกลำงที่สำมำรถเข้ำถึงผู้บังคับบัญชำที่มีอ ำนำจของกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ก็ไม่สำมำรถที่จะย้ำยได้ 

 

สำขำวิชำ รัฐประศำสนศำสตร ์ ลำยมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีกำรศึกษำ 2566 ลำยมือชื่อ อ.ที่ปรึกษำหลัก .............................. 
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บทคัดย่อภำษำอังกฤษ 

# # 6482026224 : MAJOR PUBLIC ADMINISTRATION 
KEYWORD:  
 Nontapat Intarasuan : Factors that make police officers, Deputy Inspector levelwant to move into a 

positionin Central Investigation Bureau. Advisor: Capt. Dr. HASSACHAI MANGKANG, RTN 
  

Central Investigation Bureau is an agency supporting crime prevention and suppression. According 
to the structure of the Royal Thai Police with the duty of investigating and suppressing and criminal 
prosecution of specific crimes throughout the kingdom. Currently, there is Police Lieutenant General Jirabhop 
Bhuridej as the Central Investigation Police Commander. who is the highest commander of the organization 
Emphasis on proactive work Give importance to teamwork After moving the office of the Central Investigation 
Bureau, Chom Phon Sub-District, Chatuchak District, Bangkok, facilities have come up, such as Police officer flat 
Various types of sports fields, fitness centers, convenience stores, etc. As a result, police officers in other 
departments want to move into positions at the Central Investigation Bureau. Therefore, the researcher chose 
to do a dissertation on the topic. “Factors that make police officers Want to move into a position in the 
Central Investigation Bureau” by studying only the case of the position of “Deputy Inspector” because it is the 
position level where the greatest number of people want to move into a position in the Central Investigation 
Bureau. Compared to other units in the Royal Thai Police. 

Composing a dissertation on the said topic The objective is to know and know the reasons why 
police officers The deputy inspector level wants to move into a position at the Central Investigation Bureau. 
Including problems and obstacles of police officers. Deputy Inspector level In moving to take up a position in 
the Central Investigation Bureau. This will collect information using document study methods and interviews 
by interviewing police officials Deputy Inspector level which is not under the Central Investigation Bureau who 
want to move into positions in the Central Investigation Bureau, totaling 10 people. 

The results of the research found that the reasons why police officers Deputy Inspector level Want 
to move into a position in the Central Investigation Police Headquarters due to the work of the Central 
Investigation Police Headquarters Leadership of the Central Investigation Police Commander and welfare of the 
Central Investigation Bureau Better than other agencies. Problems and Obstacles It is caused by a shortage of 
personnel in the Crime Prevention and Suppression Division. Including support for the prevention and 
suppression of some crimes. Restrictions on educational qualifications, which must be completed with the 
bachelor of Law and although there is no shortage of personnel, the commander of the Central Investigation 
Bureau does not know who has sufficient authority. or do not know the person in the Central Investigation 
Police Headquarters who has access to the authorized commander of the Central Investigation Police 
Headquarters was unable to move. 

 

Field of Study: Public Administration Student's Signature ............................... 
Academic Year: 2023 Advisor's Signature .............................. 
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กิตติกรรมประกำศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

ส ำหรับกำรศึกษำวิจัยเรื่อง ”ปัจจัยที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร ต้องกำรย้ำย
เข้ำมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง” ได้เกิดขึ้นมำเน่ืองจำกกระผมรับต ำรวจ ใน
สังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง และนับตั้งแต่ พลต ำรวจโทจิรภพ ภูริเดช ได้รับกำรโปรด
เกล้ำฯ ให้ด ำรงต ำแหน่ง ผู้บัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2564 ก็ได้เห็นกำร
เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว ไม่ว่ำจะเป็นสวัสดิกำรต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะเป็นแฟลตข้ำรำชกำรต ำรวจ สนำม
กีฬำต่ำง ๆ ฟิตเนส ร้ำนค้ำสะดวกซื้อ ธนำคำร ฯลฯ ในที่ท ำกำรแห่งใหม่  นอกจำกนี้กระผมได้รับโอกำส
จำกผู้บังคับบัญชำในกำรเป็นทีมประชำสัมพันธ์ของกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ท ำให้มีได้สัมผัส
กับลักษณะกำรท ำงำนของผู้บัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำงท่ำนนี้อย่ำงใกล้ชิด หลัก ๆ จะเป็นกำรแถลง
ข่ำวที่เกี่ยวข้องกับอำชญำกรรมที่อยู่ในควำมรับผิดชอบของกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง   และ
จำกกำรที่ได้เคยพูดคุยกับข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร คนอื่น ๆ ก่อนหน้ำที่จะท ำวิจัยชิ้นนี้ 
พบว่ำ หลำย ๆ คนต้องกำรที่จะมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ซึ่งมีทั้งได้ย้ำย
และไม่ได้ย้ำย จึงเป็นที่มำของกำรท ำวิจัยในเรื่องดังกล่ำว หลังจำก นำวำเอก ดร.หัสไชยญ์ มั่งคั่ง ได้รับ
มอบหมำยจำกคณะรัฐศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย เป็นอำจำรย์ที่ปรึกษำสำรนิพนธ์ในระดับ
ปริญญำโทของกระผม ท่ำนได้ช่วยแนะน ำแนวทำง แก้ไขปรับปรุง ให้คุณภำพของงำนวิจัยออกมำอย่ำงมี
คุณภำพและสมบูรณ์ที่สุด และขอขอบคุณเพื่อนข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร ทั้ง 10 คน ที่ให้
ควำมร่วมมือที่จะให้ข้อมูลในกำรท ำวิจัยชิ้นนี้ 

นอกจำกนี้ขอขอบพระคุณอำจำรย์ทุกท่ำนในหลักสูตรรัฐประศำสนศำสตร์มหำบัณฑิต 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ที่มอบควำมรู้ เพื่อน ำไปใช้ในกำรท ำงำนในอนำคต 

สุดท้ำยขอขอบพระคุณครอบครัว ผู้บังคับบัญชำ และเพื่อนข้ำรำชกำรต ำรวจ ที่ให้ก ำลังใจมำ
โดยตลอดในทุก ๆ เรื่อง 
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บทที่ 1 

บทน า 

1.1 ที่มาและความส าคัญ 

 1.1.1 ส านักงานต ารวจแห่งชาติ  

ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ เป็นส่วนรำชกำรที่เทียบเท่ำระดับกรม มีฐำนะเป็นนิติบุคคล ตั้งแต่ 
วันที่  17 ตุลำคม พ.ศ.2541 มีผู้บังคับบัญชำสูงสุด คือ ผู้บัญชำกำรต ำรวจแห่งชำติ ซึ่งอยู่ใน  
กำรบังคับบัญชำของนำยกรัฐมนตรี  แต่เดิมมีชื่อเรียกว่ำ “กรมต ำรวจ” สังกัดกระทรวงมหำดไทย  
(รำชกิจจำนุเบกษำ, 2541)  โดยมีหน้ำที่และอ ำนำจในกำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรม  
กำรป้องกันชีวิตและทรัพย์สินของประชำชน กำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ตำมประมวลกฎหมำยวิธีพิจำรณำ
ควำมอำญำ  รวมถึงกำรให้บริกำรแก่ประชำชน  (พระรำชบัญญ ติต ำรวจแห่งชำติ พ.ศ.2565)  

 ส ำหรับส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ ปัจจุบันมีหน่วยงำนในสังกัดที่ขึ้นตรงกับส ำนักงำนต ำรวจ
แห่งชำติ จ ำนวน 36 หน่วยงำน โดยเป็นหน่วยงำนระดับกองบัญชำกำร จ ำนวน 30 หน่วยงำน ระดับ
กองบังคับกำร จ ำนวน 5 หน่วยงำน และหน่วยงำนพิเศษอีก 1 หน่วยงำน ซึ่งทั้งหมดนี้จะแบ่ง
โครงสร้ำงองค์กำรเป็น 5 กลุ่ม (ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ, ม.ป.ป.) คือ 

 กลุ่มที่ 1 ส่วนบังคับบัญชา 

ส่วนบังคับบัญชำ เป็นสำยงำนสนับสนุนของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ หำกเรียกเป็นภำษำ
ทหำรจะเรียกว่ำ “เสนำธิกำร” ซึ่งในที่นี่จะมีองค์กำรหลักตำมภำรกิจด้ำนรัฐประศำสนศำสตร์ทั้ง 4 
ภำรกิจ ดังนี้ 

 1. แผนและนโยบำย ได้แก่ ส ำนักงำนยุทธศำสตร์ต ำรวจ 

 2. เงิน ได้แก่ ส ำนักงบประมำณและกำรเงิน 

 3. คน ได้แก่ ส ำนักงำนก ำลังพล  

 4.องค์กำร ได้แก่ ส ำนักงำนยุทธศำสตร์ต ำรวจ (หน่วยงำนที่รับผิดชอบแผนและนโยบำย  
โดยมีกองยุทธศำสตร์เป็นผู้รับผิดชอบ) 
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กลุ่มที่ 2 ส่วนป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม 

 ส่วนป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรม ถือเป็นสำยงำนหลักของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ 
ตำมที่กล่ำวไว้ข้ำงต้นจะมีกองบัญชำกำรต ำรวจนครบำล และ ต ำรวจภูธร ภำค  1 – 9  และจะมี
หน่วยงำนย่อยระดับกองบังคับกำร ถ้ำเป็นในกองบัญชำกำรต ำรวจนครบำล จะมีกองบังคับกำรต ำรวจ
นครบำล 1 – 9 เป็นหน่วยงำนในสังกัด ส่วนต ำรวจภูธร ภำค  1 – 9 จะมีต ำรวจภูธรจังหวัด เป็น
หน่วยงำนในสังกัด ส่วนหน่วยงำนย่อยลงมำอีก คือ ระดับกองก ำกับกำร จะมีสถำนีต ำรวจนครบำล 
หรือสถำนีต ำรวจภูธร แล้วแต่กรณี 

 หัวใจของส่วนป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรม รวมถึงของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติจะ
อยู่ที่สถำนีต ำรวจนครบำล สถำนีต ำรวจภูธร หรือที่ประชำชนคนไทยชอบเรียกเป็นภำษำปำกว่ำ 
“โรงพัก” ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 หน้ำงำน ด้วยกัน ประกอบด้วย 

 1. งำนป้องกันและปรำบปรำม มีหน้ำที่รักษำควำมสงบเรียบร้อย โดยปกติจะใช้รถ 
ในกำรตรวจตรำพื้นที่ ไม่ให้เกิดเหตุอำชญำกรรมในพื้นที่ที่รับผิดชอบ รวมถึงงำนด้ำนชุมชนสัมพันธ์ 
ซึ่งกำรเน้นให้ประชำชนมีส่วนร่วม เช่น กำรให้ควำมรู้กับนักเรียนเกี่ยวกับกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับ
ยำเสพติด 

 2. งำนสืบสวน มีหน้ำที่แสวงหำข้อเท็จจริง ติดตำมหำข่ำวของคดี ต้องท ำตัวเป็นสำยลับ กำร
ท ำงำนไม่เป็นเวลำ รวมกำรแต่งตัวต้องไม่เหมือนเป็นเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ อย่ำงไรก็ดีเป็นงำนที่ข้ำรำชกำร
ต ำรวจหลำยนำยต้องกำรที่จะท ำหน้ำที่นี้ ต่ำงจำกงำนอ ำนวยกำรหรืองำนสอบสวน  

 3.งำนสอบสวน มีหน้ำที่รับแจ้งควำม รับลงบันทึกประจ ำวัน กำรรวบรวมหลักฐำน 
ในคดีอำญำตำมประมวลกฎหมำยอำญำ (ป.อำญำ) หรือกฎหมำยที่มีโทษทำงอำญำอื่น และกำร
ด ำเนินกำรทั้งหลำยทั้งปวงตำมกฎหมำยวิธีพิจำรณำควำมอำญำ (ป.วิอำญำ) และส่งเรื่องให้ส ำนักงำน
อัยกำรสูงสุดด ำเนินกำรต่อ หำกสั่งฟ้องก็จะน ำเข้ำสู้ชั้นศำลต่อไป  

 4. งำนจรำจร มีหน้ำที่อ ำนวยควำมควำมสะดวกทำงด้ำนจรำจร และจับกุมผู้กระท ำควำมผิด 
ตำมพระรำชบัญญัติจรำจรทำงบก พ.ศ. 2522 และกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้อง  

 5. งำนธุรกำร หรือบำงโรงพักอำจเรียกว่ำ งำนอ ำนวยกำร มีหน้ำที่รับผิดชอบด้ำนเอกสำรใน
ภำพรวมของสถำนีต ำรวจ ซึ่งรับผิดชอบในด้ำนก ำลังพล ด้ำนแผนและยุทธศำสตร์ ด้ำนส่งก ำลังบ ำรุง 
ด้ำนงบประมำณและกำรเงิน หรืออื่น ๆ ตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของสถำนีต ำรวจนั้น ๆ  และ
หน้ำที่อื่นตำมที่ผู้บังคับบัญชำมอบหมำย โดยปกติจะท ำงำนตำมวันและเวลำรำชกำรเท่ำนั้น ส่วนมำก
จะท ำงำนภำยในสถำนีต ำรวจที่ข้ำรำชกำรรำยนั้นสังกัด  
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 กลุ่มที่ 3 ส่วนสนับสนุนการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม 

ส่วนสนับสนุนกำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรม มีหน้ำที่สนับสนุนภำรกิจของสถำนี
ต ำรวจในส่วนป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรม ซึ่งข้ำรำชกำรต ำรวจหลำยนำยต้องกำรย้ำยมำอยู่ 
เพรำะลักษณะงำนไม่จ ำเป็นต้องพบปะประชำชนมำกแบบโรงพัก เช่น กองบัญชำกำรต ำรวจ  
สอบสวนกลำง ส ำนักงำนตรวจคนเข้ำเมือง เป็นต้น 

 กลุ่มที่ 4 ส่วนการศึกษา 

 ส่วนกำรศึกษำ ถือเป็นหน่วยงำนต้นกระบวนกำรที่ผลิตข้ำรำชกำรต ำรวจ ตั้งแต่กำรรับ 
สมัครสอบ จนถึงกำรศึกษำเล่ำเรียนในโรงเรียนทหำรหรือต ำรวจ  

 หน่วยงำนที่อยู่ในส่วนกำรศึกษำ คือ กองบัญชำกำรศึกษำ และโรงเรียนนำยร้อยต ำรวจ  

 กลุ่มที่ 5 ส่วนบริการ 

 ส่วนบริกำรหลัก ๆ จะเป็นโรงพยำบำลต ำรวจ รวมถึงกองบัญชำกำรต ำรวจท่องเที่ยว ถึงแม้

ตำมโครงสร้ำงของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติของต ำรวจหน่วยงำนนี้ คือ อยู่ส่วนบริกำร เน้นกำร

ให้บริกำรในกำรอ ำนวยควำมสะดวกและช่วยเหลือแก่นักท่องเที่ยว แต่หน่วยงำนนี้มีหน้ำที่รักษำ  

ควำมสงบเรียบร้อย กำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรมตำมสถำนที่ท่องเที่ยว เฉกเช่นหน่วยงำน

ประเภทส่วนสนับสนุนกำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรม อย่ำงไรก็ดีสภำพแวดล้อม  

ดูไม่เคร่งเครียดแบบต ำรวจตำมโรงพัก ถือเป็นหน่วยงำนที่ข้ำรำชกำรต ำรวจต้องกำรย้ำยมำด ำรง

ต ำแหน่งที่นี่อยู่พอสมควร 

 ส ำหรับกำรแต่งตั้งประจ ำปี โดยทั่วไปแล้วจะมีกำรแต่งตั้งแต่ละระดับต ำแหน่งปีงบประมำณ

ละ 1 ครั้ง โดยระดับข้ำรำชกำรต ำรวจระดับรองสำรวัตร จะแต่งตั้ง ภำยใน 31 มกรำคม ของทุกปี 
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ภาพที ่1 โครงสรา้งของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 

 
   

1.1.2 กองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง 

 กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง เป็นหน่วยงำนส่วนสนับสนุนกำรป้องกันและปรำบปรำม
อำชญำกรรม โดยมีหน้ำที่สืบสวนปรำบปรำม และกำรด ำเนินคดีอำญำที่เป็นอำชญำกรรมเฉพำะทำง 
ทั่วรำชอำณำจักร ซึ่งประกอบไปด้วย 12 กองบังคับกำร  ได้แก่ กองบังคับกำรปรำบปรำม กองบังคับ
กำรต ำรวจทำงหลวง กองบังคับกำรต ำรวจน ้ำ กองบังคับกำรปรำบปรำมกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับ
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กองบังคับกำรปรำบปรำมกำรค้ำมนุษย์ กองบังคับกำร
ปรำบปรำมกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับอำชญำกรรมทำงเศรษฐกิจ กองบังคับกำรปรำบปรำมกำร
กระท ำควำมผิดเกี่ยวกับอำชญำกรรมทำงเทคโนโลยี กองบังคับกำรปรำบปรำมกำรกระท ำควำมผิด
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เกี่ยวกับกำรคุ้มครองผู้บริโภค กองบังคับกำรป้องกันปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ กอง
บังคับกำรปฏิบัติกำรพิเศษ ศูนย์ฝึกอบรม และกองบังคับกำรอ ำนวยกำร  

 หน่วยงำนดังกล่ำวมีที่ตั้งอยู่ที่แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร ซึ่งได้สร้ำงเสร็จเมื่อ 
พ.ศ.2565 โดยมี 8 กองบังคับกำร ย้ำยที่ท ำกำรมำสถำนที่ดังกล่ำว ส ำหรับกองบังคับกำรที่มิได้ย้ำยมี
สำเหตุมำจำก 

 1) กองบังคับกำรต ำรวจทำงหลวง มีภำรกิจที่จะต้องประสำนงำนกับกรมทำงหลวง 
ซึ่งมีสถำนที่ท ำกำรใกล้กันเป็นประจ ำ 

2) กองบังคับกำรปรำบปรำมกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
มีภำรกิจที่จะต้องประสำนงำนกับกรมป่ำไม้ซึ่งมีสถำนที่ท ำกำรใกล้กันเป็นประจ ำ 

 3) กองบังคับกำรต ำรวจน ้ำ มีภำรกิจที่จะต้องปฏิบัติกำรทำงน ้ำ ดังนั้นกำรมีสถำนที่ท ำกำรอยู่

ใกล้ทะเล ท ำให้สะดวกเดินทำงในกำรปฏิบัติรำชกำร  

 4) กองบังคับกำรปฏิบัติกำรพิเศษ มีภำรกิจที่จะต้องฝึกซ้อมทำงยุทธวิธีอยู่ตลอดเวลำและ

พื้นที่ท ำกำรของกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำงปัจจุบัน ไม่เอื้ออ ำนวยในกำรฝึกยุทธวิธีของ

ข้ำรำชกำรต ำรวจหลำยพันนำย อีกทั้งในปัจจุบันอยู่บริเวณแขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 

ซึ่งถือเป็นหน่ึงในย่ำนธุรกิจ จึงไม่เหมำะสมที่จะฝึกซ้อมในที่แห่งนี้ 

ในกำรบริหำรรำชกำรภำยใต้ พลต ำรวจโท จิรภพ ภูริเดช ผู้บัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง  

คนปัจจุบัน เน้นกำรท ำงำนเชิงรุก หลังจำกย้ำยที่ท ำกำรของกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร แล้ว มีกำรจัดตั้งศูนย์รับแจ้งควำมกองบัญชำกำรต ำรวจ

สอบสวนกลำง ประกอบไปด้วย 6 กองบังคับกำร เพื่อให้กำรบริกำรและอ ำนวยควำมยุติธรรมกับ

ประชำชนเป็นไปโดยสะดวก รวดเร็ว แบบครบวงจรในอำคำรเดียวกัน หำกคดีมีควำมเกี่ยวเน่ืองกันก็

จะแนะน ำให้ ไปอีกกองบังคับกำรหนึ่ งได้ เลย ซึ่ งศูนย์รับแจ้งควำมที่อยู่ด้ำนหน้ำของพื้นที่

กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง อีกทั้งยังเน้นกำรประชำสัมพันธ์เชิงรุก เนื่องจำกกองบัญชำกำร

ต ำรวจสอบสวนกลำงในอดีตจะไม่ค่อยมีใครรู้จัก แต่ถ้ำกล่ำวถึงกองบังคับกำรปรำบปรำม หรือต ำรวจ

กองปรำบ ผู้คนจะรู้จักทันที ทั้งที่กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำงเป็นหน่วยงำนบังคับบัญชำ  

จึงจัดทีมประชำสัมพันธ์ของหน่วยขึ้นมำ เพื่อสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีให้องค์กรและเป็นกำรเตือนภัยไม่ให้

พี่น้องประชำชนตกเป็นเหยื่อของมิจฉำชีพ 
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ส ำหรับเรื่องภำยในที่ท ำกำรกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ปัจจุบันเพียบพร้อมไปด้วย 

1) แฟลตข้ำรำชกำรต ำรวจ  20 ชั้น พร้อมที่จอดรถภำยในอำคำร ที่ถูกสร้ำงขึ้นมำใหม่
จ ำนวน 2 อำคำร  

2) สนำมกีฬำประเภทต่ำง ๆ เช่น สนำมฟุตบอล สนำมเทนนิส สนำมแบดมินตัน  

สนำมบำสเกตบอล เป็นต้น  

3) ฟิตเนส จ ำนวน 3 แห่ง 

4) อื่น ๆ เช่น ร้ำนสะดวกซื้อ ร้ำนตัดผม ธนำคำร สหกรณ์ออมทรัพย์  

ซึ่งในหน่วยงำนอื่นของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ ในปัจจุบันยังไม่มีควำมเพียบพร้อมทั้งด้ำน

เครื่องมือในกำรปฏิบัติงำน สิ่งอ ำนวยกำรควำมสะดวก สถำนที่ออกก ำลังกำย ใกล้ขนส่งสำธำรณะและ

ห้ำงสรรพสินค้ำ เท่ำกับกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง  

ภาพที ่2 กองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลางในปัจจุบัน 
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1.1.3 ข้าราชการต ารวจ ระดับรองสารวัตร 

ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร เป็นข้ำรำชกำรต ำรวจในระดับล่ำงที่สุดของ 

ชั้นสัญญำบัตร ซึ่งกำรได้มำของต ำแหน่งนั้นจะรับจำกผู้ที่จบจำกโรงเรียนนำยร้อยต ำรวจ กำรรับสมัคร

สอบหรือคัดเลือกจำกบุคคลภำยนอก กำรรับสมัครสอบเฉพำะข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับชั้นประทวน 

โดยส่วนมำกจะมีอำยุไม่เกิน 40 ปี ซึ่งข้ำรำชกำรต ำรวจระดับดังกล่ำว ต้องกำรที่จะหำควำมมั่นคง 

ในชีวิต หำควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำน ต้องกำรที่จะได้รับควำมยอมรับจำกสังคม ตำมล ำดับ 

ส ำหรับข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร  จะมีชั้นยศตั้ งแต่  ร้อยต ำรวจตรี ถึง  

ร้อยต ำรวจเอก โดยได้รับเงินเดือนในอัตรำ ส.1 มีอัตรำเงินเดือนตั้งแต่ 12 ,530 ถึง 54,820 บำท ซึ่ง

จะกระจำยอยู่ตำมหน่วยงำนต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะปฏิบัติงำนอยู่ในสถำนีต ำรวจ กองก ำกับกำร กองบังคับ

กำร กองบัญชำกำร หรือเป็นนำยเวรของข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับผู้บังคับกำร   

ทั้งนี้ในกำรแต่งตั้งข้ำรำชกำรต ำรวจประจ ำปีงบประมำณ จึงมีข้ำรำชกำรต ำรวจ โดยเฉพำะ 

ระดับรองสำรวัตร ที่ต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำงเป็น

จ ำนวนมำกที่สุด เมื่อเทียบกับหน่วยอื่น ๆ ในส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ ซึ่งในแต่ละปีจะมีผู้ที่ได้รับ  

กำรแต่งตั้ง และไม่ได้รับกำรแต่งตั้งให้มำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ทั้ง ๆ ที่

มีต ำแหน่งในระดับดังกล่ำวว่ำงเหลืออยู่จ ำนวนเกือบ 1,000 ต ำแหน่ง ทั้งนี้จำกกำรที่ผู้วิจัยได้เคย

พูดคุยกับข้ำรำชกำรต ำรวจที่รูจ้ัก มักจะได้ค ำตอบว่ำ “ผู้บังคับบัญชำต้นสังกัดนั้นไม่ยินยอมในกำรย้ำย

ออกนอกสังกัด โดยเฉพำะหน่วยงำนในส่วนป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรม ซึ่งข้ำรำชกำรต ำรวจ

แต่ละนำยมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบมำกมำย เช่น พนักงำนสอบสวนในสถำนีต ำรวจ เนื่องจำก

ข้ำรำชกำรต ำรวจในสังกัดมิเพียงพอเมื่อเทียบกับปริมำณ โดยเฉพำะข้ำรำชกำร เหตุนี้ผู้วิจัยจึงต้องกำร

ศึกษำปัจจัยที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร ต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใน

กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง เพื่อทรำบถึงสำเหตุ รวมถึงปัญหำและอุปสรรคในกำรย้ำย

ข้ำรำชกำรต ำรวจเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง 
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1.2 ค าถามในการวิจัย 

1) สำเหตุที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร ต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใน

กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง เป็นอย่ำงไร 

2) ปัญหำและอุปสรรคในกำรย้ำยข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร เข้ำมำด ำรงต ำแหน่ง  

ในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง เป็นอย่ำงไร 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจยั 

 1) เพื่อศึกษำสำเหตุที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตรต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรง
ต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง 

 2) เพื่อศึกษำถึงปัญหำและอุปสรรคของข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร ในกำรย้ำยเข้ำ
มำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง 

1.4 สมมติฐานการวิจัย 

 1) สำเหตุที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตรต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใน
กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ไม่แตกต่ำงกัน เนื่องจำก หน่วยงำนดังกล่ำวรับผิดชอบคดี
อำชญำกรรมเฉพำะทำงทั่วรำชอำณำจักร เน้นกำรท ำงำนเป็นทีมมีสวัสดิกำรนอกเหนือจำกที่กฎหมำย
ก ำหนดมำกมำย และในเรื่องของกำรท ำงำน หน่วยงำนได้มีผลงำนจับกุมระดับประเทศอย่ำงชัดเจน 
เน่ืองด้วยกำรบริหำรจัดกำรงำนของผู้น ำองค์กำร ซึ่งแสดงถึงกำรท ำงำนที่เป็นระบบของหน่วยงำน   

 2) ปัญหำและอุปสรรคของข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร ในกำรย้ำยเข้ำมำด ำรง
ต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ไม่แตกต่ำงกัน เนื่องจำก กองบัญชำกำรอื่น  
ขำดแคลนก ำลังพลเป็นจ ำนวนมำก โดยเฉพำะหน่วยงำนส่วนป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรม 
ตำมโครงสร้ำงของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ  รวมถึงประเด็นเรื่องวุฒิกำรศึกษำที่จะต้องจบปริญญำตรี
ทำงด้ำนนิติศำสตร์ และเรื่องเส้นสำยในส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ 

1.5 ขอบเขตของการศึกษา 

 1.5.1 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

กำรวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษำเกี่ยวกับสำเหตุที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร
ต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง รวมถึงปัญหำและอุปสรรค  
ในกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง โดยกำรทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิดหรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง กำรวิจัยเอกสำร และกำรสัมภำษณ์ 
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1.5.2 ขอบเขตด้านประชากร 

 ประชำกรที่ ใช้ ในกำรวิจัย ได้แก่  ข้ำรำชกำรต ำรวจ  ระดับรองสำรวัตร ที่มิ ได้สังกัด
กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ซึ่งต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจ
สอบสวนกลำง จ ำนวน 10 คน 

1.5.3 ขอบเขตด้านเวลา 

ระยะเวลำตั้งแต่เดือนสิงหำคม  ถึง  ธันวำคม พ.ศ. 2566 

1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 เพื่อให้ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติและหน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ น ำไป

พัฒนำองค์กำร และบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลให้ดีขึ้น 

1.7 นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1) ข้ำรำชกำรต ำรวจ  หมำยถึง  ข้ำรำชกำรในสังกัดส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ  

 2) กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง หมำยถึง กองบัญชำกำรในสังกัดส ำนักงำนต ำรวจ

แห่งชำติ ซึ่งมีหน้ำที่หลักในกำรถวำยควำมปลอดภัยแก่พระมหำกษัตริย์ พระรำชินี รัชทำยำท ผู้ส ำเร็จ

รำชกำรแทนพระองค์ และพระบรมวงศำนุวงศ์ทุกพระองค์ และมีหน้ำที่ในกำรสืบสวนปรำบปรำม 

และกำรด ำเนินคดีอำญำที่เป็นอำชญำกรรมเฉพำะทำง   
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บทที่ 2 

การทบทวนวรรณกรรม 

กำรศึกษำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร ต้องกำรย้ำยเข้ำมำ
ด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ผู้วิจัยได้ท ำกำรศึกษำ โดยรวบรวมแนวคิด 
ทฤษฎี รวมถึงแนวทำงที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภำวะผู้น ำ 

2) แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจ 

3) แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิกำร 

4) หลักเกณฑ์กำรแต่งตั้งโยกย้ำยต ำแหน่งของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ 

5) งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

6) กรอบแนวคิดกำรวจิัย 

2.1 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 

  2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรรณกรรม พบว่ำมีนักวิชำกำรได้ให้ค ำนิยำมหรือควำมหมำยของ  
ภำวะผู้น ำ แตกต่ำงกัน ดังต่อไปนี้ 

 ชัยเสรฏฐ์ พรหมศรี (2549) ได้ให้ควำมหมำยของ ภำวะผู้น ำ ว่ำ กระบวนกำรโน้มน้ำว  
ของผู้น ำ รวมถึงผู้ตำม เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์เปลี่ยนแปลงองค์กำร 

 สำวิตรี ยอยยิ้ม (2560)  ได้กล่ำวถึงค ำว่ำ ภำวะผู้น ำ ว่ำ ควำมสำมำรถในกำรน ำควำมรู้และ
ทักษะของผู้น ำ มำใช้ในกำรบริหำร ซึ่งจะท ำให้องค์กำรประสบควำมส ำเร็จได้ 

 Dubrin A.J. ได้ค ำนิยำมค ำว่ำ ภำวะผู้น ำ ว่ำ ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นและ
สนับสนุนกำรท ำงำนให้แก่ผู้บุคคลอื่น เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กำร 

 ดังนั้นจึงสรุปว่ำ ภำวะผู้น ำ หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรใช้ควำมรู้ และทักษะในกำร
บริหำรงำนในองค์กำรในด้ำน ๆ ต่ำง เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กำรที่ตั้งไว้ 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 11 

2.1.2 ทฤษฎีภาวะผู้น า 

 ทฤษฎีและกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ (Leadership Theories) แบ่งได้เป็น 4 กลุ่ม คือ 

1) ทฤษฎีและกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ (Leadership  Theories) 

 ผู้น ำจ ำเป็นต้องมี  9  อย่ำง ได้แก่   มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยของกลุ่ม   มีบรรทัดฐำนและ
ค่ำนิยมของกลุ่ม   รู้จักสร้ำงและใช้แรงจูงใจ   มีกำรบริหำรจัดกำร  มีควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติกำร 
สำมำรถอธิบำยได้  เป็นตัวแทนของกลุ่ม   แสดงถึงสัญลักษณ์ของกลุ่ม และมีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ 
เชื่อว่ำผู้น ำต้องมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอื่นหรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นๆเพื่อที่สนองตอบควำมต้องกำร
ขั้นพื้นฐำน  ควำมคำดหวังของบุคคล  และผู้น ำต้องมีควำมเป็นตัวของตัวเอง   สำมำรถพัฒนำตนเอง
และพัฒนำให้ผู้ตำมมีควำมแข็งแกร่ง  และสำมำรถยืนอยู่ด้วนตนเองอย่ำงอิสระทฤษฎีนี้พบว่ำ ไม่มี
คุณลักษณะที่แน่นอนหรือชี้ชัดของผู้น ำ เพรำะผู้น ำอำจไม่แสดงลักษณะเหล่ำนี้ออกมำ 

2) ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น ำ (Behavioral  Theories) 

 Lewin   แบ่งลักษณะผู้น ำเป็น  3  แบบ  คือ ผู้น ำแบบเผด็จกำร (Autocratic Leaders) 
ผู้น ำแบบประชำธิปไตย (Democratic  Leaders) และผู้น ำแบบเสรีนิยม (Laissez- Faire  Leaders) 

 ผู้น ำแบบเผด็จกำร (Autocratic Leaders) หมำยถึง ผู้น ำที่ใช้ควำมคิดตัวเองไม่มีกำรเปิด
โอกำสให้คนอื่นเสนอควำมคิดเห็นใด ๆ และไม่มีกำรสอบถำมถึงผลกระทบหรือผลลัพธ์ใด ๆ จำก
ผู้ใต้บังคับบัญชำ หรือเพื่อนร่วมงำน 

 ผู้น ำแบบประชำธิปไตย (Democratic  Leaders) นั้นจะตัดสินใจเรื่องใดๆก็ตำมจำกข้อมูล 
ที่รวบรวมมำจำกผู้ใต้บังคับบัญชำ หรือเพื่อนร่วมงำน ที่ต่ำงมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นเรื่อง
ต่ำง ๆ อย่ำงเท่ำเทียมกัน  

 ผู้น ำแบบเสรีนิยม  (Laissez- Faire  Leaders) ผู้น ำที่ปล่อยอิสระให้พนักงำนท ำอะไรได้
เต็มที่ หรือเรียกได้ว่ำมอบอ ำนำจให้กับบุคลำกรเกือบทุกเรื่อง ผู้น ำแบบเสรีนิยมมักจะไม่น ำเรื่อง
ระยะเวลำมำประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

 ลักษณะผู้น ำแต่ละแบบจะสร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนที่แตกต่ำงกัน  ดังนั้นกำรเลือกใช้
ลักษณะผู้น ำแบบใดย่อมขึ้นอยู่กับควำมเหมำะสมของสถำนกำรณ์ด้วย 

 Likert  แบ่งลักษณะผู้น ำเป็น  4  แบบ คือ แบบใช้อ ำนำจ (Explortive –   Authoritative) 
แบบใช้อ ำนำจเชิงเมตตำ (Benevolent – Authoritative) แบบปรึกษำหำรือ (Consultative – 
Democratic) แบบมีส่วนร่วมอย่ำงแท้จริง (Participative – Democratic) 
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 แบบใช้อ ำนำจ (Explortive –   Authoritative)  ซึ่งผู้น ำใช้อ ำนำจกำรตัดสินใจด้วยตนเอง 
โดยไม่รับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้ใด ไม่ค่อยไว้วำงใจผู้บังคับบัญชำ มักจะใช้วิธีกำรข่มขู่ในกำรสั่งกำร   

 แบบใช้อ ำนำจเชิงเมตตำ (Benevolent – Authoritative)  ซึ่งผู้น ำมักให้ควำมไว้วำงใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชำ   และสร้ำงแรงจูงใจโดยกำรให้รำงวัลบุคลำกร   

 แบบปรึกษำหำรือ  (Consultative – Democratic) ซี งผู้ น ำจะให้ควำมไว้ วำงใจแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชำ  รับควำมคิดและควำมเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชำเสมอ แต่สุดท้ำยจะต้องได้รับควำม
เห็นชอบของผู้น ำ 

 แบบมีส่วนร่วมอย่ำงแท้จริง (Participative – Democratic) ซึ่งผู้น ำมักจะยอมรับควำม
คิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชำเสมอ มีกำรให้ก ำลังใจในกำรท ำงำน มีกำรให้รำงวัลตอบแทนอยู่สม ่ำเสมอ  
เพื่อวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน  

 ทั้งนี้พบว่ำ กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมอย่ำงแท้จริง (Participative – Democratic) จะท ำให้
ผู้น ำประสบผลส ำเร็จและเป็นผู้น ำที่มีประสิทธิภำพ  และยังพบว่ำผลผลิตสูงขึ้นด้วย  ซึ่งควำมส ำเร็จ
ขึ้นกับกำรมีส่วนร่วมมำกน้อยของผู้ใต้บังคับบัญชำ 

3) ทฤษฎีตำมสถำนกำรณ์  (Situational or Contingency  Leadership  Theories) 

เป็นทฤษฎีที่น ำปัจจัยสิ่งแวดล้อมของผู้น ำมำพิจำรณำว่ำมีควำมส ำคัญต่อควำมส ำเร็จของ
ผู้บริหำร  ขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมหรือสถำนกำรณ์ที่อ ำนวยให้ เช่น Theory Z ของชื่อว่ำ มนุษย์ทุกคนมี
ควำมคิดสร้ำงสรรค์และควำมดีอยู่ในตัว ควรเปิดโอกำสให้ผู้ปฏิบัติงำนได้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำงำน  
และมีกำรกระจำยอ ำนำจไปสู่ส่วนล่ำง (Decentralization) และพัฒนำถึงคุณภำพชีวิต ผู้น ำเป็นเพียง
ผู้ที่คอยช่วยประสำนงำน ร่วมคิดพัฒนำและใช้ทักษะในกำรอยู่ร่วมกัน 

4) ทฤษฎีควำมเป็นผู้น ำเชิงปฏิรูป  (Transformational  Leadership Theories) 

จำกสภำพแวดล้อมที่มีกำรเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ ดังนั้นวิธีที่จะท ำให้ผู้น ำประสบ
ควำมส ำเร็จสูงสุด คือ ผู้น ำต้องเปลี่ยนแปลงตนเอง 

2.2 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจ 

 2.2.1 ความหมายของแรงจูงใจ 

ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรรณกรรม พบว่ำมีนักวิชำกำรได้ให้ค ำนิยำมหรือควำมหมำยของ แรงจูงใจ 
แตกต่ำงกัน ดังต่อไปนี้ 
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จุลลดำ จุลเสวก (2559) ให้ควำมหมำยของค ำว่ำ  แรงจูงใจ ว่ำ แรงผลักดันที่ท ำให้บุคคล
แสดงพฤติกรรมที่จะน ำไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำย โดยเริ่มจำกกำรสนใจ 

สำวิตรี ยอยยิ้ม (2560)  กล่ำวว่ำ แรงจูงใจ คือ พลังผลักดันให้บุคคลก ำหนดเป้ำหมำยใน
เรื่องต่ำง ๆ โดยแสดงออกด้วยกำรกระท ำ ส ำหรับบุคคลแรงจูงใจสูงก็จะแสดงควำมพยำยำมอย่ำงไม่
ย่อท้อเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย ส่วนบุคคลที่มีแรงจูงใจต ่ำก็จะไม่แสดงพฤติกรรมนั้นออกมำ 

Andrew J. DuBrin ให้ควำมหมำยออกเป็น 2 นัย คือ เป็นกิจกรรมที่ผู้บริหำรต้องท ำ และ
กำรใช้พยำยำมของผู้บริหำร เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยองค์กำร 

 ดังนั้นจึงสรุปว่ำ แรงจูงใจ หมำยถึง พลังผลักดันที่จะท ำให้บุคคลนั้นบรรลุเป้ำหมำย ซึ่ง
อำจจะเกิดกิจกรรมที่ผู้บริหำรนั้นต้องท ำ หรือเป็นกิจกรรมที่ผู้บริหำรคนนั้นริเริ่มขึ้นมำใหม่   ด้วยกำร
แสดงพฤติกรรมอย่ำงมุ่งมั่น ตั้งใจ ที่จะท ำ โดยเริ่มตั้งแต่ควำมสนใจของบุคคลนั้นต่อสิ่งต่ำง ๆ ที่ได้เห็น 

 2.2.2 ประเภทของแรงจูงใจ  

 อำรี พันธ์มณี (2546) แบ่งประเภทของแรงจูงใจออกเป็น 2 ประเภท คือ แรงจูงใจภำยใน  
(Intrinsic Motivation) และ แรงจูงใจภำยนอก (Extrinsic Motivation) 

 แรงจูงใจภำยใน (Intrinsic Motivation) หมำยถึง สภำวะของบุคคลที่มีควำมต้องกำรที่จะ 
เรียนรู้หรือแสวงหำบำงสิ่งบำงอย่ำงด้วยตนเองโดยมิต้องให้บุคคลอื่นเข้ำมำเกี่ยวข้อง เช่น ข้ำรำชกำร
ต ำรวจต้องกำรย้ำยมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำงโดยสมัครสมัครใจ 
เน่ืองจำกภำวะผู้น ำของผู้บัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง 

 แรงจูงใจภำยนอก (Extrinsic Motivation) หมำยถึง แรงจูงใจที่เกิดจำกกำรถูกกระตุ้นจำก
ภำยนอกจิตใจของเรำ อำจจะเกิดจำกกำรต้องกำรกำรยอมรับจำกผู้อื่น ต้องกำรกำรมีชื่อเสียง หรือ
เกิดกำรมีของรำงวัลที่ เรำต้องกำรมำล่อใจ ท ำให้ เรำเกิดแรงขับเคลื่อน หรือแรงพลักดัน 
ในกำรแสดงออกทำงพฤติกรรมอย่ำงหน่ึงอย่ำงใด หรือหลำยอย่ำง เพื่อให้บรรลุ และได้มำซึ่งเป้ำหมำย
ที่เรำตั้งไว้ 

Hilgard (1981) แบ่งประเภทของแรงจูงใจออกเป็น 3 ประเภท คือ แรงจูงใจเพื่อกำรอยู่รอด  
(The Survival) แรงจูงใจทำงสังคม (The Social Motive) และแรงจูงใจในกำรอวดตน (Ego-
integrative) 

แรงจูงใจเพื่อกำรอยู่รอด (The Survival) หมำยถึง ควำมต้องกำรทำงร่ำงกำย ซึ่งเป็นสิ่งที่จะ
ขำดไม่ได้ เช่น ควำมต้องกำรน ้ำดื่ม อำหำร เครื่องนุ่มห่ม ที่อยู่อำศัย เป็นต้น 
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แรงจูงใจทำงสังคม (The Social Motive) หมำยถึง แรงจูงใจอันเกิดจำกควำมต้องกำรของ
มนุษย์ในกำรเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ได้แก่ ควำมต้องกำรควำมรัก ควำมต้องกำรในอ ำนำจ
ทำงกำรงำน 

แรงจูงใจในกำรอวดตน (Ego-integrative) หมำยถึง แรงจูงใจอันเกิดจำกควำมต้องกำร
ควำมส ำเร็จและต้องกำรมีชื่อเสียง เช่น เห็นคนสอบแข่งขันได้ ก็ต้องกำรสอบแข่งขันได้อย่ำง 
คนนั้นบ้ำง 

 2.2.3 ทฤษฎีแรงจูงใจ 

 1) ทฤษฎีความต้องการ (Maslow’s hierarchy of needs) 

 Maslow กล่ำวว่ำ มนุษย์ทุกคนล้วนมีควำมต้องกำร เพื่อตอบสนองปัญหำของตนเองที่ก ำลัง
เผชิญอยู่ บำงคนอำจเพียงแค่ต้องกำรอำหำร เครื่องดื่ม ที่พักอำศัย ส่วนคนอีกส่วนหนึ่งอำจต้องกำร
เป็นที่หนึ่งของวงกำรทำงสังคม ดังนั้น จึงเห็นได้ว่ำควำมต้องกำรของแต่ละคนมีไม่เท่ำกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่
กับปัจจัยทำงด้ำนจุลภำค เช่น ตนเอง ครอบครัวองค์กำร หรือปัจจัยทำงด้ำนมหภำค เช่น 
ประเทศชำติ นำนำประเทศ ส ำหรับ ทฤษฎีควำมต้องกำร ของ Maslow แบ่งได้เป็น 5 ล ำดับข้ันควำม
ต้องกำร ดังนี้ 

 ควำมต้องกำรพื้นฐำนทำงด้ำนร่ำงกำย (Physiological Needs)  เป็นควำมต้องกำร
ระดับพื้นฐำน ถือเป็นที่ทุกคนบนโลกต้องกำร ได้แก่ อำหำร เครื่องนุ่งห่ม ยำรักษำโรค ที่อยู่อำศัย 
หรือเรียกง่ำย ๆ ว่ำปัจจัยสี่ 

 ควำมต้องกำรควำมมั่นคงปลอดภัย (Safety Needs) เป็นควำมต้องกำรในล ำดับถัดมำจำก
ควำมต้องกำรพื้นฐำนทำงด้ำนร่ำงกำย เนื่องจำกมนุษย์หลำย ๆ คน ต้องกำรได้รับควำมมั่นคงทำง  
กำรงำน และได้รับควำมปลอดภัยในชีวิต  

 ควำมต้องกำรควำมรักและสังคม (Belonging and Love Needs) ซึ่งมนุษย์เรำเมื่ออยู่ใน
สังคมแล้ว มักจะต้องกำรควำมรักไม่ว่ำจะเป็นควำมรักจำกครอบครัว ควำมต้องกำรทำงสังคม  
ควำมรักจำกเพื่อนฝูง เป็นต้น 

 ควำมต้องกำรได้รับกำรยกย่องนับถือในตนเอง (Esteem Needs) ซึ่งมนุษย์เรำเมื่ออยู่ใน
สังคมต่ำง ๆ แล้วกำรได้รับควำมต้องกำรได้รับกำรยอมรับถือเป็นสิ่งส ำคัญในชีวิต เช่น เรียนดี  
เล่นกีฬำเก่ง ท ำงำนเก่ง เป็นต้น 
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 ควำมต้องกำรพัฒนำศักยภำพของตน (Self-actualization) เป็นควำมต้องกำรขั้นสูงสุดของ
มนุษย์ และยำกที่จะเรำจะรู้สึกว่ำควำมต้องกำรของเรำสูงขนำดไหน ดังนั้นมนุษย์ที่ต้องกำรในล ำดับ
ชั้นนี้มักจะท ำทุกสิ่งทุกอย่ำง เพื่อให้ได้มำซึ่งควำมส ำเร็จหรือได้มำซึ่งอ ำนำจ 

ภาพที ่3 ทฤษฎีความต้องการ (Maslow’s hierarchy of needs) 

 
 2) ทฤษฎี 2 ปัจจัย (Herzberg's Two Factor Theory) 

 Herzberg เชื่อว่ำ ผู้ปฏิบัติงำนจะสำมำรถท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพนั้น เกิดจำกแรงจูงใจ
ของผู้ปฏิบัติงำน เช่น ลักษณะของงำน ควำมยอมรับนับถือในหมู่คนรอบข้ำง เป็นต้น  ส ำหรับทฤษฎี
ดังกล่ำว Herzberg ได้แยกปัจจัยออกเป็น 2 ประกำร ได้แก่ ปัจจัยจูงใจ (Motivator factors) และ
ปัจจัยสุขวิทยำ (Hygiene factors) ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 

 ปัจจัยจูงใจ (Motivator factors) เป็นปัจจัยที่จะน ำไปสู่ควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำน มีอยู่ 
5 ประกำร คือ ควำมส ำเร็จของงำน กำรยกย่องนับถือหรือกำรยอมรับ ลักษณะของงำน ควำม
รับผิดชอบ และควำมก้ำวหน้ำในต ำแหน่งกำรงำน 

ปัจจัยสุขวิทยำ (Hygiene factors) เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน
และเป็นปัจจัยที่จะสำมำรถป้องกันสิ่งที่จะท ำให้เกิดควำมไม่พอใจในกำรท ำงำน ได้แก่ นโยบำยในกำร
บริหำรงำน ค่ำตอบแทน ควำมสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงำน สถำนะในหน้ำที่กำรงำน วิธีกำรบังคับบัญชำ 
ควำมมั่นคงในหน้ำที่กำรงำน สถำนะของอำชีพ 

ส ำหรับปัจจัยสุขวิทยำ ถือได้ว่ำเป็นเพียงปัจจัยจะที่จะสนองควำมต้องกำรของคนเท่ำนั้น 
ไม่ใช่สิ่งที่จะก่อให้เกิดปัจจัยจูงใจ ซึ่งจะท ำให้เกิดแรงจูงใจในกำรท ำงำนเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพได้ 
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2.3 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสวัสดกิาร 

 2.3.1 ความหมายของสวัสดิการ 

ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรรณกรรม พบว่ำมีนักวิชำกำรได้ให้ค ำนิยำมหรือควำมหมำยของ 
สวัสดิกำร แตกต่ำงกัน ดังต่อไปนี้ 

 รำชบัณฑิตยสถำน (2554) ได้ให้ควำมหมำยของค ำว่ำ สวัสดิกำร ว่ำ กำรให้สิ่งอ ำนวยควำม

สะดวกให้แก่บุคลำกร เพื่อให้บุคลำกรนั้นมีชีวิตควำมเป็นอยู่ดี เช่น กำรจัดหำที่อยู่อำศัยให้บุคลำกร  

กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี เป็นต้น 

เดชำ เดชะวัฒนไพศำล (2560) กล่ำวว่ำ สวัสดิกำรถือ เป็นค่ ำตอบแทนทำงอ้อม 

นอกเหนือจำกเงินเดือน ถือได้ว่ำเป็นผลประโยชน์เกื้อกูล ที่หน่วยงำนสนับสนุนเพื่ออ ำนวยควำม

สะดวกต่อบุคลำกร เช่น ค่ำรักษำพยำบำล ค่ำเดินทำง ค่ำใช้จ่ำยในกำรดูแลสุขภำพ เป็นต้น 

 เจนจินต์ ศักดิ์ชัยนำนนท์ (2564) ได้ให้นิยำมของค ำว่ำ สวัสดิกำร ว่ำ กำรท ำให้พนักงำน 

หรือข้ำรำชกำรนั้น กินดี อยู่ดี ท ำให้มีสุขภำพกำยและจิตใจที่ดี โดยสวัสดิกำรนั้น ถือเป็นค่ำตอบแทน

นอกเหนือจำกเงินเดือน 

 ดังนั้นจึงสรุปว่ำ สวัสดิกำร หมำยถึง สิ่งตอบแทนที่บุคลำกรทั้งภำครัฐและเอกชน ได้รับ

นอกเหนือจำกเงินเดือน ไม่ว่ำจะเป็นสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก เช่น กำรจัดหำที่พักอำศัยให้แก่บุคลำกร 

สนำมกีฬำประเภทต่ำง ๆ ห้องออกก ำลังกำย ซึ่งท ำให้บุคลำกรมีชีวิตควำมเป็นอยู่ที่ดี มีสุขภำพ

ร่ำงกำยและจิตใจที่ดี 

 2.3.2 สวัสดิการของข้าราชการ 

 สวัสดิกำรของข้ำรำชกำร จะเกิดขึ้นเมื่อท่ำนเริ่มบรรจุข้ำรำชกำร ก็จะต้องรับสวัสดิกำรตำมที่

กฎหมำยก ำหนด (Legally Required Benefits) ส่วนสวัสดิกำรที่เป็นกำรจ่ำยหรือให้ควำมเต็มใจโดย

องค์กำรเอง (Voluntary Benefits) อันนี้ก็ข้ึนอยู่กับหน่วยงำนที่ท่ำนสังกัด ซึ่งมีรำยละเอียด ดังนี้ 

 1) สวัสดิกำรตำมที่กฎหมำยก ำหนด (Legally Required Benefits) เช่น เงินเดือน  

กองทุนบ ำเหน็จบ ำนำญข้ำรำชกำร ค่ำเช่ำบ้ำน ค่ำเดินทำง เป็นต้น 
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 2) สวัสดิกำรที่เป็นกำรจ่ำยหรือให้ควำมเต็มใจโดยองค์กำรเอง (Voluntary Benefits)  

อำจก ำหนดโดยกระทรวงหรือกรมที่ท่ำนสังกัด หรือหน่วยงำนย่อย แล้วแต่กรณี โดยแบ่งเป็น 7 

ประเภท ได้แก่ 

 2.1 สวัสดิกำรด้ำนสุขภำพ เช่น กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี 

 2.2 สวัสดิกำรด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยในชีวิต ได้แก่ กำรจัดตั้งกองทุนเงินช่วยเหลือให้แก่

ผู้บำดเจ็บและเสียชีวิตจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ หรือกำรจัดตั้งกองทุนสวัสดิกำรของข้ำรำชกำร 

 2.3 สวัสดิกำรเกี่ยวกับเศรษฐกิจและกำรเงิน เช่น กำรจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ข้ำรำชกำร 

 2.4 สวัสดิกำรด้ำนกำรศึกษำเรียนรู้ เช่น กำรให้ทุนแก่ข้ำรำชกำรต ำรวจที่สมัครใจจะไปศึกษำ

ต่อต่ำงประเทศ โดยจะต้องมีคะแนนภำษำอังกฤษตำมที่ก ำหนด 

 2.5 สวัสดิกำรด้ำนสันทนำกำร เช่น กำรมีสนำมกีฬำ ฟิตเนส ในหน่วยงำนรำชกำร 

 2.6 สวัสดิกำรเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่บุคลำกร เช่น กำรจัดหำที่พักอำศัยแก่ข้ำรำชกำร 

กำรมีร้ำนค้ำสวัสดิกำร ธนำคำรพำณิชย์ 

 2.7 สวัสดิกำรเพื่อกำรจูงใจ เช่น กำรมีห้องท ำงำน กำรจัดหำที่จอดรถ 

 2.4 หลักเกณฑ์การโยกย้ายต าแหน่งของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 

 หลักเกณฑ์กำรโยกย้ำยต ำแหน่งของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติของข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับ
รองสำรวัตร ที่จะขอรับกำรแต่งตั้งสับเปลี่ยนหมุนเวียนในระดับเดิม (ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ , 
ม.ป.ป.)จะต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 

1) มีระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งที่ย้ำยครั้งล่ำสุดไม่น้อยกว่ำ 2 ปี  
2) ด ำรงต ำแหน่งในระดับรองสำรวัตรครั้งแรกไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

 3)   ไม่อยู่ภำยใต้เงื่อนไขท้ำยค ำสั่งบรรจุข้ำรำชต ำรวจครั้งแรก เช่น ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดัร
รองสำรวัตรที่บรรจุจำกบุคคลภำยนอกจะต้องด ำรงต ำแหน่งที่บรรจุไม่น้อยกว่ำ 4 ปี หรือ 6 ปี แล้วแต่
ผู้บัญชำกำรต้นสังกัดจะก ำหนด 
 4) ไม่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำปรับให้ได้เงินเดือนตำมคุณวุฒิ 

โดยข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร ที่ประสงค์ที่จะย้ำย จะต้องเขียนค ำร้องเสนอผู้
บังคับชำระดับผู้ก ำกับกำรต้นสังกัด จำกนั้นจะเข้ำคณะกรรมกำรพิจำรณำแต่งตั้ งในระดับ  
กองบังคับกำร และกองบัญชำกำร ตำมล ำดับ หำกเป็นกำรย้ำยระหว่ำงกองบัญชำกำร กองบัญชำกำร
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ที่ข้ำรำชกำรต ำรวจรำยนั้นจะต้องไม่ขัดข้องในกำรโยกย้ำยต ำแหน่งข้ำมกองบัญชำกำร และ
กองบัญชำกำรที่ข้ำรำชกำรต ำรวจรำยนั้นประสงค์จะย้ำย จะต้องตอบรับด้วย กำรย้ำยระหว่ำง
กองบัญชำกำรถึงจะเป็นอันส ำเร็จ 

2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 จำกกำรวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใน

กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ผู้วิจัยได้ศึกษำถึงผลงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องและสรุปสำระส ำคัญของ

ผลงำนวิจัย ดังนี้ 

 คุณิตำ ไตรอังกูร (2562) ศึกษำเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อกำรตัดสินใจเลือกเข้ำท ำงำนใน

องค์กำรของกลุ่ม Generation Z พบว่ำ ปัจจัยด้ำนเงินเดือน สวัสดิกำรและผลประโยชน์ที่ได้รับ 

ปัจจัยด้ำนลักษณะงำนที่ได้รับมอบหมำย หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ปัจจัยด้ำนสถำนที่ตั้งท ำงำน ควำม

สะดวกสบำยในกำรเดินทำง สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน บรรยำกำศและกำรตกแต่งภำยในส ำนักงำน 

และปัจจัยด้ำนชื่อเสียงขององค์กำร เป็นปัจจัยที่กลุ่ม Generation Z ให้ควำมส ำคัญล ำดับต้น ๆ 

ชิดชนก ศรีรักษ์ (2563) ศึกษำเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรลำออกและโอนย้ำยของข้ำรำชกำร

กรมส่งเสริมกำรค้ำระหว่ำงประเทศ พบว่ำ ปัญหำเกิดจำกกำรที่ไม่ได้รับโอกำสจำกผู้บังคับบัญชำใน

กำรเลื่อนต ำแหน่ง และไม่ได้รับโอกำสจำกผู้บังคับบัญชำในกำรเปลี่ยนลักษณะงำนที่ท ำ 

อำคเนย์ ถำเกิด (2563) ศึกษำเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อกำรเลือกองค์กำรในกำรท ำงำนของ

กลุ่มเจนเนอเรชั่นวำยผ่ำนบริษัทจัดหำงำนแห่งหน่ึง ย่ำนอโศก ในกรุงเทพมหำนคร พบว่ำ ในเรื่องของ

โอกำสก้ำวหน้ำและเรียนรู้ ควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติงำน ลักษณะงำน ชื่อเสียงขององค์กำร กำร

ยอมรับนับถือ กำรท ำงำนแบบเป็นพี่เป็นน้องที่มีควำมเป็นกำรเอง ไม่มีล ำดับชั้นในกำรบังคับบัญชำที่

มำก และกำรท ำงำนในองค์กำรที่ยอมรับและช่วยเหลือตน เป็นสิ่งส ำคัญมำกที่สุดต่อกำรเลือกองค์กำร

ในกำรท ำงำน 

นุชนำถ ตันตำ (2565) ศึกษำเรื่อง แรงจูงใจในกำรขอย้ำยของข้ำรำชกำรส ำนักกำรเจ้ำหน้ำที่ 

ส ำนักงำนศำลยุติธรรม ผลกำรศึกษำ พบว่ำ ปัญหำเกิดจำกลักษณะงำนในหน้ำที่ที่รับผิดชอบมีควำม

สลับซับซ้อน และเรื่องสวัสดิกำร ส่วนเรื่องปริมำณงำน ควำมสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชำ เพื่อนร่วมงำน 

และสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพ ไม่ใช่สำเหตุของปัญหำดังกล่ำว 
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2.6 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 จำกกำรทบทวนแนวคิดทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับงำนวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ
ต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ผู้วิจัยได้ก ำหนดกรอบแนวคิด
กำรวิจัยได้ ดังนี้ 
 

รูปภาพที่ 4 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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บทที่ 3 

ระเบียบวิธีวิจัย 

กำรวิจัยนี้ศึกษำเรื่อง ปัจจัยที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่ง 

ในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ในกำรย้ำยข้ำรำชกำรต ำรวจเข้ำมำด ำรงต ำแหน่ง 

ในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง โดยด ำเนินกำรศึกษำวิจัยนี้เป็นวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative 

Research) รวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีกำรศึกษำเอกสำร กำรสังเกตกำรณ์  และท้ำยสุดจะเป็น 

กำรสัมภำษณ์ ส ำหรับกำรสัมภำษณ์นั้น  มีข้ันตอนกำรศึกษำระดับข้ัน ดังนี้ 

1) ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
2) เครื่องมือที่ใช้ในกำรศึกษำ 
3) วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
4) กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ผู้วิจัยเลือกวิธีกำรเก็บข้อมูลแบบเฉพำะเจำะจง โดยสัมภำษณ์ ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรอง
สำรวัตร ที่มิได้สังกัดกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ซึ่งต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใน
กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง จ ำนวน 10 คน คือ  

 1) ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร ที่อยู่ในส่วนป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรม 

ตำมโครงสร้ำงของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ จ ำนวน 5 คน ทั้งนี้กำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำงเลือกจำก

ประเภทงำนตำมโครงสร้ำงของสถำนีต ำรวจท้องที่ ซึ่งประกอบไปด้วย งำนป้องกันและปรำบปรำม 

งำนจรำจร งำนสืบสวน งำนสอบสวน และงำนจรำจร โดยจะให้ควำมส ำคัญกับงำนสอบสวนมำกที่สุด 

เน่ืองจำกเป็นต ำแหน่งงำนที่ข้ำรำชกำรต ำรวจต้องกำรย้ำยออกมำกที่สุด ซึ่งให้ข้อมูลประกอบด้วย 

 1.1 รองสำรวัตร ท ำหน้ำที่  สอบสวน ในสถำนีต ำรวจที่อยู่ ในสังกัด กองบัญชำกำร 

ต ำรวจนครบำล   

 1.2 รองสำรวัตร ท ำหน้ำที่ สอบสวน ในสถำนีต ำรวจที่อยู่ในสังกัด ต ำรวจภูธรภำค 1 

 1.3 รองสำรวัตร ท ำหน้ำที่  ป้องกันและปรำบปรำม ในสถำนีต ำรวจที่อยู่ ในสังกัด  

ต ำรวจภูธรภำค 1 
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1.4 รองสำรวัตร ท ำหน้ำที่ สืบสวน ในสถำนีต ำรวจที่อยู่ในสังกัด ต ำรวจภูธรภำค 7 

 1.5 รองสำรวัตร ท ำหน้ำที่  พั สดุ  ในกองบังคับกำรที่ อยู่ ในสั งกัด กองบัญชำกำร 

ต ำรวจนครบำล   

 2) ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร ที่อยู่ในส่วนอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ส่วนป้องกันและปรำบปรำม
อำชญำกรรม ตำมโครงสร้ำงของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ จ ำนวน 5 คน ทั้งนี้กำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง 
พิจำรณำจำกลักษณะงำนที่ท ำ โดยทั้ง 5 คน จะมีลักษณะงำนที่ท ำที่แตกต่ำงกัน 

 1.1 รองสำรวัตร ท ำหน้ำที่ ธุรกำร ในสังกัด ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยต ำรวจแห่งชำติ 
ซึ่งอยู่กลุ่มสำยงำนอ ำนวยกำรและสนับสนุน ที่รับผิดชอบงำนด้ำนเอกสำรทั่วไป 

 1.2 รองสำรวัตร ท ำหน้ำที่ บัญชี ในสังกัด ส ำนักงำนงบประมำณและกำรเงิน ซึ่งอยู่กลุ่มสำย
งำนอ ำนวยกำรและสนับสนุน ที่มีลักษณะงำนเฉพำะทำง ผู้ที่จะท ำหน้ำที่นี้ได้จะต้องจบปริญญำตรี
ทำงด้ำนบัญชีเท่ำนั้น 

 1.3 รองสำรวัตร ท ำหน้ำที่ สืบสวนและปรำบปรำม ในกองก ำกับกำรที่อยู่ในสังกัด ส ำนักงำน
ตรวจคนเข้ำเมือง ซึ่งอยู่กลุ่มสำยงำนป้องกันและปรำบปรำม 

 1.4 รองสำรวัตร ท ำหน้ำที่ สอบสวน ในกองก ำกับกำรที่อยู่ในสังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจ
สืบสวนสอบสวนอำชญำกรรมทำงเทคโนโลยี ซึ่งอยู่กลุ่มสำยงำนสืบสวนสอบสวน  

1.5 รองสำรวัตร ท ำหน้ำที่ ผู้บังคับหมวด ในกองก ำกับกำรที่อยู่ในสังกัด กองบัญชำกำร
ต ำรวจตระเวนชำยแดน ซึ่งอยู่กลุ่มสำยงำนอ ำนวยกำรและสนับสนุน ที่มีหน้ำที่ในกำรฝึกบุคลำกร 
ในหลักสูตรต่ำง ๆ 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

 เครื่องมือที่ใช้ในกำรสัมภำษณ์ (Interview) ผู้วิจัยได้ใช้กำรสัมภำษณ์แบบกึ่งโครงสร้ำง 
(Semi-Structure Interview) เป็นกำรสัมภำษณ์ที่มีกำรเตรียมประเด็นค ำถำมไว้ล่วงหน้ำ  โดย
ลักษณะค ำถำมที่น ำมำสัมภำษณ์จะมีลักษณะปลำยเปิด อีกทั้งยังสำมำรถปรับเปลี่ยนเพิ่มเติมขณะที่
ท ำกำรสัมภำษณ์ ได้  แต่ยังต้องคงเนื้อหำสำระในประเด็นที่ต้องกำรศึกษำให้ ได้ครอบคลุม  
(Burgess, 1984 อ้ำงถึงใน  KnowFife, 2561)  
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3.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรสัมภำษณ์ ผู้วิจัยจะท ำกำรนัดวันและเวลำกับผู้ให้สัมภำษณ์ 
ในช่วงเดือนตุลำคม พ.ศ.2566 เมื่อถึงวันและเวลำสัมภำษณ์ จะท ำกำรบอกวัตถุประสงค์ในกำรวิจัย
กับผู้ให้สัมภำษณ์ พร้อมขออนุญำตบันทึกเสียงขณะสัมภำษณ์ เพื่อน ำไปวิเครำะห์ข้อมูลหลังจำก
สัมภำษณ์ รวมถึงจดบันทึกในสำระส ำคัญระหว่ำงกำรสัมภำษณ์ โดยใช้เวลำประมำณ 30 นำที 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 กำรวิเครำะห์ข้อมูลหลังจำกำรสัมภำษณ์ ผู้วิจัยจะใช้วิธีกำรก ำหนดรหัส (Coding) โดยน ำ
ข้อมูลที่ได้จำกกำรบันทึกเสียงของแต่ละกลุ่ม ที่กล่ำวไว้ในหัวข้อ 3.1 มำท ำกำรถอดใจควำมส ำคัญ 
(Keyword) โดยเอำใจควำมส ำคัญที่ได้มำจำกแต่ละผู้ให้สัมภำษณ์มำรวมเข้ำด้วยกัน แล้วท ำกำร
อภิปรำยผลกำรวิจัย โดยกำรจัดกลุ่ม หรือประเภทของข้อมูล (Catgorisation) เพื่อให้ข้อเสนอแนะ
ต่อไป (กุลพธู ศักดิ์วิทย์, 2566) 
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บทที่ 4  

ผลการวิจัย 

 กำรศึกษำในหัวข้อสำรนิพนธ์เรื่อง “ปัจจัยที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร 

ต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง” มีวัตถุประสงค์เพื่อทรำบ

สำเหตุ รวมถึงปัญหำและอุปสรรคของข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร ในกำรย้ำยเข้ำมำด ำรง

ต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง เพื่อให้ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติและหน่วยงำน 

ในสังกัดส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ น ำไปพัฒนำองค์กำร และบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลให้ดีขึ้น ซึ่ง

ปรำกฎผลกำรวิจัยโดยแบ่งเป็น 

 1) สำเหตุที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตรต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่ง 

ในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง 

2) ปัญหำและอุปสรรคของข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร ในกำรย้ำยเข้ำมำด ำรง
ต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง 

4.1 สาเหตุที่ท าให้ข้าราชการต ารวจ ระดับรองสารวัตร ต้องการย้ายเข้ามาด ารง

ต าแหน่งในกองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง 

 สำเหตุที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตรต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่ง  
ในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง เบื้องต้นผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐำนกำรวิจัย โดยมีสำเหตุที่ไม่
แตกต่ำงกัน เน่ืองจำก หน่วยงำนดังกล่ำวมีสวัสดิกำรนอกเหนือจำกทีก่ฎหมำยก ำหนดมำกมำย และใน
เรื่องของกำรท ำงำน หน่วยงำนได้มีผลงำนจับกุมระดับประเทศอย่ำงชัดเจน เนื่องด้วยกำรบริหำร
จัดกำรงำนของผู้น ำองค์กำร ซึ่งแสดงถึงกำรท ำงำนที่เป็นระบบของหน่วยงำน  

 จำกกำรศึกษำด้วยวิธีกำรสัมภำษณ์เกี่ยวกับสำเหตุที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรอง
สำรวัตรต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง พบว่ำ 

 4.1.1 ลักษณะงานในต าแหน่งปัจจุบัน  

 ลักษณะงำนที่ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร รับผิดชอบอำจเป็นสำเหตุหนึ่งที่ท ำให้
ต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง เนื่องจำก ควำมกดดันจำก
ผู้บังคับบัญชำและประชำชน มีปริมำณที่มำกไม่เหมำะสมกับก ำลังพล ไม่มีเงินเพิ่มหรือค่ำตอบแทน
พิเศษนอกจำกเงินเดือน หรือเห็นสวัสดิกำรที่อื่นดีกว่ำ เป็นต้น  ซึ่งปรำกฏตำมรำยละเอียด 
กำรสัมภำษณ์ดังนี้ 
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“เป็นพนักงานสอบสวนในสถานีต ารวจนครบาล มีหน้าที่ในการรับแจ้งความคดีอาญา และวิ
อาญาให้กับพี่น้องประชาชนในท้องที่เขตอ านาจ โดยมีทั้งรับแจ้งที่สถานี รวมเป็นถึงดู 
ที่เกิดเหตุ และดูแลทุกคดีไม่ว่าจะเป็นคดีอาญา จราจร และคดีอาชญากรรมทางไซเบอร์  
(การแจ้งความออนไลน์) รวมถึงงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งเมื่อเทียบกับก าลังพลที่มีอยู่
ถือว่ามีปริมาณงานที่เยอะมาก เนื่องจากก าลังพลในสังกัดไปช่วยราชการเป็นจ านวนมาก” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ สอบสวน ในสังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจนครบำล, 2566) 

“ผมท าหน้าที่ในการสืบสวนสอบสวน รวบรวมพยานหลักฐานในคดีอาญา ซึ่งรับคดีที่มี
ลักษณะทั่วไป อย่างคดีอาญา คดีจราจร ปัจจุบันก็จะเป็นคดีที่เป็นการฉ้อโกงทางออนไลน์
มาก ส่วนปัญหาที่อยากย้ายเนื่องจากปริมาณงานที่มาก ท าให้ไม่มีเวลาที่จะอ่านหนังสือสอบ
ปริญญาโทและเนติบัณฑิต” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ สอบสวน ในสังกัด ต ำรวจภูธรภำค 1, 2566) 

“ปัจจุบันผมท าหน้าที่หัวหน้าชุดสายตรวจ หรือสองศูนย์ ก็มีหน้าที่ควบคุมการปฏิบัติการของ
ชุดสายตรวจที่ผมรับผิดชอบ โดยเวลาออกตรวจผมก็จะนั่งรถสายตรวจในพื้นที่รับผิดผิดชอบ
ตามที่สารวัตรป้องกันและปราบปรามของสถานีต ารวจมอบหมาย โดยไปกับลูกน้อง เวลาเกิด
เหตุก็ต้องรับเหตุ พื้นที่ที่ผมรับผิดชอบมีเหตุอุกฉกรรจ์ เพราะประชาชนไม่กลัวต ารวจ  
ซึ่งเสี่ยงอันตรายต่อชีวิตเป็นสาเหตุที่ผมต้องการย้ายเข้ามาในกองบัญชาการต ารวจ  
สอบสวนกลาง” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ ป้องกันและปรำบปรำม  ในสังกัด ต ำรวจภูธรภำค 1, 2566) 

“ผมท าหน้าที่หัวหน้าชดสืบสวนเหตุที่ เกิดขึ้นภายในสถานีต ารวจ สมัยนี้อาชญากรรม 
มีความซับซ้อน และพื้นที่ผมมีผู้มีอิทธิพลเป็นจ านวนมาก เสี่ยงที่จะมีความขัดแย้งกับ 
ผู้มีอิทธิพล ตัวอย่างอย่างคดีก านันนกที่เป็นข่าว ผมจึงไม่สบายใจที่จะท างานแบบนี้ อยาก
ท างานที่เป็นเฉพาะทางมากกว่า”   

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ สืบสวน ในสังกัด ต ำรวจภูธรภำค 7, 2566) 

“ผมท าหน้าที่เกี่ยวกับพัสดุ เบิกท างบเกี่ยวกับ เบิกอุปกรณ์ควบคุมฝูงชน ซึ่งมีกฎหมายและ
ระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างมากมาย อีกทั้งไม่มีความท้าทายในการท างาน บางทีต้องไป
เป็นก าลังสนับสนุนในพื้นที่ เวลามีม็อบหรือมีพิธีการต่าง ๆ  ผมอยากที่จะไปสืบสวน
ปราบปรามมากกว่า” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ พัสดุ ในสังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจนครบำล, 2566) 
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“มีหน้าที่เสนอผู้บังคับบัญชาก าหนดนโยบายการบริหารราชการต ารวจ เพื่อตรวจเยี่ยม  
ติดตาม การด าเนินการของหน่วยงานในสังกัดส านักงานต ารวจแห่งชาติเป็นหลัก ส่วนผมจะมี
หน้าที่ธุรการเป็นหลัก ท าเกี่ยวกับการรับส่งหนังสือ ซึ่งมีความจ าเจ และไม่มีเงินเพิ่มนอกจาก
เงินเดือน” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ ธรุกำร ในสังกดั ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยต ำรวจแห่งชำติ, 2566) 

“มีหน้าที่จัดท ารายงานทางการเงิน รายงานต้นทุนผลผลิตในภาพรวมของส านักงานต ารวจ
แห่งชาติ สาเหตุที่อยากย้ายคือบรรยากาศในส านักงานที่ดูอึดอัด มีพื้นที่แคบ มีแต่เอกสาร” 

 (รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ บัญชี ในสังกัด ส ำนักงำนงบประมำณและกำรเงิน, 2566) 

“ปัจจุบันข้าพเจ้าท างานที่สืบสวนปราบปราม มีหน้าที่ตรวจตราการท างานของแรงงาน 
ต่างด้าวที่แอบลักลอบเข้ามาในประเทศไม่ถูกต้อง รวมไปถึงบุคคลต่างด้าวที่แอบลักลอบเข้า
มาผ่านช่องทางธรรมชาติ รวมไปถึงจับกุม ผู้ต้องหาตามเหมาะสมในเขตพื้นที่เหมาะสม แต่
หลัก ๆ ก็จะมีหน้าที่ตรวจตราการท างานของแรงงานต่างด้าว ซึ่งผมมองว่าหน้างานส านักงาน
ตรวจคนเข้าเมืองไม่มีความหลากหลายมากพอ” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ สืบสวนและปรำบปรำม ในสังกัด ส ำนักงำนตรวจคนเข้ำเมือง, 2566) 

“ปัจจุบันรับผิดชอบคดีออนไลน์ที่มีมูลค่ำตั้งแต่หนึ่งล้ำนบำทขึ้นไป ในเขตเกิดขึ้นในเขตพื้นที่

ที่ข้ำฯ รับผิดชอบ ที่ล ำบำกใจในกำรท ำงำน คือ ปัจจุบันมีกำรรับแจ้งควำมทำงออนไลน์ แล้ว

ผู้เสียหำยไม่ให้ควำมร่วมมือมำสอบปำกค ำ คดีมันก็ค้ำงอยู่ในระบบ ในเรื่องอำยัดบัญชีกว่ำจะ

ได้เอกสำรจำกธนำคำรต้องใช้เวลำนำนหลำยเดือน บำงทีเป็นปี ท ำให้มีคดีที่อยู่ในควำม

รับผิดชอบค้ำงเป็นจ ำนวนมำก โดนผู้บังคับบัญชำต ำหนิ จึงเป็นสำเหตุที่อยำกย้ำย” 

(รองสำรวัตร ท ำหน้ำที่ สอบสวน ในสังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจสืบสวนสอบสวนอำชญำกรรม 

ทำงเทคโนโลยี, 2566)  

“ผมเป็นผู้บังคับหมวดในการฝึกในการลาดตระเวนชายแดน ซึ่งจะต้องท าการควบคุมการฝึก

ให้กับผู้ที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่อยู่ในความรับผิดชอบของกองบัญชาการต ารวจ

ตระเวนชายแดน เช่น หลักสูตรนเรศวร 261 ซึ่งเราจะต้องควบคุมการฝึกเกือบทุกวัน 

อากาศก็ร้อน ถ้าท าแบบนี้ทั้งชีวิตมันก็ไม่ไหว ผมก็อายุมากขึ้นแล้ว”   

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ ผู้บังคับหมวด ในสังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน, 2566) 
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อภิปรายผลการศึกษา 

 ส ำหรับผู้ที่ท ำหน้ำที่ปฏิบัติกำรในส่วนป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรม  กองบัญชำกำร

ต ำรวจนครบำล และ ต ำรวจภูธร โดย 

1) ผู้ที่ท ำหน้ำที่สอบสวนในสถำนีต ำรวจจ ำนวน 2 คน ซึ่งมองว่ำปริมำณคดีอำญำที่รับผิดชอบ

เป็นจ ำนวนมำก กำรเข้ำเวรที่มีควำมถี่มำก รูปแบบอำชญำกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงควำมกดดัน

ที่รับในกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรยุติธรรมจำกผู้เสียหำย ผู้ต้องหำ มิหน ำซ ้ำบำงคดีอำญำ 

ผู้บังคับบัญชำ และผู้มีอิทธิพลแทรกแซงในรูปคดีอยู่บ่อยครั้ง  อีกทั้งมี กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่

รัดตัวมำกมำย ที่ไม่ได้ก ำหนดอยู่ในประมวลกฎหมำยวิธีพิจำรณำควำมอำญำ อย่ำงเช่น ค ำสั่ง

ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ ที่ 419/2556 ลง 1 กรกฎำคม 2556 เรื่อง กำรอ ำนวยควำมยุติธรรม  

ในคดีอำญำ กำรท ำส ำนวนสอบสวน และมำตรกำรควบคุม ตรวจสอบ เร่งรัดกำรสอบสวนคดีอำญำ 

ซึ่งมีข้อปฏิบัติ เสี่ยงที่โดนร้องเรียนโดนควำมผิดทำงวินัยจำกผู้บังคับบัญชำ และถูกให้ออกจำกรำชกำร 

2) ผู้ที่ท ำหน้ำที่สืบสวนในสถำนีต ำรวจ จ ำนวน 1 คน ซึ่งมองว่ำ กำรท ำงำนสืบสวนไม่ได้ง่ำย

แบบเมื่อก่อน เพรำะประชำชนเข้ำถึงเทคโนโลยีได้ง่ำย รวมถึงเสี่ยงต่อกำรมีปัญหำกับผู้มีอิทธิพล  

ในพื้นที่ 

3) ผู้ที่ท ำหน้ำที่ป้องกันและปรำบปรำมในสถำนีต ำรวจ จ ำนวน 1 คน ซึ่งมองว่ำ ประชำชน 

ในปัจจุบันไม่เกรงกลัวข้ำรำชกำรต ำรวจ ซึ่งโจรพร้อมที่ใช้อำวุธเพื่อที่จะท ำร้ำยเจ้ำหน้ำต ำรวจอยู่

ตลอดเวลำ 

ส ำหรับผู้ที่ท ำหน้ำที่ปฏิบัติกำรในส่วนสนับสนุนกำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรม  

ที่ด ำรงต ำแหน่งพนักงำนสอบสวนของกองบัญชำกำรต ำรวจสืบสวนสอบสวนอำชญำกรรม 

ทำงเทคโนโลยี มองว่ำคดีที่มีเทคโนโลยีเข้ำมำเกี่ยวข้องสำมำรถแจ้งควำมออนไลน์ได้ จึงท ำให้คดีที่อยู่

ในควำมรับผิดชอบมำกมำย กำรสอบสวนหำผู้กระท ำควำมผิดเป็นไปด้วยควำมล ำบำก อีกทั้ง

ผู้เสียหำยหลำยรำยไม่เดินทำงมำสอบปำกค ำ ณ ที่ท ำกำร 

 ส ำหรับผู้ที่ท ำหน้ำที่ปฏิบัติกำรในส่วนสนับสนุนกำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรม  

ที่ด ำรงต ำแหน่งพนักงำนสอบสวนของส ำนักงำนตรวจคนเข้ำเมือง มองว่ำ ลักษณะงำนไม่มีควำม

หลำกหลำย เพรำะส่วนมำกจะรับผิดชอบสืบสวนปรำบปรำมในส่วนของคนต่ำงด้ำวเท่ำนั้น ถ้ำเทียบ

กับกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ถึงแม้จะเป็นหน่วยงำนส่วนสนับสนุนกำรป้องกันและ

ปรำบปรำมอำชญำกรรม แต่จะมีกำรสืบสวนปรำบปรำมที่มีกำรบูรณำกำรอยู่บ่อยครั้ง 
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ส ำหรับผู้ที่ท ำหน้ำที่อ ำนวยกำรในส่วนบังคับบัญชำ ซึ่งจะที่ท ำหน้ำที่อ ำนวยกำร มองว่ำ งำน

ที่ท ำอยู่ไม่ท้ำทำย มีควำมเป็นเฉพำะทำง มีกฏหมำยหรือระเบียบที่จะต้องใช้ในกำรปฏิบัติมำกมำย  

ซึ่งสอดคล้องกับผู้ที่ท ำหน้ำที่อ ำนวยกำรในส่วนป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรม นอกจำกนี้ใน 

ส่วนดังกล่ำวจะมีภำรกิจที่จะต้องต้องไปเป็นก ำลังสนับสนุนในพื้นที่เวลำมีม็อบหรือมีพิธีกำรต่ำง ๆ 

ด้วย 

 ส ำหรับผู้ที่ท ำหน้ำที่ครูฝกึ ก็มองวำ่อำยทุี่เพิ่มขึ้นกับลักษณะงำนที่ต้องอยูก่ลำงแจ้งตลอดเวลำ 

ท ำให้เป็นสำเหตุที่ต้องกำรย้ำยงำน 

4.1.2 การปฏิบัติงานของกองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง 

 กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง เป็นเป็นหน่วยงำนส่วนสนับสนุนกำรป้องกันและ

ปรำบปรำมอำชญำกรรม โดยมีหน้ำที่สืบสวนปรำบปรำม และกำรด ำเนินคดีอำญำที่เป็นอำชญำกรรม

เฉพำะทำงทั่วรำชอำณำจักร รวมถึงมีสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ดี และรูปแบบกำรท ำงำนเป็นทีม  

จึงเป็นหน่วยงำนที่ข้ำรำชกำรต ำรวจ สนใจต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจ

สอบสวนกลำง ซึ่งมีรำยละเอียดกำรสัมภำษณ์ดังต่อไปน้ี 

“มีการสืบสวนสอบสวนที่เป็นเฉพาะทาง ท าให้เราสามารถสร้างความช านาญในสิ่งที่เรา

อยากจะท าได้”  

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ พัสดุ ในสังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจนครบำล, 2566)   

“เป็นหน่วยงานที่มีอ านาจใช้กฎหมาย มีอ านาจในการจับกุมทั่วประเทศ มีเรื่องของหน้างาน

เฉพาะทางไม่ว่าด้านเศรษฐกิจ ทางน ้า ทางบก บนอากาศ ซึ่งเป็นเฉพาะทาง มองว่าเป็น

หน่วยงานที่เข้มแข็ง มีก าลังพร้อม อุปกรณ์พร้อม มีความทันสมัย” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ ธรุกำร ในสังกดั ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยต ำรวจแห่งชำติ, 2566) 

“ในที่นี้ข้าฯ ขอมองถึงพนักงานสอบสวนว่ามีการท างานที่เป็นคดีเฉพาะทาง เช่น กองบังคับ

การปราบปรามอาชญากรรมทางเศรษฐกิจ หรือ ปอศ. ก็จะดูแลหรือรับคดีเฉพาะด้าน

เศรษฐกิจ ท าให้พนักงานสอบสวน สามารถบริหารจัดการเวรท างานซ่ึงท าให้มีความถนัดและ

ปฏิบัติงานได้อย่างดี เน่ืองจากไม่ต้องมารับคดีต่าง ๆ เหมือนสถานีต ารวจทั่วประเทศ ๆ” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ สอบสวน ในสังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจนครบำล, 2566) 
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“เมื่อเทียบกับส านักงานตรวจคนเข้าเมืองจังหวัดแล้ว มีความโดดเด่นแต่ละด้านที่ไม่

เหมือนกัน แต่สิ่งที่ข้าพเจ้ามองถึงกองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง มีการท างานที่ท้าทาย

กว่าส านักงานตรวจคนเข้าเมือง ท าให้ต้องเรียนรู้ เทคนิควิธีการท างานหรือเพิ่มศักยภาพของ

ผู้ปฏิบัติงาน ทุก ๆ วัน จึงมองว่าเป็นความท้าทายกว่าส านักงานตรวจคนเข้าเมืองจังหวัด”   

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ สืบสวนและปรำบปรำม ในสังกัด ส ำนักงำนตรวจคนเข้ำเมือง, 2566) 

“กองบัญชาการต ารวจสอบสวนเป็นงานที่ไม่ต้องยุ่งกับท้องที่ โดยตรง รับผิดชอบคดี

ปราบปรามอาชญากรรมเฉพาะทาง คดีใหญ่ ๆ เป็นหลัก ไม่เหมือนสถานีต ารวจที่ข้าฯ อยู่

เดิม ซึ่งจะต้องไปพัวพันกับผู้มีอิทธิพลอยู่บ่อยครั้ง” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ สืบสวน ในสถำนีต ำรวจที่อยู่ในสังกัด ต ำรวจภูธรภำค 7, 2566) 

 อภิปรายผลการศึกษา 

 กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง เป็นหน่วยงำนส่วนสนับสนุนกำรป้องกันและปรำบปรำม

อำชญำกรรมสืบสวนปรำบปรำม ตำมโครงสร้ำงของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ ซึ่งมีหน้ำที่ป้องกันและ

ปรำบปรำม สอบสวนคดีอำชญำกรรมเฉพำะทำงทั่วรำชอำณำจักร ไม่ว่ำจะเป็น อำชญำกรรม 

ที่ เกี่ยวข้องกับผู้มีอิทธิพล อำชญำกรรมที่ เกิดขึ้นในวงรำชกำร อำชญำกรรมทำงเศรษฐกิจ 

อำชญำกรรมทำงเทคโนโลยี อำชญำกรรมทำงสิ่ งแวดล้อม อำชญำกรรมเกี่ยวกับผู้บริโภค 

อำชญำกรรมเกี่ยวกับกำรค้ำมนุษย์ อำชญำกรรมที่เกิดขึ้นบนทำงหลวง อำชญำกรรมทำงน ้ำ ซึ่งไม่ต้อง

รับผิดชอบหน้ำงำนที่หลำกหลำยแบบหน่วยงำนในส่วนส่วนป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรม 

อย่ำงสถำนีต ำรวจท้องที่  

กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ถ้ำเทียบกับหน่วยงำนอื่นในส่วนสนับสนุนกำรป้องกัน

และปรำบปรำมอำชญำกรรมสืบสวนปรำบปรำมถือว่ำมีควำมหลำกหลำยและหำกเป็นคดีใหญ่ ๆ ก็จะ

มีกำรบูรณำกำรระหว่ำงหน่วยงำน ต่ำงจำกหน่วยงำนอื่นส่วนสนับสนุนกำรป้องกันและปรำบปรำม

อำชญำกรรมสืบสวนปรำบปรำม อย่ำงเช่น ส ำนักงำนต ำรวจตรวจคนเข้ำเมือง หลัก ๆ ก็จะได้สืบสวน

ปรำบปรำม และสอบสวนเฉพำะคดีที่เกี่ยวกับคนต่ำงด้ำวเข้ำเมืองเท่ำนั้น อีกทั้งกองบัญชำกำรต ำรวจ

สอบสวนกลำงจะเน้นกำรท ำงำนแบบเป็นทีม ซึ่งเป็นสำเหตุหนึ่งที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรอง

สำรวัตร ต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง 
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4.1.3 ภาวะผู้น าของผูบ้ัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง 

 ในกำรบริหำรรำชกำรภำยใต้  พลต ำรวจโท  จิ รภพ  ภู ริ เดช  ผู้ บัญ ชำกำรต ำรวจ 

สอบสวนกลำงคนปัจจุบัน เน้นกำรท ำงำนเชิงรุก เน้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชำมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติงำน 

ไม่เกรงกลัวต่อผู้มีอิทธิพล จำกกำรสัมภำษณ์มีรำยละเอียด ดังนี้ 

“ภายใต้การท างานของผู้น าคนปัจจุบัน หรือผู้บัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง ซึ่งเป็นคนรุ่น

ใหม่ ไฟแรง ในฐานะที่ข้าพเจ้าอยู่นอกหน่วย มองว่า พลต ารวจโท จิรภพ ภูริเดช ผู้บัญชาการ

ต ารวจสอบสวนกลาง มีภาวะผู้น าสูง รวมถึง ไม่เกรงกลัวต่อผู้มีอิทธิพล ท างานตรงไปตรงมา 

และมีการดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างดี ท าให้ตัวของข้าพเจ้าอยากที่มาปฏิบัติหน้าที่ใน

กองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง” 

(รองสำรวัตร ท ำหน้ำที่ สอบสวน ในสังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจสืบสวนสอบสวนอำชญำกรรม 

ทำงเทคโนโลยี, 2566) 

“รู้สึกว่าดีมากที่ผู้น าท างานอย่างเป็นระบบ โดยศึกษาจากเพจสอบสวนกลางทางเฟสบุ๊ค” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ สอบสวน ในสังกัด ต ำรวจภูธรภำค 1, 2566) 

“ภาวะผู้น าของพลต ารวจโท จริภพ ภูริเดช ท าให้อยากย้ายมาปฏิบัติหน้าที่กับผู้บังคับบัญชา 

เป็นคนที่มีวิสัยทัศน์ดี บ าบัดทกข์บ ารุงสุขอย่างทั่วถึง” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ ผู้บังคับหมวด ในสังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน, 2566) 

“ภาวะผู้น าของผู้บัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง เป็นอีกส่วนหนึ่งที่ท าให้ข้าราชการต ารวจ

หลาย ๆ สังกัดที่ไม่ได้อยู่ในสอบสวนกลาง อยากที่จะท าให้ภายใต้ผู้น า ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

และไม่กลัวที่จะจับกุมผู้มีอิทธิพล” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ ป้องกันและปรำบปรำม  ในสังกัด ต ำรวจภูธรภำค 1, 2566) 

“รู้สึกมั่นใจที่จะท างานกับผู้น าที่มีการศึกษาปริญญาเอกจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จบ

ปริญญาโทจากต่างประเทศ ซึ่งจากการเห็นในเพจเฟสบุ๊คต ารวจสอบสวนกลาง ก็แสดงให้

เห็นแล้วว่ามีการท างานอย่างเป็นระบบ ผู้น าสามารถตอบค าถามประชาชนผ่านสื่อได้อย่างดี

เย่ียม รู้สึกมั่นใจจริง ๆ หากได้ย้ายมาในอนาคตผมก็จะท างานเต็มที่เลย” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ สอบสวน ในสังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจนครบำล, 2566) 
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อภิปรายผลการศึกษา 

 ปัจจุบันกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง มี  พลต ำรวจโท จิรภพ ภูริ เดช เป็น 

ผู้บัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชำสูงสุดขององค์กำร ที่จบกำรศึกษำระดับ

ปริญญำโทจำกต่ำงประเทศ และจบปริญญำเอกจำกจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย เป็นที่มีวิสัยทัศน์

กว้ำงไกล ท ำงำนรวดเร็ว ไม่เกรงกลัวต่อผู้มีอิทธิพล เปิดโอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำได้มีส่วนร่วมในกำร

แสดงควำมคิดเห็น และสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชำแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำงำนไม่ว่ำจะเป็นคดี

เล็กหรือคดีใหญ่ก็ตำม เน้นกำรท ำงำนเป็นทีม ซึ่งเป็นสำเหตุหนึ่งที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับ 

รองสำรวัตร ต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง 

 4.1.4 สวัสดิการของกองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง 

 สวัสดิกำรในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนปัจจุบันเพียบพร้อมไปด้วยแฟลตข้ำรำชกำร

ต ำรวจในพื้นที่ที่ท ำกำรของกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง สนำมกีฬำเกือบทุกประเภท  

ฟิตเนส ธนำคำร และร้ำนค้ำสะดวกซื้อ ซึ่งหน่วยงำนอื่นยังไม่มีควำมเพียบพร้อมเท่ำนี้ จำกกำร

สัมภำษณ์ พบว่ำ 

“สวัสดิการของกองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลางไม่ว่าจะเป็นสถานที่ท างานที่มีการดูแล

ผู้ปฏิบัติงาน ได้อย่างดี อย่างเช่น ข้าพเจ้าได้เห็นมีการแจกเสื้อกั๊ก เสื้อคลุม มีตราสัญลักษณ์

ค าว่า “CIB ต ารวจสอบสวนกลาง” เพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ ท าให้แต่ละครั้งที่ข้าพเจ้าได้

เห็น ในการจับกุมต่าง ๆ ดูมีความน่าเกรงขาม เน่ืองจากมองได้ว่า มีการท างานเป็นทีม” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ สืบสวน ในสังกัด ต ำรวจภูธรภำค 7, 2566) 

“มีสิ่งอ านวยความสะดวกสบาย ครบครัน มีสถานที่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงสวัสดิการ

อาหารที่มีทุกอย่าง” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ บัญชี ในสังกัด ส ำนักงำนงบประมำณและกำรเงิน, 2566) 

“ส าหรับสวัสดิการของกองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง มีอุปกรณ์การท างาน รวมถึง

สวัสดิการครบครัน ไม่ว่าจะเป็นเครื่องมือปฏิบัติหน้าที่ เทคโนโลยีที่ทันสมัยที่จะสามารถ

ท างานได้ง่ายกว่ายิ่งข้ึน รวมถึงสิ่งอ านวยความสะดวกมากมาย” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ สืบสวน ในสังกัด ต ำรวจภูธรภำค 7, 2566) 
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“โอเคกว่ายิ่งกวา่โอเค อยากที่ผมอยู่ก็มใีห้ทุกอยา่งเท่าที่ทราบ ไม่วา่จะเป็นสวัสดิการท างาน 

ไม่วุ่นวายเยอะ” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ สอบสวน ในสังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจนครบำล, 2566) 

“มีสวัสดิการที่หลากหลายมาก และการที่มาอยู่กองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง ที่มี

ต ารวจหลายกองบังคับการมาอยู่ในพื้นที่เดียวกัน จากผมสอบถามข้าราชการต ารวจ ที่อยู่

กองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง ก็บอกว่า มีเวลาออกก าลังกายตอนเย็นเกือบทุกวัน ได้

รู้จักเพื่อนข้าราชการต ารวจที่หลากหลาย แต่ละคนพร้อมที่จะเป็นมิตรกับเรา” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ ธรุกำร ในสังกดั ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยต ำรวจแห่งชำติ, 2566) 

อภิปรายผลการศึกษา 

ปัจจุบันกองบญัชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ได้มสีวัสดิกำรที่หลำกหลำยกว่ำหน่วยงำนอื่น ๆ 

ของส ำนักงำนต ำรวจแหง่ชำติ ไมว่่ำจะเป็นกำรปฏิบัติงำนของกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง 

รวมถึงสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกไม่วำ่จะเป็น 

1) แฟลตข้ำรำชกำรต ำรวจ  20 ชั้น พร้อมที่จอดรถภำยในอำคำร ที่ถูกสรำ้งขึ้นมำใหม่

จ ำนวน 2 อำคำร  

2) สนำมกีฬำประเภทต่ำง ๆ เช่น สนำมฟุตบอล สนำมเทนนิส สนำมแบดมินตัน  

สนำมบำสเกตบอล เป็นต้น  

3) ฟิตเนส จ ำนวน 3 แห่ง 

4) อื่น ๆ เช่น รำ้นสะดวกซื้อ ร้ำนตดัผม ธนำคำร สหกรณ์ออมทรัพย์ 

สิ่งเหล่ำนี้ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจของกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนได้มำพบเจอกัน ได้ท ำ

กิจกรรมร่วมกัน ท ำให้เกิดมิตรภำพระหว่ำงข้ำรำชกำรต ำรวจในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง

ด้วยกันเอง 

นอกจำกนี้ยังมีเครื่องมือทำงเทคโนโลยี รวมถึงอำวุธยุทโธปกรณ์ ที่มีควำมทันสมัย ท ำให้ง่ำย

ต่อกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ รวมถึงกำรแจกเสื้อแจ๊คเก็ต เสื้อกั๊ก เสื้อคอปก ที่มี  

ตรำสัญลักษณ์ค ำว่ำ “CIB ต ำรวจสอบสวนกลำง” ซึ่งท ำให้เจ้ำหน้ำที่ต ำรวจแต่ละคนเกิดควำม

ภำคภูมิใจในกำรท ำงำนในองค์กำร  อีกทั้งที่ตั้งหน่วยงำนในปัจจุบันสะดวกต่อกำรเดินทำงใน



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 32 

กรุงเทพมหำนครเป็นอย่ำงมำก ซึ่งเป็นสำเหตุหนึ่งที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร 

ต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง 

4.2 ปัญหาและอุปสรรคของข้าราชการต ารวจ ระดับรองสารวัตร ในการย้ายเข้ามาด ารงต าแหน่ง

ในกองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง 

 ปัญหำและอุปสรรคของข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร ในกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่ง

ในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ผู้วิจัยได้ตั้งกำรตั้งสมมติฐำนว่ำ เนื่องจำก กองบัญชำกำรอื่น 

ขำดแคลนก ำลังพลเป็นจ ำนวนมำก โดยเฉพำะหน่วยงำนส่วนป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรม 

ตำมโครงสร้ำงของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ  รวมถึงประเด็นเรื่องวุฒิกำรศึกษำที่จะต้องจบปริญญำตรี

ทำงด้ำนนิติศำสตร์ และเรื่องเส้นสำยในส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ จำกกำรสัมภำษณ์ พบว่ำ 

“เนื่องจากปัจจุบันพนักงานสอบสวนในกองบัญชาการต ารวจนครบาลขาดแคลนและไม่
เพียงพอต่อการท างาน การที่พนักงานสอบสวนย้ายมาด ารงต าแหน่งจึงเป็นเรื่องที่ยาก ไม่มี
เส้นสายเพียงพอ หรือผู้บังคับบัญชาไม่ปล่อย ก็ไม่สามารถออกนอกกองบัญชาการ จึงมองว่า
ปัญหาหลักในการย้ายเกิดจากการขาดแคลนพนักงานสอบสวนที่ไม่เพียงพอ” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ สอบสวน ในสังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจนครบำล, 2566) 

“ต ารวจภาค 1 มีหลักเกณฑ์เฉพาะนอกเหนือจากที่ส านักงานต ารวจแห่งชาติก าหนด ท าให้
เกิดการย้ายยาก นอกจากผู้ที่มีเส้นสายดีจริง ๆ อาจจะยกเว้นกฎของต ารวจภาค 1 ได้” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ สอบสวน ในสังกัด ต ำรวจภูธรภำค 1, 2566) 

“ผมไม่รุ้จักบุคคลที่มีอ านาจของกองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง หรือบุคคลที่สามารถ
เข้าถึงบุคคลที่มีอ านาจในกองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง จึงท าให้ไม่ไดย้าย” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ ป้องกันและปรำบปรำม  ในสังกัด ต ำรวจภูธรภำค 1, 2566) 

“ผู้บังคับบัญชาไม่ปล่อยตัว เน่ืองจากมองว่าเราเป็นมือไม้ส าคัญในการท างานให้แก่เขา”   

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ สืบสวน ในสังกัด ต ำรวจภูธรภำค 7, 2566) 

“ย้ายยาก เหมือนของกองบัญชาการต ารวจนครบาลต้องครบหลักเกณฑ์ของกองบัญชาการ
ต ารวจนครบาลซึ่งสูงกว่าของหลักเกณฑ์ของส านักงานต ารวจแห่งชาติ” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ พัสดุ ในสังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจนครบำล, 2566) 
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“การย้ายจากหน่วยบังคับบัญชาของส านักงานต ารวจแห่งชาติไปสอบสวนกลาง มีข้อจ ากัด
อยู่มาก ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวุฒิการศึกษา หากไม่จบนิติศาสตร์ก็จะเป็นข้อจ ากัดทันที เพราะ
ต าแหน่งทางด้านอ านวยการมีน้อย” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ ธรุกำร ในสังกดั ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยต ำรวจแห่งชำติ, 2566) 

“หน่วยงานที่ผมอยู่มีหลักเกณฑ์เฉพาะหากย้ายไป จะต้องมีบุคคลที่มีวุฒิบัญชีมาแทนที่” 

 (รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ บัญชี ในสังกัด ส ำนักงำนงบประมำณและกำรเงิน, 2566) 

“ส่วนตัวของข้าพเจ้า มีความรู้จักคุ้นเคยกับข้าราชการต ารวจตรวจคนเข้าเมือง แต่ข้าพเจ้าไม่
มีความคุ้นชินกับข้าราชการต ารวจสอบสวนกลาง ท าให้ข้าพเจ้าย้ายไปด ารงต าแหน่งใน
สอบสวนกลาง จะไม่มีบุคคลที่รู้จักคุ้นเคย หรือเป็นการเริ่มต้นใหม่ รวมถึงหากข้าพเจ้าย้ายไป 
เข่น รองสารวัตร กองบังคับการปราบราม ภายใต้กองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง ที่
ข้าพเจ้าไม่เคยท างาน อาจต้องเรียนรู้การท างานใหม่ทั้งหมด” 

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ สืบสวนและปรำบปรำม ในสังกัด ส ำนักงำนตรวจคนเข้ำเมือง, 2566) 

“พนักงานสอบสวนที่นี่ยังไม่เพียงพอต่อปริมาณคดี อีกทั้งข้าพเจ้าไม่มีเส้นสายที่ใหญ่เพียง

พอที่จะย้ายได้” 

(รองสำรวัตร ท ำหน้ำที่ สอบสวน ในสังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจสืบสวนสอบสวนอำชญำกรรม 

ทำงเทคโนโลยี, 2566)  

“ที่นี่ขึ้นชื่อในการย้ายยากเป็นอย่างมาก ถ้าเทียบกับกองบัญชาการอื่น เนื่องจากแทบจะไม่

ก าลังพลในส านักงานต ารวจแห่งชาติย้ายเข้ามาที่กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 

ขนาดย้ายในหน่วยเพื่อที่จะกลับไปอยู่กับครอบครัวยังยากเลย”   

(รองสำรวตัร ท ำหน้ำที่ ผู้บังคับหมวด ในสังกัด กองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน, 2566) 

อภิปรายผลการศึกษา 

ปัญหำและอุปสรรคของข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร ในกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่ง

ในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง จะเป็นเรื่องของกำรขำดแคลนก ำลังพลในต ำแหน่ง โดยเฉพำะ

พนักงำนสอบสวนที่ปฏิบัติหน้ำที่ในสถำนีต ำรวจท้องที่  กองบัญชำกำรต ำรวจสืบสวนสอบสวน

อำชญำกรรมทำงเทคโนโลยี  และผู้บังคับหมวด (ครูฝึก) ในกองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน 

และอีกกรณีคือเป็นบุคคลส ำคัญในกำรท ำงำนในสำยตำผู้บังคับบัญชำของของกองบัญชำกำรเดิม  ท ำ
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ให้ผู้บังคับบัญชำในกองบัญชำกำรที่ข้ำรำชกำรต ำรวจรำยนั้นสังกัด ไม่อนุญำตให้ย้ำยไปด ำรงต ำแหน่ง

ในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง 

ส ำหรับผู้ปฏิบัติหน้ำที่ในกลุ่มสำยงำนอ ำนวยกำรและสนับสนุน จะเจอข้อจ ำกัดในเรื่องวุฒิ

กำรศึกษำที่จะจะต้องจบปริญญำตรี ทำงด้ำนนิติศำสตร์ ท ำให้ทำงเลือกในกำรย้ำยมีข้อจ ำกัด  

โดยเฉพำะผู้ที่ท ำหน้ำที่บัญชี ซึ่งเป็นวุฒิเฉพำะทำงที่มีก ำลังพลน้อย กำรที่จะย้ำยได้นั้นจ ำเป็นที่จะต้อง

หำบุคคลที่มีวุฒิบัญชีมำเปลี่ยน นอกจำกว่ำมีเส้นสำยที่ใหญ่เพียงพอที่มีอ ำนำจต่อรองได้  

ปัญหำและอุปสรรคอีกประกำรหนึ่ง คือ แม้ผู้บังคับบัญชำในกองบัญชำกำรที่ข้ำรำชกำร

ต ำรวจรำยนั้นสังกัดอนุญำตให้ย้ำยได้  แต่ข้ำรำชกำรคนดังกล่ำวไม่รู้จักผู้บั งคับบัญชำของ

กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำงที่มีอ ำนำจเพียงพอ หรือไม่รู้จักบุคคลในกองบัญชำกำรต ำรวจ

สอบสวนกลำงที่สำมำรถเข้ำถึงผู้บังคับบัญชำที่มีอ ำนำจของกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำงในกำร

ตัดสินใจให้ข้ำรำชกำรต ำรวจคนดังกล่ำวย้ำยมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง

ได้ 
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บทที่ 5  

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

5.1 บทสรุป 

 กำรศึกษำวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร ต้องกำรย้ำยเข้ำมำ

ด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง”ผู้วิจัยสรุปผลกำรศึกษำเพื่อน ำผลกำรเสนอใน

รูปแบบของกำรบรรยำย ตำมวัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ ดังนี้ 

 วัตถุประสงค์ที่ 1 สาเหตุที่ท าให้ข้าราชการต ารวจ ระดับรองสารวัตร ต้องการย้ายเข้ามา

ด ารงต าแหน่งในกองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง 

จำกกำรอภิปรำยผลกำรศึกษำจึงสรุปได้ว่ำสำเหตุที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร 

ต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง เนื่องจำก กำรปฏิบัติงำนของ

กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ภำวะผู้น ำของผู้บัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง และสวัสดิกำร

ของกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ที่ดีกว่ำกองบัญชำกำรหรือหน่วยงำนเทียบเท่ำอื่น ๆ ซึ่งมี

รำยละเอียดดังต่อไปน้ี 

 1) กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ซึ่งรับผิดชอบคดีอำชญำกรรมเฉพำะทำงทั่ว

รำชอำณำจักร หำกเป็นคดีใหญ่ ๆ ก็จะมีกำรบูรณำกำรระหว่ำงหน่วยงำนภำยในกองบัญชำกำรต ำรวจ

กลำง ซึ่งจะมีควำมท้ำทำย หำกเทียบกับกองบัญชำกำรหรือหน่วยงำนเทียบเท่ำอื่น ๆ ในส ำนักงำน

ต ำรวจแห่งชำติ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎี 2 ปัจจัย ในส่วนปัจจัยจูงใจ  (Herzberg, 1959) 

 2) ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรองสำรวัตร ที่ไม่ได้ด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจ

สอบสวนกลำง เชื่อมั่นว่ำ ผู้บัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชำสูงสุดขององค์กำร 

เป็นบุคคลที่มีกำรศึกษำสูง มีลักษณะผู้น ำแบบประชำธิปไตย ไม่มีเกรงกลัวต่อผู้มีอิทธิพล ซึ่งท ำให้  

ผลกำรปฏิบัติงำนของกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง เป็นที่ยอมรับจำกประชำชน ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคิดผู้น ำแบบประชำธิปไตย (Lewin, 1938) 
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3) สวัสดิกำรที่หลำกหลำยกว่ำหน่วยงำนอื่น ๆ ของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ มีควำม

หลำกหลำยกว่ำหน่วยงำนอื่น ๆ ในส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ ไม่ว่ำจะเป็นร้ำนค้ำ ธนำคำร สถำนที่

ออกก ำลังกำย รวมถึงเครื่องแบบที่ท ำให้รู้สึกว่ำหำกได้ย้ำยมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจ

สอบสวนจะมีควำมภำคภูมิใจ เทคโนโลยีที่ทันสมัย อีกทั้งยังมีควำมสะดวกในกำรเดินทำงไปยังสถำนที่

ต่ำง ๆ ในกรุงทพมหำนคร ซึ่งสอดคล้องกับหลักสวัสดิกำรที่เป็นกำรจ่ำยหรือให้ควำมเต็มใจโดย

องค์กำรเอง (เดชำ เดชะวัฒนไพศำล, 2563) 

 ทั้งหมดนี้เป็นไปตำมสมมติฐำนกำรวิจัยที่ 1 โดยสำเหตุที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับรอง

สำรวัตรต้องกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ไม่แตกต่ำงกัน 

 วัตถุประสงค์ที่ 2 ปัญหาและอุปสรรคของข้าราชการต ารวจ ระดับรองสารวัตร ในการ

ย้ายเข้ามาด ารงต าแหน่งในกองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง 

 จำกกำรอภิปรำยผลกำรศึกษำจึงสรุปได้ว่ำเกิดจำกกำรขำดแคลนก ำลังพลในหน่วยงำนของ

ส่วนป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรม รวมถึงส่วนสนับสนุนกำรป้องกันและปรำบปรำม

อำชญำกรรมบำงหน่วย  ข้อจ ำกัดในเรื่องวุฒิกำรศึกษำที่จะจะต้องจบปริญญำตรี ทำงด้ำนนิติศำสตร์ 

และถึงแม้ไม่ขำดแคลนก ำลังพลไม่รู้จักผู้บังคับบัญชำของกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำงที่มี

อ ำนำจเพียงพอ หรือไม่รู้จักบุคคลในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำงที่สำมำรถเข้ำถึง

ผู้บังคับบัญชำที่มีอ ำนำจของกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ก็ไม่สำมำรถที่จะย้ำยได้ 

 ทั้งหมดนี้เป็นไปตำมสมมติฐำนกำรวิจัยที่ 2 ปัญหำและอุปสรรคของข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับ

รองสำรวัตร ในกำรย้ำยเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งในกองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง ไม่แตกต่ำงกัน 

5.2 ข้อเสนอแนะ 

 จำกผลกำรศึกษำดังกล่ำว ผู้วิจัยได้สังเครำะห์ข้อมูลและน ำไปสู่ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย และ

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ ดังนี้ 

 5.2.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) ปัจจุบันกำรท ำงำนของข้ำรำชกำรต ำรวจถือว่ำเป็นต้นน ้ำของกระบวนกำรยุติธรรม ซึ่งมี

ควำมหนักและควำมเครียดที่มำกกว่ำเจ้ำหน้ำที่ในกระบวนกำรยุติธรรมหน่วยอื่น ๆ เช่น อัยกำร ศำล 

จึงมองข้ำรำชกำรต ำรวจมีเงินเดือน สวัสดิกำรต่ำง ๆ ที่น้อยเมื่อเทียบกับปัจจัยดังกล่ำว ดังนั้นจึงควรที่

จะเพิ่มฐำนเงินเดือน จัดสรรงบประมำณเพื่อจัดสวัสดิกำรให้แก่ข้ำรำชกำรต ำรวจ ตำมหลักสวัสดิกำรที่
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เป็นกำรจ่ำยหรือให้ควำมเต็มใจโดยองค์กำรเอง (เดชำ เดชะวัฒนไพศำล , 2563) เพื่อเป็นแรงจูงใจ 

ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ และดึงดูดบุคคลที่มีควำมสำมำรถเข้ำมำรับรำชกำรต ำรวจ และจะเป็นกำรลด

ปัญหำต ำรวจนอกรีดได้เน่ืองจำกมีสวัสดิกำร 

 2) ภำครัฐควรสนับสนุนงบประมำณ เพื่อให้ทำงส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ เปิดรับสมัครสอบ

ข้ำรำชกำรต ำรวจชั้นประทวนและบุคคลภำยนอกเพื่อบรรจุหรือด ำรงต ำแหน่งรองสำรวัตร ในสังกัด

ต่ำง ๆ ของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติให้เต็มกรอบอัตรำก ำลังพลที่มีอยู่  

 5.2.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

 1) ลักษณะกำรท ำงำน มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นอย่ำงมำก หำกผู้ปฏิบัติหน้ำที่เฉพำะทำงในเรื่องคดี

ต่ำง ๆ ไม่ต้องปฏิบัติหน้ำที่ในทุกเรื่องทุกคดี อย่ำงเช่น ผู้ปฏิบัติหน้ำที่ในสถำนีต ำรวจท้องที่ต่ำง ๆ ที่  

ปัจจุบันจะมีกำรท ำงำนในหลำกหลำยด้ำน ก็ต้องมีกำรปรับให้แต่ละคนรับผิดชอบงำนด้ำนใดด้ำนหน่ึง  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ให้ผู้ปฏิบัติคนนั้น ๆ เป็นผู้เชียวชำญใน

งำนด้ำนนั้น ๆ โดยตรง ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บังคับบัญชำต้องให้ควำมส ำคัญเป็นล ำดับแรก เน่ืองจำกเป็นเรื่อง

ควำมต้องกำรขั้นพื้นฐำน ที่ท ำให้ข้ำรำชกำรต ำรวจมีแรงจูงใจในกำรท ำงำนเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพได้ 

ทั้งนี้เป็นไปตำมทฤษฎี 2 ปัจจัย ในส่วนปัจจัยจูงใจ  (Herzberg, 1959)  และเป็นไปตำมแนวคิด

ทฤษฎีควำมต้องกำร ในล ำดับควำมต้องกำรควำมมั่นคงปลอดภัย (Maslow, 1943) 

 2) ผู้น ำองค์กำรมีส่วนเกี่ยวข้องในกำรให้ก ำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชำในกำรปฏิบัติหน้ำที่เป็น

อย่ำงมำกในทุกองค์กำร เนื่องจำกส่งผลให้ข้ำรำชกำรต ำรวจมีแรงจูงใจในกำรท ำงำน ตำมแนวคิด

ทฤษฎีควำมต้องกำร ในล ำดับควำมต้องกำรควำมรักและสังคม ล ำดับควำมต้องกำรได้รับกำรยกย่อง

นับถือในตนเอง และควำมต้องกำรพัฒนำศักยภำพของตน ซึ่งเป็นล ำดับควำมต้องกำรขั้นสูง 

(Maslow, 1943) 

 5.2.3 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 

 ควรศึกษำในหัวข้อวิจัยเรื่อง “ปัญหำและอุปสรรคในกำรรับสมัครข้ำรำชกำรต ำรวจ ระดับ

รองสำรวัตร ให้ครบตำมกรอบอัตรำก ำลัง” 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

38 
 
บรรณำนุกรม 
 

บรรณานุกรม 
 

 

กฎ ก.ตร. ว่าด้วยการแต่งตั้งข้าราชการต ารวจ พ.ศ.2561. https://dl.parliament.go.th/handle/ 
          20.500.13072/529212. 

กองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง. https://www.cib.go.th/. 

กุลพธู ศักดิ์วิทย์. (2566). Coding data qualitative research. [เอกสำรที่ ไม่มีกำรตีพิมพ์ ].  
          คณะรัฐศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย. 

คุณิตำ ไตรอังกูร. (2562). ปัจจัยที่ มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าท างานในองค์กรของกลุ่ม         
          Generation Z. https://archive.cm .mahidol.ac.th/bitstream/123456789/ 
          3090/1/TP%20HOM.008%202562.pdf. 

จุลลดำ จุลเสวก. (2559).  แรงจูงใจในการเลือกศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี คณะครุ ศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี. https://eresearch.rbru.ac.th/showthesis.php? 
theid=1614&depid=3. 

เจนจินต์ ศักดิ์ชัยนำนนท์. (2564). ความต้องการสวัสดิการของ Generation Y ที่ท างานในภาครัฐ  
          และภาคเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร. https://archive.cm.mahidol.ac.th/bitstream/ 
          123456789/4138/1/TP%20HOM.005%202564.pdf. 

ฉัตรภรณ์ กำทองทุ่ง. (2560). สภาพแวดล้อมการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานที่    
           มีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานบริษัทก่อสร้าง. http://www.repository. 
           rmutt.ac.th/dspace/handle/123456789/3240. 

ชัยเสรฏฐ์ พรหมศรี. (2549). สุดยอดผู้บริหาร. (พิมพ์ครั้งที่ 1). เอ็กซเปอร์เน็ท. 

ชิดชนก ศรีรักษ์. (2563). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการลาออกและโอนย้ายของข้าราชการกรมส่งเสริมการค้า    
          ระหว่างประเทศ. https://mmm.ru.ac.th/MMM/IS/vlt16/6314154109.pdf. 

เดชำ เดชะวัฒนไพศำล. (2563). การจัดการทรัพยากรบุคคล พื้นฐานแนวคิดเพื่อการปฏิบัติ .  
          (พิมพ์ครั้งที่ 2). ส ำนักพิมพ์จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย. 

นุชนำฏ ตันตำ. (2565). แรงจูงใจในการขอย้ายของข้าราชการส านักการเจ้าหน้าที่ส านักงานศาล  
           ยุติธรรม. http://www.dspace.spu.ac.th/bitstream/123456789/8416/1/นุชนำฏ%  
           20ตันตำ%20รหัสนักศึกษำ%2063503064.pdf. 

 

https://www.cib.go.th/
https://mmm.ru.ac.th/MMM/IS/vlt16/6314154109.pdf
http://www.dspace.spu.ac.th/bitstream/123456789/8416/1/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 39 

 

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2554. https://dictionary.orst.go.th/. 

พระราชบัญญัติต ารวจแห่งชาติ พ.ศ.2565. https://www .royalthaipolice.go.th/downloads/ 
          T_0001.pdf. 

วันชัย มีชำติ. (2544). พฤติกรรมการบริหารองค์การสาธารณะ. (พิมพ์ครั้งที่ 1). โครงกำรผลิตต ำรำ   
          และเอกสำรกำรสอน คณะรัฐศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย. 

วันชัย มีชำติ. (2559). การบริหารองค์การ. (พิมพ์ครั้งที่ 8). ส ำนักพิมพ์แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย. 

สำวิตรี ยอยยิ้ม. (2560). ภาวะผู้น ากับการสร้างแรงจูงใจเพื่อความส าเร็จในการพัฒนาองค์การ.   
          https://opacj.bsru.ac.th/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=11377. 

ส านักงานต ารวจแห่งชาติ.  https://www.royalthaipolice.go.th/. 

อำคเนย์ ถำเกิด. (2563). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือกองค์การในการท างานของกลุ่มเจนเนอเรชั่น 
         วายผ่านบริษัท จัดหางานแห่งหนึ่ง ย่านอโศก ในกรุงเทพมหานคร.  http://ir-ithesis. 
          swu.ac.th/dspace/bitstream/123456789/925/1/gs611130140.pdf   

อำรี พันธ์มณี. (2546). จิตวิทยาสร้างสรรค์การเรียนการสอน. (พิมพ์ครั้งที่ 1). ใยไหมเอคคูเคท. 

G. H., & Hilgard, E. R. Bower (1981). Theories of learning. 5th ed. Englewood Cliffs, N.J.,           
          Prentice-Hall. 

KnowFife.  (2018 , March). Sem i-Structure  Interviews. https://know .fife.scot/ 
          __data/assets/pdf_file/0028/177607/KnowHow-Semistructured-interviews.pdf. 

Rotchanaruk., Sopit Krumam  (2555). ทฤษฎีภาวะผู้น า. https://www.gotoknow.org/ 
          posts/376994. 

พ.(Bower (1981).; KnowFife. (2018, March). ; Rotchanaruk. (2555).; เดชะวัฒนไพศำล. (2563).; ไตรอังกูร. 
(2562).; กองบัญชำกำรต ำรวจสอบสวนกลำง. ; กำทองทุ่ง. (2560). ; จุลเสวก. (2559).; ตันตำ. (2565). ; ถำเกิด. 
(2563).; พ.ศ 

 

 

 

 

 

 

https://dictionary.orst.go.th/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 40 

 

.2554 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 41 

 

 

แนวคำถามหลักในประกอบการสัมภาษณ์ 

1) ท่านต้องการต้องการย้ายเข้ามาดำรงตำแหน่งในกองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลางหรือไม่ 

2) ปัจจุบันท่านอยู่หน่วยงานใด ทำหน้าที่อะไร ลักษณะงานเป็นอย่างไร มีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง 

และเป็นสาเหตุในการย้ายใช่หรือไม่ 

3) ท่านคิดว่าสาเหตุที่ต้องการย้ายเข้ามาดำรงตำแหน่งในกองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง เกิดจาก

การปฏิบัติงานของกองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง ภาวะผู้นำของผู้บัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง 

และสวัสดิการของกองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง ใช่หรือไม่ 

4) เท่าที่ท่านทราบ การปฏิบัติงานของกองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง เป็นอย่างไร 

5) เท่าที่ท่านทราบ ภาวะผู้นำของผู้บัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง เป็นอย่างไร 

6) เท่าที่ท่านทราบ สวัสดิการของกองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง เป็นอย่างไร 

7) ปัญหาและอุปสรรคของข้าราชการตำรวจ ระดับรองสารวัตร ในการย้ายเข้ามาดำรงตำแหน่งใน

กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง คืออะไร 

. ; พ.ศ.2561. ; พ.ศ.2565. ; พรหมศรี. (2549). ; พันธ์มณี. (2546).; มีชำติ. (2544).; มีชำติ. (2559).; ยอยยิ้ม. 
(2560).; ศรีรักษ์. (2563).; ศักดิ์ชัยนำนนท์. (2564).; ศักดิ์วิทย์. (2566).; ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ.)ศ(Bower (1981).; 
KnowFife. (2018, March). ; Rotchanaruk. (2555).; เดชะวัฒนไพศำล. (2563).; ไตรอังกูร. (2562).; กองบัญชำกำร
ต ำรวจสอบสวนกลำง. ; กำทองทุ่ง. (2560). ; จุลเสวก. (2559).; ตันตำ. (2565). ; ถำเกิด. (2563).; พ.ศ.2554. ; พ.ศ.
2561. ; พ.ศ.2565. ; พรหมศรี. (2549). ; พันธ์มณี. (2546).; มีชำติ. (2544).; มีชำติ. (2559).; ยอยยิ้ม. (2560).; ศรี
รักษ์. (2563).; ศักดิ์ชัยนำนนท์. (2564).; ศักดิ์วิทย์. (2566).; ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ.) 

.2561.) (พ.ศ.2561.) (พ.ศ.2561.) 
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ชื่อ-สกุล ว่ำทีร่้อยต ำรวจเอก นนทพัทธ ์อินทรศวร 
วัน เดือน ปี เกิด 15 มีนำคม 2539   
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