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The objective of this research is to study general condition and factors influencing business 
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บทที่  1
บทนํ า

ความเปนมาและความสํ าคัญของปญหา

ธุรกิจภาพยนตรมีชองทางหลายชั้นหลายขั้นตอนในการหารายได การเผยแพร
ภาพยนตรออกสูผูชมมักจะเริ่มที่โรงภาพยนตรเปนลํ าดับแรก กอนจะเผยแพรไปสูส่ืออ่ืนๆ ตอไป ไม
วาจะเปนเคเบลิทีวี วิดีโอ วีซีดี หรือโทรทัศน สวนโรงภาพยนตรนั้นมีหลากหลายรูปแบบ หลาก
หลายราคาแตกตางกันไป ตามลักษณะการฉาย สภาพของโรงและการบริการ รายไดหลักของโรง
ภาพยนตรคือ คาเขาชม ซึ่งเปนสวนหนึ่งที่ทํ าใหวงจรของธุรกิจสามารถดํ าเนินไดตอไป วิสูตร 
พลูวรลกัษณ และ ทัศนีย จันทร (2532) ใหความหมายของโรงภาพยนตรไววา

โรงภาพยนตรเปนศูนยหรือแหลงที่ใชเผยแพรฉายภาพยนตรแกสาธารณชน เปน
แหลงพักผอนหยอนใจคลายความเครียดในชีวิตประจํ าวัน อีกทั้งเปนแหลงศึกษาเพื่อเขาใจโลก
และชวีติในแงมมุทีแ่ตกตางออกไป รวมความบันเทิงที่มีราคาถูก และเปนแหลงซึมซับความงาม
ทางศิลปะแขนงตางๆ

จากความหมายขางตน นอกจากจะสะทอนใหเห็นความสํ าคัญของโรงภาพยนตร
ในฐานะที่เปนชองทางสํ าคัญสํ าหรับภาพยนตรที่เปนทั้งสื่อมวลชนและศิลปะแขนงหนึ่งในการเขา
ถงึผูรับแลว ยังจะเห็นลักษณะทางธรุกจิทีโ่รงภาพยนตรทํ าหนาที่เหมือนตลาดขายสินคา คือขาย
ภาพยนตรเพื่อแลกกับคาเขาชม อันจะนํ ารายไดเขาสูผูประกอบการโรงภาพยนตรเองและผูผลิต
ภาพยนตรดวย

ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลซึ่งเปนตลาดใหญสํ าหรับธุรกิจภาพยนตร 
โรงภาพยนตรนั้น สามารถแบงโรงภาพยนตรไดเปน 2 ระดับ คือ โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง และ โรง
ภาพยนตรชัน้สอง โดย วิสูตร พูลวรลักษณ และ ทัศนีย จันทร  (อางแลว) ไดใหความหมายไววา

โรงภาพยนตรชัน้หนึ่ง คือ โรงภาพยนตรซึ่งสวนใหญอยูในยานชุมชน ศูนยการคา 
หรืออยูใจกลางเมือง เปนโรงที่ฉายภาพยนตรเร่ืองเดียว และเขาฉายครั้งแรก (first-run) มีการจัด
ฉายเปนรอบ สวนมากมีความพิถีพิถันในเรื่องการจัดระบบเทคนิค แสง สี เสียง

โรงภาพยนตรชั้นสอง คือ โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตร
ชัน้หนึง่แลว โดยฉาย 2 เร่ืองควบ การฉายไมคอยมีเงื่อนไขจํ ากัดเรื่องเวลา คือในวันธรรมดาฉาย
ตัง้แตเวลา 11.00 น. ถึงเวลา 24.00 น. สวนวันหยุดราชการฉายตั้งแตเวลา 9.00 น.ถึงเวลา 
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24.00 น. ผูชมจะเขาชมเมื่อไรก็ได นั่งตรงไหนก็ได โรงภาพยนตรชั้นสองนิยมสรางอยูใกลตลาด
และมอียูมากบริเวณชานเมือง เพื่อรองรับกลุมเปาหมายระดับลาง เขตทํ าเลชัยภูมิหลักในการวาง
ภาพยนตรโรงภาพยนตรชั้นสอง ไดแก ยานสะพานควาย วงเวียนใหญและพระโขนง เนื่องจากเปน
เขตทีม่จี ํานวนประชากรและกํ าลังซื้อจํ านวนมาก

โรงภาพยนตรชั้นสองมีบทบาทเปนอยางมากในอดีต สังเกตไดจากจํ านวนโรงซึ่ง
มมีากกวาโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง เชน ในป พ.ศ. 2512 (การสนเทศ, กรม, 2515) มโีรงภาพยนตรชั้น
หนึง่รวม 30 โรง ขณะที่มีโรงภาพยนตรชั้นสอง รวมในเขตจังหวัดนนทบุรี สมุทรปราการและ
ปทมุธานดีวย มีโรงจํ านวน 36 โรง

ขณะทีป่ พ.ศ. 2517 พบวามีโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง 37 โรง โรงภาพยนตรชั้นสอง
กลับเพิม่ข้ึนดวยจ ํานวนมากกวา โดยมีจํ านวนทั้งหมด 60 โรง (ศิริชัย ศิริกายะ, 2531) สะทอนให
เหน็ความกาวหนาของธุรกิจนี้ไดเปนอยางดี โดยเฉพาะในยุคที่กรุงเทพมหานครกํ าลังขยายตัวตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมฉบบัตางๆ ซึ่งในฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2515–2519) มีนโยบายยายโรง
งานอตุสาหกรรมออกจากกรุงเทพฯ ไปยังสวนภูมิภาค จากนั้นบริเวณยานอุตสาหกรรมหนาแนน
ในเขตกรงุเทพฯ ชัน้ใน  ก็ขยายตัวออกสูชานเมืองรอบนอก มีนักธุรกิจลงทุนสรางที่อยูอาศัย ควบคู
ไปกบัตลาดและโรงภาพยนตร  เพื่อดึงดูดใหคนเขามาพักอาศัย  ความบันเทิงในสมัยอดีตซึ่งมีอยู
ไมมาก ทํ าใหโรงภาพยนตรชั้นสองไดลูกคาเปนจํ านวนมาก และเกิดการขยายตัวเพิ่มจํ านวนโรง 
เพือ่รองรับจํ านวนลูกคาที่เพิ่มข้ึนนั่นเอง

หลักฐานสํ าคัญที่สุดที่สะทอนใหเห็นความเจริญเติบโตถึงขีดสุดของธุรกิจประเภท
นีก้ค็ือ การเกิดโรงภาพยนตร พระโขนงเธียเตอร ในป พ.ศ. 2514 ซึ่งมีจํ านวนที่นั่งถึง 3,100 ที่นั่ง 
เปนโรงทีม่จีํ านวนที่นั่งมากที่สุดในประเทศไทย แมกระทั่งโรงชั้นหนึ่งขนาดใหญที่สุดยงัมทีีน่ั่งไมถึง 
2,000 ทีน่ั่ง

เมื่อพิจารณาถึงสถิติจํ านวนโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งและชั้นสองที่มีการบันทึกไวใน
แตละยุคจนถึงปจจุบันเปรียบเทียบกัน จะพบทั้งความรุงเรืองและความเสื่อมลงของธุรกิจโรง    
ภาพยนตรชั้นสองไดอยางชัดเจน
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ตารางที่ 1.1 จ ํานวนและที่นั่งโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งและโรงภาพยนตรชั้นสอง
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (พ.ศ. 2512, 2518, 2538, 2543)

ป พ.ศ. จ ํานวนและที่นั่งของ

โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง

จ ํานวนและที่นั่งของ

โรงภาพยนตรชั้นสอง

รวม

2512 30 35,458 36 35,025 66 70,483

2518 37 37,507 60 58,602 97 96,109

2538 189 56,423 61 43,699 250 100,122

2543 232 64,322 37 31,891 269 96,213
ที่มา : 2512 กรมการสนเทศ (2515),

2518 คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2520),
2538 อาริยา พงศเพียรไพโรจน (2540),
2543 (31 ธันวาคม 2543) กรมโยธาธิการ, สํ านักงานโยธาธิการจังหวัดสมุทรปราการ,
สํ านักงานโยธาธิการจังหวัดนนทบุรี และสํ านักงานโยธาธิการจังหวัดปทุมธานี

นอกจากนัน้ โรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลหลายโรง
ยังหันเหไปฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ  ซึ่งองคประกอบหลักที่สํ าคัญของภาพยนตรใน
แนวนีค้อื ตองมฉีากผูหญิงเปลือย แสดงสัดสวนของรางกายอยางเดนชัด หรือฉากการรวมเพศที่
เนนการกระตุนอารมณทางเพศมากกวาคุณคาทางศิลปะ โดยตั้งแตชวงปลายทศวรรษที่ 2510
เกิดกรณีอ้ือฉาวขึ้นจากการเขาจับกุมโรงภาพยนตรชั้นสองที่ฉายภาพยนตรซึ่งไมผานการพิจารณา
จากคณะกรรมการพิจารณาภาพยนตรหรือกองเซ็นเซอรมากอน

กอนที่โรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศจะแพรหลายในชวงทศวรรษที่ 
2530 ซึ่งภาพยนตรที่นํ ามาฉายมักจะเปนภาพยนตรที่สงใหคณะกรรมการพิจารณาภาพยนตร
ตรวจกอน แตมกีารตอเติมบางสวนเขาไปใหมเมื่อมีการฉายจริง ซึ่งภาพยนตรไทยที่มีเนื้อหาเชนนี้
กน็ยิมสรางกันในชวงเวลานี้ (พ.ศ. 2532–2535 )

สวนชวงตนทศวรรษที่ 2540 อันเปนชวงที่เกิดวิกฤตเศรษฐกิจ เปนชวงที่เกิดการ
เปลีย่นแปลงเทคโนโลยกีารฉายในโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ คือ เปลี่ยน
จากการใชเครื่องฉายระบบฟลม 35 มิลลิเมตร เปนการฉายดวยเครื่องโปรเจคเตอร แปรสัญญาณ
ภาพจากเครือ่งเลนวีซีดีหรือเครื่องเลนวิดีโอเทป ฉายลงบนจอภาพยนตรแทน
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โรงภาพยนตรชั้นสองจึงมีสองความหมายตามรูปแบบภาพยนตรที่ฉายไปโดย
ปริยาย ความหมายหนึง่คอื โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง และอีกความหมาย
หนึง่คอื โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

การที่จํ านวนโรงภาพยนตรชั้นสองลดลงไปเปนจํ านวนมาก และยังคงลดจํ านวน
ลงอยางตอเนื่อง และโรงภาพยนตรบางสวนหันไปฉายภาพยนตรที่ผิดกฎหมายและเปนการฉาย
ทกุโปรแกรม ไมใชการฉายในลักษณะการแอบฉายเปนบางโปรแกรมอยางในอดีต สะทอนใหเห็น
ความไมมัน่คงของธุรกิจนี้ไดเปนอยางดี สมบุญ รุจิขจร และ วุฒิกร สินธุวาทิน (2540) วิเคราะหถึง
ยคุเสือ่มของโรงภาพยนตรชั้นสองวาสาเหตุเกิดจาก

1. ความไมทันสมัยของตัวโรงภาพยนตร ทั้งในดานความสะดวกสบาย ความ
สะอาดในตัวโรง ซึ่งโรงภาพยนตรชั้นสองสวนใหญจะเปนโรงขนาดใหญในยุคเกาที่ไมมีการปรับ
ปรุงมานาน

2.  คาใชจายคอนขางสูงเมื่อเทียบกับโรงภาพยนตรสมยัใหม ไมวาจะเปนคานํ้ า 
คาไฟและคาแรงพนักงาน รวมถึงตองฉายภาพยนตรถึงสองเรือ่งในรอบเดียวกัน ทํ าใหมคีาใชจาย
ตอรอบเพิ่มข้ึน ขณะที่รายไดเขามามีไมมากนัก    

 3. ภาพยนตรที่ออกมาปอนโรงมีไมมากเมื่อเทียบกับสมัยกอน โดยเฉพาะ       
ภาพยนตรไทยและภาพยนตรจีนซึ่งเปนจุดขายหลัก ขณะที่ภาพยนตรฝร่ังชื่อดังจากบริษัทใหญๆ 
จากอเมริกา จะปอนใหกับโรงภาพยนตรทีเ่ปนสายหนังของตนเปนหลัก ทํ าใหโรงภาพยนตรชั้นสอง
อิสระตางๆ ไมมีภาพยนตรฟอรมดีๆ เขามาปอนให

 4. มาตรฐานการดํ าเนินชีวิตที่ดีข้ึนและรูปแบบการดํ าเนินชีวิตที่เปลี่ยนไปของ
คนด ูซึง่กลุมเปาหมายสวนใหญจะไมมีเวลามานั่งดภูาพยนตรไดนานถึง 4-5 ชั่วโมง เพราะตองใช
เวลาสวนใหญในการทํ างาน ขณะที่ความนิยมละครโทรทัศนมีผลทํ าใหกลุมลูกคาที่เปนพอคา     
แมคาซึ่งเคยเปนกลุมเปาหมายหนึ่ง พากนัหนัมาดูละครแทนการเขาโรงภาพยนตรรอบค่ํ า

5. การเปลี่ยนผูบริหารจากรุนพอลงมาสูรุนลูก ซึ่งเปนนักธุรกิจรุนใหมไฟแรง 
กลาคิดกลาตัดสินใจ ตางจากผูบริหารรุนเกาที่คอนขางหัวอนุรักษนิยม ลูกหลานของพวกที่เคยทํ า
โรงภาพยนตรชัน้สองตางหนัไปท ําโรงภาพยนตรสมัยใหมซึง่เปนโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งกันหมด โรง
ชัน้สองทีย่งัท ํากนัอยูก็เพื่อรอโอกาสที่จะขายที่ดินออกไป
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ตารางที่ 1.2  จ ํานวนโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลในป พ.ศ. 2543         
(ณ  31 ธนัวาคม)

จ ํานวนโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจาก
โรงชั้นหนึ่ง

จ ํานวนโรงภาพยนตรที่ฉาย
ภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

รวม

19 18 37

จากตารางที ่1.1 ที่แสดงจํ านวนโรงและจํ านวนที่นั่งในแตละยุค และตารางที่ 1.2 
ที่แสดงใหเห็นประเภทภาพยนตรที่ฉายในโรงภาพยนตรชั้นสอง ซึ่งเกิดขึ้นอยูในยุคนี้ สะทอนให
เหน็แนวโนมที่   ชัดเจนของโรงประเภทนี้ไดเปนอยางดี

ผูเขียนสนใจวา ดวยตัวเลขจํ านวนโรงภาพยนตรชั้นสองที่ลดลงในชวง พ.ศ. 2538 
ถงึปจจุบัน (ธันวาคม พ.ศ. 2543) จาก 61 โรงเหลือเพียงแค 37 โรง สะทอนใหเห็นความเปลี่ยน
แปลงของธรุกิจนี้ได ดวยความเกาแกของตัวองคกรเองที่ยากแกการปรับปรุง นอกจากบางสวนได
เปลีย่นตัวสินคา คือ ภาพยนตร มาฉายภาพยนตรทีม่ลีกัษณะคาบเกี่ยวระหวางสินคาถูกกฎหมาย
กับสินคาผิดกฎหมาย แตสามารถทํ ารายไดไดดีกวาสํ าหรับบางโรง ยังมีปจจัยอะไรอีกทีม่ีผลตอ
การดํ าเนินธุรกิจนี้บาง และธุรกิจประเภทนี้มีการปรับตัวอยางไร โดยเฉพาะปจจุบันซึ่งอยูในชวง
สภาวะหลังวิกฤติเศรษฐกิจป พ.ศ. 2540  เพือ่ทีจ่ะท ําใหโรงภาพยนตรเหลานี้อยูรอดได

ผูเขยีนไดพยายามอธิบายถึงสภาพทั่วไปของลักษณะธุรกิจประเภทนี้ โดยเฉพาะ
การดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรประเภทนี้ในปจจุบัน (ในชวงป พ.ศ. 2542-2543) เพื่อช้ีใหเห็น
ลักษณะการดํ าเนินงาน รูปแบบเฉพาะที่ไมเหมือนธุรกิจประเภทอื่น และนํ าเสนอถึงปจจัยที่มีผล
ตอการดํ าเนินธุรกิจประเภทนี้ รวมทั้งการปรับตัวของธุรกิจประเภทนี้ อันเกิดจากปจจัยที่มีผลตอ
การด ําเนินงานเหลานั้นนั่นเอง

วตัถุประสงคของการวิจัย

1.เพื่อทราบถึงสภาพทั่วไปของธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล

2.เพื่อทราบถึงปจจัยที่มีผลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล

3.เพื่อเข าใจกลยุทธ ในการปรับตัวของธุรกิจโรงภาพยนตร ชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล
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ขอบเขตของการวิจัย

เปนการศึกษาเฉพาะโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล
ทีย่งัเปดด ําเนินธุรกิจอยูในชวงเวลาที่ศึกษา คือ ระหวางป พ.ศ. 2542–2543

ขอตกลงเบื้องตน

การวิจัยเร่ือง “ปจจัยที่มีผลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล” นั้น ประมาณครึ่งหนึ่งของจํ านวนโรงภาพยนตรชั้นสองทั้งหมด 
เปนโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศซึ่งคาบเกี่ยวระหวางสินคาถูกกฎหมายและ
สินคาผิดกฎหมาย ทํ าใหไมสามารถอางชื่อจริงของผูใหขอมูลและผูเกี่ยวของทั้งหมดที่อยูในเครือ
ขายของธรุกิจสวนนี้ รวมทั้งชื่อของโรงภาพยนตรและบริษัทของผูใหขอมูลดวย

ขอสันนิษฐาน  

1. โรงภาพยนตรชั้นสองตองเผชิญกับปจจัยที่เปนปจจัยแวดลอมทั้งปจจัยภาย
ในองคกร ไดแก นโยบายในการทํ าธุรกิจ ปจจัยดานการเผยแพร ไดแก สายหนัง และระดับปจจัย
ภายนอก ไดแก สภาพเศรษฐกิจ วฒันธรรมและสังคม ผูชม และประเภทภาพยนตรที่มีผลตอการ
ด ําเนินธุรกิจขององคกร

2. โรงภาพยนตรชั้นสองในปจจุบันมกีารปรับตัวโดยใชกลยทุธการหดตัว

นยิามศัพท

ปจจัย หมายถงึ องคประกอบหรือส่ิงตางๆ ที่มีบทบาท อิทธิพลและมีผลตอธุรกิจ
โรงภาพยนตรชั้นสอง

การดํ าเนินธุรกิจ หมายถึง การดํ าเนินกิจกรรมทางดานเศรษฐกิจและการ
พาณชิยทีม่เีปาหมายทางดานกํ าไรในการจัดหาสินคาและบริการเพื่อตอบสนองผูบริโภค

โรงภาพยนตรชั้นสอง หมายถึง

1) โรงภาพยนตรทีฉ่ายภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งแลว โดยฉาย 2 
เร่ืองควบขึ้นไปในแตละโปรแกรมการฉาย ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยผูชมสวน
ใหญเปนกลุมผูชมตลาดลาง

2) โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ เปนภาพยนตรที่มีภาพ
แสดงสดัสวนของนกัแสดงหญิง หรือมีฉากการรวมเพศ ซึ่งมักกระตุนอารมณทางเพศ มากกวาจะ
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แสดงศิลปะของภาพยนตร จึงมักเปนภาพยนตรที่ผิดกฎหมาย ไมไดผานการอนุญาตจากคณะ
กรรมการพจิารณาภาพยนตรหรือกองเซ็นเซอรมาอยางถูกตอง โดยฉาย 2 เร่ืองควบขึ้นไปในแตละ
โปรแกรมการฉาย ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยผูชมสวนใหญเปนกลุมผูชมตลาด
ลาง

กลุมผูชมตลาดลาง หมายถงึ ผูชมที่มีรายไดนอย มักประกอบอาชีพใชแรงงาน 
และสวนใหญเปนชาวตางจังหวัดที่อพยพมาประกอบอาชีพตางๆ ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล

กลยุทธ หมายถงึ วธิหีรอืแผนในปฏิบัติการที่เกี่ยวของกับการแบงสันทรัพยากรที่
มอียูจ ํากดั เพื่อใหเกิดผลที่เปนขอไดเปรียบ และสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงคใดวัตถุประสงคหนึ่ง
หรือหลายๆ วัตถุประสงคพรอมกัน

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

1 . ได ทราบถึ งลั กษณะการดํ  า เนินธุ รกิ จ โ รงภาพยนตร  ชั้ นสองในเขต
กรุงเทพมหานคร ในปจจุบัน (ชวงป พ.ศ. 2542-2543)

2.ไดทราบปจจัยที่มีผลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในปจจุบัน (ชวงป 
พ.ศ. 2542-2543)

3.ไดทราบกลยุทธในการปรับตัวของธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในปจจุบัน (ชวงป 
พ.ศ. 2542-2543)

4.เพือ่เปนประโยชนในการศึกษาของสื่อมวลชนและสถาบันการศึกษาทุกแหง



บทที่  2
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

แนวคิดและทฤษฎี

แนวคดิและทฤษฎีที่เกี่ยวของ เพื่อเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่มี
ผลตอการด ําเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล” มดีังตอไปนี้คือ

1. แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารงานโรงภาพยนตร
2. ทฤษฎีองคกร
3. แนวคดิเกีย่วกับชองทางการจัดจํ าหนายภาพยนตร
4. แนวคิดเกี่ยวกับสภาพแวดลอมองคกร
5. แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธองคกร

1. แนวคดิเกีย่วกับการบริหารงานโรงภาพยนตร

วสูิตร พูลวรลักษณ และ ทัศนีย จันทร (2532) ไดแบงประเภทโรงภาพยนตรเปน 
2 กลุม คือ โรงภาพยนตรเพื่อธุรกิจการคาและโรงภาพยนตรเพื่อเผยแพรและสงเสริมวัฒนธรรม

โรงภาพยนตรเพื่อธรุกิจการคา ไดแก โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง โรงภาพยนตรชั้น
สอง โรงภาพยนตรมินิเธียเตอร และโรงภาพยนตรชั่วคราว

โรงภาพยนตรเพื่อเผยแพรและสงเสริมวัฒนธรรม ไดแก โรงภาพยนตรหรือ
หองฉายภาพยนตรของมูลนิธิ สมาคม สถาบันการศึกษา หรือหนวยงานทางราชการที่เกี่ยวของกับ
การอนุรักษภาพยนตร

ลักษณะการบริหารงานโรงภาพยนตร ไดแก การบริหารเครือโรงภาพยนตร และ
การบริหารกิจการโรงภาพยนตร

1.1 การบริหารเครือโรงภาพยนตร เครอืโรงภาพยนตร คือ การรวมตัวของโรง
ภาพยนตรตางๆ ซึ่งเกิดจากการรวมตัวของเจาของโรงภาพยนตรหลายโรงภาพยนตรรวมตัวกันเปน
กลุมเดยีวกนั โดยมีขอผูกพันสัญญาระหวางกัน หรือเกิดจากเจาของโรงภาพยนตรคนเดียวแตมีโรง
ภาพยนตรหลายโรง จุดมุงหมายของการเปนเครือโรงภาพยนตรก็เพื่อสรางอํ านาจตอรองในการ
เลือกภาพยนตรเขาฉาย และการวางโปรแกรมฉายภาพยนตรที่ทางเครือเปนผูสรางหรือจัด
จ ําหนายเอง
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สาเหตุในการเกิดระบบเครือโรงภาพยนตร คือ

-เกิดจากการรวมตัวของกลุมผูสรางภาพยนตรไทยเมื่อเผชิญกับปญหาการถูก
แยงโรงจากภาพยนตรตางประเทศ จึงตองหาโรงเปนของตัวเอง เพื่อเปนชองทางในการนํ า       
ภาพยนตรเขาฉาย

-เกดิจากการขยายตัวของเมืองและการเพิ่มจํ านวนประชากรที่ทํ าใหโรงภาพยนตร
หลายแหงซึ่งอยูหางกันตองรวมมือกันฉายภาพยนตรเร่ืองเดียวกันพรอมๆ กัน เพื่อสนองความ
ตองการของประชาชนในจุดตางๆ

-เกิดจากการเปนเจาของโรงภาพยนตรที่มีโรงภาพยนตรหลายโรงเปนของตนเอง
รวมเปนเครือโดยอัตโนมัติ เพื่อความสะดวกในการบริหารและอํ านาจการตอรองในการคัดเลือก
ภาพยนตรเขาฉาย

ขอดีของการรวมตัวเปนระบบเครือโรงภาพยนตร

-ทํ าใหการสรางภาพยนตรหรือการจัดระบบการจัดซื้อ จัดจํ าหนายและชองทาง
การฉายภาพยนตรมีการรองรับซึ่งกันและกัน เครือจะชวยทํ าใหระบบการบริหารงานครบวงจร พึ่ง
พาตนเองไดและสามารถวางโปรแกรมการฉายภาพยนตร

-ชวยสรางอํ านาจการตอรองในการเลือกภาพยนตรเขาฉาย ทํ าใหมีโอกาสคัด
เลอืกภาพยนตรที่ทางผูสรางหรือผูจัดซื้อเสนอมากอน

-ทํ าใหโรงภาพยนตรมีภาพยนตรเขาฉายอยางตอเนื่อง (กรณีที่เจาของโรง      
ภาพยนตรเขามาอยูในเครือที่ผูบริหารเครือเปนผูติดตอนํ าภาพยนตรเขาฉาย)

-ทํ าใหตนทุนในการโฆษณาตํ่ าลง เนื่องจากคาใชจายในการโฆษณาภาพยนตร
ตามสื่อตางๆ ในการฉายภาพยนตรเร่ืองหนึ่งที่ฉายในเครือที่มีโรงภาพยนตรหลายโรงจะทํ าใหตน
ทนุการโฆษณาตํ่ าลง เพราะจะไดรับรายไดจากการฉายภาพยนตรหลายโรง

ลกัษณะการรวมตัวของเครือโรงภาพยนตร

-การรวมตวัระหวางบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย และเจาของโรงภาพยนตรตางๆ
-การรวมตวัระหวางบริษัทผูจัดจํ าหนายและเจาของโรงภาพยนตรตางๆ
-การรวมตวัของโรงภาพยนตรหลายโรงที่เปนเจาของรายเดียวกันรวมเปนเครือ
-การรวมตวัของเจาของโรงภาพยนตรหลายรายรวมเปนเครือ
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โดยมีวัตถุประสงคโดยสวนรวมคือ เพื่อทํ าใหการบริหารงานการสรางภาพยนตร
และการจดัซือ้ จดัจํ าหนายภาพยนตรเพื่อปอนโรงภาพยนตรเปนไปอยางมีระบบ การบริหารงานมี
ความตอเนือ่งกนั และเปนการสานประโยชนระหวางผูสราง ผูจัดจํ าหนาย ผูจัดซื้อภาพยนตร เพื่อ
กอใหเกิดผลทางรายไดรวมกัน

การปอนภาพยนตร

ผูปอนภาพยนตรสูเครือแบงออกเปน 3 ลักษณะคือ

-ผูสรางภาพยนตร
-ผูจัดซื้อ
-บริษทัตัวแทนจํ าหนาย

วธิกีารวางภาพยนตรลงโรงภาพยนตรในเครือ

โรงภาพยนตรในเครือแตละเครือจะมีโรงที่เปนโรงหลัก หรือโรงแม ซึ่งหมายถึงโรง
ทีท่ ํารายไดด ี แตละเครืออาจจะมีโรงหลักมากกวาหนึ่งโรงขึ้นอยูกับทํ าเล ที่ตั้ง และสภาพทางดาน
เทคนิค ระบบแสง สี เสียง ของโรง

ผูมอํี านาจในการตัดสินใจในระบบเครือ

ผูมีอํ านาจในการตัดสินใจในระบบเครือ คือ หัวหนาเครือ ผูที่มีโรงภาพยนตร
หลายโรงและมีโรงภาพยนตรที่เปนโรงหลักในเครือนั้น

1.2 การบรหิารกิจการโรงภาพยนตร

  การจดัแผนผังองคกรกิจการโรงภาพยนตร

การจดัองคกรเปนการจัดแบงงานตามหนาที่ มีรูปแบบไมซับซอน เนื่องจากเปน
กจิการทีใ่ชบคุลากรไมมากนัก สํ าหรับโรงภาพยนตรขนาดใหญที่มีที่นั่งประมาณ 1,500 ที่นั่งขึ้นไป
จะใชบุคลากรปฏิบัติงานประมาณ 21-25 คน สวนโรงภาพยนตรมินิเธียเตอรที่มีที่นั่งประมาณ 
150-400 ทีน่ัง่จะใชบุคลากรทั้งหมดประมาณ 10-15 คน แลวแตความเหมาะสม
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ภาพที ่2.1 แผนผังการจัดองคกรของโรงภาพยนตร

การจัดองคกรของกิจการโรงภาพยนตร ประกอบดวยฝายบริหารและฝายปฏิบัติ
การ

ฝายบริหาร บคุลากรฝายบริหารกิจการโรงภาพยนตรที่สํ าคัญ ไดแก

-เจาของโรงภาพยนตร จะเปนผูกํ าหนดแนวนโยบายในการบริหาร ตัดสินใจใน
เร่ืองสํ าคัญ

-ผูจัดการโรง ทํ าหนาที่ดูแลกิจการและปฏิบัติงานประจํ าวันใหเปนไปอยางเรียบ
รอยแทนเจาของโรง จัดการบริหารตามนโยบายของเจาของโรง แตสํ าหรับโรงภาพยนตรบางแหง 
เจาของโรงอาจจะทํ าหนาที่เปนผูจัดการโรงเอง

ฝายปฏิบัติการ พนักงานฝายปฏิบัติการประกอบดวย พนักงานการเงินหรือ
แคชเชียร (ดูแลเกี่ยวกับการเงิน ตรวจเชก็ยอดรายรับเพื่อสงยอดใหเจาของโรง และดูแลเกี่ยวกับ
การจายเงนิเดอืนแกพนักงานและเบิกจายตามที่เจาของโรงอนุมัติ โดยตํ าแหนงนี้ขึ้นตรงตอเจาของ
โรง) พนกังานบญัช ี พนักงานหองเครื่อง (ดูแลเครื่องปรับอากาศ เครื่องไฟฟา) พนักงานจํ าหนาย
บตัร พนกังานประจ ําโรง พนักงานหองฉายและพนักงานทํ าความสะอาด

บุคลากรทุกระดับจะตองมีการประสานงาน เชน การประสานงานกันในการจัด
ฉายภาพยนตรรอบเชา กอนฉายพนักงานหองฉายจะตองจัดเตรียมฟลม เชก็ฟลม พนักงานทํ า
ความสะอาดจะท ําความสะอาดหนาโรงกอนเปดโรง พนักงานประจํ าโรงจะทํ าความสะอาดภายใน
ตวัโรง สวนพนักงานหองเครื่องตองเปดแอรลวงหนา ดูแลการเปดไฟ หร่ีไฟ และเปดเพลงภายใน
โรง ฝายขายตัว๋ท ําหนาที่ขายตั๋ว เมื่อถึงเวลาเปดรอบ พนักงานประจํ าโรงจะทํ าหนาที่เก็บบัตรและ
นํ าผูชมเขาที่นั่ง พนักงานฉายจะเริ่มฉายเมื่อถึงเวลาที่กํ าหนด ชวงวางระหวางรอบ พนักงาน

ผูจัดการ
โรงภาพยนตร

พนกังาน
การเงิน

พนักงานบัญชี

พนักงาน
หองฉาย

พนักงาน
จํ าหนายบัตร

พนักงาน
หองเครื่อง

พนักงาน
ทํ าความสะอาด

เจาของโรงภาพยนตร

พนักงาน
ประจํ าโรง
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ประจํ าโรงจะตองทํ าความสะอาดภายในโรงทุกครั้ง การประสานงานเพื่อการฉายไมใชงานที่ยุง
ยากซบัซอน แตผูจัดการโรงตองเปนคนที่ละเอียด คอยตรวจตราความเรียบรอย เมื่อพนักงานแต
ละฝายทราบหนาที่การปฏิบัติงานของตน งานทุกอยางจะดํ าเนินไปอยางราบรื่น เมื่อขายตั๋วเสร็จ
แตละรอบ พนักงานขายตั๋วจะสงแบบฟอรมที่กรอกรายไดประจํ ารอบใหแกแคชเชียร และแคชเชียร
จะรวบรวมเพือ่ท ํายอดรายการจํ าหนายบัตรประจํ าวันเพื่อรายงานใหเจาของโรงทราบ

สํ าหรบังานโฆษณา การรับโฆษณาเขามาฉายกอนภาพยนตรเร่ิมฉาย จะมีบริษัท
ตวัแทนโฆษณาจดัท ําโฆษณาทางภาพยนตรโดยรับเหมาซื้อเวลาโฆษณากับทางโรง โดยจะติดตอ
กับเจาของโรงและติดตอกับเจาของผลิตภัณฑตางๆ เพื่อนํ าโฆษณาลงโรง สวนการโฆษณา        
ภาพยนตรที่เขาฉาย ทางเจาของภาพยนตรจะเปนผูทํ าโฆษณาเอง

สํ าหรบัโรงภาพยนตรชั้นสอง จะมีฝายศิลปซึ่งเขียนปายโฆษณาภาพยนตรเพื่อนํ า
ไปวางไวที่จุดโฆษณาตางๆ เชน ตามสี่แยกเปนปายคตัเอาตขนาดใหญ หรือตามตัวอาคารพาณิชย 
บริเวณใกลเคียงโรงภาพยนตร โดยจะติดปายขนาดเล็กตรงชั้นสองของตัวอาคาร บอกชื่อเร่ืองและ
โรงที่ฉาย

การควบคุมรายจายและรายไดของกิจการโรงภาพยนตร

การควบคุมรายจายและรายไดเปนภารกิจที่สํ าคัญสํ าหรับผูบริหารองคกรสํ าหรับ
การบริหารงานโรงภาพยนตร เจาของโรงภาพยนตรมีหนาที่โดยตรงในการควบคุมและตรวจสอบ
ทางดานการเงิน โดยจะมีแคชเชียรทํ าหนาที่ดูแลตรวจเช็กยอดรายรับและการเบิกจายเงิน และ
พนกังานฝายบัญชีทํ าหนาที่บัญชีรายรับรายจาย

1) ประเภทของรายจาย

-คาใชจายประจํ า เชน คาเงินเดือนและสวสัดิการพนกังาน คาไฟฟา คานํ้ าประปา 
คาโทรศัพท คาดูแลรักษาสถานที่

-คาใชจายพิเศษ เชน คาซอมแซมอุปกรณ คาซอมแซมปรับปรุงโรงภาพยนตร 
และคาวิง่หนงั ซึง่เปนคาใชจายในสวนที่เกิดการฉายภาพยนตรในสัปดาหเดียวกัน แตมีกอบปฟลม
ไมพอกบัจ ํานวนโรง จึงตองจางพนักงานไวคอยรับสงฟลมที่ฉายจากโรงหนึ่งเสร็จแลวสงไปฉายยัง
อีกโรงหนึง่  แทนการกอบปฟลมเพิ่มเพราะเสียคาใชจายมากกวา เปนตน

-คาภาษกีารคาและภาษีบํ ารุงทองที่ คือ คาภาษีหักจากรายไดที่ขายบัตรเขาชม
ภาพยนตรที่ทางโรงภาพยนตรตองจายใหกับกรมสรรพากร
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การลงทุนสํ าหรับกิจการโรงภาพยนตรจะเปนลักษณะของการลงทุนครั้งแรกและ
รับผลตอบแทนจากรายไดการนํ าภาพยนตรเขาฉาย เจาของโรงภาพยนตรมีตนทุนในการลงทุน
สรางโรงภาพยนตรคร้ังแรก และมีทุนสํ าหรับคาใชจาย คือ คาใชจายประจํ าและคาใชจายพิเศษ ใน
บางโอกาส สํ าหรับเจาของโรงภาพยนตรที่ไมไดจัดซื้อภาพยนตรเองก็ไมตองลงทุนในการนํ า    
ภาพยนตรเขาฉาย โดยเมื่อฉายภาพยนตรแลว จะแบงสวนรายไดหลังจากหักภาษีระหวางเจาของ
โรงและเจาของภาพยนตร

2) ประเภทของรายได

-รายไดหลกั คือ รายไดที่ไดจากสวนแบงรายไดจากการฉายภาพยนตรหลังจากที่
หักภาษีแลว

-รายไดอ่ืนๆ คือ รายไดจากการแบงพื้นที่ใหเชาขายของในบริเวณโรงภาพยนตร
รายไดจากคาเชาโรงเพื่อจัดการแสดง

3) การจดัแบงรายไดจากการฉายภาพยนตร จะตองนํ าไปเสียภาษีกอนจะจัดแบง
รายได สวนทีเ่หลอืจากการหักภาษีแลวจะเปนรายไดที่นํ ามาแบงกันระหวางเจาของโรงภาพยนตร
และเจาของภาพยนตรในอัตรารอยละ 45:55 หรือ 50:50 ข้ึนอยูกับขอตกลง

ส ําหรบัโรงภาพยนตรชั้นสอง ที่ฉายภาพยนตรควบ 2 เร่ือง จะเปนการแบงรายได
ระหวางเจาของโรงและผูมีสิทธิ์จัดจํ าหนายในอัตรารอยละ 45:55  แตถา 2 เร่ืองที่ฉายควบเปนของ
ผูจดัจ ําหนายคนละรายก็จะมีการจัดแบงรายไดจํ านวนนี้ระหวางผูจัดจํ าหนายทั้ง 2 รายแลวแตจะ
ตกลงกนั เชน อาจจะแบงคนละครึ่งจากยอดรอยละ 55 หรือผูจัดจํ าหนายที่มีภาพยนตรเดนกวา
เคยท ํารายไดดีมากอน อาจจะไดแบงในอัตรารอยละ 60 จากรอยละ 55 เปนตน

4) การตรวจสอบรายไดจากการฉายภาพยนตร รายไดจากการขายบัตรเขาชม 
เจาของโรงจะตรวจสอบยอดขายตั๋วประจํ าวันจากรายการจํ าหนายบัตรประจํ าวัน และตัวเลขที่   
ปรากฏบนหนาตัว๋อกีสวนที่ทางโรงภาพยนตรเก็บไวเปนหลักฐาน ชวยใหเจาโรงภาพยนตรสามารถ
ตรวจสอบและควบคุมรายรับไดอยางรัดกุม เปนไปตามกระบวนการดํ าเนินงานซึ่งวางแนวทางไว
อยางเปนระบบ

สวนเจาของภาพยนตรจะสงตัวแทนของเจาของภาพยนตร หรือที่เรียกวาเช็กเกอร 
(checker) ไปประจํ าอยูที่โรงภาพยนตรตลอดเวลาที่ภาพยนตรเขาฉาย เพื่อตรวจสอบขอเท็จจริง
วายอดรายไดตรงกับยอดที่เจาของโรงใหมาหรือไม
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การบริหารพื้นที่ของโรงภาพยนตร

การสรางและจัดบริเวณพื้นที่ของโรงภาพยนตร นอกจากจะตองมีการจัดใหถูก
ตองตามกฎหมายที่กํ าหนดแลว เจาของโรงจะตองบริหารงานจัดพื้นที่ของโรงคือ จัดสรรพื้นที่ของ
โรง จดัตกแตงสถานที่ของโรงภาพยนตร จัดการดํ าเนินงานเพื่อสรางบรรยากาศที่ดีและเพื่ออํ านวย
ความสะดวกใหแกผูมาใชสถานที่ โดยจะมอบหมายหนาที่ใหผูจัดการโรงเปนผูควบคุมดูแลความ
เรียบรอย

การจัดโปรแกรมภาพยนตร

การจัดโปรแกรมภาพยนตร หมายถึง การวางแผนงานลวงหนาในการลํ าดับ
โปรแกรมภาพยนตรที่จะเขาฉาย เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการนํ าภาพยนตรเขาฉาย และเพื่อ
ประโยชนในการวางแผนโฆษณาและประชาสัมพันธลวงหนา

1) ผูรับผิดชอบในการตัดสินใจจัดโปรแกรมภาพยนตร แตกตางกันตามลักษณะ
การบริหารของโรง

-ถาเปนโรงในเครือที่ผูสรางภาพยนตรปอนโรงเอง หรือโรงที่มีสัญญากับบริษัทจัด
จํ าหนายในลักษณะผูกขาด ผูบริหารเครือจะเปนผูกํ าหนดภาพยนตรใหฉาย แตเจาของโรงจะมี
สวนรวมในการตัดสินใจ

-ถาโรงรับฉายภาพยนตรจากผูสรางหรือผูจัดจํ าหนายอิสระ เจาของโรงจะตัดสิน
ใจรวมกบัเจาของภาพยนตร ในการเลือกและจัดลํ าดับภาพยนตรที่เขาฉาย

2) เกณฑในการตัดสินใจเลือกโปรแกรมภาพยนตรเขาฉาย

-แนวของเรื่องที่กํ าลังอยูในความนิยม
-ผูสรางหรือผูกํ ากับการแสดงที่มีชื่อเสียง
-ดารายอดนิยม
-กลุมเปาหมาย
-ภาพยนตรที่ทํ ารายไดดีมาจากที่อ่ืนแลว
-ความสอดคลองระหวางระบบของภาพยนตรและระบบของตัวโรงภาพยนตร

3) วธิกีารจัดโปรแกรมภาพยนตรเขาฉาย
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-การวางโปรแกรมลวงหนา จะวางโปรแกรมลํ าดับภาพยนตรหรือคิวหนังที่จะนํ า
เขาฉายไวลวงหนา 6 เดือน โดยสามารถยืดหยุนเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม

-การเลือกชวงเวลาลงโปรแกรม เลือกภาพยนตรที่คาดวาจะทํ ารายไดดีในชวง
เวลาที่มีเทศกาลสํ าคัญๆ ที่ประชาชนนิยมไปพักผอนหยอนใจคลายความเครียด เชน ปใหม 
สงกรานต ตรุษจีน เปนตน

-การถอดโปรแกรม ขึ้นอยูกับรายได ถาตํ่ ากวาที่กํ าหนดจึงจะถอดโปรแกรม โรง
ภาพยนตรหลักของเครือที่ทํ ารายไดดีอาจจะถอดโปรแกรมชากวาโรงภาพยนตรที่เปนลูกเครือ โรง
ภาพยนตรที่ถอดโปรแกรมออกกอนจะมีการภาพยนตรอิสระเขาฉายแทน

การขออนุญาตตั้งโรงภาพยนตร

-หนวยงานหลักและเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการขออนุญาตจัดตั้งโรงภาพยนตร 
ไดแก กรมโยธาธกิาร กรุงเทพมหานคร ผูวาราชการจังหวัด ปลัดเมืองพทัยา นายกเทศมนตรี นาย
อํ าเภอและประธานกรรมการสุขาภิบาล การขออนุญาตจัดตั้งโรงภาพยนตร ประกอบดวยการ
ปฏิบตั ิ 3 ลักษณะ คือ การขออนุญาตปลูกสรางอาคารมหรสพ หรือดัดแปลงตอเติมโรงมหรสพ 
การขออนุญาตใชสถานที่เปนมหรสพ และการขอตออายุใบอนุญาตใหใชเปนสถานที่แสดงการ
มหรสพ

-กฎหมายทีส่ ําคัญซึ่งเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงภาพยนตร ไดแก พระราชบัญญัติปอง
กนัภยนัตรายอันเกิดแตการเลนมหรสพ และพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 ซึ่งในเขต
กรุงเทพมหานครอยูภายใตอํ านาจของกรุงเทพมหานคร สวนในทองถิ่นอื่นๆ ที่มีกฎหมายฉบับนี้
บงัคบัใช จะอยูภายใตอํ านาจของเทศบาล นอกจากนี้ในเขตกรุงเทพมหานครและเทศบาลอาจออก
กฎระเบยีบ กํ าหนดเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของโดยไมขัดกับกฎหมายดังกลาว

1.3 ความสมัพนัธระหวางโรงภาพยนตรและภาพยนตร

โรงภาพยนตรและภาพยนตรที่เขาฉายมีความสัมพันธและผลกระทบซึ่งกันและ
กนั ซึง่ความสมัพนัธในเรื่องนี้เปนสิ่งที่เจาของภาพยนตรตองตระหนักถึงกอนนํ าภาพยนตรเขาฉาย 
เชน

-ภาพยนตรทีไ่มเดนมากนัก แตสามารถเขาฉายในโรงภาพยนตรที่อยูในยานทํ าเล
ที่ตั้งดี ก็จะมีสวนดึงดูดกลุมเปาหมายใหมาดูภาพยนตร เพราะเปนโรงภาพยนตรที่มีแฟนโรงอยู
แลว จะมีสวนสงเสริมรายไดภาพยนตร
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-ภาพยนตรที่ดีเขาฉายในโรงภาพยนตรที่ไมไดอยูในยานทํ าเลที่ตั้งยานชุมชน 
ภาพยนตรเร่ืองนั้นก็อาจจะมีสวนชวยเสริมโรงภาพยนตรดึงดูดแฟนภาพยนตรใหมาดู

-ภาพยนตรที่ไมเดนเขาฉายในโรงที่ไมไดอยูในยานทํ าเลที่ตั้งที่ดี ก็จะไมมีจุดดึง
ดดูคนใหมาดูภาพยนตร

องคประกอบที่มีสวนสํ าคัญในการสงเสริมใหเกิดรายได คือ

-ภาพยนตร ไดแก สวนประกอบทางดานดารา ชื่อเสียงของผูสราง ผูกํ ากับ งาน
ทางดานเทคนิค การถายทํ าและงบประมาณการสราง

-โรงภาพยนตร ไดแก ลักษณะและภาพลักษณของโรงภาพยนตร ตองเปนโรงรอน 
คอื อยูในท ําเลที่ดี ในยานชุมชนหรือวาศูนยการคา หรือเปนโรงที่มีลูกคาประจํ าสํ าหรับโรง

-การตลาด ไดแก การโฆษณาประชาสัมพันธตามสื่อตางๆ และราคาบัตรเขาชม

ผูเขียนใชแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานโรงภาพยนตรเพื่อนํ ามาเปนแนวทางใน
การวิเคราะหรูปแบบการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
แมวาแนวคดินีจ้ะกลาวถึงลักษณะการบริหารงานโรงภาพยนตรเมื่อป พ.ศ.2532 แตวาสามารถนํ า
มาประยุกตใชเปนแนวทางในการศึกษาโรงชั้นสองซึ่งยังไมมีความเปลี่ยนแปลงมากนักในดานการ
บริหาร

2. ทฤษฎีองคกร

องคกรเปนการรวมตัวของคนตั้งแต 2 คนขึ้นไป มีจุดมุงหมายรวมกันในการทํ า 
กจิกรรมหรืองานอยางใดอยางหนึ่ง โดยอาศัยกระบวนการการจัดโครงสรางของกิจกรรม หรืองาน
นั้นออกเปนประเภทตางๆ เพื่อเปนการแบงหนาที่ แบงงานใหกับสมาชิกในองคกรดํ าเนินการ
ปฏิบตัใิหบรรลุเปาหมาย โดยลักษณะองคกรเปนลักษณะเปด ตองมีกระบวนการเปลี่ยนแปลงจาก
สภาพแวดลอมอยูตลอดเวลา

Harold J. Leavitt (1973) กลาววาองคกรตางๆ จะตองประกอบกิจกรรม 4 
ประการคือ

1. หนาที่และเปาหมายขององคกร วาองคกรมีเปาหมายอยางไรและบรรลุเปา
หมายนั้นไดอยางไร

2. โครงสรางภายในองคกรวา ลักษณะภายในองคกรแบงออกเปนอยางไร
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3. เครื่องมือในการบริหารองคกรวา ควรมีการใชเทคโนโลยีเพื่อควบคุมการ
ปฏิบตังิานขององคกรใหเกิดความมั่นคงไดอยางไร

4. คนในองคกรจะมีลักษณะแนวความคิดเปนอยางไร มีวิธีใดจะสรางความ
พรอมใหเกิดขึ้น

ดงันัน้ องคกรใหญๆ จึงตองมีลักษณะสํ าคัญใน 4 ประการคือ

1. งาน (Tasks) องคกรจะออกแบบหรือสรางสิ่งหนึ่งขึ้นเพื่อบริการ ซึ่งมีเปา
หมายที่แนนอน

2. โครงสราง (Structure) องคกรจะตองมีโครงสรางของการปฏิบัติงานของคน
ในองคกร

3. องคกรตองมีเครื่องมือ (Tools) ซึ่งประกอบดวยเทคโนโลยีสมัยใหมที่สามารถ
เปนอุปกรณในการปฏิบัติการ และชวยเหลือการบริหารใหมีประสิทธิภาพ

4. คนในองคกร (People) ซึ่งมีลักษณะของพฤติกรรมที่แตกตางกัน จะตอง
ก ําหนดทศิทางการทํ างานใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน

Warren G. Bennis (1969) ระบวุา การพัฒนาองคกรนั้น เปนการตอบสนอง  
การเปลี่ยนแปลงและเปนยุทธศาสตรทางการศึกษาที่สลับซับซอน ที่มุงใหเปลี่ยนแปลงความเชื่อ      
ทศันคต ิ คานยิม และโครงสรางองคกร เพื่อวาองคกรจะไดทํ าการปรับปรุงตัวเองใหสอดคลองกับ
เทคโนโลยสีมัยใหม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร

ผูเขียนใชทฤษฎีมาวิเคราะหสภาพทั่วไปของธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมกับแนวคิดการบริหารงานโรงภาพยนตร

3. แนวคดิเกีย่วกับชองทางการจัดจํ าหนายภาพยนตร

วิสูตร พลูวรลักษณ และ ทัศนีย จนัทร (อางแลว) ไดกลาววาชองทางการจัด
จ ําหนายภาพยนตรวามวีธิกีารด ําเนินงานจัดจํ าหนายหลายวิธี ไดแก การจัดจํ าหนายโดยบริษัทผู
สรางไปยงัโรงภาพยนตร เพื่อฉายใหผูชมที่เปนผูบริโภคไดชมโดยไมผานคนกลาง หรือจัดจํ าหนาย
ผานสายหนงัซึง่เปนคนกลางไปยังโรงภาพยนตรชั้นสองและโรงภาพยนตรตางจังหวัด
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ถาเปนโรงภาพยนตรตางประเทศจะมีวิธีจัดจํ าหนาย 2 วิธีเชนเดียวกัน คือ ผูจัด
จํ าหนายนํ าไปฉายในโรงภาพยนตร และจํ าหนายใหสายภาพยนตรนํ าไปฉายตามโรงภาพยนตร
ตางจังหวัดซึง่รวมทั้งโรงภาพยนตรชั้นสอง

ผูดูมีโอกาสไดเห็นภาพยนตรเร่ืองนั้นโดยวิธีซื้อตั๋วเขาดูที่โรงภาพยนตรซึ่งเปน
สถานทีใ่นการจดัจ ําหนายแหลงสุดทาย หรือมิฉะนั้นก็อาจจะดูจากสถานีโทรทัศนซึ่งแพรภาพออก
อากาศ สถานโีทรทศันจงึเปนชองทางการจัดจํ าหนายอีกชองทางหนึ่ง แตภาพยนตรที่นํ าออกฉาย
ทางโทรทัศนมักเปนภาพยนตรเกาที่เคยนํ าออกฉายตามโรงภาพยนตรแลว นอกจากนั้นยังมีชอง
ทางอืน่ๆ อีก เชน เคเบิลทีวี ศูนยวิดีโอ เปนตน ปจจุบนัยังมีชองทางใหมๆ อ่ืนๆ อีก เชน วีซีดี ดีวีดี 
หรือคอมพิวเตอรออนไลน

โรงภาพยนตรชั้นหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผูสรางหรือบริษัทจัด
จํ าหนาย จะใชวิธีจัดจํ าหนายโดยตรงกับโรงภาพยนตร แตสํ าหรับโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จะจัดจํ าหนายผานสายหนังซึ่งเปนผูซื้อลิขสิทธิ์ผานบริษัทจัด
จ ําหนายหรอืผูสรางอีกขั้นหนึ่ง เพื่อทํ าหนาที่เปนคนกลางดังนี้

ภาพยนตรไทย

ภาพยนตรตางประเทศ

ภาพที่ 2.2 ชองทางการจัดจํ าหนายภาพยนตรของโรงภาพยนตรชั้นสอง

โรงภาพยนตรชั้นสองจะตองนํ าภาพยนตรซึ่งออกจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งแลว 
มาเขาฉายโรงชั้นสองภายในระยะเวลาประมาณสามเดือน กอนจะคืนฟลมกลับไปใหบริษัทเจา
ของสิทธิ์

บริษัทผูสราง สายหนังชานเมือง โรงภาพยนตร ผูชม

บริษัทผูสราง สายหนังชานเมือง โรงภาพยนตร ผูชมผูจัดจํ าหนาย
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แนวคิดชองทางในการจัดจํ าหนายภาพยนตรนี้นํ ามาใชวิเคราะหรวมกับแนวคิด
โรงภาพยนตรในประเทศไทย โดยวิเคราะหในสวนของความเปลี่ยนแปลงของสวนประกอบหลักทั้ง
ส่ีสวนทีเ่กีย่วโยงกนั โดยแยกสวนหนึ่งสวนใดไมได ไดแก ตัวโรงภาพยนตรเอง ผูผลิตภาพยนตร ผู
จดัจํ าหนายภาพยนตร สายหนัง และผูชม

4. แนวคดิเกี่ยวกับสภาพแวดลอมขององคกร

เนื่องดวยองคกรจะตองดํ าเนินอยูภายใตสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู
เสมอ แนวความคิดการเปลี่ยนแปลงองคกรอยางมีแบบแผนจึงเกิดขึ้น เพื่อสนองตอบกับการแก
ปญหาความเสื่อมถอยและลมสลายขององคกร โดยมีสมมติฐานที่วา หากปลอยใหองคกรมีการ
เปลีย่นแปลงโดยธรรมชาติ ตามสภาพแวดลอม โดยไมมีการปรับตัวเพื่อการอยูรอดแลว องคกร
ยอมเส่ือมถอยและลมสลายในที่สุด

แนวคดิในการศึกษาองคกรในลักษณะของระบบ เปนการเสนอแนวคิดที่ศึกษาถึง
ความสมัพนัธของทัง้ระบบ เพราะจะชวยทํ าใหสามารถเขาใจถึงตัวแปรและแรงผลักดันที่เกิดขึ้นทั้ง
จากภายในและภายนอก ที่สงผลกระทบใหองคกรตองมีการปรับตัว

ธงชัย สันติวงษ (2539) กลาววาองคกรจะตองสามารถดํ าเนินไปอยางเหมาะสมที่
สุดกับเงื่อนไขของสภาพแวดลอมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปทุกขณะ ทํ านองเดียวกัน ระบบการ
ผลิต การขาย และการเงินขององคกร จะตองสามารถปรับตัวทํ างานใหสอดคลองกับทุกสิ่งที่เกี่ยว
ของที่ไดเปลี่ยนแปลงไป และในเวลาเดียวกันฝายบริหารหรือฝายจัดการก็จะตองมีความสามารถ 
พรอมที่จะจัดการบริหารใหทุกสวนขององคกรที่มีอยูภายในสมดุลและสอดคลองกันอยางดีที่สุด 
จนเปนระบบที่มีความรวมมือและประสานสนับสนุนกันไดอยางดีในทุกแงทุกมุม อะไรที่ไดเปลี่ยน
แปลงไปในสภาพแวดลอมภายนอก ผูบริหารจะตองนํ ามาพิจารณาและจัดการใหองคกรของตนมี
สภาพดทีีส่ดุเมือ่เทยีบกับภาวะภายนอก เทคนิคความรู วิทยาการตางๆ ของการผลิต การขาย หรือ
แมแตปญหาของการจัดหาคนงานที่มีความสามารถ การจูงใจคนงาน และการจัดการในดานอื่นๆ 
ขององคกร จะตองมีสภาพและวิธีการที่ดีและเหมาะสมที่สุดตอการทํ างานในสภาพแวดลอมนั้นๆ

จินตนา บญุบงการ (2540) กลาววา ผูบริหารตองศึกษาทํ าความเขาใจสภาพแวด
ลอมทั้งภายในและภายนอกองคกรใหดี เพื่อใชเปนแนวทางในการวิเคราะหผลกระทบของสภาพ
แวดลอมตองานดานการผลิต การตลาด การบริหารงานบุคคลและการวางแผนกลยุทธในการ
ด ําเนนิการขององคกรโดยสวนรวม เพื่อใหการดํ าเนินการขององคกรเปนไปอยางราบรื่น
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สมยศ นาวกีาร (2540) กลาววา การวิเคราะหสภาพแวดลอมคือการรวบรวมขอ
มลูเพือ่การสรางฐานขอมูล ที่จะรองรับการกํ าหนดกลยุทธการวิเคราะหสภาพแวดลอมจะเกี่ยวพัน
กับการประเมินปจจัยทางสภาพแวดลอม และปจจัยทางองคกรที่มีอิทธิพลตอความสามารถของ
องคกรเพื่อการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพ

เราสามารถมองและศึกษาองคกรในลักษณะของความสัมพันธของสภาพ      
แวดลอมได 3 สวนใหญๆ กลาวคือ (Hodge และ Anthony ,1988)

4.1 ปจจัยแวดลอมระดับจุลภาค (Micro Environment) หมายถึง ส่ิงที่เปน
ปจจัยภายในตัวองคกรนั้นๆ โดยมีองคประกอบ 3 ประการ คือ

1) ระบบเปาหมายและงาน (Goal and Work System) ไดแก เปาหมาย      
วตัถุประสงค หนาที่ ระบบงานขององคกร รวมทั้งเทคโนโลยี (Technology) ไดแก เครื่องมือที่ใชใน
การปฏบิตังิานและเทคโนโลยีสมัยใหมเพื่อใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร

2) ระบบอํ านาจและอ ํานาจหนาที่ (Power and Authority System) ไดแก การ
ออกแบบโครงสราง อํ านาจหนาที่ในการตดัสินใจ ระบบการสื่อสารภายในองคกร

3) บุคลากร (Human Factors System) ไดแก แนวความคิด ทัศนคติ พฤติกรรม 
บทบาทของคนในองคกร ตลอดจนวิธีในการสรางแรงจูงใจเพื่อใหเกิดความพรอม

4.2 ปจจยัแวดลอมที่เปนตัวกลาง (Intermediate Environment) หมายถึง 
ปจจัยแวดลอมซึ่งเปนตัวกลางหรือตัวเชื่อมความสัมพันธระหวางองคกร อันไดแก

1)  ผูจัดจํ าหนายหรือผูกระจายสินคา ( Supplier/Distributor )
2) ผูเปนตัวแทนหรือตัวกลาง (Broker /Agents)
3) หนวยงานจัดหางาน (Employment Agencies)
4) บริษทัทีเ่นนการใหบริการ (Service Units) เชน สํ านักงานกฎหมาย บริษัท 

สินเชือ่ สถาบันทางการเงิน บริษัทประกันภัย

อยางไรก็ตาม ภายในองคกรอาจมีการจัดตั้งแผนกที่ทํ าหนาที่เหมือนกับเปนตัว
กลางได แมวาจะไมไดอยูในขั้นสภาพแวดลอมที่เปนตัวกลางก็ตาม

4.3 ปจจัยแวดลอมระดับมหภาค (Macro Environment) ไดแก

1) ระบบวฒันธรรม (Cultural System)
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2) ระบบการเมือง (Political System)
3) ระบบเศรษฐกิจ (Economic System)
4) การแขงขัน (Competition)
5) เทคโนโลยี (Technology)
6) ทรพัยากรมนุษย (Human Resources)
7) กลุมลูกคา (Customer / Client Groups)

Denis McQuail (1994:191) ไดกลาววา องคกรสื่อสารมวลชนตกอยูทามกลาง
แรงกดดนัทัง้จากภายในองคกรเอง อันไดแก การบริหาร เทคนิคและบุคลากร รวมทั้งความกดดัน
ภายนอกองคกรอันไดแก เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง รวมทั้งอุปทานดานขาวสารและ        
วฒันธรรม และอุปสงคและความสนใจของผูชมดวย

ขณะที่ดวงทิพย วรพนัธและคณะ (2541:4) ไดใชแนวคิดสื่อมวลชนอยูทามกลาง
สภาพแวดลอมสํ าคัญ 7 ปจจัย คือ 1) การควบคุมดวยกฎมาย 2) เทคโนโลยีการผลิต 3) แหลงเงิน
ทนุ 4) ผูอุปถมัภ/ ผูสนับสนุน 5) การบริหารงาน 6) แหลงที่มาของเนื้อหา 7) บุคลากร/ ทีมงาน  
และ 8) ปฏิกิริยาตอบรับจากผูดู  ผูฟง  ผูอาน  ในการศึกษาเรื่องโครงสรางการบริหารองคกรสื่อ
มวลชนในประเทศไทย

Lyman Porter (อางถึงใน วาลี ขันธวุาร, 2540:9-10) มีแนวคิดวาในการเปลี่ยน
แปลงองคกรนั้นเกิดจากปจจัย 2 ประเภทใหญๆ คือ ปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน โดยปจจัย
ภายนอกที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงองคกร ไดแก

1. สภาพเศรษฐกิจ เมื่อเศรษฐกิจรุงเรือง องคกรธุรกิจยอมจะเปลี่ยนแปลงไปใน
ทางทีเ่จริญข้ึน ถาเกิดสภาวะเศรษฐกิจซบเซา คนวางงานมากขึ้นองคกรยอมจะเปลี่ยนแปลงไปใน
ทางทีเ่ล็กลงหรือยกเลิกไปในที่สุด

2. สภาพสงัคม หมายถึง ประเพณี วฒันธรรม คานิยมและความเชื่อของประชา
ชน ยอมกระทบตอองคกร มีอิทธิพลทํ าใหองคกรเปลี่ยนไป

3. เทคโนโลยี ความรูทางดานการจัดการ การผลิต หรือเครื่องมือเครื่องจักร
ใหมๆ ที่ทันสมัย ยอมทํ าใหองคกรเปลี่ยนแปลงไปอยางชัดเจน องคกรใดไมปรับตัว ไมนํ า
เทคโนโลยใีหมๆ  มาใช ก็ยอมจะลาหลังและพายแพในการแขงขัน เพราะไมสามารถลดตนทุนการ
ผลิตใหตํ่ าลง หรือไมสามารถบริการไดทันตามความตองการของลูกคา
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4. คูแขงขัน เมื่อมีการแขงขันกันสูงมาก จึงตองปรับปรุงองคกรใหสูกับคูแขงขัน
ไดหรือเหนือกวา

ปจจัยภายในที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงองคกร ไดแก

1. องคกรเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคหรือเปาหมายไป ทํ าใหมีการเปลี่ยนแปลง
หนาทีก่ารงาน เปนเหตุใหยกเลิกตํ าแหนงหนาที่การงานเดิมและสรางงานขึ้นมาใหม

2. ความสัมพันธภายในองคกรของหนวยงานยอยตางๆ เกิดปญหาไมคลองตัว
หรือซํ ้าซอน ท ําใหตองมีการปรับปรุงความสัมพันธใหม กํ าหนดหนาที่การงานใหม เพื่อใหสามารถ
ด ําเนินกิจกรรมตางๆ ไดดียิ่งขึ้น

3. การน ําเทคโนโลยีและเครื่องจักรใหมๆ มาใชแทน ผอนคลายแรงงานคน ทํ า
ใหรวดเรว็และลดตนทุน เชน นํ าคอมพิวเตอรมาใชแทนพิมพดีดธรรมดา

4. การเปลีย่นแปลงผูบริหารระดับสูง การเปลี่ยนแปลงผูถือหุนรายใหญหรือการ
เปลีย่นแปลงผูบริหารระดับสูง ทํ าใหมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองคกรตามมา เนื่องจากนโยบาย
เปลี่ยนไป

5. บคุคลในองคกรเปลี่ยนแปลง เชน ลาออก การยายหรือเลื่อนขึ้น นอกจากนี้
ความรูสึกนึกคิดของบุคลากรยังมีผลกระทบตอองคกรดวย

ในฐานะที่โรงภาพยนตรชั้นสองเปนสวนประกอบหนึ่งขององคกรสื่อและเปน   
องคกรทางธรุกจิแขนงหนึ่ง  ผูเขียนจึงใชแนวคิดเหลานี้มาศึกษาวา  ปจจัยใดบางที่มีผลตอการ
ด ําเนนิกจิการดานนี้  และมีผลตอความอยูรอดขององคกรเหลานี้ การวิเคราะหปจจัยหรือสภาพ
แวดลอมที่มีผลกระทบตอองคกรไดอยางถูกตอง  ยอมสงผลใหองคกรสามารถหาแนวทางหรือ   
กลยทุธทีเ่หมาะสม เพื่อรับมือกับความเปลี่ยนแปลงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ

5. แนวคดิเกี่ยวกับกลยุทธองคกร

สมชาย ภคภาสนวิวัฒน (2542) กลาววา การตัดสินใจเชิงกลยุทธนั้นเปนการ       
ตัดสินใจที่มีความสํ าคัญมากตอธุรกิจ เพราะเปนการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับความอยูรอดและ
อนาคตของธุรกิจ จะเปนการตัดสินใจที่เกี่ยวกบัการก ําหนดทิศทางของธุรกิจ การขยายธุรกิจ การ
หาพนัธมติรธรุกจิ การลดหรือเลิกธุรกิจ การพัฒนาเทคโนโลยี ตลอดจนการวางกลยุทธการแขงขัน
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William Glueck (อางถึงใน ธงชยั สันติวงษ, 2539:187-189) ไดเคยแยกประเภท
กลยทุธไวเปน 4 ประเภท ดังนี้คือ

5.1 กลยทุธการหดตัว คอื การลดหรือการถดถอย การดํ าเนินงานใหเหลือนอย
ลง บางครั้งเพื่อยอมจํ ากัดตัวอยูใตอาณัติขององคกรอื่น บางกรณีอาจหวังที่จะรอจังหวะเพื่อจะ
ขายบรษิทัหรอืเลกิบริษัท อันนี้มักจะใชเฉพาะกรณีที่หมดทางเลือกหรือจนตรอกแลวเทานั้น และ
เหน็ไดชดัวาเปนกลยุทธไมมีทางเลือกที่จะทํ าอยางอื่น เชน ในยามเศรษฐกิจตกตํ่ า เปนตน เจตนา
ของกลยุทธนี้ สิ่งที่หวังโดยมากจะเปนเรื่องของการลดสิ่งที่เกินความจํ าเปน เพื่อตองการใหมี    
ประสิทธภิาพดยีิง่ขึน้ เชน การลดพนักงานที่เกินความจํ าเปนและบรรจุคนที่มีเงินเดือนนอยแทนคน
ทีม่เีงนิเดอืนมาก  หรือการยกเลิกผลิตภัณฑที่ขายไมออกหรือมีกํ าไรนอย  ลดจํ านวนบัญชีลูกคาที่
มคีาใชจายสูง  หรือแมแตลดกิจกรรมทางการตลาดที่จํ าเปนนอย เปนตน

5.2 กลยทุธการคงตัว มกัจะใชเมื่อองคกรไดมีความพอใจกับงานที่ดํ าเนินการ
อยูในปจจุบนั ฝายจัดการอาจจะพยายามแกไขปญหาเพียงพยายามแกไขจุดออนเล็กๆ นอยๆ ที่มี
อยู แตสวนมากแลวงานที่ทํ าสวนใหญจะทํ าเพื่อพยายามรักษาสถานภาพปจจุบันเอาไว ตราบใดที่
องคกรยังดํ าเนินการไปไดดีเปนปกติแลว ฝายจัดการก็มักจะพอใจและไมอยากเปลี่ยนแปลงอะไร
เลย การเดนิตามกลยุทธนี้มากเกินไป หรือถาหากฝายจัดการตายใจมากเกินไป ปญหาอันตรายก็
อาจเกดิขึน้ได โดยเฉพาะในสภาพเศรษฐกิจเปนปกติ ทุกอยางก็คงจะดํ าเนินไปไดแมการจัดการจะ
ไมดีก็ตาม แตถาเศรษฐกิจเลวลงองคกรที่มีปญหาดานการจัดการก็จะประสบปญหาเปนลํ าดับ
แรก องคกรทีโ่ยงหรือยึดถือกลยุทธที่จะคงตัวเอาไวนี้ ถาหากเกิดมีการเปลี่ยนแปลงที่ปจจุบันทัน
ดวนหรอืรุนแรงเกิดขึ้น ปญหาความลํ าบากก็จะเกิดขึ้นทันที

5.3 กลยทุธการเติบโต คอื กรณทีีอ่งคกรไดมุงพยายามขยายตัวหรือเรงการเติบ
โตในทางตางๆ ทีว่ัดไดโดยดูที่ยอดขาย การขยายตัวสายการผลิต จํ านวนพนักงานหรือดวยเกณฑ
การวดัอืน่ๆ กลยทุธการเติบโตนี้นับเปนปรัชญาที่ธุรกิจตางๆ ยึดถืออยูเปนอันมาก เพราะมักจะมี
ความเชื่อกันวา องคกรจํ าเปนตองมีการเติบโตเพื่อที่จะไดอยูรอดตอไป การมีความคิดเชนนี้ก็
เพราะจากเหุตผลที่มักจะเชื่อวาองคกรขนาดเล็กจะไมสามารถแขงขันตอสูกับองคกรที่ใหญกวา  
และมักจะตองถูกองคกรขนาดใหญกลืนไปในที่สุด ดวยเหตุนี้องคกรจํ านวนมากจึงมักจะนิยมใช
กลยทุธการเตบิโตเพื่อปองกันมิใหเกิดอาการทรง  ซึ่งอาจจะกลับกลายสภาพเปนทรุดได

เหตุผลอีกประการหนึ่งที่สนับสนุนการยึดถือกลยุทธนี้คือความจํ าเปนบังคับ 
กลาวคอื กลยทุธนี้จะชวยสงเสริมบุคลิกภาพและเปาหมายสวนตัวของผูบริหารสูงสุดที่จะไดรับผล
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ดจีากการเตบิโตนั้นดวย ขณะที่องคกรเติบโตขึ้นนั้นทุกอยางก็จะเปนหนาตาและเกียรติยศสํ าหรับ
ผูบริหารทีรั่บผิดชอบ ดังนั้นความคิดที่จะดํ าเนินการใหกาวหนาไปสูทิศทางใหมและการเติบโตของ
องคกร จึงเปนที่นิยมชมชอบของนักบริหารเกือบทุกคน

เหตุผลประการสุดทายของการยึดถือกลยุทธนี้คือ ความจํ าเปนบังคับ กลาวคือ 
ในกรณีที่สภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วนั้น ปญหามักจะทํ าใหชวงวงจรอายุของ      
ผลิตภัณฑและบริการตองสั้นลงกวาเดิมเปนอันมาก  ดังนั้นถาหากองคกรไมนํ าเอากลยุทธการ  
เตบิโตมาใชแลว  ผลิตภัณฑของบริษัทก็จะลาสมัยไปไดอยางรวดเร็วในเวลาเพียงไมกี่ป

การเลอืกใชกลยุทธการเติบโตอาจทํ าไดหลายแบบดวยกัน คือ วิธีการเติบโตจาก
ภายในหรอืการเติบโตจากภายนอก และอาจเติบโตในทางราบหรือในทางแนวดิ่งก็ได การเติบโต
จากภายในนั้นอาจทํ าไดโดยการขยายผลิตภัณฑและบริการใหกวางขึ้น มีมากอยางขึ้น และการ
เตบิโตโดยวธิเีติบโตภายนอกนั้น วิธีการอาจทํ าไดโดยการซื้อหรือควบบริษัทอื่นเขามา สํ าหรับการ
เตบิโตในทางดิง่ วธิกีารก็คือ การเพิ่มหรือขยายงานที่ทํ าอยูในปจจุบันออกไป โดยการขยายตัวที่
เพิม่ข้ึนนัน้กจ็ะเปนเพิ่มในส่ิงที่เขากันกับผลิตภัณฑหรือบริการที่ขายอยูแลว เชน อุตสาหกรรมวิทยุ  
การเพิ่มในทางดิ่งก็คือการขยายไปสูการผลิตอุปกรณชิ้นสวนที่เกี่ยวของใหมากขึ้น หรืออาจจะ
ขยายตวัไปเปดรานจํ าหนายวิทยุเอง  เปนตน  แตกรณีการเติบโตในทางราบนั้นจะกระทํ าโดยการ
ขยายผลติภณัฑหรือบริการมากอยางขึ้น  เชน  อาจขยายไปผลิตโทรทัศนและพัดลม  เปนตน

องคกรที่ถือเอากลยุทธการเติบโตเปนหลักนี้ สวนมากมักจะมีผูบริหารที่คลอง   
แคลว และมีความกระตือรือรนที่ชอบงานที่ทาทาย แตอยางไรก็ตามในสมัยปจจุบันที่วัตถุดิบ    
ตางๆ ขาดแคลนมากขึ้นจนเปนปญหาสํ าหรับทุกฝายเชนนี้  ทํ าใหกลยุทธการเติบโตไดรับความ
นยิมนอยลง

5.4 กลยุทธผสม โดยทัว่ไปแลวธุรกิจสวนมากมักจะใชกลยุทธหลายๆ แบบผสม
กนั ตวัอยางเชน องคกรอาจใชกลยุทธการคงตัวสํ าหรับชวงสั้น โดยเฉพาะในสภาวะที่เศรษฐกิจไม
ด ีและอาจหันไปใชกลยุทธการเติบโตเมื่อเศรษฐกิจเร่ิมมีภาวะดีขึ้น

ในสภาวะปจจุบันที่องคกรโรงภาพยนตรชั้นสองตางๆ ตองเผชิญกับปจจัยแวด
ลอมที่มีผลตอการดํ าเนินงานขององคกร จึงนาสนใจวาโรงภาพยนตรเหลานี้ไดใชกลยุทธใดมาใช
ในการบริหารงาน และทามกลางปจจัยแวดลอมที่มีผลตอการดํ าเนินธุรกิจในปจจุบันนี้ องคกร
ธรุกจิโรงภาพยนตรชั้นสองนาจะเลือกใชกลยุทธการหดตัว
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

1. พัฒนาการและทิศทางของโรงภาพยนตรระบบมัลติเพล็กซในประเทศไทย (A 
Development Study of Multiplex Theatres in Thailand) โดย มนฤดี ธาดาอํ านวยชัย (2539)

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงพัฒนาการและทิศทางของโรงภาพยนตร
ระบบมัลติเพล็กซในประเทศไทย รวมทั้งวิเคราะหถึงวิธีการสงเสริมการตลาดของโรงภาพยนตร
ระบบมัลติเพล็กซ

มนฤด ี ธาดาอํ านวยชัย แบงพัฒนาการของโรงภาพยนตรในประเทศไทย ตาม
ปจจัย 2 ประการ คือ

1. แบงยคุตามพัฒนาการของภาพยนตรและเทคโนโลยีที่ใชในโรงภาพยนตร

โรงภาพยนตรมีการพัฒนามาโดยตลอด โดยมุงดึงดูดความสนใจของผูชมเปน
ส ําคญั เนือ่งจากตองอาศัยรายไดจากคาเขาชม การเปลี่ยนแปลงก็เพื่อกระตุนความสนใจของผูชม 
และสนองตอบความตองการของผูชมใหมากที่สุด โดยมีพัฒนาการทั้งระบบภาพและระบบเสียง 
ซึง่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงของตัวโรงดวย

-ระบบภาพ พฒันาจากภาพขาวดํ าเปนสี จากฟลมขนาด 16 มิลลิเมตร เปน 35 
มลิลิเมตร ไปสูฟลมขนาดใหญ 70 มิลลิเมตร จนกระทั่งเปนไวดสกรีน (Wide Screen)

-ระบบเสยีง จากภาพยนตรเงียบ พัฒนามาเปนภาพยนตรเสียง มีทั้งบันทึกเสียง
ในฟลมและใชระบบการพากย พัฒนาจากระบบโมโน (Mono) คอืระบบเสียงที่ออกจากลํ าโพง
เพยีงตวัเดยีวจดุเดยีวคือลํ าโพงตรงกลางหนาจอ พัฒนาเปนระบบสเตริโอคือมีลํ าโพงซายขวา แต
เสยีงจะออกเทากันและเหมือนกันหมดทุกลํ าโพง ไมมีการแยกเสียง พัฒนาสูระบบดอลบี้ สเตริโอ 
(Dolby Stereo) ซึง่เพิ่มลํ าโพงเปนสี่จุด และปจจุบันคือ ระบบดิจิตอล (Digital) ซึง่ใหเสียงคมชัด 
แยกเสยีงไดละเอียดกวา และเปนระบบที่ใชกันอยูในโรงมลัติเพล็กซ

2. แบงยุคตามบริบททางสังคม

โรงภาพยนตรมีการพัฒนาปรับปรุงรูปลักษณ เพื่อใหเขากับวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลง
ไปของคนในสังคม และปจจัยภายนอกอื่น โดยแบงไดเปน 3 ยุค คือ
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1) ยคุโรงเดีย่ว (Stand Alone) เปนยุคที่โรงภาพยนตรจะอยูโดดเดี่ยว มีขนาด
ใหญ ใชเนือ้ทีม่าก ดวยที่ดินราคายังไมสูงมากและตั้งอยูในทํ าเลที่รุงเรือง การชมภาพยนตรแตละ
เร่ืองตองมาชมเฉพาะที่ โรงภาพยนตรแตละโรงฉายภาพยนตรโรงละ 1 เร่ือง บางเรื่องสามารถฉาย
ไดนานถงึ 4-6 เดือน นอกจากนั้นการจราจรในสมัยนั้นไมคับค่ังเชนปจจุบัน โรงภาพยนตรจึงเปน
แหลงบนัเทงิราคาถูกที่รูจักกันดีในหมูผูชมทุกเพศทุกวัย

2) ยุคมินเิธียเตอร (Mini-Theatre) เปนยคุทีโ่รงภาพยนตรมีขนาดเล็ก เนื่องจาก
ผูชมลดจ ํานวนลง ผูประกอบการตองการลดคาใชจายใหมากที่สุด สวนทํ าเลก็มีการเปลี่ยนแปลง
ไปต้ังอยูตามหางสรรพสินคาหรือศูนยการคาแทน ภาพยนตรเร่ืองหนึ่งจะฉายหลายๆ โรง ตามจุด
ซึง่มีโรงภาพยนตรมินเิธยีเตอรตางๆ ตั้งอยู เพราะปญหาดานการจราจร

3) ยุคมัลติเพล็กซ (Multiplex Theatres) เปนยคุที่มีโรงหลายๆ โรงมาอยูรวมใน
พืน้ทีเ่ดยีวกนั และมโีรงหลายขนาดใหผูชมเลือกชม นอกจากนั้นผูประกอบการยังเปนรายเดียวกัน 
เพือ่สะดวกในการบริหารและการจัดวางโปรแกรมภาพยนตร โดยโรงเหลานี้มักตั้งตามศูนยการคา
ขนาดใหญ มรีะบบเสียง ระบบภาพ และระบบบริการที่มีคุณภาพ อํ านวยความสะดวกใหกับผูชม
ไดอยางเต็มที่ ภาพยนตรที่เปนที่นิยมจะฉายไดหลายๆ โรงในมลัติเพล็กซเดียวกัน

การปรับตัวเปนโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซนั้น เนื่องจากโรงมินิเธียเตอรไมคอยมี
คณุภาพ ทัง้โครงสรางโรงไมไดมาตราฐาน ระบบเสียงไมดี ทํ าใหจํ านวนผูชมลดลง จึงตองปรับปรุง
คณุภาพโรงในทุกๆ ดาน และเพิ่มความหลากหลายใหผูชมไดเลือกมากขึ้น

ปจจัยหลกัๆ ที่ทํ าใหเกิดการพัฒนาเปนโรงระบบมลัติเพล็กซไดแก

1) ผูประกอบการ ไดแก การเห็นความสํ าเร็จจากตางประเทศ ความกลาที่จะลง
ทนุในสิง่ใหมๆ  เพื่อดึงผูชมใหเพิ่มข้ึน การแขงขันของคูแขง เมื่อมีผูทํ าสํ าเร็จเปนรายแรก คือ อีจีวี 
จงึมผีูประกอบการรายอื่นกลาดํ าเนินงานตาม นอกจากนี้ยังตองปรับตัวตามเทคโนโลยีของสื่ออ่ืนๆ 
ใหทันดวย

2) ภาพยนตร  ไดแก การพัฒนาของภาพยนตรที่มีการนํ าเทคโนโลยีใหมๆ มาใส
อยูเสมอ ท ําใหโรงตองปรับปรุงตาม ผูจัดจํ าหนายภาพยนตรกลานํ าภาพยนตรเขามาฉายมากขึ้น 
จงึตองมีโรงรองรับภาพยนตรเหลานั้น

3) ผูชม ไดแก การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตที่คํ านึงถึงความสะดวกสบาย และปญหา
จราจรตดิขดั ทํ าใหผูชมตองการใชบริการในศูนยการคาที่สามารถใหบริการไดในจุดเดียวมากขึ้น



27

นอกจากนี้ ผูประกอบการโรงมลัติเพลก็ซยังตองคํ านึงถึงปจจัยอื่นๆ ดวย ไดแก 
ท ําเลทีต่ัง้ ภาพยนตรที่เขาฉาย เทคโนโลยีการฉาย การลงทุนในตัวโรง การบริการและการตลาด 
เพือ่ใหผูชมไดรับประโยชนสูงสุด ทั้งโอกาสในการเลือก ความสะดวกสบาย ความบันเทิงและไดรับ
อรรถรสที่ครบถวนสมบูรณ

จากการสํ ารวจพฤติกรรมผูชมภาพยนตรพบวา ผูชมสวนใหญนิยมเปนสมาชิก
บตัรทีท่างโรงภาพยนตรจัดทํ าขึ้นมากที่สุด รองลงมาคือ ซื้อสินคาอาหารแลวไดรับสวนลดในการ
ซือ้บัตรชมภาพยนตรหรือไดรับบัตรชมภาพยนตรฟรี และผูที่เขารวมกิจกรรมสงเสริมการตลาดมาก
คอื เพศหญงิ อายุระหวาง 16-20 ป มีรายไดตํ่ ากวา 5,000 บาท การศึกษาระดับปริญญาตรี เปน
นกัเรยีน นกัศึกษาและเปนผูที่ไปชมภาพยนตรบอยครั้งมากกวากลุมอ่ืน ๆ

2. โครงสรางธุรกิจภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย (พ.ศ. 2537-2541) (The  
Structure of Foreign Movie Industry in Thailand (1994-1998) โดย มงคล ปยะทัสสกร 
(2541)

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษาการกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรของ
ประเทศไทย โครงสรางธุรกิจจัดจํ าหนายภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย รวมทั้งความ
สัมพนัธระหวางการกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรของประเทศไทย และโครงสรางธุรกิจภาพยนตร
ตางประเทศในประเทศไทย โดยศึกษาเฉพาะสวนโรงภาพยนตชั้นหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ในชวงป พ.ศ. 2537-2541 วิธีการวิจัยที่ใช คือ การวิเคราะหเอกสารและการสัมภาษณ
กลุมบุคคลที่เกี่ยวของ

การศกึษาพบวา ตลาดโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งในชวงป พ.ศ. 2537-2541 มีการเติบ
โตสงูถงึ 139% โดยมีปจจัยดานภาพยนตรที่ตอบสนองความตองการของผูชม ดานโรงภาพยนตรที่
มีการพัฒนาเปนโรงมัลติเพล็กซ ดานการตลาดที่ผูจัดจํ าหนายทํ าการตลาดและสงเสริมการขาย
มากขึ้น

ตลาดภาพยนตรของประเทศไทยมีการกระจุกตัวโดยภาพยนตรจากสหรัฐอเมริกา
มากที่สุดถึง 57.74% สาเหตุมาจากผูชมเห็นวาคุมคาเงินมากที่สุด คุณภาพในการผลิตสูงกวา   
ภาพยนตรจากทีอ่ื่น และมีการดํ าเนินกลยุทธทางการตลาดที่เหนือกวา

ในดานโครงสรางธุรกิจภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทยนั้น พบวา บริษัทจัด
จ ําหนายภาพยนตรผูนํ าตลาด โดยเฉพาะกลุมเมเจอร มคีวามสัมพันธโยงใยกับธุรกิจภาพยนตรใน
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ตางประเทศ ในฐานะเปนสํ านักงานสาขาของบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรในตางประเทศ ซึ่งเปน
กลุมบริษทัในเครือของบริษัทผูสรางภาพยนตรรายใหญจากสหรัฐอเมริกา กลุมบริษัทเมเจอรจึงผูก
ขาดการจดัจํ าหนายภาพยนตรใหกับบริษัทเหลานี้ และท ําใหไดเปรียบเหนือบริษัทจัดจํ าหนายราย
อ่ืนๆ เนือ่งจากมภีาพยนตรซึ่งตรงกับความตองการของผูชม แมวาบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตร
รายอืน่อกีหลายรายจะมีโรงภาพยนตรเปนของตนเองก็ตาม เพราะบริษัทโรงภาพยนตรทุกรายลวน
ตองการฉายภาพยนตรของกลุมบริษัทเมเจอรทั้งสิ้น โครงสรางธุรกิจภาพยนตรตางประเทศใน
ประเทศไทยเชนนี้จึงมีความสัมพันธกับการกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรของประเทศไทย

สํ าหรบัในธรุกิจโรงภาพยนตร ปจจัยสํ าคัญที่ทํ าใหโรงภาพยนตรประสบความ
ส ําเรจ็คือ ทํ าเลที่ตั้งและการที่ผูประกอบการแตละรายมีโรงภาพยนตรที่ครอบคลุมทํ าเลตางๆ
อยางทัว่ถงึ นอกจากนี้ประเภทโรงภาพยนตรก็เปนปจจัยสํ าคัญเชนกัน โรงมลัตเิพล็กซ ซึ่งสามารถ
เสนอทางเลอืกและบริการที่สะดวกสบายใหกับผูชมไดมากกวา ทํ าใหไดรับความนิยมมากกวาเชน
กัน โดยเครืออีจีวีและเมเจอรซีนีเพล็กซ ซึ่งเปนเครือโรงมลัติเพล็กซที่เกิดขึ้นใน ป พ.ศ. 2537 และ
2538 ตามล ําดบั และขยายตัวอีกหลายสาขาในระยะเวลาตอมา สามารถครอบครองสวนแบงการ
ตลาดรวมกนัไดถงึ 59% แนวโนมการพัฒนาโรงภาพยนตรในประเทศไทย จึงตองมุงใหเปนโรง
ภาพยนตรมลัติเพล็กซ

3. Development and Decline of Drive-in Theatre โดย Bruce A. Austin (1985) (อางถึงใน 
มนฤด ีธาดาอํ านวยชัย, 2539)

งานวิจัยนี้ศึกษาถึงพัฒนาการ การเติบโตและสถานภาพของโรงภาพยนตร    
แบบไดรฟ-อินในสหรัฐอเมริกา โดยศึกษาถึงประวัติของโรงภาพยนตรรูปแบบนี้จากขอมูลเอกสาร
ตางๆ แลวยงัมกีารวิจัยภาคสนาม เพื่อศึกษาถึงลักษณะของผูชมภาพยนตรในโรงภาพยนตรแบบ
ไดรฟ-อินดวย

การศึกษาในครั้งนี้ไดรวบรวมงานวิจัยของนักวิชาการคนอื่นๆ เพื่อศึกษาประวัติ
ความเปนมาของโรงภาพยนตรไดรฟ-อิน โดยพบวาปจจัยหลักที่ทํ าใหเกิดโรงภาพยนตรแบบ 
ไดรฟ-อินข้ึนคอื การที่รถไดกลายเปนพาหนะเดินทางที่สํ าคัญในชวงนั้น อุตสาหกรรมเกี่ยวกับรถ
ตางๆ เกดิขึน้มากมาย เชน รานอะไหลยนต รานขายอุปกรณเกี่ยวกับรถ เจาของโรงภาพยนตรจึง
ตดัสินใจดัดแปลงโรงใหเปนแบบไดรฟ-อิน แหงแรกคือ Park-in Theatres ใน New Jersey หลัง
จากนัน้ก็มีการพัฒนาไดรฟ-อินตอมาอยางมากมาย แตการดํ าเนินการนั้นตองพบกับอุปสรรคทาง
ดานเทคนคิและกฎหมาย เนื่องจากไมใชโรงในรม จึงตองมีการสรางสรรคเทคนิคเพื่อใหผูชมไดรับ
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อรรถรสในการชมภาพยนตรอยางเต็มที่ดวย รวมทั้งกฎหมายในเรื่องการฉายภาพยนตรเรตอาร
และเรตเอ็กซซึ่งมีมากในโรงภาพยนตรแบบไดรฟ-อิน นอกจากนี้ยังมีปญหาเรื่องสภาพแวดลอมที่
ไมสามารถควบคุมได นั่นคือเร่ืองของสภาพดินฟาอากาศ ถาฝนตกก็ไมสามารถฉายภาพยนตรได   
ชวงที่ไดรฟ-อินเจริญเติบโตอยางมากคือชวง ค.ศ.1958-1967 ในชวงนี้ มีโรงภาพยนตรไดรฟ-อิน
ในรูปแบบตางๆ เกิดขึ้นมากมาย และทั้งๆ ที่มีสื่ออิเล็กทรอนกิสอยางโทรทัศน เคเบ้ิลทีวีเกิดขึ้นมา
แลว โรงภาพยนตรไดรฟ-อินกลับไมไดรับผลกระทบเหมือนกับโรงภาพยนตรธรรมดา

สํ าหรับอนาคตของไดรฟ-อินนั้นก็พบวาจะตองแขงขันกับโรงภาพยนตรแบบ      
มลัติเพลก็ซมากขึ้น เพราะเริ่มมีโรงภาพยนตรแบบนี้ข้ึนแลวและคาดวาจะมีมากขึ้นในอนาคตดวย 
แตก็จะมีไดรฟ-อินแบบมลัตเิพลก็ซเพิม่ข้ึน มีทั้งแบบ 2 โรง, 3 โรง, 4 โรง, 5 โรง และ6 โรง อยางไร
ก็ดีเมื่อมีการทํ าใหชนบทเปนเมืองมากขึ้น จะมีผลกระทบในทางลบตอไดรฟ-อินเพราะเจาของโรง
มกัจะขายพืน้ทีซ่ึง่ไดราคามากเพื่อไปทํ าศูนยการคา  หากในอนาคตเปนอยางนี้ไปเร่ือย ๆ จํ านวน
ไดรฟ-อินก็จะลดลง

ผลจากการสํ ารวจพบวาผูที่มาชมภาพยนตรในไดรฟ-อินเปนผูที่ชมภาพยนตร
บอยมากและมักจะไปชมกับแฟนมากทีส่ดุ อาชีพของผูชมสวนใหญเปนพวก Blue Collar คือเปน
พนกังานทีม่รีายไดนอย ระดับการศึกษาคือช้ันมัธยมศึกษา แหลงขาวสารทางดานภาพยนตรคือ
หนังสือพิมพ เหตุผลในการชมภาพยนตรโดยทั่วไปคือถูกกวาและสบายกวาโรงภาพยนตรทั่วไป
สวนเหตผุลในการชมภาพยนตรในเวลาที่ทํ าการสัมภาษณ คือ อยากดูภาพยนตรเร่ืองที่ฉายและ
ใกลที่ทํ างานหรือใกลบาน โดยสรุปคือคนสวนใหญที่มาชมภาพยนตรในไดรฟ-อินนี้เห็นวา      
ไดรฟ-อินสะดวกสบายและมีความเปนสวนตัวมากกวาโรงภาพยนตรอ่ืนๆ



บทที่  3
วิธีดํ าเนินการวิจัย

ในการวิจัยเรื่อง  “ปจจัยที่มีผลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล” เปนการวิจัยแบบวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 
โดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) และการใชเอกสาร (Documentary 
Research) ในการวิเคราะห

 แหลงขอมูล

แหลงขอมูลในการวิจัยแบงออกเปน

1. แหลงขอมูลที่เปนเอกสาร ไดแก ขอมูลที่เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานของ     
องคกรโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อาศัยขอมูลจากเอกสารดังนี้

1.1 เอกสารรายชือ่โรงมหรสพและจํ านวนที่นั่งของในเขตกรุงเทพมหานคร จาก
กรมโยธาธกิารและกองทะเบียน แผนกควบคุมภาพยนตร ส ํานกังานต ํารวจแหงชาติ สํ านักงาน
โยธาธกิารจงัหวดัปทุมธานี นนทบุรี และสมุทรปราการ

1.2 ขาวและบทความจากหนังสือพิมพ นติยสาร วารสารตางๆ ทีเ่สนอเนื้อหา
เกี่ยวกับประวัติความเปนมาและการดํ าเนินธุรกิจเกี่ยวกับภาพยนตร โรงภาพยนตร และโรง     
ภาพยนตรชั้นสองในประเทศไทย

1.3 หนังสือและวิทยานิพนธที่เกี่ยวของกับภาพยนตร โรงภาพยนตรและโรง      
ภาพยนตรชั้นสองในประเทศไทย

2. แหลงขอมูลที่เปนตัวบุคคล โดยอาศัยวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-
depth Interview) บคุคลทีเ่กีย่วของกับธุรกิจดานโรงภาพยนตรชั้นสอง รวมทั้งผูชม เพื่อใหไดมาซึ่ง
ขอเท็จจริงตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดํ าเนินธุรกิจของโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล

2.1 ผูบริหาร มเีกณฑในการคัดเลือกผูบริหาร ตามลักษณะความเปนเจาของและ
ประสบการณในการดํ าเนินงาน ไดแก

-ผูบริหารโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง
-ผูบริหารโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ
-ผูบริหารทีม่คีวามสามารถและประกอบธุรกิจตอเนื่องเปนระยะเวลานาน
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(1) คณุประเสริฐ หอมสนิท จากโรงภาพยนตรชั้นสองในเครือนครหลวงโปรโมชั่น 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ไดแก โรงภาพยนตร กรุงสยาม, ปารสี, งามวงศวานรามา,         
นครหลวงรามา, ผ้ึงหลวง, ดาวสยาม, เฉลิมศรี, ศรีสยาม, นครนนท, สํ าโรงรามา, จัสโก      
รัตนาธเิบศร 1 และ 2

ผูเขียนไดทํ าการสัมภาษณคุณประเสริฐ ในบทบาทหนาที่ดานผูจัดวางโปรแกรม 
หรือบุกเกอร (booker) ในวนัที ่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2542 และคุณประเสริฐไดแนะนํ าใหสัมภาษณ
คณุสุพจน พิสิฐวุฒินนัท กรรมการผูจัดการบริษัท นครหลวง โปรโมชัน่ ในฐานะผูบริหาร ผูเขียนจึง
ท ําจดหมายจากทางมหาวิทยาลัยติดตอขอสัมภาษณคุณสุพจนอีกครั้ง อยางไรก็ตามเมื่อถึงวันนัด
สัมภาษณ ในวนัที่ 27 สิงหาคม พ.ศ. 2542 คุณสุพจน ติดภารกิจ จึงมอบหมายใหคุณประเสริฐ 
สัมภาษณแทน โดยคุณสุพจนกลาวทางโทรศัพทวา คุณประเสริฐเปนบุคลากรเกาแกของบริษัท
และทํ างานที่นี่มาตั้งแตกอต้ัง ผูเขียนจึงสัมภาษณคุณประเสริฐในวันนั้นอีกครั้ง และกลับมา
สัมภาษณคุณประเสริฐ อีกครั้งในวันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2543 ซึ่งไดรับความรวมมือจากคุณ
ประเสริฐ เปนอยางดี

(2) คณุชาติชาย ชื่นขํ า ผูจดัการโรงภาพยนตรภาพยนตร จสัโก รัตนาธิเบศร 1
และ 2 โดยเดิมโรง จัสโก เปนโรงชั้นหนึ่งแบบมินิเธียเตอร แตทางบริษัทนครหลวงไดเปลี่ยน
นโยบายมาฉายภาพยนตร 2 เร่ืองควบ ได 1 เดือนกวา กอนจะปดตัวลงในที่สุด เมื่อ 7 ธันวาคม 
พ.ศ. 2543 เนื่องจากไมประสบความสํ าเร็จนัก

ผูเขียนไดเขาไปแนะนํ าตัวพรอมจดหมายจากทางมหาวิทยาลัย เพื่อขอสัมภาษณ
คณุชาตชิายดานการบริหารและประสบการณในการทํ างาน โดยเฉพาะงานที่เกี่ยวของกับธุรกิจโรง
ภาพยนตรชัน้สอง ซึง่คุณชาติชายเริ่มจากอาชีพนักพากย และทํ ามากวา 30 ป กอนที่จะมาดูแลโรง
ภาพยนตรในเครือนครหลวง และเปนพนักงานเกาแกของบริษัทอีกคนหนึ่ง โดยคณุชาติชายไดให
ความรวมมอืในการใหสัมภาษณทันที ในวันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2543

สวนผูบริหารอกีสามทาน ผูเขียนตองใชชื่อสมมุติ เนื่องจากธุรกิจที่ผูบริหารเหลานี้
ทํ าอยูในปจจุบัน สวนหนึ่งคือการฉายภาพยนตรที่ไมไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการ
พจิารณาภาพยนตรหรือกองเซ็นเซอร ซึ่งมีลักษณะผิดกฎหมาย

(3) คุณชชั (ชื่อสมมุติ) จากเครือโรงภาพยนตร ก.เธยีเตอร (ชื่อสมมุติ) และ
กรรมการผูจัดการบริษัท ก.มฟูวี่ (ชื่อสมมุติ) ซึง่มีโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและ
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ปริมณฑลในเครือ 4 โรง โดยมีทั้งโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง และโรง    
ภาพยนตรทีฉ่ายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

ผูเขียนทํ าจดหมายจากทางมหาวิทยาลัยขอสัมภาษณคุณชัช (ชื่อสมมุติ) โดย
ฝากไวกบัทางพนกังานขายตั๋ว และโทรศัพทติดตอไปประมาณ 2 อาทิตย เนื่องจากคุณชัช (ชื่อ
สมมุติ) เขามาดูแลโรงภาพยนตรเปนบางวันและกํ าหนดเวลาไมแนนอน จนผูเขียนไดสัมภาษณ
คุณชัช (ชื่อสมมุติ)ในทีสุ่ด เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2542 และวนัที ่ 15 กันยายน พ.ศ. 2542 
โดยไดรับความรวมมือจากคุณชัช (ชือ่สมมุติ) เปนอยางดี อยางไรก็ดี ผูเขียนกไ็มไดรายละเอียดใน
เร่ืองโรงภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศมากนัก

(4) คุณภูมิ (ชื่อสมมุติ) จากเครือโรงภาพยนตร ข.รามา (ชื่อสมมุติ) ซึ่งมีโรงชั้น
สองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในเครือบริษัท เอ็มเอนเตอรเทน (ชื่อสมมุติ) ประมาณ 9 
โรง ซึ่งมีทั้งโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศและโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจาก
โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง

ผูเขียนไดรับคํ าแนะนํ าจากคุณชัช (ชือ่สมมุติ) ใหสัมภาษณคุณภูมิ (ชื่อสมมุติ) ซึ่ง
เปนผูเชี่ยวชาญในการติดตอซื้อขายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ โดยผูเขียนไดติดตอคุณภูมิ
(ชื่อสมมุติ) ทางโทรศพัท และท ําจดหมายจากทางมหาวิทยาลัยไปฝากไวกับทางโรงภาพยนตรที่
คุณภูมิ (ชื่อสมมุติ) ประจ ําอยู และไดเขาไปสัมภาษณในไมกี่วันตอมา อยางไรก็ตามผูเขียนไมได
รับรายละเอยีดในการบริหารงานมากนัก โดยเฉพาะในสวนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ และผู
เขียนไมไดรับอนุญาตใหบนัทกึเทป โดยสัมภาษณคุณภูมิ (ชื่อสมมุติ) เมือ่วนัที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 
2542

(5) คุณวฒัน (ชื่อสมมุติ) จากเครือโรงภาพยนตร ซี ซีเนมา (ชื่อสมมุติ) มีโรงชั้น
สองในเขตกรงุเทพมหานครและปริมณฑลในเครือประมาณ 3 โรง ซึ่งมีทั้งโรงที่ฉายภาพยนตรที่
เนนเนือ้หาทางเพศ และโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง

ผูเขียนติดตอขอสัมภาษณคุณวฒัน (ชื่อสมมุติ) ทางโทรศัพทและสัมภาษณทาง
โทรศัพทในเวลานั้นทนัท ี เมือ่วันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2542 และตอมาไดติดตอขอสัมภาษณที่ที่
ท ํางานของคุณวฒันอีกครัง้ เมื่อวันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2543 โดยคุณวฒันใหความรวมมือเปน
อยางดี แตผูเขียนตองใชการจดบันทึก แทนการบันทึกเทป
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ซึง่รวมจ ํานวนโรงที่ผูบริหารเหลานี้ดํ าเนินธุรกิจ เทากับ 28 โรง ซึ่งครอบคลุมพื้นที่
เกอืบทัว่ทกุเขตที่มีโรงภาพยนตรชั้นสองตั้งอยู ยกเวนเขตปทุมธานี เยาวราช ดินแดง ที่ผูเขียนไดรับ
การปฏิเสธในการใหขอมูล รวมทั้งความจํ ากัดดานเวลา ทํ าใหผู เขียนไมสามารถขอความ
อนเุคราะหขอมูลจากผูประกอบการไดทั้งหมด

2.2 ผูเกีย่วของกับวงการธุรกิจภาพยนตรในประเทศไทย

(1) พ.ต.ต. วราวุธ สกลธนารกัษ สารวัตรแผนกควบคุมภาพยนตร กองทะเบียน 
สํ านกังานต ํารวจแหงชาติ ซึ่งมีหนาที่หลักทางงานดานธุรการเกี่ยวกับภาพยนตรที่ขอจัดฉายในโรง
ภาพยนตร การจัดสรรคณะกรรมการพิจารณาภาพยนตรและงานดานการควบคุมภาพยนตรที่จัด
ฉายในโรงภาพยนตร

ผู เขียนติดตอขอเขาสัมภาษณสารวัตรแผนกควบคุมภาพยนตรเมื่อวันที่ 5 
มนีาคม พ.ศ. 2545 ในดานการดูแลและรับผิดชอบงานดานการพิจารณาภาพยนตร ตั้งแตขั้นตอน
การรับคํ ารองขอตรวจพิจารณาภาพยนตร การเชิญคณะกรรมการผูพิจารณาภาพยนตรที่แตงตั้ง
ตามประกาศสํ านักงานตํ ารวจแหงชาติมาตรวจพิจารณาภาพยนตร ไปจนถึงการติดตามผลการ
ฉายภาพยนตรในโรงภาพยนตร รวมทั้งการจัดทํ าสถิติในดานภาพยนตรและโรงภาพยนตร ซึ่งไดรับ
ความรวมมือจากทานสารวัตรเปนอยางดี

(2) คณุชิต ชนะโชติ ผูจัดวางโปรแกรมหรือบุกเกอร บริษัท สหมงคลฟลม จํ ากัด 
ซึ่งเปนบริษัทผูจัดจํ าหนายภาพยนตรรายใหญ ที่มีจํ านวนภาพยนตรที่จัดฉายตามโรงภาพยนตร
มากที่สุดในปจจุบัน

ผูเขียนติดตอขอสัมภาษณคุณชิต ในฐานะที่คุณชิตเปนบุคลากรที่ทํ างานในแวด
วงธุรกิจภาพยนตรในประเทศไทยมาเกือบ 50 ป ปจจุบันคุณชิตยังคงรับหนาที่ในการจัดวาง
โปรแกรมใหกับโรงภาพยนตรชั้นสองบางโรง เชน ธนบรีุรามา, ราชเทวีรามา เปนตน  โดยผูเขียนติด
ตอขอสมัภาษณคุณชิตในชวงปลายป พ.ศ. 2544 และไดเขาสัมภาษณเมื่อวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 
2545

(3) คุณชัยวัฒน ทวีวงศแสงทอง ผูจัดการฝายการตลาด บริษัท ไฟวสตาร        
โปรดกัชัน่ จ ํากัด บริษัทผลิตและจัดจํ าหนายภาพยนตรไทยรายใหญ ที่ดํ าเนินธุรกิจดานนี้มาตั้งแต
ป พ.ศ. 2516 จนถึงปจจุบัน โดยคุณชัยวฒันท ํางานกับบริษัทไฟวสตารมาตั้งแตยุคเริ่มแรก
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ผูเขียนโทรศัพทไปยังบริษัทไฟวสตาร เพื่อขอขอมูลในดานความสัมพันธของ
บริษัทไฟวสตาร ซึง่เปนบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรไทยรายใหญ  กับสายหนังชานเมือง ซึ่งเปน
สายหนงัทีจ่ดัฉายภาพยนตรในโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยได
รับคํ าแนะนํ าใหสัมภาษณคุณชัยวฒัน จงึท ําจดหมายติดตอขอสัมภาษณ และทํ าการสัมภาษณใน
อาทติยถัดมา เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2545

(4) คุณสุพจน เหลาผลเจริญ ผูจัดการฝายขาย บริษัทภาพยนตร โคลัมเบีย 
ไทรสตาร บัวนา วิสตา (ประเทศไทย) จํ ากัด ซึ่งเปนบริษัทที่มีจํ านวนภาพยนตรเขาฉายในโรง    
ภาพยนตรชัน้สองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มากเปนอันดับสอง ในชวงเวลาที่ผูวิจัยทํ า
การศึกษา

ผูเขียนติดตอขอขอมูลจากบริษัท ภาพยนตร โคลัมเบีย ไทรสตาร บัวนา วิสตา 
(ประเทศไทย) จ ํากดั ในดานความสัมพันธระหวางบริษัทจัดจํ าหนาย สายหนัง และโรงภาพยนตร
ชัน้สอง โดยตดิตอทางโทรศัพท และทํ าจดหมายไปอีกครั้ง โดยทางคุณสุพจน ไดติดตอกลับมา 
และไดเขาสัมภาษณในอาทิตยถัดมา เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2545

2.3 ผูชม

ผูชมทีเ่ขาชมในโรงภาพยนตรชั้นสอง จํ านวน 15 คน โดยใชวิธีการสุมเลือกอยาง
ไมจ ําเพาะเจาะจงจากหนาโรงภาพยนตร หลังจากผูชมชมภาพยนตรจากโรงนั้นๆ แลว โดยเลือกผู
ชมที่เปนผูติดตามชมภาพยนตรจากโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
เปนระยะเวลาตอเนื่อง 2 ปข้ึนไป จากโรงภาพยนตร 5 แหง คือ ปารสี, งามวงศวานรามา,        
นครนนทรามา, มงคลรามา และ ดาวสยามเธียเตอร ซึง่เปนโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรจากโรง        
ภาพยนตรชั้นหนึ่งทั้งหมด

(1) คณุสุภาพร  เพศหญิง อายุ 20 ป อาชีพเย็บผาสํ าเร็จรูป รายได 6,000 บาท
ตอเดือน พกัและทํ างานยานโบเบ ภูมลํิ าเนา จ.อุบลราชธานี (สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543,     
ปารีส)

(2) คุณวรรณภา เพศหญิง อายุ 25 ป อาชีพลูกจางรานอาหาร รายได 7,000 
บาทตอเดอืน อาศยัและทํ างานในยานรัชโยธิน ภูมิลํ าเนา จ.รอยเอ็ด (สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 
2543, มงคลรามา)
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(3) คุณกมลวรรณ เพศหญิง อายุ 18 ป กํ าลังศึกษาชั้น ม.6 อาศัยอยูในยาน
นนทบรีุ  (สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543, งามวงศวานรามา)

(4) คณุวสิทุธิ ์ เพศชาย อายุ 18 กํ าลังศึกษามหาวิทยาลัยของรัฐ ป 1 ภูมิลํ าเนา 
จ.นนทบุรี (สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543, งามวงศวานรามา)

(5) คณุอนนัต เพศชาย อายุ 22 ป อาชีพเซลสแมน รายได 6,000–7,000 ตอ
เดือน ทํ างานในยานนนทบุรี ภูมิลํ าเนา จ.อุตรดิตถ (สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543,                  
งามวงศวานรามา)

(6) คณุกติตรัิตน เพศชาย อายุ 35 ป อาชีพขาราชการ รายได 9,000 บาทตอ
เดือน เปนคนกรุงเทพฯ และอาศัยอยูในยานงามวงศวาน ใกลโรงภาพยนตร (สัมภาษณ, 10 
ธนัวาคม 2543,  งามวงศวานรามา)

(7) คณุปรญิญา เพศหญิง อายุ 20 ป กํ าลังศึกษามหาวิทยาลัย ป 2 บานแฟน 
อยูในยานนนทบุรี (มาชมกับแฟน) ภูมลํิ าเนา จ.นครราชสีมา (สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543,    
งามวงศวานรามา)

(8) คณุสิทธนินท เพศชาย อายุ 29 ป อาชีพรับจาง รายได 4,000 บาทตอเดือน 
ภูมลิ ําเนา จ. นนทบุรี (สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543, นครนนทรามา)

 (9) คุณณฐัรัตน เพศชาย อายุ 36 ป อาชีพรับจาง รายได 10,000 บาทตอ     
เดอืน อาศยัและท ํางานในยานนนทบุรี ภูมิลํ าเนา จ.พิจิตร (สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543,                
นครนนทรามา)

(10) คณุวสนัต เพศชาย อายุ 29 ป อาชีพรับจาง รายได 20,000 บาทตอเดือน 
อาศยัในยานประชาชื่น ภูมิลํ าเนา จ.นครสวรรค (สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543, นครนนทรามา)

 (11) คณุสิทธพิร เพศชาย อายุ 19 ป กํ าลังศึกษา ปวส. ป 2 อาศัยยานบางซื่อ 
ภูมลิ ําเนา จ. สุราษฎรธานี (สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543, นครนนทรามา)

(12) คณุวาสนา เพศหญิง อายุ 20 ป วางงาน อาศัยในยานบางคอแหลม
(สมัภาษณ, 14 ธันวาคม 2543, ดาวสยาม)

(13) คณุธวชัชัย เพศชาย อายุ 46 ป อาชีพลูกจางประจํ า ในรัฐวิสาหกิจแหง
หนึ่ง รายได มากกวา10,000 บาทตอเดือน ท ํางานในยานพระราม 3 (สัมภาษณ, 14 ธันวาคม 
2543, ดาวสยาม)

(14) คุณทองยุน เพศหญงิ อายุ 26 ป อาชีพเย็บผา รายได 6,000 บาทตอเดือน 
ท ํางานและอาศยัอยูในยานถนนจันทน ภูมิลํ าเนา จ.ชัยภูมิ (สัมภาษณ, 14 ธันวาคม 2543,       
ดาวสยาม)
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(15) คุณยพุนิ เพศหญิง อายุ 18 ป อาชีพเย็บผา รายได 6,000 บาทตอ       
เดอืน ท ํางานและอาศัยในยานถนนจันทน ภูมิลํ าเนาเดิม จ.ชัยภูมิ (สัมภาษณ, 14 ธันวาคม 2543, 
ดาวสยาม)

สวนผูชมโรงภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ผูเขียนประสบปญหาในการเขาถึง
แหลงขอมลู สถานที่ในการสัมภาษณ และความนาเชื่อถือของแหลงขอมูล รวมทั้งความจํ ากัดในแง
เวลาในการทํ าความคุนเคยจนไดรับความเชื่อใจจากแหลงขอมูล ทํ าใหผูเขียนไมสามารถนํ าเสนอ
ขอมูลผูชมในสวนนี้ได

ในสวนผู เกี่ยวของกับวงการภาพยนตรไทยและผู ชม คํ าตอบที่ไดจากการ
สัมภาษณ ผูเขียนนํ ามาใชประกอบในการวิเคราะหและใชในการตรวจสอบความนาเชื่อถือของผู
บริหาร ซึ่งเปนผูใหขอมูลหลักอีกครั้งหนึ่ง

3. แหลงขอมูลจากการสังเกตการณ

ผูเขียนทํ าการสังเกตการณ โดยการเขาไปชมภาพยนตรในโรงภาพยนตรชั้นสอง
ในเขตกรงุเทพมหานคร ในฐานะผูชมคนหนึ่ง เพื่อนํ ามาวิเคราะหกับขอมูลที่ไดจากผูบริหาร เพื่อให
เกิดความนาเชื่อถือยิ่งขึ้น โดยเขาไปสังเกตการณทั้งในโรงที่ผูบริหารใหสัมภาษณ และโรงที่ผู
บริหารไมใหสัมภาษณ ดังรายละเอียดตอไปนี้

วนัอาทิตยที่ 24 ตุลาคม พ.ศ. 2542 จักรวาลเธียเตอร
ฉาย ‘ดอกไมในทางปน’ (ภาพยนตรไทย) และ ‘โรงเรียนสยองโลก’ (The Faculty)

วนัพธุที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 พระโขนงเธียเตอร 1
ฉาย ‘ไดโนเสาร’ (Dinosaur)  และ ’ไพธอน’ (Python)

วันอาทติยที่ 5 พฤศจิกายน พ.ศ.2543 นครนนท
ฉาย ‘จองตาย’ (The Watcher)  และ ‘บารหาวสาวฮ็อต’ (Coyoty Ugly)

วนัพธุที ่8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 ดาวสยาม
ฉาย ‘มนษุยไรเงา’ (Hollow Man) และ ‘จองตาย’

วนัพฤหสับดีที ่9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 ส ําโรงรามา
ฉาย ‘โกซิกซ’ (ภาพยนตรไทย) และ ‘จองตาย’ (The Watcher)
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วันเสารที ่11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543        ศรีสยาม
ฉาย ‘บารหาวสาวฮ็อต’ (Coyoty Ugly) และ ‘อยาตามหัวจะหลุด’ (Bless the 

Child)

วันอาทติยที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543   นครหลวงรามา
ฉาย ‘โกซิกซ’ และ ‘จองตาย’ (The Watcher)

วันองัคารที ่14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543     งามวงศวานรามา
ฉาย ‘โกซิกซ’ และ ‘จองตาย’ (The Watcher)

วันเสาร ที่ 18 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543        เฉลิมศรี
ฉาย ‘อยาตามหัวจะหลุด’ (Bless the Child) และ ‘ปลุกต ํานานโหดมหา’ลัยสยอง

2’ (Urban Legend 2:The Final Cut)

วันอาทติย ที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 ผึง้หลวง
ฉาย ‘บารหาวสาวฮ็อต’ (Coyoty Ugly) และ ‘จองตาย’ (The Watcher)

วนัเสารที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 กรุงสยาม
ฉาย ‘คารเตอรเดือดมหาประลัย’ (Get Carter) และ ‘ปลุกต ํานานโหดมหา’ลัย

สยอง 2’ (Urban Legend 2:The Final Cut)

วนัอาทิตยที่ 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 สุริยาเธียเตอร
ฉาย ‘เขีย้วนรกดับตะวัน’ (From Dusk Till Dawn 3:The Hangman’s Daughter)

กับ ‘ปลุกต ํานานโหดมหา’ลยัสยอง 2’ (Urban Legend 2:The Final Cut)

วนัองัคารที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 จสัโก รัตนาธิเบศร 1 และ 2
โรง 1 ฉาย ‘บารหาวสาวฮ็อต’ (Coyoty Ugly) และ ‘ปลุกต ํานานโหดมหา’ลัย

สยอง 2’ (Urban Legend 2:The Final Cut)
โรง 2 ฉาย ‘คารเตอรเดือดมหาประลัย’ (Get Carter) และ ‘ค ําสั่งฆาคนบริสุทธิ์’ 

(Rules of Engagement)
ทัง้สองโรงปดเมื่อ 7 ธันวาคม พ.ศ. 2543

วนัอาทติยที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2542 พระโขนงรามา
ฉาย 2 เร่ืองควบ เปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ (ฉายในระบบฟลม)
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โฆษณาช่ือเร่ืองหนาโรงวา “คณุนายขายรัก” และ “โซแหงดวงใจ”

วนัอาทิตยที่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2542 พหลโยธินรามา
ฉาย 2 เร่ืองควบ เปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ (ฉายในระบบฟลม)
โฆษณาช่ือเร่ืองหนาโรงวา “รักแจวแนวรวม” และ “สาวคาวาลาหนุมโสด”

วนัองัคารที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2542 เฉลิมสิน
ฉาย 2 เร่ืองควบ เปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ (ฉายในระบบฟลม)
โฆษณาช่ือเร่ืองหนาโรงวา “มนษุยหลุมรัก” และ “เริงรักนอกทํ าเนียบ”

วนัองัคารที่ 14 ธันวาคม 2542 เฉลิมสิน
ฉาย 3 เร่ืองควบ เปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ (ฉายในระบบโปรเจคเตอร)

วนัเสารที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2543 เฉลิมเกียรติ
ฉาย 4 เร่ืองควบ เปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ (ฉายในระบบโปรเจคเตอร)
ไมโฆษณาชื่อเร่ือง

วนัเสารที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2543 ฮาวาย
ฉาย 3 เร่ืองควบ เปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ (ฉายในระบบโปรเจคเตอร)

วนัเสารที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2543 ไทยรามา
ฉาย 4 เร่ืองควบ เปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ (ฉายในระบบโปรเจคเตอร)
ไมโฆษณาชื่อเร่ือง

วนัอาทิตยที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2543 นิวยอรค
ฉาย 3 เร่ืองควบ เปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ (ฉายในระบบโปรเจคเตอร)
ไมโฆษณาชื่อเร่ือง

การเก็บรวบรวมขอมูล

1. รวบรวมขอมูลจากเอกสาร  โดยใชวิธี

-ท ําการบันทึก (Note Taking )
-การทํ าหนังสืออางอิง
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2. รวบรวมขอมูลจากผูบริหารโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล โดยใชประเด็นคํ าถาม  ดังนี้

-ทีม่าและประวัติของโรงภาพยนตรชั้นสอง
-ประวตัขิองโรงภาพยนตรที่ทานบริหารหรือเกี่ยวของ
-สภาพธุรกิจโรงภาพยนตรในอดีต
-การบรหิาร การแขงขันและการดํ าเนินการทางการตลาดในอดีต (นับต้ังแตชวง

กอต้ัง)
-ปจจัยที่มีผลในการบริหารงานในอดีต
-สภาพธุรกิจโรงภาพยนตรในปจจุบัน (ชวงป พ.ศ. 2542– 2543)
-การบรหิาร การแขงขัน และการดํ าเนินการทางการตลาดในปจจุบัน
-ปจจัยที่มีผลตอธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในปจจุบัน
-การบริหารงานองคกรในปจจุบัน และแตกตางจากในอดีตอยางไร
-กลยทุธในการปรับตัวเปนอยางไร
 -แนวโนมธุรกิจประเภทนี้ในอนาคต

3. รวบรวมขอมูลจากผูเกี่ยวของกับวงการภาพยนตรไทย โดยมีประเด็นคํ าถาม 
คือ

-ความเกีย่วของกับวงการธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสอง
-ความส ําคัญของโรงภาพยนตรชั้นสองนับต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน
-แนวโนมธุรกิจนี้ในอนาคต

4. รวบรวมขอมูลจากผูชม โดยมีประเด็นคํ าถาม  คือ

-เหตุผลในการเลือกชมที่นี่
-ความเปลี่ยนแปลงที่ทานพบ
-ส่ิงที่ตองการใหแกไขเปลี่ยนแปลง
-ถาไมมีโรงที่นี่ใหชม จะไปชมโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งหรือไม เพราะเหตุใด

การวิเคราะหขอมูล

ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูเขียนไดวิเคราะหขอมูลดังนี้
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1. วิเคราะหพัฒนาการของโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล โดยใชขอมูลที่ไดมาจากการเก็บขอมูลทางเอกสารจากแหลงตางๆ และจากการ
สัมภาษณมาประกอบดวย

2. วิเคราะหสภาพการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล ในป พ.ศ. 2542-2543 โดยใชแนวคิดเกี่ยวกับโรงภาพยนตรในประเทศไทย แนวคิด
เกีย่วกบัการบรหิารงานโรงภาพยนตร ทฤษฎีองคกร และแนวคิดเกี่ยวกับชองทางการจัดจํ าหนาย
ภาพยนตร มาเปนกรอบในการวิเคราะห

3. วิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในป พ.ศ. 
2542-2543 โดยใชแนวคิดเกี่ยวกับสภาพแวดลอมขององคกร มาเปนกรอบในการวิเคราะห วา
ปจจัยระดบัใดบางขององคกรโรงภาพยนตรชั้นสองที่มีผลตอธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในปจจุบัน

4. วเิคราะหการปรับตัวของธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสอง ในป พ.ศ. 2542-2543 
วามกีารใชกลยุทธอยางไรเพื่อใหองคกรอยูรอด โดยใชแนวคิดกลยุทธองคกรมาใชในการวิเคราะห

การนํ าเสนอขอมูล

การวจิยัครั้งนี้จะนํ าเสนอขอมูลออกเปน  4 สวน คือ

1. เสนอผลการศึกษา ในสวนพัฒนาการของโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล

2. เสนอผลการศึกษาในสวนของสภาพการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองใน
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

3. เสนอผลการศึกษาในสวนปจจัยที่มีผลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้น
สองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

4. เสนอผลการศึกษาในสวนการปรับตัวของธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล

โดยแบงเปน 2 บท คือ ขอมูลในสวนที่ 1 เร่ืองพัฒนาการของโรงภาพยนตรชั้นสอง
ในเขตกรงุเทพมหานครและปริมณฑล ขอมูลในสวนที่ 2, 3 และ 4 จะรวมอยูในบทเดียวกันในชื่อ 
ธรุกจิโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล
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การศกึษาวจิยัเรื่อง “ปจจัยที่มีผลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล” เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผู
เขยีนใชแหลงขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก คือผูบริหารโรงภาพยนตรจากโรงภาพยนตรตางๆ โดยการ
สัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) ใชในการวิเคราะหเพื่อใหตรงกับวัตถุประสงคที่ใชใน
การศกึษา โดยใชขอมูลทางดานเอกสาร ขอมูลจากผูเกี่ยวของกับวงการธุรกิจภาพยนตร ขอมูล
จากผูชม รวมถึงขอมูลจากการสังเกตการณของผูเขียนเอง มาวิเคราะหประกอบกันและตรวจสอบ
ความนาเชื่อถือของผูใหขอมูลหลักดวย กอนจะนํ าเสนอขอมูลตอไป



บทที่  4

พัฒนาการของโรงภาพยนตรช้ันสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ประวตัศิาสตรภาพยนตรบันทึกไววา ผูที่ริเร่ิมสรางธุรกิจภาพยนตรขึ้นเปนคนแรก
นัน้คือ พี่นองตระกูลลูมแิอร ที่เปดฉายภาพยนตรเก็บคาดูเปนครั้งแรก ณ ราน Grand Café เมื่อ 
28 ธนัวาคม พ.ศ. 2438 และประสบความสํ าเร็จเปนอยางมาก ทํ าใหพวกเขามีโอกาสสงผูแทนนํ า
ภาพยนตรทีเ่ขาถายไปฉายยังเมืองตางๆ ทั่วโลก พรอมกับถายภาพยนตรสถานที่เหลานั้นกลับมา
ดวย กลองซีเนมาโตกราฟของเขาจึงเปนที่รูจักแพรหลาย เกิดการซื้อขายใหเชาภาพยนตรกันขึ้น 
ค ําวา Cinema ก็พลอยถูกเรียกขานตามๆ กันไป ในความหมายของ “ภาพยนตร” (จํ าเริญลักษณ 
ธนะวังนอย, 2541; Borsboom, 1995; Vernier, 1995)

ส ําหรับประเทศไทยนั้น นายเอส.จี. มารคอฟสกี (S. G. Marchovsky) ไดนํ า       
ภาพยนตรเขามาฉายเก็บคาดูจากสาธารณชนเปนครั้งแรกเมื่อวันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2440 โดย
จดัฉายทีโ่รงละครหมอมเจาอลังการ ซึ่งตั้งอยูที่ถนนเจริญกรุง ใกลประตูสามยอด (โดม สุขวงศ, 
2533) หลงัจากนัน้ความนยิมชมภาพยนตรก็แพรหลาย เนื่องจากเปนมหรสพชนิดใหมที่แตกตาง
จากละคร ลเิก ลํ าตัด ที่ไดรับความนิยมอยูในขณะนั้น และหลังจากความสํ าเร็จในการฉายครั้งแรก 
คณะภาพยนตรเรชาติตางๆ ก็ทยอยมาเปดโรงฉายตามสถานที่ตางๆ ตามๆ กันมา ไมวาจะเปนโรง
ละคร โรงแรม หรือสรางกระโจมชั่วคราว จนกระทั่งเกิดโรงภาพยนตรถาวรขึ้นในที่สุด

โรงหนังญี่ปุน นับเปนโรงภาพยนตรถาวรโรงแรกที่เกิดขึ้นในประเทศไทย เปด
ด ําเนนิการเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ. 2448 (รัชพล กาญจนาคม, 2531) โดยคณะฉายภาพยนตร
เรชาวญี่ปุนซึ่งเคยมาเปดฉายภาพยนตรในกระโจมชั่วคราวบริเวณที่วางขางวัดตึก (บริเวณเวิ้ง
นาครเขษมในปจจุบัน) ในป พ.ศ. 2447  และประสบความสํ าเร็จมาก (ชลิดา เอื้อบํ ารุงจิต, 2540) 
โรงภาพยนตรถาวรโรงแรกตั้งอยูตรงที่เดิมที่เคยเปนโรงชั่วคราว โรงเปนโรงรูปส่ีเหลี่ยมผืนผา ฝา
เปนสงักะส ี หลงัคามงุสงักะสี ดานหนึ่งเปนจอผาขาวใหญ อีกดานหนึ่งเปนหองตั้งเครื่องฉาย พื้น
โรงเปนดนิ ตัง้มายาวเปนแถวๆ รอบโรงขางสังกะสีมีรานเปนหยอมๆ ใชลังอันเดียวตั้งบาง กระจาด
บาง จดุเทยีนบาง ไตบาง ขายของกินจุกจิก บางรานตั้งโตะขายหมากพลู (กาญจนาคพันธุ, 2518) 
หลงัจากนัน้เปนตนมา โรงภาพยนตรในประเทศไทยก็มีการพัฒนาขึ้นเปนลํ าดับ
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4.1 พฒันาการของโรงภาพยนตรในประเทศไทย

มนฤด ี ธาดาอํ านวยชัย (2539) ไดแบงพัฒนาการของโรงภาพยนตรในประเทศ
ไทยตามบริบทของสังคม ไดเปน 3 ยุค คือ ยุคโรงเดี่ยว ยุคมินเิธียเตอร และยุคมลัติเพล็กซ

1. ยคุโรงเดี่ยว (Stand Alone) เปนยคุที่โรงภาพยนตรมีจุดเดนตรงที่ตัวโรง  
ภาพยนตรมีพื้นที่ใชสอยมาก สามารถจุผูชมไดไมตํ่ ากวา 800 ทีน่ัง่ ทัง้นีเ้นือ่งจากที่ดินในสมัยนั้น
ราคาถูก และนิยมตั้งอยูริมถนนเพื่ออํ านวยความสะดวกใหกับผูชมที่จะเดินทางมาชมภาพยนตร 
แตมีขอจํ ากัดคือ โรงภาพยนตรแตละแหงจะตั้งอยูหางกัน ผูชมจะตองทราบโปรแกรมการฉาย   
ภาพยนตรของแตละโรงลวงหนากอน

ธรุกจิโรงภาพยนตรขนาดใหญซบเซาลงในชวงป พ.ศ. 2524-2529 โดยมีสาเหตุ
หลายประการ ไมวาจะเปนความเกาของตัวโรงภาพยนตรเอง ภาพยนตรที่นํ ามาฉายดอยคุณภาพ 
ราคาที่ดินมีราคาแพงขึ้นทํ าใหการสรางโรงขนาดใหญมีปญหาในดานตนทุนและใชระยะเวลาใน
การคืนทุนคอนขางนาน ปญหาการจราจรติดขัดในเมืองทํ าใหการเดินทางไมสะดวก การพัฒนา
ของโทรทศันทัง้ในดานรูปแบบและเนื้อหาของรายการ รวมทั้งสามารถแพรสัญญาณไดทั่วประเทศ 
และความนิยมในประดษิฐกรรมใหมคือ วิดีโอ ซึ่งมีเทปวิดีโอละเมิดลิขสิทธิ์มาแยงสวนแบงกลุมผู
ชมภาพยนตรกลุมหนึ่งไป เหลานี้ลวนทํ าใหโรงภาพยนตรแบบนี้ซบเซาลง

2. ยุคมินเิธียเตอร (Mini-Theatre) เปนยคุที่โรงภาพยนตรมีขนาดเล็ก มีที่นั่ง
ประมาณ 200-400 ทีน่ัง่ตอโรง มจี ํานวน 2-3 โรง หรือมากกวานั้นอยูในหนึ่งทํ าเลที่ตั้ง ซึ่งสวนมาก
จะอยูในหางสรรพสินคาหรือศูนยการคาซึ่งกํ าลังขยายตัวในเขตกรุงเทพฯ ในขณะนั้น

โรงประเภทนี้เขามาเติมชองวางในชวงที่โรงเดี่ยวประสบปญหา โดยมีขอดีคือคา
ลงทนุตํ ่ากวา คาใชจายนอยกวา เชน คาไฟฟา ใชบุคลากรนอยกวา และมีความสะดวกในเรื่องที่
จอดรถเพราะใชของศูนยการคาได โดยโรงแรกๆ ที่เกิดขึ้น จนเกิดการสรางโรงขนาดเล็กตามกัน
ออกมา ไดแก โรงภาพยนตร เอ็มจีเอ็ม 1 และ เอ็มจีเอ็ม 2 ซึง่ตัง้อยูในบริเวณศูนยการคาเดอะ
มอลล รามคํ าแหง เปดดํ าเนินการ 24 ธนัวาคม พ.ศ. 2526 กอนที่โรงประเภทนี้จะแพรหลายในชวง
เศรษฐกจิขาขึ้น ในชวง พ.ศ. 2530 เปนตนมา

อยางไรก็ดีโรงภาพยนตรแบบนี้มีขอจํ ากัดดานคุณภาพและความปลอดภัย เนื่อง
จากโรงภาพยนตรขนาดเล็กสวนใหญจะมาตอเติมภายหลังในพื้นที่ของหางสรรพสินคา ซึ่งไมไดจัด
พืน้ทีไ่วสํ าหรบัสรางโรงภาพยนตรโดยเฉพาะ คุณภาพโรงที่ไมไดมาตรฐาน ทั้งการจัดวางที่นั่งที่ไม
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เหมาะกบัการรบัชม ระบบเสียงที่ไมไดมาตรฐาน และความคับแคบของโรง ทํ าใหโรงเหลานี้เสื่อม
ความนิยมไปอยางรวดเร็ว

3. ยุคมลัติเพล็กซ (Multiplex) คอืการรวมเอาโรงภาพยนตร 6-20 โรงมาไวใน
ทีเ่ดยีวกัน แตละโรงมีหลายขนาด ตั้งแต 200-1,000 ทีน่ัง่ สวนสํ าคัญที่สุดของระบบนี้คือการลงทุน
ในระบบเสียงและระบบโรงที่ใชเทคโนโลยีทันสมัยและลงทุนสูง ทํ าใหระบบการฉายภาพยนตรมี
คณุภาพดข้ึีน ผูชมไดรับอรรถรสจากการชมเพิ่มข้ึน การใชระบบการเหลื่อมเวลาฉายทํ าใหผูชมไม
ตองรอนาน การเลือกใชระบบเสียงที่เหมาะกับภาพยนตรแตละประเภท นอกจากนี้ยังมีบริการอื่นๆ 
ทีอํ่ านวยความสะดวกใหกับผูชม ไดแก การจองบัตรผานระบบการสื่อสารตางๆ การใชบัตรสมาชิก
ทีใ่หสวนลดแกผูถือบัตร การจัดกิจกรรมทางการตลาดรวมกับสินคาตางๆ ฯลฯ

โรงแบบนี้แหงแรกในเมืองไทย คือ อีจีวี บางแค 10 ในบริเวณศูนยการคาฟวเจอร
พารค บางแค จํ านวน 10 โรง เมื่อ 17 มถินุายน พ.ศ. 2537 และประสบความสํ าเร็จมาก จนเกิด
การสรางโรงประเภทนี้ตามกันมามากมายจนถึงปจจุบัน

อยางไรกต็าม โรงภาพยนตรลักษณะนี้ยังมีขอจํ ากัด โดยเฉพาะในดานการเลือก
ท ําเลทีต่ัง้ ถาอยูในศูนยการคาที่มีการบริหารงานไมดี ไมมีลูกคาเขา ทางโรงจะประสบปญหาไมมี
คนดูตามไปดวย เนื่องจากโรงเหลานี้มักอยูชั้นบนสุดของศูนยการคา รวมทั้งการเติบโตของโรงที่
มากกวาการสรางศูนยการคาขนาดใหญที่เหมาะกับการสรางโรงแบบนี้ จากภาวะชะลอตัวทาง
เศรษฐกจิหลงัวกิฤตกิารเงิน ในป พ.ศ. 2540  ทํ าใหการหาทํ าเลที่ตั้งยากยิ่งขึ้น แมวาจะมีการแก
ปญหาดวยการสรางเมืองหนัง คืออาคารศูนยรวมโรงหลายๆ โรง ที่มีพื้นที่รานคาสํ าหรับจับจายใช
สอย โบวลิง่ รานอาหารและความบันเทิงตางๆ เปนสวนประกอบ ก็เปนการลงทุนที่สูงกวา ระยะ
หลงัจึงมีการดัดแปลงโรงมินเิธยีเตอรในศูนยการคาขนาดใหญบางแหงใหเปนโรงมลัติเพล็กซแทน

ตารางที่ 4.1 คุณสมบัติของโรงภาพยนตรในแตละยุค

คุณสมบัติ โรงเดี่ยว มินิเธียเตอร มัลติเพล็กซ

1.จํ านวนและขนาด
ของโรงภาพยนตร

มีขนาดประมาณ  
800 ที่นั่งขึ้นไป

เปนโรงขนาดเล็ก สวนใหญมี
ขนาดประมาณ 200-400 ที่นั่ง 
และจํ านวนโรงประมาณ 2-3 
โรงในพื้นที่เดียวกัน

มีจํ านวนโรงประมาณ 6 โรงขึ้น
ไป และมีหลากหลายขนาด ตั้ง
แต 200-1,000 ที่นั่งในพื้นที่
เดียวกัน
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ตารางที่ 4.1 คุณสมบัติของโรงภาพยนตรในแตละยุค (ตอ)

คุณสมบัติ โรงเดี่ยว มินิเธียเตอร มัลติเพล็กซ

2. ที่ตั้ง ริมถนน ในยานการ
คาหรือยานใจกลาง
ชุ ม ช น  ซึ่ ง มั ก มี
ปญหาในดานการ
เดินทางเพราะอยู 
ในยานที่การจราจร
แ อ อั ด แ ล ะ มั ก มี  
รวมทั้งปญหาเรื่อง
ที่จอดรถ

มุมใดมุมหนึ่งของหางหรือศูนย
การคา มักจะอยูชั้นบนสุด สวน
ใหญจะดัดแปลงพื้นที่บางสวน 
ซึ่งไมไดออกแบบมาเพื่อสราง
เปนโรงภาพยนตรโดยเฉพาะ  
ทํ าใหผู ชมไมคอยไดรับความ
สะดวกสบายในการเขาชมนัก 
เพราะโรงมักแทรกตัวอยูในสวน
ในสวนหนึ่งของหาง และเมื่อ
พื้นที่จํ ากัด ทํ าใหไมสามารถตก
แตงเพื่อดึงดูดผูชมได

หางสรรพสินคาหรือศูนยการคา
ขนาดใหญ และตั้งอยูชั้นบนสุด 
โดยการเชาพื้นที่ทั้งชั้น ทํ าใหผู
ชมได รับการบริการที่สะดวก
สบายและไม มีป ญหาเรื่องที่
จอดรถ เพราะตั้งอยูในโครงการ
ระดับยักษทั้งส้ิน

ผูสรางสามารถกํ าหนดแนวคิด
ในการออกแบบตกแตงไดทั้ง
ชั้น เพื่อสรางบรรยากาศในการ
เขาชมทั้งนอกและในโรงใหเปน
แนวคิดเดียวกัน ทํ าใหผูชมเกิด
ความประทับใจและอยากกลับ
มาชมอีก

3.ระบบการฉาย มีภาพยนตรฉายแค
เรื่องเดียว

ใ ช  คนควบคุ ม ซ่ึ ง
คุณภาพการฉายไม
สม่ํ าเสมอ ภาพอาจ
ขาด กระตุก ชวง
เวลาเปลี่ยนฟ ล ม
อาจทํ าใหการฉาย
หยุดชะงัก

ที่ นั่ ง ไ ม  บั ง กั น  
เพราะออกแบบเพื่อ
เปนโรงภาพยนตร

มีภาพยนตร ฉายโรงละหนึ่ ง
เรื่อง

ระบบการฉายยังใชคนควบคุม
เชนเดียวกับโรงเดี่ยว คุณภาพ
การฉายจึงไม สม่ํ  าเสมอเช น
เดียวกับโรงเดี่ยว

ที่นั่งมักจะบังกัน เพราะความ
จํ ากัดในดานพื้นที่ ทํ าใหไม
สามารถออกแบบโรงให ลาด
เอียงเพียงพอ จอไมคอยได
มาตรฐาน เชน กวาง-ยาวไม

มีภาพยนตร  ให  เ ลือกอย  าง
หลากหลาย

ภาพคมชัด สม่ํ าเสมอ แสงไมมี
ตก หรือขาดแตอยางใด เพราะ
ควบคุมดวยระบบคอมพิวเตอร
ทั้งหมด

มีระบบ One Room Projector 
คื อ ใ ช  ห  อ ง ฉ ายห  อ ง เ ดี ย ว  
สามารถฉายหนังด วยคนคน
เดียว คุมคอมพิวเตอรทั้งหมด

ที่นั่งไมบังกัน เพราะมีการจัด
ระนาบ จอไดมาตราฐาน
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คุณสมบัติ โรงเดี่ยว มินิเธียเตอร มัลติเพล็กซ

3 .ระบบการฉาย
(ตอ)

ตั้งแตแรก มีการจัด
ระนาบ  จอใหญ  
เพดานสูง

เหมาะสมกับภาพ เพดานตํ่ า เพดานสูง

4.ระบบเสียง-ภาพ ชูจุดเดนดานระบบ
ภาพ  เพราะมีจอ
ขนาดใหญ ตอมา
เมื่ อ มี กา รพัฒนา
ร ะบบ เ สี ย ง เ ป  น  
สเตริ โอ  ( ลํ  าโพง
แยกซายขวา) และ
ระบบอื่นๆ ในเวลา
ต อมา  ดวยโครง
สรางโรงขนาดใหญ
ทํ  าให ไม สามารถ
พัฒนาระบบเสียง
ไดเต็มที่เหมือนโรง
ใหมๆ เพราะตองลง
ทุนสูง

ระบบเสียงไมคมชัด เพราะ
โครงสร างของโรงไมสงเสริม
ระบบเสียงที่ดี และอาจไดยิน
เสียงรบกวนจากภายนอกโรง
เขามา เพราะไมมีระบบดูดซับ
เสียงที่เหมาะสม สวนระบบ
ภาพ จอที่ไมไดมาตรฐานมีสวน
ทํ าใหภาพที่ปรากฏไมสมบูรณ

มีการวางระบบโครงสรางโรง
ภ าพยนต ร  ที่ เ ต รี ยมพร  อม
สํ าหรับระบบเสียงและระบบ
ภาพที่มีคุณภาพ ทํ าใหมีระบบ
ใหมๆ เขามาบริการผูชมเสมอ 
ทํ าใหผูชมไดรับอรรถรสในการ
ชมเต็มที่

5. การบริการและ
ก า ร บ ริ ห า ร
โปรแกรม

ผูชมที่มาไมทันตอง
รอชมรอบตอไป

ฉายภาพยนตรเรื่อง
เดียวทํ าใหฉายได
ใ น ร ะยะ เ วลา ไม 
นานเมื่อมีเรื่องใหม
เข ามาก็ต องถอด
โปรแกรมออก

ผูชมที่มาไมทัน อาจชมโรงอื่นๆ 
ซึ่งอยูใกลเคียง แตมีทางเลือก
แคไมกี่เรื่อง

ฉายภาพยนตรได 1 เรื่องตอ
หนึ่งโรง ทํ าใหฉายไดระยะเวลา
ไม นานเช นเดียวกัน  ถ ามี   
ภาพยนตรใหมๆ เขามา เพราะ
มีโรงใหบริการนอย

ผูชมที่มาไมทัน สามารถรอชม
รอบตอไปในโรงตอไปไดภายใน 
20 นาที เพราะมีการจัดฉาย
เหลื่อมเวลา ภาพยนตรที่ไดรับ
ความนิยมมากๆ สามารถจัด
ฉายไดทีละหลายๆ โรง ทํ าใหผู
ชมไมตองรอนาน หรือผูชมอาจ
ชมเรื่องอื่นที่มีอีกหลายเรื่องให
เลือก
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ตารางที่ 4.1 คุณสมบัติของโรงภาพยนตรในแตละยุค (ตอ)

คุณสมบัติ โรงเดี่ยว มินิเธียเตอร มัลติเพล็กซ

5. การบริการและ
ก า ร บ ริ ห า ร
โปรแกรม (ตอ)

ภาพยนตรเรื่องหนึ่งฉายไดนาน
หลายสัปดาห เพราะมีระบบ
การจัดวางโปรแกรมที่ทํ าใหทุก
เร่ืองเวียนฉายไดอยางเหมาะ
สมตามจํ านวนที่นั่งแตละโรง 
และความนิยมของผูชม ทํ าให
ฉายไดนานกวาที่อื่น

6.ความปลอดภัย มีความปลอดภัยสูง 
เพราะเปนโรงขนาด
ใหญ ตั้งอยูริมถนน 
มี ท า งออกหลาย
ทาง

โรงคับแคบ ทางออกทางเขาไม
กวางพอ ที่นั่งกวางไมพอ ทํ าให
เดินเข าออกลํ  าบาก  ความ
ปลอดภัยจึงตํ่ า และสวนใหญก็
ผิดกฎหมาย

มีการออกแบบที่ เน นความ
ปลอดภัยตั้งแตแรกสรางเปน
สวนใหญ ทั้งทางเดินรอบโรง 
ชวงระยะหางระหวางที่นั่งที่ได
มาตราฐานตามกฎหมาย แต
การตั้งอยู ชั้นบนสุดของห าง
สรรพสินคา ทํ าใหผูชมมีความ
เ ส่ียงมากกว าการชมในโรง
เดี่ยว

7. การสงเสริมการ
ตลาด

ไมเนนการสงเสริม
การตลาด

ทํ าบัตรลดราคา มีทั้ งบั ตรลดราคา  การจัด
นิทรรศการเกี่ยวกับภาพยนตร
ในโอกาสพิเศษตางๆ  เช น  
เทศกาลหนังออสการ เทศกาล
ภาพยนตรแหงความรัก ฯลฯ 
จัดกิจกรรมรวมกับรานคาและ
สินคาตางๆ เชน การจัดรอบดู
ฟรีใหกับลูกคาโทรศัพทมือถือ 
แจกของที่ระลึก เชน แฮนดบิล 
โปสเตอร โปสการด แม็กเนต
ติดตูเย็น ฯลฯ
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ตารางที่ 4.1 คุณสมบัติของโรงภาพยนตรในแตละยุค (ตอ)

คุณสมบัติ โรงเดี่ยว มินิเธียเตอร มัลติเพล็กซ

8.องคประกอบอื่นๆ มีชองขายตั๋ว 2-3 
ชอง ซึ่งถามีคนมาก
ทํ  าให  เ สียเวลารอ
นาน

มีระบบจองตั๋วผาน
ทางโทรศัพท

มี แ ค นดี้ บ า ร  ห รื อ
รานขายขนม ของ
ขบเคี้ยวและนํ้ าอัด
ลม ซึ่งมีผูเชาพื้นที่ 
แ ล ะ ข า ย สิ น ค  า
ราคาแพงกวาราคา
ปกติ

ผูที่รอชมรอบตอไป 
ตองทนกับอากาศ
รอนภายนอกโรงที่
ไ ม  มี เ ค รื่ อ ง ป รั บ
อากาศ หรือจะใช
บริการร านอาหาร
หรือคอฟฟ ช็อปใน
โรงซึ่งมีอยูไมเกิน 2 
ร าน  หรือออกไป
เดิ นดู สิ นค  าตาม
รานตางๆ ที่ตั้งอยู
บริเวณใกลๆ โรงซึ่ง
ต  อ ง เ ผ ชิ ญ กั บ
อากาศรอนเชนกัน

สวนใหญมีชองขายตั๋วโรงละ
ชอง ซื้อโรงไหนตองตอคิวโรง
นั้น ถาเขาคิวผิดตองมาตอใหม 
ทํ าใหเสียเวลา

มี ร ะ บ บ จ อ ง ตั๋ ว ผ  า น ท า ง
โทรศัพท

มีแคนดี้บารซึ่งผูขายเปนผูเชา
พื้นที่หางหรือศูนยการคา และ
ขายสินคาราคาแพงกวาปกติ

ผู ที่รอชมรอบตอไปไมตองทน
กับอากาศรอน เพราะโรงตั้งอยู
ในหางสรรพสินคาที่มีเครื่อง
ปรับอากาศ สามารถใชเวลาทํ า
กิจกรรมและรับบริการอยางอื่น
ระหวางรอ เชน เลือกซื้อสินคา
ตางๆ  รับประทานอาหาร เลนตู
เกม ฯลฯ

มีชองชายตั๋วตั้งแต 4-10 ชอง
สามารถซื้ อ ได ทุ กช  องขาย  
เพราะการขายบัตรควบคุมดวย
ระบบคอมพิวเตอร  สะดวก
สบายและรวดเร็ว

มีระบบจองตั๋วและซื้อ ต๋ัวได 
หลายชองทางสื่อสารที่ เชื่อม
โ ย ง ถึ ง กั น หมดด  ว ย ร ะบบ
คอมพิวเตอร นอกจากระบบ
จองตั๋ วผ านการสื่ อสารทาง
ระบบโทรศัพทแลว ผู ชมยัง
สามารถซื้อตั๋วทางอินเตอรเนต 
บางเครือโรงผู ชมสามารถซื้อ
ทางตูขายตั๋วอัตโนมัติหนาโรง 
และผูชมยังสามารถหาขอมูล
และแสดงความคิดเห็นตอโรง
ผานระบบสื่อสารเหลานี้

มีแคนดี้บารซึ่งทางโรงบริหาร
เอง โดยออกแบบรานใหเขากับ
แนวคิดของโรง และยังมีบรรจุ
ภัณฑแก วนํ้ าอัดลมและที่ใส 
ข าวโพดคั่วที่ มีภาพประกอบ
จากภาพยนตรยอดนิยม มีการ
สงเสริมการขายโดยถาซื้อเปน
ชุดจะไดของแถมอื่นๆ เชน พวง
กุญแจ โปสเตอร โปสการดฯลฯ

ผูที่รอรอบฉาย นอกจากไมตอง
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คุณสมบัติ โรงเดี่ยว มินิเธียเตอร มัลติเพล็กซ

8.องคประกอบอื่นๆ
(ตอ)

รอนาน เพราะระบบการฉาย
แบบเหลื่อมเวลาแลว สามารถ
ทํ ากิจกรรมตางๆ หรือใชบริการ
ตางๆ ภายในศูนยการคาโดยไม
ตองเผชิญกับอากาศรอน

4.2 โรงภาพยนตรแบงตามระดับ

ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลซึ่งเปนตลาดใหญสํ าหรับธุรกิจภาพยนตร 
โรงภาพยนตรยงัสามารถแบงไดเปน 2 ระดับดวย คือ โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง และ โรงภาพยนตรชั้น
สอง

ความแตกตางระหวางโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง และโรงภาพยนตรชั้นสอง มีอยูสอง
จดุใหญๆ   คอื การนํ าภาพยนตรมาเขาฉาย และราคาคาเขาชม การนํ าภาพยนตรเขาฉายหมายถึง
ภาพยนตรที่เขาฉายในโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งจะเปนภาพยนตรใหม ไมเคยเขาฉายที่ใดมากอน 
ขณะทีภ่าพยนตรทีเ่ขาฉายที่โรงภาพยนตรชั้นสอง คือ ภาพยนตรที่ผานการฉายจากโรงภาพยนตร
ชัน้หนึง่มาแลว สวนดานราคาคือมีราคาคาเขาชมถูกกวา เพราะภาพยนตรที่เขาฉายไมดึงดูดความ
สนใจผูชมเหมือนภาพยนตรใหมๆ การใชกลยุทธดานราคาจึงถูกนํ ามาใชกับโรงภาพยนตรชั้นสอง
เสมอ เพือ่ดึงผูชมอีกระดับหนึ่งที่มีรายไดนอยกวากลุมผูชมโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งใหเขามาชม

ความแตกตางที่กลายเปนภาพลักษณติดตัวอีกอยางคือ ดานสภาพโรง โรงชั้น
หนึ่งสวนใหญจะไดรับการดูแลดานความสะอาดและการตกแตงใหสวยงาม ขณะที่โรงภาพยนตร
ชั้นสองสวนใหญจะไมคอยไดรับการดูแลมากนัก เนื่องจากปจจัยเรื่องทุนและรายไดที่ไดรับเปน
ส ําคญั ยกเวนจะเปนโรงภาพยนตรที่สรางใหม ซึ่งเกิดขึ้นมากในชวง พ.ศ. 2500-2520 ที่ผูสรางให
ความใสใจ มกีารลงทุนในการสรางสูงไมตางกับโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง เพราะอยูในชวงที่ภาพยนตร
เปนที่นิยม และโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งใหมๆ ซึ่งเกิดเปนจํ านวนมากในยุคเดียวกันก็แขงขันกันใน
ดานการตกแตงและความใหญโตไมแพกัน
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เตอืนใจ  ทองสํ าริด (2516) นิยามความหมายของโรงภาพยนตรตามระดับไวเมื่อ
ป พ.ศ. 2516 วา

โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง หมายถงึ โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรซึ่งยังไมเคยนํ า
ออกฉายใหประชาชนทั่วไปในประเทศไทยชมมากอน

โรงภาพยนตรชั้นสอง หมายถงึ โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรซึ่งไดเคยนํ าออก
ฉายใหประชาชนทั่วไปในประเทศไทยชมมากอนแลว โดยไมคํ านึงถึงขนาดและสภาพของโรง    
ภาพยนตรนั้นๆ

วิสูตร พลูวรลักษณ และ ทัศนีย จนัทร (2532) ไดใหความหมายของโรงทั้งสอง
ระดับในป พ.ศ. 2532 วา

โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง เปนโรงที่ฉายภาพยนตรเร่ืองเดียว และเขาฉายครั้งแรก 
(first - run) มคีวามพถิพีถิันในเรื่องการจัดระบบเทคนิค  แสง  สี  เสียง

โรงภาพยนตรชั้นสอง เปนโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ออกจากโรง       
ภาพยนตรชั้นหนึ่งแลว โดยฉาย 2 เร่ืองควบ การฉายไมคอยมีเงื่อนไขจํ ากัดเรื่องเวลา คือในวัน
ธรรมดาฉายตัง้แตเวลาประมาณ 11.00 น.  สวนในวันหยุดราชการฉายตั้งแตเวลา 9.00 น. จนถึง
เวลาประมาณ 24.00 น. ของทุกวัน ผูชมจะเขาชมเมื่อไรก็ได นั่งตรงไหนก็ได โดยสภาพของโรง
ภาพยนตรไมดีนัก แทบจะไมมีการดูแลรักษาความสะอาดของโรง

โรงภาพยนตรชั้นสองนิยมสรางอยูใกลตลาดและมีอยูมากบริเวณชานเมือง เพื่อ
รองรับกลุมเปาหมายระดับลาง ไดแก ยานสะพานควาย, วงเวียนใหญ, พระโขนง เนือ่งจากเปน
เขตที่มีประชากรมาก

จากนยิามความหมายโรงทั้งสองระดับ ในชวงระยะเวลาหางกันประมาณ 16 ป 
จะเห็นความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโรงทั้งสองแบบ โดยเฉพาะโรงภาพยนตรชั้นสอง ที่มีนิยาม
ดานจ ํานวนภาพยนตรที่ฉาย เวลาฉาย สภาพโรง และที่ตั้งของโรง เพิ่มเติมเขามา ตามเวลาและ
สภาพธุรกิจที่เปลี่ยนไป

นอกจากนั้นโรงภาพยนตรชั้นสองบางสวนยังหันไปฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหา
ทางเพศเพยีงอยางเดียว ซึ่งภาพยนตรที่ฉายมุงนํ าเสนอฉากรักที่ลอแหลม และบทโปเปลือยของนัก
แสดง ดวยปจจัยดานความนิยมของผูชมและตนทุนที่ถูกกวาการฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้น
หนึง่นัน่เอง เพราะวาเปนการดํ าเนินการอยางผิดกฎหมาย ดวยการนํ าภาพยนตรที่ไมไดผานการ
เซน็เซอรอยางถูกตองเขามาฉาย
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ส ําหรับประเทศที่เจริญแลวอยางสหรัฐอเมริกา โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง (First-Run 
Theaters) หมายถงึ โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ยังไมเคยฉายที่ไหนมากอน โดยสามารถหา
ชมภาพยนตรยอดนิยมซึ่งผลิตมาจากบริษัทภาพยนตรของอเมริกาหรือที่เรียกกันวาฮอลลีวูดได
จากโรงเหลานี ้ สวนโรงภาพยนตรชั้นสอง หมายถึง โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เขาฉายในโรง
ภาพยนตรชั้นหนึ่งไปแลว 2-3 เดือน มีราคาคาเขาชมถูกกวาคาเขาชมในโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง 
นอกจากนั้นยังมีโรงภาพยนตรอารตเฮาส (Arthouse Theater) ซึง่ฉายภาพยนตรที่ไมเนนดานการ
ตลาด และภาพยนตรจากตางประเทศ โรงภาพยนตรชานเมือง (Suburburn Theater) เปนโรงซึ่ง
ตัง้อยูชานเมอืง ตางจากโรงชั้นสองซึ่งอยูในเมือง และโรงภาพยนตรไดรฟอิน (Drive-in) ซึง่เปนโรง
ทีผู่ชมตองขับรถเขามาชมกลางแจง (www.centerstage.net/chicago/film/cinemas)

อยางไรก็ดีประเทศที่เจริญแลวมีการกํ าหนดอายุผูชมภาพยนตร ทํ าใหสามารถ
ควบคมุผูชมใหเขาชมภาพยนตรตามความเหมาะสมได เชน ประเทศสหรัฐอเมริกา มกีารควบคุม
ภาพยนตรดวยระบบแบงอายุผูชมภาพยนตร หรือการกํ าหนดประเภทของภาพยนตรตรงกับคํ า
ภาษาอังกฤษวา “Movie Rating System” หรือ MPPA Movie Rating System ขณะที่เมืองไทยไม
มรีะบบดังกลาวใช โดยสมาคมภาพยนตรแหงอเมริกา หรือ Motion Picture Association of 
America (MPAA) โดยการเสนอวิธีการควบคุมภาพยนตรดวยการจัดระดับของภาพยนตรตาม
อายผุูชมเปนเกณฑในการควบคุม กํ าหนดเปนตัวอักษรและตัวเลขบนฟลมภาพยนตรแสดงใหเห็น
วา ภาพยนตรเรตใด ผูมีอายุระดับไหนสมควรชมได มีดังนี้ คือ (จรัล ทองเกษม, 2542)

เรตจี (G) ยอมาจากคํ าวา “General Audience” เปนประเภทภาพยนตรสํ าหรับผู
ชมทั่วไป ซึ่งใครก็ชมได

เรตพีจี-13 (PG-13) เปนประเภทภาพยนตรที่หามเด็กอายุตํ่ ากวา 13 ปเขาชม ยก
เวนมีบิดามารดาหรือผูปกครองไปชมดวย

เรตอาร (R)  ยอมาจากคํ าวา “Restricted” เปนประเภทภาพยนตรที่หามบุคคล
อายตุํ ่ากวา 17 ปเขาชม ยกเวนมีบิดามารดาหรือผูปกครองไปชมดวย

เรตเอ็กซ (X) เปนประเภทภาพยนตรที่หามเด็กอายุตํ่ ากวา 18 ป เขาชมเด็ดขาด 
หรือเปนระดับภาพยนตรสํ าหรับบุคคลที่มีอายุ 18 ปข้ึนไป เพราะสวนมากเปนภาพยนตรที่
ประกอบดวยเรื่องเซก็ซ หรอืความรุนแรง หรือภาษาหยาบคาย ตอมาการจัดภาพยนตรเรต X ถูก 
MPAA ยกเลกิเพราะเปลี่ยนเปนเรต NC-17 แตคนทั่วไปยังเรียกกันอยูวาเรต X

เรตเอ็นซี-17 (NC-17) ยอมาจากคํ าวา “No Children Under 17 Admitted” เปน
ประเภทภาพยนตรที่หามเด็กอายุตํ่ ากวา 17 ปชมเด็ดขาด
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นอกจากนัน้ โรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อันรวม
เอาพืน้ทีจ่งัหวดันนทบรีุ สมทุรปราการ และปทุมธานี ยังเกี่ยวพันกับสายหนัง คือบริษัทที่ทํ าหนาที่
เปนพอคาคนกลาง ติดตอซื้อสิทธิ์ภาพยนตรจากเจาของหรือบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรมาจัด
ฉายในโรงภาพยนตรชั้นสองโดยเฉพาะ เจาของหรือผูจัดจํ าหนายภาพยนตรไมตองดํ าเนินการนํ า
ภาพยนตรจดัฉายเองเหมือนกับโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง เพราะในสมัยอดีต ภาพยนตรในโรงชั้นหนึ่ง
จะจัดฉายเพียงแคโรงเดียว ผูสรางหรือผูจัดจํ าหนายไมมีความยุงยากในดานการจัดการ แตพอ
ออกจากโรงชัน้หนึง่แลว จะเขาโรงชั้นสองทีละหลายๆ โรง จึงเกิดหนาที่ของผูที่จะทํ าการเดินสาย
ในหลายๆ โรงจนกลายเปนบริษัทสายหนังในที่สุด โรงภาพยนตรชั้นสองจึงตองเกาะเกี่ยวกับบริษัท
สายหนังเหลานั้น

4.3 โรงภาพยนตรชั้นสองในยุคตางๆ

ในสวนตอไป ผูเขียนจะนํ าเสนอความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโรงภาพยนตรชั้น
สองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยใชยุคโรงภาพยนตรทั้ง 3 ยุค ตามแนวคิดของ     
มนฤด ีธาดาอ ํานวยชัย (อางแลว) เปนหลักในการนํ าเสนอความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับธุรกิจโรง
ภาพยนตรชัน้สอง ตั้งแตการเกิดขึ้น ความเปลี่ยนแปลง และความเสื่อม เพื่อจะไดเปนขอมูลพื้น
ฐานในการวิเคราะหการดํ าเนินธุรกิจในชวงเวลาที่ผูเขียนศึกษาในบทตอไป โดยแตละยุคจะนํ า
เสนอสภาพทั่วไปของธุรกิจ โดยเฉพาะในสวนของผูประกอบการโรงภาพยนตร, ผูผลิตภาพยนตร, 
ภาพยนตร, ผูจดัจํ าหนายและผูชม รวมทั้งสภาพแวดลอมภายนอกตางๆ ซึ่งเปนปจจัยที่สงผลตอ
การด ําเนนิธรุกจิโรงภาพยนตรชั้นสองในยุคนั้นๆ โดยเลือกเฉพาะจุดเดนๆ ที่มีสวนสงผลตอความ
เปลีย่นแปลงของโรงภาพยนตรชั้นสอง

ผูเขียนแบงยุคโดยอาศัยโรงที่เปนจุดเริ่มตนหรือเปนตนแบบของการสรางโรงตอๆ 
มา ไมวาจะเปนยุคมินเิธยีเตอร ผูเขียนยึดเอาโรง เอ็มจีเอ็ม 1 และ 2 เปนจดุเริ่มตน แมวากอนหนา
นัน้จะมโีรงขนาดเล็ก มี 300 ที่นั่งอยาง ศริิเธียเตอร ในโรงแรมดุสิตธานี ซึ่งเกิดกอนมากวาสิบป 
(เปดเมือ่ป พ.ศ. 2513 และปดในอีก 10 ปตอมา) แตโรงนี้ไมไดมีเปาหมายหลักในการบริการผูชม
ทัว่ไป ราคาคาเขาชมแพงกวาโรงปกติ ภาพยนตรที่ฉายไมใชภาพยนตรใหม ไมไดตั้งอยูในศูนยการ
คาและไมไดเปนโรงที่ทํ าใหเกิดความนิยมในการสรางโรงขนาดเล็กตามกันมา สวนโรงที่ตั้งอยูใน
ศนูยการคาหรือหางสรรพสินคาที่มีมากอน อยางเชน อินทรา (เปดเมือ่ป พ.ศ. 2514) ในศูนยการ
คาอินทรา พาตา ในศนูยการคาพาตาปนเกลาอาเขต (เปดเมื่อป พ.ศ. 2526) โรงเหลานี้มีขนาด
คอนขางใหญ มีที่นั่งมากกวา 700 ทีน่ัง่ และไมไดมีโรงหลายโรงในจุดเดียวกันใหเปนทางเลือกของ
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ผูชมอยางที่โรงในสมัยตอมาเปน จึงขอนับป พ.ศ. 2527 เปนปเร่ิมตนยุคมินเิธียเตอร (เอ็มจีเอ็ม 1 
และ 2 เปดเมือ่ 24 ธันวาคม พ.ศ.2526) สวนในยุคมลัติเพล็กซ โรงภาพยนตร อีจวีี บางแค เปด
เมือ่ 17 มถินุายน พ.ศ. 2537 จึงนับเปนป พ.ศ. 2537 เปนปที่เร่ิมตน

ผูเขยีนแบงยุคโรงเดี่ยวออกเปน 3 ชวง เพื่อใหเห็นภาพความเปลี่ยนแปลงไดชัด
เจนขึน้ เนือ่งจากเปนยุคที่กินเวลายาวนานเกือบ 80 ป ชวงแรกคือ ตั้งแตเร่ิมตนเกิดโรงภาพยนตร
จนถงึชวงสิน้สงครามโลกครั้งที่สอง ซึ่งโรงในยุคนี้ สภาพโรงสวนใหญสภาพไมคอยดีนัก สรางกัน
อยางงายๆ ตนทนุถูก มักจะสรางเปนโครงไม ฝาเปนสังกะสีหรือไม หลังคาสังกะสี อยางดีที่สุดคือ 
มพีดัลม กอนจะมีโรงภาพยนตร เฉลิมกรุง ในป พ.ศ. 2476 ซึ่งสรางเปนอาคารคอนกรีตอยางใหญ
โต หรูหราและเปนโรงภาพยนตรที่มีเครื่องปรับอากาศเปนโรงแรกในประเทศไทย แตไมกี่ปตอมา
เมือ่เกดิสงครามโลกครั้งที่สอง ญี่ปุนยกพลเขามาในไทยชวงป พ.ศ. 2484-2488 ทํ าใหการพัฒนา
ของโรงภาพยนตรหยุดชะงัก

ชวงตอมาคือชวงตั้งแตหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ถึงชวงป พ.ศ. 2519 เปนชวงที่มี
การฟนฟดูานตางๆ รวมทั้งธุรกิจโรงภาพยนตร จนเกิดการขยายตัวอยางมาก มีโรงภาพยนตรเกิด
ขึ้นจํ านวนมากในชวงเวลานี้ โดยโรงที่สรางใหมมีขนาดใหญโตและไดรับการตกแตงเปนอยางดี 
สวนภาพยนตรกม็ีเปนจํ านวนมาก ทั้งภาพยนตรตางประเทศและภาพยนตรไทย

ชวงที่สามคือชวงหลังประกาศขึ้นภาษีฟลมภาพยนตรตางประเทศ จากเมตรละ 
2.20 บาท เปนเมตรละ 30 บาท ในปลายป พ.ศ. 2519 จนถึงชวงที่โรงภาพยนตรโรงเดี่ยวเริ่มเสื่อม
ความนยิม โดยผูเขียนนับต้ังชวง พ.ศ. 2520-2526 เปนเวลาที่ภาพยนตรไทยไดรับความนิยมแทน
ที่ภาพยนตรจากฮอลลีวู ด ซึ่งประทวงเรื่องภาษีนํ าเขาและยกเลิกการสงภาพยนตรเขามาใน
ประเทศไทย ระบบฉายภาพยนตรเร่ืองหนึ่งพรอมๆ กันหลายโรงในหลายๆ พื้นที่มีการนํ ามาใช
อยางแพรหลาย และในตอนปลายของชวงเวลานี้ โรงภาพยนตรเร่ิมเสื่อมความนิยม และมีคูแขง
ส ําคัญอยางวิดีโอมาแยงลูกคาไป

1) ยคุโรงเดี่ยว (พ.ศ. 2448-2526)

1.1) ชวงเริม่ตนจนถึงชวงสงครามโลกครั้งที่สอง (พ.ศ. 2448-2488)

สภาพทั่วไปของธุรกิจโรงภาพยนตรในชวงเริ่มตนจนถึงชวงสงครามโลกครั้งที่สอง 
(พ.ศ. 2448-พ.ศ. 2488)



54

นบัตัง้แตกํ าเนิดโรงภาพยนตรถาวรขึ้นในบริเวณขางวัดตึก คือ โรงหนังญี่ปุน ในป 
พ.ศ. 2448 ตอมาไมนานก็เกิดการแขงขันขึ้น เมื่อมีผูประกอบการรายใหมเขามาลงทุนสรางโรง
ภาพยนตรในยานใกลเคียงกัน โดยโรงภาพยนตรชั้นนํ าที่เขามาแยงชิงสวนแบงตลาดของโรงหนัง
ญีปุ่น ไดก็คือ บริษัท รูปยนตกรุงเทพฯ หรือ โรงหนังวังเจาปรีดา เปดกิจการในป พ.ศ. 2450 และ
ตอมากส็รางโรงในเครือต้ังอยูตามจุดตางๆ ในกรุงเทพฯ อีก 3-4 โรง พรอมกันนั้นก็ดํ าเนินกิจการ
จดัหาภาพยนตรจากตางประเทศเขามาฉาย

ตอมาในป พ.ศ. 2453 โรงภาพยนตร พฒันากร เปดด ําเนินการ และไดกลายเปน
โรงทีเ่ปนทีน่ยิมสงูสดุในชวงยุคนั้น เนื่องจากมีการตกแตงโรงสวยงามกวาโรงอื่นๆ ดึงดูดผูเขาชม 
โดยเฉพาะพวกเจานายหรือเศรษฐีมีเงิน (ธวัชชัย จารนัย, 2538) จนกระทั่งป พ.ศ. 2456 ผูดํ าเนิน
กจิการโรงภาพยนตรพัฒนากร จัดตั้งบริษัท พยนตพัฒนากร ขยายกิจการโรงภาพยนตรและจัด
ฉายภาพยนตรแขงขันกับบริษัท รูปพยนตกรุงเทพฯ สวนโรงหนังญี่ปุนตองถอนตัวออกไปเมื่อป 
พ.ศ. 2459

ป พ.ศ. 2458 เปนปที่บริษัท รูปยนตกรุงเทพฯ และบริษัท พยนตพัฒนากร ตางก็
แขงขนักนัขยายสาขาโรง บริษัท รูปยนตกรุงเทพฯ มี ปนัง (ตัง้อยูตลาดทุเรียน บางลํ าพู) สิงคโปร
(ตัง้อยูบริเวณสามแยก ยานเยาวราช) ชะวา (ตัง้อยูบริเวณสามยอด) ทั้งสามโรงเปดในป พ.ศ. 
2458 ฮองกง (ตัง้อยูที่สาทร) เปดเมื่อป พ.ศ. 2460 สวนบริษัท พยนตพัฒนากร มีโรง พัฒนาลัย
เปดเมื่อป พ.ศ. 2458 (ตั้งอยูตรงขาม ชะวา) พฒันารมณ เปดป พ.ศ. 2459 (เดิมคือโรงหนังวังเจา
ปรีดา ของบริษัท รูปยนตกรุงเทพฯ) บางรัก (ในยานบางรัก) บางลํ าภู (ตัง้อยูตรงขาม ปนัง) ทั้งสอง
โรงเปดเมื่อป พ.ศ. 2460 นางเลิ้ง (บริเวณตลาดนางเลิ้ง) และ สาธร สองโรงนี้เปดเมื่อป พ.ศ. 2461 
(รัชพล กาญจนาคม, อางแลว)

ในป พ.ศ. 2462 บริษัท รูปยนตกรุงเทพฯ กับบริษัท พยนตพัฒนากร รวมกิจการ
เขาดวยกนัเปน “สยามภาพยนตรบริษัท” เพราะมีบริษัทภาพยนตรแหงใหมจะเปดขึ้น คือ บริษัท 
ภาพยนตรนาครเขษม ทุนจํ ากัด ซึ่งมีโรง นาครเขษม เปนโรงภาพยนตรคอนกรีตแหงแรก เปด
ด ําเนนิการในป พ.ศ. 2462 และมีโรงในเครืออีกหลายโรง แตบริษัทนี้ก็ดํ าเนินการแค 2 ป ก็ปดไป
เมือ่มปีญหาเรื่องหุนสวน

การรวมตัวกันเปนสยามภาพยนตรบริษัท ทํ าใหบริษัทนี้กลายเปนยักษใหญที่
ด ําเนนิกจิการโรงภาพยนตรและจัดฉายภาพยนตรทั่วประเทศ ชวงป พ.ศ. 2465 พระบาทสมเด็จ
พระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวจึงโปรดใหจัดตั้งบริษัท ภาพยนตรสยามนิรามัย เพื่อดํ าเนินกิจการโรง
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ภาพยนตรและจัดฉายภาพยนตรแขงขันกับสยามภาพยนตรบริษัท (โดม สุขวงศ และ สวัสด์ิ 
สุวรรณปกษ, 2545) ปองกันการผูกขาด สยามนิรามัยไดดํ าเนินกิจการซื้อภาพยนตรจากตาง
ประเทศเขามาฉายตามโรงภาพยนตรในเครือ 4-5 โรงในกรุงเทพฯ ซึ่งโรงก็คือโรงภาพยนตรของ
บริษทั นาครเขษมเดิมนั่นเอง แตอยูไดไมถึง 2 ป ก็ถอนกิจการไป สวนกิจการของสยามภาพยนตร
บริษทันัน้เจริญรุงเรืองสูงสุดในชวงป พ.ศ. 2462–2468 มีโรงในเครือกระจายอยูทั่วพระนครและ 
ธนบรีุประมาณ 20 โรง โดยมีพัฒนากรเปนโรงภาพยนตรโรงเอก (นัยนา แยมสาขา, 2540) สวนโรง
อ่ืนๆ ไดแก สาธร, นางเลิ้ง, บางลํ าภู, พัฒนารมณ, ฮองกง, สิงคโปร, ชะวา, ปนงั, นาครเขษม, 
กมลพัฒนา (บางกระบือ), บานขมิ้น, ตลาดพลู เปนตน (วรวชิญ เวชนุเคราะห, 2537)

ป พ.ศ. 2468 ชวงเปลี่ยนแผนดินจากพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว 
เปนพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว ประเทศประสบปญหาเศรษฐกิจตกตํ่ า สยามภาพยนตร
แมยังคงเปนบริษัทคาภาพยนตรที่ใหญที่สุดในประเทศ ก็เร่ิมประสบปญหาเนื่องจากภาวะ
เศรษฐกิจตกตํ่ าที่ครอบคลุมอยูทั่วโลก จนกิจการของสยามภาพยนตรประสบภาวะขาดทุน ใน
เดอืนตลุาคม พ.ศ. 2470 หุนสวนของบริษัทไดตกลงเลิกบริษัทตอกัน แตกิจการตางๆ ยังคงอยูและ
ดํ าเนินตอไป โดยโอนไปเปนของบริษัท ภาพยนตรพัฒนากร ซึ่งเปนหุนสวนใหญจากพยนต   
พฒันากรมาแตเดิม แตสถานการณมิไดกระเตื้องขึ้น โดยเฉพาะเมื่อนายเซียวซองอวน สีบุญเรือง ผู
จัดการใหญของบริษัทซึ่งมีความสามารถพัฒนากิจการของบริษัทมาแตตน เสียชีวิตลงเมื่อเดือน
มถินุายน พ.ศ. 2471 (นัยนา แยมสาขา, อางแลว)

สํ าหรับดานภาพยนตร ชวงแรกภาพยนตรที่เขามาฉายเปนภาพยนตรขนาดสั้นที่
ถายเหตกุารณตางๆ ความยาวไมกี่นาที มาฉายครั้งละหลายๆ เร่ือง ซึ่งสวนใหญเปนของบริษัท
จากฝรัง่เศส ตอมาก็พัฒนาเปนภาพยนตรที่มีเร่ืองราว มีตัวละคร ทั้งรูปแบบภาพยนตรขนาดสั้น 
ขนาดยาว และภาพยนตรที่มีตอนตอกันหลายๆ ตอนจบ ที่ตองฉายหลายๆ คืน ภาพยนตรในชวงนี้
มทีัง้ของไทย (ภาพยนตรไทยเรื่องแรกคือ “โชคสองชั้น” ในป พ.ศ. 2470) และของตางประเทศ โดย
เฉพาะภาพยนตรตางประเทศสวนใหญจะเปนของฮอลลีวูดจากอเมริกา มีภาพยนตรฝร่ังเศสเขามา
ฉายเลก็นอย รูปแบบของภาพยนตรในยุคนั้นจึงเหมือนรายการตางๆ ของโทรทัศนในปจจุบัน โดย  
ภาพยนตรเร่ืองหนึง่จะเหมือนรายการโทรทัศน 1 รายการ ซึ่งก็จะมีหลากหลายลักษณะ ไมวาจะ
เปนสารคด ีภาพยนตรชุดที่ฉายเปนตอนๆ เหมือนกับละครโทรทัศน แมแตรายการที่คลายเกมโชวก็
ม ีพอถงึวนัหยดุผูใหญจะพาพวกเด็กๆ ไปดูภาพยนตรกันทั้งครอบครัว และเปนที่พบปะสังสรรคไป
ในตวั (ธวชัชัย จารนัย, อางแลว) ตอมาก็มีภาพยนตรเสียงในฟลม และภาพยนตรที่ใชการพากยใน
ปลายยุคนี้
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สวนดานผูชม ภาพยนตรเปลี่ยนจากสื่อสํ าหรับชนช้ันสูงเพราะมีราคาแพงในชวง
แรก กลายเปนสื่อสํ าหรับผูชมทุกชนชั้น โดยโรงภาพยนตรจะเปนโรงขนาดใหญ จุคนไดกวาพันที่
นัง่ ลกัษณะเปน 2 ชั้น จะแบงเปนระดับชั้นราคา ชั้นบอ็กซเปนชั้นราคาสูงสุดที่ตั้งบนชั้นสองของ
โรง เปนเกาอีเ้ดีย่วท ําดวยหวาย มีหมายเลขประจํ าแตละที่นั่ง สวนชั้นลาง มีมานั่งยาวเปนแถว ไม
มกีารแยกเกาอีน้ัง่และไมมีหมายเลขบอกที่นั่ง มีราคาระดับลดหลั่นกันลงมา นอกจากนั้นสภาพโรง
และทีต่ัง้กม็ผีลตอราคา โรงที่สภาพไมดีนักหรือโรงที่ตั้งอยูชานเมืองจะมีราคาคาดูที่ถูกวา จ.ไตรปน 
(2534) กลาวถงึราคาเขาชมโรงภาพยนตรในสมัยนั้นใน “โรงหนังเมื่อ 60 ปกอน” วา

ส ําหรับคาดูเก็บคนละ 15 สตางค ถาเปนบอ็กซชั้น 1 ก็เก็บเพิ่มอีก 10 สตางค 
คอืหวัละ 25 สตางค แถมเด็กเขาไดฟรีอีก 1 คน ถาเกินกวา 1 คนตองเสียครึ่งราคา

ป พ.ศ. 2475 พระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว โปรดใหตั้งบริษัท สหศีนิมา 
จ ํากดั ด ําเนินกิจการโรงภาพยนตรและจัดฉายภาพยนตร ในป พ.ศ. 2475 ผูบริหารของบริษัท  
ภาพยนตรพัฒนากร ไดตัดสินใจขายกิจการไปรวมกับบริษัท สหศนีมิา สวนโรงพัฒนากร เจาของที่
ดนิมาด ําเนนิกจิการแทน โรงภาพยนตรเกาหลายโรงของบริษัท ภาพยนตรพัฒนากร จึงไดเปลี่ยน
ชือ่ใหมเปนชื่อที่ขึ้นตนดวย “ศาลาเฉลิม” ตางๆ เชน ศาลาเฉลิมบุรี เดิมคือ สิงคโปร ศาลา      
เฉลิมธานี เดมิคือ นางเลิ้ง ศาลาเฉลิมเวียง เดิมคือ ฮองกง เปนตน

บริษัท สหศนีมิา กลายเปนบริษัทยักษใหญรายใหม มี ศาลาเฉลิมกรุง ซึ่งเปดในป 
พ.ศ. 2476 เปนโรงหลักของบริษัทนี้ โรงนี้กลายเปนโรงที่ทันสมัยที่สุดในยุคนั้น มีเครื่องปรับอากาศ
เปนโรงแรกในประเทศ สหศีนิมา เกือบจะผูกขาดกิจการการคาภาพยนตรทั่วประเทศทั้งหมด 
กระทั่งหลังสงครามโลกครั้งที่สอง สถานการณจึงเปลี่ยนไป เมื่อบริษัทผูสรางภาพยนตรจากตาง
ประเทศโดยเฉพาะจากอเมริกา เขามาจัดตั้งสํ านักงานสาขาในประเทศไทย (โดม สุขวงศ, อาง
แลว)

เมือ่กองทพัญีปุ่นบกุประเทศไทยในวันที่ 8 ธันวาคม พ.ศ. 2484 โรงภาพยนตรทั่ว
ประเทศประสบภาวะขาดแคลนภาพยนตร เพราะไมมีการคาขายกับประเทศสมัพันธมิตร เมื่อไมมี
ภาพยนตรจากฮอลลีวูดซึง่ครองตลาดอยูเขามาฉาย โรงภาพยนตรตองนํ าเอาภาพยนตรเกาๆ ออก
มาเวยีนฉายซํ ้า นอกจากนั้นก็มีภาพยนตรจากญี่ปุน ซึ่งก็ยังไมเพียงพอ รัฐบาลตองจัดการแสดง
ดนตรีและระบํ าสลับการฉายภาพยนตรเพื่อไมใหโรงภาพยนตรตองปดกิจการ กิจการละครเวทีซึ่ง
เคยเฟองฟอูยูในชวงหนึ่ง จึงไดกลับมาลงโรงอีกครั้ง แตชวงปลายสงคราม ในป พ.ศ. 2486-2487 
กรุงเทพฯ ตกเปนเปาโจมตีทางอากาศหนักขึ้น โรงภาพยนตรบางแหงถูกระเบิดและไฟฟาขาด
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แคลน โรงภาพยนตรตางตองหยุดกิจการเกือบส้ินเชิง (โดม สุขวงศ และ สวัสด์ิ สุวรรณปกษ, อาง
แลว)

ชวงเวลาเริ่มตนของธุรกิจโรงภาพยนตรจึงเปนเวลาที่มีการผูกขาดของบริษัทเพียง
ไมกีบ่ริษทั โดยเฉพาะสยามภาพยนตรบริษัท ซึ่งเปนบริษัทเอกชนที่ผูกขาดทั้งการเปนผูจัดฉาย มี
โรงในเครอืมากมาย และเปนผูจัดจํ าหนาย ผูกขาดการซื้อภาพยนตรจากตางประเทศมาฉาย ตอ
มาก็มี บริษัท สหศนีมิา ซึง่เกดิขึน้มาในชวงที่บริษัทผูนํ าเดิมประสบปญหาจนตองขายกิจการให 
การดํ าเนินการของสหศนีมิากลายเปนผกูขาดกิจการโดยรัฐแทนเอกชน ในการทํ าหนาที่เปนทั้งเจา
ของโรงและจดัจํ าหนายภาพยนตรชั้นนํ า โดยเฉพาะภาพยนตรจากอเมริกา

โรงภาพยนตรชั้นสองในชวงเริ่มตนจนถึงชวงสงครามโลกครั้งที่สอง (พ.ศ. 2448-
2488)

ธุรกิจของบริษัทโรงภาพยนตรที่ประสบความสํ าเร็จนั่นเองทํ าใหเกิดโรงภาพยนตร
ชัน้สองขึน้ เพราะวาการขยายสาขาโรงไปตั้งตามจุดตางๆ นอกจากจะทํ าใหชวยระบายภาพยนตร
จํ านวนมากที่จัดซื้อมาแลว ยังทํ าใหสามารถเพิ่มรายไดจากการนํ าไปภาพยนตรที่เคยฉายแลวใน
พื้นที่หนึ่งออกไปฉายตามพื้นที่อ่ืนๆ ซึ่งคนดูอาจจะไมมากเทาในเมืองและไมสามารถเขามาชมใน
โรงหลกัได โดยแตละบริษัทจะมีโรงภาพยนตรโรงหลักที่ตั้งอยูในยานการคาที่สํ าคัญ ไมวาจะเปน
ยานเจริญกรุง เยาวราช สาทร หรือบางรัก ที่ใชเปดตัวภาพยนตรใหมๆ ที่ติดตอซ้ือมาฉายและจัด
จ ําหนาย กอนจะยายไปฉายในยานที่ไกลออกไปและเปนชุมชนที่ผูคนอาศัยจํ านวนมาก คือ ฝง  
ธนบรีุ และออกไปฉายตามหัวเมืองตางจังหวัดตอไป ภาพยนตรเร่ืองใดที่ไดรับความนิยมมากๆ ก็
อาจน ํากลบัมาฉายโรงในเมืองใหม ขณะเดียวกันโรงที่ตั้งอยูในเมือง ก็มีการปรับตัวมาเปนโรงชั้น
สองเชนเดยีวกัน เมื่อการแขงขันสูงขึ้น มีโรงภาพยนตรใหมๆ เกิดขึ้นมาแทนที่

จากบทความเรื่อง “มลัติฟงกชั่น โรงหนังป 2000” ในนิตยสารศลิปวัฒนธรรม  
(2542) กลาววา โรงภาพยนตร พฒันารมณ ถอืเปนโรงภาพยนตรชั้นสองแหงแรกของไทย โดยจัด
ฉายภาพยนตรทีล่าโรงจากโรงภาพยนตรพัฒนากร เก็บคาเขาชมเพียงครึ่งเดียว โรงแหงนี้เดิมคือ
โรงภาพยนตรหนาวังเจาปรีดา ของบริษัท รูปยนตกรุงเทพฯ ที่ทางพัฒนากรเชาตอมา โดยเปดใหม
เปนโรงพัฒนารมณ เมื่อป พ.ศ. 2459 (รัชพล กาญจนาคม, อางแลว)

เมือ่ศึกษาการจัดวางโปรแกรมของสยามภาพยนตรบริษัท บริษัทที่มีเครือขายโรง
ภาพยนตรเปนจํ านวนมากและผูกขาดตลาดในชวงตนทศวรรษที่ 2460 ถึงตนทศวรรษที่ 2470 ซึ่ง
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เปนชวงแรกๆ ของโรงภาพยนตรในประเทศไทย จะพบวา ขณะที่โรงภาพยนตร พัฒนากร จัดเปน
โรงหลกัที่ฉายภาพยนตรใหมๆ ทุกโปรแกรม โรงอื่นๆ เชน ฮองกง และ สาธร ในยานสาทร บางรัก
สิงคโปร ในยานสามแยก หรือ ปนัง และ บางลํ าภู ในยานบางลํ าพู จะจัดฉายทั้งภาพยนตรใหม
และเกาผสมกันไป

จ.ไตรปน (2534) กลาวถึงโรงภาพยนตรในยุคนั้นไวใน “โรงหนังเมื่อ 60 ปกอน” 
วา สภาพโรงในสมัยยุคนั้นไมแตกตางกันนัก แตละโรงอยูในสภาพที่คลายคลึงกัน ไมดีเดนหรือโก
หรูไปกวากนัเทาใดนัก จนไมสามารถแยกแยะไดวาเปนโรงชั้นหนึ่งหรือโรงชั้นสอง

ในระยะเวลาตอมา เมื่อเกิดโรงภาพยนตรใหมๆ และสยามภาพยนตรบริษัทปดตัว
ไป โรงเหลานี้ ถาไมปดตัวไป ก็ถูกปรับใหเปนโรงชั้นสองอยางแทจริง เชน ศาลาเฉลิมเวียง, ศาลา
เฉลิมธานี เปนตน แมแตโรง สิงคโปร ทีต่อมาปรับเปนโรง ศาลาเฉลิมบุรี ในเครือของสหศีนิมา 
และเปนโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งโรงหนึ่งที่ผานการปรับปรุงมาหลายครั้ง ก็เปนโรงชั้นสองในยุคมินิ
เธยีเตอรขยายตัว กอนที่จะปดตัวไปชวงทศวรรษที่ 2530

สวนโรงภาพยนตรตามชานเมืองในสมัยนั้นหรือโรงตามตางจังหวัด จะจัดฉาย
ภาพยนตรหลังออกจากโรงในเมืองแลว ไมวาจะเปน ตลาดพลู, บานขมิ้น ซึง่ตัง้อยูในฝงธนบุรี หรือ
โรงในหวัเมอืงจังหวัดตางๆ จัดเปนตนแบบของโรงภาพยนตรชั้นสองอีกลักษณะหนึ่ง

ลักษณะการเกิดโรงภาพยนตรชั้นสองจึงสามารถแบงไดสองรูปแบบ คือ

1. การปรบัตวัของโรงที่ไมสามารถแขงขันกับโรงที่เปนโรงชั้นนํ าได ซึ่งสวนมากโรง
พวกนี้มักจะเปนโรงเกาที่ปรับตัวลงมาเปนโรงภาพยนตรชั้นสองเพื่อลดคาใชจาย และหลีกเลี่ยง
การแขงขันกับโรงชั้นหนึ่งชั้นนํ าซึ่งเปนโรงที่เกิดขึ้นใหม หรือโรงที่มีการบริหารและการจัดการที่ดี
กวา

2. การตัง้โรงเพือ่เปนโรงชั้นสองโดยตรง โดยสวนใหญมักเปนโรงที่ไมไดตั้งอยูใน
ศนูยกลางของเมอืงหลวง มักตั้งอยูตามชานเมือง หรือตามหัวเมืองตางจังหวัด แตมีคนอาศัยอยูพอ
สมควร พอทีจ่ะเก็บรายไดจากการฉายภาพยนตรได แตตองรอใหภาพยนตรเร่ืองนั้นๆ ออกจากโรง
ในเมอืงกอน โรงเหลานี้จึงตั้งอยูในยานชุมชนชานเมือง หรือตางจังหวัด

ลักษณะการดํ าเนินการโรงภาพยนตรทั้งสองรูปแบบนี้ไดเกิดขึ้นมาอยางสมํ่ าเสมอ 
รูปแบบแรก จนถึงป พ.ศ. 2543 ก็ยังมีโรงที่ปรับตัวในลักษณะนี้อยู ไดแก โรงภาพยนตร ฮอลิเดย 
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1, 2 และ โรงภาพยนตร จสัโก รัตนาธเิบศร 1 และ 2 ทีป่รับตวัจากการเปนโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง
มาฉายแบบสองเรื่องควบหลังโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง สวนในแบบที่สอง หยุดการเกิดขึ้นตั้งแตตน  
ทศวรรษที่ 2530 โรงภาพยนตร หวัหมากเธียเตอร นาจะเปนโรงที่สรางขึ้นเปนโรงชั้นสองโรงสุด
ทายโดยเปดกจิการขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2532 กอนจะปดตัวลงลงกอนสิ้นทศวรรษที่ 2530 สะทอนใหเห็น
วาธรุกจิแบบนี้กํ าลังประสบปญหาและไมเหมาะสมกับการลงทุนอีกตอไป

ปจจัยสํ าคัญที่มีผลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในยุคนี้ ก็คือ

1. การยอมรบัส่ือบันเทิงอยางภาพยนตรซึ่งเปนสื่อเทคโนโลยีสมัยใหมในขณะนั้น 
ท ําใหภาพยนตรกลายเปนมหรสพชนิดใหมที่เปนที่นิยมอยางแพรหลาย

2. การแขงขนัและการขยายตัวของบริษัทโรงภาพยนตร ทํ าใหโรงภาพยนตรเพิ่ม
ขึน้และขยายตวัไปตามจุดตางๆ นอกเหนือไปจากบริเวณเจริญกรุง สาทร หรือบางรัก ซึ่งเปนศูนย
กลางทางเศรษฐกจิในขณะนัน้ หรือในยานบางลํ าพู ซึ่งเปนยานที่คนไทยอาศัยหนาแนนยานหนึ่ง 
ความส ําเรจ็จากโรงแรก ทํ าใหเกิดการขยายโรงไปตั้งตามจุดชุมชนตางๆ นั่นเองเปนที่มาของโรงชั้น
สอง เพราะภาพยนตรจะฉายตอๆ กันไป เรียงลํ าดับตามความนิยมของผูชมในยานตางๆ  จากโรง
หลกัสูโรงในจดุอืน่ๆ รวมทั้งฝงธนบุรีและจังหวัดหัวเมืองตางๆ ขณะที่ยานที่มีโรงหนาแนนและแขง
ขนักนัสงู โรงที่พายแพการแขงขัน ถาไมปดตัวลง ก็ตองปรับตัวมาเปนโรงภาพยนตรชั้นสอง

3. ภาวะสงครามท ําใหโรงภาพยนตรตองหยุดชะงักและปดตัวไปชั่วระยะเวลาหนึ่ง

1.2) ชวงหลงัสงครามโลกครั้งที่สองจนถึงชวงกอนการขึ้นภาษีฟลม (พ.ศ. 
2489-2519)

สภาพทัว่ไปของธุรกิจโรงภาพยนตรชวงหลังสงครามโลกครั้งที่สอง (พ.ศ. 2489-
พ.ศ. 2519)

เมือ่สงครามโลกครั้งที่สองยุติลง กิจการภาพยนตรในประเทศไทยคอยๆ ฟนตัวขึ้น
ตามลํ าดับ ประเทศไทยกลายเปนประเทศสมัพันธมิตรกับสหรัฐอเมริกา เมื่อโลกถูกแบงเปนสอง
ฝกฝายคอื เสรีนิยม กับ คอมมิวนิสต ทํ าใหประเทศไทยตกอยูภายใตอิทธิพลของอเมริกา ไมเวนแม
แตวงการภาพยนตร บริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรจากอเมริกา ไดเขามาตั้งตัวแทนสาขาในประเทศ
ไทย ในชวง พ.ศ. 2490 ทํ าใหบริษัท สหศนีมิา ซึง่เคยผูกขาดการจัดจํ าหนายภาพยนตรจากตาง
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ประเทศหมดความสํ าคัญลง โรงภาพยนตรศาลาเฉลิมกรุง ซึ่งเคยมีภาพยนตรชั้นนํ าจากฮอลลีวูด 
หนักลบัมาสงเสริมการฉายภาพยนตรไทยแทน

ภาพยนตรกลับมาเปนที่นิยมอีกครั้ง และดูเหมือนจะไดรับความนิยมมากกวาเดิม 
เนื่องจากผูคนตองการการผอนคลายหลังจากผานภาวะสงครามมา และจากการที่บริษัทจัด
จ ําหนายจากฮอลลีวูดเขามาตั้งสํ านักงานสาขาประเทศไทย ทํ าใหมีภาพยนตรจากสตูดิโอฮอลลีวูด
หลัง่ไหลเขามาเปนอันมาก และโรงภาพยนตรที่กลับมาเปดใหมในชวงนั้น ไมวาจะเปน นิวโอเดียน, 
แคปปตอล, ศรีเยาวราช, ศรีราชวงศ ลวนแตฉายภาพยนตรจากฮอลลีวูดทัง้สิน้ ขณะเดียวกัน        
กม็โีรงภาพยนตรอยาง เท็กซัส ทีฉ่ายเฉพาะภาพยนตรอินเดีย และยืนโรงฉายกวา 20 ป (ชลิดา 
เอือ้บํ ารุงจิต, อางแลว)

ชวงทศวรรษที่ 2490 โดยเฉพาะตั้งแตชวงกลางทศวรรษนี้ เกิดโรงภาพยนตรใหมๆ 
และมีขนาดใหญโตมากมายไมวาจะเปน ศาลาเฉลิมไทย บริเวณเชิงสะพานผานฟาลีลาศ         
ราชด ําเนิน บริเวณหนาวังบูรพามีโรงภาพยนตรใหม ไดแก คิงส, ควีนส และ แกรนด บริเวณถนน
กรุงเกษม ก็มีโรงภาพยนตร กรุงเกษม ตัง้ตรงขามสถานีรถไฟหัวลํ าโพง เลยไปอีกนิด ไมหางจาก
กรุงเกษม ก็มี เฉลิมเขตร ทีเ่ชงิสะพานกษัตริยศึก บนถนนเยาวราชมีโรงภาพยนตร คาเธย สวนทาง
ดานปากคลองตลาด ไมหางจากสะพานพุทธ ก็มีโรงภาพยนตร เอ็มไพร (วรวชิญ เวชนุเคราะห, 
2537) ณรงค จันทรเรือง (2536) กลาววา

“อีกไมกี่ป (หลงัสงครามโลกครั้งที่สอง-ผูเขียน) กม็โีรงหนงัใหมๆ เปดกันใหสะพร่ัง 
10 กวาโรง ใหญโตโออา หรูหราลํ้ าสมัย แถมเซ็นสัญญาผูกขาดบริษัทหนังในตางประเทศวาจะ
ตองสงภาพยนตรของทานมาใหขาพเจาแตผูเดียว ขอแตใหเจงๆ หนอยก็แลวกัน ทานมีมากเรื่อง 
ขาพเจาก็มีมากโรงนะเฟย…เฉลิมเขตรคูกับฟอกซ คงิสคูกับเมโท พาราเมาท กต็องฉายหนังของ
บริษัทพาราเมาทพิคเจอรส”

การเกดิโรงภาพยนตรใหมๆ ข้ึนมาเรื่อยๆ ทํ าใหบริษัทจากฮอลลวีูดมีชองทางใน
การฉายใหเลอืกเพิ่มข้ึน โรงที่ไมไดตอสัญญาฉายตอ ก็จะนํ าภาพยนตรจากบริษัทอื่นๆ มาฉาย ทํ า
ใหนอกจากมีภาพยนตรจากบริษัทในฮอลลีวูดจ ํานวนมากแลว ยังมีตัวแทนจํ าหนายภาพยนตรจาก
ประเทศอื่นๆ เชน ญี่ปุน ไตหวัน ฮองกง อินเดีย และบางประเทศในยุโรปเขามามีตัวแทนจํ าหนาย
ในไทยดวย ผูชมชาวไทยจึงมีโอกาสเลือกชมภาพยนตรที่หลากหลาย (โดม สุขวงศ และ สวัสด์ิ 
สวุรรณปกษ, อางแลว)
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ส ําหรบัภาพยนตรไทย ความสํ าเร็จของภาพยนตรไทย 16 มิลลิเมตร ใชการพากย
สดขณะฉาย เร่ือง “สุภาพบุรุษเสือไทย” ในป พ.ศ. 2492 ทํ าใหอุตสาหกรรมหนังไทยเขาสูยุค 16 
มม. อยางเตม็ตัว มีการเปดรอบปฐมทัศน ซึ่งมักจะจัดขึ้นในวันศุกร การแสดงเริ่มแตหนึ่งทุมถึง
เที่ยงคืน มีการแสดงดนตรี การแสดงตลก และการปรากฏตัวของนักแสดง และปดทายดวย     
ภาพยนตร (ชลิดา เอือ้บํ ารุงจิต, อางแลว) กิจการการสรางภาพยนตรไทยเติบโตขึ้นอยางรวดเร็วใน
ชวงเวลานี้เชนกัน

ในยุคที่จอมพลสฤษดิ์ ธนะรชัต เปนนายกรัฐมนตรี ตั้งแตป พ.ศ. 2502 รัฐบาล
ไทยผกูพนัใกลชดิกับสหรัฐอเมริกามากขึ้น สหรัฐฯ ไดใหความชวยเหลือในดานตางๆ มากมายโดย
เฉพาะการเรงรัดพัฒนาชนบทเพื่อตอสูกับคอมมิวนิสต รัฐบาลเริ่มใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม ฉบับที่ 1 เมื่อป พ.ศ. 2504 (พ.ศ. 2504-2509) และหลังการอสัญกรรมของจอมพลสฤษดิ์ 
ในป พ.ศ. 2506 จอมพลถนอม กิตติขจร ไดสืบทอดอํ านาจและการบริหารตอมา (โดม สุขวงศ และ 
สวสัด์ิ สุวรรณปกษ, อางแลว)

ยคุทศวรรษที ่ 2500 เมืองหลวงขยายตัวอยางรวดเร็ว จากเมืองซึ่งเคยเปนศูนย
รวมสนิคาภาคเกษตรจากปริมณฑล ที่อาศัยการสัญจรทางนํ้ าเปนหลัก มาสูเมืองที่เปนศูนยกลาง
การคา การสงออก มีโรงงานอตุสาหกรรมเกดิข้ึนมากมาย ผูคนอพยพเขามาอยูในกรุงเทพฯ มาก
ขึน้ ทัง้กลุมทีเ่ปนนายทุนรุนใหมและผูขายแรงงาน ยานเยาวราช สมัพนัธวงศ ยังคงเปนยานการคา
ของคนจนี ยานที่พักขยายจากบริเวณอํ าเภอดุสิต มาเปนแถบตะวันออก คือ ถนนสุขุมวิท คนยาก
จนซึ่งประกอบอาชีพดานเกษตรอยูในบริเวณซึ่งเคยเปนชานเมืองรอบนอกที่สุด เชน พระโขนง   
บางกะป ประเวศ ถูกขับไล โดยนายทุนอางความเปนเจาของที่ดิน ศูนยกลางเศรษฐกิจไดยายจาก
บางลํ าพู วังบูรพา มาเปนปทุมวันและประตูนํ้ า สวนยานการคาของชาวตางประเทศจะอยูแถบ     
สุรวงศและสีลม (อคิน รพีพฒัน, ม.ร.ว., 2541: 191-192) โรงภาพยนตรชั้นหนึ่งไปขยายตัวในยาน
ปทุมวันและประตูนํ้ าและประสบความสํ าเร็จเปนอยางมาก มีโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งไปกระจุกตัว
มากมาย ตั้งแตตนทศวรรษที่ 2500 เปนตนมา ไมวาจะเปน พาราเมาท ซึง่ร้ือโครงสรางเดิมของโรง
ภาพยนตรชั้นสองชื่อ ศรีเพ็ชร แลวสรางใหม กลายเปนโรงชั้นหนึ่งที่บุกเบิกโรงภาพยนตรบนถนน
เพชรบุรีกอนใครๆ ตอมาก็มี  เมโทร มาตัง้อยูไมหางกันนัก ตามดวย ฮอลลีวูด, เพชรรามา บริเวณ
ประตูนํ้ า ขณะที่เลยไปแยกยมราชก็มี โคลีเซี่ยม บนถนนเพชรบรีุเชนกัน  สวนยานปทุมวันก็มี 
สยาม ทีเ่ปดตัวกอนเขาสูทศวรรษที่ 2510



62

ชวงทศวรรษที่ 2510 มีโรงภาพยนตรมากมายที่ขยายตัวอยูในยานที่ไมหางจาก
ยานนั้นนัก เชน ลิโด, สกาลา ในยานปทุมวัน อินทรา ยานประตูนํ้ า แมคเคนนา และ เพรสซิเดนท
ยานแยกราชเทว ี เสนถนนพญาไท เลยแยกราชเทวีไปอีกดาน บนถนนเสนเดียวกันก็มี เอเธนส  
สวน เพชรพิมาน ตั้งอยูยานถนนเพชรบุรี ซึ่งเพียงขามถนนและเดินไปอีกไมกี่รอยเมตร ก็คือ         
โคลเีซียม สวน ออสการ ไปต้ังอยูไกลหนอยคือ ถนนเพชรบุรีตัดใหม  เลยแยกมักกะสันออกไปถา
ไปทางประตูนํ้ า และบริเวณถนนพระรามสี่ มี สามยานรามา ตดิกบัตลาดสามยาน และขามฝง
ถนนพระรามสี่ไป ก็มี รามา ซึง่อยูไมหางจากโรงแรมแมนดาริน   

ชวงเวลานีน้กัธรุกิจสวนใหญมุงพัฒนาและขยายธุรกิจโรงภาพยนตรโดยตรง ดวย
ปจจัยหลายๆ อยางที่เอื้อในการขยายธุรกิจดานนี้ หลังผานพนยุคผูกขาดของสหศีนิมา เมื่อผูทํ า
ธรุกจิประสบความสํ าเร็จในการสรางโรงแรก ก็เกิดการขยายตัวในการสรางโรงตอๆ ไป ทํ าใหธุรกิจ
เกิดการขยายตัวและเกิดการแขงขันในการพัฒนาโรงภาพยนตรซึ่งเอื้อประโยชนตอคนดูในการมี
ทางเลือกมากขึ้น ขณะทีภ่าพยนตรที่ไดรับความนิยมมากที่สุดคือภาพยนตรจากฮอลลีวูด มีสํ านัก
งานสาขามาตั้งอยูแลว โรงชั้นนํ าสวนใหญจึงเนนฉายภาพยนตรจากฮอลลีวูดดวยการทํ าสัญญา
เปนรายป ขณะที่ภาพยนตรไทย ผูสรางรายใหญ จะนํ าเขาฉายโดยตรงกับโรงเอง โดยแบงรายได
กันหลังจัดฉายเสร็จ สวนผูสรางภาพยนตรรายยอยหรือภาพยนตรอิสระจากตางประเทศมีบริษัท
จดัจ ําหนายท ําหนาที่เปนตัวกลางในการติดตอกับโรงภาพยนตรในการนํ าเขาฉาย

นักธุรกิจหลายคนเปนที่รูจักในชวงเวลานี้ ในดานการเปนผูนํ าในการสรางโรง  
ภาพยนตรและขยายธุรกิจโรงภาพยนตร ในชวงทศวรรษที่ 2490 มี “บัณฑูรย องควิศิษฐ” ซึ่งนอก
จากท ําคณะละครวิจิตรเกษม และสรางภาพยนตรในนามวิจิตรเกษมภาพยนตรแลว ยังผูรวมบุก
เบกิในการสรางโรงภาพยนตร เฉลิมไทย ในยานราชดํ าเนิน คิงส, ควีนส ในยานวังบูรพา คาเธย  
ในยานเยาวราช กอนจะมาเปนเจาของ เอ็มไพร ในยานปากคลองตลาดอยางเต็มตัว ขณะที่ยุค 
2500 มนีกัธุรกิจอยาง “ไมตรี กิติพราภรณ” ผูบริหาร คาเธย, พาราเมาท, ฮอลลีวูด, โคลีเซียม,  
ปารีส ซึง่ตอมากลายเปนเครือโรงฮอลลีวูดฟลม “เจริญ พลูวรลักษณ” ผูบริหาร เมโทร, เพชรรามา, 
แมคเคนนา, เซ็นจูร่ี ในนามบริษัทโกบราเดอร “พิสิฐ ตันสัจจา” ผูบริหาร เฉลมิไทย, สยาม, ลิโด, 
สกาลา, อินทรา ในนามบรษิทัศลิปไทย และกลายเปนสยามมหรสพ ในเวลาตอมา “สุทธิชัย       
ชนิสุวพลา” ผูบริหาร นวิโอเดียน (ยคุทีฉ่ายภาพยนตรจีน), เทียนกัวเทียน, วอรเนอร ซึง่รายหลัง
เปนผูจัดจํ าหนายภาพยนตรของชอวบราเดอร ของฮองกง ในนามยูเนียนโอเดียนดวย
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การเติบโตของศูนยการคา (ศูนยการคาในสมัยนั้นก็คืออาคารพาณิชยเปนรอยๆ 
คูหาที่ตั้งอยูติดกัน มีรานคาที่ขายสินคาตางๆ หลายหลายประเภท หรือการจัดเปนอาเขต 
(arcade) คอืมทีางเดนิทีม่หีลงัคา ทั้งสองขางทางทํ าเปนรานขายของ โดยผูซื้อสินคาสามารถเดิน
เขาไปหาซื้อสินคาไดโดยไมตองตากแดดและเปยกฝน) ก็มีผลทํ าใหการสรางโรงภาพยนตรยัง
ด ําเนินตอไปเร่ือยๆ ธวัช พฒันพนัธุ (2515) กลาววา ตราบใดที่ยังมีการสรางศูนยการคาใหมๆ เกิด
ขึน้มา กจ็ะมกีารสรางโรงภาพยนตรใหมขึ้นมาดวยเปนเงาตามตัว เพราะโรงภาพยนตรกลายเปน
เครือ่งมอืจงูใจใหคนมาเที่ยวศูนยการคานั้นๆ นั่นเอง โดยยกตัวอยางศูนยการคาที่มีโรงภาพยนตร
ในยคุนั้น ไดแก ศูนยการคาสยามสแควร มโีรงภาพยนตร สยาม ลิโด และสกาลา ศูนยการคา    
ราชปรารภ มีโรงภาพยนตรอินทรา ศนูยการคาเพชรบุรีตัดใหม ที่มีโรงภาพยนตรออสการ ศูนยการ
คาสะพานขาว ซึ่งกํ าลังจะมีโรงเปดใหม 2 โรง (คือ ปารีส และ แอมบาสเดอร ในเวลาตอมา) และ
ยกตวัอยางศนูยการคาเพลินจิตวา ที่ไมคึกคักเทาที่ควรเพราะไมมีโรงภาพยนตรนั่นเอง

การเขามาตั้งบริษัทตัวแทนจัดจํ าหนายของฮอลลีวูดในประเทศไทยทํ าใหลักษณะ
บริษทัจดัจํ าหนายแบงเปน 2 กลุมลักษณะคือ

(1) กลุมบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรประเภทมีสังกัด (Dependent Distributor) 
คือ บริษัทภาพยนตรอเมริกันที่นํ าเขาภาพยนตรโดยผานกลุมตัวแทนจัดจํ าหนายภาพยนตร
อเมริกนัในประเทศไทย หรือที่เรียกวากลุมบริษัทเมเจอร เนื่องจากบริษัทผูผลิตภาพยนตรอเมริกัน
เหลานี้เปนบริษัทใหญและผลิตภาพยนตรไดเปนจํ านวนมาก บริษัทเหลานี้มีตัวแทนจัดจํ าหนาย
ภาพยนตรของตนเองอยูทั่วโลก ซึ่งในชวงป พ.ศ. 2512 (การสนเทศ,กรม, 2515) มีบริษัทตัวแทน
จ ําหนายภาพยนตรอเมริกันอยู 8 บริษัทคือ ยูนิเวอรแซล, พาราเมาท, วอรเนอร บราเธอรส-เซเวน 
อารทส, ทเวนตี้ เซ็นจูร่ี ฟอกซ, โคลัมเบีย, ยูไนเตด็อารทิส, เมโทร โกลดวิน เมเยอร หรือ เอม็จีเอ็ม, 
และ วอลทดีสนีย โดยบริษัทตัวแทนจํ าหนายดังกลาว ดํ าเนินการเปนตัวแทนจัดจํ าหนาย        
ภาพยนตรของบริษัทผูผลิตภาพยนตรในอเมริกา รวมตลอดถึงการรักษาผลประโยชนเพื่อสงไปให
สํ านกังานใหญในอเมริกาดวย

(2) กลุมบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรอิสระ (Independent Distributor) คือ 
บริษทัทีน่ ําเขาภาพยนตรที่นํ าเขาโดยไมผานกลุมบริษัทเมเจอร เชน ภาพยนตรจีน ญี่ปุน อินเดีย 
อังกฤษ เปนตน รวมทั้งจากในอเมริกาเอง โดยเปนการซื้อขาด ซึ่งมีทั้งบริษัทที่มีโรงภาพยนตรเปน
ของตนเอง เชน ยูเนียนโอเดียนฟลม หรือบริษัทเอกชน ที่ไมมีโรงของตนเอง ตองติดตอนํ า        
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ภาพยนตรไปเขาโรงตางๆ ซึ่งบริษัทที่ไมมีโรงเอง มักมีปญหาเรื่องภาพยนตรตกคางไมมีโรงเขาเปน
จ ํานวนมาก

นอกจากนั้นยังเกิดธุรกิจสายหนัง ซึ่งเปนตัวแทนที่รับเชาหรือซื้อสิทธิ์ภาพยนตร
จากเจาของภาพยนตรตามระยะเวลาที่ตกลงกันไว แลวนํ าภาพยนตรออกฉายตามโรงภาพยนตร
ตางจังหวัดในสายที่กํ าหนดไว สายก็หมายถึงอาณาบริเวณของพื้นที่ที่ตกลงกันไว ซึ่งแตเดิม
บริษัทสหศนีมิา เคยผกูขาดในการจัดจํ าหนายทั่วประเทศ โดยบริษัทที่เขามาเปนสายหนังเหลานี้ 
จะท ําการเชาหรอืซ้ือลิขสิทธิ์ภาพยนตรเพื่อนํ าไปฉายตามทองถิ่นตางๆ เพราะจํ านวนโรงภาพยนตร
ทีเ่พิม่ข้ึนเปนจ ํานวนมากในยุคนี้นั่นเอง รวมทั้งความนิยมของภาพยนตรเรดวย จึงมีการพัฒนาเปน
ระบบการแบงตลาดการจัดจํ าหนายแบงภาพยนตรออกเปนสายตามภูมิภาค สรางเปนระบบเพื่อที่
จะชวยตัดตอนการควบคุมดูแลของเจาของลิขสิทธิ์ในสวนกลางในการจัดเก็บรายไดไดสะดวกขึ้น 
โดยสายหนังตางจังหวัดในยุคเร่ิมแรกก็คือ บุคลากรที่มีประสบการณและความเจนจัดจาก    
สยามภาพยนตรบริษัทและสหศีนิมานั่นเองที่ออกมาตั้งบริษัทจัดจํ าหนายเปนสายหนังตางๆ เพื่อ
เดนิสายใหกับโรงภาพยนตร (ชัยวฒัน ทววีงศแสงทอง และ พรสิทธิ์ พฒัธนานุรักษ, 2532: 517)

สายหนงัซึ่งมี 6 สายดวยกัน คือ

1) สายชานเมอืง ไดแก โรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานคร นนทบุรี 
สมทุรปราการ และปทุมธานี

2) สาย 8 จังหวัด ไดแก พืน้ที ่ 8 จังหวัดภาคกลาง คือ จงัหวัดสมุทรสาคร, 
สมทุรสงคราม, ราชบุรี, เพชรบุรี, ประจวบคีรีขันธ, สุพรรณบุรี, กาญจนบุรี และนครปฐม

3) สายตะวันออก ไดแก พืน้ทีจ่ังหวัดชลบุรี ปราจีนบุรี จันทบุรี ตราด ระยอง 
ฉะเชิงเทรา และสระแกว

4) สายอีสาน ไดแก พื้นที่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทัง้หมด
5) สายเหนือ ไดแก พื้นที่จากอยธุยาขึ้นไปถึงเชียงราย รวมทั้งจังหวัดสระบุรี
6) สายใต ไดแก พื้นที่จากชมุพรลงไปสุดชายแดนรวม 14 จังหวัด

โครงสรางตลาดโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลและโรง  
ภาพยนตรในตางจงัหวัดจะแตกตางกัน ในดานที่มีสายหนังหรือพอคาคนกลางเขามาติดตอซ้ือหรือ
เชาภาพยนตรจากเจาของลิขสิทธิ์ในสวนกลาง กอนที่จะนํ าออกฉายในโรงภาพยนตรสวนภูมิภาค
ตอไป ซึง่อาจจะเปนโรงของสายหนังเอง หรือโรงในสวนภูมิภาคของผูประกอบการอื่นที่ตองมาติด
ตอนํ าภาพยนตรจากสายหนังที่ไดรับสิทธิ์จากสวนกลางไปฉาย โดยสายหนังตางจังหวัด จะมีทั้ง
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สายหนงัโรง คอืน ําภาพยนตรออกฉายตามโรงทั่วไป และสายหนังเร นํ าภาพยนตรออกเรฉาย ตาม
เทศกาลตางๆ โดยฉายแบบปดวกิลอมผาหรอืกลางแปลง ยกเวนสายชานเมือง ที่มีสิทธิ์ฉายในโรง
ใหญเทานัน้ สทิธิใ์นการฉายโรงเรอยูที่สาย 8 จังหวัด ตัวอยางการซื้อขายภาพยนตรกับสายหนัง 
ยกตวัอยางเชน ภาพยนตรไทยเรื่อง “ขุนตาล” ที่มีการประกาศในหนังสือพิมพเมื่อป พ.ศ. 2511

…ภาพยนตรเร่ือง “ขุนตาล” …ไดเซ็นสัญญาใหเชากับบริการจัดจํ าหนายไปแลว
รวม 6 สายในราคาลานเศษ ซึ่งสายเหนือ นายเทียน สุยสวาง แหงศวิาพรฟลม ไดตกลงเชาทั้งโรง
ใหญและโรงเร 300,000 บาท สายอีสานบริการจัดจํ าหนาย โคราชภาพยนตร 250,000 บาท สาย 
8 จงัหวัด วรากรฟลม 150,000 สายเรใต ไพโรจน กุหลาบทิพย 80,000 บาท สายเรตะวันออก 
เจาเงาะฟลม 80,000 บาท และนายดี วันจันทร แหงบริการดีวันจันทรฟลม ไดตกลงซื้อกากฟลม
ทั้งหมดในราคา 150,000 บาท ซึ่งเจาของบริการไดเซ็นสัญญาพรอมกับวางเงินมัดจํ า 50 
เปอรเซ็นต เปนที่เรียบรอยแลว ยงัคงเหลอืโรงชั้น 1 ชั้น 2 ในพระนคร ธนบุรี รวมทั้งโรงใหญสาย
ใต สายตะวันออกที่ยังไมไดตกลงทํ าสัญญากับผูใด… (พมิพไทย, 2511)

สํ าหรับในดานกฎหมายการควบคุมภาพยนตร ประเทศไทยซึ่งมีพระราชบัญญัติ
ภาพยนตรฉบับแรกเมื่อป พ.ศ. 2473 ตอมาไดมีการแกไขเพิ่มเติมอีกครั้งในป พ.ศ. 2479 จน
กระทัง่ปจจุบนั เรายังใชพระราชบัญญัติภาพยนตรฉบับนั้นอยูโดยเปลี่ยนแปลงรายละเอียด ในตัว
เจาพนกังานพิจารณาภาพยนตรและสภาพิจารณาภาพยนตรบาง

ป พ.ศ. 2516 เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองครั้งสํ าคัญอีกครั้งหนึ่งในไทย เมื่อ
ขบวนการนกัศกึษาไทยลุกฮือข้ึนขับไลรัฐบาลเผด็จการ เปนผลใหประชาธิปไตยกลับมาอีก ขบวน
การนักศึกษายังดํ าเนินการขับไลฐานทัพอเมริกัน ทํ าใหอิทธิพลอเมริกันเริ่มเสื่อมถอยไปจาก
ประเทศ พรอมกับการพายแพของกองทัพสหรัฐฯ ในสงครามเวยีดนาม การเปลี่ยนแปลงนี้สงผล
สะเทือนตอการเปลี่ยนแปลงสังคมไทยอยางใหญหลวงและในระยะยาว สํ าหรับวงการภาพยนตร
ไทย เปนครั้งแรกที่เปดรับคนหนุมสาวหรือคนรุนใหมที่มีการศึกษาเขาไปรวมทํ างานในทุกระดับ
และการเซ็นเซอรที่เคยเครงครัดเขมงวด เร่ิมผอนปรนและเปดกวางมากขึ้น

ชวงเวลาระหวาง พ.ศ. 2500-2516 กลาวไดวา เปนยุคที่กิจการภาพยนตรทั้ง    
กจิการโรงภาพยนตร การคาภาพยนตรตางประเทศ และการสรางภาพยนตรไทยเฟองฟู เนื่องจาก
ภาพยนตรยังคงเปนมหรสพหรือความบันเทิงยอดนิยมของมหาชนและราคาถูก ในชวงเวลานี้ มี
สถติโิรงภาพยนตรในกรุงเทพฯ อยูในจํ านวนระหวาง 100 ถึง 150 โรง และในจังหวัดตางๆ ในราว 
700 โรง ไมนบัรวมกิจการภาพยนตรกลางแปลง ซึ่งไมมีตัวเลขแนชัด แตเชื่อกันวามีหลายพันจอ 
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โรงภาพยนตรและจอกลางแปลงเหลานี้ มีความจํ าเปนตองใชภาพยนตรปละประมาณ 500-600 
เร่ือง ในจํ านวนนี้เปนภาพยนตรฮอลลีวูดประมาณ 200-300 เร่ือง ภาพยนตรจากชาติอ่ืนๆ อีก
ประมาณ 100-200 เร่ือง (โดม สุขวงศ และ สวัสด์ิ สุวรรณปกษ, อางแลว)

โรงภาพยนตรชั้นสองชวงหลังสงครามโลกครั้งที่สอง (พ.ศ.2489-2519)

โรงภาพยนตร ชั้นสองขยายตัวในชวงหลังสงครามโลกครั้งที่สอง ในเขต
กรุงเทพมหานครไมตางกับโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง ยิ่งเมื่อภาพยนตรในตลาดมีมากขึ้น เพราะแหลง
ในการฉายมีมากขึ้นตามโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งที่เพิ่มจํ านวน โรงภาพยนตรชั้นสองยิ่งเพิ่มจํ านวน
ตาม และเกดิการแขงขันจนกลายเปนโรงภาพยนตรสองเรื่องควบและฉายแบบไมมีรอบในที่สุด

ยคุกอน 2510 มีโรงที่ไปตั้งหลักตามยานที่ตอมากลายเปนยานที่คึกคักที่สุดของ
โรงชัน้สอง ไมวาจะเปน เฉลิมเกียรติ (เปดเมือ่ พ.ศ. 2498) ในยานวงเวียนใหญ เฉลิมสิน ในยาน
สะพานควาย หรือ เฉลิมรัตน ในยานพระโขนง และตนทศวรรที่ 2510 หลังจากการเปดตัวของโรง
ภาพยนตร พระโขนงรามา (เปดในป พ.ศ. 2510) โรงภาพยนตรชั้นสองใหมเอ่ียม ติดตั้งเครื่องปรับ
อากาศ มขีนาด 1,500 ที่นั่งซึ่งเปนโรงขนาดใหญเทียบเทากับโรงชั้นหนึ่งขนาดใหญในเวลานั้น ใช
วธิกีารฉายแบบสองเรื่องควบ ซึ่งแมมีหลายๆ โรงทํ ามากอนหนานั้นคือ การฉายสองเรื่องควบ แต
เปนการฉายภาพยนตรเกามาก หรือวาทํ าในโอกาสพิเศษที่ไมไดทํ าอยางตอเนื่อง สวนโรงนี้และโรง 
ศรียาน ซึง่เปนอกีโรงของเจาของรายเดียวกัน นํ าภาพยนตรที่เพิ่งออกจากโรงชั้นหนึ่งมาฉายควบ
กนัทนัท ี และฉายแตภาพยนตรจากฮอลลีวูดทีเ่ปนทีน่ยิมกนัในชวงนั้น โดยเฉพาะกลุมคนดูวัยรุน 
นกัเรยีนนกัศกึษา นอกจากนั้นยังมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดตางๆ เชน การจัดงานออก
รานขายสนิคารอบๆ โรง จัดการแสดงดนตรี ลํ าตัด ในโอกาสเทศกาลตางๆ ทํ าใหประสบความ
สํ าเรจ็เปนอยางมาก โดยเฉพาะ พระโขนงรามา ซึง่เพิง่เปดใหมในเวลานั้น บรรยากาศธุรกิจในชวง
นั้นคึกคักเปนอยางมาก เมื่อผูประกอบการเห็นความสํ าเร็จของโรงพระโขนงรามา และเกิดการ
สรางโรงตามๆ กันมา โดยเฉพาะในยานชานเมืองที่เจริญที่สุดในชวงนั้น อยาง สะพานควาย,      
วงเวยีนใหญ หรือ พระโขนง

จากจ ํานวนโรงซึง่มีมากกวาโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งในอดีต เชน ในป พ.ศ. 2512 
(กรมการสนเทศ, 2515) มีโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งรวม 30 โรง ขณะที่มีโรงชั้นสอง รวมในเขตจังหวัด
นนทบรีุ สมทุรปราการ และ ปทุมธานี ดวย มีโรงจํ านวน 36 โรง ถึงป พ.ศ. 2517 มีโรงภาพยนตร
ชัน้หนึง่ 37 โรง โรงภาพยนตรชั้นสองกลับเพิม่ข้ึนดวยจ ํานวนมากกวา โดยมีจํ านวนทั้งหมด 60 โรง 
(ศิริชัย ศริิกายะ, 2531) สะทอนใหเห็นความกาวหนาของธุรกิจนี้ไดเปนอยางดี โดยเฉพาะในยุคที่
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กรุงเทพมหานครกํ าลังขยายตัวตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับตางๆ ซึ่งในฉบับที่ 3 
(พ.ศ. 2515–2519) มีนโยบายยายโรงงานอตุสาหกรรมออกจากกรุงเทพฯ ไปยังสวนภูมิภาค จาก
นั้นบริเวณยานอุตสาหกรรมหนาแนนในเขตกรุงเทพฯ ชั้นใน ก็ขยายตัวออกสูชานเมืองรอบนอก  
โรงภาพยนตรตางๆ จึงไดลูกคาคนงานจากโรงงานเหลานี้

ตารางที่ 4.2 จ ํานวนและทีน่ัง่ของโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งและโรงภาพยนตรชั้นสอง

ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (พ.ศ. 2512, 2514, 2517, 2518)

โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง โรงภาพยนตรชั้นสอง รวม
ป พ.ศ.

จํ านวน ที่นั่ง จํ านวน ที่นั่ง จํ านวน ที่นั่ง

2512 30 35,458 36 35,025 66 70,483

2514 33 ไมมีขอมูล 50 ไมมีขอมูล 81 ไมมีขอมูล

2517 37 ไมมีขอมูล 60 ไมมีขอมูล 97 ไมมีขอมูล

2518 36 37,507 65 58,602 101 96,109
ที่มา : 2512 การสนเทศ, กรม (2515)

2514 ไทยรัฐ (9 มกราคม 2515):13, 14
2517 ศิริชัย ศิริกายะ (2531): 143
2518 คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2520)

จากตารางที ่ 4.2 จะเห็นไดวานอกจากจํ านวนโรงชั้นสองในชวงป พ.ศ. 2518 จะ
เพิม่จ ํานวนจากป พ.ศ.2512 เกือบ 30 โรง ขยายจากเดิมถึง 80 เปอรเซ็นตแลว ในดานจํ านวนที่นั่ง 
ทีน่ัง่ในโรงชัน้สองยงัเพิม่กวา 67.3 เปอรเซ็นต กวา 20,000 ที่นั่ง ขณะที่จํ านวนที่นั่งของโรงชั้นหนึ่ง
เพิม่จ ํานวนจากป พ.ศ. 2512 ถึงป พ.ศ. 2518 แคสองพันกวาที่นั่งหรือ 5.8 เปอรเซ็นตเทานั้น

หลักฐานสํ าคัญที่สุดที่สะทอนใหเห็นความเจริญเติบโตถึงขีดสุดของธุรกิจประเภท
นีก้ค็ือ การเกิดโรงภาพยนตร พระโขนงเธียเตอร ในป พ.ศ. 2514 ซึ่งมีจํ านวนที่นั่งถึง 3,100 ที่นั่ง 
เปนโรงทีม่จี ํานวนทีน่ัง่มากที่สุดในประเทศไทย แมกระทั่งโรงชั้นหนึ่งขนาดใหญที่สุดยังมีที่นั่งไมถึง 
2,000 ที่นั่ง
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ชวงเวลานี ้ตลาดมีการแบงอยางชัดเจน เนื่องจากโรงชั้นหนึ่งและโรงชั้นสองมีการ
แบงพืน้ทีก่นัคอนขางเดนชัด สายหนังชานเมืองเกิดขึ้นเพื่อสนองตลาดที่ใหญอีกตลาดหนึ่งและเพื่อ
จดัสรรภาพยนตรที่แตละโรงตองฉายประมาณโปรแกรมละ 2 เร่ือง นอกจากตลาดโรงภาพยนตร
ชัน้หนึง่ในเขตเมอืง ซึง่โรงยานวงเวียนใหญ สะพานควาย และพระโขนง กลายเปนยานหลักๆ ใน
การท ําเงนิของสายหนงัโรงภาพยนตรชั้นสอง เปนยานที่ไมมีโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง ขณะเดียวกันก็มี
โรงชัน้สองมาสรางประชันขันแขง ยานละไมนอยกวา 4 โรง ซึ่งปจจัยที่สงเสริมใหโรงภาพยนตรชั้น
สองประสบความสํ าเร็จเปนอยางดีในชวงเวลาตั้งแตหลังสงครามโลกครั้งที่สองถึงป พ.ศ. 2519 ได
แก

1)  การขยายตัวของเมืองและความเจริญทางเศรษฐกิจ

ในอดีตโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งจะตั้งอยูในเขตเมืองชั้นใน  (ตามการแบงเขตของ 
ชลิตภากร วีรพลิน 1) เชน โรงภาพยนตร พฒันากร, เฉลิมกรุง, โอเดยีน, เฉลิมไทย, เอ็มไพร ฯลฯ 
(ปจจุบันปดกิจการหมดแลว ยกเวน เฉลิมกรุง) ซึง่เปนโรงในยุคกอนป พ.ศ. 2500 สวนโรงในยุค
ตอๆ มา มกีารขยายตัวออกมาสูยานธุรกิจใหมๆ ที่เกิดขึ้นภายหลัง ตามการขยายของเขตเมือง ไม
วาจะเปน พาราเมาท, เมโทร, โคลเีซียม, ฮอลลีวูด ในยานถนนเพชรบุรีและประตูนํ้ า สยาม, ลิโด, 
สกาลา ในยานถนนพระรามที่ 1 และปทุมวัน หรือ รามา, สามยานรามา ยานถนนพระรามที่ 4 ใน
ยานสามยาน ซึง่โรงเหลานี้ตั้งอยูบริเวณเขตเมืองชั้นใน มียกเวนอยูบาง เชน สุขุมวิท ซึง่ตั้งอยูเขต
เมอืงชั้นกลาง (ปากซอยสุขุมวทิ 41) และเปนโรงที่ไมคอยเปนที่นิยมนัก

โรงภาพยนตรชั้นสองยึดทํ าเลหลักอยูในหลายเขต ทั้งในเขตเมืองชั้นใน เขตเมือง
ชัน้กลาง และเขตเมอืงชั้นนอกในอดีต โดยมีทํ าเลหลัก คือ ยานตลาดและชุมชน เพราะการพัฒนา
ของเมอืงหลวงนัน่เอง ทํ าใหความเจริญกระจายออกไป เกิดชุมชนของชาวตางจังหวัดที่อพยพเขา
มาทํ างานในเมือง โรงภาพยนตรชั้นสองในเขตเมืองชั้นกลางและชั้นนอกจึงมักเปนโรงภาพยนตร

                                                       
1ชลิตภากร วีรพลิน (2525) แบงกรุงเทพมหานครเปน 3 เขต คือ

-เขตเมืองชั้นใน ไดแก เขตพญาไท ดุสิต ปทุมวัน ปอมปราบศัตรูพาย พระนคร บางรัก สัมพันธวงศ 
หวยขวาง ธนบุรี คลองสาน และบางกอกใหญ

-เขตเมืองชั้นกลางหรือเขตตอเมือง ไดแก ยานนาวา พระโขนง บางเขน บางกะป บางกอกนอย       
ภาษีเจริญ ราษฎรบูรณะ

-เขตเมืองชั้นนอกหรือเขตชานเมือง ไดแก หนองจอก มีนบุรี ลาดกระบัง บางขุนเทียน ตล่ิงชัน        
หนองแขม
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ชัน้สองตั้งแตเร่ิมแรก ธวัช พฒันพนัธุ (2511) กลาวถึง การขยายตัวของเมืองและความเจริญที่มีผล
ตอการขยายตัวของโรงภาพยนตรในชวงนั้นวา

แมวาทกุวนันีก้รุงเทพฯ จะมีโรงมหรสพมากมาย ทั้งโรงหนังชั้นหนึ่ง โรงหนังชั้น
สอง โรงหนงัไทย โรงหนังฝร่ัง โรงหนังจีน โรงหนังแขก ฯลฯ ดูกันไมหวาดไหว ก็ปรากฏวายังไมพอ
กบัปริมาณคนดซูึง่เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วนั่นเอง (กรุงเทพฯ-ธนบุรี มีเด็กเกิดใหมชั่วโมงละประมาณ 
20 คน ไมคดิจ ํานวนประชากรที่อพยพยายเขามาจากตางจังหวัดอีกจํ านวนมากทุกวัน

อีกอยางหนึง่กค็อื ทุกวันนี้อาณาเขตความเจริญของกรุงเทพฯ ขยายตัวกวางขวาง
ออกไปเรือ่ยๆ เรือกสวนไรนากลายเปนบานเมือง คูคลองหนองบึงกลายเปนตึกรามบานชอง แหลง
สลัมกลายเปนอาคารรานคา ที่เปลี่ยวกลายเปนยานอึกทึกจอแจ และเมื่อความเจริญหลั่งไหลไป
ถงึไหน ผูคนก็ไปคึกคักที่นั่น ทั้งตลาดสด ศูนยการคา และที่ขาดไมไดก็คือ โรงภาพยนตร

สวนโรงภาพยนตรชั้นสองที่อยูในเขตเมืองชั้นใน มักจะเปนโรงชั้นหนึ่งที่เสื่อมโทรม
ไปตามกาลเวลา และผูบริหารตองการลดตนทุนคาใชจาย เชน โรงที่เคยอยูในเครือสยาม         
ภาพยนตรบริษัท หรือบริษัทสหศนีมิา ในอดตีที่กลายเปนโรงชั้นสองอยางเต็มตัวในยุคนี้ ไมวาจะ
เปน เฉลิมเวยีง, เฉลิมธานี, เฉลิมนคร, พฒันากร ขณะเดยีวกนั โรงชั้นสองที่อยูในยานที่ความ
เจริญขยายตัวออกไป ก็สามารถรื้อโรงและสรางใหมเปนโรงชั้นหนึ่ง เชน ศรีเพ็ชร ทีก่ลายเปน   
พาราเมาท เฉลิมพร (ประตูนํ้ า) กลายเปน เมอืงทอง

ชวงทศวรรษที่ 2510 โรงที่เนนฉายภาพยนตรญี่ปุน คือ  บรอดเวย (สามแยก), 
แคปปตอล (เจริญกรงุ) มีการปรับเปลี่ยนหลายครั้ง เนื่องจากปญหาภาพยนตรญี่ปุนไดรับความ
นยิมลดลง มเีร่ืองแนวเดียวที่นิยมสรางที่สุดในยุคนั้นคือภาพยนตรที่เนนเนื้อหาเรื่องเพศ แตเมื่อนํ า
มาฉายในเมอืงไทยแมจะไดรับการอุดหนุนอยางคับค่ัง แตทางการคอนขางกวดขัน รวมทั้งสื่อมวล
ชนกจ็บัตาดวย สถานะของสองโรงนี้จึงเลื่อนไปเลื่อนมา ระหวางการฉายภาพยนตรลาโรง กับฉาย
ภาพยนตรใหม

จํ านวนโรงที่เพิ่มข้ึนเกือบสองเทาระหวาง พ.ศ. 2512-2517 สะทอนใหเห็นถึง
กํ าลังซื้อที่มีอยูเปนจํ านวนมากของชาวชานเมืองไดเปนอยางดี โดยเฉพาะการเกิดโรงภาพยนตร 
พระโขนงเธียเตอร โรงภาพยนตรที่ใหญที่สุดในประเทศ มีที่นั่งถึง 3,100 ที่นั่ง ในป พ.ศ. 2514  แม
วาขณะนัน้จะมีโรงภาพยนตรในยานนั้นถึง 2 โรง คือ เฉลิมรัตน และ พระโขนงรามา (เปดป พ.ศ. 
2510) ตอมาในยานนีก้ม็โีรงภาพยนตรชั้นสองอื่นๆ เปดขึ้นตามมาอีกหลายโรงในยานนั้น ไมวาจะ
เปน เจาพระยา (เปดป พ.ศ. 2513) เอเซียรามา (เปดป พ.ศ. 2517) ฮอลิเดย (เปดป พ.ศ. 2519) 
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ลอนดอน (เปดป พ.ศ. 2523) ซึ่งเกิดในยุคชวงเวลาไลเลีย่กนั ถาพิจารณาแตละโรง ลวนแตเปนโรง
ภาพยนตรขนาดใหญ มีที่นั่งตั้งแต 1,000-2,000 ที่นั่ง สะทอนใหเห็นจํ านวนลูกคาและความนิยม
อันมากมายในยคุอดีต จนตองสรางโรงชั้นสองขึ้นเปนระยะๆ ในชวงเวลานั้น

2) ความนยิมของผูชมและไมมีสื่อบันเทิงอื่นๆ เปนคูแขง

การมีโรงภาพยนตรประเภทนี้เปนจํ านวนมากนั้นไดสะทอนใหเห็นถึงความนิยม
บริโภคสือ่ภาพยนตรของคนในยานนั้นๆ ไดเปนอยางดี ซึ่งโรงสวนใหญก็อยูในสวนที่เรียกวายาน
ชานเมอืง โรงตางๆ กระจายเขาหากลุมเปาหมายที่เปนคนในยานชุมชนนั้นๆ นอกจากคนรายได
นอยที่สวนใหญอาศัยอยูในยานนั้นๆ ยังเรียกผูชมที่มีรายไดดีแตไมตองการเดินทางเขาเมืองดวย 
ความนยิมของผูชมทํ าใหเกิดการสรางโรงประเภทนี้เปนจํ านวนมาก เพื่อสนองความตองการของผู
บริโภคใหมากทีสุ่ดอันจะนํ ามาซึ่งกํ าไรแกผูประกอบธุรกิจ นอกจากนั้นในสมัยนั้นยังไมมีส่ือบันเทิง
อ่ืนๆ ทีเ่ขามามบีทบาทนัก แมแตสื่อโทรทัศน ซึ่งสํ าหรับกลุมลูกคาโรงภาพยนตรชั้นสองยังมีราคา
แพง

ธวัช พฒันพนัธุ (2515) กลาวถึงบรรยากาศการดูภาพยนตรในโรงภาพยนตรชั้น
สองในสมัยนั้นวา

แมวาโรงหนงัชัน้หนึ่งจะมีราคาคาดูแพงขึ้นจนถึงขั้นสูงสุด 30 บาทก็ตาม แตตาม
โรงชัน้สอง (ซึ่งมีที่นั่งอยางดี พรอมดวยแอรคอนดิชั่นเย็นสบาย) ก็ยังมีอัตราคาดูตํ่ าสุดเพียง 5 
บาท 7 บาท ใหดูกันเต็มเหยียด 2 เร่ืองซอน (คิดแลวตกเพียงเรื่องละ 2.50 บาท) จะหาความ
บนัเทงิทีไ่หนในโลก เพียง 5-7 บาท ตอเวลาเกือบ 4 ชั่วโมงในโรงหนังเย็นสบาย (ใครไมอยากดู
หนงั หลบเขาไปนอนหลับก็ยังคุมคา)

สวน “แมลงปอง” (นามแฝง) (2522) กลาวยอนอดีตความนิยมโรงชั้นสอง เมื่อ 4-
5 ปกอนหนาที่จะมีขอเขียนเรื่อง “บันเทิงชั้น 2” ของเขาเองวา

…กอนนีซ้กั 4-5 ป โรงหนังชั้นสองเปนสวรรคชั้นหนึ่งของคนบันเทิงกลุมใหญ ก็ดู
หนงัทลีะ 2 เร่ืองควบ คาดูก็ถูกกวาโรงชั้นหนึ่ง …และโรงหนังชั้นสองตอนเย็น เพิ่งติดแอรใหมๆ 
อากาศเยน็สบาย หองนํ้ าสะอาดสะอาน…โรงชั้นสองระดับพระกาฬ คนดูแนนแทบทุกวันตลอดทั้ง
วนั กอ็ยาง สุริยา วงเวียนใหญ พระโขนงเธียเตอร ฮอลิเดย เอเซยี ฯลฯ …ผมเองก็เปนแฟนดั้งเดิม
คนหนึง่ของโรงหนงัชัน้สอง เคยเบียดเขาไปยืนขาแข็งดูหนังที่ศรียานสมัยโนนเปนประจํ า คาดูก็แค 
5 บาท 7 บาท..
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ชัยวฒัน ทวีวงศแสงทอง และพรสิทธิ์ พฒัธนานุรักษ (2532: 551) พจิารณาถึง
ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมของผูดูภาพยนตรสวนใหญที่จะเขาดูในโรงภาพยนตรชั้นสองใน
กรุงเทพฯ หรอืชานเมอืงวา เปนผูมีรายไดปานกลาง มีอาชีพขายแรงงาน หรือเปนผูคารายยอยที่อยู
หรือท ํางานในบริเวณชุมชนที่ไมหางไกลจากโรงภาพยนตรนั้นนัก

องอาจ จริะอร นักวิจารณภาพยนตรชื่อดังในนามปากกา การะเกด และผูบริหาร
สํ านกัพิมพ แพรว เอนเตอรเทน ไดกลาวถึงผูชมโรงภาพยนตรชั้นสองวา (2539:118)

การอยูรอดของโรงหนังขึ้นอยูกับผูบริโภคและลูกคาที่เขามาอุดหนุนโรงหนังชั้น
สองในยุคนั้นคือ บรรดาผูใชแรงงานที่อพยพเขามาจากตางจังหวัดมาเชาหองพักอยูในบริเวณนั้น  
ซึง่พวกนีค้อืลูกคากลุมใหญที่สุด เขาเหลานั้นเขามาพรอมกับการเติบโตทางดานวัตถุของกรุงเทพฯ  
นอกจากนัน้ยงัรวมไปถึงบรรดานักเรียนนักศึกษาจากตางจังหวัดที่เขามาเรียนตอ  ก็ไดอาศัยความ
บนัเทงิราคาถกูจากโรงหนังชั้นสองนี่เองเปนเครื่องผอนคลาย

ทศวรรษที่ 70 (พ.ศ. 2513–2522, ผูวิจัย) จงึเปนยุคสมัยแหงความรุงเรืองของโรง
หนงัชัน้สองอยางแทจริง…

3) ความหลากหลายของภาพยนตร

ในดานภาพยนตร ตั้งแตชวงป พ.ศ. 2500 ถึงชวงป พ.ศ. 2520 โรงภาพยนตรชั้น
หนึง่มกีารแบงแนวภาพยนตรที่ฉายเดนชัด โรงที่ฉายภาพยนตรจากชาติใดก็จะฉายภาพยนตรจาก
ชาตนิัน้ไปเลย เพื่อสรางฐานลูกคาใหเหนียวแนนที่สุด และมีการผูกขาดทํ าสัญญาฉายกับบริษัท
จากตางประเทศเปนปๆ ไป โดยเฉพาะภาพยนตรจากอเมริกา เชน เท็กซัส ฉายภาพยนตรอินเดีย 
แคปปตอล และ บรอดเวย เปนทีรู่จักกันวาฉายภาพยนตรญี่ปุน เอ็มไพร, คาเธย, เฉลิมกรุง,     
เฉลิมบุรี ฉายภาพยนตรไทย เมโทร, เพชรรามา, ฮอลลีวูด, พาราเมาท, กรุงเกษม, ลิโด, สกาลา 
ฉายภาพยนตรฝร่ัง โดยโรงทีม่กีารทํ าสัญญาเปนปๆ ไป ตอจากนั้นบางโรงอาจไมตอสัญญากับ
บริษทัภาพยนตรเดิม แลวรับภาพยนตรจากบริษัทอื่น หรือจัดหาภาพยนตรจากบริษัทอิสระมาฉาย
เอง เชน กรุงเกษม ฉายภาพยนตรฝร่ังมานานกวา 10 ป โดยมีบริษัทฟอกซ จากอเมริกาเปนบริษัท
สุดทายทีท่ ําสญัญาฉายกัน เมื่อส้ินสุดสัญญากับบริษัทนี้แลวในปลายป พ.ศ. 2511 โรงนี้ก็หันมา
ฉายภาพยนตรจีนตั้งแตนั้นเปนตนมา

แมทางโรงชั้นสองจะไมไดทํ าสัญญาแบบฉายภาพยนตรผูกขาดกับบริษัทจากตาง
ประเทศแบบโรงชั้นหนึ่ง แตการคัดเลือกภาพยนตรเขาฉาย จะเนนกลุมผูชมกลุมหนึ่งกลุมใดไปเลย
เชนกนั เนือ่งจากในอดตีมีการนํ าเขาภาพยนตรจํ านวนมาก ภาพยนตรเร่ืองหนึ่งจะฉายโรงชั้นหนึ่ง
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แคโรงเดยีว ขณะทีโ่รงภาพยนตรชั้นสองในจุดหนึ่งๆ มีหลายโรงตั้งประจันหนากันอยู จึงสามารถ
กํ าหนดแนวภาพยนตรที่จะฉายได และมีกลุมผูชมประจํ าตามแนวภาพยนตรนั้นๆ ในพื้นที่ตางๆ 
เชน เฉลมิสิน, บุศยพรรณ, คลองเตยรามา เนนฉายภาพยนตรไทย พฒันากร (ในชวงที่เปนโรงชั้น
สอง), ศรียาน, พระโขนงรามา, สุริยาเธียเตอร, มงคลรามา เนนภาพยนตรฝร่ัง ไทยรามา,          
ฮอลิเดย, พหลโยธินรามา, แหลมทอง เนนภาพยนตรจีน

ตารางที่ 4.3 จ ํานวนภาพยนตรที่ผานการตรวจพิจารณา (เซ็นเซอร)
ของเจาหนาที่ควบคุมภาพยนตรในป พ.ศ. 2505–2519

      ภาพยนตร

พ.ศ.

อเมริกัน
เรื่อง (%)

ไทย
เรื่อง(%)

จีน
เรื่อง(%)

ญี่ปุน
เรื่อง(%)

อินเดีย
เรื่อง(%)

อังกฤษ
เรื่อง(%)

อื่นๆ
เรื่อง(%)

รวม
เรื่อง
(%)

2505
170
(35)

56
(11)

99
(20)

56
(11)

56
(11)

9
(9)

49
(10)

495
(100)

2506
182
(34)

44
(8)

119
(23)

76
(14)

53
(10)

12
(2)

49
(9)

535
(100)

2507
162
(34)

46
(10)

88
(18)

69
(14)

42
(9)

17
(3)

59
(12)

483
(100)

2508
163
(35)

68
(15)

106
(23)

53
(11)

29
(6)

2
(-)

45
(10)

466
(100)

2509
167
(37)

71
(16)

63
(14)

44
(10)

25
(5)

11
(2)

71
(16)

452
(100)

2510
173
(36)

68
(14)

59
(12)

41
(8)

30
(6)

12
(2)

104
(22)

487
(100)

2511
205
(36)

79
(14)

116
(21)

18
(3)

33
(6)

10
(2)

101
(18)

562
(100)

2512
109
(25)

83
(19)

144
(27)

5
(1)

4
(1)

28
(7)

87
(20)

430∗
(100)

2513
199
(33)

73
(12)

180
(30)

18
(3)

4
(1)

41
(7)

89
(14)

604
(100)
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ตารางที่ 4.3 จ ํานวนภาพยนตรที่ผานการตรวจพิจารณา (เซ็นเซอร)
ของเจาหนาที่ควบคุมภาพยนตรในป พ.ศ. 2505–2519 (ตอ)

      ภาพยนตร

พ.ศ.

อเมริกัน
เรื่อง (%)

ไทย
เรื่อง(%)

จีน
เรื่อง(%)

ญี่ปุน
เรื่อง(%)

อินเดีย
เรื่อง(%)

อังกฤษ
เรื่อง(%)

อื่นๆ
เรื่อง(%)

รวม
เรื่อง
(%)

2514
164
(27)

74
(12)

125
(20)

54
(9)

31
(5)

30
(5)

135
(22)

613∗
(100)

2515
271
(33)

70
(9)

110
(13)

49
(6)

28
(3)

18
(2)

281
(34)

827
(100)

2516
210
(27)

81
(11)

219
(28)

15
(2)

69
(9)

25
(3)

152
(20)

771
(100)

2517
176
(27)

83
(13)

198
(30)

15
(2)

49
(8)

13
(2)

118
(18)

652
(100)

2518
199
(29)

91
(13)

163
(23)

17
(3)

50
(7)

16
(2)

163
(23)

699
(100)

2519
190
(29)

130
(20)

155
(24)

11
(2)

58
(9)

14
(2)

90
(14)

648
(100)

รวม 2,740
(31)

1,117
(13)

1,914
(22)

541
(6)

561
(7)

258
(3)

1,593
(18)

8,724
(100)

ที่มา: แผนกควบคุมภาพยนตร กองกํ ากับการ 2 กองทะเบียน กรมตํ ารวจ (อางถึงใน ชัยวัฒน ทวีวงศแสงทอง 
และ พรสิทธิ์ พัฒธนานุรักษ , อางแลว: 522)
หมายเหตุ: ∗ยอดรวมไดตรวจสอบกับบางแหงระบุวา พ.ศ. 2512 มีจํ านวน 542 เรื่อง และ พ.ศ. 2514 มีจํ านวน     

605 เรื่อง

จากตาราง 4.3 จะเห็นไดวาภาพยนตรมีอัตราเพิ่มข้ึนอยางเห็นไดชัดตั้งแตชวงป 
พ.ศ. 2510 เปนตนมา ภาพยนตรไทย อเมริกัน จีน มีจํ านวนเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง โดยภาพยนตร
อเมริกัน ไดรับความนิยมมากเปนอันดับหนึ่ง สวนภาพยนตรจีนมาเปนอันดับสอง และไทยเปน
อันดับสาม ภาวะความรุงเรื่องของภาพยนตรทั้งสามชาติยังคงดํ าเนินอยู จํ านวนภาพยนตรโดย
รวมกเ็พิม่ข้ึน จาก 400-500 เร่ืองในทศวรรษที่ 2500 เปน 600-700 เร่ืองในทศวรรษที่ 2510

4) ราคาคาเขาชม
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ในดานราคาเปนจุดดึงดูดลูกคารายไดไมมากไดเปนอยางดี โดยเฉพาะในชวง
เวลานี้ที่คนตางจังหวัดอพยพเขามาทํ างานในเมืองเปนจํ านวนมาก โรงภาพยนตรประเภทนี้มีคา
เขาชมจะถูกกวาครึ่งหนึ่งของโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งเสมอจึงเหมาะสมกับกลุมลูกคากลุมใหมๆ 
เหลานี้

อัตราการเขาชมราคาปกติของโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งอยูที่ราคาตั้งแต 7-20 บาท 
สวนโรงภาพยนตรชั้นสองอยูที่ราคา 3-12 บาท ในป พ.ศ. 2514 (สมชาย พุมสอาด, 2514)

 เตือนใจ ทองสํ าริด (2516) ไดทํ าการสํ ารวจความนิยมชมภาพยนตรของนัก
ศกึษา ในป พ.ศ. 2516 พบวา อัตราคาเขาชมโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งอยูระหวาง 10-16 บาท สวนชั้น
สองจะอยูที่ 5-12.50 บาท

จนลวงเลยผานยุคป พ.ศ. 2519 ไป อัตราราคาก็ยังอยูที่คร่ึงตอครึ่ง เชน

ป พ.ศ. 2528 อัตราคาชมโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งอยูในชวง 20–50 บาท สวนโรง
ภาพยนตรชัน้สอง อัตราคาเขาชมจะอยูระหวาง15–25 บาทเปนสวนใหญ (กิตติกานต ภูมิสวัสด์ิ, 
2528)

ป พ.ศ. 2532 ราคาบัตรของโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง มีราคาระหวาง 20–50 บาท 
สวนโรงชั้นสองมีราคา 15–30 บาท (วิสูตร พลูวรลักษณ และ ทัศนีย จนัทร, อางแลว)

จนถงึป พ.ศ. 2543 ขณะที่โรงภาพยนตรชั้นหนึ่งจะอยูที่ประมาณ 70–120 บาท 
โรงชั้นสองจะอยูที่ราคา 25–50 บาท

5) กฎหมายที่มีผลตอธุรกิจจัดสรรที่ดิน

ดงัทีก่ลาวไวขางตนวายุคสมัยจอมพลสฤษดิ์ เปนยุคที่เร่ิมตนพัฒนาอุตสาหกรรม
ในประเทศไทย โดยเฉพาะในเขตกรุงเทพฯ ผูคนหลั่งไหลเขาสูเมืองหลวง ประกอบกับการขาด
แคลนทีอ่ยูอาศยัซึ่งสะสมมาตั้งแตหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ทํ าใหเกิดความตองการที่อยูอาศัยใน
แหลงงานใหญคือกรุงเทพมหานครเพิ่มข้ึนจํ านวนมาก และเมื่อ พ.ศ. 2502 รัฐบาลของคณะปฏิวัติ
ซึง่มี ฯพณฯ จอมพลสฤษดิ์ ธนะรชัต เปนหัวหนาคณะปฏิวัติไดออกคํ าสั่งคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 49 ให
ยกเลกิบทบญัญตัวิาดวยการกํ าหนดสิทธิในที่ดินตามมาตราที่ 34-49 แหงประมวลกฎหมายที่ดิน 
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โดยเฉพาะมาตราที่ 34-37 2 ซึง่เปดโอกาสใหเกิดการกวานซื้อที่ดินแถบชานเมืองจากเกษตรกรหรือ
ผูถือครองที่ดินรายยอยกลายมาเปนที่ดินผืนใหญในครอบครองของนักจัดสรรที่ดินหรือนักกักตุนที่
ดนิ เพือ่เกง็ก ําไรในระยะตอมา ทํ าใหตลาดการกอสรางมีการแขงขันในเรื่องการสรางเรือนแถวและ
ตกึแถวทีใ่ชส ําหรับเปนทั้งที่อยูอาศัยและที่ประกอบการพาณิชยไปดวย (ชมขวัญ ชํ านิประศาสน, 
2535) โรงภาพยนตรจึงกลายเปนจุดขายอีกอยางหนึ่งของอาคารตึกแถวเหลานี้ เพื่อดึงดูดใหผูคน
เขามาอาศยัมากยิ่งขึ้น  โดยมักสรางโรงภาพยนตรไวเปนจุดศูนยกลางของอาคารพาณิชยเหลานี้ 
ท ําใหโรงภาพยนตรชั้นสองเกิดขึ้นเปนจํ านวนมากในยุคสมัยนี้

กลาวโดยสรุปชวงเวลานั้นจึงเปนชวงที่ความตองการบริโภคสื่ออยางภาพยนตรมี
อยูมาก จนทํ าใหมีโรงประเภทนี้เปนจํ านวนมาก ผูประกอบการสามารถสนองตอบตอความ
ตองการนั้นได นอกจากนั้นกฎหมายยังเอื้อใหธุรกิจจัดสรรที่ดิน ซึ่งมักสรางที่อยูอาศัยไปพรอมๆ 
กบัการสรางโรงภาพยนตรซึ่งภาพยนตรเปนสื่อที่นิยมมากในสมัยนั้น ทํ าใหโรงภาพยนตรชั้นสองที่
กระจายเขาหายานชมุชนชานเมืองตางๆ มีที่นั่งจํ านวนมากหรือจะเปนระดับของโรงที่คาดูราคาถูก 

                                                       
2 มาตรา 34 นับแตวันที่ประมวลกฎหมายนี้ใชบังคับ บุคคลจะมีสิทธิในที่ดินได ดังตอไปนี้

(1) ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ไมเกิน  50  ไร
(2) ที่ดินเพื่ออุตสาหกรรม ไมเกิน 10  ไร
(3) ที่ดินเพื่อพาณิชยกรรม ไมเกิน 5 ไร
(4) ที่ดินเพื่ออยูอาศัย ไมเกน 5 ไร
ทั้งนี้ เวนแตจะมีบทบัญญัติเปนอยางอื่นในประมวลกฎหมายนี้

มาตรา35 ให  รัฐมนตรีมีอํ  านาจกํ าหนดเขตที่ดินเพื่อพาณิชยกรรมและที่อยู อาศัย  โดยประกาศใน                    
ราชกิจจานุเบกษา ในเขตที่ดินเชนวานี้ บุคคลจะไดมาซึ่งสิทธิในที่ดินเพื่อการเกษตรกรรมหรือเพื่อการ              
อุตสาหกรรมมิได
มาตรา36 การกํ าหนดสิทธิในที่ดินตามมาตรา 34 มิใหกระทบกระเทือนแกผูมีสิทธิในที่ดินอยูแลวกอนวันที่    
ประมวลกฎหมายนี้ใชบังคับ และแกที่ดินดังตอไปนี้ดวย

(1) ที่ดินของทบวงการเมือง องคการของรัฐและสหกรณ
(2) ที่ดินที่ใชเปนที่ตั้งของโรงพยาบาล โรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย และวัดวาอาราม

มาตรา 37 ภายใตบังคับมาตรา 39 และมาตรา 43 ถึงมาตรา 48 บุคคลใดมีสิทธิในที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ที่ดิน
เพื่ออุตสาหกรรม ที่ดินเพื่อพาณิชกรรม หรือที่ดินเพื่ออยูอาศัยแลวแตกรณี มีจํ านวนเทากับหรือมากกวาจํ านวน
ตามสิทธิที่กํ าหนดที่กํ าหนดไวในมาตรา 34 เปนอันหมดสิทธิที่จะไดมาซึ่งสิทธิในที่ดินอีกไมวาในทองที่ใด เวนแต
เมื่อมีการจํ าหนายจายโอนสิทธิในที่ดินเดิมไปแลว ก็ใหมีสิทธิในที่ดินใหมได แตรวมแลวตองไมเกินสิทธิในที่ดิน
ตามที่กํ าหนดไวในมาตรา 34 ทั้งนี้ ไมวาการไดนั้นเปนการซื้อขาย ให อายุความ หรือโดยวิธีอื่นใด นอกจากกรณี
ดังบัญญัติไวในมาตรา 729 หรือมาตรา 1308 แหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย และกรณีรับมรดก
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และตอมาเมื่อการแขงขันสูงขึ้น จึงฉายใหไดดูถึง 2 เร่ืองดวย สอดคลองกับรายไดของคนชุมชน
ชานเมอืง ซึง่เปนคนตางจงัหวัดที่เขามาทํ างานตามโรงงาน คนชุมชนชานเมืองที่ยังทํ าการเกษตร 
แมคาพอคาตามยานตลาดที่เสร็จจากการคาขาย หรือนักเรียนนักศึกษาที่ไมมีรายได หรือแมแตคน
ทีม่รีายไดดแีตไมอยากเดินทางเขาเมือง  ในยุคที่กรุงเทพฯ เร่ิมพัฒนาดานอตุสาหกรรมและสื่ออ่ืนๆ 
ยงัไมคอยมบีทบาทนัก  เชน  ส่ือโทรทัศน  ในยุคกอน พ.ศ. 2520  ที่จํ ากัดวงเฉพาะคนมีฐานะ และ
รายการก็ไมหลากหลาย ละครยังเปนละครสดที่เลนอาทิตยละไมกี่คร้ัง มีแตภาพยนตรจากตาง
ประเทศเสียเปนสวนใหญ ซึ่งก็ไมไดมุงกลุมเปาหมายคนดูโรงภาพยนตรชั้นสอง ขณะที่ส่ืออยาง
วทิย ุ กลายเปนสือ่ที่เสริมใหคนไปดูภาพยนตรมากขึ้น เพราะละครวิทยุภาคกลางวันที่ไดรับความ
นยิม มกัจะมผีูสรางนํ าไปสรางเปนภาพยนตรทํ าใหคนฟงวิทยุเขาไปติดตามชมภาพยนตรเหลานั้น
ในโรงภาพยนตรอีก

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโรงภาพยนตรชั้นสองตั้งแตชวงหลังสงครามโลก
ครัง้ทีส่องจนถึงป พ.ศ. 2519 สามารถสรุปไดดังนี้คือ

1. การเพิม่จ ํานวนของโรงภาพยนตรใหมๆ รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพโรงจนเทียบ
เทาโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง และลํ้ าหนาในดานจํ านวนที่นั่ง คือ โรงภาพยนตร พระโขนงเธียเตอร ที่มี
กวา 3,000 ที่นั่ง สวนโรงที่มีขนาดใหญมีที่นั่งพอๆ กับโรงภาพยนตร รามา หรือ เอเธนส โรงชัน้หนึ่ง
ขนาด 1,500 ที่นั่ง เชน วงเวยีนใหญรามา, เอเซียรามา มนีกัธรุกจิหลายคนที่เปนผูขยายงานการ
สรางโรงภาพยนตรใหเพิ่มจํ านวนในยุคนี้ ตั้งแต “จํ ารัส ธ ํารงคยุทธ” ผูบุกเบิกโรงภาพยนตรในยาน
ฝงธนบุรี ไดแก ศรีตลาดพลู,  ศรีนครธน, เฉลมิเกียรติ, ศรีพรานนก ตอมาในชวงหลัง พ.ศ. 2500 ก็
มชีือ่ของนักธุรกิจอยาง “เจริญ พลูวรลกัษณ” ซึ่งเริ่มจากการเปนหุนสวนและไดเปนเจาของโรงชั้น
สองในที่สุด คือโรง ศรีตลาดพลู กอนจะเขาไปสรางโรงชั้นหนึ่งในยานประตูนํ้ า รวมทั้งการสรางโรง
ชัน้สองอยางเชน พหลโยธนิรามา, ไทยรามา, คลองเตยรามา, แหลมทอง, ลาดพราวรามา, 
กรุงเทพรามา, ฮอลิเดย “ประเสรฐิ ศรสีมทรัพย” เจาของ ผูบริหารและหุนสวนโรงหลายโรง ไดแก     
ศรยีาน, พระโขนงรามา, พระโขนงเธียเตอร, สุริยา “นยิม ปานปรีชา” เจาของโรงภาพยนตร    
มงคลรามา, เฉลิมสิน, เฉลิมเกียรติ “สงวน แสงวีระพันธศิริ” เจาของ ประดิพัทธเธียเตอร,      
สยามรามา (บางพลัด), กรุงธนรามา, เฉลิมพันธ ศุภชัย อุมพุช ผูสราง เจาพระยาเธียเตอร,     
เฉลิมรัตน (พระโขนง), บางนารามา, สํ าโรงซีเนมา, และ จันทซีเนมา

2. การเปลีย่นวธิกีารฉายเปน 2 เร่ืองควบและฉายวนทั้งวัน  อาจินต ปญจพรรค 
(2543) กลาววา โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรแบบ “นันสต็อป” (Nonstop) หรอืซ้ือต๋ัวที่เดียวดูได
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ทั้งวัน โรงแรกในประเทศไทยนั้น ร่ิเร่ิมโดยคุณสุนทร ชูพันธุ ผูไปดูงานการสรางภาพยนตรใน      
ฮอลลีวูดหลายป เมือ่กลบัเมืองไทยประมาณ พ.ศ. 2496 จึงนํ าวิธีการฉายแบบนี้มาลองทํ าใน
กรุงเทพฯ เร่ิมที่โรงภาพยนตรชั้นสอง นาครสัณทรรศน ซึง่เดมิเปนโรงลิเก แลวมาฉายภาพยนตร
สลับดนตรสีมยัสงคราม ตั้งอยูที่เชิงสะพานขามคลองโองอาง คนละฟากกับวังบูรพาและอยูคนละ
ฝงถนนกับเวิ้งถนนกับเวิ้งนาครเขษม การฉายภาพยนตรดูไดทั้งวัน ไดปลุกชีวิตโรงภาพยนตรอัน
เกอืบจะรางในตอนปลายสงครามโลกครั้งที่ 2 ข้ึนใหม แตละวันฉาย 2 เร่ืองควบ วนเวียนกันไปตั้ง
แตเทีย่งวนั ซื้อต๋ัวทีเดียวนั่งดูนอนดูไดจนถึง 2 ทุม (อาจินต ปญพรรค, 2543)

หลงัจากนัน้กม็หีลายโรงที่ฉายภาพยนตรลักษณะนี้ แตสวนใหญเปนโรงที่ไมใชโรง
ชั้นสองชั้นนํ าหรือโรงใหมๆ ซึ่งสวนใหญยังนิยมฉายภาพยนตรเพียงเรื่องเดียวเมื่อภาพยนตรเร่ือง
นัน้ๆ เพิง่ออกจากโรงชัน้หนึ่งใหมๆ หรือเปนการนํ าภาพยนตรที่ออกจากชั้นหนึ่งมานานแลวมาควบ
กนัเพือ่ดึงดดูผูชม แตตั้งแตชวงทศวรรษที่ 2510 เปนตนมา เมื่อโรงภาพยนตรเพิ่มข้ึนเปนจํ านวน
มาก ขยายออกไปตามจุดตางๆ และนิยมตั้งประชันแขงขันกันในยานเดียวกัน ประกอบกับมี
จํ านวนภาพยนตรที่มากขึ้นในตลาดตามโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง จากตาราง 4.3 ชวงทศวรรษที่ 
2510 จ ํานวนภาพยนตรกาวเขาสู 600 เร่ือง บางปมีถึง 800 เร่ือง จึงเกิดการเปลี่ยนรูปแบบการ
ฉายเปนการนํ าเอาภาพยนตรที่เพิ่งออกจากโรงมาฉายแบบสองเรื่องควบตอทันที โดยเริ่มจากการ
น ําภาพยนตรตางประเทศมาฉายควบกันกอนในชวงตนทศวรรษ 2510 ไมวาจะเปนภาพยนตรฝร่ัง, 
จนี หรืออินเดีย

ขณะที่การฉายภาพยนตรไทยแบบสองเรื่องควบมาทํ ากันอยางจริงจังและตอเนื่อง
ในชวงปลายทศวรรษ 2510 นี้เชนกัน โดยผูประกอบการโรงอางถึงจํ านวนภาพยนตรที่มีในตลาด
มากขึน้ ท ําใหตองฉายภาพยนตรไทยสองเรื่องควบ ถาไมทํ าจะไมมีเวลาฉาย เพราะภาพยนตรตาง
ประเทศถกูส่ังเขามาในตลาดมาก ทํ าใหมีปญหาในการจัดเวลาการฉาย (“โรงชั้น 2 บีบหนังไทย 
พนัค ํายื่นมือเขาชวย”. ไทยรัฐ, 2518) ถายอนกลับไปดูในตาราง 4.2 ภาพยนตรที่สงเขาพิจารณา
ในแตละป จะพบวาตั้งแตป พ.ศ. 2513 เปนตนมา มีภาพยนตรในตลาดมากกวา 600 เร่ือง สวน
ภาพยนตรไทยเองกม็ีแนวโนมเพิ่มข้ึน จนป พ.ศ. 2519 จํ านวนภาพยนตรไทยก็ทะลุขึ้นไปถึง 100 
กวาเรื่อง

ขณะเดียวกันการที่ภาพยนตรไทยมีขนาดสั้นลงก็ทํ าใหการฉายควบงายขึ้น อัน
เปนผลตอเนือ่งมาจากนโยบายประหยัดไฟฟาและนํ้ ามันของรัฐ ในชวงมกราคม พ.ศ. 2517 ทํ าให
ทางโรงตองเปดชาลงและปดโรงเร็วขึ้น โดยชวงแรกกํ าหนดระยะเวลาเปด-ปด ตั้งแต 14.00-22.00 
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วนัธรรมดา ในวนัหยุดราชการใหฉายไดตั้งแตเวลา 12.00 น. ตอมาในเดือนกุมภาพันธก็มีการ
เลือ่นเวลาเปน 12.30 น.-21.30 น. โรงภาพยนตรชั้นหนึ่งที่ฉายภาพยนตรไทยซึ่งมีความยาวกวา 3 
ชัว่โมง วนัหนึง่จะฉายไดแค 2-3 รอบ ขณะที่โรงที่ฉายภาพยนตรตางประเทศสวนใหญมีความยาว 
2 ชัว่โมง สามารถฉายได 3-4 รอบ ผูสรางภาพยนตรไทยจึงตองผลิตภาพยนตรใหมีขนาดสั้นลง 
เหลือแคประมาณไมเกิน 2 ชั่วโมง เพื่อไมใหผูฉายประสบปญหาและหันไปฉายภาพยนตรตาง
ประเทศ ท ําใหเวลาตอมาภาพยนตรไทยถูกนํ ามาฉายควบในโรงชั้นสองไดงายขึ้นดวย

3. การเกดิสายหนงัชานเมือง เพื่อความสะดวกในการจัดโปรแกรมเขาโรง เพราะ
วาผูจดัจ ําหนายรายยอยเห็นโอกาสในการทํ าเงิน ขณะเดียวกันพวกที่เปนสายหนังก็คือ เจาของโรง
ทีม่โีรงมากนัน่เอง จากแถลงคํ าชี้แจงของกลุมผูสรางภาพยนตรในชวงตนป พ.ศ. 2517 พบวา  
ภาพยนตรไทย มีรายไดจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งประมาณ 10 เปอรเซ็นต สวนรายไดจากโรง  
ภาพยนตรชัน้สองทั่วประเทศ มีประมาณ 90 เปอรเซ็นต สวนภาพยนตรตางประเทศมีรายไดจาก
โรงภาพยนตรชัน้หนึ่ง 60 เปอรเซ็นต จากโรงภาพยนตรชั้นสองทั่วประเทศ 40 เปอรเซ็นต สํ าหรับ
ภาพยนตรไทยจะมีรายไดจากโรงภาพยนตรชานเมืองประมาณ 14 เปอรเซ็นตของรายไดทั้งหมด 
โดยรายไดจะเปนรองแคสายหนังภาคอีสานเทานั้น

ภาพยนตรไทยทั่วๆ ไป ในชวงป พ.ศ. 2517 จะมีรายไดดังนี้คือ โรงภาพยนตรชั้น
หนึง่ แบงรายได 55 เปอรเซ็นตแลวกับโรงภาพยนตรคิดเปน 250,000 บาท (12.2%) ภาคเหนือ 
300,000 บาท (14.6%) อีสาน 350,000 บาท (17.1%) ตะวันออก 200,000 บาท (9.8%) แปด
จงัหวดั 200,000 บาท (9.8%) ภาคใต 200,000 บาท (9.8%) ชานเมือง 300,000 บาท (14.6%) 
กากหนงั 250,000 บาท (12.2%) รวมรายได 2,050,000 บาท (“หนังไทยรอง ’ไปไมรอด’ ยื่น
หนงัสือถึง รมต. อุตสาหกรรม แฉตัวเลขสรางหนังไทย”. เดลินิวส, 2517)

4. การทีโ่รงชัน้สองเปนโรงรองรับของผูจัดจํ าหนายภาพยนตรอิสระ เนือ่งจากการ
ที่ภาพยนตรบางสวนของบริษัทเอกชนประสบปญหาในการหาโรงฉายมากขึ้น เพราะจํ านวน    
ภาพยนตรในตลาดมีจํ านวนสูงขึ้น บริษัทจัดจํ าหนายบางรายจึงแกปญหาดวยวิธีการเปดฉายทาง
โรงภาพยนตรชัน้สองพรอมกันหลายโรงทั่วทุกมุมเมืองไปเลย โดยไมตองผานโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง 
เพราะหาโรงเขาไมได เชน ภาพยนตรเล็กๆ และไมเปนที่รูจักก็จะเปดฉายภาพยนตรของตนใน
ลักษณะสองเรือ่งควบเลย ตามโรงภาพยนตรชั้นสองทุกมุมเมือง เชน วันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2519 
ภาพยนตรเร่ือง “เฮอรคิวลิสถลมเมืองใตบาดาล” (Hercules Conquer Atlantis) ควบกับ “99 สาว
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นกัโทษภาคพิสดาร” (Night of the Blood Monster) เขาฉายที่ มงคลรามา, เอเซียรามา, อมรพันธุ
รามา, ธนบุรีรามา, วงเวียนใหญ, แคปปตอล

5. แนวโนมของโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศเกิดขึ้นในชวงปลายของ
ยคุนี ้ภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศ ก็คือภาพยนตรที่มีฉากที่แสดงบทการมีเพศสัมพันธ หรือการ
รวมรักของตวัละคร และฉากที่แสดงสัดสวนของนักแสดง โดยเฉพาะนักแสดงหญิงมาเปนจุดขาย 
ซึง่ภาพยนตรที่นํ าเสนอเรื่องเหลานี้ มักจะมีปญหาในเรื่องขอบเขตของศีลธรรม ระดับความลามก
อนาจารหรอืการยัว่ยกุามารมณอยูเสมอ เปนที่ถกเถียงกันอยูเสมอวาภาพยนตรที่มีฉากเหลานั้น มี
ขอบเขตในการน ําเสนอแคไหนถึงจะเขาขายลามกอนาจารหรือยั่วยุกามารมณ จนตองตัดทอนสวน
นัน้ หรือไมอนุญาตใหฉายไปเลย

ตัวผูจัดจํ าหนายเองหรือตัวผูสรางมักจะชูจุดขายในเรื่องนี้เวลาโฆษณา เพราะ
เร่ืองเพศมกัเปนทีส่นใจของคนดูเสมอ ยิ่งในเวลาชวงนั้นสื่อยังไมหลากหลายนัก และแมวาความ
โปเปลือยจะถูกตัดทอนไปหมดแลวเมื่อฉายจริง ขณะที่บางรายอีกเหมือนกันที่เอาฉากที่ถูกตัดตอ
มาตดิเตมิใหม สวนคนในสังคมเอง รวมทั้งหนวยงานของรัฐที่มีหนาที่ควบคุม ตางก็มีเกณฑตัดสิน
ทีแ่ตกตางกนัไป ไมมีมาตรฐานที่แนนอน ทํ าใหบางครั้งเกิดขอสงสัย วิพากษวิจารณวาปลอยให
เร่ืองนัน้ๆ ผานการเซ็นเซอรมาไดอยางไร เชน ในป พ.ศ. 2514 ที่ภาพยนตรจีน เร่ือง “นางพญารอน
สวาท” กบั ภาพยนตรการตูน “1001 ราตรี” ซึ่งผานการอนุญาตจากกองเซ็นเซอรมาแลว เมื่อออก
ฉายปรากฏวาถูกวิพากษวิจารณจากคนดูวาเกินไป จนทางกองเซ็นเซอรตองมีคํ าสั่งระงับการฉาย
ในที่สุด (เสถียร จนัทมิาธร, 2515)

เซ็กซหรือเร่ืองเพศ ถูกนํ ามาใชเปนเสมือนเครื่องหมายของการแสดงเสรีภาพของ
คนในเวลานัน้ ในสหรัฐอเมริกา การแสดงออกในเรื่องเพศไดกอตัวขึ้นตั้งแตในยุค 60 ตอนปลาย 
(พ.ศ. 2503-2513) คนหนุมสาวในสังคมเริ่มเบื่อหนายและหันหลังใหกับสถาบันทางสังคม และ
แสวงหาความหมายของชีวิต สาเหตุสวนหนึ่งมาจากการเขารวมสงครามของสหรัฐอเมริกาในชวง
ตนทศวรรษที่ 60 ทํ าใหเกิดปรากฏการณตอตานขนบและความคิดแบบเกาที่มีอยูในสังคมในชวง
ปลายยคุ 60 จนถึงตน 70 ภาพยนตรจากฮอลลวีูดมีเนื้อหาทาทายกรอบศีลธรรม เซก็ซ และความ
รุนแรง ซึง่ปรากฏการณเหลานี้ยังไดขยายไปยังประเทศตางๆ ทั่วโลกดวย และมีผลกับการสราง
ภาพยนตรในประเทศตางๆ ดวย (วิมลรัตน อรุณโรจนสุริยะ, www.thaifilm.com) อยางไรก็ดี ส่ิงที่
แตกตางกนักค็ือ ประเทศสหรัฐอเมริกา มีการควบคุมภาพยนตรดวยระบบแบงอายุผูชมภาพยนตร 
ขณะที่เมืองไทยไมมี
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ป พ.ศ. 2515 เปนปที่มีภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศเปนจํ านวนมาก สังเกตได
จากภาพโฆษณาและการตั้งชื่อเร่ือง เชน เดือนมิถุนายน ภาพยนตรที่แสดงวิถีชีวิตคนโลกลานป ที่
มฉีากเรือ่งเพศเขามาเกี่ยวของ คือ “ดิงดอง” ฉายที่อินทรา ในชวงเวลา 2-3 เดือนที่ไมหางกันนัก 
แคปปตอล ฉายเรื่อง “แมงดากับนางโลม” (ซึ่งตอมามีโรงตางจังหวัดโดนสั่งปดขณะฉายเรื่องนี้ 
เนื่องจากการตอเติมฟลมที่ถูกเซ็นเซอรเขาไป) “ตลาดสาวเนื้อทอง” ฉายที่แกรนด “ไฟโลกีย”    
ภาพยนตรจีนฉายที่ ศรีราชวงศ “พยาบาลสาวเริงรัก” ฉายที่ ฮอลลีวูด “เปลี่ยนรักเปลี่ยนรส” ฉายที่ 
สามยานรามา “ไฟสวาทในทรวง” ที่ กรุงเกษม และ ธนบุรีรามา “5 เสือลาสวาท” ที่ เฉลิมบุรี “เกาะ
สวาทหาดอีสาว” ที่บรอดเวย ดวยปริมาณภาพยนตรแนวนี้ที่มากมายในตลาดในขณะนั้น ทั้ง   
ภาพยนตรฝร่ัง จีน ญี่ปุน ทางกรมตํ ารวจตองออกคํ าสั่งยุบคณะกรรมการเซ็นเซอรชุดเกา โดยแตง
ตัง้คณะกรรมการเซ็นเซอรชุดใหมที่เปนตํ ารวจทั้งหมด (“สั่งยุบ กก.เซ็นเซอรภาพยนตร ตั้งใหม ใช 
ตร.ลวน..เขมงวด”. พมิพไทย (22 สิงหาคม 2515)) ตอมากรรมการเซ็นเซอรชุดใหมก็ออกมาชู
มาตรการดานบทลงโทษทั้งการปรับและการสั่งปด (“’เซ็นเซอร’ ชดุใหม เร่ิมวิธี ‘เดด็ขาด’ ส่ังหาม
ฉายหนังเซก็ซ โรงภาพยนตรฝาฝนจะถูกปด” พมิพไทย (29 สิงหาคม พ.ศ. 2515)) ทํ าใหการฉาย
ภาพยนตรแนวนี้ซาๆ ลงไป

จนกระทัง่เกดิความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในยุค 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 เมื่อผู
นํ าเผด็จการถูกขับไล บรรยากาศแหงเสรีภาพจึงเกิดขึ้นอีกครั้งหนึ่ง ในชวงหลังเหตุการณ 14 
ตุลาคม โดยภาพยนตรไทยเขารวมในขบวนการนี้ดวย เกิดปรากฏการณภาพยนตรไทยนํ าฉาก
เซ็กซมาโฆษณาเปนการสรางจุดขาย ภาพที่นํ าเสนอในหนาหนังสือพิมพไดใชเซ็กซเปนจุดสราง
ความสนใจ ซึง่เนื้อหาอาจจะไมมีอะไรที่เกินเลยก็ได ในดานตัวละครของภาพยนตรไทยก็ไดมีการ
กาวขามเสนการแสดงของนางเอก ที่จะตองสามารถแสดงบทโปเปลือยได แตภายในระยะเวลาไม
นาน กระแสการวิพากษวิจารณของผูเครงครัดดานศีลธรรมในสังคมและสื่อมวลชนไดเพิ่มข้ึน
เร่ือยๆ ทางเจาหนาที่ก็เขมงวดกับภาพยนตรที่ฉายในโรงมากขึ้นทั้งภาพยนตรไทยและตางประเทศ 
มขีาวการปราบปรามการฉายภาพยนตรประเภทนี้ปรากฏมากขึ้น เชน “รสสวาทของแฟนนี่” จาก
ประเทศอติาล ีทีเ่ขาฉายที่เฉลิมบุรี เมื่อ 17 ตุลาคม พ.ศ. 2517 ถูกจับขณะฉายรอบดึก เพราะมี
การตอเติมภาพบางตอนที่อนาจารขัดตอศีลธรรม (วิมลรัตน อรุณโรจนสุริยะ, อางแลว)

สํ าหรบัโรงภาพยนตรชั้นสองเอง มีโรงภาพยนตร บรอดเวย ซึง่เนนฉายภาพยนตร
ญีปุ่น ซึ่งอตุสาหกรรมภาพยนตรในญี่ปุนในชวงทศวรรษที่ 70 (พ.ศ. 2513-2523) เองก็นิยมสราง
ภาพยนตรที่มีเร่ืองราวเกี่ยวกับเพศเชนเดียวกัน เนื่องจากภาวะความตกตํ่ าของธุรกิจภาพยนตร
ของญีปุ่นเอง ขณะเดียวกันอุตสาหกรรมภาพยนตรญี่ปุนก็ถูกตีตลาดจากภาพยนตรแนวนี้ของตาง
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ประเทศที่หลั่งไหลเขามา จนผูสรางญี่ปุนตองหันมาสรางภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศเพื่อแขง
ขนักบัภาพยนตรตางประเทศ บาง สํ าหรับโรงบรอดเวย ซึง่รับภาพยนตรญี่ปุนมาฉาย มีภาพยนตร
แนวนีจ้ากญีปุ่นออกมาฉายเปนระยะๆ ในยุคนี้ ซึ่งหลังจากฉายครั้งแรกแบบเรื่องเดียวแลว ตอมา
มกัจะน ําภาพยนตรที่เคยฉายแลวกลับมาฉายในแบบสองเรื่องควบอีก ถาสังเกตดูการโฆษณาหรือ
การตัง้ชือ่ กจ็ะพบวาตองการขายเรื่องเพศอยางเต็มที่ เชน ชวงเดือนกันยายน ป พ.ศ. 2516 มีเร่ือง 
“เพศสมัพนัธกมุารก ําเนิด” กับ “สองสาวเริงสวาท” ชวงเดือนธันวาคม ป พ.ศ. 2518 ฉายเรื่อง 
“เกมสพิศวาส” กับ “เกมสชวีติรสสวาท” ซึ่งภาพยนตรเร่ืองหลัง เคยไดรับการวิพากษวิจารณเมื่อ
เขาฉายครั้งแรกที่โรงเดียวกัน ชวงตนป พ.ศ. 2517 มาแลว

ตัง้แตเทศกาลตรุษจีนเปนตนมา โรงภาพยนตรบรอดเวย ซึ่งตั้งอยูยานสามแยก
เจริญกรุงใกลโรงหนังเฉลิมบุรี มีผูคนแหไปดูหนังญี่ปุนเรื่อง “เกมสชวีติรสสวาท” หนาแนนทุกรอบ 
“เดลินวิส” ไดรับแจงจากผูที่เขาชมมาแลววา เนื้อหาและรูปแบบของหนังเรื่องนี้ เต็มไปดวยฉากแก
ผาและฉากการสํ าสอนทางเพศระหวางผูหญิงตอผูหญิง และผูชายตอผูหญิง การผิดผัวผิดเมีย
ตลอดทัง้เรือ่ง ซึ่งผูดูหลายคนแสดงความของใจวา หนังเรื่องนี้ผานคณะกรรมการเซ็นเซอรมาได
อยางไร  (“ฉายหนงัโปเยยกรรมการเซ็นเซอร”. เดลินิวส (31 มกราคม 2517): 1, 2)

ในวนัที ่ 27 ตลุาคม พ.ศ.2517 ในหนังสือพิมพไทยรัฐ ไดมีรายงานขาวจากผูส่ือ
ขาวทีอ่อกตระเวนตามโรงภาพยนตรชานเมืองและตางจังหวัด พบโรงภาพยนตรบางแหงไดทํ าการ
ฝาฝนกฎหมายรวมกับเจาของภาพยนตรในการนํ าภาพยนตรฝร่ังที่เขาขายลามกอนาจารอยางเสรี 
โดยไมผานการพิจารณาจากกองเซ็นเซอร และในตอนทายของขาวมีการกลาวถึงโรงภาพยนตร
ราชา ซึง่เปนโรงภาพยนตรชั้นสองอีกโรงหนึ่งที่ตั้งอยูที่ปากนํ้ า สมุทรปราการ วาถูกรองเรียนจาก
ประชาชนวาฉายภาพยนตรโปเปนประจํ า (วมิลรัตน อรุณโรจนสุริยะ, อางแลว)

กลาวไดวาการที่โรงภาพยนตรชั้นสองเปลี่ยนมาฉายภาพยนตรแนวนี้ สวนหนึ่ง
เปนไปเพราะกระแสของโลกที่นิยมสรางภาพยนตรแนวนี้ ซึ่งผูจัดจํ าหนายไมอาจตานกระแสนี้ได 
และตองนํ าภาพยนตรเหลานี้มาฉาย ขณะที่อีกสวนหนึ่งก็สะทอนถึงปญหาการดํ าเนินงานที่มีโรง      
ภาพยนตรมากเกินไป จนบางโรงตองสรางจุดขายใหม เพื่อเรียกลูกคาเฉพาะกลุมแตมีจํ านวมาก
ขึน้ แมวาจะตองทํ าผิดกฎหมายดวยการตอเติมฟลมเพื่อเรียกลูกคาใหมาดูมากขึ้น แทนที่จะมาดู
ภาพยนตรทีท่ัง้เรือ่งถูกตัดจนดูไมรูเร่ือง นอกจากนั้นยังสะทอนถึงความตองการสื่อดานเพศของคน
ในสังคมดวย
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6. การเผชญิกบัภาพลักษณในแงลบ ขณะที่โรงในยุคเกาที่ยังเหลืออยูเปนที่รูจัก
กนัในแงความเกาและความสกปรก โรงที่สรางขึ้นใหมในยุคหลังเปนจํ านวนมาก ก็มีภาพหลายๆ 
อยางทีส่งผลกระทบในแงไมดี เนื่องจากการแขงขันที่สูงขึ้นเรื่อยๆ ทํ าใหผูประกอบการการคํ านึงถึง
รายไดมากกวาการใหความสํ าคัญในดานการบริการ มีขาวคราวเกิดขึ้นกับโรงภาพยนตรชั้นสอง
หลายๆ ขาวในชวงปลายของยุคนี้ ซึ่งนอกจากจะเปนการนํ าเสนอของสื่อเองแลว สวนหนึ่งเปนผล
สะทอนทีเ่กดิขึน้กับผูที่เขาไปชมและสงความคิดเห็นกลับมายังสื่อดวย เชน การขายเฉพาะบัตรชม
ภาพยนตรราคาสงูสุด โดยอางวาบัตรราคาถูกกวาหมดแลว (ในยุคนั้นยังจัดที่นั่งตามระดับราคา) 
(ยิง่ยง สะเด็ดยาด, 2518) การไมจํ ากัดจํ านวนคนดู ทํ าใหเกิดการแออัดยัดเยยีด เพราะเขามา    
ชมเมื่อไรก็ได ทํ าใหผู ชมที่มาทีหลังตองยืนดูตั้งแตตนจนจบเรื่องเพราะไมมีที่นั่ง (ยิ่งยง         
สะเด็ดยาด,2516ก; 2516ข) (วาว กาวาง, 2517ข) การโกงภาษีอากรเนื่องจากระยะเวลานั้นมีการ
เกบ็อากรมหรสพสูงถึง 35 เปอรเซน็ตของราคาบัตร (กอนจะเปลี่ยนมาใชภาษีการคาเมื่อป พ.ศ. 
2528 และเปลีย่นเปนภาษีมูลคาเพิ่มในป พ.ศ. 2535 ถึงปจจุบัน) บัตรเขาชมที่ใชในสมัยนั้นตอง
ตดิอากรแสตมปตรงรอยฉีกบัตร เพื่อใหพนักงานฉีกกอนเขาโรง และคิดคาอากรตามแสตมปที่ฉีก 
ทางโรงจะใชวิธีการตางๆ เพื่อจะนํ าอากรแสตมปกลับมาใชอีก เชน ใชวิธีการไมฉีกแสตมปที่ติด
ตรงบัตรใหขาด และเก็บอากรนั้นไวใชกับบัตรใบอ่ืนตอไป  (เพชร พนมทวน, 2516; วาว กาวาง, 
2517ก) การไมเอาใจใสในดานความปลอดภัยของสตรี เชน กรณีการจี้ขืนใจที่โรงภาพยนตรสุริยา 
(“โจรจีขื้นใจสาว ชุลมุนทั้งโรงหนัง” เดลินิวส (4 กนัยายน 2516): 1, 16)  ขาว “ขมขืนสาวในโรง
หนัง” (เดลินวิส (15 มกราคม 2519):1, 16) ทีโ่รงภาพยนตรศรีพรานนก กรณีสาวโรงงานมาดูหนัง
รอบเที่ยงคนเดียว

1.3) ชวงรัฐบาลขึ้นภาษีฟลมจนถึงชวงกอนการเกิดโรงภาพยนตร            
มินเิธียเตอร (ป พ.ศ. 2520-2526)

สภาพทั่วไปของธุรกิจภาพยนตรในชวงรัฐบาลขึ้นภาษีฟลมจนถึงชวงกอนการเกิด
โรงภาพยนตรมินิเธียเตอร (ป พ.ศ. 2520-2526)

หลงัจากการประกาศขึ้นภาษีฟลม เมื่อวันศุกรที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2519 เนื่อง
ดวยรัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย ดวยการใชมาตรการขึ้นภาษีนํ าเขา
ภาพยนตรตางประเทศใหสูงกวาเดิม จากเมตรละ 2.20 บาท ข้ึนเปนเมตรละ 30 บาท เปนผลให
บริษัทตัวแทนจํ าหนายภาพยนตรฮอลลีวูดจากอเมริกาประทวง โดยการงดนํ าภาพยนตรฮอลลีวูด
เขาประเทศ สวนบริษัทจัดจํ าหนายอิสระก็ประสบปญหาในการซื้อภาพยนตรเพราะตองเสียคาใช
จายดานภาษอีากรสูงขึ้นกวาเดิมถึง 14 เทา ทํ าใหเกิดภาวะขาดแคลนภาพยนตรสํ าหรับปอนโรง
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ภาพยนตรทัว่ประเทศ ผูสรางภาพยนตรไทยไดโอกาสจากการเกิดชองวางขึ้นในตลาดภาพยนตร มี
การผลิตภาพยนตรไทยเพิ่มข้ึนทันที

จากทีเ่คยผลิตกอนหนาป พ.ศ. 2521 ปละ 100-120 เร่ือง เปนปละ 130-160 
เร่ือง ประกอบกับในระยะนี้ไดเกิดการคลี่คลายจัดตั้งบริษัทสรางภาพยนตรไทยซึ่งประกอบการ
ครบวงจร คอื เปนทั้งผูสราง ผูจัดจํ าหนายและเจาของโรงภาพยนตร ประมาณ 4-5 ราย ทํ าใหผู
สรางทีเ่ปนรายยอยหรืออิสระเหมือนยุค 16 มิลลิเมตรเริ่มหดหายไป

บริษัทซึ่งทํ าธุรกิจบริการจัดจํ าหนายภาพยนตรและไดกาวขึ้นมาเปนผูจัดสราง       
ภาพยนตรดวยตวัเองตั้งแตปลายยุคที่แลว กาวเขามามีบทบาทเปนอยางมากในชวงเวลานี้ ทํ าให
ระยะแรกในชวงเวลานี้มีอยู 3 บริษัทที่เปนผูนํ าในการสรางภาพยนตรไทยและไดรับความนิยมเปน
อยางมาก ไดแก บริษัทไฟวสตารโปรดักชั่น, บริษัทสหมงคลฟลม และบริษัทเอเพก็ซโปรดักชั่น และ
สองในสามบรษิทันีก้พ็ยายามผูกขาดในธุรกิจภาพยนตร ดวยการเปนทั้งผูสราง ผูจัดจํ าหนาย และ
ผูฉาย คือสหมงคลฟลม ที่เปนพนัธมติรกบัทางสยามมหรสพในการนํ าภาพยนตรไทยเขาฉายดวย 
หนัมาสรางเครือโรงเพื่อฉายภาพยนตรของตัวเอง ไมวาจะเปน เพรสซิเดนท, เพชรพิมาน, สเตลลา, 
สตาร หรือ โอลิมปค สวนเอเพ็กซภาพยนตรก็เปนบริษัทของตระกูลตันสัจจา เจาของโรงเครือ   
สยามมหรสพนั่นเอง อันมีโรงประกอบดวย เฉลมิไทย, สยาม, ลิโด, สกาลา และ อินทรา นั่นเอง

ขณะเดียวกันระยะนี้เองไดเกิดบริษัทสรางภาพยนตรเชนนี้เพิ่มข้ึนอีกสองสามราย 
ไดแก บริษัทพูนทรัพยโปรดกัชัน บริษัทพีดีโปรโมชัน่ บริษัทโอเรียนเตล็อารต (โดม สุขวงศ, 2533) 
ซึ่งโอเรียลเต็ลอารต นั้นยังจัดจํ าหนายภาพยนตรมาตั้งแตชวงกลางทศวรรษที่ 2510 แมชวงขึ้น
ภาษีฟลมก็ยังจัดซื้ออยู

ดานโรงภาพยนตร มีเครือโรงที่มีโรงในเครือขายอยูเปนจํ านวนมากอยูสองกลุมคือ 
บริษัทพีรามิด เอ็นเตอรเทนเมนท ซึ่งเกิดจากการรวมตัวของกลุมสยามมหรสพของตระกูล         
ตนัสัจจา และกลุมฮอลลีวูดฟลม ของตระกูลกิติพราภรณ เมื่อปลายป พ.ศ. 2519 กลายเปนเครือ
โรงที่ไดสิทธิ์ในการฉายภาพยนตรจากบริษัทเครือเมเจอรของอเมริกามาไวในเครือนี้ทั้งหมด แต
ปลายปที่ทั้งสองเครือรวมตัวก็คือปลายปที่ข้ึนภาษีฟลม ทางกลุมเมเจอรยกเลิกการสงภาพยนตร
เขามา โรงกลุมนีจ้ึงไดแคฉายภาพยนตรที่ตกคางมาฉายประวิงเวลาไปเทานั้น และหันมาใสใจกับ
การสรางและฉายภาพยนตรไทย รวมทั้งภาพยนตรของผูสรางอิสระแทน
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อีกกลุ มหนึ่งก็คือกลุ มบริษัทโกบราเดอรและแมคเคนนาฟลม ของตระกูล       
พลูวรลกัษณ ทีม่ทีัง้โรงชั้นหนึ่งและโรงชั้นสอง รวมกันกวา 20 โรง ทั้งกรุงเทพฯ และตางจัดหวัด แม
จะเคยสรางภาพยนตรไทยตั้งแตในชวงกลางทศวรรษที่ 2510 แตเครือนี้ก็ใหความสนใจในการ
สรางโรงฉายและการจัดจํ าหนายภาพยนตรไทยใหผูสรางอิสระที่ไมมีโรงเปนของตัวเอง รวมทั้งการ
จดัจ ําหนายภาพยนตรตางประเทศ โดยเฉพาะภาพยนตรจีนมากกวา

หลงัจากภาพยนตรไทยเฟองฟูได 2-3 ป ในป พ.ศ. 2524 ก็เร่ิมประสบปญหา 
เพราะบริษัทตัวแทนภาพยนตรฮอลลีวูด คือกลุมบริษัทเมเจอรไดยอมแพและเลิกประทวง ส่ัง   
ภาพยนตรฮอลลีวูดกลบัเขามาฉายอีก ขณะเดียวกันในระยะนั้นกิจการโทรทัศนในประเทศสี่ชองใน
กรุงเทพฯ ไดพัฒนาแขงขันกันอยางเขมขนในดานรายการและดานการสงสัญญาณใหครอบคลุม
ไปทัว่ประเทศ เครื่องรับโทรทัศนก็มีราคาถูกลงมาก ที่สํ าคัญที่สุดคือ การเกิดขึ้นของกิจการรานคา
ใหเชาและจํ าหนายวิดีโอเทป กิจการเคเบิลทีวีและจานดาวเทียม เหลานี้มีผลกระทบไมเพียงตอ   
กจิการสรางภาพยนตรไทยเทานั้น แตกระทบอยางใหญหลวงตอกิจการโรงภาพยนตรดวย ผูคนเริ่ม
เปลีย่นนสิยัในการไปดูภาพยนตรที่โรง เปนการดูโทรทัศนและวิดีโอเทปที่บาน โรงภาพยนตรกวา 
700 โรงทัว่ประเทศและแมแตจอกลางแปลงนับพันจอเริ่มหดหายไป (โดม สุขวงศ, อางแลว)

อีกประการหนึ่งที่ทํ าใหผูชมเบื่อหนายที่จะไปโรงภาพยนตรก็คือ คุณภาพของโรง
ภาพยนตรสมยันัน้ยงัไมดีเทาที่ควร หลายโรงเปนโรงเกา สกปรก เปดกิจการมาหลายปโดยไมมีการ
ปรับปรุงแตอยางใด (สมบุญ รุจิขจร และ วุฒิกร สินธุวาทิน, 2539:128)

ปรากฏการณอีกอยางหนึ่งในยุคนี้คือ ความนิยมในการฉายภาพยนตในลักษณะ
เครือ คือการเปดฉายภาพยนตรเร่ืองหนึ่งไปในหลายโรงและหลายพื้นที่ ซึ่งกอนหนาชวงเวลานี้
ภาพยนตรยงันยิมฉายแคโรงเดียว สาเหตุเกิดจากปญหาดานการจราจร ทางผูจัดจํ าหนายจึงใชวิธี
การกระจายฉายไปทั่วเมือง ขณะเดียวกันปจจัยที่ทํ าใหโรงตองฉายแบบหลายโรงนาจะมาจาก
ภาพยนตรทีน่อยลงในตลาดและคุณภาพของภาพยนตรอีกดวย โรงพวกนี้จึงหันมาเนนทํ าตลาดใน
อาทติยแรก กอนที่จะถอดโปรแกรมอยางรวดเร็ว

เคยประชนักนัที 8 เร่ืองฉาย 8 โรง เดี๋ยวนี้ “หนังปใหม” ฉายกันไมกี่เร่ือง แต
จ ํานวนโรงฉายเออเฮอ..แค 3 เร่ือง (พอมายทีเด็ด-ชื่นชีวานาวี-แผลเกา) ปาเขาไปตั้ง 12 โรง อีก 2 
เร่ือง (ทรามวัยใจเด็ด-ราชสีหดง) ลอเสียอีก 5 โรง เพลิดเพลินจํ าเริญใจกันดีแท..(จอเพชร, 2521)
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ชวงปลายของยุคนี้ เปนการขยายตัวของศูนยการคาที่ไดรับการพัฒนาใหสมบูรณ
แบบมากขึ้น เรียกวา ช็อปปงคอมเพลก็ซ คอืนอกจากจะมีหางสรรพสินคาและรานคาตางๆ แลว 
ยังประกอบไปดวยสิ่งอื่นๆ ที่อยูภายใตอาคารเดียวกัน เชน อาคารสํ านักงาน โรงแรม โรง          
ภาพยนตร สวนสนุก หองจัดนิทรรศการ และศูนยแสดงสินคา  กอนป พ.ศ. 2524 มีโครงการเพียง
รายเดียวคือ หางเซ็นทรัล พลาซา ลาดพราว (ป พ.ศ. 2521-2524) แตนับต้ังแตป พ.ศ. 2525 
เปนตนมา มโีครงการศูนยการคาสมัยใหมเกือบ 20 โครงการ ระหวางป พ.ศ. 2525 ถึงป พ.ศ. 
2528 ศนูยการคาสมัยใหม ไดเพิ่มจํ านวนขึ้นเปน 5 ราย เชน พันธุทิพยพลาซา, อัมรินทรพลาซา,   
มาบุญครองเซ็นเตอร, เดอะมอลล 2 รามคํ าแหง ซึ่งหลายแหงที่เปนที่ตั้งของโรงในยุคตอมา

ในสิน้ป พ.ศ. 2525 ยังเปนปที่เกิดกลุมโรงภาพยนตรเมเจอรกรุปซึ่งทํ าสัญญาฉาย     
ภาพยนตรของบรษิทัเมเจอรจากอเมริกาเกือบทุกบริษัทแทนที่บริษัทพีรามิด ซึ่งหลังจากภาพยนตร
จากบริษัทเมเจอรจากอเมริกา กลับเขามาฉายในเมืองไทยใหมในป พ.ศ. 2524 ก็ไดฉายที่โรงของ 
พรีามิด ซึ่งเมื่อเกิดเครือโรงเมเจอรกรุปข้ึน โรงหลักของเครือนี้คือ ฮอลลีวูด ของตระกูลกิติพราภรณ 
ซึง่แยกตัวออกมาจากบริษัทพีรามิด และ แมคเคนนา ของตระกูลพลูวลกัษณ ทํ าใหบริษัทพีรามิดที่
เหลอื ก็คือกลุมของตระกูลตันสัจจาเปลี่ยนมาใชชื่อ เครือเอเพก็ซ โดยทางเอเพก็ซเหลือสัญญาฉาย
กบัทางบริษัทเมเจอรเพียงบริษัทเดียวคือ วอรเนอร เมื่อเกิดคูแขงกลุมใหม ทางเอเพก็ซจึงพัฒนา
โรงของตนเองดวยการติดตั้งระบบดอลบี ้ สเตริโอ ซึ่งเปนระบบแยกลํ าโพงซายขวา เสียงไมไดมา
จากหนาจอ เหมอืนโรงในสมัยเดิม เปนการพัฒนาของระบบเสียงในโรงภาพยนตรอีกขั้นหนึ่ง

โรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในชวงขึ้นภาษีฟลม 
(ป พ.ศ. 2520-2526)

โรงภาพยนตรชั้นสองในยุคนี้ มีภาพยนตรที่ฉายอยูสองประเภทคือ ภาพยนตรตาง
ประเทศของผูจดัจํ าหนายอิสระ และภาพยนตรไทย ภายหลังจากที่เกิดการขึ้นภาษีภาพยนตรตาง
ประเทศ ในปลายป พ.ศ. 2519 สวนโรงที่มีลักษณะการฉายภาพยนตรโดยเนนชาติใดชาติหนึ่งนั้น
ไดเคลื่อนคลายออกไป ทุกโรงตางแขงขันแยงชิงภาพยนตรที่ทํ าเงินจากโรงชั้นหนึ่ง โดยเฉพาะ      
ภาพยนตรไทยที่มีการสรางมากขึ้น ขณะที่เมื่อภาพยนตรจากฮอลลวีูดกลับเขาตลาดใหมในป พ.ศ. 
2524  ปรากฏวาไมคอยไดรับความนิยมจากผูชมโรงชั้นสองนัก นอกจากภาพยนตรแนวบู ตอสูเทา
นัน้ ภาพยนตรไทยและภาพยนตรจีนยังคงไดรับความนิยมอยู อยางไรก็ดีปลายยุคนี้ โรงภาพยนตร
ชัน้สองกป็ระสบปญหาในการถูกแยงคนดู โดยสื่อโทรทัศนและวิดีโอไมตางจากโรงชั้นหนึ่ง

ปจจัยทีส่งผลตอการดํ าเนินการของโรงภาพยนตรชั้นสองในชวงนี้คือ
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1. ภาวะขาดแคลนภาพยนตร

จากตาราง 4.4 จะเห็นไดวาภาพยนตรในตลาดลดลงไป ในขณะที่จํ านวนโรง   
ภาพยนตรชั้นสองยังไมเปลี่ยนแปลงนัก และมีโรงใหมๆ เพิ่มข้ึนมาดวย โดยเฉพาะโรงของเครือ
ดสุติภาพยนตร ที่ตอมาเปลี่ยนชื่อเปนเครือนครหลวง (มี นครหลวงรามา (เปด พ.ศ. 2522),       
งามวงศวานรามา (เปด พ.ศ. 2523) และ นครนนนทรามา (เปด พ.ศ. 2526)  จากตาราง 4.5 จะ
เหน็วาแมภาพยนตรไทยจะเพิ่มจํ านวนมากขึ้นอยางที่ไมเคยปรากฏมากอน คือมีจํ านวน 100 กวา
เร่ืองในทุกๆ ป แตภาพยนตรจากอเมริกา ซึ่งเคยเปนเจาตลาดมีจํ านวนลดลง นอกจากบริษัท       
เมเจอรจะไมสงภาพยนตรเขามาแลว ผูจัดจํ าหนายอิสระก็มีปญหาดานราคาที่สูงขึ้น จนตองปดตัว
หรือหยดุการซือ้ขายไประยะหนึ่ง จํ านวนภาพยนตรรวมทั้งหมด จนในป พ.ศ. 2525 ลดจํ านวนจน
เหลอืแค 300 กวาเรื่อง ลดลงกวา 50 เปอรเซ็นตเมื่อเทียบกับจํ านวนในชวงทศวรรษที่ 2510

ตารางที่ 4.4 จ ํานวนภาพยนตรที่ผานการตรวจพิจารณา (เซ็นเซอร)
ของเจาหนาที่ควบคุมภาพยนตรในป พ.ศ. 2520–2525

      ภาพยนตร

พ.ศ.

อเมริกัน
เรื่อง (%)

ไทย
เรื่อง(%)

จีน
เรื่อง(%)

ญี่ปุน
เรื่อง(%)

อินเดีย
เรื่อง(%)

อังกฤษ
เรื่อง(%)

อื่นๆ
เรื่อง(%)

รวม
เรื่อง
(%)

2520
153
(28)

115
(21)

159
(29)

9
(2)

38
(7)

9
(2)

60
(11)

543
(100)

2521
169
(30)

161
(29)

161
(29)

13
(2)

14
(2)

4
(1)

40
(7)

562∗
(100)

2522
60

(16)
120
(32)

156
(41)

5
(1)

14
(4)

5
(1)

20
(5)

380
(100)

2523
71

(18)
125
(31)

171
(43)

3
(1)

14
(3)

1
(0)

15
(4)

400
(100)

2524
104
(25)

138
(34)

137
(33)

7
(2)

14
(3)

4
(1)

9
(2)

413
(100)

2525
119
(32)

117
(32)

114
(31)

4
(1)

5
(1)

2
(1)

6
(2)

367∗
(100)

รวม
676
(25)

776
(29)

898
(34)

41
(1)

99
(4)

25
(1)

150
(6)

2,665
(100)

ที่มา: แผนกควบคุมภาพยนตร กองกํ ากับการ 2 กองทะเบียน กรมตํ ารวจ (อางถึงใน ชัยวัฒน ทวีวงศแสงทอง และ พรสิทธิ์ พัฒธนา
นุรักษ, 2532: 522)
หมายเหตุ: ยอดรวมที่ตรวจสอบใหมอีกครั้ง พบวา พ.ศ. 2521 มีจํ านวน 583 เร่ือง และ พ.ศ. 2525 มีจํ านวน 366 เร่ือง



87

2. การฉายภาพยนตรแบบเครือโรงพรอมๆ กันในหลายพื้นที่

การฉายภาพยนตรแบบเครือโรงของโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งในหลายพื้นที่ เพื่อเนน
การทํ ารายไดในอาทิตยแรก ผูจัดจํ าหนายตองกระจายโรงในการฉายออกไปเพื่อเก็บรายไดอยาง
รวดเร็ว นอกจากนั้น หลังจากการสรางขยายโรงเปนจํ านวนมากของผูประกอบธุรกิจในชวงทศ
วรรษที ่ 2500 เปนตนมา ทํ าใหผูประกอบการมีโรงรองรับเปนจํ านวนมากพอที่จะฉายภาพยนตร
เร่ืองหนึง่หลายๆ โรง เชน บริษัทพีรามิดที่มีโรงชั้นหนึ่งชั้นนํ าเปนจํ านวนมากถึง 12 โรง หรือบริษัท
โกบราเดอรทีม่ทีัง้โรงชั้นหนึ่งและโรงชั้นสองเปนเครือขาย สํ าหรับบริษัทจัดจํ าหนายที่หันมาจับงาน
สรางเอง อยางเชน บริษัท ไฟวสตาร นั้นก็มีการทํ าสัญญาจัดฉายใหกับโรงหลายๆ โรงเนื่องจาก
ความส ําเรจ็ในภาพยนตรหลายๆ เร่ืองจนไดรับความไววางใจใหจัดโปรแกรมให จนกลายเปนเครือ
โรงของไฟวสตารในที่สุด โดยมีโรงหลักคือ เอเธนส สวนโรงอื่นๆ เชน แกรนด, พาราไดซ เปนตน  
บริษทัมงคลภาพยนตร กเ็ปนอีกบริษัทหนึ่งที่กาวขึ้นมาจากการเปนบริษัทจัดจํ าหนาย โดยหันมา
เนนงานสรางภาพยนตรไทยในชวงนี้เชนเดียวกัน บริษัทนี้ใชการเชาโรงชั้นหนึ่งมาบริหารเอง โรงชั้น
หนึ่งของเครือนี้ ไดแก เพรสซิเดนท, เพชรพิมาน, สเตลลา, สตาร, โอลิมปค เปนตน นอกจากนั้นยัง
มหีุนสวนกบัโรงภาพยนตรชั้นสองบางโรงดวย เชน มงคลรามา

3. การแขงขันของสื่ออ่ืน

สือ่ทีแ่ยงชงิความนิยมจากโรงภาพยนตรในยุคนี้ ไดแก สื่อโทรทัศน และวิดีโอเทป 
สํ าหรบัส่ือโทรทศัน หลังจากขยายตัวเปน 4 ชอง ในป พ.ศ. 2519 มีทั้งชอง 3, 5, 7, 9 ซึ่งเปนสถานี
โทรทศันสทีัง้หมด กเ็กิดการแขงขันและพัฒนารายการ มีทั้งรายการภาพยนตรไทย ภาพยนตรตาง
ประเทศทัง้จนีและฝรั่ง ภาพยนตรไทยที่สรางสํ าหรับฉายทางทีวีโดยเฉพาะ หรือละครไทย ที่นิยม
น ํานวนยิายยอดนยิมมาสรางและนํ าเสนอเปนตอนๆ ตอเนื่องหลายๆ วัน รวมทั้งรายการการตูน 
สํ าหรบัเดก็ๆ ความบันเทิงทางทีวีคอยๆ พัฒนาตามลํ าดับ และเมื่อเกิดการขยายสัญญาณการแพร
ภาพทัว่ประเทศเริม่จากชอง 7 ในป พ.ศ. 2522 ยิ่งทํ าใหเกิดรายการที่มุงสูเปาหมายประชาชนทั่ว
ไปมากขึน้ สือ่โทรทัศนจึงสามารถแยงผูชมวัยผูใหญได เพราะผูชมกลุมนี้ไมตองการออกจากบาน
ไปเสยีคาใชจายที่ไมจํ าเปนอีกตอไป ซึ่งวัยผูใหญในชั้นระดับกลางลงมา โดยเฉพาะผูหญิง เปน
กลุมผูชมภาพยนตรไทย เปนสวนหนึ่งที่ทํ าใหโรงภาพยนตรประสบปญหาความซบเซา ขณะที่กลุม
ผูชายมภีาพยนตรจนีกํ าลังภายในนํ าเสนอในโทรทัศน ทํ าใหภาพยนตรจากชอวบราเดอรที่นํ าเสนอ
ในโรงภาพยนตรหมดความหมายไปในที่สุด (เครือยูเนียนโอเดียน ที่มีโรงภาพยนตรนิวโอเดียน   
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วอรเนอร และเทียนกวัเทยีน เปนโรงหลักในการจัดฉายภาพยนตรจีนจากชอวบราเดอร ปดตัวไปใน
ป พ.ศ. 2527)

ตารางที ่4.5 แสดงรอยละของครัวเรือนที่มีเครื่องรับโทรทัศนป  พ.ศ. 2517 – 2528

ป พ.ศ.

2517 2518 2520 2521 2522 2523 2524 2525 2526 2528

เฉลี่ย

ทั่วประเทศ

กรุงเทพมหานคร

10.2

58.6

10.8

60.7

14.2

61.9

17.0

66.0

17.0

66.0

20.7

71.4

25.1

73.5

28.1

75.2

33.1

78.5

38.9

80.0

21.5

69.2

ที่มา : งานสถิติเดินสะพัด,กองรายงานสถิติ, สํ านักงานสถิติแหงชาติ และ โครงการสํ ารวจลวงหนาของโครงการ
สํ ารวจแรงงาน, 2528 อางถึงใน วัฒนา พัฒนพงศและคนอื่นๆ (2530)

จากสถติจิ ํานวนครัวเรือนที่มีเครื่องรับโทรทัศน ที่เพิ่มข้ึนกวารอยละ 20 ในชวง
ระยะ 10 ป สะทอนใหเห็นอิทธิพลของสื่อโทรทัศนไดเปนอยางดี   

นอกจากนัน้ยงัมีส่ือวิดีโอที่เขามาในเมืองไทยราวป พ.ศ. 2522 (“’เทปหนังฝร่ัง’
เร่ิมแพรหลายเขาสูเมืองไทย ซื้อมาเลนกับโทรทัศนในบาน ไมตองพึ่ง ‘โรงฉาย’”. ไทยรัฐ 2522: 13) 
ทีค่อยๆ เขามามีอิทธิพล จนกระทั่งเครื่องและเทปวิดีโอลดราคาลงเรื่อยๆ และกลายเปนสื่อประจํ า
บานในทีส่ดุ สวนภาพยนตรที่นํ ามาทํ าเทปวิดีโอ ก็หลากหลายกวาภาพยนตรที่นํ าเสนอในโรง เนื่อง
จากยังไมมีกฎหมายเทปวัสดุโทรทัศนออกมาควบคุม กฎหมายลิขสิทธิ์ก็ดูไมมีประสิทธิผลในการ
ใชปราบปรามพวกละเมิดลิขสิทธิ์ได มีภาพยนตรที่ละเมิดลิขสิทธิ์จํ านวนมาก ทั้งที่เพิ่งเขาโรงและ
ไมไดฉายตามโรง ภาพยนตรจากฮอลลีวู ดที่ไมสงเขามาในประเทศไทย กรณีขึ้นภาษีฟลมก็
สามารถหาชมได ทํ าใหโรงภาพยนตรยิ่งหมดความหมายลง

4. ภาวะอิ่มตัวของโรงขนาดใหญ

เนือ่งจากปจจัยหลายๆ ดาน โดยเฉพาะความนิยมจากประชาชน ทํ าใหจํ านวนโรง
ภาพยนตรทีส่รางใหมลดจํ านวนลงไปเรื่อยๆ ขณะเดียวกันจํ านวนโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งโรงเกาๆ ก็
เร่ิมทยอยปดตัวไปในชวงยุคนี้ อันหมายถึงชองทางของบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรตองลดลงไป 
และบรษิทัเหลานี้ตองปดตัวไปตาม หลังจากไดรับผลกระทบจากภาษีนํ าเขาฟลม จนเหลือบริษัท
จัดจํ าหนายไมกี่บริษัท และยอมสงผลตอโรงชั้นสองซึ่งตองรับภาพยนตรจากบริษัทจัดจํ าหนาย
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ดวย นอกจากโรงภาพยนตร   คาเธย และ เท็กซัส แหลงทีจ่ดัฉายภาพยนตรอินเดีย ที่ปดตัวไปในป 
พ.ศ. 2520 และกลายเปนหางคาเธย เยาวราช และรานสุกี้เท็กซัสในเวลาตอมา สงผลให          
ภาพยนตรอินเดยีแทบจะหมดไปจากตลาดแลว โรงภาพยนตรชั้นหนึ่งที่เปดตัวในยุคนี้หลายโรงก็มี
อายสุั้นกวาปกติ เชน วิคตอรี บริเวณบางกอกบารซาร (เปด พ.ศ. 2524 และปดตัวไปในป พ.ศ. 
2525) กลายเปนที่จอดรถของโรบินสัน ราชดํ าริ หรือ สตาร (เปด พ.ศ. 2521 ก็ปดตัวไปในป 
พ.ศ.2527) กลายเปนอาคารใบหยกทาวเวอร สะทอนใหเห็นถึงสภาวการณของโรงภาพยนตรใน
ชวงนีไ้ดเปนอยางดี สวนดานการสรางเพิ่ม กลับลดจํ านวนลงเรื่อยๆ

ตารางที ่4.6 จํ านวนรายและเนื้อที่โรงภาพยนตร

ทีไ่ดรับอนุญาตใหปลูกสรางอาคาร พ.ศ. 2522-2528

ป ราย เนื้อที่ (พัน ตร.ม.)

2522 9 33.4

2523 19 51.2

2524 8 23.8

2525 5 30.5

2526 5 10.4

2527 1 1.1

2528 2 5.9

ที่มา: สถิติรายปกรุงเทพมหานคร, 2528: 157

5. ภาพลกัษณ ในดานภาพที่ไมดีของโรงภาพยนตรชั้นสองยังคงเกิดขึ้นตอเนื่อง
จากปลายยุคที่แลว โดยเฉพาะเรื่องตั๋วและความปลอดภัย

ในยคุนีเ้ปนยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงการใชตั๋วแลว คือเลิกใชอากรแสตมป เปลี่ยน
เปนตัว๋แบบสามทอนแทน คือ ทอนตนขั้ว พนักงานขายตั๋วเก็บไว อีก 2 ทอน กอนเขาโรง พนักงาน
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เกบ็ตัว๋ฉกีเกบ็ไวหนึง่สวน อีกสวนทางผูชมเก็บไว ซึ่งก็เกิดปญหา เชน การขายบัตรราคาสูงสุดเพียง
ราคาเดยีว, การไมฉีกตั๋วโดยใชวิธีใหพนักงานเก็บต๋ัวทอนของผูชมไวดวย

…ลาสดุไดยินมาจาก โรงหนังประดพิทัธ สะพานควาย ไมขายตั๋วหนังราคา 10-
15 บาท บอกวา เต็มตลอดชาติ พอผูชมซ้ือต๋ัว 20 บาทเขาไป ก็ถูกพวกเดินตั๋วทานไลไปนั่งชั้น 
10-15 หนาสุด

…และกแ็ทบทกุเรือ่ง ทานมีอภิสิทธิ์จากไหนไมทราบ ไมเคยฉีกตั๋ว และหนังทุก
เร่ืองทีย่าวเกนิไป ก็จะนํ ามาตัดซอยเสียเอง เละไปหมด ทนดูไดก็ทนเอา (ดาวหาง, เดลินิวส (24 
เมษายน 2522): 17.)

จะเหน็ไดวานอกจากเรื่องตั๋วแลว ยังมีกรณีเร่ืองการตัดภาพยนตรใหส้ันลงเพื่อทํ า
รอบ เพราะการฉายภาพยนตรถึงสองเรื่องซึ่งเสียเวลามากนั่นเอง นอกจากนั้นยังมีเร่ืองการพากย 
ทีค่นคมุไมใสใจปลอยใหเทปวิ่งไมตรงกับปากนักแสดงในจอ

นอกจากนัน้ขาวคราวเกี่ยวกับความปลอดภัยของสุภาพสตรี ก็ยังปรากฏเปนขาว
อยู เชน ขาว “โรงหนังอันตราย ขืนใจแมคาในสวม ถูกประชาทัณฑนวม” (เดลินวิส, 29 เมษายน 
2522: 1, 2) เหตกุารณนีเ้กดิขึน้ทีโ่รงภาพยนตรวงเวียนใหญรามา เมื่อเวลา 4 ทุม ซึ่งทายขาวก็สรุป
วา

…สํ าหรบัโรงภาพยนตรแหงนี้เคยมีเหตุการณแบบนี้บอยครั้ง

นอกจากนัน้ในปลายยุคนี้ ยังเกิดกรณีสะเทือนขวัญ คือ เกิดเหตุนักศึกษาสาวถูก
ฆาตายในโรงภาพยนตร นั่นก็คือ กรณีคอมอกไกที่โรงภาพยนตรนิวยอรค โดยนายเล็ก สุเคน 
กลายเปนผูตองหาในคดีฆา นางสาวงามตา กลิ่นฟุง นักศึกษาสาวในหองนํ้ าโรงภาพยนตร         
นวิยอรค เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2525

เหตุการณเหลานี้ลวนสงผลกระทบตอความนิยมของผูชม โดยเฉพาะผูชมสุภาพ
สตรี จนท ําใหผูชมบางสวนที่คํ านึงถึงการบริการที่ดีและความปลอดภัยจึงไมอยากชมภาพยนตรใน
โรงช้ันสองในที่สุด

จากภาวะแวดลอมดังกลาวขางตน สงผลตอความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโรง
ภาพยนตรชั้นสองในยุคนี้ ก็คือ
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1. ในยคุนี ้ภาพยนตรไทยของผูสรางอิสระประสบปญหาในการหาโรงฉายมากยิ่ง
ขึ้น เมื่อบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรตางประเทศหันมาสรางภาพยนตรไทยและประสบความ
สํ าเร็จ ไมวาจะเปนบริษัทไฟวสตาร หรือบริษัท สหมงคลฟลม โดยบริษัท ไฟวสตารรวมเปน     
พันธมิตรกับเจาของโรงภาพยนตรในการเปนผูผลิตและนํ าภาพยนตรเขาฉายอยางตอเนื่อง โดย
เฉพาะโรง เอเธนส ซึง่เดมิฉายภาพยนตรตางประเทศ ไดเปลี่ยนมาฉายภาพยนตรไทยของไฟวส
ตารและประสบความสํ าเร็จเปนอยางมาก ตั้งแตชวงกลางป พ.ศ. 2520 เปนตนมา นอกจากนั้น
เครือไฟวสตาร ยังมีโรง พาราไดซ ซึง่เดมิกอต้ังขึ้นมาเพื่อเปนโรงรองรับภาพยนตรของเจาของโรง
เอง คือบริษัท พาราไดซเอนเทอรเทนเมนท และภาพยนตรของผูสรางอื่นๆ ไฟวสตารยังเซ็นสัญญา
กับ เฉลิมกรุง, แกรนด, เพชรรามา, เพชรเอ็มไพร ในชวงยุคนี้ดวย ขณะที่บริษัท สหมงคลฟลม แม
มโีรงภาพยนตรที่เขาไปบริหารเองตั้งแตปลายป 2519 คือ เพชรพิมาน และ เพรสซิเดนท แตจะเนน
ฉาายภาพยนตรจากตางประเทศมากกวา ขณะที่ภาพยนตรไทยจะไปฉายที่โรงของเครือพีรามิด ซึ่ง
ตอมาเมือ่มโีรงมากขึ้น จึงไดเปลี่ยนเอาบางโรงของตัวเองมาฉายภาพยนตรไทย  สวนเจาของโรง   
ภาพยนตรกห็นัมาสรางบริษัทผลิตภาพยนตรเองตั้งแตชวงป พ.ศ. 2519 แลว เชน บริษัทเอเพ็กซ
ภาพยนตร ของตระกูลตันสัจจา และบริษัท ฮอลลีวูดฟลม ของตระกูลกิติพราภรณ ซึ่งมีโรงในเครือ
พรีามิด เอ็นเทอรเทนเมนท อันเกิดจากการรวมตัวกันของโรงภาพยนตรของสองตระกูลนี้ ซึ่งเปน
โรงชัน้นํ าในยุคนั้นไวจัดฉาย

จากการผกูขาดโรงของผูจัดจํ าหนายรวมทั้งเจาของโรงเอง ทํ าใหผูสรางอิสระบาง
รายที่ไมสามารถรอโรงฉายไดนาน เนื่องจากตองรีบนํ าภาพยนตรออกฉายตางจังหวัด จึงหาทาง
ออกดวยการเปดตัวฉายตามโรงภาพยนตรชั้นสองแทน โดยเปดฉายคราวละหลายสิบโรง ซึ่ง     
ภาพยนตรที่ฉายจะเปนภาพยนตรแนวแอก็ชัน่ตอสูเกือบทั้งหมด (“บริษัทหนังเล็ก รวมตัวสู “โรง
ใหญ” ยดึ “หัวหาด” โรงชั้นสองรอบกรุง ฉายประชันแขง ไมตอง “งอคิว” ไทยรัฐ (17 ธนัวาคม 
2520): 13, 3; “ผอก. ไมงอโรงใหญ ฉายชานเมืองประเดิม”  ไทยรัฐ (22 ธนัวาคม 2520): 13, 2.)

การทีโ่รงภาพยนตรชั้นสองสามารถเปดฉายภาพยนตรเหลานี้ สามารถสะทอนให
เหน็ความส ําคญัของโรงชั้นสองในระดับหนึ่ง คือเปนแหลงรายไดที่สํ าคัญของผูสรางรายยอยโดยที่
ไมตองพึ่งโรงชั้นหนึ่ง และขณะเดียวกันก็สะทอนใหเห็นรสนิยมของผูชมในยุคนั้นดวย เพราะ    
ภาพยนตรที่นํ ามาฉายเปดตัวที่นี่ คือภาพยนตรแนวบูแอก็ชัน่ นอกจากนั้นการฉายในโรงชั้นสองยัง
ชวยประหยดัคาโฆษณามากกวาการฉายในโรงชั้นหนึ่งดวย ลักษณะการจัดฉายในโรงเหลานี้ เชน  
จากโฆษณาในหนาหนังสือพิมพไทยรัฐ เมื่อ 20 มกราคม พ.ศ. 2521 ในหนา 10
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ระเบิดแลว! วนันี้!

ฉายพรอมกันทุกมุมเมือง

มวยดี! ไมเกี่ยงเวทีชก หนังดี! ไมเกี่ยงเวทีฉาย

“ลวงคองูเหา” – “7 อาถรรพณ” ฉายโรงชานเมืองพรอมกันวันนี้

เฉลิมเกียรติ วงเวียนใหญ นนทบุรีรามา นนทบุรี

พหลโยธินรามา สะพานควาย กรงุสยาม สะพานใหม ดอนเมือง

กรุงเทพรามา สามแยกเตาปูน ศริิจันทร ตรอกจันทน

เฉลิมวรรณ ปากนํ้ า สมุทรปราการ ศรีนครธน ตลาดพลู

ศรสีวัสด์ิรามา พระประแดง ปริ๊นซ บางรัก

กรุงไทย บางแค เมืองทอง ประตูนํ้ า

เอกลักษณภาพยนตรจัดจํ าหนาย

2. ขณะทีก่ารนํ าเขาภาพยนตรนอยลง ภาพยนตรเร่ืองหนึ่งๆ เร่ิมฉายเปนเครือ 
จากฉายเฉพาะโรงชั้นหนึ่งอยางเดียว เมื่อประสบความสํ าเร็จ เพิ่มรายไดใหกับภาพยนตรมากๆ 
เขา เชน “วยัอลวน” ในป พ.ศ. 2519 ฉายถึง 7 โรง โรงภาพยนตรชั้นสองบางโรงจึงถูกดึงขึ้นมาเปน
โรงในเครอื เพือ่เปดตัวฉายภาพยนตรในวันแรกๆ ถาเปนภาพยนตรที่ใชภาษาอังกฤษ โรงชั้นสองก็
จะเปนโรงที่ฉายฉบับพากยไทย โดยฉายภาพยนตรเหลานั้นในระยะสั้นกวาโรงชั้นหนึ่ง กอนจะ
กลับมาฉายภาพยนตร 2 เร่ืองควบดังเดิม รอจนกวาจะมีภาพยนตรเร่ืองใหมมาเปดตัวอีก จะเห็น
ไดวาในชวงนี ้ โรงภาพยนตรชั้นสองมีบทบาทเสริมในดานการเปนโรงที่ชวยเพิ่มรายไดใหกับบริษัท
จดัจ ําหนาย ทีเ่นนการทํ ารายไดในชวงการฉายวันแรกๆ และครอบคลุมพื้นที่รอบกรุงเทพฯ ใหมาก
ที่สุด

ลักษณะการฉายแบบใชโรงชั้นสองเปนโรงพวงในการเปดตัวแบบนี้แพรหลายเปน
อยางมากในชวงป พ.ศ. 2523 เปนตนมา โดยเฉพาะโรงในเครือพีรามิดซึ่งนอกจากจะมีโรงของ
เครอืสยามมหรสพ ของตระกูลตันสัจจาเดิม และโรงในเครือฮอลลีวูด ของตระกูลกิติพราภรณ รวม
กนัแลว ยงัดงึเอาโรงของเจาของรายอื่นที่มีอยูแลว รวมทั้งโรงที่กํ าลังจะเปดใหม ทั้งโรงชั้นหนึ่งและ
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ชัน้สองมาขยายอาณาจักร ในชวงกลางป พ.ศ. 2523  บริษัทเอเพก็ซ มีโรงในเครือเกือบ 20 โรง ได
แก สยาม, ลิโด, สกาลา, อินทรา,  โคลเีซียม, ปารสี, เฉลิมไทย พาราเมาท, ฮอลลีวูด, วิคตอรี,  
โคลมัเบีย, วอชิงตัน, ฮาวาย, นวิยอรค, เอเชีย, ลาสเวกัส, นิวออรลีนส, แคลฟิอรเนีย และ ชิคาโก  
โดย ลาสเวกัส, นิวออรลีนส, แคลฟิอรเนยี, และชิคาโก คือโรงที่เปลี่ยนชื่อเมื่อมารวมอยูในเครือนี้ 
เดิมก็คือ สยามรามา (บางพลัด), ประดิพัทธเธียเตอร, กรุงธนรามา และ เฉลิมพันธ ตามลํ าดับ

ลักษณะการฉายของเครือพีรามิด คือ สวนใหญจะเนนฉายภาพยนตรฝร่ังที่บริษัท 
ซือ้มาเอง และภาพยนตรไทยที่บริษัทผลิตเอง เชน  ภาพยนตรฝร่ังเรื่อง “กองหนามรณะ” (The Big 
Red One) เมือ่ 5 ธันวาคม พ.ศ. 2523 จัดฉายที่ ลิโด (สยามสแควร) อินทรา (ประตูนํ้ า) วิคตอรี่
(ราชดํ าริ) วิลลา (สุขุมวทิ) ปารีส (สะพานขาว) ซึง่เปนโรงชั้นหนึ่งทั้งหมด โดยมีปารสี ฉายพากย
ไทย อีกสองโรงที่ฉายพากยไทยดวยและเปนโรงชั้นสอง คือ เอเชีย (พระโขนง) และ ฮาวาย        
(วงเวียนใหญ)

สวนเครือโกบราเดอรของตระกูลพูลวรลักษณ ที่เนนการเปนเจาของโรงเองดวย
การสรางและการซือ้โรง มีโรงในเครือทั้งโรงชั้นหนึ่งและชั้นสองเปนจํ านวนมากกวา 20 โรงเชนกัน 
มีทั้งใหโรงบริษัทจัดจํ าหนายอื่นไปจัดฉาย หรือจัดฉายภาพยนตรที่จัดจํ าหนายเอง ภาพยนตรที่
เครือนี้จัดฉายสวนใหญก็เปนภาพยนตรจีน ซึ่งทางโกบราเดอรจัดซื้อเอง นอกจากนั้นก็จัดฉาย   
ภาพยนตรไทยซึ่งมีอยู ในตลาดอยู เปนจํ านวนมากในขณะนั้น โดยมีทั้งภาพยนตรที่บริษัท            
โกบราเดอรจดัจ ําหนายเอง และบริษัทอื่นจัดจํ าหนาย เชน การฉายภาพยนตรเร่ือง “ศึกฝาคมมีด”      
ภาพยนตรจีนที่ฉายที่ เฉลิมบุรี (เยาวราช) ซึ่งเปนโรงชั้นหนึ่งที่ทางโกบราเดอรเชาจากสํ านักงาน
ทรัพยสินฯ ในขณะนั้น พรอมๆ กับที่ ฮอลิเดย (พระโขนง) ไทยรามา (วงเวียนใหญ) แหลมทอง
(คลองเตย) ทวีผล (ถ.จนัทน) ศรีตลาดพลู (ตลาดพลู) และ เมอืงทอง (ประตูนํ้ า)

เมือ่วนัที ่5 ธนัวาคม พ.ศ. 2523  ภาพยนตรไทยเรื่อง “เสียงซึงที่สันทราย” เขาโรง
เมือ่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2523 จัดจํ าหนายโดยบริษัทโกบราเดอรเอง ฉายที่ เพชรรามา (ประตูนํ้ า) 
เพชรเอ็มไพร (ปากคลองตลาด) เมโทร (ประตูนํ ้า) ทั้งสามโรงเปนโรงชั้นหนึ่ง ขณะที่จัดฉายที่ 
เจาพระยา (พระโขนง) และ เพชรคลองจั่น (คลองจัน่) ซึ่งเปนโรงชั้นสองอีก 2 โรง

“นกัเลงตาทิพย” จัดจํ าหนายโดย พีดีโปรโมชัน่ เร่ิมเมื่อ 5 ธันวาคม พ.ศ. 2523 
ฉายที่ แมคเคนนา (ราชเทวี) เพชรเอ็มไพร (ปากคลองตลาด) เมโทร (ประตูนํ้ า) สามยาน         
(สามยาน) ศรียาน (ศรยีาน) ซึง่เปนโรงชั้นหนึ่ง (ศรียานปรับปรุงมาฉายเปนโรงชั้นหนึ่ง เมื่อชวงป 
พ.ศ. 2522) สวนโรงภาพยนตรชั้นสองที่จัดฉายมี เจาพระยา (พระโขนง) ลาดพราวรามา       
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(ลาดพราว) เพชรคลองจั่น (คลองจั่น) กรุงเทพรามา (เตาปูน) เพชรพรานนก (พรานนก) บางแค
รามา (บางแค) ไทยเจริญ (พระประแดง) นนทบุรีรามา (ทานํ ้านนท) จันทซีนีมา (ถ.จนัทน)       
ดาวสยาม (ถ.จนัทน)

ในขณะเดยีวกนั โรงภาพยนตรชั้นสองบางโรงก็ไดรับการปรับปรุง เพื่อมาเปนโรง
เครอืขายของคายภาพยนตรโดยเฉพาะ โดยไมฉายสองเรื่องควบเลย เชน ศรียาน ของ ประเสริฐ 
ศรสีมทรัพย ที่เปลี่ยนใหมทั้งจอ เกาอี้ เครื่องฉาย แอร เพือ่เปนโรงชั้นหนึ่ง โดยใหทางไฟวสตาร 
เปนผูกํ าหนดโปรแกรม โดยฉายพรอมโรงในเครือ คือ เอเธนส, เฉลิมกรุง, แกรนด, และ พาราไดซ
ในชวงป พ.ศ.2522

 คายโอเอ หรือโอเรยีลเตล็อารต ก็เปนอีกบริษัทหนึ่งที่ดึงเอาโรงชั้นสองมาเปนโรง
ในเครอื หลงัจากเปนทั้งผูจัดจํ าหนาย ผูสรางภาพยนตรไทย ทางบริษัทนี้ก็มาบุกเบิกสรางโรง เพื่อ
จะไดไมมีปญหาโรงฉายอีกตอไป  โดยมี อีเอ็มไอ (เปดป พ.ศ. 2523) และ โอเอ (เปดป พ.ศ. 2525) 
เปนโรงหลกั  โดยในปลายป พ.ศ. 2526 ทางโอเอ ก็ไดเขามาปรับปรุง อมรพันธุรามา เพือ่ใหเปน
โรงเครอืขายอีก 1 โรง นอกจากนั้นยังมี นนทบุรีรามา ทีม่กัจะฉายภาพยนตรของเครือนี้ในฉบับ
พากยไทยในชวงตนๆ โปรแกรมดวย

4. การแพรหลายของโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ขณะที่
การเรียกรองใหยกเลิกเซ็นเซอรหรือระบบการตรวจและพิจารณาภาพยนตรไทยตามพระ          
ราชบญัญตัภิาพยนตร พุทธศักราช 2473 มีผูเสนอและเรียกรองอยูเสมอ แตก็มีฝายคัดคานที่มักจะ
เปนผูปกครอง ผูรับผิดชอบเกี่ยวกับเด็กและเยาวชน นกัอนรัุกษนิยมและตํ ารวจผูเปนเจาพนักงาน
มหีนาทีด่แูลและรับผิดชอบโดยตรง ฝายสนับสนุนมักไดแก ผูประกอบการ ผูผลิตภาพยนตรและ
นกัวจิารณภาพยนตร  แตความไมคืบหนาใดๆ ของกฎหมาย

ขณะวฒันธรรมของทั่วโลกไหลบาเขามา และไมสามารถควบคุมได ภาพยนตรที่มี
แนวโนมของความรุนแรงและมีเนื้อหาเกี่ยวของกับเรื่องเพศถูกผลิตมากขึ้น  เนื่องจากการแขงขัน
กับส่ือโทรทัศน แตประเทศเหลานั้นผลิตภายใตกรอบที่มีการแบงอายุคนดูตามความเหมาะสม 
ขณะที่ภาพยนตรเหลานี้ไหลบามาเมืองไทยที่ไมไดมีขอกํ าหนดแบบเดียวกัน และบางครั้งก็หลุด
รอดสายตาการท ํางานของรัฐ ดวยผูประกอบการมีความมุงหมายดานการคาและกํ าไรเปนที่ตั้ง จึง
เกิดขาวคราวที่เปนคํ าถามที่วา มีการตอเติมฉากที่เหมาะสมเขาไปใหมหลังผานการพิจารณาจาก
กองเซน็เซอรหรือไม หรือวาฉากที่ไมเหมาะสมผานสายตาของเซ็นเซอรไปไดอยางไร อยูเสมอ
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แนวโนมการฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศในโรงภาพยนตรชั้นสองปรากฏ
ชดัเจนและแพรหลายมากขึ้นกวาในยุคกอน โดยสามารถสังเกตไดจากชื่อภาพยนตรที่โฆษณาผาน
หนาหนงัสอืพมิพ บางเรื่องมีภาพประกอบซึ่งบงบอกวาเปนเรื่องแนวนี้ ซึ่งภาพยนตรที่ฉายบางเรื่อง
กพ็บวาเคยฉายโรงชั้นหนึ่งมาแลว การที่ผูเขียนกลาวถึงภาพยนตรแนวนี้จึงไมไดหมายถึงการฉาย
ทีผ่ดิกฎหมายเทานั้น แตหมายถึงผูฉายมุงเนนนํ าเสนอเรื่องแนวนี้

อยางไรก็ดี มีขอพิสูจนวามีการลักลอบนํ าภาพยนตรแนวนี้มาฉายอยางผิด
กฎหมายเมื่อมีการจับกุมโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ไมไดรับอนุญาตจากกองเซ็นเซอรทั้งใน
กรุงเทพฯ และตางจังหวัด เชน กรณีการบุกจับกุมโรงภาพยนตร ปร๊ินซ บางรัก ขณะกํ าลังฉาย 
“สาวลานป” และ “ไอหนุม 20 แรงมา” เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2522 ซึ่งการเขาจับกุมเกิดขึ้น
หลงัจากที่ “แมลงปอง” คอลมันิสตจาก เดลินวิส ไดเขียนเรื่อง “หนังใตดิน” ซึ่งไดรับการรองเรียน
จากคนในพืน้ทีน่ัน้ ผูเขียนแสดงขอสงสัยเกี่ยวกับที่มาของภาพยนตรที่ฉาย เพราะอยูในชวงที่ภาษี
แพงมาก และชี้ใหทางตํ ารวจเขาไปดูแล (แมลงปอง.“หนังใตดิน”. เดลินิวส (24 กรกฎาคม 
2522):17.)

…โรงหนังยานบางรัก…หนงัฉายโรงนีเ้ลากันวา คัดมาแลวอยางดี พูดกันงายๆ ก็
นาจะบอกวาไมมตีอนไหนฉากไหนสูงเกินไปกวาสะดือ เซ็นเซอรที่นี่ตัดแหลก ฉากไหนสูงไปกวาที่
วา

ผมไดรับจดหมายและคํ ารองเรียนหลายครั้งจากทานผูอานในยานนั้น…แฟนหนัง
โรงนีก้ล็วนเปนกลุมนักเรียนนักศึกษา อนาคตของประเทศทั้งนั้น

มีส่ิงหนึ่งที่ผมขัดใจ หนังเหลานี้มีมาจากไหน? แตละชื่อผมไมเคยรูจักมากอน 
หรือวาเอาหนังเกามาเปลี่ยนชื่อ หรือเปนหนังใหมๆ สดๆ มาแบบ “ขอมดํ าดิน”

ผมจะยกตัวอยางชื่อหนังที่ฉายโรงดังนี้ใหฟง ชื่อออกมาดุเดือดทุกเรื่อง..แมเลี้ยง
ใจถงึ เทพธิดามั่ว รสสวาทเกมชีวิต โดปพลงัสงู สาวเนื้อทอง ลาอีสาว ทีเด็ดนางสนม เหยื่อโลกีย..

และคนตัง้ชือ่หนงัโรงนี้ก็มีความทันสมัยตอเหตุการณเหลือหลาย โปรแกรมที่ฉาย
อยูสองสามวันกอน ชื่อหนัง “อีหนูสกายแล็บ” (ขณะนัน้ดาวเทียมสกายแล็บจะตกสูโลก-ผูเขียน) ดู
แลวกอ็าจมีโอกาสหัวใจวาย มากกวาสกายแล็บจริงๆ!

ภาษหีนงัขณะนีใ้ครก็รูวาแพงแสนแพง แตหนังเหลานี้มาจากหนใด ถาบังอาจสู
ก ําแพงภาษเีขามา ผมก็วากลาหาญและคงมีวิธีเรียกทุนคืนที่เฉียบขาด
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…อยากใหตํ ารวจใหญที่เกี่ยวของไปดูกันบาง..

การเขาจบักุมในครั้งนั้น ผูฉายถูกตั้งขอหาฉายภาพยนตรโดยไมมีใบอนุญาตและ
ดวงตราของกองเซ็นเซอร หลบหนีภาษีของศุลกากรและไมไดรับอนุญาตจากศุลกากร โดยเสนอให
ปดโรง เพราะมีพฤติการณอยางนี้มาหลายครั้งแลว ตองรอคํ าสั่งปดโรงจากศาลตอไป (“’วิโรจน’
บกุจับโรงหนัง ขณะฉายหนังโป 2 เร่ือง”. เดลินิวส, 2522)

จากขาวทีก่ลาววามีพฤติการณอยางนี้มาหลายครั้ง ทํ าใหนาสงสัยวาภาพยนตรที่
ฉายในโรงนี้หลายๆ เร่ืองที่ผานมา ผานการตรวจพิจารณาจากกองเซ็นเซอรมาหรือไม เชน 1 
มกราคม พ.ศ. 2522 ฉายเรื่อง “หญิงใจงาย” กับ “สาวหลงเซก็ส” 2 มกราคม พ.ศ. 2522 เร่ือง 
“เซ็กส 69” กับ “บัม้พสวาท”  20 มกราคม พ.ศ. 2522 “เวียนเทียนสวาท” กับ “ไอกานยาว” 12 
กมุภาพนัธ พ.ศ. 2522 “อีหนูซูซา” กับ “คุณหมอกระหายสวาท” ซึ่งสองเรื่องนี้ ไปฉายที่ สิริจันทร
โรงชัน้สองอกีโรงหนึง่ทีต่ั้งอยูบนถนนจันทน เมื่อ 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2522 และมีหลายเรื่องที่ฉาย
ที่ ปร๊ินซ และไดไปฉายที่สิริจันทรตอ ซึ่งถายอนกลับข้ึนไปสองถึงสามป จากตารางโปรแกรมบันเทิง
หนาหนังสือพิมพเดลินิวส ก็จะพบชื่อภาพยนตรในแนวนี้ที่ไมรูที่มาที่ไปฉายที่โรงภาพยนตรปร๊ินซ 
อยางสมํ ่าเสมอ โดยมีภาพยนตรที่เพิ่งออกจากโรงชั้นหนึ่งฉายแทรกบาง

ขณะทีว่นัอาทิตยที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2523 โรงภาพยนตรปร๊ินซ ก็เกิดเหตุจับกุม
อีกครัง้ ขณะฉายภาพยนตรโป 8 มิลลิเมตร และมีโชวลามกดวย โดยจัดฉายที่หองดานหลังโรง 
ขณะทีโ่ปรแกรมทีฉ่ายในโรงปกติ ก็เปนภาพยนตรปลุกใจเสือปา 2 เร่ือง ซึ่งจากเนื้อขาวบอกวา 
ทางโรงจะน ําเอาภาพยนตรที่ถูกเซ็นเซอรเขามาตออยางเดิม เพื่อเรียกลูกคา (“จับ ผจก.ฉายหนังโป 
แถมโชวสดเลนเสียวประกอบอีก” เดลินวิส (27 ตลุาคม 2523): 1, 2)

นอกจากปริน๊ซ และ สิริจันทร แลว ยังมีโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อ
หาทางเพศ ในชวงปลายยุคนี้อีกหลายโรง แตไมใชเปนการฉายทุกโปรแกรม เชน เฉลิมพันธ
(เปลีย่นจากชือ่ “ชิคาโก” มาเปน “เฉลิมพันธ” ชื่อเกา เมื่อทางพีรามิด ปดตัวไป) ประพัทธเธียเตอร
(เปลีย่นกลับมาใชชื่อเดิม หลังจากเคยเปลี่ยนไปใช “นิวออรลีนส”) ลอนดอน, ฮาวาย เชน ในชวงป 
พ.ศ. 2526 โรงเหลานี้มีโปรแกรมภาพยนตรอยางเชน “เกมสรักเลหสวาท” “4 สาว 4 สวาท”     
“ออนเซนสวาท” “ชวีติสวาท” “อยางเสี่ยงกับหนูซี” “ชูสวาท 4 รส” “สาวสวาทเซ็กซี่” “เตียงพิศวาส”

การที่โรงชั้นสองหันมาฉายภาพยนตรแนวนี้ สะทอนใหเห็นความเปลี่ยนแปลง
หลายๆ อยางไดเปนอยางดีในชวงเวลานั้น ไดแก
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1. โรงภาพยนตรชัน้สองบางโรงกํ าลังประสบปญหาในดานคนดูทั่วไป จนตองหา
ทางออกดวยการฉายภาพยนตรที่มีความเสี่ยงทางดานกฎหมาย  และจับคนดูเฉพาะกลุม

2. ภาวะลนตลาดของโรงภาพยนตร ดวยการแขงขันที่สูงมาก บางโรงไมสามารถ
น ําภาพยนตรฟอรมดีมาฉายแขงกับโรงอื่นๆ ไดจึงเปลี่ยนมาฉายภาพยนตรอีกแนวหนึ่ง

3. ภาพยนตรแนวนี้เปนที่นิยมของผูชมเปนอยางมาก

4.ความหละหลวมในการทํ างานของเจาหนาที่ที่ปลอยปละละเลยจนกระทั่งสื่อ
มวลชนเสนอขาว จึงไดทํ าหนาที่ในการปราบปราม
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2) ยคุมินิเธียเตอร (พ.ศ. 2527-2536)

สภาพทัว่ไปของธุรกิจโรงภาพยนตรในยุคมินิเธียเตอร (พ.ศ. 2527-2536)

จดุเริ่มตนของโรงภาพยนตรยุคใหมเกิดขึ้นโดย “จ ําเรญิ พูลวรลักษณ” หนึ่งใน
บรรดา 4 พีน่องตระกูลพูลวรลักษณ ที่รวมกันทํ าธุรกิจโรงภาพยนตรมาตั้งแตตนทศวรรษ 2500 อัน
ประกอบไปดวย เจริญ จํ าเริญ เกษม และจรัญ โดย จ ําเริญ แยกมาทํ า เอ็มจีเอ็ม 1 และ เอ็มจีเอ็ม
2 ผานการชกัชวนของเจาของหางเดอะมอลล แตเพียงผูเดียว ไมใชในนามโกบราเดอร ซึ่งเปน
บริษทัที ่4 พี่นองรวมกันบริหารงานธุรกิจภาพยนตรดวยกัน

จ ําเรญิ กลาวที่มาของเอ็มจีเอ็ม 1 และ 2 วา (ดนุช ตันเทอดทิตย, 2537: 122)

“…คณุศภุชยั อัมพุช บิดาของศุภลักษณ อัมพุช เจาของหางสรรพสินคาเดอะ
มอลล เขาเสนอใหพี่ชายผม คือคุณเจริญ เชาโรงภาพยนตรเอ็มจีเอ็มที่เดอะมอลล รามคํ าแหง แต
พีช่ายผมไมเอา เพราะเห็นวาชวงนั้น ธุรกิจนี้ตกตํ่ าคอนขางมาก แมวาคาเชาจะตํ่ าเพียง 10,000 
บาทตอเดอืน สัญญาเชา 30 ป ถาเปนปจจุบันคาเชาตองประมาณเดือนละ 200,000 บาท เขา
ถามผม ผมก็เลยรับมาบริหารเอง นับเปนโรงภาพยนตรคู แรกที่อยู นอกกงสีของตระกูล         
พูลวรลักษณ”

หลงัจากการเริ่มตนของโรงภาพยนตร เอ็มจีเอ็ม1 และ เอ็มจีเอ็ม 2 ที่เปดในวันที่ 
24 ธนัวาคม พ.ศ. 2526 โรงขนาดประมาณ 400 ที่นั่งซึ่งตั้งอยูติดกับหางสรรพสินคาเดอะมอลล
รามค ําแหง แตยังเปนโรงบนพื้นราบ เหมือนโรงเดี่ยวทั่วไป เพียงแตขนาดโรงเล็กลง ตอมาในป 
พ.ศ. 2527 โรงมินิเธียเตอรแบบผาแบงโรงใหมีขนาดเล็กลงก็เกิดขึ้น โดยเริ่มที่ เซ็นจูร่ี บริเวณปาก
ซอยรางนํ ้า ใกลอนุสาวรียชัยสมรภูมิ ใชวิธีการผากลางโรงกลายเปน เซ็นจูร่ี 1 และ 2  จากโรงใหญ
ขนาด 1,000 ที่นั่ง กลายเปนโรงเล็กโรงละประมาณ 400 ที่นั่ง และป พ.ศ. 2528 โรงขนาดเล็กก็ขึ้น
ไปต้ังอยูบนตัวหางอยางแทจริง เมื่อ เวลโก 1 และ 2 ข้ึนไปตัง้อยูบนชั้น 4 ของหางเวลโก ดีพารท
เมนทสโตร รามคํ าแหง และกลายเปนรูปแบบที่นิยมสรางกันมากที่สุด เนื่องจากการขยายตัวของ
ธรุกจิหางสรรพสนิคาและศูนยการคานั่นเอง ยุคนี้เปนยุคที่โรงภาพยนตรวิ่งเขาหาประชาชนในทุกๆ 
เขตของเมอืง ไมไดกระจุกตัวอยูในเขตเมืองชั้นในอีกตอไป แตกระจายออกไปตามเขาหาประชาชน
ทกุพืน้ที ่ตามการกระจายตัวของหางและศูนยการคา ที่ตางก็ขยายสาขาออกไปสูรอบนอก จะเห็น
ไดวาโรงในยุคเริ่มตนของโรงมินิเธียเตอร ก็เกิดขึ้นในยานชานเมืองในยุคนั้นเชนกัน
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อยางไรก็ดี โรงภาพยนตรมินเิธยีเตอรก็กระจายตัวไดชามากในชวงแรกๆ เพราะ
สภาพเศรษฐกจิทีซ่บเซา ชวงครึ่งปหลังของป พ.ศ. 2526 เกิดวิกฤติหลายๆ อยาง เชน การขาดดุล
การคาทีส่งูเปนประวตักิารณ ปญหาทางดานสถาบันการเงิน ความสูญเสียจากภาวะนํ้ าทวม ลวน
สงผลกระทบตอภาวะเศรษฐกิจของประเทศตอเนื่องไปถึงป พ.ศ. 2527 ทั้งสิ้น จนวันที่ 2 
พฤศจกิายน พ.ศ. 2527 รัฐบาลตองออกมาประกาศการปรับอัตราแลกเปลี่ยนและวิธีการคิดอัตรา
แลกเปลีย่นเงนิตราตางประเทศ เงินบาทที่เคยแลกไดในอัตรา 23 บาทตอ 1 เหรียญสหรัฐ ก็เปลี่ยน
เปน 27 บาท ซึง่สงผลใหธุรกิจจํ านวนมากตองประสบกับภาวะการขาดทุนอยางมากมายมหาศาล 
กวาจะฟนตัวไดในอีก 2 ปตอมา

ปญหาดานการจราจร ทํ าใหหางสรรพสินคาและศูนยการคาขยับไปใกลลูกคา ไม
ใชลกูคาตองวิง่มาหาศูนยการคาที่อยูใจกลางเมือง และโรงภาพยนตรก็เกาะติดการผุดขึ้นของหาง
หรือศูนยการคานัน้ๆ ไป การอํ านวยความสะดวกในการเดินทางมาดูภาพยนตร จึงเปนสิ่งที่จํ าเปน
ทีห่ลกีเลีย่งไมได ซึ่งก็คลายกับการเกิดของโทรทัศน เพราะโทรทัศนวิ่งเขาไปหาคนดูถึงในบาน

หลงัจากป พ.ศ. 2529 เปนตนมา ภาวะเศรษฐกิจไทยไดเขาสู “ยุคทอง” โดย
เฉพาะในชวงป พ.ศ. 2531-2533 อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจสูงกวารอยละ 10 ตอป ทํ าให
ธุรกิจหางสรรพสินคากลับมาขยายตัวสูงอีกครั้ง อยางไรก็ตามการแขงขันก็ไดทวีความรุนแรงขึ้น
เปนล ําดบัดวย ทัง้นี้เนื่องจากมีจํ านวนหางสรรพสินคาทั้งเปดใหมและเปดสาขามากขึ้น ในลักษณะ
ทีส่มบูรณแบบยิ่งขึ้นเรื่อยๆ จาก 46 สาขา ในป พ.ศ. 2528 มาเปน 76 สาขาในป พ.ศ. 2533 
ตลอดจนพฤติกรรมผู บริโภคไดเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะยอมรับและเชื่อถือสินคาจากหาง    
สรรพสนิคาทัง้คณุภาพและราคามากขึ้น โดยใชเวลาเพื่อการเปรียบเทียบราคาสินคานอยกวา แต
ไดจ ํานวนสินคามากกวา สะดวกสบายและราคาไมแพง (นิรมล ปยะสันติกุล, 2541)

และนับต้ังป พ.ศ. 2529 ทีเ่ศรษฐกจิเร่ิมฟนตัว โรงขนาดเล็กก็กระจายตัวออกไป
เปนขนานใหญ แมแตศูนยการคาซึ่งมีมากอนแลว โรงภาพยนตรขนาดเล็กก็พยายามไปแทรกตัว
อยูเปนสวนหนึ่งของศูนยการคาเหลานั้น เชน เมเจอร 1 และ 2 ตัง้อยูบริเวณชั้น 1 ภายในศูนยการ
คามาบุญครอง เซน็เตอร ซึ่งเดิมเปนลานสเกต หรือบริเวณชั้น 4 ศูนยการคาสยามเซ็นเตอร ซึ่งเดิม
เปนคาเฟของวัยรุน กลายเปนโรง เซ็นเตอร 1 และ เซ็นเตอร 2 เปนตน

ดานฝงธนบุรี ที่ไมมีโรงชั้นหนึ่งอยูเลย นอกจาก พาตา ปนเกลา ซึง่เปดฉายเมื่อป 
พ.ศ. 2526 แตโรงนี้เปนโรงใหญ ระดับเกือบพันที่นั่ง ตอมาอีก 5 ป เวลโก ปนเกลา จงึขยายมาตั้ง
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อยูไมหางกันนัก มีโรงภาพยนตรขนาดเล็ก 3 โรง ตามมาดวย เดอะมอลล ทาพระ กับโรง          
ภาพยนตรอีก 4 โรง

จากชวงป พ.ศ. 2527 ถึงตนป พ.ศ. 2533 โรงภาพยนตรขนาดเล็กขยายตัวเพิ่ม
จ ํานวนเปน 41 โรง ขณะที่โรงภาพยนตรชั้นหนึ่งเหลืออยูประมาณ 25 โรง (ลูกแกว, 2533) โดยตาง
คอยๆ ทยอยพากันปดตัวไป เชน แกรนด (ปดป พ.ศ. 2527) กรุงเกษม (ปดป พ.ศ.2528) เฉลิมไทย 
(ปดป พ.ศ. 2531) ฮอลลีวูด (ปดป พ.ศ. 2531) ที่ยังอยูบางโรงก็ลดขนาดหรือแบงโรงเปน 2 โรง 
เชน โอลิมปค (กอนแบงกลายเปนโรงชั้นสอง และแบงเปนสุโขทัย 1 และ 2 ในเวลาตอมา)       
พาราเมาท (ลดขนาด) บางสวนก็ปรับตัวเปนโรงชั้นสอง เชน เฉลิมบุรี, ปารีส, โคลเีซยีม, เมโทร, 
เพชรเอม็ไพร, สามยานรามา (ปจจุบันยังเหลืออยูโรงเดียว คือ ปารีส) ขณะทีร่ะหวางป พ.ศ. 2533-
2536 จ ํานวนมินเิธยีเตอรเพิ่มเปน 110 โรง (“มลัติฟงกชั่น โรงหนังป 2000”.ศลิปวัฒนธรรม, 2542)

ขณะที่ปญหาการละเมิดลิขสิทธิ์จาก “วิดีโอ” ยังคงเปนอีกปญหาที่มีผลตอ        
กจิการภาพยนตรตอไป โดยในชวงตนของยุคนี้ วิดีโอไดขยายขอบขายจนถึงขนาดมีการตั้งสถานี
สงกระแสภาพออกไปตามบาน ดวยการจัดโปรแกรมเหมือนสถานีโทรทัศนก็เปนอีกปญหาหนึ่ง 
อยางไรก็ดี ปญหาดานนี้ดูจะบรรเทาลงเมื่อมีพระราชบัญญัติควบคุมกิจการเทปและวัสดุโทรทัศน 
พ.ศ. 2530 ไดมีการประกาศใช

สวนปญหาดานอากรมหรสพก็เบาบางลง หลังจากการเรียกรองมาเปนระยะเวลา
นานรฐับาลกย็อมลดคาอากรมหรสพในที่สุด จาก 35% เปลี่ยนมาจัดเก็บภาษีการคา 15% ในป 
พ.ศ. 2528 ขณะทีป่ พ.ศ. 2535 มีการเปลี่ยนเปนการเก็บภาษีมูลคาเพิ่ม

อยางไรกต็ามจุดหนึ่งที่โรงภาพยนตรยังไมคอยเปลี่ยนแปลงก็คือ คุณภาพภายใน
โรง ตัง้แตจอภาพยนตร เครื่องฉาย ระบบเสียง เกาอี้นั่ง เครื่องปรับอากาศ ความสะอาดทั้งในโรง
และในหองนํ ้าฯลฯ สิ่งเหลานี้ดูเหมือนวาเจาของโรงภาพยนตรไมไดใหความสนใจในการพัฒนาสัก
เทาไร แมวาคาดูจะเพิ่มข้ึนถวนทั่วทุกโรงกันแลวก็ตาม (เอนเตอรเทน , 2534)

ยคุนีต้ลาดภาพยนตรกลายเปนตลาดของวัยรุน เนื่องจากรูปแบบการใชเวลาวาง
ที่เกาะติดกับหางสรรพสินคานั่นเอง ขณะที่วัยผูใหญนิยมรับชมความบันเทิงในบานทั้งวิดีโอและ
โทรทศัน ภาพยนตรจากกลุมบริษัทเมเจอรของอเมริกาเริ่มคอยๆ เปนที่นิยมอีกครั้ง ขณะที่ตลาด
ภาพยนตรไทยชวงตนของยุคนี้ ภาพยนตรแนวชีวิตหนักๆ ดูจะไดรับความนิยม หลังจากความ
สํ าเรจ็ของ นํ้ าพุ (2527) นวลฉวี (2528) กอนจะคอยๆ เปลี่ยนเปนภาพยนตรวัยรุนซึ่งสอดคลองกับ
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การขยายตวัของโรงมินิเธียเตอรที่เปนที่นิยมของลูกคาวัยรุน  โดยเฉพาะกับความสํ าเร็จของเรื่อง 
“กล้ิงไวกอนพอสอนไว” เมื่อป พ.ศ. 2534 ที่ทํ าเงินไดถึง 25 ลานบาท

ขณะทีภ่าพยนตรจากอเมริกา โดยเฉพาะจากกลุมบริษัทเมเจอร คอยๆ ทํ ารายได
เพิม่ข้ึนในแตละป จากเขามาฉาย 80 เร่ือง ในป พ.ศ. 2534 ทํ าเงินไป 150 ลานบาท เพิ่มเปนไมตํ่ า
กวา 200 ลานบาท และภาพยนตรที่เขาประมาณ 120 เร่ือง จนกระทั่งในป พ.ศ. 2536 รายไดก็
กระโดดขึ้นไปถึง 350 ลานบาท (เอนเตอรเทน,2535; 2536)

สวนภาพยนตรไทยเริ่มที่จะหาโรงฉายยากขึ้นเรื่อย โดยในป พ.ศ. 2536 เหลือแค
เพียงเครือโรงของไฟวสตาร อันมีโรงหลักคือ เอเธนส และ เครือเอเพก็ซ อันมีโรงหลัก คือ สยาม ไว
ฉายภาพยนตรไทย สวนทางสหมงคลฟลม หันเหมาฉายภาพยนตรจีนอยางเต็มตัว (เอนเตอรเทน, 
2536: 81-82) สวนหนึ่งเปนเพราะมาตรการลดภาษีฟลมภาพยนตรนั่นเองที่มีผลทํ าใหผูจัด
จ ําหนายนยิมน ําเขาภาพยนตรตางประเทศเขามามากกวาการสรางเอง นอกจากสามเครือที่กลาว
มา ในยุคนี้ยังมีเครือนนทนนัททีเ่นนฉายภาพยนตรจีน และเครือเพชรรามาและแมคเคนนาที่อยูใน
กลุมโรงเมเจอรกรุป รับฉายเฉพาะภาพยนตรจากกลุมบริษัทเมเจอรของอเมริกา

โรงภาพยนตรชั้นสองในยุคมินเิธยีเตอร (พ.ศ. 2527-2536)

แมวาโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งจะเริ่มสรางโรงแบบใหมกันบางแลว แตสํ าหรับโรง
ภาพยนตรชัน้สอง สถานการณในชวงครึ่งแรกของยุคนี้ดูจะไมเปลี่ยนแปลงนัก คือ

1. หนาทีห่ลกัคอืฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง

2. ฉายภาพยนตรพรอมโรงชั้นหนึ่งในชวงอาทิตยแรก

3. มโีรงทีย่งัฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศอยูอยางตอเนื่อง

ในยคุโรงภาพยนตรชั้นสองที่มีการแขงขันกันอยางสูง มีโรงภาพยนตรชั้นสองเปน
จ ํานวนมาก โดยเฉพาะในชวงป พ.ศ. 2528 3 มโีรงภาพยนตรประเภทนี้ในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑลกวา 70 โรง ไดแก (ในวงเล็บคือเขตที่ตั้ง)

                                                       
3ขอมูลจากคุณประเสริฐ  หอมสนิท จากบริษัทนครหลวง โปรโมชั่น  สายหนังรายเดียวที่ดํ าเนินธุรกิจผูจัดซื้อ
ลิขสิทธิ์ภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง มาจัดฉายในโรงภาพยนตรเขตชานเมืองในปจจุบัน
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พระโขนงเธียเตอร, พระโขนงรามา, เอเซียรามา, ฮอลิเดย, เจาพระยา, ลอนดอน
(คลองเตยและวัฒนา)

สริุยาเธียเตอร, ฮาวาย (ชื่อเดิมคือ วงเวยีนใหญรามา), ไทยรามา, เฉลิมเกียรติ
(คลองสาน และธนบุรี)

มงคลรามา, นวิยอรค, เฉลิมสิน, พหลโยธินรามา, ประดิพัทธเธียเตอร (พญาไท)
เฉลมิศรี, ศรีสยาม, เกาลูน, ไทยเจริญ (พระประแดง)
นครหลวงรามา, เพชรพรานนก (ชื่อเดิมคือ ศรีพรานนก), กรุงธนรามา,          

ธนบุรีรามา, ลาสเวกัส (ชือ่เดิมคือ สยาม บางพลัด) (บางกอกนอย และบางพลัด)
นครนนท, นนทบุรีรามา, ศรีพรสวรรค, เฉลิมพงษ, ปากเกร็ดรามา (อ.เมือง และ

อ. ปากเกร็ด  นนทบุรี)
เจริญผล, กรุงสยาม, สะพานใหม, รังสิตเธียเตอร, เพชรรังสิต, แอรพอรต       

(บางเขน) (อ.เมอืงและ อ. ธัญบุรี ปทุมธานี )
ผึ้งหลวง, ดาวคนองรามา, บางปะกอกรามา, บางมดรามา, ศรีตลาดพลู    

(ราษฎรบูรณะ และภาษีเจริญ ยานถนนสุขสวัสด์ิ)
โคลัมเบีย, อมรพันธุ, งามวงศวาน (ดอนเมือง)
แคปปตอล, เทียนกัวเทียน, เฉลิมบุรี, ศรีเมือง (นิวแหลมทอง ในปจจุบัน)       

(ปอมปราบ ฯ และสัมพันธวงศ)
ดาวสยาม, ศรีสาธร, จันทซีนีมา, ทวีผล, ปร๊ินซ (สาทรและบางรัก)
คลองเตยรามา, แหลมทอง, สามยาน (คลองเตย, บางกะปและพญาไท ในยาน

ถนนพระราม 4)
ลาดพราวรามา, เพชรโชคชัย, เพชรคลองจั่น, มีนบุรีรามา, รามอินทรา        

(บางกะป, บางเขน, จตุจักร, บงึกุม ยานถนนรามอินทราและลาดพราว)
ศรียาน, จนัทมิา, กรุงเทพรามา, เฉลิมพันธ (บางซื่อ และดุสิต)
บางแครามา, กรุงไทย (ปจจุบันคือ เพชรเกษม) (บางแค)
สเตท, ส ําโรงรามา, ปากนํ้ ารามา, ราชา (อ. เมอืง สมุทรปราการ)
ราชเทวี, บางกอก, จกัรวาล (พญาไท, ราชเทวี และดินแดง)
เฉลิมธานี  (ปอมปราบ ฯ), เทเวศร (พระนคร)
เมโทร  (ราชเทวี), เพชรเอ็มไพร (ชื่อเดิมคือ เอ็มไพร) (พระนคร)

จะเหน็ไดวาในป พ.ศ. 2528 ขณะที่โรงชั้นหนึ่งโรงเดี่ยวไดพากันปดตัวไปหลาย
โรง โรงภาพยนตรชั้นสองกลับมีจํ านวนมากถึงกวา 70 โรง (ประเสริฐ หอมสนิท.สัมภาษณ, 21 
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สงิหาคม 2542) ทั้งนี้ก็เพราะโรงชั้นหนึ่งหลายโรงที่ลดระดับมาเปนโรงชั้นสอง อยางนอยก็มีโรง
ภาพยนตรชั้นหนึ่งถึง 5 โรงที่เพิ่งปรับตัวมาเปนโรงภาพยนตรชั้นสอง ไมวาจะเปน เฉลิมบุรี,      
สามยาน, เพชรเอ็มไพร, เมโทร และ โคลัมเบีย ซึง่เปนโรงที่เปดมาในยุคหลังสุด  รวมทั้งโรงใหมๆ ที่
ยงัคงสรางกันมาอยางตอเนื่อง เชน ผึง้หลวง,  สเตท,  เพชรโชคชัย, นครนนท

สวนสถานการณของโรงภาพยนตรในชวงครึ่งหลังของยุคนี้ เร่ิมจะประสบปญหา
จากโรงมินิเธียเตอรมากขึ้นเรื่อยๆ เพราะโรงมินิเธียเตอรไดกระจายไปตามหางสรรพสินคาทั่วทุก
เขตของกรงุเทพฯ แยงลูกคาสวนหนึ่งไป ทํ าใหโรงภาพยนตรชั้นสองเริ่มขยับตัวดวยการปรับตัวเอง
เปนโรงมนิเิธยีเตอรบาง ขณะที่บางโรงก็หันมาฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศอยางจริงจังและ
ตอเนือ่ง เรียกไดวา คร่ึงหลังของยุคนี้ มีโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรแนวนี้อยูมากที่สุด

ตารางที่ 4.7 จ ํานวนภาพยนตรที่ผานการตรวจพิจารณา (เซ็นเซอร)
ของเจาหนาที่ควบคุมภาพยนตรในป พ.ศ. 2530–2536

      ภาพยนตร

พ.ศ.

อเมริกัน
เรื่อง (%)

ไทย
เรื่อง(%)

จีน
เรื่อง(%)

ญี่ปุน
เรื่อง(%)

อินเดีย
เรื่อง(%)

ฟลิป
ปนส

เรื่อง(%)

อื่นๆ
เรื่อง(%)

รวม
เรื่อง
(%)

2530
95

(31)
123
(40)

88
(28)

2
(1)

-
1

(0)
- 310

2531
90

(27)
124
(37)

110
(33)

3
(1)

1
(1)

4
(1) - 334

2532
79

(29)
89

(33)
96

(35)
8

(3) -
1

(0) - 273

2533
76

(21)
120
(34)

135
(38)

5
(1)

2
(1)

1
(0)

15
(4)

354
(100)

2534
70

(19)
106
(29)

163
(45)

- - -
27
(7)

366

2535 - - - - - - - -

2536
146
(44)

75
(23)

101
(31)

1
(1/3)

4
(1)

1
(1/3)

1
(1/3)

329
(100)

รวม
ที่มา:  แผนกควบคุมภาพยนตร กองกํ ากับการ 2 กองทะเบียน กรมตํ ารวจ (อางถึงใน จรัล ทองเกษม, 2539)

ปจจัยทีม่ผีลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในยุคนี้คือ
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1. ภาวะขาดแคลนภาพยนตร

จากสถิตภาพยนตรในชวงป พ.ศ. 2526–2535 จํ านวนภาพยนตรมีฉายอยู
ประมาณปละ 300 เร่ือง ซึ่งแมวาจะมีโรงภาพยนตรขนาดเล็กเพิ่มอีกจํ านวนกวา 100 โรง แตโรง
เหลานีก้ฉ็ายในลักษณะเครือโรง ไมไดฉายแบบ 1 โรง 1 เร่ือง อีก ทํ าใหเกิดภาวะขาดแคลน     
ภาพยนตรมาฉายอยางตอเนื่องสํ าหรับโรงภาพยนตรชั้นสอง ซึ่งในดานปริมาณโรงยังไมลดลงเทา
ใดนกัถาดูจากสถิติในป พ.ศ. 2528 ที่มีประมาณ 70 โรง

ขณะเดียวกันภาพยนตรที่ไดรับความนิยมในยุคนี้ คือภาพยนตรแนววัยรุน และ
ภาพยนตรของบริษัทเมเจอรจากอเมริกา อันมีผลโดยตรงจากโรงภาพยนตรมินิเธียเตอรที่ตั้งอยูใน
หางสรรพสนิคาที่มีลูกคาสํ าคัญคือกลุมวัยรุน แตยังไมติดตลาดโรงภาพยนตรชานเมืองที่มีกลุมลูก
คาส ําคญัคอืลูกคาตางจังหวัด ผูสนับสนุนภาพยนตรไทยที่เฟองฟูในชวงตนทศวรรษที่ 2520 ซึ่งมี
เนือ้หาตางกบัภาพยนตรวัยรุนในยุคใหม สวนภาพยนตรจากบริษัทเมเจอรของอเมริกา ที่กลับเขา
มาเปดตลาดใหมในป พ.ศ. 2524 ดูจะไดรับความสนใจเฉพาะภาพยนตรแนวบู แอ็กชั่นเทานั้น

2. การขยายตัวของโรงมินเิธียเตอร

สพุจน พิสิฐวุฒินนัท สายหนงัชานเมืองรายใหญที่สุด กลาวไวในยุคที่มินเิธียเตอร
เร่ิมขยายตัวเมื่อป พ.ศ. 2533 วา

ผมคิดวาปญหาโรงหนังที่จะฉายในป 33 สํ าหรับโรงชั้นหนึ่งนี่ไมขาดแคลนแลว 
เพราะโรงชั้นหนึ่งเกิดขึ้นบนหางมาก ชวงครึ่งปแรกคงเกิดขึ้นอีก แตสายหนังชานเมืองซึ่งซื้อ    
ภาพยนตรจากเจาของหนังสํ าหรับเก็บผลประโยชนในการฉายโรงชั้นสอง ซึ่งเปนการฉายหนังสอง
เร่ืองควบ แตเดิมโรงหนังชั้นหนึ่งอยูในตัวเมืองหมด แตเดิมผูดูหนังรอบชานเมืองมักเปนผูดู
ประเภทโรงชัน้สอง แตเมื่อเกิดโรงหนังมินิขึ้น ฉายเรื่องเดียวกอน หนังอาจฉายเปนเดือนๆ ผูชมก็
ชมกนัไปมากแลว ก็ไมมาดูสองเรื่องควบอีก แนวโนมในชวงป 33 หรืออาจสักระยะหนึ่งโรงหนัง
อาจปรับเปนชัน้หนึง่หมด อาจไมมีโรงหนังชั้นสองเลยก็ได ถึงตอนนั้น สายหนังก็จะหดไปสายหนึ่ง
คอืสายชานเมือง

ทีนี้ตอนนี้ผมยืนยันไดวาสายชานเมืองราคาสูงที่สุดของประเทศไทยของบรรดา
สายหนงัทัง้ 6 สาย แตเราจะดูผลจากการเปดโรงมินิเชนนี้วาเปนอยางไร ถาสะเทือนมากๆ แต
ราคาหนงัไมลดสูงมากก็ซื้อไมได ก็เปนธรรมดาธุรกิจ ถาขาดทุนก็อยูไมได สายชานเมืองก็ตองขาด
ไปสายนงึ  (ลกูแกว, 2533)
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การที่โรงมินิเธียเตอร เกิดขึ้นพรอมๆ กับหางสรรพสินคาที่กระจายไปทั่วเมือง 
สะทอนใหเห็นความเปลี่ยนแปลงของเมือง ในดานการขยายตัวของประชากร โดยเฉพาะชนชั้น
กลางอันเปนลูกคาสํ าคัญของศูนยการคาไดยายไปอยูตามยานตางๆ รอบชานเมือง ทํ าใหธุรกิจ
ศนูยการทีแ่ตเดิมอยูในเมือง ยายไปตามลูกคาที่กระจายตัวไปตามจุดตางๆ รอบกรุง ตลาดสดหรือ
ศนูยการคาแบบเกา กลายเปนสิ่งพนสมัยในพื้นที่ที่ไดรับการพัฒนาขึ้น ยกเวนสํ าหรับคนที่ไมมีทาง
เลือก ซึ่งกลุมคนเหลานั้นลดนอยลงทุกที ในเมื่อความเปนเมืองกระจายเขาสูพื้นที่ตางๆ อยาง
ครอบคลุม โดยโรงชั้นสองไมสามารถขยายตัวออกไปไดอีก

ศูนยกลางการดํ าเนินชีวิตของคนในยานตางๆ เปลี่ยนไปจากเคยพบปะกันใน
ตลาด ใชเวลาวางดูภาพยนตรกัน ซึ่งโรงมักตั้งอยูในยานตลาดตางๆ หางสรรพสินคาเริ่มเขามามี
บทบาทแทนที่ โรงภาพยนตรขนาดเล็กสามารถดึงลูกคากลุมวัยรุนที่ชอบใชเวลาวางรวมกันนอก
บานไปได เพราะวัยรุนมักนิยมไปใชเวลาวางตามหางสรรพสินคา สวนกลุมคนที่พอจะมีรายไดก็ไม
มาดทูีโ่รงชัน้สองอกี เพราะตองรอภาพยนตรกวาที่จะออกจากโรงชั้นหนึ่ง ในเมื่อมีโรงใหมๆ เขามา
ตัง้ใกลบานแลว

จากที่ไดกลาววา โรงภาพยนตรชั้นสองในยุคที่แลวยังมีบทบาทในการเปดฉาย
ภาพยนตรใหมๆ  พรอมกับโรงชั้นหนึ่ง ซึ่งเปนภาพยนตรของผูจัดจํ าหนายอิสระดวยในยุคที่ยังไมมี
โรงมนิเิธยีเตอร แตโรงจํ าเปนตองฉายภาพยนตรแบบเครือรอบกรุงเทพฯ เพื่อทํ าตลาดใหมากที่สุด  
รองรับความตองการของลูกคาชานเมืองที่ไมฝาฟนการจราจรเขามา ตอมาเมื่อมีมินเิธียเตอร ในยุค
ที่มินเิธยีเตอรเร่ิมกระจายตัวออกไป ทํ าใหโรงชั้นสองที่เคยใชเปดตัวภาพยนตรพรอมกับโรงชั้นหนึ่ง
คอยๆ หมดความหมายไป มีเพียงโรงในเครือนครหลวงรามา 3 โรงเทานั้น ที่สามารถเปดฉายพรอม
โรงชัน้หนึง่ได เพราะวาเครือนครหลวงเปนสายหนังรายใหญที่กาวเขามามีบทบาทสํ าคัญตั้งแตชวง
ที ่ 3 ของยคุโรงเดี่ยว โดยเกือบจะผูกขาดภาพยนตรในตลาดทั้งหมดในยุคนี้ โดยใชวิธีการเหมาซื้อ
ภาพยนตรทีฉ่ายที่โรงชั้นหนึ่งทั้งหมด กอนจะมากระจายใหโรงชั้นสองกลุมตางๆ โดยทางนครหลวง
ตองซื้อภาพยนตรในราคาที่แพงขึ้น เพื่อที่จะไดเปดภาพยนตรในโรงของตัวเองในจุดที่ไมมีโรงชั้น
หนึง่พรอมโรงชั้นหนึ่ง  ซึ่งไดแก นครนนท ในจงัหวดันนทบุรี ที่ยังไมมีโรงมินเิธยีเตอรเขามาตั้งใน
ชวงนั้น ศรีสยาม และ เฉลิมศรี ทีพ่ระประแดง สมุทรปราการ ขณะที่โรงชั้นสองอื่นๆ แทบจะไมมี
สิทธิไ์ดฉายภาพยนตรพรอมโรงชั้นหนึ่งอีกเลย โดยเฉพาะในชวงปลายยุคนี้

3. การมสีายหนังนอยราย
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ในยคุนีเ้ปนยุคการแขงขันระหวางสายหนัง 2 ราย คือเฟรชฟลม กับ นครหลวง  
โปรโมชั่น ที่ใชวิธีการทุมซื้อภาพยนตรจากบริษัทจัดหนายภาพยนตรที่ฉายโรงชั้นหนึ่งมาทั้งหมด 
กอนจะมากระจายฉายในกลุมโรงชั้นสอง โดยทั้ง 2 สายหนัง มีโรงชั้นสองของตนเองอยูแลว ทํ าให
ผูประกอบการโรงที่ไมไดเปนสายหนังแทบจะไมมีโอกาสไดเลือกภาพยนตรมาเขาฉาย สงผลตอ
รายไดของผูประกอบการรายยอยโดยตรง ในเมื่อสายหนังตองใหความสํ าคัญในการฉาย         
ภาพยนตรในโรงของตัวเองกอน การที่ นครนนท, เฉลิมศรี, ศรีสยาม ไดสทิธิ์ในการฉายภาพยนตร
พรอมโรงชั้นหนึ่ง ยอมสงผลตอการฉายภาพยนตรของโรงอื่นๆ ที่อยูบริเวณใกลเคียงกัน เชน        
ศรีพรสวรรค และ นนทบุรีรามา ในยานทานํ้ านนท  และ เกาลูน กับ ไทยเจริญ ในยานพระประแดง

ความเปลีย่นแปลงที่เกิดขึ้นกับโรงภาพยนตรชั้นสองในยุคนี้คือ

1. การเปนแหลงรองรับและสนับสนุนภาพยนตรไทยของผูสรางอิสระโดยไมจํ า
เปนตองพึง่พาโรงชั้นหนึ่งอีกตอไป ซึ่งในชวงที่ 3 ของยุคโรงเดี่ยว ก็เกิดกรณีเชนนี้มาแลวในชวงป 
พ.ศ. 2521 แตปญหาดูผอนคลายลงเมื่อภาพยนตรไทยไดรับความนิยมเปนอยางมากในชวง 2-3 
ปนั้น นอกจากนั้นโรงชั้นหนึ่งยังขาดแคลนภาพยนตรอยูทํ าใหภาพยนตรไทยยังมีแหลงโรงชั้นหนึ่ง
รองรับ

สํ าหรับในยุคนี้ โรงชั้นหนึ่งที่เคยรองรับภาพยนตรไทยจากผูสรางอิสระ อยาง      
โคลเีซียม, ปารสี, เพชรเอ็มไพร ตางกพ็ากนัปรับตัวเปนโรงชั้นสอง บางโรงเชน เมโทร หลงัจากที่
เปนโรงชั้นสองอยูระยะเวลาหนึ่ง ก็เปลี่ยนมาเปนโรงพากยไทยของกลุมโรงภาพยนตรเครือ         
เมเจอรกรุป ที่ทํ าสัญญาฉายกับบริษัทเมเจอรของอเมริกา ขณะที่โรงที่เหลือตางก็ถูกผูกขาดโดย
บริษัทไฟวสตาร และบริษัทสหมงคลฟลม ที่มีภาพยนตรของตนไวฉายอยูแลว สวนเครือเอเพ็กซ ก็
เนนฉายภาพยนตรของผูสรางที่เนนงานที่มีคุณภาพในดานการสรางเทานั้น

โรงภาพยนตรชั้นสองจึงเปนที่เหมาะสมที่สุดสํ าหรับเปดตัวฉายภาพยนตรฟอรม
ไมใหญ ลงทนุไมสูง ของผูสรางอิสระ ชวงป พ.ศ. 2530-2536 เราจึงสามารถพบเห็นโฆษณา    
ภาพยนตรไทยในกรอบเล็กๆ มุมลางๆ ของหนาโฆษณาภาพยนตรของหนังสือพิมพไทยรัฐ  ที่มัก
ลงทายวา “ชานเมือง นครหลวง” “ชานเมือง เฟรชฟลม” อันเปนสายหนังที่เปนผูสนับสนุนหลักของ
ภาพยนตรเหลานี ้ ซึ่งการที่สายหนังทั้งสองหันมาสนับสนุนภาพยนตรไทยแนวนี้ เพื่อเติมเต็มชอง
วางของตลาดภาพยนตรที่ขาดแคลนนั่นเอง
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…ปรากฏการณที่นาสนใจอีกอยางของวงการหนังไทยก็คือ การที่นักสรางหนัง
หลายคนทีท่ ําหนงัทนุตํ ่าไมเนนความพิถีพิถันเรื่องคุณภาพ แลวก็เอาหนังออกฉายตามโรงชั้นสอง 
โดยไมงอโรงหนังชั้นหนึ่ง หนังเหลานี้มักเปนหนังของบรรดาผูสรางอิสระที่ไมสามารถนํ าหนังของ
ตัวเองออกฉายโรงชั้นหนึ่ง เพราะสวนใหญแลวโรงหนังเหลานี้มักจะผูกขาดอยูในเครือของบริษัท
หนงั อยางที่คายไฟวสตารก็มีโรงอยางเอเธนส หรือเดอะมอลล…(“สรุปสภาวะวงการหนัง ‘30”. 
เอนเตอรเทน, 2530: 42)

…ผูสรางสวนมากมีปญหาเรื่องโรง First Run คือทํ าแลวไมมีโรง First Run เคาก็
จมเงนิ คราวหลงัก็ตองชวยกันเปดโรงชั้นสองขึ้นมาเลย คือมีหนังเกรด 2 เกรดอะไรยังงัน้นะฮะ ผม
วาเราไมควรแบงวาเปนหนัง 2 เกรด …คือหลังจากลํ าบากสรางหนังแลว ก็มีปญหาเรื่อง First 
Run อีก ซึง่ปหนึง่จะรับหนังไดไมเกิน 50 เร่ือง ที่เกินจาก 50 เร่ืองนี่เหนื่อยแลว พอไปเขาโรงชั้น
สองกไ็มไดราคา พอไมไดราคาก็ไมกลาลงทุน …ตองทํ าหนังที่เขาฉายชั้นสอง หนังไทยถึงไมมี   
คุณภาพ ทํ าหนังแบบไมลงทุนนี่ หนึ่งขายสายหนังถูก เพราะสายหนังมันใหถูกแนนอน สอง
โฆษณาเคาก็ไมกลาทํ า เพราะไมมีสิทธิ์หวังจะไดแจคพ็อตจาก First Run เลย เคาก็ไมกลาลงทุน 
ปดกลองเรือ่งหนึง่ 6-7 แสน อยางหนังพวกเราทํ า ถาหนังเสียงตอง 2 ลานขึ้นทุกเรื่อง (“หลาย
ทรรศนะจากคนในวงการหนัง:วศิิษฐ มิ่งวฒันบญุ (ผูอํ านวยการสรางบริษัท พูนทรัพย โปรดักชั่น) 
เอนเตอรเทน, 2530ข: 58) 

จากความคิดเห็นของวศิษิฐ ผูบริหารบริษัทพูนทรัพย ผูสรางอิสระรายหนึ่ง ที่ทํ า
ภาพยนตรลงทุนสูง เสียงในฟลมทุกเรื่อง โดยไดฉายที่โรงจากเครือเอเพก็ซมาอยางตอเนื่องหลายป 
สะทอนใหเหน็ทางเลือกอันมีอยูจํ ากัดของผูสรางที่ไมมีโรงเปนของตัวเองไดเปนอยางดี  คือถาไม
เลอืกท ําภาพยนตรทุนสูงเพื่อจะไดฉายโรงชั้นหนึ่ง ก็ตองสรางภาพยนตรทุนไมสูงแลวไมมีโรงฉาย

การทีโ่รงชัน้สองเปนแหลงรองรับของภาพยนตรของผูสรางอิสระเหลานี้ ซึ่งตอมาก็
เกดิภาวะความซํ ้าซากของการสราง ดวยการลงทุนที่ไมสูง คุณภาพงานตํ่ า ความนิยมของผูชมก็
คอยๆ ลดลง ภาพยนตรแนวบูแอก็ชัน่ซึง่เคยเปนที่นิยมที่สุด ถูกแทนที่ดวยภาพยนตรจีน ผูสรางเริ่ม
หาแนวทางใหมๆ  ในการนํ าเสนอ นอกจากภาพยนตรผีตลก ที่มี “บานผีปอบ” (2532-2537) เปน
ตัวจุดกระแสและทํ าเงินอยางมากโดยเฉพาะในโรงชั้นสองและตางจังหวัดจนตองสรางตามกันมา
อีก 10 กวาภาคแลว ผูสรางก็หันมาสรางภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ เนนจุดขายของเรือนราง
นกัแสดงและฉากรักแทน ซึ่งนิยมสรางกันมากในชวงป พ.ศ. 2527 และระหวางป พ.ศ. 2532-2535 
โดยมโีรงชั้นสองเปนแหลงรองรับในการฉายอีกเชนกัน
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การสนับสนุนผู สรางอิสระของไทยเหลานี้ของโรงชั้นสองรวมทั้งสายหนังตาง
จงัหวดัไดสิน้สุดเมื่อหมดยุคนี้ เมื่อรัฐบาลลดภาษีฟลมในป พ.ศ. 2536 จากเมตรละ 30 บาท เหลือ 
10 บาท ท ําใหปริมาณภาพยนตรจากตางประเทศเขามาแทนที่ภาพยนตรจากผูสรางอิสระของไทย
ความจํ าเปนที่จะตองหาภาพยนตรไทยมาชวยเสริมรายไดของโรงชั้นสองก็ไมมีความจํ าเปนอีกตอ
ไป เมือ่สามารถรับภาพยนตรจีน ซึ่งเปนที่ถูกใจของคนดูในแนวทางคลายๆ ภาพยนตรของไทยแต
ลงทนุสงูกวา หรอืภาพยนตรจากอเมริกาที่มีการปรับเนื้อหาใหถูกใจคนทั่วโลกมากยิ่งขึ้น ดวยการ
สรางภาพยนตรที่แนวแอก็ชัน่ ทนุสรางสูง มีเนื้อหาเพื่อความบันเทิงอยางเต็มที่

2. การปรับตัวโดยการปรับตัวเปนโรงมินเิธียเตอร

หลังจากการกระจายของโรงขนาดเล็กไปทั่วทุกมุมเมือง ทํ าใหผูประกอบการโรง
ภาพยนตรชัน้สองเร่ิมหันมาใหความสนใจกับโรงขนาดเล็กบาง ดวยการลดขนาดของโรงใหเล็กลง 
เชนเดยีวกบัโรงชั้นหนึ่งที่เคยทํ ามาแลว อยางเชน เซ็นจูร่ี 1 และ 2, สโุขทัย 1 และ 2 (แบงจากโรง 
โอลิมปค) หรือ พาราเมาท ทีล่ดขนาดลงไปเลย

โรงชัน้สองสวนใหญจะปรับตัวโดยการลดขนาดในชวงหลัง พ.ศ. 2535 เปนตนมา 
ตอเนือ่งไปจนถึงปลายทศวรรษนี้ เชน พระโขนงเธียเตอร ม ีโรง 1 โรง 2 โรง 3, ศรยีาน มีโรง 1 โรง 
2, จนัทเธียเตอร ปรับใหเล็กลง สุริยาเธียเตอร มี เอดิสัน 1 และ 2, ฮอลิเดย มี ฮอลิเดยพรีวิว ตอมา
ก็มี ฮอลิเดย 1 ตอมาก็กลายเปน ฮอลิเดย 1, 2 และ 3, ดาวคนอง มี ดาวคนอง1 และ ดาวคนอง2

โดยการปรับสวนใหญเปนการปรับเพื่อจะเปนโรงชั้นหนึ่ง สํ าหรับโรงขนาดเล็ก 
ขณะเดียวกันบางโรงที่ปรับแลว จะคงโรงใหญที่มีที่นั่งจํ านวนมากไวฉายแบบโรงชั้นสองตามเดิม 
เชน พระโขนงเธียเตอร 1 ฉายสองเรื่องควบ พระโขนงเธียเตอร 2 และ 3 ฉายของเครือสหมงคล
ฟลมและไฟวสตาร สุริยาเธียเตอร ฉายแบบสองเรื่องควบ เอดิสัน 1 และ 2 ฉายพรอมโรงชั้นหนึ่ง

การปรบัตวัในครั้งนี้ดูจะเปนการปรับตัวที่ไมทันการณ เพราะวาป พ.ศ.2537 ได
เกดิโรงในรูปแบบใหมที่จะเขามาแทนที่โรงมินเิธียเตอร

3.การขยายตัวของโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ โรงภาพยนตรอีก
หลายโรงทีเ่คยฉายภาพยนตรพรอมโรงชั้นหนึ่งในยุคกอนๆ หันมาฉายภาพยนตรแนวนี้อยางจริงจัง 
และมีแนวโนมในการกระทํ าที่ผิดกฎหมายมากขึ้น ดวยการตอเติมฟลมภาพยนตรในการที่ถูก
เซ็นเซอรออกไป
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อวบ ไตลงัคะ ผูบริหารของบริษัทยูไอพี ตัวแทนจัดจํ าหนายของบริษัทเมเจอรของ
อเมริกาในขณะนั้น 3 บริษัท คือ ยูนิเวอรแซล, พาราเมาท และยูไอพี ใหความเห็นเมื่อป พ.ศ. 2530 
วา การตอเตมิฟลมมักจะเกิดกับผูจัดจํ าหนายอิสระ เพราะความมุงหวังของรายไดเปนสํ าคัญ   

ขนาดทีห่นงัเราเซ็นเซอรได คุมโรงหนังได พอมันออกไปตางจังหวัด มันก็เอาที่ถูก
ตดัออกไป กลับเขามาใสใหม ซึ่งมันเปนของที่ไมใชความลับนะ แตเวลานี้ที่ผมไมทํ าเพราะเราเปน
ลูกจาง มีประโยชนอะไรจากรายได แตหนัง Independent นี่เขาไดประโยชน เขามี Cost เขาตัด
ไวแลวคอยเอาใสกลับทีหลังก็ไดเงิน (“อวบ ไตลังคะ มองปจจุบันและอนาคตของ UIP”.           
เอนเตอรเทน, 2530)

ดานภาพยนตรไทยที่นิยมสรางกันในชวงป พ.ศ. 2532-2535 ก็มักใชวิธีเดียวเมื่อ
ออกฉาย จาก “บางความเคลื่อนไหวของหนังไทย” ภาพยนตรไทย 2533 (2534: 41-46) กลาววา

ขณะนี้สิ่งที่นาเปนหวงที่สุดในวงการภาพยนตรไทยคือ ผูสรางสวนใหญมาสราง
ภาพยนตรแนวโป-เปลือยจํ านวนมาก และแมเจาหนาจะตัดทอนเมื่อตอนสงเซ็นเซอร เพื่อกันไมให
ภาพไมเหมาะสมเผยแพรไปสูประชาชน แตผูสรางบางรายก็นํ ามาตัด-ตอใหม หรือบางรายสงใหดู
แบบไมโป แตเมื่อนํ าออกฉายจริงก็นํ าฟลมมวนโปอีกกอบปฉาย…(มติชนรายวัน (13 กุมภาพันธ
2533) หนา 16 )

สรนันท ร.เอกวัฒน เขียนถึงการจับกุมโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ผิด
กฎหมาย ใน“รายงานผลการจับกุมและปดโรงฉายหนังศีลเสื่อม” (มีเดยี 9, 104 (ก.พ.2536): 78-
81) วาป พ.ศ. 2535 เดือนมกราคม มีการปดโรงภาพยนตรไป 3 ราย ในขอหา “ลามกอนาจารฝา
ฝนตอศีลธรรม” เดือนมีนาคม ถูกจับกุมไปทั้งหมดในขอหาลามก 2 ราย ปดไป 1 โรง ถอนใบ
อนญุาตผูประกอบการไป 2 เร่ือง เปนหนังจีนเรื่อง “ทายาทสาวราชวงศฮั่น” เดือนเมษายน จับกุม
ขอหาลามก 2 ราย ปดโรงไป 1 โรง และจับหนังเรื่อง “เกมสรักตองหาม” เดือนพฤษภาคม จับในขอ
หาลามก 1 ราย ปดไป 1 โรง และจับหนังเรื่อง “ชูคูสวาท” เดือนมิถุนายน จับในขอหาลามก 2 ราย 
เดอืนกรกฎาคม จับในขอหาลามก 1 ราย เดือนสิงหาคม จับในขอหาลามก 1 ราย ปดโรง        
ภาพยนตรไป 1 โรง ยึด-จับหนังโปเร่ือง “ดอกไมปา” เดือนกันยายน จับในขอหาลามก 1 ราย เดือน
ตลุาคม จบัในขอหาลามก 7 ราย ปดโรงไป 7 โรงยึด-จับหนังโปไป 1 เร่ือง คือ “24 น.คืนเดือด” 
เดอืนพฤศจกิายน จับในขอหาลามก 7 ราย ปดไป 7 โรง ยึดหนังโปเร่ือง “สุดรักสุดแผนดิน” ไป 1 
เร่ือง  ธนัวาคม 2535 ถึงวันที่ 17 ธันวาคม จับในขอหาลามก 1 ราย ปด 1 โรง ยึดหนังโป 1 เร่ือง 
คอื อีโรโนสวาทบริสุทธิ์
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โรงภาพยนตรที่ถูกจับ ไดแก แคปปตอล,  พหลโยธินรามา, แอรพอรตรามา,    
จันทเธียเตอร,  หวัหมากเธียเตอร,  ทวผีลรามา, ฮอลิเดย, เพชรรามา 2, เฉลิมสิน, เมโทร,        
พหลโยธินรามา, นนทบุรีรามา, ลอนดอน, เอเซียรามา, เจาพระยาเธียเตอร, คาเธย, นิวยอรค, 
เฉลิมเทเวศร, ไทยเจริญรามา, เพชรพรานนก, และ โรงหนังกลางแจงปดวกิ โดยโรงที่ถูกจับบอยที่
สุด คือ พหลโยธิน, แคปปตอล, และ จนัทเธียเตอร 3 คร้ัง

สวนภาพยนตรที่ถูกยึดฟลมคือ ”ทายาทสาวราชวงศฮั่น” และ “เกมสรักตองหาม” 
ถกูจบัที่โรงหัวหมากเธยีเตอร 19 มีนาคม 2535  “ชูคูสวาท” ฉายกลางแจงปดวกิเมื่อ 1 พฤษภาคม 
2535 “ดอกไมปา” ถูกจับที่ เฉลิมสิน เมื่อ 20 สิงหาคม 2535  “24 น.คืนเดือด” ถูกจับที่ลอนดอน 
เมือ่ 22 ตลุาคม 2535 “สุดรักสุดแผนดิน” ถูกจับเมื่อ 29 พ.ย. 2535 ที่เพชรพรานนก “อีโรโนสวาท
บริสทุธิ์” ถูกจับเมื่อ 7 ธันวาคม 2535 ที่เฉลิมเทเวศน

สรุปผลงานในรอบ 12 เดือนที่ผานมา ตํ ารวจไดดํ าเนินการทํ าตามหนาที่แลวโดย
ยดึหนงัโปได 7 เร่ือง ปดโรงภาพยนตรไป 22 โรง ซึ่งหนังที่จับไดไมใชหนังไทย 100 เปอรเซ็นต แต
เปนหนังตางประเทศ

โดยสรนันทไดเสนอทางแกใหรัฐบาลโดยสํ านักนายกรัฐมนตรีหรือสํ านักไหนก็ได 
แตงตั้งใหสมาพันธภาพยนตรแหงชาติไปทํ าหนาที่ตรวจตราดูตามโรงภาพยนตรตางๆ ภาพยนตร
แบบนีจ้ะไดหมดไป เพราะทางตํ ารวจมีงานมากอยูแลว และใหมีการแกกฎหมาย เพราะกฎหมาย
ของการโทษโรงภาพยนตรนั้นเกาแกมากมีบทลงโทษนอย

ตอมาเมือ่ 3 กมุภาพันธ พ.ศ. 2536 ทางหนังสือพิมพสยามรัฐ ก็เสนอขาวทางกอง
ทะเบยีน กรมต ํารวจ กํ าลังแกกฎหมายภาพยนตร โดยโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรโป จะถูกปรับ 
6 หมืน่บาท ตดิคกุ 3 ป นอกจากนั้นยังใหมีการกํ าหนดอายุคนดู พรอมทั้งเผยรายชื่อโรงที่ถูก
ด ําเนนิคดใีนการฉายภาพยนตรแบบนี้ในรอบ 3 เดือน ซึ่งสั่งปดโรงภาพยนตรไปแลว 15 โรง มี  
แคปปตอล กับ พหลโยธิน ถกูจบัมากที่สุด นอกจากนั้นก็ไดแก ลอนดอน, เอเซียรามา, เจาพระยา
เธียเตอร, นนทบุรีรามา, คาเธย, นวิยอรค, เฉลิมเทเวศร, ไทยจริญรามา, เซ็นทรัล 2, และ      
ปร๊ินซรามา  นอกจากนั้น ยังมีโรง อุดมสุข ทีส่ามารถยดึไดฟลมเมื่อเร็วๆ นี้นั้น ก็ไดสงทองที่ดํ าเนิน
คดีตอไป

4. การหยดุการเตบิโตของธุรกิจนี้ ในยุคนี้เองที่โรงชั้นสองหยุดการสรางเพิ่มเติม
อีกตอไป ทํ าใหโรงที่เหลือและยังดํ าเนินการอยูตอมา กลายเปนโรงเกาพนสมัย จากรายชื่อ       
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ภาพยนตรในป พ.ศ. 2528 ขางตน ปรากฏวาหลังจากนั้น มีโรงภาพยนตรที่สรางเพื่อเปนโรง    
ภาพยนตรชั้นสองเพิ่มเติมเขามาแคโรงเดียว คือ หวัหมากเธียเตอร ของตระกูลพลูวรลักษณ ซึ่งตั้ง
อยูหนามหาวิทยาลัยรามคํ าแหง และในชวงแรกของการเปดโรง โรงนี้ยังใชฉายภาพยนตรพากย
ไทยพรอมกับเครือเมเจอรกรุปดวย เพราะวาเปนโรงของเครือพลูวรลกัษณเหมือนกัน ซึ่งขณะนั้นมี
โรงมินเิธยีเตอรอยาง เวลโก 1 และ 2, เอ็มจีเอ็ม 1 และ 2 ตัง้อยูบริเวณนั้นอยูแลว ซึ่งปรากฏวาโรง
นีด้ ําเนนิการอยูไดประมาณ 6-7 ป ก็ตองปดตัวไปในที่สุด ในยุคที่โรงมลัตเิพล็กซเพิ่งเริ่มเกิดขึ้น

3) ยุคมลัติเพล็กซ (พ.ศ. 2537 เปนตนมา)

สภาพทั่วไปของธุรกิจภาพยนตรในยุคมลัติเพล็กซ (พ.ศ. 2537 เปนตนมา)

หลงัจากป พ.ศ. 2536 ที่มีการลดภาษีหนังตางประเทศจากเมตรละ 30 บาทเหลือ
10 บาท และหลังปที่ภาพยนตรเร่ือง “จูราสสิค พารค กํ าเนิดใหมไดโนเสาร (Jurassic Park) ทํ า
สถติภิาพยนตรทํ าเงินสูงสุดในประเทศไทยถึง 74.3 ลานบาท  อันเปนนิมิตรหมายอันดีสํ าหรับ
อุตสาหกรรมภาพยนตรโดยรวม โดยเฉพาะธุรกิจโรงภาพยนตร

ป พ.ศ. 2537 ประเทศไทยก็มีโอกาสไดตอนรับภาพยนตรในรูปแบบใหม นั่นก็คือ
โรงภาพยนตรระบบมลัติเพล็กซ คือ อีจีวี บางแค โดยบริษัทเอ็นเตอรเทนโกลเดนวิลเลจ อันเกิด
จากหุนสวนสามราย คือ บริษัทเอ็นเตอรเทนเธียเตอรเน็ทเวิรก อันมี วิสูตรและวิชัย พูลวรลักษณ
เปนผูบริหาร บริษัทโกลเดนฮารเวสต จากฮองกง และบริษัทวลิเลจโรดโชว จากออสเตรเลีย ซึ่งมี
โรงอยูดวยกันถึง 10 โรงที่ชั้น 4 ฟวเจอรพารค บางแค นอกจากโรงจํ านวนมากแลว ยังมีระบบโรง
ระบบเสยีง และระบบภาพ รวมทั้งการบริการดานตางๆ ที่ดีเหนือกวาโรงภาพยนตรทั่วๆ ไปในขณะ
นัน้อกีดวย ท ําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการชมภาพยนตรของคนไทย เพราะโรง
ภาพยนตรถกูท ําใหเปนสวนหนึ่งของการจับจายใชสอย หรือการทํ ากิจกรรมนอกบาน

ตอมาในป พ.ศ. 2538 เกิดโรงภาพยนตรแบบเมืองหนังคือ เมเจอรซีนีเพล็กซ ดวย
การชแูนวคดิโรงทีไ่มจํ าเปนตองตั้งอยูในหางสรรพสินคา ดวยการเปนศูนยความบันเทิงขนาดใหญ
มโีรงภาพยนตรเปนสวนหลักในการดึงดูดลูกคา ขณะเดียวกันก็มีความบันเทิงและรานคาตางๆ  ให
บริการดวย เชน คาราโอเกะ โบวล่ิง รานหนังสือ เทป รานอาหาร หรือรานเสื้อผา และไมผูกติดกับ
ศนูยการคาอันเปนขอดอยของโรงในศูนยการคา

มลูคาธรุกจิโรงภาพยนตรในประเทศมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง จากที่มูลคา
เพยีง 800 ลานบาท ในป 2536 เพิ่มข้ึนเปน 1,500 ลานบาท ในป 2538 ในจํ านวนนี้เปนมูลคา
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ตลาดภาพยนตรตางประเทศถึง 1,000 ลานบาท ที่เหลือเปนภาพยนตรไทย หากพิจารณารายได
จากธุรกิจโรงภาพยนตรแลว พบวารายไดสวนใหญจะมาจากโรงภาพยนตรแบบมลัติเพล็กซ คิด
เปนสดัสวนสูงรอยละ 60 ของมูลคาตลาดรวมทั้งหมด (สมาคมการตลาด, 2538)

ตารางที่ 4.8 มูลคาตลาดรวมอตุสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย

ป จ ํานวนคนดู
(หนวย: ลานคน)

บอกซ ออฟฟศ
บิลลิง (หนวย:
ลานบาท

คาเฉลี่ยราคา
บตัร (หนวย:

บาท)

จ ํานวน
โรงภาพยนตร

2534 7.0 350 50 106

2535 16.3 900 55 125

2536 16.9 930 55 148

2537 17.5 1,050 60 202

2538 22.5 1,520 70 220

2539 27.0 1,922 75 268

2540 27.5 2,203 80 360

2541 28.8 2,450 85 378

2542 (ประมาณ
การ)

27.9 2,406 87 279

ที่มา: บริษัทภาพยนตร โคลัมเบีย ไทยสตาร บัวนา วิสตา (ประเทศไทย) จํ ากัด อางถึงใน “ซีทีบีวีล่ันรักษาแชมป 
3 ปซอน” ฐานเศรษฐกิจ 19, 1,436 (18-20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2542): 25

การเกิดข้ึนของโรงมัลติเพล็กซทํ าใหรายไดจากภาพยนตรเพิ่มขึ้นกวาครึ่งหนึ่งของรายได
เดมิ นอกจากนัน้ยงัสงผลใหโรงภาพยนตรไดเพิ่มจํ านวนขึ้น จนถึงภาวะลนตลาด และลดจํ านวน
ลงในป พ.ศ. 2542 ซึ่งโรงที่ปดตัวไปสวนใหญก็คือโรงมินิเธียเตอรที่ขยายตัวในยุคกอนนั่นเอง
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และขอพิสูจนที่สามารถสะทอนใหเห็นความสํ าคัญของโรงมัลติเพล็กซคือ แมจะเกิด  
วกิฤตการณทางเศรษฐกิจ แตปรากฏวารายไดรวมในป พ.ศ. 2540 และป พ.ศ. 2541 ยังคงเพิ่มข้ึน
อยางตอเนื่อง

ความนิยมของโรงมัลติเพล็กซยังสงผลใหภาพยนตรจากอเมริกันทะลักเขามาใน
ไทยมากขึน้ ซึ่งการปรับเปลี่ยนโรงหนังในกรุงเทพฯ สูระบบมลัติเพล็กซ ซึ่งเริ่มตนในป พ.ศ. 2537 
โรงภาพยนตรทีม่รีะบบเสียงและระบบการฉายทันสมัยเหลานี้ นอกจากจะถูกสรางใหสอดคลองกับ
วถิชีวีติแบบใหมของคนเมืองแลว ยังมุงรองรับภาพยนตรจากฮอลลีวูดเปนหลัก จากป พ.ศ. 2537-
2539 จ ํานวนภาพยนตรจากฮอลลีวูดทีเ่ขามาฉายเพิ่มข้ึนจาก 150 เร่ืองเปนกวา 200 เร่ือง ขณะที่
ตวัเลขรายไดรวมเมื่อเทียบกับชวงกอนหนานั้นก็พุงพรวดพราดขึ้นมากกวารอยละ 50 เลยทีเดียว 
(สุทธากร สันติธวัช, 2540)

ตารางที่ 4.9 จ ํานวนภาพยนตรที่ผานการตรวจพิจารณา (เซ็นเซอร)
ของเจาหนาที่ควบคุมภาพยนตรในป พ.ศ. 2536–2541

      ภาพยนตร

พ.ศ.

อเมริกัน
เรื่อง (%)

ไทย เรื่อง
(%)

จีน
เรื่อง(%)

อินเดีย
เรื่อง(%)

อื่นๆ
เรื่อง(%)

อนุญาต
ใหฉาย

(%)

ไม
อนุญาต

(%)

2536
101
(27)

75
(20)

145
(39)

5
(1)

48
(13)

372
(99)

374
(100)

2537
155
(41)

64
(17)

141
(37)

-
18
(5)

376
(99)

378
(100)

2538
180
(47)

56
(14)

129
(34)

15
(4)

5
(1)

379
(98)

385
(100)

2539
183
(52)

48
(14)

105
(30)

2
(1)

17
(5)

348
(98)

355
(100)

2540
171
(62)

42
(15)

49
(18)

3
(1)

10
(4)

270
(98)

275
(100)

2541
113
(69)

14
(9)

18
(11)

- 19
(12)

164
(100)

164
(100)

รวม
903
(47)

299
(15)

587
(30)

25
(1)

117
(6)

1,909
(99)

1,931
(100)

ที่มา:  แผนกควบคุมภาพยนตร กองกํ ากับการ 2 กองทะเบียน กรมตํ ารวจ (อางถึงใน ขนิษฐา จิตตประกอบ, 
2541)
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จากสถิติจํ านวนภาพยนตรที่เขาตรวจพิจารณาของกองเซ็นเซอรจะเห็นไดวา  
ภาพยนตรจากประเทศอเมริกาคอยๆ เพิ่มสัดสวนปริมาณภาพยนตรสูงขึ้นเรื่อยๆ ยกเวนในป พ.ศ. 
2541 ซึง่เปนผลที่เกิดจากภาพยนตรเร่ือง “ไททานิค” (Titanic) เขา และทํ าเงินกวา 200 ลาน นอก
จากนัน้ยงัสามารถยืนโรงไดนานถึงครึ่งป ทํ าใหสถิติภาพยนตรในปนั้นลดลงไป และเปนผลโดยตรง
จากการประกาศลอยตัวคาเงินบาท ที่ทํ าใหภาพยนตรจากตางประเทศมีราคาสูงกวาเดิมถึงสอง
เทา ภาพยนตรฟอรมเลก็ หรอืมแีนวโนมวาจะไมเปนที่นิยมจึงถูกงดนํ าเขา อยางไรก็ดี ภาพยนตร
ในอเมริกาก็ยังคงมีสัดสวนสูงสุดอยูดีในปนั้น และจะเห็นไดวาภาพยนตรจีนหายไปจากตลาดใน
ชวงปนี้ พอๆ กับภาพยนตรไทย

ขณะที่โรงแบบมลัติเพลก็ซกํ าลังเติบโตขึ้น เครืออีจีวี สามารถขยายสาขาออกไป
ถงึ 9 สาขา 77 โรง ตามจุดตางๆ ทั่วกรุงเทพฯ และเขตปริมณฑล ภายในป พ.ศ. 2542 หลังการ
เปดแกรนดอีจวี ีทีม่ีโรงระดับหรูเทียบเทาโรงแรม มีแค 40 ที่นั่ง แตราคาบัตร 300 บาท สวนเมเจอร
ซนีเีพลก็ซ เครอืโรงภาพยนตรที่นิยมสรางเมืองหนัง ดวยการซื้อหรือเชาพื้นที่เอง มาสรางโรงและ
บริหารดวยตัวเอง ปลายป พ.ศ. 2543 หลังจากเปดเมเจอรซีนีเพล็กซ สาขาเวิลดเทรดเซ็นเตอร ซึ่ง
เปนสาขาทีย่ายไปตั้งบนศูนยการคา กลายเปนสาขาที่ 5 ในกรุงเทพฯ รวมมีโรง 43 โรง โดยสาขา
ลาสุดตกแตงสไตลหรูระดับหาดาว

ทัง้สองเครอืนี้ เครือหนึ่งมีวิสูตร และวิชัย เปนผูบริหารอีจีวี และเปนบุตรของเจริญ 
สวนวิชา ผูบริหารเมเจอรซนีีเพล็กซ คือบุตรของจํ าเริญ สองพี่นองผูรวมบริหารบริษัทโกบราเดอร 
และแมคเคนนาฟลมในอดีตนั้นเอง นอกจากนั้นก็ยังมีผูประกอบการรายอื่นอีก แตมีสาขาไมมาก 
เชน ยเูอม็จ ีอันเกดิจากการรวมทุนของบริษัทยูคอม บริษัทสื่อสารรายใหญ, บริษัทมงคลภาพยนตร 
ผูจดัจํ าหนายอิสระรายใหญ และโกลเดนฮารเวสต จากฮองกง เครือนี้ มีสองสาขา 11 โรง  ที่         
อารซเีอ และ บางพลี สมุทรปราการ, เอ็นเคทีเอชเอ็กซ ของตระกลูพิสิษฐวุฒินนัท ม ี2 สาขา ที่ทา
พระและรัตนาธเิบศร , ยูไนเตด็อารทสิ อันมีผูรวมหุนเปนจํ านวนมาก ไมวาจะเปนบริษัทยูไนเต็ด
อารทสิ จากอเมริกา บริษัทซีวีดี (บริษัทวิดีโอ) บริษัทไฟวสตาร (บริษัทผลิตภาพยนตร) และหุนสวน
อีกหลายราย มีสองสาขา คือที่พระราม 3 และสุขุมวทิ รวม 14 โรง

สวนโรงภาพยนตรมินเิธยีเตอรก็เสื่อมความนิยมอยางรวดเร็ว ดวยบริการที่เหนือ
กวาทุกๆ ดานของโรงแบบมลัติเพลก็ซนั่นเอง และอัตราเรงที่ทํ าใหโรงแบบมินเิธียเตอรหายไปเร็ว
ขึน้ คอืความเขมงวดของหนวยงานของรัฐ รวมทั้งการเสนอขาวของสื่อมวลชน ที่เสนอรายชื่อโรงที่
เปนอนัตราย  โดยในป พ.ศ. 2540 คณะทํ างานเพื่อพิจารณาศึกษาความไมปลอดภัยในชีวิตและ
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ทรัพยสนิของประชาชน อันเกิดจากการกอสรางและประสิทธิภาพในการควบคุม เรงผลักดัน พระ
ราชบญัญตัปิองกันภยันตรายอันเนื่องมาจากการเลนมหรสพ พ.ศ. 2464 ใหเขาไปรวมอยูใน พระ
ราชบญัญตัคิวบคุมอาคารฉบับใหม เพื่อเพิ่มบทลงโทษสูงขึ้น-ระบบปองกันอัคคีภัยเฉียบขาด ซึ่ง
นายกจิจา เลก็สขุมุ ผูอํ านวยการกองควบคุมการกอสราง กรมโยธาฯ เปดเผยวา มีโรงภาพยนตร
ในกรงุเทพมหานคร 240 โรง เปนโรงที่ไดรับอนุญาตถูกตองประมาณกวา 90 โรง กรณีที่ผิดมากๆ 
สวนใหญคือมินเิธยีเตอร ทีไ่มจัดใหมีทางเดินโดยรอบทั้ง 4 ดานตามที่กฎหมายระบุ เนื่องจากนํ า
พื้นที่ไปทํ าใหเกิดประโยชนมากขึ้นดวยการจัดเพิ่มที่นั่ง นอกจากนั้นคือการเปดดํ าเนินกิจการใน
อาคารทีย่งัไมไดรับอนุญาตใหเปดการใชจากกรุงเทพมหานคร

สาเหตุที่เจาของกิจการโรงภาพยนตรฝาฝนคํ าสั่งเปดดํ าเนินกิจการทั้งที่ผิด
กฎหมาย เนือ่งจากบทลงโทษตามกฎหมายโรงมหรสพ พ.ศ. 2464 มีโทษปรับ 50 บาท/คร้ัง ซึ่งนับ
วานอยมากเมื่อเทียบกับรายไดที่เปดฉายภาพยนตรและแสดงมหรสพตอวัน ผูประกอบการจึงไม
คอยเขด็หลาบ และแมจะขอใหเจาหนาที่ตํ ารวจดํ าเนินการตามมาตรา 368 แหงประมวลกฎหมาย
อาญา ฐานฝาฝนคํ าสั่งเจาพนักงานแลว โดยปรับอีก 500 บาทแลว มาตรการดังกลาวก็ยังใชไมได
ผลเทาที่ควร จึงเปนที่มาของการที่กรมโยธาฯ ยื่นขอแกไขกฎหมายใหผนวก พ.ร.บ.ปองกัน
ภยนัตรายอนัเนือ่งมาจากการเลนมหรสพเขาไวใน พ.ร.บ. อาคารฉบับใหม เพื่อใหโทษปรับเทียบ
เทาในกฎหมายอาคารที่มากขึ้น(“โยธา-กทม. สิ้นทาฟน 100 มินเิธียเตอร” ฐานเศรษฐกิจ 17, 
1,106 (21-23 กมุภาพันธ 2540): 17,18)

หลังจากโรงภาพยนตรแบบมัลติเพล็กซขยายตัวออกไปเรื่อยๆ โรงมินิเธียเตอรก็
คอยๆ ลดจํ านวนลง โดยเฉพาะในชวงป พ.ศ. 2541-2542 ดวยผลประกอบการที่ลดลงอยางมาก
กอปรกบัการเขมงวดของกรมโยธาฯ ดังที่กลาวแลวขางตน สวนโรงมินิเธียเตอรที่ยังเหลือก็อยูหัน
มาใชกลยุทธดานการลดราคากันมากขึ้น (“’เมเจอร’ ปด 26 มินเิธยีเตอร เหตุรายไดรวง-กรมโยธา
ไลทบุ” ฐานเศรษฐกิจ 19, 1378 (29 เมษายน-1 พฤษภาคม 2542): 25-26) ขณะที่โรงสวนใหญ
ปดตวักนัเปนจํ านวนมากในป พ.ศ. 2542 สวนโรงเดี่ยวแทบไมเหลืออยูตลาด นอกจาก เฉลิมกรุง
ซึง่ฉายภาพยนตรสลับกับการแสดง รวมทั้งโรงดังในยุคอดีต คือ สยาม และ สกาลา

โรงภาพยนตรชั้นสองในยุคมลัติเพล็กซ

โรงภาพยนตรชั้นสองในยุคนี้ เร่ิมประสบปญหาสะสมตอเนื่องมาจากยุคกอนๆ 
ขณะเดยีวกนัดเูหมือนผูประกอบการเอง ก็ไมเห็นความสํ าคัญของธุรกิจนี้อีกตอไป ทํ าใหโรงแบบนี้
ไมเกิดการพัฒนาใดๆ อีก
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หลังจากหลายโรงใชวิธีการปรับตัวโดยการแบงลดขนาดโรง ผลที่ปรากฏขึ้นใน
ชวงนี ้คอืโรงเหลานั้นตองปดตัวไปในยุคนี้นี่เอง ไมวาจะเปน พระโขนงเธียเตอร 2 และ 3 ตอมาก็ 
พระโขนงเธียเตอร 1, ฮอลิเดย 1, 2, 3 , ศรียาน 1 และ 2 หรือ เอดิสัน 1 และ 2

ขณะเดยีวกนั การที่ภาพยนตรจากอเมริกาใหความสํ าคัญกับระบบเสียงมาก โรง
แบบมลัติเพลก็ซเร่ิมเกิดขึ้นใหมๆ จึงใหความสํ าคัญกับระบบเสียงเปนพิเศษ โรงภาพยนตรหลายๆ 
โรง เชน นครนนทรามา, มงคลรามา, นครหลวงรามา กใ็หความสํ าคัญกับระบบเสียงใหมๆ ดวย 
โดยเปลีย่นระบบเสียงใหม แตคุณภาพก็ยังไมเทากับโรงชั้นหนึ่งใหมๆ

การที่ผูประกอบการอยางตระกูลพิสิฐวุฒินันท แหงเครือนครหลวง ไปใหความ
สํ าคัญในการสรางโรงภาพยนตรมลัติเพล็กซอยาง เอ็นเคทีเอชเอ็กซ รัตนาธิเบศร 6 ตัง้แตป พ.ศ. 
2539 และตอมาก็มีเพิ่มอีกสาขาคือ เอ็นเค ทาพระ 4 เปนบทพสิูจนไดอยางดีถึงแนวโนมที่ผู
ประกอบการโรงชัน้สองจะไมพัฒนาใดๆ ในธุรกิจดานนี้อีก เพราะเครือนครหลวงเปนสายหนังราย
เดยีวทีย่งัซื้อภาพยนตรที่ฉายในโรงชั้นหนึ่ง

โดยหลงัจากป พ.ศ. 2540 เปนตนมา โรงภาพยนตรในเครือนครหลวงแทบจะผูก
ขาดตลาดโรงภาพยนตรชั้นสองไวทั้งหมด เมื่อบริษัทนวิเฟรชฟลมเลิกธุรกิจสายหนัง ขณะที่โรงของ
ผูประกอบการอืน่ทีย่งัท ําธุรกิจนี้อยู ตางก็หันไปฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ซึ่งเขาสูระบบ
นอกกฏหมายอยางเตม็ตัว คือฉายภาพยนตรที่ไมไดผานการเซ็นเซอรมาแตอยางใด ถาภาพยนตร
เร่ืองนัน้ๆ ถูกเซ็นเซอรแลว ก็จะมีตอเติมฉากที่ควรถูกเซ็นเซอรใสลงไป

หนงัสอืพมิพฐานเศรษฐกิจ ไดวิเคราะหถึงภาวะยํ่ าแยของโรงชั้นสอง ใน “ธุรกิจโรง
หนงัชัน้สองทรุด เตรียมตอกฝาโลงลาวงการ” (2539: 28) โดยการคาดการณวา ภายใน 3-5 ปนี้ 
โรงชัน้ 2 จะหายไปจากตลาด

1. เนือ่งจากคาใชจายตางๆ คอนขางสูงกวาโรงหนังระบบใหมถึง 3 เทาตัว เชน 
คาไฟ คาแอร คาคนงาน ฯลฯ เมื่อเทียบกับขนาดของโรงและรายไดจากการขายบัตร ซึ่งขณะนี้มี
คนดหูนงัในโรงภาพยนตรชั้นสองโดยเฉลี่ย 30 กวาคนตอรอบ จากเดิมที่มี 100 คนตอรอบ

2. กจิการโรงชัน้สองซบเซาติดตอกันมานานหลายปแลว ชวงแรกๆ จะลดลงอยาง
ตอเนื่องถึง 20% ตอมามหีางสรรพสินคาเกิดขึ้นมากมาย และนํ าเอาโรงภาพยนตรบรรจุไวในหาง
ดวย สงผลใหโรงที่เจาะกลุมลูกคาระดับลางไดรับผลกระทบเปนอยางมาก โดยเฉพาะโรงชั้นสอง 
เพราะไมมคีนดู แมวาจะมีกํ าลังบางโรงมีจุดแข็งหลายๆ อยาง ก็ไดรับผลกระทบประมาณ 50-60 
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% สวนโรงทีอ่ยูรอบนอกและไมไดอยูในจุดใหญๆ เชน วงเวียนใหญ สะพานควาย พระโขนง จะ
กระทบมากถึง 60-70%

3. การฉายในแบบสองเรื่องควบในแตละสัปดาห ทํ าใหตนทุนสูงถึง 3 เทาตัว

โดยในป 2539 รายไดตอปของโรงภาพยนตรชั้นสองเฉลี่ย 60 ลานบาทตอป จาก
จ ํานวนโรงภาพยนตร 30 โรง

4. สวนผูบริหารที่เหลืออยูก็มีแนวโนมที่จะขายพื้นที่โรง

ขณะที่วิชัย พูลวรลักษณ กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท           
เอ็นเตอรเทน โกลเดน วิลเลจ กลาววา (สมบุญ รุจิขจร และ วุฒิกร สินธุวาทิน, 2540)

ถาเปรียบตลาดโรงภาพยนตรเหมือนตลาดเสื้อผาแฟชั่น โรงภาพยนตรชั้นสองก็
เหมือนกับเปนเสื้อผาในยุคเกาที่ตกยุคไปแลว ไมมีความทันสมัย ไมวาจะทํ าอยางไรก็คงไม
สามารถกอบกูอิมเมจกลับมา ไมสามารถสูกับแฟชั่นยุคใหมที่มีความสดใสและความพรอมสรรพ
ได

สวนในดานโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ จาก “อนาถใจ…เด็กไทย
เปนทาสหนงัลามก” (ผูจัดการรายสัปดาห, 8-14 ธันวาคม 2539) กลาวถึงโรงภาพยนตรที่เนนเนื้อ
หาทางเพศวา

“โรงหนังลามกคืออีกหนึ่งตัวอยางที่ชี้ใหเห็นวาผูปกครองบานนี้เมืองนี้จริงใจ มี
ความพยายามในการแกปญหาหรือไม หรือรอเพียงใหเร่ืองอื้อฉาวแลวจึงตามแกขาวไปวันๆ”

มีโรงภาพยนตรหลายโรงที่ไดรับการกลาวถึงในบทความชิ้นนี้ ไดแก พระโขนง
รามา, เจาพระยา, เอเชีย, ลอนดอน, เทเวศร, กรุงธนรามา และ นนทบรีุรามา โดยกลาววา 
นนทบรีุรามา ดทีีสุ่ด คือ มีภาพยนตรใหม ไมมีเสน เปลี่ยนโปรแกรมทุกวันเสาร โรงกวางขวาง แอร
เยน็ สะอาดกวาที่อ่ืน ฉายภาพยนตรถึงใจผูชมโดยไมมีการลงวาสลนี โดยมีผูชมในชวงวันเสาร-
อาทติยเปนจ ํานวนมากแทบไมมีที่นั่ง โดยเฉพาะชวงเทศกาลตางๆ เชน วันปใหม วันสงกรานต วัน
ตรุษจีน

นอกจากนั้น ยังมี โรงยานเยาวราช, เฉลิมพันธ (สามแยกถนนประชาชื่น เลียบ
คลองประปา) บางแครามา และโรงภาพยนตรแถบวงเวียนใหญ ราคา  30 บาท เปนมาตรฐาน 
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สวน นนทบรีุรามา ราคา 40 บาท สวนผูชมเปนนักเรียนนักศึกษา ประชาชนทั่วไปเปนผูใชแรงงาน
ระดบัลาง เปนเพศชาย 95 เปอรเซ็นต สื่อที่ใชโฆษณาคือ คตัเอาตขนาดไมเกิน 7x10 ฟุต ซึ่งติดตั้ง
ทีด่านหนาตกึพาณชิยชั้น 2 พบไดตามถนนและสามแยกสี่แยกสํ าคัญ ไมมีการลงโฆษณาตามหนา
หนงัสือพิมพ

สมบุญ รุจขิจร และ วุฒิกร สินธุวาทิน (2540) วิเคราะหถึงสาเหตุที่ทํ าใหโรง   
ภาพยนตรชั้นสองเขาสูยุคเสื่อมวาเกิดจาก

1. ความไมทนัสมยัของตัวโรง ทั้งในดานความสะดวกสบาย ความสะอาดในตัว
โรง ซึ่งโรงภาพยนตรชั้นสองสวนใหญจะเปนโรงขนาดใหญในยุคเกาที่ไมมีการปรับปรุงมานาน 
และเมือ่เทยีบกบัโรงภาพยนตรสมัยใหม จะตางกันมากในเรื่องดังกลาว แมโรงภาพยนตรชั้นสอง
จะมีขอไดเปรียบในเรื่องราคาถูกกวา แตก็ไมสามารถใชปจจัยในเรื่องดังกลาวเรียกคนดูเขามาชม
ได

2.  คาใชจายคอนขางสูงเมื่อเทียบกับโรงสมัยใหม ไมวาจะเปนคานํ้ า คาไฟ และ
คาคนงาน รวมถึงตองใชภาพยนตรถึงสองเรือ่งในรอบเดียวกัน ซึ่งมีคาใชจายตอรอบเพิ่มข้ึน ขณะ
ทีร่ายไดเขามาก็มีไมมากนัก ท ําใหโรงภาพยนตรชั้นสองหลายรายตองปดตัวเองและนํ าเอาที่ดินไป
ทํ าอยางอื่นที่มีรายไดมากกวาแทน เพราะทํ าเลของโรงภาพยนตรชั้นสองสวนใหญมักจะอยูในใจ
กลางชุมชน สามารถใชปรับปรุงไปทํ าธุรกิจอ่ืนไดดี

 3. ภาพยนตรที่ออกมาปอนโรงไมมากนักเมื่อเทียบกับสมัยกอน โดยเฉพาะ       
ภาพยนตรไทยและภาพยนตรจีนซึ่งเปนจุดขายหลักของโรงภาพยนตรชั้นสอง ขณะที่ภาพยนตร
ฝร่ังชื่อดังจากบริษทัใหญๆ เชน ภาพยนตรจากบริษัทยูไอพี และ โคลัมเบีย ไทรสตาร / บวันาวิสตา  
บริษทัผูจัดจํ าหนายรายใหญจากอเมริกา จะปอนใหกับโรงภาพยนตรทีเ่ปนสายหนังของตนเองเปน
หลัก ท ําใหโรงภาพยนตรชัน้สองอิสระตางๆ ไมมีภาพยนตรฟอรมดีๆ เขามาปอนให

 4.  มาตรฐานการดํ าเนินชีวิตของคนที่ดีข้ึน และรูปแบบการดํ าเนินชีวิตที่เปลี่ยน
ไปของคนดู ซึ่งกลุมเปาหมายสวนใหญจะไมมีเวลามานั่งดภูาพยนตรไดนานถึง 4-5 ชั่วโมง เนื่อง
จากสภาพความเปนอยูที่เปลี่ยนไป ตองใชเวลาสวนใหญในการทํ างาน ขณะที่ความนิยมของละคร
โทรทัศนมีผลทํ าใหกลุมลูกคาที่เปนพอคาแมคาที่เคยเปนกลุมเปาหมายหนึ่งพากันหันมาดูละคร
แทนการเขาโรงหนังรอบคํ่ า

5. การเปลี่ยนผูบริหารจากรุนพอลงมาสูรุนลูก ซึ่งเปนผูประกอบธุรกิจรุนใหมที่
ไฟแรงและกลาตดัสนิใจกวาผูบริหารรุนพอหรือรุนเกาที่คอนขางหัวอนุรักษนิยม ลูกหลานของพวก
ทีเ่คยทํ าโรงภาพยนตรชัน้สองตางก็หนีข้ึนหางไปทํ าโรงภาพยนตรสมยัใหมกันหมด ไมมีคนสืบทอด 
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โอกาสหรือทางรอดของโรงภาพยนตรชั้นสองจึงแทบมองไมเห็น ที่ยังทํ ากันอยูก็เพื่อรอโอกาสที่จะ
ขายที่ดินออกไป ผูบริหารโรงภาพยนตรรุนใหมๆ ทีเ่ปนมัลติเพล็กซปจจุบัน จึงมพีืน้ฐานมาจาก
ตระกลูทีท่ ําโรงภาพยนตรชั้นสอง หรือไมก็โรงภาพยนตรรุนเกาแตเปนเกรดสองเดิมมากอน

นอกจากนั้นวิกฤติทางเศรษฐกิจในป พ.ศ. 2540 ยังเปนสาเหตุสํ าคัญที่ทํ าให
ธุรกิจโรงภาพยนตรตองประสบปญหาหนักยิ่งขึ้น เพราะลูกคาสํ าคัญของธุรกิจนี้คือกลุมลูกคาโรง
งาน ซึง่กลุมลูกคาเหลานี้ถูกเลิกจางเปนจํ านวนมาก ทํ าใหโรงภาพยนตรชั้นสองตองปดตัวเพิ่มข้ึน
ไปยนตรอีก



บทที่  5
ธุรกิจโรงภาพยนตรช้ันสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ผูเขียนแบงการวิเคราะหในบทนี้ออกเปน 3 สวน คือ

5.1 สภาพการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล

5 . 2 ป จ จัยที่ มี ผลต อการดํ  า เนินธุ รกิ จ โ รงภาพยนตร ชั้ นสองใ น เ ข ต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล

5.3 การปรับตัวของธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล

5.1 สภาพการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโรงชั้นสองในปจจุบันคือ จํ านวนโรงภาพยนตรที่
ลดลงอยางตอเนื่อง จากป พ.ศ. 2538 มีจ ํานวนโรงภาพยนตรชั้นสองประมาณ 61 โรง (อาริยา          
พงษเพียรไพโรจน, 2540:27) ปจจุบัน ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2543 เหลอืโรงเหลานี้อยูประมาณ 37
โรงเทานั้น สะทอนใหเห็นแนวโนมของธุรกิจประเภทนี้ไดเปนอยางดี

โรงภาพยนตรชั้นสองในปจจุบันสามารถแบงกลุมไดเปน 2 ลกัษณะ ตามลักษณะ
ภาพยนตรที่ฉาย คือ

1) โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งแลว

1.1) โรงภาพยนตรที่รับภาพยนตรจากสายหนังชานเมืองมาฉาย
1.2) โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ไมมีลิขสิทธิ์แลวมาฉาย

2) โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

นอกจากนั้นยังสามารถแบงกลุมไดตามลักษณะองคกรโรงภาพยนตร ไดเปน 2 
รูปแบบ คือ

1) โรงภาพยนตรชั้นสองที่ผูประกอบการมีหลายโรง
2) โรงภาพยนตรชั้นสองที่ผูประกอบการมีเพียงโรงเดียว
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โรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและประเภทภาพยนตรที่ฉาย

1) โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งแลว

โรงภาพยนตรชั้นสองเกือบทั้งหมดที่ฉายภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตรชั้น
หนึง่ จะรบัภาพยนตรจากทางสายหนัง คือบริษัทนครหลวง โปรโมชั่น จํ ากัด มาจดัฉาย อยางไรก็ดี 
ยังมีบางโรงที่ไมไดทํ าตามกระแสนี้ โดยการไปหาภาพยนตรที่ไมมีลิขสิทธิ์มาฉายแทน ซึ่งเปน   
ภาพยนตรเกา เปนกากหนังที่ผานการฉายมาทั้งในโรงและการฉายกลางแปลงมาแลว ในกลุมผู
ประกอบการดวยกันเอง บางครั้งก็เรียกโรงภาพยนตรประเภทนี้วา โรงภาพยนตรชั้นสาม

1.1) โรงภาพยนตรที่รับภาพยนตรจากสายหนังชานเมืองมาฉาย

โรงทีฉ่ายภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งแลว จะฉาย 2-3 เร่ืองควบ
ปจจุบัน (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2543) มอียูประมาณ 19 โรง ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
โดยมีโรงของเครือนครหลวง บริษทันครหลวงโปรโมชั่น ซึง่เปนสายหนังชานเมืองดวย มีอยูมากที่
สุด คือ 10 โรง เชน กรุงสยาม, ปารีส, งามวงศวาน, นครหลวงรามา เปนตน สวนโรงอื่นๆ เปนของ
เจาของรายอื่นๆ ที่ตั้งอยูในจุดที่ไมมีโรงภาพยนตรของเครือนครหลวง มีทั้งแบบเจาของโรงมีโรง
เดยีว หรอื 2 โรง และแบบที่เจาของโรงมีมากกวา 2 โรง แตมีโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรจากโรง
ชัน้หนึง่เพียงโรงเดียวหรือ 2 โรง

ในอดีตโรงภาพยนตรชั้นสองทั้งหมดจัดฉายภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตร
ชั้นหนึ่งมาแลว หรืออาจจะเปนภาพยนตรจากผูจัดจํ าหนายอิสระที่เปนภาพยนตรลงทุนไมสูงและ
ยังไมเคยฉายโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งมากอนในกรณีที่หาภาพยนตรมาฉายไดไมเพียงพอ ซึ่งผูจัด
จ ําหนายตองการใหภาพยนตรเปนทีรู่จัก วาฉายในกรุงเทพฯ มาแลว จะไดเปนที่รูจักกอนจะฉายใน
ตางจงัหวดั หรอืกอนจะกลายเปนวิดีโอ ซึ่งในกรณีนี้ตัวภาพยนตรตองนาสนใจพอ และมีดาราที่
เปนที่รูจักกันพอสมควร สวนเนือ้หาก็มักจะเปนเรื่องแนวแอ็กชัน่เปนสวนใหญ

1.2) โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ไมมีลิขสิทธิ์แลวมาฉาย

โรงภาพยนตรประเภทนี้มักเปนโรงภาพยนตรเล็กๆ ที่ผูบริหารไมมีเงินทุนในการ
ปรับปรุงโรง จงึจัดฉายภาพยนตรที่ไมตองลงทุนมากนัก  เพราะไมวาจะฉายภาพยนตรแบบใดคนดู
ก็เทาเดิม และไมตองแบงรายไดจากสายหนัง เนื่องจากการนํ าภาพยนตรจากสายหนังมาฉาย
หมายถงึการตองแบงรายไดกันครึ่งตอครึ่ง ซึ่งทํ าใหการบริหารโรงตอไปยากลํ าบากยิ่งขึ้น ขณะที่
การหาภาพยนตรมาฉายเอง สามารถหาภาพยนตรจากสายหนังเรในราคาถูกเพียงไมกี่พันบาท
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และไมตองแบงรายไดกับใคร รวมทัง้ไมมีปญหาทางดานกฎหมาย เหมอืนกบัโรงที่ฉายภาพยนตรที่
เนนเนือ้หาทางเพศ ซึ่งเปนภาพยนตรที่ผิดกฎหมาย

ปจจุบัน มโีรงประเภทนี้อยู 1 โรงในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล คือ โรง
ภาพยนตร นวิแหลมทอง ในยานเยาวราช ซึ่งในอดีตเคยเปนโรงงิ้ว มากอน

2) โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

โรงประเภทนี้จะฉายภาพยนตรตั้งแตสองเรื่องควบขึ้นไป มทีัง้ภาพยนตรฝร่ัง ไทย 
จนีและญีปุ่น หรืออ่ืนๆ สวนใหญเปนภาพยนตรเกา ฟลมไมไดคุณภาพ และมีฉากโปเปลือยใน
ระดับเรตอารไปถึงเรตเอ็กซ 1 แตเมือ่ไมนานมานี้ในชวงป พ.ศ. 2542 หลายโรงไดเปลี่ยนระบบการ
ฉายใหม ทั้งตัวฮารดแวรและซอฟตแวร โดยใชการฉายผานเครื่องโปรเจคเตอร ท ําใหไดประโยชน 3 
ทาง คอื เรียกคนดูไดเพิ่มข้ึน เพราะมีภาพยนตรใหม ๆ เหมือนกับในทองตลาด หลบหลีกกฎหมาย
ไดงายกวาการฉายวิธีเกา และประหยัดตนทุนกวาระบบการฉายแบบเดิม

โรงภาพยนตรเหลานี้เคยเปนโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรแบบโรงลักษณะที่ 1 
คอื ฉายภาพยนตรสองเรื่องควบจากโรงชั้นหนึ่ง บางโรงเคยเปนโรงชั้นหนึ่ง แตเมื่อความซบเซามา
เยือนโรงภาพยนตรเหลานีจ้งึคอยๆ เลี่ยงมาฉายภาพยนตรโปเปลือยที่ไมผานการเซ็นเซอรอยางตอ
เนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อประมาณเกือบ 5-6 ปที่แลว ตางจากกอนหนานั้นที่เปนลักษณะการ
แอบฉายเปนบางโปรแกรม แมวาจะผิดกฎหมายแตก็ทํ ารายไดดีกวาโรงลักษณะที่ 1

“เมือ่กอนโรงพวกนี้ก็เลนหนังของเรา (ภาพยนตรจากสายหนังนครหลวง – ผูวิจัย) 
แตอยางวา มีการปลอยปละละเลยกัน เดี๋ยวนี้เลยมีแตโรงพวกนี้เต็มไปหมด” (ประเสริฐ หอมสนิท. 
สัมภาษณ, 27 สิงหาคม 2542)

“เสยีทางไดทาง ภาพลักษณไมดี แตมีชีวิตรอดอยูได ถากังวลเรื่องภาพ ก็ไมตอง
ท ํา ปดโรงไปเลยเหรอ ขายก็ไมมีใครซื้อ” (คณุชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ, 15 กันยายน 2542)

โรงเหลานีม้ลีกัษณะการบริหารงานเปนกลุมเปนเครือเปนสวนใหญ คือ เจาของมี
โรงของตวัเองหลายๆ โรง และภาพยนตรก็จะหมุนเวียนฉายตามโรงของตัวเอง ซึ่งอยูตามจุดตางๆ 
                                                       
1 เรตอาร หมายถึง ภาพยนตรที่มีเนื้อหารุนแรงหรือมีเรื่องราวทางเพศ มีลักษณะไมเหมาะสมกับเยาวชน      
เยาวชนที่มีอายุตํ่ ากวา 17 ป ควรชมรวมกับผูปกครอง
เรตเอ็กซ หมายถึง ภาพยนตรที่มีเนื้อหารุนแรงหรือมีเรื่องราวทางเพศที่ไมเหมาะสม หามคนที่มีอายุตํ่ ากวา 17 
ปเขาชม เปนเรตที่มักใชกับภาพยนตรที่มีเรื่องราวทางเพศ
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ทัว่กรงุเทพฯและปริมณฑล ไมมีการฉายขามคายเพราะวาในแตละจุด ก็มักจะมีโรงของแตละเจา
ตัง้อยูใกลเคียงกัน บางแหงเจาเดียวกันก็มีถึงสองแหง นอกจากนัน้ก็จะเปนลักษณะของการเชาโรง
หรือเปนหุนสวนโรงของสายหนังที่เชี่ยวชาญดานการจัดซื้อหนังที่เนนเนื้อหาทางเพศอยูเฉพาะ โดย
ปจจุบนัมกีลุมที่จัดฉายภาพยนตรเหลานี้ 4-5 กลุมโรงภาพยนตร สะทอนใหเห็นความนิยมของผู
ชมวามีอยูเปนอยางสูง และยังแสดงใหเห็นความลมเหลวของรูปแบบโรงภาพยนตรชั้นสองแบบ
เดิมอีกดวย

โรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และลักษณะผูประกอบการ

1) โรงภาพยนตรชั้นสองที่ผูประกอบการมีหลายโรง 

ปจจุบันโรงที่เปดดํ าเนินการสวนใหญคือโรงที่ผูประกอบการหรือเจาของมีหลาย
โรง เนื่องจากในอดีตซึ่งธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองทํ ารายไดดีมาก ผูประกอบการจึงมักขยายไป
สรางโรงในทํ าเลตางๆ ที่คิดวามีคนดูมาก บางทํ าเลผูประกอบการอาจไปเชาโรงซึ่งมีคนสรางไว 
แลว เนือ่งจากในสมัยอดีต เมื่อมีการสรางตึกแถว อาคารพาณิชยขึ้นมา มักสรางโรงภาพยนตร
ควบคูไปดวย โดยเฉพาะในยุค พ.ศ. 2510 เปนตนมา ที่มีผูนิยมสรางโรงภาพยนตรชั้นสองกันมาก 
เพื่อดึงดูดใหมีผูเขามาอยูอาศัยในบริเวณนั้นๆ เพราะความบันเทิงในอดีตของคนเมืองมีไมมากนัก
เลกิงานจึงมักเขาโรงภาพยนตร

“คอืสมยักอนเขาท ําแบบนี้คือ สมมุติวามีเงินอยูจํ านวนหนึ่ง มีที่ดินอยูแปลงหนึ่ง 
เขาจะสรางหองแถวกอน สรางหองแถวเปนวงกลม หรือเปนวงสี่เหลี่ยมอะไรก็แลวแต แตใจกลางก็
ตองมโีรงหนงั ทนีีห้องแถวใหคนมาเซงไปเลย หองละ 2 แสน 3 แสน สมัยนั้นเซงไปเลย เมื่อเซง
หองแถวเสรจ็เรียบรอยหมดแลว เงินมันจะเหลือเปนคาสรางโรงหนัง เทากับโรงหนังไดมาฟรีๆ แลว
โรงหนงัจะท ําเองหรือใหใครเชาก็แลวแต เพราะกํ าไรมาจากตึกแถว นี่คือส่ิงที่สมัยกอนทํ า ที่ดินตรง
นีม้อียู 4 ไร ถาทํ าเปนหองแถวได 200 หอง หองละแสน รวมแลว เมื่อหักคาใชจายอะไรทั้งหมด 
เทากบัโรงหนงัไดมาฟรีๆ แลวพวกหองแถวนี่ก็จะเก็บคาเชากินเดือนละ 200–300  จนกวาจะครบ
สญัญา 15 ป  20 ป เซงใหมก็ไดคาเชา คาแปะเจี๊ยใหมอีกที เมื่อกอนจะเปนแบบนี้”     (ชาติชาย 
ชืน่ข ํา. สัมภาษณ, 3 ธันวาคม 2543)

ผูประกอบการแตละรายจึงมีโรงภาพยนตรที่เรียกวา โรงในลักษณะเครือโรง   
ภาพยนตร ดังที่ วสูิตร พลูวรลกัษณ และ ทัศนีย จันทร (อางแลว) กลาวถึงลักษณะหนึ่งของเครือ
โรงภาพยนตร คือ เกดิจากการเปนเจาของโรงภาพยนตรที่มีโรงภาพยนตรหลายโรงเปนของตนเอง
รวมเปนเครือโดยอัตโนมัติ เพื่อความสะดวกในการบริหารและอํ านาจการตอรองในการคัดเลือก
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ภาพยนตรเขาฉาย เปนการสรางความประหยัดจากขนาด (Economies of Scale) ท ําใหตนทุนใน
การประกอบการลดลง ซึ่งเปนความนิยมของเจาของธุรกิจโรงภาพยนตรมาตั้งแตในอดีต ผู
ประกอบการโรงภาพยนตรชั้นสองก็นิยมเชนกัน

การแขงขันในการแยงชิงภาพยนตรกันในอดีตมีอยูสูงมาก เนื่องจากผูประกอบ
การโรงภาพยนตรแตละรายตางก็ตองแยงชิงภาพยนตรเร่ืองดังๆ เขามาฉายในโรงของตน และเกิด
การสรางโรงในเครือขายขึ้นเพื่อจะไดมีอํ านาจตอรองกับเจาของสิทธิ์ภาพยนตรในสวนกลาง กอน
จะเกดิสายหนังชานเมืองในเวลาตอมา

การมโีรงภาพยนตรเปนของตัวเองจํ านวนมาก นอกจากจะนํ ามาซึ่งรายไดจํ านวน
มากแลว ยังทํ าใหสามารถซื้อภาพยนตรชื่อดังไดในราคาสูง เพราะมีโรงเปนของตัวเองในการจัด
ฉายภาพยนตรเร่ืองนั้นไวรองรับเปนจ ํานวนมาก ไมตองมีปญหาเมื่อเจาของโรงอิสระหรือโรงคูแขง
ไมรับไปฉาย

“คือเจาของหนังมีโรง หรือไมเจาของโรงไมมีหนัง เพราะฉะนั้นเจาของโรงก็
พยายามมโีรงในจดุตางๆ เพื่อที่จะเอาหนังมาเขาใหได มีอํ านาจตอรองในการนํ าหนังเขา…และจะ
มบีริษทัหนงัรับผิดชอบในการจัดหนังเขามาฉาย เชน บุกหนงัเขามาฉาย วันที่ฉาย เวลาที่ฉาย 
เร่ืองทีฉ่าย บริษทัหนงัทีฉ่าย ปจจุบันนี้ไมเทาไหร แตเมื่อกอนลํ าบากตรงที่วาโรงหนังชั้นสองเยอะ 
สะพานควายมีตั้ง 5 โรง พระโขนงมีซะ 6 วงเวียนใหญมี 4 เพราะฉะนั้นหนังจะเขาตองแขงกันนาดู 
เพราะไมใชเครอืเดยีวกัน เพราะฉะนั้นในการหาหนังเขา บางทีตองใชเงิน เชนสมัยกอนโรงหนังจะ
เอาหนงัเขา  ตองเอาเงินไปใหเจาของหนัง  เอาเงินไปกอนกี่หมื่นวาไป  เสร็จแลวหนังคุณออกจาก
ชัน้หนึง่แลวมาเขาเรานะ  เปนการมัดจํ า  โรงชั้นสองเงินมัดจํ าเจาของหนัง  เพื่อเอาหนังมาเขา  
แตโรงชัน้หนึง่เจาของหนังตองใหเงินมาวางโรงเพื่อที่จะประกันโปรแกรมที่จะเขา  มันตางกัน  เมื่อ
กอนลํ าบากเหมอืนกันในการใชคาใชจายสูง  เชนวานักสรางหนังประกาศสรางหนังตูม  ขอเงินคา
ประกนั  หนังที่ฟอรมใหญก็แพงหนอย  เชนของฉลอง  ภักดีวิจิตร  จากบางกอกการภาพยนตร 
สรางเรื่อง ‘ทอง’  กข็อเปนหลายๆ แสนหรือเปนลาน  ของไฟวสตาร  มงคลฟลม  ถาโนเนมหนอย
กถ็กู  ไมกี่หมื่นหรือแสน  สมัยกอนนะ” (คณุชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ,13  สิงหาคม  พ.ศ. 2542)

นอกจากนั้น สํ าหรับผูประกอบการที่มีโรงชั้นหนึ่งและโรงชั้นสองเปนของตัวเอง 
ในเวลาตอมาก็มักจะเปนทั้งผูจัดซื้อและผูจัดจํ าหนายเองดวย นอกจากการทํ าสัญญาจัดฉาย   
ภาพยนตรใหกับบริษัทจัดจํ าหนายใหญๆ ตามปกติ คือซ้ือภาพยนตรมาฉายในโรงชั้นหนึ่งในโรง
ของตวัเองกอน เพราะมีโรงรองรับภาพยนตรไดมากขึ้น และอาจจะใหโรงของคนอื่นๆ จัดฉายดวย 
โดยแบงรายไดกนั ตอมาก็เปนสายหนังเอง คือหลังจากภาพยนตรออกจากโรงชั้นหนึ่งของตัวเอง ก็
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น ําภาพยนตรมาฉายในโรงชั้นสองของตัวเอง และใหโรงของเจาของอื่นๆ นํ าไปจัดฉายดวย โดย
แบงรายไดกนั บางรายยังเปนผูผลิตเอง โดยเฉพาะในชวงที่ภาพยนตรเร่ิมขาดแคลน ซึ่งเกิดขึ้นเมื่อ
ภาพยนตรจากอเมริกาขาดแคลน ในชวงป พ.ศ. 2520

ลักษณะการขยายตัวธุรกิจนี้เปนการขยายตัวแบบรวมตัวในแนวตั้ง (Vertical 
Integration) เพือ่ควบคมุกระบวนการผลิต การจัดจํ าหนาย และการขายทั้งหมด ขณะที่การมีโรง
ทัง้โรงชัน้หนึง่และโรงชั้นสอง ก็เปนการขยายตัวในแนวนอน (Horizontal Integration) กระจายการ
ขายผลิตภัณฑที่หลากหลาย เพื่อควบคุมตลาดหลายตลาด ซึ่งผูประกอบการธุรกิจมักจะขยาย
ธุรกิจดวยวิธีนี้ สํ าหรับธุรกิจที่ตองการการขยายตัว เพื่อสรางความมั่นคงใหกับองคกรมากยิ่งขึ้น 
และจะไดควบคุมกระบวนการผลิต การจัดจํ าหนาย และการขายทั้งหมด

โครงสรางองคกรแบบในอดีตในลักษณะเครือโรงภาพยนตรเปนผูนํ าตลาดจึงยัง
ไมเปลีย่นนกั เพียงแตแตละเครือมีจํ านวนโรงลดลง เนื่องจากผลประกอบการไมคุมคาจึงตองปด
ตวัลงไป หรือมีผูซื้อหรือผูเชา นํ าไปทํ ากิจการอยางอื่น หรอืผูใหเชาขอพื้นที่คืน เนื่องจากนํ าพื้นที่ไป
ท ําประโยชนอยางอื่นคุมคากวา โดยมเีครอืนครหลวงที่มีจํ านวนโรงมากที่สุดในปจจุบัน ซึ่งเครือโรง
นี้ก็เปนสายหนังรายเดียวที่ซื้อภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง สวนเครือโรงอื่นๆ มี
ประเภทที่จัดฉายภาพยนตรทั้ง 2 ลักษณะ คือ

-โรงทีจ่ดัฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง และโรงที่จัดฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อ
หาทางเพศ ซึ่งมีอยูประมาณ 4 - 5 ราย

-โรงทีรั่บภาพยนตรจากเครือนครหลวงมาจัดฉายอยางเดียว มีอยู 1 ราย ซึ่งมีโรง
ของตนเอง 2 โรง คือ โรงภาพยนตร ธนบุรีรามา ยานปนเกลาและโรงภาพยนตร ราชเทวีรามา ยาน
กิง่เพชร หลังโรงแรมเอเชีย ราชเทวี

-โรงภาพยนตรทีจ่ดัฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศอยางเดียว มีอยูประมาณ 
2 ราย แตละรายมีโรงประมาณ 2-3 โรง

2) โรงภาพยนตรชั้นสองที่ผูประกอบการมีโรงเดียว

ผูประกอบการโรงลักษณะนี้จะเปนผูประกอบการในชวงระยะเวลาไมนานนัก 
เนือ่งจากมสีายปานสั้น และโรงที่เขาไปทํ าคือโรงเชา ไมใชโรงของตัวเอง เมื่อประสบปญหาดานคน
ด ูมกัจะปดตวัลงไป หรือผูประกอบการไปทํ าธุรกิจอ่ืนที่นาสนใจกวา ตอมาอาจจะมีผูประกอบการ
รายอืน่เขามาทํ ากิจการตอ บางโรงแมผูประกอบการจะเปนเจาของเอง แตเมื่อการแขงขันของเครือ
โรงภาพยนตรสูงขึน้ เจาของที่ทํ าอยูก็มักจะใหเครือโรงภาพยนตรรายใหญที่มีไมมีโรงในพื้นที่นั้นไป
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เชาแทน เชน ส ําโรงรามา ใหทางนครหลวงมาเชาไปในป พ.ศ. 2543 นีเ้อง อยางไรก็ดีบางโรงอาจ
สามารถประกอบการไดเปนเวลานานเนื่องจากอยูในทํ าเลที่ดี

โครงสรางธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ในสวนนี้ ผูวิจัยไดแบงกลุมที่เกี่ยวของกับธุรกิจนี้ ตามแนวคิดชองทางการจัด
จ ําหนาย โดยแบงการวิเคราะหออกเปน 4 สวนคือ

1) กลุมธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสอง
2) กลุมผูผลิตและผูจัดจํ าหนาย
3) สายหนัง
4) ผูชม
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1) กลุมธรุกิจโรงภาพยนตรชั้นสอง

จากลักษณะของภาพยนตรที่ฉายและรูปแบบความเปนเจาของของผูประกอบ
การ สามารถจัดกลุมตามลักษณะการประกอบการธุรกิจในดานเครือโรงและโรงเดี่ยว และตาม
ลกัษณะภาพยนตรที่จัดฉายไดดังนี้คือ

1. โรงภาพยนตรชั้นสองที่ผูประกอบการมีหลายโรง

1.1 กลุมโรงภาพยนตรที่โรงภาพยนตรที่รับภาพยนตรจากสายหนังชาน
เมืองมาฉาย

1.2 กลุมโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศ
1.3 กลุมโรงภาพยนตรที่มีทั้งโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้น

หนึง่และโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

2. โรงภาพยนตรชั้นสองที่ผูประกอบการมีเพียงโรงเดียว

2.1 โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งแลว
2.2 โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ไมมีลิขสิทธิ์แลวมาฉาย

โรงภาพยนตรชั้นสองที่ผูประกอบการมีหลายโรง

สํ าหรับโรงภาพยนตรในกลุมนี้ลวนแตมีโรงภาพยนตรชั้นสองชั้นนํ าในอดีต ที่อยู
ในแตละยานส ําคญั ไมวาจะเปนยานวงเวียนใหญ สะพานควาย หรือพระโขนง ซึ่งโรงเหลานี้เกิด
การกระจกุตวัอยูในแตละยานในยุคใกลเคียงกัน คือชวง พ.ศ.2510 เปนตนมา ขณะที่เครือโรงที่
เปนสายหนงัทีฉ่ายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง คือ เครือนครหลวง เปนเครือที่ขยาย
ตวัทหีลงัเครอืโรงอื่นๆ  จึงไมมีโรงในยานที่กลาวถึงเลย และตองไปเชาบางโรงในยานนั้นๆ แทน

ผูประกอบการสวนใหญยังคงดํ าเนินธุรกิจในลักษณะธุรกิจครอบครัว คือใช
บคุลากรในระดับการบริหารงาน เชน ผูจัดการโรงตางๆ ในเครือที่เปนเครือญาติเขามาดูแล หรือไม
กเ็ปนพนกังานเกาแก ในกรณีที่คนรุนลูกไมไดเขามาสานตอกิจการโรงภาพยนตรชั้นสองของครอบ
ครวั โดยการตัดสินใจจะดํ าเนินกิจการตอหรือปดกิจการไปนั้นขึ้นอยูกับตัวผูประกอบการและเครือ
ญาติที่รวมกันตัดสินใจ

1. โรงภาพยนตรที่รับภาพยนตรจากสายหนังชานเมืองมาฉาย
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ในอดีตโรงภาพยนตรชั้นสองทั้งหมดจัดฉายภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตร
ชัน้หนึง่มาแลว หรอือาจจะเปนภาพยนตรจากผูจัดจํ าหนายอิสระที่เปนภาพยนตรฟอรมเล็ก ยังไม
เคยฉายโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งมากอนในกรณีที่หาภาพยนตรมาฉายไดไมเพียงพอ หรือผูจัด
จ ําหนายตองการใหภาพยนตรเปนทีรู่จัก วาฉายในกรุงเทพฯ มาแลว จะไดเปนที่รูจักกอนจะฉายใน
ตางจงัหวดั หรอืกอนจะกลายเปนวิดีโอ ซึ่งในกรณีนี้ตัวภาพยนตรตองนาสนใจพอ และมีดาราที่
เปนทีรู่จกักันพอสมควร และเนื้อหาก็มักจะเปนเรื่องแนวแอ็กชัน่เปนสวนใหญ

ปจจุบนัสายหนังชานเมือง 1 ใน 6 สายหนังทัว่ประเทศทีม่มีาตั้งแตอดีต และรับ
ซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตรจากผูผลิตหรือบริษัทตางๆ หลังจากฉายในโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งแลว คือ 
บริษทั นครหลวง โปรโมชั่น ซึ่งมีโรงภาพยนตรเปนของเครือตัวเอง 10 โรง และโรงภาพยนตรของผู
ประกอบการอืน่ๆ สามารถมารับภาพยนตรจากสายหนังไปฉายและแบงรายไดหลังหักภาษีแลวกับ
สายหนังอยางละ 50 %

กลุมทีย่งัฉายภาพยนตรในลักษณะนี้ มีผูประกอบการอยู 2 กลุม ดังนี้คือ

เครือโรงภาพยนตรนครหลวง

บริษทั นครหลวง โปรโมชั่น กอต้ังขึ้นมาภายหลังการเปดดํ าเนินการโรงภาพยนตร
นครหลวงรามา ซึง่เปนโรงภาพยนตรโรงที่ 7 ในเครือดุสิตภาพยนตร ในยานสามแยกไฟฉาย ตรง
ขามสายใตเกา ซึง่ประสบความสํ าเร็จเปนอยางมาก โดยกอนหนานั้น คุณปกซุง แซไหล ซึ่งเปน
เจาของกิจการ ดํ าเนินธุรกิจสายหนังเล็กๆ ในนาม ‘ดุสิตฟลม’ กอนจะเริ่มเขาไปทํ ากจิการโรง
ภาพยนตร ดุสิตเธียเตอร ในยานราชวัตร โรงภาพยนตร ศรีโสธรรามา ในจงัหวัดฉะเชิงเทรา และ
โรงภาพยนตรเฉลิมศรี และ ศรีสยาม ในยานพระประแดง

บริษัท นครหลวง มีรุนลูก คือ คุณสุชาต ิ และ คุณสุพจน พิสิฐวุฒินันท เขามา
บริหารงาน ซึ่งนอกจากจะขยายกจิการโรงภาพยนตรไปตามจุดตางๆ แลว เชน นครหลวงรามา
(เปดเมื่อ พ.ศ. 2522) งามวงศวานรามา (เปดเมื่อ พ.ศ. 2523) นครนนท (เปดเมื่อ พ.ศ. 2526) ยัง
เขาไปเปนเจาของโรงภาพยนตรในตางจังหวัด  (นวิเวิลด สระบุรี (ปดไปแลว) ทวีกิจ 1 และ 2 จ.
สระบุรี) เปนสายหนังชานเมือง เปนตวัแทนจ ําหนายใหภาพยนตรไทย จัดซื้อภาพยนตรตาง
ประเทศ โดยเฉพาะภาพยนตรจีน สรางภาพยนตรไทย เปนผูประกอบการโรงมินิเธียเตอรในหาง
สรรพสินคา เชน เดอะมอลล งามวงศวาน 4 ในป พ.ศ. 2539 ยงัเปนผูประกอบการโรงภาพยนตร
มลัติเพล็กซ คือ เอน็เค รัตนาธิเบศร และตอมาก็เปด เอ็นเค เดอะมอลล ทาพระ   
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“อยูกบัทีน่ีม่าตัง้แตป 13 ...ตอนเขามาใหมๆ ยังไมตั้งเปนรูปบริษัท ทํ างานเสร็จ
แลว กม็ากนิขาวดวยกัน พอเริ่มจากคํ าวา “นครหลวง” ขยายงานเปนรูปบริษัทแลว” (ชาติชาย
ชืน่ข ํา. สัมภาษณ, 3 ธันวาคม 2543)

เครือโรงนี้เติบโตเปนอยางมากในชวงที่บริษัทยักษใหญจากอเมริกางดสง       
ภาพยนตรเขาประเทศไทยในชวงตนทศวรรษที่ 2520 ชวงเวลานั้นจึงมผีูสรางภาพยนตรไทยเพิ่ม
ขึน้เปนจ ํานวนมาก เครือนี้มีบทบาทสํ าคัญทั้งในดานการเปนสายหนังชานเมืองโดยการซื้อสิทธ
ภาพยนตรไทยมาฉายในโรงชั้นสองในราคาสูง สรางความเกรียวกราวใหกับวงการธุรกิจเปนอยาง
มาก เชนกรณกีารซือ้ภาพยนตรทํ าเงินจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง เร่ือง “เตาฮวยไลเหลี่ยว” เมื่อป
พ.ศ. 2523    มาจัดบริการฉายในโรงภาพยนตรชั้นสองในราคาหนึ่งลานสองแสนบาท ซึ่งยังไมเคย
มสีายหนงัรายไหนเคยซื้อภาพยนตรในราคาสูงขนาดนั้นมากอน ในเวลาตอมายังกาวเขาสูธุรกิจผู
จดัจ ําหนายภาพยนตรไทยใหแกผูสรางอิสระ  ที่ไมมีเครือขายโรงเปนของตัวเอง ในป พ.ศ. 2526
โดยมีโรงภาพยนตร ปารีส (ซึง่ยงัเปนโรงชั้นหนึ่งอยู) เปนโรงหลักในเขตเมืองไวจัดฉายภาพยนตรที่
จดัจ ําหนายเองดวย

เครอืนีม้นีโยบายสนับสนุนภาพยนตรไทยตั้งแตยุคนั้น ซึง่เปนชวงที่บริษัท เมเจอร
จากอเมรกิายงัคงงดนํ าเขาภาพยนตรตั้งแตปลายป พ.ศ.2519 ทํ าใหมีผูสรางภาพยนตรไทยกัน
มาก ตอเนือ่งมาถึงชวงบริษัทเมเจอรกลับเขาตลาดใหมในชวงปลายป พ.ศ. 2524  เปนชวงที่บริษัท
เมเจอรจากอเมรกิาตองสรางตลาดใหมขึ้นมาอีกครั้ง ภาพยนตรไทยจึงยังคงเปนที่นิยมมากกวา
โดยเฉพาะโรงในเขตชานเมืองและตางจังหวัด

“สมยักอนนีท่างโรงหนงันี่จะตองเนนหนังไทยเปนหลัก ถาไมมีหนังไทยนี่ โหยแย
เลย อยางนอยกต็องฉายหนังไทยเรื่องหนึ่ง จะเอาหนังอะไรอีกเรื่องมาควบก็ไมเปนไร สมัยกอนนะ
พอสมยัหลงัๆ มานี ่หนงัไทยตกมาก ตกจนแทบจะสูญพันธุ ก็ทํ าใหคนดูจํ าเปนตองดูหนังเทศ เปน
หนงัฝร่ัง สมยักอนนี่หนังฝร่ังมันใชไมไดเลย ก็ดูหนังไทยกับหนังจีน” (ประเสริฐ หอมสนิท.
สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

โครงสรางและการบริหาร

ในป พ.ศ. 2542 เครอืนครหลวงมีโรงภาพยนตรชั้นสอง 12 โรง คือ กรุงสยาม,
งามวงศรามารามา, นครนนท, นครหลวงรามา, เฉลิมศรี, ศรีสยาม, ปารีส, ดาวสยามเธียเตอร,
ผ้ึงหลวงรามา, สเตท (ส ําโรง), จนัทิมา (ศรยีาน) และ สริุยาเธียเตอร (วงเวยีนใหญ) โดยมีโรงที่ทํ า
สัญญาเชาคือ ปารีส, ดาวสยาม, ผ้ึงหลวง, สเตท, จันทิมา และ สุริยา
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ในป พ.ศ.2543 มีโรงที่เลิกเชาไป  3 โรงคือ สเตท, จันทิมา และ สุริยา  และเชา
โรงใหมคือ ส ําโรงรามา ซึง่เปนโรงในยานสํ าโรงตรงขามกับ สเตท ซึง่หมดสัญญาเชาไปและทางเจา
ของไมตอสัญญา

ในป พ.ศ.2543 ยังมีโรงที่ฉายภาพยนตรสองเรื่องควบเพิ่มข้ึนอีกสองโรง คือ จัสโก
รัตนาธิเบศร 1 และ 2 ซึง่เดมิเปนโรงภาพยนตรแบบมินิเธียเตอร 3 โรง ของเครือสหมงคลฟลม โดย
ทางเครอืนครหลวงเปนผูเชาโรงตอ แตเนื่องจากประสบปญหาขาดทุนมาประมาณ 2 ป ซึ่งเปนชวง
เวลาทีโ่รงภาพยนตรมัลติเพล็กซมาตั้งอยูใกลๆ ในยานนี้ ไดแก เอน็เค รัตนาธิเบศร ซึง่เปนโรงของ
ทางเครือนครหลวงเอง และ เมเจอร ฮอลลีวูด ในยานปากเกร็ด ซึ่งอยูไมหางกันนัก จึงตองปดไป 1
โรง สวนอกีสองโรงเปลี่ยนมาฉายในแบบสองเรื่องควบในปลายป พ.ศ.2543 แตทํ าไดเพียงเดือน
กวา กต็องปดตัวในที่สุด ในวันที่ 7 ธันวาคม พ.ศ. 2543

เมือ่ส้ินสดุป พ.ศ. 2543 โรงภาพยนตรชั้นสองในเครือนครหลวงจึงเหลือเพียง 10
โรงไดแก

-กรุงสยาม ในยานสะพานใหม
-งามวงศวานรามา ยานพงษเพชร
-นครนนท ยานนนทบุรี

ทัง้สามโรงอยูทางดานทิศเหนือของกรุงเทพฯ

กรุงสยาม รองรับกลุมคนดูในยานตลาดยิ่งเจริญ สะพานใหม หลักสี่  ดอนเมือง
รังสิต

งามวงวานศ รองรับคนดใูนยานตลาดพงศเพชร ถนนงามวงศวาน แยกแคราย
บางเขน ปากเกร็ด บางซื่อ

นครนนท รองรับคนดใูนยานทานํ้ านนท งามวงศวาน บางกรวย ปากเกร็ด เตาปูน

-ปารีส ยานสะพานขาว

อยูยานกลางเมือง ในเขตเมืองชั้นใน รองรับกลุมคนดูยานตลาดโบเบ เยาวราช
ราชวงศ วรจักร ตลาดมหานาค

-ดาวสยามเธียเตอร ยานศนูยการคาวรรัตน ถนนจันทน
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อยูทางดานทิศใต รองรับกลุมคนดูในยานถนนเจริญกรุงดานทิศใต สาทร แถบ
ยานนาวา ถนนพระราม 3  บางคอแหลม

-นครหลวงรามา ในยานสามแยกไฟฉาย สายใตเกา

อยูดานทศิตะวนัตก รองรับคนดูยานถนนจรัลสนิทวงศ บางกอกนอย บางพลัด
บางกอกใหญ และธนบุรี

-ผ้ึงหลวงรามา ยานบางปะแกว ราษฎรบูรณะ

อยูดานทศิตะวันตกเฉียงใต รองรับคนดูยานราษฎรบูรณะ บางปะกอก
ดาวคนอง คลองสาน วงเวียนใหญ

-เฉลิมศรี และ ศรีสยาม ในยานปากลัด พระประแดง

อยูดานทศิใต รองรับคนในยานพระประแดง ปากลัด ถนนสุขสวัสด์ิ สมุทรปราการ

-สํ าโรงรามา ในยานสํ าโรง

อยูดานทศิตะวนัออก รองรับคนในยานบางนา สํ าโรง ปูเจาสมิงพราย และปากนํ้ า

จะเหน็ไดวา ทางเครือโรงนครหลวงมีโรงภาพยนตรชั้นสอง กระจายอยูรอบเขต
กรุงเทพฯ ครอบคลมุผูชมในยานตางๆ เปนอยางดี ทั้งในเขตนอกเมืองและในเมือง จะมีบางโรงเทา
นัน้ทีป่ระสบปญในการแยงคนดูกันเอง เชน นครนนท กับ งามวงศวาน ซึง่อยูไมไกลกันมาก หรือ
ทาง เฉลิมศรี กบั ศรีสยาม ซึง่ตั้งอยูติดกัน

จากโรงทั้งหมด 10 โรง เหลือโรงที่เชาอยู 4 โรงก็คือ ปารีส, ผึง้หลวง, ดาวสยาม,
สํ าโรงรามา ซึง่การทีต่องเชาโรงมากเนื่องจากการเปนสายหนงันั่นเอง ตองมีโรงที่ใชในการฉาย
ภาพยนตรทีจ่ายคาลิขสิทธิ์ไป ถามีโรงนอยก็ยิ่งจะขาดทุน หรือไดกํ าไรนอยลง

ลักษณะโครงสรางการบริหารงานโรงภาพยนตรชั้นสองของเครือนครหลวง จะ
เปนโครงสรางที่ไมซับซอน เปนรูปแบบองคกรในแนวราบ มีบุคลากรระดับปฏิบัติการเปนจํ านวน
มาก ซึง่เปนแรงงานที่ไมตองใชฝมือ และผูบริหารไมตองใสใจกับรายละเอียดในการทํ างานมากนัก
โดยลักษณะโครงสรางเปนดงันี้คือ
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ภาพที่ 5.2 โครงสรางการบริหารงานของเครือโรงภาพยนตรชั้นสองของบริษัทนครหลวง

ฝายบริหาร คณุสุพจน พสิิฐวุฒินันท จะมีหนาที่ในการบริหารงานทั่วไป และเปน
ผูทีต่ดิตอกับคายภาพยนตรตางๆ นํ าภาพยนตรเขามา คุณสุชาติ พสิฐิวุฒินันท จะท ําหนาที่ควบ
คมุโรง จดัการโรง เปนผูจัดโปรแกรมภาพยนตรหรือเปนบุคเกอรใหกับโรงในเครือ ซึ่งก็รวมทั้งโรงชั้น
หนึง่ในเครือดวย

“คุณสุชาติเขาเปนคนบุคจากผมไปเขาโรงในเครือ คุณสุพจนเปนผูติดตอหนังเขา
มา ทีน่ีเ่ปนเจาของโรงดวย เปนบริษัทจัดจํ าหนาย มันก็คือบริษัทเดียวกัน ทํ าเปนโรงชั้นหนึ่งดวย
โรงชั้นสองดวย” (ประเสริฐ หอมสนิท.สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

คณุสุพจน กบั คุณสุชาติ จะมีบทบาทในการตัดสินใจรวมกันในดานการบริหาร
งานโรงภาพยนตร ดงัเชนที่ คุณชาติชาย ชื่นขํ า ผูจัดการโรงภาพยนตร จสัโก รัตนาธิเบศร กลาวถึง
การตดัสินใจเกี่ยวกับโรงภาพยนตร จสัโก รัตนาธิเบศร วา

“ตอนแรกคณุสุพจนส่ังปด คุณสุชาติพี่ชายเคาก็บอกสูอีกหนอย ก็โทร.มาสั่งผม
เอาเปนควบดีไหม ลองดูนะ ก็ลอง 2 เร่ืองควบ คือเอาหนังสาย คือของคุณสุพจนเขามีหนังสาย
เอาหนงัสายมา มอียูในลักษณะคาเชาที่เหมาไปแลว แตถาหากวาโรงชั้นหนึ่งฉายเรื่องเดียว เรา
ตองแบงรายไดตรงกับบริษัทเจาของสิทธิ์ ก็ลองดูมาเดือนกวาแลว มันก็ยังไมดีเทาไหร“  (ชาติชาย
ชืน่ข ํา. สัมภาษณ, 3 ธันวาคม 2543)

ส ําหรบัโรงแตละโรงที่ตั้งอยูในพื้นที่ตางๆ ทั้งโรงของตัวเอง และโรงที่เชา จะมีผูจัด
การ ซึง่มาจากเครือญาติของตระกูลพิสิฐวุฒินันทเอง ที่ไดรับมอบหมายใหไปดูแลแตละโรงหรือ
เปนพนกังานเกาแกที่เชื่อใจไดของบริษัท โดยมีการตรวจสอบยอดรายไดอีกครั้งหนึ่งจากเช็กเกอร

กรรมการบริหาร

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

ผูจัดการ ผูจัดการ ผูจัดการผูจัดการ ผูจัดการโรง(โรง

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ
โรงอื่นๆ
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คอืพนกังานจากสายหนงั ทีม่หีนาที่ไปนับคนดูที่ประตูทางเขาโรงโดยเฉพาะอีกทางหนึ่งดวย แมวา
โรงนัน้จะเปนโรงในเครือนครหลวงเอง

ฝายปฏิบัติการ พนกังานในหนาที่ตางๆ จะไมมีความเปลี่ยนแปลงมากนัก มีแต
จะลดจ ํานวนลง เนื่องจากคนดูที่ลดลง จะรับคนเขาเฉพาะหนาที่ที่จํ าเปน

เปาหมายในปจจุบันคือการประคองธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองตอไป โดยคาด
หวงัวาเศรษฐกิจจะดีขึน้ โดยมีนโยบายคือ

-ดานโรงภาพยนตรนั้น จะไมดํ าเนินธุรกิจในโรงที่ประสบปญหาขาดทุน โดย
เฉพาะโรงที่เชา ในชวงป พ.ศ. 2543 มีโรงที่ปดไป 4 โรง คือ จนัทิมา ในยานศรยีาน ซึ่งกอนหนานั้น
ในยานนี้ก็มีโรงชั้นสองของเครืออ่ืนซึ่งปดไปกอนแลวเหมือนกัน สุริยา ในยานวงเวียนใหญ ซึ่ง
กลายเปนศูนยแมคโครออฟฟศ และ จสัโก รัตนาธิเบศร 1 และ 2 ทีป่ดกจิการไปในปลายป พ.ศ.
2543

นอกจากนัน้ยงัรักษาพื้นที่ที่ยังพอทํ ารายไดดีอยู เชน โรงในยานสํ าโรง โรงที่เชา
เดมิมผีูมาด ําเนนิกิจการฉายภาพยนตรในแนวที่เนนเนื้อหาทางเพศ ทางเครือจึงไปเชาโรงซึง่อยูใน
บริเวณเดียวกันคือ สํ าโรงรามา มาจัดฉายแทน

-ดานภาพยนตร จะเนนภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งเปนหลัก โดย
พจิารณาภาพยนตรจากคายอิสระที่อาจจะไมไดฉายโรงชั้นหนึ่งดวย โดยเนนเฉพาะภาพยนตร
แอ็กชั่น และดารามีชื่อ

“หนงัไทยเราฉายทกุเรื่องที่เขาโรงใหญ เพราะชานเมืองมีเราทํ างานคนเดียวอยู
แลว ทางบรษิทัผูสรางตองมาขายเรา เราก็ซื้อ ... ชานเมืองตองเปนประเภทแอ็กชัน่ หรือหนัง
แปลกๆ หนงัเรือ่งเกี่ยวกับงูยักษยังงี้ จระขยังงี้ ชานเมืองดู แตถาเปนโรงชั้นหนึ่ง เขาดไูดทั้งหนัง
ชวีติ และกห็นงัแนวที่พูดมา…โดยมากหนังทยอยกันมา กต็องเลนกันหมด นอกจากหนังชีวิตจริงๆ
ลงไมไดก็ไมเอา ” (คณุประเสริฐ หอมสนิท. สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

-ดานการจัดวางโปรแกรม นครนนท กบัโรงในยานพระประแดง คือ เฉลิมศรี และ
ศรีสยาม จะไดรับสิทธิท์างคายภาพยนตรในการฉายพรอมโรงชั้นหนึ่ง นอกจากนั้นอาจมีโรง
กรุงสยาม, ดาวสยาม และ สํ าโรงรามา ดวย ซึง่เปนขอตกลงที่มีมาตั้งแตในอดีตที่ยังไมมีโรงชั้น
หนึง่ตางๆ มาตัง้อยูในเขตเหลานี้ โดยมีคายภาพยนตรอยางสหมงคลฟลม, โคลัมเบีย บัวนาวิสตา
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หรือผูจัดซื้อบางรายที่ใหสิทธิ์นั้น ซึง่ราคาในการซื้อขายก็ตองสูงกวาภาพยนตรที่ฉายชากวาโรง
ภาพยนตรชั้นหนึ่ง

สวนภาพยนตรที่ไมไดจดัฉายพรอมโรงชั้นหนึ่ง บางกรณีคือการซื้อในราคาที่ถูก
ลง ขณะทีบ่างกรณีคือทางบริษัทภาพยนตรไมใหสิทธิ์นั้น การจดัฉายก็จะวางโปรแกรมพรอมกัน
ทกุโรง ในชวงปลายโปรแกรมของโรงชั้นหนึ่ง หรือหลังจากที่เร่ืองนั้นๆ ออกจากโรงชั้นหนึ่งแลว
กอ็บปฟลมจากโรงชั้นหนึ่งจะนํ ามาฉายที่โรงชั้นสองทันทีและสามารถฉายไดพรอมกันทั้งเครือ โดย
จะมกีารเปลี่ยนโปรแกรมทุกวันศุกร

ภาพยนตรที่ไดรับความนิยมมากๆ อาจจะฉายตออาทิตยที่ 2 - อาทิตยที่ 3 โดย
อาจเปลีย่นเรือ่งใหมๆ เขามาเสริม เอาเรื่องที่ไมคอยนิยมออก โดยผูจัดวางโปรแกรมใหกับโรง
ภาพยนตรในเครอืนครหลวง คือ คุณสุชาติ พิสิฐวุฒินันท โดยคณุสุชาติจะประสานงานกับคุณ
ประเสริฐ หอมสนิท ผูจดัสรรฟลมภาพยนตรที่รับมาจากคายภาพยนตรตางๆ เปนเหมือนศูนยกลาง
ที่บุคเกอรหรอืคนจัดวางโปรแกรมของแตละโรงจะติดตอเขามา วาจะเอาเรื่องนี้มาฉายในโรงที่เขาดู
แลอยูไดไหม

“ตางคนก็ตางบุกมา อยางโรงของผม 10 โรงก็มีคุณสุชาติเปนบุกเกอร อยางโรง
ของเจาอื่น ก็มีบุกเกอรของเขา เขาก็ตองมา join กับผม” (ประเสริฐ หอมสนิท. สัมภาษณ, 21
สงิหาคม 2542)

โรงที่อยูติดกันอยาง เฉลิมศรี และ ศรีสยาม จะฉายภาพยนตรใหมพรอมโรง
ชัน้หนึง่ เร่ืองเดยีวกัน 1 เร่ือง สวนเรื่องควบถามีเร่ืองใหมเหมือนกัน ก็จะฉายที่โรงใดโรงหนึ่ง ถา
เปนภาพยนตรฟอรมใหญลงทุนสูงจะฉายที่ ศรีสยาม ซึง่เปนโรงที่ใหญและใหมกวา ถาเปน
ภาพยนตรฟอรมเล็ก ลงทุนนอย จะฉายที่ เฉลิมศรี

สวน นครนนท ซึง่อยูไมหางกับ งามวงศวาน นกั จะเนนภาพยนตรใหมพรอมโรง
ชัน้หนึ่ง ขณะที่ งามวงศวาน จะฉายทีหลัง นครนนท หรอืเกบ็ตกภาพยนตรที่โรงอื่นๆ ในเครือฉาย
ไปแลว

-ดานราคา ตรึงราคาไวที่ 40 บาททุกโรง ยกเวนบางโรง ที่มี 2 ชั้น คือ กรุงสยาม
ชัน้ 2 ราคา 50 บาท หรือ จัสโก ทีป่ดไปแลว ซึ่งเปนโรงชัน้หนึ่งมากอน ราคา 50 บาท

-ดานการตรวจสอบรายได มีนโยบายในการสงเช็กเกอรไปตรวจสอบรายได แมวา
สายหนงั และโรงภาพยนตรจะเปนเจาของเดียวกัน
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“เราสงเช็กเกอรไปคุมยอดรายได โรงของตัวเองก็ตองไป คือนโยบายเขาวางมา ก็
วางเปนระบบของงาน ก็ตองทํ าเหมือนโรงทั่วไป เหมือนกับวาไมใชโรงของเราเอง ไมใชวาโรงเรา
เอง ยังก็ได ไมมีกฎเกณฑอะไร เราตองทํ าตามกฎกติกาของมัน” (ประเสริฐ หอมสนิท. สัมภาษณ,
21 สงิหาคม 2542)

-ในดานระบบโรง ใชระบบการฉายแบบในอดีต คือเครื่องฉาย 35 มม. แตโรงที่
เปนของทางเครือเอง มีการปรับทั้งระบบเสียงและระบบภาพที่ดีกวาโรงที่เชา เชน นครนนท มี
ระบบเสยีงไมแพโรงชั้นหนึ่งบางโรง อยางไรก็ดี อรรถรสทางดานเสียงที่ภาพยนตรในสมัยปจจุบันมี
การออกแบบเสียงระบบใหมๆ ผูชมโรงชั้นสองก็ไมสามารถรับอรรถรสนั้นได เพราะไมคุมคาแกการ
ลงทนุ และโครงสรางโรงก็ไมไดออกแบบมาเพื่อใชกับระบบเสียงใหมๆ สวนสภาพของโรงก็มี
ลักษณะไมแตกตางกันนัก คือเสื่อมโทรมไปตามกาลเวลา เนื่องจากการปรับปรุงตองใชเงินลงทุน
สูง

โรงภาพยนตรราชเทวีรามา และ โรงภาพยนตรธนบุรีรามา

โรงภาพยนตร ราชเทวีรามา เปดดํ าเนินการในป พ.ศ. 2511 โดยมีคุณจิตต และ
คณุชาญ ชืน่ภกัดี เปนผูบริหาร  ตอมาคุณจิตต ชื่นภักดี และ คุณตุ กุลพัทธนานนท ไดรวมกันเปด
โรงภาพยนตร ธนบุรีรามา ในป พ.ศ. 2515  กอนการเปดสะพานสมเด็จพระปนเกลา ในป พ.ศ.
2516 เพยีง 1 ป รวมทั้งการเขาไปบริหารโรงภาพยนตรบางโรง เชน เพชรสยาม (ปดไปแลว) ใน
ยานหวยขวางในชวงระยะเวลาหนึ่ง ตอจากผูบริหารเดิม

 สํ าหรับ ธนบุรีรามา เดมินัน้จดัฉายภาพยนตรพรอมโรงชั้นหนึ่งในเครือกรุงเกษม
ฟลม ซึง่จดัฉายภาพยนตรจีนจากบริษัทโกลเดนฮารเวสตของฮองกง โดยเครือนี้มีโรงภาพยนตร
กรุงเกษม เปนโรงหลัก สํ าหรับ ธนบุรีรามา จะจดัฉายภาพยนตรพากยเสียงไทย  กอนจะกลายเปน
โรงสองเรื่องควบในเวลาตอมา

โครงสรางและการบริหาร

ปจจุบัน ผูประกอบการมีโรงภาพยนตรอยู 2 โรงก็คือ

-ราชเทวีรามา ตัง้อยูในซอยเพชรบุรี 10 หรือซอยกิ่งเพชร ราชเทวี รองรับผูชมใน
ยานถนนเพชรบุรี และบริเวณใกลเคียง

-ธนบุรีรามา ตัง้อยูริมถนนจรัลสนิทวงศ ยานปนเกลา รองรับผูชมยานปนเกลา 
บางพลัด บางขุนนนท
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โรงภาพยนตรทั้งสองโรงบริหารโดยทายาทของคุณจิตต คือคุณสุทธิพงษ ชื่นภักดี
และคณุมาลินี ชื่นภักดี โดยมีลักษณะการดํ าเนินการคือ

-ดานภาพยนตร จะติดตอนํ าภาพยนตรจากสายหนังรายเดียวที่เหลืออยู คือเครือ
นครหลวง มาเขาฉาย

-ดานการจัดวางโปรแกรม มีการจางบุกเกอรจากเครือสหมงคลฟลม คือ คุณชิต
ชนะโชต ิ เปนผูจัดวางโปรแกรมให ซึ่งในยุคอดีต กอนที่เครือนครหลวงจะเปนสายหนังที่มีบทบาท
สํ าคญั บริษทัสหมงคลฟลม เคยเปนบริษัทจัดจํ าหนายรายใหญที่จัดจํ าหนายภาพยนตรทั่ว
ประเทศ ทัง้ในกรงุเทพฯ และตางจังหวัด โดยตรง โดยไมไดผานบริษัทสายหนัง นอกจากนั้นยังมี
กจิการโรงภาพยนตรทั้งโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งและโรงภาพยนตรชั้นสอง กอนจะเลิกกิจการดานโรง
ชัน้สองไป   คุณชิต ชนะโชติ ผูเปนบุกเกอรของเครือสหมงคลฟลมต้ังแตสมัยอดีต จึงไดรับความไว
วางใจใหจดัวางโปรแกรมภาพยนตรใหกับโรงภาพยนตรบางโรงจนถึงปจจุบัน

อยางไรก็ดี โรงภาพยนตร ราชเทวีรามา ซึง่ตัง้อยูกลางเมือง มักจะเปนโรงที่ฉาย
ภาพยนตรชากวาโรงชั้นสองอื่นๆ เสมอ เนื่องจากเปนขอตกลงที่มีมาตั้งแตอดีต เพราะการตั้งอยู
ใกลพืน้ทีโ่รงภาพยนตรชั้นหนึ่งตางๆ นั่นเอง โดยในอดีต มีทั้ง ฮอลลีวูด, เพชรพิมาน, โอลิมปค (ตอ
มากลายเปนโรง สุโขทัย 1 และ 2), โคลีเซียม ในยานถนนเพชรบุรี แมคเคนนา, เพรสซิเดนท,
เอเธนส ในยานถนนพญาไท หรือถาขามสะพานเฉลิมหลา 56 (สะพานหัวชาง) ไป ก็มี สกาลา,
ลิโด, และ สยาม ทีต่ัง้อยูใกลเคียงกัน ขณะที่ปจจุบัน มี เอสเอฟ ซีนีมา  มาบุญครอง, แกรนด อีจีวี
และ สยามสแควร มัลติเพล็กซ 5 (สยาม, สกาลา, ลิโด 1,2,3)

-ดานราคา เปนโรงที่มีบัตรราคา 25 บาท 30 บาท และ 40 บาท ตางจากโรงของผู
ประกอบการอืน่ ที่สวนใหญใชบัตรราคาเดียว 40 บาท ถาเปนโรงที่มีชั้นเดียว ซึ่งทั้ง ราชเทวี และ
ธนบุรี กม็ีชั้นเดียว

2. กลุมโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

กลุมนี้เปนโรงภาพยนตรชั้นสองที่ฉายภาพยนตรแนวเนนเนื้อหาทางเพศมากอน
โรงอืน่ๆ โดยในชวงแรกๆ มีการฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งสลับบางเปนบาง
โปรแกรม กอนจะกลายเปนโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศเพียงอยางเดียวในที่สุด
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โรงแนวนี้ในปจจุบันมีอยูประมาณ 2 เครือโรง โดยเครือแรกพอประสบความ
สํ าเรจ็จากโรงหนึง่ กย็ายไปเชาอีกโรงหนึ่งมาทํ าตอ และนาจะเปนกลุมแรกๆ ที่ดํ าเนินธุรกิจในแนว
นี้

“เขาท ํากนัมานาน 10 – 20 ปแลว ตอนทํ าแรกๆ เราก็ตกใจวาทํ าไดยังไง ทํ าอยู
โรงเดยีว ตอนหลังมันก็ผุดกันมาเรื่อยๆ” (ประเสรฐิ หอมสนิท. สัมภาษณ, 23 สิงหาคม 2542)

สวนอกีเครอืหนึ่ง ในอดีตเคยเขารวมเปนโรงในเครือโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งชั้นนํ า
ซึง่เนนการฉายภาพยนตรจากตางประเทศ บางครั้งก็ฉายภาพยนตรพรอมกับโรงชั้นหนึ่งในเครือนั้น
แตเปนฉบบัพากยภาษาไทย พอฉายสัก 3 วันถึง 1 อาทิตย ก็กลับมาฉายภาพยนตร 2 เร่ืองควบ
ซึง่เปนภาพยนตรจากเครือโรงนั้นซึ่งเปนผูจัดจํ าหนายภาพยนตรจากตางประเทศดวยนั่นเอง

การเขาไปรวมเปนโรงในเครือโรงภาพยนตรชั้นนํ าครั้งนั้น เกิดขึ้นหลังชวงการขึ้น
ภาษฟีลม เมื่อป พ.ศ. 2519 โรงภาพยนตรสวนใหญมุงสรางเครือขายเพื่อผูกขาดธุรกิจ รวบรวมเอา
โรงภาพยนตรชัน้หนึ่งและโรงภาพยนตรชั้นสองมาเปนเครือขาย โดยมีบริษัทจัดจํ าหนายและสราง
ภาพยนตรเปนของตัวเองดวย อยางไรก็ตามโรงในเครือนี้ที่เขาไปรวมกับเครือโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง
กม็กีารฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศสลับดวย ซึ่งเปนภาพยนตรที่ไมไดเขาฉายโรงชั้นหนึ่ง
แตมกีารโฆษณาผานทางหนาหนังสือพิมพเปนภาพยนตร 2 เร่ืองควบ มีภาพและชื่อเร่ืองที่บงบอก
วาเปนภาพยนตรในแนวนี้

ในชวงที่เครือภาพยนตรเมเจอรจากอเมริกาเริ่มสงภาพยนตรกลับเขามาตลาด
ประเทศไทยใหมในปลายป พ.ศ. 2524 โรงในเครือนี้บางโรงก็เปนที่กระจายภาพยนตรเหลานั้นเมื่อ
ภาพยนตรเหลานัน้ออกจากโรงชั้นหนึ่งแลว ซึ่งก็เปนชวงที่ภาพยนตรจากอเมริกายังไมติดตลาดนัก
หลงัจากหางหายไปจากตลาดภาพยนตรเมืองไทยไปหลายป และเปนชวงที่วิดีโอกํ าลังเปนที่นิยม
ขณะทีบ่างโรงในเครอืนีก้เ็นนการฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศอยางตอเนื่อง กอนจะหันมา
ฉายภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศทุกโรงในที่สุดในชวงเวลาตอมา

“ในยานนี้ (สะพานควาย-ผูวิจัย) เร่ิมจากโรงของเขากอน เขาทํ ามานานแลว 5 ป
10 ป แอบฉายมาเรื่อยๆ” (คณุชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2542)

โครงสรางและการบริหาร

ในแตละเครือจะมีผูจัดหาภาพยนตรเปนของตนเอง ในการจัดหาภาพยนตรมา
ฉายในโรงของตนเอง
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3. กลุมโรงภาพยนตรที่มีทั้งโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง
และโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศ

กลุมนี ้ มีอิทธิพลและบทบาทไมแพกลุมแรกคือเครือนครหลวงในสมัยอดีต และมี
การขยายโรงกอนการขยายตัวของเครือนครหลวง  โดยเฉพาะกลุมที่ใหญที่สุด ในสมัยอดีตมีทั้งโรง
ภาพยนตรชัน้หนึง่ โรงภาพยนตรชั้นสองที่กระจายอยูทั่วเมืองหลวงและชานเมือง บางแหงมีโรง
ของเครือโรงรายนี้ถึง 2 โรง

ในสมัยอดีตโรงเหลานี้ก็จะแยงกันนํ าภาพยนตรที่ออกจากโรงชั้นหนึ่งเขามาฉาย
ในโรงของตน เชนเดียวกับโรงชั้นสองอื่นๆ โดยกลุมนี้เปลี่ยนแนวภาพยนตรมาเปนภาพยนตรที่เนน
เนือ้หาทางเพศราวปลายทศวรรษที่ 2520 โดยเปนการเปลี่ยนภาพยนตรที่ฉายแคบางโรง ไมได
เปลีย่นหมดทัง้เครอื โดยรักษาโรงที่ยังทํ ารายไดดีจากภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งอยู อยางไรก็ดี
เมือ่โรงเหลานีไ้มไดเปนสายหนังรายใหญอยางเครือนครหลวง ทํ าใหโรงเหลานี้เลือกที่จะรักษาพื้น
ที่โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งไวเฉพาะพื้นที่ที่ไมมีโรงของเครือนครหลวง
ประชนัอยู สวนพืน้ทีท่ี่มีโรงของคูแขงมากๆ ก็หันมาฉายภาพยนตรที่มีเนื้อหาทางเพศแทน และผู
ประกอบการกลุมนีส้วนใหญจะมีโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศหลายโรง สวนโรงที่ฉาย
ภาพยนตรทีม่าจากโรงชั้นหนึ่งจะมีแคโรงหรือสองโรงเทานั้น ซึ่งมีกลุมโรงภาพยนตรกลุมนี้อยู
ประมาณ 4-5 กลุม ซึ่งรูปแบบองคกรและการบริหารมีลักษณะดังนี้คือ

เครอืโรงภาพยนตร ก.เธียเตอร (ชื่อสมมุติ)

เจาของโรงภาพยนตรในเครือนี้ ดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองมากเกือบ 50 ป
โดยในอดตี ด ําเนนิธุรกิจสายหนังที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง และภาพยนตรที่ไมไดฉายโรงชั้น
หนึ่ง โดยเปนผูผลิตภาพยนตรไทยที่เนนฉายชานเมืองและตางจังหวัดดวย นอกจากนั้นยังเปนสาย
หนงัทีจ่ดัวางโปรแกรมภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศรายใหญดวย

“เมือ่กอนหลายสบิโรง เพราะเราวางบุคเรื่องหนังโป โรงชานเมืองที่เปนโรงเล็กซะ
มาก โรงชานเมอืงตางจังหวัด วางบุคใหเกือบทั่วประเทศ แตตอนนี้เหลือไมกี่โรง...” (คุณชัช (ชื่อ
สมมุติ). สมัภาษณ, 15 กนัยายน 2543)

โดยเครอืนีค้อยๆ เปลี่ยนมาฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ โดยโรงลาสุดที่
เปลีย่นแนวภาพยนตรที่ฉายและทํ าอยางตอเนื่องเกิดขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2541 นี่เอง (ในอดีตจะฉายใน
ลักษณะแอบฉายบางเปนบางโปรแกรม ซึ่งภาพยนตรที่ฉายคือภาพยนตรที่ผานการตรวจพิจารณา
แลว แตมีการตอเติมบางฉากเขาไป)
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ปจจุบนั (ธนัวาคม พ.ศ. 2543) ผูประกอบการดํ าเนินธุรกิจในรูปบริษัท และมีโรง
ภาพยนตรในเครอืทัง้โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง โรงภาพยนตรชั้นสอง และโรงภาพยนตรในตางจังหวัด
และยงัเปนหุนสวนโรงภาพยนตรบางโรงดวย โดยมีการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 4 โรง โดยโรงชั้นสองทั้งหมด เปนโรงที่เปนพื้นที่ของตัวเอง ไมได
เชา เปนโรงทีจ่ดัฉายภาพยนตรจากโรงชั้น 1 อยู 1 โรง และมีอีก 3 โรง จัดฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อ
หาทางเพศ

“โรงชัน้สองของเรายังอยูครบ ที่อยูครบเพราะเปนโรงของเจานายเราโดยตรง เรา
ไมใหเชา” (คุณชัช (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2543)

โครงสรางและการบริหาร

โครงสรางเครือโรงนี้ก็ไมตางกับโรงในเครือนครหลวงนัก คือ ไมซับซอน เปนแนว
ราบเสยีมากกวา คอืพนักงานสวนใหญเปนพนักงานฝายปฏิบัติการ จะแตกตางกันบางตรงสาย
หนงัของโรงทัง้สองแนว ขณะที่ภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งจะจางบุกเกอรหรือผูจัดวางโปรแกรม
ขางนอก มใิชพนกังานในบริษัท ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในการจัดวางโปรแกรม เพื่อติดตอสายหนังคือ
เครอืนครหลวงและวางโปรแกรมให กอนที่บุกเกอรจะติดตอกลับมายังผูจัดการโรง เพื่อแจงให
ทราบถงึภาพยนตรทีล่งโปรแกรม สวนโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ผูคัด
เลือกภาพยนตรและจัดหาภาพยนตรคือหุนสวนที่เปนผูเชี่ยวชาญในดานการจัดหาภาพยนตรและ
ดานการจดัการในการฉายภาพยนตรในแนวนี้ โดยหุนสวนรายนี้มารวมหุนเฉพาะในสวนของโรง
ภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศ โดยจะแบงรายไดกันคนละครึ่งกับทางเจาของโรง
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ภาพที่ 5.3 โครงสรางการบริหารงานของเครือโรงภาพยนตรชั้นสอง ก.เธียเตอร (ชื่อสมมุติ)

ฝายบริหาร ประธานกรรมการบริษัท มีบทบาทหนาที่ในการตัดสินใจสํ าคัญๆ โดย
เฉพาะนโยบายในเรื่องการจัดฉายภาพยนตร การปรับปรุงโรง หรือการเขาไปดํ าเนินธุรกิจอ่ืนๆ โดย
มคีณะกรรมการของบริษัท ซึ่งก็ลวนแตเปนเครือญาติกันเปนที่ปรึกษา โดยกรรมการบริษัท ก็เปนผู
จดัการโรงภาพยนตรตางๆ ในเครือ

ผูจดัการจะทํ าหนาที่ในการดูแลพนักงาน การตรวจเช็กภาพยนตร การนํ า
ภาพยนตรเขามาฉาย และการกํ าหนดใหภาพยนตรออกจากโปรแกรม โดยภาพยนตรที่มาจากโรง
ชัน้หนึ่งจะจางบุกเกอรหรอืผูจัดวางโปรแกรมซึ่งไมใชบุคลากรในบริษัททํ าให เนื่องจากเปนผูเชี่ยว
ชาญในการจดัวางภาพยนตรโดยเฉพาะ สวนในกลุมโรงภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ กรรมการ
คนหนึง่ในบรษิทั และเปนผูจัดหาหนังเอง เปนผูจัดวางให

ฝายปฏิบัติการ พนกังานฝายปฏบิตัิการสวนใหญก็เปนพนักงานเกาแก ยกเวนก็
ในสวนพนกังานเดนิตัว๋ ทีจ่ะเปนคนใหมๆ บาง โดยทางโรงก็ใชคนเทาที่จํ าเปน และมีจํ านวนลดลง
จากในอดตีมาก โดยโรงที่จัดฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งใชคนประมาณ 14 คน
สวนโรงทีจ่ดัฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ จะใชคนนอยกวา

ประธานกรรมการ

คณะกรรมการ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

ผูจัดการโรง
ที่ฉายภาพยนตร
จากโรงชั้นหนึ่ง

ผูจัดการโรง
ที่ฉายภาพยนตร
เนนเนื้อหา
ทางเพศ

ผูจัดการโรง
ที่ฉายภาพยนตร
เนนเนื้อหา
ทางเพศ

ผูจัดการโรง
ที่ฉายภาพยนตร
เนนเนื้อหา
ทางเพศ
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“พนกังานมาจากหลายที่ กรมแรงงานก็มี เด็กฝากของญาติๆ ก็มี แตอัตราการ
เปลีย่นนอย บางคนอยูกันมาตั้งแตโรงเปด คืองานไมตองใชฝมือและวุฒิการศึกษาระดับสูง คน
เดนิตัว๋บางคนอานหนังสือไมออกก็มี คนใบยังมี ทํ างานเกงนาดู โดยหลักๆ ในแตละโรงก็มี       
หวัหนาพนกังาน แคชเชียร จํ าหนายบัตร เก็บต๋ัว เดินตั๋ว ฉายภาพยนตร คุมแอร รถโฆษณา ทํ า
ความสะอาด ชางเขียน ยาม” (คณุชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2542)

เปาหมายในปจจุบันคือ การประคองธุรกิจใหดํ าเนินตอไป เพื่อรอจะขายพื้นที่หรือ
หาผูประกอบการธรุกจิมาพัฒนาพื้นที่ที่จะทํ ารายไดมากกวาการฉายภาพยนตร โดยมีนโยบายคือ

-ดานโรงภาพยนตร สํ าหรับโรงภาพยนตรชั้นสองจะไมเชาโรงจากคนอื่น เนนทํ า
กจิการโรงของตวัเอง ที่เปนพื้นที่ของตัวเอง โดยมีโรงที่อยูในพื้นที่เดียวกัน จะใชฉายภาพยนตรที่
ตางกนั ในอดตีใชความตางดานที่มาของภาพยนตร เชน โรงหนึ่งเนนภาพยนตรไทย อีกที่เนน
ภาพยนตรฝร่ัง แตเนื่องจากปจจุบันมีแตภาพยนตรฝร่ังเปนสวนใหญ การจะเนนแนวภาพยนตร
อยางอดตีท ําไมได จึงเปลี่ยนมาเปนฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง กับอีกโรงเนนภาพยนตรที่
เนนเนือ้หาทางเพศ โดยกลุมโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ เปลี่ยนมาฉาย
ภาพยนตรในลกัษณะนี้อยางตอเนื่องตั้งแตป พ.ศ. 2540  ในชวงวิกฤตทางเศรษฐกิจนั่นเอง

-ดานภาพยนตร สํ าหรับโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง จะมีบุกเกอรซึ่ง
ไดรับการวาจางใหจัดโปรแกรมให ติดตอกับทางสายหนังนครหลวง และจัดวางโปรแกรมให โดย
ภาพยนตรทีฉ่ายกเ็นนภาพยนตรแนวแอ็กชั่น แนวสยองขวัญ ภาพยนตรเกี่ยวกับสัตวประหลาด
และภาพยนตรที่ทํ าเงินจากโรงชั้นหนึ่ง

ส ําหรบัภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ มผีูจดัหาซึง่เขามาเปนหุนสวนเฉพาะใน
สวนของโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ เปนผูจัดซื้อมาและจัดการดานการติดตอกับ
หนวยงานตางๆ เพื่อใหสามารถจัดฉายภาพยนตรเหลานี้ซึ่งมีลักษณะผิดกฎหมายได ภาพยนตรที่
จดัฉายกม็ตีัง้แตภาพยนตรเรตอารที่เนนสรีระผูหญิง ไปจนถึงเรตเอ็กซที่เนนฉากรวมเพศ โดยชวง
ปลายป พ.ศ. 2542 มีการเปลี่ยนระบบการฉายผานเครื่องโปรเจกเตอร แมจะหาภาพยนตรไดงาย
ขึน้ แตภาพยนตรที่ฉายก็ยังมีคละเคลากันไป ทั้งโปมากและโปนอย บางครั้งยังฉายภาพยนตรจาก
คายวดิโีอทีม่ลีขิสิทธิ์ และภาพยนตรนั้นก็ผานการเซ็นเซอรจากคณะกรรมการตรวจพิจารณาเทป
โทรทัศนแลว
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-ดานราคา กต็รึงราคาอยูที่ 40 บาททุกโรง สวนโรงที่ทํ าการปรับปรุงโรงใหม คือ
โรงทีฉ่ายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง ที่ทํ าการปรับปรุงเมื่อป พ.ศ. 2540 เปนโรงที่มี 2 ชั้น ชั้น
สองก็ปรับราคาเปน 50 บาท

-ดานการจดัวางโปรแกรมภาพยนตร สํ าหรับโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มา
จากโรงชัน้หนึง่ จะเปลี่ยนโปรแกรมทุกวันศุกร คร้ังละ 2 เร่ือง ยกเวนภาพยนตรเร่ืองนั้นจะไดรับ
ความนิยมมาก เชน “นางนาก” (2542) ทีฉ่ายยนืโปรแกรมมา 2 อาทิตย ในอาทิตยที่ 3 ยังเหลือ
ฉายปดทายในรอบสุดทายของวันอีก โดยมีบุคเกอรที่เชี่ยวชาญดานการวางโปรแกรมโดยเฉพาะที่
ไดรับการวาจางมาทํ างานนี้โดยเฉพาะ และไมใชคนของบริษัท

“บุกเกอรเขาจะมา join กบัผม เขาควบได เขาก็จะแจงไปที่โรง ไดคูนี้นะ จะเริ่ม
วนัไหน อะไรยังงี้ “(คณุประเสริฐ หอมสนิท. สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

“การจดัโปรแกรมขึ้นอยูกับรายไดเปนหลัก ไมดีก็ถอดเร็วหนอย ถาดีก็ยาวหนอย
ปกตเิรา 7 วัน อาทิตยละครั้ง ถามันดีหนอยก็ยืดไป 10 วัน 15 วัน แลวแตขึ้นอยูกับรายไดเปน
หลัก” (คณุชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2542)

ภาพยนตรทีเ่นนเนือ้หาทางเพศ ชวงที่ฉายภาพยนตรที่เปนฟลมนั้น การจัดฉาย
ภาพยนตรจะฉายครั้งละ 2 เร่ือง ทั้งไทย จีน ฝร่ัง คละเคลากันไป โดยเปลี่ยนโปรแกรมทุกวันศุกร
และวนัอังคาร หลังจากเปลี่ยนมาฉายระบบโปรเจกเตอรจะฉายโปรแกรมละ 3 เร่ือง บางครั้งก็ 4
เร่ือง โดยเปลี่ยนโปรแกรมทุกวันศุกรและวันอังคารเหมือนเดิม โดยมีหุนสวนที่เปนผูเชี่ยวชาญใน
การจดัหาภาพยนตรแนวนี้ ติดตอซ้ือภาพยนตรจากแหลงภาพยนตรตางๆ เขามาใหผูบริหารคน
หนึ่งเปนผูจัดโปรแกรม

-ดานเทคโนโลยรีะบบโรง สํ าหรับโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรจากโรงชั้นหนึ่ง มี
การปรบัปรุงครั้งใหญเมื่อป พ.ศ. 2540 เปนการตัดสินใจสูกับวิกฤติทางเศรษฐกิจและความซบเซา
ของธรุกจิโรงภาพยนตรชั้นสอง ขณะที่โรงขางเคียงตางพากันฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ
กนัอยางจรงิจงักอนหนานั้นแลว โรงนี้กลับมีการปรับปรุงโครงสรางโรง ที่นั่งและระบบเสียงเพื่อ
รักษากลุมคนดูไว

สวนอกี 3 โรงที่เหลือ ไมมีการปรับปรุงใดๆ นอกจากการเปลี่ยนเทคโนโลยีการ
ฉาย เปนระบบโปรเจกเตอรในปลายป พ.ศ. 2542 เครือนี้นับเปนเครือแรกๆ ที่เปลี่ยนเทคโนโลยี
การฉายในระบบนี้
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เครือโรงภาพยนตร ข.รามา (ชื่อสมมุติ)

เครอืโรงภาพยนตร ข.รามา (ชื่อสมมุติ) มีผูบริหารที่เร่ิมจากธุรกิจโรงภาพยนตร
ชัน้สองเมือ่ประมาณ 40 ปที่แลว กอนจะขยายมาทํ าโรงชั้นหนึ่ง เปนผูจัดซื้อภาพยนตรจากตาง
ประเทศ เปนผูผลิตภาพยนตรไทยในยุคหนึ่ง รวมทัง้ไปพฒันาธุรกิจอ่ืนๆ ที่ไมไดเกี่ยวของกับธุรกิจ
ภาพยนตรเลย โดยโรงตางๆ คอยๆ ทยอยปดตัวไปเรื่อยๆ โดยเฉพาะโรงที่เปนโรงเชา อยางไรก็ดี
กลุมนีม้จีดุเดนตรงโรงสวนใหญเปนที่ดินของบริษัทเอง ทํ าใหปจจุบันกลายเปนเครือโรงที่มีจํ านวน
โรงเปนของตวัเองมากที่สุด ขณะที่เครือนครหลวงตองเชาโรงคนอื่นกวาครึ่งหนึ่ง โดยโรงภาพยนตร
ชัน้สองทีเ่หลือของเครือ ข.รามา (ชื่อสมมุติ) มีการเปลีย่นมาฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อทางเพศหมด
ทัง้เครือ ในชวงป พ.ศ. 2538 – 2539 โดยกอนหนาทีจ่ะมาฉายอยางตอเนื่อง กอนหนานีก้ม็บีางโรง
ทีฉ่ายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศอยูหลายโรง

อยางไรกด็ ี ในชวงป พ.ศ. 2543 มีบางโรงในเครือนี้ที่เดิมเปนโรงภาพยนตรแบบ
มนิเิธยีเตอรทีฉ่ายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง และปดตัวลงไปในชวงป พ.ศ. 2542
ไดเปดใหมและมาฉายภาพยนตร 2 เร่ืองควบที่มาจากสายหนังแทน  นอกจากนั้นยังมีโรงที่ฉาย
ภาพยนตรทีเ่นนเนือ้หาทางเพศอยู แตชวงปลายป พ.ศ.2543 ประสบปญหากับทางเจาหนาที่ จน
ตองเอาภาพยนตรจากสายหนังเครือนครหลวงมาฉายแทน

โครงสรางและการบริหาร

ปจจุบัน (ธันวาม พ.ศ 2543) เครือโรงภาพยนตรนี้มีโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปรมิณฑล ประมาณ 9 โรง ซึ่งมีทั้งโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ
และโรงภาพยนตรทีฉ่ายโรงภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง โดย
โรงทีฉ่ายภาพยนตรทีม่าจากโรงชั้นหนึ่งนั้นมีอยูประมาณ 3 โรง มีโรงภาพยนตรชั้นสองที่ไดรับการ
ปรับปรุงใหมใหเปนโรงชั้นหนึ่ง แตก็ปดกิจการไปประมาณ 1 ป กอนจะกลับมาฉายใหม ในป พ.ศ.
2543 และฉายภาพยนตร 2 เร่ืองควบ โดยอยูในทํ าเลที่เต็มไปดวยโรงชั้นสองของคูแขงอื่นๆ อยู
แลว แตมโีรงคูแขงที่ฉายภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งเพียงโรงเดียว ขณะที่โรง
อ่ืนๆ อีก 4 โรงฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

สวนอีกโรงหนึ่งเดิมเปลี่ยนมาฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศมาหลายปแลว 
กก็ลับมาฉายภาพยนตรทีม่าจากโรงชั้นหนึ่งใหม เนื่องจากเจาหนาที่ในทองที่นั้นคอนขางเขมงวด
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ภาพที่ 5.4 โครงสรางการบริหารงานโรงภาพยนตรชั้นสองของเครือโรง ข.รามา

(ชื่อสมมุติ)

ฝายบริหาร ผูบริหารระดับสูงคือประธานและคณะกรรมการจะควบคุมอยูหางๆ
เทานัน้ โดยปลอยใหบุคลากรเกาแกขององคกรที่ไวใจได ซึ่งสวนใหญจะเติบโตกาวหนาจากเครือ
โรงภาพยนตรแหงนี้เปนผูดูแลจัดการในดานตางๆ ทั้งการจัดซื้อภาพยนตร การโฆษณาภาพยนตร
การควบคุมรายรับรายจาย การวางโปรแกรมภาพยนตร

ฝายปฏิบัติการ สวนใหญกเ็ปนพนกังานเกาแกที่ทํ างานบริษัทมานาน ยกเวน
พนกังานเดินตั๋วที่มีมักจะเปนคนใหมๆ เขามา

เปาหมายคือ กํ าไรทีไ่ดจากการฉาย แตถาหากพื้นที่โรงนั้นๆ มีผูที่มาเชาหรือซ้ือ
พืน้ทีท่ีท่ํ ารายไดไดดีกวาก็ขายไป

ประธานกรรมการ

คณะกรรมการ

พนักงาน
ปฏิบัติการ
หนาที่
ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ
โรงอื่นๆ

ผูจัดการ
โรง
ที่ฉาย

ภาพยนตร
จากโรง
ช้ันหนึ่ง

ผูจัดการ
โรง
ที่ฉาย

ภาพยนตร
เนนเนื้อหา
ทางเพศ

ผูจัดการ
โรง
ที่ฉาย

ภาพยนตร
เนนเนื้อหาทางเพศ

(โรงอื่นๆ)

ผูจัดการ
โรง
ที่ฉาย

ภาพยนตร
เนนเนื้อหา
ทางเพศ

ผูจัดการ
โรง
ที่ฉาย

ภาพยนตร
จากโรง
ช้ันหนึ่ง

พนักงาน
ปฏิบัติการ
หนาที่
ตางๆ
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“ทีเ่ราท ําก็พออยูได พอเลี้ยงพนักงาน” (คณุภูมิ (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ, 29
สิงหาคม 2542)

“โรงเขาเอง ดีกวาปลอยไวเฉยๆ ก็ฉายไปเรื่อยๆ ตองเสียคาเบี้ยบายรายทางเปน
แสนๆ รายไดเขาตองดีทีเดียว” (คณุประเสริฐ หอมสนิท. สัมภาษณ, 27 สิงหาคม 2542)

นโยบายคือ

-ดานโรงภาพยนตร คือรักษาพื้นที่ที่เปนของตัวเองไว โดยทํ ากิจการตอไป เพื่อรอ
ขายพืน้ที ่หรือรอทํ ากิจการอยางอื่นเมื่อเศรษฐกิจดีข้ึน

-ดานภาพยนตร ภาพยนตรทีม่าจากโรงชั้นหนึ่งมีผูจัดการโรงที่ติดตอกับทางเครือ
นครหลวงเอง ซึ่งภาพยนตรที่ฉายก็ไมไดแตกตางจากโรงของคูแขงที่อยูในบริเวณที่ใกลกันนัก

ภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศ สวนใหญจะเนนภาพยนตรจีน เนื่องจากเครือนี้
เตบิโตมากบัภาพยนตรจีน ในอดีตจะฉายภาพยนตรยกเครือ บางครั้งก็จะฉายควบภาพยนตรจีนที่
ไมเคยเขาโรงชั้นหนึ่งยกเครือไปเลยในสมัยอดีต ที่ภาพยนตรจีนไดรับความนิยมมากๆ

“เรากย็งัเนนฉายหนังจีนเปนหลักเหมือนเดิม” (คณุภูม ิ (นามสมมุติ). สัมภาษณ,
29 สงิหาคม 2542)

โดยโรงทีฉ่ายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศของเครือนี้ ไดเปลี่ยนมาฉายดวย
เครือ่งโปรเจคเตอร ตามโรงภาพยนตรในเครือ ก.เธียเตอร (ชื่อสมมุติ) ในระยะเวลาตอมา

-ดานการจดัวางโปรแกรมภาพยนตร สํ าหรับโรงภาพยนตรที่จัดฉายภาพยนตรที่
มาจากโรงชัน้หนึง่กจ็ะเปลี่ยนโปรแกรมทุกวันศุกรเหมือนโรงทั่วไป และภาพยนตรที่ฉายก็ไมไดแตก
ตางกันนัก

สวนโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ เดิมทีกอนจะฉายดวยระบบ
โปรเจคเตอรโรงในเครือนี้จะฉายภาพยนตร 2 เร่ืองควบโดยเนนภาพยนตรจีน โดยเปลี่ยนโปรแกรม
ทกุวนัศกุร แตเมื่อมีระบบใหมก็เปลี่ยนโปรแกรมอาทิตยละ 2 คร้ัง และฉายภาพยนตร 3 เร่ืองควบ

-ดานราคา อยูที ่ 40 บาท ทัง้โรงที่เนนเนื้อหาทางเพศ และโรงที่ฉายภาพยนตรที่
มาจากโรงชั้นหนึ่ง
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-ดานเทคโนโลยีระบบการฉาย โรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง
ยงัใชระบบเดมิ คอืเคร่ืองฉาย 35 มม. สวนโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ก็มีการเปลี่ยน
ระบบการฉายเปนเครื่องโปรเจคเตอร

 เครอืโรงภาพยนตร ซี ซีเนมา (ชื่อสมมุติ)

โรงภาพยนตรในเครือนี้มีจุดกํ าเนิดในชวงป พ.ศ. 2510 โดยเปนการรวมทุนสราง
ของหลายๆ หุนสวน ซึ่งคลุกคลีอยูในวงการธุรกิจการกอสรางและธุรกิจโรงภาพยนตรมากอน และ
ก็ประสบความสํ าเร็จเปนอยางดี จากโรงที่เขาเชาพื้นที่เขา ก็สามารถซื้อพื้นที่บริเวณใกลเคียง    
กันเพื่อมาสรางโรงภาพยนตรในแนวเดียวกันในอีกไมกี่ปตอมา แตระยะเวลาตอมาหุนสวนก็  
คอยๆ ถอนตัวออกไป ซึง่นอกจากจะมโีรงภาพยนตรชั้นสองแลว ยังมีโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งแบบ              
มนิเิธียเตอรดวย แตไดปดตัวไปในชวงป พ.ศ. 2542

โครงสรางและการบริหาร

ในป พ.ศ. 2543 เครือนี้มีโรงภาพยนตรชั้นสองประมาณ 3 โรงในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งมีทั้งโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ และ
โรงภาพยนตรทีฉ่ายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง อยางไรก็ดีในชวงปลายป โรงที่ฉาย
ภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งก็ปดตัวลง

คุณวัฒน (ชือ่สมมุติ) ซึง่เปนผูจัดการกลาววา ที่ยังอยูไดก็เพราะรายไดจากโรงที่
ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

“ปจจุบนัที่ยังอยูได ก็เพราะโรงหนังโป” (คณุวฒัน (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ, 7 
มกราคม 2543)

โครงสรางขององคกรก็เชนเดียวกับเครือโรงชั้นสองทั่วๆ ไป คือเปนองคกรในแนว
ราบ มบีคุลากรในระดับปฏิบัติการเปนจํ านวนมาก ลักษณะการสั่งการไมซับซอน นอกจากนั้นโรง
ของเครอืนี ้ยังตั้งอยูไมหางกัน ทํ าใหผูบริหารทํ างานไดงายขึ้น
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ภาพที่ 5.5 โครงสรางการบริหารงานของเครือโรงภาพยนตรชั้นสองของเครือโรง ซี ซีเนมา (ชื่อ
สมมุติ)

ฝายบริหาร ประธานกรรมการบริษัท มีบทบาทหนาที่ในการตัดสินใจสํ าคัญๆ โดย
มหีุนสวนซึง่เปนทัง้ผูจัดวางโปรแกรมภาพยนตรใหโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งแลว ยัง
เปนสายหนงัทีเ่นนเนือ้หาทางเพศรายใหญอีกดวย โดยจะเปนผูจัดวางโปรแกรมภาพยนตรที่เนน
เนือ้หาทางเพศดวย

สวนผูจดัการกจ็ะทํ าหนาที่ในการบริหารทั่วไปสํ าหรับโรงภาพยนตรทั้ง 3 โรง ซึ่ง
อยูในพืน้ทีท่ีไ่มหางกันนัก โดยมีผูชวยผูจัดการไปประจํ าอยู

ฝายปฏิบัติการ พนกังานฝายปฏบิตักิารสวนใหญก็เปนพนักงานเกาแกเหมือนโรง
อ่ืนๆ และในสวนพนกังานเดินตั๋ว ที่จะเปนคนหนาใหมๆ โดยทางโรงใชคนเทาที่จํ าเปน และจํ านวน
คนก็ลดลงไป 3 เทา

“ฝายบรหิารกจ็ะมีผูจัดการ ผูชวย ฝายปฏิบัติการก็มีขายตั๋ว ฉายหนัง หองเครื่อง
เดนิบตัร ทํ าความสะอาด เด็กเก็บเอกสาร สวนบญัชีก็สงสํ านักงานบัญชีไป” (คุณวัฒน (ชื่อ
สมมตุิ). สัมภาษณ, 7 มกราคม 2543)

เจาของโรงและหุนสวน

ผูจัดการ

ผูชวยผูจัดการโรง
ที่ฉายภาพยนตร
จากโรงชั้นหนึ่ง

ผูชวยผูจัดการโรง
ที่ฉายภาพยนตร
เนนเนื้อหาทางเพศ

ผูชวยผูจัดการโรง
ที่ฉายภาพยนตร
เนนเนื้อหาทางเพศ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ



149

เปาหมายในปจจุบันคือ การประคองตัวเพือ่รอท ํากิจการอื่นตอไป โดยมีนโยบาย
คือ

-ดานโรงภาพยนตร การมีโรงที่อยูในพื้นที่เดียวกัน ทํ าใหตองฉายภาพยนตรที่ตาง
กนัออกไป ในอดตีใชก็เคยใชความตางดานที่มาของภาพยนตร เชน โรงหนึ่งเนนภาพยนตรไทย
อีกทีก่จ็ะเนนภาพยนตรฝร่ัง สํ าหรับปจจุบันก็คือ 1 โรงฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง อีก 2 โรง
เนนภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศ โดยทั้งสองโรงที่ฉายเนื้อหาทางเพศเปนโรงที่เชา โรงหนึ่งเชา
พืน้ที่ในระยะยาว ซึ่งราคาไมแพง อีกโรงเชาโรง ซึง่เพิง่เชามาไมนานนัก โดยกลุมโรงภาพยนตรที่
ฉายภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศ เปลี่ยนมาฉายภาพยนตรในลักษณะนี้อยางตอเนื่องตั้งแตมา
ประมาณ 5-6 ปแลว

-ดานภาพยนตร สํ าหรับโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง จะมีบุคเกอรเปน
หุนสวนของโรงภาพยนตรเอง เปนผูติดตอกับทางสายหนังนครหลวง และจัดวางโปรแกรมให โดย
ภาพยนตรทีฉ่ายกเ็นนภาพยนตรแนวแอ็กชั่น แนวสยองขวัญ ภาพยนตรเกี่ยวกับสัตวประหลาด
และภาพยนตรทีท่ ําเงินจากโรงชั้นหนึ่ง เหมือนกับโรงชั้นสองอื่นๆ ไมตางกันนัก

ส ําหรบัภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ หุนสวนของบริษัทจะเปนผูจัดซื้อมา โดย
หุนสวนคนนีเ้ปนสายหนงัที่เนนเนื้อหาทางเพศรายใหญ ซึ่งนอกจากจัดวางโปรแกรมทั้งภาพยนตร
จากโรงชัน้หนึง่และภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศใหกับเครือโรงนี้แลว ยังเปนผูจัดวางโปรแกรม
ใหโรงทัง้สองลกัษณะใหกับโรงตัวเองดวย โดยชวงปลายป พ.ศ. 2542 ที่มีการเปลี่ยนระบบการ
ฉายผานเครือ่งโปรเจคเตอร ซึ่งเครือนี้เร่ิมเปนเจาแรกในยานที่โรงตั้งอยู โดยเริ่มในชวงป พ.ศ.
2542

-ดานการจัดวางโปรแกรมภาพยนตร

โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งจะเปลี่ยนโปรแกรมทุกอาทิตย 
ในวนัศกุร สวนโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ จะเปลี่ยนโปรแกรมทุกอาทิตย   

-ดานราคา ก็ตรึงราคาอยูที่ 40 บาททุกโรง

ส ําหรบัโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง จะเปลี่ยนโปรแกรมทุก
วนัศุกร คร้ังละ 2 เร่ือง

ภาพยนตรทีเ่นนเนือ้หาทางเพศ ชวงที่ฉายภาพยนตรที่เปนฟลมนั้น การจัดฉาย
ภาพยนตรจะฉายครั้งละ 2 เร่ือง ทั้งไทย จีน ฝร่ัง คละเคลากันไป โดยเปลี่ยนโปรแกรมทุกวันศุกร
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หลงัจากเปลี่ยนมาฉายระบบโปรเจคเตอรจะฉายโปรแกรมละ 3 เร่ือง แถม 1 เร่ือง โดยเปลี่ยน
โปรแกรมทุกวันศุกรและวันอังคาร

-ดานเทคโนโลยีระบบโรง สํ าหรับโรงภาพยนตรในเครือนี้ลวนแลวแตเคยปรับ
ระดบัมาฉายพรอมโรงชั้นหนึ่ง สภาพโรงไมถึงกับแยมาก แตก็ไมไดมีพัฒนาเทคโนโลยีดานใดๆ มี
เพยีงโรงทีฉ่ายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งที่เคยมีการปรับขนาดใหเล็กลง ซึ่งก็คอนขางมีปญหา
กบัทางกรมโยธาธิการ

สวนโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อเนื้อหาทางเพศก็มาเปลี่ยนเทคโนโลยีการฉาย 
เปนการใชเครื่องโปรเจกเตอรในชวงปลายป พ.ศ. 2542

โรงภาพยนตรชั้นสองที่ผูประกอบการมีเพียงโรงเดียว

โรงภาพยนตรชั้นสองที่ผูประกอบการมีโรงเดียว เปนโรงของผูประกอบการราย
ยอยทีไ่มมพีลงัตอรองในการนํ าภาพยนตรเขา แตวาโรงตั้งอยูในพื้นที่ที่ยังมีผูชมอยูพอสมควร ผู
ประกอบการจึงยังทํ าธุรกิจนี้ตอไป

1. โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งแลว

สิน้สดุป พ.ศ. 2543 เหลือโรงประเภทนี้เพียงโรงเดียวคือ จกัรวาลเธียเตอร อยู
บริเวณเขตดินแดง ใกลแฟลตดินแดง

จกัรวาลเธียเตอร

โรงภาพยนตร จกัรวาลเธียเตอร ซึง่อยูในยานดินแดง เคยเปนโรงชั้นสองในเครือ
ยเูนียน โอเดยีน (เปดเมือ่ 9 กุมภาพันธ พ.ศ. 2515 ดวยเรื่อง “ฤทธิ์ดาบพญายม”) ซึ่งมีบทบาทใน
การจดัฉายและจัดจํ าหนายภาพยนตรของบริษัท ชอว บราเดอรส ของฮองกง ในอดีต โดยโรง
จกัรวาล จะฉายภาพยนตรจนี ฉบับพากยภาษาไทย (ฉบับเสียงในฟลมจะฉายในโรงหลักของเครือ
คือ โอเดยีน,วอรเนอร, เทียนกัวเทียน ฯลฯ) ของเครือยูเนียน โอเดียน ทีล่าโรงแลว แตในชวงป พ.ศ.
2522 ทางโรงนีไ้ดถูกดึงขึ้นมาฉายพรอมโรงในเครือโดยฉายพรอมโรงในเครือ หลงัจากบริษัทนี้ปด
ตัวไปในป พ.ศ. 2527 โรงนีก้ม็ีคนเชาเปลี่ยนมือไปเร่ือยๆ และกลายเปนโรงชั้นสองอกีครั้งในที่สุด
เพราะไมไดอยูในทํ าเลที่เหมาะจะเปนโรงชั้นหนึ่ง เนือ่งจากตัง้อยูในยานแฟลตดินแดง ซึ่งเปนที่
อาศยัของผูมรีายไดไมมาก นอกจากนั้นในยานนี้ยังเปนที่ตั้งของโรงงานขนาดเล็ก ซึ่งตั้งอยูตามตึก
แถวเปนจ ํานวนมาก เชน โรงงานเย็บเสื้อผาสํ าเร็จรูป ทํ าบรรจุภัณฑแกวและพลาสติก ฯลฯ
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โครงสรางและการบริหาร

 ผูประกอบการปจจุบัน คือ คุณโชติ วณิชยมณีบุษย เปนผูทํ าธุรกิจคาขายในยาน
นัน้ มรีานคาที่ตั้งอยูไมหางจากโรงนัก เปนผูที่เชามาในระยะเวลาไมนานนัก

“จกัรวาล นีเ่ปลีย่นมาหลายคนแลว คุณโชตินี่เขาทํ ามาสักปนึงครับ ก็เขาขายของ
อยูใกลๆ  กบัโรง พอดีคนเกาไมทํ า เขาก็อยูตรงนั้นไง ก็เลยทํ า เขาเห็นโรง อยูกับโรงนะมาตลอด
เขากท็ ํา เอาใจใสดี คนเกาไมคอยเอาใจใส ปลอยเละๆ เทะๆ” (คณุประเสริฐ หอมสนิท.สัมภาษณ,
21สงิหาคม 2542)

-ดานภาพยนตร คุณโชติ ผูจัดการโรงจะติดตอกับคุณประเสริฐ หอมสนิท ผูจัด
วางโปรแกรมของทางเครือนครหลวง นํ าภาพยนตรมาจัดฉาย

-ดานการจดัวางโปรแกรม คุณโชติจะเปนผูจัดวางโปรแกรมเอง ซึ่งคอนขางมี
ความคลองตัวในการบริหารโปรแกรม บางครั้งเปลี่ยนโปรแกรมภายในเวลา 2 วัน คือเขาศุกร –
เสาร พอถึงวันอาทิตย ก็เปลี่ยนเปนโปรแกรมใหม

นอกจากนัน้ในชวงวันหยุดนักขัตฤกษ ก็มีการเพิ่มรอบในการฉาย เชน วันปใหม
วนัลอยกระทง  วันเด็กก็มีการจัดฉายภาพยนตรใหเด็กดูฟรี เชน วันเด็กในป พ.ศ. 2543 จัดฉาย
ภาพยนตรเร่ือง “ยุวชนทหาร เปดเทอมไปรบ” ใหเด็กดูฟรี 1 รอบ ซึ่งไมใชภาพยนตรในโปรแกรม
ปกติ

-ดานราคา บัตรคาเขาชม 40 บาททุกที่นั่ง

2. โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ไมมีลิขสิทธิ์แลวมาฉาย

ปจจุบนัมีโรงภาพยนตรแบบนี้อยู 1 โรง คือโรงภาพยนตร นวิแหลมทอง ซึง่ตั้งอยู
ในยานเยาวราช

นวิแหลมทอง

นวิแหลมทอง เดมิเปนโรงงิ้วชื่อ ไซฮอ 1 ใน 5 โรงงิว้ที่มีชื่อเสียงในยานเยาวราช
โดยกอต้ังเมื่อประมาณป 2460 ตอมาไดเปลี่ยนชื่อเปน ศรีเมือง และไดกลายเปนโรงภาพยนตรใน
เวลาตอมา ตามคนที่นิยมชมงิ้วมีจํ านวนลดลง แตคนดูภาพยนตรเพิ่มข้ึน ตอมามีการเปลี่ยนชื่ออีก
คร้ังเปน ไชนาทาวน
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นติยสารศิลปวัฒนธรรม (2540) ไดกลาวถึงโรงภาพยนตรโรงนี้วา

“’ไซฮอ’ เยือ้งๆ โรงหนังเฉลิมราษฎร เปลี่ยนมือเจาของเปนโรงงิ้ว ‘ศรีเมือง’
เปลีย่นกจิการเปนโรงหนังชั้นสอง ‘นวิแหลมทอง’ ฉายหนงัไทย – จีน –ฝร่ัง ออกไปทางหนังโป
ประเภทฉายวนทั้งวน ตั๋ว 30 – 40 บาท” (ศลิปวัฒนธรรม, 2540:107)

คณุศกัดา ศริิรัตนปญญา ผูจัดการโรงภาพยนตรนิวแหลมทอง กลาววา “จริงๆ
แลว เราไมไดฉายหนังโปหรอก แตตองทํ าเปนโฆษณาเหมือนเปนที่รูกัน เพื่อเรียกคนดู”
(www.manager.com,2543)

โครงสรางและการบริหาร

ปจจุบันโรงภาพยนตร นวิแหลมทอง บริหารงานโดย คุณศักดา สิริรัตนปญญา
ทายาทของคณุอํ านวย สิริรัตนปญญา อดีตสายหนังและผูสรางภาพยนตรแนวบู ในนามสิริรัตน
ภาพยนตร ผูมาเชาโรงนี้ดํ าเนินการธุรกิจโรงภาพยนตรเมื่อ 20 ปที่แลว ปจจุบันดํ าเนินการใน
ลักษณะการเชาพื้นที่โรงเดือนละ 60,000 บาท

-ดานภาพยนตร จัดฉายภาพยนตรที่ไมมีลิขสิทธิ์แลว หมายถึงเปนภาพยนตรที่
เปนภาพยนตรเร ผานการฉายตามโรงภาพยนตรตางๆ มาทั่วประเทศ มีอายุ 2-3 ป

“เราฉายหนงัเกาของเมื่อ 2-3 ปที่แลว ซึ่งตองเปนหนังที่ไมมีลิขสิทธิ์ และลาโรง
นานมากๆ แลวเราคอยฉายไดแลวอยางนี้ “  (www.manager.com, 2543)

-ดานการจัดวางโปรแกรมภาพยนตร ฉายภาพยนตร 3 เร่ืองควบ ซึ่งไมมีการวาง
โปรแกรมแนนอน แลวแตคนจัดสงฟลมภาพยนตรมาให

"เราไมมีโปรแกรมหนัง เพราะคนเฝาประตูก็ยังไมรูเลยวาหนังชื่ออะไร เพราะ
ไมเคยสนใจดหูนงั อยูกับหนัง มันเอียนแลวมั้ง บอกไดแควาเปนหนังสงครามนี่แหละ สวน
โปสเตอรหนัง เราก็ไมมี เพราะคนทีเ่อาหนังมาใหเรา เขาก็ไมไดสนใจเอามาให"
(www.manager.com,2543)

-ดานราคา คาบัตรอยูที่ 50 บาท

-ดานเทคโนโลยีระบบโรง ไมมีการปรับปรุงใดๆ นอกจากการลดจํ านวนที่นั่งลง
จาก 400 ทีน่ัง่เหลอื 200 ที่นั่ง เพื่อใหมีทางเดินหนีไฟ เพื่อใหถูกตองตามกฎของกรมโยธาธิการ
และปดชั้น 2 เหลือที่นั่งแคชั้นเดียว
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2) กลุมผูผลิตและผูจัดจํ าหนาย

จากภาพยนตรที่จัดฉายในโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล
ในป พ.ศ. 2542–2543 สามารถแบงภาพยนตรไดตามรูปแบบของภาพยนตรที่จัดฉายไดเปน 3
ลักษณะคือ

1. ภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งและภาพยนตรที่เขาฉายโรง        
ภาพยนตรชั้นสองเลย โดยไมผานโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง

2. ภาพยนตรในรูปแบบฟลมภาพยนตร ที่เปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ
3. ภาพยนตรในรูปแบบสื่อวิดีโอ และวีซีดี ที่จัดฉายผานเครื่องฉายโปรเจคเตอร 

และเปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ซึ่งการฉายภาพยนตรแบบนี้ปรากฏตั้งแต พ.ศ. 2542

จากจํ านวนภาพยนตรทั้งหมดที่จัดฉายในโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพฯ 
และปรมิณฑล ในป พ.ศ. 2542–2543 สามารถพิจารณาถึงผูผลิตและผูจัดจํ าหนายไดคือ

ภาพยนตรทีม่าจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งและภาพยนตรที่เขาฉายโรงภาพยนตรชั้นสองเลย โดยไม
ผานโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง

จากจ ํานวนภาพยนตรในป พ.ศ. 2542 มีภาพยนตรที่เขาฉายโรงภาพยนตรชั้น
สองทั้งหมดได 107 เร่ือง (โดยนบัจากตารางโปรแกรมการฉายภาพยนตรในหนังสือพิมพไทยรัฐ
และเดลนิวิส ป พ.ศ. 2542 และป พ.ศ. 2543 จากโรงภาพยนตรเครือนครหลวง และโรงอื่นๆ อีก 4-
7 โรง) และในป พ.ศ. 2543 มีภาพยนตรที่เขาฉายโรง ภาพยนตรชั้นสองทั้งหมด 108 เร่ือง สามารถ
แบงตามบริษัทผูผลิตและผูจัดจํ าหนายในประเทศไทยไดดังนี้คือ
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ตารางที ่ 5.1  บริษัทผูผลิต/ผูจัดจํ าหนาย และจํ านวนภาพยนตรที่จัดฉายในโรงภาพยนตรชั้นสอง
โดยจดัฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง

บริษัทผูผลิต/ผูจัดจํ าหนาย ป 2542 และ ป 2543
(เร่ือง)

ป 2542(เร่ือง) ป 2543(เร่ือง)

มงคล 75 36 39
โคลัมเบีย 25 11 14
บวันาวิสตา 21 11 10
ยูไอพี 20 12 8
นนทนันท 12 6 6
ซนิเนอรจี้ ฟลมส 12 3 9
เอ็นเตอรเทนพิคเจอรส 11 6 5
ไฟวสตาร 8 5 3
ฟอกซ 7 5 2
วอรเนอร 6 4 2
ไทเอ็นเตอรเทนเมนท 3 1 2
อารเอสฟลม 2 2 0
แกรมมี่ฟลม 2 1 1
ทอรช เอนเตอรเทนเมนท 2 1 1
ฟลมบางกอก 2 0 2
โกลเดนทาวนฟลม 2 2 0
เอเพ็กซ 1 1 0
Tiga/จมัโบฟลม 1 1
ซีวีดี 1 0 1
อีจีวี พิคเจอรส 1 0 1
นิรันดร ธรรมปรีชา 1 0 1

รวม 215 107 108

จากตารางขางตน สามารถแบงกลุมผูผลิต/จัดจํ าหนาย ไดตามลักษณะการจัด
จ ําหนายในโรงภาพยนตรชั้นสองดังนี้คือ
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1. บริษทัจดัจํ าหนายภาพยนตรประเภทมีสังกัด (Dependent Distributor) ซึ่ง
เปนบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรที่เปนสํ านักงานสาขาของบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรตาง
ประเทศจากสหรฐัอเมริกา หรือที่เรียกวากลุมบริษัทเมเจอร 3 บริษัท ประกอบดวย บริษัททเวนตี้
เซน็จรีู ฟอกซ (ประเทศไทย) จํ ากัด และบริษัทวอรเนอร บราเธอรส (ฟารอีสต) อินคอรปอเรชั่น หรือ
ฟอกซ/วอรเนอร, บริษัทยูไนเต็ด อินเตอรเนชั่นแนล พิกเจอรส จํ ากัด หรือ ยูไอพี และบริษัท
ภาพยนตรโคลัมเบีย ไทรสตาร บัวนา  วิสตา (ประเทศไทย) จํ ากัด หรือ ซีทีบีวี ซึง่ในการเชาซื้อ
ภาพยนตร สายหนังจะซื้อภาพยนตรที่มีฉบับพากยไทยเทานั้น ไดแก

1.1 โคลมัเบยี ไทรสตาร/บัวนาวิสตา มีจํ านวนภาพยนตรรวมกันในป พ.ศ.
2542  ได 22 เร่ือง ป พ.ศ. 2543 รวม 24 เร่ือง

1.2 ยไูอพ ี มจี ํานวนภาพยนตรในป พ.ศ. 2542 จํ านวน 12 เร่ือง ป พ.ศ. 
2543 จ ํานวน 8 เร่ือง

1.3 ฟอกซ/วอรเนอร มีจํ านวนภาพยนตรรวมกันในป พ.ศ. 2542 รวม 9 
เร่ือง ป พ.ศ.2543 รวม 4 เร่ือง

โดยสาเหตทุีม่ภีาพยนตรจากคายโคลัมเบีย ไทรสตาร/บัวนาวิสตา เขาฉายมากที่
สุด ทัง้ๆ ทีจ่ ํานวนภาพยนตรที่แตละคายภาพยนตรเมเจอรเหลานี้นํ าเขามาฉายในโรงภาพยนตรชั้น
หนึง่ในประเทศไทย มีจํ านวนไมแตกตางกันนัก เนื่องจากทางคายยูไอพีและฟอกซ/วอรเนอร มี
เงือ่นไขในการใหเขาฉายที่ยุงยากกวา เชนใหเขาชากวาโรงชั้นหนึ่งในระยะเวลาหลังจากเขาโรงชั้น
หนึง่กีอ่าทติย ขณะทีท่างโคลัมเบีย ไทรสตาร/บัวนาวิสตา ใหฉายไดพรอมโรงชั้นหนึ่งในโรงหลัก
ของเครือนครหลวง คือ ศรีสยาม, เฉลิมศรี และ นครนนท ได สายหนังจึงนิยมซื้อภาพยนตรจาก
คายทีม่เีงือ่นไขนอยกวา เพราะวาสามารถทํ ารายไดในโรงหลักไดเพิ่มข้ึน  นอกจากนั้น โคลัมเบีย/
บวันาวสิตา ยังเปนบริษัทเมเจอรที่ทํ ารายไดสูงสุดจากภาพยนตรที่เขามาฉายในประเทศไทยติดตอ
กนัมา 4 ปซอน (พ.ศ. 2540 – 2543)

ภาพยนตรที่ทางโรงภาพยนตรชั้นสองเลือกมาฉายจากเครือทั้งสามสวนใหญเปน
ภาพยนตรแนวบูหรอืแอ็กชั่น ซึ่งเปนภาพยนตรที่ทํ าเงินมาจากโรงชั้นหนึ่ง โดยภาพยนตรที่มาจาก
โคลมัเบยี/บวันาวสิตา มแีนวภาพยนตรหลากหลายกวาเนื่องจากมีภาพยนตรที่นํ ามาฉายมากกวา
และไดฉายพรอมโรงชั้นหนึ่งไดมากที่สุดถงึ 3 โรง สวนอีก 2 เครือบริษัทที่เหลือมีแตแนวแอ็กชั่นที่
ท ําเงนิจากโรงชัน้หนึ่งมาแลว โดยทางยูไอพี มักจะไดฉายปลายโปรแกรมของโรงชั้นหนึ่ง โดยการ
เปดฉายพรอมกนั 10 กวาโรง สวนทางฟอกซ/วอรเนอรมักจะไดฉายหลังจากออกจากโรงชั้นหนึ่ง
แลว โดยฉายตามโรงชั้นสองที่ไมใชโรงหลัก เนื่องจากภาพยนตรพนกระแสความนิยมมานานแลว
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2. บริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรอิสระ (Independent Distributor) ซึง่ไดแก
บริษทัจดัจ ําหนายภาพยนตรรายอื่นๆ นอกเหนือจากกลุมบริษัทเมเจอร ซึ่งภาพยนตรจะตองมีฉบับ
พากยไทยเชนเดียวกนักบัคายภาพยนตรเมเจอรจากอเมริกา สายหนังจึงจะพิจารณาซื้อ ไดแก

2.1 สหมงคลฟลม ซึ่งเปนผูจัดจํ าหนายรายใหญที่สุด มีภาพยนตรที่เขา
ฉายเปนอนัดับหนึ่งของทั้งโรงชั้นหนึ่งและโรงชั้นสอง จํ านวนภาพยนตรจากบริษัทนี้มีสัดสวน
ภาพยนตรถงึ 1 ใน 3 ของภาพยนตรที่จัดฉายทั้งหมดในโรงชั้นสอง โดยสวนใหญเปนภาพยนตร
แนวแอ็กชั่น ซึง่มทีัง้ภาพยนตรลงทุนสูงและลงทุนตํ่ าคละเคลากันไป และภาพยนตรแนวสยอง
ขวัญ ซึง่มกัเปนภาพยนตรลงทุนตํ่ า ภาพยนตรเหลานี้เนนเจาะกลุมตลาดคนดูตางจังหวัดโดย
เฉพาะ

2.2 นนทนนัท เปนผูจัดซื้อและจัดจํ าหนายภาพยนตรอีกบริษัทหนึ่งที่มีทั้ง
ภาพยนตรลงทุนสูงจากตางประเทศ ซึง่ผูผลิตใหสตูดิโอเมเจอรจัดจํ าหนายในอเมริกา แตจัด
จ ําหนายเองในตางประเทศกับบริษัทอิสระของประเทศตางๆ ซึ่งมักเปนการทํ าสัญญากอนสราง
จริง ท ําใหคาดเดาคุณภาพการสรางไมคอยได และภาพยนตรทุนตํ่ า ซึ่งมักเปนภาพยนตรสยอง
ขวญั และไดมาจากการจัดซื้อจากเทศกาลภาพยนตรตางๆ  โดยภาพยนตรจากบริษัทนี้มีจํ านวน
สมํ ่าเสมอทั้งสองป

2.3 ซนิเนอรจี้ฟลม และเอ็นเตอรเทนพิคเจอรส บริษัทแรกเปนบริษัทใน
เครอืของคายวดิโีอไรทพิคเจอรส ที่ดํ าเนินการจัดจํ าหนายภาพยนตรเอง สวนบริษัทหลังเปนบริษัท
ในเครอืโรงภาพยนตรเอ็นเตอรเทน เธียเตอร เน็ทเวิรค (อีทีเอ็น) ที่รับจัดจํ าหนายภาพยนตรใหกับ
ทางคายวิดีโอไรท  พิคเจอรส เปนบางเรื่อง

ทางบรษิทัสหมงคล เคยเปนพันธมิตรรายใหญที่นํ าภาพยนตรที่จัดฉายในโรง
ภาพยนตรและจัดซื้อภาพยนตรจํ านวนมาก แลวขายลิขสิทธิ์วิดีโอใหทางไรทพิคเจอร ตอมาได
เปลีย่นผูถอืลิขสทิธิ์วิดีโอใหมเปน เวิลด พิคเจอรส ซึ่งทางสหมงคลฟลมเขาไปมีหุนสวนดวย ทาง
คายไรทฯ จงึตองไปจัดซื้อภาพยนตรจากตางประเทศมาเอง โดยตั้งบริษัทจัดจํ าหนาย เพื่อฉายใน
โรงภาพยนตรกอนที่จะกลายเปนวิดีโอตอไปดวย บริษัทซินเนอรจี้ จึงเปนผูจัดจํ าหนายภาพยนตร
เกรดบี ทัง้แนวแอ็กชั่น และสยองขวัญ ทีมุ่งหวังรายไดทางวิดีโอตอไป

สวนบริษัทเอ็นเตอรเทนพิคเจอรสนั้นเปนบริษัทในเครือเอ็นเตอรเทนเธียเตอร
เนท็เวริค ซึง่ด ําเนินธุรกิจโรงภาพยนตรมินิเธียเตอร และเปนหุนสวนใหญในเครือโรงภาพยนตรอีจีวี
เดมิทเีปนผูจดัซือ้ภาพยนตรมาจัดจํ าหนายเอง ตอมาจึงเปนพันธมิตรกับทางคายไรทฯ โดยทํ าหนา
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ที่เปนผูจดัจ ําหนายภาพยนตรมีฟอรมหรือลงทุนมากหนอย หรือเปนภาพยนตรคุณภาพที่เนนตลาด
ระดบับนใหกับภาพยนตรที่ทางคายไรทซื้อมา ในป พ.ศ. 2542 และป พ.ศ. 2543 ซึง่ภาพยนตร
คณุภาพ ไมมีก็อบปพากยภาษาไทย จึงไมไดฉายในโรงชั้นสอง

2.4 บริษทัอืน่ๆ สวนใหญเปนผูจัดจํ าหนายรายเล็ก ที่ซื้อภาพยนตรเขามา
ฉายเพยีงไมกีเ่ร่ืองในแตละป บางบริษัทก็นํ าภาพยนตรเขาโรงชั้นสองเลย เชน “18จิ๋วยอดมนุษย
ทองค ํา” ภาพยนตรจีนของโกลเดนทาวนฟลม ที่เขาโรงชั้นสองพรอมกัน 10 โรง เมื่อ 16 กรกฎาคม
2542 บางบรษิทัเปนหุนสวนโรงภาพยนตร  อีจีวีพิคเจอรส ในเครือโรงภาพยนตรอีจีวี, ซีวีดี เปนหุน
สวนโรงยเูอ ซึง่การนํ าภาพยนตรเขามาฉายเองดวยก็ยอมเปนขอไดเปรียบ ยิ่งถาภาพยนตรเร่ืองนั้น
เปนภาพยนตรชื่อดัง

ภาพยนตรที่มาจากเครือบริษัทเหลานี้เปนภาพยนตรแนวแอ็กชั่นและสยองขวัญ
เปนสวนใหญ และเปนภาพยนตรที่ไมลงทุนสรางมากนัก โดยภาพยนตรจากสหมงคลฟลมจะ
หลากหลายกวาบริษทัอืน่ๆ เนื่องจากมีภาพยนตรจํ านวนมากที่เขาฉาย ทั้งภาพยนตรอเมริกาและ
จนี ภาพยนตรทนุสงู และภาพยนตรทุนตํ่ า สวนบริษัทอื่นๅ สวนใหญเปนภาพยนตรสยองขวัญเปน
สวนใหญและเปนภาพยนตรที่มาจากบริษัทเล็กๆ ทางอเมริกา

ภาพยนตรที่เขาฉายในโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งของบริษัทเหลานี้ทุกเรื่องจะไดเขา
ฉายทีโ่รงชัน้สอง ยกเวนภาพยนตรอารตเฮาสของเครือสหมงคลฟลมและเอ็นเตอรเทนพิคเจอรส ที่
เนนตลาดคนดูระดับบนและไมมีการพากยภาษาไทย

ผูจดัจ ําหนายบางรายที่ไมมีโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งของตัวเอง และหาโรงภาพยนตร
ชัน้หนึง่ฉายภาพยนตรบางเรื่องไมได จะเปดตัวฉายทีโ่รงภาพยนตรชั้นสองไปเลย เชน “กระแทก
คมเจาพอคาสโิน” ภาพยนตรจีนแอ็กชั่นที่นํ าโดย เยิ่นตะหัว จัดจํ าหนายโดยบริษัทซินเนอรจี้ฟลมส
ทีเ่ปดฉายในโรงชั้นสองพรอมกัน 14 โรง เมื่อ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2542

3. กลุมผูผลิตและผูจัดจํ าหนายภาพยนตรไทย ไดแก

3.1 ไฟวสตาร โปรดักชั่น เปนบริษัทผูผลิตภาพยนตรไทยรายใหญ นอก
จากนัน้ยงัเปนสายหนังภาคอีสาน และเจาของโรงภาพยนตรทั้งในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล และ
โรงภาพยนตรในภาคอิสานดวย
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จะเหน็ไดวาภาพยนตรจากคายนี้มีจํ านวนลดลงจากป พ.ศ. 2542 มี 5 เร่ือง
เหลอืเพยีง 3 เร่ืองในป พ.ศ. 2543 เนื่องจากนโยบายในการลดการผลิต เปนผลมาจากเศรษฐกิจ
โดยตรง

3.2 แกรมมีแ่ละอารเอส ทั้งสองบริษัทเติบโตมาจากธุรกิจเทปเพลง กอนจะ
ขยายกจิการมาท ําธรุกิจบันเทิงดานอื่นๆ อยางไรก็ดี ในดานภาพยนตรทั้งสองบริษัทผลิตไมมากนัก
เนือ่งจากกวาจะผลิตภาพยนตรแตละเรี่องตองมีการวิเคราะหการตลาดอยางละเอียด และในระยะ
ป พ.ศ. 2542 และป พ.ศ. 2543 ภาพยนตรของทั้งสองบริษัทไมประสบความสํ าเร็จดานการตลาด
เลย

3.3 ไท เอน็เตอรเทนเมนท เปนบริษัทที่ผลิตภาพยนตรมาตอเนื่องกวา 15
ป โดยเนนคณุภาพในการผลิต และมองการตลาดที่ชัดเจนและเจาะกลุมเปาหมาย จึงมีภาพยนตร
ออกมานอย เพราะตองดูกระแสตลาด โดยภาพยนตรสวนใหญของบริษัทนี้เปนภาพยนตรทํ าเงิน
ทัง้สิ้น

นอกจากนัน้บริษัทนี้ยังมีโรงภาพยนตรในเครือของตนเอง คือ อีจีวี และ เอ็น
เตอรเทนเธียเตอร วงศสวาง และ อิมพีเรียล เวิลด สํ าโรง

3.4 ฟลมบางกอก เปนบริษัทในเครือบริษัทบางกอกเอ็นเตอรเทนเมนท
จ ํากดั (มหาชน) ซึ่งมีธุรกิจหลักคือ เปนผูเชาสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 อ.ส.ม.ท. โดยเปนบริษัท
ทีม่ภีาพยนตรเขาฉายในป พ.ศ. 2543 เปนตนมา โดยมีภาพยนตรไทยเขาฉาย 2 เร่ือง คือ           
“ฟาทะลายโจร” และ “เพชฌฆาตเงียบอันตราย”

3.5 ผูผลิตอิสระ ไดแก ภาพยนตรเร่ือง “รักไมถึงรอย” เปนภาพยนตรไทย
ของคุณนิรันดร ธรรมปรีชา เปนภาพยนตรที่สรางเสร็จมาหลายป แตหาโรงฉายไมได ทางผูสราง
เลยเกบ็ไว จนไดโอกาสฉายในป พ.ศ. 2543  ในโรงของเครือไฟวสตาร และโรงชั้นสองพรอมกัน

ภาพยนตรทีเ่ขาฉายทั้งสองป เปนภาพยนตรที่เขาฉายในโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง
ทัง้หมด ผูผลิตภาพยนตรไทยจึงยังมีตลาดโรงภาพยนตรชั้นสองรองรับทุกเรื่อง ไมวาจะเปน
ภาพยนตรแนวใดๆ ก็มีฉายทั้งหมดในโรงภาพยนตรชั้นสอง แมแตภาพยนตรที่นํ ากลับมาฉายใหม
ในโรงชัน้หนึง่ เชน นางนาก (2542) กลับมาฉายใหมในป พ.ศ. 2543 เพื่อฉลองการไดรับรางวัล
จากสถาบนัตางๆ ก็กลับมาฉายใหมที่โรงภาพยนตรชั้นสองในอาทิตยตอมาดวย
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ภาพยนตรในรูปแบบฟลมภาพยนตร ที่เปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

จากการสงัเกตการณตามโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรแนวนี้ในชวงป พ.ศ.
2542 พบวาลกัษณะภาพยนตรที่ฉายจะแบงเปน 3 รูปแบบ คือ

1. ภาพยนตรเกาที่เนนเนื้อหาทางเพศ ที่มีรอยรอยการตัดบางฉากออกไป แตวา
มกีารเตมิฟลมที่โดนตัดเขาไปใหม บางเรื่องก็ยังมีแถบดํ าปกปดอวัยวะเพศของผูแสดงทั้งชายและ
หญงิ และมีเพิ่มเติมฉากการรวมเพศ ทีเ่หน็อวยัวะเพศของทั้งชายและหญิง ขณะรวมเพศคอนขาง
ชัดเจนเขาไป โดยไมเกี่ยวของกับเนื้อเร่ือง

2. ภาพยนตรทีค่อนขางใหม ที่มี่ทั้งภาพยนตรเรตอาร แสดงภาพการรวมเพศที่
ไมชดัเจน รวมทั้งมีฉากเปลือยของผูหญิง และภาพยนตรเรตเอ็กซ ที่แสดงการรวมเพศอยางชัดเจน

3. การตดัฉากรวมเพศของภาพยนตรเร่ืองตางๆ มารวมกัน

ผูประกอบการแตละราย จะมีผูที่เชี่ยวชาญในการจัดซื้อภาพยนตรประเภทนี้โดย
เฉพาะ ซึง่อาจจะเปนบคุลากรของโรงเอง หรือหุนสวนของโรง โดยหุนสวนบางรายอาจจะไปเปน
หุนสวนกับผูประกอบการโรงอื่นหรือเครือโรงอื่นในการจัดหาภาพยนตรและแบงรายไดในลักษณะ
เดยีวกนั หุนสวนบางรายก็มีโรงภาพยนตรเปนของตนเอง เพราะฉะนั้นจํ านวนผูจัดหาภาพยนตร
เหลานีใ้นตลาด จะมจี ํานวนนอยกวาผูประกอบการโรง การทํ าธุรกิจในลักษณะหุนสวนดังกลาว
เพราะผูจดัหาภาพยนตรที่เปนหุนสวนเหลานี้ลวนแตเชี่ยวชาญในการจัดซื้อภาพยนตร การนํ าเขา
แบบหลบเลีย่งภาษ ี รวมทั้งการขอความรวมมือจากเจาหนาที่หลายๆ ฝายเพื่อจะสามารถฉาย
ภาพยนตรที่มีลักษณะผิดกฎหมายได

ผูจัดหาภาพยนตรเหลานี้จะออกไปหาซื้อภาพยนตรเหลานี้จากตางประเทศคราว
ละหลายๆ เร่ือง เชน ฮองกง โดยภาพยนตรเร่ืองหนึ่งจะมีราคาในระดับหมื่น

ภาพยนตรในรูปแบบสื่อวิดีโอและวีซีดี ที่จัดฉายผานเครื่องฉายโปรเจกเตอร และเปนภาพยนตรที่
เนนเนื้อหาทางเพศ

โรงภาพยนตรชัน้สองที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ คอยๆ เปลี่ยนมาฉาย
ในระบบแบบนีใ้นชวงปลายป พ.ศ. 2542 เปนตนมา โดยภาพยนตรที่นํ ามาจัดฉายก็นํ ามาจาก
ตลาดขายสือ่ภาพยนตรในรูปแบบวิดีโอหรือวีซีดี โดยเฉพาะตลาดที่มีขายวิดีโอหรือวีซีดีภาพยนตร
ทีเ่นนเนือ้หาทางเพศ เพราะฉะนั้นผูผลิตหรือผูจัดจํ าหนายจึงหายไปจากโรงที่ฉายภาพยนตรใน
ลักษณะนี้ เปนการตดัตอนชองทางการเผยแพรภาพยนตรในลักษณะนี้ไปโดยปริยาย โดยผู
ประกอบการไมตองลงทุนไปซื้อภาพยนตรจากผูผลิตหรือผูจัดจํ าหนาย หรือซ้ือจากสายหนังดวยตัว
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เอง โดยผูทีท่ ําหนาทีใ่นการจัดหาก็คือกลุมคนกลุมเดิมที่เคยทํ าหนาที่ในการจัดหาภาพยนตรใน
ระบบฟลมมาฉายนั่นเอง

รูปแบบภาพยนตรประเภทมีอยูหลายลักษณะ จากการสังเกตการณพบวามีดังนี้
คือ

1.ภาพยนตรที่ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจวัสดุเทปและโทรทัศนมา
อยางถกูตอง คอืมีลิขสิทธิ์ถูกตอง มีการตัดฉากที่ไมเหมาะสมทิ้งไปแลว แตเปนภาพยนตรที่เกี่ยว
ของกบัเร่ืองเพศไมมากก็นอย ระดับนอยที่สุดคือมีฉากผูหญิงแตงตัววับๆ แวมๆ ในชุดวายนํ้ า ไป
จนถงึมากทีส่ดุคอื ฉากแสดงการรวมเพศ แบบไมชัดเจนและโจงแจง คือ เห็นแคชวงบนของราง
กาย เหน็แคหนาอก  กน ชวงขาดานขาง แตไมเห็นอวัยวะเพศ

2.คาราโอเกะ ที่แสดงภาพผูหญิงในชุดวายนํ้ า หรือชุดวับๆ แวมๆ  ซึ่งมีแทรก
ระหวางภาพยนตรแตละเรื่อง

3.ภาพยนตรที่ไมไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาวัสดุเทปและ
โทรทศัน ซึ่งมีทั้งภาพยนตรที่เปนเรื่องราว มพีลอ็ตเรื่องและตัวละคร โดยมีฉากโชวรูปรางของนัก
แสดงหญงิและฉากการรวมเพศที่โจงแจงเปนจุดขาย ซึ่งมักจะเปนภาพยนตรไทย หรือภาพยนตร
ในเอเชีย

อีกประเภทคือภาพยนตรที่ไมมีเร่ืองราว หรืออาจผูกเรื่องหลวมๆ เชน กลุมคนใน
สถานทีแ่หงหนึง่ มาพบกนัและมีการรวมเพศกัน ซึ่งเปนภาพยนตรจากตางประเทศจากทางยุโรป
หรืออเมริกา เร่ืองเหลานี้จะแสดงการมีเพศสัมพันธของนักแสดง เร่ืองหนึ่งมีการแสดงการรวมเพศ
ของนกัแสดงเปนคูๆ คูหนึ่ง หรืออาจจะสามคน สี่คน ตอหนึ่งฉาก เสร็จจากคูหนึ่ง ก็ตอดวยอีกคูไป
เร่ือยๆ ในแตละฉากเปนภาพแสดงการรวมเพศอยางโจงแจง เห็นอวัยวะเพศของทั้งผูหญิงและชาย
ขณะรวมเพศกันอยางชัดเจน เมื่อรวมเพศเสร็จ ก็จะมีคูตอไปมาแสดง บางโรงจะแทรกภาพยนตร
ในแบบนีเ้พยีงแคฉากหรือสองฉาก ระหวางภาพยนตรที่มีเร่ืองราวจบเรื่อง

ผูจดัหาภาพยนตรเหลานี้ คือกลุมเดียวกับผูที่จัดหาภาพยนตรในรูปแบบฟลมนั่น
เอง เพราะนอกจากการจัดหาแลว ยังตองจัดการในดานอื่นๆ เพื่อจะสามารถฉายภาพยนตรเหลานี้
ได ซึ่งตราบใดที่ยังมีตลาดขายสื่อประเภทนี้อยู ผูประกอบการโรงภาพยนตรก็สามารถเลือกหา
ภาพยนตรจากตลาดเหลานี้ได โดยไมตองมีการติดตอผูผลิตหรือผูจัดจํ าหนายเหมือนในอดีต

โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศก็จะประกอบดวยผูผลิตที่มี
การจดัจ ําหนายผานมาทางตลาดสินคาผิดกฎหมาย ผูจัดซื้อภาพยนตร โรงภาพยนตร และผูชม
โดยกระบวนการเริ่มเมื่อมีการผลิตภาพยนตร ผูจัดซื้อไปจดัซือ้ภาพยนตรจากตางประเทศ สวน
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ภาพยนตรไทยซึ่งเคยนิยมผลิตกันมากในชวงตนทศวรรษที่ 2530 นั้น ก็เลิกผลิตไปเมื่อ 6-7 ปกอน
เนือ่งจากการซือ้ภาพยนตรตางประเทศคุมคากวา ภาพยนตรไทยที่มาฉายหลังจากชวงที่เลิกผลิต
กนัไปแลว สวนใหญจึงเปนภาพยนตรที่นิยมสรางกันในชวง พ.ศ. 2532 – 2536 บางเรื่องมีการตัด
ตอ ผสมผเส จนไมเปนเรื่อง แมแตภาพยนตรจากตางประเทศเอง บางเรื่องก็มีการตัดตอ ผสมกัน
จนดไูมรูเร่ือง เพียงแตเนนฉากการรวมเพศแทรกเขามาเปนระยะ

ในชวงป พ.ศ. 2542 มกีารเปลีย่นระบบการฉาย ทํ าใหการหาภาพยนตรมาฉาย
งายขึน้ คอืหาตามตลาดที่ขายวิดีโอหรือวีซีดีภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศตามตลาดคาสินคาที่มี
เนือ้หาทางเพศทัว่ๆ ไปในประเทศไทย โดยนํ ามาฉายผานเครื่องโปรเจคเตอร ซึ่งมีภาพยนตรจาก
หลายๆ ชาติ รวมทัง้ของไทยเอง ที่ถายทํ าในระบบวิดีโอ และนํ ามาผลิตขายในรูปแบบวีซีดีและ
วิดีโอ

3) สายหนัง

ชัยวฒัน ทวีวงศแสงทอง และ พรสิทธิ์ พฒัธนานุรักษ (2532) ไดอธิบายถึงที่มา
ของสายหนงัชานเมอืงวา การนํ าภาพยนตรเขาฉายในโรงภาพยนตรชั้นสองในกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑลนัน้ แตเดิมมักทํ าโดยเจาของภาพยนตรเอง หรือไมก็ผานบริการคือบริษัทผูจัดจํ าหนาย
ใหเปนผูจัดภาพยนตรเขาโปรแกรมให จนเมื่อมีฉายภาพยนตรสองเรื่องควบขึ้น ผูประกอบธุรกิจ
สายหนงัจงึเกดิขึน้เพื่อเขามารับซื้อภาพยนตรเอง เพื่อเปนผูจัดโปรแกรมใหกับโรงภาพยนตรชั้น
สอง แตเนือ่งจากเกิดหลังสายภาพยนตรอ่ืนๆ โดยเนนการปอนภาพยนตรเขาโปรแกรมใหแกโรง
หนงัชัน้สองในกรงุเทพฯและปริมณฑล ลักษณะการซื้อขายลิขสิทธิ์ภาพยนตรเพื่อการเผยแพรและ
การจดัจ ําหนายจงึอยูในชวง 90 วัน หลังจากไดฟลมภาพยนตรจากเจาของ เมื่อถึงกํ าหนดแลว
สายหนงัจะตองน ําฟลมภาพยนตรนั้นสงคืนใหแกเจาของหนัง ซึ่งเจาของหนังจะสงมอบใหแกสาย
ภาพยนตรสายแปดจังหวัดโดยถือเปนกากหนังที่จะใหสายแปดจังหวัดนํ าไปฉายหรือจํ าหนายเปน
หนงัเรตอไป ผูประกอบธุรกิจเปนสายหนังของสายชานเมืองนี้ มักเปนผูที่มีโรงภาพยนตรเปนของ
ตนเอง เพราะสามารถบริหารการจัดเขาโปรแกรมและการรับผลตอบแทนไดดีกวาผูที่ไมมีโรงเปน
ของตนเอง โดยลดความเสี่ยงทางธุรกิจใหนอยลง

สํ าหรบัปจจุบัน สายหนังสามารถแบงไดเปน 2 สวน ก็คือ

1. สายหนงัภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง และภาพยนตรที่ไมเคยฉายในโรงชั้น
หนึง่บางเรื่อง

2. สายหนังภาพยนตรเร 
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สายหนงัภาพยนตรทีม่าจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง และภาพยนตรที่ไมเคยฉายในโรงภาพยนตรชั้น
หนึง่บางเรื่อง

ส ําหรบัป พ.ศ. 2542 และป พ.ศ. 2543 เหลือสายหนังในแนวนี้รายเดียวคือ
บริษทันครหลวง ที่มีโรงในเครือ 10 โรง และมีโรงของผูประกอบการอื่นอีกประมาณ 9 โรงที่รับ
ภาพยนตรจากเครือนครหลวงไปจัดฉายและแบงรายได คนละครึ่ง หลังหักภาษี

คณุประเสรฐิ หอมสนิท ไดอธิบายถึงการซื้อภาพยนตรของสายหนังนครหลวงใน
ปจจุบนั ซึง่ยงัปฏิบัติอยูตามคํ าอธิบายขางตน ซึ่งปจจุบันมีสายภาพยนตรที่รับภาพยนตรที่มาจาก
โรงภาพยนตรชั้นหนึ่งเพียงรายนี้รายเดียวเทานั้น

“หมายความวา ทางบริษัทก็จะมีผูซื้อมาจากบริษัทใหญๆ ที่เขาซือ้หนงัมาจาก
นอก หรอืวาสรางหนังมาจากนอก เราไมเรียกวาซื้อ เราเรยีกวาเชา เชามาในวงเวลาสักสามเดือน
ก ําหนดประมาณสามเดือน 90 วัน พอออกมาจากโรงใหญมาแลว เราก็เอาหนังอันนี้มาวางใหโรง
ชัน้สองทั่วไป” (ประเสรฐิ หอมสนิท.สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

สายหนังภาพยนตรเร

โรงภาพยนตรนิวแหลมทองจะเชาภาพยนตรจากสายหนังเหลานี้ ซึ่งมีสํ านักงาน
อยูแถวหลงัโรงภาพยนตรเฉลิมกรุง โดยเชามาในราคาระดับหลักพัน ซึ่งสวนใหญเปนภาพยนตร
เกามีอายุ 2-3 ป

4) ผูชม

กลุมผูชมในปจจุบันคือกลุมผูชมในพื้นที่เปนหลัก ไดแก กลุมผูใชแรงงาน นักเรียน
นกัศกึษา เปนกลุมผูมีรายไดไมมาก โดยที่ผูชมลดลงไปจากอดีตเปนจํ านวนมาก ปจจุบันแตละโรง
มคีนดูสูงสุดเพียง 30 – 40 % ของทีน่ัง่ในวนัธรรมดา ขณะที่วันเสาร – อาทิตยจะมีคนดูเพิ่มข้ึนอีก
ประมาณ 10 – 20 % แตโรงทีม่ภีาพยนตรฉายพรอมโรงชั้นหนึ่ง โดยเฉพาะภาพยนตรฟอรมดี ก็มี
คนดใูนวันเสาร – อาทิตย เต็มโรง

ขณะทีโ่รงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ จะมีคนดูกลุมประจํ า
มากกวาโรงทีฉ่ายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง 10–20 % คนดูไมไดเพิ่มหรือลดเพราะ
ลักษณะภาพยนตรที่เขาฉาย

โดยกลุมผูชมจะแบงตามโรงที่ฉายภาพยนตรไดเปนสองกลุม ไดแก
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1. ผูชมภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง
2. ผูชมภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

ผูชมภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง

ลกัษณะผูชมจะเปนคนในชวงวัยรุน วัยประมาณ 15-30 เปนสวนใหญ แตมีวัย
อ่ืนๆ หลากหลายวยัดวย ตั้งแตเด็กเล็กๆ ไมถึงขวบที่พอแมพาเขามาดูดวย จนถึงวัยชราอายุ 60
กวา ซึง่สวนใหญเปนคนในพื้นที่ ที่ทํ างานหรือที่อยูใกลโรงภาพยนตร โดยเปนผูทํ าอาชีพดานใชแรง
งานทีม่รีายไดไมมากนกัเปนสวนใหญ จึงทํ าใหโรงเหลานี้มีผูชมเปนจํ านวนมากในชวงวันอาทิตย
ซึง่เปนวนัหยดุของกลุมผูใชแรงงาน นอกจากนั้นยังมีกลุมนักเรียน นักศึกษา ซึ่งกลุมนี้เปนกลุมที่
ลดลงไปมาก

สวนในดานเพศ มีทั้งเพศหญิงและเพศชาย ในจํ านวนเทาๆ กัน

“กลุมเปาหมายคอืคนพื้นที่เปนหลัก แตละยานจะฉายหนังเหมือนๆ กัน เชน เร่ือง
นีเ้ขาทกุทีเ่ลย สวนมากคนพื้นที่เปนหลัก คนดูนี่อาจจะดูประจํ า พวกวัยรุน แมคาแมขายแถวนี้ แต
เมื่อกอนนี้ โอโหย ทัง้นกัเรยีน นักศึกษา นักเรียนชางกล มหาศาล เมื่อกอนเยอะ” (คุณชัช (ชื่อ
สมมุติ). สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2542)

“กค็นระดบัลาง มีรายไดนอย ก็ไปใชบริการโรงหนังแบบนี้” (ชาตชิาย ชื่นขํ า.
สัมภาษณ, 3 ธันวาคม 2543)

ผูชมภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

ลกัษณะวยัและอาชีพของผูชมไมตางจากกลุมแรก เพียงแตเพศของผูชมจะเปนผู
ชายกวา 90 เปอรเซ็นต โดยมทีั้งมาดูเปนกลุม ซึ่งจะเปนกลุมวัยรุนตอนตน สวนที่มาคนเดียว สวน
ใหญจะเปนวยัเกนิ 20 ขึ้นไป สวนเพศหญิงเขามาดูเปนจํ านวนนอย โดยสวนใหญจะมาคูกับผูชาย
ซึง่สวนใหญเปนวัยรุนดวยกันทั้งคู  ชวงวยัผูชมสวนใหญจะอยูในชวง 18 – 40 ป
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5.2 ปจจัยที่มีผลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล

ในการวิเคราะหในการศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบตอการดํ าเนินธุรกิจโรง        
ภาพยนตรชัน้สองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สามารถแบงไดเปน 3 สวนใหญๆ คือ

1. ปจจัยภายในองคกร
2. ปจจัยการเผยแพร
3. ปจจัยภายนอกองคกร

1. ปจจัยภายในองคกร

ในการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสอง ผูประกอบการมีปจจัยภายในองคกรที่
ทํ าใหมีผลตอการที่จะทํ าธุรกิจตอไปหรือหยุดกิจการ จากการศึกษาของผูวิจัยที่ไดจากการ
สมัภาษณและการวิเคราะหขอมูลจากเอกสารดังนี้ คือ

1.1 ปจจัยดานโครงสรางขององคกร

ปจจัยดานโครงสรางองคกรมีผลอยางยิ่งตอการประกอบธุรกิจและความอยูรอด
ของโรงภาพยนตรชั้นสองในปจจุบัน จากการศึกษาลักษณะองคกรโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล สามารถอธิบายไดถึงปจจัยดานโครงสรางขององคกรที่มีผลตอการ
ด ําเนินงานไดดังนี้คือ

การประกอบการโรงภาพยนตรหลายโรง ซึ่งเปนการขยายกิจการในแนวราบใน
อดีต สงผลตอการดํ าเนินธุรกิจในปจจุบัน

จากจ ํานวนโรงภาพยนตรชั้นสองที่เหลืออยูประมาณ 37 โรง จะเห็นไดวามีโรงที่ผู
ประกอบการมีโรงเดียวแค 2 ราย สวนที่เหลือผูประกอบการจะมีโรงตั้งอยูตามจุดตางๆ ของ
กรุงเทพฯ และปริมณฑล ตั้งแต 2 โรงขึ้นไป ซึ่งมีผูประกอบการรวมกันแคประมาณ 8 ราย รายที่
ใหญทีส่ดุมโีรงถงึ 10 โรงและ 9 โรงตามลํ าดับ การเปนเจาของโรงภาพยนตรเปนของตนเองหลาย
โรงในหลายพื้นที่ คือลักษณะการกระจายความเสีย่งทางธุรกิจ นอกจากนั้นยังเปนการประหยัดตอ
ขนาด ชวยประหยดัตนทุนดานตางๆ รวมทั้งในดานการบริหารของเจาของธุรกิจโรงภาพยนตร โดย
เฉพาะในยุคอดีตที่ผูประกอบการบางรายมีโรงภาพยนตรชั้นสองเปนของตนเองกวา 20 โรง
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สํ าหรับปจจุบัน การมีโรงมากเปนเหมือนภาระของผูประกอบการเองที่จะดํ าเนิน
กจิการตอไปเพือ่ใหบุคลากรของตัวเองจํ านวนมากยังมีงานทํ าตอไป รวมทั้งผูประกอบการคํ านึงถึง
ทนุทีย่งัคงอยูคอืตัวโรงภาพยนตรที่ไดลงทุนไปแลวใหไดอยางคุมคา แมจะผานระยะคืนทุนมาแลว 
แตดวยพืน้ทีท่ีเ่ปนของตนเอง นั่นคือพื้นที่ตัวโรงภาพยนตรซึ่งมีอาณาเขตมาก การขยับขยายหรือ
ตัดสินใจทํ าอะไรสักอยางตองใชทุนอีกเปนจํ านวนมาก และดวยเหตุที่มีโรงในหลายพื้นที่ดวย ผู
ประกอบการจึงตองดํ าเนินธุรกิจอยู ดีกวาทิ้งรางใหเปลาประโยชน

องคกรมักขยายตัวในแนวราบในชวงริเร่ิมกอต้ังและกํ าลังเจริญเติบโต คือการ
ขยายโรงไปตามพืน้ที่ตางๆ เหมือนเปนการสรางชองทางในการเผยแพรสินคา เพื่อครอบคลุมพื้นที่
กลุมเปาหมายในเขตตางๆ สรางความมั่นคงใหแกองคกร แตธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองหยุดเติบ
โตตัง้แตชวงตนทศวรรษที่ 2530 เพราะผูประกอบการไมเห็นความคุมคาในการลงทุน และหันไป
ทุมเทสรางโรงตามหางสรรพสินคาหรือศูนยการคาแทน ปจจุบันผูประกอบการตางทยอยปดตัวโรง
ทีไ่มสามารถท ําก ําไร และพยายามเหลือแตโรงที่เปนพื้นที่ของตัวเอง ไมตองเสียคาเชาเพื่อประหยัด
ตนทุนใหมากที่สุด

“ทีอ่ยูครบเพราะเปนโรงของเราโดยตรง เราไมใหเชา แตถาโรงที่เสียคาเชา คนทํ า
กล็ํ าบาก” (คุณชชั (ชือ่สมมุติ). สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2542)

ความเปลี่ยนแปลงจึงเกิดกับโรงที่เชาเปนสวนใหญ เชน หมดสัญญาเชาแลวผู
ประกอบการไมเชาตอ หรือเจาของยกเลิกสัญญา เมื่อไดรับเงื่อนไขจากผูประกอบการธุรกิจอ่ืนๆ ที่
จะมาลงทุนพัฒนาพื้นที่ทํ าธุรกิจที่เหมาะสมหรือนาลงทุนมากกวาในพื้นที่นั้น ซึ่งสวนใหญจะเปน
พื้นที่ในยานการคา หรือบางรายเลิกเชาเพราะตัวโรงเกามาก และไมอยากลงทุนซอมแซมใดๆ 
เพราะไมใชโรงของตัวเอง ไมคุมคาในการที่จะลงทุนปรับปรุงเอง

ผูประกอบการที่เหลืออยูก็คือผูที่ยังมีโรงของตัวเองเปนจํ านวนมาก ไมวาจะเปน

-โรงภาพยนตรของเครือนครหลวงโปรโมชัน่ ทีม่โีรงตั้งอยูในพื้นที่ตางๆ ถึง 10 โรง 
แมวาจะเปนโรงที่เชาอยู 4 โรง

-โรงภาพยนตรในเครือ ก.เธียเตอร (ชือ่สมมุติ) ที่มีโรงในความดูแลอยู 4โรง แมวา
ดนูอย แตโรงในเครือนี้ก็ตั้งอยูในจุดสํ าคัญและมีกลุมผูชมขาประจํ าอยู เชน ในยานวงเวียนใหญ 
ยานสะพานควาย
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-โรงภาพยนตรในเครือ ข. รามา (ชือ่สมมุติ) ที่มีโรงในเครืออยู 9 โรง ซึ่งมีลักษณะ
เดนคอืมโีรงที่เปนพื้นที่ของตัวเองและกระจายในเขตกรุงเทพฯ และฝงธนบุรี

-โรงภาพยนตรในเครือ ซีซีเนมา (ชือ่สมมุติ) ที่มีโรงในเครืออยู 3 โรง (แตปดไป 1 
โรงในชวงปลายป พ.ศ. 2543) โดยตั้งอยูในพื้นที่ที่ไมหางกันนัก ซึ่งทํ าใหผูบริหารมีความความ
คลองตัวในการบริหาร

-หรอืเครืออ่ืนๆ ที่มีโรงตั้งกระจายอยูแขงขันกับกลุมโรงอื่นๆ

ความเปนองคกรขยาย ที่มีโรงเครือขายมาก ผูดํ าเนินธุรกิจจึงยังตองดํ าเนินธุรกิจ
ตอไป แมกํ าไรจะนอยลง หรือแทบจะเทาทุน โดยเลือกที่จะปดโรงที่ขาดทุนทิ้งไป

การมีโรงไวจัดฉายภาพยนตรทั้งสองรูปแบบ เพื่อกระจายความเสี่ยงในการทํ า
ธุรกิจ

ผูประกอบการเลือกที่จะมีโรงภาพยนตรทั้งสองแนวทางหลายเครือ โดยการเลือก
ที่จะหลีกเลี่ยงการแขงขันกับโรงภาพยนตรของเครือนครหลวงซึ่งเปนสายหนังภาพยนตรที่มาจาก
โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง ซึ่งเปนสายหนังเพียงรายเดียวที่เหลืออยูหลังสิ้นสุดยุคการแขงขันระหวาง
สายหนงัเพือ่แยงชงิภาพยนตรทํ าเงินมาจัดจํ าหนาย รวมทั้งจํ านวนภาพยนตรที่ลดนอยลง โรงของ
ผูประกอบการบางสวนจึงหันมาจัดฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศแทน เพื่อเขาหากลุมเปา
หมายอีกกลุมหนึ่ง

ขณะที่ในพื้นที่ที่ไมมีโรงภาพยนตรของเครือนครหลวงมาแขงขัน ผูประกอบการ 
เชน เครือโรง ก.เธยีเตอร (ชื่อสมมุติ) เลือกจะพัฒนาและปรับปรุงโรงไวจัดฉายภาพยนตรที่มาจาก
โรงชั้นหนึ่งไปเลย ขณะที่อีกโรงเปลี่ยนมาฉายภาพยนตรที่มีเนื้อหาทางเพศเพื่อลดการแขงขัน
ระหวางโรงในเครือของตนเอง ซึ่งตั้งอยูในพื้นที่เดียวกัน

“มโีรงทีเ่คยฉายหนังไทยลวน เสร็จแลวชวงหลังหนังไทยในตลาดไมมีแลว ก็เลย
ตองบอกเจานายวา โอเค ฉายหนงัโปไปเลย อีกโรงซึ่งอยูในยานเดียวกันปรับปรุงใหดีไปเลย เหลือ
ฉายหนงัจากโรงชั้นหนึ่งโรงเดียว เพื่อหนีโรงของคนอื่นๆ” (คุณชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ, 13 
สิงหาคม 2542)

เหตุผลหนึ่งที่ผูประกอบการยังเลือกที่จะมีโรงสํ าหรับจัดฉายภาพยนตรที่มาจาก
โรงชัน้หนึง่ไวดวย เนือ่งจากการแขงขันระหวางโรงที่จัดฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศมีอยูสูง
นัน่เอง คอืบางพืน้ที ่มีโรงแบบนี้ถึง 3 หรือ 4 โรง อยางเชน เครือโรง ข.รามา (ชื่อสมมุติ) ที่มีโรงของ



167

ตวัเองในพืน้ทีเ่ดยีวกนัถงึ 3 โรง ขณะที่มีโรงของคูแขงอีก 3 โรงที่จัดฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทาง
เพศ ผูประกอบการจึงตองมีทั้งโรงที่จัดฉายภาพยนตรในแนวที่เนนเนื้อหาทางเพศ และโรงที่จัด
ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งดวยในพื้นที่ใกลกัน เพื่อใหมีฐานลูกคาทั้งสองกลุม แทนที่จะ
ฉายภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศทั้งหมด แลวโรงของตัวเองแยงลูกคากันเอง และยังตองแขงขัน
กับโรงคูแขงอีก

“ตรงนัน้มนัมคีนเลนหนังโปตั้งหลายเจา มีตั้ง 4 โรง แลวเขาจะเอาแฟนพวกนี้มา
จากไหน มนัก็หนังประเภทเดียวกัน ถูกมัย้ฮะ เขาก็เลยตองเลนหนังของเรา” (ประเสริฐ หอมสนิท.
สมัภาษณ, 1 ธันวาคม 2543)

การควบคมุกระบวนการในการจัดจํ าหนายและการขาย

ส ําหรบัโรงภาพยนตรชั้นสองนี้ก็คือการจัดหาภาพยนตรมาฉายดวยตัวเอง หมาย
ถึงผูประกอบการที่ยังสามารถดํ าเนินธุรกิจอยูไดตองมีหนวยงานในการจัดหาหรือจัดซื้อภาพยนตร
มาจดัฉายปอนโรงในเครือของตนเอง และแนนอนตองมีกํ าลังพอที่จะคัดเลือกภาพยนตรดังๆ และ
ท ําเงนิมาฉายในโรงภาพยนตรของตนเองได สํ าหรับโรงที่จัดฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตร
ชัน้หนึ่ง

สวนโรงที่จัดฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ตองมีผูที่เชี่ยวชาญในการคัด
เลอืกภาพยนตรเขามาฉายในโรงของตัว เชน เครือ ข.รามา (ชื่อสมมุติ) มีบุคลากรในระดับบริหาร
เปนผูติดตอซ้ือขายภาพยนตรดวยตัวเอง

ความสํ าคัญของสายหนัง ซึ่งเปนลักษณะธุรกิจที่มีการกํ าหนดพื้นที่ไวอยางเดน
ชัดตั้งแตอดีตวา สายหนังชานเมืองคือผูที่รับผิดชอบในการซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตรที่ฉายโรง        
ภาพยนตรชั้นหนึ่งแลวมาจัดบริการใหกับโรงภาพยนตรชั้นสองเฉพาะในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ขณะทีใ่นอดตีมีการแขงขันกันสูงมากระหวางบริษัทหรือผูจัดจํ าหนายในสวนกลาง เนื่อง
จากจํ านวนผูชมมีมาก โดยเฉพาะเจาของโรงภาพยนตรที่มีโรงในเครือหลายโรง แตปจจุบันมีแค
บริษัทนครหลวงโปรโมชัน่ ทีด่ ําเนนิการดานสายหนัง โดยจัดซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตรจากทุกบริษัทที่
ภาพยนตรเขาฉายโรงชั้นหนึ่ง และเปนภาพยนตรจากบริษัทใหญๆ ซึ่งยอมไดเปรียบโรงอื่นๆ เมื่อ
เปนผูทีส่ามารถคัดเลือกภาพยนตรแนวตางๆ มาฉายไดเพียงรายเดียวโดยไมตองแขงขันกับโรงของ
เจาอื่นๆ



168

“ธรุกจินี ้ ใครจะขึ้นมาแขงยาก หนึ่งพวกซื้อหนังแลวไมมีโรงเขา มีโรงไมมีหนังก็
เจง เพราะฉะนัน้สายหนงัมักจะเปนเจาของโรง หรือเปนหุนสวน ...ซื้อหนังแลวมีโรงเขาแนนอน...”
(ประเสรฐิ หอมสนิท. สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

ขณะเดียวกันโรงในเครืออ่ืนๆ ก็มีผูจัดหาภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศมาฉาย
ในโรงของตนแทน เพื่อจะสามารถแขงขันกับเครือโรงอื่นๆ ซึ่งฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ
เชนเดยีวกนั โดยเลิกที่จะจัดซื้อภาพยนตรจากโรงชั้นหนึ่งแขงขันกับเครือนครหลวง รวมทั้งการเปน
นายทนุใหกบัผูสรางภาพยนตรไทยรายเล็กๆ ที่สรางภาพยนตรแนวบูออกฉายในแถบชานเมืองโดย
เฉพาะซึง่กลุมคนดูลดหายลงไปเรื่อยๆ กลุมผูสรางอิสระที่สรางภาพยนตรแนวนี้เพื่อเนนตลาดตาง
จงัหวดัโดยเฉพาะจึงหายไปจากตลาด ตั้งแตชวงป พ.ศ. 2541 เปนตนมา

โดยภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศสามารถทํ ารายไดไดดีกวาที่จะแขงขันจัดซื้อ
ภาพยนตรจากโรงชั้นหนึ่งมาฉายโดยตองแขงกับเครือนครหลวงซึ่งไดภาพยนตรดังๆ ไปหมดแลว 
หรือวาตองรอภาพยนตรจากเครือนครหลวงมาฉาย ซึ่งแนนอนวา เครือนครหลวงซึ่งมีโรงในเครือ
ของตวัเองดวยตองเลือกภาพยนตรที่ดังกวา มาฉายกอนโรงของคูแขง เนื่องจากเปนผูซื้อลิขสิทธิ์มา

การรวมลงทุน เพื่อแกปญหาในดานการจัดหาภาพยนตร

การรวมลงทุนหมายถึงการรวมเปนหุนสวนทางธุรกิจกับบริษัทหรือผูเชี่ยวชาญใน
การจดัหาภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศ โดยมอบหมายหนาที่ในการจัดหาภาพยนตรให สวนเจา
ของโรงท ําหนาที่ในการบริหารงานทั่วไป ซึ่งก็ไดแก เครือ ซี ซีเนมา (ชื่อสมมุติ) ที่มีหุนสวนเปนผูจัด
หาภาพยนตรให ขณะเดียวกันหุนสวน ก็มีโรงภาพยนตรเปนของตัวเองดวย หรือเครือ ก.เธียเตอร 
(ชื่อสมมุติ) ก็มีหุนสวนเปนผูดูแลในการจัดหาภาพยนตรใหเชนกัน ขณะที่ทางฝายเจาของโรงมี
หนาทีใ่นการบรหิารงานทัว่ไป รายไดจากโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศเทานั้นที่จะแบง
กบัหุนสวนทีเ่ปนผูจัดการดานการจัดหาภาพยนตรในแนวนี้ให

1.2 ปจจัยดานนโยบาย

ปจจัยในดานนโยบายของผูประกอบการในปจจุบันอันเปนแนวทางที่ผูประกอบ
การตัง้ไวเพือ่การปฏิบัติสํ าหรับองคกรเอง และมีผลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองมีดังนี้ 
คือ

การตัง้วัตถุประสงคดานกํ าไรอยูในเกณฑระดับต่ํ า
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การตั้งเปาหมายทางดานกํ าไรในระดับต่ํ านั้น จะอยูในกลุมโรงภาพยนตรที่ฉาย
ภาพยนตรทีม่าจากโรงชั้นหนึ่ง ผูประกอบการอยางเชนเครือนครหลวง ยังหวังวาผูชมจะกลับมาชม
ภาพยนตรเพิ่มขึ้นเมื่อเศรษฐกิจดีขึ้น ทํ าใหผูประกอบการยังคงดํ าเนินธุรกิจอยูตอไป โดยผู
ประกอบการกลาววาชวงประมาณ 3 ป กอนวิกฤติเศรษฐกิจป พ.ศ. 2540  ธุรกิจยังพอไปได และ
ยงัมผีูชมอยูเปนจ ํานวนมาก โดยผูประกอบการบางรายพยายามปรับปรุงโรงเพื่อรักษากลุมคนดูให
มากทีส่ดุ หรอืโรงที่ผูประกอบมีโรงทั้งสองรูปแบบ ผูประกอบการก็ไมไดคาดหวังกํ าไรในโรงที่ฉาย
ภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งมากนัก

“โรงทีเ่ราทํ านี่พออยูได แตจะหวังกํ าไรไมได” (คุณชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ, 13 
สิงหาคม 2542)

“โรงทีเ่ชากเ็หลือไมกี่โรง โรงของเราก็ไมกี่โรง ที่ทํ าก็พอกลอมแกลมพอไปได จะ
มาหวงักํ าไรอยางเมื่อกอนไมมีแลว” (ประเสรฐิ หอมสนิท. สัมภาษณ, 1 ธันวาคม 2543)

วตัถปุระสงคและเปาหมายดานกํ าไรของผูประกอบการปจจุบัน จึงอยูในระดับต่ํ า
เพือ่ประคองตวัใหธุรกิจนี้ดํ าเนินตอไปไดเทานั้น รอโอกาสทางการลงทุนใหมๆ ในอนาคต

“พอทุกอยางมันผานพนไปแลว โรงหนังนั้นรื้อไปแลว แตที่ดินยังสามารถจะ
พฒันา  แตทาง “นครหลวง” ซื้อไมกี่แหง ไมเหมือนของบางราย นอกนั้นเปนโรงฉายที่สัญญาแลว 
กแ็ลวกัน” (ชาตชิาย ชื่นขํ า. สัมภาษณ, 3 ธันวาคม 2543)

การรกัษาพืน้ทีไ่ว โดยเลือกที่จะฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

ผูประกอบธุรกิจบางรายเลือกที่จะฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ซึ่งตนทุน
ถกูกวาและไดผูชมเพิ่มข้ึน เพื่อใหธุรกิจยังดํ าเนินไดอยูตอไป เชน เครือ ก.เธยีเตอร (ชื่อสมมุติ) หัน
มาฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศอยางจริงจังและตอเนื่อง เพื่อใหโรงของตนยังดํ าเนินอยูตอ
ไปได โดยไมตองปดตัวลงไป รอโอกาสทางธุรกิจอ่ืนๆ ที่จะมีขอเสนอที่นาสนใจเขามา เพื่อใชพื้นที่
โรงภาพยนตรไปทํ าอยางอื่นตอไป แตจะไมปดโรงภาพยนตรทิ้ง ถาโรงนั้นยังสามารถดํ าเนินกิจการ
ตอไปไดโดยไมขาดทุน เพราะไมกอใหเกิดผลประโยชนอะไรตอผูประกอบการ

สํ าหรับโรงที่อัตราการขาดการทุนมากๆ ผูประกอบการก็จะปดไป โดยเฉพาะ
อยางยิ่งโรงที่เปนโรงเชา ซึ่งผูประกอบการไมอยากแบกภาระดานการเงินมากนัก เชน โรง        
ภาพยนตร จนัทิมา ทีเ่ครอืนครหลวงเชาในยานศรียาน ซึ่งเปนโรงเชา คนดูนอย นอกจากนั้นยังเกา
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และทรดุโทรม  ไมคุมคาในการซอมแซม โดยในยานนี้ ยังมีโรงภาพยนตร ศรียานเธียเตอร 1 และ 2
ของอีกเครอืโรงหนึ่ง ซึ่งปดตัวไปกอนหนาในปลายป พ.ศ. 2539

1.3 ปจจัยดานการตลาด

โรงสวนใหญทีย่งัอยูไดมีพื้นฐานปจจัยทางการตลาดที่ดีในบางดานอยู โดยเฉพาะ
ถาพิจารณาในดานสวนผสมทางการตลาด จะพบวาโรงชั้นสองที่ยังเหลืออยูมีจุดเดนในดานชอง
ทางจดัจ ําหนาย นั่นก็คือสถานที่ตั้ง ผลิตภัณฑ  และราคา

ดานชองทางการจัดจํ าหนาย

แมวาปจจุบันขอบเขตของเมืองจะเปลี่ยนแปลงไปจากสมัยอดีต จนทํ าใหกลุมเปา
หมายของโรงภาพยนตรชั้นสองลดลง เพราะวาตัวโรงภาพยนตรชั้นสองไมไดขยายตัวไปตามกลุม
เปาหมายอีกแลว โดยหยุดการเติบโตมากวาสิบป เพราะผูประกอบการเองไมเห็นความคุมคาใน
การขยายการลงทุนในดานนี้ แตโรงที่ยังอยูได ก็คือโรงที่ยังอยูในยานที่เปนศูนยกลางของการ
จบัจายของผูมรีายไดไมมาก มีสินคาราคาถูกใหเขามาจับจาย และยังใกลแหลงที่อยูของกลุมเปา
หมายอยูบาง ยานสะพานควาย วงเวียนใหญ พระโขนง จึงยังเปนยานที่มีโรงเหลานี้จํ านวนมากอยู 
เพราะตัง้อยูในทํ าเลที่ดีและเปนที่รูจักของคนดูมาเปนเวลานาน

บางแหงอยูในท ําเลที่ดียังมีคนดูอยูมาก ผูประกอบการก็พรอมที่จะลงทุน เชน ใน
ยานส ําโรง มีการยายโรงที่เชาจาก สเตท เปน ส ําโรงรามา ซึง่ตัง้อยูตรงขามกัน เพราะทางบริษัท
นครหลวง ยังเห็นวาพื้นที่นี้ยังพอมีคนดูอยู

นอกจากนัน้โรงที่ผูประกอบการมีแคโรงเดียวยังอยูไดเพราะปจจัยดานนี้นี่เอง คือ
ตั้งอยูในจุดที่ยังมีกลุมผูชมกลุมเปาหมายจํ านวนมาก ไดแก จักรวาลเธียเตอร ซึ่งตั้งอยูในขาง
แฟลตดนิแดง และบริเวณรอบๆ ยังมีโรงงานขนาดยอมจํ านวนมาก ทํ าใหมีรายไดที่จะทํ าใหโรงยัง
คงด ําเนินงานตอไปได

ดานผลิตภัณฑ

โรงที่ใหมกวาหรือไดรับการปรับปรุงใหดีข้ึนยอมมีลูกคาประจํ าอยางเหนียวแนน 
เชน เครือโรง ก.เธยีเตอร (ชื่อสมมติ) ที่ปรับปรุงโรงของตนไว เพื่อรักษาฐานลูกคาของตนไวใหมาก
ทีสุ่ด หรือ นครนนท โรงในเครอืนครหลวง ซึ่งเปนโรงที่เรียกไดวาใหมที่สุดในเครือ คือเปดในป พ.ศ. 
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2526 มอีายไุมถงึ 20 ป และไดรับการติดตั้งระบบเสียงใหม  ทํ าใหเปนโรงชั้นนํ าเหนือคูแขงในยาน
เดยีวกนั ทีเ่ปดตัวมากอน และตองปดตัวไป หรือหันไปฉายภาพยนตรที่มีเนื้อหาทางเพศแทน

“'นครนนท’ เปนโรงชั้นสองที่ติดตั้งระบบเสียงแพงที่สุด ชุดนั้นรูสึกจะ 25 ลาน 
เครือ่งฉาย 2 ตัว เครื่องเสียงชุดหนึ่ง เปนระบบดิจิตอลสมบูรณแบบ ที่ซื้อมาเพื่อเปนตัวอยาง
ทดลองใชดวย พอเห็นวาดีก็เลยสั่งมาใชของเอ็นเค ที่รัตนาธเิบศร แตวาตัวโรง ‘นครนนท’ มันสราง
มานาน มันก็เลยไมสมบูรณแบบเทาไหร” (ชาตชิาย ชื่นขํ า. สัมภาษณ, 3 ธันวาคม 2543)

ตวัโรงทีเ่กา จะมีผลตอการดํ าเนินกิจการตอไป โดยเฉพาะโรงที่เจาของพื้นที่หรือ
เจาของโรงไมไดดํ าเนินกิจการเอง เปนโรงที่ใหคนอื่นเชา ตัวเจาของก็ไมตองการเสียคาใชจายใน
การปรบัปรุง สวนผูเชาก็ไมตองการเสียคาใชจาย เมื่อประสบปญหาดานคนดูดวย จึงปดโรงไป ตัว
ผลิตภณัฑคอืโรงภาพยนตรจึงมีสวนในการตัดสินใจในการดํ าเนินกิจการตอไปอยูไมนอย

แตอยางไรก็ดี ผูชมสวนหนึ่งที่ยังชมอยูตองการชมภาพยนตรเทานั้น ไมคอยมี
ปญหาเรื่องสภาพโรง เนื่องจากผูชมเปนคนตางจังหวัดที่เติบโตมากับหนังกลางแปลงหรือโรง    
ภาพยนตรในตางจังหวัดที่สภาพไมไดแตกตางจากโรงชั้นสองในกรุงเทพฯ

ดานราคา

การกํ าหนดราคาของโรงประเภทนี้ไมแตกตางกันนัก แตอยางไรก็ตามก็เปนจุด
เดนที่ทํ าใหโรงเหลานี้ยังมีลูกคาประจํ าอยู เพราะการกํ าหนดราคาแคคร่ึงหนึ่งของโรงชั้นหนึ่งเทา
นัน้ ซึง่ถกูและเหมาะสมกับคนรายไดไมมาก

1.4 ปจจัยดานคาใชจาย

ปจจัยดานคาใชจายมีสวนสํ าคัญเปนอยางมากในการตัดสินใจทํ ากิจการตอไป
หรือไม โดยปจจุบัน โรงสวนใหญที่ผูประกอบการยังสามารถดํ าเนินธุรกิจไดอยูคือ การมีพื้นที่เปน
ของตนเอง ไมตองเสียคาเชา อันเปนตนทุนประจํ าที่สูงมากเพราะคาพื้นที่สูงขึ้นตามเวลา อยางไรก็
ด ีโรงบางโรงที่เสียคาเชา เชน

-โรงในเครอืนครหลวง เพราะตองการกระจายภาพยนตรที่ซื้อมาฉายในพื้นที่ตางๆ 
ใหมากทีส่ดุ โดยโรงที่ยังเชาอยู ตองมีผูชมในระดับหนึ่ง ซึ่งหักลบกับคาใชจายแลวยังพอจะอยูได 
สวนที่อยูไมไดก็ตองปดตัวไป เชน จนัทมิาเธียเตอร ทีป่ดตัวไป ในป พ.ศ. 2543
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-โรงภาพยนตรบางแหงตองมีรายไดดานอื่นที่จะมาชวยในการพยุงตัวใหอยูได 
เชน นวิแหลมทอง ทีล่ ําพงัคาดไูมเพียงพอที่จะนํ ามาเสียคาเชา ตองมีรายไดจากคาเชาพื้นที่หนา
โรงมาชวยในการเชาดวย ซึ่งโรงนี้อยูในทํ าเลที่ดีคือ ยานเยาวราช ทํ าใหสามารถยังดํ าเนินธุรกิจตอ
ไป

การมพีืน้ทีโ่รงเปนของตัวเองไมไดเชา จึงยังตองทํ าโรงตอไป ดีกวาปลอยทิ้งราง 
โดยไมเกิดรายไดใดๆ รอโอกาสทางธุรกิจที่จะพัฒนาเปนอยางอื่นตอไป สวนคาใชจายอื่นๆ ก็
เปนตนทนุประจ ําทีโ่รงทุกโรงตองมี ไมวาจะเปนคานํ้ า คาไฟ คาโทรศัพท เงินเดือนพนักงาน ซึ่ง
สามารถประหยัดไดในสวนของพนักงาน ที่โรงสวนใหญจะใชคนเทาที่จํ าเปน บางตํ าแหนงที่คน
ออกไปก็จะไมรับคนเขาใหมถาไปไมจํ าเปน

-โรงภาพยนตรในเครือ ซี ซีเนมา (ชือ่สมมุติ) เหลือโรงที่เปนโรงภาพยนตรที่ฉาย
ภาพยนตรทีเ่นนเนือ้หาทางเพศไว ซึ่งเปนโรงเชาทั้งสองโรง ขณะที่ปดโรงที่ฉายภาพยนตรจากโรง
ภาพยนตรชั้นหนึ่ง ซึ่งเปนพื้นที่โรงของตัวเองไมไดเชา เนื่องจากโรงที่ปดไปเปนโรงที่มีขนาดใหญ
กวาโรงที่เชานั่นเอง เสียคาใชจายในการประกอบการมากกวา รวมทั้งการประเมินภาษีของกรม
สรรพากรที่สูงกวาดวย เพราะเปนโรงที่มีที่นั่งจํ านวนมากกวาโรงอีกสองโรงที่เชาอยู นอกจากนั้น
โรงทีเ่ชาหนึง่ในสองโรงนั้นยังเสียคาเชาในราคาถูกเพราะเปนการทํ าสัญญาระยะยาว

1.5 ปจจัยดานการใชเทคโนโลยี

โรงภาพยนตรชั้นสองในยุคอดีตจะมีการปรับปรุงโรงเปนระยะๆ เพื่อรักษาตลาด
ไวใหนานทีส่ดุ โดยเฉพาะในโรงชั้นสองชั้นนํ าในยานตางๆ โดยเปนการปรับปรุงสภาพทั่วๆ ไปของ
โรง เชน การเปลี่ยนจอ การเปลี่ยนที่นั่ง การเปลี่ยนเครื่องฉาย การติดตั้งเครื่องปรับอากาศ เปนการ
ปรับเปลีย่นเพือ่รักษาสภาพของโรงใหเหมือนเดิมหรือใกลเคียงกับสภาพเดิม โรงภาพยนตรบางโรง
ซึง่เคยเปนโรงชัน้หนึง่มากอน เมื่อดํ าเนินงานนานเขาก็ลดระดับมาฉายสองเรื่องควบ ตอมามีการ
ปรับปรุงครั้งใหญ ตกแตงโรงใหม ปรับเปนโรงชั้นหนึ่งอีกครั้งก็มี เชน บางกอกรามา, แคปปตอล
เปนตน ซึ่งโรงเหลานี้มักจะกลับมาเปนโรงชั้นสองอีก บางครั้งก็สลับไปสลับมา แลวแตความ
สามารถในการจดัหาภาพยนตรเขามาฉายของผูประกอบการ รวมทั้งคนดูดวย โรงชั้นสองบางโรง
อาจปรับโครงสรางตัวโรงใหม หรือร้ือโรงเพื่อสรางใหมเปนโรงชั้นหนึ่งไปเลย พรอมทั้งเปลี่ยนชื่อโรง
ดวย เชน ศรีเพ็ชร กลายเปน พาราเมาท (เปดป พ.ศ. 2503), เฉลิมพร กลายเปน เมอืงทอง (เปดป 
พ.ศ. 2514), พฒันากร (เปนโรงเกาแกทีเ่คยเปนโรงชั้นหนึ่ง แตเปนโรงชั้นสองกอนที่จะทุบทิ้ง เพื่อ
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สรางใหม) กลายเปน สิริรามา (เปดป พ.ศ. 2514) เหลานี้ลวนเปนการดิ้นรนของผูประกอบการโรง
ภาพยนตรในสมัยอดีต

จนกระทัง่เกดิโรงภาพยนตรรูปแบบใหมๆ ในยุคตั้งแต พ.ศ. 2530 เปนตนมา ที่
กระแสความนิยมชมภาพยนตรตามโรงชั้นสองที่ลดลงไปเปนอยางมาก มีการนํ าเทคโนโลยีใหมๆ 
มาใชในดานรูปแบบโรงภาพยนตรในโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง ทํ าใหผูประกอบการโรงภาพยนตรชั้น
สองตางดิ้นรนที่จะปรับปรุงเทคโนโลยีดานระบบโรงของตน เพื่อใหสามารถดํ าเนินธุรกิจตอไปได 
ไดแก

ยุคมินเิธียเตอร โรงขนาดเล็กขยายตัวอยางมากตั้งแตตนทศวรรษที่ 2530 เปนตน
มา โรงชั้นสองหลายโรงมีการปรับตัวเพื่อใหอยูรอดตอไป เมื่อโรงภาพยนตรแบบมินเิธียเตอรเร่ิม
ขยายตวัออกไปตามจุดตางๆ ทั่วเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล การปรับตัวก็คือ การลดขนาดโรง
เพื่อปรับเปนโรงภาพยนตรแบบมินิเธียเตอรบาง หรือเพิ่มโรงขนาดเล็กเขาไปในพื้นที่บางสวนของ
โรง เชน รานอาหาร คาเฟ หรอืหองฉายเล็ก ของโรงในอดีต ซึ่งกอนหนานั้นมีโรงชั้นหนึ่งหลายโรงได
ปรับตวัโดยการแบงโรงหรือดัดแปลงโรงบางสวนไปไปกอนหนานั้นแลว ไมวาจะเปน เซ็นจูรี ที่แบง
โรงเปน เซ็นจูรี 1 และ 2 (และมีการตอเติมโรง เซ็นจูรี 3 ในเวลาตอมา, โอลิมปค แบงเปน สุโขทัย 
1 และ 2, วอชิงตัน มี วอชงิตัน 1 และ 2  (โรง 2 ดดัแปลงพื้นที่บางสวนของโรงเพิ่มเปนโรงขนาด
เล็ก) แมคเคนนา มี ไมโครแมค ตัง้อยูใตโรงเดิม และตอมาก็มี ไมโครแมค 2 และ 3 ซึง่ดัดแปลงมา
จากพืน้ทีบ่ริเวณรอบๆ โรง เปนตน (โรงที่กลาวถึงขางตนปดไปหมดแลว)

โรงภาพยนตรชั้นสองก็มีการดัดแปลงโรงใหเล็กลงเชนเดียวกัน เชน  จันทเธยีเตอร
ปรับขนาดโรงใหเล็กลงจากเกือบ 1000 ที่นั่งเหลือประมาณ 200 กวาที่นั่ง, ฮอลิเดย แบงโรงเปน 3 
โรง คือ ฮอลิเดย 1, 2 และ 3 ,  ศรียาน แบงโรงเปน 2 โรง คือ ศรียาน 1 และ 2 , พระโขนงเธยีเตอร 
แบงโรงเปน 3 โรง คือ  พระโขนงเธียเตอร 1, 2 และ 3 , สุริยาเธียเตอร แบงโรงเปน 3 โรง คือ สุริยา
เธียเตอร, เอดิสัน 1 และ  2  เปนตน

การปรบัปรุงสวนใหญ เปนการดัดแปลงอาคารเดิม เชน ตัดแบงสวนบนสวนลาง 
ของโรงซึ่งเคยมีสองช้ัน หรือผาแบงโรงสํ าหรับโรงที่มีชั้นเดียว บางแหงก็ดัดแปลงอาคารบางสวน
เปนโรง เชน พระโขนงเธียเตอร นอกจากการตัดแบงโรง (พระโขนงเธียเตอร 1 และ 3) ยงัดดัแปลง
หองฉายขนาดเล็กเปนโรงอีก 1 โรงดวย (พระโขนงเธียเตอร 2) ซึง่เหลานี้ลวนแลวแตมีปญหากับ
กรมโยธาธกิารทัง้สิน้ จนท ําใหโรงเหลานี้ไมไดรับใบอนุญาตในการใชเปนโรงภาพยนตร เชนเดียว
กับโรงภาพยนตรมินิเธียเตอรในสมัยนั้นที่ตางประสบปญหาในการดัดแปลงพื้นที่ศูนยการคาหรือ
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หางสรรพสินคา สวนใหญก็เปนโรงภาพยนตรที่ไมถูกตองตามมาตรฐานของกรมโยธาธิการ แต
เนือ่งจากกฎหมายในการจับปรับถูกมาก โรงเหลานี้จึงยังดํ าเนินการตอไป

โรงชั้นสองที่ดัดแปลงเปนโรงขนาดเล็กสวนใหญจะปรับใหเปนโรงชั้นหนึ่ง ซึ่งตอ
มากป็ระสบปญหาในเรื่องการยอมรับของคนดู เพราะมาตรฐานของโรงเอง และการตั้งอยูในพื้นที่
กลุมเปาหมายระดับคนดูโรงชั้นสอง จนทํ าใหโรงเหลานี้ตองกลับมาฉายสองเรื่องควบตามเดิม 
เพราะประหยัดงบประมาณมากกวา หรือบางรายอาจจะตองปดไป เนื่องจากปญหาคนดู และ
ปญหากบักรมโยธาธิการที่ปรับปรุงกฎหมายในการจับปรับโรงที่ไมไดรับอนุญาตใหสูงขึ้น โดยเดิม
มพีระราชบัญญัติปองกันภยนัอนัตรายอันเกิดแกการเลนมหรสพ พระพุทธศักราช 2464 ควบคุม
อยู โรงทีฝ่าฝนจะมีโทษปรับแควันละ 50 บาท และไดยกเลิกไปโดยพระราชบัญญัติควบคุมอาคาม 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2543 ประกาศในราชกิจจานเุบกษา เลมที่ 117 ตอนที่ 42 ก ลงวันที 15 
พฤษภาคม 2543 ซึ่งจะมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 โดยกํ าหนดโทษ
ส ําหรบัผูฝาฝน ตองระวางโทษจํ าคุกไมเกิน 3 เดือน หรือปรับไมเกิน 60,000 บาท หรือทั้งจํ าทั้ง
ปรับ และยงัตองระวางโทษอีกไมเกินวันละ 10,000 บาท จนกวาจะไดปฏิบัติใหถูกตอง

โรงภาพยนตรชั้นสองที่แบงเปน 2 โรงและปรับเปนโรงชั้นหนึ่งที่ยังคงสามารถ
ด ําเนนิการเปนโรงชั้นหนึ่งอยูจนถึงปจจุบันมีเพียงโรงเดียว คือ  ดาวคนองรามา  ในยานดาวคนอง 
เขตราษฎรบูรณะ ซึ่งดัดแปลงเปน ดาวคนองมัลติเพล็กซ 1 และ 2 โดยมีบริษัทไฟวสตาร เปนผู
ปอนภาพยนตรใหฉาย

ยุคมัลติเพล็กซ ตัง้แตป พ.ศ. 2537 เปนตนมา นั่นคือการเขามาของระบบเสียง
ใหมๆ  และระบบโรงที่ดียิ่งขึ้น โรงภาพยนตรในระบบมัลติเพล็กซมีการติดตั้งระบบเสียงเพื่อความ
สมบูรณแบบในการรับชม ซึ่งสอดคลองกับตัวภาพยนตรเอง ที่มีการระบบการบันทึกเสียงในแบบ
ใหมๆ เพื่อความสมจริง

โรงชั้นสองชั้นนํ าซึ่งเปนโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง โดย
เฉพาะโรงทีย่งัไดรับความนิยม จึงหันมาพัฒนาระบบเสียงเพื่อใหใกลเคียงกับระบบเสียงของโรงชั้น
หนึง่ โดยเฉพาะโรงที่ผูประกอบการเปนเจาของพื้นที่เอง เชน เครือนครหลวง มีการติดตั้งระบบ
เสียงใหม ที่ นครนนท, นครหลวง, ศรีสยาม เปนตน หรือเครือ ก.เธยีเตอร (ชื่อสมมุติ) ที่ปรับปรุงทั้ง
โครงสรางโรงและระบบเสียงสํ าหรับโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง เพื่อให
สามารถแขงขันกับทั้งโรงชั้นหนึ่งและโรงในยานเดียวกันได
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ยคุปจจุบัน ส ําหรบัชวง พ.ศ. 2542 และ พ.ศ. 2543 มีการเปลี่ยนแปลงที่เดนชัด 
ทีเ่ปนปจจัยที่มีผลตอดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในดานเทคโนโลยี ไดแก

การเปลี่ยนเทคโนโลยีการฉายในโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทาง
เพศ

ในชวงป พ.ศ. 2542 และป พ.ศ. 2543 นั้นโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มา
จากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งสวนใหญพากันหยุดการพัฒนาใดๆ ทั้งสิ้นในดานเทคโนโลยี แตเกิด
ความเปลีย่นแปลงในกลุมโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ซึ่งเปลี่ยนเทคโนโลยี
ในดานระบบการฉาย ในชวงปลายป พ.ศ. 2542 โดยหันมาใชเครื่องโปรเจคเตอรฉายลงบนจอ    
ภาพยนตร โดยผูประกอบการสามารถใชเครื่องเลนวิดีโอ หรือวีซีดี เลนผานเครื่องโปรเจคเตอรฉาย
ลงสูจอภาพยนตร โดยขอดีของการเปลี่ยนมาใชเทคโนโลยีระบบนี้คือ

ดานภาพยนตร คณุภาพของภาพยนตรดีข้ึน แมภาพที่ปรากฏบนจอจะไมเต็มจอ 
เนือ่งจากขอจํ ากัดในดานเครื่องฉาย ที่ไมไดออกแบบมาใหใชกับจอภาพยนตร แตวาคุณภาพของ
ภาพยนตรทีฉ่ายก็ดีขึ้นกวาการฉายในระบบฟลม ซึ่งคาดเดาคุณภาพไมคอยได และปญหาในการ
จดัสงทียุ่งยาก ทํ าใหภาพยนตรที่ฉายมีทั้งภาพยนตรเกาและใหม สลับกันไป การใชระบบการฉาย
แบบใหมทํ าใหผูประกอบการ สามารถคัดเลือกภาพยนตรไดงายขึ้น โดยหาซื้อไดตามตลาดที่มีผู
ผลิตสือ่ทางเพศไดทั่วไป ทั้งวิดีโอและวีซีดี

ดานตนทุน ตนทนุในดานเครื่องฉายเอง ซึ่งเครื่องโปรเจคเตอรมีราคาถูกวาเครื่อง
ฉายในระบบฟลม นอกจากนั้นตนทุนในดานภาพยนตร ซึ่งไมตองไปซื้อหาจากตางประเทศ ผู
ประกอบการสามารถหาไดในตลาดสินคาทางเพศในประเทศไทย ที่มีการลักลอบนํ าเขาและผลิต
ออกมามากมาย

ดานการยอมรับของผูชม การเปลีย่นระบบการฉายทํ าใหผูชมเพิ่มข้ึน เนื่องจาก
ภาพยนตรทีต่รงกระแสตลาด เปนภาพยนตรใหม และมีความหลากหลายมากกวาเดิม จากการ
สังเกตการณของผูวิจัยเอง ในโรงภาพยนตรแหงหนึ่ง กอนการเปลี่ยนระบบการฉาย และหลัง
เปลีย่นระบบการฉาย พบวามีผูชมเพิ่มข้ึน

ดานการหลบเลี่ยงความผิดทางกฎหมาย ในกรณีที่เกิดการจูโจมจากเจาหนาที่
ต ํารวจ ผูประกอบการสามารถทํ าลายหลักฐานไดโดยงาย เพราะตัวซอฟตแวรที่ใชไมใชมวนฟลม 
ซึง่มขีนาดใหญ มีมูลคาในระดับหมื่น ขณะที่การฉายดวยโปรเจคเตอร สามารถใชซอฟตแวรอยาง 
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วซีดี ี หรอืวดิโีอ ราคาไมถึงรอยบาท ซึ่งทํ าลายทิ้งไดโดยงาย สวนตัวเครื่องเลนวิดีโอหรือวีซีดีที่นํ า
มาใช ผูประกอบการอาจจะใชขออางวา พนักงานฉายนํ ามาดูในหองฉายกันเอง ไมเกี่ยวกับงาน

“ถาต ํารวจมาจับ เราก็หักแผนทิ้ง เขวีย้งออกไปนอกโรงยังไดเลย เขาก็ไมมีหลัก
ฐาน ตวัเครื่องเลนเราก็บอกวาเอามาดูกันเอง” (คุณชชั(ชือ่สมมุติ). สัมภาษณ, 15 กันยายน 2542)

นอกจากนัน้เครื่องโปรเจคเตอรที่ใช ผูประกอบการยังสามารถหลีกเลี่ยงกฎหมาย 
โดยการทํ าสัญญาเชาซื้อเครื่อง ไมไดซื้อขายขาดหรือซื้อผอนเครื่องซึ่งมีราคาอยูในระดับแสน 
เพราะฉะนั้นผูประกอบการจึงไมใชเจาของเครื่องเอง ซึ่งเมื่อโดนยึดไป ผูประกอบการก็ไมไดสูญ
เสยีเงนิจ ํานวนมาก และไมตองรับผิดชอบในฐานะเจาของเครื่อง

ผูประกอบการไมวาจะเปนเครือโรงภาพยนตร ก.เธยีเตอร (ชื่อสมมุติ) ข.รามา (ชื่อ
สมมุติ) ซี ซีเนมา (ชือ่สมมุต)ิ หรือเครืออ่ืนๆ ตางก็พากันหันมาฉายดวยระบบนี้ เพราะความนิยม
ของคนดูและการประหยัดตนทุนนั่นเอง

2. ปจจัยการเผยแพร

2.1 ปจจัยดานสายหนัง

สายหนังมีผลตอการอยูหรือไปของผูประกอบการที่ไมไดมีสายหนังเองเปนอยาง
มาก  โดยเฉพาะโรงที่ไมไดอยูในเครือโรงของสายหนัง ถาไมมีภาพยนตรจากสายหนัง ยอมมีผลตอ
การนํ าหนังเขาฉาย โดยความสํ าคัญของสายหนังที่มีผลตอธุรกิจของโรงภาพยนตรที่ไมไดมีสาย
หนงัเอง มีดังนี้คือ

การเปนแหลงของภาพยนตรในการนํ ามาฉายอยางตอเนื่อง

การมีสายหนังอยู ทํ าใหผูประกอบการไมตองติดตอกับบริษัทภาพยนตรดวยตัว
เอง ท ําใหโรงที่ไมไดอยูในเครือของสายหนังสามารถดํ าเนินธุรกิจไดตอไป ตราบใดที่ยังมีสายหนัง
รายหนึ่งรายใดอยู

สวนสายหนงัรายทีเ่ลิกแขงขันกับเครือนครหลวง ก็หันมาฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อ
หาทางเพศ และเหลือโรงในพื้นที่ที่ไมมีโรงของเครือนครหลวง รับภาพยนตรจากเครือนครหลวงมา
ฉายตอไป โดยที่ไมตองลงทุนซื้อหนังเอง เครือนครหลวงก็มีรายไดเพิ่มข้ึน โดยที่ไมตองไมดํ าเนิน
ธรุกจิโรงเอง เปนการชวยเหลือกันทางธุรกิจ



177

“บริษัทของเขาคุมหนังในกรุงเทพฯ หมดแลว จะเขาจากบริษัทมาเขาโรงหนัง
ตรงๆ ไมได ตองไปที่บริษัทของสายหนังกอน” (คุณชชั (ชือ่สมมุติ).สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2542)

ขอเสียเปรียบที่บางโรงตองเปลี่ยนแนวภาพยนตรที่ฉายไปเปนภาพนตรที่เนนเนื้อ
หาทางเพศ กค็อืไมอาจสูกับสายหนังรายใหญคือ โรงในเครือนครหลวงที่มีโรงมาตั้งประชันอยู หรือ
อยูในบรเิวณใกลๆ โดยคอยๆ ยุติบทบาทการเปนสายหนังภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง หันมา
ฉายภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศแทนซึ่งไมตองไปแขงขันซื้อหาภาพยนตรกับใคร

“ตองพึง่หนงัจากเขา ซึ่งเขาก็ตองใหทางโรงในเครือกอน เพราะเขาคายเดียวกัน 
ทางเราไมมหีนงั หรือตองฉายชากวาเขา ยิ่งชวงหลังไมคอยมีคนดู เราก็เลยเปลี่ยน..” (คุณภูมิ (ชื่อ
สมมตุ)ิ. สัมภาษณ, 29 สิงหาคม 2542)

“สายใหญคอยๆ กลืนสายเล็กๆ ไปเร่ือยๆ ซึ่งสายหนังที่จะตั้งได ตองมีโรงใน
คอนโทรล ตองมโีรงในเครือกอน ซื้อหนังมาแลว โรงไมเขา ก็เจงเหมือนกัน สายของเราก็วางมือ
แลว หลังจากทํ ามา 20 กวาป“ (คุณชชั (ชือ่สมมุติ). สัมภาษณ, 15 กันยายน 2542)

คุณชชั (ชือ่สมมุต)ิ กลาวถึงสาเหตุหนึ่งที่ยุติบทบาทดานเปนสายหนังวา การเปน
สายตองใชเงนิจ ํานวนมาก ในยุคหนึ่งนอกจากจะแขงขันกันซื้อภาพยนตรมาฉายแลว ยังออกทุน
สรางใหผูสรางอิสระ คือผูสรางภาพยนตรไทย เพื่อจะไดมีภาพยนตรไวรองรับโรงของตน และโรงที่
จะรบัภาพยนตรจากสายไปฉายดวย ซึ่งทํ าใหประสบปญหาขาดทุนเปนจํ านวนมาก และเปนสวน
หนึง่ทีท่ ําใหตองยุติบทบาทการเปนสายหนังไป

“สรางหนงั เสยีไปหลายสิบลาน เพราะใชทุนสราง สรางแลวมาขอ แตตัวหนังที่
ออกมาก็ไมไดอะไร” (คุณชชั (ชือ่สมมุติ). สัมภาษณ, 15 กันยายน 2542)

สวนโรงทีเ่จาของไมไดจัดฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ซึ่งมีอยูประมาณ 2 
ราย ทีม่โีรงเปนของตนเอง 1 – 2 โรง ก็รับภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งจากสายหนังนครหลวงตอ
ไป และยงัสามารถดํ าเนินธุรกิจตอไปได ตราบใดที่ยังมีแหลงภาพยนตรในการนํ ามาฉายอยู และ
ยงัสามารถบรหิารกิจการไดโดยไมขาดทุนและมีผูชมอยางสมํ่ าเสมอ โดยเฉพาะโรงที่อยูในจุดที่ไม
มโีรงของทางนครหลวงอยู

“ในฐานะเปนคนเชาซื้อ โรงที่ไมใชนครหลวง ไมเสียเปรียบ เพราะเราใหเทากัน
หมดในฐานะที่เขาเปนลูกคาของเรา” (ประเสรฐิ หอมสนิท. สัมภาษณ, 27 สิงหาคม 2542)
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สายหนงัเปนผูคัดสรรภาพยนตรมาในระดับหนึ่ง

การเปนผูคัดเลือกภาพยนตรที่คาดวาจะทํ าเงินเขามา สายหนังเปนผูกลั่นกรอง
ภาพยนตรมรีะดบัเขามา หรือเห็นวาคุมคากับการลงทุนเขามาอยูกอนแลว เพราะมีโรงในเครือของ
ตนเองจํ านวนมาก ถาเลือกซื้อภาพยนตรที่ไมคุมคากับการลงทุนก็ไมมีประโยชนตอธุรกิจของตน 
ชวยใหผูประกอบอิสระที่ไมไดมีสายหนังเอง ลดภาระในการคัดเลือกภาพยนตรที่เขามาฉายอีก
เปลาะหนึง่ ภาพยนตรทีส่ายหนังฉายกับภาพยนตรที่โรงอิสระฉายจึงไมแตกตางกันมากนัก ยกเวน
กใ็นเขตทีไ่ดรับสิทธิใ์นการฉายกอนซึ่งเปนโรงของสายหนังเอง แตโรงเหลานั้นก็ตั้งอยูในพื้นที่ที่ไมมี
โรงทีฉ่ายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งของเจาของอื่นๆ ที่ไมใชสายหนังอยูเลย

“การเลือกซื้อหนังเราก็ตองดู ถาฟอรมไมด ี เราก็ไมเอา อยางหนังเขามาเสนอเมื่อ
กี ้กเ็พิง่เอากลบัไป เปนหนังฝร่ัง เราดูแลวมันก็ไมนาซื้อ พวกนี้หมายความวาพวกหนังธรรมดา แต
ถาหนงัของบริษัทใหญๆ ที่เขาฉายโรงใหญ เราก็ซื้ออยูประจํ า” (ประเสริฐ หอมสนิท. สัมภาษณ, 
21 สงิหาคม 2542)

2.2 ผูจดัวางโปรแกรมภาพยนตร

แมวาปจจุบันจะมีภาพยนตรจากสายหนังเพียงแครายเดียว และปหนึ่งสายหนัง
ซือ้ภาพยนตรเขามาจัดฉายแคประมาณ 110 เร่ือง แตบทบาทของบุคเกอรในการจัดวางโปรแกรม
ตลอดทัง้ 50 กวาสัปดาหในหนึ่งป ก็มีความสํ าคัญอยูดี  โรงภาพยนตรบางโรงจึงวาจางบุคเกอร
จากบริษัทอื่นในการจัดวางโปรแกรมให เพราะเปนผูเชี่ยวชาญในดานนี้โดยเฉพาะ และมีสาย
สัมพนัธมาตั้งแตอดีต เชน บริษัทที่บุคเกอรนั้นอยู เปนบริษัทที่เปนผูจัดจํ าหนายรายใหญมาตั้งแต
อดีต หรอืบุคเกอรรายนั้นเปนผูที่มีประสบการณในการจัดโปรแกรมภาพยนตรมาอยางยาวนาน

ผูจดัวางโปรแกรมมีบทบาทในการคัดเลือกภาพยนตรที่เหมาะกับกลุมลูกคามากที่
สุด

ผูที่จัดวางโปรแกรมหรือบุคเกอร เปนผูเชี่ยวชาญในการจัดโปรแกรมมานาน ทํ า 
ใหบางโรงยังตองพึ่งพาบุคเกอรที่มีความชํ านาญโดยเฉพาะ โดยไมตองจัดวางโปรแกรมเอง โดย
บุคเกอรทีไ่ดรับการวาจางมาก็จะติดตอประสานงานกับทางสายหนัง และผูจัดการโรงที่วาจาง เพื่อ
น ําภาพยนตรเขาฉายหรือออกจากโรง ทํ าใหทางโรงลดภาระในการคัดเลือกภาพยนตรเอง และได
ภาพยนตรที่ถูกรสนิยมกับคนดูมากที่สุด



179

ประสบการณและอํ านาจในการตอรองของผูคัดเลือกภาพยนตร

ประสบการณของบุคเกอร ชวยในการตอรองนํ าภาพยนตรมาฉายไดดีกวาที่ทาง
โรงจะเขาไปตดิตอกบัสายหนังเอง และสามารถประสานงานกับทางสายหนังไดงายกวา ทํ าใหการ
น ําภาพยนตรเขามาฉายไดราบร่ืนกวา

“การวางโปรแกรมมอบหมายใหบุคเกอรทํ า เขาจะยึดหลายเรื่อง อันนี้อยูที่เร่ือง
ของเขา เราเปนรองเขาเรื่องนี้” (คุณชชั (ชือ่สมมุติ). สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2542)

ปจจุบัน โรงภาพยนตร ราชเทวี และ ธนบุรีรามา จงึยังมบีุคเกอร  คือคุณชิต      
ชนะโชติ ซึ่งทํ างานเปนบุคเกอรใหบริษัทสหมงคลฟลม บริษัทนี้เคยจัดจํ าหนายภาพยนตรทั่ว
ประเทศโดยตรง กอนจะเปลี่ยนบทบาทมาเปนผูจัดจํ าหนายในสวนโรงชั้นหนึ่งเพียงอยางเดียว 
และขายสทิธิใ์หกบัสายอื่นๆ และเปนเจาของโรงภาพยนตรตางๆ สวนตัวคุณชิตเอง ก็มีความเชี่ยว
ชาญในการจดัวางโปรแกรม เพราะทํ างานดานนี้มานานกวา 48 ป โดยมีประสบการณการทํ างาน
ในการเปนบุคเกอรทัง้บริษทัไทยและเทศ โดยมีชื่อเสียงในชวงที่ทํ างานกับกัญญามาลยภาพยนตร
มากอน  ตอมาจึงมารวมงานกับทางบริษัท  สหมงคลฟลม

นอกจากนั้น เครือ ก.เธยีเตอร (ชื่อสมมุติ) ก็จางบุคเกอรรายหนึ่งเพื่อใหจัดวาง
โปรแกรมภาพยนตรใหเชนกัน

3. ปจจัยภายนอก

3.1 ปจจัยดานสังคมและวฒันธรรม

ปจจัยดานสังคมและวฒันธรรม เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับคานิยม ทัศนคติ ความ
ตองการ และลักษณะเฉพาะของคนในสังคมที่องคกรไปประกอบอยู ซึ่งคานิยมและทัศนคติเปนตัว
กํ าหนดพฤติกรรมของบุคคลและมีอิทธิพลตอความปรารถนาของบุคคลซึ่งองคกรธุรกิจตางๆ จะ
ตองพยายามทํ าสินคาและบริการมาสนองให

ปจจัยในดานนี้สงผลกระทบตอทั้งการดํ าเนินงานของโรงภาพยนตรชั้นสองที่ฉาย
ภาพยนตรทีม่าจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง และโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

คานยิมในการชมภาพยนตรที่เปลี่ยนไปของกลุมลูกคาที่มีรายไดสูงขึ้น
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ลกูคาหลกัของโรงหนังชั้นสอง คือ ผูที่มีรายไดนอย โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมคน
หนุมสาวทีท่ ํางานในโรงงาน แตเมื่อภาวะเศรษฐกิจดีข้ึน ตั้งแตชวง พ.ศ. 2530 เปนตนมา ทํ าให
กลุมคนดูกลุมนี้มีรายไดเพิ่มข้ึน ประกอบกับมีศูนยการคาขนาดใหญและหางสรรพสินคาแหงใหม
เกดิขึน้มากมายโดยเฉพาะในยานชานเมือง ไมวาจะเปนยานศรีนครินทร รังสิต มีนบุรี บางแค ทํ า
ใหคนกลุมนีม้รูีปแบบการใชชีวิตที่เปลี่ยนไป หันมาใชเวลาวางในการเดินหางสรรพสินคาหรือศูนย
การคาแทน (ฐานเศรษฐกิจ, 2539) รวมทั้งการเลือกชมภาพยนตรบางเรื่องในโรงภาพยนตรในศูนย
การคาเหลานี้ ซึ่งไดอรรถรสในการชมที่สมบูรณกวาการชมในโรงภาพยนตรชั้นสอง

ทศันคตขิองคนในสังคมที่มองเรื่องเพศเปนเรื่องที่ควรปกปด

ทัศนคติแบบนี้ในสังคมไทย ทํ าใหการเรียนรูเร่ืองเพศของคนสวนใหญตองเรียนรู
กนัโดยวธิปีดบงัแอบซอน ไมสามารถเรียนรูกันไดอยางเปดเผย สื่อตางๆ ก็เปนวิธีการหนึ่งในการ
เขาถงึและเรยีนรูเร่ืองเพศ ขณะที่ชนชั้นกลางขึ้นไป สามารถใชสื่อดานตางๆ ไดมากมาย ไมวาจะ
เปนสื่อวิดีโอ วีซีดี อินเตอรเนต นิตยสาร โดยสามารถใชสื่อเหลานี้ไดในที่รโหฐาน โดยไมตองอาย
หรือรูสกึไมดี เพราะมีพื้นที่สวนตัวมาก

คนชั้นลางหรือกลุมเปาหมายระดับลางของโรงภาพยนตรชั้นสอง เปนกลุมที่ตอง
อาศยัรวมกนัเปนหมูมาก หรือมีพื้นที่คอนขางจํ ากัดในการใชชีวิต เชน อยูในหองพักของโรงงาน 
รวมกบัพนกังานอืน่ๆ จํ านวนมาก อยูในหองเชาเล็กๆ รวมกับญาติพี่นอง หรือเพื่อน หรือภรรยา อยู
ในชมุชนแออดั อยูในแฟลต เหลานี้ซึ่งมีพื้นที่สวนตัวนอยมาก โอกาสที่จะเปดรับส่ือ โดยเฉพาะสื่อ
ดานเพศที่เปนเรื่องที่ควรปกปดของคนในสังคมยิ่งนอยลง สื่อโรงภาพยนตรจึงชวยสนองตอบใน
สวนตรงนัน้ ซึง่โรงภาพยนตรเหลานี้ก็ไดกลุมคนดูที่เปนผูชายตั้งแตวัยรุนขึ้นไป และมีรายไดไมมาก

ผูประกอบการที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศจึงไดลูกคาประจํ ากลุมนี้ แม
วาจะมคีวามเสีย่งในดานกฎหมาย แตรายไดก็แนนอนกวาโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจาก
โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง

3.2 ปจจัยดานกฏหมาย

ประเด็นทางกฎหมายเปนปจจัยสํ าคัญอีกปจจัยหนึ่งที่มีผลตอผูประกอบการใน
ปจจุบนั โดยเฉพาะในกลุมโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ
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เนือ่งจากชองโหวทางดานกฎหมาย รวมถึงการปฏิบัติของผูใชกฎหมายเอง สงผล
กระทบโดยตรงตอผูประกอบการโรงภาพยนตรชั้นสอง ทั้งโรงที่ไมไดฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหา
ทางเพศ และโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ นั่นคือยิ่งเกิดการหลบหลีก
กฎหมายของโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศเพิ่มข้ึนมากเทาใด ยิ่งสงผลตอโรง
ภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งในดานการแยงคนดู โดยเฉพาะกลุมคน
ดูผูชาย นอกจากนั้นยังสงปญหาถึงสายหนังที่มีโรงรองรับภาพยนตรนอยลง โดยปจจัยดาน
กฎหมายที่สงผลกระทบ ไดแก

กฎหมายเกี่ยวกับการตรวจพิจารณาภาพยนตร

ความลาหลังของระบบการตรวจพิจารณาภาพยนตรที่มีการตราพระราชบัญญัติ
มาตั้งแตป พ.ศ. 2473 โดยภาพยนตรทุกเรื่องที่จะเขาฉายตองผานการตรวจพิจารณา ทํ าให     
ภาพยนตรทีเ่นนเนือ้หาทางเพศ ซึ่งหมิ่นเหมในดานศีลธรรม และไมเหมาะสํ าหรับเด็กและเยาวชน
เปนภาพยนตรที่มักจะไมผานการพิจารณา หรือถูกตัดฉากที่ไมเหมาะสมทิ้งไป คงปฏิเสธไมไดวา
การกํ าหนดขอหามทางกฎหมายที่เขมงวด เปนอีกสาเหตุหนึ่งที่ทํ าใหมีการดํ าเนินธุรกิจที่ผิด
กฎหมาย โดยเฉพาะในชวงที่ผูประกอบการประสบปญหาในเรื่องผูชม

ผูประกอบการบางรายหลีกเลี่ยงกฎหมายโดยนํ าภาพยนตรที่มีเนื้อหาที่ไมเหมาะ
สมเขามาฉายโดยไมผานคณะกรรมการตรวจพิจารณาภาพยนตร จากในอดีตที่มีการตัดบางฉาก
ใหคณะกรรมการตรวจพิจารณา แลวใสฉากที่ตัดเขาไปใหม เวลาฉายจริง หรือเวลาฉายในบาง
รอบ ในระยะตอมาก็เปลีย่นแปลงเปนการลักลอบฉายภาพยนตรที่ไมเคยสงพิจารณา และกลาย
เปนภาพยนตรในรูปแบบวีซีดี หรือวิดีโอ ที่ไมตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณา
ภาพยนตรในที่สุด ซึง่ภาพยนตรแนวนี้ยอมเปนที่นิยมของกลุมผูชมบางกลุมที่ไดรับชมภาพยนตรที่
ไมไดถูกจํ ากัดในการนํ าเสนอเหมือนภาพยนตรในทองตลาดที่ฉายตามโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งทั่วไป 
โดยทีผู่ชมไมตองไปเสาะหาตามทองตลาดมืดสื่อลามกตางๆ ดวยตัวเอง

“เมอืงไทยกีดกันเรื่องนี้มาก มันไมแบงเรตหนงัเลย คนดูเห็นธรรมดาแลวนะ ดูเออ 
ธรรมดา” (คุณชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ,13 สิงหาคม 2542)

ขณะที่โรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งก็ประสบปญหาที่ถูกแยงคนดูไป
สวนหนึ่ง และปญหาที่โรงสวนหนึ่งหันไปฉายภาพยนตรที่มีเนื้อหาทางเพศที่มีผลทํ าใหสายหนังมี
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ลกูคาโรงภาพยนตรลดลง และจะมีผลตอการดํ าเนินงานของสายหนังตอไปในอนาคต เมื่อโรงเหลา
นี้ลดลงเรื่อยๆ

“หนงัทีถ่กูตองอยางผมทํ า หนังที่ผานกองเซ็นเซอร หนังที่เสียภาษีใหรัฐบาล และ
ทีผ่มตองซือ้จากบริษัทตางๆ โดยถูกตองตามกฎหมาย ผมมีอยูแคนี้ แคสิบกวาโรง” (ประเสริฐ 
หอมสนทิ. สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

บทลงโทษทางกฎหมาย

บทลงโทษตามกฎหมายอาญา ภาพยนตรที่นํ าออกฉายถาเปนภาพยนตรที่
ประกอบดวยภาพลามก ผูกระทํ าตองระวางโทษจํ าคุกไมเกินหกเดือน หรือปรับไมเกินหนึ่งพันบาท 
หรือทัง้จ ําทั้งปรับตามที่บัญญัติไวในกฎหมายอาญา มาตรา 287 ซึง่บทลงโทษแกบุคคลที่เกี่ยวของ
กับการผลิตและเผยแพรวัตถุหรือส่ิงของลามกตามกฎหมายที่มีอยูในปจจุบันนี้ยังไมสามารถที่จะ
ท ําใหผูกระท ําผดิเกิดความเกรงกลัวตอกฎหมาย เนื่องจากมีโทษสถานเบา อีกทั้งไมสามารถที่จะ
ลงโทษรบิทรพัยสนิอื่นๆ ของผูกระทํ าความผิดที่อาจไดมาจากการกระทํ าผิดฐานผลิตและจํ าหนาย
วตัถุหรือส่ิงของลามก (ธนะชยั มีผดุง, 2539)

การท ํางานของเจาหนาที่ที่เขาจับกุมโรงเหลานี้คือ หากพบวามีการฉายภาพยนตร
ผิดตามกฎหมายมาตรานี้ คือ การตักเตือน ถาพบครั้งที่สอง คือ การสั่งปดโรง การปรับ 1,000 บาท 
สวนโทษจ ําคกุคือการรอลงอาญา ซึ่งผูที่โดนจับ คือพนักงานในระดับลางๆ ไมใชตัวผูประกอบการ
จริง  เมือ่โรงทีฉ่ายถูกสั่งปด ก็มีการขอยื่นเปดใหม เปลี่ยนชื่อโรงใหม รวมทั้งชื่อประกอบการใหม

ในสถานการณจริงๆ ในการเขาจับกุมโรงเหลานี้ ผูประกอบการมักจะทราบวาเจา
หนาทีม่าตรวจ โดยเฉพาะเจาหนาที่จากกองควบคุมภาพยนตร เพราะมีเจาหนาที่อยูไมกี่คน จึงมี
การเปลี่ยนระบบการฉายเปนฟลมภาพยนตรจากโรงชั้นหนึ่ง ทํ าใหเจาหนาที่ไมสามารถจับในขอ
หากการฉายภาพยนตรที่เสนอภาพลามกได นอกจากจับในขอหาการประกาศชื่อเร่ืองที่ไมไดรับ
อนญุาตเทานั้น

การปฏิบัติงานของเจาหนาที่

การไมสามารถปราบปรามโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ซึ่ง
ท ําผดิกฎหมายอยางเดนชัด เกิดขึ้นจากเหตผุลประการตางๆ ของเจาหนาที่ทางราชการผูที่มีหนาที่
รับผิดชอบโดยตรงในการดูแลเร่ืองการจัดฉายภาพยนตรของโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนน
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เนือ้หาทางเพศ ไมวาจะเปนกํ าลังในการดูแลตรวจตรานอย เร่ืองการตรวจตราการฉายภาพยนตร
เปนเรือ่งไมสํ าคัญเทากับปญหาอาชญากรรมอื่นๆ หรือปญหาการรบัสินบนของเจาหนาที่เอง เปน
ชองโหวใหผูประกอบการหลายรายสามารถนํ าภาพยนตรแนวนี้เขามาฉายได เนื่องจากทํ ารายได
ไดดกีวา รวมทั้งประหยัดตนทุนกวาอีกดวย

“เร่ืองนีไ้มนาถาม บอนเปดได คุณขับรถฝาไฟแดง คุณยังไมโดนจับไปโรงพักนะ 
คอืเรา...เปนที่รูกัน ถูกมัย้ บอนเปดได ซองเปดได เรารูนี่วาซองขายบริการทั้งหมด เขาอยูได...เชน
เดยีวกนั เพราะฉะนัน้ไมตองถาม คือเราตอง..ทั้งหมดทั้งพื้นที่ ทั้งหนวยงานทุกหนวยงานที่เกี่ยว
ของ....และไอหนงัโป มนัจะเปนชุดหรือเปนสายเปนกลุม ปจจุบันจะมีอยูประมาณ 3 กลุม กลุม
ใหญเขาจะโอเค โรงผมมีเทานี้นะ เอาโรงดูแลพื้นที่ไป...มีจัดตั้ง มีปดหรือไมปด เชนวา เออส่ังปด
เจด็วนั เราก็ตกลงกับเจาหนาที่ โอเค เจ็ดวันที่แลวปดไปแลว แตไมไดปดหรอก ก็ทํ าเรื่องวาปด 
แลวเราก็มีคาใชจายไป” (คุณชชั (ชือ่สมมุติ). สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2542)

“เมือ่กอนบอนมีไมไดเลย นับประสาอะไรกับไอนีห่ละ บอนมีไมได เพราะพวกมี
อํ านาจเปนเจาของบอนเอง เก็บภาษีเดือนเอง ชวงนี้ไฟเขียว บอนเปดได ชวงนี้ไฟเขียว หนังโป
ฉายได” (คุณชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2542)

“หนงักไ็มไดผานการเสียภาษี ซึ่งรัฐก็เสียหายเยอะ ...เขาเลนหนังไมถูกตองตาม
กฎหมาย แอบเอาเขามาโดยวิธีไมสุจริต ไมตองเสียภาษีใหรัฐบาล ไมตองเซ็นเซอร ฉายไดเลย”
(ประเสรฐิ หอมสนิท. สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

อยางไรก็ดี ผูประกอบการทีฉ่ายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศบางราย กไ็มมั่น
ใจในการดํ าเนินงานเพราะปญหาทางดานกฎหมาย และเห็นวามีผลตอการดํ าเนินธุรกิจของตน

“มันเปนธุรกิจไมมั่นคง เพราะหนังมันผิดกฎหมาย” (คุณภูมิ (ชื่อสมมุติ).
สมัภาษณ, 29 สิงหาคม 2542)

3.3 ปจจัยดานเศรษฐกิจ

ปจจัยดานเศรษฐกิจ ประกอบดวยทรัพยากรที่มีอยูหรือขาดแคลนและแนวโนม
ทัว่ๆ ไปของเศรษฐกิจที่มีผลตอองคกร ซึง่ส ําหรบัโรงภาพยนตรชั้นสองเอง ภาวะทางเศรษฐกิจมีผล
เปนอยางมากตอจํ านวนคนดู ซึ่งสงผลตอรายไดในการดํ าเนินการดวย

ภาวะการวางงาน รายได อํ านาจในการซื้อของผูบริโภค
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แมวาจะผานชวงวิกฤติเศรษฐกิจ ในการประกาศลอยตัวคาเงินบาทเมื่อวันที่ 2 
กรกฎาคม 2540 มาแลว 2–3 ป แตภาวะเศรษฐกิจก็ยังคงซบเซาอยูอยางตอเนื่อง ในป พ.ศ. 2543 
จ ํานวนคนตกงานไดลดลงจากป พ.ศ. 2542 รอยละ 10.9 เมือ่เทียบกับป พ.ศ. 2542 ซึ่งเปนปที่
ประเทศไทยยงัคงประสบกับภาวะเศรษฐกิจซบเซา อัตราการวางงานยังคงมีอยูสูงมาก ทัง้นีเ้นื่อง
จากบางภาคเศรษฐกิจของประเทศเริ่มกระเตื้องดีข้ึน แตอัตราการวางงานในป พ.ศ. 2543 ที่สูงถึง
รอยละ 4.1 ของก ําลงัแรงงานถือไดวาอยูในระดับที่สูงอัตราการวางงานเฉลี่ยชวง 10 ปทีผ่านมา ( 
2531-2540) ซึง่มอัีตราการวางงานรอยละ 2.23  (“คนไทยตกงาน : ปญหาที่รัฐบาลตองเรงแกไข”
กระแสทรรศน.ปที่ 7 ฉบับที่ 994 วนัที่ 22 กมุภาพันธ 2544.)

ปญหาการวางงานสงผลกระทบโดยตรงตอกํ าลังซื้อในตลาด ความซบเซาจึง     
ยังคงเกิดขึ้นกับธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสอง ผูประกอบการกลาววาวิกฤติเศรษฐกิจยิ่งสงผลตอ        
การดํ าเนินงานของโรงภาพยนตรชั้นสองมากยิ่งขึ้น หลังจากประสบปญหาการแยงคนดูจากโรง
ภาพยนตรทีก่ระจายตัง้อยูตามหางสรรพสินคาที่แผขยายมาตามชานเมืองกอนหนานั้นไมนานนัก

“ภาวะเศรษฐกิจไมดี โรงงานก็ตองปด ลูกคาของเราก็ลดลงไป” (คุณชัช (ชื่อ
สมมตุ)ิ. สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2542)

“ตกเพราะเศรษฐกิจ ระดับใชแรงงานสมัยกอน กอนเขากะงานเขากม็าดูหนัง หลัง
เขากะงานเขากม็าด ู เดีย๋วนี้กลับบานกันหมด มันก็กรอย มัน 3-4 ปแลว” (ประเสริฐ หอมสนิท. 
สัมภาษณ, 27 สิงหาคม 2542)

“ปจจุบนักลุมเปาหมายคือผูใชแรงงาน คนโรงงานกลับบาน เศรษฐกิจไมดี ขณะที่
นกัเรยีนนักศึกษาก็ไปดูตามหาง คนดูมีแตลดลง” (คุณวัฒน (ชือ่สมมุติ). 17 กนัยายน 2542)

“วนัเสาร อาทิตยมันก็เงียบแบบนี้ วันนงึเกบ็ไดพัน สองพัน มันไมไหว มีแตขาด
ทนุ กนิทุนอยูตลอดเวลา คนไมมเีงนิ มนัจะเอาที่ไหนมาดูหนัง ทุกอยางมันเปนลูกโซทั้งนั้น” (คุณ
ประเสริฐ หอมสนิท. สัมภาษณ, 1 ธนัวาคม 2543)

ตวัเลขดชันีราคาผูบริโภค ซึ่งเปนเครื่องวัดการเปลี่ยนแปลงคาใชจายในการครอง
ชพีของผูบริโภค เมื่อราคาสินคาเปลี่ยนแปลงไปในชวงป พ.ศ. 2539 – พ.ศ. 2543 สามารถสะทอน
การใชจายของคนไทย โดยเฉพาะในดานความบันเทิงที่มีแนวโนมลดลงตั้งแตป พ.ศ. 2540 เปนตน
มาไดเปนอยางดี
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ตารางที ่5.2 การเปลี่ยนแปลงดัชนีราคาผูบริโภคทั่วไป ป พ.ศ. 2539 – พ.ศ. 2543
หมวดสินคา นํ้ าหนัก 2539 2540 2541 2542 2543

ดัชนีผูบริโภคทั่วไป (Headline Inflation)
อาหารและเครื่องดื่ม
ไมใชอาหารและเครื่องดื่ม
-เครื่องนุงหม
-เคหะสถาน
-การตรวจรักษาและบริการสวนบุคคล
-พาหนะ บริการขนสงและสื่อสาร
-การบันเทิง การอาน และการศึกษา
-ยาสูบและเครื่องดื่มแอลกอฮอล

100
35.28
64.72
5.61

24.01
6.34

17.45
7.80
3.51

5.9
8.9
3.7
3.8
3.3
2.1
1.6
8.1
5.2

5.6
7

4.6
4.1
3.1
3.1
4.7
5.8
14

8.1
9.6
7.3
7.3
5.6
8.5
7.7
5.2

18.8

0.3
-0.8

1
1.2
0.0
3.1
1.2
0.5
3.5

1.6
-1.1
3.2
1

1.4
2.5
8.8
-0.4
0.7

ที่มา : สํ านักดัชนีเศรษฐกิจการคา กรมการคาภายใน

3.3 ปจจัยดานคูแขง

คูแขงที่มีผลตอการดํ าเนินการธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองนอกจากจะตองเผชิญ
กบัการแขงขันกับโรงภาพยนตรชั้นสองดวยกันเองแลว ยังตองแขงขันกับโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง และ
ส่ืออ่ืนๆ ไมวาจะเปนโทรทัศน วิดีโอ หรือวีซีดีในปจจุบัน

การแขงขันระหวางโรงภาพยนตรชั้นสอง

การแขงขันระหวางโรงภาพยนตรชั้นสองดวยกันเอง ปจจุบันเปนการแขงขัน
ระหวางโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ เนื่องจากวาแตละจุดมีโรงภาพยนตร
แบบนี้ตั้งแต 2 – 4 โรง โดยเฉพาะในยานสะพานควาย, วงเวียนใหญ และพระโขนง โดยการแขง
ขนัจะเนนในดานจํ านวนภาพยนตรที่เขาฉาย รวมทั้งความถี่ในการฉายแตละโปรแกรม

สวนโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง ปจจุบันโรง
เหลานีใ้นแตละจุดมีโรงที่ฉายแคโรงเดียว ถามีสองโรงก็คือโรงของเจาของเดียวกัน เชน ศรีสยาม
กับ เฉลิมศรี ซึง่แกปญหาดวยการจัดโปรแกรมใหตางกัน ปญหาในการแขงขันจึงไมมี นอกจากการ
แขงขนักบัโรงทีฉ่ายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ที่ถูกแยงผูชมเพศชายไป

“โอโห แยงตลาดฮะ นักรงนักเรียนดูกันเยอะ วัยรุนเดี๋ยวนี้ เขาไปดู ไมอายเลย”
(ประเสริฐ หอมสนิท. สมัภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)
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การแยงชิงผูชมจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง

การพัฒนาของโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งเปนโรงมินิเธียเตอรและมัลติเพล็กซพรอมๆ 
กบัหางสรรพสินคาขนาดใหญที่แพรกระจายไปรอบกรุงเทพฯ และเขตปริมณฑล ทํ าใหเกิดการปรับ
พฤติกรรมของผูชมบางกลุมไปโดยปริยาย นั่นคือกลุมผูชมที่มีรายไดปานกลางและอยูในเขตชาน
เมอืง กลุมนักเรียนนักศึกษา และกลุมผูใชแรงงานที่อยูในอตุสาหกรรมตางๆ ที่เจริญกาวหนาอยาง
มากชวงกอนวิกฤติเศรษฐกิจ

“พอโรงบนหางกระจายออกไป โรงชั้นสองหดลงไปทันที สมัยกอนแตละที่ อยาง
บริเวณนี้นอกจาก “นครหลวงรามา” ของเรา ทีส่ีแ่ยกพรานนกก็ม ี“ศรพีรานนก” ขวามือหนอย ตรง
บานแขก มี “เฉลิมมณี” หาไมเจอแลว กลายเปนตึกแถวอะไรไปหมด ตรงวงเวียนเล็กก็มี      
“เฉลมิธน” ตรงสะพานกรุงธน ก็มี “กรุงธนรามา” ตรงบางพลัดก็มี “ลาสเวกัส” แถวปนเกลาก็มี 
“ธนบรีุรามา” ส ําหรับแคบริเวณนี้ พอโรงชั้นหนึ่งเขาเปดขึ้นตามศูนยการคามากๆ นั่นแหละไปเลย 
โรงชัน้สองเสรจ็เลย ตรงนี้หนัก พอโรงชั้นหนึ่งไปเปดตามศูนยการคาทีนี้เปนเรื่อง มันลอมหมดเลย 
ตัง้แต “ธนบุรีรามา” ไป มีทั้งเซ็นทรัล เมเจอร ปนเกลา ก็มีพาตา ทางดานนี้ก็มีเดอะมอลล ทาพระ 
บางแค มีฟวเจอรฯ บางแค ลอมหมดเลย ก็เหลือแคของเรานี่มีโรงหนังชั้นสองอยูตรงนี้            
“ธนบุรีรามา” ของคุณจิตตอีกโรง หดลงเรื่อยๆ สภาพเศรษฐกิจยังงี้ดวย” (ประเสริฐ หอมสนิท.
สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

 “กอนมมีนิ ิ ไมซบเซา พออยูได ถามินิ ไมเปด โรงคงดีกวานี้ ตอนนี้มลัติเพล็กซ   
มนิ ิตัง้อยูเต็ม คนไมรอดูชั้นสอง เดี๋ยวนี้มันขึ้นเต็มไปหมด ตอไปก็ฆากันเอง” (ประเสริฐ หอมสนิท. 
สัมภาษณ, 27 สงิหาคม 2542)

“ราคาตางกนั ใช แตคนเดี๋ยวนี้ ถาคิดจะดูเขาก็เลือกดู พวกโรงงานนี่ ดูนะ อยาง
หางพาตา อยางเซ็นทรัล” (ประเสริฐ หอมสนิท. สมัภาษณ, 21 สงิหาคม 2542)

“เดก็สมยัใหม เขาสนุกกับส่ิงใหมๆ สิ่งเกาๆ อยางเชน โรงหนังชั้นสอง ไมวาจะ
เปน “นครนนท” หรือ “นครหลวง” พอเด็กๆ ไปตองดูหนังสองเรื่องควบ ซื้อต๋ัวใบเดียว ไปไดตลอด  
เขาไมไป เพราะวามีแตขายมะมวงดอง ขายฝรั่งดอง เขาตองการไปที่มันเปนซนีเีพล็กซ มีอยู 5 โรง 
10 โรง เรียงแถว มีใหเลือก 5 เร่ือง 10 เร่ือง ในขณะที่ขางๆ ก็มีปอปคอรน มีขนมสํ าเร็จรูปในถุง มี
ทีถ่ายสติ๊กเกอร มีตูแดนซ มตีูกด ตูจิ้ม ซึ่งวัยรุนเดี๋ยวนี้ตองการแบบนั้น เขาไมกินฝร่ังดอง มะมวง
ดองแลว มนัไมมแีลว นั่นแหละ จึงทํ าใหโรงหนังชั้นสองเสื่อม เด็กวัยรุนเดี๋ยวนี้เขาไมสนใจวิถีเกาๆ 
เขาลมืไปแลว นั่นคือโรงเรายังไมไดพัฒนา” (ชาตชิาย ชืน่ขํ า. สัมภาษณ, 3 ธันวาคม 2543)
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 “คนมสีตางค เขาก็ไปดูหาง” (คุณชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ,13 สิงหาคม 2542)

“ปกตกิด็ูทั่วไป ดูเกือบทุกโรงฮะ พวกเซ็นทรลัหรือตามหางสรรพสินคาทั่วไปก็ดู 
ถาหนงัใหมๆ ที่เราอยากดู ก็ไปดูโรงตามหางวันแรกๆ เลยก็มี” (คุณณฐัรัตน (ผูชม). สัมภาษณ, 10 
ธนัวาคม 2543)

การแยงชิงผูชมจากสื่ออ่ืนๆ

สือ่โทรทศันมอิีทธิพลกับโรงภาพยนตรตั้งแตชวง พ.ศ. 2520 เปนตนมา ถายอน
กลับไปดูในหนาหนังสือพิมพในยุคนั้นอยางไทยรัฐ หรือเดลินวิส ตั้งแตชวงป พ.ศ. 2524 ก็จะพบ
บทโทรทศันของภาพยนตรจีนชุดที่นํ าเสนอในชวงกลางคืน ทั้งทางโทรทัศนของชอง 7 ชอง 3 และ
ชอง 5 ตอมากม็ีบทโทรทัศนภาพยนตรโทรทัศน (ทางชอง 7 บางเรื่องยังผลิตดวยฟลม) และละคร
โทรทศันของไทยที่แพรภาพในตอนกลางคืนของชอง 7 มีคอลัมนเร่ืองยอและเบื้องหลังการถายทํ า
ของภาพยนตรโทรทัศนหรือละครโทรทัศนที่กํ าลังจะแพรภาพในคืนนั้นๆ ในหนาบันเทิง ทั้งที่ยุค
กอนหนานัน้หนงัสือพิมพมีแคโปรแกรมที่จะฉายแตละวันในแตละชองเทานั้น

จนถงึปจจุบนับทโทรทัศนละครไทยหลังขาวโดยเฉพาะละครของชอง 7 และชอง 3 
กลายเปนสวนประกอบที่ขาดไมไดของหนังสือพิมพที่มียอดจํ าหนายสูง เนนตลาดคนอานทั่วไป ใน
หนงัสอืพมิพไทยรัฐ หนังสือพิมพที่มียอดขายสูงสุด มีหนาบันเทิงที่รวมขาวคราวของดารา ละคร 
และผูผลิตรายการ โทรทัศน 1 หนาโดยเฉพาะ และอยูกอนหนาสุดทาย แทนที่หนาบันเทิงซึ่งมีขาว
คราวรวมความบนัเทิงตางๆ ซึ่งมักจะมีเร่ืองเกี่ยวกับวงการภาพยนตรมากที่สุด

ความนิยมชมความบันเทิงจากโทรทัศนอยางแพรหลายเริ่มเมื่อชอง 7 เร่ิมสง
สัญญาณผานดาวเทียมถายทอดสดทั่วประเทศ ตั้งแตป พ.ศ. 2522 มีภาพยนตรโทรทัศนแนว    
พื้นบานที่ไดรับความนิยม ตอมาก็คือการเขามาของภาพยนตรและละครแนวชีวิตที่ประสบ    
ความส ําเรจ็อยางมาก เชน ดาวพระศุกร (2524) ดอกโศก (2524) ซึ่งสมัยนั้นยังถายทํ าดวยฟลม 
อรรถรสในการชมกไ็มตางจากภาพยนตรในโรงนัก ทั้งในดานภาพและการพากย นอกจากนั้นยังมี
ภาพยนตรจนีชดุ ซึง่ไดรับความนิยมเปนอยางมากทั้งทางชอง 7  ชอง 3 และชอง 5 ความบันเทิงที่
ตองเสยีเงนิอยางโรงภาพยนตรจึงยิ่งกลายเปนสิ่งที่ไมจํ าเปนสํ าหรับคนบางกลุ

“คนดมูทีางเลือก ทีวี เปนตัวเปรียบเทียบ” (คุณชชั (ชื่อสมมุติ).สัมภาษณ, 15 
กนัยายน 2542)
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จนปจจุบนั ความบนัเทิงโดยเฉพาะละครโทรทัศนมีการออกอากาศหลายชวงเวลา 
ในวนัธรรมดามแีพรภาพทั้งตอนบาย ซึ่งเปนละครเกานํ ามาแพรภาพใหม ตอนเย็นกอนขาว ตอน
คํ ่าหลงัขาว  สวนวันหยุดมีทั้งภาพยนตรไทย ภาพยนตรตางประเทศ ละครในชวงเวลาตั้งแตตอน
สาย ตอนบาย กอนขาวและหลังขาว ผูสรางละครและดาราหลายคนก็คือผูที่เคยอยูในวงการ    
ภาพยนตรมากอนนั่นเอง ทํ าใหส่ือโทรทัศนแยงชิงกลุมผูชมวัยผูใหญที่ไมอยากออกจากบานและ
ไมอยากเสียเงินเขามาดูภาพยนตรไปโดยปริยาย

“เทรนดของเมอืงไทยคนดูหนังจะมีอยูแควัยระหวาง 15-35 สูงสุด พอเลยจากนี้
ไป เปนแมบานอยูกับบานดูละคร ไมออกจากบาน...บานเรามันไมไดถูกพัฒนาพฤติกรรมการให
มาดหูนงัอยางตอเนื่อง....” (วิสตูร พลูวรลักษณ.สัมภาษณในนิตยสารจีเอ็ม, 2539)

สื่อวิดีโอและวีซีดี

วดิโีอเขามาเมืองไทยในชวงป พ.ศ. 2522 ซึ่งตัวเครื่องมีราคาแพงระดับ 50,000 
บาท ขณะทีต่วัเทปมีราคา 2,000 บาท จึงยังอยูในกลุมคนดูระดับเศรษฐี ตามสถานบันเทิงชื่อดังมี
การจัดฉายภาพยนตรจากบริษัทเมเจอรของอเมริกา ซึ่งไมไดฉายตามโรงภาพยนตรในขณะนั้น 
เพราะการประทวงการขึ้นภาษี และการฉายภาพยนตรที่ไมไดรับสิทธิ์อยางถูกตอง ทํ าใหนํ าไปสู
การฟองรองจากบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรของอเมริกาที่ยังคงตั้งสํ านักงานอยูในประเทศไทย

สือ่วดิโีอคอยๆ แทรกซึมอิทธิพล และมีบทบาทในชวงเวลา 4-5 ปตอมา เมื่อราคา
เครือ่งและเทปถกูลงและเทปภาพยนตรที่ลักลอบทํ าอยางผิดกฎหมายแพรหลายมากขึ้น ทํ าใหโรง
ภาพยนตรตองปดตัวไปหลายโรง แมวาชวงนั้นภาพยนตรจากบริษัทเมเจอรจะไดนํ าเขามาฉายได
แลว แตเมื่อมีเทปที่ไมไดเสียลิขสิทธิ์กับเจาของลิขสิทธิ์ มีการลักลอบบันทึกภาพ หรือที่เรียกวา 
“เทปผี” ทางโรงก็สูไมไหว

“ตัง้แตมวีดิีโอนี่หายเลย ...หาย เลิกไปเยอะ” (คุณชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ,13 
สิงหาคม 2542)

ปจจุบันปญหาวิดีโอลดลงไป แตปญหาวีซีดีเขามาแทนที่ เนื่องจากราคาเครื่อง
รวมทัง้ราคาแผนถูกกวา  จากมูลคาตลาดไมถึง 200 ลานในป พ.ศ. 2541 เพิ่มเปน 1,000 ลาน ใน
ป พ.ศ. 2542 เปนกาวกระโดดที่เห็นไดอยางชัดเจนของตลาดประเภทนี้ (“ตลาดวีซีดีระอุ ดัมพ
ราคาขายแขงวิดีโอเทป“ ฐานเศรษฐกิจ. 2542.) ซึ่งตัวเลขระดับ 1,000 ลานเปนตัวเลขของสินคาที่
ถกูลิขสทิธิ ์ไมนับตัวเลขของตลาดนอกกฎหมายที่มีอีกเปนจํ านวนมาก
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“วงการหนงัเดีย๋วนีแ้ย เพราะพวกซีดีมันตี หนังยังไมทันมาเมืองไทยเลย ซีดีมันมา
จากนอกแลว มาถึงนี่ก็กอบป กอบปวางขายกันเกลื่อนหมด ตํ ารวจก็ไมจับ” (ประเสริฐ หอมสนิท. 
สัมภาษณ, 1 ธันวาคม 2543)

3.5 ปจจัยดานเทคโนโลยี

ปจจัยดานเทคโนโลยีหมายถึงความกาวหนาทางเทคโนโลยีภายนอกที่มีผลตอ
องคกร ซึง่จะตองปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตสินคาหรือบริการ รวมทั้งระบบภายใน
องคกรเอง เพื่อตามใหทันกับสภาพแวดลอมภายนอกและคูแขง

ปจจัยดานนี้เปนปจจัยประการหนึ่งที่ทํ าใหผูประกอบการโรงภาพยนตรชั้นสอง
ประสบปญหา เพราะวาโรงภาพยนตรชั้นสองไมสามารถปรับตัวใหทันได ตั้งแตโรงภาพยนตรชั้น
หนึง่ยายไปตัง้บนศูนยการคาหรือหางสรรพสินคา ซึ่งสนองตอบตอคนดูอีกระดับหนึ่งไดเปนอยางดี

เมือ่โรงภาพยนตรชั้นหนึ่งมีการพัฒนาระบบ ทัง้ระบบโรง ระบบเสียง และบริการ 
เกิดโรงภาพยนตรแบบมลัติเพล็กซ ในป พ.ศ. 2537 สรางความเปลีย่นแปลงครั้งใหญในธุรกิจโรง
ภาพยนตร เพราะความสํ าเร็จของโรงภาพยนตรแนวนี้ในการดึงคนดูจากโรงแบบเดิม รวมทั้งกลุมผู
ชมใหมๆ

ขณะที่โรงภาพยนตรชั้นสองไมสามารถตามทันเทคโนโลยีเหลานั้น เนื่องจากเปน
โรงขนาดใหญ การปรับเปลี่ยนแตละครั้งตองใชเงินลงทุนสูง อีกทัง้ยงัไมคุมคาแกการลงทุน เพราะ
กลุมคนดูคือกลุมเดิมที่มีรายไดไมมาก ยกเวนโรงทีอ่ยูในจุดที่ยังมีคนดูมากพอ ผูประกอบบางราย
อาจมกีารปรบัปรุงสภาพโรงใหดีขึ้น ทั้งตัวโรงและระบบเสียง เชน โรงในเครือ ก.เธียเตอร (ชื่อ
สมมุติ) ที่มีการปรับปรุงโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง บางโรงมีการติดตั้ง
ระบบเสียงใหม เพื่อใหใกลเคียงกับโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง เชน โรงในเครือนครหลวง ซึ่งก็ไม
สามารถดงึคนดูที่หันไปชมภาพยนตรที่โรงภาพยนตรชั้นหนึ่งไดมากนัก

ผูประกอบการโรงภาพยนตรชั้นสองที่มีเงินทุนมากจึงหันไปพัฒนาการสรางโรง
ภาพยนตรชัน้หนึง่ตามศูนยการคาหรือหางสรรพสินคาแทน เพราะเห็นผลความคุมคาในการลงทุน
มากกวา เชน โรงภาพยนตร เอ็นเค ของเครอืนครหลวง ที่เร่ิมดํ าเนินการตั้งแต ป พ.ศ. 2539 และ
ขยายเพิม่เปน 2 สาขาในเวลาตอมา

3.6 ปจจัยดานผูชม
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การซื้อหรือการใชสินคาหรือบริการ จะเปนเครื่องบงชี้ใหทราบไดวา องคกรจะ
ประสบความสํ าเร็จหรือลมเหลว วัตถุประสงคของธุรกิจคือการสรางและการรักษาลูกคาไว โดย
ปจจัยสํ าคัญในการตัดสินใจในการชมภาพยนตรในโรงภาพยนตรชั้นสองมีดังนี้คือ

ราคาคาบัตร

ปจจุบนั ลูกคาสํ าคัญของโรงภาพยนตรชั้นสองคือ กลุมผูใชแรงงาน ที่มีคาแรงไม
สูง รวมทัง้กลุมนกัเรยีนนักศึกษาที่มีคาใชจายประจํ าวันนอย ซึ่งอาศัยอยูในพื้นที่โรงนั้นๆ และเปน
คนตางจงัหวดัทีม่าท ํางานหรือศึกษาตอในกรุงเทพฯ แตปจจัยทางดานเศรษฐกิจที่สงผลโดยตรงตอ
จ ํานวนคนดูในโรงเหลานี้ในปจจุบัน

จากการสมัภาษณกลุมผูชมโรงภาพยนตรชั้นสองในปจจุบัน พบวาปจจัยที่มีสวน
สํ าคญัในการตดัสินใจชมภาพยนตรในโรงภาพยนตรชั้นสอง คือ ราคาคาเขาชม ซึ่งผูชมเห็นวามี
ราคาถกูเหมาะสมกับรายไดของตน จึงเลือกที่จะชมที่โรงภาพยนตรชั้นสอง

“อยากดูหนัง แตไมคอยมตีงัค มาดูที่นี่ก็ประหยัดดี มาหลายครั้ง นานแลว หลาย
ป ดปูระมาณ 2 คร้ังตอเดือน ชอบตรงที่ถูก ประหยัดนี่แหละ” (คณุปริญญา. สัมภาษณ, 10 
ธนัวาคม 2543)

สถานที่ตั้ง

สถานทีต่ัง้ของโรงเปนปจจัยหนึ่งในการตัดสินใจในการเลือกเขาชม ผูชมเลือกโรง
ทีอ่ยูใกลบาน หรือใกลที่ทํ างาน เพราะความสะดวกในการเดินทาง

“ท ํางานในยานนีม้า 3 ปแลว พอเหงาก็มาดู  แตตองวันอาทิตยนะ เพราะเปนวัน
หยดุ โรงนีเ้ปนโรงที่ใกลที่สุด โรงอื่นๆ ไมเคยไปดู มีแตโรงนี้อยางเดียว มากับเพื่อนบางทีก็ 3 คน 
บางทกี ็4 คน เพื่อนๆ ที่ทํ างานมาดูที่นี่กันเยอะ “ (คณุสภุาพร. สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543)

“พดูถงึมนัใกลทีท่ ํางาน ทํ างานอยูแถวนี้ มา 4 – 5 ป มาดูที่นี่นานๆ คร้ัง วันนี้
แฟนเขาอยากมาดู ก็มาเปนเพื่อน” (คุณณฐัรัตน. สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543)

“คอืในละแวกนีน้ีผ่มจะชมทุกโรงเลย หมุนเวียนกันดู เพราะวาเราจะมีเวลาวาง
ระหวางเวลางาน ทํ างานอยูแถวนี้ โรงนี้ก็ดูมาประมาณ 20 กวาปแลว จริงๆ แลว ไมชอบโรงที่นี่
เลย สภาพโรงหนงัมันตองปรับปรุงเพราะวามันอายุมากแลว แลวก็ระบบการทํ างานของเครื่องปรับ



191

อากาศ แลวก็เบาะที่นั่งอะไรตางๆ มันหมดสภาพหมดแลว” (คณุธวชัชัย. สัมภาษณ, 14 ธันวาคม 
2543)

“มาดทูีน่ีเ่พราะอยูใกล ทํ างานอยูแถวนี้ แลวก็พักอยูแถวนี้ มาดูวันอาทิตย ทํ างาน
เกอืบทกุวนั ไมคอยมีเวลามาดูหรอก นี่ก็มาดูกอนเขากะงาน”  (คุณยพุนิ. สัมภาษณ. 14 ธันวาคม 
2543)

ภาพยนตรที่เขาฉาย

ภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ เปนจุดดึงดูดสํ าคัญที่ทํ าใหโรงภาพยนตรที่ฉาย
ภาพยนตรแนวนี้อยูได เพราะลูกคากลุมนี้ ไมสามารถหาชมสื่อทางเพศไดสะดวกนักในทางอื่นๆ 
สวนในโรงภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งนั้น ผูชมใชเกณฑในตัดสินใจ ดังนี้คือ

-ภาพยนตรใหม คือ เปนภาพยนตรที่เขาพรอมโรงชั้นหนึ่ง เปนอีกปจจัยหนึ่งที่ทํ า
ใหผูชมตัดสินใจเขาชม

“ชอบมาดูที่นี่เพราะหนังใหมดี นอกจากนั้นราคาก็ถูก ทํ างานอยูแถวนี้ดวย”
(คุณวรรณภา. สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543)

-มภีาพยนตรที่ชอบ ไมวาจะเปนแนวภาพยนตร หรือมีดาราที่ชื่นชอบ เปนปจจัย
อีกอยางหนึ่งที่ใชในการตัดสินใจ

“มาดเูพราะอยากดูหนัง  เห็นเรื่องนี้นาสนใจดี ชอบพวกหนังสัตวประหลาด” (คุณ
กติตรัิตน. สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543)

นอกจากนั้น พฤติกรรมในการรับชมของกลุมผูชม สามารถแบงไดตามลักษณะ
การเลือกเขาชมตามโรงภาพยนตรไดเปนสองกลุมคือ

1. กลุมทีช่มภาพยนตรเฉพาะโรงภาพยนตรชั้นสอง
2. กลุมทีช่มภาพยนตรทั้งโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งและโรงภาพยนตรชั้นสอง

กลุมผูชมกลุมที่ 1  เปนกลุมที่รายไดนอยกวากลุมที่สอง และไมคุนเคยกับการชม
ในโรงชัน้หนึง่ ซึง่เหน็วากลุมคนเปนคนอีกระดับหนึ่งไปดูกัน บางคนเคยไปดูโรงชั้นหนึ่งบาง แตไปดู
นานๆ คร้ัง
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“อยูแถวพหลโยธิน โรงเมเจอรใกลกวาที่นี่ แตไมเขาเมเจอร ดูแตที่นี่ที่เดียว ถูกดี 
หนงักไ็มเกามาก ทนรอเอาหนอย ยังไมออกจากชั้นหนึ่งก็เขาแลว มาดูเกือบทุกอาทิตยเลย สามป
แลว แลวกด็ชูัน้ลาง 40 บาทพอ ไมดูชั้นบน 50  พวกโรงตามหางจอมันเล็ก ชอบดูแบบนี้มากกวา 
จอมันใหญดี” (คุณวรรณภา. สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2542)

ผูชมกลุมที่หนึ่งมีความคิดเห็นวาถาไมมีโรงภาพยนตรชั้นสอง ก็คงไมไปดูโรงชั้น
หนึง่ เพราะราคาแพง แตจะหาสื่อบันเทิงอื่นๆ ที่ราคาถูกวา แตบางคนก็กลาววาถาภาพยนตรนั้น
นาสนใจก็จะไปดู

“ถาไมมีโรงแบบนี้ ก็คงเชาวีซีดีรานใกลบานมาดู” (คณุสทิธนินท. สัมภาษณ, 10 
ธนัวาคม 2543)

“ถาไมมโีรงนี้ ก็ดูที่ราน ที่รานที่ทํ างานอยูมียูบีซี” (คุณวรรณภา. สัมภาษณ, 10 
ธนัวาคม 2543)

กลุมที่สองมีความพอใจในการรับชมภาพยนตรจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งมากกวา 
แตเพราะปจจัยดานอื่นๆ โดยเฉพาะคาใชจาย จึงตองเขาชมในโรงชั้นสองดวย

“เดอะมอลลก็ดูบาง ก็แลวแตจังหวะ แลวแตโอกาส แลวแตตังคดวย” (คณุอนันต. 
สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543)

“ดูเมเจอร รัชโยธิน บาง แตมาดูที่นี่เพราะมันถูกดี ไมเกี่ยวกับโรง” (คณุสิทธิพร. 
สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543)

กลุมผูชมกลุมที่สองกลาววา ถาไมมีโรงภาพยนตรชั้นสองก็ไมเสียดายอะไร เก็บ
เงนิไวรอดูโรงชั้นหนึ่งก็ได

“ถาไมมีโรงนี้เหรอ ก็ดูตามหาง” (คณุธวชัชัย. สัมภาษณ, 14 ธันวาคม 2543)

3.7 ปจจัยดานภาพยนตร

ปจจัยดานภาพยนตรเปนอีกปจจัยหนึ่งที่มีผลตอการดํ าเนินการ โดยปจจัยดานนี้
ประกอบดวย

องคประกอบของภาพยนตรทํ าเงิน
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ส ําหรบักลุมผูชมโรงภาพยนตรชั้นสองนั้น องคประกอบที่ภาพยนตรจะทํ าเงินหรือ
ไมนั้น ประกอบดวย

1. แนวของเรือ่งที่ไดรับความสํ าเร็จในการฉายเรียกคนดูมากที่สุดคือ ภาพยนตร
แนวบูหรือแนวแอก็ชัน่ โดยเฉพาะภาพยนตรที่ลงทุนสูง

2. ดาราน ําจะตองเปนดาราที่มีชื่อเสียงและเปนที่รูจัก เชน เฉินหลง โจวเหวินฟะ
3. เปนภาพยนตรทํ าเงินจากที่อ่ืนมาแลว โดยเฉพาะจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง
4. ฉายพรอมโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง หรือชากวาโรงชั้นหนึ่งไมนานนัก
5. ภาพยนตรจากอเมริกา เนื่องจากเปนภาพยนตรที่มีการลงทุน เมื่อเทียบกับ

ภาพยนตรจากชาติอ่ืนๆ สรางไดอยางสมจริงและนาเชื่อถือ

“มนัอยูทีห่นงัอกีแหละ ถาหนังดี คนมาเอง อยางนอยสองเรื่อง หนังอะไรก็ไดที่มัน
แรง ทีท่ ําเงนิชัน้หนึ่งมา จะเปนหนังจีนก็ได ไทยก็ได หนังแอก็ชัน่จะเปนหนังที่ทํ าเงิน สองดาราดีๆ 
เฉินหลง โจวเหวินฟะ อะไรยังงี ้ แตเปนหนังแอก็ชั่นนะ ทุกเรื่องไดเงิน” (คุณชชั (ชื่อสมมุติ). 
สัมภาษณ,13 สงิหาคม 2542)

“ชอบหนงัฝร่ังมากกวา มันดีนะ เขาท ําสมจริงสมจังกวา ฉากอะไรมันดีกวาหนัง
ไทยหนังจีน” (คุณวรรณภา (ผูชม) . สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543)

สวนภาพยนตรที่ไมทํ าเงินเลยในกลุมโรงภาพยนตรชั้นสอง คือ ภาพยนตรที่ไมมี
ดาราทีม่ชีือ่เสยีงเปนที่รูจัก ภาพยนตรแนวชีวิต และภาพยนตรการตูน เนื่องจากผูชมโรงภาพยนตร
ชัน้สองทีเ่หลืออยูสวนใหญตองการความบันเทิงในการชมภาพยนตรมากกวา และไมคอยนิยมพา
บตุรหลานมาด ู ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโรงในปจจุบันก็คือ ภาพยนตรที่ฉาย ผูจัดซื้อหรือ
สายหนังชานเมืองตองเลือกแตภาพยนตรแนวตอสูหรือแอ็กชั่นเปนสวนใหญ ตางจากในอดีตที่
ภาพยนตรมแีนวตางๆ คละกันมากกวา เพราะมีผูชมหลากหลายมากกวา

“การตูนวางบุกไมไดเลย ‘มูหลาน’ ชัน้ 1 เขาทํ าเงินก็ฉาย 2 โรง แตไมไดอะไร 
และเขากต็รีาคาสูง คนดูกลุมโรงชั้นหนึ่งหลากหลายกวากลุมโรงชั้นสอง เพราะลูกคา เขาไมพา
เด็กมาดู” (ประเสริฐ หอมสนิท. สัมภาษณ, 27 สิงหาคม 2542)

“เร่ืองไหนไมมีดาราก็เสร็จ” (ประเสริฐ หอมสนิท. สมัภาษณ, 27 สิงหาคม 2542)
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“หนงับางประเภท เชน หนังชีวิต ชั้นหนึ่งทํ ารายไดดี แตมาชั้นสองไมไหว อยาง 
Notting Hill  เอามาชานเมืองแลวไมดี คนระดับลางเขาดูลํ าบาก เพราะวาเขาไมดู แอ็กชั่นจะดี 
ตองยิงตองเปนหนังแอก็ชัน่จะดี ตองยิงตองเปนหนังแอ็กชั่นจะดี” (ประเสริฐ หอมสนิท. สัมภาษณ,
21 สงิหาคม 2542)

“หนงัไทยดทีีส่ดุแตไหนแตไร พอหนังอเมริกันมา เขาอัดหนังใหญๆ เขามา ก็มา
กนัใหญ พดูจริงๆ แลวหนังฝร่ังนี่มันพรอมทุกอยาง การลงทุนของมันมาก ก็ทํ าใหคนดูแทบจะติด
หนงัฝร่ัง หนังไทยหนังจีนก็เลยตก” (ประเสริฐ หอมสนิท. สมัภาษณ, 21 สงิหาคม 2542)

ราคาภาพยนตรและผูจัดจํ าหนายภาพยนตร

ราคาภาพยนตรมีผลตอสายหนังที่จะซื้อหรือไมซื้อภาพยนตรเร่ืองนั้นมาจัดฉาย 
และสงผลถงึโรงภาพยนตรของเจาของอิสระที่ไมเกี่ยวกับสายหนังดวย โดยสายหนังจะเนนการซื้อ
ภาพยนตรทีม่รีาคาเหมาะสมและคิดวาคุมทุน และทางเจาของลิขสิทธิ์ไมมีเงื่อนไขมาก โดยเฉพาะ
เงือ่นไขในดานเวลาฉาย ยิ่งไดฉายเร็ว ก็ยิ่งมีผลตอคนดู

สวนผูจัดจํ าหนายภาพยนตรก็จะมีผลในแงเงื่อนไขในการใหจัดฉาย ภาพยนตร
จากบางบริษัทจึงไดฉายในโรงภาพยนตรชั้นสองนอยมาก เพราะปญหาเรื่องราคาสูงและเวลาเขา
โปรแกรมฉาย หรือบางบริษัทไมมีนโยบายขายภาพยนตรใหแกสายหนังเลย ทํ าใหตลาดโรง     
ภาพยนตรชั้นสองเต็มไปดวยภาพยนตรแนวสยองขวัญ หรือภาพยนตรแอ็กชั่นลงทุนตํ่ าจากตาง
ประเทศ เพราะวาภาพยนตรพวกนี้เปนของบริษัทจัดจํ าหนายอิสระ ที่ขายภาพยนตรราคาไมสูง 
และมกัจะเขาโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งเพียงแคหนึ่งอาทิตย สองอาทิตย จึงไดกอบปฟลมมาฉายโรง
ชัน้สองอยางรวดเร็ว

“ถาฟอรมดี เขาตองตีราคาสูง ถาราคาไมดี ก็ตีราคาตํ่ าลงมา จะตองซื้อกอนเขา
โรง เหมือนเสี่ยงคนละประตู ตกลงกันกอน ดูฟอรมวาหนังเรื่องนี้มันจะตองดีอะไรยังงี้ อยางบาง
เร่ืองเราวามันจะดี ปรากฎวามันไมดี” (ประเสริฐ หอมสนิท. สมัภาษณ, 21 สงิหาคม 2542)

“ยไูอพ ี กซ็ือ้เขา แตตอนนี้ก็ไมไหว เขาตีราคาสูงตลอด อยาง M:I 2 เขาตีราคา
แพงมากเลย เรานี่โอโห ขาดทนุ เราซื้อเขาเลน แลวยังแถมเงินใหเขาอีกเรื่องละหลายๆ แสน แพง 
เรากซ็ือ้เขาไมไหว เราไมซื้อเขาก็ไมวา เพราะเขาถือวาจิบ๊จอยเหลือเกิน เงินของสาย” (ประเสริฐ 
หอมสนทิ. สัมภาษณ, 1 ธันวาคม 2543)
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“คายฟอกซ – วอรเนอร เราไมซื้อเขา เขาก็ไมขาย เขาถือวาเปนจุดเล็กๆ ขี้เกียจ
สนใจ เขาถือวามันเขาโรงในชานกรุงเทพฯ ทั่วไปหมดแลว ฉายชานเมืองก็ไดไมกี่ตังค นิดๆ 
หนอยๆ เขาก็ไมอยากทํ า” (ประเสรฐิ หอมสนิท. สัมภาษณ, 1 ธันวาคม 2543)

“หนงัทีไ่มขึน้ชัน้หนึ่งเลยมาถึงก็มาฉายชั้นสองเลย เปนหนังฟอรมเล็กๆ เพื่อเขาจะ
ไดรายได ถาเขาไปทํ าวิดีโอเลย มันก็ไมมีออกโฆษณาเลยวาหนังฉายโรงแลว อะไรแลว พออยูๆ ก็
เปนวดิีโอเลย หนังจะไดมีราคา มีคาขึ้น” (ประเสริฐ หอมสนิท. สมัภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

สํ าหรับในสวนโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ราคา        
ภาพยนตรกม็สีวนในการตัดสินใจเปลี่ยนเทคโนโลยีการฉาย เพราะผูประกอบกลุมนี้ตองการลดตน
ทุนใหมากที่สุด เพราะการไปซื้อภาพยนตรจากตางประเทศ เร่ืองหนึ่งก็มีราคาระดับหมื่น การ
เปลีย่นเพิม่รายจายในสวนเครื่องฉาย แตเปลี่ยนตัวซอฟตแวรภาพยนตรเปนวิดีโอ หรือวีซีดี ชวยให
การลงทนุคุมคากวา โดยกอนการเปลี่ยนเทคโนโลยี ผูบริหารก็เห็นวาการลงทุนคุมคาอยูแลว

“หนงัโป หางาย ถารูแหลงนะ รายไดดี ลงทุนไมกี่หมื่นบาท เก็บต้ังโอโห” (คุณชัช 
(ชื่อสมมุติ).สัมภาษณ,13 สงิหาคม 2542)

เมือ่เปลีย่นเทคโนโลยี ยิ่งทํ าใหผูประกอบการมีรายไดเพิ่มข้ึน และตางก็เปลี่ยนมา
ฉายในระบบนี้ ทั้งเครือ ก.เธยีเตอร (ชื่อสมมุติ) ข.รามา (ชื่อสมมุติ) ซี ซีเนมา (ชื่อสมมุติ) หรือเครือ
อ่ืนๆ

“เดีย๋วนี้มันยังงี ้ เราฉายโปรเจคเตอร เครื่องแสนกวา เราเชาซื้อมา แลวก็เอาวิดีโอ 
วซีดี ีแผน 50 บาท ไมกี่บาทมาฉาย” (คุณชชั (ชือ่สมมุติ). สัมภาษณ, 15 กันยายน 2542)

3.8 ปจจัยดานสื่อมวลชน

สื่อมวลชนมีผลตอการดํ าเนินงานของโรงภาพยนตรชั้นสองในชวงระยะสั้นๆ ใน
กลุมโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ เมื่อมีการสรางประเด็นขาว หรือมีการติด
ตามขาวเมื่อมีการเขาไปจับกุมโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรแนวนี้ของเจาหนาที่ โดยเกือบทุกป 
จะมขีาวจบักมุ หรือนํ าเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับเรื่องธุรกิจลักษณะนี้ข้ึนมา และกอใหเกิดการติดตาม
ผลของเจาหนาที่ของรัฐ เมื่อกระแสขาวซาลง โรงภาพยนตรก็จะกลับมาฉายภาพยนตรแบบเดิม
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“แตวาม ี หนังสือพิมพกระแทกไป เวลาเกิดคดี ทางการก็เขมงวดสัก 2 อาทิตย 
เอาอกีแลว ตอนคุณประทิน สันติประภพ มาเปนอธิบดี ก็เงียบไปได ประมาณสักพัก แกออก ก็
เอาอีกแลว นี่มันเปนยังงี้” (ประเสรฐิ หอมสนิท. สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

ชวงป พ.ศ. 2542-2543 มีการนํ าเสนอขาวหรือบทความในหนาหนังสือพิมพและ
นติยสารหลายฉบบัเกีย่วกับโรงภาพยนตรชั้นสองที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ เชน

สกูปหนา 1 จากหนังสือพิมพไทยรัฐ นํ าเสนอเรื่อง “โรงหนังโปกลางเมือง บริการ
เสริมครบวงจร” เมื่อวันพุธที่ 9 กุมภาพันธ พ.ศ. 2543 โดยกลาวถึงโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตร
โปกลางเมอืง ระบุวาเปนโรงที่อยูตรงทานํ้ า เอาชื่อจังหวัดไปใช และลงทายดวย “รามา” วามีการ
ขายบรกิารทางเพศ สวนภาพยนตรที่ฉายเปนภาพยนตร “เอก็ซ 100 เปอรเซ็นต” คนดูสวนใหญ
เปนนกัเรยีนในเครือ่งแบบทั้งชายและหญิง โดยระบุวาที่โรงเหลานี้ยังฉายอยูไดเพราะมีการจายคน
ในเครือ่งแบบเปนรายวัน นอกจากนั้นยังมีโรงประเภทนี้ในยานสะพานควายและยานคลองถม แต
ระดบัความลามกนอยกวาที่ยานทานํ้ านนท

คอลมัน “ลมหายใจคนเมือง” โดย ประไพ ประพฒันประพันธ เสนอเรื่อง “นนทบุรี
ลามก” เมือ่วนัพฤหสับดีที่ 10 กุมภาพันธ พ.ศ. 2543 ในหนังสือพิมพผูจัดการรายวัน กลาวถึง
บรรยากาศรอบๆ โรงภาพยนตรแหงหนึ่งยานนนทบุรี ภายนอกโรง ภายในโรง การใสใจดูแลผูชม
ของพนักงานโรงภาพยนตร และตัวภาพยนตรที่ฉายซึ่งเปนภาพยนตรที่แสดงกิจกรรมทางเพศกัน
แบบเต็มตา โดยชี้วาสถานีตํ ารวจซึ่งอยูเยื้องกันกับโรงภาพยนตรและนายกเทศมนตรีซึ่งทํ าหนาที่
มาหลายสมัยไดทํ าหนาที่ดูแลอยางไร

วนัอาทติยที่ 20 สิงหาคม พ.ศ. 2543 หนังสือพิมพเดลินวิส ติดตามเสนอเรื่อง
แหลงมั่วสุมของวัยรุน ไดแก “โบวล่ิงเธค” ทีถ่กูรองเรียนวาเปนแหลงมั่วสุมของวัยรุน นอกจากนั้น
ยังติดตามการทํ างานของตํ ารวจกองปราบปรามที่ไดรับการรองเรียนจากผูปกครองจํ านวนมากวา
มีโรงภาพยนตรหลายแหงในกรุงเทพฯ ที่ลักลอบฉายภาพยนตรลามกอนาจารชนิดเรตเอ็กซอยาง
ไมเกรงกลวักฎหมาย โดยทางกองปราบฯ ไดสงเจาหนาที่นอกเครื่องแบบปลอมตัวเขาไป ที่โรงภาพ
ยนตรเฉลมิเกยีรต ิ เมื่อวันเสารที่ 19 สิงหาคม เวลา 16.15 น.ซึ่งเปนโรงหนึ่งที่ถูกรองเรียน และพบ
วามกีารฉายภาพยนตรลามกอนาจารจริง จึงแสดงตัวเขาจับกุม พบผูชมที่สวนใหญเปนวัยรุนกวา 
100 คน จบักุมผูดูแลโรงภาพยนตร 5 คน พรอมของกลาง เครื่องโปรเจกเตอร 1 เครื่อง เครื่องเลนดี
วดี ี เครือ่งเลนวดิีโอ มวนวิดีโอลามก และตนขั้วตั๋วภาพยนตร ราคา 40 บาท จํ านวน 100 ใบ แจง
ขอหารวมกนัผลิตและมีไวซึ่งภาพยนตร แถบบันทึกเสียงอนาจารพรอมทั้งเผยแพร และเวลา 20.30 
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ไดเขาตรวจคนโรงภาพยนตรแหงหนึ่งในจังหวัดนนทบุรี พบชายหญิงประมาณ 100 คนกํ าลังชม
ภาพยนตรอยู จึงเขาควบคุมตัวผูดูแลและผูฉายภาพยนตร พรอมของกลางเปนฟลมภาพยนตร
หลายมวน

วนัจนัทรที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2543 หนังสือพิมพเดลินวิส รายงานขาว “บุกโรง
หนงัชัน้ 2 ฉายหนงัโป เนื้อสดคากามเฟอง” หลังจากที่เจาหนาที่ตํ ารวจกองปราบปราม นํ ากํ าลัง
เขาจบักมุดํ าเนนิคดีโรงภาพยนตรชั้นสอง ที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ คือ เฉลิมเกียรติ 
ยานวงเวยีนใหญ และ นนทบุรีรามา เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม ที่ผานมา ผูส่ือขาวไดตระเวนสํ ารวจโรง
ภาพยนตรชัน้สองในลกัษณะเดียวกัน พบวาหลายแหงมีการฉายภาพยนตรโปจริง เชน ยานสํ าโรง 
พระประแดง นนทบรีุ พระโขนง สะพานควาย วงเวียนใหญ เปนตน โดยภาพยนตรที่ฉายมีทั้งแบบ
วบัๆ แวมๆ ไปจนถึงเรื่องที่แสดงทาทางการรวมเพศแบบโจงครึ่ม กลุมคนดูคือเด็กวัยรุน นักเรียน
นกัศกึษา แตสวนใหญจะเปนวัยรุนชายตางจังหวัดที่มาทํ างานโรงงานหองแถว หรือทํ างานเปนลูก
จางรานคารานอาหารในละแวกโรงภาพยนตร นอกจากนั้นยังมีการขายบริการทางเพศในบางแหง
ดวย สวนแหลงขาวทางกองทะเบียน กองบัญชาการตํ ารวจสอบสวนกลาง  กลาววาหากพบโรงที่
ฝาฝนจะมโีทษสงูสุดถึงขั้นการสั่งปดโรงภาพยนตรตั้งแต 7 วันจนถึงขั้นปดถาวร สวนโทษปรับจะ
ใชเฉพาะพบวาโรงนัน้ๆ ฉายภาพยนตรที่ฝาฝนศีลธรรม ซึ่งจะปรับเพียง 2,000 บาท เนื่องจากเปน
กฎหมายที่ออกใชนานแลว และลาสุดมีการออกคํ าสั่งปดโรงภาพยนตรแหงหนึ่งในยานนนทบุรีไป
แลว ในขอหาลักลอบฉายภาพยนตรตองหาม

วนัตอมา อังคารที่ 22 สิงหาคม พ.ศ. 2543 เดลินิวส ลงสกูปหนา 1 เร่ือง “’ส่ือ
ลามก’ ขุมทรัพยคนมีสี อมตะสวยกาลี!!! เงิน..กุญแจลอ็กกฎหมาย??”  กลาวถึง ส่ือลามกหลายๆ 
รูปแบบ รวมทั้งโรงภาพยนตรชั้นสองที่ถูกกลาวถึงวาเปนสื่อลามกเกาแกส่ือหนึ่งซึ่งเปนปญหาเรื้อ
รังมานาน โรงทีฉ่ายก็คือโรงภาพยนตรชั้นสองที่เกือบทั้งหมดมีสภาพเกา คาตั๋วเฉลี่ยแค 40 บาท 
แตวนัหนึง่รับเงนิหลายหมื่นบาท ภาพยนตรที่ฉายมีหลายๆ ชาติ บางเรื่องก็เปนแคเรตอาร วับๆ 
แวมๆ บางเรื่องก็เปนเรตเอก็ซ บางโรงมีการตั้งชื่อเร่ืองแบบภาพยนตรแนวรักโรแมนตกิ เพื่อไมให
เปนทีส่ังเกต บางโรงตั้งชื่ออยางจะแจงไปเลย คนดูคือกลุมวัยรุนอยูในวัยเรียนและอีกพวกคือลูก
จางขายแรงงาน  โดยสรุปปดทายวา สื่อลามกยังคงอยูเกิดจาก “สวยคนมีสี”

ในเดลินวิส ฉบับเดยีวกัน (2543: 1,14) ยังมีรายงานขาวเรื่อง “แฉสวยหนังโป 
โปรแกรมละหมืน่” เปดเผยวาเจาของโรงภาพยนตรตองจายทองที่โปรแกรมละหมื่นกวาบาท ไมถูก
จับแลวยังสงขาวบอกลวงหนาใหหยุดฉายโดยระบุวามีการรองเรียนบาง จะมีตํ ารวจกองปราบฯ 
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มาตรวจสอบบาง ซึ่งจะใชเวลาประมาณ 2-3 วัน จากนั้นก็จะอนุญาตใหฉายไดเหมือนเดิม โดย
การฉายภาพยนตรแบบนี้สามารถทํ ารายไดไดวันละกวา 20,000 บาท

ขณะที ่ บตุรรัตน บุตรพรหม (2543) กลาวถึงโรงภาพยนตรแหงหนึ่งในบริเวณ
ตลาดรงัสติ ซึง่ฉายภาพยนตรโปมารวมสิบป และมีการซื้อขายบริการทางเพศบริเวณนั้นดวย ใน
สารคดีเร่ือง “เซก็สในวัยเรียน” (Open 1,1 (กันยายน 2543): 73-78.

มติชนสดุสปัดาห ฉบับวันจันทรที่ 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 นํ าเสนอเรื่อง “โรง
หนงัโปชั้นสอง (Episode I) ฉบับวนัจนัทรที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 นํ าเสนอตอนตอ “โรงหนัง
โปชั้นสอง (Episode II) ฉบับวนัจนัทรที ่20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 นํ าเสนอตอนสุดทาย “โรงหนัง
โปชั้นสอง (Episode III) ในคอลัมน “เดินทางใกลไปกับโอทส” นํ าเสนอบรรยากาศและภาพยนตร
ทีฉ่ายในโรงภาพยนตร “น.” ยานชานเมืองกรุงเทพฯ ซึ่งกํ าลังเสนอฉายเรื่อง “ไกรทอง ภาคพิสดาร”
และ “ไซอ๋ิว 2”  โรงใหญขนาดจุไดเกือบพันที่นั่ง แตไมมีเกาอี้วาง มีคนยืนเรียงแนนขนัดแทบไมมีที่
วาง ผูชมเปนกลุมผูใชแรงงาน เซลสแมน มีคนเดินขวักไขวในโรงและสามารถสูบบุหร่ีได สวนเนื้อ
หาเรือ่งไกรทอง มภีาพปานกลาง ไกรทองเริงสวาทกับสาวสวย ตัดสลับกับภาพใกลอวัยวะสํ าคัญ
ตดัสลบัไปสลับมาประมาณ 10 นาที กอนไกรทองจะพูดวา “เอาละ…คนตอไปเตรียมตัวไวเลย!”
เร่ือง “ไซอ๋ิว 2” ผูเขยีนกลาววาเนื้อเร่ืองหมิ่นเหมตอพุทธศาสนา โดยไคลแมกซของเรื่อง คือตอนที่
ตือโปยกายแอบเปนชูกับเมียปศาจควาย จบสองเรื่องนี้ จะมีของแถมเปนภาพยนตรฝร่ังคั่นเวลา
สัน้ๆ เปนฉากการรวมเพศของสตรีตั้งครรภ 8 เดือนกับผูชาย โดยตอนจบมีมุขตลกใหเธอเจ็บทอง
จะคลอดลูก ระบบภาพฉายดวยระบบโปรเจก็เตอร ไมใชฟลม สวนในหองนํ้ าไมพบการเสนอ
บริการทางเพศ  ผูเขียนจบเรื่องใน “โรงหนังโปชั้นสอง (Episode III)” ถงึโรงภาพยนตรโปแบบ
มลัติเพล็กซที่มีถึง 6 โรงในเยอรมน ี วาคนแนนจนตองยืนดูเหมือนกัน และมีการแสดงแบบเปลื้อง
ผาทลีะชิน้ทกุๆ 2-3 ชั่วโมงดวย โดยเห็นวาคนที่นั่นอยูรวมกับโรงภาพยนตรโปไดอยางมีความสุข
รวมทั้งรานวิดีโอโป และเซก็ซชอ็ป เพราะที่นั่นทํ าใหเปนสิ่งที่ถูกกฎหมาย ขณะที่ประเทศไทย ผู
หลกัผูใหญวาเมอืงไทยเปนเมืองพุทธ ซึ่งผูเขียนเห็นวา เมืองไทยมีโรงภาพยนตรโปหนาแนนติด
อันดบัตนๆ ของโลก และยังเปนโรงที่เปดใหเด็กและผูใหญดูโดยไมมีการตรวจบัตร ไมมีการกํ าหนด
อายผุูชม ซึ่งเปนสิ่งที่ไมเหมาะสม

ซึง่หลงัจากการน ําเสนอขาวอยางตอเนื่อง ในปลายป พ.ศ. 2543 โรงภาพยนตร
นนทบรีุรามา ก็ปดตัวไป (และกลับมาเปดอีกครั้งเมื่อมกราคม พ.ศ. 2545)
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5.3 การปรับตัวของธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรงุเทพมหานครและปริมณฑล

การปรับตัวของธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในปจจุบัน เปนการปรับตัวหลังชวง
วกิฤตเิศรษฐกจิ ป พ.ศ. 2540 และเปนการปรับตัวอยางตอเนื่องตั้งแตชวงที่เผชิญปญหาคนดูนอย
ลง เนื่องจากการแยงผูชมจากโรงภาพยนตรมินิเธียเตอรที่กระจายสูชานเมือง ตั้งแตชวง พ.ศ. 
2530 เปนตนมา รูปแบบการปรับตัวจึงเนนการลดตนทุนเปนหลัก ผูประกอบการสวนใหญมีธุรกิจ
หลายอยางในรปูหลายบริษัท จึงหันไปพัฒนาธุรกิจดานอื่นหรือธุรกิจใกลเคียงแทน ซึ่งในอนาคต
พืน้ทีท่ีเ่ปนโรงภาพยนตรชั้นสองอาจจะกลายเปนอาคารที่ใชทํ าธุรกิจอ่ืนๆ ไป อยางที่เคยเกิดขึ้นมา
แลวกบัโรงภาพยนตรชั้นสองหลายๆ แหง ตามเวลาและสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป หรืออาจจะ
กลายเปนโรงภาพยนตรในระบบมัลติเพล็กซ อยางที่เครือนครหลวงเคยมีแนวคิดในการปรับปรุง
พืน้ทีบ่ริเวณโรงภาพยนตร กรุงสยาม ยานสะพานใหม เปนโรงแบบมลัติเพล็กซ

สํ าหรับปจจุบันรูปแบบการปรับตัว จะเนนการปรับตัวในระยะสั้นสํ าหรับในสวน
ธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสอง เพราะผูประกอบการยังไมเห็นอนาคตสํ าหรับธุรกิจประเภทนี้ จึงเนน
การลดตนทนุใหมากที่สุด แมวาจะมีการเปลี่ยนแปลงการใชเทคโนโลยีสํ าหรับการฉายในบางแหง 
แตก็เปนการเปลี่ยนเทคโนโลยีที่ชวยในการลดตนทุน ตออายุใหสามารถดํ าเนินธุรกิจในรูปแบบนี้
ไดนานยิ่งขึ้น รูปแบบการปรับตัวในปจจุบัน ไดแก

1. การปรับตัวในดานโครงสรางองคกร
2. การปรับตัวในดานการใชเทคโนโลยี
3. การปรับตัวในดานภาพยนตร
4. การปรับตัวในดานการสงเสริมการขาย

1. การปรับตัวในดานโครงสรางองคกร

การปรบัตวัในดานโครงสรางองคกร สํ าหรับโรงภาพยนตรชั้นสอง หมายถึงการลด
ขนาดของโครงสรางของการบริหารใหเล็กลง ซึ่งสวนใหญจะเปนการปดตัวโรงที่ไมกอใหเกิดผล
กํ าไรเปนระยะเวลานานทิ้งไป ซึ่งเทากับเปนการลดรายจายดานลูกจางและพื้นที่ในสวนโรงนั้นๆ 
ท ําใหการบรหิารคลองตัวมากยิ่งขึ้น สํ าหรับรูปแบบการปรับตัวในดานโครงสรางองคกร สํ าหรับป 
พ.ศ. 2542–2543 ไดเแก
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การปดโรงที่ไมกอใหเกิดผลกํ าไร

สํ าหรับชวงสองปที่ผานมา การปรับตัวในดานนี้เปนการปรับตัวที่ตอเนื่องมาจาก
ในชวงทีโ่รงภาพยนตรชั้นสองประสบปญหาในดานการดํ าเนินการในบางโรงที่คนดูลดลง โดยไดรับ
ผลกระทบทั้งในดานปจจัยทางเศรษฐกิจ ปจจัยดานคูแขงที่เปนโรงชั้นหนึ่ง ปจจัยทางดานคนดู 
และปจจัยทางดานคาใชจายของเครือโรงเอง ซึ่งโรงที่ปดไปจะเปนโรงที่ตองเชา ซึ่งมีโรงลักษณะนี้ที่
ปดตามๆ กันไปอยางตอเนื่อง ในป พ.ศ. 2542–2543 มีโรงที่ปดไปตามโรงอื่นๆ หลายโรง การลด
จ ํานวนโรงภาพยนตรในการบริหาร โดยปดโรงภาพยนตรที่ไมสงผลกํ าไรออกไป ยอมสงผลใหการ
บริหารคลองตัวขึ้น

อยางไรก็ตาม โรงที่เปนสายหนังอาจประสบปญหาบาง เมื่อชองทางในการ
กระจายสนิคานอยลง เพราะวามีโรงในการเผยแพรภาพยนตรที่ซื้อมานอยลง

สํ าหรับการปดโรงที่ไมกอใหเกิดผลกํ าไรในปจจุบันไดแก จันทิมา ในเครือ        
นครหลวง ซึ่งปดตัวในตนเดือนตุลาคม พ.ศ. 2543 รวมทั้ง จสัโก รัตนาธิเบศร 1 และ 2 ในชวง
เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2543 ซึ่งฉายแบบสองเรื่องในชวงเดือนกวา กอนจะปดตัวไป รวมทั้งโรงใน
เครือซี ซีเนมา  (ชือ่สมมุต)ิ ซึ่งปดโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งในชวงปลายป พ.ศ. 2543 
เชนกนั เนือ่งจากประสบการขาดทุนมาอยางตอเนื่อง เพราะเปนโรงใหญ พนักงานมาก และเสียคา
ใชจาย โดยเฉพาะคาไฟ และภาษีมาก

การปดโรงเนื่องจากปจจัยดานกฎหมาย

เนื่องจากการปรับตัวอยางหนึ่งของโรงภาพยนตรชั้นสองในชวงที่โรงมินิเธียเตอร
แพรหลายคอื การปรับขนาดใหเล็กลงตาม ทํ าใหหลายโรงประสบปญหา เนื่องจากการดัดแปลง
อาคารที่ไมถูกระเบียบของกรมโยธาธิการ  การพิจารณาในการปดโรงจึงรวมเอาการไดรับผล
กระทบทางดานกฎหมายมาพิจารณาดวย สํ าหรับโรงที่ผานการดัดแปลงโรง และประสบปญหา
ดานคนดูอยูแลวจึงปดตัวลงไป

โรงที่ปดตัวไปนอกจากไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ การลดลงของผูชม
แลว ปจจัยดานกฎหมายยังเปนอีกปจจัยหนึ่งที่ผูประกอบการใชในการพิจารณา เพราะกฎหมาย
ใหม ใน ป พ.ศ. 2543 มีโทษปรับถึงแสนบาท ทํ าใหเครือโรง ซี ซีเนมา (ชื่อสมมุติ) ซึ่งมีโรงที่ดัด
แปลงอยูดวย ปดโรงของตนเองไปตั้งแตชวงป พ.ศ. 2542
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การปดโรงจากปจจัยอื่นๆ

การปดโรงเนื่องจากปจจัยอื่นๆ ไดแก การไมตอสัญญาของเจาของพื้นที่ ซึ่งไดแก
โรงภาพยนตร สุริยาเธียเตอร ทีเ่ครอืนครหลวงเชามา ซึ่งปดตัวไปในชวงเดือนธันวาคม ป พ.ศ. 
2543 เพราะวาเจาของทํ าเปนสํ านักงานใหเชาแทน หรือ สเตท ทีไ่มตอสัญญาเชากับทางเครือ  
นครหลวงเชนกัน โดยมีผูประกอบการรายใหมดํ าเนินการแทน

สวนโรงทีฉ่ายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศบางโรง ไดรับกระแสกดดันจากการ
เมอืง ซึง่มทีีม่าจากการติดตามของสื่ออยางใกลชิดตลอดป พ.ศ. 2543 จากทั้งหนังสือพิมพ และ
นติยสาร ท ําใหโรงนี้กลายเปนที่จับตามองของสาธารณชน และเจาหนาที่บานเมืองเองที่ปลอยปละ
ละเลยกไ็ดรับความกดดัน จนในที่สุดก็ทํ าใหโรงนี้ปดตัวไปในปลายป พ.ศ. 2543 ซึ่งการปดตัวไม
ไดหมายความถึงการปดถาวร โรงนี้ไดติดประกาศวาปดปรับปรุง เพราะฉะนั้นเมื่อกระแสเบาลง 
โรงนี้อาจจะกลับมาเปดใหม

การลดระดับโรง

เนื่องจากผูประกอบธุรกิจมีธุรกิจหลายรูปแบบนั่นเอง ซึ่งเกิดจากการขยายตัวใน
แนวราบในอดีต คือทํ าทั้งโรงชั้นหนึ่งและโรงชั้นสอง ทํ าใหผูประกอบการลดความเสี่ยงในการทํ า
ธุรกิจตลอด และเปนการสรางอาณาจักรทางธุรกิจ ควบคุมเสนทางการฉายภาพยนตรไดทั้งโรง
หลักและโรงรอง สวนการลดระดับโรงก็เปนทางออกอีกทางหนึ่งสํ าหรับโรงที่มีปญหาที่เกิดจาก
ปจจัย ไมวาจะเปนดานคนดู ดานเศรษฐกิจ ดานคูแขงที่มีมากขึ้น ผูประกอบการจะนํ าปจจัยตางๆ 
มาพิจารณาประกอบกัน

โรงภาพยนตรชั้นสองที่ใชการปรับตัววิธีนี้ไดแก โรงภาพยนตร จสัโก รัตนาธิเบศร 
1 และ 2 ในขณะที่โรง 3 ปดตวัไปกอน แตผูประกอบการไมไดรับความสํ าเร็จอะไรนัก เนื่องจากไม
มกีารประชาสมัพนัธ จํ านวนคนดูก็เทาเดิม และปญหาการขาดทุนที่ตอเนื่องกันมา 2 – 3 ป จึงตอง
ปดตัวไปในที่สุดกอนสิ้นป พ.ศ. 2543

เครอื ข.รามา (ชื่อสมมุติ) ก็มีโรงที่เปนโรงชั้นหนึ่งที่ลดระดับลงมาเปนโรงชั้นสอง 
ซึง่ปดตวัไปเมื่อป พ.ศ. 2542 พรอมๆ กับปญหาในดานเศรษฐกิจ แตโรงในเครือนี้ที่ปดตัวก็กลับมา
เปดใหม พรอมๆ กับการฉาย 2 เร่ืองควบ 2 โรง และเปนโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง 
ขณะทีม่โีรงใกลเคียงซึ่งอยูในเครือเดียวกัน ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ
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การเปลี่ยนแนวภาพยนตรที่ฉาย

โรงภาพยนตรอยางนอย 2 โรงที่เปลี่ยนแนวการฉาย ดวยเหตุผลที่ตางกัน แตก็
เปนการปรับตัวที่ตองเกิดขึ้นเพราะปจจัยตางๆ ที่สรางผลกระทบให ปจจัยในดานเปาหมายทาง
ธุรกิจที่สูงขึ้น ทํ าใหโรงแหงหนึ่ง ไมตอสัญญากับผูประกอบการที่เชาฉายภาพยนตรที่มาจากโรง
ภาพยนตรชัน้หนึง่ หันมาฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศแทน

สวนโรงที่โดนกระแสกดดันดานกฎหมาย คือความเครงครดัของเจาหนาที่ในพื้นที่ 
กดดันใหตองเปลี่ยนจากภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ มาฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง
แทน ซึ่งโรงนี้เปนของเครือ ข.รามา (ชื่อสมมุติ)

การเปลีย่นแนวภาพยนตรที่ฉายทั้งสองโรงเกิดขึ้นในชวงปลายป พ.ศ. 2543 ทั้ง
สองโรง

2. การปรบัตัวในดานการใชเทคโนโลยี

การปรบัตวัดวยการเปลี่ยนเทคโนโลยีในการฉายในชวง 2 ปนี้ เปนการดิ้นรนทาง 
ธรุกจิอยางหนึง่ ในกลุมโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ เพราะนอกจากการหา
วตัถดุบิ คอืตัวภาพยนตรมาปอนในการฉายสะดวกขึ้น กระตุนความสนใจของคนดูไดมากขึ้นแลว 
การเปลีย่นเทคโนโลยีในการฉายยังชวยลดตนทุนในดานคาใชจายดานการซื้อภาพยนตรอีกดวย

การใชเครื่องฉายแบบใหม

การเกดิขึน้ของเครื่องโปรเจคเตอร ที่ฉายบนจอภาพยนตรของโรงภาพยนตร เปน
การพลกิหนาประวัติศาสตรของธุรกิจนี้อีกครั้ง จนทํ าใหคนดูสนใจมากขึ้น และโรงตางๆ ที่หันมา
ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ตางพากันทยอยมาใชเทคโนโลยีแบบนี้กันหมด ตั้งแตเมื่อป 
พ.ศ. 2542 โดยการปรับเปลี่ยนในครั้งนี้ชวยใหลดคาใชจายในดานซอฟตแวรไดเปนอยางดี และ
เกิดการเปลี่ยนแปลงตามมาในโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรแนวนี้อยางแพรหลาย ไมวาจะเปน
เครือ ก.เธยีเตอร (ชื่อสมมุติ) ข.รามา (ชื่อสมมุติ)  ซี ซีเนมา (ชื่อสมมุติ) หรือเครืออ่ืนๆ

นอกจากนัน้ผลจากการเปลี่ยนแปลงยังชวยในการบริหารโปรแกรมภาพยนตรใหถี่
ขึน้ เนือ่งจากซอฟตแวรถูกและหางาย เครือ ก.เธยีเตอร (ชื่อสมมุติ) จากเดิมฉายสองเรื่องควบ
เปลีย่นโปรแกรมทกุวันอังคารและศุกร หรือ พุธกับเสาร ในบางแหง เปลี่ยนเปนฉาย 3 เร่ืองควบ 
บางแหงก ็4 เร่ืองควบ เปลี่ยนโปรแกรม 2 คร้ังตอสัปดาหเหมือนเดิม เครือ ข.รามา (ชื่อสมมุติ) จาก
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เดมิ ฉายสองเร่ืองควบ เปลี่ยนโปรแกรมทุกวันศุกร ก็ฉาย 3 เร่ืองควบ และเปลี่ยนโปรแกรม 2 คร้ัง
ตอหนึ่งอาทิตยเชนกัน

3. การปรับตัวในดานภาพยนตร

การปรับตัวในดานภาพยนตรหมายถึง การพิจารณาเลือกซื้อภาพยนตรที่เปลี่ยน
ไป สายหนังจะไมทุมทุนในการซื้อสํ าหรับภาพยนตรที่ไมเห็นผลกํ าไร ซึ่งตอไปอาจจะไมเห็น     
ภาพยนตรจากบางบริษัทฉายในโรงชั้นสองหรือมีฉายแคปละเรื่องสองเรื่อง เฉพาะภาพยนตรฟอรม
ใหญ ลงทุนสูง นอกจากนั้นในสวนโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศก็เกิดการ
เปลีย่นแปลงในการจัดวางโปรแกรม เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในการฉายนั่นเอง

การซื้อภาพยนตร

การที่มีโรงภาพยนตรเหลือนอยโรงลงของโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจาก
โรงภาพยนตรชัน้หนึง่ ทํ าใหสายหนังพิจารณาซื้อภาพยนตรที่จะมาฉายตามโรงชั้นสองนอยลงตาม
ไปดวย และไมเสี่ยงทุมซ้ือภาพยนตรฟอรมยกัษจากบริษัทบางราย ที่ไมไดสิทธิ์ฉายตั้งแตอาทิตย
แรก เพราะวาการไดฉายอาทิตยแรกๆ หมายถึง รายไดสวนมากสํ าหรับโรงหลักที่ยังคงทํ าเงินของ
เครืออยู คือ โรงภาพยนตร นครนนท ซึง่เปนโรงที่มีคนดูมากที่สุดของเครือนครหลวง

 แนวโนมทีเ่หน็ไดชัดก็คือ ภาพยนตรที่มาจากบริษัทใหญอยาง ยูไอพี และ ฟอกซ/ 
วอรเนอร ลดลง เพราะภาพยนตรจากบริษัทเหลานี้ จะไดฉายในปลายโปรแกรม หรือออกจาก    
โปรแกมแลว ขณะที่มีภาพยนตรจากบริษัทอิสระเพิ่มข้ึน เพราะวาขอตกลงในดานราคาและเงื่อนไข
ทีด่กีวานัน่เอง ซึ่งคงปฏิเสธไมไดวา ภาพยนตรของบริษัทอิสระ สวนใหญก็เปนภาพยนตรเกรดบี 
ตนทนุถกู โดยเฉพาะภาพยนตรแนวแอก็ชั่น และภาพยนตรสยองขวัญ

การจัดวางโปรแกรม

เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงการฉายในโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศขึ้น ผล
พลอยไดกค็อื การที่ฉายภาพยนตรไดมากขึ้น เนื่องจากรูปแบบของซอฟตแวรที่เปลี่ยนไป จากฟลม
กลายมาเปนวีซีดีหรือวิดีโอ ซึ่งหางาย ราคาถูกกวา การแขงขันของโรงในแนวนี้หลังจากเปลี่ยน
เทคโนโลยมีาเทาทนักนัก็คือ การเพิ่มจํ านวนภาพยนตรในการฉาย จาก 2 เร่ืองควบ ในยุคที่ฉาย
ดวยฟลม เปน 3 เร่ืองควบ บางโรงก็ 4 เร่ืองควบ สวนในดานความถี่ บางโรงก็เปลี่ยนโปรแกรม
อาทติยละสองครัง้ เชน เปลี่ยนทุกวันอังคารและวันศุกร หรือทุกวันพุธและวันเสาร บางโรงก็ยัง
อาทิตยละครั้งเหมือนเดิม
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4. การปรบัตัวในดานการสงเสริมการขาย

รูปแบบการสงเสริมการขายของโรงภาพยนตรชั้นสองในอดีตก็คือ การโฆษณา
ผานหนาหนงัสอืพิมพ การติดโปสเตอรตามชุมชน การติดปายเล็กๆ ตามอาคาร การตกแตงหนา
โรง หรอืการใชรถแห ซึ่งรูปแบบการโฆษณาในลักษณะเหลานี้ มีความเปลี่ยนแปลงตั้งแตชวงที่โรง
เหลานี ้มคีนดูลดลงอยางตอเนื่อง ปจจุบัน การสงเสริมการขายมีการปรับตัวคือ

การลดงบประมาณในการโฆษณา

การโฆษณาในหนาบันเทิงในอดีตคือการโฆษณาในตารางโปรแกรมภาพยนตร
ชองเล็กๆ โดยเฉพาะในหนาหนังสือพิมพไทยรัฐและเดลินิวส ซึ่งตารางโปรแกรมภาพยนตรใน
ลักษณะนีห้มดไปเมื่อเกิดโรงแบบมัลติเพล็กซเขามามากๆ นั่นเอง เพราะแตละเครือโรงมัลติเพล็กซ
ตางกม็ตีารางเวลาฉายของแตละโรงในเครือในแตละพื้นที่ เต็มหนาโฆษณาภาพยนตรไปหมด ทํ า
ใหตารางโฆษณาแบบเดิมในชองเล็กๆ ที่แตละโรงตางก็ลงแตละชองวา วันนี้ฉายเรื่องอะไร เบอร
โทร. ของโรงเบอรอะไร หายไป

ปจจุบนัยังเหลือแตในหนังสือพิมพเดลินวิส ทีย่งัคงมีอยู แตมีเพียงแค 4 ชองเทา
นัน้ และ 4 ชองนัน้คือ โรงภาพยนตรชั้นสอง 4 โรง ที่ยังฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้น
หนึง่อยู และไมใชโรงของเครือนครหลวง โดยลงโฆษณาทุกวัน

ขณะทีรู่ปแบบโฆษณาในหนังสือพิมพไทยรัฐเปลี่ยนรูปแบบไปตั้งแตป พ.ศ. 2541 
โดยกลายเปนที่โฆษณาของโรงมลัตเิพลก็ซเกอืบทั้งหมด เหลือพื้นที่ใหโรงชั้นสองเฉพาะโรงในเครือ
นครหลวงเทานั้น โดยอยูในกรอบเดียวกับโรงมลัติเพล็กซคือ เอ็นเค ซึง่เปนโรงมลัติเพล็กซของเครือ
นี้

ขณะที่ในชวงเดือนเมษายน พ.ศ. 2542 ทางเครือนครหลวงไดงดลงโฆษณา
โปรแกรมในสวนของโรงภาพยนตรชั้นสองที่ลงอยางตอเนื่องทุกวันในหนังสือพิมพเดลินิวส เดือน 
กรกฎาคม พ.ศ. 2542 ทางเครือนครหลวง ก็งดลงโฆษณาในสวนของโรงชั้นสอง ในชวงวันจันทรถึง
วันพฤหัสฯ ในหนาหนังสือพิมพไทยรัฐ เพื่อประหยัดงบประมาณอีกทางหนึ่ง โดยจะลงโฆษณา
เฉพาะวนัศกุร –เสาร- อาทิตย เทานั้น จนถึงปจจุบัน

สวนรปูแบบการโฆษณาอื่นๆ เชน รถแห หรือปายโฆษณา ติดตามจุดตางๆ ใน
บริเวณใกลเคยีงนั้น การปรับตัวมีตั้งแตชวงกอนหนานี้ สํ าหรับรถแหยังมีอยูในสวนของโรงในเครือ
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นครหลวง เชน นครนนท แตมแีคชื่อเร่ืองวาฉายเรื่องอะไรและเบอรโทร.ของโรง สวนปายติดตาม
อาคาร ก็ลดลงมานานแลว โดยมีจุดที่ติดนอยลง

การตกแตงโรงก็ไมมีมานานแลว สวนปายโฆษณาขนาดยักษที่ติดไวหนาโรง จะมี
เฉพาะภาพยนตรบางเรือ่งเทานั้น โดยจะนํ ามาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งในเครือนั่นเอง ไมมีการทํ า
ขึน้ใหมเพื่อติดตั้งในโรงชั้นสอง

การเพิ่มจุดขายในการโฆษณา

การปรบัเปลีย่นจุดขายในการโฆษณาไดแก โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนน
เนือ้หาทางเพศทีเ่ปลีย่นเทคโนโลยีการฉายใหม เดิมทีโรงเหลานี้จะใชกลยุทธในดานชื่อเร่ือง เรียก
ลูกคา โดยการตั้งชื่อเร่ืองที่ดึงดูดความสนใจ ทันที และเปนที่รูกันสํ าหรับคนดูวา เร่ืองนั้นเปน    
ภาพยนตรแนวอะไร เชน ‘ชูคูสวาท’ ควบ ‘สาวออฟฟศรอนรัก’ โดยติดปายโฆษณาหนาโรง รวมทั้ง
ปายทีต่ดิตามอาคารตามจุดตางๆ นอกจากนั้น การติดปายบอกแควา “ไทย + จีน + ฝร่ัง” 2 เร่ือง
ควบ เปนกลยทุธทีด่ึงดูดลูกคาไดแลว เพราะเปนที่รูกัน วาฉายภาพยนตรแนวใด สวนที่หนาโรงก็มี
โปสเตอรภาพยนตรแนวนี้ติดอยู ซึ่งผูประกอบการยอมรับวา ไมไดตรงกับเรื่องที่ฉาย ซึ่งกลยุทธ
ลักษณะนี้บางโรงก็ยังใชอยู

สํ าหรับปจจุบันจุดขายใหมในการโฆษณา นอกจากชื่อเร่ืองคือ จุดขายในดาน
เครือ่งโปรเจคเตอร ปายโฆษณาจะชูจุดขายในเรื่องระบบฉายใหม รวมทั้งจํ านวนภาพยนตรที่ฉาย 
คาดแูละรายละเอียดตางๆ ติดตามหนาโรง และปายโฆษณาตามอาคารตางๆ เชน

โรงภาพยนตร…
ฉายวันนี้ 3 เร่ืองควบ
ฝนติดไฟ ควบ หยดรัก ควบ แรงหึง
ฉายภาพยนตรรูปแบบใหม! หลากหลายนานาชาติ
ใหมเอี่ยมไมซํ้ าทุกโปรแกรม! ภาพเสียง คมชัด
ดวยระบบ LCP 2200 LIM รุนลาสุด
เปลีย่นหนงัใหม ทุกวันอังคาร และศุกร ฉายวันทั้งวัน 3 เร่ืองควบ

โรงภาพยนตร…
ตลงึ การเปลี่ยนแปลงใหมลาสุด
สดุระทึก กับระบบเสียง STERIO SR
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ลาสดุทันสมัย กับการฉายวนดวยระบบดิจิตอล
สดุยอด กับภาพยนตรใหมลาสุด
ทัง้ไทย จีน ญี่ปุน ฝร่ัง ฟลิปปนส อินเดีย ฯลฯ
อลังการกบัภาพยนตร 3 เร่ืองควบ ฉายวนทั้งวัน
สดุพเิศษ กับราคาบัตรที่สุดประหยัด 40 บาท
ภาพยนตรเปลี่ยนใหม
ทกุ…วันพุธและเสาร

การใชกลยุทธตางๆ ในการดึงดูดลูกคา

ส ําหรบัโรงภาพยนตรโรงเดี่ยวเปนโรงที่ดิ้นรนเปนพิเศษ จึงมักมีกลยุทธตางๆ เพื่อ
เรียกลูกคา โรงภาพยนตร จกัรวาลเธียเตอร เปนโรงทีม่กัมีกลยุทธตางๆ มาใชอยูเสมอ ไมวาจะเปน
การเปลีย่นโปรแกรมอยางรวดเร็ว สํ าหรับภาพยนตรที่ไมไดรับความนิยม การเพิ่มภาพยนตรเปน 3 
เร่ือง โดยเรื่องสุดทายจะฉายเฉพาะรอบสุดทายรอบเดียว นอกจากนั้นในชวงสัปดาหที่ 28 
กรกฎาคม พ.ศ. 2543 ยังจัด ‘สัปดาหหนังดังแหงป ฉายหนังดังควบ 5 เร่ือง’  อีกดวย

การปรบัตวัในดานอื่นๆ ยังมีอีกหลายอยาง ซึ่งสวนใหญเปนการลดตนทุนซึ่งทํ า
มาตอเนือ่งหลายปแลว เชน การประหยัดคาเครื่องปรับอากาศ รวมทั้งไมตองเสียคาใชจายเกี่ยวกับ
การซอมเครื่องปรับอากาศหรือติดตั้งเครื่องปรับอากาศทั้งระบบซึ่งเกามาก ดวยการใชพัดลมขนาด
ใหญวางไวหนาโรงแทน เชน จกัรวาลเธียเตอร  การใชร้ัวกั้นเขตพื้นที่สวนครึ่งลางของโรง ในรอบ
วนัธรรมดาทีค่นดูนอย เพื่อความสะดวกในการดูแลของพนักงาน เชน ปารีส การลดเวลาในการ
ฉายลง จากปดเที่ยงคืน เปนปด 3 ทุม สํ าหรับโรงที่มีคนดูนอย

กลยุทธที่โรงภาพยนตรชั้นสองใชจึงเปนกลยุทธการหดตัว โดยโรงภาพยนตรที่
ฉายภาพยนตรจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งจะนิยมใชกลยุทธการหดตัว เนื่องจากความนิยมของลูก
คาที่นอยลง ขณะที่โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศใชกลยุทธการหดตัวเชน
เดียวกัน แมโรงภาพยนตรเหลานี้มีคนดูประจํ ามากกวา การลงทุนเพิ่มในการปรับปรุงโรงในดาน
เทคนคิการฉายดวยการซื้อเครื่องฉายแบบใหม เปนการปรับปรุงที่มีผลตอการลดคาใชจายในดาน
การจัดหาภาพยนตรที่ราคาลดลงหลายสิบเทา ประกอบกับผูประกอบการมีความเสี่ยงในแง
กฎหมาย จงึไมเนนการลงทุน แคตองการรักษากลุมลูกคา และแขงขันกับโรงคูแขงในยานเดียวกัน
ซึง่ในแตพื้นที่มีโรงแบบนี้แขงขันกันเอง
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ผูประกอบการสวนใหญใชกลยุทธดานนี้ เพราะไมเห็นความคุมคาในการขยาย  
กจิการดานนีอ้อกไป จึงมีมาตรการตางๆ เพื่อพยุงโรงภาพยนตรบางสวนไว กอนที่จะตัดสินใจจัด
การอยางหนึ่งอยางใดตอไปในอนาคต
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รายชือ่โรงทีด่ ําเนินธุรกิจในชวงระหวางป พ.ศ. 2542-2543 และสถานภาพเมื่อ 31 ธันวาคม 2543
ลํ าดับ ชื่อโรง ที่ตั้ง ปที่เปด สถานภาพเมื่อสิ้น

สุดป พ.ศ. 2543
หมายเหตุ

1 สะพานใหมรามา ถ.พหลโยธิน แขวงคลองถนน 
เขตบางเขน

ปด

2 ลาดพราวรามา ถ.ลาดพราว แขวงลาดยาว
เขตจตุจักร

ปด

3 เพชรโชคชัย ถ.ลาดพราว แขวงวังทองหลาง 
เขตบางกะป

2524 ปด

4 จันทิมาเธียเตอร ถ.นครไชยศรี เขตดุสิต 2515 ปด
5 ทวีผลรามา ถ.จันทน แขวงทุงวัดดอน

เขตสาทร
2515 ปด

6 นนทบุรีรามา ถ.พิบูลสงคราม ต.สวนใหญ
อ.เมือง จ.นนทบุรี

2516 ปด ปด พ.ย.43 เปด
ใหม ม.ค.45

7 เพชรคลองจั่น ถ.สุขาภิบาล 2 แขวงคลองจั่น 
เขตบึงกุม

2523 ปด

8 อุดมสุข ถ.สุขุมวิท แขวงพระโขนง
เขตคลองเตย

ปด

9 คลองเตยรามา ถ.พระราม4 แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย

2512 ปด

10 พระโขงเธียเตอร 
1

ถ.สุขุมวิท แขวงพระโขนง
เขตคลองเตย

2514 ปด แบงโรงเมื่อป 36
ปดในปลายป 43 
และกลั บมา เป  ด
ใหมในป 44 และ
ปดไปในปเดียวกัน

11 พระโขนงเธียเตอร 
2

ถ.สุขุมวิท แขวงพระโขนง
เขตคลองเตย

ปด ปดเมื่อป 42

12 พระโขนงเธียเตอร 
3

ถ.สุขุมวิท แขวงพระโขนง
เขตคลองเตย

ปด ปดไปพรอมกับ
โรง 2

15 กรุงธนรามา ถ.จรัลสนิทวงศ แขวงบางพลัด 
เขตบางพลัด

2514 ปด

16 บางปะกอกรามา ถ.สุขสวัสดิ์ แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎรบูรณะ

ปด

17 สิริรามา ถ.เจริญกรุง แขวงปอมปราบ 
เขตปอมปราบศัตรูพาย

2514 ปด รื้อพัฒนากรแลว
สรางใหม



225

รายชือ่โรงทีด่ ําเนินธุรกิจในชวงระหวางป พ.ศ. 2542-2543 และสถานภาพเมื่อ 31 ธันวาคม 2543
ลํ าดับ ชื่อโรง ที่ตั้ง ปที่เปด สถานภาพเมื่อสิ้น

สุดป พ.ศ. 2543
หมายเหตุ

18 สุริยาเธียเตอร ถ.ตากสิน แขวงบุคโล เขต  
ธนบุรี

2512 ปด

19 ไทยเจริญรามา ต.บางพึ่ง
อ.พระประแดง สมุทรปราการ

ปด

20 เมโทร ถ.เพชรบุรี แขวงพญาไท เขต
ราชเทวี

ปด

21 ประดิพัทธ
เธียเตอร

ถ.ประดิพัทธ แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท

2516 ปด

22 เพชรพรานนก ถ.พรานนก แขวงบานชางหลอ 
เขตบางกอกนอย

2508 ปด

23 กรุงเทพรามา ถ.กรุงเทพ-นนท แขวงบางซื่อ 
เขตบางซื่อ

ปด

24 ศรียานเธียเตอร 1 ถ.สามเสน แขวงนครไชยศรี 
เขตดุสิต

ปด ปรับปรุงจาก
ศรียานเดิม ป 36

25 ศรียานเธียเตอร 2 ถ.สามเสน แขวง
นครไชยศรี เขตดุสิต

ปด

26 เฉลิมพันธ ถ.ประชาราษฎร 2 แขวงบางซื่อ 
เขตบางซื่อ

2511 ปด

28 เทเวศรรามา ถ.สามเสน แขวงบางขุนพรหม 
เขตพระนคร

ปด

29 แอรพอรตรามา ดอนเมือง ปด
30 ลาสเวกัส บางพลัด ปด
29 ศรีพรสวรรค ถ.พิบูลสงคราม ต.สวนใหญ อ.

เมือง จ.นนทบุรี
ปด

31 กรุงสยาม ถ.พหลโยธิน แขวงคลองถนน 
เขตบางเขน

ยังดํ าเนินกิจการ

32 เฉลิมสิน 243 ถ.ประดิพัทธ แขวง
สามเสนใน เขตพญาไท

ยังดํ าเนินกิจการ ปดในป 2544

33 แคปปตอล ถ.เจริญกรุง แขวงปอมปราบฯ 
เขตปอมปราบฯ

ยังดํ าเนินกิจการ

34 งามวงศวานรามา ถ.งามวงศวาน แขวงทุ งสอง
หอง บางเขน

2523 ยังดํ าเนินกิจการ ป 45 เปดเฉพาะวัน
ศุกร  - เสาร   และ
นักขัตฤกษ
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รายชือ่โรงทีด่ ําเนินธุรกิจในชวงระหวางป พ.ศ. 2542-2543 และสถานภาพเมื่อ 31 ธันวาคม 2543
ลํ าดับ ชื่อโรง ที่ตั้ง ปที่เปด สถานภาพเมื่อสิ้น

สุดป พ.ศ. 2543
หมายเหตุ

35 จักรวาลเธียเตอร ถ.ประชาสงเคราะห แขวงสาม
เสนใน เขตพญาไท

2515 ยังดํ าเนินกิจการ

36 จันทเธียเตอร ถ.จันทน แขวงทุงวัดดอน
สาทร

ยังดํ าเนินกิจการ

37 เจริญผลรามา ถนนเจริญผลวัฒนา
ต.บางปรอก อ.เมือง จ.ปทุมธานี

ประมาณ  
2520

ยังดํ าเนินกิจการ

38 เจาพระยา
เธียเตอร

5/3 ถ.สุขุมวิท แขวงพระโขนง
เหนือ เขตวัฒนา

2513 ยังดํ าเนินกิจการ

39 เฉลิมเกียรติ ถ .ลาดหญ า  แขวงสมเด็จ
เจาพระยา เขตคลองสาน

2498 ยังดํ าเนินกิจการ

40 เฉลิมศรี ถ.สุขสวัสดิ์ ต.บางพึ่ง อ.พระ
ประแดง  สมุทรปราการ

ยังดํ าเนินกิจการ

41 ดาวสยาม ถ.จันทน แขวงทุงวัดดอน เขต
สาทร

ยังดํ าเนินกิจการ อยู ในซอยเดียว
กับทวีผลรามา

42 ไทยรามา ถ.ตากสิน แขวงคลองตนไทร 
เขตคลองสาน

2512 ยังดํ าเนินกิจการ

43 ธนบุรีรามา ถ.จรัลสนิทวงศ แขวงบางบํ าหรุ 
เขตบางกอกนอย

2515 ยังดํ าเนินกิจการ

44 นิวยอรค ถ.พหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท

ยังดํ าเนินกิจการ

45 นิวแหลมทอง ถ.เยาวราช แขวงสัมพันธวงศ 
เขตสัมพันธวงศ

ยังดํ าเนินกิจการ

46 นครนนทรามา ถ.กรุงเทพ-นนท อ.เมือง จ.
นนทบุรี

2526 ยังดํ าเนินกิจการ

47 นครหลวงรามา ถ.จรัญสนิทวงศ แขวงบานชาง
หลอ เขตบางกอกนอย

2522 ยังดํ าเนินกิจการ

48 บางแครามา ถ.เพชรเกษม แขวงบางแค เขต
ภาษีเจริญ

ยังดํ าเนินกิจการ

49 ปร๊ินซ ถ.ศรีเวียง แขวงสีลม เขตบาง
รัก

ยังดํ าเนินกิจการ

50 ปารีสเธียเตอร ถ.หลานหลวง แขวงสี่แยกมหา
นาค เขตดุสิต

ยังดํ าเนินกิจการ
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รายชือ่โรงทีด่ ําเนินธุรกิจในชวงระหวางป พ.ศ. 2542-2543 และสถานภาพเมื่อ 31 ธันวาคม 2543
ลํ าดับ ชื่อโรง ที่ตั้ง ปที่เปด สถานภาพเมื่อสิ้น

สุดป พ.ศ. 2543
หมายเหตุ

51 ผ้ึงหลวง ถ.สุขสวัสดิ์ ราษฎรบูรณะ 2526 ยังดํ าเนินกิจการ
52 พหลเธียเตอร ถ.พหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

เขตพญาไท
2512 ยังดํ าเนินกิจการ

53 พระโขนงรามา ถ.คลองตัน แขวงพระโขนง เขต
พระโขนง

2510 ยังดํ าเนินกิจการ

54 เพชรเกษม ถ.เพชรเกษม แขวงบางแค เขต
ภาษีเจริญ

ยังดํ าเนินกิจการ

55 มงคลรามา ถ.พหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท

2512 ยังดํ าเนินกิจการ

56 ราชเทวีรามา ถ.เพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี 
เขตพญาไท

2511 ยังดํ าเนินกิจการ

57 ลอนดอน ถ.สุขุมวิท แขวงคลองตัน เขต
คลองตัน

2523 ยังดํ าเนินกิจการ

58 ศรีสยามเธียเตอร ถ.สุขสวัสดิ์ ต.บางพึ่ง อ.พระ
ประแดง สมุทรปราการ

2518 ยังดํ าเนินกิจการ

59 นิวสํ าโรงรามา ถ.สุขุมวิท ต.สํ าโรงเหนือ อ.
เมืองสมุทรปราการ

2510 ยังดํ าเนินกิจการ

60 แหลมทอง ถ.พระราม 4 คลองเตย 2513 ยังดํ าเนินกิจการ
61 อมรพันธุรามา ถ.พหลโยธิน แขวงลาดยาว 

เขตบางเขน
2515 ยังดํ าเนินกิจการ

62 เอเซียรามา ถ.คลองตัน แขวงพระโขนง เขต
พระโขนง

2517 ยังดํ าเนินกิจการ

63 ฮอลิเดย 1 1599 ถ.สุขุมวิท แขวงพระโขนง
เหนือ เขตวัฒนา

2519 ยังดํ าเนินกิจการ ป รั บ เ ป  น มิ นิ    
เธียเตอร และปด
เมื่อ 42 กลับมา
เปดเปนช้ันสองเมื่อ 
ป 43

64 ฮอลิเดย 2 1599 ถ.สุขุมวิท แขวงพระโขนง
เหนือ เขตวัฒนา

ยังดํ าเนินกิจการ ฮอลิเดย 3 เปด
ใหมในป 2544

65 ฮาวาย ถ.เจริญรัถ แขวงคลองตนไทร 
เขตคลองสาน

2516 ยังดํ าเนินกิจการ ปรับปรุงเปลี่ยนช่ือ
จากวงเวียนใหญ
รามา เปน ฮาวาย 
ในป 2522



228

รายชือ่โรงทีด่ ําเนินธุรกิจในชวงระหวางป พ.ศ. 2542-2543 และสถานภาพเมื่อ 31 ธันวาคม 2543
ลํ าดับ ชื่อโรง ที่ตั้ง ปที่เปด สถานภาพเมื่อสิ้น

สุดป พ.ศ. 2543
หมายเหตุ

66 สเตท ถ.สุขุมวิท สํ าโรง ยังดํ าเนินกิจการ
67 สํ าโรงรามา ถ.สุขุมวิท สํ าโรง ยังดํ าเนินกิจการ



229



230



231



232



233



234



235



236



237



238



239



240



241



242



243



244



245



246



247



248



249



250

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ

นายทศพร  โขมพัตร เกิดเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2517 ที่จังหวัดชุมพร สํ าเร็จ
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