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ภาคีหองสมุดสมัยใหม: การวิเคราะหเบ้ืองตน

สมศักด์ิ  ศรีบริสุทธิ์สกุล∗

ความหมายของภาคีหองสมุด
ภาคี (Consortium) หมายถึง การที่องคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ซึ่งมีการดําเนินงานใน

ลักษณะเดียวกัน มีความชวยเหลือหรือมีหุนสวนระหวางกัน (Kopp, 1998: 7) ดังนั้น ความหมาย
ของคําวา "ภาคีหองสมุด" ก็คือ การที่หองสมุดตั้งแต 2 แหงขึ้นไปมีความรวมมือกันในลักษณะของ
พันธมิตร (Allies) เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตาง ๆ เชน การใชทรัพยากรสารนิเทศรวมกัน          
การพัฒนาทรัพยากรสารนิเทศ การสรางอํานาจในการตอรองกับสํานักพิมพเพื่อการจัดซื้อ
ทรัพยากรสารนิเทศ (Buying club) เปนตน (Bostick, 2001: 129)

สําหรับคําวา "ภาคี" "ความรวมมือ" (Co-operation) และ "ขายงาน" (Network) ในภาษา
อังกฤษนั้นอาจถือวาเปนคําไวพจน (Synonyms) ซึ่งใชเรียกแทนกันไดโดยมีนัยสําคัญคลายคลึง
กัน (Kent, 1977: 15) ดวยเหตุนี้ ภาคีหองสมุดในตางประเทศจึงมีการเรียกชื่อรูปแบบของความ
รวมมือแตกตางกันไป

อยางไรก็ตาม Gorman and Cullen (2000: 380-381) แสดงความเห็นวา ภาคีหองสมุด
เปนรูปแบบความรวมมือแหงอนาคตที่เนนการใชขายงานอิเล็กทรอนิกสเพื่อเชื่อมโยงและติดตอ
ระหวางหองสมุดสมาชิก มีการพัฒนาทรัพยากรสารนิเทศในรูปของสื่ออิเล็กทรอนิกส การนําสง
สารนิเทศ (Information delivery) อยางทันทวงที (Just-in-time) และการจัดการสารนิเทศโดยมุง
ไปที่เนื้อหาทางปญญา (Intellectual content) มากกวาการคํานึงถึงลักษณะทางกายภาพของสื่อ
ชนิดใดชนิดหนึ่ง

                                                       
∗ อาจารยประจําภาควิชาบรรณารักษศาสตร คณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณ-

มหาวิทยาลัย
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เหตุผลของการสรางภาคีหองสมุด
เหตุผลของการสรางภาคีหองสมุดมีอยูดวยกันหลายประการ ดังนี้
 หองสมุดตาง ๆ ไมสามารถจัดหาทรัพยากรสารนิเทศทั้งหมดที่ผูใชตองการได ดังนั้น

หองสมุดจึงมีความจําเปนตองทําขอตกลงกับหองสมุดอ่ืนเพื่อแลกเปลี่ยนหรือใชทรัพยากรรวมกัน 
(Clayton and Gorman, 2001: 53)

 ลดการทํางานและการจัดหาทรัพยากรนิเทศที่ซ้ําซอนกัน รวมทั้งยังลดคาใชจายได
อีกดวย

 ภาวะเงินเฟอ งบประมาณของหองสมุดถูกตัดทอน (นงลักษณ  ไมหนายกิจ, 2543:
86)

 เปนการรวมพลังในการซื้อ (Buying power) และสรางอํานาจในการตอรองของ
หองสมุดสมาชิกกับผูคาสารนิเทศ (Information broker) หรือผูใหบริการสารนิเทศเชิงพาณิชย
แบบครบวงจร (Aggregators) ทําใหสามารถซื้อทรัพยากรสารนิเทศไดในราคาถูกและขยายสิทธิ
การอนุญาตเขาใชฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส (Database licensing)

 เปดโอกาสใหบุคลากรของหองสมุดสมาชิกแตละแหงมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ
ฝกอบรมความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และใหคําปรึกษาเกี่ยวกับปญหาที่เกิดจากการปฏิบัติ
งาน (Bostick, 2001: 129)

 เอ้ือตอการสรางและพัฒนารูปแบบการบริการใหม ๆ โดยอาศัยความชํานาญ และ
ศักยภาพของหองสมุดสมาชิกแตละแหง

ประเภทของภาคีหองสมุด
ภาคีหองสมุดในปจจุบันมีอยูดวยกันหลายประเภท ขึ้นอยูกับวิธีการแบงของนักวิชาการแต

ละคน  ณ ที่นี้จะไดนําเสนอเฉพาะวิธีการแบงที่นาสนใจ ดังนี้
Patrick (1972: 30-32) ทําการสํารวจสถานภาพของภาคีหองสมุดในสหรัฐอเมริกาที่มีอยู

ตั้งแตป 1931-1971 จํานวน 125 ภาคี และสามารถแบงประเภทของภาคีหองสมุดออกเปน 4 
ประเภท ไดแก

1. ภาคีขนาดใหญมีการนําระบบคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารนิเทศมาใช และมี
ขอบเขตของกระบวนการทางเทคนิคขนาดใหญ   อาจเปนการรวมตัวกันของหองสมุดขนาดใหญ 
2-3 แหง หรือหองสมุดขนาดเล็กจํานวนมากก็ได  โครงการสําหรับภาคีขนาดใหญนั้นมักใชระยะ
เวลาในการดําเนินงานคอนขางนานและขอบเขตโครงการกวางขวางครอบคลุมหลายดาน เชน การ
จัดหาทรัพยากรสารนิเทศลักษณะพิเศษ การสรางความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่หองสมุดสมาชิกยัง
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ไมเคยมีมากอน บุคลากรของหองสมุดสมาชิกอาจจําเปนตองเกี่ยวของกับกระบวนการตัดสินใจ
เกี่ยวกับผลผลิตที่ไดจากโครงการ แตไมจําเปนตองเกี่ยวของในดานรายละเอียดของวิธีการที่ใช

2. ภาคีขนาดเล็กเกี่ยวของกับการบริการผูใชและการแกปญหาประจําวันเปนหลัก        
คุณลักษณะที่สําคัญของภาคีประเภทนี้ จะเนนรับสมาชิกที่มีที่ตั้งภูมิศาสตรเดียวกันเปนหลัก 
เพราะเอื้อตอการสื่อสารทางโทรศัพทหรือการพบปะกัน บุคลากรของหองสมุดสมาชิกจะทํางาน
รวมกันโดยแบงตามขอบเขตหนาที่ที่ตนรับผิดชอบเปนหลัก เชน กลุมทํางานดานบริการอางอิง 
กลุมทํางานดานการลงรายการ  โครงการที่ภาคีดําเนินการจะเนนโครงการที่ลงทุนต่ําแตมี        
ประสิทธิผลสูง เชน บริการยืมระหวางหองสมุด การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดหาวัสดุ        
สารนิเทศเฉพาะสาขาวิชา โครงการพัฒนาระบบอัตโนมัติเฉพาะโมดูล (เชน ระบบบริการจาย-รับ
วัสดุ) และโครงการสื่อประสม เปนตน

3. ภาคีที่มีวัตถุประสงคโดยเฉพาะ (Limited-purpose) การรวมมือระหวางกันเนนเนื้อหา
เฉพาะดานหรือจํากัดสาขาวิชา หองสมุดมีการพัฒนาความรวมมือในขอบเขตเฉพาะ เชน การ   
รวบรวมทรัพยากรสารนิเทศทางดานความสัมพันธระหวางประเทศหรืออเมริกันชนผิวสี กิจกรรม
ของภาคีประเภทนี้รวมถึงการสรางทรัพยากรสารนิเทศพิเศษ การยืมระหวางหองสมุด และการ
บํารุงรักษาฐานขอมูลสหรายการ (Union lists)

4. ภาคีที่มีวัตถุประสงคโดยเฉพาะเกี่ยวของกับการดําเนินงานดานการบริการยืมระหวาง
หองสมุด และขายงานเพื่อการบริการอางอิงเปนหลัก

นงลักษณ  ไมหนายกิจ (2543: 94-95) นําเสนอลักษณะของการแบงประเภทของภาคี  
หองสมุด หลายลักษณะ เชน

 แบงตามประเภทหองสมุด  หองสมุดประชาชน หองสมุดโรงเรียน หองสมุดเฉพาะ
หองสมุดมหาวิทยาลัย อาจเปนขายงานของหองสมุดประเภทใดประเภทหนึ่ง (Single type) หรือ
เปนขายงานของหองสมุดหลายประเภท (Multi-type)

 แบงตามสาขาวิชา  เชน สาขาการแพทย เคมี สังคมศาสตร เศรษฐศาสตร
 แบงตามประเภทของวัสดุ  เชน  หนังสือ  วารสาร
 แบงตามกิจกรรม  เชน การจัดหา การทํารายการ การยืมระหวางหองสมุด
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หนาที่/กิจกรรมของภาคีหองสมุด
การพัฒนาความรวมมือระหวางหองสมุดสมาชิกในภาคีหองสมุด ควรตั้งอยูบนพื้นฐาน

ของการสรางความรวมมือเพื่อสรางสรรคและจัดการทรัพยากรสารนิเทศควบคูไปกับการใช
ทรัพยากรสารนิเทศรวมกัน (Owen and Wiercx, 1996: 104, cited in Gorman and Cullen, 
2000: 139) ซึ่งภาคีหองสมุดควรพัฒนาภายใตกรอบของหนาที่/กิจกรรมดังตอไปนี้

1. การทํารายการทรัพยากรสารนิเทศรวมกัน
2. การรวบรวมและการจัดเก็บทรัพยากรสารนิเทศรวมกัน
3. การสรางระบบคนหาทรัพยากรสารนิเทศรวมกัน (Shared resource discovery 

system)
4. การกําหนดกระบวนการปฏิบัติ (Procedures) ดานการนําสงเอกสารรวมกัน
5. การจัดทําขอตกลงดานสิทธิการอนุญาตเขาใชฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสรวมกัน

(Shared license agreements)
6. การกําหนดกระบวนการปฏิบัติดานการสนับสนุนผูใชรวมกัน (Shared procedures

user support procedures)

การวิเคราะหภาคีหองสมุดสมัยใหม
ผูเขียนไดทําการคัดเลือกภาคีหองสมุดหลากหลายประเภทจากเว็บไซต Library 

Consortia Documents Online ของ Sloan (2001) ซึ่งรวบรวมเอกสารปฐมภูมิเกี่ยวกับการบริหาร
และจัดการของภาคีหองสมุดและความรวมมือตาง ๆ กวา 100 แหง   ควบคูกับเอกสารที่เกี่ยวของ
อ่ืน ๆ  สําหรับภาคีหองสมุดที่นํามาวิเคราะหมีดังนี้

1. The Southeastern Library Network (SOLINET) เปนภาคีขนาดใหญในภาคตะวัน
ออกเฉียงใตของสหรัฐอเมริกา (http://www.solinet.net/solinet/aboutus.htm)

2. The Ohio Library and Information Network (OhioLINK)  เปนภาคีความรวมมือ
ระหวางหองสมุดมหาวิทยาลัย วิทยาลัย และหอสมุดแหงรัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
(http://www.ohiolink.edu/)

3. The Health Science Information Consortium of Toronto  ภาคีเพื่อความรวมมือ
ระหวางหองสมุด มหาวิทยาลัยโตรอนโต กับสถาบันที่เกี่ยวของทางดานสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ
ในประเทศแคนาดา (http://prod.library.utoronto.ca/hsict/bylaw.htm)
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4.    The Wyoming Libraries Database Network (WYLD) ระบบความรวมมือซ่ึงให
บริการการเขาถึงฐานขอมูลที่หองสมุดทุกแหงในรัฐไวโอมิ่ง ประเทศสหรัฐอเมริกา บอกรับเปน
สมาชิก (http://www.wsl.state.wy.us/wyld/network/facts.html)

5.  Council of Australian University Librarians (CAUL) เปนภาคีความรวมมือของ
บรรณารักษหองสมุดมหาวิทยาลัยในประเทศออสเตรเลีย (http://www.anu.edu/caul/activity.
htm)

6. China Academic Library and Information System (CALIS) ภาคีความรวมมือ
ระดับชาติระหวางหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาและศูนยสารนิเทศตาง ๆ ในประเทศจีน 
(http://www.lib.pku.edu.cn/enhtml/index.htm)

7. Consortium of University Research Libraries (CURL) ความรวมมือระหวาง
หองสมุดมหาวิทยาลัยในสหราชอาณาจักร และหองสมุดรับฝากสารนิเทศทางกฎหมาย (legal 
deposit libraries) (http://www.curl.ac.uk/ index.html)

         
เนื้อหาที่นําเสนอในสวนนี้จะแยกออกเปน 2 สวน กลาวคือ สวนที่ 1 เปนการนําเสนอ

ขอมูลพื้นฐานทั่วไปของภาคีหองสมุด ซึ่งประกอบดวย ประเทศที่ภาคีตั้งอยู ปกอต้ัง ประเภทของ
ภาคี เหตุผล/วัตถุประสงคในการจัดตั้ง บริการที่ใหแกสมาชิก ประเภทและจํานวนสมาชิก        
โครงสรางการบริหารและการจัดการ (Structure and Governance) แหลงเงินทุน ประเภทของ   
ขอตกลง หลักเกณฑการเขารวม และสรุปออกมาเปนแบบจําลองภาคีหองสมุดตามแนวทาง 
Composite consortium model ของ Patrick (1972: 15)

สวนที่ 2 เปนการอภิปรายแบบจําลองภาคีหองสมุด ซึ่งจะเปรียบเทียบระหวางภาคีแบบ
เดิมกับภาคีสมัยใหม ตามแนวทาง Model of a modern library consortium ของ Wade (1999)
โดยเลือกพิจารณาในดานการจัดหาบริการ (Provision of services) กรรมสิทธิ์ในโครงสราง      
พื้นฐานและสินทรัพย (Ownership of infrastructure and assets) การระดมเงินทุน (Funding)
การแตงตั้งคณะทํางาน (Staffing) โครงสรางทางกฎหมาย (Legal structure) โครงสรางองคกร 
(Organisational structure) และโครงสรางการจัดการ (Management structure)
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สวนที่ 1 : ขอมูลทั่วไปและแบบจําลองภาคีหองสมุด

1. The Southeastern Library Network, Inc. (SOLINET)
ประเทศ สหรัฐอเมริกา
ปกอต้ัง 1973
ประเภทของภาคี ภาคีขนาดใหญระดับภูมิภาค
เหตุผล/วัตถุประสงคในการจัดตั้ง    เพื่อการใชทรัพยากรสารนิเทศทางดานการศึกษา วัฒนธรรม 
และเศรษฐกิจ รวมกัน ระหวางรัฐที่ตั้งอยูในภูมิภาคตะวันออกเฉียงใต
บริการที่ใหแกสมาชิก    สามารถเขาถึงรายการออนไลนของ OCLC (Online Computer Library 
Center, Inc.) ซึ่งเปนฐานขอมูลบรรณานุกรมที่ใหญที่สุดในโลก มีโอกาสซื้อบริการสารนิเทศและ
โปรแกรมตาง ๆ ในราคาถูก มีโอกาสไดรับการฝกอบรมและศึกษาตอ  สามารถติดตอกันโดยผาน
ทางโทรศัพทและไปรษณียอิเล็กทรอนิกส บริการใหคําปรึกษาแกหองสมุดสมาชิก  และเปนตัวแทน
ในการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการตาง ๆ ของ OCLC
ประเภทและจํานวนสมาชิก    หองสมุดทุกขนาดและทุกประเภทจาก 7 รัฐ จํานวน 2,100 แหง  
ประเภทของสมาชิกแบงออกเปน 3 ประเภท ตามอัตราคาธรรมเนียมสมาชิก และหนาที่ คือ

1. Governing  membership
 2.    Associate member

3.    Affiliate membership
โครงสรางองคกรและการบริหารจัดการ ประกอบดวย

 ผูบริหารสูงสุดคือ Board of Directorsจํานวน 12 คน เลือกตั้งจากสมาชิกภาคีมีวาระ1 ป
 คณะทํางานฝายตาง ๆ เชน สํานักบริหาร ฝายโฆษณา ฝายบัญชี
 OCLC Members Council Delegates

แหลงเงินทุน   คาธรรมเนียมสมาชิก   เงินที่ไดรับจากการเปนตัวแทนจําหนายวัสดุครุภัณฑ      
หองสมุด   คาบริการใหคําปรึกษาและฝกอบรมแกบุคลากรหองสมุด  และคาธรรมเนียมที่เก็บจาก
ผูใชบริการพิเศษอื่น ๆ เชน บริการนําสงเอกสารอิเล็กทรอนิกส  บริการสืบคนฐานขอมูลเชิง
พาณิชย เปนตน
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ประเภทของขอตกลง   มีขอตกลงอยางเปนทางการ คือ แผนกลยุทธระยะเวลา 3 ป โดยระบุ     
พันธกิจ คุณคาของ SOLINET สภาพแวดลอมหองสมุด วิสัยทัศน และเปาหมาย 5 เปาหมาย        
ไดแก สมาชิกภาพและความรวมมือ บริการและโครงการตาง ๆ การเขาถึงสารนิเทศ การศึกษาและ
การใหคําปรึกษา และความเขมแข็งขององคกร
หลักเกณฑการเขารวม  มีเกณฑการรับสมาชิกประเภทตาง ๆ  พรอมสิทธิ ผลประโยชน และ      
เงื่อนไขในการรับเขา

2.  OhioLINK  (OL)
ประเทศ สหรัฐอเมริกา
ปกอต้ัง 1987
ประเภทของภาคี ภาคีขนาดใหญระดับรัฐ
เหตุผล/วัตถุประสงคในการจัดตั้ง  เพื่อใหบริการแกผูใชบริการในหองสมุดสมาชิก ซึ่งมีทั้งหองสมุด
มหาวิทยาลัย และวิทยาลัย และหอสมุดแหงรัฐ
บริการที่ใหแกสมาชิก เขาถึงรายการกลาง (Central catalog) สําหรับคนวัสดุหองสมุด เพื่อการ
ยืมระหวางหองสมุด และทําการรองขอ และนําสงเอกสารอิเล็กทรอนิกสได สามารถเขาถึงฐาน
ขอมูลอิเล็กทรอนิกสเพื่อการคนควาวิจัยได  จัดเก็บและใหบริการเขาถึงวัสดุส่ือประสม
ประเภทและจํานวนสมาชิก  หองสมุดมหาวิทยาลัยของรัฐ 17 แหง หองสมุดวิทยาลัยเทคนิคของ
รัฐ 23 แหง หองสมุดวิทยาลัยของเอกชน 38 แหง และหอสมุดแหงรัฐ 1 แหง
โครงสรางองคกรและการบริหารจัดการ   ประกอบดวย

 Governing Board    ทําหนาที่อนุมัติงบประมาณและกําหนดกลยุทธ
 Library Advisory Council    ทําหนาที่ทบทวนและรับรองนโยบายของโครงการตาง ๆ ใน

ภาคี
 Technical Advisory Council     ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับคอมพิวเตอรระบบ และขายงาน

หองสมุด
 Lead Inplementators รับผิดชอบในการนํานโยบายไปปฏิบัติ
 Cooperative Information Resources Management Committee แนะนําฐานขอมูล

และสํานักพิมพใหม ๆ แกสภาที่ปรึกษาหองสมุด
 Database Management and Standards Committee รักษามาตรฐานในฐานขอมูล

กลาง
 Intercampus Services Committee เสนอแนะนโยบายและระเบียบปฏิบัติดานการใช

ทรัพยากรรวมกัน
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 User Services Committee พัฒนาสวนตอประสานผูใช จัดระบบและฝกอบรมการให
บริการสารนิเทศ
แหลงเงินทุน    งบประมาณสนับสนุนจากรัฐ   งบประมาณของหองสมุดสมาชิก  คาธรรมเนียมการ
ใชบริการสารนิเทศของผูใชภายนอก   เงินบริจาคจากภาคเอกชน
ประเภทของขอตกลง    มีขอตกลงที่เปนทางการ ไดแก คูมือนโยบายของ OhioLINK  เอกสาร      
วิสัยทัศนในรอบป และระเบียบการตาง ๆ     
หลักเกณฑการเขารวม     ไมมีหลักเกณฑการเขารวม

3. The Health Science Information Consortium of Toronto (HSICT)
ประเทศ แคนาดา
ปกอต้ัง 1990
ประเภทของภาคี ภาคีหองสมุดและศูนยสารนิเทศเฉพาะสาขาวิชา
เหตุผล/วัตถุประสงคในการจัดตั้ง   สรางความสัมพันธอันเขมแข็งระหวางหองสมุดมหาวิทยาลัย  
โตรอนโต กับหองสมุดสถาบันการศึกษาตาง ๆ ที่เปดสอนทางดานแพทยศาสตรและวิทยาศาสตร
สุขภาพ
บริการที่ใหแกสมาชิก เจรจาตอรองผานทางภาคีและไดรับสวนลดในการซื้อทรัพยากร
อิเล็กทรอนิกส  ไดรับปจจัยสนับสนุนและการสื่อสารดวยวิธีการตาง ๆ เชน Listservs เว็บไซต 
บริการใหคําปรึกษา ใชทรัพยากรรวมกันทั้งในดานการจัดหา การยืมระหวางหองสมุด การนําสง
เอกสาร และการสงโทรสาร สนับสนุนดานเทคโนโลยี เชน ชวยแกปญหาของระบบสารนิเทศ  และ
เปนตัวกลางในการติดตอกับตัวแทนจําหนายระบบสารนิเทศ เปนตน
ประเภทและจํานวนสมาชิก  หองสมุดและศูนยสารนิเทศของโรงพยาบาล หรือสถาบันการศึกษาที่
เปดสอนทางดานวิทยาศาสตรการแพทย จํานวน 45 แหง
โครงสรางองคกรและการบริหารจัดการ   ประกอบดวย

 Board of Directors จํานวน 10 คน มีวาระ 1 ป โดยเลือกจากสมาชิก ทําหนาที่กําหนด
กลยุทธ

 Management Committee เปนผูแทนสมาชิกเพื่อเจรจาตอรองและลงนามในขอตกลง
ใบอนุญาตเขาถึงฐานขอมูล
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 Consortium Office  แบงออกเปน
1) Benchmarking Working Group ศึกษาคูแขงขัน และจัดอภิปรายเพื่อปรับปรุง

การปฏิบัติงานของหองสมุดสมาชิก
2) Curriculum Support Working Group พัฒนาทักษะสารนิเทศแกคณาจารยและ

นักศึกษา
3) Electronic Resources Subcommittee สงเสริมการใชทรัพยากรอิเล็กทรอนิกส

รวมกัน และพัฒนาเว็บไซต
  4)  Licensing Subcommittee ใหคําแนะนําแกผูบริหารหองสมุดในการคัดเลือกและ

จัดซื้อผลิตภัณฑหรือบริการสารนิเทศตาง ๆ
                     5)  Resource Sharing Subcommittee ประสานงานและใหคําแนะนําแก 
Management Committee ตรวจวัด อภิปราย และ  จัดทํารายงานเกี่ยวกับการใชทรัพยากรรวมกัน
แหลงเงินทุน   คาธรรมเนียมสมาชิกรายป
ประเภทของขอตกลง   ภาคีมีขอตกลงรวมกันที่เปนทางการ ไดแก วิสัยทัศน พันธกิจ และ          
เปาหมายเชิงกลยุทธในดานการเขาถึงสารนิเทศ การใหความรูแกบรรณารักษ การพัฒนา        
มาตรฐานตาง ๆ ความรวมมือกับคณะที่เปดสอนดานการแพทยและวิทยาศาสตรสุขภาพ             
การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูระหวางสมาชิก
หลักเกณฑการเขารวม  มีหลักเกณฑการเขารวม คือ กฎขอบังคับของภาคี (Consortium By-laws) 
ซึ่งไดบัญญัติมาตราเอาไวหลายขอ อาทิ วิสัยทัศนและพันธกิจ  สมาชิกภาพ  การบริหารจัดการ  
เอกสารทางการเงิน  การแกไขเพิ่มเติมกฎขอบังคับ  การสิ้นสุดของภาคี  โดยหองสมุดสมาชิกตอง
ลงนามเปนลายลักษณอักษร และลงนามรับรองโดยประธานกรรมการบริหารและเลขานุการ

4.  The Wyoming Libraries Database Network (WYLD Network)
ประเทศ สหรัฐฯ
ปกอต้ัง 1996
ประเภทของภาคี ภาคีที่จัดตั้งตามประเภทวัสดุ (ฐานขอมูล)
เหตุผล/วัตถุประสงคในการจัดตั้ง  จัดหาและใหบริการสารนิเทศอยางทั่วถึงแกพลเมืองในรัฐ                
ไวโอมิ่ง
บริการที่ใหแกสมาชิก   ใชทรัพยากรรวมกันโดยสามารถเขาถึงฐานขอมูลที่มีอยูในหองสมุดสมาชิก
แตละแหงไดทั้งหมด สามารถใชบริการสารนิเทศตาง ๆ ที่มีอยูในหองสมุดสมาชิกแตละแหงได     
จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีประสิทธิผลใหแกระบบหองสมุดออนไลน บริการยืมระหวาง        
หองสมุด  จัดการฝกอบรมทักษะดานเทคโนโลยีสารนิเทศใหกับบรรณารักษและเจาหนาที่หองสมุด   
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จัดทําคูมือและเอกสารแนะนําการใชฐานขอมูลออนไลน  สามารถติดตอส่ือสารผานทางโทรศัพท
และไปรษณียอิเล็กทรอนิกส
ประเภทและจํานวนสมาชิก  หองสมุดประชาชน  49 แหง   หองสมุดสถาบันอุดมศึกษา 9 แหง     
หองสมุดเฉพาะ 8 แหง หองสมุดโรงเรียน 5 แหง
โครงสรางองคกรและการบริหารจัดการ ประกอบดวย

 Governing Board  10 คน   ซึ่งเปนผูแทนของหองสมุดสมาชิกทําหนาที่บริหารภาคี
 Regional Council   ใหความเห็นชอบนโยบายของผูบริหาร
 Standing Committees ไดแก Online Quality, Database Products,  Governance/By-

laws ILL/Resource Sharing  และNominating
 Active Ad Hoc Committees & Related Groups  ไดแก    Fees / Statistics,  Strategic

Planning, Marketing, WYLD Card Committee, WYLD Network  Foundation และResource 
Sharing Council Information
แหลงเงินทุน

 จัดตั้ง WYLD Network Foundation, Inc.  เพื่อทําหนาที่บริหารและระดมทุนจากแหลง
ตาง ๆ เชน เงินบริจาค ทุนอุดหนุนจากรัฐบาล  การจําหนายสินคา  เปนตน

 คาธรรมเนียมสมาชิกแรกเขา
 คาธรรมเนียมสมาชิกรายป

ประเภทของขอตกลง
 ขอตกลงทางกฎหมายมี 2 ฉบับ ฉบับแรก คือ สัญญาที่ทําขึ้นระหวางคณะกรรมการ

บริหารขายงาน  หอสมุดแหงรัฐไวโอมิ่ง และหองสมุดสมาชิก เพื่อตกลงเงื่อนไขเกี่ยวกับการชําระ
เงินและการแบกรับภาระตนทุนรวมกันความรับผิดชอบของตัวแทน ความรับผิดชอบของหองสมุด
สมาชิก และกรรมสิทธิ์ในฐานขอมูล เครื่องประกอบซอฟตแวร ใบอนุญาต และวัสดุที่เกี่ยวของ       
อ่ืน ๆ  โดยมีการลงนามเปนลายลักษณอักษรรวมกันทั้ง 3 ฝาย    สวนฉบับที่สองคือ กฎขอบังคับ
ของ WYLD Network Foundation, Inc. ซึ่งระบุอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการระดมและบริหารเงินทุน
ของขายงาน ลงนามโดยคณะกรรมการบริหาร

 ขอตกลงที่เปนทางการ คือ ระเบียบวาระเปาหมายประจําป (Goals agenda) และ
แผนกลยุทธระยะเวลา 1 ป โดยระบุพันธกิจ ขอบเขตกลยุทธในดานการบริหารจัดการ เทคโนโลยี 
การฝกอบรม การตลาด การระดมเงินทุน การสื่อสาร ซึ่งแตละดานมีการระบุเปาหมายพรอมทั้ง
แผนภูมิกําหนดความรับผิดชอบและระยะเวลาสิ้นสุดการดําเนินงานอยางชัดเจน
หลักเกณฑการเขารวม  มีหลักเกณฑการเขารวมคือ กฎขอบังคับของขายงานที่แจงใหสมาชิก
ทราบขอมูลเกี่ยวกับจุดประสงคของขายงาน สมาชิกภาพ คาธรรมเนียมสมาชิก ผูแทนและการลง
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คะแนนเสียง ประเภทและหนาที่ของเจาหนาที่ประจําขายงาน การเสนอชื่อเขารับการเลือกตั้ง การ
เลือกตั้ง ฯลฯ

5. The Council of Australian University Librarians (CAUL)
ประเทศ ออสเตรเลีย
ปกอต้ัง 1975
ประเภทของภาคี ภาคีวิชาชีพสารนิเทศ
เหตุผล/วัตถุประสงคในการจัดตั้ง เปนกระบอกเสียงและเปนตัวแทนสําหรับหองสมุดมหาวิทยาลัย
ทุกแหง ดําเนินการจัดอาศรม (Forum) เพื่อการอภิปรายของสมาชิก สงเสริมกิจกรรมที่สมาชิกให
ความสนใจ
บริการที่ใหแกสมาชิก บริการฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส และเปนตัวแทนเจรจาตอรองในการจัด
ทําขอตกลงเกี่ยวกับใบอนุญาตเขาถึงฐานขอมูล จัดทําซอฟตแวรเพื่อการใชทรัพยากรรวมกัน 
(List Merge Software) เปนตัวแทนจัดซื้อสารนิเทศอิเล็กทรอนิกสในนามภาคี ประเมินคุณคา  
ฐานขอมูลที่นาสนใจ เพื่อแจงใหสมาชิกทราบ   เชื่อมโยงเว็บไซตที่นาสนใจใหแกสมาชิกผานทาง
โฮมเพจของภาคี
ประเภทและจํานวนสมาชิก   บรรณารักษ 39 คน จากหองสมุดมหาวิทยาลัย จํานวน 39 แหง
โครงสรางองคกรและการบริหารจัดการ

 President และ Deputy President เปนผูบริหารสูงสุด
 Executive Committee จํานวน 3 คน และ Executive Officer 1 คน ทําหนาที่ดําเนิน

กิจกรรมตาง ๆ ของภาคี
 ตัวแทนสมาชิก CAUL ยังไดเขาไปมีบทบาทในคณะทํางานดานระบบสารนิเทศแหง

ชาติออสเตรเลีย เชน ADT Working Group (Australian Digital Theses Program) , ALCC 
(Australian Libraries Copyright Committee), ALCTF (Australian Library Collections Task 
Force) , CEIRC Committee (CAUL Electronic Information Resources Committee) เปนตน
แหลงเงินทุน คาธรรมเนียมสมาชิกรายป    งบประมาณจากหองสมุดที่บรรณารักษสังกัด  และ
การเปดบัญชีเงินฝากและสินเชื่อเพื่อสะสมเงินทุนและกูยืมไปใชในกิจกรรมตาง ๆ ของภาคี
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ประเภทของขอตกลง   มีขอตกลงที่เปนทางการ คือ แผนกลยุทธและการดําเนินงานระยะ 1 ป โดย
ระบุพันธกิจ สภาพแวดลอม คุณคาของความรวมมือและการเปนหุนสวน และเปาหมายดาน
ทรัพยากรและบริการสารนิเทศ การสื่อสารความรูอิเล็กทรอนิกส (Scholarly communication) 
การปรับปรุงการปฏิบัติงาน และการตลาด แตละเปาหมายมีการวางแนวเหตุผล พรอมกลยุทธเพื่อ
การบรรลุเปาหมายดังกลาว
หลักเกณฑการเขารวม  ไมมีหลักเกณฑการเขารวม

6. China Academic and Library Information System (CALIS)
ประเทศ จีน
ปกอต้ัง 1998
ประเภทของภาคีภาคีหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาระดับชาติ
เหตุผล/วัตถุประสงคในการจัดตั้ง  รองรับหนาที่ดานการใชทรัพยากรสารนิเทศอันหลากหลายรวม
กันระหวางหองสมุดที่เขารวม โดยการแปลงทรัพยากรใหเปนดิจิทัลและพัฒนาขายงานบริการ      
สารนิเทศ   ใหบริการสืบคนขอมูลปฐมภูมิและทุตยิภูมิ   บริการยืมระหวางหองสมุด  การจัดสง
เอกสารอิเล็กทรอนิกส  การจัดซื้อฐานขอมูลรวมกัน การลงรายการออนไลน   พัฒนาและใหบริการ
ฐานขอมูลตาง ๆ แกสมาชิก อาทิ สหรายการ (union catalogues)  สาระสังเขป   วิทยานิพนธและ
รายงานการประชุม  สารบัญและดรรชนีคนวารสารภาษาจีน
ประเภทและจํานวนสมาชิก  หองสมุดสถาบันอุดมศึกษาจํานวน 70 แหง
โครงสรางองคกรและการบริหารจัดการ   ประกอบดวย

 ศูนยสารนิเทศแหงชาติ 5 แหงเปนแกนนําหรือแมขายในการกําหนดนโยบายการ
บริหารตามสารนิเทศที่ตนมีความเชี่ยวชาญ เชน มนุษยศาสตร วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี  
แพทยศาสตร การเกษตร เปนตน  ศูนยสารนิเทศแตละแหงจะมีการบริหารจัดการ   แบงออกเปน

1) Project Leading Group
2) Experts Committee
3) Finance Section
4) Administration Centers

 ศูนยสารนิเทศระดับภูมิภาค 8 แหง ทําหนาที่ดูแลควบคุมหองสมุดสมาชิกที่อยูใน
บริเวณพื้นที่ที่รับผิดชอบอยู (Jurisdiction) มีการบริหารจัดการแบงออกไดเปน

1) Administration Committee
            2)    Experts Consulting Committees
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แหลงเงินทุน เงินอุดหนุนจากรัฐบาล    กองทุนสนับสนุน (Local matching funds) ที่ไดจาก
จังหวัดหรือเมืองซึ่งเปนที่ตั้งของศูนยสารนิเทศระดับภูมิภาค และงบประมาณของมหาวิทยาลัยที่
หองสมุดสมาชิกสังกัด
ประเภทของขอตกลง   มีขอตกลงที่เปนทางการเรียกวา  CALIS Principles for Cooperation 
among Members แนวปฏิบัติดังกลาวเปนการระบุความสัมพันธระหวางภาคีกับหองสมุดสมาชิก 
เพื่อการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑสําหรับการดําเนินงานภายในภาคีใหเปนไปดวยความ
เรียบรอย ทํางานรวมกันไดดี และแบงหนาที่ความรับผิดชอบไดอยางชัดเจน  นอกจากนี้ ยังมีการ
จัดทําแผนเปาหมายระยะเวลา 5 ป ครอบคลุมเร่ืองการสรางขายงาน   การจัดหา การพัฒนาและ
การใชประโยชนจากทรัพยากร   รวมถึงการฝกอบรม การวิจัยและการพัฒนามาตรฐานตาง ๆ
หลักเกณฑการเขารวม มีหลักเกณฑการเขารวมตามเกณฑของ National Administrative Center 
(ตั้งอยูที่มหาวิทยาลัยปกกิ่ง เปนหนวยงานรัฐข้ึนตรงกับกระทรวงศึกษาธิการ) โดยกําหนดให     
หองสมุดมหาวิทยาลัยที่ประสงคเขารวมเปนสมาชิกตองสมัครและอยูภายใตการควบคุมดูแลของ
ภาคีระดับภูมิภาค

7. The Consortium of University Research Libraries (CURL)
ประเทศ สหราชอาณาจักร
ปกอต้ัง 1983
ประเภทของภาคีภาคีหองสมุดมหาวิทยาลัยวิจัยขนาดใหญ
เหตุผล/วัตถุประสงคในการจัดตั้ง  เพื่อใหหองสมุดที่เปนสมาชิกสามารถใชทรัพยากรรวมกันได 
และอุปถัมภความรวมมือเพื่อผลประโยชนรวมกันอันจะเกิดขึ้นกับหองสมุดสมาชิกและผูใช
ทรัพยากรสารนิเทศ
บริการที่ใหแกสมาชิก  สิทธิของสมาชิกในดานตาง ๆ ไดแก

 การใชระเบียนจากฐานขอมูล CURL
 การเขารวมประชุมกับผูบริหารภาคี และรวมเปนหนึ่งในคณะทํางานฝายตางๆ ของภาคี
 การคนคืนระเบียนจากฐานขอมูลเชิงพาณิชย เชน RLIN OCLC
 การจัดซื้อรวมกันโดยผานภาคี
 การระดมทุนสนับสนุน
 การประมูลในโครงการตางๆ
 การใชบริการยืมระหวางหองสมุดผานเครือขายอินทราเน็ต
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ประเภทและจํานวนสมาชิก   ประเภทของสมาชิกประกอบดวย
 สมาชิกสามัญ (Full members) มีหองสมุดมหาวิทยาลัยในสหราชอาณาจักรจํานวน

21 แหง  เปนสมาชิก
 สมาชิกสมทบ (Associate members) มีหอสมุดแหงชาติจํานวน 3 แหง คือ หอสมุด

แหงชาติประเทศอังกฤษ สก็อตแลนด และเวลส เปนสมาชิก
 หุนสวน (Partners) ปจจุบันมีสมาชิกประเภทนี้เพียง 1 แหง คือ  School of

Advanced Study สังกัด University of London
โครงสรางองคกรและการบริหารจัดการ   ประกอบดวย

 คณะกรรมการ CURL ซึ่งเปนตัวแทนที่ผานการลงคะแนนจากหองสมุดสมาชิก แบงยอย
ออกเปน

1) กรรมการบริหาร (CURL board) ไดแก ประธานกรรมการ 1 คน กรรมการ 5 คน และ
เหรัญญิก 1 คน

2) กลุมดําเนินงานดานการลงรายการและคนพบทรัพยากร (The Resource Discovery
and Description Steering Group) ดูแลเร่ืองการพัฒนาฐานขอมูลตางๆ

 บุคลากรประจําสํานักงานเลขานุการ
 คณะทํางาน (Task forces) 5 ฝาย ไดแก

   1)    Funding Issues 
                2)   Resource Management 
                3)   Scholarly Communications 

                4)   Staffing Resources
                5)   Teaching and Learning 

แหลงเงินทุน
 คาสมัครสมาชิกรายป
 เงินทุนสนับสนุนจากรัฐบาล
 ความชวยเหลือจากพันธมิตรที่เรียกวา Strategic alliances จํานวน 11 แหง ไดแก

British Library Council of Australian University Librarians (CAUL),  eLib, Joint Information 
Systems Committee (JISC),  Manchester Computing,  National Preservation Office (NPO),
Online Computer Library Center (OCLC),  Research Libraries Group (RLG),  Research 
Support Libraries Programme (RSLP),  Standing Conference on National and University 
Libraries (SCONUL)  และThe Scholarly Publishing and Academic Resources Coalition 
(SPARC)
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ประเภทของขอตกลง   มีขอตกลงที่เปนทางการ คือ  1) ทิศทางกลยุทธระยะเวลา 5 ป ระบุพันธกิจ 
วิสัยทัศน และเปาหมายเชิงกลยุทธดานการเพิ่มบทบาทภาวะผูนําและการตระหนักในคุณคาของ
ภาคี  การพรรณนาและคนหาทรัพยากร  การจัดการทรัพยากร และการบริการสมาชิก และ          
2) นโยบายการเขาถึงทรัพยากรสารนิเทศสําหรับหองสมุดสมาชิก
หลักเกณฑการเขารวม  มีเกณฑสําหรับสมาชิกภาพ (Membership criteria) ระบุประเภทของ
สมาชิก/หุนสวน สิทธิ และความรับผิดชอบ

จากขอมูลพื้นฐานของภาคีหองสมุดทั้ง 7 แหงดังกลาวขางตน สามารถสรุปเปนแบบ
จําลองภาคีหองสมุดสมัยใหมดังตอไปนี้

ประเภทของภาคี
 ภาคีหองสมุดหลายประเภทรวมกัน (Multi-

type library)
 ภาคีหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา
 ภาคีหองสมุดเฉพาะสาขาวิชา
 ภาคีวิชาชีพสารนิเทศ

กิจกรรมที่จัดและ/หรือบริการที่ใหแกสมาชิก
 การใชทรัพยากรสารนิเทศรวมกัน
 การกําหนดนโยบายรวมกัน
 บริการสารนิเทศ
 การศึกษาและการฝกอบรม
 การประยุกตใชเทคโนโลยีสารนิเทศ

วัตถุประสงคในการจัดตั้งภาคี
 ปรับปรุงหรือเพิ่มบริการตาง ๆ
 ลดตนทุน
 สรางอํานาจการตอรองใหกับกลุม
 รับมือกับความเปลี่ยนแปลง

จํานวนสมาชิก
 40 แหง หรือนอยกวานั้น
 มากกวา 40  แหงขึ้นไป

แหลงเงินทุน
 คาธรรมเนียม (การใชบริการ/สมาชิก)
 งบประมาณจากภาครัฐ
 ทุนสนับสนุนจากภาคเอกชน
 การจําหนายผลิตภัณฑของภาคี
 เงินสนับสนุนจากพันธมิตร
 อัตราดอกเบี้ยเงินฝาก
 ผลกําไรจากการลงทุนในโครงการตาง ๆ

ภาวะผูนํา
คณะกรรมการบริหาร และคณะทํางานฝาย
ตาง ๆ ทํางานเต็มเวลา ซึ่งอาจมาจากการ
ลงคะแนนเสียงของสมาชิกหรือมาจากการ
แตงตั้งของหนวยงานหลัก
 ไมมีคณะกรรมการบริหาร คณะทํางาน
ฝายตาง ๆ ทํางานไมเต็มเวลา
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ประเภทของขอตกลง
 ขอตกลงทางกฎหมาย เชน สัญญา กฎขอ
บังคับ

 ขอตกลงอยางเปนทางการ เชน แผนกลยุทธ
           นโยบาย มติ บันทึกความเขาใจ  แนวปฏิบัติ

  

หลักเกณฑการเขารวม
มีหลักเกณฑการเขารวม เชน กฎขอบังคับ
เกณฑการ กําหนดคุณลักษณะของหอง
สมุดที่จะเปนสมาชิก การกําหนดหนาที่และ
ความรับผิดชอบของสมาชิกประเภทตางๆ

 ไมมีหลักเกณฑการเขารวม

สวนที่ 2 : การอภิปรายแบบจําลองภาคีหองสมุดสมัยใหม

จากการวิเคราะหภาคีหองสมุดสมัยใหมในสวนที่ 1 พบวา ปจจุบัน ภาคีหองสมุดมีการ
เปลี่ยนแปลงไปจากรูปแบบและโครงสรางของความรวมมือ หรือภาคีหองสมุดแบบเดิม 
(Traditional models) ซึ่งสามารถสรุปความเปลี่ยนแปลงออกเปนดานตาง ๆ (Wade, 1999: 9-
17) ดังนี้

ความเปลี่ยนแปลง ภาคีหองสมุดแบบเดิม ภาคีหองสมุดสมัยใหม
1. การใหบริการ  ใหบริการสารนิ เทศรวมกันใน

ลักษณะของการจัดการอยางไม
เ ป น ท า ง ก า ร  ( I n f o r m a l  
arrangement)  เชน  ความ
สัมพันธสวนตัว  การเจรจาตกลง
กันระหวางหองสมุด

 สมาชิกเขารวมและปรึกษากัน
อยางใกลชิด เพื่อสรางความเขา
ใจเกี่ยวกับความรับผิดชอบของ
สมาชิกแตละแหง

 จัดกิจกรรมอยางเปนทางการ เชน 
กา รจั ดทําข อตกลง เป นลาย
ลักษณอักษรพรอมลงนามรับรอง
และมีผลบังคับใชตามกฎหมาย
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ความเปลี่ยนแปลง ภาคีหองสมุดแบบเดิม ภาคีหองสมุดสมัยใหม
2. กรรมสิทธิ์ในโครงสราง
    พื้นฐานและสินทรัพย

 กรรมสิทธในโครงสรางพื้นฐาน
และสินทรัพยยังเปนของหองสมุด
แตละแหง

 ผลิตผลของภาคีเปนของคณะ
ทํางานชุดตาง ๆ หรือบุคคลที่รับ
ผิดชอบในการจัดทํา

 กรรมสิทธิ์ในโครงสรางพื้นฐาน
และสินทรัพยที่หองสมุดสมาชิก
ใชรวมกันเปนของสมาชิกภาคีทุก
แหงอยางเทาเทียมกันโดยใชชื่อ
ภาคีเปนเจาของ เชน ซอฟตแวร  
เ ค รื่ อ ง บ ริ ก า ร  ( S e r v e r )  
ใบอนุญาตเขาใชฐานขอมูลที่จัด
หารวมกัน

 แบงภาระคาใชจายที่สมาชิกตอง
รับผิดชอบรวมกันอยางโปรงใส

3. การระดมเงินทุน  แหลงเงินทุนหลักไดมาจากคา
ธรรมเนียมการใชบริการของผูใช
บริการระหวางหองสมุด

 งบประมาณจากหองสมุดสมาชิก
ตามแตจะจัดสรรไวในแตละป

 การระดมเงินทุนไดมาจากคา
ธรรมเนียมรายปของหองสมุด
สมาชิกซึ่งคํานวณตามขนาดงบ
ประมาณของแตละหองสมุด

 รายไดจากคาธรรมเนียมการใช
บริการสารนิเทศทั้งจากสมาชิก
ภาพและผูใชภายนอก (Outside 
clients)

 แสวงหาเงินทุนจากภาคธุรกิจ
4. การแตงตั้งคณะ
    ทํางาน

 แตงตั้งคณะทํางานตามโครงการ
ตาง ๆ ของภาคี โดยขอความรวม
มือจากอาสาสมัคร  ทําใหภารกิจ
ของคณะทํางานแตละคนไมเทา
กัน

 มุงถายโอนภาระงานของคณะ
ทํางานตามความสามารถ

 ใชการแตงตั้งบุคคลแบบธุรกิจ 
(Business-like) โดยคํานึงถึง  
ตนทุนที่ เกิดจากความรวมมือ
มากกวาการอาศัยวิธีการแบบ
อ า ส า ส มั ค ร  ( V o l u n t a r y  
approach)



วารสารบรรณารักษศาสตร32

ความเปลี่ยนแปลง ภาคีหองสมุดแบบเดิม ภาคีหองสมุดสมัยใหม
5. โครงสรางทาง
    กฎหมาย

 นิยมการจัดตั้งกลุมความรวมมือ
แบบไมเปนทางการ เพราะไมมี
ขอผูกมัดใด ๆ สําหรับสมาชิก

 มี แ น ว โน ม จั ดตั้ ง กลุ ม ค ว าม  
รวมมือแบบเปนทางการ (นิติ
บุคคล) เพราะสมาชิกภาคีตางก็
อยากมีกรรมสิทธิ์รวมในสินทรัพย
ของภาคี หรือดํารงสิทธิตาง ๆ 
ตามกฎหมาย

6. โครงสรางองคกร  โครงสร า งองค กร ไมมี ความ  
ซับซอน

 การสื่อสารภายในองคกรมีคาใช
จายมาก เชน การจัดการประชุม

 สวนใหญเปนการติดตอระหวาง
บุคคลกับบุคคล (face-to-face 
meetings)

 โครงสรางองคกรมีความซับซอน
มากขึ้น โดยอาจแบงออกเปน
คณะกรรมการชุดตาง ๆ หลาย
ระดับ

 มีการนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อลด
ตนทุนด านการติดตอ ส่ือสาร
ระหวางสมาชิก เชน ไปรษณีย
อิ เ ล็ ก ท ร อนิ ก ส   โ ท ร ศั พ ท  
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท า ง วี ดิ ทั ศ น  
(Videoconferencing)

7. โครงสรางการจัดการ  แตงตั้งคณะทํางานมุงเนนที่ความ
ตองการของกลุมสมาชิกเปนหลัก

 ข า ด ผู อํ าน ว ย ก า ร บ ริ ห า ร  
(Executive Director) ที่ทํา  
หนาที่กําหนดทิศทางการพัฒนา
ภาคีหองสมุด

 คณะผูบริหารจะมาจากผูอํานวย
การหองสมุด

 ผูอํานวยการบริหารดํารงบทบาท
ในฐานะผูนําองคกร

 มัก เกิดความซ้ําซอนระหวาง  
บทบาทของผูบริหารกับตัวแทน
จากหองสมุดสมาชิกบอยครั้ง
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สรุป
ลักษณะภาคีหองสมุดแบบเดิมสวนใหญอยูในรูปแบบภาคีที่ไมเปนทางการ  โดยภาคีนั้น

ประสบความสําเร็จไดดวยกิจกรรมการบริการสารนิเทศ เชน บริการยืมระหวางหองสมุด การเจรจา
และจัดซื้อทรัพยากรสารนิเทศอิเล็กทรอนิกสและทรัพยากรสารนิเทศอื่น ๆ รวมกัน  อยางไรก็ตาม 
จุดออนของภาคีหองสมุดแบบไมเปนทางการ คือ การดําเนินงานที่อาศัยการทํางานในลักษณะ
อาสาสมัคร จึงทําใหไมมีการกําหนดบทบาท ความรับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับผลประโยชน หรือ     
สินทรัพยของภาคี   ขณะที่รูปแบบภาคีหองสมุดสมัยใหมซึ่งมีโครงสรางองคกร การบริหารจัดการ 
การแตงตั้งคณะทํางาน การระดมเงินทุน แบบเดียวกับวิธีการบริหารธุรกิจ และแสวงหาหนทางที่ดี
ที่สุดในการจัดหาบริการรวมกัน เพื่อสนองตอบความตองการของผูใชบริการหองสมุด  สําหรับภาคี
หองสมุดในปจจุบัน คงไมสามารถปฏิเสธความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในดานตาง ๆ ตามรูปแบบ
ภาคีหองสมุดสมัยใหมได    ดังนั้นจึงจําเปนตองปรับตัว รับรูสภาพความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
และเลือกรับแตส่ิงที่เหมาะสมกับภาคีของตนเองมากที่สุดมาใช  ทั้งนี้เพื่อใหภาคีหองสมุดสนอง
ตอบความตองการของสมาชิกและผูใชบริการสารนิเทศตลอดไป
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