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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ  1.  ศึกษาสภาพ  ปญหาและความตองการของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล
ของคณะสงฆหนตะวันออก ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ  2. ศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ   
เกีย่วกบัระบบการฝกอบรมสาํหรบัหนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลของคณะสงฆหนตะวนัออก ในอปุถมัภของกรมการศาสนา  
กระทรวงศึกษาธิการ 3. เพ่ือนําเสนอระบบการฝกอบรมที่มีความเหมาะสมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของ
คณะสงฆหนตะวันออก ในอปุถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ

กลุมตัวอยางไดแก คณะกรรมการ 150 คน ประชาชน จาํนวน 500 คน และผูเชีย่วชาญดานการฝกอบรมจาํนวน 19 คน
ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชเทคนิคเดลฟายจํานวน 3 รอบ วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามดวยการหาคารอยละ คามัธยฐาน 
และคาพิสัยระหวางควอไทล   

ผลการวจิยั  พบวา
1. สภาพของหนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลของคณะสงฆหนตะวนัออกในปจจบุนัพบวา  การดาํเนนิงานฝกอบรม  

ยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร ประชาชนสามารถนาํความรูที่ไดจากการอบรมในเรื่องตางๆ โดยเฉพาะการอบรมเรื่องศีลธรรม      
จริยธรรม  การอบรมเรื่องอาชีพ  การปลูกพืชสมุนไพร  การทําเครื่องทองเหลือง ฯลฯ  ไปใชประโยชนได    แตยังพบปญหาอยู 
คือ การขาดงบประมาณในการจัดดําเนินการ การขาดระบบในการดําเนินงานฝกอบรม  ประชาชนมีความตองการ คือ ตองการ
งบประมาณเพิ่มขึ้น และตองการระบบในการดาํเนินงานที่ชัดเจน เพ่ือใหการฝกอบรมมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค       
ในการจัดต้ัง

2. ระบบการฝกอบรม ของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออกที่ได ประกอบดวย       
องคประกอบ 7 องคประกอบ คือ  (1) ปรัชญา ปณิธาน และนโยบายการฝกอบรมโดยมุงให ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น   
สงเสริมอาชีพในทองถิ่น ใหสามารถใชชีวิตอยูรวมกันอยางมีความสุขและสามารถพึ่งพาตนเองได  (2) ผูเขาอบรม ไดแสดง
ความตองการจําเปนในการฝกอบรมวา ตองการความรูในเร่ืองใด และไมควรจํากัดคุณลักษณะผูเขาอบรมแตควรจัดใหสําหรับ
ทุกคน  (3) วัตถุประสงคการฝกอบรม เนนในดานการสงเสริมและฟนฟูศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น   (4) หลักสูตรและโครงการทีใ่ช
ในการฝกอบรม ควรมีการเพิ่มเนื้อหาจากเดิม ใหทันสมัยกับปจจุบัน แตยังเนนที่เกี่ยวกับจารีตประเพณี วัฒนธรรมทองถิ่น           
(5) เทคนคิทีใ่ชในการฝกอบรมคอื การบรรยายประกอบการสาธติใหปฏบิติัตาม  (6)  วทิยากรทีใ่ชในการฝกอบรม  ควรมีการเชิญ
วิทยากรที่ประสบความสําเร็จในศาสตรสาขาตางๆ  หรือขอความรวมมือจากหนวยงานตางๆ เพื่อขอวิทยากรที่มีความสามารถ
ตามที่ตองการ และควรเปนผูที่สามารถพูดภาษาทองถิ่นอีสานได   สื่อที่ใชในการฝกอบรม คือ สื่อพ้ืนฐานทั่วไป                    
เชน  ไมโครโฟน เครื่องขยายเสียง และสื่อทองถิ่นที่ควรนาํมาใช เชน  แคน   เครือ่งทองเหลอืง    (7)  ระยะเวลาในการฝกอบรม   
ทีเ่หมาะสมขึน้อยูกบัลกัษณะของเนือ้หาหลกัสตูร   โดยจาํนวนวนัทีเ่หมาะสมคอื 3 – 5 วนั และควรจดัอบรมในชวงตอนเยน็     
หลงัประชาชนเสร็จกิจธุระการงาน  สถานที่ควรจัดอบรมในวัด หรือใชที่ทําการขององคการบริหารสวนตําบล  งบประมาณ  
ควรบริหารหนวยในรูปของสหกรณแลวนําผลกําไรมาดําเนินการ
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The purpose of this research were  (1) to study the status, problems and needs of tambon
training unit of sangha eastern region, (2) to study specialists’ opinions concerning a training system 
for tambon training unit of sangha eastern region, and   (3) to propose a training system for tambon 
training unit of sangha eastern region supported by Department of Religious Affairs, Ministry of 
Education. The samples were  150 tambon training unit committees, 500 local people in sangha 
eastern region and 19 specialists in training. The researcher used three-rounds of Delphi technique 
to collect data. The data were analyzed by percentage, median and interquartile range.

The research findings were as follows :
1.  Most of tambon training units in sangha eastern region managed training uneffectively ; 

local people could implement their knowledge from training program, especially moral and ethics, 
occupations, herb farming and brassware. Problems mostly found were lack of budget for training 
and lack of a system for conducting training ;  tambon training units need sufficient budget and need 
an effective system to produce training results that were intended.

2.  The tambon training system for sangha eastern region comprised of seven components :   
(1) philosophy, aspiration and policy : people should have better quality of life, promote local 
occupation, be able to share happy life and support oneself (2) trainees should be able to express 
their training needs and do not limit trainee qualifications, training should be for all people            
(3) training objectives focus on promoting and resurrecting local art and culture (4) training 
curriculum and program focus on traditions and local culture with update content (5) training 
technique should be lecture with demonstration and practice (6) resource person should have 
experience in various disciplines and can speak northeast dialect, be person from other 
organizations, media should include microphones, amplifiers and local media such as reed organ 
and brassware  (7) training duration bases on curriculum within 3 – 5 days and conducting in the 
evening after work ; location should be in temples or tambon administration organization’s office, 
budget should obtain from profits of co-op.
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ความเรียบรอย และสมบูรณ ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความกรุณาของทานเปนอยางยิ่ง
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ที่ไดใหคําแนะนําใหวิทยานิพนธมีความสมบูรณยิ่งขึ้น ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ไดให      
คําแนะนํา และแกไขเครื่องมือ ตรวจสอบรับรองระบบในการวิจัย ขอบคุณผูเชี่ยวชาญทุกทานที่
ไดใหขอมูลในการสัมภาษณ   และตอบแบบสอบถามสําหรับการวิจัยทําใหวิทยานิพนธฉบับน้ี 
ไดเสร็จสมบูรณ

ขอขอบคุณผูใหทุนสําเภา วรางกูร ทุนบัณฑิตวิทยาลัย  และทุนผูชวยสอน ที่กรุณาให    
ทุนอุดหนุนการศึกษาและการวิจัย ขอขอบคุณ คุณเจษฎา วณิชากร คุณจักรพงษ เจือจันทร   
คุณฉัตรชัย  บุษบงค    คุณวิโรจน รอดเด็น และคุณเบ็ญจา  แมนหมาย  ขอขอบคุณเพื่อนๆ  
พ่ีนองชาวโสตทัศนศึกษาทุกทานที่ใหคําแนะนําใหความชวยเหลือและใหกําลังใจดวยดีเสมอมา

ประโยชนและคุณคาของวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนกตัญุตาบูชา บิดา 
มารดา ครูอาจารย ผูมีพระคุณทุกทาน 

อนุทิน  อินทรงาม















บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

จากรางวิสัยทัศนในการพัฒนาประเทศ  ปรัชญาหลักของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 9  ซึ่งไดมีการกําหนดปรัชญาหลักของแผน ที่เนนการพัฒนาคนเปนศูนยกลาง  
(สรุปผลการสัมมนาระดมความคิดระดับชาติ กรอบวิสัยทัศนและทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติฉบับที่ 9, 2543) ซ่ึงสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8  
ท่ีวา “คนเปนทั้งเหตุปจจัยและผลลัพธที่สําคัญที่สุดของการพัฒนาประเทศ” โดยเนนย้ําเพิ่มเติมดังนี้ 
คือ การพัฒนาโดยมีคนเปนศูนยกลาง ควรมุงเสริมสรางความมีวินัย รับผิดชอบ ประหยัดและ     
อดออม ใหแกคนในสังคมทุกระดับ รวมทั้งกระตุนใหตระหนักถึงสิทธิ หนาที่ การเรงปรับตัวใหทัน
กระแสโลก ควบคูกับการดํารงไวซ่ึงเกียรติภูมิ ศักด์ิศรีและความเปนไทย ดังน้ันในการพัฒนา
ประเทศ คนหรือทรัพยากรมนุษยจึงเปนศูนยกลางหรือจุดมุงหมายหลักของการพัฒนา โดยมุงให  
ทุกคนมีการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ และมีโอกาสที่จะมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศทุกๆ ดานอยาง
เต็มท่ี ท้ังนี้โดยคาดหวังวาเมื่อคนซึ่งเปนหนวยเล็กที่สุดของสังคม ไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ
ท้ังทางดานสติปญญา รางกายและจิตใจแลว  ยอมจะเปนพื้นฐานในการสรางพลังครอบครัว ชุมชน
และสังคม  ท่ีจะสงผลตอการพัฒนาประเทศโดยรวมอยางมีสันติ  รวมทั้งสันติกับสิ่งแวดลอมและกับ
นานาประเทศในโลก (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2539 : 1-9) 

 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยนั้น  นับวาเปนจุดเร่ิมตนของการพัฒนาในทุกๆ ดาน ตั้งแต 

ตัวบุคคล องคการ สังคม ไปถึงการพัฒนาประเทศ  และวิธีการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่ดี   
ท่ีสุดก็คือ การใหการศึกษาแกบุคคลในทุกรูปแบบ   โดยไมจํากัดอยูแตเฉพาะการศึกษาในโรงเรียน
เทาน้ัน และตองไมจํากัดในเรื่องของเวลา สถานที่ เพศ วัยหรือโอกาสใดๆ วิธีการหน่ึงท่ีหนวยงาน
หรือองคการ มักใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ วิชาการดานตางๆ ให
กับบุคลากรในหนวยงานหรือองคการคือ การใหการศึกษาในรูปแบบของการฝกอบรม 
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การฝกอบรม คือ กิจกรรมการเรียนรูเฉพาะอยางของบุคคล เพื่อปรับปรุงและเพิ่มพูน

ความรู ความเขาใจ ทักษะหรือความชํานาญการและทัศนคติอันเหมาะสม ซึ่งจะกอใหเกิดความ
เปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมและทัศนคติเพื่อการปฏิบัติงานในหนาที่และเพื่อยกมาตรฐานการปฏิบัติ
งานใหอยูในระดับท่ีสูงขึ้น (เครือวัลย  ลิ่มอภิชาติ, 2531) 

การฝกอบรมจึงนับเปนวิธีการที่สําคัญประการหนึ่ง ในกระบวนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย เพราะเปนที่ยอมรับกันแลวไมวาจะเปนสังคมหรือองคกรใดก็ตาม ปจจัยหรือสิ่งท่ีมีสวนสําคัญ
ยิ่งในการทําใหสังคมนั้นเจริญกาวหนาหรือดําเนินการไดราบร่ืนก็คือทรัพยากรมนุษย   การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย จึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งที่สังคมจะตองคํานึงถึง เพราะเมื่อมนุษยในสังคมไดรับการ
พัฒนาปจจัยอื่นๆ หรือสวนอื่นๆ  ก็จะพัฒนาไปไดสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น  โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรหรือหนวยงานตางๆ เพราะการฝกอบรมชวยกระตุนบุคคลทั้งหมด
ภายในหนวยงาน   ทั้งท่ีเปนผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาเกิดการพัฒนาตนเองในทุกๆ ดาน 
นอกจากนั้นยังเปนการปรับตัวใหสอดคลองกับสภาวะของการเปลี่ยนแปลงตางๆ ทั้งภายนอกและ
ภายในองคกร  ซ่ึงนอกจากจะทําใหเกิดผลดีโดยตรงทั้งตอตัวผูปฏิบัติงานและตอองคกรนั้นแลว  ยัง
สงผลตอระบบการทํางานโดยสวนรวม ทั้งที่เปนระบบยอยและระบบใหญภายในสังคมอีกดวย  

หนวยงานที่ทําหนาที่เกี่ยวของกับการฝกอบรมใหวิชาความรูแกบุคคลทั้งหลาย เพื่อ
พัฒนาตนเองและสังคม  มีหลายระดับหลายองคกร ทั้งหนวยงานของทางราชการและเอกชน  นับ
ต้ังแตโรงเรียน สถาบันพัฒนาฝมือแรงงานไปจนถึงศูนยฝกอบรมของบริษัทตางๆ และอีกหลาย
หนวยงานที่มีวัตถุประสงคในลักษณะเดียวกันนี้       

“หนวย อ.ป.ต.”  เปนชื่อยอมาจาก  หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล  เปนความริเริ่ม
ของคณะสงฆ ซึ่งมีเจาพระคุณสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย วัดสามพระยา กรุงเทพมหานคร   เปน
หัวเรี่ยวหัวแรงกับกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ไดรวมกันกอตั้งขึ้น (กรมการศาสนา   
กระทรวงศึกษาธิการ, 2541)  โดยมีเหตุผลในการจัดตั้ง ตามระเบียบมหาเถรสมาคมวาดวยการตั้ง
หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. 2518  ดังนี้ 

“นับตั้งแตโบราณกาลมา  วัดวาอาราม  นอกจากเปน
บุญสถานและเปนสํานักอยูประจําของพระภิกษุ
สามเณรแลวยังเปนศูนยของประชาชนในถิ่นนั้น  กับ
ทั้งเปนสถานดําเนินการอบรมแนะนําสั่งสอนและ
สงเคราะหประชาชน   เพื่อใหไดมาซ่ึงประโยชนใน
ป จจุ บัน  ซึ่ งประโยชน ในภายภาคหน าและซึ่ ง
ประโยชนอยางยิ่ง ตามกําลังและความสามารถอีก
ประการหนึ่ง เนื่องจากพระราชบัญญัติคณะสงฆ  
พ.ศ.2505 มาตรา 37(3) บัญญัติใหเจาอาวาสมีหนาที่
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เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัย
แกบรรพชิตและคฤหัสถ 
 ฉะน้ันจึงสมควรตั้งหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลทําหนาท่ีอบรมและปฏิบัติการเพื่ อ
ประโยชนแกประชาชนในตําบลนั้นๆ  โดยกําหนดวิธี
การจัดตั้ง    พรอมท้ังกําหนดวัตถุประสงคแนวการ 
อบรม ตลอดถึงการติดตอประสานงานและการขอ
ความรวมมือจากฝายบานเมือง  ตามวัตถุประสงค
ของหนวยอบรม   โดยมีคณะกรรมการหนวยอบรม
ดําเนินการในความควบคุมของ คณะกรรมการ
อํานวยการ และผูอํานวยการการอบรมตามลําดับชั้น  
ทั้ งนี้ เพื่ อใหหน วยอบรมประชาชนแตละตําบล
สามารถปฏิบัติหนาที่ใหสําเร็จประโยชนตามหลักการ
โดยประชาชน เพื่ อประชาชน  ตลอดถึ งสํ า เร็จ
ประโยชนแกฝายบานเมืองเปนสวนรวมใหกวางขวาง
ยิ่งขึ้น” (กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, 2538) 

 
หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมและสรางสิ่งท่ีเปน 

คุณประโยชนแกประชาชนตามหัวขออบรม  ดงัน้ี 
1.  ศีลธรรมและวัฒนธรรม คือ การอบรมโดยนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาสั่งสอน

ประชาชน ใหเปนคนดีมีศีลธรรมจริยธรรม ละเวนจากความชั่วความไมดีท้ังปวง 
2.  สุขภาพอนามัย คือ การจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยใหกับประชาชน 

เชน จัดเชิญนายแพทยอนามัยประจําตําบล อําเภอ จังหวัด หรือหนวยแพทยเคลื่อนท่ีมาใหความรู
เร่ืองสุขภาพอนามัยและตรวจรักษาโรคใหแกประชาชนเปนคร้ังคราว 
 3.  สัมมาชีพ คือ การอบรมใหความรูในการประกอบวิชาชีพตางๆ ตามความเหมาะสม   
แตละทองถิ่นใหกับประชาชน เชน การเลี้ยงปลา  การปลูกพืชสมุนไพร เปนตน 

4.  สันติสุข คือ การอบรมใหประชาชนเปนสมาชิกที่ดีในชุมชน เปนพลเมืองดีของสังคม
และอยูรวมกันอยางมีความสุข  

5.  ศึกษาสงเคราะห คือ การจัดการศึกษาใหกับประชาชนในชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งกับ
ผูที่มีปญหาทางดานตางๆ หรือ ไมมีทุนทรัพย  เชน การจัดตั้งศูนยพุทธศาสนาวันอาทิตย 
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6.  สาธารณสงเคราะห คือ การจัดอบรมเพื่อใหความรู หรือ การจัดกิจกรรมรวมกัน 

สรางสรรคสิ่งที่เปนประโยชนตอสวนรวม เชน การลอกคูคลอง ปลูกตนไม  รวมกันทําความสะอาด 
7.  กตัญูกตเวทิตาธรรม คือ การจัดอบรมเพื่อใหประชาชนระลึกถึงผูมีพระคุณทั้งหลาย 

พอ แม ครูอาจารย อาจจะมีการจัดกิจกรรมในวันสําคัญตางๆ เชน วันพอ วันแม วันสงกรานต 
8.  สามัคคีธรรม คือ การจัดอบรมเพื่อใหประชาชนในชุมชน มีความรักมีความสามัคคี 

ตอกัน ใหอยูรวมกันในชุมชนอยางมีความสุข 
 

แนวในการจัดกิจกรรมของหนวย อ.ป.ต.  ที่กลาวมาทั้งหมดนี้เปนเพียงแนวทางในการ
วางแผนการทํางานของคณะกรรมการที่จะใชในการประชุมปรึกษาหารือ ในการทีจ่ะฝกอบรมประชาชน
ในตําบล แตในการปฏิบัติจริงอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสมและสภาพแวดลอม
ของแตละตําบลนั้นๆ ที่จะพึงไดพึงมี    อันจะกอใหเกิดความสงบสุขรมเย็นพนจากความทุกขยาก
ท้ังหลายแกประชาชน (กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ม.ป.ป.) 
  

หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลทั่วประเทศ (สํารวจเม่ือป พ.ศ. 2540)  มีจํานวนทั้งสิ้น
5,091  หนวย  ตั้งอยูในเขตหนเหนือ  1,167  หนวย  หนกลาง  1,370  หนวย  หนใต  245  หนวย
และหนตะวันออก  2,309  หนวย (กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, 2540) 

หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก คือ เขตการปกครองของ
คณะสงฆตั้งแตภาค 8  จนถึงภาค 12 

ภาค   8   ประกอบดวยจังหวัดอุดรธานี  เลย  หนองคาย  สกลนครและหนองบัวลําภู   
ภาค   9   ประกอบดวยจังหวัดขอนแกน  มหาสารคาม  กาฬสินธุและรอยเอ็ด    
ภาค 10   ประกอบดวยจงัหวัดอุบลราชธานี  ศรีสะเกษ  นครพนม  มุกดาหาร  ยโสธร

และอํานาจเจริญ 
ภาค 11   ประกอบดวยจังหวัดนครราชสีมา  บุรีรัมย  ชัยภูมิและสุรินทร        
ภาค 12    ประกอบดวยจังหวัดปราจีนบุรี  นครนายก  ฉะเชิงเทราและสระแกว   
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จํานวนหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออกทั้งหมด  2,309  หนวย   
สามารถจําแนกตามภาคและตามจังหวัดไดดังนี้ 

ตารางที่ 1  แสดงจํานวนหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก 
               จําแนกตามภาคและตามจังหวัด 
 

ภาค 8 จํานวน 
(หนวย) ภาค 9 จํานวน 

(หนวย) ภาค 10 จํานวน 
(หนวย) 

 1. อุดรธานี    142  6. ขอนแกน 168 10. อุบลราชธานี   119 
 2. เลย 57  7. มหาสารคาม 118 11. ศรีสะเกษ 175 
 3. หนองคาย 125  8. กาฬสินธุ 90 12. นครพนม 87 
 4. สกลนคร 100  9. รอยเอ็ด 213 13. มุกดาหาร 36 
 5. หนองบัวลําภู 58   14. ยโสธร 70 

    15. อํานาจเจริญ 57 

ภาค 11 จํานวน 
(หนวย) ภาค 12 จํานวน 

(หนวย) 
  

16. นครราชสีมา    233 20. ปราจีนบุรี     67   
17. บุรีรัมย 126 21. นครนายก 35   
18. ชัยภูมิ 100 22. ฉะเชิงเทรา 25   
19. สุรินทร 77 23. สระแกว 31   
 

เขตการปกครองของคณะสงฆในหนตะวันออก หากยึดตามหลักการแบงภาค ตามหลัก
ภูมิศาสตรของประเทศไทยแลว  สวนใหญจะเปนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  สวนจังหวัด
ปราจีนบุรี  นครนายก  ฉะเชิงเทราและสระแกว  ถึงไมไดตั้งอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืแตกเ็ปน
จังหวัดที่มีเขตแดนอยูในพื้นท่ีใกลเคียงกัน    

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรือภาคอีสานเปนศูนยรวมวัฒนธรรมอันเกาแก ซึ่ง เสนอ นาระดล  
(2521) ไดสรุปไววา มีคนอยูมาหลายพันปแลวและเคยรุงเรือง วัฒนธรรมคงจะเปนของละวา        
ไทยโบราณเชื้อชาติใดชาติหน่ึง    แตอาจสูญพันธุไปหรือเหลืออยู  และอพยพไปอยูท่ีอื่นแลว          
ชาวอีสานปจจุบันอาจเปนคนรุนใหมที่เพิ่งอพยพเขามาไมเกิน 1,000  ป   เมืองที่เกาแกท่ีสุดซึ่งเปน
เมืองกอนพุทธกาลในภาคอีสาน  มีเมืองหนองหานหลวง (บริเวณจังหวัดสกลนคร)   เมืองโคตรบูรณ 
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(บริเวณจังหวัดนครพนม)  เมืองสาเกตนคร (บริเวณจังหวัดรอยเอ็ด)  เมืองหนองหานนอย (บริเวณ
จังหวัดอุดรธานี) 

ชาวอีสานที่อยูในจังหวัดตางๆ ในปจจุบันน้ี  อาจแยกไดเปนกลุมๆ ตามสําเนียงที่พูด    
ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ใกลเคียงที่สุด คลายหรืออยางเดียวกันนี้ 

ในสวนของขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม   ชาวอีสานในกลุมจังหวัดสกลนคร 
นครพนม   หนองคาย   บางอําเภอของกาฬสินธุ   อุดรธานี   ขอนแกน   ชัยภู มิ   รอยเอ็ด  
มหาสารคาม  ยโสธร  อุบลราชธานี  นครราชสีมา  บุรีรัมยและเลย มีขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมไมตางกัน  เชน   

เครื่องนุงหม   ใชผาซิ่นถุงสําหรับสตรี  กางเกงครึ่งแขงสําหรับชาย 
อาหาร รับประทานขาวเหนียว 
การละเลน จังหวะ ลีลา การฟอนรํา เหมือนกัน แตแตกตางกับทางภาคใตและภาคเหนือ 
ประเพณี งานบุญบั้งไฟ  บุญมหาชาติ  แตงงาน  งานศพ  เหมือนๆ กัน 
อาชีพ  มีการเพาะปลูก  เลี้ยงสัตวเปนหลัก 
วัฒนธรรมของคนอีสานเปนวัฒนธรรมที่มีความเชื่อม่ันมากท่ีสุด  วัฒนธรรมสรางคนให

เปนคน    สรางใหคนละจากความโลภ  ความโกรธ   ความหลง  ใหคนทําคุณงามความดี  เอื้อเฟอ
เผื่อแผตอกัน (บัวศรี   ศรีสูง, 2536)      วัฒนธรรมหนึ่งจะมีความคลายคลึงกันและแตกตางกับ   
วัฒนธรรมอื่น เชนเรื่องศาสนา ภาษา  พิธีการ  พิธีกรรมตางๆ บุคคลในสังคมใดก็จะปฏิบัติตาม
วัฒนธรรมของสังคมน้ันและมีพฤติกรรมคลายกับคนอื่นๆ ในสังคมเดียวกัน ไมวาจะโดยรูตัวหรือไม
ก็ตาม (มาลี  บุษยะมา, 2531)  เนื่องจากสภาพของความแตกตางทางดานภูมิศาสตร มีผลกระทบ
ตอวิถีชีวิต วัฒนธรรมความเปนอยูของผูคนในแหลงนั้นๆ ในแตละที่แตละแหงก็จะมีเอกลักษณที่
เปนตัวของตัวเอง ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจึงมุงที่จะศึกษา สภาพ ปญหาและความตองการเฉพาะ
หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออกเทาน้ัน  เพื่อนําเสนอระบบการฝกอบรม
ท่ีมีความเหมาะสมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออกโดยเฉพาะ 

จากความสําคัญของการดําเนินการของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ท่ีมีวัตถุ-
ประสงค เพื่อสงเสริมและสรางสิ่งที่เปนคุณประโยชนแกประชาชน ควรที่จะใหมีการจัดดําเนินการตอ
ไป แตจากการที่หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลซึ่งปจจุบันบางหนวย ไมสามารถที่จะดําเนินการ
ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, 2541)    และจากรายงานการ
ดําเนินกิจกรรมของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออกประจําป 2541   
พบสภาพและปญหาเกี่ยวกับการดําเนินการของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลอยูหลายประการ 
โดยสามารถสรุปไดดังน้ี 
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1.  หลักสูตรในการฝกอบรม   

    หลักสูตรในการฝกอบรมไมมีความชัดเจนที่เหมาะสมพอกับในแตละทองถิ่น ที่เขียนไว
ในโครงการมีขอบเขตที่กวางเกินไป  ทําใหเกิดปญหาในการนําไปปฏิบัติจริง 

2.  คุณสมบัติและจํานวนผูเขารับการอบรม 
    ผูเขารับการอบรมโดยสวนใหญเปนเด็กและคนชรา  คนหนุมสาวมีจํานวนคอนขางนอย 

ทําใหเกิดปญหาในการดําเนินการจัดกิจกรรมที่บางครั้งมีความจําเปนที่จะตองพึ่งพาแรงงาน จํานวน
ผูเขาอบรมมีพอสมควร  แตมีบางสวนที่ไมเขาใจตอวัตถุประสงคในการอบรม โดยคิดวาไมคุมคากับ
เวลาที่เสียไป    

3.  วันเวลาและสถานที่ในการฝกอบรม 
        วันเวลาที่ใชในการฝกอบรมไมมีการกําหนดที่ชัดเจน  โดยสวนใหญยึดหลักการจัดการ
ฝกอบรมตามวันสําคัญตางๆ เชน วันสําคัญทางพุทธศาสนา  วันสงกรานต  วันขึ้นปใหม เปนตน 
เวลาที่ใชในการจัดการฝกอบรมบางครั้งไมเหมาะสมกับผูเขารับการอบรมทั้งในดานของชวงเวลาและ
ระยะเวลาที่ใชในการอบรม  สถานที่ที่ใชในการฝกอบรมสวนใหญจัดการฝกอบรมในวัด 

4.  วิทยากร 
  วิทยากรสวนใหญเปนพระในแตละหนวยนั้นๆ  วิทยากรที่มีความรูเฉพาะทางทางดาน  

ตางๆ  เชน  แพทย  เกษตรอําเภอ  ฯ  ไมคอยมีเวลาเพราะสวนใหญมีงานประจําที่ตองรับผิดชอบ
มากอยูแลว  วิทยากรที่มีความสามารถไมคอยใหความรวมมือเทาที่ควรเพราะมีปญหาเรื่องคาตอบ
แทน  

5.  การรับรองผลการฝกอบรม 
        ไมมีการรับรองผลการฝกอบรมที่เปนทางการ 

6.  การประเมินผลและติดตามผล   
   ไมมีการประเมินผลและติดตามผลโครงการและผูเขารับการอบรมที่ดีพอ ในปจจุบันมี
การสงรายงานการดําเนินการจัดกิจกรรมของแตละหนวยฯ ปละครั้ง ผลของการรายงานในแตละป 
ไมไดมีการจัดทําเปนขอสรุปและไมไดมีการจัดเก็บบันทึกไว  ทําใหลําบากในการติดตามผลการ
ดําเนินการ ดานผูเขารับการอบรมมีการประเมินและติดตามผลอยางไมเปนทางการโดย พระ กํานัน  
ผูใหญบาน วาหลังผานการอบรมแลวประชาชนมีพัฒนาการเปนไปตามที่คาดหวังหรือไม   

7.  งบประมาณในการฝกอบรม       
                 ในปจจุบันหนวยอบรมประชาชนประจําอําเภอ เปนผูจัดสรรงบประมาณใหกับหนวย
อบรมประชาชนประจําตําบลแตละหนวย  โดยไดรับงบประมาณจากสวนกลาง บางหนวยไดรับงบ
ประมาณสนับสนุนแตบางหนวยไมไดรับ  โดยเฉลี่ยแลวจะไดรับงบประมาณ ประมาณ1,000 บาทตอ
หนวยตอป  จากรายงานการดําเนินการจัดกิจกรรมของแตละหนวยในหนตะวันออก  ปญหาที่พบมาก
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ท่ีสุดคือเรื่องของงบประมาณไมเพียงพอแกการดําเนินการจัดกิจกรรม เปนผลใหการดําเนินการไม
เปนไปตามวัตถุประสงค   
 จากความสําคัญของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล และจากปญหาหลายประการ       
ดังกลาวขางตน สงผลใหการปฏิบัติงานของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหน
ตะวันออก ไมไดรับผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  สาเหตุหนึ่งสืบเนื่องมาจากการไมมีระบบ
การฝกอบรมและรูปแบบในการดําเนินงานที่ชัดเจน 
 จากการศึกษางานวิจัยที่ผานมา อาทิเชน  
 ขัตติยาพร  คําอาจ (2542) ไดศึกษาเพื่อพัฒนาระบบการเผยแพรความรูดานสุขบัญญัติ
แหงชาติสําหรับประชาชนเขตจังหวัดนครนายก พบวา 1. ไดระบบหลัก คือ ระบบการเผยแพรความ
รูดานสุขบัญญัติแหงชาติสําหรับประชาชนในเขตจังหวัดนครนายก มีขั้นตอนระบบ 5 ขั้นตอน คือ 
1.1 การวิเคราะหสภาพ ปญหาและความตองการ 1.2 การวางแผนงานเผยแพรความรู 1.3 การผลิต
สื่อการเผยแพรความรู  1.4 การดําเนินงานเผยแพรความรู และ 1.5 การประเมินติดตามผลการเผย
แพรความรู   2. ไดระบบยอย 4 ระบบ คือ 2.1 ระบบการวางแผนงานเผยแพรความรูดานสุขบัญญัติ
แหงชาติสําหรับประชาชนเขตจังหวัดนครนายก  2.2 ระบบการผลิตสื่อการเผยแพรความรูดานสุข
บัญญัติแหงชาติสําหรับประชาชนเขตจังหวัดนครนายก  2.3 ระบบการจัดการและการเผยแพรความ
รูดานสุขบัญญัติแหงชาติสําหรับประชาชนเขตจังหวัดนครนายก  2.4 ระบบการประเมินและติดตาม
ผลการเผยแพรความรูดานสุขบัญญัติแหงชาติสําหรับประชาชนเขตจังหวัดนครนายก และระบบที่
พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมสําหรับเปนระบบการเผยแพรความรูดานสุขบัญญัติแหงชาติสําหรับ
ประชาชนเขตจังหวัดนครนายก 
 ทิพยเกสร บุญอําไพ  (2540) ไดศึกษาเพื่อพัฒนาระบบการสอนเสริมทางไกลผาน        
อินเทอรเน็ตของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ทําการทดลองเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักศึกษาที่เรียนจากการสอนเสริมทางไกลผานอินเทอรเน็ต กับ นักศึกษาที่เรียนจากการ
สอนเสริมโดยวิธีเผชิญหนา และประเมินความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการสอนทางไกลผาน   
อินเทอรเน็ต  ผลการวิจัย พบวา 1. ระบบการสอนเสริมทางไกลผานอินเทอรเน็ต (DTSI Plan) ของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชที่พัฒนาขึ้น ประกอบดวยองคประกอบหลัก 6 องคประกอบ ซึ่งจัด
เปนขั้นตอน 6 ขั้นไดแก (1) การวิเคราะหสถานการณ (2) การออกแบบการเรียนการสอน (3) การ
ผลิตชุดการสอนผานอินเทอรเน็ต (4) การทดสอบประสิทธิภาพ (5) การดําเนินการเรียนการสอน
ผานอินเทอรเน็ต และ (6) การประเมินและปรับปรุง  ระบบการสอนเสริมทางไกลผานอินเทอรเน็ต 
ไดรับการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิทางเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา และทางระบบการศึกษาทาง
ไกล เห็นวา อยูในเกณฑ “เหมาะสมมาก” 
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สุภรัฐ  ผองพันธงาม (2539)  ไดศึกษารูปแบบการจัดคายเยาวชนอนุรักษธรรมชาติ พบ

วา ควรมีรูปแบบหลัก 1 รูปแบบและมีรูปแบบยอย 8 รูปแบบ ซึ่งมีประเด็นหลักในรูปแบบ 6 
ประการคือ ขั้นตอนการเตรียมการกอนการจัดคายเยาวชน (มีรูปแบบยอย 3 รูปแบบ)  ขั้นการ
เตรียมการวันเปดคายเยาวชน (รูปแบบยอย 1 รูปแบบ)  ขั้นการจัดการระหวางการดําเนินกิจกรรม
คายเยาวชน (มี 1 รูปแบบยอย)  ขั้นการเตรียมการวันปดคายเยาวชน (1 รูปแบบยอย)  ขั้นการ
ประเมินผลการจัดการคายเยาวชน (1 รูปแบบยอย) และขั้นการวิจัยและพัฒนารูปแบบคายเยาวชน 
(1 รูปแบบยอย) 

แสดงใหเห็นวา ในการดําเนินการเรื่องตางๆ จําเปนตองมีระบบการทํางานที่ประกอบดวย
องคประกอบและขั้นตอน และการจัดระบบจะทําใหทราบถึงขั้นตอนในการดําเนินงานในแตละงาน 
ซ่ึงจะทําใหไดแนวทางในการปฏิบัติงานที่สมบูรณและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
ผูวิจัยจึงเห็นความจําเปนในการวิจัยเพื่อนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรม

ประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก  ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ  
โดยทําการศึกษาสภาพ ปญหาและความตองการของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะ
สงฆหนตะวันออก เพื่อใหทราบถึงสภาพที่แทจริงของการปฏิบัติงานของหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก วามีสภาพอยางไร มีปญหาอยางไร และมีความตองการที่
แทจริงเปนอยางไร เพื่อนํามาเปนรายละเอียดและขอมูลในการสรางแบบสอบถาม สําหรับสอบถาม 
ผูเชี่ยวชาญวา หากหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก จะมีการกําหนด
ระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก ควรจะมี
ลักษณะอยางไร เม่ือไดระบบแลว จะนําเสนอระบบการฝกอบรมท่ีมีความเหมาะสม สําหรับหนวย
อบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก ซ่ึงจะชวยใหการฝกอบรมของหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก มีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงคในการ
จัดตั้ง ตอไป 
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วัตถุประสงคในการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาสภาพ  ปญหาและความตองการเกี่ยวกับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล   
ของคณะสงฆหนตะวันออก ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ   

2.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรม 
ประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ   

3.  เพื่อนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆ 
หนตะวันออก ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
ขอบเขตในการวิจัย 

1. เปนการวิจัยเชิงวิจัยและพัฒนา นําเสนอในรูปแบบอนาล็อกประกอบความเรียง 
2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย   ไดแก   

2.1 ประชาชนที่อาศัยอยูในเขตที่ตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆ  
หนตะวันออก  

2.2 คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก       
ท้ังฝายบรรพชิตและฝายคฤหัสถ  
                   2.3  ผูเชี่ยวชาญดานการฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย และผูเชี่ยวชาญ 
ท่ีเกี่ยวของกับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก  
 3.   ประเด็นที่ศึกษาเกี่ยวกับระบบประกอบไปดวย 10 องคประกอบดังตอไปน้ี 

3.1  ปรัชญา ปณิธาน และนโยบายการฝกอบรม 
3.2  วัตถุประสงคการฝกอบรม 
3.3  หลักสูตรและโครงการฝกอบรม 
3.4  งบประมาณการฝกอบรม 
3.5  ระยะเวลาในการจัดฝกอบรม 
3.6  วิทยากรฝกอบรม 
3.7  ผูเขารับการฝกอบรม 
3.8  สถานที่ฝกอบรม 
3.9  เทคนิคการฝกอบรม 
3.10 สื่อท่ีใชในการฝกอบรม 

 4.   ขั้นตอนการดําเนินงานฝกอบรม จะศึกษาในรายละเอียดขององคประกอบของระบบทั้ง 
10 หัวขอขางตน พรอมท้ังแสดงอยางเปนลําดับขั้นตอน 
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คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย  
 

ระบบการฝกอบรม  หมายถึง  องคประกอบและลําดับขั้นตอนสําหรับพัฒนาความรูและ
ทัศนคติ ของผูเขารับการฝกอบรม เพื่อใหสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานของตนเอง 

หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล หมายถึง หนวยงานท่ีจัดตั้งขึ้นที่วัดใดวัดหน่ึงใน
ตําบล โดยอาศัยอํานาจของมหาเถรสมาคม   ตามระเบียบมหาเถรสมาคมวาดวยการจัดตั้งหนวย 
อบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. 2518 เพื่อใหทําหนาที่อบรมประชาชนในตําบล สงเสริมประชาชน
ในตําบลที่ผานการอบรมใหไดรับการจัดกิจกรรมตอเน่ืองใน 8 หัวขอเร่ืองคือ ศีลธรรมและวัฒนธรรม 
สุขภาพอนามัย  สัมมาชีพ  สันติสุข  ศึกษาสงเคราะห กตัญูกตเวทิตาธรรม สามัคคีธรรมและเรื่อง
สาธารณสงเคราะห ท้ังนี้เพื่อใหประชาชนในตําบลที่ผานการอบรมและไดรับการสงเสริมกิจกรรมตอ
เนื่อง ไดรับความรูความเขาใจและทักษะที่จําเปนในการดําเนินชีวิต อันจะเปนประโยชนตอการ
พัฒนาทองถิ่นและสังคม  

หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก หมายถึง หนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆ  ในอปุถัมภของกรมการศาสนา ซึ่งมีวัดตั้งอยูตั้งแตภาค  8  ถึง
ภาค  12   

ภาค  8  ประกอบดวยจังหวัดอุดรธานี  หนองคาย  เลย  สกลนครและหนองบัวลําภู 
ภาค  9  ประกอบดวยจังหวัดขอนแกน  มหาสารคาม  กาฬสินธุและรอยเอ็ด 
ภาค 10 ประกอบดวยจังหวัดอุบลราชธานี  ยโสธร  ศรีสะเกษ  นครพนม  มุกดาหารและ

อํานาจเจริญ 
ภาค 11 ประกอบดวยจังหวดันครราชสีมา  ชัยภูมิ  สุรินทรและบุรีรัมย 
ภาค 12 ประกอบดวยจังหวัดปราจีนบุรี  นครนายก  ฉะเชิงเทราและสระแกว 
ระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประจําตําบล   หมายถึง  องคประกอบ ลําดับ

ขั้นตอนและความสัมพันธของขั้นตอนในการจัดฝกอบรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานของ
หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ซึ่งมีองคประกอบเกี่ยวกับ ปรัชญา ปณิธานและนโยบายการฝก  
อบรม  วัตถุประสงคการฝกอบรม หลักสูตรและโครงการฝกอบรม ระยะเวลาในการฝกอบรม  วิทยากรฝก
อบรม  ผูเขารับการฝกอบรม  สถานที่ฝกอบรม  เทคนิคการฝกอบรม  สื่อที่ใชในการฝกอบรม  และ
ขั้นตอนการดําเนินงานฝกอบรม 

สภาพ หมายถึง ลักษณะทั่วไปของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหน
ตะวันออก ท่ีมีการใหบริการในรูปแบบการอบรม คุณภาพการอบรมและความพรอมดานตางๆ ในการ 
อบรมใหความรูแกประชาชน 
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ปญหา หมายถึง สภาพและการดําเนินการที่ประชาชนและคณะกรรมการหนวยอบรม

ประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออกเห็นวาเปนอุปสรรคและตองปรับปรุงแกไข 
ความตองการ หมายถึง สิ่งที่ประชาชนและคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจํา

ตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก  อยากใหมีการปรับปรุงขึ้นเกี่ยวกับการอบรมใหความรูกับประชาชน 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1.  ไดระบบการฝกอบรมที่เหมาะสมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของ 
คณะสงฆหนตะวันออก  

2.  นําระบบการฝกอบรมที่ได ไปใชดําเนินการสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล 
ของคณะสงฆหนตะวันออกตอไป  

3.  ประชาชนที่อาศัยในเขตที่ตั้งของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหน 
ตะวันออกสามารถนําความรูตางๆ ที่ไดจากการอบรมไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางและมีประสิทธิภาพ 
  
 
  
 
 
 
 
 



บทที่ 2
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

วรรณคดีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิจัยเรื่อง การนําเสนอระบบการฝกอบรมสาํหรบั
หนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลของคณะสงฆหนตะวนัออก ในอปุถมัภของกรม        การศาสนา 
กระทรวงศกึษาธกิาร  ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาและรวมรวมขอมูลจาก เอกสาร ตํารา ตลอดจน
งานวิจัยตางๆ ขอนําเสนอตามลําดับดังนี้

1. การฝกอบรม
2. ระบบ
3. ระบบการฝกอบรม
4. หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล
5. หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก
6. เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย
7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ

1. การฝกอบรม

ความหมายของการฝกอบรม
เปนที่ยอมรับกันทั่วไปวา การฝกอบรมเปนกระบวนการที่สําคัญประการหนึ่งในการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยเฉพาะอยางยิ่งในหนวยงานหรือองคกรตางๆ มักใชรูปแบบของการฝก
อบรม เปนเครื่องมือที่สําคัญในการใหการศึกษา พัฒนา ฝกฝน เพิ่มพูนความรู ความสามารถ ให
แกบุคลากรในหนวยงาน ไมวาจะเปนดานทักษะหรือดานวิชาการ ซึ่งในสวนของความหมายของ
การฝกอบรม ไดมนีกัวชิาการไดใหความหมายไวอยางหลากหลาย ดงัจะนาํเสนอพอเปนสังเขป

คารเตอร วี กูด (Carter V. Good, 1973) ไดกลาวถึงความหมายของการฝกอบรมไวใน
พจนานุกรมการศึกษา ป ค.ศ.1973 วา เปนกระบวนการชวยใหบุคคลอื่นมีทักษะและความรู โดย
จัดขึ้นภายใตสภาวะเงื่อนไขบางประการ และไมถึงกับทําอะไรใหญโตแบบที่นักเรียนเรียนทักษะ
และความรูกันในสถาบันการศกึษาทั่วไป (อางถึงใน นอย ศิริโชติ, 2524)

สุปราณี  ศรีฉัตราภิมุข (2524) กลาววา การฝกอบรมอาจเปนกระบวนการบริหารงาน
บคุคลอยางหนึง่ทีส่ามารถชวยใหองคการเพิม่พนูประสทิธภิาพและประสบความสาํเรจ็ในการบริหาร 
ทั้งยังเปนสวนสําคัญในการแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของบุคคลเหลานั้น ถือเปนการ
บริหารอยางหนึง่ทีก่ระทาํเพือ่การเสรมิสรางประสทิธภิาพในการทาํงาน  (อางถงึใน ดเิรก  ธรีะภูธร,
2539)
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อมร  รักษาสัตย (2529) กลาววา การฝกอบรมเปนการที่จะใหบุคคลเปนผูที่มีความรู 
มีความสามารถและพัฒนาการทํางานอยูเสมอ ทั้งยังเปนการเพิ่มพูนสมรรถภาพของบุคคลในการ
ทํางานทั้งในปจจุบันและอนาคต

เครือวัลย  ล่ิมอภิชาติ (2531) ใหความหมายของการฝกอบรมวาเปนกิจกรรมการเรียนรู
(Learning) เฉพาะอยางของบุคคล เพื่อปรับปรุงและเพิ่มพูนความรู(Knowledge) ความเขาใจ
(Understanding) ทักษะหรือความชํานาญ(Skill) และทัศนคติ(Attitude) อันเหมาะสม   จน
สามารถกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมและทัศนคติเพื่อการปฏิบัติงานในหนาที่ 
(Specific Knowledge) เพื่อยกมาตรฐานในการปฏิบัติงานใหอยูในระดับสูงขึ้น และทําใหบุคลากร
มีความเจริญกาวหนาในงาน

บุญเลิศ  ไพรินทร (2533) กลาววา การฝกอบรมอาจเปนกระบวนการบริหารงานบุคคล
อยางหนึ่ง ที่สามารถชวยใหองคการเพิ่มพูนประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จในการบริหาร ทั้ง
ยังเปนสวนสําคญในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของบุคคลเหลาน้ันถือเปนการ
บริการอยางหนึ่งที่กระทําเพื่อการเสริมสรางประสิทธิภาพในการทํางาน

วิจิตร  อาวะกุล (2537) กลาววา การฝกอบรมเปนกระบวนการที่ชวยเพิ่มพูนความถนดั 
ความรูทางธรรมชาต ิทกัษะ หรือความชาํนาญ ความสามารถของบคุคลใหมเีทคนคิ วชิาการ ในการ
ทาํงาน  เพือ่ใหบคุลากรเกดิพฤตกิรรมใหม หรือเพือ่ใหเกดิทกัษะในการทาํงานอยางใด  อยางหนึง่ 
หรืออีกนยัหนึง่ การฝกอบรมหมายถงึ การพฒันาหรอืฝกฝนอบรมบคุคลใหเหมาะสมหรือเขากับงาน
หรือการทํางาน

สมคิด บางโม (2538) กลาววา การฝกอบรม หมายถึงกระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การทาํงานของบคุคลโดยมุงเพิม่พนูความรู (Knowledge)  ทกัษะ (Skills)  และทศันคต ิ  (Attitude)   
อันจะนําไปสูการยกมาตรฐานการทํางานใหสูงขึ้น ทําใหบุคคลมีความเจริญกาวหนาในหนาที่การ
งานและองคการบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว

สมชาติ  กิจยรรยง และ อรจรีย ณ ตะกั่วทุง (2539) กลาววา การฝกอบรม คือ กระบวน
การในการเรียนการสอน เพื่อใหเกิดการเรียนรู เสริมสรางทักษะและแลกเปลี่ยนทัศนคติตามความ
มุงหวังที่กําหนดไว อันนําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งอาจจะเปนการเรียนการสอนในชั้น
เรียนหรือในสถานที่ทํางานก็ได

จากความหมายของการฝกอบรมที่กลาวขางตน พอสรุปไดวา การฝกอบรมเปนกระบวน
การจัดการใหบุคคลไดเพิ่มพูนประสบการณในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ทั้งดานความรู ทักษะและทัศนคติ
ของตนเองเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานในทางที่ดีขึ้น
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ความสําคัญของการฝกอบรม
นอย  ศิริโชติ (2524) ไดกลาวถึงความสําคัญของการฝกอบรมไวหลายประการ ดังนี้

 1. การฝกอบรม เปนกรรมวิธีชวยปองกันปญหา (preventing)
2. การฝกอบรมเปนกรรมวิธีที่ชวยแกไขปญหา (curative) โดยการเสริมสรางความ

เขาใจเกี่ยวกับวิธีการแกปญหาและฝกปฏิบัติการแกปญหานั้นๆ
3. การฝกอบรมชวยประหยัดรายจาย เนื่องจากการฝกอบรมเปนกรรมวิธีที่จัดขึ้น

ในระยะเวลาสั้น  ภายในงบประมาณจํากัด และไดผลคุมคาตามวัตถุประสงค
4. การฝกอบรมเปนการสรางเสริมวิทยาการอันทันสมัย ใหกับบุคลากรในหนวยงาน

เนื่องจากปจจุบันวิทยาการตางๆ เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว จึงจําเปนตองจัดการฝกอบรมเพิ่มเติมอยู
เสมอ
 5. การฝกอบรมเปนกรรมวิธีที่ชวยใหบุคลากรเกิดการเรียนรู เพิ่มเติมประสบการณ
โดยไมกอใหเกดิความเสยีหายตองานประจาํทีป่ฏิบตังิานอยู เนือ่งจากการฝกอบรมใชระยะเวลาสัน้
อาจจัดในเวลาหรือนอกเวลาทํางาน

6. การฝกอบรมเปนกรรมวิธีที่กอใหเกดิความสามัคคีระหวางบุคคลากรที่ทํางานใน
หนวยงานเดียวกัน เนื่องจากการฝกอบรมเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปลี่ยนทรรศนะซึ่งกันและ
กัน กอใหเกิดความเขาใจกันมากขึ้น

7. การฝกอบรมเปนกรรมวิธีที่ชวยใหบุคลากรไดมีโอกาสพัฒนาทาที หรือบุคลิกภาพ
ของตนเองใหเหมาะสม

8. การฝกอบรมเปนกรรมวิธีที่ชวยใหบุคลากรมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความพรอม
ที่จะทํางาน กลาเผชิญอุปสรรค

9. การฝกอบรมเปนกรรมวิธีที่สนับสนุนการศึกษาตลอดชีพ (Life Long Education)
10. การฝกอบรมเปนกรรมวธิทีีช่วยเหลอืนกัเรยีนทีล่าออกกลางคนั เนือ่งจากมอุีปสรรค

ไมสามารถศึกษาตอได เพราะจําเปนตองเขารับตําแหนงงานใดงานหนึ่ง

วัตถุประสงคของการฝกอบรม
ในการจัดฝกอบรมในสถาบันหรือหนวยงานตางๆ ไมวาจะเปนเรื่องใดหรือมีกลุม    เปา

หมายเปนใครกต็าม จะมวีตัถปุระสงคในการฝกอบรมทีม่ลัีกษณะคลายๆ กนั เพยีงแตแตกตางกันใน
รายละเอียด หรือนโยบายเฉพาะอยางของแตละโครงการ ซึ่งอาจจะเพิ่มเติมเขามา แตโดยทั่วไป
แลว วัตถุประสงคของการฝกอบรม จะมีดังนี้ (เชษฐา เทียมเพชร, 2534)

1. เพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถและความชํานาญของแตละคน ในแตละระดับ
รวมทั้งเทคนิควิทยาการใหมๆ ทําใหผูเขารับการฝกอบรมเกิดความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน
ในหนาที่อยางมีประสิทธิภาพทั้งในปจจุบันและอนาคต
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2.  เพื่อพัฒนาพฤติกรรมของผูเขารับการฝกอบรมใหเกิดประโยชนตอตนเอง
เพื่อนรวมงานและหนวยงาน รวมทั้งใหมีการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน

3.  เพื่อใหทราบนโยบาย หนาที่ ความรับผิดชอบ ระเบียบขอบังคับตางๆ และ
การบริหารงานของหนวยงาน

4.  เพื่อเปนแนวทางในการใหผูเขารับการฝกอบรมนําความรูไปใชประโยชน สามารถ
วินิจฉัย แกปญหาตางๆ รวมทั้งไดแนวทางในการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมใหกวางขวางยิ่งขึ้น

5.  เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติงานที่เปนแบบอยางเดียวกัน สรางความสัมพันธ
อันจะนําไปสูการประสานงานตอไป

6.  เพื่อประโยชนในการพิจารณาเลื่อนวิทยฐานะของผูเขารับการฝกอบรม อันจะจูงใจ
บุคลากรใหปฏิบัติหนาที่ไดดียิ่งขึ้น

ประเภทของการฝกอบรม
การแบงหรือจําแนกประเภทของการฝกอบรม อาจจําแนกได 2 ลักษณะ คือ
1.  จําแนกตามระดับของผูปฏิบัติงาน
2.  จําแนกตามสถานภาพ

การฝกอบรมจําแนกตามระดับของผูปฏิบัติงาน แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก
1. การฝกอบรมระดับพนักงาน (Clerical Training)
2. การฝกอบรมระดับชางเทคนิค (Technical-Skilled Training)
3. การฝกอบรมระดับผูจัดการ (Management Training)
4. การฝกอบรมระดับผูบริหาร (Executive Training)

การฝกอบรมที่จําแนกตามสถานภาพ แบงออกเปน 6 ประเภท ไดแก
1. การฝกอบรมกอนการทํางาน (Pre-Service Training or Pre-Entry Training)

เปนการฝกอบรมที่จะชวยใหเกิดความแนใจวา พนักงานใหมมีความรูและทักษะตามที่ตองการเพื่อ
ปฏิบัติตามงานในตําแหนงนั้น ๆ ได

2. การอบรมปฐมนิเทศ (Orientation) เปนการอบรมใหแกบุคคลที่เขามาทํางานใหมเพื่อ
ใหทราบเกี่ยวกับ วัตถุประสงค ประวัติความเปนมาของหนวยงาน ผูบริหาร โครงสราง ฯลฯ
ทั้งนี้เพื่อเปนการขจัดขอสงสัยตางๆ ความลังเลใจของผูปฏิบัติงานใหม
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3. การฝกอบรมระหวางการปฏิบัติการ หรือ การฝกอบรมเมื่อพนักงานบกพรอง
(In Service Training) หมายถึง การจัดฝกอบมเพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถ ความ

ชํานาญ ในหนาที่ของตนใหมากยิ่งขึ้นในขณะที่บุคคลยังดํารงตําแหนงอยู โดยหนวยงานอาจจดัฝก
อบรมเอง การเรยีนทางไปรษณยี การศกึษาหาความรูดวยตนเอง เปนตน การฝกอบรมแบบนี้สามารถ
ทําไดทุกระดับ และทุกสาขาวิชา

4. การฝกอบรมในงาน (On The Job Training) โดยทั่วไปมักเรียกการฝกอบรมแบบนี้
วา การพัฒนา หรือพัฒนาบุคลากร เพื่อนํามาใชในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน

5. การฝกอบรมเฉพาะเรื่อง (Specific Training)  เปนการอบรมเทคนิคปลีกยอยหรือ
เปนรายละเอียดเฉพาะเรื่องเพื่อเสริมงานหลักใหไดผลดียิ่งขึ้น

6. การอบรมพเิศษ (Special Training) เปนการอบรมเพือ่ประโยชนของสงัคมสวนรวม เพื่อ
ใหบริการแกบุคลากรภายนอกหนวยงาน

องคประกอบที่สําคัญของการฝกอบรม
การฝกอบรมเปนงานที่ตองมีคณะบุคคลหลายฝายเขามาเกี่ยวของดําเนินงาน ทั้งนี้เนื่อง

จากการฝกอบรมมีองคประกอบที่สาํคัญหลายสวน ซึ่งจะตองรวมมือกันจัดดําเนินการเพื่อใหการ
ฝกอบรมบรรลุผลตามเปาหมาย องคประกอบของการฝกอบรม มีรายละเอียดดังนี้ (กิตติ พัชร
วิชญ, 2533)

1. บุคลากรที่จัดการฝกอบรม   ในการจัดฝกอบรมนั้นตองมีองคการหรือหนวยงาน   ผูรับ
ผิดชอบโดยตรง เพราะองคการที่จัดฝกอบรม มีวัตถุประสงคที่ชัดเจนวา งานในหนาที่ คือการจัด
ฝกอบรมและจัดสรรบุคลากรใหรับผิดชอบทําหนาที่แตกตางกัน ซึ่งประกอบดวย

1.1  คณะกรรมการฝายอํานวยการฝกอบรม สวนมากหนวยงานของรัฐจะมีคณะ
กรรมการชุดนี้ ซึ่งเปนขาราชการชั้นผูใหญระดับกรม เปนผูใหคําปรึกษากับกรรมการดําเนินการฝก
อบรม หรือถาเปนองคการเอกชนกจ็ะตัง้คณะบคุคลทีท่รงคณุวฒุ ิเรียกวา คณะกรรมการทีป่รึกษา

1.2  คณะกรรมการดําเนินการฝกอบรม เปนคณะบุคคลที่รับผิดชอบโดยตรงในการ
จัดฝกอบรม และการจัดการบริหารตางๆ เพื่อใหการฝกอบรมเปนไปตามวัตถุประสงค

1.3  วิทยากร เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องที่ฝกอบรม อาจจะเชิญบุคคลกรภายนอก
ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม หรือเปนบุคคลในคณะกรรมการอํานวยการหรือคณะกรรมการ
ดําเนินการฝกอบรมก็ได  มาทําหนาที่เปนวิทยากรใหการอบรม

2.  อาคารสถานที่จัดการฝกอบรม  การจัดฝกอบรมแตละหนักสูตร ตองพิจารณาเรื่อง
อาคารสถานที ่และส่ิงอาํนวยความสะดวกอืน่ๆ เปนสาํคญั  เพราะอาคารสถานทีเ่ปนองคประกอบ
สําคัญที่สนับสนุนการฝกอบรมใหบรรลุวัตถุประสงค อาคารสถานที่ที่จําเปนประกอบดวย
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2.1  หองประชุมใหญ  ตองมีขนาดกวาง เหมาะสมกับจํานวนสมาชิก โตะ มานั่ง
ที่สบาย  สะดวกตอการเคลื่อนยาย  จัดกลุมยอย    บรรยากาศในหองอุณหภูมิไมรอนหรือเย็นจน
เกินไป ทั้งไมมีกลุมและเสียงรบกวน แสงสวางเพียงพอ พื้นและผนังหองสะอาด มีอุปกรณประจํา
หองครบถวน

2.2  หองอาหาร ตองสะอาดเปนสัดสวน เพียงพอกับจํานวนสมาชิก ปราศจากการรบ
กวนของกลุมแมลงวัน

2.3  หองนอน ตองสะอาด มเีครื่องใชประจําหองครบถวน ปราศจากฝุนและแมลงรบ
กวน อุณหภูมิเหมาะสม

2.4  หองนันทนาการ   เปนหองพักผอนสําหรับสมาชิกที่เสร็จภารกิจการอบรมประจํา
วันแลว  อาจมีเครื่องเลน เชน หมากรุกไทย หมากรุกฝร่ัง หมากฮอรส เกมปาเปา      โตะปงปอง
และอื่นๆ ที่สามารถนํามาเลนในหองได

2.5  หองพยาบาล มีเตียงรับรองคนไข มีเจาหนาที่พยาบาลดูแลคนไขและยาสามัญ
ทั่วไป ซึ่งยาบางอยางมีความจําเปนมาก ถาสถานที่ฝกอบรมอยูหางไกลสถานพยาบาล

2.6  หองสมุด มีเอกสารหนังสือที่เกี่ยวกับเร่ืองที่กําลังอบรมอยางเพียงพอ      
นอกจากนัน้ ตองมบีริการหนงัสอืพมิพรายวนั รายสปัดาห ทีท่นัสมยัใหสมาชกิไดอานอยางเพยีงพอ

2.7  สนามและเครื่องออกกําลังกายกลางแจง  ในการฝกอบรมตอนเชาซึ่งมีสมาชิก
ตองมาพักคางที่ฝกอบรมเปนเวลาหลายๆ วัน  สนามตองอยูในสภาพที่ใชการไดเปนอยางดี
มีอุปกรณพรอม สมาชิกฝกอบรมตองมีโอกาสไดออกกําลังกายกลางแจงทั้งตอนเชาและตอนเย็น
เครื่องกีฬาที่จําเปน ควรใหสมาชิกสามารถหยิบยืมไปใชได

3. การติดตอประสานงาน  ฝายจัดฝกอบรมตองมีเครื่องมือเครื่องใชในการติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานของสมาชิกและหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับสมาชิก เพื่อไมใหสมาชิก
ตองเสียประโยชนหรือเกิดความผิดพลาด อุปกรณที่ควรมีประจําไว ไดแก

3.1  โทรศัพท เพื่อใชติดตอหนวยราชการเฉพาะสํานักงาน และมเีปนสวนกลางให
สมาชิกไดใชอยางสะดวกและเพียงพอ

3.2  ไปรษณีย-โทรเลข มีระบบการจัดรับ-สงจดหมายไปรษณียที่แนนอน เปนเวลา
และถาเปนเรื่องดวนตองใหสมาชิกไดรับทราบทันที

3.3  ยานพาหนะ ตองมีรถยนตสําหรับรับสงวิทยากรและสมาชิกที่จําเปนตอง    เดิน
ทางโดยรีบดวน หรือตองติดตอซ้ือหาวัสดุอุปกรณที่จําเปน  ฝายจัดอบรมตองมียานพาหนะไว
บริการตลอดเวลา
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3.4  วัสดุอุปกรณเครื่องใชที่จําเปน อุปกรณเครื่องใชที่ใชประจําในหองประชุม
เชน เครือ่งขยายเสยีง  เครือ่งฉายภาพขามศรีษะ  เครือ่งฉายสไลด  เครือ่งเลนวดีโิอ ปากกาเขยีนแผนใส
ปากกาเขียนกระดานไวทบอรด ฯลฯ สิ่งเหลานี้ตองมีไวพรอม วิทยากรและสมาชิกสามารถหยิบใช
ไดทนัท ีสําหรบัเคร่ืองใชเกีย่วกบัไฟฟานัน้ ควรมเีจาหนาทีป่ระจําจดัฉายใหดวย เพราะเครือ่งใชบาง
อยางวิทยากร และสมาชิกไมเคยใช อาจทําใหเกิดความเสียหายได

4.  หลักสูตรและเนื้อหา ฝายดําเนินการตองทําหนักสูตรเนื้อหาเกี่ยวกับการอบรม  ระบุ
วิทยากรและกําหนดจํานวนชั่วโมงการอบรมไวในตารางใหชัดเจน จัดเผยแพรในเอกสารโครงการ
ใหสมาชิกผูเขารับการอบรมไดทราบ

5.  งบประมาณคาใชจาย งบประมาณการฝกอบรมไดกําหนดไวในแผนและจัดสรรไวใน
โครงการ ฝายฝกอบรมตองระบยุอดงบประมาณทั้งหมดและแยกเปนงบประมาณคาใชสอย คา
ตอบแทนวิทยากร คาอาหารสมาชิก คาวัสดุอุปกรณในการอบรมตลอดทั้งคาใชจายเบ็ดเตล็ดที่
ตองเตรียมไวสําหรับการจัดฝกอบรม

6.  ผูเขารับการอบรม บุคคลที่แจงความจํานงเขารับการอบรม ตองมีขอมูลครบถวน เชน
ชื่อ นามสกุล วุฒิการศึกษา อายุ สถานภาพ ตําแหนงหนาที่ ประสบการณ งานที่ทําอยู ความ
สามารถพิเศษ ผูเขารับการอบรมเปนองคประกอบที่สําคัญของการจัดฝกอบรม ผลสัมฤทธิ์ของการ
ฝกอบรม ก็อยูที่ผูเขารับการอบรม

ขั้นตอนในการฝกอบรม
นักวิชาการฝกอบรมตางพยายามคิดคนขั้นตอนฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพ และเสนอขั้น

ตอนการฝกอบรมแตกตางกันออกไป เชน เจมส อารเบก จูเนียร (James R. Beck Jr.)         ผู
อํานวยการสํานักฝกอบรมของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือนของประเทศสหรัฐ
อเมริกา  ไดเขยีนบทความเสนอแนะขัน้ตอนการฝกอบรมไวดงันี ้(สาํนกังาน ก.พ. 2528 อางถงึใน สม
คิด  บางโม, 2538)

1. วิเคราะหความจําเปนของการฝกอบรม
2. ไดรับการสนับสนุนจากองคการที่เกี่ยวของ
3. วางแผนการฝกอบรม
4. กําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรมใหชัดเจนวาคาดหวังอะไร
5. กําหนดคุณสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม
6. สรางบรรยากาศการฝกอบรมแบบผูใหญ
7. กําหนดเจาหนาที่ฝกอบรม
8. ประเมินผลและติดตามผล
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อาชวัน  วาทยานนทและวินิต  ทรงประทุม (2520) ไดเสนอรูปแบบ สายงานของระบบ
การฝกอบรมและพัฒนาซึ่งประกอบดวย 3 ข้ันตอนที่สําคัญ คือ ขั้นความตองการของระบบ
ขั้นการพัฒนาระบบ และข้ันการทําใหระบบสมบูรณ  โดยขั้นตอนดังกลาวจะดําเนินการภายหลัง
การตั้งวัตถุประสงคและหนาที่ของระบบการฝกอบรมแลว รายละเอียดในแตละขั้นตอนมีดังนี้

. ขั้นความตองการของระบบ ประกอบดวยขั้นยอยๆ ดังนี้
1. การกําหนดความตองการการฝกอบรม
2. การรวบรวมและวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับงาน
3. การเลือกและเขียนวัตถุประสงค
4. การสรางอุปกรณประเมินระบบฝกอบรม
5. การสรางเกณฑการวัดผลการฝกอบรม

. ขั้นการพัฒนาระบบ ประกอบดวยขั้นยอยๆ  ดังนี้
1. การเลือกและจัดลําดับเนื้อหาของหลักสูตร
2. การเลือกและใชเทคนิคการฝกอบรม
3. การเลือกเครื่องชวยสอนในการฝกอบรม
4. การพิจารณาความตองการอุปกรณการฝกอบรม
5. การผลิตเอกสารการฝกอบรม

. ขั้นการทําใหระบบสมบูรณ ประกอบดวยขั้นยอยๆ ดังนี้
1. การเลือกวิทยากร
2. การเลือกผูเขารับการอบรม
3. การประเมินระบบการฝกอบรม
4. การใชเกณฑการวัดผลและวิเคราะห

ภายหลังจากการดําเนินการตามขั้นตอนทั้งหมดแลว ในขั้นตอนสุดทายจะมีการติดตาม
ผลผูเขารับการฝกอบรม

เลียวนารด  แนดเลอร (Leonard Nadler)    ไดสรางระบบการฝกอบรมเรียกวา
The Critical Events Model กําหนดไว 9 ขั้นตอน ดังนี้ (เครือวัลย ลิ่มอภิชาติ, 2531)

1. กําหนดความจําเปนในการฝกอบรม
2. กําหนดงานเฉพาะที่ตองปฏิบัติ
3. กําหนดคุณสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม
4. ตั้งจุดประสงคของการฝกอบรม
5. สรางหลักสูตร
6. เลือกเทคนิคการฝกอบรม
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7. เลือกอุปกรณการฝกอบรม
8. ดําเนินการฝกอบรม
9. ประเมินผลและติดตามผล

เครือวัลย   ล่ิมอภิชาติ (2531)   ไดสรางระบบการฝกอบรมและพัฒนาแบบแสดง    ผล
งานและบริหารโครงการฝกอบรมและพัฒนา ไว 14 ข้ันตอน คือ

1. กําหนดองคกรการฝกอบรมและพัฒนา
2. วิเคราะหความจําเปนในการฝกอบรมและพัฒนา
3. กําหนดวัตถุประสงคการฝกอบรมและพัฒนา
4. สรางหลักสูตรการฝกอบรมและพัฒนา
5. การวางแผนและโครงการการฝกอบรมและพัฒนา
6. กําหนดงบประมาณการฝกอบรมและพัฒนา
7. วิเคราะหโครงการการฝกอบรมและพัฒนา
8. กําหนดผูเขารับการฝกอบรมและพัฒนา
9. กําหนดวิทยากร
10. กําหนดเทคนิคการฝกอบรมและพัฒนา
11. กําหนดอุปกรณการฝกอบรมและพัฒนา
12. กําหนดสถานที่ฝกอบรมและพัฒนา
13. บริหารและดําเนินการฝกอบรมและพัฒนา
14. ประเมินผล กํากับ และติดตามโครงการฝกอบรมและพัฒนา

สมคิด  บางโม (2538)    เห็นวาขั้นตอนในการฝกอบรมที่มีความกระชับและสามารถนํา
ไปใชไดงายมี  5  ขั้นตอน ดังนี้

1. การหาความจําเปนของการฝกอบรม
2. สรางหลักสูตร
3. การเลือกใชเทคนิคตางๆ ในการฝกอบรม
4. การดาํเนินการฝกอบรม
5. การติดตามประเมินผล
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2. ระบบ

ความหมายของระบบ
คําวาระบบ (System)   เปนคําที่พบเห็นและกลาวถึงกันมาก เชน  ระบบ   เศรษฐกิจ

ระบบการเมือง ระบบการบริหาร และคําอื่นๆ อีกมาก ที่มีคําวา “ระบบ” นําหนา เนื่องจากระบบมี
ความเกี่ยวพันกับแนวทาง และนโยบายการบริหาร การจัดและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ระบบ จึง
หมายถึง ส่ิงตางๆ ที่อยูรวมกันและตางทําหนาที่ของตนเองอยางมีระเบียบ  เพื่อใหบรรลุ   จุดมุง
หมายปลายทางที่กาํหนดไว

นักวิชาการหลายทานไดอธิบายและใหความหมายของระบบไวดังนี้
จอหสนั, คาส  และโรเซนวกี (Johnson, Kast and  Rosenzweig, 1967)  ใหความหมาย

ของระบบวาเปน สวนประกอบที่ไดจัดไวอยางเปนระเบียบเพื่อนําไปสูจุดมุงหมายปลายทางที่ได
วางไว

ระบบ หมายถึง การรวมสิ่งตางๆ ทั้งหลาย ที่มนุษยไดออกแบบและสรางสรรคขึ้นมา เพื่อ
สามารถนําสิ่งเหลานั้นมาจัดดําเนินการใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไว (Banathy, 1968)

ระบบ คือ องคประกอบตางๆ ที่ทํางานเกี่ยวโยงสัมพันธกันเพื่อใหเกิดผลอยางใดอยาง
หนึ่ง กลาวไดวา ระบบ คือ การปฏิสัมพันธขององคประกอบทั้งหลายในการปฏิบัติหนาที่และการ
ดําเนินงานบางอยาง (Semprevivo, 1976)

ระบบ คอื รูปแบบขององคประกอบยอยภายในระบบทีท่าํงานอยางสมัพนัธ (Kidred, 1980)
ระบบ หมายถึง ความสัมพันธที่ผสมผสานเปนอันหนึ่งอันเดียวกันขององคประกอบหรือ

สวนตาง ๆ ภายในระบบเพื่อทําหนาที่รวมกัน (Johnson, 1984)
ระบบ หมายถึง องคประกอบขององคกรที่มีปฏิสัมพันธกันและกัน การพึ่งพาอาศัยกัน 

และมีการประสานกันในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร (Lucas, Jr., 1985)
ระบบ หมายถงึ การรวมตวัของสิง่หลายสิง่เพือ่ความเปนอันหนึง่อนัเดยีวกนั โดยแตละสิ่ง

นั้นมีความสัมพันธตอกันและกัน หรือข้ึนตอกันและกัน หรือมีผลกระทบตอกันและกันและ  เปา
หมายสําคัญของการรวมตัว คือ เพื่อเสถียรภาพอันมั่นคง เพื่อความกาวหนา  และเพื่อการ ปฏิ
สัมพันธ โดยสวนรวมของระบบที่เกิดขึ้นนั้น (Scott, 1967)

ระบบ หมายถึง องคประกอบของสรรพสิ่งที่รวมตัวกันอยางเปนเอกภาพ โดยแตละองค
ประกอบตางมีความสัมพันธกันและทําหนาที่รวมกัน เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ระบบอาจ
แบงเปนสวนยอยๆ เรียกวา    ระบบยอย  ซึ่งระบบยอยก็ถือวาเปนระบบเพราะมี     องคประกอบ
ตางๆ ที่สมบูรณในตัวเอง
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คิดส (Kicks) จําแนกระบบออกเปน 2 ประเภท คือ ระบบปด และระบบเปด ดังนี้
ระบบปด (Closed system) คอื ไมผกูพนักบัระบบอืน่และแยกตวัเองเปนอิสระไมเกีย่วโยง

สัมพันธกับสภาพแวดลอมในสังคม ระบบปดโดยความเปนจริงแลวไมนาจะเปนไปได เพราะไมมี
ระบบใด หรือหนวยงานใดที่ทําหนาที่ทุกอยางไดสมบูรณ โดยไมตองมีปฏิสัมพันธกับระบบ หรือ
องคการอื่นๆ

ระบบเปด (Open system) คือระบบไมมีความสมบูรณภายในตัวเองอยางแทจริง เปน
ระบบที่ตองอาศัยการติดตอสัมพันธกับระบบหรือองคการอื่นๆ เพื่อแลกเปลี่ยนอํานวยผลประโยชน
ซึ่งกันและกัน

ทั้งระบบปดและระบบเปดอาจเปนระบบอิสระขนาดใหญที่มีความสมบูรณภายในตัวเอง
หรืออาจเปนระบบยอย ที่อยูภายในระบบใหญนั้น  โดยตางมีดําเนินกิจกรรมในระบบของตนตามที่
ไดรับมอบหมาย หรือตามลักษณะธรรมชาติของระบบ

1.  องคประกอบของระบบ
ระบบประกอบดวยสวนสําคัญ 3 สวนคือ 1. องคประกอบของสิ่งตางๆ  2. การกระทําตอ

กันขององคประกอบ และ 3. จุดหมายปลายทางของการกระทํา กลาวไดอีกนัยหนึ่งวา “ระบบ”
ประกอบดวย  1. ตัวปอน (Input)    2. การดําเนินการ (Process)   ซึ่งเปนการนําเอาสวนประกอบ
มาปฏิสัมพันธ (Interaction) ตอกัน และ 3. ผลผลิต (Out put)  อันเปนจุดมุงหมายปลายทางของ
ระบบ

อยางไรก็ตาม การกําหนดสวนประกอบของระบบไวเพียง 3 สวนนี้ไมเพียงพอ  ผูที่นํา
แนวคิดเรื่องระบบไปใชจึงพัฒนาองคประกอบเพิ่มเติมตามเหมาะสมกับสถานการณ หรือสภาพ
แวดลอมซึ่งแตกตางกันไป ดังจะเห็นไดระบบที่มีองคประกอบพื้นฐาน 3 สวนนี้ยังไมมีระบบควบ
คุมคุณภาพในการทํางานของระบบนั้นใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และไมมีขอมูลสําหรับการ
ตรวจสอบแกไขปรับปรุงใหการทํางานของระบบมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ดังนั้นระบบที่มีความ
สมบูรณจะประกอบดวยสวนสําคัญ  5  สวน คือ

1. ตัวปอน (Input) ไดแก สวนตางๆ ที่เปนองคประกอบของระบบ
2. กระบวนการดําเนินงาน (Process) ไดแก การปฏิสัมพันธ (Interaction) ของ

องคประกอบเพื่อทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
3. การควบคุม (Control)  ไดแก  การติดตาม  ตรวจสอบเพื่อใหการดําเนินการเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ
4. ผลผลิต (Output) ไดแก ผลลัพธหรือจุดหมายปลายทางของการดําเนินการ
5. ขอมูลปอนกลับ (Feedback)  ไดแก  ขอมูล  ขอเสนอแนะ  เพื่อใชในการปรับปรุง

แกไขใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภายยิ่งขึ้น
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ขอบขายในการจัดระบบ
ขอบขายในการจัดระบบครอบคลุมสวนที่เปนสภาพแวดลอมหรือบริบท สวนที่เปนปจจัย

นําเขา  สวนที่เปนกระบวนการ  สวนที่เปนผลลัพธและสวนที่เปนผลยอนกลับเพื่อการควบคุมและ
ปรับปรุง

สภาพแวดลอมหรือบริบท (Context)  หมายถึง  สถานการณที่จะใชระบบในการดําเนิน
การทั้งสภาพแวดลอมทางกายภาพและจิตภาพ

สวนที่เปนปจจัยนําเขา (Input)  หมายถึง  สิ่งตางๆ ที่ตองนําใสเขาไป เพื่อใหการดําเนิน
งานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ งบประมาณ ฯลฯ เชน ในระบบการ
ผลิตอิฐ  ปจจัยปอนเขาคือ ดินเหนียว ทราย ข้ีเถา แกลบ ฯลฯ

สวนที่เปนกระบวนการ (Process)  หมายถึง  การทํางานหรือกิจกรรมที่กระทําตอปจจัย
ปอนเขาเพื่อใหไดผลิตผลตามที่ตองการ เชน ในระบบการผลิตอิฐ กระบวนการคือ โรงงานผลิตที่
กระทําตอดินเหนียวตามลําดับข้ัน ตั้งแตการคลุกดินเหนียวกับน้ํา กับทราย เถา แกลบ การอัดดิน
เหนียวเขาแมพิมพ การปาดดินเหนียวที่เกินทิ้งไป การนําดินเหนียวที่เกินไปตากและการเผาอิฐ

สวนที่เปนผลลัพธ (Product/Output)  หมายถึง  ผลผลิตที่ไดจากการใสตัวปอนเขาไปใน
กระบวนการซึ่งมีผลผลิตที่ตรงตามจุดมุงหมาย ผลพลอยไดและผลเสีย เชน ในระบบการผลิตอิฐ 
ผลิตผลตรง คือ กอนอิฐที่ไดมาตรฐานจากเตาเผาไดที่แลวบรรจุลังเพื่อนําสงลูกคา ผลพลอยไดคือ 
เศษดินเหนียวและผลเสียคือเศษอิฐ

สวนที่เปนผลยอนกลับเพื่อการปรับปรุงและควบคุม (Feedback)  หมายถึง สวนที่ใช
กํากับและควบคุมใหระบบดําเนินไปตามจุดมุงหมาย เชน เครื่องเทอรโมสแตท ในระบบปรับ
อากาศที่คอยตัดไฟไมใหคอมเพรสเซอรทํางานเมื่ออุณหภูมิลดลงต่ําถึงจุดที่ตองการและเปดไฟ
เพื่อใหคอมเพรสเซอรทํางานเมื่ออุณหภูมิเพิ่มสูงขึ้น

ขอบขายที่กลาวขางตน จะเปนกรอบที่ใชกําหนดขั้นตอนหลักในการจัดระบบแตละ

ปจจัยนําเขา
Input

กระบวนการ
Process

ผลลัพธ
Product/Output

สภาพแวดลอมหรือบริบท
(Context/Situation)

ผลยอนกลับ  Feedback

แบบจําลองแสดงขอบขายในการจัดระบบ
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ขอบขายจะประกอบดวยองคประกอบที่มีความสัมพันธ ทิศทางและภาระหนาที่
อยางเดนชัด

2. วิธีการจัดระบบ
ความหมายของการจัดระบบ
การจัดระบบ “วิธีการจัดระบบ” หรือ “วิธีระบบ” (Systems Approach) เปนการวางแผน

การพัฒนาระบบใหม หรือปรับปรุงระบบที่มีอยูแลวใหดีข้ึน ดวยการกําหนดปรัชญา  ปณิธาน จุด
มุงหมาย  องคประกอบ ภาระหนาที่ ความสัมพันธ ปฎิสัมพันธ ขั้นตอน และปจจัยเกื้อหนุนและ
การประเมินควบคุม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานหรือแกปญหาการดําเนินงาน โดยเนนที่ขั้น
ตอนที่เหมาะสม “ขั้นตอน” จึงเปนคําหลักที่สําคัญของการจัดระบบ

ความสําคัญของการจัดระบบ
การจัดระบบเปนการวางแผนการพัฒนาระบบใหมหรือปรับปรุงระบบที่มีอยูแลวใหดีข้ึน 

ดวยการกําหนด ปรัชญา ปณิธาน จุดมุงหมาย องคประกอบ ภาระหนาที่ ความสัมพันธและปฏิ
สัมพนัธ ขั้นตอน ปจจัยเกื้อหนุน และการประเมินควบคุม  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงานหรอืแก
ปญหาการดาํเนนิงาน การจดัระบบมคีวามสาํคญัในการกาํหนดแนวทาง การสือ่สาร  การประกัน
คุณภาพ  การประเมิน ควบคุมติดตามและตรวจสอบการดําเนินงาน

องคประกอบของการจัดระบบ
องคประกอบ (Components) หมายถึง สิ่งที่รวมกันเขาเปนระบบเพื่อทําใหระบบมีความ

เปนหนวยที่สมบูรณ หรือหนวยบูรณภาพที่มีความเปนตัวของตัวเอง
องคประกอบที่ใชในการจัดระบบ เกิดขึ้นจากสวนประกอบที่มีทั้งองคประกอบหลักและ

องคประกอบรอง เพื่อชวยใหไดระบบที่เดนชัดและครอบคลุมการดําเนินงานทุกแงมุม
สวนประกอบ (Elements/Parts) หมายถึง หนวยยอยที่ยังไมมีความสมบูรณในตัวเอง 

แตตองรวมกับหนวยยอยอื่นเพื่อใหเกิดเปนองคประกอบที่มีความสมบูรณมากกวา เชน กรอบและ
สกรู ที่รวมเปนกรอบแวนตา  พลาสติกและสารเคมีที่ประกอบเปนเลนส

องคประกอบหลัก (Main-Components)   หมายถึง   สวนของระบบที่ทําใหระบบทรง
สภาพความเปนหนวยบูรณภาพ ที่สามารถจะทํางานหรือประกอบภารกิจไดตามเกณฑขั้นต่ําที่
กําหนด เชน กรอบแวนและเลนสที่ทําใหแวนตาทํางานไดตามเกณฑที่กําหนด

องคประกอบรอง (Sub-Components)   หมายถึง  สวนของระบบที่ทําใหระบบมีความ
เปนหนวยบูรณภาพและทํางานไดประสิทธิภาพสูงขึ้น เชน สารฉาบเลนสกันขีดขวน สีสัน      ตัว
เคลือบ และรูปรางลักษณะของแวนตา ที่ทําใหแวนตาทนทานและดูสวยงาม
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องคประกอบอาจเปนองคประกอบรูปธรรมและองคประกอบนามธรรม องคประกอบ
รูปธรรม หมายถึง องคประกอบทางกายภาพที่สามารถจับและแตะตอง  สวนองคประกอบ
นามธรรม หมายถึง องคประกอบทางจิตภาพที่เกี่ยวของกับจิตใจ

ทิพยเกสร  บุญอําไพ (2540)  ไดสรุปองคประกอบของการออกแบบพัฒนาระบบการ
เรียนการสอนทุกรูปแบบไววา ประกอบไปดวยสวนสําคัญอยู 5 ประการคือ 1. การวิเคราะห    2. 
การออกแบบ  3. การพัฒนา  4. การนําไปใช และ 5. การประเมินและปรับปรุง

                แผนภูมิแสดงองคประกอบการจัดการเรียนการสอน

โดยสรุป ขอบขายในการจัดระบบครอบคลุมสวนที่เปนสภาพแวดลอมหรือบริบท สวนที่
เปนปจจัยปอนเขา สวนที่เปนกระบวนการ สวนที่เปนผลลัพธ และสวนที่เปนผลยอนกลับเพื่อการ
ควบคุมและปรับปรุง ระดับของการจัดระบบมีทั้ง ระดับมหภาค และระดับจุลภาค          องค
ประกอบที่ใชในการจัดระบบเกิดขึ้นจากสวนองคประกอบที่มีทั้งองคประกอบหลัก และ   องค
ประกอบรอง เพื่อชวยใหไดระบบที่เดนชัด และครอบคลุมการดําเนินงานทุกแงมุม

ขั้นตอนของการจัดระบบ
1. การวิเคราะหระบบ
เปนการหาขอมูลของระบบหรือการดําเนินงานที่เปนอยูในปจจุบัน เพื่อใหทราบจุดดีจุด

ดอยและสภาพการณทั่วไปกอนที่จะทําการเปลี่ยนแปลงหรือจัดระบบใหมขึ้น
ในการวิเคราะหระบบ ผูวิเคราะหระบบ มีกิจกรรมที่จะตองวิเคราะหปณิธาน วิเคราะห

จุดมุงหมายและวัตถุประสงค  วิเคราะหหนาที่  วิเคราะหภารกิจ  วิเคราะหเครื่องมือ  ส่ือหรือชอง
ทาง  วิเคราะหวิธีการ  และวิเคราะหการตรวจสอบ ควบคุมและการประเมิน

ปณิธาน (Mission) เปนขอความที่แสดงเจตนาการดําเนินการที่จะนําไปสูการกําหนดจุด
มุงหมาย วัตถุประสงค และเปาหมาย ซึ่งจะมีผลไปสูการกําหนดหนาที่ ภารกิจ เครื่องมือและวิธี
การ  การวิเคราะหปณิธาน (Mission  Analysis)  เปนการศึกษาความเปนไปไดที่จะนําปณิธานไป
สูการปฏิบัติ  โดยตรวจสอบกับปรัชญาและเปาหมายขององคกร  วิเคราะหหา     “คําหลัก”
(keywords) ที่ปรากฏอยูในปณิธาน ที่จะใชเปนฐานในการกําหนดหนาที่และภารกิจที่จะดําเนิน
การใหบรรลุสิ่งที่องคกรตองการ

การวิเคราะห การออกแบบ การพัฒนา การนําไปใช

การประเมินผลและปรับปรุง
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การวิเคราะหจุดมุงหมาย วัตถุประสงค และเปาหมาย (Analysis of Aims, 
Objectives, and Goals) เปนการศึกษาจุดมุงหมาย วัตถุประสงค และเปาหมาย วามีความสอด
คลองกับปณิธาน และประสานสัมพันธกันหรือไม

หนาที่ (Function) หมายถึง สิ่งที่บุคคลหรือหนวยงานจะตองดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปา
หมาย วัตถุประสงค และจุดมุงหมาย การวิเคราะหหนาที่ (Function analysis) เปนการศึกษาสิ่งที่
บุคลากรหรือหนวยงานที่ดําเนินงานอยู วเิคราะหกรอบของงานหรือกิจกรรมที่ตองทําและขั้นตอนที่
จะตองทําตามลําดับกอนหลัง

การวิเคราะหภารกิจ (Task Analysis) เปนการศึกษางานและกิจกรรมที่บุคลากรแตละ
คนตองทําตามหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมาย

การวิเคราะหเครื่องมือ  สื่อ หรือชองทาง (Analysis of Tools, Media and Channel) 
เปนการสํารวจเครื่องมือ สื่อ หรือชองทางที่ใชในการดําเนินงานตามภารกิจและหนาที่ที่กําหนด

การวิเคราะหวิธีการ (Method Analysis) เปนการศึกษาวิธีการและขั้นตอนที่จะตองทํา
เพื่อใหการดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

การวิเคราะหการควบคุมและการประเมิน (Analysis of Controlling and Evaluation 
Procedure) เปนการศึกษารูปแบบ แนวทางการควบคุม ประเมินและนําผลที่ไดไปปรับปรุงงานให
ดีขึ้น

การวิเคราะหระบบตามแนวทางขางตน จะทําใหผูจัดระบบมีขอมูลที่สมบูรณเพียงพอที่
จะนําไปใชในการสังเคราะหระบบ

2.  การสังเคราะหระบบ
การสังเคราะหระบบ (Systems Synthesis)   เปนการนําขอมูลที่ไดมาใชในการสราง

ระบบใหม โดยการกําหนดองคประกอบ ความสัมพันธทิศทาง และลําดับข้ันตอนของระบบใหม
การจําลองระบบ เปนขั้นการสื่อสารระบบที่สรางใหม เพื่อใหงายตอการนําไปใช โดยการ

เขียนแบบจําลอง แบบใดแบบหนึ่งคือ 1.แบบรูปภาพหรือหุนจําลองของจริง (iconic models) เชน
การวาดภาพ หุนจําลอง เครื่องบิน ฯลฯ  2. แบบจําลองเปรียบเทียบ (analogue models)  เชน 
นาฬิกา เปนแบบจําลองของเวลา หรือ สีแดง ขาว น้ําเงิน ของธงชาติไทย เปนแบบจําลองอุปมาอุป
มัย ของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย ฯลฯ 3. แบบจําลองสัญลักษณ (Symbolic models)  
เชน สัญลักษณทางคณิตศาสตร และ 4. แบบจําลองแนวคิด (Conceptual models) ไดแก แบบ
จําลองที่แทนดวยแผนภูมิ หรือแผนภาพในรูปตางๆ

แบบจําลองระบบชวยอธิบายขั้นตอนสําคัญของระบบ     ชวยในการสื่อสารใหทราบขั้น
ตอนและการควบคุม  และทํานายไดวาจะเกิดผลอะไรขึ้นเมื่อไดดําเนินการไปตามระบบ
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การทดสอบระบบ
เมื่อไดมีการพัฒนระบบดวยการกําหนดขั้นตอนและแสดงออกมาในรูปของแบบจําลอง

แลว เรียกไดวา เราไดระบบใหมขึ้น เปนตนแบบ แตยังประกันไมไดวา ระบบที่พัฒนาข้ึนจะทํางาน
ไดตามวัตถุประสงค นักจัดระบบจึงจําเปนที่จะตองนํา “ตนแบบระบบ”  (systems simulation) 
กลาวคือ นําระบบไปใชในสถานการณจริงไดก็จะเปนประโยชนมาก แตในทางปฏิบัติ การทดสอบ
ระบบในสถานการณจริงมีปญหามากในดานคาใชจาย เวลา และความเสี่ยง โดยเฉพาะระบบที่
เกี่ยวของกับคน และทรัพยสิน นักจัดระบบจึงทดสอบระบบในสถานการณจําลองแทน

3.  วิธีการจัดระบบ
วธิกีารจดัระบบแตกตางกนัไปตามรปูแบบ ผูจดัระบบ และความพรอมของโครงสราง     พื้น

ฐาน
3.1 วิธีการจัดระบบโดยยึดรูปแบบ  จําแนกออกเปน   วิธีการจัดแบบเปนทางการ และ

แบบไมเปนทางการ
แบบเปนทางการ  หมายถึง  การจัดระบบที่เปนไปตามนโยบาย  ดําเนินการอยางเปนกิจ

ลักษณะ ไดรับอนุมัติและความเห็นชอบและไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน
แบบไมเปนทางการ หมายถึง  การจัดระบบโดยบุคคล หรือ กลุมบุคคลที่มุงจะเปนงาน มี

ประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยไมอาศัยงบประมาณจากตนสังกัด
3.2 วิธีการจัดระบบโดยยึดผูจัดระบบ   อาจกระทําได  โดยรายบุคคลหรือรายกลุม
โดยรายบุคคล หมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่งดําเนินการจัดระบบขึ้นเอง แตมักมีขอบเขต

จํากัดเฉพาะงานที่ไมกระทบคนสวนมาก หรือหากกระทบก็มักไดรับความเห็นชอบจากหนวยงาน 
และไดรับความรวมมือจากผูเกี่ยวของ

โดยรายกลุม  หมายถึง การจัดระบบที่มีผูดําเนินการตั้งแตสองคนขึ้นไปในขอบเขตงานที่
ตนรับผิดชอบ

3.3 วิธีการจดัระบบโดยยดึความพรอมของโครงสรางพืน้ฐาน วธิกีารจดัระบบจะแตกตางกัน
ไป  ระหวางการจัดระบบของหนวยงานที่มีความพรอมพื้นฐานสูง ไดแก การมีบุคลากร และเครื่อง
มือที่จะนํามาใชในการจัดระบบ อาทิ หากมีระบบคอมพิวเตอร ก็สามารถจัดระบบที่อิงคอมพวิเตอร 
ทีใ่หความแมนยาํสงู ในการพฒันาสรางแบบจาํลอง และทดสอบระบบในสถานการณจาํลอง หากไมมี
ความพรอมนกัจดัระบบกต็องใชวธิกีารทีแ่ตกตางกนัตามบคุคลากรและเครือ่งมือที่พอมี ใชเวลามาก
ขึ้น และอาจไดระบบที่คุณภาพหยอนลงไป

โดยสรุปแลว แนวทางในการกําหนดขั้นตอนการจัดระบบยึดขอบขาย บรรทัดฐาน การ
พิจารณาดําเนินการจัดระบบ การกําหนดความสัมพันธขององคประกอบ การจัดลําดับกอนหลัง 
และการกําหนดทิศทางของระบบ ข้ันตอนหลักในการจัดระบบครอบคลุมการวิเคราะห ระบบการ
สังเคราะหระบบ  การสรางแบบจําลองระบบครอบคลุมการวิเคราะห ระบบการสังเคราะหระบบ 
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การสรางแบบจําลองระบบและการทดสอบระบบ สวนวิธีการจัดระบบแตกตางกันไปตามรูป
แบบผูจัดระบบและความพรอมของโครงสรางพื้นฐาน

3.  ระบบการฝกอบรม

ในการดําเนินงานหรือแกปญหา มนุษยจําเปนตองอาศัยวิธีการพัฒนาความรูความ
สามารถ ทักษะ และความชํานาญ เพื่อใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ ความรูและ
ประสบการณบางอยางสามารถเรียนรูไดจากชีวิตจริง แตบางอยางอาจจะเสี่ยงตอการสูญเสียหรือ
ตองใชเวลานานเกินไปที่จะพัฒนาความรูความสามารถ ทักษะและความชํานาญไดทันใช จึงไดมีผู
คิดวิธีการฝกอบรมขึ้น ปจจุบันการฝกอบรมไดนํามาใชกันอยางแพรหลายจนกลายเปนสวนหนึ่ง
ของระบบงานในองคกร

ความหมายของการออกแบบระบบการฝกอบรม
การฝกอบรมเปนกระบวนการในการพัฒนางานที่ทําอยูแลวใหพัฒนาข้ึนใหมอีกทั้งเปน

กระบวนการแกปญหาและปรับปรุงระบบงาน โดยแทนที่จะใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การ
ปฏิบัติงานใน 3 ดานคือ ดานความรู ความชํานาญและทัศนคติ การฝกอบรมจึงไมใชเปนเพียงการ
ใชเครื่องมือ และการใชทฤษฎีการเรียนรูในการฝกอบรมเทานั้น แตรวมไปถึงการจัดสภาพแวดลอม
ทางการฝกออบรม ซึง่ทัง้หมดนีจ้ะตองอาศยัการออกแบบระบบการฝกอบรมเขาชวย

การออกแบบระบบการฝกอบรม เปนการวางแผนกําหนดขั้นตอนของระบบการฝก  อบ
รม  ที่ครอบคลุมการกําหนดวัตถุประสงค การวิเคราะหโครงสรางเนื้อหาสาระ  การวิเคราะหผูรับ
การฝกอบรม การกําหนดขั้นตอนการนําเสนอ การเลือกสื่อและชองทาง การกําหนดวิธีการ การ
กําหนดแนวทางการประเมินและติดตามผล  และการเขียนแบบจําลองระบบการฝกอบรมเพื่อเปน
แนวทางในการนําระบบการฝกอบรมไปใชอยางมีประสิทธิภาพ

ความสําคัญของการออกแบบระบบการฝกอบรม
เราคงยอมรับวาการฝกอบรมเปนการลงทุนอยางหนึ่ง เพื่อมุงหวังผลกําไรหลายดาน ใน

ฐานะผูจัดการการฝกอบรม   ตองการใหผูเขารับการฝกอบรมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุ
ประสงคที่กําหนดไว สวนผูรับการฝกอบรมก็คาดหวังวาหลังจากฝกอบรมสิ้นสุด ตองไดรับความรู  
ทักษะและความรูสึกที่ดีตอองคกร  ผลกําไรดังกลาวอาจเกิดขึ้นไดเมื่อนําการออกแบบระบบการ
ฝกอบรมมาใช

การออกแบบระบบการฝกอบรม มีความสําคัญตอการฝกอบรมพอประมวลไดดังนี้คือ
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การออบแบบระบบการฝกอบรมทําใหผูบริหารเกิดความมั่นใจวาการฝกอบรมนั้นมี
การใครครวญกันอยางรอบคอบ ยังผลใหการฝกอบรมดําเนินการไปดวยดีนํามาซึ่งประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  โดยประหยัดทั้งเวลาและงบประมาณ

การออกแบบระบบการฝกอบรมเปนวิธีการจัดระบบ โดยกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติไว
อยางละเอียดชัดเจนวา มีกี่ขั้นตอน และข้ันตอนใดบางที่ตองทํากอนและหลัง แตละขั้นตอนตองใช
เวลาในการปฏิบัติงานนานเทาใด ใชทรัพยากรอะไรบาง เกี่ยวของกับใครบาง การกําหนดขั้นตอน
จะชวยใหผูบริหารหรือผูอํานวยการหลักสูตรฝกอบรมมีโอกาสตรวจสอบความกาวหนาจากขั้น
ตอนตางๆ ไดทุกระยะ

ระบบการฝกอบรมที่ออกแบบแลว สามารถตรวจสอบขอดีและขอเสียเพื่อแกไขปญหาได
ทันทวงที จะชวยใหการฝกอบรมดําเนินการไปไดตลอดและมีประสิทธิภาพ

การออกแบบระบบการฝกอบรมทําใหเกิดการวิจัยคนควา เทากับเปนการพัฒนาการฝก
อบรมอันจะนําประโยชนไปสูการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

โดยสรุปแลว การออกแบบระบบการฝกอบรมเปนการวางแผนกําหนดขั้นตอนของระบบ
การฝกอบรม เพื่อเปนแนวทางในการนําระบบการฝกอบรมไปใชอยางมีประสิทธิภาพ การออก
แบบระบบการฝกอบรม จะชวยสรางความมั่นใจใหกับผูบริหารประหยัดในดานเวลาและ  งบ
ประมาณ มีโอกาสตรวจสอบความกาวหนา แกไขปญหาในการดําเนินการฝกอบรม และชวย
พัฒนาการฝกอบรมอันนําไปสูการพัฒนาทรัพยากรมนษุยตอไป

4.  หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล

หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล คือ หนวยงานที่จัดตั้งขึ้นที่วัดใดวัดหนึ่งในตําบล โดย
อาศัยอํานาจของมหาเถรสมาคม ตามระเบียบมหาเถรสมาคมวาดวยการจัดตั้งหนวยอบรมประชา
ชนประจําตําบล พ.ศ. 2518   เพื่อใหทําหนาที่ในการใหการอบรมประชาชนในตําบล ตลอดจนสง
เสริมประชาชนในตําบลที่ผานการอบรม ใหไดรับการจัดกิจกรรมตอเนื่องใน 8 หัวขอเร่ือง คือ ศีล
ธรรมและวัฒนธรรม สุขภาพอนามัย สัมมาชีพ สันติสุข ศึกษาสงเคราะห กตัญูกตเวทิตาธรรม 
สามัคคีธรรมและเรื่องสาธารณสงเคราะห ทั้งนี้เพื่อใหประชาชนในตําบลที่ผานการอบรมและไดรับ
การสงเสริมกิจกรรมตอเนื่อง ไดรับความรูความเขาใจและทักษะที่จําเปนในการดาํเนนิชวีติ อันจะ
เปนประโยชนตอการพฒันาทองถิน่และสงัคม (กรมการศาสนา อางแลว : 1-16)

เหตุผลและความจําเปนที่จัดตั้งหนวยอบรมประชาชนประจาํตําบลขึ้นที่วัด แลวใหวัดมี
บทบาทในการใหการศึกษาอบรมประชาชน ระเบยีบมหาเถรสมาคมวาดวยการจดัตัง้หนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบล พ.ศ.2518 ใหเหตุผลไววา วัดนั้นนอกจากจะเปนที่อยูอาศัยของพระภิกษุ
สามเณรแลว วัดยังเปนศูนยกลางของชุมชนเปนแหลงกลางในการศึกษาเรียนรูของชุมชน เปนที่
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สงเคราะหประชาชนในดานตางๆ เปนตน นอกจากเหตุผลประการนี้แลวยังไดพิจารณาเหตุผล
ในดานบทบาทของเจาอาวาสวัดอีกดวย กลาวคือ ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.2505 ได
บัญญัติบทบาทของเจาอาวาสวัดไววา ใหเจาอาวาสวัดมีหนาที่ในการใหการศึกษาอบรมแกพระ
ภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไปอีกดวย  ดังนั้นดวยเหตุผลและความจําเปนดังกลาว จึงจัดตั้ง
หนวยอบรมประชาชนประจําตาํบลขึ้นที่วัดใดวัดหนึ่งของตําบล เพื่อใหวัดไดมีบทบาทในดานตางๆ
ตอวิถีชีวิตของประชาชน รวมทั้งในดานการใหการศึกษาอบรมประชาชนตอไป

วิธีการและขั้นตอนจัดตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลนั้น ตามระเบียบมหาเถร
สมาคมฯ กําหนดวา เมื่อตองการจะจัดตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลขึ้นที่ตําบลใด ใหเจา
คณะอาํเภอเจาของทองทีเ่ปนผูพจิารณาวดัทีม่คีวามเหมาะสม และเมือ่ไดวดัทีม่คีวามเหมาะสมแลว 
จึงใหเจาคณะอําเภอเจาของทองที่เสนอเรื่องขออนุมัติจัดตั้งไปที่เจาคณะจังหวัด เมื่อเจาคณะ
จังหวัดอนุมัติแลว ข้ันตอนการจัดตั้งก็เปนอันสิ้นสุด หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลแหงนั้นก็
ถูกตองตามระเบียบมหาเถรสมาคมฯ สามารถดําเนินการใดๆ อันเปนภาระหนาที่ของหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบลไดทุกประการ

ในกรณีพื้นที่ตําบลบางตําบลมอีาณาเขตกวางขวางและประชาชนมีจํานวนมาก หนวยอบ
รมประชาชนประจาํตาํบลทีจ่ดัตัง้ไวแลว ไมสามารถใหบริการไดอยางทัว่ถงึ การขยายพื้นที่การอบรม
ไปเปดการอบรมในสถานที่อ่ืนในตําบลนั้น ไมวาสถานที่นั้นจะเปนที่วัดหรือสถานที่อ่ืนที่เห็นสมควร
ก็ได และการขยายการอบรมไปเปดการอบรมในตําบลใกลเคียงก็สามารถดําเนินการได ถาเผื่อวา
ตําบลใกลเคียงนั้นไมไดตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล สถานที่ที่วาจะไปเปดการอบรมนั้น
ก็เชนเดียวกนั จะเปนวัด หรือสถานที่อ่ืนที่เห็นวาเหมาะสมก็ได โดยมีข้ันตอนการขยายการอบรม
เชนเดียวกันกับข้ันตอนการจัดตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล และไปสิ้นสุดที่คณะกรรมการ
อํานวยการอบรมประชาชนประจําจังหวัดที่มีเจาคณะจังหวัดเปนประธาน

สวนในดานการยายหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ตามระเบียบมหาเถรสมาคม
กําหนดวาถามีความจําเปนที่จะตองยายก็ใหยายได แตมีเงื่อนไขวาจะตองยายไปจัดตั้งในวัดอื่น
ภายในตําบลเทานั้น จะยายไปจัดตั้งในตางตําบลไมได วิธีดําเนินการยายก็เร่ิมตนจากคณะ
กรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล จะเปนผูรายงานเหตุผลและความจําเปนไปตาม
ลําดับชั้น จนถึงคณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนประจําจังหวัด ซึ่งมีเจาคณะจังหวัดเปน
ประธาน เมื่อเจาคณะจังหวัดอนุมัติก็เปนอันวาขั้นตอนการยายก็ส้ินสุด สวนการลมเลิก    กิจการ
หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลนั้น ลมเลิกไดในกรณีเดียวคือ กรณีที่มหาเถรสมาคมมีมติใหลม
เลิก และเมื่อลมเลิกแลวบรรดาทรัพยสินทั้งปวงของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล จะตองตก
เปนทรัพยสินของวัดที่เปนที่ตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลนั้น

หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล เปนกิจกรรมที่เร่ิมจัดตั้งมาตั้งแตป พ.ศ. 2518  ซึ่ง
เปนปที่ระเบียบมหาเถรสมาคมวาดวยการจัดตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. 2518 
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ประกาศใช ตามระเบียบมหาเถรสมาคมฯ ดังกลาว มหาเถรสมาคมตั้งเปาหมายในการจัดตั้งไว
วา จะตองจัดตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลใหครบทุกตําบลใหไดภายในป 2521 เวนแตจะ
มีเหตุขัดของที่ไมอาจจัดตั้งได แตก็ใหรายงานเหตุแหงความขัดของนั้นใหหนวยเหนือตามลําดับชั้น
ขึ้นไปไดทราบ

ดานการบริหารงานหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลนั้น เมื่อจัดตั้งหนวยอบรมประชา
ชนประจําตําบลขึ้นแลว หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลแหงนั้นๆ ก็จะบริหารและดําเนินงานอยู
ในรูปของคณะกรรมการ เรียกวา คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ซึ่งคณะกรรมการ
คณะนีป้ระกอบไปดวยบคุคลตางๆ ทัง้ทีเ่ปนพระสงฆ ผูนาํทองถิน่และประชาชนทั่วไป โดยมีเจา
อาวาสวัดของวัดที่หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลต้ังอยูเปนประธาน คณะกรรมการคณะนี้
ประกอบดวยกรรมการ 2 ชุด  คือ  กรรมการโดยตําแหนง และคณะกรรมการโดยแตงตั้ง  ราย
ละเอียดของคณะกรรมการแตละชุดดังจะไดกลาวตอไปนี้

กรรมการโดยตําแหนง ประกอบดวย
1.  เจาอาวาสวัดของวัดที่หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลตั้งอยูเปนประธาน
2.  เจาอาวาสวัดอื่นทุกวัดในตําบล เปนรองประธานฝายบรรพชิต เวนแตเจาอาวาสวัด

ที่ดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการตั้งแตระดับเจาคณะตําบลข้ึนไป ซึ่งในกรณีเชนนี้ก็ใหแตงตั้งพระ
ภิกษุรูปใดรูปหนึ่งของวัดนั้นข้ึนทําหนาที่รองประธานฝายบรรพชิตแทน

3.  กํานันเจาของทองที่เปนรองประธานฝายคฤหัสถ แตถาวัดตั้งอยูในเขตเทศบาลก็ใหผู
แทนของเทศบาลนั้นทําหนาที่เปนรองประธานฝายคฤหัสถแทน

4.  แพทยประจําตําบลและผูใหญบานทุกคนของตําบล เปนกรรมการ
กรรมการโดยตาํแหนงนีจ้ะมจีาํนวนเทาใด และดาํรงตําแหนงนานเทาใด ระเบยีบมหาเถร

สมาคมฯ กําหนดวา กรรมการโดยตําแหนงจะอยูในตําแหนงไดคราวละไมเกิน 4 ป แตเมื่อครบ
วาระแลว สามารถที่จะไดรับการแตงตั้งใหมอีกก็ได สวนจํานวนกรรมการ ระเบียบมหาเถรสมาคม
ฯ มิไดกําหนดไว

กรรมการโดยแตงตั้ง กรรมการคณะนี้มาจากการคัดเลือกของกรรมการโดยตําแหนง ซึ่ง
พิจารณาคัดเลือกจากประชาชนทั่วไปในตําบล จํานวนไมต่ํากวา 5 คนและไมเกิน 9 คน   การอยู
ในตําแหนงนานเทาใด ระเบียบมหาเถรสมาคมฯ มิไดกําหนดไว

ทั้งกรรมการโดยตําแหนงและกรรมการโดยแตงตั้ง ผูที่มีอํานาจแตงตั้งตามระเบียบ คือ 
เจาคณะอําเภอ เจาของทองที่  สวนอํานาจในการแตงตั้งเลขานุการและผูชวยเลขานุการคณะ
กรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลนั้น เปนอํานาจของคณะกรรมการหนวยอบรมประชา
ชนประจําตําบล โดยประธานคณะกรรมการจะเปนผูแตงตั้ง เลขาธิการจะตองแตงตั้งจากพระสงฆ
เทานั้น สวนผูชวยเลขานุการจะแตงตั้งจากใครก็ได

อํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลมี 7 ประการ
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1. จัดอบรมประชาชนตามวัตถุประสงคและวิธีการที่ระเบียบฯ กําหนด
2. ปฏิบัติการชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนตามกําลังความสามารถ
3. แตงตั้งเจาหนาที่ฝายตางๆ และอนุกรรมการตางๆ ตามความจําเปน
4. จัดการดูแลรักษาทรัพยสินของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลใหเปนไปดวยดี
5. เสนอความเห็นหรือขอขัดของตอคณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนชั้นเหนือ

ขึ้นไปและปฏบิตัติามคาํแนะนาํชีแ้จงของคณะกรรมการอาํนวยการชัน้เหนอืข้ึนไปตามแตกรณี
6. ติดตอประสานงานกับเจาหนาที่ฝายบานเมือง รวมทั้งขอความรวมมือในดานตางๆ

เพื่อใหการอบรมประชาชนดําเนินไปโดยสะดวกเรียบรอย
7. รายงานกิจการที่ไดดําเนินการไปแลวในรอบปใหหนวยเหนือข้ึนไปไดรับทราบ
นอกจาก 7 ประการดังกลาวแลว ระเบียบมหาเถรสมาคมฯ ไดกําหนดอํานาจหนาที่ให

คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล อีกวา ใหมีอํานาจหนาที่ในการจัดตั้งหองสมุด
และเภสัชทานประจําตําบลอีกดวย

ในดานการบังคับบัญชาหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ระเบียบมหาเถรสมาคมฯ 
กําหนดวา ใหหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลปฏิบัติงานอยูในการควบคุมของคณะกรรมการ
ชั้นเหนือข้ึนไป 4 ระดับ คือ

1. คณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนประจําอําเภอ
2. คณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนประจําจังหวัด
3. ผูอํานวยการอบรมประชาชนประจําภาค
4. คณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนกลาง
คณะกรรมการชั้นเหนือข้ึนไปทั้ง 4 ระดับดังกลาว จะประกอบไปดวยใครและมีอํานาจ

หนาที่อยางไรบาง ระเบียบฯ กําหนดวา
คณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนประจําอําเภอ ประกอบดวยเจาคณะอําเภอ

เปนประธาน รองเจาคณะอําเภอเปนรองประธาน เจาคณะตําบลทุกตําบลในเขตอําเภอเปน
กรรมการ ทั้งหมดที่กลาวมาเรียกวาเปนกรรมการโดยตําแหนง นอกจากคณะกรรมการอํานวยกา
รอบรมประชาชนประจําอําเภอจะประกอบไปดวยกรรมการโดยตําแหนงแลวยังประกอบไปดวย
กรรมการที่ปรึกษา ซึ่งเปนเจาหนาที่ประจําอําเภอนั้นจํานวนไมต่ํากวา 3 คน แตไมเกิน 5 คน ตาม
ที่นายอําเภอคัดเลือกอีกดวย

คณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนประจําจังหวัด ประกอบดวยเจาคณะจังหวัด
เปนประธาน รองเจาคณะจังหวัดเปนรองประธาน และเจาคณะอําเภอทุกอําเภอเปนกรรมการ ทั้ง
หมดที่กลาวมาเรียกวากรรมการโดยตําแหนง นอกจากคณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชน
ประจําจังหวัดดังกลาวจะประกอบไปดวยกรรมการโดยตําแหนงแลว ยังประกอบไปดวยกรรมการที่
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เรียกวา กรรมการที่ปรึกษาซึ่งประกอบไปดวย เจาหนาที่ประจําจังหวัด จํานวนไมต่ํากวา 3 คน 
แตไมเกิน 5 คน ตามที่ผูวาราชการจังหวัดคัดเลือกอีกดวย

ผูอํานวยการประชาชนประจําภาค ตามระเบียบมหาเถรสมาคมฯ หมายถึง เจาคณะภาค
เจาสังกัด เปนผูอํานวยการอบรมโดยตําแหนง

คณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนกลาง ประกอบดวย พระเถระชั้นผูใหญที่มหา
เถรสมาคมแตงตั้งขึ้น ใหทําหนาที่เปนประธาน รองประธานและกรรมการผูทรงคุณวุฒิอีกไมเกิน 5 
รูป เจาคณะหนใหญทุกหนเปนกรรมการโดยตําแหนง นอกจากกรรมการโดยตําแหนงแลว คณะ
กรรมการอํานวยการอบรมประชาชนกลางประกอบดวย ผูแทนจากกระทรวง ทบวง และกรมที่มี
สวนเกี่ยวของตามที่เห็นสมควรอีกดวย

คณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนในแตละระดับ จะแตงตั้งพระสงฆรูปใด    รูป
หนึ่งขึ้นทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการหรือผูชวยเลขานุการคณะกรรมการก็ได  สําหรับผู
ชวยเลขานุการคณะกรรมการจะมีมากกวา 1 รูปก็ได

อํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการดังกลาวมี 3 ประการ ดังตอไปนี้ คือ
1. ควบคุมและสงเสริมการอบรมประชาชนใหเปนไปตามระเบียบฯ
2. แกไขขอขัดของเกี่ยวกับกิจการในอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการอบรมประชาชน

ประจําตําบลใหเปนไปโดยชอบ
3. ตรวจตราชีแ้จงและแนะนาํเจาหนาทีผู่ปฏิบตังิานทีเ่กีย่วของกบัหนวยอบรมประชาชน

ประจําตําบลใหปฏิบัติหนาที่โดยเรียบรอย

ในการอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจํา
ตําบลนั้น ระเบียบมหาเถรสมาคมฯ ไดกําหนดวิธีการอบรมไว 3 วิธี ดังนี้คือ

1.  วิธีอบรมทั่วไป ใชสําหรบัอบรมประชาชนทั่วไปในตําบล
2.  วิธีอบรมเฉพาะกรณี ใชสําหรับอบรมประชาชนบางสวนของตําบลที่เกี่ยวของกับ

เร่ืองนั้นๆ
3.  วิธีอบรมเฉพาะบุคคล ใชสําหรับอบรมชี้แจงหรือแนะนําประชาชนในตําบลเปนการ

เฉพาะบุคคล
คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล จะเลือกวิธีการอบรมวิธีใด ก็ใหข้ึนอยู

กับความเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย วัตถุประสงคของการอบรม เปนตน  สวนจํานวนครั้งที่อบรม 
วิธีอบรมวิธีที่หนึ่งเดือนละครั้ง นอกนั้นจะจัดอบรมกี่คร้ังก็ใหแลวแตกรณี

งบประมาณสําหรับดําเนินการอบรมประชาชนประจําตําบลนั้น นอกจากเงินบริจาคที่
บุคคลทั่วไปบริจาคแลว  หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลยังไดรับการสนับสนุนเงิน      งบ
ประมาณจากทางราชการอีกดวย กลาวคือ กรมการศาสนา จะจัดตั้งเงินงบประมาณอุดหนุนเปน
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ประจําทุกป  หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลแตละหนวยจะไดรับเงินงบประมาณอุดหนุน
หนวยละ 1,000 บาทตอป แตวิธีการจัดสรรเงินดังกลาว ไดมีการเปลี่ยนแปลงใหมใหมในป     งบ
ประมาณ2532 และใชวิธีการนั้นเรื่อยมาจนปจจุบัน วิธีการจัดสรรเงินดังกลาวคือ กรม      การ
ศาสนาจะไมจัดสรรเงินงบประมาณใหหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนวยละ 1,000 บาท ดัง
แตกอน  แตกรมการศาสนาจะจัดสรรยอดงบประมาณทั้งหมดไปยังจังหวัด เพื่อที่จังหวัดจะไดจัด
สรรเงินงบประมาณตามความเหมาะสมใหกบัหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลอีกตอหนึ่ง จะให
หนวยใดจํานวนเทาใดก็ได หรือจะไมใหเลยก็ได ขึ้นอยูกับความเหมาะสมที่คณะกรรมการอํานวย
การอบรมประชาชนประจําจังหวัดจะพิจารณา

5. หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก
หนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลทัว่ประเทศ (สาํรวจเมือ่ป พ.ศ. 2540)  มจีาํนวนทั้งสิ้น  

5,091  หนวย  ตั้งอยูในเขตหนเหนือ  1,167  หนวย  หนกลาง  1,370  หนวย หนใต  245  หนวย
และหนตะวันออก  2,309  หนวย  (กรมการศาสนา   กระทรวงศึกษาธิการ, 2540)

หนตะวันออก  คือ  เขตการปกครองของคณะสงฆตั้งแตภาค 8  จนถึงภาค 12
ภาค   8   ประกอบดวยจังหวัดอุดรธานี  เลย  หนองคาย  สกลนครและหนองบัวลําภู
ภาค   9   ประกอบดวยจังหวัดขอนแกน  มหาสารคาม  กาฬสินธุและรอยเอ็ด
ภาค 10   ประกอบดวยจังหวัดอุบลราชธานี  ศรีสะเกษ  นครพนม  มุกดาหาร  ยโสธร

และอํานาจเจริญ
ภาค 11   ประกอบดวยจังหวัดนครราชสีมา  บุรีรัมย  ชัยภูมิและสุรินทร
ภาค 12    ประกอบดวยจังหวัดปราจีนบุรี  นครนายก  ฉะเชิงเทราและสระแกว
เขตการปกครองของคณะสงฆในหนตะวันออก หากยึดตามหลักการแบงภาคตามหลัก

ภูมิศาสตรของประเทศไทยแลว  สวนใหญจะเปนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  สวนจังหวัด
ปราจีนบุรี นครนายก ฉะเชิงเทราและสระแกว ถึงไมไดตั้งอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือแตก็เปน
จังหวัดที่มีเขตแดนอยูในพื้นที่ใกลเคียงกัน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรือภาคอีสานเปนศูนยรวมวัฒนธรรมอันเกาแก ซึ่ง เสนอ นาระ
ดล  (2521)  ไดสรุปไววามหีลกัฐานวา มคีนอยูมาหลายพนัปแลว และเคยรุงเรอืงใน       วฒันธรรมคง
จะเปนของละวา ไทยโบราณเชื้อชาติใดชาติหนึ่ง แตอาจสูญพันธุไปหรือเหลืออยูและอพยพไปอยูที่
อ่ืนแลว  ชาวอีสานปจจุบันอาจเปนคนรุนใหมที่เพิ่งอพยพเขามาไมเกิน 1,000  ป  เมืองที่เกาแกที่
สุด  ซึ่งเปนเมืองกอนพุทธกาลในภาคอีสาน มีเมืองหนองหานหลวง (บริเวณจังหวัดสกลนคร) เมือง
โคตรบูรณ (บริเวณจงัหวดันครพนม)  เมอืงสาเกตนคร (บริเวณจงัหวดัรอยเอด็)เมอืงหนองหานนอย
(บริเวณจงัหวดัอุดรธานี)

ชาวอีสานที่อยูในจังหวัดตางๆ ในปจจุบันนี้  อาจแยกไดเปนกลุมๆ ตามสําเนียงที่พูด
ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ใกลเคียงที่สุด คลายหรืออยางเดียวกันนี้
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ในสวนของขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม  ชาวอีสานในกลุมจังหวัด
สกลนคร  นครพนม หนองคาย บางอําเภอของกาฬสินธุ อุดรธานี ขอนแกน ชัยภูมิ รอยเอ็ด 
มหาสารคามยโสธร  อุบลราชธาน ี  นครราชสมีา   บรีุรัมยและเลย   มขีนบธรรมเนยีมประเพณีและ
วฒันธรรมไมตางกนั  เชน

เครื่องนุงหม   ใชผาซิ่นถุงสําหรับสตรี  กางเกงครึ่งแขงสําหรับชาย
อาหารรับประทานขาวเหนียว
การละเลน จงัหวะ ลีลา การฟอนรํา เหมอืนกนั แตแตกตางกบัทางภาคใตและภาคเหนอื
ประเพณี งานบุญบั้งไฟ  บุญมหาชาติ  แตงงาน  งานศพ  เหมือนๆ กัน
อาชีพ มีการเพาะปลูก  การเลี้ยงสัตวเปนหลัก ฯ
วัฒนธรรมของคนอีสานเปนวัฒนธรรมที่มีความเชื่อมั่นมากที่สุด  วัฒนธรรมสรางคนให

เปนคน    สรางใหคนละจากความโลภ  ความโกรธ   ความหลง  ใหคนทําคุณงามความดี  เอื้อเฟอ
เผื่อแผตอกัน (บัวศรี   ศรีสูง, 2536) วัฒนธรรมหนึ่งจะมีความคลายคลึงกันและแตกตางกับวัฒน
ธรรมอื่น เชนเรื่องศาสนา ภาษา  พิธีการ  พิธีกรรมตางๆ บุคคลในสังคมใดก็จะปฏิบัติตามวัฒน
ธรรมของสังคมนั้นและมีพฤติกรรมคลายกับคนอ่ืนๆ ในสังคมเดียวกัน ไมวาจะโดยรูตัวหรือไมก็
ตาม (มาลี  บุษยะมา, 2531)  เนื่องจากสภาพของความแตกตางทางดานภูมิศาสตร มีผลกระทบ
ตอวิถีชีวิต วัฒนธรรมความเปนอยูของผูคนในแหลงนั้นๆ ในแตละที่แตละแหงก็จะมีเอกลักษณที่
เปนตัวของตัวเอง ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจึงมุงที่จะศึกษา สภาพปญหาและความตองการเฉพาะ
หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออกเทานั้น  เพื่อนําเสนอระบบการฝก
อบรมที่มีความเหมาะสมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก
โดยเฉพาะ

จากความสาํคญัของการดาํเนนิการของหนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบล ทีม่ ี       วัตถุ
ประสงคเพื่อสงเสริมและสรางสิ่งที่เปนคุณประโยชนแกประชาชน ควรที่จะใหมีการจัดดําเนินการ
ตอไป    แตจากการที่หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลซึ่งปจจุบันบางหนวย         ไมสามารถที่
จะดําเนินการตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว (กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, 2541)  และ
จากรายงานการดําเนินกิจกรรมของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวนัออก
ประจาํป 2541 พบสภาพและปญหาเกีย่วกบัการดาํเนนิการของหนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลอยู
หลายประการ  โดยสามารถสรปุไดดงันี้

1.  หลักสูตรในการฝกอบรม
หลักสูตรในการฝกอบรมไมมีความชัดเจนที่เหมาะสมพอกับในแตละทองถิ่น ที่เขียนไว

ในโครงการมีขอบเขตที่กวางเกินไป  ทําใหเกิดปญหาในการนําไปปฏิบัติจริง
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2.  คุณสมบัติและจํานวนผูเขารับการอบรม
    ผูเขารับการอบรมโดยสวนใหญเปนเดก็และคนชรา  คนหนุมสาวมจีาํนวนคอนขางนอย

ทําใหเกิดปญหาในการดําเนินการจัดกิจกรรมที่บางครั้งมีความจําเปนที่จะตองพึ่งพาแรงงาน
จาํนวนผูเขาอบรมมพีอสมควร แตมบีางสวนทีไ่มเขาใจตอวตัถปุระสงคในการอบรมโดยคดิวา   ไม
คุมคากับเวลาที่เสียไป

3.  วันเวลาและสถานที่ในการฝกอบรม
    วันเวลาที่ใชในการฝกอบรมไมมีการกําหนดที่ชัดเจน    โดยสวนใหญยึดหลักการจัดการ

ฝกอบรมตามวันสําคัญตางๆ เชน วันสําคัญทางพุทธศาสนา วันสงกรานต วันขึ้นปใหม เปนตน 
เวลาที่ใชในการจดัการฝกอบรมบางครัง้ไมเหมาะสมกบัผูเขารบัการอบรมทัง้ในดานของชวงเวลาและ
ระยะเวลาทีใ่ชในการอบรม สถานทีท่ีใ่ชในการฝกอบรมสวนใหญจดัการฝกอบรมในวดั

4. วิทยากร
วิทยากรสวนใหญเปนพระในแตละหนวยนั้นๆ  วิทยากรที่มีความรูเฉพาะทาง

ทางดานตางๆ  เชน  แพทย  เกษตรอาํเภอ  ฯ  ไมคอยมเีวลาเพราะสวนใหญมงีานประจาํทีต่องรับผิด
ชอบมากอยูแลว  วทิยากรทีม่คีวามสามารถไมคอยใหความรวมมอืเทาทีค่วรเพราะมปีญหาเรือ่งคา
ตอบแทน

5. การรับรองผลการฝกอบรม
     ไมมีการรับรองผลการฝกอบรมอยางเปนทางการ
6. การประเมินและติดตามผล

 ทั้งทางดานโครงการและทางดานผูเขารับการอบรม   ยังไมมีการประเมินผลและ  ติด
ตามผลที่ดีพอ  ในปจจุบันมีการสงรายงานการดําเนินการจัดกิจกรรมของแตละหนวยฯ ปละครั้ง
ผลของการรายงานในแตละปไมไดมีการจัดเก็บเปนขอสรุปและไมไดมีการจัดเก็บบันทึกไว  ทําให
ลําบากแกการตดิตามผลของการดาํเนนิการ  ทางดานผูเขารับการอบรมมกีารประเมนิและตดิตาม
ผลอยางไมเปนทางการโดย พระ กํานัน ผูใหญบาน  วาหลังผานการอบรมแลวประชาชนมี
พัฒนาการเปนไปตามที่คาดหวังหรือไม

7. งบประมาณในการฝกอบรม
               ในปจจุบันทางหนวยอบรมประชาชนประจําอําเภอจะเปนผูจัดสรรงบประมาณใหกับ
หนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลแตละหนวย  โดยไดรับงบประมาณมาจากสวนกลาง บางหนวย
ไดรับงบประมาณสนับสนุนแตบางหนวยไมได   โดยเฉลี่ยแลวจะไดรับงบประมาณ ประมาณ
1,000 บาทตอหนวยตอป  จากรายงานการดาํเนนิการจดักจิกรรมของแตละหนวยในหนตะวันออก
ปญหาที่พบมากที่สุดคือ  เร่ืองของงบประมาณไมเพียงพอแกการดําเนินการจัดกิจกรรม  เปนผลให
การดําเนินการไมเปนไปตามวัตถุประสงค
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6. เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย

เทคนิคเดลฟาย (Delphi  Technique)  นี้เปนเทคนิคที่ใชในการศึกษาความคิดเห็น โดย
เฉพาะในกรณีที่จะทําใหบุคคลที่เกี่ยวของเร่ืองใดเรื่องหนึ่งที่อยูในที่ตางๆ ที่ไมสามารถมารวม
ประชุมไดและผลประโยชนของเทคนิคนี้อีกอยางหนึ่งอยูที่วา ใหโอกาสสมาชิกทุกคนไดแสดงความ
คิดเห็นของตนเองอยางอิสระและไดแสดงความคิดเห็นที่แตกตางจากกลุม ซ่ึงทําใหการศึกษามี
ความละเอียดยิ่งขึ้น การศึกษาแบบเดลฟายเปนเทคนิคที่ใชในการศึกษาความคิดเห็นรวมของกลุม
ผูเชี่ยวชาญในประเด็นใดประเด็นหนึ่งที่ตองการรูและเปนเทคนิคที่ใชหาความคิดเห็นที่สอดคลอง
เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน (Consensus) ที่ไมจําเปนตองใหผูเชี่ยวชาญเหลานั้นมานั่งเผชิญหนากัน
ในที่ประชุม โดยทั่วไปแลวติดตอกับผูเชี่ยวชาญทางไปรษณีย (Plinstone and Turoff, 1975 อาง
ถึงใน นภมณฑล  สิบหมื่นเปยม, 2535)  เทคนิคนี้ไดรับการยอมรับในหมูผูเชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ 
อยางแทจริงและผูเชี่ยวชาญแตละคน สามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองอยางเต็มที่และอิสระ 
โดยไมตองคํานึงถึงความคิดเห็นของผูอ่ืน และไมตกอยูใตอิทธิพลของเสียงสวนใหญหรือความคิด
เห็นของผูเชี่ยวชาญคนอื่นๆ

1. ความหมายของเทคนิคเดลฟาย
อเล็กซ  เจ. ดูคานิส (Alex  J.Ducanis, 1970)  ไดใหความหมายของเทคนิคเดลฟายวา 

“เปนการทํานายเกี่ยวกับเรื่องราวตางๆ ที่จะเปนไปไดในอนาคต เทคนิคนี้มุงที่จะลดผลกระทบทาง
ดานความคิดระหวางผูเชี่ยวชาญดวยกันหรืออาจกลาวไดอีกอยางหนึ่งวา เทคนิคเดลฟาย เปนวิธี
การรวบรวมคําตอบที่เปนอันหนึ่งอันเดียวกันเกี่ยวกับเร่ืองที่เราจะศึกษาในขณะที่ความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญที่ไมไดเกี่ยวของก็จะถูกจํากัดลงดวย”

โอลาฟ  เฮลเมอรและนิโคลัส  เรสเซอร (Olaf  Helmer and Nicholus  Rescher อางถึง
ใน วิทิต  คชชาญ, 2535) ใหคํานิยามของเทคนิคเดลฟายวา “เปนโครงการจัดทําอยางละเอยีดรอบ
ครอบในการที่จะสอบถามบุคคลดวยแบบสอบถามในเรือ่งตางๆ เพือ่ทีจ่ะใหไดขอมูลและความคิด
เห็นกลับมา โดยมุงที่จะรวบรวมการพิจารณาการตัดสินใจ และสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน
ในเรื่องที่เกี่ยวกับความเปนไปไดในอนาคต

อัลเฟรด  รัสป จูเนียร (Alfres  Rasp Jr, 1973)  ไดใหความหมายของเทคนิคเดลฟายวา 
“เปนเทคนิคของการรวบรวมการพิจารณาการตัดสินใจที่มุงเอาชนะ จุดออนของการตัดสินใจแต
เดิมที่จําเปนตองขึ้นอยูกับความคดิเห็นของผูเชี่ยวชาญคนใดคนหนึ่ง โดยเฉพาะความคิดเห็นของ
กลุมหรือมติของที่ประชุม”

ทอรนตัน และคณะ (Thornton and others, 1975) ใหความหมายของเทคนิคเดลฟาย
วา “เปนเครื่องมือที่ใชในการแกปญหาและตัดสินใจในสถานการณตางๆ เปนวิธีการที่จะขัดเกลา
และไดรับความคิดเห็นที่สอดคลองกันของกลุมผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง”
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สรุปไดวา เทคนิคเดลฟาย คือ กระบวนการที่รวบรวมความคิดเห็นหรือการตัดสินใจ
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งจากผูเชี่ยวชาญ เพื่อใหไดขอมูลที่สอดคลองเปนอันหนึ่งอันเดียวกันและมีความ
ถูกตองนาเชื่อถือมากที่สุด โดยที่ผูทําการวิจัยไมตองนัดผูเชี่ยวชาญใหมาประชุมพบปะกัน แตขอ
รองใหผูเชี่ยวชาญแตละคนแสดงความคิดเห็นหรือตัดสินปญหาในรูปของการตอบแบบสอบถาม 
ซึ่งเทคนิคนี้จะทําใหผูทําการวิจัยสามารถระดมความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญในที่ตางๆ ไดโดยไมมี
ขอจํากัด และยังชวยใหผูเชี่ยวชาญแตละคนแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระและไม   ตกอยูใต
อิทธิพลทางความคิดเห็นของผูอ่ืนหรือเสียงสวนใหญ

2. คุณลักษณะของเทคนิคเดลฟาย
เทคนิคเดลฟายนี้ มุงเพื่อเสาะหาความคิดเห็นของกลุมคน ดวยการตอบแบบสอบถาม 

ดงันัน้ จงึมคีณุลกัษณะเฉพาะดงันี ้ (Linstone and Turoff, 1975 อางถงึใน นภมณฑล  สิบหมืน่เปยม, 
2535)

2.1  ผูที่เขารวมโครงการเทคนิคเดลฟาย จําเปนตองตอบแบบสอบถามตามที่
ผูทําการวิจัยไดกําหนดขึ้นในแตละขั้นตอน

2.2  เทคนิคนี้ไมตองการใหความคิดเห็นของผูอ่ืนแตละคนมีผลกระทบกระเทือน
หรือมีอิทธิพลตอการพิจารณาตัดสินของผูตอบแบบสอบถาม ดังนั้น ผูตอบแบบสอบถามแตละคน
จะไมทราบวา มีผูใดบางที่ไดรับการคัดเลือกเขาอยูในโครงการและจะไมทราบวา ผูเขารวมโครง
การแตละคนมีความคิดเหน็ในแตละขออยางไร ผูเขารวมโครงการจะรูเฉพาะคําตอบของ ตนเอง
เทานั้น

2.3  เพื่อใหผูเขารวมโครงการแตละคน ตอบแบบสอบถามดวยการกลั่นกรองอยาง
ละเอียดรอบคอบ และเพื่อใหคําตอบที่ไดรับมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันยิ่งขึ้น ผูทําวิจัยจะแสดง
ความคิดเห็นที่สอดคลองตองกันนี้ จะแสดงในรูปสถิติและผูทําวิจัยจะจัดสงไปใหผูเขารวมโครงการ
แตละคนทราบ ทั้งนี้เพื่อที่ผูเขารวมโครงการจะไดพิจารณาตัดสนิวา จะคงคําตอบเดิมอยูหรือจะ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงคําตอบเดิมอยู หรือจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงคําตอบเดิมประการใดบาง ซึ่งใน
การเปลี่ยนแปลงคําตอบเดิมนี้จะตองบอกเหตุผลไปใหทราบดวย

3. กระบวนการของเทคนิคเดลฟาย
กระบวนการศึกษาแบบเดลฟายมีดวยกัน 4 รอบ ในการรวบรวมความคิดเห็นที่สอด

คลองเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของผูเชี่ยวชาญเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อาทิ เชน รวบรวมโครงสรางของรูป
แบบการกําหนดนโยบาย การวางแผนของมหาวิทยาลัยหรือหลักสูตรการกําหนดงบประมาณ การ
วิเคราะหสถานภาพเศรษฐกิจและสังคมและการศึกษาคานิยมเหลานี้เปนตน  ซึ่งมีรายละเอยีดของ
แตละรอบ ดงัตอไปนี ้(Linstone and Turoff, 1975 อางถงึใน นภมณฑล  สบิหมืน่เปยม, 2535)
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รอบที่ 1  เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด (Open ended form) ใหผูเชี่ยวชาญตอบ
ในประเด็นกวาง เพื่อที่จะรวบรวมความคิดเห็นจากกลุมผูเชี่ยวชาญทั้งหมด หลังจากนี้เก็บ   รวบ
รวมแบบสอบถามที่ผูเชี่ยวชาญสงกลับคืน แลวนําแบบสอบถามที่สงคืนเหลานี้มาวิเคราะหและ
สังเคราะหเพื่อรวบรวมความคิดเห็นที่เหมือนกัน หรือใกลเคียงกันและแยกความคิดเห็นที่แตกตาง
กัน เพื่อจัดสรางแบบสอบถามรอบที่ 2

รอบที่ 2  เปนแบบสอบถามที่พัฒนามาจากขอคําตอบของผูเชี่ยวชาญในรอบที่ 1 แลว
จัดทําเปนแบบสอบถามการประเมินคา 5 ระดับ (Rating Scale)  แลวนําแบบสอบถามนี้สงให  ผู
เชี่ยวชาญเพื่อลงน้ําหนักของความสําคัญในแตละขอคําถาม หลังจากนี้เก็บแบบสอบถามที่    ผู
เชี่ยวชาญสงกลับคืน แลวนําแบบสอบถามเหลานี้มาหาคามัธยฐาน (Median) และคาพิสัย
ระหวางคลอไทล (Interquartile Range) ของแตละคําตอบของผูเชี่ยวชาญแตละคนพรอมทั้งระบุ
ตําแหนงคําตอบของผูเชี่ยวชาญแตละคนที่ตอบเพื่อที่จะจัดสรางแบบสอบถามรอบที่ 3

รอบที่ 3  เปนแบบสอบถามที่พัฒนามาจากขอคําถามของผูเชี่ยวชาญในรอบที่ 2 ซึ่งแบบ
สอบถามในรอบที่ 3 นี้ จะแสดงใหเห็นคาคําตอบเดิมของผูเชี่ยวชาญในรอบที่ 2 แตละทาน ตอบ
อยางไร   มีความแตกตางไปจากมัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคําตอบ         ทัง้หมด 
ในแตละขออยางไร เพือ่เปนขอมลูประกอบการตดัสนิใจยนืยนัคาํตอบเดมิหรือเปล่ียนแปลงคําตอบ
ใหมหรือตองยืนยันคําตอบเดิมที่ไมไดอยูในขอบเขตพิสัยระหวางคลอไทล ผูเชี่ยวชาญแตละคนจะ
แสดงขอความคิดเห็นเปนเหตุผลประกอบดวย

รอบที่ 4  เปนแบบสอบถามที่มีลักษณะและวิธีการตอบเชนเดียวกันกับรอบที่ 3 แลวสง
กลับไปใหผูเชี่ยวชาญทบทวนคําตอบอีกครั้ง ซึ่งโดยทั่วไปมักตัดรอบนี้ออก เพราะความ    คิดเห็น
ในรอบที่ 3 และรอบที่ 4 มีความแตกตางกันนอยมาก

คําตอบที่ไดรับ ผูวิจัยก็จะไดขอมูลที่มีคุณคาตอการนําไปประกอบการวินิจฉัยสั่งการใน
เร่ืองที่ตองการ หรือคาดการณ สภาวะที่ควรจะเปนในอนาคต โดยขอมูลที่ไดจะแสดงถึงลําดับ
ความสาํคญั อัตรารอยละของความสอดคลองตองกนัและความไมสอดคลองตองกนัของความคดิเหน็

4. ปจจัยที่มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือไดของคําตอบที่ไดรับ
จากคุณลักษณะของเทคนิคเดลฟายและกระบวนการของเทคนิคเดลฟาย จะเห็นไดวา 

ความสําเร็จของการวินิจฉัยแบบนี้ข้ึนอยูกับผูเชี่ยวชาญที่เขารวมโครงการ     ซึ่งเปนผูตอบ     แบบ
สอบถาม ฉะนั้นความนาเชื่อถือของขอมูลที่ไดรับจะตองขึ้นอยูกับความนาเชื่อถือของผูตอบ วามี
ความรอบรูในเรื่องนั้นอยางแทจริงหรือไม และมีจํานวนมากพอที่จะใชเปนผูแทนของผูรูในเรื่องนั้น
หรือไม

ปจจัยที่มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือไดของคําตอบที่ไดรับ ไดแก การเลือกสรร      ผู
เชี่ยวชาญ การกําหนดจํานวนผูเชี่ยวชาญ การเขียนแบบสอบถาม และการพิจารณาคําตอบ
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4.1  การเลือกสรรผูเชี่ยวชาญ  ควรคํานึงถึงความสามารถของกลุมผูเชี่ยวชาญ
ควรเลือกผูที่มีความรูความสามารถเปนเลิศในสาขานั้นๆ อยางแทจริง ไมควรเลือกโดยอาศัยความ
คุนเคยหรือติดตองายและควรเลือกผูที่มีความเต็มใจต้ังใจ และมั่นใจในการใหความรวมมือกับงาน
วิจัยโดยตลอด รวมทั้งยินยอมสละเวลาอีกดวย

4.2  การกําหนดจํานวนผูเชี่ยวชาญ  ควรเลือกใหมีจํานวนมากเพียงพอเพื่อจะได
ความคิดเห็นใหมๆ และไดคําตอบที่มีน้ําหนักนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น โดยทั่วไปไมมีขอกําหนด ตายตัว
วาควรมีจํานวนผูเชี่ยวชาญกี่คน นักวิจัยบางคนใหความเห็นวาผูเชี่ยวชาญจํานวนถึง    5 ถึง 10 
คน และ 10 ถึง 15 คน ในกลุมเดียวกันก็มากพอแลว สวน โทมัส ที แมคคิลแลน (Thomas T. 
Macmillan) ไดเสนอผลการวจิยัเกีย่วกบัจาํนวนผูเชีย่วชาญในการวจิยัแบบเดลฟายวา ควรมีจํานวน
เทาไรจึงจะเหมาะสมในการประชุมประจําปของสมาคมโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตน แหงรัฐแค
ลิฟอรเนีย เมื่อป พ.ศ. 2514  พบวา หากมีจํานวนตั้งแต 17 คนขึ้นไป  อัตราการลดลงของ
ความคลาดเคลื่อน จะมีนอยมาก ดังแสดงในตาราง

ตารางที่ 2  จํานวนผูเชี่ยวชาญที่มีผลตออัตราการลดลงของความคลาดเคลื่อน

จํานวนผูเชี่ยวชาญ (คน) ชวงความคลาดเคลื่อน ความคลาดเคลื่อนลดลง
               1 -  5 0.20 - 0.70 0.50
               5 -  9 0.70 - 0.58 0.12
               9 - 13 0.58 - 0.54 0.04
             13 - 17 0.54 - 0.50 0.04
             17 - 21 0.50 - 0.48 0.02
             21 - 25 0.48 - 0.46 0.02
             25 - 29 0.46 - 0.44 0.02
(Thomas T. Macmillan. “The Delphi Technique” อางถึงใน ดนัย เทียนพุฒิ, 2537
“การทําวิจัยแบบเดลฟาย : เทคนิคและปญหาที่พบในการวิจัย”  วารสารการวิจัยการศึกษา, 2530
หนา 28)

นอกจากนี้ในสวนที่เกี่ยวกับผูเชี่ยวชาญ ยังมีปจจัยอื่นที่มีอิทธิพลตอความนาเชื่อถือของ
คําตอบ คือ การอุทิศตัวของผูตอบแบบสอบถาม หากผูตอบเห็นความสําคัญและอุทิศตัวตอการ
ตอบอยางแทจริงแลว ขอมูลที่ไดก็นาเชื่อถือและตรงกับความเปนจริงมากขึ้น ตรงกันขามหากผู
ตอบ ไมเห็นความสําคัญและตอบเพียงเพื่อจะใหเสร็จไปเทานั้นแลว โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด
ก็จะมีมากยิ่งขึ้น
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4.3  การเขียนแบบสอบถาม  แบบสอบถามควรเขียนใหชัดเจน สละสลวยงายแก
การอานและเขาใจ นอกจากนี้ การเวนระยะในการสงแบบสอบถามไปยังกลุมผูเชี่ยวชาญแตละ
รอบ ไมควรหางจนเกินไป เพราะอาจมีผลใหผูตอบลืมเหตุผลที่เลือกตอบในรอบที่ผานมาได

4.4  การพิจารณาคําตอบ  ผูทําการวิจัยตองมีความละเอียดรอบคอบในการ
พิจารณาคําตอบและใหความสําคัญในการตอบที่ไดรับอยางเสมอกันทุกขอ โดยไมมีความลําเอียง 
แมวาในขอนั้นจะมีบางคนไมตอบก็ตาม ทั้งยงัมีการวางแผนลวงหนาเปนอยางดีในการดําเนินงาน 
ตามขั้นตอนของกระบวนการวิจัยแบบเดลฟายดวย

5. จํานวนคําถามในแบบสอบถามเทคนิคเดลฟาย
ไมมขีอยตุทิีแ่นนอนวา จาํนวนคาํถามทีจ่ะใชในแบบสอบถามควรจะเปนเทาใด แตอยางไรก็

ตามในการจัดทําแบบสอบถามก็มีขอควรคําถึงที่จะมาใชเปนประโยชนในการกําหนดจํานวนขอ
และเรื่องที่สอบถามดังนี้

5.1  เร่ืองจําเปนที่จะตองศึกษาคอือะไร
5.2 ความคิดเห็นที่จะตองการจะไดรับนั้นตองการจะไดจากผูใดบาง
5.3 คําถามอะไรบางที่จะนํามาใช เพื่อที่จะไดคําตอบอยางกวางๆ จากการ

ตอบแบบถามรอบที่ 1
5.4 คําตอบที่ไดจากแบบสอบถามในรอบที่ 1 จะนํามาใชสรางแบบสอบถามใน

รอบที่ 2 ไดอยางไร
5.5 สถิติอะไรที่จะนํามาใชเปนเครื่องแสดงความคิดเห็น เปนสวนรวมของ

คําถามที่ไดรับทั้งหมดจากแบบสอบถามรอบที่ 3
5.6 ขอมูลที่ไดรับ มีลําดับความสําคัญ มีความสอดคลองและมีความ

ไมสอดคลองตอเนือ่งกนัอยางไร จะสามารถนาํมาใชเปนขอมลูในการพจิารณาตดัสนิใจไดอยางไร

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
สถิติที่นํามาใชในการพิจารณาคําตอบจากแบบสอบถามรอบที่ 2 และ 3 ก็คือ สถิติที่เกี่ยว

กับการวัดแนวโนมเขาสูสวนกลาง (Central tendency) อันไดแก ฐานนิยม มัธยฐานหรือคาเฉลี่ย 
เพื่อแสดงตําแหนงของความคิดเห็น

เนื่องจากมาตราที่ใชกับคําตอบมีเพียงเล็กนอย ดังนั้นการใชคาเฉลี่ยจึงไมเหมาะสมและ
นักวิจัยมักจะนิยมใชมัธยฐานมากกวาในกรณีที่เปนความคิดเห็นในเรื่องเวลาและปริมาณ สําหรับ
กรณีที่พยายามจะแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการณในอนาคตนั้น มักจะใชฐานนิยมมาก
กวา
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7. ขอไดเปรียบและขอเสียเปรียบของเทคนิคเดลฟาย
ขอไดเปรียบของเทคนิคเดลฟาย

1.  เปนเทคนิคที่สามารถรวบรวมความคิดเห็นโดยไมตองมีการพบปะ ประชุมกันซึ่งเปน
การทุนเวลาและคาใชจายอยางมาก

2.  ขอมูลที่ไดจะเปนคําตอบที่นาเชื่อถือ เพราะ
2.1  เปนความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชานั้นอยางแทจริง
2.2  ไดมาจากการย้าํคาํถามหลายรอบ จงึเปนคาํตอบทีไ่ดกลัน่กรองมาอยางรอบคอบ
2.3  ผูเชี่ยวชาญแตละคนแสดงความคิดเห็นของตนอยางเต็มที่ และอิสระ ไมได ตก

อยูภายใตอิทธิพลทางความคิดหรืออํานาจเสียงสวนใหญ เพราะผูเชี่ยวชาญเหลานั้นจะไมทราบวา
มีใครอยูในกลุมผูเชี่ยวชาญบาง และไมทราบดวยวาแตละคนมีความคิดเห็นอยางไร

3.  ผูทําการวิจัยสามารถระดมความคิดเห็นจากกลุมผูเชี่ยวชาญไดโดยไมจํากัด
ทั้งในเรื่องจํานวนผูเชี่ยวชาญ สภาพภูมิศาสตร หรือเวลา

4.  เปนเทคนคิทีม่ข้ัีนตอนการดาํเนนิการไมยากนกั และไดผลอยางรวดเรว็มปีระสทิธภิาพ
5.  ผูทาํการวจิยัสามารถทราบลาํดบัความสาํคญัของขอมลู และเหตผุลในการตอบรวมทั้ง

ความสอดคลองในเรื่องความคิดเห็นไดเปนอยางดี
ขอเสียเปรียบของเทคนิคเดลฟาย
การใชเทคนิคเดลฟายจะมีขอเสียเปรียบในกรณีตอไปนี้
1.  ผูเชี่ยวชาญที่ไดรับการคัดเลือกมิใชเปนผูมีความสามารถหรือเชี่ยวชาญในสาขานั้น

อยางแทจริง ซึ่งทําใหขอมูลที่ไดขาดความเชื่อมั่นได
2.  ผูเชี่ยวชาญไมเต็มใจใหความรวมมือในการวิจัยอยางแทจริงโดยตลอด
3.  ผูทําการวจิยัขาดความรอบคอบหรอืมคีวามลาํเอยีงในการพจิารณาวิเคราะหคําตอบ ที่

ไดในแตละรอบ
4.  แบบสอบถามที่สงไปเกิดการสูญหายระหวางทาง หรือไดรับคําตอบกลับมาไมครบใน

แตละรอบ
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7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ
งานวิจัยเกี่ยวกับระบบ และหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ไดแก
ขัตตยิาพร คาํอาจ (2542) ไดศกึษาเพือ่พฒันาระบบการเผยแพรความรูดานสขุบัญญัติ

แหงชาติสําหรับประชาชนเขตจังหวัดนครนายก พบวา 1. ไดระบบหลัก คือ ระบบการเผยแพร
ความรูดานสขุบญัญตัแิหงชาตสํิาหรบัประชาชนในเขตจงัหวดันครนายก มขีัน้ตอนระบบ 5 ขั้นตอน 
คือ 1.1 การวิเคราะหสภาพ ปญหาและความตองการ 1.2 การวางแผนงานเผยแพรความรู    1.3 
การผลิตสื่อการเผยแพรความรู  1.4 การดําเนินงานเผยแพรความรู และ 1.5 การประเมินติดตาม
ผลการเผยแพรความรู   2. ไดระบบยอย 4 ระบบ คือ 2.1 ระบบการวางแผนงานเผยแพรความรู
ดานสุขบัญญัติแหงชาติสําหรับประชาชนเขตจังหวัดนครนายก  2.2 ระบบการผลิตสื่อการเผยแพร
ความรูดานสุขบัญญัติแหงชาติสําหรับประชาชนเขตจังหวัดนครนายก  2.3 ระบบการจดัการและ
การเผยแพรความรูดานสขุบญัญตัแิหงชาตสิาํหรบัประชาชนเขตจังหวัดนครนายก   2.4 ระบบการ
ประเมินและติดตามผลการเผยแพรความรูดานสุขบัญญัติแหงชาติสําหรับประชาชนเขตจังหวัด
นครนายก และระบบที่พัฒนาข้ึนมีความเหมาะสมสําหรับเปนระบบการเผยแพรความรูดานสุข
บัญญัติแหงชาติสําหรับประชาชนเขตจังหวัดนครนายก

ทิพยเกสร บุญอําไพ (2540) ไดศึกษาเพื่อพัฒนาระบบการสอนเสริมทางไกลผาน        
อินเทอรเน็ตของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ทําการทดลองเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักศึกษาที่เรียนจากการสอนเสริมทางไกลผานอินเทอรเน็ต กับ นักศึกษาที่เรียนจากการ
สอนเสริมโดยวิธีเผชิญหนา และประเมินความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการสอนทางไกลผานอิน
เทอรเน็ต  ผลการวิจัย พบวา 1. ระบบการสอนเสริมทางไกลผานอินเทอรเน็ต (DTSI Plan) ของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชที่พัฒนาข้ึน    ประกอบดวยองคประกอบหลัก           6  องค
ประกอบ ซึ่งจัดเปนขั้นตอน 6 ขั้นไดแก (1) การวิเคราะหสถานการณ (2) การออกแบบการเรียน
การสอน (3) การผลิตชุดการสอนผานอินเทอรเน็ต (4) การทดสอบประสิทธิภาพ (5) การดําเนิน
การเรียนการสอนผานอินเทอรเน็ต และ (6) การประเมินและปรับปรุง  ระบบการสอนเสริมทางไกล
ผานอินเทอรเน็ต ไดรับการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิทางเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา และทาง
ระบบการศึกษาทางไกล เห็นวา อยูในเกณฑ “เหมาะสมมาก”

สุภรัฐ  ผองพันธงาม (2539)  ไดศึกษารูปแบบการจัดคายเยาวชนอนุรักษธรรมชาติ พบ
วา ควรมีรูปแบบหลัก 1 รูปแบบและมีรูปแบบยอย 8 รูปแบบ ซึ่งมีประเด็นหลักในรูปแบบ     6 
ประการคือ ขั้นตอนการเตรียมการกอนการจัดคายเยาวชน (มีรูปแบบยอย 3 รูปแบบ)  ขั้นการ
เตรียมการวันเปดคายเยาวชน (รูปแบบยอย 1 รูปแบบ)  ขั้นการจัดการระหวางการดําเนิน     กิจ
กรรมคายเยาวชน (มี 1 รูปแบบยอย)  ข้ันการเตรียมการวันปดคายเยาวชน (1 รูปแบบยอย)  ขั้น
การประเมินผลการจัดการคายเยาวชน (1 รูปแบบยอย) และขั้นการวิจัยและพัฒนารูปแบบคาย
เยาวชน (1 รูปแบบยอย)
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งานวิจัยที่เกี่ยวของกับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลมีนอยมาก เทาที่ไดคนควา
และรวบรวมมามีเพียงเรื่องเดียวเทานั้น คือ งานวิจัยของ จํานง  หนูนิล (2534) เร่ือง “ความคิดเห็น
ของคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล เกี่ยวกับสภาพการบริหารและปญหาในการ
บริหารของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล จังหวัดสมุทรสงคราม” ซึ่งมีวัตถุประสงคในการ
ศึกษา 2 ประการ คือ 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจํา
ตําบลและผูเกี่ยวของเกี่ยวกับสภาพการบริหารและปญหาในการบริหารหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล จังหวัดสมุทรสงครามใน 5 ดาน ไดแก ดานการประเมินความตองการ ดานการจัด
องคกรบริหารงาน ดานการวางแผนงาน ดานการลงมือปฏิบัติงาน และดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และ 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล ใน 5 ดานตามวัตถุประสงคประการแรก ระหวาง กลุม     ตวัอยาง 2 กลุม คอื กลุม
คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบล และผูทีเ่กี่ยวของกลุมตัวอยางคอื คณะกรรมการ
หนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลและผูทีเ่กีย่วของทกุคนที่ผูวิจัยเก็บรวบรวมได เครื่องมือรวบรวม
ขอมูลคือแบบสอบถาม

ผลการศึกษาความคิดเห็นปรากฏวา ทั้งกลุมคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจํา
ตําบลและกลุมผูที่เกี่ยวของมีความเห็นวา คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลมีการ
ปฏิบัติหนาที่บริหารงานกันอยูในระดับนอย ดานการประเมินความตองการ ดานการจัดองคกร
บริหารงานดานการวางการประเมินผลการปฏิบัติงาน สวนผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ระหวางสองกลุมปรากฏวา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ .05 ในดานการประเมินผลการปฏิบัติ
งาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.1 ในดานการจัดองคกรบริหารงาน สวนดานอื่นๆ 
นอกจากนี้ไมแตกตางกัน

จากแบบรายงานกิจกรรม ของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหน
ตะวันออก  ประจําป พ.ศ. 2541 ไดพบสภาพและปญหาตางๆ อันเนือ่งจากการไมมรีะบบการทาํงาน
ทีแ่นนอน  ผูวจิยัจงึเหน็วา จาํเปนทีจ่ะตองมรีะบบการฝกอบรมสาํหรบัหนวยอบรมประชาชนประจํา
ตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก อันจะนําไปสูการพัฒนาระบบการฝกอบรม เพื่อจะชวยใหการอ
บรมของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก  มีประสิทธิภาพและบรรลุ
ผลตามวัตถุประสงคของการจัดตั้ง



บทที่ 3
วิธีดําเนินการวิจัย

การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่   1. เพือ่ศึกษาสภาพ ปญหาและความตองการของหนวยอบ
รมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิ
การ     2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิ
การ   และ  3. เพื่อนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆ
หนตะวันออก ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ  ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยโดยแบง
ออกเปน 3 ขั้นตอนคือ

1. ขั้นตอนการศึกษาความคิดเห็นของประชาชนและคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก เกี่ยวกับสภาพ ปญหาและความตองการ

2. ขั้นตอนการศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบการฝกอบรมสําหรับหนวย
อบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก

3. ขั้นตอนการนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของ
คณะสงฆหนตะวันออก

ขั้นที่ 1 ข้ันตอนการศึกษาความคิดเห็นของประชาชนและคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจํา
ตําบล  เกี่ยวกับสภาพ ปญหาและความตองการ

ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ประชาชนและคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจํา

ตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยแบงเปน 2 กลุมคือ
1. ประชาชนที่อาศัยอยูในเขตที่ตั้งของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหน

ตะวันออก
2. คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก ประกอบดวย  ประธาน

และคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของประชาชนและคณะ

กรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก เกี่ยวกับ สภาพ ปญหาและ
ความตองการ ในการดําเนินงานของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก  
ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบปลายปด ใหเลือกตอบแสดงความคิดเห็นกับขอคําถามวา เห็นดวยหรือไม
จํานวน 57 ขอ โดยในแบบสอบถามมีประเด็นคาํถามหลักดังตอไปนี้

1. ปรัชญา ปณิธาน และนโยบายการฝกอบรม จํานวน 3 ขอ
2. วัตถุประสงคการฝกอบรม จํานวน 10 ขอ
3. หลักสูตรและโครงการฝกอบรม จํานวน 10 ขอ
4. งบประมาณการฝกอบรม จํานวน 5 ขอ
5. ระยะเวลาในการจัดฝกอบรม จํานวน 5 ขอ
6. วิทยากรฝกอบรม จํานวน 5 ขอ
7. ผูเขารับการฝกอบรม จํานวน 5 ขอ
8. สถานที่ฝกอบรม จํานวน 5 ขอ
9. เทคนิคการฝกอบรม จํานวน 5 ขอ
10. ขั้นตอนการดําเนินงานฝกอบรม จํานวน 4 ขอ

การสรางเครื่องมือในการวิจัย
ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถามโดยมีข้ันตอนดังนี้
1. ศึกษารายละเอียดโครงสรางของระบบการฝกอบรม  ที่ถูกตองตามหลักการของระบบ

การฝกอบรม เพื่อใชเปนขอคําถามในแบบสอบถาม โดยไดจากการวิเคราะหและ
สังเคราะหระบบการฝกอบรมจากเอกสารและงานวิจัยตางๆ

2. ตรวจสอบความครอบคลุมและความเหมาะสมในประเด็นตางๆ กับระบบการฝกอบรมที่
สรางขึ้นในขอที่ 1 แลวสรางแบบสอบถาม นําเสนออาจารยที่ปรึกษาวทิยานิพนธ เพื่อขอคําแนะนําใน
การตรวจแกไขดานเนื้อหาและภาษา

3. ผูวิจัยนาํแบบสอบถามมาปรบัปรุงแกไข เพือ่ใชเปนแบบสอบถามในการวจิยั ตอไป

การเก็บรวบรวมขอมูล
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การเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ คือ
ผูวิจัยขอหนังสือ ขอความรวมมือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อขอ

ความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามจากประชาชนและคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจาํ
ตาํบลหนตะวนัออกที่เปนกลุมตัวอยาง  และทําการสงแบบสอบถามและใหสงคืนทางไปรษณีย
โดยมีสวนหนึ่งใชการสงและรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง   ใชเวลาในการเก็บขอมูลประมาณ       6 
เดือน คือ ในระหวางเดือนมกราคม - มิถุนายน 2543

การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลดังนี้ คือ
ขอมูลเกี่ยวกับสภาพ ปญหาและความตองการของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของ

คณะสงฆหนตะวนัออก  ผูวจิยัวเิคราะหโดยการหารอยละ  แลวนาํเสนอในรปูของตารางประกอบความเรยีง

ขั้นที่ 2 การศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชา
ชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก

กลุมตัวอยาง
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเพื่อศึกษา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบการฝก

อบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก คือผูเชี่ยวชาญที่มีประสบ
การณการทํางานที่เกี่ยวของกับ ประชาชนในเขตพื้นที่ของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะ
สงฆหนตะวันออก และเปนผูที่มีคุณสมบัติขอใดขอหนึ่งดังตอไปนี้

1. เปนผูที่มีประสบการณเกี่ยวกับการจัดการฝกอบรม
2. เปนผูที่มีประสบการณเกี่ยวกับการอบรมเผยแพรความรูใหกับประชาชนในเรื่องตางๆ
3. เปนผูทีท่าํงานเกีย่วของกบัหนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลของคณะสงฆหนตะวนัออก

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

ระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก  ซึง่ในแบบ
สอบถาม มีประเด็นคําถามหลัก เชนเดียวกันกับแบบสอบถามในขั้นที่ 1

การสรางเครื่องมือในการวิจัย
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แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก ผูวิจัยดําเนินการสรางโดยมีขั้นตอนดังนี้

1. นาํผลการวเิคราะหขอมลูทีไ่ดจากการศกึษาความคดิเหน็ของประชาชนและคณะกรรมการ
หนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลของคณะสงฆหนตะวนัออก เกีย่วกบัสภาพ ปญหาและความตองการของ
หนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลของคณะสงฆหนตะวนัออก และจากรายละเอยีดโครงสรางของระบบ
การฝกอบรมตามหลกัการในระบบการฝกอบรมมาวเิคราะหและสงัเคราะห เพือ่ใชเปนขอคําถามในแบบ
สอบถามในรอบที่ 1 ซึ่งเปนแบบสอบถามปลายเปด

2. ตรวจสอบความครอบคลุมและความเหมาะสมในประเด็นตางๆเกี่ยวกับระบบการ
ฝกอบรม แลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอคําแนะนําในการตรวจแกไขดานเนื้อหา
และภาษา

3. ผูวิจัยนําแบบสอบถาม  ใหผูทรงคุณวุฒิดานการฝกอบรมและดานการอบรมใหความรู
ประชาชนเกี่ยวกับเรื่องตางๆ จํานวน 5 คน ตรวจแบบสอบถามดานเนื้อหาและภาษา
เพื่อใหเครื่องมือมีความสมบูรณถูกตองยิ่งขึ้น

4. ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไข แลวนําไปทดลองใชกับผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
ระบบการฝกอบรมที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 3 คน

5. ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขอีกครั้ง  แลวนําแบบสอบถามไปสอบถาม
ผูเชี่ยวชาญ

6. นําผลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามในรอบที่ 1 มาวิเคราะหเนื้อหาเพื่อสราง
แบบสอบถามรอบที่ 2  ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale)

7. สรางแบบสอบถามรอบที่ 3  โดยใชแบบสอบถามเหมือนรอบที่ 2  แตแสดงคามัธยฐาน
พรอมทัง้คาพสัิยระหวางคลอไทลของกลุมผูเชีย่วชาญในรอบที ่2 และแสดงตาํแหนงทีผู่เชีย่วชาญตอบ
เปนรายบุคคล เพื่อใหผูเชี่ยวชาญแตละคนไดพิจารณาคําตอบของตนอีกครั้ง
การเก็บรวบรวมขอมูล

ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้
1. ผูวิจัยขอหนังสือ ขอความรวมมือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

เพือ่ขอความรวมมอืจากผูเชีย่วชาญ ในรอบแรกผูวจิยัทาํการแจกและรบัคนืแบบสอบถามดวยตนเอง
รวมทั้งการสัมภาษณในบางราย โดยผูวิจัยใชเวลาประมาณ 1 เดือนในการเก็บรวมรวมขอมูล      คือ
ในเดือนสิงหาคม 2543
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2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามในรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ดวยตนเอง พรอมรับแบบสอบถามกลับ
ดวยตนเองและทางไปรษณีย ซึ่งใชเวลาประมาณ 1 เดือนในระหวางเดือนกันยายน 2543
การวิเคราะหขอมูล

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล 3 รอบดังนี้
รอบที่ 1 เปนการวิเคราะหคําตอบจากการใชแบบสอบถามปลายเปด นํามาคิดเปนขอยอย ถาขอใด

มีผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเหมือนกันมากกวารอยละ 60 จึงนํามาสรางเปนขอคําถามในรอบที่ 2
รอบที่ 2 เปนการวเิคราะหขอมลูโดยการหาคามธัยฐาน (Median)   และคาพสิยัระหวาง      คลอ

ไทล (Interquartile Range) เปนเกณฑในการสรุปความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ   แลวนําคา    มัธย
ฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลที่ได ไปแสดงในแบบสอบถามรอบที่ 3 เพื่อใหผูเชี่ยวชาญพิจารณา

รอบที่ 3 เปนแบบสอบถามชุดเดียวกันกับแบบสอบถามรอบที่ 2 แตใสคามัธยฐานและคา
พิสัยระหวางคลอไทล เพื่อใหผูเชี่ยวชาญยืนยันคําตอบของตนเองวา เห็นดวยกับความคิดเห็นจากคา
มัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลหรือไม  ถาไมเห็นดวยก็ขอใหผูเชี่ยวชาญอธิบายเหตุผล แตถาไม
มีการอธิบายเหตุผลก็จะถือวาเห็นดวยกับความคิดเห็นของกลุม       แลวจึงนําขอมูลที่ไดจากผูเชี่ยว
ชาญมาหาคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลอีกครั้ง นําผลที่ไดไปสรุปเพื่อนําเสนอเปนรูปแบบ
ระบบที่ไดจากการวิจัย เพื่อนาํเสนอเปนระบบการฝกอบรมสาํหรบัหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล
ของคณะสงฆหนตะวันออก ตอไป

เกณฑที่ใชในการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้
เกณฑในการพิจารณาคามัธยฐาน

คามัธยฐานมีคาเทากับ  4.5 ขึ้นไป หมายถึง   มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด
คามัธยฐานมีคาเทากับ  3.50 – 4.49  หมายถึง   มีความเหมาะสมในระดับมาก
คามัธยฐานมีคาเทากับ  2.50 – 3.49 หมายถึง   มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง
คามัธยฐานมีคาเทากับ  1.50 – 2.49 หมายถึง   มีความเหมาะสมในระดับนอย
คามัธยฐานมีคาต่ํากวา  1.50         หมายถึง   ไมมีความเหมาะสม

เกณฑในการพิจารณาคาพิสัยระหวางควอไทล
คาพิสัยระหวางควอไทล ตั้งแต  0.01 – 0.99  ถือวา   คําตอบมีความสอดคลองกันสูงมาก
คาพิสัยระหวางควอไทล ตั้งแต  1.00 – 1.99  ถือวา   คําตอบมีความสอดคลองกันสูง
คาพิสัยระหวางควอไทล ตั้งแต  2.00 – 2.99  ถือวา   คําตอบมีความสอดคลองกันต่ํา
คาพิสัยระหวางควอไทล ตั้งแต  3.00  ข้ึนไป   ถือวา  คําตอบไมมีความสอดคลองกัน
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ผูวิจัยไดทําการคัดเลือกคําตอบขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา มีความเหมาะสมมากถึง
มีความเหมาะสมมากที่สุด (คามัธยฐานเทากับ 3.5 ข้ึนไป) และมีความสอดคลองกันของคําตอบสูงถึง
สูงมาก (คาพิสัยระหวางคลอไทล นอยกวา 1.5) นํามาเปนรายละเอียดในหัวขอตางๆ  เพื่อ   นําเสนอ
เปนรูปแบบระบบที่ไดจากการวิจัย

ขั้นที่ 3  การนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆ  หน
ตะวันออก

การรับรองรูปแบบชิ้นงานวิจัย “ระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจํา
ตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ”      ผูวิจัยนํา
รูปแบบชิ้นงานวิจัยใหผูทรงคุณวุฒิ 4 คนรับรองความเหมาะสม    แลววิเคราะหดวยคามัชฌิม    เลข
คณิตและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวนําเสนอขอมูลในรูปตารางประกอบความเรียง เพื่อจะได ระบบ
การฝกอบรมที่มีความเหมาะสม   สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆ    หน
ตะวันออก ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ตอไป



บทที่ 4
ผลการวิเคราะหขอมูล

ผลการวิเคราะหขอมูลในงานวิจัยนี้ ผูวิจัยไดแบงผลการวิเคราะหออกเปน 2 ตอน คือ
ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสภาพ ปญหาและความตองการของหนวยอบรมประชาชน

ประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก
ตอนที่ 2  ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบการฝกอบรมสําหรับ

หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก

ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสภาพ ปญหาและความตองการของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล      หน
ตะวันออก แบงเปนความคิดเห็นจากคณะกรรมการและจากประชาชน
(ตารางที่ 3 ถึง ตารางที่ 22)

ตารางที่ 3   แสดงจํานวนและรอยละของคณะกรรมการที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปรัชญา ปณิธานและนโยบายการฝกอบรม

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
ปรัชญา
1. หนวย อ.ป.ต. ทําหนาที่อบรมและปฏิบัติการเพื่อประโยชนแกประชา
ชนในตําบลไดอยางมีประสิทธิภาพ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

141
9

1
1

94.00
6.00

ปณิธาน
2. หนวย อ.ป.ต. สามารถปฏิบัติหนาที่ใหสําเร็จประโยชน
ตามหลักการโดยประชาชนเพื่อประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

137
13

1
1

91.33
8.67
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ตารางที่ 3 (ตอ)

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
นโยบาย
3. หนวย อ.ป.ต. ทําหนาที่อบรมใหประชาชนในตําบลพัฒนา
ศักยภาพทองถิ่นของตนใหเขมแข็ง เกิดความสามารถในการ
พึ่งพาตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1
1

1
138
12

1
1
1

1
92.00
8.00

จากตารางที่ 3 แสดงใหเห็นวา คณะกรรมการหนวยฯ เห็นดวยกับปรัชญา ปณิธานและ
นโยบายการฝกอบรม ที่วาหนวย อ.ป.ต. ทําหนาที่อบรมและปฏิบัติการเพื่อประโยชนแกประชาชนใน
ตาํบลไดอยางมปีระสิทธภิาพ (รอยละ 94.00)  สามารถปฏิบตัหินาทีใ่หสําเรจ็ประโยชนตามหลกัการโดย
ประชาชนเพือ่ประชาชนไดอยางมปีระสิทธภิาพ (รอยละ 91.33)   และทาํหนาทีอ่บรมใหประชาชน ใน
ตําบลพัฒนาศักยภาพทองถิ่นของตนใหเขมแข็ง เกิดความสามารถในการพึ่งพาตนเองได        (รอยละ 
92.00)
ตารางที่ 4   แสดงจํานวนและรอยละของประชาชนที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปรัชญา ปณิธานและนโยบายการฝกอบรม

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
ปรัชญา
4. หนวย อ.ป.ต. ควรมีระบบการฝกอบรมเพื่อพัฒนาประชาชน
ทางดานตางๆ เชน ทางดานจิตใจ สุขภาพอนามัย
การประกอบอาชีพ เปนตน

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

496
4

99.20
0.80

ตารางที่ 4 (ตอ)
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ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
ปณิธาน
5. หนวย อ.ป.ต. ควรสงเสริมใหประชาชนในตําบลเกิดการเรียนรู
ตามอัธยาศัยที่สนองความตองการของตนเองไดอยางถูกตอง

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

488
12

97.60
2.40

นโยบาย
6. หนวย อ.ป.ต. ควรเปดโอกาสใหประชาชนในตําบลไดมีสวนรวม
ในการกําหนดนโยบายในการฝกอบรม

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

495
5

1
1

99.00
1.00

จากตารางที่ 4 แสดงใหเห็นวา ประชาชนสวนใหญ เห็นดวย กับปรัชญา ปณิธานและ
นโยบายการฝกอบรม ที่วาหนวย อ.ป.ต. ควรมีระบบการฝกอบรมเพื่อพัฒนาประชาชนทางดานตางๆ 
เชน ทางดานจิตใจ สุขภาพอนามัย การประกอบอาชีพ เปนตน (รอยละ 99.20)  ควรสงเสรมิใหประชา
ชนในตําบลเกิดการเรียนรูตามอัธยาศัยที่สนองความตองการของตนเองไดอยางถูกตอง   (รอยละ 
97.60)   และควรเปดโอกาสใหประชาชนในตําบลไดมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายในการฝกอบรม
(รอยละ 99.00)



55

ตารางที่ 5   แสดงจํานวนและรอยละของคณะกรรมการที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
วัตถุประสงคการฝกอบรม

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
วัตถุประสงคการฝกอบรม
7. หนวย อ.ป.ต. ชวยอบรมใหประชาชนในทองถิ่น
มีความรูความสามารถเหมาะสมกับภูมิปญญาของตน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1
1

142
8

1
1
1

94.67
5.33

8. หนวย อ.ป.ต. ชวยอบรมใหประชาชนในทองถิ่นมีจิตสํานึก
เห็นคุณคาของความเปนคนดีมีศีลธรรม

เห็นดวย
                                                       ไมเห็นดวย

1
1

145
5

1
1

96.67
3.33

9. หนวย อ.ป.ต. ชวยพฒันาอาชีพใหประชาชนในทองถิ่น
มีอาชีพสุจริตในการหาเลี้ยงตนเองได

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

132
18

88.00
12.00

10. หนวย อ.ป.ต. ชวยพัฒนาหมูบานใหมีความเจริญกาวหนา
ตามสภาพทองถิ่น

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

130
20

86.67
13.33

11. หนวย อ.ป.ต. ชวยสงเคราะหและอนุเคราะหประชาชน
ในทองถิ่น ใหสามารถชวยเหลือตนเองได

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

131
19

1
1

87.33
12.67

12. หนวย อ.ป.ต.เปนศูนยรวมความคิดของประชาชน
ทุกหมูเหลาในทองถิ่น ที่มีประสิทธิภาพ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

113
37

75.33
24.67
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ตารางที่ 5 (ตอ)

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
13. หนวย อ.ป.ต. เปนศูนยรวมพลังในการปองกันหมูบานใหเกิดสันติ
สุข ชวยกันปกปองรักษาชีวิตและทรัพยสินของทุกคนในหมูบานใหเกิด
ความปลอดภัย

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1
1

108
42

1
1
1

72.00
28.00

14. หนวย อ.ป.ต. เปนศูนยรวมขาวสารขอมูลที่มีประสิทธิภาพ
โดยเฉพาะขอมูลขาวสารของทางราชการ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

131
19

87.33
12.67

15. หนวย อ.ป.ต. ชวยฟนฟูและเพิ่มพูนภูมิธรรมและ
ภูมิปญญาทองถิ่น

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

129
21

86.00
14.00

16. หนวย อ.ป.ต. ชวยอบรมใหเกิดการสืบตอวัฒนธรรม
ที่กลมกลืนเปนกระบวนการดําเนินชีวิตสูบุคคลรุนหลัง

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

134
16

89.33
10.67

จากตารางที่ 5 แสดงใหเห็นวา คณะกรรมการหนวยฯ เห็นดวยกับวัตถุประสงคการฝก  อบ
รม โดยเฉพาะในขอที่วา หนวย อ.ป.ต. ชวยอบรมใหประชาชนในทองถิ่นมีจิตสํานึกเห็นคุณคาของ
ความเปนคนดีมีศีลธรรม (รอยละ 96.67)     ชวยอบรมใหประชาชนในทองถิ่นมีความรูความสามารถ
เหมาะสมกับภูมิปญญาของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ (รอยละ 94.67)      และชวยอบรมใหเกิดการสืบ
ตอวัฒนธรรมที่กลมกลืนเปนกระบวนการดําเนินชีวิตสูบุคคลรุนหลัง (รอยละ 89.33)
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ตารางที่ 6  แสดงจํานวนและรอยละของประชาชนที่มีความคดิเหน็เกีย่วกบั
วตัถปุระสงคการฝกอบรม

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
วตัถปุระสงคการฝกอบรม
17. หนวย อ.ป.ต. ควรชวยอบรมและสงเสริมใหประชาชนในทองถิ่นมี
ความรูความสามารถเหมาะสมกบัภูมปิญญาของตน

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1
1

497
3

1
1
1

99.40
0.60

18. หนวย อ.ป.ต. ควรชวยอบรมใหประชาชนในทองถิน่มจีติสาํนกึ
เหน็คณุคาของความเปนคนดีมีศีลธรรม

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

495
5

1
1

99.00
1.00

19. หนวย อ.ป.ต. ควรชวยสงเสรมิพฒันาอาชพีใหประชาชน
ในทองถิ่นมีอาชีพสุจริตในการหาเลี้ยงตน

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

492
8

1
1

98.40
1.60

20. หนวย อ.ป.ต. ควรชวยสงเสรมิใหประชาชนพัฒนาหมูบาน
ใหมีความเจริญกาวหนาตามสภาพทองถิ่น

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

488
12

1
1

97.60
2.40

21. หนวย อ.ป.ต. ควรชวยสงเสริมสงเคราะหและอนุเคราะห
ประชาชนในทองถิ่น ใหสามารถชวยเหลือตนเองได

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

480
20

1
1

96.00
4.00

22. หนวย อ.ป.ต. ควรเปนศูนยรวมความคิดของประชาชน
ทุกหมูเหลาในทองถิ่นที่มีประสิทธิภาพ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

452
48

1
1

90.40
9.60
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ตารางที่ 6 (ตอ)

23. หนวย อ.ป.ต. ควรเปนศูนยรวมพลังในการปองกันหมูบาน
ใหเกิดสันติสุข ชวยกันปกปองรักษาชีวิตและทรัพยสินของทุกคนใน
หมูบานใหเกิดความปลอดภัย

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

478
22

95.60
4.40

24. หนวย อ.ป.ต. ควรเปนศูนยรวมขาวสารขอมูลที่มีประสิทธิภาพ
โดยเฉพาะขอมูลขาวสารของทางราชการ

เห็นดวย
                                                       ไมเห็นดวย

1
1

487
13

1
1

97.40
2.60

25. หนวย อ.ป.ต. ควรชวยสงเสริมฟนฟูและเพิ่มพูนภูมิธรรม
ภูมิปญญาทองถิ่น

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

485
15

1
1

97.00
3.00

26. หนวย อ.ป.ต. ควรชวยสงเสริมอบรมใหเกิดการสืบตอวัฒนธรรม
ที่กลมกลืนเปนกระบวนการดําเนินชีวิตสูบุคคลรุนหลัง

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

476
24

1
1

95.20
4.80

จากตารางที่ 6 แสดงใหเห็นวา ประชาชนสวนใหญ เห็นดวยกับวัตถุประสงคการฝกอบรม
โดยเฉพาะในขอที่วา หนวย อ.ป.ต. ควรชวยอบรมและสงเสริมใหประชาชนในทองถิ่นมีความรูความ
สามารถเหมาะสมกบัภูมปิญญาของตน (รอยละ 99.00)    ควรชวยสงเสริมพฒันาอาชพีใหประชาชนใน
ทองถิ่นมีอาชีพสุจริตในการหาเลี้ยงตน (รอยละ 98.40)  และควรชวยสงเสรมิใหประชาชนพัฒนาหมู
บานใหมีความเจริญกาวหนาตามสภาพทองถิ่น (รอยละ 97.60)
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ตารางที่ 7 แสดงจํานวนและรอยละของประชาชนที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
หลักสูตรและโครงการฝกอบรม

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
หลักสูตรและโครงการฝกอบรม
27. หนวย อ.ป.ต. พัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมโดยความรวมมือ
ระหวางคนในชุมชน

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

139
11

92.67
7.33

28. หนวย อ.ป.ต. มีบทบาทในการจัดหลักสูตรการฝกอบรม
ทั้งหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

127
23

1
1

84.67
15.33

29. หนวย อ.ป.ต. มีหลักสูตรที่ใชในการอบรมที่พัฒนา
ใหเกิดกระบวนการพัฒนาจิตใจ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

139
11

1
1

92.67
7.33

30. หนวย อ.ป.ต. มีระบบการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมวิชาชีพ
ที่มีความสอดคลองกับภูมิปญญาและความตองการของประชาชน

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

136
14

1
1

90.67
9.33

31. หนวย อ.ป.ต. ของทาน  มีหลักสูตรการฝกอบรมครบถวน
ทั้งเรื่องศีลธรรมและวัฒนธรรม  สุขภาพอนามัย  สัมมาชีพ  สันติสุข
ศึกษาสงเคราะห  สาธารณสงเคราะห  กตัญูกตเวทิตาธรรม
และสามัคคีธรรม  ตรงตามแนวการจัดกิจกรรมของหนวย อ.ป.ต.

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1
1
1

113
37

1
1
1
1

75.33
24.67
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ตารางที่ 7 (ตอ)

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
32. หนวย อ.ป.ต. มีหลักสูตรที่ใชในการอบรมทั้งภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

134
16

1
1

89.33
10.67

33. หนวย อ.ป.ต. มีระบบการติดตามและประเมินผล
หลังจบการอบรมในแตละหลักสูตร

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

111
39

1
1

74.00
26.00

34. หนวย อ.ป.ต. มีโครงการฝกอบรมที่เปนความรวมมือระหวาง
ภาครัฐ  เอกชนและประชาชนในหมูบาน

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

142
8

1
1

94.67
5.33

35. หนวย อ.ป.ต. มีโครงการฝกอบรมในการแลกเปลี่ยนความรู
ระหวางหนวย อ.ป.ต. ดวยกัน ในแตละแหง

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

112
38

1
1

74.67
25.33

36. หนวย อ.ป.ต. มีการนําแนวคิดที่เกี่ยวกับระบบความเชื่อ
ความศรัทธา และขนบธรรมเนียมประเพณี พิธีกรรม มาใชใน
การฝกอบรมในแตละหลักสูตรดวย

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1
1

145
5

1
1
1

96.67
3.33

จากตารางที่ 7 แสดงใหเห็นวา คณะกรรมการหนวยฯ เห็นดวยกับหลักสูตรและโครงการฝกอบรม โดย
เฉพาะในขอที่วา หนวย อ.ป.ต. มีการนําแนวคิดที่เกี่ยวกับระบบความเชื่อ ความศรัทธา และขนบธรรม
เนียมประเพณี พิธีกรรม มาใชในการฝกอบรมในแตละหลักสูตรดวย (รอยละ 96.67)    หนวย อ.ป.ต. มี
โครงการฝกอบรมทีเ่ปนความรวมมอืระหวางภาครฐั  เอกชนและประชาชนในหมูบาน (รอยละ 94.67)
หนวย อ.ป.ต. มีหลักสูตรที่ใชในการอบรมที่พัฒนาใหเกิดกระบวนการพัฒนาจิตใจ (รอยละ 92.67)
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ตารางที่ 8  แสดงจํานวนและรอยละของประชาชนที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
หลักสูตรและโครงการฝกอบรม

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
37. หนวย อ.ป.ต. ควรใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร
การฝกอบรม

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

415
85

83.00
17.00

38. หนวย อ.ป.ต. ควรมีการจัดหลักสูตรการฝกอบรม
ทั้งหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

300
200

1
1

60.00
40.00

39. หนวย อ.ป.ต. ควรมีหลักสูตรที่ใชในการอบรมที่พัฒนา
ใหเกิดกระบวนการพัฒนาจิตใจ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

480
20

1
1

96.00
4.00

40. หนวย อ.ป.ต. ควรมีระบบการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมวิชาชีพ
ที่มีความสอดคลองกับภูมิปญญาและความตองการของประชาชน

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

400
100

1
1

80.00
20.00
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ตารางที่ 8 (ตอ)

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
41. หนวย อ.ป.ต. ควรมีหลักสูตรการฝกอบรมเรื่อง ศีลธรรมและ-วัฒน
ธรรม  สุขภาพอนามัย  สัมมาชีพ  สันติสุข  ศึกษาสงเคราะห      สา
ธารณสงเคราะห  กตัญูกตเวทิตาธรรม และสามัคคีธรรม
ตรงตามแนวการจัดกิจกรรมของหนวย อ.ป.ต. อยางครบถวน

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1
1
1

490
10

1
1
1
1

98.00
2.00

42. หนวย อ.ป.ต. ควรมีหลักสูตรที่ใชในการอบรมทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

470
30

1
1

94.00
6.00

43. หนวย อ.ป.ต. ควรมีระบบการติดตามและประเมินผล
หลังจบการอบรมในแตละหลักสูตร

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

475
25

95.00
5.00

44. หนวย อ.ป.ต. ควรมีโครงการฝกอบรมที่เปนความรวมมือ
ระหวางภาครัฐ  เอกชนและประชาชนในหมูบาน

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

420
80

1
1

84.00
16.00

45. หนวย อ.ป.ต. ควรมีโครงการฝกอบรมในการแลกเปลี่ยนความรู
ระหวางหนวย อ.ป.ต. ดวยกัน ในแตละแหง

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

410
90

1
1

82.00
18.00
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ตารางที่ 8 (ตอ)

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
46. หนวย อ.ป.ต. มีการนําแนวคิดที่เกี่ยวกับระบบความเชื่อ
ความศรัทธา และขนบธรรมเนียมประเพณี พิธีกรรม
มาใชในการฝกอบรมในแตละหลักสูตรดวย

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1
1

480
20

1
1
1

96.00
4.00

จากตารางที่ 8 แสดงใหเห็นวา ประชาชนสวนใหญ เห็นดวยกับหลักสูตรและโครงการฝกอบ
รม โดยเฉพาะในขอที่วา หนวย อ.ป.ต. ควรมีหลักสูตรการฝกอบรมเรื่อง ศีลธรรมและวัฒนธรรม  สุข
ภาพอนามัย  สัมมาชีพ  สันติสุข  ศึกษาสงเคราะห  สาธารณสงเคราะห  กตัญูกตเวทิตาธรรม และ
สามัคคีธรรม ตรงตามแนวการจัดกิจกรรมของหนวย อ.ป.ต. อยางครบถวน (รอยละ 98.00) หนวย อ.
ป.ต. ควรมหีลกัสตูรทีใ่ชในการอบรมทีพ่ฒันาใหเกดิกระบวนการพฒันาจติใจ  (รอยละ 96.00)  และมี
การนําแนวคิดที่เกี่ยวกับระบบความเชื่อความศรัทธา และขนบธรรมเนียมประเพณี  พิธีกรรมมาใชใน
การฝกอบรมในแตละหลักสูตรดวย (รอยละ 96.00)
ตารางที่ 9 แสดงจํานวนและรอยละของคณะกรรมการที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
งบประมาณการฝกอบรม

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
งบประมาณการฝกอบรม
47. หนวย อ.ป.ต. ไดรับงบประมาณจากสวนกลางเพียงพอ
กับการดําเนินการ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

1
11
139

1
1

1
7.33
92.67

48. หนวย อ.ป.ต. จําเปนที่จะตองอาศัย เงิน หรือ สิ่งของ
ที่ไดจากการบริจาคเพื่อแกปญหาการขาดงบประมาณ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

130
20

86.67
13.33
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ตารางที่ 9  (ตอ)
ขอความ จํานวน (คน) รอยละ

49. หนวย อ.ป.ต. ไดรับงบประมาณสวนหนึ่งจากผูเขารับการอบรม
เห็นดวย
ไมเห็นดวย

72
78

48.00
52.00

50. หนวย อ.ป.ต. มีการหารายไดจากผลิตผลที่เปนสวนรวม
ของหนวย

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

28
122

1
1

18.67
81.33

51. หนวย อ.ป.ต. มีการบริหารงบประมาณในเชิงธุรกิจ
เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
21
129

1
14.00
86.00

จากตารางที ่ 9 แสดงใหเหน็วา คณะกรรมการหนวยฯ สวนใหญ ไมเหน็ดวย ในขอที่วาไดรับ
งบประมาณจากสวนกลางเพียงพอกับการดําเนินการ (รอยละ 92.67)และสวนใหญเห็นดวยวา  จํา
เปนทีจ่ะตองอาศยั เงนิ หรอื สิง่ของทีไ่ดจากการบรจิาคเพือ่แกปญหาการขาดงบประมาณ (รอยละ 
86.67) และ สวนใหญไมเห็นดวยวา  หนวย อ.ป.ต.  จะมีการบริหารงบประมาณในเชิงธุรกิจ (รอยละ 
86.00)

ตารางที่ 10  แสดงจํานวนและรอยละของประชาชนที่มีความคดิเหน็เกีย่วกบั
งบประมาณการฝกอบรม

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
งบประมาณการฝกอบรม
52 หนวย อ.ป.ต.ควรไดรับงบประมาณจากสวนกลางใหเพียงพอ
กับการดําเนินการ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

1
498
2

1
1

1
99.60
0.40
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ตารางที่ 10  (ตอ)

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
53 หนวย อ.ป.ต.จําเปนที่จะตองไดรับ เงิน หรือ สิ่งของ
จากการบริจาคเพื่อแกปญหาการขาดงบประมาณ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

488
12

1
1

97.60
2.40

54 ผูเขารับการอบรมควรเสียคาใชจายบางสวนเพื่อสนับสนุน
การดําเนินการของหนวย อ.ป.ต.

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

302
198

1
1

60.40
39.60

55 หนวย อ.ป.ต. ควรมีการหารายไดจากผลิตผลที่
เปนสวนรวมของหนวย

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

310
190

1
1

62.00
38.00

56 หนวย อ.ป.ต. ควรมีการบริหารงบประมาณในเชิงธุรกิจ
เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
405
95

1
81.00
19.00

จากตารางที่ 10  แสดงใหเห็นวา ประชาชนสวนใหญ เห็นดวยวา หนวย อ.ป.ต. ควรไดรับงบ
ประมาณจากสวนกลางใหเพียงพอกับการดําเนินการ (รอยละ 99.60)   หนวย อ.ป.ต.จําเปนที่จะตอง
ไดรับเงิน หรือ สิ่งของจากการบริจาคเพื่อแกปญหาการขาดงบประมาณ (รอยละ 97.60)  หนวย.อ.ป.
ต. ควรมีการบริหารงบประมาณในเชิงธุรกิจ (รอยละ 81.00)
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ตารางที่ 11  แสดงจํานวนและรอยละของคณะกรรมการที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ระยะเวลาในการฝกอบรม

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
ระยะเวลาในการฝกอบรม
57. หนวย อ.ป.ต. มีการจัดการอบรมอยางนอย เดือนละหนึ่งครั้ง

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

56
94

1
1

37.33
62.67

58. หนวย อ.ป.ต. มีการจัดอบรมในวันสําคัญตางๆ เชน
วันสําคัญทางพุทธศาสนา วันขึ้นปใหม วันสงกรานต  เปนตน

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

146
4

1
1

97.33
2.67

59. หนวย อ.ป.ต. มีการจัดการอบรมในชวงระยะเวลาที่เหมาะสม
ทั้งในดานของชวงเวลาและระยะเวลา

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

124
26

1
1

82.67
17.33

60. หนวย อ.ป.ต. มีการจัดอบรมเปนกรณีพิเศษหรืองดการประชุม
ตามความเหมาะสม

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

98
52

1
1

65.33
34.67

61. หนวย อ.ป.ต. มีการกําหนดระยะเวลาในการอบรมที่ชัดเจน
เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
54
96

1
36.00
64.00

จากตารางที่ 11 แสดงใหเห็นวา คณะกรรมการหนวยฯ สวนใหญเหน็ดวย ในขอที่วา หนวย 
อ.ป.ต.มีการจัดอบรมในวันสําคัญตางๆ เชน วันสําคัญทางพุทธศาสนา วันขึ้นปใหม วันสงกรานต  
เปนตน (รอยละ 97.33)  มีการจัดอบรมในชวงระยะเวลาที่เหมาะสมทั้งในดานของชวงเวลาและระยะ
เวลา (รอยละ 82.67)    หนวย อ.ป.ต. มีการจัดอบรมเปนกรณีพิเศษหรืองดการประชุมตามความ
เหมาะสม (รอยละ 65.33)
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ตารางที่ 12  แสดงจํานวนและรอยละของประชาชนที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ระยะเวลาในการฝกอบรม

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
ระยะเวลาในการฝกอบรม
62. หนวย อ.ป.ต. ควรมีการจัดการอบรมอยางนอย เดือนละหนึ่งครั้ง

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

213
287

1
1

42.60
57.40

63. หนวย อ.ป.ต. ควรมีการจัดอบรมในวันสําคัญตางๆ เชน
วันสําคัญทางพุทธศาสนา วันขึ้นปใหม วันสงกรานต เปนตน

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

483
17

1
1

96.60
3.40

64. หนวย อ.ป.ต. ควรใหประชาชนมีสวนในการกําหนดระยะเวลา
ทั้งในดานของชวงเวลาและระยะเวลา

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

410
90

1
1

82.00
18.00

65. หนวย อ.ป.ต. ควรมีการจัดการอบรมเปนกรณพีิเศษหรือ
งดการประชุมตามความเหมาะสม

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

314
186

1
1

62.80
37.20

66. หนวย อ.ป.ต. ควรมีการกําหนดระยะเวลาในการอบรมที่ชัดเจน
เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
215
285

1
43.00
57.00

จากตารางที่ 12 แสดงใหเห็นวา ประชาชน สวนใหญเหน็ดวย ในขอที่วาหนวย อ.ป.ต.มีการ
จัดอบรมในวนัสาํคญัตางๆ เชน วนัสาํคญัทางพทุธศาสนา วนัขึน้ปใหม วนัสงกรานต  เปนตน (รอยละ 
96.60)     หนวย อ.ป.ต. ควรใหประชาชนมีสวนในการกําหนดระยะเวลาทั้งในดานของชวงเวลาและ
ระยะเวลา (รอยละ 82.00)     ควรมีการจัดการอบรมเปนกรณีพิเศษหรืองดการประชุมตามความ
เหมาะสม (รอยละ 62.80)
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ตารางที่ 13  แสดงจํานวนและรอยละของคณะกรรมการที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
วิทยากรฝกอบรม

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
วิทยากรฝกอบรม
67. หนวย อ.ป.ต. มีพระสงฆเปนวิทยากรหลักในการอบรมใหความรู

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

148
2

1
1

98.67
1.33

68. หนวย อ.ป.ต. มีวิทยากรประจําหนวย
เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
134
16

1
89.33
10.67

69. หนวย อ.ป.ต. มีวิทยากรที่มีความรูเฉพาะทาง ทางดานตางๆ เชน
สาธารณสุขตําบล เกษตรตําบล ฯลฯ   มาใหความรู
แกประชาชนอยางสม่ําเสมอ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1
1

115
35

1
1
1

76.67
23.33

70. หนวย อ.ป.ต. มีวิทยากรที่ใหความรูแกประชาชนในทองถิ่น
ไดอยางเพียงพอ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

96
54

1
1

64.00
36.00

71. หนวย อ.ป.ต. มีการอบรมวิทยากรทองถิ่นเพื่อใหมีความสามารถ
ในการเปนวิทยากรที่มีคุณภาพ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

109
41

1
1

72.67
27.33

จากตารางที่ 13  แสดงใหเห็นวา คณะกรรมการหนวยฯ สวนใหญเหน็ดวยในขอที่วา หนวย 
อ.ป.ต. มีพระสงฆเปนวิทยากรหลักในการอบรมใหความรู (รอยละ 97.33)   หนวย อ.ป.ต. มีวิทยากร
ประจําหนวย (รอยละ 89.33)    หนวย อ.ป.ต. มีวิทยากรที่มีความรูเฉพาะทางทางดานตางๆ เชน สา
ธารณสุขตําบล เกษตรตําบล ฯลฯ  มาใหความรูแกประชาชนอยางสม่ําเสมอ (รอยละ 76.67)
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ตารางที่ 14  แสดงจํานวนและรอยละของประชาชนที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
วิทยากรฝกอบรม

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
วิทยากรฝกอบรม
72. หนวย อ.ป.ต. ควรมีพระสงฆเปนวิทยากรหลักในการอบรม
ใหความรู

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1
1

487
13

1
1
1

97.40
2.60

73. หนวย อ.ป.ต. มีวิทยากรประจําหนวย
เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
464
36

1
92.80
7.20

74. หนวย อ.ป.ต. ควรมีวิทยากรที่มีความรูเฉพาะทางทางดานตางๆ
เชน สาธารณสุขตําบล เกษตรตําบล ฯลฯ  มาใหความรูแกประชาชน
อยางสม่ําเสมอ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1
1

412
88

1
1
1

82.40
17.60

75. หนวย อ.ป.ต. ควรมีวิทยากรเพิ่มข้ึน  เพื่อถายทอดความรู
ใหกับประชาชนไดอยางเพียงพอ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1
1

473
27

1
1
1

94.60
5.40

76. หนวย อ.ป.ต. ควรมีการอบรมวิทยากรทองถิ่นเพื่อใหมี
ความสามารถในการเปนวิทยากรที่มีคุณภาพ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

468
32

1
1

93.60
6.40

จากตารางที่ 14 แสดงใหเห็นวา ประชาชน สวนใหญเหน็ดวยในขอที่วาหนวย อ.ป.ต. ควรมี
พระสงฆเปนวิทยากรหลักในการอบรมใหความรู (รอยละ 97.40)   หนวย อ.ป.ต. ควรมีวิทยากรเพิ่มข้ึน
เพื่อถายทอดความรูใหกับประชาชนไดอยางเพียงพอ (รอยละ 94.60)
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ตารางที่ 15  แสดงจํานวนและรอยละของคณะกรรมการที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ผูเขารับการอบรม

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
ผูเขารับการอบรม
77. หนวย อ.ป.ต. มีการกําหนดคุณสมบัติของผูเขารับการอบรม
ในแตละหลักสูตร

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1
1

38
112

1
1
1

25.33
74.67

78. หนวย อ.ป.ต. เปดโอกาสใหประชาชนรวมมือกันประสานงาน
เพื่อดําเนินการจัดการฝกอบรม

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

141
9

1
1

94.00
6.00

79. หนวย อ.ป.ต. มุงจัดการฝกอบรมแบบมีสวนรวม
ของผูเขารับการอบรม

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

137
13

1
1

91.33
8.67

80. หนวย อ.ป.ต. ไดรับความรวมมือในการเขารวมประชุม
เปนอยางดีจากผูเขารับการอบรม

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

139
11

1
1

88.67
11.33

81. หนวย อ.ป.ต. เกิดจากความตองการอยางแรงกลาในความรูสึก
ถึงการเปนเจาของ ของผูเขารับการอบรม

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

144
6

1
1

96.00
4.00
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จากตารางที่ 15  แสดงใหเห็นวาคณะกรรมการสวนใหญเห็นดวยวา หนวย อ.ป.ต.
เกิดจากความตองการอยางแรงกลาในความรูสึกถึงการเปนเจาของ ของผูเขารับการอบรม (รอยละ 
96.00) หนวย อ.ป.ต. เปดโอกาสใหประชาชนรวมมือกันประสานงานเพื่อดําเนินการจัดการฝกอบรม
(รอยละ94.00)   แตสวนใหญไมเห็นดวยวา หนวย อ.ป.ต. มีการกําหนดคณุสมบัติผูเขารับการอบรมใน
แตละหลักสูตร (รอยละ 74.67)

ตารางที่ 16  แสดงจํานวนและรอยละของประชาชนที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ผูเขารับการอบรม

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
ผูเขารับการอบรม
82. หนวย อ.ป.ต. ควรมีการกําหนดคุณสมบัติของผูเขารับการอบรม
ในแตละหลักสูตร

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1
1

318
182

1
1
1

63.60
36.40

83. หนวย อ.ป.ต. ควรเปดโอกาสใหประชาชนรวมมือกัน
ประสานงานกัน เพื่อดําเนินการจัดการฝกอบรม

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

470
30

1
1

94.00
6.00

84. หนวย อ.ป.ต. ควรมุงจัดการฝกอบรมแบบมีสวนรวม
ของผูเขารับการอบรม

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

483
17

1
1

96.60
3.40

85. ทานใหความรวมมือเปนอยางดีในการเขารวมประชุม
กับหนวย อ.ป.ต.

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

489
11

1
1

97.80
2.20
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ตารางที่ 16  (ตอ)

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
86. หนวย อ.ป.ต. ควรสงเสริมใหประชาชนเกิดความรูสึกถึงการ
เปนเจาของ หนวย อ.ป.ต.ของตน

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

485
5

1
1

97.00
3.00

จากตารางที่ 16 แสดงใหเห็นวา ประชาชนสวนใหญเหน็ดวยในขอที่วา ผูเขาอบรมใหความ
รวมมือเปนอยางดีในการเขารวมประชุมกับหนวย อ.ป.ต. (รอยละ 97.80)   หนวย อ.ป.ต. ควรสงเสริม
ใหประชาชนเกิดความรูสึกถึงการเปนเจาของ หนวย อ.ป.ต.ของตน (รอยละ 97.00)    หนวย อ.ป.ต. 
ควรมุงจัดการฝกอบรมแบบมีสวนรวมของผูเขารับการอบรม (รอยละ 96.60)

ตารางที่ 17  แสดงจํานวนและรอยละของคณะกรรมการที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สถานที่ฝกอบรม

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
สถานที่ฝกอบรม
87. หนวย อ.ป.ต. สวนใหญมีการจัดการอบรมในวัด

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

148
2

1
1

98.67
1.33

88. หนวย อ.ป.ต. มีสถานที่สําหรับการฝกอบรมโดยเฉพาะ
เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
122
28

1
81.33
18.67

89. หนวย อ.ป.ต. มีสถานที่สําหรับการฝกอบรม
ตั้งอยูบริเวณกลางหมูบาน

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

39
111

1
1

26.00
74.00
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ตารางที่ 17  (ตอ)

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
90. หนวย อ.ป.ต. มีสถานที่สําหรับการจัดอบรมที่มี หองสัมมนา
หองสาธิต หองพัก หองอาหาร เปนตน

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

95
55

1
1

63.33
36.67

91. หนวย อ.ป.ต. มีสถานที่สําหรับการจัดอบรม
ที่มีองคประกอบของอาคารและสภาพแวดลอมที่เปนเอกลักษณ
ของตนเอง และเปนแหลงใหศึกษาหาความรูได

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

1
112
38

1
1

1
74.67
25.33

จากตารางที่ 17 แสดงใหเห็นวา คณะกรรมการ เห็นดวยวาหนวย อ.ป.ต.สวนใหญมีการจัด
การอบรมในวัด (รอยละ 96.00)  และมีสถานที่สําหรับจัดการอบรมโดยเฉพาะ (รอยละ 81.33)  แต
สวนใหญไมเห็นดวยวา มีสถานที่สําหรับการฝกอบรมตั้งอยูบริเวณกลางหมูบาน (รอยละ 74.00)
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ตารางที่ 18  แสดงจํานวนและรอยละของประชาชนที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สถานที่ฝกอบรม

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
สถานที่ฝกอบรม
92. หนวย อ.ป.ต. ควรจัดการอบรมในวัด

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

478
22

1
1

95.60
4.40

93. หนวย อ.ป.ต. ควรมีสถานที่สําหรับการฝกอบรมโดยเฉพาะ
เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
471
29

1
94.20
5.80

94. หนวย อ.ป.ต. ควรมีสถานที่สําหรับการฝกอบรม
ตั้งอยูบริเวณกลางหมูบาน

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

93
407

1
1

18.60
81.40

95. หนวย อ.ป.ต. ควรมีสถานที่สําหรับการจัดอบรมที่มี หองสัมมนา
หองสาธิต หองพัก หองอาหาร เปนตน

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

396
104

1
1

79.20
20.80

96. หนวย อ.ป.ต. ควรมีสถานที่สําหรับการจัดอบรม
ที่มีองคประกอบของอาคารและสภาพแวดลอมที่เปนเอกลักษณ
ของตนเอง เปนแหลงในการศึกษาหาความรูได

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1
1

453
47

1
1
1

90.60
9.40

จากตารางที่ 18  แสดงใหเห็นวา ประชาชนสวนใหญเห็นดวยวา หนวย อ.ป.ต. ควรจัดการ 
อบรมในวัด (รอยละ 95.60)   และควรมีสถานที่สาํหรับการฝกอบรมโดยเฉพาะ (รอยละ 94.20)  แต
สวนใหญไมเห็นดวยวา   หนวย อ.ป.ต. ควรมีสถานที่สําหรับการฝกอบรมตั้งอยูบริเวณกลาง  หมูบาน
(รอยละ 81.40)
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ตารางที่ 19  แสดงจํานวนและรอยละของคณะกรรมการที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
เทคนิคการฝกอบรม

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
เทคนิคการฝกอบรม
97. หนวย อ.ป.ต. มีส่ือเครื่องมือโสตทัศนูปกรณ
ตลอดจนการจัดสภาพแวดลอม การปอนขอมูล
สําหรับการจัดการอบรมในแตละครั้ง แตละหลักสูตรดวย

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1
1
1

114
36

1
1
1
1

76.00
24.00

98. หนวย อ.ป.ต. มีการวางโปรแกรมการฝกอบรม
ที่สนองความตองการของผูเขารับการฝกอบรม

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

110
40

1
1

73.33
26.67

99. หนวย อ.ป.ต. มีชุดการฝกอบรมเพื่อการพัฒนา
ในแตละกลุมเปาหมาย ในแตละหลักสูตร

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

73
77

1
1

48.67
51.33

100. หนวย อ.ป.ต. มีการจัดการอบรมวิชาชีพ
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

108
42

1
1

72.00
28.00

101. หนวย อ.ป.ต. มีการจัดการศึกษาดูงานนอกสถานที่ ทัศนศึกษา
ประสานงานกับเครือขายของหนวย อ.ป.ต. อ่ืนๆ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

94
56

1
1

62.67
37.33
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จากตารางที่ 19  แสดงใหเห็นวา คณะกรรมการสวนใหญ เห็นดวยวา หนวย อ.ป.ต. มีสื่อ
เครื่องมือโสตทัศนูปกรณตลอดจนการจัดสภาพแวดลอม การปอนขอมูลสําหรับการจัดการอบรมในแต
ละครั้ง แตละหลักสูตร (รอยละ 76.00)      หนวย อ.ป.ต. มีการวางโปรแกรมการฝกอบรมที่สนองความ
ตองการของผูเขารับการฝกอบรม (รอยละ 73.33)   หนวย อ.ป.ต. มีการจัดการอบรมวิชาชีพทั้งภาค
ทฤษฎีและภาคปฏิบัติ (รอยละ 72.00)

ตารางที่ 20  แสดงจํานวนและรอยละของประชาชนที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
เทคนิคการฝกอบรม

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
เทคนิคการฝกอบรม
102. หนวย อ.ป.ต. ควรมีสื่อเครื่องมือโสตทัศนูปกรณ
ตลอดจนการจัดสภาพแวดลอม การปอนขอมูลสําหรับการจัดการ
อบรมในแตละครั้ง แตละหลักสูตร

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1
1
1

486
14

1
1
1
1

97.20
2.80

103. หนวย อ.ป.ต. ควรมีการวางโปรแกรมการฝกอบรม
ที่สนองความตองการของผูเขารับการฝกอบรม

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

474
26

1
1

94.80
5.20

104. หนวย อ.ป.ต. มีชุดการฝกอบรมเพื่อการพัฒนา
ในแตละกลุมเปาหมาย ในแตละหลักสูตร

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

468
32

1
1

93.60
6.40

105. หนวย อ.ป.ต. ควรมีการจัดการอบรมวิชาชีพ
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

489
11

1
1

97.80
2.20

ตารางที่ 20  (ตอ)
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ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
106. หนวย อ.ป.ต. ควรมีการจัดการศึกษาดูงานนอกสถานที่
ทัศนศึกษา ประสานงานกับเครือขายของหนวย อ.ป.ต. อ่ืนๆ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

485
15

1
1

97.00
3.00

จากตารางที่ 20 แสดงใหเห็นวา ประชาชนสวนใหญ เห็นดวยวา หนวย อ.ป.ต. ควรมีการจัด
การอบรมวชิาชพีทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตั ิ (รอยละ 97.80)  หนวย อ.ป.ต. ควรมส่ืีอเคร่ืองมือโสต
ทัศนูปกรณ  ตลอดจนการจัดสภาพแวดลอม การปอนขอมูลสําหรับการจัดการอบรมในแตละครัง้ แต
ละหลกัสตูร (รอยละ 97.20)    หนวย อ.ป.ต. ควรมกีารจดัการศกึษาดงูานนอกสถานที ่ทศันศึกษา ประสาน
งานกับเครือขายของหนวย อ.ป.ต. อ่ืนๆ (รอยละ 97.00)

ตารางที่ 21  แสดงจํานวนและรอยละของคณะกรรมการที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ข้ันตอนการดําเนินการฝกอบรม

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
ขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรม
107. หนวย อ.ป.ต. มีการสํารวจถึงความตองการของประชาชน
กอนที่จะอบรมใหความรูในแตละเรื่อง

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1
1

48
102

1
1
1

32.00
68.00

108. หนวย อ.ป.ต. มกีารทดสอบพืน้ความรูเดมิ
กอนเขารับการอบรม

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

18
132

1
1

12.00
88.00

ตารางที่ 21  (ตอ)



78

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
109. หนวย อ.ป.ต. มีลําดับขั้นตอนการนําเสนอ
การฝกอบรมอยางเปนระบบ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

93
57

1
1

62.00
38.00

110. หนวย อ.ป.ต. มีระบบการฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพ
เหมาะสมแกการนาํไปปฏบิตัแิละดาํเนนิงาน

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

99
51

1
1

66.00
34.00

จากตารางที่ 21  แสดงใหเห็นวา คณะกรรมการสวนใหญ ไมเห็นดวยวา หนวย อ.ป.ต. มี
การทดสอบพืน้ความรูเดมิกอนเขารับการอบรม (รอยละ 88.00)     หนวย อ.ป.ต. มีการสํารวจถึงความ
ตองการของประชาชนกอนที่จะอบรมใหความรูในแตละเรื่อง (รอยละ 68.00)     แตสวนใหญ เห็นดวย
วา หนวย อ.ป.ต. มีระบบการฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมแกการนาํไปปฏบิตัแิละดาํเนนิงาน
(รอยละ 66.00)

ตารางที่ 22  แสดงจํานวนและรอยละของประชาชนที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรม

ขอความ จํานวน (คน) รอยละ
ขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรม
111. หนวย อ.ป.ต. ควรมีการสํารวจถึงความตองการของประชาชน
ในการที่จะอบรมใหความรูในแตละเรื่อง

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1
1

483
17

1
1
1

96.60
3.40

112. หนวย อ.ป.ต. ควรมีการทดสอบพื้นความรูเดิม
กอนเขารับการอบรม

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

115
385

1
1

23.00
77.00
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113. หนวย อ.ป.ต. ควรมีลําดับข้ันตอนการนําเสนอการฝกอบรม
อยางเปนระบบ

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

437
63

1
1

87.40
12.60

114. หนวย อ.ป.ต. ควรมีระบบการฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพ
เพื่อความเหมาะสมแกการนําไปปฏิบัติและดําเนินงาน

เห็นดวย
ไมเห็นดวย

1
1

489
11

1
1

97.80
2.20

จากตารางที ่ 22  แสดงใหเหน็วา ประชาชนสวนใหญเหน็ดวยวา หนวย อ.ป.ต. ควรมีระบบ
การฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพ เพื่อความเหมาะสมแกการนําไปปฏิบัติและดําเนินงาน (รอยละ 97.80) 
หนวย อ.ป.ต.ควรมีการสํารวจถึงความตองการของประชาชนในการที่จะอบรมใหความรูในแตละเรื่อง
(รอยละ 96.60)   หนวย อ.ป.ต. ควรมีลําดับข้ันตอนการนําเสนอการฝกอบรมอยางเปนระบบ (รอยละ 
87.40)
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ตอนที่ 2  ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบการฝกอบรมสําหรับ
หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก
(ตารางที่ 23 ถึงตารางที่ 50)
ตารางที่ 23  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ ปรัชญาในการฝกอบรม

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 1.8 4.48 1.05 มาก สอดคลอง
2 1.6 4.32 1.67 มาก ไมสอดคลอง
3 1.1 4.27 0.85 มาก สอดคลอง
4 1.9 4.15 1.15 มาก สอดคลอง
5 1.7 4.10 1.52 มาก ไมสอดคลอง
6 1.4 3.90 1.74 มาก ไมสอดคลอง
7 1.3 3.70 1.86 มาก ไมสอดคลอง
8 1.5 3.36 1.95 ปานกลาง ไมสอดคลอง
9 1.2 3.41 1.94 ปานกลาง ไมสอดคลอง

จากตารางที่ 23  แสดงใหเห็นวาขอความเกี่ยวกับ ปรัชญาในการฝกอบรมสําหรับหนวย อบ
รมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก  ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็น   สอด
คลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ

ขอ 1.8  เปนการอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในตําบล
ขอ 1.1  เปนการศึกษาอบรมเพื่อชีวิต ใหมีความรูคูคณุธรรม
ขอ 1.9  เปนการอบรมเพื่อเสริมสรางคุณธรรมโดยมีประชาชนรวมใจพัฒนา
สวนขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ
ขอ 1.2  เปนการอบรมเพื่อรวมมิตร รวมจิตสรางกุศล รวมกันพัฒนา
ขอ 1.3  เปนการอบรมเพื่อสรางความเขมแข็งในชุมชน ซึ่งเปนพื้นฐานของการพัฒนา
ขอ 1.4  เปนการอบรมเพื่อความรูที่นําไปสูการปฏิบัติไดจริงในชุมชน
ขอ 1.5  เปนการอบรมเพื่อการดําเนินชีวิตตามหลักสัมมาอาชีวะ
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ขอ 1.6  เปนการอบรมของศูนยการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเอง
ขอ 1.7  เปนการอบรมของศูนยสื่อกลางการถายทอดความรูสูชุมชน

โดยมีลักษณะการเรียนรูที่เหมาะสม

ตารางที่ 24  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ ปณิธานในการฝกอบรม

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 1.13 4.37 1.03 มาก สอดคลอง
2 1.10 4.25 1.75 มาก ไมสอดคลอง
3 1.14 4.22 1.08 มาก สอดคลอง
4 1.12 4.21 1.85 มาก ไมสอดคลอง
5 1.15 4.17 0.88 มาก สอดคลอง
6 1.11 4.11 1.94 มาก ไมสอดคลอง
7 1.17 3.70 1.86 มาก ไมสอดคลอง
8 1.16 3.26 0.95 ปานกลาง สอดคลอง

จากตารางที่ 24  แสดงใหเห็นวาขอความเกี่ยวกับ ปณิธานในการฝกอบรมสําหรับหนวย อบ
รมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก   ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็น  สอด
คลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ

ขอ 1.13  สงเสริมใหประชาชนมีคุณธรรม มีจริยธรรมในการดําเนินชีวิตที่เรียบงาย
เพื่อใหสังคม ชุมชนสงบสุขอยางแทจริง

ขอ 1.14  ใหความรู คูการปฏิบัติ ยึดหลักธรรม
ขอ 1.15  ยึดหลักการ พออยู พอกิน ปราศจากโรคภัย มีความสามัคคีในหมูชุมชน
ขอทีก่ลุมผูเชีย่วชาญมคีวามคดิเหน็สอดคลองกนั วามคีวามเหมาะสมในระดบัปานกลาง คือ
ขอ 1.16  เนนปญญา สามัคคี มีวินัย
สวนขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ
ขอ 1.10  เพือ่จดุมุงหมายโดยความรวมมอืของชมุชนโดยความอดทนเสยีสละอยางตัง้ใจจรงิ
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ขอ 1.11  เพื่อการเรียนรู เพื่อแกปญหาในชุมชน
ขอ 1.12  เสริมสรางบุคลากรที่มีคุณภาพ เพื่อปฏิบัติงานใหสามารถพึ่งพาตนเองได
ขอ 1.17  อบรมประชาชนใหมีความรูและทักษะที่พึงประสงคอยางทั่วถึง

ตารางที่ 25  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ นโยบายดานวิชาการในการฝกอบรม

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 1.18 4.40 1.35 มาก สอดคลอง
2 1.19 4.31 0.84 มาก สอดคลอง
3 1.21 4.27 1.03 มาก สอดคลอง
4 1.20 4.23 1.22 มาก สอดคลอง
5 1.26 4.17 0.78 มาก สอดคลอง
6 1.23 4.13 0.86 มาก สอดคลอง
7 1.24 4.06 1.28 มาก สอดคลอง
8 1.22 4.02 1.58 มาก ไมสอดคลอง
9 1.25 3.82 1.03 มาก สอดคลอง

จากตารางที่ 25  แสดงใหเห็นวาขอความเกี่ยวกับ นโยบายดานวิชาการ  ในการฝกอบรมสําหรับหนวย
อบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก      ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
สอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ

ขอ 1.18  ใหความรูในการนําทรัพยากรทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชน
ขอ 1.19  สงเสริมภูมิปญญาชาวบานที่มีอยูในทองถิ่น
ขอ 1.21  เนนการประกอบอาชีพในทองถิ่น
ขอ 1.26  ใหความรูที่เขาใจงาย สามารถนําไปใชปฏิบัติไดจริง
ขอ 1.20  ใหความรูที่จําเปนตอชีวิตประจําวัน
ขอ 1.23  เนนในเรื่องจริยธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีในทองถิ่น
ขอ 1.24  สงเสริมควมรูและทักษะที่ทันสมัย เปนประโยชนตอการพัฒนา
ขอ 1.25  เนนการมีบูรณาการเพื่อสรางองคความรูของชุมชนข้ึนเอง
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สวนขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ
ขอ 1.22  นําเทคโนโลยีที่จําเปนตอการพัฒนามาใชใหเกิดประโยชน

ตารางที่ 26  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ นโยบายดานการบริหาร ในการฝกอบรม

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 1.27 4.46 1.12 มาก สอดคลอง
2 1.29 4.33 1.34 มาก สอดคลอง
3 1.32 4.30 1.37 มาก สอดคลอง
4 1.28 4.19 1.06 มาก สอดคลอง
5 1.30 3.85 1.44 มาก สอดคลอง
6 1.31 3.48 1.15 ปานกลาง สอดคลอง

จากตารางที่ 26 แสดงใหเห็นวา ขอความเกี่ยวกับ นโยบายดานการบริหารในการฝกอบรม
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก    ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมี
ความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ

ขอ 1.27  มีคณะกรรมการชาวบาน เขารวมในการบริหารจัดการ
ขอ 1.29  เปลี่ยนแนวในการคิด จาก “ขอ” มาเปน “พึ่งพาตนเอง” ใหได
ขอ 1.32  บริหารงานโดยมีตัวแทนจากทุกฝาย มีชาวบานเขารวมบริหาร
ขอ 1.28  สามารถตรวจสอบการทํางานของคณะกรรมการไดตลอดเวลา
ขอ 1.30  มีระบบการทํางานที่ยืดหยุนไดตามสภาพของประชาชน

และขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา มีความเหมาะสมในระดับ       ปาน
กลาง คือ

ขอ 1.31  มีการบริหารงานเปนลําดับข้ันตอนอยางชัดเจน
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ตารางที่ 27  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ นโยบายดานการบริการในการฝกอบรม

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 1.36 4.45 1.04 มาก สอดคลอง
2 1.35 4.34 1.30 มาก สอดคลอง
3 1.34 4.15 1.02 มาก สอดคลอง
4 1.33 3.86 1.18 มาก สอดคลอง

จากตารางที ่ 27 แสดงใหเหน็วา ขอความเกีย่วกบั นโยบายดานการบรกิารในการฝกอบรม
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก    ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมี
ความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ

ขอ 1.36  บริการประชาชนในชุมชนใหทั่วถึงและเทาเทียมกัน
ขอ 1.35  จัดสรรการบริการ แนะนําใหคําปรึกษาประชาชนเมื่อมีปญหา
ขอ 1.34  เปนเวทีใหมีการแลกเปลี่ยนความรู ทัศนคติในชุมชน
ขอ 1.33  ใหบริการความรู ดูแลรักษาสุขภาพแกประชาชนในทองถิ่น
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ตารางที่ 28  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ วัตถุประสงคดานวิชาการในการฝกอบรม

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 2.8 4.38 1.12 มาก สอดคลอง
2 2.7 4.35 1.24 มาก สอดคลอง
3 2.3 4.24 1.30 มาก สอดคลอง
4 2.4 4.15 1.04 มาก สอดคลอง
5 2.2 4.06 1.02 มาก สอดคลอง
6 2.6 4.00 1.76 มาก ไมสอดคลอง
7 2.5 3.95 1.84 มาก ไมสอดคลอง
8 2.1 3.88 1.68 มาก ไมสอดคลอง

จากตารางที ่ 28 แสดงใหเหน็วาขอความเกีย่วกบั  วตัถปุระสงคดานวชิาการในการฝกอบรม
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก    ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมี
ความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ

ขอ 2.8  สงเสริมและฟนฟูศิลปวฒันธรรมทองถิ่นใหคงความสําคัญและดํารงอยูสืบไป
ขอ 2.7  สงเสริมเร่ืองการเรียนรูเพื่อชีวิตที่ดีกวา ในการเลี้ยงชีพชอบ
ขอ 2.3  ใหความรูความเขาใจกับประชาชนในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ขอ 2.4  ใหความรูในการประกอบสัมมาชีพดํารงตนอยูอยางมีความสุข
ขอ 2.2  เพื่อใหเกิดทักษะในการปฏิบัติในชีวิตประจําวัน

สวนขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ
ขอ 2.1  ใหความรูและทักษะที่ทันสมัยและเปนประโยชนตอการพัฒนา
ขอ 2.5  สงเสริมใหความรูที่ทันสมัยกับประชาชนอยางตอเนื่อง
ขอ 2.6  รวบรวมแหลงความรูในชุมชน แหลงความรูอ่ืน เพื่อถายทอด



86

ตารางที่ 29  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ วัตถุประสงคดานการบริหารในการฝกอบรม

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 2.9 4.34 1.01 มาก สอดคลอง
2 2.11 4.20 1.35 มาก สอดคลอง
3 2.14 4.09 1.10 มาก สอดคลอง
4 2.10 4.01 1.38 มาก สอดคลอง
5 2.12 3.97 1.57 มาก ไมสอดคลอง
6 2.13 3.85 1.62 มาก ไมสอดคลอง

จากตารางที ่ 29 แสดงใหเหน็วาขอความเกีย่วกบัวตัถปุระสงคดานการบรหิารในการฝกอบรม
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก    ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมี
ความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ

ขอ 2.9  เพื่อใหชุมชนเรียนรูในการวางแผนเพื่อพัฒนาตนเอง
ขอ 2.11  เพื่อใหทุกสวนในชุมชนไดมีสวนรวมในการดูแลตนเอง
ขอ 2.14  มุงประสานประโยชนเพื่อประชาชนในชุมชน
ขอ 2.10  เพื่อพัฒนาบุคลากรทองถิ่นใหรูจักการบริหารงานในชุมชน

สวนขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ
ขอ 2.12  เพื่อใหมีการจัดการชุมชนของตนเองไดอยางเหมาะสม
ขอ 2.13  เพื่อการทํางานที่เปนลําดับข้ันตอน รวดเร็ว ถูกตอง โปรงใส
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ตารางที่ 30  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ วัตถุประสงคดานการบริการในการฝกอบรม

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 2.17 4.34 1.20 มาก สอดคลอง
2 2.18 4.21 1.34 มาก สอดคลอง
3 2.15 4.08 1.18 มาก สอดคลอง
4 2.16 4.02 1.32 มาก สอดคลอง
5 2.19 3.95 1.87 มาก ไมสอดคลอง

จากตารางที ่ 30 แสดงใหเหน็วาขอความเกีย่วกบัวตัถปุระสงคดานการบรกิารในการฝกอบรม
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณสงฆหนตะวันออก    ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมี
ความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ

ขอ 2.17  สงเสริมประชาชนใหทํากิจกรรมเพื่อประโยชนของชุมชน
ขอ 2.18  สงเสริมประชาชนใหรูจักทักษะในการบรกิารสังคม
ขอ 2.15  ใหความชวยเหลือประชาชนในชมุชนอยางตอเนือ่งเทาเทยีมกนั
ขอ 2.16  เปนที่ปรึกษา ประสานงาน กระตุนใหชุมชนเกิดการเรียนรู

สวนขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ
ขอ 2.19  ใหความสะดวกในการจัดอบรมใหบรรลุเปาหมายอยางทั่วถึง
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ตารางที่ 31  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอหลักสูตรและโครงการฝกอบรม

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 3.2 4.15 0.98 มาก สอดคลอง
2 3.1 4.09 1.16 มาก สอดคลอง
3 3.4 4.03 1.34 มาก สอดคลอง
4 3.3 3.88 2.02 มาก ไมสอดคลอง

จากตารางที ่ 31 แสดงใหเห็นวา ขอความเกี่ยวกับหลักสูตรและโครงการฝกอบรมสําหรับ
หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก    ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน
วามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ

ขอ 3.2  ควรมีการเพิ่มเนื้อหาหลักสูตรจากเดิมของหนวยฯ ซึ่งมีแนวในการจัดอบรมอยู
8 หัวขอดังนี้คือ 1. ศีลธรรมและวัฒนธรรม  2. สุขภาพอนามัย  3. สัมมาชีพ  4. สันติสุข
5. ศึกษาสงเคราะห  6. สาธารณสงเคราะห  7. กตัญกูตเวทิตาธรรม และ 8. สามัคคีธรรม

ขอ 3.1  หลักสูตรในการจัดฝกอบรมควรมีเนื้อหาที่ทันสมัยกับปจจุบัน
ขอ 3.4  เนื้อหาหลักสูตรที่เกี่ยวกับจารีตประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น

สวนขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ
ขอ 3.3  แนวในการจัดอบรมทั้ง 8 หัวขอครอบคลุมเพียงพอแลว
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ตารางที่ 32  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหวัขอหลกัสตูรและโครงการฝกอบรมดานศลีธรรมและวฒันธรรม

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 3.5 4.38 1.16 มาก สอดคลอง
2 3.8 4.33 1.02 มาก สอดคลอง
3 3.6 4.16 1.98 มาก ไมสอดคลอง
4 3.7 3.97 0.86 มาก สอดคลอง
5 3.9 3.92 1.18 มาก สอดคลอง

จากตารางที่ 32  แสดงใหเห็นวา  ขอความเกี่ยวกับหลักสูตรและโครงการฝกอบรม
ดานศีลธรรมและวัฒนธรรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก
ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ

ขอ 3.5  ควรมีการจัดอบรมเรื่องศีลธรรม จริยธรรมในการดําเนินชีวิต
ขอ 3.8  สงเสริมใหมีกิจกรรมทางศาสนาทุกวันสําคัญทางพุทธศาสนา
ขอ 3.9  อบรมเร่ืองวัฒนธรรมประเพณีและวิถีชีวิตชาวอีสาน
ขอ 3.7  อบรมเร่ืองศาสนพธิีเบื้องตนสําหรับพุทธศาสนิกชน

สวนขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ
ขอ 3.6  ควรมีกิจกรรมใหนั่งสมาธิฝกจิตใจใหเขมแข็ง
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ตารางที่ 33  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ หลักสูตรและโครงการฝกอบรมดานสุขภาพอนามัย

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 3.13 4.47 1.14 มาก สอดคลอง
2 3.12 4.45 1.25 มาก สอดคลอง
3 3.10 4.33 0.96 มาก สอดคลอง
4 3.15 4.16 1.37 มาก สอดคลอง
5 3.14 4.08 1.23 มาก สอดคลอง
6 3.11 3.98 1.18 มาก สอดคลอง

จากตารางที่ 33  แสดงใหเห็นวา  ขอความเกี่ยวกับหลักสูตรและโครงการฝกอบรม
ดานสุขภาพอนามัยสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก
ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ

ขอ 3.13  อบรมใหความรูเร่ืองโรคเอดส การปองกันการดูแลรักษาตนเอง การอยูรวมกันกับผู
ปวยอยางถูกสุขลักษณะ

ขอ 3.12  อบรมใหความรูถึงพิษภัยของยาเสพติด ยาบา
ขอ 3.10  อบรมเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพตนเอง ครอบครัวและชุมชน
ขอ 3.15  จัดกิจกรรมนิทรรศการเกี่ยวกับโรคภัยตางๆ ที่กําลังระบาดในปจจุบัน

อยางตอเนื่อง เชน โรคฉี่หนู เปนตน
ขอ 3.14  อบรมใหความรูเร่ืองการปฐมพยาบาลเบื้องตน
ขอ 3.11  สงเสริมกิจกรรมการทําความสะอาดในครัวเรือน ในชุมชน
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ตารางที่ 34  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ หลักสูตรและโครงการฝกอบรมดานสัมมาชีพ

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 3.17 4.45 1.38 มาก สอดคลอง
2 3.18 4.31 1.22 มาก สอดคลอง
3 3.16 4.03 0.93 มาก สอดคลอง
4 3.19 3.87 1.04 มาก สอดคลอง

จากตารางที่ 34  แสดงใหเห็นวา  ขอความเกี่ยวกับหลักสูตรและโครงการฝกอบรม
ดานสัมมาชีพสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก
ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ

ขอ 3.17  สงเสริมใหชุมชนดําเนินชีวิตและมีการเลี้ยงชีพ แบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง
ขอ 3.18  สงเสริมการทําการเกษตรแบบผสมผสาน
ขอ 3.16  อบรมเร่ืองอาชีพตางๆ เชน ทอเสื่อ ทอผา จักสาน เพาะเห็ด
ขอ 3.19  อบรมเร่ืองอาชีพประจําถิ่นโดยเฉพาะ เชน การทําเครื่องทองเหลือง

การปลูกพืชสมุนไพร เปนตน
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ตารางที่ 35  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ หลักสูตรและโครงการฝกอบรมดานสันติสุข

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 3.23 4.38 1.08 มาก สอดคลอง
2 3.22 4.23 1.22 มาก สอดคลอง
3 3.24 4.11 1.34 มาก สอดคลอง
4 3.21 4.09 0.87 มาก สอดคลอง
5 3.20 3.96 1.93 มาก ไมสอดคลอง

จากตารางที่ 35  แสดงใหเห็นวา  ขอความเกี่ยวกับหลักสูตรและโครงการฝกอบรม
ดานสันติสุข สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก
ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ

ขอ 3.23  อบรมเร่ืองประชาธิปไตยในทองถิ่น ใหรูจักสิทธิและหนาที่
ขอ 3.22  อบรมเร่ืองสันติสุขคือความสุขสงบที่แทจริงใหประชาชนเขาใจ
ขอ 3.24  สงเสริมกิจกรรมการปกครองแบบประชาธิปไตยในทองถิ่น
ขอ 3.21  สงเสริมกิจกรรมการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ในหมูบาน

สวนขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ
ขอ 3.20  อบรมเร่ืองสังคม การเมือง การปกครองในทองถิ่น
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ตารางที่ 36  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ หลักสูตรและโครงการฝกอบรมดานศึกษาสงเคราะห

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 3.27 4.33 1.42 มาก สอดคลอง
2 3.25 4.21 0.92 มาก สอดคลอง
3 3.29 4.19 0.84 มาก สอดคลอง
4 3.31 4.13 1.25 มาก สอดคลอง
5 3.28 4.06 1.23 มาก สอดคลอง
6 3.26 4.02 1.87 มาก ไมสอดคลอง
7 3.30 3.83 2.02 มาก ไมสอดคลอง

จากตารางที่ 36  แสดงใหเห็นวา  ขอความเกี่ยวกับหลักสูตรและโครงการฝกอบรม  ดาน
ศึกษาสงเคราะห สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก
ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ

ขอ 3.27  จัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาในทองถิ่น สําหรับเด็กยากจน
ขอ 3.25  จัดตั้งศูนยเด็กกอนเกณฑในชุมชน
ขอ 3.29  จัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาในทองถิ่น สําหรับเด็กยากจน
ขอ 3.31  จัดตั้งเครือขายศูนยการศึกษานอกโรงเรียนภายในหมูบาน
ขอ 3.28  สอนความรูตามอัธยาศัยทุกๆ เย็นสําหรับประชาชนผูสนใจ

สวนขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ
ขอ 3.26  สงเสริมใหมีกิจกรรมการเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย
ขอ 3.30  มีการจัดการเรียนการสอนสําหรับผูสูงอายุที่เกินวัยเรียน
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ตารางที่ 37  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ หลักสูตรและโครงการฝกอบรมดานสาธารณสงเคราะห

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 3.35 4.73 1.02 มากที่สุด สอดคลอง
2 3.34 4.15 0.73 มาก สอดคลอง
3 3.36 4.03 1.12 มาก สอดคลอง
4 3.33 3.96 0.90 มาก สอดคลอง
5 3.32 3.93 1.46 มาก สอดคลอง

จากตารางที่ 37  แสดงใหเห็นวา  ขอความเกี่ยวกับหลักสูตรและโครงการฝกอบรม
ดานสาธารณสงเคราะห สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก
ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด คือ

ขอ 3.35  มีการจัดตั้งกองทุนเอนกประสงคเพื่อใชในชุมชน

และขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ
ขอ 3.34  อบรมใหเกิดจิตสํานึกความเปนเจาของสาธารณสมบัติชุมชน
ขอ 3.36  รวมกันสรางสาธารณสมบัติในชุมชน เชน ศาลาที่พักริมทาง ฯ
ขอ 3.33  มีกิจกรรมการบําเพ็ญประโยชนโดยการรวมใจของชุมชน
ขอ 3.32  มีกิจกรรมการรวมมือกันทําความสะอาดทองถิ่น ฝกกูภัย เปนตน
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ตารางที่ 38  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหวัขอหลกัสตูรและโครงการฝกอบรมเรือ่งกตญักูตเวทติาธรรม

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 3.37 4.86 0.74 มากที่สุด สอดคลอง
2 3.39 4.50 0.54 มากที่สุด สอดคลอง
3 3.43 4.35 0.92 มาก สอดคลอง
4 3.38 4.13 1.98 มาก ไมสอดคลอง
5 3.40 4.10 0.94 มาก สอดคลอง
6 3.44 4.03 0.79 มาก สอดคลอง
7 3.41 3.95 2.05 มาก ไมสอดคลอง
8 3.42 3.40 0.88 ปานกลาง สอดคลอง

จากตารางที่ 38  แสดงใหเห็นวา ขอความเกี่ยวกับหลักสูตรและโครงการฝกอบรม
เร่ืองกตัญูกตเวทิตาธรรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก
ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด คือ

ขอ 3.37  อบรมเร่ืองจิตสํานึกตอผูมีพระคุณ พอแม ครูอาจารย ถิ่นเกิดฯ
ขอ 3.39  จัดกิจกรรมรวมกันสรางสรรคชุมชนเพื่อประโยชนแกชุมชน
ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ
ขอ 3.43  อบรมเร่ืองมารยาทในการปฏิบัติตนตอผูใหญใหถูกกาละเทศะ
ขอ 3.40  จดักจิกรรมวนัสาํคญัเพือ่ระลกึถงึผูมพีระคณุ เชน วนัพอ วนัแม
ขอ 3.44  จัดนิทรรศการเผยแพรยกยองบุคคลตางๆ ที่ทําคุณงามความดี
ขอทีก่ลุมผูเชีย่วชาญมคีวามคดิเหน็สอดคลองกนัวามคีวามเหมาะสมในระดบัปานกลาง คอื
ขอ 3.42  จัดกิจกรรมรดน้ําดําหัวผูใหญในวันสงกรานต
สวนขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ
ขอ 3.38  อบรมเร่ืองกฎแหงกรรมกับเหตุผลทางวิทยาศาสตร
ขอ 3.41  จัดกิจกรรมพิธีบูชาระลึกถึงผูมีพระคุณ เชน การไหวครู
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ตารางที่ 39  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ หลักสูตรและโครงการฝกอบรม เร่ืองสามัคคีธรรม

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 3.51 4.46 1.45 มาก สอดคลอง
2 3.48 4.25 0.76 มาก สอดคลอง
3 3.45 4.08 1.24 มาก สอดคลอง
4 3.47 4.02 1.46 มาก สอดคลอง
5 3.50 3.93 1.71 มาก ไมสอดคลอง
6 3.46 3.86 1.04 มาก สอดคลอง
7 3.49 3.77 1.33 มาก สอดคลอง

จากตารางที่ 39  แสดงใหเห็นวา ขอความเกี่ยวกับหลักสูตรและโครงการฝกอบรม
เร่ืองสามัคคีธรรม สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก
ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ

ขอ 3.51  อบรมเร่ืองแนวทางในการสรางชุมชนเขมแข็ง
ขอ 3.48  จัดตั้งกลุมสหกรณเพื่อการทํางานในทองถิ่น
ขอ 3.45  จัดกิจกรรมรวมใจพัฒนาทําความสะอาดรวมกันในชุมชน
ขอ 3.47  สงเสริมการรวมกลุมเพื่อการทํางาน เชน กลุมการเกษตรตางๆ
ขอ 3.46  อบรมเร่ืองประโยชนของความสามัคคีที่มีตอชุมชน
ขอ 3.49  สงเสริมเยาวชนใหเลนกีฬาเพื่อสรางความสามัคคีในหมูคณะ

สวนขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ
ขอ 3.50  จัดกิจกรรมโครงการตอตานยาเสพติด
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ตารางที่ 40  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผู
เชี่ยวชาญที่มีตอหัวขอ หลักสูตรและโครงการฝกอบรม ที่ควรเนนเฉพาะกรณีทองถิ่นหนตะวันออก

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 3.58 4.86 1.05 มากที่สุด สอดคลอง
2 3.55 4.65 0.73 มากที่สุด สอดคลอง
3 3.52 4.58 1.24 มากที่สุด สอดคลอง
4 3.56 4.46 1.35 มาก สอดคลอง
5 3.59 4.20 0.66 มาก สอดคลอง
6 3.60 4.09 1.29 มาก สอดคลอง
7 3.53 4.02 1.37 มาก สอดคลอง
8 3.54 3.95 0.64 มาก สอดคลอง
9 3.57 3.84 1.41 มาก สอดคลอง

10 3.61 3.81 1.04 มาก สอดคลอง

จากตารางที่ 40  แสดงใหเห็นวา ขอความเกี่ยวกับหลักสูตรและโครงการฝกอบรม
หัวขออบรมที่ควรเนนเฉพาะกรณีทองถิ่นหนตะวันออก ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
สอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด คือ

ขอ 3.58  การอบรมเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นภาคอีสานเพื่อการสืบทอด
ขอ 3.55  จัดอบรมเรื่องแนวทางในการสรางชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเอง
ขอ 3.52  จัดอบรมเรื่องการเกษตรที่เหมาะสมกับทองถิ่น

ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ
ขอ 3.56  สงเสริมการเกษตรแบบผสมผสาน ไรนาสวนผสม พืชสมุนไพร
ขอ 3.59  การอบรมเรื่องวัฒนธรรม จารีตประเพณีทองถิ่นภาคอีสาน
ขอ 3.60  อบรมเร่ืองอาชีพใหหลากหลายเพื่อการเลี้ยงชีพในถิ่นเกิด
ขอ 3.53  สรางจิตสํานึกใหอดทน ขยัน ประหยัด พัฒนาตนเอง
ขอ 3.54  จัดอบรมโดยเนนในเรื่องศีลธรรมจริยธรรม
ขอ 3.57  อมรมเร่ืองโรคเอดส อาการของโรค การปองกัน การอยูรวมกัน
ขอ 3.61  อบรมเร่ืองการใชชีวิตที่เรียบงายตามหลักพุทธศาสนา
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ตารางที่ 41  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ งบประมาณการฝกอบรมดานการหางบประมาณสนับสนุนการดําเนินการ

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 4.2 4.33 1.42 มาก สอดคลอง
2 4.3 4.21 0.73 มาก สอดคลอง
3 4.5 4.16 1.75 มาก ไมสอดคลอง
4 4.1 3.44 1.25 ปานกลาง สอดคลอง
5 4.4 3.30 1.46 ปานกลาง สอดคลอง
6 4.6 3.28 1.31 ปานกลาง สอดคลอง

จากตารางที่ 41  แสดงใหเห็นวา  ขอความเกี่ยวกับงบประมาณการฝกอบรม
ดานการหางบประมาณสนับสนุนการดําเนินการ ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา
มีความเหมาะสมในระดับมาก คือ

ขอ 4.2  จัดบริหารงานในรูปสหกรณนําผลกําไรมาเปนทุนดําเนินการ
ขอ 4.3  ของบประมาณสนับสนุนจากทางราชการ

ขอทีก่ลุมผูเชีย่วชาญมคีวามคดิเหน็สอดคลองกนัวามคีวามเหมาะสมในระดบัปานกลาง คอื
ขอ 4.1  รับบริจาคจากชุมชน จากผูมีจิตศรัทธาเพื่อเปนทุนดําเนินการ
ขอ 4.4  ใหเอกชนมีสวนรวมในการจัดการทั้งในเรื่องเงิน ทรัพยากร ฯ
ขอ 4.6  จัดตั้งกองทุนพัฒนาหมูบาน จากเงินทอดผาปาชวยวัด

สวนขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ
ขอ 4.5  ของบประมาณสนับสนุนจากองคกรเอกชนตางๆ
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ตารางที่ 42  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ งบประมาณการฝกอบรมดานการบริหารงบประมาณ

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 4.8 4.83 0.42 มากที่สุด สอดคลอง
2 4.10 4.60 0.75 มากที่สุด สอดคลอง
3 4.7 4.41 1.53 มาก ไมสอดคลอง
4 4.11 4.33 1.26 มาก สอดคลอง
5 4.9 3.41 1.05 ปานกลาง สอดคลอง

จากตารางที่ 42 แสดงใหเห็นวา ขอความเกี่ยวกับงบประมาณการฝกอบรม
ดานการบริหารงบประมาณ ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสม
ในระดับมากที่สุด คือ

ขอ 4.8  ใชงบประมาณใหประหยัด ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ขอ 4.10  ชุมชนมีสวนรวมตัดสินใจในการใชงบประมาณ

ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คอื
ขอ 4.11  จัดตั้งคณะกรรมการใหทุกฝายมีสวนรวม พระ ประชาชน เพื่อชวยกันดูแล

ในเรื่องการหาและการใชงบประมาณ

ขอทีก่ลุมผูเชีย่วชาญมคีวามคดิเหน็สอดคลองกนัวามคีวามเหมาะสมในระดบัปานกลาง คอื
ขอ 4.9  ใชงบประมาณดานวิชาการ 30 % ดานกิจกรรมปฏิบัติ 70 %

สวนขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ
ขอ 4.7  คัดเลือกบุคคลจากชุมชนดูแลเร่ืองเงินทองที่ไวใจตรวจสอบได



100

ตารางที่ 43  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ ระยะเวลาในการฝกอบรม

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 5.1 4.67 0.82 มากที่สุด สอดคลอง
2 5.7 4.62 0.77 มากที่สุด สอดคลอง
3 5.2 4.41 1.53 มาก ไมสอดคลอง
4 5.11 4.36 1.23 มาก สอดคลอง
5 5.3 4.34 1.60 มาก ไมสอดคลอง
6 5.13 4.30 0.92 มาก สอดคลอง
7 5.14 4.28 0.79 มาก สอดคลอง
8 5.4 4.12 1.75 มาก ไมสอดคลอง
9 5.5 3.78 1.83 มาก ไมสอดคลอง

10 5.6 3.43 0.94 ปานกลาง สอดคลอง
11 5.15 3.32 1.53 ปานกลาง ไมสอดคลอง
12 5.8 3.30 0.76 ปานกลาง สอดคลอง
13 5.10 3.19 0.94 ปานกลาง สอดคลอง
14 5.9 2.41 1.43 นอย สอดคลอง
15 5.12 2.40 0.78 นอย สอดคลอง

จากตารางที่ 43 แสดงใหเห็นวา ขอความเกี่ยวกับระยะเวลาในการฝกอบรม
ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด คือ

ขอ 5.1  ระยะเวลาที่เหมาะสมในการจดัอบรมควรขึน้อยูกบัลักษณะของเนือ้หาหลกัสตูร
ขอ 5.7  จํานวนวันที่มีความเหมาะสมในการจัดอบรมคือ 3 – 5 วัน
ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ
ขอ 5.11  ควรจัดอบรมในชวงตอนเย็นหลังประชาชนเสร็จกิจธุระการงาน
ขอ 5.13  ควรจัดอบรมในชวงหลังฤดูเก็บเกี่ยวขาว
ขอ 5.14  ไมควรกําหนดระยะเวลาที่แนนอนในการอบรมควรขึ้นอยูกับความพรอม

ดานตางๆ หลักสูตร วิทยากร ประชาชน เปนตน
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ขอทีก่ลุมผูเชีย่วชาญมคีวามคดิเหน็สอดคลองกนัวามคีวามเหมาะสมในระดบัปานกลาง คอื
ขอ 5.6  จํานวนวันที่มีความเหมาะสมในการจัดอบรมคือ 1 – 2 วัน
ขอ 5.8  จํานวนวันที่มีความเหมาะสมในการจัดอบรมคือ 1 สัปดาห
ขอ 5.10  ควรจัดอบรมในชวงตอนบายหลังเพล

ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับนอย คือ
ขอ 5.9  ควรจัดอบรมในชวงตอนเชากอนเพล
ขอ 5.12  ควรจัดอบรมในชวงฤดูฝนในชวงเทศกาลเขาพรรษา

ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ
ขอ 5.2  ระยะเวลาทีเ่หมาะสมในการจดัอบรมควรขึน้อยูกบั ความพรอมของ

ผูเขารับการอบรม
ขอ 5.3  ระยะเวลาทีเ่หมาะสมในการจดัอบรมควรขึน้อยูกบั ความตองการของ

ผูเขารับการอบรม
ขอ 5.4  ระยะเวลาที่เหมาะสมในการจัดอบรมควรขึ้นอยูกับ ความพรอมของ

วิทยากรและประชาชน
ขอ 5.5  ระยะเวลาทีเ่หมาะสมในการจดัอบรมควรขึน้อยูกบั ความพรอมของทรพัยากร บคุคล

สถานที่
ขอ 5.15  ควรกําหนดระยะเวลาที่แนนอนในการอบรมเพื่อความสะดวก

ในการจัดดําเนินการ เชน ทุกเสารแรกของทุกเดือน เปนตน
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ตารางที่ 44  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ วิทยากรฝกอบรม

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 6.7 4.85 0.62 มากที่สุด สอดคลอง
2 6.1 4.83 0.95 มากที่สุด สอดคลอง
3 6.6 4.77 1.27 มากที่สุด สอดคลอง
4 6.9 4.72 1.43 มากที่สุด สอดคลอง
5 6.16 4.45 0.96 มาก สอดคลอง
6 6.4 4.16 1.66 มาก ไมสอดคลอง
7 6.13 4.15 1.82 มาก ไมสอดคลอง
8 6.17 4.10 1.59 มาก ไมสอดคลอง
9 6.12 4.02 1.55 มาก ไมสอดคลอง

10 6.10 3.97 1.87 มาก ไมสอดคลอง
11 6.3 3.95 1.58 มาก ไมสอดคลอง
12 6.14 3.88 1.52 มาก ไมสอดคลอง
13 6.5 3.74 1.95 มาก ไมสอดคลอง
14 6.11 3.68 1.64 มาก ไมสอดคลอง
15 6.2 3.62 1.87 มาก ไมสอดคลอง
16 6.8 3.42 1.14 ปานกลาง สอดคลอง
17 6.15 3.39 1.37 ปานกลาง สอดคลอง

จากตารางที่ 44 แสดงใหเห็นวา ขอความเกี่ยวกับวิทยากรฝกอบรม
ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด คือ

ขอ 6.7  เชิญวิทยากร บุคคลที่ประสบความสําเร็จในศาสตรสาขาตางๆ
ขอ 6.1  ควรขอความรวมมือจากหนวยงานตางๆ เพื่อขอวิทยากร ที่มีความสามารถ

ตามที่ตองการ
ขอ 6.6  เชิญผูทรงคุณวุฒิแตละสาขา เชน แพทย ทหาร เกษตรตําบล
ขอ 6.9  วิทยากรควรเปนผูรูจริงในเรื่องที่ถายทอด ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ
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ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ
ขอ 6.16   วิทยากรควรเปนผูที่สามารถพูดภาษาทองถิ่นอีสานได
ขอทีก่ลุมผูเชีย่วชาญมคีวามคดิเหน็สอดคลองกนัวามคีวามเหมาะสมในระดบัปานกลาง คอื
ขอ 6.8  ใชวิทยากรพระสงฆเปนหลักเพราะมีความพรอมที่สุด
ขอ 6.15  วิทยากรควรเปนผูที่สามารถพูดภาษาทองถิ่นอีสานได

ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ
ขอ 6.4  สับเปลี่ยนวิทยากรเปนระยะ ระหวาง พระ และฆราวาส
ขอ 6.13  วิทยากรควรเปนผูที่ไดรับการยอมรับจากผูเขาอบรม
ขอ 6.17  วิทยากรควรเปนผูทีม่ปีระสบการณในเรือ่งทีถ่ายทอดเปนอยางดี
ขอ 6.10  พระสงฆที่เปนวิทยากรควรมีความรู เปรียญ 6 ประโยคขึ้นไป
ขอ 6.12  วิทยากรควรเปนผูที่มีความรูในลักษณะ รูลึก รูกวาง รูจริง
ขอ 6.3  เชิญวิทยากรทองถิ่นหรือวิทยากรที่เต็มใจชวยเหลือ
ขอ 6.14  วิทยากรควรมีคุณสมบัติที่ดีในการถายทอดความรู
ขอ 6.5  ขอความชวยเหลือเร่ืองวิทยากรใหความรูจากองคกรเอกชน
ขอ 6.11  วิทยากรควรเปนผูทีม่คีวามรูในเร่ืองประเพณทีองถิน่เปนอยางดี
ขอ 6.2  ทําหนังสือเชิญขอผูเชี่ยวชาญจากรัฐบาลมาเปนวิทยากร
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ตารางที่ 45  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ ผูเขารับการอบรม

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 7.15 4.88 0.56 มากที่สุด สอดคลอง
2 7.16 4.74 0.85 มากที่สุด สอดคลอง
3 7.1 4.63 1.46 มากที่สุด สอดคลอง
4 7.3 4.58 1.34 มากที่สุด สอดคลอง
5 7.9 4.54 0.75 มากที่สุด สอดคลอง
6 7.20 4.54 1.26 มากที่สุด สอดคลอง
7 7.21 4.52 0.90 มากที่สุด สอดคลอง
8 7.24 4.23 1.62 มาก ไมสอดคลอง
9 7.4 4.12 1.66 มาก ไมสอดคลอง

10 7.17 4.02 1.61 มาก ไมสอดคลอง
11 7.22 3.96 1.58 มาก ไมสอดคลอง
12 7.14 3.94 1.55 มาก ไมสอดคลอง
13 7.23 3.88 1.54 มาก ไมสอดคลอง
14 7.2 3.45 0.84 ปานกลาง สอดคลอง
15 7.7 3.44 0.98 ปานกลาง สอดคลอง
16 7.10 3.41 1.88 ปานกลาง ไมสอดคลอง
17 7.8 3.38 1.25 ปานกลาง สอดคลอง
18 7.5 3.36 1.45 ปานกลาง สอดคลอง
19 7.6 3.25 1.05 ปานกลาง สอดคลอง
20 7.11 3.20 1.97 ปานกลาง ไมสอดคลอง
21 7.12 2.88 2.02 ปานกลาง ไมสอดคลอง
22 7.13 2.86 1.65 ปานกลาง ไมสอดคลอง
23 7.18 2.74 1.78 ปานกลาง ไมสอดคลอง
24 7.19 2.45 1.65 นอย ไมสอดคลอง
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จากตารางที่ 45 แสดงใหเห็นวา ขอความเกี่ยวกับผูเขารับการอบรม
ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด คือ

ขอ 7.15  ควรสํารวจถึงความตองการของผูเขาอบรม กอนจัดอบรมในแตละเรื่อง
วาตองการความรูในเรื่องใดบาง

ขอ 7.16  ควรสาํรวจความตองการของผูเขาอบรมโดยการใชแบบสอบถาม
ขอ 7.1  ผูที่มีความสนใจในแตละหลักสูตรสามารถเขาอบรมไดทุกคน
ขอ 7.3  ไมควรกําหนดคุณสมบัตพิื้นฐานของผูเขารับการอบรม
ขอ 7.9  จํานวนของผูเขาอบรมควรขึ้นอยูกับความพรอมของสถานที่

ความเหมาะสมของหลักสูตร งบประมาณ วิทยากร
ขอ 7.20  ควรมกีารประเมนิหลงัการอบรมโดยการใชแบบทดสอบ
ขอ 7.21  มีการติดตามผลผูเขาอบรมสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงหรือไม
ขอทีก่ลุมผูเชีย่วชาญมคีวามคดิเหน็สอดคลองกนัวามคีวามเหมาะสมในระดบัปานกลาง คอื
ขอ 7.2 จําเปนตองกําหนดคุณสมบัติพื้นฐานของผูเขาอบรม
ขอ 7.7 ควรพิจารณาคัดเลือกผูเขาอบรมแบงตาม เพศ อายุ
ขอ 7.8 ควรมีการคัดเลือกผูเขาอบรมที่มีพื้นฐานใกลเคียงกัน
ขอ 7.5 ควรมีการทดสอบความรูพื้นฐานและประสบการณผูเขาอบรม

กอนเขารับการฝกอบรม
ขอ 7.6 การคัดเลือกผูเขาอบรมควรพิจารณาถึงความจําเปน เปนหลัก
และขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ
ขอ 7.24  นําปญหาที่พบจากการประเมิน มาปรับปรุงแกไขใหดียิ่งขึ้น
ขอ 7.4  การกําหนดคุณสมบัติผูเขาอบรมควรขึ้นกับลักษณะหลักสูตร
ขอ 7.17  ควรสาํรวจความตองการของผูเขาอบรมโดยการสอบถามพดูคยุ
ขอ 7.22  ควรมีการประเมินผลเปนระยะ ถาพัฒนาการดีข้ึนถือวาใชได
ขอ 7.14  ไมจําเปนตองกําหนดจํานวนผูเขาอบรมควรจัดใหกับทุกคน
ขอ 7.23  พระ หรือ ผูนําชุมชน ควรเปนผูประเมินผูเขารับการอบรม
ขอ 7.10  จํานวนกลุมยอยผูเขารับการอบรมไมควรเกิน 10 คน
ขอ 7.11  จํานวนกลุมยอยผูเขารับการอบรมควรอยูระหวาง 10 - 20 คน
ขอ 7.12  หลักสูตรที่มีการปฏิบัติควรจัดใหมีผูเขาอบรมไมเกิน 10 คน
ขอ 7.13  หลักสูตรที่ที่มีการปฏิบัติควรจัดใหมีผูเขาอบรมไมเกิน 20 คน
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ขอ 7.18  ควรมกีารประเมนิหลงัการอบรมโดยการใชแบบสงัเกตพฤตกิรรม
ขอ 7.19  ควรมกีารประเมนิหลงัการอบรมโดยการใชแบบสมัภาษณ

ตารางที่ 46  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ สถานที่ฝกอบรม

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 8.6 4.23 0.84 มาก สอดคลอง
2 8.8 4.23 1.30 มาก สอดคลอง
3 8.9 4.18 0.95 มาก สอดคลอง
4 8.11 4.14 1.33 มาก สอดคลอง
5 8.10 4.09 1.63 มาก ไมสอดคลอง
6 8.13 4.05 0.56 มาก สอดคลอง
7 8.1 3.89 1.68 มาก ไมสอดคลอง
8 8.16 3.79 1.53 มาก ไมสอดคลอง
9 8.7 3.77 1.58 มาก ไมสอดคลอง

10 8.15 3.47 2.07 ปานกลาง ไมสอดคลอง
11 8.2 3.46 1.34 ปานกลาง สอดคลอง
12 8.12 3.37 1.82 ปานกลาง ไมสอดคลอง
13 8.3 3.25 0.98 ปานกลาง สอดคลอง
14 8.14 3.19 1.46 ปานกลาง สอดคลอง
15 8.4 2.48 1.23 นอย สอดคลอง
16 8.5 2.41 1.44 นอย สอดคลอง

จากตารางที่ 46 แสดงใหเห็นวา ขอความเกี่ยวกับสถานที่ฝกอบรม
ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ

ขอ 8.6  นอกจากวดัแลว ทีท่าํการองคการบรหิารสวนตาํบลกเ็ปนสถานทีท่ีม่คีวามเหมาะสม
ขอ 8.8  สถานที่ที่จัดอบรมควรเปนที่โลง มีการถายเทอากาศดี
ขอ 8.9  สถานที่ที่จัดอบรมควรมีความพรอมเร่ืองอุปกรณเปนอยางดี
ขอ 8.11  สถานที่ที่จัดอบรมควรมีโตะ เกาอี้ เครื่องขยายเสียงพรอม
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ขอ 8.13  สถานที่ที่จัดอบรมควรมีสภาพแวดลอมที่ไมรบกวนการอบรม
ขอทีก่ลุมผูเชีย่วชาญมคีวามคดิเหน็สอดคลองกนัวามคีวามเหมาะสมในระดบัปานกลาง คอื
ขอ 8.2  นอกจากวัดแลว โรงเรียน ก็เปนสถานที่ที่มีความเหมาะสม
ขอ 8.3  นอกจากวดัแลว ศาลากลางบาน กเ็ปนสถานทีท่ีม่คีวามเหมาะสม
ขอ 8.14  สถานที่ที่จัดอบรมควรจุผูเขาอบรมไดไมต่ํากวา 100 คน

ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับนอย คือ
ขอ 8.4  นอกจากวดัแลว บานผูใหญบาน กเ็ปนสถานทีท่ีม่คีวามเหมาะสม
ขอ 8.5  นอกจากวัดแลว คายลูกเสือ ก็เปนสถานที่ที่มีความเหมาะสม

สวนขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ
ขอ 8.10  สถานที่ที่จัดอบรมควรมีหองพัก หองนอน หองน้ํา หองอาบน้ํา
ขอ 8.1   สถานที่ที่เหมาะสมสําหรับใชในการจัดอบรมคือ วัด
ขอ 8.16  สถานที่ที่จัดอบรมควรเปนสถานที่ที่ผูเขาอบรมรูจักคุนเคย
ขอ 8.7   สถานที่ที่จัดอบรมควรขึ้นอยูกับลักษณะของเนื้อหาหลักสูตร
ขอ 8.15  สถานที่ที่จัดอบรมควรจุผูเขาอบรมไดไมต่ํากวา 200 คน
ขอ 8.12  สถานที่ที่จัดอบรมควรเปนลักษณะหองสัมมนาโดยเฉพาะ
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ตารางที่ 47  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ เทคนิคการฝกอบรม

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 9.1 4.35 0.94 มาก สอดคลอง
2 9.6 4.33 0.60 มาก สอดคลอง
3 9.8 4.28 0.54 มาก สอดคลอง
4 9.7 4.20 0.32 มาก สอดคลอง
5 9.3 4.20 0.84 มาก สอดคลอง
6 9.4 4.13 1.08 มาก สอดคลอง
7 9.2 4.03 1.57 มาก ไมสอดคลอง
8 9.9 3.83 1.44 มาก สอดคลอง
9 9.5 3.79 1.84 มาก ไมสอดคลอง

จากตารางที่ 47 แสดงใหเหน็วาขอความเกีย่วกบั เทคนคิการฝกอบรม
ขอทีก่ลุมผูเชีย่วชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ

ขอ 9.1  มีการใชการบรรยายประกอบการสาธิตใหปฏิบัติตาม
ขอ 9.6  สาธิตใหผูเขาอบรมลองปฏิบัติจนสามารถนําไปใชไดจริง
ขอ 9.8  มีการทาํกิจกรรมเนนทางดานปฏิบัติใหมากกวาการบรรยาย
ขอ 9.7  ใหผูเขาอบรมมีสวนรวมในการอบรมใหมากที่สุดเทาที่จะทําได
ขอ 9.3  มีการดูงานนอกสถานที่ ในหนวยงานตางๆ ที่ประสบผลสําเร็จ
ขอ 9.4  มีการแบงกลุมยอยแลกเปลี่ยนความรูทัศนคติระหวางกัน
ขอ 9.9  มีการสาธิตโดยใชหลักการเพื่อนชวยเพื่อน แลกเปลี่ยนกัน

สวนขอทีก่ลุมผูเชีย่วชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ
ขอ 9.2  มีการจัดกลุมบรรยายเปนกลุมยอย
ขอ 9.5  มีการสงตัวแทนแตละกลุมยอยมาสาธิต ประเมินผลกลุมอ่ืนๆ
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ตารางที่ 48  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ ส่ือที่ใชในการฝกอบรม ดานสื่อพื้นฐานที่จําเปนตองใช

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 10.1 4.25 0.74 มาก สอดคลอง
2 10.3 4.13 1.05 มาก สอดคลอง
3 10.2 4.05 1.54 มาก ไมสอดคลอง
4 10.4 3.43 1.60 ปานกลาง ไมสอดคลอง

จากตารางที่ 48 แสดงใหเหน็วาขอความเกีย่วกบั สื่อที่ใชในการฝกอบรม
ดานสือ่พืน้ฐานทีจ่าํเปนตองใช  ขอทีก่ลุมผูเชีย่วชาญมคีวามคดิเหน็สอดคลองกนัวามคีวามเหมาะสมใน
ระดับมาก คือ

ขอ 10.1  ไมโครโฟน เครื่องขยายเสียง วีดิทัศน เครื่องฉายสไลด
ขอ 10.3  กระดานจดันิทรรศการ รูปภาพในเรื่องตางๆ ที่จัดอบรม

สวนขอทีก่ลุมผูเชีย่วชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ
ขอ 10.2  กระดาษ กระดาน เครื่องฉายแผนใส เทปธรรมมะ
ขอ 10.4  เครื่องคอมพิวเตอร เครื่องพิมพ เครื่องโทรศัพท เครื่องโทรสาร



110

ตารางที่ 49  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ ส่ือที่ใชในการฝกอบรม ดานสื่อทองถิ่นที่ควรนํามาใช

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 10.6 4.47 0.78 มาก สอดคลอง
2 10.8 4.31 1.42 มาก สอดคลอง
3 10.7 4.25 0.56 มาก สอดคลอง
4 10.15 4.21 1.63 มาก ไมสอดคลอง
5 10.10 4.16 1.35 มาก สอดคลอง
6 10.16 4.08 0.83 มาก สอดคลอง
7 10.13 3.91 1.44 มาก สอดคลอง
8 10.14 3.90 1.74 มาก ไมสอดคลอง
9 10.5 3.46 1.65 ปานกลาง ไมสอดคลอง

10 10.9 3.25 1.23 ปานกลาง สอดคลอง
11 10.11 2.16 1.35 นอย สอดคลอง
12 10.12 2.08 0.89 นอย สอดคลอง

จากตารางที่ 49 แสดงใหเหน็วาขอความเกีย่วกบั สื่อที่ใชในการฝกอบรม
ดานสื่อทองถิ่นที่ควรนํามาใช  ขอทีก่ลุมผูเชีย่วชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมใน
ระดับมาก คือ

ขอ 10.6  ของจดัแสดงในพพิธิภัณฑทองถิน่ ภูมปิญญาทองถิน่ภาคอสีาน
ขอ 10.8  ใชหอกระจายขาวตามหมูบานเผยแพรขาวสารขอมลูในทองถิ่น
ขอ 10.7  ส่ือทองถิ่นที่ใชในการดําเนินชีวิตจริง เชน แคน ไมไผทําหวาย เครื่องทองเหลือง
ขอ 10.10  ผูที่มีหนาที่ในการจัดหาหรือผลิตสื่อคือ วิทยากร
ขอ 10.16  ส่ือทีน่าํมาใชในการฝกอบรมควรขึน้อยูกบัเปาหมายของการอบรม
ขอ 10.13  ส่ือที่นํามาใชในการฝกอบรมควรขึ้นอยูกับลักษณะเนื้อหา
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ขอทีก่ลุมผูเชีย่วชาญมคีวามคดิเหน็สอดคลองกนัวามคีวามเหมาะสมในระดบัปานกลาง คอื
ขอ 10.9  ผูทีม่หีนาทีใ่นการจดัหาหรอืผลติสือ่คอื คณะกรรมการหนวย อ.ป.ต.
ขอทีก่ลุมผูเชีย่วชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับนอย คือ
ขอ 10.11  ผูที่มีหนาที่ในการจัดหาหรอืผลิตสื่อคือ ผูเขารับการฝกอบรม
ขอ 10.12  ผูที่มีหนาที่ในการจัดหาหรือผลิตสื่อคือ พระสงฆ
สวนขอทีก่ลุมผูเชีย่วชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ
ขอ 10.15  ส่ือที่นํามาใชในการฝกอบรมควรขึ้นอยูกับลักษณะผูเขาอบรม
ขอ 10.14  ส่ือที่นํามาใชในการฝกอบรมควรขึ้นอยูกับงบประมาณ
ขอ 10.5    วัตถุโบราณ  ของเกาแกที่มีปรากฏอยูในภาคอีสาน

ตารางที่ 50  แสดงคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทลของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
ที่มีตอหัวขอ การดําเนินการฝกอบรม

ลําดับที่ ขอที่ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง
คลอไทล

ระดับของ
ความเหมาะสม

ความสอดคลอง
ของผูเชี่ยวชาญ

1 11.1 4.38 0.78 มาก สอดคลอง
2 11.2 4.30 1.52 มาก ไมสอดคลอง

จากตารางที่ 50 แสดงใหเหน็วาขอความเกีย่วกบั การดําเนินการฝกอบรม
ขอทีก่ลุมผู  เชีย่วชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ  ขอ 11.1

เรียงเปนลําดับขั้นตอน จากขั้นที่ 1 ไป ขั้นที่ 7  ดังนี้คือ
1. ปรัชญา ปณิธานและนโยบายการฝกอบรม
2. ประชาชน (ผูเขารับการฝกอบรม)
3. วัตถุประสงค
4. หลักสูตรและโครงการที่ใชในการฝกอบรม
5. เทคนิคที่ใชในการฝกอบรม
6. วิทยากรและสื่อที่ใชในการฝกอบรม
7. ระยะเวลา สถานที่และงบประมาณที่ใชในการฝกอบรม

การอบรมใดๆ จะตองมีการตั้งจุดมุงหมาย  มีปรัชญาในการดําเนินการ มีนโยบายในการฝก
อบรม จากนั้นจะตองมีการวิเคราะหชุมชนวากลุมเปาหมายมีความตองการอยางไร ภายใตกระบวน
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การพึ่งพาตนเอง จากนั้นกําหนดวัตถุประสงค  สรางหลักสูตร  กําหนดเทคนิคที่จะใช เลือกวิทยากร
และสื่อที่เหมาะสม เนนปราชญภูมิปญญาทองถิ่น  สวนเรื่องเวลาและสถานที่นั้นจะเปนเรื่องที่จะตอง
กําหนดภายหลังใหเหมาะสมกับหลักสูตร

สวนขอทีก่ลุมผูเชีย่วชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน คือ  ขอ 11.2

ปรัชญา ปณิธานและนโยบายการฝกอบรม

วัตถุประสงค

หลักสูตรและโครงการฝกอบรม

สื่อและเทคนิคที่ใชในการฝกอบรม

ผูเขารับการฝกอบรม

วิทยากรฝกอบรม

สถานที่ใชในการฝกอบรม

ระยะเวลาในการฝกอบรม

งบประมาณในการฝกอบรม

สรุปผล

นําไปใช

ผลไมเปนไปตามวัตถุประสงค

ใชไมไดผล นําไปใชไดจริง







บทที่ 5
ผลงานวิจัย

ระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล
ของคณะสงฆหนตะวันออก ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ

ระบบที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้คือ ระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของ
คณะสงฆหนตะวันออก ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ รายละเอียดของระบบประกอบ
ดวย

ตอนที่ 1  บทนํา ประกอบดวย
1. หลักการและเหตุผล
2. วัตถุประสงค
3. ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับ สภาพ ปญหาและความตองการของหนวยอบรมประชาชน

ประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก

ตอนที่ 2  ระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก ใน
อุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวย

1. องคประกอบของระบบ
2. ข้ันตอนของระบบ

ตอนที่ 3  การนําไปใช ประกอบดวย
1. เงื่อนไขการนําไปใช
2. วิธีการนําไปใช
3. การประเมินระบบ
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ตอนที่ 1
บทนํา

1.  หลักการและเหตุผล

สังคมไทยในระยะเวลาที่ผานมา มีการพัฒนาไมสมดุล ไมยั่งยืนและไมมีประสิทธิภาพ กลาวคือ 
การพัฒนาไมสมดุล คือการที่ประเทศไทยมีการลงทุนโดยเนนทางดานกายภาพมาก ขณะที่การลงทุนดานคน
และทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสิ่งแวดลอมไดรับความสําคัญนอยกวา

การพัฒนาไมยั่งยืน วิกฤตเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในป 2540 เปนผลมาจากการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพึ่ง
พาทั้งดานเงินทุนและเทคโนโลยีจากตางประเทศ โดยละเลยการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของตน
เอง รวมทั้งคานิยมที่ฟุงเฟอทําใหเกิดผลกระทบรุนแรงตอทุกสวนในสังคม

การพัฒนาไมมีประสิทธิภาพ ที่เนนการเพิ่มในเชิงปริมาณ  ภายใตการบริหารการจัดการที่ขาดประ
สิทธิภาพและการกระจายการบริการขั้นพื้นฐานที่ไมทั่วถึง

การพัฒนาสูสังคมที่เขมแข็งและมีดุลยภาพ 3 ประการ เปนสังคมไทยที่พึงปรารถนาในอนาคต คือ
พัฒนาสู "สังคมคุณภาพ" ที่ยึดหลักความสมดุล พอดี และพึ่งตนเองได โดยการสรางคนดี คนเกง มีความรับ
ผิดชอบ มีการพัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน เมืองและชนบทมีความนาอยู           "สังคมแหงภูมิปญญาและ
การเรียนรู" โดยพัฒนาคนใหคิดเปน ทําเปน เรียนรูตลอดชีวิต ควบคูไปกับการสืบสานประเพณี วัฒนธรรม 
ศาสนา และรักษาภูมิปญญาทองถิ่นไดอยางเหมาะสม "สังคมที่สมานฉันทและเอื้ออาทรตอกัน" ที่มีการดํารง
ไวซึ่งคุณคาของสังคมไทยที่พึ่งพาเกื้อกูลกัน และพัฒนาเครือขายชุมชนใหเขมแข็ง

จากจุดมุงหมายแหงการพัฒนา สูรูปแบบตามที่สังคมไทยตองการ หนวยอบรมประชาชนประจํา
ตําบล ซึ่งเปนหนวยงานหนึ่งที่จัดตั้งขึ้นเพื่ออบรมใหความรูแกประชาชน ตามหลักสูตรและโครงการตางๆ ที่
เปนประโยชนตอประชาชน  ใหประชาชนในชนบทสามารถพัฒนาศักยภาพของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล สามารถจัดการฝกอบรมใหความรูแกประชาชน สงเสริมคนในชุมชนให
เปนคนดี มีคุณธรรม สามารถวางแผนเพื่อพัฒนาชุมชนของตนใหเกิดความเขมแข็ง เกิดการพัฒนาอยาง
ยั่งยนื เพื่อเปนสวนประกอบที่สําคัญในการพัฒนาประเทศ

หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก มีลักษณะเฉพาะที่มีความเหมาะสม
กับองคประกอบและขั้นตอนของระบบการฝกอบรม ที่สัมพันธกันกับประชาชนในภาคอีสานซึ่งมีความแตก
ตางทางดานภาษา ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม สภาพทางภูมิศาสตร ลักษณะทางสังคม และ
เศรษฐกิจที่แตกตางจากภูมิภาคอื่น
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จากความสําคัญดังกลาว จึงสมควรไดมีการวิจัย เพื่อออกแบบระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบ
รมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออกข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานดานการฝกอบ
รม  โดยคํานึงถึงกลุมเปาหมายซึ่งเปนประชาชนในภาคอีสาน โดยกําหนดองคประกอบตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
การปฏิบัติการฝกอบรม และกําหนดขั้นตอนในการจัดการฝกอบรม เพื่อใหเปนแนวทางที่ชัดเจนในการนําไป
ปฏิบัติ ใหมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชน ตอไป

2. วตัถุประสงค
2.1 เพื่อใหหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก มีองคประกอบ

และขั้นตอนที่ชัดเจนในการดําเนินงาน
2.2 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงาน การฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจํา

ตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก

3.  ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับ สภาพ ปญหาและความตองการของหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก

สภาพ เกี่ยวกับการจัดดําเนินการของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวนั
ออก พบวา หนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบล(อ.ป.ต.) ทาํหนาทีจ่ดัอบรมใหความรูแกประชาชนไดอยางมีประ
สิทธิภาพ  ประชาชนสามารถนําความรูที่ได ไปพัฒนาศักยภาพทองถิ่นของตน เพื่อใหสามารถพึ่งพาตนเอง
ได โดยมีการจัดอบรมในชวงวันสําคัญตางๆ เชน วันสําคัญทางพุทธศาสนา   วันขึ้นปใหม วันสงกรานต 
เปนตน  โดยมีหลักสูตรในการจัดอบรมทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ มีการจัดการอบรมในวัด สวนใหญจะมีพระ
เปนวิทยากรหลัก เพราะเนื้อหาในการอบรมสวนใหญจะเปนเรื่องเกี่ยวกับศีลธรรมจริยธรรม กตัญู
กตเวทิตาธรรม ใชการบรรยายเทศนา สั่งสอนชี้แนะแนวทางใหคนในชุมชนทําแตความดี นอกจากนี้ก็จะมี
วิทยากรมาใหความรูในเร่ืองตางๆ ตามหลักสูตรในแตละเรื่องที่ทําการอบรม   เชน  มีการจัดอบรมใหความรู
เพื่อพัฒนาอาชีพในทองถิ่น ใหประชาชนมีอาชีพสุจริตในการหาเลี้ยงตนเอง ก็จะมีเจาหนาที่จากหนวยงาน
ตางๆ เชน จากกรมประมง จากเกษตรอําเภอ มาใหความรูเร่ืองการเลี้ยงปลา ปลูกพืชสมุนไพร เปนตน หรือ
การอบรมใหความรูเกี่ยวกับโรคเอดส ก็จะมีเจาหนาที่จากสาธารณสุขอําเภอมาเปนวิทยากรใหความรู    
เร่ืองพิษภัยของยาเสพติดก็จะมีเจาหนาที่จากสํานักงานปองกันและปราบปรามยาเสพติดมาใหความรู 
เปนตน
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ปญหาในการจัดดาํเนินการของหนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลของคณะสงฆหนตะวนัออกไดมี
อุปสรรคในการดําเนินงาน หลายประการซึ่งสามารถแยกออกไดเปนสวนๆ ดังนี้ เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
ปญหาสวนใหญคณะกรรมการยังมองไมเห็นความสําคัญและเขาใจถึงหลักการ    แนวทางในการฝกอบรม 
เพราะขาดการประสานงาน ประสบการณ และประชาชนตองประกอบอาชีพการงานจึงไมมีเวลา เกี่ยวกับ
หนวยราชการ ที่เกี่ยวของปญหาสวนใหญขาดความรวมมือเทาที่ควรและปญหาดานการประสานงาน   อัน
เนื่องมาจากขาดงบประมาณ   ขาดการประสานงานและใหคําแนะนําถึงหลักการปฏิบัติขาดการติดตามผลผู
เขารับการฝกอบรม คณะกรรมการยังไมเขาใจใน   หนาที่ตองปฏิบัติ ขาดการประสานงานจากหนวยงานราช
การ ตลอดจนขาดการประเมินผลจากการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทุกระดับ ขาดแผนปฏิบัติงานที่เปน
รูปธรรม ทําใหผลการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว กลาวคือ การดําเนินงานการอบรมของ
หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออกขาดองคประกอบที่ควบคุมภาระหนาที่ในการ
ดําเนินงานทุกขั้นตอน

ความตองการเกีย่วกบัการฝกอบรมสาํหรบัหนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลหนตะวนัออก พบวา 
กลุมตัวอยางสวนใหญจะมีความตองการสอดคลองกับทุกขอประเด็นคําถาม มีขอที่นาจะเปนความตองการ
มากก็คือ    หนวย อ.ป.ต. ควรไดรับงบประมาณใหเพียงพอกับการดําเนินการ และ  ขอที่ไมตองการในเรื่อง
งบประมาณ คือ ผูเขารับการอบรมควรเสียคาใชจายบางสวนเพื่อสนับสนุนการดําเนินการของหนวย อ.ป.ต.  
ในดานระยะเวลาในการฝกอบรม ขอที่ไมตองการ คือ หนวย อ.ป.ต. ควรมีการกําหนดระยะเวลาในการอบรม
ที่ชัดเจน    ในดานผูเขารับการอบรม พบขอที่         ไมตองการคือ หนวย อ.ป.ต. ไมควรมีการกําหนดคุณ
สมบัติผูเขารับการอบรมในแตละหลักสูตร
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ตอนที่ 2

ระบบการฝกอบรมของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก
  ในอุปถัมภของกรมการศาสนา  กระทรวงศึกษาธิการ

ระบบการฝกอบรมของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก   
ในอุปถัมภของกรมการศาสนา  กระทรวงศึกษาธิการ  ประกอบดวยองคประกอบและ
ขั้นตอนการฝกอบรม  ดังรายละเอียดตอไปนี้

1.  องคประกอบของระบบ
องคประกอบของระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆ   หน

ตะวันออก ประกอบดวย
1. ปรัชญา ปณิธาน และนโยบายการฝกอบรม
2. ประชาชน (ผูเขาอบรม)
3. วัตถุประสงค
4. หลักสูตรและโครงการที่ใชในการฝกอบรม
5. เทคนิคที่ใชในการฝกอบรม
6. วิทยากรและสื่อที่ใชในการฝกอบรม
7. ระยะเวลา สถานที่และงบประมาณที่ใชในการฝกอบรม
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องคประกอบของระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหน
ตะวันออก สามารถจําแนกออกเปน  4  สวน  คือ  ปจจัยนําเขา  กระบวนการ  ผลลัพธ  และผลยอนกลับ

องคประกอบของปจจัยนําเขา ประกอบดวย
1. ปรัชญา ปณิธาน และนโยบายการฝกอบรม
2. ประชาชน (ผูเขาอบรม)
3. วัตถุประสงค
4. หลักสูตรและโครงการฝกอบรมที่ใชในการฝกอบรม
5. เทคนิคที่ใชในการฝกอบรม
6. วิทยากรและสื่อที่ใชในการฝกอบรม
7. ระยะเวลา สถานที่และงบประมาณที่ใชในการฝกอบรม

องคประกอบของกระบวนการ คือ การดําเนินการฝกอบรม

องคประกอบของผลลัพธ   คือ   สิ่งที่ ประชาชน (ผูเขาอบรม) ไดรับจากการฝกอบรม
ซึ่งสามารถตรวจสอบไดจากการประเมินและติดตามผล

องคประกอบของผลยอนกลับ
1. ผลของการประเมินการดําเนินการฝกอบรม
2. ผลของการประเมินจากประชาชน (ผูเขาอบรม)
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หมายเหตุ :  A คือ ปรัชญา ปณ
B คือ ประชาชน (ผ
C คือ วัตถุประสงค
D คือ หลักสูตรแล
E คือ เทคนิคที่ใชใ
F คือ วิทยากรและ
G คือ ระยะเวลา ส
H คือ การดําเนินก
I คือ ผลของการป
J  คือ  ผลของการป

ปจจัยนําเขา ประกอบดวย
A B C D E F และ G

กระบวนการ  ประกอบดวย
 H

ผลลัพธ ประกอบดวย
B

ผลยอนกลับ ประกอบดวย I และ J
องคประกอบของระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล
ของคณะสงฆหนตะวันออก
ิธาน และนโยบายการฝกอบรม
ูเขาอบรม)

ะโครงการฝกอบรมที่ใชในการฝกอบรม
นการฝกอบรม
สื่อที่ใชในการฝกอบรม
ถานที่และงบประมาณที่ใชในการฝกอบรม
ารฝกอบรม
ระเมินการดําเนินการฝกอบรม
ระเมินจากประชาชน (ผูเขาอบรม)
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รายละเอียดขององคประกอบ  มีดังตอไปนี้
1.  ปรัชญา  ปณิธาน  และนโยบายการฝกอบรม  เปนขั้นการกําหนดกรอบหลักเพื่อเปนทิศทาง

ในการกําหนดรายละเอียดของระบบการฝกอบรม  ซึ่งหนวย อ.ป.ต.  สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการจัด
การฝกอบรมหนวย อ.ป.ต. ของตนได

ปรัชญา
เปนการอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในตําบล
ปณิธาน
สงเสริมใหประชาชนมีคุณธรรม มีจริยธรรมในการดําเนินชีวิตที่เรียบงาย เพื่อใหสังคม

ชุมชนสงบสุขอยางแทจริง
นโยบาย

นโยบายดานวิชาการในการฝกอบรม คือ
1. ใหความรูในการนําทรัพยากรทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชน
2. สงเสริมภูมิปญญาชาวบานที่มีอยูในทองถิ่น
3. เนนการประกอบอาชีพในทองถิ่น
4. ใหความรูที่เขาใจงาย สามารถนําไปใชปฏิบัติไดจริง
5. ใหความรูที่จําเปนตอชีวิตประจําวัน
6. เนนในเรื่องจริยธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีในทองถิ่น
7. สงเสริมความรูและทักษะที่ทันสมัย เปนประโยชนตอการพัฒนา
8. เนนการมีบูรณาการเพื่อสรางองคความรูของชุมชนขึ้นเอง

นโยบายดานการบริหารในการฝกอบรม คือ
1. มีคณะกรรมการชาวบาน เขารวมในการบริหารจัดการ
2. เปลี่ยนแนวในการคิด จาก “ขอ” มาเปน “พึ่งพาตนเอง” ใหได
3. บริหารงานโดยมีตัวแทนจากทุกฝาย มีชาวบานเขารวมบริหาร
4. สามารถตรวจสอบการทํางานของคณะกรรมการไดตลอดเวลา
5. มีระบบการทํางานที่ยืดหยุนไดตามสภาพของประชาชน
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นโยบายดานการบริการในการฝกอบรม คือ
1. บริการประชาชนในชุมชนใหทั่วถึงและเทาเทียมกัน
2. จัดสรรการบริการ แนะนําใหคําปรึกษาประชาชนเมื่อมีปญหา
3. เปนเวทีใหมีการแลกเปลี่ยนความรู ทัศนคติในชุมชน
4. ใหบริการความรู ดูแลรักษาสุขภาพแกประชาชนในทองถิ่น

2.  ประชาชน (ผูเขาอบรม)
รายละเอียดที่เกี่ยวของกับประชาชน (ผูเขาอบรม) มีสวนที่ตองพิจารณา คือ

1. ควรสํารวจถึงความตองการของผูเขาอบรม กอนจัดอบรมในแตละเรื่อง
วาตองการความรูในเรื่องใดบาง

2. ควรสาํรวจความตองการของผูเขาอบรมโดยการใชแบบสอบถาม
3. ไมควรกําหนดคุณสมบัติพื้นฐานของผูเขารับการอบรม
4. ผูที่มีความสนใจในแตละหลักสูตรสามารถเขาอบรมไดทุกคน
5. จํานวนของผูเขาอบรมควรขึ้นอยูกับความพรอมของสถานที่

ความเหมาะสมของหลักสูตร งบประมาณ วิทยากร
6. ควรมกีารประเมนิหลงัการอบรมโดยการใชแบบทดสอบ
7. มีการติดตามผลผูเขาอบรมวาสามารถนําความรูที่ไดไปปฏิบัติไดจริงหรือไม

3.  วัตถุประสงค
วัตถุประสงคดานวิชาการในการฝกอบรม คือ

1. สงเสริมและฟนฟูศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นใหคงความสําคัญและดํารงอยูสืบไป
2. สงเสริมเรื่องการเรียนรูเพื่อชีวิตที่ดีกวา ในการเลี้ยงชีพชอบ
3. ใหความรูความเขาใจกับประชาชนในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
4. ใหความรูในการประกอบสัมมาชีพดํารงตนอยูอยางมีความสุข
5. เพื่อใหเกิดทักษะในการปฏิบัติในชีวิตประจําวัน

วตัถปุระสงคดานการบรหิารในการฝกอบรม คือ
1. เพื่อใหชุมชนเรียนรูในการวางแผนเพื่อพัฒนาตนเอง
2. เพื่อใหทุกสวนในชุมชนไดมีสวนรวมในการดูแลตนเอง
3. มุงประสานประโยชนเพื่อประชาชนในชุมชน
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วตัถปุระสงคดานการบรกิารในการฝกอบรม คือ
1. สงเสริมประชาชนใหทํากิจกรรมเพื่อประโยชนของชุมชน
2. สงเสริมประชาชนใหรูจักทักษะในการบริการสังคม
3. ใหความชวยเหลือประชาชนในชมุชนอยางตอเนือ่งเทาเทยีมกนั
4. เปนที่ปรึกษา ประสานงาน กระตุนใหชุมชนเกิดการเรียนรู

4. หลักสูตรและโครงการที่ใชในการฝกอบรม
หลักสูตรและโครงการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก
มีลักษณะดังนี้ คือ

1. ควรมีการเพิ่มเนื้อหาหลักสูตรจากเดิมของหนวยฯ ซึ่งมีแนวในการจัดอบรมอยู
8 หัวขอดังนี้คือ 1. ศีลธรรมและวัฒนธรรม  2. สุขภาพอนามัย  3. สัมมาชีพ  4. สันติสุข
5. ศึกษาสงเคราะห  6. สาธารณสงเคราะห  7. กตัญูกตเวทิตาธรรม และ 8. สามัคคีธรรม

2. หลักสูตรในการจัดฝกอบรมควรมีเนื้อหาที่ทันสมัยกับปจจุบัน
3. เนื้อหาหลักสูตรที่เกี่ยวกับจารีตประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น

หลักสูตรและโครงการฝกอบรม  ดานศีลธรรมและวัฒนธรรม มีลักษณะดังนี้
1. ควรมีการจัดอบรมเรื่องศีลธรรม จริยธรรมในการดําเนินชีวิต
2. สงเสริมใหมีกิจกรรมทางศาสนาทุกวันสําคัญทางพุทธศาสนา
3. อบรมเร่ืองวัฒนธรรมประเพณีและวิถีชีวิตชาวอีสาน
4. อบรมเร่ืองศาสนพิธีเบื้องตนสําหรับพุทธศาสนิกชน

หลักสูตรและโครงการฝกอบรม  ดานสุขภาพอนามัย  มีลักษณะดังนี้  คือ
1. ควรอบรมใหความรูเร่ืองโรคเอดส การปองกันการดูแลรักษาตนเอง การอยูรวมกันกับ

ผูปวยอยางถูกสุขลักษณะ
2. อบรมใหความรูถึงพิษภัยของยาเสพติด ยาบา
3. อบรมเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพตนเอง ครอบครัวและชุมชน
4. จัดกิจกรรมนิทรรศการเกี่ยวกับโรคภัยตางๆ ที่กําลังระบาดในปจจุบันอยาง

ตอเนื่อง เชน โรคฉี่หนู เปนตน
5. อบรมใหความรูเร่ืองการปฐมพยาบาลเบื้องตน
6. สงเสริมกิจกรรมการทําความสะอาดในครัวเรือน ในชุมชน
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หลักสูตรและโครงการฝกอบรม  ดานสัมมาชีพ มีลักษณะดังนี้  คือ
1. สงเสริมใหชุมชนดําเนินชีวิตและมีการเลี้ยงชีพ แบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง
2. สงเสริมการทําการเกษตรแบบผสมผสาน
3. อบรมเร่ืองอาชีพตางๆ เชน ทอเสื่อ ทอผา จักสาน เพาะเห็ด
4. อบรมเร่ืองอาชีพประจําถิ่นโดยเฉพาะ เชน การทําเครื่องทองเหลือง  การปลูกพืชสมุนไพร

เปนตน
หลักสูตรและโครงการฝกอบรม  ดานสันติสุข  มีลักษณะดังนี้  คือ

1. อบรมเร่ืองประชาธิปไตยในทองถิ่น ใหรูจักสิทธิและหนาที่
2. อบรมเร่ืองสันติสุขคือความสุขสงบที่แทจริงใหประชาชนเขาใจ
3. สงเสริมกิจกรรมการปกครองแบบประชาธิปไตยในทองถิ่น
4. สงเสริมกิจกรรมการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ในหมูบาน

หลักสูตรและโครงการฝกอบรม  ดานศึกษาสงเคราะห  มีลักษณะดังนี้  คือ
1. จัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาในทองถิ่น สําหรับเด็กยากจน
2. จัดตั้งศูนยเด็กกอนเกณฑในชุมชน
3. จัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาในทองถิ่น สําหรับเด็กยากจน
4. จัดตั้งเครือขายศูนยการศึกษานอกโรงเรียนภายในหมูบาน
5. สอนความรูตามอัธยาศัยทุกๆ เย็นสําหรับประชาชนผูสนใจ

หลักสูตรและโครงการฝกอบรม  ดานสาธารณสงเคราะห  มีลักษณะดังนี้  คือ
1. มีการจัดตั้งกองทุนเอนกประสงคเพื่อใชในชุมชน
2. อบรมใหเกิดจิตสํานึกความเปนเจาของสาธารณสมบัติชุมชน
3. รวมกันสรางสาธารณสมบัติในชุมชน เชน ศาลาที่พักริมทาง ฯ
4. มีกิจกรรมการบําเพ็ญประโยชนโดยการรวมใจของชุมชน
5. มีกิจกรรมการรวมมือกันทําความสะอาดทองถิ่น ฝกกูภัย เปนตน

หลักสูตรและโครงการฝกอบรม  ดานกตัญูกตเวทิตาธรรม  มีลักษณะดังนี้  คือ
1. อบรมเร่ืองจิตสํานึกตอผูมีพระคุณ พอแม ครูอาจารย ถิ่นเกิดฯ
2. จัดกิจกรรมรวมกันสรางสรรคชุมชนเพื่อประโยชนแกชุมชน
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3. อบรมเร่ืองมารยาทในการปฏิบัติตนตอผูใหญใหถูกกาละเทศะ
4. จดักจิกรรมวนัสาํคญัเพือ่ระลึกถงึผูมพีระคณุ เชน วนัพอ วนัแม
5. จัดนิทรรศการเผยแพรยกยองบุคคลตางๆ ที่ทําคุณงามความดี

หลักสูตรและโครงการฝกอบรม  ดานสามัคคีธรรม  มีลักษณะดังนี้  คือ
1. อบรมเร่ืองแนวทางในการสรางชุมชนเขมแข็ง
2. จัดตั้งกลุมสหกรณเพื่อการทํางานในทองถิ่น
3. จัดกิจกรรมรวมใจพัฒนาทําความสะอาดรวมกันในชุมชน
4. สงเสริมการรวมกลุมเพื่อการทํางาน เชน กลุมการเกษตรตางๆ
5. อบรมเร่ืองประโยชนของความสามัคคีที่มีตอชุมชน
6. สงเสริมเยาวชนใหเลนกีฬาเพื่อสรางความสามัคคีในหมูคณะ

หลักสูตรและโครงการฝกอบรม  หัวขออบรมที่ควรเนนเฉพาะกรณีทองถิ่นหนตะวันออก
มีลักษณะดังนี้  คือ

1. การอบรมเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นภาคอีสานเพื่อการสืบทอด
2. จัดอบรมเรื่องแนวทางในการสรางชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเอง
3. จัดอบรมเรื่องการเกษตรที่เหมาะสมกับทองถิ่น
4. สงเสริมการเกษตรแบบผสมผสาน ไรนาสวนผสม พืชสมุนไพร
5. การอบรมเรื่องวัฒนธรรม จารีตประเพณีทองถิ่นภาคอีสาน
6. อบรมเร่ืองอาชีพใหหลากหลายเพื่อการเลี้ยงชีพในถิ่นเกิด
7. สรางจิตสํานึกใหอดทน ขยัน ประหยัด พัฒนาตนเอง
8. จัดอบรมโดยเนนในเรื่องศีลธรรมจริยธรรม
9. อมรมเร่ืองโรคเอดส อาการของโรค การปองกัน การอยูรวมกัน
10. อบรมเร่ืองการใชชีวิตที่เรียบงายตามหลักพุทธศาสนา
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5. เทคนิคที่ใชในการฝกอบรม
เทคนคิการฝกอบรม ทีเ่หมาะสมสาํหรบัหนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลของคณะสงฆหนตะวนัออก คอื

1. มีการใชการบรรยายประกอบการสาธิตใหปฏิบัติตาม
2. สาธิตใหผูเขาอบรมลองปฏิบัติจนสามารถนําไปใชไดจริง
3. มีการทํากิจกรรมเนนทางดานปฏิบัติใหมากกวาการบรรยาย
4. ใหผูเขาอบรมมีสวนรวมในการอบรมใหมากที่สุดเทาที่จะทําได
5. มีการดูงานนอกสถานที่ ในหนวยงานตางๆ ที่ประสบผลสําเร็จ
6. มีการแบงกลุมยอยแลกเปลี่ยนความรูทัศนคติระหวางกัน
7. มีการสาธิตโดยใชหลักการเพื่อนชวยเพื่อน แลกเปลี่ยนกัน

6. วิทยากรและสื่อที่ใชในการฝกอบรม
รายละเอียดเกี่ยวกับ วิทยากรฝกอบรม สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆ
หนตะวันออก ควรมีลักษณะดังนี้ คือ

1. ควรเชิญวิทยากร หรือบุคคลที่ประสบความสําเร็จในศาสตรสาขาตางๆ มาใหความรู
2. ควรขอความรวมมือจากหนวยงานตางๆ เพื่อขอวิทยากร ที่มีความสามารถ

ตามที่ตองการ
3. เชิญผูทรงคุณวุฒิแตละสาขา เชน แพทย ทหาร เกษตรตําบล
4. วิทยากรควรเปนผูรูจริงในเรื่องที่ถายทอด ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ
5. วิทยากรควรเปนผูที่สามารถพูดภาษาทองถิ่นอีสานได

ส่ือที่ใชในการฝกอบรม ดานสื่อพื้นฐานที่จําเปนตองใช
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก คือ

1. ไมโครโฟน เครื่องขยายเสียง วดีิทัศน เครื่องฉายสไลด
2. กระดานจัดนิทรรศการ รูปภาพในเรื่องตางๆ ที่จัดอบรม

สื่อที่ใชในการฝกอบรม ดานสื่อทองถิ่นที่ควรนํามาใช
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก คือ

1. ของจดัแสดงในพพิธิภัณฑทองถิน่ ภูมปิญญาทองถิน่ภาคอสีาน
2. ใชหอกระจายขาวตามหมูบานเผยแพรขาวสารขอมลูในทองถิ่น
3. ส่ือทองถิ่นที่ใชในการดําเนินชีวิตจริง เชน แคน ไมไผทําหวาย เครื่องทองเหลือง
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4. ผูที่มีหนาที่ในการจัดหาหรือผลิตสื่อคือ วิทยากร
5. ส่ือทีน่าํมาใชในการฝกอบรมควรขึน้อยูกบัเปาหมายของการอบรม
6. ส่ือที่นํามาใชในการฝกอบรมควรขึ้นอยูกับลักษณะเนื้อหา

7.  ระยะเวลา สถานที่และงบประมาณที่ใชในการฝกอบรม
รายละเอียดที่เกี่ยวของกับ ระยะเวลาในการฝกอบรม สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล
ของคณะสงฆหนตะวันออก คือ

1. ระยะเวลาที่เหมาะสมในการจดัอบรมควรขึน้อยูกบัลักษณะของเนือ้หาหลกัสูตร
2. จํานวนวันที่มีความเหมาะสมในการจัดอบรมคือ 3 – 5 วัน
3. ควรจัดอบรมในชวงตอนเย็นหลังประชาชนเสร็จกิจธุระการงาน
4. ควรจัดอบรมในชวงหลังฤดูเก็บเกี่ยวขาว
5. ไมควรกําหนดระยะเวลาที่แนนอนในการอบรมควรขึ้นอยูกับความพรอม

ดานตางๆ หลักสูตร วิทยากร ประชาชน เปนตน

รายละเอียดที่เกี่ยวของกับ สถานที่ฝกอบรม สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล
ของคณะสงฆหนตะวันออก คือ

1. นอกจากวดัแลว ทีท่าํการองคการบรหิารสวนตาํบลกเ็ปนสถานทีท่ีม่คีวามเหมาะสม
2. สถานที่ที่จัดอบรมควรเปนที่โลง มีการถายเทอากาศดี
3. สถานที่ที่จัดอบรมควรมีความพรอมเร่ืองอุปกรณเปนอยางดี
4. สถานที่ที่จัดอบรมควรมีโตะ เกาอี้ เครื่องขยายเสียง พรอม
5. สถานที่ที่จัดอบรมควรมีสภาพแวดลอมที่ไมรบกวนการอบรม

รายละเอียดที่เกี่ยวของกับ งบประมาณการฝกอบรม สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล
ของคณะสงฆหนตะวันออก แบงออกเปน 2 สวน คือ ดานการหางบประมาณและดานการบริหารงบประมาณ
ดานการหางบประมาณสนับสนุนการดําเนินการ มีรายละเอียดดังนี้ คือ

1. จัดบริหารงานในรูปสหกรณนําผลกําไรมาเปนทุนดําเนินการ
2. ของบประมาณสนับสนุนจากทางราชการ
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ดานการบริหารงบประมาณ มีรายละเอียดดังนี้ คือ
1. ใชงบประมาณใหประหยัด ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
2. ชุมชนมีสวนรวมตัดสินใจในการใชงบประมาณ
3. จัดตั้งคณะกรรมการใหทุกฝายมีสวนรวม พระ ประชาชน เพื่อชวยกันดูแล

ในเรื่องการหาและการใชงบประมาณ

1. การกําหนดขั้นตอนของระบบ

จากองคประกอบของระบบที่ไดมา  สามารถกําหนดขั้นตอนการฝกอบรมของหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก ไดทั้งหมด 7 ลําดับข้ัน เรียงตามลําดับ คือ

1. ปรัชญา ปณิธาน และนโยบายการฝกอบรม
2. ประชาชน (ผูเขาอบรม)
3. วัตถุประสงค
4. หลักสูตรและโครงการที่ใชในการฝกอบรม
5. เทคนิคที่ใชในการฝกอบรม
6. วิทยากรและสื่อที่ใชในการฝกอบรม
7. ระยะเวลา สถานที่และงบประมาณที่ใชในการฝกอบรม

ในการอบรมใดๆ จะตองมีการตั้งจุดมุงหมาย  มีปรัชญาในการดําเนินการ มีนโยบายในการฝกอบ
รม จากนั้นจะตองมีการวิเคราะหชุมชนวากลุมเปาหมายมีความตองการอยางไร ภายใตกระบวนการพึ่ง
พาตนเอง จากนั้นกําหนดวัตถุประสงค  สรางหลักสูตร  กําหนดเทคนิคที่จะใช เลือกวิทยากรและสื่อที่เหมาะ
สม เนนปราชญภูมิปญญาทองถิ่น  สวนเรื่องเวลาและสถานที่นั้นจะเปนเรื่องที่จะตองกําหนดภายหลังให
เหมาะสมกับหลักสูตร และมีขอที่เปนลักษณะพิเศษที่จะตองกลาวถึง     ก็คือ หลังจากที่ดําเนินการฝกอบรม 
ซึ่งเปนขั้นกระบวนการ หลังจากที่ไดปจจัยนําเขาในองคประกอบตางๆ ตามที่แสดงในองคประกอบของระบบ 
ดังที่กลาวมาแลวขางตน เสร็จสิ้นแลว จะตองมีการประเมินและติดตามผลการฝกอบรม ทั้งดานผูเขารับการ
ฝกอบรมและดานการดําเนินการ วาไดรับผลจากการดําเนินการ เปนอยางไร ตรงตามวัตถุประสงคในการจัด
ดําเนินการหรือไม มากนอยเพียงใด เพื่อมุงหาแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินการอบรมในครั้งตอ
ไปใหดียิ่งขึ้น
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                                              ตอนที่ 3

การนําไปใช

1.  เงื่อนไขการนําไปใช
การนําเอาระบบฝกอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออกไปใช จําเปนตองดําเนิน

การตามเงื่อนไข ขอตกลง และขอจํากัดบางประการ  โดยเกี่ยวของกับองคประกอบดังนี้
1.1 คณะกรรมการ ทัง้กรรมการโดยตาํแหนงและกรรมการโดยการแตงตัง้ ซึง่เปนผูดาํเนนิการในการที่

จะจัดอบรม  ตองมีการประชุมชี้แจงหนาที่และตะหนักถึงความสําคัญของหนวยฝกอบรมของชุมชนตนเอง
1.2 ผูเขารับการฝกอบรม  คือประชาชนในชุมชนทีไดเขารับการฝกอบรม จะตองมีการ      ชึ้แจงให

เขาใจถึงกระบวนการและวิธีการที่ตองปฏิบัติปฏิบัติในระหวางกอนการอบรมตลอดจนภายหลังการอบรม
เสร็จสิ้นแลวจะตองทําอะไรตามขั้นตอนระบุไว

2.  วิธีการนําไปใช
การนําระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆ

หนตะวันออกไปใชในการดําเนินการนั้น  มีขอที่ตองพิจารณา ดังนี้
a. ศึกษาและพิจารณาถึงองคประกอบ  ขั้นตอนของระบบ

โดยศึกษาเกี่ยวกับรายละเอียดของระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมของตน
1.2 หาความตองการจําเปนของชุมชนอยางแทจริง  โดยมีการระดมความคิดในชุมชน

ถงึปญหาและความตองการของชมุชนเปนหลกั  เรียงลาํดบัความจาํเปนและความสาํคญัของเรือ่งทีจ่ะอบรม
1.3 ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรมในหัวขอตามที่ตองการ ตามระบบที่ได
1.4 สามารถปรับเปลี่ยนขั้นตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานจริงไดตามความเหมาะสม

ทั้งนี้ตองยึดรูปแบบ องคประกอบและขั้นตอนของระบบที่ไดเสียกอน
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3. การประเมินผล
การนําระบบไปใชในการอบรมจะตองมีการตรวจสอบและประเมินผลเพื่อใหทราบวา มีการปฏิบัติ

งานเปนไปตามแผนที่วางไวหรือไมโดยประเมินจาก
 3.1  การประเมินการปฏิบัติงานภายในหนวยอบรม เปนการประเมินและตรวจสอบความเขาใจ
ของผูปฏิบัติงาน  และความถูกตองในการปฏิบัติงานวามีการปฏิบัติงานตามระบบหรือไม

  3.2  การประเมินผูเขารับการอบรม อาจอาศัยการประเมินตามชวงเวลา หรือประเมินเมือ่ส้ินสดุ
กระบวนการอบรมแลว เพือ่ไดทราบวา ไดรับความรู หรือมกีารเปลีย่นแปลงตามวตัถปุระสงค  ที่กําหนดไวหรือไม



บทที่ 6

สรุป อภิปรายและขอเสนอแนะ

การนําเสนอระบบการฝกอบรม สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆ หน
ตะวันออก สังกัดกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ  ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคในการวิจัย วิธี
ดําเนินการวิจัย และไดผลการวิจัยโดยสรุป ดังตอไปนี้

วัตถุประสงคในการวิจัย
1.  เพื่อศึกษาสภาพ  ปญหาและความตองการเกี่ยวกับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล

ของคณะสงฆหนตะวันออก  ในอุปถัมภของกรมการศาสนา  กระทรวงศึกษาธิการ
2.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรม

ประชาชนประจาํตาํบลของคณะสงฆหนตะวนัออก  ในอปุถมัภของกรมการศาสนา  กระทรวงศกึษาธกิาร
3.  เพื่อนาํเสนอระบบการฝกอบรมสาํหรับหนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลของคณะสงฆ

หนตะวนัออก  ในอปุถมัภของสังกัดกรมการศาสนา  กระทรวงศึกษาธิการ

ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัย โดยไดแบงออกเปน 3 ขั้นตอนคือ
1.  ศึกษาความคิดเห็นของประชาชนและคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล

ของคณะสงฆหนตะวันออก เกี่ยวกับสภาพ ปญหา และความตองการ
2.  ศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชา

ชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก
3.  นําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆ  หน

ตะวันออก
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รายละเอียดในการดําเนินการวิจัย
ขั้นที่ 1 การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนและคณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตาํบล
เกีย่วกบัสภาพ ปญหาและความตองการ

ประชากรและกลุมตัวอยาง
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยแบงเปน 2 กลุมคือ
1. ประชาชนที่อาศัยอยูในเขตที่ตั้งของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก

จํานวน 500 คน
2. คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก จํานวน 150 คน ประกอบ

ดวย  ประธานหนวยฯ จํานวน  50  คน  และคณะกรรมการในหนวยฯ จํานวน  100  คน
รวมขนาดของกลุมตัวอยางจํานวน 650 คน

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของประชาชนและคณะ

กรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก เกี่ยวกับ สภาพ ปญหาและความตองการ
การวิเคราะหขอมูล  ใชการแจกแจงความถี่และการหาคารอยละ
สรุปผลการวิจัย

จากการศึกษาสภาพ ปญหาและความตองการของประชาชนและคณะกรรมการหนวย    อบ
รมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก

สภาพ เกี่ยวกับการจัดดําเนินการของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหน
ตะวนัออก พบวา หนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบล(อ.ป.ต.) ทาํหนาทีจ่ดัอบรมใหความรูแกประชาชนได
อยางมีประสิทธิภาพ  ประชาชนสามารถนําความรูที่ได ไปพัฒนาศักยภาพทองถิ่นของตน เพื่อให
สามารถพึ่งพาตนเองได โดยมีการจัดอบรมในชวงวันสําคัญตางๆ เชน วันสําคัญทางพุทธศาสนา  วัน
ขึ้นปใหม วันสงกรานต เปนตน  โดยมีหลักสูตรในการจัดอบรมทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ มีการจัดการอ
บรมในวัด สวนใหญจะมีพระเปนวิทยากรหลัก เพราะเนื้อหาในการอบรมสวนใหญจะเปนเรื่องเกี่ยวกับ
ศีลธรรมจริยธรรม กตัญูกตเวทิตาธรรม ใชการบรรยายเทศนา ส่ังสอนชี้แนะแนวทางใหคนในชุมชน
ทําแตความดี นอกจากนี้ก็จะมีวิทยากรมาใหความรูในเรื่องตางๆ ตามหลักสูตรในแตละเรื่องที่ทําการอ
บรม   เชน  มีการจัดอบรมใหความรูเพื่อพัฒนาอาชีพในทองถิ่น ใหประชาชนมีอาชีพสุจริต



134

ในการหาเลี้ยงตนเอง ก็จะมีเจาหนาที่จากหนวยงานตางๆ เชน จากกรมประมง จากเกษตร
อําเภอ มาใหความรูเร่ืองการเลี้ยงปลา ปลูกพืชสมุนไพร เปนตน หรือการอบรมใหความรูเกี่ยวกับโรค
เอดส ก็จะมีเจาหนาที่จากสาธารณสุขอําเภอมาเปนวิทยากรใหความรู    เร่ืองพิษภัยของยาเสพติดก็จะ
มีเจาหนาที่จากสํานักงานปองกันและปราบปรามยาเสพติดมาใหความรู เปนตน

ปญหาในการจดัดาํเนนิการของหนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลของคณะสงฆหนตะวนัออกได
มีอุปสรรคในการดําเนินงาน หลายประการซึ่งสามารถแยกออกไดเปนสวนๆ ดังนี้ เกี่ยวกับคณะ
กรรมการ ปญหาสวนใหญคณะกรรมการยังมองไมเห็นความสําคัญและเขาใจถึงหลักการ    แนวทางใน
การฝกอบรม เพราะขาดการประสานงาน ประสบการณ และประชาชนตองประกอบอาชีพการงานจึงไม
มีเวลา เกี่ยวกับหนวยราชการ ที่เกี่ยวของปญหาสวนใหญขาดความรวมมือเทาที่ควรและปญหาดาน
การประสานงาน   อันเนื่องมาจากขาดงบประมาณ   ขาดการประสานงานและใหคําแนะนําถึงหลักการ
ปฏิบัติขาดการตดิตามผลผูเขารับการฝกอบรม คณะกรรมการยังไมเขาใจใน   หนาที่ตองปฏิบัติ ขาด
การประสานงานจากหนวยงานราชการ ตลอดจนขาดการประเมินผลจากการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการทุกระดับ ขาดแผนปฏิบัติงานที่เปนรูปธรรม ทําใหผลการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวัตถุ
ประสงคที่ตั้งไว กลาวคือ การดําเนินงานการอบรมของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะ
สงฆหนตะวันออกขาดองคประกอบที่ควบคุมภาระหนาที่ในการดําเนินงานทุกขั้นตอน

ความตองการเกีย่วกบัการฝกอบรมสําหรบัหนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลหนตะวนัออก พบ
วา กลุมตัวอยางสวนใหญจะมีความตองการสอดคลองกับทุกขอประเด็นคําถาม มีขอที่นาจะเปนความ
ตองการมากก็คือ    หนวย อ.ป.ต. ควรไดรับงบประมาณใหเพียงพอกับการดําเนินการ และขอที่ไม
ตองการในเรื่องงบประมาณ คือ ผูเขารับการอบรมควรเสียคาใชจายบางสวนเพื่อสนับสนุนการดําเนิน
การของหนวย อ.ป.ต.  ในดานระยะเวลาในการฝกอบรม ขอที่ไมตองการ คือ หนวย อ.ป.ต. ควรมีการ
กําหนดระยะเวลาในการอบรมที่ชัดเจน ในดานผูเขารับการอบรม พบขอที่ไมตองการคือ หนวย อ.ป.ต. 
ไมควรมีการกําหนดคุณสมบัติผูเขารับการอบรมในแตละหลักสูตร
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ขั้นที่ 2  ศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบลของคณสงฆหนตะวันออก
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูเชี่ยวชาญจํานวน 19 คน ที่มีประสบการณการทํางานที่
เกี่ยวของกับ ประชาชนในเขตพื้นที่ของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออกและเปนผูที่มี
คุณสมบัติ ขอใดขอหนึ่งดังตอไปนี้

1. เปนผูที่มีประสบการณเกี่ยวกบัการจัดการฝกอบรม
2. เปนผูที่มีประสบการณเกี่ยวกับการอบรมเผยแพรความรูใหกับประชาชนในเรื่องตางๆ
3. เปนผูที่ทํางานเกี่ยวของกับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก
4. เปนอาจารยผูสอนวิชาการเกี่ยวกับการฝกอบรมในสถาบันระดับอุดมศึกษา

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ แบบสอบถามปลายเปด ใชในการสอบถามรอบที่ 

1 สวนแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายปดแบบมาตราสวนประมาณคา 5 
ระดับ โดยที่แบบสอบถามรอบที่ 2 มีขอคําถามเหมือนกับรอบที่ 3 ทุกประการ ตางกนัที่แบบสอบถาม
รอบที่ 3 จะมีคาสถิติ ไดแก คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางคลอไทล ที่คํานวณไดจากคําตอบของผู
เชี่ยวชาญในรอบที่ 2  พรอมทั้งแสดงตําแหนงของคําตอบของผูเชี่ยวชาญแตละคน เพื่อสงกลับไปใหผู
เชี่ยวชาญยืนยันคําตอบของตนเองอีกครั้ง
การวิเคราะหขอมูล

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล 3 รอบดังนี้
รอบที่ 1 เปนการวิเคราะหคําตอบจากการใชแบบสอบถามปลายเปด นํามาคิดเปนขอยอย ถา

ขอใดมีผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเหมือนกันมากกวารอยละ 60 จึงนํามาสรางเปนขอคําถามในรอบที่ 2
รอบที่ 2 เปนการวเิคราะหขอมลูโดยการหาคามธัยฐาน (Median) และคาพสิยัระหวางคลอไทล 

(Interquartile Range) เปนเกณฑในการสรุปความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญแลวนําคามัธยฐานและคา
พิสัยระหวางคลอไทลที่ได ไปแสดงในแบบสอบถามรอบที่ 3 เพื่อใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาอีกครั้ง

รอบที่ 3 เปนแบบสอบถามชุดเดียวกันกับแบบสอบถามรอบที่ 2 แตใสคามัธยฐานและคา
พิสัยระหวางคลอไทล เพื่อใหผูเชี่ยวชาญยืนยันคําตอบของตนเอง
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ผูวิจัยไดทําการคัดเลือกคําตอบขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา มีความเหมาะสมมากถึง
มีความเหมาะสมมากที่สุด (คามัธยฐานเทากับ 3.5 ข้ึนไป) และมีความสอดคลองกันของคําตอบสูงถึง
สูงมาก (คาพิสัยระหวางคลอไทล นอยกวา 1.5) นํามาเปนรายละเอียดในหัวขอตางๆ เพื่อนําเสนอเปน
รูปแบบระบบที่ไดจากการวิจัย

สรุปผลการวิจัย

ปรัชญาในการฝกอบรม สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก คือ
เปนการอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในตําบล

ปณิธานในการฝกอบรม สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก คือ
สงเสริมใหประชาชนมีคุณธรรม มีจริยธรรมในการดําเนินชีวิตที่เรียบงาย เพื่อใหสังคม

ชุมชนสงบสุขอยางแทจริง

นโยบายดานวชิาการในการฝกอบรม สาํหรบัหนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลหนตะวนัออก คอื
1. ใหความรูในการนําทรัพยากรทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชน
2. สงเสริมภูมิปญญาชาวบานที่มีอยูในทองถิ่น
3. เนนการประกอบอาชีพในทองถิ่น
4. ใหความรูที่เขาใจงาย สามารถนําไปใชปฏิบัติไดจริง
5. ใหความรูที่จําเปนตอชีวิตประจําวัน
6. เนนในเรื่องจริยธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีในทองถิ่น
7. สงเสริมความรูและทักษะที่ทันสมัย เปนประโยชนตอการพัฒนา
8. เนนการมีบูรณาการเพื่อสรางองคความรูของชุมชนขึ้นเอง

นโยบายดานการบรหิารในการฝกอบรม สาํหรบัหนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลหนตะวนัออก  คอื
1. มีคณะกรรมการชาวบาน เขารวมในการบริหารจัดการ
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2. เปลี่ยนแนวในการคิด จาก “ขอ” มาเปน “พึ่งพาตนเอง” ใหได
3. บริหารงานโดยมีตัวแทนจากทุกฝาย มีชาวบานเขารวมบริหาร
4. สามารถตรวจสอบการทํางานของคณะกรรมการไดตลอดเวลา
5. มีระบบการทํางานที่ยืดหยุนไดตามสภาพของประชาชน

นโยบายดานการบรกิารในการฝกอบรม สาํหรบัหนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลหนตะวนัออก คอื
1. บริการประชาชนในชุมชนใหทั่วถึงและเทาเทียมกัน
2. จัดสรรการบริการ แนะนําใหคําปรึกษาประชาชนเมื่อมีปญหา
3. เปนเวทีใหมีการแลกเปลี่ยนความรู ทัศนคติในชุมชน
4. ใหบริการความรู ดูแลรักษาสุขภาพแกประชาชนในทองถิ่น

วตัถปุระสงคดานวชิาการในการฝกอบรม สาํหรบัหนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลหนตะวนัออก คอื
1. สงเสริมและฟนฟูศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นใหคงความสําคัญและดํารงอยูสืบไป
2. สงเสริมเรื่องการเรียนรูเพื่อชีวิตที่ดีกวา ในการเลี้ยงชีพชอบ
3. ใหความรูความเขาใจกับประชาชนในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
4. ใหความรูในการประกอบสัมมาชีพดํารงตนอยูอยางมีความสุข
5. เพื่อใหเกิดทักษะในการปฏิบัติในชีวิตประจําวัน

วตัถปุระสงคดานการบรหิารในการฝกอบรมสาํหรบัหนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลหนตะวนัออก  คอื
1. เพื่อใหชุมชนเรียนรูในการวางแผนเพื่อพัฒนาตนเอง
2. เพื่อใหทุกสวนในชุมชนไดมีสวนรวมในการดูแลตนเอง
3. มุงประสานประโยชนเพื่อประชาชนในชุมชน
4. เพื่อพัฒนาบุคลากรทองถิ่นใหรูจักการบริหารงานในชุมชน
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วตัถปุระสงคดานการบรกิารในการฝกอบรมสาํหรบัหนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลหนตะวนัออก คอื
1. สงเสริมประชาชนใหทํากิจกรรมเพื่อประโยชนของชุมชน
2. สงเสริมประชาชนใหรูจักทักษะในการบริการสังคม
3. ใหความชวยเหลือประชาชนในชมุชนอยางตอเนือ่งเทาเทยีมกนั

หลักสูตรและโครงการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก คือ
1. ควรมีการเพิ่มเนื้อหาหลักสูตรจากเดิมของหนวยฯ ซึ่งมีแนวในการจัดอบรมอยู

8 หัวขอดังนี้คือ 1. ศีลธรรมและวัฒนธรรม  2. สุขภาพอนามัย  3. สัมมาชีพ  4. สันติสุข
5. ศึกษาสงเคราะห  6. สาธารณสงเคราะห  7. กตัญูกตเวทิตาธรรม และ 8. สามัคคีธรรม

2. หลักสูตรในการจัดฝกอบรมควรมีเนื้อหาที่ทันสมัยกับปจจุบัน
3. เนื้อหาหลักสูตรที่เกี่ยวกับจารีตประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น

หลักสูตรและโครงการฝกอบรม  ดานศีลธรรมและวัฒนธรรม
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก  คือ

1. ควรมีการจัดอบรมเรื่องศีลธรรม จริยธรรมในการดําเนินชีวิต
2. สงเสริมใหมีกิจกรรมทางศาสนาทุกวันสําคัญทางพุทธศาสนา
3. อบรมเร่ืองวัฒนธรรมประเพณีและวิถีชีวิตชาวอีสาน
4. อบรมเร่ืองศาสนพิธีเบื้องตนสําหรับพุทธศาสนิกชน

หลักสูตรและโครงการฝกอบรม  ดานสุขภาพอนามัย
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก  คือ

1. อบรมใหความรูเร่ืองโรคเอดส การปองกันการดูแลรักษาตนเอง การอยูรวมกันกับผูปวย
อยางถูกสุขลักษณะ

2. อบรมใหความรูถึงพิษภัยของยาเสพติด ยาบา
3. อบรมเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพตนเอง ครอบครัวและชุมชน
4. จัดกิจกรรมนิทรรศการเกี่ยวกบัโรคภัยตางๆ ที่กําลังระบาดในปจจุบันอยาง

ตอเนื่อง เชน โรคฉี่หนู เปนตน
5. อบรมใหความรูเร่ืองการปฐมพยาบาลเบื้องตน
6. สงเสริมกิจกรรมการทําความสะอาดในครัวเรือน ในชุมชน



139

หลักสูตรและโครงการฝกอบรม  ดานสัมมาชีพ
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก  คือ

1. สงเสริมใหชุมชนดําเนินชีวิตและมีการเลี้ยงชีพ แบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง
2. สงเสริมการทําการเกษตรแบบผสมผสาน
3. อบรมเร่ืองอาชีพตางๆ เชน ทอเสื่อ ทอผา จักสาน เพาะเห็ด
4. อบรมเร่ืองอาชีพประจําถิ่นโดยเฉพาะ เชน การทําเครื่องทองเหลือง  การปลูกพืชสมุนไพร

เปนตน
หลักสูตรและโครงการฝกอบรม  ดานสันติสุข
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวนัออก  คือ

1. อบรมเร่ืองประชาธิปไตยในทองถิ่น ใหรูจักสิทธิและหนาที่
2. อบรมเร่ืองสันติสุขคือความสุขสงบที่แทจริงใหประชาชนเขาใจ
3. สงเสริมกิจกรรมการปกครองแบบประชาธิปไตยในทองถิ่น
4. สงเสริมกิจกรรมการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ในหมูบาน

หลักสูตรและโครงการฝกอบรม  ดานศึกษาสงเคราะห
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก  คือ

1. จัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาในทองถิ่น สําหรับเด็กยากจน
2. จัดตั้งศูนยเด็กกอนเกณฑในชุมชน
3. จัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาในทองถิ่น สําหรับเด็กยากจน
4. จัดตั้งเครือขายศูนยการศึกษานอกโรงเรียนภายในหมูบาน
5. สอนความรูตามอัธยาศัยทุกๆ เย็นสําหรับประชาชนผูสนใจ

หลักสูตรและโครงการฝกอบรม  ดานสาธารณสงเคราะห
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก  คือ

1. มีการจัดตั้งกองทุนเอนกประสงคเพื่อใชในชุมชน
และขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมาก คือ
2. อบรมใหเกิดจิตสํานึกความเปนเจาของสาธารณสมบัติชุมชน
3. รวมกันสรางสาธารณสมบัติในชุมชน เชน ศาลาที่พักริมทาง ฯ
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4. มีกิจกรรมการบําเพ็ญประโยชนโดยการรวมใจของชุมชน
5. มีกิจกรรมการรวมมือกันทําความสะอาดทองถิ่น ฝกกูภัย เปนตน

หลักสูตรและโครงการฝกอบรม  ดานกตัญูกตเวทิตาธรรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล
หนตะวันออก  คือ

1. อบรมเร่ืองจิตสํานึกตอผูมีพระคุณ พอแม ครูอาจารย ถิ่นเกิดฯ
2. จัดกิจกรรมรวมกันสรางสรรคชุมชนเพื่อประโยชนแกชุมชน
3. อบรมเร่ืองมารยาทในการปฏิบัติตนตอผูใหญใหถูกกาละเทศะ
4. จดักจิกรรมวนัสําคญัเพือ่ระลึกถงึผูมพีระคณุ เชน วนัพอ วนัแม
5. จัดนิทรรศการเผยแพรยกยองบุคคลตางๆ ที่ทําคุณงามความดี

หลักสูตรและโครงการฝกอบรม  ดานสามัคคีธรรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวัน
ออก  คือ

1. อบรมเร่ืองแนวทางในการสรางชุมชนเขมแข็ง
2. จัดตั้งกลุมสหกรณเพื่อการทํางานในทองถิ่น
3. จัดกิจกรรมรวมใจพัฒนาทําความสะอาดรวมกันในชุมชน
4. สงเสริมการรวมกลุมเพื่อการทํางาน เชน กลุมการเกษตรตางๆ
5. อบรมเร่ืองประโยชนของความสามัคคีที่มีตอชุมชน
6. สงเสริมเยาวชนใหเลนกีฬาเพื่อสรางความสามัคคีในหมูคณะ

หลักสูตรและโครงการฝกอบรม  หัวขออบรมที่ควรเนนเฉพาะกรณีทองถิ่นหนตะวันออก คือ
1. การอบรมเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นภาคอีสานเพื่อการสืบทอด
2. จัดอบรมเรื่องแนวทางในการสรางชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเอง
3. จัดอบรมเรื่องการเกษตรที่เหมาะสมกับทองถิ่น
4. สงเสริมการเกษตรแบบผสมผสาน ไรนาสวนผสม พืชสมุนไพร
5. การอบรมเรื่องวัฒนธรรม จารีตประเพณีทองถิ่นภาคอีสาน
6. อบรมเร่ืองอาชีพใหหลากหลายเพื่อการเลี้ยงชีพในถิ่นเกิด
7. สรางจิตสํานึกใหอดทน ขยัน ประหยัด พัฒนาตนเอง
8. จัดอบรมโดยเนนในเรื่องศีลธรรมจริยธรรม
9. อมรมเร่ืองโรคเอดส อาการของโรค การปองกัน การอยูรวมกัน
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10. อบรมเร่ืองการใชชีวิตที่เรียบงายตามหลักพุทธศาสนา
งบประมาณการฝกอบรม ดานการหางบประมาณสนับสนุนการดําเนินการ
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก  คือ

1. จัดบริหารงานในรูปสหกรณนําผลกําไรมาเปนทุนดําเนินการ
2. ของบประมาณสนับสนุนจากทางราชการ

งบประมาณการฝกอบรม ดานการบริหารงบประมาณ
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก  คือ

1. ใชงบประมาณใหประหยัด ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
2. ชุมชนมีสวนรวมตัดสินใจในการใชงบประมาณ
3. จัดตั้งคณะกรรมการใหทุกฝายมีสวนรวม พระ ประชาชน เพื่อชวยกันดูแล

ในเรื่องการหาและการใชงบประมาณ

ระยะเวลาในการฝกอบรม สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก คือ
1. ระยะเวลาที่เหมาะสมในการจดัอบรมควรขึน้อยูกบัลักษณะของเนือ้หาหลกัสตูร
2. จํานวนวันที่มีความเหมาะสมในการจัดอบรมคือ 3 – 5 วัน
3. ควรจัดอบรมในชวงตอนเย็นหลังประชาชนเสร็จกิจธุระการงาน
4. ควรจัดอบรมในชวงหลังฤดูเก็บเกี่ยวขาว
5. ไมควรกําหนดระยะเวลาที่แนนอนในการอบรมควรขึ้นอยูกับความพรอม

ดานตางๆ หลักสูตร วิทยากร ประชาชน เปนตน

วิทยากรฝกอบรม สาํหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก  คือ
1. เชิญวิทยากร บุคคลที่ประสบความสําเร็จในศาสตรสาขาตางๆ
2. ควรขอความรวมมือจากหนวยงานตางๆ เพื่อขอวิทยากร ที่มีความสามารถ

ตามที่ตองการ
3. เชิญผูทรงคุณวุฒิแตละสาขา เชน แพทย ทหาร เกษตรตําบล
4. วิทยากรควรเปนผูรูจริงในเรื่องที่ถายทอด ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ
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5. วิทยากรควรเปนผูที่สามารถพูดภาษาทองถิ่นอีสานได
ผูเขารับการอบรม สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก

ขอที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด คือ
1. ควรสํารวจถึงความตองการของผูเขาอบรม กอนจัดอบรมในแตละเรื่อง

วาตองการความรูในเรื่องใดบาง
2. ควรสาํรวจความตองการของผูเขาอบรมโดยการใชแบบสอบถาม
3. ไมควรกําหนดคุณสมบัติพื้นฐานของผูเขารับการอบรม
4. ผูที่มีความสนใจในแตละหลักสูตรสามารถเขาอบรมไดทุกคน
5. จํานวนของผูเขาอบรมควรขึ้นอยูกับความพรอมของสถานที่

ความเหมาะสมของหลักสูตร งบประมาณ วิทยากร
6. ควรมกีารประเมนิหลงัการอบรมโดยการใชแบบทดสอบ
7. มีการติดตามผลผูเขาอบรมสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงหรือไม

สถานที่ฝกอบรม สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก  คือ
1. นอกจากวดัแลว ทีท่าํการองคการบรหิารสวนตาํบลกเ็ปนสถานทีท่ีม่คีวามเหมาะสม
2. สถานที่ที่จัดอบรมควรเปนที่โลง มีการถายเทอากาศดี
3. สถานที่ที่จัดอบรมควรมีความพรอมเร่ืองอุปกรณเปนอยางดี
4. สถานที่ที่จัดอบรมควรมีโตะ เกาอี้ เครื่องขยายเสียง พรอม
5. สถานที่ที่จัดอบรมควรมีสภาพแวดลอมที่ไมรบกวนการอบรม

เทคนคิการฝกอบรม สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก  คือ
1. มีการใชการบรรยายประกอบการสาธิตใหปฏิบัติตาม
2. สาธิตใหผูเขาอบรมลองปฏิบัติจนสามารถนําไปใชไดจริง
3. มีการทํากิจกรรมเนนทางดานปฏิบัติใหมากกวาการบรรยาย
4. ใหผูเขาอบรมมีสวนรวมในการอบรมใหมากที่สุดเทาที่จะทาํได
5. มีการดูงานนอกสถานที่ ในหนวยงานตางๆ ที่ประสบผลสําเร็จ
6. มีการแบงกลุมยอยแลกเปลี่ยนความรูทัศนคติระหวางกัน
7. มีการสาธิตโดยใชหลักการเพื่อนชวยเพื่อน แลกเปลี่ยนกัน
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ส่ือที่ใชในการฝกอบรม ดานสื่อพื้นฐานที่จําเปนตองใช
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก  คือ

1. ไมโครโฟน เครื่องขยายเสียง วีดิทัศน เครื่องฉายสไลด
2. กระดานจัดนิทรรศการ รูปภาพในเรื่องตางๆ ที่จัดอบรม

ส่ือที่ใชในการฝกอบรม ดานสื่อทองถิ่นที่ควรนํามาใช
สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก  คือ

1. ของจดัแสดงในพพิธิภัณฑทองถิน่ ภูมปิญญาทองถิน่ภาคอสีาน
2. ใชหอกระจายขาวตามหมูบานเผยแพรขาวสารขอมลูในทองถิ่น
3. สื่อทองถิ่นที่ใชในการดําเนินชีวิตจริง เชน แคน ไมไผทําหวาย เครื่องทองเหลือง
4. ผูที่มีหนาที่ในการจัดหาหรือผลิตสื่อคือ วิทยากร
5. สือ่ทีน่าํมาใชในการฝกอบรมควรขึน้อยูกบัเปาหมายของการอบรม
6. สื่อที่นํามาใชในการฝกอบรมควรขึ้นอยูกับลักษณะเนื้อหา

ขั้นที่ 3  การนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงหหน
ตะวนัออก  การรบัรองรูปแบบชิน้งานวจิยั “การนาํเสนอระบบการฝกอบรมสาํหรบัหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ”

จากผลการดําเนินการวิจัยเพื่อรับรองรูปแบบชิ้นงานวิจัย “การนาํเสนอระบบการฝกอบรม
สําหรบัหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก ในอุปถัมภของกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ”

ผลการวิจัย พบวา ผูทรงคุณวุฒิทั้ง 4 คน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ระบบการฝกอบรมสําหรับ
หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก ในอุปถัมภของกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ  แตกตางกัน โดยผูทรงคุณวุฒิ 3 คน ตอบวา ดี และ ผูทรงคุณวุฒิอีก 1 คน ตอบ
วา พอใช   โดยมีคามัชฌิมเลขคณิตระดับความเหมาะสม ของการดําเนินการฝกอบรมสาํหรบัหนวยอบ
รมประชาชนประจาํตาํบลของคณะสงฆหนตะวนัออก อยูในระดบัเหมาะสมมาก   สวนในหวัขออ่ืนๆ ที่เปน
องคประกอบของ ระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวนั
ออก ทกุขอมคีามชัฌิมเลขคณติของระดบัความเหมาะสม อยูในระดบัเหมาะสมมากทัง้สิน้  
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การอภิปรายผล
ในการอภิปรายผลการวิจัย เพื่อนําเสนอระบบการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชน

ประจําตําบลของคณะสงฆหนตะวันออก ในอุปถัมภของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ผูวิจัยได
ขั้นตอนตางๆ จากผลการวิจัย โดยเรียงเปนลําดับข้ัน  ซึ่งเปนขั้นตอนที่ใชกันโดยทั่วไปในระบบการฝก
อบรม ดังนี้

1. ปรัชญา ปณิธานและนโยบายการฝกอบรม
2. ประชาชน (ผูเขารับการฝกอบรม)
3. วัตถุประสงค
4. หลักสูตรและโครงการที่ใชในการฝกอบรม
5. เทคนิคที่ใชในการฝกอบรม
6. วิทยากรและสื่อที่ใชในการฝกอบรม
7. ระยะเวลา สถานที่และงบประมาณที่ใชในการฝกอบรม

1. ประเมินผล กํากับ และติดตามโครงการฝกอบรมและพัฒนา

ผูวิจัยไดแยกรายละเอียดของขั้นตอนตางๆ ที่ได ดังนี้
1. ปรัชญา ปณิธานและนโยบายในการฝกอบรม

ปรัชญาในการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลของคณะสงฆหนตะวนัออก
พบวา เปนการอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในตําบล ซึ่งตรงตามแนวในการจัดดําเนินการ
ของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลที่มุงสงเสริมและสรางสิ่งที่เปนประโยชนตอประชาชน

ปณิธานในการฝกอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจาํตาํบลของคณะสงฆหนตะวนัออก  
พบวา เปนการอบรมเพื่อสงเสริมใหประชาชนมีคุณธรรม มีจริยธรรมในการดําเนินชีวิตที่เรียบงาย เพื่อ
ใหสังคม ชุมชนสงบสุขอยางแทจริง

ทางดานนโยบายในการฝกอบรม สามารถแบงไดเปน 3 หวัขอยอยคอื นโยบายดานวชิาการ  
นโยบายดานการบริหารและนโยบายดานการบริการ  และในแตละขอยอยสามารถแยกตอไดอีก
โดยนโยบายดานวิชาการ จะเนนทางดานการใหความรูในการนําทรัพยากรทองถิ่นมาใชใหเกิด
ประโยชน นโยบายดานการบริหารจะเนนที่การมีคณะกรรมการชาวบานเขารวมในการบริหารจัดการ
สวนนโยบายทางดานการบริการ จะเนนที่การบริการประชาชนในชุมชนใหทั่วถึงและเทาเทียมกัน
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2. ประชาชน (ผูเขารับการอบรม)
พบวา ควรมีการสํารวจถึงความตองการของผูเขาอบรม กอนจัดอบรมในแตละเร่ืองวา

ตองการความรูในเรื่องใดบาง   เพราะลักษณะสําคัญในการเรียนรูของ ผูเขารับการอบรม ที่จะเรียนไดดี
ก็เมื่อ มีความตองการที่จะเรียน (เครือวัลย  ลิ่มอภิชาติ, 2531)   ซึง่สามารถสอบถามไดโดยการใชแบบ
สอบถาม และไมควรทีจ่ะกาํหนดคณุสมบตัพิืน้ฐานของผูเขารับการ อบรม แตควรทีจ่ะจดัใหผูทีส่นใจทกุคน 
สามารถเขารวมในการอบรมได และหลงัการอบรมแลวควรมกีารประเมนิเพือ่เปนการวดัและคนหาคณุคาที่
ไดจากการฝกอบรม ตลอดจนการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมในการฝกอบรม (นอย ศริิโชต,ิ 2524) วา  ผูเขารับกา
รอบรมสามารถนาํความรูทีไ่ด ไปปฏิบตัไิดจริงหรอืไม
3. วัตถุประสงค

วัตถุประสงคในการฝกอบรม สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก แบง
ยอยไดเปน 3 หัวขอตามนโยบายในการฝกอบรมคือ วัตถุประสงคดานวิชาการ ซึ่งเนนในดานการ  สง
เสริมและฟนฟูศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นใหคงความสําคัญและดํารงอยูสืบไป  วัตถุประสงคดานการ
บริหาร เนนในดานจุดมุงหมายเพื่อใหชุมชนเรียนรูในการวางแผนเพื่อพัฒนาตนเอง และวัตถุประสงค
ดานการบริการที่สงเสริมประชาชนใหทํากิจกรรมเพื่อประโยชนของชุมชน
4. หลักสูตรและโครงการที่ใชในการฝกอบรม

พบวา ควรมีการเพิ่มเนื้อหาหลักสูตรจาก 8 หัวขอเดิม โดยจัดใหมีหลักสูตรที่มีเนื้อหา    ทนั
สมยักบัปจจบุนั แตยงัคงเนนทีเ่นือ้หาหลกัสตูรทีเ่กีย่วกบัจารีตประเพณ ีวฒันธรรมทองถิ่น  สวนใน 8 หัว
ขอหลักเดิม  ก็จะมีการเนนในหลักสูตรที่แตกตางกัน คือ ดานศีลธรรมและวัฒนธรรม จะเนนที่เร่ืองศีล
ธรรม จริยธรรมในการดําเนินชีวิต  ดานสุขภาพอนามัย จะเนนไปที่เร่ืองความรูเร่ืองโรคเอดส การปอง
กัน การดูแลรักษาตนเอง การอยูรวมกันกับผูปวยอยางถูกสุขลักษณะ ดานสัมมาชีพ เนนที่เร่ืองการสง
เสริมใหชุมชนดําเนินชีวิตและมีการเลี้ยงชีพ แบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง  ดานสันติสุข เนนที่เร่ือง
ประชาธิปไตยในทองถิ่นใหประชาชนรูจักสิทธิและหนาที่  ดานศึกษาสงเคราะห เนนที่โครงการ การจัด
ตั้งกองทุนเอนกประสงคเพื่อใชในชุมชน ดานกตัญูกตเวทิตาธรรม เนนที่  การอบรมเรื่องจิตสํานึกตอผู
มีพระคุณ พอแม ครูอาจารย ถิ่นเกิด  ดานสามัคคีธรรม เนนที่การอบรมเรือ่งแนวทางในการสรางชมุชนให
เขมแขง็  สวนหวัขออบรมทีค่วรเนนเฉพาะสาํหรบัทองถิน่หนตะวนัออก ไดแก การอบรมเรื่องภูมิปญญาทอง
ถิ่นภาคอีสานเพื่อการสืบทอด  การอบรมเรื่องแนวทางในการสรางชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเอง  การอ
บรมเรื่องการเกษตรที่มีความเหมาะสมกับทองถิ่น
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5. เทคนิคที่ใชในการฝกอบรม
พบวา เทคนิคที่ควรนํามาใชในการอบรมสําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวัน

ออก คือ การบรรยายประกอบการสาธิตใหปฏิบัติตาม ซึ่งจะทําใหผูเรียน เรียนรูไดดีเมื่อมีการปฏิบัติจริง 
(เครือวัลย  ล่ิมอภิชาติ, 2531)  นอกจากนั้นก็พยายามใหผูเขาอบรมมีสวนรวมในการ   อบรมใหมากที่
สุดเทาที่จะทําได    หรืออาจจะมีการดูงานนอกสถานที่ ในหนวยงานตางๆ ที่ประสบผลสําเร็จ  หรืออาจ
จะมีการแบงกลุมยอยแลกเปลี่ยนความรูทัศนคติระหวางกัน
6. วิทยากรและสื่อที่ใชในการฝกอบรม

จากการวิจัยพบวา ควรมีการเชิญวิทยากร บุคคลที่ประสบความสําเร็จในศาสตรสาขาตางๆ
หรืออาจจะขอความรวมมือจากหนวยงานตางๆ เพื่อขอวิทยากร ที่มีความสามารถตามที่ตองการ และมี
ขอที่นาสนใจ คือ วิทยากรควรเปนผูที่สามารถพูดภาษาทองถิ่นอีสานได

สื่อที่ใชในการฝกอบรม แบงเปน 2 หัวขอ คือ สื่อพื้นฐานทั่วไปที่จําเปนตองใชในการฝก อบรม  
เชน  ไมโครโฟน เครื่องขยายเสียง วีดิทัศน เครื่องฉายสไลด รูปภาพในเรื่องตางๆ ที่จัดอบรม
และสื่อทองถิ่นที่ควรนํามาใช เชน  ของจดัแสดงในพพิธิภัณฑทองถิน่ภูมปิญญาทองถิน่ภาคอสีาน  ส่ือ
ทองถิ่นที่ใชในการดําเนินชีวิตจริง เชน แคน ไมไผทําหวาย เครื่องทองเหลือง เปนตน
7. ระยะเวลา สถานที่และงบประมาณที่ใชในการฝกอบรม

ระยะเวลาในการฝกอบรม สําหรับหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลหนตะวันออก         
ระยะเวลาที่เหมาะสมในการจดัอบรมควรขึน้อยูกบัลักษณะของเนือ้หาหลกัสตูร   โดยทีจ่ํานวนวันที่มี
ความเหมาะสมในการจัดอบรมคือ 3 – 5 วัน และควรจัดอบรมในชวงตอนเย็นหลังประชาชนเสร็จกิจ
ธุระการงาน  ควรจัดอบรมในชวงหลังฤดูเก็บเกี่ยวขาว ไมควรกําหนดระยะเวลาที่แนนอนในการ    อบ
รม ควรขึ้นอยูกับความพรอมทางดานตางๆ อันไดแก หลักสูตร วิทยากรและประชาชน

สถานที่ที่ใชในการฝกอบรม นอกจากวัดแลว ที่ทําการองคการบริหารสวนตําบล ก็เปนสถานที่
ที่มีความเหมาะสม และควรเปนที่โลง มีการถายเทอากาศดี มีความพรอมในเรื่องของอุปกรณ  โตะ 
เกาอี้ เครื่องขยายเสียง พรอม

ดานงบประมาณการฝกอบรม แบงเปน 2 หัวขอ คือ ดานการหางบประมาณและดานการ
บริหารงบประมาณ  ดานการหางบประมาณจากการวิจัย พบวา ควรบริหารงานของหนวยในรูปของส
หกรณแลวนําเอาผลกําไรมาเปนทุนดําเนินการ ดานการบริหารงบประมาณก็ตองมีการใชงบประมาณ
ใหประหยัดโดยใหเกดิประสิทธิภาพสูงสุด
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ขอเสนอแนะ

ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช
การนําระบบนี้ไปใชควรไดมีการตกลงรวมกันระหวางผูรับผิดชอบโครงการ คือ

คณะกรรมการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลและประชาชนในทองที่ วาจะใชรูปแบบระบบนี้
ในการฝกอบรมเพือ่ใหเกดิความเขาใจตอการนาํไปใช อันจะเปนผลใหการฝกอบรมสําเรจ็อยางมปีระสิทธภิาพ

ขอเสนอแนะเพื่อการทําวิจัยในครั้งตอไป
ควรมีการทําวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ แนวทาง วิธีการที่เหมาะสมสําหรับการประเมินผลสําหรับผู

เขารับการอบรมในหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลของคณะสงฆหนคตะวันออก
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