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The objective of this thesis  is to improve the way of calculating manufacturing 

cost system for Leaf spring factory. The computer program developed in this work is a 
tool for supporting cost calculation and reporting for decision making in the organization 

 
Costing system improvement , using process cost system for cost calculation  ,  

the first stage is to improve the cost allocation into the process then calculating the 
process rate  according to cost structure. T account is a tool for expense calculation  in 
each process before determine the cost per unit. 

 
This work has made improvements the problems of calculating manufacturing 

cost per unit with a variety of products ,work in process   and the expense allocating into 
process. The result of studying the way of calculating sample product model MR 353084 
compare between the old and new method.We have found that the calculation of this 
new method is 43.96 baht / kg. whereas the old method is 37.40 baht / kg. Therefore the 
difference of the way to calculate this 2 methods is 17.54 percent and it made the 
significant that could effect the decision making and price setting .The result of this  
work is accuracy and provides an overview and analysis for cost controll efficiently. 

 
The cooperations of the personel in the organization plays the important role 

providing more efficiency in cost system improvement. 
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บทที่  1 
 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 ภายใตสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน การแขงขันทางธุรกิจอุตสาหกรรมไดมีอัตราเพิ่มสูงขึ้น
อยางมาก  อุตสาหกรรมอุปกรณชิ้นสวนรถยนต เปนอีกกลุมธุรกิจหนึ่งที่ประสบปญหาอยางหนัก   
อันเนื่องมาจากปญหาของตนทุนการผลิตที่เปลี่ยนแปลงสูงขึ้นในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนคาแรงงาน  
ตนทุนวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ และเครื่องจักรที่ตองนําเขาจากตางประเทศ ลวนไดรับผลกระทบจาก
ภาวะคาเงินบาทที่เปลี่ยนแปลงไป แตในทางกลับกันกลุมลูกคา และผูบริโภคกลับมีความตองการ
สินคาที่มีคุณภาพ และไดมาตรฐาน ภายใตขอจํากัดทางดานราคา  ดังนั้นจึงสงผลใหทุกองคกร
ตองมีการพัฒนา และปรับปรุงกลยุทธในการที่จะประคับประคองใหองคกรสามารถแขงขันกับคูตอ
สูทางธุรกิจได โดยปจจัยสําคัญที่สงผลตอการดําเนินการขององคกรจะเกี่ยวของกับตนทุนของผลิต
ภัณฑที่เกิดขึ้นนั่นเอง 
 การวิเคราะหและพัฒนาระบบการคิดตนทุนใหถูกตองและใกลเคียงความเปนจริงมากที่
สุดนั้น จะทําใหองคกรทราบโครงสรางตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑแตละประเภทได   โดยเฉพาะ
ในอุตสาหกรรมที่มีความหลากหลายของผลิตภัณฑสูง   มีจํานวนการผลิตหลายขั้นตอน และมี
ความซับซอนในกระบวนการผลิตมากนั้น  โรงงานเหลานี้มักประสบปญหาเกี่ยวกับการกําหนดตน
ทุนการผลิต  โดยหากมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบการคิดตนทุน ก็จะเปนสวนชวยใหผูบริหาร
สามารถดําเนินนโยบายการผลิต ควบคูไปกับนโยบายทางดานการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพ    
โดยผูบริหารจะนําขอมูลตนทนุเหลานี้ไปประกอบการตัดสินใจและดําเนินการภายในองคกร เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกรใหสูงขึ้น   อันจะทําใหสามารถควบคุมตนทุนการผลิต 
และชี้วัดไดวากระบวนการใดที่กอใหเกิดตนทุนการผลิตที่สูงเกินความจําเปน และกระบวนการใด
เปนกระบวนการที่ไมเพิ่มมูลคา ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาและปรับปรุงตอไปในอนาคต 
 
สภาพปญหาในปจจุบันของโรงงาน 
 
 เนื่องมาจากสภาพเศรษฐกิจในปจจุบันไดมีคูแขงขันจํานวนมากที่ประกอบอุตสาหกรรมใน
ประเภทเดียวกัน  ทางโรงงานจึงมีความตองการที่จะทราบตนทุนที่มีความชัดเจนมากขึ้นกวาระบบ
การคิดตนทุนในปจจุบัน     ซึ่งปญหาหลักที่ทางโรงงานกําลังประสบปญหา  ไดแก 
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1. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
 

การคิดตนทุนของผลิตภัณฑในปจจุบัน ไมไดมีการพิจารณาถึงตนทุนที่เกิดขึ้นในแตละ
กระบวนการ  โดยในจุดนี้จะเห็นไดวาผลิตภัณฑแหนบแตละรุนนั้นจะตองผานกระบวนการผลิตที่
แตกตางกันออกไป  และความหลากหลายของผลิตภัณฑในโรงงานนั้นมีสูงมาก   ซึ่งพบวาการคิด
ตนทุนแบบเดิมเปนการคิดตนทุนโดยเฉลี่ยตามน้ําหนักของผลิตภัณฑ  และไมไดมีการพิจารณาถึง
ความยากงายของกระบวนการผลิตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับปจจัยทางดานเวลาดวย  อันจะสงผลใหตนทุน
คลาดเคลื่อนจากสภาพความเปนจริงนั่นเอง  ดังตัวอยางตอไปนี้ 

• แหนบรุน  A  มีน้ําหนัก  20  กิโลกรัม  ผานกระบวนการดังนี้ 
ตัดเจาะ          มวนหู               เผา ชุบ อบ               รีมเมอร                 อัดบูช 
  

• แหนบรุน  B  มีน้ําหนัก  20  กิโลกรัม  ผานกระบวนการดังนี้ 
ตัดเจาะ         รีดปลาย               เผา ชุบ อบ                 ปรับขาง                สเตรส 

 
พบวาผลิตภัณฑทั้ง  2  รุน  มีน้ําหนักเทากัน  แตผานกระบวนการที่แตกตางกัน  แตจะ

ตองเสียคาใชจายโสหุยการผลิตคงที่ (FFOH)  และ  คาโสหุยของโรงงาน (SOH)  ในอัตราเดียวกัน   
ซึ่งผานกระบวนการที่แตกตางกัน   ดังนั้นตนทุนของผลิตภัณฑแตละรุนจึงควรมีตนทุนความแตก
ตางกันตามกระบวนการผลิตที่เกิดขึ้น 
 
ตารางที่ 1.1   แสดงกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑที่มีความแตกตางกัน 
 

Part_NO. ชั้น Process_Code Process_Name 

11-4340  R 1 1 ตัดเจาะ 
11-4340  R 1 3 มวนหู 
11-4340  R 1 6 เตาใหญ-อบ 
11-4340  R 1 8 ปรับขาง 
11-4340  R 1 10 สเตรท 
11-4340  R 1 18 พนสีรองพื้น 
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ตารางที่ 1.1   แสดงกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑที่มีความแตกตางกัน (ตอ) 
 

Part_NO. ชั้น Process_Code Process_Name 
11-4340  R 5 1 ตัดเจาะ 
11-4340  R 5 6 เตาใหญ-อบ 
11-4340  R 5 9 ขัดผิว 
11-4340  R 5 14 ปรับโคง 
11-4340  R 5 18 พนสีรองพื้น 
11-4340  R 7 1 ตัดเจาะ 
11-4340  R 7 4 รีดปลาย 
11-4340  R 7 6 เตาใหญ-อบ 
11-4340  R 7 9 ขัดผิว 
11-4340  R 7 15 ย้ําคลิ๊ป 
11-4340  R 7 18 พนสีรองพื้น 

 
 

2. งานคางระหวางกระบวนการผลิต (Work In Process) 
 

ที่ผานมาการคิดตนทุนในระบบเดิมนั้น ไมไดมีการพิจารณาถึงมูลคาของงานคางระหวาง
กระบวนการ (Work in Process,WIP)    ที่เกิดขึ้นในรอบการผลิตที่ผานมา      ซึ่งจะเห็นไดจากขอ
มูลตนทุนของผลิตภัณฑบางเดือนมีตนทุนต่ํากวาปกติ  เนื่องจากมีงานคางระหวางกระบวนการ
มากจากเดือนที่ผานมา สงผลใหมีจํานวนผลิตภัณฑในเดือนปจจุบันสูงกวาปกติ และตนทุนตอ
หนวยของผลิตภัณฑที่คํานวณไดต่ํานั่นเอง  ซึ่งหากเปนการคิดตนทุนระบบเดิม ตนทุนของงานคาง
ระหวางกระบวนการในสวนนี้จะเปนคาใชจายของรอบเดือนที่ผานมา  ไมไดมีการยกมูลคาของคา
ใชจายที่เกิดขึ้นมาเปนตนทุนการผลิตสําหรับเดือนปจจุบัน  ทําใหตนทุนของผลิตภัณฑที่เกิดงาน
คางระหวางกระบวนการคลาดเคลื่อนจากความเปนจริงนั่นเอง 
ตัวอยางที่ 1   จากตัวอยางที่  1  ในกรณีที่แหนบรุน  A  เปนงานคางปลายงวดจากเดือนที่ผานมา    
โดยผานกระบวนการผลิตมาแลว  2  กระบวนการ  คือ  ตัดเจาะ  และมวนหู  ตนทุนที่เกิดขึ้น  ณ  
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รอบเดือนปจจุบัน  จะไมไดมีการยกยอดคาใชจายมาจากเดือนที่ผานมา   คาใชจายรวมที่เกิดขึ้น
จึงมีคาต่ํากวาปกติ  และตนทุนสินคาสําเร็จรูปที่เกิดขึ้นมีมูลคาต่ําเชนกัน 

 
และเนื่องจากการที่งานคางระหวางกระบวนการที่เกิดขึ้นมีลักษณะที่ไมคงที่  จึงสงผล

กระทบตอระบบการคิดตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑ  ดังนั้นจึงควรมีการปรับปรุงใหสามารถทราบ
มูลคางานคางระหวางกระบวนการที่เกิดขึ้นใหตรงกับสภาพความเปนจริง  โดยมีรายละเอียดตาม
ตารางตอไปนี้ 

 
ตารางที่  1.2    แสดงมูลคา  Work In Process  ที่เกิดขึ้นในแตละเดือน 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
แผนภาพที่  1.1    กราฟแสดงมูลคา Work In Process  ที่เกิดขึ้นแตละเดือนแยกตามกุลมลูกคา 

 

-
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150,000.00

200,000.00
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มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม

กลุมลูกคาประจํา

กลุมลูกคาทั่วไป

 
 

เดือน กลุมลูกคาประจาํกลุมลูกคาทั่วไป
มีนาคม 69,875.67 125,544.65 
เมษายน 125,450.55 192,233.10 
พฤษภาคม 97,654.50 124,580.50 
มิถุนายน 109,177.80 208,248.74 
กรกฎาคม 86,513.13 159,279.01 
สิงหาคม 69,282.75 253,011.26 
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3. การคิดตนทุนของวัสดุชวยประกอบ 
 

การคํานวณตนทุนของวัสดุชวยประกอบเขาสูผลิตภัณฑพบวา เปนการเฉลี่ยตนทุนเขาสู
ทุกผลิตภัณฑตามน้ําหนักชิ้นงาน ดังจะเห็นไดจากใน WC 30   มีอัตราคาใชจายในสวนของ 
Component Part  ซึ่งจะตองมีการคิดตนทุนเขาสูทุกผลิตภัณฑที่ผานเขา  WC 30 นั่นเอง จึงสงผล
ใหผลิตภัณฑที่ไมไดใชวัสดุชวยประกอบตองรับภาระคาใชจายในสวนนี้ดวย  ทําใหตนทุนที่ไดมา
ไมตรงกับสภาพความเปนจริง  ซึ่งจะสงผลกระทบตอฝายขายในการตั้งราคาผลิตภัณฑดวย 

 
ตัวอยางที่  2  จากตัวอยางที่  1  จะเห็นไดวาแหนบรุน  A  จะตองมีการใชวัสดุชวยประกอบ   สวน
แหนบรุน  B  ไมตองใชวัสดุชวยประกอบ  แตจะตองรับภาระคาใชจายในสวนนี้ในอัตราที่เทากัน   
เนื่องจากมีกระบวนการผลิตใน  WC  30  และน้ําหนักเทากัน  สงผลใหตนทุนที่เกิดขึ้นไมตรงกับ
สภาพความเปนจริง 
 
4. การจัดสรรคาใชจายทางบัญช ี

 
การจัดสรรคาใชจายทางบัญชีเขาสูโครงสรางตนทุนในปจจุบันนั้น  พบวาในบางสวนยังไม

เหมาะสม เชน  คาซอมแซม  คาเสื่อมราคา  จัดอยูในสวนโสหุยการผลิตแปรผัน  ซึ่งสงผลกระทบ
ตอการคิดตนทุนและทําใหการวิเคราะหตนทุนผิดพลาดตามมา 
 
5. การตั้งราคาผลิตภัณฑ 

 
การตั้งราคาของผลิตภัณฑแตละรุนในปจจุบันเพื่อกําหนดราคาขายยังไมชัดเจน เนื่องจาก

ไมทราบตนทุนที่ชัดเจนของผลิตภัณฑแตละรุน   สงผลกระทบตอการดําเนินงานทางดานการ
ตลาด 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
1. พัฒนาและปรับปรุงระบบการคิดตนทุนของผลิตภัณฑภายในโรงงานใหมีความเหมาะ

สม    เพื่อใหไดตนทุนการผลิตที่ใกลเคียงกับสภาพความเปนจริง 
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2.  จัดสรางระบบการคํานวณตนทุนโดยอาศัยโปรแกรมคอมพิวเตอร  เพื่อใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและคลองตัวมากยิ่งขึ้น 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

ทําการศึกษาและวิเคราะหปญหาระบบการคิดตนทุนแบบเดิมของโรงงานผลิตแหนบรถ
ยนต เพื่อเสนอการจัดวางระบบการคํานวณตนทุนแบบใหม โดยมีการพัฒนาโปรแกรม
คอมพิวเตอร   เพื่อใชสนับสนุนการดําเนินงานของโรงงานผลิตแหนบรถยนต   

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 
1. ทําใหทราบตนทุนการผลิตตามโครงสรางตนทุนของผลิตภัณฑที่ใกลเคียงกับสภาพความ

เปนจริง   เนื่องจากอาศยัระบบการคํานวณตนทุนที่ระบุคาใชจายที่เกิดขึ้นในแตละ
กระบวนการ   ทําใหสามารถนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาแนวทางในการปรับปรุง และ
พัฒนาการลดตนทุนการผลิต   ภายใตสภาวะเศรษฐกิจเชนปจจุบัน 

2. ชวยแกปญหาการคิดตนทุนอันเปนผลเนื่องจากความหลากหลายของผลิตภัณฑ ที่สงผล
ตอการคิดตนทุนการผลิต  และจะคิดตนทุนตามกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑที่เกิดขึ้น
ตามความเปนจริงเทานั้น  ทําใหผลที่ไดรับมีความถูกตองมากยิ่งขึ้น 

3. สามารถนําไปใชในการวเิคราะหจุดคุมทุน (Breakeven Point)  และ  ความสามารถใน
การทํากําไรของผลิตภัณฑ (Profitability)  ของผลิตภัณฑแตละรุน    ทําใหองคกรทราบถึง
สถานะการดําเนินงานเพื่อวางแผนกลยุทธทางดานการตลาดตอไปในอนาคต 

4. เปนแนวทางสําหรับผูที่สนใจในการทําวิจัย   และพัฒนาระบบการคิดตนทุนใหมีประสิทธิ
ภาพ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

1. ศึกษาเอกสารงานวิจัย  และทฤษฎีที่มีความเกี่ยวของกับระบบการคิดตนทุนการผลิต              
ในโรงงานอุสาหกรรม 



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

7

2. ศึกษาระบบการดําเนินงาน  และกระบวนการผลิตของโรงงานตัวอยาง 
3. ศึกษาระบบการคํานวณตนทุนการผลิตแบบเดิมของโรงงาน  และวิเคราะหถึงจุดบก

พรองของระบบการคิดตนทุนแบบเดิม 
4. จัดวางระบบการคํานวณตนทุนสําหรับโรงงาน 
5. พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรสําหรับการคํานวณตนทุน  เพื่อนํามาใชสนับสนุนการ

ดําเนินงาน 
6. เปรียบเทียบผลการคิดตนทุนการผลิตแบบเดิมกับระบบการคิดตนทุนกระบวนการ 

(Process Cost) 
7. สรุปผลการดําเนินงาน และเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาระบบการคิดตนทุนตอไป 

 

ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 
 

ในการนําเสนอผลงานวิจัยในครั้งนี้จะใชเวลาในการดําเนินงานวิจัยประมาณ  1  ป โดยที่
ไดจัดทําแผนในการดําเนินงานวิจัยตามลําดับข้ันตอน  ดังแสดงในแผนการดําเนินงานวิจัยที่แนบ
มานี้ 
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บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
ในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานในดานตางๆขององคกรนั้น จะตองอาศัยขอมูล

ตนทุนมาชวยในการวิเคราะหและตัดสินใจ เพื่อใหการดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
นําไปสูการพัฒนาและปรับปรุงองคกรในขั้นตอไป ดังนั้นในองคกรใดที่มีศักยภาพในการจัดระบบ
ตนทุนที่ดี ยอมไดเปรียบกวาองคกรอื่นนั่นเอง  

 

แนวคิดและทฤษฎี 
 

ตนทุน หมายถึงคาใชจายที่ตองจายไปสําหรับสินคาหรือบริการที่เปนปจจัยทางการผลิต 
เพื่อใหไดมาซึ่งผลผลิต โดยจะเปนสวนที่เรียกวา มูลคาของปจจัยนําเขา ( Input Value) ของระบบ 
และในบางครั้งตนทุนอาจอยูในรูปของสินทรัพย  คาใชจาย หรือความสูญเสียซึ่งจะขึ้นอยูกับการ
หมดประโยชนของตนทุนนั้น กลาวคือหากตนทุนนั้นยังไมหมดประโยชน (Unexpired cost) เราก็
จะยังถือวาตนทุนนั้นอยูในรูปของสินทรัพย (Asset) นั่นเอง แตในทางกลับกัน หากตนทุนนั้นไมกอ
ใหเกิดประโยชนแลว (Expired cost)  และกอใหเกิดผลตอบแทนกลับมา เราจะถือวาเปนคาใช
จาย (Expense) เชน ตนทุนขาย คาใชจายในการดําเนินงานตางๆ ฯลฯ   สวนในกรณีที่ตนทุนนั้น
หมดประโยชนแลว และไมกอใหเกิดผลตอบแทนกลับมา เราจะถือวาเปนความสูญเสีย (Lost) เชน 
การขาดทุนจากน้ําทวม ไฟไหม เปนตน 
  
ระบบตนทุนการผลิต  
 
 ในการวิเคราะห กําหนดและควบคุมตนทุนการผลิต จะสามารถสรุประบบตนทุน ที่ใชใน
การสะสม และจัดสรรตนทุน  ดังตอไปนี้ 
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1.  ระบบตนทุนมาตรฐาน( Standard cost system) 
 

1.1 ตนทุนที่ไดมีการกําหนดไวลวงหนา ภายใตภาวะการณของการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 
และกําลังการผลิตตามที่ไดมีการวางแผนไว  ซึ่งการตั้งมาตรฐานตนทุนนั้นเพื่อเปนการควบคุมตน
ทุนดวยวิธีการเปรียบเทียบกับตนทุนที่ไดจายจริง(Actual Cost) กับตนทุนมาตรฐาน(Standard 
Cost)    การวิเคราะหตนทุนที่เบี่ยงเบนไปจากเปาหมายตามแผนการดําเนินงาน จะทําใหทราบ
ความบกพรองในการดําเนินงาน และใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการดําเนินงานใหดีข้ึน ดังนั้นผู
จัดทําจะตองใชความระมัดระวังในการจัดตั้งตนทุนมาตรฐาน โดยอาศัยหลักเกณฑที่สมเหตุสมผล 
และมีความรัดกุม 

 
1.2 ตนทุนการผลิตซึ่งไดมีการคาดการณเอาไวของผลิตภัณฑ สําหรับระดับการผลิตหนึ่งๆ 

ภายใตสมมติฐานของสภาพการณใดๆ ซึ่งมีเงื่อนไขที่เกิดขึ้นคอนขางเปนประจํา  และจะเกิดขึ้น
ซากจนผลิตภัณฑมีแนวโนมเปนมาตรฐาน  ตนทุนมาตรฐานจะถูกกําหนดขึ้นกอนการผลิต และนํา
มาใชเปรียบเทียบกับตนทุนที่เกิดขึ้นจริงในภายหลัง  โดยที่ฝายจัดการจะใชตนทุนมาตรฐาน เปน
คาเปาหมายของปริมาณการใชทรัพยากร และตนทุนการผลิต โดยนําไปประกอบการจัดทํางบ
ประมาณ  และใชเปนเกณฑในการเปรียบเทียบผลตางของตนทุนมาตรฐานและตนทุนจริง เรียกวา 
การวิเคราะหความแปรปรวน (Variance)  โดยที่คาความแปรปรวนจึงเปนคาบงบอกระดับของการ
ดําเนินงานที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐานที่ตองการ 
 

2. ระบบตนทุนงานสั่งทํา(Job Order Cost System) 
 
 ระบบตนทุนงานสั่งทําเปนระบบที่ใชกับโรงงานอุตสาหกรรมที่มีกระบวนการผลิตแบบไม
ตอเนื่อง  มีลักษณะเปนงานสั่งทําเปนชิ้น งานรับเหมา การผลิตของงานแตละงานจะมีการแยกชัด
ออกจากกันในแตละแผนกผลิต หรือหนวยผลิต  การคิดตนทุนการผลิตจะใชวิธีการคํานวณตนทุน
ของแตละกระบวนการ และสะสมเปนตนทุนการผลิตของงานสั่งทําแตละงาน  ตัวอยางโรงงานที่ใช
ระบบตนทุนงานสั่งทํา ไดแก โรงกลึง โรงงานผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ โรงงานผลิตผลิตภัณฑ
เฟอรนิเจอร  ฯลฯ  และงานรับจางทําตางๆ ที่เปนชิ้นสวนที่ผานกระบวนการผลิตหลายขั้นตอน เชน 
ชิ้นสวนรถยนต สวนประกอบของอุปกรณไฟฟา ฯลฯ 
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2.1 ลักษณะของตนทุนงานสั่งทํา 
 
 งานสั่งทําแตละงานจะมีลักษณะเฉพาะของงานนั้นๆ งานหนึ่งมักจะมีความแตกตางจาก
อีกงานหนึ่ง งานสั่งทําเปนงานชิ้นเดียวขนาดใหญหรือเปนงานที่มีจํานวนจํากัด  และมีใบส่ังผลิต
เปนคราวๆ ไป  ซึ่งสวนใหญจะเปนใบสั่งผลิตที่เปนงานแตกตางกันออกไป โดยอาจมีใบส่ังผลิต
แบบเดียวกันก็ได 
 ในระบบตนทุนงานสั่งทํา เนื่องจากมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ และขั้นตอน
กระบวนการผลิตหลายขั้นตอน การวิเคราะหตนทุนการผลิตมีความยุงยากซับซอนกวาการคิดตน
ทุนการผลิตในระบบตนทุนกระบวนการ และเพื่อจะสามารถกําหนดตนทุนการผลิตได จําเปนตอง
มีการวิเคราะหขั้นตอนกระบวนการผลิตแตละขั้นตอน ประมาณคาแรงงานการผลิตตามปริมาณ
งาน และคาแรงทางตรงที่จาย  คํานวณหาปริมาณวัตถุดิบ หรือวัสดุที่ใชและตนทุนวัตถุดิบทางตรง 
รวมทั้งการคํานวณประมาณการคาใชจายโรงงาน ดวยสาเหตุของความซับซอนของกระบวนการ
ผลิต และความหลากหลายของผลิตภัณฑ ทําใหเกิดปญหาดานการผลิตและตนทุนการผลิต จึงจํา
เปนตองมีการวางแผนการผลิต และการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดการควบคุมตนทุนการ
ผลิตที่มีประสิทธิผล  แผนกที่ทําหนาที่วางแผนและควบคุมการผลิตจะตองสามารถกําหนดแผน
การผลิต ซึ่งจะใชทรัพยากรของโรงงานไดอยางมีประสิทธิภาพเต็มที่ตามกําลังการผลิต 
(Capacity)   และแผนกบัญชีจะตองไดรับความรวมมือในดานขอมูลการผลิต  เพื่อใชในการ
วิเคราะหและกําหนดตนทุนการผลิตของแตละกระบวนการ  แตละหนวยผลิต เพื่อสะสมเปนตนทุน
การผลิตของผลิตภัณฑไดอยางถูกตองและใกลเคียงสภาพความเปนจริงมากที่สุด 
 
 ลักษณะของงานสั่งทําพอสรุปไดดังนี้ 

• การจัดปรับกระบวนการผลิต จะเปนไปตามจํานวนงาน หรือการจัดงานที่แตกตางกัน 
• งานแตละงานจะมีการจัดหมายเลขหรือสัญลักษณ  โดยมีการแยกใชเอกสารสําหรับงาน

แตละงาน 
• คาวัสดุทางตรง และคาแรงงานทางตรงที่ใชในกระบวนการผลิต จะถูกบันทึกในบัตรงาน

สั่งทํา หรือใบตนทุนงานสั่งทํา 
• คาใชจายโรงงาน หรือคาโสหุย จะถูกจัดสรรใหแตละงาน ที่ส่ังทําโดยวิธีปนสวนตาม

ปริมาณคาแรงงานทางตรง 
• มูลคาวัสดุระหวางกระบวนการ คิดจากผลรวมของปริมาณที่ยังไมเสร็จสิ้นในใบตนทุนงาน

สั่งทํา 
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      3.  ระบบตนทุนกระบวนการ(Process Cost System) 
  

ระบบตนทุนกระบวนการ หรือตนทุนชวงการผลิต   เปนระบบที่ใชกับโรงงานอุตสาหกรรม
ที่มีกระบวนการผลิตแบบตอเนื่อง  หรือมีการผลิตเปนจํานวนมากๆ  ลักษณะของผลิตภัณฑคอน
ขางมีมาตรฐาน ซึ่งสวนใหญจะเปนการผลิตเพื่อเก็บสํารองเปนสต็อกกอนการจัดจําหนาย  ถาเปน
การผลิตตามใบสั่งของลูกคา มักจะเปนการผลิตสินคาชนิดเดียว และมีจํานวนการสั่งผลิตคอนขาง
สูง  ใชกับโรงงานที่ผลิตผลิตภัณฑชนิดเดียว   หรือแยกเปนแผนกๆ  โดยแตละแผนกจะผลิตผลิต
ภัณฑเพียงชนิดเดียว  กระบวนการผลิตแบบเดียวกัน    การคิดคํานวณตนทุนสําหรับระบบตนทุน
กระบวนการ  จะใชวิธีการสะสมตนทุนของกระบวนการ  แผนก  ศูนยงาน  หรือศูนยตนทุน  
สําหรับชวงเวลาหนึ่งๆ  ในจํานวนหนวยที่ผลิตไดจํานวนหนึ่ง   ตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑจึง
คํานวณเปนตนทุนเฉลี่ยตอหนวยของงวดการผลิตหนึ่งๆ   โดยที่ตนทุนกระบวนการจะเนนการ
สะสมตนทุนสําหรับผลผลิตทั้งหมด  ซึ่งทําการผลิตระหวางชวงเวลาที่กําหนด  ดวยกระบวนการ
ผลิตที่เหมือนกัน  และหาตนทุนโดยวิธีเฉลี่ยตอหนวย   ในโรงงานแหงเดียวกันไมจําเปนตองใช
ระบบตนทุนเดียวกัน  คือ  อาจจะใชระบบตนทุนกระบวนการในกระบวนการผลิตของแผนกหนึ่ง 
และใชระบบตนทุนงานสั่งทําสําหรับอีกแผนกหนึ่ง   การเลือกใชระบบตนทุนจึงขึ้นกับลักษณะผลิต
ภัณฑ  วิธีการผลิต ผลที่ตองการ และคาใชจายในการไดมาซึ่งผลิตภัณฑนั้นๆ  โรงงานอาจจะ
เปลี่ยนแปลงจากระบบตนทุนงานสั่งทํา เปนระบบตนทุนกระบวนการ หรือชวงการผลิต  โดยไม
ตองมีการเปลี่ยนโครงสรางของแผนกผลิต หรือแผนกบริการ 
 
3.1 ลักษณะของระบบตนทุนกระบวนการ 
  

ระบบตนทุนกระบวนการ  เปนระบบตนทุนที่เหมาะสมกับการผลิตผลิตภัณฑ และ
กระบวนการผลิตคอนขางเปนมาตรฐานเดียวกัน    มีการผลิตที่ตอเนื่องกัน  จะเปนระบบที่เนน
หนักดานงวดเวลาการผลิต และจํานวนหนวยผลิตที่ทําสําเร็จ  เปนการผลิตจํานวนมากที่มุงผลิต
เพื่อเปนสต็อก  ปรกติจะมีของคงคลังของงานระหวางทําเมื่อส้ินงวดเวลาการผลิตเสมอ  ลักษณะ
เงื่อนไขที่เหมาะสําหรับการใชระบบตนทุนกระบวนการสรุปไดดังนี้ 

• เปนโรงงานที่มีการผลิตผลิตภัณฑชนิดเดียว 
• เปนโรงงานที่มีการแบงกระบวนการผลิต และแผนกผลิต    ใหรับผิดชอบในการผลิตผลิต

ภัณฑชนิดเดียว หรือเพียงกระบวนการเดียว 
• เปนโรงงานที่มีการผลิตอยางตอเนื่องและแบบมวลภัณฑ (Mass Production) 
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• เปนโรงงานที่มีการจัดกระบวนการผลิตเปนแผนก  ศูนยงาน  หรือศูนยตนทุน 
• เปนโรงงานที่ผลิตสินคาชนิดเดียวในชวงเวลาหนึ่ง  และชวงเวลาตอๆมาก็สามารถผลิต

ชนิดอื่นได โดยในการผลิตแตละชวงเวลาจะแยกการผลิตและตนทุนออกจากกัน 
• เปนโรงงานที่ผลิตผลิตภัณฑ หลายชนิดที่มีแบบมาตรฐาน ดวยกระบวนการผลิต หรือจาก

แผนกผลิตเดียวกัน ซึ่งอาจใชวิธีการคํานวณตนทุนแบบถัวเฉลี่ย หรือแบบถวงน้ําหนักได 
ทําใหแยกแยะความสําคัญของผลิตภัณฑแตละชนดิ เกี่ยวกับจํานวนและตนทุนได 

 
โรงงานอุตสาหกรรมที่ใชระบบตนทุนกระบวนการ เปนโรงงานที่มีกระบวนการผลิตตอ

เนื่อง เชน โรงงานเคมีภัณฑ  โรงงานทําแกว  โรงงานยา โรงงานผลิตภัณฑยาง โรงงานกระดาษ 
โรงงานทําแปง  โรงงานผลิตปูนซิเมนต ฯลฯ 

 
ลักษณะของระบบตนทุนกระบวนการพอสรุปไดดังนี้ 
(1) เปนการสะสมตนทุนตามแผนกผลิตหรือศูนยตนทุน 
(2) ตนทุนของแผนกบริการจะถูกจัดสรรใหกับแผนกผลิต  เพื่อที่วาตนทุนจะถูกคิดเขา

แผนกผลิต 
(3) ตองคํานวณหนวยผลิตสําหรับแตละแผนกผลิต 
(4) คํานวณตนทุนตอหนวยสําหรับแตละแผนกผลิต ดวยตนทุนที่สะสมใหกับแผนกผลิต 

หารดวยจํานวนหนวยผลิตที่ผลิตไดในแผนกนั้น  ตนทุนรวมของสินคาสําเร็จรูป คือ 
ผลรวมของตนทุนตอหนวยของทุกแผนกผลิตที่ทําการผลิต ตามขั้นตอนกระบวนการ
ผลิตทั้งสิ้นในการผลิตสินคาชนิดนั้น 

 
คาใชจายตางๆที่เกิดขึ้นในแผนกผลิตใด ใหคิดเปนตนทุนสะสมของแผนกผลิตนั้นๆ  คา

วัสดุ และคาแรงงานทางตรง จะคิดเขาสูแผนกผลิตแทนที่จะคิดเขาสูงานสั่งทํา แมแตคาวัสดุ คา
แรงงานทางออม หรือคาเสื่อมราคาเครื่องจักร  ถือเปนคาใชจายโรงงาน ก็จะคิดสะสมไวที่แผนก
ผลิตที่ใชวัสดุ แรงงาน และเครื่องจักรเหลานั้น 

คาใชจายตางๆ ของแผนกบริการ เชนแผนกซอมบํารุง  แผนกควบคุมคุณภาพ แผนกวาง
แผน และควบคุมการผลิต  แผนกบัญชี ฯลฯ  จะถูกสะสม และจัดสรรเขาสุแผนกผลิตดวยวิธีการที่
งายที่สุดโดยอางอิงความสัมพันธของกิจกรรมที่เกี่ยวของ  เชน คาเชา คาซอมแซมอาคาร  คาเสื่อม
ราคาอาคาร  คาบริการทําความสะอาด  ฯลฯ   จะจัดสรรใหแกแผนกผลิตตามจํานวนตารางเมตร
ของพื้นที่โรงงานที่แตละแผผนกผลิตใช    คาใชจายแผนกซอมบํารุงจัดสรรตามจํานวนเครื่องจักร
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ของแตละแผนกผลิต  หรือปริมาณชั่วโมงการใหบริการในแตละแผนกผลิต   คาใชจายในการวาง
แผนและควบคุมการผลิตจะทําการจัดสรรตามชั่วโมงแรงงานทางตรง   คาใชจายการควบคุมคุณ
ภาพ จะทําการจัดสรรตามคาวัสดุทางตรงของแตละแผนกผลิต 

เมื่อมีการสะสมตนทุนการผลิตสําหรับแตละแผนกแลว  จะตองมีการบันทึกจํานวนผลผลิต 
เพื่อใชในการคํานวณหาตนทุนตอหนวย   ปญหาหลักที่เกิดขึ้นในสวนนี้ คือกรณีที่เกิดงานระหวาง
ทํา ซึ่งจะตองมีการประเมินคาคงคลังของงานระหวางทํา (Work-in-Processs Inventory)  ใหเปน
หนวยเทียบสําเร็จรูป (Equivalent Finished Unit)   บางครั้งเมื่อมีการใชวัสดุครบในระยะการผลิต
ตนๆ ของวัฏจักรการผลิต   เราอาจจะแยกตนทุนวัสดุออกจากตนทุนการผลิตอื่นๆ    ตัวอยางเชน  
คงคลังของงานระหวางทําประกอบดวย  100  เปอรเซนตของวัสดุ  และ 50  เปอรเซนตของคาแรง
งานทางตรง และคาใชจายโรงงาน  ในการคํานวณคาคงคลังของงานระหวางทําจึงตองประมาณ
การทั้งจํานวนหนวยผลิตที่เปนงานระหวางทํา   และระดับเปอรเซนตของความเปนสินคาสําเร็จรูป  
ซึ่งชวยใหประเมินหนวยเทียบสําเร็จรูปได 

ตนทุนตอหนวยของแผนกผลิตคํานวณไดจาก  ตนทุนของแผนกผลิตหารดวยจํานวน
หนวยที่ผลิตไดของแผนกผลิตนั้นๆ  คาคงคลังของงานระหวางทําคํานวณจากผลคูณของตนทุนตอ
หนวย และหนวยเทียบสําเร็จรูปของระหวางทํา   ถามีแผนกผลิตมากกวาหนึ่งแผนกในการผลิต  
ตนทุนตอหนวยจากทุกๆ แผนกผลิตจะรวมเปนตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑ       และมูลคาคล
คลังของงานระหวางทําจะคิดแยกตามหนวยเทียบสําเร็จ ของงานระหวางทําในแตละแผนก 

 
3.1.1  ตนทุนตอหนวยและหนวยเทียบสําเร็จรูป 

 
ลักษณะสําคัญของระบบตนทุนกระบวนการ  คือ  การคํานวณตนทุนตอหนวย ซึ่งมีความ

จําเปนเพื่อ 
(1) นํามาใชเปนขอมูลในการเปรียบเทียบตนทุนการผลิตสําหรับผูบริหาร 
(2) ใชเปนหลักเกณฑในการโอนตนทุนจากกระบวนการผลิตหนึ่ง  ไปยังอีกกระบวนการ

ผลิตหนึ่ง 
(3) นําขอมูลมาใชเปนเกณฑในการตีมูลคาของสินคาคงคลัง 
 
การคํานวณตนทุนตอหนวยสําหรับการผลิตที่มีผลิตภัณฑเพียงชนิดเดียว  กระบวนการ

ผลิตแบบงายๆ ขั้นตอนเดียว  และไมมีผลิตภัณฑที่ยังทําไมสําเร็จ  การคํานวรตนทุนตอหนวย
คํานวณไดจาก 
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 ตนทุนตอหนวย  = คาวัสดุ+คาแรงงาน+คาโสหุยการผลิต 
       จํานวนที่ผลิตได 
 
ในกรณีที่มีงานระหวางทําเหลือตอนตนงวด หรือปลายงวดการผลิต    การคํานวณตนทุน

ตอหนวยก็จะยุงยากขึ้น   โดยตองพิจารณาประเมินคางานระหวางทําใหเปนหนวยเทียบสําเร็จรูป  
จากนั้นหาตนทุนตอหนวยเทียบสําเร็จรูป  โดยเอาตนทุนที่รวบรวมไดจากการใชวัสดุ  แรงงาน และ
คาใชจายโรงงานที่คิดเขางาน  หารดวยจํานวนหนวยเทียบสําเร็จรูป   การหาตนทุนของหนวยที่
โอนออก (Cost of Transfer)  หาไดจากการคูณจํานวนหนวยที่โอนออกดวยตนทุนตอหนวยเทียบ
สําเร็จรูป   และตนทุนของงานระหวางทําปลายงวด (Cost of Ending Work-in-Process)  เทากับ
จํานวนงานระหวางทําปลายงวด คูณดวยตนทุนตอหนวยเทียบเทาของสินคาสําเร็จรูป  โดยคิด
ตามขั้นความสําเร็จของงาน 

 
สูตรในการคํานวณจํานวนหนวยเทียบสําเร็จรูป ซึ่งผลิตไดระหวางงวดเวลาการผลิตใดๆ 

คือ    
(1)  งานระหวางทําปลายงวด+จํานวนที่ผลิตเสร็จและโอนออก-งานระหวางทําตนงวด 
   (ตามขั้นความสําเร็จ)                                                       (ตามขั้นความสําเร็จ) 
 
(2) งานระหวางทําตนงวด+หนวยนําเขากระบวนการผลิต-งานระหวางทําปลายงวด 
  (ที่ยังผลิตไมสําเร็จ)        (ที่ยังผลิตไมสําเร็จ) 

 
3.1.2 ชนิดของกระบวนการผลิต 

 
1) กระบวนการผลิตแบบเรียงลําดับ (Sequential Processing) 

 
เปนระบบการผลิตที่ผลิตภัณฑทั้งหมดตองผานเขากระบวนการผลิตตางๆ อยางตอ

เนื่องตามลําดับ     ตนทุนของผลิตภัณฑจากกระบวนการหนึ่งจะโอนไปยังอีกกระบวนการหนึ่ง
ตามผลิตภัณฑที่โอน   เมื่อผลิตภัณฑทําเสร็จแลวก็จะโอนตนทุนจากชวงการผลิตสุดทายไปยัง
สินคาสําเร็จรูป  โดยแตละกระบวนการผลิตจะทํางานที่ตางชนิดกันเกี่ยวกับผลิตภัณฑนั้นๆ  
การผลิตแบบนี้มักใชในการผลิตสินคาเพียงชนิดเดียวเหมือนๆกัน เชน  การผลิตน้ําอัดลม   ปูน
ซิเมนต ฯลฯ   
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2) กระบวนการผลิตแบบขนาน (Parallel Processing) 
 
ใชกับการผลิตที่มีผลิตภัณฑมากกวา 1 ชนิด โดยผานกระบวนการผลิตชุดตางๆ  การ

ดําเนินการอาจไปพรอมๆกัน หรือ ชุดหนึ่งดําเนินการไปกอน และอีกชุดหนึ่งดําเนินการตาม   
แลวไปรวมกันในกระบวนการผลิตสุดทาย    เชน  โรงงานผลิตสารเคมี  โรงงานผลิตอาหาร
กระปอง  

 
3) กระบวนการผลิตแบบเลือกแผนก (Selective Processing) 

 
เปนกระบวนการผลิตที่มีการผลิตผลิตภัณฑ โดยผานขั้นตอนกระบวนการผลิตบางขั้น

ตอน  โดยไมผานกระบวนการทุกขั้นตอน ใชสําหรับการผลิตผลิตภัณฑหลายชนิด  ซึ่งมีวิธีการ
ผลิตที่แตกตางกันออกไป  เชน การผลิตชิ้นสวนรถยนต  โรงงานผลิตผลิตภัณฑจากเนื้อสัตว 

 
3.2 การคํานวณหาตนทุนการผลิต 

 
การคํานวณหาตนทุนการผลิตตามระบบตนทุนกระบวนการ จะใชการบันทึกตนทุนตางๆ 

ไมวาจะเปนตนทุนวัตถุดิบ  ตนทุนแรงงาน  หรือโสหุยการผลิต   ไปตามแผนกผลิต  หรือศูนยตน
ทุน  โดยใชการรายงานตนทุนการผลิตของแผนกผลิตแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับขอมูล   ประมาณ
การหนวยสินคาที่ผลิต   ตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้นในแผนกตางๆ  รวมทั้งตนทุนที่รับโอนมาจาก
แผนกกอนดวย  ปรกติจะจัดทํารายงานตนทุนการผลิตแยกราบแผนก   รายงานนี้นอกจากจะใชใน
การคํานวณตนทุนการผลิตของแผนกผลิตในงวดเวลาหนึ่งแลว   ขอมูลนี้ยังเปนประโยชนในทาง
บัญชีไดดวย  รูปแบบของรายงานตนทุนการผลิตทําไดหลายรูปแบบ ขึ้นอยูกับความเหมาะสมและ
ความตองการของกิจการนั้น  อยางไรก็ตาม ไมวาจะจัดทํารูปแบบใด   ขอมูลที่แสดงไวในรายงาน
ตนทุนการผลิตจะตองครอบคลุมไดเหมือนกัน 

 

3.2.1 ขั้นตอนการคิดตนทุนการผลิต 

ขั้นตอนในการคิดตนทุนการผลิตสําหรับระบบตนทุนกระบวนการสามารถสรุปได ดังตอไป
นี้  

(1) การจัดทํารายงานจํานวนหนวย 
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(2) การคํานวณหนวยเทียบสําเร็จรูป 

(3) การรวบรวมตนทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้น 

(4) การคํานวณตนทุนตอหนวยเทียบสําเร็จรูป 

(5) การสรุปตนทุน 

 
การจัดทํารายงานจํานวนหนวย และ การคํานวณหนวยเทียบสําเร็จรูป   เปนการ

แสดงกระแสการเขาออกของจํานวนหนวยของผลิตภัณฑที่ผลิตในจํานวนหนวยที่นับได  เพื่อให
ทราบวา  หนวยนั้นมาจากไหน  จํานวนเทาใด  เมื่อเสร็จงานในแตละกระบวนการ  จะโอนหนวย
เหลานี้ไปไหน  เปนจํานวนเทาใด  และคงเหลืออยูเปนงานระหวางทําเพื่อทําตอในงวดหนาอีก
จํานวนเทาใด   ดังนั้น เมื่อส้ินงวดเวลาหนึ่งๆ  จํานวนหนวยที่เกี่ยวของจะตองสมดุลกัน  คือ  รวม
หนวยที่เขาจะเทากับหนวยที่ออก  ดังนี้ 

 
     
 
 

 
  
 เนื่องจากในปลายงวดอาจมีผลิตภัณฑบางสวนที่ทําไมสําเร็จ   ซึ่งผลิตภัณฑเหลานี้ตอง
รับภาระตนทุนดวย   การนําเอาตนทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นมาหารดวยจํานวนหนวยที่ทําสําเร็จ  และ
จํานวนหนวยที่ยังทําไมสําเร็จตอนปลายงวด   จะทําใหผลิตภัณฑทั้ง  2  สวนนั้นรับภาระตนทุนที่
เทากัน   เปนสิ่งที่ไมถูกตอง    จึงจําเปนตองเทียบหนวยของผลิตภัณฑที่ยังทําไมสําเร็จตอน
ปลายงวดใหเปนหนวยเทียบเทาหนวยที่สําเร็จรูปแลว  เชน  หนวยผลิตที่นับไดมีจํานวน  4,000  
หนวย    ใชวัสดุทางตรงไปแลว  50 %  และมีการใชตนทุนแปรสภาพไป  60%  การเปลี่ยนหนวย
ผลิตที่ไดเปนหนวยเทียบสําเร็จรูปนั้น  จะตองแยกการคํานวณหนวยเทียบสําเร็จรูปออกเปนสอง
จํานวน  คือ  หนวยเทียบสําเร็จรูปของวัสดุทางตรงเทากับ  2,000  หนวย  ซึ่งคํานวณไดจากเปอร
เซนตที่สําเร็จคูณกับจํานวนหนวยที่ยังไมสําเร็จเทากับ  0.50*4,000  และหนวยเทียบสําเร็จรูปของ
ตนทุนแปรสภาพจะเทากับ  0.60*4,000  =  2,400  หนวย  ทั้งนี้เนื่องจากหนวยผลิตนั้นทําสําเร็จ
ในตนทุนแตละอยางไมเทากัน 

งานระหวางทําตนงวด   หนวยที่ทําสําเร็จและโอนออก 
     +             =        + 
            หนวยที่เร่ิมทําใหมในงวดนี้  งานระหวางทําปลายงวด 
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 การรวบรวมตนทุนทั้งหมด เปนการรวมตนทุนของวัสดุทางตรงที่ใชไป  ตนทุนแรง
งานทางตรง  และตนโสหุยการผลิตที่เกิดขึ้นจริงในงวดเวลานั้น 
  

การคํานวณตนทุนตอหนวยเทียบสําเร็จรูป คํานวณไดโดยการนําเอาขอมูลตนทุน
รวมหารดวยหนวยเทียบสําเร็จรูปของแตละชนิดที่คํานวณได  จะไดตนทุนตอหนวยเทียบสําเร็จรูป
ของตนทุนแรงงาน และตนทุนแปรสภาพ 

การสรุปตนทุน     เปนการคํานวณตนทุนของหนวยที่ทําสําเร็จ และโอนออก  และตนทุน
ของงานระหวางทําปลายงวด  โดยใชตนทุนตอหนวยเทียบสําเร็จรูปคูณหนวยที่ทําเสร็จและโอน
ออก  จะไดตนทุนของหนวยเทียบสําเร็จและโอนออก   และคูณกับงานระหวางทําปลายงวด
จะไดตนทุนของงานระหวางทําปลายงวด  ซึ่งผลรวมของตนทุนทั้งสองนี้จะตองเทากับยอดรวม
ของตนทุนที่คํานวณได 

 

องคประกอบของตนทุนการผลิต   

องคประกอบของตนทุนการผลิตประกอบดวยคาใชจาย  3  สวน  คือ 

1.  คาตนทุนวัตถุดิบ 

ตนทุนวัตถุดิบถือเปนสวนสําคัญซึ่งเปนวัสดุสําหรับการผลิตโดยตรง  ตนทุนการ
ผลิตจึงประกอบดวยสวนที่เปนคาวัตถุดิบที่ใช เชนในโรงงานผลิตชิ้นสวนรถยนต  จะมี
เหล็กเปนวัตถุดิบ   โรงงานผลิตเสื้อผาจะมีผาเปนวัตถุดิบ ฯลฯ   โดยนอกจากจะมีวัตถุดิบ
ทางตรงแลวนั้น  โรงงานจะตองมีวัสดุชวยประกอบสําหรับการผลิตอื่นๆ  เชน  ถุงมือ 
กระดาษทราย  ผาเช็ดมือ  มีดกลึง ฯลฯ ซึ่งวัสดุเหลานี้จะเปนวัสดุที่ไมไดแปรผันตาม
ปริมาณการผลิตที่เพิ่มข้ึน   เราเรียกวา  วัสดุทางออม  โดยตนทุนในสวนนี้จะถูกจัดเปนตน
ทุนของคาโสหุยการผลิต 

2. คาแรงงาน 

คาใชจายที่จายไปเพื่อการเปลี่ยนสภาพของวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูป  มีคา
ใชจายที่เปนสวนที่ใชกับการผลิตโดยตรงเรียกวา  คาแรงงานทางตรง  เชน  คาจางผลิต เงิน
เดือนของคนงานที่คุและใชเครื่องจักร ฯลฯ  คาแรงงานนี้จะสามารถคิดเขาเปนตนทุนผลิต
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ภัณฑแตละผลิตภัณฑไดโดยตรง  จึงแปรผันตามปริมาณการผลิต  เมื่อผลิตมากตองทํางาน
มากคาแรงงานทางตรงจะสูง  ผลิตนอยทํางานนอยคาแรงงานทางตรงจะต่ํา  คาแรงงานสวน
ที่จะคิดเปนคาใชจายโรงงาน  คือ  คาแรงงานทางออม  เชน  เงินเดือนหรือคาจางคนทําความ
สะอาด  ยาม  คนดูแลคลังสินคา ฯลฯ   ในสวนของคาลวงเวลา  ถาเปนการจายเพื่อการผลิต
ตามใบสั่งผลิตที่ตองการผลผลิตที่เพิ่มข้ึนจะถือไดวาเปนคาแรงงานทางตรงหรือตนทุนแรง
งาน ถาเปนสวนที่ทําเพื่อการทํางานที่ยังไมเสร็จในเวลาตามเปาหมายที่กําหนด  จะถือเปนคา
แรงงานทางออม ซึ่งจะเปนสวนของตนทุนคาใชจายโรงงาน 

คาใชจายโรงงาน หรือโสหุยการผลิต  คือ  คาใชจายที่เกิดขึ้นนอกเหนือจากคา
แรงงานทางตรงและคาวัสดุทางตรง  จะประกอบดวยคาใชจาย ดังตอไปนี้ 

• คาวัสดุทางออม 

• คาแรงงานทางออม 

• คาสาธารณูปโภค 

• คาใชจายเบ็ดเตล็ด 

• คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและสินทรัพยอ่ืนๆ 

• คาซอมแซมเครื่องมือ  เครื่องจักร  และอุปกรณการผลิต 

• คาเชา 

• คาเบี้ยประกันภัยสินทรัพย 

• คาภาษี(ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล) 

• คาสวัสดิการ 
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คาใชจายโรงงานจะอยูในรูปของคาใชจายที่คงที่หรือไมคงที่ก็ได  แตจะไมแปรผันโดยตรง
ตามการผลิตที่เพิ่มข้ึน หรือลดลง  คาใชจายโรงงานจึงเปนสวนของคาใชจายที่เปนตนทุนซึ่ง
สามารถพิจารณาลดไดกอน  เพราะหลายๆสวนของตนทุนที่ลดไปอาจไมกระทบตอผลผลิตเลย 

คาใชจายโรงงานหรือโสหุยการผลิต  เมื่อรวมกับตนทุนแรงงานจะเรียกวา  ตนทุนแปร
สภาพ( Conversion Cost )   ซึ่งจะเปนตนทุนที่ใชในการกําหนดคาจางสําหรับงานสั่งทําที่มีการนํา
วัสดุมาใหแปรรูป 

 

การจําแนกตนทุนการผลิต 

การจําแนกตนทุนเปนขั้นตอนที่สําคัญในการเขาใจถึงพฤฒิกรรมตนทุน และสําคัญมากใน
การรวบรวม  ประมวลผลตนทุนตางๆ  อาจจําแนกตนทุนไดตามเหตุการณหรือกิจกรรมที่กอใหเกิด
เหตุตนทุนนั้น  เชน  สําหรับบริษัทแหงหนึ่ง  ตนทุนแรงงานสําหรับการประกอบผลิตภัณฑสามารถ
จําแนกไดตามปริมาณสินคาผลิต  แตตนทุนแรงงานการปรับต้ังเครื่องจักร (Set-up cost)  มักแปร
ผันตามจํานวนครั้งการปรับต้ัง 

ดังนั้นในการจําแนกประเภทตนทุนจําเปนตองทราบวาตนทุนมีความสัมพันธกับอะไร ใน
ลักษณะใด  ความสัมพันธดังกลาวยิ่งมีมากเทาใด  ความถูกตองในขอมูลตนทุนยิ่งมีมากขึ้นเทา
นั้น  อยางไรก็ตามตนทุนรวมมักประกอบดวยตนทุนยอยมากมาย  การจําแนกแตละตนทุนยอยยิ่ง
ทําใหความถูกตองของขอมูลมีมากขึ้น  ชวยใหการตัดสินใจของฝายจัดการดีขึ้น  แตจะสงผลให
ตองมีการเก็บขอมูลเพิ่มมากขึ้น  ดังนั้นจึงตองพจิารณาความเหมาะสมประกอบดวย 

 การจําแนกตนทุนมักพิจารณาความสัมพันธของตนทุนกับส่ิงตอไปนี้ 

1. ผลิตภัณฑ  เชน  สําหรับแตละล็อต (LOT)  แตละรุน แตละหนวยของสินคาและ
บริการ 

2. ปริมาณผลิตภัณฑ 

3. แผนกผลิต 

4. งวดบัญชี 
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5. การตัดสินใจ การปฏิบัติหรือการประเมินผล 

 

ความสัมพันธของตนทุนที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑ 

 

วิธีการจําแนกตนทุนตามชวงปฏิบัติการสําหรับธุรกิจ  จะแบงเปนชวงการผลิต  และชวง
การขาย  หรืออาจกลาวไดวาตนทุนรวมประกอบดวยตนทุนการผลิต(Manufacturing Cost)  และ 
คาใชจายในการขายและบริหาร (Marketing and administrative) 

 
แผนภาพที่  2.1    แผนภูมิแสดงโครงสรางของตนทุน 

 
 
 
 

 
 

  
ตนทุนการผลิต  หรือ  ตนทุนผลิตการ (Production Cost)  หรือตนทุนโรงงาน(Factory 

Cost) คือ ตนทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นในการผลิตสินคาสําหรับงวดหนึ่ง  โดยที่ตนทุนการผลิตเปนผล
รวมขององคประกอบทั้งสามอันไดแก  วัตถุดิบทางตรง  แรงงานทางตรง และโสหุยการผลิต  
สําหรับผลรวมของตนทุนวัตถุดิบทางตรง และแรงงานทางตรงเรียกวา  ตนทุนขั้นตน(Prime 
Cost)  และผลรวมของแรงงานทางงตรงและโสหุยการผลิตเรียกวา  ตนทุนแปรสภาพ(
Conversion Cost) 
  

คาใชจายการคา  ประกอบดวย 2 สวนคือ  คาใชจายในการขาย และการบริหาร  ปรกติ
แลวคาใชจายในการขายเกิดเมื่อไดผลิตเสร็จสิ้นแลวรอการขายตอไป  ซึ่งประกอบดวย  คาใชจาย
ในการสงเสริมการขาย  โฆษณา  และ  การขนสง  เปนตน  สําหรับคาใชจายในการบริหารเปนคา
ใชจายที่เกิดขึ้นในการกํากับ  ดูแลและควบคุมองคกรที่นอกเหนือจากสวนการผลิต 
 

ตนทุนรวม 

ตนทุนการผลิต คาใชจายการขายและบริหาร
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ความสัมพันธของตนทุนที่เกี่ยวของกับปริมาณการผลิต 
  

ตนทุนบางประเภทจะแปรผันตามการเปลี่ยนแปลงของปริมาณกิจกรรม และมีตนทุนอื่นๆ  
ที่ไมเปลี่ยนแปลงเมื่อปริมาณกิจกรรมเปลี่ยนไป  การเขาใจถึงพฤฒิกรรมตนทุนจึงเปนสวนสําคัญ
ในการจัดทํางบประมาณ  การวิเคราะหผลการดําเนินงานและการควบคุมตนทุนอยางมีประสิทธิ
ภาพ 

 
1) ตนทุนแปรผัน    คือ ตนทุนซึ่งมีจํานวนรวมเปลี่ยนแปลงเปนอัตราสวนโดยตรงกับ

ปริมาณกิจกรรม  หรือตนทุนแปรผันตอหนวยจะคงที่เมื่อระดับกิจกรรมเปลี่ยนแปลงไปใน
ชวงที่เหมาะสม (Relevant range)    โดยทั่วไปแลวสามารถติดตามและคํานวณตนทุน
แปรผันไดโดยงาย  และทราบวาเปนตนทุนของแผนกใด  โดยที่หัวหนาแผนกที่เกิดตนทุน
เปนผูรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมตนทุนนี้ที่ระดับปฏิบัติการหนึ่ง  ตนทุนแปรผันมัก
ไดแก  วัตถุดิบทางตรง  แรงงานทางตรง  และคาโสหุยการผลิตอื่นๆ  เชน วัสดุสิ้น
เปลือง  คาลิขสิทธิ์  คาใชจายในการกําจัดของเสีย  คาใชจายในการตรวจรับวัตถุดิบ  คา
เชื้อเพลิง  ฯลฯ 

 
2) ตนทุนคงที่  คือ  ตนทุนที่ไมเปลี่ยนแปลงตามปริมาณกิจกรรมภายในชวงเวลาที่เหมาะ

สม  หรืออาจกลาวไดวา  ตนทุนคงที่ตอหนวยผลิตภัณฑจะลดลงเมื่อระดับกิจกรรมเพิ่มข้ึน
ภายในชวงเวลาที่เหมาะสม  ปกติฝายจัดการระดับกลางและระดับสูงจะเปนผูรับผิดชอบ
ในการควบคุมตนทุนประเภทนี้  คาโสหุยการที่เปนตนทุนคงที่  เชน  เงินเดือนผูบริหารฝาย
ผลิต  คาเสื่อมราคา  เงินเดือนผูคุมงาน  คาเบี้ยประกัน  คาซอมแซมและบํารุงรักษา
อาคาร  คาเชา  ฯลฯ 

 
3) ตนทุนกึ่งแปรผัน   ในตนทุนบางอยางประกอบดวยทั้งตนทุนคงที่ และตนทุนแปรผัน  

เชนคาน้ําประปา  ซึ่งประกอบดวยคาบริการรายเดือน(ตนทุนคงที่)  และคาน้ําตาม
ปริมาณการใช(ตนทุนแปรผัน)  คาโสหุยการผลิตที่เปนตนทุนกึ่งแปรผัน  เชน  คาตรวจ
สอบ  คาซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร  ฯลฯ 
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งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
John J.W. Nneuner , 1977 
  

ไดอธิบายถึง  วิธีการนําขอมูลที่ไดจากบัญชีตนทุนมาใชในงานอุตสาหกรรม  ในรูปแบบ
การวิเคราะหดานตางๆ  เชน  การคิดตนทุนการผลิตโดยพิจารณาถึง   วัตถุดิบ  แรงงาน  และโสหุย
การผลิต  การคํานวณตนทุนมาตรฐาน  การวางแผน และการควบคุมตนทุนการผลิตอยางมีหลัก
เกณฑ 
 
ดวงมณี  โกมารทัต , 2540 
  

เปนหนังสือที่อธิบายใหทราบถึงหลักทฤษฎี   การประมวลผลและการประเมินคาตนทุน
ตลอดจนระบบบญัชีที่สําคัญๆ  เชน  วิธีการบัญชีตนทุนงาน  การบัญชีตนทุนวัตถุดิบ  การบัญชี
ตนทุนคาแรง  การบัญชีคาใชจายการผลิต  การบัญชีตนทุนชวง  เปนตน  รวมทั้งการกําหนดตน
ทุนมาตรฐานและการวิเคราะหผลตาง (Variance) 
 
จันทรเพ็ญ   อนุรัตนานนท , 2535 
  

ไดนําเสนอระบบสารสนเทศเพื่อการควบคุมตนทุนการผลิตในอุสาหกรรมเครื่องประดับ
โดยการออกแบบระบบเอกสารเพื่อบันทึกขอมูลดานการผลิต  และวิธีการนําเสนอใหแกผูบริหาร
เพื่อประโยชนในการวางแผนและตัดสินใจในเรื่องการควบคุมตนทุนการผลิต 
 
พรชัย   อรรถปรียางกูล , 2529 
  

ไดนําเสนอแนวทางการใชตนทุนมาตรฐานในการควบคุมตนทุนการผลิตในอุตสาหกรรมก
การผลิตพรม  โดยใชขอมูลทางบัญชีมากําหนดเปนตนทุนมาตรฐานในการผลิต  เพื่อใชเปนขอมูล
เปรียบเทียบกับตนทุนจริงที่เกิดขึ้น  แลวนํามาวิเคราะหผลตางที่เกิดขึ้น  เพื่อหาสาเหตุของความ
แตกตางนั้นแลวดําเนินการแกไขไดทันทวงที   ชวยใหผูบริหารไดทราบถึงขอบกพรองในการดําเนิน
งานไดอยางรวดเร็ว 
 



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

24

ปยะภรณ   ธนังธีรพงษ 
  

ไดนําเสนอระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการสําหรับควบคุมตนทุนการผลิตของอุตสาห-
กรรมผลิตคลัทช  โดยไดเสนอวิธีในการควบคุมตนทุนโดยการจัดโครงสรางใหม  จัดทําหนาที่การ
ปฏิบัติงาน( Job Description )  และระบบเอกสารสําหรับระบบการคิดตนทุน  เพื่อใหการบริหาร
งานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
ลุย   กานตสมเกียรติ , 2532  
  

ไดศึกษาการดําเนินงานทางดานการผลิตในโรงงานตัวอยาง  พบวาไมมีการจัดระบบ
เอกสารที่ใชบันทึกขอมูลและการจัดระบบขอมูลเพื่อใชคิดตนทุนการผลิต  ตลอดจนการจัดทําราย
งานสรุปขอมูลใหแกผูบริหาร  โดยไดจัดทําระบบเอกสารที่ใชเก็บขอมูลเพื่อควบคุมและลดตนทุน
การผลิต  วิเคราะหโครงสรางของตนทุนและจัดหมวดหมูตนทุน เพื่อใหงายตอการควบคุมตนทุน  
ในการจัดระบบขอมูลเพื่อควบคุมตนทุน  และทําการศึกษาความตองการขอสนเทศที่ผูบริหารใน
ระดับตางๆ  เพื่อจัดระบบสารสนเทศสําหรับผูบริหารในการควบคุมตนทุนการผลิต   เพื่อรองรับ
โครงสรางขององคกรที่ขยายตัวตามกําลังการผลิตของอุตสาหกรรม 
 
วีระชัย  จันจงเจริญชัย , 2538 
  

วิทยานิพนธฉบับนี้มีจุดมุงหมายเพื่อวิเคราะห  ออกแบบ  และพัฒนาระบบตนทุนการผลิต
โดยอาศัยโปรแกรมคอมพิวเตอร  โดยการออกแบบฐานขอมูล  โดยเริ่มจากการวิเคราะหความ
ตองการของผูใช  ระบบปจจุบันที่ใชอยู  รวมทั้งศึกษาจากทฤษฎีระบบตนทุนทั่วไป  และวิเคราะห
มาเปนระบบการทํางานของคอมพิวเตอร   โดยจะใชโปรแกรมจัดการฐานขอมูลไมโครซอฟตแอก
เซสเวอรชั่น 2.0  (Microsoft  Access)      ซึ่งผลจากการวิจัยทําใหการดําเนินงานในระบบตนทุนมี
ความสะดวกรวดเร็วขึ้น  และสามารถคํานวณตนทุนไดถูกตองและสามารถนําขอมูลไปใชในการ
บริหารได 
 
เจริญเทพ   สิริปญญาวิทย , 2539 
  

วิทยานิพนธฉบับนี้เปนงานวิจัยซึ่งพัฒนาการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําหรับการจัดทํา
ตนทุนมาตรฐานในโรงงานตัวอยาง  ซึ่งโปรแกรมประกอบดวย  2  สวน  คือ  สวนที่ใชในการ
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คํานวณ  และสวนที่ใชเปนฐานขอมูล  ทั้งดานการผลิตของโรงงานและฐานขอมูลดานตนทุนมาตร
ฐานซึ่งทั้ง  2  สวนถูกพัฒนาขึ้นโดยใช Microsoft Visual Version  5.0  บน Microsoft  Windows 
95  โดยมีความสามารถของโปรแกรม  ดังนี้ 

(1) ประเมินตนทุนคาแรงงานมาตรฐานได 
(2) คํานวณผลผลิตรวมของโรงงานแยกตามประเภทของสินคาได  โดยสามารถรายงาน

ผลผลิตเปนรายวัน  และรายเดือนของแตละสวน 
(3) คํานวณตนทุนมาตรฐานคาแรงงานของสินคาในแตละสวนงานได 
(4) แกไขตนทุนมาตรฐานคาแรงงานของสินคาในแตละสวนงานได 
(5) คํานวณตนทุนมาตรฐานของผลผลิตได 
 
ผลการดําเนินงานของโปรแกรมคอมพิวเตอรนี้  สามารถลดระยะเวลาและคาใชจายใน

การกําหนดตนทุนมาตรฐาน  ซึ่งสามารถนําไปประยุกตใชกับตนทุนมาตรฐานวัตถุดิบ  ตนทุน
มาตรฐานคาแรงงานและตนทุนมาตรฐานคาใชจายการผลิตสําหรับอุตสาหกรรม 

 
บุญเรือง   มานะสุระการ , 2534 
  

ไดทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลคาใชจายตางๆ  ของอุตสาหกรรมผลิตยางรถยนต
ขนาดกลางเพื่อจัดทําระบบบัญชีตนทุนของโรงงานตัวอยาง  ทําการเปรียบเทียบโครงสรางตนทุน
เดิมแลววิเคราะหหาตนทุนตอหนวยในการผลิตยางรถยนต  รวมทั้งวิเคราะหหาสัดสวนคาใชจาย
ของวัตถุดิบทางตรง  แรงงานทางตรง   และโสหุยการผลิต  เพื่อหาสาเหตุและแนวทางของการลด
และควบคุมตนทุนการผลิตยางรถยนต 
 
Thomas S.Dudick , 1962 
  

ไดกลาวถึงที่มาของขอมูลเร่ืองตนทุนที่ถูกตอง  และวิธีการจัดการขอมูล  การจัดสรรโสหุย
การผลิต   วิธีการจัดทําตนทุนมาตรฐาน   การวิเคราะหคาความแตกตางระหวางคาที่เกิดขึ้นจริง
กับคามาตรฐาน  เพื่อหาสาเหตุมาใชในการประเมินผลและควบคุมตนทุน  และยังไดกลาวถึงเนื้อ
หาดานงานพัสดุคงคลังที่มีผลตอระบบตนทุน 
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บทที่ 3 
 

ลักษณะทั่วไปของโรงงานตัวอยาง 
 
 โรงงานตัวอยางที่ทําการศึกษาวิจัยครั้งนี้จัดอยูในกลุมอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนรถยนต  
โดยเปนโรงงานผลิตแหนบรถยนต (LEAF SPRING)  เพื่อจัดสงผลิตภัณฑของโรงงานใหแกบริษัท
ประกอบรถยนต    ซึ่งผลิตภัณฑของโรงงานมีความหลากหลายของผลิตภัณฑสูง   เนื่องจากมี
จํานวนรุนที่ทําการผลิตมากภายใตกระบวนการผลิตที่แตกตางกันออกไป      โดยโรงงานตัวอยาง
ในการทําวิจัยนี้มีขอมูลทั่วไปของโรงงานพอสังเขป ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

สภาพโดยทั่วไปของโรงงาน 
 
โรงงานตัวอยางนี้เปนโรงงานขนาดกลาง  ตั้งอยูบริเวณถนนบางนา-ตราด  จังหวัด

สมุทรปราการ  ตัวโรงงานมีพื้นที่ประมาณ  12,000  ตารางเมตร  มีจํานวนพนักงาน  250  คน 
 

1. ผลิตภัณฑของโรงงาน 
ผลิตภัณฑของโรงงาน  คือ  แหนบรถยนต  โดยมีลักษณะการจําหนายแบง

ออกเปน  2  ประเภท  คือ 
1.1 แหนบตับ จะเปนแหนบที่มีจํานวนหลายชั้นประกอบกันเปนชุด  โดยจะ

ประกอบรวมเขากันเพื่อใหสามารถรับน้ําหนักไดมาก 
1.2 แหนบปลีก แหนบชั้นเดี่ยวๆ    โดยมากจะเปนแหนบอะไหลที่กลุมลูกคาสั่ง

ตามความตองการ 

 
 

แผนภาพที่  3.1    รูปตัวอยางผลิตภัณฑของโรงงาน (แหนบรถยนต) 
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2. การกําหนดราคาขายของโรงงาน 
 
การกําหนดราคาจะแบงออกเปน  2  ประเภทตามกลุมของลูกคาของโรงงาน 

คือ 
 

2.1 กลุมลูกคาประจํา   
จะมีการกําหนดราคาขายตามราคาของผลิตภัณฑแตละรุนผลิต  ซึ่งจะ

แตกตางกันออกไป  โดยที่ราคาขายจะเปน ราคาตอหนวยกิโลกรัมของผลิตภัณฑ 
 

2.2 กลุมลูกคาทั่วไป 
จะมีราคาขายเทากันทุกรุนของผลิตภัณฑ  โดยจะมีการกําหนดราคาขาย

เปน ราคาตอหนวยกิโลกรัมของผลิตภัณฑ เชนกัน 
 
 

3. กลุมลูกคาของโรงงาน 
 

3.1   กลุมลูกคาประจํา 
ลูกคาของโรงงานในกลุมนี้จะมีการสั่งผลิตเปนแหนบตับ (แหนบชุด) และมี

จํานวนการสั่งผลิตคงที่   โดยมีการสั่งผลิตตามรุนของผลิตภัณฑ     กระบวนการผลิต
คอนขางคงที่มีการผลิตตามแผนการผลิต  (Flow Process Chart)  มีความแปรปรวน
ของกระบวนการผลิตต่ํากวาผลิตภัณฑของกลุมลูกคาทั่วไป 

 
3.2   กลุมลูกคาทั่วไป 

ลูกคาจะมีการสั่งผลิตแหนบตามความตองการของลูกคา (แหนบสั่งทํา)  โดย
ผลิตภัณฑอาจมีทั้งแหนบตับ และแหนบปลีก(แหนบขายเปนชั้นๆ)  บางครั้งอาจมี
การสั่งผลิตมากนอยตางกันไป  ทําใหมีความหลากหลายของผลิตภัณฑสูงมาก  และ
ทางโรงงานไมมีแผนการผลิต (Flow Process Chart)  ที่แนนอนสําหรับผลิตภัณฑใน
กลุมนี้  ทําใหเกิดความยุงยากในการผลิต   อันจะสงผลตอระบบการคิดตนทุนการ
ผลิตตามมา 
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4. วัตถุดิบที่เปนสวนประกอบของผลิตภัณฑ  แบงออกเปน  2  กลุมหลัก  ดังนี้ 
 

4.1    เหล็ก   เหล็กที่ใชในกระบวนการผลิตแหนบนั้นจะมาจากแหลงของวัตถุดิบที่
แตกตางกันออกไป  โดยจะมีราคาที่แตกตางกันออกไป  ซึ่งเหล็กที่ใชจะแตกตางกัน
ออกไปตามกลุมของลูกคา 

 
4.2  วัสดุชวยประกอบ(Component Part)  เปนวัตถุดิบสําคัญที่เปนสวนประกอบ
ของผลิตภัณฑ  ดังรายการตอไปนี้ 

- สดือแหนบ    
- Silencer    
- ยางพับแหนบ    
- บูช    
- Washer     
- หัวนอต 
- รีเวท 
- ปลอกแหนบ 
- คลิ๊ป 
- สกรู   
  

หมายเหตุ ; วัสดุชวยประกอบของผลิตภัณฑในกลุมลูกคาทั่วไป  ประเภทตับนั้น  ทางลูกคาจะจัด
สงมาเอง  คาใชจายในสวนนี้จึงจะไมปรากฏเปนคาใชจายในการผลิตของโรงงาน 
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5. กระบวนการผลิต (Manufacturing Process) 
1) กระบวนการตัดเจาะ (Shearing&Center hole Punching) 

ในกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑทุกรุนจะตองผานกระบวนการตัด    โดย
จะตัดวัตถุดิบใหไดขนาดตามตองการ และในบางครั้งจะมีการเจาะรูชิ้นงานสําหรับ
การประกอบดวย 

แผนภาพที่  3.2    ภาพแสดงกระบวนการตัดเจาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) กระบวนการเจาะสวาน (Hole Punching For Silencer) 
ชิ้นงานที่มีขนาดหนาจะตองมีการเจาะรู  โดยใชสวานในการเจาะ  เนื่องจาก

ไมสามารถเจาะชิ้นงานโดยตรงได 
 

แผนภาพที่  3.3    ภาพแสดงกระบวนการเจาะสวาน 
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3) กระบวนการมวนหู (Eye Forming) 
ในกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑบางชั้น   จะตองมีการมวนหูสําหรับการใส

บูช โดยจะตองมีการใหชิ้นงานผานความรอน  กอนที่จะมวนชิ้นงานเปนทรงกระบอก 
 
แผนภาพที่ 3.4    ภาพแสดงกระบวนการมวนหู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
4) กระบวนการรีดปลาย (End Taper) 

เปนกระบวนการปรับชิ้นงานใหไดคุณสมบัติตามที่ลูกคาตองการ  เชน  รีดชิ้น
งานใหมีความบาง ณ บริเวณปลายชิ้นงาน และมีลักษณะบานออกเปนตน  โดยบาง
คร้ังจะมีการเจาะรูชิ้นงาน  ณ  บริเวณปลายชิ้นงานดวย 

 
แผนภาพที่  3.5    ภาพแสดงกระบวนการรีดปลาย 
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5) กระบวนการเจียนดิบ (End Trimming) 
กระบวนการแตงรูปรางชิ้นงานใหไดรูปทรงตามความตองการ  โดยจะมีการ

ผานความรอน  แลวทําการตัดแตงไดโดยตรง 
 

แผนภาพที่  3.6    ภาพแสดงกระบวนการเจียนดิบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
6) กระบวนการเจียรหู (End Grinding) 

เปนการปรับแตงชิ้นงานบริเวณที่จะทําการมวนหูใหไดขนาดตามความ
ตองการของลูกคา  เชน  ลูกคาตองการใหบริเวณหูมีขนาดเล็กกวาขนาดแผนเหล็ก
มาตรฐาน  จะตองมีการเจียรหูเพื่อลดขนาดนั่นเอง 

 
แผนภาพที่  3.7    ภาพแสดงกระบวนการเจียรหู 
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7) กระบวนการมิลล่ิง (Milling) 
กระบวนการกลึงและไสชิ้นงานใหมีลักษณะตามตองการ  เชน  ตองการให

แผนชิ้นงานสวนกลางมีขนาดบางกวาบริเวณปลายของทั้ง  2  ขาง 
แผนภาพที่  3.8    ภาพแสดงกระบวนการมิลล่ิง 

 
   

 
 
 
 
 
 

 
 

8) กระบวนการเผา  ชุบ  อบ  (Heating , Camber Forming&Oil quenching 
,Tempering)   ประกอบดวย  3  สวนหลัก  ดังตอไปนี้ 

- Heating  เปนกระบวนการใหความรอนแกชิ้นงาน  เพื่อใหสามารถขึ้นรูปชิ้นงาน 
- Forming&Oil Quenching  กระบวนการขึ้นรูปชิ้นงานใหมีลักษณะตามตองการ 
- Tempering    กระบวนการเพิ่มความแข็งแรง  และความเหนียวใหแกชิ้นงาน   

 
แผนภาพที่  3.9    ภาพแสดงกระบวนการเผา ชุบ อบ 
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9) กระบวนการปมคลิป (Clip) 
เปนกระบวนการผลิตคลิ๊ป  ซึ่งเปนวัสดุชวยประกอบ (Component Part)  

ของชิ้นงาน  
 

แผนภาพที่  3.10    ภาพแสดงกระบวนการปมคลิป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10) กระบวนการปรับขาง (Edge Side Correction) 
เปนกระบวนการปรับแตงชิ้นงานใหมีลักษณะตามที่กําหนดไว  ภายหลังจาก

ที่ผานกระบวนการผลิตมาแลวเกิดความผิดพลาด   
 

แผนภาพที่  3.11    ภาพแสดงกระบวนการปรับขาง 
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11) กระบวนการขัดผิว (Shot Peening) 
กระบวนการขัดผิวชิ้นงานโดยการพนเม็ดขัดเขาสูชิ้นงาน  เพื่อใหชิ้นงานมี

ความเรียบรอย  และไมมีรอยจากสนิมเหล็ก  โดยในบางครั้งเปนการขัดเพื่อคลาย
ความเครียดของชิ้นงาน 

 
แผนภาพที่  3.12    ภาพแสดงกระบวนการขัดผิว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
12) กระบวนการสเตรส (Stress) 

กระบวนการขัดผิวชิ้นงานเชนเดียวกับกระบวนการขัดผิว  แตในการขัดจะมี
การดัดชิ้นงานดวย  โดยจะดัดในดานตรงขามกับความโคงของชิ้นงาน 

 
แผนภาพที่  3.13    ภาพแสดงกระบวนการสเตรส 
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13) กระบวนการรีมเมอร (Eye Reamer) 
กระบวนการกลึง   ปรับแตง ณ บริเวณหูของชิ้นงาน สําหรับใสบูชใหไดขนาด

ตามตองการ 
 

แผนภาพที่  3.14    ภาพแสดงกระบวนการรีมเมอร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
14) กระบวนการอัดบูช (Bushing) 

กระบวนการใสบูชใหแกชิ้นงาน 
 

แผนภาพที่  3.15    ภาพแสดงกระบวนการอัดบูช 
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15) กระบวนการปรับโคง (Radian Correction) 
กระบวนการแกไขชิ้นงานที่ไมไดขนาดตามที่กําหนด  โดยจะเปนการดัดความ

โคงของชิ้นงานในกรณีที่ตรวจสอบความโคงไมผาน 
 
แผนภาพที่  3.16    ภาพแสดงกระบวนการปรับโคง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

16) กระบวนการย้ํารีเวท (Clip Riveting) 
กระบวนการประกอบวัสดุชวยประกอบเขาสูชิ้นงาน 

 
แผนภาพที่  3.17    ภาพแสดงกระบวนการย้ํารีเวท 
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17) กระบวนการประกอบตับ (Assembly) 
กระบวนการประกอบผลิตภัณฑแตละชั้นเขาดวยกัน (ในกรณีแหนบตับ)  

โดยจะมีจํานวนชั้นตามที่ลูกคากําหนด 
 
แผนภาพที่  3.18   ภาพแสดงกระบวนการประกอบตับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18) กระบวนการพนสีปลีก (Coating and Identify Marking) 
กระบวนการพนสีชิ้นงานที่มีลักษณะการเปนชั้น และพนสัญลักษณกลุมของ

ลูกคาและรุนที่ทําการผลิต  โดยจะมีกระบวนการพนสีแยกออกจากผลิตภัณฑที่ขาย
เปนตับ 

 
แผนภาพที่  3.19   ภาพแสดงกระบวนการพนสีปลีก 
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19) กระบวนการพนสีรองพื้น (Rust Preventive Coating) 
กระบวนการพนสีรองพื้นสําหรับปองกันสนิมเหล็ก   โดยจะพนกอนที่จะทํา

การพนสีจริง  สีรองพื้นที่พนจะเปนสีดํา 
 

แผนภาพที่  3.20   ภาพแสดงกระบวนการพนสีรองพื้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20) กระบวนการพนสีตับ (Final Coating &Identify Marking) 
กระบวนการพนสีชิ้นงานที่มีลักษณะการเปนตับ และพนสัญลักษณกลุมของ

ลูกคาและรุนที่ทําการผลิต    
 
แผนภาพที่  3.21   ภาพแสดงกระบวนการพนสีตับ 
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ระบบการคิดตนทุนแบบเดิมของโรงงาน 
  

การคิดตนทุนการผลิตแบบเดิมของโรงงานจะมีข้ันตอนการปฏิบัติ  ดังรายละเอียด  ตอไป
นี้ 

 
1. โครงสรางตนทุน 
  

ภายในโรงงานตัวอยางแหงนี้มีการแบงโครงสรางคาใชจายออกเปนประเภทตางๆ ดังตอ
ไปนี้ 

1.1   ตนทุนวัตถุดิบทางตรง (Direct Material cost) 
1.2   ตนทุนแรงงานทางตรง (Direct Labour cost) 
1.3   ตนทุนคาใชจายโรงงานหรือโสหุยการผลิต ( Factory Overhead cost) โดยจะแบง

ออกเปน 4 สวน ดังตอไปนี้ 
1.3.1 คาโสหุยการผลิตคงที่สําหรับแผนกผลิต ( Fix Factory Overhead cost) 
1.3.2 คาโสหุยการผลิตแปรผันสําหรับแผนกผลิต ( Varible Factory 

Overhead cost) 
1.3.3 คาโสหุยการผลิตจากหนวยงานสนับสนุนภายในบริษัท(Support 

Overhead cost) 
 

โดยที่คาใชจายที่เกิดขึ้นภายในโรงงานจะเปนคาใชจายที่ระบุเขาสูแผนกตางๆ  โดยที่แต
ละแผนกจะมีการแบงหมวดหมูของคาใชจายที่เกิดขึ้น  ดังตอไปนี้ 

� 5301 เงินเดือนและคาจางแรงงาน 
� 5302 สวัสดิการพนักงาน  
� 5303 เงินสมทบกองทุน 
� 5304 คาฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน 
� 5305 คาเบี้ยเลี้ยงและพาหนะเดินทาง 
� 5306 คาตอนรบัและเลี้ยงรับรอง 
� 5307 คาพลังงาน 
� 5308 คาสื่อสาร 
� 5309 คาวัสดุสิ้นเปลือง 
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� 5310 คาเครื่องเขียน  วารสาร และสิ่งพิมพ 
� 5311 คาซอมแซมและบํารุงรักษา 
� 5312 คาจางบริการภายนอก 
� 5316 คาเชา 
� 5317 คาเบี้ยประกัน 
� 5318 คาธรรมเนียมวิชาชีพ 
� 5319 คาภาษีใบอนุญาตและธรรมเนียมราชการ 
� 5322 คาใชจายในการจัดสงสินคา 
� 5323 คาทดลองและพัฒนา 
� 5324 คาเครื่องมือและอุปกรณ 
� 5327 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 
� 5328 คาตัดจาย 
� 5329 คาเสื่อมราคา 
� 5330 คาใชจายตองหาม 

  
2.  ลักษณะของตนทุน 
  

ภายในโครงสรางตนทุนของโรงงานเราจะทําการพิจารณาใน 2 ดาน คือ 
2.1 ความสัมพันธของตนทุนกับผลิตภัณฑ จะจําแนกออกเปนตนทุนทางตรง (Direct       

cost)และตนทุนทางออม (Indirect cost) 
2.2    การวิเคราะหพฤฒิกรรมของตนทุน จะจําแนกออกเปนตนทุนคงที่ (Fixed cost)และ   

ตนทุนแปรผัน( Variable cost) 
 
ตารางที่  3.1    ลักษณะและพฤฒิกรรมของโครงสรางตนทุนที่เกิดขึ้น 
 

ลําดับ โครงสรางตนทุน จําแนกตามความสัมพันธ จําแนกตามพฤฒิกรรม 

1 วัตถุดิบทางตรง ตนทุนทางตรง ตนทุนแปรผัน 
2 แรงงานทางตรง ตนทุนทางตรง ตนทุนแปรผัน 
3 โสหุยการผลิตคงที่

สําหรับแผนกผลิต 
ตนทุนทางออม ตนทุนคงที่ 



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

41

ตารางที่  3.1    ลักษณะและพฤฒิกรรมของโครงสรางตนทุนที่เกิดขึ้น(ตอ) 
 

ลําดับ โครงสรางตนทุน จําแนกตามความสัมพันธ จําแนกตามพฤฒิกรรม 

4 คาโสหุยการผลิตแปร
ผันสําหรับแผนกผลิต 

ตนทุนทางออม ตนทุนแปรผัน 

5 คาโสหุยการผลิตจาก
หนวยงานสนับสนุน
ภายในบริษัท 

ตนทุนทางออม ตนทุนคงที่ 

 
 
3. การคิดตนทุนของผลิตภัณฑ 
  

การจัดสรรตนทุนเขาสูแตละผลิตภัณฑมีข้ันตอน ดังตอไปนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1   การจัดสรรคาใชจายเขาสูศูนยตนทุนการผลิต 
  

จะเปนการจัดสรรคาใชจายทั้งหมดของโรงงานที่เกิดขึ้นในรอบบัญชีนั้นเขาสูศูนยการ
ผลิต( Work Center)   ในสวนผลิตของโรงงาน  โดยทางโรงงานแบงออกเปน 3 สวน ดังตอไปนี้ 
 Work Center  10 สวนผลิต ข้ึนรูปแหนบ 
 Work Center  20 สวนเผา ชุบ อบแหนบ 
 Work Center  30 สวนประกอบและพนสีแหนบ 
   
 โดยที่ภายในแตละ Work Center จะมีกระบวนการผลิตในสวนแตกตางกันออกไป  ดัง
แสดงในตารางตอไปนี้ 
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ตารางที่  3.2    แสดงกระบวนการตางๆ  ในแตละสวนการผลิต 
 

ศูนยตนทุน  รหัสกระบวนการ ชื่อกระบวนการ 
10 01 ตัดเจาะ 
 02 เจาะสวาน 
 03 มวนหู 
 04 รีดปลาย 
 05 เจียนดิบ 
 11 เจียรหู 
 20 มิลล่ิง 

20 06 เผา ชุบ อบ 
30 07 ทําคลิ๊ป 
 08 ปรับขาง 
 09 ขัดผิว 
 10 สเตรส 
 12 รีมเมอร 
 13 อัดบูช 
 14 ปรับโคง 
 15 ย้ําคลิ๊ป 
 16 ประกอบตับ 
 17 พนสีปลีก 

 18 พนสีรองพื้น 
 19 พนสีตับ 

 
โดยที่แตละโครงสรางคาใชจายมี  ตัวขับเคลื่อนตนทุน (Cost Driver)  ที่จะผลักดันตนทุน

เขาสูศูนยตนทุนการผลิต ดังตอไปนี้ 
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1. คาใชจายแรงงานทางตรง (Direct Labour Cost) 
 

คาใชจายที่ไดมาจากฝายบุคคลจะสามารถ ระบุเขาสูศูนยตนทุนไดโดยตรง  โดยที่คาแรง
งานทางตรงจะเปนคาใชจายในหมวด 5301  เงินเดือนและคาจางแรงงาน  จากแผนก ตอไปนี้ 
  11110  สวนตัดและขึ้นรูปแหนบ 
  11120  สวนเผาและชุบอบแหนบ 
  11130  สวนประกอบและพนสีแหนบ 

 
โดยขอมูลของคาแรงงานทางตรงประจําเดือน  กันยายน  ซึ่งจัดสรรคาใชจายเขาสูศูนยตน

ทุนมีมูลคา  ดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่  3.3    แสดงคาแรงงานทางตรงที่เกิดขึ้นในแตละศูนยตนทุนการผลิต (หนวย : บาท) 
 

ศูนยตนทุน  แผนก คาแรงงานทางตรง
11110 สวนตัดและขึ้นรูปแหนบ 367,607.79 

11120 สวนเผาและชุบอบแหนบ 296,944.08 

11130 สวนประกอบและพนสีแหนบ 405,828.62 
รวม   1,070,380.49 

 
 
2. คาใชจายวัสดุชวยประกอบ (Component Part) 

 
คาใชจายวัสดุชวยประกอบในสวนนี้จะเปนคาใชจายใน หมวด 5309  คาวัสดุส้ินเปลือง  

ของแผนก  11130  สวนประกอบและพนสีแหนบ      โดยคาใชจายในสวนนี้จะไมสามารถระบุคา
ใชจายวาเกิดที่กระบวนการใดไดบาง  จึงจัดสรรเขาสูศูนยตนทุนการผลิต  30  โดยตรง 
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ตารางที่  3.4    แสดงคาใชจายในสวนของวัสดุชวยประกอบ (หนวย : บาท) 
 

ศูนยตนทุน แผนก คาวัสดุสิ้นเปลือง
11110 สวนตัดและขึ้นรูปแหนบ  - 
11120 สวนเผาและชุบอบแหนบ  - 
11130 สวนประกอบและพนสีแหนบ 1,852,773.13 
รวม   1,852,773.13 

 
3. คาใชจายโสหุยการผลิตคงที่ (Fixed Factory Overhead Cost) 

 
คาใชจายโสหุยการผลิตคงที่จะเปนคาใชจายที่เกิดขึ้น   ตามหมวดดังตอไปนี้ 

5302 สวัสดิการพนักงาน 
5303 เงินสมทบกองทุน 
5324     คาเครื่องมือและอุปกรณ 
5329     คาเสื่อมราคา 

โดยจะเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นในแผนก  ดังตอไปนี้ 
11110 สวนตัดและขึ้นรูปแหนบ 

  11120 สวนเผาและชุบอบแหนบ 
  11130 สวนประกอบและพนสีแหนบ 
 โดยในหมวด  5329   คาเสื่อมราคา  จะทําการจัดสรรเขาสูศูนยตนทุน  ดวยน้ําหนักของ
ผลิตภัณฑที่ผานกระบวนการ  ดังแสดงในตารางตอไปนี้ 
 
ตารางที่  3.5    แสดงการจัดสรรคาเสื่อมราคาเขาสูศูนยตนทุนการผลิต 
 

ศูนยตนทุน น้ําหนัก (กก.), i   อัตราการจัดสรร ( i/Σi ) คาใชจาย(บาท)   
11110 1,998,706.50 0.33 387,508.61 
11120 666,235.50 0.11 129,169.54 
11130 3,391,744.36 0.56 657,590.38 
Total 6,056,686.35 1.00 1,174,268.53 
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โดยคาใชจายในหมวดหมูที่เหลือจะทําการระบุเขาสูศูนยตนทุนโดยตรง  ดังตอไปนี้ 
 

ตารางที่  3.6    แสดงคาใชจายโสหุยการผลิตคงที่ (หนวย : บาท) 
 

หมวด 11110 11120 11130 คาใชจาย 
5302 26,729.00 19,724.00 29,874.00 76,327.00 
5303 17,830.02 9,346.28 17,549.26 44,725.56 
5324    0.00 
5329 387,508.61 129,169.54 657,590.38 1,174,268.53 
รวม 432,067.63 158,239.82 705,013.64 1,295,321.09 

  
4. คาใชจายโสหุยการผลิตแปรผัน (Variable Factory Overhead Cost) 

 
คือ  คาใชจายตามหมวดหมูที่เหลือจากแผนก  ตอไปนี้ 

11110 สวนตัดและขึ้นรูปแหนบ 
  11120 สวนเผาและชุบอบแหนบ 

 11130 สวนประกอบและพนสีแหนบ 
 

ภายหลังจากการหักคาใชจายในสวนโสหุยการผลิตคงที่  และ  Component Part  ออก 
และในสวนศูนยตนทุนที่  30  สวนประกอบและพนสีแหนบ   จะเปนคาใชจายจากหมวด  5328  
คาตัดจายจากแผนก  11000 
 
ตารางที่  3.7    แสดงคาใชจายโสหุยการผลิตแปรผันของศูนยตนทุน 

 
ศูนยตนทุน แผนก โสหุยแปรผัน 

11110 สวนตัดและขึ้นรูปแหนบ 492,347.65 
11120 สวนเผาและชุบอบแหนบ 905,273.87 
11130 สวนประกอบและพนสีแหนบ 295,579.98 
รวม   1,693,201.50 
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5. คาใชจายโสหุยการผลิตจากหนวยงานสนับสนุนภายในบริษัท (Support Overhead 
Cost) 
 

คาใชจายในสวนนี้จะจัดสรรคาใชจายเขาสูศูนยตนทุน  โดยใชคาใชจาย Fixed  Factory 
Overhead Cost  ที่เกิดขึ้นแตละศูนยตนทุน  เปนตัวขับเคลื่อนตนทุน(Cost Driver)  เขาสูศูนยตน
ทุน  โดยคาโสหุยการผลิตจากหนวยงานสนับสนุนบริษัท  จะมาจากคาใชจาย  2  สวนคือ 

ก.)   คาใชจายในแผนก 11000  สํานักผูจัดการทั่วไปฝายผลิต  (SOH1) 
   โดยจะหักคาใชจายในหมวด  ดังนี้ 

5328 คาตัดจาย       (คาใชจายโสหุยการผลิตแปรผัน) 
5329 คาเสื่อมราคา  (คาใชจายโสหุยการผลิตคงที่) 
 

ข.)    คาใชจายจากแผนกตอไปนี้ 
10000 สํานักงานผูจัดการทั่วไปฝายผลิต 
25600 สวนระบบคุณภาพ 
21100 สวนวิศวกรรมแหนบ 
23100 ฝายวางแผนและคงคลังสินคา 
25100 สวนรับประกันคุณภาพแหนบ 
27100 ฝายซอมบํารุง 

 
หมายเหตุ ;  คาใชจายจากแผน  10000  และ  25600  จะใชเพียง 50%  เนื่องจากตองมีการแบง
กันระหวางโรงงานในเครือเดียวกัน 

 
ตารางที่ 3.8    แสดงคาใชจายโสหุยสนับสนุนบริษัท 
 

รายการ หมวด ชื่อ คาใชจาย 
SOH 1 11000 สํานักงานผูจัดการทั่วไปฝายผลิต 1,956,221.70 
SOH 2 10000 สํานักงานผูจัดการทั่วไป 385,973.97 

 SOH 2 25600 สวนระบบคุณภาพ 46,888.46 
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ตารางที่ 3.8  แสดงคาใชจายโสหุยสนับสนุนบริษัท (ตอ) 
 

รายการ หมวด ชื่อ คาใชจาย(บาท) 
SOH 2 21100 สวนวิศวกรรมแหนบ 211,629.30 
SOH 2 23100 ฝายวางแผนและคงคลังสินคา 245,943.44 
SOH 2 25100 สวนรับประกันคุณภาพแหนบ 193,440.41 
SOH 2 27100 ฝายซอมบํารุง 343,867.68 
รวม     3,383,964.96 

 
 ภายหลังจากที่ไดระบุคาใชจายในสวนของ โสหุยการผลิตสนับสนุนบริษัทแลวจะทําการ
จัดสรรคาใชจายเขาสูศุนยตนทุนดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่  3.9    แสดงการจัดสรรโสหุยสนับสนุนบริษัท 
 
ศูนยตนทุน โสหุยการผลิตคงที่ (บาท), i อัตราจัดสรร ( i/Σi ) โสหุยสนับสนุน (บาท) 

11110 432,067.63 0.334 1,128,756.21 
11120 158,239.82 0.122 413,394.03 
11130 705,013.64 0.544 1,841,814.72 

  1,295,321.09 1.00 3,383,964.96 
 
 จากการจัดสรรคาใชจายที่ผานมาขางตนทั้งหมดแลวนั้น  สามารถสรุปคาใชจายที่จัดสรร
เขาสูศูนยตนทุนการผลิต  ไดดังนี้ 
 
ตารางที่  3.10    แสดงคาใชจายของแตละศูนยตนทุนการผลิต (หนวย : บาท) 

WC DL DM 2 FIX VFOH SOH TOTAL 
10 367,607.79 0.00 432,067.63 492,347.65 1,128,756.21 2,420,779.28
20 296,944.08 0.00 158,239.82 905,273.87 413,394.03 1,773,851.80
30 405,828.62 1,852,773.13 705,013.64 295,579.98 1,841,814.72 5,101,010.09

TOTAL 1,070,380.49 1,852,773.13 1,295,321.09 1,693,201.50 3,383,964.96 9,295,641.17
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ขั้นตอนที่ 2  การจัดทําอัตราตนทุน  ของแตละศูนยตนทุนการผลิต 
  

ภายหลังจากที่ไดจัดสรรคาใชจายตางๆ เขาสูศูนยตนทุนแลวนั้น จะทําการคํานวณอัตรา
ตนทุนของแตละศูนยตนทุน  โดยจะมีตัวขับเคลื่อนตนทุน(Cost Driver)  ที่ใชภายในโรงงานเปนดัง
ตอไปนี้ 
 

(1) น้ําหนักของผลิตภัณฑที่ผานเขาสูกระบวนการภายในศูนยตนทุน   
 

โดยน้ําหนักที่ใชนี้จะเปนน้ําหนักของผลิตภัณฑที่ผานเขาสูกระบวนการ ซึ่งไดจาก
การบันทึก  จะพบวาเปนน้ําหนักผลิตภัณฑที่ซ้ําซอน  เชนในกรณีของผลิตภัณฑ  A  มีน้ํา
หนัก 5  กิโลกรัม  ผาน 3  กระบวนการ  ในศูนยตนทุน 11110   ดังนั้นน้ําหนักที่บันทึกได
จะเปน   15  กิโลกรัมนั่นเอง   

โดยจะใชน้ําหนักของผลิตภัณฑเปนตัวขับเคลื่อนตนทุน (Cost Driver) ของคาใช
จายในสวนที่เปน Fixed Cost   คือ  FFOH   SOH      และในสวนของ  Component Part 

 
(2)  เวลาการผลิต (Production time) 
 

เวลาที่นํามาใชจัดสรรคาใชจายนี้  จะเปนเวลาที่ไดมาจากรายงานการบันทึกการ
ผลิตประจําวัน  โดยจะเปนเวลาที่ใชผลิตผลิตภัณฑทั้งหมดภายในศูนยตนทุนนั้น 

โดยที่จะใช Production time เปน Cost Driver ของคาใชจายแปรผัน  คือ  คาแรง
งาน   VFOH  

จากนั้นจะทําการคํานวณอัตราคาใชจาย  ดังตารางแสดงอัตราคาใชจายตนทุน 
 
ตารางที่  3.11    แสดงอัตราคาใชจายที่เกิดขึ้นตามศูนยตนทุนการผลิต 
 

WC Weights DLH DL(B/DLH)DM 2(B/Kg)FIX(B/Kg)VFOH(B/DLH)SOH(B/Kg)
10 1,998,706.50 6,417.06 57.29 0.00 0.22 76.72 0.56 
20 666,235.50 3,183.37 93.28 0.00 0.24 284.38 0.62 
30 3,391,744.36 6,946.51 58.42 0.55 0.21 42.55 0.54 

 TOTAL 6,056,686.35 16,546.94           
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ขั้นตอนที่ 3   การคิดตนทุนเขาสูผลิตภัณฑ 
  

จะมีขั้นตอนการคิดตนทุนตามโครงสรางคาใชจาย  โดยตนทุนที่ออกคํานวณไดออกมาจะ
เปนตนทุนตอ   LOT   ที่ทําการผลิต   ดังตอไปนี้ 
 

(1) วัตถุดิบทางตรง (Direct Material Cost) 
คาใชจายวัตถุดิบทางตรง  =  ปริมาณการใช*ราคาวัตถุดิบ 

หมายเหตุ ; ปริมาณการใชวัตถุดิบมาจากการจดบันทึกโดยตรง 
 

(2) แรงงานทางตรง (Direct Labour Cost) 
คาแรงงานทางตรง   =  จํานวนชั่วโมงแรงงานที่ทําจริง*อัตราคาแรงงาน 
 

(3) คาโสหุยการผลติคงที่ (Fixed Factory Overhead Cost) 
คาโสหุยการผลิต   =  น้ําหนักผลิตภัณฑ*อัตราคาโสหุยการผลิตคงที่ 
 

(4) คาโสหุยการผลิตแปรผัน (Variable Factory Overhead Cost) 
คาโสหุยการผลิต   =  ชม. แรงงานทางตรง*อัตราคาโสหุยการผลิตแปรผัน 
 

(5) คาโสหุยของโรงงาน (Support Overhead Cost) 
คาโสหุยโรงงาน   =  น้ําหนักผลิตภัณฑ*อัตราคาโสหุยสนับสนุนโรงงาน 
 

(6) คาวัสดุชวยประกอบ (Component Part) 
คาวัสดุชวยประกอบ  =   น้ําหนักผลิตภัณฑ*อัตราคาวัสดุชวยประกอบ 

 
ตัวอยาง   การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑแหนบรุน  MR 353067   ชั้นที่ 2  โดยที่ใน LOT การผลิต
นั้นมีการผลิต   จํานวน 400   ชิ้น  น้ําหนักของแตละชิ้นเปน  3.24 กิโลกรัม น้ําหนักรวมเปน   
1,296 กิโลกรัม  โดยมีขอมูลที่เกี่ยวของสําหรับการคํานวณตนทุนการผลิต  ดังตอไปนี้ 
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(1) ขอมูลคาใชจายที่เกิดขึ้น 
คาใชจายทางบัญชีที่เกิดขึ้น  (ตามรายละเอียดคาใชจายในภาคผนวก) โดยมีคาใชจาย

ตามโครงสรางคาใชจาย ดังตอไปนี้ 
 -  คาใชจายแรงงานทางตรง(Direct Labour Cost)  1,070,380.49 บาท 
 -  คาใชจายวัสดุชวยประกอบ(Component Part)  1,852,773.13 บาท 

-  โสหุยการผลิตคงที่(Fix Factory Overhead Cost) 1,295,321.09 บาท 
 -  โสหุยการผลิตแปรผัน(Variable FOH)   1,693,201.50 บาท 
 -  โสหุยการผลิตจากหนวยงานสนับสนุนภายในบริษัท 3,383,964,96 บาท 

เมื่อทราบคาใชจายที่เกิดขึ้นแลวนั้น  จะทาํการจัดสรรคาใชจายเขาสูศูนยตนทุนตามโครง
สรางตนทุน  และคํานวณอัตราของแตละศูนยตนทุน  ดังแสดงในตัวอยางการคํานวณที่ผานมา 
โดยในที่นี้จะแสดงเพียงอัตราตนทุนที่เกิดขึ้น (รายละเอียดการคํานวณพิจารณาวิธีการคํานวณตน
ทุนจากขอมูลขางตน) 
 
ตารางที่  3.12    ขอมูลอัตราคาใชจายที่เกิดขึ้นแตละศูนยตนทุนการผลิต 

 
Work Center Weights DLH DL(B/DLH) DM 2(B/Kg) FIX(B/Kg) VFOH(B/DLH) SOH(B/Kg) 

10 1,998,706.50 6,417.06 57.29 0.00 0.22 76.72 0.56 
20 666,235.50 3,183.37 93.28 0.00 0.24 284.38 0.62 
30 3,391,744.36 6,946.51 58.42 0.55 0.21 42.55 0.54 
  6,056,686.35 16,546.94           

 
(2) ขอมูลจากการบันทึกรายงานการผลิตประจําวัน 
 
ตารางที่  3.13    แสดงขอมูลการผลิตประจําวัน 
 

นน.ที่โอนออก(ดี) นน.ที่โอนออก(เสีย) 
ชั้นที่ CODE 

กระบวน
การ (กิโลกรัม) (ชิ้น) (กิโลกรัม) (ชิ้น) DLH 

2 1 ตัดเจาะ 1,296.00 400     2.04 
2 3 มวนหู 1,296.00 400     3.19 
2 6 เผา ชุบ อบ 1,296.00 400     6.25 
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ตารางที่  3.13    แสดงขอมูลการผลิตประจําวัน(ตอ) 
 

นน.ที่โอนออก(ดี) นน.ที่โอนออก(เสีย) 
ชั้นที่ CODE 

กระบวน
การ (กิโลกรัม) (ชิ้น) (กิโลกรัม) (ชิ้น) DLH 

2 8 ปรับขาง 1,296.00 400     0.95 
2 10 สเตรส 1,296.00 400     2.47 
2 12 รีมเมอร 1,296.00 400     2.67 
2 18 พนสีรองพื้น 1,296.00 400     1.80 

 
 
 จากขอมูลการบันทึกการผลิตประจําวันในตารางขางตน  สามารถสรุปขอมูลที่จะนําไปใช
คํานวณตนทุนการผลิตได  ดังนี้ 
 
ตารางที่  3.14    แสดงน้ําหนัก และเวลาที่เกิดในแตละศูนยตนทุนการผลิต 
 

WC Weight DLH 
10 2,592.00 5.23 
20 1,296.00 6.25 
30 5,184.00 7.89 

TOTAL 9,072.00 19.37 
 
 
ขั้นตอนการคํานวณ 
 จากขอมูลการผลิตและขอมูลแสดงอัตราคาใชจายเราจะสามารถคํานวณคาใชจายของ
ผลิตภัณฑรุน  MR 353067   Lot   นี้ไดดังตอไปนี้ 
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ตารางที่  3.15    แสดงคาใชจายของผลิตภัณฑใน LOT การผลิต (หนวย : บาท) 
 

WC DL DM2 FIX VFOH SOH TOTAL 
10 299.63   570.24 401.25 1,451.52 2,722.64 
20 583   311.04 1,777.38 803.52 3,474.94 
30 460.93 2851.2 1,088.64 335.72 2,799.36 7,535.85 

TOTAL 1,343.56 2851.2 1,969.92 2,514.34 5,054.40 13,733.43 
 

โดยมีรายละเอียดการคํานวณคาใชจายตามตาราง  ดังตอไปนี้ 
(1) คาวัตถุดิบทางตรง (Direct Material) 

คาใชจายวัตถุดิบทางตรง   =  ปริมาณการใช*ราคาวัตถุดิบ 
   =  1,296*25     
   =  32,400 บาท 

 
(2) คาแรงงานทางตรง (Direct Labour Cost) 
WC 10  คาแรงงานทางตรง   =  จํานวนชั่วโมงแรงงานที่ทําจริง*อัตราคาแรงงาน 

   =  5.23*57.29  
   =  299.63 บาท 

WC 20  คาแรงงานทางตรง   =  จํานวนชั่วโมงแรงงานที่ทําจริง*อัตราคาแรงงาน 
   =  6.25*93.28  
   =  583.00 บาท 

WC 30  คาแรงงานทางตรง   =  จํานวนชั่วโมงแรงงานที่ทําจริง*อัตราคาแรงงาน 
   =  7.89*58.42  
   =  460.93  บาท 

 
(3)  คาโสหุยการผลิตคงที่  (Fixed Factory Overhead Cost) 
WC 10  คาโสหุยการผลิต     =  น้ําหนักของผลิตภัณฑ*อัตราคาโสหุยการผลิต 
     =  2,592*0.22 
     =  570.24 บาท 
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WC 20  คาโสหุยการผลิต     =  น้ําหนักของผลิตภัณฑ*อัตราคาโสหุยการผลิต 
     =  1,296*0.24 
     =  311.04 บาท 
WC 30  คาโสหุยการผลิต     =  น้ําหนักของผลิตภัณฑ*อัตราคาโสหุยการผลิต 
     =  5,184**0.21 
     =  1088.64 บาท 
 
(4)  คาโสหุยการผลิตแปรผัน (Variable Factory Overhead Cost) 
WC 10   คาโสหุยการผลิต     =  จํานวนชั่วโมงแรงงานที่ทําจริง*อัตราโสหุยการผลิต 
     =  5.23*76.72 
     =  401.25 บาท 
WC 20   คาโสหุยการผลิต     =  จํานวนชั่วโมงแรงงานที่ทําจริง*อัตราโสหุยการผลิต 
     =  6.25*284.38 
     =  1,777.38 บาท 
WC 30   คาโสหุยการผลิต     =  จํานวนชั่วโมงแรงงานที่ทําจริง*อัตราโสหุยการผลิต 
     =  7.89*42.55 
     =  335.72 บาท 
 
 (5)  คาโสหุยของโรงงาน (Support Overhead Cost) 
WC 10   คาโสหุยโรงงาน       =  น้ําหนักของผลิตภัณฑ*อัตราคาโสหุยโรงงาน 
     =  2,592*0.56 
     =  1,451.52 บาท 
WC 20   คาโสหุยโรงงาน       =  น้ําหนักของผลิตภัณฑ*อัตราคาโสหุยโรงงาน 
     =  1,296*0.62 
     =  803.52 บาท 
WC 30   คาโสหุยโรงงาน       =  น้ําหนักของผลิตภัณฑ*อัตราคาโสหุยโรงงาน 
     =  5,184*0.54 
     =  2,799.36 บาท 
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(6) คาใชจายวัสดุชวยประกอบ (Component Part) 
WC  30  คา Component  =  น้ําหนักของผลิตภัณฑ*อัตราคา Component 
     =  5,184*0.55 
     =  2,851.2 บาท 
  
ดังนั้นตนทุนรวมทั้ง Lot       =  ตนทุนวัตถุดิบ+ตนทุนแปรสภาพ+ Component  
    =  32,400+10,882.22+2,851.2 
     =  46,133.42 บาท 
 

ภายหลังที่ไดคํานวณคาใชจายตามโครงสรางตนทุนขางตนแลวนั้น  จะทราบตนทุนแปร
สภาพรวมตอ LOT  การผลิต คือ     46,133.42  บาท 

เพราะฉะนั้นตนทุนตอกิโลกรัมของผลิตภัณฑรุนนี้เปน  35.60  บาท 
 
ความบกพรองของระบบการคิดตนทุนการผลิตแบบเดิม 

 
1) การผลิตของโรงงานเปนระบบการผลิตแบบเลือกผลิต   การคํานวณตนทุนโดยการเฉลี่ย

คาใชจายเทากันทุกกระบวนการในศูนยตนทุนนั้นอาจไมเหมาะสม  เนื่องจากแตละ
กระบวนการมีคาใชจายที่แตกตางกันออกไป   และผลิตภัณฑไมจําเปนตองผานทุก
กระบวนการในศูนยตนทุน  การตองรับภาระคาใชจายโดยการเฉลี่ยจะสงผลใหตนทุนที่
คํานวณไดไมตรงตามสภาพความเปนจริง 

 
2) ความบกพรองจากการที่ไมมีการพิจารณาถึงมูลคางานคางระหวางกระบวนการ (Work In  

Process) 
 การคํานวณตนทุนการผลิตดวยวิธีเดิมนั้นจะไมไดมีการพิจารณาถในสวนของ
งานคางระหวางกระบวนการ   เนื่องจากการวิธีคํานวณตนทุนการผลิตของระบบเดิมนั้น
จะใชน้ําหนักของงานที่ผานกระบวนการ  ซึ่งในสวนนี้จะไมไดเปนขอมูลที่มีการจดบันทึก
ไวทําใหขอมูลคาใชจายในสวนนี้ไมไดมีการพิจารณา   
ตัวอยาง  เชน  มีงานคางระหวางกระบวนการที่ผานกระบวนการผลิตมาแลวแตยังไม
เสร็จ  และมีการผลิตตอในรอบเดือนปจจุบัน  ซึ่งจะไมไดโดนคาใชจายในสวนนี้มาดวย  
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ทําใหตนทุนการผลิตที่คํานวณไดมีตนทุนที่ต่ํากวาสภาพความเปนจริง  ทําใหขอมูลการ
คํานวณตนทุนที่ไดรับไมสามารถนําไปใชประโยชนในการวิเคราะหตางๆได 

 
3) การคิดคาใชจายของวัสดุชวยประกอบ (Component Part) 

 การคํานวณคาใชจายวัสดุชวยประกอบของระบบการคิดตนทุนการผลิตเดิมนั้น
จะเปนการเฉลี่ยคาใชจายเขาสูทุกผลิตภัณฑที่ผานกระบวนการในศูนยตนทุน  30   ซึ่งจะ
เห็นไดวาผลิตภัณฑแตละชั้นนั้นไมจําเปนตองใชวัสดุชวยประกอบเปนสวนประกอบ  หาก
ตองรับภาระคาใชจายในสวนนี้  จะสงผลใหขอมูลตนทุนที่ไดไมตรงตามสภาพความเปน
จริง  โดยวัสดุชวยประกอบของผลิตภัณฑแตละรุน  ควรไดใชขอมูลจากฐานขอมูล BOM  
เพื่อใหมีความชัดเจน 

 
4) การจัดสรรคาใชจายเขาสูศูนยตนทุน 
� สวนวัสดุชวยประกอบ 

จากการจัดสรรคาใชจายวัสดุชวยประกอบ (DM2)  ของระบบเดิมนั้นจะใชคาใช
จายจาก  หมวด 5309  วัสดุสิ้นเปลือง  ของ แผนก 11130  สวนประกอบและพนสี
แหนบ  เปนจํานวน  1,852,773.13  บาท  ซึ่งคาใชจายจํานวนนี้จะเปนจํานวนเงินที่มี
จํานวนคาใชจายรวมกันอยู  2  สวนคือ 

-  คาใชจายวัสดุส้ินเปลืองจํานวน     650,216.91 บาท 
-  คาวัสดุชวยประกอบจํานวน  1,202,556.22 บาท 
จะเห็นไดวาคาใชจายวัสดุสิ้นเปลืองจัดเปนคาใชจายโสหุยการผลิตแปรผัน  การ

ที่จัดสรรเขาเปนคาใชจายของวัสดุชวยประกอบจะทําใหไมตรงตามสภาพความเปน
จริง 

 
� คาพลังงาน 

ปจจุบันคาพลังงานจัดอยูในสวนของโสหุยสนับสนุนบริษัท  ซึ่งคาใชจายในสวนนี้
จัดเปนคาใชจายโสหุยการผลิตแปรผัน  โดยจะแปรผันตามปริมาณการผลิต  ซึ่งจะ
แปรผันตรงกับปริมาณการใชกระแสไฟฟา  โดยหากจัดคาใชจายในสวนนี้ไวในสวน
โสหุยสนับสนุนบริษัทซึ่งมีตัวขับเคลื่อนที่แตกตางจากในสวนของโสหุยการผลิตแปร
ผัน  จากจุดบกพรองในสวนนี้จะสงผลใหการคํานวณตนทุนคลาดเคลื่อนนั่นเอง 
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� คาวัสดุสิ้นเปลือง 
คาใชจายวัสดุส้ินเปลืองนั้นจะสามารถแบงได  2  ประเภท  คือ 
-  คาใชจายที่สามารถระบุเขาสูกระบวนการโดยตรงได 
-  คาใชจายสวนที่ระบุไมได  จึงควรเฉลี่ยเขาสูกระบวนการ 

 
ตารางที่  3.16   แสดงการจัดสรรคาใชจายวัสดุสิ้นเปลืองเขาสูกระบวนการ (หนวย : บาท) 

ศูนยตนทุน รหัส กระบวนการ แยกตรง เฉลี่ย รวม 
WC 10 01 ตัดเจาะ   2,392.04 2,392.04 

  02 เจาะสวาน   2,392.04 2,392.04 
  03 มวนหู 237,801.68 2,392.04 240,193.72 
  04 รีดปลาย 237,801.68 2,392.04 240,193.72 
  05 เจียนดิบ   2,392.04 2,392.04 
  11 เจียรหู   2,392.04 2,392.04 
  20 มิลล่ิง   2,392.04 2,392.04 

รวม         492,347.63 
WC20 06 เผา ชุบ อบ 905,273.87   905,273.87 
WC30 08 ปรับขาง   4,968.11 4,968.11 

  09 ขัดผิว 60,174.84 4,968.11 65,142.95 
  10 สเตรส 60,174.84 4,968.11 65,142.95 
  12 รีมเมอร   4,968.11 4,968.11 
  13 อัดบูช   4,968.11 4,968.11 
  14 ปรับโคง   4,968.11 4,968.11 
  15 ย้ําคลิ๊ป   4,968.11 4,968.11 
  16 ประกอบตับ   4,968.11 4,968.11 
  17 พนสีปลีก 210,752.33 4,968.11 215,720.44 
  18 พนสีรองพื้น 53,713.33 4,968.11 58,681.44 
  19 พนสีตับ 210,752.33 4,968.11 215,720.44 

รวม         650,216.91 
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จะเห็นไดวาคาใชจายของวัสดุสิ้นเปลืองที่เกิดขึ้นในแตละกระบวนการผลิตนั้น  มีมูลคาที่
แตกตางกันออกไป เชน  ในกรณีของกระบวนการมวนหู (03)  และกระบวนการรีดปลาย (04)  มี
คาใชจายสูงเนื่องจากเปนกระบวนการที่ตองอาศัยน้ํามันประเภทตางๆ  ซึ่งหากคํานวณโดยใช
อัตราจัดสรรเดียวกันทั้งศูนยตนทุนนั้น  ผลิตภัณฑที่ไมไดผานกระบวนการดังกลาวจะมีคาใชจายที่
สูงกวาสภาพความเปนจริง 
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บทที่  4 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การดําเนินงานวิจัยในครั้งนี้เปนการพัฒนาระบบการคํานวณตนทุนการผลิต  โดยในการ
คํานวณตนทุนการผลิตภายในโรงงานจะตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีการคํานวณ  และจัดกลุมคาใช
จายใหมีความเหมาะสม  ตามสภาพปจจุบันของโรงงาน  โดยมีรายละเอียดในการคํานวณตนทุน  
ดังตอไปนี้ 
 
การจัดโครงสรางคาใชจายในระบบการคิดตนทุน 
  

ในการจัดทําระบบการคิดตนทุนการผลิตของโรงงาน  จะประกอบดวยโครงสรางตนทุน  3  
สวนดังตอไปนี้ 

1) ตนทุนวัตถุดิบทางตรง ( Direct Material Cost ) 
2) ตนทุนแรงงานทางตรง (Direct Labour Cost ) 
3) ตนทุนคาใชจายโรงงาน หรือโสหุยการผลิต (Factory Overhead Cost ) 
 

โดยที่การจัดวางระบบการคิดตนทุนสําหรับโรงงาน   จะแบงคาใชจายโสหุยการผลิตออก
เปน 4  กลุมเพื่อที่จะใหสามารถวิเคราะหตนทุนไดชัดเจน    ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. คาโสหุยการผลิตคงที่ ของแผนกผลิต (Fixed Factory Overhead Cost) ประกอบ
ดวยคาใชจายในหมวดหมู ดังตอไปนี้ 
� 5301 เงินเดือนและคาจางแรงงาน 
� 5302 สวัสดิการพนักงาน  
� 5303 เงินสมทบกองทุน 
� 5304 คาฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน 
� 5305 คาเบี้ยเลี้ยงและพาหนะเดินทาง 
� 5306 คาตอนรับและเลี้ยงรับรอง 
� 5308 คาสื่อสาร 
� 5310 คาเครื่องเขียน  วารสาร และสิ่งพิมพ 
� 5311 คาซอมแซมและบํารุงรักษา 
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� 5316 คาเชา 
� 5317 คาเบี้ยประกัน 
� 5318 คาธรรมเนียมวิชาชีพ 
� 5319 คาภาษีใบอนุญาตและธรรมเนียมราชการ 
� 5322 คาใชจายในการจัดสงสินคา 
� 5323 คาทดลองและพัฒนา 
� 5324 คาเครื่องมือและอุปกรณ 
� 5327 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 
� 5329 คาเสื่อมราคา 
� 5330 คาใชจายตองหาม 

  
2. คาโสหุยแปรผันของแผนกผลิต (Variable Factory Overhead Cost ) ประกอบดวย

คาใชจายในหมวดหมู  ดังตอไปนี้ 
� 5307 คาพลงังาน 
� 5309 คาวัสดุส้ินเปลือง 
� 5312 คาจางบริการภายนอก 
� 5328 คาตัดจาย 

 
3. คาโสหุยการผลิตที่เกิดจากหนวยงานสนับสนุนบริษัท ( Support Overhead Cost ) 

ประกอบดวยคาใชจายของหนวยงาน ดังตอไปนี้ 
3.1 คาโสหุยการผลิตที่เกิดจากหนวยงานสนับสนุนโรงงาน ( Service Overhead 

Cost 1)  จะประกอบดวยแผนก  ดังตอไปนี้ 
� Department  10000 สํานักงานผูจัดการทั่วไปฝายผลิต 
� Department  21100      สวนวิศวกรรมแหนบ 
� Department  25600 สวนระบบคุณภาพ 
� Department  23100       ฝายวางแผนและคงคลังสินคา BSK 1 
� Department  25100       สวนระบบคุณภาพแหนบ 
� Department  27100       ฝายซอมบํารุง  BSK  1 
 



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

60

3.2  คาโสหุยการผลิตที่เกิดจากหนวยงานสนับสนุนบริษัท (Service Overhead 
Cost 2) 

� Department  41000 ฝายจัดซื้อ 
� Department  61000 ฝายบุคคล 
� Department  71000 ฝายขาย 
� Department  81000 ฝายบัญชีและการเงิน 

 
4. คาโสหุยการผลิตที่เกิดจากหนวยงานสนับสนุนกลาง ( Center Overhead Cost )  

ประกอบดวย  คาใชจายของหนวยงาน ดังตอไปนี้ 
� Department 96000  สํานักงานประธานบริหารและกรรมการ 
� Department 50000  ฝายเพิ่มผลผลิต 
� Department 60000  ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 
� Department 62000  ฝายฝกอบรม 
� Department 65000  ฝายกิจกรรมและประชาสัมพันธ 
� Department 70000  ฝายขายและการตลาด 
� Department 75000  ฝายพัฒนาธุรกิจ 
� Department 80000  ฝายบัญชีและสารสนเทศ 

  
โดยในการคิดตนทุนเบื้องตนของระบบปจจุบันของทางโรงงาน    จะยังมิไดมีการพิจารณา

ในสวนของ คาโสหุยการผลิตที่ที่เกิดจากหนวยงานสนับสนุนบริษัท ( Service Overhead Cost 2 ) 
และ โสหุยการผลิตที่เกิดจากหนวยงานกลาง ( Center Overhead Cost )    ซึ่งคาใชจายดังที่
กลาวมา 2 รายการนี้      จะทําการพิจารณาภายหลังจากการคํานวณที่เกิดขึ้นจริงภายในโรงงาน
นั่นเอง    เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับตนทุนสินคาขายตอไป 

 
การแบงศูนยการคิดตนทุน (WORK CENTER ) 
  

จากขอมูลคาใชจายที่เกิดขึ้นในระบบบัญชีนั้นทางโรงงานจะแบงศูนยการคิดตนทุนใน
สวนการผลิต    ออกเปนแผนก   ( Department )   ตางๆ  ดังตอไปนี้ 
 Department 11110 สวนตัดขึ้นรูปแหนบ 
 Department 11120 สวนเผาชุบอบแหนบ   
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 Department 11130 สวนประกอบและพนสีแหนบ 
 โดยภายในแตละแผนกนั้นจะแบงออกเปนกระบวนการตางๆ  เพื่อใหสามารถคํานวณตน
ทุนของผลิตภัณฑที่เกิดขึ้น  ณ กระบวนการที่เขาไปปฏิบัติงาน  ภายใตแนวคิดวา “ ตนทุนของผลิต
ภัณฑจะเกิดขึ้นก็ตอเมื่อ ผลิตภัณฑนั้นผานเขาสูกระบวนการผลิต “   ซึ่งในแตละแผนกแบงเปน
กระบวนการไดดังตอไปนี้ 
 

� แผนก  11110 สวนตัดและขึ้นรูปแหนบ 
กระบวนการ 01  ตัดเจาะ 
กระบวนการ 02  เจาะสวาน 
กระบวนการ 03  มวนหู 
กระบวนการ 04  รีดปลาย 
กระบวนการ 05  เจียนดิบ 
กระบวนการ 11  เจียรหู 
กระบวนการ 20  มิลล่ิง 
 

� แผนก 11120 สวนเผาและชุบอบแหนบ 
กระบวนการ 06  การเผา ชุบ อบ แหนบ 
 

� แผนก 11130 สวนประกอบและพนสีแหนบ 
กระบวนการ 08  ปรับขาง 
กระบวนการ 09  ขัดผิว 
กระบวนการ 10  สเตรส 
กระบวนการ 12  รีมเมอร 
กระบวนการ 13  อัดบูช 
กระบวนการ 14  ปรับโคง 
กระบวนการ 15  ย้ําคลิ๊ป 
กระบวนการ 16  ประกอบตับ 
กระบวนการ 17  พนสีปลีก 
กระบวนการ 18    พนสีรองพื้น 
กระบวนการ 19   พนสีตับ 
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 โดยขอมูลคาใชจายทางบัญชี  จะมีหมวดหมูคาใชจายเหมือนกันทุกแผนก  ดังตัวอยางขอ
มูลคาใชจายทางบัญชีในสวนของภาคผนวก 
 
การจัดสรรคาใชจายเขาสูกระบวนการ 
  

เนื่องจากคาใชจายที่ไดจากฝายบัญชีนั้น ไมสามารถระบุไดวาคาใชจายที่เกิดขึ้นในแตละ
กระบวนการมีมูลคาเทาใด   จึงตองมีการจัดสรรตนทุนเขาสูกระบวนการตางๆ โดยอาศัย “ตัวขับ
เคลื่อนตนทุน (Cost Driver)” ที่มีความเหมาะสม  เพื่อใหตนทุนที่เกิดขึ้นมีสภาพใกลเคียงกับความ
เปนจริงมากที่สุด โดยที่มีรายละเอียดในการจัดสรรตนทุนเขาสูกระบวนการตามโครงสรางตนทุน 
ดังตอไปนี้ 
 
1. ตนทุนแรงงานทางตรง (Direct Labour Cost) 
 

ข้ันตอนที่ 1  การระบุเงินเดือนและคาจางแรงงานทางตรงของแตละWork Center  
คาแรงงานทางตรง คือ คาใชจายในรหัสบัญชี  5301  เงินเดือนและคาจางแรงงาน

ของ Work Center 11110 , 11120 และ 11130   
  

ข้ันตอนที่ 2  การจัดสรรคาใชจายเขาสูกระบวนการผลิต (Process) 
จะทําการจัดสรรเขาสูกระบวนการผลิตในแตละ  Work Center  โดยอาศัยชั่วโมง

แรงงานทางตรงในแตละกระบวนการ  เปนตัวจัดสรรตนทุน  ดังรายละเอียดดังตัวอยางตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 4.1   แผนภูมิแสดงการจัดสรรคาแรงงานทางตรง 

  

คาใชจายแรงงานทางตรงของแตละศูนยตนทุน 

ชั่วโมง
แรงงาน
ทางตรง 

คาใชจายแรงงานทางตรงของกระบวนการ 
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ตัวอยาง    คาใชจายในหมวด 5301 ของศูนยตนทุน  11110 ,11120 และ 11130 เปนดังนี้ 
  Work Center 11110   367,607.79 บาท 
  Work Center 11120   296,944.08 บาท 
  Work Center 11130   405,828.62 บาท 
 
ตารางที่  4.1    แสดงการจัดสรรคาแรงงานทางตรง 
 
ศูนยตนทุน กระบวนการ ชม.แรงงานทางตรง( i ) อัตราจัดสรร( i/Σi ) คาใชจาย ( บาท) 

10 ตัดเจาะ 1,160.18             0.34  124,632.88 
  เจาะสวาน 53.1 0.02 5,704.29 
  มวนหู 962.7 0.28 103,418.49 
  รีดปลาย 1,043.90 0.31 112,141.44 
  เจียนดิบ 107.35 0.03 11,532.12 
  เจียรหู 42.35 0.01 4,549.47 
  มิลล่ิง 52.4 0.02 5,629.09 

TOTAL         3,421.98 (2) 1 367,607.79 
       

20 เผา ชุบ อบ 2,850.55 1 296,944.08 
       

30 ปรับขาง 229.63 0.06 23,688.12 
  ขัดผิว 418.25 0.11 43,145.75 
  สเตรส 664.73 0.17 68,572.08 
  รีมเมอร 161.87 0.04 16,698.15 
  อัดบูช 73.8 0.02 7,613.04 
  ปรับโคง 233.53 0.06 24,090.44 
  ย้ําคลิ๊ป 142.45 0.04 14,694.83 
  ประกอบตับ 592.42 0.15 61,112.43 
  พนสีปลีก 556.02 0.14 57,357.79 
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ตารางที่  4.1    แสดงการจัดสรรคาแรงงานทางตรง(ตอ) 
 
ศูนยตนทุน กระบวนการ ชม.แรงงานทางตรง( i ) อัตราจัดสรร( i/Σi ) คาใชจาย ( บาท) 

 30 พนสีรองพื้น 458.18 0.12 47,264.84 
  พนสีตับ 403.18 0.1 41,591.16 

รวม   3,934.06 1 405,828.62 
 

 
2. คาใชจายโสหุยการผลิตแปรผันของแผนกผลิต ( Variable Factory Overhead Cost ) 

 
คาใชจายโสหุยการผลิตแปรผันที่เกิดขึ้นมาจากรายการคาใชจาย   ดังตอไปนี้ 
5307 คาใชจายพลังงาน       
5309 คาใชจายวัสดุสิ้นเปลือง 
5312 คาจางบริการภายนอก 
5328 คาตัดจาย  

โดยแตละรายการจะมีการจัดสรรตนทุนเขาสูกระบวนการที่แตกตางกันออกไป โดยมีราย
ละเอียดการจัดสรรตนทุนเขาสูกระบวนการ ดังนี้ 

 
2.1 การจัดสรรคาพลังงาน 

 
คาพลังงานจะทําการจัดสรรคาใชจายเขาสูแตละกระบวนการ โดยอาศัยขอมูลกิโล

วัตตของเครื่องจักรทีมีทั้งหมดในแตละกระบวนการ และจํานวนเวลาของเครื่องจักรแตละชนิด
ที่มีการใชงานในแตละเดือนนั้นเพื่อใหไดมาซึ่ง กิโลวัตต.ชั่วโมง  ซึ่งจะนํามาเปนตัวจัดสรรตน
ทุนเขาสูกระบวนการ ตอไป  

 
ตัวอยาง การจัดสรรคาใชจายพลังงานเขาสูกระบวนการผลิต  

คาใชจายในหมู   5307  คาพลังงาน  เปน   686,816.26  บาท  โดยทําการจัดสรรเขา
สูแตละกระบวนการดวย  กิโลวัตต.ชั่วโมง 
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ตารางที่  4.2    แสดงการจัดสรรคาพลังงานเขาสูกระบวนการ 
 

WC 
 

Process 
 

กิโลวัตต 
(1) 

M/C Time 
(2) 

KW.Hour 
i = (1) x (2) 

Rate 
( i/Σi ) 

คาพลังงาน(บาท) 
 

10 ตัดเจาะ 81.54 443.07 36,127.92 0.03 23,402.78 
 เจาะสวาน 22.74 133.58 3,037.06 0.00 1,967.33 
 มวนห ู 155.70 784.05 122,073.21 0.12 79,076.04 
 รีดปลาย 106.29 520.55 55,329.53 0.05 35,841.12 
 เจียนดิบ 17.06 200.00 3,411.04 0.00 2,209.59 
 เจียรหู 40.29 119.50 4,814.70 0.00 3,118.84 
 มิลล่ิง 16.31 107.83 1,758.19 0.00 1,138.91 

20 เผา ชุบ อบ 333.02 1,822.60 606,956.06 0.57 393,171.28 
30 ปรับขาง 34.24 442.73 15,158.47 0.01 9,819.29 

 ขัดผิว 50.49 197.10 9,952.43 0.01 6,446.94 
 สเตรส 126.62 191.25 24,215.95 0.02 15,686.50 
 รีมเมอร 42.34 383.50 16,238.53 0.02 10,518.92 
 อัดบูช 30.49 175.83 5,360.91 0.01 3,472.67 
 ปรับโคง 139.47 407.58 56,843.52 0.05 36,821.84 
 ย้ําคลิ๊ป 38.64 305.67 11,810.67 0.01 7,650.67 
 ประกอบตับ 114.86 267.08 30,678.13 0.03 19,872.54 
 พนสีปลีก 82.37 228.45 18,817.27 0.02 12,189.37 
 พนสีรองพื้น 61.74 280.15 17,297.67 0.02 11,205.01 
 พนสีตับ 65.49 311.32 20,387.66 0.02 13,206.63 

TOTAL  1,559.68 7,321.84 1,060,268.91 1.00 686,816.26 
 
หมายเหตุ ;  (1) คากิโลวัตตของเครื่องจักรในแตละกระบวนการจะเปนคาคงที่ โดยจะไมมีการ

เปลี่ยนแปลง นอกจากในกรณีที่มีการเพิ่มหรือลดปริมาณเครื่องจักรในแตละ
กระบวนการ 
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(2)  ชั่วโมงเครื่องจักรที่เกิดขึ้นในแตละกระบวนการ   จะเปนคาที่มีการเปลี่ยนแปลง
ทุกเดือน   

 
2.2 คาใชจายวัสดุสิ้นเปลือง 

 
คาใชจายวัสดุส้ินเปลืองที่เกิดขึ้น จะสามารถแยกคาใชจายไดตามศูนยตนทุน 11110  

11120  และ 11130  ซึ่งจะมีรายการสรุปการเบิกวัสดุสิ้นเปลือง-รายแผนก (Report code 
:50064)  แสดงคาใชจายของรายการวัสดุสิ้นเปลือง  จํานวนวัสดุสิ้นเปลือง     เพื่อใหทราบวา
มีรายการใดบาง   โดยที่จะทําการจัดสรรคาใชจายเขาสูกระบวนการโดยตรงตามคาใชจายที่
เกิดขึ้นจริงในกระบวนการนั้นๆ     แตในกรณีที่ไมสามารถแยกคาใชจายเขาสูกระบวนการได
โดยตรง เชน  ไมกวาด  เศษผา ฯลฯ   จะทําการจัดสรรโดยเฉลี่ยคาใชจายเหลานี้เขาสู
กระบวนการตางๆใน Work center นั้น ในอัตราสวนเทาๆ กัน 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  4.2   แผนภูมิแสดงการจัดสรรวัสดุสิ้นเปลือง 
 
 
 
 
 
 

คาใชจายรายการวัสดุส้ินเปลืองในแผนก 

เฉลี่ยคชจ. 
เขา 

Process 

คาใชจายวัสดุส้ินเปลืองแตละกระบวนการ 

แยกได 
โดยตรง 
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ตัวอยาง   การจัดสรรคาใชจายวัสดุสิ้นเปลืองที่เกิดขึ้นในศูนยตนทุน  เขาสูกระบวนการ 
 
ตารางที่  4.3    แสดงรายละเอียดคาใชจายวัสดุสิ้นเปลืองในแตละกระบวนการ (หนวย : บาท) 
 
ศูนยตนทุน กระบวนการ คชจ.แยกโดยตรง คชจ.เฉลี่ย คาใชจายรวม 

WC 10 ตัดเจาะ  2,392.04 2,392.04 
 เจาะสวาน  2,392.04 2,392.04 
 มวนหู 237,801.68 2,392.04 240,193.72 
 รีดปลาย 237,801.68 2,392.04 240,193.72 
 เจียนดิบ  2,392.04 2,392.04 
 เจียรหู  2,392.04 2,392.04 
 มิลล่ิง  2,392.04 2,392.04 

รวม    492,347.63 
WC20 เผา ชุบ อบ 905,273.87  905,273.87 

     
WC30 ปรับขาง  4,968.11 4,968.11 

 ขัดผิว 60,174.84 4,968.11 65,142.95 
 สเตรส 60,174.84 4,968.11 65,142.95 
 รีมเมอร  4,968.11 4,968.11 
 อัดบูช  4,968.11 4,968.11 
 ปรับโคง  4,968.11 4,968.11 
 ย้ําคลิ๊ป  4,968.11 4,968.11 
 ประกอบตับ  4,968.11 4,968.11 
 พนสีปลีก 210,752.33 4,968.11 215,720.44 
 พนสีรองพื้น 53,713.33 4,968.11 58,681.44 
 พนสีตับ 210,752.33 4,968.11 215,720.44 

รวม    650,216.91 
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 พบวาจากตารางแสดงคาใชจายวัสดุสิ้นเปลืองทุกกระบวนการเปนเงิน  2,047,838.41  
บาท 
 
2.3 คาจางบริการภายนอก (Outside Service) 

 
จะทําการจัดสรรคาใชจายเขาสูกระบวนการโดยตรง คือ กระบวนการใดที่มีการจางบริการ

ภายนอกใหระบุคาใชจายเขาสูกระบวนการนั้น  โดยในปจจุบันทางโรงงานไมมีคาใชจายในสวนนี้
เกิดขึ้น 

 
2.4   คาตัดจาย 
  

คาตัดจายที่เกิดขึ้นเราจะทําการจัดสรรเขาสู 2 กระบวนการ คือ 
(1)   กระบวนการที่ 17 กระบวนการพนสีปลีก 
(2)   กระบวนการที่ 19 กระบวนการพนสีตับ 

 โดยที่จะจัดสรรคาใชจายกันกระบวนการละ 50  %  เนื่องจากกระบวนการทั้งสองขางตน 
เปนกระบวนการสุดทายของผลิตภัณฑทั้ง 2 กลุม (กลุมแหนบตับ และแหนบปลีก) 
 ดังนั้นคาใชจายในสวนของคาตัดจาย (หมวด 5328)  เปนเงิน  295,579.98  บาท  จะถูก
แบงเขาสูกระบวนการ 17 และ 19  กระบวนการละ  147,789.99  บาท 

จากขางตนเราจะไดคาใชจายโสหุยการผลิตแปรผัน ( Variable Factory Overhead 
Cost)  ที่เกิดขึ้นในแตละแผนก    โดยมีตารางสรุปคาใชจายที่เกิดขึ้นดังนี้ 
 
ตารางที่  4.4    สรุปคาใชจายโสหุยการผลิตแปรผันที่เกิดขึ้นในแตละแผนก (หนวย : บาท) 
 
ศูนยตนทุน กระบวนการ คาพลังงาน คาวัสดุสิ้นเปลือง คาตัดจาย รวม 

WC 10 ตัดเจาะ 23,402.78 2,392.04   25,794.82 
  เจาะสวาน 1,967.33 2,392.04   4,359.37 
  มวนหู 79,076.04 240,193.72   319,269.76 
  รีดปลาย 35,841.12 240,193.72   276,034.83 
  เจียนดิบ 2,209.59 2,392.04   4,601.63 
  เจียรหู 3,118.84 2,392.04   5,510.88 
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ตารางที่  4.4    ตารางสรุปคาใชจายโสหุยการผลิตแปรผันที่เกิดขึ้นในแตละแผนก (ตอ) 
 
ศูนยตนทุน กระบวนการ คาพลังงาน คาวัสดุสิ้นเปลือง คาตัดจาย รวม 

WC 10 มิลล่ิง 1,138.91 2,392.04   3,530.95 
WC20 เผา ชุบ อบ 393,171.28 905,273.87   1,298,445.15 
WC30 ปรับขาง 9,819.29 4,968.11   14,787.40 

  ขัดผิว 6,446.94 65,142.95   71,589.89 
  สเตรส 15,686.50 65,142.95   80,829.45 
  รีมเมอร 10,518.92 4,968.11   15,487.03 
  อัดบูช 3,472.67 4,968.11   8,440.78 
  ปรับโคง 36,821.84 4,968.11   41,789.96 
  ย้ําคลิ๊ป 7,650.67 4,968.11   12,618.78 
  ประกอบตับ 19,872.54 4,968.11   24,840.65 
  พนสีปลีก 12,189.37 215,720.44 147,789.99 375,699.80 
  พนสีรองพื้น 11,205.01 58,681.44   69,886.45 
  พนสีตับ 13,206.63 215,720.44 147,789.99 376,717.06 

 รวม   686,816.26 2,047,838.41 295,579.98 3,030,234.65 
 
 
3. วัสดุชวยประกอบ ( Component Part ) 

 
คาใชจายของรายการวัสดุชวยประกอบ จะเปนคาใชจายที่แสดงอยูใน Work Center 30  

ของแผนกผลิต   โดยที่รายการที่เปนวัสดุชวยประกอบ มีดังตอไปนี้ 
(1) สดือแหนบ 
(2) บูช 
(3) รีเวท 
(4) หัวนอต 
(5) สกรู 



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

70

(6) Silencer 
(7) ยางพับแหนบ 
(8) Washer 
(9) ปลอกแหนบ 
(10) คลิ๊ป 

โดยในสวนของคาใชจายวัสดุส้ินเปลืองเราจะถือวาคาใชจายในสวนนี้ถือเปน วัตถุดิบทาง
ตรง ดังนั้นจึงสามารถจัดสรรคาใชจายเขาสูผลิตภัณฑไดโดยตรง เนื่องจากสามารถทราบไดวา
ผลิตภัณฑใด ใชวัสดุชวยประกอบรายการใดบาง  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  4.3  แผนภูมิแสดงการจัดสรรคาใชจายในสวนของวัสดุชวยประกอบ 
 
4. คาโสหุยการผลิตคงที่ของแผนกผลิต ( Fixed Factory Overhead Cost ) 

 
คาใชจายของรายการโสหุยการผลิตคงที่ จะเปนคาใชจายที่มาจาก 2 สวน คือ  

 
4.1 คาใชจายโสหุยการผลิตที่สามารถระบุเขาสูศูนยตนทุนได  ( FFOH 1 ) 

 
คาใชจายในศูนยตนทุนที่   11110 ,11120  และ 11130   ภายหลังจากหักคาใช

จายในสวนของโสหุยการผลิตแปรผัน (5307 คาพลังงาน  ,5309  คาวัสดุส้ินเปลือง  
,5312  คาจางบริการภายนอก และ 5328  คาตัดจาย  ) 

คาใชจายรายการวัสดุชวยประกอบ 

 จัดสรร
โดยตรง

ผลิตภัณฑ 
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  โดยคาใชจายขางตน จะสามารถระบุเขาสูศูนยตนทุนได   กอนที่จะทําการระบุคา
ใชจายเขาสูกระบวนการผลิตในแผนก  ซึ่งการจัดสรรตนทุนเขาสูแตละกระบวนการเราจะ
ใช   DLH  ที่เกิดขึ้นในแตละกระบวนการภายในแผนก    เพื่อใหไดคาใชจายแตละ
กระบวนการตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
แผนภาพที่  4.4  แผนภูมิแสดงการจัดสรรโสหุยการผลิตคงที่เขาสูกระบวนการ 

 
ตารางที่  4.5    แสดงโสหุยการผลิตคงที่ที่ระบุเขาสูศูนยตนทุนการผลิตได (หนวย : บาท) 
 

หมวด WC 10 WC 20 WC 30 Total 
5302 26,729.00 19,724.00 29,874.00 76,327.00 
5303 17,830.02 9,346.28 17,549.26 44,725.56 
5310 0.00 0.00 0.00 0.00 
5323 0.00 0.00 0.00 0.00 

 44,559.02 29,070.28 47,423.26 121,052.56 
 
 

 

คาใชจาย FFOH ที่สามารถระบุ  WC ได 

จัดสรร
โดย DLH

คาใชจาย FFOH (1) แตละกระบวนการ 
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ภายหลังจากที่ทราบคาใชจายที่สามารถระบุไดในแตละศูนยตนทุนจะทําการจัดสรรคาใช
จายเขาสูแตละกระบวนการ  โดยใช  ชั่วโมงแรงงานทางตรง  เปนตัวจัดสรรคาใชจาย 
 
ตารางที่  4.6    แสดงคาใชจายโสหุยการผลิตคงที่ (ที่ระบุได) เขาสูกระบวนการ 

ศูนยตนทุน กระบวนการ DLH   ( i )  Rate 1 ( i/Σi ) fixed 1 (บาท) 
WC 10 ตัดเจาะ 1,160.18 0.34 15,107.18 

  เจาะสวาน 53.10 0.02 691.44 
  มวนหู 962.70 0.28 12,535.72 
  รีดปลาย 1,043.90 0.31 13,593.05 
  เจียนดิบ 107.35 0.03 1,397.85 
  เจียรหู 42.35 0.01 551.46 
  มิลล่ิง 52.40 0.02 682.32 

รวม   3,421.98 1.00 44,559.02 
WC 20 เผา ชุบ อบ 2,850.55 1.00 29,070.28 
รวม   2,850.55 1.00 29,070.28 

WC 30 ปรับขาง 229.63 0.06 2,768.08 
  ขัดผิว 418.25 0.11 5,041.81 
  สเตรส 664.73 0.17 8,013.02 
  รีมเมอร 161.87 0.04 1,951.27 
  อัดบูช 73.80 0.02 889.63 
  ปรับโคง 233.53 0.06 2,815.10 
  ย้ําคลิ๊ป 142.45 0.04 1,717.17 
  ประกอบตับ 592.42 0.15 7,141.32 
  พนสีปลีก 556.02 0.14 6,702.57 
  พนสีรองพื้น 458.18 0.12 5,523.15 
  พนสีตับ 403.18 0.10 4,860.15 

รวม   3,934.06 1.00 47,423.26 
รวมทั้งสิ้น  10,206.59  121,052.56 
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4.2 โสหุยการผลิตคงที่ที่ไมสามารถระบุเขาสูศูนยตนทุนไดโดยตรง   ( FFOH 2 ) 
   

คาใชจายในสวนนี้มาจากคาใชจายใน แผนก 11000  สํานักงานผูจัดการทั่วไป
ฝายผลิต   ภายหลังจากหักคาใชจายในหมู  5301 เงินเดือนและคาจางแรงงาน ,  5302  
สวัสดิการพนักงาน   และ  5303  เงินสมทบกองทุน 

  โดยคาใชจายขางตน  จะไมสามารถระบุเขาสูศูนยตนทุนไดโดยตรง  กอนที่จะทํา
การระบุคาใชจายเขาสูกระบวนการผลิตตางๆ  ซึ่งการจัดสรรตนทุนเขาสูแตละกระบวน
การเราจะใช  DLH   ที่เกิดขึ้นในทุกแผนก   เพื่อเปนตัวขับเคลื่อนคาใชจายเขาสูแตละ
กระบวนการตอไป 

 
 
 
           
  
  
            
 

 
แผนภาพที่  4.5  แผนภูมิแสดงการจัดสรรโสหุยการผลิตคงที่ (ที่ไมสามารถระบุได) 
 
พบวาคาใชจายในแผนก 11000 สํานักงานผูจัดการทั่วไปฝายผลิตเปนจํานวนเงิน 

3,426,070.21  บาท  โดยภายหลังจากหักคาใชจาย  ดังตอไปนี้ 
5301  เงินเดือนและคาจางแรงงานจํานวน   222,318.37 บาท 
5302  สวัสดิการพนักงานจํานวน      11,061.00 บาท 
5303  เงินสมทบกองทุนจํานวน        7,210.94 บาท 
5307  คาพลังงานจํานวน    686,816.26 บาท 
5328  คาตัดจายจํานวน     295,579.98 บาท 
          รวมทั้งสิ้นจํานวน             1,222,986.55 บาท 
 
ดังนั้นคาใชจายโสหุยการผลิตคงที่ที่ไมสามารถระบุศูนยตนทุนได มีคา  2,203,083.66  

บาท   

คาใชจาย FFOH ที่ไมสามารถระบุ  WC ได

DLH
 

คาใชจาย FFOH (2) ในแตละกระบวนการ 
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             ขอมูลการจัดสรรคาใชจายโสหุยการผลิตคงที่  สวนที่ไมสามารถระบุศูนยตนทุนได   เขาสู
กระบวนการ  
 
ตารางที่  4.7    แสดงการจัดสรรคาใชจายโสหุยการผลิตสวนที่ไมสามารถระบุศูนยตนทุน 
 

ศูนยตนทุน กระบวนการ ชม.แรงงานทางตรง( i ) Rate( i/Σi ) โสหุยคงที่(บาท) 
WC 10 ตัดเจาะ 1,160.18 0.11 250,423.93 

  เจาะสวาน 53.10 0.01 11,461.59 
  มวนหู 962.70 0.09 207,798.03 
  รีดปลาย 1,043.90 0.10 225,324.98 
  เจียนดิบ 107.35 0.01 23,171.41 
  เจียรหู 42.35 0.00 9,141.21 
  มิลล่ิง 52.40 0.01 11,310.50 

WC 20 เผา ชุบ อบ 2,850.55 0.28 615,288.94 
WC 30 ปรับขาง 229.63 0.02 49,565.45 

  ขัดผิว 418.25 0.04 90,278.93 
  สเตรส 664.73 0.07 143,481.44 
  รีมเมอร 161.87 0.02 34,939.51 
  อัดบูช 73.80 0.01 15,929.67 
  ปรับโคง 233.53 0.02 50,407.26 
  ย้ําคลิ๊ป 142.45 0.01 30,747.72 
  ประกอบตับ 592.42 0.06 127,872.74 
  พนสีปลีก 556.02 0.05 120,016.47 
  พนสีรองพื้น 458.18 0.04 98,897.79 
  พนสีตับ 403.18 0.04 87,026.08 

รวม   10,206.59 1.00 2,203,083.66 
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จากขอมูลขางตนภายหลังจากการจัดสรรโสหุยการผลิตคงที่ ทั้ง  2  สวน  จะไดคาใชจาย
รวมของโสหุยการผลิตที่  ที่เกิดขึ้นในแตละกระบวนการ  ดังตารางขางทายตอไปนี้ 
 
ตารางที่  4.8    แสดงคาใชจายโสหุยการผลิตในแตละกระบวนการ (หนวย : บาท) 
 

ศูนยตนทุน กระบวนการ FOH FIX 1 FOH FIX 2 FOH(FIX) 
 WC 11110 ตัดเจาะ 15,107.18 250,423.93 265,531.11 

  เจาะสวาน 691.44 11,461.59 12,153.03 
  มวนหู 12,535.72 207,798.03 220,333.74 
  รีดปลาย 13,593.05 225,324.98 238,918.04 
  เจียนดิบ 1,397.85 23,171.41 24,569.26 
  เจียรหู 551.46 9,141.21 9,692.67 
  มิลล่ิง 682.32 11,310.50 11,992.82 

WC 11120 เผา ชุบ อบ 29,070.28 615,288.94 644,359.22 
WC 11130 ปรับขาง 2,768.08 49,565.45 52,333.54 

  ขัดผิว 5,041.81 90,278.93 95,320.74 
  สเตรส 8,013.02 143,481.44 151,494.46 
  รีมเมอร 1,951.27 34,939.51 36,890.78 
  อัดบูช 889.63 15,929.67 16,819.30 
  ปรับโคง 2,815.10 50,407.26 53,222.36 
  ย้ําคลิ๊ป 1,717.17 30,747.72 32,464.89 
  ประกอบตับ 7,141.32 127,872.74 135,014.05 
  พนสีปลีก 6,702.57 120,016.47 126,719.04 
  พนสีรองพื้น 5,523.15 98,897.79 104,420.94 
  พนสีตับ 4,860.15 87,026.08 91,886.23 

รวม  121,052.56 2,203,083.66 2,324,136.22 
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5. คาโสหุยการผลิตที่เกิดจากหนวยงานสนับสนุนภายในบริษัท ( Service Overhead 
Cost ) 
   
  คาโสหุยการผลิตที่เกิดจากหนวยงานสนับสนุนภายในบริษัท  ซึ่งจะเปนคาโสหุย
การผลิตที่ไมไดเกิดกับฝายผลิตโดยตรง  โดยที่จะมีการบันทึกคาใชจายที่เกิดขึ้นในแตละ
หนวยงานตามหมวดหมูคาใชจายทางบัญชีเดียวกัน   ซึ่งจะเปนคาใชจายที่มาจาก 2 สวน ดัง
ตอไปนี้ 
 

5.1 คาใชจายที่เกิดขึ้นในแผนก  ดังตอไปนี้ 
  
  คาใชจายในบัญชีที่เกิดขึ้น  มาจากการบันทึกในแผนกสนับสนุน  ดังตอไปนี้ 
   Department  10000 สํานักงานผูจัดการทั่วไป  
   Department  21100 สวนวิศวกรรมแหนบ 
   Department  23100 ฝายวางแผน และคงคลังสินคา  
   Department  25100 สวนรับประกันคุณภาพแหนบ 
   Department  25600 สวนระบบคุณภาพ 
   Department  27100 ฝายซอมบํารุง   
หมายเหตุ ; คาใชจายในแผนก 10000  และ  25600  จะเปนคาใชจายคนละครึ่งกับโรงงานใน

เครือ 
ตารางที่  4.9    แสดงคาใชจายโสหุยสนับสนุนในแตละแผนก 
 

รหัสแผนก แผนก คาใชจาย (บาท) 
10000 สํานักงานผูจัดการทั่วไป 385,973.97 
21100 สวนวิศวกรรมแหนบ 211,629.30 
23100 ฝายวางแผน และคงคลังสินคา 245,943.44 
25100 สวนรับประกันคุณภาพแหนบ 193,440.41 
25600 สวนระบบคุณภาพ 46,888.46 
27100 ฝายซอมบํารุง  343,867.68 
TOTAL   1,427,743.26 
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5.2 คาใชจายจาก Department  11000  สํานักงานผูจัดการทั่วไปฝายผลิต   ดังตอไปนี้ 
   
  คาใชจายที่เกิดขึ้นในหมวดคาใชจาย  ดังตอไปนี้ 
   5301  เงินเดือนและคาจางแรงงาน 
   5302  สวัสดิการพนักงาน 

5303 เงินสมทบกองทุน 
   
  โดยสามารถสรุปคาใชจายที่เกิดขึ้นตามหมวดหมูขางตนได  ดังนี้ 
 

ตารางที่  4.10    แสดงคาใชจายในหมวด  5301,5302  และ 5303 ของแผนก 11000 
 

หมวด ชื่อ คาใชจาย (บาท) 
5301 เงินเดือนและคาจางแรงงาน   222,318.37  
5302 สวัสดิการพนักงาน     11,061.00  
5303 เงินสมทบกองทุน       7,210.94  

TOTAL     240,590.31  
 
 
 จากขอมูลคาใชจายทั้ง 2  สวน พบวาคาใชจายโสหุยสนับสนุนบริษัทเปน  1,668,333.57   
บาท 
 
 จากคาใชจายที่เกิดขึ้นขางตน จะทําการจัดสรรคาใชจาย SOH เขาสูศูนยตนทุน  11110 
,11120  และ 11130   โดยจะใช  คาโสหุยการผลิตคงที่ ( Fixed Factory Overhead Cost )  ที่
เกิดขึ้นในแตละแผนก   เพื่อจัดสรรคาใชจาย SOH ในสวนนี้เขาสูแผนกผลิต   
 ภายหลังจากที่ทราบคาใชจายที่เกิดขึ้นในแตละศูนยตนทุนแลวนั้น  ในขั้นตอนตอมาจะ
ดําเนินการจัดสรรคาใชจาย SOH  ที่เกิดขึ้นในแตละแผนกเขาสูกระบวนการโดยจะใช   DLH  เปน
ตัวขับเคลื่อนตนทุน เขาสูกระบวนการภายในแผนก 
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แผนภาพที่  4.6  แผนภูมิแสดงการจัดสรรโสหุยสนับสนุนบริษัท 

 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดสรรคาใชจายโสหุยการผลิตที่เกิดจากหนวยงานสนับสนุนภายบริษัท เขาสูแต
ละแผนก 

ตารางที่  4.11    แสดงการจัดสรรโสหุยสนับสนุนเขาสูศูนยตนทุน 
ศูนยตนทุน โสหุยคงที่  (บาท) , i  อัตราจัดสรร ( i/Σi ) โสหุยสนับสนุนบริษัท (บาท)

11110 783,190.67 0.34 562,197.38 
11120 644,359.22 0.28 462,540.07 
11130 896,586.32 0.39 643,596.12 
รวม 2,324,136.21 1.00 1,668,333.57 

  
 จากตารางขางตนพบวา  จะใชโสหุยการผลิตคงที่ ( Fix Factory Overhead Cost ) ที่เกิด
ขึ้นในแตละศูนยตนทุน   เพื่อจัดสรรโสหุยสนับสนุนการผลิตเขาสูศูนยตนทุน  กอนที่จะจัดสรรเขาสู
กระบวนการในขั้นตอนตอไป 

คาใชจายโสหุยสนับสนุนบริษัท (SOH) 

FOH
FIX 

คาใชจายในแตละ Work Center 

DLH
 

โสหุยสนับสนุนในแตละกระบวนการผลิต
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ขั้นตอนที่ 2   การจัดสรรคาใชจายเขาสูกระบวนการในแผนก  โดยใช DLH เปนตัวขับเคลื่อนตนทุน 
 
ตารางที่  4.12    แสดงการจัดสรรคาใชจายโสหุยสนับสนุนเขาสูกระบวนการผลิต 

ศูนยตนทุน กระบวนการ ชม.แรงงานทางตรง , i อัตรา( i/Σi ) SOH (บาท) 
 WC 11110 ตัดเจาะ 1,160.18 0.34 190,606.07 

  เจาะสวาน 53.1 0.02 8,723.80 
  มวนหู 962.70 0.28 158,162.06 
  รีดปลาย 1,043.90 0.31 171,502.42 
  เจียนดิบ 107.35 0.03 17,636.54 
  เจียรหู 42.35 0.01 6,957.69 
  มิลล่ิง 52.4 0.02 8,608.80 

TOTAL   3,421.98 1.00 562,197.38 
WC 11120 เผา ชุบ อบ 2,850.55 1.00 462,540.07 

TOTAL   2,850.55 1.00 462,540.07 
WC 11130 ปรับขาง 229.63 0.06 37,566.56 
WC 11130  ขัดผิว 418.25 0.11 68,424.04 

  สเตรส 664.73 0.17 108,747.19 
  รีมเมอร 161.87 0.04 26,481.29 
  อัดบูช 73.8 0.02 12,073.39 
  ปรับโคง 233.53 0.06 38,204.58 
  ย้ําคลิ๊ป 142.45 0.04 23,304.26 
  ประกอบตับ 592.42 0.15 96,917.07 
  พนสีปลีก 556.02 0.14 90,962.67 
  พนสีรองพื้น 458.18 0.12 74,956.43 
  พนสีตับ 403.18 0.10 65,958.65 

TOTAL   3,934.06 1.00 643,596.12 
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ภายหลังจากทราบคาใชจายที่เกิดขึ้นในแตละกระบวนการแลวนั้น  สามารถสรุปคาใชจาย
ตางๆ  ที่เกิดขึ้นได  ดังตอไปนี้ 

ตารางที่  4.13    ตารางสรุปคาใชจายในแตละกระบวนการผลิต (หนวย : บาท) 
ศูนยตนทุน กระบวนการ DL FIXED FOH VAR SOH 
WC 11110 ตัดเจาะ 124,632.88 265,531.11 25,794.82 190,606.07 

 เจาะสวาน 5,704.29 12,153.03 4,359.37 8,723.80 
 มวนหู 103,418.49 220,333.74 319,269.76 158,162.06 
 รีดปลาย 112,141.44 238,918.04 276,034.83 171,502.42 
 เจียนดิบ 11,532.12 24,569.26 4,601.63 17,636.54 
 เจียรหู 4,549.47 9,692.67 5,510.88 6,957.69 
 มิลล่ิง 5,629.09 11,992.82 3,530.95 8,608.80 

รวม  367,607.79 783,190.67 639,102.24 562,197.38 
WC 11120 เผา ชุบ อบ 296,944.08 644,359.22 1,298,445.15 462,540.07 

รวม  296,944.08 644,359.22 1,298,445.15 462,540.07 
WC 11130 ปรับขาง 23,688.12 52,333.54 14,787.40 37,566.56 

 ขัดผิว 43,145.75 95,320.74 71,589.89 68,424.04 
 สเตรส 68,572.08 151,494.46 80,829.45 108,747.19 
 รีมเมอร 16,698.15 36,890.78 15,487.03 26,481.29 
 อัดบูช 7,613.04 16,819.30 8,440.78 12,073.39 
 ปรับโคง 24,090.44 53,222.36 41,789.96 38,204.58 
 ย้ําคลิ๊ป 14,694.83 32,464.89 12,618.78 23,304.26 
 ประกอบตับ 61,112.43 135,014.05 24,840.65 96,917.07 
 พนสีปลีก 57,357.79 126,719.04 375,699.80 90,962.67 
 พนสีรองพื้น 47,264.84 104,420.94 69,886.45 74,956.43 
 พนสีตับ 41,591.16 91,886.23 376,717.06 65,958.65 

รวม  405,828.62 896,586.32 1,092,687.26 643,596.12 

รวมทั้งสิ้น  1,070,380.49 2,324,136.22 3,030,234.65 1,668,333.57 
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การจัดทําอัตราคาใชจายของแตละกระบวนการ ( Process Rate ) 
 

ในการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑ  โดยอาศัยวิธีตนทุนกระบวนการ ( Process 
Costing) นั้นจะทําการพิจารณาภายหลังจากการจัดสรรคาใชจายที่เกิดขึ้นในแตละกระบวนการ 
ดังที่ผานมาในขั้นตอนแรก  ในขั้นตอนถัดมาจะตองมีการพิจารณาหาตัวขับเคลื่อนตนทุน ( Cost 
Driver ) ที่มีความเหมาะสมเพื่อนํามาดําเนินการจัดทํา”อัตราคาใชจายในกระบวนการ ( Process 
Rate )”    สําหรับใชในการจัดสรรคาใชจายเขาสูผลิตภัณฑตอไป 
 โดย ตัวขับเคลื่อนตนทุน (Cost Driver ) ของแตละโครงสรางคาใชจาย  ที่ใชมีรายละเอียด 
ดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่  4.14    ตารางแสดงตัวขับเคลื่อนตนทุนของคาใชจายแตละสวน 
 

โครงสรางคาใชจาย ตัวขับเคลื่อนตนทุน 
คาแรงงานทางตรง (DL) ชั่วโมงแรงงานทางตรง (DLH) 
โสหุยการผลิตคงที่ (FFOH) ชั่วโมงแรงงานทางตรง (DLH) 
โสหุยการผลิตแปรผัน (VFOH) ชั่วโมงแรงงานทางตรง (DLH) 
โสหุยสนับสนุนการผลิต (SOH) ชั่วโมงแรงงานทางตรง (DLH) 

 
  

โดยจะพบวาชั่วโมงแรงงานทางตรง (Direct Labour Hour) ที่จะนํามาใชในการจัดทํา
อัตราคาใชจายนั้น  จะไดมาจากการลงบันทึกขอมูลการผลิตประจําวัน  ซึ่งขอมูลชั่วโมงแรงงาน
ทางตรงที่ใชนี้  ในเบื้องตนจะใชเวลาที่เกิดจากการลงบันทึกเวลาที่มีการผลิตจริงเทานั้น  โดยที่จะ
ไมพิจารณา เวลาในการหยุดพัก   เวลาการทํา Preventive Maintenance   การปรับแบบ การ
ตรวจสอบชิ้นงานระหวางผลิต การรองานเขาสูกระบวนการ  การรองานเย็นตัว  การติดตั้งเครื่อง
มือ   ฯลฯ   โดยเวลาของกิจกรรมเหลานี้ จะมีการพิจารณาในสวนของประสิทธภิาพการทํางาน 
(Performance)    ซึ่งขอมูลการผลิตที่ใชในการจัดสรรคาใชจายจะเปนขอมูลที่มีการบันทึกใน
ระบบฐานขอมูลการผลิต 
 โดยอัตราคาใชจายของแตละกระบวนการ  คํานวณไดจากสูตร 
 
อัตราคาใชจายของกระบวนการ  =  คาใชจายของกระบวนการ / ชั่วโมงแรงงานทางตรง 
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 รายละเอียดของคาใชจาย  และชั่วโมงแรงงานทางตรงที่เกิดขึ้นในแตละกระบวนการ   ใน
การคํานวณอัตราคาใชจาย  แสดงรายละเอียดในตารางตอไป 

 
ตารางที่  4.15    แสดงอัตราคาใชจายที่เกิดขึ้นในแตละกระบวนการ 
 
WC 

 
กระบวนการ

 
DLH 
(1) 

DL  
(2) 

RATE 
(2)/(1) 

FIXED  
(3) 

RATE 
(3)/(1) 

FOH VAR 
(4) 

RATE 
(4)/(1) 

SOH 
(5) 

RATE 
(5)/(1) 

WC 10 ตัดเจาะ 1160.18 124,632.88 107.43 265,531.11 228.87 25,794.82 22.23 190,606.07 164.29 

 เจาะสวาน 53.1 5,704.29 107.43 12,153.03 228.87 4,359.37 82.10 8,723.80 164.29 

 มวนหู 962.7 103,418.49 107.43 220,333.74 228.87 319,269.76 331.64 158,162.06 164.29 

 รีดปลาย 1043.9 112,141.44 107.43 238,918.04 228.87 276,034.83 264.43 171,502.42 164.29 

 เจียนดิบ 107.35 11,532.12 107.43 24,569.26 228.87 4,601.63 42.87 17,636.54 164.29 

 เจียรหู 42.35 4,549.47 107.43 9,692.67 228.87 5,510.88 130.13 6,957.69 164.29 

 มิลลิ่ง 52.4 5,629.09 107.43 11,992.82 228.87 3,530.95 67.38 8,608.80 164.29 

WC 20 เผา ชุบ อบ 2850.55 296,944.08 104.17 644,359.22 226.05 1,298,445.15 455.51 462,540.07 162.26 

WC 30 ปรับขาง 229.63 23,688.12 103.16 52,333.54 227.90 14,787.40 64.40 37,566.56 163.60 

 ขัดผิว 418.25 43,145.75 103.16 95,320.74 227.90 71,589.89 171.17 68,424.04 163.60 

 สเตรส 664.73 68,572.08 103.16 151,494.46 227.90 80,829.45 121.60 108,747.19 163.60 

 รีมเมอร 161.87 16,698.15 103.16 36,890.78 227.90 15,487.03 95.68 26,481.29 163.60 

 อัดบูช 73.8 7,613.04 103.16 16,819.30 227.90 8,440.78 114.37 12,073.39 163.60 

 ปรับโคง 233.53 24,090.44 103.16 53,222.36 227.90 41,789.96 178.95 38,204.58 163.60 

 ย้ําคลิ๊ป 142.45 14,694.83 103.16 32,464.89 227.90 12,618.78 88.58 23,304.26 163.60 

 ประกอบตับ 592.417 61,112.43 103.16 135,014.05 227.90 24,840.65 41.93 96,917.07 163.60 

 พนสีปลีก 556.02 57,357.79 103.16 126,719.04 227.90 375,699.80 675.69 90,962.67 163.60 

 พนสีรองพื้น 458.18 47,264.84 103.16 104,420.94 227.90 69,886.45 152.53 74,956.43 163.60 

 พนสีตับ 403.18 41,591.16 103.16 91,886.23 227.90 376,717.06 934.36 65,958.65 163.60 

   1,070,380.49  2,324,136.22  3,030,234.65  1,668,333.57  
 

หมายเหตุ  ; อัตราคาใชจายเปนหนวย  บาทตอช่ัวโมงแรงงานทางตรง 



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

83

 
การคํานวณคาใชจายเขาสูผลิตภัณฑ 
 

สภาพปจจุบันภายในโรงงานนั้น พบวาผลิตภัณฑที่มีการผลิตของโรงงานมีความหลาก
หลายของผลิตภัณฑสูงมาก  เนื่องจากผลิตภัณฑแตละชนิดมีกระบวนการผลิตที่แตกตางกันออก
ไปตามรุนผลิตภัณฑ  ดังนั้นการคิดตนทุนของผลิตภัณฑแตละชนิดจึงคอนขางมีความซับซอน  ยุง
ยากตามมา และในปจจุบันนั้นยังไมสามารถคิดตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑไดชัดเจนเทาที่ควร  
สงผลใหไมสามารถทําการวิเคราะหไดอยางชัดเจน  และอีกสภาพปญหาที่ทางโรงงานพบก็ คือ ใน
สวนของงานระหวางทํา ( Work in Process )  ซึ่งไมสามารถคิดมูลคาได   ทําใหตนทุนของผลิต
ภัณฑที่เกิดขึ้นมีความคลาดเคลื่อนเนื่องจากละเลยในสวนนี้ไป     

การพัฒนาระบบการคิดตนทุนโดยอาศัย ระบบตนทุนกระบวนการ (Process Cost)  
มาชวยในการคิดตนทุนจะชวยใหการคํานวณตนทุนมีความถูกตองและชัดเจนมากยิ่งขึ้น  และ
ผนวกกับการใชระบบบัญชีแยกประเภท  (T-Account ) เขามาชวย  จะทําใหมองเห็นภาพของตน
ทุนที่เกิดขึ้นในแตละกระบวนการตามโครงสรางไดอยางชัดเจน ซึ่งในสวนนี้ยังสงผลดีเนื่องจาก
สามารถวิเคราะหและหาแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการผลิตที่สงผลตอตนทุนที่มีมูลคาสูงผิด
ปกติ   อันจะทําใหสามารถควบคุมการผลิตไดดียิ่งขึ้นอีกดวย  

ลักษณะของระบบตนทุนกระบวนการที่ใช มีลักษณะดังตอไปนี้ 
(1) การเกิดตนทุนของผลิตภัณฑแตละชนิดนั้น จะเปนการสะสมตนทุนตามแผนกผลิต 

หรือศูนยตนทุน   ที่ผลิตภัณฑประเภทนั้นผานกระบวนการผลิตในกระบวนการนั้นๆ  
โดยหากไมผานกระบวนการก็จะไมมีการสะสมตนทุนเกิดขึ้น จึงทําใหตนทุนที่คํานวณ
ไดมีสภาพใกลเคียงความเปนจริง  เนื่องจากไมไดเปนการเฉลี่ยตนทุนใหแกทุกผลิต
ภัณฑดังเชนระบบการคํานวณเดิม 

 
   

 
 

แผนภาพที่  4.70   ตัวอยางแสดงการสะสมตนทุนตามแผนกผลิต 
 

(2) ตนทุนที่เกิดขึ้นในแผนกบริการและสนับสนุนการผลิต จะถูกจัดสรรใหกับแผนกผลิต  
เพื่อระบุคาใชจายเขาสูกระบวนการในแผนกผลิตตอไป  

กระบวนการ 1 กระบวนการ 2 กระบวนการ 3 ผลิตภัณฑ 
(วัตถุดิบ) 

ผลิตภัณฑ 
(Finish Good)
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(3) คํานวณตนทุนตอหนวยสําหรับแตละแผนกผลิต ดวยตนทุนที่สะสมใหกับกระบวนการ
ผลิต หารดวยจํานวนการผลิตที่ผลิตไดในกระบวนการนั้นๆ โดยตนทุนรวมของสินคา
สําเร็จรูป คือผลรวมของตนทุนตอหนวยของทุกกระบวนการผลิต ตามกระบวนการ
ผลิตทั้งสิ้นในการผลิตสินคานั้น 

(4) ในกรณีที่มีงานระหวางทําตนงวด  จะตองมีการพิจารณาถึงคาใชจายที่เกิดขึ้นในรอบ
เดือนที่ผานมา  ควบคูกับคาใชจายในรอบเดือนปจจุบัน  โดยจะมีการคํานวณโดยวิธี
การถัวเฉลี่ย ( Average) เพื่อใหไดมูลคา  ณ  รอบเดือนปจจุบัน 

 
การคํานวณตนทุนกระบวนการโดยอาศัยระบบบัญชีแยกประเภท(T-Account) 
  

ในการคํานวณตนทุนกระบวนการโดยอาศัยระบบ T-Account มาเปนสวนชวยนั้น จะทํา
ใหเราสามารทราบโครงสรางคาใชจายที่เกิดขึ้นในแตละกระบวนการไดอยางชัดเจน และสามารถ
นําขอมูลที่ไดเหลานี้ไปใชในดานการวิเคราะหขอมูลการผลิต โดยอาจจะเห็นไดวาในกรณีที่เกิด
ปญหาตนทุนในกระบวนการผลิตใด ก็สามารถที่จะนํามาพิจารณาเพื่อหาแนวทางในการปรับปรุง
แกไขได นอกจากที่กลาวมาแลวนั้นยังสามารถทราบมูลคางานคางระหวางกระบวนการ ( Work in 
Process )ที่เกิดขึ้นในแตละกระบวนการดวย     โดยลักษณะพอสังเขปของระบบการคํานวณดวย 
T-Account  มีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

 
เหตุผลที่ใชระบบบัญชีแยกประเภทในการคํานวณตนทุนการผลิต 

 
1. พบวาในปจจุบันทางโรงงานมีจํานวนงานคางระหวางกระบวนการ (Work In Process)  

ซึ่งการคํานวณตนทุนการผลิตโดยวิธีการจัดสรรคาใชจายเขาสูผลิตภัณฑโดยตรงนั้น  จะ
ไมสามารถพิจารณาถึงคาใชจายของ WIP ในสวนนี้ได   การใชระบบ  T-Account จะ
สามารถทําใหคํานวณมูลคาของงานคางระหวางกระบวนการจากรอบเดือนที่ผานมา  
และมูลคาที่มีการผลิตที่ในรอบเดือนปจจุบัน  เพื่อนํามาพิจารณาเปนคาใชจายที่เกิดขึ้น
แทจริงสําหรับตนทุนการผลิตของตนทุนผลิตภัณฑรุนนั้นไดอยางถูกตอง 

2. กระบวนการผลิตของโรงงานมีจํานวนมาก  และผลิตภัณฑแตละรุนมีกระบวนการผลิตที่
แตกตางกันออกไป การคํานวณการผลิตดวยวิธีการจัดสรรคาใชจายเขาสูกระบวนการโดย
ที่ไมมีการพิจารณากระบวนการผลิตที่ผานจะทําใหไมสามารถทราบตนทุนที่เกิดขึ้นตาม
สภาพความเปนจริง   
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3. การคํานวณคาใชจายโดยอาศัยระบบบัญชีแยกประเภท จะทําใหสามารถพิจารณาคาใช
จายที่เกิดขึ้นในแตละกระบวนการไดอยางชัดเจน  ซึ่งขอมูลที่ไดรับจะเปนประโยชนในการ
พิจารณาหาแนวทางควบคุมตนทุนการผลิตตอไป 

4. การคํานวณโดยอาศัยระบบบัญชีแยกประเภท   จะทําใหทราบมูลคาที่แทจริงของงานคาง
ระหวางกระบวนการเพื่อโอนคาใชจายในสวนนี้ไปยังไปยังรอบเดือนถัดไป   

5. การคํานวณตนทุนการผลิตของแหนบประเภทตับ  โดยอาศัยวิธีระบบบัญชีแยกประเภท  
จะชวยใหเห็นถึงโครงสรางคาใชจายที่ชัดเจน  ตรงตามสภาพความเปนจริงสําหรับผลิต
ภัณฑในตับนั้น 

 
แผนภาพที่  4.8    ตัวอยางโครงสราง T-Account   
 
Part No.....     กระบวนการ......   ชั้น เวลา.....   
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) 

DM  (1) (2) (3) GOOD  (7) (8) (9) 
DL&FOH  (4) (5) (6) BAD  (10) (11) (12) 
       DM DL&FOH (13) (14) (15) 
                    

Production       EI         
DM  (16) (17) (18) DM  (32) (33) (34) 
DM2   (19) (20) DL&FOH  (35) (36) (37) 
DL  (21) (22) (23)        
FOH(VAR)   (24) (25)        
FOH(FIX)   (26) (27)        
SOH   (28) (29)        

DL&FOH(Unit Cost)  (30)         
Total Unit Cost  (31)         
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ในระบบการคํานวณของ T-account  นั้น    T-account จํานวน 1 อันจะแทนขอมูลของ 1 
กระบวนการ และการจดบันทึกขอมูลตางๆ สําหรับ T-account  จะมีการจดบันทึกเปน LOT การ
ผลิต  ทั้งในสวนของขอมูลของเวลาที่ใช  และน้ําหนักของผลิตภัณฑที่มีการโอนออกจากกระบวน
การ    โดยรายละเอียดในแตละ  T-account  จะแบงออกเปน  4  สวนหลัก  ดังตอไปนี้  คือ 
 
1. สินคาคงคลังตนงวด (Beginning Inventory) 
  

ขอมูลในสวนของงานคางระหวางกระบวนการตนงวด จะเปนขอมูลงานระหวางกระบวน
การ(Work in process) ที่ยกยอดมาจากงานคางระหวางกระบวนการปลายงวด(ในสวนของ 
Ending Inventory )  ในรอบเดือนที่ผานมา  โดยจะมีการยกยอดมูลคาจากเดือนที่ผานมามาดวย 
ณ รอบเดือนปจจุบัน  โดยงานคางระหวางกระบวนการของกระบวนการกอนหนา  จะถือเปนตน
ทุนวัตถุดิบของกระบวนการถัดมา  
 จากตัวอยาง T-account  พบวาขอมูลในสวนที่ (1) (2) และ (3)  จะเปนขอมูลที่ยกยอดมา
จากสวนสินคางคงคลังปลายงวดของรอบเดือนที่ผานมาโดยไมตองมีการคํานวณ 
 
2.   สวนผลิต (Production) 
  

ขอมูลในสวนการผลิต( Production ) จะเปนขอมูลที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตนั้นๆจริง  
ซึ่งจะสามารถอธิบายไดวา 

� คาใชจายตามโครงสราง (DM ,DL  และ FOH)  ที่เกิดขึ้นในแตละกระบวนการ วา
มีมูลคาเทาใด 

� มูลคาตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑที่ไมผานกระบวนการผลิต  และจะโอนเปนมูลคา
ของ งานคางระหวางกระบวนการปลายงวด 

� จํานวนการผลิตที่เกิดขึ้นจริงในกระบวนการผลิตนั้นๆ   
โดยมีรายละเอียดการคํานวณตามโครงสรางคาใชจาย  ดังตอไปนี้ 
 

2.1 ตนทุนวัตถุดิบทางตรง (Direct Material) 
 

 2.1.1  น้ําหนักของผลิตภัณฑ(16)   จากตัวอยางของ T-account    คํานวณมจากสมการ  
            WIP ตนงวด    +    ผลิต    =    ยอดโอน(Transfer)    +    WIP ปลายงวด 
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โดยน้ําหนักของผลิตภัณฑที่คํานวณได  จะใชเปนฐานในการคํานวณ “ตนทุนตอ
หนวยผลิตภัณฑ (Cost/Unit)”   ที่เกิดขึ้นในกระบวนการนั้นๆ 
 

หมายเหตุ ; ที่ตองมีการคํานวณยอดที่มีการผลิต  เนื่องมาจากในการจดบันทึกขอมูลการผลิต
ประจําวันของพนักงานจะมีการบันทึกยอดในสวนของผลิตภัณฑที่มีการโอนออกจากกระบวนการ
ไปยังกระบวนการถัดไป 
 

2.1.2 คาใชจายของวัตถุดิบ (18)  จะแบงออกเปน  2  กรณี  ดังนี้ 
(A)  กรณีที่เปนกระบวนการตัดเจาะ ซึ่งเปนกระบวนการแรก  คํานวณจากสมการ 

         น้ําหนักเหล็กที่ใชในการผลิต(16) * ราคาเหล็กตอกิโลกรัม(17)   =   คาใชจายวัตถุดิบ(18) 
(B)  กรณีที่ไมใชกระบวนการตัดเจาะ คาใชจายในสวน (18)  จะเปนคาใชจาย(9)   

ที่โอนมาจากสวน Transfer  ของกระบวนการกอนหนา 
 
โดยที่อัตราคาใชจาย (17) ที่เกิดขึ้นจะคํานวณดวยวิธีการถัวเฉลี่ย   จากสมการ 

 
       คาใชจายวัตถุดิบในสวนของ Production (18)           น้ําหนักของ DM ในสวน  Production (16) 

+        /   + 
    คาใชจายวัตถุดิบในสวนของ BI (3)       น้ําหนักของ DM ในสวน  BI (1) 

  
 อัตราที่คํานวณไดจะเปนมูลคาของ  DM ในกระบวนการนั้น   โดยอาจมีคาเปลี่ยนแปลง
ไปตาม  จํานวนและคาใชจายที่เกิดขึ้นจากงานคางระหวางกระบวนการตนงวดดวย 
 

2.2 ตนทุนวัสดุชวยประกอบ (Component Part , DM 2) 
 
คาใชจายในสวนนี้จะมีการคํานวณคาใชจายของ Component Part  ตามจํานวนที่ไดมี

การเบิกใชจริง  โดยจะจัดสรรเขาสูผลิตภัณฑโดยตรงเชนเดียวกับวัตถุดิบทางตรง   โดยจะตอง
อาศัยขอมูล  2  สวน คือ  

2.2.1  ขอมูล BOM เพื่อที่จะนาํขอมูลของวัสดุชวยประกอบที่จะตองใชในผลิตภัณฑแตละ
รุน  ซึ่งจะมีรายการแตกตางกันออกไป 
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2.2.2 ขอมูลราคาของวัสดุชวยประกอบแตละประเภท  โดยจะนําราคาของวัสดุชวย
ประกอบมาจากรายการเบิกจายวัสดุสิ้นเปลือง 

คาใชจายวัสดุชวยประกอบ(20)     =     จํานวนวัสดุที่ใช * ราคาวัสดุชวยประกอบ 
ภายหลังจากที่คํานวณคาใชจายของวัสดุชวยประกอบไดแลวนั้น  จะคํานวณ

อัตราคาใชจาย (19)  ไดจากสมการ 
คาวัสดุชวยประกอบตอหนวย (19) = คชจ.วัสดุชวยประกอบ(20) / นน.เหล็กที่ใชในการผลิต(16) 
 

2.3 ตนทุนคาแรงงานทางตรง (Direct Labour Cost)     
 

คาใชจายแรงงานทางตรง  คํานวณมาจากสมการ 
คาแรงงานทางตรง(23)    =    ชั่วโมงแรงงานทางตรง x อัตราคาแรงงานของกระบวนการ 

-  ชั่วโมงแรงงานทางตรงที่ใช เปนเวลาที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑ ในกระบวนการนั้น  
-  อัตราคาแรงงานทางตรงจะแตกตางกันตามกระบวนการ 
ภายหลังจากที่ทราบคาแรงงานทางตรง  จะทําการคํานวณตนทุนแรงงานทางตรงตอ

หนวยผลิตภัณฑ  จากสมการ 
คาแรงงานทางตรงตอหนวย (22 )  =  คาแรงงานทางตรง(23) / น้ําหนักเหล็กที่ผานการผลิต(21) 
หมายเหตุ  ;  น้ําหนักเหล็กที่ผานการผลิต (21)  หมายถึงจะคิดเฉพาะชิ้นงานที่ผานกระบวนการ  
โดยจะไมนําน้ําหนักของผลิตภัณฑที่เปน  WIP มาคิด 

 
2.4 ตนทุนโสหุยการผลิตแปรผัน( Variable Factory Overhead Cost )   

 
คาใชจายโสหุยการผลิตแปรผัน  คํานวณมาจากสมการ 

คาโสหุยการผลิตแปรผัน(25)  =  ชั่วโมงแรงงานทางตรง (DLH) x อัตราโสหุยการผลิตแปรผัน 
ภายหลังจากที่ทราบคาโสหุยการผลิตแปรผัน   จะทําการคํานวณตนทุนโสหุยการผลิต

แปรผันตอหนวยผลิตภัณฑ  จากสมการ 
คาโสหุยแปรผันตอหนวย (24 )  =  คาโสหุยการผลิตแปรผัน (25) / นน.เหล็กที่ผานการผลิต(21) 
 

2.5 ตนทุนโสหุยการผลิตคงที่ ( Fix Factory Overhead Cost )    
 
คาใชจายโสหุยการผลิตคงที่  คํานวณไดจากสมการ 
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คาโสหุยการผลิตคงที่ (27)  =  ชั่วโมงแรงงานทางตรง (DLH) x อัตราโสหุยการผลิตคงที่ 
ภายหลังจากที่ทราบคาโสหุยการผลิตคงที่  จะทําการคํานวณตนทุนโสหุยการ

ผลิตคงที่ตอหนวยผลิตภัณฑ  จากสมการ 
          คาโสหุยการผลิตคงที่ตอหนวย (26 )  =  คาโสหุยคงที่ (27) / น้ําหนักเหล็กที่ผานการ
ผลิต(21) 

 
2.6 ตนทุนโสหุยการผลิตที่เกิดจากหนวยงานสนับสนุนโรงงาน( Support Overhead 

Cost) 
 

คาโสหุยการผลิตที่เกิดจากหนวยงานสนับสนุนโรงงาน  คํานวณไดจากสมการ 
         คาโสหุยหนวยงานสนับสนุน (29)  =  ชั่วโมงแรงงานทางตรง (DLH)x อัตราโสหุยสนับสนุน 

ภายหลังจากที่ทราบคาโสหุยการผลิตที่เกิดจากหนวยงานสนับสนุนโรงงาน  จะ
ทําการคํานวณตนทุนโสหุยสนับสนุนตอหนวยผลิตภัณฑ  จากสมการ 

   คาโสหุยสนับสนุนตอหนวย (28)  =  คาโสหุยสนับสนุน (29) / น้ําหนักเหล็กที่ผานการผลิต(21) 
 

เมื่อทราบคาใชจายตอหนวยของคาแรงงานทางตรง  คาโสหุยการผลิตคงที่  คาโสหุยการ
ผลิตแปรผัน  และคาโสหุยสนับสนุนการผลิต  แลว  จะทราบตนทุนการบวนการที่เกิดขึ้น  จากสม
การ 

ตนทุนกระบวนการ  (30)  =  DL(22) + FOH VAR(24) + FOH FIX (26) + SOH(28) 
โดยผลสรุปสุดทายตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ (Cost / Unit)  จะคํานวณจากสมการ 

ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ (31) = DM (17)+DM 2 (19)+ตนทุนกระบวนการ(30) 
 
3.   ยอดโอน (Transfer) 
  

ขอมูลในสวนนี้จะบอกใหทราบมูลคาของผลิตภัณฑ ที่จะโอนไปสูกระบวนการถัดไป โดย
สวนนี้ จะบอกรายละเอียดของผลิตภัณฑที่เปนของดี และของเสีย โดยทราบมูลคาของผลิตภัณฑ
เหลานั้นดวย   
 โดยที่ยอดของผลิตภัณฑในสวน  Transfer  นี้มาจากการจดบันทึกการผลิตประจําวัน  ทั้ง
ในสวนผลิตภัณฑดีที่โอนออก (7)  และของเสียที่เกิดขึ้น (10) ในกระบวนการนั้น 
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 อัตราคาใชจาย (8) และ (11) จะเปนมูลคาเดียวกับตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ (31)  ใน
สวนของ Production    โดยที่คาใชจายของมูลคาผลิตภัณฑ  (9) ที่จะโอนไปยังกระบวนการผลิต
ถัดไป  จะคํานวณจากสมการ 

คาใชจายมูลคาผลิตภัณฑ (9)   =   ผลิตภัณฑที่โอนออก (7) *อัตราคาใชจาย (8) 
 
4.   สินคาคงคลังปลายงวด (Ending Inventory) 
  

ขอมูลในสวนนี้จะบอกใหทราบมูลคางานคางระหวางกระบวนการปลายงวด   ซึ่งจะเปน
ขอมูลที่จะยกยอดไปในสวนของสินคาคงคลังตนงวดของเดือนถัดไป 
 โดยขอมูลที่จะยกยอดไปยังตนงวดของรอบเดือนถัดไป  จะเปนขอมูลของน้ําหนักของผลิต
ภัณฑที่เปน WIP  และ มูลคาของผลิตภัณฑที่เกิดขึ้น ณ รอบเดือนนั้นดวย 
 มูลคาตอหนวยของงานคางระหวางกระบวนการ (33)  จะเปนคาเดียวกับอัตราคาใชจาย
วัตถุดิบทางตรง (17)  ที่คํานวณได   เนื่องมาจากถือวายังไมผานกระบวนการผลิต  จึงไมตองรับคา
ใชจายที่เกิดขึ้นในกระบวนการนั่นเอง 
 และมูลคาของงานคางระหวางกระบวนการปลายงวด (34)  จะคาํนวณจากสมการ 

มูลคางานคางระหวางกระบวนการปลายงวด (34)  =  น้ําหนัก (32) * มูลคาตอหนวย (33) 
 
การคํานวณตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ (Unit Cost) 
  

ลักษณะของผลิตภัณฑของโรงงานนั้น   จะแบงการคิดตนทุนของผลิตภัณฑ  ออกเปน 2 
กลุมหลัก  คือ 
(1) แหนบปลีก จะเปนการคิดตนทุนของแหนบตอช้ัน 
(2) แหนบตับ จะเปนการนําแหนบปลีกมาประกอบเปนชุด(ตับ) 

โดยที่การลักษณะบางประการของการคิดตนทุนจะแตกตางกันออกไป  เนื่องจากหากเปน
แหนบปลีกจะไมผานกระบวนการประกอบตับ   จากลักษณะดังกลาวจึงสงผลใหแหนบตับ จะตอง
มีลักษณะการคิดตนทุนที่แตกตางออกไป  คือมีข้ันตอนการคํานวณเพิ่มข้ึนมา 1 กระบวนการ ดงั
จะกลาวในรายละเอียดตอไป  

ซึ่งขอมูลที่จะนํามาใชในการคํานวณตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ จะตองอาศัยขอมูลจาก
รายงานการผลิตประจําวัน  ดังตอไปนี้ 
• ชั่วโมงแรงงานทางตรง (DLH) 
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• จํานวนผลิตภัณฑที่โอนออกไปยังกระบวนการถัดไป (Next Process Transfer) 
• กระบวนการผลิตของผลิตภัณฑ ชิ้นนั้นๆ (Master  Process) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่  4.9  แผนภาพแสดงโครงสรางการคํานวณโดยระบบบัญชีแยกประเภท 
 

จากขอมูลขางตนจะนําไปใชคํานวณในระบบ  T_Aaccout   ซึ่งขอมูลที่จะนํามาใชในการ
คํานวณตนทุนตอหนวยจะใชในสวน  การผลิต ( Production )  ของ T_Account  โดยในการ
คํานวณเบื้องตนนั้น  ตนทุนของผลิตภัณฑในโรงงาน   จะคํานวณออกมาไดเปน ตนทุนตอ
กิโลกรัม  ซึ่งจะเปลี่ยนมาเปนตนทุนตอหนวยโดยการนําขอมูลน้ําหนัก ของผลิตภัณฑชั้นนั้นมา
คํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

    ตนทุนตอกิโลกรัม*น้ําหนักตอช้ัน  =  ตนทุนตอหนวย ( Unit Cost) 

ขอมูลจากใบรายงาน 
1.    ชั่วโมงแรงงานทางตรง 
2. Next Process transfer 

กระบวนการผลิตแตละผลิต
ภัณฑ 

(Part Master) 

ระบบ T_Account 

ตนทุนตอหนวย 
ผลิตภัณฑ 
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ตัวอยาง   การคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑรุน   MR 353084  ซึ่งมีการสั่งผลิตตอ  LOT จํานวน  
400  ตับ  โดยที่ผลิตภัณฑรุนนี้  เปนแหนบประเภทตับจํานวน  6  ชั้น   มีขอมูลที่ใชสําหรับการ
คํานวณตนทุนการผลิตดังตอไปนี้ 
(1) ขอมูลน้ําหนักของผลิตภัณฑแตละชั้น 

 
ตารางที่  4.16    แสดงขอมูลน้ําหนักของผลิตภัณฑที่ผานกระบวนการ 

  

ชั้นที่ น้ําหนัก 
จํานวนผลิตตอ LOT

(ชิ้น) 
นน.ของวัตถุดิบ

(กิโลกรัม) 
1 5.55 400 2220 
2 4.11 400 1644 
3 3.41 400 1364 
4 3.41 400 1364 
5 5.48 400 2192 
6 3.37 400 1348 
รวม 25.33   10132 

 
 
(2) ขอมูลการผลิตที่ใชในการคํานวณตนทุน (มาจากระบบฐานขอมูลการผลิตประจําวัน) 
 
ตารางที่  4.17    แสดงขอมูลการผลิตของผลิตภัณฑรุน  MR 353084   
 

นน.ที่โอนออก(ดี) 
นน.ที่โอนออก

(เสีย) วัสดุชวยประกอบ 
ชั้นที่ CODE 

กระบวน
การ (กิโลกรัม) (ชิ้น) (กิโลกรัม) (ชิ้น) (ตอชิ้น) (ตอ LOT) DLH 

1 1 ตัดเจาะ 2,220.00 400         3.75 
1 3 มวนหู 2,220.00 400         5.48 
1 6 เผา ชุบ อบ 2,220.00 400         9.5 
1 8 ปรับขาง 2,208.90 398 11.1 2     1.85 
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ตารางที่  4.17    แสดงขอมูลการผลิตของผลิตภัณฑรุน  MR 353084 (ตอ) 
 

นน.ที่โอนออก(ดี) 
นน.ที่โอนออก

(เสีย) วัสดุชวยประกอบ 
ชั้นที่ CODE 

กระบวน
การ (กิโลกรัม) (ชิ้น) (กิโลกรัม) (ชิ้น) (ตอชิ้น) (ตอ LOT) DLH 

1 10 สเตรส 2,208.90 398         6.17 
1 12 รีมเมอร 2,208.90 398         6.4 
1 18 พนสีรองพื้น 2,208.90 398         3.5 
                    
2 1 ตัดเจาะ 1,644.00 400         3.75 
2 6 เผา ชุบ อบ 1,611.12 392 32.88 8     7.85 
2 8 ปรับขาง 1,611.12 392         1.43 
2 10 สเตรส 1,611.12 392         5 
2 18 พนสีรองพื้น 1,611.12 392     6.3 2,469.60 3 
                    
3 1 ตัดเจาะ 1,364.00 400         3.75 
3 3 มวนหู 1,364.00 400         4.02 
3 6 เผา ชุบ อบ 1,364.00 400         11 
3 10 สเตรส 1,364.00 400         5.17 
3 18 พนสีรองพื้น 1,364.00 400         2.5 
                    
4 1 ตัดเจาะ 1,364.00 400         4 
4 5 เจียนดิบ 1,364.00 400         1.03 
4 6 เผา ชุบ อบ 1,364.00 400         8.85 
4 10 สเตรส 1,364.00 400         4.17 
4 15 ย้ําคลิ๊ป 1,364.00 400     73.82 29,528.34 1.32 
4 18 พนสีรองพื้น 1,364.00 400         2 
                    
5 1 ตัดเจาะ 2,192.00 400         1.78 
5 4 รีดปลาย 2,192.00 400         4.37 
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ตารางที่  4.17    แสดงขอมูลการผลิตของผลิตภัณฑรุน  MR 353084 (ตอ) 
 

นน.ที่โอนออก(ดี) 
นน.ที่โอนออก

(เสีย) วัสดุชวยประกอบ 
ชั้นที่ CODE 

กระบวน
การ (กิโลกรัม) (ชิ้น) (กิโลกรัม) (ชิ้น) (ตอชิ้น) (ตอ LOT) DLH 

5 6 เผา ชุบ อบ 2,192.00 400         17.5 
5 10 สเตรส 2,192.00 400         4.83 
5 15 ย้ําคลิ๊ป 2,192.00 400     26.46 10,583.33 2.18 
5 18 พนสีรองพื้น 2,192.00 400         1.87 
                    
6 1 ตัดเจาะ 1,348.00 400         2.5 
6 4 รีดปลาย 1,348.00 400         9.6 
6 10 สเตรส 1,344.63 399 3.37 1     4 
6 15 ย้ําคลิ๊ป 1,344.63 399     38.63 15,413.15 0.78 
                    
T 16 ประกอบตับ 9,929.36 392         15.92 
T 19 พนสีตับ 9,929.36 392         7.7 
                    

 
รายละเอียดขอมูลในตาราง 
 

• ในสวนของวัสดุชวยประกอบ (Component Part) มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
(1) ชั้นที่ 2  มีวัสดุชวยประกอบ  ดังนี้ 

Silencer  (15L002)   ราคา  3.15  บาท/หนวย   จํานวน  2  ตัว   รวม  6.30  
บาท/ชั้น 

 
(2) ชั้นที่ 4  มีวัสดุชวยประกอบ  ดังนี้ 

คลิปสําเร็จรูปตัว C เล็กสั้น (19L008)  ราคา   10.80  บาท/หนวย  จํานวน  2  
หนวย  รวม 21.60  บาท/ชั้น 
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รีเวท M12*24 MM. (12L012)  ราคา  26.11  บาท/หนวย  จํานวน  2  ตัว  รวม  
52.22  บาท/ชั้น 

ดังนั้น Component Part   ตอช้ันเปน  73.82  บาท/ชั้น 
 

(3) ชั้นที่ 5  มีวัสดุชวยประกอบ  ดังนี้ 
รีเวท M12*20 MM. (12L011)  ราคา  26.46  บาท/หนวย  จํานวน  1  ตัว  รวม  

26.46  บาท/ชั้น 
 

(4) ชั้นที่6  มีวัสดุชวยประกอบ  ดังนี้ 
คลิปอัดยางรูปตัว U ยาว (19L005)  ราคา   12.50  บาท/หนวย  จํานวน  1  

หนวย  รวม 12.50  บาท/ชั้น 
รีเวท M12*18 MM. (12L015)  ราคา  26.13  บาท/หนวย  จํานวน  1  ตัว  รวม  

26.13  บาท/ชั้น 
ดังนั้น Component Part   ตอช้ันเปน   38.63  บาท/ชั้น 
 

• งานคางระหวางกระบวนการ 
 
ในกระบวนการประกอบตับ (กระบวนการ 16)  พบวาจะมีงานคางระหวางทํา

ปลายงวด  จํานวน  155.29  กิโลกรัม  เนื่องจากเมื่อผลิตภัณฑทั้ง  6  ชั้น  ในบางเกิดของ
เสียขึ้น   จึงทําใหสามารถประกอบไดเพียง  392  ตับ  คิดเปน  9,929.36  กิโลกรัม 

ตารางที่  4.18    แสดงงานคางระหวางกระบวนการของผลิตภัณฑรุน MR 353084 
จํานวน WIP ปลายงวด ชั้นที ่

น้ําหนักตอ
ชั้น น้ําหนัก(กก.)จํานวนชิ้น

1 5.55 33.3 6 
2 4.11 0 0 
3 3.41 27.28 8 
4 3.41 27.28 8 
5 5.48 43.84 8 
6 3.37 23.59 7 

รวม   155.29  
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• ของเสีย 
ขอมูลของเสียที่เกิดขึ้นแตละชั้น  ที่สงผลใหไมสามารถประกอบไดครบทั้ง LOT 

 
ตารางที่  4.19    แสดงของเสียของผลิตภัณฑรุน MR 353084 
 

จํานวนของเสีย ชั้นที ่
น้ําหนักตอ

ชั้น น้ําหนัก(กก.)จํานวนชิ้น
1 5.55 11.1 2 
2 4.11 32.88 8 
3 3.41 0 0 
4 3.41 0 0 
5 5.48 0 0 
6 3.37 3.37 1 

รวม   47.35  
 
ขั้นตอนการคํานวณตนทุนการผลิต 

ภายหลังจากไดขอมูลการคํานวณจากระบบฐานขอมูลครบแลวนั้น จะทําการคํานวณตน
ทุนการผลิตของผลิตภัณฑแตละชั้น  โดยดูรายละเอียดจากตัวอยางการคํานวณโดยอาศัย  T-
account  ในภาคผนวก (ผลิตภัณฑรุน MR353084  ชั้นที่ 1) 

 
ขั้นตอนที่ 1  การคํานวณตนทุนวัตถุดิบ  แบงออกเปน 2  ประเภท  คือ 
 
(1) ตนทุนวัตถุดิบทางตรง (Direct Material) 

จะใชขอมูลน้ําหนักของวัตถุดิบ  ที่โอนออก(Transfer) จากกระบวนการตัดเจาะ   ซึ่งจะ
เห็นวาตนทุนวัตถุดิบของผลิตภัณฑรุน MR353084  ชั้นที่ 1 เปน  ดังนี้ 

ตนทุนวัตถุดิบทางตรง (DM)    =   2,220 (Kg.) * 24.69 (฿/Kg) 
    =   54,811.8   บาท 
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(2) ตนทุนวัสดุชวยประกอบ (Component Part ,DM 2) 
จะคํานวณโดยใช  ขอมูลตนทุนวัสดุชวยประกอบตอช้ันในตารางขางตน  และจํานวนชิ้นที่

ผานกระบวนการเพื่อคํานวณเปนคาใชจายในสวนนี้ออกมา 
 

ขั้นตอนที่ 2   
ตนทุนกระบวนการที่เกิดขึ้นในแตละกระบวนการเกิดจากการคํานวณระหวาง  ชั่วโมงแรง

งานทางทางตรง(DLH)  และอัตราคาใชจายของแตละกระบวนการ (Process Rate) 
ตัวอยางขอมูลตนทุนกระบวนการตามโครงสรางคาใชจายที่เกิดขึ้น ในแตละกระบวนการ

ของผลิตภัณฑรุน  MR 353084  ชั้นที่ 1 
 

ตารางที่  4.20    แสดงคาใชจายที่เกิดขึ้นแยกตามกระบวนการ (อัตรา :บาทตอ DLH ) 
 

กระบวนการ
 

DLH 
(1) 

DL Rate
(2) 

DL 
(1)x(2) 

FFOH Rate
(3) 

FFOH 
(1)x(3) 

VFOH Rate
(4) 

VFOH 
(1)x(4) 

SOH Rate
(5) 

SOH 
(1)x(5) 

ตัดเจาะ 3.75 107.43 402.85 228.87 858.26 22.23 83.38 164.29 616.09 
มวนหู 5.48 107.43 588.69 228.87 1,254.21 331.64 1,817.39 164.29 900.31 

เผา ชุบ อบ 9.50 104.17 989.62 226.05 2,147.45 455.51 4,327.32 162.26 1,541.50 
ปรับขาง 1.85 103.16 190.84 227.90 421.62 64.40 119.13 163.60 302.65 
สเตรส 6.17 103.16 636.48 227.90 1,406.17 121.60 750.26 163.60 1,009.39 
รีมเมอร 6.40 103.16 660.21 227.90 1,458.58 95.68 612.32 163.60 1,047.01 

พนสีรองพื้น 3.50 103.16 361.05 227.90 797.66 152.53 533.86 163.60 572.59 
 
 จากตารางขางตนจะทราบขอมูลคาใชจายทั้งหมดที่เกิดขึ้นตอ  LOT การผลิต  โดยในขั้น
ตอนถัดมาจะเปนการสรุปตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ   ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 
1. การสรุปมูลคาตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ(ตนทุนตอกิโลกรัม) 
  

การสรุปมูลคาตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ   จะเปนการรวบรวมขอมูลตนทุนกระบวนการ
ตอหนวยผลิตภัณฑที่เกิดขึ้นในแตละกระบวนการในสวนผลิต (Production) ของระบบ 
T_Account   โดยจะแสดงผลออกมาเปนอัตราตนทุนที่เกิดขึ้นตอกิโลกรัมของผลิตภัณฑชนิดนั้น 
ในกระบวนการตางๆ  แยกขอมูลตามโครงสรางคาใชจาย    ดังจะแสดงในตัวอยางตอไปนี้ 
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ตัวอยาง  การแสดงผลตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ (ตนทุนตอกิโลกรัม) 
 จากตัวอยาง(ในภาคผนวก)  T_Account   ผลิตภัณฑแหนบ MR 353084   ชั้นที่ 1   จะ
อาศัยขอมูลในสวนของ Production  ของแตละกระบวนการ  (Process Cost)  ดังตอไปนี้ 

(1) คาใชจายแรงงานทางตรง (DL) 
(2) คาใชจายโสหุยการผลิตคงที่ (FFOH) 
(3) คาใชจายโสหุยการผลิตแปรผัน(VFOH) 
(4) คาโสหุยการผลิตที่เกิดจากหนวยงานสนับสนุนโรงงาน (SOH) 

 
ตารางที่  4.21 แสดงคาใชจายตอหนวยผลิตภัณฑของผลิตภัณฑรุน MR353084(หนวย:บาท/กก.) 

 
กระบวนการ DM DM2 DL VFOH FFOH SOH TOTAL 
ตัดเจาะ 24.69   0.1815 0.0376 0.3866 0.2775 25.57 
มวนหู     0.2652 0.8186 0.5650 0.4055 2.05 

เตาเผาใหญ     0.4458 1.9492 0.9673 0.6944 4.06 
ปรับขาง     0.0860 0.0537 0.1899 0.1363 0.47 
เสตรท     0.2881 0.3397 0.6366 0.4570 1.72 
รีมเมอร     0.2989 0.2772 0.6603 0.4740 1.71 

พนสีรองพื้น     0.1635 0.2417 0.3611 0.2592 1.03 
TOTAL 24.69 0.00 1.73 3.72 3.77 2.70 36.61 

 
จากขางตนเราจะทราบตนทุนกระบวนการของผลิตภัณฑ  ที่เกิดขึ้นจากทุกกระบวนการ

ผลิต  ซึ่งจะออกมาในรูป บาทตอกิโลกรัมของผลิตภัณฑ  
ดังนั้นเราจะทราบตนทุนตอกิโลกรัม โดยการนําตนทุนวัตถุดิบ มารวมกันก็จะไดมาซึ่งตน

ทุนผลิตภัณฑขั้นตนที่เราตองการทราบนั่นเอง 
 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ(Unit Cost) = ตนทุนวัตถุดิบ+ตนทุนกระบวนการ 
              =  24.69+11.92   B/kg. 
              =  36.61           B/kg. 
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หมายเหตุ; คาที่คํานวณไดในขางตนอาจเกิดความแตกตางจากตนทุนที่แสดงอยูในสวน Transfer 
เนื่องมาจากปจจัยตางๆ  เชน WIP , จํานวน Next Process Transfer ฯลฯ    ซึ่งในสวน
นี้จะแสดงผลในรูปของ ตัวปรับคา(ADJUST)  เพื่อใชในการตรวจสอบความผิดพลาด 
ดังคําอธิบายตอไปนี้ 

(1) ในกรณีที่ตัวปรับคาเปนคาบวก   สามารถอธิบายไดวาเกิดความสูญเสียใน
กระบวนการขึ้น 

(2) ในกรณีที่ตัวปรับคามีคาเปนลบ     สามารถอธิบายไดวาเกิดความผิดพลาด
เกี่ยวกับจํานวนผลิตภัณฑ  หรืออาจเปนผลมาจากการที่งานคางระหวาง
กระบวนการตนงวดมีมูลคาต่ํากวาตนทุนของรอบเดือนปจจุบัน ซึ่งจะตองมี
การตรวจสอบในรายละเอียดนั่นเอง 

 
2. การสรุปมูลคาตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ(ตนทุนตอชั้น) 
  

จากขางตนเราจะทราบตนทุนตอกิโลกรัมของผลิตภัณฑที่ผานกระบวนการผลิตครบทุก
กระบวนการแลว เราจะสามารถทราบตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ  ดังนี้ 
 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ    =   น้ําหนักผลิตภัณฑ*ตนทุนตอกิโลกรัม 
            =   5.55*36.61     บาท 
            =   203.1855           บาท 
 
ตารางที่  4.22    แสดงคาใชจายของผลิตภัณฑตามโครงสราง (หนวย : บาท) 
 
น้ําหนัก(kg) DM(B) DL(B) FFOH(B) VFOH(B) SOH(B) TOTAL(B) 

5.55 137.0295 9.6015 20.9235 20.6460 14.9850 203.1855 
   
 

 
การสรุปตนทุนการผลิตในกรณีที่เปนแหนบตับ 
  

ในกรณีที่เปนแหนบประเภทตับจะตองผานกระบวนการประกอบตับ   และกระบวนการ
พนสีตับข้ึนมา  โดยที่จะใชหลักการคิดเดียวกับกระบวนการทั่วไป  โดยที่ตนทุนการผลิตของแหนบ
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แตละชั้นจะเปรียบเสมือนเปนตนทุนวัตถุดิบที่จะโอนมารวมกันที่แผนกประกอบตับ  กอนที่จะผาน
ไปยังกระบวนการพนสีตับตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  4.10  แผนภูมิแสดงแนวคิดของผลิตภัณฑประเภทตับ 

 
ขั้นตอนที่  1    การโอนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากผลิตภัณฑแตละชั้น   โดยจะใชคาใชจายในสวน 
Transfer ของ T-account  ซึ่งใชคาของผลิตภัณฑทีเปนชิ้นงานดีของผลิตภัณฑแตละชั้น  เพื่อเปน
คาใชจายในสวนตนทุนวัตถุดิบในสวนการผลิต (Production)  ของแผนกประกอบตับ 
ตัวอยาง :   จากตัวอยางผลิตภัณฑรุน MR353084  ซึ่งเปนผลิตภัณฑแหนบ  6  ชั้น  เกิดคาใชจาย
ในสวน Transfer   ของผลิตภัณฑแตละชั้น  ดังตอไปนี้    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชั้น 1 ชั้น 2 ชั้น 3 ชั้น 4 ชั้น 5 ชั้น 6 

กระบวนการประกอบตับ 

กระบวนการพนสีตับ 
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ตารางที่  4.23    แสดงจํานวนเงินที่โอนเขาสูกระบวนการประกอบตับ (หนวย : บาท) 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

โดยคาใชจายขางตนจะเปนคาใชจายตนทุนวัตถุดิบ  ในสวนผลิตของกระบวนการ
ประกอบตับ  โดยดูขอมูลไดจากภาคผนวกสวนของชั้นประกอบตับ (ชั้น T) 

 
ขั้นตอนที่  2  การคํานวณคาใชจายตอหนวยผลิตภัณฑ 
 พบวาน้ําหนักที่ใชในการคํานวณคาใชจายตอหนวยในสวนของการประกอบตับ จะเปนน้ํา
หนักที่เกิดขึ้นในสวน Transfer  ซึ่งมาจากการจดบันทึก  จากตัวอยางพบวาน้ําหนักที่จดบันทึกได
จากกระบวนการประกอบตับเปน  9,929.36  กิโลกรัม  ซึ่งคิดเปนจํานวน  392  ตับ  เนื่องจากมี
การเสียของผลิตภัณฑบางชั้น  โดยแหนบชั้นที่เหลือที่มิไดมีการประกอบจะอยูในสวนของวัตถุดิบ
คงคลังปลายงวด (Ending Inventory) 
 โดยตนทุนกระบวนการที่เกิดขึ้นในสวนของการประกอบและพนสีตับ  มีรายละเอียด  ดัง
ตารางตอไปนี้ 
 
ตารางที่  4.24    แสดงคาใชจายที่เกิดขึ้นในสวนการประกอบและพนสี 

ชั้นที่ 
จํานวนเงิน 
Transfer 

1 80,861.83 
2 57,284.68 
3 54,215.16 
4 78,880.27 
5 91,027.30 
6 61,234.26 
รวม 423,503.50 

กระบวนการ DLH 
DL 

Rate 
DL 

(บาท) 
FFOH 
Rate 

FFOH 
(บาท) 

VFOH 
Rate 

VFOH
(บาท) 

SOH 
Rate 

SOH 
(บาท) 

ประกอบตับ 15.92 103.16 1,642.27 227.90 3,628.23 41.93 667.54 163.60 2,604.45 
พนสีตับ 7.70 103.16 794.31 227.90 1,754.86 934.36 7,194.61 163.60 1,259.69 
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ภายหลังจากทราบคาใชจายที่เกิดขึ้น  จะสามารถสรุปตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑภาย
หลังจากที่ไดประกอบเปนตับสมบูรณแลวดังตารางตอไปนี้ 

 
ตารางที่  4.25  ตารางแสดงตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑรุน MR353084 (หนวย : บาท/กิโลกรัม) 
 

กระบวนการ DM DM2 DL FFOH VFOH SOH TOTAL 
ประกอบตับ 41.99   0.17 0.37 0.07 0.26 42.86 
พนสีตับ     0.08 0.18 0.72 0.13 1.11 
TOTAL 41.99 0.00 0.25 0.54 0.79 0.39 43.96 

  
 ดังนั้นสามารถสรุปผลไดวาตนทุนของผลิตภัณฑรุน   MR353084  เปน  43.96  บาทตอ
กิโลกรัม   และผลิตภัณฑรุนนี้มีน้ําหนัก  25.33  กิโลกรัม เพราะฉะนั้นตนทุนของผลิตภัณฑตับนี้
เปน  1,113.51  บาท 
 
การเปรียบเทียบขอมูลการคํานวณตนทุนการผลิตวิธีการเดิมและวิธีการใหม 
 
 ภายหลังจากที่ไดทําการคํานวณตนทุนการผลิตดวยวิธีการใหมแลวนั้น  จะทําการเปรียบ
เทียบ กับการคํานวณตนทุนการผลิตดวยวิธีการเดิม  โดยทําการเปรียบเทียบจากขอมูลการ
คํานวณตนทุนของผลิตภัณฑรุน  MR 353084  โดยใชขอมูลการผลิตเดียวกัน  และใชคาใชจาย
เดือนกันยายน   โดยจะแตกตางกันที่วิธีการคํานวณ  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
 
ผลการคํานวณตนทุนการผลิตดวยวิธีใหม 
  

จากตัวอยางการคํานวณที่ผานมาสามารถสรุปผลการคํานวณตนทุนตอตับ  ในรูปของ
บาทตอกิโลกรัมของผลิตภัณฑ  ไดดังนี้ 
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ตารางที่  4.26    สรุปผลการคํานวณของผลิตภัณฑ ชั้นที่ 1  (หนวย : บาทตอกิโลกรัม) 
 
กระบวนการ DM DM2 DL VFOH FFOH SOH TOTAL 
ตัดเจาะ 24.69   0.1815 0.0376 0.3866 0.2775 25.57 
มวนหู     0.2652 0.8186 0.565 0.4055 2.05 

เตาเผาใหญ     0.4458 1.9492 0.9673 0.6944 4.06 
ปรับขาง     0.086 0.0537 0.1899 0.1363 0.47 
เสตรท     0.2881 0.3397 0.6366 0.457 1.72 
รีมเมอร     0.2989 0.2772 0.6603 0.474 1.71 

พนสีรองพื้น     0.1635 0.2417 0.3611 0.2592 1.03 
TOTAL 24.69 0 1.73 3.72 3.77 2.7 36.61 

 
ตนทุนตอผลิตภัณฑชั้นที่  1 เปน  36.61  บาทตอกิโลกรัม 

 
ตารางที่  4.27    สรุปผลการคํานวณของผลิตภัณฑ ชั้นที่ 2  (หนวย : บาทตอกิโลกรัม) 
 
กระบวนการ DM DM2 DL VFOH FFOH SOH TOTAL 
ตัดเจาะ 24.690   0.250 0.050 0.520 0.370 25.88 

เตาเผาใหญ     0.500 2.180 1.080 0.770 4.53 
ปรับขาง     0.090 0.060 0.200 0.150 0.5 
เสตรท     0.320 0.380 0.710 0.510 1.91 

พนสีรองพื้น   1.530 0.192 0.284 0.424 0.305 2.74 
TOTAL 24.69 1.53 1.35 2.95 2.93 2.10 35.56 

 
ตนทุนตอผลิตภัณฑชั้นที่  2 เปน  35.56  บาทตอกิโลกรัม 
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ตารางที่  4.28    สรุปผลการคํานวณของผลิตภัณฑ ชั้นที่ 3 (หนวย : บาทตอกิโลกรัม) 
 
กระบวนการ DM DM2 DL VFOH FFOH SOH TOTAL 
ตัดเจาะ 24.690   0.300 0.060 0.630 0.450 26.13 
มวนหู     0.320 0.980 0.670 0.480 2.45 

เตาเผาใหญ     0.840 3.673 1.823 1.309 7.645 
เสตรท     0.390 0.460 0.860 0.620 2.33 

พนสีรองพื้น     0.190 0.280 0.420 0.300 1.19 
TOTAL 24.69 0.00 2.04 5.45 4.40 3.16 39.75 

 
ตนทุนตอผลิตภัณฑชั้นที่  3  เปน  39.75  บาทตอกิโลกรัม 

 
 
 
ตารางที่  4.29    สรุปผลการคํานวณของผลิตภัณฑ ชั้นที่ 4 (หนวย : บาทตอกิโลกรัม) 
  
กระบวนการ DM DM2 DL VFOH FFOH SOH TOTAL 
ตัดเจาะ 24.690   0.315 0.065 0.671 0.482 26.22 
เจียนดิบ     0.081 0.032 0.173 0.124 0.41 

เตาเผาใหญ     0.676 2.955 1.467 1.053 6.15 
เสตรท     0.315 0.372 0.697 0.500 1.88 
ย้ําคลิ๊ป   21.650 0.100 0.086 0.221 0.158 22.21 

พนสีรองพื้น     0.151 0.224 0.334 0.240 0.95 
TOTAL 24.69 21.65 1.64 3.73 3.56 2.56 57.83 

ตนทุนตอผลิตภัณฑชั้นที่ 4  เปน  57.83  บาทตอกิโลกรัม 
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ตารางที่  4.30    สรุปผลการคํานวณของผลิตภัณฑ ชั้นที่ 5 (หนวย : บาทตอกิโลกรัม) 
 
กระบวนการ DM DM2 DL VFOH FFOH SOH TOTAL 
ตัดเจาะ 24.690   0.087 0.018 0.186 0.134 25.12 
รีดปลาย     0.214 0.527 0.456 0.328 1.53 

เตาเผาใหญ     0.832 3.637 1.805 1.295 7.57 
เสตรท     0.227 0.270 0.500 0.360 1.36 
ย้ําคลิ๊ป   4.830 0.103 0.088 0.227 0.163 5.41 

พนสีรองพื้น     0.090 0.130 0.190 0.140 0.55 
TOTAL 24.69 4.83 1.55 4.67 3.36 2.42 41.53 

 
ตนทุนตอผลิตภัณฑชั้นที่ 5  เปน  41.53  บาทตอกิโลกรัม 

 
 

ตารางที่  4.31    สรุปผลการคํานวณของผลิตภัณฑ ชั้นที่ 6 (หนวย : บาทตอกิโลกรัม) 
 
กระบวนการ DM DM2 DL VFOH FFOH SOH TOTAL 
ตัดเจาะ 24.690   0.199 0.041 0.424 0.305 25.66 
รีดปลาย     0.770 1.880 1.630 1.170 5.45 
เสตรท     0.306 0.361 0.676 0.485 1.83 
ย้ําคลิ๊ป   11.460 0.060 0.051 0.132 0.095 11.80 

พนสีรองพื้น     0.130 0.190 0.280 0.200 0.80 
TOTAL 24.69 11.46 1.47 2.52 3.14 2.26 45.54 

 
ตนทุนตอผลิตภัณฑชั้นที่ 5  เปน  45.54  บาทตอกิโลกรัม 
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ตารางที่  4.32    สรุปผลการคํานวณของผลิตภัณฑรุน MR 353084 (หนวย : บาทตอกิโลกรัม) 
 
กระบวนการ DM DM2 DL FFOH VFOH SOH TOTAL 
ประกอบตับ 41.99   0.17 0.37 0.07 0.26 42.86 
พนสีตับ     0.08 0.18 0.72 0.13 1.11 
TOTAL 41.99 0 0.25 0.54 0.79 0.39 43.96 

 
 จากขางตนจะพบวาคํานวณตนทุนตอกิโลกรัมของผลิตภัณฑรุน  MR 353084 ซึ่งเปนผลิต
ภัณฑประเภทแหนบตับ   มีตนทุนเปน  43.96  บาทตอกิโลกรัม 
 
ผลการคํานวณตนทุนการผลิตดวยวิธีเดิม 
  

การคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑรุน MR 353084  มีรายละเอียดของตนทุนการ
ผลิตที่เกิดขึ้นแตละชั้นของผลิตภัณฑ  ดังรายละเอียด ตอไปนี้ 
 จากขอมูลการผลิตของผลิตภัณฑรุน MR  353084  ในตัวอยางที่ผานมา  เราจะนําขอมูล
ดังกลาวมาใชในการคํานวณตนทุนการผลิต  ซึ่งจะสรุปขอมูลน้ําหนักที่ผานศูนยตนทุน  และชั่วโมง
แรงงานทางตรงที่ผานศูนยตนทุนดังตารางการคํานวณดวย 
ตัวอยางการนําขอมูลการผลิตมาใชในการคํานวณโดยวิธีเดิม 

จากตารางขอมูลการผลิตของผลิตภัณฑรุน MR 353084  ชั้นที่ 1  เปนดังนี้ 
 

ตารางที่  4.33    แสดงขอมูลการผลิตของผลิตภัณฑรุน MR 353084 ชั้นที่ 1 
นน.ที่โอนออก(ดี) นน.ที่โอนออก(เสีย) วัสดุชวยประกอบ 

ชั้นที่ CODE 
กระบวน
การ (กิโลกรัม) (ชิ้น) (กิโลกรัม) (ช้ิน) (ตอชิ้น) (ตอ LOT) DLH 

1 1 ตัดเจาะ 2,220.00 400         3.75 
1 3 มวนหู 2,220.00 400         5.48 
1 6 เผา ชุบ อบ 2,220.00 400         9.5 
1 8 ปรับขาง 2,208.90 398 11.1 2     1.85 
1 10 สเตรส 2,208.90 398         6.17 
1 12 รีมเมอร 2,208.90 398         6.4 
1 18 พนสีรองพื้น 2,208.90 398         3.5 
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 จากตารางขอมูลการผลิตสามารถสรุปขอมูลน้ําหนักและชั่วโมงแรงงานทางตรง ที่ผาน
ศูนยตนทุนการผลิต  ไดดังตารางตอไปนี้ 
 
ตารางที่  4.34    สรุปขอมูลน้ําหนักและชั่วโมงแรงงานทางตรง 
 

ชั้น Work Center น้ําหนัก(กก.) DLH 
1 10 4,440.00 9.23 
  20 2,220.00 9.50 
  30 8,835.60 17.92 

TOTAL   15,495.60  36.65  
 

 
 ในสวนของอัตราคาใชจาย ( Work Center  Rate )   ที่ใชในการคํานวณ  จะเปนขอมูลที่
คํานวณในบทที่  3  ดังตาราง  ตอไปนี้ 
 
ตารางที่  4.35    แสดงอัตราคาใชจายของระบบตนทุนเดิม 
 
Work Center DL(B/DLH) DM 2(B/Kg) FIX(B/Kg) VFOH(B/DLH) SOH(B/Kg) 

10 57.29 0 0.22 76.72 0.56 
20 93.28 0 0.24 284.38 0.62 
30 58.42 0.47 0.21 42.55 0.54 

 
 

จากขอมูลขางตนสามารถสรุปตนทุนที่คํานวณ ของผลิตภัณฑแตละชั้น  ดวยวิธีการเดิม  
ดังตอไปนี้ 
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ตารางที่  4.36    แสดงรายละเอียดคาใชจายที่เกิดของผลิตภัณฑชั้นที่  1 (หนวย : บาท) 
 
Work Centerน้ําหนัก(กก.) DLH DL DM 2 FFOH VFOH SOH TOTAL 

10 4,440.00 9.23 528.79 0.00 976.80 708.13 2,486.40 4,700.11 
20 2,220.00 9.50 886.16 0.00 532.80 2,701.61 1,376.40 5,496.97 
30 8,835.60 17.92 1,046.89 4,859.581,855.48 762.50 4,771.22 13,295.66

คาใชจาย(฿)   2,461.83 4,859.58 3,365.08 4,172.23 8,634.02 23,492.74
บาท/กิโลกรัม   1.11 2.20 1.52 1.89 3.91 10.64 
 
มูลคาตอหนวยกิโลกรัมของผลิตภัณฑ  เปนดังนี้ 
 ตนทุนวัตถุดิบทางตรง  24.69 บาทตอกิโลกรัม 
 ตนทุนวัสดุชวยประกอบ   2.20 บาทตอกิโลกรัม 
 ตนทุนแปรสภาพ    8.44 บาทตอกิโลกรัม 
 ตนทุนรวม   35.33 บาทตอกิโลกรัม 
 
ตารางที่  4.37    แสดงรายละเอียดคาใชจายที่เกิดของผลิตภัณฑชั้นที่  2 (หนวย : บาท) 
 

  
มูลคาตอหนวยกิโลกรัมของผลิตภัณฑ  เปนดังนี้ 
 ตนทุนวัตถุดิบทางตรง  24.69 บาทตอกิโลกรัม 
 ตนทุนวัสดุชวยประกอบ   1.65 บาทตอกิโลกรัม 
 ตนทุนแปรสภาพ    6.65 บาทตอกิโลกรัม 
 ตนทุนรวม   32.99 บาทตอกิโลกรัม 

Work Centerน้ําหนัก(กก.) DLH DL DM 2 FFOH VFOH SOH TOTAL 
10 1,644.00 3.75 214.84 0 361.68 287.7 920.64 1,784.86
20 1,611.12 7.85 732.25 0 386.67 2,232.38 998.89 4,350.19 
30 4,833.36 9.43 550.9 2,658.35 1,015.01 401.25 2,610.01 7,235.52 

คาใชจาย(฿)     1,497.99 2,658.35 1,763.35 2,921.33 4,529.55 13,370.57
บาท/กิโลกรัม     0.93 1.65 1.09 1.81 2.81 8.3 
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ตารางที่  4.38    แสดงรายละเอียดคาใชจายที่เกิดของผลิตภัณฑชั้นที่  3 (หนวย : บาท) 
 
Work Centerน้ําหนัก(กก.) DLH DL DM 2 FFOH VFOH SOH TOTAL 

10 2,728.00 7.77 445.14 0.00 600.16 596.11 1,527.68 3,169.10 
20 1,364.00 11.00 1,026.08 0.00 327.36 3,128.18 845.68 5,327.30 
30 2,728.00 7.67 448.08 1,500.40 572.88 326.36 1,473.12 4,320.84 

คาใชจาย(฿)   1,919.30 1,500.40 1,500.40 4,050.65 3,846.48 12,817.24
บาท/กิโลกรัม   1.41 1.10 1.10 2.97 2.82 9.40 
 
มูลคาตอหนวยกิโลกรัมของผลิตภัณฑ  เปนดังนี้ 
 ตนทุนวัตถุดิบทางตรง  24.69 บาทตอกิโลกรัม 
 ตนทุนวัสดุชวยประกอบ   1.10 บาทตอกิโลกรัม 
 ตนทุนแปรสภาพ    8.30 บาทตอกิโลกรัม 
 ตนทุนรวม   34.09 บาทตอกิโลกรัม 
 
ตารางที่  4.39    แสดงรายละเอียดคาใชจายที่เกิดของผลิตภัณฑชั้นที่  4 (หนวย : บาท) 
 
Work Centerน้ําหนัก(กก.) DLH DL DM 2 FFOH VFOH SOH TOTAL 

10 2,728.00 5.03 288.17 0.00 600.16 385.90 1,527.68 2,801.91 
20 1,364.00 8.85 825.53 0.00 327.36 2,516.76 845.68 4,515.33 
30 4,092.00 7.49 437.57 2,250.60 859.32 318.70 2,209.68 6,075.87 

คาใชจาย(฿)   1,551.26 2,250.60 1,786.84 3,221.36 4,583.04 13,393.11
บาท/กิโลกรัม   1.14 1.65 1.31 2.36 3.36 9.82 
 
มูลคาตอหนวยกิโลกรัมของผลิตภัณฑ  เปนดังนี้ 
 ตนทุนวัตถุดิบทางตรง  24.69 บาทตอกิโลกรัม 
 ตนทุนวัสดุชวยประกอบ   1.65 บาทตอกิโลกรัม 
 ตนทุนแปรสภาพ    8.17 บาทตอกิโลกรัม 
 ตนทุนรวม   34.51 บาทตอกิโลกรัม 
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ตารางที่  4.40    แสดงรายละเอียดคาใชจายที่เกิดของผลิตภัณฑชั้นที่  5 (หนวย : บาท) 
 
Work Centerน้ําหนัก(กก.) DLH DL DM 2 FFOH VFOH SOH TOTAL 

10 4,384.00 6.15 352.33 0.00 964.48 471.83 2,455.04 4,243.68 
20 2,192.00 17.50 1,632.40 0.00 526.08 4,976.65 1,359.04 8,494.17 
30 6,576.00 8.88 518.77 3,616.80 1,380.96 377.84 3,551.04 9,445.41 

คาใชจาย(฿)   2,503.50 3,616.80 2,871.52 5,826.32 7,365.12 22,183.27
บาท/กิโลกรัม     1.14 1.65 1.31 2.66 3.36 10.12 

 
มูลคาตอหนวยกิโลกรัมของผลิตภัณฑ  เปนดังนี้ 
 ตนทุนวัตถุดิบทางตรง  24.69 บาทตอกิโลกรัม 
 ตนทุนวัสดุชวยประกอบ   1.65 บาทตอกิโลกรัม 
 ตนทุนแปรสภาพ    8.47 บาทตอกิโลกรัม 
 ตนทุนรวม   34.81 บาทตอกิโลกรัม 
 
ตารางที่  4.41    แสดงรายละเอียดคาใชจายที่เกิดของผลิตภัณฑชั้นที่  6 (หนวย : บาท) 
 
Work Centerน้ําหนัก(กก.) DLH DL DM 2 FFOH VFOH SOH TOTAL 

10 2,696.00 12.10 693.21 0.00 593.12 928.31 1,509.76 3,724.40 
20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
30 2,689.26 4.78 279.25 1,479.09 564.74 203.39 1,452.20 3,978.67 

คาใชจาย(฿)   972.46 1,479.09 1,157.86 1,131.70 2,961.96 7,703.08 
บาท/กิโลกรัม   0.44 0.67 0.53 0.52 1.35 3.51 
 
มูลคาตอหนวยกิโลกรัมของผลิตภัณฑ  เปนดังนี้ 
 ตนทุนวัตถุดิบทางตรง  24.69 บาทตอกิโลกรัม 
 ตนทุนวัสดุชวยประกอบ   0.67 บาทตอกิโลกรัม 
 ตนทุนแปรสภาพ    2.84 บาทตอกิโลกรัม 
 ตนทุนรวม   28.20 บาทตอกิโลกรัม 
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ตารางที่  4.42    แสดงรายละเอียดคาใชจายที่เกิดขึ้นในสวนการประกอบตับ (หนวย : บาท) 
 
Work Centerน้ําหนัก(กก.) DLH DL DM 2 FFOH VFOH SOH TOTAL 

10     0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
20     0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
30 19,858.72 23.62 1,379.88 10,922.304,170.33 1,005.03 10,723.71 28,201.25

 
 

 โดยในกระบวนการประกอบตับจะแตกตางจะการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในชั้นอื่นๆ  คือ
จะทราบคาใชจายที่เกิดขึ้นในแตละกระบวนการเทานั้น  โดยจะทําการคํานวณตนทุนตอตับของ
ผลิตภัณฑ  จากตาราง  ดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่  4.43    แสดงตนทุนตอหนวยกิโลกรัมของผลิตภัณฑ (หนวย : บาท) 
 

ชั้น DM DL DM 2 FFOH VFOH SOH TOTAL 
1 54,811.80 2,461.83 4,859.58 3,365.08 4,172.23 8,634.02 78,304.54 
2 40,590.36 1,497.99 2,658.35 1,763.35 2,921.33 4,529.55 53,960.93 
3 33,677.16 1,919.30 1,500.40 1,500.40 4,050.65 3,846.48 46,494.40 
4 33,677.16 1,551.26 2,250.60 1,786.84 3,221.36 4,583.04 47,070.27 
5 54,120.48 2,503.50 3,616.80 2,871.52 5,826.32 7,365.12 76,303.75 
6 33,282.12 972.46 1,479.09 1,157.86 1,131.70 2,961.96 40,985.20 

TOTAL 250,159.08 10,906.35 16,364.82 12,445.06 21,323.60 31,920.17 343,119.08
T   1379.8804 10,922.30 4170.3312 1005.031 10723.71 28,201.25 

  250,159.08 12,286.23 27,287.12 16,615.39 22,328.63 42,643.88 371,320.32
ตนทุน(฿/Kg) 25.19 1.24 2.75 1.67 2.25 4.29 37.396 
  

 
 จากขางตนจะพบวาคํานวณตนทุนตอกิโลกรัมของผลิตภัณฑรุน  MR 353084 ซึ่งเปนผลิต
ภัณฑประเภทแหนบตับ   ดวยวิธีการคํานวณแบบเดิม  มีตนทุนเปน  37.396  บาทตอกิโลกรัม 
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การเปรียบเทียบขอมูลการผลิตที่เกิดขึ้นตามโครงสรางคาใชจาย 
  

จากขอมูลขางตนสามารถเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยกิโลกรัมของผลิตภัณฑแตละชั้น  
ดังรายละเอียดในตารางตอไปนี้ 
 
ตารางที่  4.44    ตารางแสดงการเปรียบเทียบขอมูลการคํานวณตนทุนระหวางระบบเดิมและ
ระบบใหม (หนวย : บาทตอกิโลกรัม) 
 
ชั้น DM DL DM 2 FFOH VFOH SOH TOTAL 
1 24.69 1.73 0 3.77 3.72 2.7 36.61
1 24.69 1.11 2.20 1.52 1.89 3.91 35.33
2 24.69 1.35 1.53 2.93 2.95 2.10 35.56
2 24.69 0.93 1.65 1.09 1.81 2.81 32.99
3 24.69 2.04 0.00 4.40 5.45 3.16 39.75
3 24.69 1.41 1.10 1.10 2.97 2.82 34.09
4 24.69 1.64 21.65 3.56 3.73 2.56 57.83
4 24.69 1.14 1.65 1.31 2.36 3.36 34.51
5 24.69 1.55 4.83 3.36 4.67 2.42 41.53
5 24.69 1.14 1.65 1.31 2.66 3.36 34.81
6 24.69 1.47 11.46 3.14 2.52 2.26 45.54
6 24.69 0.44 0.67 0.53 0.52 1.35 28.20
T 41.99 0.25 0 0.79 0.54 0.39 43.96
T 25.19 1.24 2.75 1.67 2.25 4.29 37.40

 
 
หมายเหตุ ;  คาของ DM ในชั้นประกอบตับ 
� สวนของการคํานวณดวยวิธีใหม  เปน  41.99  บาทตอกิโลกรัม    เนื่องจากแสดงถึงวัตถุ

ดิบที่ไดผานกระบวนการผลิตตางๆ  มาทั้งหมด แลว  โดยเปรียบเสมือนเปนวัตถุดิบใน
สวนของกระบวนการประกอบตับ 
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� สวนของการคํานวณวิธีเกา เปน  25.19  บาทตอกิโลกรัม  เนื่องจากมีการจายคาใชจายวัถุ
ดิบไป  มากกวาที่จะออกมาเปนผลิตภัณฑ  จึงสงผลใหคาใชจายวัตถุดิบตอหนวยกิโลกรัม
สูงขึ้นเนื่องมาจากความสูญเสียที่เกิดขึ้นนั่นเอง 

 
ผลการเปรียบเทียบการคํานวณตนทุนการผลิตดวยวิธีการใหมและวิธีการเดิม 
 
1. พบวาตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑของวิธีการคิดตนทุนแบบใหม มีมูลคาสูงกวา ตนทุนที่
คํานวณดวยวิธีการเดิม  โดยการคํานวณโดยวิธีใหมนั้นจะเปนการคํานวณตนทุนตามกระบวนการ
ผลิตที่ผานจริง  โดยที่อัตราคาใชจายของวิธีการคํานวณใหมจะตรงกับสภาพความเปนจริง  ซึ่งจะ
แตกตางกันตามกระบวนการผลิต 
 
2.  คาใชจายวัสดุชวยประกอบ (Component Part)  ของวิธีการคํานวณแบบใหม  จะคิดตนทุน
ตามปริมาณวัสดุที่มีการใชจริง  ซึ่งวิธีการคํานวณแบบเดิมจะเปนการเฉลี่ยคาใชจายในสวนนี้ลงไป
สูทุกผลิตภัณฑที่ผานกระบวนการในศูนยตนทุนที่ 30  ดังจะเห็นไดจากตัวอยางวาผลิตภัณฑที่ไมมี
วัสดุชวยประกอบ  คือ  แหนบชั้นที่  1  และชั้นที่ 3   ตองรับภาระคาใชจายไปนั่นเอง 
 
3.   การคํานวณโดยใชคาเฉลี่ยสําหรับวัสดุชวยประกอบนั้น  อาจสงผลตอการนําขอมูลไปตัดสินใจ
ในการกําหนดราคาขาย  เชน  ตัวอยางผลิตภัณฑชั้นที่  4   มีคาใชจายวัสดุชวยประกอบ  21.65  
บาทตอกิโลกรัม  โดยหากเปนการคํานวณตนทุนการผลิตแบบเดิมจะมีคาใชจายในสวนนี้เพียง 
1.41  บาทตอกิโลกรัม   หากจะนําขอมูลไปตัดสินใจก็อาจเกิดความคลาดเคลื่อนได 
 
4.  ในสวนของคาใชจายโสหุยการผลิตแปรผันสําหรับการคํานวณตนทุนโดยวิธีใหม จะมีความ
แตกตางกันออกไปตามกระบวนการผลิต  ซึ่งจะแตกตางจากวิธีการคํานวณตนทุนการผลิตแบบ
เดิมซ่ึงจะเปนอัตราเดียวกันทั้งศูนยตนทุนการผลิต 
 ซึ่งกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑนั้นมีความหลากหลายสูง  และผานกระบวนการที่แตก
ตางกันออกไป  และในแตละกระบวนการมีอัตราที่แตกตางกัน สงผลใหผลิตภัณฑที่ผานกระบวน
การผลิตที่มีอัตราคาใชจายสูง  จะมีมูลคาตางกับผลิตภัณฑรุนเดียวกันซึ่งคํานวณตนทุนการผลิต
ดวยวิธีเดิม 
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การเปรียบเทียบคาใชจายตามโครงสรางตนทุน (Cost Structure) 
 

� โครงสรางคาใชจายของระบบเดิม (หนวย : บาท) 
 

ตารางที่  4.45    ตารางแสดงคาใชจายตามโครงสรางของระบบเดิม 
 

CODE DM2 DL FIX VFOH SOH TOTAL 

11110   367,607.79 432,067.63 492,347.65 1,128,756.21 2,420,779.28
11120   296,944.08 158,239.82 905,273.87 413,394.03 1,773,851.80
11130 1,852,773.13 405,828.62 705,013.64 295,579.98 1,841,814.72 5,101,010.09

Grand Total 1,852,773.13 1,070,380.49 1,295,321.09 1,693,201.50 3,383,964.96 9,295,641.17

Grand Total (%) 19.93 11.51 13.93 18.22 36.40 100.00 
 
 

� โครงสรางคาใชจายของระบบใหม 
 
ตารางที่  4.46    ตารางแสดงคาใชจายตามโครงสรางของระบบใหม 
 

CODE DM2 DL FIXED FOH VAR SOH TOTAL 

11110 - 367,607.79 783,190.67 639,102.24 562,197.38   
11120 - 296,944.08 644,359.22 1,298,445.15 462,540.07   
11130 - 405,828.62 896,586.32 1,092,687.26 643,596.12   

Grand Total 1,202,556.21 1,070,380.49 2,324,136.22 3,030,234.65 1,668,333.57 9,295,641.14

Grand Total (%) 12.94 11.51 25.00 32.60 17.95 100.00 
 
 
 จากขางตนจะเห็นไดวาการจัดสรรคาใชจายเขาสูศูนยตนทุน  มีความแตกตางกัน  ดังราย
ละเอียด  ตอไปนี้ 
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1. คาวัสดุชวยประกอบ (Component Part) 
พบวาคาใชจายที่เกิดขึ้นมีความแตกตางกัน  650,216.92  บาท  โดยคาใชจายใน

สวนนี้จะจัดอยูในสวนของวัสดุสิ้นเปลือง  ซึ่งการคํานวณระบบเดิมไมไดมีการแยกคาใชจาย
วัสดุสิ้นเปลืองและวัสดุชวยประกอบออกจากกัน 

 
2. คาแรงงานทางตรง (Direct Labour ) 

พบวาคาใชจายที่เกิดขึ้นไดมีการระบุเขาสูศูนยตนทุนการผลิตโดยตรงแลวจึงมีมูล
คาเทากัน   

 
3. คาโสหุยการผลิตคงที่ (Fix Factory Overhead Cost) 

พบวาคาใชจายในสวนนี้ของระบบการคิดตนทุนการผลิตแบบใหมมีมูลคาแตก
ตางจากแบบเดิม  1,028,815.13  บาท  เนื่องจากมีการจัดสรรคาใชจายดวยหมวดหมู
ใหม  จากเดิมจะเปนคาใชจายในหมวดหมู  

5302 สวัสดิการพนักงาน 
5303 เงินสมทบกองทุน 
5324     เครื่องมือและอุปกรณ 
5329 คาเสื่อมราคา 

โดยจะเปนคาใชจายในหมวดขางตนของแผนกผลิตเทานั้น  โดยจะสามารถแยก
คาใชจายจากสรุปคาใชจายที่เกิดขึ้นแตละแผนก   ซึ่งคาใชจายของระบบใหมจะมีคาใช
จายในสวนที่เกิดในแผนก 11000  สํานักงานผูจัดการทั่วไปฝายผลิตเพิ่มเขามาจากระบบ
เดิม  จึงสงผลใหระบบใหมมีมูลคาสูงกวานั่นเอง 

 
4. คาโสหุยการผลิตแปรผัน (Variable Factory Overhead Cost) 

พบวาคาใชจายในสวนนี้ของระบบการคิดตนทุนการผลิตแบบใหม มีมูลคาแตก
ตางจากแบบเดิม  1,337,033.15  บาท  เนื่องจากระบบการคํานวณเดิมนั้น  จะไม
พิจารณาคาใชจายของหมวด  11000  สํานักงานทั่วไปฝายผลิต   โดยจะจัดสรรเปนคาใช
จายโสหุยสนับสนุนบริษัท  
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5. คาโสหุยการผลิตที่เกิดจากหนวยงานสนับสนุนบริษัท (Service  Overhead Cost) 
พบวาคาใชจายในสวนนี้ของระบบการคิดตนทุนการผลิตแบบใหม มีมูลคาแตก

ตางจากแบบเดิม  1,715,631.39  บาท  เนื่องจากระบบการคํานวณเดิมนั้น  จะจัดสรรคา
ใชจายของหมวด  11000  สํานักงานทั่วไปฝายผลิต   เปนคาใชจายโสหุยสนับสนุนบริษัท  
จึงทําใหคาใชจายในสวนนี้ของระบบเดิมมีมูลคาสูงกวานั่นเอง 

 
การเปรียบเทียบความสามารถในการทํากําไร ( Profitability )   
 
 ภายหลังจากที่ไดมีการคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑรุน MR 353084  ดวยระบบ
เดิมและระบบใหมแลวนั้น  เพื่อใหแสดงถึงความแตกตางที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น  เพื่อใหทราบวาการ
คํานวณที่ถูกตองจะสามารถทําใหการตัดสินใจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพนั้น  เราจะทําการ
พิจารณาถึงความสามารถในการทํากําไรของผลิตภัณฑแตละชั้น  ดังแสดงขอมูลในตารางตอไปนี้   
 
ตารางที่  4.47   ตารางเปรียบเทียบความสามารถในการทํากําไรของผลิตภัณฑรุน  MR 353084 
 
ชั้นที่ 

 
ตนทุน (บาท/กิโลกรัม) 

(1) 
ราคาขาย* 

(2) 
ความสามารถในการทํากําไร (%) 

(3)  ={ [(2) - (1)] / (1)}x100 
  ระบบเดิม ระบบใหม (บาท/กก.) ระบบเดิม ระบบใหม 
1   35.33  36.61 51.00  44.35  39.31 
2   32.99  35.56 51.00  54.59  43.42 
3   34.09  39.75 51.00  49.60  28.30 
4   34.51  57.83 51.00  47.78  -   11.81 
5   34.81  41.53 51.00  46.51  22.80 
6   28.20  45.54 51.00  80.85  11.99 

 
หมายเหตุ  ราคาขายนํามาจากผนวก  ง  รายงานตนทุนการผลิตประจําเดือน 

 
โดยจากผลการคํานวณความสามารถในการทํากําไรพบวามีความแตกตางกัน  เชนใน

ผลิตภัณฑชั้นที่  4  หากมีการคํานวรตนทุนโดยระบบเดิม  จะสงผลใหการตัดสินใจมีความผิด
พลาดได   โดยหากยังคงมีการผลิตจํานวนมากตอไปอาจสงผลกระทบตอองคกรนั่นเอง 
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บทที่  5 
 

การพัฒนาโปรแกรมสําหรับการคํานวณตนทุนการผลิต 
 

ในการคํานวณตนทุนการผลิตสําหรับโรงงานที่มีความหลากหลายในจํานวนรุนของผลิต
ภัณฑสูงนั้น  จะสงผลใหการคํานวณตนทุนตองอาศัยเวลาในการคํานวณการผลิตมาก    การนํา
ขอมูลมาวิเคราะหจึงไมสามารถปฏิบัติไดทันภายในรอบบัญชี  ผนวกกับระบบการคิดตนทุนที่ได
จัดสรางขึ้นนี้  จะตองอาศัยขอมูลที่ละเอียด  และแมนยําสูง  การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการ
สนับสนุนระบบการคิดตนทุนจึงเปนทางเลือกที่ดี 
 โดยในการพัฒนาโปรแกรมเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานจะตองมีการ  เชื่อมโยงขอมูลจาก
ระบบฐานขอมูลการผลิตปจจุบัน   ใหสามารถปฏิบัตงานรวมกับโปรแกรมที่ไดดําเนินการจัดทําขึ้น
มาใหมดวย  โดยจะตองมีการพิจารณาถึงแหลงขอมูลที่มีความสําคัญตอระบบการคํานวณตนทุน  
เพื่อจัดสรางเปนสวนปฏิบัติงานสําหรับโปรแกรมการคํานวณ  ดังมีรายละเอียดที่เกี่ยวของ  ดังตอ
ไปนี้ 
 
ระบบสารสนเทศในการคํานวณตนทุนการผลิต 
 

หลังจากการกําหนดโครงสรางในการคิดตนทุน และวิธีการคํานวณตนทุนแลว ในการได
มาซึ่งตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑในแตละเดือนนั้น    จําเปนตองมีการรวบรวมขอมูลตางๆที่
เกี่ยวของ  แลวนํามาทําการคํานวณและประมวลผล เพื่อสรุปเปนรายงานใหผูบริหาร หัวหนางาน 
ตลอดจนผูเกี่ยวของไดรับทราบ สําหรับใชเปนขอมูลในการบริหารและจัดการภายใตขอบขายงาน
ที่ตนเองรับผิดชอบไดอยางเหมาะสม 

เพื่อใหการประมวลผลขอมูลมีความสะดวกรวดเร็ว จึงตองมีการออกแบบระบบสาร
สนเทศสําหรับโปรแกรมการคํานวณตนทุน   ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
1.  ประเภทของเอกสารที่ใชในระบบการคํานวณตนทุน 

 
การคํานวณตนทุนการผลิตจะตองอาศัยแหลงขอมูลจากฝายตางๆ  ที่เกี่ยวของ  โดย

ขอมูลแตละประเภทจะมีรายละเอียดที่มีความจําเปนตอระบบการคํานวณ  ดังรายละเอียดตอ
ไปนี้ 
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รายการเอกสารที่เกี่ยวของกับการคํานวณ  (ตัวอยางเอกสารในสวนของภาคผนวก)  
คือ 
(1) ขอมูลของเอกสารแตละประเภทที่นํามาใชในการคํานวรตนทุนการผลิต 
(2) หนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบของเอกสาร   เพื่อสามารถติดตามรายละเอียดของขอ

มูลในกรณีที่เกิดขอบกพรอง  และตองการทราบสาเหตุของขอมูล 
โดยจะแสดงขอมูลขางตนในตารางแสดงประเภทของเอกสารที่ใชในการคํานวณตนทุน

การผลิต  ดังนี้ 
ตารางที่  5.1    แสดงประเภทของเอกสารที่ใชในการคํานวณตนทุนการผลิต 

 

ชื่อเอกสาร ขอมูล 
หนวยงานที่รับ

ผิดชอบ 

1. ใบรายงานการผลิตประจําวัน - Order, Part No.  และชั้นที่ทําการผลิต ฝายผลิต 
  - กิจกรรมการดําเนินงาน (ตมรหัสกิจกรรม)   
  - เวลาที่ใชในแตละกิจกรรม (DLH)   
  - จํานวนชิ้นงานดี-เสีย , กระบวนการผลิตถัดไป   
  - จํานวนพนักงานในกระบวนการผลิต   
2. สรุปคาใชจายประจําเดือน - ขอมูลคาใชจายที่เกิดขึ้นในแตละแผนก แยกตาม Code ฝายบัญชี 
    ทางบัญชี   

3. สรุปการเบิกวัสดุส้ินเปลือง - รายการสรุปการเบิกวัสดุส้ินเปลืองรายแผนก (10-30) 
ฝายบัญชีและคลัง

สินคา 
    พรอมรายละเอียดหนวย  และคาใชจายที่เกิดขึ้น   
4. รายการชั่วโมงเครื่องจักร - ขอมูลช่ัวโมงเครื่องจักรแยกตามกระบวนการผลิต ฝายผลิต 
      
5. รายงานสรุปตนทุนวัตถุดิบ - รายการสรุปตนทุนวัตถุดิบ  แยกตามประเภทลูกคา ฝายบัญชี 
    (OEM  และ ยงกี่)   
6. รายงานสรุปงานคางระหวาง - สรุปขอมูลงานคางระหวางกระบวนการ  โดยจะเปน ฝายผลิต 
    กระบวนการ (WIP)    ขอมูล แยกตามชั้น  และกระบวนการผลิต   
 
หมายเหตุ ; ตัวอยางเอกสารทั้งหมดแสดงอยูในสวนของภาคผนวก 
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ภายหลังจากทราบเอกสารที่จําเปนสําหรับการคํานวณตนทุนการผลิตแลวนั้น  จะตองทํา
การศึกษาการไหลของเอกสารการปฏิบัติงาน (Document Flow )   เพื่อใหทราบแหลงที่มา  และ
ขั้นตอนการดําเนินการสําหรับการคํานวณตนทุนการผลิต 

 
โดยที่การไหลของเอกสารในการคํานวณตนทุนการผลิตนั้น  จะมีทําใหสามารถวางโครง

รางการปฏิบัติงานของโปรแกรมการคํานวณไดอยางถูกตองชัดเจน   ซึ่งโปรแกรมการคํานวณจะมี
ขั้นตอนการปฏิบัติงานเชนเดียวกับการคํานวณตนทุนที่ผานมา   โดยในแผนภูมิแสดงการไหลของ
เอกสารนั้น  จะแสดงถึงแหลงที่มาของขอมูลดวย  เผื่อสําหรับในกรณีที่ขอมูลมีความผิดปกติจะ
สามารถทําการตรวจสอบขอมูลยอนกลับได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





                                                                                                                  
                                                                                                               

 

121

โปรแกรมการคํานวณตนทุน 
 

1. โปรแกรมที่ใชสําหรับการคํานวณ 
โปรแกรม Microsoft Access Version 97  เปนโปรแกรมสําหรับระบบการจัดการ

ฐานขอมูล    และแสดงผลการปฏิบัติงาน 
 

2. ลักษณะทั่วไปของโปรแกรมการคํานวณตนทุนการผลิต 
โปรแกรมการคํานวณเปนโปรแกรมการคํานวณกึ่งอัตโนมัติ  โดยจะเปนการดึงขอ

มูลจากฐานขอมูลที่เกี่ยวของภายในโรงงาน  โดยโปรแกรมจะมีระบบปฏิบัติการในสวนนี้
โดยอัตโนมัติ  ซึ่งจะมีการกรอกขอมูลคาใชจายเพียงบางสวนเทานั้น  จากนั้นโปรแกรมจะ
แสดงผลการคํานวณในรูปของรายงานประเภทตางๆ 

 
3. ฐานขอมูลที่เกี่ยวของกับโปรแกรมการคํานวณตนทุนการผลิต 

ในการคํานวณตนทุนการผลิตจะมีการเชื่อมโยงกับฐานขอมูลตางๆ ของโรงงานที่
มีอยูเดิม   โดยที่จะมีการดึงขอมูลการคํานวณที่เกี่ยวของมาใชโดยที่ไมตองมีการคํานวณ
ใหม  โดยมีฐานขอมูลที่เกี่ยวของ  ดังตอไปนี้ 

(1) ฐานขอมูลจากฝายผลิตของโรงงาน 
     ขอมูลในสวนนี้จะมาจากการบันทึกขอมูลการปฏิบัติงานตางๆ  ที่เกิด

ขึ้นภายในโรงงาน   โดยจะมีทั้งขอมูลที่มีการบันทึกขอมูลการผลิตประจําวัน  
และขอมูลงานคางระหวางกระบวนการที่มีการจด  และบันทึกขอมูลทุกรอบ
เดือน 

(2) ฐานขอมูลทางบัญชี 
     โดยระบบฐานขอมูลทางบัญชีสําหรับโรงงานในปจจุบันใชโปรแกรม

สําเร็จรูปสําหรับบัญชี  คือ  โปรแกรม Navision  โดยจะเปนโปรแกรมจัดการ
คาใชจายที่เกิดขึ้นในแตละแผนก  และขอมูลการเบิกจายวัสดุสิ้นเปลือง  วัสดุ
ชวยประกอบ  และขอมูลวัตถุดิบที่มีการใชในรอบเดือน 

(3) ฐานขอมูล BOM 
     ขอมูล BOM จะเปนขอมูลวัตถุดิบทางตรงที่ใชของผลิตภัณฑ  คือ  จะ

เปนขอมูลวัตถุดิบ(โลหะ)  และขอมูลวัสดุชวยประกอบ (Component Part)  
ที่ใชสําหรับผลิตภัณฑแตละรุน  และแตละชั้นของผลิตภัณฑ 
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         โดยโปรแกรมการคํานวณจะมีการเชื่อมโยงกับฐานขอมูลทั้ง  3  ขางตน  และจะเก็บขอมูล
ไวในฐานขอมูลของระบบโปรแกรมการคํานวณ   และจะทําการคํานวณตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ดังจะกลาวในรายละเอียดตอไป 
 
หลักการคํานวณทั่วไปของโปรแกรมการคํานวณ         
  

การคํานวณตนทุนการผลิตของโรงงานผลิตแหนบรถยนตนั้น  มีจํานวนขอมูลการผลิต
จํานวนมาก  ซึ่งอาจสงผลใหฐานขอมูลของโปรแกรมไมสามารถคํานวณได  เนื่องจากจะตอมีการ
คํานวณหลายขั้นตอน  จะทําใหเวลาที่ใชในการประมวลผลโปรแกรมตองใชเวลานาน  จึงมีการ
แบงโปรแกรมการคํานวณตนทุนการผลิตออกเปน  3  สวน  ดังตอไปนี้ 

 
(1) โปรแกรมการคํานวณตนทุนการผลิตของกลุมลูกคาประจํา (OEM)  ประเภทแหนบตับ 
(2)  โปรแกรมการคํานวณตนทุนการผลิตของกลุมลูกคาทั่วไป   ประเภทแหนบตับ  
(3)  โปรแกรมการคํานวณตนทุนการผลิตของกลุมลูกคาทั่วไป   ประเภทแหนบปลีก       

 
 โดยที่โปรแกรมการคํานวณทั้ง  3  โปรแกรมขางตนจะมีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่เหมือนกัน
ทุกประการ  ซึ่งมีการแบงโปรแกรมเปน  3  สวนเพื่อความสะดวกในการพิจารณาขอมูลตนทุนการ
ผลิต  และชวยใหโปรแกรมปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  เนื่องจากฐานขอมูลสําหรับ
โปรแกรมที่ไดจัดทําขึ้นนั้นไมสามารถรองรับขอมูลที่มีปริมาณมากเกินความสามารถของโปรแกรม 
เนื่องจากอาจทําใหกินระยะเวลาการประมวลผลนาน  หรืออาจมีการประมวลผลที่คลาดเคลื่อนได
ดวย 
 โปรแกรมที่จะเปน โปรแกรมหลัก สําหรับการคํานวณตนทุนการผลิต  คือ  โปรแกรมการ
คํานวณตนทุนการผลิตของกลุมลูกคาประจํา  ประเภทแหนบตับ    โดยโปรแกรมนี้จะเปน
โปรแกรมที่จะเก็บขอมูลที่จะใชสําหรับการคํานวณตนทุนการผลิตสําหรับโปรแกรมในสวนอื่นดวย   
ซึ่งขั้นตอนการปฏิบัติงานสําหรับการคํานวณตนทุนการผลิตโดยอาศัยโปรแกรม  มีรายละเอียดดัง
จะกลาวตอไป 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโปรแกรมการคํานวณตนทุนการผลิต 
 
ขั้นตอนที่ 1   การเชื่อมโยงขอมูลจากฐานขอมูลที่เกี่ยวของ 
 
(1)  การเชื่อมโยงกับฐานขอมูลการผลิต 

การปฏิบัติงานของโปรแกรมในสวนการเชื่อมโยงระหวางฐานขอมูล  จะมีการเชื่อมโยงใน
สวนหลักของการดําเนินงานกับโปรแกรมการคํานวณตนทุนการผลิตของกลุมลูกคาประจํา  
ประเภทแหนบตับ  ซึ่งถือเปนโปรแกรมหลักสําหรับการคํานวณตนทุนการผลิต 
 โดยที่ในสวนแรก โปรแกรมหลัก นี้จะเชื่อมโยงกับฐานขอมูลการผลิตเพื่อทําการจัดการ  
แบงขอมูลการผลิตที่มีในฐานขอมูลทั้งหมดเขาสูโปรแกรมการคํานวณทั้ง  3   ซึ่งจะแบงตาม
ประเภทที่ไดกําหนดไว   เพื่อไมใหขอมูลที่มีทั้งหมดนั้นปะปนกัน  จากในสวนนี้จะไดขอมูลการผลิต
ของโปรแกรมแตละสวน  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

A) ขอมูลของกระบวนการผลิต (Path Flow Process) สําหรับผลิตภัณฑรุนนั้น 
B) ขอมูลน้ําหนักของผลิตภัณฑในรุนนั้นที่สงตอไปยังกระบวนการถัดไป ( Next 

Transfer Process) 
C) ขอมูลเวลาการปฏิบัติงาน (Direct Labour Hour) ของผลิตภัณฑแตละรุน  ที่ผาน

กระบวนการผลิต  
จากขอมูลทั้ง  3  สวนขางตนจะนําไปเปนขอมูลในการดาํเนินการจัดสรางโครงรางของ

ระบบบัญชีแยกประเภท (T-Account)  ดังรายละเอียดในสวนถัดไป 
 
(2) การเชื่อมโยงกับฐานขอมูลทางบัญชี 

การเชื่อมโยงกับขอมูลทางบัญชี  จะมีการปฏิบัติงานในสวนของโปรแกรมหลัก  โดยที่
โปรแกรมหลักนี้จะมีระบบคําสั่งใหมีการเชื่อมโยงขอมูล  กับระบบปฏิบัติการทางบัญชี (Navision)  
โดยที่โปรแกรมจะไปดึงขอมูลคาใชจายของรอบเดือนที่มีการคํานวณตนทุนการผลิต   มาเก็บไว  
ซึ่งจะเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นในแตละแผนก  โดยจะดึงมาเฉพาะในแผนกที่จะตองนําคาใชจายมา
ใชในระบบการคํานวณเทานั้น 

ภายหลังจากที่โปรแกรมไดทําการดึงขอมูลมาเก็บไวแลวนั้น  จะสามารถตรวจสอบความ
ถูกตองของขอมูลที่ดึงมากับระบบเอกสาร  เพื่อใหระบบปฏิบัติงานมีความถูกตองได 
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(3) การเชื่อมโยงกับฐานขอมูลรายการวัสดุ (BOM)  
ระบบการเชื่อมโยงกับฐานขอมูล  BOM  นั้น  โปรแกรมจะมีการตรวจสอบขอมูลของ  
A) รุนของผลิตภัณฑที่มีการผลิตในรอบเดือนนั้น 
B) ชั้น (Level) ที่มีการผลิต 
จากนั้นจะมีการเก็บขอมูลในสวนนี้ไว   เพื่อเชื่อมโยงกับฐานขอมูล  BOM  และโปรแกรม

จะทําการเรียกขอมูล  BOM  ของรุนและชั้นที่มีการผลิตมาเก็บไวในฐานขอมูลสวน Component 
Part   โดยขอมูลที่นํามาเก็บไวนี้  จะเปน ขอมูลคาใชจายรวมของวัสดุชวยประกอบที่ใชในการผลิต
ผลิตภัณฑ  LOT นั้นๆ  โดยไมมีการแยกรายละเอียดคาใชจายของวัสดุชวยประกอบแตละ
ประเภท  โดยหากตองการทราบรายละเอียดจะตองเขาไปทําการสืบคนในฐานขอมูลของ BOM 

การดําเนินงานในสวนนี้จะเปนระบบปฏิบัติการสําหรับ  2  โปรแกรม  คือ 
A) โปรแกรมการคํานวณตนทุนการผลิตของกลุมลูกคาประจํา (OEM)  ประเภทแหนบตับ 
B) โปรแกรมการคํานวณตนทุนการผลิตของกลุมลูกคาทั่วไป   ประเภทแหนบปลีก 
โดยที่โปรแกรมสําหรับการคํานวณตนทุนการผลิตของกลุมลูกคาทั่วไป ประเภทแหนบตับ  

จะไมมีระบบปฏิบัติการในสวนนี้  เนื่องจากวัสดุชวยประกอบของผลิตภัณฑในกลุมนี้จะไมตองเสีย
คาใชจาย   เนื่องจากทางลูกคาจะตองเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในสวนนี้เอง 

 
ขั้นตอนที่ 2  การจัดสรรคาใชจายทางบัญชีเขาสูกระบวนการ 
  

ภายหลังจากโปรแกรมไดจัดเก็บขอมูลทางบัญชี (ขอมูลคาใชจายตามแผนก)  ไวในระบบ
เรียบรอยแลว  ในขั้นตอนตอมาระบบปฏิบัติการของโปรแกรมจะทําการจัดสรร (Allocate)  คาใช
จายเขาสูกระบวนการ  โดยจะอาศัยหลักการทางบัญชีที่ไดวางระบบไว  ซึ่งจะมีคาใชจาย  2  สวน
ที่จะตองกรอกเขาสูระบบการคํานวณ  คือ 

A) คาแรงงานทางตรง (Direct Labour Cost) 
B) คาโสหุยการผลิตแปรผัน (Variable Factory Overhead Cost)  
เนื่องจากคาใชจายทั้ง  2  มีความซับซอนทางการคํานวณ การคํานวณโดยอาศัยคน 

(Manual)  จึงเปนแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกวา  หลังจากนั้นโปรแกรมจะทําการจัดสรรคาใชจาย
เขาสูกระบวนการโดยอัตโนมัติ  โดยสามารถตรวจสอบขอมูลที่คํานวณไดกอนจะเขาสูระบบการ
ปฏิบัติงานของโปรแกรมในขั้นตอนถัดไป 
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ขั้นตอนที่ 3  การคํานวณอัตราคาใชจายของแตละกระบวนการ (Process Rate) 
 
 โปรแกรมการคํานวณจะทําการคํานวณอัตราคาใชจาย (Process Rate) ของแตละ
กระบวนการ   ซึ่งในขั้นแรกโปรแกรมจะทําการดึงขอมูลชั่วโมงแรงงานทางตรงจากที่ไดดึงขอมูล
จากฐานขอมูลการผลิตมาเก็บไว    จากนั้นโปรแกรมจะคํานวณจากคาใชจายในขั้นตอนที่ 2  โดย
อัตโนมัติ 
 จากนั้นจะแสดงผลขอมูลของอัตราคาใชจายแตละกระบวนการโดย โปรแกรมหลัก  จะ
เก็บขอมูลอัตราในสวนนี้ไว  ซึ่งจะตองนําไปใชสําหรับโปรแกรมการคํานวณทั้ง  2  สวนที่เหลือดวย 
 
ขั้นตอนที่ 4  การจัดสรางโครงสําหรับการคํานวณ (T-Aaccount) 
  

โปรแกรมคํานวณจะทําการจัดสรางโครงสราง  T-Account  จากขอมูล Path Flow 
Process  ที่โปแกรมไดดึงขอมูลจากฐานขอมูลฝายผลิต  โดยในเบื้องตน  โปรแกรมจะสรางโครง
เรียงลําดับตามกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑแตละรุน   
 โดยในขั้นตอนนี้ทุกโปรแกรมจะตองมีการจัดสรางโครง T-Account  จากขอมูลที่แบงเขาสู
โปรแกรมการคํานวณไว 
 
ขั้นตอนที่ 5  การดึงขอมูลน้ําหนักของผลิตภัณฑที่ผานกระบวนการผลิต 
  

ภายหลังจากที่โปรแกรมไดจัดสรางโครงการคํานวณดวย T-Account แลวนั้น   โปรแกรม
จะทําการดึงขอมูลน้ําหนักของผลิตภัณฑรุนนั้นที่ผานกระบวนการผลิต   โดยขอมูลนี้เปนขอมูลใน
สวนที่โอนออกจากกระบวนการ Transfer   
 
ขั้นตอนที่ 6  การดึงขอมูลเวลาการผลิตของแตละกระบวนการการ 
  

โปรแกรมการคํานวณจะทําการดึงขอมูลเวลา  ที่โปรแกรมไดดึงมาจากฐานขอมูลการผลิต
มาเก็บเอาไว  โดยจะเปนขอมูลที่แปลงเปน ชั่วโมงแรงงานทางตรงแลว  เนื่องจากขอมูลที่จดบันทึก
จะเปนขอมูลที่เปนนาที 
 
 



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

126

ขั้นตอนที่ 7  การดึงขอมูลงานคางระหวางกระบวนการ  และขอมูลวัสดุชวยประกอบ 
  

โปรแกรมจําทําการดึงขอมูลงานคางระหวางกระบวนการ จะตองมีการดึงทั้งขอมูลงาน
คางระหวางกระบวนการตนงวดและงานคางระหวางกระบวนการปลายงวด 
 สวนขอมูลวัสดุชวยประกอบนั้น จะทําการดึงขอมูลคาใชจายของวัสดุชวยประกอบของชั้น
ในรุนผลิตภัณฑนั้น  โดยจะคํานวณเปนคาใชจายตอ LOT  นั้นๆ  โดยจะดึงขอมูลมาใสไวในสวน 
DM 2  ใน T-Account 

 
  ขั้นตอนที่  8   ขั้นตอนการคํานวณตนทุนการผลิต 
  

เมื่อโปรแกรมการคํานวณไดจัดเตรียมขอมูลทั้งหมดทุกขั้นตอนขางตนแลวนั้น  โปรแกรม
จะทําการคํานวณตนทุนการผลิตโดยอาศัย  T-Account ในการคํานวณ  โดยจะมีหลักการคํานวณ
ตามวิธีที่ไดวางระบบการคํานวณไว  โดยในขั้นตอนนี้จะเปนการคํานวณโดยอัตโนมัติ  จนกระทั่ง
แสดงผลการคํานวณได 
 
ขั้นตอนที่ 9  ขั้นตอนแสดงผลการคํานวณตนทุนการผลิต      
  

ภายหลังจากที่โปรแกรมไดคํานวณตนทุนการผลิตครบทุกขั้นตอนแลวนั้น  ในสวนปฏิบัติ
การถัดมาของโปรแกรมจะเปนสวนการแสดงผลการคํานวณตนทุนการผลิต  โดยมีรายละเอียดของ
รายงานผลการดําเนินงานตอไปนี้ 

 
A) รายงานสรุปคาใชจายประจําเดือน 

จะแสดงรายละเอียดของคาใชจายที่เกิดขึ้นตามโครงสรางตนทุน  ( DM 
,Component Part ,DL ,FFOH ,VFOH  และ SOH )  ในแตละกระบวนการ  ภายใน
โปรแกรมการคํานวณแตละสวน 

โดยคาใชจายประจําเดือนของโปรแกรมการคํานวณทั้ง 3 สวนนั้น  จะสามารถ
ตรวจสอบไดวาคาใชจายตามแตละโครงสราง  จะมีมูลคาเทากับคาใชจายทางบัญชี 

 หมายเหตุ ; โดยคาใชจายเมื่อรวมกลับมาแลวอาจมีคาแตกตางกับทางบัญชีเล็กนอย  
เนื่องจากในโปรแกรมการคํานวณนั้น   จะมีการปดเศษของตําแหนงทศนิยม         
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B) รายงานสรุปอัตราตนทุนประจําเดือน 
รายงานผลอัตราตนทุนประจําเดือน  จะแสดงมูลคาอัตราตนทุนของแตละ

กระบวนการ  โดยทุกโปรแกรมการคํานวณจะแสดงผลอัตราตนทุนของกระบวนการเดียว
กัน 

C) รายงานสรุปชั่วโมงการทํางานประจําเดือน 
สวนแสดงผลนี้จะปรากฏอยูในโปรแกรมการคํานวณตนทุนการผลิตของกลุมลูก

คาประจํา (OEM)  ประเภทแหนบตับเทานั้น  โดยจะแสดงผลดังนี้ 
(1) ชั่วโมงที่มีไวสําหรับการปฏิบัติงาน 
(2) ชั่วโมงแรงงานทางตรง (Direct Labour Hour) 
(3) ประสิทธิภาพ (Performanc) การทํางานแยกตามกระบวนการผลิต    

D) รายงานสรุปตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑ (Unit Cost) 
แสดงผลการคํานวณตนทุนการผลิตตอหนวยของผลิตภัณฑ  โดยในรายนี้จะ

แสดงมูลคาคนทุนของผลิตภัณฑตอช้ันสําหรับรุนของผลิตภัณฑ  ในหนวย บาทตอ
กิโลกรัม    และนอกจากนั้นยังแสดงราคาขาย (Sale Price)  ตอหนวยของผลิตภัณฑเพื่อ
ใหเห็นมูลคาเปรียบเทียบกับตนทุนดวย 

E) รายงานสรุปผล T-Account  รวมของโปรแกรม 
รายงานผลในสวนนี้จะเปนสวนแสดงผลโดยภาพรวมของโปรแกรมการคํานวณ

แตละสวน  โดยจะเปน T-Account  รวมทั้งหมด  ซึ่งจะใชพิจารณามูลคารวมของคาใช
จายที่เกิดขึ้นในแตผลิตภัณฑแตละกลุม 

F) รายงานสรุปมูลคางานคางระหวางกระบวนการ (Work In Process) 
ในทุกโปรแกรมการคํานวณจะมีรายงานแสดงผลมูลคางานคางระหวางกระบวน

การปลายงวดที่เกิดขึ้นแยกตามกระบวนการผลิต  ซึ่งคาใชจายในสวนนี้จะโอนไปเปนมูล
คางานคางระหวางกระบวนการตนงวดในเดือนถัดไป 

G) รายงานสรุปความสูญเสีย 
ในทุกโปรแกรมการคํานวณจะมีรายงานแสดงผลมูลคาความสูญเสียของชิ้นงาน 

ที่เกิดขึ้นแยกตามกระบวนการผลิต   
H) รายงานสรุปชั่วโมงการทํางาน (DLH) 

รายงานแสดงขอมูลชั่วโมงแรงงานทางตรงของโปรแกรมการคํานวณแตละสวน  
โดยชั่วโมงแรงงานทางตรงนี้จะเปน Cost Driver  นั่นเอง 
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บทที่  6 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 
  

ภายหลังจากที่นําระบบตนทุนกระบวนการมาใช เพื่อการพัฒนาการคํานวณตนทุนการ
ผลิตของโรงงานแลวนั้น  พบวาขอมูลตนทุนของผลิตภัณฑที่คํานวณไดนั้น  มีความแตกตางจาก
ระบบการคํานวณตนทุนแบบเดิม  ดังตอไปนี้ 

(1) การคํานวณตนทุนการผลิตที่ไดพัฒนาขึ้นสําหรับโรงงานผลิตแหนบรถยนตนั้น  พบ
วามีการพิจารณาถึงความแตกตางในกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑแตละรุน  ซึ่งมี
ความแตกตางกันออกไป โดยการทําการวิจัยในครั้งนี้สามารถคํานวณตนทุนที่เกิด
ขึ้นในแตละกระบวนการตามสภาพความเปนจริงที่เกิดขึ้นของผลิตภัณฑ  ซึ่งจากผล
การดําเนินการคํานวณทําใหทางองคกรสามารถทราบคาใชจายที่เกิดขึ้นในแตละ
กระบวนการผลิต  วามีคาใชจายตามโครงสรางตนทุนอยางไรเพื่อที่จะนําขอมูลไปใช
ประโยชนในการพัฒนาสําหรับการควบคุมตนทุนการผลิตตอไปในอนาคต 

(2) การคํานวณตนทุนการผลิตดวยระบบใหมนั้นสามารถแกไขปญหาของระบบการคิด
ตนทุนระบบเดิม  ในสวนของงานคางระหวางกระบวนการ (Work In Process)  โดย
ระบบการคํานวณใหมนั้น จะมีการนํามูลคาของงานคางระหวางกระบวนการปลาย
งวดของรอบเดือนที่ผานมาโอนมาเปนคาใชจายในรอบเดือนปจจุบัน ซึ่งจากในสวน
นี้จะทําใหตนทุนของสินคาสําเร็จรูป เปนตนทุนของผลิตภัณฑที่ถูกตองตามสภาพ
ความเปนจริง 

(3) การคํานวณตนทุนการผลิตในระบบใหมจะเปนการระบุคาใชจายตางๆ  เขาสู
กระบวนการหรือผลิตภัณฑโดยตรง  ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

• ระบบการคํานวณตนทุนการผลิตแบบใหมนั้น  จะทําการระบุคาใชจายใน
สวนของวัสดุชวยประกอบ (Component Part)    ที่เกิดขึ้นในผลิตภัณฑแตละ
รุนตามสภาพความเปนจริง  โดยที่โปรแกรมการคํานวณที่ไดจัดทําขึ้นจะเปน
การเชื่อมโยงกับฐานขอมูล BOM ของโรงงาน  เพื่อดึงขอมูลมาใชในการ
คํานวณ 
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• คาใชจายคาพลังงานจะจัดสรรคาใชจายเขาสูกระบวนการผลิตโดยตรง  โดย
จะมีการพิจารณาถึงขอมูลกิโลวัตตของเครื่องจักรในแตละกระบวนการ  และ
ชั่วโมงเครื่องจักรที่ใชในแตละเดือนที่มีการผลิต  เพื่อทําการคํานวณ  กิโล
วัตต.ชั่วโมง สําหรับการจัดสรรคาใชจายเขาสูกระบวนการผลิต  ดังนั้นคาใช
จายที่คํานวณไดจะมีความใกลเคียงกับสภาพความเปนจริง 

• คาใชจายวัสดุส้ินเปลือง  ระบบการคิดตนทุนแบบเดิมจะเปนการเฉลี่ยคาใช
จายเทากันทั้งศูนยตนทุนการผลิต (Work Center)  โดยระบบการคิดตนทุน
แบบใหมจะเปนการระบุคาใชจายเขาสูกระบวนการผลิตโดยตรงและ ในสวน
ที่ไมสามารถระบุได  จะทําการเฉลี่ยเขาสูทุกกระบวนการเทากัน 

 
นอกจากในสวนของขั้นตอนการคํานวณที่ไดมีการพัฒนาปรับปรุงใหมีความเหมาะสมกับ

ระบบการผลิตของโรงงาน  และการปรับปรุงวิธีการจัดสรรคาใชจายตางๆเขาสูกระบวนการผลิต  
โดยระบบการจัดสรรที่ไดจัดวางไวนั้นจะพยายามระบุเขาสูกระบวนการโดยตรงใหมากที่สุด  ซึ่งใน
สวนของคาใชจายที่ไมสามารถระบุได  จะทําการพิจารณาตัวขับเคลื่อน (Cost Driver)  ที่เหมาะ
สมสําหรับคาใชจายนั้น        

ในสวนของโปรแกรมคอมพิวเตอรที่ไดนํามาใชนั้น ถือเปนสวนสนับสนุนการดําเนินงานที่
สําคัญ  เนื่องจากความยุงยากของการคํานวณตนทุน และความหลากหลายของผลิตภัณฑ  โดย
หากเปนการคํานวณโดยไมอาศัยโปรแกรมการคํานวณนั้น  จะใชเวลานานและอาจเกิดความผิด
พลาดไดงายเนื่องจากตองมีการคํานวณหลายขั้นตอน  โดยโปรแกรมคอมพิวเตอรที่ใชในการ
คํานวณจะมีหลักการคํานวณตามที่ไดวางเอาไว  ซึ่งในโปรแกรมการคํานวณเปนการอาศัยหลัก
การทางบัญชี (T-Account)  เพื่อแสดงรายละเอียดในการคํานวณ  เพื่อใหผูใชงานเขาไปตรวจสอบ
ขอมูลการคํานวณได  โดยประโยชนของโปรแกรมที่ไดจัดสรางขึ้นนั้น  สามารถสรุปได  ดังตอไปนี้ 

(1) โปรแกรมสําหรับการคํานวณตนทุนระบบใหมนั้น  ชวยใหการดําเนินงานของระบบ
การคิดตนทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว  และถูกตอง  ทําใหสามารถนํา
เสนอขอมูลตนทุนแกผูบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(2) การคํานวณตนทุนการผลิตในระบบใหมนั้นจะตองอาศัยขอมูลจากหลายฝาย  ซึ่งจะ
ตองมีการนําขอมูลมาจากฐานขอมูลที่เกี่ยวของมาใช   โดยโปรแกรมที่จัดสรางขึ้นจะ
เปนการแกไขปญหาในสวนนี้  คือ  โปรแกรมจะทําการเชื่อมโยงกับฐานขอมูลตางๆ 
โดยอัตโนมัติ  ดังนั้นผูปฏิบัติการจะไมตองปอนขอมูลเขาสูระบบ (Key)  เปนการลด
ปญหางานที่ซ้ําซอนและความผิดพลาดที่เกิดจากผูปฏิบัติงานดวย (Human Error) 
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(3) โปรแกรมที่จัดสรางขึ้น  จัดเปนโปรแกรมกึ่งอัตโนมัติ   โดยจะมีระบบปฏิบัติการทีละ
ขั้นตอน (Step By Step)  สงผลใหผูปฏิบัติการสามารถตรวจสอบการดําเนินงานของ
โปรแกรมไดทุกขั้นตอน  และโปรแกรมยังอํานวยความสะดวกในการตรวจสอบขอมูล
และไมมีความซับซอนในการใชงาน (User Friendly) 

 
ภายหลังจากที่ไดวางหลักการคํานวณตนทุน และจัดสรางโปรแกรมสําหรับการคํานวณ

เรียบรอยแลวนั้น ทางโรงงานไดเร่ิมนําระบบการคํานวณตนทุนใหมมาใชในการดําเนินการคิดตน
ทุนการผลิต  แตพบวายังมีขอจํากัดบางประการในการที่จะคํานวณตนทุนการผลติใหมีประสิทธิ
ภาพมากยิ่งขึ้น ดังตอไปนี้ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการดําเนินงานวิจัยและพัฒนาระบบการคํานวณตนทุนการผลิตสําหรับโรงงานผลิต
แหนบรถยนต  ในครั้งนี้พบวาไดมีการนําระบบไปใชในการดําเนินงานสําหรับโรงงานจริง  โดยพบ
วายังมีขอจํากัดในการดําเนินงานวิจัยบางประการที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน  ดังรายละเอียดตอไป
นี้ 

 
ขอจํากัดในการจัดวางระบบการคิดตนทุนการผลิตของโรงงาน 
  

ในการคํานวณตนทุนการผลิตใหมีประสิทธิภาพนั้น  พบวายังมีขอจํากัดตางๆ  ที่เกี่ยวของ
กับระบบการคิดตนทุนการผลิต  ซึ่งมีรายละเอียดตางๆ  ดังตอไปนี้ 

 
1. ขอจํากัดของขอมูลการผลิตประจําวัน 
 

ขอมูลการผลิตสําหรับระบบการคํานวณตนทุนการผลิตโดยระบบการคิดตนทุน
แบบใหมนั้นจะตองการขอมูลที่มีความถูกตองและแมนยําสูง  เนื่องจากจะตองใชขอมูล
การผลิตในการคํานวณทุกกระบวนการ  โดยขอมูลการผลิตที่ใชในการคํานวณจะมาจาก
การบันทึกขอมูลการผลิตประจําวัน  ซึ่งจะเปนการบันทึกโดยพนักงาน  ณ  จุดปฏิบัติงาน
ในกระบวนการผลิตนั้น    
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โดยสภาพปจจุบันของโรงงานยังมีความผิดพลาดในการลงบันทึกขอมูลการผลิต  
เนื่องจากพนักงานยังขาดความรูความเขาใจในวิธีการลงบันทึกขอมูลการผลิต  อีกทั้งใน
บางครั้งมิไดมีการลงบันทึกขอมูลการผลิตตามความเปนจริง  ซึ่งผลจากขอมูลการผลิตที่
ผิดพลาดนั้นจะสงผลตอระบบการคํานวณตนทุนตามมา 

นอกจากนั้นในปจจุบันทางโรงงานยังขาดผูที่ทําหนาที่ตรวจสอบขอมูลการผลิต
ประวัน  โดยผูที่มีหนาที่รับผิดชอบจะตรวจสอบขอมูลการผลิตกอนนําเขาสูระบบการ
คํานวณของแตละเดือนเทานั้น   จึงทําใหความผิดพลาดที่เกิดขึ้นรายวันไมไดมีการปรับ
ปรุงแกไข  อันจะสงผลใหเกิดความผิดพลาดในระบบการคํานวณตนทุนตอไป  
 

2. ขอมูลงานคางระหวางกระบวนการผลิต (Work In Process) 
 
จํานวนงานคางระหวางกระบวนการของโรงงานมีจํานวนมาก  และยังไมมีการจัด

พื้นที่สําหรับจัดวางงานคางระหวางกระบวนการ  อีกทั้งพนักงานยังขาดความรูความเขา
ใจในการลงบันทึกขอมูลการผลิตประจําวัน  ทําใหมีการลงบันทึกขอมูลงานคางระหวาง
กระบวนการผลิต  สงผลใหการคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑมีความผิดพลาด 

 
3. ขอจํากัดทางดานโปรแกรมการคํานวณตนทุนการผลิต 

 
พบวาในโปรแกรมการคํานวณตนทุนการผลิต  ยังมีขอจํากัดบางประการที่ทําให

ระบบการคํานวณตนทุนการผลิตเกิดความคลาดเคลื่อนได  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

a) ขอจํากัดอันเนื่องมาจากกระบวนการผลิต 
เนื่องจากกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑภายในโรงงานมีความแตกตาง

กันสงผลใหมีความหลากหลายสูงมาก    อีกทั้งการปฏิบัติงานจริงของโรงงานบาง 
 คร้ังมิไดปฏิบัติตามกระบวนการผลิตที่ไดกําหนดไว  โดยหากมีการเลือกผลิตใน

กระบวนการผลิตที่แตกตางกันออกไปนั้น  จะสงผลตอการคํานวณที่ผิดพลาด
ตามมา  เนื่องจากโปรแกรมการคํานวณไมสามารถครอบคลุมเงื่อนไขไดทุก
ประการ 
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b) ขอจํากัดของโปรแกรมในสวนของงานคางระหวางกระบวนการ 
ในสวนของงานคางระหวางกระบวนการที่ไมมีการผลิตในเดือนถัดมาทัน

ทีนั้น  จะตองมีการปรับโดยผูปฏิบัติงาน (Manual)  เพื่อที่จะใหขอมูลการผลิต
โอนไปยังเดือนถัดไป 

 
การพัฒนาระบบการคํานวณตนทุนมาตรฐาน (Standard Cost System) 
  

ภายหลังจากที่ไดมีการจัดวางระบบการคํานวณตนทุนการผลิตสมบูรณแลวนั้น   เพื่อให
การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  และสามารถนํามาเปรียบเทียบเพื่อทําการพิจารณาใน
สวนของการวิเคราะหความแปรปรวน (Variance)  ของผลิตภัณฑแตละรุน  จะตองมีการวางระบบ
ตนทุนมาตรฐานควบคูกันไป  เพื่อเปนประโยชนในการพิจารณาความผิดพลาดตางๆที่เกิดขึ้น 

โดยในการดําเนินการจัดทําตนทุนมาตรฐานสําหรับโรงงานที่มีความหลากหลายของผลิต
ภัณฑสูง  จะตองมีการประสานงานรวมกันทุกฝายที่เกี่ยวของ  ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

(1) ขอมูลรายการวัตถุดิบ  (Bill Of Material) 
พบวาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตแหนบรถยนต  นั้นจะแบงออกเปน  2  สวน  คือ 

- วัตถุดิบทางตรง (Direct Material) 
- วัสดุชวยประกอบ ( Component Part) 

โดยจะตองมีระบบฐานขอมูล BOM  รองรับใหครบทุกผลิตภัณฑที่มีการผลิต  
โดยจะตองเปนมาตรฐาน  โดยในสวนนี้จะสามารถวิเคราะหความแปรปรวนของวัตถุดิบ 
(Direct Material Variance) ที่เกิดขึ้นในผลิตภัณฑแตละรุนได  ซึ่งจะสามารถวิเคราะหและ
พิจารณาหาแนวทางแกไขจุดบกพรอง  เพื่อนําไปสูระบบการควบคุมตอไปในอนาคต 

 
(2) ขอมูลเวลามาตรฐาน  (Standard Time) 

ฝายวิศวกรรมจะตองมีการคํานวณเวลามาตรฐานที่เกิดขึ้น ของผลิตภัณฑแตละ
รุนทุกชั้น  โดยจะตองแยกรายละเอียดของเวลาที่ใชในแตละกระบวนการผลิต  เพื่อให
สามารถนําไปวิเคราะหความแปรปรวนที่เกิดขึ้นได 

โดยขอมูลเวลามาตรฐานจัดเปนสิ่งสําคัญสําหรับโรงงาน  เนื่องจากโรงงานตัว
อยางมีการจัดทําอัตราคาใชจายโดยอาศัยชั่วโมงแรงงานทางตรงเปนตัวขับเคลื่อน (Cost 
Driver) 
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(3) ขอมูลกระบวนการผลิตมาตรฐาน (Standard Process) 
พบวาในสภาพปจจุบันของโรงงานมีกระบวนการผลิตที่หลากหลายสูง  และการ

ปฏิบัติงานจริงที่เกิดขึ้นนั้นไมเปนไปตามมาตรฐานที่ไดวางไว  สงผลใหการจัดทําตนทุนมาตร
ฐานไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร 

ดังนั้นจะตองอาศัยความรวมมือจากฝายวิศวกรรมและฝายวางแผน ในการควบ
คุมกระบวนการผลิตใหใกลเคียงตามมาตรฐานที่วางไว 

 
(4) ขอมูลงบประมาณ (Budget) 

ขอมูลงบประมาณที่ไดวางไวนั้น  พบวาไมสอดคลองกับแผนกที่คิดตนทุนใน
ปจจุบัน  โดยที่งบประมาณจะไมแจกแจงรายละเอียด  ซึ่งทาํใหการคํานวณตนทุนมาตรฐานมี
ความคลาดเคลื่อนได 

ดังนั้นจะควรมีการจัดทําระบบ Breakdown Cost  ขึ้นมาเพื่อใหขอมูลคาใชจายที่
เกิดขึ้นมีความชัดเจน  แลเปนไปตามโครงสรางคาใชจายเดียวกับการคํานวณตนทุนจริง 
(Actual Cost) 

 
จากที่ไดเสนอแนะแนวทางขางตนจะพบวา  หากไดมีการจัดทําตนทุนมาตรฐานที่

มีความเชื่อถือไดแลวนั้น  จะเปนประโยชนในการวิเคราะหขอมูลที่เกิดขึ้นไดอยางชัดเจน  เพื่อ
จัดสรางแนวทางสําหรับการควบคุมตนทุนการผลิตตอไปในอนาคต  

 

ขอเสนอแนะ 

 
 จากที่ไดกลาวถึงขอจํากัดในดานตางๆ ที่สงผลตอการคํานวณตนทุนการผลิตนั้น  พบวา
ยังมีขอเสนอแนะบางประการที่ควรไดรับการปรับปรุงแกไข  เพื่อใหระบบการคํานวณตนทุนที่ไดจัด
วางไวนั้นมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นดังตอไปนี้ 
 

1. ในสวนของขอมูลการผลิตประจําวัน 
ควรมีการปรับปรุงจากสาเหตุของความผิดพลาด  คือ  การบันทึกขอมูลของ

พนักงาน  ณ  จุดปฏิบัติงาน  ซึ่งแนวทางก็คือ  มกีาร OJT (On the Job Training)    เพื่อ
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อบรมใหความรูในการลงบันทึกขอมูลการผลิตที่ถูกตอง  โดยชี้แจงใหพนักงานตระหนักถึง
ความสําคัญของการนําขอมูลที่บันทึกไปใชงาน    

นอกจากนั้นควรมีการวางระบบการตรวจสอบขอมูลการผลิตประจําวัน  โดยอาจ
ระบุหนาที่ใหมีพนักงานรับผิดชอบโดยตรง  และอาจใหหัวหนาสวนการผลิตเปนผูตรวจ
สอบขอมูลกับใบส่ังงานผลิต โดยหากผูตรวจสอบพบความผิดพลาดก็สามารถพิจารณา
สาเหตุ  และทําการแกไขในเบื้องตนกอนที่จะบันทึกขอมูลเขาสูฐานขอมูลการผลิต    ซึ่งจะ
สงผลใหระบบการคํานวณตนทุน มีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 

เนื่องจากขอมูลการผลิตของโรงงานนั้นมีจํานวนมากในแตละวัน  แนวทางที่
เหมาะสมสําหรับโรงงานนั้นควรมีการจัดสรางโปรแกรมในการตรวจสอบขอมูลการผลิต
ของผลิตภัณฑ  แตละรุนโดยแบงออกเปน  2  สวน 

- ขอมูลเวลาของการผลิต  ควรมีการตรวจสอบขอมูลเวลา  โดยเปรียบเทียบกับขอ
มูล     เวลามาตรฐาน (Standard Time)  ที่มีอยูในฐานขอมูลทางวิศวกรรม 

- ขอมูลน้ําหนัก  อาจมีการตรวจสอบความคลาดเคลื่อนของน้ําหนักของผลิตภัณฑ
ที่ผานกระบวนการตางๆ  วามีความคลาดเคลื่อนเชนไร  หากมีความคลาดเคลื่อน
สูง  ก็จะทําการพิจารณาในรายละเอียดของขอมูลตอไป 

2. การแกไขในสวนของงานคางระหวางกระบวนการ 
ควรมีการ OJT (On The Job Training) พนักงานเพื่อใหทราบวิธีการที่ถูกตองใน

การบันทึกขอมูลในสวนของงานคางระหวางกระบวนการ  ในปจจุบันการตรวจสอบงาน
คางระหวางกระบวนการจะมีการตรวจสอบเพียงเดือนละ  1  คร้ัง  ดังนั้นจึงควรระบบการ
ตรวจสอบรายสัปดาห  เพื่อนําขอมูลไปตรวจสอบกับขอมูลปลายเดือนที่มีการบันทึก   

อีกประการหนึ่ง  คือ  ทางโรงงานควรมีการจัดวางชิ้นงานไวใหถูกกระบวนการ  
เนื่องจากมักมีการบันทึกขอมูลที่ผิดพลาดเนื่องจากไมมีการจัดสถานที่ที่เหมาะสม  โดย
ควรมีภาชนะสําหรับใสผลิตภัณฑในแตละรุนการผลิต (LOT) 

 
3. การควบคุมกระบวนการผลิต 

ควรมีการรวมมือกับฝายวางแผนและวิศวกรรม  ในการควบคุมใหมีการปฏิบัติ
งานเปนไปตามมาตรฐานที่ไดวางเอาไว  เพื่อใหสามารถควบคุมไดอยางมีประสิทธิภาพ
เพื่อประโยชนสําหรับระบบโปรแกรมการคํานวณตนทุนการผลิต    
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4. พัฒนาโปรแกรมการคํานวณ 
เนื่องจากในสภาพการทํางานจริงของโรงงาน  ยังมีเงื่อนไขบางประการที่โปรแกรม

การคํานวณยังไมสามารถแกไขได  เพราะในผลิตภัณฑแตละรุนจะมีเงื่อนไขพิเศษที่แตก
ตางกันออกไป  ซึ่งจะตองมีการปรับแกขอมูลดวยผูดูแลการคํานวณตนทุนการผลิต  โดย
ควรพัฒนาแกไขในขอบกพรองใหเปนระบบโปรแกรมอัตโนมัติที่สมบูรณแบบ  เพื่อใหขอ
มูลตนทุนที่ไดรับมีความถูกตอง และรวดเร็วสําหรับการตัดสินใจทางธุรกิจขององคกรตอ
ไป 

 
5. ควบคุมตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑ 

ภายหลังจากที่ไดมีการพัฒนาระบบการคํานวณตนทุนแลวนั้น  ทําใหเราทราบคา
ใชจายที่เกิดขึ้นในแตละกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑรุนนั้นๆ  ซึ่งสามารถพิจารณานํา
ไปสูกระบวนการในการควบคุมตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต  และปรับปรุง
กระบวนการผลิตที่มีคาใชจายสูง    เนื่องจากทราบสถานะที่แทจริงที่เกิดขึ้นในโรงงาน   

โดยที่ผลิตภัณฑของโรงงานนั้นมีการกําหนดราคาขายแบบเหมาจายเปนราคาตอ
หนวยกิโลกรัม   จึงควรมีการนําขอมูลตนทุนของผลิตภัณฑที่มีตนทุนสูงมาพิจารณาเพื่อ
การปรับราคาของผลิตภัณฑ  หรือเปนขอมูลในการตัดสินใจผลิต  หรือไมผลิตตอไปใน
อนาคต 

 
 จากผลการดําเนินงานวิจัยในการพัฒนาระบบการคํานวณตนทุนเพื่อปรับปรุงระบบตนทุน
ของโรงงานผลิตแหนบรถยนต  พบวาไดมีการปรับปรุงแกไขสวนบกพรองในดานตางๆ  และจัด
ระบบโปรแกรมเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน  โดยไดมีการนําระบบมาใชในการคํานวณตนทุนจริง
สําหรับโรงงานแลวนั้น   ผูวิจัยหวังวาระบบการคํานวณตนทุนจะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นถาใหทุก
ฝายที่เกี่ยวของภายในองคกรใหความรวมมือ และประสานงานในการนําขอมูลตนทุนการผลิตที่ได  
มาเปนแนวทางวางกลยุทธในการดําเนินงานขององคกรตอไป  
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Department  :  10000   สํานักผูจัดการทั่วไป  BSK            
Current Month Year To Date Acc_No. Description 

ACTUAL BUDGET VARIANCE % ACTUAL BUDGET VARIANCE % 
WHOLE YEAR  OUTSTANDING  

5301 เงินเดือนและคาจางแรงงาน 502,475.99 456,140.00 46,335.99 10.16 4,263,952.95 4,162,731.00 101,221.95 2.43 5,548,431.00 1,284,478.05
5302 สวัสดิการพนักงาน 10,793.00 15,034.00 (4,241.00) (28.21) 140,588.54 148,613.00 (8,024.46) (5.40) 194,465.00 53,876.46
5303 เงินสมทบกองทุน 25,667.75 25,001.95 665.80 2.66 226,133.70 224,747.85 1,385.85 0.62 299,753.70 73,620.00
5304 คาฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน 1,500.00 3,000.00 (1,500.00) (50.00) 5,006.60 6,507.00 (1,500.40) (23.06) 6,507.00 1,500.40
5305 คาเบี้ยเลี้ยงและพาหนะเดินทาง 0.00 2,000.00 (2,000.00) (100.00) 12,000.00 18,000.00 (6,000.00) (33.33) 24,000.00 12,000.00
5306 คาตอนรับและเลี้ยงรับรอง 0.00 500.00 (500.00) (100.00) 2,493.00 1,500.00 993.00 66.20 3,000.00 507.00
5307 คาพลังงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5308 คาสื่อสาร 2,991.00 4,000.00 (1,009.00) (25.23) 28,916.40 32,465.00 (3,548.60) (10.93) 44,465.00 15,548.60
5309 คาวัสดุสิ้นเปลือง 398.67 700.00 (301.33) (43.05) 2,459.39 7,125.00 (4,665.61) (65.48) 8,725.00 6,265.61
5310 คาเครื่องเขียน วารสาร และสิ่งพิมพ 1,870.00 3,900.00 (2,030.00) (52.05) 22,242.30 28,242.00 (5,999.70) (21.24) 39,642.00 17,399.70
5311 คาซอมแซมและบํารุงรักษา 0.00 4,500.00 (4,500.00) (100.00) 23,060.75 31,061.00 (8,000.25) (25.76) 44,561.00 21,500.25
5312 คาจางบริการภายนอก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5316 คาเชา 5,909.60 6,500.00 (590.40) (9.08) 49,163.20 48,400.00 763.20 1.58 67,900.00 18,736.80
5317 คาเบี้ยประกัน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5318 คาธรรมเนียมวิชาชีพ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5319 คาภาษีใบอนุญาต,ธรรมเนียมราชการ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5322 คาใชจายจัดสงสินคา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5323 คาทดลองและพัฒนา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5324 คาเครื่องมืออุปกรณ 0.00 0.00 0.00 0.00 70.00 0.00 70.00 0.00 0.00 (70.00)
5327 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 743.00 1,000.00 (257.00) (25.70) 12,335.50 11,433.00 902.50 7.89 14,433.00 2,097.50
5328 คาตัดจาย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5329 คาเสื่อมราคา 219,493.86 219,593.86 (100.00) (0.05) 2,029,130.78 2,029,430.35 (299.57) (0.01) 2,697,685.20 668,554.42
5330 คาใชจายตองหาม 105.07 0.00 105.07   469.00 261.00 208.00 79.69 261.00 (208.00)

       ยอดรวม 771,947.94 741,869.81 30,078.13 4.05 6,818,022.11 6,750,516.20 67,505.91 1.00 8,993,828.90 2,175,806.79
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Department  :  11000…11130              
Current Month Year To Date Acc_No. Description 

ACTUAL BUDGET VARIANCE % ACTUAL BUDGET VARIANCE % 
WHOLE YEAR  OUTSTANDING  

5301 เงินเดือนและคาจางแรงงาน 1,292,698.86 1,363,700.00 (71,001.14) (5.21) 11,586,500.26 11,836,733.00 (250,232.74) (2.11) 16,039,203.00 4,452,702.74
5302 สวัสดิการพนักงาน 87,388.00 123,000.00 (35,612.00) (28.95) 819,898.18 943,256.00 (123,357.82) (13.08) 1,320,756.00 500,857.82
5303 เงินสมทบกองทุน 51,936.50 54,506.00 (2,569.50) (4.71) 463,722.95 472,772.00 (9,049.05) (1.91) 636,290.00 172,567.05
5304 คาฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน 245,498.43 40,900.00 204,598.43 500.24 614,757.99 466,309.00 148,448.99 31.83 608,009.00 (6,748.99)
5305 คาเบี้ยเลี้ยงและพาหนะเดินทาง 0.00 3,000.00 (3,000.00) (100.00) 5,680.00 14,680.00 (9,000.00) (61.31) 23,680.00 18,000.00
5306 คาตอนรับและเลี้ยงรับรอง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5307 คาพลังงาน 686,816.26 878,900.00 (192,083.74) (21.86) 7,321,195.68 7,759,263.00 (438,067.32) (5.65) 10,405,863.00 3,084,667.32
5308 คาสื่อสาร 0.00 900.00 (900.00) (100.00)   2,700.00 (2,700.00) (100.00) 5,400.00 5,400.00
5309 คาวัสดุสิ้นเปลือง 3,296,125.54 3,386,716.00 (394,865.02) (11.66) 26,112,787.56 26,699,558.00 (586,770.44) (2.20) 36,897,023.00 10,784,235.44
5310 คาเครื่องเขียน วารสาร และสิ่งพิมพ 3,348.00 3,500.00 (152.00) (4.34) 36,230.70 36,609.00 (378.30) (1.03) 49,809.00 13,578.30
5311 คาซอมแซมและบํารุงรักษา 698,864.20 627,300.00 71,564.20 11.41 6,760,694.24 6,439,446.00 321,248.24 4.99 8,279,646.00 1,518,951.76
5312 คาจางบริการภายนอก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5316 คาเชา 0.00 6,000.00 (6,000.00) (100.00) 1,200.00 19,200.00 (18,000.00) (93.75) 37,200.00 36,000.00
5317 คาเบี้ยประกัน 27,013.11 30,000.00 (2,986.89) (9.96) 263,828.12 270,988.00 (7,159.88) (2.64) 360,988.00 97,159.88
5318 คาธรรมเนียมวิชาชีพ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 250,000.00 (250,000.00) (100.00) 500,000.00 500,000.00
5319 คาภาษีใบอนุญาต,ธรรมเนียมราชการ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5322 คาใชจายจัดสงสินคา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5323 คาทดลองและพัฒนา 0.00 10,000.00 (10,000.00) (100.00) 43,761.26 90,107.00 (46,345.74) (51.43) 140,107.00 96,345.74
5324 คาเครื่องมืออุปกรณ 6,105.50 291,700.00 (285,594.50) (97.91) 407,614.75 1,165,059.00 (757,444.25) (65.01) 2,075,659.00 1,668,044.25
5327 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 2,255.00 5,000.00 (2,745.00) (54.90) 24,296.02 27,299.00 (3,002.98) (11.00) 42,299.00 18,002.98
5328 คาตัดจาย 295,579.98 306,500.00 (10,920.02) (3.56) 2,692,455.14 2,632,593.00 59,862.14 2.27 3,555,393.00 862,937.86
5329 คาเสื่อมราคา 1,174,268.53 1,198,626.54 (24,358.01) (2.03) 10,659,798.53 10,741,230.88 (81,432.35) (0.76) 14,418,396.45 3,758,597.92
5330 คาใชจายตองหาม 0.00 0.00 0.00 0.00 1,700.00 1,700.00 0.00 0.00 1,700.00 0.00

       ยอดรวม 7,867,897.91 8,330,248.54 (766,625.19) (9.20) 67,816,121.38 69,869,502.88 (2,053,381.50) (2.94) 95,397,421.45 27,581,300.07
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Department  :  11000  สํานักงานผูจัดการทั่วไปฝายผลิต           
Current Month Year To Date Acc_No. Description 

ACTUAL BUDGET VARIANCE % ACTUAL BUDGET VARIANCE % 
WHOLE YEAR  OUTSTANDING  

5301 เงินเดือนและคาจางแรงงาน 222,318.37 1,363,700.00 (1,141,381.63) (83.70) 1,797,329.78 11,836,733.00 (10,039,403.22) (84.82) 16,039,203.00 14,241,873.22
5302 สวัสดิการพนักงาน 11,061.00 123,000.00 (111,939.00) (91.01) 94,050.42 943,256.00 (849,205.58) (90.03) 1,320,756.00 1,226,705.58
5303 เงินสมทบกองทุน 7,210.94 54,506.00 (47,295.06) (86.77) 66,147.92 472,772.00 (406,624.08) (86.01) 636,290.00 570,142.08
5304 คาฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน 245,498.43 40,900.00 204,598.43 500.24 614,757.99 466,309.00 148,448.99 31.83 608,009.00 (6,748.99)
5305 คาเบี้ยเลี้ยงและพาหนะเดินทาง 0.00 3,000.00 (3,000.00) (100.00) 5,680.00 14,680.00 (9,000.00) (61.31) 23,680.00 18,000.00
5306 คาตอนรับและเลี้ยงรับรอง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5307 คาพลังงาน 686,816.26 878,900.00 (192,083.74) (21.86) 7,321,195.68 7,759,263.00 (438,067.32) (5.65) 10,405,863.00 3,084,667.32
5308 คาสื่อสาร   900.00 (900.00) (100.00)   2,700.00 (2,700.00) (100.00) 5,400.00 5,400.00
5309 คาวัสดุสิ้นเปลือง 45,730.89 3,386,716.00 (3,340,985.11) (98.65) 378,450.61 26,699,558.00 (26,321,107.39) (98.58) 36,897,023.00 36,518,572.39
5310 คาเครื่องเขียน วารสาร และสิ่งพิมพ 3,348.00 3,500.00 (152.00) (4.34) 36,110.70 36,609.00 (498.30) (1.36) 49,809.00 13,698.30
5311 คาซอมแซมและบํารุงรักษา 698,864.20 627,300.00 71,564.20 11.41 6,756,694.24 6,439,446.00 317,248.24 4.93 8,279,646.00 1,522,951.76
5312 คาจางบริการภายนอก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5316 คาเชา 0.00 6,000.00 (6,000.00) (100.00) 1,200.00 19,200.00 (18,000.00) (93.75) 37,200.00 36,000.00
5317 คาเบี้ยประกัน 27,013.11 30,000.00 (2,986.89) (9.96) 263,828.12 270,988.00 (7,159.88) (2.64) 360,988.00 97,159.88
5318 คาธรรมเนียมวิชาชีพ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 250,000.00 (250,000.00) (100.00) 500,000.00 500,000.00
5319 คาภาษีใบอนุญาต,ธรรมเนียมราชการ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5322 คาใชจายจัดสงสินคา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5323 คาทดลองและพัฒนา 0.00 10,000.00 (10,000.00) (100.00) 22,384.60 90,107.00 (67,722.40) (75.16) 140,107.00 117,722.40
5324 คาเครื่องมืออุปกรณ 6,105.50 291,700.00 (285,594.50) (97.91) 399,242.99 1,165,059.00 (765,816.01) (65.73) 2,075,659.00 1,676,416.01
5327 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 2,255.00 5,000.00 (2,745.00) (54.90) 24,296.02 27,299.00 (3,002.98) (11.00) 42,299.00 18,002.98
5328 คาตัดจาย 295,579.98 306,500.00 (10,920.02) (3.56) 2,692,455.14 2,632,593.00 59,862.14 2.27 3,555,393.00 862,937.86
5329 คาเสื่อมราคา 1,174,268.53 1,198,626.54 (24,358.01) (2.03) 10,659,798.53 10,741,230.88 (81,432.35) (0.76) 14,418,396.45 3,758,597.92
5330 คาใชจายตองหาม 0.00 0.00 0.00 0.00 1,700.00 1,700.00 0.00 0.00 1,700.00 0.00

       ยอดรวม 3,426,070.21 8,330,248.54 (4,904,178.33) (58.87) 31,135,322.74 69,869,502.88 (38,734,180.14) (55.44) 95,397,421.45 64,262,098.71
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Department  :  11110 สวนตัดและขึ้นรูปแหนบ           
Current Month Year To Date Acc_No. Description 

ACTUAL BUDGET VARIANCE % ACTUAL BUDGET VARIANCE % 
WHOLE YEAR  OUTSTANDING  

5301 เงินเดือนและคาจางแรงงาน 367,607.79 0.00 367,607.79 0.00 3,436,873.69 0.00 3,436,873.69 0.00 0.00 (3,436,873.69)
5302 สวัสดิการพนักงาน 26,729.00 0.00 26,729.00 0.00 253,926.26 0.00 253,926.26 0.00 0.00 (253,926.26)
5303 เงินสมทบกองทุน 17,830.02 0.00 17,830.02 0.00 158,687.78 0.00 158,687.78 0.00 0.00 (158,687.78)
5304 คาฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5305 คาเบี้ยเลี้ยงและพาหนะเดินทาง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5306 คาตอนรับและเลี้ยงรับรอง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5307 คาพลังงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5308 คาสื่อสาร 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5309 คาวัสดุสิ้นเปลือง 492,347.65 0.00 492,347.65   4,284,419.32 0.00 4,284,419.32 0.00 0.00 (4,284,419.32)
5310 คาเครื่องเขียน วารสาร และสิ่งพิมพ 0.00 0.00 0.00 0.00 30.00 0.00 30.00 0.00 0.00 (30.00)
5311 คาซอมแซมและบํารุงรักษา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5312 คาจางบริการภายนอก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5316 คาเชา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5317 คาเบี้ยประกัน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5318 คาธรรมเนียมวิชาชีพ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5319 คาภาษีใบอนุญาต,ธรรมเนียมราชการ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5322 คาใชจายจัดสงสินคา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5323 คาทดลองและพัฒนา 0.00 0.00 0.00 0.00 332.66 0.00 332.66 0.00 0.00 (332.66)
5324 คาเครื่องมืออุปกรณ 0.00 0.00 0.00 0.00 7,968.04 0.00 7,968.04 0.00 0.00 (7,968.04)
5327 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5328 คาตัดจาย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5329 คาเสื่อมราคา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5330 คาใชจายตองหาม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

       ยอดรวม 904,514.46 0.00 904,514.46 0.00 8,142,237.75 0.00 8,142,237.75 0.00 0.00 (8,142,237.75)
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Department  :  11120 สวนเผา ชุบ อบ แหนบ           
Current Month Year To Date Acc_No. Description 

ACTUAL BUDGET VARIANCE % ACTUAL BUDGET VARIANCE % 
WHOLE YEAR  OUTSTANDING  

5301 เงินเดือนและคาจางแรงงาน 296,944.08 0.00 296,944.08 0.00 2,687,147.35 0.00 2,687,147.35 0.00 0.00 (2,687,147.35)
5302 สวัสดิการพนักงาน 19,724.00 0.00 19,724.00 0.00 181,439.33 0.00 181,439.33 0.00 0.00 (181,439.33)
5303 เงินสมทบกองทุน 9,346.28 0.00 9,346.28 0.00 82,695.00 0.00 82,695.00 0.00 0.00 (82,695.00)
5304 คาฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5305 คาเบี้ยเลี้ยงและพาหนะเดินทาง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5306 คาตอนรับและเลี้ยงรับรอง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5307 คาพลังงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5308 คาสื่อสาร 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5309 คาวัสดุสิ้นเปลือง 905,273.87 0.00 905,273.87 0.00 6,504,054.24 0.00 6,504,054.24 0.00 0.00 (6,504,054.24)
5310 คาเครื่องเขียน วารสาร และสิ่งพิมพ 0.00 0.00 0.00 0.00 30.00 0.00 30.00 0.00 0.00 (30.00)
5311 คาซอมแซมและบํารุงรักษา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5312 คาจางบริการภายนอก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5316 คาเชา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5317 คาเบี้ยประกัน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5318 คาธรรมเนียมวิชาชีพ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5319 คาภาษีใบอนุญาต,ธรรมเนียมราชการ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5322 คาใชจายจัดสงสินคา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5323 คาทดลองและพัฒนา 0.00 0.00 0.00 0.00 1,044.00 0.00 1,044.00 0.00 0.00 (1,044.00)
5324 คาเครื่องมืออุปกรณ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5327 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5328 คาตัดจาย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5329 คาเสื่อมราคา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5330 คาใชจายตองหาม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

       ยอดรวม 1,231,288.23 0.00 1,231,288.23 0.00 9,456,409.92 0.00 9,456,409.92 0.00 0.00 (9,456,409.92)
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Department  :  11130 สวนประกอบ และพนสี แหนบ           
Current Month Year To Date Acc_No. Description 

ACTUAL BUDGET VARIANCE % ACTUAL BUDGET VARIANCE % 
WHOLE YEAR  OUTSTANDING  

5301 เงินเดือนและคาจางแรงงาน 405,828.62 0.00 405,828.62 0.00 3,665,149.44 0.00 3,665,149.44 0.00 0.00 (3,665,149.44)
5302 สวัสดิการพนักงาน 29,874.00 0.00 29,874.00 0.00 290,482.17 0.00 290,482.17 0.00 0.00 (290,482.17)
5303 เงินสมทบกองทุน 17,549.26 0.00 17,549.26 0.00 156,192.25 0.00 156,192.25 0.00 0.00 (156,192.25)
5304 คาฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5305 คาเบี้ยเลี้ยงและพาหนะเดินทาง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5306 คาตอนรับและเลี้ยงรับรอง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5307 คาพลังงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5308 คาสื่อสาร 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5309 คาวัสดุสิ้นเปลือง 1,852,773.13 0.00 1,548,498.57 0.00 14,945,863.39 0.00 14,945,863.39 0.00 0.00 (14,945,863.39)
5310 คาเครื่องเขียน วารสาร และสิ่งพิมพ 0.00 0.00 0.00 0.00 60.00 0.00 60.00 0.00 0.00 (60.00)
5311 คาซอมแซมและบํารุงรักษา 0.00 0.00 0.00 0.00 4,000.00 0.00 4,000.00 0.00 0.00 (4,000.00)
5312 คาจางบริการภายนอก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5316 คาเชา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5317 คาเบี้ยประกัน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5318 คาธรรมเนียมวิชาชีพ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5319 คาภาษีใบอนุญาต,ธรรมเนียมราชการ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5322 คาใชจายจัดสงสินคา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5323 คาทดลองและพัฒนา 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 0.00 20,000.00 0.00 0.00 (20,000.00)
5324 คาเครื่องมืออุปกรณ 0.00 0.00 0.00 0.00 403.72 0.00 403.72 0.00 0.00 (403.72)
5327 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5328 คาตัดจาย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5329 คาเสื่อมราคา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5330 คาใชจายตองหาม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

       ยอดรวม 2,306,025.01 0.00 2,001,750.45 0.00 19,082,150.97 0.00 19,082,150.97 0.00 0.00 (19,082,150.97)
 



 147

 

Department  :  21100   ฝายวิศวกรรมแหนบ           
Current Month Year To Date Acc_No. Description 

ACTUAL BUDGET VARIANCE % ACTUAL BUDGET VARIANCE % 
WHOLE YEAR  OUTSTANDING  

5301 เงินเดือนและคาจางแรงงาน 73,132.08 65,620.00 7,512.08 11.45 698,063.43 671,467.00 26,596.43 3.96 868,327.00 170,263.57
5302 สวัสดิการพนักงาน 3,827.00 5,072.00 (1,245.00) (24.55) 38,799.61 43,001.00 (4,201.39) (9.77) 58,517.00 19,717.39
5303 เงินสมทบกองทุน 3,501.60 5,014.00 (1,512.40) (30.16) 31,494.04 36,054.00 (4,559.96) (12.65) 51,096.00 19,601.96
5304 คาฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน 240.00 0.00 240.00 0.00 1,473.49 1,121.00 352.49 31.44 1,121.00 (352.49)
5305 คาเบี้ยเลี้ยงและพาหนะเดินทาง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5306 คาตอนรับและเลี้ยงรับรอง 0.00 0.00 0.00 0.00 8,692.80 8,033.00 659.80 8.21 8,033.00 (659.80)
5307 คาพลังงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5308 คาสื่อสาร 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5309 คาวัสดุสิ้นเปลือง 181.08 170.00 11.08 6.52 6,925.96 6,947.00 (21.04) (0.30) 7,357.00 431.04
5310 คาเครื่องเขียน วารสาร และสิ่งพิมพ 156.00 320.00 (164.00) (51.25) 4,438.60 5,139.00 (700.40) (13.63) 5,949.00 1,510.40
5311 คาซอมแซมและบํารุงรักษา 0.00 0.00 0.00 0.00 950.00 0.00 950.00 0.00 0.00 (950.00)
5312 คาจางบริการภายนอก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5316 คาเชา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5317 คาเบี้ยประกัน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5318 คาธรรมเนียมวิชาชีพ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5319 คาภาษีใบอนุญาต,ธรรมเนียมราชการ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5322 คาใชจายจัดสงสินคา 0.00 0.00 0.00 0.00 2,300.00 800.00 1,500.00 187.50 800.00 (1,500.00)
5323 คาทดลองและพัฒนา 123,273.22 0.00 123,273.22   741,585.12 610,321.00 131,264.12 21.51 612,321.00 (129,264.12)
5324 คาเครื่องมืออุปกรณ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5327 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5328 คาตัดจาย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5329 คาเสื่อมราคา 7,318.32 3,375.00 3,943.32 116.84 55,032.52 42,931.00 12,101.52 28.19 53,268.00 (1,764.52)
5330 คาใชจายตองหาม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

       ยอดรวม 211,629.30 79,571.00 132,058.30 165.96 1,589,755.57 1,425,814.00 163,941.57 11.50 1,666,789.00 77,033.43
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Department  :  23100   ฝายวางแผนและคงคลังสินคา BSK 1           
Current Month Year To Date Acc_No. Description 

ACTUAL BUDGET VARIANCE % ACTUAL BUDGET VARIANCE % 
WHOLE YEAR  OUTSTANDING  

5301 เงินเดือนและคาจางแรงงาน 170,906.62 161,880.00 9,026.62 5.58 1,465,888.44 1,451,445.00 14,443.44 1.00 1,937,085.00 471,196.56
5302 สวัสดิการพนักงาน 10,471.00 14,570.00 (4,099.00) (28.13) 102,357.78 115,372.00 (13,014.22) (11.28) 159,082.00 56,724.22
5303 เงินสมทบกองทุน 8,735.09 9,969.00 (1,233.91) (12.38) 73,691.98 77,835.00 (4,143.02) (5.32) 107,742.00 34,050.02
5304 คาฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน 0.00 5,000.00 (5,000.00) (100.00) 4,201.63 9,202.00 (5,000.37) (54.34) 14,202.00 10,000.37
5305 คาเบี้ยเลี้ยงและพาหนะเดินทาง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5306 คาตอนรับและเลี้ยงรับรอง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5307 คาพลังงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5308 คาสื่อสาร 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5309 คาวัสดุสิ้นเปลือง 5,949.53 7,300.00 (1,350.47) (18.50) 59,444.45 64,258.00 (4,813.55) (7.49) 89,458.00 30,013.55
5310 คาเครื่องเขียน วารสาร และสิ่งพิมพ 2,809.90 3,000.00 (190.10) (6.34) 22,772.61 23,881.00 (1,108.39) (4.64) 32,881.00 10,108.39
5311 คาซอมแซมและบํารุงรักษา 2,450.00 10,000.00 (7,550.00) (75.50) 9,079.00 31,870.00 (22,791.00) (71.51) 61,870.00 52,791.00
5312 คาจางบริการภายนอก 0.00 0.00 0.00 0.00 34,776.00 31,671.00 3,105.00 9.80 31,671.00 (3,105.00)
5316 คาเชา 0.00 5,000.00 (5,000.00) (100.00) 10,000.00 22,600.00 (12,600.00) (55.75) 37,600.00 27,600.00
5317 คาเบี้ยประกัน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5318 คาธรรมเนียมวิชาชีพ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5319 คาภาษีใบอนุญาต,ธรรมเนียมราชการ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5322 คาใชจายจัดสงสินคา 6,675.00 12,000.00 (5,325.00) (44.38) 69,880.00 89,850.00 (19,970.00) (22.23) 125,850.00 55,970.00
5323 คาทดลองและพัฒนา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5324 คาเครื่องมืออุปกรณ 0.00 0.00 0.00 0.00 36.45 0.00 36.45 0.00 0.00 (36.45)
5327 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 0.00 0.00 0.00 0.00 0.06 0.00 0.06 0.00 0.00 (0.06)
5328 คาตัดจาย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5329 คาเสื่อมราคา 37,946.30 38,046.00 (99.70) (0.26) 345,372.10 345,672.00 (299.90) (0.09) 462,338.00 116,965.90
5330 คาใชจายตองหาม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

       ยอดรวม 245,943.44 266,765.00 (20,821.56) (7.81) 2,197,500.50 2,263,656.00 (66,155.50) (2.92) 3,059,779.00 862,278.50
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Department  :  25100   สวนรับประกันคุณภาพแหนบ           
Current Month Year To Date Acc_No. Description 

ACTUAL BUDGET VARIANCE % ACTUAL BUDGET VARIANCE % 
WHOLE YEAR  OUTSTANDING  

5301 เงินเดือนและคาจางแรงงาน 68,006.22 70,695.00 (2,688.78) (3.80) 612,271.93 621,608.00 (9,336.07) (1.50) 833,693.00 221,421.07
5302 สวัสดิการพนักงาน 3,790.00 4,000.00 (210.00) (5.25) 37,150.61 38,282.00 (1,131.39) (2.96) 50,282.00 13,131.39
5303 เงินสมทบกองทุน 2,588.30 3,000.00 (411.70) (13.72) 25,179.06 25,985.00 (805.94) (3.10) 34,985.00 9,805.94
5304 คาฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 22,000.00 22,000.00 0.00 0.00 120,000.00 98,000.00
5305 คาเบี้ยเลี้ยงและพาหนะเดินทาง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5306 คาตอนรับและเลี้ยงรับรอง 0.00 0.00 0.00 0.00 4,734.00 4,734.00 0.00 0.00 4,734.00 0.00
5307 คาพลังงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5308 คาสื่อสาร 0.00 0.00 0.00 0.00 420.00 420.00 0.00 0.00 420.00 0.00
5309 คาวัสดุสิ้นเปลือง 1,642.50 2,000.00 (357.50) (17.88) 22,010.72 21,522.00 488.72 2.27 23,172.00 1,161.28
5310 คาเครื่องเขียน วารสาร และสิ่งพิมพ 267.00 250.00 17.00 6.80 4,214.60 4,247.00 (32.40) (0.76) 4,847.00 632.40
5311 คาซอมแซมและบํารุงรักษา 0.00 0.00 0.00 0.00 135.50 650.00 (514.50) (79.15) 650.00 514.50
5312 คาจางบริการภายนอก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5316 คาเชา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5317 คาเบี้ยประกัน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5318 คาธรรมเนียมวิชาชีพ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5319 คาภาษีใบอนุญาต,ธรรมเนียมราชการ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5322 คาใชจายจัดสงสินคา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5323 คาทดลองและพัฒนา 4,075.89 2,000.00 2,075.89 103.79 23,165.73 8,000.00 15,165.73 189.57 13,000.00 (10,165.73)
5324 คาเครื่องมืออุปกรณ 65.00 2,000.00 (1,935.00) (96.75) 4,936.40 6,152.00 (1,215.60) (19.76) 8,152.00 3,215.60
5327 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5328 คาตัดจาย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5329 คาเสื่อมราคา 113,005.50 112,139.03 866.47 0.77 1,028,317.82 1,025,661.50 2,656.32 0.26 1,369,554.13 341,236.31
5330 คาใชจายตองหาม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

       ยอดรวม 193,440.41 196,084.03 (2,643.62) (1.35) 1,784,536.37 1,779,261.50 5,274.87 0.30 2,463,489.13 678,952.76
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Department  :  25600   สวนระบบคุณภาพ           
Current Month Year To Date Acc_No. Description 

ACTUAL BUDGET VARIANCE % ACTUAL BUDGET VARIANCE % 
WHOLE YEAR  OUTSTANDING  

5301 เงินเดือนและคาจางแรงงาน 79,166.21 85,185.00 (6,018.79) (7.07) 683,388.50 698,947.00 (15,558.50) (2.23) 954,502.00 271,113.50
5302 สวัสดิการพนักงาน 3,948.00 5,000.00 (1,052.00) (21.04) 40,134.52 43,322.00 (3,187.48) (7.36) 58,322.00 18,187.48
5303 เงินสมทบกองทุน 4,506.54 4,700.00 (193.46) (4.12) 39,229.13 39,826.00 (596.87) (1.50) 53,926.00 14,696.87
5304 คาฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 102.40 102.00 0.40 0.39 102.00 (0.40)
5305 คาเบี้ยเลี้ยงและพาหนะเดินทาง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5306 คาตอนรับและเลี้ยงรับรอง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5307 คาพลังงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5308 คาสื่อสาร 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5309 คาวัสดุสิ้นเปลือง 1,589.00 1,600.00 (11.00) (0.69) 13,291.00 14,048.00 (757.00) (5.39) 18,948.00 5,657.00
5310 คาเครื่องเขียน วารสาร และสิ่งพิมพ 1,804.00 2,000.00 (196.00) (9.80) 27,336.75 27,888.00 (551.25) (1.98) 32,388.00 5,051.25
5311 คาซอมแซมและบํารุงรักษา 0.00 0.00 0.00 0.00 5,100.00 600.00 4,500.00 750.00 600.00 (4,500.00)
5312 คาจางบริการภายนอก 0.00 0.00 0.00 0.00 14,000.00 14,000.00 0.00 0.00 14,000.00 0.00
5316 คาเชา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5317 คาเบี้ยประกัน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5318 คาธรรมเนียมวิชาชีพ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5319 คาภาษีใบอนุญาต,ธรรมเนียมราชการ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5322 คาใชจายจัดสงสินคา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5323 คาทดลองและพัฒนา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5324 คาเครื่องมืออุปกรณ 0.00 0.00 0.00 0.00 2,893.00 2,893.00 0.00 0.00 2,893.00 0.00
5327 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5328 คาตัดจาย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5329 คาเสื่อมราคา 2,763.17 2,770.43 (7.26) (0.26) 24,228.82 24,175.07 53.75 0.22 32,595.14 8,366.32
5330 คาใชจายตองหาม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

       ยอดรวม 93,776.92 101,255.43 (7,478.51) (7.39) 849,704.12 865,801.07 (16,096.95) (1.86) 1,168,276.14 318,572.02
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Department  :  27100   ฝายซอมบํารุง BSK 1           
Current Month Year To Date Acc_No. Description 

ACTUAL BUDGET VARIANCE % ACTUAL BUDGET VARIANCE % 
WHOLE YEAR  OUTSTANDING  

5301 เงินเดือนและคาจางแรงงาน 241,724.42 273,371.00 (31,646.58) (11.58) 2,069,921.54 2,185,803.00 (115,881.46) (5.30) 3,005,916.00 935,994.46
5302 สวัสดิการพนักงาน 14,392.00 11,687.00 2,705.00 23.15 128,732.01 120,569.00 8,163.01 6.77 155,630.00 26,897.99
5303 เงินสมทบกองทุน 10,137.48 10,000.00 137.48 1.37 84,051.34 84,105.00 (53.66) (0.06) 114,105.00 30,053.66
5304 คาฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน 0.00 1,000.00 (1,000.00) (100.00) 5,739.30 6,043.00 (303.70) (5.03) 9,043.00 3,303.70
5305 คาเบี้ยเลี้ยงและพาหนะเดินทาง 0.00 500.00 (500.00) (100.00) 3,056.00 4,475.00 (1,419.00) (31.71) 5,975.00 2,919.00
5306 คาตอนรับและเลี้ยงรับรอง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5307 คาพลังงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5308 คาสื่อสาร 1,856.79 2,000.00 (143.21) (7.16) 15,243.03 15,549.00 (305.97) (1.97) 21,549.00 6,305.97
5309 คาวัสดุสิ้นเปลือง 6,383.50 3,500.00 2,883.50 82.39 38,485.63 35,148.00 3,337.63 9.50 45,648.00 7,162.37
5310 คาเครื่องเขียน วารสาร และสิ่งพิมพ 3,501.00 3,500.00 1.00 0.03 27,563.60 25,676.00 1,887.60 7.35 31,176.00 3,612.40
5311 คาซอมแซมและบํารุงรักษา 22,198.92 2,000.00 20,198.92 1,009.95 71,775.70 55,576.00 16,199.70 29.15 61,576.00 (10,199.70)
5312 คาจางบริการภายนอก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5316 คาเชา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5317 คาเบี้ยประกัน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5318 คาธรรมเนียมวิชาชีพ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5319 คาภาษีใบอนุญาต,ธรรมเนียมราชการ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5322 คาใชจายจัดสงสินคา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5323 คาทดลองและพัฒนา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5324 คาเครื่องมืออุปกรณ 19,722.50 1,000.00 18,722.50 1,872.25 71,702.00 51,893.00 19,809.00 38.17 54,893.00 (16,809.00)
5327 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 507.00 600.00 (93.00) (15.50) 3,930.40 4,029.00 (98.60) (2.45) 5,829.00 1,898.60
5328 คาตัดจาย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5329 คาเสื่อมราคา 23,444.07 23,571.02 (126.95) (0.54) 213,114.93 214,626.85 (1,511.92) (0.70) 286,423.24 73,308.31
5330 คาใชจายตองหาม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

       ยอดรวม 343,867.68 332,729.02 11,138.66 3.35 2,733,315.48 2,803,492.85 (70,177.37) (2.50) 3,797,763.24 1,064,447.76
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สรุปการเบิกวัสดุสิ้นเปลืองรายแผนก 
Begin Date : 01/09/01  Report Code  : 50064 

End Date     : 30/09/01    

11110   สวนตัดขึ้นรูปแหนบ    

Item Code Description Unit Cost/Unit TOTAL 

03L001 ชอลคสี 2.00 18.00 36.00

20L016 MO-PM 4030 20.00 156.00 3,120.00

24L002 จักรแตงหิน 3.00 450.00 1,350.00

25L006 GRINDING WHEELS 405 x 65 x 270 2.00 2,750.00 5,500.00

29L009 ผาทราย NO.2 6.00 13.33 80.00

43L001 น้ํามันโซลา 570.00 13.22 7,532.55

43L002 น้ํามันเตา-A 51,660.00 7.52 388,302.00

43L003 น้ํามันโซลา (ติดเตา) 6,480.00 12.31 79,768.80

73L011 หลอดเกลียว 60 WATT 2.00 18.00 36.00

80L001 ผาปดจมูก 148.00 3.50 518.00

81L001 ถุงมือหนา 168.00 13.30 2,235.00

81L002 ถุงมือบาง (ดาย4ขีด) 164.00 2.83 464.64

81L005 ถุงมือหนังสั้น 125.00 23.33 2,916.66

90L003 ไมกวาดออน 3.00 16.00 48.00

90L006 เศษผา 44.00 10.00 440.00

  GRAND TOTAL 59,397.00   492,347.65
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 154

สรุปการเบิกวัสดุสิ้นเปลืองรายแผนก 
Begin Date : 01/09/01  Report Code  : 50064 
End Date     : 30/09/01    
11120  สวนเผา ชุบ อบ แหนบ    

Item Code Description Unit Cost/Unit TOTAL 

29L009 ผาทราย NO.2 2 13.34 26.67

42L001 น้ํามันชุบ D/N QUENCH BS 6,830.00 34.86 238,096.50

43L002 น้ํามันเตา-A 71,340.00 7.55 538,758.00

43L003 น้ํามันโซลา (ติดเตา) 9,720.00 12.34 119,977.20

80L001 ผาปดจมูก 221 3.5 773.5

81L001 ถุงมือหนา 224 13.32 2,983.00

81L002 ถุงมือบาง (ดาย4ขีด) 306 2.83 867

81L005 ถุงมือหนังสั้น 150 23.39 3,508.00

90L003 ไมกวาดออน 3 16 48

90L004 ไมกวาดเทศบาล 2 18 36

90L006 เศษผา 20 10 200

  GRAND TOTAL 155.13   905,273.87
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สรุปการเบิกวัสดุสิ้นเปลืองรายแผนก 
Begin Date : 01/09/01  Report Code  : 50064 
End Date     : 30/09/01    

11130   สวนประกอบและพนสีแหนบ    

Item Code Description Unit Cost/Unit TOTAL 

03L001 ชอลคสี 6.00 18.00 108.00

10L001 สดือแหนบ M.10 X 75 (14X11X18) 20.00 24.00 480.00

10L003 สดือแหนบ M8 X 52 (14X8) 108.00 15.72 1,697.76

10L004 สดือแหนบ M12 X 200 (20X17X10) 56.00 23.12 1,294.67

10L006 สดือแหนบ M10 X 50 (14X8) 470.00 18.50 8,695.00

10L008 สดือแหนบ M10 X 55 (14 X 8) 8,043.00 3.67 29,517.81

10L009 สดือแหนบ M10 X 58 (14X15) 11.00 11.00 121.00

10L010 สดือแหนบ M10 X 60 (14X8) 5,758.00 4.00 23,032.00

10L011 สดือแหนบ M10 X 65 (14X8) 9.00 18.48 166.32

10L012 สดือแหนบ M10 X 70 (14X8) 3.00 5.51 16.53

10L013 สดือแหนบ M10 X 75 (14X8) 570.00 5.41 3,083.70

10L018 สดือแหนบ M10 X 125 (14X20) 7.00 11.50 80.50

10L020 สดือแหนบ M12 X 180 (17X11) 560.00 39.52 22,131.20

10L021 สดือแหนบ M12 X 185 (17X11) 54.00 39.52 2,134.08

10L024 สดือแหนบ M12 X 85 (17X14X10) 59.00 18.66 1,101.00

10L029 สดือแหนบ M12 X 125 (17X14X10) 264.00 11.80 3,116.00

10L032 สดือแหนบ M12 X 140 (20X17X10) 7.00 26.22 183.54

10L033 สดือแหนบ M12 X 145 (17X14X10) 60.00 12.50 750.00

10L044 สดือแหนบ M12 X 90 (17X14X10) 2.00 22.90 45.80

10L046 สดือแหนบ M14 X 125 (22X17X21) 49.00 13.49 661.01

10L050 สดือแหนบ M16 X 235 (24X19X10) 99.00 31.88 3,155.90

10L059 สดือแหนบ M14 X 124 (20X17X10) 502.00 46.85 23,518.70

10L062 สดือแหนบ M12 X 138 (17X14X10) 41.00 8.08 331.20

10L076 สดือแหนบ M8 X 46 (14X8) 20.00 13.00 260.09

10L077 สดือแหนบ M8x72 (14X8) 16.00 23.80 380.80

10L079 สดือแหนบ M8 X 62 (14X8) 195.00 16.78 3,272.10
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Item Code Description Unit Cost/Unit TOTAL 
10L080 สดือแหนบ M10 x 45 (14X8) 2,047.00 3.50 7,164.50

10L090 สดือแหนบ M14 X 140 (22X17X18) 10.00 56.85 568.50

10L091 สดือแหนบ M 8 X 58 (14X8) 1.00 17.63 17.63

10L095 สดือแหนบ M 8 X 54 (14X8) 250.00 15.72 3,930.00

10L096 สดือแหนบ M 8 X 65 (14X8) 43.00 19.12 822.16

10L098 สดือแหนบ M 8 X 42 (14X8) 136.00 14.08 1,914.73

10L101 สดือแหนบ M 12 X 215 (17X11) 20.00 41.65 833.00

10L102 สดือแหนบ M 12 X 155 (17X11) 3.00 44.25 132.74

10L107 สดือแหนบ M.10X70 (14X10) 90.00 5.51 496.03

10L108 สดือแหนบ M.10 X 75 (14X10) 151.00 5.41 816.73

10L109 สดือแหนบ M.10 X 95 (14X17) 14.00 28.55 399.73

10L116 สดือแหนบ M.14 X 155 (22X17X21) 20.00 18.00 360.00

10L118 สดือแหนบ โตโยเปต M.8 X 70  30.00 22.36 670.81

10L126 สดือแหนบ M.12 X 125 (20X17X10) 34.00 30.60 1,040.40

11L004 บูช 30 X 25 X 68 300.00 20.00 6,000.00

11L005 บูช 31 X 25 X 68 702.00 24.00 16,848.00

11L007 บูช 34 X 28 X 68 105.00 19.00 1,995.00

11L009 บูช 35 X 30 X 78 584.00 31.00 18,104.00

11L011 บูช 36 X 30 X 88 346.00 32.00 11,072.00

11L013 บูช 38 X 30 X 78 700.00 33.00 23,100.00

11L015 บูช 38 X 32 X 98 664.00 36.00 23,904.00

11L018 บูช 38 X 32 X 88 150.00 36.00 5,400.00

11L019 บูช 43 X 40 X 68 156.00 46.55 7,261.80

11L020 บูช 30x25x58 2.00 20.00 40.00

11L025 บูช 32x30x60 (บูชเหล็ก) 200.00 38.00 7,600.00

11L027 บูช 34X28X68 (ของนอก) 672.00 22.70 15,255.34

12L001 รีเวท M8x14 MM. 57.00 26.50 1,510.50

12L002 รีเวท M10 x 26 MM. 59.00 26.50 1,563.50

12L004 รีเวท M10 x 28 MM. 92.00 26.10 2,401.50

12L005 รีเวท M10x24 MM. 10.00 26.50 265.00

12L006 รีเวท M10x20MM. 2,250.00 26.50 59,625.00
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Item Code Description Unit Cost/Unit TOTAL 
12L007 รีเวท M10 x 18 MM. 126.00 26.00 3,276.00

12L008 รีเวทเหล็ก M8 x 26 MM. 50.00 27.00 1,350.00

12L010 รีเวทเหล็ก M13 x 22 MM. 32.00 26.50 848.00

12L011 รีเวทเหล็ก M12 x 20 MM. 400.00 26.46 10,584.00

12L012 รีเวทเหล็ก M12 x 24 MM. 800.00 26.11 20,888.00

12L013 รีเวท M8x18 150.00 26.00 3,900.00

12L014 รีเวทเหล็ก M13 x 18 45.00 26.50 1,192.50

12L015 รีเวทเหล็ก M12 x 18 600.00 26.13 15,678.00

12L016 รีเวท M10 x 16 MM. 186.00 26.00 4,836.00

12L017 รีเวท M10 x 22 MM. 2,850.00 26.50 75,525.00

12L020 รีเวท M13 X 48 300.00 26.00 7,800.00

13L002 หัวน็อต M 7/16 (สกรู) 3.00 45.00 135.00

13L003 หัวน็อต M8 X 1.25 3,790.00 0.50 1,895.00

13L004 หัวน็อต M10 X 1.25 17,000.00 0.60 10,200.00

13L005 หัวน็อต M12 X1.25 (SBS) NO.17 21,700.00 1.72 37,324.00

13L006 หัวน็อต M14 X 1.50 159.00 1.60 254.40

13L007 หัวน็อต M16 X 1.50 102.00 2.15 219.30

14L001 สกรู 3/8 X 2(1/2) นิ้ว 1,201.00 1.20 1,441.20

14L002 สกรู 3/8 X 3 นิ้ว 1,150.00 1.30 1,500.01

14L004 สกรู 3/8 X 3 (1/2) นิ้ว 900.00 1.67 1,500.00

14L005 สกรู 3/8 X 3(3/4) นิ้ว 864.00 1.97 1,705.26

14L006 สกรู 3/8 X 4 นิ้ว 4,000.00 1.88 7,500.00

14L007 สกรู 3/8 X 4(1/4) นิ้ว 39.00 2.34 91.41

14L008 สกรู 3/8 X 4(1/2) นิ้ว 700.00 2.68 1,875.00

14L009 สกรู 3/8 x 5 นิ้ว 250.00 2.88 720.00

14L011 สกรู 7/16 X 4(1/4) นิ้ว 360.00 3.75 1,350.00

14L013 สกรู M8 X 86 1,350.00 3.50 4,725.00

14L014 สกรู M8 X 95 200.00 3.00 600.00

14L016 สกรู M10 X 105 252.00 6.45 1,625.40

14L021 สกรู M8 x 75 mm. 1,100.00 3.50 3,850.00

15L002 SILENCER 840.00 3.15 2,646.00
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Item Code Description Unit Cost/Unit TOTAL 
15L003 SILENCER P-CAR 37,900.00 3.30 125,070.00

15L004 CLIP SILENCER P. CAR (รางน้ํา) 347.00 4.00 1,388.00

15L007 ยางรอบแหนบยาวกลม 3.00 14.17 42.52

15L008 ยางรองแหนบสี่เหลี่ยม 2.00 5.00 10.00

15L011 ยางพับแหนบ 60 201.00 7.00 1,407.00

15L012 แผนยางดําสี่เหลี่ยม 120.00 6.00 720.00

15L014 SILENCER P-CAR (YKL) 2,000.00 1.50 3,000.00

19L001 WASHER ZW08L 1,770.00 2.50 4,425.00

19L004 คลิปอัดยางตัว U สั้น (สําเร็จรูป) 1,506.00 12.25 18,448.50

19L005 คลิปอัดยางตัว U ยาว (สําเร็จรูป) 11,922.00 12.50 149,025.00

19L006 คลิปสําเร็จรูปตัว C เล็ก ยาว 10,428.00 10.80 112,622.40

19L007 คลิปสําเร็จรูปตัว C ใหญ 6,808.00 11.75 79,994.00

19L008 คลิปสําเร็จรูปตัว C เล็กสั้น 4,102.00 10.80 44,301.60

19L009 คลิปสําเร็จรูปตัว C เล็กยาวพิเศษ 7,464.00 10.85 80,984.40

19L010 คลิปตัว U สั้นพิเศษ 312.00 12.00 3,744.00

24L004 ไฟเบอร 16 นิ้ว 3.00 65.00 195.00

26F002 STEEL CUTWIRE C-82 0.8x1.0MM. 1,880.00 64.02 120,349.67

26L001 เม็ดขัด 0.8X1.0 MM. (YKL) 1,720.00 18.75 32,250.00

29L007 กระดาษทราย NO.800 1.00 13.50 13.50

30L001 สีดําพนแหงเร็ว NO.S3601 101.00 1,050.00 106,050.00

30L002 สีขาวพน 1.00 1,400.00 1,400.00

30L022 สี QD ENAMEL (BLACK) - TOA 61.00 1,650.00 100,650.00

30L023 สี ZETTAR EP-1 MS 51.00 2,340.00 119,340.00

30L025 สี ZINC CHROMATE QD PRIMER 4.00 1,700.00 6,800.00

32L008 สีสเปรWIN สีดํา NO.210 7.00 34.00 238.00

33L003 TWIN THINNER AA BSK 6,060.00 15.03 91,110.00

33L004 ทินเนอร DNT ZETTAR EP-1 MS (ถัง) 400.00 34.08 13,630.00

33L005 TWIN ZETARP PRIMER THINNER 1,280.00 28.13 36,000.00

43L001 น้ํามันโซลา 510.00 13.22 6,740.12

60L006 กระดาษกาวสีขาว 1" 5.00 14.00 70.00

63L001 ลวดอาบสังกะสี NO.18 175.00 35.00 6,125.00
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Item Code Description Unit Cost/Unit TOTAL 

80L001 ผาปดจมูก 297.00 3.50 1,039.50

81L002 ถุงมือบาง (ดาย4ขีด) 288.00 2.83 816.00

81L005 ถุงมือหนังสั้น 269.00 23.36 6,283.33

90L003 ไมกวาดออน 4.00 16.00 64.00

90L004 ไมกวาดเทศบาล 9.00 18.00 162.00

90L006 เศษผา 37.00 10.00 370.00

90L007 ผงซักฟอก 24.00 17.20 412.80

  GRAND TOTAL 186,458.00   1,852,773.13
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   ตัดเจาะ   ช้ัน 1 เวลา..... 3.75   
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿)   
DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  2,220.00 25.57 56,772.37   
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  0.00 25.57 0.00   
       DM DL&FOH 2,220.00 25.57 56,772.37   
                      
Production         EI           
DM  2,220.00 24.69 54,811.80 DM  0.00 24.69 0.00   
DM2   0.00 0.00 DL&FOH  0.00 0.88 0.00   
DL  2,220.00 0.18 402.85          
FOH(VAR)   0.04 83.38          
FOH(FIX)   0.39 858.26          
SOH   0.28 616.09          
DL&FOH(Unit Cost) 0.88            
Total Unit Cost  25.57            
        56,772.37         56,772.37   
            
Part No  MR353084   มวนหู   ช้ัน 1 เวลา..... 5.48   
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿)   
DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  2,220.00 27.63 61,332.97   
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  0.00 27.63 0.00   
       DM DL&FOH 2,220.00 27.63 61,332.97   
                      
Production         EI           
DM  2,220.00 25.57 56,772.37 DM  0.00 25.57 0.00   
DM2   0.00 0.00 DL&FOH  0.00 2.05 0.00   
DL  2,220.00 0.27 588.69          
FOH(VAR)   0.82 1,817.39          
FOH(FIX)   0.56 1,254.21          
SOH   0.41 900.31          
DL&FOH(Unit Cost) 2.05            
Total Unit Cost  27.63            
        61,332.97         61,332.97   
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Part No  MR353084   เผา ชุบ อบ   ช้ัน 1 เวลา..... 9.5   
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿)   
DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  2,220.00 31.68 70,338.86   
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  0.00 31.68 0.00   
       DM DL&FOH 2,220.00 31.68 70,338.86   
                      
Production         EI           
DM  2,220.00 27.63 61,332.97 DM  0.00 27.63 0.00   
DM2   0.00 0.00 DL&FOH  0.00 4.06 0.00   
DL  2,220.00 0.45 989.62          
FOH(VAR)   1.95 4,327.32          
FOH(FIX)   0.97 2,147.45          
SOH   0.69 1,541.50          
DL&FOH(Unit Cost) 4.06            
Total Unit Cost  31.68            
        70,338.86         70,338.86   
            
Part No  MR353084   ปรับขาง   ช้ัน 1 เวลา..... 1.85   
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿)   
DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  2,208.90 32.15 71,016.25   
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  11.10 32.15 356.87   
       DM DL&FOH 2,220.00 32.15 71,373.11   
                      
Production         EI           
DM  2,220.00 31.68 70,338.86 DM  0.00 31.68 0.00   
DM2   0.00 0.00 DL&FOH  0.00 0.47 0.00   
DL  2,220.00 0.09 190.84          
FOH(VAR)   0.05 119.13          
FOH(FIX)   0.19 421.62          
SOH   0.14 302.65          
DL&FOH(Unit Cost) 0.47            
Total Unit Cost  32.15            
        71,373.11         71,373.11   
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Part No  MR353084   สเตรท   ช้ัน 1 เวลา..... 6.17   
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿)   
DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  2,208.90 33.87 74,818.54   
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  0.00 33.87 0.00   
       DM DL&FOH 2,208.90 33.87 74,818.54   
                      
Production         EI           
DM  2,208.90 32.15 71,016.25 DM  0.00 32.15 0.00   
DM2   0.00 0.00 DL&FOH  0.00 1.72 0.00   
DL  2,208.90 0.29 636.48          
FOH(VAR)   0.34 750.26          
FOH(FIX)   0.64 1,406.17          
SOH   0.46 1,009.39          
DL&FOH(Unit Cost) 1.72            
Total Unit Cost  33.87            
        74,818.54         74,818.54   
                      
Part No  MR353084   รีมเมอร   ช้ัน 1 เวลา..... 6.40   
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿)   
DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  2,208.90 35.58 78,596.67   
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  0.00 35.58 0.00   
       DM DL&FOH 2,208.90 35.58 78,596.67   
                      
Production         EI           
DM  2,208.90 33.87 74,818.54 DM  0.00 33.87 0.00   
DM2   0.00 0.00 DL&FOH  0.00 1.71 0.00   
DL  2,208.90 0.30 660.21          
FOH(VAR)   0.28 612.32          
FOH(FIX)   0.66 1,458.58          
SOH   0.47 1,047.01          
DL&FOH(Unit Cost) 1.71            
Total Unit Cost  35.58            
        78,596.67         78,596.67   
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Part No  MR353084   พนสีรองพ้ืน ช้ัน 1 เวลา..... 3.50   
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿)   
DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  2,208.90 36.61 80,861.83   
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  0.00 36.61 0.00   
       DM DL&FOH 2,208.90 36.61 80,861.83   
                      
Production         EI           
DM  2,208.90 35.58 78,596.67 DM  0.00 35.58 0.00   
DM2   0.00 0.00 DL&FOH  0.00 1.03 0.00   
DL  2,208.90 0.16 361.05          
FOH(VAR)   0.24 533.86          
FOH(FIX)   0.36 797.66          
SOH   0.26 572.59          
DL&FOH(Unit Cost) 1.03            
Total Unit Cost  36.61            
        80,861.83         80,861.83   
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Part No  MR353084   ตัดเจาะ   ช้ัน 2   เวลา..... 3.75
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) 

DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  1,644.00 25.88 42,550.93 
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  0.00 25.88 0.00 
       DM DL&FOH 1,644.00 25.88 42,550.93 

                    

Production       EI         
DM  1,644.00 24.69 40,590.36 DM  0.00 24.69 0.00 
DM2   0.00 0.00 DL&FOH  0.00 1.19 0.00 
DL  1,644.00 0.25 402.85        
FOH(VAR)   0.05 83.38        
FOH(FIX)   0.52 858.26        
SOH   0.37 616.09        
DL&FOH(Unit Cost) 1.19          
Total Unit Cost  25.88          

        42,550.93         42,550.93
          
Part No  MR353084   เผา ชุบ อบ   ช้ัน 2   เวลา..... 7.85
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) 

DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  1,611.12 30.41 48,992.79 
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  32.88 30.41 999.85 
       DM DL&FOH 1,644.00 30.41 49,992.64 

                    

Production       EI         
DM  1,644.00 25.88 42,550.93 DM  0.00 25.88 0.00 
DM2   0.00 0.00 DL&FOH  0.00 4.53 0.00 
DL  1,644.00 0.50 817.74        
FOH(VAR)   2.18 3,575.73        
FOH(FIX)   1.08 1,774.47        
SOH   0.77 1,273.77        
DL&FOH(Unit Cost) 4.53          
Total Unit Cost  30.41          

        49,992.64         49,992.64
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Part No  MR353084   ปรับขาง   ช้ัน 2   เวลา..... 1.43
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) 

DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  1,611.12 30.91 49,792.24 
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  0.00 30.91 0.00 
       DM DL&FOH 1,611.12 30.91 49,792.24 

                    

Production       EI         
DM  1,611.12 30.41 48,992.79 DM  0.00 30.41 0.00 
DM2   0.00 0.00 DL&FOH  0.00 0.50 0.00 
DL  1,611.12 0.09 147.52        
FOH(VAR)   0.06 92.09        
FOH(FIX)   0.20 325.90        
SOH   0.15 233.94        
DL&FOH(Unit Cost) 0.50          
Total Unit Cost  30.91          

        49,792.24         49,792.24
          
Part No  MR353084   สเตรท   ช้ัน 2   เวลา..... 5.00
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) 

DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  1,611.12 32.82 52,873.51 
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  0.00 32.82 0.00 
       DM DL&FOH 1,611.12 32.82 52,873.51 

                    

Production       EI         
DM  1,611.12 30.91 49,792.24 DM  0.00 30.91 0.00 
DM2   0.00 0.00 DL&FOH  0.00 1.91 0.00 
DL  1,611.12 0.32 515.79        
FOH(VAR)   0.38 607.99        
FOH(FIX)   0.71 1,139.52        
SOH   0.51 817.98        
DL&FOH(Unit Cost) 1.91          
Total Unit Cost  32.82          

        52,873.51         52,873.51
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Part No  MR353084   พนสีรองพ้ืน   ช้ัน 2   เวลา..... 3.00
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) 

DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  1,611.12 35.56 57,284.68 
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  0.00 35.56 0.00 
       DM DL&FOH 1,611.12 35.56 57,284.68 

                    

Production       EI         
DM  1,611.12 32.82 52,873.51 DM  0.00 32.82 0.00 
DM2   1.53 2,469.60 DL&FOH  0.00 1.21 0.00 
DL  1,611.12 0.19 309.47        
FOH(VAR)   0.28 457.59        
FOH(FIX)   0.42 683.71        
SOH   0.30 490.79        
DL&FOH(Unit Cost) 1.21          
Total Unit Cost  35.56          

        57,284.68         57,284.68
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Part No  MR353084   ตัดเจาะ   ช้ัน 3   เวลา..... 3.75
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) 

DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  1,364.00 26.13 35,637.73 
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  0.00 26.13 0.00 
       DM DL&FOH 1,364.00 26.13 35,637.73 

                    
Production         EI         
DM  1,364.00 24.69 33,677.16 DM  0.00 24.69 0.00 
DM2   0.00 0.00 DL&FOH  0.00 1.44 0.00 
DL  1,364.00 0.30 402.85        
FOH(VAR)   0.06 83.38        
FOH(FIX)   0.63 858.26        
SOH   0.45 616.09        
DL&FOH(Unit Cost) 1.44          
Total Unit Cost  26.13          

        35,637.73         35,637.73
          
Part No  MR353084   มวนหู   ช้ัน 3   เวลา..... 4.02
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) 

DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  1,364.00 28.58 38,983.28 
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  0.00 28.58 0.00 
       DM DL&FOH 1,364.00 28.58 38,983.28 

                    
Production         EI         
DM  1,364.00 26.13 35,637.73 DM  0.00 26.13 0.00 
DM2   0.00 0.00 DL&FOH  0.00 2.45 0.00 
DL  1,364.00 0.32 431.85        
FOH(VAR)   0.98 1,333.19        
FOH(FIX)   0.67 920.06        
SOH   0.48 660.45        
DL&FOH(Unit Cost) 2.45          
Total Unit Cost  28.58          

        38,983.28         38,983.28



 169

Part No  MR353084   เผา ชุบ อบ   ช้ัน 3   เวลา..... 11.00
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) 

DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  1,364.00 36.23 49,411.16 
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  0.00 36.23 0.00 
       DM DL&FOH 1,364.00 36.23 49,411.16 

                    
Production         EI         
DM  1,364.00 28.58 38,983.28 DM  0.00 28.58 0.00 
DM2   0.00 0.00 DL&FOH  0.00 7.65 0.00 
DL  1,364.00 0.84 1,145.88        
FOH(VAR)   3.67 5,010.58        
FOH(FIX)   1.82 2,486.52        
SOH   1.31 1,784.90        
DL&FOH(Unit Cost) 7.65          
Total Unit Cost  36.23          

        49,411.16         49,411.16
          
Part No  MR353084   สเตรท   ช้ัน 3   เวลา..... 5.17
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) 

DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  1,364.00 38.56 52,597.19 
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  0.00 38.56 0.00 
       DM DL&FOH 1,364.00 38.56 52,597.19 

                    
Production         EI         
DM  1,364.00 36.23 49,411.16 DM  0.00 36.23 0.00 
DM2   0.00 0.00 DL&FOH  0.00 2.34 0.00 
DL  1,364.00 0.39 533.33        
FOH(VAR)   0.46 628.66        
FOH(FIX)   0.86 1,178.26        
SOH   0.62 845.79        
DL&FOH(Unit Cost) 2.34          
Total Unit Cost  38.56          

        52,597.19         52,597.19
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Part No  MR353084   พนสีรองพ้ืน ช้ัน 3   เวลา..... 2.50
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) 

DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  1,364.00 39.75 54,215.16 
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  0.00 39.75 0.00 
       DM DL&FOH 1,364.00 39.75 54,215.16 

                    
Production         EI         
DM  1,364.00 38.56 52,597.19 DM  0.00 38.56 0.00 
DM2   0.00 0.00 DL&FOH  0.00 1.19 0.00 
DL  1,364.00 0.19 257.89        
FOH(VAR)   0.28 381.33        
FOH(FIX)   0.42 569.76        
SOH   0.30 408.99        
DL&FOH(Unit Cost) 1.19          
Total Unit Cost  39.75          

        54,215.16         54,215.16
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Part No  MR353084   ตัดเจาะ   ช้ัน 4   เวลา..... 4.00
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) 

DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  1,364.00 26.22 35,768.44 
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  0.00 26.22 0.00 
       DM DL&FOH 1,364.00 26.22 35,768.44 

                    
Production         EI         
DM  1,364.00 24.69 33,677.16 DM  0.00 24.69 0.00 
DM2   0.00 0.00 DL&FOH  0.00 1.53 0.00 
DL  1,364.00 0.32 429.70        
FOH(VAR)   0.07 88.93        
FOH(FIX)   0.67 915.48        
SOH   0.48 657.16        
DL&FOH(Unit Cost) 1.53          
Total Unit Cost  26.22          

        35,768.44         35,768.44
          
Part No  MR353084   เจียนดิบ   ช้ัน 4   เวลา..... 1.03
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) 

DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  1,364.00 26.63 36,328.19 
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  0.00 26.63 0.00 
       DM DL&FOH 1,364.00 26.63 36,328.19 

                    
Production         EI         
DM  1,364.00 26.22 35,768.44 DM  0.00 26.22 0.00 
DM2   0.00 0.00 DL&FOH  0.00 0.41 0.00 
DL  1,364.00 0.08 110.65        
FOH(VAR)   0.03 44.15        
FOH(FIX)   0.17 235.74        
SOH   0.12 169.22        
DL&FOH(Unit Cost) 0.41          
Total Unit Cost  26.63          

        36,328.19         36,328.19
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Part No  MR353084   เผา ชุบ อบ ช้ัน 4   เวลา..... 8.85
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) 

DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  1,364.00 32.78 44,717.89 
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  0.00 32.78 0.00 
       DM DL&FOH 1,364.00 32.78 44,717.89 

                    
Production         EI         
DM  1,364.00 26.63 36,328.19 DM  0.00 26.63 0.00 
DM2   0.00 0.00 DL&FOH  0.00 6.15 0.00 
DL  1,364.00 0.68 921.91        
FOH(VAR)   2.96 4,031.24        
FOH(FIX)   1.47 2,000.52        
SOH   1.05 1,436.03        
DL&FOH(Unit Cost) 6.15          
Total Unit Cost  32.78          

        44,717.89         44,717.89
          
Part No  MR353084   สเตรท   ช้ัน 4   เวลา..... 4.17
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) 

DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  1,364.00 34.67 47,287.68 
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  0.00 34.67 0.00 
       DM DL&FOH 1,364.00 34.67 47,287.68 

                    
Production         EI         
DM  1,364.00 32.78 44,717.89 DM  0.00 32.78 0.00 
DM2   0.00 0.00 DL&FOH  0.00 1.88 0.00 
DL  1,364.00 0.32 430.17        
FOH(VAR)   0.37 507.06        
FOH(FIX)   0.70 950.36        
SOH   0.50 682.20        
DL&FOH(Unit Cost) 1.88          
Total Unit Cost  34.67          

        47,287.68         47,287.68
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Part No  MR353084   ย้ําคล๊ิป   ช้ัน 4   เวลา..... 1.32
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) 

DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  1,364.00 56.88 77,585.90 
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  0.00 56.88 0.00 
       DM DL&FOH 1,364.00 56.88 77,585.90 

                    
Production         EI         
DM  1,364.00 34.67 47,287.68 DM  0.00 34.67 0.00 
DM2   21.65 29,528.34 DL&FOH  0.00 0.56 0.00 
DL  1,364.00 0.10 136.17        
FOH(VAR)   0.09 116.93        
FOH(FIX)   0.22 300.83        
SOH   0.16 215.95        
DL&FOH(Unit Cost) 0.56          
Total Unit Cost  56.88          

        77,585.90         77,585.90
          
Part No  MR353084   พนสีรองพ้ืน ช้ัน 4   เวลา..... 2.00
BI   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) Transfer   Weight(Kg) RATE(B/Kg.) TOTAL(฿) 

DM  0.00 25.00 0.00 GOOD  1,364.00 57.83 78,880.27 
DL&FOH  0.00 0.00 0.00 BAD  0.00 57.83 0.00 
       DM DL&FOH 1,364.00 57.83 78,880.27 

                    
Production         EI         
DM  1,364.00 56.88 77,585.90 DM  0.00 56.88 0.00 
DM2   0.00 0.00 DL&FOH  0.00 0.95 0.00 
DL  1,364.00 0.15 206.32        
FOH(VAR)   0.22 305.06        
FOH(FIX)   0.33 455.81        
SOH   0.24 327.19        
DL&FOH(Unit Cost) 0.95          
Total Unit Cost  57.83          

        78,880.27         78,880.27















 
 
 

ภาคผนวก ง 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 181

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานตนทุนการผลิตประจําเดือน 
กลุมลูกคาประจํา  ประเภทตับ 
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รายงานสรุปคาใชจายประจําเดือน 
Process Code Process Name DM DM 2 DL FOH(VAR) FOH(FIX) SOH TOTAL 

01 ตัดเจาะ 8,957,851.02 0.00 83,512.32 17,284.25 177,923.79 127,718.95 9,364,290.32
02 เจาะสวาน 0.00 0.00 803.90 614.36 1,712.71 1,229.44 4,360.41
03 มวนหู 0.00 0.00 42,030.21 129,754.12 89,545.52 64,278.41 325,608.26
04 รีดปลาย 0.00 0.00 60,821.79 149,712.12 129,581.04 93,017.09 433,132.04
05 เจียนดิบ 0.00 0.00 6,350.99 2,534.22 13,530.81 9,712.82 32,128.84
06 เตาใหญ-อบ 0.00 0.00 146,654.78 641,276.26 318,235.83 228,439.07 1,334,605.94
08 ปรับขาง 0.00 0.00 9,631.37 6,012.42 21,278.61 15,274.41 52,196.81
09 ขัดผิว 0.00 0.00 6,713.86 11,140.03 14,832.74 10,647.38 43,334.01
10 สเตรท 0.00 0.00 68,348.92 80,566.40 151,001.98 108,393.68 408,310.97
11 เจียรหู 0.00 0.00 722.97 875.75 1,540.30 1,105.67 4,244.70
12 ริมเมอร 0.00 0.00 8,817.76 8,178.21 19,480.43 13,983.63 50,460.03
13 อัดบูช 0.00 0.00 6,141.32 6,809.05 13,567.85 9,739.40 36,257.63
14 ปรับโคง 0.00 0.00 1,797.78 3,125.35 3,971.85 2,851.11 11,746.10
15 ย้ําคลิ๊ป 0.00 1,064,120.33 10,841.54 9,309.88 23,951.89 17,193.37 1,125,417.01
16 ประกอบตับ 0.00 0.00 54,367.63 22,099.06 120,112.71 86,220.45 282,799.84
18 พนสีรองพื้น 0.00 55,729.80 47,264.84 69,886.45 104,421.56 74,956.88 352,259.52
19 พนสีตับ 0.00 0.00 32,261.99 292,216.95 71,276.04 51,164.05 446,919.03

TOTAL   8,957,851.02 1,119,850.13 587,083.97 1,451,394.88 1,275,965.66 915,925.81 14,308,071.46
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รายงานแสดงอัตราตนทุน(Process Rate) 
แยกตามกระบวนการผลิต 

        

 WC  Code Process Name DL Rate FFOH Rate SOH Rate VFOH Rate 

 10 01 ตัดเจาะ 107.43 228.87 164.29 22.23 

 10 02 เจาะสวาน 107.43 228.87 164.29 82.10 

 10 03 มวนหู 107.43 228.87 164.29 331.64 

 10 04 รีดปลาย 107.43 228.87 164.29 264.43 

 10 05 เจียนดิบ 107.43 228.87 164.29 42.87 

 10 11 เจียรหู 107.43 228.87 164.29 130.13 

 10 20 มิลล่ิง 107.43 228.87 164.29 67.38 

 20 06 เตาใหญ-อบ 104.17 226.05 162.26 455.51 

 30 08 ปรับขาง 103.16 227.90 163.60 64.40 

 30 09 ขัดผิว 103.16 227.90 163.60 171.17 

 30 10 สเตรท 103.16 227.90 163.60 121.60 

 30 12 ริมเมอร 103.16 227.90 163.60 95.68 

 30 13 อัดบูช 103.16 227.90 163.60 114.37 

 30 14 ปรับโคง 103.16 227.90 163.60 178.95 

 30 15 ย้ําคลิ๊ป 103.16 227.90 163.60 88.58 

 30 16 ประกอบตับ 103.16 227.90 163.60 41.93 

 30 17 พนสีปลีก 103.16 227.90 163.60 675.70 

 30 18 พนสีรองพื้น 103.16 227.90 163.60 152.53 

 30 19 พนสีตับ 103.16 227.90 163.60 934.36 
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รายงานแสดงประสิทธิภาพการทํางาน(Performance)ประจําเดือน 
แยกตามกระบวนการผลิต 

       

  Code Process Name DLH จํานวนชั่วโมงทํางาน Performance(%)  
 01 ตัดเจาะ 1,160.18 1,774.52 65.38  
 02 เจาะสวาน 53.10 249.50 21.28  
 03 มวนหู 962.70 2,162.15 44.53  
 04 รีดปลาย 1,043.90 1,530.58 68.20  
 05 เจียนดิบ 107.35 252.98 42.43  
 06 เตาใหญ-อบ 2,850.55 3,183.37 89.55  
 08 ปรับขาง 229.63 317.93 72.23  
 09 ขัดผิว 418.25 611.38 68.41  
 10 สเตรท 664.73 892.25 74.50  
 11 เจียรหู 42.35 211.00 20.07  
 12 ริมเมอร 161.87 331.42 48.84  
 13 อัดบูช 73.80 214.67 34.38  
 14 ปรับโคง 233.53 623.75 37.44  
 15 ย้ําคลิ๊ป 142.45 466.00 30.57  
 16 ประกอบตับ 592.42 1,114.83 53.14  
 17 พนสีปลีก 556.02 781.48 71.15  
 18 พนสีรองพื้น 458.18 913.60 50.15  
 19 พนสีตับ 403.18 679.20 59.36  
 20 มิลล่ิง 52.40 236.33 22.17  
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 รายงานสรุปชั่วโมงแรงงานทางตรง (Direct Labour Hour) 
    

 Process ชั่วโมงแรงงานทางตรง 

 Code Name (DLH) 

 01 ตัดเจาะ 777.40 
 02 เจาะสวาน 7.48 
 03 มวนหู 391.25 
 04 รีดปลาย 566.18 
 05 เจียนดิบ 59.12 
 06 เตาใหญ-อบ 1,407.83 
 08 ปรับขาง 93.37 
 09 ขัดผิว 65.08 
 10 สเตรท 662.57 
 11 เจียรหู 6.73 
 12 ริมเมอร 85.48 
 13 อัดบูช 59.53 
 14 ปรับโคง 17.43 
 15 ย้ําคลิ๊ป 105.10 
 16 ประกอบตับ 527.03 
 18 พนสีรองพื้น 458.18 
 19 พนสีตับ 312.75 
 TOTAL   5,602.51 
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice       
11-1390M R 9L 14" 1 TRANSTEC 24.69 0.00 2.74 8.95 5.93 4.26 46.56 0.00 46.56 0.00   
11-1390M R 9L 14" 2 TRANSTEC 24.69 0.00 2.30 6.33 4.99 3.58 41.89 0.00 41.89 0.00   
11-1390M R 9L 14" 3 TRANSTEC 24.69 0.00 3.25 10.66 7.01 5.03 50.64 0.00 50.64 0.00   
11-1390M R 9L 14" 4 TRANSTEC 24.69 0.00 2.99 10.13 6.50 4.66 48.97 0.00 48.97 0.00   
11-1390M R 9L 14" 5 TRANSTEC 24.69 0.00 5.58 14.92 12.06 8.66 65.92 0.00 65.92 0.00   
11-1390M R 9L 14" 6 TRANSTEC 24.69 0.00 2.83 9.56 6.15 4.41 47.64 0.00 47.64 0.00   
11-1390M R 9L 14" 7 TRANSTEC 24.69 0.00 3.16 11.27 6.87 4.93 50.92 0.00 50.92 0.00   
11-1390M R 9L 14" 8 TRANSTEC 24.69 0.00 14.66 56.56 31.76 22.80 150.48 0.00 150.48 0.00   
11-1390M R 9L 14" 9 TRANSTEC 24.69 0.00 7.15 23.60 15.51 11.13 82.08 0.00 82.08 0.00   
11-1390M R 9L 14" T TRANSTEC 56.10 0.00 0.12 0.69 0.26 0.19 57.36 0.00 57.36 56.00   
11-4340  R 1 TRANSTEC 24.69 0.00 0.76 0.78 1.68 1.21 29.11 5.31 34.42 0.00   
11-4340  R 2 TRANSTEC 24.69 0.00 0.54 0.64 1.19 0.85 27.9 5.31 33.21 0.00   
11-4340  R 3 TRANSTEC 24.69 0.00 0.62 0.73 1.37 0.98 28.39 5.31 33.70 0.00   
11-4340  R 4 TRANSTEC 24.69 0.00 0.69 0.76 1.53 1.09 28.76 5.31 34.07 0.00   
11-4340  R 5 TRANSTEC 24.69 0.00 0.47 0.73 1.04 0.75 27.68 5.31 32.99 0.00   
11-4340  R 6 TRANSTEC 24.69 0.00 0.63 0.99 1.40 1.00 28.72 5.31 34.03 0.00   
11-4340  R 7 TRANSTEC 24.69 0.00 0.39 0.54 0.87 0.62 27.12 5.31 32.43 0.00   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice       
11-4340  R 8 TRANSTEC 24.69 0.00 0.34 0.55 0.75 0.54 26.86 5.31 32.17 0.00   
11-4340  R 9 TRANSTEC 24.69 0.00 1.80 5.54 3.95 2.83 38.81 6.31 45.12 0.00   
11-4340  R 10 TRANSTEC 24.69 0.00 0.63 0.97 1.39 1.00 28.69 6.31 35.00 0.00   
11-4340  R 11 TRANSTEC 24.69 0.00 1.07 1.69 2.37 1.70 31.51 5.31 36.82 0.00   
11-4340  R 12 TRANSTEC 24.69 0.00 1.39 1.73 3.07 2.20 33.09 5.31 38.40 0.00   
11-4340  R T TRANSTEC 34.48 0.00 0.15 0.67 0.33 0.23 35.86 0.00 35.86 37.00   
11-4360  R  9L 1 TRANSTEC 24.69 0.00 0.80 1.48 1.76 1.26 29.99 6.31 36.30 0.00   
11-4360  R  9L 2 TRANSTEC 24.69 0.00 0.43 1.08 0.93 0.67 27.8 6.31 34.11 0.00   
11-4360  R  9L 3 TRANSTEC 24.69 0.00 0.56 0.90 1.24 0.89 28.29 6.31 34.60 0.00   
11-4360  R  9L 4 TRANSTEC 24.69 0.00 0.27 0.43 0.60 0.43 26.42 5.31 31.73 0.00   
11-4360  R  9L 5 TRANSTEC 24.69 0.00 0.32 0.51 0.71 0.51 26.74 5.31 32.05 0.00   
11-4360  R  9L 6 TRANSTEC 24.69 0.00 0.27 0.44 0.60 0.43 26.44 5.31 31.75 0.00   
11-4360  R  9L 7 TRANSTEC 24.69 0.00 0.29 0.46 0.64 0.46 26.53 5.31 31.84 0.00   
11-4360  R  9L 8 TRANSTEC 24.69 0.00 0.41 0.64 0.90 0.64 27.28 5.31 32.59 0.00   
11-4360  R  9L 9 TRANSTEC 24.69 0.00 0.72 1.14 1.58 1.14 29.27 5.31 34.58 0.00   
11-4360  R  9L T TRANSTEC 33.62 0.00 0.07 0.03 0.14 0.10 33.96 0.69 34.65 52.00   
CS143-F01  R 1 SUZUKI 24.69 0.00 5.83 15.44 12.61 9.05 67.63 0.00 67.63 0.00   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice       
CS143-F01  R 2 SUZUKI 24.69 0.00 3.68 12.48 7.96 5.71 54.53 0.00 54.53 0.00   
CS143-F01  R 3 SUZUKI 24.69 0.00 7.66 22.86 16.46 11.82 83.49 0.00 83.49 0.00   
CS143-F01  R 4 SUZUKI 24.69 0.00 6.99 23.11 15.04 10.80 80.63 0.00 80.63 0.00   
CS143-F01  R 5 SUZUKI 24.69 0.00 9.53 25.32 20.83 14.95 95.32 0.00 95.32 0.00   
CS143-F01  R T SUZUKI 72.51 0.00 0.56 2.70 1.24 0.89 77.9 0.00 77.90 52.00   
CS143-F01 L  F 1 SUZUKI 24.69 0.00 5.57 16.91 11.97 8.59 67.73 0.00 67.73 0.00   
CS143-F01 L  F 2 SUZUKI 24.69 0.00 2.62 8.69 5.66 4.07 45.73 0.00 45.73 0.00   
CS143-F01 L  F 3 SUZUKI 24.69 0.00 6.44 18.52 13.84 9.93 73.42 0.00 73.42 0.00   
CS143-F01 L  F 4 SUZUKI 24.69 0.00 4.02 11.34 8.61 6.18 54.85 0.00 54.85 0.00   
CS143-F01 L  F 5 SUZUKI 24.69 0.00 4.08 11.93 8.76 6.29 55.74 0.00 55.74 0.00   
CS143-F01 L  F T SUZUKI 59.82 0.00 0.27 2.38 0.59 0.42 63.47 0.00 63.47 52.00   
MC035553M 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 0.22 0.31 0.47 0.34 26.03 0.00 26.03 0.00   
MC035553M 2 MITSUBISHI 24.69 0.00 0.43 1.04 0.94 0.68 27.79 0.00 27.79 0.00   
MC035553M 3 MITSUBISHI 24.69 0.00 0.46 0.83 1.00 0.71 27.69 0.00 27.69 0.00   
MC035553M 4 MITSUBISHI 24.69 0.00 0.52 1.17 1.15 0.82 28.35 0.00 28.35 0.00   
MC035553M 5 MITSUBISHI 24.69 3.48 1.04 2.36 2.24 1.61 35.43 0.00 35.43 0.00   
MC035553M 6 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.60 5.81 3.47 2.49 38.07 0.00 38.07 0.00   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice       
MC035553M 7 MITSUBISHI 24.69 0.00 0.37 0.40 0.80 0.58 26.84 0.00 26.84 0.00   
MC035553M 8 MITSUBISHI 24.69 0.00 0.98 2.98 2.12 1.52 32.28 0.00 32.28 0.00   
MC035553M 9 MITSUBISHI 24.69 0.00 0.94 2.25 2.04 1.47 31.39 0.00 31.39 0.00   
MC035553M 10 MITSUBISHI 24.69 0.00 0.87 0.75 1.87 1.35 29.52 0.00 29.52 0.00   
MC035553M 11 MITSUBISHI 24.69 0.00 2.16 6.09 4.69 3.37 40.99 0.00 40.99 0.00   
MC035553M T MITSUBISHI 30.18 0.00 0.16 0.65 0.36 0.26 31.61 0.04 31.65 48.00   
MC114890B  H 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.47 1.99 3.17 2.28 33.59 0.00 33.59 0.00   
MC114890B  H 2 MITSUBISHI 24.69 0.00 0.63 0.59 1.37 0.98 28.25 0.00 28.25 0.00   
MC114890B  H 3 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.15 1.54 2.46 1.77 31.61 0.00 31.61 0.00   
MC114890B  H 4 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.55 5.03 3.35 2.40 37.02 0.00 37.02 0.00   
MC114890B  H 5 MITSUBISHI 24.69 0.00 3.29 9.14 7.11 5.10 49.33 0.00 49.33 0.00   
MC114890B  H 6 MITSUBISHI 24.69 0.00 4.26 14.66 9.25 6.64 59.5 0.00 59.50 0.00   
MC114890B  H 7 MITSUBISHI 24.69 0.00 2.72 2.45 5.89 4.23 39.97 0.00 39.97 0.00   
MC114890B  H T MITSUBISHI 35.66 0.00 0.07 0.59 0.14 0.10 36.56 0.00 36.56 48.00   
MC114890B  R 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.03 2.88 2.23 1.60 32.43 0.00 32.43 0.00   
MC114890B  R 2 MITSUBISHI 24.69 0.00 0.78 1.89 1.68 1.20 30.23 0.00 30.23 0.00   
MC114890B  R 3 MITSUBISHI 24.69 11.70 1.12 2.21 2.42 1.73 43.88 0.00 43.88 0.00   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice       
MC114890B  R 4 MITSUBISHI 24.69 0.00 2.65 8.30 5.72 4.11 45.48 0.00 45.48 0.00   
MC114890B  R 5 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.13 3.05 2.46 1.76 33.09 0.00 33.09 0.00   
MC114890B  R T MITSUBISHI 35.23 0.00 0.33 0.89 0.74 0.53 37.73 -0.02 37.71 48.00   
MC114930C  H  8L 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 3.13 5.74 6.76 4.85 45.16 0.00 45.16 0.00   
MC114930C  H  8L 2 MITSUBISHI 24.69 0.00 2.41 8.02 5.25 3.77 44.13 0.00 44.13 0.00   
MC114930C  H  8L 3 MITSUBISHI 24.69 0.00 2.69 4.56 5.81 4.17 41.92 0.00 41.92 0.00   
MC114930C  H  8L 4 MITSUBISHI 24.69 0.00 3.45 8.80 7.41 5.32 49.66 0.00 49.66 0.00   
MC114930C  H  8L 5 MITSUBISHI 24.69 0.00 4.29 11.50 9.23 6.63 56.34 0.00 56.34 0.00   
MC114930C  H  8L 6 MITSUBISHI 24.69 0.00 16.49 55.20 35.64 25.58 157.6 0.00 157.60 0.00   
MC114930C  H  8L 7 MITSUBISHI 24.69 0.00 12.99 27.51 28.04 20.13 113.36 0.00 113.36 0.00   
MC114930C  H  8L 8 MITSUBISHI 24.69 0.00 6.72 13.40 14.43 10.36 69.6 0.00 69.60 0.00   
MC114930C  H  8L T MITSUBISHI 58.96 0.00 0.15 1.33 0.33 0.23 61 -7.34 53.65 53.00   
MC114930C  R  6L 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 2.39 3.77 5.17 3.71 39.73 0.00 39.73 0.00   
MC114930C  R  6L 2 MITSUBISHI 24.69 0.00 2.39 6.95 5.17 3.71 42.92 0.00 42.92 0.00   
MC114930C  R  6L 3 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.99 5.54 4.29 3.08 39.58 0.00 39.58 0.00   
MC114930C  R  6L 4 MITSUBISHI 24.69 13.32 1.60 3.05 3.41 2.45 48.51 0.00 48.51 0.00   
MC114930C  R  6L 5 MITSUBISHI 24.69 0.00 3.63 9.26 7.82 5.62 51.02 0.00 51.02 0.00   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice       
MC114930C  R  6L 6 MITSUBISHI 24.69 0.00 6.20 15.29 13.34 9.57 69.09 0.00 69.09 0.00   
MC114930C  R  6L T MITSUBISHI 44.64 0.00 0.39 0.81 0.86 0.61 47.31 -4.01 43.30 53.00   
MC428730  F 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.44 2.73 3.16 2.27 34.29 0.00 34.29 0.00   
MC428730  F 2 MITSUBISHI 24.69 0.00 0.95 2.56 2.07 1.49 31.75 0.00 31.75 0.00   
MC428730  F 3 MITSUBISHI 24.69 0.00 0.94 2.71 2.06 1.48 31.88 0.00 31.88 0.00   
MC428730  F 4 MITSUBISHI 24.69 0.00 2.10 7.81 4.57 3.28 42.46 0.00 42.46 0.00   
MC428730  F 5 MITSUBISHI 24.69 10.96 1.67 2.97 3.62 2.60 46.49 0.00 46.49 0.00   
MC428730  F 6 MITSUBISHI 24.69 0.00 3.30 9.39 7.20 5.17 49.74 0.00 49.74 0.00   
MC428730  F 7 MITSUBISHI 24.69 0.00 4.45 12.63 9.73 6.99 58.49 0.00 58.49 0.00   
MC428730  F 8 MITSUBISHI 24.69 0.00 4.99 13.72 10.91 7.83 62.15 0.00 62.15 0.00   
MC428730  F 9 MITSUBISHI 24.69 0.00 7.92 21.62 17.28 12.40 83.91 0.00 83.91 0.00   
MC428730  F T MITSUBISHI 42.03 0.00 0.33 1.23 0.74 0.53 44.86 0.00 44.86 51.00   
MK310612  F 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.82 3.43 3.95 2.84 36.73 0.00 36.73 0.00   
MK310612  F 2 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.03 3.37 2.23 1.60 32.92 0.00 32.92 0.00   
MK310612  F 3 MITSUBISHI 24.69 0.00 2.02 7.67 4.40 3.16 41.93 0.00 41.93 0.00   
MK310612  F 4 MITSUBISHI 24.69 0.00 0.62 1.85 1.36 0.98 29.5 6.31 35.81 0.00   
MK310612  F 5 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.30 3.56 2.81 2.01 34.37 0.00 34.37 0.00   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice       
MK310612  F 6 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.13 3.71 2.46 1.76 33.75 0.00 33.75 0.00   
MK310612  F 7 MITSUBISHI 24.69 0.00 2.19 7.77 4.75 3.41 42.82 0.00 42.82 0.00   
MK310612  F 8 MITSUBISHI 24.69 0.00 2.46 8.56 5.34 3.83 44.87 0.00 44.87 0.00   
MK310612  F 9 MITSUBISHI 24.69 0.00 5.25 14.10 11.35 8.14 63.53 0.00 63.53 0.00   
MK310612  F 10 MITSUBISHI 24.69 0.00 3.13 1.39 6.68 4.79 40.68 0.00 40.68 0.00   
MK310612  F T MITSUBISHI 37.97 0.00 0.09 0.57 0.19 0.14 38.97 0.00 38.97 48.00   
MR151267B  R 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 3.64 7.74 7.97 5.72 49.76 2.31 52.07 0.00   
MR151267B  R 2 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.75 4.59 3.82 2.74 37.59 6.31 43.90 0.00   
MR151267B  R 3 MITSUBISHI 24.69 0.00 4.40 9.10 9.66 6.93 54.79 6.31 61.10 0.00   
MR151267B  R 4 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.88 4.81 4.12 2.96 38.46 6.31 44.77 0.00   
MR151267B  R 5 MITSUBISHI 24.69 0.00 3.80 8.06 8.35 5.99 50.9 6.31 57.21 0.00   
MR151267B  R T MITSUBISHI 50.67 0.00 0.58 1.79 1.28 0.92 55.24 0.00 55.24 53.00   
MR353066 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.31 2.83 2.85 2.05 33.73 0.00 33.73 0.00   
MR353066 2 MITSUBISHI 24.69 1.46 1.10 2.35 2.40 1.72 33.72 0.00 33.72 0.00   
MR353066 3 MITSUBISHI 24.69 19.37 2.15 4.58 4.66 3.35 58.8 0.00 58.80 0.00   
MR353066 4 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.35 3.47 2.91 2.09 34.51 0.00 34.51 0.00   
MR353066 5 MITSUBISHI 24.69 12.42 1.78 4.14 3.87 2.78 49.67 -0.07 49.60 0.00   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice       
MR353066 T MITSUBISHI 39.85 0.00 0.15 0.06 0.34 0.24 40.65 1.30 41.95 52.00   
MR353067 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.20 2.51 2.60 1.87 32.87 0.00 32.87 0.00   
MR353067 2 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.06 1.96 2.31 1.66 31.68 0.00 31.68 0.00   
MR353067 3 MITSUBISHI 24.69 19.44 2.39 5.35 5.17 3.71 60.76 0.00 60.76 0.00   
MR353067 4 MITSUBISHI 24.69 5.10 1.36 3.40 2.96 2.12 39.63 0.00 39.63 0.00   
MR353067 5 MITSUBISHI 24.69 8.94 1.98 4.32 4.28 3.07 47.3 0.00 47.30 0.00   
MR353067 T MITSUBISHI 40.07 0.00 0.13 0.31 0.28 0.20 41 -0.04 40.96 53.00   
MR353081 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.77 3.29 3.85 2.76 36.36 0.57 36.92 0.00   
MR353081 2 MITSUBISHI 24.69 1.26 1.24 1.61 2.69 1.93 33.43 0.00 33.43 0.00   
MR353081 3 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.28 2.60 2.77 1.99 33.33 2.20 35.52 0.00   
MR353081 4 MITSUBISHI 24.69 21.65 1.70 4.34 3.69 2.65 58.72 2.15 60.87 0.00   
MR353081 5 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.83 6.52 3.95 2.83 39.81 1.76 41.57 0.00   
MR353081 6 MITSUBISHI 24.69 11.46 2.78 7.94 6.01 4.32 57.2 1.48 58.67 0.00   
MR353081 T MITSUBISHI 43.29 0.00 0.28 1.40 0.62 0.45 46.04 0.00 46.04 52.00   
MR353082 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.63 2.20 3.56 2.55 34.63 -0.41 34.22 0.00   
MR353082 2 MITSUBISHI 24.69 1.53 1.36 3.19 2.95 2.12 35.84 0.00 35.84 0.00   
MR353082 3 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.23 2.54 2.67 1.91 33.04 0.97 34.00 0.00   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice       
MR353082 4 MITSUBISHI 24.69 14.34 1.51 3.06 3.29 2.36 49.24 0.00 49.24 0.00   
MR353082 5 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.25 4.17 2.70 1.94 34.76 0.00 34.76 0.00   
MR353082 6 MITSUBISHI 24.69 11.46 1.48 4.32 3.19 2.29 47.43 0.00 47.43 0.00   
MR353082 T MITSUBISHI 38.32 0.00 0.21 0.67 0.47 0.34 40.01 -0.48 39.53 51.00   
MR353084 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.73 3.72 3.77 2.70 36.61 0.00 36.61 0.00   
MR353084 2 MITSUBISHI 24.69 1.53 1.35 2.94 2.94 2.11 35.56 0.00 35.56 0.00   
MR353084 3 MITSUBISHI 24.69 0.00 2.03 5.45 4.41 3.16 39.75 0.00 39.75 0.00   
MR353084 4 MITSUBISHI 24.69 21.65 1.64 3.73 3.56 2.56 57.83 0.00 57.83 0.00   
MR353084 5 MITSUBISHI 24.69 4.83 1.55 4.67 3.37 2.42 41.53 0.00 41.53 0.00   
MR353084 6 MITSUBISHI 24.69 11.46 1.46 2.53 3.15 2.26 45.54 0.00 45.54 0.00   
MR353084 T MITSUBISHI 41.99 0.00 0.25 0.79 0.54 0.39 43.96 0.00 43.96 51.00   
MR353085H  R 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.63 4.33 3.52 2.53 36.69 0.00 36.69 0.00   
MR353085H  R 2 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.54 3.48 3.33 2.39 35.43 0.00 35.43 0.00   
MR353085H  R 3 MITSUBISHI 24.69 0.00 2.61 4.49 5.69 4.09 41.57 0.00 41.57 0.00   
MR353085H  R 4 MITSUBISHI 24.69 0.00 2.44 5.02 5.28 3.79 41.22 0.00 41.22 0.00   
MR353085H  R 5 MITSUBISHI 24.69 0.00 3.53 7.01 7.62 5.47 48.33 0.00 48.33 0.00   
MR353085H  R T MITSUBISHI 39.75 0.00 0.64 2.20 1.42 1.02 45.02 0.00 45.02 53.00   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice       
MR353086 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 5.42 15.50 11.67 8.38 65.66 0.00 65.66 0.00   
MR353086 2 MITSUBISHI 24.69 0.00 2.57 3.10 5.58 4.01 39.95 0.00 39.95 0.00   
MR353086 3 MITSUBISHI 24.69 0.00 3.61 9.21 7.83 5.62 50.97 0.00 50.97 0.00   
MR353086 4 MITSUBISHI 24.69 0.00 4.67 11.53 10.09 7.24 58.22 0.00 58.22 0.00   
MR353086 5 MITSUBISHI 24.69 0.00 5.51 12.25 11.96 8.58 62.99 0.00 62.99 0.00   
MR353086 T MITSUBISHI 55.91 0.00 0.72 2.29 1.59 1.14 61.64 0.00 61.64 54.00   
MR353450 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.64 2.53 3.58 2.57 35 0.00 35.00 0.00   
MR353450 2 MITSUBISHI 24.69 1.29 1.60 3.80 3.49 2.50 37.38 0.00 37.38 0.00   
MR353450 3 MITSUBISHI 24.69 24.91 2.09 5.33 4.54 3.26 64.81 0.00 64.81 0.00   
MR353450 4 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.60 5.01 3.48 2.50 37.28 0.00 37.28 0.00   
MR353450 T MITSUBISHI 41.08 0.00 0.36 2.01 0.81 0.58 44.83 0.00 44.83 56.00   
MR353451 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.06 2.52 2.30 1.65 32.22 0.06 32.28 0.00   
MR353451 2 MITSUBISHI 24.69 1.30 1.00 1.90 2.17 1.56 32.61 0.00 32.61 0.00   
MR353451 3 MITSUBISHI 24.69 75.11 2.30 3.60 5.01 3.60 114.31 0.06 114.37 0.00   
MR353451 4 MITSUBISHI 24.69 4.80 1.44 3.94 3.12 2.24 40.24 0.07 40.30 0.00   
MR353451 T MITSUBISHI 39.01 0.00 0.27 0.95 0.59 0.43 41.24 -0.30 40.94 56.00   
MR353452 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.46 3.31 3.18 2.28 34.93 0.00 34.93 0.00   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice       
MR353452 2 MITSUBISHI 24.69 1.29 1.01 1.29 2.18 1.57 32.03 0.00 32.03 0.00   
MR353452 3 MITSUBISHI 24.69 0.00 0.81 1.49 1.75 1.25 29.99 0.10 30.09 0.00   
MR353452 4 MITSUBISHI 24.69 7.82 1.42 2.70 3.07 2.20 41.9 -0.04 41.86 0.00   
MR353452 T MITSUBISHI 35.30 0.00 0.29 1.12 0.63 0.46 37.81 0.00 37.81 56.00   
MR353453 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.91 4.08 4.15 2.98 37.81 -0.94 36.86 0.00   
MR353453 2 MITSUBISHI 24.69 1.84 1.07 2.86 2.31 1.66 34.42 -0.25 34.17 0.00   
MR353453 3 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.76 4.29 3.83 2.75 37.32 -0.40 36.92 0.00   
MR353453 4 MITSUBISHI 24.69 21.28 1.94 4.81 4.20 3.02 59.94 -2.29 57.66 0.00   
MR353453 5 MITSUBISHI 24.69 3.84 0.93 2.32 2.00 1.44 35.22 2.01 37.22 0.00   
MR353453 T MITSUBISHI 39.76 0.00 0.21 0.51 0.47 0.33 41.28 -0.29 40.99 56.00   
MR353454 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.48 2.97 3.23 2.32 34.69 0.00 34.69 0.00   
MR353454 2 MITSUBISHI 24.69 0.00 0.60 0.71 1.30 0.93 28.23 0.00 28.23 0.00   
MR353454 3 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.35 4.39 2.91 2.09 35.43 0.00 35.43 0.00   
MR353454 4 MITSUBISHI 24.69 21.55 0.92 2.16 1.99 1.43 52.74 0.00 52.74 0.00   
MR353454 5 MITSUBISHI 24.69 6.16 1.11 2.05 2.40 1.72 38.13 0.00 38.13 0.00   
MR353454 T MITSUBISHI 37.26 0.00 0.35 1.47 0.77 0.55 40.39 0.00 40.39 51.00   
MR353455 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.30 2.90 2.82 2.02 33.74 0.00 33.74 0.00   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice       
MR353455 2 MITSUBISHI 24.69 1.13 1.00 2.29 2.16 1.55 32.83 0.00 32.83 0.00   
MR353455 3 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.08 2.77 2.34 1.68 32.56 0.00 32.56 0.00   
MR353455 4 MITSUBISHI 24.69 21.55 1.59 2.82 3.47 2.49 56.63 0.68 57.31 0.00   
MR353455 5 MITSUBISHI 24.69 5.78 1.05 2.38 2.27 1.63 37.8 0.95 38.75 0.00   
MR353455 T MITSUBISHI 38.52 0.00 0.21 0.38 0.46 0.33 39.89 -0.13 39.76 52.00   
MR448146 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.21 2.75 2.63 1.89 33.17 -0.21 32.96 0.00   
MR448146 2 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.31 2.35 2.86 2.05 33.27 1.87 35.14 0.00   
MR448146 3 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.40 2.85 3.04 2.18 34.16 1.52 35.69 0.00   
MR448146 4 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.43 2.19 3.11 2.23 33.65 1.40 35.06 0.00   
MR448146 5 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.13 2.81 2.45 1.76 32.84 0.77 33.61 0.00   
MR448146 6 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.54 4.36 3.33 2.39 36.3 0.34 36.64 0.00   
MR448146 T MITSUBISHI 34.58 0.00 0.17 0.69 0.38 0.27 36.09 0.00 36.09 51.00   
MR448147 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.16 2.38 2.52 1.81 32.55 0.26 32.81 0.00   
MR448147 2 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.01 1.90 2.20 1.58 31.38 0.27 31.65 0.00   
MR448147 3 MITSUBISHI 24.69 0.00 0.93 1.67 2.02 1.45 30.76 0.99 31.75 0.00   
MR448147 4 MITSUBISHI 24.69 0.00 0.76 1.59 1.65 1.19 29.88 0.57 30.45 0.00   
MR448147 5 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.20 2.91 2.60 1.86 33.26 0.73 33.99 0.00   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice       
MR448147 6 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.63 4.43 3.52 2.53 36.81 0.00 36.81 0.00   
MR448147 T MITSUBISHI 32.95 0.00 0.18 0.65 0.39 0.28 34.45 0.00 34.45 52.00   
MR491833  R 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 2.34 3.96 5.14 3.69 39.81 0.00 39.81 0.00   
MR491833  R 2 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.70 4.21 3.64 2.61 36.86 0.00 36.86 0.00   
MR491833  R 3 MITSUBISHI 24.69 0.00 2.12 2.04 4.64 3.33 36.81 4.31 41.12 0.00   
MR491833  R 4 MITSUBISHI 24.69 0.00 3.29 7.04 7.05 5.06 47.12 0.00 47.12 0.00   
MR491833  R 5 MITSUBISHI 24.69 0.00 3.96 8.84 8.55 6.13 52.17 0.00 52.17 0.00   
MR491833  R T MITSUBISHI 42.50 0.00 0.43 1.92 0.95 0.68 46.48 0.00 46.48 38.00   
MR519578  R  5L 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 0.29 0.35 0.65 0.47 26.45 6.31 32.76 0.00   
MR519578  R  5L 2 MITSUBISHI 24.69 1.25 0.25 0.28 0.56 0.40 27.42 5.31 32.73 0.00   
MR519578  R  5L 3 MITSUBISHI 24.69 19.92 0.28 0.33 0.63 0.45 46.31 5.31 51.62 0.00   
MR519578  R  5L 4 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.04 3.74 2.26 1.62 33.34 6.31 39.65 0.00   
MR519578  R  5L 5 MITSUBISHI 24.69 13.37 0.86 2.48 1.88 1.35 44.63 6.31 50.94 0.00   
MR519578  R  5L T MITSUBISHI 39.89 0.00 0.42 1.39 0.94 0.67 43.32 0.00 43.32 56.00   
MR519579 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.12 2.60 2.41 1.73 32.55 0.00 32.55 0.00   
MR519579 2 MITSUBISHI 24.69 1.29 1.28 3.28 2.77 1.99 35.31 0.00 35.31 0.00   
MR519579 3 MITSUBISHI 24.69 19.55 1.23 2.82 2.66 1.91 52.87 -0.12 52.75 0.00   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice       
MR519579 4 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.39 3.43 3.01 2.16 34.69 0.00 34.69 0.00   
MR519579 5 MITSUBISHI 24.69 11.85 1.43 2.26 3.09 2.22 45.54 0.00 45.54 0.00   
MR519579 T MITSUBISHI 38.90 0.00 0.29 1.15 0.65 0.46 41.45 0.00 41.45 52.00   
MR519580 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.00 2.23 2.16 1.55 31.62 0.00 31.62 0.00   
MR519580 2 MITSUBISHI 24.69 1.40 1.10 1.87 2.40 1.72 33.18 -0.02 33.16 0.00   
MR519580 3 MITSUBISHI 24.69 18.09 0.89 1.38 1.93 1.38 48.37 -0.03 48.33 0.00   
MR519580 4 MITSUBISHI 24.69 5.81 0.88 1.22 1.90 1.37 35.87 0.00 35.87 0.00   
MR519580 5 MITSUBISHI 24.69 13.49 2.60 6.63 5.64 4.05 57.1 0.00 57.10 0.00   
MR519580 T MITSUBISHI 39.20 0.00 0.28 1.08 0.62 0.44 41.61 0.00 41.61 56.00   
MR589774 O  R 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.05 2.13 2.24 1.61 31.71 -0.08 31.64 0.00   
MR589774 O  R 2 MITSUBISHI 24.69 0.00 0.50 1.00 1.06 0.76 28.01 0.00 28.01 0.00   
MR589774 O  R 3 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.45 4.25 3.11 2.23 35.73 0.00 35.73 0.00   
MR589774 O  R 4 MITSUBISHI 24.69 0.00 1.56 4.82 3.35 2.41 36.82 0.00 36.82 0.00   
MR589774 O  R T MITSUBISHI 33.00 0.00 0.11 0.25 0.23 0.17 33.76 0.00 33.76 76.00   
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รายงานแสดง T-Account  รวม  
 T-Account   
 BI     Transfer       
 % Volume (Pcs) Total (B)   Volume (Kg.) Total (B)   
 DM 75,237.81 2,299,203.85 DM&DL&FOH  389,651.00 15,164,682.80   
 DL&&FO 0 0        
 Production     EI   (EI * DM_Ucost)   
 DM 363,737.72 8,957,851.02 DM 49,190.96 1,438,199.54   
 DM 2  1,119,850.13 DL&&FO 0 0   
 DL  587,083.98        
 FOH(var)  1,451,394.87        
 FOH(Fix)  1,275,965.66        
 SOH  915,925.81        
 DL&FOH Unit Cost           
 Total Unit Cost           
 Total Cost (BI+Production) 16,607,275.32 Total Cost (Transfer+EI) 16,602,882.34   
 Total Volume   438,975.53 Total Volume   438,841.96   
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รายงานสรุปมูลคางานคางระหวางกระบวนการปลายงวด 
        

  Process   
  Code Name 

Weights (Kg.) มูลคา (บาท) 
  

  01 ตัดเจาะ 0.00 0.00   
  02 เจาะสวาน 0.00 0.00   
  03 มวนหู 4,506.18 114,292.11   
  04 รีดปลาย 5,823.12 153,173.38   
  05 เจียนดิบ 2,458.00 64,500.33   
  06 เตาใหญ-อบ 15,245.80 430,256.22   
  08 ปรับขาง 952.00 30,259.79   
  09 ขัดผิว 828.00 32,984.63   
  10 สเตรท 15,775.53 495,768.58   
  11 เจียรหู 0.00 0.00   
  12 ริมเมอร 0.00 0.00   
  13 อัดบูช 2,228.00 69,132.55   
  14 ปรับโคง 0.00 0.00   
  15 ย้ําคลิ๊ป 1,219.04 41,310.60   
  16 ประกอบตับ 155.29 6,521.33   
  18 พนสีรองพื้น 0.00 0.00   
  19 พนสีตับ 0.00 0.00   
  TOTAL   49,190.96 1,438,199.52   
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รายงานสรุปความสูญเสีย (Lost) 

     

 Process 

 Code Name 
Weights (Kg.) มูลคา (บาท) 

 1 ตัดเจาะ 0.00 0.00 

 2 เจาะสวาน 0.00 0.00 

 3 มวนหู 14.61 396.95 

 4 รีดปลาย 0.00 0.00 

 5 เจียนดิบ 0.00 0.00 

 6 เตาใหญ-อบ 32.88 999.85 

 8 ปรับขาง 15.86 502.66 

 9 ขัดผิว 0.00 0.00 

 10 สเตรท 23.05 718.56 

 11 เจียรหู 0.00 0.00 

 12 ริมเมอร 0.00 0.00 

 13 อัดบูช 0.00 0.00 

 14 ปรับโคง 28.62 829.26 

 15 ย้ําคลิ๊ป 18.55 945.69 

 16 ประกอบตับ 0.00 0.00 

 18 พนสีรองพื้น 0.00 0.00 

 19 พนสีตับ 0.00 0.00 

 TOTAL   133.57 4,392.97 
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รายงานตนทุนการผลิตประจําเดือน 
กลุมลูกคาทั่วไป  ประเภทตับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 204

 
รายงานสรุปคาใชจายประจําเดือน 

Process Code Process Name DM DM 2 DL FOH(VAR) FOH(FIX) SOH TOTAL 
01 ตัดเจาะ 1,417,055.72 0.00 16,312.17 3,376.07 34,753.24 24,946.90 1,496,444.11
02 เจาะสวาน 0.00 0.00 2,194.67 1,677.22 4,675.74 3,356.39 11,904.02
03 มวนหู 0.00 0.00 22,366.34 69,048.54 47,651.57 34,205.70 173,272.14
04 รีดปลาย 0.00 0.00 28,388.97 69,879.11 60,482.80 43,416.34 202,167.22
05 เจียนดิบ 0.00 0.00 3,082.75 1,230.10 6,567.82 4,714.57 15,595.24
06 เตาใหญ-อบ 0.00 0.00 56,442.52 246,805.78 122,478.32 87,918.56 513,645.17
08 ปรับขาง 0.00 0.00 4,227.69 2,639.15 9,340.24 6,704.70 22,911.78
09 ขัดผิว 0.00 0.00 10,534.82 17,479.97 23,274.26 16,706.95 67,996.00
10 สเตรท 0.00 0.00 120.69 142.27 266.65 191.41 721.02
11 เจียรหู 0.00 0.00 1,015.17 1,229.70 2,162.82 1,552.54 5,960.24
12 ริมเมอร 0.00 0.00 2,457.96 2,279.68 5,430.18 3,897.94 14,065.76
13 อัดบูช 0.00 0.00 518.88 575.30 1,146.35 822.89 3,063.42
14 ปรับโคง 0.00 0.00 6,821.49 11,858.80 15,070.72 10,818.21 44,569.21
15 ย้ําคลิ๊ป 0.00 0.00 2,381.23 2,044.81 5,260.77 3,776.34 13,463.15
16 ประกอบตับ 0.00 0.00 6,744.12 2,741.31 14,899.57 10,695.35 35,080.34
17 พนสีปลีก 0.00 0.00 1,663.95 10,899.02 3,676.08 2,638.80 18,877.85
19 พนสีตับ 0.00 0.00 8,099.54 73,362.58 17,894.22 12,845.00 112,201.33

TOTAL   1,417,055.72 0.00 173,372.96 517,269.41 375,031.35 269,208.59 2,751,938.00
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 รายงานสรุปชั่วโมงแรงงานทางตรง (Direct Labour Hour) 
    

 Process ชั่วโมงแรงงานทางตรง 

 Code Name (DLH) 

 01 ตัดเจาะ 151.85 
 02 เจาะสวาน 20.43 
 03 มวนหู 208.20 
 04 รีดปลาย 264.27 
 05 เจียนดิบ 28.70 
 06 เตาใหญ-อบ 541.83 
 08 ปรับขาง 40.98 
 09 ขัดผิว 102.12 
 10 สเตรท 1.17 
 11 เจียรหู 9.45 
 12 ริมเมอร 23.83 
 13 อัดบูช 5.03 
 14 ปรับโคง 66.13 
 15 ย้ําคลิ๊ป 23.08 
 16 ประกอบตับ 65.38 
 17 พนสีปลีก 16.13 
 19 พนสีตับ 78.52 
 TOTAL   1,647.10 



 206

Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
1-51110-786A  F  10L 1 ISUZU 19.8 0 2.22 7.09 4.8 3.44 37.35 0 37.35 0   
1-51110-786A  F  10L 10 ISUZU 19.8 0 5.94 17.47 12.94 9.29 65.43 0 65.43 0   
1-51110-786A  F  10L 2 ISUZU 19.8 0 2.28 6.56 4.96 3.56 37.15 0 37.15 0   
1-51110-786A  F  10L 3 ISUZU 19.8 0 2.7 5.66 5.82 4.18 38.15 0 38.15 0   
1-51110-786A  F  10L 4 ISUZU 19.8 0 3.83 12.75 8.27 5.93 50.58 0 50.58 0   
1-51110-786A  F  10L 5 ISUZU 19.8 0 3.65 9.13 7.89 5.66 46.14 0 46.14 0   
1-51110-786A  F  10L 6 ISUZU 19.8 0 3.62 12.05 7.83 5.62 48.93 0 48.93 0   
1-51110-786A  F  10L 7 ISUZU 19.8 0 14.86 40.17 32.36 23.23 130.43 0 130.43 0   
1-51110-786A  F  10L T ISUZU 46.66 0 0.18 1.47 0.4 0.28 48.99 0 48.99 35.8   
193-28010  R  5L 1 MAZDA 19.8 0 4.38 12.38 9.34 6.7 52.61     0   
193-28010  R  5L 2 MAZDA 19.8 0 0.46 0.09 0.97 0.7 22.02     0   
193-28010  R  5L 3 MAZDA 19.8 0 0.58 0.12 1.24 0.89 22.64     0   
193-28010  R  5L 4 MAZDA 19.8 0 0.71 0.15 1.51 1.09 23.26     0   
193-28010  R  5L 5 MAZDA 19.8 0 0.44 0.09 0.94 0.68 21.96     0   
193-28010  R  5L T MAZDA 0 0               35.8   
3272-0324-1A  R  10L 1 TRAILER 19.8 0 5.52 15.1 12 8.62 61.04 0 61.04 0   
3272-0324-1A  R  10L 10 TRAILER 19.8 0 7.76 24.13 16.68 11.98 80.34 0 80.34 0   
3272-0324-1A  R  10L 2 TRAILER 19.8 0 2.86 9.49 6.17 4.43 42.75 0 42.75 0   
3272-0324-1A  R  10L 3 TRAILER 19.8 0 2.37 8.06 5.12 3.68 39.02 0 39.02 0   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
3272-0324-1A  R  10L 4 TRAILER 19.8 0 2.28 7.91 4.93 3.54 38.46 0 38.46 0   
3272-0324-1A  R  10L 5 TRAILER 19.8 0 2.33 7.54 5.05 3.62 38.34 0 38.34 0   
3272-0324-1A  R  10L 6 TRAILER 19.8 0 2.67 9.81 5.79 4.16 42.24 0 42.24 0   
3272-0324-1A  R  10L 7 TRAILER 19.8 0 5.17 16.39 11.14 7.99 60.5 0 60.5 0   
3272-0324-1A  R  10L 8 TRAILER 19.8 0 3.47 12.75 7.53 5.4 48.95 0 48.95 0   
3272-0324-1A  R  10L 9 TRAILER 19.8 0 3.42 12.62 7.41 5.32 48.58 0 48.58 0   
3272-0324-1A  R  10L T TRAILER 47.93 0 0.58 2.17 1.28 0.92 52.87 0 52.87 35.8   
3-445-5802-06  H 1 HINO 19.8 0 1.79 5.18 3.87 2.78 33.42 0 33.42 0   
3-445-5802-06  H 2 HINO 19.8 0 1.48 3.9 3.19 2.29 30.65 0 30.65 0   
3-445-5802-06  H 3 HINO 19.8 0 1.44 3.58 3.11 2.23 30.16 0 30.16 0   
3-445-5802-06  H 4 HINO 19.8 0 1.96 5.26 4.22 3.03 34.26 0 34.26 0   
3-445-5802-06  H 5 HINO 19.8 0 2.53 6.75 5.47 3.92 38.47 0 38.47 0   
3-445-5802-06  H 6 HINO 19.8 0 4.72 3.4 10.09 7.25 45.26 0 45.26 0   
3-445-5802-06  H 7 HINO 19.8 0 10.77 38.23 23.29 16.72 108.81 0 108.81 0   
3-445-5802-06  H T HINO 38.2 0 0.79 2.59 1.74 1.25 44.56 0 44.56 35.8   
352-320-1706 R บางทุกตัว 1 BENZ 19.8 0 1.2 2.99 2.58 1.85 28.42 0 28.42 0   
352-320-1706 R บางทุกตัว 10 BENZ 19.8 0 1.34 3.22 2.89 2.08 29.33 0 29.33 0   
352-320-1706 R บางทุกตัว 11 BENZ 19.8 0 1.88 6.3 4.05 2.91 34.94 0 34.94 0   
352-320-1706 R บางทุกตัว 12 BENZ 19.8 0 1.58 5.24 3.41 2.45 32.48 0 32.48 0   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
352-320-1706 R บางทุกตัว 13 BENZ 19.8 0 2.61 7.5 5.61 4.03 39.56 0 39.56 0   
352-320-1706 R บางทุกตัว 2 BENZ 19.8 0 1.36 3.67 2.93 2.1 29.85 0 29.85 0   
352-320-1706 R บางทุกตัว 3 BENZ 19.8 0 1.33 3.49 2.88 2.07 29.57 0 29.57 0   
352-320-1706 R บางทุกตัว 4 BENZ 19.8 0 1.03 2.83 2.25 1.61 27.52 0 27.52 0   
352-320-1706 R บางทุกตัว 5 BENZ 19.8 0 1.19 3.1 2.57 1.84 28.5 0 28.5 0   
352-320-1706 R บางทุกตัว 6 BENZ 19.8 0 0.9 2.31 1.94 1.39 26.34 0 26.34 0   
352-320-1706 R บางทุกตัว 7 BENZ 19.8 0 1.6 4.52 3.44 2.47 31.83 0 31.83 0   
352-320-1706 R บางทุกตัว 8 BENZ 19.8 0 1.72 5.08 3.72 2.67 32.99 0 32.99 0   
352-320-1706 R บางทุกตัว 9 BENZ 19.8 0 1.38 4.61 2.98 2.14 30.9 0 30.9 0   
352-320-1706 R บางทุกตัว T BENZ 29.98 0 0.06 0.38 0.14 0.1 30.66 0 30.66 35.8   
352-320-2502  F  11L 1 BENZ 19.8 0 1.09 2.87 2.33 1.67 27.76 0.6 28.36 0   
352-320-2502  F  11L 10 BENZ 19.8 0 1.3 3.15 2.8 2.01 29.06 0.94 30.01 0   
352-320-2502  F  11L 11 BENZ 19.8 0 2.95 8.14 6.34 4.55 41.78 0.84 42.62 0   
352-320-2502  F  11L 2 BENZ 19.8 0 0.76 2.01 1.64 1.18 25.39 0.8 26.18 0   
352-320-2502  F  11L 3 BENZ 19.8 0 0.89 2.57 1.92 1.38 26.56 0.63 27.19 0   
352-320-2502  F  11L 4 BENZ 19.8 0 0.98 2.97 2.12 1.52 27.38 -0.64 26.74 0   
352-320-2502  F  11L 5 BENZ 19.8 0 0.86 2.56 1.87 1.34 26.43 0.65 27.08 0   
352-320-2502  F  11L 6 BENZ 19.8 0 0.82 2.14 1.77 1.27 25.8 0.96 26.76 0   
352-320-2502  F  11L 7 BENZ 19.8 0 0.86 2.54 1.86 1.33 26.39 0.96 27.35 0   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
352-320-2502  F  11L 8 BENZ 19.8 0 1.08 2.74 2.33 1.67 27.62 0.92 28.54 0   
352-320-2502  F  11L 9 BENZ 19.8 0 0.97 2.38 2.1 1.51 26.76 0.91 27.67 0   
352-320-2502  F  11L T BENZ 27.79 0 0.06 0.28 0.13 0.09 28.35 0 28.35 35.8   
396-320-0402  F 9L 1 BENZ 24.69 0 0.09 0.02 0.18 0.13 25.11     0   
396-320-0402  F 9L 2 BENZ 24.69 0 0.09 0.02 0.19 0.14 25.13     0   
396-320-0402  F 9L 3 BENZ 24.69 0 0.11 0.02 0.24 0.17 25.24     0   
396-320-0402  F 9L 4 BENZ 24.69 0 0.26 0.05 0.56 0.4 25.97     0   
396-320-0402  F 9L 5 BENZ 24.69 0 0.31 0.06 0.66 0.47 26.2     0   
396-320-0402  F 9L 6 BENZ 24.69 0 0.38 0.08 0.8 0.58 26.52     0   
396-320-0402  F 9L 7 BENZ 24.69 0 0.48 0.1 1.03 0.74 27.04     0   
396-320-0402  F 9L 8 BENZ 24.69 0 1 0.21 2.14 1.54 29.58     0   
396-320-0402  F 9L 9 BENZ 24.69 0 1.67 0.35 3.55 2.55 32.81     0   
396-320-0402  F 9L T BENZ 0 0               35.8   
396-320-0406 R 13L 1 BENZ 24.69 0 0.26 0.05 0.55 0.39 25.94     0   
396-320-0406 R 13L 10 BENZ 24.69 0 0.25 0.05 0.52 0.38 25.89     0   
396-320-0406 R 13L 11 BENZ 24.69 0 0.3 0.06 0.64 0.46 26.15     0   
396-320-0406 R 13L 12 BENZ 51.26 0 0.77 0.16 1.65 1.18 55.03     0   
396-320-0406 R 13L 13 BENZ 81.94 0 1.62 0.33 3.45 2.47 89.82     0   
396-320-0406 R 13L 2 BENZ 24.69 0 0.18 0.04 0.38 0.27 25.56     0   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
396-320-0406 R 13L 3 BENZ 24.69 0 0.33 0.07 0.69 0.5 26.27     0   
396-320-0406 R 13L 4 BENZ 24.69 0 0.47 0.1 1 0.72 26.98     0   
396-320-0406 R 13L 5 BENZ 24.69 0 0.26 0.05 0.55 0.39 25.95     0   
396-320-0406 R 13L 6 BENZ 24.69 0 0.29 0.06 0.61 0.44 26.08     0   
396-320-0406 R 13L 7 BENZ 24.69 0 0.32 0.07 0.68 0.49 26.24     0   
396-320-0406 R 13L 8 BENZ 24.69 0 0.36 0.07 0.77 0.55 26.45     0   
396-320-0406 R 13L 9 BENZ 24.69 0 0.42 0.09 0.89 0.64 26.72     0   
396-320-0406 R 13L T BENZ 0 0               35.8   
4 WD 2400  F  5L 1 TOYOTA 19.8 0 2.11 4.02 4.63 3.32 33.88 0 33.88 0   
4 WD 2400  F  5L 2 TOYOTA 19.8 0 3.85 9.56 8.3 5.95 47.46 0 47.46 0   
4 WD 2400  F  5L 3 TOYOTA 19.8 0 3.49 10.38 7.5 5.38 46.56 0.02 46.57 0   
4 WD 2400  F  5L 4 TOYOTA 19.8 0 4.15 11.29 8.96 6.43 50.63 0 50.63 0   
4 WD 2400  F  5L 5 TOYOTA 19.8 0 3.46 9.44 7.45 5.35 45.5 0 45.5 0   
4 WD 2400  F  5L T TOYOTA 44.48 0 0.16 0.96 0.35 0.25 46.21 0 46.21 35.8   
48110-36160 F 1 TOYOTA 19.8 0 1.13 4.07 2.46 1.77 29.22     0   
48110-36160 F 2 TOYOTA 19.8 0 1.36 4.92 2.98 2.14 31.2     0   
48110-36160 F 3 TOYOTA 19.8 0 1.57 5.67 3.43 2.46 32.94     0   
48110-36160 F 4 TOYOTA 19.8 0 5.51 22.77 11.99 8.6 68.67     0   
48110-36160 F 5 TOYOTA 19.8 0 3.3 12.96 7.19 5.16 48.4     0   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
48110-36160 F 6 TOYOTA 19.8 0 4.7 20.56 10.2 7.32 62.58     0   
48110-36160 F 7 TOYOTA 19.8 0 4.78 18.32 10.41 7.47 60.78     0   
48110-36160 F 8 TOYOTA 19.8 0 4.77 18.72 10.38 7.45 61.13     0   
48110-92416  F 2 HINO 19.8 0 1.2 0.25 2.56 1.84 25.64     0   
48110-92416  F 6 HINO 19.8 0 7.92 1.64 16.88 12.12 58.36     0   
48120-25030  F 1 HINO 19.8 0 0.96 2.69 2.04 1.46 26.94     0   
48120-25030  F 10 HINO 19.8 0 5.63 16.23 12 8.61 62.28     0   
48120-25030  F 11 HINO 19.8 0 1.19 0.25 2.54 1.83 25.61     0   
48120-25030  F 12 HINO 19.8 0               0   
48120-25030  F 13 HINO 19.8 0 0.2 0.04 0.42 0.3 20.77     0   
48120-25030  F 2 HINO 19.8 0 0.28 0.58 0.59 0.43 21.67     0   
48120-25030  F 3 HINO 19.8 0 0.13 0.03 0.27 0.2 20.42     0   
48120-25030  F 4 HINO 19.8 0 1 2.02 2.12 1.52 26.46     0   
48120-25030  F 5 HINO 19.8 0 0.94 1.92 2 1.43 26.09     0   
48120-25030  F 6 HINO 19.8 0 1.12 2.3 2.39 1.72 27.34     0   
48120-25030  F 7 HINO 19.8 0 1.41 2.83 3 2.16 29.2     0   
48120-25030  F 8 HINO 19.8 0 2.44 5.16 5.2 3.73 36.34     0   
48120-25030  F 9 HINO 19.8 0 0.56 0.12 1.19 0.86 22.52     0   
48120-25030  F T HINO 0 0               35.8   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
48210-04220  R  4L 1 TOYOTA 19.8 0 5.98 16.07 12.92 9.27 64.04 2.06 66.1 0   
48210-04220  R  4L 2 TOYOTA 19.8 0 3.26 9.61 7.03 5.05 44.75 0 44.75 0   
48210-04220  R  4L 3 TOYOTA 19.8 0 6.2 14.26 13.36 9.59 63.21 0 63.21 0   
48210-04220  R  4L 4 TOYOTA 19.8 0 6.51 14.71 13.96 10.02 65 0 65 0   
48210-04220  R  4L T TOYOTA 60.53 0 0.24 2.05 0.53 0.38 63.73 0 63.73 35.8   
48210-35230 RN30  R 1 TOYOTA 19.8 0 5.25 13.72 11.37 8.16 58.31 0 58.31 0   
48210-35230 RN30  R 2 TOYOTA 19.8 0 4.62 16.15 9.99 7.17 57.73 0 57.73 0   
48210-35230 RN30  R 3 TOYOTA 19.8 0 3.59 12.68 7.81 5.61 49.5 0 49.5 0   
48210-35230 RN30  R 4 TOYOTA 19.8 0 1.96 6.96 4.26 3.06 36.04 0 36.04 0   
48210-35230 RN30  R 5 TOYOTA 19.8 0 6.51 15.6 14.01 10.05 65.98 0 65.98 0   
48210-35230 RN30  R T TOYOTA 43.27 0 0.53 2.78 1.17 0.84 48.59 0 48.59 35.8   
48210-35410  R  5L 1 TOYOTA 19.8 0 3.75 11.27 8.07 5.8 48.69 0.71 49.4 0   
48210-35410  R  5L 2 TOYOTA 19.8 0 2.79 8.63 6.04 4.34 41.6 -0.39 41.2 0   
48210-35410  R  5L 3 TOYOTA 19.8 0 1.94 5.7 4.23 3.04 34.71 0 34.71 0   
48210-35410  R  5L 4 TOYOTA 19.8 0 2.54 7.31 5.48 3.93 39.06 0 39.06 0   
48210-35410  R  5L 5 TOYOTA 19.8 0 5.87 16.01 12.64 9.07 63.39 0 63.39 0   
48210-35410  R  5L T TOYOTA 45.87 0 0.24 0.68 0.52 0.37 47.67 2.54 50.21 35.8   
48210-356501  R 1 TOYOTA 19.8 0 1.43 3.48 3.09 2.22 30.01 0 30.01 0   
48210-356501  R 2 TOYOTA 19.8 0 1.6 4.33 3.47 2.49 31.69 0 31.69 0   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
48210-356501  R 3 TOYOTA 19.8 0 1 2.14 2.15 1.54 26.63 0.67 27.3 0   
48210-356501  R 4 TOYOTA 19.8 0 0.8 2.27 1.73 1.24 25.85 0 25.85 0   
48210-356501  R 5 TOYOTA 19.8 0 1.54 4.24 3.32 2.38 31.28 0 31.28 0   
48210-356501  R T TOYOTA 29.18 0 0.21 1.03 0.46 0.33 31.21 0 31.21 35.8   
48210-35650-M  R 1 TOYOTA 19.8 0 1.53 4.16 3.25 2.34 31.08 0 31.08 0   
48210-35650-M  R 2 TOYOTA 19.8 0 3.65 9.69 7.88 5.66 46.68 0 46.68 0   
48210-35650-M  R 3 TOYOTA 19.8 0 1.34 3.77 2.92 2.1 29.93 0 29.93 0   
48210-35650-M  R 4 TOYOTA 19.8 0 1.38 4.34 2.98 2.14 30.63 0 30.63 0   
48210-35650-M  R 5 TOYOTA 19.8 0 5.71 15.94 12.32 8.84 62.62 0 62.62 0   
48210-35650-M  R T TOYOTA 38.28 0 0.53 4.7 1.17 0.84 45.52 0 45.52 35.8   
48210-87511  R  7L 1 DAIHATSU 19.8 0 5.26 16.03 11.34 8.14 60.56 0 60.56 0   
48210-87511  R  7L 2 DAIHATSU 19.8 0 4.5 14.01 9.69 6.95 54.95 0 54.95 0   
48210-87511  R  7L 3 DAIHATSU 19.8 0 2.57 5.9 5.55 3.98 37.8 0 37.8 0   
48210-87511  R  7L 4 DAIHATSU 19.8 0 3.1 11.01 6.71 4.81 45.43 0 45.43 0   
48210-87511  R  7L 5 DAIHATSU 19.8 0 3.12 9.57 6.77 4.86 44.13 0 44.13 0   
48210-87511  R  7L 6 DAIHATSU 19.8 0 5.24 17.93 11.39 8.17 62.53 0 62.53 0   
48210-87511  R  7L 7 DAIHATSU 19.8 0 3.95 8.15 8.5 6.1 46.5 -1.37 45.13 0   
48210-87511  R  7L T DAIHATSU 51.04 0 0.08 0.06 0.17 0.12 51.48 0 51.48 35.8   
48210-87511 R 6L 1 DAIHATSU 19.8 0 3.53 7.82 7.62 5.47 44.25 0 44.25 0   



 214

Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
48210-87511 R 6L 2 DAIHATSU 19.8 0 3.04 7.62 6.53 4.69 41.69 0 41.69 0   
48210-87511 R 6L 3 DAIHATSU 19.8 0 3.85 12.76 8.32 5.97 50.7 0 50.7 0   
48210-87511 R 6L 4 DAIHATSU 19.8 0 3.21 11.56 6.96 5 46.53 0 46.53 0   
48210-87511 R 6L 5 DAIHATSU 19.8 0 6.45 17.22 13.98 10.03 67.48 0 67.48 0   
48210-87511 R 6L 6 DAIHATSU 19.8 0 5.09 16.16 11.06 7.94 60.05 0 60.05 0   
48210-87511 R 6L T DAIHATSU 51.21 0 0.01 0.05 0.03 0.02 51.33 0 51.33 35.8   
48211-87502  R  4L 1 DAIHATSU 19.8 0 6.69 20.14 14.43 10.36 71.42 0.68 72.1 0   
48211-87502  R  4L 2 DAIHATSU 19.8 0 0.49 0.1 1.05 0.76 22.21 0 22.21 0   
48211-87502  R  4L 3 DAIHATSU 19.8 0 5.11 16.93 11.12 7.98 60.94 0 60.94 0   
48211-87502  R  4L 4 DAIHATSU 19.8 0 15.54 55.03 33.71 24.19 148.27 0 148.27 0   
48211-87502  R  4L T DAIHATSU 42.01 0 0.91 4.45 2.01 1.44 50.82 0 50.82 35.8   
4WD 2800  F 1 TOYOTA 19.8 0 2.65 6.91 5.75 4.12 39.23 0 39.23 0   
4WD 2800  F 2 TOYOTA 19.8 0 2.4 6.7 5.18 3.72 37.8 0 37.8 0   
4WD 2800  F 3 TOYOTA 19.8 0 1.99 5.48 4.28 3.07 34.61 0 34.61 0   
4WD 2800  F 4 TOYOTA 19.8 0 3.14 9.29 6.76 4.85 43.84 0 43.84 0   
4WD 2800  F 5 TOYOTA 19.8 0 3.74 10.06 8.07 5.8 47.48 0 47.48 0   
4WD 2800  F T TOYOTA 40.22 0 0.21 0.91 0.46 0.33 42.13 0 42.13 35.8   
4WD 2800  R 1 TOYOTA 19.8 0 3.2 8.52 6.91 4.96 43.39 0 43.39 0   
4WD 2800  R 2 TOYOTA 19.8 0 2.55 6.94 5.49 3.94 38.72 0.01 38.73 0   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
4WD 2800  R 3 TOYOTA 19.8 0 1.99 4.39 4.32 3.1 33.61 0 33.61 0   
4WD 2800  R 4 TOYOTA 19.8 0 1.84 5.06 3.98 2.86 33.53 0 33.53 0   
4WD 2800  R 5 TOYOTA 19.8 0 2.93 5.88 6.27 4.5 39.38 0 39.38 0   
4WD 2800  R 6 TOYOTA 19.8 0 2.21 5.49 4.77 3.42 35.7 0 35.7 0   
4WD 2800  R 7 TOYOTA 19.8 0 11.71 36.76 25.22 18.1 111.59 0 111.59 0   
4WD 2800  R T TOYOTA 40.71 0 0.33 0.95 0.73 0.52 43.25 -0.61 42.63 35.8   
51100-119  F  9L 1 ISUZU 19.8 0 2.47 6.74 5.33 3.83 38.16 0 38.16 0   
51100-119  F  9L 2 ISUZU 19.8 0 2.12 6.34 4.55 3.27 36.07 0 36.07 0   
51100-119  F  9L 3 ISUZU 19.8 0 1.89 4.74 4.09 2.93 33.45 0 33.45 0   
51100-119  F  9L 4 ISUZU 19.8 0 1.25 3.3 2.68 1.93 28.96 0 28.96 0   
51100-119  F  9L 5 ISUZU 19.8 0 1.92 5.72 4.14 2.98 34.56 0 34.56 0   
51100-119  F  9L 6 ISUZU 19.8 0 2.4 5.54 5.23 3.75 36.72 0 36.72 0   
51100-119  F  9L 7 ISUZU 19.8 0 2.44 5.9 5.24 3.76 37.15 0 37.15 0   
51100-119  F  9L 8 ISUZU 19.8 0 5.12 12.44 11.02 7.91 56.3 0 56.3 0   
51100-119  F  9L 9 ISUZU 19.8 0 6.17 13.44 13.28 9.53 62.23 0 62.23 0   
51100-119  F  9L T ISUZU 38.25 0 0.47 2.58 1.03 0.74 43.06 -0.5 42.57 35.8   
51110-1920  F 1 ISUZU 19.8 0 4.85 9.13 10.52 7.55 51.84 0 51.84 0   
51110-1920  F 10 ISUZU 19.8 0 3.36 4.93 7.34 5.27 40.7 0 40.7 0   
51110-1920  F 2 ISUZU 19.8 0 1.41 4.4 3.05 2.19 30.85 0 30.85 0   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
51110-1920  F 3 ISUZU 19.8 0 1.9 5.05 4.15 2.98 33.87 0 33.87 0   
51110-1920  F 4 ISUZU 19.8 0 2.87 5.5 6.23 4.47 38.87 0 38.87 0   
51110-1920  F 5 ISUZU 19.8 0 0.67 1.17 1.45 1.04 24.14 0 24.14 0   
51110-1920  F 6 ISUZU 19.8 0 0.41 0.74 0.89 0.64 22.49 0 22.49 0   
51110-1920  F 7 ISUZU 19.8 0 2.65 5.14 5.7 4.09 37.38 0 37.38 0   
51110-1920  F 8 ISUZU 19.8 0 2.28 3.55 4.98 3.57 34.18 0 34.18 0   
51110-1920  F 9 ISUZU 19.8 0 2.52 3.52 5.5 3.94 35.28 0 35.28 0   
51110-1920  F T ISUZU 34.96 0 0.09 0.22 0.19 0.14 35.59 0 35.59 35.8   
51400-684  R 1 ISUZU 19.8 0 3.68 8.2 7.93 5.69 45.3 0 45.3 0   
51400-684  R 2 ISUZU 19.8 0 1.65 4.59 3.54 2.54 32.14 0 32.14 0   
51400-684  R 3 ISUZU 19.8 0 2.53 5.8 5.44 3.91 37.48 -2.8 34.68 0   
51400-684  R 4 ISUZU 19.8 0 2.71 6.68 5.8 4.16 39.16 0 39.16 0   
51400-684  R 5 ISUZU 19.8 0 4.28 12.14 9.18 6.59 52 0 52 0   
51400-684  R 6 ISUZU 19.8 0 9.22 31.62 19.86 14.26 94.76 0 94.76 0   
51400-684  R 7 ISUZU 19.8 0 12.75 44.56 27.6 19.82 124.53 0 124.53 0   
51400-684  R T ISUZU 46.76 0 0.55 2.72 1.21 0.87 52.11 0 52.11 35.8   
54010-Z2061-A  F 1 NISSAN 19.8 0 0.54 2.13 1.17 0.84 24.48     0   
54010-Z2061-A  F 2 NISSAN 19.8 0 0.66 2.46 1.43 1.03 25.39     0   
54010-Z2061-A  F 3 NISSAN 19.8 0 0.34 1.3 0.73 0.52 22.69     0   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
54010-Z2061-A  F 4 NISSAN 19.8 0 0.42 1.6 0.92 0.66 23.4     0   
54010-Z2061-A  F 5 NISSAN 19.8 0 1.17 3.08 2.57 1.84 28.46     0   
54010-Z2061-A  F 6 NISSAN 19.8 0               0   
54010-Z2061-A  F 7 NISSAN 19.8 0               0   
54010-Z2061-A  F 8 NISSAN 19.8 0               0   
54010-Z2061-A  F T NISSAN 0 0               35.8   
55020-15G00  R 1 TOYOTA 19.8 0 1.64 4.31 3.53 2.54 31.82 0 31.82 0   
55020-15G00  R 2 TOYOTA 19.8 0 0.83 0.93 1.83 1.31 24.7 0 24.7 0   
55020-15G00  R 3 TOYOTA 19.8 0 2.38 7.28 5.12 3.68 38.25 0 38.25 0   
55020-15G00  R 4 TOYOTA 19.8 0 4.13 13.13 8.91 6.4 52.37 0 52.37 0   
55020-15G00  R T TOYOTA 34.93 0 0.5 2.06 1.11 0.8 39.4 0 39.4 35.8   
55020-20500 R 5L 1 DATSUN 19.8 0 11.62 35.02 25.03 17.97 109.45 0 109.45 0   
55020-20500 R 5L 2 DATSUN 19.8 0 12.75 34.99 27.63 19.83 115 0 115 0   
55020-20500 R 5L 3 DATSUN 19.8 0 35.93 110.5 76.94 55.23 298.39 0 298.39 0   
55020-20500 R 5L 4 DATSUN 19.8 0 13.28 41.83 28.71 20.61 124.23 0 124.23 0   
55020-20500 R 5L 5 DATSUN 19.8 0 7.3 22.36 15.81 11.35 76.63 0 76.63 0   
55020-20500 R 5L T DATSUN 133.84 0 0.99 4.71 2.2 1.58 143.32 0 143.32 35.8   
55020-25G00  R 1 TOYOTA 19.8 0 3.62 11.37 7.79 5.59 48.16 0.34 48.5 0   
55020-25G00  R 2 TOYOTA 19.8 0 2.69 4.87 5.77 4.14 37.28 0 37.28 0   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
55020-25G00  R 3 TOYOTA 19.8 0 4.34 12.61 9.37 6.73 52.86 0 52.86 0   
55020-25G00  R 5 TOYOTA 19.8 0 2.32 4.2 5.01 3.6 34.92 0 34.92 0   
55020-25G00  R 6 TOYOTA 19.8 0 2.54 5.97 5.48 3.94 37.73 0 37.73 0   
5-51100-076  F 1 ISUZU 19.8 0 4.7 15.17 10.11 7.26 57.03 0 57.03 0   
5-51100-076  F 2 ISUZU 19.8 0 3.45 9.86 7.42 5.32 45.85 0 45.85 0   
5-51100-076  F 3 ISUZU 19.8 0 2.62 6 5.66 4.06 38.15 0 38.15 0   
5-51100-076  F 4 ISUZU 19.8 0 4.76 15.97 10.26 7.36 58.15 0 58.15 0   
5-51100-076  F 5 ISUZU 19.8 0 2.3 7.44 4.97 3.57 38.08 0 38.08 0   
5-51100-076  F 6 ISUZU 19.8 0 6 15.12 12.88 9.24 63.04 0 63.04 0   
5-51100-076  F 7 ISUZU 19.8 0 6.1 22.87 13.2 9.47 71.43 0 71.43 0   
5-51100-076  F 8 ISUZU 19.8 0 8.53 31.97 18.45 13.25 91.99 0 91.99 0   
5-51100-076  F 9 ISUZU 19.8 0 12.11 45.43 26.22 18.82 122.39 0 122.39 0   
5-51100-076  F T ISUZU 46.57 0 0.68 3.62 1.5 1.07 53.44 0 53.44 35.8   
589941-315A  R 1 ISUZU 19.8 0 0.79 0.72 1.71 1.23 24.25 0 24.25 0   
589941-315A  R 2 ISUZU 19.8 0 1.5 3.83 3.24 2.32 30.69 0 30.69 0   
589941-315A  R 3 ISUZU 19.8 0 1.51 1.97 3.25 2.33 28.86 5.61 34.47 0   
589941-315A  R 4 ISUZU 19.8 0 2.02 5.04 4.33 3.11 34.31 0.09 34.4 0   
589941-315A  R 5 ISUZU 19.8 0 3.18 8.65 6.85 4.92 43.4 0 43.4 0   
589941-315A  R T ISUZU 27.22 0 0.39 2.3 0.86 0.61 31.37 0 31.37 35.8   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
8-94232-779-0  R 1 ISUZU 19.8 0 3.39 9.88 7.31 5.25 45.62 1.83 47.45 0   
8-94232-779-0  R 2 ISUZU 19.8 0 3.32 10.3 7.18 5.16 45.76 0 45.76 0   
8-94232-779-0  R 3 ISUZU 19.8 0 4.72 12.37 10.19 7.31 54.4 0 54.4 0   
8-94232-779-0  R 4 ISUZU 19.8 0 5.26 14.48 11.39 8.18 59.11 0 59.11 0   
8-94232-779-0  R 5 ISUZU 19.8 0 4.03 8.08 8.67 6.23 46.81 0 46.81 0   
8-94232-779-0  R 6 ISUZU 19.8 0 6.16 15.18 13.23 9.49 63.86 0 63.86 0   
8-94232-779-0  R T ISUZU 51.21 0 0.16 0.33 0.35 0.25 52.29 0 52.29 35.8   
8-97910-229-0  R 1 ISUZU 19.8 0 3.09 9.04 6.66 4.78 43.37 -0.23 43.15 0   
8-97910-229-0  R 2 ISUZU 19.8 0 2.48 8.18 5.35 3.84 39.66 1.06 40.73 0   
8-97910-229-0  R 3 ISUZU 19.8 0 3.73 10.67 8.04 5.77 48 0.92 48.92 0   
8-97910-229-0  R 4 ISUZU 19.8 0 4.04 14.04 8.7 6.25 52.83 0 52.83 0   
8-97910-229-0  R 5 ISUZU 19.8 0 4.74 16.9 10.21 7.33 58.98 -0.55 58.43 0   
8-97910-229-0  R 6 ISUZU 19.8 0 7.14 25.33 15.4 11.05 78.73 0 78.73 0   
8-97910-229-0  R 7 ISUZU 19.8 0 11.09 43.76 24.03 17.25 115.92 0 115.92 0   
8-97910-229-0  R T ISUZU 42.8 0 0.28 2.22 0.63 0.45 46.38 0 46.38 35.8   
KE 30  R 1 TOYOTA 19.8 0 5.62 16.76 12.1 8.69 62.98 0 62.98 0   
KE 30  R 2 TOYOTA 19.8 0 9.4 24.49 20.33 14.6 88.62 -0.98 87.64 0   
KE 30  R 3 TOYOTA 19.8 0 14.6 37.84 31.51 22.62 126.36 0 126.36 0   
KE 30  R 4 TOYOTA 19.8 0 25.03 62.5 54 38.76 200.08 0 200.08 0   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
KE 30  R 5 TOYOTA 19.8 0 23.47 23.34 50.02 35.91 152.53 0 152.53 0   
KE 30  R T TOYOTA 135.93 0 0.65 0.67 1.45 1.04 139.74 0 139.74 35.8   
MC626888 F 8L 1 FUSO 19.8 0 6.32 13.05 13.56 9.73 62.46 0 62.46 0   
MC626888 F 8L 2 FUSO 19.8 0 2.54 6.04 5.45 3.91 37.73 0 37.73 0   
MC626888 F 8L 3 FUSO 19.8 0 1.4 1.7 3.06 2.19 28.15 0 28.15 0   
MC626888 F 8L 4 FUSO 19.8 0 1.31 2.34 2.85 2.05 28.35 0 28.35 0   
MC626888 F 8L 5 FUSO 19.8 0 2.83 3.91 6.2 4.45 37.19 0 37.19 0   
MC626888 F 8L 6 FUSO 19.8 0 2.07 3.69 4.51 3.24 33.31 0 33.31 0   
MC626888 F 8L 7 FUSO 19.8 0 3.56 6.26 7.76 5.57 42.96 0 42.96 0   
MC626888 F 8L 8 FUSO 19.8 0 6.02 10.59 13.13 9.43 58.98 0 58.98 0   
MC626888 F 8L T FUSO 40.48 0 0.88 3.83 1.95 1.4 48.55 0 48.55 35.8   
MC630888  R 1 FUSO 19.8 0 2.85 5.75 6.11 4.39 38.89 0 38.89 0   
MC630888  R 10 FUSO 19.8 0 4.19 17.6 9.09 6.53 57.2 0 57.2 0   
MC630888  R 3 FUSO 19.8 0 0.75 2.43 1.63 1.17 25.79 0 25.79 0   
MC630888  R 4 FUSO 19.8 0 1.38 4.12 2.98 2.14 30.42 0 30.42 0   
MC630888  R 5 FUSO 19.8 0 0.77 2.97 1.68 1.21 26.44 0 26.44 0   
MC630888  R 6 FUSO 19.8 0 0.9 3.44 1.95 1.4 27.49 0 27.49 0   
MC630888  R 7 FUSO 19.8 0 0.94 3.9 2.04 1.46 28.14 0 28.14 0   
MC630888  R 8 FUSO 19.8 0 1.2 4.86 2.61 1.87 30.34 0 30.34 0   
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
MC630888  R 9 FUSO 19.8 0 2.89 12.23 6.28 4.51 45.71 0 45.71 0   
MC630888  R T FUSO 36.15 0 0.28 1.02 0.62 0.45 38.52 0 38.52 35.8   
MR210476C  R 1 MITSUBISHI 19.8 0               0   
MR353065 1 MITSUBISHI 24.69 0               0   
MR353065 2 MITSUBISHI 24.69 0               0   
MR353065 3 MITSUBISHI 24.69 0               0   
MR353065 4 MITSUBISHI 24.69 0               0   
MR353065 5 MITSUBISHI 24.69 0               0   
UB71-28010  R 1 MAZDA 19.8 0 3.88 8.44 8.39 6.02 46.54 0 46.54 0   
UB71-28010  R 2 MAZDA 19.8 0 2.32 3.91 5.03 3.61 34.67 0 34.67 0   
UB71-28010  R 3 MAZDA 19.8 0 2.41 6.07 5.26 3.78 37.32 0 37.32 0   
UB71-28010  R 4 MAZDA 19.8 0 1.39 1.45 3.02 2.17 27.82 0 27.82 0   
UB71-28010  R 5 MAZDA 19.8 0 3.13 7.86 6.83 4.9 42.52 0 42.52 0   
UB71-28010  R 6 MAZDA 19.8 0 2.78 5.69 5.96 4.28 38.52 0 38.52 0   
UB71-28010  R 7 MAZDA 19.8 0 7.54 21.24 16.27 11.68 76.53 0 76.53 0   
UB71-28010  R T MAZDA 44.37 0 0.26 1.25 0.57 0.41 46.87 0 46.87 35.8   
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รายงานแสดง T-Account  รวม  
         
 T-Account   
 BI     Transfer       
 % Volume (Pcs) Total (B)   Volume (Kg.) Total (B)   
 DM 6,280.20 132,109.80 DM&DL&FOH  69,405.30 2,597,420.92   
 DL&&FO 0 0        
 Production     EI   (EI * DM_Ucost)   
 DM 70,887.63 1,417,055.72 DM 7,762.53 286,626.90   
 DM 2  0.00 DL&&FO 0 0   
 DL  173,372.94        
 FOH(var)  517,269.41        
 FOH(Fix)  375,031.36        
 SOH  269,208.58        
 DL&FOH Unit Cost           
 Total Unit Cost           
 Total Cost (BI+Production) 2,884,047.81 Total Cost (Transfer+EI) 2,884,047.81   
 Total Volume   77,167.83 Total Volume   77,167.83   
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รายงานสรุปมูลคางานคางระหวางกระบวนการปลายงวด 
        

  Process   
  Code Name 

Weights (Kg.) มูลคา (บาท) 
  

  01 ตัดเจาะ 0.00 0.00   
  02 เจาะสวาน 0.00 0.00   
  03 มวนหู 4,506.18 114,292.11   
  04 รีดปลาย 5,823.12 153,173.38   
  05 เจียนดิบ 2,458.00 64,500.33   
  06 เตาใหญ-อบ 15,245.80 430,256.22   
  08 ปรับขาง 952.00 30,259.79   
  09 ขัดผิว 828.00 32,984.63   
  10 สเตรท 15,775.53 495,768.58   
  11 เจียรหู 0.00 0.00   
  12 ริมเมอร 0.00 0.00   
  13 อัดบูช 2,228.00 69,132.55   
  14 ปรับโคง 0.00 0.00   
  15 ย้ําคลิ๊ป 1,219.04 41,310.60   
  16 ประกอบตับ 155.29 6,521.33   
  18 พนสีรองพื้น 0.00 0.00   
  19 พนสีตับ 0.00 0.00   
  TOTAL   49,190.96 1,438,199.52   
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รายงานสรุปความสูญเสีย (Lost) 

     

 Process 

 Code Name 
Weights (Kg.) มูลคา (บาท) 

 1 ตัดเจาะ 0.00 0.00 

 2 เจาะสวาน 0.00 0.00 

 3 มวนหู 0.00 0.00 

 4 รีดปลาย 0.00 0.00 

 5 เจียนดิบ 0.00 0.00 

 6 เตาใหญ-อบ 0.00 0.00 

 8 ปรับขาง 0.00 0.00 

 9 ขัดผิว 0.00 0.00 

 10 สเตรท 0.00 0.00 

 11 เจียรหู 0.00 0.00 

 12 ริมเมอร 0.00 0.00 

 13 อัดบูช 0.00 0.00 

 14 ปรับโคง 0.00 0.00 

 15 ย้ําคลิ๊ป 0.00 0.00 

 16 ประกอบตับ 0.00 0.00 

 17 พนสีปลีก 0.00 0.00 

 19 พนสีตับ 0.00 0.00 

 TOTAL   0.00 0.00 
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รายงานตนทุนการผลิตประจําเดือน 
กลุมลูกคาทั่วไป  ประเภทปลีก 
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รายงานสรุปคาใชจายประจําเดือน 
Process Code Process Name DM DM 2 DL FOH(VAR) FOH(FIX) SOH TOTAL  

01 ตัดเจาะ 3,941,961.80 0.00 24,807.69 5,134.36 52,853.03 37,939.46 4,062,696.34  
02 เจาะสวาน 0.00 0.00 2,704.97 2,067.21 5,762.95 4,136.82 14,671.96  
03 มวนหู 0.00 0.00 39,022.30 120,468.20 83,137.15 59,678.30 302,305.95  
04 รีดปลาย 0.00 0.00 22,929.60 56,440.95 48,851.60 35,067.12 163,289.27  
05 เจียนดิบ 0.00 0.00 2,098.38 837.31 4,470.60 3,209.13 10,615.42  
06 เตาใหญ-อบ 0.00 0.00 93,845.39 410,357.04 203,641.27 146,179.72 854,023.42  
08 ปรับขาง 0.00 0.00 9,829.07 6,135.84 21,715.40 15,587.95 53,268.27  
09 ขัดผิว 0.00 0.00 25,897.77 42,971.05 57,215.16 41,070.73 167,154.70  
10 สเตรท 0.00 0.00 103.16 121.60 227.90 163.60 616.25  
11 เจียรหู 0.00 0.00 2,810.97 3,404.99 5,988.77 4,298.92 16,503.65  
12 ริมเมอร 0.00 0.00 5,421.05 5,027.86 11,976.33 8,596.96 31,022.20  
13 อัดบูช 0.00 43,834.00 952.49 1,056.05 2,104.31 1,510.53 49,457.38  
14 ปรับโคง 0.00 0.00 15,470.01 26,893.80 34,177.92 24,533.92 101,075.65  
15 ย้ําคลิ๊ป 0.00 38,872.08 1,471.72 1,263.80 3,251.42 2,333.97 47,192.99  
17 พนสีปลีก 0.00 0.00 55,383.68 362,769.18 122,356.80 87,831.32 628,340.98  
19 พนสีตับ 0.00 0.00 1,229.63 11,137.53 2,716.61 1,950.06 17,033.83  
20 มิลลิ่ง 0.00 0.00 3,430.45 2,151.81 7,308.59 5,246.32 18,137.18  

TOTAL   3,941,961.80 82,706.08 307,408.33 1,058,238.58 667,755.81 479,334.83 6,537,405.44  
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รายงานแสดงอัตราตนทุน(Process Rate) 
แยกตามกระบวนการผลิต 

        

 WC  Code Process Name DL Rate FFOH Rate SOH Rate VFOH Rate 

 10 01 ตัดเจาะ 107.43 228.87 164.29 22.23 
 10 02 เจาะสวาน 107.43 228.87 164.29 82.10 
 10 03 มวนหู 107.43 228.87 164.29 331.64 
 10 04 รีดปลาย 107.43 228.87 164.29 264.43 
 10 05 เจียนดิบ 107.43 228.87 164.29 42.87 
 10 11 เจียรหู 107.43 228.87 164.29 130.13 
 10 20 มิลล่ิง 107.43 228.87 164.29 67.38 
 20 06 เตาใหญ-อบ 104.17 226.05 162.26 455.51 
 30 08 ปรับขาง 103.16 227.90 163.60 64.40 
 30 09 ขัดผิว 103.16 227.90 163.60 171.17 
 30 10 สเตรท 103.16 227.90 163.60 121.60 
 30 12 ริมเมอร 103.16 227.90 163.60 95.68 
 30 13 อัดบูช 103.16 227.90 163.60 114.37 
 30 14 ปรับโคง 103.16 227.90 163.60 178.95 
 30 15 ย้ําคลิ๊ป 103.16 227.90 163.60 88.58 
 30 16 ประกอบตับ 103.16 227.90 163.60 41.93 
 30 17 พนสีปลีก 103.16 227.90 163.60 675.70 
 30 18 พนสีรองพื้น 103.16 227.90 163.60 152.53 
 30 19 พนสีตับ 103.16 227.90 163.60 934.36 
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  รายงานสรุปชั่วโมงแรงงานทางตรง (Direct Labour Hour)
     

  Process ช่ัวโมงแรงงานทางตรง 

  Code Name (DLH) 

  01 ตัดเจาะ 230.93 
  02 เจาะสวาน 25.18 
  03 มวนหู 363.25 
  04 รีดปลาย 213.45 
  05 เจียนดิบ 19.53 
  06 เตาใหญ-อบ 900.88 
  08 ปรับขาง 95.28 
  09 ขัดผิว 251.05 
  10 สเตรท 1.00 
  11 เจียรหู 26.17 
  12 ริมเมอร 52.55 
  13 อัดบูช 9.23 
  14 ปรับโคง 149.97 
  15 ย้ําคลิ๊ป 14.27 
  17 พนสีปลีก 536.88 
  19 พนสีตับ 11.92 
  20 มิลล่ิง 31.93 
  TOTAL   2,933.47 
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
1312-208010A  R 2 MAZDA 19.80 0.00 2.82 6.69 6.09 4.37 39.77 0.00 39.77 35.80  

1417  F 1 BENZ 19.80 0.00 2.88 6.92 6.24 4.48 40.33 0.00 40.33 35.80  
1-51110-579-Z  F 2 ISUZU 19.80 0.00 2.18 6.55 4.70 3.38 36.61 0.00 36.61 35.80  

1-51110-786A  F  10L 3 ISUZU 19.80 5.02 1.35 4.21 2.92 2.10 35.4 0.00 35.40 35.80  
1-51110-786A  F  10L 4 ISUZU 19.80 0.00 1.10 3.25 2.37 1.70 28.23 0.00 28.23 35.80  
1-51110-786A  F  10L 5 ISUZU 19.80 3.41 3.74 13.39 8.12 5.83 54.29 0.00 54.29 35.80  
1-51110-786A  F  10L 6 ISUZU 19.80 0.00 1.91 5.76 4.12 2.96 34.55 0.00 34.55 35.80  
1-51110-786A  F  10L 7 ISUZU 19.80 0.00 4.78 16.75 10.33 7.42 59.09 0.00 59.09 35.80  

1-51130-180-Z  F 2 ISUZU 19.80 0.00 0.78 1.97 1.68 1.21 25.44 0.00 25.44 35.80  
1-51130-180-Z  F 3 ISUZU 19.80 2.51 1.35 4.65 2.91 2.09 33.3 0.00 33.30 35.80  
1-51130-180-Z  F 4 ISUZU 19.80 0.00 1.62 5.34 3.51 2.52 32.8 0.00 32.80 35.80  
1-51130-180-Z  F 5 ISUZU 19.80 0.00 1.93 5.86 4.18 3.00 34.77 0.00 34.77 35.80  
1-51130-277-B  F 8 ISUZU 19.80 0.00 1.06 5.27 2.32 1.67 30.12 6.20 36.32 35.80  

1-51130-277-B  F  10L 4 ISUZU 19.80 3.08 1.21 3.45 2.61 1.87 32.03 0.00 32.03 35.80  
1-51310-398  F 3 ISUZU 19.80 0.00 0.97 2.87 2.10 1.51 27.25 0.00 27.25 35.80  
1-51310-398  F 4 ISUZU 19.80 0.00 1.16 3.82 2.50 1.80 29.07 0.00 29.07 35.80  
1-51310-398  F 5 ISUZU 19.80 0.00 2.58 8.06 5.58 4.01 40.03 0.00 40.03 35.80  

1-51310-405-0  R 5 ISUZU 19.80 0.00 1.63 5.32 3.51 2.52 32.78 0.00 32.78 35.80  
1-51310-952-Z  R  10L 5 ISUZU 19.80 1.13 0.38 0.89 0.85 0.61 23.66 10.20 33.86 35.80  
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
1-51311-484-0 R  12L 11 ISUZU 19.80 0.00 3.90 13.84 8.45 6.06 52.05 6.20 58.25 35.80  
1-51311-484-0 R  12L 12 ISUZU 19.80 0.00 5.22 20.77 11.33 8.13 65.25 6.20 71.45 35.80  

1-51312-222-3  R 2 ISUZU 19.80 0.00 2.02 7.71 4.38 3.14 37.05 7.20 44.25 35.80  
1600  CC  R 6 MAZDA 19.80 0.00 4.43 8.56 9.66 6.93 49.38 0.00 49.38 35.80  

3272-0324-1A  R  10L 1 TRAILER 19.80 0.00 1.41 5.21 3.11 2.23 31.76 11.20 42.96 35.80  
3-392-5502-ZM  F  11L 1 HINO 19.80 0.00 2.73 7.72 5.92 4.25 40.4 7.20 47.60 35.80  

3-430-5802-36  H 3 HINO 19.80 0.00 1.88 5.93 4.09 2.94 34.63 9.20 43.83 35.80  
3-430-5802-36  H 4 HINO 19.80 0.00 5.83 22.31 12.73 9.14 69.8 9.20 79.00 35.80  
3-430-5802-36  R 2 HINO 19.80 0.00 2.26 8.52 4.93 3.54 39.06 0.00 39.06 35.80  
3-430-5802-36  R 3 HINO 19.80 0.00 3.58 10.13 7.82 5.61 46.94 0.00 46.94 35.80  
3-430-5802-36  R 5 HINO 19.80 0.00 2.62 10.10 5.72 4.11 42.36 0.00 42.36 35.80  
3-430-5802-36  R 7 HINO 19.80 0.00 6.09 23.72 13.27 9.52 72.4 0.00 72.40 35.80  
3-430-5802-36  R 9 HINO 19.80 0.00 4.32 15.70 9.41 6.75 55.98 0.00 55.98 35.80  
3-445-5501  F  9L 8 HINO 19.80 0.00 6.10 23.75 13.26 9.52 72.43 0.00 72.43 35.80  
3-445-5802-06  H 1 HINO 19.80 0.00 1.65 5.38 3.59 2.57 32.99 0.00 32.99 35.80  

352-320-1706 R 2ตรง13,14 2 BENZ 19.80 0.00 1.17 3.73 2.53 1.82 29.04 9.20 38.24 35.80  
352-320-1706 R 2ตรง13,14 6 BENZ 19.80 0.00 1.03 3.56 2.22 1.60 28.21 9.20 37.41 35.80  

352-320-1706 R ปลีก 11 BENZ 19.80 0.00 4.49 16.04 9.68 6.95 56.95 9.20 66.15 35.80  
352-320-1706 R ปลีก 7 BENZ 19.80 0.00 2.88 11.51 6.23 4.48 44.9 9.20 54.10 35.80  
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
352-320-2502  F  11L 1 BENZ 19.80 0.00 0.83 2.33 1.80 1.29 26.06 6.20 32.26 35.80  
352-320-2502  F  11L 2 BENZ 19.80 0.00 1.91 5.76 4.11 2.95 34.53 7.20 41.73 35.80  
352-320-2502  F ปลีก 2 BENZ 19.80 0.00 0.82 2.98 1.78 1.27 26.65 6.20 32.85 35.80  
352-320-2502  F ปลีก 5 BENZ 19.80 0.00 2.44 6.77 5.25 3.77 38.03 6.20 44.23 35.80  
352-320-2502  F ปลีก 6 BENZ 19.80 0.00 1.96 6.72 4.23 3.04 35.74 6.20 41.94 35.80  
396-320-0406 R 13L 3 BENZ 24.69 0.00 2.14 7.71 4.63 3.33 42.5 0.39 42.89 35.80  

4 WD 2400  F  4L 1 TOYOTA 19.80 0.00 4.44 14.81 9.66 6.93 55.64 0.00 55.64 35.80  
4 WD 2400  F  4L 2 TOYOTA 19.80 0.00 3.15 11.99 6.85 4.92 46.71 0.00 46.71 35.80  

43210-36800-83  R  5L 2 TOYOTA 19.80 0.00 3.12 10.83 6.78 4.87 45.4 0.00 45.40 35.80  
48101-3270  F  6L 1 HINO 19.80 0.00 2.52 8.64 5.45 3.91 40.33 7.20 47.53 35.80  

48110-3280  F 3 HINO 19.80 0.00 0.34 1.91 0.76 0.54 23.35 10.20 33.55 35.80  
48110-3280  F 4 HINO 19.80 0.00 2.75 11.35 6.03 4.33 44.26 11.20 55.46 35.80  
48110-3280  F 6 HINO 19.80 0.00 1.76 6.70 3.84 2.76 34.85 11.20 46.05 35.80  

48110-35030  F  4L 2 TOYOTA 19.80 22.53 9.14 33.88 19.85 14.25 119.45 0.00 119.45 35.80  
48110-36590-83  F 2 TOYOTA 19.80 0.00 3.01 10.85 6.53 4.69 44.88 0.00 44.88 35.80  
48110-36590-83  F 3 TOYOTA 19.80 0.00 4.66 18.56 10.14 7.28 60.45 0.00 60.45 35.80  

48110-54706  F 1 HINO 19.80 0.00 3.78 13.58 8.20 5.88 51.25 0.00 51.25 35.80  
48110-54706  F 2 HINO 19.80 0.00 4.00 15.25 8.68 6.23 53.97 0.00 53.97 35.80  
48110-92416  F 2 HINO 19.80 0.00 1.46 5.16 3.17 2.28 31.88 0.00 31.88 35.80  
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
48120-25030  F 2 HINO 19.80 0.00 1.23 4.07 2.68 1.93 29.71 0.00 29.71 35.80  
48120-25030  F 3 HINO 19.80 0.00 0.63 3.36 1.39 1.00 26.17 10.20 36.37 35.80  
48120-25030  F 4 HINO 19.80 0.00 0.49 1.22 1.04 0.75 23.3 0.00 23.30 35.80  
48120-25030  F 6 HINO 19.80 0.00 1.85 6.12 4.00 2.87 34.64 0.00 34.64 35.80  
48120-52606  F 1 HINO 19.80 6.61 0.86 2.72 1.90 1.36 33.25 11.20 44.45 35.80  
48120-52606  F 11 HINO 19.80 0.00 1.02 6.67 2.25 1.62 31.36 15.20 46.56 35.80  
48120-52606  F 3 HINO 19.80 0.00 0.83 2.78 1.80 1.29 26.49 0.00 26.49 35.80  
48120-52606  F 4 HINO 19.80 0.00 1.31 4.32 2.83 2.03 30.29 0.00 30.29 35.80  
48120-52606  F 7 HINO 19.80 0.00 1.90 6.40 4.10 2.94 35.13 0.00 35.13 35.80  

48210-04220  R  4L 1 TOYOTA 19.80 0.00 2.94 11.56 6.38 4.58 45.26 0.00 45.26 35.80  
48210-04220  R  4L 2 TOYOTA 19.80 0.00 2.80 9.28 6.06 4.35 42.3 0.00 42.30 35.80  
48210-35061  R  6L 1 TOYOTA 19.80 0.00 9.70 27.13 20.78 14.92 92.33 0.00 92.33 35.80  
48210-35061  R  6L 4 TOYOTA 19.80 0.00 5.48 20.14 11.84 8.50 65.77 0.00 65.77 35.80  

48210-35230 RN30  R 1 TOYOTA 19.80 0.00 5.50 19.19 11.93 8.56 64.98 0.00 64.98 35.80  
48210-35230 RN30  R 2 TOYOTA 19.80 0.00 1.69 6.68 3.68 2.64 34.49 0.00 34.49 35.80  
48210-35230 RN30  R 4 TOYOTA 19.80 0.00 3.49 11.67 7.55 5.42 47.93 0.00 47.93 35.80  

48210-35410  R  5L 2 TOYOTA 19.80 0.00 1.65 5.89 3.59 2.58 33.52 0.00 33.52 35.80  
48210-35410  R  5L 3 TOYOTA 19.80 0.00 0.14 0.94 0.32 0.23 21.43 15.20 36.63 35.80  
48210-356501  R 1 TOYOTA 19.80 0.00 3.30 11.19 7.16 5.14 46.59 0.00 46.59 35.80  
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
48210-356501  R 2 TOYOTA 19.80 0.00 1.56 3.88 3.40 2.44 31.08 3.57 34.66 35.80  
48210-356501  R 5 TOYOTA 19.80 0.00 6.95 25.54 15.01 10.77 78.07 0.00 78.07 35.80  

48210-35650-M  R 1 TOYOTA 19.80 0.00 1.86 6.74 4.03 2.89 35.32 0.00 35.32 35.80  
48210-4240A  R 1 HINO 19.80 0.00 0.42 1.26 0.92 0.66 23.06 2.14 25.20 35.80  
48210-4240A  R 10 HINO 19.80 0.00 1.36 6.39 2.97 2.13 32.66 11.20 43.86 35.80  
48210-4240A  R 15 HINO 19.80 0.00 2.59 9.95 5.64 4.05 42.03 6.20 48.23 35.80  
48210-4240A  R 5 HINO 19.80 0.00 0.85 4.34 1.87 1.34 28.2 11.20 39.40 35.80  
48210-72106  R 5 HINO 19.80 0.00 0.23 0.27 0.50 0.36 21.15 0.00 21.15 35.80  

48210-87511  R  5L 3 DAIHATSU 19.80 0.00 3.22 12.30 7.06 5.07 47.45 0.00 47.45 35.80  
48210-87511  R  5L 4 DAIHATSU 19.80 0.00 11.60 42.38 25.28 18.15 117.21 0.00 117.21 35.80  
48211-87502  R  4L 2 DAIHATSU 19.80 0.00 5.66 20.16 12.35 8.86 66.84 0.00 66.84 35.80  

48230-41706  R 1 HINO 19.80 0.00 2.93 9.79 6.36 4.56 43.43 7.20 50.63 35.80  
48230-41706  R 2 HINO 19.80 0.00 1.58 5.60 3.43 2.46 32.86 0.00 32.86 35.80  

4WD 2800  F 1 TOYOTA 19.80 0.00 5.87 20.15 12.74 9.14 67.7 0.00 67.70 35.80  
4WD 2800  F 2 TOYOTA 19.80 8.66 3.47 12.60 7.52 5.40 57.46 0.00 57.46 35.80  
4WD 2800  F 3 TOYOTA 19.80 30.25 6.46 27.29 14.11 10.13 108.03 0.00 108.03 35.80  
4WD 2800  F 4 TOYOTA 19.80 0.00 4.22 12.57 9.12 6.55 52.26 0.00 52.26 35.80  
4WD 2800  F 5 TOYOTA 19.80 0.00 1.24 7.09 2.75 1.97 32.85 11.20 44.05 35.80  

51100-119  F  7L 1 ISUZU 19.80 0.00 3.26 12.32 7.07 5.08 47.53 0.00 47.53 35.80  



 234

Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
51100-119  F  9L 9 ISUZU 19.80 0.00 9.15 28.70 19.93 14.31 91.89 0.00 91.89 35.80  
51100-159  F  13L 2 ISUZU 19.80 0.00 0.61 1.52 1.32 0.95 24.21 0.00 24.21 35.80  
51100-159  F  13L 3 ISUZU 19.80 0.00 0.51 1.31 1.12 0.80 23.55 0.00 23.55 35.80  
51100-345  F  10L 4 ISUZU 19.80 0.00 2.13 6.07 4.58 3.29 35.87 0.00 35.87 35.80  
51100-345  F  10L 6 ISUZU 19.80 0.00 3.03 9.93 6.53 4.69 43.97 0.00 43.97 35.80  
51100-345  F  10L 8 ISUZU 19.80 0.00 6.55 21.79 14.15 10.16 72.46 0.00 72.46 35.80  

51100-668  F 2 ISUZU 19.80 0.00 3.04 10.57 6.64 4.77 44.82 0.00 44.82 35.80  
51100-668  F 4 ISUZU 19.80 0.00 4.81 19.28 10.46 7.51 61.86 0.00 61.86 35.80  
51100-668  F 5 ISUZU 19.80 0.00 5.83 24.51 12.66 9.09 71.89 0.00 71.89 35.80  
51110-1920  F 2 ISUZU 19.80 0.00 2.37 9.28 5.14 3.69 40.28 0.00 40.28 35.80  
51110-1920  F 3 ISUZU 19.80 0.00 1.21 4.39 2.65 1.90 29.95 0.00 29.95 35.80  
51110-1920  F 5 ISUZU 19.80 0.00 1.54 5.61 3.35 2.40 32.71 0.00 32.71 35.80  
51110-1920  F 6 ISUZU 19.80 0.00 1.11 3.29 2.41 1.73 28.34 9.20 37.54 35.80  
51110-1920  F 7 ISUZU 19.80 8.84 1.64 5.94 3.59 2.58 42.39 9.20 51.59 35.80  
51300-207  R 1 ISUZU 19.80 0.00 3.90 13.10 8.44 6.06 51.3 0.00 51.30 35.80  
51300-207  R 2 ISUZU 19.80 0.00 2.58 8.92 5.60 4.02 40.92 0.00 40.92 35.80  

51300-744  R  13L 1 ISUZU 19.80 0.00 2.26 7.81 4.90 3.52 38.28 7.20 45.48 35.80  
51310-225  R 1 ISUZU 19.80 0.00 0.54 1.95 1.18 0.85 24.33 7.20 31.53 35.80  
51310-313  R 1 ISUZU 19.80 0.00 0.90 5.90 1.99 1.43 30.02 15.20 45.22 35.80  
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
51400-616  R 1 ISUZU 19.80 0.00 2.86 8.24 6.22 4.46 41.57 0.00 41.57 35.80  
51400-684  R 1 ISUZU 19.80 0.00 4.42 16.70 9.59 6.89 57.4 0.00 57.40 35.80  
51400-684  R 2 ISUZU 19.80 0.00 2.09 7.44 4.52 3.24 37.1 0.00 37.10 35.80  
51400-684  R 4 ISUZU 19.80 0.00 4.87 18.34 10.60 7.61 61.22 0.00 61.22 35.80  

54010-32-1500  F 1 NISSAN 19.80 0.00 1.92 6.87 4.18 3.00 35.77 0.00 35.77 35.80  
54010-32-1500  F 2 NISSAN 19.80 0.00 1.47 5.10 3.19 2.29 31.85 0.00 31.85 35.80  
54010-Z0012  F 2 NISSAN 19.80 0.00 0.96 3.74 2.09 1.50 28.09 7.20 35.29 35.80  
54010-Z0012  F 8 NISSAN 19.80 0.00 1.61 7.27 3.52 2.52 34.72 9.20 43.92 35.80  

54010-Z2061-A  F 1 NISSAN 19.80 0.00 1.15 3.84 2.50 1.79 29.07 6.20 35.27 35.80  
54010-Z2061-A  F 2 NISSAN 19.80 0.00 0.29 0.77 0.64 0.46 21.97 7.20 29.17 35.80  
54010-Z2061-A  F 5 NISSAN 19.80 0.00 0.72 3.05 1.57 1.13 26.27 11.20 37.47 35.80  
54010-Z2061-A  F 6 NISSAN 19.80 0.00 1.02 5.08 2.24 1.61 29.75 11.20 40.95 35.80  
54010-Z2061-A  F 7 NISSAN 19.80 0.00 3.07 14.23 6.69 4.81 48.61 11.20 59.81 35.80  
55020-15G00  R 2 TOYOTA 19.80 0.00 1.03 3.36 2.24 1.60 28.03 0.00 28.03 35.80  
55020-15G00  R 3 TOYOTA 19.80 0.00 2.25 8.28 4.86 3.49 38.67 0.00 38.67 35.80  

55020-20500 R 5L 2 DATSUN 19.80 0.00 4.88 15.39 10.64 7.64 58.34 0.00 58.34 35.80  
55020-25G00  R 1 TOYOTA 19.80 0.00 1.16 3.39 2.52 1.81 28.67 0.00 28.67 35.80  
55020-25G00  R 2 TOYOTA 19.80 0.00 1.28 4.50 2.77 1.99 30.33 0.00 30.33 35.80  
55020-25G00  R 3 TOYOTA 19.80 0.00 0.13 0.30 0.29 0.21 20.73 11.20 31.93 35.80  
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
55020-B5000  R 2 DATSUN 19.80 0.00 3.51 13.35 7.62 5.47 49.76 0.00 49.76 35.80  
55020-B9500  R 1 DATSUN 19.80 0.00 2.02 7.38 4.38 3.14 36.72 0.02 36.73 35.80  

55020-Z2302-1  R  9L 3 NISSAN 19.80 0.00 0.97 4.11 2.11 1.52 28.51 0.00 28.51 35.80  
5-51100-076  F 4 ISUZU 19.80 0.00 5.96 21.63 12.96 9.30 69.66 0.00 69.66 35.80  

5-51100-148-1  F 3 ISUZU 19.80 0.00 2.59 10.88 5.65 4.06 42.98 0.00 42.98 35.80  
5-51300-262-1  H 1 ISUZU 19.80 0.00 0.38 1.53 0.85 0.61 23.17 0.00 23.17 35.80  
5-51300-262-1  H 2 ISUZU 19.80 0.00 1.37 6.23 2.99 2.15 32.55 11.20 43.75 35.80  
5-51300-262-1  H 4 ISUZU 19.80 0.00 2.11 8.00 4.60 3.30 37.8 0.00 37.80 35.80  
5-51300-262-1  H 5 ISUZU 19.80 0.00 3.62 14.27 7.88 5.65 51.22 0.00 51.22 35.80  
5-51300-262-1  R 1 ISUZU 19.80 0.00 1.16 3.30 2.52 1.81 28.58 0.00 28.58 35.80  
5-51300-262-1  R 2 ISUZU 19.80 0.00 0.94 3.62 2.04 1.46 27.86 0.00 27.86 35.80  
5-51300-262-1  R 5 ISUZU 19.80 0.00 4.25 13.27 9.21 6.61 53.15 0.00 53.15 35.80  
5-51300-262-1  R 6 ISUZU 19.80 0.00 2.18 12.69 4.81 3.46 42.94 10.20 53.14 35.80  
589941-315  R  6L 1 ISUZU 19.80 0.00 1.59 6.68 3.45 2.48 34 0.00 34.00 35.80  
589941-315  R  6L 2 ISUZU 19.80 0.00 27.58 113.91 59.75 42.89 263.93 0.00 263.93 35.80  
589941-315A  R 0 ISUZU 19.80 0.00 0.45 1.47 0.98 0.70 23.39 2.28 25.67 35.80  
589941-315A  R 2 ISUZU 19.80 0.00 1.00 3.54 2.18 1.57 28.09 0.53 28.62 35.80  

620 , 720 0 DATSUN 19.80 0.00 0.52 1.22 1.12 0.80 23.46 0.00 23.46 35.80  
8-9410-1346  F 4 ISUZU 19.80 0.00 3.33 12.01 7.21 5.17 47.52 0.00 47.52 35.80  
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
8-9413-6267  F 2 ISUZU 19.80 0.00 1.55 5.40 3.37 2.42 32.55 0.00 32.55 35.80  
8-9416-6859  R 2 ISUZU 19.80 0.00 1.33 5.26 2.89 2.08 31.36 0.00 31.36 35.80  
8-9416-6859  R 3 ISUZU 19.80 0.00 1.90 5.46 4.11 2.95 34.22 0.00 34.22 35.80  
8-9417-6287  R 1 ISUZU 19.80 1.08 1.28 3.72 2.78 2.00 30.65 7.20 37.85 35.80  
8-9417-6287  R 2 ISUZU 19.80 0.00 1.94 6.95 4.18 3.00 35.87 0.00 35.87 35.80  

8-9417-6298  R  5L 1 ISUZU 19.80 0.00 0.96 2.95 2.07 1.49 27.27 7.20 34.47 35.80  
8-9417-6298  R  5L 2 ISUZU 19.80 0.00 0.94 3.23 2.05 1.47 27.49 0.00 27.49 35.80  
8-9417-6298  R  5L 3 ISUZU 19.80 0.00 1.76 6.91 3.84 2.76 35.07 3.67 38.74 35.80  
8-9417-6298-A  H 2 ISUZU 19.80 0.00 2.03 8.42 4.42 3.18 37.86 0.00 37.86 35.80  
8-9417-6298-A  H 4 ISUZU 19.80 0.00 4.13 18.83 9.00 6.46 58.22 0.00 58.22 35.80  
8-94232-779-0  R 1 ISUZU 19.80 0.00 1.09 3.42 2.37 1.70 28.39 0.00 28.39 35.80  
8-94232-779-0  R 2 ISUZU 19.80 0.00 1.10 3.64 2.41 1.73 28.69 0.00 28.69 35.80  
8-94232-779-0  R 3 ISUZU 19.80 0.00 1.62 4.38 3.49 2.51 31.79 0.00 31.79 35.80  
8-94232-779-0  R 4 ISUZU 19.80 0.00 5.49 19.46 11.92 8.56 65.23 0.00 65.23 35.80  
8-94232-779-0  R 5 ISUZU 19.80 13.32 3.97 11.70 8.56 6.14 63.49 0.00 63.49 35.80  
8-94232-779-0  R 6 ISUZU 19.80 0.00 10.14 30.82 21.91 15.73 98.4 0.00 98.40 35.80  
8-9425-8722  F 2 ISUZU 19.80 0.00 4.07 14.64 8.85 6.35 53.71 0.00 53.71 35.80  
8-9425-8722  F 6 ISUZU 19.80 0.00 11.35 40.34 24.69 17.72 113.91 0.00 113.91 35.80  

8-97910-229-0  R 2 ISUZU 19.80 0.00 2.38 8.81 5.16 3.70 39.85 0.00 39.85 35.80  
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
8-97910-229-0  R 5 ISUZU 19.80 0.00 1.20 7.03 2.65 1.90 32.59 10.20 42.79 35.80  
8-97910-229-0  R 6 ISUZU 19.80 0.00 3.99 20.02 8.73 6.27 58.81 11.20 70.01 35.80  
8-97910-230-0  F 4 ISUZU 19.80 0.00 3.64 12.11 7.89 5.66 49.1 0.00 49.10 35.80  
8-97910-230-0  F 6 ISUZU 19.80 0.00 7.72 28.25 16.74 12.02 84.53 0.00 84.53 35.80  
8-97910-230-0  F 7 ISUZU 19.80 0.00 11.06 34.65 23.95 17.19 106.65 0.00 106.65 35.80  

BIG M  R 0 NISSAN 19.80 0.00 0.51 1.71 1.10 0.79 23.91 0.00 23.91 35.80  
D/1   R   11L 10 TRAILER 19.80 0.00 3.73 19.21 8.17 5.87 56.79 11.20 67.99 35.80  
D/1   R   11L 11 TRAILER 19.80 0.00 7.46 36.15 16.38 11.76 91.55 11.20 102.75 35.80  
D/1   R   11L 4 TRAILER 19.80 0.00 1.86 8.34 4.07 2.92 36.99 11.20 48.19 35.80  
D/1   R   11L 8 TRAILER 19.80 0.00 3.37 13.90 7.34 5.27 49.67 11.20 60.87 35.80  

FASTER KBD  R 1 ISUZU 19.80 0.00 2.45 7.92 5.30 3.81 39.28 0.00 39.28 35.80  
MB035161  R 1 CANTER 19.80 0.00 7.46 45.99 16.31 11.71 101.27 0.00 101.27 35.80  

MB035385  R  2ตรง 2 CANTER 19.80 0.00 2.55 9.54 5.52 3.97 41.39 0.00 41.39 35.80  
MB111464  R  5L 0 MITSUBISHI 19.80 0.00 0.92 3.36 2.00 1.44 27.51 0.00 27.51 35.80  
MB111464  R  5L 2 MITSUBISHI 19.80 0.00 1.70 4.09 3.72 2.67 31.98 9.20 41.18 35.80  
MB294469  F  6L 2 CANTER 19.80 0.00 2.64 8.67 5.73 4.11 40.96 0.00 40.96 35.80  
MB294469  F  6L 3 CANTER 19.80 0.00 4.61 16.66 9.98 7.17 58.22 0.00 58.22 35.80  

MB294469  F 2ตรง 2 CANTER 19.80 0.00 2.56 10.58 5.58 4.00 42.52 0.00 42.52 35.80  
MB515303YM  R 2 MITSUBISHI 19.80 0.00 1.26 3.83 2.74 1.97 29.59 3.50 33.09 35.80  
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
MB515303YM  R 4 MITSUBISHI 19.80 12.51 2.27 7.16 4.93 3.54 50.21 9.20 59.41 35.80  
MC035553A  R 1 FUSO 19.80 0.00 0.44 1.28 0.96 0.69 23.18 -0.07 23.11 35.80  
MC035553A  R 5 FUSO 19.80 0.00 0.66 1.32 1.42 1.02 24.22 0.00 24.22 35.80  
MC035553A  R 9 FUSO 19.80 0.00 1.29 5.42 2.80 2.01 31.33 0.00 31.33 35.80  

MC413899  F  ปลีก 1 FUSO 19.80 0.00 0.45 1.83 0.99 0.71 23.78 10.20 33.98 35.80  
MC626902 R 10L 1 FUSO 19.80 0.00 3.49 10.73 7.56 5.43 47 7.20 54.20 35.80  
MR210476C  R 1 MITSUBISHI 19.80 0.00 2.79 10.55 6.07 4.35 43.56 7.20 50.76 35.80  

MR353065 1 MITSUBISHI 24.69 0.00 2.16 8.61 4.72 3.39 43.58 2.31 45.89 35.80  
RH 30  2 ตรง 1 TOYOTA 19.80 0.00 3.69 12.30 8.01 5.75 49.54 0.00 49.54 35.80  
RN 20 , 30  R 0 TOYOTA 19.80 0.00 0.57 1.61 1.24 0.89 24.12 5.32 29.43 35.80  
TD 50 (72) R 1 ISUZU 19.80 0.00 1.87 4.98 4.05 2.91 33.61 0.00 33.61 35.80  
TMK F 10L 3 ISUZU 19.80 0.00 1.54 4.43 3.35 2.41 31.53 6.20 37.73 35.80  

UB71-28010  R 1 MAZDA 19.80 0.00 1.55 4.45 3.38 2.43 31.62 0.00 31.62 35.80  
UB71-28010  R 2 MAZDA 19.80 0.00 2.30 7.77 5.00 3.59 38.46 0.00 38.46 35.80  
UB71-28010  R 3 MAZDA 19.80 0.00 3.00 10.95 6.54 4.69 44.98 0.00 44.98 35.80  
UB71-28010  R 4 MAZDA 19.80 3.22 3.02 12.20 6.60 4.74 49.57 0.00 49.57 35.80  
UB71-28010  R 5 MAZDA 19.80 0.00 4.02 15.45 8.78 6.30 54.36 0.00 54.36 35.80  
UB71-28010  R 6 MAZDA 19.80 0.00 3.92 12.80 8.45 6.06 51.03 0.00 51.03 35.80  

UD 6  R 2 NISSAN 19.80 0.00 1.22 4.18 2.66 1.91 29.77 11.20 40.97 35.80  
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Part Number Level Customer DM  DM 2 DL VFOH FFOH SOH Total Adj. Cost (B/Kg) SalePrice     
ZM  301  F 10 HINO 19.80 0.00 1.92 8.29 4.24 3.04 37.29 10.20 47.49 35.80  
ZM  301  F 3 HINO 19.80 0.00 2.06 6.56 4.49 3.22 36.13 7.20 43.33 35.80  
ZM  301  F 7 HINO 19.80 0.00 2.97 14.65 6.48 4.65 48.55 11.20 59.75 35.80  
ZM  301  F 9 HINO 19.80 0.00 5.03 21.99 10.99 7.89 65.69 11.20 76.89 35.80  

ZM  301  R  9L 1 HINO 19.80 0.00 0.58 1.34 1.25 0.90 23.87 0.00 23.87 35.80  
เพลาเดียว  R 4 TRAILER 19.80 0.00 1.20 6.19 2.63 1.89 31.71 11.20 42.91 35.80  
เพลาเดียว  R 7 TRAILER 19.80 0.00 1.70 7.70 3.72 2.67 35.58 11.20 46.78 35.80  
เพลาเดียว  R 9 TRAILER 19.80 0.00 1.12 3.60 2.46 1.76 28.75 11.20 39.95 35.80  

11-436  R 1 TRANSTEC 19.80 0.00 0.34 1.02 0.74 0.53 22.42 11.20 33.62 35.80  
11-436  R 3 TRANSTEC 19.80 0.00 0.93 3.21 2.04 1.46 27.45 11.20 38.65 35.80  
11-436  R 6 TRANSTEC 19.80 0.00 0.75 4.00 1.65 1.19 27.39 11.20 38.59 35.80  
11-436  R 8 TRANSTEC 19.80 0.00 2.87 9.73 6.28 4.51 43.19 11.20 54.39 35.80  
11-436  R 9 TRANSTEC 19.80 0.00 3.09 15.20 6.76 4.86 49.71 11.20 60.91 35.80  
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รายงานแสดง T-Account  รวม  
 T-Account   
 BI     Transfer       
 % Volume (Pcs) Total (B)   Volume (Kg.) Total (B)   
 DM 81,126.57 2,365,799.00 DM&DL&FOH  257,409.87 8,400,257.29   
 DL&&FO 0 0        
 Production     EI   (EI * DM_Ucost)   
 DM 199,007.48 3,941,961.80 DM 22,531.08 496,055.27   
 DM 2  82,706.08 DL&&FO 0 0   
 DL  307,408.33        
 FOH(var)  1,058,238.58        
 FOH(Fix)  667,755.81        
 SOH  479,334.83        
 DL&FOH Unit Cost           
 Total Unit Cost           
 Total Cost (BI+Production) 8,903,204.43 Total Cost (Transfer+EI) 8,896,312.56   



 242

รายงานสรุปมูลคางานคางระหวางกระบวนการปลายงวด 
        

  Process   
  Code Name 

Weights (Kg.) มูลคา (บาท) 
  

  01 ตัดเจาะ 0.00 0.00   
  02 เจาะสวาน 0.00 0.00   
  03 มวนหู 8,768.70 181,911.37   
  04 รีดปลาย 1,566.60 34,210.30   
  05 เจียนดิบ 0.00 0.00   
  06 เตาใหญ-อบ 8,325.36 182,346.81   
  08 ปรับขาง 0.00 0.00   
  09 ขัดผิว 0.00 0.00   
  10 สเตรท 0.00 0.00   
  11 เจียรหู 0.00 0.00   
  12 ริมเมอร 0.00 0.00   
  13 อัดบูช 0.00 0.00   
  14 ปรับโคง 1,096.62 29,062.37   
  15 ย้ําคลิ๊ป 0.00 0.00   
  17 พนสีปลีก 2,773.80 68,524.43   
  19 พนสีตับ 0.00 0.00   
  20 มิลล่ิง 0.00 0.00   
  TOTAL   22,531.08 496,055.27   
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รายงานสรุปความสูญเสีย (Lost) 

     

 Process 

 Code Name 
Weights (Kg.) มูลคา (บาท) 

 1 ตัดเจาะ 0.00 0.00 

 2 เจาะสวาน 0.00 0.00 

 3 มวนหู 29.74 833.45 

 4 รีดปลาย 0.00 0.00 

 5 เจียนดิบ 0.00 0.00 

 6 เตาใหญ-อบ 0.00 0.00 

 8 ปรับขาง 38.11 1,063.13 

 9 ขัดผิว 13.79 443.28 

 10 สเตรท 0.00 0.00 

 11 เจียรหู 17.08 548.79 

 12 ริมเมอร 17.14 823.50 

 13 อัดบูช 0.00 0.00 

 14 ปรับโคง 36.77 1,347.04 

 15 ย้ําคลิ๊ป 0.00 0.00 

 17 พนสีปลีก 40.47 1,832.71 

 19 พนสีตับ 0.00 0.00 

 20 มิลล่ิง 0.00 0.00 

 TOTAL   193.10 6,891.90 



 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
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โปรแกรมการคํานวณตนทุนกลุมลูกคาประจํา  ประเภทแหนบตับ 

  
ในขั้นตอนแรกโปรแกรมจะแบงขอมูลจากใบรายงานการผลิตจากระบบฐานขอมูล  เพื่อ

นําขอมูลเขาสูระบบการคํานวณ  โดยมีข้ันตอนการคํานวณ  ดังตอไปนี้ 
 
 
ขั้นตอนที่ 1   การเขาสูระบบการคํานวณ 
 ให User ทําการ Log in เขาสูระบบการคํานวณ  โดย User จะตองกรอก User ID และ 
Password  สําหรับการเขาสูฐานขอมูล  จากนั้นใหคลิกปุม OK .  ดังแสดงในหนาจอที่ 1 
 
 

หนาจอที่ 1 : การ Log In เขาสูโปรแกรมการคํานวณ 
  
  

ภายหลังจากการ Log in เขาสูระบบแลวนั้นในสวนโปรแกรม OEM ตับ  จะตองมี
การคํานวณในสวนของคาใชจาย  สําหรับเชื่อมโยงไปยังทุกโปรแกรมการคํานวณ 
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หนาจอที่ 2  :  หนาจอแสดง Main Manu 

 
ขั้นตอนที่ 2    การจัดสรรคาใชจายจากขอมูลบัญชีเขาสูกระบวนการ 
(1) การดึงขอมูลคาใชจายที่เกิดขึ้นในรอบเดือนจากระบบ  Navision 
 คลิกที่ปุมตามรูป (A)  เพื่อทําการดึงขอมูลคาใชจายที่เกิดขึ้น  โดยโปรแกรมจะเชื่อมโยงสู
ระบบNavision และดึงขอมูลโดยอัตโนมัติ 

    รูป A :  แสดงปุมดึงคาใชจายจากระบบ Navision 
 

(2) การแยกคาใชจายตามโครงสรางตนทุน 
ให  User  คลิกที่ปุม ในสวน CALCULATE   เพื่อจัดสรรคาใชจายตาม
โครงสรางตนทุน  Allocate   
ภายหลังจากที่โปรแกรมไดทําการคํานวณแลวนั้น User ตรวจสอบผลได
โดยการคลิกที่ปุม Cost ในสวน TABLE   ซึ่งจะแสดงผลตามหนาจอที่  
2 

หมายเหตุ ; User  สามารถตรวจสอบขอมูลขางตนกับขอมูลคาใชจายทางบัญชี  ซึ่งเปนการตรวจ
สอบเบื้องตนวาโปรแกรมจัดสรรคาใชจายจากระบบ Navision ถูกตองหรือไม 

Allocate 

Cost 
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หนาจอที่ 3  :  หนาจอแสดงผลการแยกคาใชจายเขาตามโครงสรางตนทุน 
(3) การจัดสรรคาใชจายเขาสูกระบวนการ 

ให User คลิกที่ปุม  Cost  ในสวนของ CREATE  เพื่อสรางตารางสําหรับ
การคํานวณ 

 
        หนาจอที่ 4 :  หนาจอแสดงตารางกอนการคํานวณ 

Cost 
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ให User คลิกที่ปุม  Allocate DLH ในสวน CALCULATE เพื่อทําการดึง
ขอมูลเวลาของแตละกระบวนการจากระบบฐานขอมูลการผลิต  

  
หลังจากที่ไดดึงขอมูลเวลามาเรียบรอยแลวให  User โดยคลิกที่ปุม  
Allocate ในสวนของ TABLE  เพื่อกรอกขอมูล  FOH VAR  และ DL 
          
ให User  คลิกที่ปุม      Allocate ในสวนของ CALCULATE เพื่อคํานวณ
อัตราคาใชจายที่เกิดขึ้นในแตละกระบวนการ 

  
ให User คลิกที่ปุม Allocate ในสวนของ  TABLE เพื่อตรวจสอบผลการ
คํานวณของโปรแกรมโดย   ดังตัวอยางในหนาจอที่ 5  

  
 

     หนาจอที่ 5  :  หนาจอแสดงผลการจัดสรรคาใชจาย  และอัตราตนทุน(Process Rate) 
 
การตรวจสอบอัตราคาใชจาย Process Rate 
    

ให User คลิกที่ปุม Allocate ในสวน  REPORT  เพื่อตรวจสอบอัตราคา
ใชจาย 

Allocate DLH 

Allocate  

Allocate  

Allocate  

Allocate  
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ขั้นตอนที่ 3    สวนการจัดเตรียมขอมูลสําหรับการคํานวณ  แบงออกเปน 
 
(1) สวนการจัดเตรียม โครงรางสําหรับการคํานวณ 

ให  User  ทําการคลิกที่ปุม     T Account    ในสวนของ CREATE  เพื่อ
จัดสราง T Account ทั้งหมดที่มีในระบบ   
ภายหลังจากที่โปรแกรมจัดสราง T Account  ทั้งหมดเสร็จ  User  
สามารถตรวจสอบการดําเนินการ  ไดโดยการ คลิกที่ปุม  T Account ใน
สวนของการแสดงผล  TABLE 
 

(2) การจัดเตรียมขอมูลเวลาจากระบบฐานขอมูลการผลิต 
ให User คลิกที่ปุม  T Account time  ในสวนของ CALCULATE จาก
นั้นโปรแกรมจะทําการดึงขอมูลมาจากระบบฐานขอมูลการผลิตโดย
อัตโนมัติ 

 
(3) การจัดเตรียมขอมูลการ Transfer  และ  ขอมูล WIP จากระบบฐานขอมูลการผลิต 

ให User กดที่ปุม  T Account WIP  ในสวนของ CALCULATE  จากนั้น
โปรแกรมจะทําการดึงขอมูลมาจากระบบฐานขอมูลการผลิตโดย
อัตโนมัติ 

 
 
การตรวจสอบขอมูลในเบื้องตน 
 การตรวจสอบขอมูลในเบื้องตน  ภายหลังจากที่ไดปฏิบัติตามขางตนมาแลวนั้น   ให  
User  ตรวจสอบโดยอาศัยขอมูลที่ปรากฏในโปรแกรมการคํานวณเปรียบเทียบกับขอมูลจากฐาน
ขอมูลการผลิต   ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

(1)  ขอมูลน้ําหนักของผลิตภัณฑที่ผานกระบวนการ 
 (2)  ขอมูลเวลาของผลิตภัณฑที่ผานกระบวนการ 
 

ให User คลิกที่ปุม  T Account  ในสวนของ TABLE  ซึ่งแสดงหนาจอ T 
Account  ที่มีขอมูลเวลา   ขอมูลการ Transfer  ของผลิตภัณฑ  และ ขอ
มูล WIP  ที่เกิดขึ้นในกระบวนการ  ( ดังตัวอยาง  หนาจอที่ 6  ) 

  

T Account 

T Account 

T Account time 

T Account WIP 

T Account 
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หนาจอที่ 6 : หนาจอแสดงผล T Account  ภายหลังจากดึงขอมูลเวลา ขอมูลการ Transfer 

ระหวางกระบวนการ และขอมูล WIP 
 
ขั้นตอนที่ 4  การคํานวณตนทุนการผลิต 

ให USER กดที่ปุม    T Account ในสวนของการ CALCULATE ( ตัว
อยาง : หนาจอที่ 2 )  จากนั้นโปรแกรมจะทําการคํานวณอัตโนมัติจน
เสร็จ        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T Account 
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โปรแกรมการคํานวณตนทุนกลุมลูกคาทั่วไป  ประเภทแหนบตับ 
 

 ในขั้นตอนแรกโปรแกรมจะแบงขอมูลจากใบรายงานการผลิตจากระบบฐานขอมูล  เพื่อ
นําขอมูลเขาสูระบบการคํานวณ  โดยมีข้ันตอนการคํานวณ  ดังตอไปนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1   การเขาสูระบบการคํานวณ 
 ให User ทําการ Log in เขาสูระบบการคํานวณ  โดย User จะตองกรอก User ID และ 
Password  สําหรับการเขาสูฐานขอมูล  จากนั้นใหกดปุม OK .  ดังแสดงในหนาจอที่ 1 
 

 
หนาจอที่ 1 : การ Log In เขาสูโปรแกรมการคํานวณ 

 
หมายเหตุ ;  สําหรับในสวนของการจัดสรรเกี่ยวกับคาใชจาย  และ การจัดทําอัตราคาใชจายจะ
เปนการดึงขอมูลอัตโนมัติจากระบบ  ภายหลังจากการคํานวณในสวนของโปรแกรมคําคํานวณ
กลุม  OEM  ตับ 
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ขั้นตอนที่ 2     สวนการจัดเตรียมขอมูลสําหรับการคํานวณ  แบงออกเปน 
(4) สวนการจัดเตรียม โครงรางสําหรับการคํานวณ 

ให  User  ทําการกดที่ปุม    T Account    ในสวนของ CREATE  เพื่อจัด
สราง T Account ทั้งหมดที่มีในระบบ   
ภายหลังจากที่โปรแกรมจัดสราง T Account  ทั้งหมดเสร็จ ให User  
คลิกที่ปุม T Account  ในสวนของการแสดงผล TABLE   เพื่อตรวจสอบ
การดําเนินการ  ไดโดยการ กดที่ปุม            

 

 
 

หนาจอที่ 2 : หนาจอแสดง Main Manu สําหรับโปรแกรมการคํานวณ 
 
(5) การจัดเตรียมขอมูลเวลาจากระบบฐานขอมูลการผลิต 

ให User กดที่ปุม  T Account time  ในสวนของ CALCULATE เพื่ อ
ทําการดึงขอมูลมาจากระบบฐานขอมูลการผลิตโดยอัตโนมัติ 

 
 
 

T Account

T Account

T Account time 
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(6) การจัดเตรียมขอมูลการ Transfer  ระหวางกระบวนการ และ  ขอมูล WIP จากระบบฐานขอ
มูลการผลิต 

ให User กดที่ปุม  T Account WIP  เพื่อดึงขอมูลน้ําหนักของผลิตภัณฑ
ที่ผานกระบวนการ  โดยโปรแกรมจะทําการดึงขอมูลมาจากระบบฐานขอ
มูลการผลิตโดยอัตโนมัติ 

 
การตรวจสอบขอมูลเบื้องตน 

ให User กดที่ปุม  T Account  ในสวนของ TABLE    ซึ่งจะแสดงหนาจอ 
T Account  ที่มีขอมูลเวลา   ขอมูลการ Transfer  ของผลิตภณัฑ  และ 
ขอมูล WIP  ที่เกิดขึ้นในกระบวนการ ( ดังตัวอยาง  หนาจอที่ 3  ) 
 

 
    

 
 
 

หนาจอที่ 3 : หนาจอแสดงผล T Account  ภายหลังจากดึงขอมูลเวลา ขอมูลการ Transfer 
ระหวางกระบวนการ และขอมูล WIP 

 
 
 

T Account WIP 

T Account 
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ขั้นตอนที่ 3  การคํานวณตนทุนการผลิต 
ให USER กดที่ปุม   T Account ในสวนของการ CALCULATE ( ตัว
อยาง : หนาจอที่ 2 )  จากนั้นโปรแกรมจะทําการคํานวณอัตโนมัติจน
เสร็จ        
 

หมายเหตุ  ;  ในสวนของการแสดงผลรายงานตนทุนจะมีรายละเอียดอยูในสวนถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T Account
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โปรแกรมการคํานวณตนทุนกลุมลูกคาทั่วไป  ประเภทแหนบปลีก 
  

ในขั้นตอนแรกโปรแกรมจะแบงขอมูลจากใบรายงานการผลิตจากระบบฐานขอมูลทั้งหมด  
เพื่อนําขอมูลเขาสูระบบการคํานวณ    โดยที่ระบบฐานขอมูลสําหรับแหนบปลีกนั้น มีขั้นตอนการ
คํานวณ  ดังตอไปนี้ 
 
 
ขั้นตอนที่ 1   การเขาสูระบบการคํานวณ 

ให User ทําการ Log in เขาสูระบบการคํานวณ  โดย User จะตองกรอก User ID และ 
Password  สําหรับการเขาสูฐานขอมูล  จากนั้นใหกดปุม OK .  ดังแสดงในหนาจอที่ 1 

 

 
 หนาจอที่ 1 : การ Log In เขาสูโปรแกรมการคํานวณ 

 
หมายเหตุ ;  สําหรับในสวนของการจัดสรรเกี่ยวกับคาใชจาย  และ การจัดทําอัตราคาใชจายจะ
เปนการดึงขอมูลอัตโนมัติจากระบบ  ภายหลังจากการคํานวณในสวนของโปรแกรมคําคํานวณ
กลุม  OEM  ตับ 
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ขั้นตอนที่ 2     สวนการจัดเตรียมขอมูลสําหรับการคํานวณ  แบงออกเปน 
(7) สวนการจัดเตรียม โครงรางสําหรับการคํานวณ 

ให  User  ทําการกดที่ปุม     T Account    ในสวนของ   CREATE  เพื่อ
จัดสราง T Account ทั้งหมดที่มีในระบบ   
ภายหลังจากที่โปรแกรมจัดสราง T Account ทั้งหมดเสร็จ ให User คลิก
ที่ปุม  T Account   ในสวนของการแสดงผล TABLE   เพื่อตรวจสอบ
การดําเนินการ      

 
 

 
หนาจอที่ 2 : หนาจอแสดง Main Manu สําหรับโปรแกรมการคํานวณ 

 
(8) การจัดเตรียมขอมูลเวลาจากระบบฐานขอมูลการผลิต 

ให User กดที่ปุม  T Account time  เพื่อใหโปรแกรมจะทําการดึงขอมูล
มาจากระบบฐานขอมูลการผลิตโดยอัตโนมัติ 

 
(9) การจัดเตรียมขอมูลการ Transfer  ระหวางกระบวนการ และ  ขอมูล WIP จากระบบฐานขอ

มูลการผลิต 
ให User กดที่ปุม  T Account WIP   เพื่อใหโปรแกรมจะทําการดึงขอมูล
มาจากระบบฐานขอมูลการผลิตโดยอัตโนมัติ 

T Account

T Account

T Account time 

T Account WIP 
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 การตรวจสอบขอมูลเบื้องตน 

ให User กดที่ปุม T Account  ในสวนของ TABLE   ซึ่งจะแสดงหนาจอ 
T Account  ที่มีขอมูลเวลา   ขอมูลการ Transfer  ของผลิตภัณฑ  และ 
ขอมูล WIP  ที่เกิดขึ้นในกระบวนการ ( ดังตัวอยาง  หนาจอที่ 3  ) 
 

 
หนาจอที่ 3 : หนาจอแสดงผล T Account  ภายหลังจากดึงขอมูลเวลา ขอมูลการ Transfer 
ระหวางกระบวนการ และขอมูล WIP 
 
ขั้นตอนที่ 3  การคํานวณตนทุนการผลิต 

ให USER กดที่ปุม  T Account    ในสวนของการ CALCULATE ( ตัว
อยาง : หนาจอที่ 2 )   จากนั้นโปรแกรมจะทําการคํานวณอัตโนมัติจน
เสร็จ        

 
 
 

T Account

T Account
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