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บทที่  1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

ปจจุบันความตองการเรื่องประสิทธิภาพเริ่มมีความตองการมากขึ้นในเฉพาะกลุมของ

ธุรกิจพื้นฐาน เชน กลุมสถาบันการเงินเนื่องจากเรื่องประสิทธิภาพมีความสําคัญและเปนทีต่องการ

โดยเฉพาะอยางยิ่งในกลุมของนักลงทุนตางชาติ  ทั้งนี้อาจเปนเพราะธนาคารพาณิชยเปนจุดเริ่ม

ของการที่จะบงชี้วาเศรษฐกิจของประเทศนั้นดีหรือไมดี  กลาวคือ หากธนาคารพาณิชยรุงเรืองแลว

กลุมธุรกิจอ่ืน ๆ ก็จะรุงเรืองตามไปดวย  ในทางตรงกันขามหากกลุมธนาคารซบเซาแลวกลุมธุรกิจ

อ่ืน ๆ สวนใหญจะพลอยซบเซาไปดวย ทั้งนี้เปนผลเนื่องมาจากภาคธุรกิจตาง ๆ ไดทําธุรกรรม

ทางดานการเงินกับธนาคารพาณิชย เชน บริการรับฝาก – ถอนเงิน การโอนเงิน การรับชําระหนี้  

การใหบริการดานสินเชื่อ  ดังนั้นธนาคารพาณิชยสามารถสะทอนประสิทธิภาพออกมาในรูปหนี้ที่

ไมกอใหเกิดรายได (NPL) ไดวา     ในแตละปเศรษฐกิจของประเทศอยูในทิศทางใด ไมวาในชวง

เศรษฐกิจขาขึ้นหรือวาขาลง  (บรรเจิด, 2535  และ  กิติมา, 2541) 
 

ขอมูลทางการบัญชีที่เกี่ยวของกับประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยนั้น 

พบวามีมากมายหลายอยางซึ่งสามารถดูไดจากในงบการเงิน เชน งบดุล งบกําไรขาดทุน งบ

กระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้มีรูปแบบการวิเคราะหตาง ๆ เชน อัตราสวน

ทางการเงิน (Financial Ratios) ซึ่งมีมากมายหลายสูตร จนทําใหเกิดปญหากับนักลงทุนซึ่งอาจไม

มีความรูทางดานบัญชีเพียงพอ และจากความตองการทราบถึงอัตราสวนทางการเงินหลัก ๆ ที่

สามารถสะทอนถึงประสิทธิภาพไดอยางแทจริง เพื่อจะไดนําขอมูลนั้นไปตัดสินใจลงทุนไดอยาง

ถูกตองแมนยํา ดังนั้นเปนมูลเหตุของการพยายามพิสูจนหาตัวแบบตาง ๆ เพื่อมาคัดกรองหาแต

เฉพาะปจจัยหลัก ๆ ที่สําคัญที่มีผลกระทบตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย

อยางแทจริง ตัวแบบ Data envelopment analysis เปนวิธีการหนึ่งในหลาย ๆ ตัวแบบที่สามารถ

วัดประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยรวมได สามารถวิเคราะหโดยใชปจจัยนําเขามากกวาหนึ่งตัว

และปจจัยผลผลิตมากกวาหนึ่งตัวเชนกัน หากสามารถทราบถึงปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญและ

สงผลกระทบตอคาประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําจะแสดงใหเห็นถึงการใชปจจยันําเขาอยางไม
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มีประสิทธิภาพ ดังนั้นผูลงทุนควรใหความสนใจกับปจจัยนําเขาตัวนั้นเปนพิเศษในการพิจารณา

ตัดสินใจเลือกลงทุน 
 

 จากเหตุการณในอดีตจะเห็นไดวากลุมธนาคารพาณิชยนั้น มีการควบรวมกิจการเกิดขึ้น

เร่ือยมา ดวยเหตุผลตาง ๆ เชน  เพื่อความอยูรอดหลังจากประสบปญหาทางเศรษฐกิจ  เพิ่ม

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น  เพิ่มความสามารถในการแขงขันในเชิงธุรกิจ เพื่อขยาย

ชองทางการตลาดการในการใหบริการใหครอบคลุมกับลูกคาไดมากยิ่งขึ้น  ทั้งนี้สามารถดูไดจาก

เมื่อมีการควบรวมกิจการแลวนักลงทุนจะมีความคาดหวังวาราคาหุนหลังจากควบรวมกิจการแลว

จะมีการปรับตัวสูงขึ้น หากธนาคารพาณิชยสวนใหญที่ควบรวมกันในอดีตสวนใหญลวนมาจาก

การมีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําแลว และเราสามารถหาปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญที่สงผล

ตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําได ดังนั้นจะเกิดประโยชนแกนักลงทุนเปนอยางมาก เนื่องจาก

หากนักลงทุนไดทราบถึงปจจัยหลักที่สําคัญที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําแลว จะทํา

ใหประหยัดเวลาในการพิจารณาตัดสินใจเลือกใชขอมูลจากงบการเงินเฉพาะขอมูลหลัก ๆ ที่มีผล

ตอประสิทธิภาพการดําเนินงานอยางแทจริง อีกทั้งวิเคราะหและตัดสินใจเลือกลงทุนไดอยางมี

ประสิทธิผล 
 

 สําหรับหัวใจของการดําเนินงานของสถาบันการเงินสวนหนึ่งจะอยูที่ความเพียงพอของ

ฐานเงินกองทุนเมื่อเทียบกับตอสินทรัพยเสี่ยง ซึ่งธนาคารแหงประเทศไทยไดกําหนดใหธนาคาร

พาณิชยตองมีเงินทุนตามกฎหมายไมต่ํากวารอยละ 8.5 ของสินทรัพยเส่ียง และมีเงินกองทุนชั้นที่ 

1 ไมต่ํากวารอยละ 4.25  และดวยเหตุนี้เองสถาบันการเงินที่ถูกปดไปหรือถูกสั่งใหควบรวมกิจการ

สวนใหญอาจมีสาเหตุมาจากการมีเงินกองทุนที่ไมเพียงพอซึ่งเปนผลมาจากวิกฤตเศรษฐกิจและ

การดําเนินงานที่ขาดประสิทธิภาพ กลาวคือ การปลอยสินเชื่อที่ขาดความระมัดระวังที่เพียงพอ มี

หนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดเปนจํานวนมาก ตองกันเงินสํารองคาเผื่อที่เพียงพอลวนแตทําใหเกิดผล

การดําเนินงานที่ขาดทุนสุทธิ และขาดทุนสะสมเปนจํานวนมาก ทําใหไมสามารถที่จะมีเงินกองทุน

ที่เพียงพอตามที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด ทั้งหมดนี้สามารถศึกษาเพิ่มเติมไดจากมาตรการ

การแทรกแซงสถาบันการเงิน  14 สิงหาคม  2541 ซึ่งสถาบันการเงินสวนใหญลวนแตมี

ประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําทั้งสิ้น ทั้งหมดนี้เองตั้งแตตนป 2545 ธนาคารแหงประเทศไทยได

ตระหนักถึงความสําคัญของประสิทธิภาพการดําเนินงานและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน  จัดไดมี

การจัดทําแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (Financial Master Plan) กําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน 

กลยุทธและแผนการดําเนินงานเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาสถาบันการเงินไทยในระยะเวลา 
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5 – 10 ปขางหนา และหนึ่งในมาตรการที่สําคัญ คือ การจัดระเบียบสถาบันการเงินไทยใหเหลือ

เพียง 2 รูปแบบในอนาคต คือ  

1. ธนาคารพาณิชย (ธพ.)   

2. ธนาคารพาณิชยเพื่อรายยอย  

ทั้งหมดนี้ เองเพื่อให เกิดประโยชนแกประชาชนได รับบริการที่ เหมาะสม  มีความ

หลากหลายตรงกับความตองการ อีกทั้งยังมีคุณภาพ สามารถแขงขันกับคูแขงในทองตลาดได 
 

 แรงจูงใจในการศึกษาวิทยานิพนธเร่ืองนี้สวนหนึ่งไดมาจากประสบการณของผูวิจัยซึ่งเคย

ผานประสบการณในการทําธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารพาณิชย เชน การฝาก – ถอนเงิน ชําระ

คาธรรมเนียม บริการสินเชื่อ จนกระทั่งเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ของธนาคารทั้งขาขึ้นและขา

ลง อีกทั้งตระหนักถึงความสําคัญของประสิทธิภาพการดําเนินงานและการควบรวมกิจการธนาคาร

พาณิชยหลาย ๆ แหงเพื่อใหธนาคารพาณิชยที่คงเหลืออยูแตละแหงคงไวซึ่งประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงาน และเนื่องจากการธุรกิจประเภทธนาคารพาณิชยนั้นมีลักษณะเฉพาะซึ่งแตกตางจาก

ธุรกิจทั่ว ๆ ไปดังนั้นผูวิจัยจึงไดตระหนักถึงความสําคัญของรายงานตาง ๆ ทางการบัญชี เชน งบ

การเงิน งบดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด อีกทั้ง การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินตาง ๆ ที่

สําคัญ เพราะหากสามารถอธิบายขอมูลทางการบัญชีขางตนใหนักลงทุนไดเขาใจ จะกอใหเกิด

ประโยชนกับนักลงทุนเปนอยางมาก เพราะหากนักลงทุนสามารถเขาใจเกี่ยวกับขอมูลทางการ

บัญชีและนําขอมูลทางบัญชีไปใชในการตัดสินใจเลือกลงทุนตาง ๆ ไดอยางแนใจและถูกตอง 
 

 เนื่องจากประสิทธิภาพการดําเนินงานมีความสําคัญกับหลาย ๆ ฝาย เชน ธนาคารแหง

ประเทศไทย และนักลงทุนตาง ๆ  ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงการวัดประสิทธิภาพ

การดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใตการ

ควบรวมกิจการ  เนื่องจากตองการวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยไทยที่ควบ

รวมกิจการแตละแหง พรอมทั้งศึกษาความแตกตางในเรื่องขนาดของสินทรัพยรวมมากหรือนอย   

การถือหุนโดยตางชาติ  วาปจจัยลักษณะโครงสรางพื้นฐานเหลานี้มีผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานที่แตกตางกันหรือไม อีกทั้งศึกษาปจจัยนําเขาตาง ๆ เชน สินทรัพยรวม ดอกเบี้ยจาย 

เงินใหสินเชื่อ จํานวนพนักงาน สวนของเจาของ สวนเกินจากการตีราคา วาปจจัยใดที่มีผลตอ

ปจจัยผลผลิต เชน ดอกเบี้ยรับและรายไดที่มิใชดอกเบี้ย ทั้งนี้เพราะหากไดทราบถึงปจจัยนําเขาที่

สําคัญอยางแทจริงแลวจะกอใหเกิดประโยชนแกนักลงทุน กลาวคือ ลดเวลาในการพิจารณาขอมูล
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ทางการบัญชีบางอยางที่ไมจําเปนลง และมุงเนนใหความสําคัญกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพ

การดําเนินงานอยางแทจริง 

 

วัตถุประสงคของการวิจยั 
 

วัตถุประสงคของการการวิจัยเรื่อง  “การวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคาร

พาณิชยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใตการควบรวมกิจการ”  มี

วัตถุประสงคหลักเพื่อวัดและเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่ควบ

รวมกิจการ และเพื่อศึกษา 1) ประสิทธิภาพการดําเนินงานเมื่อสินทรัพยรวมของธนาคารพาณิชยมี

ขนาดที่แตกตางกัน 2) การถือหุนโดยชาวไทยและชาวตางชาติมีผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานที่แตกกันหรือไม  3) ศึกษาปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานเพื่อหาอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญหลักที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน  

 

สมมติฐานการวิจยั 
 

จากการทบทวนวรรณกรรมที่จะกลาวถึงตอไป พบวาสาเหตุของการควบรวมกิจการที่

สําคัญ คือ การมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานที่ต่ําโดยเฉพาะในกลุมธุรกิจประเภทธนาคาร

พาณิชย   อีกทั้งผูวิจัยตองการทราบวาการที่ธนาคารพาณิชยมีขนาดที่แตกตางกันนั้นจะมีผลตอ

คาประสิทธิภาพการดําเนินงานที่แตกตางกันหรือไม  และการถือหุนโดยตางชาติมีสวนทําใหมี

ประสิทธิภาพการดําเนินงานที่แตกตางกันหรือไมและเพื่อตอบปญหาการวิจัยใหมีความชัดเจน   

ดังนั้นจึงจําเปนที่จะตองตั้งสมมติฐานการวิจัย 

 

สําหรับการตั้งสมมติฐานการวิจัยในสวนนี้จะเปนเพียงสังเขปเทานั้น สวนรายละเอียดของ

สมมติฐานการวิจัยจะไดนําเสนอไวในสวนของระเบียบวิธีวิจัย (บทที่ 3) จากวัตถุประสงคของการ

วิจัยขางตน ผูวิจัยจึงไดตั้งสมมติฐานเพื่อทดสอบความแตกตางของธนาคารพาณิชยแตละขนาด 

และธนาคารพาณิชยที่มีการถือหุนโดยชาวตางชาติมีผลทําใหมีประสิทธิภาพการทํางานที่แตกตาง

กันหรือไม มีเนื้อหาสาระพอที่จะสรุปไดดังนี้ 
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H1 : ธนาคารพาณิชยไทยทีม่ีการควบรวมกิจการทั้ง ขนาดใหญ  ขนาดกลาง และขนาด

เล็ก ตามโครงสรางเงนิทุนมปีระสิทธิภาพการดําเนินงานที่แตกตางกนั 

 H2 : ธนาคารพาณิชยไทยทีม่ีการควบรวมกิจการและถือหุนโดยชาวไทยและชาวตางชาติ 

สงผลตอการมปีระสิทธิภาพการดําเนินงานที่แตกตางกนั 

 
คําถามในงานวิจัย 
 
 เพื่อใหนักลงทุนไดนําเอาขอมูลทางบัญชีการเงินที่สําคัญไปใชตัดสินใจไดอยางถูกตอง จึง

จําเปนตองทราบปจจัยสําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานมาทดสอบเพื่อหาปจจัยหลักที่

มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานอยางแทจริงเพื่อบอกใหนักลงทุนไดตระหนักถึงปจจัยที่สําคัญ

นั้นในการตัดสินใจลงทุนโดยพิจารณาจากอัตราสวนทางการเงินใดบาง  และจากที่ไดกลาวมา

ขางตนทําใหสรุปคําถามไดวา 

  

ปจจัยนําเขาหลักที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน คือ ปจจัยนําเขาใด  และ 

อัตราสวนสวนทางการเงินที่สําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานและนักลงทุนควร

พิจารณา คือ อัตราสวนทางการเงินอะไรบาง 

 
ขอบเขตการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “การวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใตการควบรวมกิจการ”  เปนการวิจัยเชิงประจักษ 

(Empirical Research) ตัวแปรเกี่ยวกับการศึกษา คือ ขนาดของธนาคารพาณิชย และการถือหุน

โดยชาวตางชาติ  และ เพื่อตอบคําถามปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานจึงจําเปนตองวัดประสิทธิภาพโดยใชตัวแบบ Data envelopment analysis เพื่อดู

ผลกระทบประสิทธิภาพการดําเนินงาน โดยใชวิธีการวิเคราะหแบบ Sentivity เพื่อคัดกรองหา

ปจจัยนําเขาหลักที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่สําคัญ และเม่ือไดปจจัยนําเขาหลักแลว

จะเลือกหาอัตราสวนทางการเงินหลักที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานเพื่อใหผูลงทุนได

ตระหนักถึงความสําคัญในการพิจารณาเลือกลงทุนตอไป สําหรับกลุมประชากรที่ใชในการศึกษา

ประกอบดวยกลุมธนาคารพาณิชยทั้งหมด ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยป 

พ.ศ. 2542 – 2547   
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ขนาดของธนาคารพาณิชยที่ควบ
รวมกิจการ 

o ขนาดเล็ก 
o ขนาดกลาง 
o ขนาดใหญ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

จากการทบทวนวรรณกรรมการวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยและ

การควบรวมกิจการสามารถจําแนกตัวแปรที่ใชในการศึกษาออกเปน 2 กลุมคือ ตัวแปรอิสระ และ

ตัวแปรตาม สําหรับตัวแปรอิสระจะประกอบดวย  ขนาดของธนาคารพาณิชย และการถือหุนโดย

ชาวตางชาติ วามีประสิทธิภาพแตกตางกันหรือไม และศึกษาหาปจจัยนําเขาหลักที่มีผลตอ

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน  ซึ่งไดอธิบายไวอยางละเอียดในสวนของระเบียบวิธีการวิจัย (บทที่ 3) 

โดยในบทนี้ขอเสนอเฉพาะกรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพตอไปนี้ 
 

กรอบแนวคดิ 
 
  

 
 
 
 

 

 

 

 

 

แผนภาพ 1.1 กรอบแนวคิดเกี่ยวกบัตัวแปรที่ศึกษา 

 

  ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ไดแก 

 

  1. ขนาดของธนาคารพาณิชย (Firm Capitalization) : เปนการศึกษาถึง

ผลกระทบของขนาดของธนาคารพาณิชยที่มีผลตอการควบรวมธนาคารพาณิชย โดยสามารถ

จําแนกออกเปน 3 ขนาด คือ  ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก (พิจารณาจากยอดคงเหลือ

บัญชีสินทรัพยรวมของธนาคารพาณิชยที่แตละแหง) 

   

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
o อัตราสวนทางการเงิน 

o Data envelopment analysis 

สัดสวนการควมคุมของธนาคาร
ตางชาติ (อยางนอย 10 %) ของ
ธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการ 

o มี 
o ไมมี 

 



                                                                                                                  

                                    
 

 

7 

 

2. โครงสรางการเปนเจาของ (Ownship Structure) : เปนการศึกษาถึงผลกระทบ

ของโครงสรางการเปนเจาของโดยพิจารณาจากการถือหุนของชาวตางชาติมีผลตอประสิทธิภาพ

การดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่สูงขึ้น โดยสามารถจําแนกโครงสรางการเปนเจาของธนาคาร

พาณิชยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยออกไดดังนี้  ธนาคารพาณิชยที่มี

ชาวตางชาติถือหุนอยู (อยางนอยรอยละ 25) และธนาคารพาณิชยที่มีชาวตางชาติถือหุนอยูนอย

กวารอยละ 25 (หมายเหตุ พิจารณาจากการถือหุน 10 อันดับสูงสุดที่ธนาคารพาณิชยไดเปดเผยไว

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน) 

 

  ตัวแปรตาม (Dependent Variable)  

  1. ประสิทธิภาพการดําเนินงาน (Efficiency) : สามารถวัดคาไดโดยการใช

เครื่องมือการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน (Financial Raitos) และ ตัวแบบ Data envelopment 

analysis โดยพิจารณาจากการปจจัยนําเขาตาง ๆ คือ ดอกเบี้ยจาย สินทรัพยรวม จํานวนพนกังาน 

คาใชจายดําเนินงาน และปจจัยผลผลิต คือ ดอกเบี้ยรับ และกําไรสุทธิ George E. Halkos (2001) 

 

ขอจํากัดของการวิจัย 
 

1.  อาจมีตัวแปรอื่น ๆ เชน การเปลี่ยนแปลงทางภาวะเศรษฐกิจ การเมือง ฯลฯ ที่อาจจะมี

ผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานธนาคารพาณิชย แตไมไดนํามาพิจารณาอยางครบถวนในการ

วิจัยครั้งนี้ เนื่องจากตองการศึกษาขอมูลเฉพาะขอมูลรายงานทางการบัญชี ดังนั้น จึงไมสามารถ

กลาวไดวาตัวแปรที่ศึกษาครั้งนี้จะสามารถอางอิงปจจัยตาง ๆ ไดทั้งหมด  

 2. แมวาจะทําการใชอัตราสวนทางการเงนิ และ Data envelopment analysis มารวมกนั

วิเคราะหเปนเรื่อง ๆ และในภาพรวม แตอยางไรก็ตามจะตองพิจารณาถึงสิง่อื่น ๆ ทีม่ีความสาํคัญ

คือ ความมั่นคง สภาพคลอง การบริหารความเสี่ยง และการมีเงนิกองทนุตอสินทรัพยเสี่ยงตามที่

ธนาคารแหงประเทศไทยไดกําหนดไว ซึ่งงานวิจัยชิน้นี้อาจทาํไดไมสมบูรณทั้งหมดเนื่องจากธุรกจิ

ประเภทธนาคารพาณิชยมีลกัษณะการดําเนินงานที่ซับซอน  
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คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 

 1. ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน หมายถึง การวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

ธนาคารพาณิชยเปนเรื่อง ๆ โดยใชอัตราสวนทางการเงิน (Financial Ratios)  และตัวแบบ Data 

envelopment analysis  เพื่อวัดประสิทธิภาพในภาพรวมในเชิงเปรียบเทียบของธุรกิจประเภท

ธนาคารพาณิชยดวยกัน โดยจะแสดงใหเห็นถึงคาประสิทธิภาพของธนาคารพาณิชยแตละแหงวา

มีธนาคารพาณิชยที่มีประสิทธิภาพสูงและต่ําในแตละปมีการเปลี่ยนแปลงเปนอยางไร 

  

2. ขนาดของธนาคาร หมายถึง การแบงกลุมของธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยภายไดการควบรวมกิจการ ทั้งนี้พิจารณาจากสินทรัพยรวมของธนาคาร

พาณิชยโดยเฉลี่ยในชวงระยะเวลา 2542 – 2547 เพื่อจัดกลุมออกเปน 3 กลุม คือ ขนาดใหญ มี

สินทรัพยรวมมากกวา 400,000 ลานบาท   ขนาดกลางมีสินทรัพยรวมตั้งแต 100,000 ถึง 

400,000 ลานบาท และขนาดเล็ก มีสินทรัพยรวมนอยกวา 100,000 ลานบาท 

  

 3. สัดสวนการควบคุม หมายถึง การแบงกลุมของธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยพิจารณาจากสัดสวนการควบคุม 10 อันดับแรกวามีผูถือหุนที่เปน

ตางชาติอยางนอยรอยละ 25 หรือไม เนื่องจากผูวิจัยเชื่อวาการที่มีตางชาติมารวมถือหุนอยูจะทํา

ใหมีการนําเทคนิคการบริหารจัดการมาใชและผลักดันใหเกิดการมีประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้น 

(พระราชบัญญัตกิารธนาคารพาณิชย พ.ศ. 2505 มาตรา 5 เบจญ) 

  

4. การควบรวมกิจการธนาคารพาณิชย หมายถึง  การรวมกิจการในรูปแบบตาง ๆ 

ดังตอไปนี้  

     4.1 การควบกิจการ (Merger/Consolidation) 

     4.2 การซื้อหุนหรือการซื้อธุรกิจ (Stock acquisition or Acquisition)  

     4.3 การซื้อสินทรัพยบางสวน  (Asset acquisition) ไดอธิบายไวโดยละเอียดในบทที่ 2  
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1. หากธนาคารพาณิชยขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญมีประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานที่แตกตางกันแลว กลาวคือ ธนาคารขนาดใหญมีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ดี มี

ความสามารถในการทํากําไรไดดีกวา อีกทั้งมีความมั่นคงในดานเงินกองทุนสํารองที่สูง มี

เสถียรภาพ ดังนั้นธนาคารแหงประเทศไทยจึงควรสงเสริมใหธนาคารพาณิชยมีขนาดใหญและมี

ประสิทธิภาพการดําเนินงานดีแขงขันกันเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูบริโภค สอดคลองตาม

แผนพัฒนาสถาบันการเงินที่มุงเนนสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการควบรวมกิจการกัน 

 

2. หากธนาคารพาณิชยที่มีชาวตางชาติถือหุนอยูมากกวารอยละ 25 มีประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานที่แตกตางกันกับธนาคารพาณิชยที่มีชาวตางชาติถือหุนอยูนอยกวารอยละ 25 กลาวคือ 

อาจแสดงใหเห็นถึงการมีผูถือหุนเปนชาวตางชาติจะนําเอาเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม อีก

ทั้งการนําเอาเทคโนโลยีตาง ๆ ที่ทันสมัยมาชวยในการบริหารจัดการ สงผลใหธนาคารพาณิชยแหง

น้ันมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานยิ่งขึ้น สอดคลองกับความตองการของธนาคารแหงประเทศ

ไทยที่ตองการสงเสริมใหธนาคารพาณิชยมีประสิทธิภาพการดําเนินงาน สามารถแขงขันกันไดใน

ทองตลาดเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูบริโภค  แตอยางไรก็ตามเนื่องจากธุรกิจธนาคารพาณิชย

นั้นเปนธุรกจิที่สําคัญเปนพื้นฐานทางเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นจึงอาจไมตองการใหตางชาติถือ

หุนสวนมากเกินไป เพราะผลกระทบที่ตามมาคือตองสูญเสียธุรกิจที่สําคัญ ๆ ใหกับชาวตางชาติ 

 

3. จากการนําเอาตัวแบบจําลอง Data envelopment analysis มาใชเพื่อคัดกรองขอมูล

บัญชีการเงินตาง ๆ  ทําใหนักลงทุนไดทราบถึงปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญซึ่งมีผลตอประสิทธิภาพ

การดําเนินงาน และเนนไปใหความสําคัญกับอัตราสวนที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน

อยางแทจริง ทั้งนี้จะทําใหประหยัดเวลาในการเลือกใชขอมูลทางการบัญชีจากเดิมที่มีปริมาณ

มากมายหลายรายการ แตเม่ือไดทราบปจจัยนําเขาหลักหรืออัตราสวนทางการเงินหลัก ๆ แลวที่

เกี่ยวของกับประสิทธิภาพการดําเนินงานอยางแทจริงแลว ยอมนํามาใชในการตัดสินใจไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 

4. เนื่องจากเดิมที่เคยใชอัตราสวนทางการเงินนั้นใหประโยชนในการวิเคราะหเปนเรื่อง ๆ 

ไป อีกทั้งบางทีอาจมีผลลัพธที่ออกมาขัดแยงกันบาง เชน บางอัตราสวนทางการเงินดูดี และบาง

อัตราสวนการเงินกลับไมดี   ดังนั้น จึงทําใหผูใชขอมูลไมสามารถที่จะสรุปผลไดในภาพรวม ดังนั้น
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การวัดประสิทธิภาพโดยการใชตัวแบบ Data envelopment analysis มาใชในการวิเคราะห

เพิ่มเติมแลวจะชวยทําใหอธิบายและตีความรายงานทางการเงินในสวนของการดําเนินงานในเชิง

บูรณาการไดอยางสมบูรณมากยิ่งขึ้น  

 

ระเบียบวิธวีจิัย 
 

การศึกษาประสิทธิภาพของธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการ โดยถือเปนงานวิจัยเชิง

ประจักษ โดยใชขอมูลทุติยภูมิทั้งในเชิงปริมาณ (Quantitative)  และเชิงคุณภาพ (Qualitative)  

เพื่อตอบสมมติฐาน 2 ขอ คือ ขนาดของธนาคารพาณิชยที่แตกตางกัน  สัดสวนของผูถือหุนที่

แตกตางกัน มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่แตกตางกันหรือไม และทําการทดสอบ

สมมติฐานการวิจัยโดยใชโปรแกรม SPSS เพื่อการวิเคราะหผลทางสถิติ อีกทั้งหาคําตอบของ

งานวิจัย ที่ตองการทราบถึงปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญและมีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน  

โดยใชตัวแบบจําลอง Data envelopment analysis เพื่อคัดกรองหาปจจัยนําเขาที่สําคัญ อีกทั้ง

สะทอนกลับมาวามีอัตราสวนทางการเงินใดที่มีความสําคัญซึ่งผูลงทุนควรศึกษาและทําความ

เขาใจ สําหรับการประมวลผลขอมูลในครั้งนี้จะไดกลาวโดยละเอียดในบทที่ 3 

 
ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 
 

บทที่ 1  กลาวถงึ ความเปนมาและความสาํคัญของปญหา วัตถุประสงคของการวิจยั 

สมมติฐานการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย ขอจํากัดของการวิจัย คาํจํากดั

ความที่ใชในการวิจัย ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ ระเบียบวิธีวิจยั และลําดับข้ันตอนในการนําเสนอ

ผลการวิจยั 

บทที่ 2  กลาวถึง แนวคิด ทฤษฏี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งประกอบดวย 2 สวน

หลัก ๆ คือ สวนที่ 1  อธิบายถึงงบการเงิน และอัตราสวนทางการเงินของธนาคารพาณิชย แนวคิด

และทฤษฏีเร่ืองการวัดประสิทธิภาพดําเนินงานโดยใชอัตราสวนทางการเงินและตัวแบบ Data 

envelopment analysis และเรื่องการควบรวมกิจการ สวนที่ 2  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษา 

บทที่ 3  กลาวถึง ระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบดวย รูปแบบการวิจัย สมมติฐาน ตัวแบบ

และคําอธิบายเกี่ยวกับตัวแปร  กลุมประชากรที่ศึกษา  การเก็บรวบรวมขอมูล และแนวทางการ

วิเคราะหขอมูล 
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บทที่ 4   กลาวถึง การนําเสนอผลการวิจัยเบื้องตนดวยสถิติเชิงพรรณนา แสดงผลการ

วิเคราะหเปนเรื่อง ๆ โดยใชอัตราสวนทางการเงิน  และใชตัวแบบวัดประสิทธิภาพ (Data 

envelopment analysis) เพื่อวิเคราะหผลในมุมมองของภาพรวม 

บทที่ 5  กลาวถึง การนําเสนอผลการวิจัยดวยสถิติเชิงอนุมาน ทั้งน้ีเพื่อวิเคราะหหาวา

ความแตกตางของขนาดสินทรัพยรวมของธนาคารพาณิชย   สัดสวนการถือหุนที่แตกตางกัน มีผล

ตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่แตกตางกันหรือไม อีกทั้งการวิเคราะหแบบ Sentivity analysis 

เพื่อหาปจจัยหลักที่สําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชย และเพื่อนํา

ปจจัยหลักดังกลาวไปหาอัตราสวนทางการเงินที่มีความสําคัญตอไป 
 

 บทที ่ 6 กลาวถึง บทสรุปและอภิปรายผลการวิจยั รวมทัง้ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย



 

 

 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  

  จากการศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการศึกษา “การวัด

ประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยภายใตการควบรวมกิจการ” ใหสามารถจําแนกและประมวลความรูที่ไดจากการทบทวน

วรรณกรรมออกเปน 5 สวนหลัก ๆ ดังนี้ 

 

งบการเงินของธนาคารพาณชิย 

 

อัตราสวนทางการเงนิที่สาํคญัของธนาคารพาณชิย 

 

แนวคิดและทฤษฎีการวัดประสิทธิภาพ 

 

แนวคิด และรูปแบบของการควบรวมกิจการ 

 

งานวิจยัที่เกี่ยวของกับการศึกษา
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 เนื่องจากงบการเงินของธนาคารพาณิชยมีลักษณะเฉพาะที่แตกตางกับธุรกิจ อ่ืน ๆ 

โดยทั่วไป ดังนั้นผูวิจัยจึงตองขอนําเสนอตัวอยางงบการเงินของธนาคารพาณิชยดังตอไปนี้ 

งบการเงินของธนาคารพาณิชย 
 

ธนาคาร................... จาํกดั (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 25xx                       (หนวย : ลานบาท)  

 
สินทรพัย  

เงินสด XX,XXX 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงนิสุทธิ XX,XXX 

หลักทรัพยซื้อโดยมีสัญญาขายคืน XX,XXX 

เงินลงทนุสทุธ ิ  

เงินใหสินเชื่อและดอกเบี้ยคางรับ  

 เงินใหสินเชื่อ XX,XXX 

 ดอกเบี้ยคางรับ XX,XXX 

 รวมเงนิใหสินเชื่อและดอกเบี้ยคางรับ XX,XXX 

   หัก คาเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ (XXX) 

 คาเผื่อการปรบัมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี ้ (XXX) 

 คาเผื่อหนี้สงสยัจะสูญสําหรับภาวะปกต ิ   (XXX) 

 รวมเงินใหสินเชื่อและดอกเบี้ยคางรับสุทธิ XX,XXX 

ทรัพยสินรอการขายสุทธ ิ XX,XXX 

ภาระของลูกคาจากการรับรอง XX,XXX 

ที่ดิน  อาคาร  และอุปกรณสุทธ ิ XX,XXX 

สินทรัพยไมมตีัวตนสุทธ ิ XX,XXX 

รายไดคางรับ XX,XXX 

สวนปรับมูลคาของสัญญาอนุพนัธทางการเงิน XX,XXX 

สินทรัพยอ่ืนสทุธ ิ XX,XXX 

รวมสนิทรัพย XX,XXX 
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ธนาคาร................... จาํกดั (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล (ตอ) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 25xx                       (หนวย : ลานบาท)  

 
หนี้สินและสวนของผูถือหุน  

เงินฝาก XXX,XXX 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงนิ XX,XXX 
หนี้สนิจายคืนเมื่อทวงถาม X,XXX 
เงินกูยืมระยะสั้น X,XXX 

เงินกูยืมระยะยาว XX,XXX 

ภาระของธนาคารจากการรับรอง X,XXX 

สวนปรับมูลคาของสัญญาอนุพนัธทางการเงิน X,XXX 
ดอกเบี้ยคางจาย X,XXX 
หนี้สนิอื่น X,XXX 
รวมหนีส้ิน XXX,XXX 

สวนของผูถือหุน  

ทุนที่ออกจาํหนายและชําระเต็มมูลคาแลว  

 - หุนสามัญ XXX,XXX หุน มลูคาหุนละ 10 บาท ในป 25XX X,XXX 
สวนเกินมูลคาหุนบุริมสิทธ ิ X,XXX 
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ X,XXX 
สวนเกินทุนจากใบสําคัญแสดงสิทธทิี่หมดสิทธิการใช X,XXX 
สวนเกินทุนจากการตีราคาทรัพยสิน X,XXX 
สวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทนุ X,XXX 
กําไร (ขาดทุน) สะสม  

 จัดสรรแลว  

          สํารองตามกฎหมาย     X,XXX 
          สํารองอื่น     - 
 ยังไมไดจัดสรร (ขาดทุนสะสม) XX,XXX 

 X,XXX 
สวนของผูถือหุนสวนนอย XXX 
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ธนาคาร................... จาํกดั (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล (ตอ) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 25xx                       (หนวย : ลานบาท)  

 

รวมสวนของผูถือหุน XXX,XXX 

รวมหนีส้ินและสวนของผูถือหุน XXX,XXX 

รายการนอกงบดุล – ภาระผูกพันทัง้สิ้น 
 

การรับอาวัลต๋ัวเงนิและการค้ําประกันการกูยืมเงิน X,XXX 

ภาระตามตั๋วแลกเงนิคาสนิคาเขาทีย่ังไมครบกําหนด X,XXX 

เล็ตเตอรออฟเครดิต XX,XXX 

ภาระผูกพนัอืน่ XX,XXX 

 

 
 จากตัวอยางขางตนจะเห็นวางบดุลแสดงถึงฐานะการเงินของธนาคารพาณิชยอาจมี

รายการบัญชีที่แตกตางจากธุรกิจโดยทั่วไป จึงขอนิยามศัพทบัญชีที่เกี่ยวของกับสินทรัพยของ

ธนาคารพาณิชยเพิ่มเติม ดังนี้ 
 

เงินลงทุน หมายถึง ตราสารหนี้ ตราสารทุนและเงินลงทุนในลูกหนี้ที่รับโอนมา ซึ่ง

ธนาคารไดจัดประเภทเปนหลักทรัพยเพื่อคา หลักทรัพยเผื่อขาย ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด 

เงินลงทุนทั่วไปและเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยธนาคารไดแยกแสดงเปนเงินลงทุน

ชั่วคราว เงินลงทุนระยะยาวและเงินลงทุนที่จะครบกําหนดภายใน 1 ป 

 

ในเร่ืองของบัญชีเงินลงทุน คือ หลักทรัพยหรือสินทรัพยที่ซื้อโดยมีวัตถุประสงคเพื่อหา

ประโยชนจากการลงทุนนั้นและไมมีความตั้งใจที่จะขายเมื่อตองการใชเงินสด (ศัพทบัญชี) อธิบาย

เพิ่มเติมจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 เร่ืองการบัญชีสําหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตรา

สารทุน  ไดใหคํานิยามศัพทบัญชีที่สาํคัญ ๆ ไวดังตอไปนี้ 
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หลักทรัพยเพื่อคา หมายถึง เงินลงทุนในตราสารหนี้ทุกชนิดหรือตราสารทุนในความ

ตองการของตลาดที่กิจการถือไวโดยมีวัตถุประสงคหลักที่จะขายในอนาคตอันใกล ทําใหกิจการถือ

หลักทรัพยนั้นไวเปนระยะเวลาสั้น ๆ เพื่อหากําไรจากการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย ดังนั้น 

หลักทรัพยเพื่อคาจึงมอัีตราการหมุนเวียนสูง 

  

หลักทรัพยเผ่ือขาย หมายถึง เงินลงทุนในตราสารหนี้ทุกชนิดหรือตราสารทุนในความ

ตองการของตลาดซึ่งไมถือเปนหลักทรัพยเพื่อคา และในขณะเดียวกันไมถือเปนตราสารหนี้ที่จะถือ

จนครบกําหนดหรือเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม หลักทรัพยเผ่ือขายสามารถแยกประเภท

เปนเงินลงทุนชั่วคราวหรือเงินลงทุนระยะยาว 

 

 ตามปกติการคาหลักทรัพยเปนการที่กิจการเขาทําการซื้อขายหลักทรัพยที่มีสภาพ ซื้องาย

ขายคลองและสามารถเปลี่ยนมือไดบอย  ดังนั้น หลักทรัพยเพื่อคาจึงหมายถึงหลักทรัพยที่กิจการ

ถือไวเพื่อวัตถุประสงคในการหากําไรจากการขึ้นลงของราคาในชวงเวลาสั้น ๆ โดยจัดรวมเปนกลุม

หลักทรัพย    ซึ่งกิจการเจาะจงถือไวเพื่อคาทําใหหลักทรัพยในกลุมมีการหมุนเวียนอยางตอเนื่อง 

หลักฐานที่แสดงหลักทรัพยที่กิจการไดมาเปนหลักทรัพยเพื่อคา ไดแก การที่กิจการทําการซื้อขาย

กลุมหลักทรัพยอยางสม่ําเสมอจนมีรูปแบบที่ชัดเจนวาหลักทรัพยในกลุมมีการหมุนเวียนเพื่อทํา

กําไรชวงสั้นอยางแนนอน หลักทรัพยดังกลาวแตกตางจากหลักทรัพยเผื่อขาย ซึ่งเปนหลักทรัพยที่

กิจการถือไวเพื่อการอื่นโดยมิไดมีวัตถุประสงคหลักที่จะคาหลักทรัพยนั้น  แมวากิจการจะเต็มใจ

ขายหลักทรัพยดังกลาวทันทีที่โอกาสอํานวย ดังนั้นหลักทรัพยที่กิจการไดมาโดยไมมวีตัถปุระสงคที่

แนนอนตองจัดประเภทเปนหลักทรัพยเผื่อขายในทันที 
 

เงินใหสินเชื่อ  หมายถึง การลงทุนของธนาคารพาณิชยโดยการปลอยสินเชื่อ การใหกูยืมซ่ึง
จะแสดงยอดลูกหนี้ที่มีการปรับมูลคาโดยการหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญออกมาเพื่อใหแสดงถึงยอด
ลูกหนี้ที่คาดวาจะเรียกชําระเงินคืนไดใกลเคียงกับความเปนจริง (นริศรา 2540) ประกอบดวย
รายการตาง ๆ ดังตอไปนี้ เงินใหสินเชื่อของทุนสํานักงานในประเทศแยกตามประเภทธุรกิจ 

รายงานการใหสินเชื่อแกภาคเศรษฐกิจตาง ๆ รายงานสรุปเงินใหสินเชื่อสูชนบท รายงานเงินให

สินเชื่อสูชนบทจําแนกตามประเภทลูกหนี้และประเภทสินเชื่อ รายละเอียดการใหสินเชื่อการเกษตร 

ที่อยูอาศัย อาคารชุด สนามกอลฟ และรายงานคําขอสินเชื่อและสินเชื่อสวนบุคคล (หนังสือเวียน 

ว.993/2538 เร่ือง การซักซอมความเขาใจเกี่ยวกับคํานิยามของเงนิใหสินเชื่อและเงินฝาก) 
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กลาวโดยสรุปไดวา เงินใหสินเชื่อ คือ เงินเบิกเกินบัญชีแสดงยอดเงินตนรวมดอกเบี้ย เงิน

ใหกูยืมประเภทอื่นแสดงเฉพาะยอดเงินตน เชน ตั๋วเงิน ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ ทั้งหมดหักดวย

บัญชีรายไดรอการตัดบัญชี (หมายเหตุประกอบงบการเงิน) 

 

สวนปรับมูลคาของสัญญาอนุพันธทางการเงิน หมายถึง ผลจากสัญญาซื้อขาย

เงินตราตางประเทศลวงหนาที่ทําขึ้นเพื่อวัตถุประสงคทางการคา จะแสดงในราคาตลาดและผล

กําไรขาดทุนจากการแสดงราคาดังกลาวถูกรวมอยูในรายไดที่มิใชดอกเบี้ยในงบกําไรขาดทุน

สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีปจจุบัน กําไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากสัญญาดังกลาวรับรูในงบกําไร

ขาดทุนในงวดปจจุบัน  สําหรับสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยและสัญญาแลกเปลี่ยนอัตรา

ดอกเบี้ยตางสกุลเงินที่มีขึ้นเพื่อการซื้อขาย และแสดงดวยมูลคาปจจุบันสุทธิหลังจากหักคาเผื่อ

ตนทุนและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต กําไรและขาดทุนจากสัญญาดังกลาวรับรูในงบกําไร

ขาดทุนในงวดปจจุบัน สําหรับสัญญาที่มีขึ้นเพื่อปองกันความเสี่ยงจะใชวิธีการบัญชีเชนเดียวกับ

วิธีการบัญชีสําหรับรายการที่ปองกันความเสี่ยงไว 

 

ทรัพยสินรอการขายสุทธิ  หมายถึง  อสังหาริมทรัพยและสังหาริมทรัพยซึ่งแสดงใน

ราคาที่ต่ํากวาระหวางตนทุนหรือราคาตลาดในวันที่ไดทรัพยสินนั้นมา กรณีที่พิจารณาวาราคาที่

คาดวาจะจําหนายไดลดลงจะรับรูการดอยคาของทรัพยสินรอการขายโดยรับรูเปนคาใชจายที่มิใช

ดอกเบี้ย จําแนกประเภทไดดังนี้ 

 1)  สินทรัพยทีต่กเปนของบรษิัทเนื่องจากการชําระหนี ้หรือเนื่องจากการที่บริษัทไดซื้อ

สินทรัพยทีจ่ํานองไวกับบริษทั จากการขายทอดตลาดโดยคําสั่งของศาลหรือเจาพนกังานพิทักษ

ทรัพย  

 2)  ที่ดนิ อาคาร และสินทรพัยอ่ืน รวมทัง้สิทธิการเชาเพือ่ใชดําเนนิธุรกิจหรือสําหรับ

พนักงานซึง่มิไดใชเพื่อการดงักลาวแลว  

3) ที่ดิน อาคาร รวมทัง้คาปรบัปรุงและพัฒนาที่ดิน  เพื่อจัดจําหนายเปนสวัสดิการของ

พนักงาน 
 

ในสวนของทางดานหนี้สินและสวนของผูถือหุนนั้นมีคํานิยามศัพทที่นาสนใจ ดังตอไปนี้ 
 

 เงินฝาก หมายถึง เงินที่ธนาคารพาณิชยใหบริการรับฝากจากลกูคาประเภทตาง ๆ  ไดแก 

เงินฝากออมทรัพย เงินฝากกระแสรายวนั เงนิฝากประจาํ และบัตรเงนิฝาก 
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ธนาคาร................... จาํกดั (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกําไรขาดทุน 
สําหรบัป สิ้นสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2547          (หนวย  :  ลานบาท) 

 

รายไดดอกเบี้ยและเงนิปนผล XX,XXX 

คาใชจายดอกเบี้ย XX,XXX 

รายไดดอกเบี้ยและเงนิปนผลสุทธ ิ XX,XXX 

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ) (X,XXX) 

ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี ้ XX,XXX 

หนี้สงสัยจะสญูสําหรับภาวะปกติ XX,XXX 

รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิหลังหักหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 

      ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้  และหนี้สงสัยจะสูญสําหรับภาวะปกติ XX,XXX 
รายไดที่มิใชดอกเบี้ย XX,XXX 

คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย XX,XXX 

กําไรกอนภาษเีงินได XX,XXX 

ภาษีเงนิได XX,XXX 

กําไร กอนหกัสวนของผูถือหุนสวนนอย XX,XXX 

กําไรสวนของผูถือหุนสวนนอย (XXX) 

กําไรสุทธ ิ XX,XXX 

กําไรตอหุนขัน้พื้นฐาน (บาท) X.XX 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนกั (ลานหุน) X,XXX 
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ธนาคาร................... จาํกดั (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงนิสด 
                              สาํหรับป สิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 25xx            (หนวย : ลานบาท) 

 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมการดําเนินงาน  

กําไรสุทธ ิ XX,XXX 
บวก (หัก) รายการปรับปรุงเพื่อกระทบยอดกําไรสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน  

คาเสื่อมราคาและรายการตดับัญชี X,XXX 
กลับรายการหนี้สูญและหนีส้งสัยจะสูญ  (XXX) 
ขาดทนุจากการปรับโครงสรางหนี ้ X,XXX 
หนี้สงสัยจะสูญสําหรับภาวะปกติ X,XXX 
ดอกเบี้ยรับจากการตัดจาํหนายคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี ้ (XXX) 
ดอกเบี้ยรับจากการตัดจาํหนายคาเผื่อการปรับมูลคาของเงนิลงทนุในลกูหนี ้ - 
ขาดทุนจากการปรับมูลคาเงินลงทนุ X,XXX 

ขาดทุนจากการดอยคาเงนิลงทนุ (กลับรายการ) X,XXX 

 ตัดจําหนายคาความนิยม (XXX) 

กําไรจากการจําหนายเงนิลงทนุเพื่อการลงทนุ (XXX) 

สวนเกินและสวนลดมูลคาของตราสารหนีต้ัดบัญชี X,XXX 

ขาดทุนจากการดอยคาของทรัพยสินรอการขาย X,XXX 

กลับรายการดอยคาสินทรัพยอ่ืน (XXX) 

ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยไมมีตวัตน X,XXX 

(กําไร) ขาดทนุจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ (XXX) 

กลับรายการคาเผื่อจากการดอยคาที่ดิน อาคารและอุปกรณ X,XXX 

(กําไร) ขาดทนุจากการโอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพยทางการเงิน X,XXX 

สวนแบง (กําไร) ขาดทุนจากเงินลงทนุตามวิธีสวนไดเสีย (XXX) 

เงินปนผลรับจากบริษทัยอยและบริษัทรวม X,XXX 

สวนลดมูลคาหุนกูตัดบัญชี X,XXX 

ดอกเบี้ยคางรบัลดลง  X,XXX 

รายไดคางรับอ่ืน (เพิ่มข้ึน) ลดลง (XXX) 

ดอกเบี้ยคางจายลดลง (XXX) 
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คาใชจายคางจายอืน่ (ลดลง) เพิ่มข้ึน X,XXX 

สํารองอื่นเพิ่มข้ึน (ลดลง) (XXX) 

กําไรสวนของผูถือหุนสวนนอย X,XXX 

กําไรจากการดําเนนิงานกอนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยและหนี้สินดําเนนิงาน X,XXX 

สินทรัพยดําเนนิงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง  

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงนิ (สินทรัพย) X,XXX 

หลักทรัพยซื้อโดยมีสัญญาขายคืน X,XXX 

เงินลงทนุเพื่อคา (XXX) 

เงินใหสินเชื่อ (XXX) 

ทรัพยสนิรอการขาย X,XXX 

สินทรัพยอ่ืน (XXX) 

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)  

เงินฝาก X,XXX 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงนิ (หนี้สิน) X,XXX 

หนี้สนิจายคืนเมื่อทวงถาม X,XXX 

หนี้สินอื่น X,XXX 

เงินสดสทุธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมการดําเนนิงาน XX,XXX 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน  
เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทนุเผื่อขาย X,XXX 
เงินสดรับจากการไถถอนตราสารหนีท้ี่จะถอืจนครบกําหนด X,XXX 
เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทนุทั่วไป X,XXX 
เงินสดจายเพือ่ซ้ือเงินลงทนุเผื่อขาย (XXX) 
เงินสดจายเพือ่ซ้ือตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด (XXX)) 
เงินสดจายเพือ่ซ้ือเงินลงทนุทั่วไป (XXX) 
เงินสดจายเพือ่ซ้ือเงินลงทนุในบริษัทยอย (XXX) 
เงินสดรับจากการจําหนายทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ X,XXX 
เงินสดจายในการซื้อที่ดนิ อาคารและอุปกรณ (XXX) 
เงินสดจายในการซื้อสินทรพัยไมมีตัวตน (XXX) 

เงินสดสทุธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทนุ XX,XXX 
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กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน 
 

เงินกูยืมระยะยาว(ลดลง)เพิม่ข้ึน (XXX) 

เงินกูยืมระยะสั้นเพิม่ข้ึน X,XXX 

หุนสามัญเพิ่มข้ึน X,XXX 

สวนเกินมูลคาหุนเพิ่มข้ึน X,XXX 

จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนสวนนอย (XXX) 

เงนิสดสทุธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (X,XXX) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสดเพิม่ข้ึน (ลดลง) สุทธิ (XXX) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด  ณ วนัตนป X,XXX 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด  ณ วนัสิ้นป X,XXX 

 

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม  

เงินสดจายในระหวางป  

ดอกเบี้ยจาย X,XXX 

ภาษีเงนิได (XXX) 

 

แนวคิดและทฤษฎกีารวดัประสิทธิภาพ 
 
 จากการศึกษาเรื่องการวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานทางดานการบัญชีการเงิน 

(Financial Accounting) นิยมใชอัตราสวนทางการเงิน (Financial Ratios) เปนวิธีการหนึ่งในการ

วัดประสิทธิภาพการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับสภาพคลองและความสามารถในการทํากําไร วิธีนี้

เปนวิธีที่สะดวก รวดเร็วและมีคาใชจายคอนขางต่ํา การวิเคราะหฐานะของกิจการดวยวิธี

อัตราสวนทางการเงินนี้ จะเปนประโยชนตอผูบริหารในการวางแผน บริหารงานตาง ๆ ตลอดจน

กลุมของบุคคลภายนอก เชน นักลงทุนจะสามารถใชอัตราสวนทางการเงินไปประเมนิฐานะการเงนิ

และผลการดําเนินงานของกิจการไดรวดเร็ว โดยการเปรียบเทียบอัตราสวนทางการเงินของกิจการ

ตนเอง กับกิจการคูแขงขันในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ในชวงเวลาเดียวกัน และโดยการ

เปรียบเทียบอัตราสวนทางการเงินของกิจการตนเอง ในแตงวดบัญชีเพื่อพิจารณาถึงสภาพ

แนวโนมหรือทิศทางของผลการดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
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ในตางประเทศ มีสถาบันที่จัดทําอัตราสวนการเงินโดยเฉลี่ยของอุตสาหกรรมออกมาอยาง

เปนทางการ ไดแก Robert Moris Associates, Dun & Bradstreet, Lee Troy’s Almanac of 

Business and Industrial Financial Ratios etc. สําหรับประเทศไทยนั้นสามารถดูอัตราสวนทาง

การเงินไดจากเว็บไซตสํานักงานคณะกรรมการควบคุมดูแลตลาดหลักทรัพย (กลต.) สําหรับ

ตัวอยางของอัตราสวนทางการเงินที่ธนาคารพาณิชยจะตองนําสงใหกับ กล.ต. ทุกไตรมาสมีดังนี้ 
 

อัตราสวนทางการเงินทีสํ่าคัญของธนาคารพาณิชย 
 

อัตราสวนทางการเงิน (RATIO ANALYSIS) (หนวย : รอยละ) 
  

Profitability Ratio  

อัตรากําไรขั้นตน (ก)  XX.X  

อัตรากําไรสุทธิ XX.X  

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน XX.X  

อัตราดอกเบี้ยรับ (ข)    XX.X  

อัตราดอกเบี้ยจาย (ค)  XX.X  

สวนตางอัตราดอกเบี้ย  XX.X  

อัตราผลตอบแทนจากการลงทนุ XX.X  

Financial Policy Ratio  

อัตราสวนผูถอืหุนตอหนี้สินรวม XX.X 
Efficiency Ratio  

อัตราสวนรายไดดอกเบี้ยสุทธิตอสินทรพัย (ง) XX.X 

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย XX.X 

อัตราการหมนุของสินทรพัย( เทา) XX.X 

Financial Ratio  

อัตราสวนหนีส้ินตอสวนของผูถือหุน (เทา) XX.X 

อัตราสวนเงินใหสินเชื่อตอเงินกูยืม XX.X 

อัตราสวนเงินใหสินเชื่อตอเงินฝาก  XX.X 

อัตราสวนเงินฝากตอหนี้สินรวม  XX.X 

อัตราการจายเงินปนผล XX.X 
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Asset Quality Ratio  

อัตราสวนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตอสินเชือ่รวม  XX.X 

อัตราสวนหนีสู้ญตอสินเชื่อรวม  XX.X 

อัตราสวนเงินใหสินเชื่อทีห่ยดุรับรูรายไดตอสินเชื่อรวม XX.X 

อัตราสวนดอกเบี้ยคางรับตอสินเชื่อรวม  XX.X 
 
 
 

หมายเหต ุ

(ก) อัตรากําไรขั้นตน   

=  รายไดดอกเบี้ยและเงนิปนผลสุทธิ / รายไดดอกเบี้ยและเงนิปนผล 

 (ข) อัตราดอกเบี้ยรับ   

=  รายไดดอกเบี้ยและเงนิปนผล /(เงนิใหสินเชื่อเฉลี่ย+รายการ 
 

                ระหวางธนาคารและตลาดเงินที่มีดอกเบีย้เฉลี่ย) 
 
  (ค) อัตราดอกเบี้ยจาย  
  
    = คาใชจายดอกเบี้ย  (เงนิฝากเฉลี่ย +เงนิกูยืมเฉลี่ย+หนี้สินจายคนื 

 
       เมื่อทวงถามเฉลี่ย+รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินที่มีดอกเบี้ยเฉลี่ย) 
 
  (ง) อัตราสวนรายไดดอกเบี้ยสุทธิตอสินทรัพย  
 
    = รายไดดอกเบี้ยและเงนิปนผลสุทธิ / สนิทรัพยเฉลี่ย 

 

ในการพิจารณาอัตราสวนการเงิน จะสามารถจําแนกออกเปน 4 กลุมหลัก ๆ ดังนี้ คือ 
  

1. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratios)  โดยทั่ว ๆ ไป

นั้น มูลคาของสวนของผูถือหุน (Shareholders Wealth) ข้ึนอยูกับผลตอบแทนที่คาดหวังและ

ความเสี่ยงของกระแสเงินสดที่ผูถือหุนคาดวาจะไดรับ งบการเงินจึงเปนรายงานทางการเงินของสิ่ง

ที่ไดเกิดขึ้นไปแลวในอดีต  ซึ่งไมสามารถที่จะสะทอนใหเห็นถึงการดําเนินงานในอนาคตของกิจการ 
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ไดอยางเพียงพอ ทั้งนี้เนื่องจากขอมูลในอดีตไมสามารถชี้ใหเห็นความเสี่ยงและระยะเวลาของการ

ไดรับกระแสเงินสดในอนาคตไดโดยตรง แตถึงอยางไรก็ตาม การพิจารณาในลักษณะที่แคบลงมา 

โดยการวิเคราะหความสามารถในการทํากําไร ซึ่งเนนผลตอบแทนตามมูลคาบัญชีนี้ก็ยังคง

สามารถใหขอมูลที่เปนประโยชนแกผูจัดการ และนักวเิคราะหการเงินภายนอกกิจการได เนื่องจาก

สามารถนําไปพยากรณแนวโนมของกิจการได ตัวอยางเชน อัตรากําไรขั้นตน อัตรากําไรสุทธิ อัตรา

ผลตอบแทนผูถือหุน อัตราดอกเบี้ยรับ อัตราดอกเบี้ยจาย สวนตางอัตราดอกเบี้ย อัตรา

ผลตอบแทนจากการลงทุน 

 

 2. อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพของการใชสินทรัพย (Efficiency Ratio) หมายถึง 

ความสามารถในการใชสินทรัพยไดดีเพียงใดเมื่อเทียบกับยอดขายที่เกิดขึ้นกับระดับการลงทุนใน

สินทรัพยตาง ๆ ไดแก อัตราสวนรายไดดอกเบี้ยสุทธิตอสินทรัพย อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 

อัตราการหมุนของสินทรัพย  

 

 3. อัตราสวนแสดงสภาพหนี้สิน (Financial Ratio)  โดยทั่วไปธุรกิจสามารถจะ

ยกระดับกําไรจากการใชตนทุนคงที่ทางการเงินได  ถาธุรกิจนั้นสามารถกูยืมเงินทุนมาใชในการ

ดําเนินใหเกิดประโยชนมากกวาตนทุนที่เสียไปในการกูยืม ดอกเบี้ยที่ธุรกิจจะตองจายใหเจาหนี้นั้น 

ถือเปนรายจายที่นําไปหักภาษีได แตถากิจการไมสามารถจายดอกเบี้ยไดครบถวนตามจํานวนและ

ทันตามกําหนดเวลา  จะทําใหเกิดปญหาถึงขั้นลมละลายได ซึ่งถือเปนความเสี่ยงทางการเงินของ

กิจการ ดังนั้น ผูบริหาร ผูถือหุน และบุคคลอื่น ๆ จึงสนใจสัดสวนของหนี้สินที่ธุรกิจนํามาใชในการ

ลงทุนและดําเนินงาน เพราะประโยชนที่ตามมาคือ ดอกเบี้ยที่จายไปนั้นสามารถที่จะนํามาเปน

คาใชจายในการคํานวณภาษีเงินไดนิติบุคคลได  แตขอเสียที่อาจเกิดขึ้นก็มีไมนอยเชนกัน ถา

กิจการไมสามารถที่จะชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ยไดทันระยะเวลาที่กําหนด ตัวอยางเชน 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) อัตราสวนเงินใหสินเชื่อตอเงินกูยืม อัตราสวนเงินให

สินเชื่อตอเงินฝาก อัตราสวนเงินฝากตอหนี้สินรวม อัตราการจายเงินปนผล 
 

4. อัตราสวนความเพียงพอของสินทรัพย (Asset Quality Ratios)  หมายถึง การบอก

คุณภาพของสินทรัพยที่ธนาคารพาณิชยมีอยูวา สินทรัพยสวนใหญนั้นเปนสินทรัพยที่ดีมีคุณภาพ

เปนสวนใหญหรือไม คิดเปนสัดสวนเทาใดกับหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได ทั้งนี้เพื่อสะทอนใหเห็นถึง

ความเขมงวดในการปลอยสินเชื่อในอนาคตตอไปจะตองระมัดระวังใหมากนอยเพียงใด อัตราสวน
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คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตอสินเชื่อรวม อัตราสวนหนี้สูญตอสินเชื่อรวม อัตราสวนเงินใหสินเชื่อที่

หยุดรับรูรายไดตอสินเชื่อรวม อัตราสวนดอกเบี้ยคางรับตอสินเชื่อรวม 

 

 สําหรับการวิเคราะหในเชิงการบัญชีเพื่อการบริหารจัดการไดมีแนวคิดการวิเคราะห

ประสิทธิภาพตาง ๆ เนื่องจากการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินนั้นมีขอดีและขอบกพรอง ขอดี 

คือ สามารถแยกวิเคราะหเปนแตละเรื่อง ๆ ไดอยางชัดเจน ขอบกพรอง คือ ไมสามารถที่จะสรุปผล

ในภาพรวมได ดังนั้นเพื่อแกไขปญหากรณีที่หนวยของการวิเคราะหไมไดเปนหนวยที่เปนจํานวน

เงินอยางเดียวเสมอไป เชน อาจมีหนวยที่เปนจํานวนพนักงาน  จํานวนสาขา อีกทั้งมีการวิเคราะห

หาประสิทธิภาพที่มีทั้งตัวตั้งและตัวหารมากกวา 1 อยาง ดังนั้นจึงเกิดแนวคิดเพื่อการบริหาร

จัดการขึ้นเพื่อแกไขใหเกิดการวิเคราะหในภาพรวมซึ่งทําใหการวิเคราะหสมบูรณยิ่งขึ้น 
 
แนวคิดการวดัและควบคมุประสิทธิภาพ (Productivity measurement and control) 
 
 ประสิทธิภาพ (Productivity) คือ การแสดงคาผลลัพธของการใชปจจัยการผลิตตาง ๆ 

(Input) ซึ่งอาจมีไดมากกวา 1 อยาง เพื่อใหเกิดผลผลิต (Output) ตามที่ไดคาดหวังไวโดยสามารถ

เปนไดทั้งสินคาและบริการ  ตัวอยางของผลผลิตของธนาคารไดแก รายไดคาธรรมเนยีม เชนการ

ใหบริการรับชําระคาไฟฟา คาน้ําประปา คาโทรศัพท และคาบํารุงการศึกษา ซึ่งจะตองมีปจจัยการ

ผลิตตาง ๆ เชน สาขา พนักงาน ระบบคอมพิวเตอร on – line สลิปเงินฝาก  ในทํานองเดียวกัน

ตัวอยางของการใหบริการดานสินเชื่อผลผลิตไดแก รายไดดอกเบี้ยรับ  สวนปจจัยการผลิต ไดแก 

เงินใหสินเชื่อ เงินรับฝาก ดอกเบี้ยจาย พนักงาน ระบบคอมพิวเตอร on – line สาขา เปนตน  

  

ประสิทธิภาพนั้นสามารถเพิ่มข้ึนไดโดยมีรูปแบบดังตอไปนี้ คือ 

 

1. การลดปจจัยการผลิต (Input) แตยังคงไดผลผลิต (Output) เทาเดิม เชน การลด

จํานวนพนักงานที่ใหบริการในขณะที่ลกูคาคงเดิม 

2. การใชปจจัยการผลิต (Input) คงที่แตไดผลผลิต (Output) เพิ่มขึ้น เชน มีพนักงาน

สําหรับใหบริการเทาเดิมแตเพิ่มจํานวนลูกคาและรายไดรับเพิ่มข้ึน 

3. การลดปจจัยการผลิต (Input)  และไดผลผลิต (Output) มากขึ้น  (เปนการผสมกัน

ระหวางขอ 1 และขอ 2) เชน ลดจํานวนพนักงานและหาลูกคาและรายไดรับเพิ่มข้ึน 
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4. การลดปจจัยการผลิต (Input) ตัวที่มีราคาแพงลงและเปลี่ยนไปใชปจจัยการผลิต 

(Input) อีกตัวหนึ่งหรือตัวอ่ืน ๆ ที่มีราคาถูกกวามาทดแทน  ถือไดวาเปนการประหยัด

คาใชจายในดานปจจัยการผลิตลง อีกทั้งอาจไดมาซึ่งผลผลิต (Output) ที่คงที่หรือ

มากขึ้น เชน การลงทุนในเทคโนโลยีตาง ๆ ซื้อเครื่องรับฝากเงิน ปรับสมุดเงินฝาก 

เครื่อง ATM เพื่อสําหรับใหบริการแทนพนักงานที่มีอยู เพื่อลดคาใชจายที่เกี่ยวของกับ

เงินเดือนพนักงานในขณะที่ลงทุนซื้อสินทรัพยเพิ่มข้ึนมา 

 

 

 

 

 

 

 ปจจุบันเมื่อทบทวนความรูในเรื่องการวิเคราะหประสิทธิภาพ การกําหนดตัวแปรใน

แบบจําลองตาง ๆ จากแนวคิดของ M.J.Farrell 1957 ที่อาศัยหลักการของ Frontier Analysis ใน

การวัดประสิทธิภาพของหนวยผลิต และแบบจําลองวัดประสิทธิภาพแนวทางตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 

 1. Data Envelopment Analysis (DEA)  จะสมมติวาไมมี random fluctuation ดังนั้น

ความคลาดเคลื่อนทั้งหมดที่เกิดขึ้นจากเสนขอบเขตที่ประมาณขึ้นมา จะแสดงถึงความไมมี

ประสิทธิภาพ 

 2. Distribution Free Approach (DFA) จะสมมติวา random error มีคาเฉลี่ยเปนศูนย 

เมื่อเวลาผานไปขณะที่ความไมมีประสิทธิภาพที่เกิดขึ้นจะมีคาคงที่ (Stable) 

 3. Econometric Frontier Approach (EFA) จะสมมติใหความไมมีประสิทธิภาพที่เกิดขึ้น

มีลักษณะการกระจายแบบปกติเพียงครึ่งเดียว (Asymmetric Half – Normal Distribution ขณะที่ 

random error มีการกระจายแบบปกติสมมาตร (Symmetric Normal Distribution)  

 4. The Thick Frontier Approach (TFA) จะสมมติวาความคลาดเคลื่อนที่เกิดขึ้นจากการ

ประมาณคาฟงกชันตนทุนของควอไทลของธนาคารพาณิชยที่มีตนทุนเฉลี่ยต่ําที่สุดจะแสดงถึง 

random error ขณะที่ความแตกตางระหวางฟงกชันตนทุนของควอไทลของธนาคารพาณิชยที่มี

ตนทุนเฉลี่ยสูงที่สุดจะแสดงถึง Inefficiency หรือความไมมีประสิทธิภาพ 

 

        Productivity ratio            =                Output 
                                                                    Input 
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Data Envelopment Analysis มีที่มาดังนี้ คือ เร่ิมจาก ”Foundation of Data 

Envelopment Analysis for Pareto – Koopmans Efficient Empirical Production Function” ซึ่ง

เปนไปตามแนวคิดเศรษฐศาสตรคลาสสิคเกี่ยวกับทฤษฎีการผลิต ตามแนวคิดประสิทธิภาพของ

พาเรโต ในเร่ืองของเซตความเปนไปไดในการกําหนดรูปแบบฟงกชั่นการผลิต ตอจากนั้น            

H. Bjurek et al ไดนําเทคนิคโปรแกรมคณิตศาสตรในการสราง Frontier ภายใตขอสมมติ 

Constant returns to scale โดยกําหนดใหขอมูลประกอบดวย หนวยผลิต (DMUs) n หนวย และ

ผลผลิต s ชนิด และปจจัยการผลิต m ชนิด โดยคาของขอมูลตาง ๆ เปนบวกเสมอ 

 

ปจจุบันตัวแบบทฤษฏี Data envelopment analysis ที่ใชวัดประสิทธิภาพจากตํารา Text 

book ชื่อ  An Introduction to Efficiency and Productivity Analysis ของ Coelli, T., Prasada 

Rao, D.S., Battesse, E.G. 2001 ในสวนของการเก็บรวบรวมขอมูล การใชโปรแกรมวิเคราะหและ

ประมวลผล พรอมทั้งตัวอยางจากคูมือการใชโปรแกรม DEAP 2.1 สําหรับการวิเคราะห

ประสิทธิภาพดวยวิธีการ Data Envelopment Analysis จากสถาบันวิจัยสังคม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม   

 

คาประสิทธิภาพของหนวยผลิตที่อยูบนเสนพรมแดน (frontier) หมายความวา หนวยผลิต

มีประสิทธิภาพทางเทคนิคตามแนวคิดของ Farrell (1957) แบบจําลองเดิมจะใชไดเมื่ออยูภายใต

ขอสมมุติแบบ CRS ซึ่งจะใชไดอยางเหมาะสมเมื่อหนวยผลิตทุกหนวยมีการดําเนินการผลิต ณ 

ระดับที่เหมาะสม (Optimal scale) ฉะนั้นเมื่อมีการแขงขันที่ไมสมบูรณ ซึ่งเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําให

หนวยผลิตไมไดดําเนินการผลิตอยูในระดับที่เหมาะสมได จากขอจํากัดดังกลาวจึงไดมีการพัฒนา

แบบจําลองขึ้นมาใหม โดย banker, Charnes, and Cooper (1984) ภายใตขอสมมุติ Variable 

Returns to Scale (VRS) (เปนขอจํากัดของคาความโคง : convexity constraint) เพื่อใหมั่นใจได

วาเปนการเปรียบเทียบคาประสิทธิภาพของหนวยผลิตขนาดเดียวกันอยางแทจริง (อัครพงศ 2547) 

 

กลาวโดยสรุปคือ คาประสิทธิภาพที่ไดจะเปนคาประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบ คือ 

ประสิทธิภาพในการผลิต ผลผลิตหนึ่ง ๆ ในปริมาณที่เทากับธนาคารพาณิชยอ่ืนที่มีประสิทธิภาพ

แตอาจมีการใชปจจัยการผลิตในปริมาณที่มากหรือนอยแตกตางกัน หรือ การใชปจจัยการผลิตที่

เทากันแตผลผลิตที่ไดแตกตางกัน คาประสิทธิภาพที่ไดจากแบบจาํลอง แบงไดเปน 
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E  =  1 หมายถึง ธนาคารแหงนั้นมีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่สูง 

 E  <  1 หมายถึง ธนาคารแหงนั้นมีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ํา 

  

การวัดประสิทธิภาพของหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ โดยเฉพาะหนวยงานหรือโครงการ

ของรัฐบาล และหนวยงานที่ไมแสวงหากําไร และหนวยงานเอกชนที่แสวงหากําไร โดยการใชตัว

แบบ DEA ในการวัดหาประสิทธิภาพขององคกร โดยการพิจารณาปจจัยนําเขาและผลผลิต เชิง

คุณภาพและปริมาณไดหลายปจจัยในคราวเดียวกัน สามารถหาสาเหตุการดอยประสิทธิภาพเพื่อ

ใชเปนขอมูลในการปรับปรุงประสิทธิภาพขององคกร 

 

 

 สรุปไดวาการวัดประสิทธิภาพโดยใช DEA ภายใตขอสมมติ Constant Returns to Scale 

(CRS) และ Variable Returns to Scale (VRS) ในกรณีที่พิจารณาทางดาน input orientated 

และ output orientated สามารถประเมินไดจากการทํา Linear Programming  ในแบบจําลอง

ดงันี้  

 

 
ตารางที ่2.1 แสดงแบบจาํลองภายใตขอสมมุติ Constant Returns to Scale (CRS) 

 

Input orientated Output orientated 

                                 Min  θ,λ θ 

         Subject to        − yi  + yλ ≥ 0 

                                 θxi − xλ  ≥  0 

                                 λ           ≥ 0 

                                 Max φ ,λ φ 

         Subject to        − φyi  + yλ ≥ 0 

                                 xi − xλ         ≥ 0 

                                 λ                  ≥ 0  
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ตารางที ่2.2 แสดงแบบจาํลองภายใตขอสมมติ Variable Returns to Scale (VRS) 
 

Input orientated Output orientated 

                                 Min  θ,λ θ 

         Subject to        − yi  + yλ  ≥ 0 

                                  θxi − xλ   ≥  0 

                                    N1′λ     ≤  1 

                                          λ      ≥  0 

                                 Max φ ,λ φ 

         Subject to        − φyi  + yλ   ≥   0 

                                       xi − xλ     ≥   0 

                                          N1′λ    ≤   1 

                                            λ         ≥   0  

 

การวิเคราะหเปรียบเทียบกับ best practices และการนําตัวแบบจําลอง DEA มาใชกับ

สถานการณตาง ๆ  เชน โรงพยาบาล สถาบันการศึกษา  ธนาคาร  การผลิต  benchmarking  การ

ประเมินคาการจัดการ   ธุรกิจภัตตาคาร   รานคาปลีก  จาก Website เกี่ยวกับ DEA สามารถ

คนพบงานวิจัยจากตางประเทศเปนจํานวนมากกวา 1000 ชิ้นทั่วโลก 

 

สําหรับเหตุผลของการเลือกใช ตัวแบบ DEA เนื่องจากมีงานวิจัยจากตางประเทศรองรับ 

และจะกอใหเกิดประโยชนไดในการวิเคราะหโดยภาพรวม  อีกทั้งมีความเหมาะสมที่เกี่ยวของใน

เชิงสถิติ ในกรณีที่กลุมประชากรหรือกลุมตัวอยางที่ศึกษานั้นไมไดมีการแจกแจงแบบปกติหรือมี

ขนาดตัวอยางจํานวนนอย  ดังนั้นจึงสามารถใชไดกับขอมูลทุกประเภทรวมทั้งที่อยูในรูปความถี่

และลําดับที่  แตจะมีประสิทธิภาพนอยกวาเมื่อเทียบกับการทดสอบที่ใชพารามิเตอร (กัลยา, 

2547)    

 

แนวคิด และรูปแบบของการควบรวมกิจการ 
 

ทฤษฎีหนวยงาน (Entity Theory) หมายถึง การกําหนดใหธุรกิจที่รวมกันจะตองประเมนิ

มูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิทั้งหมด ถึงแมวาการรวมกิจการจะเกิดขึ้นเพียงบางสวน ดังนั้น

มูลคายุติธรรมที่ประเมินใหมจะถูกจัดสรรใหกับบริษัทใหญ และผูถือหุนสวนนอยตามสวนไดเสียที่

มีอยู 
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จากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 43 เร่ืองการรวมธุรกิจ ไดใหคํานิยาม การรวมธุรกิจ 

หมายถึง “การนํากิจการที่แยกตางหากจากกันมารวมเปนหนวยงานทางเศรษฐกิจเดียวกัน โดย

การที่กิจการหนึ่งรวมกับอีกกิจการหนึ่งหรือการที่กิจการหนึ่งเขาควบคุมสินทรัพยสุทธิและการ

ดําเนนิงานของอีกกิจการหนึ่ง” 

 

ทฤษฎีการรวมกิจการ มีจุดประสงคของการรวมธุรกิจที่แตกตางกันออกไปตามลักษณะ

ของการรวมซึ่งบางรูปแบบหลังจากการรวมธุรกิจแลว กิจการเดิมกิจการใดกิจการหนึ่งอาจตองเลิก

กิจการไป หรืออาจเปนการรวมในลักษณะที่กิจการหนึ่งเขาควบคุมการดําเนินงานของอีกกิจการ

หนึ่ง  (ดุษฎี วรศักดิ์ : 2546)          
  
 การรวมธุรกิจ (Business Combination) คือ การนาํกิจการที่แยกตางหากจากกันมา

รวมกันเปนหนวยงานทางเศรษฐกิจเดียวกัน โดยที่กิจการหนึ่งรวมกับอีกกิจการหนึ่ง หรือการที่

กิจการหนึ่งเขาควบคุมทรัพยสินสุทธิและการดําเนินงานของอีกกิจการหนึ่งโดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

แสวงหากําไรตอไปบนสถานภาพที่แข็งแกรงกวาเดิมจากโครงสรางทางธุรกิจที่ใหญข้ึน ทําใหเกิด

การทุนคาใชจายในการดําเนินงาน เชน แตละแผนกไมวาจะเปนฝายการตลาด ฝายการเงิน ฝาย

จัดซื้อ ฝายบัญชีจะมีผูจัดการแผนกเหลือเพียงคนเดียวแทนที่จะมีหลายคน  การรวมธุรกิจยังอาจมี

วัตถุประสงคเพื่อกระจายความเสี่ยงไมใหการดําเนินงานของกิจการตองขึ้นอยูกับผลิตผลของธุรกจิ

ใดธุรกิจหนึ่ง หรือเพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรที่ดีมีฝมือของอีกองคกรหนึ่ง หรือเพื่อใหไดมาซึ่ง

เทคโนโลยีหรือใบอนุญาตโดยทางออมของอีกกิจการหนึ่ง หรือเพื่อเสริมสรางธุรกิจของตน เชน 

ธนาคารพาณิชยรวมกับบริษัทเงินทุนหลักทรัพย หรือเปนการรวมธุรกิจเพื่อปลดเปลื้องทรัพยสิน

เพื่อขายตอไป ซึ่งอาจมีสาเหตุเนื่องมาจากการใชสินทรัพยที่ขาดประสิทธิภาพ ผลการดําเนินงาน

อยูในขายติดลบหรือกําไรไมคุมกับอัตราดอกเบี้ยที่ตองจายใหแกธนาคาร หรือมีการแตกแยกในหมู

ผูถือหุนรายใหญ ซึ่งหากเปดโอกาสใหดําเนินงานตอไปจะเกิดผลเสียตอกิจการและไมสามารถเพิ่ม

ผลผลิตไดอยางเต็มที่ (วรศักดิ์ : 2547) 
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เหตุผลหลกัของการรวมธุรกิจ อาจแบงไดดังนี ้

 

1. เพื่อขยายตลาด กลาวคือ บริษัทอาจมีความชํานาญดานการผลิต แตขาดประสบการณ

ทางดานการตลาด ก็จะเขาซื้อบริษัทการคา (Trading Company) ซึ่งมีความชํานาญดานนี้อยูแลว

เพื่อมาทําหนาที่ในการจัดจําหนายสินคาของตน 

2. เพื่อเร่ิมธุรกิจในพื้นที่ใหมซึ่งตองใชความรูความชํานาญในพื้นที่นั้นโดยเฉพาะ กลาวคือ 

หากมีบริษัทอื่นดําเนินกิจการอยูในทองที่นั้น ๆ อยูแลว และเจาของกิจการพรอมที่จะขาย ก็จะมี

ผูสนใจซื้อกิจการนั้นแทนที่ตองไปเริ่มธุรกิจใหม 

3. เพื่อขยายขอบเขตของธุรกิจและการลงทุน (Diversification) 

4. เพื่อจัดหาเทคโนโลยีใหม ๆ หรือใบอนุญาตชนิดที่หายาก หรือชนิดที่ในปจจุบนันีรั้ฐบาล

ไมออกใหใหมอีกแลว เนื่องจากเล็งเห็นวาการที่บริษัทตองลงทุนคนควาและวิจัยเพื่อการพัฒนา

เทคโนโลยีอาจตองใชเงินและเวลามากกวาการที่จะไปเสาะแสวงหาเทคโนโลยีจากผูอ่ืน ซึ่งการ

จัดหาเทคโนโลยีนั้นก็อาจทําไดโดยการซื้อหรือขออนุญาตใชเทคโนโลยีของผูที่มีสิทธิอยู แตใน

บางครั้งเจาของเทคโนโลยีจะไมขายให เมื่อประสบปญหาเชนนี้ บริษัทจึงตองเขาซื้อกิจการซึ่งเปน

เจาของเทคโนโลยีโดยตรง เพื่อใหเปนเจาของกิจการนั้นและมีสิทธิใชเทคโนโลยีนั้น ๆ ดวย 

5. เพื่อเก็งกําไรในระยะปานกลางหรือระยะยาว ในกรณีที่ธุรกิจอุตสาหกรรมใด

อุตสาหกรรมหนึ่งกําลังมีแนวโนมที่จะขยายตัวในอนาคต 

6. เพื่อสนองนโยบายของรัฐบาล เนื่องจากบริษัทอาจไดรับการทาบทามจากทางรฐับาลให

เขาดําเนินกิจการของบริษัทอื่น ซึ่งอยูในฐานะตองปดกิจการ เนื่องจากประสบปญหาทางดานการ

บริหารงานและการเงินแตบริษัทเห็นวาอนาคตของอุตสาหกรรมนั้นสามารถที่จะแกไขดําเนินการ

ไปได จะเขาซื้อกิจการนั้นตามที่รัฐบาลทาบทามไว 

7. เพื่อแขงขันในเชิงธุรกิจ เชน การจัดหาวัตถุดิบหรือการดําเนินธุรกิจใหครบวงจร 

เนื่องจากบริษัทมีความกังวลวาหากแหลงวัตถุดิบหมดสิ้นลงหรือขาดตลาด จะทําใหกิจการของตน

ไดรับความลําบาก จึงเขาซื้อกิจการซึ่งเปนแหลงวัตถุดิบ เพื่อใหแนใจวาในกรณีที่กิจการของตน

เจริญรุงเรืองไปจะสามารถมีวัตถุดิบรองรับไดในจํานวนที่เพียงพอ 

8. เพื่อใหไดรับชําระหนี้ ซึ่งมักเปนกรณีที่บริษัทใหลูกคากูเงินหรือใหเครดิตไปเปนจํานวน

มาก และตอมาลูกคาประสบปญหาจนถึงขั้นตองลมละลาย  ซึ่งทําใหบริษัทเจาหนี้ไดรับชําระหนี้ 

บริษัทเจาหนี้อาจบังคับใหลูกหนี้โอนกิจการมาใหเพื่อบริษัทเจาหนี้จะไดเขาไปบริหารงานเอง เพื่อ

ปรับปรุงกิจการใหดีขึ้นและจะไดมีโอกาสรับชําระหนี้ 
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ประโยชนของการรวมธุรกิจ มีดังตอไปนี้ 

 

1. เกิดการประหยัดตนทุน เนื่องจากการที่ไดควบรวมกับธุรกิจไมวาแนวดิ่งหรือแนวนอน

ลวนแตทําใหสามารถซื้อสินคาหรือวัตถุดิบที่จําเปนตองใชในการดําเนินงานไดในราคาที่ประหยัด 

เพราะวาเปนการซื้อขายระหวางกันสามารถเจรจาตอรองราคากันได 

2. การรวมธุรกิจจะมปีระโยชนในการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  เนื่องจากการรวม

ธุรกิจที่ดําเนินงานมาแลวทําใหไดพนักงานมีประสบการณในงาน  อุปกรณ เทคโนโลยีตาง ๆ มาที่

ตรงกับความตองการของกิจการและสามารถที่จะเริ่มนํามาใชไดทันที 

3. ทําใหการดําเนินงานดําเนินไปไดอยางตอเนื่องโดยไมหยุดชะงัก เพื่อเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยีใหม ๆ เชน กิจการ 2 แหงทําธุรกิจประเภทเดียวกันใชเทคโนโลยีที่แตกตางกันมาทําการ

รวมกิจการกัน ดังนั้นจึงตองการเลือกใชเทคโนโลยีของกิจการที่ทันสมัยเพื่อใหบริการกับลูกคาได

ปกติอยางตอเนื่องโดยมิตองหยุดชะงัก หรือปดการใหบริการแตอยางใด 

4. ไมทําใหเกิดคูแขงขันเพิ่มขึ้นเหมือนการจัดตั้งธุรกิจใหม เนื่องจากการรวมกิจการทําให

กิจการลดจํานวนคูแขงขันลงอีกทั้งเพิ่มขนาด และศักยภาพใหกับกิจการได 
 

รูปแบบการรวมกิจการแยกประเภทตามวิธีการรวม (Method of combination)  
 มี 3 ลักษณะดังตอไปนี้ 
 

1. การควบกิจการ (Merger/Consolidation) หมายถึง การที่กิจการไมนอยกวา 2 แหง

มารวมกันหรือควบเปนกิจการเดียวกัน ทั้งนี้เพื่อใหมีการใชทรัพยากรที่จะกอใหเกิดผลตอบแทน

สูงสุดบนสถานภาพที่แข็งแกรงกวาเดิม ซึ่งจะเกิดผลดีตอกิจการโดยสวนรวมในแงของผลผนึก 

(Synergy) หรือประหยัดตอขนาด (Economy of Scale) กลาวคือ กิจการที่โอนมารวมกันมีอันตอง 

เลิกลมไปและเหลือเพียงกิจการเดียวซึ่งครอบคลุมการดําเนินงานทุกอยางของกิจการเดิม กิจการที่

ควบเขาดวยกันจะมีขนาดใหญขึ้นกวาเดิม โดยสิทธิและประโยชนตาง ๆ ของผูถือหุนจะถูกปกปอง

ไวโดยคิดเปรียบเทียบอัตราสวนที่มีอยูในปจจุบันและที่สามารถคาดการณไดในอนาคต การควบ

กิจการอาจมีสาเหตุมาจากการใชสินทรัพยของกิจการยังขาดประสิทธิภาพ ผลการดําเนินงานอยู

ในขายติดลบหรือผลกําไรไมคุมคากับดอกเบี้ยที่ตองชําระใหกับธนาคาร หรือมีการแตกแยกใน

กลุมผูถือหุนรายใหญ ซึ่งหากเปดโอกาสใหดําเนินงานตอไปแลวอาจมีความเสียหายเกิดขึ้นหรือไม

สามารถเพิ่มพูนผลผลิตใหกับกิจการและชาติโดยสวนรวมไดอยางเต็มที่ การควบกิจการอาจมี

ลักษณะตามขอใดขอหนึ่งดังตอไปนี้ 
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1.1  กิจการหนึ่งโอนสินทรัพยและหนี้สินใหกับอีกกิจการหนึ่ง โดยกิจการที่โอน

เปนฝายเลิกกิจการ (Merger) ตัวอยางเชน บริษัท ก และบริษัท ข ตัดสินใจควบกิจการเขา

ดวยกันโดยภายหลังการควบกิจการแลวทั้งสองบริษัทก็ยุบตัวลงหรือเพียงบริษัท ก หรือ

บริษัท ข แลวแตที่จะตกลงกัน ซึ่งการควบกิจการในลักษณะนี้ตองผานมติที่ประชุมผูถือ

หุนทั้งทางดานกิจการที่โอนและกิจการที่รับโอนเกี่ยวกับหลักการและเงื่อนไขในการโอน 

กอนกิจการที่รับโอนจะรับโอนสินทรัพยและหนี้สินของกิจการที่โอนและจายชําระคาโอน

เปนเงินสด หุนทุน หุนกู หรือส่ิงตอบแทนอื่นก็ได ซึ่งผูถือหุนของกิจการจะนําไปแบงปนกัน  

สวนกิจการที่โอนนั้นจะหยุดการดําเนินงานเปนหนวยงานอิสระตามกฎหมายหรืออาจ

ดําเนินงานเปนแผนกหนึ่งของกิจการที่รับโอนก็ได กิจการที่รับโอนจะบันทึกเงินสดหรือใบ

หุนทุนที่ออกใหเปนการชําระคาโอนกิจการในสมุดบัญชีของตนโดยใชวิธีซื้อ (Purchase 

Method) หรือวิธีรวมสวนไดเสีย (Pooling of Interest) ข้ึนอยูกับเนื้อหาของการรวมธุรกิจ

วาเปนการซื้อธุรกิจหรือวาเปนการรวมสวนไดเสีย  สวนกิจการที่โอนตองบันทึกกําไร

ขาดทุนจากการโอนกิจการและรายการแบงเงินสดและหรือใบหุนทุนในกิจการที่รับโอน

ใหแกผูถือหุนของตน เชน กรณีธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชยการไดมีการโอนสินทรัพยให

ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

 

1.2 กิจการสองกิจการโอนสินทรัพยและหนี้สินใหกับกิจการใหมโดยตางฝายตาง

เลิกกิจการไป (Consolidation หรือ Amalgamation) ตัวอยางเชน บริษัท ค และ ง ตัวสิน

ใจควบกิจการเขาดวยกันและภายหลังจากการควบกิจการนี้ ทั้งสองบริษัทตกลงจะยุบตัว

ลงและจดทะเบียนใหมภายใต “บริษัท จ” ในกรณีนี้กิจการที่รับโอนจะทําหนาที่รับซื้อหรือ

รับโอนสินทรัพยและหนี้สินของกิจการท่ีโอน ทําใหกิจการที่โอนตองเลิกลมไป กิจการที่มา

รวมกันจะดําเนินงานตอไปภายใตกิจการที่รับโอนโดยกิจการที่รับโอนออกใบหุนใหแก

กิจการที่โอนเปนการชําระราคาสินทรัพยสุทธิที่โอนซึ่งผูถือหุนของกิจการที่โอนจะนําไป

แบงกัน ทําใหผูถือหุนในกิจการที่โอนกลายเปนผูถือหุนในกิจการที่รับโอน โดยกิจการที่

โอนอาจดําเนินงานตอไปในฐานะเปนแผนกงานหนึ่งของกิจการที่รับโอนก็ได ทุกกิจการที่

โอนมารวมกันตองปดบัญชีในลักษณะเดียวกับที่ไดอธิบายในกรณี Merger สวนกิจการที่

รับโอนจะตองบันทึกการรับโอนสินทรัพยสุทธิของกิจการที่โอนมารวมกันโดยจะใชวธิใีดนัน้

ขั้นอยูกับเนื้อหาของการรวมธุรกิจ เชน กรณีของธนาคารสแตนดารดชารเตอรดและ

ธนาคารนครธนควบรวมกันเปน ธนาคารสแตนดารดชารดเตอรดนครธน จํากัด (มหาชน) 
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2. การซ้ือหุนหรือการซื้อธุรกิจ (Stock acquisition or Acquisition) หมายถึง การซื้อ  

ธุรกิจของกิจการอื่นซึ่งอาจเปนการเขาไปซื้อหุนใหมีจํานวนเพียงพอที่จะเขาไปบริหารงานของ

บริษัทนั้น (Takeover) อันเปนผลใหเกิดความสัมพันธแบบบริษัทใหญกับบริษัทยอย โดยที่ผูซื้อคือ 

บริษทัใหญและกิจการที่ซื้อมาคือ บริษัทยอย หรืออาจเปนการซื้อแตเพียงสินทรัพยอยางเดียวหรือ

ซื้อทั้งสินทรัพยและหนี้สิน (สินทรัพยสุทธิ) โดยไมมีการซื้อหุนทุนของกิจการนั้นก็ไดการซื้อ

สินทรัพยหรือสินทรัพยหรือสินทรัพยสุทธิดังกลาวอาจทําใหเกิดคาความนิยมขึ้น แตไมทําใหเกิด

ความสัมพันธแบบบริษัทใหญกับบริษัทยอย การซื้อธุรกิจตางกับการควบกิจการในแงที่วาการควบ

กิจการนั้นตองเปนการรับเอาทั้งสินทรัพยทั้งหมดแตเพียงอยางเดียวหรืออาจจะซื้อทั้งหมดหรือ

เพียงบางสวนก็ได แตการซื้อธุรกิจนั้นอาจเปนการซื้อสินทรัพยแตเพียงแตเพียงอยางเดียว สามารถ

ที่จะซื้อทั้งหมดหรือบางสวนก็ได สวนหนี้สินจะรับหรือไมรับก็ได นอกจากนี้การควบกิจการตองเปน

การไดมาซึ่งหุนทั้งหมดของกิจการหนึ่งก็ได  การควบรวมมักเกิดจากความสมัครใจของผูถือหุนทั้ง

สองฝายที่จะนํากิจการมาควบรวมกันทั้งนี้ขึ้นอยูกับเหตผุล วัตถุประสงค และเปาหมายในการรวม

ธุรกิจเปนสําคัญ  

 

3.การซ้ือสินทรัพยบางสวน  (Asset acquisition) หมายถึง การที่กิจการหนึ่งเขาซื้อ

สินทรัพยสวนใหญหรือทั้งหมดของอีกกิจการหนึ่งโดยผูซื้อจายชําระราคาสินทรัพยเปนเงินสด หุน

ทุน หุนกู หรือส่ิงตอบแทนอื่น ๆ การซื้อสินทรัพยตองไดรับความเห็นชอบของที่ประชุมกรรมการ

บริษัทและที่ประชุมผูถือหุนหลังจากการขายสินทรัพย กิจการที่ขายสินทรัพยอาจยังคงดํารงอยู

ตอไปหรือเลิกลมไปก็ได แตไมไดกลายเปนบริษัทในเครือเดียวกับผูซื้อเหมือนดังเชนกรณีการซื้อหุน

ทุน แมวาการซื้อสินทรัพยก็ตามในทางกฎหมายไมถือวากรณีเชนนี้เปนการควบรวมกิจการ  แตผล

ในทางปฏิบัติจะคลายคลึงกับการควบรวมกิจการนั่นเอง ซึ่งกฎหมายภาษีอาการก็เอือ้อํานวยใหทาํ

เชนนั้นได    กิจการที่ขายสินทรัพยไปนั้นตองเลิกบริษัทอยางเปนทางการกับกระทรวงพาณิชย เชน 

กรณีของวอลล ซื้อสวนงานของโฟรโมสต แตในสวนของสถาบันการเงินยังไมพบการควบรวม

กิจการในลกัษณะนี้ 
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กรณีสถาบันการเงิน 
 
1. หากเขาไปถือหุนในบริษัทแหงหนึ่งที่ไดจากการปรับโครงสรางหนี้แมจะถือในสัดสวน

มาก สมาคมนักบัญชีได ผอนผันใหไมตองจัดทํางบการเงินรวม เพราะเขาไมไดตั้งใจจะไป

ครอบครอง แตตองการที่จะไดเงินตนคืน และไมตองการควบคุมใด ๆ ที่ตองทํานั้นเนื่องจากการ

ปรับโครงสรางหนี้บังคับอีกทั้งเปนการชั่วคราว 

 

2. ในกรณีสถาบันการเงินใหกูยืมแกบริษัทแหงหนึ่งอยางเปนล่ําเปนสัน แลว สินทรัพย

สวนใหญไดมาจากการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน ธนาคารและบริษัทเงินทุน ในกรณีนี้แมสถาบัน

การเงินจะดูเหมือนวาสามารถควบคุมไดแตอยูในขายที่ไดรับการยกเวนไมตองจัดทํางบการเงิน

รวม เนื่องจากเปนปกติวิสัยที่ตองใหกูยืม  
 
 สืบเนื่องมาจากการงานวิจัยจากตางประเทศที่เกี่ยวของกับปจจัยที่มีผลกระทบตอการ

ควบกิจการนั้นมีอยูหลายปจจัยดวยกัน เชน ปจจัยทางดานการเงิน ปจจัยทางเศรษฐกจิ และปจจัย

ดานการดําเนินงาน ประสิทธิภาพการดําเนินงาน และปจจัยอื่น ๆ อีกมากมาย  แตสําหรับงานวิจัย

เลมนี้  จะกลาวถึงเฉพาะปจจัยในเรื่องของประสิทธิภาพการดําเนินงานเทานั้น  ซึ่งมีความเชื่อวา

หากธนาคารมีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ไมดีแลวจะมีความสัมพันธตอการควบรวมกิจการ 

(ธนวิทย สุทธรัตนกุล 2542, George E. Halkos, Dimitrios S. Salamouris 2001)  

  

กอนอื่นหากไมคํานึงถึงปจจัยในการควบรวมกิจการและมองในภาพรวมของบริษัทที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่แลวมานั้นมีหลายกลุมอุตสาหกรรมที่ควบรวม

กิจการกัน ดังตอนี้ 
  

1. กลุมบันเทิงและสันทนาการ 
 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2547  ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป 

จํากัด (มหาชน)คร้ังที่ 1/2547 อนุมัติใหบริษัทฯ  ทํา   คําเสนอซื้อหุนทั้งหมดของบริษัท อีจีวี 

เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (“อีจีวี”) โดยวิธีแลกเปลี่ยนหุน โดยมิไดเสนอ

ทางเลือกอื่นเปนตัวเงิน โดยบริษัทฯ ดําเนินการเพิ่มทุน จดทะเบียนของบริษัทจํานวน 125.0 ลาน

หุน มูลคาหุนละ 1.00 บาท  และเสนอหุนเพิ่มทุนดังกลาว  ใหแกผูถือหุนของอีจีวี   
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2. กลุมเยื่อกระดาษและกระดาษ 
 บริษัทเยื่อกระดาษสยาม  ไดมีการเขาไปถือหุนบริษัทตาง ๆ หลายแหง แตในสวนที่เขาไป

ถือหุนทั้ง 100% มีดังตอไปนี้  บริษัทเยื่อกระดาษสยามโฮลดิ้ง จํากัด  บริษัทกระดาษสหไทย

อุตสาหกรรม จํากัด บริษัทสยามฟอเรสทรี จํากัด และบริษัทไทยซีทีเอ็มพี จํากัด     
  
 3.กลุมเงินทุนและหลักทรัพย 

 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2546 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแอสเซทพลัส  คร้ังที่ 5/2546 มีมติ

ใหบริษัทฯเขาควบรวมกิจการกับ บริษัทหลักทรัพย เอบีเอ็น แอมโร เอเชีย จํากัด (มหาชน) โดย

บริษัทหลักทรัพย เอบีเอ็น แอมโร เอเชีย จํากัด (มหาชน) จะดําเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจํานวน 

650 ลานบาท (หุนสามัญ 65 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท) เพื่อจัดสรรใหแกผูถือหุนของ

บริษัทฯ โดยบริษัทดังกลาวจะเสนอซื้อหุนสามญัทั้งหมดของบริษัทฯ ในสัดสวน 1 หุนของบริษัทฯ 

ตอ 1.083333 หุนของบริษัทดังกลาว บริษัทฯ  คาดวาจะใชเวลาในการดําเนินการควบรวมกิจการ

เปนเวลาประมาณ 6 เดือน โดยเงื่อนไขของการ  ควบรวมกิจการมีดังตอไปนี้ 

1. ที่ประชุมผูถือหุนของทั้งสองบริษัทอนุมัติใหควบรวมกิจการ 

2. ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทหลักทรัพย เอบีเอ็น แอมโร เอเชีย จํากัด (มหาชน) อนุมัติ  

 การเพิ่มทุน และจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนทั้งหมดใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ 

3. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอนุมัติใหเพิกถอนหลักทรัพยของบริษัทฯจากการ 

 เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยอนุมัติคําขอเสนอซื้อ 

                 หลักทรัพยของบริษัทหลักทรัพย เอบีเอ็น แอมโร เอเชีย จํากัด (มหาชน)  

5. ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ใหความเห็นชอบกับผลการตรวจสอบสถานะ    

                 (Due Diligence) ของบริษัทหลักทรัพย เอบีเอ็น แอมโร เอเชีย จํากัด (มหาชน) 

6. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรับหุนสามัญเพิม่ทนุใหมของบริษทัหลกัทรัพย  

                 เอบีเอ็นแอมโร เอเชยี จํากัด (มหาชน) เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

                 แหงประเทศไทย  การควบรวมกิจการดังกลาวรวมถึงวิธีการและเงื่อนไขตางๆไดรับ 

                อนมุัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถอืหุนของบรษิทัฯแลวในวนัที ่14 พฤศจิกายน 2546 
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4. กลุมธนาคาร 
 
สําหรับกลุมธนาคารมีปจจัยหลายสาเหตุที่นํามาสูการควบรวมกิจการ ธุรกิจในกลุมนี้มี

การควบรวมกิจการตั้งแตเกิดวิกฤตเศรษฐกิจป 2540 จากผลกระทบที่ธนาคารพาณิชยตาง ๆ 

ประสบภาวะขาดทุนสุทธิและขาดทุนสะสมเปนจํานวนมาก ทําใหเงินกองทุนมีระดับต่ํากวาที่

ธนาคารแหงประเทศไทยไดกําหนดไว ดังนั้นธนาคารแหงประเทศไทยจึงไดมีมาตรการตาง ๆ เพื่อ

เขามาแกไขปญหาดังกลาว  จนถึงปจจุบันภายหลังจากวิกฤตธนาคารพาณิชยหลายแหงเริ่มมีผล

การดําเนินงานที่ดีข้ึน กลาวคือ มีกําไรสุทธิ มีความสามารถในการดํารงเงินกองทุนตามที่ธนาคาร

แหงประเทศไทยกําหนด ในการควบรวมกิจการของธนาคารพาณิชยมีรายละเอียดแตละ

กรณีศึกษาดังตอไปนี้  

 

 4.1 ในสวนของธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) ไดรวมกิจการกับธนาคารนครหลวงไทย 

ในวันที่ 1 เมษายน 2545 ซึ่งไดอธิบายรายละเอียดไวในงบการเงินดังตอไปนี้   งบการเงินรวม

สําหรับปสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม  2545  และ 2544  ของธนาคารศรนีครไดรวมงบการเงินของ

บริษัท สคิบเซอรวิส  จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ธนาคารถือหุนเกินกวารอยละ  50   ของทุนที่ชําระ

แลว โดยไดตัดรายการระหวางกันและยอดคงเหลือที่เปนสาระสําคัญระหวางกันออกแลว   แตไมได

รวมงบการเงินของบริษัท สินชฎาทอง  จํากัด  บริษัท คราวนดิเวลลอปเมนท  จํากัด  บริษัท 

สยามซิตี้ ไอ.ที  จํากัด   บริษัทบริหารสินทรัพย ธนาคาร นครหลวงไทย จํากัด และบริษัท ศรีนคร 

ประกันชีวิต จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ธนาคารถอืหุนเกินกวารอยละ  50  ของทุนที่ชําระแลว  

เนื่องจากบริษัท สินชฎาทอง จํากัด  บริษัท คราวนดิเวลลอปเมนท  จํากัด และบริษัท สยามซิตี้  

ไอ.ที จํากัด  ซึ่งเลิกกิจการและอยูระหวางชําระบัญชี    บริษทับริหารสินทรัพย ธนาคาร นครหลวง

ไทย  จํากัด    ธนาคารไดจําหนายใหแกกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 

และบริษัท ศรีนครประกันชีวิต  จํากัด เปนการถือหุนไวชั่วคราวโดยมีกําหนดระยะเวลาและ

เงื่อนไขที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด ซึ่งงบการเงนิของบริษัทดังกลาวไมมีนัยสําคัญตอฐานะ

การเงินและผลการดําเนินงานของธนาคารนครหลวงไทย 

สืบเนื่องมาจากการที่รัฐบาลไดชี้แจงแนวทางการแกไขปญหาสภาพคลองของภาคธุรกิจ 

และการฟนฟูความมั่นคงของระบบสถาบันการเงิน วันศุกรที่ 14 สิงหาคม 2541 วาไดมีขอซักถาม

เกี่ยวกับเหตุผลในการดําเนินมาตรการบางประการ   ซึ่งธนาคารแหงประเทศไทยไดชี้แจง

รายละเอียดดังตอไปนี้ 
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1)  การที่ธนาคารพาณิชยมีผลขาดทุนจากการดําเนินงานในงวดที่ผานมาเปนจํานวนสูง

มาก เนื่องจากมีลูกหนี้ดอยคุณภาพเปนจํานวนมาก ทําใหขาดรายไดจากดอกเบี้ยรับ ในขณะที่

ดอกเบี้ยจายยังคงเดิม ซึ่งเมื่อรวมกับจํานวนที่ตองกันสํารองเผื่อหนี้เสียประจํางวดกรกฎาคม-

ธันวาคม 2541 ตามหลักเกณฑ ใหมของธนาคารแหงประเทศไทย (เกณฑ 3 เดือนแบบทยอยกัน) 

แลว ปรากฏวาสวนของ ผูถือหุนติดลบ หรือเหลืออยูนอยมาก จนทําใหอัตราสวนเงินกองทุนทั้งสิ้น

ตอสินทรัพยเสี่ยง (อัตรา BIS) อยูในระดับตํ่ากวารอยละ 4 (อัตราขั้นต่ําตามกฎหมายคอืรอยละ 

8.5 สําหรับธนาคารพาณิชย และรอยละ 8.0 สําหรับบริษัทเงินทุน) ในกรณีที่สวนของผูถือหุนยังไม

ติดลบในปจจุบันก็มีแนวโนมชัดเจนวาจะขาดทุนจากการดําเนินงานตอไปอีกเรื่อย ๆ เนื่องจาก

ดอกเบี้ยจายสูงกวาดอกเบี้ยรับ และเงินทุนที่มีอยูจะรองรับผลขาดทุนตอไปไดอีกไมเกิน 6 เดือน 

นอกจากนั้นแลวยังไมสามารถเสนอแผนการเพิ่มทุนที่นาเชื่อถือ กลาวคือ ไมสามารถระบุผูรวมทุน

รายใหมที่จะเขาซื้อหุนเพิ่มทุนจนกลับมามีอัตรา BIS สูงกวาอัตราขั้นต่ําตามกฎหมายไดชัดเจน  

(2) ขาดสภาพคลองอยางรุนแรง กลาวคือ กูยืมเงินจากกองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนา

ระบบสถาบันการเงินเกินกวา 2 เทาของเงินกองทุนสุทธิ 

ธนาคารมหานคร ธนาคารศรีนคร และธนาคารนครหลวงไทย  

ธนาคารพาณชิยทัง้ 3 ธนาคารนั้น จากการศึกษาของบรษิัทที่ปรึกษา (J.P. Morgan) ถึง

ความตองการของผูลงทนุภาคเอกชน ปรากฏวาสถาบนัการเงินตางประเทศทีม่ีฐานะมัน่คง และมี

นโยบายที่จะขยายธุรกิจในประเทศไทย มีความตองการทีจ่ะลงทุนในธนาคารศรีนครและธนาคาร

นครหลวงไทยมากกวาธนาคารมหานครดวยเหตุผลดังตอไปนี้ 

1. ธนาคารศรนีครและธนาคารนครหลวงไทยยังมีฐานลกูคาเงนิฝากเหลืออยูอีกเปน

จํานวนมาก ดังจะเห็นไดจากสัดสวนเงนิฝากตอหนี้สินทัง้สิ้นของธนาคารศรีนครที่อยูในระดับรอย

ละ 70 และของธนาคารนครหลวงไทยที่อยูในระดับรอยละ 63 ในขณะที่สัดสวนของธนาคารมหา

นครอยูในระดบัที่รอยละ 57 

2. ธนาคารศรนีครมีฐานลูกคาประเภทนาํเขาและสงออกที่เปนชาวไทยเชื้อสายจีนเปน

จํานวนมาก ซึ่งเปนจุดเดนของธนาคารพาณิชยแหงนี ้

3. ธนาคารนครหลวงไทยมีผูบริหารระดับกลางที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับไดในทางปฏิบัติ 

เมื่อสถาบนัการเงินรายอื่นเขาถือหุนใหญในธนาคารพาณิชยใด หากจะเปลี่ยนแปลงผูบริหาร ก็จะ
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สามารถกระทาํไดเฉพาะในสวนของผูบริหารระดับสูงเทานั้น คุณภาพของผูบริหารระดับกลางจงึ

เปนปจจยัที่ผูลงทนุรายใหม โดยเฉพาะสถาบันการเงนิตางประเทศใหความสาํคัญมาก 

นอกเหนือจากการขายใหแกภาคเอกชนแลว กระทรวงการคลังและธนาคารแหงประเทศ

ไทยยังไดพิจารณาทางเลือกที่จะควบรวมกิจการของธนาคารพาณิชยทั้ง 4 ธนาคารเขากับ

ธนาคารกรุงไทย พรอมกับเพิ่มทนุใหเต็มที ่แตธนาคารกรุงไทยไมสามารถรับดูแลทั้งหมดได 

เนื่องจากจะมขีนาดใหญมากเกินไป (สินทรัพยรวมประมาณ 1,880 พนัลานบาท และมีพนักงาน

ทั้งสิน้ 36,360 คน) ประกอบกับจะมีลูกหนีด้อยคุณภาพเปนจํานวนมาก (NPL รวมกนักวา 700 

พันลานบาท) โดยธนาคารกรุงไทยขอเลือกที่จะควบรวมกิจการกับธนาคารมหานคร เนื่องจาก

ธนาคารมหานครมีสาขาในเขตกรุงเทพมหานคร และในเขตเมืองอืน่ ๆ ที่ธนาคารกรุงไทยตองการ

เปดสาขา รวมทั้งมฐีานลูกคาชาวไทยเชื้อสายจนีซึ่งทําธรุกิจนําเขา/สงออกอีกจํานวนหนึ่ง ซึ่ง

เหตุผลทัง้ 2 ประการนี้จะเอ้ือประโยชนอยางมากตอการดําเนนิงานของธนาคารกรงุไทยในระยะ

ตอไป ในสวนของธนาคารกรุงเทพฯ พาณชิยการนั้น ธนาคารกรุงไทยรับที่จะดูแลลูกหนีท้ี่ยงัมี

คุณภาพดีใหดําเนนิธุรกิจตอไปได โดยขอใหผูบริหารเดิมของธนาคารกรุงเทพฯ พาณชิยการชวย

ดูแลลูกหนี้ดอยคุณภาพตอไป เพราะมีความคุนเคยกับลูกหนี้อยูแลว (ขาวธนาคารแหงประเทศ

ไทย , 2541) 

 4.2  วันที่ 18 พฤษภาคม 2547 ธนาคารทหารไทยไดทําสัญญารวมกิจการและ

สัญญาโอนกิจการไดแก   ธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน)   บรรษัทเงินทุน

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  บริษัทสินพัฒนาอุตสาหกรรม จํากัด      และบริษัท ไอเอฟซีที 

แอดไวเซอรี จํากัด  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 การควบรวมกิจการและเหตุการณภายหลังวันที่ในงบการเงิน ตามที่คณะรัฐมนตรีได

มีการประชุมเมื่อวันที่  20 มกราคม 2547 ไดมีมติเห็นชอบรางพระราชกําหนดแกไขเพิ่มเติม

พระราชบัญญัติบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยและกระทรวงการคลังไดแจง

นโยบายที่จะใหบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยเขาควบรวมกิจการกับธนาคาร 

ทหารไทย จํากัด (มหาชน)  และหากธนาคาร ทหารไทย จํากัด (มหาชน) และธนาคารดีบีเอส 

ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) ตกลงรวมกิจการกัน บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยก็จะ

พิจารณาเขารวมการรวมกิจการดวย 

 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2547 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2547 มีมติเกี่ยวเนื่องกับ

การควบรวมกิจการ โดยสรุปดังนี้ 
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1.  มีมติรับทราบผลการใหความเห็นชอบโครงการรวมและโอนกิจการระหวาง

ธนาคาร ทหารไทย จํากัด (มหาชน) ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) และบรรษัท

เงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ที่ธนาคารยื่นเสนอตอกระทรวงการคลัง 

2.  มีมติอนุมัติใหธนาคารดําเนินการรวมและโอนกิจการ โดยการซื้อหุนและหลักทรัพย

ในธนาคาร   ดีบีเอส ไทยทนุ จาํกัด (มหาชน)  และการรับโอนกิจการ ดวยวิธีการทํา “คําเสนอ

ซื้อหลักทรัพย” (Tender Offer) จากผูถือหุนของธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) และ

ใหธนาคารรับโอนกิจการทั้งหมดไดแก สินทรัพย หนี้สินและภาระผูกพันของธนาคารดีบีเอส 

ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มาเปนของธนาคาร ทั้งนี้การโอนสินทรัพย หนี้สินและภาระผูกพัน

ของธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) ใหใชมูลคาตามบัญชีหลังการปรับปรุง 

(Adjusted book value) ณ วันทําการสุดทายกอนวันโอนกิจการ และสินทรัพยที่โอนใหใช

มูลคาหลังจากการกันสํารองที่เกี่ยวของแลว และกําหนดอัตราสวนการแลกหุนสามัญของ

ธนาคารกับราคาเสนอซื้อดังนี้ 

- จํานวน 1 หุนสามัญของธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) แลกเปนหุน

สามัญของธนาคารทหารไทยได 0.900 หุน 

- จํานวน 1 หุนบุริมสิทธิประเภท ก. และ ข. และ ค. และ ง. และ จ. ของธนาคารดี

บีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) แลกเปนหุนสามัญของธนาคารได 0.900 หุน 

- จํานวน 1 หุนกูดอยสิทธิคร้ังที่ 1 ของธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) 

เปนจํานวนเงิน 100,000 บาท 

- จํานวน 75,000 หนวยของหุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพครั้งที่ 4 – 7 ของธนาคาร             

ดีบี เอส  ไทยทนุ  จํา กัด  (มหาชน )   แปลงเปนหุนสามัญของธนาคารได 

1,256,342,967 หุน 

- จํานวน 1 หนวยของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของธนาคารดีบีเอส 

ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) แลกเปนหุนสามัญของธนาคารได 0.093 หุน 

- จํานวน 1 หุนสามัญที่เกิดจากการแปลงสภาพของหุนบุริมสิทธิประเภท ช. ควบ

หุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพครั้งที่ 3 ของธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) 

แลกเปนหุนสามัญของธนาคารได 0.900 หุน 
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3.  มีมติอนุมัติใหธนาคารดําเนินการรวมและโอนกิจการ โดยการซื้อหุนและ

หลักทรัพยในบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และการรับโอนกิจการ ดวยวิธีการ

ทํา “คําเสนอซื้อหลักทรัพย” (Tender Offer) จากผูถือหุนของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหง

ประเทศไทย และกําหนดอัตราสวนการแลกหุนสามัญของธนาคารกับราคาเสนอซื้อดังนี้ 

- จํานวน 1 หุนสามัญของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย แลกเปนหุน

สามัญของธนาคารได 1.124 หุน 

- จํานวน 1 หนวยของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบรรษัทเงินทุน

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย แลกเปนหุนสามัญของธนาคารได 0.303 หุน 

ตามที่ธนาคารไดจัดทํา“คําเสนอซื้อหลักทรัพย” (Tender Offer) จากผูถือหุนของ

ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) และ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

ดวยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนของธนาคารเพื่อแลกเปลี่ยนกับหลักทรัพยทั้งสองดังกลาว โดย

กําหนดระยะเวลารับซื้อหลักทรัพยระหวางวันที่ 21 พฤษภาคม 2547 ถึงวันที่ 25 มิถุนายน 

2547 ผลการทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยทั้งสองดังกลาวทําใหธนาคารมีหุนสามัญเพิ่มทุนที่

ออกจําหนายใหมรวมจํานวน 4,872,106,297 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท สรุปแยกเปนแตละ

ประเภทไดดังนี้ 

1.  หุนสามัญของธนาคารดีบีเอส ไทยทน ุจํากัด (มหาชน) จาํนวน 2,060,864,292  

หุน แลกเปนหุนสามัญของธนาคาร ไดจํานวน 1,854,777,888 หุน 

         2.  ใบสาํคัญแสดงสิทธิของธนาคารดีบีเอส ไทยทน ุจํากดั (มหาชน) จาํนวน 

1,348,251,063 หนวย แลกเปนหุนสามัญ  ของธนาคารไดจํานวน 125,387,359 หุน 

          3.  หุนบุริมสิทธิควบหุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพครั้งที ่4-7 ของธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ 

จํากัด (มหาชน) จาํนวน 75,000 หนวย แลกเปนหุนสามัญของธนาคารไดจํานวน 

1,256,410,467 หุน 

           4.  หุนสามัญของบรรษัทเงนิทนุอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยจาํนวน 

1,438,924,038 หุน แลกเปนหุนสามัญของธนาคารไดจํานวน 1,617,350,583 หุน 

          5.  ใบสําคัญแสดงสิทธิของบรรษัทเงนิทนุอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยจํานวน 

60,000,000 หนวย แลกเปนหุนสามัญของธนาคารไดจํานวน 18,180,000 หุน 
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 เมื่อวันที ่26 สิงหาคม 2547 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที ่1/2547 มีมติเกี่ยวเนื่อง

กับการควบรวมกิจการ โดยสรุปดังนี ้

1.  มีมติอนุมัติใหดําเนินการเกี่ยวกับการเพิกถอนหลักทรัพยของบรรษัทเงินทุน

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 

2.  มีมติอนุมัติใหธนาคารรับซื้อหุนของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยจาก

ผูถือหุนรายยอยที่ เหลืออยูภายหลังการทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยในบรรษัทเงินทุน

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย โดยราคารับซื้อหรือส่ิงตอบแทนกําหนดเปนหุนสามัญของ

ธนาคารในอัตราสวนที่เทากับอัตราสวนที่เสนอซื้อในการทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยบรรษัท

เงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยที่ผานมา 

3.  มีมติอนุมัติใหรับโอนกิจการบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย รวมถึง

สินทรัพย หนี้สิน และภาระผูกพันมาเปนของธนาคารในวันที่ 1 กันยายน 2547 ใหใชมูลคา

ตามบัญชีหลังการปรับปรุง (Adjusted book value) ณ วันทําการสุดทายกอนวันโอนกิจการ 

และสินทรัพยที่โอนใหใชมูลคาหลังจากการกันเงินสํารองที่เกี่ยวของแลว ซึ่งธนาคารไดจด

ทะเบียนเพิ่มทุนชําระแลวกับกระทรวงพาณิชยแลว ภายหลังวันสิ้นสุดระยะเวลาการรับซื้อหุน 

ของสถาบันการเงินทั้งสองแหง คือระหวางวันท่ี 21 พฤษภาคม 2547 ถึงวันที่ 25 มิถุนายน 

2547 ทําให ณ วันที่รับโอนกิจการ ธนาคารไดถือหุนของธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด 

(มหาชน) จํานวน 2,060,864,292 หุน คิดเปนรอยละ 99.32 และธนาคารไดถือหุนของบรรษัท

เงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย จํานวน 1,438,924,038 หุน คิดเปนรอยละ 98.45 สงผล

ใหสถาบันการเงินทั้งสองแหงกลายเปนบริษัทยอยของธนาคาร 

  

4.3  ธนาคาร ยูโอบี รัตนสนิ จํากัด (มหาชน) ("UOBR") และ ธนาคารเอเชีย จาํกัด 

(มหาชน)         ("BoA") (ในที่นี้รวมเรียกวา "ธนาคารทัง้สอง") โดยรวมกับผูถือหุนรายใหญ คือ 

ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส จํากัด ("UOB") ไดทําการยืน่แผนรวมกิจการที่ไดเหน็ชอบฉบับสุดทาย 

ภายใตนโยบายสถาบนัการเงิน 1 รูปแบบ (One Presence Policy) ("แผนรวมกจิการ") ตอธนาคาร

แหงประเทศไทย ("ธปท.") เพื่อพิจารณาอนุมัติและ/หรือใหคําแนะนําตอกระทรวงการคลังเพื่อ

พิจารณาอนุมตัิตอแผนรวมกิจการดังกลาว แผนรวมกิจการฉบับสุดทายไดรับการอนุมัติจาก

กรรมการของธนาคารทัง้สองเมื่อวนัที่ 3 กมุภาพนัธ  2548 
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 ตามแผนการรวมกิจการ ไดเสนอวาภายหลังการรวมกิจการ  ธนาคารเอเชียจะเปน

ธนาคารที่ดําเนินธุรกิจตอไป และธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส จะทําการเพิกถอนจากตลาด

หลักทรัพยฯ และทําการชําระบัญชีตอไป เพื่อใหการรวมกิจการเปนผล ธนาคารเอเชียจะทําการ

เสนอซื้อหุนของธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีสกอนแลวจึงทําการซื้อกิจการของธนาคารยูไนเต็ดโอ

เวอรซีสตอไป 

     โครงสรางของแผนการรวมกิจการแบงเปน 4 ขั้นตอนหลัก โดยคาดวาจะดําเนินการ

ระหวางเดือนมีนาคมถึงเดือนกรกฎาคม 2548 อยางไรก็ตาม การดําเนินการรวมกิจการจะบรรลผุล

และเปนไปตามแผนรวมกิจการและกําหนดระยะเวลาที่วางไวหรือไมยอมข้ึนอยูกับปจจัยภายนอก 

กลาวคือการไดรับอนุมัตจิากหนวยงานที่เกี่ยวของและไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการและผูถือ

หุนของทั้งสองธนาคาร 

  

 สาระสําคัญของแผนการรวมกิจการ  เปนดังนี้ 

  

 ขั้นตอนที่ 1 ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส จํากัด เขาซื้อหุนของ ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน 

จํากัด (มหาชน)  ในปจจุบัน ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส จํากัดถือหุนประมาณรอยละ 83.77 ใน

ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) โดยมีกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบัน

การเงิน ("FIDF") ถือหุนจํานวน รอยละ 16.22 และมีผูถือหุนรายยอยประมาณ 1,100 รายถือหุนที่

เหลือรอยละ 0.01 โดย ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส จํากัด เสนอที่จะทําคําเสนอซื้อเพื่อเพิกถอน

หลักทรัพยจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนเพื่อซ้ือหุนจากผูถือรายอื่นใน ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน 

จํากัด (มหาชน)  แตอยางไรก็ตาม ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส จํากัดอาจเสนอที่จะซื้อหุนจาก 

FIDF และ/หรือผูถือหุนรายยอยอื่นของ ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน)  โดยเปนสัญญา

สองฝายกอนการทําคําเสนอซื้อเพื่อเพิกถอนหลักทรัพยจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนผูถือหุน

ของ ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน)  จะถูกขอใหพิจารณาทําการเพิกถอนหุนจากการเปน

หลักทรัพยจดทะเบียนโดยสมัครใจ ภายใตเงื่อนไขที่ ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส จํากัด จะทําคํา

เสนอซื้อหลักทรัพยเปนเงินสดตอผูถือหุนอื่นทั้งหมดของ ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) 

ซึ่งราคาในการทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยจะเปนไปตามหลักเกณฑของประกาศคณะกรรมการกํากบั

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กจ. 53/2545  เร่ือง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการในการเขาถอื

หลักทรัพยเพื่อครอบงํากิจการ ซึ่งจะไดมีการกําหนดอีกครั้ง ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด 

(มหาชน)  จะทําการแตงตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเพื่อใหความเห็นตอคําเสนอซื้อหลักทรพัยแก

ผูถือหุนของ ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน)  ตามหลักเกณฑของประกาศคณะกรรมการ
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กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กจ.53/2545  เร่ือง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการในการ

เขาถือหลักทรัพยเพื่อครอบงํากิจการ และขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  เร่ืองการเพิก

ถอนหลักทรัพยจดทะเบียน พ.ศ. 2542 

  

 ขั้นตอนที่ 2 ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) เขาซื้อหุนของ ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน 

จํากัด (มหาชน) โดยการแลกหุน ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) กับ ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส 

จํากัด เทานั้น หลังจากการเพิกถอนหุนของ ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน)  จากการเปน

หลักทรพัยจดทะเบียนแลวเสร็จ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) จะเสนอซื้อหุนของ ธนาคาร ยูโอบี 

รัตนสิน จํากัด (มหาชน) ทั้งหมดที่ถือโดย ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส จํากัด การซื้อหุนดังกลาว 

ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) จะทําการเพิ่มทุนจดทะเบียนและออกหุนใหมใหกับ ธนาคาร ยูโอบี 

รัตนสิน จํากัด (มหาชน) เพื่อเปนคาตอบแทนสําหรับการซื้อหุนของ ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด 

(มหาชน)  ทั้งหมดที่ถือโดย ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส จํากัด โดยเปนการเสนอขายหุนแบบ 

Private Placement ซึ่งอัตราสวนการแลกหุนจะไดมีการกําหนดตอไปและจะตองไดรับการอนุมัติ

จากคณะกรรมการและผูถือหุนของ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) 

 ในการนี้ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) จะทําการแตงตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 

เพื่อใหความเห็นสําหรับอัตราสวนการแลกหุนดังกลาวตามประกาศของคณะกรรมการตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ืองการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนใน

รายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และที่แกไขเพิ่มเติม และประกาศของคณะกรรมการตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ืองการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการ

ไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพย พ.ศ. 2547 

 ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) ไมสามารถดํารงอัตราสวนการกระจายหุนใหแกผูถือหุน

รายยอยเปนจํานวนรอยละ 15 ของหุนของ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน)ไดตามขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายหลังจากการแลกเปลี่ยนหุน อัตราสวนการกระจายหุนใหแก

ผูถือหุนรายยอยของ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) จะยิ่งลดลงจนต่ํากวาเดิม ดังนั้น ธนาคาร

เอเชีย จํากัด (มหาชน) อาจตองทําการเพิ่มทุนโดยการออกหุนใหมในอัตราใกลเคียงรอยละ 15 

โดยการเสนอขายตอผูถือหุนเดิม (เฉพาะผูถือหุนรายยอยของ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) 

เทานั้น) และเสนอขายตอประชาชน หรือเสนอใหทําการเพิกถอนหลักทรัพยจากการเปนหลักทรัพย

จดทะเบียนโดยสมัครใจ ในขณะนี้คณะกรรมการของ ธนาคารเอเชีย จํากดั (มหาชน) ยังไมไดทํา

การตัดสินใจเลือกวิธีในการดําเนินการดังกลาวขางตน หลังจากเสร็จส้ินการดําเนินการตาม
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ขั้นตอนที่ 2 คณะกรรมการของ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) จะตัดสินใจวาจะดําเนินการ

เกี่ยวกับการดํารงอัตราสวนการกระจายหุนใหแกผูถือหุนรายยอย  ประการใด 

 

 ขั้นตอนที่ 3 ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน)  โอนธุรกิจทั้งหมด (ทรัพยสิน 

หนี้สิน และพนักงานเทาที่จะเปนไปได) ใหแก ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) 

 หลังจากที่ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) ไดแลกซื้อหุนกับ ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส 

จํากัด ตามขั้นตอนที่ 2 แลวเสร็จ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน)จะถือหุนของ ธนาคาร ยูโอบี รัตน

สิน จํากัด (มหาชน)  เปนจาํนวนมากกวารอยละ 99.99 ซึ่งจะทําให ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด 

(มหาชน)  กลายเปนบริษัทยอยของ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) ในขั้นตอนนี้ ธนาคาร ยูโอบี 

รัตนสิน จํากัด (มหาชน)  จะเสนอใหทําการโอนกิจการ  ทรัพยสิน  และพนักงานท้ังหมดให 

ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) เพื่อตอบแทนการที่ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน)จะเขารับหนี้สิน

ความรับผิดทั้งหมดของ ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน)  และ ธนาคารเอเชีย จํากัด 

(มหาชน)จะจาย    คาตอบแทนใหกับ ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) การลงมติของผูถือ

หุน ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) และของธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน)  เพื่อการ

อนุมัติการโอนกิจการตองเปนไปตาม พ.ร.บ. การธนาคารพาณิชย พ.ศ. 2505 ที่แกไขเพิ่มเติมโดย

คาดวาวันที่มีผลเปนการโอนธุรกิจจาก ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน)  ไปยัง ธนาคาร

เอเชีย จํากัด (มหาชน) จะเปนวันที่ 31 กรกฎาคม 2548  ทั้งนี้ หากการดําเนินการตามขั้นตอนที่

กลาวมานี้สําเร็จลงแลว ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) จะสามารถเริ่มประกอบธุรกิจที่ไดรวมกัน

ไดตั้งแตวันที่1 สิงหาคม 2548 เปนตนไป 

 

 ขั้นตอนที่ 4  การเลิกกิจการและชําระบัญชี ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) 

 ภายหลังจากการเพิกถอน ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) จากการเปนบริษัท

จดทะเบียนและการดําเนินการโอนกิจการแลวเสร็จหรือกิจกรรมหรือหนี้สินบางอยางของ ธนาคาร 

ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน)  ไดรับการปลดภาระแลว ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) 

จะเลิกกิจการและทําการชําระบัญชีโดยเร็วที่สุดเทาที่เปนไปได ผูถือหุนรายอื่นๆ ที่เหลืออยูใน 

ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) นอกเหนือไปจาก ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) จะไดรับ

เงินคืนทุนและสวนเกินทุน (ถามี) ตามสัดสวนจากการดําเนินการเลิกกิจการและการชําระบัญชี 
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 กลาวโดยสรุปกรณีการควบรวมของธนาคารพาณิชยทั้ง 3 คูขางตนนั้นในคูที่ 1 กรณี

ของธนาคารนครหลวงไทยและธนาคารศรีนครเปนผลเนื่องมาจากวิกฤตเศรษฐกิจป 2540 และ

ธนาคารแหงประเทศไทยไดเขาแทรกแซงในวันที่ 14 สิงหาคม 2541 เนื่องจากธนาคารพาณิชยมี

ผลขาดทุนจํานวนมา สงผลตอสวนของผูถือหุนติดลบ จนทําใหอัตราสวนเงินกองทุนทั้งสิ้นตอ

สินทรัพยเสี่ยง (อัตรา BIS) อยูในระดับตํ่ากวารอยละ 4  (อัตราขั้นต่ําตามกฎหมาย คือ รอยละ 8.5 

สําหรับธนาคารพาณิชย) อีกทั้งยังมีแนวโนมวาจะขาดทุนจากการดําเนินงานอีกเรื่อย ๆ เนื่องจาก

ดอกเบี้ยจายสูงกวาดอกเบี้ยรับ และไมสามารถเสนอแผนการเพิ่มทุนที่นาเชื่อถือ กลาวคือ ไม

สามารถระบุผูรวมทุนรายใหมที่จะเขาซื้อหุนเพิ่มทุนจนกลับมามีอัตรา BIS สูงกวาอัตราข้ันต่ําได 

(ขาวธนาคารแหงประเทศไทย ฉบับที่ 55/2541) 

 

 สวนในกรณีการควบรวมกิจการของธนาคารพาณิชย 2 คูหลังนั้นอาจเปนผลสืบ

เนื่องมาจากการตระหนักถึงปญหาของระบบสถาบันการเงิน ธนาคารแหงประเทศไทยไดเร่ิมมีการ

จัดทําแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงินขึ้นตั้งแตตนป พ.ศ. 2545 ซึ่งไดมีการกําหนดวิสัยทัศนไว 3 

ประการ คือ 

 

 1. ตองการใหระบบสถาบันการเงินไทยมีการใหบริการทางการเงินอยางทั่วถึงทั้งดาน

คุณภาพและปริมาณสําหรับผูใชบริการที่มีศักยภาพ (Potential users) โดยไมมีความแตกตาง

ระหวางผูใชบริการกลุมตาง ๆ ระหวางในเมืองและนอกเมือง 

 2. ระบบสถาบันการเงินตองมีประสิทธิภาพ เสถียรภาพ สามารถแขงขันได และ

องคประกอบของระบบการเงินทั้งในสวนของสถาบันการเงิน ตลาดตราสารหนี้ และตลาดตราสาร

ทุนที่คอนขางสมดุล 

3. ผูบริโภคจะตองไดรับความคุมครองและความเปนธรรม 

 

 มาตรการที่สําคัญของธนาคารแหงประเทศไทย คือ 

  

 1. มาตรการสงเสริมการใหบริการทางการเงินอยางทั่วถึง ในการใหบริการทางการเงิน

ระดับรากหญากับผูมีรายไดนอยไดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ไดขยายบทบาทของธนาคาร

เพื่อการเกษตรและสหกรณใหเปนสถาบันการเงินเพื่อพัฒนาชนบทใหความชวยเหลือแกชมุชนและ

วิสาหกิจชุมชน 
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 2. มาตรการสงเสริมประสิทธิภาพระบบสถาบันการเงิน  โดยจัดระเบียบสถาบันการเงิน

ไทยในอนาคตจะมีเพียง 2 รูปแบบคือ 

    

     2.1 ธนาคารพาณิชย (ธพ.) สําหรับสถาบันการเงินที่มีความสามารถ และมีทุน

เพียงพอ โดยธนาคารพาณิชยประเภทนี้จะสามารถใหบริการทางการเงินแกลูกคาไดทุกกลุมและ

ทําธุรกรรมทางการเงินไดเกือบทุกประเภท ยกเวนการออกกรมธรรมประกันภัยหรือประกันชีวิต 

การ Underwrite ตราสารทุน และการเปนนายหนาและผูคาตราสารทุน ทั้งนี้ธนาคารพาณิชย

จะตองมีเงินกองทุนชั้นที่ 1 ไมต่ํากวา 5,000 ลานบาท 

  

      2.2 ธนาคารพาณิชยเพื่อรายยอย (ธย.) สําหรับสถาบันการเงินที่มีความสามารถแต

มีเงินทุนนอยกวาที่กําหนดนั้น จะใหบริการทางการเงินแกประชาชนรายยอยและวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอมภายใตเงื่อนไขดานปริมาณการใหสินเชื่อตอรายตามที่ธปท.กําหนด สามารถ

ทําธุรกรรมทางการเงินไดเกือบทุกประเภท แตมีขอยกเวนเชนเดียวกับ ธพ. ที่มิใช ธย. และยกเวน

ธุรกิจเกี่ยวกับปจจัยชําระเงินตางประเทศ  เวนแตจะได รับอนุญาตจากรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการคลัง และธุรกิจที่เกี่ยวของกับตราสารอนุพันธ เวนแตจะเปนการปองกันความเสี่ยง

สําหรับตนเอง ทั้งนี้ ธย. จะตองมีเงินกองทุนชั้นที่ 1 ไมต่ํากวา 250 ลานบาท 

  

 อีกหนึ่งในนโยบายที่สําคัญ คือ นโยบายสถาบันการเงิน 1 รูปแบบ (One Presence) 

การจัดรูปแบบของสถาบันการเงินจะสามารถนี้จะสามารถแกไขปญหาความแตกตางของขอบเขต

การประกอบธุรกิจของสถาบันการเงินแตละประเภท คือ ธนาคารพาณิชย บริษัทเงินทุน และบริษัท

เครดิตฟองซิเอร  กลุมธุรกิจการเงินแตละกลุมไมมีความจําเปนที่จะตองมีสถาบันการเงินหลาย

ประเภทอยูในกลุมเดียวกัน ทั้งนี้เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตอระบบสถาบันการเงิน จึงเห็นควรใหมี

สถาบันการเงินที่รับเงินฝากจากประชาชนเพียง 1 รูปแบบ (One Presence) เทานั้น เพื่อใหไดรับ

ประโยชนจาก Economy of scale ไดอยางเต็มที่ และลดความซ้ําซอนในระบบสถาบันการเงิน 

 

 3. มาตรการดูแลผูบริโภค ใหสถาบันการเงินแตละแหงจัดใหมีการรองเรียนของผูบริโภค

อยางชัดเจน  อีกทั้งสงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการใหบริการทางการเงินในลักษณะที่

งายตอการเขาใจและเปรียบเทียบของผูบริโภค ตลอดจนติดตามการเปดเผยขอมูลผลการ

ดําเนินงานของสถาบันการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานสากล พรอมทั้งใหมีการพิจารณานําระบบ
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เงินฝาก (Deposit Insurance Scheme) มาใชในประเทศไทยในชวงระยะเวลาที่เหมาะสม และ

ยกเลิกการประกันเงินฝากในลักษณะ Blanket quarantee (ทั้งนี้หากทานผูสนใจสามารถติดตาม

รายละเอียดทั้งหมดไดจากแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงินที่ออกโดยธนาคารแหงประเทศไทย) 

 

งานวจิัยที่เกีย่วของกับการศึกษา 
 

Rudi Vander Vennet  (1995) กลาวใน The effect of mergers and acquistions on 

the efficiency and profitability of EC credit institutions. ในชวงป ค.ศ. 1988 – 1993. กลุม

ยุโรป จํานวน 10 ประเทศ มีการรวมตัวกันของธนาคารและสถาบันการเงินรวมกันจํานวน 492 

แหง โดยจะเลือกขนาดที่ใกลเคียงกันมาการรวมกิจการ สวนสาเหตุที่รวมเนื่องจากตองการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน และพัฒนาประสิทธิภาพลดตนทุนใหต่ําลง ในขณะเดียวกันภาครัฐมี

นโยบายใหรวมกิจการเพื่อใหมีขนาดที่ใหญโตขึ้น ในสวนของระเบียบวิธีวิจัยนั้นใชอัตราสวนทาง

การเงิน ไดแก อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน ซึ่งเกิดจากอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย

รวม คูณกับอัตราของความเสี่ยง (degree of leverage) วัดประสิทธิภาพการดําเนินงาน (EFF) 

จากตัวแบบ Stochastic cost frontier ซึ่งเปนการวัดทางดานตนทุน 

 

ประสิทธิภาพการดําเนินงานกับการปรับโครงสรางธุรกิจและหลักทรัพย  ศึกษาลักษณะ

และโครงสรางผลตอบแทนธุรกิจเงินทุนหลักทรัพย ธุรกิจเงินทุนและหลักทรัพยรวมถึงการวัด

ประสิทธิภาพการดําเนินงานของแตละบริษัท โดยอาศัยขอมูลงบการเงินในชวงป 2536 – 2538 

(บริษัทหลักทรัพย 14 บริษัท บริษัทเงินทุนหลักทรัพย 35 บริษัท) (กฤชญา :2539) 

DEA1 ประกอบดวย คาใชจายในการดําเนินงาน ดอกเบี้ยจาย คานายหนาจายและ

คาธรรมเนียมจาย เปนตัวแปรปจจัยการผลิต แสดงใหเห็นถึงการสรางรายไดที่มีการครอบคลมุหรือ

ควบคุมปริมาณคาใชจาย อยางมีประสิทธิภาพ 

DEA2 ประกอบดวย ทุนจดทะเบียน กําไรสะสมและเงินกูยืม เปนตัวแปรปจจัยการผลิต 

แสดงใหเห็นถึงการบริหารสินทรัพยอยางมีประสิทธิภาพ 
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Stephen A. Rhodades (1997) กลาวใน The efficiency effects of bank merger : An 

overview of case studies of nine merger. เปนการสรุปผลการวิจัยของกรณีศึกษา 9 แหง ผล

ของการควบรวมกัน คือ 1.เพิ่มขนาดของกิจการใหใหญข้ึน  2.พิจารณาลดความซ้ําซอนในขั้นตอน

การทํางาน 3. การควบรวมกิจการเพื่อลดตนทุน และการที่กิจการมีขนาดใหญชวยสรางชื่อเสียง 

และเปนที่ยอมรับของธุรกิจธนาคาร ทั้งนี้ผลงานวิจัยยืนยันวามีธนาคาร 4 แหงภายหลังควบรวมมี

การพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานดานตนทุนที่ดีขึ้น แตอีก 5 แหงกลับไมเปนเชนนั้น อยางไร

ก็ตามอีก 5 แหงดังกลาวมีความสามารถในการทํากําไรเพิ่มข้ึน ปญหาของการควบรวมกิจการ คือ 

การจัดการเปลี่ยนแปลงระบบการประมวลผลของกิจการที่ควบรวมกันใหเขากันได  

 

Rafael A. Cuesta, Luis Orea (1998) กลาวใน Merger and technical efficiency in 

Spanish savings banks: A stochastic distance function approach งานวิจัยนี้มีจุดมุงหมาย

เพื่อศึกษาความแปรปรวน ของประสิทธิภาพธนาคารประเทศ สเปนในป ค.ศ. 1985 – 1988 

ทดสอบรูปแบบคาประสิทธิภาพทั้งธนาคารที่มีการควบรวมกิจการและธนาคารที่ไมไดควบรวม

กิจการ โดยใชทฤษฎีที่เกี่ยวของทางดานตนทุนและการผลิต ทั้งที่มีผลผลิตหลายตัว หลาย

ผลิตภัณฑ เพื่อดูการเปลี่ยนแปลงของประสิทธิภาพระหวางการควบรวมกิจการและกิจการที่ไมได

มีการควบรวม ผลการวิจัยสรุปไดวาการควบรวมกิจการมีผลตอการเปลี่ยนแปลงคาประสิทธิภาพ

แตไมอาจเห็นผลไดอยางชัดเจนเนื่องจากตองใชระยะเวลาศึกษาที่คอนขางนาน 

 

Peter Chalos and Joseph Cherian (1999) กลาวใน An application of data 

envelopment analysis to public sector performance measurement and accountability      

จากการศึกษาและวิจัยในเรื่องนี้พบวา  1. การวัดประสิทธิภาพไมมีผลตอประชาชนหรือรัฐที่วางตวั

เปนกลาง   2. การไมมีประสิทธิภาพของผลการดําเนินงานพยากรณโดยอาศัย education tax 

referenda outcomes 

 

George E. Halkos, Dimitrios S. Salamouris (2001) กลาวใน Efficiency 

measurement of the Greek commercial bank with the use of financial ratio: a data 

envelopment analysis approach. 201-224 มีวัตถุประสงคในการวัดประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของธนาคารพาณิชยกรีซ โดยใชอัตราสวนทางการเงินและตัวแบบจําลอง DEA  แสดง

ถึงความสัมพันธระหวางการเปลี่ยนแปลงระหวางผูถือหุนกับผลการดําเนินงานในงวดกอน 
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โดยเฉพาะธนาคารขนาดกลางและขนาดเล็กมีแนวโนมที่จะเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน อีกทั้ง

สนับสนุนในเรื่องของการควบรวมกิจการจะนําไปสูประสิทธิภาพในการทํากําไร  

 

H.  David Sherman and Frankin Gold. “Bank Branch Operating Efficiency : 

Evaluation with Data Envelopment Analysis”  งานวิจยันี้ไดวัดประสทิธิภาพการดาํเนนิงานของ

สาขาตาง ๆ ของธนาคารแหงหนึ่ง โดยทําการใชเทคนิคการวิเคราะห Data Envelopment 

Analysis (DEA) สาเหตุทีเ่ลอืกตัวแบบนี้เนื่องจากตัวแบบมีความสามารถในการวดัการดําเนนิงาน

ของหนวยผลติที่ประกอบไปดวยการบริการผลผลิตหลากหลาย เชน การใหบริการธุรกรรมทางการ

เงินตาง ๆของแตละสาขาที่เหมือนกัน   ซึ่งผลการวิจยัพบวาจากการสุมตัวอยางสาขาของธนาคาร

พาณิชยจํานวน 14 แหง พบวามีสาขาจาํนวน 8 แหงที่มปีระสิทธิภาพเทียบเทาในระดับผูนํา 

กลาวคือ มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานเทากับ 1 สวนที่เหลือนั้น มคีาประสิทธิภาพ 0.987 

0.967 0.905 0.904 0.853 0.782 ตามลําดับ 

 

ประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยไทยโดยใช Data envelopment 

analysis ระหวางป 2542 – 2544  เพื่อศึกษาโครงสรางรายรับรายจาย   วัดประสิทธิภาพของ

ธนาคารพาณิชยไทยทั้ง 13 แหง โดยเปรียบเทียบกันระหวางธนาคารที่มีประสิทธิภาพและธนาคาร

ที่ไมมีประสิทธิภาพ  (นภาพร : 2545) 

 

 Ahmet Burak Emel, Muhittin Oral, Arnold Reisman and Reha Yolalan (2003: 103-

123) กลาวใน A credit scoring approach for the commercial banking sector (Socio-

Economic Planning Sciences)  การบริหารงานดานสนิเชื่อของธนาคารพาณิชยโดยใชวิธีการ

ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทลกูคา  โดยวธิีการใหมจะใหสาขาชวยกลัน่กรองลูกคาที่ไมดี

ออกในเบื้องตนเพ่ือลดความเสี่ยง  ในสวนของการใชตัวแบบ Data envelopment analysis  ชวย

คํานวณขอมูลของ 82 อุตสาหกรรมผลิต ผลลัพธชวยสนบัสนุนการในการวิเคราะห โดยแสดงคา

ถดถอยสหสมัพันธ รวมกันดลุยพินจิในการตัดสินใจ 

 

H. David Sherman and Timothy J. Rupert (2004) กลาวใน Do bank merger have 

hidden or foregone value?  Realized and unrealized operating synergies in one bank 

merger ทําการวิจัยเกี่ยวกับการควบรวมกิจการกันในธุรกิจธนาคาร ซึ่งวิธีการนี้เปนไปไดวาจะชวย

ประหยัดคาใชจายในการดําเนินงานและเกิดประโยชนในดานการประหยัดตอขนาด  การศึกษา
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คร้ังนี้โดยใช data envelopment analysis (DEA) ชวยในการวิเคราะห 200สาขาจาก 4 ธนาคาร  

ประสิทธิภาพจากการดําเนินงานนั้นแตละสาขาจะวัดออกมาเทียบกับคา benchmark หรือ “best-

practice” กอนควบรวมกิจการและหลังควบรวมกิจการพบวาชวยลดคาใชจายในการดําเนินงาน

ไดถึงรอยละ 22   ในทางตรงขามจะชวยประหยัดตนทุนคาเสียโอกาสถึงรอยละ 7 เมื่อวิเคราะห

กอนการควบรวมของแตละธนาคาร   อยางไรก็ตามการควบรวมกิจการของธนาคารนั้นจะไม

กอใหเกิดประโยชนภายหลังจาก 4 ป  จากการสัมภาษณ ถึงการควบรวมธนาคารซึ่งจะทําใหเกิด

ประโยชนเพราะวาถูกกดดันจากรัฐบาล  มีการรวมตัวของพนักงาน รวมตัวของระบบ  และ

สวนประกอบทางดานการเงินเชน  การตั้งสํารองใหมและจัดซื้อไดในราคาใหม   เหตุผลที่ตองการ

เสนอแนะใหผูถือหุนไดที่ตองการทราบถึงการพัฒนาในผลการดําเนินงานของการควบรวมกิจการ

ธนาคารและบริษัทอื่น ๆ ในอนาคต     

 

Hsihui Chang, Mei-Ai Cheng, Somnath Das. กลาวใน  Hospital ownership and 

operating efficiency: Evidence form Taiwan  (2004) 513-527  ใช  Data envelopment 

analysis ศึกษาความสัมพันธระหวางผูถือหุนโรงพยาบาลในไตหวันและประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานโดยใชขอมูลรายปแบบ Cross-sectional ในชวงป 1996 – 1997 ผลการวิจัยพบวา

โรงพยาบาลมหาชนนั้นมีประสิทธภิาพนอยกวาโรงพยาบาลเอกชนเนื่องจากมีขอจํากัดตาง ๆ และ

ขอกําหนดใหตองปฏิบัติตาม     
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จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวจิัยขางตน ยังไมมีงานวิจัยใดในประเทศไทยที่ศกึษา

ถึงปจจยัที่อาจมีผลตอการควบรวมธนาคารพาณิชย ทําใหผูวิจยัมคีวามสนใจถงึตัวแปรอิสระ 3 ตัว

แปรดังตอไปนี้ที่อาจมีผลตอตัวแปรตาม คอืการควบรวมธนาคารพาณชิย 

 

1. ประสิทธิภาพการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชย ซึ่งวดัไดจากการใชอัตราสวนทาง

การเงนิ และตวัแบบจําลอง Data Envelopment Analysis 

 

2. ขนาดของธนาคารพาณิชย โดยเกณฑทีใ่ชในการพิจารณา คือ การใชสินทรพัยรวมเปน

ตัวกําหนดเนื่องจากเปนไปตามกฎเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย โดยสามารถแบงออกได

ดังตอไปนี้ 

   2.1  ธนาคารพาณิชยขนาดใหญ คือ ธนาคารพาณิชยที่มีสินทรัพยรวมมากกวา  

                       400,000 ลานบาท 

   2.2  ธนาคารพาณิชยขนาดกลาง คือ ธนาคารพาณิชยที่มีสนิทรพัยรวมตั้งแต  

                      100,000 ถึง 400,000 ลานบาท และ 

   2.3  ธนาคารพาณิชยขนาดเล็ก คือ ธนาคารพาณิชยทีม่ีสินทรพัยรวมนอยกวา  

                      100,000 ลานบาท 

 

3.  โครงสรางการถือหุนของธนาคารพาณชิยที่ควบรวมกิจการ สามารถดูไดจากสัดสวน

การถือหุน (10 อันดับแรกที่เปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินวามีตางชาติถอืหุนทางตรง

อยางนอย 25 % หรือไม) 

               3.1  ธนาคารพาณชิยที่มชีาวตางชาติถือหุน 

   3.2  ธนาคารพาณิชยที่ไมมีชาวตางชาติถือหุน 



 

 

 

บทที่ 3 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

รูปแบบการวจิัย 
 

การวัดประสิทธิภาพดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยภายใตการควบรวมกิจการ เปนการวิจัยเชิงประจักษ (Empirical Research)  ในสวน

ของการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 สวนใหญ ๆ คือ (1) การวิเคราะหขอมูลเบื้องตนดวยสถิติ

เชิงพรรณนา ทั้งนี้เพื่อนําเสนอผลการวิจัยเบื้องตน ในที่นี้จะนําเสนอในมุมมองตาง ๆ คือ ใช

อัตราสวนทางการเงิน (Financial Ratios) เพื่อใหทราบถึงจุดเดนในการวิเคราะหผลในแตละเรื่อง

และในสวนของตัวแบบ (Data Envelopment Analysis) เพื่อใหเกิดความเขาใจของการวิเคราะห

ผลในภาพรวม (2) การวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงอนุมาน ดวยเทคนิคการวิเคราะหแบบจับคู 

และแบบ T – test เพื่อใชในการทดสอบสมมติฐานที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 อีกทั้งศึกษาหาปจจัย

นําเขาหลักที่สําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย 

 

การศึกษาประสิทธิภาพของบริษัทในแตละกลุมอุตสาหกรรม โดยถือเปนงานวิจัยเชิง

ประจักษ โดยใชขอมูลทุติยภูมิ  ทั้งในเชิงปริมาณ (Quantitative) และลักษณะเชิงคุณภาพ 

(Qualitative) เพื่อทดสอบสมมติฐานในงานวิจัย 2 ขอโดยใชโปรแกรม SPSS ในการประมวลผล

ขอมูลและเพื่อหาคําตอบจากคําถามหลักในงานวิจัยเกี่ยวกับการหาปจจัยนําเขาหลักที่มี

ผลกระทบตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย โดยใชตัวแบบจําลอง Data 

envelopment analysis  เพื่อคัดกรองหาปจจัยนําเขาหลักที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่

ต่ําและยอนกลับไปหาอัตราสวนทางการเงินที่มีความสําคัญตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
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ขั้นตอนและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูลเร่ิมตนจากการเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ จากงบการเงิน

และแบบ 56-1 เพื่อใชในการวิเคราะหผลโดยใชอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญจํานวน 7 อยาง

เพื่อใหทราบถึงจุดเดนและจุดดอยของธนาคารพาณิชยแตละแหงที่ควบรวมกิจการกัน เนื่องจาก

อัตราสวนทางการเงินไมสามารถสรุปผลการวิเคราะหโดยภายรวมได ดังนั้นลําดับถัดไปจึงเปนการ

วิเคราะหผลในภาพรวมโดยใชตัวแบบ  Data envelopment analysis ซึ่งจะตองจัดเก็บขอมูล

ปจจัยการผลิตและผลผลิต ซึ่งการใชตัวแบบ DEA นี้สามารถวิเคราะหผลจากปจจัยการผลิตและ

ผลผลิตที่มากกวา 1 ตัวได ดังนั้นจึงสามารถแสดงการสรุปผลโดยภาพรวมไดวาธนาคารพาณิชยที่

ควบรวมกิจการแตละแหงมีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่สูงหรือตํ่า จากนั้นจะเปนสวนของสถิติ

เชิงอนุมานซึ่งทดสอบสมมติฐานในงานวิจัยทั้ง 2  ขอ คือ ขนาดของธนาคารพาณิชยที่แตกตางกัน 

สัดสวนการถือหุนที่แตกตางกัน ลวนมีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่แตกตางกันหรือไม  

 

สําหรับรายละเอียดของการวิเคราะหผลโดยเริ่มจากการใชอัตราสวนทางการเงินทั้งหมด 7 

อยาง (Rudi Vander Vennet, Stephen A. Rhodades และ George E. Halkos) จะมี

รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
 1.  อัตราสวนตางของดอกเบี้ย (Return difference of interest bearing assets : 

RDIBA or Spread) เปนตัวชี้ใหเห็นถึงสวนตางของผลตางระหวางสินทรัพยที่ทําใหเกิดดอกเบี้ย

รับ กับหนี้สินที่กอใหเกิดดอกเบี้ยจาย  และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยจะขึ้นอยูกับ

ความสามารถในการบริหารงานของธนาคารพาณิชยวาจะสามารถบริหารงานไดมีประสิทธิภาพดี

เพียงใด 

  

RDIBA     =                  IRSIt                 _                IPSCt 

                                      (IBA  t  +   IBA  t-1) / 2          (IBL t  +  IBL t-1) / 2 

  

รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล (Interest receivable and similar income :IRSI)   

ประกอบดวย บัญชีเงินใหสินเชื่อ รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน การใหเชาซื้อและสัญญา

เชาทางการเงิน และเงินลงทุน 
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คาใชจายดอกเบี้ย  (Interest payable and similar charges : IPSC)  คือ  บัญชี

คาใชจายดอกเบี้ยรวมซึ่งประกอบดวย เงินฝาก รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน เงินกูยืม

ระยะสั้นและเงินกูยืมระยะยาว 

สินทรัพยที่กอใหเกิดดอกเบี้ยรับ (Interest bearing assets : IBA) ประกอบดวย รายการ

ระหวางธนาคารและตลาดเงินในประเทศและตางประเทศเฉพาะในสวนที่มีดอกเบี้ย และ บัญชีเงิน

ใหสนิเชื่อ 

หนี้สินที่กอใหเกิดดอกเบี้ยจาย (Interest bearing liabilities : IBL)  ประกอบดวย รายการ

เงินฝากที่เปนบาท   รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินเฉพาะสวนที่มีดอกเบี้ย  เงินกูยืมและ

หุนกูดอยสิทธิควบหุนบุริมสิทธิ 
 
2. อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน Return on equity (ROE, average) 

แสดงใหทราบถึงประสิทธิภาพของสวนของผูถือหุนที่ไดนํามาลงทุนนั้นไดผลตอบแทนในอัตรามาก

หรือนอยเพียงใด กลาวคือ ธนาคารพาณิชยไดนําเอาเงินจํานวนดังกลาวไปหาผลตอบแทนในรูป

ของกําไรสุทธิไดเปนจํานวนเงินกี่บาท 

 

                             ROE           =                       EBT t 

                                        ( E t   +   E   t-1 )  / 2  

  

 

กําไรสุทธิกอนภาษีเงนิไดนิตบิุคคล  (Profit (loss) before tax  : EBT) คือ กําไร (ขาดทุน) 

สุทธิจากการดําเนนิงาน ทั้งสิน้กอนที่จะนาํไปหักกับภาษเีงินไดนิติบุคคลที่จะตองชาํระ 

สวนของผูที่หุน (Equity :  E) ประกอบดวย ทุนเรือนหุนสามัญ หุนบุริมสิทธิ สวนเกิน (สวน

ต่ํา) มูลคาหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิ  สวนเกินราคาทุนจากการตีราคาสินทรัพยที่ดิน อาคาร 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน และสวนเกิน(สวนต่ํา)จากการเปลี่ยนมูลคาของเงินลงทุน 
 
3. อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยทั้งหมด (Return on total assets or ROA) 

แสดงประสิทธิภาพการใชสินทรัพยของธนาคารพาณิชยแหงนั้น วาเงินลงทุนแตละบาทใน

สินทรัพยของธนาคารพาณิชยไดนําไปหาผลตอบแทนในรูปของกําไรสุทธิกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล

เปนจํานวนเงินกี่บาท  

  



                                                                                                                  

                                    
 

 

56 

 

 

     Modifiled   ROA      =          EBT t  + / - กําไรขาดทนุทีย่ังไมรับรูไปยังสวนของ                                

                                                                 ผูถือหุนของเงินลงทนุประเภทเผื่อขาย 

                                      ( TA t   +   TA   t-1 )  / 2  

  

กําไรสุทธิกอนภาษีเงนิไดนิตบิุคคล  (Profit (loss) before tax :EBT)  คือ กําไร 

(ขาดทุน) สทุธจิากการดําเนนิงาน ทัง้สิ้นกอนที่จะนาํไปหักกับภาษีเงนิไดนิติบุคคลที่

จะตองชําระ 

 สินทรัพยรวม  (Total Asset : TA) คือสินทรัพยทัง้หมดของธนาคารพาณิชย   

  

ปกติธุรกิจในภาคสถาบันการเงินการธนาคารนั้นมีการลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา  

หลักทรัพยเผื่อขาย ดังนั้นเพื่อใหการนําเอาอัตราสวนทางการเงินมาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 เร่ืองการบัญชีสําหรับเงินลงทุนและตราสารหนี้และ

ตราสารทุน ในสวนของเงินลงทุนประเภทหลักทรัพยเผ่ือขาย ซึ่งแสดงตามมูลคายุติธรรมโดยกําไร

หรือขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นแสดงเปนสวนหนึ่งของสวนของผูถือหุนอีกทั้งเปนการถือไวเปน

ระยะเวลายาวนาน ดังนั้นจึงปรับปรุงตัวเลขเพื่อใหมีความเหมาะสมอยูบนพื้นเดียวกันทั้งตัวตั้ง

และตัวหาร ดั้งนั้นจึงควรปรับปรุง กําไรขาดทุนสุทธิที่รับรูโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนเงินลงทุน

ประเภทเผื่อขาย กลาวคือหากไมไดทําการปรับปรุงยอดบัญชีกําไรสุทธิดังกลาวแลว จะทําใหการ

วิเคราะหทั้งตัวตั้งและตัวหารอยูบนฐานการวิเคราะหที่แตกตางกัน  
 
4. กําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงาน (Profit / Loss per employee : P / L) แสดง

ใหทราบถึงประสิทธิภาพของพนกังานแตละคนของธนาคารพาณิชยแตละแหงนั้น วาพนักงานโดย

เฉลี่ยแตละคนทํากําไรใหกับธนาคารเปนจํานวนเงินกี่บาท 

     P / L             =                       EBT t 

                                           ( L t   +  L   t-1 )  / 2  

กําไรกอนภาษเีงินไดนิติบุคคล  Profit (loss) before tax :  EBT 

จํานวนพนักงาน  คือ  (Number of Employees : L)  เนื่องจากธนาคารพาณิชยมีอัตรา

การหมุนเวียนของพนักงานที่สูง กลาวคือ มีการรับพนักงานเขาใหมและพนักงานลาออกหมุนเวียน

ไปมาตลอดทั้งป ดังนั้นผูวิจัยจึงใชการเฉลี่ยของจํานวนพนักงานตนงวดและปลายงวดเพื่อใหเกิด

ความเหมาะสมของอัตราสวนทางการเงินดังกลาว     
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5.  อัตราสวนระหวางคาใชจายที่ไมใชดอกเบี้ยตอรายไดสทุธ ิ   
              (Efficiency Ratio : EFF) 

  

     EFF             =                       OE t 

                                                   GOP t 

คาใชจายทั้งหมดที่มิใชดอกเบี้ย (Operational Expenses : OE) เชน คาใชจายเกี่ยวกับ

พนักงาน คาใชจายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ คาภาษีอากร คาภาษีอากร คาธรรมเนียม

และบริการ คาตอบแทนกรรมการ เงินสมทบกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 

และคาใชจายอื่น ๆ  

กําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน (Gross Operating Profit (loss) :GOP) คือ กําไรกอน

ภาษีเงินไดนิติบุคคลและกอนหักคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย 
 
6. อัตราสวนกําไรสุทธิตอสินทรัพยรวม (Net interest Margin : NIM) แสดง

ประสิทธิภาพการใชสินทรัพยของธนาคารพาณิชยแหงนั้น วาเงินลงทุนแตละบาทในสินทรัพยของ

ธนาคารพาณิชยไดนําไปหาผลตอบแทนในรูปของกําไร (ขาดทุน) สุทธิเปนจํานวนเงินกี่บาท 

  

               NIM                  =         NI t  + / - กําไรขาดทนุทีย่ังไมรับรูไปยังสวนของ                                

                                                                              ผูถอืหุนของเงนิลงทนุประเภทเผื่อขาย 

                                               ( TA t   +   TA   t-1 )  / 2  

  

กําไรสุทธ ิ (Net income : NI)       

 สินทรัพยรวม (Total asset : TA) 

 

เนื่องจากหัวใจของระบบการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย คือ การดําเนินกิจการใหมี

ความมั่นคงและมีเสถียรภาพ  การวัดความมั่นคงของธนาคารนั้นจะตองพิจารณาถึงเงินกองทุน

เปนประการแรก เพราะเงินกองทุนมีความสําคัญอยางยิ่งในการดํารงไวซึ่งระบบการธนาคารที่

มั่นคงและใหความคุมครองแกผูฝากเงินและเจาหนี้ตาง ๆ ของธนาคารใหปลอดภัยจากความ

สูญเสียที่จะเกิดขึ้นกับเงินฝากหรือสิทธิเรียกรองใด ๆ ที่มีตอธนาคารนั้น ๆ เมื่อดําเนินการลมเหลว

หรือขาดทุน เงินกองทุนซึ่งเปนสวนของเจาของกิจการก็สามารถจะรับภาระในการสูญเสียหรือผล

ขาดทุนที่เกิดขึ้นนั้นได โดยไมตองกระทบกระเทือนตอผูฝากเงินหรือเจาหนี้อยางหลีกเลี่ยงไมได 
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ถาหากธนาคารพาณิชยมีการดํารงรักษาเงินกองทุนอยางเพียงพอ หรืออยางนอยตามที่

ธนาคารแหงประเทศไทยไดกําหนดไวที่อยางนอยรอยละ 8.5 และพยายามเสริมสรางใหเพิ่มพูน

ขึ้นอยูเสมอ จะเปนหลักประกันความสามารถของธนาคารนั้น ๆ ที่จะสนองความตองการของลกูคา

ในดานการใหกูยืมและใหเครดิต ทั้งในปจจุบันและในอนาคตไดเสมอ ดังนั้นจึงสรุปไดวาความ

เจริญเติบโตของเงินกองทุนจึงเปนสิ่งสําคัญที่ฝายบริหารจัดการของธนาคารพาณิชยจะตอง

คํานึงถึงอยูตลอดเวลา เพื่อใหธนาคารพาณิชยมีเงินกองทุนที่มั่นคงและเพียงพอที่จะเผชิญกับ

เหตุการณที่ไมแนนอนอันอาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคต (วารี, 2534) ดังนั้นจึงเปนที่มาของอัตราสวน

เงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง 

 

7. อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง (Capital Adequacy Ratio)  เปนอัตราสวน

ที่ใชวัดความเพียงพอของเงนิกองทนุของสถาบันการเงนิ เพื่อแสดงถงึ ความมัน่คงและการสามารถ

รองรับความเสียหายทีจ่ะเกดิขึ้นจากการประกอบธุรกิจ ปจจุบันธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด

อัตราสวนดังกลาวตามมาตรฐานของธนาคารเพื่อการชําระเงนิระหวางประเทศ (Bank for 

International Settlements : BIS) โดยกําหนดใหธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในประเทศ บริษัท

เงินทนุและสาขาของธนาคารพาณิชยตางประเทศดํารงเงินกองทุนเปนอัตราสวนกับสินทรัพยและ

ภาระผูกพนั ไมต่ํากวารอยละ 8.5  

              CA      =     เงินกองทุน 

               สินทรพัยเสี่ยง 

 

 
คํานิยาม 
 

เงินกองทุน หมายถงึ หมายถึง สวนของเจาของ ไดแก หุนสามัญ หุนบริุมสิทธิ์ และกาํไร

สะสม รวมถึงเงินสาํรองตามกฎหมาย เงินกองทนุที่มีไวเพื่อรองรับความเสียหายจากการ

ดําเนนิงานของสถาบนัการเงิน เชน การกนัสํารองเมื่อเกดิหนี้เสยี ธนาคารแหงประเทศไทยได

กําหนดใหสถาบันการเงนิตองมีไวไมต่ํากวารอยละ 8.5 ของสินทรพัยที่มีความเสี่ยง 

เงินกองทุนชัน้ที่ 1 (Tier 1 Capital) หมายถึง สวนของทนุที่เปนหุนจดทะเบียนและเรียก

ชําระคาหุนแลว โดยรวมกาํไรและขาดทุนสะสมจากการดําเนนิงานในแตละงวดบัญชีไวดวย 
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เงินกองทุนชัน้ที่ 1 นี้จะเพิ่มข้ึนหรือลดลงไดจากผลการประกอบการของสถาบันการเงนิ หรือ

เพิ่มข้ึนเนื่องจากนาํหุนใหมออกขาย 

เงินกองทุนชัน้ที่ 2 (Tier 2 Capital) หมายถึง ทนุสวนที่เพิ่มข้ึนชัว่คราว และอาจแปลง

สภาพเปนเงนิกองทนุชัน้ที ่1 ไดในบางกรณี เชน หุนกูแปลงสภาพหรอืหุนกูดอยสิทธิ์ระยะยาว เปน

ตน นอกจากนี ้ยังรวมถงึสํารองที่เกิดจากการตีราคาสินทรัพยถาวรดวย 

 

สินทรัพยเสี่ยง หมายถึง ตราสารทางการเงนิ เชน ตราสารหนี้ ตราสารทุน หุนกู  ในทาง

ตรงกันขามสนิทรัพยที่ไมมคีวามเสีย่งไดแก เงนิสด เงนิฝาก และพนัธบัตรรัฐบาล เปนตน สําหรับ

สินทรัพยเสี่ยงแตละอยางนัน้จะมนี้ําหนักความเสีย่งที่แตกตางกนัไป กลาวโดยสรุปไดดังนี้ คือ 

 

1. น้าํหนักความเสี่ยง 0 จะใชกับเงนิสดทีเ่ปนบาทและเงินตราตางประเทศ เงนิฝากที่

ธนาคารแหงประเทศไทย เงนิลงทุนในพนัธบัตรซึ่งดําเนนิงานโดยธนาคารแหงประเทศไทย เงนิ

ลงทนุในหลักทรัพยรัฐบาล เงินใหสินเชื่อกับหลักทรัพยรัฐบาล หรือธนาคารกลางในกลุมประเทศ 

OECD ภาษีเงนิไดรอตัดบัญชี คาใชจายจายลวงหนา 

2. น้าํหนักความเสี่ยง 0.2 ใชสําหรับเงินฝากและเงินใหสินเชื่อหรือเงนิลงทุนในหลกัทรัพย

ที่ออกโดยธนาคารพาณิชย ธนาคารออมสนิ ธนาคารอาคารสงเคราะห ธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณ และธนาคารเพื่อการสงออกและนาํเขาแหงประเทศไทย ทัง้นีย้งัรวมถงึองคกรของรัฐใน

กลุมประเทศ OECD หรือนอกกลุมประเทศ OECD 

3. น้ําหนักความเสี่ยง 0.5 ใชสําหรับเงินใหสินเชื่อหรือเงินลงทนุในหลักทรัพยที่ออกโดย

เทศบาล หรือเงินใหสินเชื่อ หรือเงนิลงทุนในหลักทรัพยที่มีเทศบาลรบัรอง รับอาวลั หรือรับคํ้า

ประกัน  เงินใหสินเชื่อที่อยูอาศัยกับบุคคลธรรมดาโดยรับจํานองที่ดนิหรือส่ิงปลูกสรางไวเปน

ประกัน ทัง้นี้รวมถงึภาระผูกพันที่เกีย่วของกับอัตราแลกเปลี่ยน หรืออัตราดอกเบี้ยซึง่ไดคูณดวยคา

แปลงสภาพ (Credit Conversion Factor) เวนแตคูสัญญาที่ถกูระบุไวใหมีอัตราที่ต่าํกวา 0.5 

4. น้าํหนักความเสี่ยง 1 เงนิใหสินเชื่อแกภาคเอกชนและดอกเบี้ยรับ เงนิฝากและเงนิให

สินเชื่อที่ออกโดยธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนนอกกลุมประเทศ OECD รวมทัง้ดอกเบี้ยคางรับ 

ทั้งนี้ตองมีระยะเวลาคงเหลือเกิน 1 ป นอกจากนี้ยังไดรวมถึง ที่ดนิ อาคาร อุปกรณ และทรัพยสิน

รอการขาย 
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(หากสนใจในรายละเอียดทัง้หมดนั้น สามารถดูไดจากประกาศของธนาคารแหงประเทศ

ไทย ธปท.สนส.(31) ว1339/2547 เร่ืองการกําหนดใหธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในประเทศ

ดํารงเงนิกองทุน) 

 

สินทรัพยสภาพคลอง (Liquid Asset) หมายถึง สินทรัพยที่เปนเงนิสดหรือสามารถ

เปลี่ยนเปน เงนิสดไดงายซึง่ธนาคารแหงประเทศไทย กําหนดใหสินทรัพยสภาพคลอง ที่สถาบัน

การเงนิทีป่ระกอบธุรกิจในประเทศไทยตองดํารง ประกอบดวย 

          1. เงินฝากทีธ่นาคารแหงประเทศไทย 

          2. เงินสดที่ธนาคารพาณิชย  

          3. หลักทรัพยที่ปราศจากภาระผูกพัน ดังนี ้ 

              - หลกัทรัพยรัฐบาลไทย  พนัธบตัรธนาคารแหงประเทศไทย  

              - หุนกู พนัธบัตร หรือต๋ัวสัญญาใชเงินที่กระทรวงการคลังค้ําประกันตนเงนิและดอกเบี้ย  

              - พนัธบัตร หรือตราสารแสดงสทิธิในหนี้ที่ออกโดยกองทนุเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบ

สถาบันการเงนิ 

              - หุนกู พันธบัตรหรือตราสารแสดงสิทธิในหนีท้ีก่องทนุเพื่อการฟนฟูและพฒันาระบบ

สถาบันการเงนิค้ําประกนัเงนิตนและดอกเบี้ย  

              - หุนกู หรือพันธบัตรที่ออกโดยองคการของรัฐหรือรัฐวิสาหกจิซ่ึงธนาคารแหงประเทศไทย

ใหความเหน็ชอบหรือที่ออกโดย บรรษัทเงนิทนุอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  

              - หลกัทรัพยตลาดรองสินเชื่อที่อยูอาศัยออกใหมสืบเนื่องจากโครงการแปลงสินทรัพย

เปนหลกัทรพัยตามพระราชกําหนด 

นิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อการแปลงสินทรัพยเปนหลักทรัพย พ.ศ. 2540 

              - ตั๋วสัญญาใชเงนิที่ออกโดยบรษิัทเงินทุนหลกัทรัพยกรุงไทยธนกิจ จาํกัด (มหาชน) และ

บัตรเงินฝากทีอ่อกโดย ธนาคารกรุงไทย จาํกัด (มหาชน) ตามโครงการรับแลกเปลี่ยนตั๋ว 56 บริษัท

เงินทนุที่ถกูระงับการดําเนนิกิจการ 
 

1 เมษายน 2542 ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดหลักเกณฑการดํารงสินทรัพยสภาพ

คลองของสถาบันการเงนิ คอื กําหนดใหธนาคารพาณิชยไทยและสาขาธนาคารตางประเทศ ไมต่ํา

กวารอยละ 6 ของยอดรวมเงินฝากทุกประเภทและเงนิกูยืมจากตางประเทศไมเกนิ 1 ป) 
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 หมายเหต ุจากการวเิคราะหโดยใชอัตราสวนทางการเงนิทัง้ 7สูตร ที่ไดเลือกมานี้มาจาก

งานวิจยัตางประเทศทีน่ิยมวดัประสิทธิภาพการดําเนนิงานของธนาคารและสถาบันการเงนิ  และ

นํามาประยกุตใชใหเกิดความเหมาะสมกบัธนาคารพาณิชยไทย  แตเนื่องจากอัตราสวนทางการ

เงินขางตนแตละอยางลวนมขีอดี คือ มีความสามารถในการอธิบายไดทีละเรื่องไดเปนอยางดี แต

สําหรับขอเสียนั้นคือไมสามารถที่จะมองในภาพรวมไดภายในครั้งเดยีวเปรียบเสมอืนการกบัการที่

บริษัทแมแหงหนึง่มีบริษทัลกูที่ประกอบธุรกิจอยูหลายประเภทที่แตกตางกนัดังนัน้การมองงบ

การเงนิเฉพาะแตละแหง จะทําใหทราบถึงผลการดําเนินงานของแตละแหงไดวาเปนอยางไร แตไม

สามารถที่จะมองในภาพรวมได  ดังนัน้สืบเนื่องจากงานวจิัยตางประเทศพบวาการวัดประสิทธิภาพ

การดําเนินงานโดยภาพรวมที่มีปจจยัการผลิต และปจจยัผลผลิตหลายอยางนัน้นยิมใชตัวแบบ 

Data envelopment analysis ดังนั้น งานวิจยัชิ้นนี้จงึไดเลือกใชตัวแบบจําลองดงักลาวเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการวิเคราะหขอมูลไดดีและสมบูรณยิ่งขึ้น 

 
ตัวแบบและคําอธิบายเกี่ยวกับตัวแปร 
 

Data Envelopment Analysis (DEA) คือ วิธีการวัดประสิทธิภาพที่นิยมใชวัดการ

ดําเนินงานโดยเชิงเปรียบเทียบคาประสิทธิภาพที่คํานวณไดในแตละหนวยผลิตกับคามาตรฐาน

หนวยผลิตที่ดีที่สุด (Benchmark)  

จัดเก็บขอมูลและกําหนดตัวแปรในแบบจําลอง  ตัวแปรปจจัยการผลิต (Input, x)  ไดแก 

คาใชจายตาง ๆ ที่ใชในการดําเนินงานหลัก ๆ ของธนาคารพาณิชย  เชน ดอกเบี้ยจาย ที่ดิน 

อาคาร อุปกรณ เครื่องใชสํานักงาน เงินเดือนพนักงาน อีกทั้งเงินกองทุนที่จะตองสํารองตามที่

กฎหมายกําหนด และในสวนของขอมูลตัวแปรผลผลิต (Output, Y) ไดแก รายไดจากการ

ดําเนินงานหลักของธนาคารพาณิชย เชน ดอกเบี้ยรับ และ รายไดจากการใหบริการ คาธรรมเนียม

รับตาง ๆ เชน การรับชําระคาสาธารณูปโภค การรับชําระคาบํารุงการศึกษา 

  วิธีวัดประสิทธิภาพที่นิยมและนํามาใชในการวัดผลดําเนินงานโดยใชตัวแบบจําลอง 

Data envelopment analysis คือ การวัดประสิทธิภาพเชิงเปรียบเทียบ ซึ่งเปนการเปรียบเทียบคา

ประสิทธิภาพที่คํานวณไดแตละหนวยผลิตกับคามาตรฐาน ( benchmark ) เมื่อเปรียบเทียบกับ

บริษัทที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน  โดยมีบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมนั้นเปนบริษัทที่กําลังอยูใน

ระดับแถวหนา (frontier) สวนบริษัทตาง ๆ จะมีประสิทธิภาพต่ํากวา ( inefficiency ) โดยทั่วไป

แลวการวัดประสิทธิภาพเชิงเปรียบเทียบของหนวยผลิตสามารถประเมินไดดังนี้ 
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สมการการวัดประสิทธิภาพพื้นฐาน 

 

Relative Efficiency      =     Weighted sum of outputs 

                                            Weighted sum of inputs 

 

สามารถเขยีนเปนสมการคณิตศาสตรไดดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยที ่ X ij คือ  ขอมูลปจจัยนาํเขาที่  i ของหนวยผลติ j ไดแก ดอกเบี้ยจาย จาํนวน 

                                            พนักงาน เงนิใหสินเชื่อ คาใชจายในการดําเนินงาน ทนุและสวนของ 

           เจาของ สวนเกินทุนจากการตีราคา ตลอดจนกําไรสะสม 

 Y rj        คือ  ขอมูลของผลผลิตที่ r  ของหนวยผลติ j  ไดแก ดอกเบี้ยรับ และ  

                                            รายไดที่มิใชดอกเบี้ย    

 a r คือ  ตัวถวงน้ําหนกัของขอมลูปจจัยผลผลติ r แตละอยาง 

 b i คือ  ตัวถวงน้ําหนกัของขอมลูปจจัยนาํเขา I แตละอยาง 

 n คือ  จํานวนของธนาคารพาณิชย เชน 15 แหง 

 s คือ  จํานวนของปจจัยผลผลิต เชน ดอกเบี้ยรับ และ  

                                            รายไดที่มิใชดอกเบี้ยรับ  

 m คือ  จํานวนของปจจัยนําเขา  เชน ดอกเบีย้จาย เงนิใหสินเชื่อ  

                                            จาํนวนพนกังาน คาใชจายในการดําเนนิงาน ทุนและ 

                                            สวนเกินจากมูลคาหุน สวนเกินจากการตีราคา กาํไรสะสม 

         จัดสรรแลวและยังไมไดจัดสรร         

 

                      

                                             n 
                                                          ∑  a r y rj        ;  i = 1, ...,m    , r = 1 ,...,s    , j = 1,...,n  

Relative efficiency       =         i 

                                            m 
                                                          ∑   bi x ij 

                      i 
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ตารางที ่3.1 แสดงตัวแปรปจจัยนาํเขาและปจจยัผลลพัธ 
 

ตัวแปรปจจยันําเขา ( Input ) ขอมูลตัวแปรผลลัพธ( Output ) 

1. ดอกเบี้ยจาย (Interest expense) 

2. เงินใหสนิเชือ่ 

3. จํานวนพนกังาน  

    (Number of employees) 

4. คาใชจายในการดําเนนิงาน  

    (Operating expenditures) 

5. ทุนและสวนเกนิมูลคาหุน 

6. สวนเกนิทนุจากการตีราคา 

7. สินทรัพยรวม (Total assets) 

1. ดอกเบี้ยรับ (Interest income) 

2. รายไดที่มิใชดอกเบี้ย  

    (Non – Interset income) 

 
สมมติฐานการวิจยั 

 
H1 : ธนาคารพาณิชยไทยทีม่ีการควบรวมกิจการทั้ง ขนาดใหญ  ขนาดกลาง และขนาด

เล็ก ตามโครงสรางเงนิทุนมคีาประสิทธิภาพการดําเนินงานแตกตางกนั 

 H2 : ธนาคารพาณิชยไทยทีม่ีการควบรวมกิจการและถือหุนโดยชาวตางชาติ ทาํใหมี

ประสิทธิภาพการดําเนินงานแตกตางกัน 
 

จากทั้ง 2 สมมติฐานดังกลาวเพื่อเปนสวนหนึ่งของการตอบคําถามในงานวจิยัดังนี ้
 

 1. เปรียบเทียบคาประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยไทยที่ควบรวมกิจการ

แตละแหงวา ธนาคารพาณิชยใดบางที่มีอยูในกลุมมีประสิทธิภาพสูง และธนาคารพาณิชยใดบาง

ที่อยูในกลุมมีประสิทธิภาพต่ํา  

 

 2. เปรียบเทียบวาธนาคารพาณิชยไทยที่ควบรวมกิจการมีขนาดสินทรัพยรวม ขนาดใหญ 

ขนาดกลางและขนาดเล็กนั้นมีประสิทธิภาพของการดําเนินงานเทียบเทามีความแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญหรือไม  (คาดวาขนาดใหญจะมีประสิทธิภาพสูงและขนาดเล็กจะมีประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานที่ต่ํา) 
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3. หาปจจจัยนําเขาหลักที่สําคัญที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคาร

พาณิชย เพื่อใหนักลงทุนไดเนนใหความสําคัญกับปจจัยเหลานั้นแทนที่เดิมจะตองสนใจปจจัย 

ตาง ๆ ซึ่งมีมากมาย 

 

4. หาอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคาร

พาณิชยโดยพิจารณาจากปจจัยนําเขาที่ไดจากขอ 3 เพื่อใหนักลงทุนไดเนนใหความสําคัญกับ

อัตราสวนทางการเงินเฉพาะตัวที่สําคัญ ๆ ที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน แทนที่เดิม

จะตองสนใจอัตราสวนทางการเงนิตาง ๆ มากมาย 

 

ประชากรที่ศึกษา 

 

สําหรับงานวิจัยเลมนี้จะทําการศึกษากลุมธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการทุกธนาคารที่

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในชวงระยะเวลาป 2542 – 2547 (สําหรับผูที่

ตองการทราบประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่ยังคงดําเนินงานปกติสามารถ

ติดตามไดจากภาคผนวก) 

ในชวงปทีท่ําการศึกษาพบวามีรายชื่อธนาคารพาณิชยทัง้หมด 15 แหง ดังนี ้คือ 
 

ดําเนินงานปกติ ควบรวมกิจการ 

1. ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

2. ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

3. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 

4. ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 

5. ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) 

6. ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

7. ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

8. ธนาคารสแตนดารดชารเตอรดนครธน จํากัด   

    (มหาชน) 

1. ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 

2. ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน)  

3. ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 

4. ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) 

5. บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

6. ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) 

7. ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) 
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หมายเหตุ สําหรับในงานวิจัยครั้งนี้จะทําการศึกษาเฉพาะธนาคารพาณิชยที่ควบรวม

กิจการ สําหรับทานที่สนใจศึกษาประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่ดําเนินงาน

ปกติสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดจากภาคผนวก 

 

เพื่อใหเกิดความเขาใจในการแบงขนาดของธนาคารพาณิชยในงานวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยได

แสดงตารางปริมาณเงินฝาก สินเชื่อและสินทรัพยของธนาคารพาณิชยไทย ที่จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยและประกอบธุรกิจในปจจุบัน ณ 31 ธันวาคม 2546   (โดยการจัดเรียงขอมูลจาก

ปริมาณมากไปหานอย) มี 13  แหง ดังตอไปนี้ 
 
 
ตารางที่ 3.2 แสดงปริมาณเงินฝาก สินเชื่อ และสินทรัพยของธนาคารพาณิชยทั้งระบบ 
 

 
ธนาคาร 

เงินฝาก 
(หนวย :  
ลานบาท) 

สัดสวน 
(%) 

สินเชื่อ    
(หนวย :  
ลานบาท) 

สัดสวน 
(%) 

สินทรพัย  
(หนวย : 
ลานบาท) 

สัดสวน 
(%) 

1. กรุงเทพ 1,114,910 21.80 848,859 19.55 1,358,849 22.21 

2. กรุงไทย 1,005,930 19.67 979,026 22.54 1,134,451 18.54 

3. กสิกรไทย 685,222 13.40 530,090 12.21 820,876 13.42 

4. ไทยพาณิชย 607,132 11.87 506,293 11.66 736,257 12.04 

5. นครหลวงไทย 420,666 8.22 395,572 9.11 515,938 8.43 

6. กรุงศรีอยุธยา 406,862 7.96 322,318 7.42 469,446 7.67 

7. ทหารไทย 322,239 6.30 301,184 6.93 379,147 6.20 

8. ไทยธนาคาร 196,323 3.84 119,792 2.76 256,215 4.19 

9.  เอเชยี 142,051 2.78 121,153 2.79 169,528 2.77 

10. ดีบีเอส ไทยทน ุ 81,591 1.60 81,518 1.88 101,139 1.65 

11. สแตนดารดชารเตอรด นครธน 46,156 0.90 57,980 1.33 61,684 1.01 

12. ยูโอบี รัตนสิน 43,536 0.85 46,067 1.06 56,182 0.92 

13. ธนชาต 41,706 0.81 32,903 0.76 58,305 0.95 

รวม 5,114,324 100.00 4,342,755 100.00 6,118,017 100.00 

ที่มาของขอมูล : งบการเงินของแตละธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546  (56-1 ธนาคารรัตนสิน)  
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หลักเกณฑการแบงขนาดของธนาคารพาณิชย  คือ การใชสินทรัพยรวมเปนตัวกําหนด

ขนาดของธนาคารพาณิชย เนื่องจากหลักเกณฑนี้เปนการแบงที่ใกลเคียงและสอดคลองตาม

กฎเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย โดยสามารถแบงออกไดดังตอไปนี้ 
 

   1. ธนาคารพาณิชยขนาดใหญ คือ ธนาคารพาณิชยทีม่ีสินทรพัยรวมมากกวา  

                       400,000 ลานบาท 

   2. ธนาคารพาณิชยขนาดกลาง คือ ธนาคารพาณิชยทีม่ีสินทรพัยรวมต้ังแต  

                      100,000 ถึง 400,000 ลานบาท และ 

   3.  ธนาคารพาณิชยขนาดเล็ก คือ ธนาคารพาณิชยที่มสีินทรัพยรวมนอยกวา  

                      100,000 ลานบาท 

 
ตารางที ่3.3 แสดงรายชื่อธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการแยกตามขนาด 

 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

  1.ธนาคารนครหลวงไทย  1.ธนาคารทหารไทย 

 2.บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรม   

    แหงประเทศ ไทย 

 3.ธนาคารศรีนคร 

 4. ธนาคารเอเชีย 

 1.ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ 

 2.ธนาคารยูโอบีรัตนสิน 

 
 

สําหรับโครงสรางการถือหุนของธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการ สามารถดูไดจาก

สัดสวนการถอืหุน (10 อันดบัแรกที่เปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิวามตีางชาตถิือหุน

ทางตรงอยางนอยรอยละ 25 หรือไม) 
 

1.  ธนาคารพาณิชยทีม่ีชาวตางชาตถิือหุน (อยางนอยรอยละ 25) 

2.  ธนาคารพาณิชยที่ไมมีชาวตางชาตถิือหุน  
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ตารางที ่3.4 แสดงรายชื่อธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการตามประเภทของผูถือหุน 

 
มีชาวตางชาติถือหุน  

(อยางนอยรอยละ 10 ขึ้นไป) 
ไมมีชาวตางชาติถือหุน 

 1. ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ 

 2. ธนาคารยูโอบีรัตนสิน 

 3. ธนาคารเอเชีย 
 

 1. ธนาคารนครหลวงไทย 

 2. ธนาคารศรีนคร      

 3. ธนาคารทหารไทย 

 4. บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหง 

     ประเทศไทย 

 

 

การเก็บรวบรวมขอมลู 
 

 เมื่อไดเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิจากแบบรายงาน 56 – 1 นํามาจัดหมวดหมูเพื่อนําไปใช

วิเคราะหขอมูลอัตราสวนทางการเงินทั้ง 7 อยางประกอบดวย 1) อัตราสวนตางของดอกเบี้ย 2) 

อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 3) อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 4) กําไร 

(ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงาน 5) อัตราสวนระหวางคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอรายไดสุทธิ 6) 

อัตราสวนกําไรสุทธิตอสินทรัพยรวม และ 7) อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง เนื่องจากทั้ง  

6 อัตราสวนขางตนนี้มีความสามารถในการอธิบายผลไดทีละเร่ือง ๆ ไมสามารถอธิบายผลไดใน

มุมมองของภาพรวม ดังนั้นลําดับถัดไปจึงเปนการเก็บรวมรวบขอมูลเพื่อวิเคราะหผลในภาพรวม 

 

สําหรับในการวิเคราะหผลโดยภาพรวมนั้นจะใชตัวแบบ Data Envelopment Analysis 

โดยจะตองเก็บรวบรวมขอมูลปจจัยการผลิตจํานวน 7 อยางไดแก 1) ดอกเบี้ยจาย 2) เงินให

สินเชื่อ 3) จํานวนพนักงาน 4) คาใชจายในการดําเนินงาน 5) ทุนและสวนเกินมูลคาหุนสามัญและ

บุริมสิทธิ์ 6) สวนเกินทุนจากการตีราคา และ 7) สินทรัพยรวม และในสวนของปจจัยผลผลิต

จํานวน 2 อยาง ไดแก 1) ดอกเบี้ยรับ 2) รายไดที่มิใชดอกเบี้ย เพื่อคํานวณหาคาประสิทธิภาพใน

การดําเนินงานในภาพรวม  สําหรับในสวนถัดไปนั้นจะเปนการวิเคราะหโดยใชสถิติเพื่อใหงานวิจัย

มีความสมบูรณและมีความนาเชื่อถือยิ่งขึ้น 
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สถิติเชิงพรรณนาเพื่ออธิบายขอมูลในเบื้องตน ประกอบดวย คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน คาสูงสุด คาต่ําสุด ของอัตราสวนทางการเงินและคาประสิทธิภาพที่ไดจาก Data 

Envelopment Analysis  โดยการแสดงตารางการเปรียบเทียบอัตราสวนทางการเงินแตละอยาง       

อีกทั้งเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยแตละแหงที่ควบรวมกิจการ 

(เพื่อใหงานวิจัยครั้งนี้เกิดความชัดเจนและสมบูรณผูวิจัยไดแสดงผลการวิเคราะหประสิทธภิาพการ

ดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่ดําเนินงานปกติ ไวในสวนของภาคผนวก) 

 

 ในสวนของสถิติเชิงอนุมานนั้นเลือกใชสถิติที่ทดสอบคือ การทดสอบคาเฉล่ีย 2 ประชากร

หรือการทดสอบแบบจับคูเพื่อทดสอบหาความแตกตางของประสิทธิภาพการดําเนินงานแยกตาม

ขนาดที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญหรือไม และทดสอบสัดสวนผูถือหุนชาวตางชาติที่มีสิทธิใน

การควบคุมทางตรงอยางนอยรอยละ 25 วาผลตอมีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่แตกตางกัน

หรือไม  จากนั้นทําการวิเคราะหและทดสอบแบบ Sentivity เพื่อตอบคําถามของงานวจิัย เกี่ยวกับ

ปจจัยนําเขาหลักที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย  
 

เครื่องมือที่ใชในการวจิัยและวิเคราะหขอมูล 
  

การเลือกใชตัวแบบ Data envelopment approach model ถือเปนการใชสถิติแบบ          

Non - parametric ในการวัดประสิทธิภาพของผลการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยในการวิเคราะหขอมูลนั้นจะตองใชโปรแกรม 

Microsoft window Excel เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลปจจัยการผลิตและปจจัยผลผลติตาง ๆ จากนั้น

จึงทําการปองขอมูลเขาสูโปรแกรมเชิงเสน QM for window หรือ Program DEAP 2.1 เพื่อทําการ

ประมวลผลขอมูลคาประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยตาง  

 

ในขั้นตอนถัดไปจึงนําเอาคาประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยตาง ๆ และ

การจําแนกประเภทตาง ๆ ทั้งในเรื่องของขนาดสินทรัพยรวม  และสัดสวนการถือหุนของ

ชาวตางชาติอยางนอยรอยละ 25 มาทําการทดสอบสมมติฐานดวยโปรแกรม SPSS 12.0 for 

window เทคนิคที่เลือกใชคือ การทดสอบแบบ T – test  การทดสอบแบบจับคู มาใชในการ

ทดสอบสมมติฐาน  สําหรับระดับนัยสําคัญที่ใชในงานวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดไวที่ 0.05 และจากนั้น

การทดสอบแบบ Sentivity analysis เพื่อหาปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน สําหรับการทดสอบตาง ๆ นั้นไดแสดงไวในบทที่ 4 และบทที่ 5  
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ตารางที ่3.5 สรุปวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับงานวิจยัที่ศึกษา 
 
 

ผูวิจัย  

(ประเด็นที่ศึกษา) 

ระเบียบวิธีวิจัย  

(ตัวแปรที่ใช) 
ผลการวิจัย 

นภาพร อัศวโรจนพาณิช  

(2545)  ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของธนาคาร

พาณิชยไทย 

 

Data envelopment analysis model  

ตัวแปรดานผลผลิตมี 6 ตัว คือ 1) ดอกเบี้ย

รับจากเงินใหสินเชื่อ   2)ดอกเบี้ยรับ

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน     

3) ดอกเบี้ยรับและเงินปนผลจากเงินลงทุน

ในหลักทรัพย 4) กําไร-ขาดทุนจากการ

จําหนายเงินลงทุนในหลักทรัพย   5) รายได

คาธรรมเนียมและบริการจากการรับรอง

อาวัล ค้ําประกันและ 6) กําไรขาดทุนจาก

การปริวรรตเงินตราตางประเทศ  สวน

ปจจัยการผลิต 6 ตัว คือ 1) ดอกเบี้ยเงิน

ฝาก  2) ดอกเบี้ยจายรายการระหวาง

ธนาคารและตลาดเงิน  3) ดอกเบี้ยเงินกูยืม  

4) คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 5) คาใชจาย

อาคารและอุปกรณ  และ  6) คาธรรมเนียม

และบริการ 

มีธนาคารพาณิชยที่มี

ประสิทธิภาพ 7 แหง และไมมี

ประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบ 6 

แหง  และการใชอัตราสวนทาง

การเงินในการพิจารณาผลการ

ดําเนินงานของธนาคารพาณิชย

ไทยระหวางกลุมมีและไมมี

ประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบที่

ไดจากการแบงกลุมตาม

แบบจําลอง DEA ปรากฏวามีผล

ที่สอดคลองกับแบบจําลอง DEA 

George E. Halkos, 

Dimitrios S. Salamouris 

(2004:201-224) (วัด

ประ สิทธิ ภาพของผลการ

ดําเนินงานธนาคารพาณิชย

ประเทศกรีก  ความสัมพันธ

ของสินทรัพยกับประสิทธิภาพ

ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น    แ ล ะ

ความสัมพันธ 

Input  คือ  1) ดอกเบี้ยจาย 2) สินทรัพย

รวม 3) จํานวนพนักงาน 4) คาใชจายใน

การดําเนินงาน สวน Output คือ 1) รายได

ดอกเบี้ยรับ  2) กําไรสุทธิ 

วิเคราะหประเมินคาการ

ดําเนินงานขององคกร  หา

สินทรัพยรวมที่มีปริมาณมาก

แสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพ

มาก   และหาขนาดการ

เปล่ียนแปลงในการดําเนินงาน

ซึ่งแสดงวาประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

และติดตามกลุมธนาคารขนาด

เล็กซึ่งกําลังจะควบรวมกิจการ 
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ผูวิจัย  

(ประเด็นที่ศึกษา) 

ระเบียบวิธีวิจัย  

(ตัวแปรที่ใช) 
ผลการวิจัย 

ข อ ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร

ดํ า เ นิ น ง านขอ ง ธน าค า ร

พาณิชยขนาดเล็กกับการควบ

รวมกิจการ 

 แล ะก า ร ถู ก ซื้ อ กิ จ ก า ร   ใ น

ท า ย ที่ สุ ด จ า ก ผ ล ลั พ ธ

ประสิทธิภาพที่ไดมาแสดงใหเห็น

วา   non – systematic  มี

ความสัมพันธระหวางการโอน

ส วนของ เจ า ของกั บผลการ

ดําเนินงานในงวดสุดทาย 

Peter Chalos and Joseph 

Cherian ประโยชนของ Data 

Envelopment Analysis เพื่อ

ใชวัดผลการดําเนินงานของ

ภาคธุรกิจและมาตรฐาน

ทางการบัญชี 

ใช Ordinary Least Squares Regression 

(ANOVA Chi-square) 

ปจจัย Input ไดแก  x1 (%Non-minority) 

X2 (%Non-low income) X3 (Attendance 

rate) X4 (Operating $ / pupil) X5 

(%Master degree)  สวน Output ไดแก 

Math และ Verbal IGAP (Illinois Goal 

Assessment Program) 

แสดงความสัมพันธระหวาง

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ 

Operational referenda 

outcome 

1. การวัดประสิทธิภาพกอใหเกิด

ประโยชน ชวยอธิบายเปาหมาย

ของการตั้งงบประมาณและผล

ตอบรับโดยเปรียบเทียบปจจัย

ทางเศรษฐกิจและสังคมตาง ๆ 

2. ผลลัพธจากประเด็นการ

โตเถียงงบประมาณดาน

ส่ิงแวดลอม  การจัดเก็บภาษี

ธุรกิจเฉพาะและฐานภาษีสําหรับ

โรงเรียนทองถิ่น 



 

 

 

บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ในบทที่ 4 เปนการนําเสนอผลการวิจัย เกี่ยวกับผลการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ

เชิงพรรณนาหรือคาสถิติพื้นฐาน ดังที่ไดกลาวไวในเบื้องตนแลววางานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคหลักคือ

เพื่อวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย  โดยแสดงผลการศึกษา 2 รูปแบบ คือ 

(1) อัตราสวนทางการเงิน และ (2) Data Envelopment Analysis  จากการเก็บรวบรวมขอมูล และ

ทําการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา ทําใหสามารถนําเสนอผลการวิจัยได 6 สวนดังนี้ 

 

ลักษณะเบื้องตนของธนาคารพาณิชยที่ศึกษา 

ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของตัวแปรอสิระที่ศึกษา 

ผลการวิเคราะหผลโดยใชอัตราสวนทางการเงิน (Financial Ratios Analysis) 

ผลการวิเคราะหผลโดยใชตัวแบบ (Data Envelopment Analysis) 

ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของตัวแปรตามที่ศกึษา 

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบตัวแปรอิสระและตัวแปรตามที่ศึกษา
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ลักษณะเบื้องตนของธนาคารพาณิชยที่ศึกษา  

ในชวงปทีท่ําการศึกษาพบวามีรายชื่อธนาคารพาณิชยทีค่วบรวมกิจการทั้งหมด 7 แหง  

ดังนี้ คือ 

            1. ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 

            2. ธนาคารศรนีคร จํากัด (มหาชน)  

  3. ธนาคารทหารไทย จาํกัด (มหาชน)  

  4. ธนาคารดีบเีอส ไทยทน ุจาํกัด (มหาชน) 

            5. บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

            6. ธนาคารเอเชีย จาํกัด (มหาชน)  

            7. ธนาคารยโูอบี รัตนสิน จาํกัด (มหาชน)  

 

ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของตัวแปรอิสระทีศ่ึกษา 
 

 กอนที่จะนําเสนอผลการวิจัย ผูวิจัยขอสรุปถึงขอตกลงเกี่ยวกับสัญลักษณและความหมาย

ของตัวแปรตาง ๆ เปนลําดับแรก เนื่องจากสัญลักษณและความหมายของตัวแปรตองใชในการ

วิเคราะหและ  ตีความหมายในเกือบทุกสวนของการนําเสนอผลการวิจัย และเพื่อใหเกิดความ

เขาใจในสัญลกัษณและความหมายของตัวแปรตาง ๆ ผูวิจัยจึงขอนําเสนอไวดังตาราง 4.1 
 

ตารางที่ 4.1 แสดงคาสถิติพ้ืนฐานของธนาคารพาณิชยโดยแยกตามขนาด 
 

ขนาด จํานวน รอยละ 

       ขนาดเลก็ 2 28.57 

       ขนาดกลาง 4 57.14 

       ขนาดใหญ 1 14.29 

รวม 7        100.00  
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  จากตาราง 4.1 พบวาธนาคารพาณิชยสวนใหญมีขนาดกลาง จํานวน 4 แหง คิด

เปน  รอยละ 57.14 จากธนาคารพาณิชยทั้งหมดที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยและควบรวมกิจการ สําหรับรายชื่อธนาคารพาณิชยแยกตามขนาด รายละเอียดจะอยูใน

ตารางที่ 4.2 

 

ตารางที ่4.2 แสดงรายชื่อของธนาคารพาณชิยโดยแยกตามขนาด 
 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

  1.ธนาคารนครหลวงไทย  1.ธนาคารทหารไทย 

 2.บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรม   

    แหงประเทศ ไทย 

 3.ธนาคารศรีนคร 

 4. ธนาคารเอเชีย 

 1.ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ 

 2.ธนาคารยูโอบีรัตนสิน 

 

ตารางที่ 4.3 แสดงคาสถิติพ้ืนฐานของธนาคารพาณิชยโดยแยกตามโครงสรางการถือหุน 

 

การถือหุน จํานวน รอยละ 

       มีตางชาติถือหุน (อยางนอยรอยละ 10 ข้ึนไป) 3 42.86 

       ไมมีตางชาติถือหุน 4 57.14 

รวม 7 100.00 

 

 

  จากตาราง 4.3 พบวาธนาคารพาณิชยสวนใหญที่ควบรวมกิจการมีตางชาติถือหุน 

กลาวคือ ชาวตางชาติถือหุนอยูนอยกวารอยละ 10 มีจํานวน  4 แหง คิดเปนรอยละ 57.14  จาก
ธนาคารพาณิชยทั้งหมดที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใตการควบรวม
กิจการ สําหรับรายชื่อธนาคารพาณิชยแยกตามสัดสวนของผูถือหุน สามารถดูรายละเอียดไดจาก
ตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4 แสดงรายชื่อของธนาคารพาณิชยแยกตามโครงสรางการถือหุน 

 

มีชาวตางชาติถือหุน  
(อยางนอยรอยละ 10 ขึ้นไป) 

ไมมีชาวตางชาติถือหุน 

 1. ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ 

 2. ธนาคารยูโอบีรัตนสิน 

 3. ธนาคารเอเชีย 
 

 1. ธนาคารนครหลวงไทย 

 2. ธนาคารศรีนคร      

 3. ธนาคารทหารไทย 

 4. บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหง 

     ประเทศไทย 

 

ตารางที่ 4.5 แสดงคาสถิติพ้ืนฐานของธนาคารพาณิชยแยกตามประสิทธิภาพการดําเนนิงาน 

 

ธนาคารที่ควบรวมกิจการ จํานวน รอยละ 

     มีประสิทธภิาพการดําเนนิงานสงู 2 28.57 

     มีประสิทธภิาพการดําเนนิงานต่าํ 5 71.43 

รวม 7 100.00 

 

                     จากตาราง 4.5  พบวาธนาคารพาณิชยสวนใหญที่ควบรวมกิจการสวนใหญมี

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานต่ํา  จํานวน  5  แหง คิดเปนรอยละ 71.43 จากธนาคารพาณิชย

ทั้งหมด   ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

         หมายเหตุ คาประสทิธิภาพการดาํเนนิงานเฉลีย่ที่ไดในตารางที ่ 4.5 คํานวณจาก

ปจจุบันยอนหลัง 3 เดือน ในกรณีที่มกีารควบธนาคาร จะคิดจากกอนควบเฉลี่ยยอนหลงัเปนเวลา     

3  ป 
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ตารางที่ 4.6 แสดงรายชื่อของธนาคารพาณิชยแยกตามประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

 

มีประสิทธิภาพการดําเนนิงานสงู มีประสิทธิภาพการดําเนนิงานต่ํา 

  1. ธนาคารนครหลวงไทย 

  2. ธนาคารยโูอบีรัตนสิน 

   

 

 

 

  1. ธนาคารดบีีเอสไทยทน ุ

  2. ธนาคารทหารไทย 

  3. บรรษัทเงนิทนุอุตสาหกรรมแหง 

      ประเทศไทย 

  4. ธนาคารศรีนคร 

  5. ธนาคารเอเชีย 
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การวิเคราะหผลโดยใชอัตราสวนทางการเงิน (Financial Ratios Analysis) 
 

ตารางที ่ 4.7  แสดงอัตราสวนของผลตางระหวางรายรับและรายจาย 

 

1.   RDIBA 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ธ.นครหลวงไทย (0.0207) (0.0021) 0.0175 0.0312 0.0301 0.0208 
1 

ธ.ศรีนคร (0.0268) (0.0103) 0.0059 - - - 

ธ.ทหารไทย 0.0105 0.0097 0.0192 0.0262 0.0276 0.0223 

ธ.ดีบีเอส ไทยทนุ 0.0065 0.0236 0.0360 0.0359 0.0345 - 2 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย - - (0.0075) 0.0009 0.0097 - 

ธ.เอเชีย 0.0018 0.0262 0.0329 0.0343 0.0335 0.0219 
3 

ธ.ยูโอบี รัตนสิน (0.0373) 0.0083 0.0097 0.0181 0.0363 0.0308 

       

MEAN (0.0132) 0.0111 0.0190 0.0293 0.0343 0.0240 

STDEV 0.0198 0.0142 0.0152 0.0132 0.0098 0.0046 

MAX 0.0105 0.0262 0.0360 0.0359 0.0363 0.0308 

MIN (0.0373) (0.0103) (0.0075) 0.0009 0.0097 0.0208 

 

จากตารางที่ 4.7 อธิบายผลไดดังนี ้

  

ในป 2542 พบวาอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจาย RDIBA มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

(0.0132) สวนคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0198 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและ

รายจายสูงสุด คือ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0105  และธนาคารที่มี

อัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจายสูงสุด คือ ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน)มีคา

อยูที่ (0.0373) 
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ในป 2543 พบวาอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจาย RDIBA มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

0.0111  สวนคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0142 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและ

รายจายสูงสุด คือ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0262 และธนาคารที่มีอัตราสวน

ผลตางระหวางรายรับและรายจายสูงสุด คือ ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.0103) 

 

ในป 2544 พบวาอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจาย RDIBA มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

0.0190 สวนคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0152 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและ

รายจายสูงสุด คือ ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.360  และธนาคารที่มี

อัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจายสูงสุด คือ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศ

ไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.0075) 

 

ในป 2545 พบวาอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจาย RDIBA มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

0.0293  สวนคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0132 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและ

รายจายสูงสุด คือ ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0359  และธนาคารที่มี

อัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจายสูงสุด คือ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศ

ไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0009 

 

ในป 2546 พบวาอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจาย RDIBA มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

0.0341   สวนคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0098 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและ

รายจายสูงสุด คือ ธนาคารยูโอบีรัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0363  และธนาคารที่มี

อัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจายสูงสุด คือ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศ

ไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0097 

 

ในป 2547 พบวาอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจาย RDIBA มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

0.0240   สวนคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0046 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและ

รายจายสูงสุด คือ ธนาคารยูโอบีรัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0308  และธนาคารที่มี

อัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจายสูงสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มี

คาอยูที่ 0.0208 
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 สําหรับอัตราสวนการเงนิผลของตางรายรับและรายจายนี้นับไดวาเปนอัตราที่สําคัญ 

เนื่องจากธนาคารพาณิชยมรีายไดหลักมาจากดอกเบีย้รับที่เกิดจากการปลอยสินเชื่อ  แตใน

ปจจุบันธนาคารพาณิชยสวนใหญเร่ิมมาเนนสรางรายไดอ่ืน ๆ เชน รายไดคาธรรมเนียมจากการรับ

ชําระเงนิคาสาธารณูปโภค คาธรรมเนียมจากการรับชําระคาบํารุงการศึกษา บริการโอนเงนิ ฯลฯ 

ซึ่งจะเริ่มเหน็ผลไดตั้งแตปปจจุบัน ดงันัน้สาํหรับผูวจิัยเกีย่วกับประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

ธนาคารพาณชิยในอนาคต ผูวิจัยขอเสนอแนะใหมกีารวเิคราะหรายไดที่มิใชดอกเบีย้เพิ่มข้ึนมา

เพื่อใหงานวิจยัมีความสมบรูณยิ่งขึ้น 

 

ประเด็นที่สาํคญัคือ การออกจําหนาย SLIP / CAPS เพือ่เสริมสภาพคลองโดยธนาคาร

พาณิชย 5 แหงดังนี ้คือ ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกสกิรไทย ธนาคารไทยพาณิชย ธนาคารกรงุศรี

อยุธยา ธนาคารทหารไทย และหนึง่ในจํานวนนั้นมีธนาคารทหารไทยอยูดวย ดงันัน้การวิเคราะห

ในครั้งนี้อาจมผีลกระทบการที่จะตองจายดอกเบี้ยเปนจาํนวนมากกวา 11.00% รวมอยูดวย 

  

เมื่อไดทราบถงึอัตราสวนผลตางระหวางดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจาย ซึ่งถือไดวาเปน

ผลตอบแทนหลักของธนาคารพาณิชยในอดีตแลว ในอัตราสวนถัดไปจะแสดงใหเห็นถึง

ผลตอบแทนทีไ่ดรับมาเมื่อเทียบกับสวนของผูถือหุน และสินทรพัยรวมวาธนาคารพาณิชยแตละ

แหงที่ไดควบรวมกิจการมีการบริหารจัดการไดอยางประสิทธิภาพมากหรือนอยเพียงใด 
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ตารางที ่ 4.8  แสดงอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 
 

2.  ROE 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ธ.นครหลวงไทย (4.7670) 0.5962  (0.3835) 0.0330  0.1139  0.1957  
1 

ธ.ศรีนคร 0.9706  0.6184  (0.4376) - - - 

ธ.ทหารไทย (0.6312) (2.2801) 0.0492  (0.0081) (0.6709) 0.0275  

ธ.ดีบีเอส ไทยทนุ (0.7408) (3.1736) 0.0419  0.0676  (0.5355) - 2 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (0.6841) (0.1611) (0.0540) (0.0437) (0.2455) - 

ธ.เอเชีย (0.9586) (0.3468) (0.3738) (0.2974) 0.1399  0.0525  
3 

ธ.ยูโอบี รัตนสิน 2.9793  (0.3797) (0.2191) (0.0570) 0.0210  0.0275  

 

MEAN (0.5474) (0.7324) (0.1967) 0.0154 (0.1821) 0.0758 

STDEV 2.3373 1.4459 0.2092 0.1294 0.3462 0.0808 

MAX 2.9793 0.6184 0.0492 0.0676 0.1399 0.1957 

MIN (4.7670) (3.1736) (0.4376) (0.2974) (0.6709) 0.0275 

 
 

 จากตารางที่ 4.8 อธิบายผลไดดังนี ้

 

 ในป 2542 พบวาอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

(0.5474)  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.3373 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือ

หุนสูงสุด คือ ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 2.9793 และธนาคารที่มีอัตราสวน

ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 

(4.7670)    (หมายเหตุ เนื่องจากในป 2542 นี้มี 2 รายการที่ทําใหผลลัพธบิดเบือนไป คือ สาเหตุที่

ธนาคารยูโอบีรัตนสินมีกําไรนั้นสาเหตุหลักเนื่องจากมกีําไรจากการกลับรายการคาเผื่อหนี้สงสยัจะ

สูญดังนั้นจึงถือวาไมใชกําไรสุทธิอยางแทจริง  ในสวนของธนาคารศรีนครนั้นมีสวนของผูถือหุนติด

ลบ ทําใหผลการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินที่ไดบิดเบือนไปออกมาเปนคาบวก) 
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 ในป 2543 พบวาอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

(0.7324)  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.4459 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือ

หุนสูงสุด คือ ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.6184 และธนาคารที่มีอัตราสวน

ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 

(3.1736)  (หมายเหตุ  เนื่องจากธนาคารนครหลวงไทยและธนาคารศรีนครนั้นมีสวนของผูถือหุน

ติดลบ ทําใหผลการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินที่ไดบิดเบือนไปออกมาเปนคาบวก) 

 

 ในป 2544 พบวาอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

(0.1967) มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.2092 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน

สูงสุด คือ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0492 และธนาคารที่มีอัตราสวน

ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.4376) 

 

 ในป 2545 พบวาอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

0.0154 มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.1294 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน

สูงสุด คือ ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0676 และธนาคารที่มีอัตราสวน

ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.2974) 

 

 ในป 2546 พบวาอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

(0.1821)  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.3462 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือ

หุนสูงสุด คือ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.1399 และธนาคารที่มีอัตราสวน

ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.6709) 

  

ในป 2547 พบวาอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

0.0758  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0808 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน

สูงสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.1957 และธนาคารที่มีอัตราสวน

ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 

0.0275 
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ตารางที ่ 4.9  แสดงอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สทุธกิอนภาษีตอสินทรพัยรวม 
 

3.  ROA 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ธ.นครหลวงไทย (0.0074) (0.0150) (0.0030) 0.0283  0.4968  0.0168  
1 

ธ.ศรีนคร (0.0054) (0.0331) (0.0245) - - - 

ธ.ทหารไทย (0.0043) (0.0771) (0.0008) (0.0007) 1.1807  0.0044  

ธ.ดีบีเอส ไทยทนุ (0.0023) (0.1310) 0.0033  0.0056  1.3811  - 2 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (0.0073) (0.0190) (0.0160) (0.0017) 1.0138  - 

ธ.เอเชีย (0.0095) (0.0298) (0.0259) (0.0212) 0.7340  0.0075  
3 

ธ.ยูโอบี รัตนสิน 0.0085  (0.0216) (0.0110) (0.0025) 0.5984  0.0031  

 

MEAN (0.0040) (0.0467) (0.0111) 0.0013  0.9008  0.0080  

STDEV 0.0060  0.0426  0.0116  0.0160  0.3476  0.0062  

MAX 0.0085  (0.0150) 0.0033  0.0283  1.3811  0.0168  

MIN (0.0095) (0.1310) (0.0259) (0.0212) 0.4968  0.0031  

 

จากตารางที่ 4.9 อธิบายผลไดดังนี ้

 

 ในป 2542 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม (ROA) มี

คาเฉลี่ยอยูที่ (0.0040)  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0060 ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) 

สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวมสูงสุด คือ ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0085 

และธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม ต่ําสุด คือ ธนาคารยูโอบี

รัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.0095) (หมายเหตุ เนื่องจากในปนี้ธนาคารศรีนครมีการกลับ

รายการลดยอดการตั้งหนี้สงสัยจะสูญโอนกลับมาเปนรายไดเปนจํานวนมากดังนั้นจึงถือไดวา 

ไมไดมีกําไรสุทธิจากการดําเนินงานปกติอยางแทจริง) 
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 ในป 2543 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม (ROA) มี

คาเฉลี่ยอยูที่ (0.0467)   มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0344 ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) 

สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม สูงสุด คือ ธนาคารไทยพาณชิย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0055 

และธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม ต่ําสุด คือ ธนาคารดบีเีอส 

ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.1310) 
 
 ในป 2544 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม (ROA) มี

คาเฉลี่ยอยูที่ (0.0111)   มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0116 ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) 

สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวมสูงสุด คือ ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0033 

และธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม ต่ําสุด คือ ธนาคารดบีเีอส

เอเชีย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.0259) 
 
 ในป 2545 พบวาอัตราสวนอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม 

(ROA) มีคาเฉลี่ยอยูที่   0.0013  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0160 ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร 

(ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม สูงสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคา

อยูที่ 0.0283 และธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม ต่ําสุด คือ 

ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.0212) 
 
 ในป 2546 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม (ROA) มี

คาเฉลี่ยอยูที่ 0.9008    มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.3476 ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) 

สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม สูงสุด คือ ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 

1.1381 และธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวมต่ําสุด คือ 

ธนาคารนครหลวงไทยไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.4968 
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 ในป 2547 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม (ROA) มี

คาเฉลี่ยอยูที่   0.0080  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0062 ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) 

สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวมสูงสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0168 

และธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวมต่ําสุด คือ ธนาคารยูโอบี

รัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0031 
 

ตารางที ่4.10  แสดงอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) ตอจาํนวนพนักงาน 
 

4. P/L per employee 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ธ.นครหลวงไทย (19,336,028) (1,521,986) (1,596,829) 174,641  630,358  1,020,412  
1 

ธ.ศรีนคร (1,330,489) (1,181,830) (1,104,961)    

ธ.ทหารไทย (746,832) (3,378,987) 91,372  (17,245) (2,335,901) 144,271  

ธ.ดีบีเอส ไทยทนุ (1,044,145) (5,411,030) 94,544  173,407  (1,213,721)  2 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (8,329,331) (1,702,274) (439,392) (319,608) (2,207,254)  

ธ.เอเชีย (4,289,908) (1,557,433) (1,454,006) (1,071,489) 616,736  279,408  
3 

ธ.ยูโอบี รัตนสิน 7,965,588  (1,028,754) (564,750) (165,963) 70,824  127,247  

 

MEAN (3,873,021) (2,254,613) (710,575) (204,376) (739,826) 392,835  

STDEV 8,401,684  1,592,098  692,798  466,483  1,363,832  423,887  

MAX 7,965,588  (1,028,754) 94,544  174,641  630,358  1,020,412  

MIN (19,336,028) (5,411,030) (1,596,829) (1,071,489) (2,335,901) 127,247  

 
จากตารางที่ 4.10 อธิบายผลไดดังนี้ 

 

 ในป 2542 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงาน (P/L) มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

(3,873,021) บาทตอคน  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 8,401,684 บาทตอคน ธนาคารที่มีอัตราสวน

กําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงานสูงสุด คือ ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 

7,965,588 บาทตอคน และธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ 

ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (19,336,028) บาทตอคน 
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 ในป 2543 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงาน (P/L) มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

(2,254,613) บาทตอคน  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  1,592,098 บาทตอคน ธนาคารที่มีอัตราสวน

กําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงานสูงสุด คือ ธนาคารยูโอบีรัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 

1,028,754 บาทตอคน และธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ 

ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่  (5,411,030) บาทตอคน 

 

 ในป 2544 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงาน (P/L) มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

(710,575) บาทตอคน  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 692,798 บาทตอคน ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร 

(ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงานสูงสุด คือ ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 94,544 

94,544 บาทตอคน และธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ ธนาคาร

นครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (1,596,829) บาทตอคน 

 

 ในป 2545 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงาน (P/L) มีคาเฉลี่ยอยูที่   

(204,376) บาทตอคน  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  466,483 บาทตอคน ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร 

(ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงานสูงสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 174,641  

บาทตอคน และธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ ธนาคารเอเชีย 

จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (1,071,489) บาทตอคน 

 

 ในป 2546 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงาน (P/L) มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

(739,826) บาท ตอคน  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1,363,832 บาทตอคน ธนาคารที่มีอัตราสวน

กําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงานสูงสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่  

630,358 บาทตอคน และธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ ธนาคาร

ทหารไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (2,335,901) บาทตอคน 

 

 ในป 2547 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงาน (P/L) มีคาเฉลี่ยอยูที่  

392,835 บาทตอคน  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 423,887 บาทตอคน ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร 

(ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงานสูงสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 

1,020,412 บาทตอคน และธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ 

ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 127,247 บาทตอคน 
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 โดยรวมพบวาธนาคารพาณชิยสวนใหญลวนแตประสบปญหาขาดทุนเรื่อยมาจนเริ่มมา

ฟนตัวจากป 2547 ทําใหเกิดการผลขาดทนุตอจํานวนพนักงาน สําหรบัอัตราสวนถดัไปจะแสดงให

เห็นถึงการเปรยีบเทียบคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยวามีสัดสวนมากหรือนอยเพียงใดเมือ่เทียบกบักําไร

ขั้นตนจากการดําเนนิงาน 

 
ตารางที่ 4.11 แสดงอัตราสวนระหวางคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดาํเนินงาน  

 

5.   EFF 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ธ.นครหลวงไทย 25.7450 (1.4528) (7.7087) 0.8528 0.6569 0.5639 
1 

ธ.ศรีนคร (13.3933) (53.2654) (0.8784) -   -   -   

ธ.ทหารไทย (1.4408) (0.3485) 0.9091 1.0153 (4.1482) 0.9031 

ธ.ดีบีเอส ไทยทนุ 5.0778 (0.2398) 0.9299 0.8075 8.3045 -   2 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (0.0939) (0.7795) 2.6250 1.6197 (1.1833) -   

ธ.เอเชีย (0.5863) (14.3875) (6.4401) (2.8303) 0.7171  0.8621  
3 

ธ.ยูโอบี รัตนสิน 0.1742  (27.8058) (1.7919) (1.1452) 0.9516 0.9184 

 

MEAN 2.2118  (14.0399) (1.7650) 0.0533  0.8831  0.8119  

STDEV 11.8052  20.1678  3.9085  1.6934  4.1169  0.1670  

MAX 25.7450  (0.2398) 2.6250  1.6197  8.3045  0.9184  

MIN (13.3933) (53.2654) (7.7087) (2.8303) (4.1482) 0.5639  

 

 
จากตารางที่ 4.11 อธิบายผลไดดังนี้ 

 

 ในป 2542 พบวาอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน มี

คาเฉลี่ย  2.2118  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 11.8052 ธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใช

ดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงานสูงสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคา

อยูที่ 25.7450  และธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการ

ดําเนินงานต่ําสุด คือ ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (13.3933)  
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ในป 2543 พบวาอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน มี

คาเฉลี่ย  (14.0399)   มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 20.1678 ธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใช

ดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงานสูงสุด คือ ธนาคารดีบเีอสไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคา

อยูที่ (0.2398)  และธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการ

ดําเนินงานต่ําสุด คือ ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (53.2654)  
 

 ในป 2544 พบวาอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน มี

คาเฉลี่ย  (1.7650)   มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3.9085 ธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใช

ดอกเบี้ยตอกําไรข้ันตนจากการดําเนินงานสูงสุด คือ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

มีคาอยูที่ 2.6250 และธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการ

ดําเนินงานต่ําสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (7.7087)  
 

 ในป 2545 พบวาอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน มี

คาเฉลี่ย  0.0533   มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.6934 ธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใช

ดอกเบี้ยตอกําไรข้ันตนจากการดําเนินงานสูงสุด คือ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

มีคาอยูที่ 1.6197  และธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการ

ดําเนินงานต่ําสุด คือ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 2.8303  
 

 ในป 2546 พบวาอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน มี

คาเฉลี่ย  0.8831   มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.41169 ธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใช

ดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงานสูงสุด คือ ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากดั (มหาชน) มีคา

อยูที่ 8.3045  และธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน

ต่ําสุด คือ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (4.1482)  

 

 ในป 2547 พบวาอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน มี

คาเฉล่ีย  0.8119   มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.1670 ธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใช

ดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงานสูงสุด คือ ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคา

อยูที่ 0.9184 และธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน

ต่ําสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.5639  
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 เนื่องจากธนาคารพาณิชยเร่ิมมีกําไรสุทธิดีข้ึนในชวงป 2546 ดังนั้นสําหรับอัตราสวน

การเงินถัดเงินจะคํานึงถึงกําไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินไดนิติบุคคล เพื่อใหไดผลการวิเคราะหที่

สมบูรณขึ้น สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจซึ่งกําลังฟนตัว 
 

ตารางที ่4.12 แสดงอัตราสวนของกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวม 
 

6.  NIM 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ธ.นครหลวงไทย (0.0074) (0.0151) 0.1599 0.0283 0.0169 0.0111 
1 

ธ.ศรีนคร (0.0056) (0.0325) (0.0284)    

ธ.ทหารไทย (0.0043) (0.0772) (0.0008) (0.0008) (0.0309) (0.0242) 

ธ.ดีบีเอส ไทยทนุ (0.0023) (0.1307) 0.0033 0.0056 (0.0144)  2 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (0.0073) (0.0190) (0.0160) (0.0017) (0.0110)  

ธ.เอเชีย (0.0095) (0.0301) (0.0259) (0.0212) 0.0150 0.0073 
3 

ธ.ยูโอบี รัตนสิน 0.0085 (0.0228) (0.0110) (0.0025) 0.0027 0.0018 

 

MEAN (0.0040) (0.0468) 0.0116  0.0013  (0.0036) (0.0010) 

STDEV 0.0060  0.0424  0.0665  0.0160  0.0186  0.0159  

MAX 0.0085  (0.0151) 0.1599  0.0283  0.0169  0.0111  

MIN (0.0095) (0.1307) (0.0284) (0.0212) (0.0309) (0.0242) 

 

จากตารางที่ 4.12 อธิบายผลไดดังนี้ 
 

 ในป 2542 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวม มีคาเฉลี่ย  (0.0040)      

มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0060 ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวมสงูสดุ 

คือ ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0085 และธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร

(ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวมต่ําสุด คือ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.0095)  
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 ในป 2543 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวม มีคาเฉลี่ย (0.0468)                  

มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0424 ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวมสงูสดุ 

คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.0151)  และธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร 

(ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวมต่ําสุด คือ ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 

(0.1307)  

 

 ในป 2544 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวม มีคาเฉลี่ย  0.0116                     

มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0665 ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวมสงูสดุ 

คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.1599  และธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร 

(ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวมต่ําสุด คือ ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.0284)  

 

 ในป 2545 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวม มีคาเฉลี่ย  0.0013                     

มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0160  ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวม

สูงสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่  0.0283  และธนาคารที่มีอัตราสวน

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวมต่ําสุด คือ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.0212)  

 

 ในป 2546 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวม มีคาเฉลี่ย (0.0036)                      

มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0186  ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวม

สูงสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0169  และธนาคารที่มีอัตราสวน

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวมตํ่าสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 

(0.0309)  

 

 ในป 2547 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทนุ) สุทธิตอสินทรัพยรวม มีคาเฉลี่ย    0.0111                   

มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0159   ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทนุ) สุทธิตอสินทรัพยรวม

สูงสุด คือ ธนาคารนครไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที ่0.0111  และธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร 

(ขาดทุน) สทุธติอสินทรัพยรวมต่ําสุด คือ ธนาคารทหารไทย จาํกัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.0242)  
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ตารางที ่4.13   แสดงคาอัตราสวนของเงินกองทนุตอสินทรัพยเสี่ยง 
 

7.  CA 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ธ.นครหลวงไทย 1.30   (2.91)   16.18  15.54  11.59  11.27  
1 

ธ.ศรีนคร  (3.96)  (7.89) 15.32        

ธ.ทหารไทย 9.87 12.94 12.67 11.32  10.63  8.79  

ธ.ดีบีเอส ไทยทนุ 11.20  13.50  12.40  12.60  11.00   2 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 12.60   9.80  9.00  8.80  9.10    

ธ.เอเชีย 12.64  12.58  10.90   13.40  13.30  14.60  
3 

ธ.ยูโอบี รัตนสิน 65.69  27.08  12.84  14.24  12.77  19.00  

 

MEAN 15.62  9.30  12.76  12.65  11.40  13.42  

STDEV 22.97  11.57  2.45  2.37  1.52  4.42  

MAX 65.69  27.08  16.18  15.54  13.30  19.00  

MIN (3.96) (7.89) 9.00  8.80  9.10  8.79  
 

 

จากตารางที่ 4.13 อธิบายผลไดดังนี้ 
 

 ในป 2542 พบวามีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงโดยเฉลี่ย 15.62  มีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 22.97  ธนาคารที่มีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงสงูสดุคอื ธนาคาร 

ยูโอบีรัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 65.69 และธนาคารที่มีอัตราสวนเงินกองทุนเมื่อเทียบกับ

สินทรัพยเสี่ยงต่ําสุด คือ ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (3.96)  

(สาเหตุที่ธนาคารยูโอบีรัตนสินมีอัตราสวนเงินกองทุนเมื่อเทียบกับสินทรัพยเสี่ยงเปน

จํานวนมาก เปนผลเนื่องมาจากการควบรวมกิจการระหวางธนาคารยูโอบีและธนาคารรัตรนสิน

เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2542) และจากอัตราสวนนี้เองสะทอนใหเห็นถึงการขาดประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานสงผลกระทบมาถึงอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงไมเพียงพอ เนื่องจากปญหา

วิกฤตทางเศรษฐกิจป 2540 
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 ในป 2543 พบวามีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียงโดยเฉลี่ย 9.30  มีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 11.97  ธนาคารที่มีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงสงูสดุคอื ธนาคาร 

ยูโอบีรัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 21.08  และธนาคารที่มีอัตราสวนเงินกองทุนเมื่อเทียบกับ

สินทรัพยเสี่ยงต่ําสุด คือ ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (7.89)  

 จากตารางพบวาธนาคารนครหลวงไทยและธนาคารศรีนครมีอัตราสวนเงินกองทุนตอ

สินทรัพยเสี่ยงที่ติดลบอยูและมีแนวโนมที่จะเกิดปญหาเรื่องสภาพคลอง และความมั่นคงที่จะมีผล

ตามมาในอนาคต 

 

 ในป 2544 พบวามีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงโดยเฉล่ีย 12.76  มีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.45  ธนาคารที่มีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงสูงสุดคือ ธนาคาร 

นครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 16.18 และธนาคารที่มีอัตราสวนเงินกองทุนเมื่อเทียบกับ

สินทรัพยเสี่ยงต่ําสุด คือ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย มีคาอยูที่ 9.00  

 

 ในป 2545 พบวามีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงโดยเฉลี่ย 12.65  มีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.37  ธนาคารที่มีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงสูงสุดคือ ธนาคาร 

นครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 15.54 และธนาคารที่มีอัตราสวนเงินกองทุนเมื่อเทียบกับ

สินทรัพยเสี่ยงต่ําสุด คือ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย มีคาอยูที่ 8.80  

 

 ในป 2546 พบวามีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงโดยเฉลี่ย 11.40  มีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.52  ธนาคารที่มีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงสูงสุดคือ ธนาคาร 

เอเชีย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 13.30 และธนาคารที่มีอัตราสวนเงินกองทุนเมื่อเทียบกับ

สินทรัพยเสี่ยงต่ําสุด คือ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย มีคาอยูที่ 9.10  

 

 ในป 2547 พบวามีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงโดยเฉลี่ย 13.42  มีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 4.22 ธนาคารที่มีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงสูงสุดคือ ธนาคาร 

ยูโอบีรัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 19.00 และธนาคารที่มีอัตราสวนเงินกองทุนเมื่อเทียบกับ

สินทรัพยเสี่ยงต่ําสุด คือ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) มคีาอยูที่ 8.79  
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 สังเกตไดจากป 2542 และ 2543 คูที่ 1 การควบรวมของธนาคารนครหลวงไทย และ

ธนาคารศรีนครจํากัด มีการดํารงอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงนอยกวาที่ธนาคารแหง

ประเทศไทยกําหนดคืออยางต่ํารอยละ 8.5 ดังนั้นจึงอาจเปนสาเหตุหนึ่งที่ธนาคารแหงประเทศไทย

ไดเขาทําการแทรกแซงธนาคารทั้ง 2 แหงนี้ตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย ป 2541 แต

ตอมาเริ่มจากในป 2544 ธนาคารพาณิชยทุกแหงลวนแตมีอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง

มากกวาตามที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดไว ดังนั้นสาเหตุของการควบรวมกันในคูที่ 2 และคู

ที่ 3 นั้นเหตุผลไมนาที่จะเกี่ยวของกับเร่ืองของความไมเพียงพอของเงินกองทุน อาจเปนเรื่องอื่น ๆ 

เชน เพื่อใหสอดคลองตามแผนพัฒนาสถาบันการเงิน หรือกระแสโลก ที่ตองการใหสถาบันการเงิน

มีขนาดใหญข้ึน มีสภาพคลองสูง ความมั่นคง และมีเสถียรภาพ ตอสูกับคูแขงขันในทองตลาดได

อยางมีประสิทธิภาพ ตอบสนองไดตรงกับความตองการของผูบริโภค  

 

 เนื่องจาก การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินนี้ไมสามารถสรุปผลในภาพรวมได ในลําดับ

ถัดไปจะทําการวิเคราะหผลในภาพรวมโดยใชตัวแบบ Data envelopment analysis เพื่อเปนการ

เพิ่มการวิเคราะหใหสามารถมองไดหลายมุมมอง มีประสิทธิภาพในการยิ่งเคราะหผลไดอยาง

สมบูรณยิ่งขึ้น 
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การวิเคราะหผลโดยใชตัวแบบ (Data Envelopment Analysis) 
 
ตารางที่ 4.14   แสดงคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยใช Output 2 ตัวและ Input 6 ตัว (คา VRSTE) 

 

 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ธ.นครหลวงไทย 0.8940 0.8580 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 
1 

ธ.ศรีนคร 0.7900 0.7630 0.7460    

ธ.ทหารไทย 0.7220 0.7390 1.0000 1.0000 0.9720 0.9530 

ธ.ดีบีเอส ไทยทนุ 0.8980 1.0000 0.8890 0.8600 0.8700  2 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 1.0000 1.0000 0.8960 0.8830 1.0000  

ธ.เอเชีย 0.8250 0.9280 0.9470 0.7810 1.0000 0.8730 
3 

ธ.ยูโอบี รัตนสิน 1.0000 0.9180 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 

 

MEAN 0.8756 0.8866 0.9254 0.9207 0.9737 0.9565 

STDEV 0.1043 0.1051 0.0927 0.0933 0.0520 0.0599 

MAX 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 

MIN 0.7220 0.7390 0.7460 0.7810 0.8700 0.8730 

 
 
 

จากตารางที่ 4.14 อธิบายผลไดดังนี้ 

 

ในป 2542 พบวามีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยเฉลี่ย 0.8756 มีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.1043   ธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานสูงสุดเทากับ 1 มีจํานวน 2 

ธนาคารดังนี้คือ คือ  บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และธนาคารยูโอบีรัตนสิน จํากัด 

(มหาชน) ในสวนของธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานต่ําสุดคือ ธนาคารทหารไทย ซึ่งมี

คาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ 0.7220  
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 ในป 2543 พบวามีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยเฉลี่ย 0.8866 มีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.1051   ธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานสูงสุดเทากับ 1 มีจํานวน 2  

ธนาคารดังนี้คือ คือ  ธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) และ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรม

แหงประเทศไทย ในสวนของธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานต่ําสุดคือ ธนาคารทหาร

ไทย จํากัด (มหาชน) ธนาคารมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ 0.7390 

 

 ในป 2544 พบวามีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยเฉลี่ย 0.9254 มีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.0927   ธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานสูงสุดเทากับ 1 มีจํานวน 3  

ธนาคารดังนี้คือ ธนาคารนครหลวงไทย ธนาคารทหารไทย และธนาคารยูโอบีรัตนสิน จํากัด 

(มหาชน) ในสวนของธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานต่ําสุดคือ ธนาคารศรีนครมีคา

ประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ 0.7460 และปนี้เปนปที่ธนาคารศรีนครดําเนินงานเปนปสุดทาย

กอนที่จะไปควบรวมกิจการกับธนาคารนครหลวงไทย ปจจุบันลูกคาเดิมทั้งหมดของธนาคารศรี

นครถูกโอนบัญชีมาใหกับธนาคารนครหลวงไทย 
 

 ในป 2545 พบวามีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยเฉลี่ย 0.9207 มีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.0933   ธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานสูงสุดเทากับ 1 มีจํานวน 3  

ธนาคารดังนี้คือ คือ ธนาคารนครหลวงไทย ธนาคารทหารไทย และธนาคารยูโอบีรัตนสิน จํากัด 

(มหาชน)  ในสวนของธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานต่ําสุดคือ ธนาคารเอเชีย จํากัด 

(มหาชน)  มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ 0.7810 
 

 ในป 2546 พบวามีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยเฉลี่ย 0.9737  มีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.0520  ธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานสูงสุดเทากับ 1 มีจํานวน 4 ธนาคาร

ดังนี้คือ คือ  ธนาคารนครหลวงไทย บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ธนาคารเอเชีย 

และ ธนาคารยูโอบีรัตนสิน จํากัด (มหาชน) ในสวนของธนาคารที่มีคาประสิทธภิาพการดําเนินงาน

ต่ําสุดคือ ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ 0.8700 
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 ในป 2547 พบวามีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยเฉลี่ย 0.9565 มีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.0599   ธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานสงูสุดเทากับ 1 มีจาํนวน 2 

ธนาคารดังนี้คอื คือ  ธนาคารนครหลวงไทย และธนาคารยูโอบีรัตนสิน จาํกัด (มหาชน) ในสวน

ของธนาคารทีม่ีคาประสิทธภิาพการดําเนนิงานต่าํสุดคือ ธนาคารเอเชียมีคาประสิทธิภาพการ

ดําเนนิงานอยูที่ 0.8730 สําหรับปถดัไป 2548 นัน้ธนาคารเอเชียไดมีมติควบรวมกิจการกับ

ธนาคารยูโอบรัีตนสินตอไป 

 

 จากตารางคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยรวมนั้นพบวามีคาประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานตั้งแต  0.7000 ขึ้นไป ดังนั้นอาจกลาวไดวาธนาคารพาณิชยไทยสวนใหญลวนแตมี

ประสิทธิภาพการดําเนินงานปานกลาง ไมถึงขั้นต่ํา แตอยางไรก็ตามเพื่อใหเกิดความงายตอการ

เรียกและจากในอดีตที่ผานมา การควบรวมคูที่ 1 นั้นมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูในชวงที่ 

0 . 7 0 0 0  ข้ึ น ไ ป  ดั ง นั้ น ผู วิ จั ย จึ ง ข อ ใ ช คํ า ว า  มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต่ํ า 
 

 ทั้งนี้เพื่อใหเกิดประโยชนในมุมมองภาพรวมของธนาคารพาณิชยไทยทั้งที่ควบรวมกิจการ

และยังดําเนินการปกติ ผูวิจัยไดนําเสนอตารางในภาพรวมทั้งระบบธนาคารพาณิชย เพื่อใหเห็น

ภาพรวมและพัฒนางานวิจัยที่เกี่ยวของ เชน การควบรวมกิจการธนาคารพาณิชยในอนาคตได

ยิ่งขึ้นตอไป 

 

ตารางที่ 4.15 แสดงการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชยทั้งแยกตามขนาด 
 

  ดําเนินการปกติ ควบรวม รวม 

  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

  ขนาดเล็ก 1 33.33 2 66.67 3 100.0 

  ขนาดกลาง 1 20.00 4 80.00 5 100.0 

  ขนาดใหญ 5 83.33 1 16.67 6 100.0 

         รวม 8 53.33 7 46.67 15 100.00  
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 จากตารางที่ 4.15 พบวาธนาคารขนาดใหญสามารถดําเนินงานไดอยางปกติสูงสุดจํานวน 

5 แหง คิดเปนรอยละ 83.33 ในทางตรงกันขางธนาคารขนาดกลางมีการควบรวมธนาคารพาณิชย

สูงสุดจํานวน 4 แหง คิดเปนรอยละ 80.00 

 

 หากพิจารณาจากตารางทําใหทราบถึงแนวโนมที่ธนาคารขนาดเล็กและขนาดกลางจะมี

การควบรวมกิจการกันอีกในอนาคต ทั้งนี้อาจเปนเพราะตองการใหธนาคารของตนมีประสิทธิภาพ

และแขงขันกับธนาคารขนาดใหญได 

 

ตารางที่ 4.16 แสดงการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชยทั้งระบบแยกตามโครงสรางผูถือหุน 

 
 

 ดําเนนิการปกติ ควบรวม รวม 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

มีตางชาต ิ 5 62.50 3 37.50 8 100.00 

ไมมี 3 42.86 4 57.14 7 100.00 

รวม 8 53.33 7 46.67 15 100.00 

 

จากตารางที่ 4.16 พบวาธนาคารพาณิชยที่มีสัดสวนชาวตางชาติถือหุนมากกวารอยละ 

10 นั้นจะสามารถดําเนินงานไดอยางปกติสูงสุดจํานวน 5 แหง คิดเปนรอยละ 62.50 ในทาง

ตรงกันขามธนาคารพาณิชยที่มีสัดสวนชาวตางชาติถือหุนนอยกวารอยละ 25 มีการควบรวม

ธนาคารพาณิชยสูงสุดจํานวน 4 แหง คิดเปนรอยละ 57.14 

 

จากตารางนี้สะทอนใหเห็นวาการมีสัดสวนชาวตางชาติถือหุนที่มากกวารอยละ 25 นั้น

อาจมีสวนทําใหธนาคารแหงนั้นมีประสิทธิภาพการในการดําเนินงาน และมีเงินกองทุนในสัดสวนที่

เพียงพอตามที่กฎหมายกําหนด 



 

 

 

บทที่  5 
 

ผลการวิเคราะหดวยสถิติเชิงอนุมาน 

 
 ในบทที่ 5 เปนการนําเสนอผลการวิจัยจากการวิเคราะหดวยสถิติเชิงอนุมาน เทคนิคที่ใช

คือ        การทดสอบสมมติฐาน T – test แบบ 2 ดานเพี่อหาความแตกตางของคาเฉลี่ย

ประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยแยกตามขนาดของสินทรัพยรวม และโครงสรางสัดสวนของผูถือ

หุนชาวตางชาติมีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่แตกตางกัน  อีกทั้งหาปจจัยนําเขาที่สําคัญที่

มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย  สรุปตัวแปรที่สนใจศึกษามีดังตอไปน้ี  

(1) ขนาดของธนาคารพาณิชย (2) สัดสวนการถือหุนของชาวตางชาติ (3) ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน เนื้อหาของการนําเสนอในบทที่ 5 แบงออกเปน 2 สวนหลัก ๆ ดังนี้ 

 

 สวนที่ 1 การทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

 1.1 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพในการดําเนินงานโดยเฉลี่ยของธนาคารพาณิชยโดย

จําแนกกลุมตามขนาดของธนาคารพาณิชย 

 1.2 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพในการดําเนินงานโดยเฉลี่ยของธนาคารพาณิชยโดย

จําแนกกลุมตามโครงสรางผูถือหุนชาวตางชาติของธนาคารพาณิชย 

  

 สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

เพื่อหาคําตอบใหไดวา ปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญและมีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน  

อีกทั้งหาอัตราสวนทางการเงินหลักที่สําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน ดวยวิธีการ 

Sentivity analysis 
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สวนที่ 1 การทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

1.1 ผลการวิเคราะหคาเฉลีย่ประสิทธิภาพในการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชยทีค่วบ

รวมกิจการโดยจําแนกกลุมตามขนาดของธนาคารพาณิชย 

 

    1.1.1     สมมติฐานของการทดสอบ คอื 

       H0  :  ประชากรมีการแจกแจงแบบปกติ 

       H1  :  ประชากรไมไดมีการแจกแจงแบบปกติ  
 

ตารางที ่5.1 แสดงการทดสอบการแจกแจงแบบปกต ิ
 

Kolmogorov-Smirnov(a) Shapiro-Wilk 

 Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Size .296 7 .063 .840 7 .099

              a  Lilliefors Significance Correction 
 

 

 จากผลการทดสอบการแจกแจงแบบปกติดังตารางที่ 5.1 พบวา ขนาดของธนาคาร

พาณิชยไมไดมีการแจกแจงแบบปกติ แตคา (Sig.) นั้นมีความใกลเคียงมาก และเนื่องจากงานวจิยั

นี้ไดเก็บขอมูลครบทั้งกลุมประชากรธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย เพื่อใหเกิดความมั่นใจและมีความนาเชื่อถือไดมากยิ่งขึ้น 
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    1.1.2      สมมติฐานของการทดสอบ คอื 

     H0  :  ธนาคารพาณิชยทีค่วบรวมกิจการขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ  

                                     มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานไมแตกตางกนั   

     H1  :  ธนาคารพาณิชยทีค่วบรวมกิจการขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ  

                                     มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานแตกตางกัน  (อยางนอย 1 คู) 
 

 กําหนดให 

PL คือ  ประสิทธภิาพการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชยขนาดใหญ 

PM คือ  ประสิทธภิาพการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชยขนาดกลาง  

PS คือ  ประสิทธภิาพการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชยขนาดเล็ก 

 
ตารางที ่5.2    ตารางแสดงผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยโดยแยกวเิคราะหตามขนาด 

 
 

MEAN 
Size RDIBA ROE ROA P/L EFT NIM CA DEA 

S 0.0319   (0.0724) 0.3316  (152,286) 2.1762   (0.0006)   13.67  0.9365  

M 0.0115  0.0043  0.2365  (747,313)  (5.7201)  (0.0125) 8.53  0.8881  

L 0.0274  0.1142  0.1806  680,470  0.6912 0.0188 12.80  1.0000  

TOTAL 0.0196   (0.0019) 0.2557  (373,336)  (2.5481)  (0.0046)   10.61  0.9179  

 
STDEV 

Size RDIBA ROE ROA P/L EFT NIM CA DEA 

S 0.0049    0.0984  0.1865  230,501    1.6562  0.0018  2.36  0.0898 

M 0.0193    0.2638    0.1830  497,702  12.6409  0.0101  5.32  0.0892  

L - - - - - - - - 

TOTAL  0.0172  0.2008  0.1602  653,697  9.8107  0.0138  4.68  0.0846  

 

สาเหตทุี่คาเฉลี่ยของอัตราสวนทางการเงนิของธนาคารพาณิชยขนาดเล็กและขนาดกลาง

ติดลบนั้นเนื่องมาจากผลของการเฉลีย่ยอนหลงั 3 ปปจจุบันทัง้นี้อาจมีผลมากจากผลขาดทุนในป

กอน ๆ ซึ่งปจจุบันกาํลังฟนตัวมีผลการดําเนินงานที่ดีมีกาํไรสุทธ ิ
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ตารางที่ 5.3    ตารางแสดงการทดสอบแบบจับคูแยกตามขนาด (Paired Sample Correlations) 
 

 

T - test N Correlation Sig. 
Pair 1 PM & PS 4 .971 .029 

 
 

จากตารางที่ 5.3 แสดงผลการวิเคราะหโดยการทดสอบแบบจับคู (Paired Samples 

Correlations)  พบวาเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว  กลาวคือ คูของธนาคารพาณิชยขนาด 

ขนาดกลาง และขนาดเล็ก มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานที่แตกตางกัน ระดับนัยสําคัญ            

(p < 0.05) ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

 

หมายเหตุ หากพิจารณาแลวจากคูที่นาจะมีประสิทธิภาพที่แตกตางกันมากที่สุดคือ 

ธนาคารพาณิชยขนาดใหญและขนาดกลางเนื่องจากมีคา sig = 0.118 หากเปลี่ยนแปลงระดับ

นัยสําคัญไปที่ 0.10 แลวอาจทําใหเกิดความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญได ทั้งนี้เนื่องมาจากจะ

เห็นไดวาธนาคารขนาดใหญมีอัตราสวนทางการเงินที่ดีตรงขามกับธนาคารขนาดกลางอยางเห็น

ไดชัด ทั้งนี้เปนผลเนื่องมาจากป 2545 และ 2546 ธนาคารขนาดกลางสวนใหญลวนแตมีผลการ

ดําเนินงานที่ไมดี กลาวคือ ขาดทุนสุทธิ และเนื่องจากธนาคารพาณิชยที่ควบรวมและมีขนาดใหญ

มีเพียงธนาคารนครหลวงไทยเพียงแหงเดียวดังนั้นจึงไมสามารถที่จะนํามาทดสอบและ

เปรียบเทียบโดยได 
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1.2 ผลการวิเคราะหคาเฉลีย่ประสิทธิภาพในการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชยทีค่วบ

รวมกิจการโดยจําแนกกลุมตามโครงสรางผูถือหุนของธนาคารพาณิชย 

 

    1.2.1    สมมติฐานของการทดสอบ คือ 

H0  :  ธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการมสีัดสวนของผูถือหุนเปนชาวตางชาต ิ 

                      (อยางนอยรอยละ 25 ข้ึนไป) มีการแจกแจงแบบปกติ  

  H1  :  ธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการไมมีสัดสวนของผูถือหุนเปนชาวตางชาต ิ

         (ไมมหีรือมีนอยกวารอยละ 25) มีการแจกแจงแบบปกติ  
 

ตารางที ่5.4  แสดงการทดสอบการแจกแจงแบบปกติ 
 

Kolmogorov-Smirnov(a) Shapiro-Wilk 

โครงสราง Statistic df Sig. Statistic df Sig. 
stur .360 7 .007 .664 7 .001

 

 จากผลการทดสอบการแจกแจงแบบปกติดงัตารางที ่5.3 พบวา โครงสรางผูถือหุนของ

ธนาคารพาณชิยไมไดมีการแจกแจงแบบปกติ ทัง้นีเ้นื่องจากงานวิจัยนี้ไดเก็บขอมูลครบทั้งกลุม

ประชากรธนาคารพาณิชยทีจ่ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหเกิดความ

นาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น 
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    1.2.2      สมมติฐานของการทดสอบ คอื 

  H0  :  ธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการมสีัดสวนของผูถือหุนเปนชาวตางชาต ิ

(อยางนอยรอยละ 25 ข้ึนไป) มีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

ไมแตกตางกนั 

  H1  :  ธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการไมมีสัดสวนของผูถือหุนเปนชาวตางชาต ิ

         (ไมมหีรือมีนอยกวารอยละ 25) มีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

                      แตกตางกัน   
 

กําหนดให 

PF   คือ  ประสิทธิภาพการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชยที่มีสัดสวนของ 

                           ผูถือหุนเปนชาวตางชาต ิ(อยางนอยรอยละ 25 ขึ้นไป)  

PT   คือ  ประสิทธิภาพการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชยที่ไมมีสัดสวน 

                           ของผูถือหุนเปนชาวตางชาติ  (ไมมีหรือมีนอยกวารอยละ 25) 

 
ตารางที่ 5.5    ตารางแสดงผลการวิเคราะหคาเฉล่ียโดยแยกวิเคราะหตามโครงสรางผูถอืหุน 

 

MEAN 
STRU RDIBA ROE ROA P/L EFF NIM CS DEA 

F 0.0312  (0.0599) 0.3011  (121,007) 1.9407  (0.0002) 13.70  0.9192  

T 0.0108  0.0416  0.2216  (562,584) (5.9147) (0.0079)     8.29  0.9169  

TOTAL 0.0196  (0.0019) 0.2557  (373,336)  (2.5481) (0.0046) 10.61  0.9179  

 

STDEV 
STRU RDIBA ROE ROA P/L EFF NIM CS DEA 

F 0.0037   0.0729  0.1420  171,757  1.2401  0.0014  1.67  0.0702  

T 0.0185   0.2669  0.1850  850,618  12.4985  0.0186  5.02  0.1050  

TOTAL 0.0172   0.2008  0.1602  653,697  9.8107  0.0138  4.68  0.0846  

 

หมายเหต ุสาเหตุที่อัตราสวนกําไรตอสวนของผูถือหุน (ROE) ของธนาคารที่มีผูถือหุน

ตางชาตมิีคาตดิลบนั้นเนื่องมาจากการเกบ็ขอมูลจากปจจุบันยอนหลงั 3 ปและภายในป 2545 

ธนาคารดีบีเอสไทยทนุมีผลขาดทุนสทุธิเปนจํานวนมาก จึงเปนปจจยัที่สําคัญที่สงผลกระทบตอ

ภาพรวมของการวิเคราะหกลุมธนาคารพาณิชยทีม่ีผูถือหุนเปนชาวตางชาต ิ
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ตารางที ่5.6  แสดงการทดสอบคาเฉลีย่ประสทิธิภาพการดาํเนินงานแบบจับคู 
 

 

T - test N Correlation Sig. 

PF & PT 4 0.995 0.769 

 

 

จากตารางที่ 5.10แสดงผลการวิเคราะหโดยการทดสอบแบบจับคู  (Paired Samples 

Correlations)  พบวาไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว  กลาวคือ ธนาคารพาณิชยที่มีผูถือ

หุนเปนภาครัฐ เอกชนและตางชาติ มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานที่ไมแตกตางกัน ระดับ

นัยสําคัญ (p > 0.05) ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยที่วาธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการมี

สัดสวนของผูถือหุนเปนชาวตางชาติ (อยางนอยรอยละ 25 ขึ้นไป) มีประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานแตกตางกัน 

 

หากพิจารณาจากการวิเคราะหในคูที่ 2 ระหวางธนาคารพาณิชยที่มีผูถือหุนโดยภาครัฐกับ

ตางชาตนิั้นจะเห็นไดวามีคา Sig ที่ 0.769 หากเปลี่ยนแปลงระดับนัยสําคัญจากเดมิที่ 0.05 เปน 

0.10 เชื่อไดวาจะยอมรับสมมติฐานการวิจยั กลาวคือ ธนาคารพาณิชยมีผูถือหุนเปนภาครัฐ และ

ตางชาตนิั้นประสิทธิภาพในการดําเนินงานแตกตางกัน   
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สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหปจจัยนาํเขาหลักทีม่ีผลตอประสิทธิภาพการดําเนนิงาน 
 

จากการวิเคราะหผลในเรื่องประสิทธิภาพการดําเนินงานแบบ Sentivity ในครั้งนี้มี

จุดมุงหมายเพื่อหาปจจัยนําเขาที่สําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน โดยการเพิ่มหรือลด

ปจจัยนําเขาครั้งละหนึ่งตัว ในการวิเคราะห คร้ังนี้จะใชปจจัยผลผลิตจํานวน 2 ตัวรวมกัน คือ 

รายไดดอกเบี้ยรายไดมิใชดอกเบี้ย ซึ่งในความจริงแลวผูวิจัยตองการคํานึงถึงผลกระทบในเรื่องหนี้

ที่ไมกอใหเกิดรายไดโดยนําไปหักออกจากรายไดดอกเบี้ยเพราะในการประมวลผลดวยตัวแบบ 

Data envelopment analysis ไมตองการคาลบ ดังนั้นผูวิจัยจึงตองการนําเอาหนี้ที่ไมกอใหเกิด

รายไดไปหักกลบกับบัญชีรายไดดอกเบี้ย แตเนื่องจากในปที่ศึกษานั้นสวนใหญจะมีหนี้ที่ไม

กอใหเกิดรายไดเปนจํานวนมาก ดังนั้นถาหากนํามาหักกลบลบกันจะทําใหรายไดดอกเบี้ยมี

จํานวนนอยหรือไมมีเหลือในบางป สําหรับอีกเหตุผลหนึ่ง คือ ตัวแบบ Data envelopment 

analysis นั้นผูวิจัยพบวาควรใสตัวแปรปจจัยนําเขาและปจจัยผลผลิตที่แปรผันกัน เพราะหากวาใส

ปจจัยที่มีความผกผันกันแลว จะไดผลลัพธจากการวิเคราะหที่ไมเหมาะสม หากตองการผลลัพธที่

เหมาะสมจึงตองหาวิธีแกอ่ืน ๆ เขามา เชนการหักกลบลบกันที่ไดนําเสนอในขางตน อยางไรก็ตาม

สําหรับงานวิจัยนี้ ผูวิจัยตองการเลือกใชขอมูลทางบัญชีการเงินซึ่งเปนขอมูลดิบที่ไมมีการปรุงแตง

ใด ๆ ดังนั้นจึงไมนําเอาปจจัยนําตาง ๆ ที่มีความผกพันกับปจจัยผลผลิตเขามาใสในการวิเคราะห

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

 

 เหตุผลของแตละขั้นตอนของ Sentivity analysis มีดังนี้ เร่ิมจากเลือกใชปจจัยนําเขา 4 ตวั

แปรเหมือนกับงานวิจัยตางประเทศ (George E. Halkos, Dimitrios S. Salamouris : 2001) 

จากนั้นทดลองลดตัวแปรปจจัยนําเขาตาง ๆ ลงทีละ 1 ตัวเพื่อพิจารณาหาปจจัยนําเขาที่เหมาะสม 

อีกทั้งปรับฐานของปจจัยนําเขาใหเปนหนวยเดียวกัน คือ บาท ถัดไปทดลองแบบปจจัยนําเขาทีละ 

1 ตัวเพื่อศึกษาปจจัยอื่น ๆ เพิ่มเติม หลังจากนั้นนําปจจัยอื่น ๆ ที่มีผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานกลับมาเพิ่มเติม เพื่อใหการวิเคราะหประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย

ไทยสมบูรณยิ่งขึ้น  และสุดทายทดสอบสลับตําแหนงของปจจัยนําเขาเพื่อใหแนใจวาคา

ประสิทธิภาพการดําเนินงานเปนของธนาคารพาณิชยไทยอยางแทจริง 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 1 โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 4 ตัว คือ 1) ดอกเบี้ยจาย 2) เงินให

สินเชื่อ 3) สินทรัพยรวม และ 4) จํานวนพนักงาน จากงานวิจัยของธนาคารในตางประเทศ 

(George E. Halkos, Dimitrios S. Salamouris : 2001) มาประยุกตใหเหมาะสมกับธนาคาร
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พาณิชยไทยเปนจุดเริ่มตนในการวิเคราะหประสิทธิภาพการดําเนินงาน ผลลัพธจากการวิเคราะห

ในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูในระดับที่พอใช กลาวคือ ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานโดยเฉลี่ยอยูที่ระหวาง 0.673 ถึง 0.811 และเนื่องจากผูวิจัยไดตระหนักถึงความสําคัญ

ของการที่มีหนวยของปจจัยนําเขาที่แตกตางกันถึง 2 หนวย คือ บาท และ คน ดังนั้นสําหรับการ

วิเคราะหผลในครั้งที่ 2 นั้นผูวิจัยตองการที่จะทดลองตัดตัวแปรที่มีหนวยของปจจัยนําเขาซึ่ง

แตกตางกันออกเพื่อดูผลการวิเคราะหที่เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใด 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 2 โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 3 ตัว คือ 1) ดอกเบี้ยจาย 2) เงินให

สินเชื่อและ 3) สินทรัพยรวม เพื่อตองการใหปจจัยนําเขามีหนวยที่เปนบาทเหมือนกันทั้งหมด และ

จากการวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการดําเนินงาน อยูในระดับที่ดีกลาวในครั้งกอน 

กลาวคือ ปจจัยนําเขาทั้ง 3 ตัวลวนมีสวนชวยอธิบายถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ํากวาเดิม 

ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.568 ถึง 0.834 ดังนั้นผูวิจยัจึงเลือก

โครงสรางปจจัยการผลิต 3 ตัวนี้เพื่อนําไปพัฒนาตอในการวิเคราะหผลคร้ังถัดไป ซึ่งตองการจะ

ทดลองตัดตัวแปรเงินใหสินเชื่อออกเพื่อดูวาการใชดอกเบี้ยจายและสินทรัพยรวมจะมีผลตอ

ประสิทธิภาพการดําเนินงานไดดีหรือไม 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 3 โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 2 ตัว คือ 1) ดอกเบี้ยจาย และ          

2) สินทรัพยรวม เพื่อตองการหาวาปจจัยนําเขา 2 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานที่ต่ําหรือไม และจากการวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการดาํเนินงาน อยูใน

ระดับที่นาพอใชกวาครั้งที่ 2 กลาวคือ ปจจัยนําเขาทั้ง 2 ตัวลวนมีสวนชวยอธิบายถึงประสิทธิภาพ

การดําเนินงานที่ต่ํากวาเดิม ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.507 

ถึง 0.829 ดังนั้นผูวิจัยจึงเลือกโครงสรางปจจัยการผลิต 2 ตัวนี้เปนพื้นฐานเพื่อนําไปพัฒนาตอใน

การวิเคราะหผลคร้ังถัดไป สําหรับการวิเคราะหผลในครั้งถัดไปนั้นตองการจะทดลองเปลี่ยนแปลง

ตัวแปรจากสินทรัพยรวมเปนเงินใหสินเชื่อเพื่อดูวาการใชดอกเบี้ยจายและเงินใหสินเชื่อจะมีผลตอ

ประสิทธิภาพการดําเนินงานไดดีกวาเดิมหรือไม 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 4 โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 2 ตัว คือ 1) ดอกเบี้ยจายและ 2) เงิน

ใหสินเชื่อ เพื่อตองการหาวาปจจัยนําเขา 2 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงานที่ต่ําหรือไม และจากการวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการดําเนินงาน อยูใน

ระดับที่ดีกวาครั้งที่ 3 กลาวคือ ปจจัยนําเขาทั้ง 2 ตัวลวนมีสวนชวยอธิบายถึงประสิทธิภาพการ
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ดําเนินงานที่ต่ํากวาเดิม ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.464 ถึง 

0.664 ดังนั้นผูวิจัยจึงเลือกโครงสรางปจจัยการผลิต 2 ตัวนี้เปนพื้นฐานเพื่อนําไปพัฒนาตอในการ

วิเคราะหผลคร้ังถัดไป สําหรับการวิเคราะหผลในครั้งถัดไปนั้นตองการจะทดลองใสตัวแปร

คาใชจายในการดําเนินงานหรือคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยเพิ่มเติมเพื่อดูวาการเพิ่มตัวแปรดังกลาว

จะมีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานไดดีกวาเดิมหรือไม 

 

ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 5 โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 3 ตัว คือ 1) ดอกเบี้ยจาย 2) เงินให

สินเชื่อ และ 3) คาใชจายในการดําเนินงาน เพื่อตองการหาวาปจจัยนําเขา 3 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่

สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําหรือไม และจากการวิเคราะหในคร้ังนี้พบวาคา

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน อยูในระดับที่ดีนอยกวาในครั้งที่ 4 กลาวคือ ปจจัยนําเขาทั้ง 3 ตัว

ลวนมีสวนชวยอธิบายถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานที่สูงขึ้นกวาเดิม ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคา

ประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 6.052 ถึง 0.814 ดังนั้นผูวิจัยจึงยอนกลับไปตั้งตนที่

โครงสรางในครั้งที่ 4 คือ การใชดอกเบี้ยจายและเงินใชสินเชื่อเพื่อพัฒนาตอไป สําหรับในการ

วิเคราะหถัดไปจะเปนการทดลองเพิ่มปจจัยบัญชีสวนของผูถือหุนขึ้นมาเนื่องจากผูวิจัยไดตระหนัก

ถึงความสําคัญของบัญชีทุนซึ่งเปนสวนหนึ่งของหัวใจในการดําเนินงานธนาคารพาณิชย 

 

ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 6 ใชปจจัยนําเขาจํานวน 3 ตัว คือ 1) ดอกเบี้ยจาย 2) เงินใหสินเชื่อ 

และ 3) สวนของผูถือหุน เพื่อตองการหาวาปจจัยนําเขา 3 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําหรือไม และจากการวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน อยูในระดับที่นาพอใจแตนอยกวาในครั้งที่ 4  กลาวคือ ปจจัยนําเขาทั้ง 3 ตัวลวนมีสวน

ชวยอธิบายถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานที่สูงกวาเดิมเล็กนอย ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพ

การดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.519 ถึง 0.732 ดังนั้นผูวิจัยจึงเลือกยอนกลับไปสูโครงสรางปจจัย

นําเขาในครั้งที่ 4เพื่อพัฒนาใหการวิเคราะหไดสมบูรณกวาในครั้งปจจุบัน สําหรับในลําดับถัดไป

ตั้งแตคร้ังที่ 7 ถึงครั้งที่ 12 ผูวิจัยตองการพิจารณาทีละปจจัยเพื่อยืนยันผลใหชัดเจน วาปจจัย

นําเขาแตละตัวนั้นตัวใดเปนปจจัยที่สําคัญ 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 7 โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 1 ตัว คือ จํานวนพนักงาน เพื่อ

ตองการหาวาปจจัยนําเขาตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําหรือไม 

และจากการวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการดําเนินงาน อยูในระดับที่นาพอใจ 

กลาวคือ ปจจัยนําเขาจํานวนพนักงานนั้นมีสวนชวยอธิบายถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ตํ่า
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มาก  ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.216 ถึง 0.623 ซึ่งโดยเฉลี่ย

นั้นจากป 2542 – ป 2547 มีประสิทธิภาพของการบริหารจํานวนพนักงานไดดีขึ้นเรื่อยมา

ตามลําดับ แตเนื่องจากบนหนวยที่แตกตางกัน คือ ทุก ๆ บัญชีลวนเปนบาทแตจํานวนพนักงานมี

หนวยที่เปนคน ดังนั้นผูวิจัยจึงเกิดแนวคิด หรือขอเสนอแนะเพิ่มเติมวาหากธนาคารพาณิชยได

เปดเผยถึงคาใชจายในการจางงานซึ่งประกอบดวย เงินเดือน คาแรงงาน คาลวงเวลา คาบําเหน็จ 

โบนัส อีกทั้งคาใชจายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของแสดงจํานวนหนวยที่เปนบาทแลวจะชวยเพิ่มใหการ

วิเคราะหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 8 โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 1 ตัว คือ คาใชจายในการดําเนินงาน

หรือคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย เพื่อตองการหาวาปจจัยนําเขา 1 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําหรือไม และจากการวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน อยูในระดับที่นาพอใจ กลาวคือ ปจจัยนําเขาจํานวนพนักงานนั้นมีสวนชวยอธิบายถึง

ประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําไดเปนอยางดี ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยู

ที่ระหวาง 0.317ถึง 0.637 เปนทางเลือกหนึ่งที่จะใชแทนจํานวนพนักงานซึ่งเปนจํานวนคนได

ดังนั้นเมื่อวิเคราะหรายบัญชีเสร็จ ผูวิจัยจะนําคาใชจายในการดําเนินงานกลับมาวิเคราะหผล

เพิ่มเติม 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 9 โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 1 ตัว คือ ดอกเบี้ยจาย เพื่อตองการหา

วาปจจัยนําเขา 1 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําหรือไม และจาก

การวิเคราะหในคร้ังนี้พบวาคาประสิทธิภาพการดําเนินงาน อยูในระดับที่นาพอใจเปนอยางมาก 

กลาวคือ ดอกเบี้ยจายเปนปจจัยนําเขาหลักตัวหนึ่งที่มีสวนชวยอธิบายถึงประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานที่ต่ําไดเปนอยางดี ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.195

ถึง 0.573  ซึ่งสอดคลองกับความเปนจริงที่วาดอกเบี้ยจายยอมถือเปนปจจัยหลักตัวหนึ่งที่มีผลตอ

การไดมาซึ่งดอกเบี้ยรับ 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 10 โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 1 ตัว คือ สินทรัพยรวม เพื่อตองการ

หาวาปจจัยนําเขา 1 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําหรือไม และ

จากการวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการดําเนินงาน อยูในระดับที่พอใช กลาวคือ การ

ใชสินทรัพยรวมทั้งหมดอาจพยากรณคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยรวมไดพอประมาณ ซึ่ง

โดยเฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.626 ถึง 0.827  ทั้งนี้เนื่องจาก
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สินทรัพยรวมทั้งหมดมีทั้งบัญชีมีบางรายการที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยตรง ดงันัน้

หากไดมาซึ่งรายการที่ สําคัญ เชน เงินใหสินเชื่อ เพื่อนํามาวิเคราะหหาประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานแลวยอมดีกวาการวิเคราะหโดยใชบัญชีสินทรัพยรวม 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 11 โดยใชปจจัยนําเขาจาํนวน 1 ตัว คือ เงินใหสินเชื่อ เพื่อตองการ

หาวาปจจัยนําเขา 1 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําหรือไม และ

จากการวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการดําเนินงาน อยูในระดับที่นาพอใจ กลาวคือ 

การใชเงินใหสินเชื่อในการพยากรณคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยรวมไดดี ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมี

คาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.425 ถึง 0.540  ทั้งนี้เนื่องจากเงินใหสินเชื่อถือเปน

สินทรัพยหลักที่กอใหเกิดดอกเบี้ยรับตามมาในอนาคต 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 12 โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 1 ตัว คือ สวนของผูถือหุน เพื่อ

ตองการหาวาปจจัยนําเขา 1 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ํา

หรือไม และจากการวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการดําเนินงาน อยูในระดับที่นาพอใจ 

กลาวคือ สวนของผูถือหุนในการพยากรณคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยรวมไดด ีซึง่โดยเฉลีย่

จะมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.173 ถึง 0.444  ทั้งนี้ตรงกันกับความจริงใน

เร่ืองที่ธนาคารพาณิชยจะตองมีเงินกองทุนที่เพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 13 เปนการนําการทดลองในครั้งที่ 3 ทดลองสลับคอลัมนปจจัย

นําเขา โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 2 ตัว 1) สินทรัพยรวม และ 2)ดอกเบี้ยจาย เหมือนเดิม เพียงแต

สลับคอลัมนปจจัยนําเขาเพื่อยืนยันวาเมื่อสลับแลวคาประสิทธิภาพการดําเนินงานจะเปลี่ยนแปลง

ไปหรือไม  ผลที่ไดคือคาประสิทธิภาพการดําเนินงานยังคงเดิม ไมมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ  ซึ่งโดย

เฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.507 ถึง 0.829 ดังนั้น การคํานวณคา

ประสิทธิภาพการดําเนินงานทุก ๆ คร้ังที่ไดนั้นลวนเกิดจากขอมูลของธนาคารพาณิชยที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตั้งแต พ.ศ. 2542 – 2547 ทั้งสิ้น กลาวคือ ใน

โปรแกรมไมมีการใชน้ําหนักจากบริษัทในตางประเทศเพราะวาถาเปนการตั้งน้ําหนักไวผลลัพธที่ได

จะตองมีการเปลี่ยนแปลงไป  

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 14 เปนการนําการทดลองในครั้งที่ 2 ทดลองสลับคอลัมนปจจัย

นําเขา โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 3 ตัว 1) เงินใหสินเชื่อ 2) สินทรัพยรวม และ 3) ดอกเบี้ยจาย 
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เหมือนเดิม เพียงแตสลับคอลัมนปจจัยนําเขาเพื่อยืนยันวาเมื่อสลับแลวคาประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานจะเปลี่ยนแปลงไปหรือไม  ผลที่ไดคือคาประสิทธิภาพการดําเนินงานยังคงเดิม ไมมีการ

เปลี่ยนแปลงใด ๆ  ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.568 ถึง 0.834 

ดังนั้น ถือไววาเปนการยืนยันอีกครั้งหนึ่งแมวามีมากกวา 2 ปจจัยคาประสิทธิภาพการดําเนินงาน

ยังคงเทาเดิม 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 15 เมื่อไดวิเคราะหรายบัญชี และ ทดลองสลับคอลัมนเรียบรอย

แลว ไดมาซึ่งแนวความคิดใหม ดังนั้นจึงนํามาวิเคราะหเพิ่มเติมโดยเริ่มจากใชปจจัยนําเขาจํานวน 

3 ตัว คือ 1) ดอกเบี้ยจาย 2) คาใชจายในการดําเนินงาน และ 3) สวนของผูถือหุน เพื่อตองการหา

วาปจจัยนําเขา 3 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําหรือไม และจาก

การวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการดําเนินงาน อยูในระดับที่พอใช กลาวคือ การใช

เงินใหสินเชื่อในการพยากรณคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยรวมไดดี ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคา

ประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.538 ถึง 0.776  ทั้งนี้เนื่องการใสปจจัยนําเขาเปน

จํานวนมากอาจเกิดการนําเขาขอมูลที่ทับซอนกัน  

 

ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 16 ใชปจจัยนําเขาจํานวน 2 ตัว คือ 1) ดอกเบี้ยจาย และ              

2) คาใชจายในการดําเนินงาน เพื่อตองการหาวาปจจัยนําเขา 2 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําหรือไม และจากการวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน อยูในระดับที่นาพอใจแตนอยกวาในครั้งที่ 4  กลาวคือ ปจจัยนําเขาทั้ง 2 ตัวลวนมีสวน

ชวยอธิบายถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานที่สูงกวาเดิมเล็กนอย ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพ

การดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.434 ถึง 0.718  แตอยางไรก็ตามเนื่องจากปจจุบันธนาคารพาณิชย

ไดเร่ิมเนนรายไดอ่ืน ๆ ที่มิใชดอกเบี้ยดังนั้น ผูวิจัยคาดหวังวาในอนาคต นอกจากปจจยันําเขาหลัก

ที่จะมีผล คือ ดอกเบี้ยจายและเงินใหสินเชื่อแลว คาใชจายในการดําเนินงานหรือคาใชจายที่มิใช

ดอกเบี้ยจะมีผลตอประสิทธิภาพไดเปนอยางดี อีกทั้งชวยสะทอนถึงคาใชจายที่เกี่ยวของกับ

พนักงานไดดี 

 

 จากผลการวิเคราะหทั้งหมดขางตน ปจจยันําเขาหลกัทีม่ีผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนนิงานคือ 1. ดอกเบีย้จาย และ 2. เงนิใหสนิเชื่อ สาํหรับในอนาคตผูวิจัยคาดหวังวาปจจยั

นําเขาตวัตอมานาจะเปนบญัชีคาใชจายที่มิใชดอกเบีย้เนื่องจากธุรกจิธนาคารพาณิชยในปจจุบนั
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ไดเนนใหความสําคัญกับรายไดที่มิใชดอกเบี้ยเพิ่มข้ึน ดงันัน้คาใชจายที่มิใชดอกเบีย้จะมีสูงขึน้

ตาม ซึง่ถือไดวามีความสาํคัญอยางมากตอการบริหารจัดการในอนาคตอันใกล 

 
ตารางที ่5.7  แสดงการทดสอบคาเฉลีย่ประสทิธิภาพ  

 

 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ธ.นครหลวงไทย 0.595 0.365 1.000 1.000 1.000 0.807 
1 

ธ.ศรีนคร 0.393 0.309 0.446    

ธ.ทหารไทย 0.354 0.281 0.653 0.879 1.000 0.556 

ธ.ดีบีเอส ไทยทนุ 0.872 1.000 0.660 0.275 0.392  2 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 1.000 1.000 0.689 0.155 0.561  

ธ.เอเชีย 0.732 0.927 0.684 0.982 0.848 0.582 
3 

ธ.ยูโอบี รัตนสิน 1.000 0.385 0.614 0.782 0.511 1.000 

 

MEAN   0.707    0.610    0.678    0.679    0.719    0.736  

STDEV   0.269    0.345    0.165    0.370    0.264    0.209  

MAX   1.000    1.000    1.000    1.000    1.000    1.000  

MIN   0.354    0.281    0.446    0.155    0.392    0.556  

 

 จากตารางที่ 5.7 แสดงผลลพัธคาประสทิธิภาพการดําเนินงานโดยใช ปจจัยนําเขา 2 

อยาง คือ ดอกเบี้ยจาย และ เงนิใหสินเชือ่ สวนปจจัยผลผลิต 2 อยาง คือ ดอกเบี้ยรับและเงินให

สินเชื่อ จากการวิเคราะหผลขางตนทําใหทราบถงึปจจยันําเขาหลกัทีม่ีผลตอประสิทธิภาพ

ดําเนนิงานอยางแทจริง พบวาแตละคูที่ควบรวมกจิการกันนั้นจะตองมีธนาคารทีม่ปีระสิทธิภาพต่ํา

รวมอยูดวย และธนาคารพาณิชยกลุมที่ควบรวมกนันี้มีประสิทธิภาพการดําเนนิงานที่ไมคงที่ขึ้น ๆ 

ลง ๆ ในแตละป



 

 

 

บทที่  6 
 

บทสรุป อภิปรายผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 

 

จากการศึกษาเรื่อง “การวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใตการควบรวมกิจการ” ที่ไดกลาวไวในบทที่ 1 

และ บทที่3 วามีวัตถุประสงคหลักเพื่อวัดและเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงาน และ

วัตถุประสงครองคือ ศึกษาความแตกตางของลักษณะโครงสรางพื้นฐาน มีผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานที่แตกตางกันหรือไม โดยองคประกอบที่สนใจศึกษาประกอบดวย (1) ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของธนาคารพาณิชย (2) ขนาดของธนาคารพาณิชย  (3) สัดสวนการถือหุนธนาคาร

พาณิชยโดยชาวตางชาติ อีกทั้งตองการศึกษาหาปจจัยนําเขาหลักที่มีผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานและ หาคําตอบวาผูลงทุนควรใหความสําคัญกับอัตราสวนทางการเงินอะไรที่มีผลตอ

ประสิทธิภาพการดําเนินงานอยางแทจริง 
 
 สําหรับรูปแบบการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงประจักษ (Empirical Research) โดยมีกลุม

ของตัวแปรที่สนใจศึกษาประกอบดวย (1) ประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย (วัด

คาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยใชปจจัยนําเขา 7 อยางคือ ดอกเบี้ยจาย เงินใหสินเชื่อ จํานวน

พนักงาน คาใชจายในการดําเนินงาน สวนของผูถือหุน สวนเกินจากการตีราคา และสินทรัพยรวม 

ในสวนของผลผลิตมี 2 อยางคือ ดอกเบี้ยรับ และ รายไดมิใชดอกเบี้ย  (2) ขนาดของธนาคาร

พาณิชย (3) สัดสวนการถือหุนธนาคารพาณิชยของชาวตางชาติ 

 ในสวนของการวิเคราะหขอมูลจะใชโปรแกรม Statistical Package for Social Science 

(SPSS for Windows) เนื่องจากเปนโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติที่สามารถวิเคราะหขอมูลไดอยาง

มีประสิทธิภาพ สวนเทคนคิที่ทางสถิตทิีน่ํามาใชในการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้ประกอบดวย สถิติเชิง

พรรณนา (Descriptive statistics) ซึง่แสดงอยูในรูปของ ความถี่และรอยละ (Frequency and 

Proportion) คาต่ําสุด (Minimum : Min) คาสูงสุด (Maximum : Max) คาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) 

และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ทั้งนีเ้พื่อใชอธิบายผลการวิจัยในเบื้องตน

เกี่ยวกับขอมูลของกลุมตัวแปรที่ที่เก็บรวบรวมได สวนสถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistics) ที่

นํามาใชในการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้ประกอบดวย การทดสอบสมมติฐานของผลตางระหวาง

คาเฉลี่ย 2 ประชากร (t-test) สวนการวิเคราะหแบบ Sentivity analysis ซึ่งมุงเนนในการหาปจจัย
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นําเขาหลักที่มีสําคัญและมีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน เมื่อยอนกลับมากสรุปใหไดวา

อัตราสวนทางการเงินใดบางที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานอยางแทจริง    

 

บทสรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 

 ในสวนของบทสรุปและอภิปรายผลการวิจัย ผูวิจัยจะแบงประเด็นของการนําเสนอ

เกี่ยวกับบทสรุปและอภิปรายผลการวิจัยออกเปน 2 สวนหลัก ๆ คือ (1) ผลการวิเคราะหคาสถิติ

พื้นฐานของตัวแปรที่สนใจศึกษา และผลการวิเคราะหวัดและเปรียบเทียบประสิทธิภาพของ

ธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2) ผลการวิเคราะหทดสอบ

สมมติฐานการวิจัย และตอบคําถามในเรื่องปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของธนาคารพาณิชย บทสรุปและอภิปรายผลการวิจัยในแตละสวนมีสาระโดยสังเขป

ดังนี้ 

 สรุปผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐาน 
  
 ตัวแปรที่สนใจศึกษา 

(1) ประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย  พบวาธนาคารพาณิชยสวนใหญไม

มีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน มีจํานวน 8 แหง คิดเปนรอยละ 53.00  จากธนาคารพาณิชย

ทั้งหมดที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีรายชื่อดังตอไปนี้ ธนาคารกรุงเทพ 

ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารนครหลวงไทย ธนคารยูโอบี

รัตนสิน ธนคารสแตนดารดชารเตอรดนครธน และธนาคารธนชาต  

 

(2) ขนาดของธนาคารพาณิชย    พบวาธนาคารพาณิชยไทยสวนใหญมีขนาดใหญ 

จํานวน 6 แหง คิดเปนรอยละ 40 จากธนาคารพาณิชยทั้งหมดที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย สําหรับธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการสวนใหญจะเปนขนาดกลางและขนาด

เล็ก ในชวงป 2542 - 2546 พบวามี 7 แหงดังนี้คือ ธนาคารนครหลวงไทย ธนาคารศรีนคร  

ธนาคารทหารไทย ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ธนาคาร

เอเชีย และ ธนาคารยูโอบีรัตนสิน จํากัด (มหาชน)         
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(3) สัดสวนโครงสรางการถือหุนของธนาคารพาณิชยไทยที่ควบรวมกิจการ  พบวาธนาคาร

พาณิชยสวนใหญไมไดมีผูถือหุนที่เปนชาวตางชาติในสัดสวนมากกวารอยละ 25 มีจํานวน 4 แหง 

คิดเปนรอยละ 57.14  มีรายชื่อดังตอไปนี้ ธนาคารนครหลวงไทย ธนาคารศรีนคร ธนาคารทหาร

ไทย จํากัด (มหาชน) และบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ภายหลังจากวิกฤต

เศรษฐกิจพบวามีชาวตางชาติเขามาถือหุนในสัดสวนที่เพิ่มมากขึ้น ดังนั้นจึงเชื่อวาการมีสัดสวน

ของชาวตางชาติถือหุนอยูดวยจะทําใหเกิดการนําเอาเทคนิคการบริหารจัดการที่ดี อีกทัง้เทคโนโลยี

ที่ทันสมัยมาใหบริการและเกิดประสิทธิภาพการดําเนินงานเพิ่มสูงขึ้น 
 

ตารางที่ 6.1 แสดงการสรุปผลการวิเคราะหโดยใชอัตราสวนทางการเงนิและ 
คาประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

 
  RDIBA ROE ROA P/L EFF NIM CA DEA 

ธ.ดีบีเอส ไทยทนุ 0.0354  (0.1420) 0.4634  (315,275)  3.3473  (0.0018) 12.00  0.8730  

ธ.ยูโอบี รัตนสิน 0.0284  (0.0028) 0.1997    10,703    1.0051   0.0007  15.34  1.0000  

ธ.ศรีนคร (0.0104)  0.3838  (0.0210) (1,205,760) (24.6272) (0.0221)  1.16  0.7663  

ธ.ทหารไทย 0.0253  (0.2172) 0.3948    (736,292)  (0.7433) (0.0187) 10.25  0.9750  

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 0.0010  (0.1144) 0.3320  (988,752)  1.0205  (0.0095)  8.97  0.9263  

ธ.เอเชีย 0.0299  (0.0350) 0.2401    (58,448)  1.4698   0.0004  13.77  0.8847  

ธ.นครหลวงไทย 0.0274  0.1142  0.1806   680,470   0.6912  0.0188  12.80  1.0000  

 

MEAN 

Size RDIBA ROE ROA P/L EFF NIM CA DEA 

S 0.0319  (0.0724)  0.3316  (152,286)   2.176  (0.001) 13.67  0.9365  

M 0.0115   0.0043   0.2365  (747,313) (5.720) (0.012)   8.53  0.8881  

L 0.0274   0.1142   0.1806   680,470    0.691   0.019  12.80  1.0000  

TOTAL 0.0196  (0.0019)  0.2557  (373,336) (2.548) (0.005) 10.61  0.9179  

 

STDEV 

Size RDIBA ROE ROA P/L EFT NIM CA DEA 

S 0.0049  0.0984  0.1865  230,501   1.6562  0.0018   2.36  0.0898  

M 0.0193  0.2638  0.1830  497,702  12.6409  0.0101   5.32  0.0892  

L - -  -  -  -   -   -   -  

TOTAL 0.0172  0.2008  0.1602  653,697   9.8107  0.0138  4.68  0.0846  
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หมายเหตุ  ตารางนี้คํานวณผลจาก 3 ปปจจุบันลาสุดเทานั้น กรณีที่ธนาคารพาณิชยใดมี

การควบรวมกัน จะใชปที่กอนการควบรวมมาคํานวณในทันที ในสวนของคาประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานนั้นคํานวณจากปจจัยการผลิตจํานวน 7 ตัวและปจจัยผลผลิตจํานวน 2 ตัว 

 

จากตารางที่ 6.1 สรุปผลไดดังนี้ 

 

1.อัตราสวนของผลตางระหวางรายรับและรายจาย (RDIBA) พบวาธนาคารพาณิชยที่มี

อัตราสวนทางการเงินนี้ดีที่สุด คือ ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ ธนาคารเอเชียและธนาคารยูโอบีรัตนสิน 

มีคาอยูที่ 0.0354 0.0299 และ 0.0284 ตามลําดับทําใหทราบไดวาธนาคารเหลานี้บริหารจัดการ

สินทรัพยทําใหเกิดดอกเบี้ยรับ และหนี้สินทําใหเกิดดอกเบี้ยจายไดเปนอยางดีกวาธนาคารอื่น ๆ 

(เนื่องจากมีผลกระทบจากการออกจําหนาย SLIP / CAP ดังนั้นจึงสงผลกระทบใหธนาคารบาง

แหงมีอัตราสวนทางเงินที่ต่ําไป เชน ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) เปนตน 

 

2. อัตราสวนผลตอบแทนสวนของผูถือหุน (ROE) พบวาธนาคารพาณิชยที่มีอัตราสวน

ทางการเงินนี้ดีที่สุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย มีคาอยูที่  0.1142 ทําใหเราทราบไดวาธนาคาร

นครหลวงไทยนั้นมีประสิทธิภาพในการนําเงินลงทุนของผูถือหุนมาสรางกําไรใหกับธนาคาร

พาณิชยแหงนั้นไดเปนอยางดี (เปนมุมมองกําไรสุทธิกอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคล) สําหรับธนาคาร

ศรีนครนั้นแมวาอัตราสวนจะออกมาดีแตเปนผลเนื่องมาจากการกลับรายการการสํารองหนี้สูญ

ที่ตั้งไวมากเกินไปในอดีตเปนหลังมิไดเปนกําไรสุทธิที่ไดมาจากการดําเนินงานอยางแทจริง 

 

3. อัตราสวนผลตอบแทนสินทรัพยรวม (ROA) พบวาธนาคารพาณิชยที่มีอัตราสวนทาง

การเงินนี้ดีที่สุด คือ ธนาคารไทยทนุ ธนาคารทหารไทย และบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหง

ประเทศไทย โดยมีอัตราสวนอยูที่ 0.4634 0.3948 และ 0.3320  ตามลําดับ ทําใหเราทราบไดวา

ธนาคารขางตนมีประสิทธิภาพในการใชสินทรัพยเพื่อกอใหเกิดประโยชนและสรางกําไรใหกับ

ธนาคารพาณิชยแหงนั้นไดเปนอยางดีกวาธนาคารพาณิชยอ่ืน ๆ 

 

4. อัตราสวนกําไร(ขาดทุน)ตอจํานวนพนักงาน  (P/L) พบวาธนาคารพาณิชยที่มี

อัตราสวนทางการเงินนี้ดีที่สุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย และ ธนาคารยูโอบีรัตนสินโดยมี

อัตราสวนอยูที่ 680,470 และ 10,703  บาทตอพนักงานหนึ่งคน ตามลําดับ ทําใหเราทราบไดวา
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โดยเฉลี่ยแลวพนักงานแตละคนของธนาคารแตละแหงมีความสามารถในการสรางกําไรใหกับ

ธนาคารของตนไดเปนอยางดี 

 

5. อัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน (EFF) พบวา

ธนาคารพาณิชยที่มีอัตราสวนทางการเงินนี้ดีที่สุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย ธนาคารยูโอบีรัตน

สิน และบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย มีคาอยูที่ 0.6912 0.0051 และ 0.0205 

ตามลําดับ ทําใหเราทราบไดวาธนาคารขางตนมีประสิทธิภาพบริหารจัดการในสวนของคาใชจาย 

ที่มิใชดอกเบี้ยไมใหมีจํานวนที่มากจนเกินไป ทั้งนี้เพราะหากธนาคารพาณิชยมีคาใชจายที่มิใช

ดอกเบี้ยนี้เปนจํานวนมากแลวจะทําใหแทนที่กําไรขั้นตนจากการดําเนินงานจะกลายเปนกาํไรสทุธิ

จํานวนมาก กลับกลายเปนลดลงได   

 

6. อัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิสินทรัพยรวม (NIM) พบวาธนาคารพาณิชยที่มี

อัตราสวนทางการเงินนี้ดีที่สุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย ธนาคารยูโอบีรัตนสินและธนาคารเอเชีย 

จํากัด (มหาชน)  0.0188 0.0007  และ 0.0004  ตามลําดับ ทําใหเราทราบไดวาธนาคารขางตนมี

ประสิทธิภาพในการใชสินทรัพยเพื่อกอใหเกิดประโยชนและสรางกําไรใหกับธนาคารพาณิชยแหง

นั้นไดเปนอยางดีกวาธนาคารพาณิชยอ่ืน ๆ (เปนมุมมองกําไรหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลแลว) 

 

7. อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง (CA) พบวาธนาคารพาณิชยที่มีอัตราสวนทาง

การเงินนี้ดีที่สุด คือ ธนาคารยูโอบีรัตนสิน ธนาคารเอเชีย และธนาคารนครหลวงไทย จํากัด 

(มหาชน)  มีคาอยูที่  15.34 13.77 และ 12.80 ตามลําดับ ทําใหเราทราบไดวาธนาคารขางตนมี

ประสิทธิภาพในการใชดํารงไวซึ่งความเพียงพอต่ําธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดไว คือ ขั้นต่ํา

รอยละ 8.5 หมายเหตุในชวงป 2542 และ 2543 นั้นพบวามีธนาคารนครหลวงไทยและธนาคารศรี

นคร จํากัด (มหาชน) มีอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียงนอยกวาที่ธนาคารแหงประเทศไทย

กําหนดและกลับมามีอัตราสวนที่เพียงพอในป 2544 

8. คาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยใชปจจัยการผลิต 7 ตัวและผลผลิต 2 ตัวคํานวณ

ผลแบบ VRS พบวาธนาคารที่มีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่สูงจํานวน 2 แหง คือ ธนาคารนคร

หลวงไทยและธนาคารยูโอบีรัตนสิน มีคาอยูที่ 1.0000 และธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานต่ําสุด คือ ธนาคารศรีนคร มีคาอยูที่ 0.7663 อีกทั้งพบวาธนาคารพาณิชยที่ไดควบ
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รวมกันในแตละคู กลาวคือ ธนาคารผูซื้อกิจการหรือธนาคารผูถูกควบรวมลวนแตมีธนาคารที่มี

ประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําอยางนอย 1 แหง  

เนื่ องจากกิจการที่ประกอบธุ รกิจประเภทธนาคารพาณิชยนั้น เปนกิจการที่มี

ลักษณะเฉพาะจะตองถูกทางการโดยธนาคารแหงประเทศไทยคอยควบคุมดูแลอยูเสมอ เนื่องจาก

มีความสําคัญตอภาคเศรษฐกิจอ่ืน ๆ ดังนั้น การใชอัตราสวนทางการเงินเพียงอยางเดียวนั้น อาจ

ยังไมไดสะทอนประสิทธิภาพการดําเนินงานที่แทจริง เนื่องจากมีปจจัยตาง ๆ ที่มีผลมากระทบตอ

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน ตัวอยางเชนการที่ธนาคารพาณิชยถูกควบคุมใหอยูในกฎเกณฑ 

ระเบียบตาง ๆ ที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดไวดังนั้นทําใหธนาคารพาณิชยจําเปนตอง

ประมาณการตัวเลขตาง ๆ เชน คาเผื่อสํารองหนี้สงสัยจะสูญซึ่งไมอาจที่จะประมาณการไดอยาง

แมนยําเทาที่ควร จะเห็นไดจากในบางปมีการประมาณการที่มากเกินไปทําใหตองมากลับรายการ

ในปถัดไป ดังนั้นจึงสงผลตอการวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยใชวิเคราะหอัตราสวนทาง

การเงิน 

 
สรุปผลการวิเคราะหสมมติฐาน 
 

สรุปผลการวิเคราะหความแตกตางประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย และ

ความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่ไมดีกับพฤติกรรมการ

ควบรวมธนาคารพาณิชย 
 
สมมตฐิานการวิจัยที่ 1 

  

 ผูวิจัยตองการตรวจสอบวาธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยที่ควบรวมกิจการมีสินทรัพยรวมขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็กมีประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานที่แตกตางกันหรือไม  โดยผูวิจัยตั้งสมมติฐานการวิจัยไววา  “ธนาคารพาณิชยที่ควบ

รวมกิจการทั้งขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็กมีประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยเฉลี่ยที่

แตกตางกัน” 
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ภายหลังจากการทดสอบในเรื่องความแตกตางของประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

ธนาคารพาณิชยไทยขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็ก พบวาไมมีความแตกตางกันอยางมี

สาระสําคัญ  ทั้งนี้    ที่ระดับนัยสําคัญ (p < 0.05) ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยดังกลาว 

ทั้งนี้ผลการวิจัยไดสอดคลองกับกระแสการปรับตัวของระบบเศรษฐกิจ และแผนพัฒนาระบบ

สถาบันการเงินของธนาคารแหงประเทศไทยซึ่งมีจุดมุงหมายใหธนาคารพาณิชยมีขนาดใหญ 

เนื่องจากการมีขนาดใหญนี้จะตองมีเงินกองทุนชั้นที่  1 เปนจํานวนมากแสดงใหเห็นถึง

ความสามารถในการใหบริการลูกคาไดทุกกลุม สามารถทําธุรกรรมทางการเงินไดอยางมี

ประสิทธิภาพและมีแหลงเงินทุนที่เพียงพอและมั่นคง 

 
สมมติฐานการวิจัยที่ 2 

 

 ผูวิจัยตองการตรวจสอบวาธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยที่มีโครงสรางในสวนของผูถือหุนที่แตกตางกันนั้นมีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่แตกตางกัน

หรือไม   โดยผูวิจัยตั้งสมมติฐานการวิจัยไววา  “ธนาคารพาณิชยที่ มีสัดสวนผูถือหุนเปน

ชาวตางชาติอยางนอยรอยละ 25 กับไมถึงรอยละ 25 มีประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยเฉลี่ยที่

แตกตางกัน” กลาวคือ คาดวาหากมีชาวตางชาติถือหุนแลวจะทําใหนําเอาเทคนิคการบริหาร

จัดการสมัยใหมเขามาใหบริการไดดี ลูกคาพึงพอใจสงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ดียิ่งขึ้น 

  

 ภายหลังจากการทดสอบในเรื่องความแตกตางของประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

ธนาคารพาณิชยไทยที่มีผูถือหุนชาวตางชาติอยางนอยรอยละ 25 กับไมถึงรอยละ 25  พบวาไมมี

ความแตกตางกันอยางมีสาระสําคัญ  ทั้งนี้ที่ระดับนัยสําคัญ (p > 0.05) ดังนั้นจึงปฏิเสธ

สมมติฐานการวิจัยดังกลาวทั้งนี้เชื่อวา เหตุผลของความไมสัมพันธดังกลาวอาจเปนเพราะธนาคาร

พาณิชยไทยสวนใหญกําลังเริ่มฟนตัวจากภาวะเศรษฐกิจ เร่ิมมีกําไรสุทธิ ดังนั้นผูวิจัยเชื่อวาหากได

ทดสอบสมมติฐานขอนี้ในอนาคตที่เศรษฐกิจรุงเรืองแลว จะเห็นผลไดชัดเจนยิ่งขึ้นวาผูถือหุนที่เปน

ชาวตางชาติมีผลในการผลักดันใหเกิดประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ดียิ่งขึ้นหรือไม 
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สรุปผลการวเิคราะหแบบ Sentivity analysis 
 

 จากการวิเคราะหแบบ Sentivity analysis ที่ไดแสดงผลวิเคราะหไวในบทที่ 5 ซ่ึงมี

กระบวนการตาง ๆ โดยทําการเพิ่มหรือลดปจจัยนําเขาตาง ๆ เพื่อหาขอสรุปใหไดวาปจจัยนําเขา
หลักที่สําคัญที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย คือ ดอกเบี้ยจาย และ เงิน
ใหสินเชื่อ สอดคลองกับความเปนจริง กลาวคือ ดอกเบี้ยจายนั้นมีความสัมพันธโดยตรงกับดอกเบี้ย
รับ และเนื่องจากในอดีตที่ผานมาธนาคารพาณิชยสวนใหญทั้งหมดลวนแตอาศัยรายไดหลักจากการ
ใหสินเชื่อเพื่อไดมาซึ่งดอกเบี้ยรับ ดังนั้น เงินใหสินเชื่อจึงเปนปจจัยหนึ่งที่สะทอนถึงประสิทธิภาพ
มากกวาสินทรัพยรวม  สําหรับในอนาคตนั้นเนื่องจากปจจุบันธนาคารพาณิชยสวนใหญไดเริ่มมา
ตระหนักถึงความสําคัญของรายไดอ่ืน ๆ ที่มิใชดอกเบี้ยรับ สงผลใหในอนาคตรายไดหลักของ
ธนาคารพาณิชยอาจจะไมใชดอกเบี้ยรับอีกตอไป ดังนั้นในอนาคตขางหนาปจจัยนําเขาที่สงผลตอ
ประสิทธิภาพการดําเนินงานอาจไมใชเพียงแคดอกเบี้ยจายและเงินใหสินเชื่อ เนื่องจากผลการ
วิเคราะหในบทที่ 5 บอกใหทราบถึงปจจัยอ่ืน ๆ ซ่ึงเริ่มมีบทบาท เชน เร่ืองของคาใชจายเกี่ยวกับ
พนักงาน คาใชจายดําเนินงาน คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย สินทรัพยรวม และสวนของผูถือหุน ปจจัย
อ่ืน ๆ เหลานี้เริ่มมีความสําคัญแตเนื่องจากหากใชตัวใดตัวหนึ่งก็จะตองไมใชตัวอ่ืน ๆ ทั้งนี้เพราะ
หากใสปจจัยหลาย ๆ อยางพรอมกันจะสงผลตอการวิเคราะหประสิทธิภาพที่ดีเกินความจริง เนื่อง
จ าการใส ป จ จั ยนํ า เ ข าที่ ม า เ กิ นไปทํ า ให เ กิ นการชด เชยข อ เสี ยห รือข อบกพร อ งไป 
 

  จากการที่ไดทราบถึงปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
ธนาคารพาณิชยนั้น ทําใหสามารถบอกถึงอัตราสวนการเงินที่สําคัญที่สงผลตอประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานที่สําคัญของธนาคารพาณิชยที่เกี่ยวของกับดอกเบี้ยจาย คอื สวนตางอัตราดอกเบี้ย ใน

สวนของอัตราสวนทางการเงินที่เกี่ยวของกับเงินใหสินเชื่อ คือ อัตราดอกเบี้ยจาย และ อัตราสวน

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตอสินเชื่อรวม อัตราสวนหนี้สูญตอสินเชื่อรวม อัตราสวนดอกเบี้ยคางรับตอ

สินเชื่อรวม จากอัตราสวนทางการเงินที่ไดกลาวมาลวนมีผลตอการพิจารณาประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของธนาคารพาณิชย ดังนั้น ผูลงทุนควรศึกษาและพิจารณาไตรตรองใหเขาใจอยางถอง

แท เพื่อใชประกอบการตัดสินใจลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ขอเสนอแนะ 

 เนื่องจากเปนการศึกษาคนควาจากขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) จึงทําใหผูวิจัย

วิเคราะหและตีความจากผลการวิจัยที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิเพียงดานเดียว และถา

หากผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) ควบคูไปดวย อาจทําใหเกิดมุมมองใหม ๆ 

ในการนําเสนอผลการวิจัย อยางไรก็ตามผูวิจัยจะขอเสนอแนะประเด็นหรือขอคิดที่ไดจากการวิจัย

โดยอิงกับผลการวิจัยที่ไดจากการศึกษานี้เทานั้น และแบงขอเสนอแนะออกเปน 2 สวนดังนี้ 

 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 การออกแบบเลือกใชเครื่องมือตาง ๆ ในการวัดประสิทธิภาพนั้น นับวัน ๆ เร่ิมมีความ

ตระหนักเห็นถึงความสําคัญมากขึ้นเนื่องจากนักลงทุนมืออาชีพตองการขอมูลที่ประสิทธิภาพ 

นาเชื่อถือ เพื่อใชในการตัดสินใจลงทุนเพื่อผลตอบแทนในอนาคต ดังนั้นผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา

จะมีผูวิจัยทานอื่นที่สนใจและทําการศึกษาพัฒนาการวิเคราะหผลเพื่อกอใหเกิดประโยชนเพ่ิมพูน

มากยิ่งขึ้น เพราะวาเปนนําความรูดานวิชาการมาใชเพื่อกอใหเกิดประโยชน   ในสวนของการ

วิเคราะหความสัมพันธถาหากเปลี่ยนแปลงมาตราวัดนามกําหนด (Nominal) ใหเปนมาตราวัดที่

สูงขึ้น เชน อันดับ (Ordinal) อัตราภาค (Interval) และ อัตราสวน (Ratio) เชื่อมั่นวาจะทําใหการ

วิเคราะหผลที่ออกมามีความสัมพันธมากยิ่งขึ้น  สวนการวัดหาประสิทธิภาพการดําเนินงาน

โดยรวมนั้นผูวิจัยหวังวาในอนาคตจะมีการพัฒนาตัวแบบการวัดประสิทธิภาพในภาพรวมไดดี

ยิ่งขึ้น สามารถวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานทั้งกรณีปจจัยนําเขาที่แปรผันและผกผันได อีกทั้งตัว

แบบที่ปรับตัวเหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจตาง ๆ ท้ังในขาขึ้นและขาลง  

 
ขอเสนอแนะของการศึกษาตอในอนาคต  
เนื่องการควบรวมกิจการของธุรกิจธนาคารพาณิชยเปนที่สนใจของในกลุมนักลงทุน

ตางชาติและตามวัตถุประสงคของแผนพัฒนาสถาบันการเงินที่จัดทําขึ้นโดยธนาคารแหงประเทศ

ไทย ดังนั้น ประเด็นที่นาสนใจเพิ่มเติมตอไป คือ เมื่อนักลงทุนชาวตางชาติไดเขามาซ้ือกิจการไป

แลวหรือเขามารวมลงทุน เชน ธนาคารสแตนดารดชารเตอรดไดเขามาถือหุนของธนาคารนครธน 

ธนาคารดีบีเอสของสิงคโปรไดเขามาถือหุนของธนาคารไทยทนุ  หรือการควบรวมกิจการกันของ

ธนาคารนครหลวงไทยกับธนาคารศรีนคร   ธนาคารทหารไทยกับธนาคารดีบีเอสไทยทนุและ

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยนั้น หรือลาสุดการตกลงควบรวมกิจการกันของ

ธนาคารเอเชียกับธนาคารยูโอบี รัตนสิน  ภายหลังจากการซื้อกิจการหรือควบรวมกิจการแลวได
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ประสบความสําเร็จอยางชัดเจนเสมอไปหรือไม หากไมประสบความสําเร็จเปนผลเนื่องมาจาก

สาเหตุใด  อีกทั้งหากไดกําไรแลวควรใหตางชาติไดเขามาควบคุมกิจการที่สําคัญอยางเชน 

ธนาคารพาณิชยนี้หรือไม หากใหควรใหในสัดสวนการควบคุมที่มากนอยเพียงใด 

  

หากผูวิจัยอื่นสนใจเกี่ยวกับเร่ืองปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

อุตสาหกรรมประเภทอื่น ๆ ที่เปนพื้นฐานสําคัญ ๆ ของประเทศ นอกเหนือจากกลุมธนาคาร

พาณิชย ไดแก กลุมพลังงาน กลุมส่ือสาร กลุมอสังหาริมทรัพย ฯลฯ วาแตละกลุมอุตสาหกรรมมี

ปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญ ๆ เฉพาะในแตละกลุมมีอะไรบาง และหากตองการที่จะลงทุนในกลุม

อุตสาหกรรมอื่น ๆ แลว ควรมุงเนนใหความสําคัญกับปจจัยนําเขาหลักตัวใดบาง หรือพิจารณา

จากอัตราสวนทางการเงินอะไร ทั้งนี้ เพื่อใหตัดสินใจเลือกลงทุนไดอยางมั่นใจ และไดรับ

ผลตอบแทนจาการลงทุนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ตารางแสดงชือ่ยอรายชื่อของธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในป 2542 – 2547 

BBL 
ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

BANGKOK BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

KTB 
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

KRUNG THAI BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

BAY 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 

BANK OF AYUDHYA PUBLIC COMPANY LIMITED 

KBANK 
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 

KASIKORNBANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

DTDB 
ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) 

DBS THAI DANU BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

TMB 
ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 

THE THAI BILITARY BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

BT 
ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) 

BANKTHAI PUBLIC COMPANY LIMITED 

SCB 
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

THE SIAM COMMERCIAL BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

SCIB 
ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 

SIAM CITY BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

IFCT 
บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

THE INDUSTRIAL FINANCE CORPORATION OF THAILAND 

UOBR 
ธนาคารยูโอบ ีรัตนสิน จํากัด (มหาชน) 

UOB RADANASIN BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

BMB 
ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) 

BANGKOK METROPOLITAN BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

SCNB 
ธนาคารสแตนดารดชารเตอรดนครธน จํากัด (มหาชน) 

STANDARD CHARTERED NAKORNTHON BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

BOA 
ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) 

THE BANK OF ASIA PUBLIC COMPANY LIMITED 

NBANK 
ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

THANACHART BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 



 

 

 

 

124 

 

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท     :  0-2231-4333 โทรสาร 0-2236-8287, 0-2231-4185 

WEB SITE  :  0http://www.bbl.co.th 

ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท     :  0-2255-2222 โทรสาร 0-2255-9391-6 

WEB SITE  :  http://ww.ktb.co.th 

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท     :  0-2683-1000, 0-2296-2000 โทรสาร 0-2683-1460 

WEB SITE  :  1 Hhttp://www.krungsri.com  

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  1 ซอยกสิกรไทย ถนนราษฎรบูรณะ แขวงราษฎรบูรณะ เขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพฯ 

โทรศัพท     :  0-2470-2663-7 โทรสาร 0-2470-2746 

WEB SITE  :  http://www.kasikornbank.com 

ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  393 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท     :  0-2333-9160, 0-2230-5000 โทรสาร 0-2236-7939 

WEB SITE  :  http://www.dbs.co.th 

ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  3000 ถนนพหลโยธิน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท     :  0-2299-1111, 0-2273-7020 โทรสาร 0-2273-7121-4 

WEB SITE  :  http://www.tmb.co.th 

ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  44 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท     :  0-2633-8000, 0-2633-9000-3 โทรสาร 0-2633-9026 

WEB SITE  :  http://www.bankthai.co.th 

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท     :  0-2544-1111, 0-2937-7777 โทรสาร 0-228-72973-4 

WEB SITE  :  http://www.scb.com 
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ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  1101 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท     :  0-2253-0200, 0-2208-5000 โทรสาร 0-2253-1240 

WEB SITE  :  http://www.scib.co.th 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

สํานักงาน   :  1770 ถนนเพชรบุรีตัดใหม เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

โทรศัพท     :  0-2253-7111, 0-2253-9666 โทรสาร 0-2253-9677 

WEB SITE  :  http://www.ifct.co.th/ 

ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  690 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท     :  0-2260-0090-119 โทรสาร 0-2260-5310-2 

WEB SITE  :  http://www.uob-radanasin.co.th 

ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  2 ถนนเฉลิมเขตร 4 แขวงเทพศิรินทร เขตปอมปราบฯ กรุงเทพฯ 10100 

โทรศัพท     :  0-2223-0561 โทรสาร (662) 224-3768 

WEB SITE  :  - 

ธนาคารสแตนดารดชารเตอรดนครธน จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  อาคารสาธรธานี 90 ถนนสาธรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท     :  0-2233-2111-9, 0-2233-8070-89 โทรสาร 0-2236-4226 

WEB SITE  :  http://www.standardcharterednakornthon.co.th 

ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  191 ถนนสาธรใต แขวงยานนาวา เขตสาธร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท     :  0-2287-2211-3 โทรสาร 0-2287-2973-4 

WEB SITE  :  2Hhttp://www.boa.co.th  

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  อาคารตนสน ทาวเวอร ชั้น 1, 2, 13 และ 14, 900 ถนนเพลินจิต  แขวงลุมพินี    

                    เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท     :  0-2655-9000 โทรสาร 0-2655-9001 

WEB SITE  :  http://www.thanachart.com 
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ตารางแสดงอัตราสวนของผลตางระหวางรายรับและรายจาย 

 

ตารางแสดงอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 
 

2.  ROE 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

1.ธนาคารกรุงเทพ (1.2690) (0.4213) 0.1497  0.1270  0.1456  0.1637  

2.ธนาคารกรุงไทย (0.9093) (0.3465) (0.0679) 0.1248  0.1254  0.1475  

3.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา (0.9798) (0.4739) (0.1717) 0.1330  0.1372  0.1550  

4.ธนาคารกสิกรไทย (2.6160) 0.0910  0.0631  0.2109  0.3399  0.2611  

5.ธนาคารไทยธนาคาร (1.0736) (0.2883) 0.0900  0.1719  (0.4547) 0.0781  

6.ธนาคารไทยพาณิชย (0.6448) 0.0645  0.0096  (0.2127) 0.1965  0.2162  

7.ธนาคารธนชาต  - - - 0.0476  0.0480  - 

8. ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด นครธน (0.0940) (0.4705) (0.2083) 0.1308  0.1812  0.1622  

MEAN (1.0838) (0.2636) (0.0194) 0.0917  0.0899  0.1691  

STDEV 0.7741  0.2425  0.1351  0.1314  0.2352  0.0573  

MAX (0.0940) 0.0910  0.1497  0.2109  0.3399  0.2611  

MIN (2.6160) (0.4739) (0.2083) (0.2127) (0.4547) 0.0781  

1.   RDIBA 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

1.ธนาคารกรุงเทพ (0.0018) 0.0240 0.0296 0.0280 0.0132 0.0236 

2.ธนาคารกรุงไทย (0.0134) 0.0105 0.0231 0.0244 0.0576 0.0214 

3.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา (0.0004) 0.0203 0.0188 0.0213 0.0247 0.0247 

4.ธนาคารกสิกรไทย 0.0026 0.0269 0.0568 0.0339 0.0344 0.0325 

5.ธนาคารไทยธนาคาร (0.0358) (0.0153) 0.0420 0.0520 0.0315 0.0128 

6.ธนาคารไทยพาณิชย 0.0082 0.0330 0.0349 0.0364 0.0373 0.0285 

7.ธนาคารธนชาต  - - - 0.0670 0.0725 - 

8. ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด นครธน 0.1259 0.1149 0.0851 0.1339 0.1379 0.0762 

MEAN 0.0122  0.0306  0.0415  0.0496  0.0511  0.0314  

STDEV 0.0522  0.0404  0.0230  0.0373  0.0397  0.0207  

MAX 0.1259  0.1149  0.0851  0.1339  0.1379  0.0762  

MIN (0.0358) (0.0153) 0.0188  0.0213  0.0132  0.0128  
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ตาราง แสดงอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธกิอนภาษีตอสินทรัพยรวม 

 

ตาราง แสดงอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงาน 
 

4. P/L per employee 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

1.ธนาคารกรุงเทพ (2,817,450) (926,997) 336,210  338,704  623,261  954,761  

2.ธนาคารกรุงไทย (5,837,908) (1,833,610) (282,762) 537,120  602,652  775,055  

3.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา (2,249,333) (922,865) (279,158) 255,514  412,972  618,266  

4.ธนาคารกสิกรไทย (4,154,099) 172,185  152,867  657,982  1,518,290  1,549,082  

5.ธนาคารไทยธนาคาร (6,363,774) (1,566,128) 420,323  775,417  (1,652,701) 213,965  

6.ธนาคารไทยพาณิชย (3,382,499) 358,703  57,500  (1,167,543) 1,181,604  1,517,154  

7.ธนาคารธนชาต  - - - 1,302,816  1,281,661  - 

8. ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด นครธน (297,852) (1,465,164) (464,980) 299,030  488,985  480,401  

MEAN (3,586,131) (883,411) (8,571) 374,880  557,091  872,669  

STDEV 2,095,254  853,230  339,106  709,964  982,269  506,894  

MAX (297,852) 358,703  420,323  1,302,816  1,518,290  1,549,082  

MIN (6,363,774) (1,833,610) (464,980) (1,167,543) (1,652,701) 213,965  

 

 

3.  ROA 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

1.ธนาคารกรุงเทพ (0.0528) (0.0162)    0.0056  0.0054     0.0096  0.0138  

2.ธนาคารกรุงไทย (0.1021) (0.0292) (0.0045) 0.0079     0.0080  0.0098  

3.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา (0.0566) (0.0207) (0.0060) 0.0048     0.0065  0.0089  

4.ธนาคารกสิกรไทย (0.0817)    0.0030     0.0023  0.0091     0.0200  0.0196  

5.ธนาคารไทยธนาคาร (0.0832) (0.0184)    0.0043  0.0079  (0.0148) 0.0022  

6.ธนาคารไทยพาณิชย (0.0542)    0.0055     0.0009  (0.0184)    0.0192  0.0244  

7.ธนาคารธนชาต  - - - 0.0095     0.0089  - 

8. ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด นครธน (0.0081) (0.0349) (0.0105) 0.0068     0.0116  0.0132  

MEAN (0.0627) (0.0158) (0.0011) 0.0041  0.0086  0.0131  

STDEV 0.0303  0.0152  0.0060  0.0092  0.0107  0.0073  

MAX (0.0081) 0.0055  0.0056  0.0095  0.0200  0.0244  

MIN (0.1021) (0.0349) (0.0105) (0.0184) (0.0148) 0.0022  
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ตารางแสดงอัตราสวนระหวางคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน  

 

 
ตารางแสดงอัตราสวนของกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรพัยรวม 

 

6.  NIM 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

1.ธนาคารกรุงเทพ (0.0487) (0.0154)    0.0052     0.0049     0.0086     0.0082  

2.ธนาคารกรุงไทย (0.0926)    0.0769  (0.0045)    0.0079     0.0079     0.0077  

3.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา (0.0492)  (0.0193) (0.0061)    0.0046     0.0062     0.0057  

4.ธนาคารกสิกรไทย (0.0778)    0.0017     0.0013     0.0087     0.0187     0.0192  

5.ธนาคารไทยธนาคาร (0.0809) (0.0201)    0.0042     0.0070  (0.0149)  (0.0160) 

6.ธนาคารไทยพาณิชย (0.0512)    0.0050     0.0006  (0.0179)    0.0175     0.0169  

7.ธนาคารธนชาต           -             -             -       0.0086     0.0077           -    

8.ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด นครธน (0.0075) (0.0347) (0.0104)    0.0067     0.0116     0.0115  

MEAN (0.0583) (0.0008) (0.0014) 0.0038  0.0079  0.0076  

STDEV 0.0285  0.0369  0.0058  0.0089  0.0103  0.0115  

MAX (0.0075) 0.0769  0.0052  0.0087  0.0187  0.0192  

MIN (0.0926) (0.0347) (0.0104) (0.0179) (0.0149) (0.0160) 

5.   EFT 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

1.ธนาคารกรุงเทพ (0.7186) 4.1936 3.7809  4.2936  2.6303  1.7147  

2.ธนาคารกรุงไทย (0.2990)  (1.9695) (4.5991) 2.2414  2.0902  2.0139  

3.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา (0.8969) 12.3555 (3.4815) 3.9081  3.1338  2.2419  

4.ธนาคารกสิกรไทย (0.6227) 0.9056 13.0509  2.7535  0.1139  1.2763  

5.ธนาคารไทยธนาคาร (0.5031) 6.4626 4.0082  1.8362  (1.3427) 6.8588  

6.ธนาคารไทยพาณิชย (0.8478) 4.5153  24.2077  (1.2739) 1.2218  1.1010  

7.ธนาคารธนชาต  - - - 1.2765  2.1379  - 

8. ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด นครธน (0.5863) (3.7585) (4.3375) 6.6498  4.0639  4.8939  

MEAN  (0.6392) 3.2435  4.6614  2.7107  1.7561  2.8715  

STDEV 0.2056  5.4403  10.6980  2.3414  1.7250  2.1656  

MAX (0.2990) 12.3555  24.2077  6.6498  4.0639  6.8588  

MIN (0.8969) (3.7585) (4.5991) (1.2739) (1.3427) 1.1010  
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ตารางแสดงอัตราสวนเงนิกองทุนตอสินทรพัยเสีย่ง 

 
ตารางแสดงคาประสิทธภิาพการดําเนินงานโดยใช Input 7 ตัว และOutput 2 ตัว  

 

8. DEA 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

1.ธนาคารกรุงเทพ   1.0000    1.0000    1.0000  1.0000  1.0000  1.0000  

2.ธนาคารกรุงไทย 0.8950  1.0000  1.0000  1.0000  0.9990  1.0000  

3.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 0.8742  0.8650  0.8270  1.0000  1.0000  0.9900  

4.ธนาคารกสิกรไทย 1.0000  1.0000  1.0000  1.0000  1.0000  1.0000  

5.ธนาคารไทยธนาคาร 0.7080  0.7830  1.0000  1.0000  0.8260  0.9240  

6.ธนาคารไทยพาณิชย 1.0000  1.0000  1.0000  1.0000  1.0000  0.9680  

7.ธนาคารธนชาต        1.0000  1.0000    

8.ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด นครธน 1.0000  0.9980  0.9590  1.0000  1.0000  1.0000  

MEAN 0.9253  0.9494  0.9694  1.0000  0.9781  0.9831  

STDEV 0.1104  0.0889  0.0646  0.0000  0.0615  0.0286  

MAX 1.0000  1.0000  1.0000  1.0000  1.0000  1.0000  

MIN 0.7080  0.7830  0.8270  1.0000  0.8260  0.9240  

 

7. CA 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

1.ธนาคารกรุงเทพ     11.60       8.70       11.28      11.54      15.90     13.50  

2.ธนาคารกรุงไทย     15.04       19.21       15.67      12.63         9.20     10.90  

3.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา     14.84       12.22       11.01      10.80      13.92     10.72  

4.ธนาคารกสิกรไทย     11.53       11.75  12.73     14.34      17.86     13.13  

5.ธนาคารไทยธนาคาร     10.18       21.08       21.54      20.93      14.19     10.99  

6.ธนาคารไทยพาณิชย     17.00       16.10       16.60      14.00      12.90     16.70  

7.ธนาคารธนชาต            32.34      26.86     26.35  

8.ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด นครธน (2.51)       13.05       10.92      11.30      13.24     12.69  

MEAN      11.10       14.59       14.25       15.99       15.51       12.66  

STDEV        6.47         4.41         3.95         7.35         5.22         2.12  

MAX      17.00       21.08       21.54       32.34       26.86       16.70  

MIN  (2.51)         8.70     10.92  10.80        9.20       10.72  
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ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
BANGKOK BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

20 

พฤศจิกายน 

2487 

          บมจ.ธนาคารกรุงเทพ กอตั้งเมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2487 ดวยทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 4 

ลานบาท โดยมวีัตถุประสงค ที่จะใหบริการทางดานสินเชื่อ รับฝากเงิน การคาระหวางประเทศ 

และบริการอื่นๆที่เกี่ยวเนื่องกับการเงิน เพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศและของ

โลก 

1 ธันวาคม 

2487 

          ธนาคารเปดดําเนินการวันแรกเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2487 โดยมีสถานที่ทําการหรือ

สํานักงานแหงแรกที่ ถนนราชวงศ เขตสัมพันธวงศ มมุถนนทรงวาด มีพนักงานรุนแรก 23 คน 

กรรมการผูจัดการใหญคนแรก คือ หลวงรอบรูกิจ 

28 ธันวาคม 

2544 

          ธนาคารไดเขาถือหุนสามัญของบริษัท ซีบีเอ็นพ ี(ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจ

บริหารสินทรัพย จํานวน 208 หุน มูลคารวม 20,800 บาท คดิเปนรอยละ 20.8 ของทุนชําระแลว

ของบริษัทซึ่งมจีํานวน 1,000 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท) ซึ่งการเขาถือหุนดังกลาวเกิด

จากการปรบัปรุงโครงสรางหนี้ระหวางธนาคารกับบริษัท ไทยยามาฮามอเตอร จํากัด, บริษัท ยา

มาฮาเอ็นยิ่นส จํากัด, บริษัท อินเอรเนชั่นแนลคาสติ้ง จํากัด และ บริษัท อนิเตอรเนชั่นแนล พรี

ซิชั่น จํากัด 

          ธนาคารไดเขาถือหุนสามัญของบริษัท ไทยยามาฮามอเตอร จํากัด ซึง่ประกอบธุรกิจผลิต

ชิ้นสวนประกอบรถยนต จํานวน 42,608,714 หุน มูลคารวม 426,087,140 บาท คิดเปนรอยละ 

10.39 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษทัซึ่งมีจํานวน 410,000,000 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 

10 บาท) ซึ่งการเขาถือหุนดังกลาวเกิดจากการปรับปรุงโครงสรางหนี้ระหวางธนาคาร กับบริษัท 

ไทยยามาฮามอเตอร จํากัด, บริษัท ยามาฮาเอ็นยิ่นส จํากัด, บริษัท อินเตอรเนชั่นแนลคาสติ้ง 

จํากัดและ บริษทั อินเตอรเนชั่นแนล พรีซิชั่น 

31 มกราคม 

2545 

          ธนาคารไดรับโอนหุนสามัญบริษัท สยามเหล็กรีดเย็นครบวงจร จาํกดั (มหาชน) ซึ่ง

ประกอบธุรกิจผลิตเหล็กแผนรีดเย็น จํานวน 6,600,000 หุน มูลคารวม 66,000 บาท เมื่อรวมกับ

หุนที่ธนาคารถืออยูเดิมจาํนวน 28,310,000 หุนรวมเปน 34,910,000 หุน คิดเปนรอยละ 10.58 

ของทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษัท ซึ่งมจีํานวน 330,000,000 หุน (มลูคาที่ตราไวหุนละ 10 

บาท) 

          ทั้งนี้ การรับโอนหุนดังกลาวเปนการรับโอนทรัพยเพือ่ชําระหนี้อันเนื่องมาจากการปรับ

โครงสรางหนี้ของธนาคารกับบริษัท อินเตอร เมทัล ทิวบ แอลลิแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด 
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8 กุมภาพันธ 

2545 

          ธนาคารไดเขาถือหุนสามัญของบริษัท ยู เอ็ม ซ ีเม็ททอล จาํกัดซึ่งประกอบธุรกิจ

โรงงานผลิตเหล็กเสนมีเตาหลอม จํานวน 43,178,255 หุน  มูลคารวม 431,782,546.94 บาท คิด

เปนรอยละ 31.06 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษัทซึ่งมีจํานวน 139,000,000 หุน (มูลคาที่

ตราไวหุนละ 10 บาท) ทั้งนี้ การเขาถือหุนดังกลาวเปนการถือหุนเนื่องจากการการปรับปรุง

โครงสรางหนี้ระหวางธนาคารกับบริษัท 

28 

กุมภาพันธ 

2545 

          ตามที่บริษัทเงินทุน บัวหลวง จํากัด (เดิมชื่อบริษัทเงินทุน ทักษิณธนากิจ จํากัด) ซึง่เปน

บริษัทยอยของธนาคารไดเขาลงทุนในบริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด ในอัตราสวนรอยละ 

67.71 ของจํานวนหุนที่ออกและเรียกชําระแลวทั้งหมดของบริษัทนั้น บัดนี้บริษัทไดเพิ่มทุนและ

เรียกชําระคาหุนเพิ่มเติมอีกเปนจํานวน 10 ลานบาท ซึ่งบริษัทเงินทุน บัวหลวง จํากัด มไิดเขาซื้อ

หุนเพิ่มทุนดังกลาว สงผลใหสัดสวนการถือครองหุนของบริษัทเงินทุน บัวหลวง ลดลงเหลือเพียง

รอยละ 65 ของจํานวนหุนที่ออกและเรียกชําระแลวทั้งหมดของบริษัท 

18 มีนาคม 

2545 

          ธนาคารไดเขาถือหนวยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ควอลติี้ เฮาส ซึ่งเปนกองทุน

รวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิเรียกรองประเภทไมรับซือ้คืนหนวย ลงทุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด

ของกองทุน ซึ่งมีจํานวน 142 ลานหนวย (ราคาที่ตราไวหนวยละ 10 บาท) 

20 

พฤษภาคม 

2545 

          คณะกรรมการธนาคารมีมติใหธนาคารมีมติใหธนาคาร ในฐานะผูใหเชา เขาทําสัญญาเชา

ที่ดินและอาคาร BH Tower 1 และ 2 กับบริษทั โรงพยาบาลบํารุงราษฎร จาํกัด (มหาชน) ใน

ฐานะผูเชา โดยอาคารดังกลาวตั้ง อยูในบริเวณของโรงพยาบาลบํารุงราษฎร สุขุมวิท ซอย 3 (ซอย

นานาเหนือ) เขตวัฒนา กรุงเทพ รวมพื้นที่อาคารทั้งหมด ประมาณ 31,500 ตารางเมตร เปนเวลา 

3 ป นบัจากวันที่ 29 สิงหาคม 2543 โดยบริษัทจะตองชําระคาเชาใหธนาคารอยางต่ํา 8 ลานบาท

ตอป ทั้งนี้บริษัท โรงพยาบาลบํารุงราษฎร จาํกัด (มหาชน) ไดโอนอาคาร BH Tower 1 และ 2 

ใหแกธนาคารเพื่อเปนการชําระหนี้ในการปรับปรุงโครงสรางหนี้ของบริษัทกับเจาหนี้ 

22 

พฤษภาคม 

2545 

          ธนาคารลดสัดสวนการถือหุนของธนาคารในบมจ. ไทยฟลมอินดัสตร่ี (บริษัท) ลงเหลือรอย

ละ 7.96 ของทนุจดทะเบียนชําระแลวของบรษิัท เนื่องจากบริษัทไดเพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแลว

ขึ้นอีก แตธนาคารในฐานะผูถอืหุนมิไดใชสิทธิซื้อหุนเพิ่มทุนดังกลาว 

31 

พฤษภาคม 

2545 

          ธนาคารเขาถือหุนสามัญของบริษัท ยบู-ีเฮเวิรท (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจ

โรงงานผลิตเฟอรนิเจอร จาํนวน 5,422,920 หุน มูลคารวม 135,573,000 บาท เมือ่รวมกบัหุนที่

ธนาคารถืออยูเดิมจํานวน 432,500 หุน รวมเปนหุนทั้งหมด 5,855,420 หุน คิดเปนรอยละ36.95 

ของทุนชําระแลวของบริษัทซึง่มีจํานวน 15,845,840 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 25 บาท) ทั้งนี้ การ

เขาถือหุนดังกลาวเปนการถือหุนเนื่องจากการปรับปรุงโครงสรางหนี้ระหวางธนาคารกับบริษัท ยู

บ-ีเฮเวิรท (ประเทศไทย) จํากัด 
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27 มิถุนายน 

2545 

          ธนาคารไดเขาถือหุนสามัญของบริษัท ศรีอูทอง จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจกอสรางสถานี

ไฟฟาแรงสูง จาํนวน 28,870,719 หุน มูลคารวม 288.70 ลานบาท คิดเปนรอยละ 26.62 ของทุน

ชําระแลวของบริษัท ทั้งนี้ การเขาถือหุนดังกลาวเปนการถือหุนเนื่องจากการปรับปรุงโครงสรางหนี้

ระหวางธนาคารกับบริษัท ศรีอูทอง 

28 มิถุนายน 

2545 

          ธนาคารเขาถือหุนบุริมสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญของบริษัทกฤษดามหานคร จํากัด 

(มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจดานอสังหาริมทรัพย จาํนวน 126,317,000 หุน มูลคารวม 1,263.17 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 30.98 ของทุนชําระแลวของบริษัท ทั้งนี้ การเขาถือหุนดังกลาวเปนการ

ถือหุนเนื่องจากการปรับปรุงโครงสรางหนี้ระหวางธนาคารกับบริษัท กฤษดามหานคร จํากดั 

(มหาชน) 

26 

พฤศจิกายน 

2545 

          ธนาคารไดเขาถือหุนสามัญของบริษัท ตรีอรรถบูรณ อตุสาหกรรม จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจ

ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑพลาสติก จํานวน 4,057,605 หุน ในราคาหุนละ 100 บาท (มลูคาที่

ตราไวหุนละ 100 บาท) มูลคารวม 405.76 ลานบาท คิดเปนรอยละ 29.45 ของทุนชําระแลวของ

บริษัท โดย  

การเขาถือหุนดังกลาวเปนการเกิดจากการปรับปรุงโครงสรางหนี้ระหวางธนาคารกับบริษทั ตรี

อรรถบูรณ อุตสาหกรรม จํากดั 

27 ธันวาคม 

2545 

          ธนาคารไดเขาถือหุนสามัญของบริษัท ควอลิตี้ อินน จาํกัด (บริษัท) ซึง่ประกอบธุรกิจ

โรงแรม จํานวน 846,614 หุน มูลคารวม 960,161,869.68 บาท คิดเปนรอยละ 42.33 ของทุน

ชําระแลวของบริษัทซึ่งมีจํานวน 2,000,000 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท) ทั้งนี้ การเขาถือ

หุนดังกลาวเปนการถือหุนเนื่องจากการปรับปรุงโครงสรางหนี้ระหวางธนาคารกับบริษทั  

13 มกราคม 

2546 

          ธนาคารลงทุนในหุนสามัญของ Golden River Investment International Corporation 

(บริษัท) ซึ่งประกอบธุรกจิจัดการกองทุน จํานวน 666,667 หุน มูลคารวม 666.667 ดอลลารสหรัฐ 

คิดเปนรอยละ 10 ของทุนชําระแลวของบริษทั ซึ่งมจีํานวน 6,666,670 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 

ดอลลารสหรัฐ) 

26 มิถุนายน 

2546 

          ธนาคารไดขายหุนสามัญ จํานวนทั้งหมดที่ธนาคารถืออยูในบริษัท PT BBL Donatama 

Finance Tbk (บริษัท) ซึ่งประกอบธุรกจิใหบริการทางดานการเงินในประเทศอินโดนีเซีย จาํนวน 

40.5 ลานหุน มูลคารวม 4,050 ลานรูเปย คิดเปนรอยละ 22.50 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวของ

บริษัทซึ่งมจีํานวน 180 ลานหุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 500 รูเปย) 

24 

กรกฎาคม 

2546 

          ธนาคารไดรับโอนหุนสามัญของบริษทั บางกอกโพลเีอททีลีน จํากัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่ง

ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเม็ดพลาสติก จํานวน 9,350,000 หุน มูลคารวม 187,000,000 

บาท เมือ่รวมกบัหุนที่ถืออยูเดิมจํานวน 17,000,000 หุน รวมเปนหุนทั้งหมด 26,350,000 หุน 

เทากับรอยละ 15.50 ของทุนชําระแลวของบริษัท ซึ่งมจีํานวน 170,000,000 หุน (มูลคาทีต่ราไว
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หุนละ 10 บาท) ซึ่งเปนการรับโอนหุนดังกลาวเปนการรับโอนทรัพยเพื่อชําระหนี้อันเนื่องมาจาก

การปรับโครงสรางหนี้ระหวางธนาคารกับนายประเสริฐ ตั้งตรงศักดิ์ และ นายสุมิตร เศรษฐพรพงศ 

15 สิงหาคม 

2546 

          ธนาคารไดขายหุนสามัญ  จํานวนทั้งหมดที่ธนาคารถืออยูในบริษัท สยามพาราฟนส จํากัด 

(บริษัท ซึ่งประกอบธุรกจิปโตรเคมี จํานวน 860,000 หุน มูลคารวม 11.61 ลานบาท คิดเปนรอย

ละ 10 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษทัซึ่งมีจํานวน 8,600,000 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 

100 บาท เรียกชําระแลวหุนละ 25 บาท) 

4 กันยายน 

2546 

          สัดสวนการถือหุนบุริมสิทธิแปลงสภาพของธนาคารในบริษัท กฤษดามหานคร จํากดั 

(บริษัท) ไดลดลงเหลือรอยละ 18.64 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษทัเนื่องจากบริษัทได

เพิ่มจดทะเบียนชําระแลวขึ้นอีก แตธนาคารในฐานะผูถือหุนมิไดใชสิทธิซือ้หุนบุริมสิทธิเพิ่มทุน

ดังกลาว 

3 ตุลาคม 

2546  

          ธนาคารไดใชสิทธิแปลงสภาพหุนกูแปลงสภาพของบริษัท โรงพยาบาลบํารุงราษฎร จํากัด 

(มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งออกภายใตชือ่ “หุนกูแปลงสภาพ มปีระกันบางสวน บํารุงราษฎรชุดที่ 2 

ครบกําหนดไถถอนป 2555” ที่ธนาคารถืออยูอันเนื่องจากการปรับโครงสรางหนี้ระหวางธนาคาร

กับบริษัท โดยไดใชสิทธิแปลงหุนกูแปลงสภาพดังกลาว จํานวน 75 หนวย เปนหุนสามัญ จาํนวน 

42,857,142 หุน ซึ่งเมื่อรวมกบัหุนที่ธนาคารถืออยูเดิมจาํนวน 44,579,953 หุน รวมเปนหุน

ทั้งหมด 87,437,095 หุน เทากับรอยละ 65.90 ของทุนชําระแลวของบริษทั ซึ่งมจีํานวน 

132.681,873 หุน 

9 ตุลาคม 

2546 

          ตามที่ ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) ไดใชสิทธิแปลงสภาพหุนกูแปลง

สภาพของบริษทัโรงพยาบาลบํารุงราษฎร จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งไดออกภายใตชือ่ “หุนกู

แปลงสภาพ มปีระกันบางสวนบํารุงราษฎรชดุที่ 2 ครบกําหนดไถถอนป2555” ที่ธนาคารถืออยู 

โดยไดใชสิทธิแปลงหุนกูแปลงสภาพ ดังกลาว จํานวน 75 หนวย เปนหุนสามญั จํานวน 

42,547,142  หุน และธนาคารไดขายหลักทรัพยจํานวน 42,547,142 หุน ดังกลาวแกผูลงแกผู

ลงทุนประเภทสถาบันในวงจาํกัด ในราคา 25 บาทตอหุน ใหบริษัท กรุงเทพประกันภัย จาํกัด 

(มหาชน) และ บริษัท กรุงเทพ ประกันภัย จํากัด 

25 

พฤศจิกายน 

2546 

          ธนาคารไดเขาถือหุนสามัญของบริษัท ศรีเทพไทย พลาสเคม จํากัด (บริษัท) ซึ่งประกอบ

ธุรกิจผลิตและจําหนายเม็ดพลาสติก จํานวน 215,788 หุน มูลคารวม มีจาํนวน 1,000,000 หุน 

(มูลคา ที่ตราไวหุนละ 10 บาท) ทั้งนี้ การเขาถือหุนดังกลาวเปนการถือหุนเนื่องจากการปรับปรุง

โครงสรางหนี้ระหวางธนาคารกับบริษัท 
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ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
KRUNG THAI BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

14 มีนาคม 

2509 

          ธนาคารกรุงไทย จํากัด(มหาชน)ถอืกําเนิดขึ้นจากการควบรวมกจิการกันระหวางธนาคาร

มณฑล จาํกัด กับธนาคารเกษตร จํากัด ซึ่งเปนธนาคารพาณิชยที่มีรัฐบาลเปนผูถือหุนใหญทั้งคู

เขาเปนธนาคารเดียวกัน เพื่อใหธนาคารของรัฐมฐีานะการเงินที่มั่นคงแข็งแรงสามารถคุมครองผู

ฝากเงินและบริการลูกคาไดกวางขวางยิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถอํานวยประโยชนตอการพฒันา

เศรษฐกิจของประเทศตามนโยบายของรัฐบาล โดยเริ่มเปดดําเนินการครั้งแรกเมื่อวนัที่ 14 

มีนาคม 2509 ใชสถานที่สํานักงานใหญของธนาคารเกษตร จํากัด ซึ่งตั้งอยูที่ถนนเยาราช เปนที่

ทําการสํานักงานใหญ 

-2530-           ธนาคารกรุงไทย ไดเขารวมบริหารในโครงการ 4 เมษายนตอจากธนาคารแหงประเทศไทย

ในวงเงิน 1,400 ลานบาท โดยเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2530  ธนาคารกรุงไทยไดรับโอนสินทรัพย

และหนี้สินของธนาคารสยาม จํากัด ตามนโยบายของทางราชการ ซึ่งมีมูลคาทางบัญช ี

7,073.93 ลานบาท และ 14,445.53 ลานบาท ตามลําดับ 

มีนาคม 2537           และไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษทัมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 24 มนีาคม 2537 ใชชือ่วา 

“ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)” ทะเบียนเลขที่ บมจ. 335 

12 กุมภาพันธ 

2545 

          ธนาคารมีเปาหมายทีจ่ะเสนอใหกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน ได

พิจารณาการกระจายหุนของกองทุนเพื่อการฟนฟูฯ ใหผูสนใจทั่วไปประมาณไตรมาสที่ 4 ของป 

2545 และในระหวางนี้ธนาคารจะศึกษาเสนอความเห็นและการแกไขปญหาตาง ๆ เพื่อใหไดรับ

การยอมรับจากกองทุนเพื่อการฟนฟูฯตอไปสําหรับแนวทางการศึกษาในเรื่องดังกลาวมีประเด็น

ที่สําคัญ คือ 

          1.  การลดทุนเพื่อใหสามารถจายเงินปนผลไดเมื่อมกีําไร ซึ่งคาดวาธนาคารจะเริ่มกําไรใน

ปนี้ 

          2.  การจัดการ เร่ือง วอรแรนท (warrant) ที่ออกใหแกกองทุนเพื่อการฟนฟูฯ ในลักษณะที่

จะใหมีผลกระทบตอราคาหุนเฉพาะชวง 

          3.  การลดสัดสวนการถือหุนของภาครัฐ 

          4.  การจัดการเรื่องตั๋วสัญญาใชเงินที่บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย และบริษัทบริหาร

สินทรัพย สุขุมวิท จํากัด ใชซือ้ลูกหนี้จากธนาคารกรุงไทย ใหกําหนดการจายเงินตามตั๋วไม

กระทบการบรหิารเงินของธนาคาร    

26 เมษายน 

2545 

          ที่ประชมุสามัญประจําป คร้ังที่ 9 อนุมตัิใหธนาคารออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน

สามัญใหแกพนักงานธนาคารที่เขารวมโครงการรวมใจจากเพื่อขนาดองคกรที่เหมาะสม เมื่อป 
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2542 รวมจํานวน 11,912,250 หนวย และอนุมัติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนของธนาคาร เพื่อรองรับ

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหแกพนักงานที่เขารวมโครงการฯ โดยออกเปนหุน

สามัญ จํานวน 11,912,250 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท เปนเงิน 119,122,500 บาท จากทุนจด

ทะเบียนเดิม 219,850,000,000 บาท เปน 219,969,122,500 บาท  

กรกฎาคม 

2545 

          ธนาคารไดทําการซื้อหุนเพิ่มทุนโดยการแปลงหนี้เปนทุนของบริษัทแอล.พ.ีเอ็น.ดี เวลลอป

เมนท จํากัด (มหาชน) (LPN) จํานวน 17,500,000 หุน ในราคาหุนละ 10.00 บาท เปนเงิน 

175.0 ลานบาท  

ซึ่งภายหลังจากการทํารายการดังกลาวจะทําใหธนาคารเปนผูถือหุนของ LPN คิดเปนรอยละ 

19.21 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว 

24 กันยายน 

2545 

          ที่ประชมุวิสามัญผูถอืหุน คร้ังที่ 1/2545 มีมติอนุมัติแผนการปรับโครงสรางทุนของ

ธนาคาร โดยอนุมัติใหธนาคารซื้อคืนใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุนบุริมสิทธิหมวด ก จํานวน 

10,800,000,000 หนวย จากกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน ในราคา

หนวยละ 0.61 บาท รวม เปนเงินทั้งส้ิน 6,588,000,000 บาท และยกเลิกใบสําคัญแสดงสิทธิ

ดังกลาว 

          อนุมัติใหลดทุนจดทะเบียนของธนาคาร โดยการลดหุนบุริมสิทธิ หมวด ก ที่ออกเพื่อ

รองรับใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุนบุริมสิทธิหมวด ก จํานวน 10,800,000,000 หุน มูลคาหุน

ละ 10 บาท เปนเงิน จํานวน 108,000,000,000 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 219,969,122,500 

บาท เปน 111,969,122,500 บาท 

          อนุมัติการโอนทุนสํารองตาง ๆ เพื่อลดผลขาดทุนสะสมของธนาคาร ตามลําดับดังนี้ 

          ก.  เงินสํารองอื่น จาํนวน 16,091,944,685 บาท ซึ่งเปนจํานวนที่เหลือหลังจากนําไปใช

ซื้อคืนใบสําคัญแสดงสิทธิจากกองทุนเพื่อการฟนฟูและพฒันาระบบสถาบันการเงิน 

          ข.  ทุนสํารองตามกฎหมาย จํานวน 1,485,000,000 บาท และ 

          ค.  สวนล้ํามูลคาหุน จาํนวน 5,079,291,814 บาท 

          อนุมัติใหลดทุนของธนาคารเพื่อลดผลขาดทุนสะสมโดยการลดมูลคาหุนที่ตราไวจากเดิม

หุนละ 10 บาท เปนหุนละ 5.15 และใหนําทุนชําระแลวสวนที่ลดลงบันทึกหักกลบกับผลขาดทุน

สะสม  อนุมัติใหธนาคารออกและเสนอขายหุนกูดอยสิทธิ วงเงินไมเกิน 10,000,000,000 บาท 

หรือในสกุลเงินอื่นในจํานวนทีเ่ทียบเทา อายุไมเกิน 10 ป นบัจากวันออกหุนกูดอยสิทธิ โดยผูถือ

หุนกูดอยสิทธิสามารถไถถอนไดภายหลังจากหุนกูมีอายุครบ 5 ป 

8 ตุลาคม 

2545 

          คณะกรรมการบริหาร ธนาคารกรุงไทย จํากัด  (มหาชน) คร้ังที่ 37/2545 (468) อนุมัติให

ธนาคารซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท บัตรกรุงไทย จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูใหบริการบตัร

เครดิต เนื่องจากบริษัทไดเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 440 ลานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 50 ลาน

บาท เปน 490 ลานบาท โดยออกหุนสามัญใหม จาํนวน 44,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 
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10 บาท ทําใหธนาคารเปนผูถือหุนของบริษัทบัตรกรุงไทย จํากัด (มหาชน) คิดเปนรอยละ 99.99 

ของทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวของบริษัท  

5 พฤศจิกายน 

2545 

          คณะกรรมการบริหาร คร้ังที่ 41/2545 (472) อนุมัติใหธนาคารซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของ

บริษัท ทรีนิตี้ วฒันา จํากัด (มหาชน) ซึ่งดําเนินธุรกิจ โฮลดิ้งของกลุมทรีนิตี้ ซึ่งประกอบธุรกิจ

นายหนาคาหลักทรัพย ที่ปรึกษา ทางการเงิน และวาณชิธนกิจ จํานวน 27,300,000 หุน หรือคิด

เปนรอยละ 19.5 ของทุนจดทะเบียน เปนเงินลงทุน 173.90 ลานบาท 

18 ธันวาคม 

2545  

           ตามที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2545 มีมตอินุมัติ

ใหลดทุนจดทะเบียนโดยการลดมูลคาหุนที่ตราไวจากเดิม หุนละ 10 บาท เปนหุนละ 5.15 บาท 

ซึ่งธนาคารไดดําเนินการยื่นคําขอจดทะเบียนลดทุนตอนายทะเบียนบริษัทมหาชนจาํกัด กรม

พัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย เปนที่เรียบรอยแลว ทาํใหธนาคารมทีุนจดทะเบียนเหลือ 

จํานวน  

57,664.09 ลานบาท และมีทนุชําระแลวเหลือ จํานวน 57,602.75 ลานบาท 

27 ธันวาคม 

2545  

          ธนาคาร เขาซื้อหุนสามญัเพิ่มทุนของบริษัท ไทยสมารทคารด จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิต

บัตรสมารทคารด สําหรับชําระเงินคาสินคาและบริการ เนื่องจากบริษัทไดเพิ่มทุนจากทุนจด

ทะเบียนเดิม 100,000 บาท เปน 394,900,000 บาท เปนทนุจดทะเบียนใหม 395,000,000 บาท 

โดยออกหุนสามัญใหมจํานวน 39.50 ลานหุน ซึ่งธนาคารซือ้หุนเพิ่มทุนจํานวน 3,950,000 หุน 

รวมเปนเงิน 19,750,000 บาท ทําใหธนาคารเปนผูถือหุนของ บริษัท ไทยสมารทคารด จํากดั คิด

เปนรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว 

19 กันยายน 

2546 

          เพื่อใหเปนไปตามแผนการปรับโครงสรางเงินทุนของธนาคาร และการกันสํารองพิเศษ

ในชวงครึ่งแรกของป 2546 คณะกรรมการธนาคารจึงกําหนดนโยบายการจายเงินปนผลสําหรับ

ผลประกอบการ ป 2546 เปนอัตรารอยละ 60 ของกําไรสุทธิ ซึ่งจะตองอนมุัติจากผูถือหุนในการ

ประชมุสามัญประจําป ทีจ่ะจดัใหมีขึ้นในเดือนเมษายน 2547 

1 ตุลาคม 

2546 

          ธนาคารไดเขาซื้อหุนบุริมสิทธิของบริษทั กฤษดามหานคร จํากัด (มหาชน) จํานวน 

118,573,538 หุนในราคา 10.0 บาทตอหุน รวมเปนเงิน 1,185,735,380 บาท เพื่อปรับปรุง

โครงสรางหนี้ ซึ่งภายหลังจากการทํารายการดังกลาวจะทําใหธนาคารเปนผูถือหุนของ บริษัท 

กฤษดามหานคร จํากัด คิดเปนรอยละ 14.79 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว 

22 ตุลาคม 

2546 

          ธนาคาร ไดการซื้อหุนบริุมสิทธิของบรษิัท สยามสติลซินดิเกต จํากัด จํานวน 11,892,638 

หุน ในราคา 0.01 บาทตอหุน รวมเปนเงิน 118,926.38 เพื่อปรับปรุงโครงสรางหนี้ ซึ่งภายหลัง

จากการทํารายการดังกลาว จะทําใหธนาคารเปนผูถือหุนของ บริษัทสยามสติลซินดิเกต จํากัด 

คิดเปนรอยละ 25.16 ของทุนจดทะเบียน 
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ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 
BANK OF AYUDHYA PUBLIC COMPANY LIMTED 

 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

27 

มกราคม 

2488 

          ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) จดทะเบียนกอตั้งเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2488 ดวย

ทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ลานบาท กอนจะเปดดําเนินการประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยอยางเปน

ทางการเมื่อวันที่ 1 เมษายนในปเดียวกัน โดยมีสํานักงานใหญตั้งอยูที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ตอมาในป 2591 ธนาคารไดยายสํานักงานใหญมาอยูที่อาคารถนนราชวงศ ตรงขามถนนทรงวาด 

กอนจะยายสํานักงานใหญจากถนนราชวงศ มาอยูที่ทําการสรางใหมถนน ลําพูนไชย เยาวราช 

เขตสัมพันธวงศ ในเดือนพฤษภาคม 2593 

-2513-            ในป 2513 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงโปรดเกลาฯ พระราชทานตราตั้งใหเปน

ธนาคารพาณิชยในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และเมื่อวนัที่ 30 กันยายน ปเดียวกัน ธนาคารได

เปดสํานักงานใหญ ณ อาคารมุมถนนเพลินจิต ตรงขามสถานเอกอัครราชทูตรอังกฤษ 

กันยายน 

2520 

          ธนาคารไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2520 

กันยายน 

2536 

          ธนาคารไดจดทะเบียนเปนบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2536 

8 

กุมภาพันธ 

2545 

          ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ไดซือ้หลักทรัพยโดยการแปลงหนี้เปนทุนของบริษัท 

ยู เอ็ม ซ ีเม็ททอล จาํกัด ซึ่งดาํเนินธุรกิจผลิตและจําหนายเหล็กเสนกลม เหล็กขอออย และ WIRE 

ROD ประเภทโรงเตาหลอม จาํนวน 21,821,745 หุน หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 15.70 ของจํานวน

หุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด ในราคาหุนละ10 บาท รวมมูลคาเงินลงทุน 218.21 ลานบาท 

5 สิงหาคม 

2545 

          ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ไดเขาลงทุนในหุนสามัญของบริษัท ไทยสมารท

คารด จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจใหบริการออกบตัรสมารทคารด เพื่อชําระคาสินคาและบริการตางๆ 

จํานวน 3,950,000 หุน มูลคาเงินลงทุนรวม 39.50 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.00 ของจาํนวนหุน

ที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท โดยมวีัตถุประสงคเพื่อสงเสริมและขยายชองทางธรุกจิของ

ธนาคาร 

19 

พฤศจิกายน 

2545 

          ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ซื้อหลักทรัพยโดยการแปลงหนี้เปนทุนของบริษัท

แอดวานซไดแคสติ้งเซอรวิส จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิตอุปกรณอะไหลรถยนตนั่ง, รถบรรทุก, 

รถจักรยานยนต โดยซื้อหุนบุริมสิทธิ จาํนวน 3,280,015 หุน หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 27.05 ของ

จํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษทั ในราคาหุนละ 10 บาท คดิเปนมูลคาเงินลงทุน 

32.80 ลานบาท 
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11 

มิถุนายน 

2546 

          ลงทุนซือ้หุนสามัญของบริษัท เพลินจิตแอ็ดไวเซอรี่ จาํกัด ซึ่งเปนบรษิัทจัดตั้งใหม จํานวน 

400,000 หุน หรือ คิดเปนสัดสวนการลงทุนทางตรงรอยละ 10 ของทุนที่จดทะเบียนและเรียกชําระ

แลว และทางออมผานการลงทุนของบริษัทเงินทุน กรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) และบรษิัท

หลักทรัพย กรุงศรีอยุธยา จาํกดั อีกรอยละ 40 ของทุนที่จดทะเบียนและเรียกชําระแลว 

27 

พฤศจิกายน 

2546 

          ซื้อหุนบริุมสิทธิ บริษัท สยามสติลซินดิเกต จํากัด จาํนวน 4,790,865 หุน ในราคาหุนละ 

10.00 บาท คิดเปนรอยละ 10.14 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด มูลคาเงินลงทุน 

47,908,650.00 บาท (ภายหลังการเพิ่มทุนจดทะเบียน จํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดเทากับ 

47,238,120 หุน เพื่อปรับปรุงโครงสรางหนี้) 

16 

ธันวาคม 

2546 

          ซื้อหลักทรัพยหุนกูแปลงสภาพของ บมจ.สหวิริยาสตีลอินดัสตรี (CD-SSI) จํานวน 1,200 

ลานบาท จาก บมจ.ไทยพาณชิย ซื้อเมือ่รวมกับ CD-SSI  ที่ธนาคารมีอยูเดิม จํานวน 1,200  ลาน

บาท รวมเปน CD-SSI จํานวนทั้งส้ิน 2,400 ลาน ทั้งนี้ธนาคารจะจาํหนาย CD-SSI จํานวน 

2,347.5 ลานบาท ใหกับกลุมผูถือหุนใหญของ บมจ.สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ตามเงื่อนไขที่ไดตกลง

ไวแลว ซึ่งเปนสวนของการปรบัโครงสรางหนี้เดิม ทั้งนี้การซื้อ CD จํานวน 1,200 ลานบาท และการ

จําหนาย CD-SSI จํานวน 2,347.5 ลานบาท 

26  

ธันวาคม 

2546 

          ซื้อหลักทรัพยของ บริษทั วงศไพฑูรยกรุป จํากัด (มหาชน) จํานวน 89,046,503 หุน หรือคิด

เปนสัดสวนรอยละ 14.72 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด (เมื่อรวมกับหุนที่ถืออยูเดิมอีก

จํานวน 85,496,308 หุน ธนาคารจะถือหุนใน บมจ. วงศไพฑูรยกรุป คิดเปนสัดสวนรอยละ 28.86 

ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด) ซึ่งเปนการไดมาตามเงื่อนไขการซื้อสิทธิเรียกรองหนี้ที่มี

ตอ บมจ. วงศไพฑูรยกรุป จาก บมจ. ไทยพาณิชย  
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ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
KASIKORNBANK PUBLIC COMPANY LIMTED 

 

วันเดือนป เหตุการณ 

8 

มิถุนายน 

2488 

          ธนาคารกสิกรไทย กอต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2488 ดวยทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 5 ลานบาท 

โดยมีวัตถุประสงคที่จะใหบริการทางดานสินเชื่อ และการเงินเพื่อรองรับการฟนตัวทางเศรษฐกิจของ

ประเทศภายหลังการสิ้นสุดของสงครามมหาเอเชียบูรพา โดยมีสํานักงานอยูที่ถนนเสือปา เขตปอม

ปราบ กรุงเทพ ชวงแรกของการดําเนินงาน ธนาคารมีพนักงานเพียง 21 คน 

-2504-           ธนาคารไดเพิ่มทุนอีก 15 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท โดยไดเพิ่มจํานวนสาขา 

และจํานวนพนกังาน  

-2508-           ธนาคารมีสาขาเพิ่มเปน 52 สาขา และมีจํานวนพนักงาน 552 คน 

กุมภาพันธ 

2510 

          เมือ่วันที่ 22 กุมภาพันธ 2510 ธนาคารไดยายสํานักงานใหญจากถนนเสือปามาอยูอาคารแหง

ใหมที่ถนนสีลม แขวงสุรวงศ เขตบางรัก กรุงเทพ  

2 ตุลาคม 

2510 

          พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานตราตั้งใหเปนธนาคาร

พาณิชยในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  

ธันวาคม 

2538 

          ธนาคารไดเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในป 2519 และจด

ทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจาํกัด ในป 2536 ธนาคารไดทําการเปดสํานักงานใหญแหงใหม 

ถนนราษฎรบูรณะ  

2 

มกราคม 

2545 

          ธนาคารไดขายหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิบริษัท ฟนคิซ พัลพ แอนด เพเพอร จํากดั (มหาชน) 

จํานวน 17,145,723 หุน และ 6,650,630 หุน ตามลําดับ ใหบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จาํกัด (มหาชน) 

ในราคาหุนละ 47.94 บาทเปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 1,141.43 ลานบาท 

27 

มิถุนายน 

2545 

          คณะกรรมการธนาคารมีมติอนุมัติให ธนาคารตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับภาวะปกติ 

(Normalized provisioning) นอกเหนือไปจากคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (Allowance for Doubtful 

Accounts) ที่ธนาคารไดสํารองไวอยางเพียงพอแลวในปจจบุัน โดย ณ 31 มีนาคม 2545 ธนาคารมี

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเปนจํานวน 29,493 ลานบาท คิดเปน 244.5% ของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตาม

เกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย ซึ่งธนาคารเชื่อวาเปนจาํนวนที่สามารถรองรับความเสียหายอัน

อาจจะเกิดจากเงินใหสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายไดทั้งหมด 

          ตามมาตรฐานสากลนั้น นอกเหนือจากการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับเงินใหสินเชื่อปกติ

และเงินใหสินเชื่อที่ไมกอใหเกดิรายไดอยางเพียงพอแลว ธนาคารควรจะมดีุลยพินิจที่จะตั้งคาเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญสําหรับภาวะปกต ิเพื่อรองรับความเสียหายที่ไมอาจคาดการณไดดวย เชน การ

เปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจโลกอยางรุนแรง เปนตน 

          คณะกรรมการธนาคารจึงมีมตใิหตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับภาวะปกต ิโดยจะไปถึง
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อัตราสวนในระดับประมาณ 0.5% ของเงินใหสินเชื่อรวมทั้งที่เปนเงินใหสินเชื่อปกติและเงินใหสินเชื่อ

ที่ไมกอใหเกิดรายไดโดยจะเริ่มทยอยตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับภาวะปกติ เปนรายไตรมาส

จนกวาจะไปถึงระดับดังกลาว ซึ่งในงวดแรกนี้จะตั้งเปนจํานวน 400 ลานบาท สําหรับไตรมาสที่ 1 

และไตรมาสที่ 2 ป 2545 

5 

กันยายน 

2545 

          ธนาคารไดขายหุนสามัญของบริษัท ไทยบริติชซีเคียวริตี้ พร้ินติ้ง จํากัด (มหาชน) จาํนวน 

949,083 หุน คิดเปนรอยละ 8.628 ของหุนบริษัทที่จําหนายไดแลวทั้งส้ิน ใหบริษัทเยื่อกระดาษสยาม 

จํากัด (มหาชน) ในราคาหุนละ 42.50 บาท เปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 40.33 ลานบาท 

25 

กันยายน 

2546 

          คณะกรรมการ บมจ.ธนาคารกสิกรไทย คร้ังที่ 10/2546 มีมติอนุมัติใหธนาคารออกและเสนอ

ขายหุนกูดอยสิทธิของธนาคาร เพื่อเปนการจดัหาเงินทุนระยะยาวในตนทุนอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม 

และเพิ่มความสามารถในการบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ยและความ

เส่ียงดานสภาพคลองไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจะเปนประโยชนในการเสริมฐานะเงินกองทุนชั้น

ที่ 2 ของธนาคารโดยออกหุนกูดอยสิทธิ ชนดิระบุชื่อผูถอื ไมมีหลักประกัน ไมแปลงสภาพมีผูแทนผูถือ

หุนกูสกุลเงินบาท มูลคารวม ไมเกิน 12,000 ลานบาท อายุไมเกิน 10 ป 

30 

ตุลาคม 

2546 

          ตามที่ ธนาคารไดออกและเสนอขายหุนบุริมสิทธิหมวด ก. ควบหุนกูดอยสิทธิควบหุนบุริมสิทธิ 

บมจ. ธนาคารกสิกรไทย ครั้งที่ 1ครบกําหนดไถถอนเมื่อมกีารเลิกบริษัท (“หุนกูดอยสิทธิ คร้ังที่ 1) 

จํานวน 19,999,986,300 บาท และหุนกูดอยสิทธิ บมจ. ธนาคารกสิกรไทย คร้ังที่ 2 ครบกําหนดไถ

ถอน พศ.2549 (“หุนกูดอยสิทธิ ครั้งที่ 2) จํานวน 20,000,000,000 บาท เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2542 

ซึ่งธนาคารมีสิทธิที่จะดําเนินการไถถอนหุนกูดอยสิทธิคร้ังที่ 1 และหุนกูดอยสิทธิคร้ังที่ 2 (“การไถถอน

ตราสาร”) กอนครบกําหนดไถถอน นั้น คณะกรรมการ บมจ. ธนาคารกสิกรไทย คร้ังที่ 11/2546 ซึ่ง

ประชมุเมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2546 จึงไดมีมตอินุมัติการไถถอนหุนกูดอยสิทธิ ควบหุนบุริมสิทธิ บมจ.

ธนาคารกสิกรไทย ครั้งที่ 1 ครบกําหนดไถถอนเมื่อมีการเลิกบริษัท และหุนกูดอยสิทธิ บมจ.ธนาคาร

กสิกรไทย ครั้งที่ 2 ครบกําหนดไถถอน พ.ศ.2549 กอนครบกําหนดไถถอน โดยจะดําเนินการไถถอน

ในวันที่ 12 มกราคม 2547 และอนุมัติการดําเนินการตาง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการไถถอนตราสารและ

การแปลงสภาพหุนบุริมสิทธิ หมวด ก. เปนหุนสามัญ ตามขอบังคับของธนาคาร ขอกําหนดสิทธิ 

สัญญา และกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยจะดําเนินการไถถอนในวันที่ 12 มกราคม 2547 
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ธนาคารดบีีเอสไทยทนุ จํากดั (มหาชน) 
DBS THI DANU BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

1  

มีนาคม 

2492 

           ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) ไดจัดตั้งและจดทะเบียนเปนบริษัทจํากัด ตามความ

ในประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย เมื่อวนัที่ 1  มีนาคม 2492  มีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 10 ลาน

บาท ในชื่อธนาคารไทยทนุและวันที่ 3 มีนาคม 2492 ธนาคารไดรับใบอนุญาตใหประกอบกิจการ

ธนาคารได 

-2492-           เปดดําเนินงานวันที่ 8 เมษายน 2492 มีสํานักงานตั้งอยูที่ ถนนพิทักษ ส่ีแยกบานหมอ พระนคร 

พฤศจิกายน 

2515 

          ธนาคารไดรับพระราชทาน ตราตั้ง (ตราครุฑ)ใหเปนธนาคารในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

และไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อป 2519 และแปรสภาพเปนบริษัท

มหาชนเมื่อป 2536 

22  

เมษายน 

2542 

          ธนาคารไดเปล่ียนชื่อเปนธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากดั (มหาชน) เมือ่วันที่ 22 เมษายน 2542 

เมื่อธนาคาร  ดีบีเอส สิงคโปรไดเขามาถือหุนใหญ ปจจุบันถอืหุนจํานวน 51.72% ของทุนชําระแลว

ของธนาคาร และเขารวมบริหารงาน พรอมท้ังใหการสนับสนุนธนาคารในทุก ๆ ดานเพื่อการรวมเปน

หนึ่งเดียวกับธนาคารดีบีเอสใหมีมาตรฐานการใหบริการในระดับสากล 

22  

มีนาคม 

2545 

ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 98/2545 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2545 ไดมีมติอนุมัติการแตงตั้ง นายพงส 

สารสิน เปนกรรมการ และประธานกรรมการของธนาคารแทนนายปกรณ ทวีสิน ที่ลาออกจากการเปน

ประธานกรรมการและกรรมการธนาคารโดยมีผลตั้งแตวันที่ 15 พฤษภาคม 2545 

19 

 เมษายน 

2545 

           ที่ประชมุสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 9 ประจําป2545 ของธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ จํากดั (มหาชน) 

มีมติอนมุัติใหแกไขขอบังคับของธนาคาร ขอ 10 เพื่อใหสอดคลองกับพระราชบัญญัตบิริษทัมหาชน

จํากัด พ.ศ.2544 โดยใหใชขอความตอไปนี้แทนขอบังคับเดิม หามมใิหบริษัทเปนเจาของหุนของ

ตนเอง มิใหนาํมาใชบังคับในกรณีดังตอไปน้ี 

1. บริษัทอาจซือ้หุนคืนจากผูถือหุนที่ออกเสียงไมเห็นดวยกับมติของที่ประชมุผูถือหุนซึ่งแกไข
ขอบังคับเกี่ยวกับสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการรับเงินปนผลซึ่งผูถือหุนเห็นวาตน

ไมไดรับความเปนธรรม 

2. บริษัทอาจซือ้หุนคืนเพื่อบริหารทางการเงิน เมื่อบริษัทมีกําไรสะสมและสภาพคลองสวนเกิน

และการซื้อหุนคืนนั้นไมเปนเหตุใหบริษัทประสบปญหาทางการเงินในกรณีที่การซื้อหุนคนืตาม (1) 

และ(2) มีจาํนวนไมเกินรอยละ 10 ของทุนชําระแลวใหกรรมการบริษัทมีอาํนาจตัดสินใจในการซื้อหุน

จํานวนดังกลาวคืนได ในกรณีที่การซื้อหุนคืนตาม(1) และ (2) มีจํานวนเกินกวารอยละ 10 ของทุน

ชําระแลวใหขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการหุนที่บริษัทถืออยูนั้นจะไมนับเปน

องคประชมุในการประชมุผูถือหุน รวมทั้งไมมีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการรับเงินปน
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ผล 

           หุนตามที่ซื้อคืนตามวรรคหนึ่งบริษัทจะตองจําหนายออกไปภายในเวลาที่กําหนดตาม

กฎหมาย ถาไมจําหนายหรือจาํหนายไมหมดภายในเวลาที่กําหนด ใหบริษทัลดทุนที่ชําระแลวโดยวิธี

ตัดหุนจดทะเบียนสวนที่จําหนายไมไดการซือ้หุนคืนตามวรรคหนึ่งการจําหนายหุนและการตัดหุนตาม

วรรคสี่ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดตามกฎหมาย 
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ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 

THE THAI MILITARY BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 
 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

-2500-           ธนาคาร ถือกําเนิดขึ้นจากความคิดริเร่ิมของจอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต ที่ตองการรวบรวมเงิน

นอกงบประมาณแผนดินของทหารที่กระจัดกระจายอยูตามแหลงตาง  ๆ เขาดวยกันโดยจัดตั้งเปน

สถาบันการเงินในรูปของธนาคารเพื่ออํานวยความสะดวกในการใหบริการทางการเงินแกทาง

ราชการทหาร และเปนเพิ่มสวัสดิการทางการเงินใหแกขาราชการทหารและครอบครัว โดยในขั้น

เตรียมการจัดตั้งธนาคารนั้นไดมีจุดมุงหมายที่จะจัดตั้งเปนธนาคารทหารบกเทานั้น แตเนื่องจาก

กองทัพเรือและกองทัพอากาศตางก็เล็งเห็นถึงประโยชนของการจัดตั้งธนาคารดวยเชนเดียวกัน 

รวมทั้งหากสามารถนําเงินนอกงบประมาณแผนดินของทั้งสามกองทัพรวมเขาไวดวยกัน ยอมจะ

สรางความเปนปกแผนทางการเงินใหแกราชการทหารโดยสวนรวม จึงไดจดัตั้งธนาคารขึ้น โดยใชชื่อ

วา ธนาคารทหารไทย จํากัด หรือ “THE THAI MILITARY BANK, LTD.” โดยมีวัตถุประสงค เพื่อให

เปนสถาบันการเงินที่จะอํานวยความสะดวกในการใหบริการทางการเงินแกหนวยงานทหาร และเพิ่ม

สวัสดิการทางการเงินใหแกขาราชการทหาร 

8 

พฤศจิกายน 

2500 

          ธนาคารทหารไทย จํากดั ไดเร่ิมดําเนินธุรกิจธนาคารพาณิชย ณ อาคาร 2 ถนนราชดําเนิน 

โดย จอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ และนายโชติ คุณเกษม เปนผูจัดการ

คนแรกของธนาคารทหารไทย มีทุนจดทะเบยีนเริ่มแรกจํานวน 10 ลานบาท แบงเปน 100,000 หุน 

มูลคาหุนละ 100 บาท โดยผูถือหุนสวนใหญเปนขาราชการทหารทั้งในและนอกประจาํการจํานวน 

4,982 รายและนับเปนธนาคารพาณชิยที่มีการกระจายการถือหุนไปสูมหาชนนับตั้งแตแรกเริ่มการ

สถาปนา 

พฤษภาคม 

2543 

          ธนาคารไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 30,650 ลานบาท เปน 50,650 ลานบาท และไดเขารวม 

โครงการเพิ่มเงินกองทุนชั้นที่ 1 ของกระทรวงการคลัง จํานวน 19,920 ลานบาท ทําใหสัดสวนของผู

ถือหุนใหญของธนาคารเปลี่ยนแปลงจากเดิมที่กองทัพบกเปนผูถือหุนใหญมาเปนกระทรวงการคลัง 

มกราคม 

2545 

         ธนาคาร เขาลงทุนซื้อหุนสามัญบริษัท ซีจีย ูประกันชวีติ (ไทย) จํากัด จํานวน 5,000,000 หุน 

ในราคาหุนละ 5.50 บาท รวมเปนเงินลงทุนทั้งส้ิน 27.50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 10.00 ของ

จํานวนทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวของบรษิัท 

          ธนาคาร ไดซื้อหุนสามญัเพิ่มทุนของบริษัทบริหารสินทรัพย พญาไท จํากัด จํานวน 

30,000,000 หุน ซึ่งเมื่อรวมกบัเงินลงทุนเดิม ธนาคารฯ จะลงทุนในบริษัททั้งหมด เปนจํานวนทั้งส้ิน 

70,000,000 หุน เปนเงินลงทุนรวม 3,500 ลานบาท หรือ คิดเปนรอยละ 100 ของจํานวนทุนจด

ทะเบียนของบริษัท 
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12 

กันยายน 

2545 

          ธนาคาร ขยายหุนสามญัของบริษัท ซจีียูประกันชวีิต (ไทย) จํากัด ทีถ่ืออยูทั้งหมดจาํนวน 

5,000,000 หุน หรือคิดเปน 10% ของทุนจดทะเบียนจํานวน 500 ลานบาท ใหบริษัท สุวรรณลักษณ 

จํากัด ในราคาเฉลี่ยหุนละ 3.95 บาท รวมมูลคาทั้งส้ิน 19.77 ลานบาท  

3 

กันยายน 

2546 

          ธนาคารไดลงนามในสัญญาขายหนี้ NPL และ NPA ของ บบส.พญาไท ใหบสก. (บริษัทบริหาร

สินทรัพยกรุงเทพพาณิชย จาํกดั) เปนที่เรียบรอย ซึ่งมีมูลหนีท้ี่จะขายประมาณ 27,000 ลานบาท โดย 

บสก. รับซือ้ในราคาประมาณ 23,000 ลานบาท หรือคิดลดที่อัตรา 15% 
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ธนาคาร ไทยธนาคาร จํากดั (มหาชน) 
BANKTHAI PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

14 สิงหาคม 

2541 

          ไทยธนาคารเกิดจากการควบรวมกิจการของธนาคาร สหธนาคาร จํากัด (มหาชน) (“สห

ธนาคาร”) บริษัทเงินทุนหลักทรัพย กรุงไทยธนกิจ จํากัด (มหาชน)  (ปจจุบันชื่อ บริษัทเงินทุน 

กรุงไทยธนกิจ จํากัด (มหาชน) (“บง.กรุงไทยธนกิจ”) และบริษัทเงินทุน 12 บริษัทที่ถูกทางการเขา

แทรกแซง (ไดแก บริษัทเงินทุน นวธนกิจ จํากัด (มหาชน), บริษัทเงินทุนหลักทรัพยรวมเสริมกิจ 

จํากัด (มหาชน), บริษัทเงินทุน มหาทุน จํากัด, บริษัทเงินทุน บางกอกเอเซียน จํากัด, บริษัทเงินทุน

หลักทรัพยเคสิท จํากัด (มหาชน), บริษัทเงินทุน เอราวัณทรัพสต จํากัด, บริษัทเงินทุน เศรษฐการ 

จํากัด, บริษัทเงินทุน ธนสยาม จํากัด (มหาชน), บริษัทเงินทุน เฟสท ซิตี้ อินเวสเมนต จํากัด 

(มหาชน), บริษัทเงินทุน วชิระธนทุน จํากัด, บริษัทเงินทุนหลักทรัพยไทยซัมมิท จํากัด และบริษัท

เงินทุนหลักทรัพย ไอเอฟซีที ไฟแนนซ จํากัด (มหาชน) ตามคําส่ังของทางการเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 

2541 และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2541 และประกาศของกระทรวงการคลังลงวันที่ 

22 ธันวาคม 2541 

21 ธันวาคม 

2541 

           ผลการควบรวมกจิการระหวาง 14 สถาบันการเงินดังกลาวเกิดเปนธนาคารพาณิชยแหงใหม 

และไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อจากธนาคาร สหธนาคาร จํากัด (มหาชน) เปน “ธนาคารไทย

ธนาคาร จํากัด (มหาชน)”ชื่อภาษาอังกฤษ “BANKTHAI PUBLIC COMPANY LIMITED”  

19 กันยายน 

2543 

          จากการควบรวมกจิการซึ่งธนาคารรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพจากบริษัทเงินทุน 12 บริษัท

ที่ถูกทางการเขาแทรกแซงและสหธนาคาร และบง.กรุงไทยธนกิจมาดวย โดยคณะรัฐมนตรีไดมีมติ

เมื่อวันที่ 19 กนัยายน 2543 กําหนดใหกองทุนเพื่อการฟนฟูชดเชยความเสียหายจากการรับโอน

สินทรัพยดอยคุณภาพในสวนที่มาจากบริษัทเงินทุน 12 บริษัท และสหธนาคาร (Covered Asset 

Pool (CAP)) ดวยวิธี Yield Maintenance และปนสวนผลขาดทุนหรือกําไรจากการบริหารสินทรัพย

ดอยคุณภาพตามวธิ ีGain/Loss Shairing โดยสัญญาการชดเชยสินทรัพยดอยคุณภาพมกีําหนด

ระยะเวลา 5 ป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 

19 

กุมภาพันธ 

2545 

          ธนาคารไดเขาลงทุนในหุนสามัญของบริษัท อีเอม็ซ ีจํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งอยูระหวางการฟนฟูกิจการเพื่อแลปงหนี้เปนทุน 

ตามแผนการปรับโครงสรางหนี้ โดยเขาถือหุนจํานวน 15,503,279 หุน คิดเปนรอยละ 28.84 ของ

ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 537.51 ลานบาท 
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22 เมษายน 

2545 

          ธนาคารไดเขาลงทุนในหุนสามัญของบริษัทหลักทรัพย บีที จํากัด โดยซื้อจากบริษัทเงินทุน 

กรุงไทยธนกิจ จํากัด (มหาชน) ซึ่งมีความสัมพันธในเชิงการมีบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเปนผูบริหาร หรือ 

ผูถือหุนที่มีอํานาจควบคมุ โดยไทยธนาคารเปนผูถือหุนใหญในสัดสวนรอยละ 99.10 ของจาํนวน

หุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด ของบริษัทเงินทุน กรุงไทธนกิจ จํานวน 119,999,993 หุน คิดเปนรอย

ละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทหลักทรัพย บีที ในราคาหุนละ 9.79 บาท คิดเปนมูลคาเงิน

ลงทุน 1,174.77 ลานบาท 

พฤษภาคม 

2545 

           ธนาคารไดจําหนายหุนสามัญของบรษิัทหลักทรัพย ธนสยาม จํากดั จํานวน 37,499,993 

หุน ใหนายกิตติ เจียมอุดม ในราคาเฉลี่ยหุนละ 14.40 บาท รวมมูลคา 540.00 ลานบาท 

29 

พฤษภาคม 

2545 

          ธนาคารไดจัดจําหนายหุนสามัญของบริษัทหลักทรัพย วชิระซีเคียวริตีส จํากัด จํานวน 

2,999,994 หุน ใหนายชชัวาลย เจียรวนนท นายมนตรี สิหนาทกถากุล นางสุพร วัธนเวคิน และ

นายกวิน เจียมอุดม ในราคาเฉลี่ยหุนละ 80.00 ลานบาท 

18 ธันวาคม 

2545 

          ที่ประชมุวิสามัญครั้งแรก 1/2545 มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุนคืนจากผูถือหุนเพื่อบริหาร

การเงิน (Treasury Stock) โดยมีวงเงินสูงสุดที่จะใชในการซือ้หุนคืน 1,538.25 ลานบาท มีจํานวน

หุนที่จะซื้อคืน 149,345,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.00 บาท จํานวนหุนที่จะซื้อคืน คิดเปนรอย

ละ 10 ของหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด กําหนดระยะเวลาที่จะซือ้หุนคืนตั้งแตวันที่ 27 พฤศจิกายน 

2545 ถึงวันที่ 26 พฤษภาคม 2546 

พฤษภาคม 

2546 

           ธนาคาร บริษัท การเดน ซิตี้ ลากูน คลับ จาํกัด จาํนวน 7.5 ลานหุน ให บริษัท สินมหัต 

จํากัด ในราคาเฉลี่ยหุนละ 1.55 บาท คิดเปนมูลคาขาย 11.62 ลานบาท 

28 สิงหาคม 

2545 

          ที่ประชมุคณะกรรมการธนาคาร คร้ังที่ 13/2545 มีมติเห็นชอบกับการดําเนินการตาม

ขอกําหนดและเงื่อนไขเบื้องตนเกี่ยวกับสิทธิ (Option) ในการซื้อคืนใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน

บุริมสิทธิของไทยธนาคาร เนื่องจากกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (“กองทุน

เพื่อการฟนฟ”ู) มีนโยบายที่จะดําเนินการแปรรูป ธนาคารไทยธนาคาร จํากดั (มหาชน) โดยการ

เสนอขายหุนสามัญไทย ธนาคารที่ถือโดยกองทุนเพื่อการฟนฟูยังถือ ใหประชาชนทั่วไปภายใน

เดือนกันยายน 2545 นี้ และเนื่องจากกองทุนเพื่อการฟนฟูยังถือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน

บุริมสิทธิที่จะซือ้หุนบุริมสิทธิของไทยธนาคารอีกดวย กองทุนเพื่อการฟนฟูจึงจะทําสัญญาใหสิทธิ

ในการซื้อใบสําคัญแสดงสิทธิกับไทยธนาคาร ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

- กองทุนเพื่อการฟนฟูตกลงใหสิทธิไทยธนาคารที่จะซือ้ใบสําคัญแสดงสิทธิคืนจากกองทุนเพื่อ
การฟนฟูทั้งหมด    รวมจํานวน 3,706.80 ลานหนวย ในราคาหนวยละ 0.27907 บาท บวกดวย

ดอกเบี้ยคํานวณที่ตนทุนดอกเบี้ยเงินฝากเฉลี่ยของธนาคารโดยคํานวณจากวันที่ลงนามใน

สัญญาจนถึงวันที่มีการใชสิทธิในการซือ้ใบสําคัญแสดงสิทธิเมื่อทําการซือ้คืนมา 

- ไทยธนาคารมีสิทธิที่จะทยอยซื้อคืนใบสําคัญแสดง ตั้งแตวันที่มีการลงนามในสัญญาจนถึงวันที่ 
8 พฤษภาคม 2553 
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- ไทยธนาคารตกลงที่จะชําระเงินจํานวน 300 ลานบาท ใหแกกองทุนเพื่อการฟนฟูเพื่อเปนการ

ตอบแทนการที่กองทุนเพื่อการฟนฟูใหสิทธิธนาคารตามสัญญา 

11 กันยายน 

2545 

 
 

          ดวยกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (“กองทุนฯ”)ผูถือหุนใหญของ

ธนาคาร ไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) มีความประสงคจะเสนอขายหลักทรัพยเดิมของไทยธนาคาร

ตอประชาชนทัว่ไป เพือ่เปนการแปรรูปไทยธนาคารตามนโยบายการแปรรปูรัฐวิสาหกิจของภาครัฐ 

จํานวน 707,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 47.34 ของทุนที่

เรียกชําระแลวทั้งหมด 

          ภายหลงัการขายหุนในครั้งนี้ กองทนุฯจะมีสัดสวนการถือหุนลดลงเหลือประมาณรอยละ 49 

ของทุนที่เรียกชําระแลวทั้งหมด โดยมีบริษัทหลักทรัพยไทยพาณิชย จํากัด (“บล.ไทยพาณิชย”)เปน

ที่ปรึกษาทางการเงินและผูจักการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนายโดยกําหนดระยะเวลา

การจองซือ้สําหรับผูจองซือ้รายยอยในวันที่ 25 กันยายน 2545 

ธันวาคม 

2546 

          ธนาคาร ไดจําหนายหุนสามัญของบรษิัท นวลิสซิ่ง จาํกัด (มหาชน) จํานวน 12,412,700 หุน 

ใหนายสมชัย พันธสายเชื้อ ในราคาเฉลี่ยหุนละ 9.75 บาท หรือมมีูลคา 121.02 ลานบาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

148 

 

ธนาคารไทยพาณิชย จํากดั (มหาชน) 
THE SIAM COMMERCIAL BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

4 ตุลาคม 

2447 

 

           ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) เปนธนาคารไทยแหงแรก โดยเริ่มกิจการครั้งแรก จาก

ดําริของพระเจานองเธอกรม หมื่นมหิศรราชหฤทัย ไดทรงเริ่มกิจการเลียนแบบธนาคาร กอตั้ง 

“บุคคลัภย” เมือ่วันที่ 4 ตุลาคม 2447 ดวยทุนจดทะเบียน 3 ลานบาท มีสํานักงานตั้งอยู ณ ตึกของ

กรมพระคลังขางที่ ถนนบานหมอ  

30 มกราคม 

2449 

          ตอมาไดรับพระมหากรณุาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ทรงพระ

กรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานพระราชอํานาจพิเศษในการจดทะเบียนจัดตั้งเปนธนาคารอยาง

สมบูรณแบบแหงแรกในประเทศไทย โดยใชชื่อวา บริษัท “แบงกสยามกัมมาจล ทุนจํากดั” มี

สํานักงานเลขที่ 1280 ถนนโยธา กรุงเทพ 

27 มกราคม 

2482 

          ไดเปล่ียนชื่อเปน ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด โดยมีสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

เปนผูถือหุนใหญของธนาคารปจจุบัน ธนาคารมีกระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญ รองลงมาคือ 

สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย และธนาคารซันวาแหงประเทศญี่ปุน  

-2514-            ธนาคารยายที่ทําการสํานักงานใหญ จากสถานที่เดิมตลาดนอย มาเปดดําเนินการ ณ 

สํานักงานเลขที่  1060 ถนนเพชรบุรี กรุงเทพ โดยยกสาขาตลาดนอยเปดเปนพิพิธภัณฑ    

กุมภาพันธ 

2519 

          ธนาคารไดเขาจดทะเบียนเปนบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 

กุมภาพันธ 

2536 

          จดทะเบียนเปนบริษัทมหาชน ไดยายสาํนักงานใหญมาอยูที่อาคาร ไทยพาณิชยปารค 

พลาซา 

-2542-           นับตั้งแตการเพิ่มทุนครั้งใหญในป 2542 จากการที่ธนาคารไดเขารวมในโครงการชวยเหลือ

เพิ่มเงินกองทุน ชั้นที่ 1 ใหกับธนาคารพาณิชย ตามมาตรา 14 สิงหาคม 2541 ทําใหธนาคารมีทุน

จดทะเบียนจํานวน 70,000 ลานบาท และมกีระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญ 

11 มกราคม 

2545 

          สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดส่ังพักใบอนุญาตการเปน

ตัวแทนจําหนายหุน ของธนาคารไทยพาณิชย จํากัด เปนระยะเวลา 6 เดือน เนื่องจากธนาคารไทย

พาณิชย ดําเนินการกรณีการเสนอขายหุนสามัญ ของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) จาํนวน 800 

ลานหุน ตอประชาชนทั่วไปเมือ่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2545 ไมสอดคลองกับหลักการที่ตองใหสิทธิ

แกผูจองซือ้รายยอยทุกรายอยางเทาเทียมกันตามหนังสือชี้ชวนและไมสอดคลองกับความเขาใจ

ตามแนวขอตกลงเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติในการรับจองซือ้หุนระหวางธนาคารที่เปนตัวแทนจําหนายหุน 

โดยเฉพาะประเด็นที่ธนาคารไทยพาณิชยสรางจอภาพ (Virtual Terminal) ซึ่งเปนผลทําใหลูกคา

ของธนาคารไดเปรียบลูกคาของธนาคารอื่น 
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31 มกราคม 

2545 

          ธนาคาร ไดเขาลงทุนเพิ่มเติมใน ธนาคารวินาสยาม จาํนวน 12,000  หุน หรือคิดเปน 8% 

ของทุนจดทะเบียน เพื่อดํารงสัดสวนการถือหุนตามขอตกลงที่กําหนดไวในสัญญาธนาคารรวมทุน 

โดยซื้อตอจาก Vietnam Bank for Agriculture and Rural Development (VBA&RD) ในราคาหุน

ละ 126.05  

เหรียญสหรัฐ รวมมูลคาลงทุนรวม 1.51 ลานเหรียญสหรัฐ สงผลใหธนาคารมีสัดสวนการถือหุนเพิ่ม

เปน 33% ของทุนจดทะเบียน 

7 

พฤษภาคม 

2545 

          ธนาคาร ไดขายหุนสามญัของบริษัท เอเชี่ยน มารีน เซอรวิสส จํากัด (มหาชน) ที่ถืออยู

ทั้งหมดจํานวน 17,000,000 หุน หรือคิดเปนรอยละ 10 ของทุนจะทะเบียนใหนายชัยชนะ ดิลกรุงธี

ระภพ ในราคาหุนละ 6 บาท คิดเปนมูลคาทั้งส้ิน 10.20 ลานบาท 

20 

พฤษภาคม 

2545 

          ธนาคาร เขาลงทุนในหุนสามัญของ บริษัท เอสจี แลนด จํากัด ตามแผนการปรับโครงสราง

หนี้ โดยธนาคารฯ และบริษัทยอยของธนาคารจะถือหุน บริษทั เอสจีแลนด จํากัด รวมกัน 

22,950,000 หุน หรือรอยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 

17 

กรกฎาคม 

2545 

          ตามที่ธนาคารไดลงทุนในหุนสามัญและหุนกูแปลงสภาพของบริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ 

จํากัด (มหาชน) จากการแปลงหนี้เปนทุนตามแผนฟนฟูกิจการที่ศาลเห็นชอบแลวนั้น บัดนี้ 

ธนาคารฯ ไดตกลงขายหุนสามัญของบริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จาํนวน 63,437,500 หุน หรือรอย

ละ 35.00 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดใหนายมานะ กรรณสูต รวมมูลคา 44.50 ลาน

บาท 

9 มกราคม 

2546 

          ธนาคารไดเขารวมลงทุนในบริษัท ฟรีมัส (ประเทศไทย) จํานวน 25,000 หุน หรือคิดเปน

สัดสวนรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

9 เมษายน 

2546 

          ธนาคารไดเขาลงทุนในหุนสามัญของบริษัท ซโิน-ไทยรีซอรเซส ดีเวลลอปเมนท จํากัด 

(มหาชน) จํานวน 1,000,000 หุน เพื่อแปลงหนี้เปนทุน ในราคาหุนละ 3.40 บาท รวมมูลคาเงิน

ลงทุน 3.4 ลานบาท  สงผลตอธนาคารมีสัดสวนการถือหุน 2,300,000 หุนหรือคิดเปนรอยละ 

16.43  

27 สิงหาคม 

2546 

          ธนาคารไดขายหุนสามัญของบริษัท สยามเจเนอรัลแฟคตอริ่ง จํากัด (มหาชน) จาํนวน 

2,420,000 หุน ในราคาหุนละ 6,252,291 หุน คิดเปนรอยละ 91.6  ของทุนจดทะเบียนเรียกชําระ

แลวของบริษัท 

30 ธันวาคม 

2546 

           ธนาคารไดขายหุนสามัญ บริษัท ซโิน-ไทย รีซอรเซส ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

จํานวน 2,277,700 หุน คิดเปนรอยละ 11.39 ของจํานวนหุนทั้งหมด ใหกับนายวิชัย ล้ิมปญญากุล 

ในราคา         หุนละ 10.00 บาท 
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ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 
SIAM CITY BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

พฤษภาคม 

2484 

          ธนาคารนครหลวงไทย กอตั้งขึ้นเมื่อวนัที่ 8 พฤษภาคม 2484 ดวยเงินทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 

1 ลานบาท เปดดําเนินการเมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2484 ในชื่อ บริษัท ธนาคารนครหลวงแหง

ประเทศไทย จํากัด และเปดดําเนินธุรกิจการธนาคาร ตั้งแตวันที่ 24 พฤษภาคม 2484 โดยสํานักงาน

ใหญแหงแรกตั้งอยูที่อาคารเลขที่ 5  ถนนราชดําเนินกลาง เขตพระนคร แขวงชนะสงคราม กรุงเทพฯ 

(ปจจบุันเปนธนาคารนครหลวงไทย สาขาราชดําเนนิ)  

15 

พฤศจิกายน 

2484 

          ธนาคารนครหลวงไทย ไดรับตราตั้งพระราชทาน โปรดเกลาโปรดกระหมอมใหเปนธนาคารอยู

ในพระบรมราชปูถัมภ รวมทั้งไดรับพระมหากรุณาธิคุณพระราชทานเครื่องหมาย “พระมหามงกุฎ” 

เปนสัญลักษณ ประจําธนาคารตราบจนถึงปจจบุัน ในระยะกอตั้งนั้น นายฉวี โกมลกิตติ ทําหนาที่

เปนรักษาการผูจัดการของธนาคาร 

-2487-           ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด ไดยายสาํนักงานใหญมาตั้งอยู ณ เลขที่ 13 ถนนอนุวงศ แขวง

จักรวรรดิ์ เขตสัมพันธวงศ กรุงเทพฯ และไดสรางอาคารเพิ่มขึ้นใหมเพื่อใชทาํการแทนอาคารเกาเมื่อ

วันที่ 10 มิถุนายน 2506 

-2524-           เมือ่วันที่ 14 เมษายน 2524 ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด ไดยายสํานักงานใหญมาตั้งอยูที่ 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม ทําพธิีเปดอยางเปนทางการ เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2524 ซึ่งเปนอาคาร

สํานักงานใหญของธนาคารจนถึงปจจบุันนี้ ธนาคารไดนําหุนสามัญเขาจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

สิงหาคม 

2537 

          เมือ่วันที่ 16 สิงหาคม 2537 ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนและเปลี่ยนชื่อเปน “ธนาคารนคร

หลวงไทย จํากดั (มหาชน)” 

6 

กุมภาพันธ 

2541 

          ธนาคารมีการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ เมื่อธนาคารแหงประเทศไทยมีคําส่ังใหธนาคารนคร

หลวงไทยลดทุนจํานวน 5,548 ลานบาท จากเดิมที่มีทุนเรียกชําระแลวจาํนวน 6,164 ลานบาทเหลือ

มูลคาทุนจํานวน 616 ลานบาท โดยวิธีการลดมูลคาหุนจาก 10 บาท คงเหลือ 1 บาท และใหเพิ่มทุน

โดยใหกองทุน เพื่อการฟนฟูฯ ซื้อหุนเพิ่มทุนอกีจํานวน 20,000 ลานบาท สงผลใหธนาคารมี

เงินกองทุนทั้งส้ิน 20,616.392 ลานบาทและมเีงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียงที่ระดับรอยละ 10 โดยมี

กองทุนเพื่อการฟนฟูฯ เปนผูถอืหุนใหญในสัดสวนรอยละ 97 

31 

สิงหาคม 

2541 

          ตอมา ธปท. มีคําส่ังใหธนาคารลดทุนโดยวิธีการลดมลูคาหุนที่ตราไวจากหุนละ 10 บาท 

คงเหลือหุนละ 0.01 บาท และใหเพิ่มทุนอีกจาํนวน 31,400 ลานบาท สงผลใหกองทุนฟนฟูฯ ถอืหุน

ในอัตราสวนรอยละ 99.998 ของทุนชําระแลว 
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29 มีนาคม 

2545 

          ธนาคารแหงประเทศไทยโดยคําแนะนําของรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังไดประกาศให

ความเห็นชอบใหโอนกิจการของธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) ใหกับธนาคารนครหลวงไทย จํากัด 

(มหาชน) โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2545 เปนตนไป โดยสํานักงานและสาขาของธนาคารทั้ง

สองแหงยังคงเปดดําเนินการตอไปตามปกตใินชื่อธนาคารนครหลวงไทย จํากัด 

28 มีนาคม 

2545 

          ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) ไดซือ้หุนของบริษัท สยามซติี้ อินชัวรันส จาํกัด  จาก

บริษัทคราวน โฮลดิ้งส จํากัด ซึ่งเกิดจากการตีโอนชําระหนีต้ามคําส่ังศาลลมละลายกลาง จํานวน 

102,000 หุน หรือ คิดเปน 25.50% ของทุนจดทะเบียน 40 ลานบาท ในราคาหุนละ 138.94 บาท 

รวมเปนมูลคาเงินลงทุนทั้งสิ้น 14.17 ลานบาท 

31 

พฤษภาคม 

2545 

          ตามที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง โดยคําแนะนําของธนาคารแหงประเทศไทยเห็นชอบ

ให ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) ดําเนินการรับโอนกิจการทั้งหมดจากธนาคารศรีนคร 

จํากัด (มหาชน) มีผลตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2545 มีผลใหธนาคารถือหุนในบริษัทจํากัด จาํนวน 4 

บริษัท ประกอบดวย บริษัท ศรีนครประกันชีวิต จํากัด 33,900,000 หุน หรือคิดเปน 67.80% ของทุน

ที่เรียกชําระแลว จาํนวน 500 ลานบาท บริษทั เอส เอ เอส เทรดดิ้ง จํากัด จํานวน 37,806,306 หุน 

หรือคิดเปน 32.93% ของทุนที่เรียกชําระแลว จํานวน 1,148.24 ลานบาท 

          บริษัท อตุสาหกรรมทอสตีมเหล็กกลา  จํากัด จํานวน 70,470 หุน หรือ คิดเปน 14.09% ของ

ทุนที่เรียกชําระแลว จํานวน 228 ลานบาท และบริษัท ภาคใตเชื้อเพลิง จํากดั (มหาชน) จํานวน 

37,546,934 หุน หรือคิดเปน 30.04% ของทุนที่เรียกชําระแลว จํานวน 1,250 ลานบาท 

20 มีนาคม 

2546 

          ธนาคารไดเขาซื้อหุนบริษัท แมกซประกันขีวิต จํากัด จํานวน 12,500,000 หุน ในราคาหุนละ 

12 บาท สงผลใหธนาคารมีสัดสวนการถือหุนเพิ่มขึ้นจากรอยละ 75 เปนรอยละ 100 ของทุนจด

ทะเบียน จํานวน 500 ลานบาท 

9 ตุลาคม 

2546 

          คณะกรรมการจัดการกองทุนเกี่ยวกับการจําหนายหุนธนาคาร มีมติเสนอขายหุนของกองทุน

เพื่อการฟนฟูฯ โดยมีสาระสําคัญดังนี้ 1) กองทุนเพื่อการฟนฟูฯ จะเสนอขายหุนจํานวนไมเกิน 370 

ลานหุน ควบกับใบสําคัญแสดงสิทธิอนุพันธ (covered warrant) อายุ 1 ป สัดสวน 1 หุนตอ 2 

ใบสําคัญแสดงสิทธิอนุพันธ (หรือเทากับ 740 ลานหนวย) โดยแบงออกเปน หุนจํานวนประมาณ 148 

ลานหุน หรอืรอยละ  40 จัดสรรใหแกนักลงทุนประเภทสถาบัน และหุนจํานวนประมาณ 222 ลานหุน 

หรือรอยละ 60 จัดสรรใหแกนักลงทุนบุคคลทั่วไป นักลงทุน รายยอย และนกัลงทุนอื่น ๆ 

          ทั้งนี้ เมือ่รวมการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิอนุพันธในหุนธนาคาร (exercise covered 

warrant) แลว จะทําใหหุนธนาคารที่กองทุนเพื่อการฟนฟูฯ ถืออยูเดิมในสดัสวนรอยละ 99.99 ของ

ทุนชําระแลว  คงเหลือรอยละ 47.45 โดยจะเปนการขายหุนธนาคารที่กองทุนเพื่อการฟนฟูฯ ถอื

ทั้งหมดไมเกิน 1,110 ลานหุน หรือ ไมขายในระหวางวันที่ 20 -25 พฤศจิกายน 2546 
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บรรษัทเงินทนุอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
THE INDUSTRIAL FINANCE CORPORATION OF THAILAND 

 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

-2502-           บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ถือกําเนิดเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ.2502 

ตามพระราชบญัญัติบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย พ.ศ.2502 ดวยทุนจดทะเบียน

เร่ิมแรก 20 ลานบาท 

          ซึ่งการจดัตั้งบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ถูกริเร่ิมขึ้น หลังจากสงครามโลก

ครั้งที่สองสิ้นสุดลง โดยประเทศตาง ๆ ไดจดัตั้งธนาคารอุตสาหกรรมขึ้น เพื่อพัฒนากจิการ

อุตสาหกรรมของตนอยางกวางขวาง สําหรับประเทศไทย รัฐบาลไดตราพระราชบัญญัตจิัดตั้ง

ธนาคารอุตสาหกรรมขึ้นเมื่อป พ.ศ.2495 กจิการของธนาคารอุตสาหกรรมที่รัฐบาลจัดตั้งขึ้นดังกลาว 

มีนโยบายใหความชวยเหลือแกกิจการอุตสาหกรรมในรูปใหกูยืมเงินแตเพียงอยางเดียว ซึ่งตอมาได

ประสบอปุสรรคดานกําลังเงินจนแทบไมสามารถใหอุตสาหกรรมใด ๆ กูยมืตอไปได 

          จากประสบการณที่พบในตางประเทศ การสงเสริมอุตสาหกรรมของเอกชน จะประสบผลดี

ที่สุดก็ตอเมื่อมสีถาบันการเงินเอกชนใหการสนับสนุน รัฐบาลในขณะนั้นจึงมีดําริใหจัดตั้งสถาบัน

การเงินแหงใหมขึ้น มวีัตถุประสงคในอันที่จะสงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมของเอกชน โดยเอกชน

เปนเจาของและควบคุมกจิการทั้งส้ิน ซึ่งรัฐบาลไดขอคําแนะนําและความชวยเหลือจากธนาคารโลก

และไอ.ซี.เอ. (ภายหลังไดเปล่ียนชื่อเปน เอ.ไอ.ดี.) จึงไดถือกําเนิดตามพระราชบัญญัตบิรรษัท

เงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย พ.ศ.2502 โดยเริ่มดําเนินการตั้งแตเดือนมกราคม พ.ศ.2503 

          สําหรับนโยบายหลักของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย เพื่อเปนการสนับสนุน

การพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ โดยมีภารกิจในการดําเนินการชวยเหลือการ

จัดตั้ง การขยาย และการปรับปรุงใหทันสมัยซึ่งภารธุระอุตสาหกรรมสวนเอกชน สนับสนุนและ

ดําเนินการใหมีทุนสวนเอกชนทั้งในและนอกราชอาณาจักร เขารวมในภารธุระอุตสาหกรรมสวน

เอกชน รวมทั้งการรวมเงินทุนและชวยพฒันาตลาดทุน 

31 

มกราคม 

2545 

          ธนาคาร ไดยกเลิกการลงทุนในบริษัทเงินทุน บีโอเอ จํากัด โดยจําหนายหุนสามัญของบริษัท

เงินทุน บีโอเอ จํากัด ที่ถืออยูทั้งหมด 11,999,902 หุน ใหบริษัท อเมริกัน เอ็กเพรส จํากัด ในราคา

หุนละ 9.65211 บาท รวมมูลคาทั้งส้ิน 115.82 ลานบาท ซึง่ภายหลังการจําหนายหุนสามัญของ

บริษัทเงินทุน บีโอเอ จาํกัด ธนาคารฯ จะไมเหลือสัดสวนการลงทุนในบริษัทเงินทุน บีโอเอ จํากัดอีก

ตอไป 

 
 
 
 



 

 

 

 

153 

 

8 

พฤษภาคม 

2545 

          บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ไดเขารวมลงทุนใน บริษัทกระดาษ ศรีสยาม 

จํากัด โดยแปลงหนี้เปนทุนตามแผนฟนฟูกิจการซึ่งศาลเห็นชอบ จํานวน 86,413,704 หุน หรือคิด

เปนรอยละ 51.73 ของจํานวนทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 1,670.40 ลานบาท เพือ่ใหบริษัท กระดาษศรี

สยาม สามารถดําเนินกิจการตอไปไดในอนาคต ซึ่งวิธีการดังกลาวจะทําใหบรรษัทไดรับความ

เสียหายนอยที่สุดจากการปรบัโครงสรางหนี้ 

พฤษภาคม 

2545 

          บรรษัทอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ไดลดสัดสวนการลงทุนในบริษัท ไทยพัฒนาโรงงาน

อุตสาหกรรม จาํกัด (มหาชน) โดยขายหุนที่ถืออยูทั้งหมดจํานวน 6,290,100 หุน หรือรอยละ 19.66 

ของทุนจดทะเบียน 320 ลานบาท ใหบริษัทเอซีเอสที แคปปตอล แอสเซ็ทส จํากัด และบรษิัท ซัคเซส 

คอนเนคชั่น จํากัด ในราคาหุนละ 9 บาท รวมเปนเงินทั้งส้ิน 56.61 ลานบาท 

28 

มิถุนายน 

2545 

           ซือ้หุนเพิ่มทุนในบริษทั บีเอ็นเอช เมดิเคิล เซ็นเตอร จํากัด ตามแผนการปรับโครงสรางหนี้ 

ดวยวิธีแปลงหนี้เปนทุน เพื่อเปนการชวยเหลือบริษัทฯใหสามารถดําเนินงานไดตามปกติ และ

สามารถชําระหนี้ใหกับเจาหนี้ได โดยบรรษัทซือ้หุนเพิ่ม จาํนวน 5,000,000 หุน เมื่อรวมกบัหุนเดิมที่

ถือ 2,620,307 หุน เปนจํานวนหุนที่ถือท้ังส้ิน 7,620,307 หุน หรือคิดเปนรอยละ13.00 ของจํานวน

หุนทั้งสิ้น  58,611,935 หุน 

20 

สิงหาคม 

2545 

          เขารวมทุนในบริษัท สยามซมัซุงประกันชีวิต จาํกัด โดยซื้อหุนสามญัจํานวน 12,500,000 หุน 

หรือคิดเปนรอยละ 25 ของทนุจดทะเบียนเรียกชําระแลวจาํนวน 500 ลานบาท จากบริษทั พรอม

สินพัฒน จํากัด เพื่อเปนการสนับสนุนธุรกิจประกันชีวิต และเพิ่มธุรกิจการใหบริการของบรรษัทใหมี

ความหลากหลายมากขึ้น 

9 

กันยายน 

2545 

          บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย เขาซื้อหุนเพิ่มทุนในบริษัท จัดการอุตสาหกรรม 

จํากัด ซึ่งประกอบธุรกจิใหบริการ เปนที่ปรึกษา ศึกษาความเปนไปไดของโครงการ จัดฝกอบรม 

จํานวน 2,288,000 หุน หรือคิดเปน 100 % ของทุนที่เรียกชําระแลวตามเงื่อนไขการปรับโครงสรางหนี้ 

คิดเปนมูลคาเงินลงทุน 228.80 ลานบาท 

17 

มกราคม 

2546 

          ตามที่บรรษัทไดลงนามในสัญญาเพือ่ปรับปรุงโครงสรางหนี้ของ บมจ. ไทยคอปเปอร อินดัสตรี่ 

โดยซื้อหุนเพิ่มทุนในบริษัทดังกลาวจํานวน 61.40 ลานหุน คิดเปนมูลคาเงินลงทุน 614.03 ลานบาท 

สงผลใหมีสัดสวนการถือหุนเพิ่มขึ้นจากรอยละ 3.00 เปนรอยละ 10.54 

13 มีนาคม 

2546 

          ตามที่บรรษัทไดเขารวมทุนใน บริษัท สยามน้ํามันละหุง จํากัด ในสัดสวนรอยละ 15.40 ของ

ทุนจดทะเบียน 80 ลานบาทนัน้ บัดนี้ไดจําหนายสวนรวมทุนในบริษัทขางตนแลว สงผลใหไมมีการถือ

หุนในบริษัทดังกลาวอีกตอไป 

24 เมษายน 

2546  

          ตามที่บรรษัทไดถือหุนทางตรงและทางออมใน บริษัท ไอเอฟซีที โนมรูะ จาฟโก โฮลดิ้งส จํากัด 

ในสัดสวนรอยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 250 ลานบาทนั้น บัดนี้บรษัทฯ ไดเลิกกิจการและชําระบัญชี

เรียบรอยแลว ซึ่งบรรษัทไดตัดจายเงินลงทุนในบริษัทฯ ออกไปทั้งหมด 



 

 

 

 

154 

 

กันยายน 

2546 

          บรรษัทไดจําหนายเงินลงทุนในบริษัท อันทารา ฮอลิเดย พารค จาํกดั ที่ถือหุนอยูทั้งหมดใน

สัดสวนรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 130 ลานบาท 

24 

พฤศจิกายน 

2546 

          บรรษัทไดซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซีส จํากดั (มหาชน) จํานวน 20 

ลานหุน ในราคาหุนละ 27 บาท รวมมูลคาเงินลงทุน 540 ลานบาท สงผลใหสัดสวนการถือหุนเพิ่มขึ้น

จาก รอยละ 5.89 เปนรอยละ 9.05 ของทุนจดทะเบียน เพื่อเปนการลงทุนระยะยาว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

155 

 

ธนาคารยูโอบ ีรัตนสิน จํากดั (มหาชน) 
UOB RADANASIN BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

วัน เดือน 

ป 

เหตุการณ 

-2491-           ธนาคารยูโอบ ีรัตนสิน จํากัด (มหาชน) เดิมชือ่ ธนาคารแหลมทอง จาํกัด (มหาชน) กอตั้งขึ้น

ในป 2491 โดยคณะบุคคลซึ่งประกอบดวย นายใหญ นันทาภิวัธน นายเปน เบญจฤทธิ์ พ.อ.สฤษดิ์ 

ธนะรัชต นายบญุทอง สันติกาญจน นายเจียร วานิช และนายโอสถ โกศิน ไดรวมกันจัดตั้งธนาคาร 

โดยไดรับอนุญาตจากกระทรวงการคลังใหเปดดําเนินการเมื่อวันที่ 20 ธนัวาคม 2491 ดวยทุนจด

ทะเบียน 12 ลานบาท 

          ในป 2531 ธนาคารไดมีการเปล่ียนแปลงการถือหุนครั้งสําคัญ โดยตระกูลจันทรศรีชวาลา ได

เขามาเปนผูถือหุนใหญ และมกีารเปล่ียนแปลงผูบริหารของธนาคาร เมื่อตนป 2532 โดยนายกูรดิสถ 

จันทรศรีชวาลา ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการจัดการ 

          ป 2541 ธนาคารแหงประเทศไทย ไดเขาแทรกแซงกิจการ โดยมีคําส่ังใหเปล่ียนแปลง

คณะกรรมการ และผูบริการของธนาคาร และไดแตงตั้งนายศิริชัย สมบัติศริิ เปนกรรมการจัดการ และ

เมื่อวันที่ 26 ตลุาคม 2541 ธนาคารไดเปล่ียนชื่อจาก “ธนาคารแหลมทอง จํากัด (มหาชน)” เปน 

“ธนาคารรัตนสิน จํากัด (มหาชน)” และเมื่อวนัที่ 6 ตุลาคม 2542 United Overseas Bank Limited 

แหงประเทศสิงคโปร เขามาเปนผูถือหุนรายใหญของธนาคารในสัดสวนรอยละ 75.02 ของทุนจด

ทะเบียน ตอมาเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2542 ไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจาก “ธนาคารรัตนสิน จํากัด 

(มหาชน)” เปน “ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากดั (มหาชน)” 
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ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) 
BANGKOK METROPOLITAN BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

วัน เดือน 

ป 

เหตุการณ 

ตุลาคม 

2536 

          ธนาคารไดขายหุนในบริษัทเครดิตฟองซิเอรศรีนคร จํากัด จํานวน 99.44% ของทุนจดทะเบียน 

คิดเปนมูลคา 161.44 ลานบาท และธนาคารไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน จํากัด เมือ่

วันที่ 25 ตุลาคม 2536 

8 ธันวาคม 

2537 

          ที่ประชมุใหญวิสามัญครั้งที่ 1 ไดมีมติใหออกหุนกูชนิดแปลงสภาพเปนหุนสามัญไดจํานวน 80 

-100 ลานเหรียญสหรัฐ ระยะเวลาการใชสิทธ ิ10 -15 ป และจัดสรรหุนเพิ่มทุนจํานวน 100 ลานหุน 

ไวเพื่อรองรับการแปลงสภาพของหุนกูแปลงสภาพดังกลาว 
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ธนาคารสแตนดารดชารเตอรดนครธน จํากัด (มหาชน) 
STANDARD CHARTERED NAKORNTHON BANK PUBLIC CO., LTD. 

 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

22 

กรกฎาคม 

2476 

          ธนาคารสแตนดารตชารเตอรนครธน ถือเปนธนาคารธนาคารไทยเกาแกเปนอันดับสองของ

ประเทศไทย โดยกอต้ังเมื่อวันที่ 22กรกฎาคม 2476 ดวยทุนจดทะเบียน 250,000 บาท ในนาม 

ธนาคารหวั่งหลีจั่น จํากัด โดยมีผูรวมกอตั้งทั้งหมด 8 คน ประกอบดวย นายตันสิวเมง นายตันสิว

เล้ียง นายตันสิวหั่ง นายตันสิวฮอ นายตันสิวติ่ง นายตันสิวกุย นายตันสิวบุน และนายตันสวิเอี้ยม  

21 

กันยายน 

2476 

          ไดรับใบอนุญาตจากกระทรวงการคลังใหประกอบกิจการธนาคารพาณิชย โดยมีสํานักงาน

ใหญอยูที่ ถนนเชียงใหม ตําบลคลองสาน อําเภอคลองสาน จังหวัดธนบุรี และในป 2516 ธนาคาร

ไดรวมทุนกับธนาคารซิตี้แบงก เพื่อปรับปรุงการจัดการและการดําเนินงานใหทันสมัย และ

ทัดเทียมธนาคารชั้นนําอื่น ๆ พรอมท้ังไดยายสํานักงานใหญ มาอยูที่ ถนนพระราม 4 

-2516-           เปล่ียนชือ่เปน ธนาคารหวั่งหลี เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2516 

พฤศจิกายน 

2526 

          ในเดือนพฤศจิกายน 2526 ธนาคารไดกระจายหุนใหประชาชน และเขาเปนบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

22 เมษายน 

2528 

          ยายสํานักงานใหญอีกครั้งมาอยูที่ถนนสาทรเหนือ กรุงเทพ พรอมท้ังเปล่ียนชื่อเปน 

ธนาคาร นครธน 

-2540-           แตในชวงวิกฤตเศรษฐกิจป 2540 ทําใหธนาคารประสบปญหาทางการเงินและถูกธนาคาร

แหงประเทศไทยเขาควบคุมกจิการโดยกองทนุเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินเขา

เปนผูถือหุนสวนใหญกอนจะขายใหธนาคารสแตนดารดชารเตอรด และไดเปล่ียนชื่อเปนธนาคาร

สแตนดารดชารเตอรดนครธน 

26 เมษายน 

2545 

          ที่ประชมุคณะกรรมการของธนาคารสแตนดารดชารเตอรดนครธน จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 

5/2545 มีมติเปนเอกฉันทใหธนาคารโอนการปฏิบัติการดานการเงินไปยังศูนยกลางใหบริการ

ทางการเงิน (Finance Shared Service Center) ที่เมือง Chennai ประเทศอินเดีย ซึ่งการ

ใหบริการดังกลาวจะดําเนินการโดย SCOPE International Private Limited โดยธนาคารจะเขา

ทําสัญญาการบริการกับ SCOPE International Private Limited เพื่อการดังกลาวตอไป 

          ทั้งนี้ SCOPE International Private Limited จะใหบริการเปนศูนยกลางการปฏิบัตกิารตาง 

ๆ ทางการเงิน ไดแก Month end closing, Profitability Analysis System Production, 

Accounts payable, Fixed Assets, Cross border recharges, Group reporting and Local 

reporting ยกเวนงานที่ธนาคารตองติดตอโดยตรงกับหนวยงานของรัฐที่กํากับดูแล หรือหนวยงาน

ภายนอก โดยทีสั่ญญาจะมีระยะเวลา 1 ป ซึง่จะตอสัญญาเปนรายปไดโดยความตกลงของ

คูสัญญาทั้งสองฝาย 
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          ธนาคารจะชาํระคาตอบแทนในการรับบริการจาก SCOPE International Private Limited 

โดยมีคาใชจายในการลงทุนจัดตั้งศูนยกลางการใหบริการทางการเงินที่เมือง Chennai ประเทศ

อินเดีย ประมาณ 18,000,000 บาท หรือประมาณ 410,000 เหรียญสหรัฐ และคาตอบแทน 

ภายใตสัญญาการบริการ รวมท้ังส้ินประมาณ 13,000,000 บาทตอป หรือประมาณ 280,000 

เหรียญสหรัฐตอป 
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ธนาคารเอเชยี จํากัด (มหาชน) 
THE BANK OF ASIA PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

2 ตุลาคม 

2482 

          ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2482 ดวยทุนจดทะเบียน

เร่ิมแรก 1 ลานบาท ดวยการซือ้กิจการของธนาคารโอเวอรซี ไชนิส แบงกกิ้ง คอรปอเรชัน่ และได

เปล่ียนชื่อใหมเปนธนาคารแหงเอเชียเพื่อการอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม จํากัด มีผูริเร่ิมกอตั้ง

ธนาคารทั้งหมด 7 คน ประกอบดวย หลวงประเจิดอักษรลักษณ (นายสมโภชน อัศวนนท) นายยมูิน 

จูตระกูล นายเดือน บุนนาค หลวงบรรณกรโกวิท นายโลเตี๊ยกชวน พระยาพิพัฒนธนากร (นายฉิม 

โปษยานนท) และพระสุธรรมวนิิจฉัย (นายชม วณิกเกียรติ์) และไดรับใบอนุญาตจาก

กระทรวงการคลัง ใหประกอบกิจการธนาคารพาณิชย  

23 มีนาคม 

2519 

          ไดเปล่ียนชื่อมาเปน ธนาคารเอเชีย จํากัด 

พฤศจิกายน 

2521 

          เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีที่ตั้งสํานักงานใหญแหงแรกที่เขตลําพูน

ไชย ถนนเจริญกรุง 

ตุลาคม 

2529 

          ยายสํานักงานใหญมาอยูที่ ถนนสาธรใต  

 

-2541-           ธนาคาร เอบีเอ็น แอมโร ของประเทศเนเธอรแลนด ซึ่งเปนสถาบันการเงินชั้นนําของโลกได

เขามาถือหุนในธนาคารฯ ในสดัสวนรอยละ 75 ของทุนจดทะเบียน การรวมทุนครั้งนี้เอง ทําให

ธนาคารเอเชียกลายเปน “The International Thai Bank” ที่มีเครือขายสาขารวมกับธนาคารเอบีเอ็น 

แอมโรทั่วโลกสามารถนําเสนอผลิตภัณฑ และหลากหลายบริการที่มีคุณภาพระดับสากลสูลูกคาของ

ธนาคาร   

31 

มกราคม 

2545 

          ธนาคารไดยกเลิกการลงทุนในบริษัทเงินทุน บีโอเอ จํากัด โดยจําหนายหุนสามัญของบริษัท

เงินทุน บีโอเอ จํากัด ที่ถืออยูทั้งหมด 11,999,902 หุน ใหบริษัทอเมริกัน เอ็กซเพรส จาํกดั ในราคา

หุนละ 9.65211 บาท รวมมูลคาทั้งส้ิน 115.82 ลานบาท ซึง่ภายหลังการจําหนายหุนสามัญของ

บริษัทเงินทุน บีโอเอ จาํกัด ธนาคารฯจะไมเหลือสัดสวนการลงทุนในบริษัทเงินทุน บีโอเอ จํากัดอีก

ตอไป 

28 

มิถุนายน 

2545 

           ธนาคารไดรับโอนหุนสามัญของบริษทั ไฮ-ไรซ ดีเวลลอปเมนท จาํกดั ซึ่งดําเนินธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย ซึ่งเกิดจากการปรับโครงสรางหนี้จํานวน 8,324,138 หุน หรือคิดเปนรอยละ 72.09 

ของทุนจดทะเบียนชําระแลว ในราคาหุนละ 10 บาท รวมมลูคาเงินลงทุน 80.32 ลานบาท 
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ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) 
THANACHART BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

วัน เดือน 

ป 

เหตุการณ 

-2516-           ธนาคาร ธนชาต จํากัด (มหาชน) เร่ิมประกอบกจิการครั้งแรกในนามบริษัทเงินทุนอาคเนยธน

กิจ จํากัด โดยเปนสถาบันการเงินที่ไดรับอนุญาตจากกระทรวงการคลัง ใหประกอบธุรกิจเงินทุน 

ตั้งแตป 2516 และไดเปล่ียนชื่อเปนบริษัทเงินทุนหลักทรัพยเอกชาต ิจํากัด ในป 2532 โดยมีบริการ

หลักคือ บริการดานเงินออมในรูปตั๋วสัญญาใชเงิน และบริการดานสินเชื่อประเภทตาง ๆ ทั้งสินเชื่อ

ธุรกิจและสินเชื่อรายยอย ซึ่งไดดําเนินธุรกิจตอเนื่องอยางมเีสถียรภาพจนถึงปจจบุัน 

-2545-           ในป 2545 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงสําคัญคือ การไดรับอนุญาตใหประกอบการธนาคาร

พาณิชย ตามคาํขอจัดตั้งธนาคารที่จํากัดขอบเขตธุรกิจ ที่บริษัทรวมกับ บริษัทเงินทุน ธนชาติ จํากัด 

(มหาชน) ผูถอืหุนรายใหญ ไดเสนอตอกระทรวงการคลัง โดยมีกําหนดเปดดําเนินการธนาคารได

ตามที่ไดรับอนญุาตในนาม “ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)” (Thanachart Bank Public 

Company Limited) ในวันที่ 22 เมษายน 2545 

          ธนาคารธนชาต ไดทยอยประกอบธุรกจิตามที่ไดรับอนุญาต โดยเริ่มจากบริการสินเชื่อประเภท

ตาง ๆ บริการรบัเงินฝากประจาํ ตามดวยบริการรับเงินฝากออมทรัพย ธุรกิจเกี่ยวกับเงินตรา

ตางประเทศ เมื่อไดรับอนุญาต และเมื่อประกอบการธนาคารเปนเวลา 5 ป จะดําเนินการขออนุญาต

รับฝากเงินประเภทเบิกถอนโดยใชเช็คและใหบริการสินเชื่อเงินเบิกเกินบัญชี (O/D) พรอมปรับสถานะ

เปนธนาคารพาณิชยเต็มรูปแบบตอไป 

8 

มกราคม 

2545 

          บริษัทเงินทุน เอกชาติ จํากัด (มหาชน) รวมกับ บริษทัเงินทุน ธนชาติ จํากัด (มหาชน) ยื่นคําขอ

อนุญาตจัดตั้งธนาคารที่จํากัดขอบเขตธุรกิจ และขอใบอนุญาตประการธนาคารพาณิชยจาก

กระทรวงการคลังแลว โดยการเปดธนาคารที่จํากัดขอบเขตธุรกิจ 

เมษายน 

2545 

          ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) เร่ิมเปดดําเนินธุรกิจธนาคารพาณิชย อยางเปนทางการ โดยมี

สํานักงานใหญตั้งอยูเลขที่ 900 อาคารตนสน ทาวเวอร ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 

22 

เมษายน 

2545 

 

          บริษัทเงินทุน เอกชาติ จํากัด (มหาชน) ไดรับใบอนุญาตประกอบการธนาคารพาณิชยจาก

กระทรวงการคลัง ในนาม “ธนาคารธนชาต จาํกัด (มหาชน)” ซึ่งบริษัทไดเปลี่ยนแปลงการประกอบ

ธุรกิจจาก ธุรกจิเงินทุน เปน ธุรกิจธนาคารพาณิชยและใชชือ่ธนาคารใหมวา “ธนาคารธนชาต จํากัด 

(มหาชน)” ชือ่ภาษาอังกฤษวา  “THANACHART BANK PUBLIC COMPANY LIMITED” ตั้งแตวันที่ 

22 เมษายน 2545 เปนตนไป ซึ่งนายทะเบียนบริษัทมหาชนจาํกัด กรมทะเบียนการคา กระทรวง

พาณิชย ไดรับจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทเปน ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)  เปนที่เรียบรอยแลว 
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ตั้งแตวันที่22 เมษายน 2545  

          ธนาคารธนชาตไดทยอยประกอบธุรกจิตามที่ไดรับอนุญาต โดยเริ่มจากบริการสินเชื่อประเภท

ตางๆ บริการรับเงินฝากประจาํ ตามดวยบริการรับเงินฝากออมทรัพย ธุรกิจเกี่ยวกับเงินตรา

ตางประเทศ เมื่อไดรับอนุญาตและเมื่อประกอบใชเช็คและใหบริการสินเชื่อเงินเบิกเกินบัญชี (O / D) 

พรอมปรับสถานะเปนธนาคารพาณิชยเต็มรูปแบบตอไป  

          ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดเปล่ียนแปลงชื่อและชื่อยอในระบบการซื้อขายหลักทรัพย

จาก “EFS”  และ  “NBANK” ตั้งแตวันที่ 23 เมษายน 2545 เปนตนไป     

กันยายน 

2546  

          ธนาคารไดจําหนายหุนของบริษัท แปลน เอสเตท จํากัด จํานวน 820,000 หุน หรือคิดเปนรอย

ละ 41% ของทนุจดทะเบียน ใหบริษัท เอ็มบีเค ดีเวลล็อปเมนต จํากัด (มหาชน) ในราคาหุนละ 101 

บาท 

19 

ธันวาคม 

2546  

          เนื่องจากธนาคาร ธนชาต บริษัทที่มีคณุสมบัติดานการกระจายของผูถือหุนรายยอยไม

ครบถวน ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยวาดวยการดํารงสถานะเปน บริษัทจดทะเบยีน ได

กําหนดคุณสมบัติการกระจายการถือหุนของ ผูถือหุนรายยอยวา บริษัทจดทะเบียนตองมีจํานวนผูถือ

หุนสามัญรายยอยไมนอยกวา 150 ราย และผูถือหุนรายยอยถือหุนรวมกนัไมนอยกวารอยละ 15 ของ

ทนุชําระแลวของบริษัท 

          ตลาดหลักทรัพยจึงเห็นสมควรกําหนดใหหุนสามัญและหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียน

ดังกลาวทําการซื้อขายในระบบการจบัคูในชวงเวลา (Call Market) โดยเริ่มมีผลตั้งแตวันที่ 5 มกราคม  

2547 เปนตนไป เพื่อใหการซือ้ขายหลักทรัพยมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการกระจายการถือหุน

ของผูถือหุนรายยอยของบริษทั โดยภายใตระบบ Call Market ระบบจะจบัคูซื้อขาย ณ ราคาที่ทําให

ปริมาณการซื้อขายมากที่สุด ซึ่งจะชวยลดความผันผวนของราคาและเพิ่มสภาพคลองในการซื้อขาย

หลักทรัพย ทั้งนี้ตลาดหลักทรัพยจะกําหนดใหบริษัทจดทะเบียน 10 บริษัท ดังตอไปน้ีซือ้ขายใน Call 

Market จนกวาบริษัทดังกลาวจะมีคุณสมบัตดิานการกระจายการถือหุนรายยอยเปนไปตามเกณฑที่

ตลาดหลักทรัพยกําหนด 
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ขาวธนาคารแหงประเทศไทย 
 

ฉบับที่ 55/2541 

 

เร่ือง  คาํชี้แจงเพิ่มเติมเกี่ยวกับการดําเนนิมาตรการในแผนฟนฟูระบบสถาบันการเงนิ 

 

 ตามที่รัฐไดชี้แจงแนวทางการแกไขปญหาสภาพคลองของภาคธุรกิจ และการฟนฟูความมั่นคงของ

ระบบสถาบันการเงิน เมื่อวันศุกรที่ 14 สิงหาคม 2541 ไปแลว ปรากฏวาไดมีขอซักถามเกี่ยวกับเหตุผลในการ

ดําเนินมาตรการบางประการซึ่งธนาคารแหงประเทศไทยขอชี้แจงรายละเอียดเพิ่มเติมดังตอไปนี้ 

 
1. หลักเกณฑในการเขาแทรกแซงสถาบันการเงินในวันที่ 14 สิงหาคม 2541 
 

 หลักเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยใชในการพิจาณาวาธนาคารพาณิชยหรือบริษัทเงินทุนรายใด

อยูในขายตองเขาแทรกแซงดวยการลดทุนจดทะเบียนลงเหลือ 1 สตางคตอหุน เปลี่ยนผูบริหารระดับสูงแลว

ใหกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินเขาเพิ่มทุน จะตองเขาขายประการหนึ่งประการใด 

ดังนี้ 

 (1) มีผลขาดทุนจากการดําเนินงานในงวดที่ผานมาเปนจํานวนสูงมาก เนื่องจากมีลูกหนี้ดวย

คุณภาพเปนจํานวนมากทําใหขาดรายไดจากดอกเบี้ยรับ ในขณะที่ดอกเบี้ยจายคงเดิม ซึ่งเมื่อรวมกับจํานวน

ที่ตองกันสํารองเผื่อหนี้เสียประจํางวด กรกฎาคม – ธันวาคม 2541 ตามหลักเกณฑใหมของธนาคารแหง

ประเทศไทย (เกณฑ 3 เดือนแบบทยอยกัน) แลว ปรากฏวาสวนของผูถือหุนติดลบหรือเหลืออยูนอยมาก จน

ทําใหอัตราสวนเงินกองทุนทั้งสิ้นตอสินทรัพยเสี่ยง (อัตรา BIS) อยูในระดับตํ่ากวารอยละ 4 (อัตราข้ันต่ําตาม

กฎหมายกําหนด คือ รอยละ 8.5 สําหรับธนาคารพาณิชย และรอยละ 8.0 สําหรับบริษัทเงินทุน) ในกรณีที่

สวนของผูถือหุนยังไมติดลบในปจจุบันก็มีแนวโนมชัดเจนวาจะขาดทุนจากการดําเนินงานตอไปอีกเรื่อย ๆ 

เนื่องจากดอกเบี้ยจายสูงกวาดอกเบี้ยรับ และเงินทุนที่มีอยูจะรองรับผลขาดทุนตอไปไดอีกไมเกิน 6 เดือน 

นอกจากนั้นแลวยังไมสามารถเสนอแผนการเพิ่มทุนที่นาเชื่อถือ กลาวคือ ไมสามารถระบุผูรวมทุนรายใหมที่

จะเขาซื้อหุนเพิ่มทุนจนกลับมามีอัตรา BIS สูงกวาอัตราขั้นต่ําตามกฎหมายไดชัดเจน 

 

 

 (2) ขาดสภาพคลองอยางรุนแรง กลาวคือ กูยืมเงินจากกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบนั

การเงินเกินกวา 2 เทาของเงินกองทุนสุทธิ ธนาคารแหลมทองเขาขายถูกแทรกแซง เพราะเงินกองทุนติดลบ
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และขาดสภาพคลอง มีการกูจากกองทุนฟนฟูฯ สูง (เกณฑ 1 และ 2) ธนาคารสหธนาคาร บริษัทเงินทุนเฟสท

ซิตี้อินเวสเมนท บริษัทเงินทุนหลักทรัพยไอเอฟซีที บริษัทเงินทุนวชิระธนทุนและบริษัทเงินทุนหลักทรัพยไทย

ซัมมิท เขาขายถูกแทรกแซง เพราะเงินกองทุนติดลบ (เกณฑ 1) บริษัทเงินทุนธนสยามเขาขายถูกแทรกแซง 

เพราะขาดสภาพคลองมีการกูยืมจากกองทุนฟนฟูฯ สูง (เกณฑ 2)  

 ธนาคารแหงประเทศไทยขอยืนยันวาไมมีธนาคารพาณิชยและบริษัทและบริษัทเงินทุนที่เปด

ดําเนินงานอยูในปจจุบันรายใด นอกเหนือจากที่ไดถูกแทรกแซง (ธนาคารพาณิชย 2 ธนาคาร และบริษัท

เงินทุน 5 บริษัท) เขาขายหลักเกณฑขางตน 
 
2. มาตรการสําหรับธนาคารพาณิชย 4 ธนาคารที่กองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเปนเจาของ 
 

 รัฐบาลไดกําหนดแนวทางดําเนินการที่แตกตางกัน เนื่องจากทั้ง 4 ธนาคารมีระดับความเสียหายที่

แตกตางกัน นอกจากนั้นทําเลที่ตั้งและมูลคาของเครือขายสาขาก็แตกตางกันดวย 

 

 (1) ธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชยการ 

 ความเสียหายมีจํานวนสูงมาก ธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชยการมีลูกหนี้ที่ยังจายชาํระดอกเบีย้อยูเพยีง 

27,000 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16.5 ของจํานวนสินทรัพยทั้งสิ้น ธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชยการไมสามารถ

ดําเนินกิจการตอไปได แมวาจะใหกันสํารองอยางเต็มที่ และกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบัน

การเงินเขาเพิ่มทุนจนมีอัตรา BIS รอยละ 8.5 เพราะดอกเบี้ยรับจากลูกหนี้ไมเพียงพอที่จะชดเชยดอกเบี้ย

จายและคาใชจายตาง ๆ โอกาสที่จะขายใหแกภาคเอกชนมีอยูนอยมาก หากจะใหขายได รัฐบาลจะตอง

อุดหนุนเงินรายไดและค้ําประกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากหนี้เสียใหแกผูซื้อเปนจํานวนมากดวยเหตุนี้ 

รัฐบาลจึงตัดสินใจดําเนินมาตรการเพื่อจํากัดขอบเขตความเสียหายในลักษณะที่ไมสงผลกระทบตอผูฝากเงิน

และเจาหนี้ รวมทั้งใหมีผลกระทบตอพนักงานของธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชยการใหนอยที่สุด กลาวคือ ให

ธนาคารกรุงไทยรับโอนพนักงานบางสวน โดยเฉพาะพนักงานในระดับสาขา สวนธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชย

การเอง เมื่อแปลงสภาพเปนบริษัทบริหารสินทรัพย (AMC) แลวก็ยังจะตองคงพนักงานบางสวนไวเพื่อดูแล

หนี้เสีย 
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 (2) ธนาคารมหานคร ธนาคารศรีนคร และธนาคารนครหลวงไทย 

 ธนาคารพาณิชยที่เหลืออีก 3 ธนาคารนั้น จากการศึกษาของบริษัทที่ปรึกษา (K.P.Morgan) ถึง

ความตองการของผูลงทุนภาคเอกชน ปรากฏวาสถาบันการเงินตางประเทศที่มีฐานะมั่นคง และมีนโยบายที่

จะขยายธุรกิจในประเทศไทย มีความตองการที่จะลงทุนในธนาคารศรีนครและธนาคารนครหลวงไทย

มากกวาธนาคารมหานครดวยเหตุผลดังตอไปนี้ 

 1. ธนาคารศรีนครและธนาคารนครหลวงไทยยังมีฐานลูกคาเงินฝากเหลืออยูอีกเปนจํานวนมาก ดัง

จะเห็นไดจากสัดสวนเงินฝากตอหนี้สินของธนาคารศรีนครที่เหลืออยูในระดับรอยละ 70 และ ธนาคารนคร

หลวงไทยที่อยูในระดับรอยละ 63 ในขณะที่สัดสวนของธนาคารมหานครอยูในระดับที่รอยละ 57 

 2. ธนาคารศรีนครมีฐานะลูกคาประเภทนําเขาและสงออกเปนชาวไทยเชื้อสายจีนเปนจํานวนมาก 

ซึ่งเปนจุดเดนของธนาคารพาณิชยแหงนี้ 

 3.ธนาคารนครหลวงไทยมีผูบริหารระดับกลางที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับไดในทางปฏิบัติ เมื่อสถาบัน

การเงินรายอื่นเขาถือหุนในธนาคารพาณิชยใด หากจะเปลี่ยนแปลงผูบริหาร ก็จะสามารถกระทําไดเฉพาะใน

สวนของผูบริหารระดับสูงเทานั้น คุณภาพของผูบริหารระดับกลางจึงเปนปจจัยที่ผูลงทุนรายใหม โดยเฉพาะ

สถาบันการเงินตางประเทศใหความสําคัญมาก 

 นอกเหนือจากการขายใหแกภาคเอกชนแลว กระทรวงการคลังและธนาคารแหงประเทศไทยยังได

พิจารณาทางเลือกที่จะควบรวมกิจการของธนาคารพาณิชยทั้ง 4 ธนาคารเขากับธนาคารกรุงไทย พรอมกับ

เพิ่มทุนใหเต็มที่ แตธนาคารกรุงไทยไมสามารถรับดูแลทั้งหมดได เนื่องจากจะมีขนาดใหญมากเกินไป 

(สินทรัพยรวมประมาณ 1,880 พันลานบาท และมีพนักงานทั้งสิ้น 36,360 คน) ประกอบกับจะมีลูกหนี้ดอย

คุณภาพเปนจํานวนมาก (NPL รวมกันกวา 700 พันลานบาท) โดยธนาคารกรุงไทยขอเลือกที่จะควบรวม

กิจการกับธนาคารมหานคร เนื่องจากธนาคารมหานครมีสาขาในเขตกรุงเทพมหานครและในเขตเมืองอืน่ ๆ ที่

ธนาคารกรุงไทยตองการเปดสาขา รวมทั้งมีฐานลูกคาชาวไทยเชื้อสายจีนซึ่งทําธุรกิจนําเขา/สงออกอกีจาํนวน

หนึ่ง ซึ่งเหตุผลทั้ง 2 ประการนี้จะเอื้อประโยชนอยางมากตอการดําเนินงานของธนาคารกรุงไทยในระยะตอไป 

ในสวนของธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชยการนั้น ธนาคารกรุงไทยรับที่จะดูแลลูกหนี้ที่ยังมีคุณภาพดีใหดําเนิน

ธุรกิจตอไปได โดยขอใหผูบริหารเดิมของธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชยการชวยดูแลลูกหนี้ดอยคุณภาพตอไป 

เพราะมีความคุนเคยกับลูกหนี้อยูแลว 

3. โครงการเพิ่มทุนใหแกสถาบันการเงินภาคเอกชน 

วัตถุประสงคหลักของรัฐบาล คือ หาทางแกไขปญหาการขาดสภาพคลองของธุรกิจ หรืออีกนัยหนึ่ง

ใหธุรกิจไดรับสินเชื่อจากสถาบันการเงินเพิ่มมากขึ้นจนเปนปกติในที่สุด 

 สาเหตุสําคัญที่สถาบันการเงินไมปลอยสินเชื่อ คือ เกรงวาเมื่อใหกูยืมไปแลวจะกลายเปนหนี้เสีย ทํา

ใหสถาบันการเงินตองกันสํารองและมีเงินทุนลดลงในที่สุด ทั้งนี้ เพราะโอกาสที่สถาบันการเงินจะขายหุนเพิ่ม
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ทุนในอนาคตอันใกลนี้เปนไปไดยากลําบากมาก ดวยเหตุนี้ รัฐบาลจึงตัดสินใจจัดตั้งโครงการชวยเหลือการ

เพิ่มทุนบางสวนใหแกสถาบันการเงิน เพื่อจูงใจใหสถาบันการเงิน โดยเฉพาะธนาคารพาณิชยขนาดใหญเพิ่ม

ปริมาณการใหสินเชื่อแกภาคธุรกิจ 

 

 สถาบันการเงินที่จะเขารวมโครงการเพิ่มทุน (เงินกองทุนชั้นที่ 1) ของรัฐบาลจะตองกันสํารองใหครบ

ตามจํานวนที่ตองกันสําหรับป พ.ศ. 2543 เสียกอน ซึ่งโดยกฎเกณฑปจจุบันของธนาคารแหงประเทศไทย 

สถาบันการเงินไมจําเปนตองกันสํารองเปนจํานวนมากเชนนั้นในทันที จึงเทากับเปนการเรงใหสถาบันการเงนิ

สํารองมากกวาที่ตองปฏิบัติตามปกติ เพราะรัฐบาลตองการใหมั่นใจวาความเสียหายใด ๆ ที่สถาบันการเงนิมี

อยูในปจจุบันจะถูกรับรูเขาเปนผลขาดทุนและผูถือหุนเดิมของสถาบันการเงินจะตองรับผลขาดทุนนั้นไป

กอนที่รัฐบาลจะเขาซื้อหุนบุริมสิทธิ์เพื่อเพิ่มทุนใหแกสถาบันการเงินนั้น ราคาหุนที่รัฐบาลจะซื้อ จะถูกกําหนด

โดยมูลคาแทจริงหลังจากที่สาถบันการเงินไดกันสํารองสําหรับป พ.ศ.2543 ครบถวนแลว ราคาหุนเพิ่มทุนที่

รัฐบาลจะซื้อนี้อาจจะต่ํากวาราคาพาร (Par) ของหุนที่มีอยูเดิม แตธนาคารแหงประเทศไทยไมมีอํานาจตาม

กฎหมายที่จะสั่งลดทุนจดทะเบียน (ลดราคารพาร) ของหุนเดิมที่สถาบันการเงินแหงนั้นมีอยู เพราะสถาบัน

การเงินแหงนั้นยังฐานะมั่นคง ไมมีลักษณะอันเปนเหตุที่อาจกอใหเกิดความเสียหายแกประโยชนของผูฝาก

เงิน อยางไรก็ดี ผูถือหุนเดิมของสถาบันการเงินนั้นจะไดรับผลกระทบในทางออมจากการเขาถือหุนของ

ทางการและผูถือหุนของทางการและผูถือหุนใหม เพราะสัดสวนการถือหุนจะลดลงมาก นอกจากนี้ รัฐบาล

และผูรวมทุนรายใหมมีสิทธิที่จะเปลี่ยนผูบริหารของสถาบันการเงินนั้นได 

 

 หลังจากที่รัฐบาลเขาถือหุนแลว หากสถาบันการเงินมีผลขาดทุนเกิดขึ้น ผูถือหุนเดิม (หุนสามัญ) 

จะตองรับผลเสียหายกอนรัฐบาลซึ่งถือหุนบุริมสิทธิ์ ในทางกลับกันหากสถาบันการเงินมีกําไร รัฐบาลในฐานะ

ผูถือหุนบุริมสิทธิจะเปนฝายไดรับเงินปนผลกอน 

 

 สถาบันการเงินภาคเอกชนมีอิสระที่จะตัดสินใจเขารวมโครงการใหรัฐบาลชวยเพิ่มเงินกองทุนชั้นที่ 1 

หรือไมก็ได หากผูถือหุนเดิมและผูบริหารเกรงจะถูกลดสัดสวนการถือหุนก็อาจจะเลือกเขาโครงการเพิ่ม

เงินกองทุนชั้นที่ 2 ซึ่งมีจุดมุงหมายเพื่อกระตุนการประนอมหนี้ระหวางสถาบันการเงินกับธุรกิจที่เปนลูกหนี้ 

กลาวคือ เมื่อสถาบันการเงินประนอมหนี้และมีผลขาดทุนเนื่องจากตองลดดอกเบี้ยหรือยืดระยะเวลาชาํระหนี้

ใหลูกหนี้ รัฐบาลจะซื้อหุนกูดอยสิทธิซึ่งเปนเงินกองทุนชั้นที่ 2 ของสถาบันการเงินนั้น จํานวนหุนกูดอยสิทธิ์ที่

รัฐบาลจะซื้อข้ึนอยูกับผลขาดทุนจากการประนอนหนี้ บวกกับ 20% ของเงินใหสินเชื่อที่เพิ่มข้ึนไมวาจะเปน

การใหแกลูกหนี้รายที่สัญญาประนอมหนี้หรือลูกหนี้รายอ่ืนก็ตาม การเพิ่มทุนของรัฐบาลจะมีจํานวนลดลง

ตามระยะเวลา ทั้งนี้ เพื่อเรงใหเกิดการประนอมหนี้รัฐบาลโดยกระทรวงการคลังจะแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อ
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พิจารณาคําขอเขารวมโครงการเพิ่มทุนของธนาคารพาณิชย ภายในสิ้นเดือนสิงหาคม 2541 และ

คณะกรรมการจะกําหนดรายละเอียดใหสถาบันการเงินที่ประสงคจะเขารวมโครงการทราบตอไป 

 

จึงแถลงมาเพื่อทราบ 

ธนาคารแหงประเทศไทย 

19  สิงหาคม  2541 
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แผนพัฒนาระบบสถาบนัการเงิน 

 
1. ความสําคญัของการกําหนดแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงนิ 
 

 ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยมีลักษณะ Dual economy ประกอบดวยภาคอุตสาหกรรมที่มี

พัฒนาการคอนขางสูง และเศรษฐกิจอ่ืน ๆ ภายนอกกรุงเทพฯ ซึ่งเปนแหลงจางงานมากกวาครึ่งหนึ่งของ

แรงงานประเทศ แตในระยะเวลาที่ผานมา ระบบสถาบันการเงินของไทย ยังเนนการใหบริการทางการเงินแก

กลุมที่ยังดอยโอกาสเทาใดนัก โดยเฉพาะอยางยิ่ง ประชาชนในตางจังหวัด รวมถึงธุรกิจขนาดยอย (Micro 

Enterprises) ยังไมไดรับบริการทางการเงินอยางทั่วถึงและธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอย (SMEs) ยังคง

ตองการไดรับบริการทางการเงินที่ดีขึ้น 

 นอกจากนี้วิกฤตเศรษฐกิจเมื่อป พ.ศ. 2540 ไดชี้ใหเห็นถึงความสําคัญของระบบสถาบันการเงินตอ

เศรษฐกิจของประเทศไทยโดยรวม รวมทั้งตระหนักถึงสิ่งที่ระบบสถาบันการเงินไทยสามารถปรับปรุงใหดีขึ้น

ได เชน การพัฒนาประสิทธิภาพของสถาบันการเงิน และ การปรับความสมดุลในระบบการเงินโดยการ

พัฒนาตลาดทุนควบคูกันไปกับการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 

 ธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) จึงเล็งเห็นความสําคัญของระบบแนวทางในการพัฒนาระบบ

สถาบันการเงินที่แนชัด และไดเร่ิมจัดทําแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงินที่แนชัด และไดเ ร่ิมจัดทํา

แผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (แผนพัฒนาฯ) ตั้งแตตนป 2545 ซึ่งประกอบดวยเปาหมาย/วิสัยทัศน กล

ยุทธ และแผนการดําเนินการเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาระบบสถาบันการเงินไทยและในการกําหนด

นโยบายสถาบันการเงินในระยะ 5 – 10 ป ขางหนา โดยเมื่อเดือนกุมภาพันธ 2545 ธปท. ไดตัง้คณะกรรมการ

การเงิน (ธปท. สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กล.ต.) และกรมการ

ประกันภัย) ผูแทนจากภาคการเงิน ผูแทนจาก    ลูกคาและประชาชน รวมทั้งผูทรงคุณวุฒิเพื่อกําหนด

วิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน โดย กผส. กําหนดวิสัยทัศนของระบบสถาบันการเงิน

ไทยไว 3 ประการ คือ 

 

 (1) ตองการใหระบบสถาบันการเงินไทยมีการใหบริการทางการเงินอยางทั่วถึงทั้งดานคุณภาพและ

ปริมาณสําหรับผูใชบริการที่มีศักยภาพ (Potential users) โดยไมมีความแตกตางระหวางผูใชบริการกลุมตาง 

ๆ ระหวางในเมืองและนอกเมือง 

 (2) ระบบสถาบันการเงินตองมีประสิทธิภาพ เสถียรภาพ สามารถแขงขันได และองคประกอบของ

ระบบการเงินทั้งในสวนของสถาบันการเงิน ตลาดตราสารหนี้ และตลาดตราสารทุน  ที่คอนขางสมดุล 
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 (3) ผูบริโภคจะตองไดรับความคุมครองและความเปนธรรม 

 
2. ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
 การจัดทําแผนพัฒนาฯ แบงเปน 3 ระยะ ประกอบดวย 

 ระยะที่ 1 ชวงระบุปญหาในระบบสถาบันการเงินและกําหนดวิสัยทัศน (มกราคม – เมษายน 2545) 

 - ในเดือนมกราคม 2545 ธปท. ไดจัดสัมมนาเรื่อง “Modernizing Our Financial System” โดยเชิญ

ผูจัดทําแผนพัฒนาระบบสถาบันในประเทศตาง ๆ เชน ประเทศแคนาดาและประเทศออสเตรเลีย ผูใหบริการ

การทางการเงินเชิงพาณิชย รวมทั้งผูเชี่ยวชาญดานการใหบริการทางการเงินแกผูมีรายไดนอย มาบรรยาย

ใหกับผูแทนจากสถาบันการเงินและผูเกี่ยวของกับระบบสถาบันการเงินในประเทศไทย โดย ธปท. ไดระดม

ความเห็นเกี่ยวกับปญหาในระบบสถาบันการเงินและแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงินไทย เพื่อใช

เปนขอมูลประกอบการจัดทําแผนพัฒนาฯ ตอไป 

 - ในเดือนกุมภาพันธ 2545 ธปท.ไดจัดตั้ง กผส.ประกอบดวยผูแทนจากรัฐบาล หนวยงานกํากับ

สถาบันการเงิน ผูแทนจากภาคการเงิน ผูแทนจากลกูคาและประชาชน รวมทั้งผูทรงคุณวุฒิซึ่ง กผส. ไดมีการ

ประชุมระดมสมองในชวงเดือน ก.พ. – เม.ย. 2545 โดยไดตั้งสมมติฐานสําหรับปญหาที่เกิดขึ้นในระบบ

สถาบันการเงินในเบื้องตนวามีประชาชนบางกลุมที่ยังไมไดรับการตอบสนองความตองการบริการทาง

การเงินอยางเพียงพอทั้งในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพ และไดกําหนดวิสัยทัศน แนวทางพัฒนาระบบ

สถาบันการเงินในเบื้องตน และพิจารณาประเด็นสําคัญอื่น ๆ เพื่อวางกรอบในการศึกษา กําหนดกลยทุธ และ

รางแผนพัฒนาฯ ตอไป นอกจากนี้ กผส. ยังดูแลและใหคําปรึกษากับคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาระบบ

สถาบันการเงิน ใหดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาฯ จนแลวเสร็จ 

 ระยะที่ 2 ชวงวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา (พฤษภาคม 2545 – มกราคม 2546)  

 ธปท. ทําการวิเคราะหสาเหตุของปญหาในรายละเอียด โดยไดจัดจางบริษัทวิจัยมาสํารวจความ

ตองการบริการทางการเงินของประชาชนและของธุรกิจเพื่อทดสอบสมมติฐานและยืนยันใหแนชัดวา

ประชาชนกลุมใดบางที่ยังไมไดรับการตอบสนองความตองการบริการทางการเงินอยางเพียงพอและมีสาเหตุ

มาจากอะไร รวมทั้งไดจัดจางบริษัทที่ปรึกษามาศึกษาฐานะโครงสรางแนวโนมสถาบันการเงินไทย

เปรียบเทียบกับระบบการเงินตางประเทศ เพื่อนําขอมูลที่ไดไปใชประกอบการพิจารณากําหนดขอเสนอแนะ

ตอไป 

 ระยะที่ 3 ชวงกําหนดขอเสนอแนะ (มกราคม 2546 – มิถุนายน 2546) 

 ธปท. รางขอเสอนแนะในการพัฒนาระบบสถาบันการเงินทั้งในรูปของกลยุทธและแผนการ

ดําเนินการ และนําเสนอตอ กผส. พิจารณา ซึ่งไดนําเสนอตอกระทรวงการคลังเพื่อพิจารณาในเดือน 2546 
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โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังใหความเห็นชอบ และเสนอคณะรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังให

ความเห็นชอบและเสนอตอคณะรัฐมนตรีแลวเมื่อเดือนมกราคม 2547 

 
3. แนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
 ในการรางแผนพัฒนาฯ ธปท. ไดยึดถือวิสัยทัศนของระบบสถาบันการเงินไทยทั้ง 3 ประการเปนหลัก 

และไดทําการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาในระบบสถาบันการเงินในรายละเอียด ซึ่งธปท. ไดนําผล

การศึกษาวิเคราะห ดังกลาวไปใชประกอบการพิจารณากําหนดแนวทางและมาตรการในดานตาง ๆ เพื่อ

พัฒนาระบบสถาบันการเงิน สรุปไดดังนี้ 

 (1) มาตรการสงเสริมการใหบริการทางการเงินอยางทั่วถึง ดังนี้ 

      (1.1) ระดับรากหญาเพื่อแกไขปญหาการขาดโอกาสเขารับบริการทางการเงินระดับรากหญาเพื่อ

แกไขปญหาการขาดโอกาสเขารับบริการทางการเงินของผูมีรายไดนอย โดยกระทรวงการคลังไดแตงตั้ง

คณะกรรมการสงเสริมบริการทางการเงินระดับรากหญาขืน เพื่อใหการสงเสริมบริการทางการเงินระดับราก

หญาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยจะพิจารณามอบหมายใหหนวยงานที่

เหมาะสมทําหนาที่เปนศูนยกลางเพื่อพัฒนาองคกรการเงินชุมชนประเภทตาง ๆ ดังนี้ตอไปนี้ 

 - สงเสริมศักยภาพองคกรการเงินชุมชนในดานตาง ๆ เชน การบริหารจัดการสินทรัพยและ

หนี้สิน และทักษะเกี่ยวกับการธนาคาร (Banking Skill) และระบบงานตาง ๆ เปนตน 

 - วางกรอบสรางความมั่นคงระยะยาวสําหรับองคกรการเงินชุมชนใหเหมาะสมกับระดับการ

พัฒนาของแตละองคกร 

           (1.2) ขยายบทบาทธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรใหเปนสถาบันการเงินเพื่อ

การพัฒนาชนบท เพื่อใหความชวยเหลือทางการเงินแกประชาชน และชุมชนในชนบทตลอดจนองคกรอื่น ๆ 

เชน สหกรณ องคกรปกครองทองถิ่น กองทุนหมูบาน และ วิสาหกิจชุมชน เปนตน ขณะนี้คณะรัฐมนตรีไดให

ความเห็นชอบรางพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ฉบับที่ ..) พ.ศ..... เพื่อ

ปรับบทบาทธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรให เปนธนาคารเพื่อพัฒนาชนบทที่

กระทรวงการคลังเสนอแลว และขณะนี้อยูในขั้นการพิจารณาของสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

 (1.3)  สงเสริมสถาบันการเงินใหทางการเงินแกผูมีรายไดนอยเพิ่มข้ึน โดย ธปท.ไดจัด

สัมมนาเพื่อสงเสิรมความรูความเขาใจแกสถาบันการเงินไปแลวเมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2546 และจะจัดทํา

โครงการนํารองรวมกันธนาคารพาณิชยที่สนใจเพื่อพัฒนาศักยภาพ และโครงสรางพื้นฐานในการใหบริการ

แกผูมีรายไดนอยตอไป 
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 (2) มาตรการสงเสริมประสิทธิภาพระบบสถาบันการเงิน 

       (2.1) จัดรูปแบบและบทบาทของสถาบันการเงินใหมีความชัดเจน ทั้งนี้เพื่อใหระบบสถาบัน

การเงินสามารถตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดดีขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดความซ้ําซอน

จากการมีสถาบันการเงินหลากหลายประเภทที่ใหบริการแบบเดียวกันแกลูกคากลุมเดียวกันในระบบ และ

สอดรับกับสภาพการณปจจุบัน รวมทั้งแนวโนมในอนาคต ดังนี้ 

                 (2.1.1) จัดระเบียบสถาบันการเงินไทย โดยสถาบันการเงินไทยในระยะตอไปจะมีเพียง 2 

รูปแบบ คือ 

                  ก. ธนาคารพาณิชย (ธพ.) สําหรับสถาบันการเงินที่มีความสามารถและมีทุนเพียงพอ 

โดยธนาคารพาณิชยประเภทนี้จะสามารถใหบริการทางการเงินแกลูกคา ไดทุกกลุมและทําธรุกรรมทางการ

เงิน ไดเกือบทุกประเภท ยกเวนการออกกรมธรรมประกันภัยหรือประกันชีวิต การ Underwrite ตราสารทุน 

และการเปนนายหนาและผูคาตราสารทุน ทั้งนี้ ธพ. จะตองมีเงินกองทุนชั้นที่ 1 ไมต่ํากวา 5,000 ลานบาท 

       ข. ธนาคารพาณิชยเพื่อรายยอย (ธย.) สําหรับสถาบันการเงินที่มีความสามารถแตมี

เงินทุนนอยกวา ธนาคารพาณิชยประเภทนี้จะใหบริการทางการเงินแกประชาชนรายยอยและวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอมภายใตเงื่อนไขดานปริมาณการใหสินเชื่อตรายตามที่ธปท. กําหนด สามารถทําธุรกรรม

ทางการเงินไดเกือบทุกประเภท แตมีขอยกเวนเชนเดียวกับ ธพ. ที่มิใช ธย. และยกเวนธุรกิจเกี่ยวกับปจจัย

ชําระเงินตางประเทศ เวนแตจะไดรับอนุญาตจากรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง และธุรกิจที่เกี่ยวของกับ

ตราสารอนุพันธ เวนแตจะเปนการปองกันความเสี่ยงสําหรับตนเอง ทั้งนี้ ธย. จะตองมีเงินกองทุนชั้นที่ 1 ไม

ต่ํากวา 250 ลานบาท  

        ในชวง 1 – 3 ปแรก จะใหเฉพาะบริษัทเงินทุนและบริษัทเครดิตฟองซิเอรที่ เปด

ดําเนินการอยูในขณะนี้และมีคุณสมบัติเหมาะสม กลาวคือ เปนผูที่มีฐานะแข็งแรงมีความพรอม และมี

ความสามารถในการประกอบธุรกิจ โดยจะตองผานเกณฑการพิจารณาเบื้องตนทั้งในเชิงคุณภาพและเชิง

ปริมาณ (ไดแก เกณฑคุณภาพการจัดการ เกณฑอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียงถวงน้ําหนัก และ

เกณฑอัตราสวนสินทรัพยดวยคุณภาพตอสินทรัพยรวม) สามารถยื่นขออนุญาตปรับสถานะเปน ธพ. หรือ 

ธย. เพื่อใหเกิดความเทาเทียมในการแขงขันระหวางสถาบันการเงินประเภทตาง ๆ (Level playing field) โดย

ไมติดขอจํากัดดานขอบเขตการประกอบธุรกิจดังเชนที่ผานมา โดยในกรณีที่ยื่นขอจัดตั้ง ธพ. ที่มิใช ธย. ผูยื่น

คําขอจะตองมีแผนที่จะควบรวมกับบริษัทเงินทุน/บริษัทเครดิตฟอรซิเอร อยางนอยอีก 1 แหงดวย 

 ภายหลัง 3 ปแรกและภาวะเศรษฐกิจมีความเหมาะสม อาจเปดโอกาสให ธย.ที่เปดดําเนินการแลว

ไมต่ํากวา 3 ป  สามารถขอยกระดับเปน ธพ. ซึ่งมีขอบเขตการประกอบธุรกิจกวางกวาไดเมื่อมีความพรอม 

และอาจเปดใหผูลงทุนรายใหมสามารถขออนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยไดเปนลําดับตอไป เพื่อ
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สงเสริมใหมีการแขงขันในระบบสถาบันการเงิน อันจะชวยกระตุนใหสถาบันการเงินพัฒนาประสิทธิภาพการ

ใหบริการทางการเงิน 

       (2.1.2) จัดระเบียบสถาบันการเงินตางประเทศ เปดโอกาสใหสถาบันการเงินตางประเทศมี

บทบาทมากขึ้นเพื่อประโยชนตอการพัฒนาประเทศ โดยกําหนดรูปแบบองคกรที่เหมาะสม และจะใหมี

สถาบันการเงินตางประเทศเพียง 2 รูปแบบ ไดแก 

        ก. ธนาคารพาณิชยที่เปนบริษัทลูกของธนาคารตางประเทศ (subsidiary) สามารถ

ประกอบธุรกิจไดเหมือน ธพ. และสามารถขอเปดสํานักงานสาขาได 1 สาขาในกรุงเทพฯและเขตปริมณฑล 

และ 3 สาขา นอกกรุงเทพฯและปริมณฑล ทั้งนี้  ธนาคารพาณิชยประเภทนี้จะตองมีทุนจดทะเบียนซึ่งชําระ

แลวไมต่ํากวา 4,000 ลานบาท 

        ข. สาขาของธนาคารตางประเทศ (Full Branch) สามารถประกอบธุรกิจไดเหมือน ธพ. 

แตไมสามารถมีสํานักงานสาขาได โดยจะตองมีเงินกองทุนไมต่ํากวา 3,000 ลานบาท 

        ในชวง 1 – 3 ปแรก จะเนนการจัดระเบียบสถาบันการเงินตางประเทศที่มีอยูในปจจุบัน

โดย 

        (1) สนับสนุนใหกิจการวิเทศธนกิจ (Stand-alone BIBF) ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมแปลง

สภาพเปน Full Branch หรือ Subsidiary พรอมทั้งยกเลิกการใหสิทธิประโยชนทางภาษีสําหรับธุรกรรม Out-

in และคงเหลือเฉพาะสิทธิประโยชนทางภาษีสําหรับธุรกรรม Out-out ที่ดําเนินการภายในสถาบันการเงิน 

         ทั้งนี้ ธนาคารตางประเทศที่มี Stand-alone BIBF ซึ่งประสงคจะยื่นขออนุญาตปรับ

สถานะเปน Subsidiary จะตองเปนแกนในการควบรวมกับสถาบันการเงินอื่น อยางนอยอีก 1 แหงดวย 

นอกจากนี้หากสํานักงานวิเทศธนกิจที่ขอปรับสถานะเปน Full Branch และไดรับอนุญาตใหยกฐานะแลว 

และตอประสงคจะยื่นคําขอจัดตั้ง Subsidiary จะตองมีเงินกองทุนครบถวน และมีแผนการที่จะรับโอนกิจการ

ของสถาบันการเงินไทย 

         (2) เปดโอกาสใหสถาบันการเงินตางประเทศมีบทบาทในการพัฒนาระบบสถาบัน

การเงินมากขึ้น โดยธนาคารตางประเทศที่มี Full branch ในปจจุบันสามารถขออนุญาตปรับสถานะเปน 

subsidiary 

         ภายหลัง 3 ปแรกและภาวะเศรษฐกิจมีความเหมาะสม  จะเปดโอกาสใหผูลงทุน

ตางประเทศรายใหมสามารถขออนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยได เพื่อสงเสริมการใหบริการทาง

การเงิน 

         (2.1.3) นโยบายสถาบันการเงิน 1 รูปแบบ (One Presence) 
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         กลุมธุรกิจการเงินในปจจุบันมีสถาบันการเงินที่รับเงินฝากจากประชาชนหลายแหงอยู

ภายในกลุมธุรกิจเดียวกัน เนื่องจากขอบเขตการประกอบธุรกิจของสถาบันการเงินในปจจุบันมีความแตกตาง

กันตามประเภทของสถาบันการเงิน ไดแก ธนาคารพาณิชย บริษัทเงินทุน และบริษัทเครดิตฟองซิเอร 

        อยางไรก็ดี เนื่องจากการจัดรูปแบบของสถาบันการเงินจะสามารถแกไขปญหาความ

แตกตางของขอบเขตการประกอบธุรกิจของสถาบันการเงินแตละปรเภทขางตน กลุมธุรกิจการเงินแตละกลุม

จึงไมมีความจําเปนที่จะตองมีสถาบันกรเงินหลายประเภทอยูภายในกลุมเดียวกัน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ

ตอระบบสถาบันการเงินตามแผนกพัฒนาฯ นี้ จึงเห็นควรมีสถาบันการเงินที่รับเงินฝากจากประชาชนเพียง 1 

รูปแบบ (One Presence) เทานั้น เพื่อใหไดรับประโยชนจาก economy of scale อยางเต็มที่ และลดความ

ซ้ําซอนในระบบสถาบันการเงิน และลดความซ้ําซอนในระบบสถาบันการเงิน 

         (2.1.4) การใหแรงจูงใจสําหรับการใหสินเชื่อแกประชาชนรายยอยและวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม 

         ใหแรงจูงใจสําหรับการใหสินเชื่อแกประชาชนรายยอยและวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม  โดยสินเชื่อที่มีลักษณะเปนไปตามหลักเกณฑที่ธปท. จะประกาศกําหนด ซึ่งมีน้ําหนักความเสี่ยง

ที่ลดลง เพื่อใหลอดคลองกับลักษณะความเสี่ยงของสินเชื่อประเภท Retail Portfolio 

       (2.2) ใหมีกฎ ระเบียบที่สงเสริมประสิทธิภาพการดําเนินงานของสถาบันการเงิน ดังนี้ 

       (2.2.1) ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการปรับปรุงประสิทธิภาพของสถาบัน

การเงิน ไดแก 

- สงเสริมความรวมมือระหวางหนวยงานกํากับดูแลสถาบันการเงิน 

- ปรับปรุงและแกไขปญหาทางดานขอมูลเครดิตของ Credit Bureau 

- ศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคที่เกิดจาก Foreclosure Law และ Bankruptey 

Law 

      (2.2.2) แกไขอุปสรรคตอการควบรวมกันระหวางสถาบันการเงินทางดานภาษี  

- ผอนปรนหลักเกณฑทางดานภาษีเพื่อสงเสริมการควบรวมกันระหวางสถาบัน

การเงิน ซึ่งเปนวิธีการหนึ่งที่จะชวยใหสถาบันการเงินไดประโยชนจากการ

ประหยัดตอขนาด (Economy of scale) 

      (2.2.3)  การพิจารณาผอนปรนกฎเกณฑที่ขัดขวางการพัฒนาประสิทธิภาพของ

สถาบันการเงิน ไดแก 

- ยกเลิกหลักเกณฑที่กําหนดใหธนาคารพาณิชยที่ตองการเปดสาขาในเขตที่มี

ธนาคารพาณิชยหนาแนนกระจายการเปดสาขาออกไปยังเขตอําเภอรอบนอก 
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- ปรับเงื่อนไขเรื่องการปดสาขาแหงสุดทายในเขตอําเภอหนึ่ง ๆ ใหยืดหยุนขึ้น 

โดยใหธนาคารพาณิชยเสนอชองทางการใหบริการเงินทดแทน 

- ยกเลิกเงื่อนไขที่กําหนดใหสาขาธนาคารพาณิชยในภูมิภาคตองใหสินเชื่อใน

ภูมิภาคนั้นไมต่ํากวา 60% ของเงินฝาก 

- ผอนปรนการกําหนดจํานวนบุคลากรชาวตางประเทศที่ปฏิบัติงานในธนาคาร

พาณิชยที่ ธปท. จะรับรองตอกองตรวจคนคนเขาเมือง 

- ยกเลิกเงื่อนไขที่กําหนดใหสาขาธนาคารตางประเทศใหสินเชื่อและประกอบ

ธุรกิจในประเทศไทยไมต่ํากวา 70% ของเงินฝากและเงินกูยืมในประเทศ 

- ปรับกระบวนการพิจารณาอนุญาตใหสถาบันการเงินประกอบธุรกรรมใหมให

รวดเร็วขึ้น โดยจะอนุญาตเปนรายกลุมธุรกรรม (Product Group) แทนการ

อนุญาตเปนรายธุรกรรม 

(2.2.4) เสริมสรางความเขมแข็งใหแกสถาบนัการเงิน ไดแก 

- สงเสริมการพัฒนาความสามารถดานการบริหารความเสี่ยง 

- สงเสริมหลักการธรรมาภิบาล 

- สงเสริมใหสถาบันการเงินมีความยืดหยุนในการประกอบธุรกิจมากขึ้น โดย

สถาบันการเงินสามารถเลือกที่จะมีโครงสรางกลุมธุรกิจในรูปแบบ Bank-

parent structure หรือ Iiolding company structure ก็ได และมีขอบเขตการ

ประกอบธุรกิจที่กวางขึ้น 

- สนับสนุนใหสถาบันการเงินพิจารณา Allernative Business Model ที่จะชวย

เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน  เชน  Outsourcing, 

Backoffice sharing เปนตน 

(2.2.5) สงเสริมใหกลไกตลาดทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก 

- จัดใหมี Exit procedure ที่ชัดเจนเพื่อใหการแกไขปญหาสถาบันการเงินที่

ประสบปญหาดานสถาพคองหรือสถานะทางการเงินเปนไปอยางทันทวงที 

- พัฒนาตลาดทุนอยางตอเนื่องเพื่อใหเปนทางเลือกหนึ่งในการระดมทุนที่

สามารถเทียบเทากับการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินได 

(3) มาตรการดูแลผูบริโภค 

- ใหสถาบันการเงินแตละแหงจัดใหมีกระบวนการรองเรียนของผูบริโภคอยาง

ชัดเจน 
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- สงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบริการทางการเงินในลักษณะที่งายตอ

การเขาใจและการเปรียบเทียบของผูบริโภค 

- ติดตามการเปดเผยขอมูลสถานะและผลการดําเนินงานของสถาบันการเงินให

เปนไปตาม Interational Standard 

- พิจารณานําระบบประกันเงินฝาก (Deposit Insurance Scheme) มาใชใน

ประเทศไทยในชวงระยะเวลาที่เหมาะสม และการยกเลิกการประกันเงินฝากใน

ลักษณะ Blanket quarantee 

 
4. การบังคับใชแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงนิ 
 
 ในสวนของมาตรการสงเสริมประสิทธิภาพระบบสถาบันการเงิน ดานการจัดรูปแบบและบทบาทของ

สถาบันการเงิน กระทรวงการคลังจะมีการออกประกาศกําหนดหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขในการขอ

อนุญาตจัดตั้งธนาคารพาณิชยในรายละเอียดตอไป ซึ่งภายหลังจากที่ประกาศกระทรวงการคลังฉบับ

ดังกลาวมีผลบังคับใชแลว สถาบันการเงินที่ตองการปรับสถานะสามารถยื่นคําขอมายัง ธปท. ไดตาม

หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขที่กําหนดไวในประกาศฯ สําหรับกลุมธุรกิจการเงินที่มีสถาบันการเงินที่รับเงิน

ฝากจากประชาชนมากกวา 1 แหง/รูปแบบ ภายในกลุมเดียวกัน จะตองสงแผนการดําเนินการตามนโยบาย 

One Presence มาใหฝายกํากับสถาบันการเงินและตรวจสอบสถาบันเฉพาะกิจ ธปท. พิจารณาดวย 

 สําหรับมาตรการสงเสริมประสิทธิภาพระบบสถาบันการเงินในสวนของการใหมีกฎระเบียบที่สงเสริม

ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสถาบันการเงิน มาตรการสงเสริมการใหบริการทางการเงินอยางทั่วถึง และ

มาตรการดูแลผูบริโภค ธปท. ไดเร่ิมดําเนินการไปบางแลวทั้งในสวนที่เกี่ยวของกับ ธปท. โดยตรง เชน การ

ออกแนวทางสงเสริมหลักการธรรมาภิบาลในสถาบันการเงิน และการจัดสัมมนาแนวทางสนับสนุนการ

ใหบริการทางการเงินแกผูมีรายไดนอยเปนตน และในสวนที่ตองอาศัยความรวมมือจากหนวยงานอื่น ๆ เชน 

การสงเสริมความรวมมือระหวางหนวยงานกํากับดูแลสถาบันการเงิน การประสานงานกับกระทรวงการคลัง

เร่ืองภาษีจากการควบหรือรวมกิจการหรือรับโอนสินทรัพยและหนี้สินของสถาบันการเงิน เปนตน ทั้งนี้ 

มาตรการดังกลาวตองมีการดําเนินการอยางตอเนื่องตอไป เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและวิสัยทัศนของระบบ

สถาบันการเงินที่กําหนดไว 

 

5.ผลกระทบของแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงินตอประชาชนและตอสถาบันการเงิน 

 (1) ผลกระทบตอประชาชน 
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 - ประชาชนจะไดรับบริการจากสถาบันการเงินที่ดีข้ึนทั้งในแงปริมาณและคุณภาพอันเนื่องมาจาก

มาตรการสงเสริมและสนับสนุนตาง ๆ ของทางการ 

 ในแงปริมาณ ประชาชนทุกกลุมจะไดรับบริการทางการเงินพื้นฐานจากผูใหบริการทางการเงินที่

เหมาะสมกับความตองการอยางเทาเทียมกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมผูมีรายไดนอยและวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมซึ่งสามารถเขาถึงบริการทางการเงินแกลูกคากลุมนี้โดยเฉพาะ หรือจากธนาคารพาณิชย

ประเภทอื่นที่ประยุกตใชหรือปรับเปล่ียน Business Model ใหเหมาะสมกับการใหบริการทางการเงินแก

ลูกคาดังกลาว 

 ในแงของคุณภาพ ประชาชนไดรับบริการทางการเงินที่มีคุณภาพดีข้ึน ไมวาจะเปนในดานราคา 

ความหลากหลาย และคุณภาพการใหบริการอื่น ๆ เพราะสถาบันการเงินมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการ

ใหบริการที่ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ เนื่องมาจากแรงผลักดันที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินการภายในสถาบัน

การเงินเอง ประกอบกับภาวะการแขงขันที่สูงขึ้นจากบทบาทสถาบันการเงินตางประเทศที่เพิ่มข้ึนและการจะ

เปดโอกาสใหมีผูเลนรายใหมเขามาในระบบในอนาคต 

 - ประชาชนจะมีกลไกในการคุมครองสิทธิและความเปนธรรมในการรับการบริการทางการเงินของ

ประชาชนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งในแงของกระบวนการรองเรียนที่เปนรูปธรรม และการไดรับขอมูล

เกี่ยวกับบริการทางการเงินและฐานะความมั่นคงของสถาบันการเงินอยางเพียงพอ 

 (2) ผลกระทบตอสถาบันการเงิน 

 - การจัดรูปแบบและบทบาทของสถาบันการเงินจะลดขอจํากัดดานขอบเขตการประกอบธุรกิจ เชน 

 ในแงของสถาบันการเงินไทยบริษัทเงินทุน/บริษัทเครดิตฟองซิเอรที่เปดดําเนินการอยูในปจจุบันมี

คุณสมบัติเหมาะสมสามารถขอยกระดับเปน ธพ.ซึ่งสามารถประกอบธุรกรรมทางการเงินไดเกือบทุกประเภท 

อันจะชวยใหสถาบันการเงินที่ถูกจํากัดขอบเขตการประกอบธุรกิจอยูในขณะนี้สามารถแขงขันไดเทาเทียมกับ

สถาบันการเงินอื่น 

 ในแงของสถาบันการเงินตางประเทศ สถาบันการเงินที่เปดดําเนินการอยูในปจจุบัน สามารถขอ

ยกระดับเปน Subsidiary ที่สามารถมีสาขาไดเพิ่มข้ึน 

 - การใหมีกฎระเบียบที่สงเสริมประสิทธิภาพการดําเนินงานของสถาบันการเงินทั้งในแงของการ

เสริมสรางความเขมแข็งใหแกสถาบันการเงิน การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการพัฒนา

ประสิทธิภาพของสถาบันการเงิน และการผอนปรนกฎเกณฑที่ขัดขวางการพัฒนาประสิทธิภาพของสถาบัน

การเงิน จะชวยสงเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบสถาบันการเงินเพื่อใหตอบสนองความตองการของ

ลูกคาไดดีขึ้นและสามารถอยูรอดไดภายใตสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา นอกจากนี้ การ

สงเสริมใหกลไกตลาดทํางานอยางมีประสิทธิภาพ โดยการเปดโอกาสใหผูเลนรายใหมที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมสามารถเขามาในระบบไดในอนาคต ผูเลนปจจุบันสามารถแขงขันไดอยางเทาเทียม และผูเลนที่ไม
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เขมแข็งสามารถออกจากระบบไดโดยไมสงผลตอความมั่นคงของระบบ รวมทั้ง มีบริการทางการเงินจาก

ตลาดทุนที่มีสามารถใชทดแทนบริการทางการเงินจากสถาบันการเงินไดดี จะสงผลทําใหสภาวะการแขงขัน

ในระบบสถาบันการเงินมีแนวโนมสูงขึ้น อันจะเปนแรงผลักดันใหสถาบันการเงินตองพัฒนาประสิทธิภาพ

และความสามารถในการแขงขันอยูตลอดเวลา 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

นาย วรเชษฐ  วานิชสุขสมบัติ เกิดวันที่ 26 กุมภาพันธ พ.ศ.2524 เปนบุตรคนแรกของนาย

วรการ  และนางปณิตา  วานิชสุขสมบัติ สําเร็จการศึกษาปริญญาตรีบริหารธุรกิจ ภาควิชาการเงินการ

ธนาคาร คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง เมื่อปการศึกษา 2544 และสําเร็จการศึกษาปริญญาตรี

บริหารธุรกิจ ภาควิชาการบัญชีตนทุน คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตพณิชยการ

พระนคร เมื่อปการศึกษา 2545 จากนั้นไดเขาศึกษาตอในหลักสูตรปริญญาบัญชีมหาบัณฑิต คณะ

พาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเมื่อปการศึกษา 2546 
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