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ประสิทธิผลในการกํากับดูแลกิจการ (Factors Associated with Audit Committee Effectiveness in
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ดร. ประจิต  หาวัตร, จํานวน  193 หนา. ISBN 974-17-3791-2. 

 
            การศึกษานี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบที่มี
ความสัมพันธกับความมีประสิทธิผลในการกํากับดูแลกิจการและศึกษาความคิดเห็นของหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน
เกี่ยวกับระดับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในหนาที่การกํากับดูแลกิจการ โดยมุงศึกษาความ  
มีประสิทธิผลใน 3 หนาที่หลักที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเปนหนาที่ที่ปฏิบัติตามสากลทั่วไป
คือ (1) หนาที่ในการดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทใหมีความถูกตอง (2) หนาที่ในการดูแล
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทใหมีความนาเชื่อถือ (3) หนาที่ในการดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและ
กฎหมายที่เกี่ยวของ และความมีประสิทธิผลในภาพรวม กลุมตัวอยางคือหัวหนาฝายตรวจสอบภายในบริษัทที่   
จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยฯ จํานวน 300 ทาน สุมตัวอยางโดยวิธี Quota Sampling ใชแบบสอบถามเปน   
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลไดคาความเที่ยงของเนื้อหา .97 วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพื้นฐาน เทคนิคการ
วิเคราะหปจจัยและการวิเคราะหถดถอยเชิงพหุ 
    
                ผลการศึกษาพบวา  ในภาพรวมหัวหนาฝายตรวจสอบภายในมีความเห็นวาคณะกรรมการตรวจสอบ  
ชุดปจจุบันของบริษัทสามารถปฏิบัติหนาที่กํากับดูแลกิจการซึ่งเปนหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ไดบรรลุผลสําเร็จ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัทมากกวาการจัดตั้งเพื่อให
เปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  ซึ่งปจจัยที่ชวยสนับสนุนใหคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผลในการ
กํากับดูแลกิจการแบงไดเปน 2 ปจจัยใหญคือ (1) ปจจัยเกี่ยวกับคุณสมบัติเฉพาะตัวของคณะกรรมการตรวจสอบ   
ไดแก  ปจจัยคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ  ปจจัยความรูความเชี่ยวชาญ และปจจัยบทบาทการเปน  
ผูประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (2) ปจจัยดานอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากองคกร ไดแก  ปจจัยอํานาจ
หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และปจจัยการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายในโดยพิจารณาดานอํานาจการใหคุณ
ใหโทษ เมื่อนําปจจัยมาทดสอบความสัมพันธกับตัวแปรตามที่ระดับนัยสําคัญ .05  พบวาทุกปจจัยลวนมีความสําคัญ
ในการอธิบายความมีประสิทธิผลในหนาที่การกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบคือ ปจจัยอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  ปจจัย   
บทบาทการเปนผูประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และปจจัยการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายใน 
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 The purpose of this thesis is to study the factors associated with audit committee 
effectiveness in corporate governance and to study internal auditors’ perspective on audit committee 
effectiveness in corporate governance by focusing on the effectiveness of 3 major responsibilities, 
identified by A Stock Exchange of Thailand (SET). These responsibilities include responsibility to 
monitor the financial report processing of the company to be correct, responsibility to monitor internal 
audit system of the company to be trustful, and responsibility to monitor the company to conduct 
under the regulation and related laws and overall effectiveness. The samples consists of 300 chief of 
internal auditor unit of the listed companies in the SET and randomly selected by using Quota 
sampling method. The questionnaires are served as the tools to collect the data. The obtained data 
was analyzed by Descriptive Statistics, Factor Analysis, and Multiple Regression Analysis. 

              In overall, the study found that heads of internal auditors perceive that current audit 
committees achieved the goals of their duties, which are assigned by the Board of Directors to 
corporate governance the companies, and that the audit committee has impact for the company more 
than just to comply with the regulation of SET. Factors which support audit committee effectiveness in 
corporate governance include 2 major factors: 1) factors associated with individual character of the 
audit committee (characteristic factor of the audit committee, expert factor, and Liaison factor),  
2) factors associated with power of the audit committee (legitimate power factor and supporting 
internal auditor factor by considering sanctionary power dimension). The test for relationship between 
all factors and the dependent variable at significant level 0.5 indicates that all factors have relationship 
with the effectiveness of the corporate governance of the audit committee. Moreover, dominant factors 
that influence the effectiveness of the audit committee are legitimate power factor, liaison factor and 
supporting internal auditor factor. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1   ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

สืบเนื่องจากการเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจที่ขยายไปทั่วประเทศในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใตในป พ. ศ. 2540 ไดสงผลกระทบตอประเทศไทย โดยผลประกอบการตลอดจน
สถานะการเงินของบริษัทสวนใหญในประเทศลดต่ําลงจนถึงขาดทุน บริษัทจดทะเบียนใน       
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหลายบริษัทถูกเพิกถอน บางบริษัทตองปดกิจการลงและ      
สวนมากตองทําการฟนฟูกิจการและประนอมหนี้กับเจาหนี้ สถานการณดังกลาวสงผลใหเศรษฐกจิ
โดยรวมของประเทศหยุดชะงัก นักลงทุนทั้งในและนอกประเทศขาดความเชื่อมั่นในการลงทุนและ
ตางพากันถอนเงินลงทุนออกจากประเทศไทยในที่สุด จากเหตุดังกลาวถูกมองวาเกิดจากปญหา
การบริหารงานที่ผิดพลาดและการขาดจริยธรรมของผูบริหาร สวนอีกเหตุผลหนึ่งเกิดจากการที่
บริษัทขาดการกํากับดูแลกิจการที่ดี (ผกามาศ เอ้ืองอุดม, 2543: 1) 

Asian Development Bank (ADB) และผูเชี่ยวชาญทางวิชาชีพใหความเห็นวา
วิกฤตทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในประเทศไทย อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟลิปปนส และเกาหลีใต            
มีสาเหตุมาจากการขาดการกํากับดูแลกิจการที่ดี สาเหตุเหลานั้นไดแก (1) กลไกการตรวจสอบ  
การทํางานของฝายบริหารไมมีประสิทธิภาพ อันเนื่องจากการมีโครงสรางการบริหารงานที่          
ไมเหมาะสม โดยกรรมการบริษัทสวนใหญและผูบริหารมักเปนบุคคลในครอบครัวเดียวกันหรือเปน
บุคคลที่มีความสัมพันธกัน ทําใหขาดการตรวจสอบการทํางานและการคานอํานาจซึ่งกันและกัน 
(2) การที่ปรัชญาในการดําเนินธุรกิจเปลี่ยนไปเปนเนนการทํากําไรใหไดสูงสุด ทําใหผูบริหาร     
เกิดความกดดันในการบริหารงานใหไดตรงตามเปาที่ตั้งไว จนนําไปสูการตกแตงตัวเลขในรายงาน
การเงิน (3) วิธีการควบคุมที่บริษัทใชไมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขาดการตรวจสอบที่ดี    
(4) แหลงเงินทุนที่ใชในการดําเนินงานของบริษัทมาจากแหลงเงินภายนอกมากเกินไป เชน การ
กูยืมเงินจากธนาคารเปนสวนใหญ อีกทั้งบริษัทยังใชแหลงเงินทุนที่ไมเหมาะสมกับโครงการลงทุน
ทําใหบริษัทประสบปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงินและขาดความสามารถในการชําระหนี้ 
(5) การใหกูเงินหรือใหเครดิตทางดานการเงินไมไดรับการควบคุมดูแลจากเจาหนี้บุคคลหรือเจาหนี้
สถาบันการเงินที่เพียงพอ (6) การขาดการเปดเผยขอมูลที่ดี และ (7) การขาดการบังคับใหปฏิบัติ
ตามกฎหมายอยางเครงครัดจากหนวยงานราชการ ในประเด็นนี้หลายทานในแวดวงวิชาการ      
ใหความเห็นวา การปฏิบัติตามแนวการกํากับดูแลกิจการที่ดีจะชวยกอบกูวิกฤตทางเศรษฐกิจให
ฟนคืนและพัฒนาใหเศรษฐกิจมีความมั่นคงสืบไปในอนาคต ดังนั้น การมีบรรษัทภิบาลที่ดีจึงเปน
ประเด็นสําคัญที่จะชวยใหเศรษฐกิจไทยอยูรอดได (อุไรวรรณ ภูวิจิตรสุทิน, 2546) เนื่องจากการ    
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มีบรรษัทภิบาลที่ดีจะชวยใหนักลงทุนมีความเชื่อมั่นในการลงทุน บริษัทมีความมั่นคงทางดาน     
การเงิน เมื่อผลการดําเนินงานสูงขึ้นก็จะทําใหมีตนทุนการกูยืมที่ต่ํา อันมีสาเหตุมาจากกลไก     
การตรวจสอบ การถวงดุลและคานอํานาจระหวางกรรมการบริษัทกับฝายจัดการมีประสิทธิผล    
สงผลใหเศรษฐกิจในระดับมหภาคเปนที่ดึงดูดความสนใจของนักลงทุนตางชาติและเพิ่มขอ         
ไดเปรียบทางการแขงขันของประเทศ  

ปจจุบันหลายประเทศในโลกไดใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการมากขึ้น 
สังเกตจากการออกรายงานที่เปนทางการเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ เชน อังกฤษออกรายงาน 
Cadbury Report ในป ค. ศ. 1992 สหรัฐอเมริกา ฝร่ังเศสและอเมริกาใต ออกรายงาน Hample 
Vienot และ King Report ในป ค. ศ. 1995 ตามลําดับ หรือแมกระทั่งสถาบันองคกรภาคเอกชน 
เชน The American Law Institute และ OCED ตางก็ใหความสนใจในเรื่องนี้เปนอยางสูง (ชวลิต 
ธนะชานันท, 2545: 88)   กอปรกับนักลงทุนประเภทสถาบันหรือกองทุนยักษใหญในตางประเทศ
ตางก็หันมาลงทุนในกิจการของประเทศที่มีมาตรฐานทางดานการกํากับดูแลกิจการ มีความ     
โปรงใส มีความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและมีความเปนธรรมดานแรงงานมากขึ้น ยกตัวอยางเชน 
กองทุนบํานาญขาราชการแหงมลรัฐแคลิฟอรเนีย (California Public Employees’ Retirement 
System: CalPERS) ที่มีขนาดกองทุนใหญถึงพันกวาลานเหรียญสหรัฐ หรือแมแตสถาบัน          
จัดอันดับความนาเชื่อถือ  บริษัท Standard & Poor’s (S&P) ก็ยังทําการสํารวจประเด็นเรื่องความ
โปรงใสและการเปดเผยขอมูลของบริษัททั่วโลกโดยสํารวจจากขอมูลที่บริษัทเปดเผยตอสาธารณ
ชนเทานั้น เพื่อเปนขอมูลสําคัญใหนักลงทุนนําไปใชตัดสินใจลงทุนในกิจการตาง ๆ ฉะนั้น จึงถือ   
ไดวาสิ่งเหลานี้เปนปจจัยสําคัญในการผลักดันใหกิจการในประเทศไทยตองหันมาดําเนินงานตาม
แนวการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อดึงดูดใหนักลงทุนทั้งในและนอกประเทศหันมาลงทุนในประเทศ
ไทยมากขึ้น (ชาญชัย จารุวัสตร, 2545: 101 - 102) ในเรื่องนี้ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย    
ไดตระหนักถึงภาวะการณดังกลาวเสมอมาจึงเรงปฏิรูปและพัฒนาระบบการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัททั้งในและนอกตลาดหลักทรัพยอยางตอเนื่องตั้งแต ป พ. ศ. 2538 จนถึงปจจุบัน โดยป       
พ. ศ. 2538 เปนปที่ตลาดหลักทรัพยไดเร่ิมเนนความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการ โดยเริ่ม
ศึกษาเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบเปนอันดับแรก สงผลใหป  พ. ศ. 2541  ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยไดเร่ิมรณรงคใหบริษัทจดทะเบียนจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเนื่องจากการ
กํากับดูแลกิจการจะดีและสมบูรณไดตองมีเร่ืองของโครงสรางและกระบวนการเขามาเกี่ยวของเพือ่
เปนการถวงดุลและคานอํานาจซึ่งกันและกัน ซึ่งกลไกสําคัญที่คณะกรรมการบริษัทใชเปนเครื่อง
มือในการตรวจสอบและเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานก็คือคณะกรรมการตรวจสอบนั่นเอง 
และเพื่อเปนการสงเสริมใหบริษัทมีระบบการกํากับดูแลกิจการและการบริหารที่เปนมืออาชีพ
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ตลอดจนมีระบบการรายงานทางการเงินที่นาเชื่อถือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดออก     
ขอกําหนดใหบริษัทจดทะเบียนทุกบริษัทตองจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบใหแลวเสร็จภายใน
วันที่ 31 ธันวาคม พ. ศ. 2542  คณะกรรมการตรวจสอบจึงเปนผูที่ไดรับการคาดหวังและใหความ
เชื่อมั่นวาจะสามารถทําหนาท่ีเปนกลไกสําคัญในการกํากับดูแลกระบวนการบริหารของฝาย      
จัดการดูแลระบบการควบคุมภายใน กระบวนการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงินของ   
องคกรตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการพิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทน      
ผูสอบบัญชีบริษัททําหนาที่ประสานความรวมมือในการทํางานระหวางผูตรวจสอบภายใน  ผูสอบ
บัญชีและฝายตาง ๆ ในองคกร เพื่อใหการทํางานบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวและเกิดประโยชนตอ    
องคกร หรือปฏิบัติหนาที่อ่ืนซึ่งแลวแตคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายโดยตองผานความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

ปจจุบันการตระหนักถึงความสําคัญและความรับผิดชอบในการสอดสองดูแล    
ของคณะกรรมการตรวจสอบถูกเนนมากขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบที่มีประสิทธิผลจึงเปนผูที่มี
บทบาทสําคัญในการแบงเบาภาระหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและมีสวนผลักดันใหเกิดระบบ
การกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางยั่งยืน ผลงานวิจัยและบทความในประเทศไทยชวง 2 – 3 ปที่ผานมา  
ไดมีผูที่เกี่ยวของกับวิชาชีพแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับความมีประสิทธิผลของ    
คณะกรรมการตรวจสอบมากมาย ตัวอยางเชน วิภาพร ตั้งศิริมงคล และ วิไลพร อิทธิวิรุฬห (2542) 
มีความเห็นวาความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นอยูกับ (1) ที่มาของสมาชิก       
ซึ่งควรมาจากกรรมการที่มิใชกรรมการบริหาร  (2)  การมีความเปนอิสระในการทํางาน  (3) การมี
อํานาจในการเขาถึงขอมูลที่สําคัญและรายละเอียดที่เก่ียวเนื่องกับบริษัท และ (4) การเปน         
ตัวประสานงานที่ดีระหวางผูสอบบัญชีอิสระและผูตรวจสอบภายในรวมทั้งการเขาใจในหนาที่ของ
ตนเปนอยางดี   สวนสุชาติ  ฤทธิวัฒนะพงศ (2542)  พบวาความเปนอิสระ เปนปจจัยสําคัญที่    
ทําใหการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกิดประสิทธผิล ความเพียงพอของการฝกอบรม 
และการจัดการทรัพยากรตลอดจนการประเมินตนเองเปนกลไกที่สําคัญยิ่งสําหรับคณะกรรมการ
ดวยเชนกัน  ซึ่งผูศึกษาเห็นวาหากคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผลแลวก็จะสงผลใหการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิผลไปดวย แตการที่คณะกรรมการตรวจสอบจะปฏิบัติงานไดอยางมี         
ประสิทธิผลหรือไมนั้นก็ตองขึ้นกับการไดรับมอบหมายอํานาจหนาที่ที่เพียงพอและเหมาะสมจาก
คณะกรรมการบริษัท อํานาจที่คณะกรรมการตรวจสอบใชและปจจัยอื่นที่ชวยสนับสนุนให       
คณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผลดวย 

ดังนั้น วิทยานิพนธนี้จึงมีจุดมุงหมายในการศึกษาปจจัยเกี่ยวกับคณะกรรมการ   
ตรวจสอบที่มีความสัมพันธกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแล
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กิจการ เนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบที่มีประสิทธิผลจักเปนตัวผลักดันใหเกิดการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ในการศึกษาความมีประสิทธิผลนั้น ผูวิจัยจะนําปจจัยที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรม
และการสัมภาษณผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในวาเปนปจจัยที่ชวยใหงานกํากับดูแลกิจการ
ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผลมาเปนปจจัยในการอธิบายความมีประสิทธิผลของ   
คณะกรรมการตรวจสอบ  โดยมุงศึกษาความมีประสิทธิผลในบทบาทหนาที่ที่สําคัญของ          
คณะกรรมการตรวจสอบใน 3 หนาที่หลักที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปน     
หนาที่ที่ปฏิบัติตามสากลทั่วไป คือ (1) หนาที่ในการดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงิน
ของบริษัทใหมีความถูกตอง (2) หนาที่ในการดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทใหมี      
ความนาเชื่อถือ และ (3) หนาที่ในการดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนด และกฎหมายที่เกี่ยวของ   

 
1.2 ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการ 

1.2.1 ความหมายของการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 

 การกำกับดูแลกิจการ  หมายถึง  ระบบที่จัดใหมีกระบวนการและโครงสราง1ของ
ภาวะผูนําและการควบคุมของกิจการใหมีความรับผิดชอบตามหนาที่ดวยความโปรงใส และสราง
ความสามารถในการแขงขันเพื่อรักษาเงินลงทุนและเพิ่มคุณคาใหกับผูถือหุนระยะยาว ภายใน
กรอบการมีจริยธรรมที่ดี โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียอื่นและสังคมโดยรวมประกอบ  
(ศาสตราจารย สังเวียน อินทรชัยA, 2545: 24 –25) 

 การกํากับดูแลกิจการ คือ ระบบซึ่งแสดงใหเห็นถึงวิธีที่บริษัทถูกชี้แนะถูกจัดการ
และควบคุม ในภาคปฏิบัติรวมถึงวิธีที่คณะกรรมการควรประพฤติตนตอกลุมผูมีสวนไดเสียที่    
เกี่ยวของ การกํากับดูแลเปนเร่ืองของบทบาท สิทธิ และความรับผิดชอบของกลุมที่เกี่ยวของตาง ๆ 
ในฐานะเปนเจาของ คณะกรรมการ ผูจัดการ ลูกจาง และกลุมอ่ืน ๆ ซึ่งถือวาตนมีสวนไดเสีย (เร่ือง
เดียวกัน, 63 – 64.) 
 ระบบการกํากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผลควรสรางกลไกสําหรับกําหนดหนาที่
ของกรรมการเพื่อที่จะคอยหามปรามกรรมการจากการใชอํานาจไปในทางที่ผิดและเพื่อใหแนใจวา
กรรมการไดทํางานเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท เชน  การจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ

                                                  
1 กระบวนการ หมายถึง  ความรับผิดชอบในการทํางานตาง ๆ ซึ่งหมายถึงวา ใคร ควรทําอะไร สวน โครงสราง   
หมายถึง กรอบความสัมพันธของผูมีสวนเกี่ยวของในระบบอันไดแก คณะกรรมการ คณะเจาหนาที่บริหารของ
บริษัท และกลุมผูถือหุน  
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ทําหนาที่ตรวจสอบเกี่ยวกับฐานะการเงินของบริษัท การดําเนินมาตรการกํากับควบคุมเพื่อให   
สารสนเทศทางการเงินที่ตองรายงานตอผูถือหุนมีความถูกตอง การใหคําแนะนําแกคณะกรรมการ
ในการแตงตั้งผูสอบบัญชี การกําหนดคาตอบแทนสําหรับงานสอบบัญชีและงานที่ไมเกี่ยวกับ   
การสอบบัญชี รวมถึงการเพิ่มบทบาทหนาที่กรรมการอิสระ เพื่อใหสามารถดูแลผลประโยชนของ  
ผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน (สุชาติ ฤทธิวัฒนะพงศ, 2541: 22) 

1.2.2 ความจําเปนในการสรางการกํากับดูแลกิจการ 

 เนื่องจากวิกฤติทางเศรษฐกิจในป พ. ศ. 2540 ที่ผานมา มีสาเหตุหลักมาจาก   
การที่บริษัทจดทะเบียนของประเทศไทยมักจะมีการกํากับดูแลกิจการที่ไมดีนักเมื่อเทียบกับบริษัท
ในตลาดทุนที่พัฒนาแลว โดยมีบริษัทจํานวนมากขาดการควบคุมและขาดการเปดเผยขอมูล        
การดําเนินงานอยางเพียงพอ ทําใหผูลงทุนหรือแมแตฝายจัดการของบริษัทเองไมสามารถประเมิน
ความเสี่ยงไดอยางถูกตอง นอกจากนี้ การมีการกํากับดูแลกิจการที่ออนแอยังทําใหปญหาทาง
เศรษฐกิจที่ประเทศไทยประสบอยูรายแรงขึ้นและใชเวลาแกไขนาน เนื่องจากผูลงทุนภายนอกที่มี
ศักยภาพเพียงพอที่จะชวยแกไขปญหาของบริษัทขาดความมั่นใจในการเขาลงทุน  ดังนั้น           
การปรับปรุงการกํากับดูแลกิจการของบริษัทไทย โดยเฉพาะบริษัทจดทะเบียนตลาดหลักทรัพยจึง
มีความสําคัญอยางยิ่งในการนําประเทศใหพนจากวิกฤต 

 การสรางการกํากับดูแลกิจการที่ดีมีความจําเปนที่จะตองดําเนินการอยางตอเนื่อง
ในระยะยาว เนื่องจากแนวโนมของตลาดโลกมีการเปดเสรีมากขึ้นทําใหมีการแขงขันในตลาด    
สินคาและบริการเพิ่มข้ึน ไมวาจะเปนจากคูแขงทั้งในและนอกประเทศ บริษัทจึงจําเปนตอง
ประเมินความเสี่ยงและลดตนทุนในการดําเนินงาน ซึ่งปจจัยที่สําคัญคือ ความสามารถและตนทุน
ในการระดมทุน หากผูลงทุนขาดความมั่นใจในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทโดยไมมัน่ใจวาสทิธ ิ
และผลประโยชนของตนจะไดรับความคุมครองหรือไม ผูลงทุนก็อาจไมเลือกลงทุนในบริษัทของ
ประเทศเรา เนื่องจากปจจุบันตลาดการเงินโลกเปดกวางทําใหมีชองทางในการเลือกลงทุนมาก   
ซึ่งจะมีผลทําใหบริษัทไทยไมสามารถแขงขันไดในที่สุด (สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศ
ไทย [สตท.], 2546: 17)  

1.2.3 องคประกอบของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 การกํากับดูแลกิจการที่ ดี (Good Corporate Governance) มีประเด็นหลัก         
ที่สําคัญ 4 ประการไดแก (ส.ต.ท., 2546:4) 
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1. ความยุติธรรม  (Fairness) 

ผูบริหารจะตองมีความยุติธรรมและคุณธรรมตอผูที่ เกี่ยวของทุกฝาย         
ไมวาจะเปนกรรมการ พนักงาน ลูกคา เปนตน ทุกคนตองไดรับการปฏิบัติที่เปนธรรม 

2. ความโปรงใส  (Transparency) 

คณะกรรมการและผูบริหารงานควรบริหารงานดวยความโปรงใส มีการเปด
เผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน ชัดเจน เชื่อถือได ทันการณและสม่ําเสมอ เพื่อใหผูลงทุนภายนอก
สามารถประเมินผลการดําเนินงานและความเสี่ยงที่เกี่ยวของได   

3. ความรับผิดชอบตามหนาที่  (Accountability) 

คณะกรรมการควรตองรับผิดชอบตอผูถือหุนในการดําเนินงานของบริษัทให
บรรลุเปาหมายที่กําหนดไวและเปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของ ไมวาจะเปนกฎหมายเกีย่วกบับริษทั   
การทํางานหรือส่ิงแวดลอม ฯลฯ  

4. การรูจักภาระหนาที่  (Responsibility) 

คณะกรรมการควรจะปฏิบัติหนาที่ที่กําหนดทุกประการดวยความตั้งใจและ
รับผิดชอบ กรรมการทุกคนควรจะตองเขาประชุมอยางสม่ําเสมอและปฏิบัติหนาที่ที่ ได รับ         
มอบหมายอยางเต็มความสามารถ  

1.2.4 หลักการกํากับดูแลกิจการ  

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดจัดทําและเผยแพรรายงานการกํากับดูแล    
กิจการฉบับปรับปรุงสิงหาคม พ. ศ. 2544  ซึ่งนําเสนอหลักการที่คาดหวังใหบริษัทปฏิบัติตาม    
40 ขอ อยางไรก็ตาม เพื่อเปนจุดเริ่มตนใหบริษัทมีการนําหลักการดังกลาวไปปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรม ตลาดหลักทรัพยจึงไดเลือกหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ เพื่อใหบริษัทสามารถ   
นําไปถือปฏิบัติและเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการดังกลาว รวมทั้งเหตุผลที่ไมสามารถปฏิบัติตาม
ได (ถามี) ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปและรายงานประจําปของบริษัท (ส.ต.ท., 2546: 6) 

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ  

โดยกําหนดใหคณะกรรมการจัดทํารายงานครอบคลุมหลักการเกี่ยวกับนโยบาย
หลักการกํากับดูแลกิจการ อาทิ สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสีย 
โครงสราง บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบ และความเปนอิสระ การเปดเผยขอมูลและความ
โปรงใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยง และจริยธรรมธุรกิจ 
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2. ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกัน 

คณะกรรมการควรจัดกระบวนการประชุมผูถือหุนในลักษณะที่ อํานวย   
ความสะดวกใหแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ  

คณะกรรมการควรรับรูถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ซึ่งประกอบดวย 
กลุมลูกคา ลูกจาง คูคา ชุมชน คูแขง เจาหนี้ เปนตน ตามที่กฎหมายกําหนดและดูแลใหมั่นใจวา
สิทธิดังกลาวไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี  

4. การประชุมผูถือหุน 

ประธานที่ประชุมควรจัดสรรเวลาใหเหมาะสม  และสงเสริมใหผูถือหุน          
มีโอกาสโดยเทาเทียมกันในการแสดงความเห็นและตั้งคําถามใด ๆ ตอที่ประชุม นอกจากนี้ 
กรรมการทุกคน โดยเฉพาะประธานคณะอนุการชุดตาง ๆ ควรเขาประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถาม 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการควรมีภาวะผูนํา วิสัยทัศน และมีความเปนอิสระในการ         
ตัดสินใจ เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม 

6. ความขัดแยงของผลประโยชน 

คณะกรรมการ ฝายจัดการ และผูถือหุนควรพิจารณาขจัดปญหาความขดัแยง
ของผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต อยางมีเหตุผลและเปนอิสระภายในกรอบ 
จริยธรรมที่ดี 

7. จริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมการควรสงเสริมใหจัดทําแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจหรือ
จรรยาบรรณ เพื่อใหกรรมการและลูกจางทุกคนไดทราบ และเขาใจถึงมาตรฐานการปฏิบัติตนตาม
ที่บริษัทและผูถือหุนคาดหวัง 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการควรมีจํานวนเทาใดและประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร
และกรรมการที่ไมเปนผูบริหารที่เปนอิสระในสัดสวนอยางไร เปนเรื่องที่คณะกรรมการจะกําหนด
ดวยความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน อยางไรก็ตาม มีขอเสนอใหคณะกรรมการประกอบดวย
กรรมการที่เปนอิสระ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ และอยางนอย 3 คน ทั้งนี้คุณสมบัติ
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ของกรรมการที่เปนอิสระใหพิจารณาโดยใชแนวทางเดียวกับคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ
ตามประกาศตลาดหลักทรัพยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

คณะกรรมการและผูถือหุนควรมีเสรีที่จะเลือกวิธีที่เหมาะสมที่สุดกับบริษัท 
โดยอาจรวมบทบาทของประธานกรรมการกับของผูจัดการใหญอยูในตําแหนงเดียวกัน หรือแยก
กันโดยใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารที่เปนอิสระเปนประธานกรรมการก็ได 

10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการควรเปดเผยนโยบายคาตอบแทนและจํานวนคาตอบแทนของ
กรรมการและผูบริหารระดับสูงตามที่ประกาศคณะกรรมการกลต. กําหนด 

11. การประชุมคณะกรรมการ 

 ควรกําหนดการประชุมไวลวงหนาอยางเปนประจํา ในการประชุม ประธาน
กรรมการควรสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ และจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่ฝายจัดการ
จะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบ (ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย [ต.ล.ท] ฺB ,2546: 4) 

12. คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการควรจัดใหมีคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ เพื่อชวยศึกษา         
รายละเอียดและกลั่นกรองงานตามความจําเปนของสถานการณ โดยเฉพาะคณะกรรมการ     
ตรวจสอบและคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน โดยกําหนดนโยบาย กรอบงานไวอยางชัดเจน
เกี่ยวกับคุณสมบัติของสมาชิก หนาที่ รับผิดชอบ การดําเนินการประชุมและการรายงานตอ      
คณะกรรมการ สมาชิกทุกคนหรือสวนใหญควรเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและ ประธาน     
คณะกรรมการควรเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและมีความเปนอิสระ  

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการควรจัดทํา รักษาไว และทบทวนระบบการควบคุมทั้งการเงิน 
การดําเนินงานและการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน (compliance controls) ตลอดจนการจัดการ
ความเสี่ยงและการใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการผิดปกติท้ังหลาย 
คณะกรรมการควรจัดใหมีงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึ่งในบริษัท 
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14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการควรทํารายงานอธิบายถึง ความรับผิดชอบของตนในการจัดทํา
รายงานทางการเงินควบคูกับรายงานผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป รายงานของคณะกรรมการ
ควรคลอบคลุมในเรื่องสําคัญ  ๆ ตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่       
ตลาดหลักทรัพยเสนอแนะ 

15. ความสัมพันธกับผูถือหุน   

  คณะกรรมการควรดูแลใหความมั่นใจวาบริษัทไดเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญ
ของบริษัทอยางถูกตอง ทันเวลาและโปรงใส โดยควรจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานที่    
เกี่ยวกับ “ผูลงทุนสัมพันธ” (Investor Relations) เพื่อเปนตัวแทนในการสื่อสารกับผูลงทุนที่เปน
สถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหทั่วไปและภาครัฐที่เกี่ยวของ (ส.ต.ท., 2546: 8 - 9) 

 จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ สรุปโดยยอไดตาม     
รูปภาพขางลางนี้โดย การกํากับดูแลกิจการเปนเรื่องของระบบที่มีกระบวนการและโครงสรางของ
ภาวะผูนําและการควบคุมของกิจการเขามาเกี่ยวของเพื่อผลักดันใหเกิดความรับผิดชอบตาม    
หนาที่ดวยความโปรงใสและเพิ่มคุณคาใหกับผูถือหุนในระยะยาวตลอดจนคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย2

และสังคมโดยรวมกลาวคือ คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลรักษาทรัพยากรของบริษัท ตัดสินใจเรื่อง
นโยบาย และแตงตั้งฝายจัดการเพื่อจัดการงานประจําวันของบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการและฝาย      
จัดการจึงมีความรับผิดชอบตามหนาที่ในการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยและทําการดวยความ
ระมัดระวังในการรักษาผลประโยชนโดยรวมของบริษัทและผูถือหุนซึ่งเปนเจาของกิจการ รวมถึง
แสดงความรับผิดชอบในรูปของงบการเงินและรายงานประจําป สวนผูถือหุนก็มีบทบาทสําคัญ   
ในการควบคุมบริษัททางออมโดยเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการ มีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับเร่ือง
สําคัญ  ๆ ของบริษัทโดยผานที่ประชุมผูถือหุน  และแตงตั้งผูสอบบัญชีอิสระเพื่อสรางความ         
นาเชื่อถือใหกับรายงาน (ศาสตราจารย สังเวียน อินทรชัยA, 2545: 30 – 31)  นอกจากนี้เพื่อใหการ
กํากับดูแลกิจการมีประสิทธิผลมากขึ้นและตามแนวคิดของการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงมีการ     
จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นเพื่อชวยแบงเบาภาระหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

                                                  
2 กลุมผูมีสวนไดสวนเสียกับกิจการ เชน  กลุมลูกคา ฝายจัดการ รวมลูกจาง คูคา ผูถือหุน หรือผูลงทุน              
ผูสอบบัญชี ภาครัฐ และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู สวนกลุมผูมีสวนไดเสียอื่น ไดแก สหภาพ คูแขง และเจาหนี้ เปนตน 
(ส.ต.ท., 2546: 6) 
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กลไกการทํางานของกระบวนการกํากับดูแลกิจการ 
                                                                                                                                 

บุคคลภายนอกผูใชขอมูลทางการเงิน 
 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ความหมายของสัญลักษณ 
 

 
 
 
 
รูปภาพ 1  กลไกการทํางานของกระบวนการกํากับดูแลกิจการ 
 
 

- รับผิดชอบตามหนาที่ตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย
กับบริษัท 

- รับผิดชอบตอการจัดทํารายงานการเงินที่นําเสนอ
ตอบุคคลภายนอก 

      

- ดูแลกระบวนการจัดทํารายงานการเงิน 
        ใหมีความถูกตอง เช่ือถือได 
- ดูแลกระบวนการระบบการควบคุมภายใน 
        ใหมีความเพียงพอและเชื่อถือได 
- ดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมาย 
        ที่เกี่ยวของ 

ผูถือหุน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท 
ผูตรวจสอบ             กรรมการ     หัวหนาฝาย 
  ภายใน                    ผูจัดการ    บัญชีและการเงิน
       X                                  Y                        Z                 
 

ทุนภายในองคกร 

- สิทธิของผูถือหุนในการเลือกต้ังคณะกรรมการ
- ติดตามประเมินผลของคณะกรรมการ 

- กําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนิน   
กิจกรรมของบริษัทตามนโยบายที่วางไว 

- รับผิดชอบตอการจัดงบการเงินเสนอตอบุคคล
ภายนอก 

- มอบหมายใหฝายจัดการเปนตัวแทน 

- คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการ
ปฏิบัติหนาที่ใหคณะกรรมการบริษัททราบ

- รับผิดชอบตามหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัท 

เจาหนี้ หนวยงานราชการที่เกี่ยวของ 

ผูสอบบัญชี 
[ 

สาธารณชนทั่วไป
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จากรูปขางตน  คณะกรรมการตรวจสอบเปนคณะอนุกรรมการที่ทําหนาที่ดูแลกระบวน
การจัดทํารายงานการเงิน/ ระบบการควบคุมภายในใหมีความถูกตอง เชื่อถือได ตลอดจนดูแลใหมี
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ การใหคําแนะนําแกคณะกรรมการในการ        
แตงตั้งผูสอบบัญชีและการกําหนดคาธรรมเนียมงานสอบบัญชี รวมถึงการเพิ่มบทบาทหนาที่
กรรมการอิสระ เพื่อใหสามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน บทบาทของ         
คณะกรรมการตรวจสอบตอบุคคลภายในองคกรและผูสอบบัญชี (รายละเอียด  เพิ่มเติมอยูบทที่ 2 
หัวขอ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ หนา 37 - 44) สามารถสรุปไดตามตาราง    
ขางลางนี้ (ณรงค ปรีดานันท, 2541: 24) 

ตาราง 1 บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบตอบุคคลภายในองคกรและผูสอบบัญชี  

สัญลักษณ บคุคล ความหมาย 

X    ผูตรวจสอบภายใน  
 

เปนเครื่องมือในการทํางานใหกับคณะกรรมการ 
ตรวจสอบในการตรวจสอบหาขอเท็จจริงตาง ๆ 

Y             กรรมการผูจัดการ 
 
 

ปรึกษาหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบในการ
พิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางบัญชีที่สําคญั

Z             
หัวหนาฝายบัญชี
และการเงิน   

 ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความเห็นกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการพิจารณาปญหาเกี่ยวกับการจัดทํา
รายงานการเงิน 

[ ผูสอบบัญชี 

 พิจารณาสอบทานและใหความเห็นในรายงาน  
การเงินของบริษัทตลอดจนใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความมีประสิทธิผล  ความเพียงพอของระบบ  
การควบคุมภายใน 
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1.3  วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปจจัยเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความสัมพันธกับความมี
ประสิทธิผลในการกํากับดูแลกิจการ 

2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระดับความมี
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในหนาที่การกํากับดูแลกิจการ 
 
1.4  ขอบเขตของการวิจัย 

1. การวิจัยนี้มุงศึกษาเฉพาะบริษัทที่จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยเทานั้น  โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคือ กลุมหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 

2.  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลในชวงเดือนมีนาคม – เมษายน พ.ศ. 2546 
 

1.5  กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ตัวแปรอิสระที่ใชศึกษานํามาจากการทบทวนวรรณกรรมและการ
สัมภาษณผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน  จํานวน  7 ทาน   ซึ่งสามารถสรางเปนกรอบแนวคิด
ไดดังนี้  

     ตัวแปรอิสระ3                     ตัวแปรตาม 
   

             
 

       

  
   
  

  

                                                  
3 ตัวแปรอิสระในที่นี้เปนเพียงปจจัยในขั้นตนที่คาดวาจะมีผลกระทบเทานั้น เนื่องจากผูวิจัยยังไมไดนําตัวแปร   
ดังกลาวมาทดสอบการจัดกลุมปจจัยดวยวิธีทางสถิติ (Factor Analysis) ดังนั้น หากภายหลังทําการจัดกลุม
ปจจัยพรอมตั้งชื่อใหเหมาะสมกับกลุมตวัแปรที่ไดใหม  สมมติฐานที่ไดอาจมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิม 

ปจจัยเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
z    ความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบ 
z   วิสัยทัศนและความสามารถในการชี้นํา 
z     จริยธรรมและคุณธรรมในการทํางาน 
z    บทบาทการเปนผูประสานงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
z    อํานาจที่ไดรับมอบหมายจากองคกร 
z     การไดรับการสนับสนุนจากองคกร  
z     เวลาที่ใชในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ              

ความมีประสิทธิผลของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

z ดานรายงานการเงิน 
z ดานการควบคุมภายใน 
z ดานการปฏิบัติตามขอกําหนด

และกฎหมายที่เกี่ยวของ 
z ความมีประสิทธิผลในภาพรวม
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 ปญหานําวิจัย  

1.  มีปจจัยเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบปจจัยใดบางที่มีความสัมพันธกับ
ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการ 

2.  ความคิดเห็นของหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระดับความมีประสิทธิ
ผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาที่กํากับดูแลกิจการเปนอยางไร 
 
 สมมติฐานในการวิจัย 

 (1)   ดานการดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทใหมีความถูกตอง 

1.1 ความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธ
กับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการรายงานการเงิน 

1.2 วิสัยทัศนและความสามารถในการชี้นําของคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความสัมพันธกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการรายงานการเงิน 

1.3 จริยธรรมและคุณธรรมในการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความสัมพันธกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการรายงานการเงิน 

1.4 บทบาทการเปนผูประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
สัมพันธกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการรายงานการเงิน 

1.5 อํานาจที่ได รับมอบหมายจากองคกรมีความสัมพันธกับความมี      
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการรายงานการเงิน 

1.6 เวลาที่ใชในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับ
ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการรายงานการเงิน 

 (2)   ดานการดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทใหมีความนาเชื่อถือ 

2.1 ความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธ
กับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการควบคุมภายใน 

2.2 วิสัยทัศนและความสามารถในการชี้นําของคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความสัมพันธกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการควบคุมภายใน 

2.3 จริยธรรมและคุณธรรมในการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความสัมพันธกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการควบคุมภายใน 
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2.3 บทบาทการเปนผูประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
สัมพันธกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการควบคุมภายใน 

2.4 อํานาจที่ได รับมอบหมายจากองคกรมีความสัมพันธกับความมี      
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการควบคุมภายใน 

2.5 การได รับการสนับสนุนจากองคกรมีความสัมพันธกับความมี         
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการควบคุมภายใน 

2.6 เวลาที่ใชในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับ
ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการควบคุมภายใน 

 (3)   ดานการดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

3.1 ความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธ
กับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่
เกี่ยวของ 

3.2 วิสัยทัศนและความสามารถในการชี้นําของคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความสัมพันธกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการปฏิบัติตามขอกําหนด
และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

3.3 จริยธรรมและคุณธรรมในการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความสัมพันธกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการปฏิบัติตามขอกําหนด
และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

3.4 บทบาทการเปนผูประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
สัมพันธกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการปฏิบัติตามขอกําหนดและ
กฎหมายที่เกี่ยวของ 

3.5 อํานาจที่ได รับมอบหมายจากองคกรมีความสัมพันธกับความมี      
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

3.6 เวลาที่ใชในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับ
ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมาย       
ที่เกี่ยวของ 
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 (4)   ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม 

4.1 ความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธ
กับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม 

4.2 วิสัยทัศนและความสามารถในการชี้นําของคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความสัมพันธกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม 

4.3 จริยธรรมและคุณธรรมในการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความสัมพันธกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม 

4.4 บทบาทการเปนผูประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
สัมพันธกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม 

4.5 อํานาจที่ได รับมอบหมายจากองคกรมีความสัมพันธกับความมี      
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม 

4.6 เวลาที่ใชในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับ
ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม 
 
1.6  ขอจํากัดของการวิจัย 

1.  การวิจัยดังกลาวมีขอบเขตครอบคลุมเฉพาะคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
ที่จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยเทานั้น ไมไดรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบภาคราชการ      
คณะกรรมการตรวจสอบภาครัฐวิสาหกิจ และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทที่ไมได            
จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย  เปนไปไดวาคณะกรรมการตรวจสอบของหนวยงานที่กลาว      
ขางตนอาจมีแนวทางการปฏิบัติงานที่แตกตางกันออกไป อันเนื่องจากโครงสรางองคกร โครงสราง
การบริหารงานและลักษณะการดําเนินงานที่ตางกัน ดังนั้น ผลการวิจัยจึงไมสามารถอธิบายไดกับ
คณะกรรมการตรวจสอบภาคราชการและภาครัฐวิสาหกิจ และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
ที่ไมไดจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย  

2.  การวิจัยดังกลาวเปนการศึกษาในมุมมองของผูตรวจสอบภายในเทานั้นและผล
ของการศึกษาขึ้นกับความเปนอิสระของผูตอบแบบสอบถามดวย 
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1.7  คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

 ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ  (Audit Committee 
Effectiveness) หมายถึง การที่คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายได
บรรลุผลสําเร็จตรงตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวในการกํากับดูแลกิจการ คลอบคลุมใน 3 หนาที่หลักคือ  
(1) หนาที่การดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางเงินใหมีความถูกตอง นาเชื่อถือ (2) หนาที่การ    
ดูแลระบบการควบคุมภายในบริษัทใหมีความนาเชื่อถือ (3) ดานการดูแลใหบริษัทปฏิบัติตาม    
ขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ และ (4) ความมีประสิทธิผลในภาพรวมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

    กรรมการอิสระ  หมายถึง  กรรมการที่ไมทําหนาที่จัดการในบริษัทหรอืบริษทัยอย 
เปนกรรมการที่เปนอิสระจากฝายจัดการและผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุม และเปนผูซึ่งไมมีความ
สัมพันธทางธุรกิจและอื่น ๆ กับบริษัทซึ่งสามารถมีอิทธิพลตอการแสดงความเห็นที่เปนอิสระ 
(ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยC: 2544, 49) 

ผูสอบบัญชี   หมายถึง  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทผูตอบแบบสอบถาม 
 

1.8  วิธีดําเนินการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้จะนําขอมูลที่รวบรวมไดจากแบบสอบถามมาทําการวิเคราะห
ปจจัย (Factor Analysis) เพื่อนําปจจัยที่ไดมาศึกษาหาความสัมพันธกับความมีประสิทธิผลของ
คณะกรรมการตรวจสอบในแตละดานของหนาที่การกํากับดูแลกิจการ โดยใหผูอํานวยการ       
ฝายตรวจสอบภายในเปนผูกรอกแบบสอบถาม 

 
1.9  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เพื่อใหทราบถึงปจจัยเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความสัมพันธกับ
ความมีประสิทธิผลในการกํากับดูแลกิจการ 

2. เพื่อเปนแนวทางในการเพิ่มประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการ
ปรับปรุงการกํากับดูแลกิจการ 

3. เพื่อเปนแหลงขอมูลเบื้องตนใหตลาดหลักทรัพยและผูใชขอมูลตาง ๆ ทราบถึง
ความมีประสิทธิผลและการมีบทบาทในการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบใน
ประเทศไทย 
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1.10  ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 

บทที่  1  กลาวถึง ความเปนมาและความสําคัญของปญหา วัตถุประสงคการวิจัย 
ขอบเขตการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัยโดยสังเขปและประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

บทที่  2  กลาวถึง แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการวิจัย  รวมถึงเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

บทที่   3  กลาวถึง วิธีดําเนินการวิจัย  อันประกอบดวย ประชากรและกลุม         
ตัวอยาง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

บทที่ 4  กลาวถึง ผลการศึกษาการวิเคราะหปจจัย (Factor Analysis) และ        
ผลการศึกษาการนําปจจัยที่ไดมาศึกษาหาความสัมพันธกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในแตละดานของการกํากับดูแลกิจการ 

บทที่   5    กลาวถึง   บทสรุปการวิจัยและขอเสนอแนะ     



บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
 จากการคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษา “ปจจัยเกี่ยวกับ
คณะกรรมการตรวจสอบที่มีความสัมพันธกับความมีประสิทธิผลในการกํากับดูแลกิจการ” ปรากฎ
เอกสารและงานวิจัย ซึ่งแบงเปน 3 สวนดังนี้ 

       สวนที่ 1:  คณะกรรมการตรวจสอบกับบทบาทในการกํากับดูแลกิจการ 

  สวนที่ 2:  การเสริมสรางความมีประสิทธิผลใหคณะกรรมการตรวจสอบ 

   สวนที่ 3:  ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

สวนที่ 1:  คณะกรรมการตรวจสอบกับบทบาทในการกํากับดูแลกิจการ 
 เนื่องจากประเทศไทยประสบปญหาทางเศรษฐกิจอยางรุนแรงในป 2539 และ
ตามมาดวยการลมสลายของระบบการเงินและสถาบันการเงินขนาดใหญในป 2540 อันมี     
สาเหตุหลักมาจากการที่งบการเงินไมไดจัดทําตามมาตรฐานการบัญชีที่ รับรองทั่วไป การมี      
โครงสรางการบริหารที่ไมเหมาะสมโดยกรรมการบริษัทสวนใหญและผูบริหารมักเปนบุคคลใน
ครอบครัวเดียวกันหรือเปนบุคคลที่มีความสัมพันธกัน ทําใหขาดการตรวจสอบการทํางานและ   
การคานอํานาจซึ่งกันและกัน  หรือการที่ปรัชญาในการดําเนินธุรกิจเปล่ียนไปเปนเนนการทํากําไร
ใหไดสูงสุด ทําใหเกิดความไมเปนธรรมขึ้นในหมูผูถือหุน ลูกคาหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของกับบริษัท   
ปญหาเหลานี้ลวนแตเปนแรงผลักดันใหแนวคิดเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการไดรับความสนใจจาก
หลายหนวยงานและบุคคลทั่วไปมากขึ้น การสรางระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหเกิดขึ้นไดนั้น 
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดตั้ งคณะกรรมการดังเชนคณะกรรมการตรวจสอบ  เปนวิธีหนึ่ งที่            
ตลาดหลักทรัพยสนับสนุนและสงเสริมใหบริษัททั้งภายในและภายนอกตลาดหลักทรัพยจัดตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบขึ้น เพราะคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูที่ไดรับการคาดหวังวาเปนผูที่มี
บทบาทในการเปนเครื่องมือตรวจสอบการทํางานของฝายบริหารทําใหเกิดการถวงดุลอํานาจใน
องคกร ตลอดจนชวยแบงเบาภาระหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทใหมเีวลาไปปฏิบัติงานในหนาที่
อ่ืนใหมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
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1.  ความหมายของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบ หมายถึง  คณะกรรมการซึ่งจัดตั้งขึ้นโดยคณะกรรมการ
ของบริษัท มีบางประเทศที่การจัดตั้งเปนไปตามผลของกฎหมายหรือขอกําหนดหรือคําแนะนําของ
ตลาดหลักทรัพย หรือคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือโดยมาตรฐาน  
การสอบบัญชีของประเทศนั้นบัญญัติ กําหนด หรือแนะนําใหคณะกรรมการของบริษัทมหาชนหรือ
บริษัทขนาดใหญแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (ณรงค  ปรีดานันท, 2541: 22)  

 คณะกรรมการตรวจสอบ  คือ  คณะบุคคลที่ มี หน าที่ แบ งเบาภาระของ            
คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในของบริษัทรวมถึงการ
สงเสริมเพื่อกอใหเกิดความเปนอิสระของผูสอบบัญชีทั้งภายในและภายนอกที่จะควบคุมดูแลให
การปฏิบัติของบริษัทเปนไปในแนวทางที่ถูกตอง โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีความเปนอิสระ
จากผูบริหารในการควบคุมการดําเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของกิจการ (อมรรัตน 
ศรีวชิรานนท, 2541: 1) 

 
2.  ความจําเปนที่ตองมีคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ตลาดการเงินทั่วโลกกําลังใหความสําคัญเพิ่มข้ึนเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
หนาที่ความรับผิดชอบของธุรกิจและของคณะกรรมการบริษัทเปนประเด็นหนึ่งที่มีการอภิปรายกัน
มาก เปนที่เขาใจกันดีวาการลมสลายทางการเงิน การฉอโกงรายการสําคัญ ๆ การฟองรองที่เกิด
ข้ึนและการขาดความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอม ตางเปนเหตุใหเกิดการเรียกรองใหบริษัทมีการ
ควบคุมธุรกิจของตนและมีความรับผิดชอบตอสาธารณะมากขึ้น ในขณะเดียวกันบางครั้งทําความ
ยุงยากใหกับผูสอบบัญชีอิสระในการที่จะยืนหยัดตามมาตรฐานของตนตอกรรมการบริษัทซึ่งเปน 
ผูกําหนดคาตอบแทนและเปนผูซึ่งในทางปฏิบัติมีอํานาจที่จะถอดถอนผูสอบบัญชีได  ผลที่ตามมา
คือความเชื่อมั่นในงบการเงินของบริษัทลดนอยลง 

 การกํากับดูแลกิจการมีความหมายหลายอยางตาง ๆ กัน กลาวโดยสรุปคือระบบ
หรือกระบวนการซึ่งทําหนาที่จัดการและควบคุมกิจการ กระบวนการดังกลาวไดเพิ่มความซับซอน
ตลอดมาอันเปนผลมาจากการปฏิบัติตามบทบัญญัติกฎหมายและการรายงานที่ตองทําเพิ่มข้ึน 
ผลที่ตามมาคือคณะกรรมการบริษัทหลายแหงไดจัดใหมีคณะกรรมการตาง ๆ ขึ้นเพื่อชวย       
คณะกรรมการในการปฏิบัติงานตามหนาที่และปลดเปลื้องความรับผิดชอบของตน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งหนาที่เกี่ยวกับการดูแลกระบวนการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงิน การดูแลระบบ
การควบคุมภายในใหมีความถูกตองนาเชื่อถือ การมีบทบาทสําคัญในการพิจารณา คัดเลือก    
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เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีบริษัท เปนตน ไดมอบหมายใหคณะกรรมการ   
ตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบเพื่อสรางหลักประกันใหมากขึ้นเกี่ยวกับคุณภาพของสารสนเทศทางการ
เงินของกิจการ สวนอีกเหตุผลหนึ่งในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบคือ ในทางกฎหมายแมวา                
คณะกรรมการบริษัทตองรับผิดชอบในการจัดทําและเสนองบการเงิน บางทีอาจไมมีเหตุผลที่จะ
คาดหวังวากรรมการบริษัททุกคนตองมีหนาที่คอยติดตามทําตนใหทันสมัยอยูเสมอถึงพัฒนาการ
ตาง ๆ เกี่ยวกับเกณฑการรายงานทางการเงินเพราะมีความยุงยากของประเด็นที่เกี่ยวของและมี
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วอยูเสมอ  (ศาสตราจารย สังเวียน อินทรชัย ฺD, 2541: 2 - 3)  

 ดวยเหตุดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบจึงเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการ   
เสริมสรางความนาเชื่อถือขององคกรตอบุคคลภายนอกอันไดแก ผูถือหุน เจาหนี้ หนวยงานที่ทํา
หนาที่กํากับดูแลและสาธารณชนโดยทั่วไป อยางไรก็ตาม สุดทายแลวรายงานทางการเงินของ
บริษัทยังคงเปนความรับผิดชอบรวมกันของฝายจัดการ กรรมการและผูสอบบัญชีบริษัท เพียงแต
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูมีบทบาทสําคัญในการเปนตัวกลางเสริมสรางการสื่อสารระหวาง
บุคคลทั้ง 3 กลุมใหแข็งแกรงยิ่งขึ้น 
 
3.  วัตถุประสงคการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

 โดยทั่วไปการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจะมีความมุงหมายดังตอไปนี้ 
(อมรรัตน ศรีวชิรานนท, 2541: 6) 

1. เพื่อแบงเบาภาระหนาที่ของกรรมการบริษัทในการทบทวนและ     
ดําเนินการ เพื่อใหเปนที่มั่นใจวากรรมการบริหารและผูบริหารของกิจการไดบริหารงานเปนไปตาม
นโยบายที่คณะกรรมการวางไว โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถนําเวลาไปใชในการกําหนด    
แนวทางการดําเนินธุรกิจในปจจุบันและอนาคตไดมากขึ้น 

2. เพื่อใหมีการนําวิสัยทัศนและมุมองที่หลากหลายจากกรรมการที่มาจาก
บุคคลภายนอกมารวมในการดําเนินธุรกิจเพื่อใหเกิดสิ่งที่ดีที่สุดตอกิจการ 

3. เพื่อสรางความมั่นใจวาระบบการบริหารงาน ระบบควบคุมภายในและ
กระบวนการตัดสินใจทางธุรกิจตาง ๆ มีความชัดเจนและโปรงใส รวมถึงรายงานทางการเงินที่นํา
เสนอตอบุคคลภายนอกเปนไปอยางถูกตอง ครบถวน เปนธรรมและเผยแพรไดในเวลาที่เหมาะสม 

4. เพื่อเปนกลไกในการสรางความโปรงใสในรายการธุรกิจซึ่งอาจมี     
ความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทจดทะเบียนกับผูถือหุนใหญหรือผูลงทุน 
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5. เพื่อปรับปรุงความมีประสิทธิผลของหนวยงานตรวจสอบภายในและ
ภายนอก และปรับปรุงการติดตอส่ือสารระหวางคณะกรรมการบริษัทกับผูตรวจสอบภายในและ    
ผู ส อบ บั ญ ชี ให มี ป ระสิ ท ธิ ผ ล ยิ่ ง ขึ้ น  (The Auditing Standards Board of the Australian 
Accounting Research Foundation, 1997: 4) 

6. เพื่อเสริมสรางความเปนอิสระของผูสอบบัญชี 

7. เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการรายงานภายใน (Internal reporting) 1 
 
4.  องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 สําหรับประเทศไทย  ตลาดหลักทรัพยไดกําหนดใหบริษัทจดทะเบียนตองจัดใหมี
ระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อกํากับดูแลการดําเนินงาน
ของบริษัทใหไดมาตรฐานและเปนไปในแนวทางที่ถูกตอง โดยใหบริษัทจดทะเบียนจัดตั้ง         
คณะกรรมการตรวจสอบใหแลวเสร็จภายในส้ินป พ. ศ. 2542 ตามประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยขอกําหนดเพื่อการดํารงสถานะเปนบริษัทจดทะเบียนใน     
ตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 2) สงผลใหคณะกรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการของบริษัทและ    
ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท โดยมีจํานวนสมาชิก    
ไมนอยกวา 3 คน  

 4.1  คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.1.1  ความเปนอิสระ 

 ความเปนอิสระเปนขอกําหนดเชิงโครงสรางที่สําคัญในกระบวนการกํากับดูแล   
กิจการที่ดี เพราะความเปนอิสระจะชวยใหคณะกรรมการทําหนาที่สอดสองดูแลไดตาม             
วัตถุประสงคและรับผิดชอบในการรายงานตอผูถือหุนรวมทั้งเปนผูถวงดุลในการดูแลรักษา                
ผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียในกิจการ  ตามหลักปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีรวมทั้ง
แนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบของประเทศไทยแนะนําใหบริษัทควรจัดตั้ ง            
คณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระ ไมมีสวนในการบริหารงานในบริษัท
หรือมีความสัมพนัธใด ๆ ที่จะกระทบตอการใชดุลยพินิจในการตัดสินใจของกรรมการใหปราศจาก
ความเที่ยงธรรม  ในประเด็นนี้มีการศึกษาพบความสัมพันธระหวางความเปนอิสระของ            

                                                  
1 การรายงานภายใน คือ รายงานของฝายบริหาร รวมถึงรายงานที่เสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการตรวจสอบกับผลลัพธที่นาสนใจ 2 ประการคือ (1) ระดับความเขมงวดในการ       
สอดสองดูแลที่มีมากขึ้นกับการเกิดทุจริตในงบการเงินที่มีนอยลง และ (2) กรรมการอิสระที่ไมมี
ความเกี่ยวพันกับฝายจัดการในดานการเงิน ครอบครัวหรือความเกี่ยวพันสวนตัวที่ สําคัญ            
มีแนวโนมจะประเมินความเหมาะสมในการปฏิบัติงานของฝายจัดการดานบัญชี ควบคุมภายใน
และการรายงานไดอยางเที่ยงธรรม จึงนับไดวาความเปนอิสระเปนขอกําหนดเชิงโครงสราง          
ที่สําคัญในกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางแทจริง (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยD, 
2543: 65) 

 ตาราง 2  คุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบตาม
ประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ฉบับที่ 1) พ. ศ. 2542  กับความเปนอิสระตามความ
ห ม าย ขอ งราย งาน   Report and Recommendations of the Blue Ribbon Committee on 
Improving the Effectiveness of Corporate Audit Committee  

ประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  Blue Ribbon Committee 
1. ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของ

บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวมหรือบริษัทที่
เกี่ ย วข อ ง  ทั้ งนี้ ให นั บ รวมหุ นที่ ถื อ โดย  
ผูที่เกี่ยวของดวย   

1.  ไมมีขอกําหนดดังกลาว 

2. ไมมีสวนรวมในการบริหารงานของบริษัท 
บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ
หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท  

2.ไมเปนกรรมการที่ไดรับผลตอบแทนอื่นจาก
บริษัทหรือบริษัทที่เกี่ยวของ นอกเหนือจาก
คาตอบแทนการทําหนาที่เปนกรรมการหรือ
ผลประโยชนอ่ืนใดตามโครงการเกษียณอายุ
ที่เขาเงื่อนไขไดรับสิทธิประโยชนทางภาษี 

3. ไมเปนลูกจาง พนักงานหรือที่ปรึกษาที่ไดรับ
เงินเดือนประจําจากบริษัท บริษัทในเครือ 
บริษัทรวม  บริษัทที่ เกี่ยวของหรือผูถือหุน 
รายใหญ 

3. ไมเปนลูกจางของบริษัทหรือบริษัทที่เกี่ยวของ
ในปปจจุบันหรือในชวงเวลา 5 ป กอนไดรับ
การแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ 

4. ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรง
หรือทางออมในดานการเงินและบริหารงาน
ของบริษัท  บริษัทในเครือ บริษัทรวมหรือ 
ผูถือหุนรายใหญรวมถึงไมมีผลประโยชนหรือ

4. ไมเปนหุนสวนหรือผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุม
ห รือ ผู บ ริหารกิ จการที่ มี ความสัมพั นธ  
เชิงธุรกิจกับบริษัท โดยมูลคาของรายการ
ระหวางกันมีนัยสําคัญตอบริษัทหรือตอ  
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ประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  Blue Ribbon Committee 
สวนไดเสียดังกลาวในเวลา 1 ป กอนไดรับ
การแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ ยกเวน
คณะกรรมการของบริษัทไดพิจารณาอยาง
รอบคอบแลววาการเคยมีผลประโยชนหรือ
สวนไดเสียนั้นจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติ
หนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระของ
กรรมการตรวจสอบ  

กิจการนั้นในชวงเวลา 5 ป กอนไดรับการ
แตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ 

5.  ไมเปนผูเกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหาร
หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

5. ไมเปนผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทผูบริหาร 
หรือผูเคยตํารงตําแหนงผูบริหารของบริษัท
หรือบริษัทที่เกี่ยวของในชวงเวลา 5 ปกอน 
ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ 

6.  ไมไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนเพื่อรักษา  
     ผลประโยชนของกรรมการบริษัท ผูถือหุน 

รายใหญหรือผูถือหุนซึ่งเกี่ยวของกับผูถือหุน
รายใหญของบริษัท 

6. ไมเปนผูบริหารของกิจการอีกแหงหนึ่งที่มี    
ผู บ ริ ห า ร ข อ ง บ ริ ษั ท ทํ า ห น า ที่ เ ป น 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนของ 
กิจการนั้น 

7. สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเห็นหรือ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทได
โดยอิสระโดยไมอยูภายใตการควบคุมของ 
ผู บ ริห ารหรือ ผู ถื อหุ น รายใหญ  รวมทั้ ง 
ผูเกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว
(ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยF, 2544:
105 – 106)         

หมายเหตุ:  ใหตลาดหุน NYSE และ NASD 
นําคําจํากัดความความเปนอิสระขางตน  
ไปใชกับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  
จดทะเบียนที่มีมูลคาตลาดสูงกวา 200 ลาน
เหรียญสหรัฐเทานั้น (ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยG, 2543: 66) 

  ความหมายของความเปนอิสระอาจจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับกฎหมาย      
วัฒนธรรมและสภาพแวดลอมทางธุรกิจของแตละประเทศ แตเมื่อพิจารณาถึงเนื้อหาที่เปนสาระ
สําคัญพบวา มีความหมายที่ไมแตกตางกัน 

 
. 
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4.1.2   ความรู ประสบการณและภูมิหลังของคณะกรรมการตรวจสอบ 

     เนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบตองปฏิบัติตามอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวใน    
กฎบัตร คณะกรรมการตรวจสอบจึงตองใชความรู ประสบการณและความสามารถเฉพาะตัว       
ในการทําความเขาใจลักษณะธุรกิจของบริษัทเพื่อใหสามารถกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
ใหเปนไปตามเจตนารมณของทุกฝายที่เก่ียวของ อันไดแก ผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทและ         
ผูกํากับดูแลจากรัฐ  ดังนั้น เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่ในการสอดสอง     
ดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินไดอยางมีประสิทธิผล สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ
ควรมีองคประกอบของสมาชิกที่มีคุณสมบัติดานความรู ความสามารถและประสบการณ ดังนี้ 

4.1.2.1  ความรูความเขาใจในธุรกิจที่ตนเปนกรรมการตรวจสอบ           
สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมดหรือสวนใหญควรมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณ
เกี่ยวกับ (1) อุตสาหกรรมที่ธุรกิจประกอบการอยู ซึ่งรวมถึงการมีความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจ         
การเมือง สังคมและกฎหมายที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรม และ (2) ประวัติ โครงสรางองคกรและ  
นโยบายของบริษัท เพื่อชวยใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถชี้แนะแนวทางการตรวจสอบ        
การปองกันและควบคุมความความเสี่ยงตาง ๆ ใหลดลง  

4.1.2.2  ความสามารถในการอ านและเข าใจงบการเงิน  (Financial 
Literacy) ขอเสนอแนะขอที่ 3 ของ BRC ขอกําหนดของ NYSE ขอกําหนดของ NASD และแนว
ปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบทั่วไปแนะนําใหสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 
1 ทาน ควรมีความรูความชํานาญ (Expertise) ทางดานบัญชีและหรือการเงินโดยตองสามารถ
อานและเขาใจรายงานการเงินขั้นพื้นฐาน2ได  แตสําหรับประเทศไทยไมไดมีการกําหนดใหสมาชิก
คณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทานตองมีความรูความชํานาญในดานดังกลาว เพียงแตระบุ
ในแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบที่จัดทําขึ้นโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
วากรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทานควรมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชี
หรือการเงินและมีความรูตอเนื่องเกี่ยวกับเหตุของการเปลี่ยนแปลงการรายงานทางการเงินของ
บริษัท ซึ่งไมจําเปนตองถูกคาดหวังวากรรมการตรวจสอบตองเปนผูเชี่ยวชาญดานการบัญชีหรือ
การเงิน แตกรรมการตองเปนผูที่สามารถตั้งคําถามไดอยางตรงประเด็นและสามารถตีความและ
ประเมินผลของคําตอบที่ไดรับ (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย G: 2544,131) 

                                                  
2 รายงานการเงินขั้นพื้นฐาน  ไดแก  งบดุล งบกําไรขาดทุนและงบกระแสเงินสด 
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 อนึ่ง ความชํานาญในที่นี้พิจารณาจากการมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพบัญชี   
การมีประสบการณทํางานดานบัญชีและการเงินซึ่ งรวมถึงการมีประวัติการทํางานเปน                  
ผูจัดการใหญหรือเจาหนาที่อาวุโสดูแลรับผิดชอบทางดานการเงิน อยางไรก็ตาม กรรมการที่มี     
ขอจํากัดดานความรูทางการเงินสามารถไดรับการสงเสริมใหมีความสามารถในการอานและเขาใจ
รายงานการเงินขั้นพื้นฐานไดจากการฝกอบรมที่บริษัทสนับสนุนหรือการศึกษาหาความรูเพิ่มเติม
ดวยตนเอง 

4.1.2.3    ความรูความเขาใจดานการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง
ของธุรกิจ เพราะความรูดังกลาวจะชวยสนับสนุนใหคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่ดูแลระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทใหมีความนาเชื่อถือไดอยางมีประสิทธิผลมากขึ้น มีการศึกษาพบวา
สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบที่มีประสบการณดานการควบคุมภายในจะมีการตดัสินปญหาที่
คลายคลึงกับผูสอบบัญชีและมีการตัดสินปญหาที่ดีกวาสมาชิกที่ไมมีประสบการณทางดานนี้ และ
ถากรรมการมีความรูดานการตรวจสอบมากจะมีสวนชวยและสนับสนุนผูสอบบัญชีในการโตแยง
ประเด็นปญหาตาง ๆ กับฝายบริหารดวย 

 ดังนั้น เพื่อใหคณะการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางมี
ประสิทธิผล คณะกรรมการตรวจสอบควรมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานบัญชีหรือ
การเงิน ดานการควบคุมภายในและดานธุรกิจที่ตนเปนกรรมการตรวจสอบ 
  

4.2  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัทเปนผูคัดเลือกกรรมการ    
ตรวจสอบ  1 ทาน  ใหดํารงตําแหนงเปนประธานกรรมการตรวจสอบ  ตามแนวปฏิบัติที่ดี      
ประธานกรรมการตรวจสอบไมควรเปนคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัทเพื่อความเปนอิสระใน
การปฏิบัติหนาที่ ฉะนั้น การเลือกประธานกรรมการตรวจสอบจึงควรทําอยางรอบคอบและ
พิจารณาถึงคุณสมบัติเฉพาะตัวของประธาน เพราะประธานเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการเปน     
ผูนําและประสานการดําเนินกิจกรรมของกรรมการใหสําเร็จลุลวง ดังนั้น ประธานกรรมการ      
ตรวจสอบจึงควรเปนผูที่มีความสามารถในการกระตุนใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ
และสามารถปฏิบัติหนาที่ของกรรมการตรวจสอบไดบรรลุวัตถุประสงค นอกจากนี้ ยังควรเปนผูที่มี
ความเขาใจในวัตถุประสงคและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบอยางชัดเจน มีความ
สามารถในการวางแผนการประชุม ประสานงานและเผยแพรขอมูลแกสมาชิกกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการบริษัทดวย 
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4.3  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบที่มีประสิทธิผลจะตองประชุมกันอยางสม่ําเสมอเพื่อให
เกิดความเชื่อมั่นวากระบวนการรายงานทางการเงินตลอดจนการรายงานรายไตรมาสมีความ
เหมาะสม ตามแนวปฏิบัติที่ดีและการศึกษาเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบของ Cooper & 
Lybrand ในป 1994 แนะนําวา คณะกรรมการตรวจสอบที่มีประสิทธิผลควรประชุมกันโดยเฉลี่ย   
ปละ 4 คร้ัง การประชุมบอย ๆ จะชวยใหกรรมการตรวจสอบสามารถทราบเรื่องที่เกี่ยวของกับการ
บัญชี การควบคุมและเร่ืองราวตาง ๆ ทําใหกรรมการมีการเตรียมพรอม มีความระมัดระวังและ
กระตือรือรนอยูเสมอ  

 Cadbury Committee แนะนําวาคณะกรรมการตรวจสอบควรมีการอภิปรายกับ  
ผูสอบบัญชีอยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยปราศจากฝายจัดการเขารวมเพื่อใหแนใจวาไมมีประเด็น
ปญหาใดที่ไมไดรับการแกไข  นอกจากนี้ การประชุมควรมีระยะเวลายาวนานพอที่จะสอบทาน    
ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีและใชดุลยพินิจในการพิจารณาขอเสนอดังกลาว 
  
 4.4  ผูเขารวมประชุม 

  นอกเหนือจากหัวหนาฝายตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีที่ควรเขาประชุมเพื่อ
ตอบขอซักถามตาง ๆ จากคณะกรรมการตรวจสอบแลว หัวหนาฝายบัญชีและการเงนิเปนอีกผูหนึง่
ที่ควรเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพราะเปนผูมีความรูความเขาใจในการจัดทําราย
งานการเงินอีกทั้งยังเปนสื่อกลางระหวางคณะกรรมการตรวจสอบกับฝายจัดการสวนกรรมการ
หรือผูบริหารของบริษัทอาจไดรับเชิญเขาประชุมในเรื่องที่เปนกรณีพิเศษ แตคงมิใชทุกครั้งเพื่อ
รักษาความเปนอิสระในการประชุม ตามแนวปฏิบัติที่ดีแนะนําวาคณะกรรมการตรวจสอบควรเชิญ
ฝายกฎหมายของบริษัทหรือที่ปรึกษากฎหมายจากภายนอก (หากเห็นวาจําเปนและเหมาะสม) 
เขาประชุมดวยเพื่อหารือประเด็นปญหาทางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบสําคัญตองบการเงินบริษัท 
นอกจากนี้ เพื่อใหคณะกรรมการมีความเขาใจในประเด็นปญหาตาง ๆ มากขึ้น กรรมการอาจเชิญ
เจาหนาที่ ท่ี เกี่ยวของเขาประชุมเพื่ อตอบขอซักถามหรืออธิบายเรื่องตาง  ๆ  ดวยตัวเอง                
โดยปราศจากผูเขารวมประชุมก็ได 

 
4.5   อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผล คณะกรรมการ
บริษัทตองกําหนดอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจนในรูป
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ของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  การกําหนดหลักเกณฑตองผานความเห็นชอบจาก          
คณะกรรมการตรวจสอบและเปดเผยใหผูถือหุนทราบ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบควร
สามารถเขาถึงฝายจัดการ ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีไดอยางเปนปกติ มีสิทธิ์ที่จะ      
ตรวจสอบทุกเร่ืองไดตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสามารถ
เขาถึงเอกสารและเชิญ เจาหนาที่ที่ เกี่ยวของมาซักถามปญหาได  และในกรณี ที่ จําเปน             
คณะกรรมการควรสามารถขอความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นภายใตการสนับสนุน
คาใชจายจากบริษัท  อยางไรก็ตาม  คณะกรรมการตรวจสอบเปนเพียงผูใหขอคิดเห็นและ            
ขอเสนอแนะเทานั้น อํานาจในการตัดสินใจและสั่งการยังคงเปนของคณะกรรมการบริษัท 
  
 4.6  การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

   รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถแบงได 3 ประเภทใหญคือ  

4.6.1  การรายงานตอคณะกรรมการบริษัท   เปนการรายงานกิจกรรมตาง ๆ 
ที่คณะกรรมการตรวจสอบทําอยางเปนประจํา เชน รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
พรอมความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องตาง ๆ ผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในและ      
ผูสอบบัญชี สรุปรายงานกิจกรรมที่ทําระหวางป เปนตน หรือรายงานสิ่งตรวจพบที่ตองดําเนินการ
หาแนวทางปรับปรุงแกไขในทันที เชน รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ขอสงสัยวาอาจ
มีการทุจริต/ส่ิงผิดปกติหรือความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน  ขอสงสัยเกี่ยวกับ
การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจบริษัท หรือรายงานอื่นที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาควรรายงาน
ใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบ  

4.6.2  การรายงานตอหนวยงานที่เกี่ยวของ  เกิดในกรณีที่คณะกรรมการ   
ตรวจสอบไดรายงานรายการที่อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและ                 
ผลการดําเนินงานของบริษัทใหคณะกรรมการบริษัททราบแลว แตคณะกรรมการบริษัทหรือ           
ผูบริหารกลับเพิกเฉย ประกาศตลาดหลักทรัพยไดแนะนําใหกรรมการตรวจสอบรายงานรายการ   
ที่มีผลกระทบดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือ
ตลาดหลักทรัพย 

4.6.3  การรายงานตอผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไป เปนการรายงานกิจกรรมที่ทํา
ระหวางปตามหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  รายงานดังกลาว
ตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและแสดงในรายงานประจําปของบริษัท 
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5.  บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบอาจแตกตางกันตามหนวยงานหรือองคกรที่มี
ชื่อเสียงตาง ๆ ดังตาราง 2 แตเมื่อพิจารณาจากแนวทางที่คลายคลึงกันแลว พบวาโดยทั่วไป    
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่หลักดังนี้ 

1. สอบทานงบการเงินระหวางกาลและงบการเงินประจําปกอนนําเสนอ       
คณะกรรมการบริษัท 

2.  เสนอแต งตั้ งและพิ จารณาคาธรรมเนียมผู สอบบัญ ชีบ ริษั ทตอ            
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน  (ณรงค  ปรีดานันท, 2541: 28) 

3.  ปรึกษาหารือกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกับแผนการ
ตรวจสอบ แนวทางและขอบเขตการตรวจสอบที่สําคัญ 

4.  ปรึกษาและพิจารณาทบทวนรายงานผลการตรวจสอบของผูสอบบัญชี
และผูตรวจสอบภายในทั้งรวมกันและแยกกับฝายจัดการ เพื่อเสนอคณะกรรมการใหรับทราบ 

5.  ปรึกษาหารือกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกับความ   
เหมาะสมของระบบควบคุมภายในบริษัท 

6.  ปรึกษาหารือกับผูสอบบัญชีเกี่ยวกับเรื่องตาง ๆ เชน มาตรฐานและ
นโยบายทางการบัญชี  รายการปรับปรุงที่มีสาระสําคัญตอรายงานการเงิน  ปญหาและ          
ประสบการณตรวจสอบ 

7.  พิจารณาสอบทานความเปนอิสระของผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบ    
ภายใน 

8.  กํากับดูแลการดําเนินกิจกรรมของบริษัทใหเหมาะสม ปราศจากความ  
ขัดแยงทางผลประโยชน 
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 ตาราง 3 หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ กําหนดโดยหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ 

                                       หนวยงาน/องคกร    

หนาที่  

NCFFR NASD Cadbury

Report 

General 
Electric Co. 

Wolnizer 
(1995) 

ประกาศตลาด
หลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

1. เสนอแตงต้ังและพิจารณาคาธรรมเนียม 
    ผูสอบบัญชีบริษัท       

2.สอบทานงบการเงิน ระหว างกาลและ
งบการเงินประจําปกอนเสนอคณะกรรมการ
บริษัท 

     3 

3. การประเมินความเหมาะสมของการใช   
   ดุลยพินิจและการประมาณการที่สําคัญของ
ฝายบริหาร 

      

4.ปรึกษาหารือกับผูสอบบัญชีเกี่ยวกับขอบเขต
และแผนการตรวจสอบ         

5.ปรึกษาหารือและสอบทานรายงานผลการ
ตรวจสอบของผูสอบบัญชี       

6. ปรึกษาหารือกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบ
ภายในเกี่ยวกับความเหมาะสมของระบบ
ควบคุมภายใน  

     4 

7.ป รึกษ าหารือกั บ ผู ส อบ บัญ ชี เกี่ ย วกั บ
เร่ืองตาง ๆ เชน มาตรฐานและนโยบายบัญชี
รายการปรับปรุงที่มีสาระสําคัญตองบการ
เงิน ปญหาและประสบการณตรวจสอบ  

      

8.ดําเนินใหมีการประสานความรวมมือในการ
ทํางานระหวางผูตรวจสอบภายในและ
ผูสอบบัญชี   

      

9. สอบทานแผนการตรวจสอบของผูตรวจสอบ
ภายในและรายงานผลการตรวจสอบ       

10.พิจารณาสอบทานความเปนอิสระของ
ผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน       

                                                  
3 ระบุเพียงใหคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและ  
เพียงพอ 
4 ระบุเพียงใหคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
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                                       หนวยงาน/องคกร    

หนาที่  

NCFFR NASD Cadbury

Report 

General 
Electric Co. 

Wolnizer 
(1995) 

ประกาศตลาด
หลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

11.พิจารณาอัตรากําลังและทรัพยากรของ
สํานักงานตรวจสอบภายในใหมีความ
เหมาะสมและเพี ยงพอพรอมให การ
สนับสนุนที่จําเปน 

      

12.ดําเนินการใหแนใจวาขอเสนอแนะที่เปน
ประโยชนของผูตรวจสอบภายในไดรับการ
นําไปปฏิบัติโดยผูมีหนาที่เกี่ยวของ 

      

13.พิจารณาแผนงานของฝายบริหารที่เกี่ยว
ของกับการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใน
บริษัทให เปนไปตามระเบียบขอบังคับ
ที่กําหนดไว  

      

14.กํากับดูแลการดําเนินกิจกรรมของบริษัท
ใหเหมาะสม ปราศจากความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 

      

15. วางนโยบายการรับอดีตพนักงาน/พนักงาน
ที่เคยทํางานกันบริษัทสอบบัญชี       

16.  รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของ            
คณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการ
บริษัททราบ 

      

17.สอบทานนโยบายของบริษัทไมขัดตอ
กฎหมาย ระเบียบขอบังคับตาง ๆ ของทาง
การและจริยธรรมอันดี   

      

18.ประสานงานตรวจสอบการปฏิ บั ติตาม
กฎระเบียบขอบังคับของบริษัทโดยผาน
ผูตรวจสอบภายในหรือผูสอบบัญชี 

      

19. ประเมินผลการเปดเผยทุจริต       
 
 
 
 



                                   
                                                                                                              

 

 

31

6.  หลักเกณฑที่ใชในการประเมินประโยชนของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  การปรับปรุงคุณภาพการรายงานทางการเงิน โดยการสอบทานงบการเงิน         
ซึ่งเปนหนาที่ที่ไดรับมอบหมายและสนับสนุนจากคณะกรรมการบริษัท 

2.  การสรางบรรยากาศของการควบคุมและการปฏิบัติตามกฎเกณฑที่ฝายบริหารได
วางไว โดยมีวัตถุประสงคเพื่อลดโอกาสการเกิดทุจริต 

3.  การมีสวนชวยหัวหนาฝายบัญชีและการเงินในการพิจารณาและนําเสนอประเด็น
ตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดทํางบการเงิน 

4.  การสงเสริมสถานภาพของผูสอบบัญชีใหมีความมั่นคงขึ้น โดยการจัดเตรียม   
ชองทางการติดตอส่ือสารและการประชุมอภิปรายในประเด็นที่นาสนใจและควรเรงติดตามแกไข 

5.  การสงเสริมความเปนอิสระในการทํางานของหัวหนาฝายตรวจสอบภายในจาก
ฝายบริหาร 

6.  การสงเสริมสถานภาพของผูสอบบัญชีใหมีความมั่นคง สามารถทํางานไดอยาง
เปนอิสระ ปราศจากการถูกครอบงําจากฝายบริหาร 

7.  การเพิ่มความเชื่อมั่นของสาธารณชนตอความนาเชื่อถือและความเที่ยงตรงของ
รายงานการเงิน (Jaruwan Ruangswadipong, 1997: 47) 
 
สวนที่ 2:  การเสริมสรางความมีประสิทธิผลใหคณะกรรมการตรวจสอบ 

แน วคิ ด เกี่ ย วกั บ ป จ จั ย ที่ ช ว ย สนั บ สนุ น ค วาม มี ป ระสิ ท ธิ ผ ล ขอ ง                  
คณะอนุกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  แนวคิดเกี่ยวกับความมีประสิทธิผลของคณะอนุกรรมการ 

คณะอนุกรรมการที่มีประสิทธิผลประกอบดวยปจจัยสําคัญหลายประการดังนี้  (ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยH, 2544: 98 – 99) 

1. ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการที่ชัดเจน
และเปนทางการ โดยคณะกรรมการบริษัทควรระบุวัตถุประสงคในการจัดตั้งคณะอนุกรรมการ 
ขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ขอบเขตงานที่ตองทํา ส่ิงที่คณะอนุกรรมการควรเปดเผยใน       
รายงานคณะอนุกรรมการ รวมทั้งความสามารถในการขอความเห็นจากที่ปรึกษาภายนอกในกรณี
จําเปน โดยคณะกรรมการบริษัทควรทบทวนและอนุมัติขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของ                 
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คณะอนุกรรมการทุกปเพื่อใหแนใจวางานของอนุกรรมการไมมากเกินไปและยังคงเปนเรื่อง             
ที่จําเปนสําหรับบริษัท 

2. ขนาดและองคประกอบของคณะอนุกรรมการที่เหมาะสม โดยควร
เหมาะสมกับขนาดของกิจการและขอบเขตหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย สมาชิกคณะอนุกรรมการควร
มีจํานวนที่มากพอเพื่ อใหมี  ภูมิหลังที่หลากหลายซึ่งจะทําให เกิดมุมมองที่ แตกตางกัน               
อยางไรก็ตาม ควรจํากัดจํานวนสมาชิกในคณะอนุกรรมการใหนอยที่สุดเทาที่จะเปนไปไดเพื่อให
ทํางานคลองตัวและมีประสิทธิผลสูงสุด และเนื่องจากประธานอนุกรรมการเปนผูที่มีอิทธิพลและมี
ความรับผิดชอบที่สําคัญตอความสําเร็จของคณะอนุกรรมการ ประธานจึงควรเลือกมาจาก
กรรมการอาวุโสที่เปนอิสระซ่ึงมีประสบการณเกี่ยวของในเรื่องที่ตองรับผิดชอบและมีเวลาเพียงพอ
ในการปฏิบัติหนาที่ 

3. จํานวนคณะกรรมการที่เหมาะสม คณะกรรมการควรพิจารณาแตงตั้ง     
คณะอนุกรรมการเทาที่จําเปนเนื่องจากจํานวนคณะอนุกรรมการที่มากเกินไปอาจเปนผลเสียตอ
คณะกรรมการโดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับบริษัทซึ่งมีคณะกรรมการขนาดเล็ก นอกจากนี้การมี
จํานวนคณะอนุกรรมการที่มากเกินไปอาจทําใหมีการกรองการสื่อสารที่ไมตองการและสรางอันดับ
ขั้นของอํานาจได 

4. การกําหนดวาระการดํารงตําแหนงที่ชัดเจน คณะกรรมการบริษัทควร
กําหนดวาระการดํารงตําแหนงของคณะอนุกรรมการอยางชัดเจนและมีการหมุนเวียนตําแหนง
ประธานและอนุกรรมการเปนประจําเพื่อหลีกเลี่ยงไมใหอํานาจรวมอยูที่จุดเดียวและเปนการ     
เปดโอกาสใหมีแนวคิดใหม ๆ เขามาในคณะอนุกรรมการ ซึ่งบริษัทสวนใหญมีการกําหนดระยะ
เวลาในการหมุนเวียนอยางเปนทางการ เชน การกําหนดใหอนุกรรมการดํารงตําแหนง 3 ป และ
อาจแตงตั้งซ้ําไดหากอยูในชวงระหวางป  หรือบางบริษัทเห็นวาควรทบทวนตําแหนงของ
อนุกรรมการทุกปและจะมกีารเปลี่ยนแปลงอยางนอยทุกสองป  เปนตน 

5. การประชุมคณะอนุกรรมการ เพื่อเปนการสงเสริมใหคณะอนุกรรมการ
ปฏิบัติงานไดอยางเปนทางการเชนเดียวกับคณะกรรมการทั้งคณะ คณะอนุกรรมการแตละชุดควร
กําหนดความถี่และระยะเวลาในการประชุมเองตามความจําเปนและเหมาะสมโดยกําหนดวาระ
การประชุม มีเอกสารประกอบรายงานการประชุมพรอมทั้งเจาหนาที่และเลขาคณะอนุกรรมการ
สนับสนุนเสมือนการดําเนินการของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยคณะอนุกรรมการควรรายงาน     
ผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกป 
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2.  แนวคิดขององคกรและผูที่ เกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการเกี่ยวกับปจจัยที่
สนับสนุนความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังนี ้ 

  รายงานการกํากับดูแลกิจการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ระบุวา  ความ   
มีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นกับปจจัยสนับสนุนหลายประการ ไดแก  โครงสราง
ของคณะกรรมการซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระ คุณสมบัติของคณะกรรมการซึ่งมีความรู
ในดานตาง ๆ ทั้งดานบัญชีและการเงิน ดานการตรวจสอบ ดานกฎหมายและความชํานาญใน    
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับบริษัท นอกจากนี้ บริษัทควรมีระบบตรวจสอบภายในที่ดี มีอิสระในการ
ดําเนินงาน สามารถประเมินความเสี่ยงของบริษัทไดดีและเสนอแนะบริษัทใหดําเนินงานเพื่อ     
ปองกันและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น มีระบบการรายงานการตรวจสอบที่ดี มีสารสนเทศเพียงพอ
และสามารถเชื่อมโยงกับรายงานของผูสอบบัญชีภายนอกได นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ
จะตองรักษาความเปนกลางและประสานงานอยางใกลชิดกับฝายตรวจสอบภายในของบริษัทและ    
ผูสอบบัญชีภายนอกดวย (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยE, 2544: 102) 

ศาสตราจารยธวัช ภูษิตโภยไคย ใหความเห็นวา ปจจัยที่ชวยใหกรรมการอิสระ
สามารถดําเนินบทบาทดวยความเปนกลางขึ้นกับคุณสมบัติเฉพาะตัวของกรรมการเปนสําคัญ   
คุณสมบัติเหลานั้น ไดแก 

1. ความสุจริตและความเที่ยงธรรม โดยตองไมมีประวัติในเรื่องความ      
ไมสุจริตหรือประพฤติมิชอบ นอกจากนั้น ควรมีตัวอยางของการทํางานที่เที่ยงธรรม ไมเห็นแก    
พวกพอง รักษากฎกติกาที่เครงครัดหรือเห็นแกประโยชนสวนตน 

2. ความรูและความชํานาญ  โดยสามารถกลั่นกรองงานของผูบริหารโดย
ทําหนาที่กํากับดูแลและใหแนวทางในการดําเนินธุรกิจได  

3. ความฉลาดและกลาตัดสินใจ การเปนผูมีความเฉลียวฉลาด ทันคนและ
ทันสมัยจะชวยกรรมการในการชี้แนะและกํากับดูแลผูบริหารไดโดยเฉพาะในยุคสมัยที่ผูบริหาร
นิยมเอาวิวัฒนาการใหม ๆ มาปรับใชในการดําเนินธุรกิจ ดังนั้นความสามารถในการพิจารณาถึง
ความคุมคาและความเหมาะสมกับธุรกิจจึงเปนปจจัยสําคัญในการชวยทัดทานและสนับสนุน      
ผูบริหารใหดําเนินการถูกทาง ที่สําคัญคณะกรรมการตรวจสอบตองมีความกลาในการตัดสินใจ
หากเห็นวาถูกตองและเปนประโยชนตอธุรกิจ แมจะตองขัดแยงกับคนอื่นโดยตองออกจาก
กรรมการอิสระก็ตาม 
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4. การรับฟงและการแสดงออก โดยการรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนเพือ่มา
ประกอบการตัดสินใจ และจะตองเอาใจใสในกิจกรรมทางธุรกิจตลอดจนติดตามขาวสารที่       
เกี่ยวของกับกิจการเพื่อใหแนใจวาไดรับขอมูลจากแหลงตาง ๆ ที่มีประโยชนและเพียงพอมา
ประกอบการพิจารณา ตัดสินใจ หรือใหความคิดเห็น ที่สําคัญกรรมการตองกลาแสดงออก      
ความคิดเห็นของตนดวย เพื่อใหคณะกรรมการมีขอมูลในการพิจารณาในหลายแงมุมทําใหได     
ขอสรุปหรือทางออกที่ดีและเหมาะสมที่สุด (ศาสตราจารยธวัช ภูษิตโภยไคย, 2546: 17) 

ศาสตราจารย สังเวียน อินทรชัย ใหความเห็นวาปจจัยสําคัญที่สุดของความสําเร็จ
ของคณะกรรมการตรวจสอบคือ ความสามารถในการไดขอมูลสารสนเทศที่สอดคลองกับปญหา
และไดมาดวยความสมัครใจ ความสําเร็จของคณะกรรมการขึ้นกับความมีใจกวาง ไมมีเงื่อนไข
และไมประนีประนอมกับฝายจัดการและผูสอบบัญชีของบริษัท จึงจําเปนที่ตําแหนงประธาน    
คณะกรรมการตรวจสอบตองไดรับการคัดเลือกอยางรอบคอบ มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับหนาที่
พรอมกับมีความรูเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน การควบคุมภายในและธุรกิจโดยทั่วไป 
(ศาสตราจารยสังเวียน อินทรชัยD, 2541: 5) 

 Anthony J. Ridley อดีตประธานสมาคมผูตรวจสอบภายในและ James Roth     
ไดตั้งเกณฑวาคณะกรรมการตรวจสอบที่มีประสิทธิผลควรมีคุณลักษณะ 5 ประการคือ 

1. การมีความเปนอิสระ  โดยควรเกิดขึ้นตั้ งแตการแตงตั้ งสมาชิก             
คณะกรรมการตรวจสอบและอยางนอย 1 ในสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบควรมีภูมิหลัง
ทางดานการบัญชีการเงิน หรือตรวจสอบ  

2. การไดรับการฝกอบรมและทรัพยากรที่เพียงพอและรับรูถึงการเปลี่ยน
แปลงในกฎระเบียบขอบังคับ/มาตราฐานบัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบควรไดรับแจงและ
ตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงทางบัญชีดวยตนเอง โดยเฉพาะอยางยิ่งการเปลี่ยนแปลงทางบัญชีที่มี
ผลกระทบตอการรายงานกําไร (earning report) 

3. การเขาประชุมอยางเปนประจํา เอกสารและขอสรุปที่เปนสาระสําคัญ
ควรใหแกสมาชิกลวงหนากอนการประชุม และสมาชิกควรสอบทานเอกสารดังกลาวกอนการ
ประชุม 

4. คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบทานนโยบายของฝายบริหารและ     
วิธีการประเมินความเสี่ยงเพื่อใหแนใจวาแผนการตรวจสอบตั้งอยูบนพื้นฐานของการบริหาร   
ความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบควรที่จะเขาใจระบบการควบคุมที่ใชลดความเสี่ยงดวย   
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นอกจากนี้ เขาควรมีความรับผิดชอบในการสอดสองดูแลและตรวจสอบงานของผูตรวจสอบ     
ภายในและผูสอบบัญชี  และสอบทานการตัดสินใจของผูบริหารดวย 

5. การมีสิทธิ์ในการเขาถึงตัวผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีไดอยาง
เปนอิสระ มีการจัดประชุมปรึกษาหารือสวนตัวกับผูตรวจสอบทั้งสองโดยปราศจากฝายริหาร     
เขามารวมประชุมดวย นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบควรที่จะสอบทานความเปนอิสระและ
ความเที่ยงตรงของฝายตรวจสอบภายในและดูแลวาองคกรไดปฏิบัติตามมาตรฐานที่สมาคม       
ผูตรวจสอบภายในไดตั้งไวหรือไม 

  Katz (1998) ใหความเห็นวาคณะกรรมการตรวจสอบที่ประสบความสําเร็จและ   
มีประสิทธิผลควรมีลักษณะดังตอไปนี้  (Katz, 1998: 21 – 23) 

1. การมีกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและการมีความเขาใจในบทบาท   
หนาที่ ความรับผิดชอบของตนอยางชัดเจน (A charter and clear sense of mission) 

2. การมีประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความรูความสามารถ            
มีเหตุผลและแข็งแกรงในการทํางาน  (Strong Chair) 

3. การสงเสริมการติดตอส่ือสารที่เปดเผยและตรงไปตรงมากับผูตรวจสอบ
ภายใน (Open Communication with the Internal Auditor) 

4.  การมีความสัมพันธอันดีกับผูสอบบัญชี  (A balanced rapport with 
the outside auditors) 

5. การประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนตามเอกสารหลักเกณฑ 
(Engaging in Self - Assessment) 

  นอกจากนี้ ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบอาจขึ้นกับ              
บุคคลิกลักษณะของสมาชิกคณะกรรมการ (personality) วัฒนธรรมองคกร องคประกอบผูเขารวม
การตรวจสอบและอื่น ๆ ซึ่งการใหความสนใจในลักษณะสําคัญที่กลาวขางตนอยางเหมาะสมจะ
ชวยใหคณะกรรมการตรวจสอบบรรลุผลสําเร็จในการปฏิบัติหนาที่ 

นิตยสาร Managing Corporate Governance in Asia โดยการสนับสนุนของ 
The American International Group (AIG) รายงานวากุญแจสําคัญที่ทําใหคณะกรรมการ    
ตรวจสอบมีประสิทธิผลคือความมีคุณภาพของสมาชิก กลาวคือสมาชิกควรมีอํานาจหนาที่     
ทักษะที่จําเปน ประสบการณ และการเตรียมพรอมในการจัดการกับประเด็นปญหาการดําเนินงาน
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และการเงินที่ซับซอน อยางไรก็ตาม การตั้งมั่นในความยุติธรรม การมีความเปนอิสระและการ      
มีระดับความสงสัยเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพที่เหมาะสมก็เปนคุณสมบัติที่จําเปนที่สุดสําหรับงานดวย 
สมาชิกอาจไมจําเปนที่จะตองมีความรูเชิงลึกเกี่ยวกับการบัญชีและกฎหมายแตสมาชิกตองมี
ความเขาใจที่เพียงพอในการจัดการเรื่องการบัญชี การเงินและตรวจสอบ  นอกจากนี้สมาชิกตองมี
ความรูความเขาใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนโครงสรางองคกรและการบริหาร 
ระบบการรายงานและการควบคุมที่ฝายบริหารไดวางไวดวยซึ่งจะเปนประโยชนอยางยิ่งถา 1 ใน
สมาชิกของคณะกรรมการเปนผูที่ มี ภูมิหลั งทางการบัญชีและการเงิน  (The American 
Inernational Group [AIG], 2001 – 2002) 

 
3.  แนวทางที่สนับสนุนใหคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผล 

3.1   ความเพียงพอของทรัพยากร 

1.  สารสนเทศ (Information) คณะกรรมการตรวจสอบตองไดรับสารสนเทศที่
ถูกตอง ตรงประเด็นและไดในเวลาที่ตองการ เนื่องจากการไดรับสารสนเทศที่ทันเวลาพรอมระบุ
ความเสี่ยงหลัก/ประเด็นทางธุรกิจและการเงินจะเปนประโยชนตอการทํางานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยางมาก การนําเสนอสารสนเทศควรนําเสนอในรูปแบบที่ชัดเจนเขาใจงาย ถาเปนไป
ไดควรมีการเชื่อมโยงเขากับมาตรวัดผลการปฏิบัติงานของบริษัท 

2.  การเข าถึงตัวผูสอบบัญชี  (Access to the auditor)  คณะกรรมการ      
ตรวจสอบควรเขาถึงตัวผูสอบบัญชีไดโดยตรง นอกเหนือจากการประชุมตามวาระปกติ นอกจากนี้ 
การประชุมรวมกันอยางไมเปนทางการระหวางประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หัวหนาฝาย        
ตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีจะชวยเอื้อประโยชนตอการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.  การศึกษาคนควาหาความรูอยางตอเนื่อง (Continuing education)         
คณะกรรมการตรวจสอบควรศึกษาอยางตอเนื่องเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบพื้นฐาน
ของตน โดยเฉพาะอยางยิ่ง การศึกษาดานการตรวจสอบและการควบคุม ดานการรายงานทาง   
การเงิน เปนตน  

  นอกจากนี้ ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีสามารถชวยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเรื่องความสามารถในการอานงบการเงินขั้นพื้นฐานได โดยนําประเด็นหรือเร่ืองที่      
เกี่ยวของกับการรายงานทางการเงิน เชน มาตรฐานบัญชีฉบับใหมหรือกฎระเบียบขอบังคับ          
ที่หนวยงานกํากับดูแลประกาศใช มาชี้แจงใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบ หรือบริษัทอาจจัด   
อบรมเรื่องที่เกี่ยวของกับงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนกรณีพิเศษ หรือการสนับสนุนให
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คณะกรรมการตรวจสอบเขาอบรมกับหนวยงานวิชาชีพภายนอก ภายใตการสนับสนุนคาใชจาย
จากบริษัท (The National Association of Corporate Director, 1999: 13 – 14) 
 

3.2 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบควรจัดใหเปนปกติ อยางนอยปละ 4 คร้ัง โดย

คณะกรรมการควรไดรับวาระและเนื้อหาในการประชุมลวงหนากอนการประชุม  ผูเขารวมประชุม
ควรประกอบดวย หัวหนาฝายบัญชีและการเงิน หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน นักกฎหมายของ
บริษัท (หรือที่ปรึกษากฎหมายจากภายนอก) ผูสอบบัญชี และกรรมการผูจัดการ (ซึ่งมิใชทุกครั้ง
เพื่อรักษาความเปนอิสระ) นอกจากนี้ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมเปน    
กรณีพิเศษตามที่สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีหรือ
ประธานกรรมการบริษัทเรียกรองใหจัดการประชุม  (The National Association of Corporate 
Director, 1999: 15 – 16) 

 
3.3   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  เนื่ องจากคณะกรรมการบริษั ท เป นผู แต งตั้ งคณ ะกรรมการตรวจสอบ                   
คณะกรรมการตรวจสอบจึงมี ความรับ ผิดชอบโดยตรงตอคณะกรรมการบริษั ท  โดย                 
ความ รับ ผิ ด ชอบของคณ ะกรรมการต รวจสอบสาม ารถแบ ง ได  3 ด าน ใหญ  ๆ  คื อ                        
(1) ความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท (2) ความรับผิดชอบตอหนวยงานตรวจสอบภายใน
และ (3) ความรับผิดชอบดานอื่น 

3.3.1    ความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท 

       คณะกรรมการตรวจสอบควรชวยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติ
หนาที่สอดสองดูแลใน 3 ดานคือ 

3.3.1.1  ดานการรายงานทางการเงินและรายงานอื่น  

   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบในดานการ    
รายงานทางการเงินคือ การทําใหคณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่นวาสารสนเทศทางการเงินที่จัดทําโดย
ฝายจัดการแสดงฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน แผนและขอผูกพันในระยะยาว (long – 
term commitment) ของบริษัทแสดงสมเหตุสมผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบควรปฏิบัติดังนี้ 
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3.3.1.1.1   สอบทานรายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึง รายงาน
การเงินระหวางกาล รายงานการเงินประจําป สวนรายงานอื่น ไดแก การสอบทานความเห็น         
ผูสอบบัญชี (auditor’s opinion) การสอบทานหนังสือถึงผูบริหาร (management letter) และการ
สอบทานหนังสือจากตัวแทนของฝายบริหาร5 พรอมใหความเห็นเกี่ยวกับขอสนเทศในรายงาน     
ดังกลาว 

3.3.1.1.2    ทําความเขาใจและประเมินคุณภาพกําไรของบริษัท 
(quality of earning) ตามสัญญาณเตือนภัยที่เปนขอบงชี้เกี่ยวกับการจัดการกําไรที่ไมเหมาะสม 
(ภาคผนวก ก แสดงตัวอยางสัญญาณเตือนภัยของการรายงานทางการเงินที่สําคัญ) 

3.3.1.1.3    ตั้งขอสังเกตในประเด็นที่นาสงสัยและซักถามฝาย
จัดการ ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอกเกี่ยวกับแนวทางการบริหารความเสี่ยง       
การควบคุม กฎหมายและขอกําหนด การปฏิบัติตามแนวจริยธรรม และรายงานการเงิน เพื่อให   
แนใจวากระบวนการจัดทํารายงานการเงินของบริษัทสมเหตุสมผลและเชื่อถือได (ภาคผนวก ข 
แสดงตัวอยางคําถามที่คณะกรรมการตรวจสอบควรใชอภิปรายรวมกับฝายจัดการ ผูตรวจสอบ
ภายในและผูสอบบัญชี) 

3.3.1.1.4    ในการสอบทานรายงานการเงินกอนนําเสนอ    
คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบควรทํางานรวมกับฝายจัดการและผูสอบบัญชีเพื่อ
ใหมีความเขาใจเกี่ยวกับประมาณการทางบัญชีและการใชดุลยพินิจในการเลือกใชหลักการบัญชี  
ที่มีนัยสําคัญ (significant accounting judgments and estimates) 

3.3.1.1.5    สอบทานระบบการรายงานทางการเงินของบริษัทวา
แสดงผลการดําเนินงานที่ถูกตอง ชัดเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบควรมีความเขาใจในตัวชี้วัด
ผลการปฏิบัติงาน (key performance indicator) ที่ฝายจัดการใชในองคกร 

ตั วชี้ วั ด ผลการปฏิ บั ติ งาน รวมถึ ง  industry benchmarks, 
comparative financial marketing และขอมูลดานการผลิต (production information)  เปนตน 

3.3.1.1.6    ประเมินความเสี่ยงของความเปนไปไดในการ      
รายงานที่ไมตรงตามความจริง (fraudulent reporting) อันมีเหตุจากความกดดันของฝายจัดการที่

                                                  
5 เอกสารแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของกิจการที่ผูบริหารองคกรจัดทําขึ้นในนามของกิจการซึ่งให
กับสํานักงานสอบบัญชี 
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บริหารงานไดไมตรงตามเปาหมายที่ตั้งไว ความกดดันดังกลาว ไดแก ความคาดหวังของ           
นักวิเคราะหแผนการจายคาตอบแทนของฝายบริหารหรือขาดทุนสุทธิในงวดปจจุบัน 

 
3.3.1.2   ดานการจัดการความเสี่ยง  

คณะกรรมการตรวจสอบควรเขาใจความเสี่ยงที่ สําคัญใน      
รายงานการเงินและโครงสรางการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อประโยชนในการกํากับดูแล
กระบวนการควบคุม (control process) การสอบทานแผนและผลการตรวจสอบของผูสอบบัญชี
และผูตรวจสอบภายใน ในการสอดสองดูแลดานการควบคุมคณะกรรมการตรวจสอบควรมี      
แนวทางในการดําเนินงานดังนี้ 

3.3.1.2.1   สอบทานใหแนใจวาองคกรมีการประเมินความเสี่ยง
ตาง ๆ ที่เผชิญอยู โดยองคกรควรมีระบบการควบคุมภายใน6ที่ชวยผูบริหารระบุปจจัยเสี่ยงและ    
จัดการกับความเสี่ยงที่จะสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร (ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยG, 2544: 143)    

3.3.1.2.2   ประเมินการควบคุมที่สําคัญของหนวยงานในบริษัทวา
ไดบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมที่บริษัทตั้งไวหรือไม 

3.3.1.2.3   สรางการตระหนักรูเกี่ยวกับสัญญาณเตือนภัยตาง ๆ 
เชน เร่ืองผลการปฏิบัติงานทางการเงินที่ลดลงและหรือการรายงานที่ไมถูกตอง หรือซักถามฝาย  
จัดการและผูสอบบัญชีเกี่ยวกับความเปนไปไดของการเกิดทุจริตในรายงานการเงิน การนําเงิน  
กองทุนไปใชผิดวัตถุประสงคอยางมีนัยสําคัญหรือการกระทําที่ผิดกฎหมาย เปนตน 

3.3.1.2.4    รับทราบผลการประเมินความเสี่ยงจากฝายจัดการ              
ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีบริษัท โดยรายงานของผูตรวจสอบภายในควรเปนการนําเสนอ
เพื่อทําใหคณะกรรมการตรวจสอบมั่นใจวาปจจัยเสี่ยงที่สําคัญไดรับการพิจารณาและมีการสราง
ระบบการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงนั้น  (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยG, 2544: 143)    

3.3.1.2.5   ทําความสนิทสนมคุนเคยกับทีมงานตรวจสอบภายใน
และรับรายงานการตรวจสอบโดยตรงจากผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีโดยปราศจากการ       

                                                  
6 ระบบการควบคุม ประกอบดวยองคประกอบ 5 สวนคือ (1) สภาพแวดลอมของการควบคุม (2) การประเมิน
ความเสี่ยงโดยรวม (3) กิจกรรมการควบคุม (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และ (5) การเฝาสังเกต  
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กลั่นกรองจากฝายจัดการ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดใหมีการประชุมกับ             
ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีเพียงลําพังดวย 

3.3.1.2.6   รับทราบขอมูลในประเด็นที่เกี่ยวของกับการควบคุม
ภายในที่สําคัญขององคกรจากผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีและฝายจัดการพรอมติดตาม   
ความคืบหนาของประเด็นขอสังเกตตาง ๆ  

3.3.1.2.7   สอบทานผลการตรวจสอบพรอมขอเสนอแนะเพื่อ   
ปรับปรุงระบบการควบคุมและติดตามการปฏิบัติตามขอเสนอแนะของหนวยงานในบริษัท 

สวนดานการรักษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT 
security) คณะกรรมการตรวจสอบควรมีบทบาทในการสอดสองดูแลระบบรักษาความปลอดภัย
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศดังนี้ (Lawrence และ Alane, 2002: 65 – 70) 

3.3.1.2.8   สอบทานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความ
เสี่ยงดานการรักษาความปลอดภัย (security risk) ของบริษัท เพื่อใหแนใจวาสามารถปองกันการ
เขามาของผูลักลอบเขาสูระบบโดยไมไดรับการอนุญาต (Hacker) และไวรัสคอมพิวเตอรได 

3.3.1.2.9    ปรึกษาหารือกับฝายจัดการ ผูตรวจสอบภายใน
และผูสอบบัญชีในการระบุและประเมินความเสี่ยง  

3.3.1.2.10   สอบทานใหแนใจวาผูสอบบัญชีมีทรัพยากร
เพียงพอที่จะประเมินการรักษาความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ และฝายจัดการมี     
มาตรการในการปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 

 
3.3.1.3   ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับและ          

แนวปฏิบัติที่ดี 

   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบในดานนี้เปน
การใหความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผล (reasonable assurance) ตอคณะกรรมการบริษัทวาบริษัทได
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับและแนวปฏิบัติที่ดี พรอมดูแลระบบการควบคุมภายใน
ใหมีประสิทธิผลพอที่จะปองกันการทุจริตและการขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการ        
ตรวจสอบสามารถบรรลุความรับผิดชอบดังกลาวโดย 

3.3.1.3.1   สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ 
แนวปฏิบัติที่ดีและนโยบายและกฎที่เกี่ยวของกับการขัดแยงทางผลประโยชน 
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3.3.1.3.2   สอบทานกรณีศึกษาที่สําคัญเกี่ยวกับการขัดแยงทาง
ผลประโยชน ความบกพรองตอหนาที่หรือการทุจริตของพนักงาน และแนวทางแกไขปญหา         
ดังกลาว 

3.3.1.3.3   สอบทานขอบเขตการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ
บริษัทของผูตรวจสอบภายใน ขอตรวจพบที่สําคัญ ตลอดจนแนวทางแกไขพรอมติดตามการปฏิบตัิ
ตามขอเสนอแนะของหนวยงานในบริษัทดวย 

  
3.3.2  ความรับผิดชอบตอผูสอบบัญชี 

3.3.2.1   พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาธรรมเนียม              
ผูสอบบัญชีของบริษัท  

การสอดสองดูแลผูสอบบัญชีรวมถึง การสอบทานหนังสือตอบรับงาน 
(engagement letter) การประสานความรวมมือในการทํางานกับผูตรวจสอบภายในเพื่อความ
สมบูรณของขอบเขตการตรวจสอบ การลดความซ้ําซอนและเพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร
ในการตรวจสอบ 

3.3.2.2    สอบทานความเปนอิสระของผูสอบบัญชีโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบควรอภิปรายกับผูสอบบัญชีเกี่ยวกับความเปนอิสระในการทํางานกับฝายจัดการ 

3.3.2.3    สอบทานขอบเขตและผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี   
รวมถึงการสอบถามปญหาและอุปสรรคที่ผูสอบบัญชีไดรับจากการปฏิบัติงาน 

3.3.2.4    ปรึกษาหารือกับผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายในและฝาย   
จัดการเกี่ยวกับรายงานการเงิน (เชน ความเปนไปไดในการเกิดทุจริต) ผลการปฏิบัติงานทาง     
การเงินของบริษัท (เชน ปญหาการดํารงอยูของกิจการ) หรือประเด็นอื่นที่เห็นวานาจะมีผลกระทบ
กับรายงานการเงินของบริษัท 
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3.3.3  ความรับผิดชอบตอหนวยงานตรวจสอบภายใน 

  เพื่อสามารถใหความเชื่อมั่นไดวาผูตรวจสอบภายในไดปฏิบัติตามหนาที่     
ที่ไดรับมอบหมาย  คณะกรรมการตรวจสอบควรมีบทบาทหนาที่ดังตอไปนี้  

3.3.3.1   สอบทานและอนุมัติโครงสรางองคกรและกฎบัตรของหนวย
งานตรวจสอบภายในเพื่อเสริมสรางความเปนอิสระและทําใหหนวยงานตรวจสอบมีภาพชัดเจนใน
องคกร 

3.3.3.2   มีสวนรวมในการใหความเห็นชอบเกี่ยวกับการแตงตั้ ง       
ถอดถอนหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเพื่อรักษาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบ 

3.3.3.3    พิจารณาคาตอบแทน (compensation) โดยเฉพาะอยางยิ่ง  
สิ่งจูงใจ (incentive - based) ใหกับผูตรวจสอบภายใน 

3.3.3.4    สอบทานความพรอมและความเพียงพอของทรัพยากรที่
หนวยงานตรวจสอบภายในใชในการปฏิบัติงาน  ไดแก   

3.3.3.4.1   พิจารณาวางบประมาณและอัตรากําลังของฝาย     
ตรวจสอบภายในเพียงพอที่จะทําใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม 

3.3.3.4.2    พิจารณาวาผูตรวจสอบภายในมีความรูและ
ประสบการณเพียงพอที่จะทําใหการปฏิบัติงานตรวจสอบมีประสิทธิภาพหรือไม และบริษัทมีการ
ฝกอบรมและพัฒนาผูตรวจสอบภายในเหมาะสมหรือไม  (ณรงค  ปรีดานันท, 2541:25) 

3.3.3.4.3    พิจารณาวามีผูตรวจสอบที่มีความรูเกี่ยวกับการ     
ตรวจสอบระบบสารสนเทศและมีความเชี่ยวชาญเพียงพอที่จะพิจารณาถึงระดับการนําเทคโนโลยี
มาใชใหเหมาะสมกับองคกรหรือไม 

3.3.3.4.4    สอบทานและเปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบ
โดยพิจารณาวาแผนงานของหนวยงานตรวจสอบภายในมีความเหมาะสมหรือไม เชน แผนงาน
ประกอบดวยแผนการตรวจสอบและขั้นตอนการตรวจสอบหรือไม  และในการตรวจสอบ               
ผูตรวจสอบใหความสําคัญตอกิจกรรมของบริษัทที่มีความเสี่ยงสูงหรือไม  เปนตน 

3.3.3.5    สอบทานผลการตรวจสอบ โดยหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน
ควรจัดเตรียมรายงานฉบับเต็มและบทสรุปผูบริหารเกี่ยวกับผลการสอบทานรายงานการเงิน/การ
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ปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบขอบังคับและแนวปฏิบัติที่ดี ขอตรวจพบและขอเสนอแนะที่สําคัญ   
ใหกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

 3.3.3.6    การตรวจสอบในเรื่องที่อยูในความสนใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เชน การตรวจสอบการทุจริตหรือรายการผิดปกติ (irregularities) การประเมินผล       
ผูสอบบัญชี เปนตน 

3.3.3.7   สนับสนุนการติดตอส่ือสารโดยตรงกับหัวหนาฝายตรวจสอบ
ภายในนอกเหนือจากการเขาประชุมคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งจัดตามวาระการประชุมปกติโดย
คณะกรรมการควรพบปะกับหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเปนการสวนตัวอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
  

3.3.4   ความรับผิดชอบอื่น (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยG, 2544: 95)    

 3.3.4.1    การพัฒนาแผนงานประจําปของคณะกรรมการตรวจสอบ   

 3.3.4.2    การเสนอรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

 3.3.4.3    การจัดทํารายงานเสนอตอผูถือหุนประจําปตามขอกําหนด
ของ SEC 

      สรุป   คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่สําคัญตามขอเสนอแนะของ NASD 
จําแนกได 3 ประเภทคือ 

1.  การรายงานทางการเงิน  (Financial Reporting)  -  การรายงาน     
ทางการเงินประกอบดวย การรายงานภายในและการรายงานภายนอก 

2.  การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) - การระบุและควบคุม
ความเสี่ยง  

3.  การตรวจสอบ  (Internal and External Auditing) –  การตรวจสอบ 
ประกอบดวย การตรวจสอบภายนอก การตรวจสอบภายใน การตรวจสอบโดยหนวยงานกํากับ     
ดูแลและการตรวจสอบอื่น ๆ 
 

3.4   ความสัมพันธระหวางคณะกรรมการตรวจสอบกับฝายตาง ๆ 

 ตามหนาที่ความรับผิดชอบและวัตถุประสงคในการทํางานทําใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบตองมีการติดตอกับบุคคลทั้งในและนอกองคกร ไดแก คณะกรรมการบริษัท หัวหนาฝาย
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ตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี ฝายจัดการและผูถือหุน เพื่ออํานวยใหการปฏิบัติหนาที่บรรลุผล
สําเร็จ 

3.4.1 ความสัมพันธกับคณะกรรมการบริษัท 

เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งและมอบหมายอํานาจหนาที่
ใหคณะกรรมการตรวจสอบกํากับดูแลการบริหารงานของฝายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจงึมี
หนาที่รายงานเรื่องราวตาง ๆ ตอคณะกรรมการบริษัท ไดแก รายงานกิจกรรมที่คณะกรรมการ        
ตรวจสอบทําระหวางป รายงานสิ่งตรวจพบที่ตองแกไขในทันที ขอเสนอแนะในการปรับปรุง        
ขอบกพรองเกี่ยวกับระบบการควบคุม หรือรายงานอื่นที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร      
รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

3.4.2  ความสัมพันธกับหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 

 ผูตรวจสอบภายในเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการสรางใหเกิดกระบวนการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเปนเครื่องมือในการทํางานใหคณะกรรมการตรวจสอบบรรลุหนาที่ที่ได
รับมอบหมาย โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการปองกัน
การทุจริตเพื่อใหการทํางานของหนวยงานตรวจสอบมีประสิทธิผล โดยการไดรับการสนับสนุนจาก
ฝายจัดการและคณะกรรมการบริษัทก็เปนเรื่องที่สําคัญดวย 

3.4.2.1  การติดตอสื่อสารระหวางกัน 

    คณะกรรมการตรวจสอบควรมีการติดตอส่ือสารโดยตรงและ     
เปดโอกาสให ผูตรวจสอบภายในเขาพบได เปนการสวนตัวนอกเหนือจากการเขาประชุม           
คณะกรรมการตรวจสอบตามวาระปกติ  เพื่อแจงเรื่องราวหรือปรึกษาปญหาเรงดวนกับ           
คณะกรรมการ นอกจากนี้กอนการประชุม คณะกรรมการตรวจสอบควรพบปะกับหัวหนา        
ฝายตรวจสอบภายในเพื่อทําความใจในเรื่องที่จะประชุมและประกันใหเกิดความเปนอิสระ       
หรืออภิปรายอยางไมเปนทางการเกี่ยวกับเรื่องที่ไมตองการใหเกิดการถกเถียงกันระหวางประชุม 
เพื่อหารือวิธีการนําเสนอที่นุมนวล 

3.4.2.2   การพิจารณาสถานภาพของหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน  

    คณะกรรมการตรวจสอบควรมีสวนรวมในการพิจารณาแตงตั้ง        
ถอดถอนหัวหนาฝายตรวจสอบภายในรวมกับฝายบริหาร ซึ่งถาเปนไปได คณะกรรมการตรวจสอบ
ควรมีสวนรวมในการพิจารณาคัดเลือกผูสมัคนที่จะดํารงตําแหนงหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน
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ดวยเพื่อเสริมสรางใหเกิดความเปนอิสระในการทํางานของผูตรวจสอบและทําใหภาพของ       
หนวยงานตรวจสอบภายในไดรับการยอมรับวามีความสําคัญในองคกรมากขึ้น 

3.4.2.3  การสอบทานและเปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบ 

    คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่ สอบทานขอบเขตการ       
ตรวจสอบที่หนวยงานตรวจสอบวางไว เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นวาแผนงานตรวจสอบไดครอบคลุม
ระดับความเสี่ยงที่ธุรกิจเผชิญอยูและกิจกรรมตาง ๆ ที่วางแผนตรวจสอบเพราะการประเมนิความ
เสี่ยงของธุรกิจ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบตองสนับสนุนใหมีการประสานงานการทํางาน
ระหวางผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีดวย เพื่อลดการปฏิบัติงานที่ซ้ําซอนและปรับปรุงแผน
การตรวจสอบใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน (วิภาพร ตั้งศิริมงคล และ วิไลพร อิทธิวิรุฬห, 
2542: 36)  

3.4.2.4  ผูตรวจสอบภายในบทบาทในการแบงเบาภาระหนาที่    
ความรับผิดชอบที่ขยายของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เนื่องจากปจจุบันนี้  บริษัทไดจัดเก็บบันทึกขอมูลในระบบ
คอมพิวเตอร ทํารายการคาผานสื่ออิเล็คทรอนิกสมากขึ้น การสรางระบบการควบคุมทาง
คอมพิวเตอรและการสรางระบบการรักษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศจึงเปนสิ่งที่
หลีกเลี่ยงไมไดสําหรับบริษัทในปจจุบัน ดังนั้น บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการ
ระบุและจัดการความเสี่ยงจึงตองขยายหนาที่ความรับผิดชอบตามไปดวย ซึ่งผูตรวจสอบภายใน   
ที่มีประสิทธิผลสามารถมีบทบาทในการชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบจัดการความเสี่ยงทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศโดย 

3.4.2.4.1   ชี้แจงปญหาและผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นจาก
การไมมีระบบการรักษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิผลหรือมีแต          
ไมสามารถปองกันการรุกรานจากสิ่งแวดลอมภายนอกได พรอมผลการประเมินความเสี่ยงดาน   
สารสนเทศ (Information risk) ใหคณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อใหตระหนักถึงความสําคัญ       
ในการปองกันลวงหนา (proactive) มากกวาการแกไขเมื่อเกิดปญหา  โดยผูตรวจสอบภายใน    
ควรนําเสนอในรูปแบบที่สามารถเขาใจไดงาย เชน รายงานการวิเคราะหประโยชนที่กิจการจะไดรับ
เทียบกับตนทุนที่เกิด หรือการเปรียบความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศกับความเสี่ยงทาง      
การตลาด เปนตน 
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3.4.2.4.2   เมื่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติในแผนงานที่เสนอ    
ผูตรวจสอบภายในควรระบุสินทรัพยทางดานสารสนเทศที่สําคัญของบริษัท7 (critical information 
assets) วาประกอบดวยอะไรบาง โดยการจัดตั้งทีมที่ประกอบข้ึนจากพนักงานฝายตาง ๆ ใน    
องคกร เชน ฝายบริหารความเสี่ยง ฝายดูแลรักษาระบบ ฝายกฎหมาย ฝายการเงิน ฝายตรวจสอบ
ภายในมาใหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลนําเขาของระบบ เพื่อจัดระบบการควบคุมและรักษาความ   
ปลอดภัยที่เหมาะสม  (Lawrence และ Alane ,2002: 4) 

3.4.2.4.3   ให เจ าหน าที่ ป ระกัน  (insurance provider) และ      
ผูสอบบัญชี (external CPA valuators) มาประเมินความเสี่ยงเพื่อประมาณการตนทุนในการ
พิทักษรักษาสินทรัพย 

3.4.2.4.4   กําหนดผูมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดการระบบการ
รักษาความปลอดภัยของขอมูลในองคกร โดยอยูภายใตการสอดสองดูแลของคณะกรรมการ    
ตรวจสอบ  

3.4.2.4.5   มอบหมายใหเจาหนาที่ตรวจสอบดานเทคโนโลยี   
สารสนเทศสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยของขอมูลกอน
การนําระบบรักษาความปลอดภัยมาใช 

3.4.2.4.6   จัดฝกอบรมวิธีการใชใหกับพนักงาน 

3.4.2.4.7  นําเสนอขอมูลเกี่ยวกับแผนการรักษาความปลอดภัย
และความลับ (Privacy) ของสารสนเทศที่สําคัญทางธุรกิจของบริษัท พรอมแจงขอมูลที่ เปน
ปจจุบันใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบ โดยหัวหนาฝายตรวจสอบภายในและหัวหนาดูแลรักษา
ความปลอดภัยของระบบนําเรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.4.2.4.8  ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีสอบทานและ
ประเมินความสามารถของระบบการควบคุม รักษาความปลอดภัยขอมูลสารสนเทศ                   
เชน การทดสอบดานการรักษาความปลอดภัย (security check) การศึกษาการปองกันการรุกราน
ของเครือขาย (network penetration study) เปนตน 

                                                  
7 โดยทั่วไป สินทรัพยทางดานสารสนเทศที่สําคัญของบริษัทประกอบดวย แฟมขอมูลลูกคาและรายการคา      
กลยุทธทางการตลาดและแผนกลยุทธทางธุรกิจ งบประมาณและสารสนเทศทางการเงินอื่น   
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3.4.2.5   การสอบทานงบประมาณและแผนอัตรากําลังของฝาย   
ตรวจสอบภายใน (วิภาพร ตั้งศิริมงคล และวิไลพร อิทธิวิรุฬห, 2542:37) 

เพื่อใหงบประมาณและอัตรากําลังของฝายตรวจสอบภายใน  
พอเพียงตออํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายตามกฎบัตร นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบตอง
จัดใหฝายตรวจสอบภายในมีบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพการตรวจสอบและ
วิชาชีพที่เกี่ยวของ เชน การมีผูสอบบัญชีรับอนุญาตเปนสมาชิกในทีมเพื่อใหการปฏิบัติงาน                    
มีประสิทธิภาพ 

 
3.4.3   ความสัมพันธกับผูสอบบัญชี 

ดวยเหตุที่หนาที่ความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการตรวจสอบคือ 
การสอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินที่ถูกตองและเพียงพอ การติดตอประสานงานและ
การมีความสัมพันธอันดีกับผูสอบบัญชีจึงเปนสิ่งสําคัญเพราะการสงเสริมความเปนอิสระของ            
ผูสอบบัญชีใหเดนชัด การประสานงานและนําผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีมาใหฝายจัดการ
จะชวยเพิ่มคุณคาใหกับงานตรวจสอบและสงเสริมใหองคกรมีกระบวนการกํากับดูแลที่เขมแข็ง
ตามกลไกที่สรางขึ้น  

 ประเด็นการพิจารณาความสัมพันธระหวางคณะกรรมการตรวจสอบกับ         
ผูสอบบัญชี ประกอบดวย 

3.4.3.1  การติดตอสื่อสารระหวางกัน  

การติดตอส่ือสารระหวางกัน อาจทําดวยวาจาหรือเปนลายลักษณ
อักษรขึ้นกับ (1) ขนาด โครงสรางการดําเนินงาน โครงสรางทางกฎหมายและขั้นตอนการติดตอ   
สื่อสารของกิจการ (2) ลักษณะและความสําคัญของเรื่องที่จะติดตอส่ือสาร และ (3) การตกลงกับ      
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับจํานวนครั้งการประชุมที่จะใหผูสอบบัญชีเขารวม (สมาคม       
นักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย, 2543: 5) 

3.4.3.1.1  ความถี่ ในการประชุ ม  Cadbury Committee และ              
แนวปฏิบัติที่ดีของ Pricewaterhouse แนะนําวาคณะกรรมการตรวจสอบควรมีการอภิปรายกับ     
ผูสอบบัญชีอยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยปราศจากฝายจัดการเขารวมเพื่อใหแนใจวาไมมีประเด็น
ปญหาใดที่ไมไดรับการแกไข 
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3.4.3.1.2  เรื่องที่ควรติดตอสื่อสาร แนวปฏิบัติสําหรับผูสอบบัญชี
ในการติดตอสื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบแนะนําวา ผูสอบบัญชีควรติดตอสื่อสารกับ         
คณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องตอไปนี้ (สมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศ
ไทย, 2543 :2 – 3) 

3.4.3.1.2.1  ขอตกลงในการรับงานสอบบัญชี 

3.4.3.1.2.2  ประเด็นสําคัญที่ผูสอบบัญชีไดมีการปรึกษา  
หารือกับผูบริหารกอนรับงานสอบบัญชี รวมถึงขอหารือเกี่ยวกับการใชหลักการบัญชีและ           
การสอบบัญชี 

3.4.3.1.2.3  วิธีการทั่วไปและขอบเขตการตรวจสอบ    
โดยรวม  

3.4.3.1.2.4 การเลือกใชหรือการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
การบัญชีและวิธีการปฏิบัติที่สําคัญ ที่มีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตองบการเงินของกิจการ 

3.4.3.1.2.5 ความขัดแยงกับผูบริหารเกี่ยวกับการใช
หลักการบัญชี ตลอดจนการพิจารณาของผูสอบบัญชีในการดําเนินการเกี่ยวกับรายการที่มีความ
ขัดแยงนั้น 

3.4.3.1.2.6 เกณฑ การใช ดุ ลยพิ นิ จของผู บ ริห าร      
เกี่ยวกับประมาณการทางบัญชีที่มีสาระสําคัญตองบการเงินหรือรายงานผูสอบบัญชี 

3.4.3.1.2.7 รา ย ก า รป รั บ ป รุ งที่ สํ า คั ญ จ าก ก า ร        
ตรวจสอบหรือรายการปรับปรุงที่ไมมีสาระสําคัญตองบการเงินปจจุบันซึ่งกิจการไมไดปรับปรุง แต
อาจสงผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญในอนาคต 

3.4.3.1.2.8 ความไมแนนอนที่สําคัญจากเหตุการณ
และสถานการณที่อาจทําใหเกิดขอสงสัยอยางมากเกี่ยวกับความสามารถในการดําเนินงาน        
ตอเนื่องของกิจการ 

3.4.3.1.2.9 ผลกระทบที่มีสาระสําคัญตองบการเงิน 

3.4.3.1.2.10 ประเภทของความเห็นในรายงานผูสอบ
บัญชีที่คาดวาจะเสนอ 
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3.4.3.1.2.11   ความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับเร่ือง
หรือเหตุการณสําคัญที่ผูบริหารไดขอคําปรึกษาจากนักบัญชีอ่ืนภายนอกิจการ 

3.4.3.1.2.12   ความรับ ผิดชอบและวิธีป ฏิบั ติ ของ         
ผูสอบบัญชีเกี่ยวกับขอมูลอ่ืนในเอกสารที่รวมงบการเงินที่ตรวจสอบแลว เชน รายงานประจําปและ
ผลจากการปฏิบัติดังกลาว 

3.4.3.1.2.13   เร่ืองอื่นที่คณะกรรมการตรวจสอบสนใจ 

 
3.4.3.2 การคัดเลือก แตงต้ังและเสนอคาธรรมเนียมผูสอบบัญชี

บริษัท 

  คณะกรรมการตรวจสอบควรมีสวนรวมกับฝายจัดการในการเสนอ
ชื่อผูสอบบัญชี ในทางกลับกัน คณะกรรมการตรวจสอบก็ควรมีสวนรวมในการถอดถอนหรือ
เปลี่ยนผูสอบบัญชีดวย โดยควรสอบทานใหแนใจวาสาเหตุการเปลี่ยนผูสอบบัญชีไมไดเกิดจาก
การที่ ผูสอบบัญชีปฏิบัติงานดวยความเปนอิสระแลวสรางความไมพอใจใหกับฝายบริหาร   
(Turner, 2001: 3) สําหรับการพิจารณาคาธรรมเนียมสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบควร    
มุงเนนพิจารณาราคาคาธรรมเนียมสอบบัญชีที่ยุติธรรมและสมดุลกับความมีคุณภาพและความ   
มีประสิทธิผลของงานสอบบัญชีมากกวาการมุงเนนตอรองราคาคาธรรมเนียมใหต่ําสุดเทาที่จะเปน
ไปไดโดยไมคํานึงถึงคุณภาพงานสอบบัญชีหรืองานตรวจสอบที่สําคัญ 

  กฎหมาย Sarbanes – Oxley Act กฎหมายเพื่อการปฏิรูปการเปดเผย
ขอมูลของบริษัทจดทะเบียนในประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งมีจุดกําเนิดจากความลมเหลวของขอมูล
ทางบัญชีของบริษัทใหญหลายแหงในสหรัฐอเมริกา มีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม         
พ.ศ. 2545 กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการแตงตั้ง กําหนดคาตอบแทนและ      
ควบคุมดูแลผูสอบบัญชีโดยใหผูสอบบัญชีรายงานการสอบบัญชีตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อเปนการยืนยันวาหนาที่ของผูสอบบัญชีตองขึ้นตรงตอผูถือหุน มิใชฝายบริหาร 

  ตอมา สํานักงานก.ล.ต. ของสหรัฐอเมริกาไดออกขอกําหนดเรื่อง ความ
เปนอิสระของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับขอบเขตการใหบริการ เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน มีประเด็นคือ 

1. มาตรา 202 กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูแทน
บริษัทจดทะเบียนตองอนุมัติการแตงตั้งผูสอบบัญชีไมวาการใหบริการจะเปนการสอบบัญชีหรือ
บริการอื่นที่ไมใชการสอบบัญชี รวมทั้งกําหนดใหบริษัทจดทะเบียนตองมีการเปดเผยขอมูล      
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เกี่ยวกับการใหบริการอื่นไวในรายงานประจําป นอกจากนี้ นโยบายและวิธีการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการอนุมัติการสอบบัญชีและการใหบริการอื่นจะตองเปดเผยไวในรายงานประจําป 

2. มาตรา 204 กําหนดใหสํานักงานสอบบัญชีจะตองรายงาน  
ตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนระยะ ๆ เกี่ยวกับ (1) นโยบายและวิธีการปฏิบัติทางบัญชีที่สําคัญ 
(2) ทางเลือกปฏิบัติเกี่ยวกับขอมูลทางการเงิน ซึ่งฝายบริหารของบริษัทจดทะเบียนเลือกปฏิบัติ
ภายใตหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและทางเลือกที่สํานักงานสอบบัญชีเห็นวาเหมาะสม (3)     
หลักฐานที่แสดงการติดตอส่ือสารระหวางสํานักงานสอบบัญชีและฝายบริหารของบริษัท           
จดทะเบียน เชน  จดหมายตอบรับจากฝายบริหาร หรือตารางแสดงรายการผลตางที่ยังไมปรับปรุง  
(กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย, 2546: 3) 
 

3.4.3.3 การสอบทานความเปนอิสระของผูสอบบัญชี 

  หนาที่ สําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบคือ การปกปองและ        
เสริมสรางความเปนอิสระของผูสอบบัญชี เพื่อใหผูสอบบัญชีสามารถเปนเครื่องมือในการทํางาน   
ที่ดีใหกับคณะกรรมการตรวจสอบและสงสัญญาณเตือนใหฝายจัดการ ผูถือหุนและผูที่มี          
สวนเกี่ยวของกับบริษัทไดทราบถึงความเปนไปของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบควรหารือ
กับฝายจัดการ หัวหนาฝายตรวจสอบภายในหรือแมกระทั่งตัวผูสอบบัญชีเองเกี่ยวกับการรักษา   
ความเปนอิสระในการปฏิบัติงานของผูสอบบัญช ี

  Sarbanes – Oxley Act ได อ อ ก ข อ กํ า ห น ด ที่ น า ส น ใจ ดั ง นี้         
(กรมพัฒนาธุรกิจการคา, 2546: 7 - 8)  

1. การหามมิใหสํานักงานสอบบัญชีใหบริการอื่นพรอมกับ     
การสอบบัญชีแกลูกคา เชน การวาจางการตรวจสอบภายใน การวางระบบขอมูลทางการเงินและ
การใหบริการเฉพาะทาง ซึ่งหลักเกณฑนี้เปนขอกําหนดเพิ่มเติมจากขอกําหนดเรื่องความเปนอิสระ
ของผูสอบบัญชีของ SEC ทั้งนี้ การใหบริการดานภาษีอากรสามารถทําไดตอเมื่อไดรับอนุญาต
จากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียน โดยตองเปดเผยในรายงานตอ SEC ดวย แต
ประเด็นนี้ปจจุบัน SEC มีความเห็นแยงโดยพิจารณาวาเปนการใหบริการเฉพาะดาน ซึ่งไม
สามารถกระทําได เนื่องจากสํานักงานสอบบญัชีไมควรใหบริการในลักษณะแกตางใหลูกคาในการ
ใหบริการดานกฎหมายหรือบริการพิเศษเฉพาะดานในการถูกดําเนินคดีทางกฎหมาย 

2. การกําหนดใหมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนผูสอบบัญชี ผูเปน      
หุนสวนและผูสอบทานในทุก ๆ 5 ป โดยมีผลตั้งแตวันเริ่มจดทะเบียน 
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3. การหามมิใหสมาชิกในทีมตรวจสอบบัญชีลาออกไปเปน CEO, 
Controller, CFO, CAO หรือตําแหนงเทียบเทาในกิจการของลูกคา เวนแตลาออกไปเกิน 1 ป 
(มาตรา 206 ขอกําหนดของสํานักงานก.ล.ต.) 
 

3.4.3.4   การกําหนดขอบเขตการทํางานผูสอบบัญชี 

      คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบทานแนวทางในการกําหนด
ขอบเขตการตรวจสอบกอนตัดสินใจวาขอบเขตการตรวจสอบนั้นตรงตามความจําเปนหรือไม    
โดยตองประเมินความสอดคลองหรือความรวมมือกับฝายตรวจสอบภายใน โดยมุงถึงวัตถุประสงค
ของความมีประสิทธิภาพ  ความมีประสิทธิผล ความประหยัดและความสอดรับกันในการ       
ปฏิบัติงานตรวจสอบของผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน และเมื่องานสิ้นสุดลง คณะกรรมการ
ตรวจสอบควรสอบทานวาการปฏิบัติงานบรรลุตามขอบเขตที่กําหนดไวแตตนหรือไม หากมีการ
เปลี่ยนแปลงขอบเขตการตรวจสอบที่สําคัญ คณะกรรมการตรวจสอบตองสอบถามถึงสาเหตุและ
ผลในการเปล่ียนแปลงดวย (วิภาดา ตั้งศิริมงคล และ วิไลพร อิทธิวิรุฬห, 2542: 39 – 40)  
 

3.4.4   ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

ความสัมพันธระหวางคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปในรูปการชวยเหลือ
และควบคุมซ่ึงกันและกัน โดยเพื่อใหเกิดกลไกการถวงดุลตามแนวคิดการกํากับดูแลกิจการ   
ความสัมพันธประกอบดวย 

3.4.4.1  ความสัมพันธของคณะกรรมการตรวจสอบในบทบาทหนาที่
การสรางใหเกิดความมีประสิทธิผลในการทํางานของฝายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ โดย                 
คณะกรรมการตรวจสอบตองใชดุลยพินิจในการสอบทานความถูกตอง ความเชื่อถือไดของขอมูล 
จากแหลงขอมูลทั้งภายในและภายนอกองคกร เพื่อประกอบการพิจารณารวมกับผูที่เกี่ยวของวา 
กระบวนการจัดทําและนําเสนอรายงานการเงินของบริษัทมีความถูกตองเชื่อถือไดหรือไม        
ระบบการควบคุมมีความเหมาะสมและเพียงพอตอการจัดการและปองกันความเสี่ยงหรือไม 
เปนตน โดยมีจุดประสงคเพื่อเกิดกลไกการถวงดุลตามแนวคิดการกํากับดูแลกิจการ 

3.4.4.2 ความสัมพันธของฝายจัดการที่ มีตอคณะกรรมการ       
ตรวจสอบในบทบาทหนาที่การจัดเตรียมและใหขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบในกระบวนการปฏิบัติงานทั้งหมดขององคกร เชน ขอมูลในรายงานการเงิน ความ     
เพียงพอของการตั้งสํารอง แนวทางการวิเคราะหและมาตรการในจัดการความเสี่ยง เปนตน 
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3.4.4.3   คณะกรรมการตรวจสอบควรประชุมกับฝายจัดการเพื่อ
พิจารณาเหตุผลและหลักการที่ใชในการพิจารณาแตงตั้ง ถอดถอน หรือเปล่ียนอํานาจหนาที่ของ              
ฝายตรวจสอบภายใน  และในกรณีที่ เปนไปได คณะกรรมการตรวจสอบควรมีสวนรวมใน           
การสอบทานหลักเกณฑการคัดเลือกหัวหนาฝายตรวจสอบภายในและพิจารณาตัดสินใจรวมกับ           
ฝายจัดการในการรับพนักงานเขาดํารงตําแหนงดังกลาว 

3.4.4.4   คณะกรรมการตรวจสอบควรเชิญฝายบริหารเขารวมประชุม         
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการประเมินผลการ    
บริหารงานอยางตรงไปตรงมา 
 

3.4.5    ความสัมพันธกับผูถือหุน 

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบควรเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบ           
ขอซักถามเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ของคระกรรมตรวจสอบ 

สวนที่ 3:  ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ตอนที่1: ผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ตาราง 3 สรุปผลการศึกษาเกี่ยวกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการ        
ตรวจสอบซึ่งผลการศึกษาสวนมากไมไดมีการตั้งสมมติฐาน ดังเชน Mautz และ Neumann 
(1970, 1977)  ไดตรวจสอบพบวาความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบอาจจะมีความ
สัมพันธและเชื่อมโยงกับปจจัยตาง ๆ เชน ลักษณะภาระหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและ             
บุคคลิกลักษณะ (personality) ของสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ  แตอยางไรก็ตาม ผลงานวิจัย
ของเขาก็เปนในเชิงการใหขอมูลขาวสาร คําแนะนํา ไมมีการตั้งสมมุติฐานหรือการทดสอบ      
ความสัมพันธที่เกี่ยวโยงกันมาประกอบ ใชเพียงการวิเคราะหสถิติแบบ Descriptive Statistics 
และการใหความเห็นเชิงแนะนําเทานั้น นอกจากนี้ มีการศึกษาหลายงานใชแนวคิดที่เกี่ยวของกับ
ความรู สึก  สัญชาติญาณ  (Intuitive Approach) ในการตรวจสอบความมีประสิทธิผลของ         
คณะกรรมการตรวจสอบ  (เชน  Reinstein, 1980; Braiotta, 1986; Castellano Roehm และ 
Vondra;1989) ซึ่งแกนงานวิจัยเขาคือ การเสนอวาความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการ        
ตรวจสอบอยูที่การปฏิบัติงานตามขอกําหนดที่ตั้งไว แตความจริง ความมีประสิทธิผลไมไดอยูที่
การปฏิบัติตามขอกําหนดที่ตั้งขึ้นแตเพียงอยางเดียว ความมีประสิทธิผลตองขึ้นกับระดับคุณภาพ
งานที่เคาปฏิบัติดวย  Grinaker et al. (1978) ไดศึกษาหลายแงมุมเกี่ยวกับความมีประสิทธิผล
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ของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดผลวา ความขยัน (Diligence) เปนตัวแปรที่มีความสําคัญในการ
อธิบายความมีประสิทธิผลในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ อยางไรก็ตาม Grinaker et al. 
ไมไดแสดงใหเห็นถึงความแตกตางระหวางความมีประสิทธิผลกับปจจัยที่ทําใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีประสิทธิผล ตอมา Spangler และ Braiotta (1990) ไดตรวจสอบคุณลักษณะความ
เปนผูนํา (leadership qualities) ในฐานะที่เปนองคประกอบในการสงเสริมความมีประสิทธิผล
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ผลการวิจัยพบวามีความสัมพันธระหวางตัวแปรคุณลักษณะของ
ความเปนผูนําที่สูง (high correlations) และไมพบความสัมพันธที่มีนัยสําคัญระหวางตัวแปรอิสระ
กับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ตาราง 4 สรุปผลการศึกษาที่อธิบายความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูวิจัย 
มาตรวัดความมีประสิทธิผล 
(Operationalization of 
Effectiveness) 

องคประกอบที่ใชในการ
ตั้ งสมมุติ ฐาน เกี่ ยวกับ
ความมีประสิทธิผล 

A:  ระเบียบวิธีวิจัย 
B:  บทสรุป 

Mautz และ 
Neumann 
(1970,1977)   

การปฏิบัติตามขอกําหนดที่
ห น ว ย งาน ก า รกํ า กั บ ดู แ ล
กําหนดและการตระหนักถึง
ความมีประโยชน ของคณะ
กรรมการตรวจสอบในมุมมอง
ของฝายที่เกี่ยวของ 

ไมมี   A: การวิจัย เชิ งสํารวจใช 
Descriptive Statistics ใ น
การวิ เคราะห  และใหขอ
เสนอแนะ 

B:    ลักษณะภาระหนาที่
แ ล ะ บุ ค ค ลิ ก ลั ก ษ ณ ะ 
(personality) ของสมาชิก
คณะกรรมการตรวจสอบ
เปนส่ิงที่สําคัญ     

Grinaker et al. 
(1978) 

การใหคะแนน (scaled ratings) 
เกี่ยวกับความรูความสามารถ 
การไดรับสนับสนุน ความขยัน 
ความเปนอิสระ การเขาถึงขอมูล
สารสนเทศ  อํานาจในการ      
ตัดสินใจ ความมีอิทธิพลและ
ความมีประสิทธิผลในภาพรวม
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ไมมี A:   วิจัยเชิงสํารวจ ใช  
Factor Analysis, 
Correlations  และMultiple 
Regression ในการวิเคราะห
B:   ความขยัน เปนปจจัยที่มี
บทบาทสําคัญในการอธิบาย
ความมีประสิทธิผลใน     
ภาพรวม  

Reinstein (1980) การปฏิบัติหรือไมปฏิบัติตาม  
ขอกําหนดของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ (specific   

ไมมี A:   การวิจัยเชิงสํารวจใช  
Descriptive Statistics  ใน
การวิเคราะห  
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ผูวิจัย 
มาตรวัดความมีประสิทธิผล 
(Operationalization of 
Effectiveness) 

องคประกอบที่ใชในการ
ตั้ งสมมุติ ฐาน เกี่ ยวกับ
ความมีประสิทธิผล 

A:  ระเบียบวิธีวิจัย 
B:  บทสรุป 

procedures) B:   คณะกรรมการตรวจสอบ
สวนมากปฏิบัติตาม           
ขอกําหนด  

Birkett  (1980) 
 

ก า ร ใ ห ค ะ แ น น  (scaled 
ratings) ความมีประสิทธิผล
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในหนาที่งานตาง ๆ  

ขนาดของคณะกรรมการ  
วาระการดํารงตําแหนง
และภูมิหลัง (technical 
background) ของสมาชิก 

A:  การวิจัยเชิงสํารวจใช 
Correlation Analysis 

B:  ไมมีความสัมพันธที่มี
นัยสําคัญระหวางตัวแปร   

 
Braiotta (1986) การปฏิบัติหรือไมปฏิบัติตามขอ

กํ าหนดของขอ กําหนดของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 (specific procedures) 

ไมมี A:  การวิจัยเชิงสํารวจใช 
Descriptive Statistics ใน
การวิเคราะห  

B:  คณะกรรมการตรวจสอบ
สวนมากปฏิบัติตาม         
ขอกําหนด  

Castellano et al.
(1989) 
 
 

การปฏิบัติหรือไมปฎิบัติตามขอ
กําหนดที่ระบุในแนวปฏิบัติที่ดี
ของ Treadway Commission 

ไมมี A:  การวิจัยเชิงสํารวจใช  
Descriptive Statistics ใน
การวิเคราะห  
B:  คณะกรรมการตรวจสอบ
ปฏิบัติตามในแนวปฏิบัติที่ดี
เปนสวนใหญ   

Spangler  และ 
Braiotta (1990) 

การใหคะแนน (5 point scale) 
งานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ     
ความมีประสิทธิผลของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
( โดยให 1 = ไมมีประสิทธิผล
มาก  และ  5 =  มีประสิทธิผล
มาก)  

คุณ ลักษณะของความ
เป น ผู นํ าของป ระธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่มีพื้นฐานมาจากโครง
สรางองคกร/ส่ิงแวดลอม  
และจากบุคคลิกลักษณะ 
(Transformational and 
Transactional 
Leadership)  

A:   การวิจัยเชิงสํารวจใช  
Correlations  และ Multiple 
Regression  ในการวิเคราะห
B:   การวเิคราะหความ
สัมพันธบงชี้วามีความ
สัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ
ที่สูง  จึงไมมีความสัมพันธที่
มีนัยสําคัญในการทดสอบ 
Multiple Regression  
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ผูวิจัย 
มาตรวัดความมีประสิทธิผล 
(Operationalization of 
Effectiveness) 

องคประกอบที่ใชในการ
ตั้ งสมมุติ ฐาน เกี่ ยวกับ
ความมีประสิทธิผล 

A:  ระเบียบวิธีวิจัย 
B:  บทสรุป 

Kalbers (1992) การใหคะแนน (7 point scale) 
เกี่ยวกับความมีประสิทธิผลใน
หนาที่งานที่เฉพาะเจาะจงของ
คณะกรรมการตรวจสอบ   
(โดยให  1 = ไมมีประสิทธิผล
มากที่สุด  และ  7 = มีประสิทธิ
ผลมากที่สุด) 

ไมมี A: การวิจัยเชิงสํารวจใช  
Descriptive Statistics  ใน
การวิเคราะห  
B:  ผูสอบบัญชีใหคะแนน
ความมีประสิทธิผลของ        
คณะกรรมการตรวจสอบใน
การปฏิบัติหนาที่โดยเฉลี่ย
แลวนอยกวาคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหคะแนนตนเอง   

Kalbers  และ 
Forgarty  
(1993) 

การใหคะแนน (7 point scale) 
เกี่ยวกับความมีประสิทธิผลใน
หนาที่งานที่เฉพาะเจาะจงของ
คณะกรรมการตรวจสอบ (โดย
ให  1 = ไมมีประสิทธิผลมากที่
สุด   และ  7 =  มีประสิทธิผล
มากที่สุด) 

มาตรวัดการใหคะแนน
การรับรูอํานาจประเภท
ตาง ๆ ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 

A:   การวิจัยเชิงสํารวจ ใช 
LISREL, Bivariate 
Correlational, Factor 
Analysis 
B:   อํานาจองคกรเปนปจจัย
สําคัญในการมีความสัมพันธ
กับความมีประสิทธิผล  สวน
อํานาจจากตัวบุคคล 
(Diligence) เปนอํานาจที่มี
ความสัมพันธกับความมี       
ประสิทธิผลในทุกดานของ
การปฏิบัติงาน  

   
 (“Audit committee should focus on key business risks,” 2000) ไดรายงาน
ผลการสํารวจความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในอเมริกาซึ่งทําการสํารวจโดย
สถาบัน  The Financial Executive Institute.  กลุมตัวอยางคือ  Chief Financial Officers และ 
Corporate Controller  จํานวน 107 คน มาตรวัดระดับความมีประสิทธิผลเปน  Likert Scale 5 
ระดับ  โดยให  1  คือ มีประสิทธิผลมากที่สุด   ผลการสํารวจพบวา  2  ใน 3 ของผูตอบแบบสอบ
ถามเห็นวา คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีความสามารถในการทาทายตอขอสมมติฐานของ
ผูบริหาร (audit committee were proactive in challenging management assumptions)  และ
สามารถถามคําถามที่ดีเยี่ยมและตรงไปตรงมากับฝายบริหาร ผูตอบแบบสอบถามไดใหคะแนน



                                   
                                                                                                              

 

 

56

ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการตรวจสอบในระดับ
ปานกลาง สวนคุณลักษณะของสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบที่ผูตอบใหความสําคัญมากที่สุด 
คือ  การมีประสบการณทางดานการรายงานและการบริหารการเงิน  รองลงมาคือ การเปนนักคิด
และมีความชางสงสัย (Critical thinkers and Skeptics) นอกจากนี้ ในสวนของการจัดลาํดบัความ
สําคัญในหนาที่สอดสองดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ  

  สรุป จากการทบทวนวรรณกรรมตั้งแต   ป 1990 - 2000 พบวาการศกึษาปจจุบนั
มองความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในฐานะความสามารถ  (competency)         
ที่คณะกรรมการตรวจสอบสามารถบรรลุหนาที่ที่ไดรับมอบหมายในการกํากับดูแลกิจการ 

 
 ปจจัยที่ทําใหคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผลในการกํากับดูแลกิจการ  

 ปจจัยที่ทําใหคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผลในการกํากับดูแลกิจการมีหลาย
ปจจัย ไดแก ความเปนอิสระของคณะกรรมการ ความถี่ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ความรูความเชี่ยวชาญ ประสบการณของคณะกรรมการ ความตั้งใจในการทํางาน อํานาจตาม
กฎหมาย  อํานาจการใหคุณใหโทษ  การไดรับการสนับสนุนจากองคกร  อํานาจจากการอางอิง  
เปนตน   

 ความเปนอิสระของคณะกรรมการ  

 ความเปนอิสระ (Independence) เปนขอกําหนดในเชิงโครงสรางที่สําคัญใน
กระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่จะชวยใหการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปดวย
ความเที่ยงธรรมและมีประสิทธิผล  

 Raghunanadan, William แ ล ะ  Dasaratha (2001) ศึ ก ษ า วิ จั ย เ รื่ อ ง           
องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบกับการมีปฏิสัมพันธกับฝายตรวจสอบภายใน สํารวจ
จากหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 114 บริษัท พบวา  สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบที่มาจาก
กรรมการอิสระทั้งหมด (solely of independent directors) และอยางนอย 1 ทาน มาจากสาขา
บัญชีหรือการเงินมีแนวโนมที่จะ (1) ใชเวลาในการประชุมกับหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเปน
ระยะเวลานาน  (2) จัดเตรียมชองทางในการพบปะ หารือกับหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเปนการ
สวนตัว และ (3)  สอบทานแผนการตรวจสอบภายใน และผลที่ไดจากการตรวจสอบ   
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Scarbrough, Dasaratha และ Raghunanadan (1998)  พบวา 
คณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบดวยคณะกรรมการอิสระจากภายนอกทั้งหมดมีแนวโนมที่จะ
ประชุมกับหัวหนาฝายตรวจสอบภายในบอย และสอบทานแผนและผลการตรวจสอบภายใน    
มากกวาคณะกรรมการตรวจสอบที่มีสมาชิกมาจากบุคคลภายในองคกรรวมดวย   

 William (2001) ไดสํารวจวาความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ
จะได รับการปรับปรุงห รือไมหากนําขอเสนอแนะของ  BRC (Blue Ribbon Committee on 
Improving the Effectiveness of Corporate Audit Committees) เกี่ยวกับความเปนอิสระและ
ความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบมาใช โดยใหผูอํานวยการฝายตรวจสอบ   
ภายในเปนผูตอบแบบสอบถาม ผลการสํารวจพบวา 69% ของคณะกรรมการตรวจสอบเปน         
ผูมีคุณสมบัติเร่ือง ความเปนอิสระตามคํานิยามของ BRC และอยางนอย 1 ทานในสมาชิก       
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูที่มีประสบการณการทํางานในดานบัญชีหรือการเงินมากอน และ
หรือไดรับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพในสาขาดังกลาว และใน 52% นี้ คณะกรรมการตรวจสอบ    
มีความถี่ของการประชุมโดยเฉลี่ย 3.6 คร้ัง/ป ใชเวลาในการประชุมเฉลี่ย 96 นาที  ขณะที่กลุม
คณะกรรมการตรวจสอบที่ไมเขาเงื่อนไขทั้ง  2  ขอ  มีความถี่ในการประชุมเฉลี่ยแลว  3. 2  คร้ัง/ป 
ใชเวลาในการประชุมโดยเฉลี่ย  78 นาที เห็นไดวา ขอเสนอแนะของ BRC อาจสรางแรงผลกัดันให
คณะกรรมการตรวจสอบมีความกระตือรือลน (active) ในกระบวนการรายงานทางการเงินมากขึ้น 
นอกจากนี้พบวา กลุมคณะกรรมการตรวจสอบที่เขาเงื่อนไขทั้งสองมีสัดสวนการสอบทานแผนและ
ผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน การตอบสนองของฝายบริหารตอขอตรวจพบมากกวา
กลุมที่ไมเขาเงื่อนไข เห็นไดวาคณะกรรมการตรวจสอบที่มีคุณสมบัติตรงตามขอเสนอแนะของ 
BRC มีแนวโนมที่จะสอบทานงานของผูตรวจสอบภายในในฐานะเปนทรัพยากรที่มีคุณคาในการ
สอดสองดูแลกระบวนการรายงานทางการเงิน 

  สรุป คณะกรรมการตรวจสอบที่มาจากกรรมการอิสระทั้งหมดและอยางนอย 
1 ทานมาจากสาขาบัญชีหรือการเงิน มีแนวโนมที่จะใชเวลาในการประชุมกับผูอํานวยการ          
ฝายตรวจสอบภายในเปนระยะเวลานาน และมีการสอบทานแผนและผลการตรวจสอบภายใน
มากกวาคณะกรรมการตรวจสอบที่มีสมาชิกมาจากบุคคลภายในองคกรรวมดวย 
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 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบที่มีประสิทธิผลจะตองประชุมกันอยางสม่ําเสมอเพื่อ
ใหเกิดความเชื่อมั่นวากระบวนการรายงานทางการเงิน ตลอดจนการรายงานรายไตรมาส 
(quarterly reporting) มีความเหมาะสม  

McMullen และ Raghunandan (1996) ศึกษาวิจัยเรื่อง การเสริมสรางความ
มีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ (“Enhancing audit committee effectiveness”) โดย
ใชวิธีการสํารวจในการตรวจสอบความแตกตางระหวางองคประกอบและนิสัยการประชุมของ      
คณะกรรมการตรวจสอบในบริษัทที่มีปญหารายงานการเงินดาน SEC enforcement actions และ
หรือ Material Restatements of Quarterly Earning จํานวน 51 บริษัท และบริษัทที่ไมมีปญหา   
ดานรายการเงิน จํานวน 77 บริษัท โดยใชวิธีการสุมแบบ Random Sampling  พบวาบริษัทที่มี
ปญหาดานรายงานการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบมีความถี่ในการประชุมนอยกวาบริษัทที่ไมมี
ปญหาดานรายงานการเงิน  นอกจากนี้  เขาไดตรวจสอบองคประกอบทางประชากรของ           
คณะกรรมการตรวจสอบ  เชน อายุ จํานวนสมาชิกของคณะกรรมการและเพศ  พบวาไมมี        
ความแตกตางที่เปนนัยสําคัญใน  2  กลุมบริษัทที่ทําการศึกษา 
  
 อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

  อํานาจหนาที่ (Legitimate power) เปนอํานาจที่เกิดจากตําแหนงหนาที่ที่           
คณะกรรมการตรวจสอบไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทใหมีหนาที่ความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ตัวอยางที่เห็นไดชัด คืออํานาจหนาที่ตาม 
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ (audit committee charter) มีผลใหคณะกรรมการตรวจสอบ
มีอํานาจหนาที่ในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญขององคกร  

 Kalbers และ  Forgarty (1993) ศึกษาวิจัยเรื่องความมีประสิทธิผลของ          
คณะกรรมการตรวจสอบ: การสํารวจเชิงประจักษเกี่ยวกับอํานาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยมุงตรวจสอบลักษณะและขอบเขตอํานาจคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 6 ประเภทมากกวาที่จะ
ตั้งสมมติฐานวาคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจตามที่ไดรับมอบหมายจากโครงสรางองคกรอยู
แลว โดยศึกษาความมีประสิทธิผลจากบทบาทหนาที่หลัก 3 ประการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คือ การรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายนอกและการควบคุมภายใน การทดสอบความ
สัมพันธระหวางประเภทของอํานาจ กับ ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบไดสราง 
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model ข้ึนมา  2 model โดยใช  Linear Structural Relations model (LISREL) ในการทดสอบ
สมมติฐาน โดย model ที่1 เปนการนําประเภทของอํานาจทั้ง 6  มาหาความสัมพันธกับประเภท
ความมีประสิทธิผล สวน model ที่ 2 นําประเภทของอํานาจทั้ง 6 มาหาความสัมพันธกับประเภท
ความมีประสิทธิผลเชนเดียวกับ model ที่1 แตกตางกันที่ model 2 มีการจัดประเภทของอํานาจ
ออกเปน  2 กลุมใหญ  คือ (1) กลุมประเภทของอํานาจที่ เกิดจากการสนับสนุนขององคกร 
(Organizational types of power ได แก  Legitimate, Sanctionary และ  Institutional support) 
เปนตัวแปรภายนอก (exogenous variable)  (2) กลุมประเภทของอํานาจที่เกิดจากตัวบุคคล 
(Personal type of powers ได แ ก  Expert, Referent แล ะ  Diligence) เป น ตั ว แป รภ าย ใน 
(endogenous variable) มีวัตถุประสงคในการทดสอบสมมติฐานคือ Organizational powers      
มีความสัมพันธทางตรงกับประเภทความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบนอยกวา 
Personal powers หรือไม  ผลการทดสอบใน  model ที่  1 พบวา  Legitimate power มีความ
สัมพันธที่มีนัยสําคัญกับความมีประสิทธิผลดานการรายงานทางการเงิน สวน Model ที่ 2 พบวา 
Legitimate power เปนตัวแปรที่มีบทบาทสําคัญในการเปนสื่อกลางที่ผลักดันอํานาจของ 
Personal powers ทุกประเภทสงผลให  Personal powers (1) โดยเฉพาะ  Diligence มีความ
สัมพันธที่มีนัยสําคัญกับทุกประเภทของความมีประสิทธิผล (2) Expert power มีความสัมพันธที่มี
นัยสําคัญกับความมีประสิทธิผลดานการรายงานทางการเงิน และ (3) Referent power ไมมีความ
สัมพันธใด ๆ เลยกับความมีประสิทธิผล 
  
 ความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบ  (Expertise) 

  การศึกษา benchmark study โดย PricewaterhouseCooper [PWC] for the 
Institute of Internal Auditors, Improving Audit Committee Performance: What Works Best  
(1993) เสนอแนะวาหลักสําคัญในความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบคือ การมคีวาม
รูความเชี่ยวชาญดานบัญชี การควบคุมภายในและการตรวจสอบ ในงานวิจัยเชิงสํารวจของ 
McMullen  และ Raghunandan (1996) ไดใหขอเสนอแนะวา หากคณะกรรมการตรวจสอบ        
มีสมาชิกที่เปนผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) รวมอยูดวย ก็จะมีความรูใน 3 ดานนี้และทําให
คณะกรรมการตรวจสอบมีการตระหนักในประเด็นการตรวจสอบ การบัญชีและการรายงาน       
การเงินมากขึ้น โดยผลสํารวจของเขาพบวา บริษัทที่มีปญหาดานรายงานการเงินมีสมาชิก            
คณะกรรมการตรวจสอบที่เปน CPA นอยกวาบริษัทที่ไมมีปญหาดานรายงานการเงิน สวน       
งานวิจัยของ Kalbers และ Forgarty (1993)  model ที่ 1 พบวา Expert power มีความสัมพันธที่       
มีนัยสําคัญกับการรายงานทางการเงิน  
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 อํานาจในการใหคุณใหโทษ  

  อํานาจในการใหคุณใหโทษ เปนอํานาจที่ไดรับจากอํานาจตามกฎหมายมี    
ผลใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการใหรางวัลและลงโทษผูที่มีสวนเกี่ยวของกับบริษัท 
(เชน เจาหนาที่บริษัท ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี) ในการศึกษาของ Kalbers และ 
Forgarty (1993) ใน  model ที่  1 พบวา  อํานาจในการใหคุณ ให โทษ  (Sanctionary Power)           
มีความสัมพันธอยางสูงกับความมีประสิทธิผลดานการตรวจสอบภายนอก สําหรับประเทศไทย  
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยD (2544) สํารวจพบวา มากกวารอยละ 70 ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการ ผูจัดการมีความเห็นที่ไมแตกตางกันวา คณะกรรมการตรวจสอบควรให
ความเห็นชอบกับการแตงตั้ ง  ถอดถอนและพิจารณาผลงานประจําปของหัวหนาฝาย              
ตรวจสอบภายใน    

  Scarbrough et al. (1998) ศึกษาวิจัยเรื่อง องคประกอบของคณะกรรมการ   
ตรวจสอบกับการมีปฏิสัมพันธกับฝายตรวจสอบภายใน: หลักฐานจากประเทศแคนนาดา  จํานวน 
72 บริษัท พบวาคณะกรรมการตรวจสอบมีสวนรวมในการถอดถอนหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน
ออกจากตําแหนงเพียง 48% และจากการทดสอบสถิติดวยไควสแควพบวา องคประกอบของ    
คณะกรรมการตรวจสอบไมข้ึนกับการมีสวนเกี่ยวของในการตัดสินใจถอดถอนหัวหนาฝาย      
ตรวจสอบภายใน (หมายเหตุ: ผูวิจัยพิจารณาปจจัยดานองคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
แค (1) การมีสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบที่มาจากภายนอกทั้งหมด กับ (2) การมีสมาชิก  
คณะกรรมการตรวจสอบที่มาจากบุคคลภายในองคกร (employee directors)  
  
 การไดรับการสนับสนุนจากองคกร (Institutional support)  

  เนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบมาจากคณะกรรมการบริษัทที่มิ ใช        
กรรมการบริหาร ความถูกตองในการตัดสินใจ ความรวดเร็วในการเขาถึงและแกปญหา ตลอดจน
ความสามารถในการติดตามผลจึงตองขึ้นกับความมีประโยชน ความเชื่อถือไดและความทันเวลา
ของขอมูลสารสนเทศที่ไดรับและการเขาถึงตัวผูที่เกี่ยวของในการทํางาน ดังนั้น การเขาถึงขอมูล
สารสนเทศของคณะกรรมการตรวจสอบจึงเปนสิ่งสําคัญเพราะการที่คณะกรรมการตรวจสอบ     
จะสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิผลและบรรลุความคาดหวังที่ตั้งไว สวนหนึ่งขึ้นกับการไดรับ
ขอมูลที่ถูกตอง เชื่อถือไดและเอื้อใหเกิดประโยชนในการตัดสินใจดวย งานวิจัยของ Kalbers และ 
Forgarty (1993)  ในmodel ที่ 1  พบวา Institutional support มีความสัมพันธอยางสูงกับความมี
ประสิทธิผลดานการตรวจสอบภายนอก  
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 ประสบการณของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  (PWC, 1993) ใหขอเสนอแนะวา สิ่งสําคัญที่เกี่ยวของกับความมีประสิทธิผล
ของคณะกรรมการตรวจสอบคือ สมาชิกตองเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบของตนอยางละเอียด 
ตองมีความรูและประสบการณ เพื่อสามารถปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิผล 
(PWC, 1993 อางถึงใน  DeZoort  และ  Steven, 2001: 33) 

  DeZoort และ Steven (2001) ศึกษาวา ประสบการณการกํากับดูแล ความรู
ดานการตรวจสอบและความรูดานการรายงานทางการเงินของสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบมี
ผลกับการตัดสินปญหาในสถานการณที่มีความขัดแยงระหวางฝายบริหารกับฝายสอบบัญชี     
ห รือ ไม  ผลการศึ กษาพบวาสมาชิกคณ ะกรรมการตรวจสอบที่ มี ป ระสบการณ เป น                    
คณะกรรมการอิสระและมีความรูดานการตรวจสอบที่มาก มีสวนชวยและสนับสนุนผูสอบบัญชี    
ในการโตแยงกับฝายบริหาร ในทางตรงกันขาม คณะกรรมการตรวจสอบที่มีประสบการณดํารง
ตําแหนงเปนคณะกรรมการบริษัทและสมาชิกอาวุโสของฝายบริหารพรอมกัน มีแนวโนมที่จะ
สนับสนุนฝายบริหารที่สูง  

  DeZoort (1998) ศึ กษ าพบว า  สมาชิ กคณ ะกรรมการต รวจสอบที่ มี         
ประสบการณดานการควบคุมภายในจะมีการตัดสินปญหาที่คลายคลึงกับผูสอบบัญชี และมีการ
ตัดสินปญหาที่ดีกวาสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบที่ไมมีประสบการณทางดานนี้ อยางไรก็ตาม 
Dezoort ไดแนะนําวาการทํางานที่เพิ่มมากขึ้น จะชวยพัฒนาใหคณะกรรมการตรวจสอบมีความรู
ความเขาใจและประสบการณที่ดีขึ้นในการทํางาน (DeZoort, 1998 อางถึงใน DeZoort และ 
Steven, 2001: 33) 
  
 อํานาจจากการอางอิง (Referent Power)  

  อํานาจจากการอางอิง ซึ่งไดแก คุณลักษณะความเปนผูนํา การมีอิทธิพลใน
การดึงดูดหรือโนมนาวใจผูอ่ืน Palmer (1977) อางวา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูที่มี
บทบาทในการกําหนดทิศทางของสมาชิก ซึ่งความแข็งแกรงในฐานะของผูนําอาจชวยใหความมี
ประสิทธิผลเกิดขึ้นในคณะกรรมการ (Palmer ,1977: 78 อางถึงใน  Spangler และ Braiotta 
,1990) ตอมา Spangler และ Braiotta (1990) ไดตรวจสอบความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการ       
ตรวจสอบในความหมายของรูปแบบความ เป นผู นํ า  (leadership style) ของประธาน              
คณะกรรมการตรวจสอบตามคํานิยามของ Bass (1985) ซึ่งแบงรูปแบบของความเปนผูนําออก
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เปน  2 รูปแบบใหญ  ๆ  คือ  ผูนําดานการจัดการ (Transactional Leadership – เนนวัดดาน 
Contingent rewards, Active management by exception แ ล ะ  Passive management by 
exception)  และผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership – เนนวัดคุณลักษณะ
ความสาม ารถ ใน การโน ม น า ว ใจผู อ่ื น  (Charisma), Individualized consideration และ 
Intellectual stimulation )  โดยใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี  หัวหนาฝาย
ตรวจสอบภายใน  ผูอํานวยการฝายการเงินและบัญชีเปนผูตอบแบบสอบถาม  ผลการศึกษาพบวา
คุณลักษณะของผูนําการเปลี่ยนแปลงและคุณลักษณะของผูนําดานการจัดการ มีอิทธิพลที่มีสาระ
สําคัญตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ อยางไรก็ตาม ในงานวิจัยของ Kalbers และ 
Forgarty (1993)  ใน  model ที่ 1  พบวา Referent power ไมมีความสัมพันธใด ๆ เลยกับความมี
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  
 ความตั้งใจ (Will)  

  ความตั้งใจ เปนความปรารถนาอันแรงกลาในการเพียรพยามและอุทิศตนใน
การทํางานที่ไดรับมอบหมายของคณะกรรมการตรวจสอบใหสําเร็จ Grinaker et al. (1978) พบวา 
ความขยัน (Diligence) เปนปจจัยที่มีบทบาทสําคัญในการอธิบายความมีประสิทธิผลในภาพรวม   
และ  Kalbers and Forgarty (1993) พบวา  Diligence มีความสัมพันธอย างมากกับความ            
มีประสิทธิผลดานการตรวจสอบภายในและความมีประสิทธิผลในภาพรวมดวยเชนกัน  

สรุป  สิ่งเหลานี้ คือสวนหน่ึงของปจจัยที่ผูวิจัยจะนําไปอธิบายความสัมพันธความ     
มีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาที่ใน 3 ดานที่กลาวขางตน เนื่องจาก
การที่คณะกรรมการตรวจสอบจะสามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผลไดนั้น คณะกรรมการ    
ตรวจสอบตองมีอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากองคกร มีความรูความเชี่ยวชาญในกิจการที่ตนเปน
คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเปนอิสระ มีความตั้งใจจริงที่จะปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุผลสําเร็จ
และปจจัยอื่น ๆ เปนตน เพื่อชวยแบงเบาภาระหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
และอํานวยใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่ที่ ได รับมอบหมายไดอยาง               
มปีระสิทธิผลและประสบผลสําเร็จ 
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 ตาราง 5  สรุปผลการศึกษาตัวแปรที่มีความสัมพันธกับความมีประสิทธิผลของ     
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ความมีประสิทธิผลของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูวิจัย ตัววัดที่ไดจากการ 
ทบทวนวรรณกรรม 

ผลการศึกษา 

• Model 1:  
Legitimate, Sanctionary, 
Institutional support, 
Expert, Referent, 
Diligence 

• Expert กั บ  Legitimate  
มีความสัมพันธที่มีนัยสําคัญ
กับความมีประสิทธิผลทางดาน
การรายงานทางการเงิน 

• ความมีประสิทธิผล
ข อ ง ค ณ ะ ก ร รม ก า ร  
ต ร ว จ ส อ บ ด า น ก า ร  
รายงานทางการเงิน 

•  Kalbers  และ  
Forgarty  (1993) 

• Model 2: 
Organizational powers กับ
Personal powers 

• Legitimate เปนตัวแปรที่มี
บทบาทสําคัญในการผลักดัน
อํานาจของ Personal powers 
โด ย เฉ พ า ะ  Diligence ให มี
ความสัมพันธที่มีนัยสําคัญกับ
ความมีประสิทธิผลในการกับ  
ดูแลกิจการใน 4 ดานที่ศึกษา 

•   Raghunanadan 
et al.(2001); 
Scarbrough  et al. 
(1998);  William 
(2001) 

• องคประกอบของ     
คณะกรรมการตรวจสอบ 

•   คณะกรรมการตรวจสอบที่
มาจากกรรมการอิสระทั้งหมด
และอยางนอย  1 ทานมาจาก
สาขาบัญชีหรือการเงินมีแนวโนม
ที่จะสอบทานแผนและผลการ
ต รวจสอบ ภ าย ใน ม ากก ว า  
คณะกรรมการตรวจสอบที่ มี
สมาชิกมาจากบุคคลภายใน  
องคกรรวมดวย  

• ความมีประสิทธิผล
ข อ ง ค ณ ะ ก ร รม ก า ร  
ต ร ว จ ส อ บ ด า น  
การควบคุมภายใน 

• Kalbers แ ล ะ  
Forgarty  (1993) 

     Legitimate กับ  Diligence 
มีความสัมพันธที่มีนัยสําคัญกับ
ความมีประสิทธิผลด านการ  
ควบคุมภายใน      

        



                                   
                                                                                                              

 

 

64

ความมีประสิทธิผลของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูวิจัย ตัววัดที่ไดจากการ 
ทบทวนวรรณกรรม 

ผลการศึกษา 

• ความมีประสิทธิผล
ข อ ง ค ณ ะ ก ร รม ก า ร  
ต ร ว จ ส อ บ ด า น ก า ร  
ตรวจสอบภายนอก 

• Kalbers แ ล ะ  
Forgarty  (1993) 

  Sanctionary มีความสัมพันธที่    
มีนัยสําคัญกับความมี          
ประสิทธิผลดานการตรวจสอบ
ภายนอก 

• ความมีประสิทธิผล
ข อ ง ค ณ ะ ก ร รม ก า ร  
ตรวจสอบในภาพรวม 

• Grinaker et al.   
(1978) 

• ความรูความสามารถ
การไดรับสนับสนุน ความขยัน
ความเปนอิสระ  การเขาถึ ง
ขอมูลสารสนเทศ อํานาจใน
การตัดสินใจ   ความมีอิทธิพล 

ค ว า ม ข ยั น เป น ป จ จั ย ที่ มี  
บทบาทสําคัญในการอธิบาย
ความมีประสิทธิผลในภาพรวม 
(Overall Effectiveness) 

 

 • Spangler  และ 
Braiotta (1990) 

• คุณลักษณะของผูนํา
ดานการจัดการ    
(Contingent  rewards, 
Active management by 
exception และ  Passive 
management by 
exception) 

คุณลักษณะผูนําการ   
เปล่ียนแปลง (Charisma, 
Individualized 
consideration และ 
Intellectual stimulation) 

• คุณลักษณะผูนําการ   
เปล่ียนแปลงและคุณลักษณะ    
ผูนําดานการจัดการมีอิทธิพลที่  
มีสาระสําคัญตอการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ตอนที่ 2:  ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยG (2544) สํารวจความคิดเห็นเรื่อง ปญหาและ     
วิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบในประเทศไทย ระหวางเดือนพฤษภาคม ถึง 
มิถุนายน 2543 มีวัตถุประสงคเพื่อถามความคิดเห็นเกี่ยวกับเอกสารหลักเกณฑ บทบาทและ   
หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ความสัมพันธของคณะกรรมการตรวจสอบกับฝายจัดการ       
ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี โดยสงแบบสํารวจใหบริษัทจดทะเบียนจํานวน 353 บริษัท 
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จากบริษัททั้งหมด 390 บริษัท ใหกรรมการผูจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูตอบ     
แบบสอบถาม  การประมวลผลจําแนกผูตอบทั้ง 2 กลุม ออกเปน 3 หมวดธุรกิจใหญ  ไดแก หมวด
การเงิน หมวดบริการที่ไมเกี่ยงของกับการเงินและหมวดอุตสาหกรรม ตามการแบงหมวดของ
ตลาดหลักทรัพย   ผลการศึกษาพบวา   

1. ดานบทบาทหนาที่  ผูตอบแบบสอบถามครึ่งหนึ่งมีความเห็นวา คณะกรรมการ
ตรวจสอบควรสอดสองดูแลกระบวนการทํางบการเงินรายไตรมาสดวย และควรสอบถามถึง
ขอบเขตงานตรวจสอบที่ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีไดวางแผนไวจนพอเชื่อวาจะสามารถ
ตรวจพบการทุจริตและจุดออนในการควบคุม  

2. ดานความสัมพันธกับฝายจัดการ  คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบทานกระบวน
การของบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงที่งบอาจจะถูกรายงานผิดพลาด และควรทําหนาที่สอบถาม   
ฝายจัดการเกี่ยวกับความเหมาะสมของ หลักการบัญชีที่ใชและการเปลี่ยนแปลงใดที่ไมสอดคลอง
กับมาตรฐานบัญชี การตั้งรายการคางจายและสํารองหรือการประมาณการสําคัญ ๆ ซึ่งเปน      
รายการที่อาจมีผลกระทบงบการเงิน  

3. ดานความสัมพันธกับผูตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณา
ทบทวนผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในและกรรมการควรสอบทานความเสี่ยงทางธุรกิจ
และการเงินที่อาจเกิดขึ้นและมาตรการการจัดการความเสี่ยงที่มีดวย 

ยุทธนา วราภิรมย  สุวินย เจนศิริกุล และ จิตราพร เสาวภา (2542) ศึกษาเรื่อง  
คณะกรรมการตรวจสอบในมุมมองของผูที่ไดรับประโยชน มีจุดมุงหมายในการศึกษาเพื่อใหทราบ
วาคุณสมบัติ หนาที่และความรับผิดชอบในการดําเนินงานที่สําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบใด
ที่ควรมีในมุมมองของผู ได รับประโยชน เปรียบเทียบกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย              
เพื่อประกอบการพิจารณาวาขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยเพียงพอหรือไมที่จะทําใหเกิดการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีตามวัตถุประสงคการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ การศึกษาทําโดยสง  
แบบสอบถามใหกลุมตัวอยาง 3 กลุม คือ กลุมนักลงทุน กลุมผูสอบบัญชีรับอนุญาตและกลุม       
ผูตรวจสอบภายใน รวมทั้งสิ้นจํานวน 400 ชุด ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ
ตองการใหคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่ใน  5  อันดับแรกคือ  (1)  หนาที่ในการกํากับดูแลการ
ดําเนินกิจกรรมของบริษัทใหเปนไปโดยเหมาะสมปราศจากความขัดแยงทางผลประโยชน (2)   
หนาที่การสอบทานนโยบายของบริษัทวาไมขัดตอกฎหมาย ระเบียบขอบังคับตาง ๆ ของทางการ
และจริยธรรมอันดี (3) หนาที่การรายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให    



                                   
                                                                                                              

 

 

66

คณะกรรมการบริษัททราบ (4) หนาที่การประเมินผลการบริหารทางการเงิน (5) หนาที่การ
พิจารณาสอบทานความเปนอิสระของผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน  

 (“Audit committee should focus on key business risks,” 2000) ร า ย ง า น    
ผลการสํารวจความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในอเมริกาซึ่งทําการสํารวจโดย
สถาบัน The Financial Executive Institute พบวาหนาที่ที่คณะกรรมการตรวจสอบควรใหความ
สนใจในการสอดสองดูแลเรียงจากสําคัญมากที่สุดไปจนถึงนอยที่สุด คือ (1) ความเสี่ยงที่สําคัญ
ทางการเงินและทางธุรกิจ (Business and financial risk)  (2) นโยบายของผูบริหาร/มาตรฐาน
ทางจริยธรรม (Tone of the top/ Code of ethics)  (3) ระบบและการควบคุมภายใน (Internal 
controls and Systems) (4) ความสัมพันธและกิจกรรมการตรวจสอบภายนอก (External audit 
activity and relationships) (5)  การรายงานการเงินรวมถึงนโยบายการบัญชีและการเงิน           
(6)  กิจกรรมการตรวจสอบภายใน  และ (7) การคัดเลือกตําแหนงผู อํานวยการฝายการเงิน
/Controller 
 
ตอนที  3:  ผลงานวิจัยอื่นที่เกี่ยวของกับคณะกรรมการตรวจสอบในประเทศไทย 

วิภาพร  ตั้งศิ ริมงคล และ วิไลพร อิทธิวิรุฬห  (2542) ศึกษาเรื่อง คณะกรรมการ      
ตรวจสอบเครื่องมือในการกํากับดูแลกิจการ มีจุดมุงหมายในการศึกษาแนวทางปฏิบัติและ        
ขอจํากัดในการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบสําหรับบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย โดยเนน
โครงสรางดานคุณสมบัติ จํานวนสมาชิกและวาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ
เปรียบเทียบกับทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติที่เปนสากล จํานวน 39 บริษัท การศึกษาครั้งนี้เปนการ
ศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยวิจัยขอมูลดานเอกสาร (Document Research) 
ที่ประกาศโดยตลาดหลักทรัพยฯ เชน รายงานประจําป แบบเปดเผยขอมูลเพิ่มเติม (56-1) และ
ระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย (R-SIMS) และใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก  (In-depth 
interview)  ผลการศึกษาพบวา  

1. เง่ือนไขในการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ไมไดขึ้นกับขนาดของ   
กิจการแตขึ้นกับกลุมธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมที่มีความคลายคลึงกันและมีระบบการบริหารงาน  
ที่มีความพรอมในดานการควบคุมภายในเหมือนกัน  
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2.   โครงสรางของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.1 เร่ืองเอกสารหลักเกณฑ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยG (2544) 

ศึกษาพบวา 91% ของผูตอบทั้ง 2 กลุม เห็นวาบริษัทควรมีกฎบัตรที่อธิบายหนาที่ความรับผิดชอบ
และความสัมพันธของคณะกรรมการตรวจสอบกับผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี และฝายจัดการ 

2.2 ดานความเปนอิสระ บริษัทสวนใหญจะแตงตั้ งกรรมการอิสระ        
เขาดํารงตําแหนงคณะกรรมการตรวจสอบและแตงตั้งกรรมการที่มิไดอยูในคณะกรรมการบริหาร
หรือบุคคลภายนอกเขามาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบเพิ่มเติม ยุทธนา วราภิรมย และคณะ 
(2542) ศึกษาพบวาคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบที่ผูไดรับประโยชนตองการสรุปได
ประเด็นใหญ 2 ประเดน็คือ (1) การมีความเปนอิสระ และ (2) การมีความรูประสบการณ 

2.3 ดานความรูความเชี่ยวชาญ มีสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบ
อยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูทางดานการบัญชีการเงิน  ในขณะที่อีก 2 ทาน สวนใหญมาจาก
กรรมการที่มิใชกรรมการบริหาร และบางบริษัทแตงตั้งกรรมการจากบุคคลภายนอกที่ไมเคยเปน
กรรมการบริษัทมากอน  ตอมาตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยG (2544) ศึกษาพบวามีกรรมการ
เกือบ 3 ใน 4 ของบริษัทที่ตอบแบบสอบถามเปนผูมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดาน       
การบัญชีการเงิน  ซึ่งหมวดการเงินมีคณะกรรมการตรวจสอบที่มีคุณสมบัตินี้สูงสุด รองลงมา คือ  
หมวดอุตสาหกรรม  สวนยุทธนา  วราภิ รมย  และคณะ  (2542) ศึกษาพบวาความรูของ             
คณะกรรมการตรวจสอบที่ผูไดรับประโยชนตองการคือการมีความรูประสบการณ โดยเฉพาะ   
อยางยิ่งการมีความรูทักษะดานการบริหารองคกร  

2.4 จํานวนสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ  สวนใหญมีจํานวนเทากับ
อัตราขั้นต่ําที่ตลาดหลักทรัพยกําหนดและมีวาระการดํารงตําแหนงอยูระหวาง 2 - 3 ป    

ขอสังเกต  

(1) การเปลี่ยนแปลงบทบาทจากกรรมการบริษัทที่เคยทํางานรวมกับ
กรรมการบริหารมาเปนคณะกรรมการตรวจสอบอาจทําใหมีขอสงสัยในดานความมีประสิทธิภาพ
ในการใชอํานาจการตรวจสอบหรือการควบคุม  

(2) บางบริษัทที่ได รับผลกระทบทางการเมืองและอุตสาหกรรมมักมี    
การแตงตั้งบุคคลที่มีความสัมพันธทางการเมืองหรือเปนบุคคลที่ดํารงตําแหนงสูงในภาครัฐที่   
เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมดังกลาวเขารวมเปนสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนการพยายาม
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ที่จะทําใหองคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบครบถวนตามทฤษฎีคือมีทั้งผูที่มีความรูทาง    
ดานการบัญชีการเงิน การบริหารและกฎหมาย  

3.  ดานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่ละเมิดหนาที่และ  
ทําความเสียหายตอองคกร ยุทธนา วราภิรมย และคณะ (2542) ศึกษาพบวา กลุมตัวอยาง
ตองการใหมีบทลงโทษโดยสรุปได 2 ประเด็นสําคัญคือ การหามบุคคลนั้นเขามาทําหนาทีเ่กีย่วของ
กับคณะกรรมการตรวจสอบอีกและการลงโทษโดยการปรับและหรือจําคุก  

 



บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

โครงการวิจัยนี้เปนโครงการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เก็บรวบรวมขอมูล
โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ เก็บขอมูลเกี่ยวกับลักษณะของคณะกรรมการตรวจสอบและ
ระดับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการ  จากนั้นจึงทําการ
วิเคราะหปจจัยเพื่อนําปจจัยที่ไดมาศึกษาหาความสัมพันธกับระดับความมีประสิทธิผลของ     
คณะกรรมการตรวจสอบในแตละดานของการกํากับดูแลกิจการ โดยใหหัวหนาฝายตรวจสอบ
ภายในเปนผูกรอกแบบสอบถามเอง มีขั้นตอนในการดําเนินการวิจัยดังนี้ 

ข้ันที่ 1  สรางเครื่องมือที่ใชศึกษา โดยศึกษาแนวคิดขององคกรและผูที่เกี่ยวของกับ
การกํากับดูแลกิจการเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และปจจัยที่สนับสนุนความมี
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบจากที่เกี่ยวของ พรอมสัมภาษณ
หัวหนาฝายตรวจสอบภายในของบริษัทที่มีการจัดตั้งคณะกรรมการ    
ตรวจสอบโดยมีวัตถุประสงคเพื่อนําขอมูลดังกลาวมาสรางกรอบแนวคิด 
แบบสอบถามและศึกษาเพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ 

ข้ันที่ 2     ลักษณะเครื่องมือที่ใชศึกษาและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ข้ันที่ 3     สุมตัวอยาง เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
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ขั้นที่ 1  การสรางเครื่องมือที่ใชศึกษา 

 เครื่องมือที่ใชในการศึกษานี้ เปนแบบสอบถามซึ่งพัฒนามาจากการทบทวนวรรณกรรม
และการสัมภาษณหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน  มีข้ันตอนและวิธีการสรางดังนี้ 

 1. ศึกษาแนวคิดขององคกรและผูที่เกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการเกี่ยวกับ  
บทบาทหนาที่และปจจัยที่สนับสนุนความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบจากเอกสาร 
ตํารา บทความ ผลงานวิจัย วทิยานิพนธและแหลงขอมูลสารสนเทศในตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ
กับคณะกรรมการตรวจสอบทําใหผูศึกษาแบงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบออกเปน 3 หนาที่หลัก คือ (1) หนาที่การดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินของ
บริษัทใหมีความถูกตอง (2) หนาที่การดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทใหมีความนาเชื่อถือ 
(3) หนาที่การดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ และ (4) ความมี         
ประสิทธิผลในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ยังทําใหทราบในเบื้องตนวาปจจัย
หรือตัวแปรที่ทําใหคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผลในการกํากับดูแลกิจการ ไดแก ความ  
เปนอิสระของคณะกรรมการ ความถี่ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ความรูความ      
เชี่ ยวชาญ  ประสบการณ ของคณะกรรมการ  ความตั้ งใจในการทํ างาน  อํานาจหน าที่             
อํานาจการใหคุณใหโทษ อํานาจจากการอางอิงของคณะกรรมการตรวจสอบและการไดรับการ
สนับสนุนจากองคกร  เปนตน 

2. รวบรวมบทบาทหนาที่และปจจัยที่สนับสนุนความมีประสิทธิผลของ         
คณะกรรมการตรวจสอบโดยการสัมภาษณหัวหนาฝายตรวจสอบภายในของบริษัทที่มีการจัดตั้ง    
คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 7 ทาน ดวยคําถามหลัก 2 คําถาม ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อนํา      
ขอมูลดังกลาวมาสรางแบบสอบถามและศึกษาเพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ 

คําถามที่ใชในการสัมภาษณ 

1. ทานมองหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการ      
ออกเปนกี่หนาที่หลัก   อะไรบาง และในแตละหนาที่ประกอบดวยกิจกรรมหลัก ๆ อะไร  

2. ทานเห็นวามีปจจัยเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบปจจัยใดบางที่จะ
ชวยใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผล 

3. วิเคราะหเนื้อหาที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรมและการสัมภาษณหัวหนา   
ฝายตรวจสอบภายใน แลวนํามากําหนดกรอบโครงสรางกลุมตัวแปรที่ชวยสนับสนุนความมี      
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ (ตัวแปรอิสระ) โดยจัดกลุมตัวแปรเปน  6  กลุมดังนี้  
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 1.  ความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตัวแปร ขอ ขอคําถาม 
X1_1 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับธุรกิจ         

ภาวะอุตสาหกรรมของบริษัทเปนอยางดี        
X1_6 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรูความเขาใจเก่ียวกับธุรกรรมหลัก

ของบริษัทที่ตนเปนกรรมการตรวจสอบอยางเพียงพอ   

ความรูความเขาใจดานธุรกิจ 
 

X1_2 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเขาใจในโครงสรางองคกรและการ
บริหารงานของบริษัทเปนอยางดี          

X1_4 คณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทานเขาใจถึงเหตุของการ
เปล่ียนแปลงการรายงานทางการเงินของบริษัท   

ความรูดานบัญชี/การเงิน 

X1_5 คณะกรรมการตรวจสอบทราบวารายการใดมีผลกระทบตองบการเงิน
อยางมีนัยสําคัญ 

X1_3 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรูความเขาใจดานการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงอยางเพียงพอตอการปฎิบัติหนาที่ 

ความ รู ค วาม เข า ใจด าน  
การตรวจสอบ 

X1_7 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถระบุความเสี่ยงที่ สําคัญและ  
เสนอแนะวิธีปองกันหรือลดความเสี่ยงนั้นใหนอยลง 

 2. วิสัยทัศนและความสามารถในการชี้นํา 

ตัวแปร ขอ ขอคําถาม 
X4_6 คณะกรรมการตรวจสอบใหคําแนะนําที่มีประโยชนตอการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทํางานขององคกรใหดีขึ้น 

X4_2 คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูมีทักษะ มีความสามารถในการ  
สอบทานงานในภาพรวม 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร  
สอบทานงาน 

X4_3 คณะกรรมการตรวจสอบตั้งขอสังเกตในประเด็นที่นาสงสัยและถาม
คําถามเพื่อใหไดมาซึ่งขอเท็จจริง ความสมเหตุสมผลและความ  
นาเชื่อถือของขอมูลไดเปนอยางดี   

X4_1 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัททานมีวิสัยทัศน  มองการณไกล 
X4_4 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปรับเปล่ียนแผนการตรวจสอบให

เหมาะสมกับสถานการณที่เปล่ียนไป 

ค วาม ส าม า รถ ชี้ นํ า ก า ร
ทํางาน 

X4_5 คณะกรรมการตรวจสอบชี้แนะประเด็นที่ทานควรใหความสนใจใน
การตรวจสอบไดอยางเหมาะสม 
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ตัวแปร ขอ ขอคําถาม 
X4_7 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูมีคุณลักษณะของความเปน  

ผูนํา สามารถนําการประชุมใหไปในแนวทางที่ถูกตอง ตรงประเด็น 
ความเปนผูนํา 

X4_8 สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูมีคุณลักษณะของความเปนผูนํา
เปนบุคคลที่มีคุณคาขององคกร 

 3.  จริยธรรมและคุณธรรมในการทํางาน 

ตัวแปร ขอ ขอคําถาม 
X5_1 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานผล  

การปฏิบัติงานไดอยางอิสระตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 
ความเปนอิสระ 

X5_6 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงานไมตกอยู
ภายใตอิทธิพลของฝายจัดการ 

X5_2 คณะกรรมการตรวจสอบมีจริยธรรมในการทํางาน ใชอํานาจหนาที่ใน
ทางที่ถูก 

ความยุติธรรม 

X5_3  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนกลางและยุติธรรมในการทํางาน 
X5_5 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเอาใจใสในการติดตามความคืบหนา

ของงานที่ไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในทําอยางใกลชิด 
ความเอาใจใสในการทํางาน 

X5_4 คณะกรรมการตรวจสอบมีการเตรียมตัวที่ดีในการจัดการกับประเด็น
ปญหาการดําเนินงานและการเงินที่ซับซอน 

 4.  การเปนผูประสานงานระหวางผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีกับ             
คณะกรรมการบริษัท 

ตัวแปร ขอ ขอคําถาม 
X6_2 คณะกรรมการตรวจสอบเปนตัวจักรสําคัญในการสนับสนุนให  

ผูตรวจสอบภายในสามารถนําเสนอสิ่งที่ตรวจพบตอฝายบริหารหรือ
คณะกรรมการบริษัท (เชน จุดออนของระบบ ตลอดจนการเสนอแนะ
และแกไขระบบปฏิบัติงาน) ไดเปนอยางดี 

การเปนผูประสานงาน 

X6_3 คณะกรรมการตรวจสอบสงเสริมใหมีการติดตอส่ือสารที่เปดเผยและ
โดยตรงระหวางทานกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหทานสามารถ
รายงานปญหาและผลการตรวจสอบตลอดจนขอเสนอแนะตาง ๆ ได
อยางเปนอิสระ 
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ตัวแปร ขอ ขอคําถาม 
 X6_4 คณะกรรมการตรวจสอบสงเสริมใหมีการติดตอส่ือสารที่เปนอิสระ

และโดยตรงตอผูสอบบัญชีพรอมทั้งกระตุนใหเกิดการแลกเปลี่ยน  
ขอมูลระหวางกันอยางเต็มที่  (เชน  การปรึกษาหารือ เกี่ ยวกับ  
ความเหมาะสมของนโยบายบัญชีที่บ ริษัทใช  ปญหาจากการ  
ตรวจสอบและแนวทางแกไขปรับปรุง) 

X6_1 คณะกรรมการตรวจสอบเปนกลไกที่มีประสิทธิผลสําหรับทานในการ
ประชุมและแสดงความคิดเห็น  

ความสัมพันธในการทํางาน 

X6_5 คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูมีมนุษยสัมพันธ มีจิตวิทยาที่ดีในการ
ทํางานกับผูตรวจสอบภายในและหรือบุคคลที่เกี่ยวของ 

 5.  อํานาจที่ไดรับมอบหมายจากองคกร 

ตัวแปร ขอ ขอคําถาม 
X2_1 กฎบัตรกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของ  

คณะกรรมการตรวจสอบเพียงพอสําหรับการปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับ  
มอบหมายในปจจุบันใหบรรลุผลสําเร็จ 

ความชัดเจนและความเพียง
พอของอํานาจหนาที่ที่ระบุ
ในกฎบัตรคณะกรรมการ 

X2_2 กฎบัตรกําหนดขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไวอยางชัดเจนและเปนทางการ 

X7_1 คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนในการพิจารณาผลการดําเนินงานของ
ฝายตรวจสอบภายใน ในระดับใด  

X7_2 คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณและ
อัตรากําลังของฝายตรวจสอบภายใน ในระดับใด  

บทบาทในการสนับสนุนฝาย
ตรวจสอบภายใน (พิจารณา
ประเด็นอํานาจการใหคุณ  
ใหโทษ) 

X7_3 คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบเกี่ยวกับ
การแตงตั้ง ถอดถอนหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน  ในระดับใด 

6. การไดรับการสนับสนุนจากองคกร 

ตัวแปร ขอ ขอคําถาม 
X3_1 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับขอมูลสารสนเทศเพียงพอสําหรับ  

การปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายในปจจุบันใหบรรลุผลสําเร็จ 
การไดรับการสนับสนุนจาก
องคกร 

X3_2 ในทางปฏิบัติคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการเสนอจางที่
ปรึกษาจากภายนอกในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความรู
ความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น 
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ขั้นที่ 2   เครื่องมือที่ใชศึกษาและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

2.1 ลักษณะของแบบสอบถาม แบบสอบถามประกอบดวยคําถามปลายปดและ   
ปลายเปด แบงเปน  5  สวน คือ  

สวนที่ 1:   ขอมูลทั่วไป ไดแก ประเภทธุรกิจ ขนาดธุรกิจ องคประกอบของ      
คณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน โดยลักษณะแบบสอบถามเปนแบบเลือกตอบ (Check list)  และ
เติมตัวเลข 

สวนที่ 2:   ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัท 

                        สวนที่ 3:   ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยที่ชวยสนับสนุนความมีประสิทธิผลของ         
คณะกรรมการตรวจสอบ   

สวนที่ 4:   ขอมูลเกี่ยวกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในบทบาทหนาที่การกํากับดูแลกิจการ 4 ดาน คือ (1) ดานการดูแลกระบวนการจัดทํารายงาน          
ทางการเงินของบริษัทใหมีความถูกตอง (2) ดานการดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทใหมี
ความนาเชื่อถือ (3) ดานการดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ และ (4) 
ความมีประสิทธิผลในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

สวนที่ 5:   แนวทางในการเพิ่มความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบใน
การกํากับดูแลกิจการเปนคําถามปลายเปด จํานวน 2  ขอ   

2.2  มาตรวัดที่ใชในแบบสอบถาม  เปนมาตราสวนประมาณคา (Rating scales)     
7 ระดับ ตามแนวของ Likert ’s Scale โดยใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายในพิจารณาวาในภาพรวม
คณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัทมีลักษณะตามขอคําถามนั้นในระดับใด โดยใน     
แตละสวนของแบบสอบถาม ผูศึกษากําหนดความหมายของมาตราสวนประมาณคาดังนี้ 

   แบบสอบถามสวนที่ 3  เปนมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) เกี่ยวกับ
ระดับความคิดเห็นและระดับการมีสวนรวมในการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายใน  โดยกําหนดให 

7     = เห็นดวยอยางยิ่ง         3  =    คอนขางไมเห็นดวย 
6 = เห็นดวย                2      =    ไมเห็นดวย  
5 =   คอนขางเห็นดวย               1      =    ไมเห็นดวยอยางยิ่ง  
4 = ไมแนใจ 
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สําหรับการมีบทบาทในการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายใน กําหนดให 

7     = มากที่สุด         3  =    คอนขางนอย 
6     = มาก                2      =    นอย 
5     = คอนขางมาก               1      =    นอยที่สุด 

                   4      = ปานกลาง 

    แบบสอบถามสวนที่ 4  เปนมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) เกี่ยวกับ
ระดับความมีประสิทธิผลในบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับความมีประสิทธิผลในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุ
ผลสําเร็จ โดยกําหนดให 

7     = มีประสิทธิผลมากที่สุด       3   =    มีประสิทธิผลคอนขางนอย 
6     = มีประสิทธิผลมาก                2      =    มีประสิทธิผลนอย 
5     =     มีประสิทธิผลคอนขางมาก     1      =    มีประสิทธิผลนอยที่สุด 
4     =     มีประสิทธิผลปานกลาง    

 สวนระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความมีประสิทธิผลในภาพรวมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุผลสําเร็จ กําหนดให 

7     = เห็นดวยอยางยิ่ง         3  =    คอนขางไมเห็นดวย 
6     = เห็นดวย                2      =    ไมเห็นดวย  
5     = คอนขางเห็นดวย               1      =    ไมเห็นดวยอยางยิ่ง  

       4    = ไมแนใจ 
 
2.3  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื 

1. นําแบบสอบถามที่สมบูรณไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจแกไขเนื้อหาภาษา
และสํานวนที่ ใชในเบื้องตนเพื่อให เขาใจงายและชัดเจนยิ่งขึ้น  หลังจากนั้นผูศึกษาไดนํา            
แบบสอบถามที่แกไขแลวไปใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 2 ทาน (รวมอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ) 
ชวยตรวจความตรงเชิงเนื้อหาเพื่อหาขอบกพรองและนําไปปรับปรุงแกไขกอนการทดลองใช 
(Pretest) กับกลุมตัวอยาง 

2. นําแบบสอบถามมาทดลองใชกับกลุม ตัวอยางบริษัทที่มีการจัดตั้ ง           
คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 17 บริษัท โดยใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเปนผูกรอก     



                                                                                                                  
                                                                                                              

 

76

แบบสอบถาม เมื่อนําผลการตอบมาตรวจสอบความเที่ยงของเนื้อหา (Reliability) โดยวิธีของ 
Conbach’s Alpha Reliability ไดคาความเที่ยงชนิดความคงที่ภายใน (Internal Consistency)   
ทั้งฉบับเทากับ 0.94 นอกจากนี้ ผูวิจัยไดนําขอคําถามในสวนที่ 3 ของแบบทดสอบมาวิเคราะห
ปจจัย (Factor Analysis) ในเบื้องตน เพื่อปรับปรุงแกไขขอคําถามที่ไมมีความสัมพันธกับขออ่ืน
และตัดขอคําถามบางขอออก เพื่อทําใหแบบสอบถามมีความนาเชื่อถือมากขึ้น 

3. นําผลที่ไดพรอมขอเสนอแนะตาง ๆ จากหัวหนาฝายตรวจสอบภายในที่นํา
แบบสอบถามไปทดลองใช (Pretest) มาปรับปรุงแกไขขอคําถามในแบบสอบถามใหมีความ      
ถูกตอง เขาใจงายและชัดเจนยิ่งขึ้น จากนั้นจึงนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงเรียบรอยมาใหอาจารย  
ที่ปรึกษาพิจารณาอีกครั้ง หลังจากแกไขเปนครั้งสุดทายแลวจึงพิมพเปนแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณสงใหกลุมตัวอยางเพื่อเก็บขอมูลจริง 

4. หลังจากไดรับแบบสอบถามตอบกลับ ผูศึกษาไดนําขอคําถามมาหาคาความ
เที่ยง ไดเทากับ 0. 97 

  
ขั้นที่ 3  สุมตัวอยาง เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 

3.1 สุมตัวอยาง 

ประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้คือ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย จํานวน  
391  บริษัท ประกอบดวย  31 หมวดอุตสาหกรรม ดังแสดงในตาราง 6 

               จํานวนตัวอยาง 

ในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยสุมตัวอยางเปนจํานวนทั้งสิ้น  300 ตัวอยาง จาก            
3 หมวดธุรกิจ โดยมีความเคลื่อนไมเกิน 5%  ณ ระดับความเชื่อมั่น 95%  ซึ่งมีสูตรคํานวณจาก   
ต า ร า ง  Yamane: Sample Size for Specified Confidence Limits and Precision When 
Sampling Attributes in Percent (2 σ Confidence Interval) คือ 
 

n        =           N        
  1  +  Ne2 
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โดยที่          n           =    ขนาดของกลุมตัวอยาง 

      N           =    ขนาดของประชากร 

    e            =    คาความคลาดเคลื่อนสูงสุดที่วัดไดดวยความนาจะเปน 
                      (1- ∝) 
 

    ฉะนั้น       n           =            391  ≈ 196   
     

   
 
 หมายเหตุ:  สาเหตุที่ผูวิจัยสุมตัวอยางเปนจํานวนทั้งสิ้น  300  ตัวอยาง แทนที่
จะเปน 196 ตัวอยางดังการคํานวณเบื้องตน เนื่องจากตองการใหจํานวนตัวอยางที่จะถูกสุมใน   
หมวดการเงินมีจํานวนอยางนอย 30 บริษัทและไดความเชื่อมั่นที่มากขึ้น 

  
แผนการสุมตัวอยาง 

1.  แบงประชากรบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยออกเปน 3 หมวดธุรกิจ
ใหญ ไดแก  หมวดธุรกิจการเงิน หมวดธุรกิจบริการที่ไมเกี่ยวของกับการเงินและหมวดธุรกิจผลิต 
ตามการแบงหมวดอุตสาหกรรมของตลาดหลักทรัพย (ตาราง 6)  แลวกําหนดขนาดตัวอยางตาม
สัดสวนของประชากรในแตละหมวดธุรกิจ (Quato Sampling) 

2.   สุมตัวอยางในแตละหมวดธุรกิจตามสัดสวนที่ได รับการจัดสรรดวย         
วิธี Simple Random Samling (ตาราง  7  แสดงจํานวนตัวอยางที่จะถูกสุม) 

 

 

 

 

 

 

  1 +  (391 x 0.0025)
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  ตาราง 6  เกณฑการแบงกลุมประชากรในการศึกษา 
หมวดธุรกิจการเงิน หมวดธุรกิจบริการ 

ที่ไมเกี่ยวของกับการเงิน 
หมวดธุรกิจผลิต 

2.   ธนาคาร 
11.  เงินทุนหลักทรัพย 
16.  ประกันชีวิตและประกันภัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รวม   

14 
27 
21 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
62 

5. พาณิชย 
6. สื่อสาร 
10.  บันเทิงและสันทนาการ           
13.  การแพทย                             
14. โรงแรมและบริการทองเที่ยว   
17.  REHABCO 
24.  บริการเฉพาะกิจ 
25.  พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
28.  ขนสง 
30.  คลังสินคาและไซโล 
31.  อื่น ๆ 
    
  
 
 
 
 
 

รวม 

14 
12 
11 
10 
10 
29  
  2 
29 
  8 
  4 
  5 
 
 
  
 
 
 
 

  134 

1. ธุรกิจการเกษตร    
 3.   วัสดุกอสรางและตบแตง 
 4.   เคมีภัณฑและพลาสติก 
7. เครื่องใชไฟฟา 
8. ช้ินสวนอิเลคทรอนิคส      
9. พลังงาน            
12.  อาหารและเครื่องดื่ม 
15. ของใชในครัวเรือน  
17.  REHABCO 

 18.  อัญมณีและเครื่องประดับ 
 19.  เครื่องมือและเครื่องจักร 
 20.  เหมืองแร 
 21.  บรรจุภัณฑ 
 22.  เวชภัณฑและเครื่องสําอาง 
 23.  การพิมพและสิ่งพิมพ 
 26.  เยื่อกระดาษและกระดาษ 
 27.  สิ่งทอและเครื่องนุงหม 
29. ยานพาหนะและอุปกรณ  

  

 20 
 18  
 12 
 10 
   8 
   9 
 23 
   7 
 22 
   2 
   3 
   1 
 13 
   2 
   8 
   4 
 24 
   9 

 195 

 ตาราง  7   จํานวนตัวอยางที่ถูกสุมในแตละหมวดธุรกิจ  

หมวดธุรกิจการเงิน หมวดธุรกิจบริการ 
ที่ไมเกี่ยวของกับการเงิน 

หมวดธุรกิจผลิต 

     62_   x  300   ≈  47 
    391 

   134_   x  300   ≈   103    
      391 

        195_  x  300   ≈  150 
         391 

 ตาราง 8  จํานวนบริษัทตามหมวดธุรกิจจําแนกตามจํานวนและรอยละของ            
แบบสอบถามที่ตอบกลับผูศึกษา   

หมวดธุรกิจ จํานวนตัวอยาง จํานวนตอบกลับ (ฉบับ)  รอยละ 
หมวดการเงิน 47 29 62 
หมวดบริการ  103 36 35 
หมวดธุรกิจผลิต 150 55 37 

รวม 300 120 40 
  

       รวม 
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 3.2  การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. สงแบบสอบถามทางไปรษณียไปยังกลุมตัวอยางบริษัทที่จดทะเบียนกับ 
ตลาดหลักทรัพยโดยมีหนังสือขอความรวมมือตอบแบบสอบถามจากอาจารยที่ปรึกษาพรอม    
ซองเปลาติดแสตมปชื่อ – ที่อยูผูศึกษา เพื่อใหผูสอบสงคืนทางไปรษณีย จํานวนแบบสอบถามที่สง   
ทั้งสิ้น  300 ฉบับ  เร่ิมสงตั้ งแตวันที่  3 มีนาคม  พ .ศ. 2546  หลังจากนั้นในวันที่  12 เมษายน        
พ.ศ. 2546 ไดสงจดหมายตามอีกครั้ง จํานวน 12 ฉบับ เนื่องจากผูศึกษาใชวิธีการเรียกแบบสอบ
ถามคืนทางโทรศัพทรวมดวย ผลคือไดแบบสอบถามที่สงกลับคืนมาทั้งสิ้น 130 ฉบับ คิดเปน     
รอยละ 43.33 

2. ตรวจแบบสอบถามที่ไดคืนมาโดยเลือกเอาเฉพาะฉบับที่ตอบไดสมบูรณกับ
ฉบับที่กลุมตัวอยางเปนผูตอบ ซึ่งมีจํานวนทั้งสิ้น 120 ฉบับ คิดเปนรอยละ 40 ของกลุมตัวอยาง  
ทั้งหมด จากนั้นจึงนําขอมูลมาบันทึกลงในแบบรหัส  

3. นําขอมูลที่ไดจากขอ 2. มาบันทึกลงในเทปบันทึกขอมูล เพื่อทําการวเิคราะห
ขอมูลตอไป 
 
 3.3  การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for the 
Social Science) มีลําดับข้ันการวิเคราะหดังนี้ 

1. การนําเสนอคาสถิติพื้นฐาน ในแบบสอบถามสวนที่ 1 และสวนที่ 2 ขอมูล
ทั่วไปของบริษัทและขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัทนําเสนอดวยสถิติ
ความถี่และรอยละ 

2. การนําเสนอผลการคํานวณคาเฉลี่ยเลขคณิตและสวนเบี่ยงเบน   
มาตรฐานของแตละตัวแปร  มีวัตถุประสงคเพื่อบรรยายลักษณะขอมูลในแบบสอบถามสวนที่ 3 
และสวนที่ 4  

 

 

 
 

ความกวางของอัตรภาคชั้น  =        คาสูงสุด – คาต่ําสุด          =    7 – 1     ≈  0.85 
                                            มาตราสวนประมาณคา 7 ระดับ          7 
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 ในแบบสอบถามสวนที่ 3   คาเฉลี่ยเลขคณิตของขอคําถามแตละขอทําใหทราบ 
ความเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอขอคําถามปจจัยที่ชวยสนับสนุนความมีประสิทธิผลของ       
คณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัทและการมีบทบาทในการสนับสนุนฝายตรวจสอบ
ภายในของบริษัทซึ่งวิเคราะหตามเกณฑตอไปนี้  

             1.   ขอคําถามปจจัยที่ชวยสนับสนุนความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  โดยถาคาเฉลี่ยเลขคณิตมีคาตั้งแต 

 6.16 – 7.00   หมายถึง   กลุมตัวอยางเห็นดวยอยางยิ่งวา           
ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัทมีลักษณะตามขอคําถามนั้น 

 5.30 – 6.15   หมายถึง   กลุมตัวอยางเห็นดวยวาในภาพรวม
คณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัทมีลักษณะตามขอคําถามนั้น 

 4.44 – 5.29   หมายถึง   กลุมตัวอยางคอนขางเห็นดวยวา         
ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัทมีลักษณะตามขอคําถามนั้น 

 3.58 – 4.43   หมายถึง   กลุมตัวอยางไมแนใจวาในภาพรวม
คณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัทมีลักษณะตามขอคําถามนั้น 

 2.72 – 3.57   หมายถึง   กลุมตัวอยางคอนขางไมเห็นดวยวา       
ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัทมีลักษณะตามขอคําถามนั้น 

 1.86 – 2.71   หมายถึง   กลุมตัวอยางไมเห็นดวยวาในภาพรวม
คณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัทมีลักษณะตามขอคําถามนั้น 

 1.00 – 1.85   หมายถึง   กลุมตัวอยางไมเห็นดวยอยางยิ่งวา      
ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัทมีลักษณะตามขอคําถามนั้น 

 2.  ขอคําถามเกี่ยวกับการมีบทบาทในการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายใน
ของบริษัท  โดยถาคาเฉลี่ยเลขคณิตมีคาตั้งแต 

 6.16 – 7.00   หมายถึง   กลุมตัวอยางเห็นดวยวาในภาพรวม   
คณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัทมีสวนรวมมากที่สุดตามขอคําถามนั้น 

 5.30 – 6.15   หมายถึง   กลุมตัวอยางเห็นดวยวาในภาพรวม   
คณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัทมีสวนรวมมากตามขอคําถามนั้น 
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 4.44 – 5.29   หมายถึง   กลุมตัวอยางเห็นดวยวาในภาพรวม   
คณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัทมีสวนรวมคอนขางมากตามขอคําถามนั้น 

 3.58 – 4.43   หมายถึง   กลุมตัวอยางเห็นดวยวาในภาพรวม   
คณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัทมีสวนรวมปานกลางตามขอคําถามนั้น 

 2.72 – 3.57   หมายถึง   กลุมตัวอยางเห็นดวยวาในภาพรวม   
คณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัทมีสวนรวมคอนขางนอยตามขอคําถามนั้น 

 1.86 – 2.71   หมายถึง   กลุมตัวอยางเห็นดวยวาในภาพรวม   
คณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัทมีสวนรวมนอยตามขอคําถามนั้น 

 1.00 – 1.85   หมายถึง   กลุมตัวอยางเห็นดวยวาในภาพรวม   
คณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัทมีสวนรวมนอยที่สุดตามขอคําถามนั้น 
  
 ในแบบสอบถามสวนที่ 4   คาเฉลี่ยเลขคณิตของขอคําถามแตละขอทําใหทราบ   
ความเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอระดับความมีประสิทธิผลในบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัทและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความมีประสิทธิผลในภาพรวมของ
คณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุผลสําเร็จ โดยวิเคราะหตามเกณฑตอไปนี้ 

 1. ขอคําถามเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ ของคณะกรรมการตรวจสอบ           
ชุดปจจุบันของบริษัท  ถาคาเฉลี่ยเลขคณิตมีคาตั้งแต 

 6.16 – 7.00  หมายถึง  กลุมตัวอยางมีความเห็นวาคณะกรรมการ
ตรวจสอบปฏิบัติหนาที่กํากับดูแลกิจการตามขอคําถามนั้นไดอยางมีประสิทธิผลมากที่สุด   

 5.30 – 6.15  หมายถึง  กลุมตัวอยางมีความเห็นวาคณะกรรมการ
ตรวจสอบปฏิบัติหนาที่กํากับดูแลกิจการตามขอคําถามนั้นไดอยางมีประสิทธิผลมาก  

 4.44 – 5.29  หมายถึง   กลุมตัวอยางมีความเห็นวาคณะกรรมการ
ตรวจสอบปฏิบัติหนาที่กํากับดูแลกิจการตามขอคําถามนั้นไดอยางคอนขางมีประสิทธิผลมาก 

 3.58 – 4.43  หมายถึง   กลุมตัวอยางมีความเห็นวาคณะกรรมการ
ตรวจสอบปฏิบัติหนาที่กํากับดูแลกิจการตามขอคําถามนั้นไดอยางมีประสิทธิผลปานกลาง 

 2.72 – 3.57  หมายถึง   กลุมตัวอยางมีความเห็นวาคณะกรรมการ
ตรวจสอบปฏิบัติหนาที่กํากับดูแลกิจการตามขอคําถามนั้นไดอยางมีประสิทธิผลคอนขางนอย 
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 1.86 – 2.71 หมายถึง   กลุมตัวอยางมีความเห็นวาคณะกรรมการ
ตรวจสอบปฏิบัติหนาที่กํากับดูแลกิจการตามขอคําถามนั้นไดอยางมีประสิทธิผลนอย 

 1.00 – 1.85  หมายถึง  กลุมตัวอยางมีความเห็นวาคณะกรรมการ
ตรวจสอบปฏิบัติหนาที่กํากับดูแลกิจการตามขอคําถามนั้นไดอยางมีประสิทธิผลนอยที่สุด 

 2.  ขอคําถามเกี่ยวกับความมีประสิทธิผลในภาพรวมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุผลสําเร็จ  ถาคาเฉลี่ยเลขคณิตมีคาตั้งแต 

 6.16 – 7.00  หมายถึง  กลุมตัวอยางเห็นดวยอยางยิ่งวา           
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่กํากับดูแลกิจการในภาพรวมไดบรรลุผลสําเร็จ 

 5.30 – 6.15  หมายถึง  กลุมตัวอยางเห็นดวยวาคณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่กํากับดูแลกิจการในภาพรวมไดบรรลุผลสําเร็จ  

 4.44 – 5.29  หมายถึง   กลุมตัวอยางคอนขางเห็นดวยวา              
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่กํากับดูแลกิจการไดบรรลุผลสําเร็จ 

 3.58 – 4.43  หมายถึง   กลุมตัวอยางไมแนใจวาคณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่กํากับดูแลกิจการไดบรรลุผลสําเร็จ 

 2.72 – 3.57  หมายถึง   กลุมตัวอยางคอนขางไมเห็นดวยวา      
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่กํากับดูแลกิจการในภาพรวมไดบรรลุผลสําเร็จ 

 1.86 – 2.71 หมายถึง   กลุมตัวอยางไมเห็นดวยวาคณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่กํากับดูแลกิจการในภาพรวมไดบรรลุผลสําเร็จ 

 1.00 – 1.85 หมายถึง   กลุมตัวอยางไมเห็นดวยอยางยิ่งวา           
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่กํากับดูแลกิจการในภาพรวมไดบรรลุผลสําเร็จ 

 2.3 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของขอคําถามแตละขอชี้ใหเห็นถึงการกระจาย
ของความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอขอคําถามขอนั้น             

 3. การนํ าเสนอผลการวิ เคราะหป จจัย  (Exploratory Factor Analysis)         
ในแบบสอบถามสวนที่ 3  โดยใชเทคนิคการวิเคราะหปจจัยซึ่งเปนหนึ่งในเทคนิคการวิเคราะห     
ตัวแปรหลายตัว (Multivariate Analysis) ผูศึกษาใชเทคนิคดังกลาวโดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อ 
(1) แกปญหาการที่ตัวแปรอิสระของเทคนิคการวิเคราะหถดถอยมีความสัมพันธกันเอง 
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(Multicollinearity) (2) สํารวจและระบุปจจัยรวมที่สามารถอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปร  
ผลจากการวิเคราะหปจจัยชวยผูศึกษาลดจํานวนตัวแปรโดยไดปจจัยที่ทําใหเขาใจลักษณะของ   
ขอมูลงายขึ้น สะดวกในการแปลความหมายรวมทั้งทราบแบบแผนและโครงสรางความสัมพันธ
ของขอมูล (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542: 123 อางถึงใน ประภัสสร ฉันทศรัทธนาการ, 2544: 54)     

  ข้ันตอนการวิเคราะหปจจัย 

1. สรางเมทริกซสหสัมพันธ  (Correlation Matrix) ระหวางขอคําถาม        
ทั้ง 33 ขอ พรอมทั้งทดสอบความมีนัยสําคัญของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพื่อใหเห็นภาพวา          
ขอคําถามตาง ๆ มีความสัมพันธกันหรือไม ซึ่งถาขอคําถามไมมีความสัมพันธกันแสดงวาไมมี     
ตัวประกอบรวมและไมมีประโยชนที่จะนําเมทริกซสหสัมพันธนั้นไปวิเคราะหปจจัย  

  2. นําตัวแปรที่มีสหสัมพันธกับตัวแปรอื่นอยางมีนัยสําคัญไปวิเคราะหปจจัย
โดยการสกั ดป จจั ย  (Factor Extraction) ด วยวิ ธี ก า รวิ เค ราะห อ งค ป ระกอบ  (Principle 
Component Analysis: PCA)  

   เปาหมายของการสกัดปจจัยคือ การแยกปจจัยรวมใหมีจํานวนปจจัย
นอยที่สุดที่สามารถนําคาน้ําหนักปจจัย (Factor loading) ไปคํานวณคาเมทริกซสหสัมพันธ       
ไดคาใกลเคียงกับเมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดอันเปนขอมูลเชิงประจักษ (ประภัสสร 
ฉันทศรัทธาการ, 2544: 55)  ในการศึกษาผูศึกษาใชการสกัดปจจัยดวยวิธีการวิเคราะห             
องคประกอบเนื่องจากเปนเทคนิคที่มีวัตถุประสงคนํารายละเอียดของขอคําถามที่มีจํานวนมาก ๆ 
มาไวในปจจัยที่สกัด โดยจะพิจารณาจากรายละเอียดทั้งหมดจากแตละขอคําถาม   

  3.   หมุนแกนปจจัย (Factor rotation) ทําได 2 แบบคือ 

1. การหมุนแกนแบบ Orthogonal เปนการหมุนแกนที่ยังคงใหแกน
ปจจัยตั้งฉากซึ่งกันและกัน แสดงความเปนอิสระทางสถิติของปจจัยเหลานั้น 

2. การหมุนแกนแบบ Oblique เปนการหมุนแกนที่แกนปจจัยไมตอง  
ตั้งฉากกัน  แสดงใหเห็นวาปจจัยทั้งสองเริ่มสัมพันธกัน  

เนื่องจากผูวิจัยตองการปจจัยที่เปนอิสระจึงทําการหมุนแกนปจจัยแบบ 
Orthogonal ดวยวิธี Varimax เนื่องจากวิธีนี้เปนวิธีที่ใหความสําคัญตอปจจัยแตละปจจัยแทนที่จะ
หาคาสูงสุดของการผันแปรของน้ําหนักของปจจัยของตัวแปรตามแถว การหมุนแกนแบบ Varimax 
มุงไปที่ความแตกตางหรือความผันแปรของแตละปจจัยโดยพยายามทําใหปจจัยแตละปจจัย    
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แตกตางกันใหมากที่สุด นอกจากนี้ ยังชวยใหไดปจจัยที่มีโครงสรางงาย ทําใหการแปลความหมาย
ปจจัยสะดวกขึ้น  (ผองศรี ปานเจริญ, 2531: 87 – 88) 

3. วิเคราะหปจจัยโดยกําหนดใหเครื่องแสดงขอคําถามที่มีคาน้ําหนัก
ปจจัย (Factor loading) ตั้งแต 0.4 ข้ึนไป (Lindeman, 1980 อางถึงใน ประภัสสร ฉันทศรัทธนา
การ, 2544: 78)    

4. พิจารณาเลือกเอาปจจัยที่สําคัญโดยใชเกณฑพิจารณาตัดสินใจวา 
ปจจัยแตละปจจัยตองมีคา Eigenvalues มากกวาหรือเทากับ 1  

5. แปลผลการวิเคราะหขอมูลและกําหนดชื่อปจจัย ซึ่งปจจัยใหมที่ได        
ถือเปนตัวแปรใหมที่จะนําไปใชเปนตัวแปรอิสระในการวิเคราะหถดถอยพหุตอไป 

 
4.  การนําเสนอผลการวิเคราะหถดถอยพหุ (Regression Analysis)            

การวิเคราะหถดถอยพหุเปนสถิติแบบหลายตัวแปร (Multivariate Statistics) ใชในการศึกษา  
ความสัมพันธเชิงเสนตรงระหวางปจจัยตาง ๆ หรือตัวแปรอิสระหลาย ๆ ตัว กับตัวแปรตาม 1 ตัว 
สมการทั่วไปของการวิเคราะหถดถอยพหุคือ 

  Yi   =   a + b1 X1i + b2 X2i +…+ bp Xpi + ei 

โดยที่ Yi   =    คาสังเกตที่ i ของตัวแปรตาม 
 a    = คาคงที่ 
               b1, b2,…, bp    = คาสัมประสิทธิ์การถดถอย 
               X1i, X2i,…, Xpi   = คาสังเกตที่ i ของตัวแปรอิสระ 
 ei     = คาความคลาดเคลื่อนเชิงสุมที่ i 

 ในการศึกษานี้ ไดนํ าปจจัยที่ ช วยสนับสนุนความมีประสิทธิผลของ           
คณะกรรมการตรวจสอบ (ตัวแปรอิสระ) พรอมตัวแปรที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรม 1 ตัวแปร   
มาหาความสัมพันธกับระดับความมีประสิทธิผลในบทบาทหนาที่การกํากับดูแลกิจการของ      
คณะกรรมการตรวจสอบ (ตัวแปรตาม) ใน 4 ดานคือ  (1) หนาที่ในการดูแลกระบวนการจัดทํา   
รายงานทางการเงินของบริษัทใหมีความถูกตอง (2) หนาที่ในการดูแลระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทใหมีความนาเชื่อถือ (3) หนาที่ในการดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมาย       
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ที่เกี่ยวของ และ (4) ความมีประสิทธิผลในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแยกวิเคราะห
หาความสัมพันธเปน 4 สมการ  

 เพื่อใหการอางอิงเกี่ยวกับความสัมพันธของประชากรจากขอมูลตัวอยาง
เปนการอางอิงที่ใชได จึงจําเปนตองกําหนดขอสมมติฐานบางประการคือ 

1. จํ านวนค าสั ง เกต  (Observation) ทั้ งหมดต องมากกว าจํ านวน        
พารามิเตอรที่ตองการกะประมาณ 

2. ตัวแปรอิสระแตละตัวเปนอิสระจากกัน 

3. ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระและตัวแปรตามจะตองเปนไปใน
ลักษณะที่เปนเสนตรง 

4. คา e แตละคาเปนอิสระจากกันและมีการแจกแจงเปนแบบปกติ   



บทที่  4 

ผลการวิจัย 
  
 ผูศึกษาวิเคราะหขอมูลการศึกษาปจจัยเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท    

ที่จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจากแบบสอบถามที่ไดรับคืนจากผูตอบแบบ   
สอบถามจํานวน 120 บริษัท  จากกลุมตัวอยางทั้งหมดจํานวน 300 บริษัท โดยไดเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูลซ่ึงแบงเปน 5 ตอนดังนี้ 

ตอนที่   1   ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของบริษัทและ
ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัท 

ตอนที่   2    ผลการประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความมีประสิทธิผลในหนาที่
การกํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตอนที่    3    ผลการวิ เคราะหปจจัยที่ ชวยสนับสนุนความมีประสิทธิผลของ         
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทที่จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 

ตอนที่    4    ผลการหาความสัมพันธระหวางปจจัยที่ ชวยสนับสนุนความมี            
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบกับระดับความมีประสิทธิผล
ในหนาที่การกํากับดูแลกิจการ (การทดสอบสมมติฐาน) 

ตอนที่   5    ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการเพิ่ มความมี            
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการ 
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ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของบริษัทและขอมูลเกี่ยวกับ
คณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัท 
       การนําเสนอแบงเปน  3 สวนใหญคือ (1) ขอมูลทั่วไปของบริษัท  (2) บริษัทขอมูล      
เกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัทและการวิเคราะหขอมูลเพิ่มเติม และ (3) 
ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่ชวยสนับสนุนความมีประสิทธิผลของ             
คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.1 ขอมูลทั่วไปของบริษัท 

ตาราง 9  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม (120 บริษัท) 
ขอมูลทั่วไป รอยละ 

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
     ตําแหนงปจจุบัน: หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 
                               ผูตรวจสอบภายในที่จางจากภายนอก 
    รวม 

 
97.5 

                  2.5 
              100.0 

2. ขอมูลทั่วไปของธุรกิจ 
       หมวดธุรกิจ 

    หมวดการเงิน                                                                     
           หมวดบริการที่ไมเกี่ยวของกับการเงิน 
           หมวดธุรกิจผลิต 
           รวม 

 
 

24.2 
                30.0 
                45.8 
              100.0 

       ขนาดธุรกิจ (พิจารณาจากยอดสินทรัพยรวมป 2545)     
           นอยกวา  1,000  ลานบาท 
           1,000  –  5,000  ลานบาท 
           5,001  – 10,000 ลานบาท 
           มากกวา 10,000 ลานบาท 
           รวม 

 
15.8 
45.8 
15.0 
23.4 

              100.0 

   
  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูในหมวดธุรกิจผลิต รองลงมาคือหมวดบริการที่

ไมเกี่ยวของกับการเงิน ขนาดธุรกิจสวนใหญอยูในชวง 1,000 – 5,000  ลานบาท และมากกวา 
10,000 ลานบาท ตามลําดับ 
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. 

1.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัท 

          

อัตราสวนรอยองคประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ
(120 บริษัท)

บริษัทที่มีคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งหมด 87.5 %

บริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบบางทานที่มิใช
กรรมการอิสระ 12.5 %

   

        รูปภาพ 2  แผนภาพวงกลมแสดงอัตราสวนองคประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ  

  บริษัทที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่มีสมาชิกเปน
กรรมการอิสระทั้งหมด  โดยหมวดธุรกิจที่คณะกรรมการตรวจสอบสวนใหญประกอบดวยกรรมการ
อิสระทั้งหมดในอัตราสวนรอยละสูงสุดคือ หมวดบริการ (91.7 %) รองลงมาคือ หมวดการเงิน 
(86.2%) [ภาคผนวก ง: ตาราง 10]  สวนที่เหลือ (รอยละ 12.5) จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่มี
สมาชิกมาจากกรรมการบริหาร หรือกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร (Non – Executive Director) 
หรือกรรมการจากภายนอกอื่นรวมอยูดวย   

ตาราง 11  ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัทผูตอบแบบสอบถาม 

ตัวแปร N Min Max X  S.D. 

1.  จํานวนคณะกรรมการตรวจสอบ (คน) 120 2 5 3.05 0.29 
2.  จํานวนคณะกรรมการตรวจสอบที่มีคุณวุฒิทางการ

ศึกษาหรือมีประสบการณดานบัญชี/บริหารการเงิน  
(คน)  

114 0 4 1.56 0.81 

3.  จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
(ครั้ง/ป)     

120 1 24  6.09 2.83 

4.  จํานวนครั้งของการประชุมที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เขาครบองคประชุม (ครั้ง/ป)   

118 1 24  5.54 2.67 

5.   เวลาที่ใชในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ    
(ชั่วโมง/ครั้ง) 

120 1 4 2.18 0.72 
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ตัวแปร N Min Max X  S.D. 
6.   เวลาที่ใชทั้งหมดในการประชุมคณะกรรมการ   

ตรวจสอบ (ชั่วโมง/ป) 
120 2 72 13.28 3.55 

7. จํานวนวันขั้นต่ําที่บริษัทจัดสงเอกสารประกอบการ
ประชุมใหคณะกรรมการตรวจสอบอานลวงหนา 

      (วัน/วาระการประชุม)  

119 0 15 5.30 2.77 

8.  จํานวนครั้งที่ผูสอบบัญชีเขารวมประชุมกับ        
คณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง/ป) 

120 0 12 2.49 1.86 

   จากขอมูลในตารางพบวาจํานวนคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทผูตอบ     
แบบสอบถามมีประมาณ 3 คน ซึ่งเทากับจํานวนขั้นต่ําที่ตลาดหลักทรัพยกําหนด  อยางไรก็ตาม
จากการสุมตัวอยางพบวามีเพียง  1 บริษัทจากหมวดบริการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบไมถึง   
3 คน เปนไปไดวาในชวงนั้นบริษัทดังกลาวอาจกําลังอยูระหวางการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบสวนใหญมีสมาชิกที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาหรือมีประสบ
การณดานบัญชี/บริหารการเงินโดยเฉลี่ยบริษัทละ 1 คน ( X = 1.56) คาต่ําสุด (Min) คือไมมีเลย
จํานวน  2  บริษัท คาสูงสุด (Max) คือ 4 คน จํานวน  2  บริษัท  

   คณะกรรมการตรวจสอบประชุมโดยเฉลี่ย  6 ครั้ง/ป  แตบริษัทจดทะเบียน         
สวนใหญมักจะประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 คร้ัง/ป (ฐานนิยม) คาต่ําสุดคือ 1คร้ัง/ป ซึ่งมี
เพียงบริษัทเดียวในหมวดบริการ คาสูงสุดคือ 24 คร้ัง/ป จํานวน 2 บริษัทในหมวดธุรกิจการเงิน 
สวนจํานวนครั้งที่คณะกรรมการตรวจสอบเขาประชุมโดยครบองคประชุมประมาณ 5 คร้ัง/ป      
( X  = 5.54) โดยจํานวนชั่วโมงเฉลี่ยที่ใชประชุมแตละครั้งคือ 2  ชั่วโมง/การประชุม ทําใหเวลาทีใ่ช
ทั้งหมดในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประมาณ 13 ชั่วโมง/ป  คาต่ําสุดและคาสูงสุดคือ    
2 และ 72 ชั่วโมง/ป ตามลําดับ นอกจากนี้พบวาบริษัทสวนใหญจัดสงเอกสารประกอบการประชุม
ใหคณะกรรมการตรวจสอบอานลวงหนากอนการประชุมเฉลี่ยประมาณ  5 วัน คาต่ําสุดคือ           
ไมมีการจัดสงลวงหนาเลย จํานวน 4 บริษัท คาสูงสุดคือ 15 วัน สําหรับผูสอบบัญชีเขารวมประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบโดยเฉลี่ย 2 ครั้ง/ป คาต่ําสุดคือ 0 ครั้ง/ป จํานวน 17 บริษัท คาสูงสุดคือ 
12 คร้ัง/ป (รายละเอียดแสดงในสวนของการวิเคราะหขอมูลเพิ่มเติ่ม) 
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การวิเคราะหขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบัน 

 การวิเคราะหขอมูลเพิ่มเติม ประกอบดวยความสามารถในการอานและเขาใจงบการเงิน
ขั้นพื้นฐานของคณะกรรมการตรวจสอบ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวนครั้งที่เขา
ประชุมโดยครบองคประชุม การเขาถึงสารสนเทศของคณะกรรมการตรวจสอบ การประสานความ
รวมมือระหวางหัวหนาฝายตรวจสอบภายในกับผูสอบบัญชีในการวางแผนการตรวจสอบ การ     
ไดรับการสนับสนุนจากองคกร ความพอเพียงของเจาหนาที่ตรวจสอบสําหรับการตรวจสอบงานใน
บริษัท การเปนกรรมการบริษัทอื่นของสมาชิกกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงดังตาราง 12 - 23 

1.2.1 ความสามารถในการอานและเขาใจงบการเงินขั้นพื้นฐาน (Financial Literacy) 

    ตาราง 12  คาเฉลี่ยและจํานวนของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีคุณวุฒิทางการศกึษา
หรือมีประสบการณดานบัญชี/บริหารการเงิน  

หมวดธุรกิจ ขนาดธุรกิจ              X   N 
นอยกวา  1,000  ลานบาท 1.33    3 
1,000  –  5,000  ลานบาท  1.50                 14 
5,001  – 10,000 ลานบาท  2.00    2 
มากกวา 10,000 ลานบาท 2.22    9 

การเงิน 

รวม 1.75              28 
นอยกวา  1,000  ลานบาท 1.57    7 
1,000  –  5,000  ลานบาท  1.50                 12 
5,001  – 10,000 ลานบาท  1.22    9 
มากกวา 10,000 ลานบาท 1.83    6 

บริการ 

รวม 1.50              34 
นอยกวา  1,000  ลานบาท 1.86    7 
1,000  –  5,000  ลานบาท  1.23                 26 
5,001  – 10,000 ลานบาท  2.29    7 
มากกวา 10,000 ลานบาท 1.42                 12 

ผลิต 

รวม 1.50              52 
                         รวม  1.56            114 
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  จากตารางพบวาคณะกรรมการตรวจสอบสวนใหญมีคุณวุฒิทางการศึกษาหรือมี
ประสบการณดานบัญชี/บริหารการเงินโดยเฉลี่ยบริษัทละ 1 คน โดยหมวดการเงินเปนหมวดธุรกิจ
ที่มีจํานวนเฉลี่ยของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาหรือมีประสบการณดาน
บัญชี/บริหารการเงินมากที่สุด  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวาในหมวดธุรกิจบริการและหมวดธุรกิจ
ผลิต  จํานวนเฉลี่ยของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาหรือมีประสบการณดาน
บัญชี/บริหารการเงินมีแนวโนมลดลงตามขนาดธุรกิจกิจที่ใหญขึ้น  
 

1.2.2  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย  ความถี่ของจํานวนครั้งในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและระยะเวลาที่ใชในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเฉลี่ย  
ทั้งป 

ตาราง 13  ความถี่ของจํานวนครั้งการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
จํานวนครั้งของการประชุม 

(ครั้ง/ป) 
N % 

1   1       .8 
2   1        .8 
4  57    47.5 
5 13    10.8 
6 10     8.3 
7   4     3.3 
8   8     6.7 
9   2     1.7 

10   3     2.5 
11   3      2.5 
12 16   13.3 
24   2     1.7 
รวม 120 100.0 

ในภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบสวนใหญของบริษัทผูตอบแบบสอบถามประชุม     
คณะกรรมการตรวจสอบมากกวา 4 ครั้ง/ป (รอยละ 52.34) ซึ่งมากกวาจํานวนครั้งการประชุม    
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ขั้นต่ําตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบที่ตลาดหลักทรัพยแนะนํา (4 คร้ัง/ป)       
ฐานนิยมคือ 4 คร้ัง/ป (รอยละ 47.5) รองลงมาคือ 12 คร้ัง/ป (รอยละ 13.3) 

.ตาราง 14  ความถี่ของจํานวนครั้งการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแยกตามหมวดธุรกิจ 
หมวดธุรกิจ จํานวนครั้งของการประชุม 

โดยเฉลี่ย (ครั้ง/ป) 
จํานวน รอยละ 

4 ครั้ง/ป 10 34.5 
มากกวา 4 ครั้ง/ป 19 65.5 

การเงิน   

รวม        29                100.0      
นอยกวา 4 ครั้ง/ป   2    5.6 
4 ครั้ง/ป 16 44.4 
มากกวา 4 ครั้ง/ป 18 50.0 

บริการ 

รวม      36 100.0 
4 ครั้ง/ป 31 56.4 
มากกวา 4 ครั้ง/ป 24 43.6 

ผลิต 

รวม 55             100.0 
รวม 120  

  เมื่อพิจารณาจํานวนครั้งการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแยกตามหมวดธุรกิจ  
พบวาบริษัทในหมวดการเงินสวนใหญประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมากกวา 4 ครั้ง/ป และใช
เวลาในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเฉลี่ยทั้งปสูงสุดคือ 17.20 ชั่วโมง/ป สําหรับหมวด
ธุรกิจผลิตประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตั้งแต 4 คร้ัง/ปข้ึนไปและใชเวลาในการประชุมเฉลีย่ทัง้ป
คือ 13.13 ชั่วโมง/ป  สวนหมวดบริการยังมีบางบริษัทที่มีการประชุมนอยกวา 4 ครั้ง/ป ซึ่งมีเพียง   
2 บริษัท จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยที่ใชในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งปคือ 12.58 ชั่วโมง/ป 

ตาราง 15  รอยละของจํานวนครั้งที่คณะกรรมการตรวจสอบเขาประชุมครบองคประชุม 
หมวดธุรกิจ 

การเงิน บริการ ผลิต 
รวม การเขาครบองคประชุม 

N % N % N % N % 
เขาครบองคประชุม 19 67.9 27 77.1 37 67.3 83 70.33 
เขาไมครบองคประชุม  9 32.1  8 22.9 18 32.7 35 29.67 

รวม 28 100.0 35 100.0 55 100.0 118* 100.0 
หมายเหตุ:  * มีบริษัทไมตอบคําถามนี้ จํานวน  2 บริษัท 
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 ในประชากรบริษัทที่สุมมาศึกษา คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทหมวดบริการมี
รอยละของการเขาประชุมโดยครบองคประชุมมากที่สุด รองลงมาคือหมวดอุตสาหกรรมและหมวด
การเงิน  อยางไรก็ตามในภาพรวมพบวาคณะกรรมการตรวจสอบสวนมากของบริษัทที่จดทะเบียน
กับตลาดหลักทรัพยมีความพรอมเพรียงในการทํางานในระดับคอนขางดี พิจารณาจากการเขา
ประชุมโดยครบองคประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบเฉลี่ยรอยละ 70 

 สรุป คณะกรรมการตรวจสอบสวนมากของบริษัทผูตอบแบบสอบถามประชุม   
คณะกรรมการตรวจสอบตั้งแต 4 คร้ัง/ปข้ึนไปและมีความพรอมเพรียงในการทํางานในระดับคอน
ขางดี Cooper & Lybrand (1994) เสนอแนะวาการประชุมบอยครั้งจะชวยใหคณะกรรมการ   
ตรวจสอบสามารถทราบเรื่องราวที่เกี่ยวของกับการควบคุมและการบัญชี ทําใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดรับการแจงเรื่องราวตาง ๆ มีการเตรียมพรอม ระมัดระวังและกระตือรือลนอยูเสมอ   
ดังนั้น เพื่อใหการทําหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งและ
การคาดหวังของผูมีสวนเกี่ยวของ คณะกรรมการตรวจสอบจึงไมควรเขามาดูแลบริษัทเฉพาะเวลา
ที่มีการประชุมคณะกรรมการเทานั้น แตควรจัดสรรเวลาในการเขามาศึกษา ดูแลและเอาใจใสงาน
ที่มอบหมายใหผูตรวจสอบภายในไปตรวจสอบมากขึ้น  

 
  1.2.3  การเขาถึงสารสนเทศของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในการปฏิบัติหนาที่กํากับดูแลกิจการ  คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขาถึง      
สารสนเทศในการทํางานไดหลายทาง เชน องคกรจัดเตรียมให หรือการเปดรับขาวสารจาก       
ภายนอก เชน ส่ือหนังสือพิมพ โทรทัศน หรือขาวสารจากหนวยงานกํากับดูแลตาง ๆ เปนตน        
ในเรื่องนี้นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบจะตองไดรับสารสนเทศทางดานเอกสารที่ถูกตอง ตรง
ประเด็นและไดในเวลาที่ตองการแลว การไดรับสารสนเทศโดยการเขาถึงตัวบุคคล เชน การเขาถึง
ตัวบุคคลในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบหรือการเชิญเขาพบเปนการสวนตัวหรือ           
การประชุมคณะกรรมการบริษัทก็เปนสิ่งสําคัญเพราะจะทําใหกรรมการไดรับทราบการแจงเรื่อง
ราวที่เปนปจจุบัน และการประชมุกันทําใหเกิดการตัดสินใจ  
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ตาราง 16   จํานวนและรอยละของจํานวนบุคคลที่ไดรับเชิญเขารวมประชุมคณะกรรมการ 
                        ตรวจสอบ 

ผูไดรับเชิญเขารวมประชุม N % 
หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 120                   100.0 
ผูสอบบัญชี 103 85.8 
หัวหนาฝายบัญชีและการเงิน  94 78.3 
ฝายจัดการ  68 56.7 
ที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่น 17 14.2 
ฝายกฎหมาย 14 11.7 
อื่น ๆ 13 10.8 

รวม 429 100.0  
  
 ในภาพรวมพบวา  ทุกบริษัทเชิญหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเขารวมประชุม             

คณะกรรมการตรวจสอบ (รอยละ 100) ตามดวยผูสอบบัญชี (รอยละ 85.8)หัวหนาฝายบัญชีและ
การเงิน (รอยละ 78.3) และฝายจัดการ (รอยละ 56.7)  สวนการเชิญที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นและฝาย
กฎหมายเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบพบวามีเพียงเลก็นอย   

 แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพยแนะนําวาคณะกรรมการตรวจสอบควรเชิญฝาย
กฎหมายของบริษัทหรือที่ปรึกษาจากภายนอก (หากเห็นวาจําเปนและเหมาะสม) เขาประชุมดวย
เพื่อหารือประเด็นปญหาทางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัทหรือปรึกษา    
เกี่ยวกับความเสี่ยงทางกฎหมายที่คาดวาจะเกิดขึ้น และเพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
เขาใจในประเด็นตาง ๆ มากขึ้น  กรรมการตรวจสอบอาจเชิญเจาหนาที่ที่เกี่ยวของเขารวมประชุม
เพื่ อตอบขอซักถามหรืออธิบายเรื่องตาง  ๆ  ดวยตนเอง   ในเรื่องนี้ จากการศึกษาพบวา              
คณะกรรมการตรวจสอบบริษัทจดทะเบียนยังไมคอยสนใจที่จะเชิญฝายกฎหมายของบริษัท      
เขารวมประชุมหรือในประเด็นการเชิญเจาหนาที่ที่เกี่ยวของเขารวมประชุมเพื่อตอบขอซักถามหรือ
อธิบายเรื่องดวยตนเองนั้นแทบจะไมมีคําตอบดังกลาว  ผูศึกษาจึงสันนิษฐานในเบื้องตนวาในการ
ปฏิบัติงานปจจุบัน  คณะกรรมการตรวจสอบอาจจะมุงซักถามขอมูลในการทํางานเพียงบุคคล
สําคัญ 4 ฝายขางตน ซึ่งผูศึกษาเห็นวาในบางเรื่องของการทํางาน  คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
ตองเขาไปเชิญผูเกี่ยวของมาสอบถามขอมูลดวยตนเองบางโดยอาจเชิญเขาพบเปนการสวนตัว
เพื่อหลีกเลี่ยงปญหาเรื่องความเกรงใจและความไมเปนอิสระเนื่องจากผูที่เผชิญกับปญหาหรืออยู
ในสถานการณนั้น ๆ อาจใหขอคิดเห็นหรือการอธิบายคําตอบที่ชัดเจนกวา 
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ตาราง 17 รอยละของจํานวนครั้งการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบที่ผูสอบบัญชีไดรับเชิญ     
    เขารวมประชุม  

หมวดธุรกิจ 
การเงิน บริการ ผลิต 

รวม จํานวนครั้งที่ผูสอบบัญชี 
เขารวมประชุม (ครั้ง/ป) 

N % N % N % N % 
ไมไดเขารวมประชุมเลย - -      6 16.7 11   20.0 17 14.2 

1  8 27.6  9   25.0 15 27.3 32 26.7 
2  5 17.2  3  8.3 6 10.9 14 11.7 

3 – 4 15 51.7 16 44.4 21 38.2 52 43.3 
มากกวา 4  1   3.4  2  5.6 2  3.6  5  4.2 

รวม 29 100.0 36 100.0 55 100.0 120  100.0 

 จากขอมูลขางตนพบวา ผูสอบบัญชีเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเฉลี่ย     
2 ครั้ง/ป เมื่อพิจารณาตามหมวดธุรกิจพบวาหมวดการเงินเปนหมวดธุรกิจเดียวที่คณะกรรมการ      
ตรวจสอบเชิญผูสอบบัญชีเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตั้งแต 1 คร้ังขึ้นไป และ        
สวนใหญผูสอบบัญชีเขารวมประชุม 3 - 4 ครั้ง/ป ในอัตราสวนรอยละที่สูงกวาหมวดธุรกิจอ่ืน   
(รอยละ 51.7) นอกจากนี้เมื่อนําขนาดของธุรกิจมาพิจารณาประกอบพบวายิ่งขนาดธุรกิจใหญขึ้น 
จํานวนครั้งการประชุมที่ผูสอบบัญชีเขารวมประชุมยิ่งสูงขึ้น อยางไรก็ตามพบวาหมวดธุรกิจผลิต   
ที่มีขนาดธุรกิจนอยกวา 1,000 ลานบาท เปนหมวดธุรกิจที่คณะกรรมการตรวจสอบไมคอยสนใจ
เชิญผูสอบบัญชีเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคาเฉลี่ยของจํานวนครั้งในการเชิญ
ผูสอบบัญชีเขารวมประชุมไมถึง 1 คร้ัง/ป ( X  = 0.88) ซึ่งเมื่อเทียบกับหมวดธุรกิจและขนาด  
ธุรกิจอ่ืนพบวาคาเฉลี่ยอัตราสวนนี้ต่ําอยางชัดเจน (ภาคผนวก ง: ตาราง 18) 

ตาราง 19  รอยละของการมีการติดตอส่ือสารอยางไมเปนทางการระหวางคณะกรรมการ  
                        ตรวจสอบกับหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 

หมวดธุรกิจ รวม 
การเงิน บริการ ผลิต  

                           การ
ติดตอส่ือสาร 

อยางไมเปนทางการ N % N % N % N % 

ไมมี   7 24.1 12 34.3 16 29.6 35 29.7 
มี 22 75.9 23 65.7 38 70.4 83 70.3 

รวม 29 100.0 35 100.0 54 100.0 118* 100.0 

หมายเหตุ:  * มีบริษัทไมตอบคําถามนี้ จํานวน  2 บริษัท 
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 ในภาพรวมพบวารอยละ  70 ของบริษัทที่ตอบแบบสอบถาม  คณะกรรมการ        
ตรวจสอบมีการติดตอส่ือสารอยางไมเปนทางการโดยการพบปะหรือปรึกษากับหัวหนาฝาย     
ตรวจสอบภายในในประเด็นปญหาตาง ๆ กอนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  อยางไรก็ตาม
เมื่อพิจารณาแยกตามหมวดธุรกิจพบวา คณะกรรมการตรวจสอบของหมวดธุรกิจบริการมีแนวโนม
ที่จะติดตอส่ือสารอยางไมเปนทางการกับหัวหนาฝายตรวจสอบภายในในอัตราสวนรอยละที่       
ต่ํากวาอัตราสวนรอยละของหมวดธุรกิจอ่ืน (รอยละ 65.7)  อนึ่ง ประโยชนของการเปดชองทางการ
ติดตอส่ือสารอยางไม เปนทางการและโดยตรงระหวางหัวหนาฝายตรวจสอบภายในกับ            
คณะกรรมการตรวจสอบนี้ จะชวยใหกรรมการตรวจสอบสามารถทราบเรื่องราวและสถานการณ
ปจจุบันของบริษัทไดทันเหตุการณ ทันเวลามากขึ้น ทําใหทราบผลและปญหาจากการตรวจสอบที่
ตองเรงแกไขพรอมหาวิธีประนีประนอมในการพูดคุยกับฝายที่เกี่ยวของไดดียิ่งขึ้น 

    สรุป  ในเรื่องการเขาถึงขอมูลสารสนเทศของคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติ
หนาที่โดยการประชุม คณะกรรมการตรวจสอบอาจตองมีการเชิญฝายกฎหมายเขาไปปรึกษา   
เกี่ยวกับปญหาที่อาจมีผลกระทบตอบริษัทหรืองบการเงิน หรืออาจเชิญเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับ
สวนงานเขาไปรวมประชุมเพื่อซักถามปญหาและขอเท็จจริงที่เกิดขึ้นโดยตรงบาง นอกจากนี้เพื่อให      
คณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบเรื่องราวอยางตอเนื่อง  คณะกรรมการตรวจสอบอาจมีการ    
ติดตอส่ือสารอยางไมเปนทางการโดยการพบปะหรือปรึกษากับหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน       
ในประเด็นปญหาตาง ๆ กอนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

1.2.4  คณะกรรมการตรวจสอบกับการประสานความรวมมือระหวางหัวหนาฝาย
ตรวจสอบภายในกับผูสอบบัญชีในการวางแผนการตรวจสอบ 

  ตาราง 20  รอยละของจํานวนบริษัทที่คณะกรรมการตรวจสอบีการประสานความรวมมือในการ
วางแผนการตรวจสอบ 

หมวดธุรกิจ รวม 

การเงิน บริการ ผลิต  
การประสานความรวมมือ      
ในการวางแผนการตรวจสอบ 

N % N N % N % N 

ไมมี  6 20.7  5 14.3 10 18.2 21 17.6 
มี 23 79.3 30 85.7 45 81.8 98 82.4 

รวม   29 100.0 35 100.0 55 100.0 119* 100.0 

หมายเหตุ:  * มีบริษัทไมตอบคําถามนี้ จํานวน 1 บริษัท 
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ในภาพรวมพบวารอยละ  82 ของบริษัทผูตอบแบบสอบถาม  คณะกรรมการ        
ตรวจสอบมีการประสานความรวมมือในการวางแผนการตรวจสอบระหวางหัวหนาฝายตรวจสอบ
ภายในกับผูสอบบัญชี  อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาแยกตามหมวดธุรกิจพบวารอยละ 20.7 ของ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทในหมวดธุรกิจการเงินไมไดมีการประสานความรวมมือในการ
วางแผนการตรวจสอบระหวางหัวหนาหนาฝายตรวจสอบภายในกับผูสอบบัญชี รองลงมาคือ 
หมวดธุรกิจผลิต (รอยละ 18.2) ประเด็นนี้หากคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทใดปฏิบัติก็จะเกิด
ประโยชนในเรื่องความครอบคลุมของแผนการตรวจสอบ และการใชเครื่องมือในการทํางานใหเกิด
ประโยชนอยางค ุ มคา 
 

1.2.5 การไดรับการสนับสนุนจากองคกร  
 การไดรับการสนับสนุนจากองคกรประกอบดวย การจัดสงเอกสารประกอบการ

ประชุมใหคณะกรรมการตรวจสอบศึกษาลวงหนา  การสงเสริมดานการศึกษาหาความรูเพิ่มเติม
ของคณะกรรมการตรวจสอบและความเพียงพอของเจาหนาที่ตรวจสอบสําหรับการตรวจสอบงาน 

1. การจัดสงเอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการตรวจสอบศึกษาลวงหนา
กอนการประชุม 

         

3%

2%10%2%

46%

5%

สงลวงหนา 7 วัน

สงลวงหนา 3 วัน
       23 %

สงลวงหนา 5 วัน

สงลวงหนา 1 - 2 วัน
9 %

จํานวนวันในการจัดสงเอกสารประกอบการประชุมลวงหนา
(119 บริษัท)

  
        รูปภาพ 3   แผนภาพวงกลมแสดงจํานวนวันในการจัดสงเอกสารประกอบการประชุม 

  จากการศึกษาพบวา บริษัทผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจัดสงเอกสารประกอบการ
ประชุมใหคณะกรรมการตรวจสอบอานลวงหนาอยางนอยประมาณ 7 วัน รองลงมาคือ 3 วัน    
ตามลําดับ  
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  2.  การใหความรูหรือสนับสนุนใหคณะกรรมการตรวจสอบไปศึกษาหาความรู      
เพิ่มเติมกับหนวยงานภายนอกที่จัดสัมมนา/อบรมเชิงวิชาการตาง ๆ 

 ตาราง 21  รอยละของบริษัทที่ใหความรูหรือสนับสนุนใหคณะกรรมการตรวจสอบเขารับการอบรม 

หมวดธุรกิจ 

การเงิน บริการ ผลิต 
รวม การสนับสนุนดานความรูให  

กับคณะกรรมการตรวจสอบ 
N % N % N % N % 

ไมมี   8 27.6   5 14.7  9 16.7 22 18.8 
มี 21 72.4 29 85.3 45 83.3 95 81.2 

รวม   29 100.0 34 100.0 54 100.0 117* 100.0 

หมายเหตุ:  * มีบริษัทไมตอบคําถามนี้ จํานวน 3 บริษัท 

  ในภาพรวมเห็นวา บริษัทผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญกับการ         
สงเสริมใหคณะกรรมการตรวจสอบมีการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมทั้งจากภายในบริษัทและจาก
หนวยงานภายนอกที่จัดอบรมเชิงวิชาการตาง ๆ ในอัตราสวนรอยละที่สูง (รอยละ 81) แตเมื่อ
พิจารณาแยกตามหมวดธุรกิจพบวา บางบริษัทในหมวดการเงินยังใหความสําคัญกับเร่ืองนี้      
คอนขางนอย โดยประมาณรอยละ 30 ของผูตอบแบบสอบถามลงความเห็นวาบริษัทไมมีการ
สนับสนุนดานดังกลาว เร่ืองนี้เปนไปไดวาคณะกรรมการตรวจสอบสวนใหญของหมวดธุรกิจ      
การเงินอาจเปนผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะดานอยูแลว อยางไรก็ตามการสงเสริมให     
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรูเกี่ยวกับอุตสาหกรรมที่เปนกรรมการตรวจสอบและการแจงให
กรรมการตรวจสอบทราบเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของขอบังคับ/ประกาศของตลาดหลักทรัพยหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของที่ประกาศใชใหเปนปจจุบันก็เปนเรื่องสําคัญเพราะปจจุบันกฎระเบียบ/
ประกาศตาง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงที่คอนขางเยอะ ซึ่งเร่ืองนี้ผูสอบบัญชีก็ควรมีบทบาทสําคัญใน
การแจงเรื่องราวที่เปนปจจุบันใหกรรมการทราบดวย 
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   3.  ความเพียงพอของเจาหนาที่ตรวจสอบสําหรับการตรวจสอบงานในบริษัท 

    ตาราง 22  รอยละของความเห็นเรื่องความเพียงพอของเจาหนาที่ตรวจสอบ 

หมวดธุรกิจ รวม 

การเงิน บริการ ผลิต  
ความเพียงพอของเจาหนาที่  
ในการตรวจสอบงาน 

N % N % N % N % 

ไมพอ   8 28.6 10 28.6 19 35.2 37 31.6 
พอเพียง 20 71.4 25 71.4 35 64.8 80 68.4 
รวม 28 100.0 35 100.0 54 100.0 117* 100.0 

หมายเหตุ:  * มีบริษัทไมตอบคําถามนี้ จํานวน 3 บริษัท 

  ในภาพรวม รอยละ 68 ของบริษัทผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาบริษัทมีจํานวน         
เจาหนาที่ตรวจสอบพอเพียงสําหรับการตรวจสอบงานในบริษัท แตเมื่อพิจารณาแยกตามหมวด
ธุรกิจพบวาหมวดธุรกิจผลิตมีจํานวนผูตอบที่ลงความเห็นวาบริษัทมีจํานวนเจาหนาที่ตรวจสอบ  
ไมเพียงพอสําหรับการตรวจสอบงานในบริษัทสูงสุดคือ รอยละ 35.2  รองลงมาคือหมวดการเงิน
และหมวดบริการในอัตราสวนรอยละที่เทากัน  

  ในเรื่องนี้เมื่อนําขอคําถามในแบบสอบถามสวนที่ 3 เกี่ยวกับระดับการมีสวนรวม
ของคณะกรรมการตรวจสอบในการสนับสนุนงบประมาณและอัตรากําลังของฝายตรวจสอบ     
ภายใน (หนา 104) มาพิจารณาประกอบ ในภาพรวมพบวาผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา
คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนรวมในการสนับสนุนคอนขางมาก ( X = 4.86) แตสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 1.62 แสดงใหเห็นถึงความแตกตางในความคิดเห็นระหวางผูตอบแบบสอบถาม       
จึงเปนไปไดวาในบางบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบอาจยังไมไดใหความสนใจในการสนับสนุน
และผลักดันเรื่องนี้เทาที่ควร หรือในความหมายอีกดานหนึ่งคือในบางบริษัทคณะกรรมการ       
ตรวจสอบอาจทําหนาที่ของตนโดยสมบูรณแลวเพียงแตบริษัทยังไมมีความพรอมในเรื่อง            
งบประมาณในการสนับสนุนก็เปนได  ดังนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจึงควรพยายามผลักดันและ   
ชี้แจงใหผูบริหารของบริษัทเห็นความสําคัญและประโยชนในการสนับสนุนทรัพยากรของหนวยงาน
ตรวจสอบใหมีความพอเพียงเพราะการที่คณะกรรมการตรวจสอบจะสามารถปฏิบัติหนาที่ของตน
ไดตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายและชวยแบงเบางานของคณะกรรมการบริษัทได  สวนหนึ่งก็ตอง
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มาจากการมีหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนผูสอบบัญชีเปนเครื่องมือสําคัญในการสนับสนุน
การปฏิบัติหน าที่นั่นเอง 

 
1.2.6  การเปนกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการตรวจสอบ 

ตาราง 23  รอยละของบริษัทที่มีสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 2 ทานเปนกรรมการ 

บริษัทอื่นตั้งแต 3 บริษัทขึ้นไป 

หมวดธุรกิจ 

การเงิน บริการ ผลิต 
รวม สมาชิกอยางนอย 2 ทาน

เปนกรรมการบริษัทอื่น 
ตั้งแต 3 บริษัทขึ้นไป N % N % N % N % 

ไมใช 23 82.1 15 51.7 37 72.5 75 69.4 
ใช   5 17.9 14 48.3 14 27.5 33 30.6 
รวม 28 100.0 29 100.0 51 100.0 108* 100.0 

    หมายเหตุ:  * มีบริษัทไมตอบคําถามนี้ จํานวน 12 บริษัท 

ในเรื่องความพอเพียงของเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบอุทิศใหกับบริษัท (พิจารณา
จากจํานวนสมาชิกกรรมการตรวจสอบที่เปนกรรมการบริษัทอื่นในเวลาเดียวกัน) ผลการศึกษา   
พบวาในภาพรวมรอยละ 31 ของบริษัทที่ตอบแบบสอบถาม  สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ
อยางนอย 2 ทานเปนกรรมการบริษัทอื่นตั้งแต 3 บริษัทขึ้นไป โดยหมวดบริการมีอัตราสวนรอยละ
นี้สูงถึง 48.3 รองลงมาคือหมวดผลิต (รอยละ 27.5) ประเด็นนี้ผูศึกษามีความเห็นวาเปนเรื่องที่มี
ความสําคัญตอประสิทธิผลในการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบ ตลาดหลักทรัพยควรให
ความสนใจในการเขามาควบคุมและดูแลเพราะการที่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท           
จดทะเบียนดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัทอื่นหรือที่ปรึกษาบริษัทอื่นในเวลาเดียวกันมากบริษัท
เกินไปอาจเกิดความบกพรองในเรื่องของความรับผิดชอบที่มีตองานในหนาที่ เชน การขาดความ
เอาใจใสหรือใหความสําคัญในการพิจารณาหรือซักถามผูตรวจสอบภายใน/ผูสอบบัญชีในเรือ่งการ
ดูแลกิจกรรมของบริษัทใหเปนไปโดยเหมาะสมปราศจากความขัดแยงทางผลประโยชน เชน การ     
ดูแลเรื่องความเหมาะสมของการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับบริษัท เปนตน      
ซึ่งเรื่องดังกลาวเปนเรื่องที่ตลาดหลักทรัพยใหความสําคัญในการพิทักษรักษาสิทธิ์และผล
ประโยชนของผูถือหุนรายยอยคอนขางมาก   
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1.3  ผลการประเมินความคิดเห็นของขอคําถามปจจัยที่ชวยสนับสนุนความม ี     
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ตางราง  24  คาเฉลี่ยเลขคณิตและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของขอคําถามปจจัยที่ชวยสนับสนุน    
ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตัวแปร ขอคําถาม X  S.D. 

X1_1 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับธุรกิจ 
ภาวะอุตสาหกรรมของบริษัทเปนอยางดี 

5.83 1.01 

X1_2 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเขาใจในโครงสรางองคกรและ
การบริหารงานของบริษัทเปนอยางดี 

5.83 1.04 

X1_3 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรูความเขาใจดานการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงอยางเพียงพอตอการปฎิบัติ
หนาที่ 

5.79 0.94 

X1_4 คณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทานเขาใจถึงเหตุของ   
การเปลี่ยนแปลงการรายงานทางการเงินของบริษัท 

6.25 0.80 

X1_5 คณะกรรมการตรวจสอบทราบวารายการใดมีผลกระทบตอ 
งบการเงินอยางมีนัยสําคัญ 

6.10 0.93 

X1_6 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
ธุรกรรมหลักของบริษัทที่ตนเปนกรรมการตรวจสอบอยางเพียงพอ

5.98 0.99 

X1_7 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถระบุความเสี่ยงที่สําคัญและ
เสนอแนะวิธีปองกันหรือลดความเสี่ยงนั้นใหนอยลง 

5.57 1.02 

X2_1 กฎบัตรกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมายในปจจุบันใหบรรลุผลสําเร็จ 

6.03 1.11 

X2_2 กฎบัตรกําหนดขอบเขตหนาที่ และความรับ ผิดชอบของ   
คณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจนและเปนทางการ 

6.11 1.09 

X3_1 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับขอมูลสารสนเทศเพียงพอสําหรับ
ใชในการปฏิบัติหนาที่จากบริษัทหรือฝายบริหารของบริษัท 

5.72 1.14 

X3_2 ในทางปฏิบัติคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการเสนอจาง
ที่ปรึกษาจากภายนอกในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมี
ความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น 
 
 

5.48 1.34 
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ตัวแปร ขอคําถาม X  S.D. 
X4_1 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัททานมีวิสัยทัศน  มองการณไกล 5.79 0.96 

X4_2 คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูมีทักษะ มีความสามารถในการ
สอบทานงานในภาพรวม 

5.97 0.82 

X4_3 คณะกรรมการตรวจสอบตั้งขอสังเกตในประเด็นที่นาสงสัยและ
ถามคําถามเพื่อใหไดมาซึ่งขอเท็จจริง ความสมเหตุสมผลและ
ความนาเชื่อถือของขอมูลไดเปนอยางดี 

6.00 0.85 

X4_4 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปรับเปล่ียนแผนการตรวจสอบ
ใหเหมาะสมกับสถานการณที่เปล่ียนไป 

5.53 1.15 

X4_5 คณะกรรมการตรวจสอบชี้แนะประเด็นที่ทานควรใหความสนใจ
ในการตรวจสอบไดอยางเหมาะสม 

5.68 1.05 

X4_6 คณะกรรมการตรวจสอบใหคําแนะนําที่มีประโยชนตอการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานขององคกรใหดีขึ้น 

5.72 1.09 

X4_7 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูมีคุณลักษณะของ   
ความเปนผูนําสามารถนําการประชุมใหไปในแนวทางที่ถูกตอง 
ตรงประเด็น 

6.15 0.99 

X4_8 สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ  เปนผูมีคุณ ลักษณะของ
ความเปนผูนํา  เปนบคุคลที่มีคุณคาขององคกร 

6.05 0.91 

X5_1 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแสดงความเห็นหรือรายงาน
ผลการปฏิบัติงานไดอยางอิสระตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

6.09 1.15 

X5_2 คณะกรรมการตรวจสอบมีจริยธรรมในการทํางาน ใชอํานาจ
หนาที่ในทางที่ถูก 

6.13 0.95 

X5_3  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนกลาง และยุติธรรมในการ
ทํางาน 

6.12 0.84 

X5_4 คณะกรรมการตรวจสอบมีการเตรียมตัวที่ดีในการจัดการกับ
ประเด็นปญหาการดําเนินงานและการเงินที่ซับซอน 

5.52 0.98 

X5_5 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเอาใจใสในการติดตาม   
ความคืบหนาของงานที่ไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายใน   
ทําอยางใกลชิด 

5.70 1.13 

X5_6 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน   
ไมตกอยูภายใตอิทธิพลของฝายจัดการ 

6.16 1.12 

X6_1 คณะกรรมการตรวจสอบเปนกลไกที่มีประสิทธิผลสําหรับทาน 
ในการประชุมและแสดงความคิดเห็น  
 

5.90 1.07 
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ตัวแปร ขอคําถาม X  S.D. 
X6_2 คณะกรรมการตรวจสอบเปนตัวจักรสําคัญในการสนับสนุนให  

ผูตรวจสอบภายในสามารถนําเสนอสิ่งที่ตรวจพบตอฝายบริหาร
หรือคณะกรรมการบริษัท (เชน จุดออนของระบบ ตลอดจนการ
เสนอแนะและแกไขระบบปฏิบัติงาน) ไดเปนอยางดี   

5.84 1.24 

X6_3 คณะกรรมการตรวจสอบสงเสริมใหมีการติดตอส่ือสารที่เปดเผย
และโดยตรงระหวางทานกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให
ทานสามารถรายงานปญหาและผลการตรวจสอบตลอดจน   
ขอเสนอแนะตาง ๆ ไดอยางเปนอิสระ 

5.96 1.27 

X6_4 คณะกรรมการตรวจสอบสงเสริมใหมีการติดตอส่ือสารที่เปน
อิสระและโดยตรงตอผูสอบบัญชีพรอมทั้งกระตุนใหเกิดการ 
แลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกันอยางเต็มที่ (เชน การปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับความเหมาะสมของนโยบายบัญชีที่บริษัทใช ปญหา
จากการตรวจสอบและแนวทางแกไขปรับปรุง 

5.72 1.28 

X6_5 คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูมีมนุษยสัมพันธ มีจิตวิทยาที่ดี  
ในการทํางานกับผูตรวจสอบภายในและหรือบุคคลที่เกี่ยวของ  

5.99 .94 

X7_1 คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนในการพิจารณาผลการ   
ดําเนินงานของฝายตรวจสอบภายใน ในระดับใด  

5.04 1.65 

X7_2 คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณ
และอัตรากําลังของฝายตรวจสอบภายใน ในระดับใด  

4.65 1.62 

X7_3 คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบ  
เกี่ยวกับการแตงตั้ง ถอดถอนผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน  
ในระดับใด 

4.86 1.76 

จากตาราง 24  สรุปผลไดดังนี้ 

1. ขอคําถามทั้ ง 33 ขอ  มีคาเฉลี่ยเลขคณิตอยู ระหวาง 4.65 – 6.25 และ      
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหวาง 0.80 – 1.76 แสดงวากลุมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับขอคําถามโดยเฉลี่ยตั้งแตระดับคอนขางเห็นดวยถึงเห็นดวยอยางยิ่ง และแตละขอคําถาม
มีการกระจายขอมูลที่แตกตางกัน อยางไรก็ตามมีขอคําถามที่มีคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสูงเดนกวา        
ขอคําถามอื่น จํานวน  3 ขอ คือ X7_1, X7_2 และ X7_3 โดยเทากับ 1.65, 1.62 และ 1.76 ตาม
ลําดับแสดงใหเห็นวาในขอคําถามนี้ผูตอบมีความคิดเห็นที่คอนขางแตกตางกัน ซึ่งเมื่อแยก
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พิจารณาตามระดับการแสดงความเห็นของผูตอบแบบสอบถามสามารถอธิบายไดตามตาราง   
ขางลางนี้ 

 ตาราง 25  รอยละของระดับความเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการสนับสนุนฝาย        
ตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ระดั บการมี ส วน ร วม ในการ
สนับสนุนฝายตรวจสอบภายใน 

X7_1 X7_2 X7_3 
รอยละ 

 1  =  นอยที่สุด 2.5 4.2 6.7 
                2  =  นอย 8.3 6.7 6.7 
                3  =  คอนขางนอย 6.7 14.2 5.9 21% 

  4  =  ปานกลาง 16.7 20 16 18% 
      5  =  คอนขางมาก 12.5 16.7 19.3 16% 

                6  =  มาก 35.8 28.3 28.6 30% 
7  =  มากที่สุด 17.5 10 16.8 15% 

รวม 
(จํานวน) 

100.0 
(120) 

100.0 
(120) 

100.0 
(119*) 

        100% 
        (359) 

 หมายเหตุ:  * มีบริษัทไมตอบคําถามนี้ จํานวน 1 บริษัท   

 ในภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความเห็นวาคณะกรรมการตรวจสอบ
มีสวนรวมในการสนับสนุนหนวยงานตรวจสอบภายในในระดับมาก (30 %) รองลงมาคือมี       
สวนรวมปานกลาง (18%) อยางไรก็ตามหากพิจารณาโดยนําระดับความเห็นของผูตอบแบบ    
สอบถามตั้งแตระดับ 1 – 3 คือมีสวนรวมนอยที่สุด ถึง มีสวนรวมคอนขางนอยมาจัดกลุมรวมกัน
และพิจารณาโดยรวมจะพบวายอดรวมของรอยละสะสมมาเปนอันดับ 2 คือ คณะกรรมการ    
ตรวจสอบยังมีบทบาทในการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายในคอนขางนอย โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่อง
การมีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณและอัตรากําลังของฝายตรวจสอบภายใน (X7_2) และ
การมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบเกี่ยวกับการแตงตั้ง ถอดถอนผูอํานวยการฝายตรวจสอบ
ภายใน (X7_3) 

2. ขอคําถามที่มีคาเฉล่ียเลขคณิตในระดับมากที่สุด 3 อันดับแรกคือ X1_4            
คณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน เขาใจถึงเหตุของการเปลี่ยนแปลงการรายงานทางการ
เงินของบริษัท (6.25) รองลงมาคือ X5_6 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระในการปฏิบัติ
งาน ไมตกอยูภายใตอิทธิพลของฝายจัดการ (6.16) และ X4_7 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เปนผูมีคุณลักษณะของความเปนผูนําสามารถนําการประชุมใหไปในแนวทางที่ถูกตอง             
ตรงประเด็น  (6.15) สวนขอคําถามที่มีคาเฉลี่ยเลขคณิตนอยที่ สุด  3 อันดับแรกคือ  X7_2              
คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณและอัตรากําลังของฝายตรวจสอบ
ภายใน ในระดับใด (4.65) X7_3 คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบ  
เกี่ยวกับการแตงตั้ง ถอดถอนผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในในระดับใด (4.86) และ X7_1           
คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนในการพิจารณาผลการดําเนินงานของฝายตรวจสอบภายใน         
ในระดับใด (5.04)  

 อยางไรก็ตามในภาพรวมพบวา ขอคําถามที่เปนไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ไดแก ตัวแปร X1_4, X1_5, X2_1 และ  X2_2 ซึ่งเปนขอคําถามที่กลุมผูตอบ    
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับขอคําถามโดยเฉลี่ยตั้งแตระดับเห็นดวยถึงเห็นดวยอยางยิ่ง 
โดยมีความคิดเห็นไปในทางเดียวกัน ขณะที่ขอคําถาม X7_1, X7_2 และ X7_3 เปนลักษณะ       
คําถามเกี่ยวกับการมีปฏิสัมพันธระหวางคณะกรรมการตรวจสอบกับหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 
ซึ่งเปนไปตามขอเสนอแนะตามแนวปฏิบัติที่ดีของหนวยงานกํากับดูแล จึงเปนไปไดที่กลุม           
คณะกรรมการตรวจสอบไมไดใหความสําคัญ 
 
ตอนที่ 2   ผลการประเมินความคิดเห็นของหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระดับ
ความมีประสิทธิผลในหนาที่การกํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

    ผลการประเมินความคิดเห็นของหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระดับความ      
มีประสิทธิผลในหนาที่การกํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย (1) หนาที่ดานการ
ดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินใหมีความถูกตอง (2) หนาที่ดานการดูแลระบบ       
การควบคุมภายในใหมีความนาเชื่อถือ (3) หนาที่ดานการดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและ
กฎหมายที่เกี่ยวของ และ (4) ความมีประสิทธิผลในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

         หมายเหตุ:  สําหรับตาราง 26 – 29  รอยละของการปฏิบัติหรือไมปฏิบัติหนาที่ดาน
การกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบตาม 3 หนาที่ที่ศึกษาและความมีประสิทธิผลใน
ภาพรวมคิดจากจํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 120 ทาน ขณะที่คาเฉลี่ยรายขอคิดจากจํานวน
ผูตอบแบบสอบถามที่คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาที่ในขอคําถามขอนั้น ดังนั้น คาเฉลีย่ราย
ขอจึงคิดจากจํานวนผูตอบแบบสอบถามที่แสดงในชองขวาสุดของตาราง สวนคาเฉลี่ยรวมใน
บรรทัดลางสุดของตารางคิดจากจํานวนผูตอบแบบสอบถามที่ระบุวาคณะกรรมการตรวจสอบ   
ชุดปจจุบันของบริษัทปฏิบัติหนาที่ตามขอคําถามในแตละดานที่ศึกษาครบทุกขอในดานนั้น ๆ 
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ฉะนั้น คณะกรรมการตรวจสอบที่ไมไดปฏิบัติหนาที่ตามขอใดขอหนึ่งในดานนั้น ๆ จะไมถูกนํามา
รวมคิดในคาเฉลี่ยรวมทายตาราง 
 
 3.1  หนาที่ดานการดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินใหมีความถูกตอง 

ตาราง 26  คาเฉลี่ยระดับคะแนนความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการดูแล 
 กระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินใหมีความถูกตอง 

% ปฏิบัติ ความมีประสิทธิผลในบทบาทหนาที่ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไม ใช X  ตีความจากคาเฉลี่ย S.D. N  

1.    การสอบทานงบการเงินประจําปรวมกับผูสอบบัญชี 5.8  94.2 5.63 มีประสิทธิผลมาก 1.28 113 
2.    การพิจารณาความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่

บริษัทใชตลอดจนการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี      
ที่สําคัญ 2.5  97.5 5.44 มีประสิทธิผลมาก 1.06 117 

3.    การสอบทานรายการปรับปรุงอันเปนสาระสําคัญใน
แตละงวดบัญชี 4.2  95.8 5.50 มีประสิทธิผลมาก 1.10 115 

4. การสอบทานความเหมาะสมของการใชดุลยพินิจของ  
ผูบริหารเกี่ยวกับประมาณการทางบัญชี    5.0  95.0 5.04 

คอนขาง 
มีประสิทธิผลมาก 1.19 114 

 

    รวมทุกขอ - - 5.45 มีประสิทธิผลมาก 0.97 111 

 จากตาราง 26  หนาที่ขางตนเปนหนาที่ที่หนวยงาน/องคกรหรือผูที่ เกี่ยวของกับ         
การกํากับดูแลกิจการเสนอแนะวาคณะกรรมการตรวจสอบควรปฏิบัติเพื่อใหแนใจวากระบวนการ
จัดทํารายงานการเงินของบริษัทสมเหตุสมผลและเชื่อถือได  จากการศึกษาพบวามากกวารอยละ
90 ของผูตอบแบบสอบถามระบุวาคณะกรรมการตรวจสอบชดุปจจุบันของบริษัทปฏิบัติหนาที่ตาม
ที่หนวยงานกํากับดูแลเสนอแนะ เมื่อพิจารณารายขอพบวาคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท    
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยสวนใหญปฏิบัติหนาที่ดานการดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทาง
การเงินใหมีความถูกตองโดยการพิจารณาความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่บริษัทใช     
ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่สําคัญมากที่สุด (ปฏิบัติ 117 จาก 120 บริษัท) รองลงมา
คือการสอบทานรายการปรับปรุงอันเปนสาระสําคัญในแตละงวดบัญชี ตามดวยการสอบทาน       
งบการเงินประจําปรวมกับผูสอบบัญชี และการสอบทานความเหมาะสมของการใชดุลยพินิจของ        
ผูบริหารเกี่ยวกับประมาณการทางบัญชีตามลําดับ  
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 สําหรับคาเฉลี่ยรวมความมีประสิทธิผลในบทบาทหนาที่ดานนี้ กลุมตัวอยางเห็นวา     
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่ไดในระดับมีประสิทธิผลมาก (คิดจาก 111 บริษัท) 

  3.2  หนาที่ดานการดูแลระบบการควบคุมภายในใหมีความนาเชื่อถือ 

ตาราง 27  คาเฉลี่ยของคะแนนระดับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการ 
  ดูแลระบบการควบคุมภายในใหมีความนาเชื่อถือ 

%ปฏิบัติ ความมีประสิทธิผลในบทบาทหนาที่ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไม ใช X  ตีความจากคาเฉลี่ย S.D. N  

  
 1. การพิจารณาสอบทานขอบเขตและแผนการตรวจสอบ

ของผูตรวจสอบภายใน เพ่ือใหม่ันใจวาไดครอบคลุม
จุดที่ควรตรวจสอบและชวยใหการตรวจสอบบรรลุ  
เปาหมาย  

 
 
 
 

1.7 

 
 

 98.3

 
 
 

5.36 มีประสิทธิผลมาก 1.24 118 
2.  บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบในการสนับสนุน  

และสงเสริมความเปนอิสระของผูตรวจสอบภายใน 0.8  99.2 5.56 มีประสิทธิผลมาก 1.34 119 
3. การสอบทานความพอเพียงของการควบคุมทาง

คอมพิวเตอรดานบัญชี/การเงินที่ใชภายในบริษัท 7.5  92.5 4.78 
คอนขาง           

มีประสิทธิผลมาก 1.34 111 
4.   คณะกรรมการตรวจสอบชวยใหคณะกรรมการ

บริษัทและผูบ ริหารไดตระหนักถึงความเสี่ยงที่
สําคัญ ตลอดจนเสนอแนะวิธีปองกันหรือลดความ
เสี่ยง (เฉพาะขอ 4 – 6 นี้ ใหสเกล 1 = ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง   7 = เห็นดวยอยางยิ่ง) 2.5  97.5 5.77 เห็นดวย 1.16 117 

 
 
 
 
 
 
 
 

5.    คณะกรรมการตรวจสอบชวยสอบทานใหระบบการ
ควบคุมทางบัญชี/การเงินที่ใชภายในบริษัทมีความ  
นาเชื่อถือและเขมงวดมากขึ้น   1.7 98.3 5.65 เห็นดวย 1.32 118 

6.   คณะกรรมการตรวจสอบทําใหขอเสนอแนะของ
ฝ ายตรวจสอบภายในได รับการพิ จารณ าจาก
ฝายบริหารและมีการปฏิบัติตามมากขึ้น  0.8 99.2 5.70 เห็นดวย 1.32 119 

    รวมทุกขอ - - 5.53 มีประสิทธิผลมาก 0.91 111 

 จากตาราง 27 พบวาในภาพรวม  กลุมตัวอยางมีความเห็นวาคณะกรรมการ        
ตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่ในดานนี้ไดในระดับมีประสิทธิผลมากและมีความเห็นดวยกับ     
ขอคําถามการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเฉพาะอยางยิ่งการที่คณะกรรมการ
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ตรวจสอบชวยใหคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารไดตระหนักถึงความเสี่ยงที่สําคัญตลอดจน
เสนอแนะวิธีปองกันหรือลดความเสี่ยง ( X = 5.77) หรือการที่คณะกรรมการตรวจสอบทําให       
ขอเสนอแนะของฝายตรวจสอบภายในไดรับการพิจารณาจากฝายบริหารและมีการปฏิบัติตาม
มากขึ้น  ( X = 5.70)  ตามดวยคณะกรรมการตรวจสอบชวยสอบทานใหระบบการควบคุม         
ทางบัญชี/การเงินที่ใชภายในบริษัทมีความนาเชื่อถือและเขมงวดมากขึ้น  ( X = 5.65) เปนตน       
ที่นาสังเกตคือบทบาทหนาที่ที่คณะกรรมการตรวจสอบยังใหความสําคัญในการสอบทานนอยที่สุด
เมื่อเทียบกับบทบาทหนาที่อ่ืนคือ การสอบทานความพอเพียงของการควบคุมทางคอมพิวเตอร
ดานบัญชี/การเงินที่ใชภายในบริษัท (ปฏิบัติ 111 จาก 120 บริษัท) โดยปฏิบัติในระดับคอนขาง    
มีประสิทธิผลมาก  และเม่ือพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบวามีการกระจายของความคิดเห็น
ในชวงมีประสิทธิผลมากถึงมีประสิทธิผลคอนขางนอย (S.D. = 1.34)  ซึ่งหนาที่นี้ ผูศึกษามี      
ความเห็นวาเปนหนาที่ที่สําคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ ในปจจุบันเพราะธุรกิจเกือบทุกประเภทในประเทศ
ไทยจัดเก็บขอมูลในระบบคอมพิวเตอรมากข้ึน มีการนําผลลัพธ (0ut put) มาใชในการวางแผน
และตัดสินใจ  ขอมูลที่เปนความลับทางการคาสวนใหญจึงอยูในนั้นโดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจที่มี
การทําธุรกรรมผานทางอินเตอรเน็ตหรือตองสงผานขอมูลใหคูคาและหนวยงานอื่นผานทาง     
เครือขาย เปนตน ดังนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจึงควรมีสวนรวมในการสอบทานความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในดานคอมพิวเตอรหรืออาจเปนกลไกหนึ่งในการกระตุนใหฝายบริหาร
เห็นความสําคัญในการวางแผนควบคุมและตรวจสอบเกี่ยวกับการใชระบบเพื่อปองกันมใิหเกดิการ
ร่ัวไหลของบริษัทหรือการลักลอกเขาสูระบบโดยผิดกฎหมายพื่อแกไขขอความ ขโมยขอมูลสําคัญ
ทางธุรกิจ  

3.3 หนาที่ดานการดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

 จากตาราง 28  พบวาในภาพรวมกลุมตัวอยางมีความเห็นวาคณะกรรมการตรวจสอบ   
สามารถปฏิบัติหนาที่ในดานนี้ไดในระดับมีประสิทธิผลมาก โดยเฉพาะหนาที่การดูแลกิจกรรมของ
บริษัทใหเปนไปโดยเหมาะสมปราศจากความขัดแยงทางผลประโยชน (เชน พิจารณาเปดเผยขอมูล
ของบริษัทในรายการระหวางกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความ
ครบถวน ถูกตองมากขึ้น) สวนหนาที่การมีสวนผลักดันและดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎวาดวย 
พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและประกาศอื่นที่เกี่ยวของพบวา มีการกระจายของความ
คิดเห็นที่คอนขางสูง (S.D. = 1.37) 
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ตาราง 28   คาเฉลี่ยระดับคะแนนความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการดูแล 
ใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

% ปฏิบัติ ความมีประสิทธิผลในบทบาทหนาที่ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไม ใช X  ตีความจากคาเฉลี่ย S.D. N  

  
1. การมีสวนผลักดันและดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎวา

ดวยพ .ร.บ .หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ
ประกาศอื่นที่เกี่ยวของ 

 
 
0 

 
 

100.0

 
 
 

5.67 มีประสิทธิผลมาก 1.37 120 
2.   การมีสวนผลักดันและดูแลใหบริษัทปฏิบัติตาม

กฎหมายที่เกี่ยวของกับบริษัท 0.8  99.2 5.72 มีประสิทธิผลมาก 1.21 119 
3. การสอดสองดูแลวาฝายบริหารทํางานตามหนาที่/ 

นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว  2.5  97.5 5.33 มีประสิทธิผลมาก 1.27 117 
4. การดูแลกิจกรรมของบริษัทใหเปนไปโดยเหมาะสม

ปราศจากความขัดแยงทางผลประโยชน  (เชน 
พิจารณาเปดเผยขอ มูลของบ ริษัทในรายการ
ระหวางกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง  
ผลประโยชนใหมีความครบถวน ถูกตองมากขึ้น)   0.8  99.2 5.71 มีประสิทธิผลมาก 1.12 119 

 

    รวมทุกขอ - - 5.64 มีประสิทธิผลมาก 1.06 117 

  
3.4 ความมีประสิทธิผลในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 จากตาราง 29  พบวาในภาพรวมกลุมตัวอยางมีความเห็นดวยวาคณะกรรมการ      
ตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่การกํากับดูแลกิจการไดบรรลุผลสําเร็จตามที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท อยางไรก็ตามในขอความคณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทสําคัญในการ   
ปกปองผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยพบวามีการกระจายของความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบ
ถามที่คอนขางสูงเล็กนอย  ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแสดงบทบาทในการปกปอง      
ผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยในปจจุบันไดโดยการใหความสนใจและความสําคัญในการเปด
เผยขอมูลบริษัทที่ชัดเจนและถูกตองใหผูถือหุนไดทราบในแบบ 56 –1 
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    ตาราง 29   คาเฉลี่ยระดับความมีประสิทธิผลในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความมีประสิทธิผลในบทบาทหนาที่ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ X  ตีความจากคาเฉลี่ย S.D. N  

ความมีประสิทธิผลในภาพรวม 
 1.  คณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมายสําเร็จ      5.74 เห็นดวย 1.09 120 
 2.  คณะกรรมการตรวจสอบมีความสําคัญสําหรับการดําเนินงาน

ของบริษัทมากกวาการมีคณะกรรมการตรวจสอบตามขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย   5.65 เห็นดวย 1.20 120 

 3. คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทสําคัญในการปกปอง          
ผลประโยชนของผูถือหุนรายยอย 5.44 เห็นดวย 1.34 120 

 

   รวมทุกขอ 5.61 เห็นดวย 1.07 120 
 
ตอนที่ 3   ผลการวิเคราะหปจจัยที่ชวยสนับสนุนความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการ  
ตรวจสอบของบริษัทที่จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 ตอนที่ 3 แสดงขั้นตอนการสรางปจจัย (ตัวแปรอิสระ) ดวยเทคนิคการวิเคราะหปจจัย 
(Factor Analysis) ซึ่งปจจัยที่ไดผูศึกษาจะนํามาใชเปนตัวแปรในการศึกษาหาความสัมพันธและ
อธิบายความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในหนาที่การกํากับดูแลกิจการ (ตัวแปร
ตาม) ผลของการศึกษาความสัมพันธและการทดสอบสมมติฐานแสดงในตอนที่ 4 

     การวิเคราะหปจจัยมีขั้นตอนดังนี้ 

1. นําขอคําถามทั้ง 33 ขอคําถามในแบบสอบถามสวนที่ 3 (ภาคผนวก ค)      
มาทดสอบดวย KMO and Bartlett’s Test วาขอคําถามตาง ๆ มีความสัมพันธกันและมีความ
เหมาะสมที่จะใชเทคนิคการวิเคราะหปจจัยในการวิเคราะหขอมูลหรือไม 

2. จากการทดสอบ KMO and Bartlett’s Test พบวาสามารถใชเทคนิคการ
วิเคราะหปจจัย (Factor Analysis) ได โดยคา Kaiser – Meyer – Olkin (KMO)1 เทากับ 0.908  
สวนคา Bartlett’s test of sphericity ใชทดสอบสมมติฐานวาเมทริกซสหสัมพันธนี้เปนเมทริกซ  
เอกลักษณหรือไม ไดคา Significance = .000 ซึ่งนอยกวา 0.05 จึงปฏิเสธสมมติฐาน  ผลคือ    
                                                  
1 คา KMO เปนคาที่ใชวัดความเหมาะสมของขอมูลวาสามารถใชเทคนิคการวิเคราะหปจจัยไดหรือไม โดยถา   
คาKMO ต่ํากวา 0.50 หมายถึง ไมควรใชวิธีวิเคราะหปจจัยกับขอมูล ตรงกันขาม ถาคา KMO มีคามากโดยเขาสู 
1 แสดงวาเทคนิคการวิเคราะหปจจัยเหมาะสมกับขอมูลที่มีอยู 
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เมทริกซสหสัมพันธที่ไดไมเปนเมทริกซเอกลักษณ แสดงวาขอคําถามตาง ๆ มีความสัมพันธกัน 
(กัลยา วานิชยบัญชา, 2544: 258 – 259)  จึงสรุปไดวาขอมูลเหลานี้มีความเหมาะสมที่จะใชกับ
เทคนิคการวิเคราะหปจจัย นอกจากนี้คา Measures of Sampling adequacy (MSA) ของขอมูลมี
คาอยูระหวาง 0.502 – 0.949 ซึ่งคานี้ ถาเกิน 0.5 ข้ึนไปดี 

3. ในการใชเทคนิคการวิเคราะหปจจัยนี้ (Factor Analysis) ผูศึกษาไดปจจัย      
ทั้งหมด 5 ปจจัยดังแสดงในตาราง 30  แตละปจจัยประกอบดวยขอคําถามตั้งแต 3 ขอคําถาม    
ขึ้นไป แตละขอคําถามมีน้ําหนักปจจัย (Factor loading) ตั้งแต 0.4 ขึ้นไป ดังแสดงในตาราง 31 

ตาราง 30  คา Eigenvalues รอยละของความแปรปรวน และรอยละสะสมของความแปรปรวน 
       ของแตละปจจัย 

ปจจัยที่ Eigenvalues รอยละของความแปรปรวน รอยละสะสมของความแปรปรวน 

1 6.533 19.796 19.796 
2 4.988 15.116 34.912 
3 4.711 14.276 49.188 
4   4.620   14.001   63.190   

5 2.817   8.536 71.725 

 ตัวแปรที่ไดจากการใชเทคนิคการวิเคราะหปจจัย สามารถแบงได 5 ปจจัย โดย       
หาปจจัยนี้สามารถอธิบายคาแปรปรวนของขอมูลตัวแปรทั้งหมดไดรอยละ 71.725 โดยปจจัยที่ 1 
อธิบายความแปรปรวนของขอมูลไดรอยละ 19.796  สวนปจจัยที่ 2,  3 และ 4 อธิบายความ    
แปรปรวนของขอมูลไดรอยละ 15.116, 14.276, 14.001 และ 8.536 ตามลําดับ นอกจากนี้ลําดับ
ความสําคัญของปจจัยก็เรียงตามรอยละของความแปรปรวนดวย 
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ตาราง 31  เมทริกซน้ําหนักปจจัยของตัวแปรบนปจจัยหลังจากการหมุนแกน (Rotated 
component matrix) 

ปจจัย ตัวแปร 
1 2 3 4 5 

X5_2 .785     
X5_3 .738     
X4_8 .698     
X4_3 .657     
X4_2 .655     
X6_5 .639     
X4_1 .627     
X4_7 .549     
X5_1 .450     
X1_3  .761    
X1_4  .661    
X1_2  .628    
X1_5  .619    
X1_1  .616    
X1_6  .614    
X1_7  .597    
X5_4  .515    
X2_1   .812   
X2_2   .731   
X3_1   .607   
X4_5   .561   
X6_2   .557   
X4_4   .549   
X4_6   .517   
X6_1    .801  
X5_6    .724  
X6_3    .669  
X5_5    .604  
X6_4    .597  
X3_2    .403  
X7_3     .852 
X7_2     .839 
X7_1     .807 
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     ตาราง 31  แสดงน้ําหนักปจจัยของขอคําถามหลังจากการหมุนแกนโดยใชเทคนิค
การวิเคราะหปจจัย ไดปจจัยทั้งหมด 5 ปจจัยโดยแตละปจจัยมีคา Eigenvalues มากกวา 1 และ  
มีขอคําถามที่อธิบายปจจัยนั้น ๆ 3 ขอคําถามขึ้นไปโดยแตละขอคําถามมีน้ําหนักปจจัยตั้งแต 0.40 
รายการขอคําถามในแตละปจจัยแสดงดังตาราง 32 – 36   

 
ตาราง 32   ปจจัยที่ 1 คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตัวแปร ขอความ น้ําหนักปจจัย 

X5_2 คณะกรรมการตรวจสอบมีจริยธรรมในการทํางาน ใชอํานาจหนาที่ใน   
ทางที่ถูก 

.785 

X5_3 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนกลางและยุติธรรมในการทํางาน .738 

X4_8 สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูมีคุณลักษณะของความเปนผูนํา 
เปนบุคคลที่มีคุณคาขององคกร 

.698 

X4_3 คณะกรรมการตรวจสอบตั้งขอสังเกตในประเด็นที่นาสงสัยและถามคําถาม
เพื่อใหไดมาซึ่งขอเท็จจริง ความสมเหตุสมผลและความนาเชื่อถือของ
ขอมูลไดเปนอยางดี 

.657 

X4_2 คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูมีทักษะ มีความสามารถในการสอบทาน
งานในภาพรวม 

.655 

X6_5 คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูมีมนุษยสัมพันธ มีจิตวิทยาที่ดี  ในการ
ทํางานกับผูตรวจสอบภายในและหรือบุคคลที่เกี่ยวของ  

.639 

X4_1 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัททานมีวิสัยทัศน มองการณไกล .627 

X4_7 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูมีคุณลักษณะของความเปนผูนํา 
สามารถนําการประชุมใหไปในแนวทางที่ถูกตอง ตรงประเด็น 

.549 

X5_1 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไดอยางอิสระตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

.450 

 Eigenvalues                       6.533 
% ความแปรปรวนรวม              19.796 

 

 จากตาราง 32  แสดงวาปจจัยที่ 1 เปนปจจัยดาน “คุณสมบัติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ” ปจจัยนี้บรรยายดวย 8 ขอคําถาม ขอคําถามที่สําคัญไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ
มีจริยธรรมในการทํางานใชอํานาจหนาที่ในทางที่ถูก คณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนกลาง
และยุติธรรมในการทํางาน   คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณ ลักษณะของความเปนผูนํา             
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คณะกรรมการตรวจสอบตั้งขอสังเกตในประเด็นที่นาสงสัยและถามคําถามเพื่อใหไดมาซึ่ง          
ขอเท็จจริง ความสมเหตุสมผลและความนาเชื่อถือของขอมูลไดเปนอยางดี คณะกรรมการ      
ตรวจสอบเปนผูมีทักษะ มีความสามารถในการสอบทานงานในภาพรวม นับไดวาปจจัยนี้เปน
ปจจัยที่สําคัญที่สุดเนื่องจากอธิบายถึงความแปรปรวนของขอมูลไดมากที่สุดคือรอยละ 19.796 

 
ตาราง 33 ปจจัยที่ 2  ความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบ   

ตัวแปร ขอความ น้ําหนักปจจัย 

X1_3 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรูความเขาใจดานการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยงอยางเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ 

.761 

X1_4 คณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทานเขาใจถึงเหตุของการเปลี่ยน
แปลงการรายงานทางการเงินของบริษัท 

.661 

X1_2 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเขาใจในโครงสรางองคกรและการบริหาร
งานของบริษัทเปนอยางดี 

.628 

X1_5 คณะกรรมการตรวจสอบทราบวารายการใดมีผลกระทบตองบการเงิน
อยางมีนัยสําคัญ 

.619 

X1_1 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับธุรกิจ ภาวะ   
อุตสาหกรรมของบริษัทเปนอยางดี 

.616 

X1_6 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับธุรกรรมหลักของ
บริษัทที่ตนเปนกรรมการตรวจสอบอยางเพียงพอ 

.614 

X1_7 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถระบุความเสี่ยงที่สําคัญและเสนอแนะวิธี
ปองกันหรือลดความเสี่ยงนั้นใหนอยลง 

 

.597 

X5_4 คณะกรรมการตรวจสอบมีการเตรียมตัวที่ดีในการจัดการกับประเด็น
ปญหาการดําเนินงานและการเงินที่ซับซอน 

.515 

 Eigenvalues                          4. 988 
% ความแปรปรวนรวม             15.116 

 

จากตาราง 33  แสดงวาปจจัยที่  2 เปนปจจัยดาน  “ความรูความเชี่ยวชาญของ             
คณะกรรมการตรวจสอบ ” ปจจัยนี้บรรยายดวย  8 ขอคําถาม  ขอคําถามที่ สําคัญ ไดแก            
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรูความเขาใจดานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
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อยางเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่  คณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทานเขาใจถึงเหตขุองการ
เปลี่ยนแปลงการรายงานทางการเงินของบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบทราบวารายการใดมีผล
กระทบตองบการเงินอยางมีนัยสําคัญ  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเขาใจในโครงสรางองคกร
และการบริหารงานของบริษัทเปนอยางดี และคณะกรรมการตรวจสอบทราบวารายการใดมี       
ผลกระทบตองบการเงินอยางมีนัยสําคัญ  ปจจัยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของขอมูลได   
รอยละ 16.282  เปนปจจัยสําคัญอันดับ 2 

 
ตาราง 34 ปจจัยที่ 3  อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตัวแปร ขอความ น้ําหนักปจจัย 

X2_1 กฎบัตรกําหนดขอบเขตอํานาจหน าที่ และความรับ ผิดชอบของ   
คณะกรรมการตรวจสอบเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย
ในปจจุบันใหบรรลุผลสําเร็จ 

.812 

X2_2 กฎบัตรกําหนดขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไวอยางชัดเจนและเปนทางการ 

.731 

X3_1 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับขอมูลสารสนเทศเพียงพอสําหรับใชในการ
ปฏิบัติหนาที่จากบริษัทหรือฝายบริหารของบริษัท 

.607 

X4_5 คณะกรรมการตรวจสอบชี้แนะประเด็นที่ทานควรใหความสนใจในการ
ตรวจสอบไดอยางเหมาะสม  

.561 

X6_2 คณะกรรมการตรวจสอบเปนตัวจักรสําคัญในการสนับสนุนใหผูตรวจสอบ
ภายในสามารถนําเสนอสิ่งที่ตรวจพบตอฝายบริหารหรือคณะกรรมการ
บริษัท (เชน จุดออนของระบบ ตลอดจนการเสนอแนะและแกไขระบบ
ปฏิบัติงาน) ไดเปนอยางดี 

.557 

X4_4 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปรับเปลี่ยนแผนการตรวจสอบให  
เหมาะสมกับสถานการณที่เปล่ียนไป 

.549 

X4_6 คณะกรรมการตรวจสอบใหคําแนะนําที่ มีประโยชนตอการปรับปรุง   
ประสิทธิภาพการทํางานขององคกรใหดีขึ้น 

.517 

 Eigenvalues                           4.711 
% ความแปรปรวนรวม              14.276 
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 จากตาราง 34 แสดงวาปจจัยที่ 3 เปนปจจัยดาน “อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ” ปจจัยนี้บรรยายดวย 7 ขอคําถาม ขอคําถามที่สําคัญไดแก กฎบัตรกําหนดขอบเขต
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานที่  
ไดรับมอบหมายในปจจุบันใหบรรลุผลสําเร็จ กฎบัตรกําหนดขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจนและเปนทางการ  คณะกรรมการตรวจสอบไดรับขอมูล
สารสนเทศเพียงพอสําหรับใชในการปฏิบัติหนาที่จากบริษัทหรือฝายบริหารของบริษัท และ       
คณะกรรมการตรวจสอบชี้แนะประเด็นที่ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรใหความสนใจ     
ในการตรวจสอบไดอยางเหมาะสม  ปจจัยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของขอมูลไดรอยละ 
14.276  ถือเปนปจจัยที่สําคัญรองลงมา  

ตาราง 35  ปจจัยที่ 4  บทบาทการเปนผูประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตัวแปร ขอความ น้ําหนักปจจัย 

X6_1 คณะกรรมการตรวจสอบเปนกลไกที่มีประสิทธิผลสําหรับทานในการ
ประชุมและแสดงความคิดเห็น 

.801 

X5_6 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน ไมตกอยู   
ภายใตอิทธิพลของฝายจัดการ 

.724 

X6_3 คณะกรรมการตรวจสอบสงเสริมใหมีการติดตอส่ือสารที่ เปดเผยและ
โดยตรงระหวางหัวหนาฝายตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อใหทานสามารถรายงานปญหาและผลการตรวจสอบตลอดจนขอเสนอ
แนะตาง ๆ ไดอยางเปนอิสระ 

.669 

X5_5 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเอาใจใสในการติดตามความคืบหนาของ
งานที่ไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในทําอยางใกลชิด 

.604 

X6_4 คณะกรรมการตรวจสอบสงเสริมใหมีการติดตอส่ือสารที่เปนอิสระและ
โดยตรงตอผูสอบบัญชีพรอมทั้งกระตุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง
กันอยางเต็มที่ (เชน การปรึกษาหารือเกี่ยวกับความเหมาะสมของนโยบาย
บัญชีที่บริษัทใช ปญหาจากการตรวจสอบและแนวทางแกไขปรับปรุง) 

.597 

X3_2 ในทางปฏิบัติคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการเสนอจางที่ปรึกษา
จากภายนอกในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความรูความ   
เชี่ยวชาญในเรื่องนั้น 

.403 

 Eigenvalues                           4.620 
% ความแปรปรวนรวม              14.001 
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 จากตาราง 35  แสดงวา ปจจัยที่ 4 เปนปจจัยดาน “บทบาทการเปนผูประสานงาน” 
ปจจัยนี้บรรยายดวย 6 ขอคําถาม ขอคําถามที่สําคัญไดแก คณะกรรมการตรวจสอบเปนกลไกที่มี
ประสิทธิผลสําหรับทานในการประชุมและแสดงความคิดเห็น  คณะกรรมการตรวจสอบสงเสริมให
มีการติดตอส่ือสารที่เปดเผยและโดยตรงระหวางหัวหนาฝายตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเอาใจใสในการติดตามความคืบหนาของงานที่ได   
มอบหมายใหผูตรวจสอบภายในทําอยางใกลชิด เปนตน ซึ่งปจจัยนี้สามารถอธิบายความแปร  
ปรวนของขอมูลไดรอยละ 14.001 ถือเปนปจจัยสําคัญอันดับ 4 

 
ตาราง 36  ปจจัยที่ 5 การสนับสนุนฝายตรวจสอบภายใน (พิจารณาในดานอํานาจในการ

ใหคุณใหโทษ) 
 

ตัวแปร ขอความ น้ําหนักปจจัย 

X7_3 คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบเกี่ยวกับการ
แตงตั้ง ถอดถอนผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ในระดับใด 

.852 

X7_2 คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณและอัตรา
กําลังของฝายตรวจสอบภายในในระดับใด 

.839 

X7_1 คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนในการพิจารณาผลการดําเนินงานของ
ฝายตรวจสอบภายในในระดับใด 

.807 

 Eigenvalues                           2.817 
% ความแปรปรวนรวม               8.536 

 

 
จากตาราง 36  แสดงวา ปจจัยที่ 5 เปนปจจัยดาน “บทบาทในการสนับสนุน      

ฝายตรวจสอบภายใน (พิจารณาดานอํานาจในการใหคุณใหโทษ)” ปจจัยนี้บรรยายดวย 3 ขอ     
คําถาม ขอคําถามที่สําคัญไดแก คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบ    
เกี่ยวกับการแตงตั้ง  ถอดถอนผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในในระดับใด  คณะกรรมการ    
ตรวจสอบมีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณและอัตรากําลังของฝายตรวจสอบภายใน         
ในระดับใด  และคณะกรรมการตรวจสอบมีสวนในการพิจารณาผลการดําเนินงานของฝาย     
ตรวจสอบภายในในระดับใด ปจจัยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของขอมูลไดรอยละ 8.536  
ถือเปนปจจัยสําคัญอันดับ 5 
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สรุป จากขอคําถามทั้ง 33 ขอขางตน ภายหลังการใชเทคนิคการวิเคราะหปจจัยสราง        
ตัวแปรใหมไดทั้งหมด 5 ตัวคือ (1) คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ (2) ความรูความ    
เชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบ (3) อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (4) บทบาท
การเปนผูประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และ (5) ปจจัยการสนับสนุนฝายตรวจสอบ
ภายในโดยพิจารณาดานอํานาจการใหคุณใหโทษ ดังนั้น สมมติฐานที่ไดใหมจึงเปล่ียนแปลงเปน
ดังขางลางนี้  

ตาราง 37  เปรียบเทียบความเหมือนและความแตกตางของตัวแปรอิสระที่ผูศึกษาคาดไว 
ในเบื้องตนกับตัวแปรอิสระที่สรางจากการใชเทคนิคการวิเคราะหปจจัย 

ตัวแปรอิสระจากการ 
ทบทวนวรรณกรรมและการสัมภาษณ 

ตัวแปรอิสระจากการใช 
เทคนิคการวิเคราะหปจจัย 

1.  ปจจัยวิสัยทัศนและความสามารถในการชี้นํา 
2.  ปจจัยจริยธรรมและคุณธรรมในการทํางาน 

1.  ปจจัยคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.  ปจจัยความรูความเชี่ยวชาญ 2.  ปจจัยความรูความเชี่ยวชาญ 
4.  ปจจัยอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากองคกร 3.  ปจจัยอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.  ปจจัยการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายในโดย  
พิจารณาดานอํานาจในการใหคุณใหโทษ 

5.   ปจจัยบทบาทการเปนผูประสานงานของ          
คณะกรรมการตรวจสอบ 

5.   ปจจัยบทบาทการเปนผูประสานงานของ          
คณะ กรรมการตรวจสอบ 

6.   เวลาที่ใชในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 6.   เวลาที่ใชในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
7.   ปจจัยการไดรับการสนับสนุนจากองคกร  

 
ในการวิจัย ผูศึกษาไดนําตัวแปรที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรมมาปรับปรุงแกไขและ

ประยุกตใชใหเหมาะสมกับประเทศไทยและเหตุการณปจจุบัน ผนวกกับขอมูลที่ไดจากการ
สัมภาษณหัวหนาฝายตรวจสอบภายในจํานวน 7 ทาน มาสรางเปนแบบสอบถามตามวิธีดําเนิน
การวิจัยในบทที่ 3 ผลที่ไดจากการศึกษาสามารถสรางเปนตัวแปรใหมได 6 ตัวแปรดังขางตน โดย
ตัวแปรอิสระที่คอนขางไดตรงตามตัวแปรที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรมและการสัมภาษณ ไดแก  
ปจจัยความรูความเชี่ยวชาญ  ปจจัยอํานาจหนาที่และปจจัยการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายใน 
(อํานาจในการใหคุณใหโทษ) สวนตัวแปรใหมที่ไดเพิ่มข้ึนมาจากการสัมภาษณและเปนไปตามที่   
ผูศึกษาคาดการณในเบื้องตนคือ ปจจัยบทบาทการเปนผูประสานงานของคณะกรรมการ        
ตรวจสอบ นอกจากนี้พบวา ปจจัยคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบเปนตัวแปรใหมที่เกิด
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จากการรวมตัวกันของขอคําถามในปจจัยวิสัยทัศนและความสามารถในการชี้นําและปจจัย       
จริยธรรมและคุณธรรมในการทํางาน เปนสวนประกอบหลัก 

  อนึ่ง  ขอคําถามทั้ง 33 ขอ ที่ประกอบขึ้นเปนตัวแปรตาง ๆ ที่ผูศึกษาคาดการณไวแตเดิม
ยังอยูครบถวน  เพียงแตภายหลังจากการใชเทคนิคการวิเคราะหปจจัย  (Factor Analysis)           
ขอคําถามเหลานั้นถูกกระจายรวมเขาไปในตัวแปรใหมที่ผูศึกษาไดจากการทดสอบ ซึ่งสรางตวัแปร
ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ดังนั้นสมมติฐานการวิจัยจึงเปลี่ยนเปนดังนี้ 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 (1)   ดานการดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทใหมีความถูกตอง 
1.1 คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับความมี

ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการรายงานการเงิน 
1.2 ความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธ

กับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการรายงานการเงิน 
1.3 อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับความมี

ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการรายงานการเงิน 
1.4 บทบาทการเปนผูประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีความ

สัมพันธกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการรายงานการเงิน 
1.5 การสนับสนุนฝายตรวจสอบภายในมีความสัมพันธกับความมี      

ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการรายงานการเงิน 
1.6 เวลาที่ใชในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับ

ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการรายงานการเงิน 

 (2)   ดานการดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทใหมีความนาเชื่อถือ 

2.1 คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับความมี
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการควบคุมภายใน 

2.2 ความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธ
กับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการควบคุมภายใน 

2.3 อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับความมี
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการควบคุมภายใน 
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2.4 บทบาทการเปนผูประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
สัมพันธกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการควบคุมภายใน 

2.5 การสนับสนุนฝายตรวจสอบภายในมีความสัมพันธกับความมี         
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการควบคุมภายใน 

2.6 เวลาที่ใชในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับ
ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการควบคุมภายใน 
 
 (3)   ดานการดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

3.1 คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับความมี
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

3.2 ความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธ
กับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่
เกี่ยวของ 

3.3 อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับความมี
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

3.4 บทบาทการเปนผูประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
สัมพันธกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการปฏิบัติตามขอกําหนดและ
กฎหมายที่เกี่ยวของ 

3.5 การสนับสนุนฝายตรวจสอบภายในมีความสัมพันธกับความมี      
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

3.6 เวลาที่ใชในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับ
ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมาย       
ที่เกี่ยวของ 

 (4)   ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม 

4.1 คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับความมี
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม 

4.2 ความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธ
กับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม 
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4.3 อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับความมี
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม 

4.4 บทบาทการเปนผูประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
สัมพันธกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม 

4.5 การสนับสนุนฝายตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความสัมพันธกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม 

4.6    เวลาที่ใชในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับ
ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม 

ตอนที่  4   ผลการหาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีชวยสนับสนุนความมีประสิทธิผลของ
คณะกรรมการตรวจสอบกับระดับความมีประสิทธิผลในหนาที่การกํากับดูแลกิจการ 

 การทดสอบสมมติฐานของการวิจัยครั้งนี้เปนการทดสอบเพื่อหาวามีปจจัยเกี่ยวกับ   
คณะกรรมการตรวจสอบปจจัยใดบางที่มีความสัมพันธกับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในหนาที่การกํากับดูแลกิจการตามขอบเขตที่ผูวิจัยศึกษา  การศึกษาความสัมพันธใช
เทคนิคการวิ เคราะหถดถอยพหุ  (Multiple Regression Anlysis) แสดงดั งตาราง  38 – 41     
(เอกสารประกอบการใชเทคนิคการวิเคราะหถดถอยพหุแสดงในภาคผนวก ฉ) 

อนึ่ง ตัวแปรอิสระที่ ใชอธิบายระดับความมีประสิทธิผลในการปฏิบัติหนาที่ของ          
คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 4 ดานมีดังนี้ 

1. คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ  

2.    ความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบ   

3.    อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.    บทบาทการเปนผูประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบ   

5.    การสนับสนุนฝายตรวจสอบภายใน (พิจารณาดานอํานาจในการใหคุณใหโทษ) 

6.  เวลาที่ใชทั้งหมดในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (Average total time)      
ตัวแปรนี้เปนตัวแปรที่พัฒนามาจากการนําจํานวนครั้งเฉลี่ยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
(คร้ัง/ป) * จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยที่ใชในการประชุมแตละครั้ง (ชั่วโมง/วาระการชุม) 

. 
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4.1 ดานการดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทใหมีความถูกตอง 

  จากตาราง 38  ผลของการวิเคราะหถดถอยพหุพบวาที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ปจจัย 
ความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบ ปจจัยบทบาทการเปนผูประสานงาน และ
ปจจัยการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายในโดยพิจารณาดานอํานาจในการใหคุณใหโทษ มีความ
สัมพันธกับระดับความมีประสิทธิผลในการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบดานการ
ดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  โดยมีความ
สัมพันธไปในทิศทางเดียวกันเนื่องจากคา b เปนบวก และสามารถอธิบายการผันแปรของระดับ
ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาที่ดานนี้ไดเพียงรอยละ 38.2 
และเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิถดถอยปรับฐาน (Standardized coefficients) พบวาตัวแปร  
การสนับสนุนฝายตรวจสอบภายในเปนตัวแปรที่มีอิทธิพลตอตัวแปรตามมากที่สุด (Beta = .4) 
รองลงมาคือตัวแปรความรูความเชี่ยวชาญ (Beta = .388) 

ตาราง 38  การวิเคราะหถดถอยปจจัยที่มีความสัมพันธกับระดับความมีประสิทธิผลดานการดูแล 

              กระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทใหมีความถูกตอง (จํานวน 106 บริษัท)2 

 คาสัมประสิทธ์ิถดถอย 
ไมปรับมาตรฐาน (b) 

คาสัมประสิทธ์ิถดถอย 
ปรับมาตรฐาน (Beta) 

Sig. t 

 คาคงที่ -2.813E-02 - .713 
 คุณสมบัติคณะกรรมการ .165 .153 .078 
 ความรูความเชี่ยวชาญ .382 .388 .000 
 อํานาจหนาที่ -7.328E-02 -.060 .464 
 บทบาทการเปนผูประสานงาน .327 .231 .011 
 การสนับสนุนฝายตรวจสอบ
ภายใน 

.367 .400 .000 

 Average total time 1.639E-02 .018 .828 

R = .618,  R2 = .382,  R2 adjust= .344, SE = .754,  F =  10.195,  Sig = .000 
ผลที่ไดสะทอนใหเห็นวาปจจัยความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปจจัยบทบาทการเปนผูประสานงานระหวางหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีและ      
                                                  
2 เหตุที่ใชจํานวนแบบสอบถามในการวิเคราะหถดถอยพหุ 106 จาก 111 ฉบับ เนื่องจาก (1) บางขอในตัวแปร
อิสระมีผูไมตอบ และ (2) ผูวิจัยตัดแบบสอบถาม (case) ที่มีคาผิดปกติออกจากการวิเคราะห เนื่องจาก case 
ดังกลาวมีคา Standard Residual = - 4.735 ซึ่ง  นอยกวา -3 
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คณะกรรมการบริษัทและปจจัยการมีบทบาทในการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายใน เปนปจจัย
สําคัญที่ชวยใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทในการดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทไดอยางมีประสิทธิผล          
อยางไรก็ตามแมวาปจจัยคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ ปจจัยอํานาจหนาที่และตัวแปร
เวลาทั้งหมดที่ใชประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะไมสามารถอธิบายความสัมพันธได (การ
เปลี่ยนแปลงของตัวแปร Y) แตเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธในภาคผนวก ฉ พบวาปจจัย  
คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบยังคงมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกับตัวแปรตามโดยมี
ความสัมพันธเทากับ .264 แตสําหรับปจจัยอํานาจหนาที่และเวลาทั้งหมดที่ใชประชุมพบวาแทบ
จะไมมีความสัมพันธกับตัวแปรตามเลย  
 อนึ่ง แมวาปจจัยอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในตาราง 38 จะไมสามารถ
อธิบายความสัมพันธนี้ได แตปจจัยที่มีอิทธิพลในการเขามาชวยอธิบายการเปลี่ยนแปลงของ       
ตัวแปรตามอยางชัดเจนคือ ปจจัยการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งถือเปนการใชอํานาจหนาที่อยางหนึ่งของคณะกรรมการตรวจสอบ อยางไรก็ตามในภาพรวม    
พบวาในการอธิบายระดับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในหนาที่การกํากับดูแล
กิจการดานอื่น (ตาราง 39 – 41) พบวาปจจัยอํานาจหนาที่เปนปจจัยหลักที่มีความสําคัญและ      
มีอิทธิพลมากที่สุดในการอธิบายระดับการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตาม  
 

4.2.2 ดานการดูแลระบบการควบคุมภายในใหมีความนาเชื่อถือ  

 จากตาราง 39  ผลของการวิเคราะหถดถอยพหุพบวาที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ปจจัย
คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ   ปจจัยความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ        
ตรวจสอบ ปจจัยอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปจจัยบทบาทการเปนผูประสานงาน
และปจจัยการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายในเปนปจจัยสําคัญที่ชวยอธิบายความมีประสิทธิผล
ของคณะกรรมการตรวจสอบในการสอดสองดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทใหมีความ   
นาเชื่อถืออยางมีนัยสําคัญทางสถิติโดยความสัมพันธเปนไปในทิศทางเดียวกัน สามารถอธิบาย
การผันแปรของระดับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาที่ดานนี้ได
รอยละ 56.9 และเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์ถดถอยปรับฐานพบวาปจจัยการสนับสนุน          
ฝายตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาดานอํานาจในการใหคุณใหโทษ   
มีอิทธิพลตอตัวแปรตามมากที่สุด (Beta = .477) รองลงมาคือปจจัยบทบาทการเปนผูประสาน
งาน (Beta = .385) ตามดวยปจจัยอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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       ตาราง 39  การวิเคราะหถดถอยปจจัยที่มีความสัมพันธกับระดับความมีประสิทธิผล
ดานการดูแล ระบบการควบคุมภายในใหมีความนาเชื่อถือ  (จํานวน 106 บริษัท)3 

 คาสัมประสิทธ์ิถดถอย 
ไมปรับมาตรฐาน (b) 

คาสัมประสิทธ์ิถดถอย 
ปรับมาตรฐาน (Beta) 

Sig. t 

 คาคงที่ -.125 - .056 
 คุณสมบัติคณะกรรมการ .163 .150 .034 
 ความรูความเชี่ยวชาญ .324 .320 .000 
 อํานาจหนาที่ .452 .363 .000 
 บทบาทการเปนผูประสานงาน .552 .385 .000 
การสนับสนุน ฝายตรวจสอบ
ภายใน 

.459 .477 .000 

 Average total time .102 .110 .116 

R = .755,  R2 = .569, R2 adjust = .543, SE = .645,  F =  21.819,  Sig = .000 

 การวิเคราะห   จากการทดสอบสมมุติฐานพบวาเกือบทุกปจจัยยกเวนตัวแปรเวลามี
ความสัมพันธกับระดับความมีประสิทธิผลดานการดูแล ระบบการควบคุมภายในใหมีความ        
นาเชื่อถือ เหตุที่เปนเชนนี้นาจะมาจาก 

1. ปจจัยคุณสมบัติเฉพาะตัวและความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ       
ตรวจสอบในธุรกิจเปนตัวแปรที่ เขามาชวยอธิบายเรื่องการชวยและรวมกันกับหัวหนาฝาย       
ตรวจสอบภายในในการสอบทานแผนการตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาแผนไดครอบคลุมจุดเสี่ยง
สําคัญของบริษัทเพื่อประโยชนในการคนพบจุดออนในการปฏิบัติงาน การใหความคิดเห็น/ขอ
เสนอแนะเรื่องความเหมาะสมและความเพียงพอเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่ผูบริหารวางไว 
ตลอดจนความเหมาะสมในการพิทักษรักษาทรัพยากรของบริษัท เปนตน  

2. อํานาจหนาที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเปนตัวแปรที่กําหนดหนาที่
ความรับผิดชอบในการแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องคุณภาพของงบการเงินและ
ปญหาทางการเงินตาง ๆ และหนาที่อ่ืน ๆ ใหมีความชัดเจนและเปนทางการ มีผลใหคณะกรรมการ

                                                  
3 เหตุที่ใชจํานวนแบบสอบถามในการวิเคราะหถดถอยพหุ 106 จาก 111 ฉบับ เนื่องจาก(1) บางขอในตัวแปร
อิสระมีผูไมตอบ และ (2) ผูวิจัยตัดแบบสอบถาม (case) ที่มีคาผิดปกติออกจากการวิเคราะห เนื่องจาก case      
ดังกลาวมีคา Standard Residual = - 3.153 ซึ่งนอยกวา -3 
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ตรวจสอบสามารถเขาถึงขอมูล เอกสารและบุคคลที่เกี่ยวของโดยมีสิทธิที่จะตรวจสอบทุกเรื่องได
ตามหนาที่ที่ระบุในกฎบัตร (charter) ตลอดจนหนาที่ในการใหขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะในการ
ทํางานกับผูที่เกี่ยวของ 

3. การมีคณะกรรมการตรวจสอบชวยใหเกิดการประสานงานระหวางฝายจัดการ
และคณะกรรมการบริษัทที่ดีและรวดเร็วขึ้นเนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบไดรับขอมูลขาวสาร    
ตาง ๆ จากผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีและหรือเจาหนาที่ที่เกี่ยวของโดยตรง ไมตองผาน
ฝายจัดการ ทําใหแจงเรื่องราวสําคัญตอคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการเพื่อหาแนวทางแกไข
รวมกันเปนไปอยางรวดเร็ว ทันเหตุการณ ลดปญหาการปกปดขอมูลหรือการขาดความเปนอิสระ
ของผูตรวจสอบอันเนื่องจากอิทธิพลของฝายจัดการ  

 4.  นอกจากนี้พบวาปจจัยสําคัญตัวหนึ่งที่ชวยเสริมแรงใหส่ิงขางตนสามารถบรรลุผล
ไดดีในทางปฏิบัติคือ การที่คณะกรรมการตรวจสอบเขามามีมีบทบาทในการพิจารณาความดี
ความชอบของหนวยงานตรวจสอบภายใน (เชน การที่คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนรวมในการให
ความเห็นชอบเกี่ยวกับการแตงตั้ง ถอดถอนหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน หรือการมีสวนรวมใน
การพิจารณาผลการดําเนินงานและสนับสนุนความพอเพียงของทรัพยากรที่ใชในการตรวจสอบ) 
เนื่องจากการที่คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาที่ไดตามวัตถุประสงคที่จัดตั้งหรือไม ความ
สําเร็จสวนหนึ่งก็ตองมาจากการใชหนวยงานตรวจสอบภายในเปนเครื่องมือในการทํางาน  ฉะนั้น
การที่คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนรวมและแสดงบทบาทในดานนี้อยางเขมแข็งยอมจะทําให              
ผูตรวจสอบภายในเกิดความเปนอิสระในการปฏิบัติงานและมีความมั่นคงในสถานภาพของตน
มากขึ้นหากตองปฏิบัติงานโดยมีขอขัดแยงกับฝายบริหาร ผลคือผูตรวจสอบภายในจะมีขวัญ   
กําลังใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตรวจสอบใหกับคณะกรรมการตรวจสอบอยางเต็มที่          
ดังนั้นปจจัยขางตนจึงเปนปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่งในการเสริมสรางความมีประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 4.2.3. ดานการดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

         จากตาราง 40  ผลของการวิเคราะหถดถอยพหุพบวาที่ระดับความเชื่อมั่น 95%        
ทุกปจจัย ยกเวนตัวแปรเวลาที่ใชในการประชุม (Average total time) เปนปจจัยสําคัญที่ชวยอธิบาย
ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการสอดสองดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนด
และกฎหมายที่เกี่ยวของอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  โดยความสัมพันธเปนไปในทิศทางเดียวกัน
สามารถอธิบายการผันแปรของระดับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติ
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หนาที่ไดรอยละ 49.4 และเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์ถดถอยปรับฐานพบวาตัวแปรอํานาจหนาที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบมีอิทธิพลตอตัวแปรตามมากที่ สุด รองลงมาคือการสนับสนุน         
ฝายตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามดวยบทบาทการเปนผูประสานงานของ      
คณะกรรมการตรวจสอบ  

ตาราง 40  การวิเคราะหถดถอยปจจัยที่มีความสัมพันธกับระดับความมีประสิทธิผลดานการดูแล 

  ใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ  (จํานวน 113 บริษัท)4 

 คาสัมประสิทธ์ิถดถอย 
ไมปรับมาตรฐาน (b) 

คาสัมประสิทธ์ิถดถอย 
ปรับมาตรฐาน (Beta) 

Sig. t 

 คาคงที่ -3.60E-02 - .604 
 คุณสมบัติคณะกรรมการ .276 .266 .001 
 ความรูความเชี่ยวชาญ .281 .280 .000 
 อํานาจหนาที่ .360 .364 .000 
 บทบาทการเปนผูประสานงาน .394 .275 .001 
การสนับสนุนฝายตรวจสอบ
ภายใน 

.354 .362 .000 

 Average total time 2.443E-02 . 025 .728 

R = .703,  R2 = .494, R2 adjust = .465, SE = .723,  F =  17.222,  Sig = .000 

  การวิเคราะห ปจจัยอํานาจหนาที่ ปจจัยการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายในและ
ปจจัยบทบาทการเปนผูประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบยังคงเปนปจจัยหลักในการ
อธิบายระดับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาที่ สําหรับตัวแปร
ความรูความเชี่ยวชาญและตัวแปรคุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบไดเขามาชวยอธิบายการ
เปล่ียนแปลงของตัวแปรตามในประเด็นของคุณสมบัติเฉพาะตัวของคณะกรรมการใหมีความ      
ชัดเจนยิ่งขึ้น เนื่องจากหนาที่การสอดสองดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่    
เกี่ยวของ หนาที่การสอดสองดูแลวาฝายบริหารทํางานตามหนาที่/นโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
กําหนดหรือหนาที่การดูแลกิจกรรมของบริษัทใหเปนไปโดยเหมาะสมปราศจากความขัดแยงทาง   
ผลประโยชนลวนแลวแตตองอาศัยคุณสมบัติเฉพาะตัวของกรรมการเชน การมีจริยธรรมในการ
ทํางานโดยใชอํานาจหนาที่ในทางที่ถูก การมีคุณลักษณะของความเปนผูนําและการมีความ
                                                  
4 เหตุที่ใชจํานวนแบบสอบถามในการวิเคราะหถดถอยพหุ 113 จาก 117 ฉบับเนื่องจากบางขอในตัวแปรอิสระ   
มีผูไมตอบ  
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สามารถในการสอบทานงานโดยการตั้งขอสังเกตในประเด็นที่นาสงสัยและถามคําถามเพื่อใหไดมา
ซึ่งขอเท็จจริง ความสมเหตุสมผลและความนาเชื่อถือของขอมูล เปนตน ฉะนั้น ยิ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบบริษัทใด มีคุณสมบัติของปจจัยตามที่กลาวขางตน ยิ่งมีผลทําใหคณะกรรมการ        
ตรวจสอบบริษัทนั้นสามารถชวยเหลือและรวมมือกันในการทําหนาที่แบงเบาภาระของ             
คณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลกิจการไดดี 

 4.2.4  ความมีประสิทธิผลในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ตาราง 41 การวิเคราะหถดถอยปจจัยที่มีความสัมพันธกับระดับความมีประสิทธิผล         
ในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ (จํานวน 114 บริษัท)5 

 คาสัมประสิทธ์ิถดถอย 
ไมปรับมาตรฐาน (b) 

คาสัมประสิทธ์ิถดถอย 
ปรับมาตรฐาน (Beta) 

Sig. t 

 คาคงที่ 16.772 - .000 
 คุณสมบัติคณะกรรมการ    1.177 .358 .000 
 ความรูความเชี่ยวชาญ    1.162 .368  
 อํานาจหนาที่    1.614 .529 .000 
 บทบาทการเปนผูประสานงาน    1.342 .448 .000 
บทบาทในการสนับสนุน       
ฝายตรวจสอบภายใน 

    .855 .286 .000 

 Average total time 8.798E-02 .030 .594 

R = .836,  R2 = .699, R2 adjust = .683, SE = 1.69,  F =  41.489,  Sig = .000 

จากตาราง 41 ผลของการวิเคราะหถดถอยพหุพบวาทุกปจจัยยกเวนตัวแปรเวลาที่ใช
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (Average total time) เปนปจจัยสําคัญที่ชวยอธิบายความ         
มีประสิทธิผลในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุผลสําเร็จตามที่
ไดรับมอบหมายอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยสามารถอธิบายการผันแปรของระดับความ             
มีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาที่ไดรอยละ 68.3 และเมื่อพิจารณา                 

                                                  
5 เหตุที่ใชจํานวนแบบสอบถามในการวิเคราะหถดถอยพหุ 114 จาก 120 ฉบับ เนื่องจาก (1) บางขอในตัวแปร
อิสระมีผูไมตอบ และ (2) ผูวิจัยตัดแบบสอบถาม (case) ที่มีคาผิดปกติออกจากการวิเคราะห 2 case เนื่องจาก 
case ดังกลาวมีคา Standard Residual นอยกวา –3 (- 3.494) และ  มากกวา 3 (3.302) 
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คาสัมประสิทธิ์ถดถอยปรับฐานพบวาตัวแปรอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีอิทธิพล
ตอตัวแปรตามมากที่สุด  รองลงมาคือบทบาทการเปนผูประสานงาน ตามดวยความรูความ     
เชี่ยวชาญและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบตามลําดับ  สวนตัวแปรเวลาที่ใชในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (Average total time) ไมมีความสัมพันธกับระดับความมีประสิทธิผล
ในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบและบทบาทหนาที่ดานอื่นที่ศึกษาเลย  

  อยางไรก็ตามจากตารางสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภาคผนวก ฉ  พบวาตัวแปรเวลามี
ความสัมพันธในทิศทางตรงกันขามกับปจจัยคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบและปจจัย
ความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบกลาวคือ ยิ่งสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทที่จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยเปนผูที่มีเพียบพรอมไปดวยคุณสมบัติ เชน การมี     
จริยธรรมในการทํางาน การมีคุณลักษณะของความเปนผูนํา การมีความสามารถในการชี้นําและ
มองภาพในอนาคตขององคกรไดและการมีความรูความเชี่ยวชาญในธุรกิจที่ตนเปนกรรมการ   
ตรวจมากเทาใด ยอมมีผลใหใชเวลาในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมด/ป นอยกวา
สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบที่มีคุณสมบัติดังกลาวไมครบถวน อยางไรก็ตามผูศึกษามีความ
เห็นวา ในทางปฏิบัติปจจัยดานเวลายังคงเปนปจจัยที่มีความสําคัญและชวยสงเสริมความมี        
ปะสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาที่อยูเนื่องจากการประชุมท่ีสม่ําเสมอจะ
ชวยใหกรรมการตรวจสอบสามารถทราบเรื่องที่เกี่ยวของกับการบัญชี การควบคุมและเรื่องราว   
ตาง ๆ ทําใหกรรมการมีการเตรียมพรอม มีความระมัดระวังและกระตือรือลนอยูเสมอ  เพียงแต   
คุณสมบัติของคณะกรรมการและความรูความเชี่ยวชาญตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดเขามาเปน
ตัวแปรที่ชวยในการลดเวลาในการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบลง 

 สรุป ทุกปจจัยที่ไดจากเทคนิคการวิเคราะหปจจัยมีความสัมพันธกับระดับความมี
ประสิทธิผลในการกํากับดูแลกิจการทุกดานที่ศึกษา ยกเวนดานการดูแลกระบวนการจัดทํา       
รายงานทางการเงินของบริษัทใหมีความถูกตองมีเพียงปจจัยความรูความเชี่ยวชาญ ปจจัยบทบาท
การเปนผูประสานงานและบทบาทในการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายในเทานั้นที่มีความสัมพันธ
กับระดับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบดานการดูแลกระบวนการจัดทํารายงาน
ทางการเงินของบริษัทใหมีความถูกตอง นอกจากนี้พบวาปจจัยที่มีอิทธิพลในการอธิบายระดับ
ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบมากที่สุดคือ  ปจจัยอํานาจหนาที่ของ              
คณะกรรมการตรวจสอบ รองลงมาคือปจจัยบทบาทในการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายใน 
พิจารณาดานอํานาจในการใหคุณใหโทษและปจจัยการเปนผูประสานงานของคณะกรรมการ   
ตรวจสอบตามลําดับ 
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ตอนที่  5  ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการเพิ่มความมีประสิทธิผลของ
คณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการ 

5.1 แนวทางที่ชวยสนับสนุนใหคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผลในการ
ทํางาน 

 จากการพิจารณาความถี่ของขอเสนอแนะของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเกี่ยวกับ
ขอคําถาม สามารถสรุปไดวาการที่คณะกรรมการตรวจสอบจะสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี   
ประสิทธิผล ขึ้นกับปจจัยหลายอยางไดแก ความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ  การ
พัฒนาทักษะความรูความสามารถของคณะกรรมการตรวจสอบ  การปฏิบัติหนาที่ที่ ได รับ         
มอบหมาย  การไดรับการสนับสนุนจากองคกรและความพอเพียงของเวลาที่คณะกรรมการใชใน
การปฏิบัติหนาที่ที่  ตามลําดับ  

 
5.2  คณะกรรมการตรวจสอบควรพัฒนาทักษะหรือความรูในดานใดเพื่อให

สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิผล 

  คณะกรรมการตรวจสอบควรใหความสําคัญในการพัฒนาทักษะหรือความรูในดาน
ดังตอไปนี้ เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิผล 

ตาราง  42  จํ านวนและรอยละของคํ าตอบแยกตามทั กษะหรือความรูที่             
คณะกรรมการตรวจสอบควรพัฒนา 

ประเภทความรู จํานวน รอยละของคําตอบ 
•  ความรูดานธุรกิจที่ตนเปนกรรมการตรวจสอบ 
1.  ความรูดานธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรมของบริษัท 

 
20 

 
 

2.  การบริหารจัดการธุรกิจ 11  
3. โครงสรางองคกรและระบบงาน   3  
     รวม 33 23 
• ความรูดานบัญชี/การเงิน (เชน การเปลี่ยนแปลง

เกี่ยวกับมาตรฐานบัญชีฉบับใหม  ทักษะการ
วิเคราะหงบการเงิน เปนตน) 

27 19 

• การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน   
1.  การบริหารความเสี่ยง 15  
2.  หลักการและระบบการควบคุมภายใน 11  
      รวม 26 18 
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ประเภทความรู จํานวน รอยละของคําตอบ 
• ความรูดานการตรวจสอบภายใน 15 11 
• กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับธุรกิจ 14 9 
• หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 14 9 
• คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 8 6 
• อื่น ๆ  7 5 
•  ทักษะการวิเคราะหงบการเงิน  5 4 
       รวม 144 100 
  
 จากตาราง 42 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความเห็นวาทักษะหรือความรูที่    
คณะกรรมการตรวจสอบควรพัฒนาเพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิผลคือ ความรู
ดานธุรกิจที่ตนเปนกรรมการตรวจสอบ (รอยละ 23) รองลงมาคือความรูดานบัญชี/การเงิน       
(รอยละ19) ตามดวยความรูดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (รอยละ18) และ
ความรูดานการตรวจสอบภายใน ตามลําดับ 



บทที่  5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง ปจจัยเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความสัมพันธกับความมี  

ประสิทธิผลในการกํากับดูแลกิจการ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยเกี่ยวกับคณะกรรมการ       
ตรวจสอบที่มีความสัมพันธกับความมีประสิทธิผลในการกํากับดูแลกิจการ และศึกษาความคิดเห็น
ของหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระดับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในหนาที่การกํากับดูแลกิจการ โดยมุงศึกษาความมีประสิทธิผลในบทบาทหนาที่ที่สําคัญของ   
คณะกรรมการตรวจสอบใน 3 หนาที่หลักที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเปน
หนาที่ที่ปฏิบัติตามสากลทั่วไป คือ (1) หนาที่ในการดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงิน
ของบริษัทใหมีความถูกตอง (2) หนาที่ในการดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทใหมีความ  
นาเชื่อถือ (3) หนาที่ในการดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ  และ (4)   
ความมีประสิทธิผลในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุผลสําเร็จ
กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคือ  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในบริษัทที่จดทะเบียนกับ            
ตลาดหลักทรัพย จํานวน 300 คน ซึ่งไดจากสุมตัวอยางแบบ Quota Sampling จากประชากร
บริษัทที่จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยทั้งหมด 391 บริษัท ผูศึกษาไดรับแบบสอบถามที่สงกลับ
คืนมาและมีความสมบูรณในการศึกษาจาํนวนทั้งสิ้น 120 ฉบับ คิดเปนรอยละ 40 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามซึ่งพัฒนาโดยอาศัยขอมูลจากการ       
ทบทวนวรรณกรรมและการสัมภาษณหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน ประกอบดวยคําถามปลายปด
และปลายเปด สําหรับขอคําถามที่ศึกษาความคิดเห็น ผูวิจัยใชมาตราสวนประมาณคา 7 ระดับ 
สําหรับการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผูศึกษาไดนําแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 
2 ทาน (รวมอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ) ชวยตรวจความตรงเชิงเนื้อหาเพื่อหาขอบกพรองและ  
นําไปปรับปรุงแกไขกอนการทดลองใช (Pretest) กับกลุมตัวอยาง คํานวณหาคาความเที่ยงของ  
เนื้อหาโดยวิธีของ Conbach’s Alpha Reliability ไดคาความเที่ยงจาการทดลองใชเครื่องมือ .94 
และคาความเที่ยงจากการเก็บขอมูลในกลุมตัวอยาง .97 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอร SPSS สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลประกอบดวย สถิติพื้นฐาน เชน ความถี่ รอยละ 
คาเฉลี่ยเลขคณิต และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บรรยายขอมูลทั่วไปของบริษัทและขอมูลเกี่ยวกับ
คณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัท สวนการวิเคราะหขอมูลปจจัยที่ชวยสนับสนุนความ
มีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ ใชเทคนิคการวิเคราะหปจจัย (Exploratory Factor 
Analysis: EFA) โดย วิธีการหมุนแกนปจจัยแบบ Orthogonal ดวยวิธี Varimax จากนั้นจึงนําปจจัย
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และตัวแปรที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรมมาหาความสัมพันธกับระดับความมีประสิทธิผลในการ
กํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยใชการวิเคราะหถดถอยพหุ  (Multiple 
Regression Analysis)  
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

ในบทนี้  ผูวิจัยไดแบงประเด็นที่จะทําการสรุปผลพรอมกับอภิปรายผลการวิจัยออก
เปน 2 ขอ ตามวัตถุประสงคของการศึกษา ดังตอไปนี้ 

 
 วัตถุประสงคที่1  เพื่อศึกษาปจจัยเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความสัมพันธกับ
ความมีประสิทธิผลในการกํากับดูแลกิจการ 

 ผลจากการใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับ           
คณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัทในแบบสอบถามสวนที่ 3 สามารถสรางปจจัยที่ใช
เปนตัวแปรอิสระในการอธิบายระดับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในหนาที่  
การกํากับดูแลกิจการตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดได 5 ปจจัย ประกอบดวย 
ปจจัยคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ  ปจจัยความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ        
ตรวจสอบ ปจจัยอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปจจัยบทบาทการเปนผูประสานงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  ปจจัยการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายในโดยพิจารณาดานอํานาจ
ในการใหคุณใหโทษ  และตัวแปรเวลาที่ใชทั้งหมดในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Average total time)  ซึ่งรายละเอียดเกี่ยวกับการวิเคราะหปจจัยและการทดสอบสมมติฐานการ
วิจัยสามารถสรุปไดดังนี้ 

1.  การวิเคราะหปจจัย (Factor Analysis) 

ตัวแปรที่ไดจากการใชเทคนิคการวิเคราะหปจจัย สามารถอธิบายคาแปรปรวนของ    
ขอมูลทั้งหมดไดรอยละ 71.73  ประกอบดวย 5 ปจจัย เรียงตามรอยละของความแปรปรวน (% of 
variance) ดังนี้  

1. ปจจัยคุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปจจัยนี้อธิบายคาความแปรปรวนของขอมูลไดรอยละ 19.796 ถือเปนปจจัย    
ที่สําคัญที่สุด เมื่อพิจารณาตัวแปรที่อธิบายปจจัยพบวาตัวแปรดังกลาวประกอบดวยกลุมตัวแปร
สําคัญ 2 กลุมคือ  
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(1)  กลุมตัวแปรจริยธรรมและคุณธรรมในการทํางาน   ไดแก  ขอคําถาม      
คณะกรรมการตรวจสอบมีจริยธรรมในการทํางานใชอํานาจหนาที่ในทางที่ถูก  คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเปนกลางและยุติธรรมในการทํางาน  คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแสดง
ความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานไดอยางอิสระตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย   

(2)  กลุมตัวแปรวิสัยทัศนและความสามารถในการชี้นํา ไดแก  ขอคําถาม      
สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูมีคุณลักษณะของความเปนผูนํา เปนบุคคลที่มีคุณคาของ
องคกร  คณะกรรมการตรวจสอบตั้งขอสังเกตในประเด็นที่นาสงสัยและถามคําถามเพื่อใหไดมาซึ่ง          
ขอเท็จจริง/ความสมเหตุสมผลและความนาเชื่อถือของขอมูลเปนอยางดี  คณะกรรมการตรวจสอบ
เปนผูมีทักษะมีความสามารถในการสอบทานงานในภาพรวม  คณะกรรมการตรวจสอบมีวิสัยทัศน
มองการณไกล  ประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูมีคุณลักษณะของความเปนผูนํา สามารถนํา
การประชุมใหไปในแนวทางที่ถูกตองตรงประเด็น  

สวนขอคําถามที่มาจากตัวแปรอื่น เชน คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูมีมนุษย
สัมพันธ มีจิตวิทยาที่ดีในการทํางานกับผูตรวจสอบภายในและหรือบุคคลที่เกี่ยวของ  

.   
 2.  ปจจัยความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบ 

      ปจจัยนี้อธิบายคาความแปรปรวนของขอมูลไดรอยละ 15.12 ถือเปนปจจัย     
สําคัญอันดับ 2  เมื่อพิจารณาตัวแปรที่อธิบายปจจัยพบวาประกอบดวย 3 ตัวแปรหลักคือ     

(1)  ตัวแปรความรูความเขาใจด านการตรวจสอบ  ได แก  ขอคํ าถาม           
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรูความเขาใจดานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
อยางเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่  คณะกรรมการตรวจสอบสามารถระบุความเสี่ยงที่สําคัญและ
เสนอแนะวิธีปองกันหรือลดความเสี่ยงนั้นใหนอยลง 

    (2)  ตัวแปรความรูดานบัญชี /การเงิน  ไดแก   ขอคําถามคณะกรรมการ       
ตรวจสอบอยางนอย 1 ทานเขาใจถึงเหตุของการเปลี่ยนแปลงการรายงานทางการเงินของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบทราบวารายการใดมีผลกระทบตองบการเงินอยางมีนัยสําคัญ  

    (3)  ตัวแปรความรูความเขาใจดานธุรกิจ ไดแก  คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเขาใจในโครงสรางองคกรและการบริหารงานของบริษัทเปนอยางดี  คณะกรรมการ        
ตรวจสอบมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับธุรกิจ  ภาวะอุตสาหกรรมของบริษัทเปนอยางดี             
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับธุรกรรมหลักของบริษัทที่ตนเปนกรรมการ
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ตรวจสอบอยางเพียงพอ สวนขอคําถามอื่น เชน คณะกรรมการตรวจสอบมีการเตรียมตัวที่ดีในการ
จัดการกับประเด็นปญหาการดําเนินงานและการเงินที่ซับซอน  

3. ปจจัยอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ปจจัยนี้อธิบายคาความแปรปรวนของขอมูลไดรอยละ 14.276 เปนปจจัย    
สําคัญอันดับสาม มีประเด็นเนนไปที่ อํานาจที่คณะกรรมการตรวจสอบได รับตามกฎบัตร         
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งหมดประกอบดวย 7 ขอคําถามคือ  

 -  กฎบัตรกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายในปจจุบันใหบรรลุผลสําเร็จ  

 -  กฎบัตรกําหนดขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ       
ตรวจสอบไวอยางชัดเจนและเปนทางการ  

 -   คณะกรรมการตรวจสอบไดรับขอมูลสารสนเทศเพียงพอสําหรับใชในการ
ปฏิบัติหนาที่จากบริษัทหรือฝายบริหารของบริษัท  

 -  คณะกรรมการตรวจสอบชี้แนะประเด็นที่ทานควรใหความสนใจในการ      
ตรวจสอบไดอยางเหมาะสม  

 -  คณะกรรมการตรวจสอบเปนตัวจักรสําคัญในการสนับสนุนใหผูตรวจสอบ    
ภายในสามารถนําเสนอสิ่งที่ตรวจพบตอฝายบริหารหรือคณะกรรมการไดเปนอยางดี  

 -  คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปรับเปลี่ยนแผนการตรวจสอบใหเหมาะสม
กับสถานการณที่เปลี่ยนไป  

 -  คณะกรรมการตรวจสอบใหคํ าแนะนําที่ มีประโยชนตอการปรับป รุง             
ประสิทธิภาพการทํางานขององคกรใหดีขึ้น  

4. ปจจัยการเปนผูประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปจจัยนี้อธิบายคาความแปรปรวนของขอมูลไดรอยละ 14 เปนปจจัยสําคัญ 
อันดับ 4 เมื่อพิจารณาตัวแปรที่อธิบายปจจัยพบวาประกอบดวยกลุมตัวแปรและตัวแปรที่สําคัญ
คือ  

(1)  กลุมตัวแปรการเปนผูประสานงานระหวางผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี
และคณะกรรมการบริษัท ไดแก  คณะกรรมการตรวจสอบเปนกลไกที่มีประสิทธิผลสําหรับทานใน
การประชุมและแสดงความคิดเห็น  คณะกรรมการตรวจสอบสงเสริมใหมีการติดตอส่ือสารที่     
เปดเผยและโดยตรงระหวางหัวหนาฝายตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหทาน
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สามารถรายงานปญหาและผลการตรวจสอบตลอดจนขอเสนอแนะตาง ๆ ไดอยางเปนอิสระ    
คณะกรรมการตรวจสอบสงเสริมใหมีการติดตอส่ือสารที่เปนอิสระและโดยตรงตอผูสอบบัญชี
พรอมทั้งกระตุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกันอยางเต็มที่ และคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนตัวจักรสําคัญในการสนับสนุนใหผูตรวจสอบภายในสามารถนําเสนอสิ่งที่ตรวจพบตอ         
ฝายบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทไดเปนอยางดี  

(2)  ตัวแปรจริยธรรมและคุณธรรมในการทํางาน  ไดแก  คณะกรรมการ        
ตรวจสอบมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน ไมตกอยูภายใตอิทธิพลของฝายจัดการ และ      
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเอาใจใสในการติดตามความคืบหนาของงานที่ไดมอบหมายให    
ผูตรวจสอบภายในทําอยางใกลชิด  

สวนขอคําถามอื่น เชน ในทางปฏิบัติคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการ
เสนอจางที่ปรึกษาจากภายนอกในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความรูความเชี่ยวชาญใน
เร่ืองนั้น  

5. ปจจัยบทบาทในการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาดาน
อํานาจในการใหคุณใหโทษ 

  ปจจัยนี้อธิบายคาความแปรปรวนของขอมูลไดรอยละ 8.54 ถือเปนปจจัยสําคญั
อันดับ 5 เมื่อพิจารณาตัวแปรที่อธิบายปจจัยพบวาประกอบดวยตัวแปรที่สําคัญ 1 ตัวแปรคือ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบเกี่ยวกับการแตงตั้ง ถอดถอนหัวหนา
ฝายตรวจสอบภายในในระดับใด  คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณ
และอัตรากําลังของฝายตรวจสอบภายในในระดับใด และคณะกรรมการตรวจสอบมีสวนในการ
พิจารณาผลการดําเนินงานของฝายตรวจสอบภายในในระดับใด  

   สรุป  ตัวแปร 5 ตัวแปรที่ไดจากเทคนิคการวิเคราะหปจจัยสามารถจัดแบงไดเปน      
2 ปจจัยใหญคือ (1) ปจจัยเกี่ยวกับคุณสมบัติเฉพาะตัวของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแก ปจจัย
คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ ปจจัยความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปจจัยการเปนผูประสานงาน และ (2) ปจจัยอํานาจที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับมอบหมายจาก
องคกร ประกอบดวยปจจัยอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และปจจัยบทบาทในการ
สนับสนุนฝายตรวจสอบภายใน  อนึ่ง ในการวิจัย ผูศึกษาไดนําตัวแปรที่ไดจากการทบทวน
วรรณกรรมมาปรับปรุงแกไขและประยุกตใชใหเหมาะสมกับประเทศไทยและเหตุการณปจจุบัน 
ผนวกกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณหัวหนาฝายตรวจสอบภายในจํานวน 7 ทาน มาสรางเปน
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แบบสอบถามตามวิธีดําเนินการวิจัยในบทที่ 3 ผลที่ไดจากการศึกษาสามารถสรางเปนตัวแปรใหม
ได 6 ตัวแปรดังขางตน โดยตัวแปรอิสระที่คอนขางไดตรงตามตัวแปรที่ไดจากการทบทวน
วรรณกรรมและการสัมภาษณ ไดแก  ปจจัยความรูความเชี่ยวชาญ  ปจจัยอํานาจหนาที่และปจจัย
การสนับสนุนฝายตรวจสอบภายใน (อํานาจในการใหคุณใหโทษ) สวนตัวแปรใหมที่ไดเพิ่มข้ึนมา
จากการสัมภาษณและเปนไปตามที่ผูศึกษาคาดการณในเบื้องตนคือ ปจจัยบทบาทการเปน           
ผูประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  นอกจากนี้พบวา ปจจัยคุณสมบัติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนตัวแปรใหมที่เกิดจากการรวมตัวกันของขอคําถามในปจจัยวิสัยทัศนและความ
สามารถในการชี้นําและปจจัยจริยธรรมและคุณธรรมในการทํางาน เปนสวนประกอบหลัก 
            
      2.  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

   การทดสอบสมมติฐาน สรุปไดเปน 4 ดานดังตอไปนี้ 

   1.  ดานการดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทใหมีความ
ถูกตอง 

 ผลการวิ เคราะห ถดถอยพหุพบวาป จ จัยความรูความ เชี่ ย วชาญ ของ               
คณะกรรมการตรวจสอบ ปจจัยการเปนผูประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบและปจจัย    
การสนับสนุนฝายตรวจสอบภายในมีความสัมพันธกับระดับความมีประสิทธิผลของ                
คณะกรรมการตรวจสอบดานการดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทอยางมี    
นัยสํ าคัญทางสถิติ  และเมื่ อพิ จารณ าค าสัมประสิทธิ์ ถดถอยปรับฐาน  (Standardized 
coefficients) พบวาปจจัยการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายในมีอิทธิพลตอตัวแปรตามมากที่สุด 
รองลงมาคือปจจัยความรูความเชี่ยวชาญ อยางไรก็ตาม ผลขางตนสามารถอธิบายการผันแปรของ
ระดับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาที่ดานนี้ไดเพียงรอยละ 
38.2 เทานั้น จึงยังมีชองวางในการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบความสัมพันธตอไป   

 ผลการทดสอบสมมติฐานเปนไปตามความคาดหวังของผูศึกษาโดยสะทอนให
เห็นวายิ่งคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทใดมีสมาชิกที่มีภูมิหลังที่หลากหลาย มีประสบการณ 
ความรูความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของกับธุรกิจและตัวกรรมการมีสวนรวมในการพิจารณาความดี
ความชอบของฝายตรวจสอบภายในมากขึ้นเทาใด ยิ่งมีสวนชวยสนับสนุนใหคณะกรรมการตรวจ
สอบสามารถปฏิบัติหนาที่ดานการดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทไดอยางมี
ประสิทธิผลมากขึ้น สวนปจจัยเสริมอ่ืน เชน ความสามารถของกรรมการในการสรางบรรยากาศ
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ของการสนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางบุคคลที่เกี่ยวของและการกระตุนใหเกิด    
การติดตอส่ือสารอยางตรงไปตรงมา เหตุที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากการนําวิสัยทัศนและมุมมอง
ดานความรูที่หลากหลายของกรรมการที่มาจากบุคคลภายนอกมารวมในการดําเนินธุรกิจ         
ก า ร ศึ ก ษ า  benchmark study โ ด ย  PricewaterhouseCooper [PWC] for the Institute of 
Internal Auditors, Improving Audit Committee Performance: What Works Best (1993) 
เสนอแนะวาหลักสําคัญในความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบคือ การมีความรูความ
เชี่ยวชาญดานบัญชี การควบคุมภายในและการตรวจสอบ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยE 
(2544: 102) ไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมในเรื่องของความรูดานกฎหมายและความชํานาญใน     
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับบริษัทดวย ในประเด็นความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ    
ตรวจสอบ งานวิจัยเชิงสํารวจของ McMullen และ Raghunandan (1996) ไดเสนอแนะวาหาก
คณะกรรมการตรวจสอบมีสมาชิกที่เปนผูสอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) รวมอยูดวย ก็จะมคีวามรูใน 
3 ดานนี้และทําใหคณะกรรมการตรวจสอบมีการตระหนักในประเด็นการตรวจสอบ การบัญชีและ
การรายงานการเงินมากขึ้น  อนึ่ง ผลการศึกษาความสัมพันธของผูวิจัยสอดคลองกับผลงานวิจัย
ของ Kalbers and Fogarty (1993) ความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบ (Expert 
power) มีความสัมพันธที่มีนัยสําคัญกับความมีประสิทธิผลดานการรายงานทางการเงินและ
วิภาดา ตั้งศิริมงคล และ วิไลพร อิทธิวิรุฬห (2542) โดยมีความเห็นวาความมีประสิทธิผลของ  
คณะกรรมการตรวจสอบขึ้นกับ (1) ที่มาของสมาชิก (2) การมีความเปนอิสระในการทํางาน (3) 
การมีอํานาจในการเขาถึงขอมูลที่เกี่ยวของและ (4) การเปนตัวประสานงานที่ดีระหวางผูสอบบัญชี
และผูตรวจสอบภายใน  

 
 2. ดานการดูแลระบบการควบคุมภายในใหมีความนาเชื่อถือ  

ผลของการวิเคราะหถดถอยพหุพบวาทุกปจจัย ยกเวนตัวแปรเวลาที่ใชทั้งหมดในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (Average total time) เปนปจจัยสําคัญที่ชวยอธิบายความมี          
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการสอดสองดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัท
ใหมีความนาเชื่อถืออยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยสามารถอธิบายการผันแปรของระดับความมี
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาที่ดานนี้ไดรอยละ 56.9 และเมื่อ
พิจารณาคาสัมประสิทธิ์ถดถอยปรับฐานพบวาปจจัยการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายในเปน      
ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอตัวแปรตามมากที่สุด รองลงมาคือปจจัยอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและปจจัยความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามลําดับ 
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 ผลการทดสอบสมมติฐานเปนไปตามความคาดหวังของผูศึกษา เหตุที่เปนเชนนี้นาจะมา
จาก (1) ปจจัยคุณสมบัติเฉพาะตัวและความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบเปน  
ตัวแปรสําคัญในการรวมกันชวยหัวหนาฝายตรวจสอบภายในในการสอบทานแผนการตรวจสอบ
เพื่อใหมั่นใจวาแผนไดครอบคลุมจุดเสี่ยงสําคัญของบริษัทเพื่อประโยชนในการคนพบจุดออนใน
การปฏิบัติงาน และการใหขอเสนอแนะเรื่องความเหมาะสมและความเพียงพอเกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมภายในที่ผูบริหารวางไว  (2) อํานาจหนาที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเปน  
ตัวแปรที่กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบในการแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทในเรื่อง      
คุณภาพของงบการเงินและปญหาทางการเงินตาง ๆ และหนาที่อ่ืน ๆ ใหมีความชัดเจนและเปน
ทางการ มีผลใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขาถึงขอมูล เอกสารและบุคคลที่เกี่ยวของโดยมี
สิทธิที่จะตรวจสอบทุกเรื่องไดตามหนาที่ที่ระบุในกฎบัตร (charter) ตลอดจนหนาที่ในการใหขอคิด
เห็นหรือขอเสนอแนะในการทํางานกับผูที่เกี่ยวของ (4) การมีคณะกรรมการตรวจสอบชวยใหเกิด
การประสานงานระหวางฝายจัดการและคณะกรรมการบริษัท โดยทําใหคณะกรรมการบริษัทไดรับ
การแจงเรื่องราวสําคัญอยางรวดเร็ว ทันทวงที ลดปญหาการปกปดขอมูลหรือการขาดความเปน
อิสระของผูตรวจสอบอันเนื่องจากอิทธิพลของฝายจัดการ  นอกจากนี้พบวา ปจจัยสําคัญตัวหนึ่งที่
ชวยเสริมแรงใหสิ่งขางตนสามารถบรรลุผลไดดีในทางปฏิบัติคือ การที่คณะกรรมการตรวจสอบเขา
มามีมีบทบาทในการพิจารณาความดีความชอบของหนวยงานตรวจสอบภายใน เนื่องจากการที่
คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาที่ไดตามวัตถุประสงคที่จัดตั้งหรือไม ความสําเร็จสวนหนึ่งก็
ตองมาจากการใชหนวยงานตรวจสอบภายในเปนเครื่องมือในการทํางาน   ฉะนั้นการที่            
คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนรวมและแสดงบทบาทในดานนี้อยางเขมแข็งยอมจะทําให              
ผูตรวจสอบภายในเกิดความเปนอิสระในการปฏิบัติงานและมีความมั่นคงในสถานภาพของตน
มากขึ้นหากตองปฏิบัติงานโดยมีขอขัดแยงกับฝายบริหาร ผลคือผูตรวจสอบภายในจะมีขวัญ   
กําลังใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตรวจสอบใหกับคณะกรรมการตรวจสอบอยางเต็มที่          
ดังนั้นปจจัยขางตนจึงเปนปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่งในการเสริมสรางความมีประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในเร่ืองความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบ DeZoort และ Steven 
(2001) พบวาสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบที่มีประสบการณเปนคณะกรรมการอิสระและมี
ความรูดานการตรวจสอบที่มากจะมีสวนชวยและสนับสนุนผูสอบบัญชีในการโตแยงกับฝาย
บริหาร  สวนความสัมพันธ อ่ืนนั้ น  เชน  Kalbers and Fogarty (1993) พบวาอํานาจหนาที่ 
(Legitimate power)และ ความขยัน (Diligence) มีความสัมพันธที่มีนัยสําคัญกับความมีประสิทธิ
ผลดานการตรวจสอบภายใน สวนตัวแปรอํานาจในการใหคุณใหโทษ (Sanctionary power) ไมมี
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ความสัมพันธกับดานดังกลาวแตกลับมีความสัมพันธอยางสูงกับความมีประสิทธิผลดานการ   
ตรวจสอบภายนอกซึ่งเปนหนาที่ที่ผูวิจัยไมไดศึกษา ขณะที่ประเทศไทยตัวแปรดังกลาวมีความ
สัมพันธกับตัวแปรตามซึ่งผูวิจัยมีความเห็นดวยกับความสัมพันธนี้ดังเหตุผลที่อธิบายขางตน 

 
 3. ดานการดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

ผลของการวิเคราะหถดถอยพหุพบวาทุกปจจัย ยกเวนตัวแปรเวลาที่ใชทั้งหมดในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (Average total time) เปนปจจัยสําคัญที่ชวยอธิบายความมี          
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการสอดสองดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและ
กฎหมายที่เกี่ยวของอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยสามารถอธิบายการผันแปรของระดับความมี
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาที่ไดรอยละ 49.4 และเมื่อพิจารณา    
คาสัมประสิทธิ์ถดถอยปรับฐานพบวาปจจัยอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนตัวแปร
ที่มีอิทธิพลตอตัวแปรตามมากที่สุด  รองลงมาคือ ปจจัยการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายในและ
ปจจัยการเปนผูประสานงาน ตามลําดับ 

 ผลการทดสอบสมมติฐานเปนไปตามความคาดหวังของผูศึกษา กลาวคือตัวแปรอิสระ
ทั้งหมดมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญกับระดับความมีประสิทธิผลดานการดูแลใหบริษัทปฏิบัติ
ตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ ซึ่งปจจยัอํานาจหนาที่ ปจจัยการสนับสนุนฝายตรวจสอบ
ภายในและปจจัยการเปนผูประสานงานยังคงเปนปจจัยหลักในการอธิบายระดับความมีประสิทธิ
ผลของคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้พบวาปจจัยคุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบไดเขา
มาชวยอธิบายความสัมพันธในประเด็นของคุณสมบัติเฉพาะตัวของคณะกรรมการตรวจสอบใหมี
ความชัดเจนยิ่งขึ้น  นิตยสาร Managing Corporate Governance in Asia รายงานวากุญแจ
สําคัญที่ทําใหคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผลคือความมีคุณภาพของสมาชิก กลาวคือ
สมาชิกควรมีอํานาจหนาที่ ทักษะที่จําเปน ประสบการณและการเตรียมพรอมในการจัดการกับ
ประเด็นปญหาการดําเนินงานและการเงินที่ซับซอน อยางไรก็ตามการตั้งมั่นในความยุติธรรม การ
มีความเปนอิสระและการมีระดับความสงสัยเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพที่เหมาะสมก็เปนคุณสมบัติที่
จําเปนที่สุดสําหรับงานดวย ( AIG, 2001 – 2002; ศาสตราจารยธวัช ภูษิตโภคไคย, 2546:17) 
Palmer (1977) ใหความเห็นวาประธานคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูที่มีบทบาทในการกําหนด
ทิศทางของสมาชิก ความแข็งแกรงในฐานะของผูนําอาจชวยใหความมีประสิทธิผลเกิดขึ้นใน    
คณะกรรมการ  ซึ่ ง  Spangler และ  Braiotta (1990) ไดตรวจสอบความมีประสิทธิผลของ         
คณะกรรมการตรวจสอบในความหมายของรูปแบบความเปนผูนํา ผลการศึกษาพบวาคุณลักษณะ
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ของผูนําการเปลี่ยนแปลงและคุณลักษณะของผูนําดานการจัดการมีอิทธิพลที่มีสาระสําคัญตอการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
 4.  ความมีประสิทธิผลในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผลการวิเคราะหถดถอยพหุพบวาทุกปจจัย ยกเวนตัวแปรเวลาที่ใชทั้งหมดในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ (Average total time) เปนปจจัยสําคัญที่ชวยอธิบายความมีประสิทธิผล
ในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุผลสําเร็จตามที่ไดรับมอบ
หมายอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยสามารถอธิบายการผันแปรของระดับความมีประสิทธิผลของ              
คณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาที่ไดรอยละ 69.9 และเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์      
ถดถอยปรับฐานพบวา ปจจัยอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีอิทธิพลตอตัวแปรตาม
มากที่สุด รองลงมาคือ ปจจัยบทบาทการเปนผูประสานงาน ตามดวยปจจยัความรูความเชีย่วชาญ
และคุณสมบัติคณะกรรมการตามลําดับ  

     ในภาพรวมผลการทดสอบสมมติฐานเปนไปตามความคาดหวังของผูศึกษา ยกเวนตวัแปร
เวลาที่ใชทั้งหมดในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญกับ     
ตัวแปรตามในการทดสอบความสัมพันธใดเลย แตจากการพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ    
พบวาตัวแปรดังกลาวมีความสัมพันธในทิศทางตรงกันขามกับปจจัยคุณสมบัติของคณะกรรมการ
และปจจัยความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบ อยางไรก็ตามแมวาความสัมพันธใน
ทิศทางตรงกันขามขางตนเปนเพียงความสัมพันธระหวางตัวแปรที่นอยแตผูศึกษาก็ยังมีความเห็น
วา ในทางปฏิบัติปจจัยดานเวลายังคงเปนปจจัยที่มีความสําคัญกับระดับความมีประสิทธิผลของ
คณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาที่ เพียงแตคุณสมบัติของคณะกรรมการและความรู
ความเชี่ยวชาญตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปนตัวแปรที่เขามาชวยในการลดเวลาในการทํางาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบลง นอกจากนี้การเปดชองทางการติดตอส่ือสารอยางไมเปนทางการ
ระหวางคณะกรรมการตรวจสอบกับผูตรวจสอบภายในหรือผูสอบบัญชีเพื่อรับทราบประเด็นปญหา
ที่เกิดขึ้นในปจจุบัน การซักถามปญหากอนการประชุม หรือแมกระทั่งการประสานความรวมมือใน
การทํางานหรือการวางแผนการตรวจสอบรวมกันระหวางฝายที่เกี่ยวของ อาจเปนแนวทางหนึ่งใน
การชวยลดเวลาในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบลงได ผลการศึกษาความสัมพันธขางตน
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ Grinaker et al. (1978) และ Kalbers and Fogarty (1993) ความ
ขยัน (Diligence) มีความสัมพันธที่มีนัยสําคัญกับความมีประสิทธิผลในภาพรวม แตในที่นี้ตัวแปร
ดังกลาวไดถูกรวมเขาเปนสวนหนึ่งในขอคําถามของผูศึกษา   
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  สรุป ในภาพรวมทุกปจจัยลวนแลวแตมีความสําคัญในการเปนสวนหนึ่งที่จะชวยให
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาที่ที่ รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทไดอยางมี           
ประสิทธิผล ซึ่งนอกจากความชัดเจนและความพอเพียงในอํานาจหนาที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบ
ใหคณะกรรมการตรวจสอบโดยระบุในกฎบัตรแลว (ปจจัยอํานาจหนาที่) คุณภาพของสมาชิก            
คณะกรรมการตรวจสอบก็เปนปจจัยที่สําคัญในการผลักดันและเสริมสรางใหแนวคิดการกํากับดูแล
กิจการเกิดผลในทางปฏิบัติและเปนประโยชนกับบริษัทและผูที่เกี่ยวของ 
 
วัตถุประสงคที่ 2  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระดับความมี
ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในหนาที่กํากับดูแลกิจการ 

                ผลการประเมินความคิดเห็นของหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระดับความมี  
ประสิทธิผลในหนาที่การกํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถสรุปไดดังนี้ 

 1. หนาที่การดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินใหมีความถูกตอง           
ในภาพรวมกลุมผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่
ดานการดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินใหมีความถูกตองในระดับมีประสิทธิผลมาก  
โดยหนาที่การพิจารณาความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่บริษัทใชตลอดจนการเปลี่ยนแปลง
นโยบายบัญชีที่สําคัญเปนหนาที่ที่คณะกรรมการตรวจสอบของกลุมตัวอยางปฎิบัติเกือบทุกบริษัท 
(ปฏิบัติ 117 จาก 120 บริษัท) รองลงมาคือหนาที่การสอบทานรายการปรับปรุงอันเปนสาระสําคัญ
ในแตละงวดบัญชี และหนาที่การสอบทานงบการเงินประจําปรวมกับผูสอบบัญชีตามลําดับ ซึ่งเปน
ไปตามหนาที่หลักที่หนวยงานกํากับดูแลเสนอแนะ 

 2.  หนาที่การดูแลระบบการควบคุมภายในใหมีความนาเชื่อถือ ในภาพรวม    
พบวาคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่ในดานนี้ไดตามวัตถุประสงคการจัดตั้งใน
ระดับมีประสิทธิผลมากไมวาในเรื่องของการที่คณะกรรมการตรวจสอบชวยใหคณะกรรมการบริษัท
และผูบริหารไดตระหนักถึงความเสี่ยงที่สําคัญตลอดจนเสนอแนะวิธีปองกันหรือลดความเสี่ยง หรือ
การที่คณะกรรมการตรวจสอบทําใหขอเสนอแนะของฝายตรวจสอบภายในไดรับการพิจารณาจาก
ฝายบริหารและมีการปฏิบัติตามมากขึ้น หรือหนาที่ในการสอบทานใหระบบการควบคุมทางบัญชี/    
การเงินที่ ใชภายในบริษั ทมีความน าเชื่ อถือและเขมงวดมากขึ้น   อยางไรก็ตามหนาที่                     
ที่คณะกรรมการตรวจสอบยังใหความสําคัญในการพิจารณานอยที่สุดเมื่อเทียบกับหนาที่อ่ืนคือ 
การสอบทานความพอเพียงของการควบคุมทางคอมพิวเตอรดานบัญชี/การเงินที่ใชภายในบริษัท 
และเมื่อพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประกอบพบวามีการกระจายของความคิดเห็นที่คอนขาง
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แตกตางกันในชวงมีประสิทธิผลคอนขางนอย ถึง มีประสิทธิผลมาก ( X  = 4.78  S.D. = 1.34) 
นอกจากนี้ในขอคําถามเกี่ยวกับการสนับสนุนและสงเสริมความเปนอิสระของผูตรวจสอบภายใน      
ก็มีการกระจายของความคิดเห็นที่แตกตางเชนกัน ฉะนั้นหากเปนไปได คณะกรรมการตรวจสอบ
ควรใหความสําคัญกับการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตนดวย   

 3.  หนาที่การดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ    
พบวาในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่นี้ไดในระดับมีประสิทธิผลมาก   
เชนกัน โดยเฉพาะหนาที่การดูแลกิจกรรมของบริษัทใหเปนไปโดยเหมาะสมปราศจากความขัดแยง
ทางผลประโยชน สวนหนาที่การมีสวนผลักดันและดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎวาดวยพ.ร.บ.    
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและประกาศอื่นที่เกี่ยวของพบวามีการกระจายของความคิดเห็นที่
คอนขางสูง ( X  = 5.67  S.D. = 1.37)  

 สรุป ในภาพรวมกลุมตัวอยางมีความเห็นดวยวาคณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
ปฏิบัติหนาที่การกํากับดูแลกิจการไดบรรลุผลสําเร็จตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทและเห็นพองวาคณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันมีความสําคัญตอการดําเนินงานของ
บริษัทมากกวาการมีคณะกรรมการตรวจสอบเพียงเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของตลาด        
หลักทรัพย  อยางไรก็ตาม ในขอคําถามการมีบทบาทสําคัญในการปกปองผลประโยชนของ          
ผูถือหุนรายยอยพบวามีการกระจายของความคิดเห็นของผูตอบที่คอนขางสูงเล็กนอย ( X  = 5.44 
S.D. = 1.34)  ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบอาจตองแสดงบทบาทและใหความสําคัญของการ
ปกปองผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยใหชัดเจนมากกวาที่เปนอยูในปจจุบัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
การมีสวนผลักดันและดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎวาดวยพ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
และประกาศอื่นที่เกี่ยวของ  จุดสําคัญจึงอยูที่บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบในการสงเสริม
และสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของหนวยงานตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอกใหมีความ
เปนอิสระ มีทรัพยากรในการปฏิบัติงานตรวจสอบที่เพียงพอ ซึ่งตัวกรรมการตรวจสอบเองตอง
สามารถเขาถึงขอมูล/ขาวสาร และกระตือรือลนที่จะพบปะ ปรึกษาหารือกับบุคคลที่เกี่ยวของโดย
สม่ําเสมอและมีความสามารถในการใชคนใหถูกกับงานดวย 
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ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษา การทบทวนวรรณกรรม การสัมภาษณหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน
และการรวบรวมความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามสรุปเปนขอเสนอแนะไดดังนี้ 

1.  ความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ความเปนอิสระเปนขอกําหนดเชิงโครงสรางที่สําคัญในกระบวนการกํากับดูแล
กิจการที่ดีที่จะชวยใหการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปดวยความเที่ยงธรรมและมี
ประสิทธิผล ดังนั้นหากเปนไปไดโดยเฉพาะในกิจการที่มีขนาดใหญและมีความพรอมทางดาน
ทรัพยากรที่เพียงพอ  คณะกรรมการตรวจสอบไมควรถูกเสนอและเลือกโดยผูถือหุนที่มีคะแนน
เสียงขางมาก(ผูถือหุนรายใหญ) โดยยิ่งถาสมาชิกคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยตัวแทนของ    
ผูถือหุนรายใหญเปนสวนมากหรือผูถือหุนรายใหญเปนประธานกรรมการบริษัทดวยแลว  อาจมีผล
ใหคณะกรรมการตรวจสอบขาดความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ ฉะนั้น แนวทางในการเสนอ
แนะไดแก 

1.  เนื่องจากการเลือกตั้งกรรมการเปนหนาที่ของที่ประชุมผูถือหุน โดยการเสนอ
แนะของคณะกรรมการ ดังนั้นกรรมการควรไดรับการแตงตั้งตามวาระที่กําหนดโดยเฉพาะเจาะจง 
และในการเสนอชื่อกรรมการเพื่อการเลือกตั้งควรมีประวัติของบุคคลนั้นโดยมีรายละเอียดที่     
เพียงพอเพื่อชวยใหที่ประชุมผูถือหุนสามารถตัดสินใจสารสนเทศที่ไดรับ 

2.  บริษัทควรกําหนดวัตถุประสงค บรรทัดฐานของบทบาทที่คาดหวังจาก
กรรมการ และคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทให   
ชัดเจนโดยอาจถือเปนนโยบายหนึ่งของบริษัทและเขมงวดตอการควบคุมดูแลใหมีการแตงตั้ง         
คณะกรรมการตรวจสอบตามคุณสมบัตินั้น เชน คณะกรรมการตรวจสอบตองมิใชคนของฝาย
บริหารหรือเปนตัวแทนของกลุมผูมีผลประโยชนกลุมใดกลุมหนึ่ง (Conflict of Interest) หรือการ
จํากัดจํานวนบริษัทที่กรรมการตรวจสอบจะสามารถเปนกรรมการบริษัทในเวลาเดียวกันได เปนตน 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทตองกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบใหชัดเจน
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวนวาระการดํารงตําแหนงและอายุสูงสุดของกรรมการ  

3.  ในกรณีที่จําเปน คณะกรรมการบริษัทอาจจัดใหมีคณะกรรมการสรรเพื่อให   
คําแนะนําตอคณะกรรมการในการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยทุกครั้งที่มีการแตงตั้ง   
คณะกรรมการควรพิจารณาถึงความหลากหลายในประสบการณ ความสามารถพื้นฐานในดาน
ตาง ๆ ทักษะและความเปนอิสระดวย  สําหรับองคกรขนาดใหญหรือมีความพรอมทางดาน
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ทรัพยากรทางการเงินอาจจัดใหมีหนวยงานรับผิดชอบดูแลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบวามีอิสระและไดปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายโดยครบถวนและสมบูรณหรือไม หาก
พิจารณาแลวเห็นวาประโยชนที่ไดคุมกับคาใชจายที่ตองเสียไป 

4. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับ          
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) อาจเขามามีสวนรวมในการเสริมสรางความเปนอิสระให
กับคณะกรรมการตรวจสอบในเบื้องตน เพื่อประโยชนในการสรางความเชื่อมั่นใหกับผูถือหุน โดย
การจัดตั้งกลุมคณะกรรมการตรวจสอบที่ตลาดหลักทรัพยเห็นวาเปนผูที่มีความพรอมดานคุณวุฒิ
และความเปนอิสระขึ้นมา  เพื่อเปนทางเลือกหนึ่ งใหกับบริษัทจดทะเบียนในการสรรหา            
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  

 
2. การพัฒนาดานทักษะ ความรูความสามารถของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในภาพรวมยังมีบริษัทจดทะเบียนบางบริษัทคิดเปนรอยละ 20 ของบริษัทผูตอบ
แบบสอบถามที่ยังไมคอยใหความสนใจในการใหความรูที่เกี่ยวของกับบริษัทหรือสนับสนุนให   
คณะกรรมการตรวจสอบไปศึกษาหาความรูเพิ่มเติมกับหนวยงานภายนอกที่จัดสัมมนา/อบรม    
เชิงวิชาการตาง ๆ แมวาโดยพื้นฐานแลวตัวกรรมการตรวจสอบควรที่จะมีทักษะ ความรูรอบดานใน
กิจการและหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมาย มีการศึกษาหาความรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง อยางไรก็
ตามตองเขาใจวาการดําเนินธุรกิจปจจุบันคอนขางที่จะมีความซับซอนกอปรกับโดยลักษณะงาน
แลวกรรมการไมไดเปนพนักงานประจําขององคกร  ฉะนั้นเร่ืองนี้องคกรควรมีสวนชวยในการ       
สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะความรูความสามารถของคณะกรรมการตรวจสอบดวยโดย
นําเสนอขอมูลที่เกี่ยวของใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบและอบรมใหกรรมการเขาใจถึงลักษณะ
การประกอบธุรกิจของบริษัท ภาพรวมในการทํางานของแตละสวนงานที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติ
หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และควรสนับสนุนใหมีการสัมมนา/อบรมทางดานความรูใหม 
ๆ ที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง  โดยควรใหคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมสัมมนา/อบรมอยางนอยป
ละคร้ัง เชน การพัฒนาความรูและทักษะดานการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน ตลอดจน
วิธีการตรวจสอบที่ทันสมัย  การใหขอมูลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของ  ขอกําหนดกฎหมายใน
ปจจุบัน มาตรฐานบัญชีฉบับใหม ความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศหรือการอบรมเกี่ยวกับแนว
ปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการเขาใจและทราบ
บทบาทหนาที่ของตนชัดเจนยิ่งขึ้น เปนตน  
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3. การปฏิบัติหนาที่ 

ในการปฏิบัติหนาที่ คณะกรรมการตรวจสอบควรศึกษาขอมูลที่ฝายจัดการ     
นําเสนอโดยละเอียด ความรูความชํานาญและประสบการณที่ผานมาจะชวยใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถมองเห็นภาพ เขาใจวิธีการและแนวคิดตาง ๆ ไดอยางรวดเร็ว และเพื่อใหการ
ปฏิบัติหนาที่บรรลุตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบควร 

1. คณะกรรมการตรวจสอบควรมีการจัดประชุมอยางสม่ําเสมอเพื่อแลกเปลี่ยน   
ความรูและรวมกันพัฒนาระบบการทํางานของแตละฝาย ซึ่งควรมีการพบปะพูดคุยกับผูตรวจสอบ
ภายใน ผูสอบบัญชีและฝายจัดการดวยเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น/ปญหา อยางไรก็ตาม      
คณะกรรมการตรวจสอบควรใหความสําคัญในการเชิญฝายกฎหมาย ฝายหรือบุคคลที่เกี่ยวของ
โดยตรงเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบดวย เพราะตามหนาที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยฯ ไดระบุใหคณะกรรมการตรวจสอบมี   
หนาที่ในการสอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจบริษัท       
มีการดูแลกิจกรรมของบริษัทใหเปนไปโดยเหมาะสมปราศจากความขัดแยงทางผลประโยชน 
เปนตน ซึ่งเรื่องนี้ลวนตองใชผูเชี่ยวชาญทางดานกฎหมายในการใหคําแนะนําปรึกษา ที่สําคัญ
ประเด็นทางบัญชีที่เกิดขึ้นมักจะมีเร่ืองทางกฎหมายเขาไปเกี่ยวของ ดังนั้น ความมีประสิทธิผลของ
คณะกรรมการตรวจสอบจึงขึ้นอยูกับ (1) ความสามารถของกรรมการในการใชการประชุมเปน
เครื่องมือในการทํางานใหไดผลและความสนใจในการเชิญฝายหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับปญหามา
เขารวมประชุม และ (2) ความสามารถในการตั้งคําถาม ตั้งขอสังเกตในประเด็นที่นาสงสัยและ
ความสามารถของกรรมการในการคิดวิเคราะห ประเมินความนาเชื่อและความเปนไปไดของ       
คําตอบดวย  

2. คณะกรรมการตรวจสอบควรมีการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยาง     
ไมเปนทางการกับผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี เพื่อรับทราบประเด็นปญหาที่เปนปจจุบันซึ่งจะ
ไดนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อหาแนวทางแกไขไดอยางทันทวงที เชน นัดผูตรวจสอบ    
ภายในไปรับประทานอาหารกลางวันรวมกัน หรือการจัดประชุมอยางไมเปนทางการระหวาง     
คณะกรรมการตรวจสอบกับผูสอบบัญชี  

3. คณะกรรมการตรวจสอบควรมีสวนรวมในการแตงตั้ง โยกยาย ประเมินผล
และพิจารณาปรับเงินเดือนใหฝายตรวจสอบภายใน พรอมใหการสนับสนุนทรัพยากรที่ใชในการ
ตรวจสอบ เชน อัตรากําลัง เครื่องมือในการปฏิบัติงาน การสนับสนุนทางดานการศึกษาหาความรู
เพิ่มเติม เปนตน เพื่อสงเสริมความเปนอิสระใหกับฝายตรวจสอบภายในและสรางขวัญกําลังใจให
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กับพนักงานโดยเมื่อบริษัทมีทีมงานตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ เขาใจขั้นตอนการทํางานแลวก็จะ
ชวยสงเสริมการปฎิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบใหมีประสิทธิผลดวย เร่ืองนี้จากการ
ศึกษาพบวาในปจจัยการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายใน คําตอบมีการกระจายความคิดเห็นที่คอน
ขางสูง นั่นคือในบางบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบยังไมคอยมีบทบาทในการผลักดันเรื่องนี้เทาที่
ควรไมวาจะเปนเรื่องการมีสวนรวมในการพิจารณาความดีความชอบของหัวหนาฝายตรวจสอบ
ภายในหรือเร่ืองความพรอมของทรัพยากรที่ใชในการตรวจสอบโดยเฉพาะอัตรากําลังเจาหนาที่    
ซึ่งสอดคลองกับผลการสัมภาษณของผูศึกษาที่พบวาในบางบริษัทฝายตรวจสอบภายในยังมีความ
เกรงกลัวตออิทธิพลของฝายบริหารเนื่องจากฝายบริหารเปนผูคัดเลือกเจาหนาที่ตรวจสอบภายใน
ใหเขามาทํางานในบริษัท  ฉะนั้นทางแกที่อาจชวยบรรเทาปญหาไดคือ (1) หากเปนไปได          
คณะกรรมการตรวจสอบควรเขามามีสวนรวมในการคัดเลือกหัวหนาฝายตรวจสอบภายในและมี
สวนรวมในการพิจารณาความดีความชอบของหนวยงานตรวจสอบภายในมากขึ้น หรือ (2) จัด
โครงสรางฝายตรวจสอบใหมีสายการบังคับบัญชาที่ขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสริม
สรางความเปนอิสระในการปฏิบัติงานและนําเสนอขอมูล พรอมผลักดันใหฝายอื่นในองคกรเห็น
ความสําคัญของการมีหนวยงานนี้ 

 
4.  การไดรับการสนับสนุนจากองคกร 

1. คณะกรรมการตรวจสอบควรรับทราบขอมูลที่เกี่ยวของจากคณะทํางานเปน
ประจําอยางตอ เนื่ องรวมทั้ งงบการเงินและรายงานการประชุมคณะผูบ ริหารทุกครั้ ง                  
โดยคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการตองใหความรวมมือและสนับสนุนการทํางานของ      
คณะกรรมการตรวจสอบ ขอมูลที่จัดเตรียมใหตองมีความถูกตองและเชื่อถือไดเพราะจะทําให  
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถนํามาใชในการพิจารณาเพื่อหาแนวทางในการตรวจสอบให
ครอบคลุมองคกรไดอยางทั่วถึง 

2. คณะกรรมการตรวจสอบควรมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนเครื่องมือใน
การปฏิบัติงานโดยตรง ไมควรใชบริการตรวจสอบภายในที่จางจากภายนอก  (Outsource)        
เพราะงานตรวจสอบภายในจะทําไดดีตองเปนคนที่รูวัฒนธรรมและมีความรูเกี่ยวกับลักษณะการ
ประกอบธุรกิจเปนอยางดี อยางไรก็ตามควรคํานึงถึงขนาดและความซับซอนของธุรกิจ และงบ
ประมาณของบริษัทประกอบการจัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายในขึ้นภายในบริษัทดวย 
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5.  ความพอเพียงของเวลาที่ใชในการปฏิบัติหนาที่ 

บริษัทไมควรใหอิสระคณะกรรมการตรวจสอบในการเปนกรรมการหรือผูบริหาร
บริษัทอื่นหลายแหงจนเกินไปเนื่องจากมีผลตอการทุมเทงานในหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ทางแกคือ บริษัทอาจกําหนดคุณสมบัติขั้นต่ําในการคัดสรรผูที่จะเขามาดํารงตําแหนงเปน       
คณะกรรมการตรวจสอบ เชน จํากัดจํานวนบริษัทที่กรรมการตรวจสอบจะสามารถเปนกรรมการ
บริษัทอื่นได  เชน ผูที่จะเขามารับตําแหนงไมควรเปนกรรมการบริษัทอื่นตั้งแต 3 บริษัทขึ้นไป 
เปนตน เพราะการไดคนที่มีความสามารถมาก แตหากบุคคลนั้นมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบใน
เวลาเดียวกันมากเกินไป คนที่มีความสามารถมากอาจไมไดชวยพัฒนาองคกรของเราก็ได แถม   
ตนทุนในการจางยังสูงอีก ฉะนั้น ผูที่ดํารงตําแหนงเปนคณะกรรมการตรวจสอบจึงควรอุทิศเวลาใน
การกํากับดูแลกิจการอยางเพียงพอ มีเวลาเอาใจใสตองานในหนาที่และไมควรเขาบริษัทเฉพาะ
ประชุมคณะกรรมการเทานั้น 
 
ขอเสนอแนะในการศึกษาตอในอนาคต 

1.  เนื่องจากการศึกษาปจจัยเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความสัมพันธกับ
ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการ เปนการศึกษาในมุมมอง
ของกลุมตัวอยางเพียงกลุมเดียวซึ่งคือ มุมมองของผูตรวจสอบภายใน ดังนั้น ในการศึกษาตอใน
อนาคตผูวิจัยทานอื่นอาจขยายการศึกษาออกไปในมุมมองของผูที่มีสวนเกี่ยวของกลุมอ่ืน เชน   
มุมมองของผูสอบบัญชีหรือมุมมองของหัวหนาฝายบัญชีและการเงินบริษัท เปนตน นอกจากนี้    
ในการศึกษาบทบาทหนาที่การกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ปจจุบันผูวิจัย       
มุงศึกษาเพียง 3 บทบาทหนาที่เทานั้นคือ (1) หนาที่ในการดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการ
เงินของบริษัทใหมีความถูกตอง (2) หนาที่ในการดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทใหมี
ความนาเชื่อถือ และ (3) หนาที่ในการดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
สวนบทบาทหนาที่สําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการที่อาจเพิ่มเขามาใน
การศึกษาตอไปคือ บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีตอผูสอบบัญชีบริษัท เพื่อ
ประโยชนในการเปนแนวทางเพิ่มประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการปรับปรุงการ
กํากับดูแลกิจการตอไป 

2.  ในการศึกษาของผูวิจัยพบวา ตัวแปรบางตัวที่ใชในการศึกษา ผูวิจัยไมไดเนนวัดให
ภาพที่ชัดเจนในเชิงลึก เพียงแคอิงตามความหมายที่หนวยงานกํากับดูแลใหคํานิยามเทานั้น เชน 
ตัวแปรความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ ฉะนั้น ในการศึกษาตอไปในอนาคตผูวิจัย
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ทานอื่นอาจปรับปรุงใหสามารถวัดในเชิงรูปธรรมมากยิ่งขึ้น เชน เร่ืองความเปนอิสระ ผูวิจัย      
ทานอื่นอาจนําเร่ืองที่มาของกรรมการหรือความสัมพันธของกรรมการตรวจสอบที่มีตอบริษัท เชน 
การเคยเปนพนักงานหรือผูบริหารของบริษัทที่ตนเปนกรรมการตรวจสอบ การเปนที่ปรึกษาของ
บริษัท เปนตน เขามาศึกษาประกอบการวิจัย  นอกจากนี้ในเร่ืององคประกอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผูวิจัยทานอื่นอาจขยายการศึกษาในเชิงที่ลึกขึ้น เชน ในดานความรูความเชี่ยวชาญ      
ผูวิจัยอาจนําตัวแปรการมีสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบที่มีคุณวุฒิดานการเปนผูสอบบัญช ี    
รับอนุญาต (CPA) หรือจํานวนสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบที่เคยดํารงตําแหนงเปน
กรรมการอิสระวามีผลตอความมีประสิทธิผลในการปฏิบัติหนาที่กํากับดูแลกิจการของ            
คณะกรรมการตรวจสอบหรือไม ทั้งนี้อาจใสตัวแปรควบคุมบางตัว เชน ขนาดของกิจการ เพื่อลด
ผลกระทบของขนาดของกิจการที่จะมีผลตอความมีประสิทธิผลในการปฏิบัติหนาที่ของ            
คณะกรรมการตรวจสอบ อนึ่ง จากการศึกษาของผูวิจัยพบวามีตัวแปรบางตัวไมสามารถอธิบาย
การเปลี่ยนแปลงของระดับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในหนาที่การกํากับ      
ดูแลกิจการได เชน ตัวแปรเวลาที่ใชทั้งหมดในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (พัฒนาจาก
การนําจํานวนครั้งเฉลี่ยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (คร้ัง/ป)การนําจํานวนครั้งเฉลี่ยใน
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (คร้ัง/ป) * จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยที่ใชในการประชุมแตละครั้ง 
(ชั่วโมง/วาระการชุม)) จึงเปนไปไดวาตัวแปรดังกลาวอาจมีความบกพรองเนื่องจากการไมนาํปจจัย
เวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบใชในการปฏิบัติหนาที่นอกเหนือจากการประชุมมาพิจารณารวม
ดวย ฉะนั้น ในการศึกษาตอไปในอนาคต อาจนําตัวแปรเหลานี้มาพัฒนาและปรับปรุงแกไขตอไป 

สรุป คณะกรรมการตรวจสอบไดรับมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบในการกํากับ   
ดูแลกิจการดานความนาเชื่อถือของรายงานการเงิน ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัท  การดูแลและผลักดันใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่ เกี่ยวของ            
การสงเสริมความเปนอิสระในการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีและอื่น ๆ 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเพื่อใหการปฏิบัติหนาที่บรรลุวัตถุประสงคในการจัดตั้ง   
คณะกรรมการตรวจสอบและสรางความนาเชื่อถือหรือความไววางใจใหเกิดขึ้นกับนักลงทุนและ          
ผูมีสวนไดเสียอื่น ฉะนั้น เร่ืองคุณภาพสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบจึงเปนเรื่องที่มีความ
สําคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเปนอยางดี 
มีทักษะความรูในกิจการที่ตนดํารงตําแหนง มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ มีการนําแนวคิด
ใหมมาประสานการทํางานกับคณะกรรมการบริษัทเพื่อรวมกันพิจารณาความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
พรอมเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาและหาวิธีปองกันรวมกับฝายที่เกี่ยวของ คณะกรรมการ    
ตรวจสอบปฏิบัติหนาที่โดยใชฝายตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีและหนวยงานที่เกี่ยวของเปน
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เครื่องมือในการทํางานโดยทําหนาที่สําคัญในการนําปญหาและผลการตรวจสอบที่ไดเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร สิ่งสําคัญในเวลานี้คือการที่บริษัทเห็นความสําคัญของการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีและปฏิบัติใหบรรลุผล ซึ่งการมีคณะกรรมการตรวจสอบในองคกรนั้นคงมิใช
คําตอบทั้งหมดของการสรางใหเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดี หากแตเปนเพียงสวนหนึ่งของจุด    
เร่ิมตนในการสรางการกํากับดูแลกิจการใหมีขึ้นในองคกรเพื่อใหเกิดการพัฒนาไปสูความเปน   
องคกรสมัยใหมที่มีความโปรงใส ตรวจสอบได สงผลใหในภาพรวมประเทศไทยมีความเจริญ    
กาวหนาทางดานเศรษฐกิจเพราะไดรับความเชื่อมั่นในการพิทักษและรักษาสิทธิของผูถอืหุนรวมถงึ
ผูที่มีสวนเกี่ยวของ เปนตน โดยจะเปนขอไดเปรียบทางการแขงขันที่สําคัญในการสรางความเชื่อ
มั่นและดึงดูดนักลงทุนใหมาลงทุนในประเทศไทยมากขึ้นและมากขึ้น 
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สัญญาณเตือนภัยของการรายงานทางการเงินที่สําคัญ                                   

1. รูปแบบการทําธุรกิจมีความซับซอนทําใหยากแกการเขาใจและไมบรรลุ          
วัตถุประสงคในเชิงปฏิบัติ (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยG, 2544: 145-146) 

2. มีรายการขนาดใหญหลายรายการเกิดขึ้นในนาทีสุดทายของรายงานประจํา    
ไตรมาสหรือรายงานประจําป ซึ่งมีผลกระทบตอรายไดอยางมีนัยสําคัญ 

3. การเปลี่ยนแปลงผูสอบบัญชีเนื่องมาจากความเห็นไมตรงกันทางการบัญชีหรือ
การสอบบัญชี (เชน ผูสอบบัญชีคนใหมเห็นดวยกับฝายจัดการ ขณะที่คนเดิมไมเห็นดวย) 

4. การเผยแพรขาวหรือการติดตอสื่อสารกับผูถือหุนในลักษณะที่ดีเกินจริงและ       
ในขณะเดียวกันผูจัดการใหญก็ทําตัวเปนนักเทศน โนมนาวนักลงทุนใหเชื่อมั่นในแนวแนวโนม   
การเติบโตในอนาคต 

5. ผลการดําเนินงานทางการเงิน “ดีเกินกวาจะเปนจริง” หรือดีกวาคูแขงอยาง         
มีนัยสําคัญ โดยที่การประกอบการไมไดแตกตางกันมากนัก 

6. สถานที่ประกอบธุรกิจมีการกระจายอยางกวางขวาง โดยมีการจัดการแบบ
กระจายอํานาจและมีระบบการรายงานภายในไมดีพอ 

7. ขอเท็จจริงตามงบการเงินกับบทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหารและสาร
จากประธานกรรมการ “สวยหรู” เกินกวาที่งบการเงินรับประกัน 

8. กรรมการผูจัดการใหญและหัวหนาฝายบัญชีและการเงินเขารวมประชุม        
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีผูตรวจสอบภายในหรือผูสอบบัญชีภายนอกเขารวมทุกครั้ง 

9. ผลการดําเนินงานที่รายงานกับที่วางแผนไวใกลเคียงกันมากหรือเทากันพอดี เชน 
ผลการดําเนินงานจริงเทากับงบประมาณเสมอหรือผูจัดการที่มีโอกาสไดรับโบนัส 100% เสมอ 

10. ฝายจัดการหรือผูสอบบัญชีตอบคําถามเรื่องงบการเงินดวยความลังเล คลุมเครือ
และหรือคําตอบไมชัดเจน 

11. ฝายจัดการกับผูสอบบัญชีมีทัศนะที่แตกตางกันบอย ๆ  
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12. ยอดขายสวนใหญเกิดจากการมีรูปแบบการสงสินคาในสัปดาหสุดทายหรือ      
สุดทายของเดือนหรือของไตรมาส 

13. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอยูภายใตการจํากัดขอบเขต เชน ผูอํานวยการ
ไมมีชองทางติดตอส่ือสารกับกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

14. การเปลี่ยนแปลงที่ผิดปกติในงบดุลหรือการเปลี่ยนแปลงในแนวโนมหรือ      
ความสัมพันธที่สําคัญในงบการเงิน ตัวอยางเชน ยอดลูกหนี้โตเร็วกวายอดขายหรือเจาหนาที่ไดรับ   
ชําระหนี้ลาชา 

15. นโยบายการบัญชีที่ผิดปกติ โดยเฉพาะการรับรูรายไดหรือการตั้งคาใชจาย       
รอตัดบัญชี ตัวอยางเชน รับรูรายไดกอนสงมอบสินคาหรือต้ังรายการรอตัดบัญชี ซึ่งปกติถือเปน   
คาใชจายเมื่อเกิดขึ้น 

16.  วิธีบัญชีใหความสําคัญกับรูปแบบมากกวาเนื้อหา 

17.  หลักการ/วิธีปฏิบัติทางบัญชีของบริษัทแตกตางจากอุตสาหกรรม 

18.  รายการปรับปรุงที่ไมไดบันทึกจํานวนมาก และ/หรือเกิดขึ้นบอย ๆ ที่ตรวจพบใน
การตรวจสอบประจําป 

19.  การตั้งสํารองเพื่อทําใหตัวเลขกําไรสม่ําเสมอ ตัวอยางเชน การตั้งสํารองเพิ่มข้ึน
เปนจํานวนมากเพื่อรอไวกลับรายการ 

20.  การเปลี่ยนแปลงประมาณการบอย ๆ และเปนการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญ   
โดยไมมีเหตุผลอธิบายเพื่อที่จะรายงานตัวเลขกําไรเพิ่มข้ึนหรือลดลง 

21.  ความลมเหลวในการบังคับใชขอพึงปฏิบัติทางจริยธรรมของบริษัท 

22.  การไมเต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลงระบบและกระบวนการตามขอเสนอแนะของ        
ผูตรวจสอบภายในและ/หรือผูสอบบัญชี  
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ตัวอยางคําถามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จุดมุงหมาย: เปนเครื่องเตือนถึงเรื่องสําคัญที่กรรมการตรวจสอบควรอภิปรายรวมกับฝายจัดการ  
ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอก ในการสรางความเชื่อมั่นวากระบวนการจัดทํา      
รายงานการเงินของบริษัทมีความสมเหตุสมผลและเชื่อถือได (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยG, 
2544:109 – 114) 

1.  คําถามของกรรมการตอฝายจัดการ 

 ความเสี่ยง 

1. ทานมีกระบวนการอะไรในการระบุความเสี่ยงทางธุรกิจที่สําคัญซึ่งจะมี       
ผลกระทบตอบริษัท 

2. บริษัทมีความเสี่ยงทางธุรกิจหรือความเสี่ยงเกี่ยวกับงบการเงินหลัก ๆ           
ในเรื่องใด และทานมีวิธีการอยางไรที่จะติดตามความเสี่ยงเหลานั้น 

3. ความซับซอนของระบบทางการเงินกอใหเกิดความเสี่ยงทางธุรกิจหรือ      
ความเสี่ยงทางการเงินที่ผิดปกติหรือไม และฝายจัดการดําเนินการกับความเสี่ยงเหลานั้นอยางไร 
  
 การควบคุม 

1. ทานประเมินสภาพแวดลอมของการควบคุมและระบบสารสนเทศทางธุรกิจ   
ที่สําคัญอยางไร มีหลักเกณฑอะไรที่ใชในการประเมิน 

2. มีขอบกพรองที่มีสาระสําคัญในระบบบัญชีหรือบุคลากรของฝายบัญชีที่ควร
จัดการบางหรือไม จะตองทําการพัฒนาปรับปรุงในเรื่องใดและควรจะนํากระบวนการอะไรมาใช
เพื่อพัฒนาปรับปรุงสิ่งเหลานี้ 

3. กระบวนการอะไรที่นํามาใชในการประเมินและทําใหมั่นใจในความนาเชื่อถือ
ของระบบทางการเงินหรือระบบการปฏิบัติงานที่ผานการสอบทานแลว 

4. ผูสอบบัญชีภายนอกมีการระบุถึงขอบกพรองของการควบคุมหลัก ๆ หรือที่มี
สาระสําคัญหรือไม หากมีฝายจัดการมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับเรื่องดังกลาวและมีแผนการ/  
ตารางเวลาเพื่อดําเนินการแกไขอยางไร 
 การกฎหมายและขอกําหนด 
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  มีพนักงานระดับบริหารที่ทําหนาที่รับผิดชอบเปนการเฉพาะในการเรียนรูและ
ทําความเขาใจเกี่ยวกับขอกําหนดทางกฎหมายและหนวยงานกํากับดูแลหรือไม มีความเสี่ยงอะไร
ที่สําคัญ จะระบุและจัดการกับความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดตาง ๆ อยางไร 
  
 การปฏิบัติทางจริยธรรม 

1. ในระหวางปมีประเด็นความขัดแยงทางผลประโยชน หรือการปฏิบัติไมถูกตอง
ตามระเบียบ หรือการฝาฝนการปฏิบัติทางจริยธรรมอื่น ๆ หรือไม มีวิธีการแกไขอยางไรเกี่ยวกับ
ความขัดแยง การปฏิบัติไมถูกตอง หรือการฝาฝนดังกลาว 

2. มีการระบุถึงประเด็นที่ไมไดปฏิบัติตามขอกาํหนดที่มีสาระสําคัญหรือที่อาจจะ
มีสาระสําคัญหรือไม ถามี มีสถานภาพเปนอยางไร และมีความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้น 
  
 งบการเงิน – วิธีการทางบัญชีที่เลือกใช 

1. ในระหวางปฝายจัดการไดอธิบายรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน
ถึงประเด็นอะไรที่สําคัญที่สุดเกี่ยวกับการรายงานทางการเงินและการตรวจสอบ 

2. มีเร่ืองสําคัญอะไรที่ตองใชดุลยพินิจ (เชน การตั้งสํารอง หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
มูลคาของสินทรัพย การเปดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงิน) ซึ่งมีผลกระทบตองบการเงินป
ปจจุบัน มีขอควรพิจารณาอะไรที่เกี่ยวของกับการแกไขในเรื่องที่ตองใชดุลยพินิจ และขอบเขตของ
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นตอผลลัพธทางการเงินในอนาคตเปนอยางไร 

3. ฝายจัดการมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับการไมบันทึกรายการปรับปรุงซึ่งได
หยิบยกขึ้นมาอภิปรายกัในการตรวจสอบประจําป ทําไมจึงไมมีการบันทึกรายการเหลานั้น 

4. มีการตั้งสํารองที่สําคัญในงบดุลในจํานวนที่สูงเกินกวาที่ควรจะเปนอยางมี   
นัยสําคัญหรือไม โปรดอภิปรายระดับและความเหมาะสมของการตั้งสํารอง มีการเปลี่ยนแปลง
จํานวนสํารองที่ตั้งไวในระหวางปจากไตรมาสหนึ่งไปยังอีกไตรมาสหนึ่งอยางไร 

5. ในชวงสิ้นปมีประเด็นที่มีสาระสําคัญซึ่งอาจมีผลกระทบตอความนาเชื่อถือ
ของวิธีการบัญชีและการรายงานในระหวางปหรือไม มีรายการปรับปรุงในชวงสิ้นปหรือไม        
ฝายจัดการสามารถหลีกเลี่ยงการเกิดรายการปรับปรุงในอนาคตไดอยางไร 

6. อะไรที่ยังคงเปนประเด็นหรือขอที่ตองคํานึงถึงซึ่งมีผลกระทบอยางรายแรงตอ
การดําเนินงานและ/หรือสถานการณทางการเงินของบริษัทในอนาคต มีแผนการที่เกี่ยวของกับ
ความเสี่ยงในอนาคตเหลานั้นอยางไร 
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7. มีคุณภาพของรายงานทางการเงินและมีความเหมาะสมของหลกัการบญัช ี   

ที่สําคัญโดยรวมอยางไร 

8. บริษัทมีทางเลือกวิธีการทางบัญชีในเรื่องอะไรบาง 

9. ในระหวางปมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีหรือการใชหลักการบัญชีที่
สําคัญหรือไม ถามีทําไมจึงตองมีการเปลี่ยนแปลง และการเปลี่ยนแปลงดังกลาวมีผลกระทบตอ
กําไรตอหุนหรือตัววดัทางการเงินที่สําคัญอื่น ๆ อยางไร 

10. ในระหวางปมีการเปลี่ยนแปลงการจัดประเภทรายการทางบัญชีที่สําคัญหรือ
ไม ถามี ทําไมจึงตองมีการเปลี่ยนแปลง และการเปลี่ยนแปลงดังกลาวมีผลกระทบตอกําไรตอหุน
หรือตัววัดทางการเงินที่สําคัญอื่น ๆ อยางไร 

11. มีนโยบายการรับรูรายไดเปนอยางไร มีรายการที่บริษัทคิดวาเปนการรับรู  
รายไดในลักษณะที่เกินกวาความเปนจริงหรือไม ถามี มีเหตุผลสนับสนุนอะไรสําหรับการเลือก   
วิธีการดังกลาว บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการรับรูรายไดซึ่งมีผลกระทบที่มีสาระสําคัญตอ
การรายงานทางการเงินหรือไม ทําไมจึงตองมีการเปลี่ยนแปลง 

12. มีการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอกับรายการหรือเหตุการณที่สําคัญซึ่งมีลักษณะ
เหมือนกันในสวนงานตาง ๆ หรือประเทศตาง ๆ หรือไม ถาไมมี มีขอยกเวนและเหตุผลอะไรและ   
ผูสอบบัญชีเห็นดวยหรือไม 

13. ฝายจัดการเชื่อวาวิธีการทางบัญชีที่เลือกใชไดสะทอนเนื้อหาทางเศรษฐกิจ
ของรายการและกลยุทธในการบริหารธุรกิจหรือไม ถาไม มีขอยกเวนอะไรและทําไมจึงยังมี         
ขอยกเวนอยู 

14. มีการเปดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งอธิบายและขยายความ    
เกี่ยวกับผลลัพธทางการเงินของบริษัทอยางเพียงพอหรือไม 

15. มีทางเลือกของการรายงานทางการเงินสอดคลองกับลักษณะการวัดผลเปน
การภายในวาบริษัทมีความคืบหนาในการที่จะบรรลุเปาหมายหรือไม มีความแตกตางอะไร          
มีเหตุผลสนับสนุนอะไรสําหรับขอแตกตางเหลานั้น งบการเงินสะทอนความคืบหนาในการดําเนิน
กลยุทธของบริษัทใหประสบความสําเร็จอยางแทจริงหรือไม 
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16. หลักการบัญชีที่สําคัญที่บริษัทเลือกใชเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นนํา

ใน   อุตสาหกรรมหรือบริษัทอื่น ๆ ที่ถือวาเปนผูนําในดานการเปดเผยขอมูลทางการเงินแลวเปน
อยางไร มีเหตุผลสนับสนุนอะไรในกรณีที่มีความแตกตางกัน 

17. เคยมีเปาหมายในการรายงานระยะสั้นซึ่งมีอิทธิพลตอการเลือกใชวิธีการ
บัญชีหรือไม เชน ตองการทํากําไรใหเปนไปตามเปาหมาย หรือตองการใหไดโบนัสหรือสิทธิในการ
ซื้อหุน ถามี วิธีการบัญชีอะไรที่บริษัทเลือกใช พรอมทั้งใหเหตุผล 
  
 ความสัมพันธกับผูสอบบัญชแีละผูตรวจสอบภายใน 

1. มีการตรวจสอบภายนอกและภายในครอบคลุมเพียงพอที่จะระบุความเสี่ยง
ทางการเงินและการควบคุมที่สําคัญหรือไม ทานพอใจกับระดับประสบการณและความสามารถ
โดยรวมของผูที่รับผิดชอบแตละคนในการใหบริการในเรื่องทั้งหมดเหลานี้หรือไม 

2. ทานประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมของผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี
อยางไร จุดแข็งและจุดออนอะไรของสมาชิกหลักของทีมตรวจสอบทั้งภายในและภายนอก 

3. ผูสอบบัญชีภายนอกทํางานเปนไปตามความคาดหวังของฝายจัดการหรือไม 
ถาไม ทานไดส่ือสารกับผูสอบบัญชีในเรื่องนี้หรือไม 

4. คาธรรมเนียมสมเหตุสมผลหรือไมเมื่อเทียบกับความพอใจที่ไดรับ ผูสอบบัญชี
ทําใหทานมั่นใจอยางเพียงพอในคุณภาพงานตรวจสอบหรือไม 

5. ทานมีความกังวลเกี่ยวกับความเปนอิสระของผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบ  
ภายในหรือไม จัดการอยางไร 

2.  คําถามของกรรมการตอผูตรวจสอบภายใน 

1. ทานใชหลักเกณฑอะไรในการกําหนดแผนงานประจําปและแผนงานระยะยาว
สําหรับการตรวจสอบภายใน ฝายจัดการมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับแผนงานเหลานี้ แผนงาน
เหลานี้รวมอยูในโครงการจัดการความเสี่ยงของบริษัทอยางไร 

2. ขอบเขตของการตรวจสอบภายในที่วางแผนไวเชื่อถือไดเพียงใดวาจะตรวจพบ
ขอผิดพลาดที่สําคัญ ความผิดปกติ และจุดออนที่มีสาระสําคัญในการควบคุมภายใน มีประเด็นใด
ที่สามารถระบุไดหรือไม 

3. มีการสอบทานอยางไรเกี่ยวกับการปฏิบัติตามขอกําหนดกฎหมายหรือ     
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หนวยงานกํากับดูแลซึ่งเปนสวนหนึ่งของโครงการตรวจสอบภายใน มีประเด็นความเสี่ยงที่
สําคัญหรือกรณีที่ไมปฏิบัติตามขอกําหนดหรือไม 

4. ขั้นตอนตอไปของการจัดลําดับความสําคัญในการทํางานของกลุมตรวจสอบ
ภายในเปนอยางไร กําลังคนเพียงพอหรือไมสําหรับงานที่มีความเสี่ยงและตองทําเปนลําดับแรก 
โครงการพิเศษเปนสาเหตุใหเกิดความลาชาในการตรวจสอบที่สมบูรณหรือไม 

5. มีงานตรวจสอบภายในที่ตองกระทําเปนลําดับแรกแตยังไมไดกระทําเนื่องจาก
งบประมาณหรือขอจํากัดอื่น ๆ หรือไม มีบริษัทใดหรือสวนงานใดที่จัดอยูในประเภทนี้หรือไม 

6. มีระดับของการยอมรับที่เกิดขึ้นภายในสําหรับกิจกรรมการตรวจสอบภายใน
อยางไร ฝายจัดการระดับสูงมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับเรื่องนี้ มีเกณฑอะไรสําหรับการประเมิน 

7. ฝายจัดการมีนโยบายอะไรเพื่อตอบรับตอรายงานการตรวจสอบภายใน 
นโยบายเหลานั้นมีประสิทธิผลหรือไม ฝายจัดการตอบรับเนื้อหาสาระและตารางเวลาสําหรับการ
เปลี่ยนแปลงหรือไม การติดตามการตรวจสอบชี้ใหเห็นวากระบวนการสําหรับการกําหนดประเด็น
รายงานการตรวจสอบที่สําคัญทันเวลาและมีประสิทธิผลหรือไม 

8. ทานมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับกําลงัคนของหนวยงานตรวจสอบภายใน ควร
จะตองเปลี่ยนแปลงอะไร ถามี ควรจะตองพิจารณาหรือไม มีความจําเปนที่ตองเพิ่มทรัพยากรให
กับบริษัทหรือไม 

9. หนวยงานตรวจสอบภายในตองปฏิบัติตามมาตรฐานที่กําหนดโดยสมาคม    
ผูตรวจสอบภายในหรือไม ถาไม ใหอธิบายเหตุผล 

10. อธิบายความสัมพันธของผูตรวจสอบภายในกับผูสอบบัญชี  การพบปะกันมี
ประสิทธิผลหรือไม ถาไม มีอะไรควรจะตองพิจารณาเปลี่ยนแปลง อภิปรายเรื่องที่กังวลเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของการตรวจสอบภายนอก 

11. กิจกรรมการตรวจสอบภายในในระหวางปสามารถระบุขอบเขตของเรื่องที่
รายแรงเมื่อเปรียบเทียบกับสภาพแวดลอมของการควบคุมของบริษัทโดยรวมหรือไม ทานระบุเร่ือง
ใด ๆ ที่เกี่ยวกับความนาศรัทธาหรือความซื่อสัตยไดหรือไม 

12. มีเร่ืองอะไรที่ยังไมไดอภิปรายรวมกันที่ทานเชื่อวาควรตองพิจารณารวมกับ
กรรมการตรวจสอบอีกหรือไม 
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3.  คําถามของกรรมการตอผูสอบบัญชี 

1. ทานมีความกังวลอะไรเกี่ยวกับการกําหนดกระบวนการทางธุรกิจที่สําคัญของ
ฝายจัดการ และฝายจัดการควบคุมกระบวนการเหลานั้นอยางมีประสิทธิผลอยางไร หรือไม 

2. ขอบเขตของการตรวจสอบภายนอกที่วางแผนไวเชื่อถือไดเพียงใดวาจะ    
ตรวจพบขอผิดพลาดที่สําคัญ ความผิดปกติและจุดออนที่มีสาระสําคัญในการควบคุมภายในมี
ประเด็นใดที่สามารถระบุไดหรือไม การรายงานทางการเงินที่ทุจริตในวันสิ้นปหรือระหวางปเปน
อยางไร 

3. การตรวจสอบภายนอกระบุขอบเขตของเรื่องที่รายแรงเมื่อเปรียบเทียบกับ
สภาพแวดลอมของการควบคุมของบริษัทโดยรวมหรือไม ทานระบุเร่ืองใด ๆ ที่เกี่ยวกับความ      
นาศรัทธาหรือความซื่อสัตยไดหรือไม 

4. ทานพอใจหรือไมกับการแกไขประเด็นที่ตองใชดุลยพินิจที่สําคัญเกี่ยวกับ      
งบการเงินและการเปดเผยสารสนเทศทางการเงินของฝายจัดการ 

5. ทานประเมินหนวยงานตรวจสอบภายในอยางไร แผนการตรวจสอบภายนอก
มีความเพียงพอหรือสนองตอบตอความเสี่ยงหรือไม การตรวจสอบภายในเปนที่ยอมรับภายใน
บริษัทหรือไม ในฐานะที่ทานเปนผูตรวจสอบภายนอกมีการพบปะกับผูตรวจสอบภายในที่มี     
ประสิทธิผลหรือไม 

6. วิจารณคุณภาพของการรายงานทางการเงินของบริษัท ตลอดจนการเปดเผย
สารสนเทศทางการเงินและนโยบายการบัญชีที่สําคัญที่บริษัทถือปฏิบัติ 

7. มีหลักการบัญชีหรือวิธีปฏิบัติการรายงานที่บริษัทเลือกใชเพียงเพราะวาไมมี
ผลกระทบที่เปนสาระสําคัญตอรายงานทางการเงินในปจจุบันหรือไม ทานประเมินผลกระทบ      
ในอนาคตอยางไร เร่ืองเหลานี้ควรตองใหกรรมการตรวจสอบพิจารณาหรือไม 

8. ทานมีความกังวลหรือไมเกี่ยวกับประเด็นการรายงานประจําไตรมาสของ
บริษัทที่เสนอตอผูถือหุน รวมถึงหลักการบัญชี ประเด็นการรับรูในเวลาที่เหมาะสม หรือการตกแตง
ตัวเลขกําไร 

9. มีการสอบทานหรือไมเกี่ยวกับการปฏิบัติตามขอกําหนดทางกฎหมายหรือ
หนวยงานกํากบัดูแลซึ่งเปนสวนหนึ่งของการตรวจสอบประจําป มีวิธีการตรวจสอบครอบคลุมการ
สอบทานการควบคุมและการตรวจสอบภายในในประเด็นนี้หรือไม ทานไดตระหนักถึงขอบเขต
ความเสี่ยงที่สําคัญหรือกรณีที่จะไมปฏิบัติตามขอกําหนดในเรื่องใดหรือไม 
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10. มีการตรวจสอบหรือไมเกี่ยวกับการเปดเผยรายการที่มีสาระสําคัญที่      

เกี่ยวของกับบริษัทหรือบุคคลซึ่งเขาขายเปนรายการที่เกี่ยวของกัน เชน ผูถือหุนใหญ กรรมการ 
หรือฝายจัดการ ทานพอใจกับการตระหนักถึงและการเปดเผยเหลานั้นในงบการเงินหรือไม 

11. ทานเชื่อวาฝายจัดการไดกําลังจัดการกับประเด็นหรือความกังวลที่อาจเกิด
ผลกระทบที่รายแรงในอนาคตตอความมั่นคงทางการเงินหรือการดําเนินงานของบริษัทหรือไม 

12. มีบุ คลากรในหนวยงานทางการเงิน เพี ยงพอทั้ งในด านจํานวนคน        
ประสบการณและความสามารถ เมื่อเทียบกับขนาด ความซับซอนและการดําเนินงานของบริษัท
หรือไม 

 
  



 
ภาคผนวก ค 
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ขอบังคับและประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

• ขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องหลักเกณฑ เง่ือนไข และ   
วิธีการเกี่ยวกับการรับและเพิกถอนหลักทรัพยจดทะเบียน (ฉบับที่ 8) 

• ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง ขอกําหนด
เพ่ือการดํารงสถานะเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 2) 

• ประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง คุณสมบัติและขอบเขตการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2542 
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    ภาคผนวก ง 
แบบสอบถาม 

เรื่อง ปจจัยเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความสัมพันธกับความมีประสิทธิผลในการกํากับ
ดูแลกิจการ 

         แบบสอบถามแบงออกเปน  5  สวน   ดังนี้ 
สวนที่ 1:   ขอมูลทั่วไป  
สวนที่ 2:   ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบบริษัททาน 

   สวนที่ 3:   ขอมูลปจจัยเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบบริษัททาน 
   สวนที่ 4:  ขอมูลความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการ 

 สวนที่ 5:   แนวทางในการเพิ่มความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแล 
                                          กิจการ                                           

โปรดทําเครื่องหมาย  หนาขอความที่ตองการหรือกรอกขอความลงในชองวาง 

สวนที่ 1:   ขอมูลทั่วไป 

1. ตําแหนงปจจุบันของทาน               
 � หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน   � ผูตรวจสอบภายในที่จางจากภายนอก    � อื่น ๆ (โปรดระบุ)………….. 

2. ประเภทธุรกิจ   (โปรดเลือกเพียง 1 ขอ เทานั้น) 
 � 17. บริษัทที่อยูระหวางการฟนฟูกิจการ � 11.  เงินทุนหลักทรัพย  �   23. การพิมพและสิ่งพิมพ 

 �  1. ธุรกิจการเกษตร � 12.  อาหารและเครื่องด่ืม �  24. บริการเฉพาะกิจ  
 �  2.  ธนาคาร � 13.  การแพทย �   25. พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 �  3. วัสดุกอสรางและตกแตง �  14. โรงแรมและบริการทองเที่ยว �   26. เยื่อกระดาษและกระดาษ 
 �    4. เคมีภัณฑและพลาสติก �  15. ของใชในครัวเรือน �   27. สิ่งทอและเครื่องนุงหม 

�    5. พาณิชย �  16. ประกันชีวิตและประกันภัย �   28.  ขนสง 
�    6. สื่อสาร �  18. อัญมณีและเครื่องประดับ      �   29.  ยานพาหนะและอุปกรณ        

 �    7. เครื่องใชไฟฟา   �  19. เครื่องมือและเครื่องจักร �   30. คลังสินคาและไซโล                        
 �    8. ชิ้นสวนอิเลคทรอนิคส �  20. เหมืองแร �   31. อื่น ๆ 
 �    9. พลังงาน  �  21.  บรรจุภัณฑ 
 �  10. บันเทิงและสันทนาการ �  22. เวชภัณฑและเครื่องสําอาง 
           
  3.   ขนาดธุรกิจ  (พิจารณาจากยอดสินทรัพยรวม  ป 2545) 

�  นอยกวา 1,000 ลานบาท               �  1,000  – 5,000  ลานบาท 
        �  5,001  – 10,000 ลานบาท               �  มากกวา  10,000 ลานบาท  

สวนที่ 2:  ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบบริษัททาน 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ   จํานวนทั้งสิ้น   _______ คน    ประกอบดวย               
  �   กรรมการบริหาร                              _______ คน  
  �     กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร   คือ    กรรมการอิสระ  ______  คน     กรรมการจากภายนอกอื่น  ______  คน                                

2. จาํนวนคณะกรรมการตรวจสอบที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาหรือมีประสบการณดานบัญชี/บริหารการเงิน ______  คน  
3. คณะกรรมการตรวจสอบประชุมโดยเฉลี่ย  ________  คร้ัง/ป     เวลาที่ใชประชุมโดยเฉลี่ย   ________   ชั่วโมง/คร้ัง 

จํานวนครั้งการประชุมที่คณะกรรมการตรวจสอบเขาครบองคประชุม                                  ________   คร้ัง/ป  
4.    เอกสารประกอบการประชุม  ทานสงใหคณะกรรมการตรวจสอบลวงหนาอยางนอย              ________  วัน 
5. ผูสอบบัญชีเขารวมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบโดยเฉลี่ย                                        ________   คร้ัง/ป 
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6.   นอกจากผูสอบบัญชี บุคคลใดตอไปนี้ไดรับเชิญใหเขารวมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบ (ตอบไดมากกวา 

1 ขอ) 
� หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน          � ฝายจัดการ                          � ฝายกฎหมาย 
� หัวหนาฝายบัญชีและการเงิน          � ที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่น        � อื่น ๆ (โปรดระบุ) ………………..… 

7. สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย  2 ทานเปนกรรมการบริษัทอื่นต้ังแต  3  บริษัทขึ้นไป  � ใช   � ไมใช 
8. คณะกรรมการตรวจสอบมีการติดตอสื่อสารอยางไมเปนทางการในการพบปะหรือปรึกษาทานใน � มี    � ไมมี 
        ประเด็นปญหาตาง ๆ กอนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม 
9. บริษัทมีการใหความรูหรือสนับสนุนใหคณะกรรมการตรวจสอบไปศึกษาหาความรูเพิ่มเติมกับ     � มี    � ไมมี 

  หนวยงานภายนอกที่จัดสัมมนา/อบรมเชิงวิชาการตาง ๆ หรือไม                             
10. คณะกรรมการตรวจสอบมีการประสานความรวมมือกับทานและผูสอบบัญชีในการวางแผน        � มี    � ไมมี 
        การตรวจสอบ              
11.  บริษัทมีจํานวนเจาหนาที่ตรวจสอบเพียงพอสําหรับการตรวจสอบงานในบรษิัท                           � ใช   � ไมใช 

สวนที่ 3:  โปรดแสดงความเห็นเกี่ยวกับ คณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัท  วาในภาพรวมทานมีความเห็นใน 
ปจจัยเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ  ดังตอไปนี้อยางไร   

ปจจัยเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (Audit Committee: AC) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

(1) 

ไมเห็น    
ดวย 
(2) 

คอนขาง 
ไมเห็นดวย 

(3) 

  ไมแนใจ 
 

(4) 

คอนขาง 
 เห็นดวย 

(5) 

เห็นดวย 
 

(6) 

เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

(7) 

•  ความรูความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  AC มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับธุรกิจ ภาวะอุตสาหกรรมของบริษัท
เปนอยางดี              

2. AC มีความเขาใจในโครงสรางองคกรและการบริหารงานของบริษัท
เปนอยางดี 

  3. AC มีความรูความเขาใจดานการควบคุมภายในและการบริหาร 
ความเสี่ยงอยางเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่  

4. AC อยางนอย 1 ทานเขาใจถึงเหตุของการเปลี่ยนแปลงการรายงาน
ทางการเงินของบริษัท 

5. AC  ทราบวารายการใดมีผลกระทบตองบการเงินอยางมีนัยสําคัญ 
6. AC  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับธุรกรรมหลักของบริษัทที่ตนเปน
กรรมการตรวจสอบอยางเพียงพอ 

       

7. AC  สามารถระบุความเสี่ยงที่สําคัญและเสนอแนะวิธีปองกันหรือ
ลดความเสี่ยงนั้นใหนอยลง  

       

•  อํานาจที่ไดรับมอบหมายจากองคกร 
1. กฎบัตรกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของ AC 
เพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายในปจจุบันใหบรรลุ
ผลสําเร็จ 

       

2. กฎบัตรกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของ AC  
ไวอยางชัดเจนและเปนทางการ   
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ปจจัยเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (Audit Committee: AC) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

(1) 

ไมเห็น    
ดวย 
(2) 

คอนขาง 
ไมเห็นดวย 

(3) 

  ไมแนใจ 
 

(4) 

คอนขาง 
 เห็นดวย 

(5) 

เห็นดวย 
 

(6) 

เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

(7) 

•  การไดรับการสนับสนุนจากองคกร 
1. AC ไดรับขอมูลสารสนเทศเพียงพอสําหรับใชในการปฏิบัติหนาที่   
จากบริษัทหรือฝายบริหารของบริษัท 

       

2. ในทางปฏิบัติ AC มีอํานาจในการเสนอจางที่ปรึกษาจากภายนอก    
ในกรณีที่ AC ไมมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น   

       

• ความสามารถในการชี้นําและมองภาพในอนาคตขององคกร
1.    AC  บริษัททานมีวิสัยทัศน  มองการณไกล 

       

2.    AC เปนผูมีทักษะ  มีความสามารถในการสอบทานงานในภาพรวม        
3.   AC ต้ังขอสังเกตในประเด็นที่นาสงสัยและถามคําถามเพื่อใหไดมา

ซ่ึงขอเท็จจริง ความสมเหตุสมผลและความนาเช่ือถือของขอมูล
ไดเปนอยางดี 

       

4. AC สามารถปรับเปลี่ยนแผนการตรวจสอบให เหมาะสมกับ   
สถานการณที่เปลี่ยนไป 

       

5.    AC ช้ีแนะประเด็นที่ทานควรใหความสนใจในการตรวจสอบได  
อยางเหมาะสม 

       

6. AC ให คําแนะนําที่มีประโยชนตอการปรับปรุงประสิทธิภาพ   
การทํางานขององคกรใหดีขึ้น 

       

7.   ประธาน AC เปนผูมีคุณลักษณะของความเปนผูนํา สามารถนําการ
ประชุมใหไปในแนวทางที่ถูกตอง ตรงประเด็น 

       

8.    สมาชิก  AC เปนผูมีคุณลักษณะของความเปนผูนํา  เปนบุคคลที่มี 
คุณคาขององคกร 

       

• ลักษณะการทํางาน 
1.    AC สามารถแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานไดอยาง

อิสระตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

       

2.    AC  มีจริยธรรมในการทํางาน   ใชอํานาจหนาที่ในทางที่ถูก        
3.    AC  มีความเปนกลาง และยุติธรรมในการทํางาน        
4.    AC มีการเตรียมตัวที่ดีในการจัดการกับประเด็นปญหา             

การดําเนินงานและการเงินที่ซับซอน 
       

5. AC มีความเอาใจใสในการติดตามความคืบหนาของงานที่ ได
มอบหมายใหผูตรวจสอบภายในทําอยางใกลชิด 

       

6.  AC มีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน ไมตกอยูภายใตอิทธิพลของ
ฝายจัดการ 

       

Ljkhkhjhkhkjh 
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ปจจัยเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

 (Audit Committee: AC) 
ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

(1) 

ไมเห็น    
ดวย 
(2) 

คอนขาง 
ไมเห็นดวย 

(3) 

  ไมแนใจ 
 

(4) 

คอนขาง 
 เห็นดวย 

(5) 

เห็นดวย 
 

(6) 

เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

(7) 
• บทบาทผูประสานงาน 
1. AC เปนกลไกที่มีประสิทธิผลสําหรับทานในการประชุมและแสดง

ความคิดเห็น 

       

2. AC เปนตัวจักรสําคัญในการสนับสนุนใหผูตรวจสอบภายในสามารถ
นําเสนอสิ่งที่ตรวจพบตอฝายบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท (เชน 
จุดออนของระบบ ตลอดจนการเสนอแนะและแกไขระบบปฏิบัติงาน) 
ไดเปนอยางดี  

       

3. AC สงเสริมใหมีการติดตอสื่อสารที่เปดเผยและโดยตรงระหวางทาน
กับ AC เพื่อใหทานสามารถรายงานปญหาและผลการตรวจสอบ
ตลอดจนขอเสนอแนะตาง ๆ ไดอยางเปนอิสระ 

       

4. AC สงเสริมใหมีการติดตอสื่อสารที่เปนอิสระและโดยตรงตอผูสอบ
บัญชีพรอมทั้งกระตุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกันอยาง
เต็มที่ (เชน การปรึกษาหารือเกี่ยวกับความเหมาะสมของนโยบาย
บัญชีที่บริษัทใช ปญหาจากการตรวจสอบและแนวทางแกไขปรับปรุง 

       

 5. AC เปนผูมีมนุษยสัมพันธ มีจิตวิทยาที่ดีในการทํางานกับผูตรวจสอบ
ภายในและหรือบุคคลที่เกี่ยวของ 

       

นอยท่ีสุด นอย คอนขาง
นอย 

ปานกลาง คอนขาง
มาก 

มาก มากท่ีสุด

• บทบาทในการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายใน 

 1. AC มีสวนในการพิจารณาผลการดําเนินงานของฝายตรวจสอบ    
ภายใน ในระดับใด  

       

2. AC มีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณและอัตรากําลังของ     
ฝายตรวจสอบภายใน ในระดับใด  

       

3. AC มีสวนรวมในการใหความเห็นชอบเกี่ยวกับการแตงตั้ง ถอดถอน
ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน  ในระดับใด 
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สวนที่ 4:  โปรดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแล

กิจการของบริษัททานในบทบาทหนาที่ตอไปนี้ 
 

ระดับความมีประสิทธิผล 
ความมีประสิทธิผลในบทบาทหนาที่ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ไมได
ปฏิบัติ

นอย 
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

คอนขาง
นอย 
(3) 

 ปานกลาง 
 

(4) 

คอน      
ขางมาก 

(5) 

มาก 
 

(6) 

มาก 
ท่ีสุด 
(7) 

ดานการดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินใหมีความ
ถูกตอง 

1.    การสอบทานงบการเงินประจําปรวมกับผูสอบบัญชี 

        

2. การพิจารณาความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่บริษัทใช
ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่สําคัญ 

        

3.    การสอบทานรายการปรับปรุงอันเปนสาระสําคัญในแตละงวดบัญชี         
4. การสอบทานความเหมาะสมของการใชดุลยพินิจของผูบริหาร  

เกี่ยวกับประมาณการทางบัญชี    
        

ดานการดูแลระบบการควบคุมภายในใหมีความนาเชื่อถือ 
1. การพิจารณาสอบทานขอบเขตและแผนการตรวจสอบของ   

ผูตรวจสอบภายใน  เพื่ อใหมั่นใจวาไดครอบคลุมจุดที่ควร   
ตรวจสอบและชวยใหการตรวจสอบบรรลุเปาหมายและสามารถ
พัฒนาระบบการควบคุมภายในใหดีขึ้น     

        

2.  บทบาทของ AC ในการสนับสนุนและสงเสริมความเปนอิสระของ   
ผูตรวจสอบภายใน 

        

3. การสอบทานความพอเพียงของการควบคุมทางคอมพิวเตอรดาน
บัญชี/การเงินที่ใชภายในบริษัท 

        

4. AC ชวยใหคณ ะกรรมการบริษั ทและผูบ ริหารไดตระหนักถึ ง
ความเสี่ยงที่สําคัญ  ตลอดจนขอเสนอแนะวิธีปองกันหรือลด
ความเสี่ยง (เฉพาะขอ 4 – 6 นี้  ใหสเกล 1 = ไมเห็นดวยอยางยิ่ง
7 = เห็นดวยอยางยิ่ง) 

        

5. AC ชวยสอบทานใหระบบการควบคุมทางบัญชี/การเงินที่ใชภายใน
บริษัทมีความนาเช่ือถือและเขมงวดมากขึ้น   

        

6.   AC ทําใหขอเสนอแนะของฝายตรวจสอบภายในไดรับการพิจารณา
จากฝายบริหารและมีการปฏิบัติตามมากขึ้น  
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ระดับความมีประสิทธิผล 

ความมีประสิทธิผลในบทบาทหนาที่ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ไมได
ปฏิบัติ

นอย 
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

คอนขาง
นอย 
(3) 

 ปานกลาง 
 

(4) 

คอน      
ขางมาก 

(5) 

มาก 
 

(6) 

มาก 
ท่ีสุด 
(7) 

ดานการดูแลการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
1. การมีสวนผลักดันและดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎวาดวยพ.ร.บ.

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และประกาศอื่นที่เกี่ยวของ 

        

2.    การมีสวนผลักดันและดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวของกับบริษัท 

        

3. การสอดสองดูแลวาฝายบริหารทํางานตามหนาที่ /นโยบายที่   
คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว  

        

4. การดูแลกิจกรรมของบริษัทใหเปนไปโดยเหมาะสมปราศจาก   
ความขัดแยงทางผลประโยชน (เชน พิจารณาเปดเผยขอมูลของ
บริษัทในรายการระหวางกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความครบถวน ถูกตองมากขึ้น)   

        

โปรดแสดงความเห็นเกี่ยวกับความมีประสิทธิผลในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบันของบริษัท 

ความมีประสิทธิผลในบทบาทหนาที่ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ไมเห็นดวย
มาก 
(1) 

ไมเห็นดวย
 

(2) 

คอนขาง 
 ไมเห็นดวย 

(3) 

ไมแนใจ 
 

(4) 

คอนขาง
เเห็นดวย 

(5) 

เห็นดวย 
 

(6) 

เห็นดวย
มาก 
(7) 

ความมีประสิทธิผลในภาพรวม 
 1.  AC  ทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมายสําเร็จ  
 2.  AC  มีความสําคัญสําหรับการดําเนินงานของบริษัทมากกวา   

การมี AC ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย   
 3. AC มีบทบาทสําคัญในการปกปองผลประโยชนของผูถือหุน 

รายยอย 

สวนที่ 5:  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเพิ่มความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลกิจการ 

1. ทานเห็นวา   แนวทางใดที่จะชวยใหคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผลในการทํางานมากขึ้น     
___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 

2. ทานเห็นวา   คณะกรรมการตรวจสอบควรพัฒนาทักษะหรือความรูในดานใด เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิผล  
___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 

                 ขอขอบคุณที่ทานสละเวลาในการตอบแบบสอบถามนี้      



 
ภาคผนวก จ 
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ตารางสถิติ 
1.  ตารางสถิติพรรณา 

ตาราง 10   องคประกอบคณะกรรมการตรวจสอบแยกตามหมวดธุรกิจ 

หมวดธุรกิจ 
องคประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ

การเงิน บริการ ผลิต 
รวม 

    กรรมการอิสระทั้งหมด 86.2% 91.7% 85.5% 87.5% 
    มิใชกรรมการอิสระทั้งหมด 13.8% 8.3% 14.5% 12.5% 

รวม 29 36 55 120 

 

ตาราง 18   จํานวนครั้งการประชุมเฉลี่ยที่ผูสอบบัญชีไดรับเชิญเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมวดธุรกิจ ขนาดธุรกิจ จํานวนครั้งการเขารวมประชุมประชุม 

นอยกวา 1,000 ลานบาท 2.33 
1,000  –  5,000ลานบาท 2.86 
5,001  – 10,000ลานบาท  4.00 
มากกวา 10,000 ลานบาท 2.75 

การเงิน 

รวม 2.84 

นอยกวา 1,000 ลานบาท 2.13 
1,000  –  5,000ลานบาท 2.23 
5,001  – 10,000ลานบาท  2.17 
มากกวา 10,000 ลานบาท 3.67 

บริการ 

รวม 2.43 
นอยกวา 1,000 ลานบาท 0.88 
1,000  –  5,000ลานบาท 2.50 
5,001  – 10,000ลานบาท  2.29 
มากกวา 10,000 ลานบาท 3.00 

ผลิต 

รวม 2.35 
                               รวม 2.49 
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2. เมทริกซความสัมพันธของขอคําถามที่ใชในการวิเคราะหปจจัย  

ตาราง 43 เมทริกซความสัมพันธของขอคําถามที่ใชในการวิเคราะหปจจัย 
 X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X2_1 X2_2 

X1_1 1.00         
X1_2 .797** 1.00        
X1_3 .606** .665** 1.00       
X1_4 .500** .546** .642** 1.00      
X1_5 .507** .553** .593** .742** 1.00     
X1_6 .707** .809** .616** .546** .602** 1.00    
X1_7 .592** .597** .678** .500** .497** .637** 1.00   
X2_1 .552** .520** .459** .378** .356** .514** .621** 1.00  
X2_2 .514** .535** .396** .349** .397** .531** .502** .871** 1.00 
X3_1 .537** .548** .497** .414** .452** .580** .645** .690** .576** 
X3_2 .334** .323** .235** .385** .301** .335** .352** .464** .432** 
X4_1 .633** .690** .482** .447** .422** .682** .518** .486** .529** 
X4_2 .460** .555** .502** .543** .532** .550** .461** .455** .484** 
X4_3 .559** .628** .555** .485** .583** .623** .499** .519** .536** 
X4_4 .536** .583** .487** .400** .515** .600** .588** .658** .671** 
X4_5 .573** .594** .607** .470** .529** .610** .611** .629** .696** 
X4_6 .551** .647** .643** .516** .500** .599** .662** .608** .590** 
X4_7 .492** .551** .482** .520** .512** .565** .567** .648** .669** 
X4_8 .533** .606** .531** .526** .476** .649** .491** .525** .580** 
X5_1 .483** .532** .462** .463** .431** .570** .500** .458** .452** 
X5_2 .492** .590** .452** .429** .501** .610** .399** .440** .553** 
X5_3 .596** .676** .509** .476** .546** .618** .487** .499** .570** 
X5_4 .480** .548** .624** .489** .575** .552** .629** .557** .520** 
X5_5 .483** .555** .584** .502** .516** .545** .631** .641** .591** 
X5_6 .446** .571** .584** .485** .474** .573** .549** .479** .454** 
X6_1 .390** .470** .458** .432** .402** .538** .514** .520** .486** 
X6_2 .425** .518** .518** .480** .373** .491** .634** .693** .640** 
X6_3 .426** .484** .448** .404** .467** .470** .460** .542** .600** 
X6_4 .432** .527** .451** .439** .460** .486** .493** .491** .544** 
X6_5 .472** .563** .505** .522** .518** .589** .493** .509** .494** 
X7_1 .326** .355** .349** .300** .231** .318** .351** .306** .290** 
X7_2 .207* .276** .172 .140 .160 .201* .205* .207* .285** 
X7_3 .177 .232* .219* .170 .162 .183* .321** .304** .292** 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 *  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 X3_1 X3_2 X4_1 X4_2 X4_3 X4_4 X4_5 X4_6 X4_7 
X3_1 1.00         
X3_2 .515** 1.00        
X4_1 .544** .325** 1.00       
X4_2 .497** .323** .691** 1.00      
X4_3 .541** .438** .674** .708** 1.00     
X4_4 .585** .399** .523** .610** .691** 1.00    
X4_5 .614** .371** .580** .645** .671** .800** 1.00   
X4_6 .565** .318** .641** .596** .612** .647** .787** 1.00  
X4_7 .632** .422** .659** .627** .598** .636** .698** .704** 1.00 
X4_8 .462** .320** .623** .652** .593** .606** .583** .649** .737** 
X5_1 .574** .423** .543** .539** .577** .491** .503** .499** .551** 
X5_2 .360** .386** .590** .579** .616** .569** .533** .546** .592** 
X5_3 .387** .410** .601** .542** .601** .604** .610** .606** .599** 
X5_4 .593** .438** .540** .513** .544** .554** .540** .542** .542** 
X5_5 .640** .460** .479** .490** .518** .624** .638** .666** .603** 
X5_6 .615** .376** .459** .467** .516** .492** .547** .527** .508** 
X6_1 .621** .450** .477** .495** .556** .567** .583** .530** .568** 
X6_2 .616** .315** .481** .501** .503** .627** .681** .719** .642** 
X6_3 .517** .445** .407** .480** .605** .631** .634** .522** .500** 
X6_4 .512** .422** .541** .521** .589** .592** .608** .563** .543** 
X6_5 .474** .371** .556** .628** .659** .576** .644** .631** .654** 
X7_1 .232* .333** .209* .159 .164 .334** .356** .378** .278** 
X7_2 .179 .338** .207* .178 .187* .331** .264** .319** .287** 
X7_3 .305** .382** .149 .122 .115 .322** .299** .390** .269** 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 *  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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ตารางเมทริกซความสัมพันธของขอคําถามที่ใชในการวิเคราะหปจจัย (Factor Analysis) 

 X4_8 X5_1 X5_2 X5_3 X5_4 X5_5 X5_6 X6_1 X6_2 

X4_8 1.00         
X5_1 .606** 1.00        
X5_2 .645** .493** 1.00       
X5_3 .630** .559** .839** 1.00      
X5_4 .424** .491** .509** .519** 1.00     
X5_5 .476** .508** .496** .522** .730** 1.00    
X5_6 .464** .676** .488** .544** .637** .752** 1.00   
X6_1 .473** .562** .524** .506** .598** .765** .812** 1.00  
X6_2 .516** .494** .443** .458** .558** .703** .687** .753** 1.00 
X6_3 .501** .500** .516** .552** .473** .585** .647** .744** .650** 
X6_4 .520** .475** .534** .546** .510** .615** .553** .717** .646** 
X6_5 .636** .554** .656** .677** .479** .550** .533** .577** .577** 
X7_1 .202* .255** .237** .300** .349** .484** .415** .423** .428** 
X7_2 .190* .224* .267** .255** .239** .313** .261** .323** .345** 
X7_3 .187* .245* .212* .204* .233* .388** .286** .347** .394** 

 X6_3 X6_4 X6_5 X7_1 X7_2 X7_3    
X6_3 1.00         
X6_4 .823** 1.00        
X6_5 .517** .541** 1.00       
X7_1 .351** .361** .368** 1.00      
X7_2 .358** .412** .261** .589** 1.00     
X7_3 .312** .300** .199* .662** .661** 1.00    

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 *  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 



 
ภาคผนวก ฉ 

การวิเคราะหถดถอยพหุ (Multiple Regression Analysis) 
 ความหมายของชื่อปจจัย 
 ปจจัย 1 = คุณสมบัติคณะกรรมการ 
               ปจจัย 2 = ความรูความเชี่ยวชาญ 
               ปจจัย 3 = อํานาจหนาที่ 
               ปจจัย 4 = บทบาทการเปนผูประสานงาน 
               ปจจัย 5 = บทบาทในการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายใน 
 Average total time  =  เวลาที่ใชทั้งหมดในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
ตัวแปรนี้เปนตัวแปรที่พัฒนามาจากการนําจํานวนครั้งเฉล่ียในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง/ป) * 
จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยที่ใชในการประชุมแตละครั้ง (ชั่วโมง/วาระการชุม) 

1. ความมีประสิทธิผลในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม 
(จํานวน 114 บริษัท) 

Descriptive Statistic 

ปจจัย คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 Zscore: total_o 3.270597E-02  .9346693 

               ปจจัย 1 4.786063E-02 .9152936 
               ปจจัย 2 4.389950E-02 .9512687 
               ปจจัย 3 2.427788E-03                   .9858415 
               ปจจัย 4 1.201159E-02 1.0037347 
               ปจจัย 5 3.574993E-03 1.0047809 

    Zscore: total time 1.263689E-02 1.0178777 

 

Correlation 

 Zscore: 
 total_o 

ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 ปจจัย 4 ปจจัย 5 Zscore: 
total time 

Zscore: total_o 1.000       
ปจจัย 1 .234 1.000      
ปจจัย 2 .263 -.140 1.000     
ปจจัย 3 .464 -.101 -.066 1.000    
ปจจัย 4 .411 -.046 -.032 -.022 1.000   
ปจจัย 5 .295 .009 -.010 .004 .001 1.000  
Zscore: total time .175 -.036 -.069 .138 .086 .252 1.000 
 
. 
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Model Summaryb 

Change Statistics R R Square  Adjusted  
R Square 

Std. Error of    
the Estimate R Square 

Change 
 F Change df1 df2  Sig.F Change 

Durbin- Watson 

.836a .699 .683 .5266400 .699 41.489 6 107 .000 1.990 
a. Predictions: (Constant), REGR  factor score ปจจัย  1_1, REGR  factor score ปจจัย  2_1, REGR  factor score ปจจัย  3_1, REGR  
factor score ปจจัย 4_1, REGR  factor score ปจจัย 5_1, Zscore: total time 
b. Dependent Variable: Zscore: total_o 

Anovab 

 Sum of Square df Mean Square F Sig. 
 Regression 

    Residual 
    Total 

 69.041 
29.676 
98.718 

6 
107 
113 

 11.507 
   .277 

41.489 .000a 

a. Predictions: (Constant), REGR  factor score ปจจัย  1_1, REGR  factor score ปจจัย  2_1, REGR  factor score ปจจัย  3_1, REGR  
factor score ปจจัย 4_1, REGR  factor score ปจจัย 5_1, Zscore: total time 
b. Dependent Variable: Zscore: total_o 
 

Coefficienta 

 Unstandardized Coefficients Standardized
Coefficients 

    95% Confidence Interval for E  

B Std. Error Beta 

 
 
t 

 
 

Sig. Lower Bound Upper Bound 
(Constant) -1.912E-02 .050 -  -.386 .700 -.117 .079 
ปจจัย 1 .366 .055 .358 6.634 .000 .256 .475 
ปจจัย 2 .361 .053 .368 6.824 .000 .256 .466 
ปจจัย 3 .501 .051 .529 9.798 .000 .400 .603 
ปจจัย 4 .417 .050 .448 8.394 .000 .318 .515 
ปจจัย 5 .266 .051 .286 5.208 .000 .165 .367 
Zscore: total time 2.734E-02 .051 .030   .535 .594 -.074 .129 

a. Dependent Variable: Zscore(Total_o) 

2. ดานการดูแลกระบวนจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทใหมีความถูกตอง            
(จํานวน 106 บริษัท) 

Descriptive Statistic 
ปจจัย คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 Zscore: total_f  3.119E-02 .9323 
               ปจจัย 1 -7.500E-04 .8666 
               ปจจัย 2  8.110E-02 .9452 
               ปจจัย 3  9.622E-02 .7670 
               ปจจัย 4                    .110 .6597 
               ปจจัย 5 -3.738E-03 1.015 

    Zscore: total time  4.548E-02                     1.019 
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Correlation 

 Zscore: 
 total_f 

ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 ปจจัย 4 ปจจัย 5 Zscore: 
total time 

Zscore: total_f 1.000       
ปจจัย 1 .264 1.000      
ปจจัย 2 .326 -.013 1.000     
ปจจัย 3 -.186 -.062 -.222 1.000    
ปจจัย 4 .176 .374 -.273 -.045 1.000   
ปจจัย 5 .405 .067 -.018 -.053 -.023 1.000  
Zscore: total time .067 -.022 -.117 .084 .023 .244 1.000 

Model Summaryb 

Change Statistics R R Square  Adjusted  
R Square 

Std. Error of    
the Estimate R Square 

Change 
 F Change df1 df2  Sig.F Change 

Durbin- Watson 

.618a .382 .344 .7548966 .382 10.195 6 99 .000 1.990 
a. Prediction: (Constant), REGR  factor score ปจจัย  1_1, REGR  factor score ปจจัย  2_1, REGR  factor score ปจจัย  3_1, REGR  
factor score ปจจัย 4_1, REGR  factor score ปจจัย 5_1,  Zscore: total time 
b. Dependent Variable: Zscore: total_f 

Anovab 
 Sum of Square Df Mean Square F Sig. 

 Regression 
    Residual 
    Total 

34.864 
56.417 
91.277 

6 
99 
105 

5.810 
 .570 

10.195 .000a 

a. Prediction: (Constant), REGR  factor score ปจจัย  1_1, REGR  factor score ปจจัย  2_1, REGR  factor score ปจจัย  3_1, REGR  
factor score ปจจัย 4_1, REGR  factor score ปจจัย 5_1,  Zscore: total time 
b. Dependent Variable: Zscore: total_f 

Coefficienta 

 Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

 

B Std. Error Beta 

 
 
t 

 
 

Sig. 

(Constant) -2.813E-02 .076 - -.368 .713 
ปจจัย 1 .165 .093 .153 1.778 .078 
ปจจัย 2 .382 .084 .388 4.536 .000 
ปจจัย 3 -7.328E-02 .100 -.060 -.736 .464 
ปจจัย 4 .327 .127 .231 2.580 .011 
ปจจัย 5 .367 .075 .400 4.866 .000 
Zscore: total time 1.639E-02 .075 .018   .218 .828 

a. Dependent Variable: Zscore: total_f 
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3. ดานการดูแลระบบการควบคุมภายในใหมีความนาเชื่อถือ (จํานวน 106 บริษัท) 
Descriptive Statistic 

ปจจัย คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 Zscore: total_c 2.196E-02 .955 

               ปจจัย 1 2.875E-02 .878 
               ปจจัย 2 3.282E-02 .944 
               ปจจัย 3   .1215061 .766 
               ปจจัย 4   .1045376 .666 
               ปจจัย 5 2.893E-02 .992 

    Zscore: total time 6.035E-02 1.029 

Correlation 

 Zscore: 
 total_c 

ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 ปจจัย 4 ปจจัย 5 Zscore: 
total time 

Zscore: total_c 1.000       
ปจจัย 1 .256 1.000      
ปจจัย 2 .173 -.033 1.000     
ปจจัย 3 .210 -.050 -.219 1.000    
ปจจัย 4 .348 .318 -.198 -.092 1.000   
ปจจัย 5 500 .032 .049 -.099 .019 1.000  
Zscore: total time .244 -.028 -.094 .068 .024 .281 1.000 
 

Model Summaryb 

Change Statistics R R Square  Adjusted  
R Square 

Std. Error of    
the Estimate R Square 

Change 
 F Change df1 df2  Sig.F Change 

Durbin- Watson 

.755a .569 .543 .6454494 .569 21.819 6 99 .000 1.585 
a. Prediction: (Constant), REGR  factor score ปจจัย  1_1, REGR  factor score ปจจัย  2_1, REGR  factor score ปจจัย  3_1, REGR  
factor score ปจจัย 4_1, REGR  factor score ปจจัย 5_1,  Zscore: total time 
b. Dependent Variable: Zscore: total_c 
 

Anovab 

 Sum of Square df Mean Square F Sig. 
 Regression 

    Residual 
    Total 

54.539 
41.244 
95.783 

6 
99 
105 

9.090 
  .417 

21.819 .000a 

a. Prediction: (Constant), REGR  factor score ปจจัย  1_1, REGR  factor score ปจจัย  2_1, REGR  factor score ปจจัย  3_1, REGR  
factor score ปจจัย 4_1, REGR  factor score ปจจัย 5_1,  Zscore: total time 
b. Dependent Variable: Zscore: total_c 
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Coefficienta 

 Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

 

B Std. Error Beta 

 
 
t 

 
 

Sig. 

(Constant) -.125 .065 - -1.933 .056 
ปจจัย 1 .163 .076 .150 2.152 .034 
ปจจัย 2 .324 .071 .320 4.594 .000 
ปจจัย 3 .452 .086 .363 5.274 .000 
ปจจัย 4 .552 .103 .385 5.379 .000 
ปจจัย 5 .459 .067 .477 6.879 .000 
Zscore: total time .102 .064 .110 1.586 .116 
a. Dependent Variable: Zscore: total_c 
 
4. ดานการดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ  (จํานวน 113 บริษัท) 

Descriptive Statistic 

ปจจัย คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 Zscore: total_l 6.807E-03 .989 

               ปจจัย 1                 -3.290E-02 .954 
               ปจจัย 2 1.162E-02 .983 
               ปจจัย 3 2.167E-02 .998 
               ปจจัย 4 .100 .691 
               ปจจัย 5 2.418E-03 1.010 

    Zscore: total time 1.513E-02 1.022 

Correlation 

 Zscore: 
 total_l 

ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 ปจจัย 4 ปจจัย 5 Zscore: 
total time 

Zscore: total_l 1.000       
ปจจัย 1 .408 1.000      
ปจจัย 2 .233 .065 1.000     
ปจจัย 3 322 .060 -.032 1.000    
ปจจัย 4 .241 .351 -.189 -.185 1.000   
ปจจัย 5 .365 .013 .002 -.004 -.023 1.000  
Zscore: total time .174 .039 -.056 .114 .037 .251 1.000 

. 
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Model Summaryb 

Change Statistics R R Square  Adjusted  
R Square 

Std. Error of    
the Estimate R Square 

Change 
 F Change df1 df2  Sig.F Change 

Durbin- Watson 

.703a .494 .465 .7234378 .494 17.222 6 106 .000 1.898 
a. Prediction: (Constant), REGR  factor score ปจจัย  1_1, REGR  factor score ปจจัย  2_1, REGR  factor score ปจจัย  3_1, REGR  
factor score ปจจัย 4_1, REGR  factor score ปจจัย 5_1,  Zscore: total time 

b. Dependent Variable: Zscore: total_l 
 

Anovab 

 Sum of Square df Mean Square F Sig. 
 Regression 

    Residual 
    Total 

 54.079 
 55.476 
109.555 

  6 
106 
112 

9.013 
  .523 

17.222 .000a 

a. Prediction: (Constant), REGR  factor score ปจจัย  1_1, REGR  factor score ปจจัย  2_1, REGR  factor score ปจจัย  3_1, REGR  
factor score ปจจัย 4_1, REGR  factor score ปจจัย 5_1,  Zscore: total time 
b. Dependent Variable: Zscore: total_l 
 

Coefficienta 

 Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

 

B Std. Error Beta 

 
 
t 

 
 

Sig. 

(Constant) -3.60E-02 .069 - -.520 .604 
ปจจัย 1 .276 .078 .266 3.526 .001 
ปจจัย 2 .281 .072 .280 3.914 .000 
ปจจัย 3 .360 .071 .364 5.038 .000 
ปจจัย 4 .394 .112 .275 3.526 .001 
ปจจัย 5 .354 .070 .362 5.063 .000 
Zscore: total time 2.443E-02 .070 .025 .348 .728 
a. Dependent Variable: Zscore(Total_l) 
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