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บทท่ี  1 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสาํคัญของปญหา 

การพัฒนาการศึกษามีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพท่ีไดกําหนดไวโดยยึดเปาหมาย

สําคัญคือ การพัฒนาตัวนักเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานเกิดคุณลักษณะครบถวนตามความ

มุงหมายของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พ.ศ.  2551  และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2542  และแกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545 พรอมยังไดเนนกระบวนการ  ( Process)  

ท้ัง 3 กระบวนการ   คือ กระบวนการบริหารการศึกษา   กระบวนการเรียนการสอน   และ

กระบวนการนิเทศการศึกษา   มาเปนหลักยุทธศาสตรท่ีจะทําใหการทํางานไดบรรลุผลสําเร็จอยาง

มีประสิทธิภาพถือเปนหัวใจสําคัญยิ่งของกระบวนการนิเทศการศึกษาและพัฒนากระบวนการจัด

ความรูสูความเปนเลิศ   การพัฒนาการศึกษานับวาเปนเคร่ืองมืออันสําคัญยิ่งของรัฐท่ีจะนําไปสู

การพัฒนาประเทศในดานตาง ๆ  โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาการศึกษา  ข้ันพ้ืนฐานท่ีประชากร

สวนใหญไดรับและเปนพ้ืนฐานของการศึกษาทุกระดับ  แตการพัฒนาการศึกษายังประสบปญหา

อยูหลายประการท่ีสําคัญ  ไดแก  ปญหาความขาดแคลน  ความไมเสมอภาค คุณภาพของปจจัย

การจัดการศึกษา  รวมถึงปญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพของกระบวนการในการบริหาร การจัดการ

เรียนการสอน คุณภาพของนักเรียน และกระบวนการเรียนรูท่ีพึงประสงค  

การศึกษาของเด็กไทย  คือ รากฐานสําคัญของการพัฒนาชาติ  คุณภาพการศึกษาจึงเปน

เร่ืองสําคัญท่ีตองเรงพัฒนา การจัดใหมีการ  “ปฏิรูปการศึกษา” ตาม พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ  พ.ศ. 2542  นับเปนกาวสําคัญท่ีจะยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทย  ใหมีมาตรฐาน

ทัดเทียมอารยประเทศ  หัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา  คือ  การใหการศึกษาท่ีมีคุณภาพ

อยางเทาเทียม และท่ัวถึง  การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา จึงเขามามีสวนในกระบวนการจัดการเรียนการสอน  โดยอาศัยกระบวนการทํางาน

รวมกันอยางตอเน่ืองระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศเพ่ือการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ซึ่ง

สอดคลองกับ (วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ ,  2538)  ท่ีกลาววา การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายท่ีจะ

พัฒนาคน  พัฒนาครู ใหมีความรูความสามารถในการพัฒนางานดานหลักสูตรการจัดการเรียน

การสอน   ชวยประสานงานและความรวมมือใหเกิดความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานท่ีเกี่ยวของ

นอกจากน้ันยังจะสรางความมั่นคงในอาชีพครู   สรางขวัญและกําลังใจใหแกครูเพ่ือจะไดรวมมือ

กันพัฒนานักเรียนใหเกิดพัฒนาการตามความมุงหมายของการศึกษา  
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การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน  จุดมุงหมายคือสัมฤทธิผลสูงสุดในการเรียนของ

นักเรียน  กระบวนการทํางานรวมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคในการจัดการศึกษาตองมีการนิเทศการศึกษา  ( Educational  Supervision)  เขามา

เกี่ยวของ  รูปแบบการนิเทศการศึกษามีหลายวิธี  เชน การนิเทศทางตรง  การนิเทศทางออม      

การนิเทศทางไกล  การนิเทศภายในโรงเรียน    ความเหมาะสมในการใชการนิเทศดวยวิธีการใด

ข้ึนอยูกับบริบทของสังคมและโรงเรียน    ในสภาพสังคมปจจุบันวิธีการนิเทศท่ีมีความสําคัญและมี

ความจําเปนสําหรับครูมากท่ีสุด   คือ   การนิเทศภายในโรงเรียน   การนิเทศภายในโรงเรียน ถือ

เปนหัวใจของการบริหารงาน    มติิใหมของการนิเทศภายในโรงเรียนคือ   การนิเทศสูการประกัน

คุณภาพการศึกษา  มีเปาหมาย  คือ  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครูผูสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนเปนสําคัญ  การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเปนภารกิจ    ท่ีสําคัญของผูบริหารโรงเรียนในการ

สงเสริม สนับสนุน ใหคําปรึกษาแนะนํา  ชวยเหลือใหครูไดจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักสูตร

สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยเนนความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียน  ผูบริหาร

โรงเรียนจึงจําเปนตองจัดใหมีการนิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเน่ือง  แตการนิเทศการศึกษา

กลับมีปญหาในการดําเนินงานนิเทศภายใน  ดังผลงานวิจัยของ  (ปทมา  บุญเจริญ , 2544)  ซึ่งได

ศึกษาสภาพและปญหา ในการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนกรุงเทพมหานคร พบวา โรงเรียน

อนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานครมีปญหาในการดําเนินการนิเทศภายในเรียงลําดับจากมากไปหา

นอยดังน้ี คือ มีจํานวนครูนอยไมสามารถสงไปอบรมเพราะไมมีผูสอนแทนผูท่ีจะไปอบรม  ไมมีผูให

คําปรึกษาในโรงเรียนถึงวิธีการในการเขียนแผนการสอนท่ีถูกตอง ขาดงบประมาณ ในการจดัหา

วสัดุ อุปกรณและการจัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกและบริการพิเศษ การประชาสัมพันธดานขาวสาร

ขอมูลทางวิชาการไปยังชุมชนยังไมท่ัวถึงและไมมีทักษะในการวิเคราะหผลการประเมินอยาง

ถูกตอง    ซึ่งการนิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการนิเทศการศึกษาและกิจกรรมตาง  ๆ  ท่ีมุง

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนท่ีจัดดําเนินการ ในโรงเรียน โดยบุคลากรในโรงเรียนเปนหลัก  ซึ่ง

ประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน   คณะครู และบุคลากรอื่น ๆ  ท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาในโรงเรียน   

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง (วัชรา  เลาเรียนดี, 2545)  

การนิเทศภายในจะเปนการดําเนินการท่ีทําใหครูมีความพึงพอใจ มีกําลังใจท่ีจะพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน การดําเนินการของโรงเรียน  ใหเปนไปตามมาตรฐานของโรงเรียน จนสงผลให

โรงเรียนเปนท่ียอมรับและผานการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอก 

 ในวงการศึกษามีความคาดหวังกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา วาจะทําใหการจัด

การศึกษาน้ันมีคุณภาพ สามารถพัฒนาการศึกษาใหเจริญกาวหนา ทําใหผลผลิตทางการศึกษามี

คุณภาพ  ซึ่งจะสงผลใหเกิดความคุมคาในการจัดการศึกษาอยางสูง อีกท้ังยังเปนผลใหผูเรียนเกิด

การเรียนรูท่ีมีคุณภาพอยางตอเน่ือง  สงผลท่ีดีตอการพัฒนาคุณภาพดานอื่น ๆ อยางมาก        
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โดยการประกันคุณภาพภายใน เปนการสรางระบบและกลไกในการควบคุม ( Quality Control) 

ตรวจสอบ  (Quality Audit)  และประเมนิการดําเนินงาน  (Quality Assessment) ของสถานศึกษา

ใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด โดยสถานศึกษาจะ

กําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายใน

เปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตองดําเนินการอยางตอเน่ือง   โดยกระบวนการ

นิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนน้ันจะมีความสัมพันธกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่ง

การประเมินคุณภาพภายนอก จะเปนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

(องคการมหาชน)  หรือเรียกชื่อวา   “สมศ.” จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  

ไดกาํหนดไวในหมวด 6  วาดวยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ในมาตรา 47 ใหมี

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ

ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก มาตรา 48  

ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให

ถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตองดําเนินการ

อยางตอเน่ือง  โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

และเปดเผยตอสาธารณชน  เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และ เพ่ือ

รองรับการประกันคุณภาพภายนอก มาตรา 49  ไดกําหนดใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา ทําการประเมินผลการจัดการศึกษา  เพ่ือใหมีการตรวจสอบคุณภาพ

สถานศึกษา  โดยคํานึงถึงความมุงหมายและหลักการ และแนวการจัดการศึกษาในแตละระดับ  

ซึ่งการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของชีวิต  ตองเปนการศึกษาท่ี

พัฒนาศักยภาพของเด็กใหสอดคลองกับสังคมท้ังปจจุบันและอนาคต ท้ังน้ีปจจัยท่ีจะสงผลให

การศึกษามีคุณภาพ ไดแก ปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน  หลักสูตรและกระบวนการเรียนการ

สอน บุคลากร ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน  การจัดการและการบริหารกิจการนักเรียน 

สัมฤทธิผลของผูเรียน   ซึ่งการประกันคุณภาพ   จะเปนกระบวนการท่ีจะผลักดันใหปจจัยตางๆมี

คุณภาพและนําไปสูการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางแทจริงตอไป (สถาบันพัฒนาผูบริหาร

การศึกษา, 2543) 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)(สมศ.) 

(2545) ไดกลาวถึง ลักษณะของระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีดีไวดังน้ี 

1. มีระบบการทํางานดานการประกันคุณภาพอยางเปนระบบและผสมผสานกับ

การปฏิบัติงานตามปกติ 
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2. มีกระบวนการทํางานดานการประกันคุณภาพท่ีเปนระบบและตอเน่ือง 

3. มีการประเมินภายในท่ีประเมินตามสภาพจริงเพ่ือพัฒนาการเรียนรู  การสอน        

และการบริหารจัดการท่ีดี 

4. มีการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

การประกันคุณภาพภายในจะประสบผลสําเร็จไดน้ัน จะตองมีการนิเทศภายในเขามาชวย 

เมื่อโรงเรียนมีการจัดการนิเทศภายในท่ีเปนระบบและมีประสิทธิภาพจะสงผลใหการประกัน

คุณภาพภายในประสบผลสําเร็จ และยอมสงผลใหการประกันคุณภาพภายนอกประสบผลสําเร็จ

ดวยเชนกัน 

การประกันคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพ

การศึกษาดําเนินการประเมินสถานศึกษารอบแรกในป 2544-2548 มีท้ังหมด14 มาตรฐาน 53 ตัว

บงชี้ ประกอบดวยมาตรฐานดานผูเรียน ไดแก คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียนท่ีหลักสูตร

และสังคมคาดหวัง มาตรฐานดานปจจัย ไดแก นักเรียน ผูบริหาร ครู หลักสูตร โรงเรียน ผูปกครอง 

และชุมชน และมาตรฐานดานกระบวนการ ไดแก การจัดองคกร โครงสรางการบริหาร การจัด

สภาพแวดลอม การพัฒนาบุคลากร การนิเทศติดตามผล และการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญจะเปนการประเมินเพ่ือพัฒนา ซึ่งมีเกณฑการพิจารณาท่ีระบุถึงการนิเทศ 

ติดตามและประเมนิผล ในมาตรฐานท่ี 13 สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสราง และบริหารงาน

อยางเปนระบบครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา การประกันคุณภาพภายนอกรอบสอง 

(2549-2553) ซึ่งไดพัฒนาเกณฑการพิจารณาท่ีระบุถึงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล           

ใหปรากฏในมาตรฐานท่ี 11แทนมาตรฐานท่ี 13ของการประเมินในรอบแรก สถานศึกษาใดมี

คุณลักษณะตามเกณฑพิจารณาครบทุกขอ คิดเปนรอยละ 100.00 จะไดรับการประเมินคุณภาพ

ในระดับดี ถือเปนเกณฑประเมินสูงสุดของการประเมินในรอบแรก แตการประเมินในรอบสองน้ัน

ไดพัฒนาเกณฑการประเมินคุณภาพสูงสุดใหอยูในระดับดีมาก เพ่ือจะไดเห็นการพัฒนาคุณภาพ

ของสถานศึกษาตามมาตรฐานน้ันๆ ซึ่งผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาปฐมวัย 

และการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา ใน

มาตรฐานท่ี 13 (รอบแรก) และมาตรฐานท่ี11 (รอบสอง) ท่ีมีเกณฑการพิจารณาท่ีระบุถึงการนิเทศ 

ติดตามและประเมนิผล   โดยจําแนกตามสังกัดของสถานศึกษาท่ัวประเทศมีรายละเอียดดังน้ี 
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จากตารางหากพิจารณาเปนรายสังกัด  พบวา  สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร      

มีคาเฉล่ียผลการประเมินสูงสุดในการประเมินท้ังสองรอบ ในมาตรฐานท่ี 13 (รอบแรก) และ

มาตรฐานท่ี 11 (รอบสอง) สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสราง และบริหารงานอยางเปนระบบ

ครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา ซึ่งมีเกณฑการพิจารณาท่ีระบุถึงการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลอยูในมาตรฐานดังกลาว   

ดวยเหตุน้ีผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการดําเนินงาน นิเทศภายในของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร   ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา  จากสถิติจํานวนโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ป 2553 ของสํานักการศึกษากรุงเทพมหานครมีโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานครจาํนวน 436 โรง จําแนกตามขนาดโรงเรียนไดดังน้ี 

ขนาดโรงเรียน จํานวนโรงเรียน 

เล็ก 

(จํานวนนักเรียนต้ังแต 1 - 400 คน) 
138 

กลาง 

(จํานวนนักเรียนต้ังแต 401 - 800 คน) 
136 

ใหญ 

(จํานวนนักเรียนต้ังแต 801 คนข้ึนไป) 
162 

 

 โดยผูวิจัยเลือกโรงเรียนในสังกัด กรุงเทพมหานคร   ท่ีไดรับการประเมินมาตรฐานท่ี 13 

ระดับดีในรอบแรก และมผีลการประเมนิรอบสองมาตรฐานท่ี 11   ระดับดีมาก ท้ังในระดับปฐมวัย 

และระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการประเมินแสดงใหเห็นวาโรงเรียนมีการดําเนินงานนิเทศ

ภายในท่ีเปนระบบและมีประสิทธิภาพ สามารถรักษาระดับมาตรฐานใหมีคุณภาพจนไดรับการ

รับรองอยางตอเน่ือง    ซึ่งมีจํานวนท้ังหมด 128 โรง  ผูวิจัยทําการศึกษาโดยจําแนกตามขนาดของ

สังกัด 

คาเฉลี่ยผลการประเมินจําแนกตามสังกัด 

รอบแรก 

มาตรฐานที่ 13 

รอบสอง 

มาตรฐานที่ 11 

สพฐ. 63.1 3.19 

สช. 56.7 3.11 

กทม. 74.5 3.55 

สกอ. (รร.สาธติ) 68.29 3.28 
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โรงเรียน   เพ่ือใหทราบถึงการดําเนินงาน และ แนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานนิเทศภายใน

ของโรงเรียนสังกัดเดียวกันท่ียังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน  หรือสังกัดอื่น ๆ ท่ีตองการพัฒนาการ

ดําเนินงานนิเทศภายในของตนใหเหมาะสมตอไป 

  

วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพ่ือศึกษาสภาพ และปญหา การดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1.  ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ประธานกรรมการ  กรรมการ  กรรมการและเลขานุการ

ของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนท่ีไดรับการประเมินมาตรฐานท่ี 13  ระดับดี

ในรอบแรก และมผีลการประเมนิรอบสองมาตรฐานท่ี 11  ระดับดีมากท้ังในระดับปฐมวัย และ

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ท่ีไดรับ การรับ รองมาตรฐาน

การศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา  จาํนวน 128   โรง   

โรงเรียนละ 3 คน  รวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน 384 คน 

2.  การวิจัยคร้ังน้ีมุงศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร           

ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา ซึ่งมีผลการประเมินมาตรฐานท่ี 13 ระดับดีในรอบแรก และ

มีผลการประเมินรอบสองมาตรฐานท่ี 11 ระดับดีมากท้ังในระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน จาํนวน 128 โรง โดยผูวิจัยไดศึกษากรอบแนวคิดจากหนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร (2540) และไดทําการประมวลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือนํามาใช

ในการวิจัย ดังน้ี 

2.1    การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

ข้ันตอนท่ี 1   การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  

- การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 

- การจัดลําดับความสําคัญของขอมูล 

- การวเิคราะหหาสาเหตุของปญหา กาํหนดเปาหมาย

และทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

- การจัดต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน 

- การจดัทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 
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ข้ันตอนท่ี 2   การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  

-     การประชุมคณะกรรมการผูรับผิดชอบ 

- การใชกิจกรรมการนิเทศตาง ๆ 

- การนิเทศติดตามผล 

- การสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนท่ี 3   การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

-    การประเมินผลกอนปฏิบัติงาน 

-    การประเมินผลระหวางปฏิบัติงาน 

- การประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน 

2.2    ปญหาในการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

- การวางแผนการนิเทศ  

- การดําเนินการนิเทศ  

- การประเมินผลการนิเทศ  

 

คํานยิามที่ใชในการวิจัย 

การดําเนินงานนิเทศภายใน    หมายถึง   วิธีการสงเสริม สนับสนุนการ ปฏิบัติงาน

นิเทศภายในโรงเรียน ประกอบดวย  3  ข้ันตอน   คือ  การวางแผนการนิเทศ  การดําเนินการนิเทศ   

และการประเมนิผลการนิเทศ โดยอาศัยความรวมมือกันของบุคลากรภายในโรงเรียน เพ่ือพัฒนา

งานตลอดจนการสอนของครูใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก 

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา   

หมายถึง โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีไดรับการประเมินมาตรฐานท่ี 13  ระดับดีในรอบแรก 

และมีผลการประเมินรอบสองมาตรฐานท่ี 11  ระดับดีมากท้ังในระดับปฐมวัย และระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน  จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  จาํนวน  128  โรง 

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน  หมายถึง  ประธานกรรมการ  กรรมการ        

กรรมการและเลขานุการ  ท่ีไดรับการแตงต้ังใหมีหนาท่ีรับผิดชอบการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน 
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ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
 

ผลการวิจัยน้ีสามารถนําไปเปนขอมูลในการดําเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา     

แตละขนาดและเปนแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดเดียวกัน 

ท่ียังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน หรือสังกัดอื่น ๆ ท่ีตองการพัฒนาการดําเนินงานนิเทศภายใน   

ของตนใหเหมาะสมตอไป 
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บทท่ี  2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 การวิจัยคร้ังน้ีมุงศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร     

ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา  เพ่ือเปนประโยชนตอการวิจัยผูวิจัยจึงไดศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีตาง ๆ จากตํารา เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ซึ่งมีเน้ือหาสาระสําคัญดังน้ี 

 

1.  การนิเทศการศึกษา 

1.1    ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

1.2    จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 

2.  การนิเทศภายใน 

2.1    หลักการจัดนิเทศภายในโรงเรียน 

2.1.1    ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.1.2    ความสําคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.1.3    ความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.1.4    จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.1.5    หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.2    องคประกอบของการจัดนิเทศภายในโรงเรียน 

2.2.1    ขอบขายงานนิเทศภายในโรงเรียน 

2.2.2    โครงสรางงานนิเทศภายในโรงเรียน 

2.2.3    บคุลากรนิเทศ 

2.3    การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

2.3.1    การวางแผนการนิเทศ 

2.3.2    การดําเนินการนิเทศ 

2.3.3    การประเมินผลการนิเทศ 

2.4    กิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน 

2.4.1    กิจกรรมนิเทศท่ีใชภายในโรงเรียน 

2.4.2    หลักการเลือกกิจกรรมนิเทศ 

2.4.3    การสรางส่ือและเคร่ืองมือเพ่ือการนิเทศ 
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3.  การประกันคุณภาพการศึกษา 

 3.1    ความเปนมาของการประกันคุณภาพการศึกษา 

 3.2    ความหมายการประกันคุณภาพการศึกษา 

 3.3    ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

 3.4    การประกันคุณภาพภายใน  

3.5    การประกันคุณภาพภายนอก 

3.6    แนวทางในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

4.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
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1.  การนิเทศการศึกษา 

1.1  ความหมายของการนเิทศการศกึษา 

การนิเทศเปนงานท่ีมีความสําคัญงานหน่ึงของการจัดและการบริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาการศึกษาตองมีการนิเทศเปนหลักของการจัดกิจกรรมการบริหารการศึกษา  เพ่ือสงเสริม

สนับสนุนและพัฒนามาตรฐานการศึกษา  มุงพัฒนาพฤติกรรมของครูท่ีจะสงผลตอคุณภาพของ

ผูเรียนโดยอาศัยหลักแหงการสงเสริมความเจริญงอกงามใหครูและนักเรียน  โดยมีผูใหความหมาย

เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาไวหลายทาน ดังน้ี 

Glickman  (1990)  กลาววา การนิเทศเปนงานและหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุงการ

เรียนการสอนดานหลักสูตร  การจัดครูเขาสอน  การจัดส่ือการสอน  ส่ือ การอํานวยความสะดวก  

และการเตรียมการพัฒนาครู รวมท้ังการประเมินผลการเรียนการสอน 

ชารี  มณีศรี  (25 42)  การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความพยายามอยางหน่ึงในหลายๆ

อยางท่ีจะชวยสงเสริมใหการศึกษามีคุณภาพท้ังดานการเรียนและการสอน 

สํานักงานทดสอบ ทางการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  (2539)  ไดสรุปความหมายของ

การนิเทศการศึกษาวาเปนกระบวนการในการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ

เพ่ือใหเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทํางานสูความสําเร็จท่ีคาดหวัง 

เยาวพา  เดชะคุปต  (2542)  ไดใหคําจํากัดความของการนิเทศการศึกษาวา หมายถึงการ

ใหคําแนะนํา ชวยเหลือ ปรึกษาหารือ ชวยฝกฝนและเตรียมการดําเนินงานในการสนับสนุนใน

ภาคปฏิบติั ตลอดจนการจัดการและควบคุมเพ่ือใหการสอนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

จากความหมายท่ีกลาวมาขางตนสรุปไดวา  การนิเทศการศึกษา หมายถึง การดําเนินการ

ใด ๆ   ท่ีทําใหครูมีความพึงพอใจ  และมีกําลังใจ  ท่ีจะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  และ

พัฒนาการดําเนินงานใด ๆ   ของโรงเรียน  ใหเปนไปตามมาตรฐานใด ๆ  ของโรงเรียนและของ

บุคลากรใหสูงข้ึนและรักษาไว      จนสงผลใหโรงเรียนเปนท่ียอมรับของผูรับประโยชนจากโรงเรียน

ทุกฝาย อีกท้ังผานการประเมินท้ังภายในและภายนอก  

 

1.2  จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 

ปจจุบันเปนท่ียอมรับกันวา   การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการท่ีมีจุดมุงหมาย                

เพ่ือปรับปรุงเกี่ยวกับการเรียนการสอนท้ังหมด  แมวาครูจะไดรับการฝกฝนมาแลวเปนอยางดีแตครู

จะตองปรับปรุงและพัฒนางานสอนอยูเสมอ  ท้ังน้ีเพราะเชื่อวาหากครูไดแสดงพฤติกรรมทางการสอน

ท่ีดี    และเหมาะสมแลวคุณภาพของเด็กก็ยอมดีข้ึนดวย  โดยมีผูกลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศ

การศึกษาดังน้ี 
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วไลรัตน    บุญสวัสด์ิ   (2538)  กลาวไวสรุปไดวา  การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายท่ีจะ

พัฒนาคน  พัฒนาครู   ใหมีความรูความสามารถในการพัฒนางานดานหลักสูตรการจัดการเรียน

การสอน ชวยประสานงานและความรวมมือใหเกิดความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานท่ีเกี่ยวของ

นอกจากน้ันยังจะสรางความมั่นคงในอาชีพครูสรางขวัญและกําลังใจใหแกครูเพ่ือจะไดรวมมือกัน

พัฒนานักเรียนใหเกิดพัฒนาการตามความมุงหมายของการศึกษา 

ชารี มณศีรี  (2542)  กลาวไวสรุปไดวา  จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไวดังน้ี 

1.  เพ่ือชวยใหครูเขาใจถึงปญหาตาง ๆ ของเด็ก และพยายามใหครูเห็นและเขาใจ

อยางชัดเจนวาเด็กในวัยน้ันมีลักษณะพฤติกรรมและความตองการอยางไร  เพ่ือท่ีจะไดดําเนินการ

สอนและจดัโปรแกรมตาง ๆ ของโรงเรียนใหสนองความตองการของเด็กใหมากท่ีสุด 

2.  ชวยใหครูไดทราบถึงความแตกตางของเด็กแตละคน  ทราบจดุออนในการ

เรียนรูของเด็กแตละคนวาเปนอยางไร และชวยใหสามารถวางแผนการสอนใหเหมาะสมเพ่ือแกไข

จุดออนเหลาน้ันการเรียนการสอนก็จะไดรับผลดี 

3.  เพ่ือชวยใหครูไดเขาใจถึงวัตถุประสงคในการศึกษาโดยท่ัว  ๆ ไปวัตถุประสงค

เฉพาะของโรงเรียนและลําดับข้ันท่ีตนทําการสอน  ตลอดจนปรัชญาของโรงเรียน    และชวยครูให

ดําเนินการสอนใหบรรลุวัตถุประสงค 

4.  เพ่ือชวยครูใหมีลักษณะเปนผูนําและเปนนักประชาธิปไตย 

5.  เพ่ือชวยใหครูใหญไดสํารวจและคนพบความสามารถพิเศษของครูแตละคน

เพื่อท่ีจะไดมอบหมายงานใหเหมาะสมตามความสามารถและความถนัด  นอกจากน้ันยังจะได

สรางเสริมใหความสามารถพิเศษไดพัฒนายิ่ง ๆ ข้ึนไปอีกดวย 

6.  เพ่ือพัฒนาความสามารถในการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ 

7.  เพ่ือสรางเสริมขวัญของคณะครูใหอยูในสภาพสูง เพ่ือท่ีจะไดรวมมือรวมใจกัน

ปฏิบัติงานใหบรรลุปลายทางเดียวกัน  มีความสามัคคีเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน  มีความรักและ

ภาคภูมิใจในอาชีพครูท่ีตนกําลังปฏิบัติอยู 

8. เพ่ือชวยใหครูรูสึกปลอดภัยในการทํางาน  เพ่ือปองกันครูจากการถูกตําหนิหรือ

การกลาวโทษท่ีไมเปนธรรม 

9.  เพ่ือประเมินผลการเรียนของเด็ก การสอนของครู และหาทางท่ีจะใหผลการ

เรียนการสอนมีประสิทธิภาพดีท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 
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ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน (2546)  ไดกลาวถึง ความมุงหมายของการนิเทศการสอนดังน้ี 

1.  เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครู 

1.1  การนิเทศการสอนใหขอมูลแกครูในดานการสอน   เพ่ือครูจะไดใชเปน

แนวทางในการปรับปรุงการสอนของตน 

1.2   การนิเทศการสอนชวยใหครูไดพัฒนาความรู   ความสามารถในดาน

การสอน 

1.3   การนิเทศการสอนชวยสงเสริมและพัฒนาวิชาชีพการสอนของครู 

2.  เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

2.1  เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอนในโรงเรียนเพ่ือคุณภาพของ

นักเรียน 

2.2  เพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพงานวิชาการในโรงเรียน 

3.  เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับการนิเทศการสอน 

4.  เพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางบุคคลท่ีเกี่ยวของในการทํางานรวมกัน 

 

จากจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาท่ีนักการศึกษาไดกลาวมาขางตนสามารถ                  

สรุปไดวา จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา คือ 

1.   เพ่ือพัฒนาครูในดานการจัดการเรียนการสอนและความกาวหนาในวิชาชีพ 

2.   เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจใหแกครูและบุคลากรในการทํางานรวมกัน 

3.   เพ่ือพัฒนางานดานวิชาการของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

2.  การนเิทศภายใน 
 

2.1  หลักการจัดนิเทศภายในโรงเรียน 
 

2.1.1  ความหมายของการนเิทศภายในโรงเรียน 

การนิเทศภายในโรงเรียนเปนวิธีการหน่ึงท่ีสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ในปจจุบัน มีนักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไวดังน้ี 

Glickman (2004)  ไดกลาวถึงการนิเทศภายในโรงเรียนสรุปไดวา เปนการทํางานอยาง

หน่ึงในโรงเรียนท่ีเปนการนําเอาองคประกอบตางๆในโรงเรียนมาเชื่อมโยงกันในการจัดการเรียน

การสอน การจัดชั้นเรียน ระเบียบวินัย การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยในชั้น

เรียน ซึ่งมีเปาหมายเดียวกันคือ ทําใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพโดยอาศัยการนิเทศ ครูยอมรับใน

กติกาเดียวกันคือเพ่ือนักเรียน 
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วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ  (2538)  กลาวถึงความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนวา                   

เปนการทํางานของผูบริหารโรงเรียนท่ีทํางานรวมกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพ เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษาท่ีกําหนดไว 

วัชรา  เลาเรียนดี  (2545)  กลาวถึงการนิเทศภายในโรงเรียนวา เปนกระบวนการนิเทศ

การศึกษาและกิจกรรมตางๆ ท่ีมุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนท่ีจัดดําเนินการในโรงเรียน โดย

บุคลากรในโรงเรียนเปนหลัก ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน คณะครู และบุคลากรอื่นๆท่ี

เกี่ยวของกับการศึกษาในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน

โดยตรง 

จากความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีกลาวมาขางตนสรุปไดวาการนิเทศภายใน

โรงเรียน  หมายถึง  การดําเนินการรวมกันของบุคลากรภายในโรงเรียนในการพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและสงผลตอคุณภาพของนักเรียนสูงสุด รวมท้ังใหครู

เกิดความกาวหนาในวิชาชีพ 

 

2.1.2  ความสาํคัญของการนเิทศภายในโรงเรียน 

 การนิเทศภายในโรงเรียน เปนภารกิจสําคัญอยางหน่ึงของผูบริหารโรงเรียนท่ีจะชวย

พัฒนาครูใหมีความรู ความเขาใจ และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหดี

ยิ่งข้ึนอยางตอเน่ือง ตรงตามความตองการท่ีจะพัฒนานักเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตร ดวย

เทคนิควิธีการท่ีมีประสิทธิภาพ  มีพฤติกรรมเปนครูมืออาชีพ และสงเสริมใหเกิดความตระหนักถึง

ความจําเปนในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ ปฏิบัติงานดวยความมั่นใจ ขวัญและกําลังใจดี มี

ความภาคภูมิใจในผลงานของตน ดวยเหตุท่ีศึกษานิเทศกและผูบริหารการศึกษาไมเพียงพอ     

การจัดการนิเทศการศึกษาจากภายในโรงเรียนจึงมีความสําคัญมาก เพราะผูทําหนาท่ีนิเทศเปนผู

ท่ีอยูในโรงเรียนตนเองอยูแลวและมีความใกลชิดกับครูและนักเรียนมากกวาผูอื่น ยอมจะมองเห็น

ปญหาและลูทางท่ีจะนิเทศการศึกษาใหไดรับผลดีท่ีสุด 

 

 2.1.3  ความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน 

 การนิเทศภายในโรงเรียน มีความจําเปนตอการสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน        

การนิเทศจากบุคคลภายนอกอาจจะลดความจําเปนลง ในเมื่อสภาพปจจุบันขาดแคลนผูทําหนาท่ี

นิเทศการศึกษา ตลอดจนส่ิงสนับสนุนอื่นๆ ประกอบกับบุคลากรในโรงเรียนมีความรู 

ความสามารถเพียงพอ  และเปนผูรูปญหาแทจริงในการเรียนการสอนภายในโรงเรียนของตนเอง

มากท่ีสุด (วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ, 2538) 
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 กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532)  กลาววา  การนิเทศโดยบุคลากรในโรงเรียน จะทําใหบรรยากาศ

ในการนิเทศทําไดอยางเปนกันเอง สามารถรูปญหาและแกไขไดตรงจุดกวาการใหคนภายนอกมา

นิเทศและยังสามารถติดตามการปฏิบัติงานหรือผลการนิเทศไดตลอดเวลาอีกดวย 

 ดังน้ันการนิเทศภายในโรงเรียนมีความจําเปนตอการสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน 

เพราะการนิเทศจากบุคคลภายนอกหรือศึกษานิเทศกไมสามารถนิเทศครูไดอยางท่ัวถึง ท้ังน้ี

เน่ืองจากขอจํากัดหลายประการ ประกอบกับปจจุบันบุคลากรภายในโรงเรียนมีความรู

ความสามารถเพียงพอ สามารถนิเทศกันเองภายในโรงเรียนได ซึ่งสามารถดําเนินการนิเทศไดตรง

กับสภาพปญหา และความตองการของโรงเรียนไดดีท่ีสุด 

 

2.1.4  จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

การดําเนินงานจําเปนจะตองมีการวางจุดมุงหมายท่ีแนนอนเอาไวเพ่ือผูปฏิบัติจะไดทราบ

แนชัดวาจะตองกระทําส่ิงใด เพ่ือใหเกิดผลอยางไรในการนิเทศภายในโรงเรียน จําเปนตองมี

จุดมุงหมายในเร่ืองน้ี    มีนักการศึกษาหลายทานไดแสดงความเห็นตางๆดังน้ี 

Gwynn (1974) ไดกําหนดจุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไวดังน้ี 

1. เพ่ือชวยเหลือครูใหเขาใจเด็กดียิ่งข้ึน 

2. ชวยพัฒนาครูใหเกิดความรูสึกวาตนเปนสวนหน่ึงของหมูคณะเปนท่ียอมรับของ

ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

3. ชวยเหลือครูในการจัดหาและเลือกส่ือการสอน 

4. ชวยเหลือครูในการปรับปรุงวิธีสอน 

5. ชวยสรางลักษณะความเปนผูนําใหแกครูโดยการนําเอาความสามารถพิเศษของ

ครูแตละคนมาชวยเหลือครูคนอืน่ๆ 

6. ชวยเหลือครูในการประเมินผลการเรียน 

7. ชวยกระตุนครูใหรูจักประเมินผลการทํางานและความกาวหนาของตนเอง 

8. ชวยใหครูมีความรูสึกวาไดรับผลสําเร็จ มีความมั่นคงปลอดภัยในการทํางาน 

9. ชวยกระตุนใหครูรวมมือกันในการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือนําไปใชไดอยางเหมาะสม 

10.   เพ่ือประชาสัมพันธการทํางานและความกาวหนาของโรงเรียนแกชุมชน 
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นพพงษ  บุญจิตราดุลย (253 5) กลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาวามี

จุดมุงหมายในการชวยเหลือ และปรับปรุงครูเปนประการสําคัญคือ 

1. ชวยเหลือครูในการเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงคของการสอน 

2. ชวยเหลือครูใหรูจักเลือกและปรับปรุงเน้ือหาการสอน 

3. ชวยเหลือครูใหรูจักเลือกและปรับปรุงวิธีการสอน 

4. ชวยเหลือครูใหรูจักเลือกและปรับปรุงการใชวัสดุอุปกรณการสอน 

5. ชวยเหลือครูใหรูจักปรับปรุงการใชกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสอน 

6. ชวยเหลือครูใหรูจักปรับปรุงวิธีการประเมินผลการเรียนการสอน 

จะเห็นวาการนิเทศภายในโรงเรียนน้ัน ไมใชเพ่ือประเมินหรือตัดสินการสอนของครู ไมใช

การบังคับหรือจับผิด แตมุงใหความชวยเหลือครูโดยตรงใหสามารถจัดการเรียนการสอนใหดีข้ึน 

เปนการสรางขวัญกําลังใจ ใหครูทํางานรวมกันเพ่ือใหนักเรียนบรรลุผลตามเปาหมาย หรือ

วัตถุประสงคท่ีต้ังไว ซึ่งไมไดเนนท่ีตัวนักเรียนโดยตรง (Ben M. Harris, 1985) 

 

2.1.5  หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 

การนิเทศภายในโรงเรียนนอกจากจะดําเนินการ โดยยึดจุดมุงหมายเปนหลักแลว ยังตอง

อาศัยหลักการ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพราะการนิเทศเปนงานท่ีมุงพัฒนา

ความเจริญในดานการศึกษาทุกๆดาน จึงจําเปนตองทําความเขาใจในหลักการนิเทศการศึกษา นัก

การศึกษาไดเสนอหลักการนิเทศภายในโรงเรียนไวดังน้ี 

 สงัด  อทุรานันท (2530) ไดเสนอหลักการนิเทศภายในโรงเรียนไวดังน้ี  

1. ผูบริหารโรงเรียนตองถือวา การนิเทศการศึกษาเปนงานในความรับผิดชอบ

ของผูบริหารโรงเรียนโดยตรง สําหรับการดําเนินงานนิเทศน้ัน ผูบริหารอาจจะดําเนินการ หรือ

มอบหมายใหผูอื่นดําเนินการแทนก็ได 

2.  การนิเทศภายในโรงเรียน จะสําเร็จลงไดจําเปนตองอาศัยความรวมมือ 3 ฝาย  

คือ ผูบริหาร ผูนิเทศ และผูรับการนิเทศ 

3.  การนิเทศภายในโรงเรียน เปนการทํางานรวมกันเพ่ือชวยพัฒนาเพ่ือนรวมงาน

ใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานสูงข้ึน  การนิเทศไมใชการบังคับขูเข็ญหรือคอยจับผิด

แตประการใด 
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4.  บุคลากรภายในโรงเรียน ตองมีการยอมรับและใหเกียรติ ซึ่งกันและกัน         

ในสภาพความเปนจริงแลวไมมีใครจะเชี่ยวชาญทุกๆดาน  ดังน้ันจึงนาจะมีการแลกเปล่ียนและ

ถายทอดความเชี่ยวชาญใหแกเพ่ือนรวมงาน เพ่ือใหทุกคนในหนวยงานมีความรูความสามารถ

สูงข้ึน 

5.  การนิเทศภายในโรงเรียน จะตองเกิดข้ึนจากความจําเปนท่ีจะแกไขปญหาหรือ

สนองความตองการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

6.  การเสริมสรางกําลังใจของผูบริหาร จะมีผลโดยตรงตอการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน ดังน้ันจึงถือวาการเสริมสรางกําลังใจของผูบริหารจะสงผลตอ

สัมฤทธิผลตอการนิเทศภายในโรงเรียน  

 

2.2  องคประกอบของการจัดนิเทศภายในโรงเรียน 
 

2.2.1  ขอบขายงานนิเทศภายในโรงเรียน 

 1. งานการชวยเหลือครูโดยตรง 

 การชวยเหลือครูโดยตรง หมายถึง ผูนิเทศใหการชวยเหลือปรับปรุงครู ดวยการใหขอมูล

ยอนกลับแกครูเพ่ือการปรับปรุงการเรียนการสอน ประกอบดวยวิธีการนิเทศดังตอไปน้ี    การนิเทศ

แบบคลินิก และการนิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน ซึ่งเร่ิมใชกันมากท่ีโรงเรียน นอกจากน้ันยังมีวิธีการ

ใหการชวยเหลือครูโดยตรงในแบบอื่นๆอีก เชน 

-   การสาธิตการสอน 

-   การรวมสอน 

-   การใหการสนับสนุนดวยส่ือ วัสดุ ทรัพยากรตางๆ 
 

2. งานพัฒนากลุม 

 การเรียนรูเกี่ยวกับทักษะในการทํางานรวมกับกลุมเพ่ือแกปญหาและปรับปรุง การเรียน

การสอนน้ัน เปนงานท่ีสําคัญอีกอยางหน่ึงของการนิเทศ 

 Glickman (1990) ไดใหทัศนะวา กลุมท่ีสามารถทํางานรวมกันอยางสรางสรรค                      

และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความสามัคคีปรองดองกันน้ัน ตองมีผูนํากลุมท่ีมี

ความสามารถและมีความชํานาญ บุคคลท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําใหงานกลุมประสบผลสําเร็จคือ ผูนํา

กลุมน่ันเอง ซึ่งผูนํากลุมตองมีความใสใจตอองคประกอบตางๆ ของกลุมท่ีมีประสิทธิภาพ 
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3.  งานพัฒนาหลักสูตร 

งานพัฒนาหลักสูตรจัดเปนงานหน่ึงของการนิเทศแบบพัฒนาการของ  Glickman ท่ีจะ

นําไปสูเปาหมาย คือ การปรับปรุงผลการเรียนรูของผูเรียนและผลสําเร็จของโรงเรียน หลักสูตรใน

ท่ีน่ีหมายถึง  มวลประสบการณ รวมท้ังกิจกรรมตางๆท้ังหลายท่ีจัดใหกับผูเรียนเพ่ือใหผูเรียนมีการ

เจริญกาวหนา      และพัฒนาตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนด หลักสูตรสําคัญยิ่งตอการ

จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพเทียบเทากับการจัดการเรียนการสอน ซึ่งก็คือ การนําเอาหลักสูตรไป

ปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคน่ันเอง  
 

4.  งานพัฒนาวิชาชีพ 

การพัฒนาวิชาชีพสําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสําคัญตอ  การพัฒนา

การศึกษาในปจจุบัน อันเน่ืองมาจากความเจริญกาวหนาดานวิชาการและเทคโนโลยีตางๆ       

การเปล่ียนแปลงทางดานนโยบาย เปาหมายทางการศึกษาตลอดจนหลักสูตรและกระบวน        

การจัดการเรียนรู หรือการพัฒนาผูเรียน 

 ผูนิเทศหรือผูทําหนาท่ีนิเทศเปนบุคลากรกลุมหน่ึงท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบตองาน การพัฒนา

วิชาชีพของครู และบุคลากรทางการศึกษาตามบทบาทภาระหนาท่ี ควรจะตระหนักวาการพัฒนา

วิชาชีพมีคุณคา มีประโยชนสําหรับครู เพ่ือผลลัพธสูงสุดท่ีตองการคือ การปรับปรุงการเรียนการ

สอนของครูเพ่ือพัฒนาความเจริญกาวหนาของนักเรียนเปนสําคัญ 
 

5.  งานวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการหรืออีกนัยหน่ึงก็คือ การวิจัยในชั้นเรียน มีหลักสําคัญวาโรงเรียนคือ 

ศูนยกลางแหงการเรียนรู หรือเสาะหาความรู การวิจัยในชั้นเรียนจัดเปนงานท่ีสําคัญงานหน่ึงของ

การนิเทศ ท่ีมุงเนนการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนท่ีจะนําไปสูการพัฒนาสมรรถภาพ

ของครูและผลการเรียนรูของนักเรียนในเวลาเดียวกัน และเปนการวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการศึกษา

โดยเฉพาะ 
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2.2.2  โครงสรางงานนิเทศภายในโรงเรียน 
 

 การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางเปนระบบจําเปนตองมีการจัดโครงสรางหรือ

สายงานท่ีชัดเจน เพ่ือใหผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับการนิเทศภายในประสานงานไดอยาง

ถูกตอง มีการกําหนดภาระหนาท่ีท่ีจะตองปฏิบัติ รวมท้ังการวางแผนการนิเทศ กํากับติดตามการ

ดําเนินงานนิเทศใหเปนไปตามแผนและวัตถุประสงคท่ีวางไว ในการจัดโครงสรางงานนิเทศภายใน

ของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานครอาจจะมีความแตกตางกัน (สํานักการศึกษา, 2540) ท้ังน้ี

ข้ึนอยูกับบริบทของแตละโรงเรียน จํานวนครู ขนาดของโรงเรียน เปนตน รูปแบบการจัดโครงสราง

งานนิเทศภายในสวนใหญจะมกีารจดั 3 รูปแบบ ดังน้ี 
 

 รูปแบบที่ 1 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

การจัดโครงสรางในรูปแบบท่ี 1 สามารถนําไปปรับใชกับโรงเรียนทุกขนาด คณะกรรมการ

นิเทศภายในเปนงานท่ีข้ึนตรงกับผูอํานวยการ ทําการนิเทศทุกกลุมงาน โดยคณะกรรมการจะ

ประกอบดวยตัวแทนบุคลากรจากทุกกลุมงาน คณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งเปนฝายสนับสนุนการ

บริหารงานโรงเรียนควรจะมีบทบาทเปนท่ีปรึกษา คณะกรรมการประกอบดวยบุคลากรตางๆดังน้ี 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา  ท่ีปรึกษา  

ผูอํานวยการโรงเรียน   ประธานกรรมการ  

รองผูอํานวยการทุกกลุมงาน  รองประธาน  

หัวหนากลุมสาระฯ   กรรมการ  

หัวหนางานของแตละกลุม  กรรมการ  

ครูผูนิเทศท่ีไดรับการแตงต้ัง  กรรมการ  

 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

กลุมบริหารงาน

วิชาการ 

กลุมบริหารงาน

ท่ัวไป 

กลุมบริหารงาน

บุคลากร 

กลุมบริหาร

งบประมาณ 

คณะกรรมการนิเทศ
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รูปแบบที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

โครงสรางในรูปแบบท่ี 2 จะจัดใหงานนิเทศภายในเปนหนวยงานท่ีข้ึนตรงกับกลุม

บริหารงานวิชาการ แตภารกิจยังตองจัดการนิเทศทุกฝายในโรงเรียน การจัดต้ังคณะกรรมการ

นิเทศจะประกอบดวย 

 

ผูอํานวยการโรงเรียน    ประธานท่ีปรึกษา  

รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ  ประธานคณะกรรมการ  

รองผูอํานวยการกลุมอื่นๆ   รองประธาน  

หัวหนากลุมสาระฯ    กรรมการ  

ตัวแทนหัวหนางานจากทุกกลุมงาน  กรรมการ  

  ครูผูนิเทศท่ีไดรับการแตงต้ัง   กรรมการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

รองผูอํานวยการ 

กลุมบริหารงานวิชาการ 

รองผูอํานวยการ 

กลุมบริหารงานท่ัวไป 

รองผูอํานวยการ 

กลุมบริหารงานบุคลากร 

รองผูอํานวยการ 

กลุมบริหารงบประมาณ 

งานตางๆในกลุม งานตางๆในกลุม งานตางๆในกลุม งานตางๆในกลุม 

งานนิเทศภายใน 
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 รูปแบบที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

โครงสรางในรูปแบบท่ี 3 เหมาะสําหรับโรงเรียนท่ีมขีนาดใหญหรือขนาดใหญพเิศษ ในแต

ละกลุมงานมีหนวยงานยอยหลายงาน มีครูท่ีชวยงานกลุมจํานวนมาก การจัดต้ังคณะกรรมการ

นิเทศ แตละกลุมจะจัดต้ังเอง กิจกรรมนิเทศอาจจะมีความหลากหลายแตกตางกัน ข้ึนอยูกับ

ลักษณะงานของแตละกลุม การจัดโครงสรางลักษณะน้ีสงผลตอประสิทธิภาพในการทํางานสูง

เพราะมีการนิเทศเฉพาะในกลุมงาน การแกปญหา ใหคําปรึกษาแนะนํา การกํากับติดตามจะทําได

รวดเร็ว จุดออนของการจัดโครงสรางลักษณะน้ีคือ กิจกรรมนิเทศของแตละกลุมอาจจะมีความ

ซ้ําซอนกัน การแยกกันทําอาจจะทําใหส้ินเปลืองงบประมาณ จะตองมีการประสานงานแตละกลุม

ในการวางแผนการนิเทศเพ่ือใหเกิดการบูรณาการ ในสวนน้ีอาจมอบหมายใหงานแผนงานโรงเรียน

เปนผูหลอมกิจกรรมนิเทศใหเปนภาพรวมของโรงเรียน การจัดต้ังคณะอนุกรรมการของแตละกลุม

อาจจะประกอบดวย 

 

  รองผูอํานวยการกลุม   ประธานกรรมการ  

  ผูชวยรองฯ    รองประธาน  

  หัวหนางาน    กรรมการ  

  ครูผูนิเทศท่ีไดรับการแตงต้ัง  กรรมกา  

ผูอํานวยการโรงเรียน 

รองผูอํานวยการ 

กลุมบริหารงาน

วิชาการ 

รองผูอํานวยการ 

กลุมบริหารงาน

ท่ัวไป 

รองผูอํานวยการ 

กลุมบริหารงาน

บุคลากร 

รองผูอํานวยการ 

กลุมบริหาร

งบประมาณ 

คณะกรรมการ

นิเทศ 

คณะกรรมการ

นิเทศ 

คณะกรรมการ

นิเทศ 

คณะกรรมการ

นิเทศ 

งานตางๆในกลุม งานตางๆในกลุม งานตางๆในกลุม งานตางๆในกลุม 
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 จากการนําเสนอโครงสรางการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนท้ัง 3 รูปแบบ แตละรูปแบบจะ

มีการบริหารจัดการแตกตางกัน ส่ิงท่ีควรคํานึงถึงในการจัดรูปแบบใดก็ตามคือ การกําหนด

ภาระหนาท่ี  มีผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน รูปแบบใดจะเหมาะสมกับโรงเรียนใดข้ึนอยูกับบริบทของแต

ละโรงเรียน จํานวนของคณะกรรมการข้ึนอยูกับความเหมาะสมกับปริมาณงานและจํานวนครูใน

โรงเรียน โครงสรางการนิเทศภายในโรงเรียนเปนองคประกอบท่ีสําคัญอยางหน่ึงท่ีจะทําใหการ

จัดการนิเทศภายในโรงเรียนเปนรูปธรรม ชัดเจนทําใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 

2.2.3  บุคลากรนิเทศ 

 การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน เปนการดําเนินงานท่ีตองประสานงานกันระหวาง

ผูบริหาร ผูใหการนิเทศ และผูไดรับการนิเทศ บุคคลท้ัง 3 ฝาย จะตองยอมรับบทบาทซึ่งกันและกัน

ดังตอไปน้ี 
 

1. ผูบริหาร 

หนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2540) ไดกาํหนดบทบาท

หนาท่ีของผูบริหาร ซึ่งหมายถึงผูท่ีอยูในตําแหนงบริหาร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนหรือผูอํานวยการ

โรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียนหรือรองผูอํานวยการ และหัวหนาหมวดวิชาหรือหัวหนากลุมสาระ

การเรียนรู ซึ่งบุคคลเหลาน้ีเปนผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงตอการนิเทศภายในโรงเรียน 

ผูบริหารโรงเรียนซึ่งมีฐานะเปนท้ังผูนิเทศและผูสนับสนุนการนิเทศควรมีบทบาทและหนาท่ีดังน้ี 

1. เปนผูนิเทศภายในโรงเรียน 

2. สงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

3. รวมประชุมวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนกับผูนิเทศและครูในฐานะ

ประธานกรรมการ 

4. พิจารณาอนุมัติโครงการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีสอดคลองกับนโยบาย

และแผนงานของโรงเรียน 

5. เปนผูประสานงานระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 

6. ใหการสนับสนุนท้ังดานอุปกรณ งบประมาณ ขวัญและกําลังใจในการ

ดําเนินโครงการ 

7. ใหคําปรึกษาแนะนําและเปนวิทยากรท่ีดีแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 

8. ชวยเหลือและสงเสริมใหครูมีความรูและมีพัฒนาการทางวิชาชีพ 

9. ใชเทคนิคการบริหารมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศภายในโรงเรียน 

10. ติดตามและประเมนิผลการจดันิเทศภายในโรงเรียน 
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วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ (253 8) กลาวไววา จากการศึกษาแนวคิด หลักการและ

ทฤษฎีของนักการศึกษาหลายทานเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในดานการนิเทศการศึกษา รวมท้ัง

ผลการวิจัยท่ีเกี่ยวของน้ัน พอจะสรุปบทบาทและหนาท่ีของผูบริหารไดดังน้ี 

1.   ชวยครูแตละคนในการทําการสอนใหไดผลดี  ชวยแกปญหาในดานการสอน

และปญหาสวนตัว 

2.   เปนผูประสานงานและบริการแกครูทุกคนในดานวิธีสอนและปญหาสวนตัวทํา

หนาท่ีเปนวิทยากรท่ีดีของครูทุกโอกาส คือสามารถใหคําปรึกษาและแนะนําชี้แจงแหลงวิทยากรท่ี

เหมาะสมใหแกครู 

3.  ประเมินผลการเรียนการสอนและโปรแกรมตางๆ ของโรงเรียนใหมี

ประสิทธิภาพท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 

4.   สรางขวัญของครูใหอยูในสภาพสูง 

5.    สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาวิชาชีพครูใหกาวหนา 

ในปจจุบันน้ีบทบาทของผูบริหารโรงเรียนน้ันถือวาเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งในการ

นิเทศภายในโรงเรียน เพราะในการทําหนาท่ีผูนิเทศน้ัน ผูบริหารตองเปนผูมีความรู ความเขาใจใน

เร่ืองการนิเทศ มีการปฏิสัมพันธกับครูภายในโรงเรียนเปนอยางดี รูจักสรางระบบการนิเทศภายใน

โรงเรียน มอบหมายงานใหถูกตองกับลักษณะของคน 
 

2.  ครู 
 

     เน่ืองจากครูเปนท้ังผูท่ีทําหนาท่ีจัดการเรียนการสอนโดยตรง ครูจึงมีบทบาทเปน

ท้ังผูรับการนิเทศในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง และผูใหการนิเทศเพ่ือชวยเหลือ

เพ่ือนรวมงานจึงอาจแบงบทบาทและหนาท่ีของครูไดดังน้ี 

1.   ครูในฐานะผูนเิทศ 

2.  ครูในฐานะผูรับการนิเทศ 
 

 ครูในฐานะผูนิเทศ 
 

กิติมา  ปรีดีดิลก ( 2532 ) ไดกลาวเกี่ยวกับครูในฐานะผูใหการนิเทศ ดังน้ี 

บทบาทของผูนิเทศหรือผูใหการนิเทศ หมายถึง ครูวิชาการโรงเรียนหรือครูคนใดคนหน่ึงใน

โรงเรียนท่ีมีความรูความสามารถซึ่งคณะครูเต็มใจและคัดเลือกใหเปนผูนิเทศ จึงมีบทบาท 

ตอไปน้ี 

1.   ประชุมวางแผนรวมกับเพ่ือนครูวิเคราะหปญหาท่ีครูกําลังเผชิญอยู 

2.   รวมกับเพ่ือนครูวางแผนการจัดทําโครงการเพ่ือการแกปญหา 
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3.   ชวยเหลือเพ่ือนครูในการประเมินผลนักเรียน 

4.   ชวยเหลือเพ่ือนครูใหประสบความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนและมี

ความรูสึกมั่นคง 

5.   รวมกับผูบริหารและเพ่ือนครูประเมินผลการปฏิบัติงาน 

6.   รวมกับเพ่ือนครูหาขอบกพรองและแนวทางแกไขจากผลการปฏิบัติงาน 
 

นอกจากน้ีไดกลาววา หัวหนาหมวดวิชา เปนผูท่ีทํางานใกลชิดกับครูในสายวิชามากท่ีสุด

จึงเปนผูรูปญหาและความตองการของครูในหมวดวิชาเปนอยางดี หัวหนาหมวดวิชาจึงควรมี

บทบาท ดังน้ี 

1. ใหคําแนะนําในดานการจัดทําแผนการสอน โครงการสอนระยะยาวใหแกครูใน

หมวดวิชา 

2. เปนท่ีปรึกษาของครูในทุกโอกาสเมื่อครูมีปญหา 

3. รวมกับครูในหมวดวิธีสอน การวัดประเมินผล จัดทําขอสอบเพ่ือใชในหมวดวิชา 

4. พาครูในหมวดวิชาไปชมกิจกรรมหรือการดําเนินงานของโรงเรียนอื่น ๆ ในเร่ือง

ท่ีครูในหมวดวิชามีความสนใจหรือพาไปดูการแสดง การจัดนิทรรศการหรือกิจกรรมท่ีมีประโยชน

ตอการดําเนินงานในหมวดวชิาน้ันๆ 

5.  ประสานงานใหครูในหมวดวิชาไดมารวมกันทํางานเพื่อสวนรวม เชน ใหมา

ชวยกันทําคูมือการสอน โดยการนิเทศเปนศูนยกลางของความรวมมือน้ัน 

6.  จัดใหมีการสาธิตการสอนครูในสาขาวิชา เพ่ือแกปญหาดานการสอน 

7. แนะนําครูใหมเกี่ยวกับการสอนและวิธีการปฏิบัติงาน 

 

ครูในฐานะผูรับการนิเทศ 
 

กิติมา ปรีดีดิลก (253 2) ไดกลาวถึงผูรับการนิเทศวา ผูรับการนิเทศ หมายถึง 

คณะครูในโรงเรียนท่ีในขณะน้ันไมไดแสดงบทบาทเปนผูนเิทศ หมายความวาครูบางคนอาจมี

โอกาสไดแสดงบทบาทเปนผูนิเทศในเร่ืองหน่ึง แตอาจจะเปนผูรับการนิเทศในอีกเร่ืองหน่ึง อยางไร

ก็ตาม ถาเปนผูรับการนิเทศตองแสดงบทบาท ดังน้ี 

1.   รวมกับผูนิเทศวิเคราะหปญหาท่ีกําลังเผชิญอยูเรียงลําดับความสําคัญของ

ปญหาจากมากไปหานอย 
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2.   วางแผนรวมกับผูนิเทศ ในอันท่ีจะหาทางแกไขปญหาน้ัน ๆ  โดยจัดทํา

โครงการเพ่ือแกไขปญหา 

3.    ลงมือปฏิบัติหรือดําเนินการตามโครงการ หลังจากไดรับความรูความเขาใจแลว 

4.   ขอความสนับสนุนหรือคําปรึกษาจากผูนิเทศหรือผูบริหาร    ในกรณีท่ีมี

ปญหาระหวางดําเนินการ 

5.   รวมกับผูนิเทศประเมินผลการปฏิบัติงาน 

6.   รวมกับผูนิเทศหาขอบกพรองและแนวทางแกไข 

จากแนวความคิดของนักการศึกษา พอสรุปไดวา ผูเกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

คือ บุคลากรท่ีอยูภายในโรงเรียน เชน  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียน  หัวหนาหมวดวิชา       

หัวหนาระดับชั้น  หัวหนากลุมประสบการณและครูทุกคนภายในโรงเรียน ซึ่งอาจจะเปล่ียนบทบาท

หนาท่ีของตนเองเปนไดท้ัง ผูใหการนิเทศ  ผูรับการนิเทศและผูสนับสนุนการนิเทศ ซึ่งมีผลตอการ

พัฒนาการเรียนการสอนมากท่ีสุด เพราะผูนิเทศและผูรับไดสัมผัสเกี่ยวของกับปญหาโดยตรง และ

ในขณะท่ีดาํเนินการนิเทศ ท้ังสองฝายสามารถรวมมือกันดําเนินการและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ไดอยางเท่ียงตรง ขอบกพรองตาง  ๆท่ีเกิดข้ึนก็สามารถนํามาแกไขปรับปรุงไดเหมาะสมแกปญหา

สภาพความพรอมของโรงเรียนได    การกําหนดบทบาทหนาท่ีของผูท่ีเกี่ยวของกับการนิเทศภายใน

โรงเรียนซึ่งจะมีท้ังผูนิเทศและผูสนับสนุนการนิเทศ    โดยทําความเขาใจรวมกันชัดเจน จะทําให

บุคลากรทุกฝายปฏิบัติงานดวยความสบายใจ ขณะเดียวกันก็ชวยลดความรูสึกขัดแยงอีกดวย 

 

2.3  การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเปนภารกิจสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา              

ท่ีเปรียบเสมือนหัวใจของการบริหารโรงเรียน  โรงเรียนเปนหนวยงานหรือองคกรหน่ึงท่ีมีคณะ

บุคคลทํางานเปนกลุม    โดยมุงไปสูเปาหมายเดียวกัน คือ คุณภาพนักเรียน  กระบวนการนิเทศ

ภายในโรงเรียน จึงเปนข้ันตอนท่ีโรงเรียนควรนํามาปรับใชไดตามศักยภาพและผูบริหาร

สถานศึกษาหรือผูนิเทศจะตองเปนผูนําแหงการเปล่ียนแปลง ( Change  Agent) ท่ีจะสงผลใหงาน

สําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่ง ศึกษานิเทศก  สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร  (2540) ไดเสนอ

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนไว  3  ข้ันตอนดังน้ี 
 

2.3.1  การวางแผนการนเิทศภายในโรงเรียน 

 การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน คือ  การเตรียมการสําหรับปฏิบัติการ  ทําใหการ

ดําเนินงานเปนไปอยางมีระบบระเบียบแบบแผน  กอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

นิเทศภายในโรงเรียน  
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สันต  ธรรมบํารุง (2526)  ไดกลาวถึงความสําคัญของการวางแผนปฏิบัติงานนิเทศไวดังน้ี 

1.   ทําใหทุกคนรูจุดมุงหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานสามารถดําเนินงาน

ใหบรรลุเปาหมายไดงายยิ่งข้ึน 

2.   ทําใหเห็นความจําเปนและความสําคัญของการปฏิบัติงานตอเน่ืองกัน 

  3.   เปนการประหยัดเวลาและแรงงาน ทําใหงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

 4.   ทําใหเห็นอุปสรรคและลูทางท่ีจะขจัดอุปสรรคตางๆ  

5.   ทําใหไดศึกษาหลักการและวิธีการท่ีถูกตองเหมาะสมในการดําเนินงาน 

 6.   ทําใหมีการเตรียมพรอมและสามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย 

 7.   ทําใหเกิดการประสานงานและการรวมมืออยางมีประสิทธิผล  

บันลือ  พฤกษะวัน (2537) ไดใหแนวคิดในการวางแผน โดยหลักการท่ีตองพิจารณา  ดังน้ี 

1.   แผนงาน  และโครงการท้ังหลายของโรงเรียน  ตลอดจนไดรับการสนับสนุน

จากความสนใจของผูเรียน  สอดคลองกับวัตถุประสงคของโรงเรียน  ตลอดจนไดรับการสนับสนุน

จากชุมชนน้ัน 

2.  โครงการและแผนงานท่ีดีน้ัน  จะตองเปนท่ีเขาใจของคณะครูและบุคลากรทุก

ฝายท่ีเกี่ยวของ 

3.   หากเปนโครงการพัฒนาทางวิชาการ  ควรเปนโครงการท่ีไดรับความรวมมือ มี

ความคิดเห็นรวมกัน  อาจมีศึกษานิเทศก หรือผูนิเทศภายในเปนผูประสานงาน  โดยใชวิธีการ

ประชาธิปไตย    เพ่ือกระตุนใหทุกคนใหความรวมมือกันอยางจริงจัง 

4.   เมื่อมีเหตุการณหรือสภาพปญหาเกิดข้ึน  จําเปนตองเปล่ียนแปลง  ก็อาจ

ยืดหยุนโครงการหรือแผนปฏิบัติงานน้ันๆ ใหเหมาะกับสภาพไดดี 

5.   ควรสงเสริมใหผูรวมงานมีโอกาสไดแสดงความสามารถ   ความถนัด  ใหมาก

ท่ีสุดเทาท่ีจะมากได 

6.   โครงการและแผนปฏิบัติงานท้ังหลาย  ตองเร่ิมจากพ้ืนฐานความรูและ

ประสบการณของบุคลากรผูรวมงานท่ีปฏิบัติอยู  ท้ังน้ีเพ่ือใหโครงการเหลาน้ันมีทางปฏิบัติท่ีเปนไปได 

7.   โครงการและแผนปฏิบัติงานท้ังหลาย  จะตองจัดทําข้ึนเพ่ือมุงพัฒนาการ

เรียนการสอนอันเปนประโยชนแกผูเรียน (มิใชเพ่ือครู  หรือผูบริหาร) 

8.   การปฏิบัติตามโครงการและติดตามผลหรือควบคุมงาน  จะตองเปนการเสริม

กําลังใจแนะแนวทางใหเกิดการพัฒนาแกหมูคณะผูรวมงาน  มุงสรางความกาวหนาในงาน และ

การพัฒนาวิชาชีพการสอน เฉพาะการประสานงาน  การจัดบริการและเคร่ืองมือเคร่ืองใชตางๆ  

ควรจะพรอม (ต้ังแตเร่ิมโครงการ)  การติดตามผลงานจําตองกระทําอยางแนบเนียน  ไมใชนาย



27 
 
ควบคุมลูกจางหรือการนิเทศงานในระบบธุรกิจอื่นๆ  เพราะถือวาวิชาชีพทางการสอนเปนวิชาชีพ

ชั้นสูง ครูควรมีอิสระในการคิดริเร่ิมและดัดแปลงไดเอง 

9.   ลักษณะของโครงการหรือแผนปฏิบัติงานท่ีดี  ควรสงเสริมความรวมมือกับ

ชุมชนและมีสวนท่ีเอื้อท่ีจะพัฒนาชุมชน  น่ันคือ  จะตองมีการประชาสัมพันธสรางความสัมพันธ

ระหวางชุมชนกับโรงเรียนไดดี 

10.   ลักษณะการดําเนินตามแผนงานหรือโครงการ  ควรมีการติดตามผลเปน

ระยะๆและเปนไปอยางตอเน่ือง  หากเกิดปญหาหรืออุปสรรคใดๆ ก็ยอมจะดัดแปลงแกไขใหงาน

น้ันไดดําเนินไปอยางสม่ําเสมอไมหยุดยั้ง 
 

ข้ันตอนของการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน   
 

1. การศกึษาสภาพปจจบุนั  ปญหาและความตองการ 

วิวัฒน  ตูจํานง ค (2542) กลาววาการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ                 

เปนกระบวนการข้ันแรกในการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  เปนการศึกษาสภาพปจจุบันวา

เปนอยางไร  อะไรคือปญหา  และความตองการ  ข้ันตอนน้ีอาจกลาวไดวาเปนข้ันตอนท่ีสําคัญ

ท่ีสุด  เปนพ้ืนฐานของการวางแผนการนิเทศ  ผลจากการศึกษาในข้ันน้ี  จะไดขอมูลท่ีแสดงถึง

สภาพท่ีเปนจริงในปจจุบันของโรงเรียน  ซึ่งสภาพปจจุบัน  หมายถึง  สภาพความเปนจริงท่ีกําลัง

เปนอยู  หรือผลของการดําเนินงานในขณะน้ัน 

 สภาพปญหา  หมายถึง  การดําเนินการ  หรือผลผลิตท่ีหนวยงานปฏิบัติไดในปจจุบันยัง

ตํ่ากวาเกณฑท่ีตองการ  หรือตํ่ากวามาตรฐานท่ีกําหนด  สภาพปญหาจะรุนแรงมากหรือนอย

ข้ึนอยูกับความแตกตางระหวางสภาพปจจุบันกับเกณฑความตองการ 

 ความตองการ  หมายถึง  ส่ิงท่ีพึงปรารถนา  หรือส่ิงท่ีคาดหวังตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายท่ีวางไว 

 การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการควรดําเนินการ  

1. แตงต้ังคณะทํางาน  ประกอบดวย  ผูบริหาร  และผูนิเทศ  รวบรวมวิเคราะหขอมูล

ท่ีเปนผลจากการศึกษาในรอบปท่ีผานมาท้ัง 3 ลักษณะ  คือ ดานปจจัย กระบวนการ และผลผลิต 

2. จัดลําดับความสําคัญของปญหา  โดยคํานึงถึงปญหาท่ีแทจริง  มีความจําเปน

เรงดวน มีผลกระทบตอเร่ืองอื่นๆ 

3. กําหนดวิธีการแกไขปญหาและกําหนดทางเลือก  เมื่อไดรูถึงสาเหตุของปญหา

ท่ีแนนอนชดัเจนแลว 

ตามท่ีกลาวมาแลวพอสรุปไดวา   สภาพปจจุบัน  หมายถึง   สภาพท่ีเปนจริงในปจจุบันท่ี

ดําเนินการอยูในขณะน้ัน  ปญหา  หมายถึง  ผลท่ีปรากฏไมเปนไปตามท่ีคาดหวัง  หรือท่ีตองการ



28 
 
ใหเปน  และความตองการ หมายถึง ระดับความคาดหวังหรือส่ิงท่ีพึงปรารถนาใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว 
 

2.  วิเคราะหสาเหตุของปญหา 

 การวิเคราะหสาเหตุของปญหาจะชวยใหสามารถกําหนดทิศทางการนิเทศเพ่ือแกปญหา

ไดอยางตรงจุด  ซึ่งจะทําใหงานนิเทศเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 

          วรรณี  ชาญชิต (2533)  สรุปวิธีการวิเคราะหสาเหตุ โดยท่ัว ๆ  ไปใชวิธีการดังน้ี 

1.  วิธีการระดมสมอง 

2. วิธีการประชุมปรึกษาหารือ 

3. การวิเคราะหโดยแผนภูมิกางปลา 

 

3. กําหนดเปาหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

สงัด  อทุรานันท ( 2530)  กลาวถึงลักษณะการกําหนดเปาหมายของแตละกลุมซึ่งมี

ลักษณะแตกตางกัน  โดยข้ึนอยูกับองคประกอบของส่ิงตอไปน้ี 

   1.   สภาพความสําคัญของปญหา 

2.   ประสบการณและความสามารถในการแกปญหาของแตละกลุม  
 

4. การจัดตั้งคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

 ในข้ันตอนน้ี ทางโรงเรียนจะตองมีการจัดสรรบุคลากรมาเปนคณะกรรมการดําเนินงาน

นิเทศภายในโรงเรียน  เพ่ือมอบหมายงานท่ีใหรับผิดชอบ  ท้ังน้ี  ผูบริหารตองรับรูและใหความเอา

ใจใส  สนใจตอการปฏิบัติงานของกรรมการทุกคน  จึงจะทําใหการนิเทศดําเนินไปไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 การแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน (พิชัย  แกวคําดี : 2536)                 

การกําหนดใหมีผูรับผิดชอบชัดเจน  มีสวนสําคัญท่ีจะทําใหการนิเทศภายในโรงเรียนไดเร่ิมตนมี

การเคล่ือนไหว  และการทํางานในรูปคณะกรรมการเปนการเปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานได

มีสวนรวมสรางความรูสึกเปนหน่ึงใจเดียวกัน  ชวยใหการทํางานเปนไปอยางรอบคอบ  

คณะกรรมการควรประกอบดวยบุคคล  ตอไปน้ี 

1.  โรงเรียนขนาดกลาง  ขนาดใหญ  หรือขนาดใหญมาก  จะประกอบดวย

ผูบริหารโรงเรียน  เปนประธาน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายวิชาการเปนรองประธาน  หัวหนากลุม

ประสบการณ  หัวหนาระดับเปนกรรมการ  โดยมีครูท่ีไดรับคัดเลือกจากเพ่ือนครูเปนกรรมการและ

เลขานุการ 
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2.  โรงเรียนขนาดเล็ก  หรือเล็กมาก  จะประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียนเปน

ประธาน  หัวหนาฝายวิชาการ  เปนรองประธาน  และครูท่ีไดรับคัดเลือกจากเพ่ือนครู เปนกรรมการ

และเลขานุการ 

           การแตงต้ังครูท่ีไดรับคัดเลือกจากเพ่ือนครูใหเปนผูนิเทศเปนคณะกรรมการ  จะชวยให

แกปญหาการไมยอมรับผูนิเทศในระดับหน่ึง  และเพ่ือใหเกิดการประสานงานท่ีดีในการทํางาน  

ควรแตงต้ังผูท่ีมีความรับผิดชอบสูง  มนุษยสัมพันธท่ีดี  มีความสามารถทางวิชาการ  เปนท่ียอมรับ

ของเพ่ือนครู  ใหเปนกรรมการและเลขานุการ 
 

5. บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

1.  กําหนดนโยบายของการนิเทศภายในโรงเรียน  เชน  สงเสริมการปฏิบัติงาน

และความรวมมือในการทํางานของครูเปนหมูคณะ  ใชกระบวนการกลุมในการปฏิบัติงาน  สงเสริม

ใหครูรักงานวิชาการ  ทํางานวิชาการอยางสม่ําเสมอ   เคารพในหลักการและเหตุผลของการ

ปรับปรุงคุณภาพของงาน   ชวยเหลือใหครูปฏิบัติงานไดสะดวก   มีโอกาสเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ

ตาง ๆ ท่ีกอใหประโยชนใหการปฏิบัติงานในหนาท่ีของครู 

2. สงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจ  เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  

หลักสูตร  การสอนและเร่ืองอื่นๆ  ท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานในหนาท่ีของครู 

3. กระตุนใหครูเกิดความต่ืนตัวทางวิชาการอยูเสมอ  ดวยวิธีการตาง  ๆ  เชน     

แจงขาวความเคล่ือนไหวทางวิชาการ  เปดโอกาสใหไปเยี่ยมชมนิทรรศการทางวิชาการของ

หนวยงานตาง ๆ สงเสริมใหอานวารสารทางวิชาการและเขียนบทความ 

4. รวมกับคณะครู  ดําเนินงานตามลําดับข้ันตอนของกระบวนการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

5. สรางขวัญและกําลังใจใหแกผูปฏิบัติงานดวยวิธีการตางๆ  เชน ยกยองชมเชย

ในท่ีประชุม  นําผลสําเร็จของการปฏิบัติงานมาแสดงใหปรากฏแกบุคคลอื่น  แตงต้ังคณะทํางาน

ตามความถนัดและเปดโอกาสใหแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี 

6. ติดตาม  ประเมนิผล  และพัฒนาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
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6.  การจัดทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  เปนข้ันตอนท่ีนําเอาทางเลือกท่ีจะดําเนินการ  

มารวมกันกําหนดรายละเอียด  กิจกรรม  และจัดลําดับข้ันตอนการนิเทศโดยเขียนโครงการนิเทศ

ภายในโรงเรียน  ซึ่งควรระบุหัวขอตอไปน้ี 

1.  ชื่อโครงการ 

2. หลักการและเหตุผล 

3. วัตถุประสงคของโครงการ 

4. เปาหมาย 

5. กระบวนการท่ีจะตองปฏิบัติตามโครงการ 

6. วิธีดําเนินงาน 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

8. ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

9. ทรัพยากรท่ีใชในการดําเนินงาน 

10. ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากโครงการ 

11. การประเมินโครงการ 

 

จากการกลาวถึงข้ันตอนของการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  พอสรุปไดวาการ

วางแผนประกอบดวย 6 ข้ันตอนสําคัญ  คือ  การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา  และความตองการ  

การนําขอมูลจากการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการมาจัดลําดับความสําคัญ  

การวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา  การกําหนดเปาหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงานการจัดต้ัง

คณะกรรมการดําเนินงาน  และการจดัทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

2.3.2  การดําเนินการนิเทศ 

1.  ประชุมคณะกรรมการผูปฏิบัติงาน 
 

กอนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ควรจะมีการประชุมคณะกรรมการผูปฏิบัติงาน          

เพ่ือซักซอม  ทําความเขาใจถึงส่ิงท่ีจะดําเนินการ  แบงหนาท่ีความรับผิดชอบ  วิธีปฏิบัติงานและ

วิธีรวบรวมขอมูล  การสรุปผล  และการรายงานผลการนิเทศใหเขาใจในเร่ืองน้ันๆ  ไมตรงกันอาจ

กอใหเกิดความผิดพลาดและขัดแยงในการนิเทศ  ทําใหผูรับการนิเทศเกิดความสับสนไมศรัทธาผู



31 
 
นิเทศและการนิเทศ   เร่ืองท่ีคณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนควรเขาใจตรงกันกอน

เร่ิมตนจัดการนิเทศ  มีดังน้ี 

1.  การเร่ิมตนจัดการนิเทศภายในโรงเรียนระยะแรก  ควรหลีกเล่ียงกิจกรรมการ

สังเกตการสอน  เพราะเปนเร่ืองละเอียดออนและเกิดความขัดแยงไดงาย  ควรเลือกใชกิจกรรม

อยางอื่นท่ีผูนิเทศกับผูรับการนิเทศไมตองเผชิญหนากันโดยตรง  เชน  การฟงคําบรรยาย            

การมอบหมายใหศึกษาเอกสารเลาสูกันฟง  ใหชมวีดีทัศน การนําไปดูตัวอยางการสอนท่ีดี ฯลฯ 

เพ่ือครูมีความคุนเคยกับการนิเทศและมีความพรอมจึงจะใชกิจกรรการสังเกตการสอน 

2. ความรักสามัคคีในหมูคณะ  เปนปจจัยเกื้อหนุนอันสําคัญท่ีจะชวยใหการ

นิเทศภายในโรงเรียนประสบความสําเร็จ  การสรางบรรยากาศ  ความเปนมิตรและความไววางใจ  

โดยใชกิจกรรมทางสังคม  หรือกลุมสัมพันธเขาดําเนินการในระยะแรก  จะชวยไดอยางมาก 

3. การตัดสินใจเลือกใชกิจกรรมการนิเทศใดมาแกปญหาและพัฒนางาน  

ยอมข้ึนอยูกับปญหา  และสาเหตุของปญหา  ซึ่งตองรวมกันพิจารณาอยางรอบคอบ 

2.  ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 

 อุทัย  ธรรมเตโช  ( 2531)  กลาวถึงการปฏิบัติตามแผนการนิเทศไวดังน้ี 

1.  ประชุมครูเพ่ือชี้แจงแผนการนิเทศ 

2. กําหนดเคร่ืองมือท่ีใชในการนิเทศ  อาจใชแบบตรวจสอบรายการหรือแบบ

สังเกต   แบบสัมภาษณ  และเคร่ืองมือควรใหครอบคลุมเร่ืองท่ีตองการทราบ 

3. ประชุมชี้แจงเจาหนาท่ี  ท่ีเกี่ยวของใหเขาใจในการใชเคร่ืองมือการนิเทศ 

4. ออกทําการนิเทศตามกาํหนดเวลา 

5. หลักการนิเทศ  ควรใชทักษะการนิเทศเปนหลัก  คือใชหลักมนุษยสัมพันธ                

มุงชวยเหลือปรับปรุงแกไข  ไมมุงจับผิด 

ลักษณะของการปฏิบัติการนิเทศ  ผูนิเทศสามารถดําเนินการได  2 ทาง  ดังน้ี 

1. การนิเทศทางตรง  เปนการปฏิบัติการนิเทศของผูนิเทศดวยตนเองซึ่งปฏิบัติ

ตามโครงการ  แผนงาน  ส่ือการนิเทศตางๆและวิธีนิเทศท่ีไดเตรียมไว 

2. การนิเทศทางออม  เปนการนิเทศโดยใชส่ือนิเทศแทนผูนิเทศ  ไดแก การสง

เอกสาร  แนะนําการปรับปรุงการเรียนการสอน  การใชเอกสารหลักสูตรคูมือครู  นิตยสาร  จุลสาร เทป  

สไลด  วิดีโอ  เปนตน หรือใชวิทยากรท่ีเชี่ยวชาญความรูสาชาตางๆ มาแนะนําชวยเหลือแทนผูนิเทศ 
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การปฏิบัติการนิเทศเปนเร่ืองสําคัญท่ีผูนิเทศตองปฏิบัติหลังจากวางแผน เพ่ือใหงาน / โครงการ 

บรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย 
 

3.  การนิเทศ ติดตามผล   

หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา (2543) กลาวถึงการนิเทศ ติดตาม  ดังน้ี 

การนิเทศ กํากับติดตาม เปนกลไกตัวหน่ึงท่ีมีความสําคัญตอการบริหารและการจัดการ 

การนิเทศ (  Supervision ) หมายถึง  กระบวนการทํางานรวมกันของผูนิเทศการศึกษา  ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา  โดยมีจุดประสงคเพ่ือพัฒนาปรับปรุงงานใหมีคุณภาพดียิ่งข้ึน                 

ดังจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา ดังน้ี 

1.  เพ่ือพัฒนาคน  เปนการใหคําแนะนําชวยเหลือใหคนในองคกรน้ัน ๆ   มีความรูความสามารถ

ในการปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

2.  เพ่ือพัฒนางาน  เปนการสรางสรรควิธีการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

3.  เพ่ือประสานสัมพันธ เปนการสรางความรวมมือ สรางความเขาใจในการทํางานรวมกัน 

4. เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจ เปนการสรางความมั่งใจและสรางขวัญกําลังใจใหบุคลากรใน

การทํางาน 
 

4. การสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 

สงัด อทุรานันท (2530)  กลาวถึงการเสริมสรางขวัญกําลังใจ ในการทํางานโดยการปฏิบัติ

ดังตอไปน้ี 

1. ใหความสนใจแกบุคคลท่ีปฏิบัติงานนิเทศท้ังผูใหการนิเทศและผูเทศโดยเทาเทียมกัน 

2. ใหความสนใจตอความกาวหนา ตลอดจนความตองการ ปญหา และอปุสรรคใน

การปฏิบัติงาน 

3. พยายามหาโอกาสเขารวมปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา   โดยถือวาตนเองเปน

สมาชิกของผูปฏิบัติงานคนหน่ึง 

4. ใหการสนับสนุนในดานวัสดุอุปกรณ  และทรัพยากรตางๆ  ท่ีสนับสนุนสงเสริม 

หรือ อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

5. ยกยองชมเชย  และใหเกียรติแกผูปฏิบัติงานทุกคน  โดยเทาเทียมกัน 
 

นพพงษ  บุญจิตราดุลย (2535) ไดกลาวถึงวิธีการสรางขวัญและกําลังใจวา  ขวัญเกิดจาก

ผลของทัศนคติและการปฏิบัติงานในส่ิงจูงใจใหเกิดความพึงพอใจ และเกิดขวัญดีในองคการใน

ท่ีสุด  ดังน้ันการสรางขวัญจึงตองคํานึกถึงส่ิงจูงใจ  และจะตองใชส่ิงจูงใจน้ันใหถูกตองและ

เหมาะสมกับคนและไมขัดกับความรูสึกและทัศนคติของกลุมคนท่ีรวมงานกันเปนใหญ เชน 

 



33 
 

1. การแตงต้ังบุคคลเปนหัวหนางานตองไดคนท่ีถูกตองเหมาะสม 

2. ปลูกฝงความรักงาน  พอใจในงานและความกระตือรือรน 

3. ใหส่ิงตอบแทนใหเหมาะสมกับงาน 

4. ดูแลเอาใจใสตอผูรวมงาน 

5. ใหโอกาส ใหเกียรติ ใหความกาวหนา 

6. สรางสภาพทางกายใหเหมาะสม เชน หองทํางาน ส่ิงอํานวยความสะดวก 

7. เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น สรางการส่ือสารเปนกระบวนการสองทาง 

8. สรางความคิดดึงดุดใจทางสังคมใหนาอยู ไมแบงพรรค แบงพวก แบงสถาบัน แบงสี 

9. เปดโอกาสใหมีสวนรวมกําหนดนโยบาย วัตถุประสงคของหนวยงาน 

10. มอบหมายงานใหตรงกับความสามารถ ความถนัดและหนาท่ีโดยคํานึงถึงเวลาท่ี

เหมาะสมดวย 

 

2.3.3  การประเมินผลการนิเทศ 

การประเมินผลมุงการประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนท้ังในระดับโรงเรียน และ

หมวดวิชา โดยมีความมุงหมาย เพื่อ 

1. ตรวจสอบความกาวหนาของโครงการ 

2. พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการวามีมากนอยเพียงใด 

3. พิจารณาวาโครงการท่ีไดดําเนินไปแลวไดผลตามจุดประสงคหรือไม 

4. ทําใหผูบริหารไดทราบผลการปฏิบัติงานเพ่ือจะไดดําเนินการสงเสริมจุดเดน 

และแกไขปญหาในจุดดอยของโครงการไดอยางทันทวงที 

ดังน้ันการประเมินโครงการจึงจัดข้ึนเพ่ือวัตถุประสงคท่ีสําคัญคือ ประเมินโครงการไป

ปรับปรุงการบริหารโครงการใหมีประสิทธิภาพสูงสุด และนําผลการประเมินน้ันเสนอผูบริหาร เพ่ือ

ชวยใหผูบริหารตัดสินใจเร่ืองท่ีเกี่ยวของไดอยางถูกตอง 
 

การประเมินผลโครงการแบงออกเปน 3 ลักษณะคือ 

1. การประเมินผลกอนเร่ิมโครงการ หมายถึง การประเมินท่ีเกี่ยวของกับนโยบาย 

การประเมินความตองการจําเปนของครู การวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนการสอน 

รวมท้ังการประเมินทรัพยากรส่ิงนําเขา หรือทางเลือกในการจัดทําโครงการ 
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2. การประเมินผลระหวางดําเนินการ หมายถึง การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงงาน 

การจัดระบบติดตามงาน หรือการจัดทํารายงานความกาวหนาเปนการเปรียบเทียบผลของการ

ปฏิบัติจริง รวมกับวิธีการดําเนินงานกับเกณฑท่ีต้ังไวในโครงการวามีความสอดคลองกันหรือ

แตกตางกันอยางไร 

3. การประเมินผลหลังการดําเนินการ ไดแก การประเมินผลสรุปเพ่ือดูวาการ

ดําเนินงานไดผลตามความมุงหมายหรือไม โดยท่ัวไปแลวการประเมินผลสรุปของโครงการจะให

ขอมูลตัดสินใจในเร่ืองตอไปน้ี 

- ประสิทธิผลของโครงการ 

- คาใชจายของโครงการ 

- ผลกระทบของโครงการ 

- การเปรียบเทียบประสิทธิผลของการลงทุนกับงานลักษณะท่ีเทียบกันได 

- ขอเสนอแนะเพ่ือการยุติ การดําเนินการชาหรือปรับปรุงโครงการ 

2.4 กิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน 
 

2.4.1  กิจกรรมนิเทศที่ใชภายในโรงเรียน 

 ในการนิเทศเพ่ือปรับปรุงแกไข และ/หรือพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนน้ัน ผูนิเทศจะตอง

วิเคราะหขอบกพรองหรือความตองการจําเปนของผูรับการนิเทศน้ันวาเปนเร่ืองใด ในเร่ืองสําคัญ 3 

เร่ือง คือ ความรู ทักษะ และเจตคติ แลวพิจารณาหาแนวทางท่ีจะดําเนินการนิเทศอยางมี

ประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผล    โดยเลือกกิจกรรมการนิเทศท่ีสามารถทําใหบรรลุวัตถุประสงคได 
 

Harris (1985) ไดนําเสนอกิจกรรมนิเทศไว 23 กิจกรรมดังน้ี 

1. การบรรยาย (Lecturing) เปนกิจกรรมท่ีเนนการถายทอดความรู  ความเขาใจ

ของ ผูนิเทศไปสูผูรับการนิเทศ ใชเพียงการพูดและการฟงเทาน้ัน 

2. การบรรยายประกอบส่ือ ( Visualized Lecturing) เปนการบรรยายท่ีใชส่ือเขา

มาชวย  เชน  สไลด  แผนภูมิ  แผนภาพ  ฯลฯ  ซึ่งจะชวยใหผูฟงมีความสนใจมากยิ่งข้ึน 

3. การประชุมกลุม ( Panel Presenting)  เปนกิจกรรมการใหขอมูลเปนกลุมท่ีมี

จุดเนน ท่ีการใหขอมูลตามแนวคิดหรือแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

4. การดูภาพยนตร หรือโทรทัศน ( Viewing Film or Television)  เปนการใช

เคร่ืองมือท่ีเปนส่ือทางสายตา  ไดแก  ภาพยนตร  โทรทัศน  วิดีโอเทป  เพ่ือทําใหผูรับการนิเทศ

ไดรับความรูและเกิดความสนใจมากข้ึน 
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5. การฟงเทป วิทยุ หรือเคร่ืองบันทึกเสียง ( Listening to Tape, Radio, Recording)  

กิจกรรมน้ีเปนการใชเคร่ืองบันทึกเพ่ือนําเสนอแนวความคิดของบุคคลหน่ึงไปสูผูฟงคนอื่น 

6. การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับอุปกรณและส่ือตางๆ ( Exhibiting Material and 

Equipments)  เปนกิจกรรมท่ีชวยในการฝกอบรมหรือเปนกิจกรรมสําหรับงานพัฒนาส่ือตางๆ 

7. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน ( Observing in Classroom)  เปนกิจกรรมท่ีทํา

การสังเกตการปฏิบัติงานในสถานการณจริงของบุคลากร  เพ่ือวิเคราะหสภาพการปฏิบัติงานของ

บุคลากร  ซึ่งจะชวยใหทราบจุดดีหรือจุดบกพรองของบุคลากร  เพ่ือใชในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและใชในการพัฒนาบุคลากร 

8. การสาธิต ( Demonstrating)  เปนกิจกรรมสัมภาษณท่ีกําหนดจุดประสงค

ชัดเจนเพ่ือใหไดขอมูลตางๆตามตองการ 

9. การสัมภาษณแบบมีโครงสราง ( Structured Interviewing)  เปนกิจกรรม

สัมภาษณ     ท่ีกําหนดจุดประสงคชัดเจนเพ่ือใหไดขอมูลตาง ๆ ตามตองการ 

10. การสัมภาษณเฉพาะเร่ือง ( Focused Interviewing)  เปนกิจกรรมการ

สัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางโดยจะทําการสัมภาษณเฉพาะโรงเรียนท่ีผูตอบมีความสามารถจะตอบ

ไดเทาน้ัน 

11. การสัมภาษณทางออม ( Non-Directive Interviewing)  เปนการพูดคุยและ

อภิปรายหรือการแสดงแนวความคิดของบุคคลท่ีสนทนาดวย  ลักษณะของการสัมภาษณจะสนใจ

กับปญหาและความสนใจของผูรับการสัมภาษณ 

12. การอภิปราย ( Discussing)  เปนกิจกรรมท่ีผูนิเทศและผูรับการนิเทศปฏิบัติ

รวมกัน ซึ่งเหมาะสมกับกลุมขนาดเล็ก  มักใชรวมกับกิจกรรมอื่นๆ 

13. การอาน ( Reading)  เปนกิจกรรมท่ีใชมากกิจกรรมหน่ึง  สามารถใชไดกับ

คนจํานวนมาก  เชน  การอานขอความจากวารสาร  มักใชผสมกับกิจกรรมอื่น 

14. การวิเคราะหขอมูลและการคิดคํานวณ ( Analyzing and Calculating)     

เปนกิจกรรมท่ีใชในการติดตามประเมินผล  การวิจัยเชิงปฏิบัติการและการควบคุมประสิทธิภาพ

การสอน 

15. การระดมสมอง ( Brainstorming)  เปนกิจกรมท่ีเกี่ยวของกับการเสนอ

แนวความคิด  วิธีการแกปญหาหรือใชขอแนะนําตางๆ  โดยใหสมาชิกแตละคนแสดงความคิดโดย

เสรีไมมีการวิเคราะหหรือวิพากษวิจารณแตอยางใด 

16. การบันทึกวีดีโอเทปและการถายภาพ ( Videotaping and Photographing) 

17. การจัดทําเคร่ืองมือทดสอบ ( Instrumenting and Testing)  กิจกรรมน้ี

เกี่ยวของกับการใชแบบทดสอบและแบบประเมินตางๆ 
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18. การประชุมกลุมยอย ( Buzz Session)  เปนกิจกรรมการประชุมกลุมเพ่ือ

อภิปรายในหัวขอเร่ืองท่ีเฉพาะเจาะจง  มุงเนนการปฏิสัมพันธภายในกลุมมากท่ีสุด 

19. การจัดทัศนศึกษา (Field Trip)  กิจกรรมน้ีเปนการเดินทางไปสถานท่ีแหงอื่น

เพ่ือศึกษาและดูงานท่ีสัมพันธกับงานท่ีตนปฏิบัติ 

20. การเยี่ยมเยียน (Intervisiting)  เปนกิจกรรมท่ีบุคคลหน่ึงไปเยี่ยมและสังเกต

การทํางานของอีกบุคคลหน่ึง 

21. การแสดงบทบาทสมมติ ( Role Playing)  เปนกิจกรรมท่ีสะทอนใหเห็น

ความรูสึกนึกคิดของบุคคล  กําหนดสถานการณข้ึนแลวใหผูทํากิจกรรมตอบสนองหรือปฏิบัติ

ตนเองไปตามธรรมชาติทีค่วรจะเปน   

22. การเขียน (Writing)  เปนกิจกรรมท่ีใชเปนส่ือกลางในการนิเทศเกือบทุกชนิด 

เชน  การเขียนโครงการนิเทศ  การบันทึกขอมูล  การเขียนรายงาน  การเขียนบันทึก  ฯลฯ 

23. การปฏิบัติตามคําแนะนํา (Guided Practice)  เปนกิจกรรมท่ีเนนการปฏิบัติ

ในขณะท่ีปฏิบัติมีการคอยดูแลชวยเหลือ  มักใชกับรายบุคคลหรือขนาดเล็ก 

จากกิจกรรมท้ังหมดท่ีไดกลาวมา  จะเห็นไดวามีกิจกรรมท่ีหลากหลาย  ซึ่งในการเลือก

กิจกรรมน้ันตองคํานึงถึง จุดประสงค ขนาดของกลุมและประโยชนโดยตรงท่ีผูรับการนิเทศจะไดรับ  

เพ่ือใหการใชกิจกรรมน้ันมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

2.4.2  หลักการเลือกกิจกรรมนิเทศ 

กิจกรรมนิเทศมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาและการเปล่ียนแปลงของครู การเลือก

กิจกรรมนิเทศใหเหมาะสม คุมคาและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด เปนส่ิงท่ีผูนิเทศควรจะคํานึงถึงเปน

อยางยิ่ง  การเลือกกิจกรรมนิเทศมีหลักการในการเลือกดังน้ี 

1. วัตถุประสงค ผูนิเทศควรคํานึงถึงวัตถุประสงคในการจัดการนิเทศภายในวา

ตองการใหครูผูรับการนิเทศเกิดการเรียนรูจากการนิเทศดานใดจาก ดานความรู ความเขาใจ 

ทักษะ หรือทัศนะคติ  

2. ขนาดของกลุม  กิจกรรมจะเปนตัวกําหนดขนาดของกลุม ผูนิเทศตอง

กําหนดใหเหมาะสมเพ่ือประสิทธิภาพของการนิเทศ  

3. ประสบการณของครู ลักษณะประสบการณของผูเขารวมกิจกรรม เปนปจจัย

อีกประการหน่ึงท่ีผูนิเทศสามารถนําไปเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมนิเทศ 
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4. งบประมาณ เปนปจจัยสําคัญอยางหน่ึงท่ีมีอิทธิพลตอการเลือกกิจกรรมนิเทศ 

ในบางคร้ังแมวากิจกรรมนิเทศท่ีตองการจัดจะสงผลตอความรูของครูแตขาดงบประมาณหรือตอง

มีการลงทุนสูง ผูนิเทศอาจจะปรับเปล่ียนกิจกรรมท่ีใหผลใกลเคียงกันได 

5. ผลตอประสบการณหรือความรูของครู การเลือกทํากิจกรรมนิเทศใดๆ ผูนิเทศ

ควรรับรูวาเมื่อจัดใหครูแลว ถาเลือกไดและไมมีขอจํากัดมาก กิจกรรมใดท่ีสงผลตอความรูและ

ประสบการณครูมากท่ีสุด มีความเปนไปได และคุมคาในการจัด ก็จะทําใหการดําเนินการนิเทศ

เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 

2.4.3  การสรางสื่อและเคร่ืองมือเพื่อการนิเทศ 

การสรางส่ือเพ่ือการนิเทศเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งท่ีผูนิเทศจําเปนตองคํานึงถึงควบคูไป

กับเทคนิคหรือวิธีการนิเทศ การนิเทศในแตละรูปแบบ วิธีการจะตองมีการใชส่ือหรือเคร่ืองมือตางๆ

เพ่ือใหการนิเทศเกิดประโยชนและกระทําไดอยางมีประสิทธิภาพ ส่ือและเคร่ืองมือในการนิเทศมี

ความสําคัญตอการนิเทศเชนเดียวกับส่ือการเรียนการสอนท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในการจัดการ

เรียนการสอนของครู 

  การสรางส่ือและเคร่ืองมือเพ่ือการนิเทศ ผูนิเทศตองมีความรู ความเขาใจในการสรางและ

การใชใหเหมาะสมกับกิจกรรมนิเทศท่ีนํามาใชกับครู เพราะส่ือจะเปนตัวกลางหรือชองทางในการ

ถายทอดองคความรู ทักษะ ประสบการณจากแหลงความรูหรือจากผูนิเทศไปสูผูรับการนิเทศ 
 

ประเภทของสื่อที่ใชในการนิเทศ 

1. ส่ือประเภทส่ิงตีพิมพ (Printed Materials) ไดแก ส่ิงพิมพ เอกสาร ตําราและคูมือการ

ฝกปฏิบัติ 

2. ส่ือประเภททัศนวสัดุ (Visual Materials) ไดแก ของจริง หุนจําลอง รูปภาพ ภาพน่ิง แผนภูมิ 

3. ส่ือประเภทโสตทัศนวสัดุ (Audio Visual Materials) วทิย ุโทรทัศน ภาพยนตร 

4. ส่ือประเภทคอมพิวเตอร ( Computer Materials) ไดแก คอมพิวเตอรชวยสอน ( CAI) 

การนําเสนอดวยคอมพิวเตอร (Computer presentation)  หนังสืออเิลคทรอนิค ( E-Book)  การใช

อินเตอรเน็ต อีเมล  เปนตน 

          ส่ือการนิเทศนับวาเปนส่ิงสําคัญในการเรียนรูเน่ืองจากเปนตัวกลางในการถายทอดเน้ือหา

จากผูนิเทศไปยังผูรับการนิเทศ หรือเปนส่ิงใหผูรับการนิเทศไดเรียนรูดวยตนเอง ดังน้ัน ส่ือการสอน

จึงนํามาใชประโยชนไดท้ังกับผูเรียนและผูสอน ดังน้ี 
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ประโยชนของการใชสื่อเพื่อการนิเทศ 

1. เปนส่ิงท่ีชวยใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ เพราะชวยใหผูรับการนิเทศ

สามารถเขาใจปญหาหรือเรียนรูส่ิงท่ียุงยากซับซอน ไดงายข้ึนในระยะเวลาอันส้ัน และชวยใหเกิด

ความคิดรวบยอดในเร่ืองน้ันไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 

2. ส่ือจะชวยกระตุนและสรางความเขาใจใหกับผูรับการนิเทศทําใหเกิดความรู

สนุกสนานและไมรูสึกเบื่อหนาย 

3. การใชส่ือจะทําใหผูรับการนิเทศมีความเขาใจตรงกันหากเปนเร่ืองของ

นามธรรมและยากตอความเขาใจ และชวยใหเกิดประสบการณรวมกันในส่ิงท่ีตองการเรียนรู 

4. ส่ือชวยใหผูรับการนิเทศมีสวนรวมในกิจกรรมการนิเทศ ทําใหเกิด  มนุษย

สัมพันธอันดีในระหวางผูรับการนิเทศดวยกันเองและกับผูนิเทศดวย 

5. สรางเสริมลักษณะท่ีดีในการศึกษาคนควาหาความรู ชวยใหผูรับการนิเทศเกิด

ความคิดสรางสรรคจากการใชส่ือเหลาน้ี 

6. ชวยแกปญหาเร่ืองของความแตกตางระหวางบุคคลโดยการจัดใหมีการใชส่ือ

ในการศึกษารายบุคคล 

7. การใชวัสดุอุปกรณตางๆประกอบกิจกรรมนิเทศ เปนการชวยใหบรรยากาศใน

การนิเทศนาสนใจยิ่งข้ึน ทําใหผูนิเทศมีความกระตือรือรนในการนิเทศมากกวาวิธีการท่ีเคยใชการ

บรรยายแตเพียงอยางเดียว และเปนการสรางความเชื่อมั่นในตัวเองใหเพ่ิมข้ึนดวย 

8.  เปนการกระตุนใหผูนิเทศต่ืนตัวอยูเสมอในการเตรียมและผลผลิตวัสดุและ

เร่ืองราวใหมๆเพ่ือใชเปนส่ือการนิเทศ ตลอดจนคิดคนเทคนิควิธีการตางๆ เพ่ือใหการนิเทศ

นาสนใจยิ่งข้ึน 
 

หลักการสรางหรือเลือกสื่อเพื่อการนิเทศ 

การเลือกส่ือเพ่ือนํามาใชประกอบการนิเทศเพ่ือใหผูรับการนิเทศเกิดการเรียนรูอยางมี

ประสิทธิภาพน้ันเปนส่ิงสําคัญยิ่ง โดยผูนิเทศจะตองต้ังวัตถุประสงคน้ันเปนตัวชี้นําในการเลือกส่ือ

ท่ีเหมาะสมตอการเรียนรู นอกจากน้ียังมีหลักการอื่นๆ เพ่ือประกอบการพิจารณา คือ 

- ส่ือน้ันตองสัมพันธกับเน้ือหากิจกรรมและจุดมุงหมายท่ีจะนิเทศ 

- เลือกส่ือท่ีมีเน้ือหาถูกตอง ทันสมัย นาสนใจ และเปนส่ือท่ีใหผลตอการเรียนรู          

มากท่ีสุด ชวยใหผูรับการนิเทศเขาใจเน้ือหาน้ันไดดีเปนลําดับข้ันตอน 
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- เปนส่ือท่ีเหมาะสมกับวัย ความรู และประสบการณของผูรับการนิเทศ 

- ส่ือน้ันควรสะดวกในการใช มีวิธีใชไมซับซอนยุงยากเกินไป 

- ตองเปนส่ือท่ีมีคุณภาพ มีเทคนิคการผลิตท่ีดี มีความชัดเจนและเปนจริง 

- มีราคาไมแพงจนเกินไป หรือถาจะผลิตเองควรคุมกับเวลาและการลงทุน 

อยางไรก็ตาม ส่ือเพ่ือการนิเทศจะมีคุณคาตอเมื่อผูนิเทศไดนําไปใชอยางเหมาะสมและถูก

วิธีดังน้ันกอนท่ีจะนําส่ือแตละอยางไปใช ผูนิเทศควรจะศึกษาถึงลักษณะและคุณสมบัติของส่ือ

ขอดีและขอจํากัดอันเกี่ยวเน่ืองกับตัวส่ือและการใชส่ือแตละอยาง ตลอดจนการผลิตและการใชส่ือ

ใหเหมาะสมกับสภาพการนิเทศดวย ท้ังน้ีเพ่ือใหการจัดกิจกรรมนิเทศบรรลุผลตามจุดมุงหมายและ

วัตถุประสงคท่ีวางไว 
 

เคร่ืองมือนิเทศ 

กิจกรรมท่ีสําคัญประการหน่ึงของผูนิเทศในระหวางการดําเนินการนิเทศคือ การเก็บขอมูล

เร่ืองราว สภาพปญหา พฤติกรรมของครู กอนการนิเทศ ระหวางการนิเทศหรือหลังการนิเทศส้ินสุด

ลง ส่ิงเหลาน้ีตองอาศัยเคร่ืองมือตางๆในการเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งผูนิเทศจําเปนตองเตรียมการใน

การจัดหา หรือสรางเคร่ืองมือเพ่ือการนิเทศไวใหพรอม 
 

             หลักการและขั้นตอนในการสรางเคร่ืองมือนิเทศ 

1. กําหนดวัตถุประสงคในการใช ผูสรางเคร่ืองมือตองกําหนดวัตถุประสงคให

ชัดเจนในการใชเคร่ืองมือเพ่ือนําไปสูการกําหนดมาตรการของเน้ือหาในเคร่ืองมือ เชน เพ่ือใชใน

การสังเกตพฤติกรรม การสอน เพ่ือวัดเจตคติ เพ่ือสอบถามความตองการในการนิเทศ เปนตน 

2. กําหนดประเด็นหรือเน้ือหาในเคร่ืองมือ ผูสรางเคร่ืองมือจําเปนตองคนควาเน้ือหา

ของประเด็นตางๆในเคร่ืองมือใหมีมาตรฐาน เพ่ือใหไดเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพ โดยทําการศึกษาจาก

ทฤษฎีตางๆตํารา เอกสารทางวิชาการ แหลงขอมูลในบริบทตามความเปนจริง เปนตน 

3. การทดลองใช ภายหลังการสรางเคร่ืองมือเสร็จแลวควรนําไปทดลองใชใน

สถานการณจริง เชนในการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียนในการฝกอบรม 

4. การประเมินผลการใชเคร่ืองมือ จากการทดลองใชเคร่ืองมือในสถานการณจริง

จะทําใหทราบวาเคร่ืองมือท่ีสรางข้ึนน้ันมีความสะดวกเพียงใด การเก็บรวบรวมขอมูลเปนไปตามท่ี

คาดหมายหรือไม มีความเท่ียง ความตรง ความเปนปรนัย มากนอยเพียงใด 

5. การปรับปรุงเคร่ืองมือ จากการสรุปผลการประเมินการทดลองใชเคร่ืองมือตาม

หลักเกณฑท่ีวางไววาใชไดผลเพียงใด ปญหาและอุปสรรคตางๆท่ีไดคนพบจากการทดลองใช
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เคร่ืองมือน้ัน สามารถนําขอบกพรองมาปรับปรุงแกไขเคร่ืองมือใหมีความถูกตองเหมาะสม มี

ประสิทธิภาพสูงข้ึน   

      

     เคร่ืองมือที่จําเปนในการนิเทศ 

1. เคร่ืองมือสังเกตการสอน 

2. แบบสอบถาม 

2.1 แบบสอบถามปลายเปด 

2.2 แบบสอบถามปลายปด 

3. แบบสัมภาษณ 

3.1 การสัมภาษณแบบไมมีโครงสรางแนนอน 

3.2 การสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

4. การสังเกต 

4.1 การสังเกตแบบมีสวนรวม 

4.2 การสังเกตแบบไมมีสวนรวม 

4.3 การสังเกตแบบกึ่งมีสวนรวม 

 

3.  การประกันคุณภาพการศึกษา 
 

3.1  ความเปนมาของการประกันคุณภาพการศกึษา 

จากการท่ีรัฐธรรมนูญของราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  2540 ไดกาํหนดสิทธแิละ

เสรีภาพของปวงชนชาวไทยเกี่ยวกับการศึกษา ใหบุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยจัดใหมีกฎหมาย

เกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ    ซึ่งไดรับการตอบสนองอยางเปนรูปธรรม คือ มีการประกาศใช

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   พ.ศ.2542 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติไดกําหนดอยางชัดเจนถึงความมุงหมายและหลักการ

ของการจัดการศึกษาท่ีตองมุงเนนคุณภาพและมาตรฐาน  โดยกําหนดรายละเอียดไวในหมวด 6   

มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ใหเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอง

ดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยจัดทํารายงานเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเกี่ยวของ และ

เปดเผยตอสาธารณชนเปนประจําทุกป  เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
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และเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา ซึ่งเปนองคการมหาชน เพ่ือใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาโดยสถานศึกษา

ทุกแหงจะตองไดรับการประเมินอยางนอย 1 คร้ังในทุกระยะ 5 ป  

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) เรียกโดยยอ

วา สมศ. เปนหนวยงานท่ีจัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยพระราช

กฤษฎีกาจัดต้ังสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)พ.ศ.

2543 มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาเกณฑและวิธีการประเมินคุณภาพภายนอกและทําการประเมินผล

การจัดการศึกษา  เพ่ือใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา  โดยคํานึงถึงความมุงหมาย  

หลักการและแนวการจัดการศึกษาตามท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน), 2546) 
 

3.2  ความหมายของการประกันคุณภาพการศกึษา 

มีผูใหความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษา ดังน้ี    

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ( 2544) ไดใหความหมายของการประกัน

คุณภาพการศึกษาวาหมายถึง การบริหารจัดการและการดําเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของ

สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางตอเน่ือง ซึ่งจะเปนการสรางความมั่นใจให

ผูรับบริการทางการศึกษา ท้ังผูรับบริการโดยตรง ไดแก ผูเรียนและผูปกครอง และผูรับบริการ

ทางออม ไดแก  สถานประกอบการ ประชาชน และสังคมโดยรวม วาการดําเนินงานของ

สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพ และทําใหผูเรียนมีคุณภาพหรือคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตาม

มาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนด การประกันคุณภาพมีแนวคิดอยูบนพ้ืนฐานของการ “ปองกัน” ไมให

เกิดการทํางานท่ีไมมีประสิทธิภาพ และผลผลิตไมมีคุณภาพ 

อุทุมพร  จามรมาน (2544) ใหความหมายของการประกันคุณภาพ (Quality  Assurance)  

การศึกษาของโรงเรียนวาเปนการใหหลักฐานขอมูลแกประชาชนวาบุคคลในโรงเรียนทํางานอยาง

เต็มความสามารถเพ่ือใหผูปกครอง  นักเรียนและสาธารณชนมั่นใจวานักเรียนนาจะมีคุณภาพ

ตามท่ีระบุไวในหลักสูตรและมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

กรมสามัญศึกษา ( 2542) ใหความหมายการประกันคุณภาพการศึกษาวาเปน

กระบวนการพัฒนาการศึกษา (Machanical  Process) เพ่ือสรางความมั่นใจและเปนหลักประกัน

ตอผูเรียน  ผูปกครอง  ชุมชน และสังคม  วาสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  ผูเรียนท่ีจบการศึกษามีคุณภาพ  ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนดและเปนท่ี

ยอมรับของสังคม 

จากความหมายดังท่ีไดกลาวมาแลวสรุปไดวา การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง  

การบริหารจัดการและการดําเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
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ผูเรียนอยางตอเน่ือง เพ่ือสรางความมั่นใจตอผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และสังคมวาสถานศึกษา

สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูเรียนท่ีจบการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาและเปนท่ียอมรับของสังคม 
 

3.3  ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา (Quality  Assurance) เปนการบริหารคุณภาพท่ี

สรางความมั่นใจพึงพอใจแกผูปกครอง ชุมชน และสังคมวาผูจบการศึกษามีคุณภาพตาม

มาตรฐานท่ีกําหนด  เปนเคร่ืองมือในการรักษาคุณภาพใหไดมาตรฐานการศึกษาของชาติ ทําให

ทุกโรงเรียนมีมาตรฐานคุณภาพการศึกษาท่ีเทาเทียมกัน  ผูปกครองเกิดความมั่นใจท่ีจะสงบุตร

หลานเขาเรียนท่ีใดก็ได โดยหนวยงานและผูเกี่ยวของทุกฝายจะตองมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  

ต้ังแตการวางแผน  การดําเนินงานและตรวจสอบผลการดําเนินงานตามภาระรับผิดชอบอยางเปน

ระบบและมีประสิทธิภาพ  เพ่ือใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว  และเพ่ือพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  ประกอบดวย 

1.   ระบบการประกันคุณภาพภายใน คือ กระบวนการบริหารการศึกษาท่ี

สถานศึกษาตองดําเนินการอยางตอเน่ืองมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตนสังกัดหนวยงานและ

รายงานตอสาธารณชน  โดยบุคลากรของสถานศึกษาหรือโดยหนวยงานตนสังกัดท่ีมีหนาท่ีกํากับ

ดูแลสถานศึกษาน้ัน  ระบบการประกันคุณภาพภายในเปนกระบวนการท่ีนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอกตอไป 

                        2.   ระบบการประกันคุณภาพภายนอก  คือ  กระบวนการท่ีเปนข้ันตอนท่ีตอเน่ือง

และสัมพันธกับการประกันคุณภาพภายใน  ซึ่งกําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงตองไดรับการประเมิน

และรับรองคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา 
 

3.4  การประกันคุณภาพภายใน   

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กลาวถึงความหมายของการประกัน

คุณภาพภายในวา  เปนการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานของ

สถานศึกษาจากภายในโดยบุคคลากรของสถานศึกษาน้ันเองหรือโดยหนวยงานตนสังกัดท่ีมีหนาท่ี

กํากับดูแลสถานศึกษาน้ัน  ซึ่งมีกระบวนการประกันคุณภาพภายในตามข้ันตอนตอไปน้ี 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2544) ไดเสนอแนวทางการประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา  ตามแนวคิดท่ีดร.เดมิ่ง (  Dr.Edwards Deming ) ไดนํามาเผยแพร คือวงจร 

P-D-C-A ( Plan-Do-Check-Act ) ประกอบดวยข้ันตอน 4 ข้ันตอน คือ  
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1.  การวางแผน ( Plan ) เปนการคิดเตรียมการไวลวงหนาเพ่ือทํางานใหสําเร็จ

อยางมีประสิทธิภาพในการวางแผนจะตองมีการกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย แนวทางการ

ดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ  ระยะเวลา และทรัพยากรท่ีตองใชเพ่ือทํางานใหบรรลุผล งานในสวนน้ี

ของสถานศึกษาคือ ธรรมนูญโรงเรียนหรือแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวย 

แผนงาน/โครงการตางๆ ท่ีจะดําเนินการใหประสบผลสําเร็จ 

2.  การปฏิบัติตามแผน (  Do ) เปนการดําเนินการตอเน่ืองจากการวางแผน 

กลาวคือ ผูเกี่ยวของจะตองดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไวใหเปนไปตามลักษณะงาน หวงเวลา

และมีความรับผิดชอบของงานแตละสวน  โดยผูบริหารอาจจะตองนิเทศ  แนะนํา  กํากับ  ติดตาม  

หากพบปญหาอุปสรรคอะไรก็คอยแนะนําชวยเหลือใหงานท้ังปวงไดเปนไปตามท่ีต้ังความหวังไว 

3.  การตรวจสอบประเมนิผล (  Check ) เปนการประมาณคาการดําเนินงานวา

เดน  ดอย  ดี  ไมดี   มากแคไหน  โดยเปรียบเทียบระหวางส่ิงท่ีคาดหวังเอาไวกับส่ิงท่ีทําไดจริง  ถา

ส่ิงท่ีทําไดจริงมากกวาท่ีคาดหวังเอาไวก็แสดงวาดีประสบผลสําเร็จ  แตถาส่ิงท่ีทําไดจริงนอยกวาท่ี

คาดไวก็แสดงวาไมดี  ตองปรับปรุงแกไข  การประเมินในข้ันตอนน้ีมุงท่ีจะไดทราบสภาพการ

ดําเนินงานจริงวาเปนไปแคไหน     ผลการประเมินจึงมุงเพ่ือพัฒนางานมากกวาการจับผิดผูปฏิบัติ 

4.  การปรับปรุงงาน ( Act ) เปนการนําผลการประเมินมาปรับปรุงเพ่ือพัฒนางาน  

กลาวคือ  ถาผลการปฏิบัติงานใน ชวงเวลาท่ีผานมายังไมเปนไปตามเปาหมายตองแสวงหา

วิธีดําเนินการใหเหมาะสมกวาเดิม  แตถาผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายแลวการ

ดําเนินการตอไปจะไดเปล่ียนเปาหมายใหสูงข้ึน  เพ่ือเปนการทาทายการดําเนินงานของบุคลากร

และเปนการสรางหลักประกันวาการดําเนินงานในองคกรมีการพัฒนาข้ึนเร่ือยๆไมมีหยุดอยูกับท่ี 

การประกันคุณภาพภายในจะทําใหสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ มีการทํางานท่ีมีเปาหมายและแผนการดําเนินงานท่ีชัดเจน โดยในการดําเนินการ

ตามแผนเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายน้ันก็จะตองมีการประเมินคุณภาพภายในหรือการประเมิน

ตนเองเพ่ือตรวจสอบและพัฒนาปรับปรุงใหเปนไปตามเปาหมายอยูตลอดเวลา ผูบริหารและครูใน

สถานศึกษา เปนผูท่ีอยูใกลชิดและมีอิทธิพลตอการหลอหลอมใหเปนคนดี มีความสามารถ และมี

ความสุข ถาสถานศึกษาไมมีการมองตนเองและพัฒนาตนเองแลวก็เปนไปไดยากท่ีการศึกษาและ

เยาวชนจะไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพ จึงมีความจําเปนท่ีผูบริหารและครูจะตองรวมกันประเมิน

ตนเอง และดําเนินการประกันคุณภาพภายใน โดยมีเปาหมายและแผนการดําเนินงานท่ีผูบริหาร

และครูรวมกันคิดรวมกันทําเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

การประกันคุณภาพภายในเปนส่ิงท่ีสถานศึกษาทุกแหง  จะตองปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา  และเพ่ือใหเปนไปตามสาระในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   

พ.ศ. 2542  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2543) ไดใหแนวทางในการนํา
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติไปปฏิบัติ ซึ่งสถานศึกษาควรดําเนินการใหครอบคลุมตาม

แนวทางหลักดังตอไปน้ี 

1. สถานศึกษาจะตองดําเนินการประกันคุณภาพภายในเปนประจําทุกป  โดย

ควรเร่ิมดําเนินการต้ังแตปการศึกษา 2543 

2.  ใหถือวาการประกันคุณภาพภายใน เปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหาร

การศึกษาท่ีสถานศึกษาทุกแหงตองดําเนินการอยางตอเน่ือง อันประกอบดวย   การวางแผนการ

ดําเนินงาน    การประเมินผลและการปรับปรุงการดําเนินงาน   โดยสถานศึกษาตองจัดทํา

แผนพัฒนาการศึกษาท่ีสอดคลองกับความมุงหมายและหลักการ ตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติมาตรฐานการศึกษา และเปาหมาย/ปรัชญา/ธรรมนูญสถานศึกษา  กาํหนด

ระยะเวลาในการดําเนินการท่ีชัดเจน  ติดตามประเมินผลการทํางานของตนเองอยางตอเน่ือง และ

นําผลการประเมินมาใชปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

3.  การดําเนินการประกันคุณภาพภายในทุกข้ันตอน ควรเนนการประสานงาน

และการมีสวนรวมของทุกกลุมทุกฝายท่ีเกี่ยวของ ไดแก บุคลากรในสถานศึกษา กรรมการ

สถานศึกษา ผูปกครอง บุคลากรของหนวยงาน องคกรตางๆในชุมชน และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

ภูมิภาค  เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการท่ีใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาตามมาตรา 8 ของ

พระราชบัญญัติการศึกษา 

  4.   สถานศึกษาควรจัดทํารายงานผลการประกันคุณภาพภายในใหเรียบรอยกอน 

เร่ิมปการศึกษาใหมของทุกป  โดยแสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษา แนวทางหรือวางแผน

ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในปการศึกษาตอไปแลวเสนอตอหนวยงานตนสังกัด   

หนวยงานท่ีเกี่ยวของตามท่ีกระทรวงกําหนด และสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษาตลอดจนสาธารณชน โดยจัดทํารายงาน โดยสรุปปดประกาศไวท่ีสถานศึกษาแจงให

ผูปกครอง  และเผยแพรตอสาธารณชนไดรับทราบ รวมท้ังมีรายงานท่ีมีรายละเอียดครบถวนท่ี

พรอมจะใหผูท่ีสนใจขอดูไดตลอดเวลา  

    ดังน้ัน การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จึงเปนกระบวนการท่ีบุคคลากรทุกฝายใน

สถานศึกษารวมกันวางแผน กําหนดเปาหมายและวิธีการ ลงมือทําตามแผนในทุกข้ันตอน มีการ

บันทึกขอมูลเพ่ือรวมกันตรวจสอบผลงาน หาจุดเดน จุดท่ีตองปรับปรุง แลวรวมกันปรับปรุง

แผนงานน้ัน ๆ โดยมุงหวังใหมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีเนนคุณภาพผูเรียน

เปนสําคัญ 
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3.5  การประกันคุณภาพภายนอก 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 ใหความหมายของการประกัน

คุณภาพภายนอกไววา เปนการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษาจากภายนอก โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือ

หนวยงานภายนอกท่ีสํานักงานดังกลาวรับรอง กระบวนการประกันคุณภาพภายนอกประกอบดวย

ข้ันตอน ดังน้ี (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. 2544) 

ข้ันท่ี 1 การตรวจสอบคุณภาพ ( Audit Quality) 

 ดําเนินงานโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

ข้ันท่ี 2 การประเมินภายนอก ( External Evaluation) 

 ประเมินภาพรวมของสถานศึกษาวามีการเปล่ียนแปลงคุณภาพอยางไร  

ข้ันท่ี 3 การรับรองคุณภาพ ( Accredit Quality) 

 เปนกระบวนการภายนอกรับรองการตรวจสอบแลววามีคุณภาพ ผลท่ีไดคือ เกิดความ

เชื่อมั่นและการยอมรับจากบุคคลภายนอก 

ในสวนของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาไดกําหนดแนว

ทางการดําเนิน การประกันคุณภาพภายนอกไว โดยแบงเปนข้ันตอนใหญๆ 3 ข้ันตอน คือ กอนการ

ตรวจเยี่ยมสถานศึกษา  ระหวางการตรวจเยี่ยมสถานศึกษา  และหลังการตรวจเยี่ยมสถานศึกษา  

การประเมินคุณภาพภายนอกเปนการประเมินการจัดการศึกษา เพ่ือตรวจสอบคุณภาพ

ของสถานศึกษา โดยหนวยงานหรือบุคคลภายนอกสถานศึกษา เพ่ือมุงใหมีการพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน ซึ่งตองเร่ิมตนจากการท่ีสถานศึกษามีการ

ประกันคุณภาพภายใน เพ่ือพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของตนเองและมีระบบประเมินตนเองกอน 

ตอจากน้ันจึงรับการประเมินภายนอกโดย สมศ. ซึ่งจะดําเนินการโดยพิจารณาและตรวจสอบจาก

ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา การประเมินคุณภาพภายในและการประเมิน

คุณภาพภายนอกจึงควรสอดคลองและไปในทิศทางเดียวกัน เพราะตางก็มุงสูมาตรฐานหรือ

คุณภาพท่ีคาดหวังใหเกิดข้ึนในตัวผูเรียน 
 

3.6  แนวทางในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

 กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา  เปนกระบวนการท่ีประกอบดวยข้ันตอนตาง  ๆ   

ซึ่งควรมีการดําเนินการอยางตอเน่ือง  โดยสามารถสรุปเปนแนวทาง/ข้ันตอนในการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพการศึกษา  ดังน้ี 
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1. การประกาศนโยบายและแนวทางในการประกันคุณภาพการศึกษา 

2. การกําหนดหลักเกณฑ  วิธีปฏิบัติ หรือข้ันตอนการดําเนินการใหบุคลากร

รับทราบโดยท่ัวไป  นับต้ังแตการกําหนดองคประกอบ/ดัชนีท่ีมีผลตอคุณภาพ   การควบคุมภายใน 

การตรวจสอบ /ประเมนิคุณภาพ 

3. การสรางความรับรู  และการยอมรับ  ในระบบการประกันคุณภาพท่ีไดกําหนด

ข้ึน เพ่ือนําไปสูการรวมมือรวมใจอยางแทจริง 

4. การจัดทําคูมือคุณภาพ ( Quality  manual)  เพ่ือใชเปนคูมือในการดําเนินการ

ประกันคุณภาพ 

5. การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 

6. การจัดทําแบบฟอรมการปฏิบัติงาน  การรายงานตางๆ  เพ่ือสะดวกในการปฏิบัติ 

7. มีการกํากับ  ดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบควบคุมคุณภาพ ท่ีไดจัดใหมีข้ึน

อยางตอเน่ือง 

8. มีการจัดทํารายงานการศึกษาตนเอง/การประเมินตนเอง และการเตรียมพรอม

เพ่ือรับการตรวจสอบ / ประเมินจากภายในและภายนอก 

9. มีการตรวจสอบ/ประเมินภายใน เปนระยะ (ปละ 1 คร้ัง) 

10.  มีการรับการตรวจสอบ และประเมินจากภายนอกเพ่ือรับรองมาตรฐานการศึกษา 

11.  การจัดใหมีหนวยงาน/ผูรับผิดชอบท่ีทําหนาท่ีรับผิดชอบ ดําเนินการประกัน

คุณภาพการศึกษาเปนการเฉพาะ     
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4.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 

  ปทมา  บุญเจริญ ( 2544)  ซึ่งไดศึกษาสภาพและปญหาในการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน

กรุงเทพมหานคร พบวา โรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานครมีปญหาในการดําเนินการนิเทศ

ภายในเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี คือ มีจํานวนครูนอยไมสามารถสงไปอบรมเพราะไมมี

ผูสอนแทนผูท่ีจะไปอบรม ไมมีผูใหคําปรึกษาในโรงเรียนถึงวิธีการในการเขียนแผนการสอนท่ี

ถูกตอง ขาดงบประมาณในการจัดหาวัสดุ อุปกรณและการจัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกและ

บริการพิเศษ การประชาสัมพันธดานขาวสารขอมูลทางวิชาการไปยังชุมชนยังไมท่ัวถึง และไมมี

ทักษะในการวิเคราะหผลการประเมินอยางถูกตอง 
 

 กนกกร  ฉัตรหิรัญเลิศ ( 2546) ไดศึกษา เร่ือง การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนใน

กรุงเทพมหานครท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา  

1. การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา ทุกโรงเรียนมีการกําหนดนโยบาย

และวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน โดยการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ

จัดลําดับความสําคัญของขอมูลตามความเรงดวน ความรุนแรงและความตองการของครูผูสอน

วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน แตงต้ังคณะกรรมการ

ดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน และจัดทําแผนงาน โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.  การดําเนินการ พบวา โรงเรียนสวนใหญ มีการประชุมชี้แจงผูมีสวนรวม ทํา

ความเขาใจคณะกรรมการและใหความรูเกี่ยวกับการนิเทศภายในแกครูผูสอน โดยการประชุมและ

เชิญวิทยากรมาอบรม มีการพิจารณากําหนดกิจกรรมการนิเทศจากเน้ือหาของการนิเทศ 

งบประมาณ เวลา และความตองการของครูผูสอน กิจกรรมสวนใหญท่ีใชคือ อบรม สัมมนา 

การศึกษาดูงาน การจัดทําเอกสารเผยแพร การประชุม การระดมความคิด การเยี่ยมชั้นเรียน     

การสังเกตการสอน การสาธิตการสอน การจัดนิทรรศการ และการติดตามผลการดําเนินการงาน     

ดวยวิธีการประชุมสอบถามโรงเรียนมีการสงเสริมขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 

3. โรงเรียนสวนใหญมีการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนกอนดําเนินการ

ระหวางดําเนินการ หลังดําเนินการ และประเมินความพึงพอใจของครูผูสอน แลวจัดทําสรุป

รายงานในรูปแบบของแฟมรายงานผล มีการนําผลสรุปโครงการไปใชในการแกไขและพัฒนา

จัดทําเอกสารเผยแพรประชาสัมพันธผลสรุปโครงการ 

4.  ปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน พบวา โรงเรียนสวนใหญไมพบ

ปญหา   มีเพียงบางโรงเรียน ซึ่งเปนสวนเล็กนอยเทาน้ันท่ีพบปญหาคลายๆกัน คือ ปญหาเกี่ยวกับ

ความรวมมือของครูผูสอน ปญหาเกี่ยวกับเวลาและปญหาเกี่ยวกับงบประมาณ 
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กําพล  วิลยาลัย ( 2549) ไดศึกษา เร่ือง การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการ

หน่ึงอําเภอหน่ึงโรงเรียนในฝน ผลการวิจัย พบวา การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญมี

การกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคการนิเทศภายในโรงเรียน การแตงต้ังคณะกรรมการการนิเทศ

ภายในโรงเรียน มีการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ มีการวางแผนการนิเทศ

ภายในโรงเรียน        มีการเตรียมบุคลากร มีการเตรียมงบประมาณและเคร่ืองมือสําหรับการนิเทศ

ภายในโรงเรียน มีการกําหนดชวงเวลาการนิเทศภายในโรงเรียนและมีการเตรียมการประเมินผล

และสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน โดยครูมีสวนรวมเกือบทุกข้ันตอนยกเวนไมมีสวนรวมในการ

กําหนดชวงเวลาในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน ปญหาท่ีพบ คือ ครูมีภาระงานมากจึง

ไมมีเวลาเพียงพอในการใหคําแนะนําในการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตอง การ และไม

สามารถกําหนดชวงเวลาการนิเทศภายในท่ีเหมาะสมได การปฏิบัติการนิเทศภายใน พบวา 

โรงเรียนสวนใหญมีการใชกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน มีการสงเสริมสนับสนุนการนิเทศ

ภายในโรงเรียน มีการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน โดยครูมีสวนรวมทุก

ข้ันตอน ปญหาท่ีพบ คือ ครูไมมีเวลาเพียงพอในการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายใน

โรงเรียน การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา โรงเรียนสวนใหญมีการประเมินผลการ

เตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน มีการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนและไมพบ

ปญหาในการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

จิณหธาน  อุปาทัง (2551) ไดศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

ท่ีไดรับรองมาตรฐานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 

1.   การเตรียมการนิเทศภายใน มีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการ

นิเทศภายใน มีการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายใน  มีการเตรียมบุคลากร มีการวาง

แผนการนิเทศ มกีารจดัทําแผนงาน / โครงการ  มีการเตรียมเคร่ืองมือและมีการเตรียมการ

ประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน  สวนการแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในน้ัน พบวา  

โรงเรียนท่ีมีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในเฉพาะมีการแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศ

ภายในโรงเรียน ผูมีสวนรวมในการเตรียมการ  ประกอบดวย  รองผูอํานวยการสถานศึกษา  

หัวหนางานนิเทศ  หัวหนากลุมสาระ  คณะกรรมการนิเทศ  และครู ปญหาท่ีพบ คือ ครูไมใหความ

สนใจในการกําหนดและแจงนโยบาย  ครูเต็มใจในการรับหนาท่ีในแตละแผนงาน 

1.  การดําเนินการนิเทศภายใน พบวา มีการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมา

ใชในการดําเนินงานนิเทศภายใน มีการกํากับ ติดตามดําเนินการนิเทศภายใน  และมีการสราง

ขวัญและกําลังใจใหแกผูดําเนินงาน 
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2.  การประเมินผลการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนไมมีการประเมินในข้ัน

เตรียมการนิเทศภายใน  แตทุกโรงเรียนมีการประเมินในข้ันการดําเนินงาน  ผูมีสวนรวมในการ

ประเมินของโรงเรียนท่ีมีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน   

จากทฤษฎี หลักการ แนวคิด และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของจะเห็นไดวา การนิเทศภายใน

โรงเรียนมุงท่ีจะพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ    

เพ่ือสงเสริม สนับสนุนใหมีความมั่นคงและความเจริญกาวหนาในอาชีพ โดยสงผลตอคุณภาพของ

นักเรียน ซึ่งเปนไปตามเปาหมายของหลักสูตร   โดยมีข้ันตอนของการดําเนินงานจําแนกเปน         

3 ข้ันตอน ประกอบดวย          

 ข้ันตอนท่ี 1   การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  

- การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 

- การจัดลําดับความสําคัญของขอมูล 

- การวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา กําหนดเปาหมายและทางเลือกในการ 

ปฏิบัติงาน 

- การจัดต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

- การจดัทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

ข้ันตอนท่ี 2   การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  

-   การประชุมคณะกรรมการผูรับผิดชอบ 

-   การใชกิจกรรมการนิเทศตาง ๆ 

-   การนิเทศติดตามผล 

-   การสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนท่ี 3   การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

-    การประเมินผลกอนปฏิบัติงาน 

-   การประเมินผลระหวางปฏิบัติงาน 

-   การประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน 



บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การดําเนินการวิจัยเร่ือง   การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน                

สังกัดกรุงเทพมหานคร  ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา โดยมีการออกแบบงานวิจัย        

การกําหนดประชากร เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูล 

ดังตอไปน้ี 

ประชากรที่ใชในการวิจัย 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ประธานกรรมการ  กรรมการ  กรรมการและเลขานุการ

ของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนท่ีไดรับการประเมินมาตรฐานท่ี 13 ระดับดี

ในรอบแรก และมผีลการประเมนิรอบสองมาตรฐานท่ี 11 ระดับดีมากท้ังในระดับปฐมวัย และ

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน

การศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา จํานวน 128 โรง  จาํแนก

ตามขนาดของโรงเรียน ดังน้ี ขนาดเล็กจาํนวน 14 โรง  ขนาดกลาง จาํนวน 64 โรง และขนาดใหญ 

จาํนวน 50 โรง 

ผูใหขอมลู   ไดแก  ประธานกรรมการ  กรรมการ  กรรมการและเลขานุการของ

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน  โรงเรียนละ  3 คน  รวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน  384 คน 

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังน้ีเปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ      

( Check list ) และแบบปลายเปด ( Open ended ) จาํนวน  1 ฉบับ แบงออกเปน  2 ตอน  

ตอนท่ี 1   ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม     จํานวน    9   ขอ 

ตอนท่ี 2   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพ และปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

2.1 ดานการวางแผนการนิเทศ จาํนวน   29  ขอ  

2.2 ดานการดําเนินงานนิเทศ  จํานวน   26  ขอ 

2.3 ดานการประเมนิผลการนิเทศ จาํนวน   15  ขอ  
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ขั้นตอนการสรางเคร่ืองมือ 

1. ศึกษาคนควา หลักการ แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ

กับการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือเปนแนวทางในการสรางเคร่ืองมือวิจัย 

2. ผูวิจัยสรางเคร่ืองมือแลวนําเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือรวมกันพิจารณา

ความถูกตองครบถวนตามกรอบแนวความคิด และตรวจแกไขภาษาใหถูกตองและชัดเจน 

3. ผูวิจัยนําเคร่ืองมือใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 

4. ผูวิจัยนําเคร่ืองมือมาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ และ

นําเสนออาจารยท่ีปรึกษาตรวจแกไขอีกคร้ังเพ่ือความชัดเจนกอนนํา เคร่ืองมือไปใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลตอไป 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลมีข้ันตอนในการดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลการศึกษาการ

ดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา            

มขีัน้ตอนในการดําเนินงานดังตอไปน้ี 

1. ผูวิจัยติดตอขอขอมูลโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ท่ีไดรับรอง

มาตรฐานการประกันคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานรอบแรก (พ.ศ. 2544 - 2548) 

และรอบสอง (พ.ศ. 2549 - 2553) ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคการมหาชน) 

2. ทําหนังสือจาก สํานักงาน บัณฑิต ศึกษา คณะครุศาสตร   จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ถึงผูอํานวยการสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร เพ่ือออกหนังสือถึงผูบริหารโรงเรียน

ท่ีเปนกลุมเปาหมายของการศึกษา 

3. ผูวิจัยสงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยทาง

ไปรษณียไป ทางผูบริหารโรงเรียน พรอมท้ังแนบซองติดแสตมปสงถึงผูวิจัยไวภายในซอง เพ่ือสง

แบบสอบถามคืนผูวิจัย และกําหนดเวลาสงแบบสอบถามคืน 

4. ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดรับมาวิเคราะหขอมูลตอไป 
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ตารางที่ 1   จํานวนแบบสอบถามท่ีสงไปและรับคืน 

 

ประชากร จํานวนที่สง 
จาํนวน 

ที่ไดรับคืน 
รอยละ 

ประธานกรรมการ 128 112 87.50 

กรรมการ 128 112 87.50 

กรรมการและเลขานุการ 128 103 80.47 

รวม 384 327 85.16 

 

จากตารางท่ี 1  แสดงใหเห็นวา แบบสอบถามสงไปท้ังหมด 384 ฉบับ                       

ไดรับคืนกลับ 327 ฉบับ คิดเปนรอยละ 85.16 จําแนกเปนแบบสอบถาม ประธาน กรรมการ     

สงไป 128 ฉบับ ไดรับคืน 112 ฉบับ คิดเปนรอยละ 87.50 กรรมการสงไป 128 ฉบับ ไดรับคืน 112 

ฉบับ คิดเปนรอยละ 87.50  กรรมการและเลขานุการ  สงไป 128 ฉบับ ไดรับคืน 112 ฉบับ          

คิดเปนรอยละ 87.50   

 

การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล มีรายละเอียดดังน้ี 

  ตอนท่ี 1   ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดย

การแจกแจงความถี่ และการหาคารอยละ แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

ตอนท่ี 2   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

ของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูล จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยการแจกแจงความถี่ 

และการหาคารอยละ แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

 



 

 

บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

ในบทน้ีผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ  สภาพและปญหาการดําเนินงาน

นิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา  โดยมี

รายละเอียด ดังน้ี 

ตอนที่ 1    รายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผูใหขอมูลในการวิจัย คือ ประธาน

กรรมการ  กรรมการ  กรรมการและเลขานุการ ( รายละเอียดปรากฏในตารางท่ี 2 ) 

ตอนที่ 2   รายละเอียดเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ( รายละเอียดปรากฏในตารางท่ี 3 - 5 ) 

 

รายละเอียดของการวิเคราะหขอมูล ปรากฏดังน้ี 
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ตอนที่ 1    สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางที่ 2    ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ประธานดําเนนิงาน

นเิทศภายใน

โรงเรียน 

 

กรรมการ

ดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

 

กรรมการและ

เลขานกุาร

ดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

รวม 

N = 112 N = 112 N = 103 N = 327 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  ขนาดของโรงเรียน         

1.1   ขนาดเล็ก   11 9.82 11 9.82 11 10.68 33 10.09 

1.2   ขนาดกลาง   58 51.79 58 51.79 52 50.49 168 51.38 

1.3   ขนาดใหญ 43 38.39 43 38.39 40 38.83 126 38.53 

2.  อาย ุ         

2.1   นอยกวา 30 ป        2 1.79 6 5.36 0 0.00 8 2.45 

2.2  30 – 35 ป      19 16.96 21 18.75 36 34.95 76 23.24 

2.3  36 - 40 ป 20 17.86 10 8.93 14 13.59 44 13.46 

2.4   41 – 45 ป      11 9.82 23 20.54 22 21.36 56 17.13 

2.5  46 – 50 ป       22 19.64 19 16.96 15 14.56 56 17.13 

2.6   มากกวา 50 ป 38 33.93 26 23.21 16 15.53 80 24.46 54 
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ตารางที่ 2    ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ( ตอ ) 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ประธานดําเนนิงาน

นเิทศภายใน

โรงเรียน 

 

กรรมการ

ดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

 

กรรมการและ

เลขานกุาร

ดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

รวม 

N = 112 N = 112 N = 103 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

3.  อายรุาชการ         

3.1  1 – 5  ป         10 8.93 13 11.61 14 13.59 37 11.31 

3.2  6 – 10 ป        24 21.43 23 20.54 48 46.60 95 29.05 

3.3  11 – 15  ป 14 12.50 18 16.07 8 7.77 40 12.23 

3.4  16 – 20 ป        16 14.29 10 8.93 8 7.77 34 10.40 

3.5  มากกวา 20 ป 48 42.86 48 42.86 25 24.27 121 37.00 

4.  วุฒิการศึกษาสูงสุด         

4.1  ปริญญาตรี        32 28.57 41 36.61 63 61.17 136 41.59 

4.2  ปริญญาโท        78 69.64 65 58.04 40 38.83 183 55.96 

4.3  ปริญญาเอก 2 1.79 6 5.36 0 0.00 8 2.45 

5.  ตําแหนงในปจจุบัน         

5.1  ผูอํานวยการ         54 48.21 3 2.68 0 0.00 57 17.43 

5.2  รองผูอํานวยการ 48 42.86 41 36.61 15 14.56 104 31.80 
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ตารางที่ 2    ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ประธานดําเนนิงาน

นเิทศภายใน

โรงเรียน 

 

กรรมการ

ดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

 

กรรมการและ

เลขานกุาร

ดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

รวม 

N = 112 N = 112 N = 103 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

5.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู       8 7.14 31 27.68 12 11.65 51 15.60 

5.4   ครู 8 7.14 37 33.04 76 73.79 121 37.00 

6.  ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน         

6.1  ประธาน        112 100.00 0 0.00 0 0.00 112 34.25 

6.2  กรรมการ       0 0.00 112 100.00 0 0.00 112 34.25 

6.3  กรรมการและเลขานุการ 0 0.00 0 0.00 83 80.58 83 25.38 

7.  ประสบการณดานการนิเทศ         

7.1  นอยกวา 5  ป         23 20.54 34 30.36 56 54.37 113 34.56 

7.2  5 – 10 ป 44 39.29 44 39.29 34 33.01 122 37.31 

7.3  11 – 15  ป         8 7.14 12 10.71 3 2.91 23 7.03 

7.4   มากกวา 15 ป 37 33.04 22 19.64 10 9.71 69 21.10 

8.  ทานเคยไดรับอบรมหรือประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในหรือไม         

8.2  ไมเคย      31 27.68 41 36.61 35 33.98 107 32.72 
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ตารางที่ 2    ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ( ตอ ) 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ประธานดําเนนิงาน

นเิทศภายใน

โรงเรียน 

 

กรรมการ

ดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

 

กรรมการและ

เลขานกุาร

ดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

รวม 

N = 112 N = 112 N = 103 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

8.1  เคย   จํานวน ............คร้ัง  81 72.32 71 63.39 68 66.02 220 67.28 

1   คร้ัง 26 32.10 21 29.58 19 27.94 66 30.00 

2   คร้ัง 39 48.15 30 42.25 27 39.71 96 43.64 

3   คร้ัง 10 12.35 11 15.49 12 17.65 33 15.00 

4   คร้ัง 5 6.17 5 7.04 6 8.82 16 7.27 

5   คร้ัง 1 1.23 4 5.63 4 5.88 9 4.09 

9.  นอกจากการอบรมหรือประชุมสัมมนาแลว ทานไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายใน

โรงเรียนจากแหลงใดบาง 

        

9.1  ศึกษาเอกสาร 95 84.82 95 84.82 90 87.38 280 85.63 

9.2  สนทนาทางวิชาการ 67 59.82 76 67.86 58 56.31 201 61.47 

9.3  ศึกษาดูงาน        67 59.82 65 58.04 47 45.63 179 54.74 

9.4  หนวยงานตนสังกัด 6 5.36 7 6.25 3 2.91 16 4.89 

9.5  อินเทอรเนต 1 0.89 2 1.79 1 0.97 4 1.22 
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จากตารางท่ี 2 แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของประธาน  กรรมการ  กรรมการและ

เลขานุการของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  ประธานคณะกรรมการดําเนินงาน

นิเทศภายในโรงเรียน    เมื่อจําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา ปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียน        

ขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 51.79  รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 38.39 และ

โรงเรียนขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 9.82    สวนใหญมีอายุมากกวา 50 ป คิดเปนรอยละ 33.93 

รองลงมาคือ  อายุระหวาง 46-50 ป คิดเปนรอยละ 19.64     อายุราชการสวนใหญมากกวา 20 ป  

คิดเปนรอยละ 42.86  รองลงมาคือ 6 -10 ป คิดเปนรอยละ 21.43     วุฒิการศึกษาสูงสุดสวนใหญ

อยูในระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 69.64  รองลงมาคือ ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 28.57    

สวนใหญมีตําแหนงเปนผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 48.21  รองลงมาคือรองผูอํานวยการ คิดเปน

รอยละ 42.86     สวนใหญมีประสบการณดานการนิเทศประมาณ 5-10 ป คิดเปนรอยละ 39.29 

รองลงมาคือ มากกวา 15 ป คิดเปนรอยละ 33.04    สวนใหญเคยไดรับอบรมหรือประชุมสัมมนา 

จาํนวน 2 คร้ัง คิดเปนรอยละ 48.15  รองลงมาคือจาํนวน 1 คร้ัง คิดเปนรอยละ 32.10    นอกจาก

การอบรมหรือประชุมสัมมนาแลว สวนใหญยังไดรับความรูจากการศึกษาเอกสาร คิดเปนรอยละ 

84.82  รองลงมาคือ สนทนาทางวิชาการ และศึกษาดูงาน เทากัน คิดเปนรอยละ 59.82 

กรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน    เมื่อจําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา 

ปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดกลาง คิดเปน รอยละ 51.79 รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดใหญ       

คิดเปนรอยละ 38.39 และโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 9.82    สวนใหญมีอายุมากกวา 50 ป 

คิดเปนรอยละ 23.21 รองลงมาคือ อายุระหวาง 41-45 ป คิดเปนรอยละ 20.54    อายุราชการสวน

ใหญมากกวา 20 ป คิดเปนรอยละ 42.86 รองลงมาคือ 6-10 ป คิดเปนรอยละ 20.54                

วุฒิการศึกษาสูงสุดสวนใหญอยูในระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 58.04 รองลงมาคือ ปริญญา

ตรี คิดเปนรอยละ 36.61    สวนใหญมีตําแหนงเปนรองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 36.61

รองลงมาคือครู คิดเปนรอยละ 33.04    สวนใหญมีประสบการณดานการนิเทศประมาณ 5-10 ป 

คิดเปนรอยละ 39.29 รองลงมาคือ นอยกวา 5 ป คิดเปนรอยละ 30.36    สวนใหญเคยไดรับอบรม

หรือประชุมสัมมนา จํานวน 2 คร้ัง คิดเปนรอยละ 42.25 รองลงมาจํานวน 1 คร้ัง คิดเปนรอยละ 

29.58    นอกจากการอบรมหรือประชุมสัมมนาแลว สวนใหญยังไดรับความรูจากการศึกษา

เอกสาร คิดเปนรอยละ 84.82 รองลงมาคือ สนทนาทางวชิาการ คิดเปนรอยละ 67.86 
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กรรมการและเลขานุการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน    เมื่อจําแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบวา ปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 50.49  รองลงมาคือ      

โรงเรียนขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 38.83 และโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 10.68    สวนใหญ

มีอายุ 30-35 ป คิดเปนรอยละ 34.95  รองลงมาคือ อายุระหวาง 41-45 ป คิดเปนรอยละ 21.36  

อายุราชการสวนใหญ 6-10 ป คิดเปนรอยละ 46.60  รองลงมาคือ มากกวา 20 ป คิดเปนรอยละ 

24.27    วุฒิการศึกษาสูงสุดสวนใหญอยูในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 61.17  รองลงมาคือ 

ปริญญาโท คิดเปนรอยละ 38.83    สวนใหญมีตําแหนงเปนครู คิดเปนรอยละ 73.79  รองลงมา

คือ รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 14.56    สวนใหญมีประสบการณดานการนิเทศนอยกวา 5 ป      

คิดเปนรอยละ 54.37  รองลงมาคือ 5-10 ป คิดเปนรอยละ 33.01    สวนใหญเคยไดรับอบรมหรือ

ประชุมสัมมนา จํานวน 2 คร้ัง คิดเปนรอยละ 39.71  รองลงมาจํานวน 1 คร้ัง คิดเปนรอยละ 

27.94    นอกจากการอบรมหรือประชุมสัมมนาแลว สวนใหญยังไดรับความรูจากการศึกษา

เอกสาร คิดเปนรอยละ 87.38  รองลงมาคือ สนทนาทางวชิาการ คิดเปนรอยละ 56.31 

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน    เมื่อจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

พบวา ปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 51.38  รองลงมาคือ  โรงเรียนขนาด

ใหญ คิดเปนรอยละ 38.53 และโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 10.09     สวนใหญมี อายุ

มากกวา 50 ป  คิดเปนรอยละ 24.46  รองลงมาคือ อายุระหวาง 30-35 ป คิดเปนรอยละ 23.24  

อายุราชการสวนใหญ มากกวา 20  ป คิดเปนรอยละ 37.00 รองลงมาคือ 6-10 ป คิดเปนรอยละ 

29.05    วุฒิการศึกษาสูงสุดสวนใหญอยูในระดับปริญญา โท คิดเปนรอยละ 55.96 รองลงมาคือ 

ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 41.59    สวนใหญมีตําแหนงเปนครู คิดเปนรอยละ 37.00  รองลงมา

คือ รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 31.80    สวนใหญมีประสบการณดานการนิเทศ  5-10 ป      

คิดเปนรอยละ 37.31 ร องลงมาคือ นอยกวา 5  ป คิดเปนรอยละ 34.56    สวนใหญเคยไดรับ

อบรมหรือประชุมสัมมนา จํานวน 2 คร้ัง คิดเปนรอยละ 43.64  รองลงมาจํานวน 1 คร้ัง คิดเปน

รอยละ 30.00     นอกจากการอบรมหรือประชุมสัมมนาแลว สวนใหญยังไดรับความรูจาก

การศึกษาเอกสาร คิดเปนรอยละ 85.63  รองลงมาคือ สนทนาทางวชิาการ คิดเปนรอยละ 61.47 
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ตอนที่ 2     สภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

  

ตารางที่ 3   ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  ขอมูลที่ใชในการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

โรงเรียน  

        

1.1  สภาพปจจุบันของโรงเรียน / ชุมชน 30 90.91 156 92.86 108 85.71 294 89.91 

1.2  ความตองการของครู 26 78.79 115 68.45 110 87.30 251 76.76 

1.3  ความตองการของผูปกครองและชุมชน 20 60.61 77 45.83 53 42.06 150 45.87 

1.4  นโยบายของตนสังกัด 1 3.03 9 5.36 8 6.35 18 5.50 

2.  โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

โรงเรียนของครูอยางไร 

        

2.1  ศึกษาจากผลการประเมินตนเองของโรงเรียน SAR 29 87.88 131 77.98 80 63.49 240 73.39 

2.2  ศึกษาจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก  24 72.73 107 63.69 67 53.17 198 60.55 

2.3  ศึกษาจากปญหาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 25 75.76 122 72.62 103 81.75 250 76.45 

2.4  การวิเคราะหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  28 84.85 134 79.76 93 73.81 255 77.98 

2.5  การสังเกต 15 45.45 71 42.26 63 50.00 149 45.57 60 
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ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2.6  การสอบถาม   14 42.42 65 38.69 48 38.10 127 38.84 

2.7  รวมนําเสนอความตองการจําเปน 12 36.36 48 28.57 40 31.75 100 30.58 

2.8  ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของเปนรายบุคคล 11 33.33 58 34.52 41 32.54 110 33.64 

3.  โรงเรียนใชขอมูลจากแหลงใดในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ

การนิเทศภายในโรงเรียน 

        

3.1  รายงานการประชุม   24 72.73 113 67.26 82 65.08 219 66.97 

3.2  แบบสอบถามความตองการ    20 60.61 124 73.81 83 65.87 227 69.42 

3.3  แบบประเมินความตองการ 19 57.58 94 55.95 56 44.44 169 51.68 

4.  การสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียนทานได

มอบหมายใหใครเปนผูดําเนินการ  

        

4.1  รองผูอํานวยการ 12 36.36 101 60.12 87 69.05 200 61.16 

4.2  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   13 39.39 99 58.93 77 61.11 189 57.80 

4.3  หัวหนาระดับชั้น    8 24.24 65 38.69 75 59.52 148 45.26 

4.4  ครูผูสอน 14 42.42 83 49.40 64 50.79 161 49.24 

4.5  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 21 63.64 93 55.36 69 54.76 183 55.96 61 
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ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

5.  โรงเรียนมีปญหาในการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศ

ภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร 

        

5.1  ไมม ี 23 69.70 125 74.40 99 78.57 247 75.54 

5.2  มีปญหา   ไดแก 10 30.30 43 25.60 27 21.43 80 24.46 

5.2.1  ผูบริหารไมใหความสําคัญ 0 0.00 1 0.60 2 1.59 3 0.92 

5.2.2  ไมไดรบัความรวมมือจากคณะครู 1 3.03 4 2.38 2 1.59 7 2.14 

5.2.3  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน  5 15.15 27 16.07 2 1.59 34 10.40 

5.2.4  ขาดส่ือและเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 3 9.09 11 6.55 2 1.59 16 4.89 

5.2.5  มีขอจํากัดในระยะเวลาของการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูล  8 24.24 24 14.29 27 21.43 59 18.04 

6.  โรงเรียนดําเนินการจัดลําดับความสําคัญของขอมูลอยางไร         

6.1    จัดลําดับตามความตองการจําเปน   22 66.67 104 61.90 80 63.49 206 63.00 

6.2  จดัลําดับตามความคิดเหน็ของคณะครู 7 21.21 50 29.76 37 29.37 94 28.75 

6.3  จัดลําดับเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด 17 51.52 102 60.71 81 64.29 200 61.16 

6.4  จัดลําดับตามที่สามารถปฏิบัติได  

 

12 36.36 54 32.14 42 33.33 108 33.03 62 
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ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

6.5  จัดลําดับตามความเรงดวนของปญหา 0 0.00 3 1.79 8 6.35 11 3.36 

7.  วิธีการในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล         

7.1  การสอบถาม   17 51.52 84 50.00 39 30.95 140 42.81 

7.2 การประชมุ  29 87.88 128 76.19 102 80.95 259 79.20 

7.3 ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  20 60.61 107 63.69 71 56.35 198 60.55 

8.  ผูมีสวนรวมในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล          

8.1 ผูอํานวยการ 28 84.85 125 74.40 98 77.78 251 76.76 

8.2 รองผูอํานวยการ 14 42.42 113 67.26 105 83.33 232 70.95 

8.3 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  21 63.64 121 72.02 97 76.98 239 73.09 

8.4   หัวหนาระดับชั้น  13 39.39 98 58.33 99 78.57 210 64.22 

8.5   ครูผูสอน 25 75.76 110 65.48 81 64.29 216 66.06 

8.6   คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 22 66.67 89 52.98 85 67.46 196 59.94 

9.  โรงเรียนมีปญหาในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูลหรือไม อยางไร         

9.1  ไมม ี 26 78.79 141 83.93 118 93.65 285 87.16 

9.2  มีปญหา  ไดแก 7 21.21 27 16.07 8 6.35 42 12.84 63 
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ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

9.2.1  ขาดขอมูลพ้ืนฐานที่จะใชดําเนินการ 0 0.00 6 3.57 3 2.38 9 2.75 

9.2.2  ไมสามารถจัดลําดับไดถูกตอง 0 0.00 4 2.38 0 0.00 4 1.22 

9.2.3  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน  3 9.09 6 3.57 6 4.76 15 4.59 

9.2.4  ขาดเกณฑและวิธีการที่เหมาะสม 4 12.12 13 7.74 5 3.97 22 6.73 

             9.2.5  ไมมีการจัดลําดับความสําคัญ เน่ืองจากปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด 2 6.06 3 1.79 0 0.00 5 1.53 

10.  ผูมีสวนรวมในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และกําหนดทางเลือกในการ

ปฏบิตังิาน 

        

10.1  ผูอํานวยการ 23 69.70 115 68.45 85 67.46 223 68.20 

10.2  รองผูอํานวยการ 14 42.42 120 71.43 106 84.13 240 73.39 

10.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   21 63.64 111 66.07 99 78.57 231 70.64 

10.4  หัวหนาระดับชั้น    13 39.39 88 52.38 97 76.98 198 60.55 

10.5  ครูผูสอน 26 78.79 113 67.26 80 63.49 219 66.97 

10.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 20 60.61 79 47.02 72 57.14 171 52.29 
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ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

11.  วิธีการในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และกําหนดทางเลือกในการ

ปฏบิตังิาน 

        

11.1 การสอบถาม   18 54.55 91 54.17 59 46.83 168 51.38 

11.2 การประชมุ 31 93.94 139 82.74 118 93.65 288 88.07 

11.3  ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ 22 66.67 105 62.50 73 57.94 200 61.16 

12.  โรงเรียนดําเนินการกําหนดทางเลือกในการแกปญหาโดยพิจารณาจาก         

12.1  ความเปนไปไดในการแกปญหา   15 45.45 113 67.26 81 64.29 209 63.91 

12.2  ความพรอมของโรงเรียนในดานบุคลากร และงบประมาณ 26 78.79 120 71.43 83 65.87 229 70.03 

12.3  มติของคณะกรรมการผูรับผิดชอบ 16 48.48 63 37.50 53 42.06 132 40.37 

12.4 มติของเสียงสวนใหญ  9 27.27 61 36.31 50 39.68 120 36.70 

12.5 ความตองการเรงดวน 9 27.27 40 23.81 41 32.54 90 27.52 

13.  ผูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย และกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน          

13.1 ผูอํานวยการ 27 81.82 131 77.98 105 83.33 263 80.43 

13.2 รองผูอํานวยการ 14 42.42 115 68.45 111 88.10 240 73.39 

13.3 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   19 57.58 113 67.26 104 82.54 236 72.17 65 
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ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนเิทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

13.4 หัวหนาระดับชั้น    10 30.30 88 52.38 101 80.16 199 60.86 

13.5 ครูผูสอน 21 63.64 111 66.07 91 72.22 223 68.20 

13.6 คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 19 57.58 78 46.43 83 65.87 180 55.05 

14.  โรงเรียนมีปญหาในการกําหนดเปาหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงานหรือไม 

อยางไร 

        

14.1  ไมม ี 27 81.82 139 82.74 121 96.03 287 87.77 

14.2  มีปญหาไดแก 6 18.18 29 17.26 5 3.97 40 12.23 

14.2.1  ขาดขอมูลพ้ืนฐานที่จะใชดําเนินการ 1 3.03 7 4.17 3 2.38 11 3.36 

14.2.2  ไมสามารถวิเคราะหปญหาไดถูกตอง 1 3.03 8 4.76 3 2.38 12 3.67 

14.2.3  ขาดเคร่ืองมือและวิธีการที่เหมาะสม 3 9.09 18 10.71 3 2.38 24 7.34 

14.2.4  ไมมีกําหนดทางเลือกในการแกปญหาเนื่องจากปฏิบัติตามนโยบาย

ของตนสังกัด 

3 9.09 6 3.57 5 3.97 14 4.28 

15.  ผูแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน          

15.1  ผูอํานวยการ 31 93.94 157 93.45 122 96.83 310 94.80 

15.2  รองผูอํานวยการ 8 24.24 59 35.12 43 34.13 110 33.64 66 
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ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

15.3  ศึกษานิเทศก    3 9.09 9 5.36 6 4.76 18 5.50 

15.4  ครู 0 0.00 7 4.17 4 3.17 11 3.36 

16.  วิธีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน          

16.1  ออกหนังสือแตงต้ังเปนลายลักษณอักษร  33 100.00 158 94.05 124 98.41 315 96.33 

16.2  ประชุมแตงต้ังดวยวาจา   8 24.24 43 25.60 2 1.59 53 16.21 

17.  เกณฑในการพิจารณาคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน          

17.1  ผูมีตําแหนงหนาท่ีตามสายงานบริหาร  27 81.82 134 79.76 98 77.78 259 79.20 

17.2  ผูอาวุโส หรือผูมีประสบการณในการสอนมานาน  18 54.55 82 48.81 50 39.68 150 45.87 

17.3  ผูมีความรูความชํานาญดานงานนิเทศภายในโรงเรียน 23 69.70 100 59.52 63 50.00 186 56.88 

17.4  ผูที่จบการศึกษาทางดานนิเทศการศึกษามาโดยตรง  3 9.09 18 10.71 19 15.08 40 12.23 

17.5  ผูที่มีความสนใจและอาสาสมัครเขามาเปนกรรมการดําเนินงานนิเทศ  2 6.06 12 7.14 13 10.32 27 8.26 

17.6  ผูมีมนุษยสัมพันธดีและเปนท่ียอมรับของครูผูสอน  8 24.24 20 11.90 23 18.25 51 15.60 

18.  การจัดโครงสรางของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเปนอยางไร          

 18.1  จัดตามกลุมสาระการเรียนรู 23 69.70 114 67.86 91 72.22 228 69.72 

 18.2  จดัตามระดับชัน้ 14 42.42 87 51.79 84 66.67 185 56.57 67 



68 

 

 

ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

 18.3  จัดตามฝายท่ีแตงต้ังข้ึน   9 27.27 61 36.31 35 27.78 105 32.11 

 18.4  จัดตามชวงชั้น   8 24.24 32 19.05 17 13.49 57 17.43 

19.  บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน ประกอบดวย 

        

 19.1  จัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 30 90.91 139 82.74 105 83.33 274 83.79 

 19.2  จัดทําแผนปฏิบัติงาน วางแผนการนิเทศ ดําเนินการตลอดจนการติดตาม

ประเมินผล 

27 81.82 138 82.14 107 84.92 272 83.18 

19.3  ประสานงานดานนโยบายระหวางผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียน  18 54.55 99 58.93 67 53.17 184 56.27 

19.4  รายงานผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนใหกับผูบริหาร  26 78.79 125 74.40 95 75.40 246 75.23 

19.5  สรุปผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน และรายงานใหครูในโรงเรียนทราบ 22 66.67 96 57.14 79 62.70 197 60.24 

20.  โรงเรียนมีปญหาในการจัดต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

หรือไม อยางไร 

        

20.1  ไมม ี 25 75.76 143 85.12 107 84.92 275 84.10 

20.2  มีปญหาไดแก  8 24.24 25 14.88 19 15.08 52 15.90 

20.2.1  คณะกรรมการไมมีพ้ืนความรูเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาอยางเพียงพอ  4 12.12 10 5.95 7 5.56 21 6.42 68 
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ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

20.2.2  คณะกรรมการไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนปฏิบัติงานที่กําหนดไว  2 6.06 8 4.76 0 0.00 10 3.06 

20.2.3  คณะกรรมการไมเต็มใจในหนาท่ีที่ไดรับการแตงต้ัง  0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

20.2.4  บุคลากรที่แตงต้ังมีตําแหนงซ้ําซอน 7 21.21 15 8.93 15 11.90 37 11.31 

20.2.5  บุคลากรไมปฏิบัติงานตามหนาที่เม่ือไดรับการแตงต้ัง  0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

21.  ผูรับผิดชอบการจัดทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน          

21.1  ผูอํานวยการ 16 48.48 57 33.93 38 30.16 111 33.94 

21.2  รองผูอํานวยการ 14 42.42 122 72.62 97 76.98 233 71.25 

21.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   12 36.36 39 23.21 35 27.78 86 26.30 

21.4  หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน   22 66.67 90 53.57 64 50.79 176 53.82 

21.5  หัวหนาโครงการที่ไดรับมอบหมาย 15 45.45 57 33.93 45 35.71 117 35.78 

21.6  ครูผูสอน 8 24.24 20 11.90 17 13.49 45 13.76 

22.  ผูรับผิดชอบในการจัดลําดับความสําคัญของโครงการนิเทศภายในโรงเรียน          

22.1  ผูอํานวยการ 24 72.73 98 58.33 59 46.83 181 55.35 

22.2  รองผูอํานวยการ 14 42.42 114 67.86 103 81.75 231 70.64 

22.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   9 27.27 70 41.67 69 54.76 148 45.26 69 
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ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

22.4  หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน   15 45.45 69 41.07 41 32.54 125 38.23 

22.5  หัวหนาโครงการที่ไดรับมอบหมาย 19 57.58 67 39.88 53 42.06 139 42.51 

23.  โรงเรียนมีนโยบายในการจัดทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร          

23.1  จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด 15 45.45 64 38.10 41 32.54 120 36.70 

23.2  จัดทําใหสอดคลองกับจุดพัฒนาของโรงเรียน 17 51.52 93 55.36 59 46.83 169 51.68 

23.3  จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัดและจุดพัฒนาของโรงเรียน  27 81.82 133 79.17 101 80.16 261 79.82 

24.  โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร          

24.1  การประชุม สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนในแตละกลุมสาระ

การเรียนรู 

19 57.58 107 63.69 91 72.22 217 66.36 

24.2  การประชุม สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนในแตละสายชั้น  9 27.27 69 41.07 74 58.73 152 46.48 

24.3  การประชุม สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนทั้งโรงเรียน  23 69.70 110 65.48 78 61.90 211 64.53 

25.  โรงเรียนมีการกําหนดข้ันตอนการวางแผนโครงการนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร          

25.1  จัดทําตามปฏิทินปฏิบัติงาน 30 90.91 136 80.95 111 88.10 277 84.71 

25.2  การสํารวจความพรอมของโรงเรียน 10 30.30 41 24.40 28 22.22 79 24.16 

25.3  การสํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอน 13 39.39 65 38.69 62 49.21 140 42.81 70 
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ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

25.4  ประเมินความเปนไปไดของการปฏิบัติงานในดานเวลา งบประมาณและการ

สนับสนุนของโรงเรียน 

15 45.45 46 27.38 39 30.95 100 30.58 

26. โรงเรียนมีวิธีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการนิเทศอยางไร          

26..1  ประชุมปรึกษากับครูผูสอน 29 87.88 131 77.98 62 49.21 222 67.89 

26.2  มติของคณะผูบริหาร 3 9.09 31 18.45 30 23.81 64 19.57 

26.3  มติคณะกรรมการนิเทศ 15 45.45 72 42.86 74 58.73 161 49.24 

27.  โรงเรียนไดดําเนินการจัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียนในชวงเวลาใด          

27.1  ปดภาคเรียนที่ 1 5 15.15 21 12.50 22 17.46 48 14.68 

27.2  ปดภาคเรียนที่ 2 9 27.27 35 20.83 39 30.95 83 25.38 

27.3  ระหวางภาคเรียนที่ 1 18 54.55 112 66.67 72 57.14 202 61.77 

27.4  ระหวางภาคเรียนที่ 2 18 54.55 106 63.10 74 58.73 198 60.55 

28.  ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของแตละโครงการ          

28.1  1 – 3 สัปดาห 6 18.18 34 20.24 23 18.25 63 19.27 

28.2  1 ภาคการศึกษา 8 24.24 49 29.17 37 29.37 94 28.75 

28.3  1 ปการศึกษา 19 57.58 99 58.93 86 68.25 204 62.39 71 
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ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

29.  โรงเรียนมีปญหาในการจัดทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม อยางไ         

29.1  ไมม ี 29 87.88 145 86.31 113 89.68 287 87.77 

29.2   มีปญหาไดแก 4 12.12 23 13.69 13 10.32 40 12.23 

29.2.1  ไมไดรบัความรวมมือจากคณะครู 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

29.2.2  คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

2 6.06 14 8.33 0 0.00 16 4.89 

29.2.3  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน  0 0.00 2 1.19 7 5.56 9 2.75 

29.2.4  ขาดวิธีการดําเนินงานที่ถูกตองและเหมาะสม  2 6.06 10 5.95 6 4.76 18 5.50 

29.2.5  ขอจํากัดในเร่ืองของเวลา 1 3.03 0 0.00 0 0.00 1 0.31 
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จากตารางท่ี  3  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร    ดานการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนพบวา  ขอมูลท่ีใชในการสํารวจ

สภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ

ไดแก    ขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของโรงเรียน / ชุมชน   คิดเปนรอยละ  90.91    รองลงมาคือ    

ความตองการของครู    คิดเปนรอยละ   78.79    และความตองการของผูปกครองและชุมชน         

คิดเปนรอยละ   60.61      โรงเรียนขนาดกลาง พบวาโรงเรียนสวนใหญใชขอมูลเกี่ยวกับ สภาพ

ปจจุบันของโรงเรียน / ชุมชน   คิดเปนรอยละ  92.86   รองลงมาคือ  ความตองการของครู  คิดเปน

รอยละ   68.45    และความตองการของผูปกครองและชุมชน คิดเปนรอยละ  45.83              

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  สวนใหญใชขอมูลเกี่ยวกับ สภาพปจจุบันของโรงเรียน / ชุมชน   

คิดเปนรอยละ  85.71   รองลงมาคือ  ความตองการของครู  คิดเปนรอยละ   87.30  และความ

ตองการของผูปกครองและชุมชน  คิดเปนรอยละ   42.06     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม แลวผล

ปรากฏวา  ขอมูลท่ีโรงเรียนสวนใหญใชในการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการ

นิเทศภายในโรงเรียน  ไดแก   สภาพปจจุบันของโรงเรียน  /  ชุมชน   คิดเปนรอยละ  89.91    

รองลงมาคือ    ความตองการของครู    คิดเปนรอยละ   76.76    และความตองการของผูปกครอง

และชุมชน   คิดเปนรอยละ    45.87 

การสํารวจสภาพปจจุบัน   ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียนของครู

พบวา    โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ ศึกษาจากผลการประเมินตนเองของโรงเรียน  SAR                      

คิดเปนรอยละ 87.88   รองลงมาคือ   การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  คิดเปนรอยละ  84.85    

และศึกษาจากปญหาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน คิดเปนรอยละ   75.76      สวน โรงเรียน

ขนาดกลางพบวา   โรงเรียนสวนใหญใช การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  คิดเปนรอยละ   

79.76    รองลงมาคือ    ศึกษาจากผลการประเมินตนเองของโรงเรียน  SAR คิดเปนรอยละ  77.98    

และศึกษาจากปญหาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน คิดเปนรอยละ   72.62     สําหรับโรงเรียน

ขนาดใหญพบวา   โรงเรียนสวนใหญใชการ ศึกษาจากปญหาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน   

คิดเปนรอยละ   81.75    รองลงมาคือ    การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   คิดเปนรอยละ   

73.81     และศึกษาจากผลการประเมินตนเองของโรงเรียน  SAR  คิดเปนรอยละ   63.49          

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  การสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ

การนิเทศภายในโรงเรียนของครู โรงเรียนสวนใหญพบวา   การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน    

คิดเปนรอยละ  77.98  รองลงมาคือ  ศึกษาจากปญหาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน   คิดเปน

รอยละ  76.45  และศึกษาจากผลการประเมินตนเองของโรงเรียน  SAR  คิดเปนรอยละ 73.39 

แหลง ขอมูลในการศึกษาสภาพปจจุบัน    ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน     

พบวา  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญใชรายงานการประชุม  คิดเปนรอยละ  72.73      รองลงมาคือ   
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แบบสอบถามความตองการ   คิดเปนรอยละ   60.61     และแบบประเมินความตองการ              

คิดเปนรอยละ   57.58        สวน โรงเรียนขนาดกลางพบวา   โรงเรียนสวนใหญใช แบบสอบถาม

ความตองการ    คิดเปนรอยละ  73.8    รองลงมาคือ  รายงานการประชุม  คิดเปนรอยละ  67.26    

และแบบประเมินความตองการ   คิดเปนรอยละ  55.95       สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา    

โรงเรียนสวนใหญใช แบบสอบถามความตองการ  คิดเปนรอยละ  65.87   รองลงมาคือ        

รายงานการประชุม  คิดเปนรอยละ   65.08   และแบบประเมินความตองการ   คิดเปนรอยละ   

44.44       เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม แลวผลปรากฏวา  สวนใหญขอมูลท่ีใชในการศึกษาสภาพ

ปจจุบัน   ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียน   คือ   แบบสอบถามความตองการ  

คิดเปนรอยละ   69.42   รองลงมาคือ   รายงานการประชุม  คิดเปนรอยละ   66.97   และแบบ

ประเมินความตองการ  คิดเปนรอยละ  51.68   

ผูดําเนินการใ นการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

โรงเรียนพบวา  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ  ไดแก  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

คิดเปนรอยละ    63.64  รองลงมาคือ  ครูผูสอน  คิดเปนรอยละ  42.42  และหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู   คิดเปนรอยละ   39.39      สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา  ผูดําเนินการสวนใหญ ไดแก   

รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  60.12  รองลงมาคือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ   

58.93  และคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  55.36                

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  ผูดําเนินการสวนใหญไดแก  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  

69.05   รองลงมาคือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   คิดเปนรอยละ   58.93   และคณะกรรมการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  54.76 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผล

ปรากฏวา  ผูดําเนินการใ นการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

โรงเรียนคือ  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  61.16   รองลงมาคือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  

คิดเปนรอยละ  57.80  และคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 55.96 

ปญหาในการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียน            

โรงเรียนขนาดเล็ก สวนใหญพบวา  ไมมี ปญหา  คิดเปนรอยละ  69.70   มีปญหา  คิดเปนรอยละ   

30.30  ไดแก  มีขอจํากัดในระยะเวลาของการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูล  คิดเปนรอยละ  24.24  

รองลงมาคือ  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน   คิดเปนรอยละ   15.15  และ

ขาดส่ือและเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  คิดเปนรอยละ  9.09         สวนโรงเรียนขนาดกลาง  

พบวา  โรงเรียนสวนใหญ ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  74.40   มีปญหา  คิดเปนรอยละ   25.60  

ไดแก  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน  คิดเปนรอยละ   16.07  รองลงมาคือ   

มีขอจํากัดในระยะเวลาของการศึกษาและเก็บรวบรวมขอ  คิดเปนรอยละ  14.29  และขาดส่ือและ

เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  คิดเปนรอยละ  6.55     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  
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ไมมีปญหา   คิดเปนรอยละ  78.57  มีปญหา   คิดเปนรอยละ   21.43   ไดแก  มีขอจํากัดใน

ระยะเวลาของการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูล  คิดเปนรอยละ 21.43  รองลงมาคือ  การโยกยาย

ของบุคลากรและนักเรียนอยูบอยคร้ัง  คิดเปนรอยละ  6.35        เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผล

ปรากฏวา  ปญหาในการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียน   

โรรงเรียนสวนใหญพบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  75.54   มีปญหา  คิดเปนรอยละ   24.46  

ไดแก  มีขอจํากัดในระยะเวลาของการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูล   คิดเปนรอยละ   18.04  

รองลงมาคือ  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน   คิดเปนรอยละ   10.40  และ

ขาดส่ือและเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  คิดเปนรอยละ  4.89     

การดําเนินการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล โรงเรียนขนาดเล็ก สวนใหญ พบวา  

จัดลําดับตามความตองการจําเปน  คิดเปนรอยละ   66.67  รองลงมาคือ   จัดลําดับเพ่ือให

สอดคลองกับนโยบายตนสังกัด  คิดเปนรอยละ   51.52   และจัดลําดับตามท่ีสามารถปฏิบัติได   

คิดเปนรอยละ  36.36 สวน โรงเรียนขนาดกลางพบวา  โรงเรียนสวนใหญ จัดลําดับตามความ

ตองการจําเปน  คิดเปนรอยละ  61.90  รองลงมาคือ  จัดลําดับเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายตน

สังกัดคิดเปนรอยละ   60.71  และจัดลําดับตามท่ีสามารถปฏิบัติได  คิดเปนรอยละ   32.14                   

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   สวนใหญ จัดลําดับเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด        

คิดเปนรอยละ  64.29   รองลงมาคือ  จัดลําดับตามความตองการจําเปน   คิดเปนรอยละ   63.49  

และจัดลําดับตามท่ีสามารถปฏิบัติได   คิดเปนรอยละ   33.33            เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม

แลวผลปรากฏวา  การ ดําเนินการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล  โรงเรียนสวนใหญ  พบวา

จัดลําดับตามความตองการจําเปน  คิดเปนรอยละ  63.00  รองลงมาคือ   จัดลําดับเพ่ือให

สอดคลองกับนโยบายตนสังกัด  คิดเปนรอยละ   61.16   และจัดลําดับตามท่ีสามารถปฏิบัติได   

คิดเปนรอยละ  33.03     

วิธีการในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล          โรงเรียนขนาดเล็ก สวนใหญ พบวา    

โรงเรียนใชวิธีการประชมุ  คิดเปนรอยละ  87.88   รองลงมาคือ   ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  คิดเปน

รอยละ  60.61  และการสอบถาม  คิดเปนรอยละ  51.52  สวน โรงเรียนขนาดกลางพบวา   

โรงเรียนสวนใหญใชวิธีการประชมุ  คิดเปนรอยละ  76.19    รองลงมาคือ  ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  

คิดเปนรอยละ  63.69    และการสอบถาม  คิดเปนรอยละ   50.00     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ

พบวา  โรงเรียนสวนใหญใชวิธี การประชมุ   คิดเปนรอยละ  80.95   รองลงมาคือ   ปรึกษาหารือ

ผูเกี่ยวของ  คิดเปนรอยละ  56.35  และการสอบถาม  คิดเปนรอยละ  30.95      เมื่อพิจารณาโดย

ภาพรวมแลวผลปรากฏวา  วิธีการในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูลสวนใหญพบวา  โรงเรียน

ใชวิธีการประชมุ   คิดเปนรอยละ   79.20  รองลงมาคือ   ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  คิดเปนรอยละ   

60.55  และการสอบถาม  คิดเปนรอยละ  42.81       
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ผูมีสวนรวมในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล     โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ    ไดแก  

ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  84.85  ร องลงมาคือ   ครูผูสอน  คิดเปนรอยละ  75.76   และ

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 66.67      สวนโรงเรียนขนาดกลาง  

สวนใหญ  ไดแก  ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  74.40  รองลงมาคือ   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

คิดเปนรอยละ  72.02    และรองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  67.26    สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ  

พบวา สวนใหญคือ  รอง ผูอํานวยกา ร  คิดเปนรอยละ   83.33   รองลงมาคือ   หัวหนาระดับชั้น       

คิดเปนรอยละ  78.57  และผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  77.78 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม

แลวผลปรากฏวา  ผูมีสวนรวมในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล โรงเรียนสวนใหญ  ไดแก  

ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  76.76   รองลงมาคือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   คิดเปนรอยละ   

73.09  และรองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  70.95       

ปญหาในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล       โรงเรียนขนาดเล็ก สวนใหญ พบวา      

ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  78.79   มีปญหา   คิดเปนรอยละ   21.21  ไดแก  ขาดเคร่ืองมือและ

วิธีการท่ีเหมาะสม  คิดเปนรอยละ   12.12  รองลงมาคือ   ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจใน

การดําเนินงาน  คิดเปนรอยละ  9.09  และโรงเรียนไมมีการจัดลําดับความสําคัญเน่ืองจากปฏิบัติ

ตามนโยบายของตนสังกัด  คิดเปนรอยละ  6.06      สวนโรงเรียนขนาดกลาง พบวา  โรงเรียนสวน

ใหญไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  83.93  มีปญหา คิดเปนรอยละ  16.07  ไดแก  ขาดเคร่ืองมือและ

วิธีการท่ีเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  7.74  รองลงมาคือ  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการ

ดําเนินงาน และขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ  เทากัน   คิดเปนรอยละ   3.57                   

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  สวนใหญไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  93.65   มีปญหา  คิดเปน

รอยละ  6.35  ไดแก  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน   คิดเปนรอยละ   4.76  

รองลงมาคือ  ขาดเคร่ืองมือและวิธีการท่ีเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  3.97  และขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ี

จะใชดําเนินการ  เทากัน   คิดเปนรอยละ   2.38      เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  

ปญหาในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูลโรงเรียนสวนใหญพบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  

87.16  มีปญหา  คิดเปนรอยละ  12.84  ไดแก  ขาดเคร่ืองมือและวิธีการท่ีเหมาะสม   คิดเปนรอย

ละ  6.73  รองลงมาคือ  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงานคิดเปนรอยละ  4.59  

และขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ  คิดเปนรอยละ    2.75     

ผูมีสวนรวมในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาและกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน            

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ  ไดแก  ครูผูสอน  คิดเปนรอยละ   78.79  รองลงมาคือ  ผูอํานวยการ   

คิดเปนรอยละ  69.70   และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ  63.64                            

สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญ  ไดแก  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ   71.43   รองลงมาคือ  

ผูอํานวยการ   คิดเปนรอยละ   68.45    และครูผูสอน  คิดเปนรอยละ   67.26     สําหรับโรงเรียน
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ขนาดใหญพบวา สวนใหญ  ไดแก   รอง ผูอํานวยการ   คิดเปนรอยละ   84.13   รองลงมาคือ    

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ   78.57  และหัวหนาระดับชั้น  คิดเปนรอยละ   76.98                

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  ผูมีสวนรวมในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาและ

กําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน โรงเรียนสวนใหญ  ไดแก  รองผูอํานวยการ   คิดเปนรอยละ  

73.39   รองลงมาคือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ  70.64  และผูอํานวยการ         

คิดเปนรอยละ  68.20   

วิธีการในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา  และกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน            

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา  โรงเรียนใชวิธีการประชุม  คิดเปนรอยละ   93.94   รองลงมาคือ  

ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  คิดเปนรอยละ   66.67   และการสอบถาม  คิดเปนรอยละ   54.55                            

สวน โรงเรียนขนาดกลางพบวา   โรงเรียนสวนใหญใชวิธี การประชุม  คิดเปนรอยละ   82.74   

รองลงมาคือ  ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  คิดเปนรอยละ   62.50  และการสอบถาม  คิดเปนรอยละ   

54.17    สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญใชวิธี การประชมุ   คิดเปนรอยละ   

93.65    รองลงมาคือ  ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  คิดเปนรอยละ  57.94  และการสอบถาม   คิดเปน

รอยละ   46.83    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  วิธีการในการวิเคราะหหาสาเหตุ

ของปญหาและกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน พบวา  โรงเรียนสวนใหญใชวิธี การประชมุ       

คิดเปนรอยละ   88.07  รองลงมาคือ  ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  คิดเปนรอยละ   61.16  และการ

สอบถาม  คิดเปนรอยละ  51.38       

การพิจารณากําหนดทางเลือกในการแกปญหาของโรงเรียนพบวา  โรงเรียนขนาดเล็ก

สวนใหญพิจารณาจากความพรอมของโรงเรียนในดานบุคลากรและงบประมาณ   คิดเปนรอยละ   

78.79  รองลงมาคือ  มติของคณะกรรมการผูรับผิดชอบ  คิดเปนรอยละ  48.48   และความเปนไป

ไดในการแกปญหา  คิดเปนรอยละ  45.45     สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญพบวา  พิจารณา

จากความพรอมของโรงเรียนในดานบุคลากร  และงบประมาณ  คิดเปนรอยละ   71.43  รองลงมา

คือ  ความเปนไปไดในการแกปญหา  คิดเปนรอยละ   67.26   และมติของคณะกรรมการ

ผูรับผิดชอบ  คิดเปนรอยละ  37.50      สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   สวนใหญพิจารณาจาก

ความพรอมของโรงเรียนในดานบุคลากรและงบประมาณ   คิดเปนรอยละ  65.87  รองลงมาคือ  

ความเปนไปไดในการแกปญหา   คิดเปนรอยละ   64.29  และมติของคณะกรรมการผูรับผิดชอบ   

คิดเปนรอยละ   42.06      เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวาการพิจารณากําหนด

ทางเลือกในการแกปญหาพบวา  โรงเรียนสวนใหญพิจารณาจาก ความพรอมของโรงเรียนในดาน

บุคลากรและงบประมาณ  คิดเปนรอยละ   70.03  รองลงมาคือ   ความเปนไปไดในการแกปญหา  

คิดเปนรอยละ  63.91  และมติของคณะกรรมการผูรับผิดชอบ  คิดเปนรอยละ  40.37   
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  ผูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน                            

พบวา   โรงเรียนขนาดเล็ก สวนใหญ ไดแก ผูอํานวยการ   คิดเปนรอยละ  81.82  รองลงมาคือ  

ครูผูสอน  คิดเปนรอยละ  63.64    หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  57.58 สวน โรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ ไดแก  ผูอํานวยการ     

คิดเปนรอยละ  77.98  รองลงมาคือ  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  68.45  และหัวหนากลุม

สาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ  67.26     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา สวนใหญ ไดแก       

รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  88.10  รองลงมาคือ  ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  83.33  และ

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ  82.54     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา

ผูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน โรงเรียนสวนใหญ 

พบวาไดแก  ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ 80.43  รองลงมาคือ  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ 

73.39  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ  72.17     

ปญหาในการกําหนดเปาหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงาน    โรงเรียนขนาดเล็ก สวน

ใหญพบวา  ไมมี ปญหา  คิดเปนรอยละ  81.82   มีปญหา   คิดเปนรอยละ   18.18  ไดแก    ขาด

เคร่ืองมือและวิธีการท่ีเหมาะสม และไมมีกําหนดทางเลือกในการแกปญหาเน่ืองจากปฏิบัติตาม

นโยบายของตนสังกัด  เทากัน  คิดเปนรอยละ   9.09  ขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ และไม

สามารถวิเคราะหปญหาไดถูกตอง   คิดเปนรอยละ   3.03       สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา   

โรงเรียนสวนใหญไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  82.74  มีปญหา  คิดเปนรอยละ  17.26  ไดแก  ขาด

เคร่ืองมือและวิธีการท่ีเหมาะสม  คิดเปนรอยละ   10.71    รองลงมาคือ   ไมสามารถวิเคราะห

ปญหาไดถูกตอง  คิดเปนรอยละ  4.76  และ ขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ   คิดเปนรอยละ   

4.17 สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ โรงเรียนสวนใหญ พบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  96.03   

มีปญหา  คิดเปนรอยละ  3.97  ไดแก  ไมมีกําหนดทางเลือกในการแกปญหาเน่ืองจากปฏิบัติตาม

นโยบายของตนสังกัด  คิดเปนรอยละ   3.97  ขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ   ไมสามารถ

วิเคราะหปญหาไดถูกตอง  และขาดเคร่ืองมือและวิธีการท่ีเหมาะสม  เทากัน  คิดเปนรอยละ  2.38            

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  ปญหาในการ กําหนดเปาหมายและทางเลือกในการ

ปฏิบัติงานโรงเรียนสวนใหญพบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  87.77  โรงเรียนมีปญหาในการ

กําหนดเปาหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  12.23  ไดแก  ขาดเคร่ืองมือและ

วิธีการท่ีเหมาะสม   คิดเปนรอยละ   7.34  รองลงมาคือ   ไมมีกําหนดทางเลือกในการแกปญหา

เน่ืองจากปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด  คิดเปนรอยละ  4.28  และไมสามารถวิเคราะหปญหา

ไดถูกตอง  คิดเปนรอยละ  3.67 

ผูแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน   โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ  

พบวา  ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  93.94  รองลงมาคือ รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  24.24  
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และศึกษานิเทศก  คิดเปนรอยละ  9.09  สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวา  ผูอํานวยการ  

คิดเปนรอยละ  93.45  รองลงมาคือ  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  35.12  และศึกษานิเทศก  

คิดเปนรอยละ 5.36     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวาสวนใหญคือ  ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  

96.83  รองลงมาคือ  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  34.13  และศึกษานิเทศก  คิดเปนรอยละ  

4.76      เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  ผูแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน  โรงเรียนสวนใหญพบวาไดแก  ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  94.80  รองลงมาคือ  

รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  33.64  และศึกษานิเทศก  คิดเปนรอยละ  5.50     

 วิธีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ  

พบวา  โรงเรียนใชวิธีการออกหนังสือแตงต้ังเปนลายลักษณอักษร  คิดเปนรอยละ 100.00  และ

ประชุมแตงต้ังดวยวาจา  คิดเปนรอยละ  24.24       สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา  โรงเรียนสวน

ใหญใชวิธีการออกหนังสือแตงต้ังเปนลายลักษณอักษร  คิดเปนรอยละ  94.05  และประชุมแตงต้ัง

ดวยวาจา   คิดเปนรอยละ  25.60     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญโรงเรียนสวนใหญ พบวา  โรงเรียน

ใชวิธีการออกหนังสือแตงต้ังเปนลายลักษณอักษร  คิดเปนรอยละ  98.41  และประชุมแตงต้ังดวย

วาจา  คิดเปนรอยละ 1.59    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา วิธีการแตงต้ัง

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสวนใหญพบวา  โรงเรียนใชวิธีการออกหนังสือ

แตงต้ังเปนลายลักษณอักษร  คิดเปนรอยละ  96.33  และประชุมแตงต้ังดวยวาจา คิดเปนรอยละ  

16.21 

การพิจารณาคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน   โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ  

พบวา  พิจารณาจากผูมีตําแหนงหนาท่ีตามสายงานบริหาร  คิดเปนรอยละ   81.82  รองลงมาคือ  

ผูมีความรูความชํานาญดานงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  69.70  และผูอาวุโสหรือผูมี

ประสบการณในการสอนมานาน  คิดเปนรอยละ   54.55      สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญ

พบวา  พิจารณาจากผูมีตําแหนงหนาท่ีตามสายงานบริหาร  คิดเปนรอยละ  79.76  รองลงมาคือ       

ผูมีความรูความชํานาญดานงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  59.52  และผูอาวุโสหรือผูมี

ประสบการณในการสอนมานาน  คิดเปนรอยละ  48.81       สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ   พบวา  

สวนใหญพิจารณาจากผูมีตําแหนงหนาท่ีตามสายงานบริหาร  คิดเปนรอยละ  77.78  รองลงมาคือ  

ผูมีความรูความชํานาญดานงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  50.00  และผูอาวุโสหรือผูมี

ประสบการณในการสอนมานาน  คิดเปนรอยละ  39.683     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผล

ปรากฏวา การพิจารณาคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  โรงเรียนสวนใหญ

พิจารณาจากผูมีตําแหนงหนาท่ีตามสายงานบริหาร  คิดเปนรอยละ 79.20  รองลงมาคือ             

ผูมีความรูความชํานาญดานงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  56.88  และผูอาวุโสหรือผูมี

ประสบการณในการสอนมานาน  คิดเปนรอยละ  45.87 
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 การจัดโครงสรางของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน     โรงเรียนขนาดเล็ก   

สวนใหญพบวา  โรงเรียนมีการจัดโครงสรางตามกลุมสาระการเรียนรู   คิดเปนรอยละ 69.70  

รองลงมาคือ  จัดตามระดับชั้น  คิดเปนรอยละ  42.42  และจัดตามฝายท่ีแตงต้ังข้ึน  คิดเปนรอย

ละ  27.27    สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา   โรงเรียนสวนใหญมีการจัดโครงสรางตามกลุมสาระ

การเรียนรู    คิดเปนรอยละ  67.86  รองลงมาคือ   จัดตามระดับชั้น  คิดเปนรอยละ  51.79  และ

จัดตามฝายท่ีแตงต้ังข้ึน  คิดเปนรอยละ 36.31    สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา               

โรงเรียนสวนใหญมีการจัดโครงสรางตามกลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ 72.22  รองลงมาคือ 

จัดตามระดับชั้น  คิดเปนรอยละ  66.67  และจัดตามฝายท่ีแตงต้ังข้ึน  คิดเปนรอยละ  27.78     

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา การจัดโครงสรางของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนพบวา  โรงเรียนสวนใหญมีการจัดโครงสรางตามกลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอย

ละ  69.72  รองลงมาคือ จัดตามระดับชั้น  คิดเปนรอยละ  56.57  และจัดตามฝายท่ีแตงต้ังข้ึน  

คิดเปนรอยละ  32.11   

   บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน                 

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา  ผูรับผิดชอบมีหนาท่ี จัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน        

คิดเปนรอยละ  90.91  รองลงมาคือ   จัดทําแผนปฏิบัติงาน  วางแผนการนิเทศ  ดําเนินการ

ตลอดจนการติดตามประเมนิผล   คิดเปนรอยละ   81.82   และรายงานผลการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนใหกับผูบริหาร  คิดเปนรอยละ  78.79    สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา  สวนใหญ

ผูรับผิดชอบมีหนาท่ี จัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  82.74    รองลงมาคือ  

จัดทําแผนปฏิบัติงาน  วางแผนการนิเทศ  ดําเนินการตลอดจนการติดตามประเมนิผล   คิดเปน 

รอยละ  82.14   และรายงานผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนใหกับผูบริหาร  คิดเปนรอยละ  

74.40     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   สวนใหญผูรับผิดชอบมีหนาท่ี จัดทําแผนปฏิบัติงาน               

วางแผนการนิเทศ ดําเนินการตลอดจนการติดตามประเมนิผล   คิดเปนรอยละ  84.92    รองลงมา

คือ  จัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  83.33   และรายงานผลการดําเนินงาน

นิเทศภายในโรงเรียนใหกับผูบริหาร  คิดเปนรอยละ  75.40      เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผล

ปรากฏวา  บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

โรงเรียนสวนใหญพบวา  ผูรับผิดชอบมีหนาท่ีจัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  

83.79   รองลงมาคือ จัดทําแผนปฏิบัติงาน  วางแผนการนิเทศ  ดําเนินการตลอดจนการติดตาม

ประเมินผล   คิดเปนรอยละ  83.18   และ รายงานผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนใหกับ

ผูบริหาร  คิดเปนรอยละ  75.23 

ปญหาในการจัดต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน                             

โรงเรียนขนาดเล็ก สวนใหญ พบวา  ไมมี ปญหา คิดเปนรอยละ  75.76   มีปญหา  คิดเปนรอยละ   
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24.24  ไดแก  บุคลากรท่ีแตงต้ังมีตําแหนงซ้ําซอน   คิดเปนรอยละ  21.21  รองลงมาคือ   

คณะกรรมการไมมีพ้ืนความรูเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาอยางเพียงพอ   คิดเปนรอยละ   12.12  

และคณะกรรมการไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว  คิดเปนรอยละ  6.06                            

สวนโรงเรียนขนาดกลาง พบวา  โรงเรียนสวนใหญ ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ  85.12    มีปญหา   

คิดเปนรอยละ  14.88  ไดแก  บุคลากรท่ีแตงต้ังมีตําแหนงซ้ําซอน  คิดเปนรอยละ  8.93  รองลงมา

คือ  คณะกรรมการไมมีพ้ืนความรูเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาอยางเพียงพอ  คิดเปนรอยละ   5.95  

และคณะกรรมการไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว  คิดเปนรอยละ  4.76                  

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  สวนใหญไมมีปญหา คิดเปนรอยละ  84.92    มีปญหา   คิดเปน

รอยละ  15.08  ไดแก  บุคลากรท่ีแตงต้ังมีตําแหนงซ้ําซอน   คิดเปนรอยละ   11.90  รองลงมาคือ

คณะกรรมการไมมีพ้ืนความรูเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาอยางเพียงพอ   คิดเปนรอยละ   5.56            

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  ปญหาในการจัดต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน  โรงเรียนสวนใหญพบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  84.10     มีปญหา  คิดเปน

รอยละ  15.90  ไดแก  บุคลากรท่ีแตงต้ังมีตําแหนงซ้ําซอน   คิดเปนรอยละ   11.31  รองลงมาคือ   

คณะกรรมการไมมีพ้ืนความรูเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาอยางเพียงพอ คิดเปนรอยละ  6.42  และ

คณะกรรมการไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว  คิดเปนรอยละ  3.06 

ผูรับผิดชอบการจัดทําแผนงาน  /  โครงการนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก

สวนใหญพบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก  หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 66.67  

รองลงมาคือ  ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  48.48  และหัวหนาโครงการท่ีไดรับมอบหมาย        

คิดเปนรอยละ  45.45     สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก                

รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  72.62  รองลงมาคือ  หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปน    

รอยละ  53.57  ผูอํานวยการและหัวหนาโครงการท่ีไดรับมอบหมาย  เทากัน  คิดเปนรอยละ  

33.93      สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวาผูรับผิดชอบสวนใหญ  ไดแก  รองผูอํานวยการ  คิดเปน

รอยละ  76.98  รองลงมาคือ  หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ  50.79 และหัวหนา

โครงการท่ีไดรับมอบหมาย  คิดเปนรอยละ  35.71      เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  

ผูรับผิดชอบการจัดทําแผนงาน  /  โครงการนิเทศภายในโรงเรียนสวนใหญ  ไดแก                     

รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  71.25  รองลงมาคือ  หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปน

รอยละ  53.82  และหัวหนาโครงการท่ีไดรับมอบหมาย  คิดเปนรอยละ  35.78 

 ผูรับผิดชอบในการจัดลําดับความสําคัญของโครงการนิเทศภายในโรงเรียน                                   

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก  ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  72.73  

รองลงมาคือ  หัวหนาโครงการท่ีไดรับมอบหมาย   คิดเปนรอยละ  57.58  และ หัวหนางานนิเทศ

ภายในโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  45.45   สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวาผูรับผิดชอบ  
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ไดแก  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  67.86  รองลงมาคือ  ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  58.33  

และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู   คิดเปนรอยละ  41.67     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญสวนใหญ

พบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  81.75  รองลงมาคือ  หัวหนากลุม

สาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ  54.76  และผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  46.83      เมื่อพิจารณา

โดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  ผูรับผิดชอบในการจัดลําดับความสําคัญของโครงการนิเทศภายใน

โรงเรียน   โรงเรียนสวนใหญพบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก  รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ  70.64  

รองลงมาคือ  ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  55.35  และ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  คิดเปน     

รอยละ  45.26     

 นโยบายในการจดัทําแผนงาน  /  โครงการนิเทศภายในโรงเรียน     โรงเรียนขนาดเล็ก    

พบวา  โรงเรียนสวนใหญ จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัดและจุดพัฒนาของโรงเรียน      

คิดเปน    รอยละ  81.82  รองลงมาคือ  จัดทําใหสอดคลองกับจุดพัฒนาของโรงเรียน   คิดเปนรอย

ละ  51.52  และ จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด   คิดเปนรอยละ  45.45    สวนโรงเรียน

ขนาดกลางพบวา  โรงเรียนสวนใหญ จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัดและจุดพัฒนาของ

โรงเรียน   คิดเปนรอยละ  79.17  รองลงมาคือ  จัดทําใหสอดคลองกับจุดพัฒนาของโรงเรียน        

คิดเปนรอยละ  55.36  และ จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด   คิดเปนรอยละ  38.10    

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญ จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัดและ

จุดพัฒนาของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  80.16  รองลงมาคือ  จัดทําใหสอดคลองกับจุดพัฒนาของ

โรงเรียน    คิดเปนรอยละ  46.83  และ จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด   คิดเปนรอยละ  

32.54     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  นโยบายในการจดัทําแผนงาน  /  โครงการ

นิเทศภายในโรงเรียน พบวา  โรงเรียนสวนใหญ จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัดและจุด

พัฒนาของโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  79.82  รองลงมาคือ  จัดทําใหสอดคลองกับจุดพัฒนาของ

โรงเรียน   คิดเปนรอยละ  51.68  และ จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด   คิดเปนรอยละ  

36.70 

วิธีดําเนินการ จัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน     โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา  

โรงเรียนใชวิธีการประชุม  สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนท้ังโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  

69.70  รองลงมาคือ  การประชุม  สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู                 

คิดเปนรอยละ  57.58    และการประชุม  สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนในแตละสายชั้น         

คิดเปนรอยละ  27.27     สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวา  โรงเรียนใชวิธี การประชมุ  

สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนท้ังโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  65.48  รองลงมาคือ   

การประชุม  สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ  63.69  และ

การประชุม  สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนในแตละสายชั้น   คิดเปนรอยละ  41.07                  
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สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญใชวิธี การประชุม  สํารวจปญหาและความตองการ

ของครูผูสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ  72.22  รองลงมาคือ  การประชุม  สํารวจ

ปญหาและความตองการของครูผูสอนท้ังโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  61.90  และการประชุม  สํารวจ

ปญหาและความตองการของครูผูสอนในแตละสายชั้น  คิดเปนรอยละ  58.73     เมื่อพิจารณาโดย

ภาพรวมแลวผลปรากฏวา  วิธีดําเนินการ จัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน   พบวา         

โรงเรียนสวนใหญใชวิธกีารประชุม  สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู  

คิดเปนรอยละ  66.36  รองลงมาคือ    การประชุม  สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนท้ัง

โรงเรียน  คิดเปนรอยละ  64.53   และ การประชมุ  สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอน

ในแตละสายชั้น  คิดเปนรอยละ  46.48 

 การกําหนดข้ันตอนการวางแผนโครงการนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ  

พบวา  โรงเรียนมีการกําหนดข้ันตอนโดย จัดทําตามปฏิทินปฏิบัติงาน   คิดเปนรอยละ  90.91  

รองลงมาคือ  ประเมินความเปนไปไดของการปฏิบัติงานในดานเวลา งบประมาณและการ

สนับสนุนของโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  45.45  และ การสํารวจปญหาและความตองการของ

ครูผูสอน คิดเปนรอยละ  39.39   สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา  โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนด

ข้ันตอนโดยจัดทําตามปฏิทินปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  80.95  รองลงมาคือ  การสํารวจปญหา

และความตองการของครูผูสอน   คิดเปนรอยละ  38.69  และ ประเมินความเปนไปไดของการ

ปฏิบัติงานในดานเวลา  งบประมาณและการสนับสนุนของโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  27.38    

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนดข้ันตอนโดย จดัทําตามปฏิทนิ

ปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ  88.10  รองลงมาคือ  การสํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอน   

คิดเปนรอยละ  49.21  และ ประเมินความเปนไปไดของการปฏิบัติงานในดานเวลา งบประมาณ  

และการสนับสนุนของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  30.95    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏ

วา  การกําหนดข้ันตอนการวางแผนโครงการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา  โรงเรียนสวนใหญมีการ

กาํหนดข้ันตอนโดยจัดทําตามปฏิทินปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ  84.71   รองลงมาคือ  การสํารวจ

ปญหาและความตองการของครูผูสอน คิดเปนรอยละ  42.81  และประเมินความเปนไปไดของการ

ปฏิบัติงานในดานเวลา งบประมาณและการสนับสนุนของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  30.58 

 วิธีการจัดลําดับ ความสําคัญของโครงการนิเทศ  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา         

โรงเรียนใชวิธีการประชุมปรึกษากับครูผูสอน  คิดเปนรอยละ  87.88  รองลงมาคือ คณะกรรมการ

นิเทศ  คิดเปนรอยละ  45.45  และ มติของคณะผูบริหาร   คิดเปนรอยละ  9.09    สวนโรงเรียน

ขนาดกลางพบวา  โรงเรียนสวนใหญใชวิธีการ ประชุมปรึกษากับครูผูสอน  คิดเปนรอยละ  77.98  

รองลงมาคือ  คณะกรรมการนิเทศ  คิดเปนรอยละ  42.86  และ มติของคณะผูบริหาร  คิดเปนรอย

ละ 18.45    สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวาสวนใหญ  ไดแก  คณะกรรมการนิเทศ คิดเปนรอยละ  
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58.73  รองลงมาคือ  ประชุมปรึกษากับครูผูสอน   คิดเปนรอยละ  49.21  และ มติของคณะ

ผูบริหาร   คิดเปนรอยละ 23.81    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา วิธีการจัดลําดับ

ความสําคัญของโครงการนิเทศ โรงเรียนสวนใหญพบวา  โรงเรียนใชวิธีการ ประชุมปรึกษากับ

ครูผูสอน  คิดเปนรอยละ  67.89  รองลงมาคือ  คณะกรรมการนิเทศ คิดเปนรอยละ  49.24  และ

มติของคณะผูบริหาร  คิดเปนรอยละ  19.57 

 ชวงเวลาดําเนินการจัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ  

พบวา  ดําเนินการระหวางภาคเรียนท่ี 1  และระหวางภาคเรียนท่ี 2  เทากัน  คิดเปนรอยละ  54.55  

รองลงมาคือ  ปดภาคเรียนท่ี 2  คิดเปนรอยละ  27.27     สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา          

สวนใหญดําเนินการระหวางภาคเรียนท่ี 1  คิดเปนรอยละ  66.67  รองลงมาคือ  ระหวางภาคเรียน

ท่ี  2  คิดเปนรอยละ  63.10  และปดภาคเรียนท่ี 2  คิดเปนรอยละ  20.83   สําหรับโรงเรียน   

ขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญดําเนินการระหวางภาคเรียนท่ี 2  คิดเปนรอยละ  58.73  

รองลงมาคือ  ระหวางภาคเรียนท่ี 1  คิดเปนรอยละ  57.14  และปดภาคเรียนท่ี 2  คิดเปนรอยละ  

30.95      เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  ชวงเวลาดําเนินการจัดทําโครงการนิเทศ

ภายในโรงเรียนพบวา  โรงเรียนสวนใหญดําเนินการระหวางภาคเรียนท่ี 1  คิดเปนรอยละ  61.77  

รองลงมาคือ  ระหวางภาคเรียนท่ี  2  คิดเปนรอยละ  60.55  และปดภาคเรียนท่ี 2  คิดเปนรอยละ  

25.38 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของแตละโครงการ     โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา       

โรงเรียนใชระยะเวลา ในการปฏิบัติงาน  1 ปการศึกษา  คิดเปนรอยละ  57.58  รองลงมาคือ                      

1 ภาคการศึกษา  คิดเปนรอยละ  24.24  และ1  –  3  สัปดาห คิดเปนรอยละ  18.18              

สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวา    โรงเรียนใชระยะเวลา ในการปฏิบัติงาน  1  ปการศึกษา  

คิดเปนรอยละ  58.93  รองลงมาคือ  1  ภาคการศึกษา  คิดเปนรอยละ  29.17  และ1  –  3  

สัปดาห     คิดเปนรอยละ  20.24     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญใช

ระยะเวลา ในการปฏิบัติงาน   1  ปการศึกษา  คิดเปนรอยละ  68.25  รองลงมาคือ  1               

ภาคการศึกษา  คิดเปนรอยละ  29.37  และ1  –  3  สัปดาห  คิดเปนรอยละ  18.25                 

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของแตละโครงการ สวน

ใหญพบวา  โรงเรียนใชระยะเวลา ในการปฏิบัติงาน   1  ปการศึกษา  คิดเปนรอยละ  62.39  

รองลงมาคือ 1  ภาคการศึกษา  คิดเปนรอยละ  28.75  และ1  –  3  สัปดาห  คิดเปนรอยละ  

19.27 

ปญหาในการจดัทําแผนงาน  /  โครงการนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ  

พบวา  ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ  87.88  มีปญหา คิดเปนรอยละ 12.12 ไดแก คณะครูไมตระหนัก

ถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน  และขาดวิธีการดําเนินงานท่ีถูกตองและเหมาะสม  
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เทากัน  คิดเปนรอยละ  6.06  รองลงมาคือ  ขอจํากัดในเร่ืองของเวลา  คิดเปนรอยละ  3.03    สวน

โรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  86.31   มีปญหา  คิดเปนรอยละ  

13.69  ไดแก  คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญ  คิดเปนรอยละ  8.33  รองลงมาคือ  ขาดวิธีการ

ดําเนินงานท่ีถูกตองและเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  5.95  และ ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจใน

การดําเนินงาน  คิดเปนรอยละ  1.19     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญไมมี

ปญหา คิดเปนรอยละ 89.68   มีปญหา คิดเปนรอยละ 10.32  ไดแก  ผูรับผิดชอบขาดความรู

ความเขาใจในการดําเนินงาน  คิดเปนรอยละ 5.56  รองลงมาคือ ขาดวิธีการดําเนินงานท่ีถูกตองและ

เหมาะสม  คิดเปนรอยละ  4.76     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  ปญหาในการจดัทํา

แผนงาน  /  โครงการนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญพบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  87.77     

มีปญหา  คิดเปนรอยละ 12.23  ไดแก  ขาดวิธีการดําเนินงานท่ีถูกตองและเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  

5.50  รองลงมาคือ  คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน        

คิดเปนรอยละ  4.89  และ ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน   คิดเปนรอยละ  

2.75   
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  โรงเรียนไดมอบหมายใหใครเปนผูชี้แจงแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน          

1.1   ผูอํานวยการ 12 36.36 46 27.38 30 23.81 88 26.91 

1.2   รองผูอํานวยการ 14 42.42 109 64.88 97 76.98 220 67.28 

1.3   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   7 21.21 30 17.86 24 19.05 61 18.65 

1.4   หัวหนาระดับชั้น    6 18.18 25 14.88 14 11.11 45 13.76 

1.5   หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน 17 51.52 70 41.67 33 26.19 120 36.70 

1.6   คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 14 42.42 57 33.93 33 26.19 104 31.80 

2.  โรงเรียนไดมอบหมายใหใครเปนผูรับผิดชอบในการทําความเขาใจในเร่ืองการ

ปฏิบัติการนิเทศการเก็บขอมูล วิธีการประเมิน และสรุปผลการนิเทศ ให

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเขาใจตรงกัน  

        

2.1   ผูอํานวยการ 9 27.27 52 30.95 32 25.40 93 28.44 

2.2   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 10 30.3 60 35.71 46 36.51 116 35.47 

2.3   ผูรับผิดชอบโครงการ   18 54.55 93 55.36 93 73.81 204 62.39 

2.4    หัวหนาระดับชั้น    6 18.18 31 18.45 46 36.51 83 25.38 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2.5   หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน 18 54.55 59 35.12 41 32.54 118 36.09 

2.6   คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 9 27.27 62 36.9 43 34.13 114 34.86 

3.  ผูรับผิดชอบในการใหความรูความเขาใจในเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียน          

3.1   ผูอํานวยการ 27 81.82 96 57.14 68 53.97 191 58.41 

3.2   รองผูอํานวยการ 8 24.24 111 66.07 104 82.54 223 68.20 

3.3   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 7 21.21 50 29.76 30 23.81 87 26.61 

3.4   ผูรับผิดชอบโครงการ   8 24.24 52 30.95 32 25.40 92 28.13 

3.5    หัวหนาระดับชั้น    4 12.12 19 11.31 23 18.25 46 14.07 

3.6    หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน 13 39.39 57 33.93 38 30.16 108 33.03 

3.7    คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 6 18.18 42 25.00 27 21.43 75 22.94 

4.  โรงเรียนไดชี้แจงในเร่ืองใดบาง         

4.1    วัตถุประสงคของโครงการ 33 100.00 145 86.31 104 82.54 282 86.24 

4.2    ผูรับผิดชอบโครงการ / บทบาทหนาที่ของผูที่เกี่ยวของ 29 87.88 145 86.31 112 88.89 286 87.46 

4.3    ระยะเวลาในการดําเนินงาน   31 93.94 137 81.55 85 67.46 253 77.37 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

4.4    งบประมาณที่ใช  23 69.70 89 52.98 48 38.10 160 48.93 

4.5   เกณฑในการประเมินผล 27 81.82 116 69.05 89 70.63 232 70.95 

4.6   วิธีการดําเนินงาน 32 96.97 135 80.36 101 80.16 268 81.96 

4.7   วิธีการประเมินผล 30 90.91 115 68.45 82 65.08 227 69.42 

4.8    ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  26 78.79 122 72.62 89 70.63 237 72.48 

5.  โรงเรียนมีวิธีการชี้แจงดวยวิธีการใด         

5.1   การประชมุปรึกษาดวยวาจา 16 48.48 90 53.57 61 48.41 167 51.07 

5.2   การจัดทําเอกสาร เชน เอกสารโครงการ คําส่ังแตงต้ัง 31 93.94 151 89.88 126 100.00 308 94.19 

6.  โรงเรียนทําความเขาใจและใหความรูกับคณะครูในเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียน

ดวยวิธีการใด 

        

6.1   การประชุมชี้แจง 33 100.00 148 88.1 108 85.71 289 88.38 

6.2   จัดทําเอกสารและตําราตางๆใหคณะครูศึกษา  30 90.91 114 67.86 99 78.57 243 74.31 

6.3   เชิญวิทยากรมาใหการอบรม    16 48.48 32 19.05 33 26.19 81 24.77 

6.4  สงครูเขารับการอบรมตามที่หนวยงานตนสังกัดจัดข้ึน  18 54.55 64 38.10 51 40.48 133 40.67 

6.5  ศึกษาดูงานในโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ  17 51.52 36 21.43 24 19.05 77 23.55 88 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

7.  โรงเรียนไดดําเนินการชี้แจงในชวงเวลาใด         

7.1   ปดภาคเรียนท่ี1 5 15.15 28 16.67 27 21.43 60 18.35 

7.2   ปดภาคเรียนท่ี2 5 15.15 29 17.26 38 30.16 72 22.02 

7.3   ระหวางภาคเรียนที่1 23 69.70 80 47.62 53 42.06 156 47.71 

7.4   ระหวางภาคเรียนที่2 11 33.33 64 38.10 26 20.63 101 30.89 

7.5   การประชุมประจําเดือน 14 42.42 88 52.38 77 61.11 179 54.74 

8.  จํานวนคร้ังในการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแก

ครูผูสอน 

        

8.1   1–2 คร้ัง/ป 25 75.76 119 70.83 90 71.43 234 71.56 

8.2   2–4 คร้ัง/ป 8 24.24 39 23.21 22 17.46 69 21.10 

8.3   มากกวา 5 คร้ัง/ป 1 3.03 13 7.74 14 11.11 28 8.56 

9.  โรงเรียนไดดําเนินการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแก

ครูผูสอนในชวงเวลาใด 

        

1.  ปดภาคเรียนที่1 5 15.15 25 14.88 23 18.25 53 16.21 

2.  ปดภาคเรียนที่2 17 51.52 46 27.38 60 47.62 123 37.61 89 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

3.  ระหวางภาคเรียนท่ี1 16 48.48 115 68.45 73 57.94 204 62.39 

4.  ระหวางภาคเรียนท่ี2 10 30.30 67 39.88 45 35.71 122 37.31 

10.  โรงเรียนมีปญหาในการประชุมคณะกรรมการผูรับผิดชอบหรือไมอยางไร          

10.1  ไมม ี 30 90.91 157 93.45 117 92.86 304 92.97 

10.2   มีปญหาไดแก 3 9.09 11 6.55 9 7.14 23 7.03 

10.2.1  ไมไดรบัความรวมมือจากคณะครู 1 3.03 3 1.79 0 0.00 4 1.22 

10.2.2   คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

1 3.03 3 1.79 3 2.38 7 2.14 

10.2.3   ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน  1 3.03 6 3.57 0 0.00 7 2.14 

10.2.4   ขาดวิธีการดําเนินงานที่ถูกตองและเหมาะสม 1 3.03 2 1.19 6 4.76 9 2.75 

11.  ผูรับผิดชอบในการกําหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน          

11.1  ผูอํานวยการ 14 42.42 81 48.21 67 53.17 162 49.54 

11.2  รองผูอํานวยการ 8 24.24 114 67.86 106 84.13 228 69.72 

11.3  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน 14 42.42 82 48.81 70 55.56 166 50.76 

11.4   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 6 18.18 54 32.14 58 46.03 118 36.09 90 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

11.5   ผูรับผิดชอบโครงการ   24 72.73 85 50.60 65 51.59 174 53.21 

11.6   หัวหนาระดับชั้น    7 21.21 39 23.21 46 36.51 92 28.13 

11.7   ครูผูสอน 6 18.18 33 19.64 31 24.60 70 21.41 

12.  โรงเรียนมีวิธีกําหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนดวยวิธีการใด          

12.1  การประชุมปรึกษารวมกันของครูผูสอนในโรงเรียน 33 100.00 150 89.29 103 81.75 286 87.46 

12.2  การปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด 9 27.27 55 32.74 51 40.48 115 35.17 

12.3  การศึกษาจากความตองการของครูผูสอน 7 21.21 55 32.74 32 25.40 94 28.75 

13.  โรงเรียนไดกําหนดเกณฑในการพิจารณากิจกรรมการนิเทศอยางไร          

13.1  สภาพความตองการจําเปนและปญหาของโรงเรียนในปจจุบัน  31 93.94 142 84.52 82 65.08 255 77.98 

13.2  ความเหมาะสมของกิจกรรมในแตละสถานการณ   12 36.36 87 51.79 79 62.70 178 54.43 

13.3  งบประมาณของโรงเรียน 8 24.24 35 20.83 14 11.11 57 17.43 

13.4  ความตองการของครูผูสอน 9 27.27 54 32.14 48 38.10 111 33.94 

13.5  ชวงเวลาในการจัดกิจกรรม 8 24.24 67 39.88 56 44.44 131 40.06 

14.  โรงเรียนไดกําหนดกิจกรรมนิเทศที่เหมาะสมกับจุดพัฒนาของครูใหมีกิจกรรมการนิเท         

14.1  การประชุมกอนเปดภาคเรียน   32 96.97 115 68.45 91 72.22 238 72.78 91 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

14.2  การปฐมนิเทศครูใหม 24 72.73 57 33.93 53 42.06 134 40.98 

14.3  การใหคําปรึกษาแนะนํา    28 84.85 97 57.74 68 53.97 193 59.02 

14.4  การอบรม 25 75.76 100 59.52 84 66.67 209 63.91 

14.5  การประชุมปฏิบัติการ    29 87.88 101 60.12 76 60.32 206 63.00 

14.6  การสัมมนา 25 75.76 77 45.83 67 53.17 169 51.68 

14.7  การระดมความคิด    25 75.76 91 54.17 69 54.76 185 56.57 

14.8  การสาธิตการสอน 19 57.58 66 39.29 43 34.13 128 39.14 

14.9  การใหศึกษาเอกสารทางวิชาการ   28 84.85 78 46.43 66 52.38 172 52.60 

14.10  การสนทนาทางวิชาการ 20 60.61 76 45.24 53 42.06 149 45.57 

14.11  การเยี่ยม/นิเทศชั้นเรียน    30 90.91 139 82.74 110 87.30 279 85.32 

1412  การศึกษาดูงาน 29 87.88 90 53.57 73 57.94 192 58.72 

1413  การวิจัยในชั้นเรียน    26 78.79 105 62.50 78 61.90 209 63.91 

14.14  การจัดนิทรรศการ 22 66.67 59 35.12 67 53.17 148 45.26 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

15.  โรงเรียนมีปญหาในการใชกิจกรรมการนิเทศตางๆหรือไมอยางไร          

ไมมี 30 90.91 148 88.10 113 89.68 291 88.99 

มีปญหาไดแก 3 9.09 20 11.90 13 10.32 36 11.01 

15.1  ขาดขอมูลพ้ืนฐานที่จะใชดําเนินการ 1 3.03 13 7.74 11 8.73 25 7.65 

15.2  ไมสามารถวิเคราะหปญหาไดถูกตอง 1 3.03 2 1.19 6 4.76 9 2.75 

15.3  กิจกรรมไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 0 0.00 2 1.19 6 4.76 8 2.45 

15.4  ไมไดรบัความรวมมือจากคณะครู 0 0.00 3 1.79 8 6.35 11 3.36 

15.5  ไมมีกําหนดทางเลือกในการใชกิจกรรมการนิเทศเนื่องจากปฏิบัติตาม

นโยบายของตนสังกัด 

1 3.03 8 4.76 3 2.38 12 3.67 

15.6  ขอจํากัดในเร่ืองของเวลา 0 0.00 4 2.38 3 2.38 7 2.14 

16.  ผูรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน          

16.1  ผูอํานวยการ 24 72.73 73 43.45 58 46.03 155 47.40 

16.2  รองผูอํานวยการ 7 21.21 113 67.26 108 85.71 228 69.72 

16.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 6 18.18 49 29.17 52 41.27 107 32.72 

15.4  หัวหนาโครงการ   14 42.42 75 44.64 67 53.17 156 47.71 93 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

16.5  หัวหนาระดับชั้น    3 9.09 20 11.90 44 34.92 67 20.49 

16.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 12 36.36 73 43.45 57 45.24 142 43.43 

17.  โรงเรียนมีวิธีการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร          

17.1  การประชมุปรึกษาและสอบถาม   27 81.82 104 61.90 69 54.76 200 61.16 

17.2  การสังเกต    23 69.70 95 56.55 65 51.59 183 55.96 

17.3  การใชแบบประเมินติดตามผลการดําเนินการ  16 48.48 137 81.55 110 87.3 263 80.43 

18.  โรงเรียนใชเคร่ืองมือใดในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน          

18.1  แบบสอบถาม   20 60.61 72 42.86 28 22.22 120 36.70 

18.2  แบบวัดความพึงพอใจ    16 48.48 51 30.36 24 19.05 91 27.83 

18.3  แบบสังเกตพฤติกรรม 18 54.55 95 56.55 58 46.03 171 52.29 

18.4  แบบประเมินการปฏบิตังิาน 27 81.82 131 77.98 90 71.43 248 75.84 

18.5  แบบรายงานผลการนิเทศ 27 81.82 91 54.17 76 60.32 194 59.33 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

19.  โรงเรียนมีวิธีการสรางเคร่ืองมือในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียนอยางไร 

        

19.1  เคร่ืองมือที่มีอยูเดิมมาพัฒนาตอ   18 54.55 116 69.05 88 69.84 222 67.89 

19.2  เคร่ืองมือของหนวยศึกษานิเทศก    4 12.12 66 39.29 35 27.78 105 32.11 

19.3  ศึกษาจากเอกสารและงานวิจยั 9 27.27 60 35.71 75 59.52 144 44.04 

19.4  การประชุมปรึกษา/ระดมความคิด  11 33.33 76 45.24 61 48.41 148 45.26 

19.5  รายงานการดําเนินงานที่ผานมา 0 0.00 0 0.00 9 7.14 9 2.75 

20.  โรงเรียนไดมอบหมายใหใครเปนผูรับผิดชอบในการสรางเคร่ืองมือการติดตามผล

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

        

20.1  ผูอํานวยการ 7 21.21 33 19.64 14 11.11 54 16.51 

20.2  รองผูอํานวยการ 6 18.18 74 44.05 88 69.84 168 51.38 

20.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 7 21.21 64 38.10 35 27.78 106 32.42 

20.4  หัวหนาระดับชั้น    3 9.09 33 19.64 36 28.57 72 22.02 

20.5  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน   30 90.91 125 74.4 98 77.78 253 77.37 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

20.6  ครูผูสอน 16 48.48 35 20.83 9 7.14 60 18.35 

20.7  ฝายวัดและประเมินผล 0 0.00 0 0.00 3 2.38 3 0.92 

21.  โรงเรียนมีสวนชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร          

21.1  อํานวยความสะดวกในการเสนอโครงการและการจัดกิจกรรมการนิเทศ  32 96.97 138 82.14 111 88.10 281 85.93 

21.2  สนับสนุนดานงบประมาณการจัดกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน 14 42.42 99 58.93 80 63.49 193 59.02 

21.3  จัดการฝกอบรม/สัมมนาโดยวิทยากรภายในโรงเรียน 11 33.33 70 41.67 72 57.14 153 46.79 

21.4  จัดการฝกอบรม/สัมมนาโดยวิทยากรภายนอกโรงเรียน 10 30.30 57 33.93 52 41.27 119 36.39 

21.5  สงเสริมใหครูผูสอนไดไปศึกษาดูงาน  21 63.64 81 48.21 46 36.51 148 45.26 

22.  การมีสวนรวมของหนวยงานอื่นในการสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรียน          

 22.1 ไมม ี 14 42.42 79 47.02 34 26.98 127 38.84 

 22.2 มี  ไดแก 19 57.58 89 52.98 92 73.02 200 61.16 

22.2.1  หนวยศึกษานิเทศก 13 39.39 78 46.43 77 61.11 168 51.38 

22.2.2  หนวยงานอื่นของรัฐไดแก................ 4 12.12 7 4.17 12 9.52 23 7.03 

22.2.3  หนวยงานอื่นของเอกชนไดแก.............. 2 6.06 4 2.38 1 0.79 7 2.14 

22.2.4  เครือขายโรงเรียน 13 39.39 47 27.98 51 40.48 111 33.94 96 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

23.  โรงเรียนมีปญหาในการนิเทศติดตามผลหรือไมอยางไร          

23.1  ไมม ี 27 81.82 145 86.31 113 89.68 285 87.16 

23.2  มีปญหาไดแก 6 18.18 23 13.69 13 10.32 42 12.84 

23.2.1  ขาดการกําหนดรายละเอียดข้ันตอนการดําเนินการ  2 6.06 8 4.76 11 8.73 21 6.42 

23.2.2  ขาดการวางแผนติดตามประเมินผลการปฏบิตังิาน  2 6.06 9 5.36 5 3.97 16 4.89 

23.2.3  ขาดการสนับสนุนดานบุคลากร  3 9.09 11 6.55 0 0.00 14 4.28 

23.2.4  ไมมีการกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการ  3 9.09 0 0.00 0 0.00 3 0.92 

23.2.5  มีภาระงานอื่นมาแทรกซอน 0 0.00 1 0.6 3 2.38 4 1.22 

24.  โรงเรียนมีวิธีการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศอยางไร          

24.1  กลาวชมเชยตอหนาที่ประชุม  33 100.00 162 96.43 123 97.62 318 97.25 

24.2  การใหเกียรติบัตร    16 48.48 62 36.90 64 50.79 142 43.43 

24.3  การใหรางวัลพิเศษ 12 36.36 40 23.81 28 22.22 80 24.46 

24.4  การใหสวัสดิการพิเศษ 5 15.15 25 14.88 10 7.94 40 12.23 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน   

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

25.  โอกาสที่โรงเรียนจะใชในการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน          

25.1  การประชุมประจําเดือน  26 78.79 124 73.81 105 83.33 255 77.98 

25.2  วันพิเศษตางๆเชนวันครู    16 48.48 69 41.07 29 23.02 114 34.86 

25.3  ทุกโอกาสที่ครูผูสอนสรางผลงาน 22 66.67 106 63.10 69 54.76 197 60.24 

25.4  งานนิทรรศการวิชาการ 2 6.06 12 7.14 6 4.76 20 6.12 

26.  โรงเรียนมีปญหาในการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานหรือไมอยางไร          

26.1  ไมม ี 33 100.00 168 100.00 124 98.41 325 99.39 

26.2  การดูแลบุคลากรไมทั่วถึง 0 0.00 0 0.00 2 1.59 2 0.61 
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จากตารางท่ี 4 แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร  ดานการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนพบวา   ผูชี้แจงแผนงาน / โครงการ

นิเทศภายในโรงเรีย นของโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา ผูชี้แจงคือ  หัวหนางานนิเทศภายใน

โรงเรียน   คิดเปนรอยละ 51.52  รองลงมาคือ รองผูอํานวยการและคณะกรรมการดําเนินงาน

นิเทศภายในโรงเรียน เทากัน คิดเปนรอยละ 42.42       สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ พบวา    

ผูชี้แจงคือ  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ 64.88  รองลงมาคือ หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน 

คิดเปนรอยละ 41.67  และคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 33.93             

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา ผูชี้แจงสวนใหญคือ   รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 76.98 

รองลงมาคือ หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียนและคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

เทากัน   คิดเปนรอยละ 26.19 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา การมอบหมายให

เปนผูชี้แจงแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญ  พบวา  รองผูอํานวยการ  คิดเปน   

รอยละ 67.28 รองลงมาคือ หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 36.7 และ

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 31.80 

 ผูรับผิดชอบในการทําความเขาใจในเร่ืองการปฏิบัติการนิเทศ การเก็บขอมูล วิธีการ

ประเมิน และสรุปผลการนิเทศใหคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเขาใจตรงกัน 

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก  ผูรับผิดชอบโครงการและหัวหนางานนิเทศ

ภายในโรงเรียน เทากัน  คิดเปนรอยละ 54.55 รองลงมาคือ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู คิดเปน

รอยละ 30.30      สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ พบวา ผูรับผิดชอบ  ไดแก  ผูรับผิดชอบ

โครงการ  คิดเปนรอยละ 55.36  รองลงมาคือ คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน     

คิดเปนรอยละ 36.90  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ 35.71                      

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวาสวนใหญผูรับผิดชอบ  ไดแก  ผูรับผิดชอบโครงการ คิดเปนรอยละ 

73.81 รองลงมาคือ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและหัวหนาระดับชั้น เทากัน คิดเปนรอยละ 36.51  

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ผูรับผิดชอบในการทําความเขาใจในเร่ืองการ

ปฏิบัติการนิเทศ การเก็บขอมูล วิธีการประเมิน และสรุปผลการนิเทศใหคณะกรรมการดําเนินงาน

นิเทศภายในโรงเรียนเขาใจตรงกัน สวนใหญ  ไดแก  ผูรับผิดชอบโครงการ คิดเปนรอยละ 62.39 

รองลงมาคือ หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 36.09 และหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู คิดเปนรอยละ 35.47 
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ผูรับผิดชอบในการใหความรูความเขาใจในเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียน             

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา ผูรับผิดชอบ  ไดแก   ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ 81.82 

รองลงมาคือ หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  39.39 รองผูอํานวยการและ

ผูรับผิดชอบโครงการ เทากัน   คิดเปนรอยละ 24.24       สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญพบวา

ผูรับผิดชอบ  ไดแก   รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 66.07 รองลงมาคือ ผูอํานวยการ  คิดเปน  

รอยละ 57.14  และหัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 33.93   สําหรับโรงเรียน

ขนาดใหญพบวาผูรับผิดชอบสวนใหญ ไดแก รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ  82.54 รองลงมาคือ 

ผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 53.97 และหัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 30.16      

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ผูรับผิดชอบในการใหความรูความเขาใจในเร่ืองการ

นิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญ  ไดแก รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 68.20 รองลงมาคือ 

ผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 58.41 และหัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 33.03 

 เร่ืองท่ีโรงเรียนไดชี้แจง  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา โรงเรียนชี้แจง วัตถุประสงค

ของโครงการ คิดเปนรอยละ 100.00  รองลงมาคือ วิธีการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 96.97 และ

ระยะเวลาในการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 93.94     สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา  โรงเรียน

สวนใหญชี้แจง วัตถุประสงคของโครงการและผูรับผิดชอบโครงการ / บทบาทหนาท่ีของผูท่ี

เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 86.31  รองลงมาคือ ระยะเวลาในการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 81.55               

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวาเร่ืองท่ีสวนใหญชี้แจงคือ   ผูรับผิดชอบโครงการ / บทบาทหนาท่ี

ของผูท่ีเกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 88.89  รองลงมาคือ วัตถุประสงคของโครงการ คิดเปนรอยละ 

82.54 และวิธีการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 80.16       เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏ

วา เร่ืองท่ีโรงเรียนไดชี้แจง สวนใหญ คือ ผูรับผิดชอบโครงการ / บทบาทหนาท่ีของผูท่ีเกี่ยวของ    

คิดเปนรอยละ 87.46  รองลงมาคือ วัตถุประสงคของโครงการ คิดเปนรอยละ 86.24 และวิธีการ

ดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 81.96 

 วิธีการชี้แจง  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา โรงเรียนมีการจัดทําเอกสาร เชน เอกสาร

โครงการ คําส่ังแตงต้ัง  คิดเปนรอยละ 93.94 และการประชุมปรึกษาดวยวาจา คิดเปน   รอยละ  

48.48     สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา   โรงเรียนสวนใหญมี การจัดทําเอกสาร เชน เอกสาร

โครงการ คําส่ังแตงต้ัง คิดเปนรอยละ 89.88 และการประชุมปรึกษาดวยวาจา  คิดเปนรอยละ 

53.57     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   โรงเรียนสวนใหญมีการ จัดทําเอกสาร เชน เอกสาร

โครงการ คําส่ังแตงต้ัง คิดเปนรอยละ 100.00 และการประชุมปรึกษาดวยวาจา คิดเปนรอยละ 

48.41     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา วิธีการชี้แจง โรงเรียนสวนใหญมี การจัดทํา
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เอกสาร เชน เอกสารโครงการ คําส่ังแตงต้ัง คิดเปนรอยละ 94.19 และการประชุมปรึกษาดวยวาจา 

คิดเปนรอยละ 51.07 

วิธีการทําความเขาใจและใหความรูกับคณะครูในเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียน    

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา โรงเรียนมีการประชุมชี้แจง คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมาคือ 

จัดทําเอกสารและตําราตางๆใหคณะครูศึกษา คิดเปนรอยละ 90.91 และสงครูเขารับการอบรม

ตามท่ีหนวยงานตนสังกัดจัดข้ึน คิดเปนรอยละ  54.55      สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา    

โรงเรียนสวนใหญมีการประชุมชี้แจง คิดเปนรอยละ 88.10 รองลงมาคือ จัดทําเอกสารและตํารา

ตางๆใหคณะครูศึกษา คิดเปนรอยละ 67.86 และสงครูเขารับการอบรมตามท่ีหนวยงานตนสังกัด

จัดข้ึน  คิดเปนรอยละ  38.10      สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   สวนใหญมี การประชุมชี้แจง  

คิดเปนรอยละ 85.71 รองลงมาคือ จัดทําเอกสารและตําราตางๆใหคณะครูศึกษา  คิดเปนรอยละ  

78.57 และสงครูเขารับการอบรมตามท่ีหนวยงานตนสังกัดจัดข้ึน คิดเปนรอยละ 40.48                       

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา วิธีการทําความเขาใจและใหความรูกับคณะครูในเร่ือง

การนิเทศภายในโรงเรียนสวนใหญพบวา  มีการประชุมชี้แจง คิดเปนรอยละ 88.38 รองลงมาคือ  

จัดทําเอกสารและตําราตางๆใหคณะครูศึกษา คิดเปนรอยละ 74.31 และสงครูเขารับการอบรม

ตามท่ีหนวยงานตนสังกัดจัดข้ึน คิดเปนรอยละ 40.67 

 ชวงเวลาในการดําเนินการชี้แจง    โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา  ดําเนินการในชวง

ระหวางภาคเรียนท่ี 1 คิดเปนรอยละ 69.70  รองลงมาคือ การประชุมประจําเดือน คิดเปนรอยละ 

42.42 และระหวางภาคเรียนท่ี 2 คิดเปนรอยละ 33.33     สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวา  

ดําเนินการในชวงการประชุมประจําเดือน  คิดเปนรอยละ 52.38   รองลงมาคือ  ระหวางภาคเรียน

ท่ี1 คิดเปนรอยละ 47.62 และระหวางภาคเรียนท่ี 2 คิดเปนรอยละ 38.10       สําหรับโรงเรียน

ขนาดใหญ สวนใหญ พบวา   ดําเนิน การในชวงการ ประชุมประจําเดือน คิดเปนรอยละ 61.11 

รองลงมาคือ ระหวางภาคเรียนท่ี1 คิดเปนรอยละ 42.06 และปดภาคเรียนท่ี 2 คิดเปนรอยละ 

30.16     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ชวงเวลาในการดําเนินการชี้แจงสวนใหญคือ  

ดําเนินการในชวงการประชุมประจําเดือน คิดเปนรอยละ 54.74 รองลงมาคือ ระหวางภาคเรียนท่ี 1 

คิดเปนรอยละ 47.71 และระหวางภาคเรียนท่ี 2 คิดเปนรอยละ 30.89 

 จํานวนคร้ังในการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแกครูผูสอน 

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา จาํนวน 1 – 2 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 75.76  รองลงมาคือ        

2 – 4 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 24.24   และมากกวา 5 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 3.03                   

สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวา  จํานวน1 – 2 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 70.83  รองลงมาคือ 

2 – 4 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 23.21 และมากกวา 5 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 7.74                  

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   สวนใหญจํานวน  1  – 2 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 71.43    
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รองลงมาคือ 2 – 4 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 17.46 และมากกวา 5 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 11.11         

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา จํานวนคร้ังในการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

นิเทศภายในโรงเรียนแกครูผูสอน สวนใหญพบวา  จาํนวน 1 – 2 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 71.56 

รองลงมาคือ 2 – 4 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 21.10 และมากกวา 5 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 8.56   

 ชวงเวลาท่ีโรงเรียนไดดําเนินการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน

แกครูผูสอน  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา  ดําเนินการในชวงปดภาคเรียนท่ี 2 คิดเปนรอยละ 

51.52  รองลงมาคือ ระหวางภาคเรียนท่ี 1  คิดเปนรอยละ 48.48  และระหวางภาคเรียนท่ี 2      

คิดเปนรอยละ  30.30     สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา โรงเรียนสวนใหญดําเนินการในชวง

ระหวางภาคเรียนท่ี 1 คิดเปนรอยละ 68.45  รองลงมาคือ ระหวางภาคเรียนท่ี 2 คิดเปนรอยละ 

39.88 และ ปดภาคเรียนท่ี 2 คิดเปนรอยละ 27.38     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   สวนใหญ  

ดําเนินการในชวง ระหวางภาคเรียนท่ี1 คิดเปนรอยละ  57.94 รองลงมาคือ ปดภาคเรียนท่ี 2       

คิดเปนรอยละ 47.62 และระหวางภาคเรียนท่ี 2 คิดเปนรอยละ  35.71      เมื่อพิจารณาโดย

ภาพรวมแลวผลปรากฏวา ชวงเวลาท่ีโรงเรียนไดดําเนินการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

นิเทศภายในโรงเรียนแกครูผูสอนโรงเรียนสวนใหญพบวา  ดําเนินการในชวง ระหวางภาคเรียนท่ี 1 

คิดเปนรอยละ 62.39  รองลงมาคือ  ปดภาคเรียนท่ี 2 คิดเปนรอยละ 37.61 และระหวางภาคเรียน

ท่ี 2 คิดเปนรอยละ 37.31 

ปญหาในการประชุมคณะกรรมการผูรับผิดชอบ   โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา      

ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ 90.91  มีปญหา คิดเปนรอยละ 9.09  ไดแก  ไมไดรับความรวมมือจาก

คณะครู   คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน 

ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน   และขาดวิธีการดําเนินงานท่ีถูกตองและ

เหมาะสม เทากัน คิดเปนรอยละ 3.03      สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา โรงเรียน สวนใหญ ไมมี

ปญหา คิดเปน รอยละ 93.45   มีปญหา คิดเปนรอยละ 6.55  ไดแก ผูรับผิดชอบขาดความรูความ

เขาใจในการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 3.57  รองลงมาคือ   ไมไดรับความรวมมือจากคณะครู 

คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน เทากัน คิดเปน

รอยละ 1.79  สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   โรงเรียนสวนใหญ ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 

92.86   มีปญหา คิดเปนรอยละ 7.14  ไดแก ขาดวิธีการดําเนินงานท่ีถูกตองและเหมาะสม คิดเปน

รอยละ 4.76 และคณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายใน

โรงเรียน คิดเปนรอยละ 2.38        เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ปญหาในการ

ประชุมคณะกรรมการผูรับผิดชอบพบวา  โรงเรียน สวนใหญ ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 92.97       

มีปญหา คิดเปนรอยละ 7.03  ไดแก   ขาดวิธีการดําเนินงานท่ีถูกตองและเหมาะสม คิดเปนรอยละ 
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2.75  รองลงมาคือ  คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายใน

โรงเรียน  และผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน เทากัน คิดเปนรอยละ 2.14    

ผูรับผิดชอบในการกําหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน   โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ 

พบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก  ผูรับผิดชอบโครงการ คิดเปนรอยละ 72.73 รองลงมาคือ ผูอํานวยการ

และคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน เทากนั คิดเปนรอยละ 42.42      สวนโรงเรียนขนาด

กลางสวนใหญ พบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก   รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 67.86  รองลงมาคือ 

ผูรับผิดชอบโครงการ คิดเปนรอยละ 50.60 และคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน   คิดเปน

รอยละ 48.81 สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบว าสวนใหญผูรับผิดชอบ  ไดแก   รองผูอํานวยการ 

คิดเปนรอยละ 84.13 รองลงมาคือ คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน คิดเปนรอยละ 55.56 

และผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 53.17     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา 

ผูรับผิดชอบในการกําหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญผูรับผิดชอบ  ไดแก          

รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ 69.72  รองลงมาคือ  ผูรับผิดชอบโครงการ คิดเปนรอยละ 53.21 

และคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน  คิดเปนรอยละ 50.76 

 วิธีการในการกําหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ 

พบวา โรงเรียนใชวิธี การประชุมปรึกษารวมกันของครูผูสอนในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 100.00  

รองลงมาคือ การปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด คิดเปนรอยละ 27.27 และการศึกษาจากความ

ตองการของครูผูสอน คิดเปนรอยละ  21.21     สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ พบวา      

โรงเรียนใชวิธีการประชุมปรึกษารวมกันของครูผูสอนในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  89.29  รองลงมา

คือ การปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัดและการศึกษาจากความตองการของครูผูสอน เทากัน  

คิดเปนรอยละ 32.74      สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   สวนใหญโรงเรียนใชวิธี การประชมุ

ปรึกษารวมกันของครูผูสอนในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 81.75 รองลงมาคือ การปฏิบัติตามนโยบาย

ของตนสังกัด คิดเปนรอยละ 40.48 และการศึกษาจากความตองการของครูผูสอน                    

คิดเปนรอยละ  25.40         เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา   วิธีการในการกําหนด

กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญพบวา  โรงเรียนใชวิธี การประชุมปรึกษารวมกันของ

ครูผูสอนในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 87.46 รองลงมาคือ การปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด     

คิดเปนรอยละ 35.17 และการศึกษาจากความตองการของครูผูสอน คิดเปนรอยละ 28.75 

 การกําหนดเกณฑในการพิจารณากิจกรรมการนิเทศ     โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา 

พิจารณาจากสภาพความตองการจําเปนและปญหาของโรงเรียนในปจจุบัน คิดเปนรอยละ 93.94  

รองลงมาคือ ความเหมาะสมของกิจกรรมในแตละสถานการณ  คิดเปนรอยละ 36.36 และความ

ตองการของครูผูสอน คิดเปนรอยละ  27.27     สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ พบวา    

พิจารณาจากสภาพความตองการจําเปนและปญหาของโรงเรียนในปจจุบัน คิดเปนรอยละ 84.52 
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รองลงมาคือ ความเหมาะสมของกิจกรรมในแตละสถานการณ คิดเปนรอยละ 51.79 และชวงเวลา

ในการจัดกิจกรรม คิดเปนรอยละ 39.88   สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  สวนใหญพิจารณา

จากสภาพความตองการจําเปนและปญหาของโรงเรียนในปจจุบัน คิดเปนรอยละ 65.08 รองลงมา

คือ ความเหมาะสมของกิจกรรมในแตละสถานการณ คิดเปนรอยละ 62.70 และชวงเวลาในการจัด

กิจกรรม คิดเปนรอยละ 44.44       เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา การกําหนดเกณฑ

ในการพิจารณากิจกรรมการนิเทศ โรงเรียนสวนใหญพบวา  พิจารณาจาก สภาพความตองการ

จําเปนและปญหาของโรงเรียนในปจจุบัน คิดเปนรอยละ 77.98  รองลงมาคือ  ความเหมาะสมของ

กิจกรรมในแตละสถานการณ คิดเปนรอยละ 54.43 และชวงเวลาในการจัดกิจกรรม คิดเปนรอยละ 

40.06 

กิจกรรมการนิเทศท่ีเหมาะสมกับจุดพัฒนาของครู   โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา   

ไดแก  การประชุมกอนเปดภาคเรียน คิดเปนรอยละ 96.97  รองลงมาคือ การเยี่ยม / นิเทศชัน้เรียน 

คิดเปนรอยละ 90.91   การประชุมปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน เทากัน คิดเปนรอยละ  87.88                  

สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญพบวา  ไดแก   การเยี่ยม / นิเทศชั้นเรียน คิดเปนรอยละ 82.74 

รองลงมาคือ การประชุมกอนเปดภาคเรียน คิดเปนรอยละ 68.45 และการวิจัยในชั้นเรียน คิดเปน

รอยละ 62.50     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา สวนใหญ   ไดแก  การเยี่ยม / นิเทศชัน้เรียน     

คิดเปนรอยละ 87.30รองลงมาคือ การประชุมกอนเปดภาคเรียน คิดเปนรอยละ 72.22 และการ

อบรม คิดเปนรอยละ 66.67    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา กิจกรรมการนิเทศท่ี

เหมาะสมกับจุดพัฒนาของครู โรงเรียนสวนใหญพบวา ไดแก  การเยี่ยม / นิเทศชัน้เรียน คิดเปน

รอยละ 85.32 รองลงมาคือ การประชุมกอนเปดภาคเรียน  คิดเปนรอยละ 72.78  การอบรมและ

การวิจัยในชั้นเรียน เทากัน คิดเปนรอยละ 63.91 

ปญหาในการใชกิจกรรมการนิเทศตางๆ       โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา  โรงเรียน

ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ 90.91   มีปญหา คิดเปนรอยละ 9.09  ไดแก  ขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใช

ดําเนินการ ไมสามารถวิเคราะหปญหาไดถูกตองและไมมีกําหนดทางเลือกในการใชกิจกรรมการ

นิเทศเน่ืองจากปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด เทากัน คิดเปนรอยละ 3.03     สวนโรงเรียนขนาด

กลางพบวา โรงเรียน สวนใหญ ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 88.10  มีปญหา คิดเปนรอยละ  11.90  

ไดแก ขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ คิดเปนรอยละ 7.74  รองลงมาคือ ไมมีกําหนด

ทางเลือกในการใชกิจกรรมการนิเทศเน่ืองจากปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด คิดเปนรอยละ 

4.76 และขอจํากัดในเร่ืองของเวลา คิดเปนรอยละ 2.38    สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา 

โรงเรียน สวนใหญ ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ 89.68   มีปญหา คิดเปนรอยละ  10.32   ไดแก     

ขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ  คิดเปนรอยละ 8.73 รองลงมาคือ ไมไดรับความรวมมือจาก

คณะครู คิดเปนรอยละ 6.35  กิจกรรมไมสอดคลองกับวัตถุประสงคและไมสามารถวิเคราะห
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ปญหาไดถูกตอง เทากัน   คิดเปนรอยละ 4.76     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา 

ปญหาในการใชกิจกรรมการนิเทศตางๆโรงเรียนสวนใหญพบวา  ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 88.99          

มีปญหา คิดเปนรอยละ  11.01  ไดแก ขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ คิดเปนรอยละ 7.65 

รองลงมาคือ ไมมีกําหนดทางเลือกในการใชกิจกรรมการนิเทศเน่ืองจากปฏิบัติตามนโยบายของตน

สังกัด คิดเปนรอยละ 3.67 และไมไดรับความรวมมือจากคณะครู คิดเปนรอยละ 3.36 

ผูรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน   โรงเรียนขนาดเล็ก

สวนใหญพบวา ผูรับผิดชอบ  ไดแก   ผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 72.73 รองลงมาคือ            

หัวหนาโครงการ คิดเปนรอยละ 42.42 และคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปน

รอยละ 36.36      สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญพบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก   รองผูอํานวยการ  

คิดเปนรอยละ 67.26 รองลงมาคือ หัวหนาโครงการ คิดเปนรอยละ 44.64 ผูอํานวยการและ

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เทากัน คิดเปนรอยละ 43.45    สําหรับโรงเรียน

ขนาดใหญพบวาสวนใหญผูรับผิดชอบ  ไดแก  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ 85.71  รองลงมา

คือ หัวหนาโครงการ คิดเปนรอยละ 53.17 และผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 46.03                   

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ผูรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน สวนใหญ  ไดแก   รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 69.72 รองลงมาคือ          

หัวหนาโครงการ  คิดเปนรอยละ 47.71  และผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ 47.40 

 วิธีการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ  

พบวา โรงเรียนใชวิธี การประชุมปรึกษาและสอบถาม คิดเปนรอยละ 81.82 รองลงมาคือ การ

สังเกต คิดเปนรอยละ 69.70 และการใชแบบประเมินติดตามผลการดําเนินการ คิดเปนรอยละ  

48.48     สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ พบวา  โรงเรียน ใชแบบประเมนิติดตามผลการ

ดําเนินการ คิดเปนรอยละ 81.55  รองลงมาคือ   การประชุมปรึกษาและสอบถาม คิดเปนรอยละ 

61.90 และการสังเกต คิดเปนรอยละ 56.55     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา สวนใหญ  

โรงเรียนใชแบบประเมนิติดตามผลการดําเนินการ คิดเปนรอยละ 87.30  รองลงมาคือ การประชุม

ปรึกษาและสอบถาม คิดเปนรอยละ 54.76 และการสังเกต คิดเปนรอยละ 51.59     เมื่อพิจารณา

โดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา วิธีการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญใช

แบบประเมนิติดตามผลการดําเนินการ คิดเปนรอยละ 80.43 รองลงมาคือ การประชุมปรึกษาและ

สอบถาม คิดเปนรอยละ 61.16 และการสังเกต คิดเปนรอยละ 55.96 

 เคร่ืองมือในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน       โรงเรียนขนาดเล็ก  

สวนใหญพบวา โรงเรียนใช แบบประเมินการปฏิบัติงานและแบบรายงานผลการนิเทศ เทากัน      

คิดเปนรอยละ 81.82  รองลงมาคือ แบบสอบถาม คิดเปนรอยละ 60.61   สวนโรงเรียนขนาดกลาง   

สวนใหญ พบวา  โรงเรียนใช แบบประเมินการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ 77.98  รองลงมาคือ    
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แบบสังเกตพฤติกรรม คิดเปนรอยละ 56.55 และแบบรายงานผลการนิเทศ คิดเปนรอยละ 54.17     

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญใชแบบประเมินการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 

71.43 รองลงมาคือ แบบรายงานผลการนิเทศ คิดเปนรอยละ 60.32 และแบบสังเกตพฤติกรรม คิด

เปนรอยละ 46.03    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา เคร่ืองมือในการติดตามผลการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญ คือ แบบประเมินการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 75.84 

รองลงมาคือ แบบรายงานผลการนิเทศ คิดเปนรอยละ 59.33และแบบสังเกตพฤติกรรม คิดเปน

รอยละ 52.29 

 การสรางเคร่ืองมือในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน               

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา โรงเรียนนํา เคร่ืองมือท่ีมีอยูเดิมมาพัฒนาตอ คิดเปนรอยละ 

54.55 รองลงมาคือ  การประชุมปรึกษา / ระดมความคิดคิดเปนรอยละ 33.33 และศึกษาจาก

เอกสารและงานวิจัย  คิดเปนรอยละ  27.27     สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา   โรงเรียนสวนใหญ

นําเคร่ืองมือท่ีมีอยูเดิมมาพัฒนาตอ คิดเปนรอยละ 69.05 รองลงมาคือ การประชุมปรึกษา / ระดม

ความคิด    คิดเปนรอยละ 45.24 และเคร่ืองมือของหนวยศึกษานิเทศก คิดเปนรอยละ 39.29                    

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   โรงเรียนสวนใหญนํา เคร่ืองมือท่ีมีอยูเดิมมาพัฒนาตอ คิดเปน

รอยละ 69.84 รองลงมาคือ ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย คิดเปนรอยละ 59.52 และการประชมุ

ปรึกษา / ระดมความคิด คิดเปนรอยละ 48.41    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา              

การสรางเคร่ืองมือในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญนํา เคร่ืองมือท่ีมี

อยูเดิมมาพัฒนาตอ คิดเปนรอยละ  67.89  รองลงมาคือ  การประชุมปรึกษา / ระดมความคิด      

คิดเปนรอยละ 45.26 และศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย คิดเปนรอยละ 44.04 

 ผูรับผิดชอบในการสรางเคร่ืองมือการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา ผูรับผิดชอบ  ไดแก  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน คิดเปนรอยละ 90.91 รองลงมาคือ ครูผูสอน คิดเปนรอยละ 48.48 ผูอํานวยการและ

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู เทากัน คิดเปนรอยละ  21.21     สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ

พบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก   คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 74.40 

รองลงมาคือ  รองผูอํานวยการ   คิดเปนรอยละ 44.05 และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู คิดเปน

รอยละ 38.10    สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา สวนใหญผูรับผิดชอบ  ไดแก  คณะกรรมการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 77.78   รองลงมาคือ  รองผูอํานวยการ คิดเปน

รอยละ 69.84 และหัวหนาระดับชั้น คิดเปนรอยละ 28.57    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผล

ปรากฏวา ผูรับผิดชอบในการสรางเคร่ืองมือการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

สวนใหญ  ไดแก  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 77.37 รองลงมา

คือ รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 51.38 และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ 32.42 
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 การมีสวนชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  โรงเรียนขนาดเล็ก

สวนใหญพบวา โรงเรียนมีการ อํานวยความสะดวกในการเสนอโครงการและการจัดกิจกรรมการ

นิเทศ คิดเปนรอยละ 96.97 รองลงมาคือสงเสริมใหครูผูสอนไดไปศึกษาดูงาน คิดเปนรอยละ 

63.64 และสนับสนุนดานงบประมาณการจัดกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 42.42              

สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา  โรงเรียนสวนใหญมีการ อํานวยความสะดวกในการเสนอโครงการ

และการจัดกิจกรรมการนิเทศ คิดเปนรอยละ 82.14 รองลงมาคือ สนับสนุนดานงบประมาณการ

จัดกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 58.93 และสงเสริมใหครูผูสอนไดไปศึกษาดูงาน 

คิดเปนรอยละ 48.21     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา โรงเรียนสวนใหญมีการ อํานวยความ

สะดวกในการเสนอโครงการและการจัดกิจกรรมการนิเทศ คิดเปนรอยละ 88.10 รองลงมาคือ 

สนับสนุนดานงบประมาณการจัดกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 63.49 และจัดการ

ฝกอบรม/สัมมนาโดยวิทยากรภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 57.14     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม

แลวผลปรากฏวา การมีสวนชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญ  

พบวา  โรงเรียนมีการ อํานวยความสะดวกในการเสนอโครงการและการจัดกิจกรรมการนิเทศ     

คิดเปนรอยละ 85.93 รองลงมาคือ สนับสนุนดานงบประมาณการจัดกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน 

คิดเปนรอยละ 59.02 และจัดการฝกอบรม/สัมมนาโดยวิทยากรภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 

46.79 

 การมีสวนรวมของหนวยงานอื่นในการสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรียน             

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา หนวยงานอื่นไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 42.42  มีสวนรวมจาก

หนวยงานอื่น คิดเปนรอยละ 57.58 ไดแก หนวยศึกษานิเทศกและเครือขายโรงเรียน เทากัน       

คิดเปนรอยละ 39.39 และหนวยงานอื่นของรัฐ  คิดเปนรอยละ12.12     สวนโรงเรียนขนาดกลาง 

สวนใหญ พบวา หนวยงานอื่นไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 47.02 มีสวนรวมจากหนวยงานอื่น    

คิดเปนรอยละ 52.98 ไดแก หนวยศึกษานิเทศก คิดเปนรอยละ 46.43 รองลงมาคือ เครือขาย

โรงเรียน คิดเปนรอยละ 27.98 และหนวยงานอื่นของรัฐ คิดเปนรอยละ 4.17     สําหรับโรงเรียน

ขนาดใหญพบวา   สวนใหญ หนวยงานอื่นไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 26.98  มีสวนรวมจาก

หนวยงานอื่น คิดเปนรอยละ 73.02 ไดแก หนวยศึกษานิเทศก คิดเปนรอยละ 61.11 รองลงมาคือ 

เครือขายโรงเรียน คิดเปนรอยละ 40.48 และหนวยงานอื่นของรัฐ  คิดเปนรอยละ 9.52                

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  การมีสวนรวมของหนวยงานอื่นในการสนับสนุนการ

นิเทศภายในโรงเรียนสวนใหญพบวา หนวยงานอื่นไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 38.84  มีสวนรวม

จากหนวยงานอื่น คิดเปนรอยละ 61.16  ไดแก  หนวยศึกษานิเทศก คิดเปนรอยละ 51.38 

รองลงมาคือ เครือขายโรงเรียน คิดเปนรอยละ 33.94  และหนวยงานอื่นของรัฐ ไดแก  สํานักงาน

เขต คิดเปนรอยละ 7.03 
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 ปญหาในการนิเทศติดตามผล  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา โรงเรียนไมมีปญหา   

คิดเปนรอยละ 81.82  มีปญหา คิดเปนรอยละ  18.18  ไดแก ขาดการสนับสนุนดานบุคลากรและ

ไมมีการกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการ เทากัน คิดเปนรอยละ 9.09 ขาดการกาํหนด

รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินการและขาดการวางแผนติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน เทากัน 

คิดเปนรอยละ 6.06    สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา  โรงเรียนสวนใหญไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 

86.31  มีปญหา คิดเปนรอยละ  13.69  ไดแก  ขาดการสนับสนุนดานบคุลากร  คิดเปนรอยละ 

6.55 รองลงมาคือ ขาดการวางแผนติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 5.36 และ

ขาดการกําหนดรายละเอียดข้ันตอนการดําเนินการ คิดเปนรอยละ 4.76        สําหรับโรงเรียนขนาด

ใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 89.68   มีปญหา คิดเปนรอยละ  10.32 

ไดแก ขาดการกําหนดรายละเอียดข้ันตอนการดําเนินการ คิดเปนรอยละ 8.73  รองลงมาคือ    

ขาดการวางแผนติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 3.97 และมีภาระงานอื่นมา

แทรกซอน คิดเปนรอยละ 2.38      เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ปญหาในการนิเทศ

ติดตามผลพบวา สวนใหญ  โรงเรียนไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 87.16   มีปญหา คิดเปนรอยละ  

12.84  ไดแก ขาดการกําหนดรายละเอียดข้ันตอนการดําเนินการ คิดเปนรอยละ 6.42  รองลงมา

คือ ขาดการวางแผนติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 4.89 และขาดการสนับสนุน

ดานบุคลากร คิดเปนรอยละ 4.28 

 วิธีการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศ    โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา 

โรงเรียนใชวิธีการ กลาวชมเชยตอหนาท่ีประชุม คิดเปนรอยละ 100.00  รองลงมาคือ                

การใหเกียรติบัตร คิดเปนรอยละ 48.48 และการใหรางวัลพิเศษ คิดเปนรอยละ  36.36             

สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญพบวา โรงเรียนใชวิธีการ กลาวชมเชยตอหนาท่ีประชุม คิดเปน

รอยละ 96.43 รองลงมาคือ การใหเกียรติบัตร คิดเปนรอยละ 36.90 และการใหรางวัลพิเศษ      

คิดเปนรอยละ 23.81     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญใชวิธีการกลาวชมเชย

ตอหนาท่ีประชุม  คิดเปนรอยละ 97.62 รองลงมาคือ การใหเกียรติบัตร  คิดเปนรอยละ 50.79 และ

การใหรางวัลพิเศษ คิดเปนรอยละ  22.22     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา      

วิธีการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศ พบวา โรงเรียนสวนใหญใชวิธีการ กลาวชมเชย

ตอหนาท่ีประชุม คิดเปนรอยละ 97.25 รองลงมาคือ การใหเกียรติบัตร คิดเปนรอยละ 43.43 และ

การใหรางวัลพิเศษ คิดเปนรอยละ 24.46 

 โอกาสท่ีโรงเรียนจะใชในการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน   โรงเรียนขนาดเล็ก

สวนใหญพบวา   ไดแก  การประชุมประจําเดือน คิดเปนรอยละ 78.79 รองลงมาคือ ทุกโอกาสท่ี

ครูผูสอนสรางผลงาน คิดเปนรอยละ 66.67 และวันพิเศษตางๆเชน  วันครู คิดเปนรอยละ 48.48               

สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ พบวา ไดแก  การประชุมประจําเดือน คิดเปนรอยละ 73.81 
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รองลงมาคือ ทุกโอกาสท่ีครูผูสอนสรางผลงาน คิดเปนรอยละ 63.10 และวันพิเศษตางๆเชน  วนัครู 

คิดเปนรอยละ 41.07    สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวาสวนใหญ  ไดแก  การประชุมประจําเดือน  

คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมาคือ ทุกโอกาสท่ีครูผูสอนสรางผลงาน คิดเปนรอยละ 54.76 และวนั

พิเศษตางๆเชน วันครู คิดเปนรอยละ 23.02     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา โอกาส

ท่ีโรงเรียนจะใชในการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน โรงเรียนสวนใหญพบวา  ไดแก      

การประชุมประจําเดือน คิดเปนรอยละ 77.98 รองลงมาคือ ทุกโอกาสท่ีครูผูสอนสรางผลงาน     

คิดเปนรอยละ 60.24 และวันพิเศษตางๆเชน วันครู คิดเปนรอยละ 34.86 

 ปญหาในการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน   โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ พบวา  

ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 100.00    สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ พบวา  ไมมีปญหา         

คิดเปนรอยละ 100.00     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญ ไมมีปญหา คิดเปน

รอยละ 98.41  มีปญหา ไดแก การดูแลบุคลากรไมท่ัวถึง คิดเปนรอยละ 1.59                          

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ปญหาในการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 

พบวา โรงเรียนสวนใหญ ไมมีปญหา   คิดเปนรอยละ 99.39  มีปญหา  ไดแก  การดูแลบุคลากร     

ไมท่ัวถึง  คิดเปนรอยละ 0.61     
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ตารางที่ 5  ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการประเมนิผลการนิเทศภายในโรงเรียน  

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  โรงเรียนมีวิธีการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียนอยางไร 

        

1.1  การสอบถาม 19 57.58 99 58.93 69 54.76 187 57.19 

1.2  การทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  26 78.79 129 76.79 100 79.37 255 77.98 

2  การกําหนดเน้ือหาในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียน 

        

2.1  ความรูความเขาใจของครูผูสอนเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  26 78.79 125 74.40 81 64.29 232 70.95 

2.2  ความพรอมของครูผูสอนในเร่ืองของเวลาและความพรอมในการปฏิบัติงาน  21 63.64 108 64.29 91 72.22 220 67.28 

2.3  สถานการณ/สภาพปจจุบันของโรงเรียน 19 57.58 70 41.67 46 36.51 135 41.28 

3  ผูรับผิดชอบในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียน 

        

3.1  ผูอํานวยการ 17 51.52 65 38.69 51 40.48 133 40.67 

3.2  รองผูอํานวยการ 14 42.42 122 72.62 96 76.19 232 70.95 
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ตารางที่ 5      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  ( ตอ ) 

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

3.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 24.24 54 32.14 51 40.48 113 34.56 

3.4  หัวหนาโครงการ   22 66.67 78 46.43 61 48.41 161 49.24 

3.5  หัวหนาระดับชั้น  4 12.12 32 19.05 40 31.75 76 23.24 

3.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 22 66.67 86 51.19 53 42.06 161 49.24 

3.7  หัวหนาฝายวัดและประเมินผล 0 0 0 0 9 7.14 9 2.75 

4.  โรงเรียนใชเคร่ืองมือใดในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงาน

นิเทศภายในของโรงเรียน 

        

4.1  แบบสอบถาม   23 69.70 117 69.64 48 38.1 188 57.49 

4.2  แบบประเมินการปฏบิตังิาน 24 72.73 136 80.95 113 89.68 273 83.49 

5.  โรงเรียนมีปญหาในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียนหรือไมอยางไร 

        

5.1  ไมม ี 26 78.79 152 90.48 114 90.48 292 89.30 

5.2   มีปญหาไดแก 7 21.21 16 9.52 12 9.52 35 10.70 

5.2.1  เวลาและสถานการณไมเอื้ออํานวยตอการประเมินความพรอม  6 18.18 14 8.33 6 4.76 26 7.95 

5.2.2  ระยะเวลาในการเตรียมความพรอมไมเพียงพอ  3 9.09 7 4.17 9 7.14 19 5.81 111 



112 

 

 

ตารางที่ 5      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน   ( ตอ ) 

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

6.  โรงเรียนมีวิธีการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร          

6.1  การสังเกต 17 51.52 95 56.55 69 54.76 181 55.35 

6.2  การประชุมรายงานผล 21 63.64 110 65.48 86 68.25 217 66.36 

6.3  การใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  23 69.70 123 73.21 96 76.19 242 74.01 

6.4  การสัมภาษณ 11 33.33 41 24.40 19 15.08 71 21.71 

7.  การกําหนดเนื้อหาในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน          

7.1  ความรวมมือของครูผูสอน 23 69.7 109 64.88 74 58.73 206 63.00 

7.2  การปฏิบัติกิจกรรมไดครบตามที่กําหนด 21 63.64 107 63.69 83 65.87 211 64.53 

7.3  ปญหาและการแกปญหาที่เกิดข้ึนในระหวางการปฏิบัติงาน  19 57.58 104 61.90 78 61.90 201 61.47 

8.  ผูรับผิดชอบในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน          

8.1  ผูอํานวยการ 20 60.61 60 35.71 40 31.75 120 36.70 

8.2  รองผูอํานวยการ 12 36.36 119 70.83 89 70.63 220 67.28 

8.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 11 33.33 78 46.43 69 54.76 158 48.32 

8.4  หัวหนาโครงการ  21 63.64 77 45.83 71 56.35 169 51.68 
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ตารางที่ 5      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน   ( ตอ ) 

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

8.5  หัวหนาระดับชั้น    5 15.15 41 24.40 64 50.79 110 33.64 

8.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 22 66.67 74 44.05 67 53.17 163 49.85 

9.  โรงเรียนมีปญหาในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานหรือไมอยางไร         

9.1  ไมม ี 30 90.91 156 92.86 114 90.48 300 91.74 

9.2  มีปญหาไดแก 3 2.68 12 10.71 12 11.65 27 8.26 

9.2.1  การไมตรงตอเวลาของผูปฏิบัติงานนิเทศ 1 3.03 7 4.17 12 9.52 20 6.12 

9.2.2  รายงานผลการติดตามลาชา 3 9.09 9 5.36 2 1.59 14 4.28 

10.  โรงเรียนมีวิธีการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร          

10.1  การสอบถาม 11 33.33 66 39.29 39 30.95 116 35.47 

10.2  การใชแบบประเมินโครงการ 25 75.76 140 83.33 104 82.54 269 82.26 

10.3  การประชุมรายงานผล 25 75.76 85 50.60 61 48.41 171 52.29 

11.  โรงเรียนมีวิธีการประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของครูผูสอนอยางไร          

11.1  การสอบถาม 22 66.67 117 69.64 81 64.29 220 67.28 

11.2  การสังเกต 18 54.55 100 59.52 80 63.49 198 60.55 

11.3  การเขียนแสดงความคิดเห็น 23 69.70 98 58.33 53 42.06 174 53.21 113 
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ตารางที่ 5      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  ( ตอ ) 

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

12.  ผูรับผิดชอบในการประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของครูผูสอน          

12.1  ผูอํานวยการ 18 54.55 56 33.33 49 38.89 123 37.61 

12.2  รองผูอํานวยการ 14 42.42 114 67.86 80 63.49 208 63.61 

12.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 24.24 50 29.76 40 31.75 98 29.97 

12.4  หัวหนาโครงการ   22 66.67 83 49.40 66 52.38 171 52.29 

12.5  หัวหนาระดับชั้น    8 24.24 35 20.83 49 38.89 92 28.13 

12.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 21 63.64 82 48.81 74 58.73 177 54.13 

13.  ผูรับผิดชอบในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน          

13.1  ผูอํานวยการ 15 45.45 66 39.29 57 45.24 138 42.20 

13.2  รองผูอํานวยการ 14 42.42 111 66.07 83 65.87 208 63.61 

13.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 10 30.3 55 32.74 49 38.89 114 34.86 

13.4  หัวหนาโครงการ   22 66.67 86 51.19 61 48.41 169 51.68 

13.5  หัวหนาระดับชั้น    8 24.24 34 20.24 52 41.27 94 28.75 

13.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 22 66.67 83 49.40 75 59.52 180 55.05 
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ตารางที่ 5      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

14.  โรงเรียนใชเคร่ืองมือใดในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายในของ

โรงเรียน 

        

14.1  แบบสอบถาม   17 51.52 85 50.6 51 40.48 153 46.79 

14.2  แบบประเมินโครงการ 28 84.85 151 89.88 105 83.33 284 86.85 

14.3  บันทึกการประชุม 11 33.33 63 37.50 53 42.06 127 38.84 

15.  โรงเรียนมีปญหาในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานหรือไมอยางไร          

15.1  ไมม ี 27 81.82 147 87.5 115 91.27 289 88.38 

15.2  มีปญหาไดแก 6 5.36 21 18.75 11 10.68 38 11.62 

15.2.1  เวลาในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ  6 18.18 13 7.74 11 8.73 30 9.17 

15.2.2  ขาดแคลนบุคลากรผูมีความรูในการประเมิน  6 18.18 19 11.31 6 4.76 31 9.48 

15.2.3  ครูผูสอนไมใหความรวมมือในการปฏิบัติตามโครงการ  1 3.03 3 1.79 2 1.59 6 1.83 
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จากตารางท่ี 5 แสดง ขอมูล เกี่ยวกับการดําเนินงาน นิเทศภายในของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  วิธีการประเมินผลการ

เตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน     โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา  

โรงเรียนใชวิธี การทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน   คิดเปนรอยละ  78.79  รองลงมาคือ           

การสอบถาม คิดเปนรอยละ 57.58      สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา  โรงเรียนสวนใหญ ทําแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ 76.79 รองลงมาคือ การสอบถาม คิดเปนรอยละ  58.93             

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ พบวา  โรงเรียนสวนใหญ ทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  คิดเปน   

รอยละ 79.37 รองลงมาคือ  การสอบถาม  คิดเปนรอยละ  54.76   เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลว

ผลปรากฏวา วิธีการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

พบวา  โรงเรียนสวนใหญมีการ ทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน   คิดเปนรอยละ  77.98    

รองลงมาคือ  การสอบถาม คิดเปนรอยละ 57.19   

การกําหนดเน้ือหาในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียน    โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา  ไดแก  ความรูความเขาใจของครูผูสอน

เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 78.79  รองลงมาคือ ความพรอมของครูผูสอนใน

เร่ืองของเวลาและความพรอมในการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  63.64  และสถานการณ/สภาพ

ปจจุบันของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  57.58     สวนโรงเรียนขนาดกลา งสวนใหญ พบวา  ไดแก

ความรูความเขาใจของครูผูสอนเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 74.40  รองลงมา

คือ ความพรอมของครูผูสอนในเร่ืองของเวลาและความพรอมในการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  

64.29 และสถานการณ/สภาพปจจุบันของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  41.67     สําหรับโรงเรียน    

ขนาดใหญพบวา สวนใหญ  ไดแก  ความพรอมของครูผูสอนในเร่ืองของเวลาและความพรอมใน

การปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  72.22 รองลงมาคือ  ความรูความเขาใจของครูผูสอนเกี่ยวกับการ

นิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  64.29 และสถานการณ/สภาพปจจุบันของโรงเรียน  คิดเปน

รอยละ 36.51    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา การกําหนดเน้ือหาในการประเมินผล

การเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสวนใหญ  ไดแก  ความรูความ

เขาใจของครูผูสอนเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  70.95  รองลงมาคือ        

ความพรอมของครูผูสอนในเร่ืองของเวลาและความพรอมในการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  67.28 

และสถานการณ/สภาพปจจุบันของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 41.28 

ผูรับผิดชอบในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียน     โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา ผูรับผิดชอบ  ไดแก  หัวหนาโครงการ และ

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  เทากัน คิดเปนรอยละ  66.67 รองลงมาคือ  

ผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 51.52      สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก  
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รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  72.62 รองลงมาคือ  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน  คิดเปนรอยละ  51.19 และหัวหนาโครงการ คิดเปนรอยละ  46.43    สําหรับโรงเรียน  

ขนาดใหญพบวาผูรับผิดชอบสวนใหญ  ไดแก  รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ  76.19 รองลงมา

คือ หัวหนาโครงการ คิดเปนรอยละ  48.41 และคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน     

คิดเปนรอยละ 42.06    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ผูรับผิดชอบในการประเมินผล

การเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน สวนใหญ ไดแก                  

รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ  70.95 รองลงมาคือ  หัวหนาโครงการและคณะกรรมการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เทากัน คิดเปนรอยละ 49.24 

เคร่ืองมือในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียน  พบวา  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญใชแบบประเมินการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  72.73 

รองลงมาคือ แบบสอบถาม คิดเปนรอยละ 69.70     สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ พบวา       

โรงเรียนใชแบบประเมินการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ 80.95  รองลงมาคือ แบบสอบถาม  คิดเปน

รอยละ  69.64    สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   โรงเรียนสวนใหญใช แบบประเมินการ

ปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  89.68  รองลงมาคือ  แบบสอบถาม  คิดเปนรอยละ  38.10                 

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  เคร่ืองมือในการประเมินผลการเตรียมความพรอม

กอนการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน สวนใหญ  พบวา   โรงเรียนมีการใช แบบประเมิน    

การปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ 83.49  รองลงมาคือ แบบสอบถาม คิดเปนรอยละ 57.49 

ปญหาในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน   

พบวา   โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 78.79  มีปญหา คิดเปนรอยละ  

21.21 ไดแก เวลาและสถานการณไมเอื้ออํานวยตอการประเมินความพรอม คิดเปนรอยละ  18.18 

รองลงมาคือ  ระยะเวลาในการเตรียมความพรอมไมเพียงพอ  คิดเปนรอยละ  9.09                    

สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา โรงเรียนสวนใหญ ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ 90.48     มีปญหา   

คิดเปนรอยละ 9.52 ไดแก  เวลาและสถานการณไมเอื้ออํานวยตอการประเมินความพรอม  คิดเปน

รอยละ  8.33 รองลงมาคือ  ระยะเวลาในการเตรียมความพรอมไมเพียงพอ  คิดเปนรอยละ  4.17  

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   โรงเรียนสวนใหญ ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 90.48   มีปญหา  

คิดเปนรอยละ 9.52 ไดแก เวลาและสถานการณไมเอื้ออํานวยตอการประเมินความพรอม  คิดเปน

รอยละ  7.14 รองลงมาคือ  ระยะเวลาในการเตรียมความพรอมไมเพียงพอ  คิดเปนรอยละ  4.76              

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ปญหาในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอน

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสวนใหญพบวา  ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 89.30   มีปญหา 

คิดเปนรอยละ 10.70 ไดแก เวลาและสถานการณไมเอื้ออํานวยตอการประเมินความพรอม คิดเปน

รอยละ 7.95  รองลงมาคือ ระยะเวลาในการเตรียมความพรอมไมเพียงพอ  คิดเปนรอยละ 5.81 
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วิธีการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน    โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ 

พบวา  โรงเรียนมี การใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ  69.70 รองลงมาคือ         

การประชุมรายงานผล  คิดเปนรอยละ 63.64 และการสังเกต คิดเปนรอยละ 51.52    สวนโรงเรียน

ขนาดกลางสวนใหญพบวา โรงเรียนมีการใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ  73.21 

รองลงมาคือ  การประชุมรายงานผล  คิดเปนรอยละ 65.48  และการสังเกต  คิดเปนรอยละ  56.55               

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา โรงเรียนสวนใหญมี การใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน         

คิดเปนรอยละ 76.19  รองลงมาคือ การประชุมรายงานผล   คิดเปนรอยละ  68.25 และการสังเกต  

คิดเปนรอยละ 54.76    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา โรงเรียนมีวิธีการประเมินผล

ระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน พบวา  โรงเรียนสวนใหญมี การใชแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 74.01 รองลงมาคือ  การประชุมรายงานผล  คิดเปนรอยละ  66.36 และ

การสังเกต คิดเปนรอยละ 55.35 

การกําหนดเน้ือหาในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน   พบวา

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ มีการกําหนด ความรวมมือของครูผูสอน  คิดเปนรอยละ  69.70 

รองลงมาคือ  การปฏิบัติกิจกรรมไดครบตามท่ีกําหนด  คิดเปนรอยละ  63.64 และปญหาและการ

แกปญหาท่ีเกิดข้ึนในระหวางการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  57.58    สวนโรงเรียนขนาดกลาง  

สวนใหญพบวา โรงเรียนมีการกําหนดความรวมมือของครูผูสอน  คิดเปนรอยละ  73.21 รองลงมา

คือ การปฏิบัติกิจกรรมไดครบตามท่ีกําหนด คิดเปนรอยละ 63.69 และปญหาและการแกปญหาท่ี

เกิดข้ึนในระหวางการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  61.90    สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา         

โรงเรียนสวนใหญมี การกาํหนดการ ปฏิบัติกิจกรรมไดครบตามท่ีกําหนด  คิดเปนรอยละ  65.87 

รองลงมาคือ  ปญหาและการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในระหวางการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  61.90 

และความรวมมือของครูผูสอน  คิดเปน   รอยละ  58.73       เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผล

ปรากฏวา การกําหนดเน้ือหาในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน   

พบวา  โรงเรียนสวนใหญมี การกาํหนดการ ปฏิบัติกิจกรรมไดครบตามท่ีกําหนด  คิดเปนรอยละ  

64.53 รองลงมาคือ ความรวมมือของครูผูสอน  คิดเปนรอยละ 63.00  ปญหาและการแกปญหาท่ี

เกิดข้ึนในระหวางการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ 61.47  

ผูรับผิดชอบในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน             

โรงเรียน ขนาดเล็ก สวนใหญ พบวา ผูรับผิดชอบ  ไดแก  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน คิดเปนรอยละ  66.67  รองลงมาคือ   หัวหนาโครงการ คิดเปนรอยละ  63.64 และ

ผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 60.61     สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก    

รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 70.83 รองลงมาคือ   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   คิดเปนรอยละ  

46.43  และหัวหนาโครงการ  คิดเปนรอยละ  45.83     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ พบวา  
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ผูรับผิดชอบสวนใหญ  ไดแก  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  70.63  รองลงมาคือ               

หัวหนาโครงการ  คิดเปนรอยละ  56.35  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู   คิดเปนรอยละ  54.76

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  ผูรับผิดชอบในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงาน

นิเทศภายในของโรงเรียน สวนใหญ  ไดแก  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  67.28 รองลงมาคือ  

หัวหนาโครงการ  คิดเปนรอยละ  51.68  และคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน       

คิดเปนรอยละ 49.85 

ปญหาในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงาน   โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา             

ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ 90.91   มีปญหา คิดเปนรอยละ  9.09 ไดแก  รายงานผลการติดตาม

ลาชา คิดเปนรอยละ 9.09 รองลงมาคือ  การไมตรงตอเวลาของผูปฏิบัติงานนิเทศ  คิดเปนรอยละ  

3.03 สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา โรงเรียนสวนใหญไม มีปญหา คิดเปนรอยละ 92.86             

มีปญหา คิดเปนรอยละ 7.14 ไดแก รายงานผลการติดตามลาชา คิดเปนรอยละ 5.36 รองลงมาคือ 

การไมตรงตอเวลาของผูปฏิบัติงานนิเทศ  คิดเปนรอยละ  4.17      สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ 

พบวา  โรงเรียนสวนใหญ ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 90.48   มีปญหา คิดเปนรอยละ  9.52 ไดแก 

การไมตรงตอเวลาของผูปฏิบัติงานนิเทศ คิดเปนรอยละ 9.52 รองลงมาคือ รายงานผลการติดตาม

ลาชา   คิดเปนรอยละ  1.59    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ปญหาในการ

ประเมินผลระหวางปฏิบัติงาน   พบวา  โรงเรียนสวนใหญ ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 91.74           

มีปญหา  คิดเปนรอยละ 8.26  ไดแก การไมตรงตอเวลาของผูปฏิบัติงานนิเทศ คิดเปนรอยละ 6.12 

รองลงมาคือ รายงานผลการติดตามลาชา คิดเปนรอยละ 4.28 

วิธีการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน     โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ 

พบวา  โรงเรียน ใชแบบประเมินโครงการ และ การประชุมรายงานผล  คิดเปนรอยละ  75.76  

รองลงมาคือ  การสอบถาม คิดเปนรอยละ 33.33   สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ พบวา 

โรงเรียนมีการใชแบบประเมินโครงการ   คิดเปนรอยละ  83.33  รองลงมาคือ   การประชุมรายงาน

ผล คิดเปนรอยละ 50.60 และ การสอบถามคิดเปนรอยละ 39.29   สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ  

พบวา  โรงเรียนสวนใหญมีการใชแบบประเมินโครงการ   คิดเปนรอยละ  82.54  รองลงมาคือ  การ

ประชุมรายงานผล   คิดเปนรอยละ  48.41 และการสอบถาม  คิดเปนรอยละ  30.95                    

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา วิธีการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายใน

โรงเรียน  พบวา  โรงเรียนสวนใหญมีการใชแบบประเมินโครงการ คิดเปนรอยละ 82.26  รองลงมา

คือ การประชุมรายงานผล คิดเปนรอยละ 52.29 และการสอบถาม คิดเปนรอยละ 35.47 

วิธีการประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของครูผูสอน   โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ 

พบวา โรงเรียนใชวิธี การเขียนแสดงความคิดเห็น   คิดเปนรอยละ  69.70  รองลงมาคือ               

การสอบถาม คิดเปนรอยละ  66.67 และ การสังเกต คิดเปนรอยละ  54.55    สวนโรงเรียน         
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ขนาดกลางพบวา   โรงเรียนสวนใหญใชวิธีการสอบถาม คิดเปนรอยละ  69.64  รองลงมาคือ       

การสังเกต คิดเปนรอยละ  59.52 และการเขียนแสดงความคิดเห็น  คิดเปนรอยละ  58.33      

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   โรงเรียนสวนใหญใชวิธีการสอบถาม คิดเปนรอยละ  64.49 

รองลงมาคือ  การสังเกต คิดเปนรอยละ  63.49  และการเขียนแสดงความคิดเห็น  คิดเปนรอยละ  

42.06       เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา โรงเรียนมีวิธีการประเมินความคิดเห็นและ

ความพึงพอใจของครูผูสอน สวนใหญ  พบวา  โรงเรียนใชวิธีการสอบถาม คิดเปนรอยละ  67.28  

รองลงมาคือ  การสังเกต คิดเปนรอยละ  60.55  และการเขียนแสดงความคิดเห็น  คิดเปนรอยละ  

53.21 

ผูรับผิดชอบในการประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของครูผูสอน               

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา ผูรับผิดชอบ  ไดแก  หัวหนาโครงการ  คิดเปนรอยละ  66.67 

รองลงมาคือ  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  63.64 และ

ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  54.55    สวนโรงเรียนขนาดกลาง ผูรับผิดชอบสวนใหญ ไดแก         

รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ 67.86 รองลงมาคือ  หัวหนาโครงการ  คิดเปนรอยละ  49.40 และ

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 48.81    สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ 

พบวา ผูรับผิดชอบสวนใหญ  ไดแก  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  63.49 รองลงมาคือ  

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 58.38 และหัวหนาโครงการ  คิดเปน

รอยละ 52.38    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ผูรับผิดชอบในการประเมินความ

คิดเห็นและความพึงพอใจของครูผูสอน สวนใหญ  ไดแก  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  63.61 

รองลงมาคือ  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  54.13                  

และหัวหนาโครงการ คิดเปนรอยละ 52.29 

ผูรับผิดชอบในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน            

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา ผูรับผิดชอบ  ไดแก  หัวหนาโครงการ และ คณะกรรมการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เทากัน คิดเปนรอยละ 66.67  รองลงมาคือ  ผูอํานวยการ  คิดเปน

รอยละ 45.45    สวนโรงเรียนขนาดกลาง ผูรับผิดชอบสวนใหญ  ไดแก  รองผูอํานวยการ   คิดเปน

รอยละ  66.07  รองลงมาคือ  หัวหนาโครงการ   คิดเปนรอยละ  51.19  และคณะกรรมการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 49.40     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ ผูรับผิดชอบ  

สวนใหญไดแก  รองผูอํานวยการ   คิดเปนรอยละ  65.87 รองลงมาคือ  คณะกรรมการดําเนินงาน

นิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  59.52  และ หัวหนาโครงการ  คิดเปนรอยละ  48.41              

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ผูรับผิดชอบในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน

นิเทศภายในของโรงเรียน สวนใหญ  ไดแก  รอง ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  63.61 รองลงมาคือ  
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คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 55.05 และหัวหนาโครงการ  คิดเปน

รอยละ 51.68 

เคร่ืองมือในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน                 

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา  โรงเรียนใช แบบประเมินโครงการ  คิดเปนรอยละ  84.85  

รองลงมาคือ  แบบสอบถาม  คิดเปน รอยละ  51.52 และบันทึกการประชุม คิดเปนรอยละ  33.33                   

สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวา  โรงเรียนใช แบบประเมินโครงการ  คิดเปนรอยละ  89.88  

รองลงมาคือ  แบบสอบถาม  คิดเปนรอยละ  50.60 และบันทึกการประชุม คิดเปนรอยละ  37.50             

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   โรงเรียนสวนใหญใช แบบประเมินโครงการ   คิดเปนรอยละ  

83.33  รองลงมาคือ   บันทึกการประชุม คิดเปนรอยละ  42.06 และแบบสอบถาม คิดเปนรอยละ  

40.48    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา   เคร่ืองมือในการประเมินผลหลังการ

ปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน พบวา  โรงเรียนสวนใหญมีการใช แบบประเมินโครงการ       

คิดเปนรอยละ 86.85  รองลงมาคือ  แบบสอบถาม คิดเปน  รอยละ  46.79 และบันทึกการประชุม 

คิดเปนรอยละ 38.84 

ปญหาในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน     โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา           

ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ 81.82    มีปญหา  คิดเปนรอยละ  18.18 ไดแก  เวลาในการปฏิบัติงาน

ไมเพียงพอ  และ ขาดแคลนบุคลากรผูมีความรูในการประเมิน  เทากัน คิดเปนรอยละ  18.18 

รองลงมาคือ การไมตรงตอเวลาของผูปฏิบัติงานนิเทศ คิดเปนรอยละ 3.03       สวนโรงเรียนขนาด

กลางสวนใหญพบวา ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 87.50    มีปญหา  คิดเปนรอยละ  12.50 ไดแก  

ขาดแคลนบุคลากรผูมีความรูในการประเมิน  คิดเปนรอยละ  11.31 รองลงมาคือ  เวลาในการ

ปฏิบัติงานไมเพียงพอ  คิดเปนรอยละ  7.74 และ ครูผูสอนไมใหความรวมมือในการปฏิบัติตาม

โครงการ คิดเปนรอยละ 1.79        สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญไมมีปญหา 

คิดเปนรอยละ 91.27   มีปญหา คิดเปนรอยละ  8.73  ไดแก  เวลาในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ    

คิดเปนรอยละ  8.73  รองลงมาคือ  ขาดแคลนบุคลากรผูมีความรูในการประเมิน  คิดเปนรอยละ  

4.76 และ ครูผูสอนไมใหความรวมมือในการปฏิบัติตามโครงการ  คิดเปนรอยละ 1.59               

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ปญหาในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน      

โรงเรียนสวนใหญพบวา  ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 88.38   มีปญหา คิดเปนรอยละ 11.62  ไดแก  

เวลาในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ   คิดเปนรอยละ   9.17  รองลงมาคือ   ขาดแคลนบคุลากรผูมี

ความรูในการประเมิน  คิดเปนรอยละ   9.48  และ ครูผูสอนไมใหความรวมมือในการปฏิบัติตาม

โครงการ  คิดเปนรอยละ 1.83 

 



บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเร่ือง การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   

ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงาน

นิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา    

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ โรงเรียนท่ีไดรับการประเมินมาตรฐานท่ี 13 ระดับดีในรอบแรก 

และมีผลการประเมินรอบสองมาตรฐานท่ี 11 ระดับดีมากท้ังในระดับปฐมวัย และระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจาก

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา จํานวน 128 โรงจาํแนกตามขนาดของ

โรงเรียนดังน้ี ขนาดเล็ก จาํนวน 14 โรง ขนาดกลาง จาํนวน 64 โรง และขนาดใหญ จาํนวน 50 โรง 

ผูใหขอมูล ไดแก  ประธาน  กรรมการ  กรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศ

ภายใน โรงเรียนละ  3 คน   รวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน  384 คนการเก็บรวบรวมขอมูลในคร้ังน้ี ผูวิจัยได

เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามไปท่ีโรงเรียนตางๆ และรวบรวมขอมูลโดยการสงกลับทาง

ไปรษณีย การวิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย  

 

สรุปผลการวิจัย 

 

จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

 

 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

  ประธานคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  สวนใหญมีอายุมากกวา  50 ป 

อายุราชการสวนใหญมากกวา 20 ป  มีวุฒิการศึกษาสูงสุดอยูในระดับปริญญาโท  สวนใหญดํารง

ตําแหนงเปนผูอํานวยการ  มีประสบการณดานการนิเทศประมาณ 5-10 ป  สวนใหญเคยไดรับ

อบรมหรือประชุมสัมมนา จํานวน 2 คร้ัง  นอกจากการอบรมหรือประชุมสัมมนาแลวสวนใหญยัง

ไดรับความรูจากการศึกษาเอกสาร  

  กรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  สวนใหญมีอายุมากกวา 50 ป  อายุราชการ

สวนใหญมากกวา 20 ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดสวนใหญอยูในระดับปริญญาโท  สวนใหญดํารง

ตําแหนงเปนรองผูอํานวยการ  มีประสบการณดานการนิเทศประมาณ 5-10 ป  สวนใหญเคยไดรับ 



123 

 

 

อบรมหรือประชุมสัมมนา จํานวน 2 คร้ัง  นอกจากการอบรมหรือประชุมสัมมนาแลวยังไดรับ

ความรูจากการศึกษาเอกสาร 

  กรรมการและเลขานุการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  สวนใหญมีอายุ  30-35 ป      

อายุราชการสวนใหญ 6-10 ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดสวนใหญอยูในระดับปริญญาตรี  สวนใหญมี

ตําแหนงเปนครู  ประสบการณดานการนิเทศนอยกวา 5 ป  สวนใหญเคยไดรับอบรมหรือ

ประชุมสัมมนา จํานวน 2 คร้ัง  นอกจากการอบรมหรือประชุมสัมมนาแลวสวนใหญยังไดรับความรู

จากการศึกษาเอกสาร 

  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  สวนใหญมีอายุมากกวา 50 ป           

อายุราชการสวนใหญมากกวา 20 ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดสวนใหญอยูในระดับปริญญาโท       

สวนใหญมีตําแหนงเปนครู ประสบการณดานการนิเทศสวนใหญ 5-10 ป  สวนใหญเคยไดรับ

อบรมหรือประชุมสัมมนา จํานวน 2 คร้ัง  นอกจากการอบรมหรือประชุมสัมมนาแลวสวนใหญยัง

ไดรับความรูจากการศึกษาเอกสาร 

 

ตอนที่ 2  สภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

 

1. การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

 การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ โรงเรียนทุกขนาดมีการศึกษาสภาพ

ปจจุบัน ปญหาและความตองการ โดยขอมูลท่ี โรงเรียน สํารวจสวนใหญคือ สภาพปจจุบันของ

โรงเรียน / ชุมชน  โดยศึกษาจากการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เคร่ืองมือท่ีใชสวนใหญคือ 

แบบสอบถามความตองการ สวนใหญรองผูอํานวยการเปนผูสํารวจขอมูล  สวนใหญไมพบปญหา

ในประเด็นน้ี 

 การจัดลําดับความสําคัญของขอมูล โรงเรียนทุกขนาดมีการจัดลําดับความสําคัญของ

ขอมูลตามความตองการจําเปน โดยใชวิธีการประชุม ผูมีสวนรวมสวนใหญคือ ผูอํานวยการ       

สวนใหญไมพบปญหาในประเด็นน้ี 

 การวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา กําหนดเปาหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

โรงเรียนทุกขนาดมีการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา กําหนดเปาหมายและทางเลือกในการ

ปฏิบัติงาน โดยผูมีสวนรวมสวนใหญคือ รองผูอํานวยการ ดวยวิธีการประชุม ซึ่งสวนใหญพิจารณา

จากความพรอมของโรงเรียนในดานบุคลากร และงบประมาณ  ผูมีสวนรวมสวนใหญคือ 

ผูอํานวยการ สวนใหญไมพบปญหาในประเด็นน้ี 

 การจัดต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนทุกขนาดมีการจัดต้ัง

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยผูอํานวยการเปนผูออกหนังสือแตงต้ังเปนลาย
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ลักษณอักษร  โดยพิจารณาจากผูมีตําแหนงหนาท่ีตามสายงานบริหาร โครงสรางของ

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญแบงตามกลุมสาระการเรียนรู ซึ่งบทบาท

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสวนใหญคือ  จัดทํา

โครงการนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญไมพบปญหาในประเด็นน้ี 

 การจดัทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนทุกขนาดมีการจัดทําแผนงาน 

/ โครงการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งสวนใหญมอบหมายใหรองผูอํานวยการเปนผูรับผิดชอบ และ

จัดลําดับความสําคัญ   โดยนโยบายในการจดัทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน คือ 

จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัดและจุดพัฒนาของโรงเรียน ดวยวิธีการประชุม สํารวจปญหา

และความตองการของครูผูสอนในแต ละกลุมสาระการเรียนรู โดยจัดทําตามปฏิทินปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการนิเทศจะจัดลําดับความสําคัญของโครงการ โดยชวงเวลาดําเนินการจัดทําโครงการ

นิเทศภายในโรงเรียน คือ ระหวางภาคเรียนท่ี 1 ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของแตละโครงการ คือ 

1 ปการศึกษา สวนใหญไมพบปญหาในประเด็นน้ี 

 

2. การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  

 การประชุมคณะกรรมการผูรับผิดชอบ โรงเรียนทุกขนาดมีการประชุมชี้แจงแผนงาน / 

โครงการนิเทศภายในโรงเรียน ผูชี้แจงสวนใหญ คือ รองผูอํานวยการ ผูรับผิดชอบในการทําความ

เขาใจในเร่ืองการปฏิบัติการนิเทศ การเก็บขอมูล วิธีการประเมิน และสรุปผลการนิเทศให

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเขาใจตรงกัน สวนใหญคือ ผูรับผิดชอบโครงการ 

ดวยวิธีการ จัดทําเอกสาร เชน เอกสารโครงการ คําส่ังแตงต้ัง  โดยชี้แจงในเร่ืองของ ผูรับผิดชอบ

โครงการ / บทบาทหนาท่ีของผูท่ีเกี่ยวของ วัตถุประสงคของโครงการและวิธีการดําเนินงาน       

สวนใหญชวงเวลาในการดําเนินการชี้แจง คือ การประชุมประจําเดือน   สวนใหญไมพบปญหาใน

ประเด็นน้ี 

 การใชกิจกรรมการนิเทศตางๆ โรงเรียนทุกขนาดมีการกําหนดกิจกรรมการนิเทศ ผูมีสวน

รวมในการกําหนดกิจกรรมคือ รองผูอํานวยการ โดยการประชุมปรึกษารวมกันของครูผูสอนใน

โรงเรียน เกณฑในการพิจารณากิจกรรมการนิเทศ คือ สภาพความตองการจําเปนและปญหาของ

โรงเรียนในปจจุบัน กิจกรรมท่ีโรงเรียนสวนใหญใชคือ การเยี่ยม / นิเทศชัน้เรียน  สวนใหญไมพบ

ปญหาในประเด็นน้ี 

 

 การนิเทศ ติดตามผล โรงเรียนทุกขนาดมกีารนิเทศ ติดตามผลภายในโรงเรียน  โดย

มอบหมายใหรองผูอํานวยการเปนผูรับผิดชอบ วิธีการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน คือ การใชแบบประเมินติดตามผลการดําเนินการ  เคร่ืองมือท่ีใชคือ แบบประเมินการ
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ปฏิบัติงาน โดยสวนใหญคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เปนผูรับผิดชอบในการ

สรางเคร่ืองมือ  การมีสวนชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญ

โรงเรียนอํานวยความสะดวกในการเสนอโครงการและการจัดกิจกรรมการนิเทศ สวนใหญไมพบ

ปญหาในประเด็นน้ี 

การสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน โรงเรียนทุกขนาดมีการสรางขวัญและกําลังใจ

แกผูปฏิบัติงาน ดวยการกลาวชมเชยตอหนาท่ีประชุม และการใหเกียรติบัตร โอกาสท่ีโรงเรียนจะ

ใชในการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน สวนใหญคือ การประชุมประจําเดือน 

 

3. การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

 การประเมินผลกอนปฏิบัติงาน โรงเรียนทุกขนาดมีการประเมินการเตรียมความพรอมดวย

การทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน สวนใหญเน้ือหาในการประเมินผลการเตรียมความพรอม

กอนการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนคือ ความรูความเขาใจของครูผูสอนเกี่ยวกับการนิเทศ

ภายในโรงเรียน โดยมีรองผูอํานวยการเปนผูรับผิดชอบ เคร่ืองมือท่ีใชคือ แบบประเมินการ

ปฏิบัติงาน สวนใหญไมพบปญหาในประเด็นน้ี 

 การประเมินผลระหวางปฏิบัติงาน โรงเรียนทุกขนาดมีการประเมินผลระหวางปฏิบัติงาน 

โดยรองผูอํานวยการเปนผูรับผิดชอบ สวนใหญประเมินผลเกี่ยวกับการปฏิบัติกิจกรรมไดครบ

ตามท่ีกําหนดดวยแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน สวนใหญไมพบปญหาในประเด็นน้ี 

 การประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน โรงเรียนทุกขนาดมีการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน 

โดยผูประเมินสวนใหญคือ รองผูอํานวยการ ประเมินดวยการใชแบบประเมินโครงการ สวนใหญมี

การประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของครูผูสอน สวนใหญไมพบปญหาในประเด็นน้ี 
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อภิปรายผล 

 

 จากการวิจัยเร่ืองการศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา มีขอควรอภิปรายและเสนอแนะ ดังน้ี 

 

1. การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนทุกขนาดมีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน โดยเร่ิมจาก

การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของครูผูสอน ไดมีการจัดลําดับความสําคัญของ

ขอมูลตามความตองการจําเปน วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา กําหนดเปาหมายและทางเลือกใน

การปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึง ความพรอมของโรงเรียนในดานบุคลากร และงบประมาณ  มีการ

พิจารณาผูมีตําแหนงหนาท่ีตามสายงานบริหารและผูมีความรูความชํานาญดานงานนิเทศภายใน

โรงเรียนมาปฏิบัติหนาท่ีเปนคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือมีบทบาทหนาท่ีใน

การตัดสินใจจัดทําแผนปฏิบัติงาน / โครงการ   จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีความเห็นวา การวางแผน

การนิเทศภายในโรงเรียน เปนการเตรียมการสําหรับการปฏิบัติการ ทําใหการดําเนินงานเปนไป

อยางมีระบบ ระเบียบ แบบแผน กอใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการนิเทศภายใน

โรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับความเห็นของ วัชรา  เลาเรียนดี (2545) กลาววา กอนท่ีจะดําเนิน      

การวางแผน เสนอโครงการ และกําหนดแนวทางวิธีดําเนินการและระยะเวลาในการดําเนินการ

จะตองมีการสอบถามความตองการ ศึกษาปญหา แลวจึงนําขอมูลตางๆมาพิจารณาตัดสินใจเลือก

และเสนอโครงการเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ และสอดคลองกับแนวคิดของ วิวัฒน ตูจํานงค (2542)   

กลาววา การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ เปนกระบวนการแรกในการ

ดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เปนการศึกษาสภาพปจจุบันวาเปนอยางไร อะไรเปนปญหาและ

ความตองการ ซึ่งสอดคลองกับความเห็นของ กําพล  วิลยาลัย (2549) ระบุวา การมีสวนรวมของ

ครูและบุคลากรในโรงเรียนในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการมีความจําเปน 

เพราะจะทําใหโรงเรียนไดขอมูลเบื้องตนท่ีแทจริง ซึ่งนํามาพิจารณาจัดทําโครงการนิเทศภายใน

โรงเรียน อีกท้ังทําใหครูและบุคลากรในโรงเรียนเกิดความตระหนักในหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติ ข้ันตอนน้ี

ถือไดวาเปนข้ันตอนท่ีสําคัญท่ีสุด เปนพ้ืนฐานของการวางแผนการนิเทศ ในการรวมประชุม

วางแผน วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล เพ่ือปรับปรุง

คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับสภาพปจจุบันของ

โรงเรียน  

การจัดลําดับความสําคัญของขอมูลตามความตองการเรงดวนและความตองการของ

ปญหา สอดคลองกับแนวคิดของ  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546) ท่ีกลาววา การจัดลําดับ
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ความสําคัญของปญหา และความตองการ ควรพิจารณาจาก ขอบขายของปญหาท่ีเกิดข้ึน ความ

รุนแรงของปญหาท่ีพบ ขอจํากัดของทรัพยากรท่ีมีอยู และนโยบายและความตองการเรงดวนใน

เร่ืองน้ันๆ ท้ังน้ีโรงเรียนท้ังหมดยังไดมีการกําหนดเปาหมายและทางเลือกจากความพรอมของ

โรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับ สงัด  อุทรานันท (2530) ท่ีกลาววา ลักษณะการกําหนดเปาหมายของแต

ละกลุม ซึ่งมีลักษณะแตกตางกัน โดยข้ึนอยูกับสภาพและความสําคัญของปญหา ประสบการณ

และความสามารถในการแกปญหาของแตละกลุม  

การจัดต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน พบวา โรงเรียนทุกขนาดมีการ

แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญมีผูอํานวยการ และรอง

ผูอํานวยการเปนผูมีสวนรวมในการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ผูวิจัยมี

ความเห็นวา ผูมีสวนรวมในการแตงต้ังควรเปนผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน  เพ่ือท่ีจะทําใหมีการดําเนินงานเปนไปอยางเรียบรอยและเปนระบบ สงผลใหการ

ดําเนินงานมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับ สงัด  อุทรานันท (2530) ไดกลาวถึงหลักการนิเทศ

ภายในโรงเรียนวา ผูบริหารโรงเรียนตองถือวาการนิเทศเปนงานในความรับผิดชอบของผูบริหาร

โรงเรียนโดยตรง สําหรับการดําเนินงานนิเทศน้ัน ผูบริหารอาจจะดําเนินการเองหรือมอบหมายให

ผูอื่นดําเนินการแทนได นอกจากน้ีผลการวิจัย พบวา สวนใหญไดพิจารณาจาก ผูมีตําแหนงหนาท่ี

ตามสายงานบริหารและผูมีความรูความชํานาญดานงานนิเทศภายในโรงเรียน  ผูวิจัยมีความเห็น

วา ในการแตงต้ังคณะกรรมการน้ันมีความจําเปนอยางยิ่ง เพ่ือใหการดําเนินงานมีความตอเน่ือง

และเปนระบบแบบแผน รวมท้ังประสานงานรวมกับครูภายในกลุมสาระการเรียนรูดวย สอดคลอง

กับ วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ (2538) ไดกลาวสรุปเกี่ยวกับผูนิเทศภายในโรงเรียน วา ผูนิเทศภายใน

โรงเรียน คือ บุคลากรท่ีอยูภายในโรงเรียน ไดแก ครูใหญ ผูชวยครูใหญ หัวหนาสายวิชาตางๆ รวม

ไปถึงครูผูสอนท่ีมีความรูความสามารถ ความชํานาญและประสบการณในสาขาวิชาใดวิชาหน่ึงท่ี

โรงเรียนไดคัดเลือกหรือแตงต้ัง เพ่ือทําหนาท่ีชวยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน 

การจัดโครงสรางของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  สวนใหญจดัตาม

กลุมสาระการเรียนรู ผูวิจัยมีความเห็นวา การจัดโครงสรางของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนแมจะอยูในรูปแบบใดก็ตามน้ัน ตองข้ึนอยูท่ีการนําไปใชในแตละบริบทวาผูท่ีจะ

นําไปประยุกตใชตอน้ันมีบริบทอยางไรก็นําไปใชตามบริบทน้ันๆ เพ่ือประสิทธิภาพของการ

ดําเนินงาน   

เมื่อพิจารณาจากผลการวิจัยโดยสรุปแลว พบวา ข้ันตอนของการวางแผน มีกระบวนการ

ทํางานท่ีสอดคลองกับข้ันตอนการนิเทศของ ชารี มณีศรี (2542) ที่กลาวถึง ขั้นแรกของ            

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน    โดยเร่ิมจากการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความ

ตองการ การจัดลําดับความสําคัญของขอมูล การวิเคราะหสาเหตุของปญหา การจัดลําดับ 
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กําหนดทางเลือกในการแกปญหา และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ กนกกร  ฉัตรหิรัญเลิศ (2546) 

เร่ือง การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ในกรุงเทพมหานคร ท่ีไดรับการรับรอง

มาตรฐานการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีการวางแผน 

โดยการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ จัดลําดับความสําคัญของปญหาและ

ความตองการ วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา กําหนดทางเลือกในการแกปญหา และจัดทํา

แผนงาน โครงการนิเทศ 

 

2. การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนทุกขนาด มีวิธีการทําความเขาใจและใหความรูกับคณะครูใน

เร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียน ดวยการประชุมชี้แจงผูมีสวนรวม ทําความเขาใจคณะกรรมการ 

และใหความรูแกครูผูสอน นอกจากน้ัน โรงเรียนยังมีการพิจารณากําหนดกิจกรรมการนิเทศภายใน 

โดยพิจารณาจากสภาพความตองการจําเปนและปญหาของโรงเรียนในปจจุบัน กิจกรรมท่ีสวน

ใหญเลือกใชคือ การเยี่ยมชั้นเรียน และการประชมุ มกีารนิเทศติดตามผล โดยสวนใหญมอบหมาย

ให รองผูอํานวยการ และหัวหนาโครงการนิเทศ ติดตามผลดวยแบบประเมินติดตามผลการ

ดําเนินการ นอกจากน้ันยังพบวา โรงเรียนทุกขนาด มีการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 

ดวยวิธีการกลาวชมเชยตอหนาท่ีประชุม อํานวยความสะดวกในการเสนอโครงการและการจัด

กิจกรรม โดยมีหนวยงานอื่นจากภาครัฐ ไดแก สํานักงานเขต เขามาใหการสนับสนุนการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีความเห็นวา การประชุมชี้แจงแผนงานโครงการ เพ่ือทําความ

เขาใจระหวางคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน และคณะครูในโรงเรียน เปนข้ันตอน

ท่ีควรทํากอนการดําเนินการ เพราะจะเปนการเตรียมความพรอมของครูผูสอนใหมีความรูความ

เขาใจในงานท่ีจะตองปฏิบัติ และใหเปนมาตรฐานเดียวกัน สอดคลองกับแนวคิดของ              

อุทัย      ธรรมเตโช (2531) ท่ีกลาววา การปฏิบัติตามแผนการนิเทศ ตองมีการประชุมครูผูสอน 

เพ่ือชี้แจงแผนการนิเทศ กําหนดเคร่ืองมือท่ีใชในการนิเทศ ประชุมชี้แจงเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของให

เขาใจในการใชเคร่ืองมือนิเท และในการพิจารณาจากสภาพความตองการจําเปนและปญหาของ

โรงเรียนในปจจุบัน ผูวิจัยมีความเห็นวา การจัดกิจกรรมควรมีการพิจารณาเลือกกิจกรรมท่ี

เหมาะสมกับสภาพความพรอมของโรงเรียน จุดประสงคของการนิเทศ และสถานการณนิเทศใน

ขณะน้ัน เพ่ือท่ีจะสามารถเลือกกิจกรรมไดเหมาะสมกับสถานการณ ปญหาและความตองการของ

โรงเรียน และทําการนิเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ  จิณหธาน  อุปาทัง (2551)      

ท่ีกลาวไววา การเลือกกิจกรรมนิเทศมาใชน้ีมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองกําหนด

กิจกรรม เพราะแตละกิจกรรมจะมีวัตถุประสงคท่ีแตกตางกัน ถาเลือกกิจกรรมท่ีดีก็จะทําให
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ผลสัมฤทธิ์ของงานออกมาดีดวย และยังสอดคลองกับหนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา (2540)  

ท่ีกลาววา ในการนิเทศเพ่ือปรับปรุงแกไข และ/หรือพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนน้ัน ผูนิเทศจะตอง

วิเคราะหขอบกพรองหรือความตองการจําเปนของผูรับการนิเทศน้ันวาเปนเร่ืองใด ในเร่ืองสําคัญ  

3 เร่ืองคือ ความรู ทักษะ เจตคติ แลวพิจารณาหาแนวทางท่ีจะดําเนินการนิเทศอยางมี

ประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล โดยเลือกกิจกรรมการนิเทศท่ีสามารถทําใหบรรลุวัตถุประสงคได 

ในสวนของการนิเทศติดตามผล ผูวิจัยมีความเห็นวา เปนกลไกสําคัญของการปฏิบัติงาน 

เน่ืองจากเปนวิธีการท่ีชวยกระตุนใหครูผูสอนปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง และเปนการตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานอยูเสมอ เพ่ือท่ีจะไดรับรูปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการดําเนินการ พรอมท้ังสามารถแกไข

ปญหาไดทันที สอดคลองกับแนวคิดของ วิวัฒน  ตูจํานงค (2542) กลาวถึง วัตถุประสงคในการ

กํากับ ติดตาม คือ เพ่ือใหการดําเนินการนิเทศภายในเปนไปตามนโยบาย เปาหมายอยางมีระบบ

ตอเน่ือง ถูกตองทุกข้ันตอนตามท่ีกําหนดไว เพ่ือควบคุมคุณภาพการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียนระหวางปฏิบัติงานและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดทันที และเพ่ือนําผลการกํากับ ติดตามการ

ดําเนินงานไปเปนขอมูลประกอบการนิเทศตอไป 

สวนในข้ันตอนของการมีสวนชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

พบวา มีการอํานวยความสะดวกในการเสนอโครงการและการจัดกิจกรรมการนิเทศ ตางๆ เพ่ือให

ความรู และมีการชื่นชม ยอมรับความสําเร็จของผูรวมงาน ซึ่งสอดคลองกับ กิติมา  ปรีดีดิลก 

(2532) กลาววา ขวัญและกําลังใจ เปนส่ิงสําคัญท่ีมีผลตอการปฏิบัติงาน ดังน้ัน จึงเปนหนาท่ีของ

ผูบริหารท่ีจะสรางขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากรในการทํางาน ขวัญและกําลังใจเปนส่ิงสําคัญ

ตองานนิเทศการศึกษาดวย จากขอมูลและผลการวิจัย ผูวิจัยมีความเห็นวาการสงเสริมดวยการ

พัฒนาความรูแกครูทําใหการพัฒนางานดานนิเทศภายในมีความเขาใจอยางลึกซึ้งมากข้ึน และ

การสงเสริมใหกําลังใจก็ทําใหผูปฏิบัติงานสามารถทํางานไดอยางมีความสุข เปนผลใหงานประสบ

ความสําเร็จได  

 

3. การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนทุกขนาดมีการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 3 ระยะคือ ประเมินกอนการ

ปฏิบัติงาน ประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน และประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน  เคร่ืองมือท่ีใช

สวนใหญ คือ แบบประเมินโครงการ โดยมอบหมายให รองผูอํานวยการ หัวหนาโครงการ และ

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศ ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการและประเมินความพึง

พอใจของครูผูสอนหลังการดําเนินการ 

 จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีความเห็นวา การประเมินผลเปนข้ันตอนท่ีสําคัญ ทําใหทราบวา

การปฏิบัติงานน้ัน บรรลุตามวัตถุประสงคหรือไม และมีปญหาใดเกิดข้ึน ซึ่งถาผลการประเมิน 
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พบวา การนิเทศไมสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ผูรับผิดชอบก็จะไดระดมความคิด 

แสวงหาวิธีในการนิเทศ เพ่ือใหตอบสนองตอวัตถุประสงค ดังน้ัน การประเมินผลจึงมีประโยชนใน

การนําขอมูลท่ีไดไปปรับปรุงและพัฒนาการวางแผนการนิเทศใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตอไป 

สอดคลองกับแนวคิดของหนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา (2540) ท่ีกลาววา การประเมินผล 

เปนการประเมินกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งประเมินโดยคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนมีขอบขายของการประเมินดังน้ี 

1. ประเมินการดําเนินงานทุกข้ันตอน 

2. นําผลการประเมินโครงการ มาเปนขอมูลในการประเมินกระบวนการ 

3. ประเมินความพึงพอใจของครู ในการมีสวนรวมในกระบวนการนิเทศ 

 ท้ังน้ีการประเมินผลท่ีมีความตอเน่ืองท้ัง 3 ระยะน้ัน ถือวามีความเหมาะสม เพราะ      

การนิเทศเปนกระบวนการท่ีตอเน่ือง การติดตามประเมินผลจะชวยใหเกิดประสิทธิผลท่ีดีในการ

ทํางาน ทําใหสามารถรับรูถึงความพรอมในการดําเนินงาน ความเอาใจใส ความสนใจเขารวม

กิจกรรม ตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการทํางาน และผลท่ีไดจากการดําเนินงาน ซึ่งสอดคลอง

กับแนวคิดของ  ยง  วัชชวัลคุ (2524 อางถึงใน กนกกร  ฉัตรหิรัญเลิศ : 2546) กลาววา การ

ประเมินผลการนิเทศ จะตองกระทําตอเน่ืองกัน และกระทําเปนระยะเวลาตลอดการนิเทศ ดังน้ัน 

จึงตองกําหนดเวลาในการประเมินผลใหแนนอนวา จะทําการประเมินผลกี่คร้ัง เมื่อใด ประเมินผล

อะไร การประเมินผลแตละคร้ังควรมีความสัมพันธกัน การประเมินผลดังกลาว จะชวยใหเห็น

ขอบกพรองของโครงการ และหาวิธีปรับปรุงไดเหมาะสม เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมินสวนใหญ

เปน แบบประเมินโครงการ สอดคลองกับ วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ (2538) วา การประเมินผลโครงการ

นิเทศควรมีการวัดผลสมาชิกท่ีรวมงานและผลงานกลุมดวยการใหประเมินตนเองและประเมินโดย

บุคคลอื่น และควรมีการบันทึกไวเปนหลักฐาน และผลการวิจัย พบวา ผูรับผิดชอบในการประเมิน

สวนใหญ คือ รองผูอํานวยการ หัวหนาโครงการ และคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศ ผูวิจัยมี

ความเห็นวา บทบาทหนาท่ีของผูรับผิดชอบน้ีควรมีความรู ความสามารถในเร่ืองของการนิเทศ

ภายในโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับ  จิณหธาน  อุปาทัง (2551) ใหความเห็นวา บคุคลท่ีจะทําการ

ประเมินผลการนิเทศ ประกอบดวย  

1. บุคลากรภายในโรงเรียน ไดแก ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร หัวหนากลุมสาระการเรียนรู

ตางๆ และครูท่ีไดรับมอบหมาย 

2. บุคลากรภายนอกโรงเรียน ไดแก ศึกษานิเทศก อาจารยมหาวิทยาลัย นักวิชาการ 

ผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตาง ฯลฯ 
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 ดังน้ัน เมื่อผูรับผิดชอบเปนผูท่ีมีประสบการณ มีความรู  ทักษะและความชํานาญดวยแลว

จะทําใหการดําเนินงานนิเทศเปนไปไดดวยดี บคุคล เหลาน้ีถือเปนผูผลักดัน ทําใหเกิดแนวทางการ

ดําเนินงานท่ีชดัเจน 

 

ขอเสนอแนะ 

 ผลการวิจัย เร่ือง การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา ผูวิจัยขอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. สํานักการศึกษา ควรกําหนดนโยบายในการสนับสนุน สงเสริมการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน และมีการติดตามผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ 

2. สํานักการศึกษา ควรมีการเผยแพรผลการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน      

เพ่ือเปนการแลกเปล่ียนเรียนรูกับโรงเรียนอื่น   

3. ผูบริหารโรงเรียน  ควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนไดมีโอกาสแสดง   

ความคิดเห็น และมีสวนรวมเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนทุกข้ันตอนอยาง

สม่ําเสมอ 

4. ผูบริหารโรงเรียน  ควรจัดสรรเวลาใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการดําเนินงานท่ีมี 

ความพอดี โดยมีการกระจายงานอยางท่ัวถึง ไมมอบหมายงานใหเกิดความซ้ําซอนในหนาท่ี 

  

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

 ควรมีการศึกษาแนวทางการแกปญหาเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน        

จนเกิดประสิทธิผลท่ีชัดเจน เปนกรณีศึกษา 



รายการอางอิง 

 

ภาษาไทย 
 

กนกกร ฉัตรหิรัญเลิศ.  การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในกรุงเทพมหานครท่ีไดรับ

รองมาตรฐานการศึกษา จากสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา

การศึกษา  กรุงเทพมหานคร, สํานัก. 

. 

วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, 2546. 

คูมือการนิเทศภายในโรงเรียน

กิติมา  ปรีดีดิลก.  

. กรุงเทพมหานคร : สํานัก

การศึกษา, 2540. 

การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน

กําพล  วิลยาลัย.  

. กรุงเทพมหานคร:  อักษราพิพัฒน

สภา, 2532. 

การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการหน่ึงอําเภอ หน่ึง

โรงเรียนในฝน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักงาน.  

. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต   ภาควิชานโยบาย การจัดการและความ

เปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2549. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 

2542

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักงาน.

. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2543. 

มาตรฐานการศึกษาเพ่ือการประเมินคุณภาพ

ภายนอก : ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

จิณหธาน  อุปาทัง. 

. บริษัทพิมพดี  จํากัด, กรุงเทพมหานคร,  2544. 

การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน

การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร

ชารี  มณีศรี. 

. วิทยานิพนธปริญญา

มหาบัณฑิต  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะครุศาสตร  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2551. 

การนิเทศการศึกษา

นพพงษ  บุญจิตราดุลย. 

. กรุงเทพมหานคร: ศิลปาบรรณาคาร, 2542. 

หลักบริหารการศึกษา

บันลือ พฤกษะวัน. 

. กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ, 2535.  

การนิเทศภายในโรงเรียน

ปทมา  บุญเจริญ.   

 .พิมพคร้ังท่ี  3. กรุงเทพ มหานคร : โรงพิมพไทย

วัฒนาพานิช, 2537. 

สภาพและปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลเอกชนกรุงเทพมหานคร

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน.  

. 

วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2544. 

การนิเทศการสอน. กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริมกรุงเทพ, 2546. 
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พิชัย  แกวคําดี.  การดําเนินงานตามมาตรฐานการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดปราจีนบุรี : กรณีศึกษาโรงเรียนท่ีไดรับรางวัล

พระราชทาน

ยง  วัชชวัลคุ. 

. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา             

บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2536. 

การนิเทศการศึกษา

เยาวพา   เดชะคุปต. 

. กรุงเทพมหานคร: ชัยศิริการพิมพ, 2524. 

การบริหารและการนิเทศการศึกษาปฐมวัย

วรรณี  ชาญชิต. 

. กรุงเทพมหานคร : เจาพระยา

ระบบการพิมพ, 2542 

การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาของโรงเรียนท่ีไดรับ

การคัดเลือกใหเปนโรงเรียนท่ีดําเนินงานนิเทศภายในดีเดน ระดับอําเภอ สังกัดสํานักงาน

การประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ

วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ.  

. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต             

ภาควิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2533. 

หลักการนิเทศการศึกษา

วิวัฒน  ตูจํานง. 

. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, 2538. 

คูมือนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือมาตรฐานการศึกษา : พ้ืนฐานการนิเทศการศึกษา.

วิวัฒน  ตูจํานง. 

 

เลมท่ี 1. สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอโนนแดง จังหวัดนครราชสีมา, 2542 

คูมือนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือมาตรฐานการศึกษา : พ้ืนฐานการนิเทศการศึกษา.

วัชรา  เลาเรียนดี.  

 

เลมท่ี 2. สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอโนนแดง จังหวัดนครราชสีมา, 2542 

เทคนิคการจดัการเรียนการสอนและการนิเทศ

ศึกษาธิการ, กระทรวง. กรมวิชาการ. สํานักงานทดสอบทางการศึกษา.  

. นครปฐม : โครงการสงเสริมการ

ผลิตตําราและเอกสารการสอน มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร, 

2545. 

คูมือการพัฒนาโรงเรียน

เขาสูมาตรฐานการศึกษาการนิเทศ

สงัด อทุรานันท. 

. กรุงเทพมหานคร: กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 

2539. 

การนิเทศการศึกษา หลักการ ทฤษฎี แนวปฏิบัติ

สันต  ธรรมบํารุง. 

. พิมพคร้ังท่ี 2. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมิตรสยาม, 2530. 

หลักการนิเทศการสอน

สามัญศึกษา,  กรม,  หนวย ศึกษานิเทศก.  

. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชวนพิมพ, 2526 

เอกสารชุดการประกันคุณภาพการศึกษา กรมสามัญ

ศึกษา เลม 2: แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

สามัญศึกษา,  กรม,  หนวย ศึกษานิเทศก.  

. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2542. 

แนวทางการบริหารงานคุณภาพการศึกษา . 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2543. 
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สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา.  การประกันคุณภาพการศึกษา

สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน).  

. นครปฐม : โรงพิมพสถาบัน

พัฒนาผูบริหาร, 2543. 

เกณฑและการ

ประเมินคุณภาพสถานศึกษาสําหรับการประเมินภายนอกระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน). สมศ.กับยุทธศาสตร

การสนับสนุนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา. 

. 

กรุงเทพมหานคร : สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน), 2544. 

วารสารสมศ. 2 ป สูความสําเร็จ

การประเมินภายนอก ฉบับพิเศษ

สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน).  

. (2545): 5. 

หลักเกณฑและ

วิธีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน).  

. 

กรุงเทพมหานคร : สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน), 2546. 

รายงานการ

ประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรก ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2544-2548)

สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน). 

. 

กรุงเทพมหานคร : สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน), 2550. 

รายงานสรุปผลการ

ประมินคุณภาพภายนอกรอบสอง (พ.ศ.2549-2553)

อุทุมพร  จามรมาน.  

. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานรับรอง

มาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน), 2553. 

วิธีทําการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

อุทัย  ธรรมเตโช. 

. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

ฟนนี, 2544. 

หลักบริหารการศึกษา

 

. กรุงเทพมหานคร: เจาพระยาการพิมพ, 2531.  

ภาษาอังกฤษ 
 

Glickman , C.D. Supervision of Instruction: A Development Approach

Glickman , C.D., Gordon , Stephen P., and Ross – Gordon , Jovita M. 

. 2th ed. 

Massachusetts:  Allyn and Bacon, 1990. 

Supervision and 

Instruction: A Development Approach. 3rd ed. Massachusetts: Allyn and Bacon, 

1995. 
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Glickman , C.D., Gordon , Stephen P., and Ross – Gordon , Jovita M. Supervision and 

Instructional Leadership: A Development Approach

Harris , B. M. 

. 6th ed. Boston: Allyn and 

Bacon, 2004. 

Supervisory Behavior in Education

Miner , G. J. 

. 3rd ed. Englewood Cliffs, New Jersey: 

Prentice - Hall, 1985. 

Theory  and  Practice  of  Supervision

 
.  New  York: Dood, Mead, 1974. 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 

 

1. อาจารย ดร.จุไรรัตน   สุดรุง   อาจารยประจําสาขาวิชานิเทศการศึกษา  

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. รองศาสตราจารยวไลรัตน   บุญสวัสด์ิ  อาจารยพิเศษสาขาวิชานิเทศการศึกษา  

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3. อาจารยกาญจนา   โพธิวิชยานนท  ศึกษานิเทศก 

สํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร 

4. อาจารยพรทิพย   มาศรีนวล   ผูอํานวยการโรงเรียนเพชรเกษม  

5. ดร.ลมัยพร   แหลงหลา    ผูอํานวยการโรงเรียนวัดอมรินทราราม 

6. ดร.อัจฉรา   นิยมาภา    โรงเรียนราชวินิต  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ 

และหนังสือขอความรวมมือในการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 





 



 







 



 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

รายช่ือโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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รายชื่อโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

 

โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

1. โรงเรียนวัดสุทัศน  8. โรงเรียนสุเหราเกาะขุนเณร 

2. โรงเรียนวัดราชบูรณะ  9. โรงเรียนแดงเปา(สิงสุขบูรณะ) 

3. โรงเรียนวัดใหมอมตรส  10. โรงเรียนผลลีรุงเรือง 

4. โรงเรียนวัดสัมพันธวงศ  11. โรงเรียนวัดสีชมพู 

5. โรงเรียนวัดพระพิเรนทร  12. โรงเรียนวัดทองนพคุณ 

6. โรงเรียนสุเหราคลองส่ี  13. โรงเรียนวัดพิชัยญาติ 

7. โรงเรียนบานแบนชะโด  14. โรงเรียนวัดเกาะ 

 
 
โรงเรียนขนาดกลาง 
 

1. โรงเรียนวดัสุวรรณาราม  17. โรงเรียนแสงหิรัญวิทยา 

2. โรงเรียนวัดวิเศษการ  18. โรงเรียนวัดทิพพาวาส 

3. โรงเรียนวัดบุคคโล  19. โรงเรียนวัดบึงบัว 

4. โรงเรียนวัดกันตทาราราม  20. โรงเรียนวัดแสนสุข 

5. โรงเรียนสามัคคีบํารุง  21. โรงเรียนคลองสาม 

6. โรงเรียนวัดโพธิ์ (ราษฎรผดุงผล)  22. โรงเรียนศาลาคู 

7. โรงเรียนวัดมะกอก   23. โรงเรียนสุเหราลํานายโส 

8. โรงเรียนคลองตนไทร   24. โรงเรียนสุเหราทางควาย 

9. โรงเรียนชุมทางตล่ิงชัน  25. โรงเรียนสุเหราศาลาลอย 

10. โรงเรียนวัดโพธิ์แกว  26. โรงเรียนวดันวลจนัทร 

11. โรงเรียนวัดศาลาครืน  27. โรงเรียนประชาภิบาล 

12. โรงเรียนวัดนางนอง (พิพัฒน)  28. โรงเรียนวดัไตรรัตนาราม 

13. โรงเรียนวัดสุวรรณ  29. โรงเรียนไขศรีปราโมทยอนุสรณ 

14. โรงเรียนวัดสามัคคีธรรม   30. โรงเรียนสุเหราคลองจั่น 

15. โรงเรียนวัดใต (ราษฎรนิรมิต)  31. โรงเรียนพหลโยธิน (พวงเจริญอุปถัมภ) 

16. โรงเรียนวัดพลมานีย  32. โรงเรียนวดัเทวสุนทร 
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โรงเรียนขนาดกลาง (ตอ) 
 

33. โรงเรียนบานลาดพราว  49. โรงเรียนราชบพิธ 

34. โรงเรียนสุเหราคลองหน่ึง   50. โรงเรียนวัดหัวลําโพง 

35. โรงเรียนกลางคลองสอง (พร ดีเจริญ)  51. โรงเรียนสุเหราแสนแสบ 

36. โรงเรียนวัดแปนทอง  52. โรงเรียนคชเผือกอนุสรณ 

37. โรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร  53. โรงเรียนวัดสังฆราชา 

38. โรงเรียนวัดสุทธิสะอาด  54. โรงเรียนปทุมวัน 

39. โรงเรียนสุเหราสามวา   55. โรงเรียนวัดมกุฏกษัตริยาราม 

40. โรงเรียนวัดดอน  56. โรงเรียนวัดอินทรวิหาร 

41. โรงเรียนวัดดิสหงสาราม  57. โรงเรียนวัดสรอยทอง 

42. โรงเรียนวัดภาษี  58. โรงเรียนวัดบางโพโอมาวาส 

43. โรงเรียนสุเหราบานดอน  59. โรงเรียนวดัประชาศรัทธาธรรม 

44. โรงเรียนสวัสดีวิทยา  60. โรงเรียนเพ้ียนพินอนุสรณ 

45. โรงเรียนสุเหราบางมะเขือ  61. โรงเรียนวัดบางนาใน (ร่ืน  ศยามานนท) 

46. โรงเรียนวัดชองลม  62. โรงเรียนวัดคลองเตย 

47. โรงเรียนวัดคลองใหม  63. โรงเรียนเบญจมบพิตร 

48. โรงเรียนวัดมหรรณพ    

 
 
 
โรงเรียนขนาดใหญ 
 

1. โรงเรียนศรีเอี่ยมอนุสรณ  11. โรงเรียนวัดเทพลีลา (สิงประสิทธิวิทยา) 

2. โรงเรียนอํานวยกนกศิริอนุสรณ  12. โรงเรียนบานคลองบัว (เอี่ยมแสงโรจน) 

3. โรงเรียนวัดธาตุทอง  13. โรงเรียนแยมจาดวิชชานุสรณ 

4. โรงเรียนประชาราษฎรอุปถัมภวิทยา  14. โรงเรียนวัดบางเตย 

5. โรงเรียนคันนายาว  15. โรงเรียนวัดตะกลํ่า 

6. โรงเรียนจินดาบํารุง  16. โรงเรียนมีนบุรี 

7. โรงเรียนประชานิเวศน  17. โรงเรียนวัดลาดปลาเคา 

8. โรงเรียนวัดเสมียนนารี  18. โรงเรียนเพชรถนอม (คลองเสือนอย) 

9. โรงเรียนเสนานิคม  19. โรงเรียนสมโภชนกรุงอนุสรณ (200 ป) 

10. โรงเรียนวัดดอนเมือง   20. โรงเรียนซอยแอนเนกซ (กาญจนาภิเษก 2) 
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โรงเรียนขนาดใหญ  (ตอ) 
 

21. โรงเรียนวดันาคนิมติร  37. โรงเรียนวัดสุทธาราม 

22. โรงเรียนวัดไทร (ถาวรพรหมานุกูล)  38. โรงเรียนวดัเศวตฉัตร 

23. โรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา  39. โรงเรียนวัดโพธิ์ทอง 

24. โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย  40. โรงเรียนวัดยายรม 

25. โรงเรียนบางชัน  41. โรงเรียนวัดราษฎรบํารุง 

26. โรงเรียนประชาอุทิศ  42. โรงเรียนวิชูทิศ 

27. โรงเรียนวัดเวฬุวนาราม  43. โรงเรียนวิจิตรวิทยา 

28. โรงเรียนสามเสนนอก  44. โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภช  

29. โรงเรียนวัดบึงทองหลาง  45. โรงเรียนคลองกุม 

30. โรงเรียนวัดไผเงินโชตนาราม  46. โรงเรียนสุวิทยเสรีอนุสรณ 

31. โรงเรียนวัดชองนนทรี  47. โรงเรียนวัดกระทุมเสือปลา 

32. โรงเรียนวัดมงคลวราราม   48. โรงเรียนนาคนาวาอุปถัมภ 

33. โรงเรียนวัดสีสุก  49. โรงเรียนสายไหม 

34. โรงเรียนราษฎรบูรณะ   50. โรงเรียนการเคหะทาทราย 

35. โรงเรียนวัดกระจับพินิจ  51. โรงเรียนบางแค (เน่ืองสังวาลยอนุสรณ) 

36. โรงเรียนวัดเลา (คณะเทพสิทธิอุทิศ)    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง 

การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

ที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

 

คําชีแ้จง 

1. แบบสอบถามฉบับน้ีจัดทําข้ึน เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย            

เร่ือง การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีไดรับการรับรอง

มาตรฐานการศึกษา  ซึ่งเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา

นิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทาง

การศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ท้ังน้ีผูวิจัยไดดําเนินการขออนุญาตผูอํานวยการสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร   

ดังสําเนาท่ีแนบมาดวย 

2. ผูใหขอมูลของงานวิจัยน้ีคือ ประธานกรรมการ  กรรมการ  กรรมการและ

เลขานกุารของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  จํานวน 3 ทาน 

3. แบบสอบถามมี จํานวน 19 หนา แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   จํานวน    9   ขอ 

ตอนที่ 2 สภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

( 1 ) การวางแผนการนิเทศ จํานวน   29  ขอ 

( 2 ) การดําเนินงานนิเทศ จํานวน   26  ขอ 

( 3 ) การประเมนิผลการนิเทศ จํานวน   15  ขอ 

4. การตอบแบบสอบถามแตละขอ โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในหนาขอความท่ีตรงกับ

ความเปนจริง และหากมีรายการนอกเหนือท่ีกําหนดโปรดเติมขอความลงในชองวาง และทาน

สามารถตอบไดมากกวา 1 คําตอบในแตละขอ 

5. ผูวิจัยขอความกรุณาทานสงแบบสอบถาม คืนดวยซองที่ผูวิจัยไดแนบมาตามที่

อยูดังปรากฏหนาซอง ภายในวันที 1 เมษายน  2554

 

 และขอขอบพระคุณ ในความกรุณาของ

ทานท่ีใหขอมูลท่ีเปนประโยชนในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี 

     ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 

  นางสาววรรณพิศา   พฤกษมาศ 

                       15 มนีาคม 2554 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

เร่ือง  การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

ที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

 

 

 

 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือ  

คําชีแ้จง 

1. ศึกษาสภาพการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร             

ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา  

2. ศึกษาปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร           

ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

แบบสอบถามฉบับน้ี แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี  1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี  2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

ขอความกรุณาทานโปรดใหขอมูลท่ีตรงกับสภาพความเปนจริง  

เพ่ือความถูกตองและสมบูรณของการวิจัย ผูวิจัยขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ  โอกาสน้ี 

 

กรุณาสงแบบสอบถามคืนดวยซองที่ผูวิจัยไดแนบมาตามที่อยูดังปรากฏหนาซอง 

 

ภายในวันที 1 เมษายน 2554 

นางสาววรรณพิศา  พฤกษมาศ 

   ผูวิจัย 

 

สําหรับ  กรรมการ ของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชีแ้จง โปรดขีดเคร่ืองหมาย ลงใน (  ) หนาขอความท่ีตรงกับความเปนจริง และหากมีรายการ

นอกเหนือท่ีกําหนดโปรดเติมขอความลงในชองวาง  

 

1. ขนาดของโรงเรียน 

(  )   1.  ขนาดเล็ก  (  )   2. ขนาดกลาง   (  )   3. ขนาดใหญ  

2. อายุ 

(  )   1. นอยกวา 30 ป  (  )   2. 30 – 35 ป  (  )   3. 36 - 40 ป  

(  )   4. 41 – 45 ป  (  )   5. 46 – 50 ป  (  )   6. มากกวา50ป 

3.  อายุราชการ 

(  )   1. 1 – 5  ป  (  )   2. 6 – 10 ป  (  )   3. 11 – 15  ป  

(  )   4. 16 – 20 ป  (  )   5. มากกวา 20 ป  

4. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

(  )   1. ปริญญาตรี  (  )   2. ปริญญาโท   (  )   3. ปริญญาเอก  

5. ตําแหนงในปจจุบัน 

(  )   1. ผู อํานวยการ   (  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู (  )   4. ครู  

6. ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   1. ประธาน (  )   2. กรรมการ  (  )   3. กรรมการและเลขานุการ 

7. ประสบการณดานการนิเทศ 

(  )   1. นอยกวา 5  ป   (  )   2. 5 – 10 ป  

(  )   3. 11 – 15  ป   (  )   4. มากกวา 15 ป  

8. ทานเคยไดรับอบรมหรือประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในหรือไม 

(  )   1. เคย จาํนวน ............คร้ัง  (  )   2. ไมเคย  

9. นอกจากการอบรมหรือประชุมสัมมนาแลว ทานไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนจาก

แหลงใดบาง 

(  )   1. ศึกษาเอกสาร   (  )   2. สนทนาทางวิชาการ  

(  )   3. ศึกษาดูงาน   (  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ..................  
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ตอนที่ 2 สภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

คําชีแ้จง โปรดขีดเคร่ืองหมาย ลงใน (  ) หนาขอความท่ีตรงกับความเปนจริง และหากมีรายการ

นอกเหนือท่ีกําหนดโปรดเติมขอความลงในชองวาง และทานสามารถตอบไดมากกวา 1 คําตอบในแตละขอ 

1. ขอมูลท่ีใชในการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียน  

การวางแผนการนเิทศ 

(  )   1. สภาพปจจุบันของโรงเรียน / ชุมชน  

(  )   2. ความตองการของครู  

(  )   3. ความตองการของผูปกครองและชุมชน  

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

2. โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียนของครู

อยางไร 

(  )   1. ศึกษาจากผลการประเมินตนเองของโรงเรียน ( SAR) 

(  )   2. ศึกษาจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก   

(  )   3. ศึกษาจากปญหาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

(  )   4. การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

(  )   5. การสังเกต  

(  )   6. การสอบถาม   

(  )   7. รวมนําเสนอความตองการจําเปน  

(  )   8. ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของเปนรายบุคคล 

(  )   9. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

3. โรงเรียนใช ขอมูลจากแหลงใดในการศึกษา สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

(  )    1. รายงานการประชุม   

(  )    2. แบบสอบถามความตองการ    

(  )    3. แบบประเมินความตองการ 

(  )    4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

4. การสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียนทานไดมอบหมายให

ใครเปนผูดําเนินการ 

(  )   1. รองผูอํานวยการ 

(  )   2. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู                                   
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(  )   3. หัวหนาระดับชัน้    

(  )   4. ครูผูสอน  

(  )   5. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

5. โรงเรียนมีปญหาในการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียน

หรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก 

 (  )   1. ผูบริหารไมใหความสําคัญ  

 (  )   2. ไมไดรับความรวมมือจากคณะครู  

 (  )   3. ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน  

 (  )   4. ขาดส่ือและเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  

 (  )   5. มีขอจํากัดในระยะเวลาของการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูล  

 (  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) .................................................................... 

6. โรงเรียนดําเนินการจัดลําดับความสําคัญของขอมูลอยางไร 

(  )   1. จัดลําดับตามความตองการจําเปน   

(  )   2. จดัลําดับตามความคิดเห็นของคณะครู    

(  )   3. จัดลําดับเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด  

(  )   4. จัดลําดับตามท่ีสามารถปฏิบัติได  

(  )   5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

7. วิธีการในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล 

(  )   1. การสอบถาม   

(  )   2. การประชมุ  

(  )   3. ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

8. ผูมีสวนรวมในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล 

(  )   1. ผู อํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

(  )   4. หัวหนาระดับชัน้                                                                                                       
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  (  )   5. ครูผูสอน  

(  )   6. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

9. โรงเรียนมีปญหาในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูลหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก 

 (  )   1. ขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ 

 (  )   2. ไมสามารถจัดลําดับไดถูกตอง  

 (  )   3. ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน  

 (  )   4. ขาด เกณฑและวิธีการท่ีเหมาะสม 

 (  )   5. ไมมีการจัดลําดับความสําคัญ เน่ืองจากปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด 

 (  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ....................................................................  

10. ผูมีสวนรวมในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

(  )   1. ผูอํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

(  )   4. หัวหนาระดับชัน้    

(  )   5. ครูผูสอน  

(  )   6. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

11. วิธีการในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

(  )   1. การสอบถาม   

(  )   2. การประชมุ  

(  )   3. ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

12. โรงเรียนดําเนินการกําหนดทางเลือกในการแกปญหาโดยพิจารณาจาก 

(  )   1. ความเปนไปไดในการแกปญหา   

(  )   2. ความพรอมของโรงเรียนในดานบุคลากร และงบประมาณ    

(  )   3. มติของคณะกรรมการผูรับผิดชอบ  

(  )   4. มติของ ครูสวนใหญ                                                                                    
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(  )   5. ความตองการเรงดวน  

(  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

13. ผูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย และกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

(  )   1. ผู อํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

(  )   4. หัวหนาระดับชัน้    

(  )   5. ครูผูสอน  

(  )   6. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................... 

14. โรงเรียนมีปญหาในการกําหนดเปาหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงานหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก 

 (  )   1. ขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ 

 (  )   2. ไมสามารถวิเคราะหปญหาไดถูกตอง  

 (  )   3. ขาดเคร่ืองมือและวิธีการท่ีเหมาะสม  

 (  )   4. ไมมีกําหนดทางเลือกในการแกปญหา  เน่ืองจากปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด 

 (  )   5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ....................................................................  

15. ผูแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   1. ผู อํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. ศึกษานิเทศก    

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

16. วิธีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   1. ออกหนังสือแตงต้ังเปนลายลักษณอักษร   

(  )   2. แตงต้ังดวยวาจา   

(  )   3. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

17. เกณฑในการพิจารณาคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   1. ผูมีตําแหนงหนาท่ีตามสายงานบริหาร 

(  )   2. ผูอาวุโส หรือผูมีประสบการณในการสอนมานาน                                     
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(  )   3. ผูมีความรูความชํานาญดาน งานนิเทศภายในโรงเรียน   

(  )   4. ผูท่ีจบการศึกษาทางดานนิเทศการศึกษามาโดยตรง   

(  )   5. ผูท่ีมีความสนใจและอาสาสมัครเขามาเปนกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   6. ผูมีมนุษยสัมพันธดีและเปนท่ียอมรับของครูผูสอน  

(  )   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

18. การจัดโครงสรางของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเปนอยางไร 

(  )   1. จัดตามกลุมสาระการเรียนรู 

(  )   2. จัดตามระดับชัน้ 

(  )   3. จัดตามฝายท่ีแตงต้ังข้ึน   

(  )   4. จัดตามชวงชั้น   

(  )   5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

19. บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

ประกอบดวย 

(  )   1. จัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   2. จดัทําแผนปฏิบติังาน วางแผนการนิเทศ ดําเนินการตลอดจนการติดตามประเมนิผล 

(  )   3. ประสานงานดานนโยบายระหวางผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียน  

(  )   4. รายงานผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนใหกับผูบริหาร  

(  )   5. สรุปผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน และรายงานใหครูในโรงเรียนทราบ 

(  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

20. โรงเรียนมีปญหาในการจัดต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก  

(  )   1. คณะกรรมการไมมีพ้ืนความรูเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาอยางเพียงพอ 

 (  )   2. คณะกรรมการไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว 

 (  )   3. คณะกรรมการไมเต็มใจในหนาท่ีท่ีไดรับการแตงต้ัง 

 (  )   4. บุคลากรท่ีแตงต้ังมีตําแหนงซ้ําซอน 

 (   )     5. บุคลากรไมปฏิบัติงานตามหนาท่ีเมื่อไดรับการแตงต้ัง 

 (  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) .................................................................... 
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21. ผูรับผิดชอบการจดัทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   1. ผู อํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ                                                                      )   

(  )   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

(  )   4. หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน    

(  )   5. หัวหนาโครงการท่ีไดรับมอบหมาย 

(  )   6. ครูผูสอน  

(  )   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................... 

22. ผูรับผิดชอบในการจัดลําดับความสําคัญของโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   1. ผูอํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

(  )   4. หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน   

(  )   5. หัวหนาโครงการท่ีไดรับมอบหมาย 

(  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

23. โรงเรียนมีนโยบายในการจดัทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

(  )   1. จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด  

(  )   2. จัดทําใหสอดคลองกับจุดพัฒนาของโรงเรียน 

(  )   3. จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัดและจุดพัฒนาของโรงเรียน  

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................  

24. โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

(  )   1. การประชุม สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู 

(  )   2. การประชุม สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนในแตละสายชั้น 

(  )   3. การประชุม สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนท้ังโรงเรียน  

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

25. โรงเรียนมีการกําหนดข้ันตอนการวางแผนโครงการนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

(  )   1. จัดทําตามปฏิทินปฏิบัติงาน  

(  )   2. การสํารวจความพรอมของโรงเรียน  

(  )   3. การสํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอน  
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(  )   4. ประเมินความเปนไปไดของการปฏิบัติงานในดานเวลา งบประมาณ               

และการสนับสนุนของโรงเรียน 

(  )   5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

26. โรงเรียนมีวิธีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการนิเทศอยางไร 

(  )   1. ประชุมปรึกษากับครูผูสอน  

(  )   2. มติของคณะผูบริหาร  

(  )   3. มติคณะกรรมการนิเทศ                                                                 

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

27. โรงเรียนไดดําเนินการจัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียนในชวงเวลาใด 

(  )   1. ปดภาคเรียนท่ี 1  

(  )   2. ปดภาคเรียนท่ี 2  

(  )   3. ระหวางภาคเรียนท่ี 1  

(  )   4. ระหวางภาคเรียนท่ี 2  

28. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของแตละโครงการ 

(  )   1. 1 – 3 สัปดาห  

(  )   2. 1 ภาคการศึกษา  

(  )   3. 1 ปการศึกษา  

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

29. โรงเรียนมีปญหาในการจดัทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก 

 (  )   1. ไมไดรับความรวมมือจากคณะครู 

 (  )   2. คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน 

 (  )   3. ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน  

 (  )   4. ขาดวิธีการดําเนินงานท่ีถูกตองและเหมาะสม 

 (  )   5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ....................................................................  
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1. โรงเรียนไดมอบหมายใหใครเปนผูชี้แจงแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

การดําเนินงานนิเทศ 

 

(  )   1. ผู อํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

(  )   4. หัวหนาระดับชัน้    

(  )   5. หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   6. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................... 

2. โรงเรียนไดมอบหมายใหใครเปนผูรับผิดชอบในการทําความเขาใจในเร่ืองการปฏิบัติการนิเทศ   

การเก็บขอมูล วิธีการประเมิน และสรุปผลการนิเทศ ใหคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียนเขาใจตรงกัน 

(  )   1. ผู อํานวยการ 

(  )   2. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  

(  )   3. ผูรับผิดชอบโครงการ   

(  )   4. หัวหนาระดับชัน้    

(  )   5. หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   6. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

3. ผูรับผิดชอบในการใหความรูความเขาใจในเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   1. ผู อํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  

(  )   4. ผูรับผิดชอบโครงการ   

(  )   5. หัวหนาระดับชัน้    

(  )   6. หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   7. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   8. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 
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4. โรงเรียนไดชี้แจงในเร่ืองใดบาง 

(  )   1. วัตถุประสงคของโครงการ  

(  )   2. ผูรับผิดชอบโครงการ / บทบาทหนาท่ีของผูท่ีเกี่ยวของ  

(  )   3. ระยะเวลาในการดําเนินงาน   

(  )   4. งบประมาณท่ีใช    

(  )   5. เกณฑในการประเมินผล  

(  )   6. วิธีการดําเนินงาน  

(  )   7. วิธีการประเมินผล  

(  )   8. ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   9. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

5. โรงเรียนมีวิธีการชี้แจงดวยวิธีการใด 

(  )   1. การประชุมปรึกษาดวยวาจา  

(  )   2. การจัดทําเอกสาร เชน เอกสารโครงการ คําส่ังแตงต้ัง  

(  )   3. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

6. โรงเรียนทําความเขาใจและใหความรูกับคณะครูในเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนดวยวิธีการใด 

(  )   1. การประชุมชี้แจง  

(  )   2. จัดทําเอกสารและตําราตางๆใหคณะครูศึกษา  

(  )   3. เชิญวิทยากรมาใหการอบรม    

(  )   4. สงครูเขารับการอบรมตามท่ีหนวยงานตนสังกัดจัดข้ึน  

(  )   5. ศึกษาดูงานในโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จ  

(  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

7. โรงเรียนไดดําเนินการชี้แจงในชวงเวลาใด 

(  )   1. ปดภาคเรียนท่ี 1  

(  )   2. ปดภาคเรียนท่ี 2  

(  )   3. ระหวางภาคเรียนท่ี 1  

(  )   4. ระหวางภาคเรียนท่ี 2  

(  )   5. การประชุมประจําเดือน  

(  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 
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8. จํานวนคร้ังในการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแกครูผูสอน 

(  )   1. 1 – 2 คร้ัง / ป  

(  )   2. 2 – 4 คร้ัง / ป  

(  )   3. มากกวา 5 คร้ัง / ป  

9. โรงเรียนไดดําเนินการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแกครูผูสอนใน

ชวงเวลาใด 

(  )   1. ปดภาคเรียนท่ี 1  

(  )   2. ปดภาคเรียนท่ี 2  

(  )   3. ระหวางภาคเรียนท่ี 1  

(  )   4. ระหวางภาคเรียนท่ี 2  

10. โรงเรียนมีปญหาในการประชุมคณะกรรมการผูรับผิดชอบหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก 

 (  )   1. ไมไดรับความรวมมือจากคณะครู  

 (  )   2. คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน  

 (  )   3. ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน  

 (  )   4. ขาดวิธีการดําเนินงานท่ีถูกตองและเหมาะสม 

 (  )   5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................... ............. 

11. ผูรับผิดชอบในการกําหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   1. ผู อํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน 

(  )   4. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

(  )   5. ผูรับผิดชอบโครงการ   

(  )   6. หัวหนาระดับชัน้    

(  )   7. ครูผูสอน  

(  )   8. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

12. โรงเรียนมีวิธีกําหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนดวยวิธีการใด 

(  )   1. การประชุมปรึกษารวมกันของครูผูสอนในโรงเรียน  

(  )   2. การปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด                                                             
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(  )   3. การศึกษาจากความตองการของครูผูสอน 

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

13. โรงเรียนไดกําหนดเกณฑในการพิจารณากิจกรรมการนิเทศอยางไร 

(  )   1. สภาพความตองการจําเปนและปญหาของโรงเรียนในปจจุบัน  

(  )   2. ความเหมาะสมของกิจกรรมในแตละสถานการณ    

(  )   3. งบประมาณของโรงเรียน  

(  )   4. ความตองการของครูผูสอน  

(  )   5. ชวงเวลาในการจัดกิจกรรม  

(  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

14. โรงเรียนไดกําหนดกิจกรรมนิเทศท่ีเหมาะสมกับจุดพัฒนาของครูใหมีกิจกรรมการนิเทศใด  

(  )   1. การประชุมกอนเปดภาคเรียน  (  )   2. การปฐมนิเทศครูใหม  

(  )   3. การใหคําปรึกษาแนะนํา   (  )   4. การอบรม  

(  )   5. การประชุมปฏิบัติการ   (  )   6. การสัมมนา  

(  )   7. การระดมความคิด   (  )   8. การสาธิตการสอน  

(  )   9. การใหศึกษาเอกสารทางวิชาการ  (  )  10. การสนทนาทางวิชาการ  

(  )  11. การเยี่ยม / นิเทศชัน้เรียน   (  )  12. การศึกษาดูงาน 

(  )  13. การวิจัยในชั้นเรียน   (  )  14. การจดันิทรรศการ  

(  )  15. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................... 

15. โรงเรียนมีปญหาในการใชกิจกรรมการนิเทศตางๆหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก 

 (  )   1. ขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ 

 (  )   2. ไมสามารถวิเคราะหปญหาไดถูกตอง  

 (  )   3. กิจกรรมไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 

(  )   4. ไมไดรับความรวมมือจากคณะครู 

 (  )   5. ไมมีกําหนดทางเลือกในการใชกิจกรรมการนิเทศ  เน่ืองจาก  

ปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด  

 (  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) .................................................................... 
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16. ผูรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )    1. ผูอํานวยการ 

(  )    2. รองผูอํานวยการ 

(  )    3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

(  )    4. หัวหนาโครงการ   

(  )    5. หัวหนาระดับชัน้    

(  )    6. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )    7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

17. โรงเรียนมีวิธีการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร  

(  )    1. การประชุมปรึกษาและสอบถาม   

(  )    2. การสังเกต                                               

(  )    3. การใชแบบประเมินติดตามผลการดําเนินการ 

(  )    4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

18. โรงเรียนใชเคร่ืองมือใดในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )    1. แบบสอบถาม   

(  )    2. แบบวัดความพึงพอใจ    

(  )    3. แบบสังเกตพฤติกรรม 

(  )    4. แบบประเมินการปฏิบัติงาน 

(  )    5. แบบรายงานผลการนิเทศ 

(  )    6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

19. โรงเรียนมีวิธีการสรางเคร่ืองมือในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร  

(  )    1. เคร่ืองมือท่ีมีอยูเดิมมาพัฒนาตอ   

(  )    2. เคร่ืองมือของหนวยศึกษานิเทศก    

(  )    3. ศึกษาจากเอกสาร และงานวิจัย 

(  )    4. การประชุมปรึกษา / ระดมความคิด 

(  )    5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

20. โรงเรียนไดมอบหมายใหใครเปนผูรับผิดชอบในการสรางเคร่ืองมือการติดตามผลการดําเนิน งาน

นิเทศภายในโรงเรียน 

(  )    1. ผูอํานวยการ 

(  )    2. รองผูอํานวยการ                                                                       
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(  )    3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

(  )    4. หัวหนาระดับชัน้    

(  )    5. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน   

(  )    6. ครูผูสอน 

(  )    7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

21. โรงเรียนมีสวนชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

(  )    1. อํานวยความสะดวกในการเสนอโครงการ และการจัดกิจกรรมการนิเทศ      

(  )    2. สนับสนุนดานงบประมาณการจัดกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน  (มีตัวเลือกตอดานหลัง)   

(  )    3. จัดการฝกอบรม / สัมมนาโดยวิทยากรภายในโรงเรียน 

(  )    4. จัดการฝกอบรม / สัมมนาโดยวิทยากรภายนอกโรงเรียน 

(  )    5. สงเสริมใหครูผูสอนไดไปศึกษาดูงาน 

(  )    6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................... 

22. การมีสวนรวมของหนวยงานอื่นในการสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรียน 

(  ) ไมมี  

(  ) มี    ไดแก  

(  )    1. หนวยศึกษานิเทศก 

(  )    2. หนวยงานอื่นของรัฐ  ไดแก .................................................................

(  )    3. หนวยงานอื่นของเอกชน  ไดแก ........................................................... 

(  )    4. เครือขายโรงเรียน  

(  )    5. อื่นๆ (โปรดระบุ) .................................................................... 

23. โรงเรียนมีปญหาในการนิเทศติดตามผลหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก 

 (  )    1. ขาดการกําหนดรายละเอียดข้ันตอนการดําเนินการ 

 (  )    2. ขาดการวางแผนติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 (  )    3. ขาดการสนับสนุนดานบคุลากร  

 (  )    4. ไมมีการกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการ  

 (  )    5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ....................................................................  
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24. โรงเรียนมีวิธีการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศอยางไร 

(  )    1. กลาวชมเชยตอหนาท่ีประชุม  

(  )    2. การใหเกียรติบัตร    

(  )    3. การใหรางวัลพิเศษ 

(  )    4. การใหสวัสดิการพิเศษ 

(  )    5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................. 

25. โอกาสท่ีโรงเรียนจะใชในการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 

(  )    1. การประชุมประจําเดือน  

(  )    2. วันพิเศษตางๆ เชน วันครู    

(  )    3. ทุกโอกาสท่ีครูผูสอนสรางผลงาน                                               

(  )    4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

26. โรงเรียนมีปญหาในการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา  (โปรดระบุ) .......................................................................... 
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1. โรงเรียนมีวิธีการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

อยางไร 

การประเมินผลการนิเทศ 

 

(  )    1. การสอบถาม 

(  )    2. การทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(  )    3. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

2. การกําหนดเน้ือหาในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียน 

(  )    1. ความรู ความเขาใจของครูผูสอนเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )    2. ความพรอมของครูผูสอนในเร่ืองของเวลา และความพรอมในการปฏิบัติงาน 

(  )    3. สถานการณ / สภาพปจจุบันของโรงเรียน 

(  )    4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

3. ผูรับผิดชอบในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 

(  )    1. ผูอํานวยการ 

(  )    2. รองผูอํานวยการ 

(  )    3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

(  )    4. หัวหนาโครงการ   

(  )    5. หัวหนาระดับชัน้    

(  )    6. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )    7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................... 

4. โรงเรียนใชเคร่ืองมือใดในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายใน

ของโรงเรียน 

(  )    1. แบบสอบถาม   

(  )    2. แบบประเมินการปฏิบัติงาน                                                      

(  )    3. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 
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5. โรงเรียนมีปญหาในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียนหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก                                                                                                         

 (  )   1. เวลา และสถานการณไมเอื้ออํานวยตอการประเมินความพรอม 

 (  )   2. ระยะเวลาในการเตรียมความพรอมไมเพียงพอ  

 (  )   3. อื่นๆ (โปรดระบุ) ....................................................................  

6. โรงเรียนมีวิธีการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

(  )   1. การสังเกต  

(  )   2. การประชุม รายงานผล 

(  )   3. การใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  

(  )   4. การสัมภาษณ 

(  )   5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

7. การกําหนดเน้ือหาในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน 

(  )   1. ความรวมมือของครูผูสอน  

(  )   2. การปฏิบัติกิจกรรมไดครบตามท่ีกําหนด  

(  )   3. ปญหา และการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในระหวางการปฏิบัติงาน             

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

8. ผูรับผิดชอบในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน 

(  )   1. ผูอํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  

(  )   4. หัวหนาโครงการ   

(  )   5. หัวหนาระดับชัน้    

(  )   6. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

9. โรงเรียนมีปญหาในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก                                                                        
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 (  )   1. การไมตรงตอเวลา ของผูปฏิบัติงานนิเทศ 

 (  )   2. รายงานผลการติดตามลาชา  

 (  )   3. อื่นๆ (โปรดระบุ) ...................................................................  

10. โรงเรียนมีวิธีการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

(  )   1. การสอบถาม  

(  )   2. การใชแบบประเมนิโครงการ 

(  )   3. การประชุมรายงานผล  

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

11. โรงเรียนมีวิธีการประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของครูผูสอนอยางไร 

(  )   1. การสอบถาม  

(  )   2. การสังเกต 

(  )   3. การเขียนแสดงความคิดเห็น  

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

12. ผูรับผิดชอบในการประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของครูผูสอน 

(  )    1. ผูอํานวยการ 

(  )    2. รองผูอํานวยการ 

(  )    3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

(  )    4. หัวหนาโครงการ    

(  )    5. หัวหนาระดับชัน้    

(  )    6. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )    7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

13. ผูรับผิดชอบในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน 

(  )   1. ผูอํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  

(  )   4. หัวหนาโครงการ   

(  )   5. หัวหนาระดับชัน้    

(  )   6. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 
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14. โรงเรียนใชเคร่ืองมือใดในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน  

(  )   1. แบบสอบถาม   

(  )   2. แบบประเมินโครงการ  

(  )   3. บันทึกการประชุม                                                                                                      

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

15. โรงเรียนมีปญหาในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก 

 (  )    1. เวลาในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ 

 (  )    2. ขาดแคลนบุคลากรผูมีความรูในการประเมิน  

 (  )    3. ครูผูสอนไมใหความรวมมือในการปฏิบัติตามโครงการ  

 (  )    4. อื่นๆ (โปรดระบุ) .................................................................... 

 
 

**ขอขอบพระคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม** 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที่ 1          สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58 N = 52 N = 168 N = 43 N = 43 N = 40  N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  ขนาดของโรงเรียน                         

1.1   ขนาดเล็ก   11 100.00 11 0.00 11 0.00 33 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

1.2   ขนาดกลาง   0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 58 100.00 58 100.00 52 89.66 168 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

1.3   ขนาดใหญ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 43 100.00 43 100.00 40 100.00 126 100.00 

2.  อาย ุ                          

2.1   นอยกวา 30 ป        0 0.00 2 18.18 0 0.00 2 6.06 1 1.72 4 6.90 0 0.00 5 2.98 1 2.33 0 0.00 0 0.00 1 0.79 

2.2  30 – 35 ป      1 9.09 3 27.27 7 63.64 11 33.33 14 24.14 14 24.14 17 29.31 45 26.79 4 9.30 4 9.30 12 30.00 20 15.87 

2.3  36 - 40 ป 1 9.09 0 0.00 2 18.18 3 9.09 12 20.69 5 8.62 8 13.79 25 14.88 7 16.28 5 11.63 4 10.00 16 12.70 

2.4   41 – 45 ป      1 9.09 1 9.09 2 18.18 4 12.12 6 10.34 8 13.79 14 24.14 28 16.67 4 9.30 14 32.56 6 15.00 24 19.05 

2.5  46 – 50 ป       2 18.18 1 9.09 0 0.00 3 9.09 8 13.79 9 15.52 6 10.34 23 13.69 12 27.91 9 20.93 9 22.50 30 23.81 

2.6   มากกวา 50 ป 6 54.55 4 36.36 0 0.00 10 30.30 17 29.31 18 31.03 7 12.07 42 25.00 15 34.88 4 9.30 9 22.50 28 22.22 

3.  อายุราชการ                         

3.1  1 – 5  ป         2 18.18 4 36.36 3 27.27 9 27.27 7 12.07 7 12.07 7 12.07 21 12.50 1 2.33 2 4.65 4 10.00 7 5.56 

3.2  6 – 10 ป        1 9.09 1 9.09 8 72.73 10 30.30 20 34.48 11 18.97 32 55.17 63 37.50 3 6.98 11 25.58 8 20.00 22 17.46 

3.3  11 – 15  ป 1 9.09 1 9.09 0 0.00 2 6.06 6 10.34 11 18.97 2 3.45 19 11.31 7 16.28 6 13.95 6 15.00 19 15.08 
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ตารางที่ 1      สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  (ตอ) 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58 N = 52 N = 168 N = 43 N = 43 N = 40  N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

3.4  16 – 20 ป        1 9.09 1 9.09 0 0.00 2 6.06 3 5.17 5 8.62 5 8.62 13 7.74 12 27.91 4 9.30 3 7.50 19 15.08 

3.5  มากกวา 20 ป 6 54.55 4 36.36 0 0.00 10 30.30 22 37.93 24 41.38 6 10.34 52 30.95 20 46.51 20 46.51 19 47.50 59 46.83 

4.  วุฒิการศึกษาสูงสุด                         

4.1  ปริญญาตรี        3 27.27 5 45.45 9 81.82 17 51.52 16 27.59 18 31.03 33 56.90 67 39.88 13 30.23 18 41.86 21 52.50 52 41.27 

4.2  ปริญญาโท        8 72.73 5 45.45 2 18.18 15 45.45 42 72.41 36 62.07 19 32.76 97 57.74 28 65.12 24 55.81 19 47.50 71 56.35 

4.3  ปริญญาเอก 0 0.00 1 9.09 0 0.00 1 3.03 0 0.00 4 6.90 0 0.00 4 2.38 2 4.65 1 2.33 0 0.00 3 2.38 

5.  ตําแหนงในปจจุบัน                         

5.1  ผูอํานวยการ    7 63.64 3 27.27 0 0.00 10 30.30 32 55.17 0 0.00 0 0.00 32 19.05 15 34.88 0 0.00 0 0.00 15 11.90 

5.2  รองผูอํานวยการ 4 36.36 3 27.27 0 0.00 7 21.21 26 44.83 19 29.31 6 10.34 51 30.36 18 41.86 19 44.19 9 22.50 46 36.51 

 5.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู       0 0.00 5 45.45 3 27.27 8 24.24 0 0.00 17 37.93 6 10.34 23 13.69 8 18.60 9 20.93 3 7.50 20 15.87 

5.4   ครู 0 0.00 0 0.00 8 72.73 8 24.24 0 0.00 22 37.93 40 68.97 62 36.90 8 18.60 15 34.88 28 70.00 51 40.48 

6.  ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน                         

6.1  ประธาน        11 100.00 0 0.00 0 0.00 11 33.33 58 100.00 0 0.00 0 0.00 58 34.52 43 100.00 0 0.00 0 0.00 43 34.13 

6.2  กรรมการ       0 0.00 11 100.00 0 0.00 11 33.33 0 0.00 58 100.00 0 0.00 58 34.52 0 0.00 43 100.00 0 0.00 43 34.13 

6.3  กรรมการและเลขานกุาร 0 0.00 0 0.00 11 0.00 11 33.33 0 0.00 0 0.00 32 55.17 32 19.05 0 0.00 0 0.00 40 100.00 40 31.75 
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ตารางที่ 1      สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  (ตอ) 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58 N = 52 N = 168 N = 43 N = 43 N = 40  N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

7.  ประสบการณดานการนิเทศ                         

7.1  นอยกวา 5  ป    1 9.09 4 36.36 7 63.64 12 36.36 15 25.86 20 34.48 31 53.45 66 39.29 7 16.28 10 23.26 18 45.00 35 27.78 

7.2  5 – 10 ป 6 54.55 4 36.36 4 36.36 14 42.42 23 39.66 22 37.93 18 31.03 63 37.50 15 34.88 18 41.86 12 30.00 45 35.71 

7.3  11 – 15  ป    1 9.09 0 0.00 0 0.00 1 3.03 4 6.90 3 5.17 0 0.00 7 4.17 3 6.98 9 20.93 3 7.50 15 11.90 

7.4   มากกวา 15 ป 3 27.27 3 27.27 0 0.00 6 18.18 16 27.59 13 22.41 3 5.17 32 19.05 18 41.86 6 13.95 7 17.50 31 24.60 

8.  ทานเคยไดรับอบรมหรือประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการ

นิเทศภายในหรือไม 

                        

8.1  ไมเคย 3 27.27 4 36.36 6 54.55 13 39.39 16 27.59 22 37.93 20 34.48 58 34.52 12 27.91 15 34.88 9 22.50 36 28.57 

8.2   เคย   จํานวน ............คร้ัง 8 72.73 7 63.64 5 45.45 20 60.61 42 72.41 36 62.07 32 55.17 110 65.48 31 72.09 28 65.12 31 77.50 90 71.43 

1   คร้ัง 4 50.00 2 28.57 2 40.00 8 40.00 12 28.57 10 27.78 9 28.13 31 28.18 10 32.26 9 32.14 8 25.81 27 30.00 

2   คร้ัง 2 25.00 4 57.14 3 60.00 9 45.00 20 47.62 14 38.89 13 40.63 47 42.73 17 54.84 12 42.86 11 35.48 40 44.44 

3   คร้ัง 2 25.00 1 14.29 0 0.00 3 15.00 6 14.29 7 19.44 6 18.75 19 17.27 2 6.45 3 10.71 6 19.35 11 12.22 

4   คร้ัง 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 3 7.14 3 8.33 2 6.25 8 7.27 2 6.45 2 7.14 4 12.90 8 8.89 

5   คร้ัง 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 2.38 2 5.56 2 6.25 5 4.55 0 0.00 2 7.14 2 6.45 4 4.44 
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ตารางที่ 1      สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  (ตอ) 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58 N = 52 N = 168 N = 43 N = 43 N = 40  N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

9.  นอกจากการอบรมหรือประชุมสัมมนาแลว ทานไดรับ

ความรูเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนจากแหลงใดบาง 

                        

9.1  ศึกษาเอกสาร 10 90.91 7 63.64 10 90.91 27 81.82 47 81.03 50 86.21 48 82.76 145 86.31 38 88.37 38 88.37 32 80.00 108 85.71 

9.2  สนทนาทางวิชาการ 7 63.64 5 45.45 4 36.36 16 48.48 34 58.62 41 70.69 30 51.72 105 62.50 26 60.47 30 69.77 24 60.00 80 63.49 

9.3  ศึกษาดูงาน    9 81.82 5 45.45 5 45.45 19 57.58 36 62.07 35 60.34 24 41.38 95 56.55 22 51.16 25 58.14 18 45.00 65 51.59 

9.4  หนวยงานตนสังกัด 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 3 75.00 2 100.00 1 100.00 6 85.72 3 100.00 5 71.43 2 66.67 10 76.92 

9.5  อินเทอรเน็ต 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 25.00 0 0.00 0 0.00 1 14.28 0 0.00 2 28.57 1 33.33 3 23.08 
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ตารางที่ 2   สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร    

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  ขอมูลที่ใชในการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและ

ความตองการการนิเทศภายในโรงเรียน  

                        

1.1  สภาพปจจุบันของโรงเรียน / ชุมชน 10 90.91 11 100.00 9 81.82 30 90.91 56 96.55 54 93.10 46 79.31 156 92.86 36 83.72 40 93.02 32 80.00 108 85.71 

1.2  ความตองการของครู 9 81.82 7 63.64 10 90.91 26 78.79 44 75.86 37 63.79 34 58.62 115 68.45 37 86.05 39 90.70 34 85.00 110 87.30 

1.3  ความตองการของผูปกครองและชุมชน 8 72.73 6 54.55 6 54.55 20 60.61 34 58.62 29 50.00 14 24.14 77 45.83 15 34.88 24 55.81 14 35.00 53 42.06 

1.4  นโยบายของตนสังกัด  0 0.00 1 9.09 0 0.00 1 3.03 4 6.90 1 1.72 4 6.90 9 5.36 2 4.65 4 9.30 2 5.00 8 6.35 

2.  โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความ

ตองการการนิเทศภายในโรงเรียนของครูอยางไร 

                        

2.1  ศึกษาจากผลการประเมินตนเองของโรงเรียน SAR 9 81.82 10 90.91 10 90.91 29 87.88 51 87.93 42 72.41 38 65.52 131 77.98 30 69.77 28 65.12 22 55.00 80 63.49 

2.2  ศึกษาจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก  9 81.82 6 54.55 9 81.82 24 72.73 41 70.69 35 60.34 31 53.45 107 63.69 20 46.51 25 58.14 22 55.00 67 53.17 

2.3  ศึกษาจากปญหาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 9 81.82 6 54.55 10 90.91 25 75.76 50 86.21 35 60.34 37 63.79 122 72.62 37 86.05 32 74.42 34 85.00 103 81.75 

2.4  การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 11 100.00 7 63.64 10 90.91 28 84.85 47 81.03 47 81.03 40 68.97 134 79.76 30 69.77 31 72.09 32 80.00 93 73.81 

2.5  การสังเกต 6 54.55 3 27.27 6 54.55 15 45.45 38 65.52 15 25.86 18 31.03 71 42.26 21 48.84 25 58.14 17 42.50 63 50.00 

2.6  การสอบถาม   5 45.45 2 18.18 7 63.64 14 42.42 31 53.45 9 15.52 25 43.10 65 38.69 17 39.53 20 46.51 11 27.50 48 38.10 

2.7  รวมนําเสนอความตองการจําเปน 5 45.45 2 18.18 5 45.45 12 36.36 27 46.55 9 15.52 12 20.69 48 28.57 13 30.23 19 44.19 8 20.00 40 31.75 

2.8  ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของเปนรายบุคคล 4 36.36 3 27.27 4 36.36 11 33.33 26 44.83 19 32.76 13 22.41 58 34.52 20 46.51 13 30.23 8 20.00 41 32.54 
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ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

3.  โรงเรียนใชขอมูลจากแหลงใดในการศึกษาสภาพ

ปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

                        

3.1  รายงานการประชมุ   9 81.82 8 72.73 7 63.64 24 72.73 42 72.41 34 58.62 37 63.79 113 67.26 31 72.09 31 72.09 20 50.00 82 65.08 

3.2  แบบสอบถามความตองการ   7 63.64 7 63.64 6 54.55 20 60.61 44 75.86 43 74.14 37 63.79 124 73.81 29 67.44 30 69.77 24 60.00 83 65.87 

3.3  แบบประเมินความตองการ 6 54.55 5 45.45 8 72.73 19 57.58 34 58.62 31 53.45 29 50.00 94 55.95 18 41.86 20 46.51 18 45.00 56 44.44 

4.  การสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ

การนิเทศภายในโรงเรียนทานไดมอบหมายใหใครเปน

ผูดําเนินการ 

                        

4.1  รองผูอํานวยการ 4 36.36 4 36.36 4 36.36 12 36.36 36 62.07 31 53.45 34 58.62 101 60.12 30 69.77 33 76.74 24 60.00 87 69.05 

4.2  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   5 45.45 4 36.36 4 36.36 13 39.39 39 67.24 32 55.17 28 48.28 99 58.93 31 72.09 25 58.14 21 52.50 77 61.11 

4.3  หัวหนาระดับชั้น    4 36.36 2 18.18 2 18.18 8 24.24 29 50.00 18 31.03 18 31.03 65 38.69 20 46.51 32 74.42 23 57.50 75 59.52 

4.4  ครูผูสอน 4 36.36 4 36.36 6 54.55 14 42.42 34 58.62 21 36.21 28 48.28 83 49.40 16 37.21 25 58.14 23 57.50 64 50.79 

4.5  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 10 90.91 5 45.45 6 54.55 21 63.64 40 68.97 26 44.83 27 46.55 93 55.36 24 55.81 27 62.79 18 45.00 69 54.76 
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ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

5.  โรงเรียนมีปญหาในการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหา

และความตองการการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม 

อยางไร 

                        

5.1  ไมม ี 7 63.64 8 72.73 8 72.73 23 69.70 38 65.52 49 84.48 38 65.52 125 74.40 30 69.77 34 79.07 35 87.50 99 78.57 

5.2  มีปญหา   ไดแก 4 36.36 3 27.27 3 27.27 10 30.30 20 34.48 9 15.52 14 26.92 43 25.60 13 30.23 9 20.93 5 12.50 27 21.43 

5.2.1  ผูบริหารไมใหความสําคัญ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 1.72 1 0.60 0 0.00 0 0.00 2 5.00 2 1.59 

5.2.2  ไมไดรับความรวมมือจากคณะครู 0 0.00 1 9.09 0 0.00 1 3.03 1 1.72 3 5.17 0 0.00 4 2.38 2 4.65 0 0.00 0 0.00 2 1.59 

5.2.3  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการ

ดําเนินงาน 

3 27.27 1 9.09 1 9.09 5 15.15 16 27.59 3 5.17 8 13.79 27 16.07 2 4.65 0 0.00 0 0.00 2 1.59 

5.2.4  ขาดส่ือและเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 1 9.09 0 0.00 2 18.18 3 9.09 6 10.34 0 0.00 5 8.62 11 6.55 0 0.00 0 0.00 2 5.00 2 1.59 

5.2.5  มีขอจํากัดในระยะเวลาของการศึกษาและเก็บ

รวบรวมขอมูล 

3 27.27 2 18.18 3 27.27 8 24.24 14 24.14 6 10.34 4 6.90 24 14.29 13 30.23 9 20.93 5 12.50 27 21.43 

5.2.6  มีการโยกยายของบุคลากรและนักเรียนอยูบอย  0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 1.72 1 1.72 3 5.78 5 2.98 1 2.50 4 10.00 3 7.50 8 6.35 

6.  โรงเรียนดําเนินการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล

อยางไร 

                        

6.1  จัดลําดับตามความตองการจําเปน  8 72.73 6 54.55 8 72.73 22 66.67 41 70.69 38 65.52 25 43.10 104 61.90 29 67.44 25 58.14 26 65.00 80 63.49 
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ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

6.2   จัดลําดับตามความคิดเห็นของคณะครู 4 36.36 3 27.27 0 0.00 7 21.21 19 32.76 20 34.48 11 18.97 50 29.76 10 23.26 13 30.23 14 35.00 37 29.37 

6.3   จัดลําดับเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด 6 54.55 5 45.45 6 54.55 17 51.52 38 65.52 35 60.34 29 50.00 102 60.71 29 67.44 25 58.14 27 67.50 81 64.29 

6.4   จัดลําดับตามที่สามารถปฏิบัติได 4 36.36 4 36.36 4 36.36 12 36.36 26 44.83 9 15.52 19 32.76 54 32.14 21 48.84 7 16.28 14 35.00 42 33.33 

6.5   จัดลําดับตามความเรงดวนของปญหา  0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 1.72 1 1.72 1 1.72 3 1.79 2 4.65 4 9.30 2 5.00 8 6.35 

7.  วิธีการในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล                         

7.1  การสอบถาม   5 45.45 7 63.64 5 45.45 17 51.52 23 39.66 38 65.52 23 39.66 84 50.00 4 9.30 17 39.53 18 45.00 39 30.95 

7.2 การประชมุ  9 81.82 10 90.91 10 90.91 29 87.88 48 82.76 37 63.79 43 74.14 128 76.19 30 69.77 32 74.42 40 100.00 102 80.95 

7.3 ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  8 72.73 3 27.27 9 81.82 20 60.61 43 74.14 31 53.45 33 56.90 107 63.69 28 65.12 25 58.14 18 45.00 71 56.35 

8.  ผูมีสวนรวมในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล                         

8.1 ผูอํานวยการ 10 90.91 7 63.64 11 100.00 28 84.85 52 89.66 41 70.69 32 55.17 125 74.40 34 79.07 36 83.72 28 70.00 98 77.78 

8.2 รองผูอํานวยการ 4 36.36 5 45.45 5 45.45 14 42.42 44 75.86 38 65.52 31 53.45 113 67.26 37 86.05 35 81.40 33 82.50 105 83.33 

8.3 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  7 63.64 6 54.55 8 72.73 21 63.64 46 79.31 36 62.07 39 67.24 121 72.02 34 79.07 28 65.12 35 87.50 97 76.98 

8.4   หัวหนาระดับชั้น  4 36.36 4 36.36 5 45.45 13 39.39 39 67.24 28 48.28 31 53.45 98 58.33 31 72.09 32 74.42 36 90.00 99 78.57 

8.5  ครูผูสอน 7 63.64 9 81.82 9 81.82 25 75.76 34 58.62 38 65.52 38 65.52 110 65.48 26 60.47 25 58.14 30 75.00 81 64.29 

8.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 8 72.73 5 45.45 9 81.82 22 66.67 33 56.90 29 50.00 27 46.55 89 52.98 30 69.77 28 65.12 27 67.50 85 67.46 
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ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

9.  โรงเรียนมีปญหาในการจัดลําดับความสําคัญของ

ขอมูลหรือไม อยางไร 

                        

9.1  ไมม ี 10 90.91 9 81.82 7 63.64 26 78.79 47 81.03 53 91.38 41 70.69 141 83.93 37 86.05 41 95.35 40 100.00 118 93.65 

9.2  มีปญหา  ไดแก 1 9.09 2 18.18 4 36.36 7 21.21 11 18.97 5 8.62 11 21.15 27 16.07 6 13.95 2 4.65 0 0.00 8 6.35 

9.2.1  ขาดขอมูลพื้นฐานที่จะใชดําเนินการ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4 6.90 0 0.00 2 3.45 6 3.57 3 6.98 0 0.00 0 0.00 3 2.38 

9.2.2  ไมสามารถจัดลําดับไดถูกตอง 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4 6.90 4 2.38 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

9.2.3  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการ

ดําเนินงาน 

0 0.00 1 9.09 2 18.18 3 9.09 2 3.45 0 0.00 4 6.90 6 3.57 6 13.95 0 0.00 0 0.00 6 4.76 

9.2.4  ขาดเคร่ืองมือและวิธีการที่เหมาะสม 0 0.00 1 9.09 3 27.27 4 12.12 4 6.90 5 8.62 4 6.90 13 7.74 3 6.98 2 4.65 0 0.00 5 3.97 

9.2.5  ไมมีการจัดลําดับความสําคัญ เนื่องจาก

ปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด 

1 9.09 0 0.00 1 9.09 2 6.06 0 0.00 0 0.00 3 5.17 3 1.79 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

10.  ผูมีสวนรวมในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา 

และกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

                        

10.1  ผูอํานวยการ 6 54.55 6 54.55 11 100.00 23 69.70 45 77.59 35 60.34 35 60.34 115 68.45 31 72.09 30 69.77 24 60.00 85 67.46 

10.2  รองผูอํานวยการ 4 36.36 6 54.55 4 36.36 14 42.42 41 70.69 45 77.59 34 58.62 120 71.43 37 86.05 36 83.72 33 82.50 106 84.13 

10.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   8 72.73 7 63.64 6 54.55 21 63.64 41 70.69 39 67.24 31 53.45 111 66.07 37 86.05 31 72.09 31 77.50 99 78.57 

10.4  หัวหนาระดับชั้น    4 36.36 4 36.36 5 45.45 13 39.39 31 53.45 26 44.83 31 53.45 88 52.38 34 79.07 29 67.44 34 85.00 97 76.98 176 



ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

10.5  ครูผูสอน 9 81.82 8 72.73 9 81.82 26 78.79 37 63.79 40 68.97 36 62.07 113 67.26 25 58.14 27 62.79 28 70.00 80 63.49 

10.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 9 81.82 5 45.45 6 54.55 20 60.61 32 55.17 27 46.55 20 34.48 79 47.02 29 67.44 24 55.81 19 47.50 72 57.14 

11.  วิธีการในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และ

กําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

                        

11.1 การสอบถาม   6 54.55 5 45.45 7 63.64 18 54.55 32 55.17 34 58.62 25 43.10 91 54.17 11 25.58 23 53.49 25 62.50 59 46.83 

11.2 การประชมุ 11 100.00 10 90.91 10 90.91 31 93.94 51 87.93 43 74.14 45 77.59 139 82.74 40 93.02 38 88.37 40 100.00 118 93.65 

11.3  ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ 9 81.82 6 54.55 7 63.64 22 66.67 40 68.97 39 67.24 26 44.83 105 62.50 25 58.14 27 62.79 21 52.50 73 57.94 

12.  โรงเรียนดําเนินการกําหนดทางเลือกในการแกปญหา

โดยพิจารณาจาก 

                        

12.1  ความเปนไปไดในการแกปญหา   4 36.36 4 36.36 7 63.64 15 45.45 34 58.62 39 67.24 40 68.97 113 67.26 27 62.79 27 62.79 27 67.50 81 64.29 

12.2  ความพรอมของโรงเรียนในดานบุคลากร และ

งบประมาณ 

8 72.73 9 81.82 9 81.82 26 78.79 49 84.48 37 63.79 34 58.62 120 71.43 28 65.12 30 69.77 25 62.50 83 65.87 

12.3  มติของคณะกรรมการผูรับผิดชอบ 7 63.64 5 45.45 4 36.36 16 48.48 27 46.55 22 37.93 14 24.14 63 37.50 18 41.86 18 41.86 17 42.50 53 42.06 

12.4 มติของเสียงสวนใหญ  3 27.27 3 27.27 3 27.27 9 27.27 23 39.66 24 41.38 14 24.14 61 36.31 12 27.91 18 41.86 20 50.00 50 39.68 

12.5 ความตองการเรงดวน 4 36.36 1 9.09 4 36.36 9 27.27 13 22.41 15 25.86 12 20.69 40 23.81 9 20.93 19 44.19 13 32.50 41 32.54 
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ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

13.  ผูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย และกําหนด

ทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

                        

13.1 ผูอํานวยการ 9 81.82 7 63.64 11 100.00 27 81.82 52 89.66 43 74.14 36 62.07 131 77.98 34 79.07 41 95.35 30 75.00 105 83.33 

13.2 รองผูอํานวยการ 5 45.45 6 54.55 3 27.27 14 42.42 44 75.86 43 74.14 28 48.28 115 68.45 37 86.05 38 88.37 36 90.00 111 88.10 

13.3 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   7 63.64 7 63.64 5 45.45 19 57.58 43 74.14 43 74.14 27 46.55 113 67.26 36 83.72 31 72.09 37 92.50 104 82.54 

13.4 หัวหนาระดับชั้น    4 36.36 3 27.27 3 27.27 10 30.30 36 62.07 28 48.28 24 41.38 88 52.38 33 76.74 33 76.74 35 87.50 101 80.16 

13.5 ครูผูสอน 7 63.64 6 54.55 8 72.73 21 63.64 36 62.07 41 70.69 34 58.62 111 66.07 32 74.42 31 72.09 28 70.00 91 72.22 

13.6 คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 9 81.82 5 45.45 5 45.45 19 57.58 32 55.17 26 44.83 20 34.48 78 46.43 29 67.44 27 62.79 27 67.50 83 65.87 

14.  โรงเรียนมีปญหาในการกําหนดเปาหมายและ

ทางเลือกในการปฏิบัติงานหรือไม อยางไร 

                        

14.1  ไมม ี 9 81.82 10 90.91 8 72.73 27 81.82 50 86.21 44 75.86 45 77.59 139 82.74 38 88.37 43 100.00 40 100.00 121 96.03 

14.2  มีปญหาไดแก 2 18.18 1 9.09 3 27.27 6 18.18 8 13.79 14 24.14 7 13.46 29 17.26 5 11.63 0 0.00 0 0.00 5 3.97 

14.2.1  ขาดขอมูลพื้นฐานที่จะใชดําเนินการ 1 9.09 0 0.00 0 0.00 1 3.03 7 12.07 0 0.00 0 0.00 7 4.17 3 6.98 0 0.00 0 0.00 3 2.38 

14.2.2  ไมสามารถวิเคราะหปญหาไดถูกตอง 0 0.00 1 9.09 0 0.00 1 3.03 1 1.72 7 12.07 0 0.00 8 4.76 3 6.98 0 0.00 0 0.00 3 2.38 

14.2.3  ขาดเคร่ืองมือและวิธีการที่เหมาะสม 1 9.09 1 9.09 1 9.09 3 9.09 4 6.90 7 12.07 7 12.07 18 10.71 3 6.98 0 0.00 0 0.00 3 2.38 

14.2.4  ไมมีกําหนดทางเลือกในการแกปญหา

เนื่องจากปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด 

1 9.09 0 0.00 2 18.18 3 9.09 2 3.45 4 6.90 0 0.00 6 3.57 5 11.63 0 0.00 0 0.00 5 3.97 
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ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

15.  ผูแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน 

                        

15.1  ผูอํานวยการ 10 90.91 10 90.91 11 100.00 31 93.94 54 93.10 54 93.10 49 84.48 157 93.45 41 95.35 41 95.35 40 100.00 122 96.83 

15.2  รองผูอํานวยการ 3 27.27 4 36.36 1 9.09 8 24.24 22 37.93 22 37.93 15 25.86 59 35.12 9 20.93 16 37.21 18 45.00 43 34.13 

15.3  ศึกษานิเทศก    2 18.18 1 9.09 0 0.00 3 9.09 8 13.79 0 0.00 1 1.72 9 5.36 4 9.30 0 0.00 2 5.00 6 4.76 

15.4  ครู  0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 3.45 3 5.17 2 3.45 7 4.17 4 9.30 0 0.00 0 0.00 4 3.17 

16.  วิธีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน 

                        

16.1  ออกหนังสือแตงตั้งเปนลายลักษณอักษร  11 100.00 11 100.00 11 100.00 33 100.00 58 100.00 51 87.93 49 84.48 158 94.05 43 100.00 41 95.35 40 100.00 124 98.41 

16.2  ประชุมแตงตั้งดวยวาจา   3 27.27 2 18.18 3 27.27 8 24.24 12 20.69 20 34.48 11 18.97 43 25.60 0 0.00 2 4.65 0 0.00 2 1.59 

17.  เกณฑในการพิจารณาคณะกรรมการดําเนินงาน

นิเทศภายในโรงเรียน 

                        

17.1  ผูมีตําแหนงหนาที่ตามสายงานบริหาร 10 90.91 8 72.73 9 81.82 27 81.82 51 87.93 40 68.97 43 74.14 134 79.76 26 60.47 38 88.37 34 85.00 98 77.78 

 17.2  ผูอาวุโส หรือผูมีประสบการณในการสอนมานาน 6 54.55 6 54.55 6 54.55 18 54.55 37 63.79 28 48.28 17 29.31 82 48.81 20 46.51 13 30.23 17 42.50 50 39.68 

 17.3  ผูมีความรูความชํานาญดานงานนิเทศภายใน

โรงเรียน 

8 72.73 7 63.64 8 72.73 23 69.70 40 68.97 35 60.34 25 43.10 100 59.52 25 58.14 18 41.86 20 50.00 63 50.00 
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ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

17.4  ผูที่จบการศึกษาทางดานนิเทศการศึกษามา

โดยตรงมีตัวเลือกตอดานหลัง 

2 18.18 1 9.09 0 0.00 3 9.09 7 12.07 10 17.24 1 1.72 18 10.71 2 4.65 12 27.91 5 12.50 19 15.08 

 17.5  ผูที่มีความสนใจและอาสาสมัครเขามาเปน

กรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

2 18.18 0 0.00 0 0.00 2 6.06 9 15.52 1 1.72 2 3.45 12 7.14 7 16.28 3 6.98 3 7.50 13 10.32 

 17.6  ผูมีมนุษยสัมพันธดีและเปนที่ยอมรับของครูผูสอน 4 36.36 2 18.18 2 18.18 8 24.24 10 17.24 7 12.07 3 5.17 20 11.90 10 23.26 3 6.98 10 25.00 23 18.25 

18.  การจัดโครงสรางของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนเปนอยางไร 

                        

 18.1  จัดตามกลุมสาระการเรียนรู 7 63.64 9 81.82 7 63.64 23 69.70 43 74.14 41 70.69 30 51.72 114 67.86 34 79.07 33 76.74 24 60.00 91 72.22 

 18.2  จัดตามระดับชั้น 3 27.27 5 45.45 6 54.55 14 42.42 27 46.55 36 62.07 24 41.38 87 51.79 30 69.77 29 67.44 25 62.50 84 66.67 

 18.3  จัดตามฝายที่แตงตั้งขึ้น   6 54.55 2 18.18 1 9.09 9 27.27 25 43.10 20 34.48 16 27.59 61 36.31 11 25.58 8 18.60 16 40.00 35 27.78 

 18.4  จัดตามชวงชั้น   3 27.27 2 18.18 3 27.27 8 24.24 8 13.79 7 12.07 17 29.31 32 19.05 5 11.63 3 6.98 9 22.50 17 13.49 

19.  บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

ประกอบดวย 

                        

 19.1  จัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 11 100.00 9 81.82 10 90.91 30 90.91 55 94.83 45 77.59 39 67.24 139 82.74 43 100.00 29 67.44 33 82.50 105 83.33 

 19.2  จัดทําแผนปฏิบัติงาน วางแผนการนิเทศ 

ดําเนินการตลอดจนการติดตามประเมินผล 

10 90.91 8 72.73 9 81.82 27 81.82 46 79.31 49 84.48 43 74.14 138 82.14 35 81.40 39 90.70 33 82.50 107 84.92 180 



ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

19.3  ประสานงานดานนโยบายระหวางผูบริหารและ

ครูผูสอนในโรงเรียน 

7 63.64 6 54.55 5 45.45 18 54.55 35 60.34 40 68.97 24 41.38 99 58.93 21 48.84 28 65.12 18 45.00 67 53.17 

 19.4  รายงานผลการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียนใหกับผูบริหาร  

10 90.91 7 63.64 9 81.82 26 78.79 47 81.03 45 77.59 33 56.90 125 74.40 29 67.44 33 76.74 33 82.50 95 75.40 

 19.5  สรุปผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

และรายงานใหครูในโรงเรียนทราบ 

8 72.73 5 45.45 9 81.82 22 66.67 38 65.52 37 63.79 21 36.21 96 57.14 29 67.44 30 69.77 20 50.00 79 62.70 

20.  โรงเรียนมีปญหาในการจัดตั้งคณะกรรมการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร 

                        

 20.1  ไมม ี 8 72.73 10 90.91 7 63.64 25 75.76 44 75.86 53 91.38 46 79.31 143 85.12 37 86.05 36 83.72 34 85.00 107 84.92 

 20.2  มีปญหาไดแก  3 27.27 1 9.09 4 36.36 8 24.24 14 24.14 5 8.62 6 11.54 25 14.88 6 13.95 7 16.28 6 15.00 19 15.08 

20.2.1  คณะกรรมการไมมีพื้นความรูเกี่ยวกับการ

นิเทศการศึกษาอยางเพียงพอ 

2 18.18 1 9.09 1 9.09 4 12.12 3 5.17 4 6.90 3 5.17 10 5.95 0 0.00 4 9.30 3 7.50 7 5.56 

20.2.2  คณะกรรมการไมสามารถปฏิบัติงานได

ตามแผนปฏิบัติงานที่กําหนดไว 

1 9.09 0 0.00 1 9.09 2 6.06 6 10.34 0 0.00 2 3.45 8 4.76 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

20.2.3  คณะกรรมการไมเต็มใจในหนาที่ที่ไดรับ

การแตงตั้ง 

0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

20.2.4  บุคลากรที่แตงตั้งมีตําแหนงซ้ําซอน 2 18.18 1 9.09 4 36.36 7 21.21 8 13.79 1 1.72 6 10.34 15 8.93 6 13.95 3 6.98 6 15.00 15 11.90 181 



ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

20.2.5  บุคลากรไมปฏิบัติงานตามหนาที่เม่ือไดรับ

การแตงตั้ง 

0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

21.  ผูรับผิดชอบการจัดทําแผนงาน / โครงการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

                        

21.1  ผูอํานวยการ 5 45.45 5 45.45 6 54.55 16 48.48 22 37.93 26 44.83 9 15.52 57 33.93 11 25.58 17 39.53 10 25.00 38 30.16 

21.2  รองผูอํานวยการ 5 45.45 6 54.55 3 27.27 14 42.42 42 72.41 47 81.03 33 56.90 122 72.62 31 72.09 40 93.02 26 65.00 97 76.98 

21.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   5 45.45 3 27.27 4 36.36 12 36.36 19 32.76 10 17.24 10 17.24 39 23.21 10 23.26 11 25.58 14 35.00 35 27.78 

21.4  หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน   8 72.73 9 81.82 5 45.45 22 66.67 28 48.28 39 67.24 23 39.66 90 53.57 21 48.84 20 46.51 23 57.50 64 50.79 

21.5  หัวหนาโครงการที่ไดรับมอบหมาย 7 63.64 4 36.36 4 36.36 15 45.45 28 48.28 17 29.31 12 20.69 57 33.93 19 44.19 12 27.91 14 35.00 45 35.71 

21.6  ครูผูสอน 3 27.27 2 18.18 3 27.27 8 24.24 11 18.97 5 8.62 4 6.90 20 11.90 5 11.63 6 13.95 6 15.00 17 13.49 

22.  ผูรับผิดชอบในการจัดลําดับความสําคัญของ

โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

                        

22.1  ผูอํานวยการ 6 54.55 11 100.00 7 63.64 24 72.73 35 60.34 40 68.97 23 39.66 98 58.33 20 46.51 24 55.81 15 37.50 59 46.83 

22.2  รองผูอํานวยการ 5 45.45 6 54.55 3 27.27 14 42.42 40 68.97 43 74.14 31 53.45 114 67.86 33 76.74 37 86.05 33 82.50 103 81.75 

22.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   5 45.45 1 9.09 3 27.27 9 27.27 36 62.07 14 24.14 20 34.48 70 41.67 24 55.81 21 48.84 24 60.00 69 54.76 

22.4  หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน   7 63.64 4 36.36 4 36.36 15 45.45 30 51.72 24 41.38 15 25.86 69 41.07 15 34.88 12 27.91 14 35.00 41 32.54 

22.5  หัวหนาโครงการที่ไดรับมอบหมาย 9 81.82 4 36.36 6 54.55 19 57.58 35 60.34 21 36.21 11 18.97 67 39.88 20 46.51 16 37.21 17 42.50 53 42.06 182 



ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

23.  โรงเรียนมีนโยบายในการจัดทําแผนงาน / โครงการ

นิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

                        

23.1  จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด 4 36.36 7 63.64 4 36.36 15 45.45 25 43.10 21 36.21 18 31.03 64 38.10 9 20.93 16 37.21 16 40.00 41 32.54 

23.2  จัดทําใหสอดคลองกับจุดพัฒนาของโรงเรียน 5 45.45 5 45.45 7 63.64 17 51.52 32 55.17 29 50.00 32 55.17 93 55.36 22 51.16 17 39.53 20 50.00 59 46.83 

23.3  จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัดและ

จุดพัฒนาของโรงเรียน  

10 90.91 8 72.73 9 81.82 27 81.82 49 84.48 45 77.59 39 67.24 133 79.17 35 81.40 36 83.72 30 75.00 101 80.16 

24.  โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําโครงการนิเทศภายใน

โรงเรียนอยางไร 

                        

24.1  การประชุม สํารวจปญหาและความตองการ

ของครูผูสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู 

7 63.64 5 45.45 7 63.64 19 57.58 34 58.62 33 56.90 40 68.97 107 63.69 28 65.12 30 69.77 33 82.50 91 72.22 

24.2  การประชุม สํารวจปญหาและความตองการ

ของครูผูสอนในแตละสายชั้น 

3 27.27 3 27.27 3 27.27 9 27.27 26 44.83 23 39.66 20 34.48 69 41.07 21 48.84 30 69.77 23 57.50 74 58.73 

24.3  การประชุม สํารวจปญหาและความตองการ

ของครูผูสอนทั้งโรงเรียน 

7 63.64 8 72.73 8 72.73 23 69.70 43 74.14 37 63.79 30 51.72 110 65.48 26 60.47 25 58.14 27 67.50 78 61.90 

25.  โรงเรียนมีการกําหนดขั้นตอนการวางแผนโครงการ

นิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

                        

25.1  จัดทําตามปฏิทินปฏิบัติงาน 10 90.91 10 90.91 10 90.91 30 90.91 45 77.59 48 82.76 43 74.14 136 80.95 40 93.02 36 83.72 35 87.50 111 88.10 183 



ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

25.2  การสํารวจความพรอมของโรงเรียน 3 27.27 4 36.36 3 27.27 10 30.30 14 24.14 18 31.03 9 15.52 41 24.40 5 11.63 14 32.56 9 22.50 28 22.22 

25.3  การสํารวจปญหาและความตองการของ

ครูผูสอน 

5 45.45 4 36.36 4 36.36 13 39.39 29 50.00 18 31.03 18 31.03 65 38.69 21 48.84 17 39.53 24 60.00 62 49.21 

25.4  ประเมินความเปนไปไดของการปฏิบัติงานใน

ดานเวลา งบประมาณและการสนับสนุนของโรงเรียน 

7 63.64 4 36.36 4 36.36 15 45.45 20 34.48 13 22.41 13 22.41 46 27.38 14 32.56 10 23.26 15 37.50 39 30.95 

26. โรงเรียนมีวิธีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการ

นิเทศอยางไร 

                        

26.1  ประชุมปรึกษากับครูผูสอน 10 90.91 9 81.82 10 90.91 29 87.88 49 84.48 38 65.52 44 75.86 131 77.98 18 41.86 18 41.86 26 65.00 62 49.21 

26.2  มติของคณะผูบริหาร 1 9.09 0 0.00 2 18.18 3 9.09 10 17.24 10 17.24 11 18.97 31 18.45 2 4.65 14 32.56 14 35.00 30 23.81 

26.3  คณะกรรมการนิเทศมีตัวเลือกตอดานหลัง 7 63.64 5 45.45 3 27.27 15 45.45 30 51.72 31 53.45 11 18.97 72 42.86 26 60.47 31 72.09 17 42.50 74 58.73 

27.  โรงเรียนไดดําเนินการจัดทําโครงการนิเทศภายใน

โรงเรียนในชวงเวลาใด 

                        

27.1  ปดภาคเรียนที่ 1 2 18.18 3 27.27 0 0.00 5 15.15 7 12.07 8 13.79 6 10.34 21 12.50 3 6.98 7 16.28 12 30.00 22 17.46 

27.2  ปดภาคเรียนที่ 2 4 36.36 2 18.18 3 27.27 9 27.27 14 24.14 10 17.24 11 18.97 35 20.83 12 27.91 16 37.21 11 27.50 39 30.95 

27.3  ระหวางภาคเรียนที่ 1 6 54.55 6 54.55 6 54.55 18 54.55 43 74.14 37 63.79 32 55.17 112 66.67 27 62.79 20 46.51 25 62.50 72 57.14 

27.4  ระหวางภาคเรียนที่ 2 7 63.64 4 36.36 7 63.64 18 54.55 43 74.14 32 55.17 31 53.45 106 63.10 28 65.12 20 46.51 26 65.00 74 58.73 
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ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร    

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

28.  ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของแตละโครงการ                         

28.1  1 – 3 สัปดาห 3 27.27 3 27.27 0 0.00 6 18.18 18 31.03 14 24.14 2 3.45 34 20.24 9 20.93 3 6.98 11 27.50 23 18.25 

28.2  1 ภาคการศึกษา 2 18.18 1 9.09 5 45.45 8 24.24 20 34.48 10 17.24 19 32.76 49 29.17 15 34.88 9 20.93 13 32.50 37 29.37 

28.3  1 ปการศึกษา 7 63.64 6 54.55 6 54.55 19 57.58 29 50.00 36 62.07 34 58.62 99 58.93 27 62.79 37 86.05 22 55.00 86 68.25 

29.  โรงเรียนมีปญหาในการจัดทําแผนงาน / โครงการ

นิเทศภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร 

                        

29.1  ไมม ี 10 90.91 11 100.00 8 72.73 29 87.88 45 77.59 56 96.55 44 75.86 145 86.31 40 93.02 36 83.72 37 92.50 113 89.68 

29.2   มีปญหาไดแก 1 9.09 0 0.00 3 27.27 4 12.12 13 22.41 2 3.45 8 15.38 23 13.69 3 6.98 7 16.28 3 7.50 13 10.32 

29.2.1  ไมไดรับความรวมมือจากคณะครู 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

29.2.2  คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและ

ความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน 

1 9.09 0 0.00 1 9.09 2 6.06 12 20.69 0 0.00 2 3.45 14 8.33 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

29.2.3  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการ

ดําเนินงาน 

0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 1.72 1 1.72 2 1.19 0 0.00 4 9.30 3 7.50 7 5.56 

29.2.4  ขาดวิธีการดําเนินงานที่ถูกตองและเหมาะสม 1 9.09 0 0.00 1 9.09 2 6.06 4 6.90 1 1.72 5 8.62 10 5.95 3 6.98 3 6.98 0 0.00 6 4.76 

29.2.5  ขอจํากัดในเร่ืองของเวลา  0 0.00 0 0.00 1 9.09 1 3.03 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

 185 



ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร    

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  โรงเรียนไดมอบหมายใหใครเปนผูชี้แจงแผนงาน / 

โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

                
        

1.1   ผูอํานวยการ 3 27.27 6 54.55 3 27.27 12 36.36 16 27.59 20 34.48 10 17.24 46 27.38 11 25.58 13 30.23 6 15.00 30 23.81 

1.2   รองผูอํานวยการ 5 45.45 6 54.55 3 27.27 14 42.42 42 72.41 38 65.52 29 50.00 109 64.88 34 79.07 34 79.07 29 72.50 97 76.98 

1.3   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   3 27.27 1 9.09 3 27.27 7 21.21 17 29.31 9 15.52 4 6.90 30 17.86 6 13.95 8 18.60 10 25.00 24 19.05 

1.4   หัวหนาระดับชั้น    3 27.27 1 9.09 2 18.18 6 18.18 12 20.69 9 15.52 4 6.90 25 14.88 0 0.00 8 18.60 6 15.00 14 11.11 

1.5   หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน 8 72.73 5 45.45 4 36.36 17 51.52 27 46.55 22 37.93 21 36.21 70 41.67 9 20.93 8 18.60 16 40.00 33 26.19 

1.6   คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 6 54.55 4 36.36 4 36.36 14 42.42 26 44.83 18 31.03 13 22.41 57 33.93 12 27.91 9 20.93 12 30.00 33 26.19 

2.  โรงเรียนไดมอบหมายใหใครเปนผูรับผิดชอบในการทํา

ความเขาใจในเร่ืองการปฏิบัติการนิเทศการเก็บขอมูล 

วิธีการประเมิน และสรุปผลการนิเทศ ใหคณะกรรมการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเขาใจตรงกัน 

                        

2.1   ผูอํานวยการ 4 36.36 2 18.18 3 27.27 9 27.27 20 34.48 19 32.76 13 22.41 52 30.95 11 25.58 10 23.26 11 27.50 32 25.40 

2.2   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 5 45.45 2 18.18 3 27.27 10 30.30 27 46.55 16 27.59 17 29.31 60 35.71 17 39.53 17 39.53 12 30.00 46 36.51 

2.3   ผูรับผิดชอบโครงการ   4 36.36 8 72.73 6 54.55 18 54.55 36 62.07 26 44.83 31 53.45 93 55.36 40 93.02 26 60.47 27 67.50 93 73.81 

2.4    หัวหนาระดับชั้น    3 27.27 1 9.09 2 18.18 6 18.18 15 25.86 9 15.52 7 12.07 31 18.45 16 37.21 18 41.86 12 30.00 46 36.51 
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ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2.5   หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน 8 72.73 5 45.45 5 45.45 18 54.55 24 41.38 23 39.66 12 20.69 59 35.12 8 18.60 11 25.58 22 55.00 41 32.54 

2.6   คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 5 45.45 0 0.00 4 36.36 9 27.27 26 44.83 18 31.03 18 31.03 62 36.90 13 30.23 18 41.86 12 30.00 43 34.13 

3.  ผูรับผิดชอบในการใหความรูความเขาใจในเร่ืองการ

นิเทศภายในโรงเรียน 

                        

3.1   ผูอํานวยการ 8 72.73 11 100.00 8 72.73 27 81.82 42 72.41 34 58.62 20 34.48 96 57.14 25 58.14 26 60.47 17 42.50 68 53.97 

3.2   รองผูอํานวยการ 5 45.45 0 0.00 3 27.27 8 24.24 40 68.97 39 67.24 32 55.17 111 66.07 35 81.40 37 86.05 32 80.00 104 82.54 

3.3   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 3 27.27 0 0.00 4 36.36 7 21.21 25 43.10 9 15.52 16 27.59 50 29.76 11 25.58 9 20.93 10 25.00 30 23.81 

3.4   ผูรับผิดชอบโครงการ   3 27.27 0 0.00 5 45.45 8 24.24 23 39.66 9 15.52 20 34.48 52 30.95 12 27.91 9 20.93 11 27.50 32 25.40 

3.5    หัวหนาระดับชั้น    2 18.18 0 0.00 2 18.18 4 12.12 10 17.24 4 6.90 5 8.62 19 11.31 2 4.65 12 27.91 9 22.50 23 18.25 

3.6    หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน 8 72.73 0 0.00 5 45.45 13 39.39 24 41.38 17 29.31 16 27.59 57 33.93 8 18.60 11 25.58 19 47.50 38 30.16 

3.7    คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 3 27.27 0 0.00 3 27.27 6 18.18 20 34.48 12 20.69 10 17.24 42 25.00 5 11.63 9 20.93 13 32.50 27 21.43 

4.  โรงเรียนไดชี้แจงในเร่ืองใดบาง                         

4.1    วัตถุประสงคของโครงการ 11 100.00 11 100.00 11 100.00 33 100.00 49 84.48 50 86.21 46 79.31 145 86.31 34 79.07 40 93.02 30 75.00 104 82.54 

4.2    ผูรับผิดชอบโครงการ /บทบาทหนาที่ของผูที่เกี่ยวข 9 81.82 11 100.00 9 81.82 29 87.88 53 91.38 49 84.48 43 74.14 145 86.31 36 83.72 43 100.00 33 82.50 112 88.89 

4.3    ระยะเวลาในการดําเนินงาน   9 81.82 11 100.00 11 100.00 31 93.94 53 91.38 45 77.59 39 67.24 137 81.55 28 65.12 33 76.74 24 60.00 85 67.46 

4.4    งบประมาณที่ใช  5 45.45 11 100.00 7 63.64 23 69.70 35 60.34 27 46.55 27 46.55 89 52.98 12 27.91 19 44.19 17 42.50 48 38.10 

187 



ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

4.5   เกณฑในการประเมินผล 8 72.73 11 100.00 8 72.73 27 81.82 43 74.14 38 65.52 35 60.34 116 69.05 35 81.40 30 69.77 24 60.00 89 70.63 

4.6   วิธีการดําเนินงาน 10 90.91 11 100.00 11 100.00 32 96.97 52 89.66 44 75.86 39 67.24 135 80.36 34 79.07 38 88.37 29 72.50 101 80.16 

4.7   วิธีการประเมินผล 10 90.91 11 100.00 9 81.82 30 90.91 37 63.79 42 72.41 36 62.07 115 68.45 24 55.81 33 76.74 25 62.50 82 65.08 

4.8    ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

8 72.73 11 100.00 7 63.64 26 78.79 43 74.14 38 65.52 41 70.69 122 72.62 27 62.79 31 72.09 31 77.50 89 70.63 

5.  โรงเรียนมีวิธีการชี้แจงดวยวิธีการใด                         

5.1   การประชุมปรึกษาดวยวาจา 9 81.82 0 0.00 7 63.64 16 48.48 38 65.52 27 46.55 25 43.10 90 53.57 21 48.84 22 51.16 18 45.00 61 48.41 

5.2   การจัดทําเอกสาร เชน เอกสารโครงการ คําส่ัง

แตงตั้ง 

11 100.00 11 100.00 9 81.82 31 93.94 52 89.66 52 89.66 47 81.03 151 89.88 43 100.00 43 100.00 40 100.00 126 100.00 

6.  โรงเรียนทําความเขาใจและใหความรูกับคณะครูใน

เร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนดวยวิธีการใด 

                        

6.1   การประชุมชี้แจง 11 100.00 11 100.00 11 100.00 33 100.00 57 98.28 45 77.59 46 79.31 148 88.10 39 90.70 38 88.37 31 77.50 108 85.71 

6.2   จัดทําเอกสารและตําราตางๆใหคณะครูศึกษา  10 90.91 11 100.00 9 81.82 30 90.91 46 79.31 26 44.83 42 72.41 114 67.86 34 79.07 28 65.12 37 92.50 99 78.57 

6.3   เชิญวิทยากรมาใหการอบรม   3 27.27 11 100.00 2 18.18 16 48.48 17 29.31 9 15.52 6 10.34 32 19.05 14 32.56 7 16.28 12 30.00 33 26.19 

6.4  สงครูเขารับการอบรมตามที่หนวยงานตนสังกัดจัดขึ 4 36.36 11 100.00 3 27.27 18 54.55 26 44.83 23 39.66 15 25.86 64 38.10 20 46.51 17 39.53 14 35.00 51 40.48 

6.5  ศึกษาดูงานในโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ 3 27.27 11 100.00 3 27.27 17 51.52 12 20.69 20 34.48 4 6.90 36 21.43 6 13.95 12 27.91 6 15.00 24 19.05 188 



ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

7.  โรงเรียนไดดําเนินการชี้แจงในชวงเวลาใด                         

7.1   ปดภาคเรียนที่1 3 27.27 0 0.00 2 18.18 5 15.15 11 18.97 10 17.24 7 12.07 28 16.67 14 32.56 3 6.98 10 25.00 27 21.43 

7.2   ปดภาคเรียนที่2 3 27.27 0 0.00 2 18.18 5 15.15 15 25.86 11 18.97 3 5.17 29 17.26 15 34.88 15 34.88 8 20.00 38 30.16 

7.3   ระหวางภาคเรียนที1่ 6 54.55 11 100.00 6 54.55 23 69.70 32 55.17 23 39.66 25 43.10 80 47.62 14 32.56 24 55.81 15 37.50 53 42.06 

7.4   ระหวางภาคเรียนที2่ 6 54.55 0 0.00 5 45.45 11 33.33 30 51.72 15 25.86 19 32.76 64 38.10 8 18.60 10 23.26 8 20.00 26 20.63 

7.5   การประชุมประจําเดือน 6 54.55 0 0.00 8 72.73 14 42.42 28 48.28 31 53.45 29 50.00 88 52.38 25 58.14 24 55.81 28 70.00 77 61.11 

8.  จํานวนคร้ังในการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

นิเทศภายในโรงเรียนแกครูผูสอน 

                        

8.1   1–2 คร้ัง/ป 7 63.64 11 100.00 7 63.64 25 75.76 36 62.07 42 72.41 41 70.69 119 70.83 27 62.79 30 69.77 33 82.50 90 71.43 

8.2   2–4 คร้ัง/ป 4 36.36 0 0.00 4 36.36 8 24.24 22 37.93 8 13.79 9 15.52 39 23.21 16 37.21 6 13.95 0 0.00 22 17.46 

8.3   มากกวา 5 คร้ัง/ป 1 9.09 0 0.00 0 0.00 1 3.03 3 5.17 8 13.79 2 3.45 13 7.74 0 0.00 7 16.28 7 17.50 14 11.11 

9.  โรงเรียนไดดําเนินการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

การนิเทศภายในโรงเรียนแกครูผูสอนในชวงเวลาใด 

                        

1.  ปดภาคเรียนที1่ 3 27.27 0 0.00 2 18.18 5 15.15 8 13.79 12 20.69 5 8.62 25 14.88 13 30.23 6 13.95 4 10.00 23 18.25 

2.  ปดภาคเรียนที2่ 4 36.36 11 100.00 2 18.18 17 51.52 23 39.66 10 17.24 13 22.41 46 27.38 30 69.77 20 46.51 10 25.00 60 47.62 

3.  ระหวางภาคเรียนที1่ 7 63.64 0 0.00 9 81.82 16 48.48 35 60.34 40 68.97 40 68.97 115 68.45 12 27.91 30 69.77 31 77.50 73 57.94 

4.  ระหวางภาคเรียนที2่ 5 45.45 0 0.00 5 45.45 10 30.30 27 46.55 17 29.31 23 39.66 67 39.88 8 18.60 17 39.53 20 50.00 45 35.71 189 



ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

10.  โรงเรียนมีปญหาในการประชมุคณะกรรมการ

ผูรับผิดชอบหรือไมอยางไร 

                        

10.1  ไมม ี 10 90.91 11 100.00 9 81.82 30 90.91 51 87.93 57 98.28 49 84.48 157 93.45 40 93.02 40 93.02 37 92.50 117 92.86 

10.2   มีปญหาไดแก 1 9.09 0 0.00 2 18.18 3 9.09 7 12.07 1 1.72 3 5.77 11 6.55 3 6.98 3 6.98 3 7.50 9 7.14 

10.2.1   ไมไดรับความรวมมือจากคณะครู 1 9.09 0 0.00 0 0.00 1 3.03 3 5.17 0 0.00 0 0.00 3 1.79 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

10.2.2   คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและ

ความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน 

0 0.00 0 0.00 1 9.09 1 3.03 0 0.00 0 0.00 3 5.17 3 1.79 0 0.00 0 0.00 3 7.50 3 2.38 

10.2.3   ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจใน

การดําเนินงาน 

1 9.09 0 0.00 0 0.00 1 3.03 6 10.34 0 0.00 0 0.00 6 3.57 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

10.2.4   ขาดวิธีการดําเนินงานที่ถูกตองและ

เหมาะสม 

0 0.00 0 0.00 1 9.09 1 3.03 1 1.72 1 1.72 0 0.00 2 1.19 3 6.98 3 6.98 0 0.00 6 4.76 

11.  ผูรับผิดชอบในการกําหนดกิจกรรมการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

                        

11.1  ผูอํานวยการ 7 63.64 0 0.00 7 63.64 14 42.42 33 56.90 31 53.45 17 29.31 81 48.21 22 51.16 28 65.12 17 42.50 67 53.17 

11.2  รองผูอํานวยการ 5 45.45 0 0.00 3 27.27 8 24.24 43 74.14 36 62.07 35 60.34 114 67.86 34 79.07 37 86.05 35 87.50 106 84.13 

11.3  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน 8 72.73 0 0.00 6 54.55 14 42.42 32 55.17 33 56.90 17 29.31 82 48.81 23 53.49 28 65.12 19 47.50 70 55.56 

11.4   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 3 27.27 0 0.00 3 27.27 6 18.18 16 27.59 22 37.93 16 27.59 54 32.14 11 25.58 28 65.12 19 47.50 58 46.03 190 



ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

11.5   ผูรับผิดชอบโครงการ   7 63.64 11 100.00 6 54.55 24 72.73 35 60.34 25 43.10 25 43.10 85 50.60 20 46.51 19 44.19 26 65.00 65 51.59 

11.6   หัวหนาระดับชั้น    4 36.36 0 0.00 3 27.27 7 21.21 17 29.31 15 25.86 7 12.07 39 23.21 14 32.56 15 34.88 17 42.50 46 36.51 

11.7   ครูผูสอน 2 18.18 0 0.00 4 36.36 6 18.18 12 20.69 16 27.59 5 8.62 33 19.64 9 20.93 10 23.26 12 30.00 31 24.60 

12.  โรงเรียนมีวิธีกําหนดกิจกรรมการนิเทศภายใน

โรงเรียนดวยวิธีการใด 

                        

12.1  การประชุมปรึกษารวมกันของครูผูสอนในโรงเรียน 11 100.00 11 100.00 11 100.00 33 100.00 55 94.83 52 89.66 43 74.14 150 89.29 36 83.72 36 83.72 31 77.50 103 81.75 

12.2  การปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด 4 36.36 0 0.00 5 45.45 9 27.27 24 41.38 16 27.59 15 25.86 55 32.74 14 32.56 20 46.51 17 42.50 51 40.48 

12.3  การศึกษาจากความตองการของครูผูสอน 4 36.36 0 0.00 3 27.27 7 21.21 19 32.76 18 31.03 18 31.03 55 32.74 12 27.91 10 23.26 10 25.00 32 25.40 

13.  โรงเรียนไดกําหนดเกณฑในการพิจารณากิจกรรม

การนิเทศอยางไร 

                        

13.1  สภาพความตองการจําเปนและปญหาของ

โรงเรียนในปจจุบัน  

10 90.91 11 100.00 10 90.91 31 93.94 48 82.76 49 84.48 45 77.59 142 84.52 26 60.47 27 62.79 29 72.50 82 65.08 

13.2  ความเหมาะสมของกิจกรรมในแตละ

สถานการณ   

6 54.55 0 0.00 6 54.55 12 36.36 31 53.45 31 53.45 25 43.10 87 51.79 26 60.47 32 74.42 21 52.50 79 62.70 

13.3  งบประมาณของโรงเรียน 4 36.36 0 0.00 4 36.36 8 24.24 17 29.31 10 17.24 8 13.79 35 20.83 4 9.30 3 6.98 7 17.50 14 11.11 

13.4  ความตองการของครูผูสอน 4 36.36 0 0.00 5 45.45 9 27.27 24 41.38 16 27.59 14 24.14 54 32.14 15 34.88 14 32.56 19 47.50 48 38.10 

13.5  ชวงเวลาในการจัดกิจกรรม 4 36.36 0 0.00 4 36.36 8 24.24 25 43.10 21 36.21 21 36.21 67 39.88 10 23.26 22 51.16 24 60.00 56 44.44 191 



ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

14.  โรงเรียนไดกําหนดกิจกรรมนิเทศที่เหมาะสมกับจุด

พัฒนาของครูใหมีกิจกรรมการนิเทศใด 

                        

14.1  การประชุมกอนเปดภาคเรียน   11 100.00 11 100.00 10 90.91 32 96.97 47 81.03 36 62.07 32 55.17 115 68.45 27 62.79 29 67.44 35 87.50 91 72.22 

14.2  การปฐมนิเทศครูใหม 6 54.55 11 100.00 7 63.64 24 72.73 30 51.72 16 27.59 11 18.97 57 33.93 16 37.21 20 46.51 17 42.50 53 42.06 

14.3  การใหคําปรึกษาแนะนํา   8 72.73 11 100.00 9 81.82 28 84.85 37 63.79 33 56.90 27 46.55 97 57.74 18 41.86 27 62.79 23 57.50 68 53.97 

14.4  การอบรม 7 63.64 11 100.00 7 63.64 25 75.76 37 63.79 29 50.00 34 58.62 100 59.52 26 60.47 24 55.81 34 85.00 84 66.67 

14.5  การประชุมปฏิบัติการ    10 90.91 11 100.00 8 72.73 29 87.88 48 82.76 33 56.90 20 34.48 101 60.12 24 55.81 27 62.79 25 62.50 76 60.32 

14.6  การสัมมนา 7 63.64 11 100.00 7 63.64 25 75.76 28 48.28 26 44.83 23 39.66 77 45.83 17 39.53 25 58.14 25 62.50 67 53.17 

14.7  การระดมความคิด    8 72.73 11 100.00 6 54.55 25 75.76 38 65.52 33 56.90 20 34.48 91 54.17 20 46.51 25 58.14 24 60.00 69 54.76 

14.8  การสาธิตการสอน 6 54.55 11 100.00 2 18.18 19 57.58 27 46.55 26 44.83 13 22.41 66 39.29 7 16.28 27 62.79 9 22.50 43 34.13 

14.9  การใหศึกษาเอกสารทางวิชาการ   9 81.82 11 100.00 8 72.73 28 84.85 28 48.28 25 43.10 25 43.10 78 46.43 16 37.21 24 55.81 26 65.00 66 52.38 

14.10  การสนทนาทางวิชาการ 7 63.64 11 100.00 2 18.18 20 60.61 39 67.24 22 37.93 15 25.86 76 45.24 15 34.88 24 55.81 14 35.00 53 42.06 

14.11  การเยี่ยม/นิเทศชั้นเรียน   10 90.91 11 100.00 9 81.82 30 90.91 52 89.66 42 72.41 45 77.59 139 82.74 35 81.40 38 88.37 37 92.50 110 87.30 

1412  การศึกษาดูงาน 9 81.82 11 100.00 9 81.82 29 87.88 34 58.62 28 48.28 28 48.28 90 53.57 19 44.19 25 58.14 29 72.50 73 57.94 

1413  การวิจัยในชั้นเรียน    7 63.64 11 100.00 8 72.73 26 78.79 41 70.69 30 51.72 34 58.62 105 62.50 20 46.51 30 69.77 28 70.00 78 61.90 

14.14  การจัดนิทรรศการ 5 45.45 11 100.00 6 54.55 22 66.67 23 39.66 15 25.86 21 36.21 59 35.12 20 46.51 27 62.79 20 50.00 67 53.17 
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ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

15.  โรงเรียนมีปญหาในการใชกิจกรรมการนิเทศตางๆ

หรือไมอยางไร 

                        

15.1  ไมม ี 10 90.91 11 100.00 9 81.82 30 90.91 46 79.31 53 91.38 49 84.48 148 88.10 35 81.40 41 95.35 37 92.50 113 89.68 

15.2  มีปญหาไดแก 1 9.09 0 0.00 2 18.18 3 9.09 12 20.69 5 8.62 3 5.77 20 11.90 8 18.60 2 4.65 3 7.50 13 10.32 

15.2.1  ขาดขอมูลพื้นฐานที่จะใชดําเนินการ 0 0.00 0 0.00 1 9.09 1 3.03 5 8.62 5 8.62 3 5.17 13 7.74 6 13.95 2 4.65 3 7.50 11 8.73 

15.2.2  ไมสามารถวิเคราะหปญหาไดถูกตอง 0 0.00 0 0.00 1 9.09 1 3.03 1 1.72 0 0.00 1 1.72 2 1.19 3 6.98 0 0.00 3 7.50 6 4.76 

15.2.3  กิจกรรมไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 1.72 0 0.00 1 1.72 2 1.19 3 6.98 0 0.00 3 7.50 6 4.76 

15.2.4  ไมไดรับความรวมมือจากคณะครู 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 3.45 0 0.00 1 1.72 3 1.79 5 11.63 0 0.00 3 7.50 8 6.35 

15.2.5  ไมมีกําหนดทางเลือกในการใชกิจกรรม

การนิเทศเนื่องจากปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด 

1 9.09 0 0.00 0 0.00 1 3.03 3 5.17 4 6.90 1 1.72 8 4.76 0 0.00 0 0.00 3 7.50 3 2.38 

15.2.6  ขอจํากัดในเร่ืองของเวลา 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4 6.90 0 0.00 0 0.00 4 2.38 3 6.98 0 0.00 0 0.00 3 2.38 

16.  ผูรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

                        

16.1  ผูอํานวยการ 7 63.64 11 100.00 6 54.55 24 72.73 33 56.90 24 41.38 16 27.59 73 43.45 23 53.49 16 37.21 19 47.50 58 46.03 

16.2  รองผูอํานวยการ 5 45.45 0 0.00 2 18.18 7 21.21 37 63.79 43 74.14 33 56.90 113 67.26 36 83.72 37 86.05 35 87.50 108 85.71 

16.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 2 18.18 0 0.00 4 36.36 6 18.18 18 31.03 16 27.59 15 25.86 49 29.17 16 37.21 25 58.14 11 27.50 52 41.27 

16.4  หัวหนาโครงการ   7 63.64 0 0.00 7 63.64 14 42.42 25 43.10 27 46.55 23 39.66 75 44.64 20 46.51 21 48.84 26 65.00 67 53.17 193 



ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

16.5  หัวหนาระดับชั้น    1 9.09 0 0.00 2 18.18 3 9.09 8 13.79 7 12.07 5 8.62 20 11.90 13 30.23 21 48.84 10 25.00 44 34.92 

16.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 4 36.36 0 0.00 8 72.73 12 36.36 25 43.10 22 37.93 26 44.83 73 43.45 20 46.51 16 37.21 21 52.50 57 45.24 

17.  โรงเรียนมีวิธีการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนอยางไร 

                        

17.1  การประชมุปรึกษาและสอบถาม   8 72.73 11 100.00 8 72.73 27 81.82 36 62.07 42 72.41 26 44.83 104 61.90 22 51.16 24 55.81 23 57.50 69 54.76 

17.2  การสังเกต    5 45.45 11 100.00 7 63.64 23 69.70 30 51.72 37 63.79 28 48.28 95 56.55 17 39.53 30 69.77 18 45.00 65 51.59 

17.3  การใชแบบประเมินติดตามผลการดําเนินการ 8 72.73 0 0.00 8 72.73 16 48.48 49 84.48 47 81.03 41 70.69 137 81.55 36 83.72 41 95.35 33 82.50 110 87.30 

18.  โรงเรียนใชเคร่ืองมือใดในการติดตามผลการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

                        

18.1  แบบสอบถาม   4 36.36 11 100.00 5 45.45 20 60.61 28 48.28 30 51.72 14 24.14 72 42.86 3 6.98 13 30.23 12 30.00 28 22.22 

18.2  แบบวัดความพึงพอใจ   4 36.36 11 100.00 1 9.09 16 48.48 22 37.93 24 41.38 5 8.62 51 30.36 3 6.98 12 27.91 9 22.50 24 19.05 

18.3  แบบสังเกตพฤติกรรม 4 36.36 11 100.00 3 27.27 18 54.55 32 55.17 39 67.24 24 41.38 95 56.55 14 32.56 26 60.47 18 45.00 58 46.03 

18.4  แบบประเมินการปฏิบัติงาน 8 72.73 11 100.00 8 72.73 27 81.82 47 81.03 43 74.14 41 70.69 131 77.98 30 69.77 29 67.44 31 77.50 90 71.43 

18.5  แบบรายงานผลการนิเทศ 9 81.82 11 100.00 7 63.64 27 81.82 40 68.97 30 51.72 21 36.21 91 54.17 26 60.47 28 65.12 22 55.00 76 60.32 
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ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

19.  โรงเรียนมีวิธีการสรางเคร่ืองมือในการติดตามผลการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

                        

19.1  เคร่ืองมือที่มีอยูเดิมมาพัฒนาตอ   10 90.91 0 0.00 8 72.73 18 54.55 48 82.76 35 60.34 33 56.90 116 69.05 31 72.09 35 81.40 22 55.00 88 69.84 

19.2  เคร่ืองมือของหนวยศึกษานิเทศก   3 27.27 0 0.00 1 9.09 4 12.12 21 36.21 30 51.72 15 25.86 66 39.29 7 16.28 11 25.58 17 42.50 35 27.78 

19.3  ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย 3 27.27 0 0.00 6 54.55 9 27.27 35 60.34 25 43.10 0 0.00 60 35.71 28 65.12 18 41.86 29 72.50 75 59.52 

19.4  การประชมุปรึกษา/ระดมความคิด 6 54.55 0 0.00 5 45.45 11 33.33 33 56.90 25 43.10 18 31.03 76 45.24 18 41.86 25 58.14 18 45.00 61 48.41 

19.5  รายงานการดําเนินงานที่ผานมา 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 4.65 4 9.30 3 7.50 9 7.14 

20.  โรงเรียนไดมอบหมายใหใครเปนผูรับผิดชอบในการ

สรางเคร่ืองมือการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน 

                        

20.1  ผูอํานวยการ 4 36.36 0 0.00 3 27.27 7 21.21 13 22.41 15 25.86 5 8.62 33 19.64 3 6.98 6 13.95 5 12.50 14 11.11 

20.2  รองผูอํานวยการ 4 36.36 0 0.00 2 18.18 6 18.18 30 51.72 24 41.38 20 34.48 74 44.05 24 55.81 32 74.42 32 80.00 88 69.84 

20.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 4 36.36 0 0.00 3 27.27 7 21.21 24 41.38 27 46.55 13 22.41 64 38.10 7 16.28 16 37.21 12 30.00 35 27.78 

20.4  หัวหนาระดับชั้น    2 18.18 0 0.00 1 9.09 3 9.09 13 22.41 15 25.86 5 8.62 33 19.64 10 23.26 14 32.56 12 30.00 36 28.57 

20.5  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 10 90.91 11 100.00 9 81.82 30 90.91 51 87.93 33 56.90 41 70.69 125 74.40 33 76.74 29 67.44 36 90.00 98 77.78 

20.6  ครูผูสอน 3 27.27 11 100.00 2 18.18 16 48.48 19 32.76 13 22.41 3 5.17 35 20.83 3 6.98 0 0.00 6 15.00 9 7.14 

20.7  ฝายวัดและประเมินผล 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 3 6.98 0 0.00 0 0.00 3 2.38 195 



ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

21.  โรงเรียนมีสวนชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงาน

นิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

                        

21.1  อํานวยความสะดวกในการเสนอโครงการและ

การจัดกิจกรรมการนิเทศ 

11 100.00 11 100.00 10 90.91 32 96.97 56 96.55 41 70.69 41 70.69 138 82.14 37 86.05 41 95.35 33 82.50 111 88.10 

21.2  สนับสนุนดานงบประมาณการจัดกิจกรรมนิเทศ

ภายในโรงเรียนมีตัวเลือกตอดานหลัง 

9 81.82 0 0.00 5 45.45 14 42.42 43 74.14 32 55.17 24 41.38 99 58.93 28 65.12 25 58.14 27 67.50 80 63.49 

21.3  จัดการฝกอบรม/สัมมนาโดยวิทยากรภายใน

โรงเรียน 

6 54.55 0 0.00 5 45.45 11 33.33 27 46.55 25 43.10 18 31.03 70 41.67 23 53.49 25 58.14 24 60.00 72 57.14 

21.4  จัดการฝกอบรม/สัมมนาโดยวิทยากรภายนอก

โรงเรียน 

6 54.55 0 0.00 4 36.36 10 30.30 31 53.45 17 29.31 9 15.52 57 33.93 18 41.86 18 41.86 16 40.00 52 41.27 

21.5  สงเสริมใหครูผูสอนไดไปศึกษาดูงาน 8 72.73 5 45.45 8 72.73 21 63.64 32 55.17 26 44.83 23 39.66 81 48.21 13 30.23 19 44.19 14 35.00 46 36.51 

22.  การมีสวนรวมของหนวยงานอื่นในการสนับสนุนการ

นิเทศภายในโรงเรียน 

                        

 22.1 ไมม ี 4 36.36 3 27.27 7 63.64 14 42.42 27 46.55 19 32.76 33 56.90 79 47.02 10 23.26 10 23.26 14 35.00 34 26.98 

 22.2 มี  ไดแก 7 63.64 8 72.73 4 36.36 19 57.58 31 53.45 39 67.24 19 36.54 89 52.98 33 76.74 33 76.74 26 65.00 92 73.02 

22.2.1  หนวยศึกษานิเทศก 3 27.27 7 63.64 3 27.27 13 39.39 23 39.66 37 63.79 18 31.03 78 46.43 29 67.44 26 60.47 22 55.00 77 61.11 

22.2.2  หนวยงานอื่นของรัฐไดแก สํานักงานเขต 2 18.18 1 9.09 1 9.09 4 12.12 1 1.72 5 8.62 1 1.72 7 4.17 2 4.65 8 18.60 2 5.00 12 9.52 196 



ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

22.2.3  หนวยงานอื่นของเอกชนไดแก......... 2 18.18 0 0.00 0 0.00 2 6.06 4 6.90 0 0.00 0 0.00 4 2.38 1 2.33 0 0.00 0 0.00 1 0.79 

22.2.4  เครือขายโรงเรียน 6 54.55 4 36.36 3 27.27 13 39.39 16 27.59 21 36.21 10 17.24 47 27.98 19 44.19 11 25.58 21 52.50 51 40.48 

23.  โรงเรียนมีปญหาในการนิเทศติดตามผลหรือไม

อยางไร 

                        

23.1  ไมม ี 9 81.82 10 90.91 8 72.73 27 81.82 48 82.76 51 87.93 46 79.31 145 86.31 34 79.07 43 100.00 36 90.00 113 89.68 

23.2  มีปญหาไดแก 2 18.18 1 9.09 3 27.27 6 18.18 10 17.24 7 12.07 6 11.54 23 13.69 9 20.93 0 0.00 4 10.00 13 10.32 

23.2.1  ขาดการกําหนดรายละเอียดขั้นตอนการ

ดําเนินการ 

1 9.09 1 9.09 0 0.00 2 6.06 5 8.62 0 0.00 3 5.17 8 4.76 4 9.30 0 0.00 7 17.50 11 8.73 

23.2.2  ขาดการวางแผนติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

0 0.00 2 18.18 0 0.00 2 6.06 1 1.72 7 12.07 1 1.72 9 5.36 2 4.65 0 0.00 3 7.50 5 3.97 

23.2.3  ขาดการสนับสนุนดานบุคลากร 0 0.00 1 9.09 2 18.18 3 9.09 3 5.17 4 6.90 4 6.90 11 6.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

23.2.4  ไมมีการกําหนดระยะเวลาในการ

ดําเนินการ 

1 9.09 0 0.00 2 18.18 3 9.09 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

23.2.5  มีภาระงานอื่นมาแทรกซอน 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 1.72 0 0.00 0 0.00 1 0.60 3 6.98 0 0.00 0 0.00 3 2.38 

24.  โรงเรียนมีวิธีการสรางขวัญและกําลังใจแก

ผูปฏิบัติงานนิเทศอยางไร 

                        

24.1  กลาวชมเชยตอหนาที่ประชุม  11 100.00 11 100.00 11 100.00 33 100.00 55 94.83 58 100.00 49 84.48 162 96.43 43 100.00 43 100.00 37 92.50 123 97.62 197 



ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

24.2  การใหเกียรติบัตร    7 63.64 5 45.45 4 36.36 16 48.48 24 41.38 30 51.72 8 13.79 62 36.90 23 53.49 24 55.81 17 42.50 64 50.79 

24.3  การใหรางวัลพิเศษ 5 45.45 4 36.36 3 27.27 12 36.36 13 22.41 22 37.93 5 8.62 40 23.81 8 18.60 15 34.88 5 12.50 28 22.22 

24.4  การใหสวัสดิการพิเศษ 1 9.09 2 18.18 2 18.18 5 15.15 8 13.79 13 22.41 4 6.90 25 14.88 5 11.63 5 11.63 0 0.00 10 7.94 

25.  โอกาสที่โรงเรียนจะใชในการสรางขวัญและกําลังใจ

แกผูปฏิบัติงาน 

                        

25.1  การประชุมประจําเดือน  9 81.82 9 81.82 8 72.73 26 78.79 46 79.31 43 74.14 35 60.34 124 73.81 36 83.72 34 79.07 35 87.50 105 83.33 

25.2  วันพิเศษตางๆเชนวันครู   6 54.55 5 45.45 5 45.45 16 48.48 21 36.21 30 51.72 18 31.03 69 41.07 7 16.28 11 25.58 11 27.50 29 23.02 

25.3  ทุกโอกาสที่ครูผูสอนสรางผลงานมีตัวเลือกตอ

ดานหลัง 

8 72.73 7 63.64 7 63.64 22 66.67 37 63.79 43 74.14 26 44.83 106 63.10 17 39.53 33 76.74 19 47.50 69 54.76 

25.4  งานนิทรรศการวิชาการ 2 18.18 0 0.00 0 0.00 2 6.06 9 15.52 1 1.72 2 3.45 12 7.14 0 0.00 3 6.98 3 7.50 6 4.76 

26.  โรงเรียนมีปญหาในการสรางขวัญและกําลังใจแก

ผูปฏิบัติงานหรือไมอยางไร 

                        

26.1  ไมม ี 11 100.00 11 100.00 11 100.00 33 100.00 58 100.00 58 100.00 52 89.66 168 100.00 41 95.35 43 100.00 40 100.00 124 98.41 

26.2  การดูแลบุคลากรไมทั่วถึง 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 4.65 0 0.00 0 0.00 2 1.59 
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ตารางที่ 4   สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร    

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  โรงเรียนมีวิธีการประเมินผลการเตรียมความพรอม

กอนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

                
        

1.1  การสอบถาม 8 72.73 7 63.64 4 36.36 19 57.58 40 68.97 40 68.97 19 32.76 99 58.93 25 58.14 26 60.47 18 45.00 69 54.76 

1.2  การทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 6 54.55 10 90.91 10 90.91 26 78.79 42 72.41 43 74.14 44 75.86 129 76.79 33 76.74 33 76.74 34 85.00 100 79.37 

2  การกําหนดเนื้อหาในการประเมินผลการเตรียมความ

พรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 

                        

2.1  ความรูความเขาใจของครูผูสอนเกี่ยวกับการ

นิเทศภายในโรงเรียน 

10 90.91 10 90.91 6 54.55 26 78.79 49 84.48 50 86.21 26 44.83 125 74.40 25 58.14 30 69.77 26 65.00 81 64.29 

2.2  ความพรอมของครูผูสอนในเร่ืองของเวลาและ

ความพรอมในการปฏิบัติงาน 

5 45.45 8 72.73 8 72.73 21 63.64 38 65.52 35 60.34 35 60.34 108 64.29 29 67.44 31 72.09 31 77.50 91 72.22 

2.3  สถานการณ/สภาพปจจุบันของโรงเรียน 8 72.73 5 45.45 6 54.55 19 57.58 31 53.45 21 36.21 18 31.03 70 41.67 10 23.26 20 46.51 16 40.00 46 36.51 

3  ผูรับผิดชอบในการประเมินผลการเตรียมความพรอม

กอนการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 

                        

3.1  ผูอํานวยการ 5 45.45 7 63.64 5 45.45 17 51.52 25 43.10 25 43.10 15 25.86 65 38.69 19 44.19 18 41.86 14 35.00 51 40.48 

3.2  รองผูอํานวยการ 5 45.45 6 54.55 3 27.27 14 42.42 46 79.31 44 75.86 32 55.17 122 72.62 34 79.07 32 74.42 30 75.00 96 76.19 

3.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 3 27.27 3 27.27 2 18.18 8 24.24 15 25.86 26 44.83 13 22.41 54 32.14 14 32.56 25 58.14 12 30.00 51 40.48 
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ตารางที่ 4   สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

3.4  หัวหนาโครงการ   9 81.82 6 54.55 7 63.64 22 66.67 34 58.62 21 36.21 23 39.66 78 46.43 17 39.53 24 55.81 20 50.00 61 48.41 

3.5  หัวหนาระดับชั้น  2 18.18 0 0.00 2 18.18 4 12.12 9 15.52 11 18.97 12 20.69 32 19.05 7 16.28 20 46.51 13 32.50 40 31.75 

3.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 7 63.64 7 63.64 8 72.73 22 66.67 29 50.00 33 56.90 24 41.38 86 51.19 21 48.84 20 46.51 12 30.00 53 42.06 

3.7  หัวหนาฝายวัดและประเมินผล 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 6 13.95 3 7.50 9 7.14 

4.  โรงเรียนใชเคร่ืองมือใดในการประเมินผลการเตรียม

ความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 

                        

4.1  แบบสอบถาม   6 54.55 9 81.82 8 72.73 23 69.70 37 63.79 45 77.59 35 60.34 117 69.64 9 20.93 18 41.86 21 52.50 48 38.10 

4.2  แบบประเมินการปฏิบัติงานมีตัวเลือกตอดานหลัง 7 63.64 9 81.82 8 72.73 24 72.73 51 87.93 45 77.59 40 68.97 136 80.95 40 93.02 39 90.70 34 85.00 113 89.68 

5.  โรงเรียนมีปญหาในการประเมินผลการเตรียมความ

พรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนหรือไม

อยางไร 

                        

5.1  ไมม ี 10 90.91 8 72.73 8 72.73 26 78.79 53 91.38 53 91.38 46 79.31 152 90.48 38 88.37 39 90.70 37 92.50 114 90.48 

5.2   มีปญหาไดแก 1 9.09 3 27.27 3 27.27 7 21.21 5 8.62 5 8.62 6 11.54 16 9.52 5 11.63 4 9.30 3 7.50 12 9.52 

5.2.1  เวลาและสถานการณไมเอื้ออํานวยตอการ

ประเมินความพรอม 

1 9.09 2 18.18 3 27.27 6 18.18 4 6.90 4 6.90 6 10.34 14 8.33 3 6.98 0 0.00 3 7.50 6 4.76 

5.2.2  ระยะเวลาในการเตรียมความพรอมไม

เพียงพอ 

0 0.00 2 18.18 1 9.09 3 9.09 1 1.72 5 8.62 1 1.72 7 4.17 2 4.65 4 9.30 3 7.50 9 7.14 
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ตารางที่ 4   สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

6.  โรงเรียนมีวิธีการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนอยางไร 

                        

6.1  การสังเกต 4 36.36 8 72.73 5 45.45 17 51.52 32 55.17 42 72.41 21 36.21 95 56.55 21 48.84 31 72.09 17 42.50 69 54.76 

6.2  การประชมุรายงานผล 7 63.64 8 72.73 6 54.55 21 63.64 44 75.86 40 68.97 26 44.83 110 65.48 27 62.79 29 67.44 30 75.00 86 68.25 

6.3  การใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 9 81.82 8 72.73 6 54.55 23 69.70 50 86.21 42 72.41 31 53.45 123 73.21 31 72.09 32 74.42 33 82.50 96 76.19 

6.4  การสัมภาษณ 3 27.27 5 45.45 3 27.27 11 33.33 16 27.59 16 27.59 9 15.52 41 24.40 2 4.65 10 23.26 7 17.50 19 15.08 

7.  การกําหนดเนื้อหาในการประเมินผลระหวาง

ปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน 

                        

7.1  ความรวมมือของครูผูสอน 7 63.64 8 72.73 8 72.73 23 69.70 40 68.97 40 68.97 29 50.00 109 64.88 19 44.19 33 76.74 22 55.00 74 58.73 

7.2  การปฏิบัติกิจกรรมไดครบตามที่กําหนด 6 54.55 8 72.73 7 63.64 21 63.64 39 67.24 36 62.07 32 55.17 107 63.69 32 74.42 26 60.47 25 62.50 83 65.87 

7.3  ปญหาและการแกปญหาที่เกิดขึ้นในระหวางการ

ปฏิบัติงาน 

5 45.45 8 72.73 6 54.55 19 57.58 37 63.79 35 60.34 32 55.17 104 61.90 28 65.12 26 60.47 24 60.00 78 61.90 

8.  ผูรับผิดชอบในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียน 

                        

8.1  ผูอํานวยการ 6 54.55 8 72.73 6 54.55 20 60.61 26 44.83 25 43.10 9 15.52 60 35.71 15 34.88 8 18.60 17 42.50 40 31.75 

8.2  รองผูอํานวยการ 4 36.36 6 54.55 2 18.18 12 36.36 45 77.59 44 75.86 30 51.72 119 70.83 32 74.42 33 76.74 24 60.00 89 70.63 
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ตารางที่ 4   สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

8.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 3 27.27 3 27.27 5 45.45 11 33.33 32 55.17 25 43.10 21 36.21 78 46.43 23 53.49 30 69.77 16 40.00 69 54.76 

8.4  หัวหนาโครงการ  7 63.64 7 63.64 7 63.64 21 63.64 30 51.72 28 48.28 19 32.76 77 45.83 23 53.49 24 55.81 24 60.00 71 56.35 

8.5  หัวหนาระดับชั้น    2 18.18 0 0.00 3 27.27 5 15.15 13 22.41 14 24.14 14 24.14 41 24.40 19 44.19 28 65.12 17 42.50 64 50.79 

8.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 9 81.82 8 72.73 5 45.45 22 66.67 26 44.83 36 62.07 12 20.69 74 44.05 23 53.49 25 58.14 19 47.50 67 53.17 

9.  โรงเรียนมีปญหาในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงาน

หรือไมอยางไร 

                        

9.1  ไมม ี 10 90.91 11 100.00 9 81.82 30 90.91 50 86.21 57 98.28 49 84.48 156 92.86 38 88.37 39 90.70 37 92.50 114 90.48 

9.2  มีปญหาไดแกมีตัวเลือกตอดานหลัง                         

9.2.1  การไมตรงตอเวลาของผูปฏิบัติงานนิเทศ 1 9.09 0 0.00 0 0.00 1 3.03 5 8.62 1 1.72 1 1.72 7 4.17 5 11.63 4 9.30 3 7.50 12 9.52 

9.2.2  รายงานผลการติดตามลาชา 1 9.09 0 0.00 2 18.18 3 9.09 7 12.07 0 0.00 2 3.45 9 5.36 2 4.65 0 0.00 0 0.00 2 1.59 

10.  โรงเรียนมีวิธีการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนอยางไร 

                        

10.1  การสอบถาม 2 18.18 6 54.55 3 27.27 11 33.33 22 37.93 26 44.83 18 31.03 66 39.29 11 25.58 12 27.91 16 40.00 39 30.95 

10.2  การใชแบบประเมินโครงการ 8 72.73 8 72.73 9 81.82 25 75.76 52 89.66 44 75.86 44 75.86 140 83.33 33 76.74 39 90.70 32 80.00 104 82.54 

10.3  การประชมุรายงานผล 7 63.64 10 90.91 8 72.73 25 75.76 30 51.72 38 65.52 17 29.31 85 50.60 17 39.53 22 51.16 22 55.00 61 48.41 
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ตารางที่ 4   สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

11.  โรงเรียนมีวิธีการประเมินความคิดเห็นและความพึง

พอใจของครูผูสอนอยางไร 

                        

11.1  การสอบถาม 7 63.64 7 63.64 8 72.73 22 66.67 43 74.14 41 70.69 33 56.90 117 69.64 27 62.79 28 65.12 26 65.00 81 64.29 

11.2  การสังเกต 5 45.45 7 63.64 6 54.55 18 54.55 42 72.41 36 62.07 22 37.93 100 59.52 23 53.49 34 79.07 23 57.50 80 63.49 

11.3  การเขียนแสดงความคิดเห็น 7 63.64 10 90.91 6 54.55 23 69.70 36 62.07 40 68.97 22 37.93 98 58.33 15 34.88 20 46.51 18 45.00 53 42.06 

12.  ผูรับผิดชอบในการประเมินความคิดเห็นและความพึง

พอใจของครูผูสอน 

                        

12.1  ผูอํานวยการ 4 36.36 8 72.73 6 54.55 18 54.55 21 36.21 26 44.83 9 15.52 56 33.33 16 37.21 22 51.16 11 27.50 49 38.89 

12.2  รองผูอํานวยการ 4 36.36 6 54.55 4 36.36 14 42.42 41 70.69 42 72.41 31 53.45 114 67.86 29 67.44 34 79.07 17 42.50 80 63.49 

12.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 3 27.27 3 27.27 2 18.18 8 24.24 17 29.31 23 39.66 10 17.24 50 29.76 12 27.91 19 44.19 9 22.50 40 31.75 

12.4  หัวหนาโครงการ   7 63.64 7 63.64 8 72.73 22 66.67 29 50.00 27 46.55 27 46.55 83 49.40 20 46.51 21 48.84 25 62.50 66 52.38 

12.5  หัวหนาระดับชั้น    3 27.27 2 18.18 3 27.27 8 24.24 14 24.14 14 24.14 7 12.07 35 20.83 12 27.91 22 51.16 15 37.50 49 38.89 

12.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 10 90.91 6 54.55 5 45.45 21 63.64 33 56.90 30 51.72 19 32.76 82 48.81 23 53.49 28 65.12 23 57.50 74 58.73 

13.  ผูรับผิดชอบในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน

นิเทศภายในของโรงเรียน 

                        

13.1  ผูอํานวยการ 5 45.45 6 54.55 4 36.36 15 45.45 28 48.28 23 39.66 15 25.86 66 39.29 17 39.53 22 51.16 18 45.00 57 45.24 

13.2  รองผูอํานวยการ 4 36.36 6 54.55 4 36.36 14 42.42 41 70.69 41 70.69 29 50.00 111 66.07 27 62.79 32 74.42 24 60.00 83 65.87 203 



ตารางที่ 4   สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

13.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 2 18.18 4 36.36 4 36.36 10 30.30 18 31.03 24 41.38 13 22.41 55 32.74 15 34.88 18 41.86 16 40.00 49 38.89 

13.4  หัวหนาโครงการ   7 63.64 6 54.55 9 81.82 22 66.67 29 50.00 27 46.55 30 51.72 86 51.19 20 46.51 21 48.84 20 50.00 61 48.41 

13.5  หัวหนาระดับชั้น    3 27.27 1 9.09 4 36.36 8 24.24 14 24.14 12 20.69 8 13.79 34 20.24 13 30.23 21 48.84 18 45.00 52 41.27 

13.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 8 72.73 6 54.55 8 72.73 22 66.67 28 48.28 32 55.17 23 39.66 83 49.40 27 62.79 25 58.14 23 57.50 75 59.52 

14.  โรงเรียนใชเคร่ืองมือใดในการประเมินผลหลังการ

ปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน 

                        

14.1  แบบสอบถาม   4 36.36 9 81.82 4 36.36 17 51.52 29 50.00 38 65.52 18 31.03 85 50.60 12 27.91 17 39.53 22 55.00 51 40.48 

14.2  แบบประเมินโครงการ 9 81.82 9 81.82 10 90.91 28 84.85 52 89.66 52 89.66 47 81.03 151 89.88 37 86.05 35 81.40 33 82.50 105 83.33 

14.3  บันทึกการประชุม 4 36.36 5 45.45 2 18.18 11 33.33 30 51.72 26 44.83 7 12.07 63 37.50 13 30.23 21 48.84 19 47.50 53 42.06 

15.  โรงเรียนมีปญหาในการประเมินผลหลังการ

ปฏิบัติงานหรือไมอยางไร 

                        

15.1  ไมม ี 10 90.91 9 81.82 8 72.73 27 81.82 53 91.38 51 87.93 43 74.14 147 87.50 38 88.37 43 100.00 34 85.00 115 91.27 

15.2  มีปญหาไดแก                         

15.2.1  เวลาในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ 1 9.09 2 18.18 3 27.27 6 18.18 5 8.62 4 6.90 4 6.90 13 7.74 5 11.63 0 0.00 6 15.00 11 8.73 

15.2.2  ขาดแคลนบุคลากรผูมีความรูในการประเมิ 1 9.09 2 18.18 3 27.27 6 18.18 4 6.90 7 12.07 8 13.79 19 11.31 3 6.98 0 0.00 3 7.50 6 4.76 

15.2.3  ครูผูสอนไมใหความรวมมือในการปฏิบัติ

ตามโครงการ 

0 0.00 0 0.00 1 9.09 1 3.03 1 1.72 0 0.00 2 3.45 3 1.79 2 4.65 0 0.00 0 0.00 2 1.59 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 นางสาววรรณพิศา  พฤกษมาศ  เกิดเมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 25 พฤศจิกายน 2525  สําเร็จการศึกษา

ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ปการศึกษา 

2547 เขาศึกษาตอในระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร       

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ในปการศึกษา 2552  
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