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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 
 ปัณฑารีย์ เมฆมณี : กลยุทธก์ารพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด

ความสามารถก าลังพลของกองทัพบก. ( STRATEGIES FOR MILITARY INSTRUCTOR COMPETENCIES 
DEVELOPMENT OF ARMY SERVICE CORPS SCHOOLS BASED ON  THE CONCEPT OF ENHANCING THE 
ARMY PERSONNEL CAPABILITIES) อ.ที่ปรึกษาหลกั : อ. ดร.สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยธุยา, อ.ที่ปรึกษาร่วม : ศ. 
ดร.พฤทธิ ์ศิริบรรณพิทักษ์ 

  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก สมรรถนะครูทหาร และ

การพัฒนาสมรรถนะ 2) วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 3) เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
พัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก   4) เพื่อพัฒนากล
ยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  ผู้ให้ข้อมูล
แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ผู้บริหารโรงเรียนเหล่า คร-ูอาจารย์โรงเรียนเหล่า และผู้ใช้ผลผลิตของโรงเรียนเหล่าจากกองทัพภาคที่ 1-4 
รวมกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้นจ านวน 484 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นและการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือการวิจัย ประกอบด้วย แบบ
สังเคราะห์ข้อมูล แบบประเมินกรอบแนวคิด และแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ความถี่ ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า (1) กรอบแนวคิดประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1. ขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพบก ประกอบด้วย ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) และขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 2. สมรรถนะครูทหาร ประกอบด้วย สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน สมรรถนะด้าน
ความเป็นครูทหาร สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 3. การพัฒนาสมรรถนะ 
ประกอบด้วย การฝึกอบรมขณะท างาน ได้แก่ การมอบหมายงาน การสอนงาน การฝึกงาน และการฝึกอบรมนอกงาน ได้แก่ การ
อบรมสัมมนา และการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (2) สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การ
พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร สภาพ
ที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า และด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร (3) จุดแข็ง คือ การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะ
เหล่า จุดอ่อน คือ การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน โอกาส คือ ด้านสภาพสังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้านการเมือง
และนโยบายของรัฐ ภาวะคุกคาม คือ ด้านเทคโนโลยี (4) กลยุทธ์มี 2 ชุดกลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ชุดที่ 1 การพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง และ 27 
วิธีด าเนินการ และกลยุทธ์ชุดท่ี 2 การพัฒนาสมรรถนะครูทหารท่ีเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏบิัติภารกิจในสงคราม 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง และ 28 วิธีด าเนินการ 

 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2561 ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาหลัก .............................. 
  ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาร่วม ............................... 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 
# # 5784457027 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORD: ARMY PERSONNEL CAPABILITIES, MILITARY INSTRUCTOR COMPETENCIES DEVELOPMENT 
 Pantharee Mekmanee : STRATEGIES FOR MILITARY INSTRUCTOR COMPETENCIES DEVELOPMENT OF 

ARMY SERVICE CORPS SCHOOLS BASED ON  THE CONCEPT OF ENHANCING THE ARMY PERSONNEL 
CAPABILITIES. Advisor: Suebsakul Narintarangkul Na Ayudhaya, Ph.D. Co-advisor: Prof. PRUET 
SIRIBANPITAK, Ph.D. 

  
This research aims to 1) study the conceptual framework of The army personnel capabilities, 

Military instructor competencies and Competencies development; 2)To study current and desirable states 3) 
To analyze strengths, weakness, opportunities; and. 4) develop Military instructor competencies development 
strategies of Army service corps schools based on above frameworks thought a multi-phase mixed method 
approach. Three groups of research informants were directors of Army service corps schools, Military instructor; 
and Army unit from Army 1-4 region. A total of 484 samples by stratified random sampling and simple random 
sampling. The instruments used in this study include synthetic sheet, an evaluation form on conceptual 
framework and questionnaire. The data were analyzed by percentage, average, frequency, standard deviation 
and content analysis. 

Research findings were (1) conceptual framework of 1) Army personnel capacities include War 
capabilities and Military Operations Other Than War (MOOTW) capabilities 2) Military instructor Competencies 
consist of 4 Competencies 3) Competencies Development includes On The Job training and Off The Job 
training. (2)The current status in the overall was moderate level, the highest level in overall was on 
competency of special knowledge techniques. And then the desirable situation in the overall was high level, 
competency of knowledge, specific techniques was highest level. (3) Military instructor competencies 
development strengths is competency development of Military instructor of special knowledge techniques, 
while weakness is competency development of Military instructor of teaching and learning. Opportunities are 
social economy and policy. while threats is technology. (4) Military instructor competency development 
strategies of army service corps schools base on the concept of enhancing the Army personnel capabilities. 
There are 2 sets of strategies. Set 1 strategy for the development of military instructor competencies that 
enhance the army personnel capabilities in Military Operations Other Than War. It consists of 4 main strategies, 
8 secondary strategies and 27procedure. And then 2 set strategies for development military instructor 
competencies that enhance the army personnel capabilities in the War mission, consisting of 4 main strategies, 
8 secondary strategies, and 28 procedure. 
Field of Study: Educational Administration Student's Signature ............................... 
Academic Year: 2018 Advisor's Signature .............................. 
 Co-advisor's Signature ......................... 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความกรุณาของ อาจารย์ ดร.สืบสกุล นรินทราง
กูร ณ อยุธยา อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ อาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่ได้กรุณาดูแลเอาใจใส่เป็นอย่างดี ให้ค าปรึกษาและข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ 
ให้ความช่วยเหลือปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์ตลอดระยะเวลาของการท าวิจัย ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ
ท่านอาจารย์มา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชญาพิมพ์ อุสาโห ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธีรภัทร กุโลภาส อาจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ และพลตรี ดร. 
ชรัติ อุ่มสัมฤทธิ์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ร่วมกันตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ใน
การปรับปรุงวิทยานิพนธ์ ให้สมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านที่กรุณา
ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย กรอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
รวมถึงการเข้าร่วมสนทนากลุ่ม ที่ได้ให้ข้อคิดห็นอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิจัยฉบับนี้ 

ขอขอบพระคุณทุกๆ ก าลังใจจากครอบครัว โดยเฉพาะ พันโท รัชตะ เมฆมณี ผู้ที่ให้การ
สนับสนุนในทุก ๆ เรื่อง และมีส่วนร่วมตลอดระยะเวลาของการเข้ารับการศึกษาปริญญาเอกในครั้งนี้ 
ต้ังแต่ขับรถพามาสอบเข้าศึกษาจนถึงวันนี้วันที่ส าเร็จการศึกษา รวมถึงกัลยาณมิตรทุกท่าน เพ่ือนนิสิต 
รุ่นพ่ี รุ่นน้องสาขาวิชาบริหารการศึกษา ที่คอยให้ก าลังใจกันในยามทุกข์และแบ่งปันความสุขร่วมกัน 
คอยให้ความช่วยเหลือที่ดีตลอดมา โดยเฉพาะพันเอกหญิง ผศ.ดร. อารีย์วรรณ สุทธิพงศ์พันธ์ เป็นผู้ที่อยู่
เบื้องหลังความส าเร็จ คอยให้ค าปรึกษาและคอยช่วยเหลือในทุกกระบวนการของการท าวิจัยในครั้งนี้ค่ะ 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความส าคัญของการวิจัย 
สถานการณ์ของประเทศไทยในปัจจุบันก าลังเผชิญปัญหาจากภัยคุกคามต่าง ๆ  ที่กระทบต่อ

ความมั่นคงแบบเดิมและได้พัฒนาเปลี่ยนไปเป็นภัยคุกคามรูปแบบใหม่ (Non-Traditional threats) 
ที่มีความสลับซับซ้อน ทั้งในเรื่องของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านความมั่นคง เศรษฐกิจและสังคม เช่น 
ปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ปัญหาความขัดแย้งของคนในชาติ ปัญหาจากสาธารณภัย 
และค่านิยมทางสังคมที่ได้มีการผลัดเปลี่ยนไปเป็นสังคมดิจิตอล อีกท้ังการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
อย่างก้าวกระโดดที่ส่งผลต่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน ก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อการบริหารงานของรัฐบาลกรอบแนวคิดด้านความมั่นคงจึงถูกปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม เป็นกรอบ
แนวคิดใหม่ที่เรียกว่า ความมั่นคงแบบองค์รวม (Comprehensive Security) ที่ทุกภาคส่วนจึง
จ าเป็นต้องมีการเสริมสร้างศักยภาพ มีความตระหนักรู้และความเข้าใจ รวมถึงการมีส่วนร่วมที่
เกี่ยวข้องกับความมั่นคงส่วนรวมอย่างจริงจัง เพ่ือให้เกิดความพร้อมมีขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที (ส านักงานคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง , 
2561) กองทัพบกเป็นหน่วยงานหลักด้านความมั่นคงของรัฐบาลที่มีขีดความสามารถและศักยภาพสูง
ในการจัดการปัญหาความมั่นคงในลักษณะภัยคุกคามรูปแบบใหม่ที่เป็นองค์รวม (Holistic) (ประยุทธ 
จันทร์โอชา, 2551) มีส่วนร่วมสนับสนุนงานของรัฐบาลในการรักษาความสงบเรียบร้อยและแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น เพ่ือน าพาประเทศชาติให้สามารถขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคง ทันสมัย 
และทัดเทียมกับอารยประเทศได้ (กองทัพบก, 2561)  

ในสถานการณ์เช่นนี้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่กองทัพบกต้องเร่งเตรียมปรับบทบาทโครงสร้างของ
กองทัพ และการพัฒนาศักยภาพก าลังพลของกองทัพบกให้มีขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ
พร้อมรับมือกับภัยคุกคามที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  การจัดการศึกษาของ
กองทัพบกเพ่ือพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถของก าลังพลให้พร้อมที่จะปฏิบัติภารกิจใน
การพัฒนาประเทศและสามารถเข้าช่วยเหลือประชาชนได้ทันทีเมื่อประสบปัญหาหรือได้รับภัยพิบัติ
ต่าง ๆ มีหน้าที่เตรียมก าลังพลทางบกและป้องกันราชอาณาจักร จึงจัดให้มีการด าเนินการฝึกศึกษาแก่
ก าลังพลเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของ
การเตรียมกองทัพบกให้มีความพร้อมรบตามหน้าที่ที่ได้ก าหนดไว้ (กรมยุทธการทหารบก, 2559)  

ประกอบกับภารกิจหลักของกองทัพบกตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการของ
กระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2503 มาตรา14 และพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม 
พ.ศ. 2551 ก าหนดให้กองทัพบกมีหน้าที่เตรียมก าลังพลทางบกและป้องกันราชอาณาจักร และ
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ด าเนินการเกี่ยวกับการใช้ก าลังกองทัพบกตามอ านาจหน้าที่ของกระทรวงกลาโหม จึงจัดให้มีการ
ด าเนินการให้การศึกษาแก่ก าลังพลเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของการเตรียมกองทัพบกให้มีความพร้อมรบตามหน้าที่ที่ได้ก าหนดไว้ใน
กฎหมาย (นโยบายการศึกษากองทัพบก 2560-2564) และในการตอบสนองภารกิจดังกล่าว การจัด
หน่วยของกองทัพบกจึงจ าเป็นต้องมีหน่วยงานที่ท าหน้าที่จัดการศึกษาให้แก่ก าลังพลของกองทัพบก
ให้มีศักยภาพสูงพร้อมที่จะปฏิบัติภารกิจ มีส่วนช่วยในการพัฒนาประเทศ และสามารถเข้าช่วยเหลือ
ประชาชนได้ทันทีเมื่อได้รับภัยพิบัติหรือประสบปัญหาต่างๆ  

การจัดการศึกษาของกองทัพบกเป็นการศึกษาเฉพาะทางหรือที่เรียกว่าการฝึกเป็นรายบุคคล 
(Individual Training) ตามระบบการฝึกทางทหารสากลที่ด าเนินจัดการศึกษาโดยหน่วยการศึกษา 
ทางทหาร เพ่ือผลิตบุคลากรตามความช านาญและตามความต้องการของหน่วยงาน โดยมีกรมยุทธ
ศึกษาทหารบกเป็นหน่วยงานรับผิดชอบดูแลเรื่องการจัดการศึกษาของกองทัพบก รวมไปถึงการ
ด าเนินการตรวจการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนทหาร เพ่ือใช้เป็นกลไกในการ
พัฒนาคุณภาพและยกระดับมาตรฐานการศึกษาของกองทัพบก รวมทั้งสนับสนุนให้สถาบันการศึกษา
มีความพร้อมเพ่ือรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากภายนอก ทั้งนี้การด าเนินการจัดการเป็นไป
ตามนโยบายการศึกษากองทัพบก 2560-2564 ซึ่งนโยบายการศึกษาของกองทัพบกได้จัดท าขึ้นเพ่ือ
ก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาของกองทัพบกที่ก าหนดแนวทางของงานในด้านต่างๆ ประกอบด้วย
การบริหารการศึกษา ด้านการส่งเสริมการศึกษา ด้านการพัฒนาเพ่ือความทันสมัย ด้านหลักสูตร
การศึกษา รวมไปถึงด้านครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา โดยพัฒนาหลักสูตรการศึกษาของ
กองทัพบกปรับปรุงให้ทันสมัยและมีมาตรฐานทางวิชาการ นอกจากนี้การด าเนินการจัดการศึกษายัง
มุ่งสู่วิสัยทัศน์กองทัพบกปี 2564 ที่ก าหนดให้กองทัพบกเป็นกองทัพที่มีความพร้อม มีศักยภาพและ
ทันสมัยในภูมิภาคอาเซียน และก าหนดให้มีด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงระบบการศึกษาของ
กองทัพบกให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติที่ 12 ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ
กระทรวงกลาโหม ยุทธศาสตร์กองทัพบก พ.ศ.2560-2579 แผนพัฒนากองทัพบกปี 2560-2564 ให้
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติตามความเหมาะสมและมีความสอดคล้องกับความต้องการ
ของกองทัพบก 

การจัดการศึกษาของกองทัพบกเพ่ือการพัฒนาบุคลากรจึงมีความส าคัญมากเป็นการศึกษา
เฉพาะทางท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะองค์กรทางการทหาร หรือที่เรียกว่าการฝึกเป็นรายบุคคล (Individual 
Training) ตามระบบการฝึกทางทหารสากลที่ด าเนินจัดการศึกษาโดยหน่วยการศึกษาทางทหาร เพ่ือ
ผลิตบุคลากรตามความช านาญและตามความต้องการของหน่วยงาน จึงท าให้มีโรงเรียนเหล่า (Army 
Service Corps Schools) เกิดขึ้น กระบวนการบริหารการศึกษาจึงถูกก าหนดขึ้นภายใต้บริบทของ
กองทัพบก ซึ่งมีกรมยุทธศึกษาทหารบกเป็นหน่วยรับผิดชอบดูแลเรื่องการจัดการศึกษา ด าเนินการ
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ตามนโยบายการศึกษาของกองทัพบก โดยให้โรงเรียนเหล่า เป็นหน่วยการศึกษาที่ท าหน้าที่พัฒนา
ความช านาญทางทหาร ฝึกอบรมเสริมสร้างศักยภาพด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า ในหลักสูตรตาม
แนวทางรับราชการและหลักสูตรเพ่ิมพูนความรู้ตามความช านาญทางทหาร นับได้ว่าเป็นผลผลิตของ
โรงเรียนเหล่าเป็นผลผลิตระดับยุทธวิธีที่มีขีดความสามารถเป็นรายบุคคลและรวมกันเป็นขีด
ความสามารถของหน่วยเบื้องต้นจากระดับ หมู่ หมวด กองร้อย กองพัน กองทัพภาคและไปสู่
กองทัพบก ที่กระจายตัวปฏิบัติภารกิจทั้งในหน่วยก าลังรบ หน่วยสนับสนุนการรบ หน่วยช่วยรบ และ
หน่วยสนับสนุนการช่วยรบ  

โรงเรียนเหล่าจึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบกเป็น
อย่างยิ่ง และยังถือเป็นหน่วยการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการให้ความรู้แก่ก าลังพลของเหล่า ทั้งความรู้
เบื้องต้นในการปฏิบัติงานตามต าแหน่งและหน้าที่ ประกอบกับ ทหารอาชีพทุกนายต้องผ่านการฝึก
ศึกษาจากโรงเรียนเหล่า เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้เฉพาะทางในเหล่าของตนและพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างเต็มความสามารถ (กองทัพบก, 2559ก) ด้วยเหตุนี้โรงเรียนเหล่าจ าเป็นต้องเร่งพัฒนาครูอาจารย์
ให้มีสมรรถนะครูทหารที่มีขีดความสามารถและมีศักยภาพสูงในการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างดี
และสามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่ก าลังพลผู้เข้ารับการศึกษาได้อย่างเต็มความสามารถ ผลิตก าลังพล
ที่มีทักษะความรู้ มีลักษณะทางทหารที่ดีเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ก าลังพลผู้เข้ารับการฝึกศึกษาให้เป็น
ทหารที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เข้าสู่หน่วยใช้และสามารถปฏิบัติตอบสนองภารกิจของหน่วยในการ
สนับสนุนกองทัพได้อย่างสง่างามเต็มภาคภูมิ  

แต่ในปัจจุบันกลับพบว่าผู้ที่ท าหน้าที่สอนในสถาบันการศึกษาของกองทัพไทย ส่วนมากเป็น
ข้าราชการทหารด้วยกันและในบรรดาผู้ที่ท าหน้าที่สอนมีเพียงส่วนน้อยเท่านั้นที่เคยเรียนหรือผ่าน
หลักสูตรพ้ืนฐานด้านการศึกษาและวิชาชีพครูมาก่อน (กรมยุทธศึกษาทหารบก , 2544) ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ พร ภิเศก (2546) พบว่า ปัญหาที่โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการต้องเร่งแก้ไขคือด้าน
การพัฒนาบุคลากร เนื่องจากบุคลากรเหล่านี้จบการศึกษามาจากหลากหลายสาขา ประกอบกับการ
สรรหาและการคัดเลือกบุคคลากรเข้าไปปฏิบัติหน้าที่อาจารย์นั้นยังขาดระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน ขาด
การคัดเลือกและพัฒนาบุคลากรสายการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะด้านของการฝึกอบรมพัฒนา
เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถตามงานในหน้าที่เฉพาะของสายงานที่ต้องปฏิบัติในการจัดการเรียนการ
สอน อีกทั้งจากการศึกษาเอกสารและฐานข้อมูลพบว่า กองทัพไทยยังไม่เคยก าหนดสมรรถนะ 
ครูทหารที่เป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ทั้งกองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ  ซึ่งการก าหนด
สมรรถนะครูขึ้นมานั้น เพ่ือให้ครูได้พัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพให้เป็นที่ยอมรับ ขณะที่หน่วยงาน
ในกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ก าหนดสมรรถนะครูเพ่ือประโยชน์ของครู โดยใช้เป็นเกณฑ์พิจารณาเลื่อน
ต าแหน่งหรือวิทยฐานะและเพ่ือผลประโยชน์ของนักเรียน คือ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (พิม
พันธ์ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน, 2551) 
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ครทูหารนับเป็นบุคคลากรที่ส าคัญอย่างยิ่งในการท าให้ภารกิจที่เก่ียวกับการฝึกอบรมก าลังพล
ของกองทัพให้เป็นผู้น าที่ดีของหน่วย มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในอุดมการณ์ความรักชาติ ศรัทธา
และยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และการที่จะด าเนินภารกิจ
ของกองทัพได้อย่างสมบูรณ์ในการเตรียมก าลังและการป้องกันราชอาณาจักรได้นั้น โรงเรียนเหล่า 
มีส่วนส าคัญที่จะเตรียมก าลังพลให้พร้อมทั้งความรู้ทางวิชาการทหาร และความพร้อมในด้านการใช้
เครื่องมือและยุทโธปกรณ์ต่างๆ อีกทั้งสามารถสนองตอบแนวทางการใช้ก าลังของกองทัพบกได้อย่าง
เต็มขีดความสามารถและมีประสิทธิภาพ และรับมือกับภัยคุกคามได้ทุกรูปแบบเพ่ือการป้องกัน
ประเทศ บุคลากรทางการศึกษาโดยเฉพาะครูอาจารย์ของโรงเรียนเหล่าจึงควรได้รับการพัฒนามีให้
ประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับภารกิจของหน่วยการศึกษาทุกระดับ หากหน่วยโรงเรียนเหล่าขาดแคลน
บุคลากรที่มีคุณภาพ อาจจะส่งผลให้กองทัพบกมีก าลังพลที่ด้อยประสิทธิภาพ กระทบต่อความมั่นคง
ของกองทัพและประเทศชาติได้   

ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะครูทหารและการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพบก จึงเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญของโรงเรียนเหล่าในการพัฒนาครูอาจารย์ให้มีความสามารถ  
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และให้มีความรู้เชี่ยวชาญทางด้านวิชาการในการถ่ายทอดองค์
ความรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผู้เรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด งานวิจัยนี้จึงได้ท าการศึกษาวิจัย
เพ่ือมุ่งหาองค์ความรู้ เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าเพ่ือน าไปสู่ การ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบกให้มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจป้องกัน
ประเทศ มุ่งพิทักษ์รักษาความมั่นคงของชาติ และสามารถรับมือกับภัยคุกคามต่าง ๆ ทุกรูปแบบที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคตได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ   

 
1.2 ค าถามวิจัย 

1. กรอบแนวคิดขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก สมรรถนะครูทหาร และการพัฒนา

สมรรถนะครูทหารเป็นอย่างไร 

2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า  

ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบกเป็นอย่างไร 

3. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า

ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบกเป็นอย่างไร  

4. กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความ 

สามารถก าลังพลของกองทัพบกเป็นอย่างไร 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 
 

 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก สมรรถนะครูทหาร และ

การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า 

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ

โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 

3. เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ

โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก   

4. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 

 
1.4 นิยามศัพท์ 

กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า  15 โรงเรียน ที่อยู่ในสังกัด
กองทัพบก ได้แก่ โรงเรียนทหารราบ โรงเรียนทหารม้า โรงเรียนทหารปืนใหญ่ โรงเรียนทหารช่าง 
โรงเรียนทหารสื่อสาร โรงเรียนข่าวทหารบก โรงเรียนทหารขนส่ง โรงเรียนทหารสรรพาวุธ โรงเรียน
พลาธิการทหารบก โรงเรียนเสนารักษ์ โรงเรียนทหารสารวัตร โรงเรียนทหารการสัตว์ โรงเรียนทหาร
สารบรรณ โรงเรียนทหารการเงิน โรงเรียนดุริยางค์ทหารบก  

การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า  หมายถึง การด าเนินการที่มีแนวทาง 
รูปแบบ และกระบวนการที่จะเสริมสร้างสมรรถนะและเพ่ิมศักยภาพให้แก่นายทหารสัญญาบัตรและ
นายทหารประทวนของกองทัพบกท่ีท าหน้าที่สอน ฝึก-ศึกษา ประจ าโรงเรียนเหล่าสังกัดกองทัพบก 

ครูทหาร หมายถึง ข้าราชการทหารที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนเหล่า ทั้งนายทหารสัญญา
บัตรและนายทหารประทวน 

ก าลังพลของกองทัพบก หมายถึง ข้าราชการทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวนผู้เข้า
รับการศึกษาหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ หรือหลักสูตรเพ่ิมพูนความช านาญการทางทหาร 
(ชกท.) จากโรงเรียนเหล่า 

โรงเรียนเหล่า หมายถึง โรงเรียนที่ด าเนินการจัดการเรียนการสอนด้านความรู้เทคนิคเฉพาะ
เหล่า เป็นการจัดการสอนตามแนวทางรับราชการ และมีหลักสูตรเพ่ิมพูนเฉพาะเหล่าในสังกัดกองทัพบก 
15 เหล่า คือ โรงเรียนทหารราบ โรงเรียนทหารม้า โรงเรียนทหารปืนใหญ่ โรงเรียนทหารช่าง โรงเรียน
ทหารสื่อสาร โรงเรียนข่าวทหารบก โรงเรียนทหารขนส่ง โรงเรียนทหารสรรพาวุธ โรงเรียนพลาธิการ
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ทหารบก โรงเรียนเสนารักษ์ โรงเรียนทหารสารวัตร โรงเรียนทหารการสัตว์ โรงเรียนทหารสารบรรณ 
โรงเรียนทหารการเงิน โรงเรียนดุริยางค์ทหารบก  

การฝึกอบรมขณะท างาน (On The Job training: OJT) หมายถึง การฝึกอบรมโดยครูทหาร 
ที่รับการอบรมได้ลงมือปฏิบัติงานในสถานที่ท างานจริง ได้วิเคราะห์ทักษะและความรู้ที่จ าเป็นส าหรับ
การท างานและแก้ปัญหาจากการปฏิบัติงาน ภายใต้การดูแลเอาใจใส่ของผู้ที่ท าหน้าที่ดูแล โดยแสดง
วิธีการปฏิบัติงานพร้อมทั้งอธิบายประกอบ ครูทหารสามารถปฏิบัติตามและจะได้รับค าแนะน าและ
ช่วยเหลือหากพบปัญหาในระหว่างฝึกอบรม ได้แก่ การเรียนรู้จากการมอบหมายงาน (Job Assignment) 
การสอนงาน (Coaching) และการฝึกงาน (Apprenticeship) 

การฝึกอบรมนอกงาน (Off The Job training: Off -JT) หมายถึง ครูทหารที่เข้าฝึกอบรม
รูปแบบนี้จะได้เรียนรู้สิ่งต่างๆ ในสถานที่ฝึกอบรมโดยเฉพาะ และหยุดพักการปฏิบัติงานภายในองค์กรไว้
เป็นการชั่วคราวจนกว่าการฝึกอบรมจะเสร็จสิ้น ได้แก่ การอบรมสัมมนา (Seminar) และการเรียนรู้ผ่าน
สื่อออนไลน์ (E-Learning) 

การมอบหมายงาน (Job Assignment) หมายถึง การที่ครูทหารได้เรียนรู้จากการลงมือ
ปฏิบัติจริงผ่านการรับผิดชอบในหน้าที่จากงานที่ได้รับมอบหมาย ครูทหารจะได้เรียนรู้และเกิดทักษะ
ผ่านประสบการณ์จริง 

การสอนงาน (Coaching) หมายถึง กระบวนการพัฒนาผ่านการผู้ที่ท าหน้าที่สอนงานและ 
ครูทหารผู้ถูกสอนงานร่วมมือกันเพ่ือกระตุ้นให้เกิดความคิดและเกิดมุมมองที่ยกระดับศักยภาพหรือ
ความสามารถของครูทหารไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ การสอนงานจะใช้วิธีการแนะน า หรือการเล่า
ประสบการณ์หรือแนวทางที่เคยปฏิบัติในอดีต เพ่ือให้ผู้ครูทหารสามารถน าไปสู่การประยุกต์ใช้ตาม
ความเหมาะสม 

การฝึกงาน (Apprenticeship) หมายถึง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูทหารก่อนที่จะเข้า
สู่การปฏิบัติงานจริง โดยจะต้องมีสถานที่ฝึกงานได้รับมอบหมายงานที่จะต้องรับผิดชอบเพ่ือฝึกทักษะ
ที่จ าเป็นต่อการท าหน้าที่เป็นผู้สอน  

การอบรมสัมมนา (Seminar) หมายถึง เป็นวิธีการเพ่ิมพูนสมรรถนะในการท างานของครู
ทหารทั้งในด้านความคิด ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความช านาญและพฤติกรรม รูปแบบการอบรม
อาจมีหลากหลายรูปแบบแตกต่างกันไปข้ึนอยู่กับความต้องการเหมาะสมของหัวข้อและเนื้อหา 

การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning) หมายถึง การที่ครูทหารได้เรียนรู้ผ่านเครือข่าย
คอมพิวเตอร์อินเทอร์เนต เป็นการเรียนรู้ด้วยตัวเองผู้เรียนจะได้เรียนตามความสามารถและความ
สนใจของตน โดยเนื้อหาบทเรียน ประกอบด้วย ข้อความ รูปภาพ เสียงวีดีโอและมัลติมีเดียอ่ืนๆ การ
พัฒนาผ่านสื่อออนไลน์ด้วย E-Learning เป็นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือท าให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้
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ในหลากหลายรูปแบบซึ่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีกว่า น่าสนใจกว่า และครูทหารสามารถ
เข้าถึงการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

สมรรถนะครูทหาร หมายถึง การมีความรู้ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสม
ระดับสูงตามความต้องการจ าเป็นที่ครูทหารต้องใช้ในการด าเนินการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตาม
นโยบายและแผนของหน่วยจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย การจัดการเรียนการสอน การมี
ความรู้ด้านวิชาชีพความเป็นครูทหารและคุณลักษณะทางทหารและการมีความรู้ด้านเทคนิคเฉพาะ
เหล่า 

สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การมีความรู้ความสามารถ ทักษะและ
คุณลักษณะระดับสูงที่ครูทหารต้องใช้ในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนได้แก่ การวางแผนการ
เรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การฝึกศึกษาตามแนวทางรับราชการมีเทคนิคและกลยุทธ์ใน
การสอน รวมถึงหลักเกณฑ์การประเมินผล สามารถบริหารจัดการชั้นเรียน สามารถใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้และการปฏิบัติ ประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการศึกษา 

สมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร หมายถึง การมีความรู้ความสามารถ มีทักษะและ
คุณลักษณะที่ครูทหารต้องใช้ในการด าเนินการสอน มีความรับผิดชอบในหน้าที่ด้านบริบทของการเป็น
ครูทหาร จรรยาบรรณวิชาชีพครูทหาร มีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับโครงสร้างกองทัพ การบริหารจัดการ
หน่วยทหารและความเชี่ยวชาญเฉพาะและสามารถสอนงานด้านกิจการพลเรือนได้ 

สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร หมายถึง การมีความรู้ความสามารถ มีทักษะและ
คุณลักษณะที่ครูทหารต้องใช้ในการด าเนินการสอน มีความรับผิดชอบในหน้าที่ด้านบริบทของการเป็น
ครูทหาร ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพทหาร มีลักษณะของความเป็นผู้น ารักษาเกียรติของทหาร บุคลิกภาพ
ดีเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียนและมีเจตคติท่ีดีที่ไม่เป็นอุปสรรคต่อวิชาชีพ  

สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า หมายถึง การมีความรู้ความสามารถ มีทักษะและ
คุณลักษณะระดับสูงที่ครูทหารต้องใช้ในการด าเนินการสอนวิชาพ้ืนฐานวิชาเหล่าของตนได้ สามารถ
อธิบายหรือยกตัวอย่างจากประสบการณ์ในภาคสนามที่ไม่ใช่จากต ารา อีกทั้งการอธิบายเกี่ยวกับการ
พัฒนาทางทหารสมัยใหม่หรือประเด็นใหม่ๆและสามารถถ่ายทอดวิชาความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าให้
ผู้เรียนเกิดทักษะความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของภารกิจตามนโยบายและแผน
ขององค์กรที่ก าหนดไว้ 

ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก หมายถึง ศักยภาพระดับสูงและความสามารถ
อย่างเต็มก าลังในตัวบุคลากรของกองทัพบกที่น ามาใช้ในการปฏิบัติงานและด าเนินตามแผนของ
ภารกิจได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ 

ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) หมายถึง ศักยภาพระดับสูงและ
ความสามารถอย่างเต็มก าลังในตัวบุคลากรของกองทัพบกที่น ามาใช้ในการปฏิบัติงานการด าเนินการ
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ปฏิบัติงานของก าลังพลที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาลหรือกองทัพ รวมทั้งการประสานงานจาก
หน่วยงานราชการอ่ืนๆ ในการปกป้องประเทศจากภัยคุกคามในสงครามตามแบบ และการปกป้อง
ประเทศจากภัยคุกคามในสงครามนอกแบบ 
 การป้องกันประเทศจากภัยคุกคามสงครามตามแบบ หมายถึง การใช้ก าลังเพ่ือเผชิญกับ 
ภัยคุกคาม เป็นการด าเนินการปฏิบัติงานของก าลังพลที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาลหรือกองทัพในการ
ท าสงครามในทุกรูปแบบ ที่ต้องใช้ก าลังทหารและกึ่งทหารเข้าท าการรบ ด้วยวิธีการรบตามแบบ 
(Conventional Warfare) ตามแผนยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคง 
การผนึกก าลังในการป้องกันประเทศ และการป้องกันเชิงรุก 
 การป้องกันประเทศจากภัยคุกคามสงครามนอกแบบ หมายถึง การใช้ก าลังเพ่ือเผชิญกับ 
ภัยคุกคาม เป็นการด าเนินการปฏิบัติงานของก าลังพลที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาลหรือกองทัพในการ
ท าสงครามนอกแบบ การปฏิบัติการจิตวิทยา และการป้องกันและปราบปรามการก่อความไม่สงบ 
รวมถึงการปฏิบัติในสงครามแบบอ่ืนที่ไม่ใช่สงครามตามแบบไว้ด้วย ได้แก่ สงครามเศรษฐกิจ สงคราม
ต่อต้านการก่อการร้าย การป้องกันภายในให้กับมิตรประเทศ การลาดตระเวนพิเศษ และการปฏิบัติ
ภารกิจโดยตรง  

ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากการท าสงคราม (Military Operations 
Other Than War : MOOTW) คือ ศักยภาพระดับสูงและความสามารถอย่างเต็มก าลังในตัวบุคลากร
ของกองทัพบกที่น ามาใช้ในการปฏิบัติงานการด าเนินการปฏิบัติงานของก าลังพลที่ได้รับมอบหมาย
จากรัฐบาลหรือกองทัพ รวมทั้งการประสานงานจากหน่วยงานราชการอ่ืนๆ ในการพิทักษ์รักษา
เทิดทูนสถาบัน การรักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ การป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติด การสนับสนุนภารกิจเพ่ือสันติภาพ การช่วยเหลือบรรเทาสาธารณะภัยและ 
ภัยพิบัติ รวมไปถึงการพัฒนาประเทศ 

การพิทักษ์รักษาเทิดทูนสถาบัน หมายถึง สนับสนุนการจัดก าลังถวายการรักษาความ
ปลอดภัยและถวายพระเกียรติในทุกโอกาส ปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์มิให้ถูกจาบจ้วงล่วงละเมิด 
และสนับสนุนการเผยแพร่พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพของพระมหากษัตริย์และพระบรมวงศา
นุวงศ์ทุกพระองค ์

การรักษาความม่ันคงและความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ หมายถึง การด าเนินการเพ่ือ
การป้องกัน ควบคุมและแก้ไขและฟ้ืนฟูสถานการณ์อันเกิดจากบุคคลหรือกลุ่มบุคคลหรือองค์กรที่
ก่อให้เกิดความไม่สงบสุขในประเทศหรือท าให้เกิดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
หรือต่อประเทศ ให้กลับเข้าสู่สภาวะปกติเพ่ือให้เกิดความเรียบร้อยของประชาชนและความมั่นคงของ
ประเทศ 
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การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด หมายถึง การด าเนินการร่วมกับหน่วยงานต่างๆทั้ง
ภาครัฐและเอกชนสนับสนุนจัดก าลังพลเข้าปฏิบัติหน้าที่ในการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด ทั้ง
การเข้าตรวจค้นขบวนการและบุกท าลายแหล่งผลิตยาเสพติด 

การสนับสนุนภารกิจสันติภาพ หมายถึง การด าเนินการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมโดยการ
จัดก าลังไปปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจเพ่ือรักษาสันติภาพร่วมกับกองก าลังของสหประชาชาติ 

การช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติ หมายถึง การด าเนินการช่วยเหลือประชาชน
เป็นการสนับสนุนภารกิจกับหน่วยงานต่างๆ ได้แก่ การบรรเทาสารธารณภัยอุทกภัย ภัยหนาว ภัยแล้ง 
โดยกองทัพบกมีการจัดตั้งศูนย์บรรเทาสาธารณภัยเพ่ือช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับผลกระทบและ
ได้รับความเดือดร้อนอย่างทันท่วงที 

การพัฒนาประเทศ หมายถึง การสนับสนุนภารกิจกับหน่วยงานต่างๆ เป็นภารกิจนอกเหนือจาก
สงครามในการป้องกันประเทศที่ไม่กระทบต่อการจัดเตรียมก าลังและการใช้ก าลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจ
ตามแผนป้องกันประเทศตามโครงสร้างการพัฒนาขั้นพ้ืนฐานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์  การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก มีตัวแปรที่ส าคัญ คือ  

1. การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ได้จากการศึกษาและสังเคราะห์
เอกสาร ยุทธศาสตร์กองทัพบก (2560-2579) นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ (2558-2564) แผนพัฒนา
กองทัพบก (2560-2564) หลักนิยมของกองทัพบก (2556) คู่มือราชการสนาม 1 (รส.1-กองทัพบก) 
(2555) ขีดความสามารถทางทหาร (2542) ประกอบด้วย  

1.1 ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
1.2 ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (Military Operations 

Other Than War: MOOTW) 
2. สมรรถนะครูทหาร ได้จากการสังเคราะห์จาก 1. ตัวแบบประเมินสมรรถนะครูทหารที่สร้าง

โดยสถาบัน ISBTPI 2.Liston W. Bailey (2016) 3. กรมก าลังพลทหารบก (2560) 4. Anna T.Cianciolo,  
Jeff Grover, William R. Bickley, David Manning (2011) 5. คู่มือครู – อาจารย์สถาบัน การศึกษา
ของกองทัพ (2543) 6. ชวนณรงค์ ชื่นจันทร์ (2546) 7. คู่มือครูทหาร กรมยุทธศึกษาทหารบก (2550) 
ประกอบด้วย  

 
2.1 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน  
2.2 สมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร 
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2.3 สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร 
2.4 สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 

3. การพัฒนาสมรรถนะ สังเคราะห์จาก DeSimone and Werner (2009) Raymon A. 
Noe (2010) ทรงธรรม หัตถา (2553) ชูชัย สมิทธิไกร (2558) อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2559) พฤทธิ์ ศิริ
บรรณพิทักษ์ และคณะ (2560) ได้แก่  

1) การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) ได้แก่  
  1.1)  การมอบหมายงาน (Project Assignment)  

1.2)  การสอนงาน (Coaching) 
1.3)  การฝึกงาน (Apprenticeship)  

2) การฝึกอบรมนอกเวลางาน (Off the job training) ได้แก่  
2.1)  การสัมมนา (Seminar)  
2.2 ) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning) 

 4. กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ ได้จากการศึกษาภาพรวมกระบวนการบริหารการพัฒนากล
ยุทธ์ ของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) มีการด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ 3 ขั้นตอน คือ    

1.) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (SWOT) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก  

2.) TOWS Matrix ก าหนดกลยุทธ์  
3.) การตรวจสอบกลยุทธ์  
รวมทั้งการเตรียมการเพื่อน ากลยุทธ์ไปใช้เพ่ือจะเป็นองค์ความรู้พ้ืนฐานในการน ามา

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนากลยุทธ์ส าหรับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถ 
ก าลังพลของกองทัพบก 
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1.5 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  

การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก โดยใช้กรอบแนวคิดขีดความสามารถก าลังพล 
ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ 1) ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) และ 2) ขีดความ 
สามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (Military Operations Other Than War: MOOTW)  
 กรอบแนวคิดสมรรถนะครูทหาร ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ได้แก่ 1) สมรรถนะด้านการจัด  
การเรียนการสอน 2) สมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร 3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร และ  
4) สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
 กรอบแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะ ประกอบด้วย 2 วิธีหลัก ดังนี้ 1) การฝึกอบรมขณะท างาน  
(On the job training : OJT) ได้แก่ การมอบหมายงาน การสอนงาน การฝึกงาน และ 2) การฝึกอบรม
นอกงาน (Off the Job Training : Off-JT) ได้แก่ การอบรมสัมมนา และการอบรมผ่านสื่อออนไลน์   

2.  ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้คือ โรงเรียนเหล่า สังกัดกองทัพบก จ านวน 15 โรงเรียน 

ได้แก่ 1) โรงเรียนทหารราบ 2) โรงเรียนทหารม้า 3) โรงเรียนทหารปืนใหญ่ 4) โรงเรียนทหารช่าง 5) 
โรงเรียนทหารสื่อสาร 6) โรงเรียนข่าวทหารบก 7) โรงเรียนทหารสรรพาวุธ 8) โรงเรียนพลาธิการ
ทหารบก 9) โรงเรียนทหารขนส่ง 10) โรงเรียนเสนารักษ์ 11) โรงเรียนทหารสารบรรณ 12) โรงเรียน
ทหารสารวัตร 13) โรงเรียนทหารการเงิน 14) โรงเรียนดุริยางค์ทหารบก 15) โรงเรียนทหารการสัตว์ 

โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนเหล่า  
คร-ู อาจารย์ผู้ที่ท าหน้าสอนในโรงเรียนเหล่า และผู้ใช้ผลผลิตจากโรงเรียนเหล่า 

3.  ขอบเขตด้านเวลา  
ระยะเวลาในการศึกษา ปีการศึกษา 2559 – 2561 
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1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
การวิจัยครั้งนี้หลังจากท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยแล้วจะได้รับประโยชน์ ดังนี้  

 1. ประโยชน์ทางวิชาการ 
      1.1 กองทัพบก โรงเรียนเหล่า สถาบันการศึกษาทางทหารหรือหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องสามารถน าผลของการวิจัยไปปรับปรุงและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าเพ่ือให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

      1.2 กองทัพบก โรงเรียนเหล่า สถาบันการศึกษาทางทหารหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
สามารถน าผลของการวิจัยที่จะมีส่วนช่วยในการแสดงให้เห็นแนวทางการก าหนดสมรรถนะครูทหารที่
เป็นมาตรฐานเฉพาะของกองทัพบก ให้ครูทหารมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพสูง สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
หรือก าลังพลให้มีขีดความสามารถในการตอบสนองภารกิจของกองทัพบก 

  1.3 ผู้บังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพบก ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยการศึกษาทาง
ทหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน ากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบกไปก าหนดนโยบายในการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารใช้เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของกองทัพบกและยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
กองทัพบกสู่มาตรฐานสากล 

  2. ประโยชน์ในทางปฏิบัติ 
  2.1 ผู้บริหารโรงเรียนเหล่า ครู-อาจารย์ที่ท าหน้าที่สอนในสถาบันการศึกษาของ

กองทัพบกและบุคลากรทางการศึกษาทางทหารที่เกี่ยวข้องสามารถตอบสนองนโยบายผู้บังคับบัญชา 
ตามนโยบายการศึกษากองทัพบกด้านการพัฒนาการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของกองทัพบก  
ที่ส่งเสริมด้านการพัฒนาครู-อาจารย์ ให้มีความพร้อม มีประสิทธิภาพในการด าเนินการจัดการศึกษา
ของกองทัพบก 

  2.2 ผู้บริหารโรงเรียนเหล่า ครู-อาจารย์ที่ท าหน้าที่สอนในสถาบันการศึกษาของ
กองทัพบก และบุคลากรทางการศึกษาทางทหารที่ เกี่ยวข้องสามารถตอบสนองต่อพันธกิจตาม
ยุทธศาสตร์ของกองทัพบกและภารกิจของกองทัพบก เนื่องจากงานวิจัยนี้มุ่งเน้นการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูทหารและขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ซึ่งสมรรถนะครูทหารเป็นส่วนหนึ่ง
ของการสนับสนุนในการพัฒนาความรู้ ความสามารถของก าลังพลให้มี ขีดความสามารถในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกองทัพบกให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 2 
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวคิด หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
ของกองทัพบก อีกทั้งได้ท าการวิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปแนวคิดส าคัญในแต่ละประเด็นเพื่อน าไปสู่
การก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยในครั้งนี้ โดยสาระที่ส าคัญประกอบด้วยเนื้อหาหลัก 5 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบกและความมั่นคง 
  ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครู 
  ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับระบบการศึกษาของกองทัพและโรงเรียนเหล่า 
  ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ 
  ตอนที่ 5 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
            ตอนที่ 6 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับขีดความสามารถทางทหารและขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบกและ
ความม่ันคง 

2.1.1 ขีดความสามารถ  
วันทนา เนาว์วัน ภัทรนันท์ สุรชาตรี ณัฐภรณ์ ศิริวรรณ  (2556) ได้กล่าวถึงขีดความสามารถ 

คือ สิ่งที่บุคคลแสดงออกในการท างาน ได้แก่ ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่งผลให้งานมีความโดดเด่น 
สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ที่องค์กรหรือหน่วยงานได้ก าหนดเอาไว้ 
สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท ดังนี้  

 1) ขีดความสามารถหลัก (Core Competency) เป็นลักษณะของบุคคลที่แสดงออก
ถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ที่จะส่งผลให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 

 2) ขีดความสามารถในการบริหาร (Managerial Competency) ความสามารถในการ
จัดการตามบทบาทของบุคลากรทั้งในระดับพนักงานและผู้บริหาร ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 

  3) ขีดความสามารถระดับต าแหน่งงาน (Functional Competency) ความสามารถ

ที่มีอยู่ในตัวของบุคคลซึ่งสอดคล้องกับต าแหน่งของงานหรือสาขาอาชีพ อาจเป็นความสามารถที่มี

เฉพาะในตัวบุคคล 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2560) ให้ความหมายของขีดความสามารถเอาไว้ว่า เป็นลักษณะเฉพาะ
ของแต่ละบุคคลที่สอดคล้องกับต าแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบ ท าให้การปฏิบัติงานส าเร็จลุล่วง
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ได้ตามเป้าหมาย โดยแบ่งขีดความสามารถออกเป็น 2 ลักษณะ คือ ขีดความสามารถที่แสดงออกมา
ภายนอก ได้แก่ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม และขีดความสามารถที่อยู่ภายใน ได้แก่ ทัศนคติ 
อารมณ์ และแรงจูงใจ 

กล่าวโดยสรุป ขีดความสามารถ คือ ลักษณะของบุคคลที่เหมาะสมกับต าแหน่งงานและ
แสดงออกในการท างาน เช่น ความรู้ ทัศนคติ ทักษะ แต่ละบุคคลมีขีดความสามารถแตกต่างกัน 
ขึ้นอยู่กับความรู้และการสั่งสมประสบ การณ์ในการท างานของบุคคลนั้นๆ 

2.1.2 ขีดความสามารถทางทหาร 
ส านักงานประสานการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร กองทัพบก (2542) ได้กล่าวถึงขีดความ 

สามารถทางทหาร (Military Capabilities) คือความสามารถที่จะบรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะในยามสงคราม 
การก าหนดความต้องการขีดความสามารถทางทหารนั้นเพื่อเตรียมการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
และการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (Military Operations Other Than War: MOOTW)  

ขีดความสามารถของก าลังพลกองทัพบก หมายถึง ศักยภาพและความสามารถทางการทหาร
ของก าลังพลในการปฏิบัติหน้าที่และความสามารถในการตอบสนองภารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ทาง
การทหารที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย  

1) ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) คือ การใช้ก าลังทหารในการปฏิบัติ
ภารกิจทางทหารทั้งสงครามหรือภัยคุกคามต่างๆ เช่น สงครามประชาชนที่เกี่ยวกับการเมือง สงคราม
กองโจรของผู้ก่อความไม่สงบ สงครามเศรษฐกิจ สงครามปรมาณู สงครามศาสนา และสงครามประเภท
อ่ืน ๆ เป็นต้น โดยมุ่งหมายที่จะต่อสู้เพ่ือเอาชนะและรักษาผลประโยชน์ของชาติ    

2) ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (Military Operations Other 
Than War: MOOTW) คือ การใช้ก าลังทหารในการปฏิบัติภารกิจทางทหารมิใช่สงคราม เช่น การ
บรรเทาสาธารณภัย การสนับสนุนการปราบปรามยาเสพติด เพ่ือรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ  
อาจปฏิบัติในรูปของการรบหรือไม่ใช่การรบทั้งในเวลาปกติและในเวลาไม่ปกติของสถานการณ์ใน
ประเทศ  ทั้งนี้เพ่ือมิให้ผลการปฏิบัติขยายหรือยกระดับไปสู่การท าสงคราม  

ดังนั้นจึงได้ก าหนดกรอบแนวคิดขีดความสามารถก าลั งพลของกองทัพบก ออกเป็น  
2 องค์ประกอบ คือ 1) ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) และ 2) ขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (Military Operations Other Than War: MOOTW)  
 

2.1.3 ความม่ันคง 
ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ ส านักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2561) ได้ให้ความหมายของความมั่นคงเอาไว้ว่า ความมั่นคง 
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คือการรักษาและปกป้องประเทศให้ปลอดภัยจากภัยคุกคามต่างๆที่เกิดขึ้นจากภายในและนอก
ประเทศ และสร้างความมั่นคงในมิติต่างๆ เช่น การเมือง เศรษฐกิจ สังคม การทหาร เป็นต้น 

แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ฉบับปี 2561 ระบุไว้ว่า จุดประสงค์ของ
ยุทธศาสตร์ความมั่นคงฉบับนี้ เพ่ือบริหารประเทศเพ่ือให้มีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับและทุกมิติ
เพ่ือเตรียมรับมือกับภัยความมั่นคงในรูปแบบต่างๆ ในภายภาคหน้า พร้อมทั้งการแก้ไขปัญหาความ
มั่นคงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันโดยใช้กลไกแบบบูรณาการและอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วน เพ่ือ
เดินหน้ายุทธศาสตร์ในด้านอ่ืนๆ และการบริหารของรัฐบาลให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 ส านักงานคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง (2561) ได้จัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง กล่าวว่า “ความมั่นคง” (Security) ถือเป็นเป้าหมายส าคัญสูงสุดของ
ทุกสังคมในทุกยุคทุกสมัย ที่ให้ความส าคัญกับมิติที่เกี่ยวข้องทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
การทหาร ฯลฯ แตกต่างกันไป ตามบริบทแวดล้อมของแต่ละห้วงเวลา ปัจจุบันความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่ส่งผลให้สังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด และพลิกผัน 
(Disruptive) ได้ท าให้ทุกมิติถูกเชื่อมโยงเข้าด้วยกัน ภัยที่กระทบต่อความมั่นคงแบบเดิมจึงพัฒนา
เปลี่ยนไปเป็นภัยรูปแบบใหม่ซึ่งมีความสลับซับซ้อน แตกต่าง หลากหลายและสามารถขยายตัวไปยัง
ภาคส่วน ได้อย่างรวดเร็วและรุนแรงมากขึ้นกว่าเดิม จึงได้มีการปรับเปลี่ยนกรอบแนวคิดความมั่นคง
ใหม่ทีเ่รียกว่า ความม่ันคงแบบองค์รวม (Comprehensive Security) ซ่ึงได้ขยายขอบเขตความมั่นคง
ของชาติ ทุกภาคส่วนจึงจ าต้องมีการเสริมสร้างศักยภาพ ความตระหนักรู้ ความเข้าใจและการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงส่วนรวมอย่างจริงจัง เพ่ือให้เกิดความพร้อมมี
ขีดความสามารถในการบริหารจัดการแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที ตลอดถึงมุ่งมั่นในการพิทักษ์รักษา
ไว้ ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติให้ยั่งยืนสืบไป 

 “ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง” มีเป้าหมายส าคัญเพ่ือบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของ
ประเทศให้มีความมั่นคงปลอดภัยและมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน 
ไปจนถึงระดับความมั่นคงของมนุษย์ และทุกมิติ ทั้งมิติทางด้านการทหาร การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อาหาร น้ า ไปจนถึงมิติทาง
พลังงาน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 
ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบและทุกระดับความรุนแรง 
ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้น  
ในอนาคต โดยใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม
และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือมุ่งที่จะเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอ่ืนๆ ตลอดถึงการบริหาร
ประเทศของรัฐบาล ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่ก าหนด โดยเหตุการณ์
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ส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ ทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภ าคและระดับ
ภายในประเทศ  

ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี ได้กล่าวถึงภัยคุกคามที่
ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงไว้ในแผนการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเสริมความมั่นคงของชาติ  (พ.ศ. 2561 – 
2564) ดังนี้  
  1.3.1 สถานการณ์ของโลก  

     ปัจจุบันสถานการณ์การเมืองโลกแบ่งออกเป็นหลายขั้วอ านาจ ประเทศไทยต้อง
รักษาท่าทีเพ่ือความสัมพันธ์อันดีกับประเทศขั้วอ านาจ นอกจากนี้ยังมีปัจจัยด้านอ่ืนๆของโลกที่ส่งผล
กระทบต่อความมั่นคงของประเทศไทยด้วย เช่น การก่ออาชญากรรมข้ามชาติ ภาวะโลกร้อน สงคราม
ในประเทศตะวันออกกลาง สภาวะทางเศรษฐกิจ ปัญหาการค้ามนุษย์ เป็นต้น  

1.3.2 สถานการณ์ภายในภูมิภาค 
1) อิทธิพลของกลุ่มประเทศมหาอ านาจที่ส่งผลต่อเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

ประเทศมหาอ านาจได้เข้ามามีบทบาทในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ใน
รูปแบบต่างๆ ทั้งบทบาทการทหาร ความพยายามแทรกแซงเรื่องการเมือง การขยายฐานเศรษฐกิจ ซึ่ง
มีความเป็นไปได้สูงที่จะเกิดความขัดแย้งขึ้น  

2) ความร่วมมือของประเทศในกลุ่มอาเซียน  

การร่วมมือกันของประเทศในกลุ่มอาเซียน ส่งผลให้เกิดการพัฒนาทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และความสัมพันธ์ระหว่างประเทศสมาชิกด้วยกันที่แน่นแฟ้นมากยิ่งขึ้น แต่
ความแตกต่างของการปกครอง เศรษฐกิจ หรือวัฒนธรรมอาจจะท าให้เกิดข้อพิพาทจนส่งผลต่อ
ความสัมพันธ์และความเชื่อมั่นของประเทศ 

3) ข้อพิพาทเรื่องดินแดนและการใช้ก าลังด้านการทหาร  

ปัญหาเรื่องเส้นแบ่งเขตแดนทางบกและทางทะเล อาจก่อให้เกิดข้อพิพาท
จนน าไปสู่ความรุนแรง อีกท้ังการใช้ก าลังด้านการทหารเนื่องจากปัญหาการกระท าผิดบริเวณชายแดน
อาจจะส่งผลกับความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้าน นอกจากนี้ยังมีปัญหาการอ้างสิทธิเขตแดน  
ในทะเลจีนใต้ซึ่งยังคงเป็นปัญหาอยู่ในปัจจุบัน  
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4) การย้ายถิ่นฐานแบบผิดกฎหมาย  

ในบางประเทศก าลังประสบกับสถานการณ์ความขัดแย้งด้านการเมืองและ
ปัญหาเศรษฐกิจประชากรในประเทศจึงแสวงหาโอกาสและย้ายถิ่นฐานเข้าเมืองแบบผิดกฎหมายเพ่ือ
เป็นแรงงานต่างด้าว เนื่องจากได้ค่าแรงมากกว่าประเทศบ้านเกิด ปัญหาดังกล่าวส่งผลกระทบหลาย
ด้านๆ ต่อความมั่นคงของประเทศ เช่น การก่ออาชญากรรม ปัญหาสุขภาพ ปัญหาเรื่องสัญชาติ 
ปัญหาสิทธิมนุษยชน ปัญหาความขัดแย้งกับคนในชุมชนหรือเพ่ือนแรงงานด้วยกันเอง ฯลฯ 

1.3.3 สถานการณ์ในประเทศ 
1) ความขัดแย้งทางความคิด ความคิดเห็นที่แตกต่างกันส่งผลให้เกิดความ

ขัดแย้งกันอย่างรุนแรงจนฝังรากลึกและยากท่ีจะแก้ไข เช่น ความเชื่อ ศาสนา การเมือง วัฒนธรรม เพศ 

2) ปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ าเป็นปัญหาที่เรื้อรังในประเทศมา

อย่างยาวนานและยังไม่สามารถหาแนวทางเพ่ือแก้ไขปัญหาได้ คนฐานะยากจนมักไม่ได้รับโอกาสเพ่ือ

พัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ ไม่สามารถเข้าถึงพ้ืนที่ท ากินหรือสิทธิประโยชน์ต่างๆที่ควรจะได้ การถูกเอารัด

เอาเปรียบ การไม่ได้รับความเป็นธรรม ปัญหาหนี้สิน จนเกิดความเหลื่อมล้ าระหว่างคนฐานะยากจนกับ

คนมีฐานะ 

3) การท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรในประเทศถูก

บุกรุกและท าลายอย่างหนัก ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของคนในพ้ืนที่ เช่ น การขาดน้ าเพ่ือใช้ใน

การเกษตร น้ าป่าไหลหลากเข้าท่วมบ้านเรือนจนเสียหาย การลักลอบตัดไม้ การล่าสัตว์ป่าในพ้ืนที่ป่า

สงวน การเผาป่าหลังท าการเกษตรจนก่อให้เกิดฝุ่นพิษที่จนเกิดอันตรายต่อระบบทางเดินหายใจ  

ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังขาดการบริหารจัดการและแนวทางในการฟ้ืนฟูทรัพยากรให้ดีขึ้น 

4) การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศสภาพอากาศเกิดการเปลี่ยนแปลง

และมีความผันผวน เกิดวิกฤตภัยแล้งและอุทกภัยบ่อยครั้ง นอกจากนี้ภาวะโลกร้อนมีความรุนแรงมาก

จนส่งผลต่อสภาพภูมิอากาศ ท าให้อุณหภูมิสูงขึ้น 

5) การเพ่ิมขึ้นของประชากรผู้สูงอายุ มีการคาดการณ์เอาไว้ว่า ในปี 2564 
ประเทศไทยจะก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ เนื่องจากความก้าวหน้าและเทคโนโลยีทางการแพทย์และอัตรา
การเกิดมีจ านวนลดลง จึงมีผลต่อโครงสร้างประชากรและระบบเศรษฐกิจ อาทิ การน างบประมาณของ
ประเทศมาดูแลกลุ่มผู้สูงอายุ ตลาดผลิตภัณฑ์และบริการด้านต่างๆเพ่ือผู้สูงอายุมีการเติบโตมากขึ้น 
ก าลังแรงงานลดลงโดยเฉพาะแรงงานในภาคเกษตรกรรม 

6) การแพร่ระบาดของยาเสพติด บริเวณพ้ืนที่ชายแดนประเทศไทยและ
ประเทศเพ่ือนบ้านคือช่องทางในการลักลอบขนส่งยาเสพติดรวมไปถึงสิ่งผิดกฎหมายในรูปแบบอ่ืนๆ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19 
 

 

เจ้าหน้าที่รัฐได้พยายามด าเนินคดีและหาแนวทางป้องกันปัญหาแต่ยังไม่สามารถด าเนินการ
ปราบปรามขบวนการเหล่านี้ได้ เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนวิธีการลักลอบเพ่ือหลีกเลี่ยงการถูกจับกุม 
ซึ่งปัญหาเรื่องยาเสพติดยังเป็นต้นตอของปัญหาอ่ืนๆ อีกด้วย เช่น ปัญหาสังคม ปัญหาเศรษฐกิจ 

7) สถานการณ์ในพื้นที่ชายแดน พ้ืนที่ชายแดนเป็นพ้ืนที่ทุรกันดาร ห่างไกล

การตรวจสอบจากเจ้าหน้าที่ จึงมีความเสี่ยงสูงต่อภัยด้านความมั่นคงที่จะเกิดขึ้น อาทิ การลักลอบค้า

อาวุธ การลักลอบขนสิ่งผิดกฎหมาย การหลบหนีเข้าเมือง โรคระบาด ยังรวมถึงปัญหาความไม่สงบใน

ชายแดนภาคใต้ที่เรื้อรังมานาน ส่งผลต่อชีวิต ทรัพย์สิน และความปลอดภัยของคนในพื้นที่ 

8) การลักลอบเข้าเมืองแบบผิดกฎหมาย จ านวนแรงงานต่างด้าวมีแนวโน้ม

เพ่ิมสูงขึ้น เนื่องจากประเทศไทยประสบอยู่ในภาวะขาดแคลนแรงงานในภาคอุตสาหกรรม ปัญหานี้ยัง

ลุกลามไปถึงการคา้มนุษย์ การกดขี่แรงงาน รัฐจึงจ าเป็นต้องออกกฎระเบียบและมาตรการให้แรงงาน

ต่างด้าวลงทะเบียนอย่างถูกต้องตามกฎหมาย  

วิทยาลัยปัองกันราชอาณาจักร (ม.ป.ป.) ได้จัดท าเอกสารคู่มือด้านการทหาร ได้กล่าวถึง 
บทบาทหน้าที่ของทหารในด้านของการรักษาความมั่นคงของประเทศจากภัยคุกคาม เป้าหมายสูงสุด
ของชาติได้ก าหนดไว้ในผลประโยชน์แห่งชาติ คือ การมีเอกราชอธิปไตยบูรณภาพแห่งอาณาเขตและ
ความมั่นคงของรัฐซึ่งจะท าให้ประเทศ (รัฐบาล) สามารถด าเนินกิจกรรมทางด้านการเมือง การทหาร 
เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทั้งภายในและภายนอกประเทศได้อย่างมั่นคงมี
เกียรติและมีศักดิ์ศรี เป็นที่ย าเกรงของประเทศต่าง ๆ ส่งผลให้สามารถพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคั่ง 
ประชาชนมีความปลอดภัยอยู่ดีมีสุข ได้รับความเป็นธรรมมีเกียรติและมีศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์   

การด าเนินการให้สามารถบรรลุเป้าหมายสูงสุดของชาติ  ต้องมีหน่วยงานรับผิดชอบในการ
ด าเนินการ ซึ่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๔๐  หมวด ๕ มาตรา ๗๒ ได้ก าหนดให้
เป็นบทบาทหน้าที่ของทหารในการพิทักษ์รักษาเอกราช ความมั่นคงของรัฐ  สถาบันพระมหากษัตริย์ 
ผลประโยชน์แห่งชาติ การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
เพ่ือการพัฒนาประเทศ  ตลอดระยะเวลาที่โลกยังอยู่ในสภาวะที่ใช้ก าลังอ านาจทางทหารเป็น
เครื่องมือในการเข้าระงับข้อขัดแย้งการรักษาความมั่นคงของรัฐ การด ารงไว้ซึ่งความคงอยู่และความ
เป็นเอกราชของประเทศนับว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งในอดีตที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบันการใช้ก าลังอ านาจ
ทางทหารเป็นเครื่องมือในการระงับข้อขัดแย้งยังมีการด าเนินการอยู่ตลอดมา ถึงแม้ว่าจะมีกฎหมาย
ระหว่างประเทศมาเป็นหลักเกณฑ์ในการระงับความขัดแย้งก็ตาม องค์กรที่ท าหน้าที่ในการรักษาความ
สงบและความมั่นคงระหว่างประเทศก็ยังไม่สามารถท าหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการพัฒนา
ความพร้อมและความทันสมัยของกองทัพให้มีประสิทธิภาพ มีความพร้อมรบทั้งในด้านเครื่องมือและ
บุคลากร การปรับตัวให้เข้ากับภัยคุกคามสมัยใหม่ การแก้ไขปัญหา ความมั่นคงภายใน และการสร้าง
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ความสมานฉันท์ทั้งภายในและระหว่างประเทศ การจัดระเบียบพ้ืนที่ชายแดน การแก้ไขปัญหา 
ผู้หลบหนีเข้าเมืองและแรงงานต่างด้าวผิดกฎหมาย การสร้างความพร้อมในการเผชิญวิกฤติการณ์ที่
เป็นภัยพิบัติขนาดใหญ่ เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการรักษาความมั่นคงของประเทศโดย
ใช้ก าลังทางทหาร  

 
แผนภาพที่ 1 ภัยคุกคามที่ประเทศไทยก าลังเผชิญ 

แหล่งที่มา : คู่มือด้านการทหาร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)  
ประจ าปีการศึกษา พุทธศักราช ๒๕๕๔ - ๒๕๕๕  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

 
ส าหรับการด าเนินการด้านการทหารในกระแสโลกปัจจุบันนั้น ได้เกิดความเปลี่ยนแปลง

เกิดขึ้นอย่างมากมาย นับตั้งแต่ในเรื่องแนวความคิดการบริการจัดการและการใช้เทคโนโลยีทาง
การทหาร อันประกอบด้วย การปฏิวัติในกิจการทหาร (Revolution in Military Affairs : RMA)  
โดยการใช้ประโยชน์จากพัฒนาการใหม่ ๆของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ท าให้สามารถเห็นภาพใน
สนามรบได้อย่างชัดเจน และอ านวยการยุทธได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึงมาประยุกต์ใช้ในภารกิจทาง
ทหาร แนวความคิดการบริหารจัดการกองทัพในศตวรรษที่  21  ที่เป็นการเชื่อมโยงเทคโนโลยีของ
ยุทโธปกรณ์สมัยใหม่ เข้ากับการบริหารจัดการในลักษณะผสมผสานเพ่ือน าไปสู่การจัดรูปแบบการ
ด าเนินกิจกรรมทางทหารให้เกิดประโยชน์ และน ามาซึ่งความได้เปรียบคู่สงครามและการปฏิบัติการ
ทางทหารที่ไม่ใช่สงคราม  (Military Operations Other Than War : MOOTW) เป็นการด าเนินการ
ทางทหารเพ่ือช่วยเสริมสร้างสภาวะแวดล้อมให้มีความมั่นคงเกิดเสถียรภาพ  และเกื้อกูลต่อการ
เสริมสร้างพลังอ านาจแห่งชาติในด้านต่าง ๆ ให้เข้มแข็ง กิจกรรมที่กระท ามีได้หลายรูปแบบ เช่น  
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การป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมข้ามชาติในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ การบรรเทาภัยพิบัติ  
การช่วยเหลือประชาชน การพัฒนาประเทศ การรักษาและฟ้ืนฟูสภาวะแวดล้อม การด าเนินการ 
ในกิจกรรมการสร้างผลผลิตให้แก่ชาติและการให้ความร่วมมือกับองค์การระหว่างประเทศในการ
ด าเนินกิจกรรมทางทหารต่าง ๆ เป็นต้น ทั้งนี้เป็นการน าศักยภาพของก าลังทหารมาใช้ประโยชน์  
ในยามที่ประเทศอยู่ในภาวะปกติ รวมทั้งเป็นการพัฒนาก าลังทหารให้เกิดความพร้อมในการ
ปฏิบัติการและใช้เครื่องมือเครื่องใช้ที่มีอยู่ให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมด้วย 

ลักษณะของภัยคุกคามที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตที่มีผลกระทบต่อความ
มั่นคง ด้านการป้องกันประเทศจะมีหลากหลายและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น สามารถก าหนดได้เป็น 3 
ลักษณะ ดังนี้  

1. ภัยคุกคามทางทหาร คือ ภัยที่เกิดจากการรุกรานด้วยก าลังทหารจากภายนอกประเทศ  
ซึ่งในอนาคตมีความเป็นไปได้ที่อาจจะเกิดจากความขัดแย้งระดับต่ าในลักษณะของสงครามจ ากัด ซึ่ง
จะสามารถพัฒนาไปสู่การใช้ก าลังทหารขนาดใหญ่ได้ ถ้าหากมิได้รับการแก้ไขอย่างทันท่วงที  
  2. ภัยคุกคามที่ไม่ใช่ทางทหาร  คือ ภัยคุกคามที่ไม่มีผลกระทบต่อเอกราชและบูรณภาพแห่ง
ดินแดนโดยตรง แต่เป็นสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้านพร้อมกัน ทั้งด้าน
การเมือง ด้านเศรษฐกิจและด้านสังคม มีความสลับซับซ้อนและทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น และอาจจะ
ส่งผลกระทบต่อความม่ันคงของชาติได้  สรุปได้ดังนี้  
    2.1 ภัยคุกคามที่เกิดจากความยากจนและไร้เสถียรภาพทางการเมืองของประเทศ
รอบบ้านก่อให้เกิดปัญหา ดังนี้  

2.1.1 ปัญหายาเสพติดเป็นปัญหาที่มีความส าคัญเร่งด่วนที่จะต้องรีบด าเนินการ
แก้ไข เพราะส่งผลกระทบต่อทรัพยากรบุคคลของชาติโดยตรง ท าให้คนไทยมีประสิทธิภาพในด้านต่าง ๆ 
ลดลง นอกจากนั้นยังส่งผลกระทบด้านเศรษฐกิจก่อให้เกิดปัญหาทางสังคมท าให้ศักยภาพของประเทศ
ไทยในภาพรวมลดลง  

2.1.2 ปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหมาย ปัจจุบันมีมากกว่าหนึ่งล้านคน  
ซึ่งบุคคลเหล่านี้ เข้ามาแย่งงานคนไทยท า เป็นพาหะน าโรคติดต่อ และก่ออาชญากรรมต่าง ๆ 
นอกจากนั้น อาจจะแอบแฝงเข้ามาหาข่าวทั้งฝ่ายต่อต้านและฝ่ายไทยในรูปแบบต่าง ๆ หรือปฏิบัติการ
ก่อวินาศกรรมเป้าหมายทางทหารและฝ่ายพลเรือนของฝ่ายเรา เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหาร
ของประเทศของตนในยามสงคราม ซึ่งส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติในระยะยาว  

2.1.3 ปัญหากองก าลังต่างชาติติดตามและปฏิบัติการต่อเป้าหมายที่เป็นกลุ่ม
ต่อต้านลึกเข้ามาในเขตประเทศไทยและมีผลกระทบต่อทรัพย์สินและชีวิตของคนไทย สร้างความ
ขัดแย้งให้กับรัฐบาลทั้งสองประเทศ รวมทั้งท าลายเกียรติภูมิและศักดิ์ศรีของต ารวจและทหารไทย 
ตลอดจนความน่าเชื่อถือต่อสถาบันกองทัพของประชาชน  
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2.1.4 ปัญหาอาชญากรรมตามแนวชายแดน ได้แก่ กองโจรติดอาวุธที่เข้ามา
ปล้น ฆ่า ข่มขืนราษฎรไทยตามแนวชายแดน ขโมยรถยนต์ รถจักรยานยนต์ ลักลอบค้าอาวุธสงคราม 
และการลักลอบค้าของผิดกฎหมายอ่ืน ๆ รวมทั้งปัญหาการประมง ปัญหาการกระท าเยี่ยงโจรสลัด 
ปัญหาบุคคลสองสัญชาติ และปัญหาค้าแรงงานผิดกฎหมาย  

2.1.5 ปัญหาผู้หนีภัยจากการสู้รบและกลุ่มที่ต่อต้านรัฐบาลของประเทศเพ่ือนบ้าน 
ส่วนมากจะเข้ามาอาศัยและใช้ประเทศไทยในการเคลื่อนไหวต่อต้านรัฐบาลของตน ซึ่งจะสร้างความ 
หวาดระแวง และน ามาซึ่งปัญหาอ่ืน ๆ ระหว่างไทยกับประเทศเพ่ือนบ้าน และเป็นอุปสรรคต่อ
ผลประโยชน์ อ่ืน ๆ ที่ไทยควรจะได้รับความร่วมมือจากประเทศเพ่ือนบ้าน รวมทั้งเป็นอุปสรรคต่อการ
เจรจาแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างไทยกับประเทศเพ่ือนบ้านอีกด้วย  

2.2  ภัยคุกคามที่เกิดจากปัญหาเส้นเขตแดนที่ยังไม่มีความชัดเจน ทั้งเขตแดนทางบก
และทางทะเล  ซึ่งจะน ามาสู่การแย่งชิง ปกป้องแหล่งผลประโยชน์แห่งชาติทั้งทางบกและทางทะเล 
นอกจากนี้การกระท ารุนแรงต่อเรือประมงไทยบริเวณพ้ืนที่เหลื่อมทับทางทะเล อาจจะก่อให้เกิดการ
เผชิญหน้ากันทางทหารและเกิดการกระทบกระทั่งกันจนลุกลามเป็นปัญหาขนาดใหญ่ได้  ถ้าไม่ได้รับ
การแก้ไขที่เหมาะสม  

2.3 ภัยคุกคามที่เกิดจากจุดอ่อนภายในประเทศที่ส่งผลกระทบต่อความสงบสุขของ
คนในชาติ  ประเทศไทยยังมีปัญหาหรือจุดอ่อนภายในประเทศที่ส่งผลกระทบต่อความสงบสุขของคน
ในชาติ เป็นปัญหาที่รัฐบาลจะต้องหาทางแก้ไข หรือขจัดปัญหาให้หมดไปโดยเร็วดังต่อไปนี้  

2.3.1 ปัญหาที่เกิดจากลัทธิการก่อการร้าย  ได้แก่  
    -  การก่อการร้ายภายในประเทศแม้ว่าจะลดระดับความรุนแรงลง แต่

ยังคงมีความเคลื่อนไหวอยู่ในประเทศและพยายามคงสภาพกองก าลังติดอาวุธไว้  เพ่ือเป็นเครื่องมือใน
การแสวงหาผลประโยชน์ด ารงอิทธิพลอยู่ในพ้ืนที่  ทั้งยังมีการเคลื่อนไหวในลักษณะที่เป็นรูปแบบของ
การประสานผลประโยชน์กับกลุ่มอิทธิพลในพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง โดย   เฉพาะให้พ้ืนที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้  

    -  การก่อการร้ายสากล ประกอบด้วย การปฏิบัติการ (คุกคามหรือใช้
ความรุนแรง)  ของบุคคลหรือกลุ่มคนที่มุ่งหวังตามเงื่อนไข ข้อเรียกร้องทางการเมือง เศรษฐกิจและ
สังคม ส่วนใหญ่จะปฏิบัติการล่วงล้ าเขตแดนหรือเก่ียวพันกับชาติอื่น ๆ  ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ผลประโยชน์แห่งชาติ พันธกรณีระหว่างประเทศ นโยบายของชาติทั้งทางด้านการเมืองและการ
ป้องกันประเทศ 

2.3.2 องค์กรเอกชนกลุ่มต่างๆ  ที่มีการด าเนินกิจกรรมการเคลื่อนไหว  โดยการ
เรียกร้องสิทธิและไม่ยอมรับการด าเนินการแก้ไขปัญหาของรัฐบาล ท าให้อาจส่งผลกระทบต่อการ
รักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ  
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 3. ภัยจากสาธารณภัยขนาดใหญ่และภัยพิบัติต่าง ๆ คือ ภัยที่เกิดขึ้นจากปรากฏการณ์ทาง
ธรรมชาติ ซึ่งไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ในลักษณะของสาธารณภัย เช่น อุทกภัย วาตภัยและไฟไหม้ป่า เป็นต้น 
หรือเป็นอุบัติภัยที่เป็นผลจากการกระท าด้วยน้ ามือมนุษย์ เช่น อาคารถล่ม โรงงานอุตสาหกรรมระเบิด 
การก่อวินาศกรรม การท าลายสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศน์ทั้งทางบกและทางทะเล เป็นต้น ซึ่งการ
เกิดสาธารณภัยและอุบัติภัยขนาดใหญ่ในประเทศมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นสูงและมีความรุนแรง ท าลายชีวิต
และทรัพย์สินของราษฎร นอกจากนี้ ปัญหาการท าลายสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติก็เป็นปัจจัยเร่งตัว
หนึ่งที่ท าให้เกิดสาธารณภัยและอุบัติภัยต่าง ๆ อีกด้วย  
  การใช้ทหารในการสนับสนุนนโยบายความม่ันคงแห่งชาติด้านเศรษฐกิจและสังคม
แบ่งออกได้ กว้าง ๆ 2 วิธีคือ  การช่วยเหลือประชาชนและการพัฒนาประเทศ  
   1. การช่วยเหลือประชาชนของหน่วยทหาร กระท าได้ในโอกาสต่าง ๆ คือการช่วยเหลือ
ประชาชนของหน่วยทหารในที่ตั้งปกติ เช่น การรักษาพยาบาลทหารและหน่วยเสนารักษ์ การช่วยเหลือ
พัฒนาสาธารณ ประโยชน์เป็นครั้งคราว เช่น การท าความสะอาดขุดลอกคูคลอง นอกจากนั้นในโอกาสที่
หน่วยทหาร ออกไปท าการฝึกนอกที่ตั้งก็ได้มีการช่วยเหลือประชาชนด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่ น การให้
ค าแนะน าในด้าน การอาชีพ การอนามัย การตรวจโรคแจกยา แจกสิ่งของ ช่วยบูรณะปรับปรุงสาธารณ 
สถานของหมู่บ้าน การก่อสร้างง่าย ๆ ในเวลาสั้น ๆ เป็นต้น  
    2. การพัฒนาประเทศ ก าลังทหารที่ใช้ในการพัฒนาประเทศมีข้อแตกต่างจากการ 
ช่วยเหลือประชาชน ในมิติที่เป็นงานที่ใช้เวลาด าเนินการยาวกว่า ลักษณะงานมีความกว้างขวางใน
ระดับความสามารถสูงกว่า มีการก าหนดแผนและโครงการ นอกจากนั้นเป็นการส่งเสริมแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ การพัฒนาประเทศกระท าได้  2  ลักษณะ คือ  
         2.1 การพัฒนาประเทศด้วยการส่งเจ้าหน้าที่และเครื่องมือจากส่วนกลางไปตั้ง
ประจ าในพ้ืนที่ส่วนต่าง ๆ ของประเทศที่ เป็นพ้ืนที่ที่ล่อแหลมต่อการคุกคามของผู้ก่อการร้าย  
การด าเนินการของหน่วยงานดังกล่าวมีดังนี้  

    - งานพัฒนาอาชีพ  
    - งานพัฒนาแหล่งน้ า  
    - งานพัฒนาเส้นทางคมนาคม  
    - งานสาธารณสุข  
    - งานศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
    - งานจิตวิทยา และประชาสัมพันธ์ 
    - งานส่งเสริมเยาชน  
    - งานประชานุเคราะห์  
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2.2 การพัฒนาประเทศโดยหน่วยทหารช่างเป็นงานพัฒนาประเทศที่เป็นโครงการ
ใหญ่ใช้เวลา เครื่องมือ แรงงานและงบประมาณจ านวนมาก ได้แก่ การสร้างเส้นทางคมนาคมขนาด 
ใหญ่ และในปัจจุบันได้มีการสร้างเส้นทางในระดับพ้ืนที่ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน ๆ โดยมีสภาพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นหน่วยกลางวางแผนประสานการปฏิบัติ 

4. ด้านการคุ้มครองป้องกันผลประโยชน์ของชาติ  
   บทบาทของทหารในการคุ้มครองป้องกันผลประโยชน์ของชาติ ได้แก่ การป้องกันเอกราช
อธิปไตย บูรณภาพแห่งราชอาณาจักร ตลอดจนคุ้มครองผลประโยชน์ด้านทรัพยากร ธรรมชาติใน
ทะเล สิทธิในการเดินเรือเพ่ือการค้าขาย บทบาทดังกล่าวประกอบด้วย  

  4.1 บทบาทในการป้องปรามมิให้ฝ่ายตรงข้ามท าการรุกราน ในสมัยที่ฝ่ายตะวันตก
ยังมีก าลังอ านาจสูงกว่า ฝ่ายโลกเสรีได้ใช้อ านาจทางอาวุธนิวเคลียร์ที่ตนมีอยู่ฝ่ายเดียวเป็นเครื่องมือในการ
รักษาความมั่นคงของโลก สมัยนั้นฝ่ายคอมมิวนิสต์ไม่มีขีดความสามารถจะท าการโจมตีฝ่ายตะวันตก
ได้  แต่ต่อมาเมื่อโซเวียตเป็นมหาอ านาจนิวเคลียร์เทียบเท่าสหรัฐ ฯ จึงอยู่ในฐานะที่สามารถใช้ก าลัง
อาวุธนิวเคลียร์และอาวุธ ธรรมดาท าการรุกรานฝ่ายตะวันตกได้ เพราะเศรษฐกิจและภาวการณ์ต่าง ๆ
บีบบังคับจึงท าให้ฝ่ายตะวันตกไม่สามารถสร้างสมขยายก าลังรบในยามปกติให้มีจ านวนมากมายดังแต่
ก่อนได้ ก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบันจึงมีความสามารถเพียงป้องกันตนเองเท่านั้นค าว่าการป้องปรามจึง
เกิดขึ้น การป้องปรามมีความหมายว่า ก าลังรบที่มีอยู่นั้นมีขีดความสามารถในระดับซึ่งไม่สามารถใช้
ท าการรุกรานใครได้ แต่ถ้าถูกรุกรานก็จะสามารถท าการป้องกันต่อฝ่ายที่รุกรานจะต้องประสบกับการ
ต้านทานอย่างรุนแรงและประสบความเสียหายอย่างหนัก และอาจจะเอาชัยชนะได้จากการโต้ตอบ
ดังนั้น ฝ่ายที่รุกรานจึงต้องยับยั้งชั่งใจอย่างหนักก่อนที่จะท าการรุกรานอย่างไรก็ดีในยุคปัจจุบันการใช้
ก าลังทหารเพ่ือเป็นเครื่องมือในการรุกรานนั้น  ปรากฏว่าฝ่ายรุกรานจะไม่สามารถบีบบังคับให้ฝ่าย
ตรงข้ามท าการที่ตนปรารถนาได้เสมอไป ดังนั้นชาติต่าง ๆ จึงมุ่งหวังจะให้ก าลังทหารเป็นก าลังป้อง
ปรามมากกว่า  

  4.2 บทบาทในฐานะเป็นเครื่องมือป้องกันให้แก่การพัฒนาประเทศ บทบาทของ
ก าลังอ านาจทางทหารประการที่ 2 ซึ่งมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับบทบาทในการป้องปราม คือ การเป็น
เครื่องป้องกัน คุ้มครองให้แก่การพัฒนาประเทศในด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา ในอดีตเรา
มีองค์การสนธิสัญญาซึ่งเป็นตัวอย่างที่ดีในการคุ้มครองกลุ่มประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
โดยเฉพาะประเทศไทยในห้วงระยะเวลา 20 ปี ภายหลังที่สาธารณรัฐประชาชนจีนสามารถ
ครอบครองแผ่นดินใหญ่ได้มีโอกาสพัฒนาทางเศรษฐกิจ ก าลังทหารของประเทศสมาชิกองค์การ สปอ.
ได้ท าหน้าที่เป็นเกราะป้องกันให้การพัฒนาประเทศด าเนินไปอย่างราบรื่น ซึ่งถ้าหากปราศจากก าลัง
ทหารแล้วก็ไม่แน่ว่าบรรยากาศในประเทศจะเกื้อกูลเพียงใดและการพัฒนาประเทศก็จะเป็นไปอย่าง
เชื่องช้าและมีอุปสรรคจากความระส่ าระส่าย นอกจากนี้ก าลังทหารจะท าหน้าที่ป้องกันรัฐบาลจาก
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การกระท าของพวกหัวรุนแรงและช่วยเสริมความเข้มแข็งให้แก่รัฐบาลทั้งในด้านการเมือง เศรษฐกิจ
และสังคม ปัจจุบันองค์การสนธิสัญญาซีโต้ได้ล้มเลิกไปแล้ว เมื่อ พ.ศ. 2520 แต่ยังคงมีสนธิสัญญา
มนิลารับรองแทนอยู่  

  4.3 บทบาทในฐานะเป็นเครื่องมือในการใช้ก าลัง  
           การใช้ก าลังทหารของรัฐหนึ่ งต่ออีกรัฐหนึ่ งเพ่ือความมุ่งหมายให้รัฐนั้น
ด าเนินการ หรือละเว้นการด าเนินการในเรื่องหนึ่งเรื่องใดอาจกระท าได้  3 วิธี คือ  
     วิธีที่ 1 การท าสงคราม ได้แก่ การใช้ก าลังทหารเข้าปฏิบัติการจริงจนถึง
ขนาดที่มีผลสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของฝ่ายตรงข้าม  
      วิธีที่ 2 ได้แก่ การคุกคามว่าจะใช้ก าลังทหารรวมทั้งการท าสงคราม หรือ
การแสดงความเป็นศัตรูเพ่ิมมากข้ึน  
      วิธีที่ 3 การท าให้คู่กรณีคิดอยู่เสมอว่าอาจจะมีการใช้ก าลังทหาร หากเกิด
การขัดแย้งอย่างรุนแรง   

นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ เป็นนโยบายระดับชาติที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือใช้เป็นกรอบ
ด าเนินการด้านการรักษาผลประโยชน์และความม่ันคงของชาติ  โดยให้ความส าคัญกับการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาที่เป็นสาเหตุของภัยคุกคาม มีการก าหนดนโยบายออกเป็น 2 ระดับ คือ  

1) นโยบายความม่ันคงเฉพาะหน้า ที่มีวัตถุประสงค์หลักคือ เพื่อให้สังคมไทยผ่านพ้น
วิกฤตการณ์ต่าง ๆ ไปได้ โดยเกิดผลกระทบน้อยที่สุดและมุ่งเน้นให้ความสามัคคีของคนในชาติเกิดขึ้น
อย่างเป็นรูปธรรม  

2) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติระยะ 5 ปี ที่มีวัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างความ
มั่นคงให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมและมีความยั่งยืน อีกทั้งสร้างความมั่นคงให้เกิดขึ้นกับประเทศไทย
อย่างยั่งยืน และบทบาทส าคัญที่เก่ียว ข้องกับกองทัพที่ต้องด าเนินการ คือ   

    2.1) เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ  
    2.2) พัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติ  
    2.3) เสริมสร้างศักยภาพการจัดการปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ  
    2.4) เสริมสร้างสภาวะแวดล้อมที่สงบสันติในการอยู่ร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน

และในภูมิภาค  
ดังนั้นความมั่นคง คือการปกป้องประเทศให้พ้นจากภัยคุกคามที่เกิดขึ้ น จึงเป็น

ประเด็นที่ทุกๆ ประเทศให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง รัฐจ าเป็นที่จะต้องศึกษาและวางแผนเพ่ือป้องกัน
ภัยคุกคามทุกๆ รูปแบบที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและในอนาคต หากรัฐเพิกเฉยต่อประเด็น
ดังกล่าว ภัยคุกคามนั้นจะส่งผลกระทบต่อประเทศอย่างรุนแรงและยากท่ีจะแก้ไข 
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2.2 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครู 
 ความหมายของสมรรถนะ นักการศึกษาหลายท่าน รวมทั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบ

ด้านการจัดการศึกษาได้ให้ค านิยามเก่ียวกับสมรรถนะครูไว้ ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
สุธาสินี ดวงโต้ด (2555) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะเป็นการน า

ความรู้ ความสามารถ ทักษะต่างๆมาผนวกกันแล้วปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อตัวองค์กร  
หนึ่งหทัย ชัยเลิศคงธนากูร (2558) ให้ความหมายของค าว่าสมรรถนะไว้ว่า การ

กระท าท่ีบ่งบอกความสามารถในการใช้ความรู้และทักษะเพ่ือให้งานประสบความส าเร็จ 
ปิยานี จิตร์เจริญ (2557) กล่าวถึงสมรรถนะว่า คือความรู้ ความสามารถและทักษะ

ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมในการท างาน โดยได้แบ่งประเภทของสมรรถนะไว้เป็น 2 ประเภท คือ  
1. สมรรถนะพ้ืนฐาน (Threshold Competencies) ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ

ทั่วไปที่ใช้ในการท างานระดับขั้นพ้ืนฐาน 

2. สมรรถนะที่แยกความแตกต่าง (Differentiating Competencies) คือ ทักษะ

ที่แยกความแตกต่างของบุคลากรที่ท างานในระดับดีกับระดับปานกลาง ซึ่งบุคลากรระดับปานกลางจะไร้

ทักษะเหล่านี้   

อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2560) ได้นิยามความหมายของสมรรถนะไว้ว่า เป็นพฤติกรรม
หรือการแสดงออกของบุคคลที่ควรมี เหมาะสมกับต าแหน่งหรือหน้าที่ 
  เขตพ้ืนที่การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ มีการให้นิยามความหมายของค าว่า
“สมรรถนะ (Competency)” ไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมที่ เกิดจากความรู้  (Knowledge) ทักษะ
(Skill) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Other Characteristics) ที่ท าให้บุคคล
ปฏิบัติงานได้ส าเร็จและบรรลุผลสัมฤทธิ์ขององค์การ  
 2.2.1 สมรรถนะวิชาชีพครู : ความหมายและความส าคัญ 

ศุภัสรา ชิดชู  (ม.ป.ป.) กล่าวถึง สมรรถนะวิชาชีพครู : ความหมายและความส าคัญ ใน
กระแสของการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารที่ไหลบ่าข้าม
พรมแดนมาถึงกันอย่างรวดเร็ว ซึ่งความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นย่อมส่งผลกระทบต่อการศึกษาอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้รูปแบบการเรียนรู้และวิธีแสวงหาความรู้มีการ
ปรับเปลี่ยนไปจากระบบการศึกษาในรูปแบบดั้งเดิมที่มีครูเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้สู่นักเรียนฝ่ายเดียว
ไปสู่รูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองที่นักเรียนสามารถแสวงหาและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองเพ่ิม
มากขึ้น การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้เป็นสิ่งท้าทายครูยุคใหม่ในการจัดองค์ความรู้ให้บังเกิดผลต่อการ
พัฒนาผู้เรียน ดังนั้นครูจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานหรือกิจกรรมวิชาชีพครูได้อย่างมี ประสิทธิภาพตามความคาดหวังของ
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องค์การทั้งระดับโรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ มีการให้นิยามความหมายของค า
ว่า “สมรรถนะ (Competency)” ไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมที่เกิดจากความรู้ (Knowledge) ทักษะ
(Skill) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Other Characteristics) ที่ท าให้บุคคล
ปฏิบัติงานได้ส าเร็จและบรรลุผลสัมฤทธิ์ขององค์การ หรืออาจกล่าวสรุปได้ว่า 

สมรรถนะ หมายถึง บุคลิกลักษณะที่ท าให้ปัจเจกบุคคลสามารถสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดี
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด และสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบได้ดีกว่าผู้อ่ืน หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง 
สมรรถนะหมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานซึ่งเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถและ
พฤติกรรมอื่น ๆที่ท าให้สามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานในองค์กร ดังนั้นสมรรถนะครู
จึงหมายถึง ความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะของครูที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในวิชาชีพ
ครูให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ สมรรถนะครูจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานวิชาชีพครู
ให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพตามความต้องการขององค์การทางการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษาใน
สภาพการณ์ทางการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านมาพบว่าการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูยังเป็นสิ่งที่ต้องมีการ
พัฒนาค่อนข้างมาก กล่าวกันว่าการพัฒนาครูนั้นนอกจากจะพิจารณาบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงแล้ว
จะต้องมีการพัฒนาสมรรถนะครูด้วย สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ท าให้ครู
จ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น แต่การพัฒนาครูที่ผ่านมาประเทศไทยยังประสบปัญหา
ในด้านการพัฒนาครูบางประการจากผลการศึกษาวิจัยที่ยืนยันว่าการพัฒนาครูยังขาดการพัฒนาที่มี
ประสิทธิภาพเพราะงบประมาณจ ากัด ไม่ตรงกับความต้องการของครู และขาดการติดตามประเมินผล
การพัฒนา และยังพบว่าการพัฒนาครูในปัจจุบันยังไม่มีเอกภาพด้านนโยบายและมาตรฐานที่ชัดเจน
แม้ว่าหน่วยงานต่าง ๆจะจัดโครงการพัฒนาครูเป็นจ านวนมาก แต่ก็ยังซ้ าซ้อน ไม่เป็นระบบ ขาด
ประสิทธิภาพและขาดความต่อเนื่อง พบว่าส่วนใหญ่หน่วยงานกลางเป็นผู้จัด วิธีการส่วนใหญ่ใช้การ
อบรม บรรยาย ประชุมกลุ่มย่อยและสรุปความคิดเห็นต่อที่ประชุมใหญ่ อีกทั้งมีผู้เข้าประชุม
ค่อนข้างมาก และที่ส าคัญคือครูต้องละทิ้งการสอนเข้ามารับการอบรมจึงค่าใช้จ่ายสูงและไม่สามารถ
ติดตามผลการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง ท าให้ไม่เห็นผลการน าความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปปฏิบัติได้
อย่างเป็นรูปธรรม และไม่สามารถแก้ไขปัญหาของโรงเรียนได้ตรงประเด็นดังนั้นเพ่ือเป็นการแสวงหา
มาตรการและแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับยุคสมัยของการปฏิรูป
การศึกษา ซึ่งจะท าให้ครูสามารถน าผู้เรียนไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ น าโรงเรียนไปสู่ความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ในท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม แสวงหาแนวทางใหม่ใน
การพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพและคุ้มค่ากับงบประมาณการลงทุนเพ่ือมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ของการพัฒนาให้เป็นไปตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาโดยต้องเริ่มต้นที่การพัฒนาครูเป็น
ประการส าคัญ จากการก าหนดเป็นสมรรถนะเชิงวิชาชีพเป็นฐานการพัฒนา (Competency-Based) 
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2.2.2  สมรรถนะวิชาชีพครูไทย : การพัฒนาสู่สังคมยุคใหม่ 
ศุภัสรา ชิดชู  (ม.ป.ป.) กล่าวถึง การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูภายใต้สังคมแห่งยุคโลกา

ภิวัตน์ หรือ The Globalization นั้นได้มีการศึกษาวิจัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพครูใน
หลายหน่วยงาน ในที่นี้ขอน าเสนอบทสรุปการวิจัยจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
ได้พัฒนาสมรรถนะและตัวบ่งชี้ของครูไทย โดยแบ่งออกเป็นสมรรถนะหลัก (Core Competency)
ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย
6 สมรรถนะ ดังนี้ 
   สมรรถนะหลัก ( Core Competency) ได้แก่ 

1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
2) การบริการที่ดี 
3) การพัฒนาตนเอง 
4) การท างานเป็นทีม 
5) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement Motivation) 
หมายถึง ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และพัฒนา
ปรับปรุงประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1 ความสามารถในการวางแผน การก าหนดเป้าหมาย การวิเคราะห์
สังเคราะห์ภารกิจงาน 

ตัวบ่งชี้ที่ 2 ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 ความสามารถในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตัวบ่งชี้ที่ 4 ความสามารถในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

สมรรถนะที่ 2. การบริการที่ดี (Service Mind) หมายถึงความตั้งใจและความเต็มใจในการ
ให้บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการประกอบด้วยตัวบ่งชี้ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1 ความตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการ 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 การปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ 

สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (Self Development) หมายถึงการศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆทางวิชาการและวิชาชีพ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

สมรรถนะที่ 4 การท างานเป็นทีม (Team Work) หมายถึงการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือสนับสนุน 
เสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพ่ือนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อื่นหรือทีมงาน แสดงบทบาทของการเป็นผู้น า
หรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือสร้างและด ารงสัมพันธภาพของสมาชิก
ตลอดจนเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1 การให้ความร่วมมือช่วยเหลือและสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 การเสริมแรงให้ก าลังใจเพ่ือร่วมงาน 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 การปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรือสถานการณ์ท่ีหลากหลาย 
ตัวบ่งชี้ที่ 4 การแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตาม 
ตัวบ่งชี้ที่ 5 การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้อ่ืนในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมาย 
สมรรถนะที่ 5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and Integrity) 

หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็น
แบบอย่างทีดีแก่ผู้เรียนและสังคม เพ่ือสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1 ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 มีวินัยและความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 การด ารงชีวิตที่เหมาะสม 

สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ 
1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
2) การพัฒนาผู้เรียน 
3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 
4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
5) ภาวะผู้น าครู 
6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 

สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and Learning 
Management) หมายถึงความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้อย่าง
สอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และ
การวัดประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสุด ประกอบด้วย
ตัวบ่งชี้ดังนี้ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 

ตัวบ่งชี้ที่ 2 ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ตัวบ่งชี้ที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
ตัวบ่งชี้ที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) หมายถึงความสามารถในการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย 
ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ดังต่อไปนี้ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้เรียน 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 การพัฒนาทักษะชีวิตและสุขภาพกาย สุขภาพจิตผู้เรียน 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทยให้แก่ผู้เรียน 
ตัวบ่งชี้ที่ 4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom Management) หมายถึง การจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา การก ากับดูแล
ชั้นเรียน/รายวิชา เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความปลอดภัยของผู้เรียน ประกอบด้วยตัว
บ่งชี้ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1 จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 ก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น / รายวิชา 

สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Analysis & Synthesis  
& Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการท าความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย
รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างเป็นระบบและน าไปใช้ในการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งสามารถ
วิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก้ไขปัญหาเพ่ือพัฒนางานอย่างเป็นระบบ
ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ดังต่อไปนี้ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1 การวิเคราะห์รายการพฤติกรรม 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 การสังเคราะห์รายการพฤติกรรม 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership) หมายถึงคุณลักษณะและพฤติกรรม
ของครูที่แสดงถึงความเก่ียวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายใน
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และภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดพลังแห่งการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ดังต่อไปนี้ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1 วุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู (Adult Development) 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (Dialogue) 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Agency) 
ตัวบ่งชี้ที่ 4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice) 
ตัวบ่งชี้ที่ 5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน (Concern for Improving Pupil Achievement) 

สมรรถนะที่ 6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
(Relationship & Collaborative-Building for Learning Management) หมายถึง การประสาน
ความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและสร้างเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชนเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อจัดการเรียนรู้ 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

กล่าวโดยรวมว่าสมรรถนะหลัก (Core Competency) 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ า
สายงาน (Functional Competency) 6 สมรรถนะที่กล่าวมานั้น เป็นปัจจัยส าคัญของการน าไป
ก าหนดเป็นกลยุทธ์การด าเนินงานเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพวิชาชีพครูที่สอดคล้องและเหมาะสมกับ
บริบท (Context) และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในปัจจุบัน เป็นไปตามเป้าหมายในการพัฒนาครูยุค
ใหม่ภายใต้ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองที่ได้ก าหนดไว้เป็นวาระส าคัญในวง
การศึกษาไทยแนวคิดในการสร้างสมรรถนะเชิงวิชาชีพของครูไทยยุคใหม่นั้น ขอน าเสนอตัวแบบ
แนวคิดของภาคเอกชนที่มีประสิทธิภาพในการเสริมสร้าง  Competency ดังกล่าว ทั้งนี้โดยองค์กรมี
การก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ (Vision) และภารกิจ (Mission) ขององค์กรเพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์การ
ท างาน (Strategies)ที่จะน าไปสู่การสร้างคุณค่า (Value) และวัฒนธรรมองค์กร (Culture)ให้บังเกิด
ขึ้น ภายใต้กระบวนงานตามสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะประจ าสายงาน 
(Functional Competency) ที่ก าหนดไว้ตัวแบบ (Model) ของการสร้างสมรรถนะวิชาชีพครูที่มี
ประสิทธิภาพดังที่กล่าวในเบื้องต้นนั้น อาจสรุปให้เห็นดังภาพต่อไปนี้ 

การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพมุ่งสู่การปฏิรูปหลักสูตรใหม่ภายใต้ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูป
การศึกษาทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) นั้น “หลักสูตร”จะเป็นองค์ประกอบหลักที่ส าคัญของ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การพัฒนาการเรียนรู้ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิรูป 4 ประเด็นหลัก
ของการจัดการศึกษานอกจากจะมุ่งหวังให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ภายในปี 2561 แล้ว ยังมีประเด็น
ส าคัญอีกหลายประเด็นที่จะเป็นตัวแปรส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของคนในชาติ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการสร้างสังคมให้มีความพร้อมต่อการก้าวสู่ความเป็นสมาชิกสมาคมประชาชาติแห่งเอเชีย
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ตะวันออกเฉียงใต้หรือที่เรียกว่า ASEAN Community ปัจจัยส าคัญหนึ่งของการสร้างความพร้อม
ให้กับทรัพยากรบุคคลก็คือการให้การศึกษาที่มีคุณภาพภายใต้การใช้หลักสูตร (Curriculum)  ในการ
จัดการเรียนรู้นั่นเอง ดังนั้นหลักสูตรจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญยิ่งที่จะสร้างทรัพยากรบุคคลให้ก้าวไป
ในเวทีโลกและในสังคม ASEAN ได้อย่างเหมาะสมและมีศักดิ์ศรีในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(Basic Education Curriculum) ซึ่งเป็นหลักสูตรแกนกลางที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานก็เช่นเดียวกัน ได้มีกระแสการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่
เกิดขึ้นในยุคปัจจุบัน ซึ่งก็มีกระแสการวิพากษ์วิจารณ์กรณีการปรับแก้รื้อถอนเพ่ือสร้างหลักสูตรขั้น
พ้ืนฐานขึ้นมาใหม่จากหลากหลายทรรศนะมุมมองที่แตกต่างกันไป 
       2.2.3 สมรรถนะครูไทย 

ส านักงานกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) อ้างถึงใน พศิน แตงจวง (2554 : 262 - 
281) ได้พัฒนาสมรรถนะและตัวบ่งชี้ของครูไทยแบ่งเป็นสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
ประกอบด้วย 5 สมรรถนะและสมรรถนะประจ าสายงาน (Function Competency) ประกอบด้วย 6 
สมรรถนะดังนี้ 

สมรรถนะหลักของครูไทย  ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ได้แก ่
สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement Motivation)   
สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี (Service mind) 
สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (Self - Development) 
สมรรถนะที่ 4 การท างานเป็นทีม (Team work) 
สมรรถนะที่ 5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพคร ู(Teacher’s Ethics and Integrity) 

สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement Motivation)  การ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณภาพถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์มีความ
ริเริ่มสร้างสรรค์โดยมีการวางแผนก าหนดเป้าหมายติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและปรับปรุงพัฒนา
ประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง 
   ตัวบ่งชี้ที่ 1  ความสามารถในการวางแผนก าหนดเป้าหมายการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ภารกิจงานรายการพฤติกรรมประกอบด้วย 

1. วิเคราะห์ภารกิจงานเพ่ือวางแผนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
2. ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน 
3. ก าหนดแผนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอน 

           ตัวบ่งชี้ที่ 2  ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์
รายการพฤติกรรมประกอบด้วย 

1. ใฝ่เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
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2. ริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาการเรียนรู้ 
3. แสวงหาความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพใหม่ๆเพ่ือพัฒนาตนเอง 
ตัวบ่งชี้ท่ี 3 ความสามารถในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน รายการพฤติกรรม

ประกอบด้วย 
1. ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

        ตัวบ่งช้ี 4 ความสามารถในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือให้งานประสบความส าเร็จรายการพฤติกรรมประกอบด้วย 

1. ใช้ผลการประเมนิการปฏิบัติงานมาปรับปรุง/ พัฒนาการท างานให้ดียิ่งขึ้น 
2. พัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนผู้ปกครองและชุมชน  

สมรรถนะที่ 1 เป็นสมรรถนะพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสมกับเป็นครูมืออาชีพ จากประสบการณ์ในการท างานวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี (Service mind) ความตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการและการ
ปรับปรุงระบบการบริหารการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ 

ตัวบ่งช้ีที่ 1 ความตั้งใจและเต็มใจในการบริการรายการพฤติกรรมประกอบด้วย 
1. ท ากิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมเม่ือมีโอกาส 
2. เต็มใจภาคภูมิใจและมีความสุขในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ 

  ตัวบ่งชี้ท่ี 2 การปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพรายการพฤติกรรมประกอบด้วย 
1. ศึกษาความต้องการของผู้รับบริการและน าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

สมรรถนะที่ 2 เป็นสมรรถนะเสริมในการปฏิบัติงานให้มีความสมบูรณ์แต่หาก
วิเคราะห์อย่างลึกซึ้งจะพบว่า สมรรถนะนี้เป็นสมรรถนะพ้ืนฐานวัฒนธรรมไทยที่คนไทยมีน้ าใจในการ
บริการอยู่แล้วอย่างไรก็ตามหากมองว่าครูต้องให้บริการทุกอย่างและเกินความพอดีจะก่อให้เกิดเป็น
ภาระเป็นปัญหาของครูท าให้ครูบริการบริการงานอ่ืนมากและเป็นผลเสียต่องานวิชาการ 

สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (Self - Development) การศึกษาค้นคว้าหาความรู้
ติดตามและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ใหม่ๆทางวิชาการและวิชาชีพมีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  

ตัวบ่งชี้ที่ 1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆทางวิชาการและ
วิชาชีพ รายการพฤติกรรมประกอบด้วย 
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1. ศึกษาค้นคว้าหาความรู้มุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลายเช่นการเข้าร่วมประชุมสัมมนาการศึกษาดูงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
  ตัวบ่งชี้ที่ 2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ
รายการพฤติกรรมประกอบด้วย 

1. รวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลความรู้จัดเป็นหมวดหมู่และปรับปรุงให้ทันสมัย 
2. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้องค์กรและวิชาชีพ 

ตัวบ่งชี้ที่ 3 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่ายรายการพฤติกรรม
ประกอบด้วย 

1. แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
2. ให้ค าปรึกษาแนะน านิเทศและถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผู้อ่ืน 
3. มีการขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

  สมรรถนะที่ 3 เป็นสมรรถนะที่จะท าให้ครูพัฒนาตนเองให้ทันสมัยซึ่งทางราชการ 
มีนโยบายสนับสนุนส่งเสริมในรูปแบบต่าง ๆ ตัวบ่งชี้ที่ 1 ที่ว่าการเข้าร่วมประชุมสัมมนาการศึกษาดู
งานการค้นคว้าด้วยตนเองนั้นส่วนใหญ่พบว่าประโยชน์และคุณภาพที่เกิดขึ้นจากการประชุมสัมมนา
ค่อนข้างต่ าเม่ือเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ใช้ เนื่องจากนิยมเร่งรีบจัดในช่วงปลายปีงบประมาณและ
จัดในโรงแรมแทนที่จะจัดในโรงเรียนซึ่งน่าจะเสียงบประมาณน้อยกว่าแต่ได้คุณประโยชน์คุ้มค่า
มากกว่าหากจะจัดประชุมสัมมนาให้ได้ผลต่อวิชาการมากกว่านี้  เสนอแนะให้จัดการประชุมเสนอ
ผลงานทางวิชาการที่ครูคิดค้นวิจัยพัฒนาวิธีการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพตามบริบทของตนเอง
ตัวบ่งชี้ที่ 3 มุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่ายนับเป็นตัวบ่งชี้ที่สร้างความ
รับผิดชอบส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เนื่องจากครูที่สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นคือครูที่มี
ความคิดวิเคราะห์คิดสร้างสรรค์การสะท้อนคิด (Reflection) และการมีเครือข่ายเป็นวิธีการที่นิยมใช้
กันมากในประเทศที่พัฒนาแล้วจึงน าไปสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันอย่างกว้างขวาง 

สมรรถนะที่ 4 การท างานเป็นทีม (Team work) การให้ความร่วมมือช่วยเหลือสนับสนุน
เสริมแรงให้ก าลังใจกับเพ่ือนร่วมงานการปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนหรือทีมงานแสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรือ 
ผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ือสร้างและด ารงความสัมพันธ์ของสมาชิก
ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุส าเร็จตามเป้าหมาย  

ตัวบ่งชี้ที่ 1 การให้ความร่วมมือช่วยเหลือสนับสนุนเพ่ือนร่วมงาน รายการ
พฤติกรรมประกอบด้วย 

1. สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
2. ท างานร่วมกับผู้อ่ืนตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
3. ช่วยเหลือสนับสนุนเพื่อนร่วมงานเพ่ือสู่เป้าหมายความส าเร็จร่วมกัน 
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  ตัวบ่งช้ีที่ 2 การเสริมแรงให้ก าลังใจเพ่ือนร่วมงานรายการพฤติกรรมประกอบด้วย 
1. ให้เกียรติยกย่องชมเชยให้ก าลังใจแก่เพ่ือนร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม 

ตัวบ่งชี้ที่ 3 การปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรือสถานการณ์ที่หลากหลายรายการ
พฤติกรรมประกอบด้วย 

1. มีทักษะการท างานร่วมกับบุคคล/ กลุ่มคนได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาและในสถานการณ์ต่าง ๆ 
  ตัวบ่งช้ีที่ 4 การแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตามรายการพฤติกรรมประกอบด้วย 

1. แสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตามในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างเหมาะสมตามโอกาส 
ตัวบ่งช้ีที่ 5 การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้อ่ืน ในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมายรายการพฤติกรรมประกอบด้วย 
1. และเปลี่ยนรับฟังความเห็นและประสบการณ์ภายในทีมงาน 
2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้รับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่างเครือข่ายและทีมงาน 
3. ร่วมกับเพ่ือนร่วมงานในการสร้างวัฒนธรรมการท างานให้เป็นทีมเกิดขึ้นใน

สถานศึกษา 
สมรรถนะที่ 4 เป็นสมรรถนะที่เกี่ยวกับการร่วมกันแบบอาศัยพ่ึงพาการช่วยเหลือ

เกื้อกูลกันแต่หลังจากที่ประเทศไทยเข้าสู่ยุคการเข้าโรงเรียนต้องแก่งแย่งหางานกันท าความร่วมมือ
ดังกล่าวได้หายไปเราจึงต้องเรียนรู้วิธีการท างานเป็นทีมจากฝรั่งนับว่าเป็น Soft skill ที่ทุกคนควรม ี

สมรรถนะที่ 5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and Integrity) 
การประพฤติการปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นแบบอย่างที่
ดีแก่ผู้เรียนและสังคมเพ่ือสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 

ตัวบ่งช้ีที่ 1 ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ  รายการพฤติกรรมประกอบด้วย 
       1. สนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพ 

2. เสียสละอุทิศตนเพ่ือประโยชน์ต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ 
3. ยกย่องชื่นชมบุคคลที่ประสบความส าเร็จในวิชาชีพ 

  ตัวบ่งช้ีที่ 2 มีวินัยและความรับผิดชอบในวิชาชีพ  รายการพฤติกรรมประกอบด้วย 
1. ซื่อสัตย์ต่อตนเองตรงต่อเวลาวางแผนการใช้จ่ายและทรัพยากรอย่างประหยัด 
2. ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบข้อบังคับและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
3. ปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่และมุ่งมั่นพัฒนาการประกอบวิชาชีพให้ก้าวหน้า 
4. ยอมรับผลอันเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองและหาแนวทางในการ

แก้ไขปัญหาอุปสรรค 
ตัวบ่งช้ีที่ 3 การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม รายการพฤติกรรมประกอบด้วย 
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1. ปฏิบัติตนด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างเหมาะสม
ตามสถานะของตน 

2. รักษาสิทธิประโยชน์ของตนเองและไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น 
3. เหลือเฟือเผื่อแผ่ช่วยเหลือและไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 

ตัวบ่งช้ีที่ 4 พฤติกรรมปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี รายการพฤติกรรมประกอบด้วย 
1. ปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทหน้าที่และสถานการณ์ 
2. มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้เรียนและเพ่ือนร่วมงานและผู้รับการบริการ 
3. ปฏิบัติตนตามหลักการครองตนครองคนครองงานเพ่ือให้การปฏิบัติงาน

บรรลุส าเร็จ 
4. เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมผู้อื่นให้ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพครูและพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ 
หากวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ที่ 5 เป็นสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณในการ

ปฏิบัติหน้าที่ซึ่งผลการวิจัยจ านวนมากบ่งชี้ว่าสมรรถนะผู้ที่ปฏิบัติงานขาดมากโดยเฉพาะตัวบ่งชี้ที่ 2 
ด้านความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ตรงต่อเวลาวางแผนการใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด การตรง
ต่อเวลานับว่าเป็นปัญหาพ้ืนฐานของสังคมของคนไทย อาจฝังรากลึกเนื่องจากคนไทยชอบสบายๆ
มากกว่ารีบเร่งแต่เมื่อเข้าสังคมยุคโลกาภิวัตน์และมีการแข่งขันระดับโลกเกิดขึ้น  เราจึงพบปัญหาการ
ไม่ตรงต่อเวลาค่อนข้างสูง จากการสัมภาษณ์อาจารย์ผู้สอนในระดับมหาวิทยาลัยเทคนิคอาชีวศึกษา
พบว่า ปัญหาที่ค่อนข้างยากต่อการพัฒนาได้ในสถาบันการศึกษา คือ พฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับการตรง
ต่อเวลาและความรับผิดชอบความเอาใจใส่งานแต่พฤติกรรมเหล่านี้ของนักเรียนนักศึกษาดีขึ้นหลังจาก
ผ่านการฝึกงาน เนื่องจากสถานประกอบการมีกฎระเบียบเข้มงวด ท าให้นักศึกษาต้องปฏิบัติตามกฎ
เหล็กมิฉะนั้นจะไม่ผ่านการฝึกงาน 
 สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency ) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ 

1. สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
                                          (Curriculum and learning management) 

2. สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) 
3. สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom management) 
4. สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  

                                          (Analysis & Synthesis & Classroom Research)   
5. สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership)   
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6. สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ (Relationship & Collaborative - Building for 
Learning Management) 

สมรรถนะท่ี 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and learning 
management) ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้อง
และเป็นระบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีการวัด
ประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 ตัวบ่งชี้ท่ี 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร รายการพฤติกรรมประกอบด้วย 
  1. สร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 
  2. ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

 ตัวบ่งชี้ที่ 2 ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้รายการพฤติกรรม
ประกอบด้วย 

  1. การก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นวิเคราะห์สังเคราะห์ประยุกต์ริเริ่ม
ผสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

 2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และ
ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 

3. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้การจัดกิจกรรมและ
การประเมินผลการเรียนรู้ 

4. จัดท าแผนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 
5. มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และปรับใช้ตาม

สถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง 
6. ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้ปรับปรุงพัฒนา 

 ตัวบ่งชี้ท่ี 3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รายการพฤติกรรม
ประกอบด้วย 

1. จัดท าฐานข้อมูลเพ่ือออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. ใช้รูปแบบเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ

ของผู้เรียน 
4. ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข

และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
5. ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 
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6. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนผู้ปกครองและชุมชน 
 ตัวบ่งชี้ท่ี 4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ รายการ

พฤติกรรมประกอบด้วย 
1. ใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมกับ

เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
2. สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
3. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/ นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

  ตัวบ่งชี้ท่ี 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รายการพฤติกรรมประกอบด้วย 
1. ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างรักร้ายเหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมการ

เรียนรู้และผู้เรียน 
2. สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
3. วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
3. น าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

  สมรรถนะที่ 1 เป็นสมรรถนะที่กล่าวได้ว่าเป็นตัวตนของครูเพ่ือวิชาชีพครูหากดู 
ตัวบ่งชี้จะพบว่าแต่ละตัวบ่งชี้ล้วนต้องการได้รับการขัดเกลาฝึกอบรมจากกระบวนการฝึกหัดครู
สมรรถนะเหล่านี้ไม่สามารถเกิดขึ้น ครูต้องได้รับการสอนต้องอาศัยวิชาชีพความรู้พ้ืนฐานจากหลาย
วิชา เช่น วิชาหลักสูตรกลุ่มวิชาพ้ืนฐานการศึกษาจิตวิทยา และการฝึกปฏิบัติการสอนเป็นต้น ดังนั้น
การเป็นครูที่ดีไม่ใช่ว่าใครๆก็เป็นได้และควรได้รับคัดเลือกเฉพาะผู้ที่มีสติปัญญาดีขึ้นไป ดังที่ประเทศ
ฟินแลนด์ประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษาระดับโลกมาแล้ว 

สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) ความสามารถในการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมการพัฒนาทักษะชีวิตสุขภาพกายและสุขภาพจิตความเป็นประชาธิปไตยความ
ภูมิใจในความเป็นไทยการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

 ตัวบ่งชี้ที่ 1 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน รายการพฤติกรรมประกอบด้วย 
1. สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมโดยให้ผู้เรียนมีส่วนรว่มในการวางแผนกิจกรรม 
3. จัดท าโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 

 ตัวบ่งชี้ท่ี 2 การพัฒนาทักษะชีวิตและสุขภาพกายและสุขภาพจิตผู้เรียน รายการ
พฤติกรรมประกอบด้วย 

1. จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้านการดูแลตนเองมีทักษะในการเรียนรู้การท างาน
การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุขและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
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 ตัวบ่งชี้ที่ 3 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทยให้กับ
ผู้เรียน รายการพฤติกรรมประกอบด้วย 

1. สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทยให้แก่ผู้เรียน 
2. จัดท าโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทย 

 ตัวบ่งช้ีที่ 4 การจัดระบบช่วยเหลือดูแลนักเรียน รายการพฤติกรรมประกอบด้วย 
1. ให้ผู้เรียนคณะครูผู้สอนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน

เป็นรายบุคคล 
2. น าข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลือหรือพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านการเรียนรู้และพฤติกรรม

เป็นรายบุคคล 
3. จัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันแก้ปัญหาและส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้แก่นักเรียนอย่าง

ทั่วถึงส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับค่านิยมที่ดีงาม 
4. ดูแลช่วยเหลือผู้เรียนทุกคนอย่างท่ัวถึงทันการณ์ 
สมรรถนะที่ 2 มุ่งเน้นการเป็นผู้ที่มีความสามารถและมีความเรียบร้อยพร้อมเพ่ือ

สามารถขัดเกลาเยาวชนให้เป็นพลเมืองดีมีเครื่องมือพร้อมที่จะออกไปเผชิญสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วสามารถท าประโยชน์ให้แก่ตนเองสังคมและประเทศชาติ 

สมรรถนะท่ี 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom management) การจัดบรรยากาศ
การเรียนรู้การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียนหรือประจ าวิชาการก ากับดูแลฉัน
เรียนรายชั้นหรือรายวิชาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน 

 ตัวบ่งชี้ท่ี 1 จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ความสุขและความปลอดภัยของ
ผู้เรียน รายการพฤติกรรมประกอบด้วย 

1. จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนและภายนอกห้องเรียนที่เอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู ้
2. ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้เรียน 
3. ตรวจสอบสิ่งอ านวยความสะดวกในห้องเรียนให้พร้อมใช้และปลอดภัยอยู่เสมอ 

 ตัวบ่งชี้ที่ 2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียนหรือประจ ารายวิชา  
รายการพฤติกรรมประกอบด้วย 

1. การจัดท าข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลโดยสารประจ าชั้นเรียน
อย่างถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

2. น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ 
 ตัวบ่งชี้ท่ี 3 ก ากับดูแลฉันเรียนรายชั้นหรือรายวิชา รายการพฤติกรรมประกอบด้วย 

1. ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎกติกาข้อตกลงในชั้นเรียน 
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2. การแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัยโดยการสร้างวินัยเชิงบวก 
ในชั้นเรียน 

3. การประเมินการก ากับดูแลชั้นเรียนและน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 
สมรรถนะที่ 3 เป็นสมรรถนะที่แสดงถึงความพร้อมในการเป็นครูมืออาชีพคือจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับนักเรียนอย่างเต็มความสามารถนอกจากนั้นครูควรเก็บข้อมูล
นักเรียนเพื่อน าไปวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งและน าไปสู่การออกแบบเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างเต็มศักยภาพอย่างต่อเนื่องต่อไป 

สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Analysis & 
Synthesis & Classroom Research)  ความสามารถในการท าความเข้าใจและประเด็นเป็นส่วนย่อย
รวบรวมประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและน าไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนรวมทั้งความสามารถ
วิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก้ไขปัญหาเพ่ือพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

 ตัวบ่งช้ีที่ 1 การวิเคราะห์  รายการพฤติกรรมประกอบด้วย 
1. ส ารวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพ่ือวางแผนการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
2. วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพ่ือก าหนด

ทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 
3. มีการวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยอุปสรรคและโอกาสความส าเร็จของการวิจัยเพ่ือ

แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในชั้นเรียน 
 ตัวบ่งช้ีที่ 2 การสังเคราะห์ รายการพฤติกรรมประกอบด้วย 

1. รวบรวมจ าแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของผู้เรียนแนวคิดทฤษฎีและการ
แก้ไขปัญหาเพ่ือสะดวกต่อการน าไปใช้ 

2. มีการประมวลผลหรือสรุปข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ปัญหาใน
ชั้นเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน 

 ตัวบ่งชี้ท่ี 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน รายการพฤติกรรมประกอบด้วย 
1. จัดท าแผนการวิจัยและด าเนิน กระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบตามแผน

ด าเนินการวิจัยที่ก าหนดไว้ 
2. ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
3. มีการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีบริบทปัญหาคล้ายคลึงกัน 

สมรรถนะที่ 4 เป็นสมรรถนะเสริมเพ่ือให้ครูเป็นครูมืออาชีพที่ต้องมีการวิเคราะห์
ค้นคว้า วิจัยเพ่ือท าความเข้าใจสาเหตุของปัญหาอย่างแท้จริงซึ่งจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหาได้อย่าง
สมบูรณ ์
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สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership) คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู 
ที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษาก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ  
         ตัวบ่งชี้ที่ 1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู รายการพฤติกรรม
ประกอบด้วย 

1. พิจารณาทบทวนประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อผู้เรียนและ
ผู้อื่นและมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

2. เห็นคุณค่าให้ความส าคัญในความคิดเห็นหรือผลงานและให้เกียรติแก่ผู้อ่ืน 
3. ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระท าของผู้อ่ืนให้มีความผูกพันและมุ่งมั่นต่อ

เป้าหมายในการท างานร่วมกัน 
 ตัวบ่งชี้ท่ี 2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ รายการพฤติกรรมประกอบด้วย 

1. มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการสนทนาอย่าง
สร้างสรรค์กับผู้อ่ืนโดยมุ่งเน้นไปท่ีการเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 

2. มีทักษะการฟังการพูดและการตั้ งค าถามเปิดใจกว้างยืดหยุ่นยอมรับทัศนา 
ที่หลากหลายของผู้อื่นเพ่ือเป็นแนวทางใหม่ๆในการปฏิบัติงาน 

3. ศึกษาข้อมูลความรู้ทางวิชาชีพใหม่ๆท่ีสร้างความท้าทาย รายการพัฒนาอย่าง
สร้างสรรค์กับผู้อ่ืน 

 ตัวบ่งช้ีที่ 3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลงรายการพฤติกรรมประกอบด้วย 
1. ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบันโดยมีการวางแผนอย่างมี

วิสัยทัศน์จึงเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผู้อ่ืน 
2. ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม 
3. กระตุ้นให้ผู้ อ่ืนมีการเรียนรู้และความร่วมมือในวงกว้างเพ่ือพัฒนาผู้ เรียน

สถานศึกษาและวิชาชีพ 
4. ปฏิบัติงานร่วมกันกับผู้อื่นภายใต้ระบบหรือข้ันตอนการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

 ตัวบ่งชี้ท่ี 4 การปฏิบัติงานอย่างไรต่อรองรายการพฤติกรรมประกอบด้วย 
1. พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของผู้เรียนและการจัดการเรียนรู้ 
2. สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของเพ่ือนร่วมงานและมี

ส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 
3. ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง

และผลการด าเนินงานสถานศึกษา 
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 ตัวบ่งชี้ท่ี 5 การมุ่งมั่นพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนรายการพฤติกรรมประกอบด้วย 
1. ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของตนเองตาม

สภาพจริงและปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จได้ 
2. ให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของผู้เรียนต่อผู้ปกครองและผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
3. ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการเรียนรูข้องผู้เรียนจากผู้ปกครอง 
4. ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้เอ้ือต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ

ผู้เรียน 
5. ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรียนอย่างรอบด้านรวมไปถึงผลการวิจัยหรือองค์

ความรู้ต่าง ๆ และน าไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
สมรรถนะที่ 5 เป็นสมรรถนะที่จะช่วยท าให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วยความ

สมบูรณ์ยิ่งขึ้นและมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาตนเองจากการน าประสบการณ์การท างานมาพิจารณาให้
รอบคอบว่ามีจุดบกพร่องหรือไม ่การพัฒนาตนเอง การพิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและการจัดการเรียนรู้และสนับสนุนความคิดริเริ่ม ซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรอง
ของเพ่ือนร่วมงานและมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ  

สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
(Relationship & Collaborative - Building for Learning Management) การประสานความ
ร่วมมือการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและเครือข่ายผู้ปกครองชุมชนและองค์กรอ่ืน  ๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชนเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

 ตัวบ่งช้ีที่ 1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้  
รายการพฤติกรรมประกอบด้วย 

1. การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือกับชุมชน 
2. ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
3. ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 
4. จัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับผู้ปกครองชุมชนและ

องค์กรอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครูผู้ปกครองชุมชนและองค์กรอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
2. เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากสมรรถนะและตัวบ่งชี้ 
สมรรถนะที่ 6 เป็นสมรรถนะที่เรียกได้ว่าเป็นแนวทางน าไปสู่ข้อมูลสนับสนุนงาน

จัดการเรียนการสอนโดยแท้ เนื่องจากเป็นสมรรถนะที่เสริมการเรียนรู้แหล่งชุมชน ซึ่งมีความส าคัญ
และเป็นต้นตอของพฤติกรรมของนักเรียน ครูควรใช้โอกาสสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและผู้ปกครอง
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เพ่ือประโยชน์การเรียนรู้และการขอความร่วมมือดูแลให้การสนับสนุนนักเรียนในปกครองเมื่อนักเรียน
อยู่ที่บ้าน 

2.4 สมรรถนะครูทหาร 
 จากศึกษาและค้นคว้าเอกสารเกี่ยวกับสมรรถนะครูทหาร พบว่า ในการก าหนดสมรรถนะครู
ทหาร ของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา (US ARMY) นั้น ได้น ากรอบการประเมินสมรรถนะของครูทหาร
มาใช้ในกองทัพสหรัฐ ซึ่งตัวแบบประเมินนี้ถูกสร้างขึ้นโดยสถาบัน International Board of 
Standards for Training, Performance and Instruction (IBSTPI)  ซึ่งเป็นสถาบันที่จัดตั้งขึ้นโดย
คณะกรรมการมาตรฐานการฝึก การปฏิบัติและการสอนนานาชาติ เป็นองค์กรที่ไม่หวังผลก าไรซึ่งเป็น
ผู้น าให้แก่สังคมในการก าหนดมาตรฐาน คณะกรรมการประกอบด้วยบุคลากรมืออาชีพจ านวนมากถึง 
15 คนที่มีชื่อเสียงที่สุดในสายงานความเชี่ยวชาญของตนเอง เป็นผู้น าในการวิจัยและพัฒนามาตรฐาน 
สมรรถนะ ผลิตภัณฑ์ และบริการ โดยได้รับคัดเลือกให้เป็นตัวแทนจากกลุ่มคนในสายงานของพวกเขา 
ปัจจุบันกรรมการในคณะเป็นผู้แทนจากมหาวิทยาลัย หน่วยงานรัฐบาล องค์กรธุรกิจและบริ ษัทที่
ปรึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับสายงานเป้าหมาย โดยคณะกรรมการมีความเป็นสากลเช่นเดียวกับชื่อและ
ภารกิจที่ปฏิบัติอยู่ และมีกรรมการจากประเทศต่าง ๆ เช่น ออสเตรเลีย แคนาดา ชิลี จีน ฝรั่งเศส 
อินเดีย อิสราเอล ญี่ปุ่น สเปน และสหรัฐอเมริการ่วมอยู่ด้วย  

คณะกรรมการมีส่วนร่วมหลักในงานวิจัยและพัฒนาอันน าไปสู่การพัฒนามาตรฐานด้านการฝึก 
การปฏิบัติ และการสอน ทั้งนี้ได้พัฒนา ตรวจสอบ ตีพิมพ์ เผยแพร่แถลงการณ์เกี่ยวกับมาตรฐาน 
สมรรถนะ และการปฏิบัติในหลายๆเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ ครู/อาจารย์ ผู้จัดการการฝึก ผู้ออกแบบการสอน 
และผู้ประเมิน คณะกรรมการเป็นผู้น าการพัฒนามาตรฐานเรื่องต่าง ๆที่เกิดขึ้นใหม่ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
การเรียนรู้ของมนุษย์และการปฏิบัติ คณะกรรมการประสานงานกับภาคอุตสาหกรรมและภาค
วิชาการเพ่ือน ามาตรฐานไปสู่การฝึกฝนในด้านการฝึก การปฏิบัติ และการสอน  

คณะกรรมการตรวจสอบแผนการฝึกและเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดสิ่งที่รู้จักกันว่า RiM 
(Recognized ibstpi Materials) สื่อการสอนที่คณะกรรมการยอมรับ เป็นแผนการฝึกที่อยู่บน
มาตรฐานของคณะกรรมการ กล่าวได้ว่าแถลงการณ์เกี่ยวกับสมรรถนะและการปฏิบัติของ
คณะกรรมการหลายๆเรื่องเป็นที่รู้จักและยอมรับโดยทั่วไป นอกจากนี้คณะกรรมการยังเป็นที่ปรึกษา
และด าเนินการฝึกเชิงปฏิบัติ การประชุม การสัมมนาออนไลน์ การประชุมเชิงอภิปราย เพ่ือช่วยให้
องค์กรได้แก่ โรงเรียน มหาวิทยาลัย หน่วยงานรัฐบาล องค์กรธุรกิจ และสถาบันการฝึกพัฒนาการ
เรียนการสอนและการปฏิบัติ โดยตัวแบบการประเมินสมรรถนะครูทหารที่ถูกสร้างขึ้นเพ่ือการใช้ใน
การประเมินของครูทหารของกองทัพบก 
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ตารางที่ 2.1 กรอบสมรรถนะครูทหารของสถาบัน International Board of Standards for Training, 
Performance and Instruction (IBSTPI) 

สมรรถนะ IBSTPI ค าอธิบาย 
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้ภาษาที่ เหมาะสมกับผู้ฟัง บริบท และวัฒนธรรม 

ยอมรับทัศนะคติที่หลากหลาย ตลอดจนใช้ทักษะการฟัง
อย่างตั้งใจ (การฟังเชิงรุก)  

ปรับปรุงและพัฒนาความรู้และทักษะทางวิชาชีพของ
ตนเองให้ทันสมัย 

เพิ่มพูนความรู้ เกี่ยวกับหลักการและกลยุทธการสอน  
เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ 

ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจรรยาบรรณและกฎหมายที่
ก าหนดไว ้

ยืนยันการปฏิบัติต่อนักเรียนอย่างยุติธรรม ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณการสอนที่ก าหนด 

ก าหนดและรักษาความน่าเชื่อถือในวิชาชีพ แสดงตัวอย่างการปฏิบัติตามวิชาชีพ แสดงให้เห็นถึงความ
เช่ียวชาญในสายงาน เปิดรับการเปลี่ยนแปลงและการ
ปรับปรุงพัฒนา  

วางแผนวิธีและสื่อการสอน ก าหนดคุณลักษณะของนักเรียนท่ีสอดคล้องกับบริบทการ
สอน ระบุและจัดล าดับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
วางแผนและปรับเปลี่ยนบทเรียน บันทึกของผู้สอน และ
สื่อสนับสนุน  

เตรียมการสอน คาดการณ์และเตรียมพร้อมรับปัญหาและค าถามของ
นักเรียน ระบุประเด็นหลัก ตัวอย่างที่เกี่ยวข้องเกร็ดความ 
รู้และสื่อการเรียนการสอนเสริม  

กระตุ้นและรักษาแรงจูงใจและการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน 

ได้รับและรักษาแรงจูงใจของนักเรียน ยืนยันเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เสริมสร้างทัศนะคติที่ดีต่อการ
เรียนรู้ ส่งเสริมให้นักเรียนก าหนดความคาดหวังที่เป็นจริง
ได้ 
 

แสดงให้เห็นถึงทักษะการน าเสนอที่มีประสิทธิภาพ ปรับเปลี่ยนการน าเสนอให้ตรงกับบริบทการเรียนรู้ ให้
ตัวอย่างเพื่ออธิบายความหมาย น าเสนอแนวความคิด
หลักโดยใช้วิธีหลากหลาย 

แสดงให้ เห็ นถึ งทั กษะการอ านวยการเรี ยนรู้ ที่ มี
ประสิทธิภาพ 

เช่ือมโยงความรู้และประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมทุกคน 
รักษากิจกรรมการเรียนรู้ให้อยู่ในขอบเขต กระตุ้นและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม มีการปิดกิจกรรมการเรียนรู้ 

แสดงให้เห็นถึงทักษะการตั้งค าถามที่มีประสิทธิภาพ ถามค าถามที่ชัดเจนและเกี่ยวข้อง ใช้ประเภทค าถามที่
หลากหลาย ใช้ค าถามตรง และค าถามย้อนกลับเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ ติดตามค าถามจากนักเรียน  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

45 
 

 

สมรรถนะ IBSTPI ค าอธิบาย 
ให้ค าอธิบายท่ีชัดเจนและข้อมูลย้อนกลับ ให้โอกาสนักเรียนร้องขอค าอธิบาย เปิดรับและมีความ

ยุติธรรมเมื่อให้หรือรับข้อมูลย้อนกลับ ให้ข้อมูลย้อนกลับ
ที่ชัดเจน ทันเวลา สอดคล้อง และเจาะจง 

ส่งเสริมการคงไว้ซึ่งความรู้และทักษะ เชื่อมโยงกิจกรรมการเรียนรู้ไปยังความรู้เดิม สร้างโอกาส
ให้บูรณาการและสังเคราะห์ความรู้ใหม่ สร้างโอกาสให้
เกิดการคิดพิจารณาและทบทวน 

ส่งเสริมการถ่ายโอนความรู้และทักษะ สร้างโอกาสให้ฝึกฝนในสถานการณ์จริง ใช้ตัวอย่างและ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับบริบทในการประยุกต์ใช้  

ใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้และ 
การปฏิบัต ิ

ปฏิบัติอย่างดีที่สุดเมื่อประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยี รับรู้
ถึงขีดความสามารถและข้อจ ากัดของสื่อและเทคโนโลยี
เมื่อประยุกต์ใช้การในศึกษา หาสาเหตุของปัญหาหรือ
แก้ไขปัญหาเทคนิคเล็ก ๆ น้อยได้ 

ประเมินการเรียนการสอนและการปฏิบัติ แจ้งให้นักเรียนทราบถึงเกณฑ์การประเมินผล สังเกตการ
ปฏิบัติแบบรายบุคคลและแบบกลุ่ม ประเมินทัศนะคติ
และการตอบสนองของนักเรียน  

จัดการกับสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้และการปฏิบัติ คาดการณ์และรับมอืกับสถานการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบ
ต่อการเรียนรู้และการปฏิบัติ ก าหนดกฎเกณฑ์และความ
คาดหวังที่สมเหตุสมผลต่อ ขัดขวางพฤติกรรมที่ไม่ถึง
ประสงค์ด้วยวิธีการที่เหมาะสมและทันถ่วงที  

 
จากตารางที่ 2.1 กรอบสมรรถนะครูทหารของสถาบัน International Board of Standards 

for Training, Performance and Instruction (IBSTPI) ในข้างต้นดังที่กล่าวมาแล้วนั้น กองทัพบก
สหรัฐอเมริกาได้น ามาใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการประเมินสมรรถนะครูทหารที่มียศต่ ากว่าสัญญาบัตร โดย 
Liston W. Bailay ท าการวิจัยเรื่อง Training and Developing Army Instructors Using the IBSTPI 
Competency Framework (2012) พบว่า ในปี 2555 สถาบันพัฒนาวิชาชีพนายทหารต่ ากว่าชั้นสัญญา
บัตรของกองทัพบกสหรัฐอเมริกาได้เริ่มต้นโครงการใหม่ขึ้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของครู -อาจารย์
ทหาร โครงการดังกล่าวได้รับการพัฒนาขึ้นบนพ้ืนฐานของการวิจัยวิ ธีการสอนที่ดีที่สุดซึ่งช่วย
พัฒนาการสอน และสามารถสนับสนุนแนวความคิดการเรียนรู้ของกองทัพบกปี 2558 ในทุกมิติ 
แนวความคิดการเรียนรู้นี้กล่าวถึงการเป็นศูนย์กลางของผู้เรียน และรูปแบบการเรียนรู้ที่ปรับเปลี่ยน
อย่างต่อเนื่องซึ่งสนับสนุนสมรรถนะของทหารในศตวรรษที่ 21 (TRADOC PAM 525-8-2) 
แนวความคิดนี้ต้องการให้ศูนย์การฝึกเปลี่ยนแปลงประสบการณ์ในชั้นเรียนไปสู่สถานการณ์การ
แก้ปัญหาแบบร่วมมือ พร้อมทั้งกระตุ้นและท าให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
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ผู้เชี่ยวชาญในสายงานการวิจัยด้านประสิทธิภาพการเรียนการสอนแนะน าว่าผู้เรียนที่สอน
โดยครู/อาจารย์ที่มีประสิทธิภาพประสบความส าเร็จมากว่าผู้เรียนที่สอนโดยอาจารย์ที่มีประสิทธิภาพ
น้อยกว่า(Gordon et al., 2006; Hanushek, 2012; Mangiante, 2011; Amrein-Beardsley & 
Haladyna, 2012; Jacob, 2012) หนทางปฏิบัติที่ดีที่สุดของกองทัพบกด้านการพัฒนาสมรรถนะของ
ครู-อาจารย์จึงถือเป็นสิ่งที่ส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ผู้เรียนวัยผู้ใหญ่มีแนวโน้มมากกว่าที่จะมีส่วนร่วม มี
แรงจูงใจจากภายใน และมีเป้าหมายหากพวกเขาได้ร่วมงานกับผู้อ านวยหลักสูตรที่มีความสามารถและมี
ทักษะ ยิ่งไปกว่านั้นครู-อาจารย์ที่มีประสิทธิภาพสามารถใช้ประโยชน์จากความรู้ของผู้เรียน กลยุทธ์การ
สอนที่มีประสิทธิภาพและเนื้อหาวิชา เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีการสอนอย่างยืดหยุ่น  
 นายทหารต่ ากว่าชั้นสัญญาบัตรถูกเรียกตัวมาเพ่ือน าและพัฒนาการฝึกทหารภายใต้การ
บังคับบัญชา หน้าที่แรกของนายทหารต่ ากว่าชั้นสัญญาบัตรคือ ชี้น า ให้ค าปรึกษา และฝึกฝนทหารให้
มีระดับสมรรถนะที่สูงขึ้นในด้านทักษะและความรู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือที่ว่าภารกิจจะตกอยู่ในอันตราย 
ทั้งนี้ความท้าทายหลักในการประยุกต์ใช้แนวความคิดการเรียนรู้ของกองทัพบกก็คือ การรับมือกับ
ความจริงที่ว่าถึงแม้ครู-อาจารย์ทหารจะมีความเชี่ยวชาญในเนื้อหาวิชา บ่อยครั้งพวกเขาไม่มีทักษะ
การสอนและการอ านวยการสอนในชั้นเรียน (Persyn & Polson, 2012) ในกองทัพบกความพยายาม
ที่จะพัฒนาครู-อาจารย์คือ มุ่งมั่นที่จะเพ่ิมขีดความสามารถด้านการปฏิบัติของสถาบัน กล่าวคือเพ่ือ
ส่งเสริมการฝึกและการอ านวยการสอนที่ดีข้ึนแก่สถาบันที่ท าหน้าที่ฝึกนายทหารต่ ากว่าสัญญาบัตร   
 กรอบของโครงการพัฒนาและการรับรองครู-อาจารย์กองทัพบกได้รับการออกแบบเป็น
แผนการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู-อาจารย์ประจ าสถาบันการเรียนการสอนของนายทหารต่ ากว่า
สัญญาบัตร มีพื้นฐานมาจากมาตรฐานและสมรรถนะครู-อาจารย์ 16 ข้อ ซึ่งก าหนดโดยคณะกรรมการ
มาตรฐานการฝึก การปฏิบัติ และการสอนนานาชาติ (IBSTPI) ครู-อาจารย์กองทัพบกที่ประจ าอยู่ ณ 
สถาบันการเรียนการสอนของนายทหารต่ ากว่าสัญญาบัตรได้รับการประเมินความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้สมรรถนะ IBSTPI ในชั้นเรียน โดยใช้เกณฑ์การประเมินครู-อาจารย์  

ตารางแสดงสมรรถนะ IBSTPI ที่ใช้ในโครงการพัฒนาและการรับรองครู-อาจารย์กองทัพบก 
(Klein et al., 2004) มาตรฐานของคณะกรรมการนานาชาติส าหรับการฝึก และการปฏิบัติได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้ใช้ทั่วโลก 1500 คน จากหนังสือ สมรรถนะของครู-อาจารย์: มาตรฐานส าหรับบริบท
แบบเผชิญหน้า ผสมผสาน และออนไลน์ (Instructor Competencies: Standards for Face to 
Face, Blended, and Online Settings) Klein et al. (2004) กล่าวว่าผู้เรียนวัยผู้ใหญ่รุ่นใหม่เป็นผู้
ที่มีความยินยอมคล้อยตามน้อยกว่าผู้ เรียนรุ่นก่อนๆ ความท้าทายนี้ต้องการผู้สอนที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของพวกเขาผ่านการปรับเปลี่ยนส่วนย่อยของกลยุทธ์และวิธีการสอนภายใน
บริบทการเรียนการสอน   
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การประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการประเมินครู-อาจารย์ที่น าเสนอแก่ครู-อาจารย์ ผู้อ านวยการ
สอน และบุคลากรผู้พัฒนาการฝึกสร้างบรรทัดฐานด้านสมรรถนะครู-อาจารย์ และการปฏิบัติที่ดีที่สุด 
เพ่ือเป็นแนวอ้างอิงส าหรับการปฏิบัติการสอนที่มีข้อมูลพร้อม จากผลประเมินย้อนกลับของผู้เข้าร่วม
เห็นได้ชัดว่าการฝึกให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ สอดคล้องกับสมรรถนะ IBSTPI ที่ใช้ใน
การสอน ในภาพรวมของโครงการการพัฒนาครู-อาจารย์ทหาร การประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการ
ประเมินครู/อาจารย์ถือเป็นโอกาสให้บุคลากรรู้สึกผ่อนคลายกับแนวคิดการประเมินครู -อาจารย์ ใน
การศึกษาและการฝึกทางทหารบ่อยครั้ง การประเมินอาจน ามาใช้เป็นเครื่องมือประเมินการปฏิบัติ 
เช่นเดียวกับการประเมินโครงการ การประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการประเมินครู-อาจารย์จะสร้างชุด
เครื่องมือที่อาจน ามาใช้ประเมินสมรรถนะครู -อาจารย์และเพ่ือสร้างการฝึกฝนเพ่ิมเติมที่จ าเป็น 
โครงการพัฒนาครู-อาจารย์ของกองทัพบกภายใต้กรอบสมรรถนะ IBSTPI แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น
ที่จะเสริมสร้างครู-อาจารย์ทหารของกองทัพบกท่ีมีทักษะในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนับสนุน
การเรียนรู้เชิงรุก สิ่งที่ส าคัญที่สุดคือ โครงการพัฒนาครู-อาจารย์ที่ใช้สมรรถนะ IBSTPI จะช่วยให้
กองทัพบรรลุเป้าหมายตามแนวความคิดการเรียนรู้ของกองทัพบก สิ่งนี้จะน าไปสู่วิธีการที่มีพลวัตร
และมีความร่วมมือมากยิ่งขึ้นในการสอนและการเรียนรู้ส าหรับทหารที่เข้าร่วมการฝึกตามหน้าที่
เฉพาะในโรงเรียนหรือสถาบันทางทหาร  
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ตารางท่ี 2.2 แสดงผลการประเมินสมรรถนะครู-อาจารย์ทหารของกองทัพสหรัฐอเมริกาและผลลัพธ์ 
ผลลัพธ์ 

สมรรถนะ คร-ูอาจารย ์
สามารถ: 

คร-ูอาจารย์อาวุโสสามารถ: ครู-อาจารย์เชี่ยวชาญ
สามารถ: 

1. สื่อสารอย่างม ี
   ประสิทธิภาพ 

ใช้ประเภทของภาษาเขียน ภาษา
พูด และภาษากายที่ เหมาะสม 
ตลอดจนมีทักษะการฟังอย่าง
ตั้งใจ (การฟังเชิงรุก) เพื่อสื่อสาร
ได้อย่างชัดเจน ยอมรับทัศนะคติที่
หลากหลาย และใช้ภาษาที่ มี
ประสิทธิภาพเหมาะกับเนื้อหา
บทเรียนและผู้เรียน 

หมายเหตุ: ครู-อาจารย์อาวุโส และครู-อาจารย์เชี่ยวชาญยังคง
ประเมินและพัฒนาสมรรถนะนี้ อย่างไรก็ตามการก าหนดระดับที่
สูงขึ้นของสมรรถนะดังกล่าวอาจไม่ใช่สิ่งจ าเป็น  

2. ปรับปรุงและพัฒนา
ความรู้และทักษะทาง
วิชาชีพของตนเองให้
ทันสมัย  

ประเมินการสอนของตนเอง และ
ระบุขอบเขตการพัฒนา ; ใช้
ช่วงเวลาที่ปรึกษาและกิจกรรม
เพื่อการพัฒนาส าหรับปรับปรุง
การสอนอย่างต่อเนื่อง 

สร้ า ง แผนพั ฒนาตน เอ งที่
ประกอบด้วย การฝึก วิทยาลัย 
การพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้ ใ น หั ว ข้ อ ต่ า ง  ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้; แสดง
ความสนใจที่จะพัฒนาเป็นมือ
อาชีพในการเรียนรู้ ; ให้
ค าปรึกษากับครู-อาจารย์  

ให้ค าปรึกษากับครู -อาจารย์
อาวุโส; เตรียมและจัดการฝึก
ให้กับครู-อาจารย์ชั้นต้นและ
อาวุโส ; มุ่งมั่นพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในฐานะมืออาชีพใน
การเรียนรู้; ด ารงต าแหน่งใน
คณะ กรรมการคัดเลือกครู -
อาจารย์เชี่ยวชาญ   

3. ปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
จรรยาบรรณและกฎหมายที่
ก าหนดไว้  

แสดงออกถึงค่านิยมของกองทัพบก 
และมาตรฐานวิชาชีพ; หลีกเลี่ยง
การละเมิ ดกฎหมายลิขสิทธิ์ ; 
เคารพการรักษาความลับ การ
ปิดบังชื่อและสิทธิของนักเรียน ; 
และหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ที่กระท าด้วยตนเอง
หรือรับรู้การกระท าของผู้อื่น  
 

หมายเหตุ: ครู-อาจารย์อาวุโส และครู-อาจารย์เชี่ยวชาญยังคง
ประเมินและพัฒนาสมรรถนะนี้ อย่างไรก็ตามการก าหนดระดับที่
สูงขึ้นของสมรรถนะดังกล่าวอาจไม่ใช่สิ่งจ าเป็น 

4. ก าหนดและรกัษาความ
น่าเช่ือถือในวิชาชีพ  

เป็นตัวอย่างของความส าเร็จ โดย
รักษาความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
แสดงถึงความรู้เกี่ยวกับคุณสมบัติ
และพฤติกรรมของผู้ เรี ยนวัย
ผู้ใหญ่;  เคารพความคิดเห็นของ
นักเรียน เพื่อนร่วมงาน และผู้
อาวุโส; ค้นหาการปรับปรุงตนเอง  

หมายเหตุ: ครู-อาจารย์อาวุโส และครู-อาจารย์เชี่ยวชาญยังคง
ประเมินและพัฒนาสมรรถนะนี้ อย่างไรก็ตามการก าหนดระดับที่
สูงขึ้นของสมรรถนะดังกล่าวอาจไม่ใช่สิ่งจ าเป็น 
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ผลลัพธ์ 

สมรรถนะ คร-ูอาจารย ์
สามารถ: 

คร-ูอาจารย์อาวุโสสามารถ: ครู-อาจารย์เชี่ยวชาญ
สามารถ: 

5. วางแผนวธิีและสื่อการ
สอน 

ยังไม่ปรับใช้กับระดับนี้  ใช้หลักการออกแบบการสอน
เพื่อปรับเปลี่ยน/ออกแบบการ
สอนรูปแบบใหม่ปรับเปลี่ยน/
สร้างสรรค์ ทรัพยากรในการ
สอนโดยใช้เทคโนโลยี  

ออกแบบบทเรียนใหม่โดยใช้
หลักการออกแบบ กลยุทธการ
สอน วิธีการถ่ายทอด และ
เทคโนโลยีการสอนที่เหมาะสม; 
พิ จ า ร ณ า แ ล ะ อ นุ มั ติ ก า ร
ป รั บ ป รุ ง บ ท เ รี ย น แ ก่ ค รู -
อาจารย์อาวุโส  

6. เตรียมการสอน  คาดการณ์ความต้องการของ
นักเรียน ; ระบุค าถามที่อาจจะ
เกิดขึ้นและเนื้อหาที่ยาก ; เตรียม
ประเด็นหลัก ตัวอย่าง และข้อมูล
เพิ่มเติมส าหรับนักเรียน; ยืนยัน
การใช้ประโยชน์ ได้และความ
พร้อมของสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้
หม าย รวมถึ งพื้ นที่ สื่ อ  คว าม
ปลอดภัย และอื่นๆ  

หมายเหตุ: ครู-อาจารย์อาวุโส และครู-อาจารย์เชี่ยวชาญยังคง
ประเมินและพัฒนาสมรรถนะนี้ อย่างไรก็ตามการก าหนดระดับที่
สูงขึ้นของสมรรถนะดังกล่าวอาจไม่ใช่สิ่งจ าเป็น 

7. กระตุ้นและรักษา
แรงจูงใจและการมีส่วนร่วม
ของผู้เรียน 
 
 
 

สร้างความเชื่อมโยงในการสอน ; 
ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน; แสดง
ความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้
เนื้อหา สร้างโอกาสให้ผู้ เรียน
ประสบความส าเร็จและให้ข้อมูล
ย้อนกลับเชิงสนับสนุนเพื่อส่งเสริม
คุณค่าของการฝึก  

วินิจฉัยปัญหาเกี่ยวกับแรงจูงใจ
ในแต่ละบุคคลหรือกลุ่ม และ
ก าหนดแนวทางแก้ไขที่เป็นไป
ได้  

หมายเหตุ : ครู-อาจารย์
เชี่ยวชาญยังคงประเมินและ
พัฒนาสมรรถนะนี้ อย่างไรก็
ตามการก าหนดระดับที่สูงขึ้น
ของสมรรถนะดังกล่าวอาจ
ไม่ใช่ส่ิงจ าเป็น 

8. แสดงให้เห็นถึงทักษะการ
น าเสนอที่มีประสิทธิภาพ 

มุ่งความสนใจไปยังการน าเสนอ
เกี่ยวกับประเด็นหลักและน าเสนอ
เนื้อหาด้วยวิธีการที่หลากหลาย
รับรู้ และปรับเปลี่ยนการน าเสนอ
ให้ ตรงกับความต้อ งการของ
ผู้เรียน; เกร็ดความรู้เรื่องราว และ
การอุปมาอย่างมีประสิทธิภาพ ; 
แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ของนักเรียน  
 
 
 
 
 

หมายเหตุ: ครู-อาจารย์อาวุโส และครู-อาจารย์เชี่ยวชาญยังคง
ประเมินและพัฒนาสมรรถนะนี้ อย่างไรก็ตามการก าหนดระดับที่
สูงขึ้นของสมรรถนะดังกล่าวอาจไม่ใช่สิ่งจ าเป็น 
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ผลลัพธ์ 

สมรรถนะ คร-ูอาจารย ์
สามารถ: 

คร-ูอาจารย์อาวุโสสามารถ: ครู-อาจารย์เชี่ยวชาญ
สามารถ: 

9. แสดงให้เห็นถึงทักษะการ
อ านวยการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ 

กระตุ้นการตั้ งค าถามและความ
ร่วมมือจากนักเรียน เสริมสร้าง
ปฏิสัมพันธ์กับและระหว่างผู้เรียนให้
ความสนใจกับวัตถุประสงค์ การเรียน 
สังเกต ประเมิน และปรับ เปลี่ยนการ
สอนให้ เหมาะสมกับพลวั ตของ
ห้องเรียน  

หมายเหตุ: ครู-อาจารย์อาวุโส และครู-อาจารย์เชี่ยวชาญยังคง
ประเมินและพัฒนาสมรรถนะนี้ อย่างไรก็ตามการก าหนดระดับที่
สูงขึ้นของสมรรถนะดังกล่าวอาจไม่ใช่สิ่งจ าเป็น 

10. แสดงให้เห็นถึงทักษะการ
ตั้งค าถามที่มีประสิทธิภาพ 

ใช้ค าถามที่เตรียมมาและเทคนิค
การตั้งค าถามเพื่อประเมินการ
เรียนรู้และกระตุ้นการอภิปราย ; 
ใช้การฟังอย่างตั้งใจ (เชิงรุก) เพื่อ
ตอบค าถามของนักเรียน; ประเมิน
การเรียนรู้ของนักเรียน; แสดง
ความคิดเห็นเชิงสนับสนุน และ
ถามค า ถาม เพื่ อติ ดต ามผลที่
เหมาะสม  

พัฒนาค าถามที่ส่งเสริมการคิดให้
ลึกซ้ึงยิ่งขึ้น; ใช้ค าถามย้อนกลับ
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้; สร้าง
ค าถามที่เหมาะสมได้อยา่งรวดเรว็
ขณะที่การเรียนรู้เกิดขึ้น  

หมายเหตุ: คร-ูอาจารย์เชี่ยวชาญ
ยั งค งประ เมิ นและพั ฒนา
สมรรถนะนี้ อย่างไรก็ตามการ
ก าหนดระดั บที่ สู งขึ้ นขอ ง
สมรรถนะดั งกล่าวอาจไม่ ใช่
สิ่งจ าเป็น 

11. ให้ค าอธิบายที่ชัดเจน
และข้อมูลย้อนกลับ  

ให้โอกาสนักเรียนถามค าถาม; ให้
ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการปฏบิตัิ
ของนักเรียนที่เจาะจง สอดคล้อง 
ทันเวลา ยุติธรรม เชิงสนับสนุน 
สมดุล และส่งเสริม 

หมายเหตุ: ครู-อาจารย์อาวุโส และครู-อาจารย์เชี่ยวชาญยังคง
ประเมินและพัฒนาสมรรถนะนี้ อย่างไรก็ตามการก าหนดระดับที่
สูงขึ้นของสมรรถนะดังกล่าวอาจไม่ใช่สิ่งจ าเป็น 
 

12. ส่งเสริมการคงไว้ซ่ึง
ความรู้และทักษะ 

กระตุ้นความรู้หรือประสบการณ์ 
เดิมของนักเรียนและเชื่ อมโยง
เนื้อหาใหม่ไปยังสิ่งที่นักเรียนรู้อยู่
แล้ว; ให้โอกาสฝึกฝนและใช้ความรู้
หรือทักษะใหม่; สร้างกิจกรรมเพื่อ
การคิดพิจารณาและทบทวน  

ส่งเสริมการพัฒนาของผู้เรียน
และใช้ทักษะการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง  

หมายเหตุ: คร-ูอาจารย์เชี่ยวชาญ
ยั งค งปร ะ เ มิ นแ ละพั ฒน า
สมรรถนะ นี้ อย่างไรก็ตามการ
ก า หนดระดั บที่ สู ง ขึ้ น ขอ ง
สมรรถนะดังกล่าวอาจไม่ใช่
สิ่งจ าเป็น 

13. ส่งเสริมการถ่ายโอน
ความรู้และทักษะ  

ท าให้นักเรียนใช้ความรู้หรือทักษะ
ใหม่ ,แก้ปัญหาที่ เป็นจริ ง ; ให้
โอกาส นักเรียนอภิปรายหรือคิด
พิจารณาว่านักเรียนจะสามารถใช้
ความรู้หรือทักษะใหม่อย่างไร เมื่อ
กลับไปท างาน  

ท าให้นักเรียนฝึกความรู้หรือ
ทักษะใหม่นี้ในสถานการณ์ที่มี
คว าม ซับ ซ้อนมากขึ้ น ; ให้
โอกาสนัก เรียนสร้ างสรรค์ 
คิดค้น แสวงหาหนทางใหม่ๆที่
จะใช้ความรู้หรือทักษะใหม่นี้  

หมายเหตุ: คร-ูอาจารย์เชี่ยวชาญ
ยั งค งประ เมิ นและพั ฒนา
สมรรถนะนี้ อย่างไรก็ตามการ
ก าหนดระดั บที่ สู งขึ้ นขอ ง
สมรรถนะดั งกล่าวอาจไม่ ใช่
สิ่งจ าเป็น 

14. ใช้สื่อและเทคโนโลยี
เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้
และการปฏิบัติ 

ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่วางแผนไว้
อย่างเหมาะสมเพื่อเสริมสร้างการ
เรียนรู้และการปฏิบัติ; หาสาเหตุ
ข อ งปัญ หาหรื อ แก้ ไ ขปัญห า
เทคนิคเล็กๆน้อยได้ 

ปรับการใช้สื่อและเทคโนโลยี
อย่างเหมาะสมเพื่อเสริมสร้าง
การเรียนรู้ ; แนะน าวิธีการใช้
เทคโนโลยี เพื่ อ เสริ มสร้ า ง
ประสิทธิภาพของบทเรียน 

ป ร ะ เ มิ น เ ท ค โ น โ ล ยี ท า ง
การศึกษาที่ เกิ ดขึ้ น ใหม่ ว่ า
สามารถน ามาใช้เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพของบทเรียนได้
หรือไม่  
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ผลลัพธ์ 

สมรรถนะ คร-ูอาจารย ์
สามารถ: 

คร-ูอาจารย์อาวุโสสามารถ: ครู-อาจารย์เชี่ยวชาญ
สามารถ: 

15. ประเมินการเรียนการ
สอนและการปฏิบัต ิ

แจ้งให้นักเรียนทราบถึงเกณฑ์การ
ประเมินผลและการสอน; สังเกต
การเรียนรู้ของนักเรียนผ่านการ
ประเมินที่ไม่เป็นทางการและเป็น
ทางการ ด าเนินการและประเมินผล
ด้วยเกรด  

พัฒนาข้อสอบพื้นฐาน   พัฒนาข้อสอบที่ซับซ้อนและ
เครื่องมือประเมินผล; แนะน า
การปรับเปลี่ยนแผนประเมิน
ตนเองของนักเรียนรายบุคคล  

16. วัดผลประสิทธิภาพ 
ทางการสอน 

ให้ค าแนะน าเพื่อพัฒนา การเรียนรู้ 
(เช่น เนื้อหา การเปลี่ยน แปลงสื่อ) ; 
ด าเนินการและตีความแบบส ารวจ
ปฏิกิริยาของนักเรียน   

ใช้ข้อมูลการประเมินเพื่อแนะน า
ข้อสอบหรือการเปลี่ยนแปลง
บทเรียน; ประเมินพฤติกรรมของ
คร-ูอาจารย์  

ประเมิ นผลกระทบของส่ วน 
ประกอบต่างๆ ภายในสิ่งแวดล้อม
ต่อการเรียนรู้และแนะน าการ
ปรับเปลี่ยนเพื่อพัฒนาประสิทธิ 
ภาพและประสิทธิผลของการ
เรียนรู้  

17. จัดการกับสิ่งแวดล้อมที่
สนับสนุนการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติ  

ก ากับดูแลสถานที่สอนให้อ านวย
ต่อการเรียนรู้ และพัฒนาการ
ปฏิบัติ;จัดการ กับปัญหาทางวินัย
ของนักเรียน 

หมายเหตุ: ครู-อาจารย์อาวุโส และครู-อาจารย์เชี่ยวชาญยังคง
ประเมินและพัฒนาสมรรถนะนี้ อย่างไรก็ตามการก าหนดระดับที่
สูงขึ้นของสมรรถนะดังกล่าวอาจไม่ใช่สิ่งจ าเป็น 

18. จัดการกระบวนการสอน
ผ่ านการใช้ เทคโนโลยี ที่
เหมาะสม  

ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อด าเนินงานด้านธุรการและการ
สอนเมื่อต้องการการสนับสนุนได้
อย่างสมบูรณ์  

หมายเหตุ: ครู-อาจารย์อาวุโส และครู-อาจารย์เชี่ยวชาญยังคง
ประเมินและพัฒนาสมรรถนะนี้ อย่างไรก็ตามการก าหนดระดับที่
สูงขึ้นของสมรรถนะดังกล่าวอาจไม่ใช่สิ่งจ าเป็น 

19. ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน  วางแผนและให้ค าปรึกษาเกีย่วกับ
พฤติกรรมนักเรียน สถานการณ์; 
เตรียมและด าเนินการประเมิน
ทางวิชาการ  

ทบทวนการประเมินทางวิชาการ
และแนะน าการปรับเปลี่ยน 

พัฒนาทักษะการให้ค าปรึกษา
ของครู  - อาจารย์ และครู -
อาจารย์อาวุโส  

 
จากการศึกษาตัวแบบสมรรถนะครูทหารดังที่กล่าวมาในข้างต้นแล้ว พบว่า William R. 

Bickley, Anna T. Cianciolo, Jeff Grover, David Manning (2011) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับ Army 
Instructors to Army Facilitators ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะครูทหารที่พึงประสงค์ มีโครงสร้าง 
วางแผนเป็นอย่างดี และเป็นระเบียบแบบแผน และสภาพแวดล้อมดังกล่าวนี้เอ้ือประโยชน์ต่อการ
เรียนรู้ได้มากกว่า โครงสร้างและระเบียบแบบแผนอาจจะท าให้อาจารย์ผู้สอนซึ่งส่งเสริมการเรียนรู้
แบบที่มีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-Centered Learning) ด าเนินการเพ่ือตอบสนองต่อ
ความก้าวหน้าของนักเรียนโดยทันที อย่างไรก็ตามเป็นสิ่ งท้าทายที่จะพยายามให้ได้มาซึ่ ง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่วางแผนเป็นอย่างดี โดยปราศจากการใช้เทคนิคการสอนที่ควบคุมชั้นเรียน
โดยตรง สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ผู้สอนในการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-
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Based Learning: PBL) คือ หน้าที่ที่ผู้สนับสนุน หรือกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ (Facilitator) ในการ
เรียนรู้แบบที่มีผู้เรียนเป็นศูนย์กลางต้องปฏิบัติ เพ่ือวางโครงสร้างไปพร้อมกัน และปรับเปลี่ยน
ตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน  

สมรรถนะดังกล่าวแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การบริหารจัดการในชั้นเรียน (Classroom 
Management) และ การสนับสนุนหรือการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ (Learning Facilitation) 
สมรรถนะเหล่านี้สนับสนุนการจัดรูปแบบชั้นเรียนโดยอ้อม โดยเสริมสร้างการประเมิน ความเข้าใจ 
และการตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน  

1.  การบริหารจัดการในชั้นเรียน  
ในฐานะของผู้สนับสนุน หรือกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

อาจารย์ผู้สอนท าหน้าที่เหมือนกับบทบาทของผู้จัดการโครงการ (Project Manager) ที่ท าให้แน่ใจว่า
ผู้แก้ปัญหาเข้าใจว่าตนเองได้รับการคาดหวังอย่างไร และพวกเขาเข้าถึงทรัพยากรที่จ าเป็นอันจะ
น าไปสู่ความส าเร็จ กิจกรรมเพ่ือการบริหารจัดการในชั้นเรียนเตรียมความพร้อมให้กับการเรียนรู้โดย
ใช้ปัญหาเป็นฐานที่มีประสิทธิผลก าหนดให้อาจารย์ผู้สอนจัดล าดับความส าคัญของวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ ก าหนดปัญหา และกิจกรรมประเมินผล ตลอดจนคาดการณ์ถึงขอบเขตที่เป็นอุปสรรคของ
ผู้เรียนซึ่งมีแนวโน้มมากที่สุดที่จะสร้างความเสียหาย หรือที่สร้างความเสียหายมากที่สุด (ต่อการ
เรียนรู้ในอนาคต) สมรรถนะซึ่งเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย 
การก าหนดผลสัมฤทธิ์ (Specifying Outcomes) การพัฒนาปัญหา (Developing Problems) และการสร้าง
แผนด าเนินกลยุทธ์ (Constructing a Problem Roadmap)  

1.1  ก าหนดผลสัมฤทธิ์  
  ผลสัมฤทธิ์ คือ วัตถุประสงค์เพ่ือการได้มาซึ่งความรู้ และทักษะส าหรับแนวคิดการใช้
ปัญหาเป็นฐาน ผลสัมฤทธิ์เพ่ิมเติมอาจเป็นอุปนิสัยในการคิด (Habits of Mind) เช่น ความยืนหยัด
อดทน และความเอาใจใส่ในรายละเอียด การก าหนดผลสัมฤทธิ์จ าเป็นต่อการจัดการหลักสูตร และท า
ให้แน่ใจได้ว่าปัญหาที่ใช้ก าหนดการเรียนรู้ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ที่สมเหตุสมผล ประยุกต์ใช้ได้จริง 
และอ านวยต่อการสอน ตัวอย่างเช่น หากผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรไม่ต้องการทักษะการแก้ปัญหา และ
ทักษะความร่วมมือ อาจารย์ผู้สอนควรใช้รูปแบบ หรือวิธีการอ่ืนนอกเหนือจากการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน ผลสัมฤทธิ์ต้องสอดรับกับการก าหนดเงื่อนไขของสภาพแวดล้อมที่ซึ่งการเรียนรู้จะได้รับการ
ถ่ายทอด ร่วมไปถึงการทดสอบที่มีมาตรฐาน การก าหนดผลสัมฤทธิ์ช่วยให้อาจารย์ผู้สอนพัฒนาปัญหา 
และจัดล าดับความส าคัญของภาระงานสอน โดยท าให้วัตถุประสงค์ของกิจกรรมเหล่านี้ชัดเจน  
  ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ประกอบด้วย 
  - พ้ืนฐานขอบเขตความรู้ที่ยืดหยุ่น และกว้างขวาง 
  - ทักษะการแก้ปัญหา 
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  - ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต การฝึกฝนด้วยตนเอง 
  - ทักษะความร่วมมือ 
  - แรงจูงใจภายในที่จะเรียนรู้ และ 
  - การก ากับตนเอง และทักษะอภิปัญญา (การรู้คิด) 
  เพ่ือสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียนอย่างดีที่สุด ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนต้องได้รับการ
ก าหนดโดยนัยยะที่เป็นรูปธรรม เช่น ครูอาจารย์ต้องให้ค าจ ากัดความว่า ทักษะความร่วมมืออะไรที่จะ
ได้รับการพัฒนา และมีลักษณะเป็นเช่นไร เกิดขึ้นเมื่อไหร่ (ตัวอย่าง-สมาชิกในกลุ่มอ านวยให้สมาชิก
คนอ่ืนมีส่วนร่วมอาจจะเกิดขึ้น เมื่อสมาชิกกระตุ้นให้สมาชิกคนอ่ืนแบ่งปันความคิด ฟังอย่างตั้งใจ 
และจัดการพฤติกรรมที่แตกแยกอย่างมีประสิทธิภาพอย่างบ่อยครั้ง) การก าหนดเกณฑ์การประเมินที่
แทรกอยู่ในเนื้อหาหลักสูตรอาจจะช่วยกระตุ้นการคิดพิจารณาของครูอาจารย์ได้อย่างเหมาะสมที่สุด 
ว่าวัตถุประสงค์การเรียนรู้ของปัญหาคืออะไร และพวกเขาจะรู้ได้ว่าวัตถุประสงค์นั้นบรรลุได้อย่า งไร 
การให้ค าจ ากัดความทักษะการแก้ปัญหาในแง่ของปัญหาเฉพาะอาจจะเผยให้เห็นถึงความเชื่อมโยง
ด้านการจัดการ และความต้องการความรู้ของปัญหานั้น เช่น ผู้เรียนแสดงช่องว่างของความรู้ให้เห็นได้ 
เมื่อพวกเขาระบุว่ารูปแบบความคล่องตัวของการจราจรเป็นช่วงเวลาในแต่ละวันเป็นสิ่ งที่ต้องได้รับ
ความเข้าใจเพื่อแก้ปัญหา  

1.2  พัฒนาปัญหา 
  ปัญหาต้องได้รับการพัฒนาเพ่ือกระตุ้น และก าหนดกระบวนการเรียนรู้ ตามอุดมคติ
แล้ว ปัญหาก ากวม เป็นสหวิทยาการ ซับซ้อน และเหมือนจริง เป็นตัวอย่างของปัญหาที่พบโดยทั่วไป
ในสภาพแวดล้อมการปฏิบัติ หรือถ่ายโอน เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างจริงจังของนักเรียน
ทุกคน ปัญหาจะต้องมีลักษณะของบทบาทที่พ่ึงพาอาศัยกันส าหรับสมาชิกแต่ละคนในกลุ่มการเรียนรู้
แบบร่วมมือ (Collaborative Learning) และผลที่ได้จากการแก้ปัญหาต้องการความรับผิดชอบของ
แต่ละคน ความต้องการความร่วมมือในแต่ละปัญหาควรสะท้อนสภาพแวดล้อมการถ่ายโอนซึ่งมี
บทบาทของผู้เรียน และธรรมชาติของการพ่ึงพากันที่เป็นจริง ปัญหาต้องสามารถแก้ไขได้ภายในเวลา
อันจ ากัดของหลักสูตร แสดงถึงระดับความซับซ้อนที่สามารถปฏิบัติได้ด้วยทรัพยากรที่มีอยู่ส าหรับ
ผู้เรียน สิ่งนี้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากลุ่มปัญหาที่ครอบคลุมความยาก และความซับซ้อน ซึ่งท้า
ทายผู้เรียนอย่างเหมาะสม และไม่มากจนเกินไป ปัญหาที่ง่ายกว่าสามารถน ามาใช้ขณะฝึกฝน หรือ
การสอนที่มีเป้าหมายเพ่ือปรับปรุงแก้ไข สิ่งที่ส าคัญที่สุดดังที่กล่าวไปก่อนหน้า คือ ปัญหาต้อง
ตอบสนองต่อผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ของหลักสูตร การแก้ปัญหาต้องท าให้นักเรียนได้รับความรู้
เช่นเดียวกันกับความรู้ที่นักเรียนต้องมีเมื่อจบหลักสูตร  
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1.3 สร้างแผนด าเนินกลยุทธ์ 
  การสร้างแผนด าเนินกลยุทธ์ก่อให้เกิดโครงสร้างซึ่งแนะแนวการประเมินผล และ
ความเข้าใจต่อการพัฒนาทักษะอภิปัญญา (การรู้คิด) ของนักเรียนและผู้เรียนที่เสริมต่อความรู้ 
(Scaffolds Learners) แผนด าเนินกลยุทธ์ของปัญหาไม่จ าเป็นต้องพัฒนาขึ้นมาใหม่ทั้งหมด แต่
อาจจะสร้างขึ้นมาจากการวิเคราะห์ และปรับเปลี่ยนแผนการสอนที่มีอยู่แล้ว เพ่ือท าให้แผนนั้นมี
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมากขึ้น การสร้างแผนด าเนินกลยุทธ์ประกอบด้วย   
   - พัฒนาผู้จัดงานระดับสูง ส าหรับหลักสูตร รวมถึงการแนะน ากระบวนการเรียนรู้
โดยใช้ปัญหาเป็นฐานล่วงหน้า และความคาดหวังของนักเรียนในฐานะบุคคล และผู้ร่วมโครงการ   
  - ก าหนดหลักในการประเมิน และเกณฑ์การประเมินผลที่มีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
  - ก าหนดว่าเมื่อใดอาจจะต้องใช้เทคนิคการสอนแบบทางตรง และ  
  - ก าหนดว่าเมื่อใดกลยุทธ์การสอนอ่ืนๆอาจจะเป็นประโยชน์   
  ข้อมูลหลายแหล่งให้แนวทางส าหรับการวางโครงสร้างการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐานผ่านทางแผนด าเนินกลยุทธ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการก าหนดหลักในการประเมิน และเกณฑ์ 
โดยทั่วไปแนะน าให้ครูอาจารย์ก าหนดผลงานของนักเรียนในหลายช่วงของกระบวนการแก้ปัญหา คือ 
การรวมเข้าของการระบุปัญหา การวางกระบวนการแก้ปัญหา การจัดการกับช่องว่างของความรู้ การ
สังเคราะห์ข้อมูล และการบรรลุการแก้ปัญหาครั้งสุดท้าย ผลงานของนักเรียนอาจรวมถึงแผนการวิจัย 
บักทึกรายการ (Journal Entries) ฐานข้อมูล การน าเสนอผลงานและอ่ืนๆ อีกมากมาย เกณฑ์การ
ประเมินผลที่มีผู้เรียนเป็นศูนย์กลางอาจจะน ามาประยุกต์ใช้กับผลงานเหล่านี้เช่นเดียวกับโอกาสใน
การประเมินอ่ืนๆ เช่น การอภิปรายกลุ่ม    

2. สนับสนุนหรือกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้  
 การสนับสนุน หรือการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ คือ สิ่งที่ครูอาจารย์ปฏิบัติในเวลาจริง เพ่ือท า
ให้แน่ใจว่านักเรียนยังคงตื่นตัว และรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง ในขณะที่รักษาการเรียนรู้ให้
เป็นไปตามแผนเพ่ือสนองต่อความต้องการของหลักสูตร เช่นเดียวกันครูอาจารย์ท าหน้าที่เหมือนกับ
ผู้จัดการโครงการ ถอยห่างเพ่ือปล่อยให้นักเรียนท างานด้วยตนเอง แต่แทรกเข้ามาเมื่อนักเรียนติดขัด 
หรือออกนอกเส้นทางที่เป็นประโยชน์มากเกินไป 

2.1 ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนและเข้าช่วยเหลือเมื่อจ าเป็น  
การติดติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญในวิธีการสอนที่มี

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การประเมินในเวลาจริงท าให้แน่ใจได้ว่าครูอาจารย์ตรวจพบว่าเมื่อใดการเรียนรู้ 
ไม่เป็นไปตามแผน เมื่อใดความคิดของนักเรียนผิดพลาด และเมื่อใดความอึดอัดใจของนักเรียนแสดง
ถึงการต่อสู้ดิ้นรนที่ไร้ประโยชน์ หรือเป็นการตอบสนองปกติที่มีต่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ครูอาจารย์
ติดตามกิจกรรมของนักเรียนผ่านทางการประเมินอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การประเมิน
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อย่างไม่เป็นทางการประกอบด้วย การสังเกตการณ์เหตุการณ์ที่เกินขึ้นในชั้นเรียน หรือการสอบถาม
นักเรียนอย่างใส่ใจเกี่ยวกับความคิดเห็นของพวกเขาระหว่างกระบวนการแก้ปัญหา ในการตกลงใจว่า
จะเข้าช่วยเหลือหรือไม่ หรืออย่างไรนั้น เชื่อกันว่าครูอาจารย์เปรียบเทียบการประเมินแบบไม่เป็น
ทางการ กับรูปแบบที่ก าหนดไว้แล้วว่าการแก้ปัญหาควรจะด าเนินการไปอย่างไร การเปรียบเทียบนี้
อ านวยได้โดยการวางแผนล่วงหน้า และต้องการความเข้าใจในประเด็นปัญหาที่มาจากทัศนคติต่อการ
เรียนรู้ กล่าวคือนักเรียนเข้าใจเครื่องมือ และน าประสบการณ์มาด าเนินการกับเครื่องมือนั้นอย่างไร  

 ครูอาจารย์อาจจะเข้าช่วยเหลือเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ โดยให้การสอนแบบ
ตรง ถามค าถามที่ท้าทายการสันนิษฐานของนักเรียน และท าให้มองเห็นความคิดที่ผิดพลาด ดึงดูด
ความสนใจของนักเรียนไปสู่ทรัพยากรภายนอกที่จะสามารถน ามาใช้เพ่ือแก้ปัญหา และแนะน า
แผนการแก้ปัญหาที่ง่ายกว่า เพ่ือท้าทายให้นักเรียนอธิบาย และแสดงเหตุผลต่อความคิดของตนเอง
อย่างเหมาะสมที่สุดนั้น ค าถามควรเป็นปลายเปิด (open-ended) มีเป้าหมายตลอดกระบวนการ 
ตัวอย่างเช่น แทนที่จะบอกให้นักเรียนกล่าวถึงสาเหตุของความขัดแย้งในภูมิภาค ครูอาจารย์ควรบอก
ให้นักเรียนระบุถึงหลักฐานที่พวกเขาใช้เพื่อตกลงใจว่าเหตุใดความขัดแย้งจึงเกิดขึ้น ด้านการสนับสนุน
ให้เข้าถึงทรัพยากรภายนอก ครูผู้สอนต้องมีความตระหนักรู้ที่ทันสมัยถึงแหล่งความรู้หลักที่เกี่ยวของ
กับประเด็นปัญหา และเครือข่ายสังคมในปัจจุบันของผู้เชี่ยวชาญที่ท างานในขอบเขตของปัญหา
ดังกล่าว  

2.2  ให้แบบอย่างกระบวนการแก้ปัญหา  
 การให้แบบอย่างกระบวนการแก้ปัญหาเป็นสิ่งส าคัญส าหรับนักเรียน เพ่ือให้เข้าใจว่า

พวกเขาได้รับการคาดหวังอะไรด้านการแก้ปัญหา และเรียนรู้จากการต่อสู้กับสถานการณ์ที่ซับซ้อนนั้นๆ 
อย่างไร นอกจากใช้กลยุทธ์แก้ปัญหา และโอกาสในการประเมินอย่างเป็นทางการส าหรับก าหนด
กิจกรรมกลุ่ม ครูอาจารย์สามารถให้แบบอย่างกระบวนการแก้ปัญหา โดยท าให้ความคิด และความ
เข้าใจในเบื้องลึกของนักเรียนชัดเจนในทุกๆขั้นตอนในกระบวนการแก้ปัญหา วิธีการท าให้ความคิด 
และความรู้ชัดเจนประกอบด้วยการตั้งค าถามปลายเปิดที่ผลักดันไปสู่การสันนิษฐาน และการอธิบาย 
สนับสนุนการพัฒนาบันทึกความก้าวหน้าส่ วนรวม (เช่น ภาพแสดงข้อมูลร่ วมกัน  shared 
visualizations) ท าให้ช่องว่างของความรู้ของคนหนึ่งเป็นที่รับรู้ พร้อมกับกระบวนการเชื่อมช่องว่างนั้น  

 จริงอยู่ว่าสิ่งที่ง่ายดายกว่าส าหรับครูอาจารย์ คือ ให้แบบอย่างกระบวนการ
แก้ปัญหา เมื่อปัญหานั้นใหม่ และยังไม่ได้รับการแก้ไข ปัญหาเช่นนี้สามารถใช้ชุมชนเป็นพ้ืนฐานได้ 
(community-based) กล่าวคือการแก้ปัญหานี้สนองต่อความจ าเป็นในบริบทที่มีความหมายต่อ
นักเรียน และครูอาจารย์ ปัญหาแบบใช้ชุมชนเป็นพ้ืนฐานท าให้นักเรียนมีส่วนร่วม เพราะปัญหานั้น
เป็นจริง มีความหมายต่อบุคคล และต้องการการส่งต่อผลลัพธ์ไปยังผู้ประเมินภายนอก เมื่อปัญหามา
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จากเครือข่ายอาชีพของครูอาจารย์ ปัญหานี้สร้างโอกาสให้ครูอาจารย์ได้แสดงความเชี่ยวชาญใน
ประเด็นดังกล่าว การแก้ปัญหา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

2.3  สนับสนุนหรือกระตุ้นการอภิปราย และความร่วมมือ  
ปัญหาก ากวม เป็นพหุวิทยาการพบได้ทั่วไปในสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานที่

ต้องการการปฏิสัมพันธ์ประจ าระหว่างผู้ร่วมงานเพ่ือแก้ปัญหาให้มีประสิทธิภาพ การปฏิสัมพันธ์
ดังกล่าวต้องการให้ผู้แก้ปัญหาเข้าใจข้อมูลซึ่งกันและกัน สร้างความไว้วางใจระหว่างกัน แยกแยะข้อขัดแย้ง 
และสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามในสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนนั้น สิ่งส าคัญ คือการ
แสวงหาความรู้ไม่ถูกกีดกันโดยทักษะการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลที่ด้อยพัฒนา ครูอาจารย์ต้อง
อ านวยการอภิปรายกลุ่ม และความร่วมมือเพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ และให้ตัวอย่างการ
แก้ปัญหาแบบร่วมมือที่ประสบความส าเร็จแก่นักเรียน ในการปฏิบัติเช่นนี้ ครูอาจารย์ต้องรับรู้ได้เมื่อ
ความไม่เห็นด้วยระหว่างสมาชิกในกลุ่มยากที่จะควบคุม หรือขัดแย้งกัน เมื่อความเห็นพ้องบรรลุถึงได้
เร็วเกินไป หรือผิดไปอย่างสิ้นเชิง ครูอาจารย์ต้องสังเกตได้เมื่อการมีส่วนรวมของสมาชิกไม่มีความ
สมดุล และพยายามท าให้นักเรียนที่กระตือรือร้นน้อยมีส่วนร่วม ค าถามที่ใช้เพ่ืออ านวยการอภิปราย
ควรเป็นปลายเปิด และครูอาจารย์ควรให้เวลานักเรียนตอบแทนที่จะรีบเฉลยค าตอบ ครูอาจารย์ให้
แบบอย่างความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพได้โดย ไม่ขัดจังหวะความไหลลื่นของการอภิปราย สร้างเสริม
ความอดทนอดกลั้นต่อความผิดพลาด และอ านวยการสร้างภาพแทนความร่วม (shared visual 
representation) เพ่ือแสดงว่ากลุ่มเข้าใจปัญหาอย่างไร 

นอกจากแนวคิดสมรรถนะครูทหาร ผู้วิจัยได้ท าการค้นคว้าเกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้
ของผู้ใหญ่อีกด้วยเนื่องจากการจัดการศึกษาของเรียนทหารเป็นการจัดการสอนส าหรับก าลังพลใน
กองทัพที่ได้รับการเข้าบรรจุมาแล้ว ก าลังพลผู้เข้ารับการศึกษาในโรงเรียนทหารส่วนใหญ่มีช่วงอายุ
ต้ังแต่ 23 – 56 ปี ถือได้ว่าเป็นช่วงอายุของวัยผู้ใหญ่ ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนควรมีการน าทฤษฎี
การเรียนรู้ของผู้ใหญ่เข้ามาปรับใช้ในการจัดหลักสูตรของโรงเรียนทหารเพ่ือให้สมรรถนะของครูทหาร
ตรงกับการจัดการเรียนการสอนกับตัวผู้เรียน 

ในขณะที่ Instructor Training Certification Course 2004 ได้ก าหนดสมรรถนะ
ของครูที่ท าการสอนผู้ใหญ่ อาจารย์ผู้สอนคาดว่าจะมีและแสดงให้เห็นถึงความสามารถระดับมืออาชีพ 
สมรรถนะของผู้สอนที่ระบุไว้ในส่วนนี้สอดคล้องกับสมรรถนะของผู้สอนที่ใช้ในโปรแกรมการฝึกอบรม
ผู้สอนขององค์กรการฝึกอบรมของ Federal Highway Administration ซึ่งเป็นสถาบันทางหลวง
แห่งชาติ สมรรถนะเหล่านี้ถูกพัฒนาขึ้นโดยนักพัฒนาซอฟต์แวร์ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความสามารถใน
การปฏิบัติงานของ American Society of Training Developers (ASTD) และสอดคล้องกับ
สมรรถนะหลักของผู้สอน 14 คนที่ได้รับการพัฒนาโดยคณะกรรมการมาตรฐานสากลเพ่ือการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

57 
 

 

ฝึกอบรมประสิทธิภาพและการสอนของสถาบัน International Board of Standards for Training, 
Performance and Instruction (IBSTPI) ซึ่งระบุสมรรถนะดังนี้ 

1. ทักษะการสร้างแบบจ าลองพฤติกรรมในเชิงบวก แสดงให้เห็นถึงการเอาใจใส่ 
รักษาหรือเพ่ิมความภาคภูมิใจในตนเองของนักเรียน ตอบสนองต่อนักเรียนในลักษณะที่ไม่เป็น
อันตรายส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการมีส่วนร่วมในชั้นเรียน แบ่งปันความรู้สึกความคิดและเหตุผล  
ให้การสนับสนุนโดยปราศจากการปฏิเสธความรับผิดชอบ 

2. ความสามารถในการสื่อสาร สามารถรับฟังได้ดีเปิดกว้างส าหรับค าถาม ยอมรับ
ภูมิหลังของผู้อื่นว่าเป็นประสบการณ์ท่ีถูกต้อง 

3. ความสามารถในการสรุปข้อมูล สะท้อนหรือตอบสนองต่อปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้น
เรียน น าเสนอทักษะโดยใช้เสียงพูดที่เหมาะสมภาษากายและสบสายตาของกันและกัน ( eye contact) 

4.  ทักษะการจัดการเรียนรู้ 
จัดการเวลา จัดล าดับความส าคัญของหลักสูตรเพ่ือตอบสนองความต้องการของ

ผู้เรียนและท้องถิ่น ฝึกฝน (เตรียมพร้อม) ระหว่างและภายใต้สภาวะที่ไม่พึงประสงค์ใช้อารมณ์ขันได้
อย่างมีประสิทธิภาพให้คิดทันทีตอนนั้นเลย (ใช้ไหวพริบ) แก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้า อย่าใช้เรื่ อง
ตลกภาษาหรือท่าทีที่ไม่เหมาะสมใช้เครื่องช่วยสอนและอุปกรณ์ฉายภาพนิ่งหรือภาพนิ่งหรือสื่ออ่ืน ๆ 
ช่วยเหลือเกี่ยวกับค าถามท่ีเฉพาะเจาะจงในปัจจุบันอาจเป็นช่วงพักหรือหลังเลิกเรียน 

5. ทักษะการอ านวยความสะดวก / เทรนเนอร์ แสดงให้เห็นถึงทักษะการแก้ปัญหา
ความขัดแย้งที่ดี สามารถควบคุมการอภิปรายและการเปลี่ยนแปลงของกลุ่ม ให้ข้อเสนอแนะในเชิง
บวกและข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุง แสดงให้เห็นถึงการระดมความคิดกลุ่มหรือการแก้ปัญหา 
ใช้ตัวอย่างห้องเรียนและน าไปใช้กับหัวข้อทางเทคนิค ตอบสนองความต้องการส่วนรวมและความ
ต้องการส่วนบุคคลของนักเรียน ใช้วิธีการและสื่อการสอนที่หลากหลาย 

6.  การประยุกต์ใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่ ปรับปรุงผลงานของนักเรียนหลัง
การฝึกอบรมรับรู้เงื่อนไขที่ผู้ใหญ่เรียนรู้ได้ดีที่สุด ช่วยผู้อ่ืนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพถามค าถาม 
(ค าถามเดียวกันมากกว่าหนึ่งวิธี) รู้จักพลวัตรของกลุ่ม ใช้การเรียนรู้จากประสบการณ์ ใช้กิจกรรมกลุ่ม
เพ่ือการเรียนรู้ จัดการเวลาเมื่อท างานกับกลุ่ม (แบบฝึกหัด) กระตุ้นการมีส่วนร่วมในชั้นเรียน ใช้การ
ประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7.  ทักษะทางเทคนิค มีความน่าเชื่อถือทางเทคนิค ท าหน้าที่เป็นแหล่งข้อมูล  
แบ่งปันความรู้และช่วยให้นักเรียนฝึกตั้งค าถามส าหรับค าถามในอนาคต แสดงให้เห็นถึงเทคโนโลยี
และความเชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
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ตารางท่ี 2.3 การสังเคราะห์สมรรถนะครูทหาร จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
นักวิชาการและแหล่งที่มาของการสังเคราะห์สมรรถนะครูทหาร Liston W. Bailey (2012) 
Instructor Training Certification Course (2004) Anna T. Cianciolo, Jeff Grover, William R. 
Bickley, David Manning (2011) Rene & Sherman, John Tibbetts, Darren Woodruff, 
Danielle Weidler (1999)  และชวนณรงค์ ชื่นจันทร์  (2546) 

สมรรถนะครูทหาร นักวิชาการ/แหล่ง 

สมรรถนะ รายการสมรรถนะ 1 2 3 4 5 
1. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการ
สอน  

การวางแผนการเรียนการสอน / / / / / 
มีทักษะในการต้ังค าถามที่มปีระสิทธภิาพ / /  /  
จัดล าดับบทเรียนอย่างเหมาะสม  /  /  
มีเทคนิคและกลยุทธ์ในการสอน / / / / / 

2. สมรรถนะด้านการสื่อสาร ใช้ภาษาที่เหมาะสมกับผู้ฟัง บริบท และวัฒนธรรม ยอมรับทัศนะคติ
ที่หลากหลาย  

/   /  

มีเทคนิคการพูดสามารถสื่อสารได้ประสทิธิภาพ / / / / / 
การใช้น้ าเสียง มีภาษากายและการส่ือสารทางสายตา (eye 
contact) ที่เหมาะสม  

 / / /  

มีการเปิดกวา้งส าหรับค าถาม  / / /  

3.  สมรรถนะด้านการพัฒนาความรู้
ความสามารถของตนให้มีความเป็น
มืออาชีพ 

ปรับปรุงและพัฒนาความรู้ความสามารถสติปัญญาและทกัษะ 
ระดับมืออาชีพ 

/ / / / / 

การสร้างและรักษาความนา่เช่ือถือระดบัมืออาชีพ /     

4. สมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจรรยาบรรณและกฎหมายทีก่ าหนดไว้ /   / / 
ปฏิบัติต่อนักเรียนอยา่งยุติธรรม /   / / 
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณการสอนทีก่ าหนด /   / / 

5.  สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี
และพัฒนาสื่อการสอน 

ใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้และการปฏิบัติ / / / / / 
ประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยี รับรู้ถึงขีดความสามารถและข้อจ ากัด
ของสื่อและเทคโนโลยีเมื่อประยุกต์ใช้การในศึกษา 

/ / / / / 

สามารถแกป้ัญหาหรือแก้ไขปญัหาเทคนคิเล็ก ๆ น้อยได ้ /   / / 
6.  สมรรถนะด้านการเป็นผู้อ านวย
ความสะดวกด้านการเรียนให้แก่
ผู้เรียน 
 

แสดงให้เห็นถึงทักษะการอ านวยการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ / / / /  

เช่ือมโยงความรู้และประสบการณ์ของผูเ้ข้าร่วมทุกคน / / / /  

กระตุ้นและส่งเสริมการมีส่วนร่วมแบบอย่างกระบวนการแก้ปัญหา  
สนับสนุน หรือกระตุ้นการอภิปราย และความร่วมมือ 
 
 

/ / / /  
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สมรรถนะครูทหาร นักวิชาการ/แหล่ง 

สมรรถนะ รายการสมรรถนะ 1 2 3 4 5 
7.  สมรรถนะด้านการน าทฤษฏีการ
เรียนส าหรับผู้ใหญ่มาประยุกต์ใช้ 

รู้วิธีการสอนหรือแนะน าผู้ใหญ่ที่มีความบกพร่องด้านการเรียนรู้และ
ความต้องการพิเศษอื่น ๆ 

 /  /  

พัฒนาและคงไว้ซ่ึงฐานของความต้องการ การรู้การเรียนรู้ส าหรับ
ผู้ใหญ่ 

 /  / / 

รู้จักพลวัตรของกลุ่ม ใช้การเรียนรู้จากประสบการณ์  /  / / 
8.  สมรรถนะด้านการประเมินการ
เรียนรู้และติดตามผลของผู้เรียน 

แจ้งให้นักเรียนทราบถึงเกณฑ์การประเมินผล สังเกตการปฏิบัติแบบ
รายบุคคลและแบบกลุ่ม  

/ / / / / 

ประเมินทัศนะคติและการตอบสนองของนักเรียน / /  /  

แนะน าผู้เรียนในการพัฒนาและทบทวนแผนการศึกษาของตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

/ /  /  

9. สมรรถนะด้านบริหารจัดการชั้นเรียน  สามารถสรุปข้อมูลสะท้อนและตอบสนองต่อปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้น
เรียน 

 / / /  

รับมือกับสถานการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้และการ
ปฏิบัต ิ

/ / / /  

ก าหนดกฎเกณฑ์ท่ีสมเหตุสมผลต่อพฤตกิรรมที่ไม่พึงประสงค์ด้วย
วิธีการที่เหมาะสมและทันถ่วงท ี

/ / / /  

10. สมรรถนะด้านวิชาการทางทหาร
โครงสร้างการจัดหน่วยและภารกิจ
ของกองทัพบก     

มีความรู้พื้นฐานและประสบการณ์เกี่ยวกับวิชาทหารสามารถสอน
ยุทธวิธีระดับหมวดท าการรบ การข่าวกรอง และกระบวนการศึกษา
วิชาเหล่าของตนจากประสบการณ์ตรงของตน  

    / 

มีความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างของกองทัพการบริหารจัดการหน่วย     / 

 
จากการศึกษาเอกสารและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดกรอบสมรรถนะครูทหารของ

โรงเรียนทหารนั้น พบว่า ครูทหารควรได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูทหารให้มี
มาตรฐานสากล และควรน าทฤษฏีสอนผู้ใหญ่เข้าปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนทหาร 

ดังนั้นจากการสังเคราะห์ โดยเลือกเฉพาะสมรรถนะที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน
เหล่าสังกัดกองทัพบก จึงได้ก าหนดขอบข่ายที่เก่ียวข้องออกมาเป็นกรอบแนวคิดสมรรถนะครูทหารทั้ง 
4 สมรรถนะ ได้แก่  

1. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน คือ การมีความรู้ความสามารถ มีทักษะและ
คุณลักษณะระดับสูงที่ครูทหารต้องใช้ในการด าเนินการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การวางแผนการ
เรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การฝึกศึกษาตามแนวทางรับราชการมีเทคนิคและกลยุทธ์ใน
การสอน รวมถึงหลักเกณฑ์การประเมินผล สามารถบริหารจัดการชั้นเรียน สามารถใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้และการปฏิบัติ ประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการศึกษา 
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2. สมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร คือ การมีความรู้ความสามารถ มีทักษะและ
คุณลักษณะระดับที่ครูทหารต้องใช้ในการด าเนินการสอน มีความรับผิดชอบในหน้าที่ด้านบริบทของ
การเป็นครูทหาร จรรยาบรรณวิชาชีพครูทหาร มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับโครงสร้างกองทัพ การบริหาร
จัดการหน่วยทหารและความเชี่ยวชาญเฉพาะและสามารถสอนงานด้านกิจการพลเรือนได้ 

3. สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร คือ การมีความรู้ความสามารถ มีทักษะและ
คุณลักษณะระดับที่ครูทหารต้องใช้ในการด าเนินการสอน มีความรับผิดชอบในหน้าที่ด้านบริบทของ
การเป็นครูทหาร ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพทหาร มีลักษณะของความเป็นผู้น าตามคุณลักษณะผู้น า
ทางทหาร 14 ประการ รักษาเกียรติของทหาร บุคลิกภาพดีเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนและมีเจตคติที่
ดีที่ไม่เป็นอุปสรรคต่อวิชาชีพ 

4. สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า คือ การมีความรู้ความสามารถ มีทักษะ
และคุณลักษณะระดับสูงที่ครูทหารต้องใช้ในการด าเนินการสอนวิชาพ้ืนฐานวิชาเหล่าของตนได้ 
สามารถอธิบายหรือยกตัวอย่างจากประสบการณ์ในภาคสนามที่ไม่ใช่จากต ารา อีกทั้งการอธิบาย
เกี่ยวกับการพัฒนาทางทหารสมัยใหม่หรือประเด็นใหม่ ๆ และสามารถถ่ายทอดวิชาความรู้เทคนิค
เฉพาะเหล่าให้ผู้เรียนเกิดทักษะความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของภารกิจตาม
นโยบายและแผนขององค์กรที่ก าหนดไว้ 

 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับระบบการศึกษาของกองทัพและโรงเรียนเหล่า 

การบริหารโรงเรียนตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 ว่าด้วยการก าหนด
กฎเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตามมาตรฐาน 4  
และมาตรฐาน 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่3) พ.ศ.2553 ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจงาน
ทางการบริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน คือการบริหารทางวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร
บุคคล และการบริหารทั่วไป โดยมีขอบข่ายภารกิจของงานดังนี้ 

การจัดการศึกษาของกองทัพ  กองทัพบกเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักในการเตรียม
ก าลังพลทางบกและการป้องกันประเทศ แต่ภายในกองทัพบก มีหน่วยงานในการจัดการศึกษา เพ่ือ
ป้อนบุคลากรเข้าสู่กองทัพ มีลักษณะเป็นการจัดการศึกษาเฉพาะทางเพ่ือตอบสนองต่อภารกิจดังกล่าว
เป็นหลัก โดยระบบการศึกษาของกองทัพนั้นประกอบด้วย การศึกษาในขั้นเตรียมเพ่ือเตรียมบุคลากร 
ซึ่ง พร ภิเศก (2546:16-18) ได้กล่าวถึงระบบการศึกษาของกองทัพและข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน
ทหาร ไว้ดังนี้  
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3.1 ระบบการศึกษาของกองทัพบก จัดการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ   
3.1.1 การศึกษาระดับขั้นเตรียม (Army Pre-Commissioned School) 

ได้แก่ การจัดการศึกษา เพื่อผลิตก าลังพลนายทหารสัญญาบัตรและนายทหารชั้นประทวน ซึ่งกองทัพ
รับมาจากบุคคลพลเรือนให้มี ความรู้พ้ืนฐานตามที่กองทัพบกต้องการในหลักสูตรเพ่ือผลิตก าลังพล 
เพ่ือบรรจุเข้าประจ าการในกองทัพบก ซึ่งสถาบัน การศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับนี้ คือ      

1) โรงเรียนดุริยางค์ทหารบก ผลิตนักเรียนดุริยางค์ คุณวุฒิ ปวช. (สาขา
การดนตรี)    

2) โรงเรียนนายสิบทหารบก ผลิตนักเรียนนายสิบ      
3) วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก ผลิตนักเรียนพยาบาลคุณวุฒิปริญญาตรี 

และนักเรียนผู้ช่วยพยาบาลคุณวุฒิ ปวช.    
  4) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ผลิตนักเรียนนายร้อยคุณวุฒิปริญญาตรี 

5) วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้าผลิตนักเรียนแพทย์คุณวุฒิปริญญาตรี 
3.1.2 การศึกษาในโรงเรียนเหลา่หรือขั้นเทคนิคเฉพาะเหล่า (Branch Service School)   

การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลที่บรรจุเข้ารับ
ราชการแล้ว ให้สามารถปฏิบัติภารกิจทางด้านเทคนิคเฉพาะของเหล่าต่าง ๆในกองทัพบกได้ โดย
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาก าลังพล ภายในกองทัพบกให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่งได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และโรงเรียนเหล่า เหล่านี้เป็นสถาบันการศึกษาในทางทหารไม่มีการแบ่งเป็นระดับ
ปริญญาแต่เป็นเพียงระดับให้วิชาการชั้นสูง ขึ้นไปตามล าดับขั้นตอนการบังคับบัญชาเท่านั้น  เป็นการ
ให้การศึกษาหลายสาขาผสมผสานกันในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือฝึกอบรมนายทหารให้มีความรู้
ความสามารถ มีเทคนิคและประสบการณ์ มีระเบียบปฏิบัติการที่ดีและรู้ในข้อเท็จจริง (ไกวัล ศรานุชิต. 
2525 : 1) ซึ่งสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับนี้มี 15 โรงเรียน คือ  1. โรงเรียนทหารราบ 2. 
โรงเรียนทหารม้า  3. โรงเรียนทหารปืนใหญ่  4. โรงเรียนทหารช่าง 5. โรงเรียนทหารสื่อสาร 6. โรงเรียน
ข่าวทหารบก 7. โรงเรียนทหารขนส่ง 8. โรงเรียนทหารสรรพาวุธ 9. โรงเรียนพลาธิการทหารบก 10. 
โรงเรียนเสนารักษ์  11. โรงเรียนทหารสารวัตร  12. โรงเรียนทหารการสัตว์ 13. โรงเรียนทหารสารบรรณ 
14. โรงเรียนทหารการเงิน 15. โรงเรียนดุริยางค์ทหารบก นอกจากนี้ยังมีโรงเรียนเหล่าทหาร สังกัด
กองบัญชาการกองทัพไทยอีก 2 เหล่า คือ โรงเรียนทหารแผนที่และโรงเรียนทหารพระธรรมนูญ  
ภารกิจของโรงเรียนเหล่า เหล่านี้เกิดขึ้นสอดรับกับงานที่หลากหลายดังกล่าว  ภารกิจทั่วไปของ
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการทุกโรงเรียนจะมีคล้ายกันคือ  ให้การฝึกอบรม พัฒนาก าลังพลของ
กองทัพบก แต่มีความแตกต่างในจุดประสงค์เฉพาะคือให้มีความรู้ ความสามารถที่จะกลับไป 
ปฏิบัติงานในเทคนิคเฉพาะเหล่าของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากจะท าหน้าที่ในการพัฒนา
บุคลากรประจ าการแล้ว บางโรงเรียนยังท าหน้าที่ทั้งสองอย่างคือพัฒนาบุคลากรและผลิตบุคลากรด้วย  
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โดยโรงเรียนที่ท าหน้าที่ทั้งสองอย่างจะรับนักเรียนนายสิบของเหล่าตนเองจากโรงเรียนนายสิบ
ทหารบกไปศึกษาต่อที่โรงเรียนเหล่าของตนเองในห้วง 6 เดือนสุดท้าย เพ่ือสร้างความคุ้นเคยและ
เรียนรู้งานเฉพาะเหล่า ก่อนบรรจุเข้ารับราชการ  

3.1.3 การศึกษาทางทหารระดับสูง (Military Advanced Institution)    
  การจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมบุคลากรเข้าปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหาร

ระดับสูงและฝ่ายเสนาธิการของกองทัพบก การจัดการ ศึกษาเป็นลักษณะรวมการไม่แยกเฉพาะเหล่า 
สถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับนี้ คือ โรงเรียนเสนาธิการทหารบก และวิทยาลัยการทัพบก 
โดยหลักสูตรการศึกษาท่ีรับผิดชอบจัดการศึกษาโดยโรงเรียนเสนาธิการทหารบก คือ หลักสูตรเสนาธิ
การทหารบกและหลักสูตรนายทหารบกอาวุโส ส่วนวิทยาลัยการทัพบกจัดการศึกษาในหลักสูตร
วิทยาลัยการทัพบก โดยผู้เข้ารับการศึกษาในหลักสูตรทางทหารระดับสูงจะมีชั้นยศ ตั้ งแต่ พันตรี – 
พันเอก (ประสาท สุขเกษตร. 2542: 18; ดิเรก พรมบาง 2543: 35) การศึกษาทางทหารระดับสูง ไม่
บังคับให้ทุกคนต้องเข้าศึกษาแต่ก าหนดไว้ใน คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งบางต าแหน่งว่าผู้ที่จบ
การศึกษาในหลักสูตรทางทหารในระดับสูงเท่านั้นจึงจะบรรจุในต าแหน่งเหล่านั้นได้    

3.2  ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนเหล่าในสังกัดกองทัพบก 
        ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา กองการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารบก (2559) ได้
รวบรวมข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนเหล่าและหลักสูตรการศึกษา กองทัพบกมีโรงเรียนเหล่าจ านวน 15 
แห่ง แต่ละแห่งมีการจัดภายในที่คล้ายคลึงกัน รวมทั้งมีหลักสูตรการฝึกอบรมหลักที่ใกล้เคียงกันคือ
หลักสูตรนายสิบขั้นต้น หลักสูตรนายสิบอาวุโส หลักสูตรชั้นนายร้อยและหลักสูตรชั้นนายพัน ส่วน
หลักสูตรการฝึกอบรมย่อย ๆ มีหลากหลายแตกต่างกัน  มีที่ตั้งอยู่ทั้งในกรุงเทพฯและต่างจังหวัดดัง
รายละเอียดต่อไปนี้   
       3.2.1  โรงเรียนทหารราบ เป็นหน่วยงานในสังกัดของศูนย์การทหารราบ มีผู้
บัญชาการ ศูนย์การทหารราบเป็นผู้บัญชาการโรงเรียน ตั้งอยู่ที่ค่ายธนะรัชต์ อ.ปราณบุรี จ.
ประจวบคีรีขันธ์    
            ปรัชญา  สร้างองค์ความรู้คู่คุณธรรม  ปลูกฝังอุดมการณ์ทางทหาร 
วิทยาการทันสมัยมีมาตรฐาน  
             วิสัยทัศน์ โรงเรียนทหารราบ ศูนย์การทหารราบ เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาการของทหารราบ เพ่ือด าเนินการปลูกฝังอุดมการณ์ความรักชาติ วัฒนธรรมองค์กร
ทหาร และฝึกศึกษาก าลังพลของเหล่าทหารราบ ให้มีความรอบรู้ทันสมัยและมีขีดความสามารถ
ปฏิบัติการในสงคราม และมิใช่สงคราม เตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการฝึก -ศึกษาร่วมด้านความ
มั่นคงของ ASEAN  ตามกรอบนโยบายของกองทัพบก  
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พันธกิจ ปลูกฝังอุดมการณ์ความรักชาติ วัฒนธรรมองค์กรทหารแก่ผู้เข้ารับ
การศึกษาและก าลังพล ของโรงเรียนทหารราบจัดการฝึกศึกษาและสนับสนุนพ้ืนที่ฝึกให้กับก าลังพล
เหล่าทหารราบและเหล่าอ่ืน ๆ ตามนโยบายของกองทัพบก ผลิตนายทหารชั้นประทวนของเหล่า
ทหารราบ  ตามที่ได้รับมอบหมาย  ด าเนินการศึกษา วิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับหลักนิยมทางยุทธวิธี 
เทคนิคของเหล่าทหารราบ ร่วมกับกองวิทยาการศูนย์การทหารราบ และส่วนราชการอ่ืน ๆที่เกี่ยวข้อง 
พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และอุปกรณ์การฝึกและศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและทันสมัย ให้การบริการทางวิชาการแก่สังคมชุมชน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เอกลักษณ์  แหล่งก าเนิดนักรบทหารราบ 
อัตลักษณ์  ทหารราบ เพ่ือ ชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และประชาชน      
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน : หลักสูตรตามแผนการศึกษาจ านวน 

11 หลักสูตร  
หลักสูตรการศึกษาที่ส าคัญ คือ หลักสูตรชั้นนายพันเหล่าทหารราบ 

หลักสูตรชั้นนายร้อย เหล่าทหารราบ  หลักสูตรนายสิบอาวุโสเหล่าทหารราบ หลักสูตรนายสิบชั้นต้น
เหล่าทหารราบ หลักสูตร นายทหารเครื่องยิงลูกระเบิด หลักสูตรการรบแบบจู่โจม หลักสูตรส่งทาง
อากาศ หลักสูตรนายทหารสื่อสาร หลักสูตรพลแม่นปืน และหลักสูตรนายสิบยานยนต์  ผู้เข้ารับ
การศึกษา : 3,864 นาย 

 บุคลากร : 575นาย (สัญญาบัตร 167 นาย ประทวน 408 นาย) 
การจัดหน่วยของโรงเรียนทหารราบ ประกอบด้วยแผนกต่าง ๆ ได้แก่ 

แผนกเตรียมการ แผนกธุรการและก าลังพล แผนกประเมินผลและสถิติ และแผนกสนับสนุน กอง
การศึกษา (แผนกวิชาทหารทั่วไป แผนกวิชายุทธวิธี แผนกวิชาอ านวยการ แผนกวิชาจู่โจมและส่งทาง
อากาศ แผนกวิชาสื่อสาร แผนกวิชายานยนต์ แผนกวิชาหลักยิง แผนกวิชาอาวุธ) และกองพันนักเรียน  
     
  3.2.2 โรงเรียนทหารม้า เป็นหน่วยงานในสังกัดของศูนย์การทหารม้า มีผู้บัญชาการ
ศูนย์การทหารม้า เป็นผู้บัญชาการโรงเรียน ตั้งอยู่ที่ค่ายอดิศร อ.เมือง จ.สระบุรี   

ปรัชญา พัฒนาการฝึกศึกษา  พัฒนาวิชาการ  บนพื้นฐานคุณธรรม  
วิสัยทัศน์ มีความเป็นเลิศในการจัดการเรียนการสอนการบริการการศึกษา

และงานวิจัยผลิตก าลังพล พันธกิจ พัฒนาคุณภาพครู-อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา จัดการฝึก
ศึกษาให้กับก าลังพลเหล่าทหารม้า และเหล่าอ่ืน ๆ ตามนโยบายของกองทัพบก ผลิตนายทหารชั้น
ประทวนของเหล่าทหารม้า ตามที่ได้รับมอบหมาย วิจัยและพัฒนาระบบการศึกษา ปกครองบังคับ
บัญชาก าลังพลของหน่วยและผู้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรต่าง พัฒนาสื่อการเรียนการสอน เอกสาร 
ต าราของโรงเรียนทหารม้า และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
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หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรการศึกษาที่ส าคัญคือ 
หลักสูตรชั้นนายพันเหล่าทหารม้า หลักสูตรชั้นนายร้อย เหล่าทหารม้า หลักสูตรนายสิบอาวุโสเหล่า
ทหารม้า หลักสูตรนายสิบชั้นต้นเหล่าทหารม้า หลักสูตรนายสิบยานยนต์ หลักสูตรผู้เชี่ยวชาญการใช้
อาวุธรถถัง หลักสูตรนายสิบยุทธการและการข่าว หลักสูตรนายสิบก าลังพลและส่งก าลัง หลักสูตร
ซ่อมบ ารุงยานยนต์ประจ าหน่วย หลักสูตรการใช้เครื่องยิงลูกระเบิด และหลักสูตรพลประจ ารถกู้และ
ช่างซ่อม จ านวนผู้เข้ารับการศึกษา : 916 นาย   

บุคลากร : 377 นาย (สัญญาบัตร 128 นาย ประทวน 249 นาย) 
การจัดหน่วยโรงเรียนทหารม้า ประกอบด้วย แผนกเตรียมการ แผนก

ธุรการและก าลังพล แผนกประเมินผลและสถิติ และแผนกสนับสนุนการศึกษา กองการศึกษา (แผนก
วิชาทั่วไป แผนกวิชายุทธวิธี แผนกวิชาฝ่ายอ านวยการ แผนกวิชาการรบพิเศษ แผนกวิชาสื่อสาร 
แผนกวิชาหลักยิงและตรวจการณ์ แผนกวิชาการขี่ม้า แผนกวิชายานยนต์ และแผนกวิชาอาวุธ) และ
กรมนักเรียน   

3.2.3 โรงเรียนทหารปืนใหญ่ เป็นหน่วยงานในสังกัดของศูนย์การทหารปืนใหญ่ มีผู้
บัญชาการศูนย์การทหารปืนใหญ่เป็นผู้บัญชาการโรงเรียน ตั้งอยู่ที่ค่ายพหลโยธิน อ.เมือง จ. ลพบุรี  

ปรัชญา โรงเรียนทหารปืนใหญ่  ผลิตก าลังพลนายทหารชั้นประทวนและ
ให้การฝึกศึกษาแก่ก าลังพลของเหล่าทหารปืนใหญ่และเหล่าอ่ืน ๆ ตามนโยบายกองทัพบก ให้มีความ
รอบรู้งานในหน้าที่ เป็นผู้น าหน่วยที่ดีมีคุณภาพและคุณธรรมตามมาตรฐานที่กองทัพบกก าหนด  

วิสัยทัศน์ โรงเรียนทหารปืนใหญ่ มุ่งสู่ความเป็นเลิศในการให้การฝึกศึกษา
แก่ก าลังพลของเหล่าทหารปืนใหญ่  ให้มีความรู้คู่คุณธรรม สู่มาตรฐานและเทคโนโลยีของกองทัพ 

 พันธกิจ ให้การฝึกศึกษาแก่ก าลังพลเหล่าทหารปืนใหญ่และเหล่าอ่ืน ๆ 
ตามนโยบายกองทัพบก ให้มีความรอบรู้ งานในหน้าที่ เป็นผู้น าหน่วยที่ดี มีคุณภาพและคุณธรรม 
ปกครองบังคับบัญชาก าลังพลของหน่วยและผู้เข้ารับการศึกษาให้อยู่ในระเบียบวินัยของทหาร พัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา ครู-อาจารย์ของโรงเรียนทหารปืนใหญ่ ให้มีความรู้ความสามารถในทาง
วิชาการของเหล่าอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาสื่อการเรียนการสอน เอกสาร ต ารา ของโรงเรียนทหาร
ปืนใหญ่ ให้ก้าวทันกับวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและแบบธรรมเนียม 
ประเพณีทางทหารและชาติไทยและพัฒนาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ให้มีศักยภาพและคุณภาพ เพ่ือมุ่งสู่
ความเป็นแหล่งวิชาการทหารปืนใหญ่ของกองทัพ  

อัตลักษณ์  ผลิตและฝึกสอนก าลังพลของเหล่าให้ด ารงไว้ ซึ่งการใช้อ านาจ
การยิงสนับสนุนหน่วย ก าลังรบอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย าและทันเวลา 

หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน : หลักสูตรตามแผนการศึกษาจ านวน 
10 หลักสูตร หลักสูตรการศึกษาท่ีส าคัญคือ หลักสูตรชั้นนายพันเหล่าทหารปืนใหญ่ หลักสูตรชั้นนาย
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ร้อยเหล่าทหารปืนใหญ่ หลักสูตรนายสิบอาวุโสเหล่าทหารปืนใหญ่ หลักสูตรนายสิบชั้นต้นเหล่าทหาร
ปืน ใหญ่ หลักสูตรหลักยิงปืนใหญ่ หลักสูตรนายสิบแผนที่  หลักสูตรนายสิบสื่อสาร และหลักสูตรช่าง
ซ่อมยานยนต์ล้อ ผู้เข้ารับการศึกษา : 939 นาย  

บุคลากร : 297 นาย (สัญญาบัตร 94 นาย ประทวน 203 นาย)  
การจัดโรงเรียนทหารปืนใหญ่ ประกอบด้วย แผนกเตรียมการ แผนก

ธุรการและก าลังพล และแผนกสนับสนุนการศึกษา กองการศึกษา (แผนกวิชาทหารทั่วไป แผนกวิชา
ยุทธวิธี แผนกวิชาฝ่ายอ านวยการ แผนกวิชาอาวุธ แผนกวิชาปืนใหญ่ป้องกันภัยทางอากาศ แผนกวิชา
หลักยิง แผนกวิชาค้นหาเป้าหมาย แผนกวิชาสื่อสาร)  และกองพันนักเรียน  
  3.2.4 โรงเรียนทหารช่าง เป็นหน่วยงานในสังกัดของกรมการทหารช่าง มีเจ้ากรม
การทหารช่างเป็นผู้บัญชาการโรงเรียน ตั้งอยู่ที่ค่ายภาณุรังษี อ.เมือง จ.ราชบุรี    

ปรัชญา ภูมิปัญญาคือพลังอ านาจ  
วิสัยทัศน์ โรงเรียนทหารช่างเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพในการ

สร้างทหารช่างมืออาชีพ เพ่ือตอบสนองภารกิจของกองทัพบกได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
พันธกิจ ผลิตและพัฒนาก าลังพลเหล่าทหารช่าง ให้มีคุณภาพ มีความรู้มี

คุณธรรม จริยธรรมเป็น แหล่งเรียนรู้ทางด้านวิชาการของเหล่าทหารช่างบริหารจัดการภายในด้วย
ความโปร่งใส เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ  

เอกลักษณ์ สร้างทหารให้เชี่ยวชาญงานช่าง  
อัตลักษณ์ องอาจด้วยความรู้ คู่อุดมการณ์ เป็นทหารช่างมืออาชีพ 
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน : หลักสูตรตามแผนการศึกษาจ านวน 

12 หลักสูตร  
หลักสูตรการศึกษาที่ส าคัญ คือ หลักสูตรชั้นนายพันเหล่าทหารช่าง 

หลักสูตรชั้นนายร้อยเหล่าทหารช่าง หลักสูตรนายสิบอาวุโสเหล่าทหารช่าง หลักสูตรนายสิบชั้นต้น
เหล่าทหารช่าง หลักสูตรสงครามทุ่นระเบิด  หลักสูตรนายสิบส่งก าลัง  หลักสูตรพลขับรถยนต์บรรทุก
เบา และหลักสูตรช่างซ่อมเครื่องมือการช่าง จ านวนผู้เข้ารับการศึกษา : 867 นาย 

 บุคลากร : 260 นาย (สัญญาบัตร 96 นาย, ประทวน 138 นาย, ลูกจ้าง 
ประจ า 21 นาย พนักงานราชการ 5 นาย)  

การจัดโรงเรียนทหารช่าง ประกอบด้วย แผนกเตรียมการ แผนกธุรการ
และก าลังพล แผนกสนับสนุนการศึกษา แผนกประเมินผล  กองการศึกษา (แผนกวิชาทหารทั่วไป 
แผนกวิชายุทธวิธี แผนกวิชาฝ่ายอ านวยการ แผนกวิชาช่างโยธา แผนกวิชาการคมนาคม แผนกวิชา
ก่อสร้างและสาธารณูปโภค  แผนกวิชาเครื่องมือช่าง  แผนกวิชาเครื่องมือกล  แผนกวิชาสงครามทุ่น
ระเบิด) และกองพัน 
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3.2.5 โรงเรียนทหารสื่อสาร เป็นหน่วยงานในสังกัดกรมการทหารสื่อสาร มีเจ้ากรม
การทหารสื่อสารเป็นผู้บัญชาการโรงเรียน  ตั้งอยู่ที่กรมการทหารสื่อสาร  ถ.พระราม 5  สะพานแดง 
เขตดุสิต กรุงเทพ ฯ และบางส่วนอยู่ที่ค่ายก าแพงเพชรอัครโยธิน อ.กระทุ่มแบน จ.สมุทรสาคร  

 ปรัชญา SMART Signal เพียงพอ  มุ่งมั่น  ทันสมัย  ซื่อสัตย์  รับผิดชอบ 
 วิสัยทัศน์ โรงเรียนทหารสื่อสาร  เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  มุ่งพัฒนา

ผู้น าทางด้านเทคโนโลยี   สารสนเทศและการสื่อสารให้กองทัพบก  
พันธกิจ พัฒนาโรงเรียนทหารสื่อสารให้ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ สร้างผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม พัฒนาการบริหารงานให้
มีประสิทธิภาพ สร้างความสุขให้กับบุคลากรโรงเรียนทหารสื่อสารและผู้รับบริการ  

เอกลักษณ์ เป็นโรงเรียนของเหล่าทหารสื่อสาร ที่รวมผู้มีความสามารถ
ทางด้านการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 อัตลักษณ์ ผู้ที่ส าเร็จจากโรงเรียนทหารสื่อสารเป็นคนที่ใฝ่รู้ มีความกล้า
เป็นผู้น าทันเทคโนโลยีมีความสุข 

หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน : หลักสูตรตามแผนการศึกษาจ านวน 
10 หลักสูตร 

 หลักสูตรการศึกษาที่ส าคัญ คือ หลักสูตรชั้นนายพันเหล่าทหารสื่อสาร 
หลักสูตรชั้นนายร้อยเหล่าทหารสื่อสาร  หลักสูตรนายสิบอาวุโสเหล่าทหารสื่อสาร หลักสูตรนายสิบ
ชั้นต้นเหล่าทหารสื่อสาร  หลักสูตรช่างอิเล็กทรอนิกส์  หลักสูตรพนักงานวิทยุถ่ายทอดและคลื่นพาห์  
หลักสูตรพนักงานวิทยุโทรเลข  และหลักสูตรช่างบ ารุงรักษาเครื่องวิทยุสนาม จ านวนผู้เข้ารับ
การศึกษา : 655 นาย  

บุคลากร : 98 นาย  (สัญญาบัตร 46 นาย, ประทวน  49 นาย)       
 การจัดโรงเรียนทหารสื่อสาร ประกอบด้วย แผนกเตรียมการ แผนกสถิติ

และประเมินผล กองการศึกษา ประกอบด้วย 8 แผนกวิชา ได้แก่  แผนกวิชาทหาร แผนกวิชาฝ่าย
อ านวยการ แผนกวิชาทั่วไป แผนกวิชาส่งก าลัง แผนกวิชาสื่อสารประยุกต์ แผนกวิชาสื่อสารประเภท
สาย  แผนกวิชาสงครามอิเล็กทรอนิกส์  แผนกวิชาสื่อสารประเภทวิทยุและอิเล็กทรอนิกส์  และส่วน
วิชาคอมพิวเตอร์  และกองพันนักเรียน  
  3.2.6 โรงเรียนข่าวทหารบก เป็นหน่วยงานในสังกัดกรมข่าวทหารบก มีเจ้ากรม
ข่าวทหารบกเป็นผู้บัญชาการโรงเรียน ตั้งอยู่ที่ ถ.พระอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพฯ      

ปรัชญา  รอบรู้งานข่าว ก้าวพร้อมคุณธรรม น าด้วยวินัย 
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วิสัยทัศน์ โรงเรียนทหารการข่าวเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการข่าว
ของกองทัพบก  มุ่งพัฒนาบุคลากรด้านการข่าวให้มีคุณธรรมสามารถน าความรู้ ทักษะ และวิทยาการ
ที่ทันสมัยไปประยุกต์ใช้เพ่ือเผชิญกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ  

พันธกิจ ให้การฝึกศึกษาแก่ก าลังพลเหล่าทหารการข่าวและบุคคลากรด้าน
การข่าวอ่ืน ๆ ให้มีความรู้ มีทักษะมีระเบียบวินัยและจิตส านึกด้านการข่าว พร้ อมด้วยคุณธรรม 
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถก้าวทันวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่ น า
วิทยาการและเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาระบบการเรียนการสอนให้ทันสมัย  

อัตลักษณ์ เป็นแหล่งแสวงหาความรู้  มุ่งเน้นการผลิตบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติภารกิจได้อย่างชาญฉลาดและรักษาความลับในหน้าที่  

หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน : หลักสูตรตามแผนการศึกษาจ านวน  
9 หลักสูตร หลักสูตรการศึกษาที่ส าคัญคือหลักสูตรชั้นนายพันเหล่าทหารการข่าว หลักสูตรชั้นนาย
ร้อยเหล่าทหารการข่าว หลักสูตรนายสิบอาวุโสเหล่าทหารการข่าว หลักสูตรนายสิบชั้นต้นเหล่าทหาร
การข่าว หลักสูตรรวบรวมพิเศษ หลักสูตรการอบรมผู้ช่วยทูตทหารบก หลักสูตรฝึกอบรมเสมียน
ส านักงานผู้ช่วยทูต และหลักสูตรนายทหารฝ่ายการข่าวของกรมและกองพันก าลังรบ จ านวนผู้เข้ารับ
การศึกษา : 230 นาย  

บุคลากร : 74  นาย (นายทหารสัญญาบัตร 31 นาย นายทหารประทวน  
24 นาย และลูกจ้างประจ า 19 นาย) 

การจัดโรงเรียนข่าวทหารบก ประกอบด้วย แผนกเตรียมการ แผนกธุรการ
และก าลังพล แผนกสถิติและประเมินผล แผนกการศึกษาและวิจัย กองการศึกษา (แผนกวิชาข่าว
กรองการรบ แผนกวิชาต่อต้านข่าวกรองและการรักษาความปลอดภัย แผนกวิชาข่าวกรองทาง
ยุทธศาสตร์  แผนกวิชาข่าวลับและการรบนอกแบบ  แผนกวิชาข่าวกรองทางเทคนิค แผนกวิชาข่าว
กรองฝ่ายอากาศ และแผนกวิชาทหาร และวิชาทั่วไป) แผนกบริการ และแผนกอุปกรณ์   

    3.2.7 โรงเรียนทหารขนส่ง เป็นหน่วยงานในสังกัดกรมการขนส่งทหารบก 
มีเจ้ากรมการขนส่งทหารบกเป็นผู้บัญชาการโรงเรียนตั้งอยู่ที่ ถ.ประดิพัทธ์ แขวงถนนนครไชยศรี เขต
ดุสิต กรุงเทพฯ   

ปรัชญา รู้หน้าที่  มีคุณธรรม เลิศล้ าวิทยาการ  
วิสัยทัศน์ โรงเรียนทหารขนส่ง กรมการขนส่งทหารบก เป็นศูนย์การเรียนรู้

ที่พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะและลักษณะผู้น ามีจริยธรรมที่ดีงามเต็มศักยภาพของผู้เรียนและ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม  

พันธกิจ ปกครองบังคับบัญชาก าลังพลของหน่วยและผู้เข้ารับการศึกษาให้
อยู่ในระเบียบวินัยของทหาร ให้การฝึกศึกษาอบรม แก่ก าลังพลเหล่าทหารขนส่งและเหล่าอ่ืน ๆ ตาม
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นโยบายของกองทัพบก ให้มีความรู้ในหน้าที่เป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรมพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนทหารขนส่งให้มีความรู้ความสามารถในด้านการปฏิบัติงานและด้านวิชาการของเหล่า
อย่างมีประสิทธิภาพพัฒนาสื่อการเรียนการสอน เอกสาร ต าราของโรงเรียนทหารขนส่งให้ก้าวทันกับ
วิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่พัฒนาโรงเรียนทหารขนส่งให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ทางวิชาการทหาร
ขนส่ง ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และแบบธรรมเนียมประเพณีทางทหารและของชาติไทย   

เอกลักษณ์  มีวินัย ใฝ่รู้  คู่คุณธรรม  
อัตลักษณ์  เป็นแหล่งผลิตบุคลากรด้านการขนส่งที่มีประสิทธิภาพ  
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน: หลักสูตรตามแผนการศึกษาจ านวน  

7 หลักสูตร  
หลักสูตรการศึกษาที่ส าคัญคือ หลักสูตรชั้นนายพันเหล่าทหารขนส่ง 

หลักสูตรชั้นนายร้อย เหล่าทหารขนส่ง หลักสูตรนายสิบอาวุโสเหล่าทหารขนส่ง หลักสูตรช่างยาน
ยนต์ประจ าหน่วย และหลักสูตร พลขับรถกึ่งพ่วง  จ านวนผู้เข้ารับการศึกษา : 473 นาย  

บุคลากร  : 180 นาย  (สัญญาบัตร 52 นาย, ประทวน 115 นาย, ลูกจ้าง 
ประจ า 10 นาย และพนักงานราชการ 3 นาย)  

การจัดโรงเรียนทหารขนส่ง  ประกอบด้วย แผนกเตรียมการ  แผนก
ประเมินผลและสถิติ แผนกสนับสนุนการศึกษา และแผนกธุรการและก าลังพล กองการศึกษา(แผนก
วิชาทหารและวิชาทั่วไป แผนกวิชาทหารขนส่ง และแผนกวิชาการเคลื่อนย้าย) และกองพันนักเรียน   
  3.2.8 โรงเรียนทหารสรรพาวุธ เป็นหน่วยงานในสังกัดกรมสรรพาวุธทหารบก มี
เจ้ากรมสรรพาวุธทหารบก เป็นผู้บัญชาการโรงเรียน ตั้งอยู่ที่ ถ.ทหาร แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต  
กรุงเทพฯ    

ปรัชญา ผู้ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนทหารสรรพาวุธเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ  มีคุณธรรม จริยธรรม พร้อมปฏิบัติภารกิจของเหล่าทหารสรรพาวุธและกองทัพบกได้
อย่างมีประสิทธิภาพ วิสัยทัศน์ เป็นคลังแห่งความรู้มุ่งสู่การศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ปราด เปรื่อง
เรื่องสรรพาวุธ 

 พันธกิจ ให้การศึกษาแก่ก าลังพลในเหล่าทหารสรรพาวุธและเหล่าทหาร
อ่ืนๆ ปรับปรุงพัฒนาต ารา แบบฝึก อุปกรณ์การศึกษาในวิทยาของเหล่าทหารสรรพาวุธให้ทันสมัย 
ศึกษาค้นคว้าพัฒนาองค์ความรู้ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 
รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมพัฒนาเพ่ิมศักยภาพให้กับบุคลากรทางการศึกษา  

อัตลักษณ์ มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความคิดริเริ่ม มีวิจารณญาณและสามารถแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ (คิดเป็นท าเป็น
แก้ปัญหาได้) มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร/หน่วยงาน และมีความภาคภูมิใจในเหล่า ยึดมั่นในหลักคุณธรรม
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จริยธรรม และศักดิ์ศรีของหน่วยทหาร เป็นผู้มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีจิตใจและมนุษยสัมพันธ์ดี 
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นผู้ใฝ่รู้และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เป็นผู้ที่ส่งเสริมสนับสนุนและ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สามารถ
ด ารงชีวิตตนเองและครอบครัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข      

 หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน : หลักสูตรการศึกษาที่ส าคัญคือ 
หลักสูตรชั้นนายพันเหล่าทหารสรรพาวุธ หลักสูตรชั้น นายร้อยเหล่าทหารสรรพาวุธ หลักสูตรนายสิบ
อาวุโสเหล่าทหารสรรพาวุธ หลักสูตรนายสิบชั้นต้นเหล่าทหารสรรพาวุธ หลักสูตรช่างซ่อมยานยนต์
ล้อ  หลักสูตรช่างซ่อมปืนใหญ่รถถัง หลักสูตรช่างซ้อมระบบเชื้อเพลิงและไฟฟ้า หลักสูตรส่งก าลัง
ทั่วไป หลักสูตรช่างซ่อมปืนใหญ่สนาม หลักสูตรช่างซ่อมยานยนต์สายพาน หลักสูตรนายสิบส่งก าลัง
กระสุนและหลักสูตรนายทหารส่งก าลังและซ่อมบ ารุง จ านวนผู้เข้ารับการศึกษา : 438 นาย  

บุคลากร : 187 นาย (สัญญาบัตร  67 นาย, ประทวน 120 นาย)  
   การจัดโรงเรียนทหารสรรพาวุธ ประกอบด้วย แผนกเตรียมการ แผนก
สนับสนุนการศึกษา และแผนกประเมินผลและสถิติ กองการศึกษา (แผนกวิชาอาวุธน าวิถี แผนกวิชา
อาวุธ  แผนกวิชากระสุน และวัตถุระเบิด  แผนกวิชาส่งก าลังและบริการทหารสรรพาวุธ แผนกวิชา
อุตสาหกรรมและบริหารโรงงาน แผนกวิชาฝ่ายอ านวยการ แผนกวิชาทหาร แผนกวิชาควบคุมการยิง 
และแผนกวิชาทั่วไป)  และกองพันนักเรียน     
     3.2.9 โรงเรียนพลาธิการทหารบก เป็นหน่วยงานในสังกัดกรมพลาธิการทหารบก 
มีเจ้ากรมพลาธิการทหารบกเป็นผู้บัญชาการโรงเรียน ตั้งอยู่ที่กรมพลาธิการทหารบก สนามบินน้ า 
จังหวัดนนทบุรี     

ปรัชญา ผลิตและพัฒนานักส่งก าลังสายพลาธิการให้มีความรู้ความสามารถ
ควบคู่ไปกับคุณธรรมและจริยธรรม  

วิสัยทัศน์ เป็นสถานศึกษาพร้อมที่จะผลิตก าลังพลให้มีความรู้ความสามารถ
ในสายงานพลาธิการ เป็นที่ยอมรับของกองทัพบกและหน่วยงานอ่ืน ๆโดยน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ประยุกต์ใช้  

พันธกิจ  ผลิตและฝึกศึกษาก าลังพลที่มีคุณภาพได้มาตรฐานทัดเทียมกับ
โรงเรียนชั้นน าเหล่าอ่ืน ๆ และ เป็นสถาบันการศึกษาที่มีคุณภาพสนองตามสายงานต่อภารกิจ 5 
ประการของกองทัพบก   สร้างและพัฒนางานทางวิชาการรวมกิจการประดิษฐ์นวัตกรรมการศึกษาที่
ทันสมัย เป็นแหล่งการเรียนรู้ทางวิชาการด้านการจัดหา การส่งก าลัง การซ่อมบ ารุงและการบริการ
ตลอดจน  เทคโนโลยีพลาธิการ ด ารงรักษาแบบธรรมเนียมทหาร สร้างเสริมอุดมการณ์ทางทหารและ
วัฒนธรรมไทยที่เป็นเอกลักษณ์ของกองทัพบก  

เอกลักษณ์ แหล่งผลิตนักส่งก าลังสายพลาธิการ  
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 อัตลักษณ์  นักส่งก าลังสายพลาธิการของกองทัพบก  
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน : หลักสูตรตามแผนการศึกษาจ านวน 7 

หลักสูตร หลักสูตรการศึกษาที่ส าคัญคือหลักสูตรชั้นนายพันเหล่าทหารพลาธิการ หลักสูตรชั้นนาย
ร้อยเหล่าทหารพลาธิการ หลักสูตรนายสิบอาวุโสเหล่าทหารพลาธิการ หลักสูตรนายสิบชั้นต้นเหล่า
ทหารพลาธิการ และหลักสูตรนายทหารจัดหา จ านวนผู้เข้ารับการศึกษา : 353 นาย  

บุคลากร  : 128 นาย (สัญญาบัตร 41 นาย ประทวน  63 นาย ลูกจ้างและ
พนักงานราชการ 24 นาย)  

การจัดโรงเรียนทหารพลาธิการ ประกอบด้วย แผนกเตรียมการ แผนก
ประเมินผลและสถิติ กองการศึกษา(แผนกวิชาการส่งก าลังและซ่อมบ ารุง แผนกวิชาการอาหาร  
แผนกวิชาการน้ ามัน แผนกวิชาทหารและวิชาทั่วไป  แผนกวิชาส่งก าลังทางอากาศ และแผนกโรง
ฝึกงาน) และกองพันนักเรียน     

3.2.10  โรงเรียนเสนารักษ์ เป็นหน่วยงานในสังกัดกรมแพทย์ทหารบก มีเจ้ากรม
แพทย์ทหารบกเป็นผู้บัญชาการโรงเรียน ตั้งอยู่ที่กรมแพทย์ทหารบก ถ. โยธี พญาไท กรุงเทพฯ     

ปรัชญา  เป็นองค์กรที่มุ่งมั่นพัฒนาการเรียนการสอน ใฝ่หาความรู้เพ่ิมเติม
ปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรเหล่าทหารแพทย์ให้
เป็นผู้น าที่มีความรู้ ความสามารถ พร้อมทั้งคุณธรรมและจริยธรรม 

วิสัยทัศน์  เป็นโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการชั้นน าระดับอาเซียน  
พันธกิจ  อ านวยการ ด าเนินการฝึกศึกษาให้กับก าลังพลเหล่าทหารแพทย์

และเหล่าทหารอ่ืนๆตามได้รับมอบ ก าหนดหลักนิยม จัดท าต ารา แบบฝึกอุปกรณ์การศึกษาใน
วิทยาการของเหล่าทหารแพทย์รวมทั้งการท าบันทึกรายงานผลการศึกษา ปกครองบังคับบัญชาผู้เข้า
รับการศึกษา ตามหลักสูตรของโรงเรียนเสนารักษ์ บันทึกและรายงานสถิติผลงานตามหน้าที่วิเคราะห์  
จัดการความรู้  เพ่ือพัฒนาสร้างสรรค์นวัตกรรม  ผลงานวิชาการ  งานวิจัยที่มีคุณภาพพัฒนาผู้เข้ารับ
การศึกษาให้มีคุณลักษณะทางทหาร  คุณธรรม  จริยธรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและวัฒนธรรม
องค์กรทหารบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

 อัตลักษณ์  เชี่ยวชาญการเสนารักษ์ อนุรักษ์ก าลังรบ  
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน: เปิดหลักสูตรตามแผนการศึกษาและ

นอกแผนการศึกษา 11 หลักสูตร  หลักสูตรที่โรงเรียนเสนารักษ์รับผิดชอบจัดการเรียนการสอนและ/
หรือบริหารจัดการหลักสูตร จ านวน 9 หลักสูตร คือ หลักสูตรชั้นนายพันเหล่าแพทย์ หลักสูตรชั้นนาย
ร้อยเหล่าแพทย์ หลักสูตรนายสิบอาวุโสเหล่าแพทย์ หลักสูตรนายสิบชั้นต้นเหล่าแพทย์ หลักสูตรนาย
สิบส่งก าลังสายแพทย์  และหลักสูตรนายสิบเวชกรรมป้องกัน หลักสูตรเพ่ิมพูนความรู้ที่หน่วยสาย
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แพทย์อ่ืน รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนในส่วนของโรงเรียนเสนารักษ์รับผิดชอบเฉพาะด้าน
งบประมาณและงานธุรการ จ านวน 2 หลักสูตร  ผู้เข้ารับการศึกษา : 916 นาย  

บุคลากร : 100 นาย (สัญญาบัตร 50 นาย ประทวน 33 นาย ลูกจ้างประจ า 
10 นาย พนักงานราชการ 7 นาย) 

 การจัดโรงเรียนทหารเสนารักษ์ ประกอบด้วย แผนกเตรียมการ แผนก
ธุรการและก าลังพล แผนกสถิติและประเมินผล แผนกสนับสนุนการศึกษา กองการศึกษา (แผนกวิชา
ฝ่ายอ านวยการ แผนกวิชาการเสนารักษ์ แผนกวิชาการแพทย์ แผนกวิชาทั่วไป แผนกวิชาทหาร 
แผนกวิชาการพยาบาล) และกองพันนักเรียน   
   3.2.11  โรงเรียนทหารสารวัตร เป็นหน่วยงานในสังกัดกรมสารวัตรทหารบก มี
เจ้ากรมสารวัตรทหารบกเป็นผู้บัญชาการโรงเรียน ตั้งอยู่ที่กรมสารวัตรทหารบก ถ.โยธี พญาไท  
กรุงเทพฯ  

ปรัชญา วินัยคู่คุณธรรม เลิศล้ าการรักษาความปลอดภัย มั่นใจในการต่อสู้  
วิสัยทัศน์ โรงเรียนทหารสารวัตร เป็นแหล่งวิชาการเหล่าทหารสารวัตร 

เพ่ือสร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ ของกองทัพ และเป็นที่ยอมรับของสังคม  
พันธกิจ พัฒนาครู/อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ

และทักษะการปฏิบัติงาน ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา เอกสารต ารา สื่อการเรียนการสอนให้มีความ
ทันสมัยและสอดคล้องกับนโยบายของกองทัพบก ด าเนินการฝึกศึกษาตามที่ กองทัพบกก าหนด โดย
เน้นวิชาการเหล่าทหารสารวัตร พัฒนาร่างกายและจิตใจของผู้เข้ารับการศึกษาให้มีสุขภาพแข็งแรง  
มีวินัย เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม ให้บริการวิชาการด้านการสารวัตรทหารแก่สังคมทั้งใน
หน่วยงานราชการและประชาชนทั่วไป 

 หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน : หลักสูตรตามแผนการศึกษาจ านวน 
8 หลักสูตร หลักสูตรการศึกษาที่ส าคัญคือ หลักสูตรชั้นนายพันเหล่าทหารสารวัตร หลักสูตรชั้นนาย
ร้อยเหล่าทหารสารวัตร หลักสูตรนายสิบอาวุโสเหล่าทหารสารวัตร หลักสูตรนายสิบชั้นต้นเหล่าทหาร
สารวัตร หลักสูตรพลสารวัตร  และหลักสูตรการต่อสู้ป้องกันตัว ผู้เข้ารับการศึกษา : 299 นาย  

บุคลากร : 93  นาย (สัญญาบัตร 36 นาย ประทวน 57 นาย)    
การจัดโรงเรียนทหารสารวัตร ประกอบด้วย แผนกเตรียมการ แผนก

ธุรการและก าลังพล  แผนกประเมินผลและสถิติและแผนกสนับสนุนการศึกษา  กองการศึกษา (แผนก
วิชาทหารสารวัตร แผนกวิชายุทธวิธีและฝ่ายอ านวยการ แผนกวิชาฝ่ายการสารวัตร แผนกวิชา
สืบสวนสอบสวน  แผนกวิชาทั่วไป แผนกวิชายานยนต์ แผนกวิชาสื่อสาร และกองพันนักเรียน    

3.2.12 โรงเรียนทหารการสัตว์ เป็นหน่วยงานในสังกัดกรมการสัตว์ทหารบก มี
เจ้ากรมการสัตว์ทหารบกเป็นผู้บัญชาการโรงเรียน  ตั้งอยู่ที่กรมการสัตว์ทหารบก อ.เมือง จ.นครปฐม  
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ปรัชญา โรงเรียนทหารการสัตว์ กรมการสัตว์ทหารบก ผลิตและพัฒนา
บุคลากรให้มีคุณลักษณะที่ดี ของเหล่าทหารการสัตว์ เพ่ือพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  
สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีศักดิ์ศรีและมีความสุข  

วิสัยทัศน์ โรงเรียนทหารการสัตว์ กรมการสัตว์ทหารบก มุ่งมั่นสู่มาตรฐาน
ทางการศึกษามีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านสัตวรักษ์ การเกษตรและการใช้สัตว์ทางทหาร 

 พันธกิจ ผลิตและพัฒนาบุคลากรเหล่าทหารการสัตว์ให้มีความรู้ด้านการ
สัตวรักษ์ การสัตวบาล การเกษตรกรรมและการใช้สัตว์ทางทหาร ท างานวิจัยด้านสัตวรักษ์ เกษตร
และการใช้สัตว์ทางทหารรวมทั้งปรับปรุงหลักสูตร หลักนิยม ต าราเหล่าทหารการสัตว์  ให้การบริการ
ทางวิชาการแก่หน่วยทหารในกองทัพบกและสังคมด าเนินการโครงการเกษตรรวมใจตามพระราชด าริ
ฯ บันทึกและรายงานสถิติผลงานตามหน้าที่ และพัฒนาสถาบัน ให้มีศักยภาพสู่ความเป็นสากล  

เอกลักษณ์ เป็นองค์กรที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ด้านสัตวรักษ์ การเกษตร
และการใช้สัตว์ทางทหาร 

 อัตลักษณ์  ปลุกจิตส านึกทางการเกษตรที่รับผิดชอบต่อระบบนิเวศและ
สิ่งแวดล้อม “THINK GREEN GO GREEN” ผู้เข้ารับการศึกษาที่มีความรู้ด้านสัตวรักษ์ เกษตรและ
การใช้สัตว์ทางทหารอย่างเชี่ยวชาญและสามารถน าไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน: หลักสูตรตามแผนการศึกษาจ านวน 8 
หลักสูตร หลักสูตรการศึกษาท่ีส าคัญคือ หลักสูตรชั้นนายพันเหล่าทหารการสัตว์ หลักสูตรชั้นนายร้อย
เหล่าทหารการสัตว หลักสูตรนายสิบอาวุโสเหล่าทหารการสัตว์ หลักสูตรนายสิบชั้นต้นเหล่าทหารการ
สัตว์ หลักสูตรนายสิบสัตวบาล หลักสูตรนายสิบส่งก าลังสายการสัตว์ และหลักสูตรนายสิบช่างเกือก
สัตว์ ผู้เข้ารับการศึกษา : 175 นาย 

 บุคลากร : 81 นาย (สัญญาบัตร 28 นาย  ประทวน  53 นาย)    
การจัดโรงเรียนทหารการสัตว์ ประกอบด้วย แผนกเตรียมการ แผนกธุรการ

และก าลังพล  แผนกประเมินผลและสถิติ แผนกสนับสนุนการศึกษา กองการศึกษา (แผนกวิชาทหาร
และวิชาทั่วไป แผนกวิชาการเกษตร  แผนกวิชาสัตวแพทย์) และกองพันนักเรียน      

 
3.2.13 โรงเรียนทหารสารบรรณ เป็นหน่วยงานในสังกัดกรมสารบรรณทหารบก มี

เจ้ากรมสารบรรณทหารบกเป็นผู้บัญชาการโรงเรียน  ตั้งอยู่ในกรมยุทธศึกษาทหารบก ถ.เทอดด าริ 
เขตดุสิต กรุงเทพฯ    

 ปรัชญา เพียบพร้อมด้วยปัญญา ศรัทธาคุณธรรม เป็นผู้น าการพัฒนา 
 วิสัยทัศน์ เป็นสถาบันที่มุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการสายงานสารบรรณ

และงานด้านสิทธิก าลังพล ก้าวทันเทคโนโลยี มุ่งให้ผู้เรียนเป็นผู้มีวินัยและมีความรู้คู่คุณธรรม ใช้



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

73 
 

 

ความรู้ความสามารถตอบสนองภารกิจของกองทัพได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน  

พันธกิจ  ให้การศึกษาแก่ผู้เรียนในหลักสูตรตามแนวทางรับราชการและ
หลักสูตรเพิ่มพูนความรู้เฉพาะหน้าที่ตามที่กองทัพบกและหน่วยเหนือก าหนด พัฒนาขีดความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้น ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง ซื่อสัตย์  สุจริต ให้ผู้เรียน
เลื่อมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ส่งเสริมให้ผู้เรียน
รู้จักคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมความเป็นผู้น าและมี
ความสามารถในการติดต่อสื่อสารรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน : หลักสูตรตามแผนการศึกษาจ านวน 
10 หลักสูตร หลักสูตรการศึกษาที่ส าคัญ คือ หลักสูตรชั้นนายพันเหล่าทหารสารบรรณ หลักสูตรชั้น
นายร้อยเหล่าทหารสารบรรณ หลักสูตรนายสิบอาวุโสเหล่าทหารสารบรรณ หลักสูตรนายสิบชั้นต้น
เหล่าทหาร สารบรรณ และหลักสูตรนายทหารธุรการและก าลังพล (หลักสูตรส าหรับผู้เข้ารับ
การศึกษา สังกัดกองทัพบก 4 หลักสูตร , สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย 4 หลักสูตร และสังกัด
ส านักงานปลัด กระทรวงกลาโหม 2 หลักสูตร) ผู้เข้ารับการศึกษา : 633 นาย (กองทัพบก 223 นาย, 
กองบัญชาการกองทัพไทย 270 นาย และสังกัดส านักงานปลัด กระทรวงกลาโหม 140 นาย )  

บุคลากร : 49 นาย (สัญญาบัตร 21 นาย ประทวน 17 นาย ลูกจ้างประจ า 
7 นาย พนักงานราชการ 4 นาย) 

การจัดโรงเรียนสารบรรณ ประกอบด้วย แผนกเตรียมการ แผนกธุรการ
และก าลังพล  แผนกประเมินผลและสถิติ แผนกสนับสนุนการศึกษา  กองการศึกษา (แผนกวิชาทหาร
และวิชาทั่วไป แผนกวิชา สารบรรณ แผนกวิชาระเบียบแบบธรรมเนียม และแผนกวิชาการก าลังพล)     

3.2.14 โรงเรียนทหารการเงิน เป็นหน่วยงานในสังกัดกรมการเงินทหารบก มี
เจ้ากรมการเงินทหารบกเป็นผู้บัญชาการโรงเรียน ตั้งอยู่ในกรมยุทธศึกษาทหารบก ถ.เทอดด าริ เขต
ดุสิต กรุงเทพฯ  

ปรัชญา ศึกษาดี มีวินัย ใฝ่คุณธรรม วิสัยทัศน์ เป็นองค์กรแห่งการผลิตและ
พัฒนาบุคลากร ทางด้านการเงินการบัญชีและงบประมาณที่มี มาตรฐาน ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยของ
กองทัพบก  

พันธกิจ ผลิตก าลังพลระดับประทวนให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับความ
ต้องการของหน่วยในกองทัพบก พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรเหล่าทหารการเงินและเหล่าอ่ืน ๆ 
ทางด้านวิชาการตามที่ได้รับมอบหมาย ให้บริการงานวิชาการแก่สังคมทั้งภายในและภายนอก
กองทัพบก พัฒนาระบบการเรียนการสอนให้ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของระบบ
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สารสนเทศในปัจจุบัน พัฒนาบุคลากรเหล่าทหารการเงินให้มีภาพลักษณ์และคุณลักษณะทางทหารที่ดี
ตามนโยบายกองทัพบก ปลูกฝังทัศนคติบุคลากรเหล่าทหารการเงิน ให้มีคุณธรรม จริยธรรมและอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข พัฒนาองค์ประกอบคุณภาพทางการศึกษาให้โรงเรียนทหารการเงิน กรมการ
เงินทหารบก  และเป็นสถาบันที่มีศักยภาพและได้รับการยอมรับจากภายนอก  

เอกลักษณ์ แหล่งเรียนรู้งานการเงินของกองทัพบก 
อัตลักษณ์  นักการเงิน  การบัญชี และงบประมาณของกองทัพบก 
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน : หลักสูตรตามแผนการศึกษาจ านวน 

13 หลักสูตร หลักสูตรการศึกษาที่ส าคัญ คือ หลักสูตรชั้นนายพันเหล่าทหารการเงิน หลักสูตรชั้น 
นายร้อยเหล่าทหารการเงิน หลักสูตรนายทหารปลัดบัญชี และหลักสูตรเสมียนงบประมาณ ผู้เข้ารับ
การศึกษา : 60 นาย  

บุคลากร : จ านวนบุคลากร 32 นาย (สัญญาบัตร 23 นาย ประทวน 9 นาย) 
 การจัดโรงเรียนทหารการเงินประกอบด้วย แผนกเตรียมการ แผนกธุรการ

และก าลังพล แผนกประเมินผลและ สถิติ แผนกสนับสนุนการศึกษา กองการศึกษา (แผนกวิชาธนาธิ
การกิจ แผนกวิชาการบัญชี แผนกวิชาปลัดบัญชี แผนกวิชาทหารและวิชาทั่วไป) และกองพันนักเรียน   

3.2.15 โรงเรียนดุริยางค์ทหารบก  เป็นหน่วยงานในสังกัดกรมดุริยางค์ทหารบก  
มีเจ้ากรมดุริยางค์ทหารบกเป็นผู้บัญชาการโรงเรียน ตั้งอยู่ที่ ถ.วิภาดีรังสิต กรุงเทพฯ     

ปรัชญา  สร้างวินัย  ให้ดนตรี  ดีคุณธรรม  
วิสัยทัศน์  เป็นสถาบันการศึกษาทางการดนตรีชั้นน าของกองทัพ มุ่งผลิต

และพัฒนาทหารดุริยางค์ด้วยคุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ  
พันธกิจ  ด าเนินการฝึกศึกษาให้กับนักเรียนดุริยางค์ทหารบกในหลักสูตร

การผลิต, ด าเนินการฝึกศึกษา ให้กับก าลังพลเหล่าดุริยางค์ ในหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ, สร้าง
นวัตกรรมการดนตรี รวมทั้งให้การบริการวิชาการดนตรีแก่ชุมชนและสังคม , ท านุบ ารุงศาสนา
ศิลปวัฒนธรรม ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อม  และบริหารจัดการเชิงธรรมาภิ
บาล ส่งเสริมบุคลากรทุกคนให้มีคุณภาพชีวิตที่  

เอกลักษณ์ :  แหล่งผลิตทหารศิลปิน  
อัตลักษณ์ :  กายเป็นทหาร จิตวิญญาณเป็นนักดนตรี  
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน: หลักสูตรตามแผนการศึกษาจ านวน 2 

หลักสูตร หลักสูตรการศึกษาท่ีส าคัญคือ หลักสูตรนักเรียนดุริยางค์ทหารบก และหลักสูตรชั้นนายร้อย
เหล่าทหารดุริยางค์    
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การจัดโรงเรียนดุริยางค์ทหารบก ประกอบด้วย แผนกเตรียมการ แผนก
ประเมินผลและสถิติ แผนกการศึกษา (หมวดวิชาการดนตรี หมวดวิชาการทหาร และหมวดวิชา
สามัญ) และกองร้อยนักเรียน 

 ผู้เข้ารับการศึกษา : 156 นาย (หลักสูตรนักเรียนดุริยางค์ทหารบก รวม 3 
ชั้นปี 119 นาย และหลักสูตรนายสิบชั้นต้น จ านวน 40 นาย)  

บุคลากร : 38 นาย (สัญญาบัตร 14 นาย ประทวน 24 นาย) 
 กล่าวโดยสรุป โรงเรียนทหารของกองทัพบกทั้ง 15 โรงเรียน บางโรงเรียน

มีหน้าที่ให้การศึกษาในลักษณะของการจัดการศึกษาท้ังการผลิตก าลังพลและการพัฒนาก าลังพล ส่วน
บางโรงเรียนมีหน้าที่เฉพาะการพัฒนาก าลังพลของกองทัพบกที่บรรจุเข้าประจ าการแล้วตั้งแต่ใน
ระดับชั้นยศ สิบตรี - ร้อยเอก โดยโรงเรียนที่ผลิตก าลังพลจะท าการผลิตบุคลากรในระดับต่ ากว่าชั้น
สัญญาบัตร ส่วนการฝึกอบรมจะจัดการฝึกอบรมในหลักสูตรที่ส าคัญคล้ายๆกัน คือ หลักสูตรนายสิบ
ชั้นต้น หลักสูตรนายสิบอาวุโส หลักสูตรชั้นนายร้อยและหลักสูตรชั้นนายพัน แต่อย่างไรก็ตามโรงเรียน
ทหารของกองทัพบกยังมีหลักสูตรฝึกอบรมเฉพาะทางอ่ืน ๆ อีกหลายหลักสูตร เพ่ือตอบสนองภารกิจ
ต่าง ๆ ของกองทัพบก และโรงเรียนะเหล่าอยู่ภายใต้การควบคุมบังคับบัญชาของหน่วยหรือเหล่า
ทหาร ซึ่งมีภารกิจที่ตรงกับคุณลักษณะของโรงเรียนนั้น ๆ โดยมีผู้บังคับหน่วยหรือเหล่าทหารท า
หน้าที่ผู้บัญชาการโรงเรียนด้วยอีกต าแหน่งหนึ่ง    
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2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะและสมรรถนะครูทหาร 
2.4.1 การพัฒนาสมรรถนะการฝึกอบรมและการสอนงาน  (Job Instruction Training 

Technique : JIT Techniques)  
ทรงธรรม หัตถา (2553) ได้กล่าวว่า การฝึกอบรมโดยการสอนงานเป็นวิธีการหนึ่ง

ของการอบรมโดยการลงมือปฏิบัติงาน On The Job Training  OJT วิธีการสอนงานที่คิดค้น
ออกแบบในประเทศสหรัฐอเมริกาเมื่อปี 1941 เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เกิดการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะความช านาญในการปฏิบัติงานจริงใช้อุปกรณ์เครื่องมือที่ ใช้ในการปฏิบัติงาน
จริงสถานที่ปฏิบัติงานจริงภายใต้สถานการณ์จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะเวลาอันสั้น  ประเภท
ของการฝึกอบรมนั้นมีหลายรูปแบบ สามารถจ าแนกได้ดังนี้ 

ประเภทแรก การแบ่งกลุ่มตามวิธีการสอนประกอบด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
1) การบอกเล่าวิธีการให้ฟัง (Telling Method) เช่น การบรรยาย (Lecture) การ

อภิปราย (Discussion) เป็นต้น 
2) วิธีการแสดงให้ดู (Showing Method) เช่นการสาธิต (Demonstration) การจัด

นิทรรศการ (Exhibition) 
3). การให้ฝึกปฏิบัติ (Doing Method) เช่น การระดมสมอง (Brainstorming) การ

สอนแนะน างาน (Coaching การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การสอนงาน (Job Instruction) 
ประเภทที่ 2 แบ่งกลุ่มตามลักษณะของการมีส่วนร่วม ประกอบด้วยวิธีการต่าง ๆดังนี้ 
1) วิธีการที่ให้ผู้สอนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ (Instructor Centered) เช่น การ

บรรยาย (Lecture) การสาธิต (Demonstration)  
2) วิธีการให้ผู้เข้ารับการอบรมเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ (Learner Centered) 

เช่น กรณีศึกษา (Case Study) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshops)  
3) วิธีการเน้นการพัฒนาเฉพาะรายบุคคล อาจจะใช้สื่อหรืออุปกรณ์การสอนต่าง ๆ

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจมากยิ่งขึ้น การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer-Based Training) การ
สอนงาน (Job Instruction)  

การพัฒนาสมรรถนะและการฝึกอบรมบุคลากร 
William G. Scott Terrence R. Mitchell (1981) อ้างถึงใน ทรงธรรม หัตถา 

(2553) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการการพัฒนาสมรรถนะและฝึกอบรมให้เกิดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะ
ความช านาญในการปฏิบัติงานจริงที่ได้จ าแนกประเภทของการฝึกอบรมออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

1. การฝึกอบรมด้วยการปฏิบัติงาน (On The Job Training: OJT) เป็น
วิธีการฝึกอบรมที่ให้ผู้เข้ารับการอบรมได้มีโอกาสเรียนรู้การปฏิบัติงานจริงภายใต้สภาพแวดล้อมและ
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บรรยากาศของการท างานจริงเพื่อให้เกิดความช านาญ เช่น การฝึกงาน (Apprenticeship) การเป็นพ่ี
เลี้ยง (Mentoring) การสอนงาน (Job Instruction)  

2. การฝึกอบรมโดยไม่ลงมือปฏิบัติงาน (Off The Job Training: Off-
JT) เป็นวิธีการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆในสถานที่ฝึกอบรมโดยเฉพาะและต้องหยุดพักการปฏิบัติงานเป็นเวลา
ชั่วคราวจนกว่าจะท าการฝึกอบรมเสร็จสิ้นหรืออาจกล่าวได้ว่า เป็นการฝึกให้ผู้ปฏิบัติงานออกจาก
พ้ืนที่ปฏิบัติงานประจ า เพ่ือเข้าไปยังศูนย์ฝึกอบรมหรือห้องอบรม 
 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

ชูชัย สมิทธิไกร (2554) ให้ความหมายของการฝึกอบรมว่า คือ กระบวนการในการ
เรียนรู้เพ่ือเสริมทักษะ ความรู้ของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ท าให้บุคลากรเข้าใจบทบาทหน้าที่ของ
ตัวเอง และสร้างแรงจูงใจในการการท างาน 

ประเภทของการฝึกอบรม ชูชัย สมิทธิไกร (2554) ได้แบ่งประเภทของการฝึกอบรมไว้ดังนี้  
1. แบ่งประเภทตามสถานที่ 

1.1.  การจัดฝึกอบรมโดยองค์กร  

องค์กรเป็นผู้ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรขึ้นมาเองโดยจัดการอบรมในที่ท างาน โดยให้
ผู้เชี่ยวชาญในองค์กรหรือนอกองค์กรเป็นผู้อบรม ข้อดีของการจัดฝึกอบรมประเภทนี้คือสามารถ
พัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับบุคลากรและองค์กร 

1.2.  การจัดฝึกอบรมภายนอก 

องค์กรจะเป็นผู้จ้างบุคคลภายนอกมาเป็นผู้อบรม หรือการให้บุคลากรไปฝึกอบรมกับ
หน่วยงานต่างๆแทน  

2. แบ่งประเภทตามประสบการณ์ 

2.1 การฝึกอบรมภายใน (On – the – job Training) การให้บุคลากรได้
ฝึกอบรมด้วยการปฏิบัติงานจริง ในสถานที่จริง ควบคุมการท างานโดยพี่เลี้ยงในองค์กร 

2.2 การฝึกอบรมภายนอก (Off – the – job Training) การให้บุคลากรเข้า
ฝึกอบรมในสถานที่ฝึกเฉพาะ ต้องหยุดการท างานในองค์กรจนกว่าจะอบรมเสร็จสิ้น 

3. แบ่งตามทักษะ 

3.1  การฝึกอบรมงานด้านเทคนิค เป็นการพัฒนาทักษะด้านเทคนิคโดยเฉพาะ 

เช่น ทักษะด้านบัญชี การซ่อมแซมเครื่องจักร การวางแผนการตลาด 

3.2  การฝึกอบรมด้านการจัดการ เน้นการพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการ 

ผู้อบรมส่วนใหญ่จะอยู่ในต าแหน่งหัวหน้าหรือผู้บริหาร 
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3.3  การฝึกอบรมด้านการติดต่อเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ เน้นการพัฒนาทักษะ

ด้านการติดต่อสื่อสารกับบุคคลภายในและภายนอกองค์กร การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

4. แบ่งประเภทตามระดับของบุคลากร 

4.1 การฝึกอบรมบุคลากรระดับปฏิบัติการ (Employee Training) คือ การจัด

ฝึกอบรมให้กับบุคลากรในต าแหน่งปฏิบัติการ อบรมเกี่ยวกับขั้นตอนของการปฏิบัติงาน เช่น เทคนิค

การเพ่ิมยอดขาย การบริการลูกค้า เทคนิคการน าเสนองาน 

4.2 การฝึกอบรมบุคลากรระดับหัวหน้างาน (Supervisory Training) คือ การ

จัดฝึกอบรมให้กับบุคลากรในต าแหน่งหัวหน้าหรือผู้บริหารระดับต้น ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน

ขั้นพ้ืนฐาน  

4.3  การฝึกอบรมบุคลากรระดับผู้จัดการ (Managerial Training) คือ การจัด

ฝึกอบรมให้กับบุคลากรในต าแหน่งหัวหน้าแผนกหรือผู้บริหารระดับกลาง เน้นให้บุคลากรเข้าใจ

หลักการการบริหารมากขึ้น 

4.4 การฝึกอบรมบุคลากรระดับผู้บริหารระดับสูง (Executive Training) คือ 

การจัดฝึกอบรมให้กับบุคลากรในต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อมุ่งเน้นในด้านการบริหารองค์กรอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

ชลลดา หลวงพิทักษ์ (2540) ได้อธิบายการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดย
แบ่งการฝึกออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้  

1. การฝึกอบรมแบบ OJT (On the job Training) เป็นการฝึกอบรมโดยผู้บังคับบัญชา

เป็นผู้ให้ความรู้ เทคนิค และทัศนคติในการท างาน เพื่อให้ผู้บังคับบัญชากับบุคลากรเกิดความสนิทสนม 

มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี และท าให้บรรยากาศในการท างานดีขึ้น 

2. การฝึกอบรมแบบ Off - JT (Off the job Training) เป็นการฝึกอบรมจากบุคลากร

นอกองค์กร เช่น การสัมมนา การเข้าคอร์สเรียน การฝึกอบรมในโครงการต่างๆ มักจะฝึกอบรมโดยใช้

ข้อมูลแบบกว้างๆ  

การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) 
อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2560) ได้กล่าวไว้ว่า บุคลากรควรท าความเข้าใจและวิเคราะห์ตนเอง

ก่อนว่า ความสามารถของตนเองมีความถนัดในด้านใด มีจุดด้อยในด้านใด โดยค านึงถึงต าแหน่งงาน
ของตนเองเป็นหลัก เมื่อรู้จุดเด่นและจุดด้อยแล้ว ควรหาโอกาสและขวนขวายหาความรู้เพ่ือน ามา
พัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น แต่สิ่งส าคัญก็คือการพัฒนาตนเองต้องใช้ระยะเวลาและท าอย่างต่อเนื่อง และ
ได้พัฒนาการเรียนรู้แบบผสมผสานไว้ว่า เป็นรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกอบรมในชั้นเรียน 
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(Classroom Training) และ การพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกอบรมนอกชั้นเรียน (Non - Classroom 
Training) โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรได้เรียนรู้จริงและปฏิบัติจริง เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพมากขึ้น 
แบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบ ดังนี้  

1. 70% Learn by Experience  

เน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามที่องค์กร
ต้องการ เช่น การมอบหมายงานที่ท้าความสามารถ การมอบหมายให้รับผิดชอบโครงการ การเยี่ยม
ชมงานนอกสถานที่ การท างานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ  

2. 20% Learn by Others  

เน้นการเรียนรู้จากผู้อ่ืน เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้ใหม่ๆ เช่น การมีพ่ีเลี้ยงให้
ค าปรึกษา การจัดการประชุม การขอค าปรึกษาจากหัวหน้าหรือเพ่ือนร่วมงาน  

3. 10% Learn by Courses  

เน้นการเรียนรู้ผ่านหลักสูตรหรือการฝึกอบรม เช่น การจัดสัมมนา การเข้าร่วม
โครงการฝึกอบรม การลงเรียนหลักสูตรระยะสั้น 

สรุปว่า การพัฒนาศักยภาพส่งผลดีทั้งตัวองค์กรและตัวของบุคลากร องค์กรควรให้
ความส าคัญและส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ เพราะบุคลากรคือปัจจัยหนึ่งที่ท าให้การด าเนินงานของ
องค์กรประสบความส าเร็จได้ ดังนั้น องค์กรต้องสร้างแรงผลักดันให้บุคลากรอยากพัฒนาศักยภาพ  
และบุคลากรต้องมีความตั้งใจในการพัฒนาตนเองด้วยเช่นกัน ดังนั้นจากการสังเคราะห์ จึงได้ก าหนด
ขอบข่ายที่เกี่ยวข้องออกมาเป็นกรอบแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะออกเป็น 2 องค์ประกอบหลัก 5 
องค์ประกอบย่อย คือ 1) การฝึกอบรมขณะท างาน ได้แก่ การมอบหมายงาน การสอนงาน การ
ฝึกงาน  และ 2) การฝึกอบรมนอกงาน ได้แก่ การสัมมนา และการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 

 
2.5. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 

2.5.1  ความหมายของกลยุทธ์  
    Certo and Peter (1991) กล่าวว่า กลยุทธ์ คือ วิธีการด าเนินงานที่คาดว่าจะ
น าไปสู่ ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การในระยะยาว   

Mary Coulter (2005) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง การตัดสินใจและการกระท าไปสู่ 
เป้าหมายโดยตรงในการใช้ทรัพยากรและศักยภาพเพ่ือสร้างโอกาสและป้องกันภยันตรายต่าง  ๆ ของ
องค์การ 
    ณัฏฐพันธ์  เขจรนันท์ (2552)  กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นตัวก าหนดขอบเขตของ
วัตถุประสงค์ ในการจัดตั้งองค์การ  ซึ่งกลยุทธ์ที่ดีมีต้องการน าแผนไปปฏิบัติได้อย่างเชี่ยวชาญนั้น 
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และจะต้องมีการก าหนด เป้าหมายและทิศทาง โดยพนักงานทุกระดับสามารถรับรู้และเข้าใจได้ ทั้งนี้
เพ่ือที่จะเปลี่ยนแปลงเป้าหมาย และทิศทางดังกล่าวนั้นให้ไปสู่การลงมือปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามท่ีองค์การนั้นต้องการ  
   จากแนวคิดดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงานโดยใช้ 
ทรัพยากรและศักยภาพขององค์การเพ่ือสร้างโอกาส เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้   
    2.5.2 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

โกศล อินทวงศ์ (2550: 1)  กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารเพ่ือการ
จัดการ หรือการวางแผนที่มุ่งพิจารณาถึงทิศทางระยะยาวที่มีคุณภาพ ทั้งนี้เพ่ือให้หน่วยงานหรือ
องค์การบรรลุ วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ Certo and Peter (1991)  ได้เสนอกระบวนการ
จัดการกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) โดยพิจารณาจุดแข็ง 
จุดอ่อนภายในองค์การ และโอกาส ภาวะคุกคามจากภายนอกองค์การ ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การ บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 
   2) การจัดวางทิศทางขององค์การ (Establishing Organization Direction) ใน
ขั้นตอนนี้ มีการจัดวางทิศทางขององค์การภาครัฐจะมีมุมมองดังนี้คือ พิจารณาพันธกิจ (Mission) ซึ่ง
เน้นเหตุผลใน การมีองค์การและวัตถุประสงค์ (Objective) ขององค์การซึ่งเน้นประโยชน์ที่ได้รับจาก
การมีองค์การ  

3) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) โดยพิจารณาออกแบบเลือกกลยุทธ์
ที่เหมาะสม และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง จากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่างๆ เช่น การ
วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis)  การวิเคราะห์ค าถามวิกฤติ (Critical 
Question) เป็นต้น 

4) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) โดยด าเนินงานตาม 
แผนปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ให้เป็นไปอย่างราบรื่น โดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์การและ
วัฒนธรรมขององค์การเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามที่พึงประสงค์ 

5) การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategy Control) โดยวิธีการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
วิธีการประเมินผลกระบวนการ และประเมินผลส าเร็จขององค์การ กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็น
กระบวนการที่ต่อเนื่องจาขั้นตอนที่ 1 ไปจนถึง ขั้นตอนที่ 5 และมี “การทบทวน” โดยเวียนกลับมา
ขั้นตอนที่ 4 จนถึงขั้นตอนที่ 1 โดยพิจารณาสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งองค์การต้องเผชิญ 
และปรับกลยุทธ์ให้องค์การด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม  

ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์ (2552) กล่าวว่า กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
5 ขั้นตอน ดังนี้ 
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   1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ 
สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก โดยท าการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ 
ภาวะคุกคาม ซึ่งเรียกการวิเคราะห์ดังกล่าวว่า การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis)  
   2) การก าหนดทิศทางขององค์การ (Establishing Organization Direction) การ
น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามมาท าการประมวลผลเพ่ือใช้ก าหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ขององค์การโดยการก าหนดทิศทางสามารถท าได้ในลักษณะของการก าหนดพันธกิจและ
การตั้งเป้าหมายขององค์การ (Mission and Goal)  

3) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) การน าทิศทางขององค์การที่
ก าหนดไว้อย่างกว้างๆ มาพัฒนาเพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์การ โดยส่วนใหญ่
จะก าหนดกลยุทธ์ตามระดับขั้นภายในองค์การ ตั้งแต่กลยุทธ์องค์การ กลยุทธ์ธุรกิจ และกลยุทธ์ตาม
หน้าที่ 
   4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) เป็นการน ากลยุทธ์ที่ถูก
ก าหนดขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดโครงสร้างบุคลากรและการ
ประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
   5) การควบคุมและการประเมินเชิงกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) 
การติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทางปรับปรุงและพัฒนาให้กลยุทธ์สอดคล้อง
กับสถานการณ์จริง เพ่ือองค์การจะได้คุณค่าสูงสุดจากการด าเนินงานตลอดจนน าการประเมินผลจาก
การด าเนินกลยุทธ์ว่าประสบผลส าเร็จตามเป้าประสงค์เพียงใด เพ่ือน าไปพิจารณาในการพัฒนา  
กลยุทธ์ต่อไป พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2552: 18-21) กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์เป็นส่วนหนึ่งของ 
การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ   
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1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  ซึ่งสามารถใช้ SWOT หรือ TOWS Matrix ดังภาพต่อไปนี้    

 จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
โอกาส (Opportunity) กลยุทธ์ S - O กลยุทธ์ W - O 

ถาวะคุกคาม (Threat) กลยุทธ์ S – T กลยุทธ์  W - T 
 

 จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
โอกาส (Opportunity) การน าข้อได้เปรียบของจุดแข็ง

ภายในและโอกาสภายนอกมาใช้ 
การแก้ ไขจุดอ่อนภายในโดย
พิจารณาจากโอกาสภายนอกที่
เป็นผลดีต่อองค์การ 

ถาวะคุกคาม (Threat) การแก้ไขหรือลดอุปสรรคภายนอก 
โดยน าจุดแข็งภายในมาใช้ 

การแก้ไขหรือลดความเสียหายของ
ธุรกิจอันเกิดจากจุดอ่อนภายใน
องค์การและอุปสรรคภายนอก 

แผนภาพที่ 2.1 การวางแผนกลยุทธ์ 
(พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2552) 

 
           2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์หรือการก าหนดกลยุทธ์  ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์นั้นต้อง 
พิจารณาถึงระดับกลยุทธ์ว่าเป็นกลยุทธ์ระดับใด เช่น กลยุทธ์ระดับบริษัทหรือกลยุทธ์หลัก (Grand 
Strategy)  กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy)  กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Function Strategy) 
หรือ กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (Operation Strategy) การก าหนดกลยุทธ์ต้องอิงดัชนีชี้วัดแบบสมดุล  

3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์  
4) การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล   

     5.3 การก าหนดกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนเหล่า 
Fiedler (2002: 85-86)  ไดก้ล่าวถึง การก าหนดกลยุทธ์ว่าเป็นการพัฒนาทฤษฎีการวางแผน 

กลยุทธ์นั้น เพ่ือให้องค์การได้ทราบสภาพปัจจุบันของตนเองและเพ่ือตัดสินใจเลือกทิศทางในอนาคต 
จากการศึกษาการวางแผนกลยุทธ์ ค้นพบว่าค่อนข้างซับซ้อนเป็นรูปแบบของกระบวนการปฏิสัมพันธ์
และการย้ าท า แต่ก็มีประโยชน์หลายอย่าง คือ 1) เป็นกระบวนการที่มีความคิดรวบยอด 2) เป็นการ
จัดภาพลักษณ์ของขั้นตอนต่างๆ ในกระบวนการที่สมบูรณ์ 3) เป็นการเน้นแนวทางก้าวหน้า 4) เป็น
การสื่อสารกับผู้อ่ืน และแม้ว่ารูปแบบกลยุทธ์จะมีประโยชน์ในการช่วยให้เรียนรู้ ช่วยแก้ปัญหา แต่
ไม่ได้เป็นไป ตามนั้นทั้งหมด เช่นเดียวกันกับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องมีการตีความ 
ต้องการความเข้าใจเช่นเดียวกัน ซึ่งขั้นตอนการจัดการของรูปแบบการวางแผนกลยุทธ์ (A Strategic 
planning model for schools) ประกอบด้วย ขั้นความคิด 3 ระดับ และขั้นปฏิบัติการ 3 ระดับ 
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ดังนี้ ขั้นความคิด 3 ระดับเป็นการเรียงล าดับก่อนหลังเชิงเป็นเหตุเป็นผลในแต่ละขั้นตอนเป็น การใช้
ผลที่ได้จากขั้นที่ผ่านมา ใช้การท านายและใช้การเตรียมการคาดเดาว่าจะเกิดอะไรขึ้นในขั้นต่อไป ซึ่ง
ในการปฏิบัติอาจย้อนไปย้อนมาใน 3 ขั้นตอน มีดังนี้  

1) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ เป็นการถามว่าจะท าอะไร และต้องการให้เกิดอะไร ท าอย่างไร
ให้ผลนั้นดีขึ้น ซึ่งเป็นค าถามที่มีประเด็นรุนแรง ข้อมูลต้องเก็บทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน การ
ประเมินผลและบริบทของโรงเรียน การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงภายนอกที่ เกี่ยวข้องกับกิจกรรม
ของโรงเรียนในอนาคต 

 2) การเลือกกลยุทธ์ คือ การน าผลการวิเคราะห์ด้วยวิสัยทัศน์มองอนาคตเชิงบวก และเลือก
กลยุทธ์ที่ผ่าน การประเมินผลมาแล้ว  

3) การท าให้กลยุทธ์ประสบผลส าเร็จ ขั้นตอนนี้ใช้เวลานานที่จะให้ประสบผลส าเร็จ จาก
จุดมุ่งหมายที่ค่อยๆ เป็นรูปเป็นร่าง น าไปสู่แผนที่มีลักษณะเฉพาะ มีความชัดเจนและประสบผลมาก
ขึ้นอันจะท าให้มีการเปลี่ยนแปลง โครงสร้างและระบบ ทีมงาน และการจัดทรัพยากรโรงเรียนให้
เหมาะสม ขั้นปฏิบัติการ 3 ระดับ ดังนี้  

3.1) การตัดสินใจวางแผน ต้องมีแผนการว่าจะวางแผนอย่างไร ซึ่งอาจมีการ
ประยุกต์เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและข้อมูลที่ไม่เป็นที่คาดหวัง ถ้าไม่มีแผนก็จะไม่มีแม่แบบ แม้ว่าการ
ท างานระยะแรกต้องมาจากผู้น าของโรงเรียน แต่ก็ควรมาจากการมีส่วนร่วมจากผู้อ่ืนด้วยในขั้นตอน
ต่อ ๆมา การวางแผนกลยุทธ์แบบเป็นทางการ การตัดสินใจหลักๆ จะเป็นการวางแผนกลยุทธ์แบบ
เป็นทางการ ไม่ใช่การตัดสินใจเฉพาะหน้า เพราะเมื่อแจ้งการใช้กลยุทธ์ไปแล้วจะมีความคาดหวัง ถึง
ประสบผลส าเร็จ ซึ่งต้องท าให้เห็นสภาวะความเป็นจริงกรณีที่งานไม่บรรลุเป้าหมาย ในเหตุผลที่อ้าง
มา ดังกล่าวแม้ว่าการวางแผนกลยุทธ์แบบไม่ชัดเจนจะดีกว่าการไม่วางแผนท าอะไรเลย แต่ก็มีข้อด้อย 
คือ มีหลายกรณีท่ีต้องใช้การวางแผนกลยุทธ์แบบเป็นทางการที่ต้องมีความชัดเจน เช่น  

3.1.1) กรณีท่ีมีผู้บริหารใหม่  
3.1.2) กรณีโรงเรียนเผชิญปัญหาหนัก (เช่น การคัดกรองนักเรียนหรือ

คณะท างานผล การเรียนของนักเรียน การปรับพฤติกรรมนักเรียน)  
3.1.3) โรงเรียนที่เปิดท าการใหม่  
3.1.4) การสร้างรูปแบบการปกครองใหม่ 
3.1.5) การแข่งขันกับรูปแบบอื่น ๆ 

 3.2) การตัดสินใจเลือก เกี่ยวข้องกับการไตร่ตรอง การสังเคราะห์วิธีที่จะเลือก
กระบวนการเลือก ประกอบด้วย ผลการวิเคราะห์กลยุทธ์และวิสัยทัศน์มุมมองอนาคต ซึ่งต้องน ามา
อภิปราย ตีความ เพ่ือค้นหาวิธีหรือทางเลือกที่มากกว่าหนึ่ง ต้องเผื่อไว้ส าหรับ 5 ปี 10 ปีข้างหน้า  
และเป็นแผนปฏิบัติการ ที่ก้าวหน้าและสุดท้ายก็เลือกหนึ่งวิธีจากทั้งหมด ถ้ากลยุทธ์เป็นส่วนหนึ่งที่มา
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จากกระบวนการวิเคราะห์ผลที่ได้ต้องประเมินถึงการท าให้ส าเร็จของกลยุทธ์ในอนาคต สาธิตกลยุทธ์ที่
น าเสนอว่าแยกเป็นกลยุทธ์ ย่อย ๆอย่างไร แต่ละกลยุทธ์ต้องมีการประเมินความคุ้มค่าของ
งบประมาณและต้องวางแผนว่าก าไรต่ าสุด เท่าไร กระบวนการเลือกต้องระบุให้ชัดเจนถึงผู้จะมีส่วน
เกี่ยวข้องในการอภิปรายผลการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ ทางเลือกส าหรับอนาคต และจบด้วยจะเลือก
อย่างไร ถ้าเป็นโรงเรียนของรัฐที่ต้องมีการตัดสินใจต้องผ่านกระบวนการปรึกษาหารือที่มีมุมมองของ
ทีมงาน ผู้ปกครองก่อนตัดสินใจ เกณฑ์การตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ ต้องชัดเจน เพ่ือการประเมินกลยุทธ์
นั้นๆ ควรมีเกณฑ์ลักษณะดังนี้  

3.2.1) มีความสอดคล้อง  
3.2.2) มีความเหมาะสม  
3.2.3) มีความเป็นไปได ้
3.2.4) เป็นที่ยอมรับ  

3.3) การตัดสินใจวางแผนและด าเนินการให้ส าเร็จ การเลือกกลยุทธ์ต้องมีการ
คาดการณ์ล่วงหน้า กลยุทธ์ต้องมีวัตถุประสงค์และ เป้าหมายความส าเร็จ ซึ่งในรายละเอียดของ
เป้าหมายความส าเร็จมีระดับไม่เท่ากัน ในระยะแรกอาจมี รายละเอียดมาก แต่การวางแผนแบบระยะ
สั้นจะมีรายละเอียดน้อยลง ซึ่งต้องรวมถึงรูปแบบการปฏิบัติ ตามสภาพเงื่อนไข รูปแบบการวิเคราะห์
เครือข่ายง่ายๆ ต่อไปนี้จะท าให้เห็นความก้าวหน้าของกลยุทธ์ล่วงหน้าการวางแผนประกอบด้วย  

3.3.1) การวิเคราะห์บริบทและสถานการณ์ที่น าไปสู่ปัจจัยการวางแผน 
การสมมต ิ

3.3.2) เป้าหมายกลยุทธ์  
3.3.3) ผังรูปแบบกระบวนการที่มุ่งเน้นเป้าหมาย 

  3.3.4) รายละเอียดของการปฏิบัติการ 
3.3.5) แผนปฏิบัติการระยะสั้น ซึ่งประกอบด้วยการรวบรวมข้อมูลจาก

เอกสารที่ต้องรับการตรวจผลการด าเนินกลยุทธ์ เป็นระยะ และตรวจประเมินความก้าวหน้าในปี
สุดท้าย พิจารณาผังรูปแบบเพ่ือปรับใช้ในปีต่อไปด้วยข้อมูลของปีที่ผ่านมา แผนนี้จะเป็นแผนย่อใน
แผนพัฒนาของโรงเรียน สิ่งที่จ าเป็นในแผนจะเพ่ิมข้ึนอันมาจาก ปัจจัยภายในและภายนอกโรงเรียนที่
ต้องน ามารวมอยู่ในแผนพัฒนาโรงเรียน เขากล่าวว่าไม่ว่าแผนใดๆก็ ตามการคิดวิธีและการวางจุดเริ่ม
ของกระบวนการจะช่วยให้มีจุดมุ่งหมายของการปฏิบัติการ ถ้าไม่เป็นไป ตามที่คาดหวังก็ต้องเปลี่ยน
แผนซึ่งต้องไตร่ตรองก่อนเลือกให้เหมาะสมในการวิจัยครั้งนี้   

กรอบแนวคิดเรื่องการพัฒนากลยุทธ์โดยใช้แนวคิดของพฤทธิ์  ศิริบรรณ
พิทักษ์ (2552) โดยด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) โดยท าการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม จากนั้นจึงน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ 
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2.6 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ชวนณรงค์ ชื่นจันทร์ (2546) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะ
ด้านการศึกษาของอาจารย์ส่วนวิชาทหาร โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ผลการวิจัยพบว่า 
สมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะด้านการศึกษาของอาจารย์ส่วนวิชาทหาร โรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า ประกอบด้วย 6 สมรรถนะหลัก คือ 1) สมรรถนะด้านวิชาการทหารที่รับผิดชอบสอน
อบรม 2) สมรรถนะด้านการสื่อสารเพ่ือการศึกษา 3) สมรรถนะด้านสติปัญญา 4) สมรรถนะด้านเจต
คติความมุ่งมั่น ศรัทธาในวิชาชีพครู 5) สมรรถนะด้านพฤติกรรมความเป็นครู และ 6) สมรรถนะด้าน
อ่ืน ๆ (ด้านกีฬาและบริการสังคม) 
  พร ภิเศก (2546) ได้ท าการวิจัยเรื่องวัฒนธรรมองค์การและปัจจัยบางประการที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลโดยรวม
ของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก พบปัญหาที่โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการต้องเร่งแก้ไข 
คือ ด้านการพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะในด้านของการฝึกอบรมพัฒนาเพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ
ตามงานในหน้าที่เฉพาะของสายงานวิชาการท่ีต้องปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดอ่อน
ของหน่วยงานที่ต้องเร่งปรับปรุงแก้ไข 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน (2551) ได้ท าการวิจัยเรื่องสมรรถนะครูและแนว
ทางการพัฒนาครูในสังคมที่เปลี่ยนแปลง โดยได้ท าการสังเคราะห์สมรรถนะครูจากต่างประเทศ 
ผลการวิจัยก าหนดสมรรถนะครูเพ่ือผลประโยชน์ของครูโดยใช้เป็นเกณฑ์พิจารณาเลื่อนต าแหน่งหรือ
วิทยฐานะ การขอรับหรือต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการยกย่องเชิดชู
เกียรติเพ่ือผลประโยชน์ของนักเรียน คือ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นและได้รับการพัฒนา
คุณลักษณะคุณธรรมและจริยธรรมและผลประโยชน์ของสถานศึกษาหรือการพัฒนาคุณภาพครู  
ในสถานศึกษาและพัฒนาความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้
เกิดการบริหารจัดการและสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  

วัลลภ แดงใหญ่ (2542) ได้ศึกษาการวิจัย เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในงานของ
อาจารย์ในโรงเรียนเหล่าสังกัดกองทัพบก ผลการวิจัยพบว่าอาจารย์โรงเรียนเหล่ามีความพึงพอใจ  
ในงานที่ด าเนินการตามนโยบายการศึกษาของกองทัพบก 1) ปัจจัยด้านความก้าวหน้าของงานเป็น
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในงานของอาจารย์โรงเรียนเหล่าสังกัดกองทัพบกอาจารย์โรงเรียนเหล่า
ให้ความส าคัญต่อโอกาสในความก้าวหน้าของงานโดยผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับทฤษฎี  2 ปัจจัยของ 
เฮอร์ซเบอร์ก ในปัจจัยความก้าวหน้าของงานที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในงานและผลการวิจัยของ เทย์
เลอร์ (1998 : A) พบว่าความก้าวหน้าเป็นปัจจัยที่ท าให้ครูอยู่ในอาชีพ 2) ปัจจัยที่มีความส าคัญด้าน
ความก้าวหน้าของงานปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในงานของอาจารย์ในโรงเรียนเหล่ าสังกัด
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กองทัพบกซึ่งชี้ให้เห็นว่านอกจากความก้าวหน้าของงานแล้วอาจารย์โรงเรียนเหล่ายังค านึงถึงผู้บริหาร
ที่จะเป็นผู้ก าหนดนโยบายและบริหารโรงเรียนเหล่าให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกองทัพบกเพราะถ้า
ผู้บริหารมีประสิทธิภาพหน่วยงานประสบความส าเร็จย่อมจะท าให้การท างานของอาจารย์เป็นไป
ด้วยดีมีโอกาสก้าวหน้าในการท างานอีกด้วย 3) ลักษณะงานที่ปฏิบัติเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อ
ความพึงพอใจในงานของอาจารย์ในโรงเรียนเหล่าสังกัดกองทัพบก พบว่า อาจารย์โรงเรียนเหล่ ามี
ความภาคภูมิใจในงานของตนที่มีหน้าที่ให้ความรู้แก่ก าลังพลของกองทัพบกงานที่ได้รับมีโอกาสศึกษา
หาความรู้และเหมาะสมกับความสามารถเป็นที่ยอมรับของผู้อื่นแต่ต้องปรับปรุงให้มีการหมุนเวียนการ
ท างานภายในโรงเรียนมีให้เกิดความซ้ าซากจ าเจเพ่ือเป็นแรงจูงใจให้อาจารย์ยังคงปฏิบัติหน้าที่ต่อไป
ด้วยความพึงพอใจในงาน 

ศูนย์พัฒนาหลักนิยมและยุทธศาสตร์ กรมยุทธศึกษาทหารบก (2556) ได้ท าการศึกษา 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าและโรงเรียน
นายสิบทหารบก เพ่ือให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้น าหน่วยทหารขนาดเล็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการศึกษา
พบว่า แนวทางการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ พบว่า ความรู้ทางวิชาการของผู้ส าเร็จการศึกษา
ในหลักสูตร 4 ปีไม่ได้มีความอ่อนด้อยลง แต่ความรู้ในด้านการทหารในระดับหน่วยทหารขนาดเล็ก  
ยังไม่ดีพอ โดยการศึกษาในหลักสูตร 4 ปีของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าเพียงพอต่อการปฏิบัติ 
หน้าที่ของนายทหารยุคปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง ทักษะที่ต้องเร่งพัฒนา คือ ด้านความช านาญ
ทางการทหารในยุทธวิธีของหน่วยทหารขนาดเล็ก ความช านาญในด้านการใช้อาวุธยุทโธปกรณ์ที่
ส าคัญทั้งใน ระดับบุคคลและระดับหน่วยและด้านภาวะผู้น า ส่วนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้ส าเร็จการศึกษา เพ่ือให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้น าหน่วยทหารขนาดเล็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ ผู้ใช้
ผลผลิตจากโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าร้อยละ 86 และนายทหารใหม่ร้อยละ 52 ต้องการให้
การศึกษาในหลักสูตรของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าเป็นระยะเวลา 5 ปี ขณะที่การศึกษาวิชา
ทหารที่เน้นการฝึกปฏิบัติให้ความส าคัญกับวิชาทหารที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน โดยจัดความเร่งด่วน
ในวิชาทหาร การฝึกในที่ตั้งและการฝึกพิเศษที่เข้มข้นขึ้น จัดระบบการถ่ายทอดอุดมการณ์อย่างเป็น
ขั้นตอน ฝึกความช านาญในการใช้อาวุธประจ ากาย การต่อสู้ด้วยมือเปล่า วิชาครูทหารและการ
เสริมสร้างคุณลักษณะผู้น าทหาร  

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์และคณะ (2549) งานการวิจัยคุณวุฒิของครูและคุณภาพงานครู  
ผลการศึกษาในด้านการพัฒนาตนเองของครู  พบว่า ครูส่วนใหญ่มีเวลาในการพัฒนาตนเอง
พอประมาณ และเรื่องของครูส่วนใหญ่ต้องการได้รับการพัฒนามากที่สุด คือ เทคนิคการจัดการเรียน
การสอน ผลการศึกษาครั้งนี้สะท้อนให้เห็นถึงภาวะวิกฤตคุณภาพของครู ซึ่งแสดงให้เห็นว่าวิชาชีพครู
ยังมีปัญหามากในเรื่องของการพัฒนาคุณภาพครู โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณภาพในการจัดการเรียนการ
สอนซึ่งเป็นหน้าที่หลักของครู การพัฒนาการผลิตและอบรมครูประจ าการยังอยู่ในระดับไม่น่าพอใจ 
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อันเป็นผลเนื่องจากวิกฤติเศรษฐกิจที่ท าให้งบประมาณการพัฒนาครูประจ าการถูกตัดลดลงอย่างมาก 
ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาครูประจ าการโดยเฉพาะอย่างยิ่งครูที่ไม่ได้รับการพัฒนาความรู้มานานกว่า 
5 ปี ด้านคุณภาพครูที่ผลิตออกมายังมีคุณภาพต่ าจึงจ าเป็นต้องเร่งรัดพัฒนาครูอย่างต่อเนื่ อง ยิ่งไป
กว่านั้นครูมีภาระงานสอนอยู่ในระดับสูง มีปัญหาครูมากมายมิอาจแก้ไขได้รับการศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอเพียงอย่างเดียว และการอบรมพัฒนาครูไม่ทั่วถึงและไม่ต่อเนื่องเพราะงบประมาณจ ากัด
และงบประมาณในการพัฒนาครูขึ้นอยู่กับสภาพเศรษฐกิจของประเทศการอบรมพัฒนาครูไม่ตรงกับ
ความต้องการของครูอบรมพัฒนาครูเรียนทฤษฎีมากกว่าการปฏิบัติและขาดการติดตามประเมินผลใน
การอบรมพัฒนาครู 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และคณะ (2555) รูปแบบการจัดการศึกษาและพัฒนาครูตาม
แนวทางพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการ
พัฒนาครูเป็นการด าเนินงานเพ่ิมศักยภาพของครูให้ครู เพ่ือไปพัฒนานักเรียนอีกต่อหนึ่งครูของ
สถานศึกษาทุกโครงการมีลักษณะพิเศษแตกต่างจากครูในสถานศึกษาทั่วไป 3 ประเด็นดังนี้ 1 ) ครู
ส่วนใหญ่ไม่ใช่ผู้ผ่านการศึกษาทางการฝึกหัดครูแต่เป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในพ้ืนที่โดยตรงและได้รับ
การพัฒนาด้านวิชาครูเพ่ิมเติมของสถานศึกษาส่วนใหญ่จะอยู่ในพ้ืนที่ทุรกันดารหาครูเข้าสอนได้ยาก 
2) ครูทุกคนนอกจากท าหน้าที่ครูแล้วยังท าหน้าที่เป็นนักพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กเยาวชนและ
ชุมชนควบคู่กันไปด้วยโดยเน้นความส าคัญของการพัฒนาด้านสุขอนามัยโภชนาการและการช่วยเหลือ
ตนเองในการหารายได้ 3) ครูทุกคนมีโอกาสปฏิบัติงานใกล้ชิดเบื้องพระยุคลบาทได้เรียนรู้พระจริย
วัตรอันงดงามและพระราชทานแนวทางพระราชด าริที่ทรงคุณค่ามาใช้เป็นในหลักปฏิบัติงานเกิดการ
พัฒนาตนเองให้มีลักษณะพิเศษท าหน้าที่ได้หลายบทบาททั้งในฐานะครูนักวิจัย นักพัฒนาชุมชน นัก
อนุรักษ์ทรัพยากร ผู้ประสานชุมชนและผู้เรียนที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองตลอดเวลา โดยการวิจัย/ริเริ่ม
ทดลองหายุทธวิธีใหม่ๆ เพ่ือการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ดียิ่งขึ้น 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และคณะ (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนากลไกขับเคลื่อนระบบ
การผลิตและพัฒนาครูสมรรถนะสูงส าหรับประเทศไทย 4.0 ผลการวิจัย พบว่า สภาพที่พึงประสงค์
ของเป้าหมายของระบบการผลิตและพัฒนาครูสมรรถนะสูงส าหรับประเทศไทย 4.0 สมรรถนะหลักที่
มีค่าความต้องการสูงที่สุด 3 ล าดับ ได้แก่ สมรรถนะด้านทักษะทางวิชาชีพ (Professional skill) รองลงมา
คือ สมรรถนะด้านการปฏิบัติทงวิชาชีพ (Professional Practice) และสมรรถนะด้านเจตคติ (Attitude 
Values)  ตามล าดับ สอดคล้องกับสมรรถนะของครูหลายๆประเทศไม่ว่าจะเป็นออสเตรเลีย หรือ
ฟินแลนด์ ซึ่งมีความแตกต่างจากประเทศสิงคโปร์ในเรื่องของการให้ความส าคัญของแต่ละด้าน เพราะ
จากคุณลักษณะของวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 ประเทศสิงคโปรได้ให้ความส าคัญกับเจตคติและ
ค่านิยมว่าเป็นหลักของสมรรถนะในด้านการผลิตครู สถาบันผลิตครูควรเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
พัฒนาครูเป็นเครือข่ายเชิงพ้ืนที่และมีรูปแบบทางเลือกในการพัฒนาครูเพ่ือให้การพัฒนาครูส่งผลถึง
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การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนทุกคนอย่างทั่วถึงโดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบ
ผสมผสานระหว่างการพัฒนาในเวลางาน (On the job training) และการพัฒนานอกเวลางาน (Off 
the job training) และการเรียนรู้ด้วยตนเองท้ังแบบ Online และใช้สื่อรูปแบบต่างๆ  

ชรัติ อุ่มสัมฤทธิ์ (2550) ได้ท าการได้ท าการวิจัยเรื่อง การน าเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบกเพ่ือส่งเสริมความมั่นคงของชาติ ผลการวิจัย
พบว่า ด้านกระบวนการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 4 ระบบย่อย คือ ระบบย่อยด้านบุคลากร ระบบ
ย่อยด้านโครงสร้าง ระบบย่อยด้านภารกิจและระบบย่อยด้านเทคโนโลยี  

1. ระบบย่อยด้านบุคลากรซึ่งประกอบด้วยทักษะค่านิยมภาวะผู้น าโดยด้านทักษะของ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องอยู่ในระดับสูงทั้งครูอาจารย์บุคลากรเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาด้าน
ค่านิยมของบุคลากรมีค่านิยมที่มุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่เนื่องจากเป็นหน่วยงานทหารจึงค่อนข้างมี
ระเบียบวินัยปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัดส าหรับด้านภาวะผู้น าผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าสูงเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ที่ปรากฏชัดคือความเป็นผู้น าทาง
วิชาการยังมีอยู่ค่อนข้างน้อยซึ่งเป็นสิ่งที่ผลักดันให้สถานศึกษาผลิตผลงานทางวิชาการออกมาสู่สังคม  

2. ระบบย่อยด้านโครงสร้างประกอบด้วยอ านาจหน้าที่การตัดสินใจการวางแผนการและการ
จัดหน่วยงานส าหรับระบบย่อยด้านโครงสร้างของระบบการจัดการศึกษาอุดมศึกษาของกองทัพบก
พบว่าสภาพปัจจุบันในเรื่องของอ านาจหน้าที่การตัดสินใจมีอ านาจหน้าที่ระบุไว้ชัดเจนการตัดสินใจท า
ได้ในระดับหนึ่งแต่บางเรื่องต้องผ่านหน่วยระดับสูงจนถึงกระทรวงท าให้การตัดสินใจไม่รวดเร็ว
เท่าที่ควรในด้านการวางแผนสถานศึกษามีการวางแผน ทั้งการจัดการท าแผนแม่บทและแผนงาน
ประจ าปีในด้านของกฎระเบียบมีการยึดกฎระเบียบจนบางครั้งขาดความอ่อนตัวการเปลี่ยนแปลงไป
อย่างล่าช้าในเรื่องที่ส าคัญและควรปรับเปลี่ยนในบางเรื่องด้านจัดหน่วยงานพบว่ามีความเหมาะสมแต่
เมื่อพิจารณาในด้านของความมั่นคงของชาติไม่พบว่าปรากฏหน่วยงานที่ชัดเจนที่เกื้อกูลหรือส่งเสริม
โดยตรง  

3. ระบบย่อยด้านภารกิจประกอบด้วยการสอนการนิเทศการบริหารและกิจการนักเรียน
นักศึกษา ด้านการสอนของครูอาจารย์มีความรู้ความสามารถในการสอนผู้เข้ารับการศึกษามีความพึง
พอใจค่อนข้างมาก มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านการถ่ายทอดการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ
การสอนมีการกระท าในลักษณะการสัมมนา แต่ยังไม่เป็นรูปธรรมของการนิเทศโดยตรง การบริหาร
จัดการของผู้บริหารศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเป็นผู้เข้าใจในสถานศึกษา ด้านกิจการนักเรียน
นักศึกษามีการสนับสนุนกิจกรรมของผู้เข้ารับการศึกษาในระดับหนึ่ง แต่ไม่พบกิจกรรมที่ส่งเสริมการ
เรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความมั่นคงของชาติที่ชัดเจนมากนัก 

 4. ระบบย่อยด้านเทคโนโลยี  ประกอบด้วย วัสดุ อุปกรณ์หลักสูตรอุปกรณ์ที่ ใช้ ใน
กระบวนการจัดการศึกษามีความทันสมัยสอดคล้องกับเทคโนโลยีในระดับค่อนข้างดี  มีความเพียงพอ 
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บางครั้งผู้เข้ารับการศึกษาได้จัดหาสิ่งของให้กับสถานศึกษาส าหรับหลักสูตรที่มีประเด็นด้านความ
มั่นคงหรือส่งเสริมความมั่นคงของชาติในแต่ละหลักสูตร 

ยุทธศักดิ์ พูลสุวรรณ (2558) ได้น าเสนอผลการวิจัยของ การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการของวิทยาลัยการทัพอากาศตามแนวคิดการเสริมสร้างสมรรถนะผู้น าระดับยุทธศาสตร์ของ
กองทัพอากาศแบ่งออกเป็น 3 กลยุทธ์หลักดังนี้ ผลการวิจัยพบว่า 

1. กลยุทธ์ผนึกก าลังทางวิชาการ โดยการจัดให้มีเวทีประชุมเสวนาในเรื่องนโยบายการศึกษา
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานทั้งในระดับนโยบายหน่วยงานระดับอ านวยการและหน่วยสถานศึกษาเป็น
กลยุทธ์ที่น าไปสู่การจัดการท าให้เกิดความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ตามแนวทางรับราชการตั้งแต่ระดับต้นน้ า กลางน้ า และระดับปลายน้ า เพ่ือพัฒนาองค์ประกอบ
พ้ืนฐานของการศึกษาให้สอดคล้องกับแนวคิดการเสริมสร้างสมรรถนะผู้น าระดับยุทธศาสตร์  
โดยเฉพาะเรื่องเป้าหมายของการบริหารงานวิชาการการเรียนรู้ ให้งานวิชาการที่เป็นในทิศทาง
เดียวกันรวมทั้งได้แลกเปลี่ยนความเข้าใจในประเด็นการจัดการศึกษาและระดมสมองในการแก้ปัญหา
ที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ยังช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรทางการศึกษา ด้วยการจัดการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้มีแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไปในทิศทาง
เดียวกันทุกสถานศึกษาในระบบการศึกษาตามแนวทางรับราชการ  

2. กลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการบริหารงานวิชาการ โดยน าผลลัพธ์ของการด าเนิน
กลยุทธ์ผนึกก าลังทางวิชาการ ซึ่งได้แก่ ความต้องการสมรรถนะผู้น าของบุคลากรที่ส าเร็จการศึกษา
จากสถานศึกษา ความเชื่อมโยงต่อเนื่องของเนื้อหาสาระตามหลักสูตรของแต่ละสถานศึกษา แนว
ทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเกณฑ์การวัดและประเมินผลตามสมรรถนะผู้น า
ของแต่ละสถานศึกษามาใช้ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลของ
วิทยาลัยการทัพอากาศอันจะส่งผลโดยตรงต่อการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

3. กลยุทธ์บริหารงานวิชาการเชิงรุก โดยการน าปัญหาและแนวคิดการพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศมาเป็นตัวตั้งในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์
ในการบริหารงานวิชาการเชิงรุกต่อ 1) นักศึกษาได้พัฒนาสมรรถนะผู้น าระดับยุทธศาสตร์ผ่านการ
เรียนรู้จากสถานการณ์จริงที่กองทัพอากาศต้องเผชิญประสานกับหลักการและแนวคิดที่ผ่านกิจกรรม
เรียนรู้ที่หลากหลายรวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรอ่ืนๆและน าเสนอข้อมูลสรุปประกอบการ
พิจารณาการแก้ปัญหาและการพัฒนาต่อกองทัพอากาศ 2) วิทยาลัยการทัพอากาศก้าวขึ้นมาเป็น
แหล่งผลิตองค์ความรู้ด้านการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ของกองทัพอากาศ และ 3) กองทัพอากาศจะ
ได้รับสารสนเทศและองค์ความรู้ที่ ไปใช้ประกอบการพิจารณาการแก้ปัญหาและการพัฒนา
กองทัพอากาศที่เป็นผลผลิตการเรียนรู้ของนักศึกษาวิทยาลัยการทัพอากาศ 
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ศิริพร สว่างจิตร (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดการเป็นองค์การสมรรถนะสูง ผลการวิจัยพบว่า วิทยาลัยพยาบาล
มีการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของหน่วยงานที่รับบัณฑิตไปปฏิบัติงาน และ
สนองต่อความต้องการของนักเรียนพยาบาลโดยการเรียนการสอนที่เป็นเลิศ  มุ่งเน้นการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและสิ่งสนับสนุนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน วิทยาลัยพยาบาลมีความต้องการที่จะพัฒนาระบบการ
ประเมินการจัดการเรียนการสอนให้ทันต่อความต้องการแนวโน้มทางการศึกษา การบริการวิชาการ
เป็นมาตรฐานหนึ่งของพันธกิจในระดับอุดมศึกษาและสังคมมีความคาดหวังอุดมศึกษาในฐานะเป็น
แหล่งรวมความรู้ผู้รู้จะเข้ามามีบทบาทในการแก้ไขปัญหาสังคม 

อารีย์วรรณ สุทธิพงศ์พันธ์ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าตามแนวคิดคุณลักษณะความเป็นผู้น าทางทหารและความมั่นคง
ของชาติในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน เมื่อ
พิจารณาตามแนวคิดความมั่นคงของชาติในศตวรรษที่ 21 พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงอยู่ในระดับมากและสูง
กว่าคุณลักษณะความเป็นผู้น าทางทหารในศตวรรษที่ 21 ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ
ปานกลาง ด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนการประเมินผลและรายงาน ซึ่ง
สอดคล้องกับสภาพที่พึงประสงค์ที่มีความมั่นคงของชาติในศตวรรษที่ 21 ที่มีค่าเฉลี่ยสภาพพึง
ประสงค์สูงกว่าคุณลักษณะความเป็นผู้น าทางทหารในศตวรรษที่ 21 ในทุกด้านเช่นกัน และทั้งนี้
แนวคิดคุณลักษณะความเป็นผู้น าทางทหารและความมั่นคงของชาติในศตวรรษที่ 21 มีค่าเฉลี่ยพึง
ประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด อาจเป็นเพราะความมั่นคงของชาติในศตวรรษที่ 21 เป็นภารกิจของ
กองทัพบกซึ่งเป็นภารกิจที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามภัยคุกคามรูปแบบดั้งเดิมร่วมกับภัย
คุกคามรูปแบบใหม่  ส่วนคุณลักษณะความเป็นผู้น าทางทหารในศตวรรษที่ 21 มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดนั่นเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นภายหลังซึ่งโดยปกติแล้วนักเรียนนายร้อยจะได้รับการ
เสริมสร้างคุณลักษณะความเป็นผู้น าทางทหาร 14 ประการ ซึ่งเป็นคุณลักษณะความเป็นผู้น าทาง
ทหารที่ปลูกฝังมาตั้งแต่พ.ศ 2517 จนถึงปัจจุบัน ส่วนองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ที่สูงที่สุด คือ การพิทักษ์รักษาเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ อาจเป็นเพราะการ
พิทักษ์เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์นั้นเป็นหน้าที่  ที่ระบุไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช 2560 หมวด 5 มาตรา 52 ที่ก าหนดไว้ว่ารัฐต้องพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
เอกราชอธิปไตยและบูรณภาพแห่งอาณาเขตและเขตที่ประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตยเกียรติภูมิและ
ผลประโยชน์ของชาติความม่ันคงของรัฐและความสงบเรียบร้อยของประชาชนเพื่อประโยชน์แห่งการนี้
รัฐต้องจัดให้มีการทหารการทูตและการข่าวกรองที่มีประสิทธิภาพก าลังทหารที่ใช้เพ่ือประโยชน์ในการ
พัฒนาประเทศอีกด้วยกองทัพบกจึงยึดถือเป็นภารกิจหลัก 
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ฉัตรชัย หวังมีจงมี (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของครูไทยในศตวรรษที่ 21 : ปรับ
การเรียนเปลี่ยนสมรรถนะ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 1) เพ่ือศึกษาปัญหาในการจัด 
การเรียนการสอนของครูผู้สอนระดับการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานในปัจจุบัน 2) เพ่ือศึกษาและท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับสมรรถนะของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษ ที่ 21 ผู้วิจัยใช้แนวทางการศึกษา 
วิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับสมรรถนะของ
ครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่  21 รวม 6 คน ซึ่งผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นตรงกันว่าโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานบาง
คนยังไม่สามารถก้าวทันความเปลี่ยนแปลง ผู้วิจัยจึงท าการวิเคราะห์แบบอุปนัยข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
พบว่า ปัญหาของครูผู้สอนในปัจจุบัน มี 2 ประการ คือ 1. ครูยังคงใช้รูปแบบการสอนแบบดั้งเดิม และ 
2. ครูผู้สอนขาดจิตวิญญาณในความเป็นครู ส าหรับสมรรถนะของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ศตวรรษที่ 21 มี 7 สมรรถนะ คือ 1. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็น
ศูนย์กลาง 2. สมรรถนะ ด้านการวัดประเมินผลเพ่ือการพัฒนาและค านึงถึงความแตกต่างหลากหลาย
ระหว่างบุคคล 3. สมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีและการรู้เท่าทันสื่อ 4. สมรรถนะด้าน
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 5. สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน 6. สมรรถนะด้านการข้ามวัฒนธรรม 7. สมรรถนะด้านการเป็นผู้อ านวยความสะดวก
และแนะแนวทางข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ที่จะน าไปใช้ในการวางแผน การผลิตและพัฒนาครูผู้สอนเพ่ือให้ครูผู้สอนมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
ศตวรรษต่อไป 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ

เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ใช้การวิจัยแบบพหุระยะหรือที่เรียกว่าการวิจัย
แบบหลายช่วง (Multi-phase Mixed Methods Design) ในการเก็บข้อมูลทั้งในเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Data Collection) ร่วมกับการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data Collection) โดยมีวิธีการ
ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 3.1 ศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
 3.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  
 3.3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
 3.4 พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความ สามารถก าลังพลของกองทัพบก ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 
  3.4.1 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก (ฉบับที่ 1) 
  3.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนา
สมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพบก (ฉบับที่ 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
  3.4.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนา
สมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพบก (ฉบับที่ 2) โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายกลุ่ม 
  3.4.4 น าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ฉบับสมบูรณ์ 
 สรุปขั้นตอนการวิจัย ประกอบด้วย ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย และผลที่ได้รับดัง
แผนภาพที่ 3.1  
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แผนภาพที่ 3.1 สรุปขั้นตอนการวิจัย 
ขั้นตอนการวิจยั  วิธีด าเนินการวิจัย  ผลที่ได้รับ 

   

3.1 ศึกษากรอบแนวคิดของการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลัง
พลของกองทัพบก 

ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีขีดความสามารถก าลังพล สมรรถนะครูทหาร 
การพัฒนาสมรรถนะ และการพัฒนากลยุทธ์ 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดและประเมินกรอบ
แนวคิดในการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

กรอบแนวคิดของการวิจัยประกอบด้วย  
1) ขีดความสามารถก าลังพล 
2) สมรรถนะครูทหาร 
3) การพัฒนาสมรรถนะ  
4) การพัฒนากลยุทธ์ 

   

3.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 

1. สร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในการ 
เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม 
2. ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยการสุ่ม 
แบบแบ่งชั้นและการสุ่มอย่างง่าย 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียน
เหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลของกองทัพบก 

   

3.3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 

1. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการค านวณหาค่า 
PNI เพื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
2. วิเคราะห์ SWOT เพื่อประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม จากแบบสอบถาม 

1. ค่าล าดับความต้องการจ าเป็น (PNI) 
2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม
ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 

   

3.4 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริม 
สร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
      3.4.1 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริม 
สร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
(ฉบับที่ 1) 

1. การประเมินและการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็น
ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
ของกองทัพบก 
2. การก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความ สามารถก าลังพลของกองทัพบก โดยการ
จัดท า TOWS Matrix 

ร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
(ฉบับที่ 1) 

   

   3.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ
ครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริม สร้างขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพบก (ฉบับที่ 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. สร้างเครื่องมือในการประเมิน คือ แบบประเมิน
ความเหมาะสมของกลยุทธ์ฯ เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
2. ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความ
เป็น ไปไ ด้ของร่ า งกลยุทธ์ ฯ  (ฉบับที่  1 )  โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ และปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์ฯ 

ร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
(ฉบั บที่  2 )  ที่ ผ่ านการตรวจสอบจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   

   3.4.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ
ครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริม สร้างขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพบก (ฉบับที่ 2) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไป
ได้ของร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบับที่ 2) โดยการจัดสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณาร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบับที่ 2) และปรับปรุง
แก้ไขร่างกลยุทธ์ฯ 

กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้าง   
ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
( ฉบั บที่  3 )  ที่ ผ่ านการตรวจสอบจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   

   3.4.4 น าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ
ครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริม สร้างขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพบก ฉบับสมบูรณ์ 

1. สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
2. น าเสนอต่อคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
3. ปรับปรุงแก้ไข และจัดท ารูปเล่มวิทยานิพนธ์ 
ฉบับสมบูรณ์ 

กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก                          
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จากแผนภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการวิจัย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
3.1 ศึกษากรอบแนวคิดขีดความสามารถก าลังพล สมรรถนะครูทหาร และการพัฒนาสมรรถนะ 

ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพบก เพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 1) กรอบ
แนวคิดขีดความสามารถก าลังพล 2) กรอบแนวคิดสมรรถนะครูทหาร 3) กรอบแนวคิดการพัฒนา
สมรรถนะ และ 4) กรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1.1 ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มตามความเชี่ยวชาญ 
(รายละเอียดดังภาคผนวก ก) คือ 1) ด้านขีดความสามารถก าลังพล 2) ด้านสมรรถนะครูทหาร และ 
3) ด้านการพัฒนาสมรรถนะ เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิดใน
การวิจัย โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

3.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของกรอบแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก (รายละเอียดดังภาคผนวก ข) โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมินกรอบแนวคิด 
 ตอนที่ 2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดงานวิจัย โดยแบ่ง
องค์ประกอบออกเป็น 3 ด้าน คือ 1) ด้านขีดความสามารถก าลังพล  2) ด้านสมรรถนะครูทหาร และ 
3) ด้านการพัฒนาสมรรถนะ 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ 
ครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก เป็น
ค าถามปลายเปิด (Open-Ended Questions) 
 3.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อประสานงานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจาก
กลุ่มผู ้ให้ข้อมูลดังกล่าวข้างต้น เพ่ือพิจารณาประเมิน ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดย
ด าเนินการจัดส่งให้กับทุกท่านด้วยตนเอง และได้ข้อมูลกลับมาครบทั้ง 5 ท่าน 
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 3.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  น าข้อมูลที่ได้รับจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกรอบ
แนวคิดการวิจัย มาวิเคราะห์ความเหมาะสมโดยใช้การแจกแจงความถ่ี และวิเคราะห์ข้อเสนอแนะโดย
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 
3.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียน
เหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
 ท าการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพบก เพ่ือก าหนดประชากรผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ตลอดจนสร้างเครื่องมือวิจัยตามกรอบแนวคิด
ในการวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนเหล่า สังกัดกองทัพบก 
3.2.2 ผู้ให้ข้อมูล ไดก้ าหนดกลุ่มประชากรผู้ให้ข้อมูลและก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างผู้ให้

ข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียน 2) อาจารย์ผู้สอน 3) ผู้ใช้ผลผลิตจากโรงเรียน
เหล่า โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    1) ประชากรผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 
1.1) ผู้บริหารโรงเรียนเหล่า 15 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนทหารราบ 2) 

โรงเรียนทหารม้า 3) โรงเรียนทหารปืนใหญ่ 4) โรงเรียนทหารช่าง 5) โรงเรียนทหารสื่อสาร 6) โรงเรียน
ข่าวทหารบก 7) โรงเรียนทหารสรรพาวุธ 8) โรงเรียนพลาธิการทหารบก 9) โรงเรียนทหารขนส่ง 10) 
โรงเรียนเสนารักษ์ 11) โรงเรียนทหารสารบรรณ 12) โรงเรียนทหารสารวัตร 13) โรงเรียนทหารการเงิน 
14) โรงเรียนดุริยางค์ทหารบก 15) โรงเรียนทหารการสัตว์ จ านวน 60 คน 

                   1.2) ครู-อาจารย์โรงเรียนเหล่า 15 โรงเรียน ได้แก่ 1) ครู-อาจารย์โรงเรียน
ทหารราบ  2) ครู-อาจารย์โรงเรียนทหารม้า 3) ครู-อาจารย์โรงเรียนทหารปืนใหญ่ 4) ครู-อาจารย์
โรงเรียนทหารช่าง 5) ครู-อาจารย์โรงเรียนทหารสื่อสาร 6) ครู-อาจารย์โรงเรียนข่าวทหารบก 7) ครู-
อาจารย์โรงเรียนทหารสรรพาวุธ 8) ครู-อาจารย์โรงเรียนพลาธิการทหารบก 9) ครู-อาจารย์โรงเรียน
ทหารขนส่ง 10) ครู-อาจารย์โรงเรียนเสนารักษ์ 11) ครู – อาจารย์โรงเรียนทหารสารบรรณ 12) ครู-
อาจารย์โรงเรียนทหารสารวัตร 13) ครู-อาจารย์โรงเรียนทหารการเงิน 14) ครู-อาจารย์โรงเรียนดุริยางค์
ทหารบก 15) ครู - อาจารย์โรงเรียนทหารการสัตว์  จ านวน 685 คน 

1.3) ผู้ใช้ผลผลิตจากโรงเรียนเหล่า กองทัพภาค 1-4 จ านวน 650 คน 
สรุปจ านวนประชากรผู้ให้ข้อมูล จ านวน 1,395 คน  
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   2) กลุ่มตัวอย่างของผู้ให้ข้อมูล ใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ และ
ท าการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย โดยค านวณจากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของยามาเน่ (Yamane, 1973: 
886) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% (Confidence Interval) โดยผู้วิจัยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน (e) 
±5% ดังนี้ 

 

 
เมื่อ  N  แทน จ านวนประชากร  

e  แทน  ความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได้ โดยก าหนดไว้ที่ร้อยละ 5 
n  แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ 

โดยกลุ่มตัวอย่างผู้ใช้ผลผลิตจากโรงเรียนเหล่า ประกอบด้วย 
2.1) ผู้บริหารโรงเรียนเหล่า 15 โรงเรียน จ านวน 60 คน 
2.2) ครู – อาจารย์ โรงเรียนเหล่า 15 โรงเรียน จ านวน 258 คน 
2.3) ผู้ใช้ผลผลิตจากโรงเรียนเหล่า กองทัพภาค 1-4 จ านวน 248 คน 

สรุปจ านวนกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล จ านวน 566 คน แสดงดังตารางที่ 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลในส่วนของผู้บริหารโรงเรียน 

ผู้ให้ข้อมูล ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
1. รองผู้บัญชาการโรงเรียนเหล่า, ผู้อ านวยการ และรอง
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

60 
 

60 

2. ครู อาจารย์ทั้ง 15 โรงเรียนเหล่า 685 258 
3. ผู้ใช้ผลผลิตของโรงเรียนเหล่า จากกองทัพภาคที่ 1 - 4  650 248 

รวม 1,395 566 

3.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เพ่ือสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จ านวน 2 ชุด ส าหรับเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผู้ให้
ข้อมูล โดยมีประเด็นค าถาม แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
 ชุดที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามส าหรับผู้บริหารโรงเรียนและอาจารย์ผู้สอน 
 ชุดที่ 2  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามส าหรับผู้ใช้ผลผลิตจากโรงเรียนเหล่า 

21 Ne

N
n
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ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียน
เหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  

ตอนที่ 3  สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  

ตอนที่ 4  ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก (ค าถามปลายเปิด) 

ส าหรับแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale) ซึ่งมีความหมายของเกณฑ์ค่าระดับคะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มากท่ีสุด 
ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มาก 
ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อย 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อยที่สุด 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 
ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพที่พึงประสงคใ์นระดับ มากที่สุด 
ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพที่พึงประสงคใ์นระดับ มาก 
ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพที่พึงประสงคใ์นระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพที่พึงประสงคใ์นระดบั น้อย 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพที่พึงประสงคใ์นระดับ น้อยที่สุด 

 
การสร้างเครื่องมือการวิจัย   
 ผู้วิจัยด าเนินการโดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบกเพ่ือก าหนด
ประเด็นหลักในการสร้างแบบสอบถาม จากกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ตารางที่ 3.2 โครงสร้างการสร้างเครื่องมือของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 

กรอบแนวคิด 

ขีดความสามารถก าลังพล 
ของกองทัพบก 

สมรรถนะครูทหาร การพัฒนาสมรรถนะ 

1. ขีดความสามารถในการ 
   ปฏิบัติภารกิจในสงคราม  
   (War) 
2. ขีดความสามารถในการ 
    ปฏิบัติภารกิจนอกเหนือ  
    จากสงคราม (MOOTW) 
 

1. สมรรถนะด้านการจัดการ 
   เรียนการสอน 
2. สมรรถนะด้านความเป็น 
   ครูทหาร 
3. สมรรถนะด้านคุณลักษณะ 
   ทางทหาร 
4. สมรรถนะด้านความรู้เทคนิค 
   เฉพาะเหล่า 

1.  การฝึกอบรมขณะท างาน 

 (On the job training) 

1.1 การมอบหมายงาน  
        (Project Assignment) 
   1.2 การสอนงาน     
        (Coaching) 
   1.3 การฝึกงาน   
        (Apprenticeship) 
2. การฝึกอบรมนอกงาน  
    (Off the job training) 

2.1 การอบรมสัมมนา    
     (Seminar) 
2.2 การอบรมผ่านสื่อ 
     ออนไลน์ (E-Learning) 
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ตารางที่ 3.3 โครงสร้างเครื่องมือการประเมินปัจจัยภายในของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 

 
ขีดความสามารถ 

ก าลังพลกองทัพบก 

การพัฒนาสมรรถนะ 

สมรรถนะด้านการ
จัดการเรยีนการสอน 

สมรรถนะด้านความ
เป็นครูทหาร 

สมรรถนะด้าน
คุณลักษณะทางทหาร 

สมรรถนะด้านความรู ้
เทคนิคเฉพาะเหล่า 

1. ขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War) 
 

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

2. ขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติภารกิจนอกเหนือ 
จากสงคราม (MOOTW) 
 
 

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

 
ตารางที่ 3.4 โครงสร้างเครื่องมือการประเมินปัจจัยภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐของ
การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
ของกองทัพบก 

ปัจจัยด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

การพัฒนาสมรรถนะ 

สมรรถนะด้านการ
จัดการเรยีนการสอน 

สมรรถนะด้านความ
เป็นครูทหาร 

สมรรถนะด้าน
คุณลักษณะทางทหาร 

สมรรถนะด้านความรู ้
เทคนิคเฉพาะเหล่า 

1. ขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War) 
 

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

2.ขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติภารกิจนอกเหนือ  
จากสงคราม (MOOTW) 
 
 

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์
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ตารางที่ 3.5 โครงสร้างเครื่องมือการประเมินปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจของการพัฒนาสมรรถนะ
ครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 

การพัฒนาสมรรถนะ 

สมรรถนะด้านการ
จัดการ 

เรียนการสอน 

สมรรถนะด้านความเป็น 
ครูทหาร 

สมรรถนะด้าน
คุณลักษณะ 
ทางทหาร 

สมรรถนะด้านความรู ้
เทคนิคเฉพาะเหล่า 

1. ขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War) 
 

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

2. ขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติภารกิจนอกเหนือ  
จากสงคราม (MOOTW) 
 
 

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

 
ตารางที่ 3.6 โครงสร้างเครื่องมือการประเมินปัจจัยภายนอกด้านสังคมของการพัฒนาสมรรถนะ 
ครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 

 
  

ปัจจัยด้านสังคม 

การพัฒนาสมรรถนะ 

สมรรถนะด้านการ
จัดการ 

เรียนการสอน 

สมรรถนะด้านความเป็น 
ครูทหาร 

สมรรถนะด้าน
คุณลักษณะ 
ทางทหาร 

สมรรถนะด้านความรู ้
เทคนิคเฉพาะเหล่า 

1. ขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War) 
 

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

2. ขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติภารกิจนอกเหนือ 
จากสงคราม (MOOTW) 
 
 

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์
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ตารางท่ี 3.7 โครงสร้างเครื่องมือการประเมินปัจจัยภายนอกด้านเทคโนโลยีของการพัฒนาสมรรถนะ
ครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 

ปัจจัยด้านเทคโนโลย ี

การพัฒนาสมรรถนะ 

สมรรถนะด้านการ
จัดการ 

เรียนการสอน 

สมรรถนะด้านความเป็น 
ครูทหาร 

สมรรถนะด้าน
คุณลักษณะ 
ทางทหาร 

สมรรถนะด้านความรู ้
เทคนิคเฉพาะเหล่า 

1. ขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War) 
 

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

2. ขีดความสามารถในการ 
ปฏิ บัติภารกิจนอกเหนือ 
จากสงคราม (MOOTW) 
 
 

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

1. การมอบหมายงาน 
2. การสอนงาน  
3. การฝกึงาน 
4. การอบรมสมัมนา  
5. การอบรมผ่านสือ่
ออนไลน ์

 

ส าหรับการสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีขั้นตอนดังนี้ 
1. ร่างแบบสอบถามของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครู

ทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก โดยยึด

ตามกรอบแนวคิดการวิจัย (แผนภาพที่ 1.1) 

2. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความ

ตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ความครอบคลุมของข้อค าถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อ

ค าถาม ความถูกต้องและความชัดเจนของภาษาและรูปแบบของแบบสอบถาม จากนั้นน า

แบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

3. น าร่างแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 ท่านตรวจสอบความตรง

เชิงเนื้อหาและพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ 

คือ ผู้ที่มีประสบการณ์และมีผลงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับขีดความสามารถก าลังพล สมรรถนะครูทหาร

และการพัฒนาสมรรถนะและด้านการวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ก) 

4. น าผลการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิมาค านวณหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) โดยการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ (Item-Objective 

Congruence Index: IOC) โดยมีเกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกับจุดประสงค์ โดย

ใช้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป (วรรณี แกมเกตุ, 2555) โดยค านวณจากสูตร ดังนี้  
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IOC =  R 
 
 
เมื่อ   IOC  แทน  ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 

 R    แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 N       แทน   จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
เกณฑ์การให้คะแนน มีดังนี้ 

+1   หมายถึง  แน่ใจ ว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
  0   หมายถึง ไม่แน่ใจ ว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
 -1   หมายถึง  แน่ใจ ว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์ 

จากผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถาม พบว่า ข้อค าถามทุกข้อมีค่า IOC 
มากกว่า 0.5  ซึ่งการคัดเลือกข้อค าถามท่ีอยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกที่เหมาะสมและมีความตรง
เชิงเนื้อหาที่ใช้ได้ คือ ค่า IOC รายข้อต้องมากกว่า 0.50 (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) แต่มีบ้างข้อต้อง
ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งนี้จึงถือได้ว่าแบบสอบถามฉบับนี้มีความเหมาะสมที่
จะน าไปใช้ในการวิจัยครั้งนี้ (รายละเอียดตามภาคผนวก ข) 

5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิและปรับปรุง

ตามข้อเสนอแนะแล้ว น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกครั้ง จากนั้นน าไปทดลองใช้

กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูทหารจากโรงเรียนครูทหารอากาศ รวมจ านวน 30 คน 

เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจในการใช้ภาษา และประเด็นการตอบของข้อค าถามในแบบสอบถามแต่ละ

ข้อ แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเท่ียง (Reliability) โดยใช้วิธีการประมาณค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient: KR-20) (Cronbach, 1951) มีสูตร ดังนี้ 
 

 
 

เมื่อ    α       แทน  สัมประสิทธิ์ความเที่ยงของเครื่องมือ 
K        แทน  จ านวนข้อค าถาม 

Vi    แทน  ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 
  VT แทน  ความแปรปรวนของคะแนนจากแบบสอบถามทั้งฉบับ 

N 
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สรุปได้ว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.997 (รายละเอียดตามผนวก ข) 
ซึ่งถือว่า แบบสอบถามที่สร้างขึ้นมีความเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
ผู้ให้ข้อมูลได ้

3.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
น าหนังสือจากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประสานงานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลดังกล่าวข้างต้น (รายละเอียดตามผนวก ง) โดยใช้การรับส่งด้วยตนเองและทางไปรษณีย์  
รวมได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งสิ้นรวม จ านวน 468 ฉบับ จาก 566 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 82.69  แสดง
ดังตารางที ่3.8 
ตารางที่ 3.8 จ านวนแบบสอบถามที่ส่งและได้รับคืนจ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประชากรผู้ให้ข้อมูล 
(คน) 

จ านวนแบบสอบถาม 
ที่ตอบกลับ (ฉบับ) 

คิดเป็นร้อยละ 

ผู้บริหารโรงเรียน 60 40 66.67 

คร-ูอาจารย์ 258 229 87.76 

ผู้ใช้ผลผลิต 248 199 80.24 
รวม 566 468 82.69 

 

3.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
น าแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for 

Windows (Statistical Package for Social Science) และใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยท าการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
แบบสอบถาม ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกถามสถานภาพทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เพ่ือแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
 ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก และ ตอนที่ 3 
สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ซึ่งใช้แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ (Rating Scale) นั้นจะวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดย
การแปลความหมายของระดับค่าเฉลี่ยใช้เกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  4.51 - 5.00  หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ค่าเฉลี่ยระหว่าง  3.51 - 4.50  หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง  2.51 - 3.50  หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.51 - 2.50  หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.00 - 1.50  หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

3.3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  

      3.3.1 การประเมินและจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคหรือการค านวณหาค่าดัชนี Modified Priority Needs 
Index (PNI modified) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียน
เหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก โดยใช้สูตรในการค านวณ 
ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 

PNI modified = (I-D)/D 
 

เมื่อ I (Importance) หมายถึง  สภาพที่พึงประสงค์ (What should be) ของ
การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
ของกองทัพบก 

D (Degree of Success) หมายถึง สภาพปัจจุบัน (What is) ของการพัฒนาสมรรถนะ
ครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  

3.3.2 การจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก วิเคราะห์ข้อมูลโดยการน าความ
ต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลของกองทัพบก มาค านวณโดยน าค่า PNI modified ที่สูงที่สุดมาลบด้วยค่า PNI modified 

ที่ต่ าท่ีสุด แล้วน าผลต่างมาหารด้วย 2 จากนั้นน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNI modified เป็น 2 กลุ่ม 
คือ กลุ่มค่า PNI modified สูง และกลุ่มค่า PNI modified ต่ า 

3.3.3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  

1) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจากแบบสอบถาม น ามาจัดกลุ ่มความ
ต้องการจ าเป็นโดยกลุ่มที่มีค่า PNI modified สูงจะเป็นจุดอ่อน (Weaknesses: W) ส่วนกลุ่มที่มีค่า PNI 
modified ต่ าจะเป็นจุดแข็ง (Strengths: S) ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  
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2) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจากแบบสอบถาม น ามาจัดกลุ่มความ
ต้องการจ าเป็นโดยกลุ่มที่มีค่า PNI modified สูงจะเป็นภาวะคุกคาม (Threats: T) ส่วนกลุ่มที่มีค่า PNI 
modified ต่ าจะเป็นโอกาส (Opportunities: O) ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  

3) การวิเคราะห์โดยใช้ SWOT Analysis โดยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขดีความสามารถก าลังพลของกองทัพบก โดยจ าแนกเป็นรายด้าน 
 

3.4 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก (ฉบับท่ี 1) 

ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis จากขั้นตอนที่ 3.3 มาร่างกลยุทธ์การพัฒนา
สมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพบก โดยการจัดท า TOWS Matrix หรือ SWOT Matrix (ร่างฉบับท่ี 1) มีข้ันตอนดังนี้ 

3.4.1 จัดท าตาราง TOWS Matrix เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก โดยท าตามขั้นตอน
ของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ดังนี้ 

1) จับคู่จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน (Defensive 

Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางการด าเนินการที่จะท าให้

โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 

2) จับคู่จุดอ่อน -โอกาส (WO) เ พ่ือก าหนดกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround 

Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 

3) จับคู่จุดแข็ง -ภาวะคุกคาม (ST) เ พ่ือก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่ายกิจการ 

(Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางการ

ด าเนินการที่จะท าให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 

4) จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) โดยน า

จุดแข็งที่มีมาเสริมสร้างและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที ่

3.4.2 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก (ฉบับที่ 1) ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์
รอง และวิธีด าเนินการ น าไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ปรับปรุงแก้ไข และก าหนดเป็น
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ร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลของกองทัพบก (ฉบับที่ 1) 

 
3.5 ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก (ฉบับ
ที่ 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล 

3.5.1 ผู้ให้ข้อมูล 
  คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา (Stakeholder) ผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถในขีดความสามารถก าลังพล สมรรถนะครูทหารและการพัฒนาสมรรถนะ โดย
ต้องเป็นผู้ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทขึ้นไป หรือมีประสบการณ์ทางด้านการศึกษาทาง
ทหารหรือด้านยุทธศาสตร์ทางทหารอย่างน้อย 5 ปี จ านวน 21 คน (รายละเอียดตามผนวก ก) ซึ่ง
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) อาจารย์โรงเรียนทหาร 2) 
นักวิชาการ ทางทหาร 3) นักวิชาการทางการบริหารการศึกษา และ 4) นักวิชาการด้านยุทธ์ศาสตร์ทหาร 
 3.5.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  ฉบับที่ 1 
(รายละเอียดตามภาคผนวก ข) โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน 
  ตอนที่ 2 ความเหมาะสมของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียน
เหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก (ฉบับที่ 1) มีลักษณะเป็น
แบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
  หลังจากสร้างแบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ฯ เสร็จแล้วได้น าไปให้
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา ตลอดจนความครบถ้วนสมบูรณ์ของ
ค าถาม จากนั้นน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามก่อนน าไปประเมินจริง 
 3.5.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประสานงานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลดังกล่าวข้างต้น เพ่ือพิจารณาประเมิน ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดย
ด าเนินการจัดส่งแบบประเมินทางไปรษณีย์และจัดส่งให้กับบางท่านด้วยตนเอง 
  
 3.5.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
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  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ 
ครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  โดย
การแจกแจงความถี่ และหาร้อยละ 
 3.5.5 น าผลที่ได้มาปรับปรุงและน าเสนอเป็นร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก (ฉบับที่ 2) 
พร้อมน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องในการใช้ภาษา ความ
สอดคล้องของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
เพ่ือจัดท าเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 
 
3.6 ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก (ฉบับ
ที่ 2) โดยการจัดสนทนากลุ่ม 
 3.6.1 ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 ท่าน (รายละเอียดตามภาคผนวก 
ก) โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) นักวิชาการทางทหาร 
2) นักวิชาการทางการบริหารการศึกษา 3) ผู้มีส่วนได้ส่วยเสีย 
  3.6.2 ประสานขอหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
จากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 3.6.3 เชิญผู้ทรงคุณวุฒิ เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม เพ่ือพิจารณาให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะในเชิงลึกเกี่ยวกับร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก (ฉบับที่ 2) อย่างละเอียด โดยได้จัดการสนทนากลุ่ม
ในวันที ่11 ตุลาคม พ.ศ.2561 เวลา 13.00-16.00 น. ณ โรงเรียนทหารสื่อสาร กรมการทหารสื่อสาร 
 3.6.4 น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์ฯ 
แล้วน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของร่างกลยุทธ์
การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
ของกองทัพบก (ฉบับที่ 2)  และพัฒนาเป็นกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ฉบับสมบูรณ์ 
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3.7 น าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ และด าเนินการจัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับ
สมบูรณ์  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก โดยน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียน
เหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 

4.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 

4.3 ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
   4.4 ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 

ผู้วิจัยจึงขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับโดยมีรายละเอียดแต่ละขั้นตอนมี
ดังต่อไปนี้  

 
4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
 การประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีในการวิจัยครั้งนี้เป็นการตรวจสอบและประเมินด้าน
ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด หลักการ 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร สมรรถนะครูทหาร และขีดความสามารถ
ก าลังพลของกองทัพบก เพ่ือน ามาจัดท ากรอบแนวคิดการวิจัยและแบบประเมินความเหมาะสม โดย
เสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน (รายชื่อปรากฏในภาคผนวก)  
 ผลการประเมินความเหมาะสมและสัมภาษณ์กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา
สมรรถนะครูทหาร สมรรถนะครูทหาร และขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากผู้ทรงคุณวุฒิ  
ดังตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดขีดความสามารถก าลังพลกองทัพบก 
สมรรถนะครูทหารและการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 

ตัวแปรกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (N = 5) 

เหมาะสม 
ควร

ปรับปรุง 
ไม่เหมาะสม 

1. ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 5 - - 
   1.1  ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ 
          ในสงคราม (War) 

5 - - 

   1.2  ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ 
         นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

5 - - 

2. สมรรถนะครูทหาร 5 - - 
    2.1 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 5 - - 

    2.2 สมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร 4 1 - 

    2.3 สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร 4 1 - 
    2.4 สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 5 - - 

3. การพัฒนาสมรรถนะ 5 - - 
    3.1  การมอบหมายงาน (Project Assignment) 4 1 - 

    3.2  การสอนงาน (Coaching) 5 - - 

    3.3  การฝึกงาน (Apprenticeship) 5 - - 
    3.4  การอบรมสัมมนา (Seminar) 5 - - 

    3.5  การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning) 5 - - 

จากตารางที่ 4.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดขีดความสามารถก าลังพล
กองทัพบก สมรรถนะครูทหารและการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร พบว่า ในด้านขีดความสามารถก าลังพล
ของกองทัพบก ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน มีความเห็นว่าเหมาะสมทั้งในองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย 

 ส่วนในด้านสมรรถนะครูทหาร ในองค์ประกอบหลัก ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่านมีความเห็นว่า
เหมาะสม ในรายองค์ประกอบย่อยมีความเห็นว่าเหมาะสม 4 ท่าน เห็นควรปรับปรุง 1 ท่าน ในข้อ
สมรรถนะด้านความเป็นครูทหารและสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร และด้านการพัฒนา
สมรรถนะ ในองค์ประกอบหลัก ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่านมีความเห็นว่าเหมาะสมในรายองค์ประกอบ
ย่อยมีความเห็นว่าเหมาะสม 4 ท่าน เห็นควรปรับปรุง 1 ท่าน ในข้อการมอบหมายงาน  
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โดยมีข้อแนะน าควรปรับปรุงนิยามศัพท์ให้ชัดเจนมากขึ้น ในรายองค์ประกอบหลักและ
องค์ประกอบย่อยรายละเอียดดังนี้ 

ข้อ 1.2 ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) นิยาม
ค าศัพท์ด้านการป้องกันยาเสพติด ให้เปลี่ยนเป็น การสนับสนุนการปราบปรามยาเสพติด เนื่องจาก
ภารกิจด้านนี้มีหน่วยงานหลักเป็นการเฉพาะเพ่ือปฏิบัติอยู่แล้ว เช่น ปปส.  

ข้อ 2.2  และข้อ 2.3 ควรมีการนิยามค าศัพท์ให้เห็นถึงความแตกต่างกันอย่างชัดเจน เช่น 
สมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหาร ควรมีการน าคุณลักษณะผู้น าทางทหาร 14 ประการ มา
ใช้ประกอบการนิยาม 

ข้อ 3.1 การมอบหมาย ควรมีการนิยามค าศัพท์พร้อมยกตัวอย่างให้เห็นชัดเจนมากขึ้น 
 

4.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้เป็นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันละสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพบก แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่  
 4.2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวม 
 4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียน
เหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
 4.2.3 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิด  
การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากข้อแนะเสนอแนะ (ค าถามปลายเปิด) 
 รายละเอียดแต่ละส่วน มีดังนี้ 

4.2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถาม แบ่งประชากรผู้ให้ข้อมูลออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ผู้บริหารโรงเรียนเหล่า 
คร-ูอาจารย์โรงเรียนเหล่า และผู้ใช้ผลผลิตโรงเรียนเหล่าจากกองทัพภาค 1-4 โดยมีข้อมูลพ้ืนฐานด้าน
เพศ อายุ ระดับการศึกษา และหน่วยงาน แสดงดังตารางที่ 4.2 – 4.4 
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ตารางท่ี 4.2 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวม 

สถานภาพ 
รวมจ านวน (N = 468) 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้บริหารโรงเรียนเหล่า 

ครู - อาจารย์ผู้สอนโรงเรียนเหล่า 
ผู้ใช้ผลผลิตจากหน่วยกองทัพภาค 1 - 4 

40 
229 
199 

8.54 
48.93 
42.52 

เพศ ชาย 
หญิง 

435 
33 

92.94 
7.06 

อาย ุ น้อยกว่า 31 ปี 
31-40 
41-50 
51 ปีขึ้นไป 

34 
274 
73 
87 

7.26 
58.55 
15.60 
18.59 

ระดับการศึกษา ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

34 
319 
110 
5 

7.26 
68.16 
23.50 
1.07 

หน่วยงาน กองทัพภาคที่ 1  
กองทัพภาคที่ 2  
กองทัพภาคที่ 3 
กองทัพภาคที่ 4 
โรงเรียนเหล่า 

84 
48 
40 
27 
269 

17.95 
10.26 
8.55 
5.77 
57.48 

 
จากตารางที่ 4.2 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวมพบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ 

ผู้บริหารโรงเรียนเหล่า จ านวน 40 คน (ร้อยละ 8.54)  ครู-อาจารย์โรงเรียนเหล่าจ านวน 229 คน  
(ร้อยละ 48.93) และผู้ใช้ผลผลิต จ านวน 199 คน (ร้อยละ 42.52) เป็นเพศชาย จ านวน 435 (ร้อยละ 
92.94) เพศหญิง จ านวน 33 คน (ร้อยละ 7.06) ระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 34 คน 
(ร้อยละ 7.26) ปริญญาตรี จ านวน 319 คน (ร้อยละ 68.16) ปริญญาโท จ านวน 110 คน (ร้อยละ 
23.50) ปริญญาเอก จ านวน 5 คน (ร้อยละ 1.07) จากหน่วยงานกองทัพภาคที่ 1 จ านวน 84 คน 
(ร้อยละ 17.95) กองทัพภาคที่ 2 จ านวน 48 คน (ร้อยละ 10.26) กองทัพภาคที่ 3 จ านวน  40 คน 
(ร้อยละ 8.55) กองทัพภาคที่ 4 จ านวน 27 คน (ร้อยละ 5.77) โรงเรียนเหล่า จ านวน 269 คน (ร้อย
ละ 57.48)  
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ตารางท่ี 4.3 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มผู้บริหาร และครู-อาจารย์โรงเรียนเหล่า 

สถานภาพ 
   ผู้บริหารโรงเรียน (N = 40)  ครู-อาจารย์ผู้สอน (N=229) 

จ านวน (คน) ร้อยละ จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ ชาย 

หญิง 
40 
- 

100 
- 

196 
33 

85.59 
14.41 

อาย ุ น้อยกว่า 31 ปี 
31-40 
41-50 
51 ปีขึ้นไป 

- 
- 

31 
9 

- 
- 

77.50 
22.50 

25 
74 
64 
66 

10.92 
32.32 
27.95 
28.82 

ระดับการศึกษา ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

- 
22 
17 
1 

- 
55 

42.50 
0.62 

34 
141 
51 
3 

14.85 
60.70 
25.63 
1.51 

หน่วยงาน โรงเรียนทหารราบ 
โรงเรียนทหารม้า 
โรงเรียนทหารปืนใหญ ่
โรงเรียนทหารช่าง 
โรงเรียนทหารสื่อสาร 
โรงเรียนข่าวทหารบก 
โรงเรียนทหารสรรพาวุธ 
โรงเรียนพลาธิการทหารบก 
โรงเรียนทหารขนส่ง 
โรงเรียนเสนารักษ ์
โรงเรียนทหารสารบรรณ 
โรงเรียนทหารการเงิน 
โรงเรียนดุรยิางค์ทหารบก 
โรงเรียนทหารการสตัว์ 
โรงเรียนทหารสารวัตร 

2 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
1 
3 
2 
3 
3 
3 
2 

5 
7.5 
7.5 
7.5 
7.5 
7.5 
7.5 
7.5 
2.5 
7.5 
5 

7.5 
7.5 
7.5 
5 

35 
19 
24 
25 
23 
11 
16 
8 
9 
9 
6 
8 
15 
9 
12 

16.91 
8.30 
10.48 
10.92 
10.04 
4.80 
6.99 
3.49 
3.93 
3.93 
2.62 
3.49 
6.55 
3.93 
5.24 
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จากตารางที่ 4.3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามในกลุ่มของผู้บริหารโรงเรียนเหล่า เป็นเพศชาย
ทั้งหมด จ านวน 40 คน (ร้อยละ 100) มีอายุ 41-50 มากที่สุด จ านวน 31 คน (ร้อยละ 77.50) และ
อายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 9 คน (ร้อยละ 22.50) มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุดจ านวน 22 
คน (ร้อยละ 55) รองลงมาคือระดับปริญญาโท จ านวน 17 คน (ร้อยละ 42.50) และระดับปริญญาเอก
จ านวน 1 คน (ร้อยละ 0.62) เป็นผู้บริหารจากโรงเรียนทหารราบ จ านวน 2 คน (ร้อยละ 5) โรงเรียนทหาร
ม้า จ านวน 3 คน (ร้อยละ 7.50) โรงเรียนทหารปืนใหญ่จ านวน 3 คน (ร้อยละ7.50) โรงเรียนทหารช่าง 
จ านวน 3 คน (ร้อยละ 7.50) โรงเรียนทหารสื่อสาร จ านวน 3 คน (ร้อยละ 7.50)  โรงเรียนข่าว
ทหารบก จ านวน 3 คน (ร้อยละ 7.50) โรงเรียนทหารสรรพาวุธ จ านวน 3 คน (ร้อยละ 7.50) 
โรงเรียนพลาธิการทหารบก จ านวน 3 คน (ร้อยละ 7.50) โรงเรียนทหารขนส่ง จ านวน 1 คน (ร้อยละ 
2.50) โรงเรียนเสนารักษ์ จ านวน 3 คน (ร้อยละ 7.50) โรงเรียนทหารสารบรรณ จ านวน 2 คน (ร้อย
ละ 5) โรงเรียนทหารการเงิน จ านวน 3 คน (ร้อยละ 7.50) โรงเรียนดุริยางค์ทหารบก จ านวน 3 คน 
(ร้อยละ 7.50) โรงเรียนทหารการสัตว์ จ านวน 3 คน (ร้อยละ 7.50) โรงเรียนทหารสารวัตร จ านวน 2 
คน (ร้อยละ 5) 
 ในกลุ่มของครู - อาจารย์ มีจ านวน 229 คน เป็นเพศชาย 196 คน (ร้อยละ 85.59) เพศหญิง 
33 คน (ร้อยละ 14.41) มีอายุ 31-40 มากที่สุด จ านวน 74 คน (ร้อยละ 32.32) รองลงมาคืออายุ 51 
ปีขึ้นไป จ านวน 66 คน (ร้อยละ 28.82) อายุ 41-50 ปี จ านวน 64 คน (ร้อยละ 27.95) และอายุน้อย
กว่า 31 ปี จ านวน 25 คน (ร้อยละ 10.92)  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มากที่สุดจ านวน 141 
คน (ร้อยละ 60.70) รองลงมาคือระดับปริญญาโท จ านวน 51 คน (ร้อยละ 25.63) และระดับปริญญา
เอกจ านวน 3 คน (ร้อยละ 1.51) และต่ ากว่าปริญญาตรี 34 คน (ร้อยละ 14.85) ตามล าดับ เป็นครู - 
อาจารย์จากโรงเรียนทหารราบ จ านวน 35 คน (ร้อยละ 16.91) โรงเรียนทหารม้า จ านวน 19 คน 
(ร้อยละ 8.30) โรงเรียนทหารปืนใหญ่จ านวน 24 คน(ร้อยละ10.48) โรงเรียนทหารช่าง จ านวน 25 
คน (ร้อยละ 10.92) โรงเรียนทหารสื่อสาร จ านวน 23 คน (ร้อยละ 10.04) โรงเรียนข่าวทหารบก 
จ านวน 11 คน (ร้อยละ 4.80) โรงเรียนทหารสรรพาวุธ จ านวน 16 คน (ร้อยละ 6.99)  โรงเรียน
พลาธิการทหารบก จ านวน 8 คน (ร้อยละ 3.4) โรงเรียนทหารขนส่ง จ านวน 9 คน (ร้อยละ 3.93) 
โรงเรียนเสนารักษ์ จ านวน 9 คน (ร้อยละ 3.93) โรงเรียนทหารสารบรรณ จ านวน 6 คน (ร้อยละ 
2.62) โรงเรียนทหารการเงิน จ านวน 8 คน (ร้อยละ 3.49)  โรงเรียนดุริยางค์ทหารบก จ านวน 15คน 
(ร้อยละ 6.55)  โรงเรียนทหารการสัตว์ จ านวน 9 คน (ร้อยละ 3.93) โรงเรียนทหารสารวัตร จ านวน 
12 คน (ร้อยละ 5.24) 
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ตารางท่ี 4.4 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มผู้ใช้ผลผลิตจากโรงเรียนเหล่า 

สภาพภาพ ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

ผู้บังคับหน่วย ระดับกองพัน 
ระดับกองร้อย 

47 
152 

23.62 
76.38 

อายุ น้อยกว่า 31 ป ี
31-40 
41-50 
51 ปีขึ้นไป 

9 
188 
1 
1 

4.52 
94.47 
0.50 
0.50 

ระดับการศึกษา ต่ ากว่าปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

1 
156 
42 
1 

0.5 
78.39 
21.11 
0.50 

หน่วยงาน กองทัพภาคที่ 1 
กองทัพภาคที่ 2 
กองทัพภาคที่ 3 
กองทัพภาคที่ 4 

88 
46 
39 
26 

44.22 
23.11 
19.59 
13.06 

เหล่า เหล่าทหารราบ 
เหล่าทหารม้า 
เหล่าทหารปืนใหญ ่
เหล่าทหารช่าง 
เหล่าทหารสื่อสาร 
เหล่าข่าว 
เหล่าทหารสรรพาวุธ 
เหล่าทหารพลาธิการ 
เหล่าทหารขนส่ง 
เหล่าทหารแพทย ์
เหล่าทหารสารบรรณ 
เหล่าทหารการเงิน 
เหล่าทหารดุริยางค ์
เหล่าทหารการสัตว ์
เหล่าทหารสารวัตร 

47 
23 
24 
32 
23 
9 
15 
7 
9 
- 
- 
- 
- 
4 
6 

24.73 
11.56 
12.06 
16.08 
11.55 
4.52 
7.54 
3.51 
4.52 

- 
- 
- 
- 

2.01 
3.01 
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จากตารางที่ 4.4 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มผู้ใช้ผลผลิตโรงเรียนเหล่าจากหน่วย
กองทัพภาคที่ 1 - 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บังคับกองร้อยมากที่สุด จ านวน 152 คน (ร้อย
ละ 76.38) เป็นผู้บังคับกองพัน จ านวน 47 คน (ร้อยละ 23.62) มีอายุ 31 -40 ปี มากที่สุด จ านวน 
188 คน (ร้อยละ 94.47) รองลงมาคือ อายุ น้อยกว่า 31 ปี มีจ านวน 9 คน (ร้อยละ 4.52) อายุ 41–
50 ปี และ 51 ปีขึ้นไปอย่างละ 1 คน (ร้อยละ 0.50) มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด 
จ านวน 156 คน (ร้อยละ 78.39) รองลงมาคือ ปริญญาโท จ านวน 42 คน (ร้อยละ 21.11) ปริญญา
เอก จ านวน 1 คน (ร้อยละ 0.50) และต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 1 คน (ร้อยละ 0.50) ตามล าดับ 
จากหน่วยงานของกองทัพภาคที่ 1 จ านวน 88 คน (ร้อยละ 44.22) กองทัพภาคที่ 2 จ านวน 46 คน (ร้อย
ละ 23.11) กองทัพภาคที่ 3 จ านวน 39 คน (ร้อยละ 19.59) กองทัพภาคที่ 4 จ านวน 26 คน (ร้อยละ 
13.06) จากเหล่าทหารราบจ านวน 47 คน (ร้อยละ 24.73 ) เหล่าทหารม้าจ านวน 23 คน (ร้อยละ 11.56) 
เหล่าทหารปืนใหญ่จ านวน 24 คน (ร้อยละ 12.06) เหล่าทหารช่างจ านวน 32 คน (ร้อยละ 16.08)เหล่า
ทหารสื่อสารจ านวน 23 คน (ร้อยละ 11.55) เหล่าข่าวจ านวน  9 คน (ร้อยละ 4.52) เหล่าทหารสรรพาวุธ 
จ านวน 15 คน (ร้อยละ 7.54) เหล่าทหารพลาธิการจ านวน 7 คน (ร้อยละ 3.51) เหล่าทหารขนส่งจ านวน 9 
คน (ร้อยละ 4.52) เหล่าทหารการสัตว์จ านวน  4 คน (ร้อยละ 2.01) เหล่าทหารสารวัตรจ านวน 6 คน (ร้อย
ละ 3.01) 
 

4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้น าเสนอข้อมูลในภาพรวม และจ าแนกตามกลุ่มของผู้ให้ข้อมูล 
ในรูปแบบตารางประกอบค าอธิบาย ดังตารางที่ 4.5 – 4.15 
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ตารางที่ 4.5 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียน
เหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลกองทัพบก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในโดยภาพรวม 
การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ 
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขดีความสามารถก าลังพล
ของกองทัพบก 

สภาพปัจจบุัน 

 ̅          (SD) 

แปลผล 
 

ล าดับ สภาพที่พึงประสงค ์

 ̅            (SD) 

แปลผล 
 

ล าดับ 

ขีดความสามารถในการปฏบิัติ
ภารกิจในสงคราม (War) 

3.4208     0.7202  ปานกลาง 1 4.1499        0.6373  มาก 2 

ขีดความสามารถในการปฏบิัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) 

3.4009     0.7335 ปานกลาง 2 4.1740    0.6239 มาก 1 

              รวม 3.4108    0.7268 ปานกลาง - 4.1619       0.6306 มาก - 

 
จากตารางที่ 4.5 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิด

การเสริมสร้างด้านขีดความสามารถก าลังพลกองทัพบก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.4108, SD = 0.7268) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการ
เสริมสร้างขีดความ สามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( ̅ = 3.4208, 
SD = 0.7202) ด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) ( ̅ = 3.4009, SD = 0.7335) อยู่ในระดับปานกลาง ในขณะที่สภาพพึงประสงค์ พบว่า 
ด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (War) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 
( ̅ = 4.1740, SD = 0.6239) ด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(MOOTW) ( ̅ = 4.1499, SD = 0.6373) อยู่ในระดับมาก  
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ตารางที่ 4.6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ภาพรวม 
การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ 
โรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้างขีดความ 
สามารถในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม (War) 

สภาพปัจจบุัน 

 ̅           S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ สภาพที่พึงประสงค ์

 ̅            S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ 

 1. การพัฒนาสมรรถนะดา้น 
     การจัดการเรียนการสอน 

3.3560      0.8397 
 

ปานกลาง 3 4.1432        0.7448 
 

มาก 2 

 2. การพัฒนาสมรรถนะดา้น 
     ความเป็นครูทหาร 

3.3235      0.8688 ปานกลาง 4 4.1389        0.7425 
 

มาก 3 

 3. การพัฒนาสมรรถนะดา้น  
     คุณลักษณะทางทหาร 

3.3757      0.8598 
 

ปานกลาง 2 4.1355        0.7604 
 

มาก 4 

 4. การพัฒนาสมรรถนะดา้น 
     ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 

3.4984      0.8731 
 

ปานกลาง 1 4.1821        0.7785 
 

มาก 1 

เฉลี่ยรวม 3.3884     0.8604 ปานกลาง - 4.1499       0.7566 มาก - 

 
 จากตารางที่ 4.6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน พบว่า การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่ามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ใน

ระดับปานกลาง ( ̅ = 3.3884, SD = 0.8604) รองลงมาคือ การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะ

ทางทหาร (  ̅ = 3.3757, SD = 0.8731) การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน (  ̅ = 
3.3560, SD =0.8397) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร 

( ̅ = 3.3235, SD = 0.8688) 
 ส่วนสภาพพึงประสงค์ พบว่า การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่ามี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.1821, SD = 0.7785) รองลงมาคือ การพัฒนาสมรรถนะ

ด้านการจัดการเรียนการสอน ( ̅ = 4.1432, SD =0.7448) การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร 

( ̅ = 4.1389,SD = 0.7425) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทาง

ทหาร ( ̅ = 4.1355, SD = 0.7604)  
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ตารางที่ 4.7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร  
ของโรงเรียนเหลา่ที่เสรมิสร้าง 
ขีดความสามารถในการปฏิบตัิ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 

(MOOTW) 

สภาพปัจจบุัน 

 ̅           S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ สภาพที่พึงประสงค ์

 ̅            S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ 

 1. การพัฒนาสมรรถนะดา้น 
     การจัดการเรียนการสอน 

3.3756      0.8906 
 

ปานกลาง 4 4.1726        0.7321 
 

มาก 3 

 2. การพัฒนาสมรรถนะดา้น 
     ความเป็นครูทหาร 

3.3919      0.8528 
 

ปานกลาง 3 4.1479        0.7379 มาก 4 

 3. การพัฒนาสมรรถนะดา้น  
     คุณลักษณะทางทหาร 

3.3987      0.8798 
 

ปานกลาง 2 4.1765        0.7484 
 

มาก 2 

 4. การพัฒนาสมรรถนะดา้น 
     ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 

3.4376      0.8631 
 

ปานกลาง 1 4.1992        0.7610 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 3.4010     0.8716 ปานกลาง - 4.1740       0.7448 มาก - 

  
จากตารางที่ 4.7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่

เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันพบว่า การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่ามีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.4376, SD = 0.8631) รองลงมาคือ การพัฒนาสมรรถนะครู

ทหารด้านคุณลักษณะทางทหาร ( ̅ = 3.3987, SD = 0.8798) การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็น

ครูทหาร ( ̅ = 3.3919, SD = 0.8528) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การพัฒนาสมรรถนะด้านการ

จัดการเรียนการสอน ( ̅ = 3.3756, SD = 0.8906) 
 ขณะที่สภาพพึงประสงค์พบว่า การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่ามี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 4.1992, SD = 0.7610) รองลงมาคือ การพัฒนาสมรรถนะ

ครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหาร ( ̅ = 4.1765, SD = 0.7484) การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัด 

การเรียนการสอน ( ̅ = 4.1726, SD = 0.7321) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การพัฒนาสมรรถนะ

ด้านความเป็นครูทหาร ( ̅ = 4.1479, SD = 0.7379) 
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ตารางท่ี 4.8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการ
เรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนการสอน 
การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร  
ของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้าง  
ขีดความสามารถในการปฏิบัติ 
ภารกิจในสงคราม (War) 

สภาพปัจจบุัน 

 ̅           S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ สภาพที่พึงประสงค ์

 ̅            S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ 

1. การพัฒนาสมรรถนะดา้น 
    การจัดการเรยีนการสอน 

3.3560     0.8397  ปานกลาง 3 4.1432       0.6373  มาก 2 

   1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4637     0.8052 ปานกลาง 1 4.1980   0.7102 มาก 1 
        1.1.1 การมอบหมายงาน 3.5876      0.8140 มาก 1 4.1838       0.7142 มาก 3 
        1.1.2 การสอนงาน 3.4487     0.8092 ปานกลาง 2 4.1987        0.6934 มาก 2 
        1.1.3 การฝึกงาน 3.3547      0.7923 ปานกลาง 3 4.2115        0.7229 มาก 1 
    1.2 การฝึกอบรมนอกงาน 3.1945     0.8915 ปานกลาง 2 4.0609       0.7967 มาก 2 

        1.2.1 การอบรมสัมมนา 3.2970      0.8678 ปานกลาง 4 4.1239        0.7643 มาก 4 
        1.2.2 การอบรมผ่านสื่อ 
                ออนไลน์ 

3.0919      0.9151 ปานกลาง 5 3.9979        0.8291 มาก 5 

 
จากตารางที่ 4.8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร

ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ด้านการจัดการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะพบว่า การ

ฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( ̅ = 3.4637, SD = 0.8052) การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) 

( ̅ = 3.1945, SD = 0.8915) และพิจารณาตามรายองค์ประกอบย่อยของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ 

พบว่า การมอบหมายงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ( ̅ =3.5876 , SD = 0.8140) รองลงมาคือ การสอน

งาน ( ̅ = 3.4487, SD = 0.8092) การฝึกงาน ( ̅ = 3.3547, SD = 0.7923) และการอบรมสัมมนา 

( ̅ = 3.2970, SD = 0.8678) รองลงมาตามล าดับ ในขณะที่การอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

( ̅ = 3.0919, SD = 0.9151)  
ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอน 

เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะพบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) มี

ค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( ̅ = 4.1980, SD = 0.7102) การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) ( ̅ =4.0609, SD = 0.7967) 
และเมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบย่อยของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การฝึกงานมีค่าเฉลี่ย
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สูงที่สุด ( ̅ = 4.2115, SD = 0.7229) รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ =4.1987, SD = 0.6934) การ

มอบหมายงาน ( ̅ = 4.1838, SD = 0.7142) และการอบรมสัมมนา ( ̅ = 4.1239, SD = 0.7643)

รองลงมาตามล าดับ ในขณะที่การอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 3.9979, SD = 0.8291) 
  

ตารางที่ 4.9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็น
ครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร 
การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร  
ของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้าง  
ขีดความสามารถในการปฏิบัติ 
ภารกิจในสงคราม (War) 

สภาพปัจจบุัน 

 ̅         S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ สภาพท่ีพึงประสงค์ 

 ̅            S.D. 
แปลผล 

 
ล าดับ 

 2. การพัฒนาสมรรถนะด้าน 
    ความเป็นครูทหาร 

 3.3235     0.8688 ปานกลาง 4 4.1389      0.7425 มาก 3 

  2.1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4217     0.8525 ปานกลาง 1 4.1866   0.7116 มาก 1 
        2.1.1 การมอบหมายงาน  3.5107     0.8669 มาก 1 4.1474       0.7151 มาก 3 

        2.1.2 การสอนงาน  3.3996     0.8359 ปานกลาง 2 4.2073       0.6846 มาก 1 

        2.1.3 การฝึกงาน  3.3547     0.8547 ปานกลาง 3 4.2051       0.7350 มาก 2 
   2.2 การฝึกอบรมนอกงาน 3.1763      0.8933 ปานกลาง 2 4.0673   0.7890 มาก 2 
        2.2.1 การอบรมสัมมนา 3.2671       0.8603 ปานกลาง 4 4.0919       0.7618 มาก 4 
        2.2.2 การอบรมผ่านสื่อ 
                ออนไลน์ 

3.0855       0.9262 มาก 5 4.0427       0.8162 มาก 5 
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 จากตารางที่ 4.9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็น
ครูทหาร เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะพบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน 

(OJT) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( ̅ = 3.4217, SD =0.8525) การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) ( ̅ =3.1763 , 
SD = 0.8933) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบย่อยของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การ

มอบหมายงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ( ̅ = 3.5107, SD = 0.8669) รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 

3.3996, SD = 0.8359) การฝึกงาน ( ̅ =3.3547, SD = 0.8547) และการอบรมสัมมนา ( ̅ = 
3.2671, SD = 0.8603) รองลงมาตามล าดับ ในขณะที่การอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

( ̅ = 3.0855, SD = 0.9262) 
 ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารเมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะพบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) มี

ค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( ̅ = 4.1866, SD = 0.7116) การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) ( ̅ =4.0673, SD = 
0.7890) และพิจารณาตามรายองค์ประกอบย่อยของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่าการสอนงาน มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.2073, SD =0.6846) รองลงมาคือการฝึกงาน ( ̅ =4.2051, SD = 0.7350) 

การมอบหมายงาน ( ̅ = 4.1474, SD = 0.7151) และการอบรมสัมมนา ( ̅ = 4.0919, SD = 

0.7618) รองลงมาตามล าดับ ในขณะที่การอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 4.0427, 
SD = 0.8162)  
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ตารางที่ 4.10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะ
ทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร 
การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร  
ของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้าง  
ขีดความสามารถในการปฏิบัติ 
ภารกิจในสงคราม (War) 

สภาพปัจจบุัน 

 ̅          S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ สภาพที่พึงประสงค ์

 ̅           S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ 

3. การพัฒนาสมรรถนะดา้น 
    คุณลักษณะทางทหาร 

3.3757      0.8598 ปานกลาง 2 4.1355     0.7604 มาก 4 

   3.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4972     0.8269 ปานกลาง 1 4.1881  0.7400 มาก 1 
        3.1.1 การมอบหมายงาน 3.5534      0.8325 มาก 1 4.1902      0.7140 มาก 2 
        3.1.2 การสอนงาน 3.4808      0.7999 ปานกลาง 2 4.1966      0.7286 มาก 1 
        3.1.3 การฝึกงาน 3.4573      0.8484 ปานกลาง 3 4.1774      0.7775 มาก 3 
    3.2 การฝึกอบรมนอกงาน 3.1934     0.9093 ปานกลาง 2 4.0566     0.7909 มาก 2 
        3.2.1 การอบรมสัมมนา 3.2714      0.8614 ปานกลาง 4 4.1004      0.7437 มาก 4 
        3.2.2 การอบรมผ่านสื่อ 
                ออนไลน์ 

3.1154      0.9571 ปานกลาง 5 4.0128      0.8380 มาก 5 

 
จากตารางที่ 4.10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร

ด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้าน
คุณลักษณะทางทหาร เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะพบว่า การฝึกอบรม

ขณะท างาน (OJT) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( ̅ =3.4972, SD = 0.8269) การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) 

( ̅ =3.1934, SD = 0.9093) และพิจารณาตามรายองค์ประกอบย่อยของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ 

พบว่า การมอบหมายงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ( ̅ =3.5534, SD = 0.8325) รองลงมาคือ การสอนงาน 

( ̅ = 3.4808, SD = 0.7999) การฝึกงาน ( ̅ = 3.4573, SD = 0.8484) และการอบรมสัมมนา ( ̅= 
3.2714, SD = 0.8614) รองลงมาตามล าดับ ในขณะที่การอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

( ̅ =3.1154, SD = 0.9571)  
ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารเมื่อ

พิจารณาตามองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะพบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) มี

ค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( ̅ =4.1881, SD = 0.7400) การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) ( ̅ = 4.0566, SD = 
0.7909) และเม่ือพิจารณาตามรายองค์ประกอบย่อยของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การสอนงาน 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ( ̅ = 4.1966, SD = 0.7286) รองลงมาคือการมอบหมายงาน ( ̅ = 4.1902, SD 

= 0.7140) การฝึกงาน ( ̅ = 4.1774, SD = 0.7775) และการอบรมสัมมนา ( ̅ = 4.1004, SD = 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

124 
 

 

0.7437) รองลงมาตามล าดับ ในขณะที่การอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 4.0128, 
SD = 0.8380)    
 
ตารางที่ 4.11 ภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่า 
การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร  
ของโรงเรียนเหล่าที่ เสริมสร้าง  
ขีดความสามารถในการปฏิบัติ 
ภารกิจในสงคราม (War) 

สภาพปัจจบุัน 

 ̅           S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ สภาพที่พึงประสงค ์

 ̅            S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ 

4. การพัฒนาสมรรถนะดา้น 
    ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 

 3.4984     0.8731  ปานกลาง 1 4.1821      0.7785 มาก 1 

   4.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.5434     0.8642 มาก 1 4.2365   0.7561 มาก 1 

        4.1.1 การมอบหมายงาน 3.6090      0.8870 มาก 1 4.2244        0.7482 มาก 3 
        4.1.2 การสอนงาน 3.5363      0.8436 มาก 2 4.2543        0.7415 มาก 1 
        4.1.3 การฝึกงาน 3.4850      0.8619 ปานกลาง 3 4.2308        0.7786 มาก 2 
    4.2 การฝึกอบรมนอกงาน 3.2607     0.9311 ปานกลาง 2 4.1005       0.8123 มาก 2 
        4.2.1 การอบรมสัมมนา 3.3632      0.9000 ปานกลาง 4 4.1496        0.7653 มาก 4 
        4.2.2 การอบรมผ่านสื่อ 
                ออนไลน์ 

3.1581      0.9621 ปานกลาง 5 4.0513        0.8592 มาก 5 
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 จากตารางที่ 4.11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะพบว่า การ

ฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( ̅ = 3.5434, SD = 0.8642) การฝึกอบรมนอกงาน 

(Off -JT) ( ̅ = 3.2607, SD = 0.9311) และพิจารณาตามรายองค์ประกอบย่อยของวิธีการพัฒนา

สมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ( ̅ = 3.6090, SD = 0.8870) รองลงมาคือ 

การสอนงาน ( ̅ = 3.5363, SD = 0.8436) การฝึกงาน ( ̅ = 3.4850, SD = 0.8619) และการ

อบรมสัมมนา ( ̅ = 3.3632, SD = 0.9000) รองลงมาตามล าดับ ในขณะที่การอบรมผ่านสื่อออนไลน์

มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 3.1581, SD = 0.9621)  
 ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า
เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะพบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) มี

ค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( ̅ = 4.2365, SD = 0.7561) การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) ( ̅ = 4.1005, SD = 
0.8123) และเมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบย่อยของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การสอนงาน

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ( ̅ =4.2543, SD = 0.7415 ) รองลงมาคือการฝึกงาน ( ̅ = 4.2308, SD = 0.7786) 

การมอบหมายงาน ( ̅ =4.2244, SD = 0.7482) และการอบรมสัมมนา ( ̅ =4.1496, SD = 0.7653) 

รองลงมาตามล าดับ ในขณะที่การอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ =4.0513, SD = 0.8592) 
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ตารางที่ 4.12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามรายองค์ประกอบของการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 
การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร  
ของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้าง  
ขีดความสามารถในการปฏิบัติ 
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) 

  สภาพปัจจบุัน 

 ̅           S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ สภาพที่พึงประสงค ์

  ̅           S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ 

1. การพัฒนาสมรรถนะดา้น 
    การจัดการเรยีนการสอน 

3.3756    0.8906  ปาน
กลาง 

4 4.1726       0.7321   มาก 3 

   1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4516    0.8588 ปานกลาง 1 4.1902      0.7080 มาก 1 
        1.1.1 การมอบหมายงาน 3.5385      0.8562 มาก 1 4.2179        0.6734 มาก 1* 
        1.1.2 การสอนงาน 3.4658      0.8588 ปานกลาง 2 4.2179        0.6702 มาก 1* 
        1.1.3 การฝึกงาน 3.3504      0.8614 ปานกลาง 3 4.1902        0.7080 มาก 2 
    1.2 การฝึกอบรมนอกงาน 3.2618    0.9383 ปานกลาง 2 4.1186      0.8045 มาก 2 
        1.2.1 การอบรมสัมมนา 3.3248      0.9075 ปานกลาง 4 4.1645        0.7438 มาก 3 
        1.2.2 การอบรมผ่านสื่อ 
                ออนไลน์ 

3.1987      0.9690 ปานกลาง 5 4.0726        0.8651 มาก 4 

 
จากตารางที่ 4.12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร

ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะ
ครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะ

พบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( ̅ = 3.4516, SD = 0.8588) การฝึกอบรม

นอกงาน (Off -JT) ( ̅ = 3.2618, SD = 0.9383) และพิจารณาตามรายองค์ประกอบย่อยของวิธีการ

พัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ( ̅ = 3.5385, SD 0.8562) รองลงมา

คือการสอนงาน ( ̅ = 3.4658, SD = 0.8588) การฝึกงาน ( ̅ = 3.3504, SD = 0.8614) และการ

อบรมสัมมนา ( ̅ = 3.3248, SD = 0.9075) รองลงมาตามล าดับ ในขณะที่การอบรมผ่านสื่อออนไลน์

มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 3.1987, SD = 0.9690)  
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ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอน 
เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะพบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) มี

ค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( ̅ = 4.1902, SD = 0.7080) การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) ( ̅ = 4.1186, SD = 
0.8045) และเมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบย่อยของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การ

มอบหมายงาน ( ̅ = 4.2179, SD = 0.6734) และการสอนงาน ( ̅ = 4.2179, SD = 0.6702)  มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการฝึกงาน ( ̅ = 4.1902, SD = 0.7080) และการอบรมสัมมนา ( ̅ = 

4.1645, SD= 0.7438) รองลงมาตามล าดับ ในขณะที่การอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ 
= 4.0726, SD = 0.8651)    
 
ตารางท่ี 4.13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็น 
ครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความเป็นครูทหาร 
การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร  
ของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้าง  
ขีดความสามารถในการปฏิบัติ 
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) 

  สภาพปัจจบุัน 

 ̅            S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ สภาพที่พึงประสงค ์
 S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ 

 2. การพัฒนาสมรรถนะด้าน 
     ความเป็นครูทหาร 

  3.3919     0.8528 ปานกลาง 3 4.1479      0.7379 มาก 4 

   2.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4829    0.8356 ปานกลาง 1 4.1780      0.7124 มาก 4 

        2.1.1 การมอบหมายงาน 3.5235      0.8339 มาก 1 4.1538        0.7212 มาก 1 
        2.1.2 การสอนงาน 3.4957      0.8495 ปานกลาง 2 4.1816        0.7042 มาก 3 
        2.1.3 การฝึกงาน 3.4295      0.8235 ปานกลาง 3 4.1987        0.7117 มาก 2 
    2.2 การฝึกอบรมนอกงาน 3.2553    0.8785 ปานกลาง 2 4.1026   0.7763 มาก 1 
        2.2.1 การอบรมสัมมนา 3.3803      0.8561 ปานกลาง 4 4.1368        0.7593 มาก 2 
        2.2.2 การอบรมผ่านสื่อ 
                ออนไลน์ 

3.1303      0.9009 ปานกลาง 5 4.0684        0.7932 มาก 4 

 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

128 
 

 

จากตารางที่ 4.13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้าน
ความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารด้านความเป็นครูทหารเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะพบว่า การ

ฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( ̅ =3.4829, SD = 0.8356) การฝึกอบรมนอกงาน(Off -JT) 

( ̅ =3.2553, SD = 0.8785) และพิจารณาตามรายองค์ประกอบย่อยของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า 

การมอบหมายงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ =3.5235, SD = 0.8339) รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ =3.4957, 

SD = 0.8495) การฝึกงาน ( ̅ =3.4295, SD = 0.8235) และการอบรมสัมมนา ( ̅ =3.3803, SD = 

0.8561) รองลงมาตามล าดับ ในขณะที่การอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 3.1303, SD = 
0.9009)  

ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารเมื่อพิจารณา 
ตามองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะพบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 

( ̅ = 4.1780, SD = 0.7124) การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) ( ̅ =4.1026, SD = 0.7763) และเมื่อ
พิจารณาตามรายองค์ประกอบย่อยของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การฝึกงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  

( ̅ = 4.1987, SD = 0.7117) รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 4.1816, SD = 0.7042) การมอบหมายงาน 

( ̅ = 4.1538, SD = 0.7212) และการอบรมสัมมนา ( ̅ =4.1368, SD = 0.7593) รองลงมาตามล าดับ 

ในขณะที่การอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ =4.0684, SD = 0.7932)    
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ตารางที่ 4.14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้าน
คุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามรายองค์ประกอบของการ
พัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร 
การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร  
ของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้าง  
ขีดความสามารถในการปฏิบัติ 
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) 

  สภาพปัจจบุัน 

 ̅           S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ สภาพที่พงึประสงค ์

  ̅            S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ 

3. การพัฒนาสมรรถนะดา้น 
    คุณลักษณะทางทหาร 

3.3987      0.8798 ปานกลาง 2 4.1765      0.7484   มาก   2 

   3.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4858    0.8440 ปานกลาง 1 4.1987      0.7195 มาก 1 

        3.1.1 การมอบหมายงาน 3.5385     0.8562 มาก 1 4.2009        0.7065 มาก 2* 
        3.1.2 การสอนงาน 3.4850      0.8392 ปานกลาง 2 4.1944        0.7128 มาก 3 
        3.1.3 การฝึกงาน 3.4338      0.8367 ปานกลาง 3 4.2009        0.7391 มาก 2* 
    3.2 การฝึกอบรมนอกงาน 3.2682    0.9335 ปานกลาง 2 4.1432      0.7919 มาก 2 
        3.2.1 การอบรมสัมมนา 3.3568      0.8821 ปานกลาง 4 4.2030        0.7486 มาก 1 
        3.2.2 การอบรมผ่านสื่อ 
                ออนไลน์ 

3.1795      0.9848 ปานกลาง 5 4.0833        0.8352 มาก 4 

 
จากตารางที่ 4.14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร

ด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบหลักของการพัฒนา

สมรรถนะพบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( ̅ =3.4858, SD = 0.8440) การ

ฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) ( ̅ =3.2682, SD = 0.9335) และพิจารณาตามรายองค์ประกอบย่อย

ของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ( ̅ =3.5385, SD = 0.8562) 

รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ =3.4850, SD = 0.8392) การฝึกงาน ( ̅ = 3.4338, SD = 0.8367) 

และการอบรมสัมมนา ( ̅ = 3.3568, SD = 0.8821) รองลงมาตามล าดับ ในขณะที่การอบรมผ่านสื่อ

ออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 3.1795, SD = 0.9848)  
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ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหาร 
เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะพบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) มี

ค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( ̅ = 4.1987, SD = 0.7195) การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) ( ̅ = 4.1432, SD = 
0.7919) และเมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบย่อยของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การอบรม

สัมมนา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ( ̅ = 4.2030, SD = 0.7486) รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ การมอบหมาย

งาน ( ̅ = 4.2009, SD = 0.7065) และการฝึกงาน ( ̅ = 4.2009, SD = 0.7391) และการสอนงาน 

( ̅ = 4.1944, SD = 0.7128) รองลงมาตามล าดับ ในขณะที่การอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

( ̅ = 4.0833, SD = 0.8352)    
 
ตารางที่ 4.15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามรายองค์ประกอบหลักของการพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร  
ของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้าง  
ขีดความสามารถในการปฏิบัติ 
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) 

  สภาพปัจจบุัน 

 ̅            S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ สภาพที่พึงประสงค ์

  ̅            S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ 

4. การพัฒนาสมรรถนะดา้น 
    ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 

3.4376     0.8631 ปานกลาง 1  4.1992    0.7610 มาก 1 

   4.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.5363    0.8301 มาก 1 4.2479      0.7263 มาก 1 
        4.1.1 การมอบหมายงาน 3.5705     0.8235 มาก 1 4.2543       0.7239 มาก 2 
        4.1.2 การสอนงาน 3.5491     0.8276 มาก 2 4.2628       0.7059 มาก 1 
        4.1.3 การฝึกงาน 3.4893      0.8393 ปานกลาง 3 4.2265        0.7490 มาก 3 
    4.2 การฝึกอบรมนอกงาน 3.2896    0.9127 ปานกลาง 2 4.1261      0.8133 มาก 2 
        4.2.1 การอบรมสัมมนา 3.3697     0.8866 ปานกลาง 4 4.1774        0.7830 มาก 4 
       4.2.2 การอบรมผ่านสือ่ 
               ออนไลน์ 

3.2094     0.9387 ปานกลาง 5 4.0748        0.8436 มาก 5 
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จากตารางที่ 4.15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือ 
จากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบหลักของการพัฒนา

สมรรถนะพบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( ̅ = 3.5363, SD = 0.8301) 

การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) ( ̅ = 3.2896, SD = 0.9127) และพิจารณาตามรายองค์ประกอบย่อย

ของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ( ̅ = 3.5705, SD = 0.8235) 

รองลงมาคือ การสอนงาน ( ̅ = 3.5491, SD = 0.8276 ) การฝึกงาน( ̅=3.4893, SD = 0.8393) 

และการอบรมสัมมนา ( ̅ =3.3697, SD = 0.8866) รองลงมาตามล าดับ ในขณะที่การอบรมผ่านสื่อ

ออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 3.2094, SD = 0.9387)  
ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า

เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะพบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) มี

ค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( ̅ = 4.2479, SD = 0.7263) การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) ( ̅ = 4.1261, SD = 
0.8133) และเม่ือพิจารณาตามรายองค์ประกอบย่อยของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การสอนงาน

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.2628, SD = 0.7059 ) รองลงมาคือการมอบหมายงาน ( ̅ = 4.2543, SD 

= 0.7239) การฝึกงาน ( ̅ = 4.2265, SD = 0.7490) และการอบรมสัมมนา ( ̅ = 4.1774, SD = 

0.7830) รองลงมาตามล าดับ ในขณะที่การอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 4.0748, 
SD = 0.8436)    

 
4.2.3 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียน  

ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ขอน าเสนอในภาพรวม จ าแนกรายด้านและตามความคิดเห็น
ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย ซึ่งมีรายละเอียดดังตารางที่ 4.16 – 4.27 
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ตารางที่ 4.16 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียน
เหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอก   สภาพปัจจบุัน 

 ̅            S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ สภาพที่พึงประสงค ์

  ̅            S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3585      0.7313 ปานกลาง 2 4.1087        0.6512 มาก 2 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.3531      0.7376 ปานกลาง 3 4.1014        0.6665 มาก 3 
ด้านสภาพสังคม 3.3495      0.7544 ปานกลาง 4 4.0915        0.6841 มาก 4 
ด้านเทคโนโลยี 3.3883      0.7720 ปานกลาง 1 4.1536        0.6513 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 3.3623    0.7488 ปานกลาง - 4.1138      0.6632 มาก - 

 
จากตารางที่ 4.16 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร

ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวม (  = 3.3623, SD = 0.7488) 

อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 3.3883, 

SD = 0.7720) รองลงมาคือ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ( = 3.3585, SD = 0.7313) และ

ด้านสภาพเศรษฐกิจ ( = 3.3531, SD = 0.7376) รองลงมาตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด

คือ ด้านสภาพสังคม ( = 3.3495, SD = 0.7544) ในขณะที่สภาพพึงประสงค์ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 

( = 4.1138, SD = 0.6632) อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด ( = 4.1536, SD = 0.6513) รองลงมาคือ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ( = 4.1087, 

SD = 0.6512) และด้านสภาพเศรษฐกิจ (  = 4.1014, SD = 0.6665) รองลงมาตามล าดับ ส่วนด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสภาพสังคม ( = 4.0915, SD = 0.6841) 
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ตารางที่ 4.17 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียน
เหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลกองทัพบก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกโดยภาพรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอก   สภาพปัจจบุัน 

 ̅            S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ สภาพที่พึงประสงค ์

  ̅            S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ 

ขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ภารกิจในสงคราม (War) 

3.3620    0.7471 
 

ปานกลาง 2 4.1106      0.6598 
 

มาก 2 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3549      0.7319 ปานกลาง 2 4.1047        0.6467 มาก 3 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.3669      0.7389 ปานกลาง 1 4.1061        0.6596 มาก 2 
ด้านสภาพสังคม 3.3416      0.7530 ปานกลาง 2 4.0866        0.6830 มาก 4 
ด้านเทคโนโลยี 3.3845      0.7647 ปานกลาง 2 4.1450        0.6502 มาก 1 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) 

3.3627    0.7506 
 

ปานกลาง 1 4.1170      0.6666 
 

มาก 1 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3621      0.7308 ปานกลาง 2 4.1128        0.6556 มาก 2 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.3393      0.7363 ปานกลาง 4 4.0967        0.6735 มาก 3 
ด้านสภาพสังคม 3.3574      0.7559 ปานกลาง 3 4.0964        0.6852 มาก 4 
ด้านเทคโนโลยี 3.3921      0.7794 ปานกลาง 1 4.1623        0.6524 มาก 1 

 
จากตารางที่ 17 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ

โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลกองทัพบก จากการวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายนอกพบว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก

สงคราม (MOOTW) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในสูงกว่า ( ̅ = 3.3627, SD = 0.7506 ) การเสริมสร้างขีดความสามารถ

ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) ( ̅ = 3.3620, SD =0.7471) อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
จ าแนกรายด้านสภาพแวดล้อมภายนอกของการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ

นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) พบว่า ด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 3.3921, SD = 0.7794)  

รองลงมาคือด้านเศรษฐกิจ ( ̅ = 3.3393, SD =0.7363)   และด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ( ̅ = 

3.3621, SD = 0.7308) รองลงมาตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านสังคม ( ̅ = 3.3574, SD 
= 0.7559) ในขณะที่สภาพแวดล้อมภายนอกของที่การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติ

ภารกิจในสงคราม (War) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ =3.3845, SD 

=0.7647)  รองลงมาคือการเมืองและนโยบายของรัฐ ( ̅ =3.3549 , SD = 0.7319) และด้านสังคม ( ̅ = 

3.3574, SD = 0.7559) รองลงมาตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านเศรษฐกิจ ( ̅ = 3.3669, 
SD = 0.7389)   
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ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลกองทัพบก พบว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล 

ในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในสูงกว่า ( ̅ = 4.1170, SD = 

0.6666) การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) ( ̅ = 4.1106, 
SD = 0.6598) อยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกรายด้านสภาพแวดล้อมภายนอกของการเสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) พบว่า ด้านเทคโนโลยีมี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.1623, SD = 0.6524) รองลงมาคือด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ( ̅ = 

4.1128, SD = 0.6556) และด้านเศรษฐกิจ ( ̅ = 4.0967, SD = 0.6735) รองลงมาตามล าดับ และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดด้านสังคม คือ ( ̅ =4.0964, SD = 0.6852) ในขณะที่สภาพแวดล้อมภายนอก
ของที่การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า ด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.1450, SD = 0.6502)  รองลงมาคือด้านเศรษฐกิจ 

( ̅ = 4.1061, SD = 0.6596) และด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ( ̅ = 4.1047, SD = 0.6467) 

รองลงมาตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านสังคม ( ̅ = 4.0866, SD = 0.6830)   
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ตารางที่ 4.18 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียน
เหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนกออกเป็นด้านขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War) จ าแนกตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 
การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของ โรงเรียนเหล่าตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถใน
การปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 

  สภาพปัจจบุัน 

 ̅            S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ สภาพที่พึงประสงค ์

  ̅            S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ 

สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 3.4028    0.7619 ปานกลาง 1 4.1205      0.6648 มาก 3 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3859      0.7652 ปานกลาง 3 4.1047        0.6467 มาก 3 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.4026      0.7487 ปานกลาง 2 4.1061        0.6596 มาก 2 
ด้านสภาพสังคม 3.3786      0.7540 ปานกลาง 4 4.0866        0.6830 มาก 4 
ด้านเทคโนโลยี 3.4440      0.7798 ปานกลาง 1 4.1450        0.6502 มาก 1 
สมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร 3.3875    0.7657 ปานกลาง 2 4.1230      0.6603 มาก 2 
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3816      0.7218 ปานกลาง 2 4.0957        0.6529 มาก 4 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.3761      0.7746 ปานกลาง 3 4.1265        0.6608 มาก 2 
ด้านสภาพสังคม 3.3735      0.7718 ปานกลาง 4 4.1060        0.6826 มาก 3 
ด้านเทคโนโลยี 3.4188      0.7946 ปานกลาง 1 4.1637        0.6450 มาก 1 
สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร 3.1867    0.7212 ปานกลาง 4 4.1084      0.6654 มาก 4 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3662      0.7537 ปานกลาง 1 4.1355        0.6416 มาก 1 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ 2.6816      0.5959 ปานกลาง 4 4.0778        0.6823 มาก 4 
ด้านสภาพสังคม 3.3453      0.7791 ปานกลาง 3 4.1030        0.6835 มาก 3 
ด้านเทคโนโลยี 3.3538      0.7559 ปานกลาง 2 4.1171        0.6543 มาก 2 
สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 3.3831    0.7536 ปานกลาง 3 4.1355      0.6648 มาก 1 
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3701      0.7660 ปานกลาง 3 4.1551        0.6571 มาก 2 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.4111      0.7587 ปานกลาง 1 4.1269        0.6577 มาก 3 
ด้านสภาพสังคม 3.3615      0.7335 ปานกลาง 4 4.0795        0.6903 มาก 4 
ด้านเทคโนโลยี 3.3897      0.7562 ปานกลาง 2 4.1803        0.6539 มาก 1 

 
จากตารางที่ 4.18 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร

ของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) ด้าน
ปัจจัยภายนอก จากการวิเคราะห์ตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร ในสภาพ

ปัจจุบันพบว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 3.4028, SD 
= 0.7619) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยของด้านปัจจัยภายนอก พบว่า ด้านเทคโนโลยีมี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.4440, SD = 0.7798) ด้านสภาพสังคมมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

( ̅ = 3.3786, SD = 0.7540) รองลงมาคือการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร ( ̅ = 3.3875, 
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SD = 0.7657) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยของด้านปัจจัยภายนอก พบว่า ด้านเทคโนโลยีมี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.4188, SD = 0.7946) ด้านสภาพสังคมมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

( ̅ = 3.3735, SD = 0.7718) และการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่ามีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด ( ̅ = 3.3831, SD = 0.7536) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยของด้านปัจจัยภายนอก 

พบว่า ด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ที่ระดับปานกลาง ( ̅ = 3.4111, SD = 0.7587) ด้าน

สภาพสังคมมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 3.3615, SD = 0.7335)   และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือการ

พัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร ( ̅ = 3.1867, SD = 0.7212) เมื่อพิจารณาในราย
องค์ประกอบย่อยของด้านปัจจัยภายนอก พบว่า ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด

อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.3662, SD = 0.7537) ด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 
2.6816, SD = 0.5959)   

ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่ามี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.1355, SD = 0.6648) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยของด้านปัจจัย

ภายนอก พบว่า ด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.1803, SD = 0.6539) ด้าน

สภาพสังคมมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 4.0795, SD = 0.6903)  รองลงมาคือการพัฒนาสมรรถนะด้าน

ความเป็นครูทหาร ( ̅ = 4.1260, SD = 0.6451) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยของด้านปัจจัย

ภายนอก พบว่า ด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.1637, SD = 0.6450) ด้าน

การเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ที่ระดับมาก ( ̅ =  4.0957, SD = 0.6529) และ

การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน  ( ̅ = 4.1205, SD = 0.6648)  เมื่อพิจารณาใน
รายองค์ประกอบย่อยของด้านปัจจัยภายนอก พบว่า ด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก 

( ̅ = 4.1453, SD = 0.6448) ด้านสภาพสังคมมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 4.0957, SD = 0.6939)  และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร ( ̅ = 4.1084, SD = 0.6654) 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ที่ระดับมาก  ( ̅ = 4.1355, SD = 0.6416) 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ที่ระดับมาก ( ̅ = 4.0778, SD = 0.6823) 
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ตารางที่ 4.19 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียน
เหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนกออกเป็นด้านขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) และจ าแนกตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 
การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ 
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)         

  สภาพปัจจุบัน 
 ̅            S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ สภาพที่พึงประสงค์ 
  ̅            S.D. 

แปลผล 
 

ล าดับ 

สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 3.3805    0.7591 ปานกลาง 3 4.1327      0.6534 มาก 1 
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.4359     0.7422  ปานกลาง 1 4.1607        0.6528 มาก 2 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.3333     0.7315  ปานกลาง 4 4.1043        0.6706 มาก 3 
ด้านสภาพสังคม 3.3611     0.7573  ปานกลาง 3 4.0897        0.6928 มาก 4 
ด้านเทคโนโลยี 3.3915     0.8054  ปานกลาง 2 4.1761        0.6367 มาก 1 
สมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร 3.3666    0.7628 ปานกลาง 4 4.1260      0.6451 มาก 3 
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3705     0.7454  ปานกลาง 2 4.1479        0.6153 มาก 2 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.3547     0.7444  ปานกลาง 3 4.0906        0.6760 มาก 4 

ด้านสภาพสังคม 3.3521     0.7738  ปานกลาง 4 4.0940        0.6774 มาก 3 
ด้านเทคโนโลยี 3.3889     0.7877  ปานกลาง 1 4.1714        0.6439 มาก 1 
สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร 3.3955    0.7496 ปานกลาง 2 4.1138      0.6724 มาก 4 
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3987     0.7448  ปานกลาง 1 4.1132        0.6675 มาก 2 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.3769     0.7463 ปานกลาง 2 4.1090        0.6807 มาก 3 
ด้านสภาพสังคม 3.3761     0.7556 ปานกลาง 3 4.1013        0.6914 มาก 4 
ด้านเทคโนโลยี 3.4303     0.7515 ปานกลาง 4 4.1316        0.6499 มาก 1 
สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 3.4025    0.7560 ปานกลาง 1 4.1322      0.6620 มาก 2 
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3615     0.7620 ปานกลาง 4 4.1333        0.6569 มาก 2 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.3748     0.7385 ปานกลาง 3 4.1218        0.6596 มาก 4 
ด้านสภาพสังคม 3.4338     0.7548 ปานกลาง 2 4.1419        0.6815 มาก 1 
ด้านเทคโนโลยี 3.4397     0.7686 ปานกลาง 1 4.1316        0.6499 มาก 3 

 
จากตารางที่ 4.19 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร

ของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

จากการวิเคราะห์สภาพภายนอกโดยภาพรวม ในสภาพปัจจุบัน พบว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้

เทคนิคเฉพาะเหล่ามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 3.4025, SD = 0.7560) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบ

ย่อยของด้านปัจจัยภายนอก ด้านเทคโนโลยี  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.4397, 

SD = 0.7686) และด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ที่ระดับปานกลาง ( ̅ = 

3.3615, SD = 0.7620) รองลงมาคือ การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร ( ̅ = 3.3955, 
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SD = 0.7496) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยของด้านปัจจัยภายนอก ด้านการเมืองและนโยบาย

ของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ที่ระดับปานกลาง ( ̅ = 3.3987, SD = 0.7448) ด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ย

ต่ าที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.4303, SD = 0.7515) และการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัด 

การเรียนการสอน ( ̅ = 3.3805, SD = 0.7591) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยของด้านปัจจัย

ภายนอก ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ที่ระดับปานกลาง ( ̅ = 3.4359, SD 

=  0.7422) และด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ที่ระดับปานกลาง ( ̅ = 3.3333, SD = 
0.7315) รองลงมาตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครู

ทหาร ( ̅ = 3.3666, SD = 0.7628) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยของด้านปัจจัยภายนอก 

ด้านเทคโนโลยี  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ =3.3889, SD = 0.7877) และด้านสภาพ

สังคมมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ที่ระดับปานกลาง ต่ าที่สุด ( ̅ = 3.3521, SD = 0.7738) 
สภาพที่พึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร

ในด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

พบว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.1327, SD = 0.6534) 
เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยของด้านปัจจัยภายนอก ด้านเทคโนโลยี  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( ̅ =  4.1761, SD= 0.6367) ด้านสภาพสังคมมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ที่ระดับปานกลาง 

( ̅ = 4.0897, SD= 0.6928)รองลงมาคือ การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า ( ̅ = 
4.1322, SD = 0.6620) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยของด้านปัจจัยภายนอก ด้านสภาพ

สังคม  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ที่ระดับปานกลาง ( ̅ = 4.1419, SD =  0.6815)  ด้านสภาพเศรษฐกิจ มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ที่ระดับปานกลาง ( ̅ = 4.1218, SD=  0.6596 ) และการพัฒนาสมรรถนะด้าน

ความเป็นครูทหาร ( ̅ = 4.1260, SD = 0.6451 ) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยของด้าน

ปัจจัยภายนอก ด้านเทคโนโลยี  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 4.1714, SD= 0.6439) 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ที่ระดับปานกลาง ( ̅ = 4.0906, SD = 0.6760) รองลงมา

ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร ( ̅ = 4.1138, 
SD = 0.6724) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยของด้านปัจจัยภายนอก พบว่า ด้านเทคโนโลยีมี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 4.1316, SD =  0.6499) ด้านสภาพสังคมมีค่าเฉลี่ยต่ า

ที่สุด อยู่ที่ระดับปานกลาง ( ̅ = 4.1013, SD = 0.6914)  
 
ตารางที่ 4.20 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียน
เหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  จากการวิเคราะห์
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สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนกออกเป็นด้านขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War) ด้านการจัดการเรียนการสอน 
สภาพแวดล้ อมภายนอกของ 
การพัฒนาสมรรถนะด้านการ 
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ภารกิจในสงคราม (War) 

  สภาพปัจจบุัน 

 ̅            (SD) 

แปลผล 
 

ล าดับ สภาพที่พึงประสงค ์

  ̅            (SD) 

แปลผล 
 

ล าดับ 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3859    0.7652 ปานกลาง 3 4.1098      0.6657 มาก 3 

1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4722    0.8672  ปานกลาง 1 4.1318      0.7895 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5427      0.8584 มาก 1 4.1047        0.8067 มาก 4 
   1.2 การสอนงาน     3.4338      0.8418 ปานกลาง 3 4.1175        0.7888 มาก 3 
   1.3 การฝึกงาน    3.4402      0.9013 ปานกลาง 2 4.1731        0.7729 มาก 1 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2565    0.9484 ปานกลาง 2 4.0769      0.7847 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.3355      0.9236 ปานกลาง 4 4.1239        0.7473 มาก 2 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 3.1774      0.9732 ปานกลาง 5 4.0299        0.8220 มาก 5 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.4026    0.7487 ปานกลาง 2 4.1312      0.6546 มาก 2 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4908    0.8585 ปานกลาง 1 4.1674      0.7269 มาก 1 

   1.1 การมอบหมายงาน  3.5385      0.8562 มาก 1 4.1923        0.7149 มาก 1 

   1.2 การสอนงาน     3.5214      0.8667 มาก 2 4.1688        0.7074 มาก 2 
   1.3 การฝึกงาน    3.4124      0.8525 ปานกลาง 3 4.1410        0.7585 มาก 3 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2703    0.9421 ปานกลาง 2 4.0769      0.8145 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.3568      0.9155 ปานกลาง 4 4.0897        0.7856 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 3.1838      0.9687 ปานกลาง 5 4.0641        0.8433 มาก 5 
ด้านสภาพสังคม 3.3786    0.7540 ปานกลาง 4 4.0957      0.6939 มาก 4 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4971    0.8673 ปานกลาง 1 4.1382      0.7746 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5791     0.8407 มาก 1 4.1197        0.7706 มาก 3 
   1.2 การสอนงาน     3.4829      0.8443 ปานกลาง 2 4.1303        0.7646 มาก 1 
   1.3 การฝึกงาน    3.4295      0.9170 ปานกลาง 3 4.1645        0.7885 มาก 2 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2009    0.9191 ปานกลาง 2 4.0321      0.8458 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.2885      0.9116 ปานกลาง 4 4.0577        0.8296 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 3.1132      0.9266 ปานกลาง 5 4.0064        0.8620 มาก 5 
ด้านเทคโนโลยี 3.4440    0.7798 ปานกลาง 1 4.1453      0.6448 มาก 1 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.5384    0.8891 มาก 1 4.1795      0.7378 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5812      0.8506 มาก 1 4.1709        0.7292 มาก 3 
   1.2 การสอนงาน     3.5662      0.8767 มาก 2 4.1902        0.7318 มาก 1 
   1.3 การฝึกงาน    3.4679      0.9399 ปานกลาง 3 4.1774        0.7523 มาก 2 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.3024    0.9601 ปานกลาง 2 4.0940      0.8010 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.3739      0.9157 ปานกลาง 4 4.1239        0.7587 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 3.2308      1.0044 ปานกลาง 5 4.0641        0.8433 มาก 5 
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จากตารางที่ 4.20 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการ

จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมอยู่

ในระดับปานกลาง ( ̅ =3.3859, SD = 0.7652) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ 

พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅= 3.5427, SD = 0.8584) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการฝึกงาน 

( ̅= 3.4402, SD = 0.9013) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.1774, 
SD = 0.9732)  

สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.1098, 

SD = 0.6657) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่าการฝึกงาน ( ̅ = 4.1731, 

SD = 0.7729) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการอบรมสัมมนา ( ̅ = 4.1239, SD = 0.7473) ส่วนการ

อบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 4.0299, SD = 0.8220) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอนที่

เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพ 

แวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.4026, 

SD = 0.7487) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅= 

3.5385, SD = 0.8562) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 3.5214, SD = 0.8667) 

ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅= 3.1838, SD = 0.9687) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้าง

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.1312, SD = 0.6546) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅ = 4.1923, SD = 

0.7149) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 4.1688, SD = 0.7074) ส่วนการอบรม

ผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅= 4.0641, SD = 0.8433) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอนที่

เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพ 

แวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพสังคม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.3786, 

SD = 0.7540) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅ = 
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3.5791, SD = 0.8407) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ =3.4829, SD = 0.8443) 

ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅= 3.1132, SD = 0.9266) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้าง

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพสังคม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.0957, SD = 0.6939) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การสอนงาน ( ̅ = 4.1303, SD = 0.7646) 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการฝึกงาน ( ̅ = 4.1645, SD = 0.7885) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 

( ̅ =4.0064, SD = 0.8620) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอนที่

เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพ 

แวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยีโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.4440, SD = 

0.7798) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅ = 3.5812, 

SD = 0.8506) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 3.5662, SD = 0.8767) ส่วนการ

อบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅= 3.2308, SD = 1.0044) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้าง

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.1453, SD = 0.6448) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การสอนงาน ( ̅ = 4.1902, SD = 0.7318) 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการฝึกงาน ( ̅= 4.1774, SD = 0.7523) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 

( ̅ = 4.0641, SD = 0.8433) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
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ตารางท่ี 4.21 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก โดยจ าแนกออกเป็นด้านขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) ด้านความเป็นครูทหาร 
สภาพแวดล้อมภายนอกของการ
พัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครู
ทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 

สภาพปัจจบุัน 

 ̅            S.D. 

แปลผล ล าดับ สภาพที่พงึประสงค์ 
 ̅            S.D. 

แปลผล ล าดับ 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3816 0.7218 ปานกลาง 2 4.0957 0.6529 มาก 4 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน   3.4658 0.8594 ปานกลาง    1   4.1318 0.7408   มาก     1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5449 0.8707 มาก 1 4.1453 0.7141 มาก 1 
   1.2 การสอนงาน     3.4722 0.8640 ปานกลาง 2 4.1368 0.7217 มาก 2 
   1.3 การฝึกงาน    3.3803 0.8435 ปานกลาง 3 4.1132 0.7867 มาก 3 
2 การฝึกอบรมนอกงาน    3.2554 0.9026 ปานกลาง 2 4.0417 0.7944 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.3333 0.8632 ปานกลาง 4 4.0726 0.7597 มาก 4 

  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1774 0.9419 ปานกลาง 5 4.0107 0.8290 มาก 5 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.3761 0.7746 ปานกลาง 3 4.1265 0.6608 มาก 2 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน     3.4516 0.8793 ปานกลาง 1 4.1617 0.7404 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5256 0.8666 มาก 1 4.1731 0.7447 มาก 1* 
   1.2 การสอนงาน           3.4338 0.9032 ปานกลาง 2 4.1731 0.6941 มาก 1* 
   1.3 การฝึกงาน    3.3953 0.8680 ปานกลาง 3 4.1389 0.7825 มาก 2 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2628 0.9429 ปานกลาง 2 4.0737 0.8248 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.3333 0.9232 ปานกลาง 4 4.1068 0.7835 มาก 3 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1923 0.9626 ปานกลาง 5 4.0406 0.8660 มาก 4 
ด้านสภาพสังคม 3.3735 0.7718 ปานกลาง 4 4.1060 0.6826 มาก 3 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4537 0.8742 ปานกลาง 1 4.1510 0.7696 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5021 0.8470 มาก 1 4.1560 0.7598 มาก 1 
   1.2 การสอนงาน     3.4423 0.8526 ปานกลาง 2 4.1517 0.7801 มาก 2 
   1.3 การฝึกงาน    3.4167 0.9229 ปานกลาง 3 4.1453 0.7689 มาก 3 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2532 0.9470 ปานกลาง 2 4.0385 0.8470 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.3355 0.9142 ปานกลาง 4 4.0876 0.7980 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1709 0.9798 ปานกลาง 5 3.9893 0.8960 มาก 5 
ด้านเทคโนโลยี 3.4188 0.7946 ปานกลาง 1 4.1637 0.6450 มาก 1 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4765 0.8879 ปานกลาง 1 4.1880 0.7359 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5021 0.8645 มาก 2 4.1581 0.7551 มาก 4 
   1.2 การสอนงาน     3.5150 0.8766 มาก 1 4.2158 0.7006 มาก 1 
   1.3 การฝึกงาน    3.4124 0.9225 ปานกลาง 3 4.1902 0.7520 มาก 2 

2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.3323 0.9764 ปานกลาง 2 4.1250 0.7930 มาก 2 

  2.1. การอบรมสัมมนา  3.3932 0.9320 ปานกลาง 4 4.1838 0.7522 มาก 3 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.2714 1.0207 ปานกลาง 5 4.0705 0.8338 มาก 5 
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จากตารางที่ 4.21 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความ
เป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( ̅ = 3.3816, SD = 0.7218) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ 

พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅= 3.5449, SD = 0.8707) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การสอนงาน 

( ̅ = 3.4722, SD = 0.8640) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.1774, SD = 0.9419) มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวด ล้อมภายนอก 

พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.0957, SD = 0.6529) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅ = 4.1453, SD = 

0.7141) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅= 4.1368, SD = 0.7217) ส่วนการอบรม

ผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 4.0107, SD = 0.8290) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ̅ = 3.3761, SD = 

0.7746) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅ = 3.5256, 

SD = 0.8666) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 3.4338, SD = 0.9032) ส่วนการ

อบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.1923, SD = 0.9626) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความ 

สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวด ล้อมภายนอก 

พบว่า ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.1265, SD = 0.6608) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅ =  4.1731, SD = 

0.7447) และการสอนงาน ( ̅ = 4.1731, SD = 0.6941) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากัน รองลงมาคือการ

ฝึกงาน ( ̅ =  4.1389, SD = 0.7825) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 4.0406, SD = 0.8660) 
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพสังคม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ =  3.3735, SD =  

0.7718) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่าการมอบหมายงาน ( ̅= 3.5021, 
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SD = 0.8470)  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การสอนงาน ( ̅= 3.4423, SD = 0.8526) ส่วนการ

อบรมผ่านสื่อออนไลน์  ( ̅ =  3.1709, SD = 0.9798) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความ 

สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

พบว่า ปัจจัยด้านสภาพสังคม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.1060, SD = 0.6826) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅= 4.1560, SD = 0.7598)  มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การสอนงาน ( ̅ = 4.1517, SD = 0.7801) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 

( ̅ = 3.9893, SD = 0.8960) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.4188, SD = 0.7946) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การสอนงาน ( ̅ = 3.5150, SD = 0.8766) 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การมอบหมายงาน ( ̅ = 3.5021, SD = 0.8645) ส่วนการอบรมผ่าน

สื่อออนไลน์ ( ̅= 3.2714, SD = 1.0207) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารที่ เสริมสร้าง 

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.1637, SD = 0.6450) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การสอนงาน ( ̅ = 4.2158, SD = 0.7006) 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการฝึกงาน ( ̅ = 4.1581, SD = 0.7551) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 

( ̅ = 4.0705, SD = 0.8338) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
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ตารางที่ 4.22 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียน
เหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนกออกเป็นด้านขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War) ด้านคุณลักษณะทางทหาร 
สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนา
สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารท่ี
เสริมสร้างขีดความ สามารถในการ
ปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 

สภาพปัจจบุัน 

 ̅          S.D. 

แปลผล ล าดับ สภาพที่พึงประสงค ์

 ̅           S.D. 

แปลผล ล าดับ 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3662 0.7537 ปานกลาง 1 4.1355 0.6416 มาก 1 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน     3.4423 0.8701 ปานกลาง 1 4.1545 0.7665 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5342 0.8687 ปานกลาง 1 4.1538 0.7811 มาก 2 
   1.2 การสอนงาน     3.4402 0.8723 ปานกลาง 2 4.1517 0.7493 มาก 3 
   1.3 การฝึกงาน    3.3526 0.8692 ปานกลาง 3 4.1581 0.7692 มาก 1 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2521 0.9226 ปานกลาง 2 4.0097 0.8512 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.3333 0.8632 ปานกลาง 4 4.0321 0.8075 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1709 0.9820 ปานกลาง 5 3.9872 0.8948 มาก 5 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ 2.6816 0.5959 น้อย 4 4.0778 0.6823 มาก 4 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4686 0.8567 ปานกลาง 1 4.1268 0.7515 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5491 0.8276 ปานกลาง 1 4.1368 0.7479 มาก 1 
   1.2 การสอนงาน     3.4359 0.8842 ปานกลาง 2 4.1261 0.7654 มาก 2 
   1.3 การฝึกงาน    3.4209 0.8584 ปานกลาง 3 4.1175 0.7412 มาก 3 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2116 0.9076 ปานกลาง 2 4.0043 0.8530 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.2778 0.8827 ปานกลาง 4 4.0427 0.7950 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1453 0.9325 ปานกลาง 5 3.9658 0.9109 มาก 5 
ด้านสภาพสังคม 3.3453 0.7791 ปานกลาง 3 4.1030 0.6835 มาก 3 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4259 0.8750 ปานกลาง 1 4.1375 0.7611 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.485 0.8791 ปานกลาง 1 4.1282 0.7803 มาก 2 
   1.2 การสอนงาน     3.4081 0.8596 ปานกลาง 2 4.1261 0.7310 มาก 3 
   1.3 การฝึกงาน    3.3846 0.8862 ปานกลาง 3 4.1581 0.7720 มาก 1 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2244 0.9496 ปานกลาง 2 4.0513 0.8468 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.2863 0.9158 ปานกลาง 4 4.0897 0.7964 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1624 0.9834 ปานกลาง 5 4.0128 0.8972 มาก 5 
ด้านเทคโนโลยี 3.3538 0.7559 ปานกลาง 2 4.1171 0.6543 มาก 2 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4280 0.8697 ปานกลาง 1 4.1460 0.7404 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5021 0.8816 มาก 1 4.1218 0.7434 มาก 3 
   1.2 การสอนงาน     3.4380 0.8672 ปานกลาง 2 4.1346 0.7440 มาก 2 
   1.3 การฝึกงาน    3.3440 0.8603 ปานกลาง 3 4.1816 0.7339 มาก 1 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2425 0.8950 ปานกลาง 2 4.0737 0.8055 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.2927 0.8544 ปานกลาง 4 4.1068 0.7725 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อ 3.1923 0.9355 ปานกลาง 5 4.0406 0.8384 มาก 5 
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จากตารางที่ 4.22 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะ
ทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( ̅ = 3.3662, SD = 0.7537) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ 

พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅= 3.5342, SD = 0.8687) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การสอนงาน 

( ̅ = 3.4402, SD = 0.8723) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.1709, SD = 0.9820) มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารที่ เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.1355, 

SD = 0.6416) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่าการฝึกงาน ( ̅ = 4.158, 

SD = 0.7692) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การมอบหมายงาน ( ̅= 4.1538, SD = 0.7811) ส่วน

การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.9872, SD = 0.8948) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารที่

เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพ 

แวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย  ( ̅ = 2.6816, SD 

= 0.5959) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅ = 3.5491, 

SD = 0.8276) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅= 3.4359, SD = 0.8842) ส่วนการอบรม

ผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅= 3.1453, SD = 0.9325) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารที่ เสริมสร้าง 

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.0778, SD = 0.6823) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅ = 4.1368, SD = 

0.7479) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ และการสอนงาน ( ̅ = 4.1261, SD = 0.7654) ส่วนการ

อบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.9658, SD = 0.9109) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหาร 

ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพสังคม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 
3.3453, SD = 0.7791) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมาย
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งาน ( ̅ = 3.4850, SD = 0.8791) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 3.4081, SD = 

0.8596) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.1624, SD = 0.9834) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารที่ ขีดความ 

สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

พบว่า ปัจจัยด้านสภาพสังคม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.1030, SD = 0.6835) เมื่อพิจารณ

เป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การฝึกงาน ( ̅ = 4.1581, SD = 0.7720) มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด รองลงมาคือ การมอบหมายงาน ( ̅= 4.1282, SD = 0.7803) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 

( ̅ = 4.0128, SD = 0.8972) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหาร 

ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.3538, 

SD = 0.7559) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅= 

3.5021, SD = 0.8816)  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 3.4380, SD = 0.8672) 

ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.1923, SD = 0.9355) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารที่ เสริมสร้าง 

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.1171, SD = 0.6543) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การฝึกงาน ( ̅ = 4.1816, SD = 0.7339)  

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การสอนงาน ( ̅ = 4.1346, SD = 0.7440) ส่วนการอบรมผ่านสื่อ

ออนไลน์ ( ̅ = 4.0406, SD = 0.8384) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
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ตารางที่ 4.23 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียน
เหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนกออกเป็นด้านขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War) ด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะ
เหล่าท่ีเสริมสร้างขีดความสามารถใน
การปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 

สภาพปัจจบุัน 

 ̅           S.D. 

แปลผล ล าดับ สภาพที่พึงประสงค ์

 ̅           S.D. 

แปลผล ล าดับ 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3701 0.7660 ปานกลาง 3 4.1551 0.6571 มาก 2 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4594 0.8784 ปานกลาง 1 4.1930 0.7325 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5235 0.8642 มาก 1 4.1838 0.7231 มาก 3 
   1.2 การสอนงาน     3.4252 0.8587 ปานกลาง 3 4.1944 0.7098 มาก 2 
   1.3 การฝึกงาน    3.4295 0.9123 ปานกลาง 2 4.2009 0.7647 มาก 1 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2361 0.9307 ปานกลาง 2 4.0983 0.8125 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.2949 0.9060 ปานกลาง 4 4.1432 0.7623 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1774 0.9554 ปานกลาง 5 4.0534 0.8628 มาก 5 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.4111 0.7587 ปานกลาง 1 4.1269 0.6577 มาก 3 

1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4957 0.8601 ปานกลาง 1 4.1588 0.7304 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5641 0.8646 มาก 1 4.1603 0.7331 มาก 2 
   1.2 การสอนงาน     3.4979 0.8520 ปานกลาง 2 4.1709 0.7233 มาก 1 
   1.3 การฝึกงาน    3.4252 0.8637 ปานกลาง 3 4.1453 0.7348 มาก 3 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2842 0.9457 ปานกลาง 2 4.0791 0.8186 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.3483 0.9094 ปานกลาง 4 4.1218 0.7661 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 3.2201 0.9820 ปานกลาง 5 4.0363 0.8711 มาก 5 
ด้านสภาพสังคม 3.3615 0.7335 ปานกลาง 4 4.0795 0.6903 มาก 4 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4523 0.8251 ปานกลาง 1 4.1090 0.7797 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5235 0.8105 มาก 1 4.1538 0.7920 มาก 1 
   1.2 การสอนงาน     3.4338 0.8290 ปานกลาง 2 4.1432 0.7679 มาก 2 
   1.3 การฝึกงาน    3.3996 0.8359 ปานกลาง 3 4.0299 0.7793 มาก 4 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2255 0.9082 ปานกลาง 2 4.0353 0.8454 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.2842 0.8623 ปานกลาง 4 4.0705 0.8104 มาก 3 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1667 0.9540 ปานกลาง 5 4.0000 0.8804 มาก 5 
ด้านเทคโนโลยี 3.3897 0.7562 ปานกลาง 2 4.1803 0.6539 มาก 1 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4366 0.8657 ปานกลาง 1 4.1987 0.7453 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.4722 0.8763 ปานกลาง 1 4.1688 0.7514 มาก 4 
   1.2 การสอนงาน     3.4615 0.8333 ปานกลาง 2 4.2222 0.7152 มาก 1 
   1.3 การฝึกงาน    3.3761 0.8875 ปานกลาง 3 4.2051 0.7692 มาก 2 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.3195 0.9204 ปานกลาง 2 4.1528 0.8191 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.3718 0.8772 ปานกลาง 4 4.1880 0.7818 มาก 3 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.2671 0.9636 ปานกลาง 5 4.1175 0.8564 มาก 5 
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จากตารางที่ 4.23 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.3701, SD = 0.7660) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ 

พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅ = 3.5235, SD = 0.8642) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการฝึกงาน 

( ̅= 3.4295, SD = 0.9123) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.1774, SD = 0.9554) มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.1551, 

SD =  0.6571) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่าการฝึกงาน ( ̅ = 4.2009, 

SD = 0.7647) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 4.1944, SD = 0.7098) ส่วนการ

อบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅= 4.0534, SD = 0.8628) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า

ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 
3.4111, SD = 0.7587) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมาย

งาน ( ̅ = 3.5641, SD = 0.8646) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 3.4979, SD = 

0.8520) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.2201, SD = 0.9820) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้าง

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ =  4.1269, SD = 0.6577) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การสอนงาน ( ̅ = 4.1709, SD = 0.7233) 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การมอบหมายงาน ( ̅ =  4.1603, SD = 0.7331) ส่วนการอบรมผ่าน

สื่อออนไลน์ ( ̅ = 4.0363, SD = 0.8711) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า

ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพสังคม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.3615, 

SD = 0.7335) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅ = 
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3.5235, SD = 0.8105) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การสอนงาน ( ̅ = 3.4338, SD = 0.8290) 

ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.1667, SD = 0.9540) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้าง

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพสังคม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.0795, SD = 0.6903) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน( ̅ = 4.1538, SD = 

0.7920) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 4.1432, SD = 0.7679) ส่วนการอบรม

ผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 4.0000, SD = 0.8804) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า  

ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.3897, 

SD = 0.7562) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅=  

3.4722, SD = 0.8763) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 3.4615, SD = 0.8333) 

ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅= 3.2671, SD = 0.9636) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้าง

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.1803, SD = 0.6539) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การสอนงาน ( ̅= 4.2222, SD = 0.7152) 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การฝึกงาน ( ̅ = 4.2051, SD = 0.7692) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 

( ̅= 4.1175, SD = 0.8564) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
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ตารางที่ 4.24 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียน
เหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนกออกเป็นด้านขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) ด้านการจัดการเรียนการสอน 
สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนท่ี
เสริมสร้างขีดความ สามารถในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือ จากสงคราม (MOOTW)         

สภาพปัจจบุัน 

 ̅          S.D. 
แปลผล ล าดับ สภาพที่พึงประสงค ์

 ̅          S.D. 

แปลผล ล าดับ 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.4359 0.7422 ปานกลาง 1 4.1607 0.6528 มาก 2 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.5178 0.8419 มาก 1 4.2115 0.7375 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5833 0.8454 มาก 1 4.2158 0.7276 มาก 1 
   1.2 การสอนงาน     3.5534 0.8248 มาก 2 4.2051 0.7552 มาก 3 
   1.3 การฝึกงาน    3.4167 0.8555 ปานกลาง 3 4.2137 0.7297 มาก 2 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.3131 0.9318 ปานกลาง 2 4.0844 0.8244 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.3953 0.9207 ปานกลาง 4 4.1474 0.7810 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.2308 0.9428 ปานกลาง 5 4.0214 0.8679 มาก 5 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.3333 0.7315 ปานกลาง 4 4.1043 0.6706 มาก 3 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4067 0.8391 ปานกลาง 1 4.1474 0.7491 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.4637 0.8283 ปานกลาง 1 4.1410 0.7471 มาก 3 
   1.2 การสอนงาน     3.4188 0.8199 ปานกลาง 2 4.1432 0.7337 มาก 2 
   1.3 การฝึกงาน    3.3376 0.8690 ปานกลาง 3 4.1581 0.7664 มาก 2 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2233 0.9097 ปานกลาง 2 4.0395 0.8305 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.2970 0.8874 ปานกลาง 4 4.0833 0.7904 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1496 0.9319 ปานกลาง 5 3.9957 0.8706 มาก 5 
ด้านสภาพสังคม 3.3611 0.7573 ปานกลาง 3 4.0897 0.6928 มาก 4 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4494 0.8547 ปานกลาง 1 4.1318 0.7853 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5150 0.8594 มาก 1 4.1026 0.7922 มาก 3 
   1.2 การสอนงาน     3.4380 0.8319 ปานกลาง 2 4.1496 0.7737 มาก 1 
   1.3 การฝึกงาน    3.3953 0.8729 ปานกลาง 3 4.1432 0.7899 มาก 2 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2287 0.9601 ปานกลาง 2 4.0267 0.8724 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.2949 0.9130 ปานกลาง 4 4.0513 0.8416 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 3.1624 1.0071 ปานกลาง 5 4.0021 0.9032 มาก 5 
ด้านเทคโนโลยี 3.3915 0.8054 ปานกลาง 2 4.1761 0.6367 มาก 1 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4808 0.9015 ปานกลาง 1 4.2044 0.7021 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5192 0.9007 มาก 1 4.1645 0.7204 มาก 3* 
   1.2 การสอนงาน     3.4722 0.8739 ปานกลาง 2 4.2179 0.6734 มาก 2 
   1.3 การฝึกงาน    3.4509 0.9300 ปานกลาง 3 4.2308 0.7125 มาก 1 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2575 0.9594 ปานกลาง 2 4.1336 0.8172 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.2842 0.9315 ปานกลาง 4 4.1645 0.7748 มาก 3* 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.2308 0.9872 ปานกลาง 5 4.1026 0.8596 มาก 4 
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จากตารางที่ 4.24 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวด ล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.4359, SD = 0.7422) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการ

พัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅ = 3.5833, SD = 0.8454) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา

คือ การสอนงาน ( ̅ = 3.5534, SD = 0.8248) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.2308, SD = 
0.9428) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพ 

แวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 
4.1607, SD = 0.6528) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน 

( ̅ = 4.2158, SD = 0.7276) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การฝึกงาน ( ̅= 4.2137, SD = 0.7297) 

ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 4.0214, SD = 0.8679) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอนที่ 

เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

( ̅= 3.3333, SD = 0.7315) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมาย

งาน ( ̅ = 3.4637, SD = 0.8283) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 3.4188, SD = 

0.8199) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.1496, SD = 0.9319) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้าง

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.1043, 

SD = 0.6706) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การฝึกงาน ( ̅ = 4.1581, 

SD = 0.7664) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การสอนงาน ( ̅= 4.1432, SD = 0.7337) ส่วนการ

อบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅= 3.9957, SD = 0.8706) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอน 

ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพสังคม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ 
= 3.3611, SD = 0.7573) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมาย
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งาน ( ̅ = 3.5150, SD = 0.8594) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การสอนงาน ( ̅ = 3.4380, SD = 

0.8319) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.1624, SD = 1.0071) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้าง

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพสังคม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.0897, 

SD = 0.6928) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การสอนงาน ( ̅ = 4.1496, 

SD = 0.7737) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการฝึกงาน ( ̅ = 4.1432, SD = 0.7899) ส่วนการอบรม

ผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 4.0021, SD = 0.9032) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอน 

ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ =  
3.3915, SD =  0.8054) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน 

( ̅ = 3.5192, SD = 0.9007) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ =  3.4722, SD = 0.8739) 

ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.2308, SD = 0.9872) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้าง

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.1761, 

SD =  0.6367) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การฝึกงาน ( ̅ = 4.2308, 

SD = 0.7125) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 4.2179, SD = 0.6734) ส่วนการ

อบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 4.1026, SD = 0.8596) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
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ตารางที่ 4.25 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียน
เหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนกออกเป็นด้านขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) ด้านความเป็นครูทหาร 
สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนา
สม ร ร ถน ะ ด้ า นค ว า ม เ ป็ น ค รู ท ห า ร ที่
เสริมสร้างขีดความ สามารถในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  

สภาพปัจจบุัน 

 ̅        S.D. 
แปลผล ล าดับ สภาพที่พึงประสงค ์

 ̅           S.D. 

แปลผล ล าดับ 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3705 0.7454 ปานกลาง 2 4.1479 0.6153 มาก 2 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4629 0.8541 ปานกลาง 1 4.1332 0.7543 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5299 0.8259 มาก 1 4.1261 0.7281 มาก 2 
   1.2 การสอนงาน     3.4957 0.8342 ปานกลาง 2 4.1239 0.7530 มาก 3 
   1.3 การฝึกงาน    3.3632 0.9023 ปานกลาง 3 4.1496 0.7819 มาก 1 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2318 0.9137 ปานกลาง 2 4.0257 0.8491 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.2949 0.8772 ปานกลาง 4 4.0171 0.8430 มาก 5 
  2.2 การอบรมผ่านสือ่ออนไลน์  3.1688 0.9502 ปานกลาง 5 4.0342 0.8551 มาก 4 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.3547 0.7444 ปานกลาง 3 4.0906 0.6760 มาก 4 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4437 0.8625 ปานกลาง 1 4.1239 0.7714 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.4829 0.8392 ปานกลาง 1 4.1154 0.7515 มาก 3 
   1.2 การสอนงาน     3.4509 0.8581 ปานกลาง 2 4.1175 0.7667 มาก 2 
   1.3 การฝึกงาน    3.3974 0.8902 ปานกลาง 3 4.1389 0.7961 มาก 1 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2212 0.9381 ปานกลาง 2 4.0406 0.8137 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.2650 0.8963 ปานกลาง 4 4.0876 0.7482 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสือ่ออนไลน์  3.1774 0.9798 ปานกลาง 5 3.9936 0.8792 มาก 5 
ด้านสภาพสังคม 3.3521 0.7738 ปานกลาง 4 4.0940 0.6774 มาก 3 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4416 0.8794 ปานกลาง 1 4.1303 0.7813 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.4936 0.8694 ปานกลาง 1 4.1346 0.7411 มาก 2 
   1.2 การสอนงาน     3.4402 0.8674 ปานกลาง 2 4.1560 0.7427 มาก 1 
   1.3 การฝึกงาน    3.3910 0.9014 ปานกลาง 3 4.1303 0.7813 มาก 3 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2180 0.9355 ปานกลาง 2 4.0246 0.8606 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.3077 0.9088 ปานกลาง 4 4.0769 0.8137 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสือ่ออนไลน์  3.1282 0.9621 ปานกลาง 5 3.9722 0.9075 มาก 5 
ด้านเทคโนโลย ี 3.3889 0.7877 ปานกลาง 1 4.1714 0.6439 มาก 1 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4580 0.8980 ปานกลาง 1 4.2065 0.7285 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.4872 0.8912 ปานกลาง 1 4.1923 0.7414 มาก 3 
   1.2 การสอนงาน     3.4573 0.9022 ปานกลาง 2 4.1944 0.7158 มาก 2 
   1.3 การฝึกงาน    3.4295 0.9005 ปานกลาง 3 4.2329 0.7282 มาก 1 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2853 0.9355 ปานกลาง 2 4.1186 0.8075 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.3312 0.8945 ปานกลาง 4 4.1645 0.7523 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสือ่ออนไลน์  3.2393 0.9764 ปานกลาง 5 4.0726 0.8627 มาก 5 
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จากตารางที่ 4.25 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความ
เป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.3705, SD = 0.7454) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ 

พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅ = 3.5299, SD = 0.8259) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน 

( ̅ = 3.4957, SD = 0.8342) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.1688, SD = 0.9502) มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารที่ เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( ̅ = 4.1479, SD = 0.6153) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การฝึกงาน 

( ̅ = 4.1496, SD = 0.7819) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการมอบหมายงาน ( ̅ = 4.1261, SD 

= 0.7281) ส่วนการอบรมสัมมนา ( ̅ = 4.0171, SD = 0.8430) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพ 

แวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅=  3.3547, SD 

= 0.7444) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅=  3.4829, 

SD = 0.8392)  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 3.4509, SD = 0.8581) ส่วนการอบรม

ผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.1774, SD = 0.9798) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความ 

สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.0906, SD = 0.6760) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การฝึกงาน ( ̅ = 4.1389, SD = 0.7961) 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การสอนงาน ( ̅= 4.1175, SD = 0.7667) ส่วนการอบรมผ่านสื่อ

ออนไลน์ ( ̅ = 3.9936, SD = 0.8792) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพสังคม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.3521, 

SD = 0.7738) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅= 
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3.4936, SD = 0.8694) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 3.4402, SD = 0.8674) ส่วน

การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.1282, SD = 0.9621) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความ 

สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) พบว่า ปัจจัยด้านสภาพสังคม 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.0940, SD = 0.6774) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนา

สมรรถนะ พบว่า การสอนงาน ( ̅= 4.1560, SD = 0.7427) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การมอบหมาย

งาน ( ̅ = 4.1346, SD = 0.7411) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.9722, SD = 0.9075) มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.3889, 

SD = 0.7877) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅ = 

3.4872, SD = 0.8912) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การสอนงาน ( ̅ = 3.4573, SD = 0.9022) ส่วน

การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.2393, SD = 0.9764) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความ  

สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.1714, SD = 0.6439) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การฝึกงาน ( ̅= 4.2329, SD = 0.7282) 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 4.1944, SD = 0.7158) ส่วนการอบรมผ่านสื่อ

ออนไลน์ ( ̅ = 4.0726, SD = 0.8627) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
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ตารางที่ 4.26 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียน
เหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนกออกเป็นด้านขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) ด้านคุณลักษณะทางทหาร 
สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนา
สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่
เสริมสร้างขีดความ สามารถในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)         

สภาพปัจจบุัน 

 ̅       S.D. 
แปลผล ล าดับ สภาพที่พึงประสงค ์

 ̅            S.D. 

แปลผล ล าดับ 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3987 0.7448 ปานกลาง 2 4.1132 0.6675 มาก 2 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4580 0.8779 ปานกลาง 1 4.1645 0.7616 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5085 0.8595 มาก 1 4.1453 0.7520 มาก 3 
   1.2 การสอนงาน     3.4786 0.8567 ปานกลาง 2 4.1645 0.7664 มาก 2 
   1.3 การฝึกงาน    3.3868 0.9174 ปานกลาง 3 4.1838 0.7663 มาก 1 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2244 0.9032 ปานกลาง 2 4.0364 0.8238 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.3056 0.8771 ปานกลาง 4 4.0620 0.8058 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1432 0.9294 ปานกลาง 5 4.0107 0.8418 มาก 5 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.3769 0.7463 ปานกลาง 3 4.1090 0.6807 มาก 3 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4580 0.8616 ปานกลาง 1 4.1432 0.7622 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5128 0.8519 มาก 1 4.1432 0.7539 มาก 2 
   1.2 การสอนงาน     3.4765 0.8466 ปานกลาง 2 4.1325 0.7544 มาก 3 
   1.3 การฝึกงาน    3.3846 0.8862 ปานกลาง 3 4.1538 0.7784 มาก 1 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2553 0.9238 ปานกลาง 2 4.0577 0.8511 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.3162 0.8843 ปานกลาง 4 4.1026 0.8266 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1944 0.9632 ปานกลาง 5 4.0128 0.8755 มาก 5 
ด้านสภาพสังคม 3.3761 0.7556 ปานกลาง 4 4.1013 0.6914 มาก 4 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4616 0.8666 ปานกลาง 1 4.1325 0.7662 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.4808 0.8593 ปานกลาง 1 4.1026 0.7534 มาก 3 
   1.2 การสอนงาน     3.4765 0.8666 ปานกลาง 2 4.1538 0.7756 มาก 1 
   1.3 การฝึกงาน    3.4274 0.8738 ปานกลาง 3 4.1410 0.7697 มาก 2 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2479 0.9483 ปานกลาง 2 4.0545 0.8755 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.3056 0.9083 ปานกลาง 4 4.0919 0.8420 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1902 0.9882 ปานกลาง 5 4.0171 0.9090 มาก 5 
ด้านเทคโนโลยี 3.4303 0.7515 ปานกลาง 1 4.1316 0.6499 มาก 1 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.5214 0.8674 มาก 1 4.1809 0.7314 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5556 0.8627 มาก 1 4.1581 0.7692 มาก 2 
   1.2 การสอนงาน     3.5321 0.8438 มาก 2 4.2286 0.7056 มาก 1 
   1.3 การฝึกงาน    3.4765 0.8958 ปานกลาง 3 4.1560 0.7193 มาก 3 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2938 0.9170 ปานกลาง 2 4.0577 0.7945 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.3333 0.8780 ปานกลาง 4 4.0897 0.7436 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.2543 0.9559 ปานกลาง 5 4.0256 0.8453 มาก 5 
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จากตารางที่ 4.26 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะ
ทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมอยู่

ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.3987, SD = 0.7448) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ 

พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅ = 3.5085, SD = 0.8595) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การสอนงาน 

( ̅ = 3.4786, SD = 0.8567) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅=  3.1432, SD = 0.9294) มีค่าเฉลี่ย 
ต่ าที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารที่ เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์
สภาพแวด ล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( ̅ = 4.1132, SD = 0.6675) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การฝึกงาน 

( ̅ = 4.1838, SD = 0.7663) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 4.1645, SD = 0.7664) 

ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 4.0107, SD = 0.8418) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหาร 

ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

( ̅ = 3.3769, SD = 0.7463) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบ 

หมายงาน ( ̅ = 3.5128, SD = 0.8519) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การสอนงาน ( ̅ = 3.4765, SD 

= 0.8466) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.1944, SD = 0.9632) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารที่ เสริมสร้าง 

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.1090, 

SD = 0.6807) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การฝึกงาน ( ̅ = 4.1538, 

SD = 0.7784) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการมอบหมายงาน ( ̅ = 4.1432, SD = 0.7539) ส่วน

การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 4.0128, SD = 0.8755) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหาร 

ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพสังคม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ 
= 3.3761, SD = 0.7556) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมาย
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งาน ( ̅ = 3.4808, SD = 0.8593) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 3.4765, SD = 

0.8666)  ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅= 3.1902, SD = 0.9882) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้าง  

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพสังคม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.1013, 

SD =  0.6914) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การสอนงาน ( ̅ = 4.1538, 

SD = 0.7756) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการฝึกงาน ( ̅=  4.1410, SD = 0.7697) ส่วนการ

อบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅= 4.0171, SD = 0.9090) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหาร 

ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ =  
3.4303, SD = 0.7515) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน 

( ̅ = 3.5556, SD = 0.8627)  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 3.5321, SD= 0.8438)  

ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.2543, SD = 0.9559) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารที่ เสริมสร้าง 

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.1316, SD 

=  0.6499) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การสอนงาน ( ̅= 4.2286, 

SD =  0.7056)  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการมอบหมายงาน ( ̅ = 4.1581, SD =  0.7692) ส่วนการ

อบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 4.0256, SD = 0.8453) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
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ตารางที่ 4.27 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร ของโรงเรียน
เหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนกออกเป็นด้านขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) ด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าท่ี
เสริมสร้างขีดความ สามารถในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)         

สภาพปัจจบุัน 

 ̅       S.D. 

แปลผล ล าดับ สภาพที่พึงประสงค ์

 ̅          S.D. 

แปลผล ล าดับ 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3615 0.7620 ปานกลาง 4 4.1333 0.6569 มาก 2 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4295 0.8695 ปานกลาง 1 4.1738 0.7501 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.4915 0.8718 ปานกลาง 1 4.1474 0.7329 มาก 3 
   1.2 การสอนงาน     3.4444 0.8701 ปานกลาง 2 4.2094 0.7425 มาก 1 
   1.3 การฝึกงาน    3.3526 0.8667 ปานกลาง 3 4.1645 0.7748 มาก 2 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2596 0.9459 ปานกลาง 2 4.0727 0.8070 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.3333 0.9115 ปานกลาง 4 4.1090 0.7652 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1859 0.9803 ปานกลาง 5 4.0363 0.8487 มาก 5 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.3748 0.7385 ปานกลาง 3 4.1218 0.6596 มาก 4 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4601 0.8344 ปานกลาง 1 4.1653 0.7533 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5107 0.8290 มาก 1 4.1795 0.7503 มาก 1 
   1.2 การสอนงาน     3.4615 0.8072 ปานกลาง 2 4.1774 0.7408 มาก 2 
   1.3 การฝึกงาน    3.4081 0.8670 ปานกลาง 3 4.1389 0.7687 มาก 3 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2468 0.9404 ปานกลาง 2 4.0567 0.8341 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.3141 0.8983 ปานกลาง 4 4.0791 0.7908 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1795 0.9826 ปานกลาง 5 4.0342 0.8773 มาก 5 
ด้านสภาพสังคม 3.4338 0.7548 ปานกลาง 2 4.1419 0.6815 มาก 1 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.5434 0.8617 มาก 1 4.1873 0.7723 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5833 0.8118 มาก 1 4.1966 0.7659 มาก 1 
   1.2 การสอนงาน     3.5534 0.8702 มาก 2 4.1923 0.7780 มาก 2 
   1.3 การฝึกงาน    3.4936 0.9032 ปานกลาง 3 4.1731 0.7729 มาก 3 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2693 0.9128 ปานกลาง 2 4.0737 0.8335 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.3291 0.8845 ปานกลาง 4 4.0940 0.7796 มาก 4 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.2094 0.9410 ปานกลาง 5 4.0534 0.8873 มาก 5 
ด้านเทคโนโลยี 3.4397 0.7686 ปานกลาง 1 4.1316 0.6499 มาก 1 
1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.5178 0.8673 มาก 1 4.2464 0.7431 มาก 1 
   1.1 การมอบหมายงาน  3.5556 0.8502 มาก 1 4.2607 0.7522 มาก 1* 
   1.2 การสอนงาน     3.5385 0.8784 มาก 2 4.2607 0.7142 มาก 1* 
   1.3 การฝึกงาน    3.4594 0.8734 ปานกลาง 3 4.2179 0.7629 มาก 2 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.3227 0.9514 ปานกลาง 2 4.1507 0.7998 มาก 2 
  2.1. การอบรมสัมมนา  3.3868 0.9150 ปานกลาง 4 4.1795 0.7588 มาก 3 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.2585 0.9878 ปานกลาง 5 4.1218 0.8407 มาก 4 
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จากตารางที่ 4.27 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวด ล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.3615, SD = 0.7620 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการ

พัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅= 3.4915, SD =  0.8718)  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา 

คือ การสอนงาน ( ̅ = 3.4444, SD = 0.8701) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.1859, SD = 
0.9803) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ 

= 4.1333, SD = 0.6569) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่าการสอนงาน ( ̅ 

= 4.2094, SD = 0.7425) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการฝึกงาน ( ̅ = 4.1645, SD = 0.7748) ส่วน

การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅= 4.0363, SD = 0.8487) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า

ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 
3.3748, SD = 0.7385) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมาย

งาน ( ̅ = 3.5107, SD = 0.8290) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การสอนงาน ( ̅ = 3.4615, SD = 

0.8072) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ =  3.1795, SD = 0.9826) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้าง

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.1218, 

SD = 0.6596) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน ( ̅ = 

4.1795, SD = 0.7503) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 4.1774, SD = 0.7408) ส่วน

การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ =  4.0342, SD = 0.8773) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่

เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพสังคม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง    

( ̅ = 3.4338, SD = 0.7548) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน 
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( ̅ = 3.5833, SD = 0.8118) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การสอนงาน ( ̅ = 3.5534, SD = 0.8702) 

ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅= 3.2094, SD = 0.9410) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่

เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านสภาพสังคม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 
4.1419, SD = 0.6815) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมาย

งาน ( ̅= 4.1966, SD = 0.7659) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 4.1923, SD = 

0.7780) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅= 4.0534, SD = 0.8873) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 

ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 
3.4397, SD = 0.7686) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมายงาน 

( ̅ = 3.5556, SD = 0.8502) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือการสอนงาน ( ̅ = 3.5385, SD = 0.8784) 

ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ ( ̅ = 3.2585, SD = 0.9878) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่

เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 
4.1316, SD = 0.6499) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การมอบหมาย

งาน ( ̅ = 4.2607, SD = 0.7522) และการสอนงาน ( ̅ = 4.2607, SD = 0.7142) มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุดเท่ากัน รองลงมาคือ การฝึกงาน ( ̅ = 4.2179, SD = 0.7629) ส่วนการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 

( ̅ = 4.1218, SD = 0.8407) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
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4.3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 

4.3.1 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
   จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการ
พัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพบก แบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้ 
   4.3.1.1 การวิเคราะห์การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็น
สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยการน าข้อมูลจากแบบสอบถาม
น ามาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร PNImodified  แล้วน าค่า PNImodified ที่ได้จากการค านวน
ในแต่ละด้านมาท าการจัดกลุ่ม โดยน าค่าดัชนี PNImodified ที่สูงที่สุด ลบด้วย PNImodified ที่มีค่าต่ าที่สุด 
แล้วหารด้วย 2 จากนั้นจึงน าระยะห่างที่ได้มาท าการจัดกลุ่มค่า PNImodified โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
ได้แก่ 1) กลุ่มท่ีมีค่า PNImodified  สูง 2) กลุ่มที่มีค่า PNImodified ต่ า ดังนี้ 
   1) กลุ่มที่มีค่า PNImodified สูง เป็นจุดอ่อนของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก เพ่ือน ามาเป็น
กลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อน 
   2) กลุ่มที่มีค่า PNImodified ต่ า เป็นจุดแข็งของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก เพ่ือน ามาเป็น
กลยุทธ์ในการเสริมหรือพัฒนาจุดแข็ง 
   น าผลที่ได้มาสังเคราะห์โดยการท า TOWS Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอก
เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการจัดท ากลยุทธ์ฉบับที่ 1 ในล าดับต่อไป 
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ตารางที่ 4.28 การจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการ
วิเคราะห์สภาพสภาพแวดล้อมใน โดยภาพรวม 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 
ของโรงเรียนเหลา่ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War)              

3.4208 4.1499 0.2131 ต่ า จุดแข็ง 2 

ขีดความสามารถในการปฏบิัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

3.4009 4.1740 0.2273 สูง จุดอ่อน 1 

 
* องค์ประกอบหลักสภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความ  
สามารถก าลังพลของกองทัพบกในภาพรวม ในตารางที่ 4.36  

        (0.2273 – 0.2131) ÷ 2 = 0.0071 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2202 – 0.2273 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2131 – 0.2201     

  

จากตารางที่ 4.28 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพบก จากการวิเคราะห์สภาพสภาพแวดล้อมใน พบว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
ในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) (PNImodified = 0.2273) เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูง ในขณะที่การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War) (PNImodified = 0.2131) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 

ผลการวิเคราะห์พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อน 1 องค์ประกอบ คือ การเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) มีองค์ประกอบ 
ที่เป็นจุดแข็ง 1 องค์ประกอบ คือ การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิ จ 
ในสงคราม (War)  
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ตารางท่ี 4.29 การจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในโดยจ าแนกตามการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม (War) และการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 
ของโรงเรียนเหล่า 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War)              3.4208 4.1499 0.2131 ต่ า จุดแข็ง 2 

 1. การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 3.3560 4.1432 0.2346 สูง จุดออ่น 2 
 2. การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครทูหาร 3.3235 4.1389 0.2453 สูง จุดออ่น 1 
 3. การพัฒนาสมรรถนะด้านคณุลักษณะทางทหาร 3.3757 4.1355 0.2251 สูง จุดออ่น 3 
 4. การพัฒนาสมรรถนะดา้นความรูเ้ทคนคิเฉพาะเหล่า 3.4984 4.1821 0.1954 ต่ า จุดแข็ง 4 

ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW)              

3.4009 4.1740 0.2273 สูง จุดอ่อน 1 

 1. การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 3.3756 4.1726 0.2361 สูง จุดออ่น 1 
 2. การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครทูหาร 3.3919 4.1479 0.2229 ต่ า จุดแข็ง 3 
 3. การพัฒนาสมรรถนะด้านคณุลักษณะทางทหาร 3.3987 4.1765 0.2289 สูง จุดออ่น 2 
 4. การพัฒนาสมรรถนะดา้นความรูเ้ทคนคิเฉพาะเหล่า 3.4376 4.1992 0.2215 ต่ า จุดแข็ง 4 

 
* องค์ประกอบหลักสภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความ  
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War)   

              (0.2453 – 0.1954) ÷ 2 = 0.0250 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2203 – 0.2453 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1954  – 0.2202     

 
** องค์ประกอบหลักสภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความ  
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)   

              (0.2361 – 0.2215) ÷ 2 = 0.0073 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2288 – 0.2361 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2215 – 0.2287    
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จากตารางที่ 4.29 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพบก จากการวิเคราะห์สภาพสภาพแวดล้อมใน พบว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
ในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) (PNImodified = 0.2131) จ าแนกตามการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 
พบว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร (PNImodified = 0.2453) เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified 

=0.2346) การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร (PNImodified = 0.2251) การพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า (PNImodified =0.1954) ตามล าดับ    

 ในขณะที่การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) (PNImodified = 0.2273) จ าแนกตามการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร พบว่า การพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.2316) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็น
สูง รองลงมาคือ การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร (PNImodified = 0.2289) การพัฒนา
สมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร (PNImodified = 0.2229) การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิค
เฉพาะเหล่า (PNImodified = 0.2215) ตามล าดับ    

ผลการวิเคราะห์พบว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ  
ในสงคราม (War) มีองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อน 3 องค์ประกอบ ได้แก่  การพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความเป็นครูทหาร การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะทางทหาร มีองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง 1 องค์ประกอบ ได้แก่  การพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า  

ผลการวิเคราะห์พบว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) มีองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร  
มีองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง 2 องค์ประกอบ ได้แก่  การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร และ
การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า ตามล าดับ    
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ตารางท่ี 4.30 การจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) โดยจ าแนกตามรายองค์ประกอบ 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการ
จัดการ เรี ยนการสอนที่ เ สริ มสร้ า ง 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNImodified ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

1. การพัฒนาสมรรถนะดา้นการจัด 
    การเรียนการสอน 

3.3560 4.1432 0.2346 สูง จุดอ่อน 2 

1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4637 4.1980 0.2120 ต่ า จุดแขง็ 2 
  1.1.1 การมอบหมายงาน  3.5876 4.1838 0.1662 ต่ า จุดแข็ง 5 
  1.1.2 การสอนงาน  3.4487 4.1987 0.2175 ต่ า จุดแข็ง 4 
  1.1.3 การฝึกงาน  3.3547 4.2115 0.2554 สูง จุดอ่อน 2 
1.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.1945 4.0609 0.2712 สูง จุดอ่อน 1 
  1.2.1. การอบรมสัมมนา  3.2970 4.1239 0.2508 สูง จุดอ่อน 3 
  1.2.2 การอบรมผ่านสือ่ออนไลน์  3.0919 3.9979 0.2930 สูง จุดอ่อน 1 

 
 * องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

  (0.2712 – 0.2120) ÷ 2 = 0.0296 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2416 – 0.2716 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2120  – 0.2415    

 
** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War)  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน      

   (0.2930 – 0.1662) ÷ 2 = 0.0634 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2296 – 0.2930 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1662 – 0.2295    
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 จากตารางที่ 4.30 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified = 0.2712) 
เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 0.2120)  
มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอน พบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified = 0.2930) เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือการฝึกงาน (PNImodified = 0.2554 ) การอบรมสัมมนา (PNImodified = 
0.2508) การสอนงาน (PNImodified = 0.2175) การมอบหมายงาน (PNImodified = 0.1662) ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) พบว่า มีองค์ประกอบ 
ที่เป็นจุดอ่อน 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง 1 
องค์ประกอบ ได้แก่  การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) พบว่า มีองค์ประกอบ 
ที่เป็นจุดอ่อน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การฝึกงาน การอบรมสัมมนา  
มีองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสอนงาน การมอบหมายงาน  
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ตารางท่ี 4.31 การจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบกจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) โดยจ าแนกตามรายองค์ประกอบ 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้าน
ความ เป็ นครูทหารที่ เสริมสร้ า ง 
ขีดความสามารถในการปฏิบั ติ
ภารกิจในสงคราม (War) 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNImodified ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

2. การพัฒนาสมรรถนะด้านความ
เป็นครูทหาร 

3.3235 4.1389 0.2453 สูง จุดอ่อน 1 

2.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4217 4.1866 0.2235 ต่ า จุดแขง็ 2 
  2.1.1 การมอบหมายงาน  3.5107 4.1474 0.1814 ต่ า จุดแข็ง 5 
  2.1.2 การสอนงาน  3.3996 4.2073 0.2376 ต่ า จุดแข็ง 4 
  2.1.3 การฝึกงาน  3.3547 4.2051 0.2535 สูง จุดอ่อน 2 
2.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.1763 4.0673 0.2805 สูง จุดอ่อน 1 
  2.2.1. การอบรมสัมมนา  3.2671 4.0919 0.2525 สูง จุดอ่อน 3 
  2.2.2 การอบรมผ่านสือ่ออนไลน์  3.0855 4.0427 0.3102 สูง จุดอ่อน 1 

 
* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

              (0.2805– 0.2235) ÷ 2 = 0.0285 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2520 – 0.2805 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2235– 0.2519 

 
** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War)  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน      

             (0.3102– 0.1814) ÷ 2 = 0.0644 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2458 – 0.3102 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1814 – 0.2457    
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 จากตารางที่ 4.31 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนา
สมรรถนะด้านความเป็นครูทหารพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified =0.2805) เป็น
ด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 0.2235) มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความ
เป็นครูทหาร พบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified =0.3102) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูง รองลงมาคือการฝึกงาน (PNImodified =0.2535) การอบรมสัมมนา (PNImodified =0.2525) การ
สอนงาน (PNImodified =0.2376 ) การมอบหมายงาน (PNImodified =0.1814)  ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อน 
1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง 1 องค์ประกอบ 
ได้แก่  การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อน 
3 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การฝึกงาน การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบที่เป็น
จุดแขง็ 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสอนงาน การมอบหมายงาน  
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ตารางท่ี 4.32 การจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) โดยจ าแนกตามรายองค์ประกอบ 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้าน
คุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถในการปฏิบั ติ
ภารกิจในสงคราม (War) 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNImodified ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

3 .  ก า ร พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ด้ า น
คุณลักษณะทางทหาร 

3.3757 4.1355 0.2251 สูง จุดอ่อน 3 

3.1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4972 4.1881 0.1976 ต่ า จุดแขง็ 2 
  3.1.1 การมอบหมายงาน     3.5534 4.1902 0.1792 ต่ า จุดแข็ง 5 
  3.1.2 การสอนงาน  3.4808 4.1966 0.2056 ต่ า จุดแข็ง 4 
  3.1.3 การฝึกงาน  3.4573 4.1774 0.2083 ต่ า จุดแข็ง 3 
3.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.1934 4.0566 0.2703 สูง จุดอ่อน 1 
  3.2.1. การอบรมสัมมนา  3.2714 4.1004 0.2534 สูง จุดอ่อน 2 
  3.2.2 การอบรมผ่านสือ่ออนไลน์          3.1154 4.0128 0.2881 สูง จุดอ่อน 1 

 
* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

              (0.2703– 0.1976) ÷ 2 = 0.0363 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2340 – 0.2703 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1976– 0.2339 

 
** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War)  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน      

             (0.2881– 0.1792) ÷ 2 = 0.0545 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2336 – 0.2881 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1792 – 0.2335 

  
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

172 
 

 

จากตารางที่ 4.32 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนา
สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified =0.2703) 
เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 0.1976)  
มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะทางทหารพบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified =0.2881 )เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ การอบรมสัมมนา (PNImodified =0.2534) การฝึกงาน (PNImodified 
=0.2083) การสอนงาน (PNImodified =0.2056) การมอบหมายงาน (PNImodified =0.1814) ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) พบว่า มีองค์ประกอบ 
ที่เป็นจุดอ่อน 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง 1 
องค์ประกอบ ได้แก่  การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) พบว่า มีองค์ประกอบ 
ที่เป็นจุดอ่อน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบ 
ที่เป็นจุดแข็ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่  การฝึกงาน การสอนงาน การมอบหมายงาน 
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ตารางท่ี 4.33 การจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) โดยจ าแนกตามรายองค์ประกอบ 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้าน
ความรู้ เทคนิคเฉพาะเหล่าทีเสริม 
สร้างขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ภารกิจในสงคราม (War) 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNImodified ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

4. การพัฒนาสมรรถนะดา้นความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่า 

3.4984 4.1821 0.1954 ต่ า จุดแขง็ 4 

    4.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.5434 4.2365 0.1956 ต่ า จุดแขง็ 2 
   4.1.1 การมอบหมายงาน 3.6090 4.2244 0.1705 ต่ า จุดแข็ง 5 
   4.1.2 การสอนงาน  3.5363 4.2543 0.2030 ต่ า จุดแข็ง 4 
   4.1.3 การฝึกงาน  3.4850 4.2308 0.2140 ต่ า จุดแข็ง 3 
4.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2607 4.1005 0.2576 สูง จุดอ่อน 1 
  4.2.1. การอบรมสัมมนา  3.3632 4.1496 0.2338 สูง จุดอ่อน 2 
  4.2.2 การอบรมผ่านสือ่ออนไลน์  3.1581 4.0513 0.2828 สูง จุดอ่อน 1 

 
* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

              (0.2576– 0.1956) ÷ 2 = 0.0310 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2266 – 0.2576 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1956– 0.2265 

 
** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
ในสงคราม (War)  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน      

             (0.2828– 0.1705) ÷ 2 = 0.0562 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2266 – 0.2828 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1705 – 0.2265 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

174 
 

 

จากตารางที่ 4.33 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified =0.2576) 
เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 0.1956)  
มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าพบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified =0.2828) เป็นด้านที่มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือการอบรมสัมมนา (PNImodified =0.2338) การฝึกงาน (PNImodified 
=0.2140) การสอนงาน (PNImodified =0.2030) การมอบหมายงาน (PNImodified =0.1705)  ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) พบว่า มีองค์ประกอบ 
ที่เป็นจุดอ่อน 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง 1 
องค์ประกอบ ได้แก่  การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) พบว่า มีองค์ประกอบ 
ที่เป็นจุดอ่อน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบ 
ที่เป็นจุดแข็ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่  การฝึกงาน การสอนงาน การมอบหมายงาน  
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ตารางท่ี 4.34 การจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) โดยจ าแนกตามรายองค์ประกอบ 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการ
จัดการ เรี ยนการสอนที่ เ สริ มสร้ า ง 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNImodified ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

3.3756 4.1726 0.2361 สูง จุดอ่อน 1 

1. การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4516 4.1902 0.2140 ต่ า จุดแขง็ 2 
   1.1 การมอบหมายงาน 3.5385 4.2179 0.1920 ต่ า จุดแข็ง 5 
   1.2 การสอนงาน  3.4658 4.2179 0.2170 ต่ า จุดแข็ง 4 
   1.3 การฝึกงาน      3.3504 4.1902 0.2507 สูง จุดอ่อน 3 
2. การฝึกอบรมนอกงาน  3.2618 4.1186 0.2627 สูง จุดอ่อน 1 
  2.1. การอบรมสัมมนา    3.3248 4.1645 0.2526 สูง จุดอ่อน 2 
  2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1987 4.0726 0.2732 สูง จุดอ่อน 1 

 
* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

              (0.2627– 0.2140) ÷ 2 = 0.0244 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2383 – 0.2627 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2140– 0.2382 

 
** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
             (0.27328– 0.1920) ÷ 2 = 0.0406 

 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2326 – 0.2732 
 กลุ่มดชันี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1920 – 0.2325 
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จากตารางที่ 4.34เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified =0.2627) 
เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 0.2140)  
มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนพบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified =0.2732) เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ การอบรมสัมมนา (PNImodified =0.2526) การฝึกงาน (PNImodified 
=0.2507) การสอนงาน (PNImodified =0.2170) การมอบหมายงาน (PNImodified =0.1920)  ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) พบว่า  
มีองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อน 1องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่
เป็นจุดแข็ง 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) พบว่า  
มีองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา  
มีองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่  การฝึกงาน การสอนงาน การมอบหมายงาน  
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ตารางท่ี 4.35 การจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) โดยจ าแนกตามรายองค์ประกอบ 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความ
เป็นครูทหารของโรงเรียนเหล่าที่เสริม 
สร้างขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม(MOOTW) 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNImodified ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครู
ทหาร 

3.3919 4.1479 0.2229 ต่ า จุดแขง็ 3 

1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4829 4.1780 0.1996 ต่ า จุดแขง็ 1 
   1.1 การมอบหมายงาน   3.5235 4.1538 0.1789 ต่ า จุดแข็ง 5 
   1.2 การสอนงาน  3.4957 4.1816 0.1962 ต่ า จุดแข็ง 4 
   1.3 การฝึกงาน    3.4295 4.1987 0.2243 ต่ า จุดแข็ง 3 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2553 4.1026 0.2603 สูง จุดอ่อน 1 
   2.1. การอบรมสัมมนา  3.3803 4.1368 0.2238 ต่ า จุดแข็ง 2 
   2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1303 4.0684 0.2997 สูง จุดอ่อน 1 

 
* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

              (0.2603– 0.1996 ÷ 2 = 0.0304 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2299 – 0.2603 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1996– 0.2298 

 
** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
             (0.2997– 0.1789) ÷ 2 = 0.0604 

 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2393 – 0.2997 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1789 – 0.2392 
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จากตารางที่ 4.35 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนา
สมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร พบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off-JT) (PNImodified =0.2603) เป็น
ด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 0.1996) มีดัชนี 
ความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความเป็นครูทหาร พบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified =0.2997) เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ การอบรมสัมมนา (PNImodified =0.2238) การฝึกงาน (PNImodified = 
0.2243) การสอนงาน  (PNImodified =0.1962) การมอบหมายงาน (PNImodified =0.1789) ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) พบว่า มีองค์ประกอบ 
ที่เป็นจุดอ่อน 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง 1 
องค์ประกอบ ได้แก่  การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) พบว่า มีองค์ประกอบ
ที่เป็นจุดอ่อน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบที่เป็น
จุดแข็ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่  การฝึกงาน การสอนงาน การมอบหมายงาน  
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ตารางที่ 4.36 การจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) โดยจ าแนกตามรายองค์ประกอบ 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้ า น
คุณลักษณะทางทหารที่ เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNImodified ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะ
ทางทหาร 

3.3987 4.1765 0.2289 สูง จุดอ่อน 2 

1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4858 4.1987 0.2045 ต่ า จุดแขง็ 2 
   1.1 การมอบหมายงาน 3.5385 4.2009 0.1872 ต่ า จุดแข็ง 5 
   1.2 การสอนงาน  3.4850 4.1944 0.2036 ต่ า จุดแข็ง 4 
   1.3 การฝึกงาน  3.4338 4.2009 0.2234 ต่ า จุดแข็ง 3 
2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2682 4.1432 0.2677 สูง จุดอ่อน 1 
   2.1. การอบรมสัมมนา  3.3568 4.2030 0.2521 สูง จุดอ่อน 2 
   2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1795 4.0833 0.2843 สูง จุดอ่อน 1 

 
* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

              (0.2677– 0.1872 ÷ 2 = 0.0403 
         กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2274 – 0.2677 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1872– 0.2273 

 
** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
             (0.2843– 0.1872) ÷ 2 = 0.0486 

 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2357 – 0.2843 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1872 – 0.2356 
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 จากตารางที่ 4.36 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนา
สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified = 0.2677) 
เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 0.2045)  
มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะทางทหาร พบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified = 0.2843) เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ การอบรมสัมมนา (PNImodified = 0.2521) การฝึกงาน (PNImodified = 
0.2234) การสอนงาน (PNImodified = 0.2036) การมอบหมายงาน (PNImodified = 0.1872)  ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) พบว่า  
มีองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อน 1องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบ 
ที่เป็นจุดแข็ง 1 องค์ประกอบ ได้แก่  การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) พบว่า  
มีองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา  
มีองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่  การฝึกงาน การสอนงาน การมอบหมายงาน  
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ตารางที่ 4.37 การจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) โดยจ าแนกตามราย
องค์ประกอบ 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้ าน
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNImodified ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิค
เฉพาะเหลา่ 

3.4376 4.1992 0.2215 ต่ า จุดแขง็ 4 

  1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.5363 4.2479 0.2012 ต่ า จุดแขง็ 2 
     1.1 การมอบหมายงาน  3.5705 4.2543 0.1915 ต่ า จุดแข็ง 5 
     1.2 การสอนงาน  3.5491 4.2628 0.2011 ต่ า จุดแข็ง 4 
     1.3 การฝึกงาน     3.4893 4.2265 0.2113 ต่ า จุดแข็ง 3 
 2 การฝึกอบรมนอกงาน 3.2896 4.1261 0.2543 สูง จุดอ่อน 1 
     2.1. การอบรมสัมมนา  3.3697 4.1774 0.2397 สูง จุดอ่อน 2 
     2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 3.2094 4.0748 0.2696 สูง จุดอ่อน 1 

 
* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

              (0.2543– 0.2012) ÷ 2 = 0.0266 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2277 – 0.2543 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2012– 0.2276 

 
** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
             (0.2696– 0.1915) ÷ 2 = 0.0391 

 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2305 – 0.2696 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1915 – 0.2304 
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จากตารางที่ 4.37 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off-JT) (PNImodified =0.2543) 
เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 0.2012)  
มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า พบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified =0.2696) เป็นด้านที่มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือการอบรมสัมมนา (PNImodified =0.2397) การฝึกงาน (PNImodified 
=0.2113) การสอนงาน (PNImodified =0.2011) การมอบหมายงาน (PNImodified =0.1915) ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) พบว่า  
มีองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อน 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบ 
ที่เป็นจุดแขง็ 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) พบว่า  
มีองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา  
มีองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่  การฝึกงาน การสอนงาน การมอบหมายงาน  
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

183 
 

 

ตารางท่ี 4.38 ตารางสรุปการจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะ
ครูทหาร ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 
ของโรงเรียนเหลา่ 

PNImodified 

ขีดความสามารถในการ
ปฏิบตัิภารกิจในสงคราม 

(War) 

ขีดความสามารถในการ
ปฏิบตัิภารกิจนอกเหนือจาก

สงคราม (MOOTW) 

1. การพัฒนาสมรรถนะดา้นการจัดการเรียนการสอน 0.2346 (W2) 0.2361 (W1) 

    1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training)      0.2120 (S3) 0.2140 (S4) 

        1) การมอบหมายงาน (Project Assignment) 0.1662 (S1) 0.1920 (S4) 

        2) การสอนงาน (Coaching) 0.2175 (S9) 0.2170 (S9) 

        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) 0.2554 (W6) 0.2507 (W7) 

   1.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the Job training) 0.2712 (W2) 0.2627 (W2) 

        4) การอบรมสัมมนา (Seminar) 0.2508 (W8) 0.2526 (W5) 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning) 0.2930 (W2) 0.2732 (W3) 

    2)  การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร 0.2453 (W1) 0.2229 (S2) 

    2.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training)        0.2235 (S4) 0.1996 (S1) 

        1) การมอบหมายงาน (Project Assignment) 0.1814 (S4) 0.1789 (S1) 

        2) การสอนงาน (Coaching) 0.2376 (W9) 0.1962 (S5) 

        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) 0.2535 (W5) 0.2243 (S12) 

   2.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the Job training) 0.2805 (W1) 0.2603 (W3) 

        4) การอบรมสัมมนา (Seminar) 0.2525 (W7) 0.2238 (S11) 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning) 0.3102 (W1) 0.2997 (W1) 

3. การพัฒนาสมรรถนะดา้นคุณลักษณะทางทหาร 0.2251 (W3) 0.2289 (W2) 

    3.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) 0.1976 (S2) 0.2045 (S3) 

        1) การมอบหมายงาน (Project Assignment) 0.1792 (S3) 0.1872 (S2) 

        2) การสอนงาน (Coaching) 0.2056 (S6) 0.2036 (S7) 

        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) 0.2083 (S7) 0.2234 (S10) 

   3.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the Job training) 0.2703 (W3) 0.2677 (W1) 

        4) การอบรมสัมมนา (Seminar) 0.2534 (W5) 0.2521 (W6) 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning) 0.2881 (W3) 0.2843 (W2) 

 4. การพัฒนาสมรรถนะด้านความรูเ้ทคนิคเฉพาะเหล่า 0.1954 (S1) 0.2215 (S1) 

    4.1 การฝึกอบรมขณะท างาน(On the job training) 0.1956 (S1) 0.2012 (S2) 

        1) การมอบหมายงาน (Project Assignment)           0.1705 (S2) 0.1915 (S3) 

        2) การสอนงาน (Coaching) 0.2030 (S5) 0.2011 (S6) 

        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) 0.2140 (S8) 0.2113 (S8) 

   4.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the Job training) 0.2576 (W4) 0.2543 (W4) 

        4) การอบรมสัมมนา (Seminar) 0.2338 (S10) 0.2397 (W8) 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning) 0.2828 (W4) 0.2696 (W4) 
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ตารางท่ี 4.39 การจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนกตามการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม (War) และการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) โดยภาพรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอกการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหลา่ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3585 4.1087 0.2234 ต่ า โอกาส 2 

ขีดความสามารถในการปฏบิัติภารกิจ 
ในสงคราม (War)              

3.3549 4.1047 0.2235 สูง ภาวะคุกคาม 1 

ขีดความสามารถในการปฏบิัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

3.3621 4.1128 0.2233 สูง ภาวะคุกคาม 2 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.3531 4.1014 0.2232 ต่ า โอกาส 3 

ขีดความสามารถในการปฏบิัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) 

3.3669 4.1061 0.2195 ต่ า โอกาส 2 

ขีดความสามารถในการปฏบิัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  

3.3393 4.0967 0.2268 สูง ภาวะคุกคาม 1 

ด้านสภาพสังคม 3.3495 4.0915 0.2215 ต่ า โอกาส 4 

ขีดความสามารถในการปฏบิัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) 

3.3416 4.0866 0.2229 ต่ า โอกาส 1 

ขีดความสามารถในการปฏบิัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  

3.3574 4.0964 0.2201 ต่ า โอกาส 2 

ด้านเทคโนโลยี 3.3883 4.1536 0.2259 สูง ภาวะคุกคาม 1 

ขีดความสามารถในการปฏบิัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) 

3.3845 4.1450 0.2247 สูง ภาวะคุกคาม 2 

ขีดความสามารถในการปฏบิัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  

3.3921 4.1623 0.2271 สูง ภาวะคุกคาม 1 

 
* องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถ 
ก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

              (0.2259– 0.2215 ÷ 2 = 0.0022 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2237 – 0.2259 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2215– 0.2236 

** องค์ประกอบย่อย การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) และการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก 

 (0.2271– 0.2195) ÷ 2 = 0.0038 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2233 – 0.2271 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2195 – 0.2232 
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จากตารางที่ 4.39 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ด้านเทคโนโลยี (PNImodified = 0.2259) เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ขีดความสามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) (PNImodified = 02247) และการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) (PNImodified = 0.2271) อยู่ในระดับสูง รองลงมา ได้แก่ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
(PNImodified = 0.2234) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ขีดความสามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) (PNImodified = 0.2235) และการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) (PNImodified = 0.2233) อยู่ในระดับสูง และด้านเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.2232) เมื่อพิจารณาใน
รายองค์ประกอบย่อย พบว่า การปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) (PNImodified = 0.2286) 
อยู่ในระดับสูง ในขณะที่ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) (PNImodified = 
0.2195) อยู่ในระดับต่ า ส่วนด้านสภาพสังคม (PNImodified = 0.2215) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
ในสงคราม (War) (PNImodified =0.2229) และการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) (PNImodified = 
0.2201) อยู่ในระดับต่ า  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี เมื่อ
พิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War) และการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) เป็นภาวะคุกคามทั้ง 2 ด้าน  

และมีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เมื่อ
พิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
และการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) เป็นภาวะคุกคาม รองลงมาคือ ด้านเศรษฐกิจ 
เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า การปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) เป็น
ภาวะคุกคาม ในขณะที่ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) เป็นโอกาส 
และด้านสภาพสังคม เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ขีดความสามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) และการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) เป็นโอกาส
ทั้ง 2 ด้าน   
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ตารางท่ี 4.40 การจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนกตามการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล 
สภาพแวดล้ อมภายนอกของการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตาม
แนวคิดการเสริมสร้ างขีด ความสามารถ 
ก าลังพลของกองทัพบก 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNImodified ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War)              3.3620 4.1106 0.2227 ต่ า โอกาส 2 

 1. การพัฒนาสมรรถนะดา้นการจัดการเรียนการสอน 3.4028 4.1205 0.2109 ต่ า โอกาส 4 

 2. การพัฒนาสมรรถนะดา้นความเป็นครูทหาร 3.3875 4.1230 0.2171 ต่ า โอกาส 3 

 3. การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร 3.1867 4.1084 0.2892 สูง ภาวะคุกคาม 1 

 4. การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 3.3831 4.1355 0.2224 ต่ า โอกาส 2 

ขีดความสามารถในการปฏิบตัิภารกิจนอกเหนือ  
จากสงคราม (MOOTW)              

3.3627 4.1171 0.2243 สูง ภาวะคุกคาม 1 

 1. การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 3.3805 4.1327 0.2225 สูง ภาวะคุกคาม 2 

 2. การพัฒนาสมรรถนะดา้นความเป็นครูทหาร 3.3666 4.1260 0.2256 สูง ภาวะคุกคาม 1 

 3. การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร 3.3955 4.1138 0.2115 ต่ า โอกาส 4 

 4. การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 3.4025 4.1322 0.2145 ต่ า โอกาส 3 

 
* องค์ประกอบหลักสภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War)   

              (0.2892 – 0.2109) ÷ 2 = 0.0392 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2500 – 0.2892 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2109  – 0.2499    

 
** องค์ประกอบหลักสภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)   

              (0.2256 – 0.2115) ÷ 2 = 0.0071 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2185 – 0.2256 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2215 – 0.2184  
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จากตารางที่ 4.40 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะ
ครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการ
วิเคราะห์สภาพสภาพแวดล้อมใน พบว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
ในสงคราม (War) (PNImodified = 0.2227) จ าแนกตามการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร พบว่า การพัฒนา
สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร (PNImodified = 0.2892) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง 
รองลงมา คือ การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า (PNImodified = 0.2224) การพัฒนา
สมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร (PNImodified = 0.2171) และการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียน
การสอน (PNImodified = 0.2109 ) ตามล าดับ    
  ในขณะที่การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) (PNImodified = 0.2243 ) จ าแนกตามการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร พบว่า การพัฒนาสมรรถนะ
ด้านความเป็นครูทหาร (PNImodified = 0.2256) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ 
การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.2225) การพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า (PNImodified = 0.2145) และการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร 
(PNImodified = 0.2115 ) ตามล าดับ    

ผลการวิเคราะห์การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทาง
ทหาร มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 3 องค์ประกอบ ได้แก่  การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะ
เหล่า การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 

ผลการวิเคราะห์การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร ส่วน
องค์ประกอบที่เป็นโอกาส 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร และ
การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.41 การจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนกตามการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารด้านการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเหล่า
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม (War) 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNImodified ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

1.  ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3859 4.1098 0.2138 สูง ภาวะคุกคาม 2 
     1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4722 4.1317 0.1899 ต่ า โอกาส 2 
           1.1.1 การมอบหมายงาน  3.5427 4.1047 0.1586 ต่ า โอกาส 5 
           1.1.2 การสอนงาน  3.4338 4.1175 0.1991 ต่ า โอกาส 4 
           1.1.3 การฝึกงาน     3.4402 4.1731 0.2130 สูง ภาวะคุกคาม 3 
    1.2 การฝึกอบรมนอกงาน 3.2564 4.0769 0.2520 สูง ภาวะคุกคาม 1 
          1.2.1. การอบรมสัมมนา  3.3355 4.1239 0.2364 สูง ภาวะคุกคาม 2 
          1.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1774 4.0299 0.2683 สูง ภาวะคุกคาม 1 
2. ด้านเศรษฐกิจ 3.4026 4.1312 0.2141 สูง ภาวะคุกคาม 1 
     2.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4908 4.1674 0.1938 ต่ า โอกาส 2 
           2.1.1 การมอบหมายงาน  3.5385 4.1923 0.1848 ต่ า โอกาส 4 
           2.1.2 การสอนงาน  3.5214 4.1688 0.1838 ต่ า โอกาส 5 
           2.1.3 การฝึกงาน  3.4124 4.1410 0.2135 ต่ า โอกาส 3 
     2.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2703 4.0769 0.2466 สูง ภาวะคุกคาม 1 
          2.2.1. การอบรมสัมมนา  3.3568 4.0897 0.2183 ต่ า โอกาส 2 
          2.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1838 4.0641 0.2765 สูง ภาวะคุกคาม 1 
3. ด้านสภาพสังคม 3.3786 4.0957 0.2122 สูง ภาวะคุกคาม 3 
     3.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4972 4.1382 0.1833 ต่ า โอกาส 2 
           3.1.1 การมอบหมายงาน  3.5791 4.1197 0.1510 ต่ า โอกาส 5 
           3.1.2 การสอนงาน  3.4829 4.1303 0.1859 ต่ า โอกาส 4 
           3.1.3 การฝึกงาน    3.4295 4.1645 0.2143 ต่ า โอกาส 3 
     3.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2009 4.0321 0.2597 สูง ภาวะคุกคาม 1 
          3.2.1. การอบรมสัมมนา    3.2885 4.0577 0.2339 สูง ภาวะคุกคาม 2 
          3.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1132 4.0064 0.2869 สูง ภาวะคุกคาม 1 
4. ด้านเทคโนโลย ี 3.4440 4.0274 0.1694 ต่ า โอกาส 4 
    4.1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.5384 4.1795 0.1812 ต่ า โอกาส 2 
          4.1.1 การมอบหมายงาน  3.5812 4.1709 0.1647 ต่ า โอกาส 5 
          4.1.2 การสอนงาน  3.5662 4.1902 0.1750 ต่ า โอกาส 4 
          4.1.3 การฝึกงาน      3.4679 4.1774 0.2046 ต่ า โอกาส 3 
    4.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.3024 4.0940 0.2397 สูง ภาวะคุกคาม 1 
          4.2.1. การอบรมสัมมนา   3.3739 4.1239 0.2223 สูง ภาวะคุกคาม 2 
          4.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.2308 4.0641 0.2579 สูง ภาวะคุกคาม 1 
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* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจดัการเรยีนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ 

              (0.2520– 0.1899 ÷ 2 = 0.0311 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2209 – 0.2520 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1899 – 0.2208 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจดัการเรยีนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ 

 (0.2683– 0.1586) ÷ 2 = 0.0549 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2134 – 0.2683 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1586 – 0.2133 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจดัการเรยีนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกดา้นเศรษฐกิจ 

 (0.2466– 0.2141 ÷ 2 = 0.0163 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2303 – 0.2466 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2141 – 0.2302 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจดัการเรยีนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกดา้นเศรษฐกิจ 

 (0.2765 – 0.1838) ÷ 2 = 0.0464 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2301 – 0.2765 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1838 – 0.2300 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจดัการเรยีนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกดา้นสังคม 

              (0.2579– 0.1833 ÷ 2 = 0.0382 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2215 – 0.2597 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1833 – 0.2214 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจดัการเรยีนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกดา้นสังคม 

 (0.2869 – 0.1510) ÷ 2 = 0.0680 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2189 – 0.2869 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1510 – 0.2188 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจดัการเรยีนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกดา้นเทคโนโลยี 

 (0.2397 – 0.1812) ÷ 2 = 0.0293 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2104 – 0.2397 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1812 – 0.2103 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจดัการเรยีนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกดา้นเทคโนโลยี 

(0.2579 – 0.1647) ÷ 2 = 0.0466 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2113– 0.2579 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1647 – 0.2112 
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จากตารางที่ 4.41 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐพบว่า การ
ฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified = 0.2520) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วน
การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 0.1899)  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 
(PNImodified = 0.2683) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ การอบรมสัมมนา (PNImodified 
= 0.2364) การฝึกงาน (PNImodified = 0.2130) การสอนงาน (PNImodified = 0.1991) การมอบหมายงาน 
(PNImodified =0.1586)  ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified 
= 0.2466) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 
0.1938) มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ พบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified = 
0.2765) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ การอบรมสัมมนา (PNImodified = 0.2183) 
การฝึกงาน (PNImodified =0.2135) การมอบหมายงาน (PNImodified =0.1848) การสอนงาน (PNImodified 
=0.1838)  ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified = 
0.2578) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 
0.1833) มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมพบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified = 0.2869) 
เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือการอบรมสัมมนา (PNImodified = 0.2339) การ
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ฝึกงาน (PNImodified = 0.2143) การสอนงาน (PNImodified = 0.1859) การมอบหมายงาน (PNImodified 
=0.1510) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off-JT) (PNImodified 
= 0.2397) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 
0.1812)  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีพบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified = 
0.2579) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือการอบรมสัมมนา (PNImodified = 0.2223) 
การฝึกงาน (PNImodified = 0.2046) การสอนงาน (PNImodified = 0.1750) การมอบหมายงาน (PNImodified = 
0.1647) ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่ 
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1องค์ประกอบ 
ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรม
ขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา การฝึกงาน มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 2 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การสอนงาน การมอบหมายงาน  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรม
นอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรมผ่าน
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สื่อออนไลน์ มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรมสัมมนา การฝึกงาน การมอบหมายงาน 
การสอนงาน  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านสังคม พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมนอก
งาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านสังคม พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อ
ออนไลน์ การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกงาน การสอน
งาน การมอบหมายงาน 

 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านเทคโนโลยี พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรม 
นอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านเทคโนโลยี พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรม
ผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกงาน การ
สอนงาน การมอบหมายงาน 
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ตารางท่ี 4.42 การจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยจ าแนกตามการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารด้านการจัดเรียนการสอนของโรงเรียนเหล่าที่
เสริมสร้ าง ขีดความสามารถในการปฏิ บั ติภาร กิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

1.  ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.4359 4.1607 0.2109 ต่ า โอกาส 3 
     1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.5178 4.2115 0.1972 ต่ า โอกาส 2 
           1.1.1 การมอบหมายงาน  3.5833 4.2158 0.1765 ต่ า โอกาส 5 
           1.1.2 การสอนงาน  3.5534 4.2051 0.1834 ต่ า โอกาส 4 
           1.1.3 การฝึกงาน     3.4167 4.2137 0.2333 สูง ภาวะคุกคาม 3 
    1.2 การฝึกอบรมนอกงาน 3.3131 4.0844 0.2328 สูง ภาวะคุกคาม 1 
          1.2.1. การอบรมสัมมนา  3.3953 4.1474 0.2215 สูง ภาวะคุกคาม 2 
          1.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.2308 4.0214 0.2447 สูง ภาวะคุกคาม 1 
2. ด้านเศรษฐกิจ 3.3333 4.1043 0.2313 สูง ภาวะคุกคาม 1 
     2.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4067 4.1474 0.2174 ต่ า โอกาส 2 
           2.1.1 การมอบหมายงาน  3.4637 4.141 0.1955 ต่ า โอกาส 5 
           2.1.2 การสอนงาน  3.4188 4.1432 0.2119 ต่ า โอกาส 4 
           2.1.3 การฝึกงาน  3.3376 4.1581 0.2458 สูง ภาวะคุกคาม 2 
     2.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2233 4.0395 0.2532 สูง ภาวะคุกคาม 1 
           2.2.1. การอบรมสัมมนา  3.297 4.0833 0.2385 สูง ภาวะคุกคาม 3 
           2.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1496 3.9957 0.2686 สูง ภาวะคุกคาม 1 
3. ด้านสภาพสังคม 3.3611 4.0898 0.2168 ต่ า โอกาส 2 
     3.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4494 4.1318 0.1978 ต่ า โอกาส 2 
           3.1.1 การมอบหมายงาน  3.515 4.1026 0.1672 ต่ า โอกาส 5 
           3.1.2 การสอนงาน  3.438 4.1496 0.2070 ต่ า โอกาส 4 
           3.1.3 การฝึกงาน    3.3953 4.1432 0.2203 สูง ภาวะคุกคาม 3 
     3.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2287 4.0267 0.2472 สูง ภาวะคุกคาม 1 
            3.2.1. การอบรมสัมมนา    3.2949 4.0513 0.2296 สูง ภาวะคุกคาม 2 
            3.2.2 การอบรมผ่านสือ่ออนไลน์  3.1624 4.0021 0.2655 สูง ภาวะคุกคาม 1 
4. ด้านเทคโนโลย ี 3.3915 4.1761 0.2313 สูง ภาวะคุกคาม 1 
    4.1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4808 4.2044 0.2079 ต่ า โอกาส 2 
           4.1.1 การมอบหมายงาน  3.5192 4.1645 0.1834 ต่ า โอกาส 5 
           4.1.2 การสอนงาน  3.4722 4.2179 0.2148 ต่ า โอกาส 3 
           4.1.3 การฝึกงาน      3.4509 4.2308 0.2260 สูง ภาวะคุกคาม 2 
    4.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.3915 4.1761 0.2313 สูง ภาวะคุกคาม 1 
           4.2.1. การอบรมสัมมนา   3.3915 4.1761 0.2313 สูง ภาวะคุกคาม 1 
           4.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.4808 4.2044 0.2079 สูง ภาวะคุกคาม 4 
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* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจดัการเรยีนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ 

    (0.2328– 0.1977) ÷ 2 = 0.0178 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2150 – 0.2328 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1972 – 0.2149 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจดัการเรยีนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ 

(0.2447– 0.1765) ÷ 2 = 0.0341 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2106 – 0.2447 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1765 – 0.2105 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ 

              (0.2532– 0.2174) ÷ 2 = 0.0179 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2353 – 0.2532 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2174 – 0.2352 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ 

 (0.2686 – 0.1955) ÷ 2 = 0.0366 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2320 – 0.2686 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1955 – 0.2319 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม 

 (0.2472– 0.1978) ÷ 2 = 0.0247 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2225 – 0.2472 
 กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1978 – 0.2224 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม 

(0.2655 – 0.1672) ÷ 2 = 0.0492 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2163 – 0.2655 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1672 – 0.2162 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี 

(0.2313 – 0.2079) ÷ 2 = 0.0117 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2196 – 0.2313 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2079 – 0.2195 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี 

(0.2079– 0.1834) ÷ 2 = 0.123 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.1956– 0.2079 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1834 – 0.1955 
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จากตารางที่ 4.42 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified = 0.2328) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 0.1972)  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า การอบรม
ผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified = 0.2447) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือการ
อบรมสัมมนา (PNImodified = 0.2215) การฝึกงาน (PNImodified = 0.2333) การสอนงาน (PNImodified = 
0.1834) การมอบหมายงาน (PNImodified = 0.1765) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) 
(PNImodified =0.2532) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) 
(PNImodified = 0.2174)  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ พบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 
(PNImodified = 0.2686) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ การฝึกงาน (PNImodified 
= 0.2458) การอบรมสัมมนา (PNImodified = 0.2385) การสอนงาน (PNImodified = 0.2119) การมอบหมาย
งาน (PNImodified = 0.1955) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) 
(PNImodified =0.2472) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) 
(PNImodified = 0.1978)  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมพบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 
(PNImodified =0.2655) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือการอบรมสัมมนา (PNImodified 
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=0.2269) การฝึกงาน (PNImodified =0.2203) การสอนงาน (PNImodified =0.2070) การมอบหมายงาน 
(PNImodified =0.1672) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน 
(Off -JT) (PNImodified = 0.2313) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน 
(OJT) (PNImodified = 0.2079) มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีพบว่า การอบรมสัมมนา (PNImodified 
= 0.2313) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือการฝึกงาน (PNImodified = 0.2260) 
การสอนงาน (PNImodified = 0.2148) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified = 0.2079) การมอบหมายงาน 
(PNImodified = 0.1834) ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะ
คุกคาม 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1องค์ประกอบ 
ได้แก่  การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะ
คุกคาม 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา การฝึกงาน มีองค์ประกอบ
ที่เป็นโอกาส 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสอนงาน การมอบหมายงาน  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1องค์ประกอบ 
ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off-JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่การฝึกอบรม
ขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 3 องค์ประกอบ 
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ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การฝึกงาน การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 2 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การสอนงาน การมอบหมายงาน  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1องค์ประกอบ 
ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรม
ขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม พบว่า มีองคป์ระกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา การฝึกงาน มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 2 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การสอนงาน การมอบหมายงาน  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่การฝึกอบรม
ขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การอบรมสัมมนา การฝึกงาน การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 2 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การสอนงาน การมอบหมายงาน  
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ตารางท่ี 4.43 การจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยจ าแนกตามการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารด้านความเป็นครูทหารของโรงเรียนเหล่าท่ี
เสริมสร้างขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNImodified ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

1.  ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3816 4.0957 0.2112 ต่ า โอกาส 4 
     1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4658 4.1318 0.1922 ต่ า โอกาส 2 
           1.1.1 การมอบหมายงาน  3.5449 4.1453 0.1694 ต่ า โอกาส 5 
           1.1.2 การสอนงาน 3.4722 4.1368 0.1914 ต่ า โอกาส 4 
           1.1.3 การฝึกงาน     3.3803 4.1132 0.2168 ต่ า โอกาส 3 
    1.2 การฝึกอบรมนอกงาน 3.2554 4.0417 0.2415 สูง ภาวะคุกคาม 1 
          1.2.1. การอบรมสัมมนา  3.3333 4.0726 0.2218 สูง ภาวะคุกคาม 2 
          1.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1774 4.0107 0.2623 สูง ภาวะคุกคาม 1 
2. ด้านเศรษฐกิจ 3.3761 4.1265 0.2223 สูง ภาวะคุกคาม 1 
     2.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4516 4.1617 0.2057 ต่ า โอกาส 2 
           2.1.1 การมอบหมายงาน  3.5256 4.1731 0.1837 ต่ า โอกาส 5 
           2.1.2 การสอนงาน  3.4338 4.1731 0.2153 ต่ า โอกาส 4 
           2.1.3 การฝึกงาน  3.3953 4.1389 0.2190 ต่ า โอกาส 3 
     2.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2628 4.0737 0.2485 สูง ภาวะคุกคาม 1 
           2.2.1. การอบรมสัมมนา  3.3333 4.1068 0.2321 สูง ภาวะคุกคาม 2 
           2.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1923 4.0406 0.2657 สูง ภาวะคุกคาม 1 
3. ด้านสภาพสังคม 3.3735 4.106 0.2171 สูง ภาวะคุกคาม 3 
     3.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4537 4.151 0.2019 ต่ า โอกาส 2 
           3.1.1 การมอบหมายงาน  3.5021 4.156 0.1867 ต่ า โอกาส 5 
           3.1.2 การสอนงาน  3.4423 4.1517 0.2061 ต่ า โอกาส 4 
           3.1.3 การฝึกงาน    3.4167 4.1453 0.2132 ต่ า โอกาส 3 
     3.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2532 4.0385 0.2414 สูง ภาวะคุกคาม 1 
            3.2.1. การอบรมสัมมนา    3.3355 4.0876 0.2255 สูง ภาวะคุกคาม 2 
            3.2.2 การอบรมผ่านสือ่ออนไลน์  3.1709 3.9893 0.2581 สูง ภาวะคุกคาม 1 
4. ด้านเทคโนโลย ี 3.4188 4.1637 0.2179 สูง ภาวะคุกคาม 2 
    4.1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4765 4.1880 0.2047 ต่ า โอกาส 2 
           4.1.1 การมอบหมายงาน  3.5021 4.1581 0.1873 ต่ า โอกาส 5 
           4.1.2 การสอนงาน  3.5150 4.2158 0.1994 ต่ า โอกาส 4 
           4.1.3 การฝึกงาน      3.4124 4.1902 0.2279 สูง ภาวะคุกคาม 3 
    4.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.3323 4.1272 0.2385 สูง ภาวะคุกคาม 1 
           4.2.1. การอบรมสัมมนา   3.3932 4.1838 0.2330 สูง ภาวะคุกคาม 2 
           4.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.2714 4.0705 0.2443 สูง ภาวะคุกคาม 1 
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* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

(0.2415– 0.1922) ÷ 2 = 0.0247 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2168 – 0.2415 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1922 – 0.2167 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

(0.2623– 0.1694) ÷ 2 = 0.0465 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2158 – 0.2623 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1694 – 0.2157 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ 

(0.2485– 0.1706) ÷ 2 = 0.0390 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2095 – 0.2485 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1706 – 0.2094 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ 

(0.2657 – 0.1552) ÷ 2 = 0.0553 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2104 – 0.2657 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1552 – 0.2103 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม 

(0.2414– 0.2019) ÷ 2 = 0.0198 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2216 – 0.2414 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2019 – 0.2215 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม 

(0.2581 – 0.1867) ÷ 2 = 0.0357 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2224 – 0.2581 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1867 – 0.2223 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี 

(0.2385 – 0.2047) ÷ 2 = 0.0169 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2216 – 0.2385 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2047 – 0.2215 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี 

(0.2443 – 0.1873) ÷ 2 = 0.0285 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2158– 0.2443 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1873 – 0.2158 
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จากตารางที่ 4.43 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนา
สมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐพบว่า การฝึกอบรม
นอกงาน (Off -JT) (PNImodified = 0.2415) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรม
ขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 0.1922)  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความ
เป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified 
= 0.2623) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือการอบรมสัมมนา (PNImodified = 0.2218) 
การฝึกงาน (PNImodified =0.2168) การสอนงาน (PNImodified = 0.1914) การมอบหมายงาน (PNImodified 
= 0.1694)  ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความ
เป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified = 0.2485) 
เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 0.1706) มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความ
เป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ พบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified = 0.2657) เป็นด้าน
ที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือการอบรมสัมมนา (PNImodified = 0.2321) การฝึกงาน 
(PNImodified = 0.2190) การสอนงาน (PNImodified = 0.1772) การมอบหมายงาน (PNImodified = 0.1552) 
ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความ
เป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified = 0.2414) เป็นด้าน
ที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 0.2019)  มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความ
เป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมพบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified = 0.2581) เป็น
ด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือการอบรมสัมมนา (PNImodified = 0.2255) การฝึกงาน 
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(PNImodified = 0.2132) การสอนงาน (PNImodified = 0.2061) การมอบหมายงาน (PNImodified = 0.1867) 
ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified = 0.2385) 
เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 0.2047) 
มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีพบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified = 
0.2443) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ การอบรมสัมมนา (PNImodified = 0.2330) 
การฝึกงาน (PNImodified = 0.2279) การสอนงาน (PNImodified = 0.1994) การมอบหมายงาน (PNImodified 
= 0.1873) ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1องค์ประกอบ ได้แก่ การ
ฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมขณะท างาน 
(OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การ
อบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกงาน 
การสอนงาน การมอบหมายงาน  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
ด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน 
(Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
ด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อ
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ออนไลน์การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกงาน การสอน
งาน การมอบหมายงาน  
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
ด้านสังคม พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off - JT) 
มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
ด้านสังคม พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์
การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกงาน การสอนงาน การมอบหมายงาน  
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
ด้านเทคโนโลยี พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน 
(Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก ่การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
ด้านเทคโนโลยี พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อ
ออนไลน์ การอบรมสัมมนา การฝึกงาน มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสอนงาน 
และการมอบหมายงาน  
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ตารางท่ี 4.44 การจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยจ าแนกตามการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาสมรรถนะ
ครูทหารด้านความเป็นครูทหารท่ีเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNImodified ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

1. ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3705 4.0902 0.2135 ต่ า โอกาส 4 
     1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4629 4.1332 0.1936 ต่ า โอกาส 2 
           1.1.1 การมอบหมายงาน  3.5299 4.1261 0.1689 ต่ า โอกาส 5 
           1.1.2 การสอนงาน  3.4957 4.1239 0.1797 ต่ า โอกาส 4 
           1.1.3 การฝึกงาน     3.3632 4.1496 0.2338 สูง ภาวะคุกคาม 3 
    1.2 การฝึกอบรมนอกงาน 3.2319 4.0257 0.2456 สูง ภาวะคุกคาม 1 
          1.2.1. การอบรมสัมมนา  3.2949 4.0171 0.2192 สูง ภาวะคุกคาม 2 
          1.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1688 4.0342 0.2731 สูง ภาวะคุกคาม 1 
2. ด้านเศรษฐกิจ 3.3547 4.0906 0.2194 ต่ า โอกาส 3 
     2.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4437 4.1239 0.1975 ต่ า โอกาส 2 
           2.1.1 การมอบหมายงาน  3.4829 4.1154 0.1816 ต่ า โอกาส 5 
           2.1.2 การสอนงาน  3.4509 4.1175 0.1932 ต่ า โอกาส 4 
           2.1.3 การฝึกงาน  3.3974 4.1389 0.2183 สูง ภาวะคุกคาม 3 
     2.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2212 4.0406 0.2544 สูง ภาวะคุกคาม 1 
           2.2.1. การอบรมสัมมนา  3.2650 4.0876 0.2519 สูง ภาวะคุกคาม 2 
           2.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1774 3.9936 0.2569 สูง ภาวะคุกคาม 1 
3. ด้านสภาพสังคม 3.3521 4.0940 0.2213 ต่ า โอกาส 2 
     3.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4416 4.1403 0.2030 ต่ า โอกาส 2 
           3.1.1 การมอบหมายงาน  3.4936 4.1346 0.1835 ต่ า โอกาส 5 
           3.1.2 การสอนงาน 3.4402 4.1560 0.2081 ต่ า โอกาส 4 

           3.1.3 การฝึกงาน    3.3910 4.1303 0.2180 ต่ า โอกาส 3 
     3.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2180 4.0246 0.2507 สูง ภาวะคุกคาม 1 
            3.2.1. การอบรมสัมมนา    3.3077 4.0769 0.2325 สูง ภาวะคุกคาม 2 
            3.2.2 การอบรมผ่านสือ่ออนไลน์  3.1282 3.9722 0.2698 สูง ภาวะคุกคาม 1 
4. ด้านเทคโนโลย ี 3.3643 4.1661 0.2383 สูง ภาวะคุกคาม 1 
    4.1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4580 4.2065 0.2165 ต่ า โอกาส 2 
           4.1.1 การมอบหมายงาน  3.4872 4.1923 0.2022 ต่ า โอกาส 5 
           4.1.2 การสอนงาน 3.4573 4.1944 0.2132 ต่ า โอกาส 4 
           4.1.3 การฝึกงาน      3.4295 4.2329 0.2343 สูง ภาวะคุกคาม 3 
    4.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2853 4.1186 0.2536 สูง ภาวะคุกคาม 1 

           4.2.1. การอบรมสัมมนา   3.3312 4.1645 0.2502 สูง ภาวะคุกคาม 2 
           4.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.2393 4.0726 0.2572 สูง ภาวะคุกคาม 1 
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* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือ จากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

(0.2456– 0.1936) ÷ 2 = 0.0260 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2196 – 0.2456 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1936 – 0.2195 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือ จากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

(0.2731– 0.1689) ÷ 2 = 0.0521 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2210 – 0.2731 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1689 – 0.2209 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ 

 (0.2544– 0.1975) ÷ 2 = 0.0285 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2259 – 0.2544 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1975 – 0.2258 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือ จากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ 

(0.2509 – 0.1816) ÷ 2 = 0.0377 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2192 – 0.2569 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1816 – 0.2191 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม 

(0.2507– 0.2030) ÷ 2 = 0.0239 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2268– 0.2507 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2030 – 0.2267 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือ จากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม 

(0.2698 – 0.1835) ÷ 2 = 0.0432 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2266 – 0.2698 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1835 – 0.2265 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสรา้งขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบตัิภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกดา้นเทคโนโลยี 

(0.2350 – 0.2536) ÷ 2 = 0.0186 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2350 – 0.2536 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2165 – 0.2349 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือ จากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี 

(0.2572 – 0.2022) ÷ 2 = 0.0275 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2297 – 0.2572 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2022 – 0.2296 
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จากตารางที่ 4.44 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนา
สมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือ 
จากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ
พบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified = 0.2456) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็น
สูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 0.1936)  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  พบว่า การ
อบรมผ่านสื่อออนไลน์  (PNImodified = 0.2731) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ 
การอบรมสัมมนา (PNImodified = 0.2192) การฝึกงาน (PNImodified = 0.2338) การสอนงาน (PNImodified = 
0.1797) การมอบหมายงาน(PNImodified = 0.1689)  ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน  
(Off -JT) (PNImodified = 0.2544) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะ
ท างาน (OJT) (PNImodified = 0.2194) มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ พบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 
(PNImodified = 0.2569) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ การอบรมสัมมนา 
(PNImodified = 0.2519) การฝึกงาน (PNImodified = 0.2183) การสอนงาน (PNImodified = 0.1932) การ
มอบหมายงาน (PNImodified = 0.1816) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) 
(PNImodified = 0.2507) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) 
(PNImodified = 0.2030)  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความ
เป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมพบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified = 
0.2698) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ การอบรมสัมมนา (PNImodified = 0.2325) 
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การฝึกงาน (PNImodified = 0.2180) การสอนงาน (PNImodified = 0.2081) การมอบหมายงาน (PNImodified = 
0.1835) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความ
เป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) 
(PNImodified = 0.2536) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) 
(PNImodified = 0.2165)  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความ
เป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีพบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified 
= 0.2572) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ การอบรมสัมมนา (PNImodified = 
0.2502) การฝึกงาน (PNImodified = 0.2343) การสอนงาน (PNImodified = 0.2132)  การมอบหมายงาน 
(PNImodified = 0.2022) ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1 
องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา การฝึกงาน มีองค์ประกอบที่เป็น
โอกาส 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสอนงาน การมอบหมายงาน  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1องค์ประกอบ ได้แก่ 
การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมขณะ
ท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 3 องค์ประกอบ 
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ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา การฝึกงาน มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 2 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การสอนงาน การมอบหมายงาน  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม1องค์ประกอบ ได้แก่ การ
ฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การ
ฝึกงาน การสอนงาน การมอบหมายงาน  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรม
ขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา การฝึกงาน มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 2 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การสอนงาน การมอบหมายงาน  
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ตารางท่ี 4.45 การจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยจ าแนกตามการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหาร 
ทีเ่สริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารด้านคุณลักษณะทางทหารของโรงเรียนเหล่า
ท่ีเสริมสร้างขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ
ในสงคราม (War) 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNImodified ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

1.  ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3662 4.0966 0.2170 ต่ า โอกาส 3 
     1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4423 4.1545 0.2069 ต่ า โอกาส 2 
           1.1.1 การมอบหมายงาน  3.5342 4.1538 0.1753 ต่ า โอกาส 5 
           1.1.2 การสอนงาน  3.4402 4.1517 0.2068 ต่ า โอกาส 4 
           1.1.3 การฝึกงาน     3.3526 4.1581 0.2403 สูง ภาวะคุกคาม 2 
    1.2 การฝึกอบรมนอกงาน 3.2521 4.0097 0.2330 สูง ภาวะคุกคาม 1 
          1.2.1. การอบรมสัมมนา  3.3333 4.0321 0.2096 ต่ า โอกาส 3 
          1.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1709 3.9872 0.2574 สูง ภาวะคุกคาม 1 
2. ด้านเศรษฐกิจ 3.3658 4.0778 0.2115 ต่ า โอกาส 4 
     2.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4686 4.1268 0.1898 ต่ า โอกาส 2 
           2.1.1 การมอบหมายงาน  3.5491 4.1368 0.1656 ต่ า โอกาส 5 
           2.1.2 การสอนงาน  3.4359 4.1261 0.2009 ต่ า โอกาส 4 
           2.1.3 การฝึกงาน  3.4209 4.1175 0.2036 ต่ า โอกาส 3 
     2.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2116 4.0043 0.2468 สูง ภาวะคุกคาม 1 
           2.2.1. การอบรมสัมมนา  3.2778 4.0427 0.2334 สูง ภาวะคุกคาม 2 
           2.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1453 3.9658 0.2609 สูง ภาวะคุกคาม 1 
3. ด้านสภาพสังคม 3.3453 4.103 0.2265 สูง ภาวะคุกคาม 2 
     3.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4259 4.1375 0.2077 ต่ า โอกาส 2 
           3.1.1 การมอบหมายงาน 3.485 4.1282 0.1846 ต่ า โอกาส 5 
           3.1.2 การสอนงาน  3.4081 4.1261 0.2107 ต่ า โอกาส 4 
           3.1.3 การฝึกงาน    3.3846 4.1581 0.2285 สูง ภาวะคุกคาม 3 
     3.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2244 4.0513 0.2565 สูง ภาวะคุกคาม 1 
            3.2.1. การอบรมสัมมนา    3.2863 4.0897 0.2445 สูง ภาวะคุกคาม 2 
            3.2.2 การอบรมผ่านสือ่ออนไลน์  3.1624 4.0128 0.2689 สูง ภาวะคุกคาม 1 
4. ด้านเทคโนโลย ี 3.3538 4.1171 0.2276 สูง ภาวะคุกคาม 1 
    4.1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.428 4.146 0.2095 ต่ า โอกาส 2 
           4.1.1 การมอบหมายงาน  3.5021 4.1218 0.1770 ต่ า โอกาส 5 
           4.1.2 การสอนงาน  3.438 4.1346 0.2026 ต่ า โอกาส 4 
           4.1.3 การฝึกงาน      3.344 4.1816 0.2505 สูง ภาวะคุกคาม 2 
    4.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2425 4.0737 0.2563 สูง ภาวะคุกคาม 1 
           4.2.1. การอบรมสัมมนา   3.2927 4.1068 0.2472 สูง ภาวะคุกคาม 3 
           4.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1923 4.0406 0.2657 สูง ภาวะคุกคาม 1 
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* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

(0.2330– 0.2069) ÷ 2 = 0.0116 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2214 – 0.2330 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2069 – 0.2213 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

(0.2574 - 0.1753) ÷ 2 = 0.0411 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2163 – 0.2574 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1753 – 0.2162 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ 

(0.2468– 0.1898) ÷ 2 = 0.0285 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2183– 0.2468 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1898 – 0.2182 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ 

(0.2609 – 0.1656) ÷ 2 = 0.0477 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2132 – 0.2609 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1656 – 0.2131 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม 

(0.2565– 0.2077) ÷ 2 = 0.0244 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2321 – 0.2565 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2077 – 0.2320 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม 

(0.2689 – 0.1846) ÷ 2 = 0.0422 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2267 – 0.2689 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1846 – 0.2266 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี 

(0.2563 – 0.2095) ÷ 2 = 0.0234 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2329 – 0.2563 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2095 – 0.2329 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี 

(0.2657 – 0.1770) ÷ 2 = 0.0444 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2213– 0.2657 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1770 – 0.2212 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

210 
 

 

จากตารางที่ 4.45 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนา
สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐพบว่า 
การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified = 0.2330) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง 
ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 0.2069) มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  พบว่า การอบรม
ผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified = 0.2574) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ การ
ฝึกงาน (PNImodified = 0.2403)  การอบรมสัมมนา (PNImodified = 0.2096) การสอนงาน (PNImodified 
= 0.2068) การมอบหมายงาน (PNImodified = 0.1753) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off-JT) 
(PNImodified = 0.2468) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) 
(PNImodified = 0.1898)  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ พบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified 
= 0.2609) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ การอบรมสัมมนา (PNImodified = 
0.2334) การฝึกงาน (PNImodified = 0.2036) การสอนงาน (PNImodified = 0.2009)การมอบหมายงาน 
(PNImodified = 0.1656) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified = 
0.2565) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 
0.2077)  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมพบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified = 
0.2689) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ การอบรมสัมมนา (PNImodified = 
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0.2445) การฝึกงาน (PNImodified = 0.2285) การสอนงาน (PNImodified = 0.2107)  การมอบหมาย
งาน (PNImodified = 0.1846) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified 
= 0.2563) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified 
= 0.2095)  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีพบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified = 
0.2657) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือการฝึกงาน (PNImodified = 0.2505) 
การอบรมสัมมนา (PNImodified = 0.2472) การสอนงาน (PNImodified = 0.2026) การมอบหมายงาน 
(PNImodified = 0.1770) ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรม
ขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 2 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การฝึกงาน มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรม
สัมมนา การสอนงาน การมอบหมายงาน  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1องค์ประกอบ ได้แก่ การ
ฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่การฝึกอบรมขณะ
ท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 2 องค์ประกอบ 
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ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
การฝึกงาน การสอนงาน การมอบหมายงาน   
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายนอกด้านสังคม พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรม
นอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริม 
สร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านสังคม พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อ
ออนไลน์ การอบรมสัมมนา การฝึกงาน มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสอนงาน 
การมอบหมายงาน  
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริม 
สร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านเทคโนโลยี พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรม
นอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริม 
สร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านเทคโนโลยี พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรม
ผ่านสื่อออนไลน์การฝึกงาน การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การ
สอนงาน การมอบหมายงาน  
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ตารางท่ี 4.46 การจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยจ าแนกตามการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาสมรรถนะ
ครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารท่ีเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNImodified ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

1.  ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3645 4.1133 0.2226 สูง ภาวะคุกคาม 1 
     1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4580 4.1645 0.2043 ต่ า โอกาส 2 
           1.1.1 การมอบหมายงาน  3.5085 4.1453 0.1815 ต่ า โอกาส 5 
           1.1.2 การสอนงาน  3.4786 4.1645 0.1972 ต่ า โอกาส 4 
           1.1.3 การฝึกงาน     3.3868 4.1838 0.2353 สูง ภาวะคุกคาม 2 
    1.2 การฝึกอบรมนอกงาน 3.2244 4.0364 0.2518 สูง ภาวะคุกคาม 1 
          1.2.1. การอบรมสัมมนา  3.3056 4.0620 0.2288 สูง ภาวะคุกคาม 3 
          1.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1432 4.0107 0.2760 สูง ภาวะคุกคาม 1 
2. ด้านเศรษฐกิจ 3.3769 4.1090 0.2168 สูง ภาวะคุกคาม 2 
     2.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4580 4.1432 0.1981 ต่ า โอกาส 2 
           2.1.1 การมอบหมายงาน  3.5128 4.1432 0.1795 ต่ า โอกาส 5 
           2.1.2 การสอนงาน  3.4765 4.1325 0.1887 ต่ า โอกาส 4 
           2.1.3 การฝึกงาน 3.3846 4.1538 0.2273 สูง ภาวะคุกคาม 3 
     2.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2553 4.0577 0.2465 สูง ภาวะคุกคาม 1 
           2.2.1. การอบรมสัมมนา  3.3162 4.1026 0.2371 สูง ภาวะคุกคาม 2 
           2.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1944 4.0128 0.2562 สูง ภาวะคุกคาม 1 
3. ด้านสภาพสังคม 3.3761 4.1013 0.2148 สูง ภาวะคุกคาม 3 
     3.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4616 4.1325 0.1938 ต่ า โอกาส 2 
           3.1.1 การมอบหมายงาน  3.4808 4.1026 0.1786 ต่ า โอกาส 5 
           3.1.2 การสอนงาน  3.4765 4.1538 0.1948 ต่ า โอกาส 4 
           3.1.3 การฝึกงาน    3.4274 4.141 0.2082 ต่ า โอกาส 3 
     3.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2479 4.0545 0.2483 สูง ภาวะคุกคาม 1 
            3.2.1. การอบรมสัมมนา    3.3056 4.0919 0.2379 สูง ภาวะคุกคาม 2 
            3.2.2 การอบรมผ่านสือ่ออนไลน์  3.1902 4.0171 0.2592 สูง ภาวะคุกคาม 1 
4. ด้านเทคโนโลย ี 3.4304 4.1316 0.2044 ต่ า โอกาส 4 
    4.1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.5214 4.1809 0.1873 ต่ า โอกาส 2 
           4.1.1 การมอบหมายงาน  3.5556 4.1581 0.1695 ต่ า โอกาส 5 
           4.1.2 การสอนงาน 3.5321 4.2286 0.1972 ต่ า โอกาส 4 
           4.1.3 การฝึกงาน      3.4765 4.156 0.1955 ต่ า โอกาส 3 
    4.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2938 4.0577 0.2319 สูง ภาวะคุกคาม 1 
           4.2.1. การอบรมสัมมนา   3.3333 4.0897 0.2269 สูง ภาวะคุกคาม 2 
           4.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.2543 4.0256 0.2370 สูง ภาวะคุกคาม 1 
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* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

(0.2518– 0.2043) ÷ 2 = 0.0238 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2280 – 0.2518 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2043 – 0.2279 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

(0.2760 - 0.1815) ÷ 2 = 0.0472 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2288 – 0.2760 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1815 – 0.2287 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ 

(0.2465– 0.1981) ÷ 2 = 0.0242 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2223– 0.2465 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1981 – 0.2222 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ 

(0.2562 – 0.1795) ÷ 2 = 0.0384 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2178– 0.2562 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1795 – 0.2177 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม 

(0.2483– 0.1938) ÷ 2 = 0.0273 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2210 – 0.2483 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1938– 0.2209 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม 

(0.2592 – 0.1786) ÷ 2 = 0.0403 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2189 – 0.2592 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1786 – 0.2187 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี 

(0.2319 – 0.1873) ÷ 2 = 0.0223 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2096 – 0.2319 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1873 – 0.2095 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี 

(0.2370 – 0.1695) ÷ 2 = 0.0336 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2032– 0.2370 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1695 – 0.2031 
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จากตารางที่ 4.46 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนา
สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือ 
จากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ
พบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified = 0.2012) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง 
ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 0.1696)  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  พบว่า การ
อบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified = 0.2163) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ
การฝึกงาน (PNImodified = 0.1905)  การอบรมสัมมนา (PNImodified = 0.1862) การสอนงาน (PNImodified 
= 0.1647) การมอบหมายงาน (PNImodified = 0.1536)  ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) 
(PNImodified = 0.2465) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) 
(PNImodified = 0.1981)  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ พบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 
(PNImodified = 0.2562) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ การอบรมสัมมนา 
(PNImodified = 0.2371) การฝึกงาน (PNImodified = 0.2273) การสอนงาน (PNImodified = 0.1887) การ
มอบหมายงาน (PNImodified = 0.1795) ตามล าดับ 

 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) 
(PNImodified = 0.2483) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) 
(PNImodified = 0.1938) มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมพบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 
(PNImodified = 0.2592) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ การอบรมสัมมนา 
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(PNImodified = 0.2379) การฝึกงาน (PNImodified = 0.2082) การสอนงาน (PNImodified = 0.1948) การ
มอบหมายงาน (PNImodified = 0.1786) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี พบว่า การฝึกอบรมนอกงาน 
(Off -JT) (PNImodified = 0.2319) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน 
(OJT) (PNImodified = 0.1873) มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีพบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 
(PNImodified = 0.2370) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือการอบรมสัมมนา (PNImodified 
= 0.2269) การฝึกงาน (PNImodified = 0.1955) การสอนงาน (PNImodified = 0.1972) การมอบหมายงาน 
(PNImodified = 0.1695) ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริม 
สร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 
1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)  มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1 องค์ประกอบ 
ได้แก ่การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT)  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะ
คุกคาม 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การฝึกงาน การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบ 
ที่เป็นโอกาส 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสอนงาน การมอบหมายงาน  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรม
ขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริม 
สร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 3 องค์ประกอบ 
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ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา การฝึกงาน มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 2 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การสอนงาน การมอบหมายงาน   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริม 
สร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1 องค์ประกอบ ได้แก ่
การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมขณะ
ท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร 
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 2 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การฝึกงาน การสอนงาน การมอบหมายงาน  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริม 
สร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรม 
ขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริม 
สร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
การฝึกงาน การสอนงาน การมอบหมายงาน  
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ตารางท่ี 4.47 การจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนกตามการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าของโรงเรียน
เหล่าท่ีเสริมสร้างขีดความ สามารถในการปฏิบัติ
ภารกิจในสงคราม (War) 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNImodified ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

1.  ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3701 4.1551 0.2329 สูง ภาวะคุกคาม 2 
     1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4594 4.1930 0.2121 ต่ า โอกาส 2 
           1.1.1 การมอบหมายงาน  3.5235 4.1838 0.1874 ต่ า โอกาส 5 
           1.1.2 การสอนงาน  3.4252 4.1944 0.2246 ต่ า โอกาส 4 
           1.1.3 การฝึกงาน     3.4295 4.2009 0.2249 ต่ า โอกาส 3 
    1.2 การฝึกอบรมนอกงาน 3.2362 4.0983 0.2664 สูง ภาวะคุกคาม 1 
          1.2.1. การอบรมสัมมนา  3.2949 4.1432 0.2575 สูง ภาวะคุกคาม 2 
          1.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1774 4.0534 0.2757 สูง ภาวะคุกคาม 1 
2. ด้านเศรษฐกิจ 3.4111 4.1269 0.2098 ต่ า โอกาส 4 
     2.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4957 4.1588 0.1897 ต่ า โอกาส 2 
           2.1.1 การมอบหมายงาน  3.5641 4.1603 0.1673 ต่ า โอกาส 5 
           2.1.2 การสอนงาน  3.4979 4.1709 0.1924 ต่ า โอกาส 4 
           2.1.3 การฝึกงาน  3.4252 4.1453 0.2102 ต่ า โอกาส 3 
     2.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2842 4.0791 0.2420 สูง ภาวะคุกคาม 1 
           2.2.1. การอบรมสัมมนา  3.3483 4.1218 0.2310 สูง ภาวะคุกคาม 2 
           2.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.2201 4.0363 0.2535 สูง ภาวะคุกคาม 1 
3. ด้านสภาพสังคม 3.3616 4.0795 0.2136 ต่ า โอกาส 3 
     3.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4523 4.1090 0.1902 ต่ า โอกาส 2 
           3.1.1 การมอบหมายงาน  3.5235 4.1538 0.1789 ต่ า โอกาส 5 
           3.1.2 การสอนงาน  3.4338 4.1432 0.2066 ต่ า โอกาส 3 
           3.1.3 การฝึกงาน    3.3996 4.0299 0.1854 ต่ า โอกาส 4 
     3.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2255 4.0353 0.2511 สูง ภาวะคุกคาม 1 
            3.2.1. การอบรมสัมมนา    3.2842 4.0705 0.2394 สูง ภาวะคุกคาม 2 
            3.2.2 การอบรมผ่านสือ่ออนไลน์  3.1667 4.0000 0.2631 สูง ภาวะคุกคาม 1 
4. ด้านเทคโนโลย ี 3.3897 4.1803 0.2332 สูง ภาวะคุกคาม 1 
    4.1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4366 4.1987 0.2218 ต่ า โอกาส 2 
           4.1.1 การมอบหมายงาน  3.4722 4.1688 0.2006 ต่ า โอกาส 5 
           4.1.2 การสอนงาน  3.4615 4.2222 0.2198 ต่ า โอกาส 4 
           4.1.3 การฝึกงาน      3.3761 4.2051 0.2455 สูง ภาวะคุกคาม 3 
    4.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.3195 4.1528 0.2510 สูง ภาวะคุกคาม 1 
           4.2.1. การอบรมสัมมนา   3.3718 4.188 0.2421 สูง ภาวะคุกคาม 2 
           4.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.2671 4.1175 0.2603 สูง ภาวะคุกคาม 1 
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* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

(0.2664– 0.2121) ÷ 2 = 0.0272 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2392 – 0.2664 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2121 – 0.2391 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

(0.2757 - 0.1874) ÷ 2 = 0.0442 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2315 – 0.2757 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1874– 0.2314 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ 

(0.2420– 0.1897) ÷ 2 = 0.0262 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2158– 0.2420 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1897 – 0.2157 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ 

(0.2535 – 0.1673) ÷ 2 = 0.0477 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2104 – 0.2535 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1673 – 0.2103 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม 

(0.2511– 0.1902) ÷ 2 = 0.0305 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2206 – 0.2511 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1902 – 0.2205 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม 

(0.2631 – 0.1789) ÷ 2 = 0.0421 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2210 – 0.2631 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1789 – 0.2209 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี 

(0.2510 – 0.2218) ÷ 2 = 0.0146 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2364 – 0.2510 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2218 – 0.2363 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี 

(0.2603 – 0.2006) ÷ 2 = 0.0299 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2304 – 0.2603 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2006 – 0.2303 
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จากตารางที่ 4.47 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐพบว่า การ
ฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified = 0.2664) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการ
ฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 0.2121)  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  พบว่า การอบรมผ่านสื่อ
ออนไลน์  (PNImodified = 0.2757) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือการอบรม
สัมมนา (PNImodified = 0.2575) การฝึกงาน (PNImodified = 0.2249) การสอนงาน (PNImodified = 0.2246) 
การมอบหมายงาน (PNImodified = 0.1874)  ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified = 
0.2420) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 
0.1897)  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ พบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified 
= 0.2535) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ การอบรมสัมมนา (PNImodified = 
0.2310) การฝึกงาน (PNImodified =0.2102) การสอนงาน (PNImodified = 0.1924) การมอบหมายงาน 
(PNImodified = 0.1673)ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified = 
0.2511) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 
0.1902)  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมพบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified = 
0.2631) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือการอบรมสัมมนา (PNImodified = 0.2394) 
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การสอนงาน (PNImodified = 0.2066) การฝึกงาน (PNImodified = 0.1854) การมอบหมายงาน (PNImodified 
= 0.1789) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified = 
0.2510) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 
0.2218)  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ 
เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีพบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified = 
0.2603) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือการอบรมสัมมนา (PNImodified = 0.2421) 
การฝึกงาน (PNImodified = 0.2455) การสอนงาน (PNImodified = 0.2198)  การมอบหมายงาน (PNImodified = 
0.2006) ตามล าดับ 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1
องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่  
การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 2 
องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกงานการสอน การมอบหมายงาน  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การ
ฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมขณะ
ท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

222 
 

 

อบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การ
ฝึกงาน การสอนงาน การมอบหมายงาน  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายนอกด้านสังคม พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึก 
อบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมขณะท างาน
(OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายนอกด้านสังคม พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การ
อบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การสอนงาน 
การฝึกงาน การมอบหมายงาน  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านเทคโนโลยี พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรม
นอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก ่การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การ
อบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา การฝึกงาน มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 2 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การสอนงาน การมอบหมายงาน  
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ตารางท่ี 4.48 การจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยจ าแนกตามการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าท่ีเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม(MOOTW) 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

1.  ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.3615 4.1333 0.2296 สูง ภาวะคุกคาม 1 
     1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.4295 4.1738 0.2170 ต่ า โอกาส 2 
           1.1.1 การมอบหมายงาน  3.4915 4.1474 0.1879 ต่ า โอกาส 5 
           1.1.2 การสอนงาน 3.4444 4.2094 0.2221 ต่ า โอกาส 4 
           1.1.3 การฝึกงาน     3.3526 4.1645 0.2422 สูง ภาวะคุกคาม 2 
    1.2 การฝึกอบรมนอกงาน 3.2596 4.0727 0.2494 สูง ภาวะคุกคาม 1 
          1.2.1. การอบรมสัมมนา  3.3333 4.1090 0.2327 สูง ภาวะคุกคาม 3 
          1.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1859 4.0363 0.2669 สูง ภาวะคุกคาม 1 
2. ด้านเศรษฐกิจ 3.3748 4.1218 0.2213 สูง ภาวะคุกคาม 3 
     2.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.4601 4.1653 0.2038 ต่ า โอกาส 2 
           2.1.1 การมอบหมายงาน  3.5107 4.1795 0.1905 ต่ า โอกาส 5 
           2.1.2 การสอนงาน  3.4615 4.1774 0.2068 ต่ า โอกาส 4 
           2.1.3 การฝึกงาน  3.4081 4.1389 0.2144 สูง ภาวะคุกคาม 3 
     2.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2468 4.0567 0.2494 สูง ภาวะคุกคาม 1 
           2.2.1. การอบรมสัมมนา  3.3141 4.0791 0.2308 สูง ภาวะคุกคาม 2 
           2.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.1795 4.0342 0.2688 สูง ภาวะคุกคาม 1 
3. ด้านสภาพสังคม 3.4338 4.1419 0.2062 ต่ า โอกาส 4 
     3.1 การฝึกอบรมขณะท างาน 3.5434 4.1873 0.1817 ต่ า โอกาส 2 
           3.1.1 การมอบหมายงาน  3.5833 4.1966 0.1712 ต่ า โอกาส 5 
           3.1.2 การสอนงาน  3.5534 4.1923 0.1798 ต่ า โอกาส 4 
           3.1.3 การฝึกงาน    3.4936 4.1731 0.1945 ต่ า โอกาส 3 
     3.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.2693 4.0737 0.2460 สูง ภาวะคุกคาม 1 
            3.2.1. การอบรมสัมมนา    3.3291 4.094 0.2298 สูง ภาวะคุกคาม 2 
            3.2.2 การอบรมผ่านสือ่ออนไลน์  3.2094 4.0534 0.2630 สูง ภาวะคุกคาม 1 
4. ด้านเทคโนโลย ี 3.4398 4.2081 0.2234 สูง ภาวะคุกคาม 2 
    4.1 การฝึกอบรมขณะท างาน  3.5178 4.2464 0.2071 ต่ า โอกาส 2 
           4.1.1 การมอบหมายงาน  3.5556 4.2607 0.1983 ต่ า โอกาส 5 
           4.1.2 การสอนงาน  3.5385 4.2607 0.2041 ต่ า โอกาส 4 
           4.1.3 การฝึกงาน      3.4594 4.2179 0.2193 ต่ า โอกาส 3 
    4.2 การฝึกอบรมนอกงาน  3.3227 4.1507 0.2492 สูง ภาวะคุกคาม 1 
           4.2.1. การอบรมสัมมนา   3.3868 4.1795 0.2341 สูง ภาวะคุกคาม 2 
           4.2.2 การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  3.2585 4.1218 0.2649 สูง ภาวะคุกคาม 1 
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* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

(0.2494 – 0.2170) ÷ 2 = 0.0162 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2332 – 0.2494 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2170 – 0.2331 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

(0.2669 - 0.1879) ÷ 2 = 0.0395 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2274– 0.2669 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1879– 0.2273 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ 

(0.2494– 0.2038) ÷ 2 = 0.0228 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2266– 0.2494 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2038 – 0.2265 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ 

(0.2688 – 0.1905) ÷ 2 = 0.0392 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2296 – 0.2688 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1905 – 0.2295 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม 

(0.2460– 0.1817) ÷ 2 = 0.0322 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2138 – 0.2460 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1817 – 0.2137 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม 

(0.2630 – 0.1712) ÷ 2 = 0.0459 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2171 – 0.2630 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1712 – 0.2170 

* องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี 

(0.2492 – 0.2071) ÷ 2 = 0.0211 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2281 – 0.2491 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.2071 – 0.2280 

** องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี 

(0.2649 – 0.1983) ÷ 2 = 0.0333 
กลุ่มดัชนี PNImodified  สูงที่สุด = 0.2316 – 0.2649 
กลุ่มดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด = 0.1983 – 0.2315 
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จากตารางที่ 4.48 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) (PNImodified = 0.2494) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 0.2170)  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า 
การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (PNImodified = 0.2669) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมา
คือ การฝึกงาน (PNImodified = 0.2422) การอบรมสัมมนา (PNImodified = 0.2327) การสอน (PNImodified = 
0.2221) การมอบหมายงาน (PNImodified = 0.1879)  ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจพบว่า การฝึกอบรมนอก
งาน (Off -JT) (PNImodified = 0.2494) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรม
ขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 0.2038)  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ พบว่า การอบรมผ่าน
สื่อออนไลน์ (PNImodified = 0.2688) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ การอบรม
สัมมนา (PNImodified = 0.2308) การฝึกงาน (PNImodified = 0.2144) การสอนงาน (PNImodified = 0.2068) 
การมอบหมายงาน  (PNImodified = 0.1905) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมพบว่า การฝึกอบรมนอกงาน 
(Off -JT) (PNImodified = 0.2460) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรมขณะท างาน 
(OJT) (PNImodified = 0.1817)  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคมพบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 
(PNImodified = 0.2630) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือ การอบรมสัมมนา 
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(PNImodified = 0.2298) การฝึกงาน (PNImodified = 0.1945) การสอนงาน (PNImodified = 0.1798) การ
มอบหมายงาน (PNImodified = 0.1712) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีพบว่า การฝึกอบรม
นอกงาน (Off -JT) (PNImodified = 0.2492) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ส่วนการฝึกอบรม
ขณะท างาน (OJT) (PNImodified = 0.2071) มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีพบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 
(PNImodified = 0.2649) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง รองลงมาคือการอบรมสัมมนา (PNImodified 
= 0.2341) การฝึกงาน (PNImodified = 0.2193) การสอนงาน (PNImodified = 0.2041) การมอบหมายงาน 
(PNImodified = 0.1983) ตามล าดับ 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะ
คุกคาม 1องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะ
คุกคาม 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การฝึกงาน การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบ
ที่เป็นโอกาส 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสอนงาน การมอบหมายงาน  
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรม
ขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 3องค์ประกอบ 
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ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา การฝึกงาน มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ การสอนงาน การมอบหมายงาน  
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1 องค์ประกอบ
ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรม
ขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสังคม พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 2 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
การฝึกงาน การสอนงาน การมอบหมายงาน  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 1 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 1 องค์ประกอบ ได้แก่ การฝึกอบรม
ขณะท างาน (OJT)   

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคาม 2 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ การอบรมสัมมนา มีองค์ประกอบที่เป็นโอกาส 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
การฝึกงาน การสอนงาน การมอบหมายงาน   
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ตารางท่ี 4.49 ตารางสรุปการจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะ 
ครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบกจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 
ของโรงเรียนเหล่า 

PNImodified 

ขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติภารกิจในสงคราม 

(War) 

ขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 

(MOOTW) 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 0.2235 (T2) 0.2233 (O2) 

การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 0.2138 (T2) 0.2109 (O1) 

    1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) 0.1899 (O1) 0.1972 (O1) 
        1) การมอบหมายงาน  (Project Assignment) 0.1586 (O1) 0.1765 (O1) 

        2) การสอนงาน (Coaching) 0.1991 (O2) 0.1834 (O2) 

        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) 0.2130 (T3) 0.2333 (T2) 

การฝึกอบรมนอกงาน (Off the Job training) 0.2520 (T1) 0.2328 (T1) 
        4) การอบรมสัมมนา (Seminar) 0.2364 (T2) 0.2215 (T3) 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  (E-Learning) 0.2683 (T1) 0.2447 (T1) 

2. การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร 0.2112 (O1) 0.2135 (O1) 

    2.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) 0.1922 (O1) 0.1936 (O1) 
        1) การมอบหมายงาน  (Project Assignment) 0.1694 (O1) 0.1689 (O1) 

        2) การสอนงาน (Coaching) 0.1914 (O2) 0.1797 (O2) 

        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) 0.2168 (O3) 0.2338 (T2) 
   2.2 การฝึกอบรมนอกงาน  (Off the Job training) 0.2415 (T1) 0.2456 (T1) 

        4) การอบรมสัมมนา (Seminar) 0.2218 (T2) 0.2192 (T3) 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning) 0.2623 (T1) 0.2731 (T1) 

3. การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร 0.2170 (O2) 0.2226 (T1) 
    3.1 การฝึกอบรมขณะท างาน    (On the job training) 0.2069 (O1) 0.2043 (O1) 

        1) การมอบหมายงาน (Project Assignment) 0.1753 (O1) 0.1815 (O1) 

        2) การสอนงาน (Coaching) 0.2068 (O2) 0.1972 (O2) 
        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) 0.2403 (T2) 0.2353 (T2) 

   3.2 การฝึกอบรมนอกงาน  (Off the Job training) 0.2330 (T1) 0.2518 (T1) 

        4) การอบรมสัมมนา (Seminar) 0.2096 (O3) 0.2288 (T3) 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  (E-Learning) 0.2574 (T1) 0.2760 (T1) 
 4. การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 0.2329 (T2) 0.2296 (T1) 

    4.1 การฝึกอบรมขณะท างาน  (On the job training) 0.2121 (O1) 0.2170 (O1) 

        1) การมอบหมายงาน (Project Assignment) 0.1874 (O1) 0.1879 (O1) 

        2) การสอนงาน (Coaching) 0.2246 (O2) 0.2221 (O2) 

        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) 0.2249 (O3) 0.2422 (T2) 

   4.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the Job training) 0.2664 (T1) 0.2494 (T1) 

        4) การอบรมสัมมนา (Seminar) 0.2575 (T2) 0.2327 (T3) 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  (E-Learning) 0.2757 (T1) 0.2669 (T1) 
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ตารางท่ี 4.50 ตารางสรุปการจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะ 
ครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบกจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 
ของโรงเรียนเหลา่ 

PNImodified 

ขีดความสามารถในการปฏิบตั ิ
ภารกิจในสงคราม (War) 

ขีดความสามารถในการปฏิบตัิ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 

(MOOTW) 

ด้านเศรษฐกิจ 0.2195 (O1) 0.2268 (T2) 

1. การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 0.2141 (T1) 0.2313 (T1) 

    1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) 0.1938 (O1) 0.2174 (O1) 

        1) การมอบหมายงาน  (Project Assignment) 0.1848 (O2) 0.1955 (O1) 
        2) การสอนงาน (Coaching) 0.1838 (O1) 0.2119 (O2) 

        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) 0.2135 (O3) 0.2458 (T2) 

   1.2 การฝึกอบรมนอกงาน  (Off the Job training) 0.2466 (T1) 0.2532 (T1) 

        4) การอบรมสัมมนา (Seminar) 0.2183 (O4) 0.2385 (T3) 
        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning) 0.2765 (T1) 0.2686 (T1) 

2. การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร 0.2223 (T1) 0.2194 (O2) 

    2.1 การฝึกอบรมขณะท างาน   (On the job training) 0.2057 (O1) 0.1975 (O1) 
        1) การมอบหมายงาน (Project Assignment) 0.1837 (O1) 0.1816 (O1) 

        2) การสอนงาน (Coaching) 0.2153 (O2) 0.1932 (O2) 

        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) 0.2190 (O3) 0.2183 (T3) 

   2.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the Job training) 0.2485 (T1) 0.2544 (T1) 
        4) การอบรมสัมมนา (Seminar) 0.2321 (T2) 0.2519 (T2) 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning) 0.2657 (T1) 0.2569 (T1) 

3. การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร 0.2115 (O1) 0.2168 (T2) 
    3.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) 0.1898 (O1) 0.1981 (O1) 

        1) การมอบหมายงาน (Project Assignment) 0.1656 (O1) 0.1795 (O1) 

        2) การสอนงาน (Coaching) 0.2009 (O2) 0.1887 (O2) 

        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) 0.2036 (O3) 0.2273 (T3) 
   3.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the Job training) 0.2468 (T1) 0.2465 (T1) 

        4) การอบรมสัมมนา (Seminar) 0.2334 (T2) 0.2371 (T2) 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning) 0.2609 (T1) 0.2562 (T1) 

 4. การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 0.2098 (O1) 0.2213 (T3) 
    4.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) 0.1897 (O1) 0.2038 (O1) 

        1) การมอบหมายงาน (Project Assignment) 0.1673 (O1) 0.1905 (O1) 

        2) การสอนงาน (Coaching) 0.1924 (O2) 0.2068 (O2) 
        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) 0.2102 (O3) 0.2144 (T3) 

   4.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the Job training) 0.2420 (T1) 0.2494 (T1) 

        4) การอบรมสัมมนา (Seminar) 0.2310 (T2) 0.2308 (T2) 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning) 0.2535 (T1) 0.2688 (T1) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

230 
 

 

ตารางที่ 4.51 ตารางสรุปการจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะ 
ครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการ 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม ปัจจัยด้านสภาพสังคม 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 
ของโรงเรียนเหลา่ 

PNImodified 

ขีดความสามารถในการปฏิบตัิ
ภารกิจในสงคราม (War) 

ขีดความสามารถในการปฏิบตัิ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 

(MOOTW) 

ด้านสภาพสังคม 0.2229 (O2) 0.2201 (O1) 

1. การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 0.2122 (T3) 0.2168 (O2) 

    1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) 0.1833 (O1) 0.1978 (O1) 

        1) การมอบหมายงาน (Project Assignment) 0.1510 (O1) 0.1672 (O1) 
        2) การสอนงาน (Coaching) 0.1859 (O2) 0.2070 (O2) 

        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) 0.2143 (O3) 0.2203 (O3) 

   1.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the Job training) 0.2597 (T1) 0.2472  (T1) 

        4) การอบรมสัมมนา (Seminar) 0.2339 (T2) 0.2296 (T2) 
        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์   (E-Learning) 0.2869 (T1) 0.2655 (T1) 

2. การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร 0.2171 (T3) 0.2213 (T2) 

    2.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) 0.2019 (O1) 0.2030 (O1) 
        1) การมอบหมายงาน (Project Assignment) 0.1867 (O1) 0.1835 (O1) 

        2) การสอนงาน (Coaching) 0.2061 (O2) 0.2081 (O2) 

        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) 0.2132 (O3) 0.2180 (O3) 

   2.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the Job training) 0.2414 (T1) 0.2507  (T1) 
        4) การอบรมสัมมนา (Seminar) 0.2255 (T2) 0.2325 (T2) 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  (E-Learning) 0.2581 (T1) 0.2698 (T1) 

3. การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร 0.2265 (T2) 0.2148 (T3) 
    3.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) 0.2077 (O1) 0.1938 (O1) 

        1) การมอบหมายงาน (Project Assignment) 0.1846  (O1) 0.1786 (O1) 

        2) การสอนงาน (Coaching) 0.2107 (O2) 0.1948 (O2) 

        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) 0.2285 (T) 0.2082 (O3) 
   3.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the Job training) 0.2565 (T1) 0.2483 (T1) 

        4) การอบรมสัมมนา (Seminar) 0.2445 (T2) 0.2379 (T2) 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  (E-Learning) 0.2689 (T1) 0.2592 (T1) 

 4. การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 0.2136 (O2) 0.2062 (O1) 
    4.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) 0.1902 (O1) 0.1817 (O1) 

        1) การมอบหมายงาน (Project Assignment) 0.1789 (O1) 0.1712 (O1) 

        2) การสอนงาน (Coaching) 0.2066 (O3) 0.1798 (O2) 
        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) 0.1854 (O2) 0.1945 (O3) 

   4.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the Job training) 0.2511 (T1) 0.2460 (T1) 

        4) การอบรมสัมมนา (Seminar) 0.2394 (T2) 0.2298 (T2) 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์   (E-Learning) 0.2631 (T1) 0.2630 (T1) 
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ตารางที่ 4.52 ตารางสรุปการจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาสมรรถนะ 
ครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 
ของโรงเรียนเหลา่ 

PNImodified 

ขีดความสามารถในการ
ปฏิบตัิภารกิจในสงคราม 

(War) 

ขีดความสามารถในการ
ปฏิบตัิภารกิจนอกเหนือจาก

สงคราม (MOOTW) 
ด้านเทคโนโลยี 0.2247 (T1) 0.2271 (T1) 

1. การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 0.1694 (O1) 0.2313 (T1) 
    1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) 0.1812 (O1) 0.2079 (O1) 

        1) การมอบหมายงาน  (Project Assignment) 0.1647 (O1) 0.1834 (O1) 

        2) การสอนงาน (Coaching) 0.1750 (O2) 0.2148 (O2) 
        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) 0.2046 (O3) 0.2260 (T2) 

   1.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the Job training) 0.1934 (T1) 0.2313 (T1) 

        4) การอบรมสัมมนา (Seminar) 0.2223 (T2) 0.2313 (T1) 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์   (E-Learning) 0.2579 (T1) 0.2079 (T3) 
2. การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร 0.2179 (T2) 0.2383 (T1) 

    2.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) 0.2047 (O1) 0.2165 (O1) 

        1) การมอบหมายงาน (Project Assignment) 0.1873 (O1) 0.2022 (O1) 

        2) การสอนงาน (Coaching) 0.1994 (O2) 0.2132 (O2) 
        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) 0.2279 (T3) 0.2343 (T3) 

   2.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the Job training) 0.2385 (T1) 0.2536 (T1) 

        4) การอบรมสัมมนา (Seminar) 0.2330 (T2) 0.2502 (T2) 
        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning) 0.2443 (T1) 0.2572 (T1) 

3. การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร 0.2276 (T2) 0.2044 (O1) 

    3.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) 0.2095 (O1) 0.1873 (O1) 

        1) การมอบหมายงาน (Project Assignment) 0.1770 (O1) 0.1695 (O1) 
        2) การสอนงาน (Coaching) 0.2026 (O2) 0.1972 (O3) 

        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) 0.2505 (T2) 0.1955 (O2) 

   3.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the Job training) 0.2563 (T1) 0.2319 (T1) 
4) การอบรมสัมมนา (Seminar) 0.2472 (T3) 0.2269 (T2) 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning) 0.2657 (T1) 0.2370 (T1) 

 4. การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 0.2332 (T1) 0.2234 (T2) 

    4.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) 0.2218 (O1) 0.2071 (O1) 
        1) การมอบหมายงาน  (Project Assignment) 0.2006 (O1) 0.1983 (O1) 

        2) การสอนงาน (Coaching) 0.2198 (O2) 0.2041 (O2) 

        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) 0.2455 (T2) 0.2193 (O3) 

   4.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the Job training) 0.2510 (T1) 0.2492 (T1) 
4) การอบรมสัมมนา (Seminar) 0.2421 (T3) 0.2341 (T2) 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  (E-Learning) 0.2603 (T1) 0.2649 (T1) 
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4.4 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
 การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ  
ก าลังพลของกองทัพบก ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

4.4.1 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความ สามารถก าลังพลของกองทัพบก ฉบับท่ี 1 ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 
  ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ SWOT METRIX ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก โดยภาพรวม 
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ตารางที่ 4.53 การวิเคราะห์ SWOT METRIX ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก โดยจ าแนกออกเป็นด้านขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) และขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) 

 
                 ปัจจัยภายใน 

 
 
 
 
      ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
1.ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
S1 การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านเทคนิคเฉพาะเหล่า (0.1954) 
   S1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job Training) (0.1956) 
 
2.ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) 
S1 การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านเทคนิคเฉพาะเหล่า (0.2215) 
   S1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job Training) (0.2012) 
S2 การพัฒนาสมรรถนะครูทหารดา้นความเป็นครูทหาร (0.2229) 
    S2.1การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job Training) (0.1996) 

 

จุดอ่อน (W) 
1.ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
W1 การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหาร (0.2453) 
   W1.1 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job Training) (0.2805) 
W2 การพัฒนาสมรรถนะครูทหารดา้นการจัดการเรียนการสอน 
(0.2346) 
    W2.1การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job Training) (0.2712) 
W3 การพัฒนาสมรรถนะครูทหารดา้นคณุลักษณะทางทหาร (0.2251) 
    W3.1การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job Training) (0.2703) 
2.ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) 
W1 การพัฒนาสมรรถนะครูทหารดา้นการจัดการเรียนการสอน 
(0.2361) 
     W1.1 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job Training) (0.2627) 
W2 การพัฒนาสมรรถนะครทูหารดา้นคณุลักษณะทางทหาร (0.2289)      
     W2.1 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job Training) (0.2677) 

โอกาส (O) 
1.ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War)  
O1 ด้านเศรษฐกิจ (0.2195) 
     O1.1  การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า  (0.2098) 

      O1.2 การพฒันาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร (0.2115) 

O2  ด้านสังคม (0.2229) 
     O2.1 การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า  (0.2136) 
O3 ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (0.2235) 
     O3.1 การพฒันาสมรรถนะด้านความเป็นครทูหาร (0.2112) 
     O3.2 .การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลกัษณะทางทหาร (0.2170)  
O4 ด้านเทคโนโลยี (0.2247) 
    O4.1 การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน (0.1694) 
2. ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม   
  (MOOTW) 

O1  ด้านสังคม (0.2201) 
O1.1 การพัฒนาสมรรถนะด้านความรูเ้ทคนิคเฉพาะเหล่า (0.2062) 

 O1.2 การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน (0.2168) 
O2 ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (0.2233) 
  O2.1 การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน (0.2109) 

   O2.2 การพฒันาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร (0.2135) 
O3 ด้านเศรษฐกิจ (0.2268) 

   O3.1 การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร (0.2194) 

O4 ด้านเทคโนโลยี (0.2271)  
O4.1 การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร (0.2044) 

SO – กลยุทธ์เชิงรุก 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งในการ
พัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะ
เหล่าด้วยการฝึกอบรมขณะท างาน (On the job 
Training) เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War)  
2. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งในการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าด้วย
การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job Training) เพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 
3. การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุด
แข็งในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครู
ทหารด้วยการฝึกอบรมขณะท างาน (On the job 
Training) เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  

 

 WO – กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
1. เทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลด
จุดอ่อนในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการ
สอนด้วยการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job Training) 
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจในสงคราม (War)  
2. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารด้วยการ
ฝึกอบรมนอกงาน (Off the job Training) เพื่อเสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War)  
3. การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่ช่วยลด
จุดอ่อนในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็น
ครูทหารด้วยการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job 
Training)  เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลใน
การปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War)  
4. สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนในการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ด้านคุณลักษณะทางทหารด้วยการฝึกอบรมนอกงาน 
(Off the job Training) เพื่อเสริม สร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกจินอกเหนือจากสงคราม(MOOTW) 
5. สภาพสังคมและการเมืองและนโยบายของรัฐเป็น
โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนในการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ด้านการจัดการเรียนการสอนด้วยการฝึกอบรมนอกงาน 
(Off the job Training) เพื่อเสริม สร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกจินอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) 
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                 ปัจจัยภายใน 

 
 
 
 
      ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
1.ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
S1 การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านเทคนิคเฉพาะเหล่า (0.1954) 
   S1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job Training) (0.1956) 
 
2.ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) 
S1 การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านเทคนิคเฉพาะเหล่า (0.2215) 
   S1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job Training) (0.2012) 
S2 การพัฒนาสมรรถนะครูทหารดา้นความเป็นครูทหาร (0.2229) 
    S2.1การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job Training) (0.1996) 

 

จุดอ่อน (W) 
1.ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
W1 การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหาร (0.2453) 
   W1.1 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job Training) (0.2805) 
W2 การพัฒนาสมรรถนะครูทหารดา้นการจัดการเรียนการสอน 
(0.2346) 
    W2.1การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job Training) (0.2712) 
W3 การพัฒนาสมรรถนะครูทหารดา้นคณุลักษณะทางทหาร (0.2251) 
    W3.1การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job Training) (0.2703) 
2.ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) 
W1 การพัฒนาสมรรถนะครูทหารดา้นการจัดการเรียนการสอน 
(0.2361) 
     W1.1 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job Training) (0.2627) 
W2 การพัฒนาสมรรถนะครทูหารดา้นคณุลักษณะทางทหาร (0.2289)      
     W2.1 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job Training) (0.2677) 

ภาวะคุกคาม (T) 
1.ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War)  

T1 ด้านเทคโนโลยี (0.2247) 
    T1.1 การพฒันาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร (0.2276) 
    T1.2 การพฒันาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า  

          (0.2232) 
    T1.3 การพฒันาสมรรถนะด้านความเป็นครทูหาร  (0.2179) 
T2 ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (0.2235) 
    T2.1 การพฒันาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า  

          (0.2329) 
    T2.2 การพฒันาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน    
         (0.2138) 
T3 ด้านสังคม (0.2229) 
   T3.1 การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร  (0.2265) 
   T3.2 การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร (0.2171) 
   T3.3 การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 
        (0.2122) 
T4 ด้านเศรษฐกิจ (0.2195) 
   T4.1 การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร (0.2223) 
   T4.2 การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 
        (0.2141) 
2.ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม  
  (MOOTW) 

T1 ด้านเทคโนโลยี (0.2271) 
    T1.1 การพฒันาสมรรถนะด้านความเป็นครทูหาร (0.2383) 
    T1.2 การพฒันาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 
         (0.2313) 
    T1.3 การพฒันาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า   

           (0.2234) 
T2 ด้านเศรษฐกิจ (0.2268) 
    T2.1 การพฒันาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 
         (0.2313) 
    T2.2 การพฒันาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า  

          (0.2213) 
    T2.3 การพฒันาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร (0.2168) 
T3 ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (0.2233) 
    T3.1 การพฒันาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า  

          (0.2296) 
    T3.2 การพฒันาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร (0.2226) 
T4  ด้านสังคม (0.2201) 
    T4.1 การพฒันาสมรรถนะด้านความเป็นครทูหาร (0.2171) 
    T4.2 การพฒันาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร (0.2148) 

ST – กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐและเทคโนโลยีเป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งในการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ด้านเทคนิคเฉพาะเหล่าด้วยการฝึกอบรมขณะท างาน 
(On the job Training) เพื่อเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War)  
 
2. เทคโนโลยีและสภาพเศรษฐกิจและการเมืองและ
นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งในการ
พัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านเทคนิคเฉพาะเหล่าด้วย
การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job Training) เพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  
 
3. สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลยีเป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งในการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ด้านความเป็นครูทหารด้วยการฝึก อบรมขณะท างาน 
(On the job Training) เพื่อเสริม สร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกจินอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) 
 

WT – กลยุทธ์เชิงรับ 
1. สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลยีเป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนในการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ด้านความเป็นครูทหารด้วยการฝึกอบรมนอกงาน (Off 
the job Training) เพื่อเสริมสร้างขีดความ สามารถก าลัง
พลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War)  
 
2. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนในการ
พัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอน
ด้วยการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job Training)  เพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
ในสงคราม (War)  
 
3. การเมืองและนโยบายของรัฐและสภาพสังคมและ
เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนในการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารด้วยการ
ฝึกอบรมนอกงาน (Off the job Training) เพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
ในสงคราม (War)  
 
4. เทคโนโลยีและสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการ
เรียนการสอนด้วยการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job 
Training) เพื่อเสริมสร้างขีดความ สามารถก าลังพลใน
การปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 
 
5. การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้าน
คุณลักษณะทางทหารด้วยการฝึก อบรมนอกงาน (Off 
the job Training) เพื่อเสริมสร้างขีดความ สามารถก าลัง
พลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) 
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 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ SWOT METRIX ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียน
เหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก โดยการจ าแนกออกเป็น  
รายด้าน 
 
ตารางที่ 4.54 การวิเคราะห์ SWOT METRIX การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้าน
การจัดการเรียนการสอน 
การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร

ของโรงเรียนเหล่า 
การวิเคราะห์ SWOT METRIX 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 
- 
จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 
- 
จุดอ่อน - โอกาส (WO) 
1. เทคโนโลยีและสภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนในการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการจดัการเรียนการสอนด้วยการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job Training)  
ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบตัภิารกิจใน
สงคราม (War) 
2. สภาพสังคมและการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนในการ
พัฒนาสมรรถนะครูทหารดา้นการจัดการเรียนการสอนด้วยการฝึกอบรมนอกงาน  
(Off the job Training) ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อเสรมิสร้างขีดความสามารถก าลังพล 
ในการปฏิบัตภิารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 
จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกจิเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้าน
การจัดการเรยีนการสอนด้วยการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job Training)  ที่มี
จุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบตัิภารกิจในสงคราม 
(War) 
2. เทคโนโลยีและสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนในการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารด้านการจดัการเรียนการสอนด้วยการฝึกอบรมนอกงาน  
(Off the job Training) ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อเสรมิสร้างขีดความสามารถก าลังพล 
ในการปฏิบัตภิารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 
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การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของโรงเรียนเหล่า 

การวิเคราะห์ SWOT METRIX 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 
ด้านความเป็นครูทหาร 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งในการพฒันาสมรรถนะ
ครูทหารด้านความเป็นครูทหารด้วยการฝึกอบรมขณะท างาน (On the job 
Training) ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อเสรมิสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  
จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกจิและเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งใน
การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารด้วยการฝึกอบรมขณะท างาน 
(On the job Training) ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อเสรมิสร้างขีดความสามารถก าลังพลใน
การปฏิบัตภิารกจินอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 
จุดอ่อน - โอกาส (WO) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนในการพฒันาสมรรถนะ
ครูทหารด้านความเป็นครูทหารด้วยการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job Training)  
ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบตัภิารกิจใน
สงคราม (War)  
จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกจิและเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนใน
การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารด้วยการฝึกอบรมนอกงาน 
(Off the job Training) ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อเสรมิสร้างขีดความสามารถก าลังพลใน
การปฏิบัตภิารกจิในสงคราม (War)  

การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 
ด้านคุณลักษณะทางทหาร 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 
- 
จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 
- 
จุดอ่อน - โอกาส (WO) 
1. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่ช่วยลดจดุอ่อนในการพัฒนาสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะทางทหารด้วยการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job Training) ที่มี
จุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบตัิภารกิจในสงคราม 
(War)  
2. สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกจิและเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนใน
การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารด้วยการฝึกอบรมนอกงาน 
 (Off the job Training) ที่มีจุดมุง่หมายเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
ในการปฏิบัตภิารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 
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การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของโรงเรียนเหล่า 

การวิเคราะห์ SWOT METRIX 

จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐและสภาพสังคมและเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลกัษณะทางทหารด้วยการฝึกอบรม
นอกงาน (Off the job Training) ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
 2. การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนในการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารด้วยการฝึกอบรมนอกงาน (Off the 
job Training) ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลงัพลในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 
ด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 
1. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้าน
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าด้วยการฝึกอบรมขณะท างาน (On the job Training)  
ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบตัภิารกิจใน
สงคราม (War)  
2. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งในการพัฒนาสมรรถนะครทูหารด้าน
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าด้วยการฝึกอบรมขณะท างาน (On the job Training)  
ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบตัภิารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 
จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐและเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งในการ
พัฒนาสมรรถนะครูทหารดา้นเทคนิคเฉพาะเหล่าด้วยการฝึกอบรมขณะท างาน  
(On the job Training) ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อเสรมิสร้างขีดความสามารถก าลังพล 
ในการปฏิบัตภิารกิจในสงคราม (War)  
จุดอ่อน - โอกาส (WO) 
- 
จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) 
- 
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ตารางที่ 4.55 SO/ST/WO/WT ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอนที่มี 
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า 

ปัจจัยด้าน
การเมืองและ

นโยบายของรัฐ 

(P) 

ปัจจัยด้าน
สภาพเศรษฐกิจ 

(E) 

ปัจจัยด้าน
สภาพสังคม 

(S) 

ปัจจัยด้าน
เทคโนโลย ี

(T) 
1. การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการ
สอนที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาก าลังพลให้ปฏิบัติภารกิจ
ในสงคราม (War) 

WT WT WT WO 

  1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน ( On the job training) SO SO SO SO 
        1) การมอบหมายงาน (Project Assignment) SO SO SO SO 
        2) การสอนงาน (Coaching) SO SO SO SO 

        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) WO WO WO WO 
  1.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) WT WT WT WT 

4) การอบรมสัมมนา (Seminar) WT WT WT WT 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning) WT WT WT WT 

 
จากตารางที่ 4.55 SO/ST/WO/WT ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียน

การสอนที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
เมื่อมาท าการวิเคราะห์ SWOT Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกทั้ง 4 ด้าน พบว่า มี SO จ านวน 
15 ข้อ WO จ านวน 9 ข้อ  WT จ านวน  16 ข้อ 
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ตารางที่ 4.56 SO/ST/WO/WT ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารที่มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า 

ปัจจัยด้าน
การเมืองและ

นโยบายของรัฐ 

(P) 

ปัจจัยด้าน
สภาพเศรษฐกิจ 

(E) 

ปัจจัยด้าน
สภาพสังคม 

(S) 

ปัจจัยด้าน
เทคโนโลย ี

(T) 
2. การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหาร 
ที่มีจุดมุ่ งหมายเพื่อพัฒนาก าลังพลให้ปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) 

WO WT WT WT 

  2.1 การฝึกอบรมขณะท างาน ( On the job training) SO SO SO SO 
        1) การมอบหมายงาน  (Project Assignment) SO SO SO SO 
        2) การสอนงาน (Coaching) WO WT WO WO 

        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) WT WT WO WT 
  2.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) WT WT WT WT 

4) การอบรมสัมมนา (Seminar) WT WT WT WT 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  (E-Learning) WT WT WT WT 

 
จากตารางที่ 4.56 SO/ST/WO/WT ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครู

ทหารที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
เมื่อมาท าการวิเคราะห์ SWOT Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกทั้ง 4 ด้าน พบว่า มี SO จ านวน 
10 ข้อ WO จ านวน  6 ข้อ  WT จ านวน 24 ข้อ 
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ตารางที่ 4.57 SO/ST/WO/WT ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารที่มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า 

ปัจจัยด้าน
การเมืองและ

นโยบายของรัฐ 

(P) 

ปัจจัยด้าน
สภาพเศรษฐกิจ 

(E) 

ปัจจัยด้าน
สภาพสังคม 

(S) 

ปัจจัยด้าน
เทคโนโลย ี

(T) 
3. การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทาง
ทหารที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาก าลังพลให้ปฏิบัติภารกิจ
ในสงคราม (War) 

WO WO WT WT 

  3.1 การฝึกอบรมขณะท างาน ( On the job training) SO SO SO SO 
        1) การมอบหมายงาน  (Project Assignment) SO SO SO SO 
        2) การสอนงาน (Coaching) SO SO SO SO 

        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) ST SO ST ST 
3.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) WT WT WT WT 

4) การอบรมสัมมนา (Seminar) WO WT WT WT 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  (E-Learning) WT WT WT WT 

 
จากตารางที่ 4.57 SO/ST/WO/WT ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทาง

ทหารที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
เมื่อมาท าการวิเคราะห์ SWOT Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกทั้ง 4 ด้าน พบว่า มี SO จ านวน 6 
ข้อ ST จ านวน 4 ข้อ WO จ านวน 2 ข้อ  WT จ านวน  28 ข้อ 
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ตารางท่ี 4.58 SO/ST/WO/WT ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า 
ปัจจัยด้าน

การเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

(P) 

ปัจจัยด้าน
สภาพเศรษฐกิจ 

(E) 

ปัจจัย
ด้าน

สภาพ
สังคม 

(S) 

ปัจจัยด้าน
เทคโนโลย ี

(T) 
4. การพัฒนาสมรรถนะครูทหารดา้นความรูเ้ทคนิคเฉพาะ
เหล่าที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาก าลังพลให้ปฏิบัติภารกิจ
ในสงคราม (War) 

ST SO SO ST 

4.1 การฝึกอบรมขณะท างาน ( On the job training) SO SO SO SO 
        1) การมอบหมายงาน (Project Assignment) SO SO SO SO 

        2) การสอนงาน (Coaching) ST SO SO ST 
        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) ST SO SO ST 
 4.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) WT WT WT WT 
       4) การอบรมสัมมนา (Seminar) ST ST ST ST 

       5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning) WT WT WT WT 

 
จากตารางที่ 4.58 SO/ST/WO/WT ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิค

เฉพาะเหล่าที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War) เมื่อมาท าการวิเคราะห์ SWOT Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกท้ัง 4 ด้าน พบว่า มี SO 
จ านวน 16 ข้อ ST จ านวน 14 ข้อ  WT จ านวน 10 ข้อ 
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ตารางที่ 4.59 SO/ST/WO/WT ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอนที่มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า 

ปัจจัยด้าน
การเมืองและ

นโยบายของรัฐ 

(P) 

ปัจจัยด้าน
สภาพเศรษฐกิจ 

(E) 

ปัจจัยด้าน
สภาพสังคม 

(S) 

ปัจจัยด้าน
เทคโนโลย ี

(T) 
1. การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการ
สอนที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาก าลังพลให้ปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

WO WT WO WT 

  1.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) SO SO SO SO 
        1) การมอบหมายงาน (Project Assignment) SO SO SO SO 
        2) การสอนงาน (Coaching) SO SO SO SO 
        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) WT WT WT WT 
  1.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) WT WT WT WT 

4) การอบรมสัมมนา (Seminar) WT WT WT WT 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning) WT WT WT WT 

 
จากตารางที่ 4.59 SO/ST/WO/WT ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียน

การสอนที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) เมื่อมาท าการวิเคราะห์ SWOT Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกทั้ง 4 ด้าน 
พบว่า มี SO จ านวน 15 ข้อ WO จ านวน 2 ข้อ  WT จ านวน 23 ข้อ 
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ตารางที่ 4.60 SO/ST/WO/WT ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารที่มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า 

ปัจจัยด้าน
การเมืองและ

นโยบายของรัฐ 

(P) 

ปัจจัยด้าน
สภาพเศรษฐกิจ 

(E) 

ปัจจัยด้าน
สภาพสังคม 

(S) 

ปัจจัยด้าน
เทคโนโลย ี

(T) 
2. การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหาร 
ที่มีจุดมุ่ งหมายเพื่อพัฒนาก าลังพลให้ปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

SO ST ST ST 

 2.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) SO SO SO SO 
        1) การมอบหมายงาน  (Project Assignment) SO SO SO SO 
        2) การสอนงาน (Coaching) SO SO SO SO 
        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) ST SO SO ST 
  2.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) WT WT WT WT 

4) การอบรมสัมมนา (Seminar) ST ST ST ST 

        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  (E-Learning) WT WT WT WT 

 
จากตารางที่ 4.60 SO/ST/WO/WT ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครู

ทหารที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) เมื่อมาท าการวิเคราะห์ SWOT Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกทั้ง 4 ด้าน 
พบว่า มี SO จ านวน 18 ข้อ ST จ านวน  12 ข้อ WT จ านวน 10 ข้อ 
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ตารางที่ 4.61 SO/ST/WO/WT ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารที่มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า 

ปัจจัยด้าน
การเมืองและ

นโยบายของรัฐ 

(P) 

ปัจจัยด้าน
สภาพเศรษฐกิจ 

(E) 

ปัจจัยด้าน
สภาพสังคม 

(S) 

ปัจจัยด้าน
เทคโนโลย ี

(T) 
3 . การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้ านคุณลักษณะ 
ทางทหารที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาก าลังพลให้ปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

WT WT WT WO 

 3.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) SO SO SO SO 
        1) การมอบหมายงาน (Project Assignment) SO SO SO SO 
        2) การสอนงาน (Coaching) SO SO SO SO 
        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) ST ST SO SO 
  3.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) WT WT WT WT 

        4) การอบรมสัมมนา (Seminar) WT WT WT WT 
        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning) WT WT WT WT 

จากตารางที่ 4.61 SO/ST/WO/WT ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทาง
ทหารที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) เมื่อมาท าการวิเคราะห์ SWOT Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกทั้ง 4 ด้าน 
พบว่า มี SO จ านวน 17 ข้อ ST จ านวน 3 ข้อ WO จ านวน 3 ข้อ  WT จ านวน 17 ข้อ 
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ตารางท่ี 4.62 SO/ST/WO/WT ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) 

การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า 

ปัจจัยด้าน
การเมืองและ

นโยบายของรัฐ 

(P) 

ปัจจัยด้าน
สภาพเศรษฐกิจ 

(E) 

ปัจจัยด้าน
สภาพสังคม 

(S) 

ปัจจัยด้าน
เทคโนโลย ี

(T) 
4. การพัฒนาสมรรถนะครูทหารดา้นความรูเ้ทคนิคเฉพาะ
เหล่าที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาก าลังพลให้ปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

ST ST SO ST 

  4.1 การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) SO SO SO SO 
        1) การมอบหมายงาน (Project Assignment) SO SO SO SO 
        2) การสอนงาน (Coaching) ST SO SO SO 
        3) การฝึกงาน (Apprenticeship) ST SO SO SO 
  4.2 การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) WT WT WT WT 

        4) การอบรมสัมมนา (Seminar) WT WT WT WT 
        5) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning) WT WT WT WT 

 
จากตารางที่ 4.62 SO/ST/WO/WT ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิค

เฉพาะเหล่าที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) เมื่อมาท าการวิเคราะห์ SWOT Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกทั้ง 4 ด้าน 
พบว่า มี SO จ านวน 16 ข้อ ST จ านวน 4 ข้อ WT จ านวน 15 ข้อ 
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ขั้นตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  

1. ก าหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร โดยจ าแนกน าผล

การวิเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 มาร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ

โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ฉบับที่ 1 โดยใช้  

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามที่เชื่อมโยงกันกับค่าดัชนี PNImodified ดังนี้ ออกเป็น 2 

องค์ประกอบหลัก คือ การพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการ

ปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) และการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล 

ในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) ซึ่งแต่ละองค์ประกอบหลัก มีองค์ประกอบย่อย 

ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารกลุ่มเดียวกัน ประกอบด้วย  

  1) การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอน 
  2) การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหาร 
  3) การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหาร  
  4) การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านเทคนิคเฉพาะเหล่า 

2. ก าหนดกลยุทธ์รองจากกรอบแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะ โดยเรียงล าดับตามค่าดัชนี 

PNImodified จากมากไปหาน้อย 
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ตารางท่ี 4.63 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก (ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
ผลสรุป  

SWOT Matrix 
1. เร่งรัดพัฒนาสมรรถนะ
ครูทหารด้านการจัดการ
เรียนการสอนที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพล
กองทัพบก                                               
 

1. เพิ่มระดับการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ให้มีทักษะและความช านาญสูงด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  
(P : W1O1, E: W1T2, S : W1O2, T: W1T1 ) 

WT 

2. เพิ่มการสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มี
ทักษะและความช านาญด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War)  
(P : W2O2, E : W2T1,S : W2T3, T: W2O1) 

WT 

2.  ย ก ร ะ ด ับ การพัฒนา
สมรรถนะครูทหารด้ าน
คุณลั กษณะทางทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลกองทัพบก                             
 

 2.1 เพิ่มการสนับสนุนตามนโยบายของรัฐในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มี
คุณลักษณะทางทหารที่ดีเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)   
(P : W2O1, E : W2 T1, S : W2T2, T : W2T3) 

WT 

2.2 เพิ่มระดับการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารให้มีคุณลักษณะทางทหารที่ดีเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) (P : W3O2, E : W3O1, S : W3T2, T : W3T1) 

WT 

3. สนับสนุนการพัฒนา
สมรรถนะค รูท ห า ร ด้ า น
ความ เป็นครูทหารที่เสริม 
ส ร้ า ง ขี ด คว าม สา มา ร ถ 
ก าลังพลกองทัพบก 
                                                                                    
 

3.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มีความเป็น
ครูทหารที่มีศักยภาพสูงเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจในสงคราม (War)  
(P : W1T2, E : W1O2, S : W1T1, T : W1O1) 

WT 

3.2 สร้างเครือข่ายและขยายความร่วมมือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
พัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มีความเป็นครูทหารที่มีศักยภาพสูงเพื่อเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอก เหนือจากสงคราม (MOOTW)  
(P : S2T3, E : S2 T2, S : S2T1, T : S2O1) 

ST 

4. เพิ่มประสิทธิภาพในการ
พัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ด้านความรู้ เทคนิคเฉพาะ
เหล่าที่เสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลกองทัพบก                             
 

4.1 เพิ่มการสนับสนุนจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มี
ความรู้ความสามารถด้านเทคนิคเฉพาะเหล่าเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
 (P : S1T1, E : S1O2, S : S1O2, T : S1T1) 

ST 

 4.2 สร้างเครือข่ายและขยายโอกาสการมีส่วนร่วมของสังคมในการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารให้มีความรู้ความสามารถด้านเทคนิคเฉพาะเหล่าเพื่อเสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  
(P : S1T1, E : S1T3, S : S1O1, T : S1T2) 

ST 
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จากตารางที่ 4.63 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก (ฉบับที่ 1) ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 4  
กลยุทธ์ และกลยุทธ์รอง 8 กลยุทธ์ ประกอบด้วย WT จ านวน 5 กลยุทธ์ ST จ านวน 3 กลยุทธ์  
ตารางที่ 4.64 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก (ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1.เร่งรัดพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 
ด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
กองทัพบก                             

1.1 เพิ่มระดับการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารให้มีทักษะและ
ความช านาญสูงด้านการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  
(P : W1O1, E: W1T2, S : W1O2, 
T: W1T1 ) 

   1.1.1. แต่งต้ังคณะท างานให้ครูทหารที่บรรจุในต าแหน่งครู-
อาจารย์ที่มีใบประกอบวิชาชีพครูทหารเป็นครูทหารพี่เลี้ยงท า
หน้าที่ควบคุมก ากับดูแลในการพัฒนาครูทหารที่ได้รับการ
บรรจุที่ยังไม่มีใบประกอบวิชาชีพครูทหารให้มีสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
ในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 
ประกอบด้ ว ย  ก า รพิ ทั กษ์ รั กษ าและ เทิ ดทู นสถาบั น
พระมหากษัตริย์ การรักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ การสนับสนุนภารกิจป้องกันและปราบปราม
ยาเสพติด การสนับสนุนภารกิจสันติภาพ การช่วยเหลือ
บรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบตัิและการพัฒนาประเทศ โดยใช้
การพัฒนาผ่านการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) 
ด้วยวิธีการดังนี้ 
        1.1.1.1 พัฒนาสมรรถนะครูทหารด้วยการจัดอบรม
สัมมนาเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน เช่น ระบบ Google Classroom Smart Classroom 
การใช้โปรแกรมคลังข้อสอบ และการใช้โปรแกรมวิเคราะห์
ข้อสอบ เป็นต้น 
        1.1.1.2 พัฒนาสมรรถนะครูทหารด้วยการอบรมผ่านสื่อ
ออนไลน์เพื่อเพิ่มทักษะการเรียนรู้และเพิ่มศักยภาพในการ
จัดการเรียนการสอน เช่น การจัดท าสื่อการสอน การสร้างและ
การน านวัตกรรมมาใช้ในการสอน เป็นต้น 
   1.1.2 ครูทหารพี่เลี้ยงใช้เทคโนโลยีในการติดตามผลการ
จัดการเรียนการสอนผ่านกล้องวงจรปิดหรือระบบ Video 
Teleconference (VTC) และประเมินผลให้ค าแนะน าครู
ทหารหลังจบการปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอนทุกครั้ง 
    1.1.3 ครูทหารพี่เลี้ยงมีการฝึกอบรมขณะท างาน (On the 
job training) ให้แก่ครูทหารด้วยการสอนงาน และการ
มอบหมายงาน โดยให้ครูทหารน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน เช่น การจัดท าแผนการสอนและจัดการ
เรียนการสอนในรายวิชาของตนโดยที่เนื้อหาการสอนมุ่งเน้น
พัฒนาความรู้เพิ่มทักษะและเสริมสร้างขีดความสามารถผู้เรียน
ในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)   
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
   1.1.4 ครูทหารจะต้องผ่านการฝึกงานและด าเนินการจัดการ
เรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) โดยครูทหาร
พี่เล้ียงเป็นผู้ประเมินขณะท าการสอน 

1.2 เพิ่มการสนับสนุนการจัดสรร
งบประมาณเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ครูทหารให้มีทักษะและความ
ช านาญด้านการจัดการเรียนการ
สอน ที่เสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพล ในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม (War)  
(P : W2O2, E : W2T1,S : W2T3, 
T: W2O1) 

   1.2.1 โรงเรียนเหล่าของบประมาณเพิ่มเติมจากกองทัพบก
เพื่อใช้ในการสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครูทหารในด้าน
การจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
ในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) ประกอบด้วย การ
ป้องกันประเทศจากภัยคุกคามในสงครามตามแบบ การ
ป้องกันประเทศจากภัยคุกคามในสงครามนอกแบบ  
      1.2.1.1 วางแผนจัดสรรงบประมาณใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดและก าหนดรูปแบบการ
เบิกจ่ายงบประมาณและลดขั้นตอนที่ยุ่งยากซับซ้อนเพื่อให้เกิด
ความคล่องตัวและต่อเนื่อง 
   1.2.2 แต่ งตั้ งคณะท างานเพื่อจั ดท า โครงการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารและก ากับดูแลด าเนินกิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะครูทหาร 
  1.2.3 โรงเรียนเหล่าสนับสนุนงบประมาณจัดท าโครงการ
พัฒนาสมรรถนะครูทหารโดยผ่านการฝึกอบรมแบบผสมผสาน
ทั้งการฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) และการ
ฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะและความช านาญในด้านการจัดการเรียนการสอนที่ช่วย
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม (War) เช่น 
   1.2.3.1 โครงการส่งครูทหารเข้ารับการอบรมสัมมนาด้าน
การจัดการเรียนการสอนกับหน่วยงานภายนอกหรือให้เข้ารับ
การศึกษาต่อด้านการศึกษาจากสถาบันการศึกษานอก
กระทรวงกลาโหม  
      1.2.3.2 โครงการพัฒนาสื่อออนไลน์เพื่อส่งเสริมให้ครู
ทหารสามารถเพิ่มพูนความรู้ด้วยตนเองจากการอบรมผ่านสื่อ
ออนไลน์  
      1.2.3.3 แต่งตั้งครูทหารพี่เลี้ยงก ากับดูแลให้ค าแนะน า
สอนงานและมอบหมายงานเรื่องการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม (War) เพื่อให้ครูทหารได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ
จริงผ่านการรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจนเกิดทักษะ
และความช านาญผ่านประสบการณ์จริง 
      1.2.3.4 ครูทหารพี่เล้ียงมีการประเมินโครงการและ
รายงานผลการปฏิบัติการฝึกงานด้านการจัดการเรียนการสอน
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ที่เสริมสร้างขีดความ สามารถก าลังพลในการปฏิบัตภิารกจิใน
สงคราม (War) ของครูทหาร 

2. ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะ
ครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหาร 
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
กองทัพบก                             

2.1  เ พิ่ ม ก า ร ส นั บ ส นุ นต า ม
นโยบายของรัฐ ในการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารให้มีคุณลักษณะ
ทางทหารที่ดีเพื่อเสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW)  
(P : W2O1, E : W2 T1, S : W2T2, 
T : W2T3) 

   2.1.1.ผลักดันให้กรมยุทธศึกษาทหารบกก าหนดนโยบายใน
การสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า
ให้มีคุณลักษณะทางทหารที่ดีตามคุณลักษณะผู้น าทางทหาร 
14 ประการ (การวางตัว ความกล้าหาญ ความเด็ดขาด ความ
ไว้เนื้อเชื่อใจ ความอดทน ความกระตือรือร้น ความคิดริเริ่ม 
ความซ่ือสัตย์ ความยุติธรรม ความพินิจพิเคราะห์ ความรอบรู้ 
ความจงรักภักดี ความรู้จักกาลเทศะ ความไม่เห็นแก่ตัว) เพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม(MOOTW) ประกอบด้วย การพิทักษ์
รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ การรักษาความ
มั่นคงและความสงบเรียบร้อยภายใน ประเทศ การสนับสนุน
ภารกิจป้องกันและปราบปรามยาเสพติด การสนับสนุนภารกิจ
สันติภาพ การช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติ และ
การพัฒนาประเทศ 
   2.1.2. โรงเรียนเหล่าด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารด้วยการฝึกอบรมขณะท างาน (On the job 
training) และการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) 
ให้แก่ครูทหาร ดังนี้ 
       2.1.2.1 แต่งตั้งครูทหารพี่เลี้ยงท าหน้าที่พัฒนาและเพิ่มพูน
ทักษะแก่ครูทหารใหม่ให้มีทัศนคติเชิงบวกและมีคุณลักษณะทาง
ทหารที่ดี โดยการสอนงาน การมอบ หมายงานและการฝึกงานให้
ครูทหารใหม่มีส่วนร่วมในการออกแบบแผนพัฒนาสมรรถนะเพื่อ
ก าหนดเป้าหมายร่วมกันในการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลัง
พลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 
      2.1.2.2 ครูทหารพี่ เลี้ ยง ใช้ เทคโนโลยี ในการสร้า ง
โปรแกรมส าเร็จรูปในการติดตามการพัฒนาสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะทางทหารและออกแบบหลักเกณฑ์การประเมินผล
การทดสอบผ่านการใช้โปรแกรมของครูทหารใหม่ 
       2.1.2.3 ครูทหารพี่เลี้ยงก ากับดูแลให้ครูทหารใหม่ศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเองผ่านการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ เกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ด้านคุณลักษณะทางทหารจากเหล่าทัพ
อื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ และประเมินผลการอบรม       
       2.1.2.4 โรงเรียนเหล่าสนับสนุนให้ครูทหารใหม่เข้ารับ
การอบรมสัมมนา ร่วมกับเครือข่ายด้านการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้น าทางทหารของกองทัพไทย เพื่อน าความรู้ที่ได้มาพัฒนาต่อ
ยอดในการเสริมสร้างขีดความสามารถของก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)   
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2.2 เพิ่มระดับการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารให้มีคุณลักษณะ
ทางทหารที่ดีเพื่อเสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจในสงคราม (War)  
(P : W3O2, E : W3O1, S : W3T2, 
T : W3T1) 

   2.2.1 โรงเรียนเหล่าประสานความร่วมมือสร้างระบบ
เครือข่ายระหว่างโรงเรียนเพื่อสนับสนุนจัดท าระบบฐานข้อมูล
เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับใช้ ในการวางแผนพัฒนา
สมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารที่ช่วยส่งเสริมขีด
ความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
ประกอบด้วย การป้องกันประเทศจากภัยคุกคามในสงคราม
ตามแบบ การป้องกันประเทศจากภัยคุกคามในสงครามนอก
แบบ รวมไปถึงการสร้างคลังข้อมูล สร้างพื้นที่แบ่งปันข้อมูลที่
สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันได้ 
    2.2.2 โรงเรียนเหล่าร่วมกันก าหนดพันธกิจที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มี คุณลักษณะทางทหารที่มี
มาตราฐานเดียวกันและด าเนินการฝึกอบรมนอกงาน (Off the 
job training) โดยจัดให้มีการอบรมสัมมนา และการอบรม
ผ่านสื่อออนไลน์ ในเรื่องการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหาร (Management Information System: MIS)  
   2.2.3 โรงเรียนเหล่าขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
กองทัพบกในการจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ สื่อ
มัลติมีเดียที่ทันสมัยที่จะช่วยให้ ครู -อาจารย์สามารถที่จะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
   2.2.4 ครูทหารพี่เลี้ยงด าเนินการการฝึกอบรมขณะท างาน 
(On the job training) เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูทหารโดยผ่าน
การอบรมด้วยวิธีการมอบหมายงาน และการสอนงานให้แก่ครู
ทหารใหม่โดยการสนับสนุนให้มีการน านวตักรรมทางการศึกษา
ถ่ายทอดสู่งานวิชาการของครูทหารใหม่  
   2.2.5 ครูทหารพี่เล้ียงใช้ระบบสารสนเทศในการประเมินการ
ฝึกงาน และให้ค าแนะน าครู-อาจารย์ให้มีทัศนคติเชิงบวก มี
ทักษะในการบูรณาการความรู้ และความเชี่ยวชาญที่สามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีได้อย่าง
เหมาะสม 

3. สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารด้ านความเป็ นครู ทหาร  
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
กองทัพบก                                                         

3.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณ
ในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้
มีความเป็นครูทหารที่มีศักยภาพสูง
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม (War) 
(P : W1T2, E : W1O2, S : W1T1, 
T : W1O1)  
 

      3.1.1 กรมยุทธศึกษาทหารบกจัดสรรงบประมาณในการ
ผลิตเอกสารเผยแพร่แจกจ่ายให้กับโรงเรียนเหล่าในเรื่องความ
เป็นครูทหารที่มีศักยภาพสูง, จรรยาบรรณวิชาชีพครูทหาร , 
ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับโครงสร้างกองทัพ และการบริหาร
จัดการหน่วยทหาร ที่ช่วยส่งเสริมขีดความสามารถก าลังพลใน
การปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) ประกอบด้วย การป้องกัน
ประเทศจากภัยคุกคามในสงครามตามแบบ การป้องกัน
ประเทศจากภัยคุกคามในสงครามนอกแบบเพื่อใช้เป็นแนวทาง
ที่เป็นมาตราฐานเดียวกัน 
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       3.1.2 กรมยุทธศึกษาทหารบกสนับสนุนงบประมาณ
ให้แก่โรงเรียนเหล่าเพื่อร่วมกันวางแผนและด าเนินการ
ฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) ด้วยวิธีการ
มอบหมายงาน การสอนงาน และประเมินผลการฝึกงาน และ
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมนอกงาน (Off 
the job training) โดยจัดให้มีการอบรมสัมมนา เพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของอาจารย์ระหว่างโรงเรียนเหล่าและ
สนับสนุนให้มีการประชุมย่อยอย่างต่อเนื่องให้มีโอกาสได้พูดคุย
แลกเปลี่ยนความเข้าใจ 
       3.1.3 โรงเรียนเหล่าสนับสนุนงบประมาณในการจัดหา
เครื่องมือและอุปกรณ์ เพื่อผลิตสื่อ E- Learning ที่ทันสมัยและ
น่าสนใจ เพื่อรองรับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้วยวิธีการ
อบรมผ่านสื่อออนไลน์  

3.2 สร้างเครือข่ายและขยาย
ความร่วมมือด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนาสมรรถนะ
ครทูหารให้มีความเป็นครูทหารที่
มีศักยภาพสูงเพื่อเสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการปฏบิัติภารกจิ 
นอกเหนือจากสงคราม(MOOTW)  
 (P : S2T3, E : S2 T2, S : S2T1, T 
: S2O1) 

   3.2.1 โรงเรียนเหล่าพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
จัดท าระบบฐานข้อมูลโดยน านวัตกรรม , แนวคิดใหม่และ
วิธีการใหม่ๆ มาเป็นเครื่องมือส าหรับใช้ในการวางแผนการ
ฝึกอบรมขณะท างาน ( On the job training) และการ
ฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) เพื่อพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีในการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนที่เป็น
เอกลั กษณ์ เฉพาะ โรงเรียน เหล่ าของตนที่ ส่ ง เสริมขี ด
ความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) ประกอบด้วย การพิทักษ์รักษาและ
เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ การักษาความมั่นคงและความ
สงบเรียบร้อยภายในประเทศ การสนับสนุนภารกิจป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติด การสนับสนุนภารกิจสันติภาพ การ
ช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติและการพัฒนา
ประเทศ 
   3.2.2 ครูทหารพี่เลี้ยงใช้เทคโนโลยีสร้างโปรแกรมส าเร็จรูป
ในการก ากับดูแล การมอบหมายงานและการสอนงาน เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารให้แก่ครูทหารใหม่ 
และถ่ายทอดประสบการณ์แลกเปลี่ยนความรู้ ติดตามให้
ค าแนะน าปรับปรุงวิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูทหาร  
    3.2.3 โรงเรียนเหล่าพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
จัดเจ้าหน้าที่ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนครู -
อาจารย์ในการผลิตสื่อการสอนแบบ E- Learning โดยครู
ทหารพี่เลี้ยงใช้ระบบสารสนเทศในการประเมินการฝึกงาน 
และให้ค าแนะน าครู-อาจารย์ให้มีทัศนคติเชิงบวก มีทักษะใน
การบูรณาการความรู้ และความเชี่ยวชาญที่สามารถถ่ายทอด 
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องค์ความรู้และสามารถประยุกต์ใช้ เทคโนโลยี ได้อย่าง
เหมาะสม 
    3.2.4 โรงเรียนเหล่าสนับสนุนให้ครูทหารสามารถใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศศึกษาค้นคว้าข้อมูลด้วยตัวเองผ่านการ
อบรมผ่านสื่อออนไลน์  

4. เพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลกองทัพบก                             

4.1 เพิ่มการสนับสนุนจัดสรร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร พั ฒ น า
สมรรถนะครูทหารให้มีความรู้
ความ สามารถด้านเทคนิคเฉพาะ
เหล่ า เพื่ อ เสริมสร้ า งขี ดความ 
สามารถก าลั งพลในการปฏิบัติ
ภารกิจในสงคราม (War)  
(P : S1T1, E : S1O2, S : S1O2,  
T : S1T1) 
 

4.1.1. กรมยุทธศึกษาทหารบกสนับสนุนงบประมาณเพื่อ
สนับสนุนโรงเรียนเหล่าให้มีการฝึกอบรมขณะท างาน ( On 
the job training) และ การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job 
training) เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านเทคนิคเฉพาะ
เหล่าที่ส่งเสริมขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
ในสงคราม (War) ประกอบด้วย การป้องกันประเทศจากภัย
คุกคามในสงครามตามแบบ การป้องกันประเทศจากภัยคุกคาม
ในสงครามนอกแบบ 
   4.1.2. โรงเรียนเหล่าบริหารจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใน
การจัดกิจกรรมนิทรรศการวิชาการ สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การ
จัดประชุมสัมมนาผนึกก าลังทางวิชาการด้านเทคนิคเฉพาะ
เหล่าและก าหนดเป้าหมายร่วมกันในการเสริมสร้างขีด
ความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
ในด้านการมอบหมายงาน การสอนงาน และการฝึกงาน  
   4.1.3. โรงเรียนเหล่าสร้างระบบเครือข่ายความร่วมมือโดย
ใช้งบประมาณร่วมกันและร่วมวางแผนล่วงหน้าในการจัดสรร
งบประมาณใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์
สูงสุดโดยการก าหนดรูปแบบการเบิกจ่ายงบประมาณและลด
ขั้นตอนที่ซับซ้อนในการเบิกจ่ายงบประมาณที่ใช้ในการฝึกร่วม
เหล่า การจัดประชุมทางวิชาการ การอบรมสัมมนา และการ
อบรมผ่านสื่อออนไลน์ และน าเสนอผลงานวิจัยใหม่ๆ หรือองค์
ความรู้ด้านเทคนิคเฉพาะเหล่าใหม่ๆเพื่อให้เกิดความคล่องตัว
และต่อเนื่อง 

4.2 สร้างเครือข่ายและขยาย
โอกาสการมีส่วนร่วมของสังคม
ในการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ให้มีความรู้ ความสามารถด้าน
เทคนิคเฉพาะเหล่าเพื่อเสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการ
ปฏิบั ติ ภ ารกิ จนอก เหนื อ จาก
สงคราม (MOOTW)  
(P : S1T1, E : S1T3, S : S1O1, T : 
S1T2) 

   4.2.1. โรงเรียนเหล่าสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนแต่ละเหล่าทัพประกอบด้วย กองทัพบก กองทัพเรือ 
กองทัพอากาศ และกองบัญชาการกองทัพไทยโดยการจัด
กิจกรรมบูรณาการความรู้ด้านเทคนิคเฉพาะเหล่าเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน  
   4.2.2. สร้างระบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน
เหล่าในการฝึกร่วมระหว่างโรงเรียนเหล่า , จัดประชุมทาง
วิชาการ, จัดอบรมสัมมนาเพื่อการพัฒนาเทคนิคเฉพาะเหล่า , 
น าเสนอผลงานวิจัยด้านเทคนิคเฉพาะเหล่าที่ส่งเสริมขีด
ความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
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สงคราม (MOOTW) ประกอบด้วย การพิทักษ์รักษาและ
เทิดทูนสถาบัพระมหากษัตริย์ การักษาความมั่นคงและความ
สงบเรียบร้อยภายในประเทศ การสนับสนุนภารกิจป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติด การสนับสนุนภารกิจสันติภาพ การ
ช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติ และการพัฒนา
ประเทศ เพื่อให้ครู-อาจารย์ได้มีส่วนร่วมแบ่งปันประสบการณ์
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระหว่างสถาบัน (Professional 
Learning Community PLC) โดยการฝึกอบรมนอกงาน (Off 
the job training) การอบรมสัมมนาวิชาการ และการอบรม
ผ่านสื่อออนไลน์  
   4.2.3. โรงเรียนเหล่าสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนแต่ละเหล่าทัพประกอบด้วย กองทัพบก กองทัพเรือ 
กองทัพอากาศ และกองบัญชาการกองทัพไทยในการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารโดยการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้าน
เทคนิคเฉพาะเหล่าร่วมกัน และส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้
ในโรงเรียนเหล่า (Knowledge Management KM) ผ่านการ
ฝึกอบรมขณะท างาน ( On the job training) การมอบหมาย
งาน  การสอนงาน และการฝึกงาน  

 
 4.4.2 ตราวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ
ครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
ฉบับท่ี 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
 ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 21 ท่าน แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านสมรรถนะครูทหาร จ านวน 5 ท่าน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านขีดความสามารถของ
ก าลังพล จ านวน 3 ท่าน  3) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาสมรรถนะ จ านวน 5 ท่าน 
4) ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์ จ านวน 5 ท่าน 5) ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสียด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร จ านวน 3 ท่าน ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลตารางที่ 4.65 – 4.66 
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ตารางที่ 4.65 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์
รองของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลของกองทัพบก (ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 ̅ แปลผล  ̅ แปลผล 
กลยุทธ์หลัก : 
1. เร่งรัดพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอน
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลกองทัพบก                             

4.68 มากที่สุด 4.38 มาก 

กลยุทธ์รอง :  
1.1 เพิ่มระดับการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารให้มีทักษะและความช านาญสูงด้านการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล 
ในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

4.71 มากที่สุด 4.58 มากที่สุด 

1.2 เพิ่มการสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ครูทหารให้มีทักษะและความช านาญด้านการจัดการเรียนการ
สอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
ในสงคราม (War) 

4.79 มากที่สุด 4.32 มาก 

กลยุทธ์หลัก :  
2. ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหาร
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลกองทัพบก                             

4.89 มากที่สุด 4.56 มากที่สุด 

กลยุทธ์รอง : 
2.1 เพิ่มการสนับสนุนตามนโยบายของรัฐในการพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารให้มีคุณลักษณะทางทหารที่ดีเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

4.71 มากที่สุด 4.48 มาก 

2.2 เพิ่มระดับการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารให้มีคุณลักษณะทางทหารที่ดีเพื่อเสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 

4.62 มากที่สุด 4.48 มาก 

กลยุทธ์หลัก : 
 3. สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหาร 
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลกองทัพบก                                                         

4.75 มากที่สุด 4.38 มาก 

กลยุทธ์รอง : 
3.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ให้มี คว าม เป็ นครูทหารที่ มี ศักยภาพสู ง เพื่ อ เสริ มสร้ า ง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 

4.74 มากที่สุด 4.59 มากที่สุด 

3.2 สร้างเครือข่ายและขยายความร่วมมือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มีความเป็นครูทหารที่มีศักยภาพ
สูงเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

4.76 มากที่สุด 4.63 มากที่สุด 

กลยุทธ์หลัก :  4.76 มากที่สุด 4.65 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 ̅ แปลผล  ̅ แปลผล 
4. เพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่าที่ เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
กองทัพบก                          

4.1 เพิ่มการสนับสนุนจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสมรรถนะ 
ครูทหารให้มีความรู้ความสามารถด้านเทคนิคเฉพาะเหล่าเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม (War) 

4.65 มากที่สุด 4.54 มากที่สุด 

4.2 สร้างเครือข่ายและขยายโอกาสการมีส่วนร่วมของสังคมในการ
พัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มีความรู้ความ สามารถด้านเทคนิค
เฉพาะเหล่าเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

4.78 มากที่สุด 4.74 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.74 มากที่สุด 4.53 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 4.65 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งรัดพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการ

เรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลกองทัพบก มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

( ̅ = 4.68) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.38) กลยุทธ์รองที่ 1.1 เพ่ิมระดับการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มีทักษะและความช านาญสูงด้านการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.71) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.58)  
กลยุทธ์รองที่ 1.2 เพ่ิมการสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มีทักษะ
และความช านาญด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความ สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ

ในสงคราม (War) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ =4.79) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

( ̅ =4.32) 
กลยุทธ์หลักที่ 2. ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้าง 

ขีดความสามารถก าลังพลกองทัพบก มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ =4.89)  และความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ =4.56)  กลยุทธ์รองที่ 2.1 เพ่ิมการสนับสนุนตามนโยบายของรัฐใน
การพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มีคุณลักษณะทางทหารที่ดีเพ่ือเสริมสร้างขีดความ สามารถก าลังพล

ในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.71) 

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.48) กลยุทธ์รองที่ 2.2 เพ่ิมระดับการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มีคุณลักษณะทางทหารที่ดีเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ
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ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ =4.62) และ

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ =4.48)   
กลยุทธ์หลักที่ 3. สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง 

ขีดความสามารถก าลังพลกองทัพบก มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ =4.75) และความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.38) กลยุทธ์รองที่ 3.1 เพ่ิมการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสมรรถนะ
ครูทหารให้มีความเป็นครูทหารที่มีศักยภาพสูงเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติ

ภารกิจในสงคราม (War)มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.74) และความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.59) กลยุทธ์รองที่ 3.2 สร้างเครือข่ายและขยายความร่วมมือด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มีความเป็นครูทหารที่มีศักยภาพสูงเพ่ือเสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ( ̅ = 4.76) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.63)    
กลยุทธ์หลักที่ 4.เพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะ

เหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลกองทัพบก มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

( ̅ =4.65) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.54) กลยุทธ์รองที่ 4.1 เพ่ิมการสนับสนุน
จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มีความรู้ความสามารถด้านเทคนิคเฉพาะเหล่า
เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.76) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.65) กลยุทธ์รองที่ 4.2 
สร้างเครือข่ายและขยายโอกาสการมีส่วนร่วมของสังคมในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มีความรู้
ความสามารถด้านเทคนิคเฉพาะเหล่าเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ

นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW ) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.78)  และความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ =4.74) 
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ตารางที่ 4.66 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการของการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพบก (ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
 ̅ แปลผล  ̅ แปลผล 

1. เร่งรัดพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรยีนการสอนที่เสริมสรา้งขีดความสามารถก าลังพลกองทัพบก                             

1.1 เพิ่มระดับการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มีทักษะและความช านาญสูงด้านการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

1.1.1 แต่งตั้งคณะท างานให้ครูทหารที่บรรจุในต าแหน่ง
คร ู-อาจารย์ที่มีใบประกอบวิชาชีพครูทหารเป็นครูทหาร
พี่เลี้ยงท าหน้าที่ควบคุมก ากับดูแลในการพัฒนาครูทหาร
ที่ได้รับการบรรจุที่ยังไม่มีใบประกอบวิชาชีพครูทหารให้มี
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีด
ความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW)ประกอบด้วย การพิทักษ์รักษาและ
เทิดทูนสถาบันพระมหา กษัตริย์ การรักษาความมั่นคง
และความสงบเรียบร้อยภายใน ประเทศ การสนับสนุน
ภารกิจป้องกันและปราบปรามยาเสพติด การสนับสนุน
ภารกิจสันติภาพ การช่วยเหลือบรรเทา สาธารณภัยและ
ภัยพิบัติและการพัฒนาประเทศ โดยใช้การพัฒนาผ่าน
การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) ด้วย
วิธีการดังนี้ 

4.53 มากที่สุด 4.65 มากที่สุด 

 

    1.1.1.1 พัฒนาสมรรถนะครูทหารด้วยการจัดอบรม
สัมมนาเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน เช่น ระบบ Google Classroom Smart Classroom การใช้
โปรแกรมคลังข้อสอบ และการใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อสอบ 
เป็นต้น 

4.49 มาก 4.53 มากที่สุด 

 

    1.1.1.2 พัฒนาสมรรถนะครูทหารด้วยการอบรมผ่าน
สื่อออนไลน์เพื่อเพิ่มทักษะการเรียนรู้และเพิ่มศักยภาพใน
การจัดการเรียนการสอน เช่น การจัดท าสื่อการสอน การ
สร้างและการน านวัตกรรมมาใช้ในการสอน เป็นต้น 

4.59 มากที่สุด 4.61 มากที่สุด 
 

1.1.2 ครูทหารพี่เลี้ยงใช้เทคโนโลยีในการติดตามผลการ
จัดการเรียนการสอนผ่านกล้องวงจรปิดหรือระบบ Video 
Teleconference (VTC) และประเมินผลให้ค าแนะน า
ครูทหารหลังจบการปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอนทุกครั้ง 

4.74 มากที่สุด 4.75 มากที่สุด 
 

1.1.3 ครูทหารพี่เลี้ยงมีการฝึกอบรมขณะท างาน (On 
the job training) ให้แก่ครูทหารด้วยการสอนงาน และ
การมอบหมายงาน โดยให้ครูทหารน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน เช่น การจัดท าแผนการสอน

4.63 มากที่สุด 4.58 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
 ̅ แปลผล  ̅ แปลผล 

และจัดการเรียนการสอนในรายวิชาของตนโดยที่เนื้อหา
การสอนมุ่งเน้นพัฒนาความรู้เพิ่มทักษะและเสริมสร้างขีด
ความสามารถผู้เรียนในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW)   

1.1.4 ครูทหารจะต้องผ่านการฝึกงานและด าเนินการจัดการ
เรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) โดยครู
ทหารพี่เลี้ยงเป็นผูป้ระเมินขณะท าการสอน 

4.75 มากที่สุด 4.65 มากที่สุด 
 

1.2 เพิ่มการสนบัสนุนการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มีทักษะและความช านาญด้านการจดัการเรยีนการ
สอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลงัพลในการปฏบิัตภิารกิจในสงคราม (War) 

1.2.1 โรงเรียนเหล่าของบประมาณเพิ่มเติมจากกองทัพบก
เพื่อใช้ในการสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครูทหารในด้าน
การจัดการเรียนการสอนที่ เสริมสร้างขีดความสามารถ 
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) ประกอบด้วย 
การป้องกันประเทศจากภัยคุกคามในสงครามตามแบบ การ
ป้องกันประเทศจากภัยคุกคามในสงครามนอกแบบ 

4.39 มาก 4.23 มาก 

 

1.2.1.1 วางแผนจัดสรรงบประมาณใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดและก าหนดรูปแบบการ
เบิกจ่ายงบประมาณและลดขั้นตอนที่ยุ่งยากซับซ้อน
เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและต่อเนื่อง 

4.62 มากที่สุด 4.35 มาก 
 

1.2.2 แต่งตั้ งคณะท างานเพื่อจัดท าโครงการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารและก ากับดูแลด าเนินกิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะครูทหาร 

4.44 มาก 4.52 มากที่สุด 
 

1.2.3 โรงเรียนเหล่าสนับสนุนงบประมาณจัดท าโครงการ
พัฒนาสมรรถนะครูทหารโดยผ่านการฝึกอบรมแบบ
ผสมผสานทั้งการฝึกอบรมขณะท างาน (On the job 
training) และการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job 
training) เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและความช านาญใน
ด้านการจัดการเรียนการสอนที ่ช ่วยเสริมสร้างข ีด
ความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War) เช่น 

4.53 มากที่สุด 4.41 มาก 

 

1.2.3.1 โครงการส่งครูทหารเข้ารับการอบรมสัมมนาด้าน
การจัดการเรียนการสอนกับหน่วยงานภายนอกหรือให้
เข้ารับการศึกษาต่อด้านการศึกษาจากสถาบันการศึกษา
นอกกระทรวงกลาโหม  

4.36 มาก 4.36 มาก 
 

1.2.3.2 โครงการพัฒนาสื่อออนไลน์เพื่อส่งเสริมให้ครู
ทหารสามารถเพิ่มพูนความรู้ด้วยตนเองจากการอบรม
ผ่านสื่อออนไลน์  

4.46 มาก 4.53 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
 ̅ แปลผล  ̅ แปลผล 

1.2.3.3 แต่งตั้งครูทหารพี่เลี้ยงก ากับดูแลให้ค าแนะน าสอน
งานและมอบหมายงานเรื่องการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความ สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม (War) เพื่อให้ครูทหารได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ
จริงผ่านการรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจนเกิด
ทักษะและความช านาญผ่านประสบการณ์จริง 

4.55 มากที่สุด 4.62 มากที่สุด 

 

1.2.3.4 ครูทหารพี่เลี้ยงมีการประเมินโครงการและรายงาน
ผลการปฏิบัติการฝึกงานด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ 
ในสงคราม (War) ของครูทหาร 

4.57 มากที่สุด 4.61 มากที่สุด 
 

2. ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารดา้นคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขดีความสามารถก าลังพลกองทพับก                             

2.1 เพิ่มการสนับสนุนตามนโยบายของรัฐในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มี คุณลักษณะทางทหารที่ดีเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  

2.1.1 ผลักดันให้กรมยุทธศึกษาทหารบกก าหนดนโยบายใน
การสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า
ให้มีคุณลักษณะทางทหารที่ดีตามคุณลักษณะผู้น าทางทหาร 
14 ประการ (การวางตัว ความกล้าหาญ ความเด็ดขาด ความ
ไว้เนื้อเชื่อใจ ความอดทน ความกระตือรือร้น ความคิดริเริ่ม 
ความซ่ือสัตย์ ความยุติธรรม ความพินิจพิเคราะห์ ความรอบ
รู้ ความจงรักภักดี ความรู้จักกาลเทศะ ความไม่เห็นแก่ตัว) 
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) ประกอบด้วย การพิทักษ์
รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ การรักษาความ
มั่นคงและความสงบเรียบร้อยภายในประเทศการสนับสนุน 
ภารกิจป้องกันและปราบปรามยาเสพติด การสนับสนุน
ภารกิจสันติภาพ การช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัยและภัย
พิบัติ และการพัฒนาประเทศ 

4.63 มากที่สุด 4.56 มากที่สุด 

 

2.1.2 โรงเรียนเหล่าด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารด้วยการฝึกอบรมขณะท างาน (On the 
job training) และการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job 
training) ให้แก่ครูทหาร ดังนี้ 

4.53 มากที่สุด 4.66 มากที่สุด 
 

2.1.2.1 แต่งตั้งครูทหารพี่เลี้ยงท าหน้าที่พัฒนาและเพิ่มพูน
ทักษะแก่ครูทหารใหม่ให้มีทัศนคติเชิงบวกและมีคุณลักษณะ
ทางทหารที่ดี โดยการสอนงาน การมอบหมายงานและการ
ฝึกงานให้ครูทหารใหม่มีส่วนร่วมในการออกแบบแผนพัฒนา
สมรรถนะเพื่อก าหนดเป้าหมายร่วมกันในการเสริมสร้างขีด
ความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW)  

4.61 มากที่สุด 4.58 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
 ̅ แปลผล  ̅ แปลผล 

2.1.2.2 ครูทหารพี่เลี้ยงใช้เทคโนโลยีในการสร้างโปรแกรม
ส าเร็จรูปในการติดตามการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะ
ทางทหารและออกแบบหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ทดสอบผ่านการใช้โปรแกรมของครูทหารใหม่ 

4.57 มากที่สุด 4.41 มาก 
 

2.1.2.3 ครูทหารพี่เล้ียงก ากับดูแลให้ครูทหารใหม่ศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเองผ่านการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ เกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ด้านคุณลักษณะทางทหารจากเหล่าทัพ
อื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ และประเมินผลการอบรม       

4.75 มากที่สุด 4.63 มากที่สุด 
 

 2.1.2.4 โรงเรียนเหล่าสนับสนุนให้ครูทหารใหม่เข้ารับ 
การอบรมสัมมนาร่วมกับเครือข่ายด้านการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้น าทางทหารของกองทัพไทย เพื่อน าความรู้ที่ได้มาพัฒนาต่อ
ยอดในการเสริมสร้างขีดความสามารถของก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  

4.85 มากที่สุด 4.52 มากที่สุด 

 

2.2 เพิ่มระดบัการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มีคณุลักษณะทางทหารที่ดีเพือ่เสริมสร้างขีด
ความ สามารถก าลงัพลในการปฏิบตัิภารกิจในสงคราม (War) 

2.2.1 โรงเรียนเหล่าประสานความร่วมมือสร้างระบบเครือข่าย
ระหว่างโรงเรียนเพื่อสนับสนุนจัดท าระบบฐานข้อมูล
เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับใช้ในการวางแผนพัฒนา
สมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารที่ช่วยส่งเสริมขีด
ความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม(War) 
ประกอบด้วย การป้องกันประเทศ จากภัยคุกคามในสงคราม
ตามแบบ การป้องกันประเทศจากภัยคุกคามในสงครามนอก
แบบ รวมไปถึงการสร้างคลังข้อมูลสร้างพื้นที่แบ่งปันข้อมูลที่
สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันได้ 

4.59 มากที่สุด 4.47 มากที่สุด 

 

2.2.2 โรงเรียนเหล่าร่วมกนัก าหนดพนัธกิจที่มุ่งเน้นการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารให้มีคุณลักษณะทางทหารที่มีมาตราฐาน
เดียวกันและด าเนินการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job 
training) โดยจัดให้มีการอบรมสัมมนา และการอบรมผ่านสื่อ
ออนไลน์ ในเรื่องการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
(Management Information System: MIS)  

4.48 มาก 4.53 มากที่สุด 

 

2.2.3 โรงเรียนเหล่าขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
กองทัพบกในการจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ 
สื่อมัลติมีเดียที่ทันสมัยที่จะช่วยให้ ครู -อาจารย์สามารถที่
จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

4.55 มากที่สุด 4.35 มาก 
 

2.2.4 ครูทหารพี่เลี้ยงด าเนินการการฝึกอบรมขณะท างาน (On 
the job training) เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูทหารโดยผ่านการ
อบรมด้วยวิธีการมอบหมายงาน และการสอนงานให้แก่ครู
ทหารใหม่โดยการสนับสนุนให้มีการน านวัตกรรมทาง

4.78 มากที่สุด 4.66 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
 ̅ แปลผล  ̅ แปลผล 

การศึกษาถ่ายทอดสู่งานวิชาการของครูทหารใหม่  

2.2.5 ครูทหารพี่เลี้ยงใช้ระบบสารสนเทศในการประเมิน
การฝึกงาน และให้ค าแนะน าครู-อาจารย์ให้มีทัศนคติเชิง
บวก มีทักษะในการบู รณาการความรู้  และความ
เชี่ยวชาญที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

4.47 มาก 4.53 มากที่สุด 

 

3. สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้ านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลกองทัพบก 

3.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารใ ห้มี ค ว า ม เ ป็น ครูทหารที่มีศักยภาพสูงเพื่อเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 

3.1.1 กรมยุทธศึกษาทหารบกจัดสรรงบประมาณในการ
ผลิตเอกสารเผยแพร่แจกจ่ายให้กับโรงเรียนเหล่าในเรื่อง
ความเป็นครูทหารที่มีศักยภาพสูง, จรรยาบรรณวิชาชีพ
ครูทหาร, ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับโครงสร้างกองทัพ และ
การบริหารจั ดการหน่ วยทหารที่ ช่ ว ยส่ ง เสริ มขี ด
ความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War) ประกอบด้วย การป้องกันประเทศจากภัยคุกคาม
ในสงครามตามแบบ การป้องกันประเทศจากภัยคุกคาม
ในสงครามนอกแบบเพื่อใช้เป็นแนวทางที่เป็นมาตราฐาน
เดียวกัน 

4.62 มากที่สุด 4.59 มากที่สุด 

 

3.1.2 กรมยุทธศึกษาทหารบกสนับสนุนงบประมาณใหแ้ก่
โรงเรียนเหล่าเพื่อร่วมกันวางแผนและด าเนินการ
ฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) ด้วยวิธีการ
มอบหมายงาน การสอนงาน และประเมินผลการฝึกงาน 
และจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมนอก
งาน (Off the job training) โดยจัดให้มีการอบรม
สัมมนา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของอาจารย์ระหว่าง
โรงเรียนเหล่าและสนับสนุนให้มีการประชุมย่อยอย่าง
ต่อเนื่องให้มีโอกาสได้พูดคุยแลกเปลี่ยนความเข้าใจ 

4.37 มาก 4.44 มาก 

 

3.1.3 โรงเรียนเหล่าสนับสนุนงบประมาณในการจัดหา
เครื่องมือและอุปกรณ์ เพื่อผลิตสื่อ E- Learning ที่
ทันสมัยและน่าสนใจเพื่อรองรับการพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารด้วยวิธีการอบรมผ่านสื่อออนไลน์  

4.47 มาก 4.52 มากที่สุด 
 

3.2 สร้างเครือข่ายและขยายความร่วมมือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มีความเป็นครูทหารที่มี
ศักยภาพสูงเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

3.2.1 โรงเรียนเหล่าพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และจัดท าระบบฐานข้อมูลโดยน านวัตกรรม, แนวคิดใหม่
และวิธีการใหม่ๆ มาเป็นเครื่องมือส าหรับใช้ในการวาง
แผนการฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) 

4.55 มากที่สุด 4.65 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
 ̅ แปลผล  ̅ แปลผล 

และการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) เพื่อ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีในการส่งเสริมกิจกรรมการเรียน
การสอนที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะโรงเรียนเหล่าของตนที่
ส่งเสริมขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) ประกอบด้วย การ
พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ การักษา
ความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ การ
สนับสนุนภารกิจป้องกันและปราบปรามยาเสพติด การ
สนับสนุนภารกิจสันติภาพการช่วยเหลือ บรรเทาสาธารณ
ภัยและภัยพิบัติ และการพัฒนาประเทศ 

3.2.2 ครูทหารพี่เลี้ยงใช้เทคโนโลยีสร้างโปรแกรม
ส าเร็จรูปในการก ากับดูแล การมอบหมายงานและการ
สอนงาน เพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร
ให้แก่ครูทหารใหม่และถ่ายทอดประสบการณ์แลกเปลี่ยน
ความรู้  ติดตามให้ค าแนะน าปรับปรุงวิธีการพัฒนา
สมรรถนะของครูทหาร  

4.51 มากที่สุด 4.55 มากที่สุด 

 

3.2.3 โรงเรียนเหล่าพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
จัดเจ้าหน้าที่ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนครู-
อาจารย์ในการผลิตส่ือการสอนแบบ E- Learning โดยครู
ทหารพี่เลี้ยงใช้ระบบสารสนเทศในการประเมินการ
ฝึกงาน และให้ค าแนะน าครู-อาจารย์ให้มีทัศนคติเชิงบวก 
มีทักษะในการบูรณาการความรู้ และความเชี่ยวชาญที่
สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

4.60 มากที่สุด 4.71 มากที่สุด 

 

3.2.4 โรงเรียนเหล่าสนับสนุนให้ครูทหารสามารถใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศศึกษาค้นคว้าข้อมูลด้วยตัวเองผ่าน
การอบรมผ่านสื่อออนไลน์  

4.62 มากที่สุด 4.72 มากที่สุด 
 

4. เพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขดีความสามารถก าลังพลกองทัพบก                             

4.1 เพิ่มการสนับสนุนจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มีความรู้ความสามารถด้านเทคนิคเฉพาะเหล่าเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War)  

4.1.1 กรมยุทธศึกษาทหารบกสนับสนุนงบประมาณเพื่อ
สนับสนุนโรงเรียนเหล่าให้มีการฝึกอบรมขณะท างาน (On 
the job training) และ การฝึกอบรมนอกงาน (Off the 
job training) เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านเทคนิค
เฉพาะเหล่าที่ส่งเสริมขีดความ สามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) ประกอบด้วย การ
ป้องกันประเทศจากภัยคุกคามในสงครามตามแบบ การ
ป้องกันประเทศจากภัยคุกคามในสงครามนอกแบบ 

4.71 มากที่สุด 4.42 มาก 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
 ̅ แปลผล  ̅ แปลผล 

4.1.2 โรงเรียนเหล่าบริหารจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใน
การจัดกิจกรรมนิทรรศการวิชาการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
การจัดประชุมสัมมนาผนึกก าลังทางวิชาการด้านเทคนิค
เฉพาะเหล่ าและก าหนดเป้ าหมายร่ วมกันในการ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
ในสงคราม (War) ในด้านการมอบหมายงาน การสอน
งาน และ การฝึกงาน  

4.51 มากที่สุด 4.63 มากที่สุด 

 

4.1.3 โรงเรียนเหล่าสร้างระบบเครือข่ายความร่วมมือโดย
ใช้งบประมาณร่วมกันและร่วมวางแผนล่วงหน้าในการ
จัดสรรงบประมาณใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดโดยการก าหนดรูปแบบการเบิกจ่าย
งบประมาณและลดขั้นตอนที่ซับซ้อนในการเบิกจ่าย
งบประมาณที่ใช้ในการฝึกร่วมเหล่า การจัดประชุมทาง
วิชาการ การอบรมสัมมนา  และการอบรมผ่านสื่อ
ออนไลน์ และน าเสนอผลงานวิจัยใหม่ๆ หรือองค์ความรู้
ด้านเทคนิคเฉพาะเหล่าใหม่ๆเพื่อให้เกิดความคล่องตัว
และต่อเนื่อง 

4.47 มาก 4.23 มาก 

 

4.2 สร้างเครือข่ายและขยายโอกาสการมีส่วนร่วมของสังคมในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มีความรู้ความสามารถด้านเทคนิค
เฉพาะเหล่าเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

4.2.1 โรงเรียนเหล่าสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนแต่ละเหล่าทัพประกอบด้วย กองทัพบก 
กองทัพเรือ กองทัพอากาศ และกองบัญชาการกองทัพ
ไทยโดยการจัดกิจกรรมบูรณาการความรู้ด้านเทคนิค
เฉพาะเหล่าเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

4.38 มาก 4.44 มาก 

 

4.2.2 สร้างระบบเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนเหล่าใน
การฝึกร่วมระหว่างโรงเรียนเหล่า, จัดประชุมทางวิชาการ, จัด
อบรมสัมมนาเพื่อการพัฒนาเทคนิคเฉพาะเหล่า, น าเสนอ
ผลงานวิจัยด้านเทคนิคเฉพาะเหล่าที่ส่งเสริมขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW 
)ประกอบด้วย การพิทักษ์ รั กษาและเทิดทูนสถาบั น
พระมหากษัตริย์ การักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศการสนับสนุน ภารกิจป้องกันและปราบปรามยา
เสพติด การสนับสนุนภารกิจสันติภาพ การช่วยเหลือบรรเทาสา
ธารณภัยและภัยพิบัติ และการพัฒนาประเทศ เพื่อให้ครู-
อาจารย์ได้มีส่วนร่วมแบ่งปันประสบการณ์สร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ระหว่างสถาบัน (Professional Learning Community 
PLC) โดยการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) การ
อบรมสัมมนาวิชาการ และการอบรมผ่านสื่อออนไลน์  

4.47 มากที่สุด 4.61 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
 ̅ แปลผล  ̅ แปลผล 

4.2.3. โรงเรียนเหล่าสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนแต่ละเหล่าทัพ ประกอบด้วย กองทัพบก 
กองทัพเรือ กองทัพอากาศ และกองบัญชาการกองทัพ
ไทยในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารโดยการสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรมด้านเทคนิคเฉพาะเหล่าร่วมกัน และ
ส่ ง เสริม ให้ มีก ารจัดการความรู้ ในโ รง เรี ยน เหล่ า 
(Knowledge Management KM) ผ่านการฝึกอบรม
ขณะท างาน( On the job training) การมอบหมายงาน 
การสอนงานและการฝึกงาน 

4.57 มากที่สุด 4.52 มากที่สุด 

 

เฉลี่ย 4.56 มากที่สุด 4.54 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 4.66 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการของ
การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
ของกองทัพบก (ฉบับที่ 1) พบว่า 

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.56) โดยวิธีด าเนินการที่มีความเหมาะสมมาก
ที่สุด คือ  โรงเรียนเหล่าสนับสนุนให้ครูทหารใหม่เข้ารับการอบรมสัมมนา ร่วมกับเครือข่ายด้านการ
พัฒนาคุณลักษณะผู้น าทางทหารของกองทัพไทย เพื่อน าความรู้ที่ได้มาพัฒนาต่อยอดในการเสริมสร้าง

ขีดความสามารถของก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) ( ̅ = 4.85) 
ส่วนวิธีด าเนินการที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุด คือ กรมยุทธศึกษาทหารบกสนับสนุนงบประมาณ
ให้แก่โรงเรียนเหล่าเพ่ือร่วมกันวางแผนและด าเนินการฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) 
ด้วยวิธีการมอบหมายงาน การสอนงาน และประเมินผลการฝึกงาน และจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
ให้มีการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) โดยจัดให้มีการอบรมสัมมนา เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ของอาจารย์ระหว่างโรงเรียนเหล่าและสนับสนุนให้มีการประชุมย่อยอย่างต่อเนื่องให้มีโอกาสได้

พูดคุยแลกเปลี่ยนความเข้าใจ ( ̅ = 4.37) และโรงเรียนเหล่าสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนแต่ละเหล่าทัพประกอบด้วย กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ และกองบัญชาการ
กองทัพไทยโดยการจัดกิจกรรมบูรณาการความรู้ด้านเทคนิคเฉพาะเหล่าเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ทางวิชาการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ( ̅ = 4.38)  

ส่วนความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.54) โดยวิธีด าเนินการที่มีความเป็นไปได้
มากที่สุด คือ ครูทหารพ่ีเลี้ยงใช้เทคโนโลยีในการติดตามผลการจัดการเรียนการสอนผ่านกล้องวงจร
ปิดหรือระบบ Video Teleconference (VTC) และประเมินผลให้ค าแนะน าครูทหารหลังจบการ

ปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอนทุกครั้ง ( ̅ = 4.75) โดยวิธีด าเนินการที่มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด คือ 
โรงเรียนเหล่าของบประมาณเพ่ิมเติมจากกองทัพบกเพ่ือใช้ในการสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารในด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม (War) ประกอบด้วย การป้องกันประเทศจากภัยคุกคามในสงครามตามแบบ การป้องกัน

ประเทศจากภัยคุกคามในสงครามนอกแบบ ( ̅ = 4.23) และโรงเรียนเหล่าสร้างระบบเครือข่ายความ
ร่วมมือโดยใช้งบประมาณร่วมกันและร่วมวางแผนล่วงหน้าในการจัดสรรงบประมาณใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยการก าหนดรูปแบบการเบิกจ่ายงบประมาณและลดขั้นตอนที่
ซับซ้อนในการเบิกจ่ายงบประมาณที่ใช้ในการฝึกร่วมเหล่า การจัดประชุมทางวิชาการ การอบรม
สัมมนา และการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ และน าเสนอผลงานวิจัยใหม่ๆ หรือองค์ความรู้ด้านเทคนิค

เฉพาะเหล่าใหม่ๆเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและต่อเนื่อง ( ̅ = 4.23)   
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นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ฉบับที่ 1 ดังนี้  

1. กลยุทธ์มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ เป็นกลยุทธ์ที่ดี เป็นไปตามค่าความต้องการจ าเป็น
และกรอบแนวคิด  

2. การเพ่ิมงบประมาณเรื่องนี้พบว่ามีปรากฏในหลายกลยุทธ์รวมถึงวิธีด าเนินการ แสดงให้
เห็นว่ามีความส าคัญ หากต้องการให้โดดเด่นกว่ากลยุทธ์ทั่วไป และแสดงให้หน่วยงานเหนือที่ท ากลยุทธ์
เรื่องการเพิ่มสมรรถนะครูทหารน าไปใช้งานควรตั้งเป็นกลยุทธ์หลัก เน้นให้เห็นว่าเป็นเรื่องส าคัญ เช่น 
ตั้งว่า เพ่ิมการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการบริหารการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านสมรรถนะ 
ด้านความเป็นครูทหาร และด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า หรือไม่ก็เขียนในวิธีการน าผลการวิจัยไปใช้
หรือข้อเสนอแนะก็ได้ เรื่องเทคโนโลยีก็เป็นเช่นเดียวกัน 

3. ควรมีการเพ่ิมนิยามศัพท์ที่ใช้ในกลยุทธ์ เพื่อให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
 
4.4.2 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิด

การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก (ฉบับท่ี 2) 
 จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียน ามาปรับปรุงกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์
รอง และวิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก (ฉบับที่ 1) เพ่ือน ามาร่างการพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก (ฉบับที่ 2) 
 
ตารางที่ 4.67 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก (ฉบับที่ 2) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1.เร่ งรั ดพัฒนา
สมรรถนะครูทหาร
ด้านการจัดการ
เรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพล
กองทัพบก                             

1.1 เพิ่มระดับการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ
ครูทหารให้มีทักษะและ
ความช านาญสูงด้านการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อ
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ขี ด ค ว า ม 
สามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจนอกเหนือ 
จากสงคราม (MOOTW)  
(P : W1O3, E:  W1T3,  
 S : W1O7, T: W1T2 ) 

1.1.1 แต่งต้ังคณะท างานให้ครูทหารที่บรรจุในต าแหน่งครู-อาจารย์ที่มีใบประกอบ
วิชาชีพครูทหารเป็นครูทหารพี่เล้ียงท าหน้าที่ควบคุมก ากับดูแลในการพัฒนาครู
ทหารที่ได้รับการบรรจุที่ยังไม่มีใบประกอบวิชาชพีครูทหารให้มีสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัตภิารกจิ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) โดยใช้การพัฒนาผ่านการฝึกอบรมนอกงาน (Off 
the job training) ด้วยวธิีการดังนี้ 
  1.1.1.1 การจัดอบรมสัมมนา (Seminar) พัฒนาสมรรถนะครูทหารเกี่ยวกับการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เช่น ระบบ Google Classroom 
Smart Classroom การใช้โปรแกรมคลงัข้อสอบ และการใช้โปรแกรม วิเคราะห์
ข้อสอบ เป็นต้น  
    1.1.1.2 การอบรมผ่านสือ่ออนไลน์ (E- learning) เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ในการเพิ่มทักษะการเรียนรู้และเพิ่มศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน เช่น การ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
จัดท าสื่อการสอน การสร้างและการน านวัตกรรมมาใช้ในการสอน เป็นต้น 
1.1.2 ครูทหารพี่เล้ียงใช้เทคโนโลยีในการติดตามผลการจัดการเรียนการสอนผ่าน
กล้องวงจรปิดหรือระบบ Video Teleconference (VTC) และใช้เทคโนโลยี
ประเมินผลให้ค าแนะน าครูทหารหลังจบการปฏบิัติหน้าที่ดา้นการสอนทกุครั้ง 
1.1.3 ครูทหารจะต้องผ่านการฝึกงาน (Apprenticeship) และด าเนินการจัดการ 
เรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือ 
จากสงคราม (MOOTW) โดยครูทหารพีเ่ล้ียงเป็นผู้ประเมินขณะท าการสอน 

1.2  เพิ่มการสนับสนุน
การจัดสรรงบประมาณ
เพื่อพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารให้มีทักษะและความ
ช านาญด้านการจัดการ
เรียนการสอนที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพล
ในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม (War)  
(P : W2O7, E : W2T9, 
 S : W2O5, T: W2O1) 

 1.2.1 โรงเรียนเหล่าวางแผนจัดสรรของบประมาณเพิ่มเติมจากกองทัพบกเพื่อใช้ใน
การสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครูทหารในด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความ สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) ในการ
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดและก าหนดรูปแบบการเบิกจ่าย
งบประมาณและลดขั้นตอนที่ยุ่งยากซับซ้อนเพื่อให้เกิดความคล่องตัวและต่อเนื่อง 
1.2.2 โรงเรียนเหล่าสนับสนุนงบประมาณจัดท าโครงการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
โดยผ่านการฝึกอบรมแบบผสมผสานทั้งการฝึกอบรมขณะท างาน (On the job 
training) และการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะและความช านาญในด้านการจัดการเรียนการสอนที่ช่วยเสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) เช่น 
         1.2.2.1 โครงการส่งครูทหารเข้ารับการอบรมสัมมนา (Seminar) ด้านการ 
จัดการเรียนการสอนกับหน่วยงานภายนอกโดยเน้นเรื่องการออกแบบหลักสูตรที่
เหมาะสมการวิจัยและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
         1.2.2.2 โครงการอบรมครูทหารสร้างส่ือการสอนออนไลน์ ด้วยวิธีการอบรม
ผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning) เพื่อส่งเสริมให้ครูทหารสามารถเพิ่มพูนความรู้ด้วย
ตนเอง 
         1.2.2.3 แต่งต้ังครูทหารพี่เลี้ยงก ากับดูแลให้ค าแนะน าสอนงาน (Coaching) 
และมอบหมายงาน (Project Assignment) เรื่องการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) เพื่อให้ครู
ทหารได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงผ่านการรับผิดชอบในหน้าที่ที่ ได้รับ
มอบหมายจนเกิดทักษะและความช านาญผ่านประสบการณ์จริง 
1.2.3.4 ครูทหารพี่เล้ียงมีการประเมินโครงการและรายงานผลการปฏบิติั การฝึกงาน 
(Apprenticeship) ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลัง
พลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) ของครูทหาร 
1.2.3 แต่งตั้งคณะท างานเพื่อตรวจสอบและประเมินผลการใช้งบประมาณในการ
จัดท าโครงการพัฒนาสมรรถนะครูทหารและก ากับดูแลด าเนินกิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะครูทหาร 

2. ยกระดับการ
พัฒนาสมรรถนะ
ค รู ท ห า รด้ า น
คุณลักษณะทาง
ทหารที่เสริมสร้าง

2.1  เพิ่มการสนับสนุน
ตามนโยบายของรัฐ ใน
การพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารให้มีคุณลักษณะทาง
ทหารที่ดีเพื่อเสริมสร้าง 

2.1.1 ผลักดันให้กรมยุทธศึกษาทหารบกสร้างแนวทางที่ เป็นรูปธรรมในการ
สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าให้มีคุณลักษณะทางทหาร
ที่ดีตามคุณลักษณะผู้น าทางทหาร 14 ประการ (การวางตัว ความกล้าหาญ ความ
เด็ดขาด ความไว้เนื้อเชื่อใจ ความอดทน ความกระตือรือร้น ความคิดริเริ่ม ความ
ซ่ือสัตย์ ความยุติธรรม ความพินิจพิเคราะห์ ความรอบรู้ ความจงรักภักดี ความรู้จัก
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ขีดความสามารถ
ก า ลั ง พ ล
กองทัพบก                             

ขีดความสามารถก าลังพล
ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ภ า ร กิ จ
นอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW)  
(P : W2T6, E : W2 O6,   
 S : W2O5, T : W2O1) 

กาลเทศะ ความไม่เห็นแก่ตัว) เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  
2.1.2 โรงเรียนเหล่าด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้วยการ
ฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) และการฝึกอบรมนอกงาน (Off the 
job training) ให้แก่ครูทหาร ดังนี้ 
         2.1.2.1 แต่งต้ังครูทหารพี่เล้ียงท าหน้าท่ีพฒันาและเพิ่มพนูทักษะแก่ครูทหาร
ใหม่ให้มีทัศนคติเชิงบวกและมี คุณลักษณะทางทหารที่ดี  โดยการสอนงาน 
(Coaching) การมอบหมายงาน (Project Assignment) และการฝึกงาน
(Apprenticeship) ให้ครูทหารใหม่มีส่วนร่วมในการออกแบบแผนพัฒนาสมรรถนะ 
เพื่อก าหนดเป้าหมายร่วมกันในการเสริมสร้างขีดความ สามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 
        2.1.2.2 ครูทหารพี่เลี้ยงก ากับดูแลให้ครูทหารใหม่ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
ผ่านการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning)เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ด้าน
คุณลักษณะทางทหารจากเหล่าทัพอื่นทั้ งในประเทศและต่างประเทศ และ
ประเมินผลการอบรม       
        2.1.2.3 โรงเรียนเหล่าสนับสนุนให้ครูทหารใหม่เข้ารับการอบรมสัมมนา
(Seminar) ร่วมกับเครือข่ายด้านการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าทางทหารของกองทัพ
ไทย เพื่อน าความรู้ที่ได้มาพัฒนาต่อยอดในการเสริมสร้างขีดความสามารถของก าลัง
พลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 
2.1.3 ครูทหารพี่เล้ียงใช้เทคโนโลยีในการสร้างโปรแกรมส าเร็จรูปในการติดตามการ
พัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารและออกแบบหลักเกณฑ์การประเมินผล
การทดสอบผ่านการใช้โปรแกรมของครูทหารใหม่ 

2.2 เพิ่ ม ร ะดั บกา รน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ 
ครูทหารให้มีคุณลักษณะ
ทางทหารที่ดีเพื่อเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพล
ในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม (War)  
(P : W3T8, E : W3 O4,  
 S : W3T4, T : W3T3) 

     2.2.1 โรงเรียนเหล่าประสานความร่วมมือสร้างระบบเครือข่ายระหว่างโรงเรียน
เพื่อสนับสนุนจัดท าระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับใช้ในการวางแผน
พัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหารที่ช่วยส่งเสริมขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) รวมไปถึงการสร้างคลังข้อมูล สร้าง
พื้นที่แบ่งปันข้อมูลที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันได้ 
      2.2.2 โรงเรียนเหล่าร่วมกันบูรณาการใช้เทคโนโลยีในการสร้างโปรแกรม
ส าเร็จรูปที่มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มีคุณลักษณะทางทหารที่มี
มาตราฐานเดียวกัน 
      2.2.3 โรงเรียนเหล่าด าเนินการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) 
ให้แก่ครูทหารในเรื่องการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (Management 
Information System : MIS) โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning)  
      2.2.4 โรงเรียนเหล่าขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทัพบกในการจัดหา
อุปกรณ์เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ สื่อมัลติมีเดียที่ทันสมัยที่จะช่วยให้ ครู -อาจารย์
สามารถที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
      2.2.5 ครูทหารพี่เลี้ยงด าเนินการการฝึกอบรมขณะท างาน ( On the job 
training) เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูทหารโดยผ่านการอบรมด้วยวิธีการมอบหมายงาน 
(Project Assignment) และการสอนงาน (Coaching) ให้แก่ครูทหารใหม่โดยการ
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สนับสนุนให้มีการน านวัตกรรมทางการศึกษาถ่ายทอดสู่งานวชิาการของครูทหารใหม่ 
      2.2.6 ครูทหารพี่เล้ียงใช้เทคโนโลยีในการสร้างโปรแกรมส าเร็จรูปในการติดตาม
และออกแบบหลักเกณฑ์การประเมินการฝึกงาน (Apprenticeship) รวมไปถึงให้
ค าแนะน าครู-อาจารย์ให้มีทัศนคติเชิงบวก มีทักษะในการบูรณาการความรู้ และ
ความเชี่ยวชาญที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีได้
อย่างเหมาะสม 

3. สนับสนุนการ
พัฒนาสมรรถนะ
ค รู ท ห า ร ด้ า น
ความเป็นครูทหาร
ที่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง 
ขีดความสามารถ
ก า ลั ง พ ล
กองทัพบก                                                         

3.1  เ พิ่ ม ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณในการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารใ ห้มี
ค ว า ม เ ป็น ครูทหารที่มี
ศั ก ยภ าพสู ง เพื่ อ เ ส ริ ม 
สร้ างขีดความสามารถ
ก าลั งพลในการปฏิบั ติ
ภารกิจในสงคราม (War) 
 
(P : W1O3, E : W1T5,  
 S : W1T7, T : W1T6) 

 3.1.1 กรมยุทธศึกษาทหารบกจัดสรรงบประมาณในการผลิตเอกสารเผยแพร่
แจกจ่ายให้กับโรงเรียนเหล่าในเรื่องความเป็นครูทหารที่มีศักยภาพสูง จรรยาบรรณ
วิชาชีพครูทหาร ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับโครงสร้างกองทัพ และการบริหารจัดการ
หน่วยทหารที่ช่วยส่งเสริมขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War) เพื่อใช้เป็นแนวทางที่เป็นมาตราฐานเดียวกัน 
3.1.2 กรมยุทธศึกษาทหารบกสนับสนุนงบประมาณให้แก่โรงเรียนเหล่าเพื่อร่วมกัน
วางแผนและด าเนินการฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) ด้วยวิธีการ
มอบหมายงาน (Project Assignment) การสอนงาน (Coaching) และประเมินผล
การฝึกงาน(Apprenticeship) และจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้มีการฝึกอบรม
นอกงาน (Off the job training) โดยจัดให้มีการอบรมสัมมนา (Seminar) เพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของอาจารย์ระหว่างโรงเรียนเหล่าและสนับสนุนให้มีการประชุม
ย่อยอย่างต่อเนื่องให้มีโอกาสได้พูดคุยแลกเปลี่ยนความเข้าใจ 
3.1.3 โรงเรียนเหล่าสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ ได้แก่ 
Hardware Software Network Database เพื่อใช้ในการผลิตสื่อ E- Learning ที่
ทันสมัยและน่าสนใจเพื่อรองรับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้วยวิธีการอบรมผ่าน
สื่อออนไลน์ (E-Learning) 

3.2 สร้างเครือข่ายและ
ขยายความร่วมมือด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารใ ห้มีความเ ป็น ครู
ทหารที่มีศักยภาพสูงเพื่อ
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ขี ด ค ว า ม 
สามารถก าลังพลในการ 
ปฏิบัติภารกิจนอกเหนือ 
จากสงคราม (MOOTW)  
 (P : S2O4, E : S2 T8,  
  S : S2T7, T : S2T1) 

3.2.1 โรงเรียนเหล่าพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและจัดท าระบบฐานข้อมูล
โดยน านวัตกรรม, แนวคิดใหม่และวิธีการใหม่ๆ มาเป็นเครื่องมือส าหรับใช้ในการวาง
แผนการฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) และการฝึกอบรมนอกงาน 
(Off the job training) เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีในการส่งเสริมกิจกรรมการเรียน
การสอนที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะโรงเรียนเหล่าของตนที่ส่งเสริมขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  
3.2.2 ครูทหารพี่เลี้ยงใช้เทคโนโลยีสร้างโปรแกรมส าเร็จรูปในการก ากับดูแล การ
มอบหมายงาน (Project Assignment) และการสอนงาน (Coaching) เพื่อพัฒนา
สมรรถนะด้านความเป็นครูทหารให้แก่ครูทหารใหม่และถ่ายทอดประสบการณ์
แลกเปลี่ยนความรู้ ติดตามให้ค าแนะน าปรับปรุงวิธีการพัฒนาสมรรถนะของครู
ทหาร 
3.2.3 โรงเรียนเหล่าพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและจัดเจ้าหน้าที่ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนครู-อาจารย์ในการผลิตสื่อการสอนแบบ E- 
Learning โดยครูทหารพี่เล้ียงใช้ระบบสารสนเทศในการประเมินการฝึกงาน และให้
ค าแนะน าครู-อาจารย์ให้มีทัศนคติเชิงบวก มีทักษะในการบูรณาการความรู้ และ
ความเชี่ยวชาญที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีได้
อย่างเหมาะสม 
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3.2.4 โรงเรียนเหล่าสนับสนุนให้ครูทหารสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศศึกษา
ค้นคว้าข้อมูลด้วยตัวเองผ่านการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning)  

4.  เพิม่ประสิทธิ 
ภาพในการพัฒนา
สมรรถนะครูทหาร 
ด้านความรู้เทคนิค
เฉพาะ เหล่ า ที่
เสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพล
กองทัพบก                             

4.1  เพิ่มการสนับสนุน
จัดสรรงบประมาณในการ
พัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ให้มีความรู้ความ สามารถ
ด้านเทคนิคเฉพาะเหล่า
เพื่อเสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War)  
(P : S1T1, E : S1O2,  
 S : S1O6, T : S1T2) 

 4.1.1 กรมยุทธศึกษาทหารบกสนับสนุนงบประมาณเพื่อสนับสนุนโรงเรียนเหล่าให้มี
การฝึกอบรมขณะท างาน( On the job training) และ การฝึกอบรมนอกงาน (Off 
the job training) เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านเทคนิคเฉพาะเหล่าที่ส่งเสริม
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War)  
4.1.2 โรงเรียนเหล่าบริหารจัดสรรงบประมาณที่ได้รับในการจัดกิจกรรมนิทรรศการ
วิชาการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การจัดประชุมสัมมนาผนึกก าลังทางวิชาการด้าน
เทคนิคเฉพาะเหล่าและก าหนดเป้าหมายร่วมกันในการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) ในด้านการมอบหมายงาน (Project 
Assignment) การสอนงาน (Coaching) และ การฝึกงาน(Apprenticeship)  
4.1.3 โรงเรียนเหล่าสร้างระบบเครือข่ายความร่วมมือโดยใช้งบประมาณร่วมกันและ
ร่วมวางแผนล่วงหน้าในการจัดสรรงบประมาณใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดโดยการก าหนดรูปแบบการเบิกจ่ายงบประมาณและลดขั้นตอนที่
ซับซ้อนในการเบิกจ่ายงบประมาณที่ใช้ในการฝึกร่วมเหล่า  การจัดประชุมทาง
วิชาการ การอบรมสัมมนา (Seminar) และการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning) 
และน าเสนอผลงานวิจัยใหม่ๆ หรือองค์ความรู้ด้านเทคนิคเฉพาะเหล่าใหม่ๆ เพื่อให้
เกิดความคล่องตัวและต่อเนื่อง 

4.2 สร้างเครือข่ายและ
ขยายโอกาสการมีส่วน
ร่ วมของสั งคม ในกา ร
พัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ให้มีความรู้ความสามารถ
ด้านเทคนิคเฉพาะเหล่า
เพื่อเสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจนอกเหนือ 
จากสงคราม (MOOTW)  
(P : S1T4, E : S1T7,  
 S : S1O2, T : S1T5) 

4.2.1 โรงเรียนเหล่าสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนแต่ละเหล่าทัพ
ประกอบด้วย กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ และกองบัญชาการกองทัพไทย
โดยการจัดกิจกรรมบูรณาการความรู้ด้านเทคนิคเฉพาะเหล่าเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางวิชาการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (Learning Organization : LO) 
4.2.2 สร้างระบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเหล่าในการฝึกร่วมระหว่าง
โรงเรียนเหล่า, จัดประชุมทางวิชาการ, จัดอบรมสัมมนาเพื่อการพัฒนาเทคนิคเฉพาะ
เหล่า, น าเสนอผลงานวิจัยด้านเทคนิคเฉพาะเหล่าที่ส่งเสริมขีดความ สามารถก าลัง
พลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW ) เพื่อให้ครู-อาจารย์ได้มี
ส่วนร่วมแบ่งปันประสบการณ์สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระหว่างสถาบัน 
(Professional Learning Community : PLC) โดยการฝึกอบรมนอกงาน (Off the 
job training) การอบรมสัมมนาวิชาการ (Seminar) และการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 
(E-Learning) 
4.2.3. โรงเรียนเหล่าสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนแต่ละเหล่าทัพ 
ประกอบด้วย กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ และกองบัญชาการกองทัพไทย
ในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารโดยการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านเทคนิค
เฉพาะเหล่าร่วมกัน และส่งเสริมให้ มีการจัดการความรู้ ในโรงเรียนเหล่า 
(Knowledge Management KM) ผ่านการฝึกอบรมขณะท างาน( On the job 
training) การมอบหมายงาน (Project Assignment) การสอนงาน(Coaching) 
และการฝึกงาน (Apprenticeship) 
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4.4.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ
ครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
(ฉบับท่ี 2) โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายกลุ่ม 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ข้อเสนอแนะความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์
การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
ของกองทัพบก (ฉบับที่ 2) จากการประชุมกลุ่ม (Focus group) ประกอบด้วยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 10 ท่าน โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) นักวิชาการวิชาการบริหารการศึกษา จ านวน 4 
ท่าน 2) นักวิชาการทางทหาร จ านวน 4 ท่าน 3) ผู้มีส่วนได้เสีย จ านวน 2 ท่าน ร่วมประชุมกลุ่มในวัน
พฤหัสบดีที่ 11 ตุลาคม 2561 เวลา 13.30 – 16.00 ณ ห้องประชุมโรงเรียนทหารสื่อสาร กรมการ
ทหารสื่อสาร เพื่อร่วมกันอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมทั้งชี้แจงข้อเสนอแนะในเชิงลึกอย่าง
ละเอียดดังนี้  

1. ควรปรับการใช้ค าในกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และรายละเอียดของวิธีด าเนินการที่แสดง
เห็นถึงความให้สอดคล้องกันและเชื่อมโยงไปสู่เป้าหมายหลักของการวิจัย ดังนี้ 

1) ควรมีการแยกชุดกลยุทธ์ออกเป็น 2 ชุด เพ่ือประโยชน์ของการน ากลยุทธ์ไปใช้ให้
ตรงตามวัตถุประสงค์ของการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติหภารกิจในสงคราม
และนอกเหนือจากสงคราม  

2) ปรับล าดับกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รองให้เรียงล าดับตามค่า PNI  
2. ปรับวิธีการเขียนวิธีด าเนินการให้กระชับแล้วสอดคล้องกัน วิธีการน ากลยุทธ์ไปสู่การ

ปฏิบัติรายละเอียดยาวๆ สามารถท าเป็นคู่มือ หรือส่วนแยกก็ได้โดยการยกตัวอย่างวิธีด าเนินการให้
เห็นเป็นรูปธรรมและเป็นระบบมากขึ้น 

3. วิธีด าเนินการ ควรเขียนให้เป็น Action เป็น format เดียวกัน ให้เป็นระบบเป็นกระบวนการ 
4. ปรับลักษณะการเขียนให้กระชับ ชัดเจน  เช่น หัวประเด็นคืออะไร เนื้อหาควรเป็นเรื่องนั้น

ขึ้นต้นด้วย ให้กระชับและเห็นภาพ การเขียนกลยุทธ์ในครั้งนี้ จะสร้างโดยการน าสมรรถนะครูทหาร
เป็นตัวตั้งในกลยุทธ์หลัก จากนั้นจึงน าเอา MOOTW กับ War มาพิจารณาร่วม เรียงล าดับและใช้ PNI 
เป็นตัวเรียงล าดับกลยุทธ์  
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4.4.4 ปรับปรุงกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ฉบับสมบูรณ์ 
 จากการน าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาพัฒนาเป็นกลยุทธ์การ
พัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพบกฉบับสมบูรณ์ ขั้นตอนการปรับปรุงกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ฉบับสมบูรณ์ (ตารางที่ 4.68 - 
4.69)  
 โดยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยใช้ผลการวิจัยที่พบ คือ  
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ที่เชื่อมโยงกับค่าดัชนี PNImodified ทั้งนี้ผู้วิจัยจะสร้างกลยุทธ์
โดยใช้จุดอ่อนเป็นหลัก เพ่ือเป็นการขจัดจุดอ่อนและการเสริมจุดแข็ง โดยมีแนวทางในการก าหนดกล
ยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ดังนี้  
 1. ก าหนดชุดกลยุทธ์โดยเรียงล าดับตามค่าดัชนี PNImodified จากมากไปหาน้อย   
 2. ก าหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะครูทหารโดยเรียงล าดับตามค่า
ดัชนี PNImodified จากมากไปหาน้อย   
 3. ก าหนดกลยุทธ์รอง จากกรอบแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร และผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 4. ก าหนดหนดวิธีด าเนินการจากกรอบแนวคิดวิธีการพัฒนาสมรรถนะ และการวิเคราะห์
เนื้อหาจากข้อเสนอแนะของแบบสอบถาม โดยเรียงล าดับตามค่าดัชนี PNImodified จากมากไปหาน้อย   
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ตารางท่ี 4.68 กลยุทธ์ชุดที่ 1 : กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าเพ่ือเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) (PNImodified  = 0.2273) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. เร่งพัฒนาสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนการสอน   
(PNImodified  = 0.2361)  
 

1.1 เพิ่มการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถ
ก า ลั ง พ ล ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ภ า ร กิ จ
นอกเหนือจากสงคราม(MOOTW) 
(P : W1O1, E: W1T2, S : W1O2,T: W1T1 ) 

1)  วางแผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
(Management Information System: MIS) และจัดท า
ฐานข้อมูลที่ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียน
การสอน โดยใช้วิธีการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการ
ฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) และการ
ฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) เช่น มอบหมาย
งาน (Project Assignment) ฝึกงาน (Apprenticeship) 
ให้แก่ครูทหารเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ (E-learning)  

2) แต่งตั้งครูทหารพี่ เลี้ยงท าหน้าที่ก ากับดูแลสอนงาน 
(Coaching) ให้ครูทหารใหม่เกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการจัดการเรียนการสอน เช่นระบบ Google Classroom 
Smart Classroom การใช้โปรแกรมคลังข้อสอบ และการใช้
โปรแกรมวิเคราะห์ข้อสอบ ที่ช่วยส่งเสริมขีดความสามารถ
ผู้เรียนในการปฏิบัติภารกิจในการป้องกันประเทศจากภัย
คุกคามรูปแบบต่าง ๆ การบรรเทาสาธารณภัย การรักษา
ความสงบมั่นคงภายในประเทศ เป็นต้น 

3) ประเมินการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศติดตามผลการ
จัดการเรียนการสอนผ่านกล้องวงจรปิด หรือระบบ Video 
Teleconference (VTC) และการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
วิเคราะห์ประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ เพื่อน าผลที่ได้มา
ปรับปรุงวิธีการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลดียิ่งขึ้น 

1.2 เพิ่มงบประมาณเพื่อใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล 
ในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW)  
(P : W1O1, E: W1T2, S : W1O2, T: W1T1 

) 

1) วางแผนจัดท าโครงการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนการสอนด้วยวิธีการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการ
ฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) และการ
ฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) ที่ตอบสนองตาม
นโยบายการศึกษาของกองทัพบกในด้านการพัฒนาครู เพื่อ
ดึงดูดแรงสนับสนุนด้านงบประมาณจากกองทัพบก 

2) สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมทางวิชาการและ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดยให้ครูทหารที่มีความเชี่ยวชาญใน
แต่ละสาขาวิชาเหล่าเป็นผู้ถ่ายทอดประสบการณ์แลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ร่วมกันในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) และสร้าง
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการจัดการเรียนการสอน
ที่ส่งเสริมขีดความสามารถผู้เรียนในการปฏิบัติภารกิจในการ
ป้องกันประเทศจากภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ การบรรเทา
สารธารณภัย การพัฒนาประเทศ และการให้ความร่วมมือกับ
นานาประเทศ เป็นต้น 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
3)  สรุปรายงานผลการใช้งบประมาณในการจัดโครงการ
พัฒนาสมรรถนะ วิเคราะห์ปัญหาขั้นตอนการเบิกจ่าย 
ประโยชน์ที่ได้รับและความคุ้มค่ารายงานต่อหน่วยเหนือและ
หน่วยงานที่เกี่ยวทุกฝ่าย 

2 .  ยกระดั บการพัฒนา
สมรรถนะด้านคุณลักษณะ
ทางทหาร 
 (PNImodified  = 0.2289)  
 
 

2 . 1  เ พิ่ ม ง บ ป ระม าณ ก า รพั ฒน า
สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล 
ในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) 
(P : W2O1, E : W2 T1, S : W2T2, T 
:W2T3) 

1) เสนอของบประมาณจากหน่วยเหนือในการจัดฝึกอบรม
พัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร  

2) วางแผนการใช้งบประมาณที่ได้รับ จัดสรรทรัพยากรที่มี
อยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยก าหนดรูปแบบการ
เบิกจ่ายและลดขั้นตอนที่ ซับซ้อนที่ใช้ในการจัดประชุม 
สัมมนา โครงการพัฒนาสมรรถนะ หรือกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและต่อเนื่อง 

3) ขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการจัดประชุมสัมมนา
เชิงปฏิบัติการระหว่างโรงเรียนเหล่า เพื่อร่วมกันก าหนด
แนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ด้านคุณลักษณะทางทหารที่มุ่งเน้นส่งเสริมขีดความสามารถ
ผู้เรียนในการปฏิบัติภารกิจในการป้องกันประเทศจากภัย
คุกคามในรูปแบบต่าง ๆ การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

4) สรุปรายงานผลการใช้งบประมาณ วิเคราะห์ปัญหาและ
ความต้องการจ าเป็นในการใช้งบประมาณในการพัฒนา
สมรรถนะให้แก่หน่วยเหนือทราบ 

2.2 สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ใช้
ผลผลิตโรงเรียนเหล่าในการพัฒนา
สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW)  
(P : W2O1, E : W2 T1, S : W2T2, T :W2T3) 

1) จัดประชุมวางแผนระหว่างโรงเรียนเหล่าเพื่อร่วมกัน
พิจารณาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทาง
ทหารตามกรอบคุณลักษณะผู้น าทางทหารทั้ง 14 ประการ 
(การวางตัว ความกล้าหาญ ความเด็ดขาด ความไว้เนื้อเชื่อใจ 
ความอดทน ความกระตือรือร้น ความคิดริเริ่ม ความซ่ือสัตย์ 
ความยุติธรรม ความพินิจพิเคราะห์ ความรอบรู้  ความ
จงรักภักดี ความรู้จักกาลเทศะ ความไม่เห็นแก่ตัว) ในการ
สร้างแนวทางที่เป็นรูปธรรม 

2) ด าเนินการร่างระเบียบปฏิบัติ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ใน
การจัดท าแนวปฏิบัติที่ดี (Best practice) ของการพัฒนา
สมรรถนะที่ส่งเสริมขีดความสามารถผู้เรียนในการปฏิบัติ
ภารกิจในการป้องกันประเทศจากภัยคุกคามในรูปแบบต่าง 
ๆ การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ เป็น
ต้น  

3) จัดท าประชาพิจารณ์กับผู้ที่เกี่ยวข้อทุกฝ่ายและน าความ
คิดเห็นมาปรับปรุงแก้ไขระเบียบและแนวปฏิบัติและน าไป
เสนอให้กรมยุทธศึกษาทหารบกพิจารณาก่อนน าไป
ประกาศใช้จริง 
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3. ส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะด้านความ
เป็นครูทหาร 
(PNImodified  = 0.2229)  
 
 

3.1 เพิ่มงบประมาณการพัฒนาสมรรถนะ
ด้ านความเป็ นครูทหารที่ เสริ มสร้ าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  
 
(P : S2T3, E : S2 T2, S : S2T1,T : S2O1) 

1) จัดท าแผนเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
กรมยุทธศึกษาทหารบกในการผลิตเอกสารเผยแพร่เกี่ยวกับ
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร 
จรรยาบรรณวิชาชีพครูทหาร และแนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ที่ส่งเสริมขีดความสามารถผู้เรียนในการปฏิบัติ
ภารกิจในการพิทักษ์รักษาเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
การป้องกันประเทศจากภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ การ
บรรเทาสาธารณภัย เป็นต้น เพื่อแจกจ่ายให้กับโรงเรียนเหล่า
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของกองทัพ ใช้
เป็นแนวทางปฏิบัติเดียวกัน 

2) เสนอของบประมาณจัดท าโครงการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความเป็นครูทหาร เพื่อใช้ในการจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือที่
ทันสมัย ทั้ง Hardware Software Network Database 
น ามาใช้ผลิตสื่อการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผ่านระบบ
ออนไลน์ (E-learning)  

3)  แต่งตั้งครูทหารพี่เลี้ยงท าหน้าที่ก ากับดูแลการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านความเป็นครูทหาร ด้วยวิธีการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่าง
การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) และการฝึกอบรม
นอกงาน (Off the job training) ติดตามให้ค าแนะน าและนิเทศเพื่อ
ปรับปรุงการพัฒนาของครูทหาร 

4) สรุปรายงานผลการใช้งบประมาณในการจัดโครงการ
พัฒนาสมรรถนะ วิเคราะห์ปัญหาขั้นตอนการเบิกจ่าย 
ประโยชน์ที่ได้รับและความคุ้มค่ารายงานต่อหน่วยเหนือและ
หน่วยงานที่เกี่ยวทุกฝ่าย 

3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนเหล่าการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 
(P : S2T3, E : S2 T2, S : S2T1, T : S2O1) 

1) จัดประชุมวางแผนการสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน
เหล่า เพื่อร่วมพิจารณาออกระเบียบปฏิบัติ ข้อก าหนดและ
แนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านความเป็นครูทหารที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ทั้ง
การปฏิบัติและการฝึกและช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติภารกิจตามที่ได้รับมอบหมายจากกองทัพ  

2) จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา
สมรรถนะครูทหาร ด้วยวิธีการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่าง
การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) และการ
ฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) ที่เสริมสร้างขีด
ความสามารถผู้ เรียนในการป้องกันประเทศ การพัฒนา
ประเทศ การบรรเทาสาธารณภัย และภารกิจอื่น ๆ ที่ได้รับ
มอบหมาย 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
3) จัดให้มีการศึกษาดูงานระหว่างโรงเรียนเหล่าที่มีการ
บริหารจัดการที่เป็นเลิศทั้งในด้านการพัฒนาครู การบริหาร
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และมีการเทียบเคียง 
(Bench Marking) เพื่อน ามาพัฒนาข้อบกพร่องในหน่วยงาน
ของตน 

4) ประเมินผลการจัดกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ สรุป
รายงานและน าผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นเพื่อน าไปใช้
ในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารในครั้งต่อไป 

4. สนับสนุนการพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่า 
 (PNImodified  = 0.2215)  
  

4.1 ส่งเสริมนโยบายการศึกษาของ
กองทัพบกมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  
(P : S1T1, E : S1T3, S : S1O1, T : S1T2) 

1) ประชุมวางแผนเพื่อด าเนินการขับเคลื่อนตามนโยบาย
การศึกษาของกองทัพบกในด้านการพัฒนาครู โดยก าหนด
ระเบียบการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาพบริบทของโรงเรียนเหล่า ก าหนดรายละเอียดของการ
ด าเนินงานให้ชัดเจนครอบคลุมทั้งในด้านของทรัพยากร เช่น 
การแต่งตั้งคณะท างาน การก าหนดกรอบเวลา และการจัดท า
ประชาพิจารณ์กับผู้ที่เกี่ยวข้องด้านการจัดการศึกษาทุกฝ่าย 

2) จัดกิจกรรมอบรมพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิค
เฉพาะเหล่าที่ส่งเสริมขีดความสามารถของผู้เรียนในการ
ปฏิบัติภารกิจในการป้องกันประเทศจากภัยคุกคามใน
รูปแบบต่าง ๆ การพัฒนาประเทศ การบรรเทาสาธารณภัย 
ด้วยวิธีการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการฝึกอบรมขณะ
ท างาน (On the job training) และการฝึกอบรมนอกงาน 
(Off the job training) เช่น ครูทหารพี่เลี้ยงสอนงาน 
(Coaching) มอบหมายงาน (Project Assignment) ให้ครู
ทหารศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองผ่านสื่อออนไลน์ทั้งในและ
ต่างประเทศ (E-Learning) เป็นต้น 

3) ประเมินและวิเคราะห์ผลการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 
และให้ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางปรับปรุงการพัฒนาครูที่
สอดคล้องกับระเบียบแนวทางปฏิบัติของนโยบายการศึกษา
ของกองทัพบก ที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า
ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลใน
การปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW)  
(P : S1T1, E : S1T3, S : S1O1, T : S1T2) 

1) แต่งต้ังคณะท างานประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน
เหล่า ในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้ เทคนิคเฉพาะเหล่าที่ส่งเสริมขีด
ความสามารถผู้เรียนในการปฏิบัติภารกิจในการป้องกัน
ประเทศ การพัฒนาประเทศ การบรรเทาสาธารณภัย การ
รักษาความสงบมั่นคงภายใน ด้วยวิธีการพัฒนาแบบ
ผสมผสานระหว่างการฝึกอบรมขณะท างาน (On the job 
training) และการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) 
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2) จัดประชุมวางแผนบูรณาการความรู้ทั้งการปฏิบัติและการ
ฝึกร่วมกันระหว่างโรงเรียนเหล่าในการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทั้ง Hardware Software รวมทั้งการสร้าง 
Platform และ User interface มาใช้และร่วมกันพัฒนา
ระบบให้โรงเรียนเหล่าสามารถ link เช่ือมโยงถึงกันได้ 

3) ประเมินการน าเทคโนโลยีมาใช้โดยสร้างระบบประเมิน
ออนไลน์ส ารวจความคิดเห็นและความต้องการจ าเป็นต่อการ
พัฒนาความรู้ด้านเทคนิคเฉพาะเหล่า ท าการวิเคราะห์ข้อมูล
ป้อนกลับและสรุปรายงานน าผลการประเมินที่ได้ไปรับปรุง
พัฒนาให้ดีขึ้น 
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ตารางที่ 4.69 กลยุทธ์ชุดที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าเพ่ือเสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในจากสงคราม (War) (PNImodified  = 0.2131) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านความเป็นครูทหาร 
(PNImodified  = 0.2453)  

 
 

1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนเหล่าในการพัฒนา
สมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
ในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War)  
(P : W1T2, E : W1O2, S : 
W1T1,T : W1O1) 

1) แต่งต้ังคณะท างานประสานความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน
เหล่าเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละการด าเนินงานการพัฒนา
สมรรถนะที่ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวชิาชีพครูทหารอยา่งมี
ประสิทธิภาพให้ไปในทิศทางเดียวกัน     

2) จัดประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างโรงเรียนเหล่าในการจัด
กิจกรรมอบรมขณะท างาน (On the job training) เช่น การ
มอบหมายงาน (Project Assignment) การสอนงาน 
(Coaching) และการฝึกงาน (Apprenticeship) โดยจัดให้มี
การจัดระบบการเรียนรู้ด้านการพัฒนาสมรรถนะของครู
ทหารใหม่ให้เกิดความช านาญ และมีความเป็นครูทหารที่มี
คุณภาพ พร้อมที่จะถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ที่
ส่งเสริมขีดความสามารถของผู้เรียนในการปฏิบัติภารกิจใน
สงครามตามแบบและสงครามนอกแบบได้   

3) ประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมการ
ฝึกอบรมของแต่ละโรงเรียนเหล่า และน าผลที่ได้มาปรับปรุง
การด าเนินงานการฝึกอบรมในครั้งต่อไป 

1.2 เร่งจัดท าระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติของการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War)  
(P : W1T2, E : W1O2, S : W1T1, 
T : W1O1) 

1) จัดประชุมวางแผนการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครู
ทหารโดยบูรณาการจากนโยบายการศึกษาของกองทัพบกให้
เข้ากับสภาพบริบทของโรงเรียนเหล่า โดยก าหนดระเบียบ
และแนวทางปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะแบบมีส่วนร่วมของ
คร-ูอาจารย์ บุคลากรทางการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ภาคส่วนทั้งในและนอกกองทัพ 

2)  แต่งตั้ งครูทหารพี่ เลี้ยงให้มีหน้าที่ควบคุมก ากับดูแล 
ถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้และทักษะที่ใช้ในการท างานแก่
ครูทหารใหม่ผ่านวิธีการพัฒนาแบบบผสมผสานระหว่างการ
ฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) และการฝึกอบรม
นอกงาน (Off the job training) เช่น การมอบหมายงาน 
(Project Assignment) การสอนงาน (Coaching) และการ
ฝึกงาน (Apprenticeship) รวมถึงการส่งเสริมให้ครูทหารศึกษา
ด้วยตนเองผ่านสื่อออนไลน์ (E-learning) 

3) จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับด้านความเป็นครู
ทหารที่ดี (Best Practice) โดยให้มีความเหมาะสมกับสภาพ
บริบท รวมทั้งการท าประชาพิจารณ์กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย  

4)  การประเมินและวิเคราะห์ผลของความคิดเห็นของผู้ที่
เกี่ยวขอ้งไปแก้ไขปรับปรุงระเบียบและแนวปฏบิัติก่อนการ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
น าไปประกาศใช ้

2. เร่งพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอน  
 (PNImodified  = 0.2346)  
 
 
 
 
 
 

2.1 เสนอของบประมาณจาก
หน่วยเหนือเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนการสอนที่ เสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจในสงคราม (War) 
(P : W2T2, E : W2T1, S : W2T3, 
T: W2O1) 

1) จัดประชุมเสนอของบประมาณและก าหนดรูปแบบการ
เบิกจ่ายงบประมาณ โดยลดขั้นตอนที่ยุ่งยากซับซ้อนเพื่อให้
เกิดความคล่องตัวและต่อเนื่อง 

2)  จัดท าแผนงานโครงการและกิจกรรมการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่ส่ งเสริมขีด
ความสามารถของผู้เรียนในการปฏิบัติภารกิจในสงครามตาม
แบบและสงครามนอกแบบได้ เช่น สนับสนุนงบประมาณส่ง
ครูทหารเข้าอบรมสัมมนา (Seminar) ด้านการจัดการเรียน
การสอนกับหน่วยงานภายนอก การสอนงาน (Coaching) 
และการฝึกประสบการณ์ (Apprenticeship) ให้แก่ครูทหาร
ใหม่รวมถึงวางแผนการใช้งบประมาณและทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์และความคุ้มค่าสูงสุด 

3)  วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นจากการ
ใช้งบประมาณ โดยน าผลที่ไปสรุปผลรายงานให้แก่หน่วย
เหนือทราบ 

2.2 เร่งจัดท าแผนการนโยบาย
การศึกษาของกองทัพบกมาใช้ใน
การพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
(P : W2T2, E : W2T1, S : W2T3, 
T: W2O1) 

1)  วางแผนจัดท านโยบายและระเบียบการปฏิบัติของการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนของครูทหาร
ให้มีความสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของกองทัพบก ให้
มีความเหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียนเหล่า โดย
ก าหนดรายละเอียดของแผนการด าเนินงานให้ชัดเจน
ครอบคลุมทั้งในด้านของทรัพยากร เช่น แต่งตั้งคณะท างาน 
ก าหนดกรอบเวลา และการท าประชาพิจารณ์กับผู้ที่
เกี่ยวข้องด้านการจัดการศึกษาทุกฝ่าย 

2)  จัดประชุมชี้แจงเพื่อท าความเข้าใจกับครู-อาจารย์ในการ
น านโยบายและระเบียบการปฏิบัติด้านการจัดการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมผู้เรียนให้มีขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ภารกิจในสงครามตามแบบและสงครามนอกแบบได้ โดย
น ามาใช้ให้เกิดเป็นรูปธรรมและจัดท าประชาพิจารณ์กับผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

3) แต่งตั้งครูทหารพี่เลี้ยงท าหน้าที่สอนงาน (Coaching ) 
และฝึกงาน (Apprenticeship) และสนับสนุนให้ครูทหาร
ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองผ่านสื่อออนไลน์ (E-learning) 
เพื่อให้ครูทหารมีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมขีดความสามารถของผู้เรียนในการปฏิบัติภารกิจใน
สงครามตามแบบและสงครามนอกแบบได้ 

4)  สรุปผลความเห็นจากการท าประชาพิจารณ์และน าความ
คิดเห็นที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนาระเบียบและแนว
ปฏิบัติก่อนน าไปประกาศใช้จริง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

281 
 

 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
3. เพิ่มการสนับสนุนในการพัฒนา
สมรรถนะด้านคุณลักษณะทาง
ทหารที่ดี 
(PNImodified  = 0.2251)  
 
 
 

3 . 1  เ พิ่ ม กา รน า เ ท ค โน โ ลยี
สารสนเทศมาใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะด้านคุณลักษณะทาง
ท ห า ร ที่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ขี ด ค ว า ม 
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจในสงคราม (War) 
(P: W3O2, E : W3 O1, S : W3T2, 
T : W3T1) 

1)  จัดประชุมแต่งตั้งคณะท างานและครูทหารพี่เลี้ยงให้
ด าเนินการจัดท าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้วย Hardware 
และ Software ที่ทันสมัยพร้อมใช้งานเป็นเครื่องมือส าหรับ
ใช้ในการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทาง
ทหาร และสอดคล้องต่อทิศทางการให้บริการทางการศึกษา 

2)  สร้างโปรแกรมส าเร็จรูปเกี่ยวกับการจัดการองค์ความรู้
ด้านคุณลักษณะทางทหาร รวบรวมข้อมูลสารสนเทศทั้งใน
และต่างประเทศเพื่อถ่ายทอดความรู้สู่ครูทหารและบุคลากร
ที่เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3) ครูทหารพี่เลี้ยงท าหน้าก ากับดูแลและพัฒนาสมรรถนะ ด้วย
วิธีการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการฝึกอบรมขณะท างาน 
(On the job training) และการฝึกอบรมนอกงาน (Off the 
job training) รวมถึงการนิเทศติดตามให้ค าแนะน า เพื่อให้ครู
ทหารปรับปรุงการพัฒนาสมรรถนะต่อไป 

4) สร้างระบบการประเมินผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนาสมรรถนะแบบออนไลน์และให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
ความถูกต้องและความเหมาะสม พร้อมข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงระบบที่สร้างใหม่ 

3.2 สนับสนุนการมีส่วนร่วม
ระหว่างโรงเรียนเหล่าในการการ
พัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะ
ทางทหารที่ เสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจในสงคราม (War) 
(P: W3O2, E : W3 O1, S : W3T2, 
T : W3T1) 

1) แต่งต้ังคณะท างานประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน
เหล่า ในการจัดท าแผนการพัฒนาสมรรถนะให้ครูทหารมี
คุณลักษณะทางทหารที่ดีตามคุณลักษณะทางทหาร 14 
ประการ (การวางตัว ความกล้าหาญ ความเด็ดขาด ความไว้
เนื้อเชื่อใจ ความอดทน ความกระตือรือร้น ความคิดริเริ่ม 
ความซ่ือสัตย์ ความยุติธรรม ความพินิจพิเคราะห์ ความรอบ
รู้ ความจงรักภักดี ความรู้จักกาลเทศะ ความไม่เห็นแก่ตัว) 
ให้เกิดเป็นรูปธรรม 

2) เชิญผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ
ความรู้ (Knowledge management: KM) และร่วมจัดท า
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) รวมถึงการออกระเบียบ
ปฏิบัติ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์การวัดและประเมินผลของการ
พัฒนาสมรรถนะ 

3) จัดประชุมทางวิชาการและน าเสนอผลงานทางวิชาการ
หรือองค์ความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะทางทหาร ที่ส่งเสริมขีดความสามารถผู้เรียนใน
การปฏิบัติภารกิจในสงครามตามแบบและสงครามนอกแบบ 
เพื่อให้ครู-อาจารย์ระหว่างโรงเรียนเหล่าได้มีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบ่งปันประสบการณ์ ที่น าจะไปสู่ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ระหว่างสถาบัน (Professional Learning 
Community: PLC)  
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
4) ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดกิจกรรม
การฝึกอบรมของแต่ละโรงเรียนเหล่า และน าผลที่ได้มา
ประชุมหารือร่วมกันเพื่อปรับปรุงการฝึกอบรมให้มีความ
เหมาะสมและยกระดับการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

4. สร้างความเป็นเลิศในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่า  
(PNImodified  = 0.1954)  
 

4.1 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการ
พัฒนาสมรรถนะด้ านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่าที่ เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการ 
ปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
 (P : S1T2, E : S1O1, S : S1O2,  
T : S1T1) 

1) จัดประชุมวางแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้ง 
Hardware และ Software ให้ทันสมัยในการสร้างฐานข้อมูล
ที่ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่า ด้วยวิธีการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่าง
การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training) และการ
ฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) เช่น สอนงาน 
(Coaching) ฝึกงาน (Apprenticeship) นิเทศติดตามผล
ผ่านระบบ Video Teleconference (VTC) 

2)  แต่งตั้งครูทหารพี่เลี้ยงท าหน้าที่ก ากับดูแลสนับสนุนครู
ทหารศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองผ่านระบบออนไลน์ (E-
learning) และมอบหมายงาน (Project Assignment) ให้
สร้างฐานข้อมูลสารสารสนเทศ ในการรวบรวมสื่อการสอนที่
มีอยู่และสื่อที่ขาดแคลน เพื่อที่จะได้จัดซ้ือ จัดท าสื่อให้
สอดคล้องกับความต้องการที่ใช้ในการถ่ายทอดความรู้ที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจใน
สงครามตามแบบและสงครามนอกแบบได้อย่างเหมาะสม 

3) สร้างระบบการประเมินผลออนไลน์และเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต้อง น าข้อเสนอแนะมา
แก้ไขปรับปรุงระบบให้สมบูรณ์ก่อนน าไปใช้จริง 

4.2 สนับสนุนการน านโยบาย
การศึกษาของกองทัพบกมาใช้ใน
การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่าที่ เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจ ในจากสงคราม 
(War) 
(P : S1T2, E : S1O1, S : S1O2,  
T : S1T1) 

1) วางแผนก าหนดหลักเกณฑ์และมาตราฐานของการพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าด้วยวิธีการพัฒนาแบบ
ผสมผสานระหว่างการฝึกอบรมขณะท างาน (On the job 
training) และการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) 

2)  จัดกิจกรรมบูรณาการวชิาความรู้ด้านเทคนิคเฉพาะเหล่า สร้าง
ความเข้มแข็งทางวิชาการให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization : LO) ให้ครู-อาจารย์ได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แบ่งปันประสบการณ์สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของวิชาชีพครู
ทหาร (Professional Learning Community : PLC) เพื่อให้
พัฒนาสมรรถนะครูทหารที่ส่งเสริมขีดความสามารถของผู้เรียนใน
การปฏิบัติภารกิจในสงครามตามแบบและสงครามนอกแบบ 

3) ประเมินและวิเคราะห์ผลการพัฒนาสมรรถนะให้มีความ
สอดคล้องกับระเบียบและแนวทางปฏิบัติของนโยบาย
การศึกษาของกองทัพบกด้านการพัฒนาครู เพื่อน าผลที่ได้มา
ปรับปรุงวิธีการพัฒนาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
ของกองทัพบก ประกอบด้วย 2 ชุดกลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ชุดที่ 1: การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(Military Operations Other Than War: MOOTW) และกลยุทธ์ชุดที่ 2 : การพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War)  
รายละเอียดตามแผนภาพที่ 1 
 

 
 
 
 
  

แผนภาพที่ 4.1 ภาพแสดงความเชื่อมโยงของกลยุทธ์ชุดที่ 1 และกลยุทธ์ชุดที่ 2 ของการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
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แผนภาพที่ 4.2 กลยุทธ์ชุดที่ 1: การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ 

โรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(Military Operations Other Than War: MOOTW) 

 
 

 
แผนภาพที่ 4.3 กลยุทธ์ชุดที่ 2 : การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า 

ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การสรุปและอภิปรายผลการวิจัยเรื่องนี้ จะสรุปและอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ โดยเริ่ม

จากกรอบแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลของกองทัพบก สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก และกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ตามล าดับดังนี้ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ประกอบด้วย 3 แนวคิด ดังนี้ 

1)  แนวคิดขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) และ 2) ขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (Military Operations Other Than War: MOOTW)  

2)  แนวคิดสมรรถนะครูทหาร ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ได้แก่ 1) สมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนการสอน 2) สมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร 3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะทาง
ทหาร และ 4) สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า  

3) แนวคิดการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร ประกอบด้วยการพัฒนา 2 องค์ประกอบ
หลัก และ 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การฝึกอบรมขณะท างาน (On the job training: OJT)  
1.1) การมอบหมายงาน (Project Assignment) 1.2) การสอนงาน (Coaching) 1.3) การฝึกงาน (Apprenticeship) 
2) การฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training: Off -JT) 2.1) การอบรมสัมมนา (Seminar) 2.2) 
การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (E-Learning)  

โดยแนวคิดทั้ง 3 ด้านนี้ได้รับการประเมินความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
5 ท่าน ผลการประเมิน พบว่า วิธีการทุกประการมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100 
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5.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 

5.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม ผลการวิจัยพบว่า 

สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความ สามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.4108) เมื่อจ าแนกตามการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร พบว่า การพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหลา่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 3.4680) รองลงมาคือ การพัฒนาสมรรถนะ
ด้านคุณลักษณะทางทหาร ( ̅ = 3.3872) และการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 
( ̅ = 3.3658) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร ( ̅ = 3.3577)
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( ̅ = 4.1619) เมื่อจ าแนกตามการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร พบว่า การพัฒนาสมรรถนะ
ด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่ามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.1907) รองลงมาคือ การพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนการสอน ( ̅ = 4.1579) และการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร 
( ̅ = 4.1560) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร ( ̅ =4.1434) 

เมื่อพิจารณาตามการจ าแนกของวิธีการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า สภาพปัจจุบันจาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.3614, SD = 0.7028) 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) ( ̅ = 3.4853, SD = 0.6602) มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับปานกลาง สูงกว่าการฝึกอบรมนอกงาน (Off-JT) ( ̅ = 3.2375, SD = 0.7455) ส่วนสภาพ
ที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.1511, SD = 0.6141) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) ( ̅ = 4.2053, SD = 0.5777) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สูงกว่าการ
ฝึกอบรมนอกงาน (Off-JT)  ( ̅ = 4.0970, SD =0.6505) ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากด้วยเช่นกัน 

5.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
ตามการจ าแนกองค์ประกอบของการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก โดยภาพรวม  

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) พบว่า ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้าน
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่ามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.4984) ในรายองค์ประกอบ

ย่อย พบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) โดยการมอบหมายงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 3.6090) ในขณะที่
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การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ =3.1581) รองลงมา
คือ ด้านการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร ( ̅ = 3.3757) ในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า

การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) โดยการมอบหมายงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 3.5534) ในขณะที่

การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 3.1154) ด้านการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน ( ̅ = 3.3560) ในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า การฝึกอบรม

ขณะท างาน (OJT) โดยการมอบหมายงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ =3.5876) ในขณะที่การฝึกอบรม

นอกงาน (Off -JT) โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ =3.0919) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุดคือ ด้านการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร ( ̅ = 3.3235) ในรายองค์ประกอบย่อย

พบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) โดยการมอบหมายงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ =3.5107) ในขณะที่

การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 3.0855) 
ส่วนสภาพพึงประสงค์ พบว่า ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิค

เฉพาะเหล่ามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.1821) ในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า การฝึก 

อบรมขณะท างาน (OJT) โดยการสอนงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.2543) ในขณะที่การฝึกอบรม

นอกงาน (Off -JT) โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 4.0513) รองลงมาคือ ด้าน
การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน ( ̅ = 4.1432) ในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า 

การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) โดยการฝึกงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ( ̅ = 4.2115) ในขณะที่การฝึกอบรม

นอกงาน (Off -JT) โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 3.9979) ด้านการพัฒนา
สมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร ( ̅ = 4.1389) ในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า การฝึกอบรมขณะ

ท างาน (OJT) โดยการสอนงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.2073) ในขณะที่การฝึกอบรมนอกงาน (Off 

-JT) โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 4.0427) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ 

ด้านการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร ( ̅ = 4.1355) ในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า 

การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) โดยการสอนงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.1966) ในขณะที่การฝึกอบรม

นอกงาน (Off-JT) โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 4.0128)   
5.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ

โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์
ตามการจ าแนกองค์ประกอบของการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก พบว่า  

สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่ส่งเสริมขีดความสามารถก าลังพล
ในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่า มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.4376) ในรายองค์ประกอบย่อย 

พบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) โดยการมอบหมายงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ( ̅ = 3.5705) ในขณะที่
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การฝึกอบรมนอกงาน (Off-JT) โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 3.2094) รองลงมา

คือ ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหาร ( ̅ = 3.3987) ในรายองค์ประกอบ

ย่อย พบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) โดยการมอบหมายงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 3.5385) 

ในขณะที่การฝึกอบรมนอกงาน (Off-JT) โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 3.1795) 

ด้านการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร ( ̅ = 3.3919) ในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า การฝึก 

อบรมขณะท างาน (OJT) โดยการมอบหมายงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 3.5235) ในขณะที่การฝึกอบรม

นอกงาน (Off-JT) โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 3.1303) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน ( ̅ = 3.3756) ในรายองค์ประกอบ

ย่อย พบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) โดยการมอบหมายงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 3.5385) 

ในขณะที่การฝึกอบรมนอกงาน (Off-JT) โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 3.1987)    
ส่วนสภาพพึงประสงค์ พบว่า ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิค

เฉพาะเหล่ามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.1992) ในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า การฝึกอบรม 

ขณะท างาน (OJT) โดยการสอนงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.2628) ในขณะที่การฝึกอบรมนอกงาน 

(Off -JT) โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 4.0748) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา

สมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหาร ( ̅ = 4.1765) ในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า การ

ฝึกอบรมนอกงาน (Off-JT) โดยการอบรมสัมมนามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.2030) ในขณะที่การฝึก 

อบรมนอกงาน (Off -JT) โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 4.0833) ด้านการ

พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน ( ̅ = 4.1726) ในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า การ

ฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) โดยการมอบหมายงานและการสอนงานมีค่าเฉลี่ยเท่ากันและสูงที่สุด ( ̅ 
= 4.2179) ในขณะที่การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

( ̅ = 4.0726) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร ( ̅ = 
4.1479) ในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) โดยการฝึกงานมีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด ( ̅ = 4.1987) ในขณะที่การฝึกอบรมนอกงาน (Off -JT) โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ย

ต่ าที่สุด ( ̅ =4.0684)    
  5.2.4 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.3623) 

ด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 3.3883) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านสภาพสังคม ( = 
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3.3495) ในขณะที่สภาพพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.1138) ด้านเทคโนโลยีมี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( = 4.1536) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสภาพสังคม ( = 4.0915)  
  นอกจากนี้  เมื่อพิจารณารายละเอียดจากการวิเคราะห์โดยการจ าแนกตาม
องค์ประกอบของขีดความสามารถก าลังพล สรุปได้ดังนี้ 

1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
ในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า (1) ปัจจัยด้าน

การเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนสูงที่สุด ( ̅ = 
3.3859) (2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่ามากที่สุด 

( ̅ = 3.3538) (3) ปัจจัยด้านสังคมเอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด

( ̅ = 3.3786) และ (4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน

มากที่สุด ( ̅ = 3.4440) ในขณะที่ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ( ̅ = 3.3662) ปัจจัยด้าน

เศรษฐกิจ ( ̅ = 2.6816) ปัจจัยด้านสังคม ( ̅ = 3.3453) และปัจจัยด้านเทคโนโลยี ( ̅ = 3.3538) เอ้ือ
ต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารต่ าที่สุด  

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถ 
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า (1) 
ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า

สูงที่สุด ( ̅ = 4.1551) (2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการ

สอนมากที่สุด ( ̅ = 4.1312) (3) ปัจจัยด้านสังคมเอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร

มากที่สุด ( ̅ = 4.1060) และ (4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิค

เฉพาะเหล่ามากที่สุด ( ̅ = 4.1803) ในขณะที่ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพัฒนา 

สมรรถนะด้านความเป็นครูทหารต่ าที่สุด ( ̅ = 4.0957) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะ

ด้านคุณลักษณะทางทหารต่ าที่สุด ( ̅ =4.0778) ปัจจัยด้านสังคมเอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้

เทคนิคเฉพาะเหล่าต่ าที่สุด ( ̅ = 4.0795) และปัจจัยด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะด้าน

คุณลักษณะทางทหารต่ าที่สุด ( ̅ = 4.1171) 
2) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่ส่งเสริมขีดความสามารถก าลัง

พลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
พบว่า (1) ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียน

การสอนสูงที่สุด ( ̅ = 3.4359) (2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะ

ทางทหารมากที่สุด ( ̅ = 3.3769) (3) ปัจจัยด้านสังคมเอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะ
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ทางทหารมากท่ีสุด ( ̅ = 3.3761) และ (4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการ

จัดการเรียนการสอนมากท่ีสุด ( ̅ = 3.3915) ในขณะที่ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อ

การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าต่ าที่สุด ( ̅ = 3.3615) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเอ้ือ

ต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนต่ าที่สุด ( ̅ = 3.3333) ปัจจัยด้านสังคมเอ้ือต่อ

การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าต่ าที่สุด ( ̅ = 3.4338) และปัจจัยด้านเทคโนโลยี

เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารต่ าที่สุด ( ̅ = 3.4303) 
สภาพที่พึงประสงคข์องการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่ส่งเสริมขีดความสามารถก าลัง

พลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) พบว่า (1) ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบาย

ของรัฐเอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรยีนการสอนที่สุด ( ̅ =4.1607) (2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ

เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่ามากที่สุด ( ̅ = 4.1218) (3) ปัจจัยด้านสังคม

เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่ามากท่ีสุด ( ̅ = 4.1419) และ (4) ปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีเอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด ( ̅ = 4.1761) ในขณะที่
ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารต่ าที่สุด

( ̅ = 4.1132) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจและปัจจัยด้านสังคมเอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็น

ครูทหารต่ าที่สุด ( ̅ = 4.0906 และ  ̅ = 4.0940 ตามล าดับ) และปัจจัยด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการ

พัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารต่ าที่สุด ( ̅ = 4.1316) 
5.1.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร

ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
1) จุดแข็งและจุดอ่อนของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิด

การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ในภาพรวมพบว่า ด้านที่เป็นจุดแข็งที่สุดคือ 
การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า (PNImodified  = 0.2084) รองลงมาคือ การพัฒนา
สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร (PNImodified  = 0.2270) และการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็น
ครูทหาร (PNImodified  = 0.2340) ตามล าดับ ส่วนด้านที่เป็นจุดอ่อน คือ การพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอน (PNImodified  = 0.2353)  

เมื่อพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนในองค์ประกอบของการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลของกองทัพบก ในภาพรวมพบว่า ด้านที่เป็นจุดแข็ง คือ ด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) (PNImodified  = 0.2131) ส่วนด้านที่เป็นจุดอ่อน คือ 
การเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

(PNImodified  = 0.2273)  
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เมื่อพิจารณารายด้านของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) พบว่า ด้านที่เป็นจุดแข็ง คือ ด้านการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า (PNImodified  = 0.1954) ส่วนด้านที่เป็นจุดอ่อน คือ ด้านการพัฒนา
สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร (PNImodified  = 0.2251) ด้านการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนการสอน (PNImodified  = 0.2346) และด้านการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร (PNImodified  

= 0.2453) ตามล าดับ 
ในขณะที่การพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่ส่งเสริมขีดความสามารถก าลังพลในการ

ปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  พบว่า ด้านที่เป็นจุดแข็ง คือ ด้านการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า (PNImodified  = 0.2215) และด้านการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็น 
ครูทหาร (PNImodified  = 0.2229) ส่วนด้านที่เป็นจุดอ่อนคือ ด้านการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะ
ทางทหาร (PNImodified  = 0.2289) และด้านการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified  

= 0.2361) 
2) โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตาม

แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ในภาพรวมพบว่า ด้านที่เป็นโอกาส 
คือ ด้านสภาพสังคม (PNImodified  = 0.2215) และด้านสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified  = 0.2232) และ
ด้านสภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNImodified  = 0.2234) ส่วนด้านที่เป็นภาวะคุกคาม คือ ด้าน
สภาพเทคโนโลยี (PNImodified  = 0.2259)  

เมื่อพิจารณารายด้านของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) พบว่า 1) การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการ
สอนพบโอกาส คือ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (PNImodified  = 0.1694) ส่วนภาวะคุกคาม คือ ปัจจัยด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐ (PNImodified  = 0.2138) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (PNImodified  = 0.2141) 
ปัจจัยด้านสังคม (PNImodified  = 0.2122) 2) การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารพบโอกาส คือ 
ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNImodified  = 0.2112) ส่วนภาวะคุกคาม คือ ปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจ (PNImodified  = 0.2223) ปัจจัยด้านสังคม (PNImodified  = 0.2171) และปัจจัยด้านเทคโนโลยี 
(PNImodified  = 0.2179) 3) การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารพบโอกาส คือ ปัจจัยด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐ (PNImodified  = 0.2170) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (PNImodified  = 0.2115) ส่วน
ภาวะคุกคาม คือปัจจัยด้านสังคม (PNImodified  = 0.2265) และปัจจัยด้านเทคโนโลยี (PNImodified  = 
0.2276) และ 4) การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าพบโอกาส คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
(PNImodified  = 0.2098) ปัจจัยด้านสังคม (PNImodified  = 0.2136) ส่วนภาวะคุกคาม คือ ปัจจัยด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐ (PNImodified  = 0.2329) และปัจจัยด้านเทคโนโลยี (PNImodified  = 0.2332)    
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ในขณะที่การพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่ส่งเสริมขีดความสามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  พบว่า 1) การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียน
การสอนพบโอกาส คือปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNImodified  = 0.2109) ปัจจัยด้าน
สังคม (PNImodified  = 0.2168) ส่วนภาวะคุกคาม คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (PNImodified  = 0.2313) 
และปัจจัยด้านเทคโนโลยี (PNImodified  = 0.2313) 2) การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารพบ
โอกาส คือ ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNImodified  = 0.2135) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
(PNImodified  = 0.2194) ส่วนภาวะคุกคาม คือ ปัจจัยด้านสังคม (PNImodified  = 0.2213) และปัจจัย
ด้านเทคโนโลยี (PNImodified  = 0.2383) 3) การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารพบโอกาส 
คือ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (PNImodified  = 0.2044) ส่วนภาวะคุกคาม คือ ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐ (PNImodified  = 0.2226) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (PNImodified  = 0.2168) ปัจจัยด้านสังคม (PNImodified  

= 0.2148) และ 4) การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าพบโอกาส คือ ปัจจัยด้านสังคม 
(PNImodified  = 0.2062) ส่วนภาวะคุกคาม คือ ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNImodified  = 
0.2296) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (PNImodified  = 0.2213) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (PNImodified  = 0.2234) 

5.1.4 กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 

กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นแบ่งออกเป็น 2 ชุดกลยุทธ์ คือ  

1) กลยุทธ์ชุดที่ 1 การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) ประกอบด้วย 4  
กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ จ านวน 27 วิธี  

2) กลยุทธ์ชุดที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 8  
กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ จ านวน 28 วิธี โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
กลยุทธ์ชุดที่ 1 : การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้าง 

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

กลยุทธ์หลักท่ี 1  เร่งพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน   
กลยุทธ์รองที่ 1.1 เพ่ิมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะด้าน

การจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) 
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กลยุทธ์รองที่ 1.2 เพ่ิมงบประมาณเพ่ือใช้ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW)   

กลยุทธ์หลักท่ี 2  ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร 
กลยุทธ์รองที่ 2.1 เพ่ิมงบประมาณการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร 

ที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 
กลยุทธ์รองที่ 2.2 สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ใช้ผลผลิตโรงเรียนเหล่าในการ

พัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

กลยุทธ์หลักท่ี 3  ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร    
กลยุทธ์รองที่ 3.1 เสนอของบประมาณจากหน่วยเหนือเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะด้าน

ความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW)  

กลยุทธ์รองที่ 3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเหล่าการพัฒนา
สมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

กลยุทธ์หลักท่ี 4 สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า  
กลยุทธ์รองที่ 4.1 ส่งเสริมนโยบายการศึกษาของกองทัพบกมาใช้ในการพัฒนา

สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

กลยุทธ์รองที่ 4.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 

 
กลยุทธ์ชุดที่ 2 : การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้าง

ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 8 
กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

 
กลยุทธ์หลักที่ 1  ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร  
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กลยุทธ์รองที่ 1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเหล่าในการพัฒนา
สมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(War) 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 เร่งจัดท าระเบียบและแนวทางปฏิบัติของการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 

กลยุทธ์หลักท่ี 2  เร่งพัฒนาพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน  
กลยุทธ์รองที่ 2.1 เสนอของบประมาณจากหน่วยเหนือเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา

สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม (War) 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 เร่งจัดท าแผนการนโยบายการศึกษาของกองทัพบกมาใช้ในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจในสงคราม (War) 

กลยุทธ์หลักที่ 3  เพิ่มการสนับสนุนในการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทาง
ทหารที่ดี  

กลยุทธ์รองที่ 3.1 เพ่ิมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 สนับสนุนการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนเหล่าในการการพัฒนา
สมรรถนะด้าน คุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม (War) 

กลยุทธ์หลักที่ 4  สร้างความเป็นเลิศในการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิค
เฉพาะเหล่า 

กลยุทธ์รองที่ 4.1 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม (War) 

กลยุทธ์รองที่ 4.2 สนับสนุนการน านโยบายการศึกษาของกองทัพบกมาใช้ในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจในจากสงคราม (War) 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัยมีประเด็นการอภิปรายดังนี้ 

5.2.1 กรอบแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิด
การเสริม สร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 

 5.2.1.1 กรอบแนวคิดขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ประกอบด้วย 2 
ด้าน คือ 1) ขีดความ สามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) และ 2) ขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) องค์ประกอบของขีดความสามารถก าลังพลดังกล่าว
ผู้วิจัยได้รวบรวม วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารที่ส าคัญของกองทัพบก อาทิ ยุทธศาสตร์กองทัพบก 
(2560 - 2579) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (2558 - 2564)  แผนพัฒนากองทัพบก (2560 - 2564) 
หลักนิยมของกองทัพบก และคู่มือราชการสนาม โดยได้สังเคราะห์ภารกิจและการจัดโครงสร้างของ
กองทัพบก ที่มีหน้าที่เก่ียวกับการปฏิบัติภารกิจทางทหารและความมั่นคงของชาติ และจากการศึกษา 
พบว่า รูปแบบของสงครามที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจะมีลักษณะเป็นสงครามแบบผสมผสานระหว่าง
สงครามตามแบบและสงครามนอกแบบ รวมถึงภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ กองทัพบกจึงได้ก าหนด
แผนพัฒนากองทัพที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างขีดความสามารถทั้งก าลังพลและยุทโธปกรณ์เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติภารกิจ อีกทั้งยังมุ่งเน้นพัฒนาขีดความสามารถก าลังพลให้มีความพร้อมที่จะเผชิญและเอาชนะ
ภัยคุกคามได้ทุกรูปแบบในแต่ละห้วงเวลา (กองทัพบก, 2559ก) นอกเหนือจากภารกิจทางสงคราม
แล้ว ในด้านของการช่วยเหลือประชาชน ด้านการพัฒนาประเทศ การปราบปรามยาเสพติด 
กองทัพบกได้เข้ามามีส่วนร่วมเป็นภารกิจที่ต้องเผชิญในรูปแบบของการปฏิบัติการทางทหาร
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) อีกด้วย 

5.2.1.2 กรอบแนวคิดสมรรถนะครูทหาร โดยแนวคิดนี้ประกอบด้วย 
 4 สมรรถนะคือ 1) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 2) สมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร 3) 
สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร และ 4) สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า สมรรถนะทั้ง 
4 ด้านนี้ได้มาจากการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งการศึกษา
ทางทหารและพลเรือน อาทิ ชวนณรงค์ ชื่นจันทร์ (2546) กรมยุทธศึกษาทหารบก (2544) กรมก าลัง
พลทหารบก (2560) Liston W. Bailay (2012) ทั้งนี้จากการศึกษาเอกสาร พบว่า สมรรถนะครูทหาร
และสมรรถนะครูทั่วไป ไม่มีความแตกต่างกันในด้านของการก าหนดสมรรถนะ เพียงแต่ในด้านของ
การปฏิบัติหน้าที่ครูทหารจ าเป็นต้องรับสอง บทบาท คือ บทบาทในวิชาชีพครูและวิชาชีพทหาร ครู
ทหารมหีน้าที่รับความผิดชอบต่อกองทัพ ความรับผิดชอบต่อผู้เรียน ในการพัฒนาก าลังพลให้มีความ
พร้อม และมีขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพได้ (กรมยุทธศึกษาทหารบก, 2544)  

5.2.1.3 กรอบแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะ มาจากแนวคิดของนักวิชาการ
หลายท่านและเอกสารทางวิชาการหลายแหล่ง อาทิ DeSimone and Werner (2009) Raymon A. 
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Noe (2010) ทรงธรรม หัตถา (2553) ชูชัย สมิทธิไกร (2558) อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2559) จาก
การศึกษาและสังเคราะห์แนวคิดพบว่าทุกท่านมีแนวความคิดในการพัฒนาสมรรถนะที่คล้ายคลึงกัน 
และก าหนดวิธีการพัฒนาสมรรถนะในส่วนขอบข่ายที่ เกี่ยวข้องและมีความเหมาะสมสอดคล้องกับ
สภาพบริบทของโรงเรียนเหล่า และได้พัฒนาและน ามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกรอบ
การพัฒนาสมรรถนะ ประกอบด้วย 2 วิธีการพัฒนาหลัก 5 วิธีการพัฒนาย่อย ได้แก่ 1) การฝึกอบรม
ขณะท างาน (On the Job Training) 1.1) การมอบหมายงาน 1.2) การสอนงาน 1.3) การฝึกงาน 2) 
การฝึกอบรมนอกงาน (Off the Job Training) 2.1) การอบรมสัมมนา 2.2) การอบรมผ่านสื่อออนไลน์ 
ดังนั้น การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าควรใช้รูปแบบวิธีการพัฒนาที่หลากหลายเพื่อให้
ครูได้พัฒนาสมรรถนะและเกิดเรียนรู้จากโปรแกรมการฝึกอบรม จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 
พบว่า พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์และคณะ (2560) อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2559) มีแนวความคิดที่สอดคล้อง
กันในเรื่องของการพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถใช้การเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ทั้งการฝึกอบรมในงานและการฝึกอบรมนอกงาน หรือแม้แต่การเรียนรู้แบบผสมผสาน การฝึกปฏิบัติ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การสอนแนะ การเรียนรู้จากระบบพี่เลี้ยงและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ การศึกษาดูงาน และวิธีการอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 

5.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ผลการวิจัยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตาม แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบกในภาพรวม พบว่า 
สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง และมีค่าเฉลี่ยสภาพทีพึ่งประสงค์อยู่ในระดับมาก แสดง
ให้เห็นว่าโรงเรียนเหล่ายังคงมีความต้องการที่จะปรับปรุงพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้ดียิ่งขึ้นและ
เป็นไปตามแนวคิดท่ีมุ่งเน้นในการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ซึ่งลักษณะของ
ความต้องการให้มีการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่ดีขึ้นในระดับมากนั้นนับว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างยิ่ง 
เพราะครูทหารเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาก าลังพลของกองทัพบกให้มีขีดความสามารถสูงที่
สามารถตอบสนองภารกิจตามที่รับมอบหมายจากกองทัพ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของ
กองทัพบก 2560 -2564 ที่ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนเหล่า โดยให้มีการพัฒนาครู
อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา รวมไปถึงการพัฒนาหลักสูตร ต ารา หลักนิยมให้มีความทันสมัย
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว (กองทัพบก, 2559ค) และการพัฒนาครูให้มี
สมรรถนะสูงสามารถปรับเปลี่ยนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพร
ทิพย์ แข็งขัน, 2551)  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

297 
 

 

เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร พบว่า สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร โดยจ าแนกตามขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) และขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) ในองค์ประกอบหลัก พบว่า ด้านการพัฒนาสมรรถนะความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่า มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเป็นล าดับแรกทั้งสองด้าน แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนเหล่ายังคงมี
ความต้องการมุ่งเน้นและให้ความส าคัญในการพัฒนาครูทหารให้มีองค์ความรู้เกี่ยวกับวิชาเฉพาะเหล่า
เพราะความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าเป็นทักษะความช านาญการทางทหาร (ชกท.) ที่ก าลังพลทุกนายควร
ได้รับการศึกษาในหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ ครูทหารจึงต้องมีการพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือผลิตก าลังพลให้มีความรู้ ทักษะ และความช านาญในการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลให้มี
ความพร้อมในการตอบสนองต่อภารกิจของกองทัพบก ได้แก่ การป้องกันประเทศ การรักษาความสงบ
มั่นคงภายใน การรักษาความเรียบร้อยภายในประเทศ การพัฒนาประเทศ และการปฏิบัติทางทหาร
นอกเหนือจากสงคราม โดยเน้นให้ผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาไปปฏิบัติงาน
ได้จริง (กรมยุทธศึกษาทหารบก, 2559) และก าลังพลของกองทัพบกต้องมีศักยภาพมีขีดความสามารถ
ที่จะท าการรบได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพตั้งแต่การปฏิบัติในสถานการณ์ของความขัดแย้ ง
ระดับต่ าไปจนถึงการปฏิบัติในภาวะสงคราม และการปฏิบัติอ่ืน ๆ ที่มิใช่สงคราม (สถาบันวิชาป้องกัน
ประเทศ, ม.ป.ป.) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการปฏิบัติงานกองทัพ 2560 ที่ก าหนดให้หน่วยมีการ
ประเมินขีดความสามารถของก าลังพลว่ามีความรู้ความสามารถตามต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติ งาน
หรือไม่ พร้อมกับให้จัดท าแผนพัฒนาก าลังพลในทุกระดับตั้งแต่หน่วยเหนือ หน่วยรองจนถึงระดับ
รายบุคคล โดยการจัดส่งก าลังพลเข้ารับการศึกษาและฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ให้ยกระดับขีดความ 
สามารถของตนอย่างเนื่อง (กองทัพบก, 2559ข) 

ส่วนในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า สภาพปัจจุบันโรงเรียนเหล่ามีการพัฒนา
สมรรถนะครูทหาร ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก  ด้วยวิธีการ
ฝึกอบรมขณะท างานโดยการมอบหมายงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนเหล่าได้มีการ
ด าเนินการพัฒนาครูทหารด้วยการฝึกอบรมขณะท างานผ่านการมอบหมายงาน ( Project 
Assignment) หรือมอบหมายโครงการ อาจเนื่องมาจากการมอบหมายงานสามารถใช้เป็นเครื่องมือใน
การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนหรือทักษะการท างานของครูทหารจากงานที่มอบหมายให้ปฏิบัติ อีกทั้งยัง
เป็นการพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการ เช่น การบริหารทรัพยากรที่อยู่อย่างจ ากัด การแก้ปัญหา
และการตัดสินใจ (ศูนย์บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมโรงงานอุตสาหกรรม, ม.ป.ป.) การ
วางแผนการด าเนินการฝึกศึกษา นับว่าเป็นปัจจัยด้านการพร้อมรบเชิงคุณภาพในการพัฒนาขีด
ความสามารถก าลังพลของกองทัพบกให้มีความรู้ ความช านาญทางทหารตามต าแหน่งหน้าที่ (ชกท.) 
ในการปฏิบัติภารกิจของหน่วย (กองทัพบก, 2559ค) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชยการ คีรีรัตน์ 
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(2560) พบว่า การพัฒนาครูเน้นกระบวนการพัฒนาในลักษณะการฝึกอบรมในงาน (On the Job Training: 
OJT) ซึ่งเป็นรูปแบบการเรียนรู้ขณะท างาน เป็นการปรับเปลี่ยนแนวการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานมา
เป็นการเรียนรู้ผ่านความร่วมมือการสื่อสารและต้องสมัครใจพัฒนาตนเองเรียนรู้เพ่ือแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นไม่ใช่เพียงแต่คิดหรือรอผู้เชี่ยวชาญมาแก้ปัญหา นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และคณะ (2555) ที่พบว่า การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของครู เป็นการสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนและประชาชนในท้องถิ่น โดยมีหลัก
ปฏิบัติ 2 ลักษณะ คือ 1) การพัฒนาครูทางตรงด้วยการสร้างโอกาสในการเพ่ิมพูนความรู้และ
ประสบการณ์ตรงจากการศึกษาอบรม 2) การพัฒนาครูทางอ้อมด้วยการสร้างแบบอย่างในการ
ปฏิบัติงาน สร้างขวัญและก าลังใจ ตลอดจนมอบหมายให้ครูปฏิบัติงานในโครงการ เพ่ือให้เกิดความรู้
และประสบการณ์ทางอ้อม  

ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของรายองค์ประกอบย่อย พบว่า โรงเรียนเหล่ามีการ
พัฒนาสมรรถนะครูทหารตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ด้วย
วิธีการฝึกอบรมขณะท างานโดยการสอนงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนเหล่ามีความ
ต้องการที่จะพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้วยวิธีการฝึกอบรมขณะท างานผ่านการสอนงาน (Coaching) 
มากเพ่ิมขึ้น อาจเนื่องมาจากการสอนงานเป็นการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถเฉพาะบุคคล 
ผู้สอนสามารถถ่ายทอดความรู้วิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ทั้งทฤษฎีและประสบการณ์ตรงของผู้สอนงาน 
อีกท้ังวิธีการนี้ยังสามารถสอนเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มย่อยได้ โดยผู้สอนที่มีประสบการณ์สูงเฉพาะ
ทางในแต่ละด้านสามารถสอนงานในรูปแบบของการจัดการเรียนการสอนภายในหน่วย (Unit 
School) โดยมุ่งเน้นบทเรียนจากการรบ บทเรียนจากการปฏิบัติงานในทุกพ้ืนที่ และติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติพร้อมกับให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไขปัญหาในการท างาน สอดคล้องกับ ชูชาติ 
ค านุช (ม.ป.ป.) กล่าวว่า การท า Unit School ภายในหน่วยงานนั้น เป็นการจัดการเรียนการสอน
ถ่ายทอดความรู้เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรของหน่วยงานในเรื่องวิชาการ เทคนิควิธีการ
ต่างๆ ส่งผลให้การปฏิบัติงานดีขึ้นและเกิดความสัมพันธ์อันดีภายในหน่วยงานอีกด้วย โดยครูทหาร
สามารถน าค าแนะน าไปปรับปรุงพัฒนาระบบการฝึกศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อ
การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของก าลังพลในการสนับสนุนการด าเนินงานด้านความมั่นคง
ของประเทศและพร้อมรับมือกับภัยคุกคามอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของปรีชา เต็งศิริวัฒนา 
อ้างถึงใน ชุติกาญจน์ ศรีวิบูลย์ (2557) กล่าวว่า การสอนงาน เป็นการช่วยให้บุคลากรที่ได้รับการสอน
มีประสบการณ์ตามความต้องการ โดยการสอนงานอาจเป็นวิธีการที่หัวหน้าหน่วยงาน หรือผู้ที่มี
ประสบการณ์มากกว่าด าเนินการ ซึ่งจะเป็นการสอนแบบตัวต่อตัว หรืออาจจะสอนเป็นกลุ่มก็ได้ 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และคณะ (2560) ได้ศึกษารูปแบบการสอนงานที่
ประสบความส าเร็จส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในสหรัฐอเมริกา ซึ่งจัดท าโดยมหาวิทยาลัยอินเดียนา 
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บลูมิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบดังกล่าวประกอบด้วย 2 แนวทาง คือ 1) 
การให้ค าแนะน า (Instructional Coaching) คือการเล่าประสบการณ์หรือแนวทางที่เคยปฏิบัติใน
สถานการณ์ลักษณะเดียวกัน เพ่ือให้ผู้ถูกสอนได้เห็นประสบการณ์และน าไปประยุกต์ใช้ตามความ
เหมาะสม และ 2) การช่วยให้คิดหาค าตอบเอง (Facilitative Coaching) เป็นการท าให้ผู้ถูกสอน
สามารถสร้างทักษะ องค์ความรู้ ความเชื่อและการตีความสิ่งต่าง ๆ ได้ด้วยตัวเองและการช่วยเหลือ
แนะน าจากเพ่ือนครูในโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพด้านการจัดการเรียนการสอนและงานอ่ืน 
ๆ ของครูให้ดียิ่งขึ้นผ่านการปรึกษาหารือพูดคุยซึ่งกันและกันเป็นการช่วยพัฒนาวิชาชีพของตนให้
ก้าวหน้ายิ่งขึ้นดังที่มยุรี เจริญศิริ (อ้างถึงใน กนิน แลวงค์นิล, 2560) 

5.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
และมีค่าเฉลี่ยในสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกใน
ภาพรวม พบว่า ด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยในสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และในสภาพที่พึงประสงค์พบว่า 
ด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยในสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดเป็นล าดับแรกเหมือนกันทั้ง 2 ด้าน สะท้อนให้
เห็นว่าปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีมีความส าคัญกับการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร เนื่องจากมีการน า
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพของครูทหารที่สามารถเสริมสร้าง
กลายเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ได้ อีกทั้งในปัจจุบันเทคโนโลยีเป็นปัจจัยที่ส าคัญกับการพัฒนาด้าน
การศึกษา ในความเห็นของผู้วิจัยอธิบายได้ว่า ในยุคปัจจุบันนี้เราสามารถเรียนรู้สืบค้นข้อมูลต่างๆ 
จากทั่วทุกมุมโลกผ่านระบบออนไลน์ได้ ซึ่งสอดคล้องกับ ฤทธี อินทราวุธ (2556) กล่าวว่า การเตรียม
ความพร้อมของกองทัพบก นอกจากการเตรียมก าลังรบทั้งในด้านองค์กรและยุทโธปกรณ์ การเตรียม
ก าลังคนนับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาบูรณาการและประยุกต์ใช้กับ
ด้านการฝึกศึกษา เพ่ือเตรียมความพร้อมของก าลังคนนั้น ถือเป็นแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ที่ประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะการน ามาใช้ในการบริหารจัดการองค์ความรู้  ( Knowledge 
Management; KM) ซึ่งรวบรวมความรู้ต่างๆ มาสร้างเป็นองค์ความรู้เพื่อเผยแพร่ต่อไป 

นอกจากนี้ยังพบว่า ปัจจัยทางด้านสังคมมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดทั้งในด้านสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ สามารถอธิบายได้ว่าสภาพบริบทของโรงเรียนเหล่าหรือหน่วยจัดการศึกษา  
มีสภาพที่คล้ายคลึงกัน มีวัฒนธรรมองค์กรที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ มีค่านิยม ระเบียบแบบแผนที่ชัดเจน 
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ซึ่งผลกระทบจากสังคมจึงไม่มีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า ดังนั้นทัศนคติ
ของแต่ละโรงเรียนเหล่าเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารจึงไม่ถูกให้ความส าคัญกับการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือและการประสานสอดคล้องระหว่างโรงเรียน เช่นเดียวกับแนวความคิดของ 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550) ปัจจัยด้านสังคมกับระบบราชการ การปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมา
เคลื่อนไปอย่างยากล าบาก เนื่องด้วยระบบราชการเป็นอุปสรรค ซึ่งเกิดจากความล่าช้าใน
ประสานงาน เนื่องจากการท างานตามระบบราชการไทย มักท างานแบบต่างคนต่างท าไม่ไปในทิศ
เดียวกัน นอกจากนี้ ยังมีลักษณะของการรวมศูนย์ที่ส่วนกลางมากเกินไป การท างานแบบราชการที่ยึด
กฎระเบียบตายตัว ขาดความยืดหยุ่น และเอ้ือต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหารการศึกษาและครู
บางส่วนที่ไม่ยอมปรับตัว 

5.2.4 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 

5.2.4.1 ผลการวิจัยพบว่าจุดแข็งของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก คือ การพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนเหล่าได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
องค์ความรู้ด้านเทคนิคเฉพาะเหล่าและมีการพัฒนาทักษะความรู้ของครูอาจารย์อย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าเป็นทักษะความช านาญการทางทหาร (ชกท.) มีความส าคัญเป็น
ล าดับแรกที่ก าลังพลทุกนายควรได้รับการฝึกศึกษาตามแนวทางรับราชการ ครูทหารจึงต้องมีการ
พัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับความก้าวหน้ากับการเปลี่ยนแปลงของประเทศและสังคม
โลกในยุคปัจจุบัน เพ่ือรับมือกับการป้องกันจากภัยคุกคามต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับแผน พัฒนา
กองทัพบก (2559) กล่าวว่า หลักสูตรของโรงเรียนเหล่า/สายวิทยาการต่างๆ ของกองทัพบก มุ่งเน้น
ในการผลิตก าลังพลของกองทัพบก เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ มีทักษะความช านาญการทางทหารตาม
ต าแหน่งหน้าที่ (ชกท.) และเสริมสร้างขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของหน่วยให้เป็นไปตาม
คุณลักษณะ และมีความเป็นผู้น าหน่วยในทุกระดับ 

5.2.4.2 ผลการวิจัยพบว่าจุดอ่อนของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก คือ การพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน การที่ครูทหารมีจุดอ่อนของสมรรถนะด้านการจัดการเรียน
การสอนนั้น สามารถอธิบายได้ว่า ครูทหารที่ท าหน้าที่สอนในโรงเรียนเหล่า สังกัดกองทัพบก ส่วน
ใหญ่คือข้าราชการทหารที่มีประสบการณ์จากการปฏิบัติหน้าที่หรือจากการออกฝึกภาคสนาม  
มีความรู้เฉพาะทางของเหล่าและได้รับมอบหมายให้มาปฏิบัติหน้าที่สอน มีเพียงส่วนน้อยที่ จบด้าน
การศึกษามาโดยตรงจึงท าให้การจัดการเรียนการสอนของครูทหารควรได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 
เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนเป็นหัวใจส าคัญอย่างนึงในการพัฒนาผู้เรียนหรือก าลังพลของ
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กองทัพบกให้มีขีดความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และตรงกับความ
ต้องการของกองทัพ สอดคล้องกับ United States Military Academy (USMA) อ้างถึงใน อารีย์
วรรณ สุทธิพงศ์พันธ์ (2560)  ในการจัดการเรียนการสอนให้ความส าคัญกับการพัฒนาภาวะผู้น าที่ต้อง
เข้าใจพฤติกรรมของมนุษย์ ต้องเข้าใจพฤติกรรมของแต่ละคนในทีมและองค์กร ต้องศึกษามิติด้าน
สังคม การจูงใจแต่ละบุคคล กลุ่มคน และองค์กรรวมถึงผู้ที่ต้องท างานด้วย และมิติด้านพฤติกรรรม
มนุษย์ที่ต้องเข้าใจคุณลักษณะและวัฒนธรรมของวิชาชีพทหาร ในฐานะนายทหารสัญญาบัตรชั้นต้น
จะต้องสามารถด าเนินการให้บรรลุภารกิจแม้ต้องถูกตัดขาดจากหน่วยเหนือหรือเมื่อไม่ได้ก าหนด
ทิศทางเฉพาะต้องท าภารกิจได้อย่างอิสระและเป็นผู้คิดเชิงลึกได้ด้วยตัวเอง 

5.2.4.3 ผลการวิจัยพบว่าโอกาสของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก คือ ปัจจัยด้านสังคม 
การสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนเหล่าเป็นโอกาสที่ช่วยให้การพัฒนาครูทหารมีการขับเคลื่อนไป
พร้อมกันทุกโรงเรียนเหล่า และยังเป็นการพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้มีมาตราฐานเดียวกัน อีกทั้งยัง
เป็นการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการอันจะส่งผลต่อการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ยุทธศักดิ์ พูลสุวรรณ (2560) การผนึกก าลังทางวิชา เป็นการ
น าไปสู่การจัดการให้ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้ โดยเฉพาะเรื่องเป้าหมายของการบริหารงานวิชาการและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งได้แลกเปลี่ยนความเข้าใจในประเด็นการจัดการศึกษา และระดม
สมองในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ยัง ช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรทาง
การศึกษาด้วยการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้มีแนว ทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญเป็นไปในทิศทางเดียวกันทุกสถานศึกษาในระบบการศึกษาตามแนวทางรับราชการ  

5.2.4.4 ผลการวิจัยพบว่าภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก คือ ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยี ซึ่งอาจเป็นเพราะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ และการเข้าถึงในชั้นความลับข้อมูลของทางทหารสามารถท า
ได้ผ่านระบบไซเบอร์ ซึ่งหากขาดการควบคุมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอาจก่อให้ เกิดผลกระทบต่อ
การพัฒนาสมรรถนะครูทหารและอาจส่งผลให้เกิดเป็นภัยคุกคามกับกองทัพได้ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ จินดา สระสมบูรณ์ (2558) กล่าวว่า การปฏิบัติการสงครามไซเบอร์ มีความสลับซับซ้อนทั้งใน
การก าหนดขอบเขตการปฏิบัติและวิธีการปฏิบัติ ในสถานการณ์ที่ไม่สามารถก าหนด เป้าหมายการ
โจมตีได้ด้วยวิธีการลาดตระเวนหาข่าวหรือการสอดแนม จึงจ าเป็นต้องอาศัยก าลังพลหรือบุคลากร
เฉพาะทางท่ีมีความรู้ความสามารถทางด้านการรักษาความมั่นคงไซเบอร์ ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
และการบริหารจัดการฐานข้อมูล รวมถึงการพัฒนาโปรแกรม ประกอบกับความคิดสร้างสรรค์ การ
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ส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงผลตอบแทนที่เป็นแรงจูงใจ จึงต้องก าหนดขึ้นในระดับนโยบายของ
หน่วยงาน และให้สามารถตอบสนองได้อย่างเป็นรูปธรรม จะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเตรียมความ
พร้อมต่อการปฏิบัติการสงครามไซเบอร์ทั้งปัจจุบันและอนาคต 

5.2.5 กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความ สามารถก าลังพลของกองทัพบก 

จากผลการวิจัยที่ได้พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ประกอบด้วย 2 ชุดกลยุทธ์ คือ 1) 
กลยุทธ์ชุดที่ 1 ส าหรับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (Military Operations Other Than War: MOOTW) 
2) กลยุทธ์ชุดที่ 2 ส าหรับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) ซึ่งมีความสอดคล้องกับผลการจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็น (PNImodified) ในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า มีประเด็นการอภิปรายเกี่ยวกับ
กลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยดังนี้ 

5.2.5.1 กลยุทธ์ชุดที่ 1 : ส าหรับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(Military Operations Other Than War: MOOTW)  

กลยุทธ์หลักที่ 1  เร่งพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน  
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ (1) เพ่ิมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม (2) เพ่ิมงบประมาณเพ่ือใช้ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม  

กลยุทธ์นี้เกิดจากผลการวิจัยที่พบว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนเป็นจุดอ่อนมากที่สุดของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความ 
สามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม และสมควรน ามาปรับปรุงและพัฒนา
เป็นกลยุทธ์อย่างเร่งด่วนมากที่สุด ซึ่งการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นสมรรถนะ
ที่ส าคัญมากท่ีครูทหารจ าเป็นต้องมีเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาทางทหารมีความสมบูรณ์ในมิติของ
การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตรงต่อวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร จึงเสนอให้เร่งพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นกลยุทธ์หลักที่ 1 เป็น 
กลยุทธ์การป้องกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ชรัติ อุ่มสัมฤทธิ์ (2550) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมให้ก าลังพลมีอุดมการณ์และคุณลักษณะทหารอาชีพ ให้มีการพัฒนารูปแบบและวิธีการสอนที่
หลากหลายเหมาะสมกับการพัฒนาก าลังพลให้เป็นผู้มีสติปัญญาตลอดจนสร้างองค์ความรู้ใหม่ได้ และ
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ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรการศึกษาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยศาสตร์ เทคโนโลยี 
หลักนิยมทางทหาร วิชาการทหารและระบบการศึกษาที่ได้มาตราฐาน โดยเน้นการให้ความรู้ 
ประสบการณ์และการฝึกอบรมที่ต้องน าไปใช้ในการยุทธ์ร่วม การยุทธ์ร่วม และการปฏิบัติการทาง
ทหารอื่นที่ไม่ใช่สงคราม 

นอกจากนี้ยังพบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกทั้งด้านเทคโนโลยีและ
ด้านเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลัง
พลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม ซึ่งการป้องกันจากภาวะคุกคามนี้ต้องอาศัยกลยุทธ์เชิง
ป้องกัน ดังนั้นจึงเสนอกลยุทธ์รอง คือ (1) เพ่ิมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจาก (2) เพ่ิมงบประมาณเพ่ือใช้ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม โดยวางแผนน า
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (Management Information System: MIS) มาใช้ในการ
จัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่ช่วยส่งเสริมขีดความ 
สามารถของผู้เรียนในการปฏิบัติภารกิจในการบรรเทาสาธารณภัย การรักษาความสงบมั่นคง
ภายในประเทศ และควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมทางวิชาการและสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพร สว่างจิตร (2559) พบว่า การ
แสวงหาด้านงบประมาณและการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาจัดระบบฐานข้อมูลในการ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
อาจารย์ให้ได้ตามมาตราฐานทางวิชาการและวิชาชีพท าให้การปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการ
สอนเป็นไปในทิศทางเดียวกันเอ้ือให้การผลิตบัณฑิตมีคุณภาพสูงสอดคล้องกับองค์ประกอบ
คุณลักษณะของสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานสูง 

กลยุทธ์หลักที่ 2  ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทาง
ทหาร ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ (1) เพ่ิมงบประมาณการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะ
ทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (2) 
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ใช้ผลผลิตโรงเรียนเหล่าในการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทาง
ทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม  

กลยุทธ์นี้เกิดจากผลการวิจัยที่พบว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะ
ทางทหารเป็นจุดอ่อนของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม เนื่องจากคุณลักษณะทางทหารเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญที่แสดง
ให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างวิชาชีพทหารกับบุคคลพลเรือนทั่วไป เพราะเป็นอัตลักษณ์ที่ต้องมี
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ความเป็นผู้น ามีความกล้าหาญ มีระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัด ดังนั้นครูทหารจึงต้องได้รับการพัฒนา
สมรรถนะด้านนี้ จึงเสนอให้ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร เป็นกลยุทธ์หลัก
ที่ 2 ในการป้องกัน ซึ่งสอดคล้องกับ อารีย์วรรณ สุทธิพงศ์พันธ์ (2560) กล่าวว่า หลักสูตรวิชาทหาร
ในหลักสูตรการศึกษาของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า พ.ศ.2558 โดยวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
เสริมสร้างคุณลักษณะผู้น าเพ่ือผลิตนายทหารสัญญาบัตรของกองทัพบกที่มีความพร้อมด้วย
คุณลักษณะซึ่งหนึ่งในคุณลักษณะที่กองทัพบกต้องการ คือ มีลักษณะผู้น าและมีความรู้ทางด้านการน า
ทหาร (โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า , 2558) ซึ่งสอดคล้องกับการเพ่ิมองค์ความรู้และทักษะ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมซึ่งเป็น คุณลักษณะความเป็นผู้น าทางทหารในศตวรรษที่ 21 และการ
เสริมสร้างความเป็นผู้น าทางยุทธวิธีในศตวรรษท่ี 21 ที่ต้องมีความสามารถทางการรบในสงครามแบบ
ผสม ซึ่งเป็นการผสมผสานวิธีการรบตามแบบ รบไม่ตามแบบ ยุทธวิธีการก่ อการร้าย และ
อาชญากรรมในรูปแบบต่างๆ รวมถึงสงครามไซเบอร์ เตรียมพร้อมส าหรับการป้องกันประเทศจากภัย
คุกคามแบบดั้งเดิมและภัยคุกคามรูปแบบใหม่เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของชาติในศตวรรษท่ี 21 

และสภาพแวดล้อมภายนอกทั้งด้านเศรษฐกิจและด้านสังคมเป็นภาวะ
คุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม ซึ่งการป้องกันจากภาวะคุกคามต้องอาศัยกลยุทธ์เชิงป้องกัน ดังนั้นจึงเสนอ 
กลยุทธ์รอง คือ (1) เพ่ิมงบประมาณการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (2) สนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ผู้ ใช้ผลผลิตโรงเรียนเหล่าในการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่ เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม ซึ่งการเพ่ิมงบประมาณและการ
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ใช้ผลผลิตโรงเรียนเหล่าในการสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะ โดยร่วมกันการวางแผน จัดสรรการใช้งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดความคุ้มค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้ครูทหารมีสมรรถะนด้านคุณลักษณะทางทหารที่สามารถถ่ายทอดไป
ยังผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะทางทหารที่พึงประสงค์และมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตรงกับ
ความต้องการแก่ผู้ใช้ผลผลิต สอดคล้องผลการวิจัยของ ชรัติ อุ่มสัมฤทธิ์ (2550) และ อารีย์วรรณ 
สุทธิพงศ์พันธ์ (2560) ผลการวิจัยของทั้งสองท่านมีความสอดคล้องกันที่พบว่า ปัจจัยทางด้าน
เศรษฐกิจเป็นภัยคุกคาม สาเหตุเพราะเป็นผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่มีผลต่อประเทศ จึง
ส่งผลกระทบต่อการจัดสรรงบประมาณทางทหาร มีข้อจ ากัดในการใช้จ่ายงบประมาณที่เน้น
ประสิทธิภาพและความคุ้มค่า งบประมาณทางด้านการศึกษาทางทหารจึงถูกจ ากัด ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อการจัดการศึกษา  

กลยุทธ์หลักที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ (1) เสนอของบประมาณจากหน่วยเหนือการพัฒนาสมรรถนะด้าน



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

305 
 

 

ความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเหล่าการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม  

กลยุทธ์นี้เกิดจากผลการวิจัยที่พบว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็น 
ครูทหารเป็นจุดอ่อนของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงครามเนื่องจากการศึกษาทางทหารเป็นการจัดการศึกษาเฉพาะทาง  
ครูทหารจึงมีความแตกต่างจากครูทั่วไปมิใช่เพียงด าเนินการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนเพียง
เท่านั้น แต่ครูทหารมีหน้าที่ พัฒนาก าลังพลของกองทัพ พัฒนาศักยภาพของก าลังพลให้มี 
ขีดความสามารถ มีความแข็งแกร่ง มีความเป็นผู้น าในการเข้าปฏิบัติภารกิจของกองทัพ จึงเสนอให้
ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารเป็นกลยุทธ์หลักที่ 3 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ปัทมาวรรณ จินดารักษ์ (2560) พบว่า ผู้ที่จะเป็นอาจารย์ต้องมีความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและ
ความเป็นวิชาชีพมากขึ้น อาจารย์จะจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นต้องมีสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานจึงจะน าพาผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการเรียนได้ สมรรถนะของครูอาจารย์จึง
นับว่าเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่ง โดยสมรรถนะ คือคุณลักษณะและความสามารถของบุคคล
ทั้งหมดที่สะท้อนออกมาในรูปของพฤติกรรมการท างานเพ่ือก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่เหนือกว่าที่สถาบัน
ต้องการ 

นอกจากนี้ยังพบว่าสภาพแวดล้อมภายนอกทั้งด้านเศรษฐกิจและด้านสังคม
เป็นภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม ซึ่งการป้องกันจากภาวะคุกคามนี้ต้องอาศัยกลยุทธ์เชิงป้องกัน ดังนั้นจึง
เสนอกลยุทธ์รอง คือ (1) เสนอของบประมาณจากหน่วยเหนือการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็น 
ครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (2) สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเหล่าการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม ซึ่งการเสนอของบประมาณและ
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเหล่าจะสามารถช่วยในการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความเป็นครูทหารและเกิดประโยชน์สูงสุด เนื่องจากโรงเรียนเหล่าสามารถวางแผนการใช้งบประมาณ
ร่วมกันในการจัดโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะและยังสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
องค์กรลดจุดอ่อนเสริมจุดแข็งให้แก่แต่ละโรงเรียนเหล่าให้เกิดการประสานสอดคล้องระหว่างโรงเรียน
ในการพัฒนาครูทหารให้คุณลักษณะที่ดีเป็นมาตราฐานเดียวกัน สอดคล้องกับ Villegas-Reimers 
(2003) อ้างถึงใน อรรณพ จีนะวัฒน์ (2559) งบประมาณเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งในการพัฒนาวิชาชีพครู
เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน ขณะที่ประเทศต่างๆ ทั่วโลกก าลังเผชิญกับปัญหาด้านเศรษฐกิจ
กันอย่างกว้างขวาง อันส่งผลให้มีการตัดทอน งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
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การพัฒนาวิชาชีพของครู ไม่เพียงแต่งบประมาณอย่างเดียวเท่านั้นการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมี
คุณภาพต้องอาศัยปัจจัยอ่ืนๆ ร่วมพิจารณาด้วย เช่น การอาศัยเครือข่ายร่วมพัฒนา หรือการหาแนว
ทางการพัฒนาที่หลากหลายที่ไม่ต้องลงทุนมาก นอกจากนี้ยังพบว่าในด้านการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ราตรี ศรีไพรวรรณ (2555) การสร้างความสัมพันธ์อันนี้ระหว่ าง
โรงเรียนกับชุมชนถือว่าเป็นภารกิจที่ส าคัญของโรงเรียน ส่งเสริมการพัฒนาผู้น าเครือข่าย เพ่ือให้ผู้น า
เครือข่ายเกิดความมั่นใจในความรู้และความสามารถที่มี จัดให้มีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้น าใน
ชุมชนและสถานศึกษาและสนับสนุนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่ อง และการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือการมีส่วนร่วมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนในการวัดและประเมิน การ
วิเคราะห์ และการจัดการความรู้และน าผลมาพัฒนาเครือข่าย 

กลยุทธ์หลักท่ี 4 สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะ
เหล่า ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ (1) ส่งเสริมนโยบายการศึกษาของกองทัพบกมาใช้ในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม  

กลยุทธ์นี้เกิดจากผลการวิจัยที่พบว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่าเป็นจุดแข็งของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
ในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม ซึ่งสมรรถนะความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าเป็นจุดแข็งเพียง
ด้านเดียว อาจเป็นเพราะโรงเรียนเหล่าให้ความส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารในด้านนี้เป็น
อันดับหนึ่ง เพราะครูทหารมีหน้าที่พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มีความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าในการฝึก
ภาคสนาม ฝึกทักษะการใช้เครื่องมือต่างๆ ในการปฏิบัติภารกิจ  จึงเสนอให้สนับสนุนการพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า เป็นกลยุทธ์หลักที่ 4 ซึ่งเป็นกลยุทธ์เชิงรุก สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ราตรี ศรีไพรวรรณ (2555) โรงเรียนควรมีการก าหนดคุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็น
ของครูผู้สอนและบุคลากรที่มีศักยภาพ มุ่งเน้นสมรรถนะหลักการตอบสนองต่อความท้าทายกลยุทธ์ 
พัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษาและชุมชน ประเมินความต้องการในการ
พัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพที่จ าเป็นของบุคลากร ส่งเสริมให้บุคคลเกิดความสามารถในการ
พัฒนางานและแก้ปัญหาต่างๆ ได้บรรลุผลส าเร็จของตนและองค์กร 

และพบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกทั้งด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ
และด้านสังคมเป็นภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลัง
พลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม ซึ่งการป้องกันจากภาวะคุกคามต้องอาศัยกลยุทธ์เชิง
ป้องกัน ดังนั้นจึงเสนอกลยุทธ์รอง คือ (1) ส่งเสริมนโยบายการศึกษาของกองทัพบกมาใช้ในการ
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พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม ซึ่งการก าหนดนโยบายหรือการก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่านั้น จะช่วยให้ครูทหารมีการพัฒนาสมรรถนะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เนื่อจากเป็นการส่งเสริมให้มีการผนึกก าลังทางวิชาการความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าระหว่างโรงเรียน
เหล่าและมีการบูรณาความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าร่วมกัน แบ่งปันประสบการณ์เทคนิคต่างๆ และ
ร่วมกันจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัย ทั้ง Hardware Software Network Database มาใช้ใน
การฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะซึ่งส่งผลให้ครูทหารได้มีการพัฒนาศักยภาพของตนผ่านการเรียนรู้
ร่วมกันและจะส่งผลดีต่อการน าไปจัดท าแผนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีขีดความสามารถสูง 
วณิชย์  อ่วมศรี (ม.ป.ป.) ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูอาชีวศึกษาด้วยการ
สร้างประสบการณ์ในสถานประกอบการ พบว่า ควรให้มีการส่งเสริมสนับสนุนและก าหนดให้มีการ
พัฒนาครูอาชีวศึกษาด้วยการสร้างประสบการณ์ในสถานประกอบการ  เป็นนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือก าหนดเป็นเกณฑ์มาตรฐานการพัฒนาครูอาชีวศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกัดต่อไป รวมทั้งการสร้างระบบเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการที่
เข้มแข็งและได้มาตรฐาน โดยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพที่ได้จากการวิจัยนี้จะเป็นเสมือน
กลไกของการพัฒนาครูอาชีวศึกษา เพ่ือให้ครูได้เรียนรู้และวิเคราะห์สมรรถนะวิชาชีพ สามารถน าองค์
ความรู้ทักษะประสบการณ์ที่ได้รับจากสถานประกอบการไปถ่ายทอดประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอนจนเกิดความเชี่ยวชาญและความช านาญ โดยตระหนักถึงผลลัพธ์ (Outcome) ซึ่งเป็น
เป้าหมายสูงสุดของการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่จะเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ 
จึงอาจกล่าวได้ว่า การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนาการสอนและมี
โอกาสพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพด้วยการสร้างประสบการณ์ในสถานประกอบการ นับเป็นรูปแบบหรือ
วิธีการที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาครู ให้มีคุณภาพมาตรฐานสูงขึ้นอีกรูปแบบหนึ่ง 

5.2.5.2 กลยุทธ์ชุดที่ 2 : ส าหรับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) 
ประกอบด้วย 4กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1  ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ (1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเหล่าในการพัฒนา
สมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม  
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(2) เร่งจัดท าระเบียบและแนวทางปฏิบัติของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม  

กลยุทธ์นี้เกิดจากผลการวิจัยที่พบว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็น 
ครูทหารเป็นจุดอ่อนมากที่สุดของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
ในการปฏิบัติภารกิจในสงครามเพราะครูทหารเป็นผู้ที่พัฒนาศักยภาพก าลังพลโดยตรงให้มีความรู้
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนในการเข้าปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ดังนั้น ครูทหารต้องมีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอในด้านของการปฏิบัติหน้าที่ปกป้องประเทศจากภัยคุกคาม เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้แก่
ผู้เรียน เพ่ือลดปัญหาจุดอ่อนของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารจึงได้ก าหนดให้การยกระดับการพัฒนา
สมรรถนะด้านความเป็นครูทหารเป็นกลยุทธ์หลักที่ 1 สอดคล้องกับการวิจัยของ William R. 
Bickley, Anna T. Cianciolo, Jeff Grover, David Manning (2011) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับ Army 
Instructors to Army Facilitators ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะครูทหารที่พึงประสงค์ มีโครงสร้าง
วางแผนเป็นอย่างดี และเป็นระเบียบแบบแผน และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 
ส าหรับโครงสร้างและระเบียบแบบแผนอาจจะท าให้อาจารย์ผู้สอนอาจส่งเสริมการเรียนรู้แบบที่มี
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-Centered Learning) ด าเนินการเพ่ือตอบสนองต่อความก้าวหน้า
ของนักเรียนโดยทันที สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ผู้สอนในการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-Based Learning: PBL) คือ หน้าที่ที่ผู้สนับสนุน หรือกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ 
(Facilitator) ในการเรียนรู้แบบที่มีผู้เรียนเป็นศูนย์กลางต้องปฏิบัติ และปรับเปลี่ยนตอบสนองต่อ
ความต้องการของนักเรียน สมรรถนะดังกล่าวแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) การบริหารจัดการในชั้น
เรียน (Classroom Management) และ 2) การสนับสนุนหรือการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ 
(Learning Facilitation) สมรรถนะเหล่านี้สนับสนุนการจัดรูปแบบชั้นเรียนโดยอ้อม โดยเสริมสร้าง
การประเมิน ความเข้าใจ และการตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน สมรรถนะซึ่งเกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย การก าหนดผลสัมฤทธิ์ (Specifying Outcomes) 
การพัฒนาปัญหา (Developing Problems) และการสร้างแผนด าเนินกลยุทธ์ (Constructing a Problem 
Roadmap)  

ประกอบกับสภาพแวดล้อมภายนอกทั้งด้านสังคมและด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลัง
พลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม ซึ่งการป้องกันจากภาวะคุกคามต้องอาศัยกลยุทธ์เชิงป้องกัน 
ดังนั้นจึงเสนอกลยุทธ์รอง คือ (1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเหล่าในการพัฒนา
สมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 
(2) เร่งจัดท าระเบียบและแนวทางปฏิบัติของการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
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โรงเรียนเหล่า เพ่ือร่วมวางแผนก าหนดนโยบาย จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการความเป็น
ครูทหารที่ดี (Best Practice) เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจพร้อม
รับมือในการป้องกันประเทศจากภัยคุกคามต่าง ๆ นอกจากนี้ควรได้รับความร่วมมือและการสนับสนุน
ทั้งทางภาครัฐและเอกชนเพ่ือตอบสนองความต้องการที่จะให้ทหารเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
ประเทศ และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตรงตามความต้องการกับสภาพสังคมและของประเทศ  
สอดคล้องกับ ชรัติ อุ่มสัมฤทธิ์ (2550) กล่าวว่ารัฐและสังคมไทยควรเริ่มสร้างผู้เชี่ยวชาญที่จะท า
หน้าที่เป็นผู้ผลิตชุดความรู้ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้องค์กรที่รับผิดชอบด้านความมั่นคงจะต้องได้รับ
การปรับปรุง โดยไม่มองเฉพาะภัยคุกคามที่เป็นรูปแบบเดิมต้องตระหนักถึงภัยคุกคามในรูปแบบใหม่
และต้องพยายามชี้แจงท าความเข้าใจต่อสังคม เนื่องจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่เป็นสงครามทาง
ความคิดเป็นการต่อสู้เชิงอุดมการณ์   

กลยุทธ์หลักที่ 2  เร่งพัฒนาพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ (1) เสนอของบประมาณจากหน่วยเหนือเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม (2) เร่งจัดท าแผนการนโยบายการศึกษาของกองทัพบกมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 

กลยุทธ์นี้เกิดจากผลการวิจัยที่พบว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนการสอนเป็นจุดอ่อนของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลใน
การปฏิบัติภารกิจในสงคราม ครูทหารต้องมีความเข้าใจในการพัฒนาผู้เรียนที่มีทักษะความช านาญที่
ต่างกัน ต้องมีการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ
ในสงครามของผู้เรียน เพ่ือผลิตก าลังพลให้มีคุณภาพเข้าสู่กองทัพบก เพ่ือเป็นการลดจุดอ่อนจึงเสนอ
ให้เร่งพัฒนาพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นกลยุทธ์หลักที่ 2 ซึ่งสอดคล้องกับ 
American Society of Training Developers (ASTD) และสอดคล้องกับสมรรถนะหลักของผู้สอน 
14 คนที่ได้รับการพัฒนาโดยคณะกรรมการมาตรฐานสากลเพ่ือการฝึกอบรมประสิทธิภาพและการ
สอนของสถาบัน International Board of Standards for Training, Performance and 
Instruction (IBSTPI) ซึ่งระบุสมรรถนะครูทหาร ดังนี้ 1) ทักษะการสร้างแบบจ าลองพฤติกรรมในเชิง
บวก 2) ความสามารถในการสื่อสาร 3) ความสามารถในการสรุปข้อมูล สะท้อนหรือตอบสนองต่อ
ปัญหาที่เกิดข้ึนในชั้นเรียน 4) ทักษะการจัดการเรียนรู้จัดการเวลา จัดล าดับความส าคัญของหลักสูตร
เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 5) ทักษะการอ านวยความสะดวก/เทรนเนอร์ มีทักษะการ
แก้ปัญหาความขัดแย้งที่ดี  สามารถควบคุมการอภิปรายและให้ข้อ เสนอแนะในเชิงบวกและ
ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุง ตอบสนองความต้องการส่วนรวมและความต้องการส่วนบุคคลของ
นักเรียนทหาร ใช้วิธีการและสื่อการสอนที่หลากหลาย 6) การประยุกต์ใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ส าหรับการ
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อบรม ช่วยผู้อ่ืนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้การเรียนรู้จากประสบการณ์ใช้กิจกรรมกลุ่มเพ่ือการ
เรียนรู้ กระตุ้นการมีส่วนร่วมในชั้นเรียนใช้การประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  7) ทักษะทาง
เทคนิค ท าหน้าที่เป็นแหล่งข้อมูล แบ่งปันความรู้และช่วยให้นักเรียนฝึกตั้งค าถามส าหรับค าถามใน
อนาคตแสดงให้เห็นถึงเทคโนโลยีและความเชี่ยวชาญด้านเนื้อหา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อารีย์
วรรณ สุทธิพงศ์พันธ์ (2560) พบว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นจุดอ่อนด้านการป้องกันประเทศจากภัย
คุกคามภายนอกในสงครามแบบผสมซึ่งเป็นแนวคิดส าคัญของความมั่นคงในศตวรรษที่ 21 เพ่ิมองค์
ความรู้ในด้านนี้ให้นักเรียนเสริมสร้างความเป็นผู้น ามีความสามารถทางการรบในสงครามแบบผสม ซึ่ง
เป็นการผสานวิธีการรบตามแบบ รบไม่ตามแบบ ยุทธวิธีการก่อการร้าย และอาชญากรรมในรูปแบบ
ต่างๆ รวมถึงสงครามไซเบอร์ เตรียมความพร้อมส าหรับการป้องกันประเทศจากภัยคุกตามแบบดั้งเดิม
และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของชาติในศตวรรษท่ี 21 

อีกท้ังยังพบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกทั้งด้านเศรษฐกิจและด้านการเมือง
และนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม ซึ่งการป้องกันจากภาวะคุกคามต้องอาศัยกลยุทธ์เชิงป้องกัน 
ดังนั้นจึงเสนอกลยุทธ์รอง คือ (1) เสนอของบประมาณจากหน่วยเหนือเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม (2) เร่งจัดท าแผนการนโยบายการศึกษาของกองทัพบกมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม ซึ่งการ
ก าหนดนโยบายบูรณาการจัดโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกันระหว่างโรงเรียนเหล่าจะสามารถช่วยลดปัญหาด้านงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารที่มีอยู่จ ากัด โดยมีก าหนดระเบียบการปฏิบัติ การก าหนดรูปแบบการเบิกจ่ายการใช้งบประมาณ
ร่วมกันระหว่างโรงเรียนเหล่า ลดขั้นตอนที่ยุ่งยากซับซ้อนเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและต่อเนื่องในการ
ใช้งบประมาณจัดท าโครงการ/กิจกรรม ซึ่งจะส่งผลให้แนวทางการพัฒนาครูทหารมีทิศทางเดียวกัน  
สอดคล้องกับ ศุภัสรา ชิดชู (ม.ป.ป.) การพัฒนาครูที่ผ่านมาประเทศไทยยังประสบปัญหาในด้านการ
พัฒนาครูบางประการจากผลการศึกษาวิจัยที่ยืนยันว่าการพัฒนาครูยังขาดการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ
เพราะงบประมาณจ ากัด ไม่ตรงกับความต้องการของครูและขาดการติดตามประเมินผลการพัฒนา 
นอกจากนีย้ังพบว่าการพัฒนาครูในปัจจุบันยังไม่มีเอกภาพด้านนโยบายและมาตรฐานที่ชัดเจน 

กลยุทธ์หลักที่  3 เพิ่มการสนับสนุนในการพัฒนาสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะทางทหารที่ดี ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ (1) เพ่ิมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจในสงคราม (2) สนับสนุนการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนเหล่าในการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม  
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กลยุทธ์นี้เกิดจากผลการวิจัยที่พบว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะ
ทางทหารเป็นจุดอ่อนของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจในสงครามดังนั้นการลดจุดอ่อน คุณลักษณะทางทหารเป็นสมรรถนะที่ส าคัญที่ครูทหาร
ควรได้รับการพัฒนา เพราะครูทหารจะเป็นต้นแบบที่ดีในการแสดงออกถึงลักษณะภาวะผู้น าทาง
ทหาร มีความยืดหยุ่นคล่องตัว สามารถปรับให้เข้ากับสถานการณ์หรือภารกิจที่ได้รับมอบและเป็น
แบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้เรียน จึงก าหนดให้เพ่ิมการสนับสนุนในการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทาง
ทหารที่ดี เป็นกลยุทธ์หลักที่ 3 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สรศักดิ์ งามขจรกุลกิจ และ ชัญญาพัทธ์ วิ
พัฒนานันทกุล (2559) อ้างถึงใน อารีย์วรรณ สุทธิพงศ์พันธ์ (2560) ได้ท าการวิจัยการปฏิรูปกองทัพ
กับการออกแบบระบบการศึกษาทางทหารของ โดยงานวิจัยนี้ได้จากการวิจัยภาคสนามโดยการ 
สัมภาษณ์แบบเจาะลึกในโรงเรียนนายร้อยสหรัฐอเมริกา 3 แห่งด้วยกัน คือ West Point ซึ่งเป็นของ
รัฐ และ Norwich University (NU) กับ Virginia Military Institute (VMI) ซึ่งเป็นของเอกชน การ
ผลิตทหารอาชีพในสหรัฐอเมริกาหรือในโลกตะวันตก ไม่ได้เน้นความเป็นใหญ่ของทหารและไม่ได้เน้น
การผลิตทหารอาชีพเพียงอย่างเดียว หากยังมีความเป็นนักวิชาการไปในตัวด้วย เพราะในความเป็น
ทหารอาชีพนั้นยังมีความเป็นบัณฑิตหรือปัญญาชน อย่างสมบูรณ์ คือ มีความรู้ทางวิชาการ คิดอ่าน
เช่นเดียวกับบัณฑิตของมหาวิทยาลัยทั่วไป หรือเรียกการผลิตทหารอาชีพในลักษณะนี้ว่า “นักวิชาการ
ในเครื่องแบบ” หรือ “พลเมืองพร้อมรบ” ภายใต้แนวคิด Citizen-Soldiers และได้กล่าวถึงหลักสูตร
ของไทยว่าถึงแม้จะตามแบบ West Point มานาน แต่ยังคงห่างไกลหัวใจของต้นแบบอยู่มาก เพราะ
ไปเน้นคุณภาพของทหารเพื่อการสนองตอบต่อความ ต้องการของกองทัพบกเป็นหลัก ส่วนเนื้อในทาง
ปรัชญาของหลักสูตรที่ควรต้องค านึงถึงความต้องการ ของสังคมด้วยนั้นของไทยกลับมองข้ามไป แต่
สิ่งที่เหมือนกันคือการให้ความส าคัญกับเรื่องหลักสูตรและการเรียนการสอนเป็นหลัก 

และสภาพแวดล้อมภายนอกทั้งด้านเทคโนโลยีและด้านสังคมเป็นภาวะ
คุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารทีเ่สริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม ซึ่งการป้องกันจากภาวะคุกคามต้องอาศัยกลยุทธ์เชิงป้องกัน ดังนั้นจึงเสนอกลยุทธ์รอง คือ 
(1) เพ่ิมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (2) สนับสนุนการมีส่วนร่วม
ระหว่างโรงเรียนเหล่าในการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม ซึ่งการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสนับสนุนการมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนเหล่าเข้ามาช่วยในการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารนั้น ด้านเทคโนโลยี
จะสามารถช่วยในเรื่องของการเชื่อมโยงเครือข่ายระหว่างโรงเรียนเหล่า สามารถบูรณาการร่วมกัน
สร้างฐานข้อมูลการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร อย่างไร้ขีดจ ากัด เข้าถึงได้อย่าง
รวดเร็ว โดยการสร้าง Platform โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหาร 
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หรือสร้างช่องทางการเรียนรู้ผ่านสื่อออนไลน์ และสร้าง User interface ที่แต่ละโรงเรียนเหล่า
สามารถเชื่อมโยงถึงกันได้ ท าให้การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของทุกโรงเรียนเหล่าสามารถพัฒนาไป
พร้อมกันได้ ซึ่งสอดคล้องกับ วิลาวัลย์ โพธิ์ทอง (2561) การใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้เป็นสิ่งที่ไม่
สามารถหลีกเลี่ยงได้ในสังคมยุคดิจิตอล โดยเฉพาะครูที่ท าหน้าที่ในการพัฒนาการศึกษา ดังนั้น การ
พัฒนาให้ครูมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการใช้เทคโนโลยี ประกอบด้วย แหล่งทรัพยากร
การศึกษาแบบเปิด และเครือข่ายสังคมออนไลน์จะช่วยในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครู 
และความก้าวหน้าเทคโนโลยี ในทางการทหารต้องรู้จักใช้ควบคุมเทคโนโลยีเพ่ือการทหาร ซึ่งปัจจุบัน
โลกอยู่ในยุคดิจิทัล ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นสิ่งที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ทุกองค์กรต้องพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว (อารีย์วรรณ สุทธิพงศ์พันธ์, 2561)  

กลยุทธ์หลักที่ 4 สร้างความเป็นเลิศในการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่าประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ (1) ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลัง
พลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (2) สนับสนุนการน านโยบายการศึกษาของกองทัพบกมาใช้ในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจในสงคราม  

กลยุทธ์นี้เกิดจากผลการวิจัยที่พบว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่าเป็นจุดแข็งของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
ในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม เพ่ือต้องการเสริมจุดแข็ง เนื่องจากการสมรรถนะด้านความรู้เทคนิค
เฉพาะเหล่า เป็นสมรรถนะที่ส าคัญมากที่สุดเพราะครูทหารต้องมีการพัฒนาองค์ความรู้พร้อมที่จะ
ถ่ายทอดให้แก่ก าลังพลผู้เข้ารับการฝึกศึกษา ในการเตรียมความพร้อมรับมือกับภัยคุกคามเพ่ือความ
มั่นคงของประเทศ จึงก าหนดให้สร้างความเป็นเลิศในการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะ
เหล่าเป็นกลยุทธ์หลักที่ 4 ซึ่งสอดคล้องกับ William R. Bickle, Anna T. Cianciolo, Jeff Grover, 
David Manning (2011) ได้ท าการ ค้นคว้าเกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้เนื่องจากการจัดการฝึกศึกษา
ทางทหารเป็นการจัดการสอนส าหรับก าลังพลในกองทัพที่ได้รับการเข้าบรรจุมาแล้ว ก าลังพลผู้เข้ารับ
การศึกษาในโรงเรียนทหารส่วนใหญ่มีช่วงอายุตั้งแต่ 23 – 56 ปี ถือได้ว่าเป็นช่วงอายุของวัยผู้ใหญ่ 
สรุปว่าการจัดการฝึกศึกษาควรมีการน าทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่เข้ามาปรับใช้ในการหลักสูตรเพ่ือ
การจัดการฝึกศึกษาของโรงเรียนทหารเพื่อให้สมรรถนะของครูทหารตรงกับเหมาะกับการจัดการเรียน
การสอนนักเรียนทหาร  

นอกจากนี้ยังพบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกทั้งด้านเทคโนโลยีและด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่ เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม ซึ่งการเสริมจุดแข็งสามารถท าได้โดยสร้าง
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ความเป็นเลิศในการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าจึงต้องอาศัยกลยุทธ์นี้ซึ่งเป็นกล
ยุทธ์เชิงป้องกัน ดังนั้นจึงเสนอกลยุทธ์รอง คือ (1) ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้
ในการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจในสงคราม (2) สนับสนุนการน านโยบายการศึกษาของกองทัพบกมาใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม เนื่องจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีมีการพัฒานาไปอย่างรวดเร็ว จึงเป็นสาเหตุให้การน า
เทคโนโลยีที่สมัยมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารไม่ทันกับสถานการณ์โลกในปัจจุบัน ดังนั้นควร
มีการเพ่ิมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารไปพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยซึ่งเป็นสิ่งที่จ าเป็นมากในสังคมยุคปัจจุบัน โดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสนับสนุนการน านโยบายการศึกษาของกองทัพบกเข้ามาช่วยในการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่านั้น ด้านเทคโนโลยีจะสามารถช่วยในเรื่องของการสืบค้นข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการ
พัฒนาสมรรถนะครูทหารอย่างไร้พรมแดน สามารถสร้างโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้าน
คุณลักษณะทางทหาร เช่น โปรแกรมฝึกอบรมความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าโดยสร้างเป็นโปรแกรม
จ าลองสถานการณ์เสมือนจริง (Virtual Simulation) ในการฝึกประสบการณ์ให้ครูทหารใช้ทักษะ
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าในสถานการณ์การรบแบบเสมือนจริง เพ่ือพัฒนาทักษะความช านาญก่อนที่
จะน าองค์ความรู้ไปถ่ายทอดต่อผู้เรียน สอดคล้องกับแนวความคิดของ  ธีระพงษ์ สนธยามาลย์ 
(2558) การจ าลองยุทธ์และการฝึกเสมือนจริง (Virtual Simulation) ในการฝึกทางทหารเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาสถานการณ์ฝึกทางทหาร กระบวนการในการพัฒนาสถานการณ์ฝึกเริ่มจากการ
น าแผนบทเรียนที่เป็นเอกสารก ากับที่หน่วยฝึกศึกษาทางทหารมาเป็นข้อมูลเบื้องต้นของกระบวนการ
การสร้างสถานการณ์ฝึก จะมีการก าหนดสถานการณ์ เหตุการณ์ และเกณฑ์มาตรฐานในการ
ประเมินผลผู้เข้ารับการฝึก รวมถึงเวลาที่ผู้เข้ารับการฝึกควรจะใช้ในการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่งต่อ
สถานการณ์นั้น ๆ แผนบทเรียนอาจเขียนมาจากบทเรียนจากการรบและท าการฝึกที่เป็นภัยต่อชีวิต 
โดยไม่เกิดการสูญเสียใดๆ เลย ซึ่งถือเป็นข้อมูลที่ส าคัญส าหรับการฝึกทางยุทธวิธีให้กับทหารที่ต้อง
ออกปฏิบัติการในพ้ืนที่จริง ซึ่งสอดคล้องกับ สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2558) การพัฒนา
โปรแกรมสถานการจ าลองโดยเลือกใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยจึงอาจต้องมีการติดตาม วิเคราะห์และ
ปรับปรุงโปรแกรมสถานการณ์จ าลองให้ทันสมัย มีความน่าสนใจและมีความสมจริงมากที่สุด ทั้งนี้ ใน
ปัจจุบันการพัฒนาสถานการณ์จ าลองในต่างประเทศได้มีการใช้เทคโนโลยีขั้นที่สูงขึ้นและซับซ้อนมาก
ขึ้นในการพัฒนาสถานการณ์จ าลอง อาทิ Virtual Environment, Virtual Reality, HIVs , 3Ds 
Virtual Games และอ่ืนๆ ซึ่งใช้ส าหรับการประเมินและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในทางการแพทย์ วิทยาศาสตร์ ธุรกิจสายการบิน การทหาร และอ่ืนๆ ที่ความผิดพลาดอาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
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ในภาพรวมแสดงให้เห็นว่า กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก มีลักษณะเป็นกลยุทธ์ เชิงป้องกัน 
(Defensive Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางการด าเนินการ
ที่จะท าให้โรงเรียนเหล่าเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด ในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็น 
ครูทหาร การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอนการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ด้านคุณลักษณะทางทหาร และเป็นกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) ในการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า ดังนั้นในภาพรวมกลยุทธ์นี้ที่ได้พัฒนาขึ้นจึงมีความครอบคลุมภารกิจการ
พัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพบก และสามารถรองรับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2561 ที่ก าหนดไว้ในประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 1 ในด้านของการพัฒนาและเสริมสร้างคนในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็ง มีความพร้อมและมีความ
ตระหนักในเรื่องของความมั่นคง  

 
5.3 ข้อเสนอแนะ   

จากการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก มีข้อเสนอแนะจากการวิจัย มีสาระส าคัญคือ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการการวิจัยไปใช้ 
5.3.1.1 ผู้บริหารการศึกษาของกองทัพบก หน่วยจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้องและ

โรงเรียนเหล่า สังกัดกองทัพบก ควรน ากลยุทธ์ไปใช้ โดยเริ่มจากกลยุทธ์ชุดที่ 1: ส าหรับการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถก าลั งพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) ในการพัฒนาให้ครูทหารมีสมรรถนะเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
น าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงานและเป็นการเตรียมความพร้อมในการเข้าปฏิบัติภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย และประเด็นที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ ขีดความสามารถก าลังพลในด้านนี้มีความส าคัญ
อย่างยิ่งแม้ว่าในปัจจุบันจะไม่มีการท าสงครามในสนามรบแต่ทหารยังมีภารกิจที่ส าคัญ เช่น การพิทักษ์
รักษาเทิดทูนสถาบัน การพัฒนาประเทศ การช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติ การป้องกัน
และปราบปรามยาเสพติด การรักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ และการ
สนับสนุนภารกิจสันติภาพ เป็นต้น 

เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพบก ในการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพล
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ในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงกว่า การ
พัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
ในสงคราม (War) โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย คือ การพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร การพัฒนาสมรรถนะ
ด้านความเป็นครูทหาร และการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า ดังนั้นการน ากลยุทธ์
ชุดที่ 1 ไปสู่การปฏิบัติจึงควรด าเนินการ ดังนี้ 

1)  ผู้บริหารการศึกษาของกองทัพบก หน่วยจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้องและ
โรงเรียนเหล่า สังกัดกองทัพบก ควรน ากลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการ
สอนไปใช้ โดยการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านการจัดการเรียนการสอน เริ่มจากกลยุทธ์รองที่ 1 
เพ่ิมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม ตามด้วยกลยุทธ์รอง
ที่ 2 เพ่ิมงบประมาณเพ่ือใช้ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีด
ความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม  

เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนของครูทหารเป็นจุดอ่อนที่สุด ประกอบกับผลการวิจัยพบว่า
ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีและปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่งได้น ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์รอง 

2) ผู้บริหารการศึกษาของกองทัพบก หน่วยจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้อง และ
โรงเรียนเหล่า สังกัดกองทัพบก ควรน ากลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะทางทหารไปใช้ โดยเริ่มจากการน ากลยุทธ์รองที่ 1 เพ่ิมงบประมาณการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจาก
สงคราม และตามด้วยกลยุทธ์รองที่ 2 สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ใช้ผลผลิตโรงเรียนเหล่าในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม  

เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารเป็นจุดอ่อนประกอบกับผลการวิจัยพบว่าปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ
และปัจจัยสังคมเป็นภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านคุณลักษณะทางทหาร ซึ่งได้
น ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์รอง  

3) ผู้บริหารการศึกษาของกองทัพบก หน่วยจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้องและ
โรงเรียนเหล่า สังกัดกองทัพบก ควรน ากลยุทธ์หลักที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็น 
ครูทหารไปใช้ โดยเริ่มจากการน ากลยุทธ์รองที่ 1 เสนอของบประมาณจากหน่วยเหนือการพัฒนา
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สมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม ตามด้วยกลยุทธ์รองที่ 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเหล่าการ
พัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม 

 เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
สมรรถนะด้านความเป็นครูทหารเป็นจุดอ่อนประกอบกับผลการวิจัยพบว่าปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ
และปัจจัยสังคมเป็นภาวะคุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหาร ซึ่งได้น ามา
ก าหนดเป็นกลยุทธ์รอง 

4) ผู้บริหารการศึกษาของกองทัพบก หน่วยจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้องและ
โรงเรียนเหล่า สังกัดกองทัพบก ควรน ากลยุทธ์หลักที่ 4 สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่าไปใช้ โดยเริ่มจากการน ากลยุทธ์รองที่ 1 ส่งเสริมการน านโยบายการศึกษาของ
กองทัพบกมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม ตามด้วยกลยุทธ์รองที่ 2 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม  

เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าของครูทหารเป็นจุดแข็งเพียงด้านเดียวของการพัฒนาสมรรถนะ 
ประกอบกับผลการวิจัยพบว่าปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐและปัจจัยสังคมเป็นภาวะ
คุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหาร ซึ่งได้น ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์รอง 

5.3.1.2. ผู้บริหารการศึกษาของกองทัพบก หน่วยจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้อง
และโรงเรียนเหล่า สังกัดกองทัพบกสามารถน ากลยุทธ์ชุดที่ 2 : ส าหรับการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ของโรงเรียนเหล่าเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (War) ไปใช้
ในการพัฒนาให้ครูทหารมีสมรรถนะเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีขีดความสามารถครบทุกด้านสามารถน า
ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน พร้อมที่จะตอบสนองภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากจากรัฐบาลหรือ
กองทัพในการท าสงครามนอกแบบ การปฏิบัติการจิตวิทยา และการป้องกันและปราบปรามการก่อ
ความไม่สงบ รวมถึงการปฏิบัติในสงครามแบบอ่ืนที่ไม่ใช่สงครามตามแบบ ที่เข้ามาในรูปแบบของภัย
คุกคามต่างๆ เช่น สงครามการเมือง สงครามไซเบอร์ สงครามเศรษฐกิจ สงครามต่อต้านการก่อการ
ร้าย การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคง การผนึกก าลังในการป้องกันประเทศ การป้องกันประเทศ
จาก สงครามแบบผสม เป็นต้น 

เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ ใน
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สงคราม (War) น้อยกว่าด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) แต่ก็ยังควรมีการพัฒนาให้ครูทหารมีสมรรถนะที่เสริมสร้างขีด
ความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงครามด้วย โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจาก
มากไปหาน้อย คือ การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนการสอน การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร และการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่า ดังนั้นการน ากลยุทธ์ชุดที่ 2 ไปสู่การปฏิบัติจึงควรด าเนินการ ดังนี้ 

1) ผู้บริหารการศึกษาของกองทัพบก หน่วยจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้องและ
โรงเรียนเหล่า สังกัดกองทัพบกควรน ากลยุทธ์หลักที่ 1 ยกระดับการพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็น  
ครูทหารไปใช้โดยเริ่มจากกลยุทธ์รองที่ 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเหล่าในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม ตามด้วยกลยุทธ์รองที่ 2 เร่งจัดท าระเบียบและแนวทางปฏิบัติของการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ความเป็นครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม 

เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
สมรรถนะด้านความเป็นครูทหารของครูทหารเป็นจุดอ่อนที่สุดของการพัฒนาสมรรถนะ ประกอบกับ
ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยทางด้านสังคมและปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคาม
ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหาร ซึ่งได้น ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์รอง 

2) ผู้บริหารการศึกษาของกองทัพบก หน่วยจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้องและ
โรงเรียนเหล่า สังกัดกองทัพบกควรน ากลยุทธ์หลักที่ 2 เร่งพัฒนาพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนการสอน โดยเริ่มจากกลยุทธ์รองที่ 1 เสนอของบประมาณจากหน่วยเหนือเพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
ภารกิจในสงคราม ตามด้วยกลยุทธ์รองที่ 2 เร่งจัดท าแผนการนโยบายการศึกษาของกองทัพบกมาใช้
ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการ
ปฏิบัติภารกิจในสงคราม 

เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นจุดอ่อนรองลงมาของการพัฒนาสมรรถนะ ประกอบกับ
ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจและปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหาร ซึ่งได้น ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์รอง 

3) ผู้บริหารการศึกษาของกองทัพบก หน่วยจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้องและ
โรงเรียนเหล่า สังกัดกองทัพบกควรน ากลยุทธ์หลักที่ 3 เพ่ิมการสนับสนุนในการพัฒนาสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะทางทหารที่ดีไปใช้ โดยเริ่มจากกลยุทธ์รองที่ 1 เพ่ิมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติ
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ภารกิจในสงคราม ตามด้วยกลยุทธ์รองที่ 2 สนับสนุนการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนเหล่าในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
ในสงคราม  

 เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหารของครูทหารเป็นจุดอ่อนของการพัฒนาสมรรถนะ ประกอบกับ
ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีและปัจจัยทางด้านสังคมเป็นภาวะคุกคามของการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหาร ซึ่งได้น ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์รอง 

4) ผู้บริหารการศึกษาของกองทัพบก หน่วยจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้องและ
โรงเรียนเหล่า สังกัดกองทัพบก ควรน ากลยุทธ์หลักที่ 4 สร้างความเป็นเลิศในการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าไปใช้โดยเริ่มจากกลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลัง
พลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม ตามด้วยกลยุทธ์รองที่ 2 สนับสนุนการน านโยบายการศึกษาของ
กองทัพบกมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าที่เสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม  

เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าเป็นจุดแข็งเพียงด้านเดียวของการพัฒนาสมรรถนะประกอบกับ
ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีและปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความเป็นครูทหาร ซึ่งได้น ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์รอง 

5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยในครั้งต่อไป 
5.3.2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียน

เหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ในรูปแบบการพัฒนาการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า วิธีการพัฒนาสมรรถนะ 
ครูทหารมีความหลากหลาย จึงควรมีการศึกษาการพัฒนาสมรรถนะด้วยวิธีการพัฒนาการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน (Blended Learning)  โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนาทั้งด้านการฝึกอบรมขณะท างาน (On 
the job training) และการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job training) ซึ่งการพัฒนาการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานนั้นเป็นกระบวนการที่จะช่วยพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้วยวิธีการและเทคนิคการเรียนรู้ที่
หลากหลาย โดยแต่ละวิธีการจะส่งเสริมและสนับสนุนซึ่งกันและกัน กระตุ้นให้ครูทหารเกิด
กระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพที่จะส่งผลต่อการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพให้มีขีดความสามารถสูงยิ่งขึ้น 

5.3.2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารตามความ
ช านาญทางทหาร (ชกท.) ของแต่ละโรงเรียนเหล่า เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษา
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สมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าในภาพรวม สมรรถนะครูทหารควรมีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุค
สมัยและเทคโนโลยีที่ถูกพัฒนาขึ้นอย่างรวดเร็ว เ พ่ื อการพัฒนาศักยภาพของก าลังพลให้มี 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพและให้มีความพร้อมรับมือจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

5.3.2.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะครูทหาร 
ก าหนดรูปแบบการประเมินการอย่างเป็นขั้นตอนทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย สมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนการสอน สมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร และสมรรถนะ
ด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าทหาร เพ่ือการพัฒนาสมรรถนะครูทหารมีมาตรฐานเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ที่จะส่งผลต่อการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังของกองทัพบกให้มีประสิทธิ ภาพในการ
ปฏิบัติภารกิจมากยิ่งขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้เป็นการก าหนดกรอบของสมรรถนะครูทหาร
เป็นกรอบเพื่อใช้แนวทางในการสร้างรูปแบบการประเมินค่าสมรรถนะครูทหารให้มีสมรรถนะที่ตรงกับ
ความต้องการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการปฏิบัติงานประจ าสายงานและส่งผลต่อคุณภาพ
ของผู้เรียนด้วยเช่นกัน  

5.3.2.4 ควรมีการวิจัยเกี่ยวการน ารูปแบบพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการศึกษา 4.0 เพ่ือให้การพัฒนาสมรรถนะครูทหารมีความสอดคล้องกับ
บริบทในยุคปัจจุบันมากที่สุด เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การฝึกอบรมนอกงานโดยการอบรมผ่านสื่อ
ออนไลน์ (E-learning) เป็นจุดอ่อนที่สุดของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารในทุกด้าน 

5.3.2.5 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในเรื่องของการ
พัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพบก และควรมีการติดตามประเมินผล และน าผลการประเมินที่ได้มาใช้ในการปรับปรุงกลยุทธ์
ให้เหมาะสมและดียิ่งข้ึน  เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้เป็นการก าหนดกลยุทธ์โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์ไปใช้เท่านั้น 
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5.3.2.6 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากลไกขับเคลื่อนระบบการพัฒนา
สมรรถนะครูทหาร เช่น กลไกของหน่วยงานที่รับผิดชอบในการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร กลไก
เกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร เพ่ือเร่งพัฒนาครูทหารให้ได้มี
สมรรถนะสูงตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สามารถพัฒนาก าลังพลผู้เข้ ารับการศึกษาให้มีผลลัพธ์
ทางการเรียนรู้และเสริมสร้างขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจตามที่กองทัพบกต้องการ และ
ส่งผลให้เกิดการยกระดับคุณภาพการศึกษาของกองทัพบกได้อย่างแท้จริง เพ่ือเป็นก าลังในการ
ขับเคลื่อนกองทัพบกให้มีศักยภาพและมีขีดความสามารถสูงทัดเทียมนานาประเทศ 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
(1) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 

(2) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

(3) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

               (ฉบับที่ 1) 

(4) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. พันเอกหญิง ดร. อาทิชา วงศ์สุวรรณ 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาพัฒนศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง นักวิชาการ กองอ านวยการรักษาความม่ันคงภายในประเทศ 

2. พันเอก ดร.ยรรยงค์ อินนันชัย 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขารัฐศาสตร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ต าแหน่ง  ผู้ช่วยฑูตทหารประจ าประเทศอังกฤษ     

4. นาวาอากาศเอก ดร. ยุทธศักดิ์ พงษ์สุวรรณ 

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  นักวิชาการ กองอ านวยการรักษาความม่ันคงภายในประเทศ 

5. นาวาอากาศเอก ดร. พงษ์สุวรรณ ศรีสุวรรณ 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาพัฒนศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  นักวิชาการ กองอ านวยการรักษาความม่ันคงภายในประเทศ 

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สกุัญญา แช่มช้อย 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 

1. พันเอกหญิง ดร. อาทิชา วงศ์สุวรรณ 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาพัฒนศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  นักวิชาการ กองอ านวยการรักษาความม่ันคงภายในประเทศ 

2. พันเอก ดร.ยรรยงค์ อินนันชัย 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขารัฐศาสตร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ต าแหน่ง  ผู้ช่วยฑูตทหารประจ าประเทศอังกฤษ  

3. พันเอก ดร. ดิเรก ดีประเสริฐ 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาราชภัฎสวนดุสติ 

 ต าแหน่ง  รองผู้บัญชาการ โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  

4. นาวาอากาศเอก ดร. ยุทธศักดิ์ พงษ์สุวรรณ 

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  นักวิชาการ กองอ านวยการรักษาความม่ันคงภายในประเทศ 

5. นาวาอากาศเอก ดร. พงษ์สุวรรณ ศรีสุวรรณ 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาพัฒนศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  นักวิชาการ กองอ านวยการรักษาความม่ันคงภายในประเทศ 

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สกุัญญา แช่มช้อย 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

7. อาจารย์ ดร. แสน สมนึก 

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ 

 ต าแหน่ง  อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ (ฉบับท่ี 1) 

นักวิชาการทางทหาร 

1. พันเอกหญิง ดร. อาทิชา วงศ์สุวรรณ 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาพัฒนศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  นักวิชาการ กองอ านวยการรักษาความม่ันคงภายในประเทศ 

2. นาวาอากาศเอก ดร. ยุทธศักดิ์ พงษ์สุวรรณ 

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองแผนและโครงการ ส านักบริหารการศึกษา  

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

3. พันเอกหญิง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อารีย์วรรณ สุทธิพงศ์พันธ์ 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 ต าแหน่ง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ส่วนการศึกษา โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  

4. พันเอกหญิง ดร. ศิริพร สว่างจิตร 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ า วิทยาลัยพยาบาลทหารบก กองทัพบก 

 

นักวิชาทางการบริหารการศึกษา 

1. รองศาสตราจารย์ พันต ารวจเอก ดร. นพรุจ ศักดิ์ศิริ 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

           ต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ คณะสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วสิุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ 

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  ประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชาการศึกษา  

                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
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3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วีรวัฒน์ พัฒนกุลชัย 

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  อดีตประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชาการศึกษา  

                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  

4. อาจารย์ ดร. ประสงค์ กัลยาณธรรม 

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าหลักสูตรโครงการศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร์ 

   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

5. รองศาสตราจารย์ ดร. ทองฟู ศิริวงค์ 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  รองศาสตราจารย์ คณะบริหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปทุมทอง ไตรรรัตน์  

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

7.  ดร.ศักดา สกนธวัฒน์ 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลัย เชียงใหม่ 

8. ดร. เศกสรร  สกนธวัฒน์ 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชัญ แผนกประถม  

9. ดร. อาทิพย์ สอนสุจิตรา 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ต าแหน่ง งานพัฒนาคุณภาพการศึกษา งานนโยบายและแผน ฝ่ายการศึกษา  

มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
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ผู้ใช้ผลผลิตจากโรงเรียนเหล่า 

1. พันเอกหญิง ดร. ธมนพัชร์  สิมากร  

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการ กองการวิจัยและพัฒนา ส านักงานวิจัยและพัฒนาการ 

ทางทหารกองทัพบก 

2. พันโทหญิง ดร. ธัญญานุช สิงหพันธ์  

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 ต าแหน่ง  หัวหน้าแผนกธุรการก าลังพล กองธุรการ วิทยาลัยการทัพบก  

                     ปฏิบัติหน้าที่ส่วนอ านวยการศึกษา  

3. พันเอก ด ารง วรรณสิงห์  

วุฒิการศึกษา ปริญญาโท สาขาวิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

 ต าแหน่ง  อ านวยการกอง กองการศึกษาทางทหาร กรมยุทธการทหารบก 

4. พันเอก ดร. สุราษฎร์ ติรพัฒน์ 

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก University of southern California, USA. 

 ต าแหน่ง  รองผู้อ านวยการกรมยุทธการทหารบก 

5. รอ้ยเอก วิทยา คุ้มฉายา 

วุฒิการศึกษา      ปริญญาโท สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ต าแหน่ง  อาจารย์โรงเรียนดุริยางค์ทหารบก 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

นักวิชาการทางทหารและผู้ใช้ผลผลิตจากโรงเรียนเหล่า 

1. พันเอกหญิง ดร. อาทิชา วงศ์สุวรรณ 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาพัฒนศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  นักวิชาการ กองอ านวยการรักษาความม่ันคงภายในประเทศ 

2. นาวาอากาศเอก ดร. ยุทธศักดิ์ พงษ์สุวรรณ 

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองแผนและโครงการ ส านักบริหารการศึกษา  

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ  

3. พันเอกหญิง ดร. ศิริพร สว่างจิตร 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ า วิทยาลัยพยาบาลทหารบก กองทัพบก 

4. นาวาเอกหญิง สิริรัตน์ เนียมอินทร์ 

วุฒิการศึกษา ปริญญาโท สาขาวิชาวิจัยการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน  

กองบัญชาการสถาบันวิชาการป้องประเทศ 

 

นักวิชาทางการบริหารการศึกษา 

1. รองศาสตราจารย์ พันต ารวจเอก ดร. นพรุจ ศักดิ์ศิริ 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

           ต าแหน่ง ศาสตราจารย์ คณะสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปองสิน วิเศษศิริ 

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

 Andrews University, Michigan, USA 

ต าแหน่ง  อดีตประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วสิุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ 

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  ประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชาการศึกษา  

                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วีรวัฒน์ พัฒนกุลชัย 

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  อดีตประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชาการศึกษา  

                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

5. อาจารย์ ดร. รังสรรค์ มณีเล็ก 

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

   กระทรวงศึกษาธิการ  

6. อาจารย์ ดร. ประสงค์ กัลยาณธรรม 

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าหลักสูตรโครงการศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร์ 

   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือในการวิจัย 

 
(1) แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 

(2) ตัวอย่างแบบสอบถาม 

(3) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (ฉบับที่1) 

(4) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (ฉบับที่ 2) 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
(1)  ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 

(2)  ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

(3)  ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1  

(4)  ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus Group) 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอเก็บข้อมูล 

 
    (1) ขอทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 

    (2) ขอความร่วมมือเก็บข้อมูลวิจัย 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล พันโทหญิง ปัณฑารีย์ เมฆมณี 
วัน เดือน ปี เกิด 31 มกราคม 2524 
สถานที่เกิด จังหวัดเพชรบูรณ์ 
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต เอกภาษาอังกฤษ คณะมนุษยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต  
ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนา
หลักสูตร คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ที่อยู่ปัจจุบัน 82/352 อาคาร น.3 ชั้น 17/14 ถนนทหาร แขวงถนนนครไชยศรี ดุสิต 
กรุงเทพมหานคร 10300 

ผลงานตีพิมพ์ วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า   
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