
ผลการวเิคราะหข์อ้ยลู

การศึกษาการดำเนินงานและป็ญหาการประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาล 
เอกชนในกรุงเทพมหานครครั้งนี้ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการศึกษาเอกสาร จากผู้บริหารโรงเรียนและครูโรงเรียน 
อนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร ที่มีการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา รวม 208 คน 
จาก 52 โรงเรียน โดยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเรียงลำดับ ดังนี้

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (ตารางท ี่2 -3 )
ตอนท่ี 2 การดำเนินงานและป็ญหาการประกันคุณภาพการศึกษาของผู้บริหาร 

โรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร ( ตารางท่ี 4 -1 1 )
2.1 การเตรียมการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา
2.2 ปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน
2.3 หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน
2.4 บุคลากร
2.5 ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน
2.6 การจัดการและการบริหาร
2.7 กิจการนักเรียน
2.8 สัมฤทธิผลของผู้เรียน

ตอนท่ี 3 การดำเนินงานและป็ญหาการประกันคุณภาพการศึกษาของครูโรงเรียน 
อนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ( ตารางท่ี 12-19)

3.1 การเตรียมการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา
3.2 ปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน
3.3 หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน
3.4 บุคลากร
3.5 ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน
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3.6 การจัดการและการบริหาร
3.7 กิจการนักเรียน
3.8 สัมฤทธิผลของผู้เรียน

ตอนท๋ี 4 ปีญหาและแนวทางการแก้!เญหาเกี่ยวกับกๅรดำเนินงานการประกันคุณภาพ 
การศึกษา นำเสนอเป็นความเรียง

ตอนท่ี 5 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และครูโรงเรียนอนุบาลเอกชนใน 
กรุงเทพมหานคร นำเสนอในรูปความเรียง

ตอนท่ี 6 ผลการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนระดับอนุบาลของครูโรเรียน 
อนุบาลเอกชน ที่มีการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา นำเสนอในรูปความเรียง

ตอนท่ี 7 ผลการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูโรงเรียนอนุบาล 
เอกชน ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา นำเสนอในรูปความเรียง

ตอนท่ี 8 ผลการศึกษาเอกสาร แผนการจัดประสบการณ์ระดับอนุบาล นำเสนอในรูป
ความเรยง
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ตอนท่ี 1 สลานภาพฃองผู้ตอบแบบสอบถาม
ตารางที ่2 จำนวนและค่าร้อยละของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพ

จำนวน
รายการ ร้อยละ

(N = 47)

ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งครูใหญ่ 
1 - 5 ปี 

6-10  ปี 
11- 15 ปี 
16-20 ปี 
21-25 ปี 
26-30 ปี

6
12
19
7
2
1

12.76
25.53
40.42
14.90
4.25
2.12

เพศ
ชาย
หญิง

อายุ
ตํ่ากว่า 31 ปี 
31-40 ปี 
4 1 - 5 0 ปี 
51 -60 ปี
มากกว่า 60 ปีฃนไป

รุฒิการศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี 

วิชาเอก
การศึกษาปฐมวัย 
การประถมศึกษา 
ภาษาอังกฤษ

2 4.25
45 95.74

6 12.77
9 9.15

27 57.44
3 6.38
2 4.25

9 61.70

14 29.79
8 17.02
3 6.38



ตารางท 2 จำน วน และค ่าร ้อยละข องผ ุ้บ ร ิห าร  จำแน กต าม ส ถ าน ภ าพ  (ต ่อ )

รายการ
จำนวน 

(N = 47)
ร้อยละ

ภาษาไทย 2 4.25
วิทยาศาสตร์ 1 2.12
สังคมศึกษา 1 2.12

ปริญญาโท 18 38.30
สาขาวิชา
บริหารการศึกษา 9 19.14
การศึกษาปฐมวัย 4 8.51
บริหารธุรกิจ 3 6.38
เศรษฐศาสตร์ 1 2.12
การศึกษาพิเศษ 1 2.12

ประสบการณ์การทำงาน
เคยเป็นครู 26 46.80
เคยเป็นผ้บริ,หาร 21 44.68

'น



จากตารางที่ 2 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 40.42 
มีระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งครูใหญ่ระหว่าง 1 1 - 1 5 ปี ร้อยละ 95.74 เป็นหญิง ร้อยล
57.44 มีอายุระหว่าง4 1 - 50ปี ร้อยละ61.70 มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีร้อยละ29.79 
วิชาเอกการศึกษาปฐมวัย และร้อยละ 46.80 มีประสบการณ์การทำงานเคยเป็นครู



ตารางท ี่ 3  จ ำน วน แ ล ะคา่ร้อยละของคร ุ. จำแน กต าม ส ถาน ภ าพ

รายการ
จำนวน 

(N = 144)

เพศ
ชาย
หญิง

4 2.77
140 97.22

20 -  25 ปี 
26 -  31 ปี 
32 -  37ปี 
3 8 - 4 3 ปี 
44 -  49ปี

วุฒิการศึกษา 
ตํ่ากว่าปริญญาตรี 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ประกาศนียบัตรการศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนปลาย

ปริญญาตรี 
การศึกษาปฐมวัย 
การประถมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ 
คหกรรม 
สังคมศึกษา

26 18.05
68 47.22
43 29.86
4 2.97
3 2.08

34 23.61
26 18.05

2 1.38
6 4.16

108 75.00
83 57.63
11 7.63
2 1.38
2 1.38
3 2.08
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ตารางท ี่3  จำน วน และค ่าร ้อยด ะข องค ร ู จำแน กต าม ส ถาน ภ าพ  (ต ่อ )

รายการ
จำนวน 

(N = 144)
ร้อยละ

ภาษาอังกฤษ 2 1.38
นาฎศิลปึ 4 2.77
สุขศึกษา 1 0.69

ปริญญาโท 2 1.38
การศึกษาปฐมวัย 1 0.69
บริหารการศึกษา 1 0.69

ประสบการณ์ในการสอนระดับอนุบาล
น้อยกว่า 6 ปี 39 27.08
6 - 1 0 ปี 73 50.69
1 1 - 1 5 ปี 16 11.11
1 6 - 2 0 ปี 11 23.40
2 1 - 2 5 ปี 5 3.47

จากตารางท่ี 3 แสดงว่าครูโรงเรียนอนุบาลเอกชนส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 97.22 เป็นหญิง 
ร้อยละ 47.22 อายุระหว่าง 26 -  31 ปี ร้อยละ 75.00 มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ 57.63 มี 
วุฒิการศึกษาวิชาเอกการศึกษาปฐมวัย และร้อยละ 50.69 มีประสบการณ์ในการสอนระดับอนุบาล 
ระหว่าง 6 -  10 ปี
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ตอนท่ี 2 การดำเนนิงานและปญัหาการประกนัคณุภาพการศกึษาโรงเรียนอนบุาลเอกชน 
ในกรงูเทพมหานคร

ตารางที ่4 จำนวนและค่าร้อยละของผู้บริหาร จำแนกตามการเตรียมการดำเนินงานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา

รายการ
จำนวน 

(N = 47)
ร้อยละ

โรงเรียนควรพัฒนาหเอให้ความสำคัญในเรื่อง
การมอบหมายงาน แบ่งงาน และติดตามงาน 47 100.00
การจัดธรรมนูญ แผนงานท่ีชัดเจน 44 93.61
การให้บริการจัดสวัสดิการสำหรับครู และเด็ก 32 68.08
การจัดกิจกรรมนักเรียน 35 74.46
เอกสาร หลักฐานประกอบการดำเนินงาน 47 100.00

มีการดำเนินงานการประคันคุณภาพการศึกษาเพราะสาเหตุ
เพ่ือปฏิบัติตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ 45 95.74
การศึกษาเอกชน
เชื่อว่าการประกันคุณภาพการศึกษาคือการพัฒนาคุณภาพ 44 93.61
ของโรงเรียน
เพ่ือสร้างชื่อเสียงให้เป็นที่ประจักษ์ 47 100.00

การวางแผนการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ศึกษาค่มือการดำเนินงานให้เข้าใจถ่องแท้ 47 100.00
จัดประชุม ครู บุคลากร เพ่ือให้เข้าใจตรงกัน 47 100.00
จัดตั้งโครงการเพื่อพัฒนาการจัดประสบการณ์เรียน! 38 80.85
จัดหาทุนสนับสนุน 27 57.44

มีการเตรียมการเป็นระยะเวลา
น้อยกว่า 1ปี 4 8.51
1ปี 9 19.14
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ตารางที ่4 จำน วน และค ่าร ้อยละของผ ู้บ ร ิห าร จ ำแ น ก ต าม ก าร เต ร ีย ม ก ารด ำเน ิน งาน ก ารป ระก ัน
ค ุณ ภ าพ การศ ึกษ า (ต ่อ)

รายการ
จำนวน 
(N = 47)

ร้อยละ

2 ปี 19 40.42
3 ปี 10 21.27
มากกว่า 3 ปี 5 10.63

มีบุคลากรที่ทำหน้าที่รับผิดชอบการดำเนินงานโดยเฉพาะ
ไม่มีบุคคลท่ีทำหน้าที่โดยเฉพาะ 4 8.51
มีบุคลากรที่ทำหน้าท่ีโดยเฉพาะ 43 91.48

ผู้บริหาร 22 46.80
หัวหน้าระดับชั้น 34 72.34
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน 43 91.48
บุคลากรภายนอกที่มาทำหน้าที่การประกันคุณภาพ 5 10.63

วิธีการทำให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือร่วมใจในการดำเนิน
งาน

ทำให้ทุกคนเห็นความสำคัญ และความจำเป็น 47 100.00
ทำให้บุคลากรรักและผูกพันกับโรงเรียน และผู้บริหาร 44 93.61
จัดงบประมาณพิเศษ เพ่ือตอบแทนครู บุคลากร 

หัวใจสำคัญของการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา
32 68.08

ความร่วมมือของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 47 100.00
ผู้ปกครอง 47 100.00
งบประมาณ 47 100.00
การสนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 47 100.00
เอกชน
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ตารางที ่4 จำน วน และค ่าร ้อยละข องผ ู้บ ร ิห าร  จำแน ก ต าม การเต ร ีย ม ก ารด ำเน ิน งาน การป ระก ัน

ค ุณ ภ าพ ก ารศ ึก ษ า (ต ่อ)

รายการ
จำนวน
(N = 47)

ร้อยละ

ผู้บริหารมีส่วนสำคัญในการดำเนินงานการประกันคุณภาพ
โดย กำหนดนโยบาย 46 97.87
สนับสนุนงบประมาณ 44 93.61
พาไปทัศน์ศึกษาดูงานโรงเรียน 41 87.23
ร่วมมือกับครู และบุคลากรในการจัดทำเอกสาร หลักฐาน 

มีการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาด้านหลักสูตร
42 89.36

จัดทำข้อมูลพื้นฐานความต้องการของสังคม และเด็ก 22 46.80
จัดอบรมครูอย่างสม่ําเสมอ 47 100.00

สัปดาห์ละ 1 คร้ัง 5 10.63
สัปดาห์ละ 2 คร้ัง 3 6.38
เดือนละ 1 คร้ัง 32 68.08
2 เดือนต่อ 1 คร้ัง 1 2.12

ภาคการศึกษาละ 1 คร้ัง 6 12.76
เตรียมงบประมาณสำหรับการดำเนินงาน 31 65.95

เป้าหมายการประกันคุณภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน

กิจกรรมต้องเป็นไปตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร 
ระดับค่อนประถมศึกษา พุทธศักราช ๒๕๔๐

43 91.48

บุคลากรทุกฝ่ายมีเป้าหมายแนวทางเดียวกัน 42 89.36
เด็กมีผลสัมฤทธเต็มตามศักยภาพ 47 100.00
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ต ารไงท ี่ 4  จำน วน และค ่าเอ ย ละของผ ู้บ ร ิห าร จ ำแน ก ต าม การเต ร ีย ม ก ารด ำเน ิน งาน การป ระก ัน

ค ุณ ภ าพ การค ืกษ า (ต่อ)

รายการ
จำนวน 

(N = 47)
เอยละ

เด็กมีผลสัมฤทธเต็มตามสักยภาพ 47 100.00
แนวการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

จัดกิจกรรมท่ีเนินการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กทุกต้าน 47 100.00
จัดกิจกรรมที่สอดคลัองกับความต้องการของผู้ปกครอง 44 93.61
มุ่งเนินการเตรียมความพเอมทางต้านวิชาการ 16 34.04

ผลที่เกิดจากการที่โรงเรียนไม่ดำเนินงานการประกันคุณภาพ
ขาดการยอมรับและเช่ือถือจากผู้ปกครอง 46 97.87
โรงเรียนมีคุณภาพต้อยกว่าโรงเรียนอ่ืน 45 95.74
ไม่ไต้รับเงินอุดหนุนจากสำนักงานคณะกรรมการ 7 14.89
การสืกษาเอกชน

จากตารางท่ี 4 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนทุกคน มีความเห็นว่า ควรพัฒนา 
หรีอให้ความสำคัญในเรื่องการมอบหมายงาน แบ่งงาน ติดตามงาน และเอกสารหลักฐานประกอบ 
การดำเนินงาน ผู้บริหารทุกคน ดำเนินงานการประกันคุณภาพการสืกษา เพื่อส!,าง ช่ือเสียงพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณชน มีการวางแผนการดำเนินงานโดยสืกษาภู่มือ 
การดำเนินงานประกันคุณภาพให้เข้าใจถ์องแห้ และจัดประชุมค! บุคลากรเพ่ือให้มีความเข้าใจ 
ตรงกัน เอยละ 40.42 มีการเตรียมงานการประกันคุณภาพการคืกษาเปีนระยะเวลา 2 ปี เอยละ 91.48 
มีบุคคลที่รับผิดชอบการดำเนินการประกันคุณภาพโดยเฉพาะ เอยละ 91.48 บุคลากรทุกคนใน 
โรงเรียนรับผิดชอบการดำเนินงาน ผู้บริหาร มีวิธีการทำให้ครู บุคลากรร่วมมือร่วมใจกันดำเนินงาน
โดยทำให้ทุกคนเห็นความสำคัญ ความจำเป็นของการประกันคุณภาพ ผู้บริหารมีความคิดว่าหัวใจ 
สำคัญของการดำเนินงาน คือ ความร่วมมือของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน งบประมาณ ผู้ปกครอง
เอยละ 97.87 ผู้บริหารมีส่วนสำคัญในการดำเนินงาน คือ กำหนดนโยบายการดำเนินงาน ผู้บริหาร
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ตารางที ่4 จำน วน และค ่าร ้อยละข องผ ู้บ ร ิห าร  จ ำแน ก ต าม การเต ร ีย ม ก ารด ำเน ิน งาน การป ระก ัน

ค ุณ ภ าพ การศ ึก ษ า (ต ่อ)

รายการ
จำนวน 

(N = 47)
ร้อยละ

แนวการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
จัดกิจกรรมที่เน้นการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กทุกด้าน 100.0047
จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครอง

1 a l ร) ร ) * * .

44 93.61
มุ่งเนนการเตรยมความพรอมทางดำนวิชาการ 

ผลที่เกิดจากการที่โรงเรียนไม่ดำเนินงานการประกันคุณภาพ
16 34.04

ขาดการยอมรับและเชื่อถือจากผู้ปกครอง 46 97.87
โรงเรียนมีคุณภาพด้อยกว่าโรงเรียนอื่น 45 95.74
ไม่ได้รับเงินอุดหนุนจากสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาเอกชน

7 14.89

จากตารางท่ี 4 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนทุกคน มีความเห็นว่า ควร 
พัฒนาหรือให้ความสำคัญในเรื่องการมอบหมายงาน แบ่งงาน ติดตามงาน และเอกสาร 
หลักฐานประกอบการดำเนินงาน ผู้บริหารทุกคน ดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือ 
สร้างชื่อเสียงพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณชน มีการวางแผนการ 
ดำเนินงานโดยศึกษาคู่มือการดำเนินงานประกันคุณภาพให้เข้าใจถ่องแท้ และจัดประชุมครู 
บุคลากรเพ่ือให้มีความเข้าใจตรงกัน ร้อยละ 40.42 มีการเตรียมงานการประกันคุณภาพการศึกษา 
เป็นระยะเวลา 2 ปี ร้อยละ 91.48 มีบุคคลที่รับผิดชอบการดำเนินการประกันคุณภาพโดยเฉพาะ 
ร้อยละ91.48 บุคลากรทุกคนในโรงเรียนรับผิดชอบการดำเนินงานผู้บริหาร มีวิธีการทำให้ครู 
บุคลากรร่วมมือร่วมใจกันดำเนินงาน โดยทำให้ทุกคนเห็นความสำคัญ ความจำเป็นของการ 
ประกันคุณภาพ ผู้บริหารมีความคิดว่าหัวใจสำคัญของการดำเนินงาน คือ ความร่วมมือของ
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ดำเนินงานด้านหลักสูตร โดยจัดอบรมครูในด้านกระบวนการเรียนการสอนอย่างสมํ่าเสมอ ร้อยละ
68.08 อบรมเดือนละ 1 คร้ัง ผู้บริหารมีความเห็นว่า เป้าหมายการประกันคุณภาพด้านการจัดกิจกรรม 
คือ เด็กมีสัมฤทธิผลและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ผู้บริหารมีแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ท่ีเนินการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กทุกด้าน ร้อยละ 97.87 ผลท่ีเกิดจากการที่โรงเรียนไม่ดำเนินงาน 
การประกันคุณภาพการคืกษาจะขาดการยอมรับเช่ือลือจากผู้ปกครอง
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ตารางท่ี 5 จำนวนและร้อยละของผู้บริหาร จำแนกตามด้านปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน

รายการ
จำนวน 

(N =47)
ร้อยละ

การกำหนดปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน
ผู้บริหารเป็นผู้กำหนด 12 25.53
คณะกรรมการโรงเรียนกำหนด 3 63.82
ผู้บริหารและบุคลากรกำหนด 34 72.34
ครู บุคลากร เด็ก ผู้ปกครองมีส่วนร่วมกำหนด 8 17.02

วิธีดำเนินการกำหนดปรัชญาและเป้าหมายให้สอดคล้อง
เป้าหมายการศึกษาชาติและสนองความต้องการของชุมชน

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมในป็จจุบัน และอนาคต 40 85.10
ประเมินสภาพโรงเรียนและเป้าหมาย 12 25.53
ร่างนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน 6 12.76
พิจารณากลั่นกรองความเป็นไปได้ในการกำหนด 34 72.34

แนวทางการกำหนดเป้าหมายท่ีให้เด็กมีพิฒนาการรอบด้าน
กำหนดให้เด็กมีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย 39 82.97
นำนโยบายของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 31 65.95
มากำหนด
ศึกษาสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 18 38.29

การพิจารณากลั่นกรองความเป็นไปได้ ในการกำหนดปรัชญา
รวบรวมข้อมูลและนำข้อมูลมาพิจารณา
วิเคราะห์ทางเลือกและ พิจารณาความพร้อมบุคลากร 25 53.19
งบประมาณ และความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 41 87.23
นำประเด็นปีญหา และความต้องการมาพิจารณา 30 63.82
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ตารางที ่5 จ ำน วน และร ้อย ละข อ งผ ู้บ ร ิห าร  จ ำแน ก ต าม ด ้าน ป ร ัช ญ าแล ะ เป ้าห ม าย ข อ งโรง เร ีย น (ต ่อ )

รายการ
จำนวน 

(N = 47)
ร้อยละ

จัดทำแผนพัฒนาโรงเรียน
แผนงานการพัฒนาโรงเรียนรายประจำปี 26 55.31
แผนงานโครงการของโรงเรียน 33 70.21
ปฏิทินปฏิบัติงานประจำปี 47 100.00

จัดให้มีการดำเนินงานตามแผนงาน หเอโครงการ
ดำเนินงานตามโครงการตามปฏิทินการปฏิบัติงาน 42 89.36
ประสานงานตามแผนงานอย่างสอดคล้องกัน 23 48.93
นิเทศ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานสมํ่าเสมอ 36 76.59
สนับสนุนวัสดุ และสิ่งอำนวยความสะดวก 28 59.57

วิธีการให้บุคลากรได้เข้าใจปรัชญาและเป้าหมายตรงกัน โดย
วิเคราะห์ ทบทวนเป้าหมายร่วมกัน 38 80.85
จัดอบรม สัมมนา เพ่ือทำความเข้าใจอย่างต่อเนอง 45 95.74
มีการกล่าวปรัชญา และเป้าหมาย 6 12.76

ปีญหาการวางแผนปรับปรุงพัฒนาด้านปรัชญา และเป้าหมาย
ไม่พบปีญหา 9 19.14
พบปีญหา 38 80.55

ข้อมูลที่ได้ไม่ถูกต้อง หรือ ไม่ครบล้วน 18 38.29
ผู้มีความรู้ ความเข้าใจมีน้อย 31 65.95
การประสานงานล่าช้า 9 19.14
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ร้อยละ 85.10 แนวทางการดำเนินการกำหนดปรัชญาและเป้าหมายให้สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษา 
ชาติ และสนอฺงความต้องการชุมชนโดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมใน!!จจุบัน และอนาคต ร้อยละ 82.97 
มีแนวทางการกำหนดเป้าหมายที่จะให้เด็กมีพัฒนาการอย่างรอบด้าน โดยกำหนดให้เด็กมีพัฒนาการที่ 
เหมาะส่มตามวัย ร้อยละ 87.23 มีภารพิจารณาความเป็นไปไต้ ความเหมาะสมในการกำหนดเป็น 
ปรัชญา เป้าหมาย โดยวิเคราะห์ทางเลือก พิจารณาความพร้อมของบุคลากร งบประมาณ และความ 
เป็นไปได้ในการปฏิบัติ ผู้บริหาร จ้ดทำแผนพัฒนาโรงเรียน คือ ปฏิทินปฏิบัติงานประจำ!] ร้อยละ 
89.36 ดำเนินงานตามแผน หรือ โครงการ โดยดำเนินงานตามปฏิทินปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ ร้อยละ 
95.74 มีวิธีการให้บุคลากรทุกฝ่ายได้เข้าใจปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียนตรงกัน โดยจัดอบรม
สัมมนาเพ่ือทำความเข้าใจอย่างต่อเน่ือง

รัเญหาด้านปรัชญาและเป้าหมายส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 80.85 ตอบว่ามี!]ญหา ร้อยละ 65.95 
มี!]ญหา คือ ผู้มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการวางแผนมีน้อย

จากต ารางท ี่ 5 แ ส ด งว ่าผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ีย น อ น ุบ าล เอ ก ช น ส ่ว น ให ญ ่ ค ือ  ร ้อยละ 72 .34 ม ีการ

กำห น ด ป ร ัช ญ าแล ะเป ้าห ม าย ข อ งโรง เร ีย น โด ย ผ ู้บ ร ิห าร  แ ล ะ บ ุค ล าก ร ใน โรง เร ีย น เป ็น ผ ู้ก ำห น ด ร ่ว ม ก ัน
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จำนวน
รายการ ร้อยละ

(N = 47)
การใช้หลักสูตร แนวการจัดประสบการณ์ใดในการจัดกิจกรรม

แนวการจัดประสบการณ์ตามหลักสูตรก่อนประถม 45 95.74
ศึกษาพุทธศักราช ๒๕๔0
จัดทำแนวการจัดประสบการณ์เอง เน้นด้านวิชาการ 3 6.38
จัดทำแนวการจัดประสบการณ์เองโดยผสมผสาน 47 100.00
การเตรียมพร้อม และวิชาการ ให้ความสำคัญในด้าน

วิชาการ 2 4.25
การส่งเสริมความพร้อม 6 4.25
ทั้งวิชาการและการส่งเสริมความพร้อมเท่า  ๆ กัน 39 82.97

การบริหารงานด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้
จัดกิจกรรมตามหลักสูตร 27 57.44
จัดหาเอกสารประกอบหลักสูตรอย่างเพียงพอครบถ้วน 41 87.23
พัฒนาบุคลากรให้มีความ! ความเข้าใจโดยจัด 47 100.00

ประชุมสัมมนา 40 85.10
ไปศึกษาดูงาน 37 78.72
นิเทศภายใน 43 91.48

ผู้กำหนดแนวทาง จุดเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ผู้รับใบอนุญาต 11 23.40
ผู้จัดการ 6 12.76
ครูใหญ่ 30 63.82
ผู้บริหารร่วมกับครู 44 93.61

ตารางที ่ 6 จ ำน วน และค ่าร ้อย ละข องส ับ ?ห าร  จ ำแน ก ต าม ด ้าน ห ล ักส ูต รและก ระบ วน การเร ียน

การส อ น
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ตารางที ่6 จำน วน และค ่าร ้อยละข องผ ู้บ ร ิห าร  จ ำแน ก ต าม ด ้าน ห ล ัก ส ูต รแล ะก ระบ วน ก ารเร ียน

การส อน  (ต ่อ)

รายการ
จำนวน 

(N = 47)
ร้อยละ

ครูหัวหน้าระดับชัน 12 25.53
ครู 3 6.38
คณะกรรมการโรงเรียน 3 6.38

การดำเนินการด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
จัดกิจกรรมตามตารางการจัดกิจกรรมของ สช. ครบถ้วน 5 10.63
จัดกิจกรรมบางส่วนตามการจัดกิจกรรมของ สช. 40 85.10
จัดกิจกรรมต่าง  ๆตามการจัดกิจกรรมของโรงเรียนเอง 32 68.08

จัดให้มีการเตรียมการสอนการจัดทำแผนการจัดประสบการณ์
มีการเตรียมการสอนโดยทำแผนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 41 87.23
ส่งเสริมให้ครูเตรียมทำแผนครบทุกชั้นอย่างต่อเนื่อง 28 59.57
ให้ครูเตรียมทำแผนล่วงหน้าอย่างน้อย 1 สัปดาห์ 44 93.61
คณะครูมีส่วนร่วมส์ารวจปีญหา ปรับปรุงแก้ไขแผน 37 78.72

ส่งเสริมให้ครูดำเนินการจัดกิจกรรม
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เลือกทำกิจกรรมอย่างเสรี 47 100.00
ครูเป็นผู้นำการจัดกิจกรรม 2 4.25
เน้นการจัดกิจกรรมรายบุคคล 6 12.76
เน้นการจัดกิจกรรมกลุ่ม 12 25.53
จัดกิจกรรมทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม 47 100.00

วิธีการจัดการส่ือประเภทต่าง ๆ
ส่วนมากจัดจัดซ้ือ เนื่องจากสะดวก คงทน 28 59.57
พยายามผลิตสื่อขึ้นเองในส่วนที่ทำได้ ซื้อเฉพาะท่ีจำเป็น 36 76.56
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ตารางที ่6 จำน วน และค ่าร ้อยละข องผ ู้บ ร ิห าร  จ ำแ น ก ต าม ด ้าน ห ล ัก ส ูต รแล ะก ระบ วน ก าร เร ีย น

การส อน  (ต ่อ)

รายการ
จำนวน 

(N = 47)
ร้อยละ

มีบุคลากรในโรงเรียนวิเคราะห์สื่อ 17 36.17
เลือกใช้เฉพาะสื่อต่างประเทศ 21 44.68

ส่งเสริมให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน
เชิญผู้ปกครองที่มีความชำนาญให้ความรู้ จัดกิจกรรม 25 53.19
เชิญผู้ปกครองที่ไม่ได้ทำงานมาเป็นอาสาสมัครในโรงเรียน 5 10.63
จัดกิจกรรมให้ผู้ปกครองพบครูประจำชั้น ชีแจงข่าวสาร 42 89.36

วิธีการดำเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรม
ดำเนินงานโดยผู้บริหารโดยตรง 29 61.70
ดำเนินงานโดยคณะกรรมการที่โรงเรียนจัดตั้งขึ้น 6 12.76
ดำเนินงานโดยบุคลากรภายนอก 10 21.27
ดำเนินงานโดยเพื่อนครูด้วยกัน 36 76.59

การติดตามและนำผลการนิเทศมาปรับปรุงการจัดกิจกรรม
นำผลมาปรับปรุงทันทีทุกสัปดาห์ 31 65.95
นำผลมาปรับปรุงทันทีเดือนละ 1 คร้ัง 16 34.04

ป็ญหาการจัดทำหลักสูตร และการจัดประสบการณ์
ครูขาดความรู้ ความเข้าใจเพียงพอ 28 59.57
ขาดการวางแผนการจัดกิจกรรมที่เป็นระบบ 2 4.25
ขาดงบประมาณจัดซื้อสื่อ 9 19.14
ไม่สามารถจัดประสบการณ์เต็มรูปแบบเนื่องจากขัดต่อ 43 91.48
ความด้องการของผู้ปกครอง
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จากตารางท่ี 6 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนทุกคน ใช้หลักสูตรและแนวการ 
จัดประสบการณ์ โดยการจัดทำแนวการจัดประสบการณ์เอง โดยผสมผสานการเตรียมความพร้อม 
และวิชาการ ร้อยละ 82.97 ให้ความสำคัญทั้งด้านวิชาการและการส่งเสริมความพร้อมเท่าๆ คัน 
ผู้บริหาร บริหารงานด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้โดยพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และ 
ความเข้าใจเกี่ยวคับหลักสูตร ร้อยละ 91.48 โดยวิธีการนิเทศภายใน ร้อยละ 93.61 ผู้บริหารร่วม 
กับครูเป็นผู้กำหนดแนวทางและจุดเน้น ร้อยละ 85.10 การดำเนินงานด้านกิจกรรมการเรียน 
การสอน โดยจัดกิจกรรมบางส่วนตามตารางการจัดกิจกรรมของสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาเอกชน ร้อยละ 93.61 ครูเตรียมจัดทำแผนการจัดประสบการณ์ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 
สัปดาห์ก่อนการสอน ผู้บริหารทุกคนส่งเสริมให้ครูดำเนินการจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
เด็กสามารถทำกิจกรรมต่าง  ๆได้อย่างเสรี และจัดกิจกรรมทั้งรายบุคคล และรายกลุ่ม ร้อยละ 
76.56 จัดการส่ือประเภทต่าง  ๆ โดยพยายามผลิตขึ้นเองในส่วนที่สามารถทำได้ และจัดซื้อเฉพาะ 
ส่วนท่ีจำเป็น ร้อยละ 89.36 มีการการส่งเสริมให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรม โดยให้ 
ผู้ปกครองพบครูประจำชั้น ชี้แจงข้อมูล ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ ร้อยละ 65.95 มีการการติดตาม 
สรุปผล และนำผลการนิเทศมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมทันทีทุกสัปดาห์

ป็ญหาการจัดทำหลักสูตรและการจัดประสบการณ์ส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 91.48 ตอบว่า
มีป็ญหาการไม่สามารถจัดประสบการณ์ตามแนวที่โรงเรียนตั้งไว้ได้เต็มรูปแบบ เนื่องจากขัดต่อ 
ความต้องการของผู้ปกครอง
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ตารางที ่7 จำน วน และค ่าร ้อย ละข องผ ู้บ ร ิห าร  จำแน ก ต าม ด ้าน บ ุค ลากร

จำนวน
รายการ ร้อยละ

(N = 47)
ผู้บริหารปฏิบัติเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อครู บุคลากร โดย

ปฏิบัติงานตามหน้าที่รับผิดชอบเป็นอย่างดี 47 100.00
มีความตังใจจริงในการปฏิบัติงาน 47 100.00
มีความรัก ศรัทธาในงานท่ีทำ 47 100.00

ผู้มีบทบาทสำคัญในการสรรหาบุคลากร
ผู้รับใบอนุญาต 27 57.44
ผู้จัดการ 38 80.85
ครูใหญ่ 41 87.23

คณะครูผิายบุคลากร 11 23.40
การดำเนินการสรรหาบุคลากร

กำหนดนโยบาย ขั้นตอนเป็นระบบชัดเจน 30 63.82
ศึกษาสำรวจความต้องการ และวางแผนล่วงหน้า 38 80.85
สรรหาบุคลากร เม่ือบุคลากรลาออก 26 55.31
ประชาสัมพันธ์การรับสมัครผ่านทางลือ 9 19.14
ประชาสัมพันธ์เป็นการภายในโรงเรียน 4 8.51

วิธีการคัดเลือกบุคลากรเข้าทำงาน
สัมภาษณ์ 47 100.00
ศึกษาจากประวัติการสมัครงาน 25 53.19
สอบข้อเขียน 4 8.51
ทดลองแกงาน เป็นระยะเวลา 47 100.00

31 65.951 สัปดาห์
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ตารางที ่7 จำน วน และค ่าร ้อย ละข องผ ู้บ ร ิห าร  จำแน ก ต าม ด ้าน บ ุค ล าก ร  (ต ่อ)

จำนวน
รายการ

(N = 47)
ร้อยละ

2 สัปดาห์ 7 14.89
1 เดือน 3 6.38
3 เดือน 1 2.12
6 เดือน 5 10.63

การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน
พิจารณาหน้าที่ของบุคลากรตามขอบข่ายที่มี 32 68.08
มอบหมายงานให้ปฏิบัติงานตามวุฒิการศึกษา 22 46.80
มอบหมายหน้าที่ตามความต้องการ ความสนใจ ความถนัด 35 76.59

การพัฒนาบุคลากรเน้นวัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะให้มีประสิทธิภาพ 41 87.23
เพ่ือให้ครูมีประสบการณ์กว้างขึ้น 24 51.06
เพ่ือทำให้โรงเรียนมีช่ือเสียง 10 21.27
สร้างขวัญกำลังใจของครู บุคลากร 

วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
37 78.72

สังเกตการสอน 45 95.74
บันทึกการปฏิบัติงาน 33 70.21
แบบทดสอบ 3 6.38
สอบถามผู้ปกครอง 11 23.40
สอบถามเพ่ือนร่วมงาน 

กิจกรรมที่ปฏิบัติแต้วประสบความสำเร็จมาก
26 55.31

การปฐมนิเทศ 47 100.00
การพิกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ 47 100.00
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ตารางที ่7 จ ำน วน และค ่า!,อยละข องผ ู้บ ร ิห าร  จ ำแน ก ต าม ด ้าน บ ุค ล าก ร  (ต ่อ )

รายการ
จำนวน 
(N = 47)

ร้อยละ

การสัมมนาทางวิชาการ 47 100.00
การส่งเสริมการศึกษาต่อ 47 100.00
การไปทัศนศึกษา 38 80.85
การเข้าค่าย 32 68.08

ผลสำเร็จเกิดจากสาเหตุ
มีการจัดงบประมาณไว้ล่วงหน้า 31 65.95
ประชาสัมพันธ์บุคลากรเป็นอย่างดี 7 14.89
มีแรงจูงใจให้เข้าร่วมกิจกรรม 28 59.57
ครู บุคลากรมีส่วนร่วมการดำเนินงานกิจกรรม 42 89.36
จัดตามความต้องการของครู บุคลากร 

ป็ญหาในด้านบุคลากร
37 78.72

ไม่ประสบปีญหา 15 31.91
ประสบปีญหา 32 68.08

ขาดครูที่มีความรู้เหมาะสมกับระดับชั้น 27 57.44
ครูไม่ต้องการได้รับการพัฒนา 10 21.27
ครูลาออกบ่อยครั้ง 16 34.04
ขาดงบประมาณในการจัดจ้างครู 3 6.38
การสนับสนุนสวัสดิการจากรัฐไม่เพียงพอ 22 46.80
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จากตารางท่ี 7 แสดงว่า ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนทุกคน ปฏิบัติเป็นแบบอย่างท่ีด ี
ต่อครู และบุคลากร โดยปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นอย่างดี มีความตั้งใจจริงในการ 
ปฏิบตงาน มีความรัก ความศรัทธาในงานท่ีทำ ร้อยละ 87.23 ครูใหญ่เป็นผู้มีบทบาทสำคัญใน 
กระบวนการสรรหาบุคลากร ร้อยละ 80.85 มีการดำเนินการสรรหาบุคลากรโดยการศึกษา สำรวจ 
ความต้องการ และวางแผนล่วงหน้า ผู้บริหารทุกคนใช้วิธีการคัดเลือกบุคลากรเข้าทำงานด้วยการ 
สัมภาษณ์ และทดลองแกงาน ร้อยละ 65.95 ทดลองแกงานเป็นระยะเวลา 1 สัปดาห์ ร้อยละ 76.59 
มีการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน โดยมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานตามความต้องการ ความ 
สนใจ และความถนัด ร้อยละ 87.23 มีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาความรู้ 
ทักษะ เจตคติและมีวิธีการพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพ ร้อยละ 95.74 โรงเรียนใช้วิธีการสังเกต 
การสอนในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ผู้บริหารทุกคนมีการปฏิบัติกิจกรรมที่ 
ประสบผลสำเร็จ คือ การปฐมนิเทศ การแก อบรมหเอการประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา 
วิชาการ การส่งเสริมการศึกษาต่อ การไปทัศนศึกษา และการเข้าค่าย ร้อยละ89.36 ผลสำเร็จการ 
พัฒนาบุคลากรเกิดจาก ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ

ปีญหาด้านบุคลากรส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 68.08 ตอบว่ามีป็ญหาร้อยละ 57.44 มีปิญหาการ
ขาดครูที่มีความรู้เหมาะสมกับระดับช้ัน
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ตารางที ่8 จำน วน และค ่าร ้อย ละข องผ ู้บ ร ิห าร  จ ำแน ก ต าม ด ้าน ท ร ัพ ย ากรเพ ื่อการเร ีย น ก ารส อ น

รายการ
จำนวน 
(N = 47)

ร้อยละ

การพัฒนาด้านอาคารสถานท่ี
กำหนดแผน หรือโครงการเพื่อใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 45 95.74
ตกแต่งอาคารให้สวยงาม 42 89.36
ซ่อมแซมอาคารที่ชำรุดอยู่เสมอ 24 44.68

ผู้รับผิดชอบการวางแผนการใช้ทรัพยากร อาคาร สถานท่ี
ผู้รับใบอนุญาต 25 53.19
ผู้จัดการ 37 78.72
ครูใหญ่ 30 63.82
คณะกรรมการโรงเรียน 3 6.38
ครู 8 17.02

การสร้างและรื้อถอนอาคารเรียน อาคารประกอบ
วิเคราะห์ข้อมูลความขาดแคลนตามที่ สำนักงาน 26 55.31
คณะกรรมการการศึกษาเอกชนกำหนด
ทำแผนผังให้ใช้ประโยชน์ได้คุ้มค่าสูงสุด 38 80.85
รอถอนอาคารที่ชำรุดทรุดโทรม 4 8.51
จัดสภาพแวดล้อมให้ร่มรื่น เป็นระเบียบ 40 85.10

การใช้อาคารเรียน อาคารประกอบ และบริเวณโรงเรียน
จัดห้องเรียน ห้องพิเศษครบล้วน 45 95.74
จัดเวลาเข้าห้องต่าง  ๆตามตารางเวลาเท่านั้น 35 74.46

การบำรุงรักษา ซ่อมแซม ตกแต่งอาคารเรียน อาคารประกอบ
ดำเนินการปรับปรุง ซ่อมแซมอยู่เสมอ 40 85.10
ส่งเสริมให้ครู เด็ก และชุมชนมีส่วนร่วมการบำรุงรักษา 44 93.61
บำรุงรักษา ซ่อมแซมเมื่ออาคาร สถานท่ีชำรุด 18 38.29
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ตารางที ่8 จำน วน และค ่าร ้อยละข องผ ู้บ ร ิห าร  จ ำแ น ก ต าม ด ้าน ท ร ัพ ย าก ร เพ ื่อ ก าร เร ีย น ก าร ส อ น (ต ่อ )

รายการ
จำนวน 
(N = 47)

ร้อยละ

การบริการช่วยเหลือชุมชน
โรงเรียนจัดอบรมให้ความร้ชุมชน 22 46.80
ให้บริการชุมชนใช้อาคารสถานที่ 31 65.95
บริจาคทุนทรัพย์หรือสิ่งของแก่หน่วยงานชุมชน 40 85.10

ให้ชุมชนช่วยเหลือสนับสบุนกิจกรรมของโรงเรียน
เชิญผู้เชี่ยวชาญมาเป็นวิทยากร 47 100.00
เปิดโอกาสให้ชุมชนช่วยเหลือกิจกรรมของโรงเรียน 34 72.34

ปีญหาการจัดทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน
ไม่ประสบป้ญหา 11 23.40
ประสบป็ญหา 36 76.59

บริเวณโรงเรียนมีเนื้อที่จำกัดไม่สามารถพัฒนาได้ 21 44.68
ดามต้องการ
ขาดงบประมาณ 26 55.31
ขาดแคลนบุคลากรในการดูแลรักษา 7 14.89
โรงเรียนไม่สามารถเก็บเงินบำรุงได้ตามกำหนด 2 4.25
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จากตารางท่ี 8 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน ส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 95.74 พัฒนา 
ล้านอาคารสถานท่ีโดยกำหนดแผน หรือ โครงการเพื่อใช้อาคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ 
ปลอดภัย ร้อยละ 78.72 ผู้จัดการเป็นผู้รับผิดชอบการวางแผนการใช้ทรัพยากรอาคารสถานที่ ร้อยละ
85.10 จัดให้มีการสร้าง ร้ือถอนอาคาร โดยดำเนินการจัดสภาพแวดล้อมให้ร่มรื่นเป็นระเบียบ เอ้ือต่อ 
การเรียน! ร้อยละ 95.74 มีการใช้อาคารเรียน อาคารประกอบ และบริเวณโรงเรียน โดยการจัดห้อง 
เรียน ห้องพิเศษครบถ้วนและเหมาะสมกับการจัดกิจกรรม ร้อยละ 93.61 มีการบำรุงรักษา ซ่อมแซม 
อาคารโดยส่งเสริมให้ครู บุคลากร เด็ก และชุมชนมีส่วนร่วมในการบำรุงรักษา ซ่อมแซม ตกแต่ง 
ร้อยละ 85.10 มีบริการช่วยเหลือชุมชนโดยบริจาคทุนทรัพย์ หรือส่ิงของให้แก่หน่วยงานในชุมชน 
ผู้บริหารทุกคนให้ชุมชนช่วยเหลือและสนับสบุนกิจกรรมของโรงเรียน โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญล้านต่าง  ๆ
มาเป็นวิทยากรในโรงเรียน

ปีญหาการจัดทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน ส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 76.59 ตอบว่ามีบีญหา 
การจัดทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน ร้อยละ 55.31 ขาดงบประมาณ
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ตารางท ี่ 9 จำน วน และค ่าร ้อยละข องผ ู้บ ร ิห าร  จำแน ก ต าม ด ้าน ก ารช ัด ก ารแล ะก ารบ ร ิห าร

รายการ
จำนวน 
(N = 47)

ร้อยละ

การดำเนินการสับเปล่ียนหน้าท่ีการทำงาน
ผู้บริหารตัดสินใจเอง 6 12.76
ครู บุคลากรเสนอขอสับเปลี่ยนด้วยตนเอง 31 65.95
ตามข้อตกลงและมติท่ีประชุมผู้บริหารและครู 38 80.85
คณะกรรมการโรงเรียนตัดสินใจ 2 4.25

บุคคลท่ีชัดทำธรรมนูญของโรงเรียน
ฝ่ายบริหาร 36 76.59
ฝ่ายบริหาร และคณะครูร่วมกันชัดทำ 44 93.61
คณะครู 6 12.76
คณะกรรมการของโรงเรียน 3 6.38

วิธีการชัดทำธรรมนูญ หรือเปาหมายของโรงเรียน
วิเคราะห์จากปรัชญาหรือเปาหมายของโรงเรียน 32 68.08
ยึดแนวการปฏิรูปการศึกษา 26 55.31
พิจารณาจากสภาพป็ญหาของโรงเรียน 43 91.48

ปีญหาการชัดระบบการบริหารและการชัดการ
ไม,ประสบป็ญหา 33 70.21
ประสบปิญหา 14 29.78

ขาดเทคโนโลยีที่ให้ความสะดวก 9 19.14
บุคลากรไม่ยอมรับโอกาสต่าง ๆ 12 25.53
ขาดงบประมาณสนับสนุน 2 4.25
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จากตารางท่ี 9 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 80.85 
ดำเนินการสับเปลี่ยนหน้าที่การทำงานตามข้อตกลง และมติท่ีประชุมผู้บริหาร และครู ร้อยละ 
93.61 ฝ่ายบริหารคณะครูร่วมกันจัดทำธรรมนูญของโรงเรียน ร้อยละ91.48 มีวิธีการจัดทำ 
ธรรมนูญในโรงเรียนและเป้าหมายของโรงเรียน โดยการพิจารณาสภาพและปีญหาของโรงเรียน 

ปีญหาการจัดระบบการบริหารและการจัดการส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 70.21 ตอบว่ามีป็ญหา
ร้อยละ 25.53 มีปิญหาในเรื่องบุคลากรไม่ยอมรับโอกาสต่าง  ๆในการปฏิบัติงาน
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ตารางที ่10 จำน วน แล ะค ่าร ้อ ย ล ะข อ งผ ู้บ ร ิห าร  จำแน ก ต าม ด ้าน ก ิจการน ัก เร ีย น

รายการ
จำนวน 

(N = 47)
ร้อยละ

วิธีดำเนินงานการบริหารงานกิจการนักเรียน
แต่งตั้งคณะกรรมการโดยเฉพาะ 17 36.17
บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน 29 61.70
วางแผนกำหนดนโยบายการรักษาความปลอดภัย 6 12.76
เป็นลายลักษณ์อักษร
ประชุม ประชาสัมพันธีกิจกรรม ทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบ 31 65.95
กิจกรรม
ประเมินผลการจัดกิจกรรม บริการสวัสดิการทุกกิจกรรม 14 29.78

บริการที่โรงเรียนจัดให้
อาหาร 47 100.00

อาหารเช้า 12 25.53
อาหารว่างตอนเช้า 47 100.00
อาหารกลางวัน 47 100.00
อาหารว่างตอนบ่าย 47 100.00
อาหารเย็น 6 12.76

นาด่ืม 47 100.00
นากรอง 47 100.00
นํ้าดื่มจัดซื้อ 41 87.23

ฉีดวัคซีน 47 100.00
ป้องกันโรคโปลิโอ 47 100.00
ป้องกันโรคไอกรน 38 80.85
ป้องกันโรควัณโรค 31 65.95
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ตารางท่ี 10 จำน วน และคา่ร ้อยละข องผ ู้บ ร ิห าร  จ ำแน ก ต าม ดา้นก ิจการน ัก เร ียน  (ต ่อ)

รายการ
จำนวน 

(N = 47)
ร้อยดะ

ตรวจสุขภาพ 47 100.00
ตรวจร่างกาย 14 29.78
ตรวจปีน 47 100.00
ตรวจสายตา 8 17.02

การดำเนินการจัดกิจกรรมเสริมความสามารถพิเศษ 
จัดสอนโดยบุคลากรของโรงเรียนเอง 21 44.68
จ้างบุคลากร บริษัทภายนอกเข้ามาสอน 26 55.31
จัดให้เลือกกิจกรรมตามความสมัครใจ 31 65.95
จัดกิจกรรมพิเศษเปีนส่วนหนึ่งของโรงเรียน 42 89.36
เด็กทุกคนได้ร่วมกิจกรรม 
ผู้ปกครองเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม 29 61.70
จัดกิจกรรมโดยไม่เก็บเงิน 5 10.63

การจัดระบบการรักษาความปลอดภัยในโรงเรียน 
จัดอบรม ซักซ้อมบุคลากรเกี่ยวกับการปีองกันเมื่อเกิด 38 80.85
อุบัติภัยสมํ่าเสมอ
ติดต่อตำรวจจราจรอำนวยความสะดวก 20 42.55
มีการเซ็นชื่อรับและส่งนักเรียน เข้าและออกทุกครั้ง 47 100.00

ป็ญหาด้านกิจการนักเรียน 
ไม่ประสบปีญหา 38 80.85
ประสบปีญหา 9 19.14

ขาดงบประมาณการสนับสนุน 5 10.63
สรรหาครูที่มีความชำนาญได้ยาก 7 14.89
ผ้ปกครองไม่ให้ความร่วมมือ 3 63.82
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จากตารางท่ี 10 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน ส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 65.95 
บริหารงานกิจการนักเรียนโดยการประชุม ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง  ๆที่โรงเรียนจะจัดให้บุคลากร
ทุกคนทราบ ทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดกิจกรรม ผู้บริหารทุกคนจัดบริการให้นักเรียน คือ
อาหาร ซึ่งมีอาหารว่างตอนเช้า อาหารกลางวัน อาหารว่างตอนบ่าย นำด่ืมกรอง ฉีดวัคซีนป็องกัน 
โรคโปลิโอ ตรวจทัเน ร้อยละ 89.36 จัดกิจกรรมเสริมความสามารถพิเศษ โดยจัดให้กิจกรรมพิเศษ 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตรโรงเรียน นักเรียนทุกคนได้ร่วมกิจกรรม ผู้บริหารทุกคนได้จัดระบบการ 
รักษาความปลอดภัยให้มีการเซ็นช่ือรับและส่ง และ เข้าและออกทุกครั้ง

ป็ญหาด้านกิจการ นักเรียนส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 80.85 ตอบว่าไม่พบ!]ญหาด้านกิจการ
นักเรียน
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ต ารางท ี่ 11 จำน วน แล ะค ่าร ้อ ย ล ะข อ งผ ู้บ ร ิห าร  จำแนกด ้'ไนส ัมฤทธิผล'ของผ ู้เร ียน

รายการ
จำนวน 
(N = 47)

ร้อยละ

โรงเรียนคาดหวังสัมฤทธิผลของผู้เรียน 
เด็กทุกคนมีพัฒนาการทุกด้านสมดุลเหมาะสมกับวัยและ 47 100.00
วุฒิภาวะ
เด็กสามารถช่วยเหลือตนเอง และผู้อ่ืนได้เหมาะสม 47 100.00

วิธีการดำเนินการให้เด็กมีสัมฤทธิผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
อบรม สัมมนา ครูในเรื่องการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 47 100.00
สม่ําเสมอ
นำกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตรให้เด็ก 35 74.46
จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการทุกด้านตามศักยภาพ 47 100.00

ป็ญหาด้านสัมฤทธิผลของผู้เรียน 
ไม่มีปิญหา 11 23.40
มีป็ญหา 36 76.59

ครูบางท่านไม,สามารถจัดกิจกรรมให้เด็กมีพัฒนาการ 15 31.91
เต็มศักยภาพ
ผู้ปกครองคาดหวังสัมฤทธิผลของเด็กสูงกว่าสภาพจริง 28 59.57

จากตารางท่ี 11 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนทุกคน คาดหวังสัมฤทธิผล 
ของผู้เรียนให้เด็กทุคนมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุล เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะ สามารถ 
ช่วยเหลือตนเองและผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารทุกคน ดำเนินงานเพ่ือให้เด็กมีสัมฤทธิผล 
ตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ โดยอบรมสัมมนาครู ในเร่ืองการส่งเสริมพัฒนาการเด็กอย่างสมํ่าเสมอ 
และจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการทุกด้านตามศักยภาพ

ป็ญหาด้ เนสัมฤทธิผลของผู้เรียนส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 76.59 ตอบว่ามีปีญหา ร้อยละ 59.57
มีปิญหาเร่ืองผู้ปกครองคาดหวังผลสัมฤทธิของเด็กสูงกว่าสภาพจริง
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ตอนท่ี 3 การดำเนินงาm ละปญ็หาการประกนัลณุภาพการศกึษาโรงเรยีนอนบูาลเอกชน
ตารางที่ 12 จำนวนและค่าร้อยละของครูจำแนกตามการเตรียมการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา

รายการ
จำนวน 

(N = 144)
ร้อยละ

การเตรียมตัวการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา
เข้ารับการอบรม สัมมนา 141 97.91
เตรียมความพร้อมด้านเตใจและสุขภาพ 138 95.83
ศึกษาดูงานโรงเรียนต่าง ๆ 126 63.19

การมีส่วนร่วมในการเตรียมการดำเนินงานการประกันคุณภาพ
ศึกษาทำความเข้าใจให้เข้าใจเป็นอย่างดี 144 100.00
จัดทำโครงการเสนอต่อโรงเรียน 84 58.33
ร่วมหาข้อมูลทำธรรมนูญของโรงเรียน 68 47.22
จัดกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 132 91.66

การดำเนินงานตามแผนพัฒนาโรงเรียนหเอธรรมนูญ
ประชุมปรึกษาร่วมกับครูเพื่อแบ่งหน้าที่ 144 100.00
ปฏิบัติงานตามตารางปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 142 98.61
จัดทำเอกสารประกอบการดำเนินงานอย่างครบถ้วน 142 98.61

วิธีการเตรียมการเพื่อการประกันคุณภาพด้านการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนประสบผลสำเร็จ

ดำเนินงานตามเป้าหมายโรงเรียน 111 77.08
ส่งเสริมให้เด็กมีสัมฤทธีผลเหมาะสมตามวัย 144 100.00
ร่วมมือกับกลุ่มโรงเรียนในการแสวงหานวัตกรรม 92 68.88

การมีส่วนร่วมในการเตรียมการเขียนรายงานประเมินตนเอง
รายงานในส่วนที่เป็นความรับผิดชอบของตน 93 64.58
นำเสนอผลงานต่อผู้บริหาร 88 61.11
รวบรวมหลักฐานร่องรอยการดำเนินงาน 142 98.6
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จากตารางท่ี 12 แสดงว่าครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน ส่วนใหญ่ ร้อยละ 97.91 เตรียมตัวการ 
ดำเนินงานการประกันคุณภาพโดยการเข้าอบรมสัมมนาในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาครูทุกคน 
มีส่วนร่วมในการเตรียมการดำเนินงานโดยศึกษาทำความเข้าใจในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา 
ให้เข้าใจเป็นอย่างดี ครุทุกคน ดำเนินงานตามแผนพัฒนาโรงเรียนโดยประชุมปรึกษาร่วมกับครู เพ่ือ 
แบ่งหน้าท่ีตามความสามารถ มีการเตรียมการเพื่อให้การประกันคุณภาพ ตัานการจัดกัจกรรมการเรียน 
การสอนประสบผลสำเร็จ โดยส่งเสริมให้เด็กมีสัมฤทธิผลเหมาะสมตามวัย และพัฒนาการ ร้อยละ 
98.61 เตรียมการโดยเขียนรายงานประเมินตนเองของโรงเรียนโดยรวบรวมหลักฐานหรือร่องรอยการ 
ดำเนินงานต่าง ๆ
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ตารางท ี่ 13 จำน วน และค ่าร ้อยละข องคร ู จ ำแน ก ต าม ด ้าน ป ร ัช ญ าและเป ้าห ม ายข อ งโรงเร ียน

รายการ
จำนวน 

(N= 144)
ร้อยละ

การมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายหรือนโยบายของการ 
ศึกษาของโรงเรียน

ไม่มีส่วนร่วม 47 32.63
มีส่วนร่วมการกำหนด 97 67.36

ร่วมประชุมกับผู้บริหาร 85 59.02
ร่างเป้าหมาย และ นโยบายเสนอต่อผู้บริหาร 16 11.11
ศึกษา พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ และ สภาพเศรษฐกิจ 73 50.69

การมีส่วนร่วมในการสำรวจสภาพชุมชน เพ่ือนำเสนอแนะ 
นโยบายการศึกษา

ไม่มีส่วนร่วมในการสำรวจชุมชน 39 27.08
การมีส่วนร่วมในการสำรวจชุมชน 105 72.91

สังเกตจากการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง  ๆในชุมชน 93 ' 64.58
สัมภาษณ์ผู้ปกครอง 88 61.11
รวบรวมข้อมูลจากการสอบถาม 68 47.22
รวบรวมข้อมูลจากหน่วยราชการในชุมชน 17 11.80
รวบรวมข้อมูลจากผู้นำชุมชน 34 23.61

นำนโยบาย หรือ แนวดำเนินงานของโรงเรียนมาเป็นประโยชรั 
ต่อการจัดการศึกษา

นำมาวิเคราะห์เพื่อใช้ในการจัดประสบการณ์ให้เด็ก 144 100.00
นำมาปรับปรุงแก้ไขการจัดประสบการณ์ให้สอดคล้อง
3 «Ten n«

144 100.00
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ต ารางท ี่ 13 จ ำน วน และค ่าร ้อย ละข องค ร ู จ ำแ น ก ต าม ด ้าน ป ร ัช ญ าแ ล ะ  เป ๋าห ม ายข องโรงเร ียน  (ต ่อ)

รายการ
จำนวน 

(N= 144)
ร้อยละ

ปีญหาการร่วมมือในด้านปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน
ไม่มีป็ญหาในการร่วมมือ 111 77.08
มีปิญหา การร่วมมือ 33 22.91

ครูมีชั่วโมงสอนมาก ไม่มีเวลาศึกษาเป้าหมาย 28 19.44
เป้าหมายปฏิบัติให้บรรลุผลยาก 5 3.47

จากตารางท่ี 13 แสดงว่าครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน ส่วนใหญ่ ร้อยละ 67.36 มีส่วนร่วม 
ในการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน ร้อยละ 59.02 มีส่วนร่วมประชุมกับผู้บริหารเพ่ือกำหนด 
เป้าหมาย ร้อยละ72.91 มีส่วนร่วมในการสำรวจสภาพชุมชน ร้อยละ64.58ด้วยการสังเกตจาก 
การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆในชุมชน ครูทุกคนมีการนำนโยบายของโรงเรียนมาเป็นประโยชน์ต่อ 
การจัดการศึกษา โดยนำนโยบายมาวิเคราะห์ เพื่อใช้ในการจัดประสบการณ์ให้กับเด็ก และนำมา 
ปรับปรุงแก้ไขการจัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับนโยบาย

ป็ญหาในการร่วมมือกับโรงเรียนในด้านปรัชญาและเป้าหมาย ส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 77.08
ตอบว่า ไม่มีปีญหาในการร่วมมือ
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ต ารางท ี่ 14 จำน วน และค ่าร ้อยละข องค ร ู จ ำแน ก ต าม ด ้าน ห ล ัก ส ูต รแ ล ะก ระบ ว น ก าร เร ีย น ก ารส อ น

รายการ
จำนวน 

(N = 144)
ร้อยละ

การมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน
การพัฒนาการจัดกิจกรรม 135 93.75
การวิเคราะห์หลักสูตร พัฒนาหลักสูตร 144 100.00
การจัดแหล่งความรู้ส่งสนับสนุนสิ่งที่เอื้อต่อกิจกรรม 130 90.27

การวางแผนและเตรียมการสอนตามแนวการจัดประสบการณ์
หรีอหลักสูตร

มีแผนการจัดประสบการณ์ และบันทึกการสอน 144 100.00
ให์ผู้บริหารตรวจแผนการเดประสบการณ์ก่อนนำไป 144 100.00
ก่อนนำไปสอนทุกครั้ง

ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข 108 75.00
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

จัดกิจกรรมตามแผนการจัดประสบการณ์ครบถ้วน 94 65.27
จัดกิจกรรมด้วยวิ!การหลากหลาย สอดคล้องความต้องการ 142 98.61
ความถนัด และความสนใจ
แสวงหาความรู้ เทคนิค และวิธีจัดกิจกรรม 102 70.83
จัดกิจกรรมเน้นการปฏิบัติจริงให้ก้นพบ แก้ปีญหาด้วย 144 100.00
ตนเอง

ดำเนินการจัดกิจกรรมตามแนวคิด
การสอนแบบโครงการ 94 65.27
การสอนภาษาแบบธรรมชาติ 70 48.61
มอนเตณซอรี่ 46 31.94
ไฮสโคป 13 9.02
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ตารางที่ 14 จำนวนและค่า?อยละของครู จำแนกตามด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
(ต่อ)

รายการ
จำนวน 

(N = 144)
ร่อยละ

การดำเนินการใช้ส่ือในการจัดกิจกรรม
นำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดกิจกรรม 118 81.94
นำแหล่งความรู้ในท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ 96 66.66
ใช้สื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตร 140 97.22
เด็กมีส่วนร่วมในการใช้สื่อ 136 94.44

หลักการในการผลิตสื่อ
ใช้วัสดุที่หาง่ายในท้องถ่ิน 13 9.02
ผลิตสื่อด้วยเงินทุนท่ีตํ่า 72 50.00
ผลิตสื่อให้มีความคงทนแข็งแรงทนทาน 89 61.80
ผลิตสื่อให้เด็กและครูนำไปใช้ได้หลากหลายกิจกรรม 126 87.50

จัดกิจกรรมประเภท
การสาธิต 144 100.00
การอภิปราย 144 100.00
การทดลอง 144 100.00
การสนทนาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 144 100.00
การทำกิจกรรมกลุ่ม 144 100.00
การแสดงบทบาทสมมติ 144 100.00

การจัดกิจกรรมให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม
ไม่ได้ให้ผ้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม 7 4.86
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ตารางที ่14 จ ำน วน แล ะค ่าร ้อ ย ล ะข อ งค ร ูจ ำแน ก ต าม ด ้าน ห ล ัก ส ูต รแล ะก ระบ วน ก าร เร ียน ก ารส อ น (ต ่อ )

รายการ
จำนวน 

(N = 144)
ร้อยละ

ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม 137 95.13
เชิญมาเป็นวิทยากร 109 75.69
เชิญมาสังเกตการสอนของครูและสังเกตเด็ก 46 31.94
พาเด็กไปทัศนศึกษา 87 60.41

เคร่ืองมือ หรือเทคนิค'ในการประเมินผลพัฒนาการเด็ก
การทดสอบ 36 25.00
การสังเกต 144 100.00
การสัมภาษณ์ 144 100.00
การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมผลงาน 144 100.00

ระยะเวลาในการวัดและประเมินผลพัฒนาการเด็ก
ก่อนการจัดกิจกรรม 96 66.66
ระหว่างการจัดกิจกรรม 123 85.51
หลังการจัดกิจกรรม 144 100.00

นำผลจากการประเมินผลพัฒนาการเด็กไปใช้เพื่อ
เพื่อตรวจสอบผลสัมฤทธ 75 52.08
เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดกิจกรรมเสริมให้เด็ก 90 62.5
เพ่ือเป็นการประเมินความห้าวหห้าก่อนเรียน หลังเรียน 137 95.13

ปิญหาในการจัดประสบการณ์และการจัดกิจกรรมให้กับเด็ก
การจัดประสบการณ์ไม่สอดคล้องกับความต้องการของ 132 91.66
ผู้ปกครอง
เด็กไม่ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม 34 23.61
การจัดทำแผนการจัดประสบการณ์มีความยู่งยาก 86 59.72
ผู้ปกครองไม่มีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมของเด็ก 104 72.22
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จากตารางท่ี 14 แสดงว่า ครูโรงเรียนอนุบาลเอกชนทุกคน มีส่วนร่วมในการจัดหลักสูตร 
และกระบวนการเรียนการสอน โดยการวิเคราะห์หลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับเด็ก 
ท้องถ่ิน มีการวางแผนและเตรียมการสอนโดยมีแผนการเดประสบการณ์บันทึกการสอน และให้ 
ผู้บริหารตรวจแผนการจัดประสบการณ์ก่อนสอบทุกครั้ง จัดกิจกรรมที่ฒ้นการปฏิบัติจริง สนับสนุน 
ให้เด็กไท้เรียน! ค้นพบ และแค้!เญหาท้วยตนเอง เอยละ 65.27 จัดกิจกรรมตามแนวคิดการสอน 
แบบโครงการ ร้อยละ 97.22 ใช้ส่ือให้สอดคล้องกับหลักสูตร และจุดประสงค์การเรียน! ร้อยละ
87.50 ผลิตสื่อโดยยึดหลักผล็ตสื่อให้เด็กและครูสามารถนำไปใช้ไท้หลากหลายกิจกรรม กิจกรรมท่ี 
ครูจัดมาก ดอการสาธิต การอภิปราย การทดลอง การสนทนาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กิจกรรม 
กลุ่มและการแสดงบทบาทสมมติ ร้อยละ 95.13 ให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม ร้อยละ 75.69 เชิญ 
มาเป็นวิทยากร ครูประเมินผลพัฒนาการเด็ก โดยการสังเกต การสัมภาษณ์ การประเมินโดยใช้แฟ้ม 
สะสมผลงาน ร้อยละ 95.13 ครูมีการวัดและประเมินผลพัฒนาการหลังการจัดกิจกรรม นำผลจากการ 
ประเมินผลพัฒนาการไปใช้ เพื่อประเมินความก้าวหน้าก่อนเรียน และหลังเรียน

ป็ญหาการจัดประสบการณ์ส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 91.66 ตอบว่า การจัดประสบการณ์ 
ไม่สอดคล้องกับความท้องการของผู้ปกครอง
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ตารางที ่15 จำน วน และค ่าร ้อยละของคร ู- จ ำแน ก ต าม ด ้าน บ ุค ล าก ร

รายการ
จำนวน 

(N = 144)
ร้อยละ

การพัฒนาบุคลากร
เคยได้รับการพัฒนาโดยกิจกรรม

การปฐมนิเทศ 144 100.00
การศึกษาดูงานในประเทศ 144 100.00
การจัดเอกสาร แนะนำการปฏิบัติงาน 144 100.00
การนิเทศภายใน 144 100.00
การส่งเข้าอบรมสัมมนา 144 100.00
การสนับสนุนให้ศึกษาต่อ 144 100.00
การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ 144 100.00

วิธีการส่งเสริมให้มีความมุ่งมั่นต่อความสำเร็จในการทำงาน
การให้มีส่วนร่วมในการบริหาร 84 58.33
การคัดเลือกบุคลากรดีเด่น 101 70.13
การจัดต้ังกองทุนเพ่ือช่วยเหลือ 65 45.13
การจัดทัศนศึกษา 102 70.83
จัดงบประมาณด้านการประชุมสัมมนา 88 61.11
จัดสังสรรค์ 105 72.91
การแต่งตั้งเป็นกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 137 95.13
การประกาศเกียรติคุณยกย่องคุณความดี 126 ' 87.5

ความพึงพอใจในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
การปฐมนิเทศ 144 100.00
การอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ 144 100.00
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ตารางที ่15 จำน วน และค ่าร ้อยละของคร ู จ ำแน ก ต าม ด ้าน บ ุค ลากร  (ต ่อ)

รายการ
จำนวน 

(N = 144)
ร้อยละ

การสัมมนาทางวิชาการ 140 97.22
การส่งเสริมการศึกษาต่อ 138 95.83
การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 144 100.00
การนิเทศ 144 100.00

ป็ญหาเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร
ไม่มีป็ญหาการพัฒนาบุคลากร 118 81.94
มีการพัฒนาบุคลากร 26 18.05

ไม,ได้รับการพัฒนาในเรื่องท่ีตรงกับความต้องการ 24 16.66
กิจกรรมที่โรงเรียนจัดไม่น่าสนใจ 3 2.08

จากตารางท่ี 15 แสดงว่าครูโรงเรียนอนุบาลเอกชนทุกคน ได้รับการพัฒนา โดยการ
ปฐมนิเทศ การศึกษาดูงานในประเทศ จัดเอกสารแนะนำการปฏิบัติงาน การนิเทศภายใน การอบรม 
สัมมนา การสนับสบุนให้ศึกษาต่อและเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ ร้อยละ 95.13 ครูมีความเห็นว่า วิธีท่ี 
เป็นการส่งเสริมให้มีความมุ่งมั่นต่อความส์าเร็จในการทำงาน คือการแต่งตั้งเป็นกรรมการฝ่ายต่าง  ๆ
ครูมีความพึงพอใจกิจกรรมพัฒนาบุคลากร คือ การปฐมนิเทศ การอบรมหรือประชุมปฏิบัติงาน การ 
ศึกษาดูงานนอกสถานที่ และการนิเทศ

ปีญหาการพัฒนาบุคลากรส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 81.94 ตอบว่าไม่มีปิญหาในด้านการพัฒนา
บุคลากร
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ตารางท ี่ 16 จำน วน และค ่าร ้อยละของคร ู จำแน ก ต าม ด ้าน ท ร ัพ ยากรเพ ื่อการเร ียน ก ารส อ น

รายการ
จำนวน 

(N = 144)
ร้อยละ

การมีส่วนร่วมในการจัดอาคาร ห้องเรียน สภาพแวดล้อมใน 
โรงเรียน

ดูแลรักษาความสะอาดสภาพของอาคารให้เรียบร้อยเสมอ 141 97.91
ปลูกรัเงให้เด็กมีจิตสำนึกในการดูแลและรักษาสมบัติของ 144 100.00
โรงเรียน

วิธีการรักษาให้ส่อ อุปกรณ์ต่าง  ๆให้มีคุณภาพคุ้มค่ากับการ 
ใช้งาน

ใช้ส่ืออุปกรณ์ในเวลาท่ีจำเป็น 33 22.91
ส่งเสริมให้เด็กมีความรักสื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ 132 91.66
ศึกษาการใช้ส่ืออุปกรณ์ให้เหมาะสมกับการใช้งาน 97 67.36
จัดเก็บ ดูแลรักษาส่ือ อุปกรณ์อย่างลูกวิธี 136 94.44

การมีส่วนร่วมในธุรการ และการเงิน
การดำเนินงานธุรการ 38 26.38
การดำเนินงานการเงิน 15 10.41
การดำเนินงานพัสดุ 106 73.61

การมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพันธ์ชุมชน
การประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของโรงเรียน 124 86.11

การปฏิบัติกิจกรรมระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 132 91.66
ป็ญหาเกี่ยวกับทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน

ไม่ประสบปีญหาเก่ียวกับทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน 95 65.97
ประสบปีญหาเกี่ยวกับทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 49 34.02
ทรัพยากรไม,เพียงพอต่อความต้องการ 17 11.80
ไม่มีความชำนาญในด้านการจัดห้องเรียนและผลิตสื่อ 26 18.05
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จากตารางท่ี 16 แสดงว่าครูโรงเรียนอนุบาลเอกชนทุกคน มีส่วนร่วมในการจัดอาคาร 
ห้เองเรียน และสภาพแวดล้อม โดยปลูกแงให้เด็กมีจิตสำนึกในการดูแลรักษาสมบัติของโรงเรียน 
รัอยละ 94.44 มีวิธีการรักษาให้สืออุปกรณ์มีคุณภาพล้มค่าการใช้งานคือจัดเก็บและดูแลรักษาสือ 
และอุปกรณ์อย่างถูกวิธี ร้อยละ 73.61 มีส่วนร่วมในงานธุรการ และการเงิน ในด้านการดำเนินงาน 
พัสดุ ร้อยละ 91.66 มีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพันธ์ชุมชน โดยประชาสัมพันธ์การดำเนินงาน 
ของโรงเรียน

ป็ญหาเกี่ยวกับทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอนส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 65.97 ตอบว่าไม, 
ประสบปิญหา
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ตารางท ี่ 17 จ ำน วน แ ล ะ ค ่า เอ ย ล ะ ข อ งค ร ู จ ำแ น ก ต าม ด ้าน ก ารจ ัด ก ารแล ะก ารบ ร ิห าร

รายการ
จำนวน

ร้อยละ
(N = 144)

นำคู่มือ หรือแผนพัฒนาโรงเรียนที่โรงเรียนจัดขึ้นมาH  
ประโยชน์

นำมาพัฒนาจัดกิจกรรม 144 100.00
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 122 84.72

ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบคุณภาพภายในของโรงเรียน
นำความเข้าใจและศึกษาการตรวจสอบคุณภาพ 144 100.00
เตรียมตัวให้มีความพร้อมในการรับการตรวจสอบ 144 100.00

ปีญหาการร่วมมืองานการจัดการและการบริหาร
ไม่ประสบป็ญหางานการจัดการและการบริหาร 112 77.77
ประสบป็ญหางานการจัดการและการบริหาร 32 22.22

ขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดการและการบริหาร 26 18.02
ไม่มีเวลาที่จะให้ความร่วมมือ 17 11.80
ผู้บริหารไม่ได้มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ 6 4.16

จากตารางที่ 17 แสดงว่าครูโรงเรียนอนุบาลเอกชนทุกคน นำคู่มือ หรือแผนพัฒนาโรงเรียน 
มาใช้ประโยชน์เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรม ครูทุกคนให้ความร่วมมือ ในการตรวจสอบคุณภาพ
ภายใน โดยทำความเข้าใจศึกษาการตรวจสอบคุณภาพให้ลึกซึ้งและเตรียมตัวให้พร้อมในการรับการ 
ตรวจสอบ

ปีญหาการร่วมมืองานการจัดการและการบริหารส่วนใหญ่ คอ ร้อยละ 77.77 ตอบว่า 
ไม่ประสบปิญหา
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ตารางท ี่ 18 จำน วน และค ่าร ้อยละข องค ร ู จำแน กต าม ด ้าน ก ิจการน ัก เร ียน

รายการ
จำนวน 

(N = 144)
ร้อยละ

การสนับสนุนกิจการนักเรียน
จัดเก็บข้อมูลเด็กที่ขาดเรียน 118 81.94
จัดกิจกรรมแกัปีญหาพฤติกรรม 135 93.75

กิจกรรมเยี่ยมบ้าน 18 12.50
ให้คำปรึกษาแก่ผู้ปกครอง และเด็ก 17 81.25

การมีส่วนร่วมสนับสนุนการช่วยเหลือเด็กที่ขาดแคลน
ไม่มีส่วนสนับสนุน 131 90.97
มีส่วนสนับสนุน 13 9.02

จัดทำข้อมูลเด็กท่ีขาดแคลน 3 2.08
มีการแสวงหาทรัพยากรเพื่อสนับสนุน 8 5.55
ติดตาม ประเมินผลการให้บริการ 3 2.08

การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะต่าง ๆ
สังเกตเด็กเป็นรายบุคคลในด้านความสามารถต่าง ๆ 97 67.36
เปิดโอกาสให้เด็กทุกคนได้เข้าร่วมกิจกรรมตามความ 136 94.44
สมัครใจ
ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง 

ประสบปีญหาในการมีส่วนร่วมงานกิจการนักเรียน
92 63.88

ไม่ประสบปิญหาการร่วมมืองานกิจการนักเรียน 112 77.77
ประสบปีฌหาการร่วมมือ’งานกิจการนักเรียน 32 22.22
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จากตารางที่ 18 แสดงว่าครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน ส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 93.75 มีการ 
จัดกิจกรรมแก้ป็ญหาพฤติกรรมเด็ก ร้อยละ 12.50 ใช้กิจกรรมการเยี่ยมบ้าน ร้อยละ 90.97 ไม่มี 
ส่วนร่วมในการช่วยเหคือเด็กท่ีขาดแคลน ร้อยละ 94.44 มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
ส่งเสริมทักษะต่าง  ๆ โดยเปิดโอกาสใบ้เต็กทุกคนได้เข้าร่วมกิจกรรมตามความสมัครใจ

ป็ญหาการมีส่วนร่วมงานกิจการนักเรียน ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 77.77 ตอบว่าไม่พบปีญหา
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ตารางที ่19 จ ำน วน แล ะค ่าร ้อ ย ล ะข อ งครู จ ำแน ก ต าม ด ้าน ส ัม ฤทธิผลของผ ู้เร ียน

รายการ
จำนวน 

(N= 144)
ร้อยละ

วิธีดำเนินการให้สัมฤทธิผลของเด็กตรงตามเป้าหมายของ
โรงเรียน

จัดกิจกรรมต่าง  ๆที่ส่งเสริมพัฒนาการทุกด้าน 144 100.00
จัดเก็บผลงานที่แสดงความก้าวหน้าของเด็กอย่างเป็นระบบ 138 95.83
พัฒนาเทคนิค การจัดประสบการณ์อย่างสมํ่าเสมอ 122 84.72

ปีจจัยสำคัญในการสร้างสัมฤทธิผลของเด็ก
ประสิทธิภาพและระบบการบริหาร 126 87.50
การสนับสนุนของผู้ปกครอง 104 72.22
เงินงบประมาณ 93 64.58

ปีญหาในด้านสัมฤทธิผลของเด็ก
ไม่ประสบปีญหา 56 38.88
ประสบ!]ญหา 88 61.11

เด็กมีสัมฤทธิผลที่ตํ่ากว่าเกณฑ์ที่ตั้งไวั 66 45.83
ผู้ปกครองคาดหวังสัมฤทธิผลเด็กมาเกินไป 78 54.16

จากตารางท่ี 19 แสดงว่าครูโรงเรียนอนุบาลเอกชนทุกคน ดำเนินการให้สัมฤทธิผลของเด็ก 
ตรงตามเป้าหมายของโรงเรียน โดยจัดกิจกรรมต่าง  ๆที่ส่งเสริมพัฒนาการทุกด้านอย่างเหมาะสม
ร้อยละ 87.5 ป็จจัยที่สำคัญในการสร้างสัมฤทธิผลของเด็ก คือ ประสิทธิภาพและระบบการบริหาร 

ปีญหาในด้านสัมฤทธิผลของเด็ก ส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 61.11 ตอบว่าประสบป็ญหาในด้าน 
สัมฤทธิผลของผู้เรียน ร้อยละ 54.16 ประสบปีญหาด้านผู้ปกครองคาดหวังสัมฤทธิผลของเด็กมาก
เกินไป



121

ตอนท่ี 4 ปญ้หาและแนวทางการแก้ปญหาการดำเนนิงานการประกันนณุภาพการศกึษาโรงเรียน 
อนบุาลเอกขนในกเงเทพนหานคร

4.1 รัเญหาแล่ะแนวทางการแก้ปีญหาของผู้บริหาร
ปิญหาด้านปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน
1. ผู้ท่ีมีความf  ความเข้าใจในเรื่องการวางแผนมีน้อย
2. ข้อมูลแผนการปรับป3ง และพัฒนาไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน และไม่เป็นข้อมูลปีจจุบัน
3. การประสานงานระหว่างผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมีความล่าช้า 
แนวทางการแก้ปีญหา
1. ติดตามความเคลื่อนไหวการปฏิรูปการศึกษาอยู่เสมอ
2. นำประเด็นป็ญหาและข้อบกพร่องของโรงเรียนมาประชุม และประสานงานอับผู้ที่ 

เก่ียวข้องอย่างรวดเรว
3. พยายามพัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจเกี่ยวอับปรัชญาของโรงเรียนให้ตรงอัน และ 

ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าอบรมสัมมนา ดูงานโรงเรียนต่างๆ อยู่เสมอ
4. วางแผนร่วมอับฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการโรงเรียนเพื่อให้ปฏิบัติไปในทิศทาง

เดียวอัน
5. ให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดปรัชญาและเป้าหมาย ผู้บริหารต้องให้ 

กำลังใจและสนับสนุนการดำเนินงานต่างๆ ตามปรัชญาและเป้าหมาย เพื่อให้เกิดผลและบรรลุผล 
ส์าเร็จ

6. นิเทศ ติดตามและกำกับการปฏิบัติงาน่อย่างสม่ําเสมอ เมื่อพบปีญหานำมาปรับปรุง 
แก้ไขและพัฒนาให้ดีข้ึน

7. เชิญวิทยากร ผู้เช่ียวชาญมาแนะนำบุคลากร
ปีญหาด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน '
1 . โรงเรียนไม่สามารถจัดประสบการณ์ตามแนวที่โรงเรียนตั้งไถ้ได้เต็มรูปแบบเนื่องจาก 

ขัดต่อความต้องการของผู้ปกครอง
2. ครูขาดความเ ความเข้าใจในหลักการจัดประสบการณ์สำหรับเด็ก อย่างเพียงพอ



122

3. โรงเรียนขาดงบประมาณในก่ารจัดชอส์อการเรียนการสอน
4. ขาดการวางแผนการจัดกิจกรมการเรียนการสอนท่ีเป็นระบบ 
แนวทางการแต้ปีญหา
1 .  ม ี การวิเคราะห์หลักสูตรและวางแผนการจัดประสบการณ์ให้เป็นระบบไว้ล่วงหน้าก่อน

เปิดเรียน
2. จัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรระดับ ก่อนประถมศึกษาพุทธศักราช ๒๕๔0 และ 

ผสมผสานกับประสบการ่ณ์ที่เด็กควรได้รับ
3. จัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของเด็ก
4. หลักสูตรกับแผนการจัดประสบการณ์ต้องสอดคล้องกัน
5 . พัฒนาให้ครูมีความรู้และความเข้าใจในการจัดประสบการณ์ให้กับเด็กด้วยการส่งไป 

อบรม สัมมนา
6. นำทฤษฎีทางต้านการศึกษาปฐมฺวัยมาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทของโรงเรียน
7. ประชุม ช้ีแจง และทำความเข้าใจกับผู้ปกครองเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียน 

หากมีปิญหาความไม่เข้าใจ ทุกฝ่ายสามารถแสดงความคิดเห็นและซักถามไต้
ปีญหาต้านบุคลากร
1. โรงเรียนขาดครูที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับระดับชัน
2. การสนับสนุนในต้านสวัสดิการจากภาครัฐไม่เพียงพอ
3. ครูลาออกบ่อยครั้ง
4. ครูบางคนไม่ต้องการไต้รับการพัฒนาจากโรงเรียน
5. โรงเรียนขาดงบประมาณในการจัดจ้างครู 
แนวทางการแล้ป็ญหา
1. ศึกษาสำรวจความต้องการของบุคลากรและจัดสรรหน้าที่ให้เหมาะสมกับงาน
2. พยายามสำรวจให้บุคลากรไต้พัฒนาตนเอง โดยจัดอบรมสัมมนาดูงาน และส่งเสริม 

การศึกษาต่อ เพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนมีคุณภาพ
3. ผู้บริหารควรสร้างขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากร และมีสวัสดิการตอบแทนอย่างเพียงพอ
4. ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญของบุคลากรทุกฝ่าย เปิดใจ ยอมรับพีงความคิดเห็นของ 

บุคลากร ยอมรับพีงปิญหาและเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี



ปีญหาต้านทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน
1. ขาดงบประมาณสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน
2. บริเวณโรงเรียนมีเน้ือท่ีจำกัด ไม่สามารถพัฒนา หรือขยายไต้ตามความต้องการ
3. ขาดแคลนบุคลากรในการดูแลรักษา และตรวจสอบสภาพของอาคารและสถานที่
4. โรงเรียนไม่สามารถจัดเก็บเงินบำรุงการศึกษาไต้ตรงตามกำหนดในบางครั้ง 
แนวทางการแก้ป็ญหา
1. จัดต้ังงบประมาณในการจัดการศึกษาในโรงเรียนให้เพียงพอ
2. ให้โอกาสบุคลากรเสนอความต้องการในการใช้ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน
3. วางแผนการใช้ทรัพยากรในโรงเรียนให้คุ้มค่า ถูกวิธี
4. วิเคราะห์สภาพปีญหาในโรงเรียน และเปิดโอกาสให้ชุมชนช่วยเหลือสนับสนุน 

กิจกรรมต่างๆ
5. ให้ภาครัฐให้เงินคุ้เพื่อพัฒนาอาคารสถานที่โดยคิดดอกเบี้ยตํ่า
6. ขอความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน เพ่ือเป็น 

ประโยชน์ต่อโรงเรียน
ปีญหาต้านสัมฤทธิผล1ของ่ผู้เรียน
1. ผู้ปกครองมีความคาดหวังสัมฤทธิผลของเด็กสูงกว่าสภาพจริง
2. ครูบางคนไม่สามารถจัดกิจกรรมให้เด็กมีพัฒนาการเต็มศักยภาพ 
แนวทางการแก้ปีญหา
1. จัดปฐมนิเทศผู้ปกครองให้ทราบแนวการจัดประสบการณ์ของโรงเรียนและทราบ 

ถึงผลสัมฤทธิของเด็กแต่ละคน เพื่อหาแนวทางการพัฒนาและแก้ไขต่อไป
2. ประเมินผลพัฒนาการเด็กและประเมินการปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่องและ 

สม่ําเสมอ รวมทั้งรายงานสัมฤทธิผลของเด็กให้ผู้ปกครองทราบอย่างต่อเนื่อง
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4.2 ป็ญหาและแนวทางการแห้ป็ญหาของครู
ป็ญหาด้านปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน
1. ครูมีชั่วโมงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาก ทำให้ไม่มีเวลาศึกษา และ 

วางแผนเป้าหมายของโรงเรียนอย่างเต็มกำลัง
2. เป้าหมายปฏิบัติให้บรรลุผลยาก 
แนวทางการแห้ปีญหา
1. ศึกษาและทำความเข้าใจปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียนหลาย  ๆ คร้ัง 

หเอ ปรึกษาผู้บริหารโรงเรียน
2. ลดกิจกรรมเสริมให้น้อยลง เพื่อจะไห้ปฏิบัติกิจกรรมหลักของโรงเรียนได้ 

บรรลุเป้าหมายง่ายข้ึน
ป็ญหาด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน
1. การจัดประสบการณ์ให้ลับเด็ก บางครั้งไม่สอดคห้องกับความต้องการของ

ผู้ปกครอง
2. ผู้ปกครองบางคน ไม่มีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมกับเด็ก
3. การจัดทำแผนการจัดประสบการณ์ระดับก่อนประถมศึกษา มีความยุ่งยากและมี

หลายข้ึนตอน
4. เด็กไม่ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม , 
แนวทางการแห้ปีญหา
1. ประชาสัมพันธ์ ชี้แจงผู้ปกครองเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนเทเน้นผู้เรียนเป็น 

ส์าคัญ และส่ิงที่โรงเรียนและครูตั้งใจจะจัดประสบการณ์ให้กับเด็กเพื่อให้เกิดประโยชน์กับเด็กมาก 
ท่ีสุด

2. สร้างแรงจูงใจให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
อย่างสมาเสมอ

3. พยายามจัดกิจกรรมที่มีความสำคัญมาก  ๆในวันเสาร์อาทิตย์เพ่ือผู้ปกครองจะ 
สามารถมาร่วมกิจกรรมได้
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4. จสัหาเกมการศกึษาทีม่เีนือ้หาใกล้เคียงกับหนว่ยการเรียนมาใหเ้ด็กได้เล่นเพือ่ 
เปน็การเสรมิการเรยีน!

ปีญหาด้านบุคลากร
1. ครู และ บุคลากร ไมไ่ด้รับการพฒันาในเร่ืองทีต่รงกับความตอ้งการ
2. กจิกรรมทีโ่รงเรียนจัดไม่นา่สนใจ 
แนว,ทางการแล้ปีญหา
1. ครคูวรหาความ! ประสบการณใ์หม ่  ๆ อยู่เสมอและพยายามพฒันาตนเองใหม้ี

คุณภาพมากท่ีสุด
2. ผู้บริหารควรจัดหาเอกสารคู่มอืต่างๆ ใหค้รูได้ศกึษาอย่างเพยีงพอ
3. ครแูละบคุลากรเสนอความคดิเหน็และข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการจัดการเรียน 

การสอน และความต้องการในการพฒันาตอ่ผู้บริหาร
ปีญหาด้านทรัพยากรเพือ่การเรียนการสอน
Ï. ครูและบุคลากร ไม่มคีวามชำนาญในการจัดสภาพแวดล้อมในหอ้งเรียน

และการผลิตสอื
2. ทรัพยากรไมเ่พยีงพอต่อความตอ้งการ 

แนวทางการแกป้ญีหา
1. ผู้บริหารควรจัดอบรมปฏิบัติการกลุ่มย่อยๆ ในเร่ืองการผ่ลติสือ่อปุกรณ์
2. ครูผลิตสือ อุปกรณป์ระกอบหนว่ยการจัดประสบการณแ์ต่ละหนว่ยใหค้รบล้วน
3. ครูและบคุลากรเขา้รับการอบรม สมัมนาในเร่ืองการจัดสภาพแวดล้อมภายใน 

หอ้งเรียน นอกหอ้งเรียนและการผลิตลอืการเรียนการสอนอย่างสมํา่เสมอ
4. ครูจัดหาวัสดุในทอ้งถ่ินมาเสริมการจัดกจิกรรมในโรงเรียน
5. ครคูวรขอความร่วมมอืชว่ยเหลือจากผู้ปกครองในเร่ืองลือ อุปกรณแ์ละ 

ทรัพยากรสนบัสนนุการเรียนการสอน
6. ครูควรปรึกษาผู้บริหาร หรึอผู้เช่ียวชาญ ในเร่ืองการจัดสภาพแวดล้อมในหอ้ง 

เรียนและศึกษาเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งเพิม่เตมิ
7. ครูควรใหค้วามร่วมมอืกบัผู้บริหารในการสำรวจหอ้งเรียนและภายในบริเวณ 

โรงเรียนอย่างสมํา่เสมอ เพือ่สำรวจความขาดแคลน และความชำรูดของวัสดุ อุปกรณ์
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ปีญหาด้านสมัฤทธิผลของผู้เรียน
ผู้ปกครองมคีวามคาดหวังสมฤทธิผลของเด็กมากเกนิไป 

แนวทางการแก้ปญีหา
1. วางแผน ปรับปรุงการจัดระบบเร่ืองสมัฤทธผิลของเด็กใหป้ฏบิตัไิด้ชัดเจน

มากย่ิงข้ึน
2. ประชุมช้ีแจงใหค้ำปรึกษากับผู้ปกครอง ใหท้ราบถงึแนวการจัดประสบการณ ์

ของโรงเรียน เพือ่เกดิความเขา้ใจตรงกนั.
3. อธบิายใหผู้้ปกครองทราบถึงความคาดหวังของผู้ปกครองนัน้จะทำใหเ้ด็กเกดิ 

ความเครียดและสร้างความกดดันใหกั้บเด็กและครู ถา้มกีารชีแ้จงแลว้จะเกดิความเขา้ใจ ซึง่จะช่วยลด 
ความคาดหวังของผู้ปกครองได้ จะทำใหเ้ดก็มคีวามสขุกบัการเรยีนเและไมเ่บือ่กบัการมาโรงเรยีน

ตอนท่ี 5 ผลการสมัภาษณผู้์บริหารและครูโรงเรียนอนบุาลเอกชนในกรูงเทพมหานคร
ผลการสัมภาษณผู้์บริหาร จำนวน 8 คน และครูโรงเรียนอนบุาลเอกชนใน 

กรุงเทพมหานคร จำนวน 24 คน รวมเปน็จำนวน 32 คน
ผลการสมัภาษณผู้์บริหาร ร.ร.อนบุาลเอกชน สรุปไดด้งันี ้

ความเปน็มาและความจำเปน็ในการประกนัคณุภาพการศกึษา
จุดเร่ิมด้นของการประกนัคุณภาพการศกึษาเปน็การตอบสนองนโยบายของ 

กระทรวงศกึษาธกิารและสำนกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชนทีจ่ะตอ้งปฏรูิปการศกึษา ต้องมี
การประกนัคณุภาพของสถานศกึษาทัง้ประเทศ อกีทัง้ผู้บริหารมคีวามสนใจมองเหน็ความสำกญัและ 
ความจำเปน็ทีจ่ะพฒันาคณุภาพของโรงเรยีนทำใหโ้รงเรยีนเกดิการเปลีย่นแปลงการศกึษาของไทยม ี
ปญ็หามากการจดัการเรยีนมุง่ใหเ้ดก็เรยีนรูแ้ตว่ชิาการการเปลีย่นแปลงครัง้ใหญจ่งึเกดิขึน้การดำเนนิ 
การประกนัคณุภาพการศกึษาไดเ้ริม่โดยการทีบ่คุลากรของโรงเรยีนเขา้พงัสมัมนาชีแ้จงเกีย่วกบัการ 
ประกันคุณภาพการศึกษา ศกึษาข้อมลูจากเอกสาร งานวิจัย ทำความเขา้ใจกบับคุลากรในโรงเรยีนวา่ 
โรงเรียนต้องเข้าสูก่ระบวนการประกันคุณภาพ ทกุฝา่ยร่วมกนัวางแผนงานวิเคราะหจ์ดุเดน่ จุดด้อย 
ข้อบกพร่องของโรงเรียนแล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขจัดทำแผนพฒันา โรงเรียนศกึษาหลกัสตูรร่วมกนั 
วิเคราะหห์ลักสูตรของโรงเรียน ปรับเปลีย่นแนวการจัดประสบการณใ์หม ่ เพือ่นำไปถกูระบวนการ 
ท่ีมีจุดมุ่งหมาย ดำเนนิการตามกรอบอย่างเปน็ระบบ
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ความจำเปน็ในการประกนัคณุภาพการศกึษานัน้ มคีวามจำเปนีมากคือ
1. เปน็หลักประกันว่าโรงเรียนมีคุณภาพ ผู้ปกครองไวัวางใจ มคีวามเชือ่ถอืโรงเรียน
2. หากการประกันคุณภาพสมัฤทธิผล จะเปน็ผลดีต่อเยาวชนของชาติ เปน็การแขง่เบา 

ภาระกัปกครอง รวมทัง้โรงเรียนต่างๆมคีณุภาพมาตรฐานทีดี่เทา่เทยีมกนั
การปฏริปูการของศกึษาไทยสง่ผลตอ่การดำเนนิงานการประกนัคณุภาพของโรงเรยีน

อนุบาล
เมือ่มกีารปฏรูิปการศกึษาทีเ่ร่ิมมาจากตา่งประเทศ ทำใหน้กัการศกึษาไทยมคีวามตืน่ตวั 

ในการท่ีจะปฏิรูปการศึกษามากข้ึน รัฐบาลเหน็ความสำคญัของการศกึษามากขึน้ อังผลให้หน่วยงาน 
ราชการท่ีมีสว่นเก่ียวห้องกับการศึกษา เสนอนโยบายการเนน้ผู้เรียนเปน็สำคัญ ฉะนนัโรงเรียน
อนบุาลจึงสมควรจะดำเนนิงานของโรงเรียนใหส้อดคลัองกบัจุดมุง่หมายของชาติ โรงเรียนจะตอ้งจัด 
กิจกรรมเพือ่พฒันาศกัยภาพของเด็กใหมี้พฒันาการทกุต้านสอดคลัองเหมาะสมกบัจุฒภิาวะ ส่งเสริม 
ให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียนมากข้ึน การพฒันาเด็กตอ้งเนน้ทีก่ระบวนการ ทำใหเ้ดก็คดิเปน็ แกัปญ็หาไต้ 
มีการปฏิบัติจริง เม่ือโรงเรียนอนบุาลมีคณุภาพ เดก็อนบุาลซึง่เปน็รากฐานของชวิีตกจ็ะมรีากฐานทีด่ ี
พร้อมทีจ่ะเปน็คนเก่ง คนดีและมีความสุขต่อไป

กลยุทธ์ในการจัดการศกึษาระดับอนบุาลเพือ่มุง่สูก่ารรับรองมาตรฐานการศกึษา
ผู้บริหารควรใหก้ารสนบัสบนุบคุลากรอย่างเตม็ทีใ่นการทำงานและมแีนวปฏบิตัดิงันี้
1. ตอ้งดำเนนิงานอย่างตอ่เนือ่ง ทำเป็นประจำ เพือ่เกดิความเคยชิน
2. ต้องทำงานอย่างเปน็ระบบตามพระราชบญัญติัการศกึษาแหง่ชาติพทุธศกัราช

IffltîcCtO

3. ต้องปรับเปล่ียนพฤติกรรมของครู ใหเ้กดิจิตสำนกึ เหน็ความสำคญั1ของการแก'ให้ 
เด็กเจ ัก คิด แก!้]ญหา สง่เสริมใหเ้ด็กมีสมัฤทธิผลเหมาะสมตามวัย รวมทัง้เนน้สร้างความร้ความ 
เหา้ใจใหค้รูและบคุลากรเขา้ใจตรงกนั

4. สร้างภาพลกัษณข์องโรงเรียนใหเ้ปน็ทีป่ระจักษแ์ก่สายตาผู้ปกครองและบคุคลทัว่ไป
5. จัดหลักสตูรใหส้อดคลัองกับแนวของกระทรวงศึกษาธิการ
6. แบง่หนา้นา้ทีก่ารทำงานในโรงเรียนใหเ้ปน็สดัสว่นและประสานความรวมมอืกนั 

อย่างเต็มกำลัง
7. ศึกษาความต้องการชุมชน ผู้ปกครอง และจัดการศกึษาทีใ่หผู้้ปกครองมสีว่นร่วม'
8. จัดงบประมาณสำหรับสง่ครูไปอบรมสมัมนาใหเ้ทยีงพอเพือ่พฒันาคุณภาพของครู 

และผู้บริหาร ตอ้งศกึษาหาความเตลอดเวลา
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ประโยชนข์องการประกันคณุภาพการศึกษาซองโรงเรียน
1. เกิดประโยชนก์บัเด็กนกัเรียนในโรงเรียนทีจ่ะได้รับการพฒันาสง่เสริมศกัยภาพ 

ถูกต้อง เหมาะสมกบัวัยและจุฒภิาวะ มคีวามสขุกับการมาทีโ่รงเรียน
2. ระบบบริหารของโรงเรียนมีคุณภาพ มีกรอบการดำเนนิงานทีช่ดัเจน ซึง่เปน็การง่าย 

ทีจ่ะพฒันาโรงเรียนต่อไป
• 3. ได้รับการยอมรับ เช่ือถือ จากสงัคมว่าโรงเรียนมคีณุภาพ เปน็การสร้างชือ่เสยีงของ 

โรงเรียนโดยตรง
4. โรงเรียนมีการปรับเปล่ียนแนวการจัดประสบการณใ์หส้อดคล้องกบัเกณฑก์าร 

ประเมินคุณภาพสถานศึกษา
5. บุคลากรในโรงเรียนทำงานเปน็ระบบมากขึน้ พฒันาตนเองตลอดเวลา ครูจะเป็นครู 

มืออาชีพมากข้ึน
6. ชมุชนและ่ผูป้กครองมีสว่นร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน
7. มี$เช่ียวชาญในด้านการจัดการศึกษาระดับอนุบาลมาใหค้วามรู้แนะนำ เป็น 

กลัยาณมิตรทางการศึกษาร่วมกบัโรงเรียน
ความคดิเหน็และความรู้สกึต่อการประกนัคณุภาพการศกึษา

ในช่วงแรกๆ ผูบ้ริหารไมเ่หน็ด้วยกับการประกันคณุภาพ คิดว่าไมม่คีวามจำเปน็ 
เนือ่งจากผูป้กครองใหค้วามเชือ่ถอืโรงเรียนมากอยู่แลว้เพราะจดัการเรียนแบบเนน์วิชาการ การเขียน 
การอ่าน คิดว่าล้าปรับเปล่ียนแลว้ จำนวนเดก็ในโรงเรยีนจะลดลง แตเ่มือ่มกีารอบรมสมัมนาไดเ้รียนรู้ 
ส่ิงต่างๆ เก่ียวกับการประกันคณุภาพมากข้ึน จึงมคีวามคดิวา่ตอ้งเร่ิมดำเนนิการประกนั เน่ืองจากมีข้อ 
ดีมากกว่าข้อเสีย การประกนัคณุภาพนัน้เปน็สิง่ทีดี่ ทำใหโ้รงเรียนเกดิการพฒันา การทำงานมีระบบ 
มีจุดมุ่งหมายมากข้ึน การศกึษาจะมกีารพฒันาใหด้ย่ิงๆ ข้ึนไป สิง่สำกัญท่ีสดุคือเกิดผลดีต่อเด็กและ 
เยาวชนของชาติท่ีจุะมคุีณภาพตามจุฒภิาวะ และเกดิความสขุไมต่อ้งคร่ําเคร่งกบัการเรียนทีเ่นน้ 
วิชาการอย่างเชน่ในอดีตทีผ่่านมา

สว่นผลกระทบตอ่โรงเรียนนัน้คือต้องเพิม่งบประมาณในการใช้จ่ายมากขึน้ในการ 
ปรับปรุงสถานท่ี ปรับหลักสูตร เตรียมเอกสาร และเปน็เรือ่งยากทีจ่ะสรา้งความเขา้ใจ ปรับเปล่ียน 
ระบบการทำงานของครูและบคุลากรใหด้ำเนนิงานตามแนวใหม่ๆ  ทัง้ด้านการสอน การแบง่เวลา แต่ 
เม่ือดำเนนิงานไปได้ระยะหนึง่จะมีความลน้เคย สนกุกับการทำงาน ล้าโรงเรียนจำนวนมากได้รับรอง 
มาตรฐานการศึกษาก็จะเกิดแต่ผลดี หนว่ยงานทีเ่ก่ียวขอ้งกับการประกันคณุภาพควรมคีวามตอ่เนือ่ง 
มาตรวจเย่ียมโรงเรียนสมํา่เสมอต่อเนือ่ง และการตรวจสอบไม,ควรเนน้ด้านเอกสารมาก ควรเนน้การ 
ดูจากสภาพจริงทีเ่กดิข้ึนในโรงเรียนใหม้าก
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ปญีหาหรอือปุสรรคของการดำเนนิงานการประกนัคณุภาพการศกึษาและแนวทางการแท้
ปีญหา

1 . พฤตกิรรมของครูในการปรับเปล่ียนการสอนเปน็เร่ืองทีย่ากครูต้องทำงานเปน็ 
ระบบ ครบูางคนยังไมมรุฒทิางการศกึษาจึงเปน็อุปสรรคตอ่การประเมนิคณุภาพ

2. ครูและ$บริหารต้องทำงานหนกัข้ึน มภีาระหนาัทีค่วามรับผดิชอบมากขึน้ บางคร้ัง 
ครูเกิดความทอ้แทใ้นการทำงาน

3. เกณฑม์าตรฐานมีข้อกำหนดมาก ซึง่ทำใหโ้รงเรียนตอ้งเร่งพฒันาใหค้รบทกุตวับง่ชี ้ 1
4. การจัดทำเอกสารมีจำนวนมาก ตอ้งเพิม่เวลาการทำงานข้ึน 

แนวทางการแท้ป็ญหา
1 . ตบ้รหิารตอ้งยอมรบัความคดิเหน็ขอ้เสนอแนะของหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งรวมทัง้ 

ครูและบคุลากรในโรงเรียนตว้ย
2. ส่งครูและบุคลากร เขา้รบัการอบรมสมัมนาเพือ่เกดิความ!ความเขา้ใจอยา่งแทจ้รงิ 

เพือ่นำมาประยูกต์ใชกั้บโรงเรียน
3. ให้ขวัญกำลังใจ และบุคลากร มสีวัสดกิารตอบแทนเพือ่เปน็กำลงัใจในการทำงาน 

อย่างมีความสุข และใหเ้วลาครูและบคุลากรในการศกึษา ทำความเขา้ใจ ดำเนนิงาน ไม่ควรเร่งรัด 
เกินไป

4. จัดทำเอกสารต่างๆ อย่างต่อเน่ือง สม่ําเสมอ เปน็กจิวตัรเพือ่จะไมต่อ้งเรง่จดัทำใน 
เวลาตรวจสอบประเมิน

การดำเนนิงานการประกนัคณุภาพการศึกษาในอนาคต
ควรมกีารดำเนนิงานการตอ่ไป เพราะเมือ่ศกึษาดำเนนิงานอยา่งตอ่เนือ่งจะทำใหเ้กดิ

.ความเข้าใจวิธีการต่างๆ เพ่ิมข้ึน และสามารถปรับปรูงแท้ไขส่ิงต่างๆ ใหดี้ย่ิงข้ึน $บริหารและครูใน 
โรงเรียนจะเกดิความตืน่ตวัใฝห่าความ!จะสง่ผลตอ่การพฒันาการศกึษาในอนาคต สามารถท้าวทัน 
การเปล่ียนแปลง การศึกษามีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ซึง่จะสง่ผลใหก้ารศึกษาไทยทดัเทยีมกบั 
นานาประเทศ
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การดำเนินงานต่อไปน้ัน ควรมกีารตดิตามผล ประเมนิอย่างสมํา่เสมอ และควรลด 
ช้ันตอนการจัดทำเอกสารเพือ่การทำงานทีง่่ายข้ึน

กลอทุธใ์นการสร้างแรงจูงใจในการร่วมมอืดำเนนิงานการประกนัคณุภาพของบคุลากรใน
โรงเรียน

1. มกีารชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการประกันคุณภาพการศกึษาใหค้รูและบคุลากรใน 
โรงเรียนทราบ

2. สร้างความเปน็อันหนึง่อันเดียวกนักบับคุลากร กับริหาร สร้างความรู้สกึว่า 
โรงเรียนเป็นของทุกคน ให้ขวัญ กำลังใจ และรับพงัความคดิเหน็ทกุฝ่าย

3. ผูบ้ริหารครูและบคุลากรในโรงเรียนเขา้รับการอบรมอย่างสมํา่เสมอ ดูงานใน 
โรงเรียนท่ีมีการดำเนนิงานการประกันคุณภาพ และโรงเรียนทีผ่า่นการรับรองมาตรฐานแลวั

ภาวะเศรษฐกจิตกตํา่สง่ผลตอ่การดำเนนิงานการประกนัคณุภาพการศกึษาของ โรงเรียน
อนุบาลเอกชน

ส่งผลบ้างเล็กน้อย เนือ่งจากมกีารใ!จา่ยงบประมาณมากข้ึนจากเดมิ- ถ้าเศรษฐกิจของ 
ประเทศดี การดำเนนิงานต่าง  ๆ ภายในประเทศรวมทัง้โรงเรียนอนบุาลกจ็ะราบร่ืน แต่ถ้าเศรษฐกิจ 
ตกต่ํา ก็จะมีอุปสรรคตามมา ในกรณขีองโรงเรียนอนบุาลเอกชน บางโรงเรียนไถ้รับเงินอคุหนนุ แต่ 
บางโรงเรียนไม่.ไถ้เงินอุดหนุนจากภาครัฐ ถอ้งประคบัประคองการใชจ่้ายของโรงเรียนถว้ยตนเอง ถ้า 
โรงเรียนมีคุณภาพ เศรษฐกิจจะดีข้ึน

วิธีการเพือ่ใหไ้ถ้รับการรับรองมาตรฐาน
1. ผู้บริหารโรงเรียนถ้องเร่ิมถน้กอ่น.และจัดทมีงานบริหารใหม้คีวามพร้อมเปน็ 

ระบบและถ้องยอมรับ เปดิใจกบัการเปล่ียนแปลงตา่ง  ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน
2. ใหค้วามรู้และความเขา้ใจบคุลากรอย่างจริงจัง ชว่ยเหลือุและสนับสบุนการทำงาน 

และงบประมาณเต็มท่ี
3. มคีวามร่วมมือร่วมใจกันภายในโรงเรียน
4. ถ้องวางแผนวิเคราะหจู์ดเด่นและจุดถ้อยของโรงเรียนและรีบแถ้ไขปรับปรูงทนัที
5. จัดประสบการณใ์หเ้ด็กโดยเนน้การสง่เสริมพฒันาการทกุถ้าน
6. สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ถอ้งวางแผนการตรวจและประเมนิให ้

มีประสิทธิภาพ ควรตรวจใหค้รบทกุโรงเรียนทีส่ง่รายงานการประเมนิตนเอง
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ผลกระทบจากการทีโ่รงเรยีนอนบุาลเอกชนไดร้บัการรับรองมาตรฐานการศกึษา
ผู้ปกครองสามารถเลือกสิง่ทีดี่ใหบ้ตุรหลาน ฉะifนโรงเรียนทีไ่มไ่ด้มาตรฐานหรือ 

ไม่มคุีณภาพจะอยู่ไมไ่ด้ ทำใหโ้รงเรียนอนบุาลเอกชนทีดี่มคุีณภาพ เปน็ทีย่อมรับของสงัคมทัว่ไป
1. ดา้นคณุภาพการศกึษา โรงเรียนอนบุาลเอกชนจะมคุีณภาพ จัดการศึกษาที่

ใกลัเคียง'กัน เกิดการแบง่ปนี เปน็กลัยาณมติรระหว่างโรงเรียนมากขึน้ เดก็ได้รับการสง่เสริมและเรียน 
รู้ในแนวทางทีเ่หมาะสมกบัพฒันาการและวุฒภิาวะ

2. ด้านการประชาสมัพนัธ์ โรงเรยีนอนบุาลสามารถนำเร่ืองการทีไ่ดรั้บการรับรอง 
มาตรฐานมาเปน็จุดประชาสมัพนัธโ์รงเรียนมากข้ึน

ผลการสมัภาษณค์รูโรงเรียนอนบุาลเอกชน
ความคดิเหน็เกีย่วกบัการประกนัคณุภาพการศกึษา

การประกันคุณภาพในช่วงแรก  ๆ ครรููส้กึวา่ตอ้งทำงานหนกัขึน้มภีาระเพิม่ขึน้ใน 
เร่ืองการจัดประสบการณแ์นวใหม ่  ๆ การเตรียมงาน เอกสารผลงานต่าง  ๆ แต่เร่ิมดำเนนิงานไป 
ระยะหนึง่จะเกิดความเคยชนิ การทำงานเปน็ปกต ิเหน็วา่ทำใหโ้รงเรียน และตนเองกีมกีาร 
เปล่ียนแปลง มคีวามกระตอืรือร้น ตอ้งใฝห่าความรู้และ!จกัการทำงานทีเ่ปน็ระบบมากขึน้ ท้ังครู 
และโรงเรียนตอ้งพฒันาตนเองตลอดเวลา

เมือ่มกีารประกนัคุณภาพในโรงเรียนจะเนน้ผูเ้รียนมากข้ึน ผลทีไ่ด้เด็กเรียนรู้อย่างม ี
ความสุข มีรากฐานทีดี่ สง่ผลใหผู้ป้กครองยอมรับเชือ่ถอืในความสามารถของครูและโรงเรียน เป็น 
การสร้างชือ่เสยีงใหกั้บโรงเรียน จากเดมิทีไ่มเ่คยวิเคราะหจุ์ดเดน่และจุดดอ้ยของโรงเรียน เมือ่ได้
วิเคราะหท์ำใหท้ราบและชว่ยกนัหาแนวทางสง่เสริม แก้ไขปรับปรูงต่อไป

ในชว่งแรกยังขาดผูท้ีจ่ะมาทำความเขา้ใจใหร้ายละเอยีดโรงเรียนตอ้งชว่ยเหลอืตนเอง 
ค่อนข้างมาก แต่ระยะหลังจะมีเข้าหนา้ทีจ่าก สำนกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชนมาใหค้ำแนะ 
นำปรึกษาเพ่ิมข้ึน ทำใหส้ามารถดำเนนิงานได้ถกูตอ้ง

ประโยชนข์องการประกนัคณุภาพการศกึษา
1. ทำใหท้ราบกระบวนการการประกนัคณุภาพการศกึษา
2. มแีนวทางในการพฒันาโรงเรียน เด็ก และตนเองว่าจะพฒันาไปในทศิทางใด 

จึงเกดิประโยชนส์งูสดุ
3. มคีวามกระตอืรือร้น มคีวามรู ้ความเขา้ใจในนวัตกรรมเทคนคิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ 

ศึกษาเพ่ิมข้ึน เปน็การพฒันาตนเองตลอดเวลา
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4. ทำงานเป็นระบบ Iจกัหนา้ทีต่นเอง«บ r r M 1 i  « * * -น*5. ชวิีตการเปน็ครูมคีณุคา่มากขน ไม่เพยีงแต่สอนเด็กเท่านนยังมีหนา้ทีทีต้องทำ
มากข้ึน

6. มีสว่นร่วมในกจิกรรมของโรงเรียนรู้สกึเปน็สว่นหนึง่ทีส่ำคัญในโรงเรียน 
ข้อดีและข้อเสยีของการประกันคุณภาพการสกึษา

ข้อดี
1. การศกึษาของไทยมกีารตืน่ตวัในการพฒันาอย่างไมห่ยูดนึง่
2. โรงเรียนทกุแหง่มคุีณภาพมาตรฐานทีดี่เหมือนกัน
3. เดก็ได้รบัประโยชนม์ากในดา้นการสง่เสริมพฒันาการ
4. ทกุฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งในโรงเรียนมกีารพฒันาตนเอง ทำงานเปน็ระบบ ปรับปรุง

อยู่เสมอ
5. บคุลากรทางการศกึษามคีณุค่า ความสามารถมคีวามสำคญัมากขึน้ 
ข้อเสีย
1. บคุลากรทกุฝ่ายมหีนา้ทีค่วามรับผิดชอบเพิม่ข้ึน
2. ครูท่ีไม,เคยชนิกบัการทำงานมากจะไมส่ามารถรบัสภาพได ้จึงลาออกจากโรงเรียน 

เป็นจำนวนมาก เนือ่งจากเกดิความเครียด
3. เสยีงบประมาณในการใชจ่้ายมากขึน้

ใ]ญหาอุปสรรคทีส่ำคัญของการดำเนนิงานการประกันคณุภาพการศกึษา
1. เวลาในการดำเนนิงานรบีเร่งมาก ตอ้งเร่งงานใหท้นัเวลาการตรวจสอบประเมนิ
2. บคุลากรขาดความรู้ ความเขา้ใจในเรือ่งการประกนัคณุภาพอยา่งถอ่งแท ัรวมท้ัง 

สาระสำคัญท่ีเป็นข้อกำหนดต่างๆ ปฏิบัติได้ยาก
3. การจดัทำงานเอกสารมปีริมาณมาก ตอ้งใชเ้วลาในการเตรียม
4. งบประมาณไมเ่พยีงพอในการดำเนนิงาน
5. ผู้ปกครองบางสว่นยังไมเ่ขา้ใจการจัดการศกึษาตามแนวทางจดัประสบการณท์ี ่

เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ทำใหไ้มเ่ขา้ใจโรงเรียน
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ตอนท่ี 6 ผลการสงัเกตการจดักจิกรรมการเรียนการสอนระดบัอนบุาลของครโูรงเรยีนอนบุาล
เอกชนในกรูงเทพมหานคร!ทีม่กีารดำเนนิงานการประกนัดณูภาพการศกึษา
ผูวิ้จยัไดร้วบรวมขอ้มลูโดยการสงัเกตการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนระดบัอนบุาลของ 

ค!โรงเรียนอนบุาลเอกชนในกรูงเทพมหานครทีม่กีารดำเนนิงานการประกนัคณุภาพการศกึษารวม 
3 โรงเรียน (ดรูายละเอยีดในภาคผนวก ง ) ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสงัเกตสรปุไดด้งันี้

เกณฑ์ดูณภาพท่ี 1 การจัดประสบการณส์ง่เสรีมพฒันาการนกุดาันอยา่งสมดลูและ 
สอดคลัองกับหลักสูตร

การจัดกจิกรรมมคีวามหลากหลายรูปแบบศอดคลัองตามแผนการจัดประสบการณ์
การจัดกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม คือ นทิานยามเช้า กิจกรรมเคลือ่นไหวและจังหวะ 

กจิกรรมเสริมประสบการณ ์กจิกรรมสร้างสรรค ์และกิจกรรมเสรี กจิกรรมกลางแจง้ กิจกรรมเกม 
การศึกษา

มกีารนำจุดเด่นของนวัตกรรมต่างๆ มาผสมผสานกัน และมุ่งเนน้การสง่เสริมพฒันาการ 
โดยยึดหลักปรัชญาของโรงเรียน มกีารจัดกจิกรรมโดยพฒันาเดก็ครบทัง้ 4 ด้าน มีคุณธรรม จริยธรรม 
เด็กได้รับการจัดกิจกรรมปลูกปีงให้เป็นคนดี โดยการสวดมนต์ ไหวัพระทุกวัน พาไปทัศน์ศึกษาท่ีวัด 
เด็กทุกคนได้รับการจัดกจิกรรมสง่เสริมด้านสตปิญีญาใหเ้ด็กกลาัแสดงออก คิดเปน็ทำเปน็ และ 

•แบ้ปีญหาได้ โดยจัดใหเ้ด็กแสดงความสามารถในงานตา่งๆ อย่างสม่ําเสมอ เช่น งานวันแม่ วันพ่อ 
วันข้ึนปีใหม่ มกีารจัดกจิกรรมสง่เสริมศิลปวัฒนธรรมไทย เช่น รำไทย โขน ดนตรีไทย และมี 
กิจกรรมดนตรีสากล เช่น เปียโน อิเล็คโทน (ในบางหนว่ยการเรียนใหเ้ดก็เลอืกหวัขอ้หนว่ยการเรียน 
เอง จัดกิจกรรมสง่เสริมความพร้อมทางด้านวิชาการในชว่งปดิเทอมภาคฤดูรัอน เช่น สอนภาษา 
องักฤษโดยครูชาวตา่งประเทศ ศิลปหัตถกรรม คอมพวิเตอร์และการทศันศ์กึษานอกสถานที ่

การวิเคราะหส์ภาพเด็กเปน็รายบคุคลและรายกลุม
1. สมัภาษณเ์ด็กเปน็รายบคุคลในเร่ืองต่างๆ•เพือ่นำข้อมลูมาวิเคราะหว่์าเด็กคนใดมปีญ็หา 

ในด้านใดบา้ง และนำข้อมูลมาแกัไข
2. สงัเกตเด็กและบันทึกพฤติกรรมเด็กเป็นรายบุคคลในแบบบันทึกพฤติกรรม
3. ล่ือสารกบัผู้ปกครองด้วยสารสมัพนัธ์เพือ่ทราบถึงพฒันาการเด็กท้ังทีอ่ยู่บา้นและเม่ือ

อยู่โรงเรียน
4. สมัภาษณผู้์ปกครองและใหค้ำปรึกษาผู้ปกครองในด้านต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับตวัเด็ก .
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การใชส้ือ่เหมาะสมสอดคดอ้งกบักจิกรรมและเนือ้หา
มกีารใเส ือและอปุกรณป์ระกอบหฺนว่ยการเรียนทกุคร้ัง โดยเหน้การใช้สือ่ธรรมชาติ 

และหาได้ง่ายในทัองถ่ิน เช่น หิน ดิน ตน้ไม ้ ดอกไม ้ สตัว์ทีเ่ล้ียงในโรงเรียน เช่น กระต่าย ปลา 
กระรอก นก ใเส ื่อทีไ่มเ่ปน็อันตรายกบัเด็ก ส่ือบางสว่นผลติข้ึนเองตามเนือ้หา และบางส่วนส่ังซ้ือ 
จากตา่งประเทศและในประเทศ โดยมผีูวิ้เคราะหส์ือ่และของเลน่ก่อนนำมาใชท้กุคร้ัง 

เกณฑสุ์ณภาพท่ี 2 การประเมนิพฒันาการ
การประเมนิพฒันาการทางร่างกาย อารมณแ์ละจิตใจ สังคมและสติปีญญาได้เหมาะสม

กับวัย
1. สงัเกตพฒันาการเด็ก โดยใ เ แบบสงัเกตและแบบสา์รวจรายการ ประเมินพัฒนาการ

ทุกด้าน
2. สมัภาษณเ์ด็กเปน็รายบคุคล
3. ใ เ แบบบนัทกึพฤติกรรม โดยบนัทกึทกุสปัดาหแ์ละสง่ให้ผูป้กครองทกุสปัดาหเ์พือ่ 

ทราบถึงพฒันาการของเด็ก
4. มีแฟม้สะสมผลงานเด็ก โดยใหเ้ด็กเลือกผลงานของตนเองและประเมนิผลงานของ 

เดก็รวมทัง้ครูและผูป้กครองรว่มกนัประเมนิพฒันาการจากผลงานของเดก็ดว้ย
5. มสีมดุรายงานผลพฒันาการเดก็ สง่ใหผู้้ปกครองทกุภาคการศึกษา
6. มนีกัจิตวิทยาพฒันาการ มาร่วมประเมนิพฒันาการเดอืนละ 1 คร้ัง
7. ประเมนิพฒันาการดา้นเชาว์ปญีญา ด้วยแบบวัดเชาว์ปญีญ่าทีโ่รงเรียนจัดทำขึน้เปน็ 

การประเมินทักษะการสงัเกต จำแนก การคดิและวเิคราะหต์ามรูฒภิาวะของเดก็
การนำผลการประเมนิพฒันาการทกุดา้นไปใชพ้ฒันาและปรับปรูงการเรียนการสอน

1. นำผลการประเมนิพฒันาการเด็กไปประชมุกบัครูในโรงเรียนเพือ่หาวิธีการสง่เสริม 
พฒันา และปรับปรูงทกุสปัดาห์

2. จัดกิจกรรมการแกไัขพฤติกรรมสำหรับเด็กทีม่พีฤติกรรมทีเ่ปน็ปญีหา
3. เชิญผู้ปกครองของเด็กท่ีมีพัฒนาการและพฤติกรรมท่ีเป็นปีญหามาคุยกับครูประจำ 

ช้ันและครูใหญ ่เพือ่ร่วมกันชว่ยเหลือ
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ตอนท่ี 7 ผลการสงัเกตการจดักิจกรรมการเรียนการสอนระดบัอนบุาลของโรง*ริยนอนบุาณคกชนที ่
ไดร้้บการรบัรองมาตรฐานการศกึบา่

ผูวิ้จัยสงัเกตการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนระดับอนบุาลของโรงเรียนอนบุาลเอกชน 
ในกรุงเทพมหานครทีไ่ด้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษารวม 5 โรงเรียน ใชเ้วลาในการสงัเกต 
โรงเรียนละ 1 วนั(ดรูายละเอยีดในภาคผนวกง ) ข้อมลูทีไ่ด้จากการสงัเกตสรุปได้ดังนี

เกณฑ์คุณภาพท่ี 1 การจดัประสบการณส์ง่เสริมพฒันาการชกุดา้นอยา่งสมสลุและสอดคสอัง 
กับหลักสูตร

การจดักจิกรรมมคีวามหลากหลาย รูปแบบสอดคลอ้งตามแผนการจัดประสบการณ์
มกีารจัดกจิกรรมโดยยึดแนวหลักสตูรระดับก่อนประถมศกึษาป ี พทุธศกัราช ๒๕๔0 

ของกรมวิชาการ และมหีลกัสตูรแนวการจัดประสบการณท์ีโ่รงเรียนจัดทำข้ึนผสมผสานกัน มกีารใช ้
นวัตกรรมการศึกษาต่างๆ เช่น การสอนแบบโครงการ การสอนภาษาแบบธรรมชาติ ไฮสโคปมาใช้ 
จัดกิจกรรม กจิกรรมต่างๆ มดีงันี้

1. กจิกรรมเคลือ่นไหว จังหวะ และดนตรี
2. กจิกรรมศลิปะสร้างสรรค์
3. กิจกรรม,กลุ่ม (กิจกรรมเุสริมประสบการณ)์
4 . กจิกรรมการเลน่กลางแขง้.
5. กจิกรรมเกมการศกึษา
6. กิจกรรมเสริมหลกัสตูร เช่น ภาษาอังกฤษ คอมพวิเตอร์ ว่ายนีา้ เทควันโด นาฎศิลป็ 

ไทย นาฎศิลปึสากล ดนตรีไทย ดนตรีสากล ทัศน์ศึกษา
จดักิจกรรมกลุ่มและกจิกรรมรายบคุคล โดยเด็กและครูชว่ยกันคิดหวัเร่ืองทีจ่ะเรียนและ 

แต่ละระดับช้ันจะมีหวัเร่ืองแตกต่างกัน แตแ่นวคิดเดยีวกนัข้ึนอยู่กบัความสนใจของเดก็หอ้งนัน้  ๆ
เช่น เร่ืองธรรมชาติและสิง่แวดล้อมแตล่ะหอ้งจะเรียนเร่ือง ผีเสือ ปลา ตน้ไหด้อกไห ้ ฯลฯ 

มกีารวิเคราะหส์ภาพเด็กเปน็รายบคุคลและรายกลุม่
.1. สงัเกตเด็กเปน็รายบคุคลและบนัทกึในแบบสงัเกตพฒันาการเด็ก
2. พดุคยุสมัภาษณเ์ดก็ในเรือ่งตา่งๆ เป็นรายกลุ่มและรายบคุคล
3. บันทึกคำพดุ บนัทกึพฤติกรรมเด็กในสมดุบนัทกึคำพดุ สมุดบันทึกพฤติกรรม
4. เก็บผลงานเด็กในแฟม้สะสมผลงานของแต่ละคน
5. บนัทกึพฒันาการทัง้ 4 ด้านในสมดุรายงานผลพฒันาการเด็ก
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การใเสอืเหมาะสมสอดคหอ้งกบักจิกรรมและเนือ้หา
1. ใเส ือการเรียนการสอนประกอบกจิกรรมทกุหนว่ยการเรียน
2. ใเส ือธรรมชาติ เช่นดอกไห ้หิน ดิน สตัว ์อาหาร ผลไม ้ฯลฯ
3. ครูผลิตสอืโดยสเูนือ้หาและจัดทำตามเนือ้หากจิกรรมนัน้ๆ เดก็มสีว่นรว่มในการใเ 

สอืการเรียนการสอน
เกณฑคุ์ณภาพที ่ 2 การประเมนิพฒ้นาการ
การประเมนิพฒันาการทางร่างกาย อารมณํ จิตใจ สังคม สติปีญณา ได้เหมาะสมกับวัยเปน็ 

รายบุคคลและกลุ่ม
1 . สนทนาแสดงความคดิเหน็ตอบคำถามเปน็รายบคุคล
2. สงัเกตพฒันาการเดก็ทัง้ 4 ด้าน
3. บนัทกึพฤติกรรมเด็กในสมดุบนัทกึพฤติกรรม
4. ปฏิบติักจิกรรมร่วมกับเพือ่น -
5. เก็บผลงานเด็กในแฟม้สะสมผลงาน โดยท่ีเด็ก ครู และผู้ปกครองช่วยกัน 

ประเมินผลงานแต่ละช้ิน
การนำผลการประเมนิพฒันาการทกุดา้นไปใ เ พฒันาและปรับปรูงการเรียนการสอน

1. นำผลการประเมนิพฒันาการเดก็มาศกึษาปญีหาและผลดทีเีกดิกบัตวัเดก็ และ 
ปรับเปลีย่นกิจกรรมหรือวิธีการคิดหาเทคนคิใหม่ๆ อยู่เสมอ

2. เดก็คนใดมพีฒันาการเจรญิเตบิโตส่มวัย สง่เสริมสนับสมุนใหพ้ฒันาย่ิงข้ึน
Î. เด็กคนใดมีพัฒนาการล,าช่า หรือมีปญ็หาด้านพฤติกรรม จงึประชมุร่วมกบัผู้บริหาร ■ 

ผู้บริหาร ครู และปรึกษาผู้ปกครองเดก็เพือ่หาสาเหต ุวิธีการแห้ไข เพ่ือดำเนินการแห้ไขต่อไป
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ตอ*m  8 ผลการศกึษาเอกสาร แผนการจัดประสบการณร์ะดบัอนบุาลของครโูรงเรยีนอนบุาล 
เอกชน

ผลการศกึษาแผนการจดัประสบการณร์ะดบัอนบุาลของครโูรงเรยีนอนบุาลเอกชนใน 
กรุงเทพมหานครทีม่กีารดำเนนิงานการประกันคุณภาพการศกึษาจำนวน 3 โรงเรียน และแผนการ 
จดัประสบการณข์องครูโรงเรียนอนบุาลเอกชนทีไ่ดัรับการรับรองมาตรฐานการศกึษาจำนวน 5 
โรงเรียน รวม 8 โรงเรียนขอ้;นลูทีไ่ดจ้ากการศกึษาแผนการจัดประสบการณ ์ สรุปไดดังันี ้

จุดประสงค์บุ่งเนินพฒันาการท้ัง 4 ด้านสมลุลตามจุดบุง่หมายของหลักสตูร 
กำหนดจุดประสงค์โดยครอบคลมุพฒันาการทัง้ 4 ด้าน ดงันี ้
พฒันาการด้านร่างกาย
1. เดก็สามารถเคล่ือนไหวร่างกายได้อย่างคล่องแคล่ว
2. เดก็สามารถใชก้รรไกรมอืเดยีวได้
3. เด็กสามารถใช้กลัามเนือ้ใหญ ่ กล้ามเนือ้ย่อยได้ดี
4. เด็กสามารถมกีารประสานสมัพนัธ์ระหว่างมอืและตาได้ดี
5. เด็กสามารถว่ิง กระโดฺดได้อย่างคล่องแคล่ว 
พฒันาการดา้นอารมณจ์ติใจ
1. เดก็สามารถช่วยเหลือตนเองได้
2. เด็กมคีวามเช่ือมัน่ในตนเองและกลา้แสดงออกอย่างเหมาะสม
3. เด็กสามารถรู้จกัอารมณข์องตนเองและรับรู้อารมณข์อง$อ่ืนได้
4. เดก็มอีารมณร่์าเริง แจ่มใส
5. เด็กสามารถแสดงบทบาทสมมติได้ 
พฒันาการด้านสงัคม
1. เด็กสามารถเล่นร่วมกบัผู้อ่ืนได้
2. เด็กมคีวามรับผดิชอบในหนา้ทีข่องตนเอง
3. เดก็เจกัการระมดัระวงัความปลอดลยัของตนเองและผูอ้ืน่ได้
4. เด็กสามารถปฏิบติัตามกฎ กติกา ขอ้ตกลงของหอ้งเรียนได้
5. เดก็มรีะเบยีบวินยั เดบ็ของเขา้ทีใ่หเ้รยีบรอัยได้
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พฒันาการด้านสติปิญญา
1. เด็กสามารถสงัเกต จำแนกและเปรียบเทยีบสิง่ต่างๆ ได้
2. เด็กสามารถพดู เลา่เรือ่งเปน็ประโยคได้
3. เดก็สามารถเรียงลำดบัเหตกุารณไ์ด้
4. เดก็สามารถคดิวิเคราะหแ์ละแก!้]ญหาได้
5. เดก็สามารถแสดงออกถงึความคดิส!,างสรรค์ได้อย่างเหมาะสมกบัวัย 

เนือ้หามดีวามเหมาะสมกบัวัยและวุฒภิาวะ
เนือ้หาทีใ่ชใ้นการจัดกจิกรรมมดีงันี้
1. ประสบการณส์ำคัญทีเ่ด็กทกุคนควรได้รับ ทีจ่ะชว่ยพฒันาดา้นร่างกาย อารมณ ์

จิตใจ สังคม สดิปีญญา เด็กมีได้ปฎิสัมพนัธ์กับส่ิอ วัตถุสิง่ของและเพือ่น เนือ้หาทีเ่ปน็ประสบการณ ์
สำคัญคือ การล่ือสารความคิดท่ีเป็นการกระทำ การใชภ้าษา การเรยีนเทางสงัคม การเคล่ือนไหว 
ดนตรี การจำแนกและการเปรียบเทยีบจำนวน มิติสัมพนัธ์และเวลา

2. เนือ้หาสำคัญทียึ่ดเปน็แกนกลางคอืเร่ือง ตัวรา ครอบครัว โรงเรียนของเรา บุคคล 
ต่าง  ๆ วันสำคัญ ธรรมชาตริอบตวั’ การอนรัุกษส์ิง่แวดลอ้ม การคมนาคมและการล่ือสาร ส่ิงต่างๆ 
รอบตัวเรา

3. เนือ้หาแตล่ะหนว่ยเกดิจากเดก็เปน็ผูก้ำหนดจากสิง่ทีส่นใจ ดอ้งการเรยีนเ 
แบ่งเป็น สิง่ทีเ่ดก็เแล ว้ สิง่ทีเ่ดก็ตอ้งการรู้ และสิง่เดก็ทีค่วรรู้
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ตวัอย่างแผนการจัดประสบการณ ์
ระดมความคิดจากเด็ก

วางแผนการจัดกจิกรรม

ศลิปะสร้างสรรค์ 
สีฟ้า สีเทียน 
ปีนแป้งโดว 
ฉีก ตัด ปะกระดาษ

เคล่ือนไหวและจังหวะ 
เคลือ่นไหวร่างกายตามจิตนาการ 
ทำทา่ทางประกอบ

เกมการศึกษา 
เกมต่อภาพตัดต่อ 
เกมจับดู่ความสมัพนั!

เล่นตามมุม 
มุมดนตรี 
มมุเคร่ืองเลน่สมัผสั,
มุมบล็อก

เสริมประสบการณ ์
สนทนา ซักถาม 
ท่ดลอง

กิจกรรมกลางแจ้ง 
เล่นเคฺร่ืองเล่นสนาม 
เล่นเกมการละเลน่
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จัดแยกกิจกรรมตามพัฒนาการ
พฒันาการด้านร่างกาย พฒันาการด้านอารมณ์

เคล่ือนไหวและจังหวะ กิจกรรมศลิปะสร้างสรรค์
ทำทา่ทางตามจินตนาการ เลน่นืา้เลน่ทราย
เล่นเก11 การพังนิทาน

เร่ือง
พัฒนาการด้านสงัคม พัฒนาการด้านสติปีฌณา

การเล่นตามมุม
---------------- --------------------------------------------------------------------------------------0— 0 —

เกมการศึกษา
การทัศนศึกษา การส์ารวจ ทดลอง
การปฏิบัติการทดลอง กิจกรรมเสรี เล่นตามมุม

กิจกรรมการจัดประสบการณห์ลากหลายครอบคลุมทกุจุดประสงค์
จัดกิจกรรมตามจุดประสงคด์งันี้
1. กิจกรรมเคลือ่นไหวและจังหวะ มจีดุประสงค ์ดังนี 

น  พฒันาอวัยวะทกุสว่นใหมี้ความสมัพนัธ์กัน
1.2แกใหเ้ดก็เกดิทกัษะการพงัดนตรีและจงัหวะตา่งๆ
1.3 เพือ่ใหเ้กิดความสนกุสนาน ผ่อนคลายความตงึเครียดทงร่างกายและจิตใจ
1.4 สง่เสริมความกล้าแสดงออก ความเชือ่มัน่ในตนเอง และความคดิสร้างสรรค์
1.5 พฒันาทกัษะทางภาษาแ ก การพัง และการปฏิบัติตามคำส่ัง

2. กจิกรรมศลิปะสร้างสรรค ์มจีดุประสงคด์งันี้
2.1 สง่เสริมความคิดสร้างสรรคแ์ละจินตนาการ
22 สง่เสริมการใชก้ลา้มเนือ้และการประสานสมัพนัธร์ะหว่างมอืกบัตา
2.3 เพือ่เกดิความสนกุสนาน ผ่อนคลายความเครียด 
2.4แก ทกัษะการสังเกต การแก้ป็ญหา
2.5 สง่เสรมิใหเ้กดิความเสกึทีด่ตีอ่ตนเอง

3. กจิกรรมเสรี มจีดุประสงคด์งันี้
3.1 พฒันาการกล้ามเนอืใหญ ่กล้ามเนือย่อย
3.2 เพือ่สง่เสริมพฒันาการทางภาษา
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3.3 สง่เสรมิเดก็เกดิการเรยีนเดว้ยตนเองจากการสงัเกต สำรวจและทดลอง1 ' “ ■ , 7 7 7  7
3.4 สง่เสรมิใหเ้ดก!จกัการอยูร่่วมกบัผูอ้นื การรอทอย และการเอือเพัอเสอืแผ่
3.5 สง่เสรมิทกัษะการมปีฎฺสิมัพนัธก์บัเพือ่นและคเ

4. กจิกรรมเสริมประสบการณ ์ มจีดุประสงคด์งันี้
4.1 สง่เสริมความกล้าแสดงออกทางความคดิ และรับพงัความคดิเหนิของผูอ่ื้น 
4.2’สง่เสริมทกัษะการพงั การพูด และการถา่ยทอดเร่ืองราว
4.3 สง่เสรมิการแสวงหาความ!,
4.4"สืกมารยาทในการพัง พูด

5. กิจกรรมกลางแจ้ง ( การเลน่เครืองเล่นสนาม การเล่นนำ เล่นทราย ว่ายนำ 
เทควนัโด)้ มจีดุประสงคด์งันี้

5.1 พฒันากล้ามเนือ้ใหญ ่กล้ามเนือ้ย่อย และการประสานสมัพนัธ์ของอวัยวะ
ต่างๆ

5.2 สง่เสริมการตดัสนิใจและการแก!้]ญหา
5.3 สง่เสริมสขุภาพร่างกายใหส้มพรูณแ์ขง็แรง
5.4 เพือ่เรยีน!การระมดัระวงั รักษาความปลอดภยัของตนเองและผู้อ่ืน

6. กจิกรรมเกมการศกึษา มจีดุประสงคด์งันี้
6.1 สง่เสริมทกัษะการสงัเกต การจำแนกและการเปรียบเทยีบ
6.2 สง่เสริมการคดิหาเหตผุลและการตดัสนิใจแก!้]ญหา
6.3 สง่เสรมิทกัษะการคดิรวบยอดเกีย่วกบัสิง่ทีเ่รยีน!
6.4 เพ่ือปถูกพงัระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ 

สิอ่เหมาะสมและสอดคล้องกบัพฒันาการ
1. ใชส้ิอ่ประกอบการจดักจิกรรมตามหนว่ยการเรียน!ทกุกจิกรรม
2. ใชส่ิ้อทีม่ขีนาดเหมาะสม นำหนกัเบา สีสันสวยงาม และไม่เป็นวัตถุท่ีเป็น

อันตราย
3. ใชส้ิอ่ทีส่ามารถนำไปใชไ้ด้หลากหลายกจิกรรม
4. พยายามใชส้ิอ่ทีเ่ปน็ของจริง หรือจากธรรมชาต ิเช่น ดน้ไม ้ ดอกไม ้ หิน ดิน 

สัตว์ต่างๆ อาหาร ขนม เมลด็พชื เปลือกหอยและอ่ืนๆ
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.5. ใช้ส่ือท่ีเป็นของเล่น เช่น ไม้บล็อก ตัวต่อต่างๆ
6. ใช้ส่ือสำหรับพฒันากล้ามเนือ้ เช่น ดินนามัน แปง้โดว ์สีน้ืา สีเทียน กรรไกร
7. ใชส้ือ่ท่ีเป็นเศษวัสดุ เช่น กล่องกระดาษ แกนกระดาษ ขวดนืา้ เศษผ้า หลอดกาแฟ 

การประเมนิพฒันาการสอดคลอ้งกบัวัตถปุระสงค์
การประเมนิพฒันาการตามจดุประสงคใ์หค้รบทกุจดุประสงคแ์ละประเมนิ  

พฒันาการทุกล้าน ดงันี้
1. สงัเกตพฤติกรรมการเล่น
2. สงัเกตการใชภ้าษาเพือ่การสือ่สารกบัเสือ่นและครู
3. สงัเกตการเคล่ือนไหวสว่นต่างๆ ของร่างกาย
4. สังเกตการแสดงออก
5. สงัเกตความสนใจในการเขา้ร่วมกจิกรรม
6. สงัเกตการปฏบิตัตินขณะร่วมกจิกรรม
7. สงัเกตการปรับตวัในการเลน่ร่วมกบัผูอ้ืน่ -
8. สงัเกตความมรีะเบยีบวินยัและความรับผิดชอบ
9. สงัเกตการสนทนา ซกัถามและการแสดงความคิดเหน็
ผลจากการศกึษาแผนการจัดประสบการณร์ะตบัอนบุาลของครูโรงเรียนอนบุาล 

เอกชนในกรุงเทพมหานครพบว่า จดุประสงค์มุง่เนน้พฒันาการทัง้ 4 ล้าน ตามจุดมุง่หมายของ 
หลักสูตรคือ เดก็จะสามารฤปฏบิติัหรือมพีฤตกิรรมต่างๆสมวัย และมพีฒันาการลา้นร่างกาย 
อารมณ์ สังคม สดิปญีญาไล้เหมาะสมตามวัย เนือ้หาทีจั่ดใหเ้ดก็มคีวามเหมาะสมกบัจุฒภิาวะ 
มีเนือ้หาทีเ่ปน็ประสบการณส์ำคัญทีเ่ด็กควรไล้รับ เนือ้หาทียึ่ดเปน็แกนกลาง และเนือ้หาทีเ่กดิจาก 
ส่ืงท่ีเด็กมีความสนใจ ลอ้งการเรยีนรู ้ กจิกรรมการจัดประสบการณม์คีวามหลากหลาย มีท้ัง 
กิจกรรมการเคล่ือนไหวและจังหวะ กจิกรรมศลิปะสร้างสรรค ์กจิกรรมเสรี กิจกรรม 
เสริมประสบการณ ์ กจิกรรมกลางแจ้ง กจิกรรมเกมการศกึษา สือ่ทีใ่ช้มคีวามเหมาะสม สอดคล้อง 
กับพัฒนาการคือ สือ่ท่ีใช้มีขนาด นืา้หนกัเหมาะสมกบัเดก็แตล่ะชว่งอาย ุโดยใชส้ือ่ทีเ่ปน็ของจริง 
เป็นส่วนใหญ่ และการประเมนิพฒันาการตามวัตถปุระสงคท์ีด่ัง้ไวั โดยประเมนิพฒันาการทกุลา้น 
ซึง่ใชก้ารสงัเกตเปน็หลกัในการประเมนิ
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