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ภาคผนวก ก
คำรับรองการปฏิบัติราชการ 

จังหวัดนครปฐม 
ประจำวี)งบประมาณ พ.ศ. 2547

คำรับรองระหว่าง

นายวิษณุ เครืองาม รองนายกรัฐมนตรีที่ได้รับมอบหาย

ให้กำกับติดตามการปฏิบัติรากชารในภูมิภาค 

ผู้รับคำรับรอง

นายวันมูหะมัดนอร์ มะทา รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาไทย

และ

นายนาวิน ขันธหิรัญ ผู้ว่าราชการจังหวัดนครปฐม

ผู้ทำคำรับรอง

คำรับรองน้ีเป็นคำรับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้สำหรับระยะเวลา 1 ปี เร่ิมต้ังแต่ 
วันท่ี 1 ตุลาคม 2546 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2547

3. รายละเอียดของคำรับรอง ได้แก่ สรุปแผนยุทธศาสตร์ของกลุ่มจังหวัดและ 
จังหวัด แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัด กรอบการประเมินผล ประเด็นการ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการนี้าหนัก ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ เป้าหมาย และเกณฑ์การให้ 
คะแนน ตามท่ีปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายคำรับรองนี

4. ข้าพเจ้า นายวิษณุ เครืองาม ในฐานะรองนายกรัฐมนตรีที่ได้รับมอบหมายให้ 
กำกับติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค และนายวันมูหะมัดนอร์ มะทา ในฐานะรัฐมนตรีว่าการ 
กระทรวง- มหาดไทย ได้พิจารณาและเห็นชอบกับแผนยุทธศาสตร์ของจังหวัด แนวทางการ 
พัฒนาการปฏิบัติราชการของจังหวัดกรอบการประเมินผล ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราช 
การ นำหนัก ตัวชีวัดผลการปฏิบัติราชการเป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนน ตามท่ีกำหนดใน
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เอกสารประกอบท้ายคำรับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีจะให้คำแนะนำ กำกับและตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติราชการของนายนาวิน ขันธหิรัญ ผู้ว่าราชการจังหวัดนครปฐม ให้เป็นไปตามคำรับรองที่
จัดทำฃ้ึนนี

5. ข้าพเจ้า นายนาวิน ขันธหิรัฐ ผู้ว่าราชการจังหวัดนครปฐม ได้ทำความเข้าใจคำ 
รับรองตาม 3 แล้ว ขอให้คำรับรองกับรองนายกรัฐมนตรีที่ได้มอบหมายให้กำกับติดตามการ 
ปฏิบัติราชการในภูมิภาค และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย ว่าจะมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้ 
เกิดผลงานที่ดีตามเปาหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชา 
ชน ตามที่ให้คำรับรองไว้

6. ผู้รับคำรับรองและผู้ทำคำรับรองได้เข้าใจคำรับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้อง 
กันแล้ว จึงได้ ลงลายมือช่ือไว้เป็นสำคัญ

(นายวิษณุ เครืองาม)
รองนายกรัฐมนตรีที่ได้รับมอบหมายให้ 

กำกับติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค 
วันที่ 23 ธันวาคม 2546

(นายนาวิน ขันธหิรัญ)
ผู้ว่าราชการจังหวัดนครปฐม

, 0, 0, ๙ วันที่ 23 ธันวาคม 2546(นายวันมูหะมดนอรั มะทา)
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย

วันท่ี 23 ธันวาคม 2546

(น าย เสร ิม ศ ักด ิ พ งษ ์'พ าน ิช )

ป ล ัด ก ระท รวงม ห าด ไท ย  

ว ัน ท ี่ 23 ธ ัน วาคม  2546
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ภาคผนวก ข
รูปแบบและเค้าโครงของแผน

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดประกอบด้วยเนือหาสาระ ดังนี

บทที่ 1 สภาพทั่วไป และการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม

1.1 สภาพทั่วไป เก่ียวกับท่ีต้ัง อาณาเขต เขตการปกครอง ประชากร ผลิตภัณฑ์ 
มวลรวม รายได้ การศึกษา สาธารณสุข ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และทรัพยากร 
ธรรมชาติ เป็นต้น

1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ซ่ึงได้จาก การประเมินศักยภาพการพัฒนา 
จังหวัดในป็จจุบัน และโอกาสพัฒนาในอนาคตของจังหวัด ด้วยเทคนิค SWOT Analysis โดยใช้ 
รูปแบบตามแบบท่ี 1

บทท่ี 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด

2.1วิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัด (Vision)

2.2เป้าประสงค์การพัฒนาในช่วงปีงบประมาณ 2548 -  2550 โดยอาจ 
แบ่งออกเป็นด้านต่าง  ๆ เช่น

•ด้านเศรษฐกิจ
•ต้านการยกระดับคุณภาพชีวิต
•ด้านการลดป็ญหาความยากจน
•ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีของภาครัฐ

2.3ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด (Strategics Issues)!ดยให้
แสดงให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์แต่ละประเด็นว่าอยู่ในเป้าประสงค์ใด และสอด 
คล้องกับยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดในเรื่องใดบ้าง

2.4ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด (Strategics)

โดยให้แสดงให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดแต่ละยุทธ 
ศาสตร์ว่าอยู่ในประเด็นยุทธศาสตร์ใดบ้าง
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บทที่ 3 แผนงาน/โครงการ

1. แบบสรุปโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ซ่ึงจะต้องมีความสอด
คล้องคับยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีแล้ว โดยจะ
ต้องแบ่งโครงการออกเป็น 3 กลุ่ม เรียงตามลำดับความสำคัญจากมากไปหาน้อย ดังนี

1. หมายเลข 1 สำคัญมากท่ีสุด

2. หมายเลข 2 สำคัญมาก

3. หมายเลข 3 สำคัญ

โดยให้กรอกรายละเอียดตามแบบท่ี 6

ทังนีให้จัดลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ และวงเงินงบประมาณอย่าง
ชัดเจน เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการกล่ันกรองยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัด และในการจัดสรรงบประมาณต่อไป

2. รายละเอียดโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ในส่วนน้ีจะมีเนื้อหาต่อ 
เนื่องจากแบบสรุปโครงการฯ โดยให้กรอกรายละเอียดตามแบบท่ี 7

3. แผนงานโครงการอื่น  ๆ ได้แก่ แผนงาน/โครงการ ที่ได้รับงบประมาณปกติ ของ 
หน่วยงานส่วนกลางที่ดำเนินการในพืนที่ (ในส่วนภูมิภาค) และแผนงาน/โครงการขององค์กรปก 
ครองส่วนท้องถิ่นประจำปี โดยให้จัดทำแยกไว้ต่างหากและเก็บไว้ท่ีจังหวัด เพื่อใช้ปฏิบัติงานใน 
พื้นที่ และใช้เป็นผลงานส่วนหนึ่งในการติดตามและประเมินผลการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณา 
การต่อไปเม่ือ กบจ. หรือคณะอนุกรรมการ/คณะทำงานระดับพ้ืนท่ีท่ี(กบจ.)มอบหมายให้จัดทำ 
เอกสารแล้วให้นำเสนอ คณะกรรมการบริการงานจังหวัดแบบบูรณาการ(กบจ.)ให้ความเห็นชอบ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดตามอำนาจหน้าท่ีท่ีกำหนดไว้ ในระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย 
ระบบการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. 2546 ข้อ 17 แล้วจัดส่งเอกสารยุทธศาสตร์การ 
พัฒนาจังหวัดให้กระทรวงมหาดไทย จำนวน 50 ชุด พร้อมจัดทำสรุปสำหรับผู้บริหาร จำนวน 50 
ชุด ภายในเวลาท่ีกำหนด (จะแจ้งให้ทราบต่อไป) เพ่ือจะได้จัดส่งให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ 
กล่ันกรองยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด (สศช.) พิจารณาตามข้ันตอนต่อไป

แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด (Action Plan) ซ่ึงจังหวัดนำมา
แสดงในรูปของเอกสาร ซึ่งจะประกอบด้วย ส่วนสำคัญ 3 ส่วน คือ
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นอกจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดฉบับสมบูรณ์แล้วให้จังหวัดจัดทำ 
เอกสาร “สรุปสำหรับผู้บริหารในการเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด” จำนวน 50 ชุด อีกส่วน 
หน่ึงและนำส่งฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการกล่ันกรองยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด (สศช.) ด้วยอีก 
ส่วนหนึ่ง

แบบท่ี 1

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน
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การวิเคราะห์ฟ้จจัยภายนอก
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แบบท่ี 2

วิสัยทัศน์

แบบท่ี 3

เป้าประสงค์การพัฒนาจังหวัด

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
ข้อมูล

ปัจจุบัน
เป้าหมาย

“U 47 -  50 ปี 47 ปี 48 ปี 49 ปี 50
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แบบท่ี 4

ประเด็นย ุท ธ ศ าส ต ร ์

ประเด็นย ุท ธ ศ าส ต ร ์ ยุทธศาสตร์ / กอยุทธ์

1 . 1.1
1.2
1.3

2. 2.1
2.2
2.3

3. 3.1
3.2
3.3
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แบบท่ี 5

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ โ«รงกท

1. 1.1
1.2
1.3

2. 2.1
2.2
2.3

3. 3.1
3.2
3.3



แบบท่ี 6 แบบสรุปโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

การพัฒนากลุ่มจังหวัดท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี

กลุ่มจังหวัด ............................................

จังหวัด ..................................................

จำนวนโครงการทั้งสิ้นของจังหวัด .......................... โครงการ

วงเงินรวม .......................  บาท
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ช่ือโครงการ กรอบยุทธศาสตร์ 5 ด้าน
วงเงิน (ล้านบาท)

ท้ังโครงการ ป ี2547
1. โครงการท่ีสำคัญมากท่ีสุด
1.............................................
2.............................................
3.............................................

3. โครงการท่ีสำคัญ 
1..............................................  2.

3.............................................
รวม โครงการ

ลงช่ือ

( ................................................................................. )

ผ้ว่าราชการจังหวัด
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แบบท่ี 7 รายละเอียดโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด

1. กลุ่มจังหวัด

2. จังหวัด

3. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

4. ชื่อโครงการ

5. ความสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด

เกษตร อุตสาหกรรม การค้าการลงทุน OTOP ท่องเท่ียว

อื่นๆ................................(ให้ระบุว่าเป็นด้านใด เช่น สิ่งแวดล้อม การศึกษา ความม่ันชายแดน
ฯลฯ)

6. วัตถุประสงค์ของโครงการ

6.1.................................................................................................................................................................................................................

6.2................................................................................................................................................................................................................

เป้าหมาย?

7.1 ...............................................................................................................................

7.2 .............................................................................................................................

8. ระยะเวลาดำเนินการ.................................................ปี

9. วงเงินทั้งสิ้นของโครงการ..................................บาท

9.นงินงบประมาณ.......................................................

9.2 เงินนอกงบประมาณ.....................................บาท
- ระบุแหล่งที่มา

10. ผลผลิต.....

จ่านวน บาท
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11. ตัว ชี้วัด....................................................................

12. ความพร้อมของโครงการ ประกอบด้วย

12.1 รายละเอียดประมาณการค่าใช้จ่าย

12.1.1 งบดำเนินงาน

-ค่าตอบแทน เบ้ียเล้ียง ท ี่พ ัก ...........................................บาท

แสดงค่าเบ้ียเลี้ยงและที่พักเป็นจำนวนคนและจำนวนวันให้ชัดเจน

- อ่ืน  ๆ (ระบ ุ).............................................บาท

12.1.2 งบลงทุน

-ค่าครุภัณฑ์ (ระบุรายการ).......................................... บาท

รายการค่าครุภัณฑ์แต่ละรายการให้ระบุคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์แต่
ละรายการให้แน่ชัด

-ค่าก่อสร้าง............................................บาท
รายการค่าก่อสร้างให้ระบุประเภทของสิ่งก่อสร้างและรายละเอียดอื่นใดท่ีจะเป็น 

ประโยชน์ในการพิจารณาค่าใช้จ่าย เช่น ขนาดหรือเนื้อท่ีของอาคารที่จะก่อสร้าง เป็นด้น

12.2 ความพร้อมของพ้ืนท่ีดำเนินการ

12.2.1 มีแล้ว และได้รับอนุญาตให้ใช้ได้ตามกฎหมาย

12.2.2 ต้องจัดหาใหม่

12.3 มีแบบรูปและรายการก่อสร้างที่สมบูรณ์

» 12.3.1 มีหรือ

12.3.2 ไม่มี

12.4 การศึกษาผลกระทบส่ิงแวดล้อม
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12.5 การศึกษาโครงการเบืองต้น (สำหรับโครงการขนาดใหญ่)

13. แผนการดำเนินงาน

14. แผนการใช้จ่ายเงิน

15. วิธีดำเนินการ

15.1 ดำเนินการเอง

15.2 จ้างเหมา

15.3 อ่ืน  ๆ (ระบ ุ).................................................................................

16. รูปแบบการบริหารโครงการ (ภายหลังสิ้นสุดโครงการ)

16.1 ดำเนินการในรูปของคณะกรรมการ

16.2 จังหวัดบริหารเอง

16.3 เอกชนรับผิดชอบ

16.4 อ่ืน  ๆ (ระบ ุ).................................................................................

ผ้รับผิดชอบโครงการ
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ประวิฅผู้เขียนวิทยานิพนธ์

นางสาว กรทิพย์ ศรีแองเมตตา เกิดที่จังหวัดนครปฐม เมื่อวันท่ี 20 กันยายน ในปี 
พุทธศักราช 2522 จบการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านรัฐศาสตรบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในปีการศึกษา 2544 และเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในปีการศึกษา 2545
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