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สรุปผลการวิจัย

โครงสร้างการบรหารการจัดการของลถานีวิทยุข่าว (พ.ศ.2535-2542) ท่ีดำเนิน 
การเชิงพาณิชย์ มีท้ังท่ีเป็น โครงสร้างท่ีเจ้าของสถานีเป็นผู้ดำเนินการเองท้ังหมด ได้แก่ องค์การส่ือ 
สารมวลชนแห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) ซ่ึงดำเนินการสถานีวิทยุข่าวเอง คือ สถานีวิทยุข่าว 
อ.ส.ม.ท. FM 100.5 MHz. และให้สัมปทานกับผู้อ่ืนไปดำเนินการ ได้แก่ สถานีวิทยุข่าว Business 
Radio FM 96.5 MHz.

ซ่ึงสถานีวิทยุข่าวท่ีให้ผู้อ่ืนไปดำเนินการ จะเป็นรูปแบบท่ีเอกชนจัดต้ังบริษัทเพ่ือ 
รับสัมปทานแบบเข่าเหมาเวลาเป็นรายสถานีจากเจ้าของสถานี เพ่ือดำเนินการจัดต้ังเป็นสถานี
วิทยุข่าว ได้แก่ บริษัท จีจีนิวสั เน็ทเวิร์ค จำกัด (Business Radio 96.5 MHz.) บริษัท สมาร์ทบอม 
จำกัด (มิติข่าว 90.5 MHz.) บริษัท ทรินิต้ีเรดิโอ จำกัด (News Station 97..0 MHz.) บริษัท อินด้ีมี 
เดีย จำกัด (News & Talk FM 101.0 MHz.) โดยมีอุดมคติขององค์กร(Organization Ideology) 
และอุดมคติความเป็นมืออาชีพ (Professional Ideology)

การสะท้อนภาพอุดมคติขององค์กรผ่านการจัดต้ังองค์กรส่ือ โดยการจัดต้ังบริษัท 
ทำหน้าท่ีผลิตผลิตกัณฑ์ประ๓ ทต่าง  ๆ ในรูปของสถานีวิทยุข่าว เพ่ือให้เกิดความต้องการและ 
ความสนใจจากผู้ฟัง โดยมีเกณฑ์ตัดสินจากความนิยมรายการ (Rating) ถ้ามี Rating สูงก็'จะมี 
ส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share) สูง ซ่ึงจะทำให้มีรายได้จากการขายเวลาโฆษณามากตาม 
ไปด้วย

ในขณะท่ีการสะท้อนภาพอุดมคติของความเป็นมืออาชีพ (Professional
Ideology) จะผ่านการจัดต้ังสำนักข่าว ท่ีเป็นอิสระจากสถานีวิทยุข่าว เพ่ือทำหน้าท่ีในการหาข้อ 
มูลข่าวสารรวดเร็ว ทันเหตุการณ์และอิสระ โดยสำนักข่าวจะแยกเป็นองค์กรอิสระจากสถานีวิทยุ 
ข่าว โดยมีรูปแบบความสัมพันธ์กันใน 4 รูปแบบ ได้แก่ การรับจ้างผลิตข่าว, การร่วมทุนกับสถานี 
ข่าว, การเป็นบริษัทในเครือและการขายข่าว

โครงสร้างของสถานีวิทยุข่าว จึงเป็นรูปแบบโครงสร้างขององค์กรส่ือท่ีนอกจากจะ 
ทำหน้าท่ีเป็นในการนำเสนอข้อมูลข่าวสารแล้ว ยังประยุกต์ใช้เป็นธุรกิจเพ่ือแสวงหาผลตอบแทน 
ทางธุรกิจอีกด้วย



8 8

การดำเนินงานของบริษัทเอกชนท่ีรันสัมปทานจากเจ้าของสถานีวิทยุ เพ่ือดำเนิน 
การเป็นสถานีวิทยุข่าว เป็นการรับสัมปทานตรง โดยไม่มีการขายช่วงเวลา มีการจัดทำรูปแบบเป็น 
Format station ท่ีเป็นรูปแบบเดียวกันตลอดเวลา เน่ืองจากการนำเสนอผลิตภัณฑ์ของสถานีวิทยุ 
ข่าว เป็นข่าวสารและสาระท่ีต้องการความเช่ียวชาญ ประสบการณIนงานข่าว ซ่ึงต้องมีการราย 
งาน ข่าวสารท่ีต่อเน่ืองกันจึงต้องการทำงานเป็นระบบ

โครงสร้างของสถานีวิทยุข่าว ในอีกมิติหน่ึง จึงเป็นองค์กรท่ีประกอบด้วยผู้เช่ียว 
ชาญและผู้มีประสบการณ์ทางด้านงานข่าว (Journalistic)

การกระจายเสียงของสถานีวิทยุข่าว ท่ีดำเนินการโดยบริษัทเอกชนท่ีรับสัมปทาน 
มีพ้ืนท่ีจำกัดในการกระจายเสียง เน่ืองจากเป็นการรับสัมปทานเป็นรายสถานี จึงไม่สามารถขยาย 
ขอบเขตการกระจายเสียง (Distribution Channal) ได้เอง ขณะท่ีการเช่ือมโยงสัญญาณ เครือข่าย 
เพ่ือจัดทำระบบ Network ให้สามารถกระจายเสียงได้พร้อมกันท่ัวประเทศน้ัน ต้องพ่ึงทุนขนาด 
ใหญ่ เน่ืองจากต้องมีค่าใช้จ่ายในการเช่าสถานีท้ังสถานีแม่ข่ายและสถานีลูกข่าย จึงต้องพ่ึงการจัด 
การในลักษณะพิเศษท่ีแตกต่างออกไป ในขณะท่ีสถานีวิทยุท่ีดำเนินการโดยเจ้าของสถานีเอง จะมี 
สถานีเครือข่ายท่ีเอ้ือต่อการขยายพ้ืนท่ีกระจายเสียง ซ่ึงนอกจากจะเพ่ิมรายได้ให้กับสถานี เน่ือง 
จากมีพ้ืนท่ีกระจายเสียงได้กว้างกว่าแล้ว ยังเป็นการยกระดับการนำเสนอข่าวและรายการ ให้เป็น 
สถานีท่ีเสนอข่าวสารพร้อมกันท่ัวประเทศ

โครงสร้างการบริหารการจัดการของสถานีวิทยุข่าวท่ีดำเนินงานเชิงพาณิชย์ เป็น 
โครงสร้างภายใต้ระบบสัมปทาน ซ่ึงนอกจากจะมีต้นทุนในการเช่าเหมาเวลาแล้ว ยังมีต้นทุนใน 
การดำเนินการท่ีสูงจากการผลิตข่าวและรายการสาระ ซ่ึงจะสูงกว่าการดำเนินการในสถานีวิทยุท่ัว 
ไป

ข้อจำกัดในการวิจัย

การศึกษาโครงสร้างการบริหารการจัดการสถานีวิทยุข่าวท่ีดำเนินการเชิงพาณิชย์ 
เป็นการศึกษาการจัดต้ังองค์กรและรูปแบบรายการ โดยไม่ได้ศึกษาเน้ือหาของรายการอย่าง
ละเอียด และไม่ได้ศึกษาเน้ือหาข่าวและรายการในบทบาทของการเป็น Public Interest จึงไม่ได้ 
เช่ือมโยงว่าโครงสร้างการบริหารจัดการจะมีผลกระทบต่อการทำงานมากน้อยเพียงไร
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ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในอนาคต

1. ควรมีการสืกษาเปรียบเทียบโครงสร้างการบริหารการจัดการของสถานี 
วิทยุข่าวที่ดำเนินการเชิงพาณิชย์ หลังการใช้มาตรา 40 ของกฎหมายรัฐธรรมนูญ ซึ่งจะเป็นก้าว 
สำคัญที่ให้ภาคธุรกิจเอกชน ภาคประชาชน ลาธารณะ เข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นเข้าของสถานี 
วิทยุกระจายเลียง ว่าจะมีรูปแบบโครงสร้างเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร

2. ควรมีการสืกษาเนื้อหาและวิธีการนำเสนอข่าวและรายการของแต่ละสถานี 
ภายใต้ระบบสัมปทาน ว่ามีผลอย่างไรต่อการนำเสนอข่าวและรายการของสถานีวิทยุข่าว
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